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OZET

Bu aragtirmanin amaci, okul miidiirlerinin etkililifine iligkin &gretmen algilarmi
saptayarak, okul miidiirlerinin etkiiiligi ile ogretmenlerin okullarda alinan kararlara katilma
diizeyleri ve kararlara katiima isteklerini saptamaktir.

Aragtrmanin rneklemi, Izmir ili siirlan igerisinde yer alan 19 ilkdgretim, 8 meslek

lisesi, 3 Anadolu lisesi, 3 dzel lise ve 7 genel lisede galigan 409 63retmen olusturmaktadir.

Aragtirmada veri toplama araglari olarak, “Washington Miidiir Degerlendirme
Envanteri” ile “Karara Katilma” 6lgegi kullanilmustur.

Olgeklerden elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde, gruplar arasi algi farklarii
belirlemek i¢in “t” istatistigi ile tek yonlii varyans analizi yapilmigtir. Varyans analizine gére
farkin anlamh oldugu durumlarda ise farkin kaynagim belirleyebilmek igin Scheffé testi
kullantlmigtir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular s6yledir:

1.  Opretmenler, okullarda alinan kararlara “cok az” diizeyinde katildiklarmi, “gok”
diizeyinde katilmak istediklerini belirtmektedirler.

2. Ogretmenler, dgretimsel karar konularma “biraz”, yonetimsel karar konularina “cok az”
diizeyinde katildiklarim1 ve hem 6gretimsel, hemde yonetimsel kararlara “cok™ diizeyinde
katilmak istediklerini belirtmektedirler.

3. Ogretmenlerin, karara katilmalarna ve isteklerine iliskin goriisleri ile bazi kisisel
degiskenleri arasinda anlamli diizeyde fark oldugu saptanmustir.

4.  Ogretmenler, okul mildiirlerini “genellikle” diizeyinde etkili bulmaktadirlar.

5. Ogretmenler, okul miidiirlerini, teknik ve insansal beceri boyutunda “ara sira” ve
kavramsal beceri boyutunda “genellikle” diizeyinde etkili bulmaktadirlar.

6. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin kavramsal, teknik ve insansal becerilerine iliskin
algilari ile, bazi kigisel degiskenler arasinda anlamh diizeyde farkhliklar saptanmgtir.

7.  Okul miidiirleri ne kadar etkili olursa, dgretmenlerin karara katiimalarn ve katilma
isteklerinin o kadar arttig1 saptanmgtir.



Xi

ABSTRACT

The purpose of this research is to discern the perception of the teachers about the school

directors’ effectiveness and to identify the level of the teachers’ participation in school

management and their wishes to participate in decision making.

409 teachers working at 19 primary schools, 8 vocational high schools, 3 Anatolian

Lycee’s, 3 private high schools, 7 general high schools in the province of izmir Metropolitan

Municipality constitute the sample for the research.

“Washington Principal Evaluation Inventary” and participation in Decision-Making Scale

were used to collect the data for the research.

T-Test and One-Way Variance Analysis have been used to discern the difference among

the groups. When in some situations the difference was significant based on One-Way Variance

Analysis, Scheffé Test has been used to find out its reason.

The findings of the research are as follows:

Teachers point out that they participate in decision-making in their schools “rarely” and
they would like to participate “much more”

Teachers participate “little” in management and “rarel)” in educational decision making
fields and would like to participate “much more”

A significant difference has been determined among the teachers’ participation and their
wishes to participate in decision-making and their personal characteristics.

Teachers, find their school directors “usually” effective.

Teachers find their school directors in a dimension of, conceptual and human skills
“sometimes” and technical skills “usually” effective.

A significant difference has been determined between the teachers’ perception concefning *
their school directors’ conceptual, technical, human skills and their persona}
characteristics. |
It has been determined that the more the school director is efficient the more the teachers
participate in decision-making in their schools and they would like to participate.



BOLUM 1
1. GIRiS

Bu arastirmada, okul midiirlerinin etkililigine iligkin 8fretmen goriigleri alinnug ve aym
zamanda Ofretmenlerin okullarda alinan kararlara ne kadar katildiklari ve ne kadar katilmak

istedikleri incelenmistir.

Bu blimde, arastrmanin dayanagmi olusturan alan yazin incelemesine, problem ve alt
problemlere, aragtirmanmn amaci ve Onemine, varsaymmlara, smrhhklara, tammlara yer
verilmektedir.

Aragtirmapn  problém durumu ortaya konulurken, konuyla ilgili eldeki kaynaklara
dayanarak, yonetim, etkililik, miidiir etkililigine iligkin bilgilere yer verilmektedir. Ayrica karar
verme ve karara katilma kavramlan tartigilarak, Ggretmenlerin okullarda karara katithmalarmn

Onemi vurgulanmstir,

1.1. Problem Durumu

Bir &egiitiin amacim gergeklestirebilmek icin insantarmn birbiriyle igbirligi ve esgiidiimiine
gereksinimi vardr. Orgiit denildiginde ilk akla gelen insandir. Ciinkii ortak amacin
gergeklestirilebilmesi igin birden fazla bireyin, giliglerini birlegtirmesi zorunlu gdriilmektedir. 1g
birligi toplumsal yasamin kendisidir. Cagdag toplum, 6rgiitlii toplumdur. Aydin’a (1991) gore
orgiit, iki ya da daha fazla kiginin bilingli olarak esgiidiimlenmis etkinlikler sistemidir.

Bush {1986) ise, okullardaki demokratik modeller galigmasinda orgiitle ilgili su goriiglere
yer vermigtir: Demokratik modeller, bir 6rgiite bagh iiyelerin amaglar1 konusunda hem fikir
olduklarn varsayar. Orgiit tiyeleri, amaglar konusunda herkesce paylagan bir griise sahiptir.
Amaglar etkinliklerin genel yonlendirilmesini saglar, bir 6rgiitiin o Srgiite ait amaglar hakkinda
bilgi sahibi olan {iyesi amaca ulagmak igin etkinliklerini uygun hale getirebilir. Etkinlikler eZer
amaca ulagsmada yeterli bagariy: saglayamamslarsa uygunluklar: kanitlanmamis olur. Amaglar
bagarty: degerlendirmede birer aragtirlar. Bir 6rgiit eger amaclarina ulasabilmisse etkilidir.



Yénetimin en genel tanimi, bir Orgiitiin amacim gergeklestirebilmek igin insanlarn
ishirligi ve esgiidiimiinii saglama siirecidir. Yonetici ise bu isbirligi ve esgiidiimii saglayan
kisidir. Orgiitlerin amaglarna ulasabilmesinde en 6nemli etken, yonetici ve yonetim anlayigidir.
Nitelikli bir y6netici dogru igleri zamaninda en dogru bir sekilde yaparak, orgiitiin amacina
ulagmasim saglayacaktir.

Kaya (1991), yonetici niteliklerini kisisel ve mesleki nitelikler olarak ayirmaktadir.

1. Kigsisel nitelikler, yoneticinin bagarisi, 6rgﬁf ici ve dis1 etkenlerle siirdiirdiigii
iligkilerin etkililigine baglidir. Bu yiizden; egitim yoneticisi giivenilir bir lider, bilgili
ve becerikli, 6rgiitleyici bir yonetici, akilli bir denetleyici olabilmelidir.

2. Mesleki nitelikler, gereksinimleri ve sorunlar dogru saptama, isbirligi saglama, adil
ve tutarli olma, y6netim siiregleri konusunda bilgi sahibi olma ve bu bilgilerden

uygulamada yararlanabilecek yetenekte olabilmektir.

Egitim yonetimi ve onun bir alt 83esi olan okul yonetiminin, egitim politikalarmin
uygulanmasinda bagarih yonetimsel eylemlerde bulunabilmesi igin Srgiitteki insan ve madde
kaynaklarim etkili bir bigimde kullanmas1 gerekir. Bu da egitim yoneticisinin baz1 niteliklere,

yOnetim kuram ve siiregleri konusunda temel bilgilere, yani yoneticilik yeterliliklerine sahip
olmasini gerektirir.

Yonetsel etkililik ve miidiir etkililigi konusuna deginmeden 6nce, etkililik ve yeterlilik
kavramlarim irdelemek yararli olacaktir.

1.2. Etkililik ve Yeterlilik

Orgiitler etkili ve yeterli olduklari siirece varhklanmi devam ettirirler. Barnard’a gore,
amacin gerceklestirilme derecesi etkililifin olciitiidiir. Yeterlilik ise bireysel gereksinimlerin
doyumudur (Aydin, 1991). Bir 6rgiitiin varhigmi koruyabilmesi icin yeterli sayida isbirligine
istekli bireylerin saglanmasi yeterliligin olgiitli iken, Orgiitiin amacinn istenilen Slgiide
gergeklestirilmesi etkililik dlgiitiidiir. Etkililik dogru islerin yapilmasi, yeterlilik ise islerin dogru
yapilmasi anlamini tagiyan birbirleri ile iliskili iki kavramdir (A¢ikg6z, 1994).



Getzels ve Guba’ya gore, bir gorevin yerine getirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan yonetsel

davranig, bu konuma iligkin rol beklentileri ile tutarlik gosteriyorsa, etkili olarak kabul edilebilir
(Tannoégen, 1988).

Fied’e gore, etkililik; “Grubun temel gorevlerinin yerine getirilme derecesi” olarak

tamimlamr. Bagka bir soylesiyle “etkililik”, belirlenen amaglarin gergeklestirilme derecesidir
(Aydin, 1991).

Bir bagka bakis acisma gore etkililik, orgiit amacinin gergeklestirilmesini saglayan bir
lider davransi, etkili bir davranig olarak nitelenmektedir. En etkili liderlik davramsinin Slgiitii,
orgiit amacinin gergeklestirilme derecesidir. Amaci gergeklestiren lider, etkili liderdir. Etkililik,
orgiitiin amacinin gergeklestirilmesini saglayan bir lider davramsi, etkili bir davrams olarak
nitelenmektedir. En etkili liderlik davramigmin 6lgiitli, Orgitiin yada grubun amacinin

gergeklestirilme derecesidir. Amaci gergeklestiren lider, etkili liderdir.

Liderlik bizim zihnimizde yarattigimz ilk gercegimizdir. Eger bu gergegi iyi kavrayarak
kendi degerlerimizi olusturabilmissek, ikinci adun olan yonetim kendiliginden dogar. Liderlik
olmadan, etkili bir yénetim zemini yoktur, faaliyetler havada kalir. Liderlik “neyin” yapilmasi
gerektigi iizerinde durur. Yonetim, liderin amacimin “nasil” en etkili bigimde
gerceklestirebilece@ini aragtirir. Yénetim “bagar1 merdiveni” nin basamaklarimin en hizli nasil
cikilabilecegini aragtirir. Liderlik, “merdiven”in dayandigt “duvar”in dogru duvar olup
olmadigiyla ve ne kadar saglam olduguyla ilgilenir (Ciiceloglu, 1997). Giiniimiizde insanlar ve
toplumlar birbirlerinden yalitilmig ve bagimsiz bir bigimde yasamiyorlar, birbirlerine bagh bir
ag olugturuyorlar. Bu nedenle her atilan adimin dogru atilmasi, verimli ahlmasindan daha fazla

O6nem kazanmis bulunuyor. Bundan dolay: birey, toplum ve ulus diizeyinde, 6nce liderlik, daha
sonra yonetim gelmektedir.

Klasik anlayis liderligi, amag ve anlamu ikinci plana iter, verimlilige Snem verir. Kisisel
yasamda oldugu kadar, kurumlarin yagamlarinda da bu bdyledir. Bir yonetici, eSer ySnetim
agirhkl ise, verimliligi birinci plana alir ve “Nasil daha verimli olunur?” konusunun diginda bir
sey distinmez. Eger liderlik 6zelligine sahip ise verimlilik sorularim kendi altindaki ¢ahiganlara
birakip “Toplum nereye gidiyor, yonettigim Srgiitiin gelecegi ne olacak, orgiitiin kiiltiirii nedir,
Insan iligkileri nasil islemektedir, gahsanlar ne istemektedir ?” gibi sorularla ilgilenir
(Ciiceloglu, 1997).



Katz ve Kahn’a gore, etkililik kavrami, verimlilik kavramm da kapsar. Orgiitsel bagar1
etkililik ve verimlilik agisindan degerlendirilmelidir. Etkililik, 6rgiitin amacinin basarya

ulagma derecesidir. Verimlilik ise, orgiitsel eylemlerin, en az harcama ile kar elde etme
yetenegidir (Aksu, 1994; Katz ve Kahn,1965).

Cheng (1996), bu konuda yapti1 caligmada asagidaki arastirmacilarin galismalarini
saptamigtir. Oldman ve Hakman (1981), Hage ve Aiken’den (1967) uyarlanan Olgeklerle,

orgiitsel verimlilik derecesinin 6nemi iizerinde ¢aligmgtur.

Buna gore, verimlilik igin;

1.  Okulun algilanan é6rgiitsel etkililigi Sl¢iilmiigtiir. Burada etkililigin, iiretkenlik
uyarlanabilirlik ve esneklik boyutlar: iizerinde Slgek gelistirilmistir (Mott, 1972).

2.  Miidiirden hognut olma — 6gretmen iliskileri diizeyi, verimliligin diger bir boyutu
olarak 6l¢iilmiistiir (Chan, Cheng ve Hau, 1991).

3. Orgiitsel kiiltiir; okuldaki drgiitsel giicii saptamak igin ayrica bir dlgek
gelistirilmistir (Cheng, 1993).

4.  Geligme gereksinimini 6lgmek icin gelistirilmis bir Slgektir. Veli destegi, alinan
dgrenci niteligi, bilgi kaynaklan, fiziksel cevre ve kosullar, ¢alisanlarin uzmanlik
gelisimi, moral, grencinin verimi, karar paylasimi, 6gretmenlerin yiikselmesi,

yOnetim igleri gibi, geligme gereksinimini dlgen maddelerle verimlilik 6l¢tilmiistiir.

1.3. Yonetsel Etkililik ve Miidiir Etkililigi

Egitim ySnetimi ve onun bir alt 6gesi olan okul yonetimi, devletin egitim politikalarini ve
yetkili organlarin bu politikalar dogrultusunda saptadifi genel ve Ozel egitim amaglarm
gerceklegtirmekle yilkiimliidir. Egitim yoneticisi, 6gretmen, personel, 6grenci, veli, ¢evre gibi
farkli egitim ve kiiltiir diizeyinde bulunan farkli beklentileri olan dgelerle igbirligi yaparak,
yOnetimi stirdiirmek zorundadir (Kaya, 1991).

Egitim politikalarinin uygulanmasindan sorumlu olan egitim yoneticilerinin bagarih
yonetimsel eylemlerde bulunabilmesi igin Orgiitteki insan ve madde kaynaklarim etkili bir
bigimde kullanmasi gerekir. Bu da egitim yoneticisinin, baz1 niteliklere, yonetim kuram ve

siiregleri konusunda temel bilgilere, yani y6neticilik yeterliliklerine sahip olmasim gerektirir.



Egitim yoneticisi, hemen her konuda iyi bir 6rnek olmali, sorunlari ¢ézmeli, belirsizlikleri
ortadan kaldirmali ve daha iyi bir gelecek i¢in herkesi ¢aligmaya motive etmelidir. Yoneticinin

Onderligi alt diizeylerden, ¢ok diizeyli 6nderlige doniismelidir.

Sergiovanni’ye (1993) gbre, ise egitim yoneticisinin gérevleri sdyle olmahdir: Amag
geligtirici ve onder; bir insangiicii baglaticis1 ve eggiidiimcii ve aym zamanda bir kaynak
gelistiricidir. Okulun durumu ve gereksinimlerine gore okul i¢in yeni amaglar gelistirirler ve

okulun gorevlerini yerine getirmede okul iiyelerini tam bir isbirligi ve katilimla amaglarina

yonlendirirler.

Bir 6rgiit olarak, okul yalnizca gocuklarin gelecegi i¢in hazirhk yeri degil, aym zamanda
Ogretmenler, dgrenciler ve hatta yoneticilerin yasadii, gelistigi ve gelismeyi izledikleri bir
yerdir. Ofretmen ve yoneticilerin heyecanli, istekli katilimi olmaksizin bir okul devaml
gelisemez ve bilyiiyemez ve 6grenciler zengin bir 8grenim yagamina sahip olamaz. Bu nedenle,
okul yalnizca Sgrenci gelisiminin desteklendigi bir yer degil, ayn1 zamanda Ogretmen ve

yoneticilerin gelisiminin desteklendigi bir yerdir de (Cheng ve Tam, 1996).

Cagdas egitim sisteminde okul yoneticilerinin sadece okulu ve gevresiyle ilgili yenilikleri
izlemeleri yeterli olmamaktadir, hizla degisen teknolojiyi, bilgiyi izlemeli ve bu degisimi
cevrelerine tagimalidirlar (Thierauf, 1977).

Burada yonetici etkililiginin Snemi ortaya ¢ikmaktadir. Yonetici etkililigi, yoneticilerin
diger insanlara ig gordiirerek istenilen amaglara ulasma derecelerini belirtir. Yonetsel etkililikte,

insan unsuru ve insanlar aras: isbirligi ve iletisim, vazgecilmezdir (Kogel, 1998).

Manasse’ye (1982) gore; etkili miidiirler mutlaka giindeme goére planlarim yaparlar ve
gecikmeksizin planlart uygularlar. Planlarm igerifinde egitim ve oOgretime doniik yiiksek
beklentiler vardir ve bu beklentileri siirekli 6grencilere, 6gretmenlere ve caliganlara iletirler.

Ogretmen ve dgrencilerle olumlu iliskiler kurar, onlarin kararlarma ve uygulamalarina saygili
yaklagirlar.

Blumberg ve Greenfield’e (1980) gore gesitli kigisel zelliklerin iyi bir okul ydneticisinde
bulunmas: gerekmektedir. Bu 6zellikler soyle ifade edilmektedirler:



Orgiitsel ve 6gretimsel amaglar hakkinda kesin bir fikri olmals,

Kendine giivenmeli ve gelismis, uygar insan niteliklerine sahip olmal,

Olaylar: degerlendirirken adil ve hosgoriilii olmali, sorunlardan kagmamals,
sorunlarin iizerine istekli ve kararh gitmeli,

Sorunlara yaklasma ve ¢dzmede analitik bir bakis agisina sahip olmal ve okulun
kendi dinamik giiciine inanmal.

Meslegini sevmeli, meslegi i¢in ¢alismali, meslegin kendisi igin bir ara¢ oldugunu
diisiinmeli.

Insan iligkilerinde agik, hosgoriilii ve etkili davranmalidir. Insanlarla iletisime agik
olmali.

Sorunlar ¢dzerken projeleri ve 6nerileri olmali. Diger insanlarin karara
katilmasma destek vermelidir.

Etkili okul miidiirlerinin y6netsel etkililife de sahip olmas: gerekir. Yonetsel etkililigi

olan okul miidiirii su 6zelliklere sahiptir. Insanlar aras: igbirligi, iletisim, girigimcilik, beceri,

Onsezi ve kaynaklarin kullamminda karar verme, planli olma, personeli ile olumlu iligkiler

kurabilme. Bu 6zelliklere sahip okul miidiirii hedeflenen amaglara daha kolay ulasacaktir.

Blumberg ve Greenfield’e (1980) gore ise, etkili miidiirlerin ii¢ genel Szelligi vardir:
Girisimcilik, beceri ve 6nsezi. Bu zellikler, bir ydneticinin mutlaka sahip olmasi1 gereken

Snemli kurallardir. Etkili miidiirler, okul kaynaklar1 diginda, karar verme yetkilerini kullanarak

okul ¢evresinden kaynak gelistirirler. Bu kaynaklar1 Ogretmenlerin, Sgrencilerin akademik

basarisini, 6gretimin gelismesi i¢in kullanirlar.

Egitim yoneticilerinin kisisel dzelliklerinin ySnetime katkisim aragtiran gok az sayida
aragtirma bulunmaktadir. Bununla beraber Manasse’ye (1982) gore, bir yoneticiye anahtar
olabilecek kisisel 6zellikler sunlardir;

Etkili bir yoneticinin neleri bagarmak istedigi ile ilgili goriisleri vardir ve bu imaji
ile etkili ve iyi bir y6neticidir.

Bir isi bagarmakta ve yonetmekte bu goriigleri ve imaj1 yonetici i¢in genel bir
rehberdir.

Etkili bir yoneticinin etkinliklerin odak noktasinda 6gretmenlerin sinif i¢i

performans: ve bilgi diizeyi ile ilgili caligmalar1 olmalidir.



Etkili bir okul miidiiriiniin, egitifni, kiiltir diizeyi ve olumlu kigisel o&zellikleri,
birbirleriyle ortligmelidir. Miidiiriin yagama bakig agisi, uygar ve olumlu tutumu, kendine
giiveni, adil ve hosgoriilii olmasi, meslegini sevmesi ve kararh olmasi, 6rgiitiin amacini
gerceklestirebilecek etkili bir miidiir modeli olusturacaktir.

Greenfield (1987), caligmalarinda etkili yoneticilik igin Sgretimsel liderlik lizerinde de
durmustur. Ogretimsel liderlik, 5gretmenlerin iiretici ve zevk alarak isini yapabilecekleri alanlar

yaratma ve ayn1 zamanda 6grenciler igin de, arzu edilen 6grenme ortamlar: saglamadir. Bu ¢esit
yéneticilik etkili yoneticiliktir.

Etkili okul miidiirligii igin ofretimsel liderlik gézardi edilemez. Yonetici, beraber
calistig1 OZretmenler ve 88renciler i¢in keyifli, olumlu, iiretici galigma ortamlar1 hazirlamahdar.
Okul miidiiriiniin, biitiin bunlar1 gergeklestirirken Ogretimsel liderlik igin gerekli olan insan

iligkileri ve insanlar aras1 yeterligi 6n planda olmalhdir.

Ogretimsel liderligin etkili olabilmesi igin, bazi kavramlar 6n plana ¢ikmahdir.
Ydneticinin etik anlayigi; olaylarin nasil oldugunu ve nasil olmas: gerektigi arasindaki  farka
gorebilme yetenegi ve insanlar arasi yeterlilik. Etkili miidiirler, kararlar1 alirlar ve uygulamaya

gegerler. Etkili miidiirler insanlarla birlikte uyum i¢inde galigabilirler ve insanlarla etkili iletisim
kurarlar.

Bossert ve arkadaslar1 (1982), etkili okul miidiirlerinin yOnetsel liderlik rollerine iligkin
olarak su goriislerini ifade etmiglerdir. Etkili okul midiirleri; okulu iyi orgiitlemislerdir,
Ogretmenlerini izler ve denetler, okul gevresiyle siki bir iletisim igerisindedir, Karar verme,
program gelistirme konularinda daha yetkindiﬂer ve insan iligkilerinde etkilidirler.

Ogretmenlerine her konuda yardimcidirlar ve onlarm yaptiklan iyi isleri desteklerler.

Demeko, Egitim yoneticilerinin, yonetsel becerilerini degerlendirmek amaciyla

gelistirdigi aracinda etkili bir miidiiriin su alanlarda da yeterli olmasi gerektigini vurgular
(Tanr6gen, 1988).

1.  Egitim — 6gretim programinin diizenlenmesi.

2. Personel yoneticiligi,

3. Rehberlik ve 6zel egitim hizmetlerinin koordinasyonu,
4, Okul ve gevre ile iletigim kurma,

5.  Destek hizmetleri yénetimi,

6.  Egitim yonetimi meslegini bilme becerileri.



Yine aym arastirmada, yoneticinin Kigisel 6zelliklerinin 6nemi iizerinde durulmustur.
Kisisel 6zellikleri olumlu bir okul miidiirii; okul ve okul disi kiiltiiriiniin gelistirilmesinde araci

olan 6gretmenlerin, sosyal bir grup olarak yonlendirilmesini saglar.

Miidiiriin ¢alisma diinyas1 oldukga ¢ok ve degisik insan toplulugu ile ilgilidir. Sézlit
aligverigler, 6gretmenle yiiz yiize iletisim, grenciler, veliler, miifettisler, kafeterya calisanlar,
giivenlik elemanlari, hizmetliler ve daha birgok kisi ile yiiz yiize goriismelerde bulunurlar. Bir
mildiiriin 6rgiitsel ve egitsel diizenlerde etkili olabilmesi, o kisinin insanlarla etkili bir iliskide

bulunabilme ve insanlarla birlikte ¢aligabilme yetenegine baghdir.

Okul diizeni tam bir sosyal durum igerir. Okuldaki etkilegsimlerde bir arac1 olan miidiiriin
gorevi, 6gretmenler ve digerleri ile birlikte uyum igerisinde galigmaktir. Insanlar aras: yeterlilik
su anlami tagimaktadir. Birisinin goriisiinii digerine aktarirken birlestirme ve etkileme
yetenegidir. Istenilen yonde Ogretmenlerin ve digerlerinin etkilenmesinde bilgi ve beceri
yetenegidir. Bir okulun iyi ySnetilebilmesi igin, miidiiriin geligebilecek olaylar1 dnceden tahmin

ederek, harekete gegme yetenegi olmalidir (Greenfield, 1987).

Donley ve Burch’a gore; etkili 6gretimsel liderin gostermesi gereken ii¢ tane beceri vardir
(Tannoégen, 1988).

A- Etkili dgretimsel liderlerin “kigisel 6zellikleri ve becerileri”;

1.  Dogru ve diiriist davraniglar ile insanlarin giivenlerini kazanirlar.

2. lletisime agiktirlar.

3. Ogretmenlerin fikirlerine sayg: duyar, onlan ilgiyle dinler, ve bu fikirlerden
uygulayabileceklerini uygularlar.

4.  Ogretmenlere ve 8grencilere kars1 ilgilidirler ve onlara davranislariyla, sen
varsin ve énemlisin mesajlan verirler.

5. Calisanlarina agik ve arkadagca davranirlar.

6.  Opgretmenlere iliskin beklentileri gergekgi ve esnektir.

B- Etkili 6gretimsel liderlerin “mesleki 6zellikleri ve becerileri”;
1. Giindemi takip ederler, giincelliklerini korurlar.
2. Ogretmenler igin hizmetigi egitim olanaklan saglarlar.



Ogretmenlerini yeni 6gretim metodlar uygulamas: konusunda tegvik ederler,
diizenli olarak siniflar1 ziyaret ederler.
Ogretmen ve &grencilerin sorunlarma ilgisiz kalmaz, ¢6ziim Snerileri

bulurlar.

Ogretmenlerin gelismesini ve yeni fikirlerini destekler, yapici elestirilerde

bulunurlar.

C- Etkili 6gretimsel liderlerin “‘yﬁnetsel ozellikleri ve becerileri” ;

L.
2.

Sorumlulugu, ig paylagimmi adil ve egit dagstirlar.

Ogretmenlerin devamlarmi saglamak icin, onlarin ders programlarim iyi
diizenlerler.

Ogretmenlerle iletisim kanallarnimn agik tutmak igin diizenli toplantilar
yaparlar.

Ogretmenlerin karara katiimasim saglarlar.

Politikalar1 uygulamada tutarlt ve kararl: davranirlar.

Can’a (1992) gore de yoneticilerin etkili olabilmesi igin su becerilere sahip olmasi

gerekmektedir. Teknik beceri, iletisim becerisi, insan iligkileri becerisi, analitik beceri ve

kavramsal beceri.

Baykal’a (1974) gore etkili yonetici 6zellikleri diger aragtirmalarla ortilgmektedir. Buna
gore etkili yonetici;

v A Wb

Genis bir bakis agisina sahip olmahdir,

Diiriist ve adil olmali, duygularini isine karigtrmamalidir.
Insan iligkilerinde ve iletisimde iyi olmalidur.

Ikna edici olmalidir.

Teknik yonden yeterli olmalidir.

Ayrnica French ve Raven’ e gore etkili yonetim gii¢ kullanimindan kagmamalidir. Giicii
bes kategori ile siniflandirmiglardir. Odiil, ceza, yasalar, bilgi ve bagvuru kaynag. Uzmanlik

giici genellikle gozard: edilir. Yonetici niteligi iizerinde, ¢alisma yapmig Argyris ve Schon’a

gore ise, yonetici niteligi gereksinimi, egitim yonetiminde ¢ok yiiksektir. Egitim yoneticileri

yalnizca ¢agdas ydnetim bilgisi ve insan giicii ve insan kaynaklarimi gelistirme teknikleriyle

donanmig olmal1 ve bununla yetinmeyip aym zamada 6grenme ve siirekli kendini geligtirme,

okul gelisimi i¢in sorunlan kesfetme ve ¢6zme ihtiyaci duymalidir (Cheng, 1996).
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Agikgbz’e (1994) gore etkili bir egitim yoneticisinin tasimas1 gereken beceriler iice

ayrilmaktadir. Bunlar teknik, insansal ve kavramsal becerilerdir.

. Teknik beceri; uzmanlik ve yeterlilik becerisi gerektirir. Ogretim yontem
teknikleri, siiregleri ve iglemleri igeren belirli bir alanda uzmanlik gerektirir.
Teknik beceri, 5gretmenlerinin uzmanhk gerektiren eylemler igin egitilmesi ve
onlarin yonlendirilmesi igin gereklidir.

“Okul ydneticisinin program gelistirmesi, hizmetigi egitim programlarina
katilmada Ggretmenleri giidiilemek, okul yonetiminin giinliik gérevlerini bagarili
bir bigimde yerine getirmek” gibi beceriler, teknik becerilerdir.

. Insansal beceri; yoneticinin grup olarak ya da bire bir insanlarla etkili ve uyumlu
bir bigimde gahigabilme yetenegidir. Bu beceri igin yoneticinin personelini
giidiileme, tutum gelistirme, grup dinamigi, insan kaynaklari, moral, orgiit iklimi
hakkinda yetkin olmas: gerekir. Insansal beceriler, &rgiit igindeki galiganlar ve
orgiit disindaki insanlarla, okuldaki egitim, 6gretim faaliyetlerini olumlu y6nde
etkileyebilecek iligkiler kurmak igin gereklidir.

“Okul yoneticisinin; okul personeline igten bir sayg: gostermek ve onlarin takdirini
kazanmak, okulun ¢evresi ile, derneklerle, sivil orgiitlerle, iyi iligkiler kurmak,
ogrenciler arasinda dostluk ve dayanigsmaya dayal bir &rgiit iklimi saglamak”, gibi

beceriler insansal becerilerdir.

° Kavramsal beceri; Okul yoneticisinin bulundugu toplumu, egitim sistemi ve
evrensel ol¢iiler i¢inde gorebilme, drgiitii bir biitiin olarak algilayabilme, 6rgiitteki
cesitli parcalarm birbiriyle iligkisini ve bu pargalarin bir biitiin iginde gériip
degerlendirebilme yetenegidir. “Okuldaki $grenci yasantilarinin tiimiiniin, egitimin

bir pargasi oldugunu diigiinmektir.” gibi beceriler kavramsal becerilerdir.

Kavramsal beceriler orgiitleme, planlama, sorun ¢6zme ve karar verme igin gereklidir
(Yukl, 1982). '

Yonetsel konum yiikseldikge y6netici becerileri igindeki teknik boyutun agirh@: azalir.
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Yonetim Becerileri

Teknik insansal Kavramsal

Ust \ \
Yonetim |

o \ \
Diizeyleri )

o AN

Sekil 1.1 : Yonetim Diizeyleri ve Yonetim Becerileri iligkisi - Agikgoz (1994)den alinmustir.

Agikgdz'e (1994) gore, etkili yoneticilik icin okul yoneticilerine Snemli sorumluluk
diigmektedir. Tlim o6rgiitlerde yoneticilerin izledikleri ortak politikalar vardir. Bunlar amaglara
ulagma, &rgiitsel sistemi yagatma, Orgiitiin dis cevresine uyumunu saglamak ve killtirel
oriintitlerini yasatma. Bu dort ortak etkinlik farkli alt 6gelerden olusur. Bunlar planlama,
orgiitleme, kontrol etme, esgiidiimleme, Ogretme, iletisimde bulunma ve degerlendirme gibi alt
etkinliklerdir.

Orglitin  amacma ulagmas: igin epitim yoneticisinin sorumluluklarme iyi anlamasi,

hedefleri tanimlamasi ve kaynaklan harekete gecirmesini gerektirir.

1.4. Karar Verme

Yénetim farkli siireglerden olugmaktadir. Gregg'e gire, yonetim siireci yedi dgeden
oluan bir eylemler biitiiniidiir. Bu 6geler sunlardir; Karar verme, Planlama, Orgiitleme, iletisim
kurma, Etkileme, Eggiidiimleme ve Degerlendirme (Aydin, 1991). Bu Ogeler y{netim siiregini
olustururlar. Yonetim siire¢ ogeleri birbirleri ile zorunlu olarak iligkilidir. Her biri digerleri ile
icice gegmis durumdadw. Biz bu bolimde kisaca karar verme Ogesi fizerinde durarak karara

katilma konusufiu irdeleyecegiz.

Kaya’ya (1991) gore, karar verme, bir eyleme yol agan ¢esitli segenekler arasindan birini
segme siirecidir. Aydin’a (1991) gore ise; bir sorunun ¢6ziimiine iligkin olasi yollardan en

uygun olanmnin segilmesidir.
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Griffiths, karar vermeyi yonetimin temel stireci olarak gériir. Buna gore, karar verme su
asamalardan olusur (Aydin, 1991).

Problemin tanimnmasi ve smirlandirilmasi,

Problemin ¢6ziimlenmesi ve degerlendirilmesi,
Coziimlerin degerlendirilmesinde kullamilan dlgiitler,
Bilginin toplanmasi,

Segilen ¢oziimiin test edilmesi,

LR S

Segilen ¢6ziimiin uygulanmaya konulmasi

Tiim yoneticilerin orgiitsel nitelikli karar verme durumu bitiin orgiitlerde vardir.
Demokratik bir orgiit yapisinda, alinan kararlarda orgiitteki fiyelerin de s6z sahibi olmalar:

gerekir. Ciinkii alinan kararlar olumlu ya da olumsuz &rgiit tiyelerini dogrudan etkilemektedir.

Kaya’ya (1991) gore, egitim yoneticileri, insan iligkilerinin yogun oldugu egitim
Orgiitlerinde, dgretmenlerin karara katitmalarim saglamalidirlar. Bu, yalmzca orgiitiin saghkl
islemesi agisindan degil, onlara deger verildigi mesajnm iletilmesi agisindan da biiyiik yararlar
saglayacaktir, Orgiit tiyelerini karara katmann faydalari s6yle siralanabilir:

1. Kararlarin sorumlulan agikca ortaya gikar.

2. Ust yonetimin isi hafifler.

3. Isler daha hzh yirir, iiyeler belirli konularda karar vermede uzmanlagir,

bu da kararlar da rasyonellik saglar.

4.  Karara katilan iiyeler, motive edilir.

Tletisim artar.

Tiim yoneticilerin Orgiitsel nitelikli karar vermeleri zorunludur; Ciinkii Orgiitler
amaglarim1 gergeklestirmek ve orgiitlerini etkili kilmak igin ¢esitli konularda kararlar vermek
durumundadirlar. Kararlar orgiitiin gelecegi ile ilgilidir. Bu da belirsizlik anlamina gelir, bu
ylizden karar verme yoneticiye risk yiikler. Riskin derecesi alinacak karar durumlan ile ilgilidir.
Riskin derecesi, yapilacak harcamayla, belirlenen zamanda, Orgiitin biiylikliigii ya da
kiictiklii3ii, ulasilan bilgi ve iletigim kaynaklarinin durumuyla iligkilidir.

Orgiitlerde bir karar hiyerarsisi bulunmaktadir. Kararlar, iist diizey, orta diizey ve alt
diizey olmak iizere farkl hiyerarsi i¢inde alinmaktadir. Ust diizey kararlar, amag ve politikalarla
ilgilidir. Orta diizey kararlar, bigimlendirici, yonlendiricidir. Alt diizey kararlar ise, alman bu
kararlarin uygulanis bigimiyle ilgilidir.
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Lipham, Rankin ve Hoeh’e gore (1985), karar verme ii¢ boyut i¢inde ele alinmaktadir:

1. Karann igerigi: Alinan Kararlarin ne ile iligkilendirildigi, insan kaynaklari, finansal
harcamalar, toplantilar, §gretimsel programlama.

2. Karar verme siireci: Sorunu ortaya koymak, neler yapilabilecegini saptayip,
belirlemek, ¢6ziim onerileri ve segenekler sunmak, kararlar1 olugturmak.

3. Karara katilma: Alinan kararlann igeriginin yaninda, karara kimlerin katilacagim
saptamak.

Karar verme siirecinde yoneticinin akli, manti81, duygulan ve sezgileri Snemlidir. Karar

verme siirecinde olabildigince genis bir katilimc1 6rgiit iiyesiyle birlikte karar iiretmek, kararin
uygulanabilirlik derecesini olumlu y6nde etkiler (A¢ikgoz, 1994).

Demokratik orgiitlerde alinacak kararlardan etkilenecek, orgiit tiyelerinin alinan kararlara
katilim saglanmalidir. Bu 6rgiitiin amaglarina etkili bir bicimde ulagmasinda iiyelerin kararlar

olumlu yonde etkilemelerine neden olacaktir. Ciinkii insanlar, orgiitteki karsihikhi olumlu ve

olumsuz insan iligkilerinden etkilenmektedirler.

1.5. Karara Katilma

Katilma kavrami tanimlanirken, iki kavramdan yararlamlir. Bunlar “etki” ve “gii¢”
kavramlaridir. Etki, karan etkileme durumu i¢in kullanilir. Giig, kararin sonucunu belirlemek
icin kullamilir. Katilmayi, kararlari etkileme siireci olarak tammlayan Mc Gregor’a gore,
katilma, insanlarin kendilerini etkileyecek kararlarda etkili olma firsatim yaratmadir. Bu etki,
azdan ¢oga degiskenlik gosterebilir. Astlarin y6neticilere kararlar hakkinda soru sorabildikleri
durumlarda az katihm s6z konusudur. Cok katilim ise, yoneticilerin astlarmna birka¢ segenek

sunarak, astlarinin se¢im yapabildigi durumdur (A¢ikgéz, 1984).

Frenc, Israeli ve Aas’a gore, “Katilma, iki ya da daha ¢ok grubun plan yapma, politika
saptama ya da karar vermede birbirlerini etkileme siirecidir” (A¢ikgsz, 1984). Bu tanima gore,
karar verme 6rgiit iiyelerinin alinan kararlarda bire bir fikirlerinin alinmasi ve etkili olarak karar
verme eylemine katilmasinin saglanmasidir. Karar alma siirecinde yalmzca ortamda bulunmak,

toplantiya katilmak, alinacak kararlar hakkinda kigiye bilgi verilmesi karara katilma
sayilmamaktadir.
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Karar vermeye katilmanin tartigiimasinda verilen kararin niteligi Snemlidir. Verilen karar
orgiitiin politikasiyla m1, yoksa politikanin uygulanmasi ile mi iligkilidir. Demokratik bir okul
yonetiminde herkes politikaya iligkin fikir sSyleyebilir. Fakat politikanin uygulanmasi

yonetimsel bir sorumluluktur. Uygulama igini gruplarin yiiriitmesi 6rgiitiin etkililigini engeller
(Aydin, 1991).

Mc Pike, kararin sonuglarindan etkilenen, o konuda uzmanlif: ve kararlart uygulamada
sorumlulugu olan herkesin, karara katilmasini 6nermektedir. Blumberg ise katiimah ySnetimin
etkili olarak uygulandifinda egitim 6rgiitlerinde, igten doyum ve diger bazi olumlu tavirlarin
gelistigini gosteren pek ¢ok aragtirmamn olduguna dikkat gekmektedir. (Blumberg, 1980).

Karara katilma, karara evet ya da hayir demek degildir. Katihm genis bir alandan, sinirl
bir alana kadar uzanan bir siiregte farklilik gosterebilir. Karar vermeye genis katilim, bireyin

karar verme siirecine olabildigince, islemin basindan ve uzun bir siire katihmm ifade eder
(Celep, 1996).

Karara katilma egitim yénetiminde uygulandiginda, dgretmenlerin giidiilenme diizeyini
arttirarak is doyumu saglayabilecektir. Bu da egitim 6gretim faaliyetlerinin istenilen diizeyde
olmasinda etkili bir faktor olacaktir.

Wood’a gore, egitim yonetiminde, dgretmenlerin etkili bir bigcimde karara katilmalarini
saglayacak degisiklikler yapilmalidir. Bu degisiklikler deger, yapi ve siire¢ iizerinde
yogunlagmalidir.

Deger: karara katilacak dgretmenlerin, meslegine karsi sorumluluk duymasi, meslegini
. sevmesi gerekmektedir. Karara katilacak Ogretmenlerin ve personelin alinacak kararlarin
kalitesini olumlu bir bigimde etkileyecek uzmanliga ve yeterlilige sahip olmalan gereklidir.

Ogretmenlerin giidillenme diizeyi ve mesleki gelisimleri alman kararlarm etkili olmasmda
olduk¢a Snemlidir.

Yapr; karara katilanlart simirlayan okul yéneticisi ile gretmen arasindaki hiyerarsik kural
. ve diizenlemeler karar siirecini olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle karara katilanlar igin; yeni

konulan1 giindeme getirme, tartigmay: yonlendirme gibi daha genis yetkilerle karar alma
birimleri olusturulmalidir.
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Siireg; Karara katilanlar arasinda saglikli bir iletisim kurulmalidir. Ogretmenler ve diger
personel birbirlerine agik ve diiriist olmahidir. Ozellikle egitim yoneticileri agik iletigime Snem
vermeli, agin gizlilikten kaginmalidir. Karar siirecinde ¢atigma g¢ikabilir, okul miidiirii ¢atismay:
iyi yonlendirebilirse, orgiite 6nemli kazanimlar saglayabilir. Orgiitteki tiim personelin kendini

ilgilendiren konularda karar siirecine katilmalar1 saglanmahdir (Ozdemir ve Cemaloglu, 1991).

Karara katilmayi saflama, yonetici ile dogrudan ilgilidir. Yoneticinin diinyaya ve
y6netim bicimlerine bakig agis1 ¢ok 6nemlidir. Bu agidan yonetim kuramlarma deginmekte
yarar vardir.

1.6. Yonetim Kuramlan ve Karara Katilma

1.6.1. Klasik Yonetim Kurami

Klasik yonetim yaklasiminda, verimlilik ve etkililik 6n plana ¢ikmigtir. Bu goriise gore
belirli isin en az masrafla, en az enerji harcayarak, en kisa zamanda yapilmasma verimlilik

denir. Buna gore 6rgiitsel verimliligin y6netici yeterliliine bagli oldugu goriiliiyor.

Etkililik ise, orgiitiin amaglarim1 gerceklestirme derecesidir. Yani bir Orgiitiin kendisini
yenileyebilme ve amacim en az kayiplarla gergeklestirebilme giictidiir (Kaya, 1991). Uretim ve
verimliligi temel Ol¢iit alan klasik yonetim yaklagiminin, Orgiitteki insanlarn duygularmni,

insanca isteklerini tamamen ihmal ettigi kabul edilmektedir (Mihgioglu, 1970).

Genel goriise gore, klasik yonetim kurami, insana makina géziiyle bakmaktadir. Insan
yalnizca maddi araglarla motive edilir, insanlar aras: iletisim g6z ard: edilir. Calisan, Srgiitiin

ihtiyacina gore, ise alinan ve isten ¢ikarilan bir ara¢ olarak goriiliir (Hellriegel ve arkadaglari,
1975).

Klasik goriis egitim yonetimini de etkilemistir. Egitim y6neticisi bir verim uzmani olarak
diisiiniilmiigtiir. Bu anlayiga gore, okullar birer fabrika, Ogrenciler hammadde durumuna

getirilmistir. Bu anlayis da okulun psikolojik ve sosyolojik yanlarmin dnemsenmemesine neden
olmustur (Bursalioglu, 1978).
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Gulick ve Urwick’in gelistirmig olduklar tek adam y&netimi; orgiitsel demokrasinin ve

karar siirecine katilmanin bilyilk 6nem tasidifi egitim orgiitlerinde, siirlayict bir anlam
tagimaktadir (A¢ikg6z, 1984).

1.6.2. Davramisc1 Kuramlar

Davranigcilar, Orgiitteki insan iligkileri boyutunun onemi {iizerine y&nelmislerdir.
Insanlarin &rgiitten beklentileri, orgiitte calisan insanlarm birbirleriyle iletigimi, insan iligkileri,
caligmalari, is doyumu, liderlik, yetki ve ise katilmanimn psikolojik temelleri, karar verme gibi
konular tizerinde galigmislardir (Kaya, 1991).

Davranigc1 kuramlar egitim yonetimini de olumlu bir gekilde etkilemislerdir. Bu etkiler
sOyledir; Okulun ¢iktisy, bir fabrikanin g¢iktist kadar kolay degerlendirilemez. Bu nedenle
verimin degerlendirilmesi iizerine yogunlagsma azalmgtir. Okuldaki personelin, &grencinin, okul

ile ilgili kisilerin yonetime katilmasinin saglanmasi savunulmugtur (Lane, 1970).

Davraniger kuram, insami ©ne ¢ikarmigtir. Demokratik ortamlarda ve demokratik
okullarda personelin morali ve motive edilmesinin verimi arttiracag: diistiniilmiistiir. Bu

baglamda orgiit iiyelerini alinan kararlara katma, klasik kurama goére, davramigc1 kuramda daha
6n plana ¢ikmaktadar,

1.6.3. Sistem Kuramlan

Bu anlayisa gore, orgiit denilen toplumsal sistem, insan, bigimsel 6rgiit, dogal 6rgiit, rol
gibi birbiriyle bagimli alt sistemlerden olusur (Kaya, 1991). Orgiit ve ySnetim ¢esitli st
sistemlerle de siirekli etkilesim igerisindedir. Buna gore, orgiit icinde alttan iiste, {istten alta
dogru siirekli etkilesim olusmaktadir. Orgiitiin, amaglarma ulasabilmesi igin stirekli bir degisme
i¢inde olmak zorundadir. Bunun igin de, sistem kuramlarinda karar, iletisim ve denge siirecleri
6nemlidir (Bursalioglu, 1978).

Egitim yonetimi alamnda da sistem yaklagim etkili olmugtur. Insanlar tarafindan kurulan
orgiitler birer toplumsal sistemdir. Buna gore, Bakanlik orgiitiinden, il, ilge milli egitim

miidiirliigiinden, okula kadar olan tiim egitim Srgiitleri birer toplumsal sistemdir. Bu egitim
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sisteminin iyi iglemesi, alt ve iist sistemleriyle ve c¢evresiyle yeterli bir etkilesimi

gergeklestirmesine baglhdir.

Okulu ve egitim Orgiitiinii ¢evresindeki iligkilerle ele almak, sistemin iginde yer alan
Orgiit iyelerinin Kararlara katithmm saglamak, orgiit iginde c¢aliganlarm morali, ige karsi

giidiilenmesi gibi goriisler egitim alanina bu kuram aracilifi ile girmigtir.

Ayrica, diger kuramlara gore, katilma su bigimlerde tanimlanmigtir. Insan biiyiimesi ve
geligimi kuraminda katilma, insan geligiminin bir araci olarak goriilmektedir. Ayrica bu
kuramda karara katilma; bilgiyi, diisiinceyi ve duygular pay1a$mé1, Orgiite sahip ¢ikma gibi
farkli kavramlar1 da igermektedir (Agikg6z, 1984; Dachler ve Wilpert, 1974).

Demokratik kuramda katilma; her insanin, toplumsal yasamin her alanma katiimasi
goriisii Snemlidir. Demokratik bir sistemin geligmesi igin yasamin her alaninda, ailede, okulda,
isyerlerinde, tiim toplumsal sivil orgiitlerde, ekonomik ve siyasal orgiitler gibi pek ¢ok alanda
katilimm saglanmasi gerekir (Pateman, 1970).

1.7. Okullarda Karara Katilma

Okullarda alinacak kararlar i¢ ve dis etkenler etkilemektedir. g etkenler, okulda ¢alisan
Ogretmenler, personel, okulun fiziki yapisi ve donanimi ve dgrencilerdir. Dis etkenler, veliler,
demokratik sivil orgiitler, yerel yonetim, {ist yonetim, okulun gevresi ve okulun bulundugu
bolgenin ekonomik ve sosyal yapisidir (A¢ikalin, 1997).

Ogretmenlerin okullarda alinacak kararlara birebir katilmasi, onlarm giidiilenme diizeyi
ve mesleki gelisimlerinde etkili olacaktir. Okullarda karar vermeye katilmanm, egitim

programlarina daha igten katilmay: ve Ogretmeni motive ettifine iligkin aragtirmalar da
bulunmaktadir (Aydin, 1991).

Yiiksek moral ile Sgretmene sayg: arasinda anlamli iligki bulundugunu gésteren
caligmalar da vardir.

Ogretmen moralini yiikselten etkileri saptamak amaciyla 6gretmenler iizerinde yapilan bir
aragtirmaya gore moral yiikseltici etkenler olarak sunlar siralanmigtir (Napier, 1966).
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1. YOnetimin dgretmenlere gisterdigi saygl ve anlayis.
2. Disiplin sorunlar ile ilgili olarak 6gretmenin aldig1 destek.
3. Ogretmenin karara katilmasi.

Ogretmenlerin karara katilmasi ile morali arasindaki iliskiyi aragtiran diger bir ¢alisma,
Leiman (1961) tarafindan yapilmigtir. Bu aragtirmaya gore

1.  Karara katilan 6gretmenler, katilmayanlara gére daha yiiksek morale sahiptirler.

2. Karara katilan 6gretmenler, okul i¢inde daha olumlu davramglar

gelistirmektedirler.

3. Yonetimsel karar konularina katilmak, 6gretmende kendisine karg: giiven duygusu
gelistirmektedir.

Bu aragtirmalar 1siginda diyebiliriz ki, karara katilan Ogretmen, moralinin ve
motivasyonunun yiiksek olmasi dolayisiyla dgrenci bagarisim da olumlu yonde etkileyecektir.
Kavra (1963), tarafindan yapilan bir caligmaya gore; gretmenin moralinin yiikseldikge, 6grenci
bagarisinin arttiF1, Sgretmenin morali diistiikge, 6grenci basarisinin azaldig1 ortaya konulmustur.

Yine &gretmenlerin kendilerini ilgilendiren 6nemli konulardaki karara katilmalarindan

dolay: elde edilen olumlu sonuglarin, rol performansina yansidif1 goriilmektedir (Aydin, 1993).

Gregg tarafindan kararlara etkin olarak ve siirekli bir bigimde katilan 6gretmenlerin daha
olumlu bir egilim iginde olduklan saptanmigtir, Egitim Orgiitlerinde, 6zellikle de okullarda

katillmin genis bir bigimde saglanmasi ile okulun basarisinda farkhi yararlar elde edilebilir
(Aydin, 1991).

Okullarda karar vermeye katilmanin egitim Ogretime katkisim bire bir olarak okulda
yerinden y6netim anlayiginda gormekteyiz. Okulda yerinden yoOnetim anlayigi; okulun
gereksinimlerine ve Ozelliklerine goére belirlenen ve okulun tiim {iyelerinin katlimiyla
(6gretmen, veli, 8grenciler, personel) okul ile ilgili biitiin kararlan alan, (okulun gelisimi,
sorunlarin ¢6ziimii, egitim, ogretim kararlari, vb.) merkezi yonetimden gorece bagimsiz ve
sorumluluga sahip yonetim anlayigidir. Okullarin kendi 6zel kosullarina gore egitim Ggretim
amaglarmi gelistirme bagimsizhfma sahip olduklarinda, insan giicii ve madde kaynaklarim

gelistirme, sorunlar1 ¢ozme, amagclara ulasmada bagarili olmalar1 beklenmektedir.
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Okulda yerinden ydnetim yaklagimi ile yonetilen okullarda, merkezden belirlenen
politikalar1 ve emirleri uygulayan, disaridan denetlenen bunun sonucunda sorumluluk almayan,
yetki kullanmayan merkezi yonetim anlayigina gore yonetilen okullarda karsilagilan
olumsuzluklarla karsilagilmayacag diigiiniilmektedir (Yavuz, 2001; Cheng, 1996).

Okulda yerinden ySnetim anlayigina gére karar verme bigimi §6yledir:

Karar verme bigimi : Merkezi yetkinin sik1 denetimi altinda, geleneksel okullarin karar
vermesi genellikle ybneticiler ya da merkezi yetke tarafindan yapilir ve sonra kararlastirilan
yiikiimliiliikler 6gretmenler tarafindan gergeklestirilir. Karar vermeye ogretmenlerin katilisa
genellikle ¢ok azdir ya da gereksiz olarak diisiiniiliir. Bununla birlikte, egitim goérevi ve dig
¢evre giinden giine daha karmagik hale geldikge, okul yonetimleri okul diizeyinde karar verme

bigiminden, gii¢ paylasimi ve katilima $nem vermek zorunda kalmaktadirlar.

Okulun amaglan degisik ve bir okulun gorevi karmagiktir. Bu amaglar elde edilmek igin
daha fazla insanin zekasi, imgelemi ve gabasi gerekir. Ogretmen, veli ve Sgrencilerin karar
vermeye katilimi, okula Snemli bir katkidir. Karar vermeye katilim, iiyeler ve yoneticiler igin
6grenme, gelisme ve hatta okulu anlama ve y6netme firsatlarimi sunar. Karar vermeye katihm,
Ogretmenler, veliler ve 6grencilerin okula katilimini yiireklendirme siirecidir. Bu nedenler okul

kaynakl1 y6netimin karar vermede dig denetim yonetiminden neden daha iyi olmas: gerektigini
de agiklar (Cheng, 1996).

Okulda 6gretmen, 6grenci, veli ve personelin karara katilmasi saglandiginda, insan ve

madde kaynaklar1 gelisecek, sorunlar daha kolay ¢éziilecektir. Bu da istenilen amaca ulagmay1
saglayacaktir.
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1.8. Problem Ciimlesi

IIkogretim ve Ortadgretimde calisan Ogretmenlerin okul diizeyinde almmakta olan
kararlara katilma diizeyleri, karara katilma istekleri ile okul miidiirlerinin etkililigine iligkin

goriigleri ve kigisel degiskenleri arasindaki iligkiler nasildir ?

1.8.1. Alt Problemler

1) Ogretmenlerin okulda alinan kararlara katilma istekleri ve kararlara katilma diizeyine iligkin
algilar nasildir?
a) Ogretmenlerin ySnetimsel ve Sgretimsel alanlardaki kararlara katilma diizeyleri,

b) Ogretmenlerin yonetimsel ve Sgretimsel alanlardaki kararlara katiima istekleri

diizeyine iligkin algilar nasildir ?

2) Ogretmenlerin okulda alinan 5gretimsel kararlara katilma diizeyi ve katilma istekleri ile

yonetimsel kararlara katilma diizeyi ve katilma istekleri anlamli farklilik gostermekte midir?

3) C")gretmenlerin okulda alinan §gretim ve yonetim alanlarindaki,
a) Karara katilma isteklerine,
b) Karara katilma diizeylerine,
iliskin goriigleri, kisisel degiskenlerine (cinsiyet, mesleki kidem, yas, ¢alisilan okuldaki kidem,

brang, mezun olunan okul, ¢alisilan okul tiirii) gore anlaml: farklhilik gostermekte midir?

4) Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin etkililik diizeyine iliskin algilar nasildir.?
a) Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin insan iliskileri beceri diizeyi,
b) Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin kavramsal beceri diizeyi,

¢) Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin teknik beceri diizeyine iligkin, algilar1 nasildir ?

5) Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin kavramsal, teknik, insansal becerilerine iligkin algilari,

kisisel degiskenlerine (Cinsiyetlerine, mesleki kidemlerine, yaslarina, ¢ahstiklar1 okuldaki
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kidemlerine, branglarna, mezun olduklar1 okullara ve ¢alistiklari okul tiiriine) gore anlaml

farklilik géstermekte midir?

6) Ogretmenlerin, okulda alinan kararlara katilma diizeyleri ve karara katilma istekleri ile okul

miidiiriiniin etkililidine iligkin insansal, kavramsal ve teknik becerilerine iligkin algilar arasinda

anlam bir iliski var midir?

1.8.2. Aragtirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirma;

L.

Okullar etkili ve bagarili olmasinda belirleyici role sahip okul miidiirlerinin

etkililigine iligkin 6gretmen goriislerinin belirlenmesini;

2.  Bu goriislere gore, okul miidiirlerinin hangi beceri diizeyinde (teknik, insansal,
kavramsal) daha etkili oldugunun belirlenmesini;

3. Ogretmenlerin okullarda alinan kararlara, 6gretimsel ve yonetimsel alanda ne kadar
katildiklarinin ve ne kadar katilmak istediklerinin belirlenmesini;

4.  Ogretmenlerin karara katilma diizeyleri ile okul miidiiriiniin etkililigine iligkin
Ogretmen goriislerinin belirlenmesini;

5. Egitim sistemi igerisinde etkili, yeterli okul miidiirlerinin egitim, 6gretim
faaliyetlerinin bagarisini arttirmaktaki 6neminin belirlenmesi ve ayn1 zamanda
katilime1 anlayisin, 6gretmen giidiilenmesinde ve gretmenlerin potansiyellerini
kullanma olanalig1 yaratilarak, egitim, 6gretim basarismin arttirilabileceginin
belirlenmesi agilarindan 6nemlidir.

1.8.3. Sayiltilar

1. Olgeklerden elde edilecek veriler var olan durumu yansitmaktadir.

1.8.4. Smirhhklar

1.

Aragtirmanin kapsami, Izmir Biiyiik Sehir Belediyesi simirlar iginde yer alan genel,

zel, meslek, Anadolu liseleri ve ilkdgretim okullari ile sinirhdir.
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2. Aragtirma, gretmenlerin, okul miidiirlerinin etkililigine ve karara katilma siirecine

iligkin alg1 ve beklentileriyle sinirhdir.

1.8.5. Tanimlar

Etkililik: Grubun temel gorevlerinin yerine getirilme derecesidir (Aydin, 1991).

Karar verme: Bir eyleme yol agan, gesitli segenekler arasinda birini ségme siirecidir (Kaya,
1991).

Karara katilma istegi: Ofretmenlerin okullarinda alinmakta olan Kkararlara katilma istekleridir
(Acikgoz, 1984).
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BOLUM 11

2. iLGIiLI ARASTIRMA VE YAYINLAR

Bu boliimde egitim ydneticilerinin etkililii ve karara katilma ile ilgili olarak, yurtiginde
ve yurtdiginda yapilmig olan aragtirmalar 6zetlenerek verilmistir.

2.1. Yurticinde Yapilan Aragtirmalar

Agikalin (1977), “Milli Egitim Miidiirlerinin Yeterlilikleri” konulu arastumasinda, Milli
Egitim miidiirlerinin saptanabilen yeterliliklerinin davramsa doniik tammlarim yapmaya, var
olan durama gore, yeterliliklerin hangi diizeyde veya hangi yontemlerle kazaniddifim saptamaya
yarayacak veriler elde etmeye ¢alisiimstir.

Aragtrma sonucundaki bulgulara gore, milli egitim midiirlerinin gSrevierinin gerektirdigi
birgok yeterlilikleri alanlarinda gorevlerini yaparken kendi kendilerini smama yanilma yoluyla

kazanmaya cahstiklar sonucuna varmgtir.

Bursalioglu (1978), egitim yoneticisinin yeterlilikleri iizerine ydptifn aragtirmada
ilkogretim okullari miidiirleri, denetmenler, diger okul miidiirleri ve 6gretmenler arastirmanin
kapsamina almnugtir.

1. Personeli degerlendirirken tarafsiz olabilme,

Okulun gevresi ile iyi iligkiler kurarak gevre giiglerinden yararlanabilme,
Aragtirma gelistirme ¢aligmalarinda rehberlik yapabilme,

Liderlik davranislan gosterebilme,

Gruplar ve bireyler arasi sorun ¢oziimlerinde tarafsiz olabilme,

Madde ve insan kaynaklarim1 amaglara doniik olarak olumiu kullanabilme.

SN A i

Agikgoz (1984), “Ogretmenlerin Okuldaki Kararlara Katthmy” adh doktora tezi
hazirlanustir. Arastirmanin evrenini, Ankara ilinde bulunan 4 Ozel ve 43 resmi lise ile 3127
dgretmen olusturmaktadir. Orneklemi 15 lise ve 412 6gretmen olugturmaktadir.
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Ogretmenlerin karara katilmalarin1 lgmek amaciyla “Karara katilma 6lgegi” (Decision
Involment Questionnaire) kullanmilmugtir.

Aragtirmanin sonucunda elde edilen bulgulardan bazilar1 §6yledir:

1.

Ogretmenlerin karara katilma diizeylerine iligkin goriigleri “cok az” segeneginde
toplanmaktadir. |
Ogretmenlerin karara katilma isteklerine iligkin goriigleri “biraz” segeneginin
tizerinde yer almaktadir.

Ogretimsel kararlarm ortalamalari, yonetimsel karar konularimin ortalamalarindan
yiiksektir.

Ogretmenlerin en gok “Ofrenci basarilarmin nasil degerlendirilecegine karar
verilmesi” konusuna ilgi duyduklari ve katildiklari, en az “okulun gelir ve
harcamalarinin planlanmas1™ konusuna katildiklar1 saptanmugtir.

Ayni okulda 5 yil ve daha ¢ok ¢aligmis olan 6gretmenler, daha az éahsmls olanlara
gore, Felsefe gurubu, Edebiyat ve Sosyal Bilgiler dgretmenleri, Fizik, Kimya,

Biyoloji ve Fen Bilgisi Ogretmenlerine gore kararlara daha ¢ok katildiklar:
kanisindadirlar.

Alig (1985), “Okul Miidiiriiniin Liderlik Davramislan ile Ogretmen Morali Arasindaki

Iligkiler” konulu doktora tezi hazirlamistir. Aragtrmanin evrenini Eskisehir ili merkez

ilkokullarinda ¢alisgan 59 resmi ilkokulda gorevli olan 1395 &gretmen olusturmaktadir.
Aragtirmanin 6rneklemini 17 ilkokul ve bu okullarda ¢ahsan 381 6gretmen olusturmaktadir.

Aragtirmanin sonucunda elde edilen bulgulardan bazilan soyledir:

1.

Okul miidiirlerinin sistemdeki kuramsal boyuta daha ¢ok onem verdikleri, iist
kademelerden gelen emir, genelge ve yonetmelikleri uygulamay: yonetimsel
davraniglarinmn odak noktasi olarak gordiikleri, sistemin insan y&niine ve insan
iligkilerine gereken 6nemi vermedikleri: 6gretmenlerin sorun ve gereksinmelerini
g0z Oniine almadiklarim gosteren kanitlar olarak ifade edilebilir.

Okul miidiirlerinin liderlik davraniglarin1 erkek dgretmenler, kadin dgretmenlerden
daha olumlu algilamaktadirlar. Bunun nedeni, okul miidiirlerinin ¢ogunun erkek
olmas: ve kadin &gretmenlerin sorunlarina uzak olmasi, beklentilerine uygun bir
anlayis géstermemeleridir.

Aymt okulda daha uzun siire c¢alisgan ogretmenlerin okul yonetimine iligkin
beklentileri artmakta ve bu beklentilerin doyurulmasi zorlagmaktadir. Bu durum
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ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik davramglarimi olumsuz algilamalarina
neden olmaktadir.

Tanndgen (1988) yilinda, “Okul Miidiiriiniin Etkililigi ile Ogretmen Morali Arasindaki
Iligkiler” adh doktora tezi hazirlamistir. Arastrmamin evrenini 1986 — 1987 &gretim yilinda
Elazi§ il merkezindeki 12 orta dereceli okulda gorev yapan 28 6gretmen olusturmaktadir.
Aragtrmanin  Srneklemini ise 12 orta dereceli okulda gdrev yapan 110 Ogretmen

olusturmaktadir. Aragtirmada veri toplama araci olarak “Washington Miidiir Degerlendirme
‘Envanteri” dlgegi kullanilmistir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular dzetle asagidaki gibidir:

1. Okul miidiiriiniin etkililigi ile 6gretmen morali arasinda olumlu ve dogrusal bir iliski
vardir.

2. Okul miidiiriiniin teknik, insansal ve kavramsal becerileri ile 6gretmen moralinin
toplumsal baski boyutu arasindaki iliskiler anlamsiz bulunmustur.

3. Okul miidiiriiniin teknik, kavramsal, insansal becerileri ile 6gretmenin okul miidiirti
ile uyumu, 5gretmenin meslekten elde ettigi doyum, meslektaglari ile uyumu, egitim,
Ogretim programina iliskin problemleri, 6gretmenlik mesleginin sayginligs, egitimin
toplumdan gordiigii destek ve okulun olanaklar1 ve hizmetleri arasinda olumlu ve

dogrusal bir iligki vardir.

- Ozdemir ve Cemaloglu (1991), “Egitimde Orgiitsel Yenilesme ve Karara Katilma” isimli

makalesinde, yenilesme ve karara katilma konusunu irdelemistir. Sonug ve Oneriler béliimiinde
saptananlar sunlardir:

Karara katilan 6gretmenler, okullarinda daha kaliteli egitim ortam saglarﬁaya yonelik
¢aba igerisine girebilir. Karara katilan 6gretmenlerin moral diizeyi yiikselebilir. Okulunda alinan
kararlara katilan 6gretmenler, alinan kararlarin amacina ulagmasi igin daha fazla ¢aba sarf edip
alinan kararlarin savunuculuk roliinii iistlenebilir. Sonug ve 6neriler boliimiinden alman bazi

maddeler sunlardir:

1. Ogretmenleri ilgilendiren tiim alanlarda &gretmenlerin Kkararlara katihmi
saglanmalidir.
2. Ogretmenlerin katilim ile alman kararli istikrarh bir sekilde uygulanmalidir.

Ast — st iligkileri karara katilim siirecinde, etkili karara katilmayi engellemesine
izin verilmemelidir.
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4. Ogretmenlerle acik iletisim kurulmalidir.
5. Demokratik bir 6rgiit ortami yaratilmalidir.

6.  Egitim orgiitlerinde yasanan insan iligkileri sorunlar1 ortadan kaldiriimalidir.

Acgikgbz (1994), “Egitimde Etkili Yonetici Davraniglari” konulu ¢aligmasinda, egitim
yOneticisinin yonetim igini yaparken gereksinim duyacafi bilgi ve beceriler &zellikle insan
iligkilerine agirlik vererek ele alinmaktadir. Kitabin igerigini, kurumsal bilgilerin yaninda, insan
iligkilerini olumlu yénde kurma ve ySnlendirme becerileri ile etkili bigimde yonetilen bir okulda

bazi1 ySnetim siireglerini igletme becerilerine iligkin 6neriler olugturmaktadir. Bu Sneriler su alt
bagliklarda toplanmaktadir:

~® - Yonetim becerileri
o Jletisim
e Goriisme
e Planlama
e Karar verme ve problem ¢dzme
e Toplant1 y6netimi

e Zaman yonetimi

Aksu (1994), tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Etkililigi ve Okul Iklimi” adl
doktora tezinde, okul miidiirlerinin etkililigi tartigilmstir.

Aragtirma, tarama modeli ile gergeklestirilmistir. Aragtirmanin evrenini Malatya il
merkezindeki 22 orta dereceli okulda girev yapan 1058 6gretmen olusturmustur. Aragtirmanin
orneklemini ise 17 orta dereceli okul ve 338 6gretmen olugturmaktadir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulardan bazilan goyledir:

1. Ogretmenlerin algilarina gére; okul miidiirlerinin genel, kavramsal, insan iligkileri
ve teknik becerileri arasinda anlamh farklihiklar vardar.

2. Okul miidiirlerinin etkililigine iligkin algilar, &gretmenlerin cinsiyetine gore
anlaml farkhilik gostermektedir.

3. Okul miidiirlerinin etkililii, Ogretmenlerin mesleki kidemine, bulunduklar

okullardaki kidemlerine, branglarma ve bitirdikleri okula gore anlamh fark

gostermektedir.
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4, Okul miidiirlerinin etkililigi ile okullarn iklim tipi arasinda anlaml iligkiler
bulunmaktadir. Okul miidiirlerinin etkililik puanlar arttikga, okul iklimi agik iklim

ozelligine yonelmektedir.

Sarpkaya (1996), tarafindan yapilan aragtrmanin amaci, liselerde yonetime katilmada
ogretmenler kurulunun etkililigi hakkinda &gretmen ve yoneticilerinin alg: ve beklentilerini
belirlemektir. Aragtirmanin Orneklemi, Manisa merkezinde 9 lisedeki 199 &gretmen, 44
yoneticiden olugmaktadir. Veriler, 47 maddelik begli Likert tipi bir olgek aracihigi ile
toplanmugtir. Olgek, yonetimsel kararlar, egitim — 6gretim kararlar, cahsma kosullari, okul —
cevre iliskisi, 6gretmenler kurulunun isleyisi, toplant1 ve zaman y6netimi ve demokratik isleyig
boyutlar ile smirhdir. Aragtirma bulgulan asagidaki gibidir:

1.  Liselerde ySnetime katilmada Ogretmenler kurulunun etkililigi hakkinda
Ogretmenlerle yoneticilerin alg: ve beklentileri arasinda anlamli bir farklilik vardir.
Ogretmenlerin, yoneticilere gére algilan diisiik, beklentileri yiiksektir.

2. Ogretmenlerin algilarinin en diisiik oldugu boyut “okul — gevre iliskisi”, en yitksek
oldugu boyut “demokratik isleyis” boyutudur. Ogretmenlerin beklentilerinin en
diisiik oldugu boyut “yonetimsel kararlara katilma”, en yilksek oldugu boyut
“demokratik igleyis” boyutudur.

3. Yonetime katilma agisindan, §gretmenler kurulunun etkililifi hakkinda,
Ogretmenlerin algillarmin en diigiik oldugu diizey “Ogretmenlerin meslekteki
yiikselmelerine karar verme” konusunu iceren maddedir.

4, Yonetime Kkatilma agisindan, Ogretmenler kurulunun etkililigi hakkinda,
Ogretmenlerle yoneticilerin alg1 ve beklentileri arasinda anlamh bir farklhilik vardir.

Ogretmenlerin beklentileri, yoneticilerin beklentilerinden daha yiiksektir.

Demirtas (1997), “Etkili Egitim Yoneticisi Davraniglar1” adl yiiksek lisans tezinde, etkili

egitim yonetici davraniglari, yeterlilik, verimlilik, kavramlan igerisinde tartigilmagtir.

Arastirmada egitim yOneticisinin etkili olabilmesi igin sergilemesi gereken davraniglar

okul ve ¢evre diizeylerinde belirlenmeye ¢aligilmagtir.

Arastirmada etkili bir egitim yoneticisinin davranislar1 konusunda elde edilen bulgular,
sOyle ozetlenmektedir:
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Etkili bir egitim yoneticisi;

I B U A

Egitim ve 6gretim etkinliklerini planlar ve uygulamaya koyar.

Ogretmen ve dgrencilerden egitim 6gretime iligkin yiiksek beklentiler igindedir.
Ogrenci basanisi igin kendini ve personeli sorumlu tutar.

Opretmenlerin ilgilerine egilir, onlara destek verir.

Yonetim siireglerine personeli katar.

Demokratik yonetim ve liderligi gelistirir.

Personelin gelisimi i¢in gerekli olanaklan yaratir.

Sorumlulugu esit olarak dagitir.

Yavuz (2001), “Lise yoneticilerinin ve dgretmenlerinin okulda ‘Yerinden Yonetim’ ve

‘Merkezden Yonetim® yaklagimlarina iligkin goriiglerinin karar verme siirecine etkileri” konulu
doktora tezi hazirlamistir,

Aragtirmanin evrenini, [zmir ilinde bulunan 73ii genel, 18’i Anadolu lisesi olmak iizere

91 lisede ¢alismakta olan 4165 lise 6gretmeni ile bu liselerde galismakta olan 91 miidiir ve 250
miidiir yardimcisi olusturmaktadir.

Arastirmanin 6rneklemi 1997 — 1998 ogretim yili Izmir Biiyiiksehir Belediyesi sinirlan

igerisinde yer alan 91 liseden, 23 lise evreni temsil edecek oranh kiime Srnekleme yontemi ile
belirlenmistir.

Aragtirmanin sonucunda elde edilen bulgulardan bazilan séyledir:
1.

Lise yoneticileri ve 6gretmenleri okulda “yerinden yonetim” yaklagimm “gok
6nemli” diizeyinde 6nemli gérmektedirler.

Lise yoneticilerinin okulda karar verme davramiglarma iligkin goriisleri,
Ogretmenleri karara katilma diizeyinde “biraz”, Ogretmenleri karara katilma
isteginde “pek cok” diizeyindedir.

Lise yoneticilerinin ySnetim yonelimleri, onlarin karar vermeye iliskin
davranislarini etkilememektedir. Yani, lise yoneticilerinin arastirmada belirlenen
yOnetim yonelimleri, kendilerinin hem 6gretmenleri karara katma durumu ve hem
de Kkarara katma istegine iligkin goriisleri tizerinde anlamli bir fark
yaratmamaktadir.

Lise 6gretmenlerinin okulda karar verme davramiglarina iligkin goriisleri, okulda

karara katilma diizeyinde “biraz”, karara katilma isteginde “cok” diizeyindedir.
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5. Lise dgretmenlerinin karara katilma diizeyinde 6nem sirasma gére en ¢oktan en aza
dogru ”Ogretim, 63renci, komisyon, isleyis, 6gretmen” alt boyutlarinda yer alan
karar konularinda karara katildiklar1 ve karara katilma isteginde ise yine Gnem
sirasma gore “Ogretim, 6grenci, komisyon, 6gretmen, isleyis” alt boyutlarinda yer
alan karar konularinda kararlara katilmak istedikleri belirlenmisgtir.

6. Lise ogretmenlerinin karar verme davramiglarma iligskin goriiglerinde bagimsiz
degiskenlerine (cinsiyet, brans, kidem, vb.) gére anlamh farkliliklar bulunmugstur.
Buna gbre;

a. Lise Ogretmenlerinden kadin 6gretmenler, erkek Ogretmenlere gore okuldaki
kararlara daha ¢ok katilmaktadirlar.

b. Giizel sanatlar branginda olan lise 6gretmenleri, sosyal bilimler ve dil bilimleri
branginda olan Sgretmenlere gore okuldaki kararlara daha az katilmaktadirlar.

c. Sosyal bilimler, giizel sanatlar, beden egitimi ve dil bilimleri bransindaki
ogretmenler, fen bilimleri branginda olan dgretmenlere gore okuldaki kararlara
daha fazla katilmak istemektedirler.

Akdag (2002), “Egitim Orgiitlerinde Y&netim Siireglerine Katilma” konulu makalesinde,
karar verme siireci ve katilma, karara katilmanin faydalari, planlama siireci ve katilma,

orgiitleme siireci, eggiidiimleme siireci, iletigim siireci ve katilma konularim irdeleyerek su

sonuca ulagmigtir:

Demokrasiyi yasamanin ve yasatmanin temeli insan iligkilerinden gegtigine gore, okul
orgiitlerinin yo6netilmesi siirecinde “karar verme”den “degerlendirme”ye kadar her agamada
katihmcilik, gok seslilik, esitlik, ozgiirliikk, bilimsellik, Sngoriiliiliik, insan haklarina sayg,
gelisme ve yenilesmeye agiklik gibi niteliklere sahip ¢ikan egitim yoneticilerinin gogalmasi
gerekmektedir.

2.2. Yurtdiginda Yapilan Arastirmalar

Leiman (1961), moral ile karara katiima degiskenleri arasindaki iligkiyi arttiran
caligmasinda su saptamalan yapmgtir: ,
1. Karara katilan dgretmenler, katilmayanlara gore daha yiiksek morale sahiptirler.
2. Karara katilan 6gretmenler, okul miidiiriine, 6gretmen arkadaglarina ve dgrencilere
kars1 daha hoggoriilii ve olumlu davranislar gostermektedirler.
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3. Yonetimsel karar konularma katilan 6gretmenler, kendisine ve meslegine karsi
daha ¢ok saygi duymaktadir.
4,  Karara katilma, kadin §gretmenlere gore, erkek 6gretmenlerin daha yliksek morale

sahip olmalarina neden olmaktadir.

Gibb (1967), etkili liderlik galismasinda yoneticinin etkili olabilmesi igin liderlik
davramslar1 gostermesi gerektiini vurgulamaktadir. Etkili liderligi ise otoriter ve katilimc:
liderlik olarak ikiye ayirmaktadur.

Otoriter liderlik, korku ve giivensizlik temeline dayanir ve stki kontrolii 6ngoriir. Yonetici
ile personel arasinda iletisim yollar: kapahdir. Sevgi ve sayg iligkisi zayifur. Orgit iklimi
hoggoriisiiz ve sikicidir. ‘

Katilimer liderlik, dier personele giiven duyan, onlara sorumluluk veren katilimi
saglayan anlayistan kaynaklanir. Yonetici; personelin yeterlilifine giivenir, iletisim kanallar1

agik tutar, orgiit ikliminde anlayish olur ve karsilikli sevgi sayg: ortam yaratir.

Blumberg ve Greenfield (1980), yaptiklari arastirmalarinda miidiir etkinligini {i¢ madde
de toplamiglardir. Onsezi, kisisel girigkenlik ve beceriklilik. Bu aragtirma etkili sekiz okul
miidiirii ile yapilmigtir ve bu okul miidiirlerinin gelismis bir kisilige ve 6zgiin bakis agilarina
sahip olduklan belirlenmistir. Bu okul miidiirlerinin saptanan belirgin 6zellikleri ise galigkan
olmalar ve hizl karar verebilmeleri, gorevlerini gergeklestirirken beceriklilik gostermeleri ve

okulu daha iyi bir diizeye getirmek gibi diisiinsel hedeflerinin olmasidir.

Flannery, “Wisconsin’de Ogretmenlerin Karara Katilmalan ve Is Doyumlar” iizerine
yapmis oldugu aragtirmada su sonuglara ulagmigtir (A¢ikgoz, 1984).

1. Ogretmenlerin i doyumlar, karar kosullarina olumlu ve anlamh olarak baglidir.

2. Ogretmenlerin ilgileri ve uzmanliklar arasmda yiiksek diizeyde iliski vardir.

3. Algilanan 6gretmen ilgisi ile karar kogullar: ve ilgi ile is doyumu arasinda olumlu

ve anlamhi bir iligki vardar.

4.  Algilanan dgretmen etkisi, i doyumu ve karar kogullari arasinda anlamh iligkiler
vardir.
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Greenfield (1982), miidiirlerin kigisel 6zellikleri ile ilgili yaptigi aragtirmada; etkili

miidiirlerin, ¢ok fazla enerjiye sahip, insan iligkilerinde gelismis ve insanlara karst hosgoriilii,

insanlar1 dinleyen ve onlar1 dnemseyen, iyi bir bilgi aktaric1 ve gozlemci olduklarini saptamigtir.

Leithwood ve Montgomery (1982), etkili ve etkili olmayan miidiirler {izerinde yaptiklar:

¢aligmalarinda, etkili miidiirlerin baz1 konulari ¢ok 6nemsediklerini belirlemiglerdir. Bu konular,

amaglar agik iyi bir program yapabilme ve bu programin bagarih olmasim saglamaktir. Etkili
okul miidiirlerine iligkin su saptamalar1 yapmislardir:

1.

2
3.
4
5

Onemli konularda personelin goriiglerini alirlar.
Etkili mesleki gelisme etkinlikleri diizenlerler.
Karar verme yetkisini 6gretmenlerine dagitirlar ve kullanimim tegvik ederler.

Ogretmenin program gelistirme caligmalarina katilmasim saglarlar.

Ogretmen ve 6grenci gelismesini izlerler.

Nottingham (1985), etkili bir egitim liderinin sahip olmas1 gereken becerilere iliskin su

saptamalarda bulunmugtur:

1. Teknik beceriler; dil becerisine sahip olmayi, 6gretim yontemlerini bilmeyi,
uzmanlik bilgisine sahip olmay: gerektirir.

2.  Insana iligkin beceriler; personel ile iliski becerisini, baskalarmin duygularm
anlayabilme becerisini, baglihg), olgunlugu ve mizah duygusuna sahip olmay1
igerir.

3.

Kavramsal beceriler; 6nsezili olmayi, amaglar1 agik olarak benimsemeyi, dogru

yargilarda bulunmay igerir.

Psencik (1989), yonetici etkinliinin nasil arttirilacagina iligkin aragtirmasinda su
bulgulan saptamigtir:

1.

Etkin yoneticinin agagidaki su davramglari, grenci bagarisim etkilemektedir ;

a- Etkili iletisim

b- Dinlemek

c- Uzman ve giivenilir olmak

Degisik okullardaki Ogretmenlere gore Onemli egitimsel liderlik &zellikleri
sOyledir;

a- Egitimsel lider olmak

b- Iklim belirleyici olmak

c- Bireyler aras1 becerileri yonetmek
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Schoenbeck (1991), ilkokul miidiirlerinin degerlendirilmesi sonucunda asagidaki

bulgulan elde etmisgtir:
1.  Yénetici etkililiginde en yiiksek sonug, 63retmen algisina gore tek liderlik bigimi
degildir.
2.  Baz egitsel liderlik bigimlerinin etkililigini algilamak, okulun biiyiikliigii ile
ilgilidir.
3.

Okul biiyiikliigi; yoneticinin egitimi, kidemi ve &3retmen kidemi, yOnetici
etkililigi hakkindaki 6gretmen algisini etkilemektedir.

Bolman, Deal ve Sergiovanni’den geligtirilen, miidiiriin &nderlik ilkeleri agagidaki
boyutlarda belirtilmistir (Cheng, 1996).

1.
2.

Insan &nderligi: Miidiiriin destekleyicilik ve katilimi geligtirme dlgiitiinii belirtir.
Yapisal onderlik: Miidiiriin agiklikla ve mantikla diigiinme, agik amag ve politikalar
gelistirme ve insanlar1 sonuglardan sorumlu tutma diizeyidir.

Politik 6nderlik: Miidiiriin anlagmalar ve destek olusturma ve sorunlar: ¢6zmede
ikna edici ve etkili olma diizeyidir.

Sembolik 6nderlik: Miidiiriin yaratica ve etkili olma diizeyidir.

Egitim 6nderligi: Miidiiriin, uzmanhk gelisimini ve 6gretim geligimini

yiireklendirme ve vurgulama énderligidir.

Yonetici nitelidi iizerinde, ¢aligma yapmis Argyris ve Schon’a gore ise, yonetici niteligi
gereksinimi egitim yonetiminde ¢ok yiiksektir. Egitim yoneticileri yalmzca cagdas ySnetim
bilgisi ve insan giicii ve insan kaynaklarim geligtirme teknikleriyle donanmis olma &zelligine

sahip olmali ve bununla yetinmeyip aym1 zamada d3renme ve siirekli kendini gelistirme, okul

gelisimi igin sorunlan kesfetme ve ¢dzme ihtiyact duymahdir. Orgiitin  amacim

gergeklestirmede ve verimliligini saglamada, yoneticinin ve egitim y®neticisinin bagarisi,

etkililik ve yeterlilik diizeyleri ile yakindan ilgilidir (Cheng, 1996).
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BOLUM 111

3. YONTEM

Bu boliimde, aragtumanin modeli, evreni, Grneklemi, aragtirmada kullanidan 8lgekler ve
bu olgekler araciigiyla toplanan verilerin degerlendirilmesinde kullanilan istatistiksel teknikler
konularinda bilgiler verilmektedir.

3.1. Arastirma Modeli

Aragtirma, tarama modelindedir. Tarama modelleti, gegmigte ya da halen var olan bir
durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi agiklayan arastirma yaklagimlaridir (Karasar, 1991).
Aragtirmanin amaci, ¢ok sayida obje ya da insana iligkin bazi betimlemelerde bulunmak ise,
tarama modeli en uygun modeldir (Balci, 1995). Kaptan’a gore ise tarama modeli; betimleme -
alan arastirmasi, olay, olgu, Orgit, grup vb. gesitli alanlarn ne oldugunu agiklamaya,
betimlemeye calisan aragtirma yontemidir (Kaptan, 1995).

Bu arastirmada, okul miidiiriiniin etkililigi ile Ogretmenlerin karara katilmasi arasindaki
iligki saptanip, bu iligkilerin baz1 degiskenlere gore betimlenmesi amaglanmgtir.

Aragtirmada su bagimsiz defiskenler dikkate almmigtir: Ofretmenlerin cinsiyeti, mesleki
kidemi, yasi, ¢alisilan okuldaki kidemi, bransi, mezun olduklan ve ¢ahstiklar1 okulun tiirii.

3.2. Evren

Araghrmanin evrenini 2000 — 2001 Sgretim yilinda, Izmir Bayilksehir Belediyesi sinirlari
igerisinde bulunan, 46 genel, 10 kiz meslek, 14 ticaret meslek, 13 endiistri meslek, 3 imam hatip
lisesi , 15 ozel lise, 175 ilkogretim okulu ve bu okullarda caliymakta olan Ogretmenler
olusturmaktadir.
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3.3. Orneklem

Aragtirmanin rneklemi 2000 — 2001 &gretim y1linda Izmir il siirlan igerisinde yer alan,
bes ayr okul tiirlinden 40 adet okul, evreni temsil edecek bigimde, oranl kiime &rnekleme
yontemi ile belirlenmistir. Arastirmanin alt problemlerini agiklamak igin, yoklanacak bagimsiz

degiskenler farkh biiyiikliikteki gruplardan olustufundan, okullardaki orneklem segiminde
oranl kiime y6ntemi kullanilmigtir.

Aragtirmanin evrenini, bes ayn tiirdeki okulda c¢alisan 4.514 6gretmen olugturmaktadir.
Aragtirmada tiim evrendeki 6gretmenlerin 450’sine ulagilmaya galigilmgtir.

Okullar &rnekleminden 500 adet kisi, tesadiifi dmekleme yontemi ile belirlenmistir.
Segilen okullara veri toplamak amaci ile toplam 500 adet Slgek gonderilmis ve bunlardan 453
tanesi geri donmiigtiir. Donen Slgeklerden 44 tanesi, gecersiz sayilmistir. Toplam 40 okulda
calisan 409 6gretmene ait Slgekler degerlendirmeye alinmustir.

Asagidaki tabloda, 6rneklemde yer alan okullarin listesi goriilmektedir.

Tablo 3.1 : Orneklemde yer alan okullar

I*

OKUL ADI

Balgova lisesi

Hayrettin Duran lisesi
Karatag lisesi

Kiz lisesi

Mehmet Seyfi Eraltay lisesi
Salih Dede lisesi

Selma Yigitalp lisesi

fzmir Ozel Fatih lisesi

O 0 N 0 M AW N =

fzmir Ozel Tiirk lisesi

10 Ozel Fen lisesi

11 60. Yil Anadolu lisesi

12 Bornova Anadolu lisesi

13 Izmir Ozel Tiirk Anadolu lisesi
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Tablo 3.1’ in devam

# OKUL ADI

14 Atatiirk Anadolu Teknik ve Endiistri Meslek lisesi
15 Atatiirk Teknik ve Endiistri Meslek lisesi

16 Balcova Ticaret Meslek lisesi

17 Izmir Cirakhik Egitim Merkezi

18 Izmir Imam Hatip lisesi

19 Nene Hatun Kiz Meslek lisesi

20 Rasim Onel Ticaret Meslek lisesi

21 Ticaret Meslek lisesi

22 Giiltepe Ortaokulu

23 Tiilay Aktas Anadolu ilkokulu ve Sanat ortaokulu (Isitme Engelliler)
24 Asil Nadir ilkégretim okulu

25 Balgova Bagbgretmen ilkdgretim okulu
26 Balgova Yusuf Uz ilkégretim okulu

27 Dumlupinar ilkégretim okulu

28 Ertugrul Gazi ilk6gretim okulu

29 Hakimiyet-i Milliye ilkokulu

30 inénii ilkogretim okulu Narhdere

31 Kocatepe Mehmet Liitfiye Dénmez ilkogretim okulu
32 Mustafa Sik ilkgretim okulu

33 Narlidere ilkdgretim okulu

34 Oguzhan ilkdgretim okulu

35 Orhan Gazi ilkdgretim okulu

36 Resat Nuri Giintekin ilkégretim okulu
37 Kilgaslan ilk6gretim okulu

38 Vali Kutlu Aktas ilkdgretim okulu

39 Yapicioglu ilkdgretim okulu

40 Ziya Gokalp ilkdgretim okulu

Tablo 3.1°de 6rneklem alinan okullarin sayilar1 ve bu okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
dagilimm goriilmektedir. Orneklemi 19 adet ilkogretim, 8 adet meslek lisesi, 3 adet Anadolu

lisesi, 3 adet 6zel lise ve 7 adet genel lise ve bu okullarda ¢aligmakta olan 409 Sgretmen
olusturmaktadir.



36

Tablo 3.2 : Orneklemin okullara gore dagihm

Okullar ('=')gretmenler
Sayi Yiizde Say1 Yiizde

Belirtilmemis 17 4,16
Tikégretim okulu 19 47,50 190 46,45
Meslek lisesi 8 20,00 51 12,47
Anadolu lisesi 3 7,50 36 8,80
Ozel lise 3 7,50 30 7,33
Genel lise 7 17,50 85 20,78

Toplam 40 100,00 409 100,00

Tablo 3.2 incelendiginde, Srneklemin, % 47,50’sini ilkdgretim okullarmnin, % 20,00°sini
meslek liselerinin, % 7,50’sini Anadolu liselerinin, % 7,50’sini &zel liselerin, % 17,50’sini

genel liselerin olugturdugu goriilmektedir.

Orneklemin, % 46,45’ini ilkogretim okullarinda gérev yapan gretmenlerin, % 12,47°sini
meslek liselerinde gérev yapan Ogretmenlerin, % 8.,8’ini Anadolu liselerinde gdrev yapan
Ogretmenlerin, % 7,33’iinii 6zel liselerde gorev yapan Sgretmenlerin, % 20,78’ini genel liselerde

gorev yapan Ogretmenlerin olusturdugu gérillmektedir.

Tablo 3.3’de aragtirmanin &rneklemini olusturan deneklerin cinsiyetine gére dagilimi
verilmigtir.

Tablo 3.3 : Orneklem grubunun cinsiyete gére dagihm

Say1  Yiizde
Belirtilmemis 5 1,22
Kadmn 262 64,06
Erkek 142 34,72

Toplam 409 100,00

Tablo 3.3 incelendiginde Srneklemin % 64,06’s1m1 kadin 6gretmenlerin, % 34,72’sini

erkek 6gretmenlerin olusturdugu ve % 1,22sinin ise cinsiyetini belirtmedigi goriilmektedir.

Bu sonuca gre {zmir ilinde daha ¢ok kadin 6gretmenlerin galistign sdylenebilir.
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Tablo 3.4’de aragtirmanmn 6rneklemini olusturan deneklerin mesleki kidemlerine gére

dagilim verilmistir.

Tablo 3.4 : Orneklem grubunun mesleki kidemine gore dagihm

Say1  Yiizde

Belirtilmemis 8 1,96
0- 5yil 48 11,74
6-10y1l 66 16,14
11-15yl 66 16,14
16 —20 yul 120 - 29,34
21 yil ve yukansi 101 24,69

Toplam 409 100,00

Tablo 3.4 incelendifinde 6rneklemin % 11,74’tinii  0-5 y1l kideme sahip Sgretmenlerin,
% 16,14’inl 6-10 yil kideme sahip Ogretmenlerin, % 16,14%tnii 11-15 yil kideme sahip
6gretmenlerin, % 29,34’iinii 16-20 y1l kideme sahip 6gretmenlerin, % 24,69’unu 21 y1l ve iistii
kideme sahip Ofretmenlerin, olusturdufu ve % 1,96’smin ise kideminin bilinmedigi
goriillmektedir. Tablodaki verilere gére Izmir’ de ¢aligmakta olan 6gretmenlerin yaklasik %
55’inin onbes yildan daha fazla kideme sahip olduklari goriilmektedir.

Tablo 3.5°de aragtrmanin Srneklemini olusturan deneklerin yaslarma gore dagilimi
verilmigtir.

Tablo 3.5 : Orneklem grubunun yaslanna gére dagihm

Say1 Yiizde
Belirtilmemis 8 1,96
25 ve agagisy 17 4,16
26 - 30 yas 42 10,27
31 -35yas 73 17,85
36 - 40 yas 98 23,96
41 - 45 yay 122 29,83
46 ve yukarisa 49 11,98

Toplam 409 100,00
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Tablo 3.5 incelendiinde 6rneklemin % 4,16’sm1 25 ve daha asaf) yasa sahip
Ogretmenlerin, % 10,27°sini 26-30 yas arasindaki &gretmenlerin, % 17,85’ini 31-35 yasg
arasindaki 6gretmenlerin, % 23,96’sim1 36-40 yas arasindaki 6gretmenlerin, % 29,83’tinii 41-
45 yas arasindaki 6gretmenlerin, % 11,98’ini 46 yas ve daha yash &gretmenlerin, olusturdugu
ve % 1,96°smin ise yagimin bilinmedigi goriilmektedir. Izmir’de ¢aligmakta olan Sgretmenlerin

yaklasik % 55°ini 35-45 yag arasindaki orta yag grubu 8gretmenlerin olusturdugu sdylenebilir.

Tablo 3.6’da aragtrmanin 6rneklemini olusturan deneklerin bulunduklari okulda kag
yildir ¢aligmakta olduklarina gére dagilimi verilmigtir.

Tablo 3.6 : Orneklem grubunun bulunduklan okuldaki kidemine gére dagihm

Say1  Yiizde

Belirtilmemis 6 1,47
0- S5yil 255 62,35
6-10y1l 69 16,87
11-15yl 45 11,00
16 - 20 yil 29 7,09
21 yil ve yukansi 5 1,22

Toplam 409 100,00

Tablo 3.6 incelendiginde 6rneklemin % 62,35’ini  0-5 yildir ¢alisgan Ggretmenlerin,
% 16,87’sini 6-10 yildir ¢ahisan 6gretmenlerin, % 11°ini 11-15 yildir ¢ahisan $gretmenlerin,
% 7,09°tinii 16-20 yildir galisan &gretmenlerin, % 1,22°sini 21 yil ve daha fazla yildir ¢aligan
Ogretmenlerin olugturdugu ve % 1,47’sinin ise galisma siiresinin bilinmedidi goriilmektedir.
[zmir ilinde gérev yapan &gretmenlerin % 62° sinin bulunduklar1 okulda 5 yildan fazla gorev
yapmadiklan goriilmektedir.

Tablo 3.7°de aragtirmanin Srneklemini olugturan deneklerin branglarma gére dagilimi
verilmistir,
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Tablo 3.7 : Orneklem grubunun branslarna gire dagilimi

Say1  Yiizde
Belirtilmemisy 9 2,20
Tiirkge 46 11,25
Biyoloji/Saghk 13 3,18
Matematik 41 10,02
Fen Grubu 45 11,00
Sosyal Grup 45 11,00
Resim/Miizik 37 9,05
Yabanca: Dil 48 11,74
Beden Egitimi ‘ 19 4,65
Din Kltr. ve Ahlak 11 2,69
Diger 95 23,23

Toplam 409 100,00

Tablo 3.7 incelendiginde Srneklemin % 11,25%ini Tiirkce Ogretmenlerin, % 3,18’ini
biyoloji veya saglik, % 10.02’sini matematik, % 11’ini fen grubu, % 11’ini sosyal grubu,
% 9,05’ini resim veya miizik, % 11,74’iinii yabanci dil, % 4,65’ini beden egitimi, % 2,69’iinii
din kiiltiirii ve ahlak &gretmenlerinin, % 23,23 {iniin diger brang 6gretmenlerin olugturdugu ve
% 2,2’sinin ise brangmnin bilinmedigi goriilmektedir.

Tablo 3.8’de arasgtirmanin Orneklemini olusturan deneklerin mezun olduklar1 egitim
kurumlarina gére dagilimi verilmigtir.

Tablo 3.8 : Orneklem grubunun mezun olduklan okullara gore dagilim

Say1  Yiizde
Belirtilmemis 1 0,24
Universite 218 53,30
Y. Oz. Okulu 12 2,93
Egt. Enst. 100 24,45
Yiiksek okul 60 14,67
Diger 18 4,40

Toplam 409 100,00
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Tablo 3.8 incelendiginde &rneklemin % 53,3’tnd Universite bitirmis Gfretmenlerin,
% 2,93’iinii yiiksek 6gretmen okulunu bitirmis 6gretmenlerin, % 24,45’ini egitim enstitiisiinii
bitirmis 6gretmenlerin, % 14,67’sini yiiksek okul bitirmis Sgretmenlerin, % 4,4°tinii dier
egitim kurumlarim bitirmis &gretmenlerin olusturdugu ve % 0,24’iiniin ise bitirdi§i egitim
kurumunun bilinmedigi goriilmektedir. Ogretmenlerin bilyiik bir ¢ogunlugunun iniversite

mezunu oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.9°da arastirmanin &rneklemini olugturan deneklerin calistiklar1 okullara gore
dagilim1 verilmistir.

Tablo 3.9 : Orneklem grubunun ¢ahgtiklan okullara gore dagithm

Say Yiizde
Belirtilmemis 17 4,16
ilkogretim 190 46,45
Meslek lisesi 51 1247
Anadolu lisesi 36 8,80
Ozel lise 30 7,33
Genel lise 85 20,78

Toplam 409 100,00

Tablo 3.9 incelendiginde &rneklemin % 46,45’ini ilkdgretimde ¢ahisan &gretmenlerin,
% 12,47’sini meslek lisesinde galisan gretmenlerin, % 8,8’ini Anadolu liselerinde galisan
Ogretmenlerin, % 7,33’iinii 6zel liselerde ¢aligan Ggretmenlerin, % 20,78’ini genel liselerde
calisan Ogretmenlerin olusturduu ve % 4,16’sinin ise ¢alighgi okulun bilinmedigi
goriilmektedir. Okullarin dagilimma gore, 6gretmen dagilimi sonuglarmin normal oldugu
goriilmektedir.

3.4. Veri Toplama Araclan

Aragtirmada veri toplama araci olarak iki dlgek kullanilmigtir. Ilk Slgek Washington
Miidiir Degerlendirme Envanteri, okul miidiirlerinin etkililiine iligkin Ofretmen alg:
diizeylerini Slgmektedir. fkinci olgek ise, Karara Katilma Olgegi’dir ve okullarda galisan

Ogretmenlerin, karara katilmasi ve karara katilma isteklerini dlgmektedir.
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3.4.1. “Washington Miidiir Degerlendirme Envanteri” Olcegi

Aragtwmada kullanilan okul miidiirlerinin  efkililigini Olgen Washington Miidiir
Degerlendirme Envanterin ilk sekli “Washington Principal Evaluation Inventory” ismiyle 1967
yilinda Griffihs, Clark, Wynn ve lannaconne tarafindan geligtirilmistit. Olgek 1970 yilinda
Richard L. Andrews tarafindan gdzden gecirilerek, olgege yeni boyutlar eklenmistir. Bu arag,
okul midiirlerinin genel etkinliklerini .61;;erken, aynm: zamanda da miidiirlerin “teknik”, “insan

iligkileri” ve “kavramsal” diizeydeki becerilerini de 6lgmektedir.

Hacettepe Universitesinde Tanriogen (1988) ve Inonii Universitesinde Aksu (1994)
4arafindan yapilan doktora tezlerinde kullanilan “Washington Miidiir Degerlendirme Envanteri
gozden gegirilerek, bu arasgtirmada da Slgek olarak kullamilmugtir.

Olgek, Altnug maddeden olugmaktadir, Olcek, 6n deneme amaci ile evreni olusturan bir
grup Ogretmene uygulanmugtir. Elde edilen veriler bilgisayar ortamuna aktarilarak, istatistiksel
analizler yapiinuste. Analizler sonucunda tiim maddelerin igledigi goriilmiigtiir. Uzmanlarin
gorligii alindiktan sonra, gerekli istatistiksel ¢oziimlemeleri yapilarak, olgege son bigimi
verilmis ve drneklem grubunda uygulannugtit. Orneklem sayssi ile tablolardaki yanit sayilarinin
toplamu zaman zaman tutmamaktadir. Bunun nedeni, olgekdeki bazi maddelerin, denekler
tarafindan bos birikilmasidir. Bu durum tablolarda “Belirtilmemis” satirinda goriilecektir.

Olgek besli Likert tipi olgektir. Degerlendirme kriterleri agagidaki araliklar arasinda
dagilmistir.
1: (1.00-1.79)=> Asla
2: (1.80 - 2.59) => Nadiren
3: (2.60 - 3.39)=> Ara sira
4: (3.40 - 4.19) => Genellikle
5: (4.20 - 5.00) => Daima

Olgegin givenilirlik katsayisiyla ilgili istatistiksel ¢oziimlemeler sonucu elde edilen
bulgular asagidaki tableda verilmektedir.
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Tablo 3.10 : “Washington Miidiir Degerlendirme Envanteri” dl¢egi Alpha Giivenilirlik
¢oziimlemesi sonuglan

Insan  Kavramsal Teknik

. Genel
Iligkileri beceri Beceri

Cronbach Alpha

0.97 0.97 0.97 0.99
Giivenirlik Katsayisi

Olgekte kullanilan maddeler okul miidiirlerinin etkililigini ii¢ farkli beceri boyutunda
olgmektedir. Asagida bu beceri boyutlarini kapsayan maddeler verilmistir.

Insan iligkilerini belirleyen soru numaralari

1,2,3,4,8,10, 12, 13, 15, 21, 25, 27, 29, 35, 36, 44, 45, 50, 52, 56, 57
Kavrama becerilerini belirleyen soru numaralarn

6,9, 14, 18, 20, 23, 24, 30, 31, 32, 33, 39, 42, 43, 47, 48, 49, 51, 54, 55, 58
Teknik becerileri belirleyen soru numaralart

1 5,7,11, 16, 17, 19, 22, 26, 28, 34, 37, 38, 40, 41, 46, 53, 59, 60

3.4.2. Karara Katilma Olcegi

Aragtirmada Sgretmenlerin karara katilma diizeylerim ve isteklerini Slgmek amaciyla

“Karara Katilma Olgegi” (Desicion Involvement Questionnaire) kullanilmigtir.

Karara Katilma Olgegi, 6zgiin olarak Wisconsin Universitesi Bireysel Ogretim Aragtirma
ve Gelistirme Merkezi’ nden James M. Liphan tarafindan gelistirilmistir.

Bu arasgtirmada, kullanilan karara katilma olgegi (Decision Involvement Questionnaire)
bu konuda Hacettepe Universitesinde Agikgdz (1984), tarafindan yapilan “Ogretmenlerin
okuldaki kararlara katilim1” konulu doktora tezinde kullanilan karara katilma Slgegi, gdzden
gegirilerek, bu arastirmada da Slgek olarak kullamlmistir. Karara katilma dlgegiyle Buca Egitim
Fakiiltesi’nde caligmakta olan Ogretim elemanlarindan goriis alinarak kapsam gegerliligi

¢ahismasi yapilmustir, Ayrica degisik okullarda calisan ve evreni temsil eden bir grup 6gretmene
6n deneme amaciyla uygulanmustir.
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Olgek yirmitic maddeden olugmaktadir. Uygulanan yirmiii¢ maddelik dlgekten elde edilen
veriler, bilgisayar ortamina aktarilarak madde ve test istatistikleri ile ilgili analizler yapilmistir.
Analizler sonucunda tiim maddelerin igledigi gériilmiigtiir. Uzmanlarm goriisti de ahindiktan
sonra, gerekli istatistiksel ¢oziimlemeler yapildiktan sonra, son bigimi verilerek, aragtirma

siirecinde olugturulan 6rneklem grubunda uygulanmistir.

Olgek dortlii Likert tipi olgektir. Degerlendirme kriterleri asagidaki araliklar arasinda
dagiimistir,

1: (1.00-1.74)=> Hi¢

2: (1.75-2.49)=>Cok az
3: (2.50-3.24) => Biraz
4: (3.25-4.00)=> Cok

Olgegin giivenilirlik katsayistyla ilgili istatistiksel ¢dziimlemeler sonucu elde edilen
bulgular agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 3.11 : “Karara Katilma” élgegi Alpha Giivenilirlik ¢oziimlemesi sonuclan

Ogretimsel  Yonetimsel Genel
Karar Karar Karar
Konulan Konulan Konulan
Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayisi 0.79 0.90 0.92

Karara katilma 6lgeginde yer alan yirmiii¢ karar konusundan dokuzu, 6gretimsel; ondordii

ise yonetimsel karar konulan olarak belirlenmistir. Karar konularimin maddeleri asagida
verilmigtir.

Ogretimsel karar konularm: belirleyen maddeler
1,2,3,8,13,15,17, 18,21
Ydnetimsel karar konularini belirleyen maddeler

4,5,6,7,9,10, 11, 12, 14, 16, 19, 20, 22, 23
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3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Olgekler aracih@ ile Ogretmenlerden toplanan verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri
bilgisayarda SPSS paket programindan yararlanilarak yapilmugtir. Alt problemlerin ¢dziimii

amaciyla yapilan istatistiksel analizler agagida verilmistir.

Her alt problemle ilgili frekans (f), yiizde (%), aritmetik ortalama (O veya Ort.) ve
standart sapma (SS) degerleri bulunarak, ayri tablolar halinde verilmistir.

Aragtirmada iki ortalama arasindaki farkin anlamlilik testi i¢in, bagimsiz gruplarin
ortalamalarinin karstlagtirnimasinda “t” istatistigi kullanilmigtir. Bagimsiz iki grubun dlgiimleri
arasindaki farkin test edilmesinde gruplar homojen oldugunda iki ortalama arasindaki farkin
6nemlilik testinden (t istatistigi) yararlanilir (Stimbiiloglu ve Stimbiiloglu, 1987).

Ug veya daha fazla grubun arasindaki farkin test edilmesinde ise “Varyans Analizi”nden
yararlamlmgtir.

Varyans istatistigi bulgular sonucunda ortaya ¢ikan anlamli farkhihg: olusturan iligkinin,
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin Scheffé testi kullanilmustir.

Iki yada daha gok degisken arasinda iliski olup olmadig1 ve iliski varsa yoniinii ve giiciinii

incelemede Pearson korelasyon istatistigi kullaniimigtir.
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BOLUM 1V

4. BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde, aragtrmanin problemi ile iigili olarak belirlenen alt problemlere iligkin
bulgulara ve yorumlara yer verilmigtir. Bulgular, istatistiksel ¢6ziimlemelerle elde edilen
tablolar kullanilarak verilmigtir.

4.1. Birinci alt probleme iliskin bulgular ve yorum

Arastirmann birinci alt problemi;
Ogretmenlerin okulda alman kararlara katilma istekleri ve kararlara katilma diizeyine iliskin
algdar: nasddur?
a) Ogretmenlerin yonetimsel ve 6gretimsel alanlardaki kararlara katilma diizeyleri,
b) Opretmenlerin yonetimsel ve G6pretimsel alanlardaki kararlara katidma isteklerine
iligkin algilama diizeyleri nasildir? bigiminde belirlenmistir.

Opretmelerin karara katilma diizeyleri ve karara katilma isteklerine iliskin gbriiglerinin
ortalama ve standart sapma sonuglari asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.1 : Ogretmelerin karara katilma diizeyleri ve karara katilma isteklerine iligkin

goriislerinin ortalama ve standart sapma sonuclar

Karara Katilma Karara Katilma

Madde Diizeyi Istegi
o SS 19 SS
1- Dersinizdeki iinitelerin hedeflerinin
2,85 1,15 3,57 0,79
saptanmast.
2- Anne, babalara, 6grencilerin durumlannin
. ' 2,97 0,96 3,49 0,78
bildirilme yollarmnin geligtirilmesi.
3- Orencilerin basardarmmn nasi
gr a5 3,00 0,97 3,58 0,74

degerlendirilecegine karar verilimesi.
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Karara Katilma Karara Katilma
Madde Diizeyi Istegi
0] SS 0] SS
4- Okulunuzdaki disiplin anlayigmin
2,48 1,04 3,42 0,82
olusturulmasi ve uygulamaya konmasi.
5- Ogretmenlerin nSbet giinlerinin ve saatlerinin
2,03 1,13 3,29 0,93
belirlenmesi.
6- Okulunuzdaki 6gretmenler igin hizmet i¢i
1,83 1,07 3,21 0,89
egitim programlarinin geligtirilmesi.
7- Okulunuzdaki grenci danigmanligi
2,14 1,08 3,22 0,89
¢aligmalarinin planlanmasi.
8- Okulunuzun gelir ve harcamalarinin
1,49 0,86 2,53 1,11
planlanmasi.
9- Ders dagitiminin yapilmasi. 1,88 1,08 3,19 0,94
10- Okul — ¢evre iligkilerinde beliren sorunlarin
2,11 1,00 3,13 0,87
¢Oziilmesi.
11- Okulunuzun hedeflerinin belirlenmesi ve
2,06 1,02 3,34 0,81
gbzden gegirilmesi.
12- Ogretmenlerin degerlendirilmesinde
1,74 1,02 3,32 0,89
uyulacak esaslarin belirlenmesi.
13- Ogrenciye iligkin bilgilerin elde edilmesi,
korunmasi ve kullanilmasinin (ruhsal dosya vb.) 2,63 1,09 3,24 0,88
planlanmas:.
14- Haftalik ders gizelgelerinin (program
pleee (program) 1,79 1,09 3,21 0,96
hazirlanmast.
15- Ders kitab: ve 6teki 6gretim materyallerinin
3,02 1,08 3,54 0,81
se¢ilmesi.
16- Ogretim arag ve gereglerinin ziimrelere
& ¥ Vo getes 2,55 1,12 3,29 0,93
tahsis edilmesi.
17- Not verme kurallarinin belirlenmesi. 2,54 1,23 3,44 0,87
18- Derslerde izlenecek 6gretim ve sinav
2,92 1,11 3,49 0,82
yénteminin belirlenmesi.
19- Ziimre bagkanlarinin secilmesi. 2,67 1,27 3,25 0,97
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Tablo 4.1’in devami
Karara Katilma Karara Katilma
Madde Diizeyi Istegi

0 SS o SS
20- Dersleri daha etkili isleyebilmek igin gevre
olanaklarindan yararlamgm. e 241 10 342 0.82
21- Ziimrenizin isleyiginin degerlendirilmesi. 2,93 1,05 3,39 0,85
22- Ogretmenlerin sinaviarda ya da ders dist
e‘ckirfljii:::'r:l:!:‘7 gﬁrevlendirilmes: ’ 2,26 L1z 316 0.97
23- Okulunuzun isleyisinin deferlendirilmesi. 2,22 1,08 3,39 0,83

Genel ortalama 2,37 331

Yukardaki tablo incelendiginde, 6gretmenlerin okullarda alinan kararlara katiima durumu
dlgek maddelerine gore “gok az” diizeyindedir. Ogretmenler, kendileri ve okul isleyisi ile ilgili
kararlara ¢ok az katildiklarim diistinmektedirler.

Bu bulgu, Ozdemir ve arkadagmin yaptifi caligmadaki goriigleri ile Grtiigmektedir.
“Yenilesme siirecinde karara katilma ile il%ili olarak, Ogretmenlerin ¢ogu sorun ¢bzme
asamalarina davet edilmis olmalarma ragmen bununla ilgilenmemekte, ¢iinkii kararin okul
yoneticisi tarafindan 6nceden alindifiu diigiinmekte, yoneticinin aldif1 kararlari degistirmenin
mimkiin olmadigmi, zamanlarmin boga harcandifim ileri siirerek, kararlara katilmak
istememektedirler.” (Ozdemir ve Cemaloglu, 1991).

Aytica elde edilen bu bulgu, Cheng’in gbriigleri ile de ortiigmektedir. Merkezi yetkenin
siki denetimi altindaki, gelereksel okullarin karar vermesi genellikle yoneticiler ya da merkezi
yetke tarafindan yapilir ve sonra Kararlagtinlan yilikiimlilikler Ofretmenler tarafindan
gerceklestirilir. Karar vermeye ogretmenlerin katilimi genellikle ¢ok azdir yada gereksiz olarak
diigiiniiliir. (Cheng, 1996)

Tablo 4.1°deki bulgulara bakildiginda, Ggretmenler en yitksek ortalama ile, “Ders kitabi
ve Oteki 6greﬁm materyallerinin secilmesi” (O : 3,02) ve “Ogrencilerin basarilarmn nasil
degerlendirilecegine karar verilmesi” (O : 3,00), en diigiik ortalama ile, “Okulunuzun gelir ve
harcamalarmn planlanmasi” (O : 1,49) maddelerine katildiklar1 gériilmektedir.
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Yine, tablo 4.1’deki bulgulara gore Ogretmenlerin kararlara katilma istegi “cok”
diizeyindedir. Ogretmenler, okullarda alinan kararlara “cok az” katildiklarim diigiiniirlerken, bu
Kkararlara “cok” diizeyinde katilmak istediklerini ifade etmislerdir. Buna gore Sgretmenlerin

okullarda alinan kararlara katiima konusunda istekli olduklar: gériilmektedir.

Ogretmenlerin karara katilma isteklerine iliskin ortalama puanlarmna bakildiginda,
ogretmenler en yiiksek ortalama ile, “Ogrencilerin basarilarinin nasil degerlendirilecegine karar
verilmesi.” (O : 3,57), “Dersinizdeki iinitelerin hedeflerinin saptanmasi.” (O : 3,56), en diisiik

ortalama ile, “Okulunuzun gelir ve harcamalarmin planlanmasi” (O : 2,53) maddelerine
katilmak istedikleri goriilmektedir.

Bu bulguyu Agikgoz’iin galismasindaki bulgu desteklemektedir. “Ogretmenlerin gelir ve
harcamalarin planlanmas1” konusunda diigiik diizeyde istek, ilgi ve yeterlilik gostermeleri

konunun spekiilasyona uygun olusundan da kaynaklanabilir.” (A¢ikgoz, 1984: 97).

Tablo 4.1 deki bulgulara gore dgretmenlerin kendilerini dogrudan ilgilendiren kararlarm
alinmasina hi¢ katilmadiklari goriilmektedir. Ogretmenlerin kararlara katildiklar konular daha

¢ok, Ogrenci basarismin degerlendirilmesi ve ders iinitesindeki hedeflerin saptanmasi

konularidir.

a) Ogretmenlerin yionetimsel ve &gretimsel alanlardaki kararlara katima diizeyine

iliskin algilar nasiidir?

Ogretmenlerin &gretimsel karar konularina katilma diizeyine iliskin ortalama ve standart
sapma sonuglar agagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.2 : Oretmenlerin 6gretimsel karar konularina katilma diizeyine iliskin ortalama
ve standart sapma sonuclari

Karara Katilma
Madde Diizeyi
0] SS
15- Ders kitabi ve Steki 6gretim materyallerinin segilmesi. 3,02 1,08
3- Ogrencilerin basarilarinin nasil degerlendirilecegine karar verilmesi. 3,00 0,97
2- Anne, Babalara, 6grencilerin durumlarinn bildirilme yollarinin
2,97 0,96

geligtirilmesi.
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Tablo 4.2’ nin devam

Karara Katilma
Madde Diizeyi

0 SS
21- Ziimrenizin isleyiginin degerlendirilmesi. 2,93 1,05
18- Derslerde izlenecek 6gretim ve sinav yonteminin belirlenmesi. 2,92 1,11
1- Dersinizdeki iinitelerin hedeflerinin saptanmast. 2,85 1,15
13- Ogrenciye iliskin bilgilerin elde edilmesi, korunmas: ve 2,63 1,09
kullanilmasinin (ruhsal dosya vb.) planlanmasi.
17- Not verme kurallarinin belirlenmesi. 2,54 1,23
8- Okulunuzun gelir ve harcamalarinin planlanmasi. 1,49 0,86

Genel ortalama 2,71

Yukardaki tablonun bulgularina gore, gretimsel kararlara katilma diizeyleri ile ilgili

maddelere bakildiginda Ggretmenlerin &gretimsel Kararlara “biraz” diizeyinde katildiklar:
goriilmektedir.

Ogretimsel karar maddelerinin ortalama puanlarina bakildiginda, 6gretmenler en yiiksek
ortalama ile asagidaki maddelere katilmaktadirlar. “Ders kitab: ve Gteki 6gretim materyallerinin
segilmesi.” (O : 3,02), “Ogrencilerin bagarilarnin nasil degerlendirilecegine karar verilmesi.”

(O : 3,00), en diisiik ortalama ile katildiklann madde; “Okulunuzun gelir ve harcamalarinin
planlanmas1.” (O : 1,49) dir.

Ogretmenlerin yonetimsel karar konularina katilma diizeyine iligkin ortalama ve standart
sapma sonuglan asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.3 : Ogretmenlerin yonetimsel karar konularma katilma diizeyine iligkin ortalama

ve standart sapma sonuclari.

Karara Katilma
Madde Diizeyi
0 SS
19- Ziimre bagkanlarinin segilmesi. 2,67 1,27

16- Ogretim arag ve gereglerinin ziimrelere tahsis edilmesi. 2,55 1,12
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Tablo 4.3’iin devam

Karara Katilma
Madde Diizeyi

0 SS
4- Okulunuzdaki disiplin anlayiginin olusturulmas: ve uygulamaya 248 104
konmast.
20- Dersleri daha etkili igleyebilmek igin ¢evre olanaklarindan 241 1,09
yararlanilmasi.
22- Ogretmenlerin sinavlarda ya da ders dig1 etkinliklerde 226 L12
goérevlendirilmesi.
23- Okulunuzun isleyisinin degerlendirilmesi. 2,22 1,08
7- Okulunuzdaki 6grenci danigmanlidi caligmalarinm planlanmasi. 2,14 1,08
10- Okul — gevre iligkilerinde beliren sorunlarin ¢6ziilmesi. 2,11 - 1,00
11- Okulunuzun hedeflerinin belirlenmesi ve gézden gegirilmesi. 2,06 1,02
5- Ogretmenlerin nébet giinlerinin ve saatlerinin belirlenmesi. - 2,03 1,13
9- Ders dagitiminin yapilmast. 1,88 1,08
6- Okulunuzdaki 6gretmenler i¢in hizmet i¢i egitim programlarmnin 183 1,07
geligtirilmesi.
14- Haftalik ders tablolarinin (program) hazirlanmasi. 1,79 1,09
12- Ogretmenlerin degerlendirilmesinde uyulacak esaslarin 174 102

belirlenmesi.

Genel ortalama 2,16

Yukardaki tablonun bulgularma gore, dgretmenler yonetimsel karar konularina “gok az”
diizeyinde katilmaktadirlar. En yitksek ortalama ile katildiklar maddeler; “Ziimre bagkanlarinin
segilmesi.” (O : 2,67), “Ogretim arag ve gereglerinin ziimrelere tahsis edilmesi.” (O : 2,55), en
digiik ortalama ile katildiklan maddeler; “Ogretmenlerin degerlendirilmesinde uyulacak

esaslarm belirlenmesi.” (O : 1,74), “Haftalik ders tablolarinin (program) hazirlanmas:.”
(0:1,79), dir.

Bu bulgulara gore diyebiliriz ki; 6gretmenler okulun isleyisi ile ilgili konulara “cok az”
diizeyinde de olsa katilirken, kendileri ile ilgili karar konularma “hi¢” diizeyinde katildiklar
goriitmektedir. Bu durumda, 6gretmenlerin varliklari, yok sayilmaktadir denilebilir. Ogretmene
verilen mesaj, “Isini yap git, gerisine karigma!” dir. Oysa egitim kurumlan, demokratik

kurumlardir. Demokrasinin de en énemli 6zelligi, katilimciliktir. Demokrasi kiiltiiriiniin olusup
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yerlesmedigi bir egitim sisteminde, 6gretmenden simif i¢inde, demokratik, katithmer bir egitim

Ogretim yontemi davranigi beklemek ancak hayalcilik olabilir.

Hussey’e (1997) gére de Ogretmenlerin karar siireglerine katilmalari, okullarda
demokratik yonetim bigiminin gelismesine katkida bulunacaktir. Béylece dgretmenler okullarin:

daha ¢ok sahiplenerek, is doyumu elde edeceklerdir.

b) Ogretmenlerin yonetimsel ve 6gretimsel alanlardaki kararlara katilma istekleri
diizeyine iligkin algilar1 nasildir?

Ogretmenlerin &gretimsel karar konularina katilma istegine iliskin ortalama ve standart

sapma sonuglar asagida goriilmektedir.

Tablo 4.4 : Ogretmenlerin 63retimsel karar konularma katilma istegine iliskin ortalama

ve standart sapma sonugclari.

Karara Katilma
Madde istegi

o) SS
3- Ogrencilerin basarilarinin nasil degerlendirilecegine karar verilmesi. 3,57 0,74
1- Dersinizdeki iinitelerin hedeflerinin saptanmas. 3,56 0,79
15- Ders kitabi ve 6teki 6gretim materyallerinin segilmesi. 3,54 0,81
2- Anne, babalara, 6grencilerin durumlarinin bildirilme yollarinin 3,49 0.78
gelistirilmesi.
18- Derslerde izlenecek dgretim ve sinav yénteminin belirlenmesi. 3,49 0,82
17- Not verme kurallarmin belirlenmesi. 3,44 0,87
21- Ziimrenizin isleyisinin degerlendirilmesi. 3,39 0,85
13- Ogrenciye iliskin bilgilerin elde edilmesi, korunmasi ve 3.4 0.88
kullaniimasinin (ruhsal dosya vb.) planlanmasi.
8- Okulunuzun gelir ve harcamalarinin planlanmasi. 2,53 1,11

Genel ortalama 3,36

Yukardaki tablonun bulgularina goére, 6gretmenler dgretimsel kararlara “¢ok” diizeyinde,
katilmay1 istemektedirler. Ogretimsel karar konularma en yiiksek ortalama ile “Ogrencilerin

bagarilarinin nasil degerlendirilecegine karar verilmesi.” (O : 3,57), “Dersinizdeki iinitelerin
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hedeflerinin saptanmasi.” (O : 3,56), en diisiik ortalama ile “Okulunuzun gelir ve harcamalarinin

planlanmas1.” (O : 2,53), maddelerine, katilmak istedikleri goriilmektedir.

Ogretmenlerin yonetimsel karara katilma istegine iligkin ortalama ve standart sapma
sonuglar1 agsagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.5 : Ogretmenlerin yonetimsel karara katilma istegine iliskin ortalama ve standart
sapma sonugclari.

Karara Katilma
Madde Istegi

o SS
4- Okulunuzdaki disiplin anlayiginin olusturulmasi ve uygulamaya 3,42 0.82
konmas.
20- Dersleri daha etkili isleyebilmek i¢in ¢evre olanaklarmdan 3,42 0.82
yararlanilmasi.
23- Okulunuzun igleyisinin degerlendirilmesi. 3,39 0,83
11- Okulunuzun hedeflerinin belirlenmesi ve gbzden gegirilmesi. 3,34 0,81
12- Ogretmenlerin degerlendirilmesinde uyulacak esaslarin
belirlenmesi. 332 0.89
5- Ogretmenlerin nSbet giinlerinin ve saatlerinin belirlenmesi. 3,29 0,93
16- Ogretim arag ve gereglerinin ziimrelere tahsis edilmesi. 3,29 0,93
19- Ziimre bagkanlarinin segilmesi. 3,25 0,96
7- Okulunuzdaki 6grenci danigmanligi ¢aligmalarinin planlanmasi. 3,22 0,89
6- Okulunuzdaki 6gretmenler igin hizmetigi egitim programlarmin 321 0.89
gelistirilmesi.
14- Haftalik ders tablolarmin (program) hazirlanmasi. 3,21 0,96
9- Ders dagitiminin yapilmasi. _ 3,19 0,94
22- Ogretmenlerin smavlarda ya da ders dis: etkinliklerde 3,16 097
gorevlendirilmesi. "
10- Okul - gevre iligkilerinde beliren sorunlarin ¢6ziilmesi. 3,13 0,87

Genel ortalama 3,27

Yukaridaki tablonun bulgularina gére, Sgretmenler yonetimsel karar konularina “gok”
diizeyinde katilmak istedikleri goriilmektedir. En yiiksek ortalama ile “Okulunuzdaki disiplin

anlayisinin olugturulmasi ve uygulamaya konmasi.” (O : 3,42), “Dersleri daha etkili
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isleyebilmek igin gevre olanaklarindan yararlanilmasi” (O : 3,42), en diisikk ortalama ile,

“Okul—gevre iligkilerinde beliren sorunlarin ¢oziilmesi.” (O : 3,13), maddelerine katilmak
istedikleri goriilmektedir.

Ogretmenler okullarda alinan 6gretimsel kararlara “biraz”, yénetimsel kararlara ise “cok
az” diizeyinde katilirlarken, hem 6gretimsel, hemde yonetimsel kararlara katiima istekleri “cok™
diizeyindedir. Bu bulgulara gére, 6gretmenler okullarda alnan, kararlara birebir katilmay:
istemektedirler. Karara katilan oOgretmen, moralinin ve motivasyonunun yiiksek olmasi

dolayisiyla, 6grenci basarisini da olumlu yénde etkileyecektir.

Grégg tarafindan kararlara etkin olarak ve siirekli bir bigimde katilan 6gretmenlerin daha
olumlu bir egilim i¢inde olduklan saptanmistir. Egitim orgiitlerinde, 6zellikle de okullarda

katilmin genis bir bigimde saglanmasi ile okulun basarisinda farkli yararlar elde edilebilir
(Aydin, 1991).

4.2. Ikinci alt probleme iligkin bulgular ve yorum
Aragtrmanin ikinci alt probemi “Ogretmenlerin okulda alman ogretimsel kararlara
katilma diizeyi ve katilma istekleri ile yonetimsel kararlara katilma diizeyi ve katilma istekleri

anlaml farklilik géstermekte midir?” seklinde belirlenmistir.

Ogretmenlerin, dgretimsel ve yonetimsel kararlara katilma diizeylerine ve karara katilma
isteklerine iligkin goriislerinin dagilimlar1 ve “t” testi sonuglan agagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.6 : Ogretmenlerin, 5gretimsel ve yonetimsel kararlara katilma diizeylerine ve

karara katilma isteklerine iliskin goriiglerinin dagilimlar ve “t” testi sonuglar

Karar Karar Say o ss t Onem
Konulan durumu (N) Degeri Denetimi
v Katilim 292 2.73 0.68 Fark
Ogretimsel . 33.01
Istek 292 4.05 0.42 Onemli
Katilm 282 1.96 0.70 Fark
Yonetimsel 28.92

Istek 282 3.25 0.47 Onemli
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Tablo 4.6°daki bulgulara gore, 8gretmenlerin Sgretimsel ve yonetimsel kararlara katilma
diizeylerine iligkin goriiglerinde p<0.05 diizeyinde anlamh bir fark bulunmaktadir. Tablodaki
verilere gbre Ogretmenlerin, 6fretimsel kararlara (O : 2.73), ySnetimsel kararlara (O : 1.96)
gore daha fazla katildiklar goriilmektedir. Ogretmenlerin Ggretimsel kararlara katilma istegi
(O : 4.05), yonetimsel kararlara katilma isteginden (O : 3.24) daha fazladir. Ogretmenler
ogretimsel kararlara “biraz” diizeyinde katilirken, yonetimsel kararlara “cok az” diizeyinde
katilmaktadirlar. ‘Ogretmenlerin dpretimsel kararlara katilma istekleri ile, ySnetimsel kararlara
katilma istekleri “cok” diizeyindedir.

Bu bulgulara gore, dgretmenlerin Sfretimsel kararlara daha ¢ok katsddiklars ve katiimak
istedikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin Ggretimsel kararlara katilmalars ve bu kararlara
katilmaya istek duymalari, kendilerini bu konuda daha yeterli hissetmeleri ve Ogretimsel
konularin kendilerini dogrudan ilgilendirdigini diigiinmeleridir.

Ogretmenler, Ggretim kararlarma, yonetim Kararlarma oranla daha ¢ok katilmakta ve
daha ¢ok katilmak istemektedir. Elde edilen bu bulgu, Speed’in elde etmis oldugu bulgu ile
ortiigmektedir. “Ogretmenler Gpretimsel kararlara, yonetimsel karatlara gore ¢ok daha fazla
katilmaktadirlar.” (A¢ikg6z, 1984).

Ayrica, aragtirmanin bu bulgusu Agikgdz’tin “Ogretmenler; 6gretim kararlarina, yonetim
kararlarmna oranla daha ¢ok katilmakta, daha ¢ok katilmak istemekte, daha ¢ok ilgi duymakta ve
kendilerini bu konularda daha yeterli bulmaktadirlar.” yorumu ile Ortiigmektedir (Acikgoz,
1984: 84).

4.3. Ugiinicii alt probleme iligkin bulgular ve yorum

Aragtirmamin {iglincii alt problemi “Ofretmenlerin okulda alman dgretim ve yonetim
alanlarindaki,

a) Karara katilma isteklerine,

b) Karara katllma diizeylerine,
iligkin goriigleri, Kigisel degigkenlerine (cinsiyet, mesleki kidem, yas, ¢alisan okuldaki kidem,
brans, mezun olunan okul, ¢ahgilan okul tiirii) gére anlamh farkhhik gostermekte midir?”

bigiminde belirlenmistir.
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a) Opretmenlerin karara katilma isteklerine iligkin bulgular ve yorum

Ogretmenlerin karara katilma isteklerine iliskin goriiglerinin, cinsiyete gére ortalama,

standart sapma ve “t” testi sonuglan agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 4.7 : Ogretmenlerin karara katilma isteklerine iligkin goriislerinin, cinsiyete gére

ortalama, standart sapma ve “t” testi sonuclari.

Karar Say1 t Onem
Cinsiyet (0] SS .
Konulan ™ Degeri  Denetimi

Kadm 262 30.08 5.43 Fark

Ogretimsel Erkek 142 30.87 557 -1.38 Onemli
Toplam 404 % / Degil
Kadin 262 45.49 9.01 Fark

Yionetimsel Erkek 142 46.79 8.82 -139 Onemli

Toplam 404 ”/// / / Degil

Yukanida goriilen tabloda yer alan sonuglara bakildiginda, dgretmenlerin cinsiyetine gore

karara katilma isteklerine iligkin goriislerin bulgusu soyledir.

Ogretimsel karar konularmna katilma isteklerinde, ortalama puanlara bakildiginda kadin
deneklerin ortalama puam (O : 30.08), erkek deneklerin ortalama puan (O : 30.87) dir.

Yonetimsel karar konularina katilma isteklerinde, ortalama puanlara bakildiginda kadin
deneklerin ortalama puani (O : 45.49), erkek deneklerin ortalama puam (O : 46.79)’ dir.

Her iki grubun da ortalamalarn arasindaki farkin 6nemli olup olmadigin1 ortaya ¢ikarmak

amaci ile yapilan “t” testi sonucunda aradaki fark 6nemsiz ¢tkmgtir.

Bu sonuglara gore, 6gretmenlerin karara katilma isteklerine iligkin goriisleriyle,

cinsiyetleri arasinda p<0.05 diizeyinde anlamh bir fark olmadig goriilmektedir.

Ogretmenlerin karara katilma isteklerine iligkin goriiglerinin, kideme gére ortalama ve

standart sapma sonuglar1 asagidaki tabloda gériilmektedir.
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Tablo 4.8 : Oretmenlerin karara katilma isteklerine iligkin goriiglerinin, kuideme gore

ortalama ve standart sapma sonuglar.

Sayr :
Karar konulan Kidem o SS
™

00 - 05 yul 48 28.23 5.89

06 - 10 yil 66 30.89 438

v 11-15yl 66 30.88 5.08
Ogretimsel

16 - 20 yil 120 30.63 5.42

21 yil ve yukarisi 101 29.99 6.34

Toplam 401 30.26 5.55

00 - 05 yil 48 40.46 10.07

06 - 10 yil 66 46.88 7.35

11-15yd 66 46.91 8.82
Yonetimsel

16-20 yu 120 46.85 8.33

21 yil ve yukarisi 101 45.68 9.71

Toplam 401 45.81 9.04

Ogretmenlerin karara katilma isteklerine iligkin goriigleri ile kidem gruplan arasinda
o6nemli farklilik olusup, olugmadifina bakmak amaci ile varyans analizi yapilmigtir. Varyans
analizi sonuglar1 agagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.9 : Ofretmenlerin karara katilma isteklerine iliskin goriiglerinin kideme gore
varyans analizi sonuglan

Kareler

Karar Varyans Kareler  Serbestlik Ortal F Onem
a
konular Kayna@ Toplam:  Derecesi Degeri Denetimi
masi

Gruplar Arasi 273.10 4 68.27 Fark
Opretimsel  Gruplar i¢i 12058.88 396 30.45 2.24 Onemli

Genel 12331.98 400 7/ Degil

ene ///// // egi
Gruplar Arast 1661.27 4 415.32 Fark
. ar]
Yonetimsel  Gruplar Igi 31009.56 396 7831 5.30
Onemli

Genel 32670.83 400 W
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Yukarida goriilen tablodaki bulgulara gore 6gretmenlerin, 6gretimsel karar konularindaki
goriigleri ile kidemleri arasinda p<0.05 diizeyinde anlamli bir fark yoktur. Buna karsilik,
yonetimsel Ggretimsel karar konularindaki goriisleri ile kidemleri arasinda p<0.05 diizeyinde
anlamli bir fark vardir. Bu farkliligin hangi diizeyde oldugunu tespit edebilmek i¢in uygulanan
Scheffé testi sonuglar: asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.10 : Ogretmenlerin karara katilma istekleriyle kidemleri arasindaki iliskiyi

gosteren Scheffé testi sonuglar.

Kidem A B C D E
A-)00-05 y1l
Ogretimsel B-) 06 - 10 yil
Karar C-)11-15yl
Konulan  D-) 16-20 y1l
E-) 21 y1l ve yukarisi / /
A-) 00-05 y1l

Yonetimsel B-) 06 - 10 yil
Karar C)11-15yi /
Konulann D-) 16-20yil
E-) 21 yil ve yukarisi ///////

Yukarida goriilen tablodaki sonuglara gére yonetimsel karar konularinda, Sgretmen
goriisleri ile kidemleri arasinda p<0.05 diizeyinde anlamli bir fark vardir. Bu bulgulara gore;

00 - 05 yil, kidemi olan 6gretmenler ile,

06 - 10 y1l

11-15y1l

16 - 20 y1l

21 y1l ve yukaris: kidemi olan 83retmen goriisleri arasinda anlamli bir fark goriilmektedir.

00 - 05 y1l kidemi olan Ggretmenlerin 6gretimsel karar konularina katilma isteklerinin

orani, diger kidemlerdeki meslektaslar: ile aym iken, bu gruptaki 6gretmenler yonetimsel karar
konularna digerlerinden daha az katilmak istemektedirler.

Bu farklihk agagidaki nedenler ile yorumlanabilir. Meslekte yeni olma, ilk yil stajer

ogretmen konumunda olma, meslege uyum saglama (6zellikle farkli mesleklerden &gretmenlige
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atananlar — Ziraat, Isletme, vb.), yonetim ile ters diismeme, gelecekte farkli meslekle ugrasma

diistincesi. Heniiz meslege devam edip etmeme konusunda kararsiz olma.

Bu nedenlerden dolay: 00 - 05 yil, kidemi olan dgretmenler diger meslektaslarindan farkls
diisiincede olabilirler. Bu bulgu, Sahin’in galigmasindaki bulgu ile 6rtiismemektedir.

Sahin’in “flkégretim okullarinda gdrevli gretmenlerin is doyumu diizeyleri” ¢aligmasima
gore, 6gretmenlerin kidemleri ile is doyum diizeyleri arasinda bir iligki vardir. Buna gore; 0-1
yil ile 25 ve daha fazla yil kideme sahip olan Sgretmenlerin i doyumu diizeyleri, diger
kidemlere gore daha yiiksektir (Sahin, 2002).

Ogretmenlerin karara katilma isteklerine iligkin goriiglerinin, yaslarma gdre ortalama ve
standart sapma sonuglar asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.11 : Oretmenlerin karara katilma isteklerine iligkin goriiglerinin, yaslarna gére
ortalama ve standart sapma sonuglar.

Karar konulan Yas San o SS
™)

25 ve agagisi 17 25.76 5.12
26 - 30 yas 42 30.05 5.46
31-35yas 73 30.84 4.74

Ogretimsel 36 - 40 yas 98 31.08 4.76
41 - 45 yas ‘ 122 30.36 5.84
46 ve yukarisi 49 29.47 6.63
Toplam 401 30.29 5.52
25 ve agagis1 17 35.88 9.34
26 - 30 yas 42 43.88 9.19
31-35yas 73 46.95 1.75

Yonetimsel 36 - 40 yas 98 47.63 8.28
41 - 45 yas 122 46.23 8.77
46 ve yukarisi 49 44.92 10.18

Toplam 401 45.86 9.00
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Ogretmenlerin karara katilma isteklerine iliskin goriigleri ile yas gruplar arasinda 6nemli

farklilik olusup olusmadiina bakmak amaci ile varyans analizi yapilmistir.

Tablo 4.12 : Ogretmenlerin karara katilma isteklerine iliskin goriiglerinin, yaglarina gore

varyans analizi sonuclan

Karar Varyans Kareler  Serbestlik Ig‘;:l; r F Onem
konulan Kaynag: Toplamn  Derecesi mas: Degeri Denetimi
Gruplar Arast 467.35 5 93.47 Fark
, . ar]
Ogretimsel  Gruplar I¢i 11700.67 395 2962  3.16 Sncmi
emli
Genel 12168.02 400 7
Gruplar Arasi 2310.93 5 462.19 Fark
. ar
Ydnetimsel Gruplar Igi 30105.97 395 76.22 6.06
Onemli
Genel 32416.90

400 %//////

Yukaridaki tablodaki bulgulara baktigimizda hem 6gretimsel hem yonetimsel karar

konulan ile &3retmenlerin yas1 arasinda p<0.05 diizeyinde anlamh fark goriilmektedir. Bu

farklihgin hangi diizeyde oldugunu tespit edebilmek igin uygulanan Scheffé testi sonuglar

asagidaki tabloda gériilmektedir.

Tablo 4.13 : Ogretmenlerin karara katilma istekleriyle, yaslar arasindaki iligkiyi gésteren

Scheffé testi sonuclan.

Karar

konulan Yag

A-) 25 ve agagis1
B-) 26 - 30 yas
C-)31-35yas
D-) 36 - 40 yas
E-) 41 - 45 yas
F-) 46 ve yukarisi

Ogretimsel

A-) 25 ve asagis1
B-) 26 - 30 yas
C-)31-35 yas
D-) 36 - 40 yas
E-) 41 - 45 yas
F-) 46 ve yukarisi

Yodnetimsel
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Yukandaki tablodaki bulgulara gore, Opretimsel karar konularma katilma istefi
konusunda 25 yas ve alundaki yaslarda olan ogretmenler ile 31 - 35 yag ile 36 - 40 yas
gruplarindaki dgretmenler arasinda anlamii fark goriilmektedir.

25 yay ve altindaki yaslarda olan Sfretmenierin daha az Gfretimsel kararlara katdmak
istedikleri gorilimektedir. Bunum nedeni; Meslekte yeni ve tecriibesiz olmalari, uyum saglama
cabalar, ilerde meslek degistirme dugiinceleri, (Ozellikle farkh meslek gruplarmdan
ogretmenlige atanmis, olanlar) gibi nedenlerden dolayi, okullarda alman kararlara katilma
konusunda daha az istekli olabilirler. Oysa 31 - 35 yas ve 36 - 40 yag arasinda bulunan
ogretmenler arttk bu meslekte karar vermiy, tecriibe kazanmug ve bu isi en iyi bigimde yapmaya
istekli dgretmen gruplanidir. Bu nedenle geng meslestaglarina oranla, okuldaki alman kararlarla
daha ilgili oldukian sGylenebilir.

Yonetimsel karar konularindaki bulgulara gire ise, 25 ve asafismdaki yaglarda olan
Sgretmenter ile, 31-35 yas, 36-40 ve 41-45 yas arasmda bulunan Sgretmen goriigleri ile yukarda
belirtilen nedenierden dolay: anlamh bir farklilasma bulunmaktadir.

Ogretmenlerin  karara katilma isteklerine iliskin goraglerinin, calistiklarr okuldaki
kidemlerine gore ortalama ve standart sapma sonuglar: asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.14 : Opretmenlerin karara katidma isteklerine iligkin goriiglerinin, ¢ahsnkian
okuldaki lademlerine gére ortalama ve standart sapma sonucian.

Okuldaki Say1
Karar konulan 4] SS
Caligma Siiresi ™
00 - 05 yil 255 30.24 5.41
06 - 10 yii 69 31.51 423
Ogretimsel 11-15y1 45 31.78 5.56
16-20yd 34 26.97 7.47
Toplam 403 3028 5.55
00- 05 yil 255 45.78 5.88
06- 10yl 69 4781 7.77
Yonetimsel 11-15yi 45 46.67 8.93
16 - 20yt 34 41.12 11.12

Toplam ‘ 403 4583 9.03
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Ogretmenlerin karara katilma isteklerine iligkin goriisleri ile bulunduklar1 okuldaki kidem

gruplart arasinda 6nemli farkhihk olugup, olusmadifina bakmak amaci ile varyans analizi
yaptlmugtir.

Table 4.15: 6§retmenlerin karara katilma isteklerine iligkin goriislerinin, cahstiklar

okuldaki kidemlerine gére varyans analizi sonuglar

Kareler .
Karar Varyans Kareler  Serbestlik o F Onem
konulan Kaynag: Toplam:  Derecesi Degeri Denetimi
masi
Gruplar Aras1 513.08 3 171.03 Fark
" . ar,
Ogretimsel Gruplar Igi 11864.68 399 29.74  5.75 Snemli
emli
1 . Z
Gene 12377.75 402 /////////
Gruplar Arast 1058.19 3 35273 Fark
ar
Ydnetimsel Gruplar i¢i 31726.34 399 79.52 444 .
Onemli

Genel 32784.53 402 %/////%

Yukarida goriillen tablodaki bulgulara gore, hem Ogretimsel karar konularna hem

y6netimsel karar konularina katilma istekleri ile gretmenlerin ¢ahistiklari okuldaki kidemleri
arasinda p<0.05 diizeyinde anlamh fark gériilmektedir. Bu farkliligin hangi diizeyde oldugunu
tespit edebilmek igin uygulanan Scheffé testi sonuglan agagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.16 : Ogretmenlerin karara katilma istekleriyle ¢cahstiklar: okuldaki kidemleri
arasidaki iligkiyi gosteren Scheffé testi sonuglar.

Y
= 0

A-) 00 - 05 y1l 7 *

oot %///////////////
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Tablo 4.16°daki bulgular degerlendirildiinde, bulunduklari okulda 16-20 yil arasi
calismus 6gretmenler ile, 00-05 yil, 06-10 yil ve 11-15 yil galigmis 63retmenler arasinda anlamls
farklihklar goziikkmektedir. 16-20 yil ¢aligmis Ofretmenler, yonetimsel ve Ogretimsel karar
konularma daha az katilmak istemektedirler. Ogretmenlerin is doyumuna ulasamamas:,

ideallerinden uzaklagmasi, tiikenmiglik ve artik emeklilige yaklagmis olma, daha kidemli

Ogretmenlerin isteksizlifine neden olusturmaktadir.

Buna kargilik ¢ahstiklar okulda 5 yildan fazla ¢alismig (06-15 yil arasi) Sgretmenlerin
kararlara daha ¢ok katilmak istedikleri goriilmektedir. Bu bulgu Ag¢ikgdz’iin bulgusu ile
ortiismektedir. “Caligtiklan1 okulda 5 yil ve daha kidemli olan &gretmenlerin digerlerine gére
daha ¢ok kararlara katilmak istedikleri gériilmektedir. Kidemlilerin okuldaki isleyisi daha iyi
bilmeleri, ¢evreyi, okulu, yoneticileri daha uzun siiredir taniyor olmalari, onlarin kararlar

iizerinde daha etkili olmak istemelerine yol agmis olabilir.” (A¢ikgoz, 1984 : 116).

Opretmenlerin karara katilma isteklerine iliskin goriislerinin, branslarina gore ortalama ve

standart sapma sonuglar asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.17 : Ogretmenlerin karara katilma isteklerine iligkin goriiglerinin, branglarna

gore ortalama ve standart sapma sonuclar.

Karar konulan Brans Say o SS
™
Tiirkge 46 30.15 5.70
Biyoloji / Saglik 13 33.08 2.02
Matematik 41 30.34 5.44
Fen grubu 54 31.38 433
Sosyal grup 45 30.11 5.82
Ogretimsel Resim / Miizik 37 28.00 7.43
Yabanci Dil 48 29.75 5.69
Beden Egitimi 19 29.37 5.16
Din Kiilt. Ve Ahl. 11 30.18 6.59
Diger 95 30.65 5.13

Toplam 400 30.24 5.56
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Tablo 4.17° nin devamm

Karar konulan Brans Says o SS
™)
Tiirkge 46 45.78 9.23
Biyoloji / Saglik 13 49.15 5.54
Matematik 41 45.63 9.26
Fen grubu 54 47.51 8.23
Sosyal grup 45 4538 8.90
Yodnetimsel Resim / Miizik 37 43.00 11.62
Yabanci Dil 48 46.25 8.43
Beden Egitimi 19 45.21 8.40
Din Kiilt. ve Ahl. 11 47.55 9.99
Diger 95 45.52 8.86
Toplam 400 45.78 9.04

Ogretmenlerin karara katilma isteklerine iliskin goriisleri ile branglar arasinda Snemli

farklilik olusup, olusmadigina bakmak amaci ile varyans analizi yapilmistir.

Tablo 4.18 : Ogretmenlerin karara katilma isteklerine iligkin goriiglerinin, branglarina

gire varyans analizi sonuclan

Serbest Kareler

Karar Varyans Kareler F Onem
lik Ortala
konulan Kayna@i Toplam Degeri  Denetimi
Derecesi masi
Gruplar Arasi 392.22 9 43.58 Fark
Ogretimsel  Gruplar Igi 11901.69 390 30.52 0.17 Onemli
Genel 12293.91 399 W Degil
Gruplar Arasi 634.61 9 70.51 Fark
Yonetimsel  Gruplar Igi 31951.46 390 81.93 0.86 Onemli

Genel 32586.08 399 W Degil

Yukarida goriillen tablodaki bulgulara gére &gretmenlerin karara katilma istekleri ile,

branglar1 arasinda anlamli (p<0.05 diizeyinde) bir fark gériilememigtir.
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Ogretmenlerin karara katilma isteklerine iligkin 6gretmen goriislerinin, 6gretmenlerin
mezuniyetine gdre ortalama ve standart sapma sonuglar1 agagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.19 : Ogretmenlerin karara katilma isteklerine iliskin goriislerinin, mezun

olduklari okula gire ortalama ve standart sapma sonuglar:.

Say:
Karar konulan Mezuniyet O SS
™)
Universite 218 29.92 5.54
Yiik. Ogr. Okulu 12 3242 3.63
. Egitim Enstitiisii 100 30.44 5.66
Ogretimsel
Yiiksek Okul 60 30.83 5.50
Diger 18 30.17 6.30
Toplam 408 30.27 5.55
Universite 218 45.11 9.34
Yiik. Ogr Okulu 12 48.67 6.77
Egitim Enstitiisii 100 46.35 8.79
Ydnetimsel
Yiiksek Okul 60 47.05 8.68
Diger 18 4544 893
Toplam 408 45.82 9.03

Ogretmenlerin karara katilma isteklerine iliskin goriisleri ile mezun olduklari okullara

gore dnemli farklilik olusup, olugmadigina bakmak amaci ile varyans analizi yapilmistir.

Tablo 4.20 : Oretmenlerin karara katilma isteklerine iliskin gériislerinin, mezun

olduklarn okullara gire varyans analizi sonuglan

Serbest Kareler

Karar Varyans Kareler F Onem
lik Ortala
konulan Kaynaf Toplamm Degeri  Denetimi
Derecesi masi
Gruplar Arast 103.82 4 25.95 Fark
Ogretimsel  Gruplar ici 12446.06 403 30.88 0.84 Onemli
Genel 12549.88 407 % ' Degil
%7 X
Gruplar Arasi 328.51 4 82.13 Fark
Yonetimsel  Gruplar I¢i 32894.07 403 81.62 1.01  Onemli

Genel 33222.58 407 //////////// Degil
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Yukarida goriilen tablodaki bulgulara gore ogretmenlerin karara katilma istekleri ile,

mezun olduklan okullar arasinda anlamhi (p<0.05 diizeyinde) bir fark gériilememistir.

Ogretmenlerin karara katilma isteklerine iligkin goriislerinin, calistiklar okullara gore
ortalama ve standart sapma sonuglar1 asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.21 : Ogretmenlerin karara katilma isteklerine iligkin goriiglerinin, ¢cahgtiklar:

okullara gore ortalama ve standart sapma sonuglari.

Say1
Karar konular Cahsilan Okul o SS
™)
Ikogretim 85 30.96 5.13
Meslek lisesi 30 29.00 5.06
" Anadolu lisesi 36 29.44 6.20
Ogretimsel . )
Ozel lise 51 31.37 421
Genel lise 190 29.86 5.89
Toplam 392 30.19 5.53
[Ikogretim 85 47.68 8.57
Meslek lisesi 30 4223 9.16
Anadolu lisesi 36 44.61 9.29
Yonetimsel . .
Ozel lise 51 47.49 7.26
Genel lise 190 45.13 9.34
Toplam 392 45.72 9.01

Ogretmenlerin karara katilma isteklerine iligkin goriigleri ile ¢aligtiklari okullara gore

6nemli farklilik olusup, olusmadifina bakmak amaci ile varyans analizi yapilmistir.

Tablo 4.22 : Ogretmenlerin karara katilma isteklerine iligkin goriislerinin, cahgtiklan

okullara gore varyans analizi sonug¢lan

Serbest Kareler

Karar Varyans Kareler F Onem
lik Ortala
konulan Kayna@ Toplam Degeri Denetimi
Derecesi masi
Gruplar Arast 205.12 4 51.28 Fark
Opretimsel  Gruplar ici 11746.15 387 3035  1.69 Onemli

Genel 11951.27 391 W Degil
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Tablo 4.22° nin devanm

Karar Varyans Kareler Serb@t Kal ]'E F Onem
konulan Kaynag Toplami lik 0 Degeri  Denetimi
j Derecesi masi
Gruplar Arast 963.07 4 240.77 Fark
a
Yonetimsel  Gruplar I¢i 30768.06 387 79.50 3.03 )
Onemti

Genel 31731.13 391 °

Yukarida goriilen tablodaki bulgulara gbre, Ggretmenlerin Ofretimsel kararlara katiima
isteklerine iligkin goriigleri ile cahistiklar1 okul arasinda anlamh bir fark (p<0.05 diizeyinde)
yoktur. Diger taraftan, yonetimsel karar konularma katilma istekleri ile calstiklari okullar
arasinda (p<0.05 diizeyinde) anlamli bir fark vardir. Bu farklih@in hangi diizeyde oldugunu
tespit edebilmek i¢in uygulanan Scheffé testi sonuglar agagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.23 : Ofretmenlerin karara katilma istekleriyle, cahstiklar okullarla arasmdaki
iliskiyi gosteren Scheff€ testi sonuclar.
Karar ‘
konulan

Caligilan Okul A B C )] E

A-) likogretim
B-) Meslek lisesi
Ogretimsel  C-) Anadolu lisesi
D-) Ozel lise

E-) Genel lise

A Tikogretim
B-) Meslek lisesi
Yoinetimsel  C-) Anadolu lisesi
D-) Ozel lise

E-) Genel lise

Yukarida goriilen tablodaki bulgular deferlendirildiginde &gretimsel karar konular ile
calisilan okul arasinda anlamh bir fark goriilmezken, yénetimsel karar konularma baktigimizda,
ilkogretimde calisan Ofretmenler (O : 47.68) ile, meslek Tiselerinde (O : 42.23) ve genel
liselerde (O ; 45.13) calisan Ggretmen goriisleri arasinda anlamh fark goriilmektedir. Ayrica
meslek liselerinde ¢aligan Ofretmenler ile (O : 42.23) o6zel liselerde caligan Oretmenler
(O : 47.49) arasinda anlamh bir fark goriilmektedir.



67

Bu bulgulara gore; ilkdgretimde calisan Ofretmenler, meslek ve genel lisede calisan
Ogretmenlere gore, yonetimsel karar konularma daha ¢ok katilmak istemektedirler. Bunun
nedeni; ilkdgretimin birinci kademesindeki simnif dgretmenlerinin yonetmelik geregi, sinifin tim
ihtiyaglarimin diizenlenmesinden sorumiu olmalarindan dolayi, yonetim ile daha fazla iletisimde
bulunmak zorunda kalmasidir. Diger taraftan, meslek ve genel liselerdeki Ogretmenler,
iiniversiteye Ofrenci hazrlama, meslek edindirme gibi daha c¢ok akademik konular ile
u@iragsmalarindan dolayr Ogretimsel konularda daha ¢ok yopunlasarak, yonetimsel konulari
idarecilere birakmug olabilirler.

Tablo 4.23°deki bir diger bulgu ise meslek lisesi ile Ozel lisede ¢alisan Ggretmenler
arasinda gorillen farkhbiktir. Ozel lisede calisan Ogretmenler, meslek lisesinde ¢alisan
meslektaglarma gore yonetimsel karar konularina daha ¢ok katilmak istediklerini belirtmislerdir.
Bunun nedenini, Tablo 4.57' deki okul miidiirlerinin etkililigi ile ¢ahigilan okullar arasindaki
iligkiyi aragtiran Sheffe testi sonuglarmdaki bulgularm yorumlar: ile Ortiigtiirebiliriz. Bu
bulgulara gore ogretmenler meslek liselerinde ¢alisan miidiirleri teknik, insani ve kavramsal
beceri boyutunda daha etkili bulduklarm belirtmislerdir. Miidiirlerini daha etkili bulmalarindan
dolayi, miidiir, 6gretmenler iizetinde giiven yaratmakta ve Ogretmenler, yonetimsel isleri daha
¢ok okul miidiirine bwakmak egilimine sahip olmaktadirlar, denilebilir. Ozel Iiselerdeki
Ggretmenler ise, sozlesmeli personel kohumunda olmalarindan dolays, kendisi ile ilgili konulara

bire bir katilarak, yonetimsel kararlarda s6z sahibi olmak istemektedirler.

b) Ogretmenlerin karara katilma diizeylerine iligkin bulgular ve yorumi.

Ogretmenlerin karara katilma diizeylerine iliskin goriiglerinin, cinsiyetlerine gére
dagilimlar ve “t” testi sonuglan asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.24 : Ogretmenlerin karara katilma diizeylerine iliskin g6riiglerinin, cinsiyetlerine
gire dagihmlar ve “t” testi sonuglan

Say1 t Onem
Karar konularn  Cinsiyet O SS
)] Degeri  Denetimi
Kadin 262 24.55 5.86 . .
. Fark Onemli
Ogretimsel Erkek 142 24.02 5.72 0.88 .
Degil

Toplam 404
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Tablo 4.24° in devami
Sayi t Onem
Karar konulan Cinsiyet (0] SS
) Degeri  Denetimi
Kadin 262 30.63 10.13 .
Fark Onemli
Yonetimsel Erkek 142 29.44 9.62 1.15

Toplam 404 %//////////////// Degil

Yukaridaki tabloda yer alan sonuglara bakildiginda, 6gretmenlerin cinsiyetine gore karara
katilma diizeylerine iligkin goriiglerinin bulgulan s6yledir:

Opretimsel karar konularina katilma diizeylerinde, ortalama puanlara bakildiginda kadin
deneklerin ortalama puam (O : 24.55), erkek deneklerin ortalama puam (O : 24.02) dir.
Yo6netimsel karar konularina katilma diizeylerinde, ortalama puanlara bakildiginda kadin
deneklerin ortalama puani (O : 30.63), erkek deneklerin ortalama puam (O : 29.44)’ dir.

Her iki grubun da ortalamalar1 arasindaki farkin 6nemli olup olmadigini ortaya gikarmak
amaci ile yapilan “t” testi sonucunda, aradaki fark 6nemsiz ¢ikmustir. Bu sonuglara gore,
Ogretmenlerin karara katilma diizeylerine iliskin goriisleriyle, cinsiyetleri arasinda p<0.05
diizeyinde anlamli bir fark olmadig goriilmektedir.

Ogretmenlerin karara katilma diizeylerine iliskin goriislerinin, kidemlerine gére ortalama

ve standart sapma sonuglar1 agagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.25 : Ofretmenlerin karara katilma diizeylerine iliskin goriiglerinin, kidemlerine

gore ortalama ve standart sapma sonuclan.

Say1

Karar konulan Kidem o SS
™

00 - 05 yil 48 23.71 5.94

06 - 10 yil 66 23.64 5.46

. 11-15y 66 24.94 5.18
Ogretimsel

16-20yil 120 24.85 5.90

21 yil ve yukarisi 101 24.27 6.22

Toplam 401 24.38 5.80
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Tablo 4.25’in devami
Say1
Karar konular Kidem (0] SS
™)
00 - 05 yil 48 29.54 9.99
06 - 10 y1l 66 27.38 9.47
11-15yl 66 30.11 9.86
Yonetimsel
16 - 20 yal 120 31.03 10.18
21 y1l ve yukarisi 101 31.40 9.73
Toplam 401 30.19 9,92

Ogretmenlerin karara katilma diizeylerine iligkin goriisleri ile kidem gruplar arasinda

6nemli farklilik olusup olugmadigina bakmak amaci ile varyans analizi yapilmastir.

Ogretmenlerin karara katilma diizeylerine iligkin goriislerinin, kidemlerine gore varyans
analizi sonuglan

Tablo 4.26 : Ofretmenlerin karara katilma diizeylerine iliskin gériislerinin, kidemlerine

gire varyans analizi sonuclan

Kareler

Karar Varyans Kareler  Serbestlik o F Onem
konulan Kaynag Toplam Derecesi Degeri Denetimi
masi
Gruplar Arasi 106.59 4 26.65 Fark
Ogretimsel Gruplar I¢i 13356.03 396 33.73 0.79 Onemli
Genel 13462.62 400 77 Degil
%7 i
Gruplar Arast 772.81 4 193.20 - Fark
Yonetimsel Gruplar Igi 38626.79 396 97.54 1.98 Onemli

Genel 39399.60 400 W Degil

Ogretmenlerin karara katilma diizeyleri ile kidemleri arasinda p<0.05 diizeyinde Snemli

bir fark goriilmemigtir. Bu bulgu, Yavuz’un aragtirmasindaki bulgular ile Srtiigmektedir. “Lise
Ogretmenlerinin, 6gretmenlikteki toplam hizmet siireleri ile, karara katilma davramglan arasinda
anlamli bir fark bulunmamaktadir.” (Yavuz, 2001 : 128).

Ogretmenlerin karara katiima diizeylerine iliskin gSriiglerinin, yaslarina gore ortalama ve
standart sapma sonuglari agagidaki tabloda goriilmektedir.
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Tablo 4.27 : Ogretmenlerin karara katilma diizeylerine iligkin goriislerinin, yaslarina gore

ortalama ve standart sapma sonugclarn.

Karar konulan Yasg Say 0] SS
™
25 ve asagisi 17 22.12 6.36
26 - 30 yas 42 24.21 6.11
31-35yas 73 2426 5.08
Ogretimsel 36 - 40 yas 98 24.48 5.53
41 - 45 yas 122 24.86 5.99
46 ve yukarisi 49 23.53 6.22
Toplam 401 24.31 5.78
25 ve asagisi 17 27.53 7.76
26 - 30 yas 42 29.43 11.05
31-35yas 73 29.16 9.76
Yonetimsel 36 - 40 yag 98 29.55 . 9.52
4] - 45 yas 122 31.89 10.11
46 ve yukarist 49 29.63 9.82
Toplam 401 30.10 9.90

Opretmenlerin  karara katiima diizeylerine iligkin goriisleri ile yas gruplan arasmda
onemli farkhilik olusup olusmadigina bakmak amaci ile varyans analizi yapiimgtir.

Tablo 4.28 : Ogretmenlerin karara katilma diizeylerine iligkin gbriislerinin, yaslarina gore

varyans analizi sonugclari.

Kareler

Karar Varyans Kareler  Serbestlik Ortal F Onem
a
konulan Kaynag Toplam Derecesi Degeri Denetimi
masi
Gruplar Arasi 151.85 5 30.37 Fark
Opretimsel  Gruplar i¢i 13206.19 395 33.43 0.91 Onemli
Genel 13358.04 400 77, Degi
ene 58.0 0 / //% egil
Gruplar Arasi 624.23 5 124.85 Fark
Yonetimsel Gruplar Igi 38616.58 395 97.76 1.28 Onemli

Genel 39240.81 400 ’%/////// Degil




71

Yukarida goriilen tablodaki bulgulara gore, 6gretmenlerin karara katilma diizeyleri ile
yaslar1 arasinda p<0.05 diizeyinde anlamh bir fark yoktur.

Ogretmenlerin karara katilma diizeylerine iliskin 6gretmen gériislerinin, 6gretmenlerin

okuldaki ¢aligma siirelerine gire ortalama ve standart sapma sonuglan.

Tablo 4.29 : Ogretmenlerin karara katilma diizeylerine iliskin goriislerinin, cahstiklan

okuldaki kidemlerine gire ortalama ve standart sapma sonuglar.

Okuldaki Say1

Karar konulan 0 SS
Calisma Siiresi ™

00-05y1 255 24.01 5.62

06-10y11 69 25.99 5.62

Ogretimsel 11-15y1 45 2527 5.96

16 -20 y1l 34 23.03 7.01

Toplam 403 24.41 5.83

00 - 05 y1l 255 29.35 9.73

06 - 10 y1l 69 32.28 10.25

Yonetimsel 11-15y1 45 30.96 10.17

16 - 20 y11 34 31.82 10.26

Toplam 403 30.24 9.95

Ogretmenlerin karara katilma diizeylerine iliskin goriisleri ile galistiklar okuldaki

kidemleri arasinda Snemli farklibk olusup olugmadigina bakmak amaci ile varyans analizi
yapilmustir.

Tablo 4.30 : Ogretmenlerin karara katilma diizeylerine iliskin goriiglerinin, cahstiklan

okuldaki kidemlerine gore varyans analizi sonuclar:

Serbest Kareler

Karar Varyans Kareler F Onem
lik Ortala
konulan Kaynag Toplami Degeri Denetimi
Derecesi masi
Gruplar Arast 309.54 3 103.18 Fark
" . ar'
Ogretimsel  Gruplar I¢i 13339.72 399 33.43 3.09
Onemli

Genel 13649.26 402 77777
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Tablo 4.30° un devam
Serbest Kareler
Karar Varyans Kareler F Onem
lik Ortala .
konulan Kaynag Toplam Degeri  Denetimi
Derecesi masi
Gruplar Arasi 598.35 3 19945 Fark
. ar]
Yonetimsel Gruplar Ici 39202.25 399 98.25 2.03

Genel 39800.61 Y Onemli

Yukarida goriilen tablodaki bulgulara gore, gretmenlerin karara katilma diizeyleri ile
¢ahgtiklar: okuldaki kidemleri arasinda p<0.05 diizeyinde anlamli bir fark vardir. Bu farkhhigin
hangi diizeyde oldugunu tespit edebilmek i¢in uygulanan Scheffé testi sonuclan asagidaki
tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.31 : Ogretmenlerin karara katilma diizeyleri ile Ogretmenlerin cahstikiar
okuldaki kidemleri arasindaki iligkiyi gosteren Scheffé testi sonuclar.

Karar Okuldaki

A B C D
konulan Cahsma Siiresi
A-)00-05yil
. B-) 06 - 10 y1il
Ogretimsel
C)ll-15y
' D-) 16 - 20 yil ////
A-) 00 - 05 yil

Yonetimsel 50610 %
C)11-15wl
D-) 16-20 yil / //////////

Yukarida goriilen tablodaki bulgulara gére hem &gretimsel karar konularinda, hem
yOnetimsel karar konularinda 00 - 05 yil arasinda bulunduklar1 okulda ¢alismis 6Fretmenlerin

goriigleri ile 06 -10 yil arasinda ¢ahsmig 6gretmenlerin goriigleri arasinda p<0.05 diizeyinde
anlamh bir fark goriilmektedir. Kidemi daha az olan 6gretmenler bulunduklan okulda 06 -10 y1
arasinda ¢aligmis 6gretmenlere gore daha az kararlara katildiklarim ifade etmislerdir. Bunun
nedeni kidemi fazla Ggretmenlerin okulu, yoneticileri, ¢evreyi daha iyi tamimalari, okul

kiiltiriinii  benimsemis olmalar1 gibi nedenlerden dolayr alman kararlarda etkili olmak
istemeleridir.
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Ogretmenlerin karara katilma diizeylerine iligkin goriislerinin, branslarina gore ortalama

ve standart sapma sonuglan asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.32 : Ogretmenlerin karara katilma diizeylerine iligkin goriislerinin, branglarina

gore ortalama ve standart sapma sonuglan.

Say1

Karar konulan Brans ™ 0 SS
Tiirkge 46 23.89 5.80
Biyoloji / Saglik 13 26.77 6.18
Matematik 41 23.61 5.74
Fen grubu 54 22.24 540
Sosyal grup 45 23.42 5.80
Ogretimsel Resim / Miizik 37 24.65 5.88
Yabanci Dil 48 24.56 6.20
Beden Egitimi 19 23.74 4.57
Din Kiilt. ve Ahl. 11 26.18 4.02
Diger 95 2547 5.87
Toplam 400 24.30 5.80
Tiirkge 46 29.24 8.85
Biyoloji / Saghk 13 32.85 11.94
Matematik 41 28.49 10.45
Fen grubu 54 26.33 7.15
Sosyal grup 45 27.93 8.76
Yonetimsel Resim / Miizik 37 31.11 10.08
Yabanci Dil 48 31.19 11.28
Beden Egitimi 19 30.74 7.90
Din Kiilt. ve Ahl. 11 34.36 11.23
Diger 95 31.96 10.29
Toplam 400 30.07 9.88

Ogretmenlerin karara katilma diizeylerine iliskin goriisleri ile branglar arasinda nemli

farklilik olusup olugmadigina bakmak amaci ile varyans analizi yapilmistir.
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Tablo 4.33 : Ogretmenlerin karara katilma diizeylerine iligkin goriiglerinin branglarma

gore varyans analizi sonuglan

Kareler
Karar Varyans Kareler  Serbestlik F Onem
Ortala
konulan Kaynag Toplamm Derecesi Degeri Denetimi
masi
Gruplar Arasi 514.94 9 57.22 Fark
Osretimsel  Gruplar ici 12887.06 390 33.04 1.73 Onemli
Genel 13402.00 399 /////////// Degil
Gruplar Arast 1717.99 9 190.89 Fark
. ar]
Yonetimsel Gruplar I¢i 37192.05 390 95.36 200 .
Onemli

Genel 38910.04 399 W

Yukarida griilen tablodaki bulgulara gére, Sgretmenlerin 6gretimsel karar konularindaki

kararlara katilma diizeyleri ile branglart arasinda p<0.05 diizeyinde anlaml:i bir fark yokken,

yonetimsel karar konularindaki kararlara katilma diizeyleri ile branglan arasinda p<0.05
diizeyinde anlamli bir fark vardir. Bu farklihin hangi diizeyde oldugunu tespit edebilmek i¢in
uygulanan Scheffé testi sonuglar asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.34 : Ogretmenlerin karara katilma diizeyleri ile branglan arasindaki iligkiyi
gosteren Scheffé testi sonuglar.

Karar
Brang 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

konulan

Tiirkce %

Biyoloji / Saghk

Matematik

Fen grubu
v Sosyal
Ogretimsel val erp

Resim / Miizik
Yabanci Dil
Beden Egitimi

1;: v / //////////
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Tablo 4.34° iin devami

Karar Brans 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
konulan

Tiirkce
Biyoloji / Saglik

Matematik /

Fen grubu * %

Sosyal ®
Yonetimsel val erip

Resim / Miizik

Yabanci Dil

Beden Egitimi

Din Kiilt. ve Ahl. /

Diz

iger ///

Yukarida goriilen tablodaki bulgulara gére, 6gretmenlerin 6gretimsel karar konularina

katilma diizeylerinde anlamli bir fark yoktur. Yonetimsel karar konularina katilma diizeylerinde
ise anlamli fark bulunmaktadir. Buna gére biyoloji / saglik brang1 (O : 26.77) ile fen grubu
(O : 22.24) arasmda p<0.05 diizeyinde anlamh bir fark vardir. Fen gurubundaki 6gretmenler,
diger gruplara gore kararlara daha az katilmaktadirlar. Biyoloji / saglik brangindaki
Ggretmenlerin fen grubundaki 6gretmenlere gore daha ¢ok kararlara katilmalarinin nedeni, ders
konularmin daha yasamla igice olmasi (Orn. ireme, ilk yardim, agilar, hastaliklar, beslenme,
vb.) bu dersin gretmenlerini, fen gurubu dgretmenlerinden daha sosyal kilmaktadir, denilebilir.
Bulgulara gore, fen grubundaki 6gretmenlerin yonetimsel karar konularma en az katildiklarim
sOyleyebiliriz. Bu bulgular1 A¢ikg6z’iin aragtirmasindaki bulgular da desteklemektedir. “Bransa

gore, fen bilimleri alanindaki 6gretmenler, sosyal bilimler alanindaki dgretmenlere gore daha az
karara katilmaktadirlar.” (A¢ikg6z, 1984 : 117).

Tablodaki bulgulara goére, resim — miizik 6gretmenleri ile yabanci dil Ggretmenleri; fen
gurubundaki 6gretmenlere gore daha ¢ok kararlara katilmaktadirlar. Bu bulgular da Yavuz’un
bulgulan ile ortiismektedir. “Giizel sanatlar ve dil bilimleri &gretmenleri fen bilgisi
dgretmenlerinden daha ¢ok kararlara katilmaktadirlar” (Yavuz, 2001 : 127). Din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi Ogretmenlerinin, yonetimsel karar konularmna, en ¢ok katilan grup oldugu
giriilmektedir. Bu da, okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun din Kkiiltiiri ve ahlak dersi
Ofretmenlerinden olustugu ve bu branslardaki dgretmenlerin de kendilerini aym brangtan olan

yOneticiye ve yonetime daha yakin bulduklar: igin ybnetimsel kararlara daha gok katildiklar
bigiminde yorumlanabilir.
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Ogretmenlerin Karara katilma diizeylerine iligkin 6gretmen goriislerinin, mezun olduklar:

okullara gore ortalama ve standart sapma sonuglar agagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.35 : Oretmenlerin karara katilma diizeylerine iliskin goriislerinin, mezun

olduklan okullara gire ortalama ve standart sapma sonuglar.

Say1
Karar konulan Mezuniyet o SS
™)
Universite 218 23.90 5.81
Yiik. Ogr. Okulu 12 25.08 4.50
v Egitim Enstitiisii 100 24.32 5.99
Ogretimsel
Yiiksek Okul 60 26.10 5.83
Diger 18 24.06 4.72
Toplam 408 24.37 5.81
Universite 218 29.10 9.49
Yiik. Ogr. Okulu 12 31.50 10.54
Egitim Enstitiisii 100 3123 10.67
Yonetimsel
Yiiksek Okul 60 32.33 10.34
Diger 18 29.22 8.04
Toplam 408 30.17 92.93

Ogretmenlerin karara katilma diizeylerine iliskin goriisleri ile mezun olduklar okullar

arasinda 6nemli farklhilik olusup olusmadigina bakmak amaci ile varyans analizi yapilmigtar.

Tablo 4.36 : Ogretmenlerin karara katilma diizeylerine iligkin goriislerinin, mezun

olduklari okullara gore varyans analizi sonuglan

Serbest Kareler
Karar Varyans Kareler Onem
lik Ortala
konulan Kayna@ Toplam Deferi Denetimi
Derecesi masi
Gruplar Aras1 235.12 4 58.78 Fark
Ogretimsel  Gruplar Igi 13487.99 403 3347 1.76 Onemli
Genel 13723.12 407 777 Degil
777 i
Gruplar Arast 681.86 4 170.47 Fark
Yonetimsel  Gruplar Igi 39454.13 403 97.90 1.74 Onemli
Genel 40135.99 407 7 Degil
%% o
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Yukarida goriilen tablodaki bulgulara gére, dgretmenlerin karara katilma diizeyleri ile

mezun olduklan okullar arasinda p<0.05 diizeyinde anlamh bir fark yoktur.

Ogretmenlerin karara katilma diizeylerine iliskin goriiglerinin, galistiklar1 okullara goére

ortalama ve standart sapma sonuglar1 asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.37 : Ofretmenlerin karara katilma diizeylerine iliskin goriiglerinin, cahgtiklan

okullara gire ortalama ve standart sapma sonuclarn.

Say
Karar konulan Cahsilan Okul 0O Ss
, N)
[k&gretim 85 23.12 5.46
Meslek lisesi 30 24.83 9.99
. Anadolu lisesi 36 25.97 5.14
Ogretimsel . .
Ozel lise 51 24.16 5.54
Genel lise 190 24.96 5.71
Toplam 392 24.54 5.73
k6 gretim 85 26.74 8.39
Meslek lisesi 30 29.63 11.86
Anadolu lisesi 36 31.47 9.81
Yonetimsel "
Ozel lise 51 28.84 9.44
Genel lise 190 32.18 10.11
Toplam 392 30.31 9.99

Ogretmenlerin karara katilma diizeylerine iliskin goriisleri ile gahistiklar okullar arasinda

onemli farklilik olusup olugmadigina bakmak amaci ile varyans analizi yapilmigtir.

Tablo 4.38 : Ogretmenlerin karara katilma diizeylerine iligkin goriislerinin, cahgtiklan

okullara gire varyans analizi sonuglar

Karar Varyans Kareler  Serbestlik Kareler F ‘Onem

konulan Kayna@ Toplam Derecesi Ort. Degeri Denetimi
Gruplar Arasi 289.90 4 72.47 Fark

Ogretimsel  Gruplar Ici 12541.45 387 32.41 224 Onemli

Genel 12831.35 391 W Degil
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Tablo 4.38’ in devam
Karar Varyans Kareler  Serbestlik Kareler F ~ Onem
konulan Kaynag Toplam Derecesi Ort.  Degieri Denetimi
Gruplar Arasi 1918.36 4  479.59 Fark
Yonetimsel  Gruplar I¢i 37120.91 387 95.92 5.00 .
Onemli

Genel 39039.27 91777

Yukarida goriilen tablodaki bulgulara gore, dgretmenlerin &gretimsel karar konularindaki
kararlara katilma diizeyleri ile galitiklar1 okullar arasinda p<0.05 diizeyinde anlamh bir fark
bulunamazken, ySnetimsel karar konularindaki kararlara katilma diizeyleri ile galigtiklar: okullar

arasinda p<0.05 diizeyinde anlamh bir fark vardir. Bu farklihgm hangi diizeyde oldugunu tespit
edebilmek igin uygulanan Scheffé testi sonuglari asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.39 : Ogretmenlerin karara katilma diizeyleri ile, cahstiklan okullar arasindaki
iligkiyi gosteren Scheffé testi sonuglar.. -

Karar

Cahsilan Okul
konulan

A-) Ilkogretim /

B-) Meslek lisesi
Ogretimsel  C-) Anadolu lisesi

D-) Ozel lise

E-) Genel lise

A-) Tlkdgretim

B-) Meslek lisesi
Yonetimsel C-) Anadolu lisesi

D-) Ozel lise

E-) Genel lise

-

_
7

Yukarida goriilen tablodaki bulgulara gére, ilkdgretimde galisan Sgretmenler ile genel

liselerde galisan Ggretmenlerin goriisleri arasinda p<0.05 diizeyinde anlamli farkhlik vardir.

Genel liselerde ¢aligan Ofretmenler, ilkdgretimde cahsan Ofretmenlere gore, ydnetimsel
kararlara daha ¢ok katilmaktadirlar. Bunun nedeni, ilkogretimin birinci kademesinin

programmin farkli olmasidir. Genel liselerde bazi ySnetimsel karar konularmin igeriginden
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dolay: Grnegin, ders dagitimimn yapilmasi, haftalik ders programinmn hazirlanmasi, 6gretim arag
ve gereglerinin ziimrelere tahsis edilmesi, zliimre bagkam segimi gibi konularda 6gretmenleriny
sz sahibi olmak istemektedirler. Bundan dolay: yonetimsel kararlara katilmaktadirlar.

4.4. Dordiincii alt probleme iligkin bulgular ve yorumlar.

Arastirmanin dordiincii alt problemi “ﬁgretmenler’m, okul miidiirlerinin etkililik diizeyine
iligkin algilar1 nasildir?,
a) Ogretmenlerin, okul mildiirlerinin insan iligkiferi beceri diizeyine,

b) Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin kavramsal beceri diizeyine,

nasildir ?” bigiminde belirlenmistir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkililigine iliskin goriiglerinin ortalama ve standart
sapma sonuclari ile ilgili bulgular agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4.40 : Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkililigine iligkin goriislerinin ortalama ve
standart sapma sonuglar.

\ Madde 0 S
1- Okul personeline igten bir sayg: gostererek onlarin takdirini 3,33 ‘ 1.23
kazanmaktadir.

2- Ogretmenler, biiro personeli ve gevre ile anlagihir bir 3.67 1,12
iletisim kurmaktadir.

3- Mesleksel gelisme etkinliklerine siirekli ve etkin olarak 391 128
katilmalar igin, personeli dzendirmektedir. ’ ,
4- Cevrede egitim iizerine etkisi ofan ileri gelen kisilerle iyi 335 1,32
iligkiler kurmaktadur. ’ ’
5- Okuldaki egitim etkinliklerini degerlendirmeleri igin 335 1,25
velilere, personele, 6grencilere olanak hazirlamaktadur.

6~ Disiplini sadece cezalandiric: degil, egitici bir 6nlem olarak 3.69 1,18
gormektedir.

7~ Okul personelinin, okul ¢evresindeki sosyal ve kiiltiirel 327 1,27
faaliyetlere katilmalarim kolaylagtirmaktadr.

8- Okul personeline gérevlerini ve sorumluluklarini anlamada 3.49 1,25

yardimer olmaktadir.




Tablo 4.40° 1n devam

Madde ' 0] SS
9- Okul personelinin iyi drgiitlenmesinin, iyi insan iligkilerini 3.46 135
doguracagini diisiinmektedir.
10- Okulun degerlendirilmesinde kullamlacak &lgiitlerin 3,35 122
gelistirilmesinde genis bir katilm 6zendirmektedir.
11- Ogretmenlerin okuldaki ¢aligmalarim yiirlitmeleri igin iyi 334 126
yollar saptamaktadur.
12- Okul mevcut programina iligkin bilgileri dgretmenlere ve 3,81 117
diger personele iletmektedir.
13- Ogrencilere ait kisisel kayitlar1 ve bilgileri anlamada ve 332 128
kullanmada Ggretmenlere yardim etmektedir.
14- Okul disindaki egitsel etkinliklerde yoneticinin etkili bir 3,44 127
rol oynamas: gerektigine inanmaktadir.
15- Ogrencilerin disiplin sorunlarinin ¢éziimiinde etkili
olmaktadir. V. 126
16- Okul igerisinde yeterli bir ileﬁsim ag1 olugturmaktadir. 3,09 1,35
17- Ogretmenlere zamanlarini iyi kullanabilecekleri bir okul 284 142
cevresi saglamaktadir,
18- Okulun varhigmt etkili bir 6rgiit olarak siirdiirmesi igin
Ogretmenlerin gelistirilmesini ve yonlendirilmesini gerekli 3,49 1,29
gormektedir.
19- Personelin okula ve okulun amaglarina erigsmesine iligkin
yaklagim bigimlerine gore gorevlendirilmeleri geregine 3,46 1,23
inanmaktadir.
20- Cevre tarafindan iyi olarak bilinen okulun, gevrenin 3,07 117
destegini kazanacagina inanmaktadir.
21- Personeli ile iletisim kanallarin agik tutmaktadir. 3,45 1,34
22- Okul yonetiminin giinliik gérevlerini yeterli bicimde yerine 3,78 117
getirmektedir.
23- Personelin okula ve okulun amaglarina erigmesine iligkin
yaklagim bigimlerine gore gorevlendirilmeleri geregine 3,64 1,11
inanmaktadir.
24- Egitimde yerel ve merkezi birimleri tamamiayici olarak 374 L1t

diisiinmektedir.
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Tablo 4.40° 1n devam

' Madde 0 SS
25- Personelin ve sistemin diizenli olarak degismesine katkida 3,08 126
bulunmaktadir.
26~ Okulun personel, arag gerecler ve gesitli kaynaklar 3,59 1.16
hakkinda yeterli bir kayit tutma sistemi gelistirmektedir.
27- Okuldaki galigan personele gérev verirken, verilen gérevin 347 122
onlarn yeterliliklerine uygun olmasmna dikkat etmektedir.
28- Program ¢aligmas1 yapmalan i¢in personele arag gere¢ 333 128
saglamaktadir.
29- Konferans, ziyaret ve benzeri yollarla 6gretmen-veli 336 129
etkilesimini gii¢lendirmek igin yéntemler gelistirmektedir.
30- Personelle ¢aligmalarini, okul planindaki giinliik
etkinlikleri herkese en az yiik getirecek bigimde 3,25 1,25
diizenlemektedir.
31- Ogrencilerin okul etkinliklerine katilimim iyi bir &grenme 370 115
ortaminin gelistirilmesi igin yararli bulmaktadir.
32- Okul yoneticisinin program degerlendirmeyi 6zendirmesi 341 119
ve kolaylagtirmasi gerektigine inanmaktadir.
33- Kisisel iligkilerin iyiligi ile personelin verimliliginin 3,52 133
yiiksekligi arasinda olumlu bir iliski oldugunu diigiinmektedir.
34- Cevreyi okul hakkinda bilgilendirmek i¢in agiklayic 3,19 124
¢alismalar yapmaktadir.
35- Okul gevresine bilgi verme ¢aligmalarina katilmalarn igin 3,06 125
Ogretmenleri ve 6grencileri 6zendirmektedir.
36- Ogretmenlerle hem resmi, hem de resmi olmayan 137 135
ortamlarda iyi iliskiler kurmaktadir.
37- Okuldaki gorevini yerine getirirken var olan okul diizenine 3.86 117
uymaya 6zen gostermektedir.
38- Personelin ihtiyaclarin1 ve gorevlerini belirlemek i¢in ige 391 125
yarar yollar gelistirmektedir.
39- Yeniliklerin uygulanmasinda kendi roliinlin 6nemli 37 124
oldugunun farkindadir.
40- Okul programlarinin 6gretmenler tarafindan diizenli olarak 3.24 127

degerlendirilmesi i¢in gerekli hazirliklar1 yapmaktadar.
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anlatmaktadir.

Tablo 4.40° in devanm
Madde &) SS
41- Personelin hizmetigi egitim etkinliklerinin planlanmasina 3,24 122
katilmasi i¢in olanak saglamaktadir.
42- Her kurumu, kendi biitiinliigii i¢inde ele almay1 okul
miidiiriiniin en 6nemli iglevlerinden biri olarak kabul 3,70 1,14
etmektedir.
43- Okuldaki 6grenci yasantilarinin tiimiinii egitimin bir 3,81 L18
pargasi oldugunu diigiinmektedir.
44- Cevredeki derneklere ve faaliyetlere sorumluluk tagiyan bir 2,95 135
vatandag olarak katiimaktadur.
45- Personel degerlendirmede nesnel davranmakta ve tiim 201 136
gurubun goriigiinii almaktadir.
46- Okul ¢evresinin bilgi kaynaklarindan yararlanabilmesi igin 3,00 124
olanaklar saglamaktadir.
47- Personel i¢in iyi bir ig diizeni geligtirmenin 6nemli bir 3,51 123
y6netim islevi olduguna inanmaktadir.
48- Okulun iglevini ¢evreyle baglantil diisiinmektedir. 3,60 1,14
49- lyi iletisimin okulun isleyisi i¢in gerekli bir etken olduguna 371 119
inanmaktadir.
50- Ogretmenlerin, egitim programlar iizerinde galigmalarmm o 129
Szendirmektedir.
- 51- Program degisikliklerinin &grenciler, okul ve gevre 326 121
tizerindeki etkilerini dikkate almaktadir.
52- Her bireyin, okulun basarisina olan katkisini takdir 341 132
etmektedir. .
53- Personelin malzeme ve kaynak gereksinimlerini uygun 334 12
y6ntemlerle saptamaktadir.
54- Okul ¢evresini ve onun egitime olan katkismni
anlamaktadr. 3.62 L7
55- Okulun iglevini gelistirmek i¢in yapilmas: gerekenleri 334 127
Onceden gérmektedir.
56- izlenen egitim politikalarim okul personeline ag1k olarak
3,32 1,29
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Tablo 4.40° in devami

._ Madde 0 SS
57- Ogrencilerin kiiltiirel kokenlerine gore ayrim yapmadan 3,73 123
saglikli bir okul iklimi yaratmaktadir.
58- Ogretmeni toplumun hizmetinde galigan bir gérevli olarak 3.80 117
kabul etmektedir.
59- Okuldaki arag-gere¢ ve donanimin yeterli bir sekilde 3,50 118
kullanilmasini saglamaktadir.
60- Okul ile okul gevresi arasinda yeterli bir iletigim ag 331 124
olusturmaktadir.

Ortalama 3,43

Yukaridaki tablo incelendiginde 63retmenler, okul miidiirlerini “genelikle” diizeyinde
etkili bulmaktadur.

Ogretmenler, okul miidiirlerini “Cevre tarafindan iyi olarak bilinen okulun, gevrenin
destegini kazanacagma inanmaktadir.” (O : 3,97) ve “Ogretmeni toplumun hizmetinde galisan
bir gorevli olarak kabul etmektedir.” (O : 3,89) maddelerinde en etkili bulmaktadirlar.
Ogretmenler, okul miidiirlerini “Personel degerlendirmede nesnel davranmakta ve tiim grubun
goriigiinii almaktadir.” (O : 2,91) ve “Ogretmenlere zamanlarini iyi kullanabilecekleri bir okul
cevresi saglamaktadir.” (O : 2;84 ) maddelerinde en az etkili bulduklarim ifade etmiglerdir.

Tablo 4.40’daki bulgulara gére, 6gretmenlerin okul miidiirlerini en gok etkili bulduklar:
konularm daha ¢ok yonetmelik geregi yapilmas: gereken biirokratik ve rutin konular oldugunu
gbrmekteyiz. Ornegin,

e  Ogretmeni toplum hizmetinde galisan bir gorevli kabul etmek,

¢ Okulda var olan diizene uymaya 6zen gistermek,

¢ Mevcut programi Ggretmenlere iletmek

gibi konularda Ogretmenler, okul miidiirlerinin daha etkili davrandiklarimi
diisiinmektedirler. Buna karsilik,

e Personelin ve sistemin degismesine katkida bulunmak,

e Personele nesnel davranmak ve onlarin goriisiinii almak,

e lyi bir egitim ortami yaratmak, gibi konularda, 5gretmenler,okul miidiirlerini daha az
etkili bulmaktadirlar. Bu konular ise igerik olarak, miidiiriin olumlu Kisisel ve mesleki

ozelliklerini ortaya koyabilecegi konulardir.
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Greenfield’e (1987) gore etkili bir egitim i¢in, miidiiriin kigisel ve mesleki 6zellikleri cok
Onemlidir. Miidiiriin bilgi diizeyi, olaylara ve yasama bakig agisi, olumlu ve olumsuz kigisel
ozellikleri etkili bir egitim ile dogrudan ilgilidir. Yoneticinin kisiligi, okul yonetiminde etkili
liderligin merkezidir.

Bu sonuglara gore, okul miidiirlerinin etkililik konusunda istenilen diizeyde olmadiklar:
sOylenebilir.

a) Ogretmenlerin okul miidiirlerinin insan iliskileri beceri diizeylerine iliskin
algilan nasildir?

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin insan iliskileri beceri diizeylerine, iliskin goriislerinin,

ortalama ve standart sapma sonuglar1 agagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.41 : Ogretmenlerin okul miidiirlerinin insan iliskileri beceri diizeylerine, iliskin

goriislerinin ortalama ve standart sapma sonuclari P

Madde (4] SS

12- Okul mevcut programina iligkin bilgileri

Ogretmenlere ve diger personele iletmektedir. % b7
57- Ogrencilerin kiiltiirel kdkenlerine gore ayrim o D
yapmadan saglikl1 bir okul iklimi yaratmaktadir.

2- Ogretmenler, biiro personeli ve gevre ile anlasilir

iletisim kurmaktadir. 9 367 b2
8- Okul personeline gorevlerini ve sorumluluklarm 3.49 125
anlamada yardimci olmaktadir.

27- Okuldaki galigan personele gérev verirken, verilen

gorevin onlarmn yeterliliklerine uygun olmasina dikkat 3,47 1,22
etmektedir.

21- Personeli ile iletisim kanallarim agik tutmaktadur. 3,45 1,34
52- Her bireyin, okulun basarismna olan katkisim takdir 341 132
etmektedir.

15- Ogrencilerin disiplin sorunlarinin ¢dziimiinde etkili 339 1.26
olmaktadir. , ’
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Tablo 4.41’in devam

Madde o SS
15- Ogrencilerin disiplin sorunlarnin ¢dziimiinde etkili
olmaktadir. 3% 126
36- Ogretmenlerle hem resmi, hemde resmi olmayan 337 135
ortamlarda iyi iligkiler kurmaktadir.
29- Konferans, ziyaret ve benzeri yollarla 6gretmen-veli
etkilesimini giiglendirmek i¢in yontemler 3,36 1,29
gelistirmektedir.
4- Cevrede egitim iizerine etkisi olan ileri gelen kisilerle 335 132
tyi iligkiler kurmaktadir.
10- Okulun degerlendirilmesinde kullanilacak &lgiitlerin 335 122
gelistirilmesinde genis bir katilm1 $zendirmektedir.
1- Okul personeline igten bir sayg: géstererek onlarin 333 123
takdirini kazanmaktadir.
13- Ogrencilere ait kisisel kayitlar ve bilgileri anlamada 332 128
ve kullanmada 6gretmenlere yardim etmektedir.
56- izlenen egitim politikalarini okul personeline agik
olarak anlatmaktadur. S 129
3- Mesleksel gelisme etkinliklerine siirekli ve etkin 321 128
olarak katilmalar i¢in, personeli 6zendirmektedir.
50- Ogretmenlerin, egitim programlar iizerinde
¢aligmalarim 6zendirmektedir. 3,20 129
25- Personelin ve sistemin diizenli olarak degigsmesine 3,08 126
katkida bulunmaktadir.
35- Okul gevresine bilgi verme ¢aligmalarina katilmalar 3,06 125
icin 6gretmenleri ve dgrencileri 6zendirmektedir.
44- Cevredeki derneklere ve faaliyetlere sorumluluk 2,95 135
tastyan bir vatandag olarak katilmaktadir.
45- Personel degerlendirmede nesnel davranmakta ve 291 136
tim gurubun goriiglinii almaktadir.

Ortalama 335

Yukarida goriilen tablodaki bulgulara gore insan iligkileri boyutunda 6gretmenler, okul

miidiirlerini 6lgek maddelerine gore “ara sira” diizeyinde, etkili bulmaktadirlar.
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Ogretmenler, insani boyutta daha gok asagidaki maddelerde okul miidiirlerini etkili
bulmaktadirlar. ” Okul, mevcut programina iligkin bilgileri o6gretmenlere ve diger personele

iletmektedir.” (O : 3.81) ve “Ogrencilerin kiiltiirel kokenlerine gére ayrm yapmadan saglikh bir
okul iklimi yaratmaktadir.” (O : 3,77).

Ogretmenlerin, okul miidiirlerini en az etkili bulduklarn maddeler; “Personel
degerlendirmede nesnel davranmakta ve tiim gurubun gériisiinii almaktadir.” (O : 2.91) ve

“Cevredeki derneklere ve faaliyetlere sorumluluk tasiyan bir vatandag olarak katilmaktadir.”
(0:2,95).

Bu bulgulara gore, okul miidiirlerinin insani boyutta iletisim kanallarmi agik tutmaya

calistiklarini, buna karsilik Sgretmenler ile ilgili degerlendirmede nesnel davranmadiklart ve

onlarin goriislerini almadiklarim soyleyebiliriz.

b) Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kavramsal beceri diizeylerine iligkin algilar nasildir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kavramsal beceri diizeylerine iligkin, goriislerinin ortalama ve
standart sapma sonuglar asagidaki tabloda gériilmektedir.

Tablo 4.42 : Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kavramsal beceri diizeylerine iligkin,

goriislerinin ortalama ve standart sapma sonuglar.

Madde o SS
20- Cevre tarafindan iyi olarak bilinen okulun, ¢evrenin
destegini kazanacagina inanmaktadur, 371 L7
58- Ogretmeni toplumun hizmetinde galisan bir gérevli olarak 3,89 117
kabul etmektedir.
43- Okuldaki 6grenci yasantilarinin tiimiinii egitimin bir
pargasi oldugunu diisinmektedir. 34 LIS
24- Egitimde yerel ve merkezi birimleri tamamlayici olarak 374 L1l
diisiinmektedir.
39- Yeniliklerin uygulanmasinda kendi roliiniin Snemli 3.7 1.24
oldugunun farkindadir.
49- 1yi iletisimin okulun isleyisi igin gerekli bir etken 371 1,19
olduguna inanmaktadir.
31- Ogrencilerin okul etkinliklerine katilimmn iyi bir 5grenme 370 115

ortaminin gelistirilmesi i¢in yararli bulmaktadir.




Tablo 4.42° nin devamm

Madde ) SS
42- Her kurumu, kendi biitiinliigii i¢inde ele almay1 okul
miidiiriiniin en 6nemli iglevierinden biri olarak kabul 3,70 1,14
etmektedir.
6- Disiplini sadece cezalandirici degil, egitici bir 6nlem olarak 3,69 118
gormektedir.
23- Personelin okula ve okulun amaglarina erismesine iligkin
yaklagim bigimlerine gore gbrevlendirilmeleri geregine 3,64 111
inanmaktadir.
54- Okul ¢evresini ve onun egitime olan katkisim
anlamaktadir. 362 L7
48- Okulun iglevini gevreyle baglantili diigiinmektedir. 3,60 1,14
33- Kigisel iliskilerin iyiligi ile personelin verimliliginin 3,52 133
yiiksekligi arasinda olumlu bir iliski oldugunu diisiinmektedir.
47- Personel i¢in iyi bir is diizeni gelistirmenin Snemli bir 3,51 123
yonetim islevi olduguna inanmaktadir.
18- Okulun varligini etkili bir 6rgiit olarak siirdiirmesi i¢in
dgretmenlerin gelistirilmesini ve ySnlendirilmesini gerekli 3,49 1,29
gormektedir.
9- Okul personelinin iyi 6rgiitlenmesinin, iyi insan iligkilerini 3,45 135
doguracagim diigtinmektedir.
14- Okul digindaki egitsel etkinliklerde yoneticinin etkili bir 3,44 127
rol oynamasi gerektigine inanmaktadir.
32- Okul y8neticisinin program degerlendirmeyi 6zendirmesi 341 119
ve kolaylagtirmasi gerektigine inanmaktadir.
55- Okulun islevini gelistirmek i¢in yapilmas1 gerekenleri 334 127
Onceden gormektedir.
51- Program degisikliklerinin 6grenciler, okul ve ¢evre 3,26 121
iizerindeki etkilerini dikkate almaktadir.
30- Personelle galigmalarini, okul planindaki giinliik
etkinlikleri herkese en az yiik getirecek bigimde 3,25 1,25

diizenlemektedir.

Ortalama

3,59

87
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Tablo 4.42" deki bulgulara gore, Ogretmenler okul miidiirlerini, kavramsal beceri
boyutunda Ogretmenlerin okul miidiirlerinin olgek maddelerine gore “genellikle” diizeyinde
etkili bulmaktadirlar.

(")g;etmenlerixx? okul miidirleririi kavramsal boyutta en ¢ok etkili bulduklari maddeler;
“Cevre tarafindan iyi olarak bilinen okulun, ¢evrenin destegini kazanacagina inanmaktadir.”
(O : 3.97) ve “Ogretmeni toplumun hizmetinde caligan bir gorevli olarak kabul etmektedir.”
(O : 3,89), daha az etkili bulduklann maddeler ise; “Personelle ¢alismalarim, okul plamndaki
giinliik etkinlikleri herkese en az yiik getirecek bigimde diizenlemektedir.” (O : 3.25) “Program
degisikliklerinin 6grenciler, okul ve gevre iizerindeki etkilerini dikkate almaktadir.” (O : 3,26)
ve “Okulun islevini gelistirmek igin yapilmas: gerekenleri 6nceden gérmektedir.” (O : 3,34).

.....

olduklarii gérmekteyiz. Buna kargilik, Ogretmenler okul miidiirlerinin okul igindeki
calismalarinda yeterince adil olmadiklariu ve programlar: kendilerini mutlu ve motive edecek
bicimde diizenlemediklerini diigiinmektedirler.

¢) Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin teknik beceri diizeylerine iliskin algilan nasildir?

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin teknik beceri diizeylerine iliskin goriislerinin, ortalama ve
standart sapma sonuglari agagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.43 : Ogretmenlerin okul miidiirlerinin teknik beceri diizeylerine iliskin,
goriislerinin ortalama ve standart sapma sonuglari.

“Madde o S8
37- Okuldaki gorevim yerine gefirirken var olan okal 3,86 L17
diizenine uymaya Ozen gostermektedir.
22- Okul ydnetiminin giinliik gorevlerini yeterli bigimde 378 1.17
yerine getirmektedir.
59- Okuldaki arag-gereg ve donanimn yeterli bir sekilde 3,59 118
kullamimasim saglamaktadir.
26- Okulun personel, arag geregler ve cesitli kaynaklar: 3.59 1.16

hakkinda yeterli bir kay1t tutma sistemi gelistirmektedir.




Tablo 4.43° iin devamm

Madde 0 SS
19- Personelin okula ve okulun amaglarina erismesine
iliskin yaklasim bigimlerine gére gérevlendirilmeleri 3,46 1.23
geregine inanmaktadir.
5- Okuldaki egitim etkinliklerini degerlendirmeleri igin 3,35 195
velilere, personele, 6grencilere olanak hazirlamaktadir.
11- Ogretmenlerin okuldaki ¢alismalarin: yiiriitmeleri 334 126
i¢in iyi yollar saptamaktadr.
53- Personelin malzeme ve kaynak gereksinimlerini
uygun yontemlerle saptamaktadir. 334 h2
28- Program ¢aligmas1 yapmalan i¢in personele arag
gereg saglamaktadir. 333 128
60- Okul ile okul gevresi arasinda yeterli bir iletigim ag 331 124
olusturmaktadir.
7- Okul personelinin, okul gevresindeki sosyal ve 327 127
kiiltiirel faaliyetlere katilmalarin1 kolaylagtirmaktadir.
41- Personelin hizmeti¢i egitim etkinliklerinin
planlanmasina katilmasi igin olanak saglamaktadir. 324 2
40- Okul programlarinin 6gretmenler tarafindan diizenli
olarak degerlendirilmesi i¢in gerekli hazirhklan 3,24 1.27
yapmaktadir.
38- Personelin ihtiyaglarini ve gérevlerini belirlemek 321 125
i¢in ige yarar yollar gelistirmektedir.
34- Cevreyi okul hakkinda bilgilendirmek igin agiklayici 3,19 124
caligmalar yapmaktadir.
16- Okul igerisinde yeterli bir iletigim ag1
olusturmaktadir. ’ ; ' 310 133
46- Okul gevresinin bilgi kaynaklarindan 3,10 124
yararlanabilmesi igin olanaklar saglamaktadir.
17- Ogretmenlere zamanlarim iyi kullanabilecekleri bir

2,84 1.42

okul ¢evresi saglamaktadir.

Ortalama

3,34
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Tablo 4.43° deki bulgulara gore, Ggretmenler okul miidiirlerini teknik beceri boyutunda
dlgek maddelerine gbre “ara sira” diizeyinde etkili bulmaktadiriar.

Opretmenlerin, okul miidiirlerini teknik beceri boyutunda en ¢ok etkili bulduklan
maddeler; “Okuldaki gorevini yerine getirirken var olan okul diizenine uymaya Ozen
gostermektedir.” (O : 3.86), “Okul yOnetiminin ginliik gorevlerini yeterli bicimde yerine
getirmektedir.” (O : 3.78), En az etkili buldukiari madde ise, “Ogretmenlere zamanlarms iyi
kullanabilecekleri bir okul gevresi safilamaktadir.” (O : 2.84).

Ogretmenler, teknik beceri boyutunda, okul miidiirlerini diizene uyma, giinlitk gorevieri
yerine getirme, arag ve gereg donaniminin saglanmasi, kayit tutma gibi konularda daha ¢ok
etkili bulur iken, okul iginde yeterli iletisim af saglanmasi ve okul gevresinin bilgi
kaynaklarindan yararlamimas: ve Ogretmenlerin zamanlarm iyi kullanabilecekleri bir okul
cevresi yaratma, gibi konularda okul mildtirlerini daha az etkili bulmaktadirlar.

Bu sonuglardaki &fretmen goriislerine gore, okul miidiirlerinin teknik ve insansal
beceriler konularinda, “ara sira” diizeyinde, kavramsal beceri boyutunda ise “genelikie”
diizeyinde etkili olduklar: saptanmustir. Bz‘nm gore okul miidiirlerinin insansal ve teknik beceri
diizeylerinde istenilen diizeyde etkili olmadiklan soylenebilir. Okul miidiirlerinin etkili
olabilmesi igin ¢esitli becerilere sahip olmalar: gerekmektedir. Katz, (1977) etkili bir yonetim
icin lic temel beceriyi isaret etmektedir. Bu beceriler teknik, kavramsal ve insan iligkileri
becerileridir. Bu  becerilere istenen diizeyde sahip olmayan okul mildiirlerinin
karsilagabilecekleri egitim, ogretim ve okul ile ilgili olas1 sorunlart i(oiayca cozemeyecekleri ve
okulu istenen amagclarina ulastirmada zorlanacaklan s6ylenebilir.

4.5. Besinci alt probleme iliskin bulgular ve yorumlar

Aragtirmamn besinci alt problemi, *Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin kavramsal, teknik,
insansal becerilerine iligkin algilar, kigisel degigkenlerine (Cinsiyetierine, mesleki kidemlerine,
yaslarmna, ¢alistiklan okuldaki kidemlerine, branglarma, mezun olduklan okullara ve ¢alistiklar
okul tiiriine) gore anlamli farklilik gostermekte midir?” bigiminde belirlenmigtir.



91

Ogretmenlerin bu konuya iliskin goriigleri ile ilgili bulgular asagidaki tablolarda
verilmektedir. Her iki grubun ortalamalar: arasindaki farkin Snemli olup olmadim ortaya
cikarmak amaci ile “t” testi yapiimigtir.

Tablo 4.44 : Opretmenlerin okul miidiirierinin etkililifine iliskin gﬁrﬁsleﬁnin,
cinsiyetlerine gore dagalimlan ve “t testi sonuclar.

Rkililik Sayi t
Cinsiyet o sS ~ Opem
konulan ™ Degeri Denetimi
. Kadn 262 71.22 21.12 Fark
Insan e
. Erkek 142 68.25 20.95 1.36 Onemli
Hligkileri \ e ..
Tod W Degil
Kadin 262 Fark
Kavramsal | , R
Erkek 142 73.25 20.48 1.63 Onemli
Toplam 404 5 Degil
Kadm 262 61.08 17.90 Fark
Teknik Beceri  Frkek 142 17.65 1.55 Onemli
Toplam 404 v Degil

Yukarida goriilen tabloda yer alan sonuglara bakﬂdlgméa, okul miidiirlerinin etkililigine
iliskin, ogretmenlerin cinsiyetlerine gore goriisleri soyledir.

insan iliskileri boyutunda; ortalama puanfara bakildifinda, kadin dencklerin ortalama
puam (O : 71.22), erkek deneklerin (O : 68.25) dir. iki grubun ortalamalari arasindaki farkin,
onemli olup olmadigmm ortaya cikarmak amaciyla yapilan “t” testi sonucunda, aradaki fark
énemsiz grkmustir.

Bu sonuca gore, dretmenterin okul midiirlerinin etkililijine iliskin, insan iligkileri
boyutunda, bgretmen goriigleri arasinda, cinsiyetlerine gore, p<0.05 diizeyinde, anlamh bir fark
oimadigx goriiimektedir.

Kavramsal beceri boyutunda; ortalama puanlara baksldiginda, kadmn deneklerin ortalama
puani (O : 76.67), erkek denekierin (O : 73.25) dir. iki grubun ortalamalari arasindaki farkin,
onemli olup olmadigmis ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan “t” testi sonucunda, aradaki fark

onemsiz cikmugtir.
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Bu sonuca gore, dgretmenlerin okul miidiirlerinin etkililifine iligkin, kavramsal beceri

boyutunda, gretmen goriisleri arasinda, cinsiyetlerine gore, p<0.05 diizeyinde, anlaml1 bir fark
olmadig goriilmektedir.

Teknik beceri boyutunda; ortalama puanlara bakildifinda, kadin deneklerin ortalama
puani (O : 61.08), erkek deneklerin puam (O : 58.23)" diir. Iki gurubun ortalamalan arasindaki

farkin, 6nemli olup olmadigmm ortaya gikarmak amaciyla yapilan “t” testi sonucunda, aradaki
fark 6nemsiz ¢ikmigtr.

Bu sonuca gore, dgretmenlerin okul miidiirlerinin etkililiine iligkin, Teknik beceri
boyutunda, 6gretmen goriisleri arasinda, cinsiyetlerine gére, p<0.05 diizeyinde, anlamh bir fark
olmadig goriilmektedir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkililigine iligkin goriilerinin, kidemlerine gore

ortalama ve standart sapma sonuglar asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.45 : Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkililigine iligkin goriiglerinin, kidemlerine

gore ortalama ve standart sapma sonuglan.

Say
Etkililik konulan Kidem o SS
™)
00 ~ 05 yil 48 71.19 19.17
06 ~ 10 yil 66 69.58 21.13
Insan 11~15y1l 66 69.82 20.49
Tliskileri 16 ~20 yil 120 70.73 21.99
21 yi1l ve yukaris 101 70.38 21.16
Toplam 401 70.35 20.98
00 ~ 05 y1l 48 76.69 18.25
06 ~ 10 y1l 66 74.18 21.31
11~15y1 66 75.95 18.88
Kavramsal beceri
16 ~20 y1l 120 76.09 20.49
21 y1l ve yukarisi 101 75.25 20.66

Toplam 401 75.61 20.07




Tablo 4.45 in devarm
Say
Etkililik konulan Kidem O SS
™)
00~ 05 yil 48 60.71 15.96
06 ~ 10 y1l 66 59.42 17.68
11~15yil 66 60.27 16.96
Teknik Beceri
16 ~20 yil 120 60.68 18.96
21 yil ve yukarisi 101 59.72 18.08
Toplam 401 60.17 17.79
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Ogretmenlerin kidemlerine gore ortalama puan sonuglarmna bakildiginda puanlarin
birbirine gok yakmn oldugu goriilmektedir. Ogretmenler insan iliskileri, kavramsal beceri ve

teknik beceri boyutunda okul miidiirlerini aym olgiide etkili bulmaktadirlar.

Ogretmenlerin kidemlerine gore, goriislerinin 6nemli farkhlik olusup olusmadigina

bakmak amaci ile varyans analizi yapilmustir.

Tablo 4.46 : Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkililizine iliskin goriislerinin, kidemlerine
gire varyans analizi sonuglan

Serbest  Kareler
Etkililik Varyans Kareler F Onem
lik Ortala
konulan Kaynag Toplamm Degeri  Denetimi
Derecesi masi
Gruplar Arast 108.8 4 27.21 Fark
Insan _ "
. _ Gruplar Igi 175888.9 396 444.16  0.06 Onemli
Diskileri
Genel 175997.7 400 Degil
Gruplar Arasi 239.3 4 59.82 Fark
Kavramsal - .
. Gruplar I¢i 160949.8 396 406.44 0.15 Oneml
beceri .
Genel 161189.1 400 Degil
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Tablo 4.46’ nin devami
Serbest Kareler “
Etkililik Varyans Kareler Onem
lik Ortala
konular Kaynag Toplam Degeri Denetimi
Derecesi masi
Gruplar Arast 102.1 4 25.53 Fark
Teknik . . )
Beceri Gruplar I¢i 126487.7 396 319.41 0.08 Onemli
eceri , .
Genel 126589.8 400 % // Degil

Yukarida goriilen tabloda yer alan sonuglara bakildiginda, dgretmenlerin kidemine gore,

okul miidiirlerinin etkililigine iliskin dgretmen goriislerinde, insan iligkileri, kavramsal beceri,

teknik beceri boyutlarinda, p<0.05 diizeyinde, anlamh bir fark olmadig: goriilmektedir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkililigine iliskin goriislerinin, yagma gére ortalama ve
standart sapma sonuglar1 asagidaki tabloda goériilmektedir.

Tablo 4.47 : Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkililigine iliskin goriiglerinin, yaslarina

gire ortalama ve standart sapma sonuclar:.

Etkililik konulan Yas Says o SS
™
25 ve asagst 17 71.29 17.43
26 ~ 30 yas 42 68.33 22.28
31 ~35 yag 73 70.07 19.82
Insan Diskileri 36 ~ 40 yag 98 68.21 21.98
41 ~ 45 yas 122 71.77 21.52
46 ve yukaris 49 70.41 19.75
Toplam 401 70.04 20.97
25 ve agagis1 17 77.00 17.48
26 ~ 30 yas 42 73.40 22.60
31 ~35yas 73 75.62 19.37
Kavramsal beceri 36 ~ 40 yag 98 73.59 20.19
41 ~ 45 yag 122 76.51 20.25
46 ve yukarisi 49 75.92 19.59
Toplam 401 75.26 20.04
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Tablo 4.47° nin devamm

Etkililik konulan Yas Say o SS
™)
25 ve asagisi 17 59.88 14.23
26 ~ 30 yas 42 59.48 18.77
31~35yas 73 59.44 16.63
Teknik Beceri 36 ~ 40 yas 98 59.17 18.20
41 ~ 45 yas 122 61.36 19.02
46 ve yukarisi 49 59.65 16.01
Toplam 401 60.01 17.76

Ogretmenleri, okul miidiiriiniin etkililigine iliskin goriiglerinin, Sgretmenlerin yas
guruplan arasinda farklilagmanin 6nemli olup olmadigina bakmak amaci ile varyans analizi
yapilmistir.

Tablo 4.48 : Oretmenlerin okul miidiirlerinin etkililizine iligkin gériilerinin, yaglarma

gbre varyans analizi sonuclan

Kareler .
Etkililik Varyans Kareler  Serbestlik A F Onem
a
konulan Kaynag Toplam:  Derecesi Degeri Denetimi
masi
] Gruplar Arasi 847.8 5 169.55 Fark
Insan -
Hliskileri Gruplar I¢i 175093 .4 395 443.28 0.38 Onemli
igkileri .
Genel 175941.2 400 7 Degil
7277 o
Gruplar Arasi 689.3 | 5 137.87 Fark
Kavramsal .
beceri Gruplar I¢i 160439.2 395 406.18 034  Onemli
eceri .
Genel 161128.5 400 Z Degil
%7 o8
Gruplar Arasi 3335 5 66.70 Fark
Teknik . .
. Gruplar I¢i 125829.5 395 31856 021  Onemli
Beceri

Genel 126163.0 400 W Degil

Yukarida goriilen tabloda yer alan sonuglara bakildiginda, &gretmenlerin yagslarina gére,
okul miidiirlerinin etkililigine iliskin $gretmen goriislerinde, insan iliskileri, kavramsal beceri,

teknik beceri boyutlarinda, p<0.05 diizeyinde, anlaml1 bir fark olmadig1 gériilmektedir.




Farkh yaglardaki 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etkililigine iligkin benzer goriiglere

sahip olduklari goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin etkililigine iligkin 6gretmen goriiglerinin, 6gretmenlerin okuldaki

cahgma siirelerine gére ortalama ve standart sapma sonuglari agagidaki tabloda gériilmeltedir..

Tablo 4.49 : Ogretmenlerin okul miidirlerinin etkililigine iliskin gdriiglerinin, cabstiklan

okuldaki kidemlerine gére ortalama ve standart sapma sonuclari.

Etkililik kpnulan Cahsma Siiresi Sayl 0O SS
: ™
’ 00 ~ 05 yil © 255 68.99 21.26
06 ~ 10 yal 69 72.42 20.51
insan Tliskileri 11~15yil 45 70.76 20.41
16 ~20 yil 34 73.21 21.74
Toplam 403 76.13 21.06
00 ~ 05 yi 255 74.35 19.95
06 ~ 10 yil 69 76.97 21.25
Kavramsal beceri 11~ 15yil 45 77.31 19.39
16 ~ 20 yd 34 77.26 21.23
Toplam 403 75.38 20.19
00 ~ 05 yal 255 58.95 17.65
06 ~ 10 yil 69 62.70 17.93
Teknik Beceri 11~ 15yl 45 61.42 18.20
16 ~20 y1l 34 61.50 18.60
Toplam 403 60.08 17.84

9

Yukarida goriilen tablo incelendiginde Ggretmen goriiglerinin okuldaki ¢aligma siirelerine

gore ortalama sonuglarimn bulgtlar1 géziikmektedir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkililigine iliskin goriiglerinin, ¢abstiklan okuldaki

kidemlerine gore varyans analizi sonuglar1 tablo 4.50’de gériilmektedir.
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Tablo 4.50 : 6§retmenlerin okul miidiirlerinin etkililigine iliskin goriislerinin, ¢cahgtiklan

okuldaki kidemlerine gore varyans analizi sonuglar

Serbest  Kareler n
Etkililik Varyans Kareler Onem
lik Ortalama
konulan Kayna@ Toplam Degeri  Denetimi
Derecesi s1
i Gruplar Arast 1033.64 3 344.55 Fark
nsan o .
Hiskileri Gruplar I¢i 177341.60 399 444 47 0.78  Onemli
iskileri .
Genel 178375.30 402 77 %////// Degil
Gruplar Arasi 732.23 244.08 Fark
Kavramsal . . ]
beceri Gruplar I¢i 163188.40 399 408.99 0.59  Onemli
eceri
Genel 163920.70 402 77 Degil
U :
Gruplar Arast 950.14 316.71 Fark
Teknik . ) .
Becer Gruplar I¢i 127017.30 399 318.34 0.99  Onemli
eceri ;
Genel 127967. 402 7 Degil

Yukanda goriilen tabloda yer alan sonuglara bakildiginda, &gretmenlerin okuldaki

calisma siirelerine goére, okul miidiirlerinin etkililiine iligkin Sgretmen goriiglerinde, insan
iligkileri, kavramsal beceri, teknik beceri boyutlarinda, p<0.05 diizeyinde, anlamh bir fark
olmadig: goriilmektedir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkililigine iligkin goriislerinin, branslarma gére
ortalama ve standart sapma sonuglan agagidaki tabloda gériilmektedir.

Tablo 4.51 : (")gretmenlerin okul miidiirlerinin etkililiine iligkin goriiglerinin, branglarina

gire ortalama ve standart sapma sonuclan.

. Say1
Etkililik konulan Bransg O SS
™)
Tiirkge 46 72.61 22.16
Biyoloji / Saglik 13 66.92 25.78
. Matematik 41 76.12 19.56
Insan iliskileri
Fen grubu 54 68.47 21.53
Sosyal grup 45 67.82 23.09
Resim / Miizik 37 70.14 2291
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Tablo 4.51° in devam
Etkililik konulan Brans Say o SS
™
Yabanci Dil 48 73.58 20.19
Beden Egitimi 19 70.00 20.76
insan Migkileri Din Kiilt. ve Ahl. 11 68.09 20.65
Diger 95 67.58 19.44
Toplam 400 70.23 21.14
Tiirkce 46 77.67 20.60
Biyoloji / Saglik 13 73.00 25.24
Matematik 41 81.41 17.59
Fen grubu 54 74.38 20.90
Sosyal grup 45 72.78 23.14
Kavramsal beceri Resim / Miizik 37 74.54 21.73
Yabanci Dil 43 79.21 19.75
Beden Egitimi 19 73.95 18.36
Din Kiilt. ve Ahl. 11 73.36 19.04
Diger 95 72.73 18.67
Toplam 400 75.41 20.23
Tiirkce 46 62.28 19.00
Biyoloji / Saghk 13 58.15 21.22
Matematik 41 64.54 16.64
Fen grubu 54 57.82 17.42
Sosyal grup 45 57.51 19.69
Teknik Beceri Resim / Miizik 37 59.59 19.66
Yabanci Dil 48 63.33 17.61
Beden Egitimi 19 60.84 17.66
Din Kiilt. ve Ahl. 11 59.36 16.26
Diger 95 58.29 16.25
Toplam 400 60.12 17.85

Yukarida goriilen tablo incelendiginde dgretmen goriiglerinin branglarma gore ortalama
sonuglarinin bulgulan géziikmektedir.
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Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkililigine iliskin goriislerinin, branslarma gére varyans
analizi sonuglan asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.52 : Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkililigine iliskin goriiglerinin, branglarina

gire varyans analizi sonuclan

Etkililik Varyans Kareler  Serbestlik Kareler F Onem

konulan Kaynag Toplam Derecesi Ort.  Degeri Denetimi
Gruplar Arasi 3485.64 9 38729 Fark

insan liskileri  Gruplar Igi 174830.10 390 44828  0.86 Onemli
Genel 178315.80 399 ////// / Degil
Gruplar Arasi 3640.68 404.52 Fark

Kavramsal . "

. Gruplar I¢i 159689.90 390  409.46 0.99 Onemli

becerl Genel 163330.60 399 ///////// Degil
Gruplar Arasi 2447.56 271.95 Fark

Teknik Beceri  Gruplar I¢i 124711.40 390  319.77  0.85 Onemli
Genel 127159.00 399 ?//////// Degil

Yukarida goriilen tabloda yer alan sonuglara bakildiginda, gretmenlerin branglarina gére,

okul miidiirlerinin etkililiine iliskin 6gretmen goriiglerinde, insan iligkileri, kavramsal beceri,

teknik beceri boyutlarinda, p<0.05 diizeyinde, anlamli bir fark olmadig goriilmektedir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkililigine iligkin goriiglerinin, mezun olduklari

okullara gére ortalama ve standart sapma sonuglari agagidaki tabloda gériilmektedir.

Tablo 4.53 : Oretmenlerin okul miidiirlerinin etkililigine iligkin goriislerinin, mezun

olduklan okullara gére ortalama ve standart sapma sonuclari.

Sayt

Etkililik konulan Mezuniyet O SS
™

Universite 218 71.23 20.39

Yiik. Ogr. Okulu 12 65.58 20.35

. . Egitim Enstitiisii 100 69.08 22.68

Insan Rigkileri

Yiiksek Okul 60 67.38 21.57

Diger 18 76.39 16.67

Toplam 408 70.20 21.01
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Tablo 4.53’ iin devami

Sayr
Etkililik konulan Mezuniyet o SS
™
Universite 218 77.16 19.20
Yiik. Ogr. Okulu 12 70.67 18.03
Egitim Enstitiisii 100 73.16 21.83
Kavramsal beceri
Yiiksek Okul 60 72.22 21.63
Diger 18 81.33 14.89
Toplam 408 75.45 20.12
Universite 218 60.87 17.21
Yiik. Ogr. Okulu 12 58.83 15.60
Egitim Enstitiisti 100 59.05 19.44
Teknik Beceri
Yiiksek Okul 60 57.82 18.44
Diger 18 65.78 13.79
Toplam 408 60.13 17.79

Yukarida goriilen tablo incelendiginde 6gretmen goriislerinin mezun olduklan okullara

gore ortalama sonuglarmin bulgulan géziikkmektedir.

Mezuniyete gore, 6gretmen goriislerinde 6nemli farkhilik olusup olugsmadigina bakmak

amaci ile varyans analizi yapilmigtir,

Tablo 4.54 : Okul miidiirlerinin etkililigine iliskin goriiglerinin, mezuniyetine gére varyans

analizi sonuglan

Kareler

Etkililik Varyans Kareler  Serbestlik Ortal F Onem
a
konulan Kaynag Toplam Derecesi Degeri  Denetimi
mas)
Gruplar Arasi 1777.65 4 44441 Fark
Insan lligkileri  Gruplar igi 177833.33 403 441.27 1.01 Onemli
Genel 179610.90 407 777 Degil
%27 a
Gruplar Arasi 2687.14 4  671.79 Fark
Kavramsal .
Gruplar I¢i 162117.70 403 402.28 1.67 Onemli
beceri

Genel 164804.80 407 %////////// Degil
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Tablo 4.54° in devami

Etkililik Varyans Kareler  Serbestlik Kareler Onem

konulan Kaynad Toplam Derecesi On::a Degeri  Denetimi
Gruplar Arasi 1150.46 4 287.62 Fark

Teknik Beceri  Gruplar ici 127641.70 403 316.73 091 Onemli

Genel 128792.10 407 //////////// Degil

Yukarida goriilen tabloda yer alan sonuglara bakildiginda, dgretmenlerin mezuniyetine

gore, okul miidiirlerinin etkililigine iligkin 6gretmen goriislerinde, insan iligkileri, kavramsal

beceri, teknik beceri boyutlarmda, p<0.05 diizeyinde, anlamh bir fark olmadig: goriilmektedir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkililigine iligkin goriiglerinin, cahgtiklar1 okullara gbre
ortalama ve standart sapma sonuglari agagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.55 : Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkililigine iligkin goriislerinin, cahstiklar:

okullara gore ortalama ve standart sapma sonuglan.

Say1
Etkililik konulan Cahgilan Okul (0] SS
[Ik5gretim 85 166.48 21.56
Meslek lisesi 30 85.27 9.47
. . Anadolu lisesi 36 73.39 19.51
Insan lligkileri . .
Ozel lise 51 69.37 19.59
Genel lise 190 68.69 21.99
Toplam 392 70.00 21.12
fIksgretim 85 71.69 20.65
Meslek lisesi 30 89.10 9.18
Anadolu lisesi 36 77.81 19.84
Kavramsal beceri . .
Ozel lise 51 75.08 17.35
Genel lise 190 74.39 21.46

Toplam 392 75.40 20.30




Tablo 4.55° in devam

Say1
Etkililik konulan Cahisislan Okul Y 0] SS
™)
Tk gretim 85 55.81 17.60
Meslek lisesi 30 70.47 8.71
Anadolu lisesi 36 63.03 16.53
Teknik Beceri N
Ozel lise 51 61.96 15.68
Genel lise 190 59.24 19.27
Toplam 392 60.06 17.93
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Insan iliskileri boyutunda ortalamalara bakildiginda; Cahisilan okula gore; ortalama

puanlar soyledir:

Meslek lisesi (O : 85.27), Anadolu lisesi (O : 73.39), Ozel lise (O : 69.37), Genel lise
(O : 68.69), Tiksgretim (O : 66.48)°de calisan Sgretmenlerin ortalama puanlar anlamli fark

olabilecegini diisiindiirmektedir. Bu farklar saptamak i¢in varyans analizi ¢aligmasi yapilmigtir.

Tablo 4.56 : Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkililifine iligkin goriislerinin, cahstiklan

okullara gore varyans analizi sonuclari

Kareler N
Etkililik Varyans Kareler Serbestlik Onem
Ortalam :
konulan Kaynaf Toplamu Derecesi Degeri Denetimi
ast
. Gruplar Arasi 8801.14 4 220028
Insan . Fark
iskilert Gruplar I¢i 165539.90 387 427.75 5.14 & i
iskileri % nemli
Genel 174341.00 391 / //
Gruplar Arasi 7039.40 4  1759.85
Kavramsal . Fark
b . Gruplar I¢i 154082.30 387 398.15 442 Onemli
eceri nemli
Genel 161121.70 391 /// /
Gruplar Arasi 5413.08 1353.27
Teknik . Fark
Gruplar Igi 120265.70 387 310.76 436
Beceri Onemli
Genel 125678.80

391% //

Yukanda goriilen tablodaki bulgulara bakildiginda, insan iligkileri, kavramsal beceri,
teknik beceri boyutlarinda, 6gretmen goriisleri arasinda p<0.05 diizeyinde anlamh farkliliklar

goriilmektedir.
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Bu farkliligin hangi diizeylerde oldugunu tespit edebilmek i¢in uygulanan Scheffé testi
sonuglar1 asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 4.57 : ﬁgretmenlerin okul miidiirlerinin etkililiine iligkin goriislerinin, cahstiklan

okullar ile arasindaki iligkiyi gosteren Scheffé testi sonuglan.

Etkililik
Cahgstlan Okul D E
konulan
A-) [lk3gretim //
. B-) Meslek lisesi *
Insan
. C-) Anadolu lisesi
Iligkileri v
D-) Ozel lise
E-) Genel lise : //////
A-) Iikdgretim
Kavram B-) Meslek lisesi *
sal C-) Anadolu lisesi
beceri D-) Ozel lise ,
E-) Genel lise /////

A-) 11kogretim

B-) Meslek lisesi *
Teknik

C-) Anadolu lisesi
Beceri .

D-) Ozel lise

E-) Genel lise ///////ﬁ

Yukarida gériilen tablodaki bulgulara bakildiginda;

1- Insan iligkileri boyutunda, meslek liselerinde galisan miidiirlerin ilkdgretim, 6zel lise ve
genel liselerde ¢aligan miidiirlerden daha etkili oldugu goriilmektedir. Bu farkhligin
nedenleri, agagidaki bicimde yorumlanmigtir.

Bu okullarn :

e  Meslek ve Teknik liselerin programinin ve igleyisinin farkh olmasi,

o Uretimle ig ige olmast,

e Uretilen mal ve/veya hizmetler igin pazar bulma girisimleri igerisinde olmasi,
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o Oprencilere staj programi hazirlama doneminde igverenler ile iletisim igerisinde
olmasi, gibi nedenlerden dolayi, meslek lisesi miidiirleri, farkli meslek ve
kariyerlerdeki insanlarla tamigmaktadir. Bu insanlar ile iletisime gecerek okulun

programim1 ve isleyisini gergeklestirebilmek i¢in anlagsma ve uzlagma zeminleri
aramaktadirlar.

Biitiin bunlar, bu okullardaki miidiirlerin insan iligkilerini ve iletisim becerilerini
gelistirmektedir. Insanlar aras1 iletisimde gelismis olan ve bunu davramg bigimine donigtiirerek
okuldaki personeli ile iyi iligkiler kurabilen bir okul miidiirii, dogal olarak, insan iligkileri
becerisi boyutunda etkili bir miidiir olarak algilanacaktir.

Uretim ile i¢ ice olmak, yasamin kendisi ile i¢ ige olmaktir. Dolayis: ile bu okullarin
miidiirleri, gretmenini ast1 olarak degil, iiretimi basar ile gergeklestirebilecegi bir is arkadas:
olarak gérmektedir. Meslek liselerinde egitim ve dgretimin iiretim ile i¢ ige olmas1 bu okullarin
¢ahigma ortamini farkh kilmaktadir. Bu da meslek lisesi 6gretmenlerinin deyimi ile Abi-Kardes /
Usta-Cirak ¢alisma kiiltiiriinii olusturmaktadir.

Greenfield’e (1987) gore de, etkili bir egitim, miidiiriin kigisel 6zellikleri, bilgileri,
yasama ve olaylara bakig agis1 ile yakindan ilgilidir. Etkili miidiirler, ¢caligmay1 severler,

enerjileri yiiksektir, insanlar1 dinler ve izlerler, hosgoriiliidiirler ve insanlar arasi iletisimde
oldukga iyidirler.

Tiim bu farkliliklardan dolay1, meslek liselerinde galisan miidiirler ile, ilk6gretim ve genel
liselerde ¢alisan miidiirler arasinda anlamli bir fark olmasi olagan iken, &zel liselerde caligan

miidiirler ile meslek liselerinde ¢alisgan miidiirler arasinda ise anlamli bir fark olmasi
diigtindiiriiciidiir.

Ozel okullarda galisan miidiirlerin insan iliskileri boyutunda daha az etkili olmasi, Szel
okullarin tiim maddi olanaklarina karsin bu okullarda egitim-6gretim ve Ogretmene bakig
agismin ticari boyutta olmasi, miidiir ile 6gretmen iligkilerinin igveren - is¢i boyutunda
gelismesini saglamaktadir, seklinde yorumlanabilir. Okul miidiirii, gretmeni bir meslektas:

olarak gdrmek yerine, sdzlesme ile ¢aligan bir eleman olarak degerlendirmektedir. Bundan
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dolay:, Ogretmeni ile iligkilerini gelistirmeye gerek duymayabilir. Bu anlayig, 6zel okul

miidiirlerinin iletigim davranislarini ve insan iliskilerini olumsuz etkileyebilir.

puanlarinmn birbirine yakin olmasi ise s6yle yorumlanabilir:

Anadolu liselerine smavla segme Ogrencilerin alinmasi, dolaysiyla bu secilmis
Ogrencilere egitim verecek, egitim kadrosunun da segilerek smavla ve baz kriterler konularak
alinmasmm getirmektedir. Akademik bagaris: daha yitksek ve daha nitelikli, segme bir egitmen
kadrosuyla gorev yapacak okul miidiiriin de bu anlamda segilmis, gelismis kisilikli (insansal,
kavramsal ve teknik boyutta) ve nitelikli olmasi gerekmektedir. Aksi halde basarili olmas: s6z

konusu olmayacaktir.

Blumberg ve Greenfield’e (1980) gore de, benzer 6zelliklere sahip okul miidiirleri bagsarili
ve etkili miidiirlerdir.

Okul miidirii;

¢ Kendine giivenmeli ve gelismis, uygar insan niteliklerine sahip olmahdir.

o Sorunlara yaklagma ve ¢6zmede analitik bir bakis agisina sahip olmali ve okulun
kendi dinamik giiciine inanmalidir.

¢ Insan iligkilerinde agik, hosgoriilii ve etik davranmalidir.

e Insanlarla iletisime agik olmalidir.

2- Bir diger farkhi bulgu, kavramsal ve teknik beceriler boyutunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu
bulgulara goére, meslek liselerinde calisan okul miidiirleri, ilkogretim ve genel liselerde
calisan okul miidiirlérinden kavramsal ve teknik beceri diizeyinde daha etkili
gozitkmektedirler.

Bu bulgularin sonuglar: gu bigimde yorumlanabilir:
e insan iligkileri boyutunda saydyimuz ozellikler gercevesinde, meslek liselerinde

cahsan miidiirlerin egitim-Ggretim faaliyetleri disinda farkhi program ve isleyisle
(Uretim, Pazarlama, Meslek edindirme, vb.) ugrasmalarn,
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o Meslek lisesi genel miidirliigtiniin ¢ok stk hizmetici egitim, mesleki fuarlar,
konferans ve paneller, vb. etkinlikler diizenlemesi, bu okullarin miidiirlerinin gelisen
teknolojiye ve bilgiye taginmalar,

» Bu okullarin miidiirlerinin 6zellikle meslek teknik Ogretmenlerinden segilmesi, gibi
nedenler, Teknik ve uzmanhk konusunda bu miidiirleri et(kili kilmaktadir.

Yukarida bahsedilen nedenlerden dolayi, meslek lisesi miidiirleri ile diger okul miidiirleri
arasmdfl kavramsal ve teknik beceri konularinda fark olusmaktadir.

Bu bulgular: destekleyecek goriisler, Greenfield ve arkadaglarmin (1987), cahigmalarinda
da goriilmektedir. Bu gdriislere gore, etkili miidiirler, okul kaynal.darl disinda karar verme
yetkilerini kullanarak, okul gevresinden kaynak gelistirirler, bu kaynaklari Ofretmenierin,
Ogrencilerin akademik basaris1 ve dgretimin gelismesi i¢in kullanirlar

Bu bulgulardan yola c¢ikarak, Meslek liseleri miidiirferi, diger kurumlardaki okul

miidiirlerine gore daha etkilidir, denilebilir.

4.6. Altinci alt probleme iliskin bulgular ve yorumlar

Arastumanin altinct alt problemi “Ofretmenlerin, okulda alman Kararlara katilma
diizeyleri ve karara katilma istekleri ile okul miidiiriiniin etkililigine iligkin insansal, kavramsal
ve teknik becerilerine ilisgkin algilar1 arasmda anlamh bir iligki var mudir?” geklinde

belirlenmistir.

Ogretmenlerin karara katilma diizeyleri ve istekleri ile okul miidiirtintin etkililizine iligkin
goriisleri ile ilgili korelasyon istatistigi sonuglari asagidaki tabloda goriilmektedir.
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Tablo 4.58 : Ogretmenlerin karara katilma diizeyleri ve istekleri ile okul miidiiriiniin
etkililigine iligkin goriisleri ile ilgili korelasyon istatistigi sonuglar.

A B C D E F G H I

A-) Karara

katilma * * * * * * * *
diizeyi

B-) Karara

katilma istegi

C-) Ogretimsel

karara katilma * * * * * *
diizeyi

D-) Yé6netimsel

karara katilma * * *
diizeyi

E-) Ogretimsel

karara katilma *

istegi

F-) Yonetimsel

karara katilma *

istegi

G-) Insan iliskileri

boyutunda * *
etkililik

H-) Kavramsal

beceri boyutunda *
etkililik

I-) Teknik beceri

boyutunda

etkililik

* p<0.05

Yukarida goriilen tablodaki bulgulara gore, gretmenlerin kararlara katilma diizeyi ile
okul miidiiriiniin etkililigi arasinda p<0.05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmaktadir. Alt
boyutlarda ise dgretimsel ve ySnetimsel karara katilma diizeyi ile okul miidiirlerinin insansal,

kavramsal ve teknik becerileri arasinda p<0.05 diizeyinde anlami1 fark bulunmustur.
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Diger taraftan, 6gretmenlerin y6netimsel konulardaki karara katilma istegi ile okul
miidiiriiniin etkililifinin kavramsal ve teknik beceri boyutlari arasinda p<0.05 diizeyinde anlaml
bir fark yoktur. Yalmzca 6gretmenlerin ydnetimsel karara katilma istegi ile okul miidiiriiniin
insan iligkileri boyutundaki etkililigi arasinda p<0.05 diizeyinde anlaml bir fark bulunmaktadir.

Buna gore ogretmenlerin, insan iligkileri boyutunda geligmis, etkili, iletisime acik,
personelini motive eden, dFretmeni ile iyi iligkiler kurabilen, personeline kars1 saygili, onlarin
moralini yliksek tutabilen ve onlarin gelisimine katkida bulunan etkili bir okul miidiirii ile

caligtiklar1 zaman, yonetimsel karar konularina katilmada daha istekli olacaklar1 sdylenebilir.

Bu sonuglara gore, &gretmenlerin okullarda alinan kararlara katilma oramy, okul
miidiiriiniin etkililik diizeyi ile dogrudan iligkilidir. Ogretmenlerin, etkili okul miidiirleri ile

calistiklarinda, 6gretimsel ve yonetimsel kararlara daha gok katilabilecekleri séylenebilir.

Ogretmenin yiiksek morali ile kararlara katilma konusunda yapilan aragtirmalar da, bu

dﬁsﬁnceleri desteklemektedir. Leiman’a (1961) gore
e Karara katilan 6gretmenler katilmayanlara gore daha yiiksek morale sahiptir.

e Karara Kkatilan Ogretmenler, okul igerisinde daha olumlu davramslar

gelistirmektedirler.

e Yonetimsel karar konularmna katilmak, Ogretmenin kendine giiven duygusunu

gelistirmektedir.

Tann6gen’in (1988) bulgularida bu goriigleri desteklemektedir. Etkili 6gretimsel lider,
Ogretmenlerin karara katilmasim saglar.



109

BOLUM V

5. SONUC VE ONERILER

Bu béliimde aragtirmanm sonuglan ve bu sonuglar gergevesinde aragtirmanin amacma uygun

olarak, aragtirmacilar ve uygulayicilar i¢in Snerilere yer verilmektedir. .

1.

S.1. Sonuglar

Opretmenlerin okullardaki karara katilma diizeylerine iliskin goriisleri “cok az”

diizeyindeyken, karara katilma istegi “cok” diizeyindedir.

Ogretmenlerin Ggretim ve yonetim alamndaki karara katilma isteklerine iligkin goriileri ile,

cinsiyetleri, mezun olduklar: okullari ve branglar arasinda anlamli bir fark saptanamamgtir.

Meslekteki kidem, yas, calisilan okuldaki kidem ve gahigilan okul tiirline iliskin kisisel

degiskenlerde anlamh farkliliklar ortaya ¢ikmustir. Buna gore;

a) Kidemi O - 5 yil olan 6fretmenler, difer kidemli 6fretmenlere gére, okullarda alinan
yonetimsel kararlara daha az katildiklarini,

b) Yaslan1 25 ve altinda olan 6gretmenler, 31 - 35 yas ile 36 - 40 yas gruplarindaki
Ogretmenlere gore, 6gretimsel kararlara daha az katilmak istediklerini,

¢) Yaglant 25 ve altinda olan Ofretmenler, difer yay gruplarindaki &fretmenlere gore,
yonetimsel karar konularina daha az katitmak istediklerini,

d) Cahstiklari okulda 16 yil fizerindeki kideme sahip Ogretmenler, diger kidem
guruplarindaki Ogretmenlere gore, Ogretimsel karar konularma daha az katilmak
istediklerini,

¢) Calstiklar1 okulda 6 - 15 yil kideme sahip Ofretmenler, difer kidem guruplarindaki
Ofretmenlere gore, yonetimsel karar konularima, daha fazla katilmak istediklerini,
belirtmislerdir.

Ogretmenlerin cabistiklar okul tiirii ile yOnetimsel karara katilma istekletinde anlamli

diizeyde fark saptanmigtir. Buna gore;

a) llkdpretimdeki Ogretmenler meslek lisesindeki ve genel lisedeki Ofretmenlere gore
yonetimsel kararlara daha ¢ok,

b) Ozel liselerdeki dgretmenier, meslek lisesindeki Ggretmenlere gore yonetimsel kararlara
daha ¢ok, katilmak istediklerini belirtmislerdir.
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Ogretmenlerin, dgretim ve yonetim alanndaki karara katilma diizeyleri ile cinsiyetleri,

mesleki kidemleri ve yaslari arasinda anlamli bir farkhlik saptanamazken; c¢aligtiklar:

okuldaki kidemleri, branglann ve ¢ahgtiklar1 okul tiiriine gore anlamli farkliliklar
saptanmigstir. Buna gore;

a) 6 - 15 yil arasinda bulunduklar1 okulda c¢aligmig Ogretmenler, diger kidem
guruplarindaki 6gretmenlere gre, daha fazla 6gretimsel kararlara katilmaktadirlar.

b) 0 -5 yil arasinda bulunduklar okulda ¢alismis 6gretmenler, diger kidem guruplarmdaki
Ogretmenlere gore, yonetimsel kararlara daha az katilmaktadirlar.

c) Opretmenlerin branglan ile yonetimsel karar konularina katilma diizeyleri arasinda
anlamh fark saptanmgtir. Din kiiltiir ve ahlak dersi 6gretmenleri yonetimsel kararlara
diger branslardaki 6gretmenlere gore daha fazla katilmaktadirlar.

d) Fen grubundaki 6gretmenler biyoloji - saglik, meslek dersi, din kiiltiir ve ahlak dersi
Ogretmenlerine gore daha az y6netimsel kararlara katilmaktadurlar.

e) Sosyal gruptaki Ogretmenler ise, meslek dersleri Ggretmenlerine gore, daha az
yonetimsel kararlara katilmaktadirlar.

Ogretmenler okullarda alman kararlardan 6gretimsel karar konularina, yénetimsel karar

konularma gore daha fazla katildiklarim belirtmiglerdir.

Ogretmenlerin dgretimsel karar konularina “biraz” diizeyinde, yonetimsel karar konularina

“cok az” diizeyinde katildiklar1 saptanmigtir.

Ogretmenler hem yonetimsel hem de Sgretimsel karar konularina “cok” diizeyinde katilmak

istediklerini belirtmislerdir.

Ogretmenler, dgretimsel karar konularinda, en ¢ok ders kitab1 ve Sgretim materyellerinin

se¢imine, en az okulun gelir ve harcamalarinin pianlamasma, katildiklarin1 belirtmiglerdir.

Ogretmenler, yonetimsel karar konularinda ise, en ¢ok ziimre bagkanlarinm segilmesine, en

az Ogretmenlerin degerlendirilmesinde uyulacak esaslarin belirlenmesine katildiklarini

belirtmiglerdir.

Ogretimsel karar konularina katiima isteklerine gore 6gretmenler en gok &3renci basarisinin

nasil degerlendirilecegine, en az okulun gelir ve harcamalarmm planlamasma katilmak

istediklerini belirtmislerdir.

Yonetimsel karar konularina katilma isteklerine gore, en ¢ok okuldaki disiplin anlayisinin

olusturulmas: ve uygulanmasina, en az okul gevre iligkilerinde beliren sorunlarin

¢oziimlenmesine katilmak istediklerini belirtmiglerdir.
Ogretmenler, okul miidiirlerini “genellikle” diizeyinde etkili bulmaktadirlar.
Ogretmenler, okul miidiirlerini teknik ve insansal beceri boyutlarda “ara sira” diizeyinde,

kavramsal beceri boyutunda ise, “genellikle” diizeyinde etkili bulmaktadirlar.
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Opretmenler, okul miidiirlerini Kavrama becerileri boyutunda en fazla “Cevre tarafindan iyi

olarak bilinen okulun gevrenin destedini kazanacagina inanmaktadir.” maddesinde etkili

bulmaktadwrlar.

Ogretmenler, okul midiirlerini teknik beceri boyutunda en fazla “Ogretmenlere, zamanlarini

iyi kullanabilecekleri bir okul ¢evresi saglamak.” maddesinde etkili bulmaktadiriar.

Ogretmenler, okul midiirlerini insansal beceri boyutunda en fazla “Okul mevcut

programmna iligkin bilgileri ogretmenler ve dier personele iletmektedir. ” maddesinde etkili

bulmaktadirlar. ’

Ogretmenl’erin, okul miidiirlerinin kavramsal, teknik, insansal beceri boyutundaki

etkililigine iligkin algilari ile, cinsiyet, yas , mesleki kidem, okuldaki kidem, brans veé mezun

olduklari okul gibi kisisel degiskenler arasindan anlamh farkhlik saptanamamugtir,

Ogretmenlerin ¢ahstiklar1 okul tiiriine iliskin algilarinda anlamh diizeyde fark oldugu

saptanmugtir. Buna gére;

a) Insan iligkileri boyutunda, mesiek lisesinde gorevli okul mildiirleri ilkdgretim, 6zel lise,
ve genel lisede ¢alisan okul miidiirlerinden daha etkilidirler.

b) Kavramsal ve teknik beceri boyutlarinda, meslek lisesi miidiirleri ile ilkogretim ve genel
lise miidiirlerinden daha etkili olduklar saptanmugtir.

Ogretmenlerin karara katilma diizeyleri vé istekleri ile okul mildjirlerinin etkililigine iligkin

Ogretmen goriigleri arasinda anlamli fark saptanmistir. Buna gore;

a) Kavramsal, teknik ve insansal beceri boyutunda etkili okul miidiirleri ile ¢aligan
Ogretmenler, Ogretimsel ve yonetimsel kararlara katilmaktadirfar.

b) Ogretmenlerin 6gretimsel kararlara katilma istegi ile okul midiirlerinin kavramsal,
teknik ve insansal beceri boyutundaki etkililigi arasindan anlamls fark saptanamamustir.

c¢) Ogretmenlerin, yonetimsel kararlara katilma istegi ile okul miidiirliniin insansal beceri
boyutundaki etkililifi arasinda, antaml bir fark saptanmugtir. insansal beceri boyutunda
gelismis miidiirler ile calisan Ogretmenler, kararlara daha ¢ok katilmak istediklerini
belirtmiglerdir.
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5.2. Oneriler

5.2.1. Uygulayicilar icin Oneriler

Okul orgiitlerini hedeflerine tagiyacak egitim ve Ofretim kalitesini yiikseltecek, etkili
miidiirler yetistirmek amaciyla okul miidiirlerinin hem hizmet dncesinde, hem de hizmet
icerisinde “kavramsal”, “teknik” ve “insansal” beceriler ile donatilarak egitilmeleri
gereklidir.

. Halen gorevde olan okul yoneticilerine, cagdas yonetim anlayisi ile ilgili olarak hizmetici
egitim diizenlenmelidir.

Okul yoneticilerinin etkiligi siirekli olarak degerlendirilmeli, basarisiz okul mildiirlerinin
yerine etkili olabilecek yeni okul miidiirleri getirilmelidir.

Okullarda alinan kararlara &gretmenlerin katilmasim saglayacak yasal diizenlemeler
yapilmalidir,

Okul yd&neticileri, en azindan okul i¢inde alinan kararlarda dgretmenlerin fikrini sorarak,
onlari kararlara katmali ve onlarla sorumluluklar1 paylagmalhidiriar.

Okullarda demokratik, katilimci ydnetim anlayisi gelistirilmelidir.

Okul yoneticileri insan iligkilerine 6zen gostermelidir. insan iliskilerine 6zen gosteren okul
miidiirleri ile galisan 6gretmenlerin, kararlara daha ¢ok katilmak istedikleri, bu ¢alismada
saptanmsgtir.

Okul yonetimi, hem dgretmeni hem personeli hem 6grencisi hem de velisi ile iletisim agim
acik tutmalidir.

Okulun insan yetistirme gibi zor ve karmagik bir amac1 oldugu g6z Sniine alinacak olursa,
bu amaci gergeklestirmek igin, ydnetim ve dgretmen is birligi yapmak durumundadir. Bu
zor ve karmagsik amag ancak dayanigma igerisinde, insancil, iletisime acik, demokratik bir
egitim ortamu ile istenilen bigimde gergeklesebilir. Boyle bir okul ortami yaratmak da
¢agdas yonetim anlayigina sahip, etkili ve yetkin okul miidiirleri ile gergeklesebilir. Bu
Ozelliklere sahip okul miidiirlerinin okullarda yaratacaklari katihmci, demokratik,
uygulamalar istenilen amacin gergeklesmesinde 6nemli rol oynayacaktir. Biitiin bunlar

sistem igerisinde sorgulanmali ve gerekli yasal diizenlemeler ve galigmalar iist ydnetimce

yapilmalidir.
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5.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler

Yoneticilerin etkililiklerine iligkin aragtirmalar egitim sistemimizdeki her kademedeki
yonetici igin yapilmalidir. Sadece okul miidiirleri ile sinirl tutulmamalidir.

Bu aragtirmada meslek liselerinde ¢alisan (teknik lise, meslek lisesi, vb.) okul miidiirlerinin,
diger okullarda galisan miidiirlerden daha etkili oldugu saptanmistir. Bu konu ile ilgili
arastirma yapilabilir.

Okul miidiirleri, 1998 yilindan beri, ySnetici segme smnavi ile segilerek ve hizmetici

egitimden gegirilerek atanmaktadir. Bu uygulamanin okul miidiirlerinin etkililigindeki katka
oram arastirilabilir.
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ACIKLAMA

Bu anket "Okul midirlerinin etkililigi ile 6gretmenlerin karara katilma diizeyleri"ni arastirmak
amactyla hazirlanmgtir.

Aragtirma bir doktora tez ¢ahgmasinda kullamlacaktir. Aragtirmanin amacna ulagmas;, siz degerli
Ogretmenlerin anket sorularma verecegi yanitlann, tarafsiz ve dogru olmasmna baglidir. Bunun igin her
anket sorusunu dikkatle okuyarak yamtlandirmamz, biiyiik 6nem tagimaktadir.

Anket ii¢ bolimden olugmaktadir. Her béliimiin baginda sorularin nasil yanitlandiriimas: gerektigi
agiklanmaktadir.

Ankete vereceginiz yamtlar, bilimsel amag diginda kullamlmayacag: igin ankete kimliginizi belirtecek
herhangi birsey yazmaniz gerekmemektedir.

Anketi yanitlayarak, bu aragtirmaya yapacaginiz 6nemli katki i¢in, simdiden tegekkiirlerimi sunarim.

Selma AKIL KARALLI
Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi Ana Bilim Dal
Doktora 68rencisi
BOLUM I
Bu boliimdeki sorulan, durumunuza uyan segenege ( X ) isareti koyarak yanitlayimz, :
A| Cinsiyetiniz 1] Xadn 2] Erkek
B | Mesleki Kideminiz 1. 0~5yd 4, 16 ~20 w1l
2. 6~10yl 5. 21 yil ve yukansi
3. 11~15y
C| Yasmmz 1.‘ _—_l 25 ve agagisi 4, 36 ~ 40 yas
2l 26~30yas 5. 41 ~ 45 yas
3] 31~35yas 6. 46 ve yukarisi
D | Bulundugunuz okulda kag 1. 0~5yi1 4, 16 ~20 y1l
yildir cahigmaktasiniz 2. 6~ 10 yil . 21 y1l ve yukarisi
3. 11~15yil
E | Brangmz L[] Torkee 6] ]| Resim /Miszik
24 I Biyoloji/ Saghk 7__|| Yabanc dil
3.__J| Matematik 8.‘ ||| Beden egitimi
4] || Fengrubu 94 |i Din kiiltiiri ve ahlak
5. Sosyal gruba 10.] I Diger (Belirtiniz)
F | Son mezun oldugunuz egitim 1. Universite 4. Yiiksek okul
kurumu 2 Yiiksek 6gretmen okulu 5. Diger (Belirtiniz)
3. Egitim Enstitiisii
G ] Calistgimz okul




“BOLUMIt

Bu bolimde, okul midiiriintiziin etkililigi hakkinda sizin gériislerinizi almak amacglanmaktadir. Agagida, okul
miidiriinlizde gbzienebilecek bazi davranislar verilmistir. Verilen bu davraniglar okul miidiiriiniiziin hangi
sikliklarla gdsterdigine karar vererek, karariniza uygun olan bes segenekten birisini isaretleyiniz.

G
S SlAN
i D r a
r ) a|Slalal’
a OKUL MUDURUNUZ i s{i |3
. | |
m : | r a
N a K r e
0 | a n
€ .
1 |Okul personeline igten bir saygt gostererek onlarin takdirini kazanmaktadir. Al B|]C}|D E
2 |Ogretmenler, biiro personeli ve gevre ile anlagilir bir iletisim kurmaktadir. Al B|C}| D E
3 {Mesleksel gelisme etkinliklerine siirekli ve etkin olarak katilmalar igin, Al B|C}| D E
personeli 6zendirmektedir.
4 1Cevrede egitim tzeride etkisi olan ileri gelen kisilerle iyi iliskiter kurmaktadir. AfB|lC|D E
5 [Okuldaki egitim etkinliklerini de§erlendirmeleri igin velilere, personele, Al B|C]|DJ|E
Ggrencilere olanak hazirlamaktadir. _
6 |Disiplini sadece cezalandirici degil, egitici bir 6Gnlem olarak gérmektedir. A B C D E
7 JOkul personelinin, oku! gevresindeki sosyal ve kiiltiirel faaliyetiere Al B{C|D E
katiimalanni kolaylagtirmaktadir.
8 {Okul personeline gorevlerini ve sorumiuluklanni anlamada yardimc! A BjC| D E
olmaktadr. ‘
9 |Okul personelinin iyi Grgiitlenmesinin, iyi insan iliskilerini doguracagin Al B|C]|]D|E
dustinmektedir.
10 {Okulun dederlendiritmesinde kullanilacak &igttlerin gelistinmesinde genis A B| C D E
bir katilimi 6zendirmektedir.
11 }Ogdretmenierin okuldaki gcaligmalanni yiriitmeleri igin iyi yollar saptamaktadir. | A BJ| C D E
12 {Okul mevcut programina iliskin bilgileri 6gretmenlere ve diger personele A Bj| C D E
iletmektedir.
13 |Ogdrencilere ait kisisel kayitlarn ve bilgileri anlamada ve kullanmada A B C D E
dgretmenlere yardim etmektedir.
14 JOkul disindaki egitsel etkinliklerde yoneticinin etkili bir rol oynamasi A B)] C D E
gerektigine inanmaktadir.
15 [Ogrencilerin disiplin sorunlarinin ¢géziimiinde etkili oimaktadir. A B C D E
16 |Okul igerisinde yeterli bir iletisim ag: olusturmaktadir. A B C D E
17 {Ogretmenlere zamanlarnini iyi kullanabilecekleri bir okul gevresi A Bj| C D E
saglamaktadhr.
18 |Okulun varligini etkili bir 6rgiit olarak siirdiirmesi igin 6gretmenlerin A B}] C D E
gelistirimesi ve yonlendirilmesini gerekli gérmektedir.
19 |Okuldaki personelin kendi resmi gorevierine iliskin bilgi edinmesine yardim Al B|C!|D E
etmektedir.
20 [Cevre tarafindan iyi olarak bilinen okulun, gevrenin destegini kazanacagina Al Bl C|D E
inanmaktadir.
21 |Personeli ile iletisim kanallanni agik tutmaktadir. Al B}l C} D E
22 |Okul yénetiminin giinliik gérevlerini yeterli bigimde yerine getirmektedir. A B C D E
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23 |Personelin okula ve okulun amaglarina erismesine iliskin yakiasim Al BJ|]C}D E
bicimlerine gére géreviendirilmeleri g_eLe_gine inanmaktadr.
24 |Egitimde yerel ve merkezi birimleri birbirini tamamlayici olarak A|lBjC|D E
diislinmektedir.
25 |Personelin ve sistemin diizenli olarak degismesine katkida bulunmaktadir. A|lBjC|D E
26 {Okulun personel, arag gerecler ve gesitli kaynaklari hakkinda yeterli bir kayit A}l B|]C}|D E
tutma sistemi geligtirmektedir.
27 |Okuldaki galisan personele gérev verirken, verilen gdrevin oniarin Al B|C|D E
yeterliliklerine uygun olmasina dikkat etmektedir.
28 {Program galigmasi yapmalari igin personele arag gereg saglamaktadir. A B cC| D E
28 {Konfeans, ziyaret ve benzeri yollarla 6§retmen-veli etkilesimini A B C|Dji E
gliciendirmek igin yontemler gelistirmektedir.
30 JPersonelle calismalarini, okul planindaki giinlik etkinlikleri herkese en az Al B|]C\| D E
yik getirecek bigimde diizenlemektedir.
31 fOgrencilerin okul etkinliklerine katilimin iyi bir 6grenme ortaminin A B C D E
gelistirilmesi icin yararh bulmaktadir.
32 JOkul yoneticisinin program degerlendirmeyi 6zendirmesi ve kolaylastirmasi A B C D E
erektijine inanmaktadir.
33 |Kisisel iligkilerin iyiligi ile personelin verimliliginin yiiksekligi arasinda Al BJ]J]C]|D E
olumlu bir iliski oldugunu diisiinmektedir. _
34 |Cevreyi okul hakkinda bilgilendirmek igin agiklayici galismalar yapmaktadir. A B C D E
35 JOkul gevresine bilgi verme ¢alismalarina katiimalar igin 63retmenleri ve AjBJ]lC]|D E
6grencileri 6zendirmektedir.
36 |Ogratmenlerie hem resmi, hemde resmi olmayan ortamiarda iyi iliskiler A B C D E
kurmaktadir,
37 [Okuldaki gorevini yerine getirirken var olan okul diizenine uymaya 6zen A B cC| D E
gostermektedir.
38 {Personelin ihtiyaclann ve gbrevlerini belirlemek igin ige yarar yollar A B c D E
gelistirmektedir.
39 |Yeniliklerin uygulanmasinda kendi roliiniin 6nemli oldugunun farkindadir. A|BJjC]| D E
40 JOkul programlarnnin 6gretmenier tarafindan diizenli olarak degerlendirilmesi A B C| D E
icin gerekli hazirliklan yapmaktadir.
41 {Personelin hizmet ici egitim etkinliklerinin planlanmasina katilmasi igin A B cC| D E
olanak saglamaktadir.
42 [Her kurumu, kendi biitiinligii iginde ele aimay: okul miidiiriinin en énemfi A B C D E
islevlerinden biri olarak kabul etmektedir.
43 |Okuldaki 6grenci yasantilarinin tiimiiniin egitimin bir pargasi oldugunu Al BJC|D]E
diisiinmektedir.
44 |Cevredeki derneklere ve faaliyetiere sorumiuluk tasiyan bir vatandas Al BiC|DJE
olarak katilmaktadir.
45 JPersonel dederlendirmede nesnel davranmakta ve tiim gurubun gériisiini A B C D E
almaktadir.
46 |Okul gevresinin bilgi kaynaklarindan yararlanabilmesi igin olanaklar A B cC| D E

sadlamaktadtr.
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47 IPersonel i¢in iyi bir is diizeni gelistirmenin dnemli bir yonetim islevi olduguna Al B|C]|D E
inanmaktadir.
48 {Okulun islevini gevreyle bagtantil diistinmektedir. A B C D E
49 lyi iletisimin okulun isleyisi igin gerekli bir etken olduguna inanmaktadir. A|B}|C|D E
50 |Ogretmenlerin, egitim programian {izerinde galismalarini 6zendirmektedir. Al B|C|D E
51 |Program degisikliklerinin 6grenciler, okul ve gevre lizerindeki etkilerini Al BjC|D E
dikkate almaktadir.
52 {Her bireyin, okulun bagarisina olan katkisini takdir etmektedir. A|lB|C]D E
53 |Personelin malzeme ve kaynak gereksinimlerini uygun yéntemlerle ' A B Cc D E
saptamaktadir.
54 JOkul gevresini ve onun egditime olan katkisint anlamaktadir. A}l Bj]C]| D E
55 |Okulun islevini gelistirmek igin yapilamasi gerekenleri 6nceden gérmektedir. A B Cc D E
56 lizlenen egitim politikalarini okul personeline agik olarak anlatmaktadir. A B C D E
57 |Ogrencilerin kiiltiirel kokenlerine gére aynim yapmadan saghkl bir okul A| Bl C]D E
iklimi yaratmaktadir. '
58 JOgretmeni toplumun hizmetinde galisan bir gorevli olarak kabul etmektedir. A B C D E
59 JOkuldaki arag-gerec ve donatimin yeterli bir sekilde kullaniimasini Al Bl C]|D E
saglamaktadir.
60 JOkul ile okul gevresi arasinda yeterli bir iletisim ad: olugturmaktadir. A B Cc D E




‘BOLUM I

Bu boéliimde, Okullarda karar alinan 23 konu siralanmis ve Soru 1 | Soru 2
yandaki sorulara, sizce en uygun gelen cevabi, dereceli Sigekte  |Bu konudaki kararlanin{Bu konudaki kararlarin}
isaretlemeniz istenmektedir. alinmasina ne kadar (alinmasina ne kadar
katiimaktasiniz katilmak istivors unuz
S
t S B S B
r H K i CIlH K i o]
a KARAR KONUSU i r 0 i r o}
¢ A a k ¢ A a Kk
N ‘ 2 | Z , | Z
0
1 {Dersinizdeki Unitelerin hedeflerinin saptanmasi 1 2 3 4 1 2 3 4
2 JAna Babalara, dgrencilerin durumlarinin bildirilme yollarinin 1 2 3 4 1 2 3 4
gelistiriimesi
3 |Ojrencilerin basarilarinin nasii dederiendirilecegdine karar 1 2 3 4 1 2 3 4
verilmesi
5 | 4 |Okulunuzdaki disiplin aniayisimin olusturulmasi ve 1 2 3 4 1 2 3 4
e uygulamaya konmasi
{ | 5 |Ogretmenierin nébet giinlerinin ve saatlerinin belifenmesi 1 2 3 4 1 2 3 4
g 6 |Okulunuzda 6dretmenler igin hizmet-ici egitim 1 2 3 4 1 2 3 4
i) programlannin gelistiriimesi
7 |Okulunuzdaki 63renci danismanh@i calismalarinin 1 2 3 4 1 2 3 4
planianmasi
8 |Okulunuzun gelir ve harcamalarinin planlanmasi 1 2 3| 4 1 2 3 4
9 [Ders dagitmimin yapiimasi 112 | 3|4]1]2]3]a4
10 {Okul-Cevre iligkilerinde beliren sorunlarin ¢oziilmesi 1 2 3 4 11 2 3 4
11 |Okulunuzun hedeflerinin belirlenmesi ve gdzden gecirilmesi 1 2 3 4 1 2 3 4
12 |Ogretmenlerin degeriendiriimesinde uyulacak esaslann 1 2 3 4 1 2 3 4
belirlenmesi
13 |Ogrenciye iliskin bilgilerin elde edilmesi, korunmasi ve 1 2 3 4 1 2 3 4
kullaniimasinin (ruhsal dosya vb.) planlanmasi
14 [Haftalik ders gizelgelerinin (program) hazirlanmasi 1 2 3 4 1 2 3 4
15 |Ders kitabi ve Gteki dgretim materyallerinin segilmesi 1 2 3 4 1 2 3 4
16 |Ogretim arag ve gereglerinin ziimrelere tahsis edilmesi 1 2 3 4 1 2 3 4
17 |Not verme kurallarinin belirlenmesi _ 1 2 31411 213 4

18 |Derslerde izlenecek 63retim ve sinav yénteminin belilenmesi] 1 2 3 4 1 2 3 4

19 |Ziimre baskanlarinin segilmesi 1 2 3 4 1 2 3 4

20 |Dersleri daha etkili isleyebilmek igin cevre olanaklarindan 1 2 3 4 1 2 3 4
yararianiimasi

21 |Zumrenizin isleyisinin degerlendiriimesi 1 2 3 4 1 2 3 4

22 |Ogretmenlerin sinavlarda ya da ders disi etkinliklerde 1 2 3 4 1 2 3 4

glreviendirilmesi
23 |Okulunuzun isleyisinin degerlendirilmesi 1 2 3 4 1 2 3 4




