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TESEKKUR

Bu arastirma ile, 6gretim elemanlarinin, drgiitsel kiiltiire iligkin algilar1 belirlenerek,
yiiksek 6gretimde giiglii bir Srgiit kiiltiirli olusturabilmek i¢in yapilmas1 gerekenler ile ilgili

olarak veriler elde ederek, katki yapmak amaglanmistir.

Aragtirma konusunun netlesmesine, arastirmanin yiiriitiilmesine ve raporun

yazilmasina pek ¢ok kisinin katkis1 olmustur. Bunlardan bazilar1 burada anilmistir.

Oncelikli olarak, beni her zaman destekleyen ve arastirmanin gesitli asamalarinda

bana yarduilm olan esim Nur IRA’ya yardim ve sabirlarindan dolay: tesekkiir ediyorum.
Anketlerin dagitilmasinda ve toplanmasinda desteklerini esirgemeyen Yrd. Dog. Dr.
Ozlem Ege ORUC, Yrd. Dog. Dr. Hakan YENAL ve Yrd. Dog. Dr. Mehmet Cakmakg¢i’ya
tesekkiir ediyorum.
Aragtirmanin istatiksel ¢6ziimlemelerinin yapilmasi, yazilmasi ve diizenlenmesi
asamalarinda katkilarim esirgemeyen arkadasim Ogr. Gor. Thsan YILMAZ’a tegekkiir

ediyorum.

Aragtirmanin yiiriitiilmesinde ve raporun yazilmasinda katkisi tartismasiz biiyiik olan

danismanim Yrd. Dog. Dr. Ali AKSU’ya tesekkiiriin az olacagi kanmisindayim.
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OZET VE ANAHTAR SOZCUKLER

Orgiitsel Kiiltiir
(Dokuz Eyliil Universitesi Ornegi)

Bu arastirma, Nejat IRA tarafindan yapilmstar.

Bu aragtirma, Dokuz Eyliil Universitesi dgretim elemanlarmm orgiit
kiiltiirii ile onun alt boyutlarinda yapilan uygulamalara katilma derecelerini

belirlemek amaciyla yapilmistir.

Aragtirmanmn evrenini 2003 yihnda Dokuz Eyliil Universitesine ait
Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksek Okullari, Enstitiiler ve Rektorliik
kadrosunda cahsan 2946 égretim elemam olusturmaktadir. Arastirma anketi,
arastirma oOrneklemine ahman 492 06gretim elemanma uygulanms, 477

aragtirma anketi degerlendirmeye almmstir.

Arastirmada veri toplama aracn olarak, orgiit kiiltirii ile orgiit
kiiltiiriiniin alt boyutlarinda yer alan uygulamalar 6l¢meye yarayan likert tipi

derecelendirme 6lgegi kullamlmstir.

Verilerin analizinde, veri gruplarinn tiiriine gire t, r ve tek ydnlii varyans
analizi testleri kullamlmistir. Tek yonlii varyans analizi testi sonucunda farkin
onemli ciktig1 durumlarda, farkin hangi grup ya da gruplarm ortalamasmdan

kaynaklandigini bulmak icin LSD testi kullanimigtir.

Aragtrmanmm bagmh degiskenleri olan “orgiit kiiltiirii ile onun alt
boyutlarinda yapilan uygulamalara katilma dereceleri” ile bagimsiz degiskenleri
ogretim elemam - ozellikleri (cinsiyetleri, medeni halleri, Dokuz Eyliil
Universitesinde gorev yapma siireleri, iinvanlar, idari gorev, lisansiistii

egitimde yurtdisinda bulunma, gorev yerleri) arasindaki iliski ele almmugtir.
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Yapilan istatiksel ¢6ziimleme sonucunda su bulgular elde edilmistir:

1. Medeni durumlarma gore 6gretim elemanlarmin, orgiitsel kiiltiiriin,
yonetim alt boyutunda boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri
onemli farkhilik giostermektedir.

2. Iy yerindeki iinvanlarma gore ogretim elemanlarnin, drgiitsel kiiltiiriin,
orgiite baghhk-orgiitle 6zdeslesme alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma
dereceleri 6nemli farkhhk gostermektedir. /

3.  Yonetsel gorevinin olmasi ve yonetsel gorevinin olmamasma gore ogretim
elemanlarinim, orgiitsel kiiltiiriin, c¢aliyma ortami-degisikliklere uyum alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri onemli farkhbk
gostermektedir.

4. Cinsiyetine, yonetsel gorevinin olmas1 ve yonetsel gorevinin olmamasina
gore ogretim elemanlarmn, drgiitsel kiiltiiriin, isbirligi-iletisim alt boyutunda
yapilan uygulamalara katilma dereceleri 6nemli farkhhk giostermektedir.

5. Cinsiyetine, yonetsel gérevinin olmasi ve ydnetsel gorevinin olmamasma
gore 6gretim elemanlarimin, Orgiitsel kiiltiiriin, torenler-toplantilar, dil, maddi
kiiltiir 6geleri alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri dnemli
farkhhk gistermektedir.

6. Gorev yerlerine gore 6gretim elemanlarmin, orgiitsel Kkiiltiiriin, orgiite
baghhk-orgiitle ozdeslesme alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma

derecelerinde 6nemli farkhihk bulunmaktadir.
ANAHTAR SOZCUKLER

Orgiitsel Kiiltiir, Ogretim Elemam, Universite
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ABSTRACT AND KEYWORDS
Organizational Culture
This research has been done by Nejat IRA.

This survey is carried on to clarify to what degree Dokuz Eyliil
University lecturers join in organizational and the applications applied to its

lower dimensions.

The survey consists the faculties, high schools, profession schools,
instutions, belongs to the Dokuz Eyliil Univercity in 2003 and 2946 lecturers
employed in chancellor’s staff. The survey questionnaire is applied to 492

lecturers, 477 questionnaires are assesed.

In this survey as a mean of data collecting, the likert type which is used
to scale organizational culture and the applications in the organizational

culture’s low dimensions is applied.

In the analysis of data, t, r, and One Way ANOVA tests have been used
according to the type of data groups. In case of significiant difference at the end
of One Way ANOVA test, LSD test has been applied in order to find out which

group’s average caused the difference.

In the survey, the relation between survey’s dependent variables “to
what degree they participate the applications done in organizational culture and
its low dimensions” and independent variables “lectures’ properties (sex,
marriage status, how long they have been employed in Dokuz Eylul University,

titles, administrative missions, being abroad, place of occupation)” is dealt with.

As a result of statistical analyze, these are the findings:
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1. According to martial status, there is a significant difference in lectures'
participation degree in applications done in organizational culture’s

administration low dimension.

2. According to their titles in the office, there is a significant difference in their
participation degree in application done in organizational culture’s low

dimension of loyalty-adaptation to the organization.

3. According to whether they have a mission in administration or not there is a
significant difference in their participation degree in applications done in
organizational culture’s low dimension of adaptation to the changes in office

conditions.

4. According to their sexes and whether they have a mission in administration
or not, there is a significant difference in their participation degree in
applications done in organizational culture’s low dimension of cooperation-

communication.

5. According to their sexes and whether they have a mission in, there is a
significant difference in their participation degree in applications done in
organizational culture’s low dimension of ceremonies-meetings, language, the

elements of physical culture.
6. According to their occupation place, there is a significant difference in their

participation degree in applications done in organizational culture’s low

dimension of loyatly to the organization and adaptation to the organization.

KEYWORDS

Organizational Culture, Lecturer, Univercity



1. GIRIS VE AMAC

Bu boliimde aragtirmanin 6nemini ve gerekgesini igeren sorun durumu, sorun ciimlesi,

alt sorunlar , varsayimlar, sinirhiliklar ve tanimlamalar yer almaktadir.

Orgiitler, insanlarn isbirligi gereksiniminden ortaya gikmgtir. insanlar, toplumsal
yasam igersinde bir ¢ok gereksinimini Srgiitler aracilifiyla kargilamaktadir. Béylece, bireysel
giiclerini agan amaglariny, igbirligi yoluyla gergeklestirmis olurlar.

Schein (1977)’a gore orgiit; is ve iglev bolimii sonucu, bir yaptinm giicli ve
sorumluluk sira diizeni iginde ortak ve agik bir amacin gergeklesmesi igin bir insan
toplulugunun etkinliklerinin esgiidiimii olarak tanimlanabilir (Terzi, 2000, s.1).

Yonetim biliminin bilinmesi gercken temel gergegi, insanoglunun hayatmm her
doneminde topluluk iginde yasadigidir. Toplum yasamu zorunlu olarak &rgiitlenmeyi yada
en azindan y6nlendirmeyi gerektirmektedir. Birden gok kisinin bir araya geldigi, toplu gaba
girisimleri 6zii geregi yonlendirmesiz ya da orgiitsiiz olamaz. Yapilan tarih incelemelerinde
ilk insans: yaratiklarda bile toplu galisma Srneklerine rastlamlmaktadir. insanlik tarihinin her
Orgiit, en bilinen ve benimsenen yaklagimla, “iki ya da daha gok kisinin bilingli bigimde
esgiidiimlenmis eylem ya da giiglerinden olugan etkinlikleri sistemi” olarak tanimlanabilir
(Figek, 1975, s.135).

Toplumsal yasam igersinde, Orgiitler yasamimizin her yOniinli kapsamgtir.
Yagantimizin ¢ogu Orgiitlerde geger ya da dolayli yoldan onlardan bir gekilde etkileniriz.
Toplumsal yagsam ic¢inde ¢ogunlukla bir sirketin, bir okulun, sosyal, kiiltiirel, ekonomik
herhangi bir 6rgiitiin {iyesiyizdir. Bu iligkilerde bazen isgbren, bazen grenci, kimi zamanda
miigteri, hasta ya da vatandas konumunda bulunuruz. Insan ve toplum hayatinn,
modernlesmesinin  temel sonuglarmdan biri de, insan ihtiyaglarinin  artmasidir.
Yeryiiziindeki, kaynaklarin sinirli olmasi, insan ihtiyaglarmin smirsiz olmasy, insan
ihtiyaglarmin, rasyonel bir bicimde giderilmesini zorunlu kilar. Bu rasyonellik, orgiitler
aracilifiyla saglanabilir. Bu nedenle ¢agdas diinyaya Srgiitler diinyas: diyebiliriz (Can, 1999,
s.3).

Cagdag Orgiitlerin iiriin {iretmek ve isgbrenlerin gereksinimlerini kargilamak olarak
ifade edilebilecek iki amaci vardir. Birinci amag ekonomik, ikinci amag ise daha ¢ok insan



iligkilerine dayalidir. Her iki amag¢ da aym degerde ve yeterli diizeyde gergeklestirilmelidir
(Bagaran, 1992, s.11).

Toplumsal yagamimmizin, her evresinde bulunan Orgiit, bir yapidir. Bu yapinn iyi
kurulabilmesi, iyi bir modele dayanmasiyla olanaklidir. Yapiy: isleten siire¢ ise yonetimdir.
Orgiit, tiyeleri ve kendisi ile ilgili, diger drgiitlerle olan iligkilerin bir &rgiistidiir. Bu iligkiler
ne kadar giiglii olursa, orgiit o kadar verimli olur. Orgiit, {iyeleri tarafindan kurulan bir
koalisyon olarak goriilebilir. Bu koalisyonun kosullari, uzlagma, uyma ve kontroldur
(Bursalioglu, 1994, s.14).

Barnard’a gore bir orgiitiin olabilmesi i¢in li¢ 8e gereklidir. Bunlar:
1-Birbiriyle iletisimde bulunabilecek bireyler,
2-Amacin gergeklestirebilmesine katkida bulunma istegi,
3-Gergeklestirilmesi gereken ortak bir amag ( Aydin, 1994, s. ).

Orgiitiin, amaglanin istenilen nitelikte gergeklestirilebilmesi igin, 6rgiit igersinde yer
alan bireylerin, amag etrafinda birlesmelerini saglayacak bir yap1 ve iliskiler Orgiisii
olusturulmasmnin gerektigi sSylenebilir.

Orgiit kavrammna ve toplumsal yasam igersindeki onemine degindikten sonra,
toplumsal yasam igersinde, en Onemli olgulardan biri olan, kiiltiir kavrammna ve insan
iligkilerinin yofun bir gekilde yasandif, orgiitlerde de Srgiit-kiiltiir iligkisine deginmenin
gerektigi sOylenebilir. Asagida bu iliski lizerinde durulmaktadir.

1.1. Kiiltiir Kavram Ve Orgiit-Kiiltiir iligkisi

Kiiltir kavramu ile ilgili bir ¢ok tanim vardir ve her bilim dah kiiltiir kavramini
kendine gére tanimlamigtir. Kiiltiir kavramm ¢ok genis boyutlu ve ¢ok anlamh bir kavramdir
(Cegen, 1996 ; Giiveng, 1996).

Kiiltiir, antropoloji dilinde ve eserlerinde su temel kavramlar karsilifinda kullanilan soyut bir
sézciiktiir (Giiveng, 1996, 5.95);

1- Kiiltiir, bir toplumun ya da biitiin toplumlarn birikimli uygarhigidir.

2- Kiiltiir belli bir toplumun kendisidir.



3- Kiiltiir, bir dizi sosyal siireglerin bileskesidir.
4- Kiiltiir, bir insan ve toplum kuramdir.

Kiiltiir, zekas1 ve eylem giiciiyle insanlarin dofiaya egemen olma yolunda iirettikleri her
seydir (Cegen, 1996 ; Giiveng, 1996 ; Gokberk, 1997).

Kiiltiir tarihgileri, insanoglunun hayatta kalma ve varligm siirdiirme savagindaki
bagarisim, kiiltiirel bir varlik olusuna, yani yasayarak 6grendiklerini kiiltiiriinde saklayip yeni
kugaklara aktarma yetenegi ile becerisine bagl goriirler, insan biyolojik uyum giiciiyle degil,
kiiltiiriiyle diinyaya egemen olmus; varhgm kiiltiiriiyle siirdiirmiistiir (Giiveng, 1996, 103).

Ozankaya(1984)’ya gbre Kkiiltiir, insanlarin toplumsal ve tarihsel gelisim iginde
yarattiklan 6zdeksel ve tinsel 6Zelerin toplamidir. Teknik ilerlemenin, firetimin, egitimin,
bilimin, edebiyat ve &biir giizel sanatlarin belli bir toplumsal gelisme agamasindaki diizeyini
gosterir. Halk yigimlarinin, etkinliklerinin #irliniidiir.

Tylor’a gore kiiltiir, kiiltlir ya da uygarlik, toplumun {iyesi olarak, insan tiirliniin
Ogrendigi, edindigi, bilgi, sanat, gelenek-gtrenek ve benzeri yetenek, beceri ve ahgkanhklar
icine alan karmagtk bir biitlindiir. Bilimsel anlamda kiiltiir yani uygarlik toplumun #iyesi

olarak insammn, yasayarak, yaparak Sgrendigi ve Ogrettii 6zdeksel ve tinsel her seyden
olusan karmagik bir biitlindiir (Giiveng, 1996, s.101 ).

Ortak tutum, davramg, aligkanhk, inang, bilgi, sanat, gelenek gorenek, benzeri yetenek
ve beceriler, felsefe, ideoloji ve benzeri 6geler insanlan bir arada tutan ve toplumsal
amaglarin gergeklesmesini saglayan insan etkinlikleridir. Bunlar sayesinde, insanlar toplum
halinde yasayarak, sistemli bir etkinlikler biitiinii olusturmaktadir. Bu biitiin, sistemli bir
sekilde insanlar1 bir arada tutar ve toplumun amagclarim gergeklestirmesini saglar. Orgiitlerin
icinde de bdyle bir sistemli etkinlikler biitiinline gereksinim vardir. Boyle bir sistem,
insanlar1 bir arada tutarak, ortak amagclara yonelmelerini saglayacak ve orgiit amaglarinin
gergeklestirmesini  olanakli kilacaktir. Insanlar diinyaya ve dogaya egemen olurken
kullandiklar: kiiltiirli, Srgiitiin igindede olugturarak, 6rgiitiin amaglarim gerceklestirip bagarih
olmasimi saglamaktadir. Orgitin iginde olusturduklar, kiiltiirel degerleri yeni katilan
bireylere aktararak orgiitiin yagamasm saglamaktadirlar (Berberoglu,1990, s.27).



Toplumsal olarak, insan davramgim diizenleyen iki kaynak vardir. Bunlardan biri,
grup igindeki davramglarin yapisi, digeri grubun kiiltiiriidiir; grup iiyelerini biitiinlegtiren
ortak inang ve ydnelimlerdir (Aydin, 1994, 5.197).

Kiiltiir, grup i¢inde davrams i¢in normatif bir yol gosterici islevi goriir. Bireyler
toplumsal etkilesimde bulundukga, istenilen ve onaylanir nitelikteki davraniglarla ilgili ortak
kavramlar geligtirirler. Ortak degerler ve toplumsal normlar olustururlar. Degerler, insan
davraniglarinin sonuglarim tanimlar, normlar ise izlenecek yollardir (Aydin, 1994, s.198).

Orgiitsel yasam igersinde, ¢ok &memli bir kavram olan ve &rgiitsel amaglarm
gergeklesmesinde de Snemli bir rolii olan “Grgiit kiiltiirli” kavraminin agiklanmasi Snemli
.olabilir. Asagida, 6rgiit kiiltiirii kavraminin anlam ve 6nemi iizerinde durulmaktadir.

1.2. Orgiit Kiiltiiriiniin Anlam ve Onemi

Kiiltiir, insanlar tarafindan olugturulan ve belli amaglara sahip sosyal sistemler kadar
eski bir olgu olmasmna ragmen Orgiit kiiltiiriinlin kavramlagtirnlmas: ve ¢ahigilmas1 gdreli
olarak yenidir (Gizir, 2003, s.376).

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile birlikte ySnetim anlayiginda da
gelismeler ve degismeler saglanip, 6rgiit ve orgiitte iggéren konumunda bulunan insana bakig
agis1 degigmigstir. Bilgi ve bilgiyi yaratan ve entellektiiel sermaye olarak nitelendirilen
“insan” Orgiitlerin en temel varhig: haline gelmigtir.

Giinlimiizde, temel ekonomik kaynak, iiretim araglari, sermaye, dogal kaynaklar ve
emek degildir. Bugiin temel ekonomik kaynak bilgidir ve gelecekte de bilgi olacaktir.
Geleneksel iiretim faktdrleri ikinci plana diigmistiir. Bilgiye dayal ¢ahganlar yani bilgi
igcileri orgiitleri yonlendirerek orgiitlerin en degerli varhg haline gelecektir (Drucker, 1993,
5.25). Orgiitlerde, dogada yasayan canlilar gibi, yasamak ve ayakta kalmak zorunda olan
sistemler olarak agiklanmaya baglanmasindan itibaren, orgiitlerin iginde yer alan insan,
orgiitlerin temel kayna haline gelmistir.

Orgiitlerin sistem yaklagimiyla agiklanmaya baglanilmas: ve sosyal sistem olarak ele
almmalariyla birlikte basarilannin sadece yapi, stratejiler, teknolojiler gibi Ggelerle



agiklanamayacaginin farkina vanlmigtir. Orgiitleri, beton binalar, programlar, yilhik biitgeler
ve bir ¢ok aracin Stesinde agiklayip, Srgiitlerin manevi yOniine egilme, ¢dziimii “insan” da
arama, ancak 1970’ li yillardan sonra miimkiin olmustur. Bu bakis agis1 “galisan insani™
temel alan bir ozellik tasimaktadir. Yonetim diigiincesinin gelisiminde ilk kez neo-klasik
donemde fark edilip, etkileri goriilmiis olan ve bugiin igin durumsalliktan &te
“milkemmeliyet¢i yaklagim™n uzantis1 olan ve gergekte orgiitlerin faaliyete bagladiklan ilk
giinden beri var olan 53e “6rgiit kiiltliri” diir (Giirgay,2002, s.1).

Orgiitlerde isboliimii, derece ve gérev, yap ve kontrol alam, &rgiitsel kuramlardan
klasik kuramin getirdigi kavramlardir. Bu kuramin davramg bilimlerinden geregince
yararlanmadig1 anlasilmig, neo-klasik kuramla insan iligkilerine ve davramg bilimlerine yer
verilmigtir (Bursalioflu, 1994, s.16).

Quchi’nin Z teori’si, Peters ve Waterman’in ySnetimde milkemmellik yaklagimlan,
bugiine kadar siiregelen yonetim anlayigina yenilik ve tazelik getirmistir. Yonetim teorileri
ve uygulamalarina 6nemli katkida bulunan bu yaklagimlar, yonetimde insan, insana insanca
davranma, yenilik, deneycilik, miisteriye yakinlik, temel degerler, miisteri tatmini ve kalite
gibi noktalan 6n plana ¢ikarmig; daha sonralar da “Orgiit kiltiiri” kavramm: giindeme
getirmistir (Vural,2003, 5.193).

Orgiit igersinde, kiiltiiri, teknik agidan ele aldigimizda, kiiltiir Srgiitin genel deger
yargilarini, sembollerini, davraniglarini ve varsayimlarim birlestiren 6gedir. Basit ve net bir
bigimde ifade edecek olursak, kiiltiir, o yerde "islerin nasil yiirlidiigtiniin" bir gbstergesidir.
Bir binanin temelini saglam bir krig, 1zgara ve alt yap: olugturuyorsa, orgiitlerde de sosyal
mimarinin temelini orgiitsel kiiltiir olusturmaktadir (Gofee ve Jones, 2001, s.28-29).

Her isgoren, iggiidiisel olarak, kiiltiiriin ne oldugunu bilir. Orgiitsel killtiir, drgiitiin,
boliimiin, takimin ortak degerleri, sembolleri, inamiglar1 ve davramglandir. Kiiltiir, isyerinde
konu {izerinde galisirken veya bir {riin iiretirken ortak bir yol izlenmesini saglayarak, orgiit
iiyelerinin ortak bir diiglince tarzi olugturmasina olanak verir. Genel olarak paylagilan
varsaymmlar, inanglar ve degerler sozel degil istli kapalidir. Ustli kapali olmasina ragmen,
kazamnan bir Orgiit ile kaybeden bir orgiit arasindaki farkin belirleyici unsuru olabilirler. Birey
icinse aym: durum baglilik ve sevgisizlik olarak kendini gbsterir. Yani bir yanda igyerinde
olmanin verdigi bir mutluluk, diger yanda ise angarya (Gofee ve Jones, 2001, s.35).



Peter ve Weterman® a gére Orgiit kiiltiirii “Baskin ve paylasilan degerlerden olugan,
caliganlara sembolik anlamlarla yansiyan, orgiit i¢cindeki, hikayeler, inanglar, sloganlar ve
masallardan meydana gelmis bir yap1” olarak tamimlanmaktadir. E.Schein’a gore Orgiit
kiiltiiri “orgiit iginde caligan gruplarin kesfettigi, gelistirdigi temel fikirler ve diigiincelerdir”.
Bu diisiinceler yardimiyla orgiit kendi diginda meydana gelen sorunlarina ve kendi igsel
sorunlarma ¢oziimleyici yaklagimlar geligtirir (Ozkalp ve Kirel, 2001, 5.97).

E.Schein’ a gore orgiit kiiltiirli i¢ katmana aynlarak incelenir. Her katman kiiltiiriin
yansimasi ve anlagilmasma katkida bulunur. Birinci katman fiziksel diizen ve sosyal
cevredir. Orta katmanda ise, davraniglara rehber olan ve sorun ¢dziim yollarnni olugturan
deger yargilarin1 gérmekteyiz. Grup tliyeleri yazih olmayan, bu deger yargilarim birbirleri ile
konusarak birbirlerine aktarirlar ve agilarlar. Alt katmanda ise, Orgiitte genel kabul g6rmiis
varsayimlar vardir. inang ve degerlerin olugmasinda bu varsayimlarin tiim {iyelerce bilinmesi
ve farkinda olunmasi gerekir (Eren, 2000, s.122).

Orgiit kiiltiirii kavramn ile ilgili birgok tanim yapilmakta ve degisik sekillerde ifade
edilmektedir (Sigman, 2002; Vural, 2003; Okay,2002; Berberoglu,1990; Ozkalp ve
Kirel,2001). Orgiitsel etkililik ve orgitin amaclarmi1  gerceklestirme  derecesi
diigliniildiigiinde 6némli ve gelistirilmesi gereken bir konudur. Orgiit kiiltiiri kavramini net
ve agik bir gekilde tanimlamak igin, Srgiitlin ¢aligma alanma ve ¢aligma bi¢imine bakarak,
drglitsel kiiltlir konusunda, daha net agiklamalar yapabiliriz. Orgiit kiiltiirii, 6rgiitlerin kendi
amag¢ ve ¢aligma yapisindan kaynaklanan 6zellikleri ile toplumsal degerlerin bir bilesimidir
(Berberoglu, Besler ve Tonus, 1998, s.34).

Orgiit kiiltiirii; Srgiitte ¢aligan bireyler tarafindan paylagilan, 6rgiitii toplumda diger
drgiitlerden ayirt eden bir sistemdir ve Srgiitiin degerli saydiff1 temel 6zellikleri igerir. Temel
Ozellikler orgiitiin yukaridan agat olan hiyerarsisi iginde degisen &zelliklerde bulunur
(Berberoglu, Besler ve Tonus, 1998, s.34).

Kozlu (1998)’ya gore orgiit kiiltiirii, bir orgiitiin temel degerleri ve inanglar ile bunlar

calisanlara ileten simge, seremoni ve mitolojilerin biitiiniidiir.



Orgiitlerin, amaglarmi etkili ve verimli bir bicimde gerceklestirebilmesi igin,
amaglarmi destekleyen, kendine ait bir kiiltiir olusturmasi gerekir. Olusturulan kiltiiriin
icinde politikalar, stratejiler, ¢alisma ilkeleri , degerler, normlar, roller ve gelenckler bu
kiiltiirin birer pargas1 olmalidir. Boylelikle, 6rgiitiin i¢ ve dis gevrede kendine $zgii bigimde
taninmasi saglanir (Berberoglu, Besler ve Tonus, 1998, s.34).

Her Orgiitsel kiiltirlin derinliklerinde, iiyelerinin, Orgiitiin ¢evresinde neler olup
bittigini anlamasina yardim eden ve onlarin davramiglarim sekillendiren, bir temel degerler
ve normlar toplulugu vardir. Orgiitlerin, iiyelerini etkilemesi ve ySnlendirmesi 6rgiitteki
bigimsel yap ve kiiltiir ile saglanir. Orglitiin yapisi, galigma alanindan belirlenir, yetki ve
sorumluluk iligkilerine, bbliimlere ve gbreviere yansir. Orgilt kiiltiirii ise toplumdan, drgiitiin
galisma alamindan ve fiyelerinden kaynaklamir. Orgiitiin biitiiniinde uyulan, kural, gelenek,
deger, ahskanbk ve tutumlar bigiminde ortaya c¢ikar. Bu yolla Orgiit iiyelerinin
davramiglarinin zaman gegtikge biitiinlestigi orgiit kiltiirli, bir tiir mantiksal programlamaya
doniigiir. Bu yolla organizasyon iiyelerinin davramglarinda tek diizelik ve dig gevre ile
iligkilerde etkinlik saglanir (Berberoglu,1990, s. 24).

Orgat kaltiirt ile ilgili tammlarm ortak noktalarmdan hareket ederek orgit
kiltirinlin kapsadifn temel Ogeleri siralarsak; orgiitsel degerler, normlar, semboller,
liderler, kahramanlar, kurulug hikayeleri ve kullamlan dil seklinde siralayabiliriz. Orgiit
killtiirlinlin  88elerini, bir Orglitin sahip oldugu orgit kiltirindn &zelliklerini
somutlagtirdign gorilsiinden hareket ederek orgiit kiltirdi ile ilgili ve orgiitte var olan
Bgeleri, su sekilde siralayabiliriz (Berberoglu, 1990, s.27):
a-Amagclar ve hedefler
b-Amaglara ve hedeflere ulasmada benimsenen genel yaklagim ve yonetim anlayisi
c-Kurulusta, gegmiste buglinkii ddnemde mevcut 8nemli kigiler ve olaylar
d-Bigimsel yap1 ve bu yapiya iliskin baglilik derecesi
e~-Caligma iligkileri
f-letigim kanallarinm galigma y6nil ve bigimi
g-Bigimsel olmayan iligkiler ve boyutlar1
h-Motivasyon anlayigi
j-Dis gevre ile etkilegim tarz
k-Organizasyona 8zel sembol, sdylem, giyim, tarz1 ya da kullamlan dil.

Orgiit kiiltiiriiniin, tamimindan ve Sneminden yola ¢ikarak, 6rgiit kiiltiiriiniin gelerini
belirledikten sonra, bunlarin agiklanmasinin gerekli oldugu diisiiniilebilir. Asagida, Orgiit
kiiltiiriiniin temel &geleri iizerinde durulmaktadir.



1.3. Orgiit Kiiltiiriiniin Temel Ogeleri

Kiiltlir konusunda her disiplin kendi agisindan degisik yaklagimlar getirmistir. Kiiltiir
bir tanim igersinde ortaya konamayacak kadar genig boyutlara sahip bir kavramdir (Cegen,
1996, s.12).

Tierney ve Rousseau’ ya gore Orgiit arastirmacilari ve antropologlar kiiltiirii sosyal bir
grup agisindan, o grubun iiyelerince paylagilan biligsel donanim olarak goriirler. Bu biligsel
donanim, gesitli kiiltiirel gelerin bireylere benimsetildigi sosyal 8grenme ve sosyallesme
siireci ile kazamlir (Gizir, 2003, s.378).

Orgiit kiiltiirii aragtirmacilari, Srgiit kiltiirinin temel Ogeleri ile ilgili degisik
yaklagimlar gostermekte ve degisik smiflamalar yapmaktadirlar (Sisman, 1994; Terzi, 2003;
Gizir, 2003).

Pettigrew, orgiit kiiltiiriiniin SZelerini semboller, ritiieller(adetler), dil, inanglar ve
mitler olarak agiklamaktadir. Meek, semboller, mitler, diisiince sistemleri ve ritiieller olarak
tanimlamaktadir (Terzi, 2000, 5.37).

Duncan, Gfgiit kiiltiri  6gelerini gbzle gorillen ve gorillemeyen olarak
smiflandirmakta. Schein 6rgiit kiiltliriinlin 63elerini artifaktlar, degerler ve sayiltilar olmak
lizere {i¢ boyutta smiflandirir (Gizir, 2003, 5.379).

Schein tarafindan yapilan simflandirmayi temel olarak alip agiklayacak olursak;

1.3.1. Artifaktlar

Kiiltiirtin gbzle goriilen yonii olup teknoloji, iiyelerce gergeklestirilen sanat-mitler,
semboller, hikayeler, efsaneler ve goriilen-igitilen davranis oriintiileridir (Sigman, 2002,
s.84).

Young (2000)’a gore artifaktlar, temel kiiltiirel sayiltilarin g6riilebilir ve isitilebilir

dogal yansimalandir. Omegin davrams Sriintiileri, gelenekler, fiziksel gevre, giyim tarzlan,
orgiitsel hikaye ve efsaneler (Gizir, 2003, s.380).



1.3.2. Degerler

Orgiit {iyelerinin olay, durum ve davramslan degerlendirme ve yargilamada
benimsedikleri Slgiitlerdir. Orgiitte neyin arzu edilir oldugunu gésteren ve olay, durum,
uygulamalar kargisinda iyi, ko6tli bigiminde degerlendirme ve yargilamada kullamilan
Slgiitlerdir (Sigsman, 2002, s.84-94).

Young (2000)’a gbre degerlerin, orgiitsel olay ve olgularm neden bdyle olmasi
gerektiginin sebepleridir ve bunlar kolayca anlagilabilir. Ornegin; kurallar, deger climleleri,
etik kodlar vb.

1.3.3. Temel Sayiltilar

Orgiit iiyelerinin cevreyle iligkiler, gercek zaman, mekan insan eylemleri ve insan
iligkilerinin dogasi konularinda paylastiklari temel inanglardir. Temel sayiltilar Grgiit
kiiltiiriinlin temelini, 6ziinii, i¢ diinyasim olusturmaktadir. Temel degerler ve artifaktlar
sayiltilarin degisik bigimlerdeki gériinfimleri olarak nitelendirilebilir (Sisman, 2002, s.84-
85).

Fistone, Louis ve Clement’e gbre temel sayiltilar oldukca derinlerde yer ctmis
olmalar1 nedeniyle aragtirmacilar tarafindan bile dogrudan bilinmesi ya da fark edilmesi
oldukca zordur (Gizir, 2003, s.381).

1.4. Orgiit Kiiltiiriiniin ifade Bicimleri (Goriinen Yiizii )
1.4.1. Semboller

Semboller, igsel inamgmn digsal isaretidir. Kiiltiiriin anlammm agiklayarak orgiitiin
derinliklerindeki degerleri simgelerler. Sembolleri, Srgiitiin igersindeki bir takim fikirlerin,
degerlerin ve duygusal anlatimlarin iletilmesini miimkiin kilan ve goriindiiklerinden daha
fazla anlam yiiklii nesneler, objeler veya eylemler olarak ifade edebiliriz (Terzi, 2000, s.54-
55).
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Semboller iiyelerin birbirlerini tammalarna , yakinlagmalarina ve dayanigmalarini
giiglendirmelerine de aracilik eder. Ornegin, giysiler, iiniformalar, yakalarda tasinan rozetler,
duvarlara asih anlaml tablolar ve afisler (Eren, 2000, s.120).

1.4.2. Kahramanlar

Giiglii kiiltiirlerde bir degil bir gok kahraman vardir. Bu insanlar gegmiste orgiitlerine
yapmus olduklan yararh hizmetlerle devlesmis, Orgiiti amaclarma eristirmede, zafere
ulagtirmig bagarili kimselerdir. Orgiit iiyeleri i¢in kahramanlar 6rgiit kiiltiirtiniin gerektirdigi
rolii layikiyla yerine getiren, mode! olugturan kimselerdir (Eren, 2000, s.120).

1.4.3. Hikayeler

Dafi’a gore hikayeler gergek olaylara dayal ve orgiit {iyeleri tarafindan paylagilan ve
yeni isgdrenleri orgiit hakkinda bilgilendirmek igin anlatilan Sykiilerdir. Orgiitler basari ve
basarisizlik hikayeleriyle doludur. Orgiitsel olaylar ve iggrenler hakkindaki hikayeler,
orgiitsel kiiltiiriin boyutlarim canlandirir (Terzi, 2000, s.50-51).

Kahramanlarin, &rgiitiin amag, norm, standart ve degerlerine nasil hizmet ettikleri ve
davramslartyla nasil bir ahlaksal deger modeli olusturduklarina iligkin hikayelerde orgiit
kiiltiiriiniin yerlesmesi igin 6nemli bir arag, fiyelerinin davramglanmmn diizenlenmesi ve bu
konuda tore ve aligkanliklar edinmeleri i¢in dnemli bir rehberdir (Eren, 2000, 5.121).

1.4.4. Sloganlar

Orgiit iiyelerini duygulandiran ve heyecanlandiran, enerjilerini agifa ¢ikartan ve onlar
harekete gegiren diger bir hususta slogandir. Slogan, kiiltiiriin benimsendigini, {iyelerin buna
her zaman ve gerektigi her yerde hazir olduklan izlenimini veren bir aragtir. Koontz ve
Weihrich’ e gore “Slogan, bir drgiitiin bir degerini, bir amacim, bir inancim ya da normunu
bagar ile ifade eden, satir veya ciimledir” (Eren, 2000, s.122).
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1.4.5. Seremoni

Seremoni, 6zel bir olay i¢in bir araya gelen Orgiit iiyelerine diizenlenen faaliyettir. Bu
faaliyetle Srgiitiin araglarina, defer ve normlarma kusursuz bir gekilde hizmette bulunmug
kimselerin, basarilan dile getirilir ve difer iiyelere 6rnek olmalan saglanir (Eren, 2000,
5.120-122).

Robbins’a gore seremoniler, orgiitiin temel degerlerini, en 6nemli amaglarimi, kimin
Snemli oldugunu kimin feda edilebilecegini agiklayan ve pekistiren hareketlerdir (Terzi,
2000, s.48).

1.4.6. Mitler

Genel olarak kritik edilmeden kabul edilen tecriibe edilmemis inanglardir. Mit, insana
yapmaya hazirlandi§i seyin daha 6nceden yapilmis oldufu konusunda giivence vererek,
girisiminin sonucunda aklmna gelebilecek kuskularn giderilmesine yardimci olur ( Terzi,
2000, s.51-52).

Dill’e gore mit, bir sahte inang olarak degil, bir orgiitiin ayrt edici tarihi, efsaneleri,
hatiralan olarak tamimlanmalidir. Mit gegmisi bugiine baglar ve drgiitsel yasamin toplumsal
uygulamalarim mesrulagtiran bir anlam olugturur (Terzi, 2000, s.51-52).

1.4.7. Dil

Dil, temelde bir iletisim aracidir ve kiiltiiriin yasamasindaki en Snemli dgelerden
biridir. Fairholm’a gore dil, basit anlatimlarin iletilmesi kadar, sosyal degerlendirmeleri, ima
yoluyla anlatilan uyarmalan da ifade eder. Dil, ortak bir semboldiir ve bdyle olmas: sifatiyla
da kiiltiiriin goriintiistidiir (Terzi, 2000, s.56).

Daft’a gére orgiitlerin kendine 6zgii olan dili, sarkilar, isaretler, metaforlar (mecazlar)
ve isgorenlerin olusturdufu ve Ozel anlam yiikledigi dil bigimleri (argo) ornek olarak
verilebilir (Terzi, 2000, 5.56).
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1.4.8. Ritiieller (Adetler)

Ulrich’e gore ritiieller kiiltiirel kahip ve degerleri gliclendirmek igin yapilan tSrensel
eylemlerdir. Orgiitiin icersinde dnemli, alisilmuis ve tekrarlanmis eylemlerdir. Ritiieller,
degerlendirme ve &diillendirme siiregleri, personel toplantilari, veda tSrenleri, ¢ahgma
programlar: gibi 6geleri kapsar (Terzi, 2000, s.49).

Giiglii kiiltiirlere sahip orgiitlerde, ritiieller ayrintilariyla ve detaylanyla agiklanarak bu
ritliellerin takip edilmesi istenir (Terzi, 2000, s.50).

Orgiit killttiriiniin, geligip giiclenmesinde Snemli olan bir 6zellikte, orgiitiin iginde
yasadifn gevredir. Orgiit killtlirliniin belirlenmesinde, Orgiit i¢i ¢evrenin ve dig ¢evrenin
onemli etkileri vardir. Orgiit kiiltiiri ¢evre iligkisinin agiklanmasmin gerekli oldugu
diigtiniilebilir. Asagida, orgiit kiiltiiri ¢evre iligkisi {izerinde durulmaktadir.

1.5. Cevrenin Orgiit Kiiltiirii Uzerindeki Etkileri

Calhisma alani, {iretim konusu ve bunlara uygun olarak belirlenen &rgiitsel amag ve
hedefler, kurucular ve sahipler, yoneticiler ve yonetim yaklasimi, iiretim tipi ve teknolojisi
ve alt kiltlirler drgiit kiiltiirlinlin olusumunu, &zelliklerini ve giiciinii belirleyen i¢ gevre
Ogeleridir (Berberoglu, Besler ve Tonus, 1998, 5.34).

Orgiitiin kiltiiriiniin olugsmasinda, rgiitiin i¢ gevresinde, baskin olan kiiltiiriin yaninda,
bir de alt kiiltiirler bulunmaktadir. Buniar1 tanimlayacak olursak;

1.5.1. Baskn Kiiltiir

Luthons'a gore baskin kiiltiir (dominant culture),6rgiit bireylerinin g¢ofunlugu
tarafindan paylagilan temel degerleri ifade eder. Baskn kiiltiirlin, 6rgiite belli bir kisiligi
veren, kiiltiiriin makro bakis agist oldugunu sdyleyebiliriz (Vural, 2003, s.47).
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1.5.2. Alt Kiiltiir

Alt Kkiiltiirler, bir departman veya iinitedeki bireylerin karsilasabilecegi ortak
problemler, durumlar ve deneyimleri yansitmak iizere, daha gok bilyiik Srgiitlerde yatay ve
dikey bir gekilde olugmaktadir (Vural, 2003, 5.47).

Dis ¢evrenin Orgiit kiiltiirii {izerindeki etkisi, Orgiitlerin &zelliklerine gore
degismektedir. D1g gevre ile iligkileri yoZun ise, bu etki daha fazla, galiymalan daha gok ige-
doniik olan Srgiitlerde ise daha diigiiktiir. Toplum yapisi ve kiiltiir degerleri, icinde bulunulan
sektoriin yapisi, devlet ve yasalar, tiiketiciler, rakipler ve iletisimde bulunulan her tiirlii dis
unsur, drgiit kiiltiiriinGi etkileyen dig ¢evreyi olugturur. Bunlarin, i¢ ¢evre 6gelerinde oldugu
gibi, degisen olciilerde orgiit kiiltiirline etkileri s6z konusu olmaktadir (Berberoglu, Besler ve -
Tonus, 1998, s.34).

Orglittn amag ve gereksinimleri yoOnetsel politikalarm, ilkelerin, rollerin
belirlenmesinde onemli bir etkiye sahiptir; tutum, davrams, deger, norm, gelenek ve
algkanhklar ise Orgitin caliyma alam ile ilgili olmakla birlikte, ulusal kiltdr
dzelliklerinden bitylk Slglide etkilenir. Her Orgotiin, orght kulttrd farklh 6zellikler
yansitir. Bu farkhiigm temel kaynaf), amag ve gereksinimlerin bagka olusudur. Bir
iiniversite ile bir sanayi igletmesindeki galigma ortami ve olmasi istenen politikalar,
ilkeler, roller ve benzeri dzelliklerin ayni olmayacaf: agiktir. Buna karsilik, drnegin
Tirk insaninin genel tiir 8zelliklerinden gelen gelenek, deger, inamig ve ahiskanliklar her
iki tilr organizasyonda benzerlik gbsterebilir (Berberoglu,1990, s.24).

Orgiitlerin, yasamlarina devam etmeleri amaglarim gergeklestirebilmeleri ile yakindan
ilgilidir. Orgiitlerin, yasamlarma devam edip, isbirligini olusturmada 6nemli ve etkili olan
Sgelerden biri de giilii bir orgiit kiiltiiriidiir. Giigli kiiltiire sahip olan &rgiitler bunu bagarili
bir sekilde saflamaktadirlar. Burada giigli kiiltiir kavrammmn tamimlanmas1 ve
agiklanmasmin gerekli oldugu sGylenebilir. Asagida, bu konu iizerinde durulmaktadir.

1.6. Giiglii Orgiit Kiiltiirii

Bir Orgiitte is gorenler, hem kendi yararlar1 hem de gérevler igin birlikte davranmak
zorundadirlar. Birlikte davranmak is gorenlerin aym dili kullanmalari; aym: inang ve ilkede
birlesmelerini, aym kurallari, gériisleri uygulamalarini gerektirir (Basaran,1991).
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Orgiitsel verimliligin sadece yapusiireg ve teknolojik degisikliklerle degil,basarinin
esas kaynagi olan "Once Insan" felsefesiyle ve bilingli, gigli bir orgit kiiltiriiyle
saglanacagi gercegi anlagilmigtir (Vural, 2003, s.11-12). Eren (2000)’¢ gdre, gicli
kiiltiirlerin olustufu kuruluslarda, giiven duygusu artar ve isgorenler kendilerini bdylelikle
daha gficlii ve enerjik hissederler.

Giiglin kiiltiir, bir 6rgiitiin fiyelerinin temel kiiltiirel sayilti, inang ve degerleri, ne
slgiide paylastiklartyla yakindan ilgilidir. Orgiit igersinde temel deger, inang ve sayiltilar
yeterince paylagilmigsa burada giiglii bir kiiltlirlin varhindan s6z edebiliriz (ira, 2003,5.7).

Giigli bir orgit kiiltiirii, orgiit iiyeleri Gizerinde yazili kurallardan ya da islerin
otoritesinden daha etkili olabilir. Orgiit kiltiiri yeterince giiglii etkiye sahipse, orgiitii
¢alismalariyla galiganlartyla tiim donanim ile bir arada tutar. Uyumlu bir ortam, ¢alisanlarin
morali ve verimliligi {izerinde olumlu etki yapar (Berberoglu, Besler ve Tonus, 1998, 5.34).
Boyle bir ortamda, aktif insan iligkileri olusur,insanlar ve topluluklar birbirine baglanir.
Esgiidiimii ve igbirligini olanakh kilan iliskiler meydana gelir.

Amerika Ogretmenler Federasyonunun Bagkam Albert Shanker, okul ve siniflardaki
kiiltiirin gliclinii §6yle ifade etmektedir: “Onbin yeni 6gretmen her y1l emeklilik, 5lim, is
degigimi ve ayrilma nedeniyle Newyork Kenti okul sistemine girmektedir. Bu yeni
ogretmenler, filkenin her yanindan gelir; farkli dinler, wklar, politik inanclar ve egitsel
orgiitleri temsil ederler. Fakat sagirticidir ki, Gi¢ haftalik siif deneyiminin ardindan onlari
yerlerini aldiklar1 meslektaslarindan aywramazsimz.” ( Aksu, 2002, .83 ). Bu &rek kiiltiiriin
6nemini, giiciinil ve egitim Srgiitlerindeki etkililigini gdstermek agisindan garpicidir.

Orgiitlerin kiiltiirlintin ve giigli orgiit kiiltiirlerinin, olusmasmda baghca etken, o
orgiitlerin bagindaki liderlerin ve yoneticilerin, davrams tarzlari ile ¢alisanlara ve gbreve
yonelik yaklagimlaridir (Okay, 2002; Vural, 2003; Sisman, 2002; Eren, 2000).

Kiiltiir, boyutlar1 kendi kosullarina gore degisen bir siireg i¢inde kendiliginden olusur.
So6zii edilen kosullar, kiiltiir ortamim gevreleyen i¢ ve dig gevre kogullandir. Orgiitlerin
icinde bulunduklar1 ¢evre 6gelerinin, degisik giiclerdeki etkileriyle, giiglii ya da zayif, esnek
ya da gelenekgi rgiit kiiltiirleri ortaya gikar (Berberoglu ve digerleri, 1998).
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Giiglii kiiltiire sahip orgiitlerin 6zelliklerini siralayacak olursak;

Cahganlarm, yaratic1 ve bagarili olmalar: tegvik edilir.

Gorevlerin yerine getirilmesinde ¢aliganlara biiyiik 8i¢lide 8zerlik verilir.

Orgot iiyeleri arasinda yanigmayla igbirligi arasinda iyi bir denge kurulur.

Calisanlar, yaptiklan islerle ilgili konularda sorumiuluk iistlenmeye tegvik

edilir, isteklendirilir ve yaptiklari iglerle ilgili konularda sorumluluk

almaktan kaginmaz.

5. Orgitte esnek bir yapt bulunur ve ¢alisanlarm kontrol edilmesinde
yakindan denetim yerine, uzaktan denetim bigimi tercih edilir. Orgiitte
egemen olan kurallar, degigmez kat1 kurallar degildir. Yazih kurallardan

. gok yazili olmayan kurallar (kiiltiirel Sigitler) Snemli gbrilir.

6. Orgitte hoggoril ortami egemen olup Srgiltsel gatiymalar kargihkh anlayis
iginde ¢oziimlenir ve ¢atigmadan yararlamr.

7. Caliganlarin gdrevine olduBu kadar sosyal yagantisima da ilgi gosterilir.
Caliganlar arasmda arkadaghik iligkileri tegvik edilir. Orgt, bir aile, kdy,
klip havasi tagir. Caliganlar arasinda hogg6ril, giiven ve dostluk bulunur.

8. Caliganlar arasinda uyum ve ahenk bulunur.

9.  Orgiitte adil bir ddiil-ceza sistemi bulunur.

10.15, orght tdyeleri tarafindan yasamak igin gerekli bir ugras olarak

goralur. Orgiitte |

yapilan her is, Orgltin amaglarmm gergeklesmesi ve Orghitlin
bagaris i¢indir (Sisman, 2002, 5.147-148).

PN

Orgiitlerin sahip oldugu bilingli ve giigii bir kiiltiir, hem kendilerine orgiitsel basarty:
saglayacak, hem de satin almip taklit edilemediginden, rekabet avantaji saglayacaktir (Vural,
2003, s.196).

Orgit tiyeleri, temel degerlerin Snemi konusunda ne kadar fikir birligine
varirsa, bu degerleri ne kadar benimseyip baglanirsa, orgilitiin drgit kiltiirii de o
kadar giiclii olmaktadir. Hikayeler, tbrenler, degerler, kahramanlar ve simgelerle
yaratilan Orgiit kiiltiirli, ne kadar benimsenmigse o kadar giiclit olurken, bunlara
sahip olmayan orgiitlerin kiltiirleri de, o kadar zayif olmaktadir. Yani, mevcut
kiiltiir, Srgiitin hedeflerine hizmet etmemekte ve bilingli bir diisiince sonunda
olusmamaktadir. Bunlar modelleri, Sykilleri, torenleri ile ¢alisanlara, geligkili ve
caprasik mesajlar verdifi igin aunlagiimayan, paylagiimayan kiltirlerdir
(Kozlu,1998, s.46).

Giiclii orgiit kiltirleri Orgiitiin performansim da arttirmaktadir. Bu tiir kiltiirler,

gabsanlanin motivasyonunu ve yenilik¢ilifini azaltan, resmi biirokrasiye dayanmadan,
gerekli yap1 ve kontrolii saglamaktadir ( Vural, 2003, s.50).

Giiglii bir 6rgiit kiiltiiriiniin olumlu etkileri ise sunlardir;

1. Gugli bir orgit kiltird kurumdaki karmasayr azaltmasindan dolayi, davrams
oryantasyonu saglar.

2. Giglit 6rgiit kiltiirlerinde seffaflifa dayanan genis iletisim aglar sz konusudur.

3. Giglit rgit kiltiirti hizh bilgi isleme ve karar vermeyi salamaktadir.
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Orgiit killtiird plan ve projelerin hizlandirilmig uygulamasim saglamaktadir.

Orgiit kiltitri diisiik bir kontrol geregi saglamaktadur.

Orgot kiiltiirdh yiksek motivasyon ve sadakat

Ortak oryantasyon Ornekleri korkuyu azaltip saglamhk ve kendine giivenin
gelisimini saglamaktadir (Okay, 2002, 5.236-237).

N s

Giighii orgiit kiiltiirii kavramim agikladiktan sonra, 6rgiit kiiltiiriiyle ilgili, yapilan diger
smniflamalara definmek, Orgiit kiiltlirinG tiim boyutlariyla tanimamizi saglayacag
sOylenebilir. Asagida bu konu iizerinde duruimaktadir.

1.7. Orgiit Kiiltiiriiyle ilgili Smiflamalar

Orgiit kaltiirtiyle ilgili yaygin olarak yapilan smiflama bigimi giiglii ve zayif kiiltiirler
olarak smiflandiriimasidir (Sigman, 2002, s.141). Bunun yaninda degisik bir ¢ok smiflama
bigimleri de bulunmaktadir.Bunlardan bazilar1 sunlardir;

1.7.1. Quinn ve Cameron Modeli

Orgiit kiiltiirii modelinde, drgfit iginde gelistirilen kiltiir ile bunun &rgiitsel bagar ya
da etkinlige etkilerini aragtirmislardir. Orgiitsel basan: ile 6rgiit kultiirii arasindaki iligkileri
inceleyen, Quinn ve arkadaglari “Rekabetgi Degerler” adim verdikleri bir model
geligtirmiglerdir. Quinn ve Cameron’a goére kiiltlir, defer yargilari, varsayimlar ve
yorumlamalarla ifade edildigine ve bu unsurlar bazi ortak hususlar yardimiyla
diizenlenebilecegine gore kiiltiir tipleriyle ilgili bir model yaratilabilir (Eren, 2000, s.131).

Rekabetgi degerler modelinde 4 kiiltiir tipi tamimlanmmgtir. Klan, Adhokrasi,
Hiyerarsi, Piyasa. Kiltiir tiplerinin tanimlandigi sema iki eksenden olugmaktadir. Dikey
eksende organik siireglerden mekanik siireglere dogru yayilimi gostermektedir. Organik
siiregler orgiitte esneklifie, kendiliginden olusmaya onem verirken, mekanik siiregler ise
kontrole, diizene ve dengeye daha fazla 6nem vermektedirler.Yatay eksen ise igsel koruma
ve dis konumlandirma boyutlar: iizerine kurulmugtur. Igsel koruma biitiimlesmeyi ve
diizenleme c¢abalarimi ifade ederken dig konumlandirma rekabet ve farklilagmaya agirhik

vermektedir.



Sekil 1.7.1.1 Orgiit Kiiltiiris Modeli

Bigim:
Klan
Liderlik Stili:
Rehber, kolaylagtirica
Bagilayan:
Sadakat, gelenek
Stratejik 6nem:
Insan kaynaklan,
baghlik
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Esneklik
Bireysel Ozellikler
Devam siirdiirme

Dahili 56nem
Kisa déneme ySnelme
Faaliyetleri diizenleme

Bigim:

Adhocracy
Liderlik Stili:
Girigimci, yenilikgi
Baglayan:
Yenilik, geligim
Stratejik 6nem:
Bitylime, yeni
kaynaklar

Bigim:
Biirokratik
Liderlik Stili:
Koordinator,
organizator
Baglayan:
Kurallar, politikalar
Stratejik 6nem:
Istikrar, denge

Harici kosullar
Uzun dénem igin
yoOnlendirme
Bagariya yonelik

faalivetler

Siireklilik
Kontrol
Kestirimde bulunma

Bicim:

Market

Liderlik Stili:

Uretici, sert sofor

Baglayan:

Hedefin
gergekiestirilmesi

Stratejik Snem:

Rakip faaliyetler,
bagarilar

Kaynak: Cameron and Ettington (1988), Higher Education: Handbook of Higher theory and

research, Vol.4, pp.356.; Akt. Arslan ve Doyuran, 2003, s.7

1.7.1.1. Adhokrasi (Girisimci) Kiiltiir

Bu Kkiiltiir, belirsizlik veya fazla enformasyon yiiklemesi kargisinda uyum esneklik ve
yaraticih tegvik eder. Orgiitsel yapilasma ve rehberlik, disik diizeyde olup bireysel
yaraticihik ve yenilik Szendirilir. Dinamik, yaratic bir ig ortaminin s6z konusu oldugu bu.
kiiltlirde, insanlarin deneyim, yenilik ve risk ile biitiinlesmesi beklenir. Bu kiiltiiriin
gozlenebilecegi bazi orgiitler, yazilim girketleri, damigmanlik girketleri olabilir (Sisman,

2002, s.144-145).
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1.7.1.2. Klan ( isbirligine Dayah) Kiiltir

Bu kiiltiiriin egemen oldugu Orgiitler, genis bir aileye benzerler. Ortak degerlerin
paylagilmasi, takim g¢aligmasi, birlik duygusu, galisanlarin katilimi, galiganlarin Orgiitle
biitiinlesmesi ve kendilerini gelistirmeleri tegvik edilir. Dostga iligkiler 6n plandadir. Liderler
birer yol gésterici olup, ¢alisanlar arasinda baglilik, sadakat ve biitiinlesme ileri diizeydedir.
Saglik kurumlan, Universiteler ve baz: endistri firmalarmda bu tiir kiiltir gézlemlenebilir
(Sisman, 2002, s.144-145).

1.7.1.3. Hiyerarsi (Yapilagms) Kiiltiir

Bu orgiitlerde, agik bir otorite simiri, standart kurallar, prosediirler, ileri diizeyde
formallik, yapilasma sdz konusudur. Tiim faaliyetler gozetim, degerlendirme ve ySnlendirme
gerektirir. Is etkinligini 6lgme, agikga belirtilmis hedeflere ulagma derecesi hesaplanarak
belirlenebilir (Eren, 2000, s.134). Bu gruba girebilecek baz orgiitler, ot fabrikalar, biiyiik
dogal kaynak igletmeleri, dini, askeri ve resmi &rgiitler, gelismis fast food isletmeleri olabilir.

1.7.1.3. Piyasa ( Pazar-Market Merkezli Kiiltiir)

Pazar iizerinde yoJunlagan &rgiitler, piyasada dnemli bir yere sahip olmak igin ¢aba
gosterirler. Bu orgiitler, daba gok sonug merkezli caliyma yagammm Sng6riir. Bu orgiitlerde
liderler kararl: ve isteklidir. Calisanlarin, beklentileri yilksek olup bu beklentiler siirekli artig
gosterir (Sisman, 2002, s.144-145).

1.7.2. Deal ve Keneddy Orgiit Kiiltiird Modeli

Geligtirilmis olan matriste, ordinatta kurum aktiviteleri ile baglantih riskleri, apsiste
secilen stratejinin basaris1 iizerinden enformasyon akis: taginmaktadir (Sisman, 2002, s.144-
145).

1.7.2.1. Yetki Kiiltiirii

Bu kiiltiir tipi yiiksek risk, fakat yavay feed-back anlamina gelmektedir. Bu tipe
yiiksek yatirimlarda bulunan, fakat basar1 hakkinda fazla emin olmayan orgiitler dahildir. Bu
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kiiltiir boliimsel yetkiye zorunlu olarak biiyiik deger vermekte, ancak genel yetki merkezde
toplanmigtir. Bu Orgiit kiiltiirleri igin, kisa siireli konjoktiir dalgalanmalan tehlikelidir
(Sisman, 2002, s.144-145).

1.7.2.2. Atilgan Kiiltiir

Bu kiiltiirde, yiiksek risk, hizli enformasyon geri bildirim ile koordine edilmistir. Bu
kiiltiirlin &zelligi, pazara hizh bir bigimde yenilik getirmesinde yatmaktadir; ancak orgiit
iginde, personelle olan iliskilerde problemler s6z konusu olabilmektedir (Okay, 2002, 5.218-
219).

1.7.2.3. Kapah Hiyerarsi kiiltiirii

Bu kiiltiir tipi, diigiik risk ve yavas enformasyon geri bildirimi ile belirginlesmistir. Bu
tipte, pozitif olarak isleyen akislar deferlendirilir, negatif olan nokta ise gilighi bir
biirokrasinin olmasidir. Unvanlarda ve formalitelerde kendini gbsteren, siki hiyerarsi yapilar:
bu modelin 6zellikleridir(Okay, 2002, s.218-219).

1.7.2.4. Aktivite kiiltiiri

Bu kiiltlir tipinde aktivite merkez noktadadir. En ¢ok satis1 yapanlara kahraman
g6ziiyle bakilmaktadir (Okay, 2002, s.218-219).

1.7.3. Charlas Handy Orgiit Kiltiiri Modeli

Chales Handy orgiitleri, yapilar, yonetim tarzlar1 ve zihniyetleri agisindan dért grupta
toplamaktadir.

1.7.3.1. Giig/Otorite Kiiltiirleri

Bu tip orgitler, genellikle merkezi yonetimin afirlik tasidign kurumlardir. Bu tiir
orgiilerde, gii¢ ve denetim merkezde toplandig: i¢in, iletisim yapis1 da merkezi bir 6zellik
tagimaktadir. Ust diizey yonetimin giivenini kazanmug kisiler, karar ve uygulamalarinda
olduk¢a serbest davranabilmektedirler. Bu nedenle, kural ve prosediirler en aza
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indirgenmigtir. Bu kiiltiirlin egemen oldugu orgiitlerde, orta kademe yoneticiler arasinda is
degistirme oldukga yiiksektir (Okay, 2002, s. 215-216).

1.7.3.2. Biirokratik / Rol Kiiltiirleri

Bu tiir orgiitlerde, fonksiyonel yapilarin, is tanimlarmin ve siireglerin yazih olmasi
nedeniyle, bu kiiltiire sahip olan oOrgiitler olarak adlandiriimaktadirlar. Uzmanlagsmanin
gerektirdigi isbOliimi, rol kiiltiirlinlin ortaya ¢ikmasina yol agmustir. Bu kiiltiire sahip
orgiitlerdeki boliimlerin, faaliyetlerini siirdiirebilmeleri, diger boliimlerle iligkilerinin ve
iletigimlerinin iyi olmasina baghidir (Okay, 2002, s. 215-216).

1.7.3.3. Is-Siire¢ Kiiltiiri

Bu tiir kiiltiire sahip olan Orgiitlerde, isi gergeklestirmek, sorunu ¢ézmek igin proje
bazinda ekipler olusturulmaktadir. Bu ekiplerin liderleri katilimc: bir tarz ortaya koyarak,
vizyonu ekibe aktararak, anlagilmasm ve benimsenmesini salarlar. Is kiiltiirind
benimseyen Orgiitler miisteri odakli galigirlar ve gorev tamamlandiginda ekipler dagilarak,
yeni projelere gore bigimlenebilmektedirler (Okay, 2002, s. 215-216).

1.7.3.4. Birey Kiiltiiri

Birey Kkiiltiiriine sahip olan oOrgiitlerde birey 6n plandadir ve birey Orgiit igin
calisacagindan, orgiit bireye hizmet etmektedir. Bu tiir kiiltiirliin gegerli oldugu orgiitler,
bireylerin kendi ¢ikarlar1 igin bir araya gelerek olugturduklan &rgiitlerdir. Bu tiir orgiitlerde
hiyerargi olmadigindan, denetim miimkiin degildir, ancak Orgiitii olusturan iiyelerin ortak
rizasi ile bir kendi kendini denetim mekanizmas: gelistirilebilmektedir. Bu tiir kiiltiire sahip
Orgiitlere, 6rnek olarak meslek odalar1 ve barolar verilebilmektedir (Okay, 2002, 5.215-216).

Orgiit kiiltiirii ile ilgili simflamalara degindikten sonra Srgit killtiirii-orgiit iklimi
iligkisinin agiklanmasinin gerekli oldugu distiniilebilir. Asagida, bu iliski iizerinde
durulmaktadir.
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1.8. Orgiit Kiiltiiri-Orgait iklimi

Orgiitiin psikolojik ortamina &rgiitsel iklim denir. Orgiitsel iklim, arkadaghk destek
alma, risk iistlenme gibi degiskenlerle belirlenir. Orgiit iklimine etkide bulunan temel
etmenler kigilerin giidiilenmesi, 6nderlik tarzlar: ve orgiitsel iletisimdir (Can, 1999, s.217).

Erdem (1996)’e gbre orgiitsel iklim, igyerine iligkin olarak caliganlar tarafindan
algilanan ve onlarn tutum ve davramslarim etkileyen 63eler biitiinidir (Sisman,2002,
s.156).

Orgiit iklimi gesitli gekillerde siniflandirilabilir. Davrams bilimcilerin {izerinde en gok
durduklan smiflama agik ve kapal: iklimdir.

Acik iklim, &rgiit iiyelerinin ileri dlgiide birlik duygusuna sahip olduklar1 bir durumu
belirtmektedir. Boyle bir drgiitte insan iligkileri istenen diizeydedir (Aydn, 1986, s.113).

Kapal iklim, otoriter &nderlerin katihk isteyen davranislari sonucu emir komuta
zincirlerine agirt uyma egilimi, yakindan denetim, siki sorumluluk politikasi ile verim isteyen
yiiksek amaglar segilmesine kargin bunlarin elde edilmesine engel bir iklim dogurur (Can,
1999, s.217).

Varol (1989) iklim ve kiiltiir iligkisinde iklimi, “ 6rgiit kiiltiirliniin Srgiitte meydana
getirdigi hava” olarak tanimlamaktadir. Buna gore giiclii kiiltiirlerin, orgiit iiyelerinin is
tutumunu, i doyumunu ve sonugta Srgiit iklimini olumlu y6nde etkiledigi; zay:if kiiltiirlerin
ise bu degiskenleri olumsuz yonde etkiledigi sSylenebilir (Sisman, 2002, s.157).

Isgbrenler, hakim kiiltiir degerlerini benimsediginde olumlu ve giiglii bir Srgiitsel
iklim, benimsemedigi durumlarda ise, iklim olumsuz ve zayif bir dzellik gosterir. klim
gegici bir 6zellige sahipken, kiiltiir genellikle uzun dénemli, stratejik, degisimi ¢ok zor bir
Ozellik tagir (Schwartz ve Davis, 1981, s.33; Akt: Terzi, 2000, 5.93).

Orgiitsel iklim ile orgiitsel kiiltiir arasindaki fark, iklim isgorenlerin davramsgsal ve
tutumsal oOzelliklerini sergilemektedir ve daha ¢ok deneysel ve dig gbzlemlere
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dayanmaktadir. Orgiitsel kiiltiir, temel grupsal degerleri ve mesajlan1 kapsar (Celik, 2000,
5.53).

Moran ve Wolkein (1992)’e gore Orgiitsel kiiltiir eylemlerde stireklilik, Srgiitsel
davramslarda uyum saglayarak Orgiitsel iklimin ortaya ¢ikmasinda &nemli bir rol oynar
(Celik, 2000, s.54).

Orgiit kiiltiirii ile iligkisi olan bir bagka kavramda sosyal sermaye kavramidir. Sosyal
sermaye kavrami ve OZelerinin agiklanmasinm Snemli oldufu diisliniilebilir. Asagida, bu
konu tizerinde durulmaktadir.

1.9.0rgiit Kiiltiiri-Sosyal Sermaye

Giiniimiizde, orgiitlerin basanisinda bir ¢ok Gfenin 6nemli roller oynadiginin farkina
varilmaktadir. Orgiitlerin, yakaladiklar1 basarty: yildan yila siirdlirebilmeleri, drgiitiin sosyal
mimarisinin temelinde yatan bir kiiltiir sorunudur. Orgiit igi iligkilerin dogas1 yani igyerinde
calisanlarin  birbirlerine olan davramg sekilleri, Orgiitin “sosyal sermayesi’ni
olusturmaktadir. Giiglii bir orgiit kiltiiriinde sahip olunan sosyal sermaye, orgiitte var olan
sistemin diger orgiitler tarafindan taklit edilmesini zorlagtirir (Gofee ve Jones, 2001, s.35).

Orgiitte, insanlarin birbiriyle kurduklan giivene dayali baglantilar ve igbirligi
temelinde faaliyet gOstermelerini saglayan sebeke ve topluluklar sosyal sermayeyi
olusturmaktadir. Bir orgiitte giiven, anlayis, yakinlik ve bir tiir aidiyet duygusu orgiitii ayakta
tutan Sgelerdir (Cohen ve Prusak,2001).

1.9.1.Sosyal Sermayenin Ogeleri
1.9.1.1.Giiven

Sosyal sermaye giivene dayalidir. Sosyal sermayeyi karakterize eden iligkiler,
topluluklar, is birligi ve kargilikli bagliliklar, makul bir gliven diizeyi olmadan var olamazlar.
Giiven sosyal sermayenin bir 6n kosulu, bir gostergesi, bir iiriinii, ondan saglanan yarar
oldugu kadar, ayn1 zaman diger yararlarin elde edilmesini miimkiin kilan unsurlardan biridir
(Cohen ve Prusak,2001).
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Diisiik giiven diizeyine sahip orgiit ve toplumlarn gelismesi durmustur. Giiven
ekonomik bir degere sahiptir. Diigik giiven diizeyli Orgiitler siirekli denetlemeye yer
verdiklerinden zaman ve enerji kaybederler (Fukuyama,1998).

1.9.1.2.Sebekeler ve Topluluklar

Sebekeler ve topluluklar her seyden 6nce, Srgiitlerdeki sosyal sermayenin kaynag1 ve
bigimidir, insanlar arasindaki igbirlifi baglarmin temel gOstergesidir. Bu gsebeke ve
topluluklarin desteklenmesi sosyal sermayenin bilylimesini tesvik eder. Bunlar, aidiyet ve
baghlik duygusunun kaynagidir. Bunlar orgiitsel 65renme alanlar1 ve bilginin geligtigi temel
yerleridir (Cohen ve Prusak,2001).

1.9.1.3.Sosyal Konugma Ve Hikaye Anlatma

Konusma ve hikaye anlatma sosyal sermayenin sesidir.Bu sirada degerler, davranislar,
anlayislar ve amaglar- gruplari tanimlayan ve bireyleri grup mensuplan haline getirme her
tiirlii kiiltiirel mesaj -aktarilmug olur. Konugmalar sirasinda is arkadaglan bir ¢ok teknik ve
uzmanlik bilgisini birbirileriyle paylasiriar (Cohen ve Prusak,2001).

1.9.1.4.Baglanmak i¢in Mekan Ve Zaman

Sosyal iligkiler mekanlarda geligir.insanlar1 topluluk haline getiren baglar1 olusturup
giiclendirirler. Rastlantisal bulugmalar 6nceden planlanmamis konugmalar ¢ok degerlidir.
Sosyal sermaye agisndan bilgi aligverisinin saglanmas: ve sebekelerle, topluluklan
bi¢imlendiren iligkileri pekigtirerek sosyal sermaye {retilmesi saglanir (Cohen ve
Prusak,2001).

Bir orgiitte is gbrenler hem kendi yararlari hem de gorevler i¢in birlikte davranmak
zorundadirlar.Birlikte davranmak ig gorenlerin aym dili kullanmalari;aym inang ve ilkede
birlesmelerini;ayn1 kurallar: goriigleri uygulamalarim gerektirir (Basaran,1991).

Orgiit igerisinde is gorenler bunlan ne dlgiide paylagirlarsa hem orgiitiin sosyal
sermayesi artmig olacak hem de orgiitte giiclii bir Srgiit kiiltiiri olusmus olacaktir.
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Aragtirmacilanin, Orglit kiiltirline yaklagimlarinin  nasil oldufunun bilinmesi
aragtirmada, temel alinan bakis agisinin anlasilmas: agisindan gerekli oldugu diisiiniilebilir.
Asagida bu konu fizerinde durulmaktadir.

1.10. Orgiit Kiiltiiriine Yaklagimlar

Orgiit kiltiirii ile ilgili, iki tiir diiglince vardur. Birincisi, Srgiitiin sahip oldugu bir
degisken olarak ele alinmasi, toplumdan organizasyona gecen ya da yonetim tarafindan
yaratilan bir olgu olmasu. Ikincisi ise kiiltiiriin organizasyonla zdeslestirilmesidir. Kiiltiirtin,
bireylerle gelen, ortak bir takim sembol ve ifadelerin {iriinii oldufu savunuldugunda,
kaynagmin sosyal biitiinlesme oldugu kabul edilir. Bu durumda, &rgiit ve kiiltiirli 5zdegtirler.
Orgiit @iyeleri, sembol ve ifadelerle biitiinlesmekle kalmaz, kiiltiirii zaman igersinde yeniden
ve degistirerek iiretirler (Berberoglu, 1990; Eren, 2000; Sisman, 2002). Birinci yaklagimda,
orgiit kiiltliri pozitivist bakis agis ile iglevsel agidan ele almmaktadir. Diger yaklagimda ise
oOrgiit kiiltiirii anti-pozitivist agidan yorumsamaci, fenemolojik olarak ele alinmaktadir.

Sisman (2002) tarafindan yapilan gruplamada, drgiitlerde kiltiir kavramm ele alan
aragtirmacilar, ele ahg bigimlerinden dolay: iki grupta toplanmaktadir. Bunlar, kiiltiirt
orgiitler ve ySnetim agisindan bir paradigma ya da teori olarak ele alan yaklagimla, onu bir
degisken ya da alt sistem olarak ele alan yaklasimlardir.

Orgiit ve yonetim biliminde, konulara esas itibariyle pozitivist paradigma agisindan
yaklagilmaktadir. Orgiitler, birer nesnel varliklar ve sosyal olgular olarak goriilmektedir.
Kiiltiirli, bir deSisken ya da alt sistem olarak gorenler, sosyal gergege daha objektif ve
islevsel bakis agisindan, pozitivist paradigmadan yaklasmaktadlﬂar; Dolay1s1yla kiiltiire bu
tiir bir yaklagim, iglevsel yaklasim olarakta adlandiriimaktadir. Bu yaklagimda bir Srgiitii
gelistirmek, giiclendirmek i§in orgiitle ilgili sosyo-kiiltiirel alt sistemin etkilenmesi geregi ile
kiiltiiriin y6netimi ve defismesi / degistirilmesi konular1 iizerinde durulmaktadir (Sigman,
2002, s.111).

Aragtirmanin amaci, Gniversitelerde nasil bir orgit kiiltiirii oldugunu belirlemek
oldugundan ve kiiltiiriin belirlenmesinde en Snemli 5gelerden birinin, 6rgiitiin galisma alani
olmasindan dolay: bir eSitim ve bilimsel aragtirma orgiitli olan @niversitelerin islevinin,
yapisinin ve Srgiitsel agidan analizinin belirlenmesinin gerekli oldugu diisiiniilebilir. Asagida
bu konu iizerinde durulmaktadir.
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1.11. Universitenin islevi

Yiiksekogretim egitim sisteminin tepesinde yer almaktadir. Yilksek Sgretimin amaci
sadece egitim vermek degil, bilimsel arastirmalarla bilgi iiretmek ve tirettigi bilgiyi toplumun
kalkinmas: ve geligmesi, nitelikli bireyler yetistirilmesi i¢in toplumun hizmetine sunmaktir.

Universiteler yeni diisiince normlan gelistirirler ve bunlar1 topluma aktanirlar(Kaya,
1984, s.237). Universitenin evrensel islevi bilimin {retilmesi ve yay11mas1d1r.’ Yani
{iniversiteler bir yandan bilimdeki gelimeleri en son gekli ile topluma yansitirken, diger
yandan bu geligsmelere katkida bulunmak, yeni bilgiler iretmek durumundadir. Bu baglamda
{iniversiteler toplumdaki bilimsel ve teknolojik gelismelerin &nciisii olmak durumundadir
(Agikg6z, 1992, s.31).

Universite bir toplumda hem aydn sinifi hem de iist diizey meslek adamlarmi ve
arastirmacilan yetigtirmektedir. Hem piyasa hem de aragtirma giiciinii saglayarak, topluma
cok yonlii katkilarda bulunmaktadir. Gittikge karmaslk bir durum alan modern diinyada,
belirli uzmanlik alam igin, daha ¢ok disiplinli, yaratici diigiinceli, saflam yarg) ve genis bir
sosyal anlayis gibi nitelikleri olan bireylerin yeterli bir yliksek 63renim sisteminden gegerek
yetistirilmeleri gerekmektedir (Giiven, 2000, s.261).

Universite, bilim iiretmek igin yeterliliklere ve 6zgiirliiklere sahip olmalidir. Ozerklik,
{iniversitenin islevlerini yapabilme Szgiirliifine sahip olmas1 demektir. Universitenin egitim
yapma iglevi, ¢cagin bilim, teknoloji, sanat ve degerlerini efitim ortaminda davramsa
déniigtiirecek ve iilkemizin ibtiyag duydugu “iyi insan, iyi vatahdas ve iyi meslek adami”
yetistirmek fizere egitimin temel degiskenlerini nicelik ve nitelik olarak diizenleyerek iiretim
siirecine ilistirmek demektir (8.B.Y.K.P, 2000, 5.13).

Universite &gretiminin amaci iki boyutlu olmak durumundadir. ilk boyutta,
Ogrencilere belli bir alandaki bilgi ve becerilerin kazandirilmas: yer almaktadir.
”Destekleyici 6grenme” ad1 verilen ikinci boyutta ise, 6grencilere aragtirmacilik, yenilige
agiklik, problem ¢bzme yetenedi, bilimsel anlayis, uygarca tartigabilme, entellektiiel ilgi,
bagkalartyla isbirliji yapabilme, iginde yasadifn toplumun ve ¢afin sorunlarina duyarlilik
gibi 6zelliklerin kazandinlmas: amaglanmalidir (A¢ikg6z, 1992, s.31).
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Universite, hem insan malzemesinin belli disiplinler bazinda miikemmellige
ulagtirildifn bir 6gretim kurumu, hem de iilkenin ulusal aragtirma geligtirme aginin odak
noktalan olan kurumlardir (8.B.Y.K.P, 2000, s.13).

Universitenin islevi agiklandiktan sonra bilim ve egitim orgiiti olan {iniversitenin
orgiitsel kiiltiirle iligkisinin agiklanmasi Onemli olabilir. Asafida bu konu iizerinde
durulmaktadar.

1.11.1. Bir Orgiit Olarak Universite ve Orgiitsel Kiiltiir

Bimbaum ‘a gbre iiniversiteler, gegirgen sinirlara sahip orgiitler olmalan ve orgiit
sistemlerinin elementleri ile gevre arasinda ¢ok gesitli iligskilerin varligi, kisacasi agik bir
sistem olmalar1 nedeni ile oldukga karmagik bir yapiya sahiptir. Bunun yan: sira, bir orgiit
olarak {iniversite, insanlar, fikirler, kaynaklar ve diger kurum ve sistemlerle i¢ ige olmak gibi
net olarak degerlendirilemeyen ve kontrol edilemeyen birgok karmasik girdiye sahiptir.
(Sidika, 2002, 5.220 ).

Trow’ a gore {iniversite sistemleri birgok yar1 8zerk ve gevsek es giidiimlii alt
sistemlerden olusur ve caliganlar ile gorevleri genis bilgi yifnlarina gbre, yani
iiniversitelerin alt birimleri islerini yapmak igin kullandiklarn beceriler ve diigiince
yapilarimn niteliklerine gore gruplandirilir ( Sidika, 2002,5.220).

Bilgi alanlarmmn bu sekilde gruplandinlmasi, iiniversitelerin temel gorevleri olan
Ogretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini kolaylagtirmaktadir. Bu gruplandirmalarin en
genis yapida olanlari, genellikle “ fakiilte” olarak bilinirken en dar yapida gruplandinlanlar
genellikle bir disiplinin biitlin olarak veya temel bir meslekteki uzmanligin igerildigi “enstitii
veya boliim™ ads ile bilinirler (Clark, Millet; Akt: Sidika, 2002, 5.220).

Universitelerin karmagik yapilani (yiiksek derecede farklilasma, birimlerin ve
standartlarm gesitliligi, 6gretim elemanlarinin 8zerkligi, farkh kontrol ve ydnetim felsefeleri
ve mekanizmalan) gittikge artmakta ve bu da yiiksekdgretim kurumlarinin yonetimini
giiglestirmekte ve engellemektedir. Coklu amaca sahip olmayan birgok 6zel isletmeler bile,
hiyerargik yapilan arttikga, etkili ve verimli olarak ¢aligmalar1 azalmaktadir. Universiteler
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biricik dzellikleri ile kar amagl igletmelerden ¢ok farklidir. Bu farkhiifin en &nemli
elementlerinden biri olarak, kurumsal akademik ySnetimin kiiltiirel Sgelerden gok fazla
etkilenmesidir (Arslan ve Doyuran, 2003, s.2).

Universiteler, profesyonellerin orgiitleridir. Profesyoneller de iist diizeyde otonomi
uygularlar. “ Ne okutulacak, nasil okutulacak, nasil aragtirma yapilacak?” konularinda
profesyonellerin anlamh etkileri vardir. Aym zamanda onlarin kollektif karar alma, katitma
gelenekleri vardir, alanlarmda kurumlart diginda daha genis bilim adamlan topluluklarina
bagliliklar: vardir (Balc, 2000, 5.216).

Profesyonelle yonetici arasmda kiiltire]l gegmiglerinden, farkliliklarindan kaynaklanan
anlagmazhiklar bulunmaktadr. Bir Orglitte profesyonelin ihtiyact olan degisiklikleri
yapmada, yOnetici daba etkin konumdadir. Bu nedenle uzlagtirma stratejisinde asil is
yoneticiye diiser. Hi¢ kuskusuz zaman zaman, kendi i§ gevrelerini iyilestirmede birey olarak
profesyonele de gorevler diismektedir (Raelin, 1999, s.169).

Universitedeki hiyerarsik yapida bulunan profesorier, dogentler, yardimes dogentler ve
akademik olmayan personel farkh kiiltiir gegitlerini {iniversitelerine yansitmaktadirlar. Bu alt
kiiltirlerdeki deger ve inanglar birbirlerinden anlamhi bir gekilde ayrilmaktadir. Buna ek
olarak, efier bu Ofretim elemanlan kisa bir siire tncesine kadar farkli {iniversitelerden
gelmislerse, onceki kiiltirel degerlerini yeni bulunduklan {iniversiteye aktarmaya ve
yaymaya c¢aligmaktadirlar. Universite yoneticileri, kurumda ¢alisanlarin ve onlara ait alt
birimlerin farkh kiltiirlere sahip olabileceklerinin bilincinde olmahdirlar (Arslan ve
Doyuran, 2003, s.1).

Bir ¢ok olayda, rektorler ve dekanlar yeni bir kiiltir olusturma gabasi icinde
defillerdir. Bunun yaninda, onlar varolan kiiltiiri korumaya veya daha da giiglendirmeye
cahgirlar. Kiiltiir, Srgiitlerin diger Sriintiileri gibi ve diger biitiin sistemler gibi, kesinlikle
enerji kaybeder ve diizensizlize dogru hareket eder (Bensimon, 1989, s.6). Yoneticiler
enerjilerini, drgfitiin kiiltiriintin Srgiitten ayr: diismesini Snlemek igin harcamahidirlar. Orgiit
kendi kendisine yabancilagmamahdir. Yonetici Srgiiti gegmiste yapilanlarla degil, gelecese
dogru yonlendirerek yonetmelidir (Arslan ve Ira ,2001,5.4-5).
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Universite yoneticilerinin asil sorumlulugu, orgiitte varolan sosyal baglan siki bir
sekilde pekistirmek, devam ettirmek ve geligtirmek olmahdir. Universiteler 6zel tarama
birimlerini, fist kontrol sistemlerini, iletisimi siirekli agik tutma birimlerini ve benzerleri
olusturmalan gerekmektedir. Bu birimlerin amaglan daha fazla bilgi toplamak, toplanan
bilgiyi sentezlemek, yanlighklar diizeltmek, uyum saglama sorunlarini en aza indirmek ve
zorunlu kararlarm segimini yapmak olmahlidir (Cameron, 1978, s.621).

Cagdag bir iiniversite ySnetimi, Ggrenci beklentilerine duyarli olmali ve Orgiitsel
amaglar1 yerine getirmede kabul edilebilir esnekligin digina ¢ikmamahdir. Sistemin alt ve fist
basamaklan arasinda siirekli bilgi akigi saglanmah ve bilgi hi¢c kimsenin tekelinde ve
yonlendirmesinde olmamalidir. Ahinan biitiin kararlar agik ve geffaf olmali, kritik ve acil
kararlarin diginda almacak kararlar, sanal ve gergek ortamda tartismaya sunulmal: ve en ¢ok
kabul goren karar yasama gegirilmelidir (Arslan ve ira, 2001, s.6).

idari birimlerin biirokratik siiregler iizerinde younlagmasi ve Sgretim elemanlarinin
akademik ¢aligma alanlari {izerinde yogunlagmasindan meydana gelen ¢eliski,
yiiksekdgretim kurumlarinda farkli kiiltiirlerin meydana gelmesine neden olmaktadir. Idari
birimler merkezi otorite tarafindan etkilenmekte ve akademik birimler ise, akademik hedefler
tarafindan y&nlendirilmektedirler. Bu nedenle, {iniversite yonetiminin bu iki bdollimiin
biitiinlesecedi giiglii bir tek ve giiclii kiiltiirii olugturmak, birikimli bir deneyimi (cumulative
experience) ve tarihsel bir gegmisi gerektirir (Arslan ve Doyuran, 2003, s.2).

Arastirmada, Dokuz Eyliil Universitesinin 6rgiitsel kiiltiiriniin belirlenmesinden
dolay1 Tiirkiye’deki {iniversitelerin olusumu, yapisi ve igleyisinin bilinmesinin, aragtirma
agisindan Snemli oldugu diisiiniilebilir. Asagida bu konu tizerinde durulmaktadir.

1.11.2. Tiirkiye’de Universitelerin Olusumu ve Bugiinkii Yapis1

Universitenin bilimsel yénden evrenselligi, kendine 6zgii toplulugu ve 6zerkligi, eski
bir tarihe uzanmaktadir. Ortagagda, doguda Islam ve batida Hiristiyan dinlerinin gretileri
iizerinde duran finiversite, 5gretim heyeti ve ogrencileri ile idari bagimsizhga sahip bir
kurum haline gelmistir (Varig, 1973, s. ).
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Universiteler Batida Ortagagdan sonra bilim dretiminde hizli bir gelisme siirecine
girmistir. Ulkemiz bu siirece ancak cumhuriyetle birlikte katilma sansma kavusabilmigtir
(MEB, 1998, s.1).

Endiistri devrimi, geleneksel iiniversitenin bilgi yayma islevini, anlam ve kapsam
yoniinden degistirmistir. Endiistri toplumunda, ihtiyag duyulan yeni bilgi ve beceriler
sonucu, yeni mesleklerin gelismesi ve kademelenmesi ile yiiksek Sgrenim gormiis kisinin
rolii belirlenmistir. Bu evrim, genellikle her iilkede, 6zellikle bat1 diinyasinda evrensel bir
{iniversite profili yaratmgtir; bununla beraber, imiversite, iginde bulundugu toplumsal
kosullarnin etkisini de devam ettirmigtir. 18. ve 19. yiizyillarda gelisen yeni metodoloji
anlayisn ve -endiistrilesme hareketleri, Avrupa’da farkli bir Giniversite anlayin ve isleyisi
geligtirirken Tiirkiye’de bu ihtiyag, gen¢ Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan sonra
gerceklesmigtir (Vansg, 1973, s.).

Cumbhuriyetle birlikte, yeni bir ulus anlayismnin ortaya konmasmimn sonucu olarak,
yiiksekdgretim kurumlarmin yapilanmasinda Atatiirkgiiliik ve Batililasma ideolojilerinin
roliiniin de, etkisinin de oldugu kabul edilmektedir (Giiven, 2000, s.262).

12 Eyliil 1980 askeri miidahalesinden sonra, bir y1l1 agkin bir siire yapilan galismalar
sonucunda Milli Giivenlik Konseyince yeni bir Yitksekogretim Kanunu ¢ikarilmistir. 1946
ve 1973’te ¢ikanlan kanunlar yalmizca iiniversiteleri kapsadifindan, onlar iiniversiteler
kanunu adim tagmmgti. Bu defa biitiin yiiksekogretim kurumlari iiniversite gatis1 altinda
toplandigindan bu yasal diizenlemeye Yiiksekdgretim Kanunu adi verilmigtir( MEB, 1998,
s.189-l90).6 Kasim 1981°de 1750 sayili iiniversiteler kanunu kaldinilarak 2547 sayih
yiiksek6gretim kanunu yiiriirliide konuldu. Yasa, orta 68retim {izerine Hgretim yapan tiim
okullan, yiiksekogretim adi altinda toplayip yiiksekogretime biitiinliik getirdi.

1983 tarihli ve 2809 sayih Yiksekdgretim Kurumlan Tegkilat Yasasma gore bir
{iniversite, fakiilte, enstitii, yiikksekokul, meslek yiiksekokulu, aragtirma ve uygulama merkezi
ile benzeri kuruluglardan olugur ( Bagaran, 1994, s.101).

1981 Anayasasi’na gore, Yiiksekogretim Kurulu (YOK), iniversiteler iistii anayasal
bir kurulug olarak ongoriilmekte ve anayasamin 131. maddesine gore, yiiksekdgretim

kurumlarinin  6@retimini planlamak, diizenlemek, denectlemek, bilimsel arastirma
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faaliyetlerini ySnlendirmek, kaynaklarin etkili bigimde kullamilmasim saglamak, Sfretim
elemanlarinin yetigmesi konusunda planlama yapmak goérevleri ile donatilmig bulunmaktadir
(Korkut, 2002, 5.19).

Rektor, ﬁqiversite tiizel kisiliginin temsilcisi olup, Giniversite 5gretim iiyelerinin gizli
oyla segecegi alti, Yiiksekofretim Kurulu’nun tespit edece@i ii¢ aday arasindan,
Cumhurbagkan: tarafindan dért yil siireyle atanir. Universite sisteminin 2547 sayili yasayla
olusturulan organlarin1 en nemlilerinden birisi rektrlik oldugu sSylenebilir. Rektor géreve
gelis bigimi ve yetkileri bakimindan kamuoyunda siirekli ilgi merkezi olmus, rektdrlerin
atama ile greve gelmeleri, gerek kamuoyunda, gerekse iiniversite ¢evrelerinde demokrasi ve
Ozerklik kavramlarina, dolayisiyla ¢agdas finiversite anlayigmna ters diigtiigii savunulmustur
(Korkut, 2002, 5.21).

Universitenin en fist diizey akademik orgam: senatodur. Senatonun bagkanhimi rektor
yapar. Senato, {iniversitenin egitim-Ggretim, bilimsel aragtirma ve yaymm faaliyetlerinin
esaslarm belirleme, iiniversitenin tiimil ile ilgili kanun taslaklanm hazirlama, {imiversitenin
egitim-6gretim programlarinin takvimini karara baglama, Gniversite veya bagli birimlerin
yonetmeliklerini hazirlama gibi goérevler yapar. Fakiilte, dekan tarafindan, enstiti ve
yiiksekokullar miidiirler tarafindan yonetilirler. Her iigiinde de, fakiilte kurulu, enstitii kurulu
ve yiiksekokul kurullar: ile yonetim kurullart vardir (Korkut, 2002, s.23-24).

1981 yilinda yiiriirliife giren 2547 Sayilh Kanun ’dan Snce ekonomi ve ticaret
alaninda, mihendislik alaninda, meslek elemam yetigtiren akademiler, ayrica mesleki
formasyonu giiclii 6fretmen yetistirmeyi amaglayan yiiksek okullar, bir donem ¢ok bagarili
sonuglar verirken, zaman iginde politik etkilerin altina girmeleri ve politik kadrolagmalara
zorlanmalar1 nedeniyle iiniversite ¢atis1 altina girme zorunlulugunu duymuslardir. Reform
yasast olarak takdim edilen yiiriirlikteki Yiiksekogretim Yasasi uygulamalari, meslek
elemam yetistirmeye ySnelik okullarin ortadan kalkmasindan sonra, iilkemizin gereksinim
duydufu ara insan giiciinlin nitelik ve nicelik agisindan yeterli diizeyde yetistirilip
yetistirilemedigi tartigmasini 6nleyememistir (Korkut, 2002, s.17).

Orgiitsel kiiltiiriin belirlenmesinde en &nemli 6Zelerden biri de orgiitiin tarihgesidir
kiiltiiriin olusmasinda ve gelismesinde orgiitiin tarihinin biiyiik Gnemi vardir. Bunun igin
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Dokuz Eyliil Universitesinin tarihgesinin bilinmesinin gerekli oldugu sGylenebilir. Asagida
bu konu iizerinde durulmaktadir.

1.11.3. Dokuz Eyliil Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi , 20 Temmuz 1982'de Yiiksek Oretim Kurumlar: Teskilat:
Hakkinda 41 Sayih Kanun Hikminde Karamame ile kurulmustor. Kurulusunda, Ege
Universitesi, Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanhg, Kiiltiir ve Turizm Bakanhg ve Ankara
iktisadi ve Ticari Bilimler Akademisi'nden eski 17 kurum {iniversiteye gegmigtir. Boylece,
1982'de kanunla kurulan Dokuz Eyliil Universitesi 7'si yeni olmak &izere, toplam 24 birimle
kurulmustur. Biinyesinden ayrilan birimlerle Ege Bolgesindeki 4 yeni {iniversitenin
kurulmasina destek veren, Dokuz Eyliil Universitesi, bugiin yaklasik 40.000 &grenci ve 3000
akademik personeli ile hizmet vermektedir. Dokuz Eyliil Universitesi on fakiilteye sahiptir.
Tip , Egitim, Miihendislik , Mimarhk, Iktisat, isletme, Giizel Sanatlar, ilahiyat, Fen-Edebiyat
ve Hukuk Fakiiltelerinde toplam 2346  Ogretim elemami  bulunmaktadir
(“http://www.deu.edu.tr/deu/Icerik/Displayer.jsp?KOD=282#nowhere™).

1.12. igili Aragtirmalar

Bu bdlimde ilgili aragtrmalar ve yayimnlar bagh@ altinda Orgiit kiiltiirii ile ilgili
yurtiginde ve yurtdiginda yapilan arastirmalardan ulagilan bazilar tanitilmaktadir.

1.12.1.Yurt i¢inde Yapilan Aragtrmalar

Giiven® in (1996) “’Universitelerde Orgiit Kiiltiiri- Osman Gazi Universitesi’ nde
Orgiit Kiiltiirii,, adli tez ¢alismasmda, 53 yonetim gorevi bulunan akademik personel ile 90
yonetim gorevi olmayan akademik personel olmak iizere toplam 143 akademik personel
drneklem olarak alinmigtir. Osman Gazi Universitesi akademik personelinin, iiniversitedeki
orgiitsel kiiltiirlin alti boyutuna iligkin algilarinin ortalamalar1 en az “’Orta derecede
katiliyorum,ile en ¢ok ‘’Biiyiik oranda katiltyorum ,, segeneklerinde toplanmigtir. Osman
Gazi Universitesi akademik personelinin algilarina gore, iiniversitede giilii bir Srgiit
kiiltiiriiniin olugmamis oldugu belirtilmigtir.

Gizir ’in (2002) Ortadogu Teknik Universitesi’nde yaptig1 “*Universite ve iletisim :
Bir Durum Cahigmas1 ,, adhi aragtirmada, aragtirma Grneklemine her boliimden 10’ar kigi
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olmak {izere toplam 50 kisi alinmgtr. Arastu;maya dahil edilen biitiin bliimlerde, goriigiilen
Ogretim elemanlar iletisimi olumsuz ySnde etkileyen unsurlar olarak bdliimlerin ige doniik
yapisini ve bilimsel gahismalarda yetersiz is b6limiinii belirtmislerdir. Ogretim elemanlar,
bireysellik ve motivasyon eksikligini akademik meslegin bir dogasi olarak gérmektedirler.

Arslan ve Doyuran’ m (2003) “’Yiiksekogretimde Orgiitsel Kiiltiirlin incelenmesi,,
adh aragtirmasinda, aragtirma kapsamim ikisi koklii Giniversitesi digerleri ise yeni deviet
{iniversitesi (1992°den sonra kurulanlar) olmak iizere toplam yedi iiniversite olugturmaktadir.
Bu iiniversitelerde galigan 296 &gretim elemam, 6rneklem olarak almnustir. 1992° den sonra
kurulan devlet iiniversiteleri ile daha nce kurulan devlet finiversitelerinin, sahip olduklari
kiiltiirel dgeler ve kiiltiir tipleri aragtirilmastir. Her iki grupta da biirokratik kiiltlir daha baskin
bulunmugtur. Eski devlet iiniversitelerindeki, biirokratik kiiltiir, yeni devlet ﬁhiversitelerine
gore daha baskn goriiliirken, market kiiltiirii daha etkisiz ¢ikmigtir.

Demir (1999) tarafindan yapilan, “Dokuz Eyliil ve Indnii Universiteleri Egitim
Fakiltelerinde Orgiitsel iklimi Belirleme” adli arastirmada, drnekleme yoluna gidilmemis,
Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi ve in6nii Universitesi Fgitim Fakiiltelerinde
¢ahigan tiim Sgretim elemanlar: aragtirma kapsamina alinmigtir. Bu fakiiltelerde gorevli topla
222 retim elemaninmn, 157’si Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim Fakiiltesinde, 65°i ise
indnti Universitesi Egitim Fakiiltesinde galigmaktadir. Dokuz Eyliil ve inonii Universitesi
Egitim Fakiiltelerinde ¢alisan Sgretim elemanlarim, gorev yaptiklan fakiiltelerin &Srgiitsel
iklimini “orta” derecede yeterli olarak algiladiklarmi gostermektedir. Alt boyutlarin
algilanmasinda ise “isin ilgingligi ve Snemi” ni en yiiksek boyutta algiladiklari, “yiikselme
ve gelisme olanaklarini®, “en az” derecede algiladiklan goriilmiigtiir. flgili aragtirmada
Dokuz Eyliil Universitesi ve Buca Egitim Fakilltesi arasinda 6rgiitsel iklimin yeterlilik
derecesi bakimindan 6nemli fark bulunmamgtir.

Acgikgoz (1994), efitim yoOneticisinin dort 6nemli sorumlulugundan birinin okulun
kiiltiirel havasini, Oriintiilerini yagatmak, okulun ve gevresinin kiiltiirel kurallarim ve
geleneklerini giliclendirmeyi ve beslemeyi saglamak oldugunu belirtmektedir.

Balc1 (1993), etkili okulda kiiltiirii $6yle agiklamaktadir; okul personelinin birikimleri,
karsilikh etkilesimleri zamanla okulda o okula &zgiin bir kiiltiiriin gelismesine neden
olmaktadir. Bu kiiltiir norm, inang, tutum, beklenti, davranig ve egilinilerden olusmaktadir.
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Sonunda okulda nelere 6nem verildigi, nelerin degersiz bulundugu, nasil hareket edilecegi
konusunda personel arasinda bir ortaklagsma dogmaktadir.

Celep’ in (2002) “ilkogretimde Ofrenme Kiiltiiri” adli aragtirmasinda, okulda
ogrenme kiiltiiriinii olumsuz ydnde etkileyen en Onemli etkenlerden birisi de grup
bitiinliiglinii ve grup kimligini olumsuz bigimde etkileyen yaklagim, yonetimin ayricalikh
davranma bigimi oldugu belirtilmig, &fretimde miikemmellik ile ayricahklh davranma
arasinda olumsuz bir iligki bulunmugtur. Genel olarak, aragtirmanin yapildifn okullarda
Ogretmenler, ayricalikhh davranmanin 6nemli Slgiide olmadigim belirtmislerdir.

Sakin’ in (2000) Eskisehir merkezinde yer alan iki ilkogretim okulunda yaptig “Okul
Yoneticisinin Sembolik Liderlik Davramglari” adh tez ¢alismasinda, arastirma drneklemini
1998-1999 Sgretim yilinda Eskisehir merkez ilkdgretim okullarindan Adalet ilkd3retim
Okulundan 58 ve Pilot Binbag1 Ali Tekin ilkégretim Okulundan 30 olmak iizere toplam 88
dgretim elemam olugturmaktadir. Aragtirma sonucunda, elde edilen sonuglar sunlardir:

1-Okul yoneticisinin sembolik liderlik kapsaminda yer alan davramiglardan bir kismim
kullanmakta ¢ fakat Snemli bir bSlimiinii kullanmamaktadr.
2-Okul ybneticilerinin okul agiklamada bagariyr 6n planda tutmakta fakat bumu nasil

yapacaklarim bilmemektedirler.
3-Okul ybneticilerinin okulu bir aile gibi gordiigi sSylenebilir. Fakat okul iginde aile

ortaminin nasil olugturulacag konusunda baz sikinfilarmin oldugu sSylenebilir.

Téremen ’in (2002) “Okullarda Sosyal Sermaye : Kavramsal Bir Coziimleme™” adli
caligmasinda, okul liderlerinin o&rgiitlerdeki sosyal sermayelerini koruma ve arttirma
gorevleri kendileri agisindan onemli bir gorev olduunu belirtmekte ve sosyal sermayenin
yapisal kalitesinin okullarin Sgrencilerinin durumuna, programlarna ve politikalarina yada
uygulamalarma etki eden okul kiiltiiriine bagli oldugunu belirtmektedir. Okullarin sosyal
sermayelerini, okulda giiveni tesis etmek, Srgiit iiyelerinin karsihkh olarak konugmalarina
zemin hazirlayip tesvik etmek, onlarin bir araya gelebilecekleri sosyal ortamlari ve zamanlarn
hazirlamak, orgiite ait kiiltiiriin bir unsuru olan orgiitsel hikayeleri yayginlagtirmak ve
isbirligini 6zendirmek yoluyla arttirabileceklerini belirtmektedir.

Atay (2001) tarafindan Erzurum merkezindeki ilk6gretim okullarinda yapilan
»Ogretmen Yonetici ve Denetmenlerin Bakis Agisindan Okul Kiiltiiri ve Ogretmen
Verimliligine Etkisi” adh aragtirmada, 6rneklem olarak 50 ilkSgretim okulu ve buralarda
calisan 150 S@retmen ve yonetici ile birlikte denetmen olarak ta Erzurum il merkezinde
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bulunan 43 denetmenin tamami almmugtir. Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik roliinii
oynamada basarih olamadiklan ortaya ¢ikmistir. Aragtirma kapsamina alinan okullarda giiclii
bir orgiit kiiltiiriinlin olmadif1 sonucu belirlenmigtir.

Sisman (1994) tarafindan yapilan doktora tezinde Eskigehir il merkezindeki
ilkokullarda &rgiit kiiltiirii aragtirilmistir. Arastrmanin bazi sonuglan sunlardir;

1- Insanmn gevresiyle iliskileri konusunda ilkokullarda gbrevli ybnetici ve Sgretmenler
arasinda farkh sayiltilar egemen olup bu konuda grup iginde ortak ve ghigli bir alg
dayanag olugmamugtir.

2- [lkokullarda egemen olan kiltlirlin gelisme ve uzlagmadan yana bir kiltiir olma

ozelligi agir basmaktadir. Bunun yaninda, s6z konusu kiltiir gevreyle iligkilerde gevreyi

etkileme ve degistirme konusunda fazla etkin gbriinmemektedir.

3- Yonetici ve Sfretmenler, genel olarak mesleki yonden gelisme ve ilerleme istedi

iginde olup bu konuda kendilerine firsat verilmesinden yanadir.

4- Insan dogasi konusunda giichl, ortak bir algit dayanafn gelismemis olup farkh

egilimler egemen olmasma karym bu konudaki genel egilim, insan dopasiyla ilgili

olarak ileri siirtile iki temel karsit tezden daha ¢ok iyimser olan gagcil yaklagima uygun
diigmektedir.

Ira ve Yilmaz (2003) tarafindan yapilan “ Orgiit Kiiltiirii Baglammda Sosyal Sermaye
ve Etik “ adl1 ¢aligmada &rgiit kiiltiiriiniin i¢inde yer alan deger ve normlarn etik siiregleri
icermesinin yaninda insan iligkilerinde de bunun vurgulanmasi gerektigi belirtilip, orgiit
igerisinde geligtirilen etik bilincin insanhk onurunu tagiyan bir gorils olmasi gerektigi

vurgulanmaktadir.

Bulut (2003 ) tarafindan T.S.K. inde bulunan subaylar iizerinde orgiitsel baghlik ile
ilgili aragtirmada K.K.K’ hg mensubu subaylarin, T.S.K.* ne kargi sadece rasyonel yani
maddi yonden baflilik gostermedikleri, bundan daha yiiksek oranda duygusal ve ahlaki
yonden baghlik gosterdikleri bulunmugtur. Subaylar, sinirl is imkanina sahip olduklarindan
dolay1 ya da T.S.K’ nden aynldiklar1 taktirde gorecekleri zararlar ve yapacaklari
fedakarhklardan &tiirli T.S.K’ ne baglilik gostermiyorlar. Subaylar, T.S.K’ nin iiyesi
olmaktan gurur duyuyorlar. T.S.K ’nin amag ve degerleri ile subaylarin amag ve degerleri
arasinda bir uyum sz konusudur. Kendilerini T.S.K’ ne adammslardir ve Grgiitsel amaglar
ugruna beklenenden daha fazla ¢aba harcamaya hazirdirlar. Bu da bize giiclii bir 6rgiit
kiiltiiriiniin oldugunu gostermektedir. Orgiitsel baghhgin arttinimasmda 6nemli bir rol
iistlenen orgiitsel kiiltiir ne kadar giiclii olursa orgiitlerde ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliliklar: da
o derece giiclii olacaktir.
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Tagdelen (1997) tarafindan 5 6zel, 5 kamu sektoriine ait isletmede yapilan aragtirmada
is yerlerini (Kamu-&zel) kiiltiir baglam igerisinde ele alarak, su sonuglara varmgtir:

Kamu sektériinde yOnetilenler yoneticilerini daha kapitalist algilarlar ki, bu da
yOnetici davramiginin biirokratik ortamda sosyalist simflandirmasmna giremeyecek kadar
siniflandirilmas1 ve ydneticilerin gergekten kapitalist olmalan ile agiklanabilir. Kamu
igyerlerinde uygulanacak daha az biirokratik daha modern ySnetim tarzlan bunu ortadan
kaldiracaktir.

Tozkoparan ve Susmus ’un (2001) “Uretim ve Hizmet Isletmelerinde Orgiit
Kiiltiirline iligkin Kargilastirmali Bir Aragtirma” adli galiymasinda, 6rneklem olarak her iki
sektorden orta ve iist diizey yonetici ile idari personel olarak cahsan toplam 140 kisi
almmigtir. Caligan1 alinmistir. Uygulama kapsaminda olan isletmelerin kiiltiirel degerleri
birbirine esit gikmmgtir.

Uygur’ un (2003) “Caligma Ahlakinin Kiltiirel Goreliligi : Nitel Bir Aragtirma” adli
cahsmasinda, 6rneklem olarak 36 6zel sektdr ¢ahsami almmugtir. Ise ve ortama iliskin
degerlerden “’maddi getiri’’ temasinin, galigmaya yiiklenen degerlerden ‘’maddi boyut
temas ile ilgili oldugu ortaya ¢ikmmstir. Her iki temada da insan iligkilerini 6n planda tutan
ifadeler siklikla kullaniimigtir. Bu durum, toplumumuzun bire bir insani iligkilere daha ¢ok

Onem veren yapis! ile agiklanmgtur.
1.12.2. Yurt Diginda Yapilan Aragthrmalar

Aydin’mm (1993) aktardlglna" gore Hoy ve Miskel, egitim kurumunda gorevli bir
bireyin performansim belli dlgiide kigiligi, belli Sigiide de orgiitsel orgiitsel ortam tarafindan
bigimlendirildigini, ortamm kiiltiir, atmosfer, duygu, nitelik ya da iklim ile ifade edildigini
belirtip, bu terimlerin, Srgiitiin iiyeleri tarafindan yasanilan i¢ niteligini ifade ettigini
belirtmektedir.

Sisman ’in (2002) aktardigma gore, Simirch (1938), Morgan (1980) ve Nord (1985)’e
gbre Orgiit kavramiyla kiiltiir kavrammm 6zdeslestirmekte, her orgiit bagh bagina bir kiiltiir
olarak ele almip agiklanmaktadir. Dolayisiyla bu yaklasimda kiiltiir, Srgiitiin bizzat kendisi
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olarak goriilmektedir. Kiiltiiri bir metafor olarak gormek, gergegi agiklamada nesnellikten
¢ok dznel, yorumsamaci ve fenomenolojik bir temele dayanmaktadir.

Sisman ’in (2002) aktardigna gére, J.Martin ’in yaptifn simiflamada, kiiltlir merkezli
aragtirmalar ii¢ grupta toplanmugtir. Gerek ulusal diizeyde, gerekse orgiitler diizeyinde kiiltiir
merkezli olarak yapilan aragtirmalarda, kiiltiir i¢ diizeyde aragtirma konusu olmaktadir.
Birinci grup aragtirmalarda, kiiltiiriin genel Szellikleri belirlenmeye galigiimaktadir. Gerek
ulusal, gerekse Orgiitsel diizeyde yapilan bu aragtirmalarda baskin (dominant) kiiltiirlin
ozellikleri baza boyutlarda, yapilan aragtirmalara baglh olarak agiklanmaya galigilmigtir. Bu
yaklagimda, kiiltiiriin biitiinlestirici iglevi 6n plana ¢ikmaktadir.

Ikinci grup aragtirmalarda ise gerek ulusal, gerekse orgiitsel diizeyde alt killtiirler
iizerinde yogunlagmaktadir. Orgiitle ilgili bu yaklagimla, yapilan aragtirmalarda &rgiit iginde
cesitli bolge, meslek, bSliim ve statii farkliliklarina dayal olarak olugabilecek alt kiiltiirler
¢alisma konusu yapilmaktadir. Bu ¢aligmalarda, sdz konusu alt kiiltiirler arasinda olabilecek
uyum, farklilagma ya da gatigma gibi konulara dikkat gekilmektedir.

Ugtinci bakis agis1 ise, kiltiire iligkin daha ¢ok postmodern bir bakis agisim
benimsemekte, kiiltiiriin bir biitiinliik tasimadigm, kiiltiir konusunda genelde belirsizligin
egemen oldugunu, s6z konusu kiiltiirlerin birbiriyle yarigmasindan s6z edilebilecegini ileri
siirmektedir. Aragtirmalar, genel olarak ilk iki boyutta yoSunlagmaktadir.

Gofee ve Jones (2002), sosyallesme ve dayamigma OZelerini temele alarak Orgiit
kiiltiiriinli agiklamaktadirlar. Bu dogrultuda is, ¢ahisma ve ydnetim OZeleri ile dogrudan
ilintili sebekelesmis, kar amaci giiden, boliimlenmis, ve topluluksal olmak iizere dort gesit
kiiltiir tanimlamaktadairlar.

Vural (2003) aktardigna gore, Robbins ‘a gore bir Srgiitiin kiiltiirli varsa, tanimlanip
Slgiilebilen belirli boyutlarimin olmasi gerektifi belirtilmektedir. Bir araya geldiginde
Orgiitiin 6ziinii olugturan ve Orgiitten Orgiite farklilik gosteren 10 boyuttan s6z etmektedir
bunlar; 1.Bireysel inisiyatif 2.Risk toleransi1 3.Y6n 4.Biitiinlesme 5.YOnetimin destegi
6.Kontrol 7. Kimlik 8.0diil sistemi 9.Fikir ayriliklarma verilen tolerans 10.Iletigim modelleri.
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Zamor (2003), drgiitlerde insani degerlere dayali calisma ortaminin, hem ¢aligana hem
de orgiite faydasi olduBunu ve bu tiir ¢aligmalarin, diinyada birgok kurulug tarafindan
destekledigini belirtmektedir.

Vural (2003) aktardifina gére, Luthans’ a gére giiclli kiiltiiriin olusmasinda, giiglii bir
liderligin yaninda, kiiltiiriin paylasiimasi ve bunun yogunlugu da 6nemlidir.

Paylagma derecesi, orgiit Uiyelerinin ne kadarmin aymi temel degerlere sahip
oldugunu gostermektedir. Paylagma derecesi de iki faktSrden etkilenmektedir:
Oryantasyon ve Odtllendirme. Orgiit fiyelerinin temel degerleri paylasmasi igin
Oncelikle bunlarin neler oldugunu bilmesi gerekir. Oryantasyon, yeni gelenlere Srgiitiin
felsefesini ve is yapma metotlarim gostermektedir. Bu oryantasyon, yoneticilerin ve
diger ¢aliganlarin hem stzde hem de davranigta temel deBerleri paylagtiklar: is yerinde
verilmektedir. Paylagmay:r etkileyen bir diger faktor de &dilllendirmedir. Temel
degerlere bagli olanlara, orgittiin verecegi g¢esitli odiller, digerlerin de bu temel
degerleri anlamasma yardime: olacaktir. Odiillendirme sisteminin bir sonucu olarak
yogunluk ise, o©rgit dyelerinin ne kadarmm, bu degerlere bagh oldugunu

gOstermektedir. Isleri, 6rglittin istedigi gibi yaptiginda, 6ditllendirileceklerini anlayan is
gorenlerin, bunlan ger¢eklestirme istegi daha da artacaktir.

Joseph A. Raelin (1999), orgiitsel Kkiiltiirii profesyonellerin bakis agisindan ele
almakta, yonetici ve profesyonellerin temel sosyal degerlerini su sekilde siniflamaktadir;
Yoneticiler: 1- Hiyerarsi 2- Otoriteye Saygi 3- Orgiit Verimliligi 3- Ekibe Uyum 4- Kariyer
Profesyoneller: 1- Katilim 2- Otoriteye Bag Kaldirma 3- Sosyal Adalet 4- Bireysel insiyatif
5- Yagam Kalitesi

Balc1 'nin (1993) aktardigina gére Michigan State Universitesinde Brookover ve
digerlerinin, “etkili okul yaratma projesi” arastirmasinda, etkili okulun yeni bir 6§renme
cevresi gerektirdigi goriilmiistir. Bu degisimde informal liderliin 6nemi belirtilmigtir.
Informal liderlik &gretim beklentilerinden hareket ederek olumsuz beklenti, inang ve
normlant olumluya doniigtiirmeyi basarmigtir. Bu amagla “okul iklimi gozleme siireci”
yaklagimi uygulanmigtir. Ogretmenlerin bir aradaki konugmalar dinlenerek 6gretmenler
olumlu yéne yonlendirilmislerdir. Bu degisme stratejisi tiim okuldaki tutum ve
uygulamalarin degismesine dayalidir. Sonugta grup normu bireylerin davranig ve inanglarim
etkilemektedir. Ortak normlarin degismesi bireyin degismesi i¢in grup destegini almasin
saglamaktadir.

Sisman ’mn (2002) aktardigina gére Dimmock tarafindan belirtilen okul merkezli
yonetim ile ilgili olarak tartigilan ve iizerinde durulan konulardan bazilar: sunlardir;
1- Okul toplumunu olusturan biitiin ityelerin ve taraflarin katilimi ile ortaklasa planlamaya

6nem verilmesi.
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2- Okul yoneticilerinin yeni roller iistlenmesi.

3- Okul kadrosu arasinda biitiinlesme ve igbirliginin saglanmasi.

Celik ’in (2000) aktardima gore Lincoln ve Guba tarafindan defer stratejilerini
aragtirmak ve agiklamak igin yapilan aragtirmada, kaynagms degerlerin, baganh 6grenciler,
giiclii kiiltiirel icerik ve okul yoneticisinin kiiltiirel liderlidine bagh oldugu ortaya ¢ikmugtir.

Celik’in (2000) aktardifmna gore Rouche ve Baker tarafindan liderlik niteligi ve
orgiitsel iklim algilarim1 belirlemeye yonelik olarak kolejlerde yapilan aragtirmada, sonug
olarak iggorenin Orgiitsel degerlerinin 6rgiitsel kiiltiirii biiyiik Slgiide etkiledigi ortaya
ciknugtir.

Biitiin bu aciklamalar ve arastirmalar dikkate almamk bu aragtirmada Dokuz Eyliil
Universitesinde gorev yapmakta olan §gretim elemanlarmmin orgiit kiiltiirii ile onun alt
boyutlarinda yapilan uygulamalara katilma derecelerinden, iiniversitede nasil bir orgiit
kiiltiiri oldugu tamimlanmaya ¢aligilmugtir. Bu yapilirken, Orgiite pozitivist paradigmadan
yaklagilarak, kiiltiir islevsel olarak ele almmugtir. Kiiltiiriin Orgiitte biitiinlestirici islevi
iizerinde durularak, gretim elemanlarinin katilma derecelerine ve bazi 6zelliklerine goére
iiniversitedeki kiiltiiriin, giiclii ya da zayif bir kiiltiir mii oldugu, orgiitsel kiiltiiriin, alt1 alt
boyutunda incelenerek arastinlmugtir. Bununla ilgili olarak asagidaki sorun ve alt sorunlar
olusturulmustur.

1.13. Sorun

Dokuz Eylil Universitesi’'nde, 8gretim elemanlanimin orgiit kiiltiirliniin  alt
boyutlarina ydnelik yapilan uygulamalara katilma dereceleri nelerdir? Katilma dereceleri

dgretim elemanlarinin bazi 6zelliklerine gére 6nemli farkliliklar gostermekte midir?

1.13.1. Alt Sorunlar

1-Opretim elemanlarmin Srgiitsel kiiltiiriin yonetim, orgiite baglilik-orgiitle 6zdeslesme,
caligma ortam-degisikliklere uyum, 6diil sistemi, igbirligi-iletisim, torenler-toplantilar, dil,

maddi kiiltiir 6geleri alt boyutlarinda yapilan uygulamalara katilma dereceleri nelerdir?
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2-Orgiitsel kiiltiirin yonetim alt boyutunda yapilan uygulamalara, Sgretim elemanlarinin
katilma dereceleri, onlarin bazi 6zelliklerine gbre nemli bir farklilik gBstermekte midir?
(Cinsiyetleri, medeni durumlari, iiniversitedeki ¢alisma siireleri, igyerindeki {invanlari,
yonetsel gorevlerinin olup olmamasi, lisansiistli g¢ahgmalarinda yurtdigmda bulunup
bulunmamalari, gorev yerleri).

3-Orgiitsel kiiltiirlin 6rgiite baglhihk-rgiitle 5zdeglesme alt boyutunda yapilan uygulamalara,
dgretim elemanlarinin katilma dereceleri, onlarin baz1 6zelliklerine gore 6nemli bir farklilik
gostermekte midir? (Cinsiyetleri, medeni durumlan, {miversitedeki g¢aligma sfireleri,
isyerindeki {invanlari, yOnetsel gorevlerinin olup olmamasi, lisansiistii galigmalarinda
yurtdlslhda bulunup bulunmamalari, gérev yerleri).

4-QOrgiitsel kiiltiiriin cahgma ortami-degisikliklere uyum alt boyutunda yapilan uygulamalara,
ogretim elemanlarimin katilma dereceleri, onlarin baz1 6zelliklerine gore Snemli bir farklalik
gostermekte midir? (Cinsiyetleri, medeni durumlan, {iniversitedeki g¢aligma siireleri,
igyerindeki {invanlan, ySnetsel gorevlerinin olup olmamasi, lisansiistii ¢ahgmalarinda
yurtdisinda bulunup bulunmamalari, gdrev yerleri).

5-Orgiitsel kiiltiiriin 5diil sistemi alt boyutunda yapilan uygulamalara, 3retim elemanlarinn
katilma dereceleri onlarin baz1 6zelliklerine gbre Onemli bir farklihk g6stermekte midir?
(Cinsiyetleri, medeni durumlan, iiniversitedeki galigma siireleri, igyerindeki {invanlan,
yonetsel goérevlerinin olup olmamasi, lisansiisti c¢aligmalarinda yurtdiginda bulunup
bulunmamalari, gorev yerleri).

6-Orgiitsel  kiiltiiriin  igbirligi-iletisim alt boyutunda yapilan uygulamalara, ofretim
elemanlarmin katilma dereceleri onlarin bazi OGzelliklerine gore 6nemli bir farkhlik
gOstermekte midir? (Cinsiyetleri, medeni durumlar, {niversitedeki ¢aligma siireleri,
igyerindeki tinvanlari, yonetsel gorevlerinin olup olmamasi, lisansiistii ¢aligmalarinda
yurtdisinda bulunup bulunmamalari, grev yerleri).

7-Orgiitsel kiiltiiriin tSrenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6geleri alt boyutunda yapilan
uygulamalara, 6gretim elemanlarinin katilma dereceleri onlarmm bazi &zelliklerine gore
Onemli bir farkhilik gostermekte midir? (Cinsiyetleri, medeni durumlari, tiniversitedeki
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calisma siireleri, igyerindeki iinvanlari, yonetsel gérevlerinin olup olmamasi, lisansiistii
calismalarinda yurtdiginda bulunup bulunmamalarn, gérev yerleri).

1.14. Amag

Bu aragtirmanmn amaci; Dokuz Eyliil Universitesindeki 6gretim elemanlarinn, drgiit
kiiltiirli ile onun alt boyutlarinda yapilan uygulamalara katilma derecelerini belirleyerek,
finiversitede ki 6rgiit kiltiiriiniin mevcut durumunu belirlemektir. Boylece, nitelikli bir insan
giicii yetigtirmek, bilimsel iiretimde bulunmak ve kalkinmay1 saglamakla gorevli olup egitim
sisteminin en {ist kademesinde yer alan iiniversitede, 5gretim elemanlarinin, Srgiit kiiltiirii ile
onun alt boyutlarinda yapilan uygulamalara katilma derecelerine gére nasil bir Grgiitsel
kiiltiir sergilendigini ortaya koyacaktir.

Aragtirma, Dokuz Eyliil Universitesi ile smnirli olmakla birlikte giincel olarak yeniden
yapilandirma siirecinin siirdiigii Giniversitelerde, {iniversite yonetiminin etkililigini arttirica
Oneriler gelistirmek amacglanmigtir.

1.15. Onem

Ulkemizdeki, {iniversitelerde bulunan &rgiitsel kiiltiiri belirlemek igin yapilan bu
aragtirma, Dokuz Eyliil Universitesinin orgfitsel kiiltiiriinii ortaya koyarken ilgili kurumlarm
Srgiit kiiltiirii agisindan gii¢lli ve zayif yonlerini 6gretim elemanlarinin, Srgiit kiiltiirii, ile
onun alt boyutlarinda yapilan uygulamalara katilma derecelerini belirliyerek, yoneticilere
iiniversitelerin yonetiminde gerekli uygulamalar1 yapip, etkililigi saglama ve giiclii bir orgiit
kiiltiirii olusturma konusunda katkilari olmasi beklenmektedir.

Yiiksekogretim yasasi bugiinlerde yogun bir gekilde lilkemizde tartisilmaktadir. Tek
parti hiikiimeti tarafindan yiiksekdgretim ile ilgili hazirlanan taslak fizerinde finiversiteler
goriis bildirmekte, medya da konu ile ilgili bir gok program yapilmakta, gretim elemanlar:
goriiglerini bildirmekte, gazetelerde ve bilimsel dergilerde de konu ile ilgili bir gok makale
yayimlanmaktadir. Bu aragtirmanin bSyle Onemli bir démemde olmas:i ile birlikte
iiniversitelerde giiclii bir orgiit kiiltiirii olugturularak, daha nitelikli egitim, aragtirma ve insan
giiciiniin topluma kazandirilmasinda da olumlu katkilar getirecegi umulmaktadir.
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1.16. Varsayimlar

1-Oniversitedeki drgiit kiltiiriinii belirlemeye yonelik olarak , ankette alt1 alt boyutta yer alan
maddeler Dokuz Eyliil Universitesindeki rgiit kiiltiiriin{in mevcut durumunu belirlemek igin
yeterlidir.

2-Ogretim elemanlarinin, {iniversite Ogretim elemanlarinin bireysel Szellikleri anketi ile
{iniversite orgiit kiiltiirli anketine verdikleri yanitlar varolan durumu yansitmaktadir.

3-Segilen aragtirma yontemi bu aragtirmamin amacina konusuna ve sorunlarn
¢oziimlenmesine uygundur.

4-Aragtirmada kullamlan ¢6ziimleme yontemleri verilere ve aragtirmanin amacma uygundur.
1.17. Smirhhkiar

1-Aragtirmada, aragtirma kapsamima Dokuz Eyliil Universitesinde galigmakta olan &gretim

elemanlari almmagtir.
2-Ortaya konulmaya caligilan Dokuz Eylil Universitesindeki mevcut orgit kiiltiird,

iniversite akademik personelini aragtirmamin yapildiga tarihteki Orgiitsel uygulamalara
katilma dereceleri ile sinirhdir.

3- Bu aragtirma Dokuz Eyliil Universitesinde galigmakta olan 6gretim elemanlarinm, Srgiit
kiiltiirdi, ile onun alt boyutlarinda yapilan uygulamalara katilma dereceleri ile sintrlidir.

4- Opretim eleman: sayis1 besten az olan birimlere anket verilmemistir.

1.18. Tanimlar

Orgiit Kiiltiiri : Baskin ve paylasilan degerlerden olusan, cahsanlara sembolik
anlamlarla yansiyan, orgiit igindeki, hikayeler, inanglar, sloganlar ve masallardan meydana
gelmis bir yaps.
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Orgiit Kiiltiiriinéin Alt Boyutlan: Orgiit kiiltiiriinlin mevcut durumunu belirlemeye
yonelik olarak hazirlanmig, Srgiitsel uygulamalara iligkin alt boyutlar, “ySnetim boyutu,
orgiite baghlik — orgiitle, 6zdeslesme boyutu, ¢alisma ortamu degisikliklere uyum boyutu,
odiil sistemi boyutu, igbirligi — iletisim boyutu, torenler — toplantilar, dil, maddi kiiltiir
Sgeleri boyutu™ olmak iizere alt1 alt boyut.

Osretim Elemanlarimin Baza Ozellikleri : Bu kavram 6gretim elemanlarnin
a-Cinsiyetleri b-Medeni durumlan c-Universitedeki galigma siireleri d-Is yerindeki iinvanlari
e-Yonetsel gorevinin olup olmamas: f-Lisans iistii ¢aligmalarinda yurt disinda bulunup
bulunmamalan g-Gorev yerleri gibi degiskenler bakimindan, durumlanni ifade etmektedir.

Opretim Elemam : Yiiksek dgrenim kurumlarinda gbrevli &gretim iiyeleri ile 5gretim
yardimcilaridir ( 2547 S.K.).

Opretim Yardimeis1 : Yilksek Ofretim kurumlarinda belirli siireler igin
gorevlendirilen aragtirma gorevlileri, okutmanlar, uzmanlar, geviriciler ve egitim Sgretim
plancilan ile belirli konularda egitim 6gretim ve uygulama yaptiran 6gretim gorevlileridir
(2547S.XK.).

Fakiilte : Yiiksek diizeyde egitim Ofretim, bilimsel araghirma ve yaym yapan;
kendisine enstitii yiiksekokul ve benzeri kuruluglar baglanabilen bir yiiksekdgretim
kurumudur.
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2.YONTEM

Bu boliimde, arastirmanmn modeli, evreni, Srneklemi, veri toplama teknikleri, veri
toplama araci, ve verilerin analizinde kullamlan istatistiksel ¢&ziimleme teknikleri
sunulmaktadir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada, varolan bir durum , varolduBu bigimi ile betimlendigi i¢in “ tarama”
modeli benimsenmigtir. Tarama modelleri gegmiste ya da hala varolan durumu varoldugu
sekliyle betimlemeyi amaglayan aragtirma yaklagimlandir ( Karasar , 1999, 5.77). Alan yazin
taramas yapilarak, elde edilen veriler istatistiksel yontemlerle analiz edilmigtir.

2.2. Evren ve Orneklem

Betimsel nitelik tasiyan bu aragtirmanin evrenini 2003 yilnda Dokuz Eyliil
Universitesine ait Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksek Okullar, Enstitiiler ve
Rektorliik kadrosunda galisan 2946 Sgretim elemani olusturmaktadr.

Tablo 2.2.1°de, Dokuz Eyliil Universitesinde bulunan Fakiilteler, Yiiksekokullar,
Meslek Yiiksek Okullari, Enstitiiler ve Rektorliik kadrosunda galisan 6gretim elemanlarmm
daglim sayilar ile birlikte verilmektedir.

Tablo 2.2.1. Evrendeki Fakiiltelerin, Yiiksek Okullarn, Meslek Yiiksek
Okullarinm, Enstitiilerin ve Rektbrliigiin Ogretim Elemam Dagihnu

Fakiilte, Y.O, M.Y.O, Enst. ve n %
Rektorlitk

Tip Fakiiltesi 836 28.37
Buca Egitim Fakiiltesi 221 7.50
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 124 420
Hukuk Fakiiltesi 71 241
ilahiyat Fakiiltesi 82 2.78
Isletme Fakiiltesi 79 2.68

Iktisadi ve Idari Bil. Fak. 159 5.39




Tablo 2.2.1. Evrendeki Fakiiltelerin, Yiiksek Okullarin, Meslek Yiiksekokullarmin
Enstitiilerin ve Rektorligiin Ogretim Elemam Dagilim (Devam)

Fakiilte, Y.O, M.Y.O, Enst. ve n %
Rektorliik '
Miihendislik Fakiiltesi 353 11.98
Mimarlik Fakiiltesi 65 220
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 134 4.54
Yabanci Diller Y.O. 144 438
Deniz Islt. ve Yon. Y.O. 27 091
Hemgirelik Y.O. 36 1.22
Fizik Ted. ve Reh. Y.O. 42 1.42
Devlet Konservatuari 34 1.15
zmir Meslek Y.O. 93 3.15
Torbal1 Meslek Y.O. 17 0.57
Saglik Hiz. Meslek Y.O. 27 091
Adalet Meslek Y.O 6 0.20
ilahiyat Meslek Y.O. 2 0.06
Hemodializ ve Transplantas.Ens. 10 033
Onkoloji Ens. 27 091
Deniz Bilimleri ve Tek. Ens. 34 1.15
Sosyal Bilimler Ens. 31 1.05
Egitim Bilimleri Ens. 12 0.40
Giizel Sanatlar Ens. 7 0.23
Atatiirk Ilk. ve Ink. Tar. Ens. 10 033
Fen Bilimleri Ens. 7 241
Saglik Bilimleri Ens. 25 0.84
Rektorlitk 167 5.66
Toplam 2946 1090

Tablo 2.2.1°de goriildiigii gibi, evrende 10 Fakiilte, 5 Meslek Yiiksek Okulu, 5
Yiiksek Okul, 9 Enstitli ve Rektorliikk yer almaktadir. Toplam 2946 §gretim elemanmnm
onemli bir kismu fakiiltelerde ¢aliymaktadir.
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Arastirma evreni kapsaminda yer alan 5fretim elemanlarmm akademik {invanlarina
gore dagalim Tablo 2.2.2°de gosterilmistir.

Tablo 2.2.2. Aragtirma Evrenini Olusturan Ogretim Elemanlarimmn
Akademik Unvanlarina Gére Dagilim

Unvan n %

Aragtirma Gorevlisi 1127 38.25
Uzman — Okutman — Oretim Gorevlisi 681 23.11
Yardime: Dogent 563 19.11
Dogent 164 5.56
Profesor 441 14.96
Toplam 2946 100

Tablo 2.2.2’de goriildiigii gibi aragtirma evrenini olusturan &gretim elemanlan
icersinde en biiyiik orana sahip olan aragtirma gorevlilileridir.

Omeklem olarak, 2946 kisiden basit tesadiifi Srneklem yontemi ile segilen ve
aragtirmaya goniillii olarak katilan 477 kigi alimmstir. Cing (1990)’ya gore basit rastgele
Srneklem yOntemi, Srneklem uzaymnda her bir Srnekleme esit segilme olasihif verilerek ve

segilen 6rneklem birimi yerine konulmaksizin uygulanan drnekleme ySntemidir.

Iyi bir tahminde bulunmak i¢in drneklemin kitleyi iyi temsil etmesi gerekmektedir.
Bilindigi gibi drnekleme ¢alismalarinin ana problemi ortalama, varyans ve yi$in oram gibi
yifin parametrelerini tahmin etmektir. Tahmin problemi, yigin parametrelerinin iyi
tahminlerini bulmaktir. lyi bir tahmin ediciyle, durumu tahmin edilecek y1gin parametresine
yakin civarda yoZunlasan bir tahmin edici kastedilmektedir ( Yamane ,2001, s. 28). Yapilan
bu ¢aligmada bunu saglamaktadir.

Tablo 2.2.3’de evren ve Srneklemde bulunan 6gretim elemanlarinin iinvanlarina gére

dagilimi ve Srnekleme orami verilmektedir.
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Tablo 2.2.3. Evren ve Orneklemde Bulunan Ogretim Elemanlarinm
Unvanlarna Gire Dagihm Ve Ornekleme Oram

Unvan Evren Ornekiem
N % n %
Aragtirma Gorevlisi 1127 38.25 196 41.1
Uzman — Okutman — Ogretim 681 23.11 102 21.4
Gorevlisi
Yardimci Dogent 563 19.11 89 18.7
Dogent 164 5.56 37 7.8
Profesdr 441 14.96 53 11.1
Toplam 2946 100 477 100

Tablo 2.2.3’e bakildifinda, 6rneklem kapsaminda yer alan Ggretim elemanlarmm
yiizde dagihim ile evrendeki ylizde dagilimina yakin bir gekilde olusmustur.

Tablo 2.2.4’de evren ve 6rneklemde bulunan fakiiltelerin, yiiksek okullarin, meslek
yiiksek okullarinin, enstitiilerin, rektSrliigiin dagilimi ve 6rnekleme orami verilmektedir.

Tablo 2.2.4. Evren ve Orneklemde Bulunan Fakiiltelerin, Yiiksek Okullarin,
Meslek Y.O *larimin Dagibm ve Ornekleme Oram

Evren Omeklem

N % n %
Tip Fakiiltesi 836 28.37 81 17,0
Buca Egitim Fakiiltesi 221 7.50 42 88
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 124 420 30 6,3
Hukuk Fakiiltesi 71 241 17 3,6
Ilahiyat Fakiiltesi 82 2.78 16 34
Isletme Fakiiltesi 79 2.68 18 3.8
iktisadi ve Idari Bil. Fak. 159 5.39 49 10,3
Miihendislik Fakiiltesi 353 11.98 87 18,2
Mimarlik Fakiiltesi 65 220 16 34
Giiizel Sanatlar Fakiiltesi 134 4.54 19 4,0

Yabanci Diller Y.O. 144 4.88 27 5,7
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Tablo 2.2.4. Evren ve Orneklemde Bulunan Fakiiltelerin, Yiiksek Okullarn,
Meslek Y.O ’larmm Dagihm ve Ornekleme Oram (Devam)

Evren Orneklem

N % n %
Deniz Isit. ve Yon. Y.O. 27 0.91 18 3,8
Hemgirelik Y.O. 36 1.22 12 25
Fizik Ted. ve Reh. Y.O. 42 1.42 10 2,1
Devlet Konservatuan 34 1.15 10 2,1
[zmir Meslek Y.O. 93 3.15 10 2,1
Torbali Meslek Y.O. 17 0.57 8 1,7
Saghk Hiz. Meslek Y.O. 27 091 7 1,5

Tablo 2.2.4’de goriildiigii gibi, Srneklem kapsaminda yer alan akademik birimlerin,
Srneklemdeki dagilimlari ile evrendeki yiizde dagilimlar: birbirine yaklagmaktadr.

2003 yilinda Dokuz Eyliil Universitesin de 2946 dgretim eleman:i galismaktadir. Bu
evrenden 477 kisi aragtirma 6rneklemine alinmigtur.

Omekleme alinan Sfretim elemanlarmin cinsiyete gore dagihm tablo 2.2.4°teki
gibidir.

Tablo 2.2.5. Ornekleme Alinan Ogretim Elemanlannn Cinsiyete Gore Dagilim

Cinsiyet n %

Kadmn 214 449
Erkek 263 55,1
Toplam 477 100,0

Tablo 2.2.5°¢ bakildiginda, Orneklem kapsamma alman o&gretim elemanlarmmn
cinsiyetlere gore dagiliminda erkekler daha fazladir.

Ornekleme alinan &gretim elemanlarinin medeni hal durumlarina gore dagilimi tablo
2.2.6’da goriilmektedir.
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Tablo 2.2.6. Ornekleme Alinan Ogretim Elemanlarimn Medeni Hal Durumlarina

Goire Dagnthm
Medeni Hal N %
Evli 294 61,6
Bekar 183 384
Toplam 477 100,0

Tablo 2.2.6°da goriildiigli gibi, Srnekleme alinan 6gretim elemanlan biiyiik bir oranda
evlidir.

Orneklem grubundaki 8gretim elemanlarinin mesleki kidem durumlarma gore dagilum
tablo 2.2.7°de goriilmektedir.

Tablo 2.2.7. Orneklem Grubundaki Oretim Elemanlarinin Mesleki Kideme

Goire Dagihm
Kidem n %
0-5 209 ' 43,8
6-15 192 40,3
16 y1l ve fizeri 76 15,9
Toplam 477 100,0

Tablo 2.2.7°de goriildiigii gibi, 6rneklemdeki Sgretim elemanlarinin kiadem siireleri
biiyiik oranlarda 0-5 ile 6-15 yi1l arasindadir.

Omeklem grubunda yer alan &fretim elemanlarimin @invanlarma gore dagihm
durumlari, say1 ve yiizdeler halinde tablo 2.2.8"de verilmektedir.

Tablo 2.2.8. Orneklem Grubunda Yer Alan Ogretim Elemanlarmmn Unvanlarma

Gore Dagihm
Unvan n %
Arastirma Gorevlisi 196 41,1
Uzman — Okutman — Ogretim 102 21,4

Gorevlisi
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Tablo 2.2.8. Orneklem Grubunda Yer Alan Ogretim Elemanlarinin Unvanlarina

Gore Dagnhmi (Devam)
Unvan n %
Yardime: Dogent 89 18,7
Dogent 37 7,8
Profesor 53 11,1
Toplam 477 100,0

Tablo 2.2.8’de 6rneklem grubunda yer alan 6retim elemanlarinin {invanlarina gore
dagilm goriilmektedir. Orneklem grubundaki gretim elemanlarimin bityiik bir kismmin
aragtirma gorevlileri olmasinin nedeni, evrendeki 68retim elemanlarmin dagihim oranlaridir
(Tablo 2.2.2). |

Orneklem grubunda yer alan &6gretim elemanlarnmn idari g6revlerinin olup
olmamasina gére dagilimi Tablo 2.2.9°da verilmigtir.

Tablo 2.2.9. Orneklem Grubundaki Ogretim Elemanlarmin idari Gorevlerinin

Olup Olmamasina Gére Dagihm
Idari Gorev N %
Evet 80 16,8
Hayir 397 83,2
Toplam 477 100,0

Tablo 2.2.9’da goriildiigi iizere Srneklem grubunun bilyiik gogunlugunu idari gorevi
olmayan Sgretim elemanlan olusturmaktadir. Bunun nedeni evrende bulunan idari gbrevlerin
siirh sayida olmasidir.

Orneklem grubundaki Sgretim elemanlarinin lisansiistii egitim sirasinda yurtdisinda
bulunup bulunmamalarina gére dagilimi tablo 2.2.10°da goriilmektedir.



50

Tablo 2.2.10. Orneklem Grubundaki Ogretim Elemanlarinin Lisansiistii
Egitim Sirasmda Yurtdiginda Bulunup Bulunmamalarina Gére Dagilim

Yurtdisinda Bulunma n %

Evet 113 23,7
Hayir 364 76,3
Toplam 477 100,0

Tablo 2.2.10°da goriildiigii gibi arastirma kapsamina giren Ggretim elemanlarinin

biiyiik boliimii lisansiistii egitim sirasinda yurtdiginda bulunmamigtir.

2.3. Veri Toplama Araci

Ogretim elemanlanmin Dokuz Eyliil Universitesindeki orgiit kiiltiirii ile onun alt
boyutlarinda yapilan uygulamalara katilma derecelerini olgmek icin, Giiven (1996)
tarafindan gelistirilen likert tipi “Orgiit Kiiltiirii” 6lgegi kullamlmgtir.

Veri toplama aracimn gecerlilik ve giivenirlik ¢alismas1 Giiven (1996) tarafindan
yapilmustir. Gegerlilik i¢in benzer aragtirmalarda kullanilan anket sorularindan yararlaniimak
suretiyle 60 maddelik bir soru havuzu hazirlanmistir. Daha sonra, bu sorular igerik ve ifade
yoniinden degerlendirilmek iizere, Universite akademik personelinden olusan bir gruba
sunulmugstur. Ayrnica, uzman goriigii alinmmg, biitiin bunlarin sonucunda bazi sorular

¢ikanlmsg, bazilar: da ifade yoniinden degistirilmisgtir.

Veri toplama araci ilk olarak uygulanan akademik personelin diginda bagka bir gruba
yeniden uygulanmig ve bu uygulamada da bazi ifadeler igerik yoniinden degistirilmigtir.

Boylelikle ankete son sekli verilmis ve kapsam gecerliligi saglanmistir.

Son sekli verilen veri toplama araci (anket), her fakiilteden 4’er kisilik, yiiksekokul ve
enstitiilerden ise 2’ser kisilik olmak iizere toplam 20 kisilik bir gruba iki hafta arayla iki kez
uygulanmstir. Yapilan kontrollarda, verilen cevaplarin birbiri ile tutarli oldugu gézlenmistir.
Cronbach Alfa katsayisina bakilmis ve .96 olarak belirlenmistir. Ozdamar (2002)’a gore
“Alfa Katsayis1 0.80- 1.00 ise olcek yiiksek diizeyde giivenilir bir olgektir”. Bu nedenle
anketin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu sdylenebilir.

Ol¢me Aracimin Gegerliligi ve Giivenilirligi

Aragtirmanin veri toplama araci olarak kullanilan anket iki boliimden olugsmaktadir.

Birinci boliimde, katilimcilarin cinsiyet, medeni hal, Dokuz Eyliil Universitesindeki ¢alisma
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siireleri, akademik unvan, idari gorevi olup olmadifi, lisansiistii ¢aligmasi1 sirasinda
yurtdiginda bulunup bulunmadigma iligkin olan bireysel ozellikleri belirleyen bilgileri
toplayan sorular bulunmaktadir. ikinci boliimde ise Dokuz Eyliil Universitesindeki Orgiit
Kiiltiiriinii belirlemeye yonelik olarak hazirlanmug alti boyuttan olusan alt 6lgcek maddeleri
bulunmaktadir.

Alt1 boyuttan olusan alt olgekler sunlardir:1-Yonetim 2-Orgiite Baglhilik-Orgiitle
Ozdeslesme 3-Calisma Ortamu-Degisikliklere Uyum 4-Odiil Sistemi 5-Isbirligi-fletisim 6-
Térenler, Toplantilar Dil, Maddi Kiiltiir Ogeleri

Arastirmada kullanilan bu Slgek, egitim yonetimi alanindaki uzman kisilere verilerek
orgiit kiiltiiriiniin alt boyutlarina yonelik durumlan 6l¢tip-6lcemeyecegi konusunda goriigleri

almmugtir. Bu ¢calismanin sonucunda 6l¢gme aracinin kapsam gecerliligi saglannmgtir.

Olgek 120 kisilik bir gruba uygulanms ve 6lgegin alt boyutlariyla ilgili giivenirlilik
analizi yapilmgtir. Buna gore 6lgegin alt boyutlartyla ilgili yapilan giivenirlilik analizinin
sonuglari, yonetim alt boyutunda Cronbach Alfa 0.79, orgiite baghilik-6rgiitle 6zdeslesme alt
boyutunda Cronbach Alfa 0.73, ¢aligma ortamm-degisikliklere uyum alt boyutunda Cronbach
Alfa 0.69, &6diil sistemi alt boyutunda Cronbach Alfa 0.60, igbirligi-iletisim alt boyutunda
Cronbach Alfa 0.89, torenler, toplantilar dil, maddi kiiltiir 6geleri alt boyutunda Cronbach
Alfa 0.81 olarak bulunmugtur. Ozdamar (2002)’a gore “ Alfa katsayis1 0.60-0.80 ise oldukga
giivenilir, alfa katsayis1 0.80- 1.00 ise olgek yiiksek diizeyde giivenilir bir Slgektir”. Buna
gore olcegin alt boyutlarinin oldukga giivenilir oldugu sdylenebilir.

Alt boyutlarin faktor yiikleri hesaplanmis ve faktor yiikleri yiiksek bulunmustur.
Boylelikle alt boyutlarin bu bigimde kullamlmasina karar verilmistir (Ek-IIT). Biiyiikoztiirk
(2002)’e gore maddelerin yer aldiklarn faktordeki yiik degerlerinin yiiksek olmasi, bir
faktorle yiiksek diizeyde iligki veren maddelerin olusturdugu bir kiime var ise bu bulgu, o
maddelerin birlikte bir kavrami-yapiy1-faktorii 6lgtiigii anlamina gelir. Faktor yiik degerinin,
0.45 ya da daha yiiksek olmasi1 se¢im icin iyi bir Slgiidiir. Ancak uygulamada az sayida

madde i¢in bu sinir deger, 0.30’a kadar indirilebilir.

Hazirlanan “Orgiit Kiiltiirii” 6lgeginde toplam 54 madde bulunmaktadir. Olgekte “Hig

Katilmiyorum”, “Katilmiyorum™, “Kararsizim”, “Katiliyorum”, “Tamamen Katiliyorum”
y y y y

secenekleri kullanilmgtir. Olumlu ifadeler ayni sirayla “5” ten, “1” e dogru, olumsuz ifadeler
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ise tersine puanlandinlmaktadir. Buna gore olgekten alinan yiiksek puan olumlu tutumu
yansitmaktadir.

Hazirlanan anketin alt Slgeklerini olugturan boyutlaninda sorularin dagilim ve
siralamas1 ~ gOyledir: Yonetim boyutunda 1-9 arast 9 soru, Orgiite Baglilik-Orgiitle
Ozdeslesme boyutunda 10-22 aras1 13 soru, Calisma Ortamu Degisikliklere Uyum 23-32
aras1 10 soru, Odiil Sistemi 33-36 aras1 4 soru, Isbirligi-lletisim 3746 aras1 10 soru,
Torenler, Toplantilar Dil, Maddi Kiiltiir Ogeleri 47-54 aras1 8 soru bulunmaktadir.

Aragtirmaya katilan 6gretim elemanlarinin, orgiit kiiltiirii, ile onun alt boyutlarinda
yapilan uygulamalara katilma derecelerini ve onlarin  bazi 6zelliklerine gore &nemli
farkliliklar gosterip gostermedigini saptamaya calisan aragtirmanin, de@iskenlerinin neler
oldugu tablo 2.3.1.1°de verilmisgtir.

Tablo 2.3.1.1. Aragtirmanin Degiskenleri

Bagimsiz Degiskenler Bagimlh Degigkenler
Tjgretim elemam ozellikleri; ('-')rgiitsel kiiltiire ve onun alt

a- Cinsiyetleri boyutlarinda yer alan

b- Medeni Halleri uygulamalara ;

c- Dokuz Eyliil Universitesinde Gorev Yapma Siireleri  6gretim elemanlarinin
d- Unvanlan a- katilma dereceleri
e- Yonetsel Gorevleri

f- Lisanstistii Egitimde Yurtdisinda Bulunmalari

g- Gorev Yerleri

'2.4. Verilerin Toplanmas:

Veri toplama aracinin uygulanabilmesi icin, 2003 Mayis ayinda Dokuz Eyliil
Universitesi Rektorliigii’ nden izin alindiktan sonra, anketler, ilgili fakiiltelerde arastirmaci
tarafindan uygulanmug olup, gerek anketlerin dagitilmasi, gerekse toplanmasi agamasinda,
Ogretim elemanlariyla goriigiilerek anketler verilmis ve agiklama yapilmustir. Dagitimda
goriisiilemeyen Ogretim elemanlarina ise, anketlere bir not eklenerek béliim bagkanlar ve
boliimlerde gorevli olan Ofretim elemanlann aracthigy ile ulasilmaya cahigilmis, ilgili

anketlerin boliim sekreterlerine birakilmasi yoluyla, aragtirmaci tarafindan teslim alinmustir.
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Torbali Meslek Yiiksek Okulu ile telefon goriismesi yapilarak anketler posta yolu ile

gonderilmis ve geriye doniisler yine posta yoluyla olmustur.

Adalet Meslek Yiiksek Okulunda alti fretim eleman: bulunmaktadir, iki Sgretim
elemanina anket ulastirilmig, geri doniis olmamgtir. Veri toplama 2003 Ekim aymnda

tamamlanmigtir.

Elde edilen veriler yine aragtirmaci tarafindan kontrol edilmis, eksik ya da hatal
kodlanmig anketler ayrilarak degerlendirme kapsamina alinmamigtir. Dagztilan ve geri donen
anketlere iliskin veriler tablo 2.4.1’de sunulmaktadir.

Tablo 2.4.1. Dagitilan ve Geri Donen Anketlere iliskin Veriler

Anketlere Iliskin Bilgiler n %
Anket Verilen 5gretim Elemam 896 100
Geri Dénen Anket 492 - 54.91

Gegerli Anket 477 53.23

2.5. Verilerin Coziimlenmesi

Bu aragtirmada kullanilan begli degerlendirme olgegindeki araliklar igin (5-1)
hesaplanan aralik katsayis1 (4/5=0.80) ile 1’den-5’¢e kadar olan degerlendirme dlgegi bes esit
parcaya boliinerek secenek araliklari sdyle belirlenmigtir (Sigman,1994; Akgadag, 2003);

Tablo 2.5.1. Seceneklere Verilen Puanlar ve Puan Aralklan

Segenekler Verilen Puanlar Puan Arahlig
Hi¢ Katilmiyorum 1 1.00-1.79
Katilmiyorum 2 1.80-2.59
Kararsizim 3 2.60-3.39
Katilryorum 4 3.40-4.19
Tamamen katiltyorum 5 4.20-5.00

Elde edilen veriler, aragtirmaci tarafindan bilgisayara aktarilmis ve puanlar, SPSS 9.0
for Windows paket programma yiiklenmistir. Analizler, aragtirmaci ve Ihsan YILMAZ
tarafindan yapilmustir. Verilerin gﬁziifnlenmésinde, frekans, aritmetik ortalama, yiizde, t testi,

anova , LSD testi , giivenirlik testi ve faktor analizi uygulanmstir.
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3. BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde, aragtirmada elde edilen bulgular ile s6z konusu bulgulara dayanarak

yapilan yorumlar birlikte sunulmaktadir.
3.1. Birinci Alt Sorunla flgili Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin birinci alt sorunu “Ogretim elemanlarinin orgiitsel kiiltiiriin yonetim,
orgiite baglilik-Orgiitle 6zdeslesme, c¢alisma ortami-degisikliklere uyum, 6diil sistemi,
igbirligi-iletisim, torenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6geleri alt boyutlarinda yapilan
uygulamalara katilma dereceleri nelerdir?” geklinde ifade edilmigti.

Opretim elemanlarmin  Srgiitsel  kiiltiirin  yonetim alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma dereceleri ile ilgili X ve Ss’lar tablo 3.1.1°de goriilmektedir.

Tablo 3.1.1. Orgiitsel Kiiltiiriin Yonetim Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara

Ogretim Elemanlarimin Katilma Dereceleri

No Yonetim Boyutu X Ss
1. Universitede her diizeydeki yoneticiler kurumla, ilgili gbrevlerinde 2,65 0,99
basarilidir.

2. Yoneticiler, gérevlerinin insan iligkileri yoniinde basarilidir. 2,95 0,98
3. Yéneticiler, 6gretim elemanlar arasinda olabilecek goriis 2,81 0,96

ayriliklarini uzlastirip sonuca ulagmada basarilidir.

4, Yoneticiler, 6gretim elemanlarini kurum amaglar: dogrultusunda 3,19 1,01
¢aba gostermeye tesvik etmektedir.

5. Yoneticiler, 6gretim elemanlarina gérevleriyle ilgili konularda her 3,05 1,03

tirlii  yardimi saglar.

6. Yoneticiler, personeli grup halinde ¢aligmaya tegvik eder. 2,98 1,07
7. Yéneticiler, Ogretim elemanlarmin ¢aligmalarini yakindan denetler. 2,99 1,07
8. Yoneticiler, hatalara kars1 hoggoriiliidiir. 325 091
9. Yéneticiler, 6gretim elemanlarinin ¢aligmalarinda risk iistlenme 2,96~ 0,94

konusunda tesvik eder.

ORTALAMA 2.98 0.99
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Tablo 3.1.1°deki bulgulara gore, “yoneticiler, hatalara kars1 hoggoriiliidiir” (X=3.25)
en yiiksek katilma puanina sahip olan durum olup, ortalama olarak “kararsizim” aralifinda
bulunmaktadir. Bu durum orta diizeyde bir katilmanin oldugunu géstermektedir.

Bu durumla ilgili olarak, 5fretim elemanlarmin Orgiitsel kiiltiiriin, yOnetim alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerine gbre, esneklik ve hoggoriiniin diger
durumlara gore daha iist diizeyde olduBu fakat yetersiz oldugu sSylenebilir.

Tablo 3.1.1°deki bulgulara gdre, “Universitede her diizeydeki yoneticiler kurumla,
ilgili goérevlerinde bagarilidir” (X=2,65) en diisiik katilma puanma sahip durum olup,
ortalama olarak “kararsizzm™ aralifinda bulunmaktadir. Bu durum orta diizeyde bir
katilmanim oldugunu géstermektedir.

Bu durumla ilgili olarak, 5gretim elemanlarmnin, {iniversite biinyesinde galigan her
diizeydeki yoneticiyi basarili bulmadiklan sSylenebilir.

Opretim elemanlarmin Srgiitsel kiiltiiriin  drgilite baghilhik-Grgiitle dzdeslesme alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri ile ilgili X ve Ss’lar tablo 3.1.2°de
gOriilmektedir.

Tablo 3.1.2. Orgiitsel Kiiltiiriin Orgiite Baghhk-Orgiitle Ozdeglesme Alt
Boyutunda Yapilan Uygulamalara Ogretim Elemanlarimn Katilma Dereceleri

No 6rgﬁte Baghhk—érgﬁtle 6zdesle$me X Ss
10. Diger iiniversitelerle kargilastirdifimda bu iiniversiteyi ¢alisacak 3,42 1,04
ideal bir yer olarak bulurum ve bagkalarina da tavsiye ederim.

11.Bu iiniversitenin bagarili olmasi, beni ilgilendirir ve memnun 4,53 0,74
eder.

12.Bu iiniversitenin bir iiyesi olmanin bana sagladig prestij, statii ve 3,74 1,08
manevi tatmin her zaman 6n planda gelmektedir

13.Universiteye kuvvetli bir baghlik duyuyor ve kendimi onun bir 3,77 1,02
pargasi olarak gorilyorum.

14.Universitenin tiim 6gretim elemanlari, eldeki kaynaklarla en 3,05 1,14

yiiksek ¢iktry1 saglama y6niinde gaba harcamaktadirlar.
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Tablo 3.1.2. Orgiitsel Kiiltiiriin Orgiite Baghhk-Orgiitle Ozdeglesme
Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Ogretim Elemaniarmmn

Katilma Dereceleri (Devam)
No Br?ﬁe Baghhk-érgﬁtle 6zdeslesme X Ss
'15.0niversitede formalite, prosediir ve kurallar dnemlidir. Bunlara 2,95 1,08
tlim Sgretim elemanlar: uyar.
16.Universitede yazihi kurallardan ¢ok yazili olmayan kurallar ve 3,26 1,01
ulagilan sonuglar 6nemlidir.
17.Universitenin amaglar1 ortak inang, deger yargilar1 ve normlar 2,73 0,97
tiim 6gretim elemanlan tarafindan benimsenmektedir.
18. Universitede egemen kurumsal degerler ve yonetim stratejisi, 3,31 1,01
Universitenin biitiinliiziiniin ve kendine 6zgii niteliklerinin
korunmasmna y&neliktir.
19.Toplumda egemen olan kiiltiirel degerlerle iiniversitede egemen 3,15 1,11
olan kiiltiirel degerler benzerlik gésterir.
20.Universitede 6gretim elemanlan, gérevleriyle ilgili sorumluluk 3,22 1,00
almaktan kaginmaz.
21. Universite dgretim elemanlan arasinda birlik ve beraberlik vardir 2,61 1,03
22. Universitede insan unsuruna nem verilir. 3,19 1,06
ORTALAMA » 3.30 1.02

Tablo 3.1.2°deki bulgulara gore “Bu liniversitenin bagarili olmasi, beni ilgilendirir ve
memnun eder” (X=4.53) en yilksck katilma puanina sahip olan durum olup, ortalama olarak
“kesinlikle katiliyorum” aralifinda bulunmaktadir. Bu durumla ilgili olarak iist diizeyde bir
katilmanin oldufunu gostermektedir.

Bu durumla ilgili olarak, Sgretim elemanlarmin {niversitenin basarismna ilgi
gosterdikleri ve {iniversitenin prestijinin artmasinin kendilerine de yararlar saglayacagmin
farkinda olduklar: sSylenebilir.

Tablo 3.1.2°deki bulgulara gore “Universiteye kuvvetli bir baghhk duyuyor ve
kendimi onun bir pargasi olarak goriiyorum”, (X=3.77) “Bu iiniversitenin bir iiyesi olmanin
bana sagladig: prestij, statii ve manevi tatmin her zaman 6n planda gelmektedir’ (X=3.74)
“Diger {iniversitelerle karsilastirdifimda bu finiversiteyi calisacak ideal bir yer olarak
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bulurum ve bagkalarina da tavsiye ederim” (X=3.42) durumlarina ait katilma puaniari,
ortalama olarak “katiliyorum™ arahgmmda bulunmaktadir. Bu durumlarla ilgili @ist diizeyde bir
katilmanin oldufunu gdstermektedir.

Bu durumla ilgili olarak, 6gretim elemanlarinin iiniversiteye ait olma ve onun bir
pargasi olma ile ilgili giigli duygu ve tutumlarinin oldugu, béylelikle de orgiite baglanma ve

Ozdeslesmenin oldugu sdylenebilir.

Tablo 3.1.2°deki bulgulara gore, “Universite 6gretim elemanlar1 arasmda birlik ve
beraberlik vardir“(X=2.61) “Universitenin amaglar1 ortak inang, deger yargilar1 ve normlar
tiim &gretim elemanlari tarafindan benimsenmektedir® (X=2.73) en diigiik katilma puanina
sahip durumlar olup, ortalama olarak “kararsizim” araliinda gergeklesmektedir. Bu
durumlarla ilgili orta diizeyde bir katilmanin oldugunu gostermektedir.

Bu durumlarla ilgili olarak, dgretim elemanlarinda 6rgiite baglanma ve dzdeglesme ile
ilgili giicli duygularinin ve tutumlarmin oldugu fakat birlik beraberligi saglayip, ortak inang,
deger yargilan ve normlar etrafinda birlesmeyi saglayacak ortam ve uygulamalarin yeterli
olmadig s6ylenebilir.

Opretim elemanlarnm Srgiitsel kiiltlirin  galigma ortami-degigikliklere uyum alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri ile ilgili X ve Ss’lar tablo 3.1.3’de
goriilmektedir.

Tablo 3.1.3. Orgiitsel Kiiltiiriin Cahyma Ortami-Degisikliklere Uyum Alt

Boyutunda Yapilan Uygulamalara Ogretim Elemanlarinin Katilma Dereceleri

No Caligma Ortam Degisikliklere Uyum’ X Ss
23. Universitede esnek bir ¢aligma ortam vardir. 3,40 1,05
24. Universitenin, ¢alisma zamamni ve temposunu 3,32 1,13
belirlemede 6gretim elemanlarina tamdif Szgfirliik

yeterlidir.

25. Universite 6gretim elemanlari, caliyma yasaminda 3,18 1,10
bagimsiz diigiinebilme ve hareket edebilme serbestisine

sahiptir.

26. Universite dgretim elemanlars, {iniversite ile ilgili 2,99 1,16

diigiincelerini ¢ekinmeden agikga sdyleyebilir.
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Tablo 3.1.3. Orgiitsel Kiiltiiriin Caliyma Ortami-Degisikliklere Uyum
Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Ogretim Elemanlarinin

Katilma Dereceleri (Devam)
No Caligma Ortam Degisikliklere Uyum X Ss
27. Genel olarak iist yoneticilerin, kurumun igleyisi 3,90 0,91
tizerinde etkisi fazladir.
28. Universite 5gretim elemanlarmin kendi gorevlerini 3,36 1,05
ilgilendiren konularda karar verme siirecine katilma haklari
vardir.
29. Kanun ve yonetmeliklerde yer almayan konularda 3,36 0,90
karar verilirken gegmigteki uygulamalara bakilir.
30. Universitede grup kararlar, bireysel kararlardan daha 3,32 0,96
¢ok tercih edilir.
31. Universite 5gretim elemanlar, kendi galigma tarzlarmi 3,14 0,91
etkileyebilecek degisiklikleri siiratle benimseyip, onlara
ayak uydurur.
32. Universite gretim elemanlari, kurum igi ve kurum 3,11 0,91
gergevesindeki degisimlere kolayca uyum saglar.
ORTALAMA 3.30 1.00

Tablo 3.1.3’deki bulgulara gore “Genel olarak iist yoneticilerin, kurumun igleyigi
lizerinde etkisi fazladir” (X=3.90) en yiiksek katilma puanma sahip durum olup, ortalama
olarak “katiliyorum” aralifinda gergeklesmektedir. Bu durum iist diizeyde bir katilmanin
oldugunu gostermektedir.

Bu durumla ilgili olarak, finiversitede bulunan ¢aligma ortammm belirlenmesinde iist

yoneticilerinin yapti1 uygulamalarin 6nemli derecede etkilerinin oldugu sdylenebilir.

Tablo 3.1.3°deki bulgulara gére “Universite 5gretim elemanlan, imiversite ile ilgili
diistincelerini gekinmeden agikga sGyleyebilir” (X=2.99) en diigiik katilma puanma sahip
durum olup, “kararsizim” arahinda yer almaktadir. Bu durumla ilgili orta diizeyde
katilmanin oldugunu gostermektedir.
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Bu durumla ile ilgili olarak, iniversitedeki caliyma ortamm igersinde Ofretim
elemanlarinin fikirlerini ve diigiincelerini rahatga sdyleyebilecekleri istenilen diizeyde bir
ortamin ve uygulamalarin olmadif: sGylenebilir.

Opretim elemanlarmin 6rgiitsel kiiltlirin  8diil sistemi alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma dereceleri ile ilgili X ve Ss’lar tablo 3.1.4°de goriilmektedir.

Tablo 3.1.4. Orgiitsel Kiiltiiriin Odiil Sistemi Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Ogretim Elemanlarimin Katilma Dereceleri

No ~Odiil Sistemi X Ss

33. Universitede kurumsal amagclara ulagilmasinin yam sira 2,71 1,13
bireylerin gelismesine ve bireysel amaglarina ulagmalarina
da hizmet eden bir &diil sistemi vardr.

34. Universite dgretim elemanlari igin unvan degisikligi, 3,94 0,96
hem maddi hem de manevi odiildir.

35. Personel bagarist degerlendirilirken, mesleki idealler, 2,91 1,12
meslek tutumlari, is gérenin Performansi ve isindeki

becerisi dikkate almir.

36. Universite 6gretim elemanlar1 arasinda, mesleki 2,74 1,05
konularda siirekli yapici yonde bir rekabet vardir.

ORTALAMA 3.07 1.06

Tablo 3.1.4°deki bulgulara gore ~Universite ofretim elemanlan igin unvan
degisikligi, hem maddi hem de manevi 6diildiir” (X=3.94) en yiiksek katilma puanina sahip -
durum olup ortalama olarak “katiliyorum™ aralifinda yer almaktadir. Bu durumla ilgili orta
diizeyde katilmanin oldugunu gostermektedir.

Bu durumla ilgili olarak, 6gretim elemanlarinin bir iist kadroya gegmelerinin ve

iinvan almalarinmn onlar igin gok 8nemli oldugu sGylenebilir.

Tablo 3.1.4°deki bulgulara gére “Universitede kurumsal amaglara ulagilmas: yan
sira bifeylerin gelismesine ve bireysel amaglarina ulasmalarmma da hizmet eden bir odiil
sistemi vardir” (X=2.71) en diigiik katilma puamna sahip durum olup, “kararsizzm”
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araliginda yer almaktadir. Bu durumla ilgili orta diizeyde katilmanmn oldugunu
gostermektedir.

Bu durumla ilgili olarak, &fretim elemanlarinin 8diil sistemini ve &diil sistemi ile
ilgili uygulamalan yeterli bulmadiklar1 s6ylenebilir.

Ogretim elemanlarmin Srgiitsel kiiltliriin igbirligi-iletisim alt boyutunda yapilan
uygulamalara katiima dereceleri ile ilgili X ve Ss’lar tablo 3.1.5’de goriilmektedir.

Tablo 3.1.5. Orgiitsel Killtiiriin Isbirligi-lletisim Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara
Ogretim Elemanlarinin Katilma Dereceleri

No Isbirligi ve Dletisim X Ss
37. Aynm1 bolim ve birimlerde grevli 8gretim elemanlan 2,92 1,13
arasinda igbirligi ve yardimlasma vardir.

38. Farkli boliim ve birimlerde gorevli 5gretim elemanlar 2,79 0,99
arasinda igbirligi ve yardimlagma vardar.

39. Universite 6retim elemanlan arasinda iligkiler 2,90 1,02
uyumludur.

40. Universitede bireyler ve bSliimler arasinda kargilikli bir 2,73 0,94
giiven duygusu vardir.

41. Universite 6gretim elemanlan arasinda olabilecek 2,99 1,03
catigmalar uzlagilarak ¢6ziimlenir.

42. Universitede islerin en iyi sekilde yapilmas: igin 2,88 1,04
yoneticiler, 6gretim elemanlarina bilmeleri gereken her

seyi sOyler.

43. Yoneticiler ile dgretim elemanlar arasinda siirekli bir 3,00 1,07

goriis alig-verisi vardir.
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Tablo 3.1.5. Orgiitsel Kiiltiiréin isbirligi-Iletisim Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara
Ogretim Elemanlarmm Katlma Dereceleri (Devam)

No Isbirligi ve iletigim X Ss
44, 1s ile ilgili konularda yoneticilere ulagmak ve iletigim 3,31 1,03
kurmak kolaydir.

45. Universitede, her kademede yukandan asagiya, 3,09 1,06
agafidan yukariya ve gapraz ( gok yonlii) iletisim kanallar

agiktir.

46. Universitede, islerin yiiriitiilmesi ve kurumsal amaglara 2,89 0,99
ulagmada geri bildirim (feedback) mekanizmasi yapici bir

bigimde iglemektedir.

ORTALAMA 2.95 1.03

Tablo 3.1.5°deki bulgulara gére “Is ile ilgili konularda ydneticilere ulasmak ve
iletisim kurmak kolaydir” (X=3.31) en yiiksek katilma puanina sahip durum olup ortalama
olarak “kararsizim” aralifinda yer almaktadir. Bu durumla ilgili orta diizeyde katilmanin
oldugunu gostermektedir.

Bu durumla ilgili olarak, {iniversitede iletigim kanallarinm yeterince agik olmadigi ve
varolan uygulamanin yetersiz oldugu sdylenebilir.

Tablo 3.1.5°deki bulgulara gére “Universitede bireyler ve boliimler arasinda
kargilikh bir giiven duygusu vardir” (X=2.73) en diigiik katilma puanina sahip durum olup
ortalama olarak “kararsizim” aralifinda yer almaktadir. Bu durumlarla ilgili orta diizeyde
katiimanin oldugunu gostermektedir.

Bu durumla ilgili olarak, kiiltiirii olugturan sosyal sermayenin G63esi olan giiven
duygusunun orgiit iginde yeterince var olmadi sSylenebilir.

Ogretim elemanlarmin &rgiitsel kiiltiirlin trenler—toplantilar, dil , maddi kiiltiir Sgeleri
alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri ile ilgili X ve Ss’lar tablo 3.1.6°da
goriilmektedir.
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Tablo 3.1.6. Orgiitsel Kiiltiiriin Térenler-Toplantilar, Dil , Maddi Kiiltiir
Ozeleri Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Ofretim Elemanlarinin

Katilma Dereceleri
No  Torenler, Toplantilar, Dil, Maddi Kiltir Ogeleri X Ss
47, Oretim Uyelori ve ogrencilerin 6zel kiyafetleri flo 339 1,05
katildiklan torenler, ﬁnivmﬁenin biitiinlegmesini
saglamaktad. |
48, Universitede belirli siklikta diizenlenen tSrenler ve 3,50 1,04

toplantilar, egemen olan kiiltlirel degerlerin pekigmesine

yardimci olur.

49.Yapilan toplant1 ve torenlere tiim 53retim elemanlarmin 3,71 99
davet edilmeleri onlarda kurum iginde 6nemli gériildiikleri

duygusunu uyandirir.

50. Universitede her alt birimin mesleki ve kurumsal 3,66 ,85
terminolojisini olugturan kendine 6zgii bir dili vardir.

51.Birimlere 6zgii olan dil, kurum varhinin korunmasina 3,63 ,87
ve devamlihigina katkida bulunur.

52. Universitede, fiziksel mekanlar, arag ve gerecler 2,69 1,17
yeterlidir ve her dgretim elemaninin kullanimina agiktir.

53 .Universitede fiziksel mekanlarm diizenlenisi o mekam 3,34 1,04
kullanan 6gretim elemanlan igin birer statii semboliidiir.

54.Universitenin ortak kullanimma agik mekanlarina tiim 3,19 1,06
Ogretim elemanlar: sahip ¢ikar.

ORTALAMA 338 1.00

Tablo 3.1.6°daki bulgulara gbre “Yapilan toplanti ve tSrenlere tiim Ogretim
elemanlarinin davet edilmeleri onlarda kurum iginde onemli goriildiikleri duygusunu
uyandinr” (X=3.71), “Oniversitede her alt birimin mesleki ve kurumsal terminolojisini
olugturan kendine 5zgii bir dili vardir” (X=3.66), “Birimlere 6zgii olan dil, kurum varhgmm
korunmasina ve devamlibifina katkida bulunur’ (X=3.63), “Universitede belirli siklikta
diizenlenen torenler ve toplantilar, egemen olan kiiltiirel degerlerin pekismesine yardimci
olur” (X=3.50) en yiiksek katilma puanina sahip durumlar olup ortalama olarak
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“katiliyorum” araliginda yer almaktadir. Bu durumlarla ilgili iist diizeyde katimanin

oldugunu gostermektedir.

Bu durumla ilgili olarak, 6gretim elemanlarimin drgiitsel kiiltiiri olugturan torenler—
toplantilar, dil, maddi kiiltlir 6gelerine Snem verdikleri ve bu dogrultuda yapilan

uygulamalar1 olumlu bulduklar: sGylenebilir.

Tablo 3.1.6°daki bulgulara gore “Universitede, fiziksel mekanlar, arag ve geregler
yeterlidir ve her &gretim elemaninin kullanimina agiktir” (X=2.69) en diisiik katilma
puanina sahip durum olup ortalama olarak “kararsizim” araliginda yer almaktadir. Bu durum

orta diizeyde katilmanin oldugunu géstermektedir.

Bu durumla ilgili olarak, iiniversitede bulunan fiziksel mekanlarin, arag-gereglerin

yeterli olmadi31 ve her 6gretim elemaninin gerektigi gibi yararlanamadig sSylenebilir.

3.2.1kinci Alt Sorunla lgili Bulgular ve Yorum

Arastirmanin ikinci alt sorunu; orgiitsel kiiltiiriin yonetim alt boyutunda yapilan
uygulamalara, 6gretim elemanlarinin katilma dereceleri, onlarin bazi 6zelliklerine gére
onemli bir farklihk gostermekte midir? (Cinsiyetleri, medeni durumlari, Universitedeki

calisma siireleri, igyerindeki finvanlari, yonetsel gorevinin olup olmamasi, lisansiistii

¢aligmalarinda yurtdiginda bulunup bulunmamalari, gérev yerleri) seklinde ifade edilmisti.

Ogretim elemanlarinimn 6rgiitsel kiiltiiriin yénetim alt boyutunda yapilan uygulamalara
katilma derecelerinin cinsiyetlerine gére énemli farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek

i¢in yapilan t-testi tablo 3.2.1°de goriilmektedir.

Tablo 3.2.1. Opretim Elemanlarimn Orgiitsel Kiiltiiriin Yonetim Alt- Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katlma Derecelerinin Cinsiyetlerine Gore Onemli Farkhhk

Géosterip Gostermedigini Belirlemek Icin Yapilan t-Testi

Cinsiyet n X Ss Sd t Onem denetimi
Kadn 214 3,01 0,57 475 1,08 28
Erkek 263 2,95 0,57 Onemsiz

Tablo t=1,96 p>0,05
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Tablo 3.2.1°de goriildiigii gibi, kadin ve erkek 6gretim elemanlarinin Srgiitsel kiiltiiriin
yonetim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri oOnemli farklihk
géstermemektedir, t(475)= 1.08, p>.05.

Bu durum ile ilgili olarak Giiven ’in (1996) yaptif1 aragtirmada, kadin ve erkek
Ogretim elemanlarinin 6rgiitsel kiiltiiriin yénetim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma

derecelerin de 6nemli fark bulunmamistir. Bu durum yapilan arastirmay: desteklemektedir.

Ogretim elemanlarmnin drgiitsel kiiltiiriin yénetim alt boyutunda yapilan iygulamalara
katilma derecelerinin medeni durumlarmna gore Snemli farkhilik gosterip gostermedigini

belirlemek igin yapilan t-testi tablo 3.2.2°de gériilmektedir..

Tablo 3.2.2. Ogretim Elemanlarmm Orgiitsel Kiiltiiriin Yonetim Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Medeni Durumlarina Gore Onemli

Farkhlik Gosterip Gostermedigini Belirlemek I¢in Yapilan t-Testi

Medeni Durum Ny X Ss Sd B Onem denetimi
Evli 294 2,92 0,57 475 -2,86 .004
Bekar 183 3,07 0,56 Onemli

Tablo t=1,96 p<0,05

Tablo 3.2.2°de goriildiigii gibi, evli ve bekar 63retim elemanlarmin &rgiitse] kiiltliriin
y6netim alt boyutunda boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri arasinda $nemli
farklihik bulunmaktadr,
t(475)=-2.86, p<.05.

Bekar Ogretim elemanlarinin, Orglitsel kiiltliriin yOnetim alt boyutunda
boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri, evli 6gretim elemanlarindan yiiksek
cikmgtir. Bu durum, evli 6gretim elemanlarimin ailevi sorumluluklarinin daha fazla olmasi,
bakmakla yiikiimlii olduklan esleri veya ¢ocuklarinin bulunmasi gibi nedenlerden dolayi,

yonetimden beklentilerinin, bekar &gretim elemanlarina gére daha yiilksek olmasindan

kaynaklantyor olabilir.
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Ogretim elemanlarinin érgiitsel kiiltiiriin yonetim alt boyutunda yapilan uygulamalara
katilma derecelerinin gorev siirelerine gore. 6nemli farkhilhk gosterip gostermedigini

belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi tablo 3.2.3’de goriilmektedir.

Tablo 3.2.3. Ogretim Elemanlarmin Orgiitsel Kiiltiiriin Yonetim Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Gorev Siirelerine Gore Onemli Farklihk

Gésterip Gostermedigini Belirlemek I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

Varyans Kaynag1 KT SD KO F Onem Denetimi
GA 2,16 2 1,08 0,03 968

Gl 157,23 474 33 Onemsiz

GN 157,25 476

Tablo 3.2.3’iin incelenmesinden anlagilacagi gibi gorev siirelerine gore, Ogretim
elemanlarinin  6rgiitsel kiltlirlin ydnetim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma
dereceleri dnemli farklilik géstermemektedir, F(2-474)= .03, p>.05.

Ogretim elemanlarinin érgiitsel kiiltiiriin ySnetim alt boyutunda yapilan uygulamalara
katilma derecelerinin iinvanlarina gére onemli farklilhik gosterip gostermedigini belirlemek

i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi tablo 3.2.4’de goriilmektedir.

Tablo 3.2.4. Ogretim elemanlarimn Grgiitsel kiiltiiriin yonetim alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma derecelerinin iinvanlarina goére Onemli farkhhk gosterip

gostermedigini belirlemek igin yapilan tek yonlii varyans analizi

Varyans Kaynag1 KT SD KO F Onem Denetimi
GA 1,19 2 29 0,90 47

Gl 156,06 472 33 Onemsiz

GN 157,25 476

Tablo 3.2.4’tin incelenmesinden anlagilacagi gibi. linvanlarina gbre, Ogretim
elemanlarinin  orgiitsel kiiltiiriin yonetim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma
dereceleri anlamli farkhlik gostermemektedir, F(2-472)= .09, p>.05.
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Dokuz Eyliil Universitesi’nin eski (koklii) bir {iniversite olmasi, Oogretim

elemanlarini genellikle kendi iginden yetistirmesi farkliliin olmamasinin nedeni olabilir.

Bu durum ile ilgili olarak, Giiven ’in (1996) yaptif1 aragtirmada, tinvanlarina gore
6gretim elemanlarinin Srgiitsel kiiltiiriin yonetim alt boyutunda yapilan uygulamalara katiima

dereceleri arasinda anlamli farklilik bulunmustur.

Ogretim elemanlarmin Srgiitsel killtiiriin yonetim alt boyutunda yapilan uygulamalara
katilma derecelerinin ySnetim gérevinin olmasi ve ydnetim gorevinin olmamasina gore
onemli farklilhik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan t-testi tablo 3.2.5’de

goriilmektedir.

Tablo 3.2.5. Ogretim Elemanlarmn Orgiitsel Kiiltiiriin Yénetim Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Yonetim Gorevinin Olmas1 Ve Yénetim
Gérevinin Olmamasina Gore Onemli Farklihk Gosterip Gostermedigini Belirlemek

Icin Yapilan t-Testi

Yonetim Gorevi N X Ss Sd t Onem denetimi
Evet 80 3,09 0,52 475 1,89 .59
Hayir 397 2,95 0,58 Onemsiz

Tablo t=1,96 p>0,05

Tablo 3.2.5°de goriildiigii gibi, yonetim gorevinin olmasi ve yOnetim gorevinin
olmamasma gore 6gretim elemanlarinin Grgiitsel kiiltiiriin yonetim alt boyutunda yapilan

uygulamalara katilma dereceleri Snemli farklihik gostermemektedir, t(475)= 1.89, p>.05.

Bu durum ile ilgili olarak, Giiven ’in (1996) yaptig1 aragtirmada, ynetim gbrevinin
olmasi ve y6netim gorevinin olmamasina gore Ogretim elemanlarinin Orgiitsel kiiltiiriin
ybnetim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinde O6nemli farklilik

bulunmustur.

Opretim elemanlarinin Srgiitsel kiiltiiriin yonetim alt boyutunda yapilan uygulamalara
katilma derecelerinin lisansiistii egitimde yurtdiginda bulunmalarina ve lisanstistii egitimde
yurtdiginda bulunmamalarina gére 6nemli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin

yapilan t-testi tablo 3.2.6’da goriilmektedir.
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Tablo 3.2.6. Ogretim Elemanlarimn Orgiitsel Kiiltiirin Yonetim Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Lisansiistii Egitimde Yurtdisinda
Bulunmalarma Ve Lisansiistii Egitimde Yurtdiginda Bulunmamalarina Gére Onemli

Farkliik Gosterip Gostermedigini Belirlemek i¢in Yapilan t-Testi

Lisansiistii Egitimde n X Ss Sd t Onem denetimi
Yurtdiginda Bulunma

Evet 113 2,96 0,60 475 -0,32 746

Hayir 364 298 0,56 Onemsiz

Tablo t=1,96 p>0,05

Miaat

Tablo 3.2.6’da incelenmesinden anlagilacag gibi, lisansiistii egitimde yurtdiginda
bulunmalarina ve lisansiistii egitimde yurtdisinda bulunmamalarina goére 6gretim
elemanlarinin, orgiitsel kiiltiirlin y6netim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma
dereceleri arasinda Snemli farklilik bulunmamaktadir, t(475)= -0,32, p>.05.

S6z konusu durumda, katilma derecelerinin orta diizeyde oldugu diigiiniiliince,
lisanstistii egitimde yurtdisinda bulunan ve lisansiistii egitimde yurtdiginda bulunmayan
ogretim elemanlarinin orgiitsel kiiltiiriin, yonetim alt boyutunda yapilan uygulamalarla ilgili

olarak giiclii bir kiiltiir algilamadiklar: s6ylenebilir.

Opretim elemanlarmin Srgiitsel kiiltiiriin ynetim alt boyutunda yapilan uygulamalara
katilma derecelerinin gorev yerleri olan fakiilte, yiikksekokul ve meslek yiiksek okullarina
gére Onemli farklihk gosterip gostermedigini belirlemek ig¢in yapilan tek yonlii varyans

analizi tablo 3.2.7°de gériilmektedir.

Tablo 3.2.7. Ogretim Elemanlarinm Orgiitsel Kiiltiiriin Yénetim Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Gorev Yerleri Olan Fakiilte, Yiiksekokul
Ve Meslek Yiiksek Okullarma Gore Onemli Farkhhk Gosterip Gostermedigini
Belirlemek Icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

Varyans Kaynag1 KT SD KO F Onem Denetimi
GA 1,09 2 .54 1,66 .19
Gl 156,16 474 32 Onemsiz

GN 157,258 476
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Tablo 3.2.7 incelendiginde goriildiigii gibi gorev yerleri olan fakiilte, yiiksekokul ve
meslek yiiksek okullarina gore Ofretim elemanlarinin, oOrgitsel kiiltiiriin ySnetim alt

boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri arasinda 6nemli farklihk
bulunmamaktadir, F(2-474)= 1.66, p>.05.

Bu durum ile ilgili olarak, gérev yerleri olan fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksek
okullarina gére 6gretim elemanlarinin, orgiitsel kiiltiiriin y6netim alt boyutunda yapilan

uygulamalara katilma derecelerinin ayni oldugunu sdyleyebiliriz.

Bu durum ile ilgili olarak Giiven *in (1996) yapti§1 arastirmada, gdrev yerleri olan
fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksek okullarina gére Ogretim elemanlarinin, &rgiitsel
kiiltiirin yonetim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri arasinda 6nemli

farklilik bulunmamgtir. Bu durum yapilan aragtirmanin sonuglarni desteklemektedir.

3.3.Ugiincii Alt Sorunla flgili Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin liglincii alt sorunu; orgiitsel kiiltiiriin 6rgiite baglilik-6rgiitle 6zdesglesme
alt boyutunda yapilan uygulamalara, §gretim elemanlarinin katilma dereceleri, onlarin bazi
6zelliklerine gore 6nemli bir farklilik gostermekte midir? (Cinsiyetleri, medeni durumlarn,
tiniversitedeki ¢aligma siireleri, isyerindeki tinvanlari, yonetsel gorevlerinin olup olmamasi,
lisansiistii ¢aligmalarinda yurtdisinda bulunup bulunmamalar, gérev yerleri) seklinde ifade

edilmigti.

Ogretim elemanlarinin  Orgiitsel kiiltliriin  Orgiite  baghilik-orgiitle 6zdeslesme alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin cinsiyetlerine gore Snemli farklilik

gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan t-testi tablo 3.3.1°de gériilmektedir.

Tablo 3.3.1. Ogretim Elemanlarmn Orgiitsel Kiiltiiriin Orgiite Baghhk-Orgiitle
Ozdeslesme Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katlma Derecelerinin
Cinsiyetlerine Gore Onemli Farkliik Gosterip Gostermedigini Belirlemek i¢in Yapilan
t-Testi

Cinsiyet n X Ss Sd t Onem denetimi
Kadin 214 3,33 0,48 475 1,27 20
Erkek 263 3,27 0,54 Onemsiz

Tablo =1,96 p>0,05
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Tablo 3.3.1°de goriildiigi gibi, kadin ve erkek Ofretim elemanlarinin &rgiitsel
kiiltiriin Orgiite baghilik-orgiitle 6zdeslesme alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma
dereceleri 6nemli farklilik gostermemektedir, t(475)= 1.27, p>.05.

Bu durum ile ilgili olarak, Giiven ’in (1996) yaptifi arastirmada, kadin ve erkek
Ogretim elemanlariin orgiitsel kiiltiiriin orgiite baglhilik-6rgiitle 6zdeslesme alt boyutunda
yapilan uygulamalara katilma derecelerin de 6nemli fark bulunmamigtir. Bu durum yapilan

aragtirmayi desteklemektedir.

Ogretim elemanlarinin  6rgiitsel kiiltiriin  rgiite baglhihk-6rgiitle zdeslesme  alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin medeni durumlarina gére 6nemli

farklilik gosterip gostermediini belirlemek igin yapilan t-testi tablo 3.3.2°de goriilmektedir.

Tablo 3.3.2. Ogretim Elemanlarimm Orgiitsel Kiiltiiriin Orgiite Baghbk-Orgiitle
Ozdeslesme Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katima Derecelerinin Medeni
Durumlarina Gére Onemli Farkhilik Gésterip Gostermedigini Belirlemek icin Yapilan

t-testi

Medeni Durum n X Ss Sd t Onem denetimi
Evii 204 3,29 0,51 475 70,58 56
Bekar 183 3,31 0,52 Onemsiz

Tablo t=1,96 p>0,05

Tablo 3.3.2°de goriildiigii gibi, evli ve bekar 6gretim elemanlarinin Srgiitsel kiiltiiriin
orgiite baghlik-orgiitle 6zdeslesme alt boyutunda yapilan uygulamalara katiima dereceleri
arasinda 6nemli farklihik bulunmamaktadir, 1(475)=-0.58, p>.05.

Opretim elemanlarinin  Srgiitsel kiiltiiriin  Srgiite bagllllk-érgﬁtle Ozdeslesme alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin gérev siirelerine gére 6nemli farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan tek y6nlii varyans analizi tablo 3.3.3’de

goriilmektedir.
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Tablo 3.3.3. Ogretim Elemanlarinin 6rgiitsel Kiiltiiriin Orgiite Baghhk-Orgiitle
Ozdeslesme Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Gorev
Siirelerine Gore Onemli Farkhihk Gosterip Géstermedigini Belirlemek i¢in Yapilan

Tek Yonlii Varyans Analizi

Varyans Kaynag KT D KO F Onem Denetimi
GA 0,25 2 0,12 0,47 .62

Gi 127,62 474 26 Onemsiz

GN 127,87 476

Tablo 3.3.3’iin incelenmesinden anlagilacag gibi gérev siirelerine gore, 6gretim
elemanlarinin Srgiitsel kiiltiiriin orgiite baghlik-6rgiitle 6zdeslesme alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma dereceleri anlamh farklilik gostermemektedir, F(2-474)= .47, p>.05.

Bu durum ile ilgili olarak Arslan ve Doyuran ’mn (2003) yaptif1 arastirmada,
iiniversite Ogretim elemanlar1 kisa bir siire Oncesine kadar farkli bir iiniversiteden
gelmislerse, ©Onceki kiiltiirel degerlerini yeni bulunduklar1 Universiteye aktarmaya ve

yaymaya ¢aligmakta olduklar belirtilmigtir.

Opretim elemanlarmin Srgilitsel kiiltiiriin  drgiite baghlik-orgiitle 6zdeslesme alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin {invanlarina gore énemli farklihk
gosterip gostermediini belirlemek igin yapilan tek yonli varyans analizi tablo 3.3.4°de

goriilmektedir.

Tablo 3.3.4. Ogretim Elemanlarmm Orgiitsel Kiiltiiriin Orgiite Baghhk-Orgiitle
Ozdeslesme Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Unvanlarna
Gore Onemli Farkhlik Gosterip Gostermedigini Belirlemek I¢in Yapilan Tek Yénli

Varyans Analizi

Varyans Kaynag: KT SD KO F - Onem Denetimi
GA 3,54 2 .88 3,36 .01
Gi 124,33 472 26 Onemli

GN 127,87 476
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Tablo 3.3.4’tin incelenmesinden anlagilacagi gibi iinvanlarina gore, O6gretim
elemanlarinin orgiitsel kiiltiiriin orgiite baglilik-orgiitle 6zdeslesme alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma dereceleri 6nemli farklilik géstermektedir, F(2-472)= 3.36, p<.05.

Tek yonlii varyans analiziyle saptanan bu farklihigin hangi grup yada gruplar arasinda
oldugunu bulmak amaciyla yapilan LSD testi sonuglar, ilgili ortalamalarla birlikte tablo

3.3.5’te verilmektedir.

Tablo 3.3.5. Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel  Kiiltiiriin Orgiite Baghhk-Orgiitle
Ozdeslesme Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin
Unvanlarmna Gire Gosterdigi Onemli Farkhhgm Belirlenmesi licin  Yapilan
LSD Testi

—

Unvan 1 2 3 4 5 X

Aragtirma Gorevlisi 1 R 3,23
Uzman-Okutman-Ogretim Gorevlisi 2 ¢ * 3,44
Yardimci Dogent 3 * 3,25
Dogent 4 3,31
Profesor 5 3,35

Tablo 3.3.4°de sunulan tek yonlii varyans analizi ile saptanan farklihfin tablo
3.3.5’teki bulgulardan, drgiitsel kiiltiiriin Grgiite baghlik-6rgiitle 6zdeslesme alt boyutunda
yapilan uygulamalara aragtirma gorevlisi ile uzman-okutman-ggretim gorevlisi ve yardimer
dogent ile uzman-okutman-Gfretim goérevlisi katilma derecelerinin farkli olmasindan

kaynaklandig1 anlagilmaktadir.

Aragtirma bulgusuna dayanarak, uzman-okutman-68retim gorevlilerinin, orgiitsel
kiiltiiriin 6rgiite baglilik-orgiitle 6zdeslesme alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma
derecelerinin daha fazla ¢ikmasi; uzman-okutman ve 6gretim goérevlilerinin sadece derse
girmekle yiikiimlii olmalari, kendilerinden bilimsel nitelikte g¢aliyma beklentisinin gok
yilksek olmamasi, aragtirma gorevlileri ve yardimci dogentlerden bilimsel ¢alisma
yapmalarinin istenmesi ve ders yiiklerinin yaninda bunlar1 yapmak zorunda olmalari, drgiite

baglilif1 ve orgiitle 6zdeslesmeyi etkileyen durumlar oldugu seklinde yorumlanabilir.
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Bu durum ile ilgili olarak Giiven ’in (1996) yaptig1 arastirmada, iinvanlarina gore
Ogretim elemanlarmin Orgiitsel kiiltiiriin 6rgilite baghlik-6rgiitle 6zdeslesme alt boyutunda
yapilan uygulamalara katilma dereceleri arasinda anlamli farklilik bulunmugtur. Bu durum

yapilan aragtirmay: desteklemektedir.

Opretim elemanlarimin  Srgiitsel kiiltiirin 6rgiite baglhilik-6rgiitle 6zdeslesme alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin yonetim gérevinin olmasi ve yonetim
gorevinin olmamasina goére 6nemli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan
t-testi tablo 3.3.6°de goriilmektedir.

Tablo 3.3.6. Ogretim Elemanlarimn Orgiitsel Kiiltiiriin Orgiite Baghhk-Orgiitle
Ozdeslesme Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Yénetim
Gérevinin Olmas) Ve Yonetim Gorevinin Olmamasina Gore Onemli Farklihk Gésterip

Gistermedigini Belirlemek I¢in Yapilan t-Testi

Yo6netim Gorevi n X Ss Sd t Onem denetimi
Evet 80 3,38 0,43 475 1,58 11
Hayir 397 3,28 0,53 Onemsiz

Tablo t=1,96 p>0,05

Tablo 3.3.6°da goriildiigii gibi, yonetim gérevinin olmasi ve yénetim gérevinin
olmamasina gore &fretim elemanlarinin 6rgiitsel kiiltiiriin 6rgiite baglilik-6rgiitle 8zdeslesme
alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri 6nemli farklilik gdstermemektedir,
t(475)= 1,58, p>.05.

S6z konusu durum ile ilgili olarak, y6netim goérevi olan ve olmayan Ofretim
elemanlarinin, orgiitsel kiiltiiriin, orgiite baglilik-6rgiitle 6zdeslesme alt boyutunda yapilan

uygulamalara katilma dereceleri ile ilgili olarak giiglii bir kiiltiiriin olmadigim1 s6yleyebiliriz

Bu durum ile ilgili olarak Giiven ’in (1996) yapt1§1 aragtirmada, ydnetim gorevinin
olmas1 ve y6netim gorevinin olmamasina gore ogretim elemanlarinin orgiitsel kiiltiiriin
Orglite baglilik-orgiitle 6zdeglesme alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma

derecelerinde anlamli farklilik bulunmugtur.
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Ogretim elemanlarinin Srgiitsel kiiltiiriin rgiite baghlik-érgiitle Szdeglesme alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin lisansiistii egitimde yurtdiginda
bulunmalarina ve lisansiistli egitimde yurtdiginda bulunmamalarina gére nemli farklilik

gosterip gdstermedigini belirlemek igin yapilan t-testi tablo 3.3.7°de goriilmektedir.

Tablo 3.3.7. Ogretim Elemanlarimm Orgiitsel Kiiltiiriin Orgiite Baghlik-Orgiitle
Ozdeslesme Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Lisansiistii
Egitimde Yurtdisinda Bulunmalarina ve Lisansiistii Egitimde Yurtdiginda
Bulunmamalarina Gére Onemli Farkhlik Gosterip GostermediBini Belirlemek icin

Yapilan t-Testi

Lisansiistii Egitimde n X Ss Sd t ~Onem denetimi
Yurtdisinda Bulunma

Evet 113 333 0,54 475 0,69 A8

Hayir 364 3,29 0,50 Onemsiz

Tablo t=1,96 p>0,05

Tablo 3.3.7’nin incelenmesinden anlagilacag gibi, lisansiistii egitimde yurtdisinda
bulunmalarina ve lisansiistii egitimde yurtdisinda bulunmamalarina -gore Ogretim
elemanlarinin, Srgiitsel kiiltiiriin Srgiite baglilik-6rgiitle 6zdeslesme alt boyutunda yapilan

uygulamalara katilma dereceleri arasinda 6nemli farkhilik bulunmamaktadir, t(475)= 0,69,

p>.05.

Lisansiistii egitimde yurtdisinda bulunmalarina ve lisansiistii egitimde yurtdisinda
bulunmamalarina gore 6gretim elemanlarinin, orgiitsel kiiltiiriin 6rgiite baghilik-6rgiitle

6zdeslesme alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri orta diizeydedir.

Opretim elemanlarmin orgiitsel kitltiiriin  6rgiite baghilik-6rgiitle 6zdeslesme alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin gérev yerleri olan fakiilte, yiiksekokul
ve meslek yiiksek okullarina gore 6nemli farklilik gosterip g6stermedigini belirlemek igin

yapilan tek y6nlii varyans analizi tablo 3.3.8’de gériilmektedir.
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Tablo 3.3.8. Ogretim Elemanlarimn Orgiitsel Kiiltiiriin Orgiite Baghhk-Orgiitle
Ozdeslesme Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Gorev
Yerleri Olan Fakiilte, Yiiksekokul Ve Meslek Yiiksek Okullarina Gére Onemli
Farkhilik Gosterip Gostermedigini Belirlemek icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

Varyans Kaynagi KT SD KO F  Onem Denetimi
GA 3,03 2 1,51 5,76 .003

Gl 124,88 474 0,26 Onemli
GN 127,87 476

Tablo 3.3.8 incelendiginde goriildiigii gibi gorev yerleri olan fakiilte, yiiksekokul ve
meslek yliksek okullarmna gére Ofretim elemanlarinin, 6rgiitsel kiiltiiriin Srgiite baglilik-
Orgiitle 5zdeslesme alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri arasinda 6nemli
farklilik bulunmaktadir, F(2-474)= 5.76, p<.05.

Tek ydnlii varyans analiziyle saptanan bu farkhiligin hangi grup yada gruplar arasinda
oldugunu bulmak amaciyla yapilan LSD testi sonuglari, ilgili ortalamalarla birlikte tablo
3.3.9°da verilmektedir.

Tablo 3.3.9. Ogretim Elemanlarmm Orgiitsel Kiiltiiriin Orgiite Baghhk-Orgiitle
6zdesl§sme Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katlma Derecelerinin Gorev
Yerleri Olan Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksek Okullarina Gore Gosterdigi
Onemli Farkhihm belirlenmesi icin Yapilan LSD Testi

Gorev Yerleri 1 2 3 X
Fakiilte 1 * 3,29
Yiiksekokul 2 * * 3,50

Meslek Yiiksek Okulu 3 * 3,15
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Tablo 3.3.8’de sunulan tek yonlii varyans analizi ile saptanan farkliliin tablo
3.3.9°daki bulgulardan, fakiilte ile yiiksekokul ve yiiksekokul ile meslek yiiksek okulu
ogretim elemanlarinimn Srgiitsel kiiltiiriin orgiite baghilik-6rgiitle dzdeslesme alt boyutunda

yapilan uygulamalara katilma derecelerinin farkli olmasindan kaynaklandig anlagilmaktadir.

Aragtirma bulgusuna dayanarak, yiiksekokulda galigan dgretim elemanlarinin katilma
derecelerinin, orgiite baghlik-orgiitle 6zdeslesme alt boyutunda yapilan uygulamalara
katilma derecelerinin daha fazla ¢gikmasi; yiiksekokullarda bulunan 3retim eleman: sayismin

az olmasindan dolayi, gii¢lii iligkiler ve gii¢lii bir kiiltiiriin olugmasi seklinde yorumlanabilir.

Bu durum ile ilgili olarak Giliven ’in (1996) yaptig1 arastirmada, gorev yerleri olan
faktilte, yliksekokul ve meslek yitksek okullarina gére Ogretim elemanlarinin, orgiitsel
kiiltiirtin &rgiite baglilik-6rgiitle 6zdeslesme alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma

dereceleri arasinda énemli farklilik bulunmamugtir.

3.4.Dérdiincii Alt Sorunla flgili Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin dordiincti alt sorunu; 6rgiitsel kiiltiiriin ¢alisma ortami-degisikliklere
uyum alt boyutunda yapilan uygulamalara, §gretim elemanlarinin katilma dereceleri, onlarin
baz1 ozelliklerine gére onemli bir farklilik gostermekte midir? (Cinsiyetleri, medeni
durumlar, iiniversitedeki ¢aligma siireleri, isyerindeki tinvanlari, yonetsel gérevlerinin olup
olmamasj, lisansiistii caliymalarinda yurtdiginda bulunup bulunmamalari, gérev yerleri)

seklinde ifade edilmisti.

Ogretim elemanlarimin &rgiitsel kiiltiirtin ¢aligma ortami-degisikliklere uyum alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin cinsiyetlerine goére dnemli farklilik

gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan t-testi tablo 3.4.1°de goriilmektedir.

Tablo 3.4.1. Ogretim Elemanlarmin Orgiitsel Kiiltiiriin Calisma Ortami-Degisikliklere
Uyum Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Cinsiyetlerine

Gore Onemli Farkhilik Gosterip Gostermedigini Belirlemek Icin Yapilan t-Testi

Cinsiyet n X Ss Sd T Onem denetimi
Kadin 214 3,31 0,60 475 0,21 .83
Erkek 263 3,30 0,55 Onemsiz

Tablo t=1,96 p>0,05
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Tablo 3.4.1°de goriildiigii gibi, kadin ve erkek 6gretim elemanlarinin Srgiitsel kiiltiiriin
¢alisma ortami-degisikliklere uyum alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri
onemli farklilik gostermemektedir, t(475)= 0.21, p>.05.

Bu durum ile ilgili olarak Giiven ’in (1996) yaptig1 aragtirmada, kadin ve erkek
Ogretim elemanlarmin &rgiitsel kiiltiiriin ¢aliyma ortami-degisikliklere uyum alt boyutunda
yapilan uygulamalara katilma derecelerinde 6nemli fark bulunmamistir. Bu durum yapilan

aragtirmay1 desteklemektedir.

Opretim elemanlarmin Srgiitsel kiiltiiriin ¢aliyma ortami-degisikliklere uyum alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin medeni durumlarina gore nemli

farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan t-testi tablo 3.4.1°de gériilmektedir.

Tablo 3.4.2. Ogretim Elemanlanmn Orgiitsel Kiiltiiriin Caliyma Ortami-Degisikliklere
Uyum Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Medeni
Durumlarina Géore Onemli Farkliik Gosterip Goéstermedigini Belirlemek i¢in Yapilan

t-Testi

Medeni Durum n X Ss Sd t Onem denetimi
Evli 294 3,28 0,61 475 -1,28 .19
Bekar 183 3,35 0,51 Onemsiz

Tablo t=1,96 p>0,05

Tablo 3.4.2°de goriildiigii gibi, evli ve bekar 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel kiiltiiriin
¢aligma ortami-degigikliklere uyum alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri
arasinda 6nemli farklilik bulunmamaktadir, t(475)= -1.28, p>.05.

Medeni durumlarina gére 6gretim elemanlarinin orgiitsel kiiltiirlin ¢aligma ortami-

degisikliklere uyum alt boyutunda yapilan uygulamalara katiima dereceleri orta diizeydedir.

Ogretim elemanlarmin &rgiitsel kiiltiiriin ¢aligma ortami-degisikliklere uyum alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin gorev siirelerine gére 6nemli farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan tek yonlii varyans analizi tablo 3.4.3°de

goriilmektedir.
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Tablo 3.4.3. Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Kiiltiiriin Calisma Ortami-Degisikliklere
Uyum Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Gorev Siirelerine
Gore Onemli Farkhhk Gosterip Gostermedigini Belirlemek Icin Yapilan Tek Yonlii

Varyans Analizi

Varyans Kaynagi KT SD KO F " Onem Denetimi
GA 0,11 2 5,86 0,17 83
Gl 157,71 474 33 Onemsiz

GN 157,83 476

Tablo 3.4.3’lin incelenmesinden anlagilacagi gibi gorev siirelerine gore, dgretim
elemanlarinin &rgiitsel kiiltiiriin galiyma ortami-degisikliklere uyum alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma dereceleri 6nemli farklilik géstermemektedir, F(2-474)= .17, p>.05.

Arslan ve Doyuran *1in (2003) yaptig1 aragtirmada, iiniversitede 6gretim elemanlarmin
akademik caligmalar tizerinde yogunlagtiklar1 ve iiniversitede yer alan akademik birimler ile

akademik hedefler tarafindan y6nlendirildikleri belirtilmektedir.

Opretim elemanlarinin drgiitsel kiiltiiriin ¢alisma ortami-degisikliklere uyum alt
boyutunda yapilan uygulamalara katiima derecelerinin iinvanlarina gére énemli farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan tek y6nlii varyans analizi tablo 3.4.4’de
goriilmektedir.

Tablo 3.4.4. Ogretim Elemanlarmm Orgiitsel Kiiltiiriin Cahsma Ortami-Degisikliklere
Uyum Alt Boyutunda Yamlan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Unvanlarina Gére

Onemli Farkhlik Gosterip Gostermedigini Belirlemek I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans

Analizi

Varyans Kaynag: KT SD KO F Onem Denetimi
GA 0,11 2 42 1,29 27

Gi 156,11 472 33 Onemsiz

GN 157,83 476

Tablo 3.4.4°tin incelenmesinden anlagilacagi gibi iinvanilarina goére, Ofretim
elemanlarinin 6rgiitsel kiiltiiriin ¢aligma ortami-degisikliklere uyum alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma dereceleri 6nemli farklilik gostermemektedir, F(2-472)= 1.29, p>.05.
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Bu durum ile ilgili olarak Giiven ’in (1996) yapti1 arastirmada, iinvanlarina gére
Ogretim elemanlarinin orgiitsel kiiltiiriin ¢caligma ortami-degisikliklere uyum alt boyutunda

yapilan uygulamalara katilma dereceleri arasinda ¢nemli farklilik bulunmustur.

Akademisyenler, disiplinlerinin sahip oldugu kiiltlir araciliftyla kuram, yontem,
teknikler ve sorunlar hakkindaki inanglarin olugsmasina hem katkida bulunmakta hem de
paylagmaktadirlar (Clark *tan aktaran, Sidika , 2002, 5.230).

Opretim elemanlarmin 6rgiitsel kiiltiirlin galisma ortami-degisikliklere uyum alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin yénetim gérevinin olmasi ve ySnetim
goérevinin olmamasina gére énemli farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek igin yapilan

t-testi tablo 3.4.5°de goriilmektedir.

Tablo 3.4.5. Ogretim Elemanlarnin Orgiitsel Kiiltiiriin Cahyma Ortami-Degisikliklere
Uyum Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Yonetim
Gérevinin Olmasi ve Yonetim Gérevinin Olmamasina Gore Onemli Farkhilik Gésterip

Géstermedigini Belirlemek I¢in Yapilan t-Testi

Ydnetim Gorevi n X Ss Sd t 6nem denetimi
Evet 80 3,47 0,48 475 2,76 .006
Hay1r 397 327 0,58 Onemli

Tablo +=1,96 p<0,05

Tablo 3.4.5°de goriildiigii gibi, yonetim gorevinin olmasi ve ydnetim gdrevinin
olmamasma gore Ofretim elemanlarinin 6rgiitsel kiiltiiriin caliyma ortami-degisikliklere
uyum alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri 6nemli farklilik g6stermektedir,
t(475)=2.76, p<.05.

Yonetim gorevi olan Ofretim elemanlarinin Orgiitsel kiiltiiriin, ¢alima ortami-
degisikliklere uyum alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri, yonetim gorevi
olmayanlara oranla daha yiiksek ¢ikmigtir. Bu durum ile ilgili olarak, yonetim gorevi olan
Ogretim elemanlarinin, sahip olduklari yetki ile ¢aligma ortamlarinda kendilerine uygun bir
kiiltiir olusturabilecek uygulamalar yaptiklar1 ve iist yonetimle iletisim kurma olanaklarmin
daha fazla olmasindan dolayi, ¢esitli sorunlari rahatlikla dile getirebildikleri ve ¢6ziim

tiretebildikleri soylenebilir.
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Bu durum ile ilgili olarak Giiven ’in (1996) yaptig1 aragtirmada, ynetim gérevinin
olmasi ve yonetim goérevinin olmamasina gore Ogretim elemanlarmin orgiitsel kiiltiiriin
¢alisma ortami-degisikliklere uyum alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerin

de 6nemli farklilik bulunmugtur. Bu durum, aragtirmanin sonuglarim desteklemektedir.

Opretim elemanlarinin rgiitsel kiiltiiriin galisma ortami-degisikliklere uyum alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin lisansiistii egitimde yurtdiginda
bulunmalarina ve lisansiistii egitimde yurtdiginda bulunmamalarina gore Snemli farklilik

gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan t-testi tablo 3.4.6’da gériilmektedir.

Tablo 3.4.6. Ogretim Elemanlarimin Orgiitsel Kiiltiiriin Cahyma Ortami-Degisikliklere
Uyum Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Lisansiistii
Egitimde Yurtdiginda Bulunmalarima ve Lisansiistii Egitimde Yurtdiginda
Bulunmamalarma Gére Onemli Farkhilik Gosterip Gostermedigini Belirlemek Icin

Yapilan t-Testi

Lisansiistii Egitimde n X Ss Sd t Onem denetimi
Yurtdisinda Bulunma

Evet 113 3,35 0,58 475 1,01 30

Hayir 364 329 0,57 Onemsiz

Tablo t=1,96 p>0,05

Tablo 3.4.6’da incelenmesinden anlagilacag gibi, lisansiistii egitimde yurtdiginda
bulunmalarma ve lisansiistli egitimde yurtdisginda bulunmamalarina gére &gretim
elemanlarinin &rgiitsel kiiltiiriin ¢alisma ortami-degisikliklere uyum alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma dereceleri arasinda 6nemli farkhilik bulunmamaktadir, t(475)= 1.01,
p>.05.

Lisansiistii egitimde yurtdisinda bulunmalarina ve lisansiistii egitimde yurtdisinda
bulunmamalarma gore dfretim elemanlarinin orgiitsel kiiltiiriin ¢aliyma ortami-degisikliklere

uyum alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri orta diizeydedir.

Opretim elemanlarimin &rgiitsel kiiltiiriin galiyma ortami-degisikliklere uyum ait
boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin gérev yerleri olan fakiilte, yitksekokul
ve meslek yiiksek okullarina giore 6nemli farklilik gosterip géstermedigini belirlemek igin

yapilan tek yonlii varyans analizi tablo 3.4.7’de goriilmektedir.
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Tablo 3.4.7. Ogretim Elemanlarmin Orgiitsel Kiiltiiriin Calisma Ortami-Degisikliklere
Uyum Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Gorev Yerleri
Olan Fakiilte, Yiiksekokul Ve Meslek Yiiksek Okullarma Gére Onemli Farkhhk

Géosterip Gostermedigini Belirlemek I¢in Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi

Varyans Kaynag1 KT SD KO F  Onem Denetimi
GA 0,72 2 0,36 1,09 33

Gi 157,10 474 0,33 Onemsiz
GN 157,83 476

Tablo 3.4.7. incelendiginde goriildiigli gibi gorev yerleri olan fakiilte, yiiksekokul ve
meslek yiiksek okullarina gére 63retim elemanlarinin, Orgiitsel kiiltiiriin ¢aligma ortami-
degisikliklere uyum alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri arasinda énemli
farklilik bulunmamaktadir, F(2-474)= 1.09, p>.05.

Bu durum ile ilgili olarak Giliven ’in (1996) yaptii aragtirmada, gérev yerleri olan
fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksek okullarina gore &gretim elemanlarinin, Srgiitsel
kiiltiiriin gahisma ortami-degisikliklere uyum alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma
dereceleri arasinda onemli farkhilik bulunmamistir. Bu durum, yapilan aragtirmanin

sonuglarim desteklemektedir.

Universitedeki her bsliim kadar alt kiiltiiriin olustugu ve bu alt kiiltiirlerin, kampiis
ici ve digindaki, davraniy ve olaylarin benzer sekilde yorumlanmasina algi dayanaf:
olusturdugu varsayilabilir (Peterson, Spencer ve Clark’tan aktaran, Sidika, 2002, 5.230).

3.5.Besinci Alt Sorunla ilgili Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin beginci alt sorunu; orgiitsel kiiltiiriin 6diil sistemi alt boyutunda yapilan
uygulamalara, 6gretim elemanlarinin katiima dereceleri onlarin bazi &zelliklerine gore
Onemli bir farkhilik gostermekte midir? (Cinsiyetleri, medeni durumlari, iiniversitedeki
calisma siireleri, isyerindeki linvanlar, yonetsel gorevlerinin olup olmamasi, lisansiistii

caligmalarinda yurtdisinda bulunup bulunmamalari, gérev yerleri) seklinde ifade edilmisti.

Opgretim elemanlarimin  6rgiitsel  kiiltiirin  6diil sistemi alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma derecelerinin cinsiyetlerine gére Onemli farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek igin yapilan t-testi tablo 3.5.1°de goriilmektedir.
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Tablo 3.5.1. Ogretim Elemanlarimn Orgiitsel Kiiltiiriin Odiil Sistemi Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Cinsiyetlerine Gére Onemli Farkhhk

Gosterip Gostermedigini Belirlemek icin Yapilan t-Testi

Cinsiyet n X Ss Sd T Onem denetimi
Kadn 214 3,12 0,72 475 1,37 .16
Erkek 263 3,03 0,73 Onemsiz

Tablo =1,96 p>0,05

Tablo 3.5.1°de goriildiigii gibi, kadin ve erkek 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel kiiltliriin
odiil sistemi alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri Snemli farklihk
gostermemektedir, 1(475)= 1.37, p>.05.

Bu durum ile ilgili olarak Giiven ’in (1996) yaptif1 aragtirmada, kadin ve erkek
Ogretim elemanlarmin Srgiitse] kiiltliriin §diil sistemi alt boyutunda yapilan uygulamalara
katilma derecelerinde 6nemli fark bulunmamigtir. Bu durum, yapilan arastirmay:
desteklemektedir.

Opretim elemanlarnin  Srgiitsel kitltliriin  6d{il sistemi alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma derecelerinin medeni durumlarma gore onemli farkhlik gosterip

gostermedigini belirlemek igin yapilan t-testi tablo 3.5.2°de goriilmektedir.

Tablo 3.5.2. Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Kiiltiiriin Odiil Sistemi Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Medeni Durumlarina Gére Onemli

Farkhhk Gosterip Giistermedigihi Belirlemek icin Yapilan t-Testi

Medeni Durum n X Ss Sd t Onem denetimi
Evli 294 3,05 0,73 475 0,90 36
Bekar 183 3,11 0,73 Onemsiz

Tablo t=1,96 p>0,05

Tablo 3.5.2’de goriildiigli gibi, evli ve bekar 6gretim elemanlarinin Srgiitsel kiiltiirtin
6diil sistemi alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri arasinda 6nemli farklilik
. bulunmamaktadir, t(475)= 0.90, p>.05.
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Medeni durumlarina gére 6gretim elemanlarinin, Srgiitsel kiiltiiriin, 6diil sistemi alt

boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri orta diizeydedir.

Opretim elemanlarinin  Srgiitsel kiiltiiriin, 6diil sistemi alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma derecelerinin gorev siirelerine gore Onemli farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek igin yapilan tek yonli varyans analizi tablo 3.5.3°de
goriilmektedir.

Tablo 3.5.3. Ogretim Elemanlarinin (")i'giitsel Kiiltiiriin, Odiil Sistemi Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Gorev Siirelerine Gore Onemli Farkhhk

Gaosterip Gostermedigini Belirlemek i¢in Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi

Varyans Kaynagi KT SD KO F Onem Denetimi
GA 0,76 2 0,38 0,71 49

Gl 255,11 474 53 Onemsiz

GN 255,88 476

Tablo 3.5.3’iin incelenmesinden anlasilacagi gibi gérev siirelerine gore, Gfretim
elemanlarinin orgiitsel kiiltiiriin 6diil sistemi alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma

dereceleri 6nemli farklilik gostermemektedir, F(2-474)= .71, p>.05.

Ogretim elemanlarmin 6rgiitsel kiiltiiriin, 6diil sistemi alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma derecelerinin iinvanlarina gore Onemli farkhhk gosterip
gostermedigini belirlemek igin yapilan tek yonlii varyans analizi tablo 3.5.4°de
goriilmektedir.

Tablo 3.5.4. Ogretim Elemanlarmn Orgiitsel Kiiltiiriin, Odiil Sistemi Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katlma Derecelerinin Unvanlarima Gére Onemli Farkhhk

Gasterip Gostermedigini Belirlemek icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

Varyans Kaynag1 KT SD KO F Onem Denetimi
GA 0,61 2 15 0,28 .89
Gi 255,27 472 54 Onemsiz

GN 255,88 476

Tablo 3.5.4’tin incelenmesinden anlagilacagi gibi linvanlarma goére, Ogretim
clemanlarinin orgiitsel kiiltiiriin, 6diil sistemi alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma

dereceleri 6nemli farklilik gstermemektedir, F(2-472)= .09, p>.05.
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Giiven ’in (1996) arastirmasinda, {invanlarma gore 6gretim elemanlarinin, Srgiitsel
kiiltiirtin, 6diil sistemi alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri arasinda

onemli farklilik bulunmamuistir, yapilan arastirmay: desteklemektedir.

Ogretim elemanlarinin  6rgiitsel killtiiriin  6diil sistemi alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma derecelerinin yonetim gorevinin olmasi ve yonetim gorevinin
olmamasina gore 6nemli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan t-testi tablo
3.5.5°de goriilmektedir.

Tablo 3.5.5. Ogretim Elemanlarimn Orgiitsel Kiiltiiriin Odiil Sistemi Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Yonetim Gérevinin Olmas:1 Ve Yénetim
Gorevinin Olmamasina Gore ﬁneml_i Farkhlhk Gosterip Gostermedigini Belirlemek

I¢in Yapilan t-Testi

Yénetim Gérevi n X Ss Sd t ~ Onem denetimi
Evet 80 3,12 0,68 475 0,71 A7
Hayir 397 3,06 0,74 Onemsiz

Tablo =1,96 p>0,05

Tablo 3.5.5°de goriildligli gibi, ybnetim goérevinin olmasi ve y6netim goérevinin
olmamasina gore 6gretim elemanlarinmn 6rgiitsel kiiltiiriin, 6diil sistemi alt boyutunda yapilan

uygulamalara katilma dereceleri 6nemli farklilik géstermemektedir, t(475)= 0.71, p>.05.

Bu durum ile ilgili olarak Giiven ’in (1996) yaptig1 arastirmada, yonetim gérevinin
olmasi ve yonetim gbrevinin olmamasina gore 6gretim elemanlarimin, 6rgiitsel kiiltiiriin, 6diil
sistemi alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinde ©nemli farklilik

bulunmamigtir. Bu durum, yapilan arastirmay: desteklemektedir.

Opretim elemanlarimin  6rgiitsel  kiiltiiriin  ddiil sistemi alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma derecelerinin lisansiistii egitimde yurtdisinda bulunmalarina ve
lisansiisti  egitimde yurtdiginda bulunmamalarma gore onemli farklilik gdsterip

gostermedigini belirlemek i¢in yapilan t-testi tablo 3.5.6da goriilmektedir.
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Tablo 3.5.6. Ogretim Elemanlarmmn Orgiitsel Kiiltiiriin Odiil Sistemi Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Lisansiistii Egitimde Yurtdisinda
Bulunmalarina ve Lisansiistii Egitimde Yurtdisinda Bulunmamalarina Gére Onemli

Farkhlik Gosterip Gostermedigini Belirlemek I¢in Yapilan t-Testi

Lisanstistii Egitimde n X Ss Sd t Onem denetimi
Yurtdisinda Bulunma

Evet 113 3,09 0,71 475 0,26 .79

Hayir 364 3,07 0,73 Onemsiz

Tablo t=1,96 p>0,05

Tablo 3.5.6°da incelenmesinden anlasilacagi gibi, lisansiisti egitimde yurtdiginda
bulunmalarina ve lisansiistii egitimde yurtdisinda bulunmamalarina gore Ogretim
elemanlarinin, orgiitsel kiiltiiriin, 6diil sistemi alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma

dereceleri arasinda 6nemli farklilik bulunmamaktadir, t(475)= 0,26, p>.05.

Lisansiistii egitimde yurtdisinda bulunmalarina ve lisansiistii egitimde yurtdiginda
bulunmamalarina gore 8gretim elemanlarimn, drgiitsel kiiltiirtin, 6diil sistemi alt boyutunda

yapilan uygulamalara katilma dereceleri orta diizeyde gergeklesmektedir.

Ogretim elemanlaninin  6rgiitsel kiiltiiriin, 6diil sistemi alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma derecelerinin gérev yerleri olan fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksek
okullarina gore 6nemli farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek igin yapilan tek yonlii

varyans analizi tablo 3.5.4’de goriilmektedir.

Tablo 3.5.7. Ogretim Elemanlarmm Orgiitsel Kiiltiiriin, Odiil Sistemi Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Gorev Yerleri Olan Fakiilte, Yiiksekokul
Ve Meslek Yiiksek Okullarina Gore Onemli Farklihk Gésterip Gostermedigini
Belirlemek i¢in Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi

Varyans Kaynag KT SD KO F  Onem Denetimi
GA 0,98 2 0,49 0,91 40

Gl 254,89 474 0,53 Onemsiz
GN 255,88 476

Tablo 3.5.7 incelendiginde goriildiigii gibi gorev yerleri olan fakiilte, yiiksekokul ve

meslek yitksek okullarina goére 6gretim elemanlarinin, orgiitsel kiiltiiriin, 6diil sistemi alt
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boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri arasinda onemli farklihk
bulunmamaktadir, F(2-474)= .91, p>.05.

Bu durum ile ilgili olarak Giiven ’in (1996) yaptif1 aragtirmada, OFretim
elemanlarinin, orgiitsel kiiltiiriin, 6diil sistemi alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma
dereceleri arasinda 6nemli farkliik bulunmamistir. Bu durum, yapilan arastirmanin

sonuglarimi desteklemektedir.
3.6.Altinc1 Alt Sorunla flgili Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin altiner alt sorunu; Orgiitsel kiiltiriin igbirligi-iletigim alt l;oyutunda
yapilan uygulamalara, dfretim elemanlarinin katilma dereceleri onlarin bazi 6zelliklerine
gére Snemli bir farklilik géstermekte midir? (Cinsiyetleri, medeni durumlari, {iniversitedeki
caligma siireleri, isyerindeki {invanlari, yonetsel gorevlerinin olup olmamasi, lisansiistii

¢alismalarinda yurtdisinda bulunup bulunmamalari, gorev yerleri) seklinde ifade edilmisti.

Opgretim elemanlarimin orgiitsel kiiltiirin igbirligi-iletisim alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma derecelerinin cinsiyetlerine gore Onemli farkhilik gosterip

gostermedigini belirlemek igin yapilan t-testi tablo 3.6.1’de gériilmektedir.

Tablo 3.6.1. Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Kiiltiiriin Isbirligi-iletisim Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Cinsiyetlerine Gére Onemli Farkhlik

Gésterip Gostermedigini Belirlemek icin Yapilan t-Testi

Cinsiyet n X Ss Sd t Onem denetimi
Kadin 214 3,07 0,72 475 3,26 .001
Erkek 263 2,84 0,75 Onemli

Tablo t=1,96 p>0,05

Tablo 3.6.1°de goriildiigii gibi, kadin ve erkek Ogretim elemanlarinin, orgiitsel
kiiltiiriin igbirligi-iletigim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri 6nemli
farklilik géstermektedir, t(475)= 3.26, p>.05.
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S6z konusu durum, tiniversite de kadin 6gretim elemanlarina daha sempati ve hoggorii
ile yaklagilmasindan ve kadin 6gretim elemanlarinin, iiniversite biinyesinde bir gok yonetsel

gorevi iistlenmelerinden kaynaklaniyor olabilir.

Bu durum ile ilgili olarak Sidika’nin (2002) yaptig1 aragtirmada, erkek akademisyenler
ve kadin akaderhisyenler arasinda iletigimin algilanmas: agisindan 6nemli farklilik ¢ikmistir.

Bu durum yapilan aragtirmay desteklemektedir.

Bu durum ile ilgili olarak Giiven ’in (1996) yaptif1 arastirmada, kadin ve erkek
Ofretim elemanlarinin, orgiitsel kiiltiirlin, igbirligi-iletisim alt boyutunda yapilan

uygulamalara katilma derecelerinde 6nemli fark bulunmamustir.

Ogretim elemanlarmin orgiitsel kiiltiiriin igbirligi-iletisim alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma derecelerinin medeni durumlarina gore 6nemli farklihk gosterip

gostermedigini belirlemek i¢in yapilan t-testi tablo 3.6.2°de goriilmektedir.

Tablo 3.6.2. Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Kiiltiiriin isbirligi-iletisim Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Medeni Durumlarina Gére Onemli

Farkhilik Gisterip Gostermedigini Belirlemek i¢cin Yapilan t-Testi

Medeni Durum n X Ss Sd t Onem denetimi
Evli 294 2,90 0,72 475 -1,60 .10
Bekar 183 3,01 0,79 Onemsiz

Tablo t=1,96 p>0,05

Tablo 3.6.2°de goriildiigii gibi, evli ve bekar 6gretim elemanlarinin, orgiitsel kiiltiiriin,
isbirligi-iletigim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri arasinda 6nemli
farklilik bulunmamaktadir, t(475)= -1.60, p>.05.

Medeni durumlarina gre 6gretim elemanlarinin, orgiitsel kiiltiiriin isbirligi-iletigim

alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri orta diizeyde gergeklesmektedir.

Opretim elemanlarinin, 6rgiitsel kiiltiiriin isbirligi-iletisim alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma derecelerinin gérev siirelerine gore onemli farkliik gosterip
gostermedigini belirlemek igin yapilan tek yonlii varyans analizi tablo 3.6.3°de

goriilmektedir.
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Tablo 3.6.3 Ogretim Elemanlarinin, Orgiitsel Kiiltiiriin Isbirligi-iletisim Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Goreyv Siirelerine Gére Onemli Farkhilik

Gosterip Gostermedigini Belirlemek Icin Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi

Varyans Kaynag KT SD KO F Onem Denetimi
GA 0,45 2 0,22 0,39 .67

Gl 268,66 474 . .56 Onemsiz

GN 269,11 476

Tablo 3.6.3’lin incelenmesinden anlagilacagl gibi gbrev siirelerine gore, Gfretim
elemanlarinin @retim elemanlarinin, orgiitsel kiiltiiriin, isbirligi-iletisim alt boyutunda

yapilan uygulamalara katilma dereceleri 6nemli farklihk géstermemektedir, F(2-474)= .39,

p>.05.

Sidika’nin(2002) arastirmasinda &gretim elemanlari, 6zellikle profesérlerin uzun siire
emekli olmadan bulunduklan pozisyondan ayrilmadiklarimi ve iiniversitede yeterince
Ogretim elemami sirkiilasyonunun yasanmadigmni, bununda iletisim ve motivasyon

eksikligine neden oldugunu belirtmislerdir.

Bu durum ile ilgili olarak Giiven ’in (1996) yapti1 aragtirmada, liniversitelerin insan
iliskileri yogun orgiitler oldugu bundan dolay: ¢alisma ortaminin isbirligi ve iletisime dayal

olmas: gerektigi belirtilmektedir.

Opretim elemanlarimin 6rgiitsel kiiltliriin isbirligi-iletisim alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma derecelerinin iinvanlarma gére onemli farkhihk gosterip
gostermedigini belirlemek ig¢in yapilan tek yonlii varyans analizi tablo 3.6.4°de
goriilmektedir.

Tablo 3.6.4. Ogretim Elemanlarmin Orgiitsel Kiiltiiriin Isbirligi-iletisim Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Unvanlarina Gore Onemli Farkhhk

Gésterip Gostermedigini Belirlemek icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

Varyans Kaynag KT SD KO F Onem Denetimi
GA 1,98 2 .56 0,87 A7
Gi 267,13 472 49 Onemsiz

GN 269,11 476
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Tablo 3.6.4’iin incelenmesinden anlagilacag: gibi {linvanlarina gore, Ogretim
elemanlarinin, orgiitsel kiiltliriin isbirligi-iletisim alt boyutunda yapilan uygulamalara
katilma dereceleri nemli farklilik g6stermemektedir, F(2-472)= .09, p>.05.

Sidika’nin  (2002) aragtirmasinda, Ogretim elemanlarinin  bilimsel ¢aligmalarda
isbirliini yetersiz gordiikleri ve boliimler arasinda resmi iletigim kanallarinin

calismamasinin bilimsel ¢alismalarda yetersiz paylagima neden oldugu ortaya ¢ikmigtir.

Bu durum ile ilgili olarak Giiven ’in (1996) yaptifi arastirmada, tinvanlarina gore
ogretim elemanlarmin, oOrgiitsel kiiltiiriin  igbirligi-iletisim alt boyutunda yapilan

uygulamalara katilma dereceleri arasinda 6nemli farklihk bulunmustur.

Opretim elemanlarmin Srgiitsel kiiltiiriin igbirligi-iletisim alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma derecelerinin yonetim gorevinin olmasi ve yOnetim gorevinin
olmamasina gore 6nemli farklilik gosterip géstermedigini belirlemek i¢in yapilan t-testi tablo
3.6.5°de goriilmektedir.

Tablo 3.6.5. Ogretim Elemanlarimin Orgiitsel Kiiltiiriin igbirligi-iletisim Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Yonetim Gorevinin Olmas: Ve Yonetim

Gorevinin Olmamasma Gore Onemli Farkhilik Géosterip Gostermedigini Belirlemek

I¢in Yapilan t-Testi

Yonetim Goérevi n X Ss Sd t “Onem denetimi
Evet 80 3,10 0,70 475 1,99 .04

Hayir 397 2,91 0,75 Onemli

Tablo t=1,96 p<0,05

Tablo 3.6.5’de goriildiigii gibi, ybnetim goérevinin olmasi ve yOnetim gorevinin
olmamasina gore Sgretim elemanlarinin, Srgiitsel kiiltiiriin igbirligi-iletisim alt boyutunda
yapilan uygulamalara katilma dereceleri 6nemli farklilhik gostermektedir, 1(475)= 1.99,
p<.05.

S6z konusu durum, 6ncelikli olarak yoneticilerin kendi yetki ve sorumluklarinda
bulunan birimler ve diger yoneticiler hakkinda, olumsuz déniit vermek istememelerinden

kaynaklaniyor olabilir.
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Bir ikinci durum ise y&neticilerin iletigim kanallarinin agik olmas, iistlerle ve astlarla
daha etkili, hizli bir iletisim kurmalar1 ve bunun yaninda igbirligini béliimlerde istedikleri

gibi diizenleyebilmelerinden kaynaklaniyor olabilir.

Bu durum ile ilgili olarak Giiven ’in (1996) yapti1 arastirmada, yonetim gérevinin
olmas1 ve yOnetim gérevinin olmamasina gore Sgretim elemanlarinin, &rgiitsel kiiltiiriin
isbirligi-iletisim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinde dnemli farklilik

bulunmamugtir.

Ogretim elemanlarmin orgiitsel kiiltiiriin isbirligi-iletisim alt boyutunda yapilan
uygulanialara katilma derecelerinin lisansiistii egitimde yurtdiginda bulunmalarina ve
lisansiistli egitimde yurtdiginda bulunmamalarina gére O6nemli farklilk gosterip

gostermedigini belirlemek icin yapilan t-testi tablo 3.6.6’da goriilmektedir,

Tablo 3.6.6 Ogretim Elemanlarimin Orgiitsel Kiiltiiriin isbirligi-iletisim Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Lisansiistii Egitimde Yurtdisinda
Bulunmalarina ve Lisansiistii Egitimde Yurtdiginda Bulunmamalarma Gére Onemli

Farkhhik Gosterip Gostermedigini Belirlemek icin Yapilan t-Testi.

Lisansistii Egitimde n X Ss Sd t Onem denetimi
Yurtdiginda Bulunma

Evet 113 2,90 0,77 475 -0,80 42

Hayir 364 2,96 0,74 Onemsiz

Tablo t=1,96 p>0,05

Tablo 3.6.6’da incelenmesinden anlagilacag: gibi, lisansiistii egitimde yurtdisinda
bulunmalarma ve lisansiistii egitimde yurtdiginda bulunmamalarina gore Ogretim
elemanlarinin, Orgiitsel kiiltiiriin igbirligi-iletisim alt boyutunda yapilan uygulamalara

katilma dereceleri arasinda dénemli farklilik bulunmamaktadir, t(475)= -0,80, p>.05.

Lisansiistii egitimde yurtdiginda bulunmalarina ve lisansiistii egitimde yurtdiginda
bulunmamalarina gére OZretim elemanlarimin, orgiitsel kiiltiirin  igbirligi-iletisim alt

boyutunda yapilan uygulamalara katiima dereceleri orta diizeydedir.
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Ogretim elemanlarmin Srgiitsel kiiltiiriin isbirligi-iletisim alt boyutunda yapilan
uygulamalara katilma derecelerinin gérev yerleri olan fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksek
okullarina gére onemli farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan tek yonlit

varyans analizi tablo 3.6.7’de goriilmektedir.

Tablo 3.6.7. Ogretim Elemanlarimin Orgiitsel Kiiltiiriin isbirligi-iletisim Alt Boyutunda
Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin Gérev Yerleri Olan Fakiilte, Yiiksekokul
ve Meslek Yiiksek Okullarma Gore Onemli Farkhibk Gosterip Gostermedigini
Belirlemek icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

Varyans Kaynag1 KT SD KO F  Onem Denetimi
GA 1,99 2 0,99 1,77 17

Gi 267,11 474 0,56 Onemsiz
GN 269,11 476

Tablo 3.6.7 incelendiginde goriildiigti gibi gorev yerleri olan fakiilte, yiiksekokul ve
meslek yiiksek okullarina gore 6gretim elemanlarinin, Srgiitsel kiiltiiriin igbirligi-iletisim alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri arasinda Onemli farklilik
bulunmamaktadir, F(2-474)= 1.77, p>.05.

Bu durum ile ilgili olarak Giiven ’in (1996) yaptif1 arastirmada, gbrev yerleri olan
fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksek okullarina gére Ofretim elemanlarinin, orgiitsel
kiltiiriin igbirligi-iletisim alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri arasinda
onemli farkliik bulunmamigtir. Bu durum, yapilan aragtirmanin  sonuglarini

desteklemektedir.

Sidika’nin(2002) aragtirmasinda, 6gretim elemanlarinca en sik s6zii edilen iletigim
sorunlan soyle siiflandirilmigtir: Bilimsel ¢aliymalarda yetersiz igbirligi, sadece kisisel
temas, yonetsel sorunlar, bdliimlerin ige doniik yapisi, kampiisiin biiyiikliigii, marjinallesme,

bilgi akis1 ve fakiiltenin fiziki yerlesim yeri.
3.7.Yedinci Alt Sorunla flgili Bulgular ve Yorum

Arastirmanmn yedinci alt sorunu; Orgiitsel kiiltiiriin torenler-toplantilar, dil, maddi
kiiltiir 6geleri alt boyutunda yapilan uygulamalara, 6gretim elemanlarinin katilma dereceleri

onlarin baz: 6zelliklerine gére énemli bir farklilik géstermekte midir? (Cinsiyetleri, medeni
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durumlari, tiniversitedeki ¢aligma siireleri, igyerindeki tinvanlari, yonetsel gérevlerinin olup
olmamasi, lisansiistii ¢aligmalarinda yurtdiginda bulunup bulunmamalari, gérev yerleri)
seklinde ifade edilmisgti.

Ogretim elemanlarmim Srgiitsel kiiltiiriin orgiitsel kiltiiriin, térenler-toplantilar, dil,
maddi kiiltiir 6geleri alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin cinsiyetlerine
gore onemli farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek igin yapilan t-testi tablo 3.7.1°de
goriilmektedir.

Tablo 3.7.1. Ogretim Elemanlarimn Orgiitsel Kiiltiiriin, Torenler-Toplantilar, Dil,
Maddi Kiiltiir Ogeleri Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katiima Derecelerinin
Cinsiyetlerine Gére Onemli Farkhlik Gosterip Gostermedigini Belirlemek Icin Yapilan
t-Testi

Cinsiyet n X Ss Sd t Onem denetimi
Kadin 214 3,47 0,63 475 2,65 .008
Erkek 263 3,31 0,65 Onemli

Tablo t=1,96 p<0,05

Tablo 3.7.1°de goriildiigii gibi, kadin ve erkek ogretim elemanlarinin, OSrgiitsel
kiiltiiriin, torenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6geleri alt boyutunda yapilan uygulamalara
katilma dereceleri 6nemli farklilik géstermektedir, 1(475)= 2.65, p<.05.

Cinsiyetlerine gore 6gretim elemanlarinin, Srgiitsel kiiltiiriin, térenler-toplantilar, dil,
maddi kiiltlir 6geleri alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerine iligkin olarak
kadm ogretim elemanlarmin algilamalan iist diizeyde iken erkek Ogretim elemanlarinin

katilma dereceleri orta diizeydedir.

Gizir (2002)’in ODTU’ de yaptifi arastirmada elde ettigi bulguya gore erkek
akademisyenler bilimsel bilgiyi ve 6rgiitsel bilgiyi iletigim siirecinin merkezine koyarken,
kadin akademisyenler, iletisimi tanimlarken duygular da ana mesaj olarak belirtmiglerdir.
Bu baglamda diisiindiigiimiizde, s6z konusu durum, kadin 6gretim elemanlarinin, drgiitsel
kiiltiiriin, torenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir 63eleri alt boyutunda yapilan uygulamalarda
duygulara ve estetie daha fazla Snem vermelerinden dolayi, kiiltiir 3elerini daha anlamli

bulup, giiclii bir duygusal bag kurmalarindan kaynaklaniyor olabilir.
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Bu durum ile ilgili olarak Giiven ’in (1996) yaptif1 arastirmada, kadin ve erkek
Ogretim elemanlarinin, orgiitsel kiiltiiriin, térenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6geleri alt

boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerin de 6nemli farklilik bulunmamugtir.

Ogretim elemanlarmin Srgiitsel kiiltiirlin térenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir Sgeleri
alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin medeni durumlarina gére énemli

farklilik gosterip gstermedigini belirlemek i¢in yapilan t-testi tablo 3.7.2°de goriilmektedir.

Tablo 3.7.2. Ogretim Elemanlarimin Orgiitsel Kiiltiiriin Torenler-Toplantilar, Dil,
Maddi Kiiltiir Ogeleri Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin
Medeni Durumlarma Gére Onemli Farkhilik Géosterip Gostermedigini Belirlemek Igin

Yapilan t-Testi

Medeni Durum n X Ss Sd t 6nem denetimi
Evli 294 3,88 0,65 475 -0,35 72
Bekar 183 3,40 0,64 Onemsiz

Tablo t=1,96 p>0,05

Tablo 3.7.2°de goriildiigii gibi, evli ve bekar 6gretim elemanlarinin, orgiitsel kiiltiiriin,
torenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6geleri alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma
dereceleri arasinda 6nemli farklilik bulunmamaktadir, t(475)=-0.35, p>.05.

Medeni durumlarina gore, Ogretim elemanlarinin, OSrgiitsel Kkiiltiiriin, tSrenler-
toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6geleri alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri
iist diizeyde gerceklesmektedir. Bu durum, orgiitsel kiiltiiriin bu alt boyutu ile ilgili olarak,
Ogretim elemanlarinin yapilan uygulamalari olumlu bulduklarini ve desteklediklerini

gostermektedir.

Opretim elemanlarimin  orgiitsel kiiltiiriin torenler-toplantilar, dil, maddi kiltiir
Ogeleri alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin gorev siirelerine gore
Onemli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan tek yonlii varyans analizi
tablo 3.7.3’de goriilmektedir.
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Tablo 3.7.3. O@retim Elemanlarimn Orgiitsel Kiiltiiriin Torenler-Toplantilar, Dil,
Maddi Kiiltiir Ogeleri Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin
Gorev Siirelerine Gore Onemli Farkhhk Gosterip Gostermedigini Belirlemek igin

Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

Varyans Kaynag KT SD KO F Onem Denetimi
GA 4,42 2 2,21 0,05 94

Gi 202,12 474 42 Onemsiz

GN 202,17 476

Tablo 3.7.3’tin incelenmesinden anlagilacafy gibi gorev siirelerine goére, 6gretim
elemanlarinin, 6rgiitsel kiiltiiriin, tSrenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir $geleri alt boyutunda
yapilan uygulamalara katilma dereceleri 6nemli farklilik géstermemektedir, F(2-474)= .05,
p>.05.

S6z konusu durum, &gretim elemanlarmin gorev siireleri ne olursa olsun torenler-
toplantilar, dil, maddi kiltiir $gelerine fist diizeyde 6nem vermelerinden ve gerekliliklerine

inanmalarindan kaynaklaniyor olabilir.

Ogretim elemanlarinin drglitsel  kiiltiiriin torenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir
ogeleri alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin tinvanlarina gére 6nemli
farklhilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan tek yonlii varyans analizi tablo
3.7.4’de goriilmektedir.

Tablo 3.7.4. Ogretim Elemanlarinm Orgiitsel Kiiltiiriin Térenler-Toplantilar, Dil,
Maddi Kiiltiir Ogeleri Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin
Unvanlarina Gére Onemli Farkhhk Gosterip Gostermedigini Belirlemek icin Yapilan

Tek Yonlii Varyans Analizi

Varyans Kaynag KT SD KO F Onem Denetimi
GA 1,44 2 36 0,85 49

Gl 200,72 472 42 Onemsiz
GN 202,17 476

Tablo 3.7.4°tin incelenmesinden anlasilacag: gibi iinvanlarina gore, Ogretim

elemanlarinin, orgiitsel kiiltiiriin, torenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6geleri alt boyutunda
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yapilan uygulamalara katilma dereceleri 6nemli farklilik gstermemektedir, F(2-472)= .49,
p>.05.

Bu durum ile ilgili olarak Giiven ’in (1996) yaptig1 arastirmada, iinvanlarina gore
ogretim elemanlarinin, orgiitsel kiiltiiriin, térenler-toplantilar, dil, maddi kiiltir 6geleri alt

boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri arasinda 6nemli farklilik bulunmugtur.

Opretim elemanlarmin rgiitsel kiiltiirlin térenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6geleri alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin ySnetim grevinin olmasi ve ySnetim
gorevinin olmamasma gore 6nemli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan
t-testi tablo 3.7.5°de goriilmektedir.

Tablo 3.7.5. Ogretim Elemanlarmm Orgiitsel Kiiltiiriin Torenler-Toplantilar, Dil,
Maddi Kiiltiir Ogeleri Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katima Derecelerinin
Yonetim Gorevinin Olmasi Ve Yonetim Gorevinin Olmamasina Goére Onemli Farkhihik

Gosterip Gostermedigini Belirlemek icin Yapilan t-Testi

Y 6netim Goérevi n X Ss Sd t %nem denetimi
Evet 80 3,52 0,49 475 2,10 .03
Hayir 397 3,36 0,67 Onemli

Tablo t=1,06 p<0,05

Tablo 3.7.5°de goriildiigii gibi, ybnetim gérevinin olmasi ve ydnetim goérevinin
olmamasina gore 6gretim elemanlarmin, 6rgiitsel kiiltiiriin, torenler-toplantilar, dil, maddi
kiiltiir Sgeleri alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri ¢nemli farklilik
gostermektedir, t(475)= 2.10, p<.0S.

Yonetim gorevinde bulunan Ogretim elemanlarinin katilma dereceleri, ydnetim
gorevinde bulunmayan $gretim elemanlarina gore daha iist diizeydedir. S6z konusu durum
ybneticilerin kendi yetki ve sorumluklarinda bulunan birimler ve dier yoneticiler hakkinda,

olumsuz déniit vermek istememelerinden kaynaklaniyor olabilir.

Bu durum ile ilgili olarak Giiven ’in (1996) yaptigi arastirmada, ySnetim gorevinin
olmas1 ve yonetim gorevinin olmamasina gore 6gretim elemanlarinin, Srgiitsel kiiltiiriin,

térenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6geleri alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma
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derecelerinde anlamli  farklibk bulunmustur. Bu durum, yapilan aragtirmay:
desteklemektedir.

Ogretim elemanlarinin 6rgiitsel kiiltiirtin tSrenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir 5geleri
alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin lisansiistii egitimde yurtdiginda
bulunmalarina ve lisansiistii egitimde yurtdiginda bulunmamalarina gore 6nemli farklilik

gosterip gostermediini belirlemek i¢in yapilan t-testi tablo 3.7.5°de goriilmektedir.

Tablo 3.7.6. Ogretim Elemanlarnnmm Orgiitsel Kiiltiiriin Torenler-Toplantilar, Dil,
Maddi Kiiltiir Ogeleri Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin
Lisansiistii Egitimde Yurtdisinda Bulunmalarina Ve Lisansiistii Egitilhde Yurtdisinda
Bulunmamalarina Gére Onemli Farkhihk Gésterip Gostermedigini Belirlemek icin
Yapilan t-Testi

Lisansiistii Egitimde n X Ss Sd t Onem denetimi
Yurtdiginda Bulunma

Evet 113 3,38 0,67 475 -0,11 90

Hayir 364 339 0,64 Onemsiz

Tablo t=1,96 p>0,05

Tablo 3.7.6’da incelenmesinden anlagilacagi gibi, lisansiistii egitimde yurtdiginda
bulunmalarina ve lisansiisti egitimde yurtdisinda bulunmamalarina gére Ogretim
elemanlarinin, orgiitsel kiiltiiriin, torenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6geleri alt boyutunda
yapilan uygulamalara katilma dereceleri arasmda onemli farklilik bulunmamaktadir, t(475)=
-0,11, p>.05.

Lisansiistii egitimde yurtdisinda bulunmalarina ve lisansiistii egitimde yurtdiginda
bulunmamalarina gore, dgretim elemanlarmmin, Srgiitsel kiiltiiriin, torenler-toplantilar, dil,
maddi kiiltlir 6geleri alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri orta diizeyde
gergeklesmektedir.

Ogretim elemanlarinin rgiitsel kiiltliriin torenler-toplantilar, dil, maddi kiltiir

Ogeleri alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma derecelerinin gorev yerleri olan fakiilte,
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yiiksekokul ve meslek yiiksek okullarna goére &nemli farklhihk gosterip gostermedigini
belirlemek igin yapilan tek yonlii varyans analizi tablo 3.7.7°de goriilmektedir.

Tablo 3.7.7. Ogretim Elemanlarmm Orgiitsel Kiiltiiriin Térenler-Toplantilar, Dil,
Maddi Kiiltiir Ogeleri Alt Boyutunda Yapilan Uygulamalara Katilma Derecelerinin
Gorev Yerleri Olan Fakiilte, Yiiksekokul Ve Meslek Yiiksek Okullarmna Gore Onemli
Farkhlik Gosterip Gostermedigini Belirlemek i¢cin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

Varyans Kaynag KT SD KO F  Onem Denetimi
GA 0,58 »_ 2 0,29 0,68 50

Gl 201,59 474 0,42 Onemsiz
GN 202,17 476

Tablo 3.3.7 incelendiginde goriildiigii gibi gorev yerleri olan fakiilte, yiiksekokul ve
meslek yiiksek okullarina gre gretim elemanlarinin, Srgiitsel kiiltiiriin, térenler-toplantilar,
dil, maddi kiiltiir 6geleri alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri arasinda
6nemli farklilik bulunmamaktadir, F(2-474)= .68, p>.05.

Bu durum ile ilgili olarak Giiven ’in (1996) yaptig1 arastirmada, gérev yerleri olan
fakiilte, yiiksekokul ve meslek yliksek okullarina gére 6gretim elemanlarinin, rgiitsel
kiiltiiriin, torenler-toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6geleri alt boyutunda yapilan uygulamalara
katilma dereceleri arasinda 6nemli farklilik bulunmamistir. Bu durum, yapilan aragtirmanin

sonuglarimi desteklemektedir.

Sidika’nin(2002) arastirmasinda, boliimiin biiyilkk olmasmin, verimsiz formal

toplantilara ve bilimsel bilginin yetersiz paylagimina neden oldugunu belirtmislerdir.
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4. SONUC, YARGI VE ONERILER

Bu bolimde, aragtirmanin sonuglari ve bu sonuglara dayali olarak arastirmaci
tarafindan gelistirilen yarg: ve 6neriler bulunmaktadir.

4.1. Sonug

Bu aragtirmada, 6gretim elemanlarmin rgiit kiiltiirii ile onun alt boyutlaninda yapilan
uygulamalara katilma dereceleri incelenmeye galisilmagtir.

Aragtirma evrenini, Dokuz Eyliil Universitesinde galigmakta olan dgretim elemanlari
olusturmaktachr,

Opretim  elemanlanindan, 6rgiitsel  kiltiirin  yonetim, orgiite  baghhk-6rgiitle
Szdeslesme, caligma ortami-degigikliklere uyum, &diil sistemi, igbirligi-iletisim, torenler-
toplantilar, dil, maddi kiltar 6geleri alt boyutlarinda yapilan uygulamalara katilma dereceleri
istenmigtir.

Arastirma verilerinin ¢éziimlenmesiyle asagidaki sonuglara ulagilomstir;

1- Medeni durumlarna gére Ofretim elemanlannm, orgiitsel kaltiriin yonetim alt
boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri arasinda 6nemli farkliik gosterirken,
cinsiyetleri, iiniversitedeki galigma siireleri, i yerindeki iinvanlan, yénetsel gorevlerinin .
olmas1 ve yonmetsel gorevlerinin olmamasi, lisans istii ¢aliymalarinda yurt diginda
bulunmalart ve lisans iisti ¢aligmalarinda yurt disinda bulunmamalan ile gérev yerleri
degiskenlerine gore 6nemli bir farklilik gostermemektedir.

2- Unvanlarina ve gérev yerlerine gore, ogretim elemanlarmm Srgiitsel kiiltiirin 6rgiite
baghlik-orgiitle ozdeslesme alt boyutunda yapilan uygulamalara katilma dereceleri
onemli farkhiik gosterirken, cinsiyetleri, medeni durumlam, iniversitedeki galigma
stireleri, y6netsel gorevlerinin olmas1 ve yonetsel gérevierinin olmamasi, lisans iistii
caliymalarinda yurt diginda bulunmalan ve lisans distii ¢ahsmalarinda yurt diginda
bulunmamalan degiskenlerine gore onemli bir farkhilik gostermemektedir.
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3- Yonetsel gorevlerinin olmas: ve yonetsel gérevlerinin olmamasmna gore &fretim
elemanlaninin  érgiitsel  kiltiriin ¢aliyma ortami-degisikliklere uyum alt boyutunda
yapilan uygulamalara katilma dereceleri 6nemli farkhhk gosterirken, cinsiyetleri, medeni
durumlan, i yerindeki tnvanlari, {iniversitedeki ¢ahsma siireleri, lisans ustii
¢ahsmalarmda yurt diginda bulunmalann ve lisans iisti galigmalarinda yurt diginda
bulunmamalan ile goérev yerleri degiskenlerine gore Onemli bir farklilik
gbstermemektedir.

4~ Qgretim elemanlannmn, orgitsel kiiltiirin, 6dil sistemi alt boyutunda yapilan
uygulamalara katlma dereceleri, cinsiyet, medeni durumlan, umiversitedeki gahgma
siireleri, is yerindeki iinvani, yonetsel gorevinin olmas: ve yonetsel gérevinin olmamasi,
lisans iistii ¢ahgmalannda yurt disinda bulunmalan ve lisans iistii galigmalarinda yurt
disginda bulunmamalann ve gorev yerleri defiskenlerine gore oSmemli bir farkhilik
gostermemektedir.

5- Cinsiyetlerine, yonetsel gérevierinin olmasi1 ve yonetsel gorevlerinin olmamasma
gore Opretim elemanlanmn, Grgiitsel kiiltiriin isbirligi-iletisim alt boyutunda yapilan
uygulamalara katma dereceleri Onemli farklibk gosteritken, medeni durumlan,
iiniversitedeki ¢ahigma siireleri, i§ yerindeki iinvanlan, lisans iistii ¢alismalarinda yurt
disinda bulunmalan ve lisans iistii galismalarmda yurt digmda bulunmamalan ile gorev
yerleri degiskenlerine gore 6nemli bir farklihk gostermemektedir.

6- Cinsiyetlerine, yonetsel gorevlerinin olmasi ve ydnetsel gérevlerinin olmamasma
gore, Ofretim elemanlannmn, orgiitsel kiltiriin, térenler-toplantilar, dil, maddi kiltir
Ogeleri alt boyutunda yapilan uygulamalara katiima dereceleri onemli farklihk
gosterirken, medeni durumlan, iniversitedeki ¢aligma siireleri, i§ yerindeki invanlari,
lisans iistii caligmalarinda yurt diginda bulunmalan ve lisans istii galigmalannda yurt
disinda bulunmamalan ile gorev yerleri degiskenlerine gore anlamhi bir farklihk
gostermemektedir.
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4.2. Yarg:

Opretim  elemanlannin,  Orgiitsel  kiiltiiriin =~ “yonetim, orgite  baghhik-rgiitle
Ozdeslesme, calisma ortamm—degisikliklere uyum, 6dil sistemi, igbirligi-iletigim, t6renler—
toplantilar, dil , maddi kiltiir 6geleri “boyutlarindaki uygulamalara iligkin algilari “orta
dizeyde“ gergeklesmektedir. Bu durum da dniversitede gigli bir Orgiit kiiltiiriiniin
olusmadifi yargisina vanlabilir.

4.3, Oneriler

Universitelerin, kendisinden beklenen fonksiyonlan yerine getirebilmesi, basanili bir
sekilde yonetilebilmesine baglidir. Bunun igin iiniversitedeki ydneticiler, iniversitenin
orgiitsel kiiltiiriinii giiclendirmelidir.

Yapilan aragtirmalar, giglii 6rgiit kiltiiriine sahip orgiitlerin daha basarili olduklarim
gostermektedir. Orgitsel kiiltire gercken onemin verilmesi, 6rgiit yagamm agismdan son
derece 6nemlidir. Yéneticiler 6nemle bu konu @izerinde durmalidir.

Universitede orgiitsel kiltiiriin hangi boyutlarmn giiglii, hangi boyutlanmin zayif
oldugu bilinmeli ve orgitsel kultirin zayif oldufu boyutlardaki uygulamalarm,
giiclendirilmesine yonelik calismalar yvapilmalicur.

Universite yoneticileri aym zamanda orgiitsel kiiltiirin de lideridir. Giigla bir orgit
kiiltiirii olugturmak igin kiiltiirel liderlik de yapmalidirlar.

Yoneticiler ortak inang, deger yargilan, normlar etrafinda birlesmeyi gergeklestirerek
birlik ve beraberligi saglayacak ortam olusturulmal ve uygulamalar yapmalidirlar.

Yoneticiler, o6gretim  elemanlarmin  gosterdikleri  performans  dogrultusunda
hakkettikleri kadroyu alabilecckleri bir degerlendirme sistemi uygulamalidir.

Bolim i¢i ve boliimler aras: iletisim kanallan yeterince agik olmahdir. Yéneticilerin
disinda Ofretim elemanlarinin da rabathikla st yonetimle iletisim kurabilecegi bir ortam
olusturulmalhdar.



100

Ogretim elemanlarmin fikirlerini ve diigiincelerini rahatga ifade edebilecekleri bir
caligma ortami olugturulmalidir.

Giigli bir orgiit kiiltiirii olusturmak igin sosyal sermayenin giiglendirilmesine ihtiyag
vardir. Bunun igin iniversitede insan iligkilerini gelistirecek ve giiglendirecek uygulamalar
yapimahdir.

Universitede, bélim iginde ve boliimler arasinda yeterli isbirlifi saglanarak, bireyler
arasmnda karsilikh giiven duygusu olusturulmaledir,

Gﬁqlﬁ bir kiiltiir olugturmak igin, yonetim tarafindan torenler-toplantiar, dil ve maddi
kiltir 65elerine gereken 6nem verilmelidir.

Fiziksel mekanlar, arag ve geregler yeterli hale getirilerek 6gretim elemanlarinin
kullanimina sunulmahdar.

Orgiit kiltiirli, 6rgiit ve galiganlar arasinda manevi bir bag olusturmaktadir. Orgiitteki
temel degerler paylagildigi olgiide bu bag giiglenmekte ve boylelikle amaglara ulagilmakta,
huzurlu bir ortam meydana gelmekte, iy doyumu saglanmaktadir. Bunun igin Srgiitsel
kiiltiiriin  giiglendirilmesinde, geligtirilmesinde ve biitinkigin saglanmasmnda akademik
personelde yonetime destek olmal ve gereken gabayr gostermelidir.
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Sayin Ogretim Elemani,

Dokuz Eylil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisinde Yilksek Lisans &grencisiyim. Dokuz Eyliil
rersitesinin  6rgiit kilturind belirlemeye yb6nelik bir aragtirma yapmaktayim.Aragtirma verileri, sadece tez
imasiyla ilgili ofarak kuflanifacaktir.Anketiere adinizi ve soyadinizi yazmaniza gerek yoktur.

Buna ybnelik olarak agagidaki 6rnekteki gibi anketi doldurarak saglayacagimiz katkilardan dolayi tesekkiir
im.

Her bir ifadeyi okuduktan sonra, anket iizerinde ilgili yeri “X” isareti ile isaretleyiniz. Nejat IRA
Jida size uygun olan bilgileri liitfen isaretleyiniz
insiyetiniz [] Kadin [ Erkek
u anda ] Eviiyim ] Bekanm
okuz Eyliil Universitesinde ka¢ yildir galigiyorsunuz?

[Jo-5 [16-15 yil arasi [1 16 yil ve iizeri
yerindeki invanimz:

(1 Aragtirma Gorevlisi

[] Uzman — Okutman — Ogretim Gorevlisi

[T] Yardimei Dogent

[] Dogent
[ Profesor
u anda idari gbreviniz var mi?
[ Evet [ Hayir
isansistl ¢calismaniz sirasinda yurtdisinda bulundunuz mu?
[] Evet 1 Hayir

Asafjida, “Dokuz Eyliil Universitesindeki Orgiit Kiiltiiriiniin® durumunu ortaya gikaraca@ distintien
itsel kiiitir ile ilgili uygulamalara &gretim elemanlannin katilma derecelerini belilemeye y6nelik 54 madde yer
aktadir. Liitfen her climiede ifade edilen uygulama ya da durum hakkindaki bes 6nerme arasindan gériistiniizil
yi yansitan secenedi isaretleyiniz. Bu bes 6neriden en olumsuzdan baglayarak derece derede en olumiu
aba dofru siralanmsghir.

Secenekler: Hi¢ katiimiyorum, Katimiyorum, Kararsizim, Katiliyorum, Tamamen katiliyorum.

g § :
g’ £ g § - §

£33 |3 )3 |3
niversitede her diizeydeki yoneticiler kurumia, ilgili gbrevierinde basarihdir. OLOIOIOT1O
Bneticiler, gbrevlerinin insan iliskileri ybniinde basanlidir. OIOTOITOLO)
bneticiler, 6gretim elemanlan arasinda olabilecek gériig ayriliklarim uzlastirip sonuca
mada basarilidir. OJOTO OO
Bneticiler, 6gretim elemanianni kurum amaglan dogrultusunda gaba géstermeye
ik etmektedir. O1O101010
‘Oneticiler, 8dretim elemanlarina gbrevleriyle ilgili konularda her tiirli  yardimisaglar. | ()1 () [ O[O | ()
Bneticiler, personeli grup halinde calismaya tesvik eder. DI
Bneticiler, Oretim elemanlarinin calismalarini yakindan denetler. OIOITOTOTO)
Oneticiler, hatalara karsi hosgoriilidir. OILOITOIOTO)
Oneticiler, 6gretim elemanlannin gcalismalannda risk iistlenme konusunda tesvik eder. | () [ ()1 ()| () | ()
Diger iiniversitelerie karsilastirdigimda bu {iniversiteyi ¢alisacak ideal bir yer olarak
rum ve baskalarina da tavsiye ederim. O1OTOTOTO)
ju Uiniversitenin basanli olmasi, beni ilgilendirir ve memnun eder. OIOIOLOTO)
Ju liniversitenin bir liyesi olmanin bana sagiadig: prestij, statii ve manevi tatmin her OOy
1an 6n planda geimektedir. OJO10O
Jniversiteye kuvvetli bir baglilik duyuyor ve kendimi onun bir pargasi olarak
iyorum. OIOJTOTO{O)
Jniversitenin tiim 83retim elemanlan, eldeki kaynaklarla en yiiksek ¢ikttyl saglama
linde caba harcamaktadiriar. OO 10100
Jniversitede formalite, prosediir ve kurallar nemlidir. Bunlara tim 6fretim elemantan OlOoloTolo
r.
Jniversitede yazili kurallardan gok yazili oimayan kurallar ve ulasilan sonuglar OlO
mlidir. 0100
Jniversitenin amaglari ortak inang, deger yargilan ve normiar tim 6gretim elemanlan
findan benimsenmektedir. OO0 ]0)
Universitede egemen kurumsal degerler ve y6netim stratejisi, Universitenin
inligiiniin ve kendine 6zgii niteliklerinin korunmasina yneliktir. OO0
loplumda egemen olan kiiitiirel degerierle tiniversitede egemen olan kiiltiirel degerler
zerlik gdsterir. O1O1O1O10)




fa—ry

08
niversitede 6Jretim elemanlari, gérevleriyle ilgili sorumiuluk almaktan kacinmaz. OiOIOITO1TO
Jniversite 6gretim elemanlan arasinda birlik ve beraberlik vardlr OIOITOIO]O)
Jniversitede insan unsuruna énem verilir. OIOIO1O1O)
Jniversitede esnek bir ¢alisma ortami vardir. ' O1IOIOTOTO
Jniversitenin, calisma zamanini ve temposunu beliriemede 6retim elemanlarina Ololotolo
1§ Bzglrlik yeterlidir.

Jniversite 6gretim elemanian, calisma yasaminda bagimsiz diisiinebilme ve hareket OloOTOTOTO
silme serbestisine sahiptir.

Jniversite 8gretim elemanlan, Gniversite ile ilgili diiglincelerini gekinmeden agikga

syebilir, OlOOTO 10
3enel olarak {ist yoneticilerin, kurumun igleyisi iizerinde etkisi fazladir. O{OIOTO O
Jniversite 8@retim elemanlannin kendi gérevlerini ilgilendiren konularda karar verme OIOTOTO O
cine katilma haklan vardr,

<anun ve yénetmeliklerde yer almayan konularda karar verilirken gegmisteki Olotololo
flamalara bakilir. 4

Jniversitede grup kararian, bireysel kararlardan daha gok tercih edilir. OO 0)
Jniversite dgretim elemanian, kendi ¢alisma tarzlarini etkileyebilecek degisiklikleri OlOTO
tle benimseyip, onlara ayak uydurur. OO0

Jniversite 6gretim elemanlarn, kurum igi ve kurum gergevesindeki degisimlere kolayca OlOlOIOTO
N saglar. )
Jniversitede kurumsal amagclara ulagiimasi yani sira bireylerin gelismesine ve bireysel

iglanna ulagmalanna da hizmet eden bir 8diil sistemni vardir. O1OTOTOT0O
Jniversite 68retim elemanlari igin unvan degisikligi, hem maddi hem de manevi 6daldar. OIOIOTOTO)
Personel basarisi degerlendirificken, mesleki idealler, meslek tutumiarn, is gérenin

ormansi ve isindeki becerisi dikkate alinir. OO1O]10O70)
Universite 8Fretim elemanlari arasinda, mesleki konularda siirekli yapici yénde bir

et vardir. OlO[O]OO
Ayni b6lam ve birimlerde gérevli 6gretim elemanlar arasinda igbirligi ve yardimlagma vardir. OIOIO1TO{O)
“arkii b6liim ve birimlerde g6revli 6gretim elemanilan arasinda igbirigi ve yardimiasma

it OIOTO{O O
Universite 6gretim elemanian arasinda iligkiler uyumiudur. OIOIOIOTO)
Universitede bireyler ve bslimler arsinda karsilikli bir giiven duygusu vardir. QIO O10)
Universite dgretim elemanian arasinda olabilecek catismalar uzlasilarak ¢bzimlenir. [ () [ O[O TOT.0)
Universitede iglerin en iyi sekilde yapilmasi igin yoneticiler, 6gretim elemanlanna

ieleri gereken her seyi séyler. OO0 1010
Ybneticiler ile 6gretim elemanlan arasinda siirekli bir gbriis alis-verisi vardir. OQILOIOTO10)
Is ile ilgili konularda y6neticilere ulasmak ve iletisim kurmak kolaydir. OI1OITOTOTO
Universitede, her kademede yukaridan asadiya, asagidan yukariya ve ¢apraz ( cok

i) iletisim kanallar agiktir. O1O1O]O]0
Universitede, islerin yiriitilimesi ve kurumsal amagclara ulasmada geri bildirim

dback) mekanizmasi yapici bir bicimde islemektedir. O1OTO OO
Ogretim iiyeleri ve 83rencilerin 6zel kiyafetleri ile katildiklan tdrenler, Gniversitenin

Inlesmesini saglamaktadir. O1O1O1O]O
Universitede belirli siklikta diizenlenen térenler ve toplantilar, egemen olan kiiltiirel

erlerin pekismesine yardimci olur. O10O101010
rapilan toplanti ve térenlere tiim &gretim elemaniarnnin davet edilmeleri onlarda kurum '
de 8nemli goriildiikleri duygusunu uyandirir. O1O OO0
Universitede her alt birimin mesleki ve kurumsal terminolojisini olusturan kendine 6zgii

jili vardir. OIOTOIO[O)
3irimlere 6zgii olan dil, kurum varh@inin korunmasina ve devamhh§ina katkida bulunur. | () { O 1O 1O O
Universitede, fiziksel mekanlar, arag ve gerecler yeterlidir ve her 6gretim elemaninin

animina aciktir. OO0 0
Jniversitede fiziksel mekanlarin diizenlenisi o mekani kullanan 6gretim elemanian igin

 statii semboliidr. OO0 1010
Jniversitenin ortak kullanimina agik mekanlarina tiim Ggretim elemanlan sahipgikar. | ()1 O OO 1O
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EKIII

FAKTOR ANALIZI TABLOSU



Orgiitsel Kiiltiiriin Yonetim Alt Boyutuna iliskin Faktor Analizi Sonuglan

Madde No Fakt6r Yiik Degeri
784
, 779
, 145
,729
,107
,690
,613
,607
,605

N0 oo— WS W

Orgiitsel Kiiltiiriin Orgiitle Baghlk - Orgiitle Ozdeslesme Alt Boyutuna iliskin

Faktor Analizi Sonuglan
Madde No Faktor Yilk Degeri
22 740
21 ,726
17 ,718
18 ,684
10 ,678
13 ,628
14 ,614
12 ,598
20 ,586
15 498
11 437
16 419
19 348

Orgiitsel Kiiltiiriin Cahsma Ortam: - Degisikliklere Uyum Alt Boyutuna iliskin

Faktor Analizi Sonuglan
Madde No Faktor Yiik Degeri
26 , 7140
25 , 739
24 675
28 634
30 ,588
23 578
31 ,526
32 ,616
29 AT2

27 437




Orgiitsel Kiiltiiriin Odiil Sistemi Alt Boyutuna fliskin Faktor Analizi Sonuclan

Madde No Faktor Yiik Degeri
35 ,799
33 J77
36 ,750
34 ,359

Orgiitsel Kiiltiiriin igbirligi — lletisim Alt Boyutuna Iliskin Faktor Analizi

Sonugclar
Madde No Faktor Yiik Degeri
45 ,900
44 ,826
46 813

Orgiitsel Kiiltiiriin Téorenler-Toplantilar, Dil, Maddi Kiiltiir Ogeleri Alt
Boyutuna Iliskin Faktér Analizi Sonuglar

Madde No Faktor Yiik Degeri
49 ,784
48 770
47 ,770
51 ,725
50 ,713
54 ,537
53 ,530

52 345




TC.
DOKUZ EYLUL UNIVERSITES
REKTORLUGU

. OGRENC! ISLERI DAIRESI BASKANLIGI |
SAYI:B.30.2.DE(.0.70.72.01./500 , - 27 Mapg
<ONU: . 01143 0
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LGI: 13.05.2003 tarih ve B.30.2.DEU.0.F8.00.01-500/1022 sayili yaziniz.

Enstitlinlz Eg‘jitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yonetimi ve Denetimi ylksek
sans programi &grencisi Nejat IRA’nin “Orgitsel Kltar” konulu yiiksek lisans teziyle
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: 15.05.2002
: 18

RAR-4-:Ogrencilerin daniymanlari tarafindan Snerilen tez adlan gﬁrﬂ;l\ldﬂ.

rﬁsmeler sonunda;
1g1da adi yazan Sgrencinin tez adimn nerildigi gibi kabul edilmesine, karann damsmana

sprenciye bildirilmesine, oy birligi ile karar verildi.

;iTIM YONETIMI VE DENETICILIGI
JATIRA )
z Adn: “Orgiitsel Killtiir (Dokuz Eylil Universitesi Omegi)




