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Bu arastirmanin amaci; Erzurum ili merkez ilgeleri olan Aziziye, Palandoken ve
Yakutiye ilgelerindeki ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarini
hangi diizeyde gerceklestirdiklerini Ogretmen gorlsleri agisindan belirlemektir.
Aragtirma tarama modelindedir. Arastirma verilerini toplamak i¢in Sisman (2004)’1n
“Okul Miidiirlerinin  Ogretim Liderligi Davramslari” adli anket formundan
yararlanilmistir. Mehmet Sisman’dan anketin uygulama izni alinarak Erzurum ili
merkez ilgelerindeki 35 ilkogretim okulunda ¢alisan 436 Ogretmenin goriisleri
taranmustir. Elde edilen verilerin analizinde SPSS paket programindan yararlanilmistir.
Verilerle ilgili frekans, yilizde, aritmetik ortalama ve ortalama standart sapma degerleri
bulunarak tablolar halinde hazirlanmistir. Daha sonra s6z konusu algilamalar,
ogretmenlerle ilgili cinsiyet, brans, mesleki kidem ve gorev yapilan ilge degiskenlerine
gore karsilastirilmistir. Belirlenen degiskenlere bagli olarak yapilan karsilastirmalarda
varyans analizi kullanilmistir. S6z konusu degiskenlerle 6gretim liderligi davranislarina

iliskin 6gretmen algilamalar arasindaki farklilagmalar “t” testi ile yoklanmaistir.

Arastirmada su sonuglara ulasilmistir: Ilkdgretim okulu yoneticilerinin, bes
boyutta toplanan o6gretim liderligi davramislarindan ortalama olarak “Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutundaki davraniglart “ara sira”, diger boyutlardaki
davramglar1 ise “gogu zaman” yerine getirdikleri belirlenmistir. Ilkdgretim okulu
yoneticilerinin “0gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutundaki davranislari
gerceklestirme diizeyleri cinsiyet ve gorev yapilan ilceye gore anlamli farklilik
gostermektedir. Tlkogretim okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarinim biitiin
boyutlarinda 6gretmenlerin brangma gore farklilik bulunmamaktadir. Ogretim liderligi

davraniglarinin biitiin boyutlarinda mesleki kideme gore anlamli farklar bulunmustur.

Anahtar Sozciikler: {lkogretim okulu, dgretim liderligi.




ABSTRACT
MASTER THESIS

(SCHOOL DIRECTORS’ BEHAVIORAL TRAITS WITHIN THE
FRAMEWORK OF EFFECTIVE SCHOOL CHARACTERISTICS
(THE CASE OF ERZURUM)

Mustafa ORHAN

2011, 109 page

The aim of this study is to define on which level the primary school directors
develop their instructional leadership behaviours in the central districts Aziziye,
Palandoken and Yakutiye of Erzurum from teachers’ perspective. The study is based on
scanning method. In order to collect data the questionnaire “instructional leadership
behaviours of school directors” developed by Sisman (2004) was used. The 436
teachers’ views in 35 primary schools in the central districts of Erzurum, were scanned
under the permission of Mehmet Sisman to use the questionnaire. SPSS package
programme was used to analyse the data. Frequency, percentage, arithmetic means and
mean standard values were calculated and given in tables. Then demographic variables
such as gender, branch, work experience and working site were compared to
behavioural data obtained. In the comparison of variables variance analysis was used.
Differences between teacher’s school leadership perception and mentioned variables

were defined by “t” test.

The results of this study are as follows: From the instructional leadership
behaviours which are gathered in five dimensions, it was determined that on the average
primary school directors perform the behaviour of “supporting the development of
teachers” sometimes and others frequently. The performing level of primary school
directors’ in the dimension of supporting and developing of teachers differ according to
gender and the town they work in. There is no difference in all dimensions of primary
school directors’ instructional leadership behaviours according to their branches.
Remarkable differences were determined in all dimensions of instructional leadership

behaviours according to work experience.

Key words: Primary school, teaching leadership



ON SOZ

Okullar insan ve diger kaynaklarin etkin kullanilmasi, 6grencilerin en iyi sekilde
yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in var olmak, daha dogrusu etkili olmak durumundadir.
Okullarin etkili olmasinda okul yOneticisi anahtar bir rol oynamaktadir. Etkili okullarda
okul yoneticileri daha ¢ok Ogretim liderligi davraniglarin1 sergilemekte ve 6grenme-
O0gretme konusunda liderlik yapmaktadirlar. Giiniimiizde okullarin ¢iktilar1 iizerinde
onemli etkisinin oldugu bilinen okul yoneticilerinin etkili okula ulagmak icin 6gretime

liderlik etmeleri bir zorunluluk olmaktadir.

Erzurum ili merkez ilgeleri olan Aziziye, Palanddken ve Yakutiye il¢elerinde
gorev yapmakta olan dgretmenlerin goriislerine gore ilkdgretim okulu ydneticilerinin
Ogretim liderligi davraniglarinin gerceklesme diizeyini belirleme amacgli olan bu
arastirma bes boliimden meydana gelmektedir. Arastirmanin ilk kismini olusturan giris
boliimiinde; aragtirmanin problemi, ama¢ ve alt amaclari, 6nemi, varsayimlari,
siirliliklari, tanimlari ve tezin organizasyonu verilmistir. ikinci béliimde; etkili okul ve
ogretim liderligi ile ilgili kuramsal bilgiler ve ilgili calismalar yer almaktadir. Ugiincii
boliimde; arastirmanin yontemi aciklanmistir. Dordiincii boliimde; arastirma sonunda
elde edilen bulgular ve yorumlari bulunmaktadir. Besinci boliimde ise arastirmanin

sonuglar1 ve Onerileri yer almaktadir.

Arastirmanin uygulama izninin saglanmasinda katkist olan Erzurum il Milli
Egitim Miidiirligli’ne, arastirmanin uygulama calismalarinin yapildigr ilkogretim
okullarinda gorev yapan okul yoneticilerimize ve Ogretmenlerimize, yardim ve
desteklerini hi¢bir zaman esirgemeyen degerli hocalarim Yrd. Dog¢. Dr. Erdogan
KOSE’ye, Yrd. Dog. Dr. Siikrii ADA’ya ve arastirmanin analizinde dnemli katkilar:

olan Arastirma Gorevlisi Ceyhun OZAN’a tesekkiirlerimi sunuyorum.

Erzurum-2011 Mustafa ORHAN
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BIRINCI BOLUM

1. GIRIS

Okul, “Ogrencilerini, Onceden tasarlanmig egitsel amaclara ulagtirmak igin
gereken davranisi (bilgi, beceri ve tutumu) planl bir siire¢ icerisinde ve belli bir stirede
kazandiran orgiittiir” (Basaran, 2006: 138). Okul, biitiin bireylerin karsilikli etkilesim ve
iletisim halinde bulunduklar1 bir yasam merkezi ve 6grenme alanidir. insan yasammin
onemli bir boliimii okulda ge¢mektedir. Her insanin yasaminda 6nemli bir yere sahip
olan okul, hayatimiza bir¢ok seyi katmakta ya da bir¢ok seyi gotiirmektedir (Turan,
2007).

“Etkili okul, 6grencilerin bilissel, duyussal, psiko-motor, sosyal ve estetik
gelisimlerinin en uygun bi¢imde desteklendigi, optimum bir 6grenme c¢evresinin
yaratildig1 okul olarak tanimlanabilir” (Ozdemir, 2000: 36). Etkili okullarda okulun tiim
kaynaklart  6grencilerin  gelisimi  i¢in  kullanilmaktadir.  Ogrencilerin  bilissel
gelisimlerinin yan1 sira duyussal gelismeleri de saglanmaktadir. Levine ve Lezotte
(1990)’ye gore ise etkili okul, okula devam eden biitiin Ogrencilerin verilen
programlardan en iyi sekilde yararlanmasi, baska bir deyisle hazirlanan programin arzu

edilen hedefe ulagmasidir.

Okul onceden belirlenmis amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda biyiik bir
toplumsal sorumluluk dstlenmistir. Okul Ggrenciyi ¢ok yonli, ¢ok amagli ve g¢ok
boyutlu yetistirerek, onu bireysel, ailesel, kuramsal ve toplumsal hayata iligskin rollere
hazirlamaktadir. Okul s6z konusu rollerin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum, tavir ve
aliskanliklar1 kazandirmanin yaninda, kisiliklerinin gelismesi i¢in uygun ortam ve
firsatlar1 yaratir. Toplum okuldan, her agidan dengeli bireyler yetistirmeyi
beklemektedir. Okul toplumun beklentilerini bosa ¢ikarma hakkina sahip degildir.
Okulun etkililiginin, verimliliginin ve basarisinin temel gostergesi okulun {irinii olan

ogrencilerin nitelikleri olmaktadir (Saritas, 2001).



Okul, etkili olmak icin hem bilissel alanda hem de biligsel alan disinda 6lgiim
yapmak durumundadir. Etkili okul Ogrencilerin, hem bilissel alan hem de biligsel
olmayan alanlarda basarili olmasini hedeflemektedir (Fribel ve Hofman (1992)’dan akt.
Balci, 2007). Etkili okul ya da okulun 6grencilere etkileri baglaminda iki egilim ortaya
cikmistir. Birinci egilimde, okul dist ve ailelerle ilgili arka plan faktorlerin 6grenciler
tizerinde daha etkili oldugu ileri siiriiliirken ikinci egilimde, 6grenciler tizerinde okulun
etkilerinin olabilecegi savunuluyordu. Iste etkili okul akiminmn ¢ikis noktasini okulun
Ogrenci tlizerindeki etkisini savunan bu egilim ortaya g¢ikarmistir. Okulun etkileri

baglaminda tizerinde durulan temel sorular sunlar olmustur (Sisman, 2002):

1. Okullarin 6grenciler iizerinde ne derece etkileri vardir?

2. Okul dis1 gevre ile karsilastirildiginda 6grenciler iizerindeki etkilerin ne
kadar1 okuldan kaynaklanmaktadir?

3. Okulun o6grenciler iizerindeki etkisinin derecesi, okulla ilgili hangi
degiskenlere gore farklilasmaktadir?

4. Ogrencilerin yasantis1, 6zellikle de egitimsel yasantilari iizerinde okul mu,

yoksa okul dis1 ¢evre ve aile mi daha etkilidir?

Reynolds (akt. Balci, 2007), Ingiltere’deki etkili okul arastirma bulgularini

inceleyerek su bulgulara ulagsmistir:

1. Etkili okullarda, egitimle ilgili genis vizyonu olan ve baskalarini harekete
geciren yoneticiler liderlik etmekte, liderler vizyonlarini, smif uygulamalarma
aktarabilmektedirler.

2. Etkili okullarda 6gretmenler etkili iletisim ve giivenli iliskiler sayesinde okul
politikalarinin gelistirilme ve uygulanmasinda s6z sahibi olmaktadirlar. Bu okullarda
amag ve hedefler yaziya dokiilmiis ve tiim personelin katilimi ile gelistirilmistir.

3. Etkili okullarda dersler rahat, diizenli ve saglam bir atmosferde yapilmakta,
tiim O0grencilerin tist diizey akademik standartlara ulagmalar1 i¢in yardime1 olma 6nemli
olmaktadir. Etkili okullarda ogrencilerin goriislerini ortaya koyabilmeleri igin iyi
iliskiler ve agik bir cesaretlendirme vardir.

4. Etkili okullarda 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimleri giiglenmektedir.
Etkili okullarda nitelikli, uygun bir kuram ve tecriibe karisimina sahip akademik

personel bulunmaktadir.



1.1. Problem Durumu

Okul yoneticilerinin liderligi, gelismis iilkelerde iizerinde ¢ok durulan bir konu
olmustur. 1980’li yillardan itibaren egitim ve okul yoneticisi ya da okul miidiirii yerine
okul lideri, egitim lideri, program lideri, 6gretim lideri ifadeleri daha fazla tercih
edilmistir. Bundan dolay1 okul miidiirlerinden, yoneticilikten ¢ok liderlik yapmalari
istenmekte, Ozellikle programin yonetimi ve Ogretme-0grenme siirecinde liderlik
davraniglar1 sergilemeleri, 6gretmen ve Ogrenciler i¢in baségretmen rolii oynamalari

beklenmektedir (Sisman, 2002).

Okulda biitiin 6grencilerin 6grenmesine uygun doyurucu bir 6grenme ortaminin
olusturulmasi, ozellikle Ogretmenlerin morallerinin yiikseltilmesi etkili yoneticiyi
olmayandan ayirt etmektedir. Dolayisiyla okulda etkin yoneticilik gésteren yonetici esas
itibariyle bir 6gretim lideri olmaktadir. Okulun asil islevinin farkinda olma, okul
amaglarini caliganlara agiklaylp yorumlama, Ogretmenleri siniflarinda ziyaret ederek
onlara rehberlik ve destek verme, Ogretimin kesintiye ugramamasi igin tedbirlerin

alinmasi gibi etkinlikler etkili yoneticinin temel ugraslaridir (Balci, 2007).

“Hemen tiim etkili okul arastirmalarina gore, okul yoneticisi, okulun
etkililiginde anahtar bir rol oynamaktadir. Ydneticinin 6gretim liderligi davranisi, okul
etkiliginin temel kestiricisi durumunda olmaktadir” (Balci, 2007: 113). Etkili okul
konusunda yapilan arastirmalar sonucunda, okul yonetimindeki liderligin, 6gretmen ve
ogrenci yasaminda bir takim farkliliklar meydana getirebilecegi yeniden giindeme
gelmis ve kabul edilmistir. Aym1 zamanda yonetsel giiclin, okulla ilgili biirokratik
yonetim islerinden, oOzellikle Ogrenme-6gretme konusundaki liderlige dogru

kaydirilmasinin gerekli oldugu sonucuna ulasilmistir (Sigsman, 2004).

“Ogretimsel liderlik, okul ydnetiminde etkili okul yaklagimini dogurmustur.
Ogretimsel liderlik yaklasimiyla birlikte etkili okul arastirmalari hizlanmis ve etkili
okulun temelinde giiglii bir 6gretimsel liderlik davranisinin yattig1 sonucuna vartlmistir”
(Celik, 1999: 184-185).

Etkili yoneticiler, genelde etkili lider ve ozellikle de Ogretim liderleridir.

Ogretime ¢ok 6nem vererek 6gretime iliskin amag ve beklentilerini acik ve secik olarak



saptama, bu amac ve beklentilerin 6gretmen ve yoneticilere ulagtirilmasini saglama,
zamaninin ¢ogunu Ogretim sorunlart ile ilgilenerek gecirme, 6gretime ilgi ve destek
verme, personele doniikk olma gibi eylemler etkili yoneticilerle ilgili bu yargiy

kanitlamaktadir (Balci, 2007).

Yapilan arastirmalar sonucunda etkili okulda Ogretim lideri olan okul
yoneticisinden beklenebilecek baslica davraniglar soyle 6zetlenebilmektedir (Sisman,
2002):

1. Egitim ve 6gretim lideridir.

2. Okulu i¢in bir vizyon ve misyona sahiptir.

3. Okulun amag, vizyon ve misyonunun biitlin okul toplumu tarafindan
paylasilmasini saglar.

4. Ogretmenlerin performansini degerlendirir, ddiillendirir.

5. Acik okul kurallar1 belirler ve bu kurallart uygular.

6. Ogrenci basaris1 hakkinda yiiksek beklentilere sahip olmakta, bu
beklentilerini okul toplumunun biitiin iiyelerine iletmektedir.

7. Okul kadrosunu desteklemekte, onlarin mesleki yonden gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalar diizenlemektedir.

8. Ogretmenlerle okul programinin olusturulmasinda isbirligi i¢inde ¢alisir.

9. Okul programlarinin olusturulmasinda Ogrencilerin  beklentilerinden
hareketle temel becerilerin kazandirilmasi tizerinde yogunlasir.

10. Ogretim ve dgrenme icin gerekli her tiirlii kaynagi saglamakta, gerekli
ortamlar1 hazirlamaktadir.

11. Siklikla 6grenci gelisim ve basarisini degerlendirir.

12. Okulda gegen zamanin etkili bir bi¢imde kullanilmasini saglar.

13. Gozlem ve incelemeler yaparak okuldaki zamanini harcar.

14. Okulda bir takim ve topluluk ruhu gelismesine 6nderlik eder.

15. Okul ¢evresinin ve ailelerin okula destek ve katilimini saglar.

Yukarida yapilan aciklamalara dayali olarak etkili okul karakteristikleri

cergcevesinde Erzurum ili merkez ilgelerindeki ilkdgretim okul yoneticilerinin 6gretim



liderligi davraniglarint 6gretmen goriisleri agisindan belirlemek arastirmanin temel

problemini olusturmustur.

1.2. Amac ve Alt Amaclar

Bu arastirmanin genel amaci; Erzurum ili merkez il¢elerindeki ilkogretim okulu
yoneticilerinin 6gretim liderligi davranmiglarini hangi diizeyde gergeklestirdiklerini

ogretmen goriisleri agisindan belirlemektir.
Arastirmada bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmustir.

1. Ogretmen goriisleri agisindan okul yoneticileri, ogretim  liderligi
davraniglarina ne diizeyde sahiptir?

e Ogretmen goriisleri agisindan okul yoneticileri, okul amaglarinin belirlenmesi
ve paylasilmasi boyutu davraniglarina ne diizeyde sahiptir?

e Ogretmen goriisleri agisindan okul yoneticileri, egitim programi ve dgretim
stirecinin yonetimi boyutu davraniglarina ne diizeyde sahiptir?

e Ogretmen goriisleri acisindan okul yoneticileri, Ogretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi boyutu davranislarina ne diizeyde sahiptir?

e Ogretmen goriisleri agisindan okul yéneticileri, dgretmenlerin desteklenmesi
ve gelistirilmesi boyutu davranislarina ne diizeyde sahiptir?

e Ogretmen goriisleri acisindan okul yoneticileri, diizenli 6gretme-6grenme
cevresi ve iklimi olusturma boyutu davranislarina ne diizeyde sahiptir?

2. Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarma sahip
olma diizeylerine iliskin goriisleri ile

e Ogretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark var midir?

e Ogretmenlerin mesleki kidemleri arasinda anlamli bir fark var midir?

e Ogretmenlerin branslar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

e Ogretmenlerin gorev yaptiklar ilgeler arasinda anlamli bir fark var midir?



1.3. Onem

Bu arastirma Erzurum ili merkez ilgelerinde gorev yapan ilkdgretim okulu
miidiirlerinin etkili okul karakteristikleri ¢ergevesinde ogretim liderligi davraniglarini
hangi diizeyde gerceklestirdiklerini ortaya koyarak, var olan durumun Erzurum ili
merkez ilgelerinde tespit edilmesini saglayacaktir. Ayn1 zamanda bu arastirmanin
yonetsel davraniglar konusunda ilkogretim okulu miidiirleri ve Ogretmenlere fikir
verebilecegi, yonetsel davramislarda karsilasilan giigliiklerin ortadan kaldirilmasi

dogrultusunda yol gosterebilecegi ve ilgili literatiire katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Bir okul miidiiriiniin “okulu daha iyi nasil yonetebilirim?” sorusunu stirekli
kendisine sorarak, aldigi cevaplarla yeni davraniglar sergilemesi ve okulunu en iyi
sekilde yonetmesi beklenir. Okul yoneticileri, okulun sonuglar1 ve 6grenci basarilari
tizerinde dogrudan ya da dolayl etkiye sahiplerdir. Okulun etkili olmasinda, amaglarina
ulagsmasinda vazgecilmez oneme sahip olan ydneticilerin gelecegimizin teminati olan
cocuklarimizin ve genclerimizin okul ortaminda her yonde gelismelerini saglayacak
davraniglar1 ortaya koymalar1 beklenmektedir. Bu arastirma ile etkili okula ulasmada en
onemli 6gelerden biri olan okul yoneticilerinin okullarini etkili kilma yolunda nelere

dikkat etmeleri gerektigi arastirilmaya ¢alisilmistir.

1.4. Varsayimlar
Arastirmanin sayitlilart agagidaki sekilde siralanmigtir:

1. Arastirmaya konu olan &gretmenler yoneticilerini degerlendirecek kadar
tanimaktadirlar.

2. Aragtirmaya katilan 6gretmenler, anketi cevaplandirirken objektif davranmus,
gercek kanilarini belirtmislerdir.

3. Aragtirmaya katilan O6gretmenlerin verdigi cevaplar okul yoneticilerinin
ogretim liderligi davraniglarini belirlemek icin yeterlidir.

4. Arastirmada kullanilan veri toplama aracinin Olgiilmek istenen 6zellikleri

dogru olarak Ol¢tiigii varsayilmistir.



1.5. Simirhliklar

1. Arastirma Erzurum ili merkez ilgeleri olan Aziziye, Palandoken ve Yakutiye
ilgelerindeki resmi ilkogretim okullari ile sinirhdir.

2. Arastirma; ilkOgretim okulu yoneticilerinin 6gretim liderliginin okul
amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve &gretim siirecinin
yonetimi, 0gretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi
ve gelistirilmesi ile diizenli Ogretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma
boyutlarindaki davranislariyla sinirhidir.

3. Arastirma bulgulart Erzurum ili merkez ilgeleri olan Aziziye, Palanddken ve
Yakutiye ilcelerindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin gorisleriyle
stnirhdir.

4. Arastirma sonunda yapilacak degerlendirmeler Erzurum ili merkez ilgeleri
olan Aziziye, Palandoken ve Yakutiye ilgelerindeki ilkdgretim okulu midirlerinin

Ogretim liderligi davraniglari ile sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Etkililik: “Amac1 gergeklestirme diizeyi” (Hoy ve Miskel (1987)’den akt. Karsli,
2004: 1).

Etkili okul: Teknik-ekonomik, insani-sosyal, politik, kiiltiirel, egitsel islevleri en

iist diizeyde gergeklestiren okul, etkili okul olarak nitelendirilmektedir (Sisman, 2002).

Ogretim liderligi: “Okulun 6grenci basarisini arttirmak i¢in miidiiriin kendisinin
bizzat gosterdigi ya da bagkalar: tarafindan gésterilmesini sagladigi davraniglardir” (De

Bovise (1984)’den akt. Sigsman, 2004: 58).

[Ikogretim  okulu: Zorunlu egitim ¢agindaki ¢ocuklarm egitim-6gretim

gordiikleri ve 6grenim siiresi sekiz y1l olan ilkdgretim kurumudur.



IKiNCi BOLUM

2. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Etkililik Kavramm

Barnard’a gore etkililik “Orgiitiin amaglarina ulasma derecesi” ve kimi zaman
etkililikle karistirilan, bazen de ona yakin bir kavram olan etkinligi ise “Orgiit iiyelerinin
ihtiyaglarmin doyum derecesi” olarak tanimlamistir (Barnard (1938)’dan akt. Balci,
2007). Karsli (2004), etkililik kavraminin hem teorisyenler hem de arastirmacilar igin
hala karmasik ve zor bir problem oldugunu belirtmis, bunun sebebi olarak da etkililik
taniminda ve igeriginde bir fikir birliginin olusamamasini gostermistir. Bu durumda
etkililik kavramini tek bir boyutla yapilan tanimlarla agiklamanin yetersiz olacagini

vurgulamaistir.

Karsli (2004), etkililikle dolayli olarak ilgili oldugu bilinen ve etkililigi ortaya
koymada oldukg¢a 6nemli olan kavramlarin bulundugunu belirtmistir. Bunlar; degisme,
yenilesme, gelisme, farklilasma, ilerleme, cesitlilik ve donlisimdiir. Ayn1 zamanda
etkililik kavramiyla dogrudan ilgili olan doért kavramin varligindan bahsetmistir. Bunlar;

verimlilik, edim, yararlilik ve etkenliktir.
Verim: Girdilerin degerinden daha yiiksek ¢iktilar tiretilmesidir.

Edim: Amagclarin gerceklesmesi ugruna harcanan c¢aba ve eylemlerin

devamliligidir.

Yararhilik: Asla c¢alismayan f{retim metotlarinin degersizligini belirten ve

genislemeyi gerektiren bir kavramdir.

Etkenlik: Girdide yapilan bir harcama i¢in maksimum ¢ikt1 ya da bir ¢iktinin

tretiminde kullanilan girdilerin azaltilmasidir.



2.2. Orgiitsel Etkililik

Orgiit, etkili olursa yasayabilir. Orgiitiin etkililigi iki yonlii olmaktadir: Orgiit bir
yandan, amaglarina uygun olan c¢evre etkenlerinden etkilenebilmeli, ¢evrenin
istediklerini zamaninda, yeterli nicelik ve nitelikte verebilmelidir. Bu sekilde oOrgiit
digsal etkililigini saglayabilmelidir. Diger taraftan Orgiit, amaglarina uygun olmayan
cevre etkenlerini etkileyebilmeli ve orgiitsel amaglarini engelleyen ¢evre sorunlariyla

basa ¢ikmalidir. Boylelikle orgiit igsel etkililigini de saglayabilmelidir (Basaran, 2004).

2.3. Orgiitsel Etkililik Modelleri

Orgiitsel etkililikle ilgili net bir tanim yapilamamus, ortak kabul goren bir model
ve etkililikle ilgili genel olgiitler gelistirilememistir. Bu durum da orgiitsel etkililikle
ilgili baz1 sorunlara ve sinirliliklara neden olmaktadir. Bazilar1 orgiitsel etkililikle ilgili
cesitli Olgiitler ortaya koymuslardir. Ancak gelistirilen her bir olgiitiin dl¢limii de
birbirinden farkli olabilmektedir. Yine de bu gii¢lilk ve sinirlamalara karsin orgiitsel
etkililigi 6lgmeye doniik bazt modeller gelistirme gayretleri olmustur (Sigsman, 2002).

Buna gore bu modeller:

2.3.1. Amag¢ modeli

Amac¢ modeli, orgiitsel etkililigin 6l¢ciimii i¢in gelistirilen en eski modellerden
biridir. Modele gore bir orgiit, amaclarin1 gerceklestirebildigi 6lciide etkili olmaktadir.
Orgiitsel etkililigin bu yaklasima gore OSlgiilebilmesi i¢in amaglarm acik, Slgiilebilir,
sabit olmasi ve degismemesi gerekmektedir. Orgiitsel amaglar resmi-teorik amaglar,

islevsel amagclar ve uygulamaya dontik-isevuruk amaglar olarak siniflandirilmaktadir:

e Resmi-teorik amaglar: Bir oOrgiitiin temel misyonu ile ilgili amaclar olup
onceden formal ve yazili bir bi¢imde ifade edilmislerdir.

e Islevsel amaglar: Bir orgiitiin giindelik amaglar1 olup ¢ogu zaman agik¢a ifade
edilmeyen amagclaridir.

e Uygulamaya doniik-isevuruk amaglar: Bir orgiitiin basarisint degerlendirmede

kullanilabilecek somut, 6l¢iilebilir nitelikteki amaclardir (Sigsman, 2002).
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“Bir orgilit amaclarim1 basardigi olciide etkilidir. Modelin iki temel varsayimi
sunlardir: (1) Orgiitte rasyonel karar alacaklara spesifik amaglar kiimesi yol gosterir. (2)
Bu amaglar yeterli sayida, yeterince anlasilir ve ilgililerce katilim i¢inde tanimlanabilir”
(Balci, 2007: 5). Amaglar orgiitin varolus nedeni oldugundan dolayi, amaglar
vasitasiyla Orgiitiin gelecege doniik olarak gergeklestirmeyi Ongordiigii eylem ve

sonugclar ortaya konulmaktadir (Karsli, 2004).

2.3.2. Sistem — kaynak modeli

Amag modeli, orgiitii toplum i¢inde bir “ada” olarak gormektedir. Ancak, dis
baglantilarni dikkate almadan orgiitii aciklamak oldukca giic olmaktadir. Orgiitiin
amaglaria ne 6l¢iide ulagtigini belirleyen, onun ¢evresidir. Bu model, 6rgiitiin, dinamik
bir ¢evre iginde etkili olarak isleyebilmesi igin gerekli olan kosullar {izerinde
durmaktadir (Tosun, 1981).

“Bu yaklagima gore Orgiitte istekler sayisiz, karmasik ve dinamiktir; bu nedenle
uygun spesifik amaclar tanimlamak miimkiin degildir. Oysa orgiitiin asil ilgisi yasamak
ve biiylimektir. Bu goriis acisi, orgiitiin kendisi i¢in gerekli kaynaklar1 c¢evresinden

saglayabilmesi ve rekabet edebilmesi yetenegine dikkati ¢eker” (Balci, 2007: 5).

Sistem-kaynak modeli, 1950’lerde ama¢ modeline alternatif olarak gelistirilmis,
1960 ve 1970’li yillarda oldukga ragbet gOrmiistiir. Sistem yaklasimi, amag¢ ve
sonuglardan ziyade s6z konusu amag ya da sonuglara ulagsmak i¢in kullanilan kaynaklar
tizerine odaklanmaktadir. Sistem-kaynak modeli orgiit i¢i ve orgiit dis1 6gelerin birbiri
ile iliskileri lizerinde durmaktadir. Bu model orgiit ve cevre arasindaki etkilesim
lizerinde yogunlasmistir. Bu etkilesimde Orgiit, cevresinden kaynak saglamakta,
karsiliginda g¢evresine mal ve hizmet olarak iirlinler sunmaya yonelik bir sézlesme
yapmaktadir (Sisman, 2002). “Sistem modeline gore, etkili orgiit biiyiime saglar ve
kiigiilmeyi, daralmay1 azaltir. Orgiitiin biiyiime saglayabilmesi igin kaynak elde

edebilme yetenegi, orgiitsel etkililigin bir 6l¢iitii olarak kabul edilir” (Karsli, 2004: 17).
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2.3.3. Ekolojik ya da ¢evresel model

Bu modelde amag¢ ve sistem yaklagimlarinin etkileri goriilmektedir. Cevresel
modelde bir yandan amaglar tizerinde durulmakta, diger yandan da g¢evresel kosul ve
tanimlar1 yer almaktadir. Bu nedenle, oOrgiitin amaglarina ulasip ulasmadiginin
saptanmasindan 6nce bu amaglarin uygun amaglar olup olmadiginin tartigilmasi gerekir.
Cevrenin ve orgiit calisanlarinin ihtiya¢ ve beklentileri ile ortiismeyen Orgilit amaglart

uygun amaglar olamazlar (Karsl, 2004).

Bu agiklamadan da anlasilacagi tizere orgiitiin amaglar1 ¢evrenin ve isgorenlerin
beklentilerini karsilamali ve ona uygun olarak hazirlanmalidir. Bagaran (2004), 6rgiitiin
etkiligini, Orgiitin kurulmasina ve islemesine katkida bulunanlar ile Orgiitiin
ciktilarindan pay alanlarin orgiitten bekledikleri yararin karsilanma derecesine bagh

oldugunu belirtmistir.

2.3.4. Birlesik model

Bu modele gore, oOrgiitsel etkililik birden c¢ok bilesenin bir arada
degerlendirilmesiyle ortaya konabilecek bir kavramdir. Bunlar; uyum, amaci

gerceklestirme, entegrasyon, deger sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesidir.

e Uyum boyutu: Sistemin gevresini kontrol etme ihtiyaci ile ilgilidir. Orgiit
kendini ¢evresinin ve tiyelerinin Orglitten istedikleri temel gereksinimlere gore uyarlar.
Bu uyarlama, c¢evreyi doniistiirme cabalariyla ve yeni kosullar1 karsilayacak bigcimde
kendi is ve ¢alisma programini degistirmeyle saglanir.

e Amac1 gergeklestirme: Orgiitsel amaglarn  olusturulmasi ve bunlara
ulasilmasi ile ilgili boyuttur.

e Entegrasyon boyutu: Sosyal dayanismay:1 ifade eder ve sistemin Ogeleri
arasinda dayanisma kurmayla ilgilenir.

e Deger sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesi boyutu: Orgiitiin giidiillenme ve
degerler Oriintiisiinii yaratmay1 ve siirdiirmeyi hedefler. Bu boyut, orgiitiin kendi deger
sistemini kurmak, siirdiirmek ve bunlart motivasyon i¢in birlestirmek esasina dayanir

(Karsli, 2004).
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2.4. Etkili Okullar

Okulun amacinin ve varlik nedeninin bilinmesi etkili okulu anlamlandirmada
kolaylik saglayacaktir. Sisman (2002)’a gore okul, girdi-isleme-gikt1 siireglerinden
olusan agik bir sistem olarak tanimlanmaktadir. Okul, biitiin bireylerin karsilikli
etkilesim ve iletisim halinde olduklar1 bir yasam merkezi ve dgrenme alamdir. Insan
yasaminin 6nemli bir boliimii okulda gegmektedir. Her insanin yagaminda 6nemli bir
yere sahip olan okul, hayatimiza bir¢ok seyi katmakta ya da hayatimizdan bir¢ok seyi
gotiirmektedir (Turan, 2007).

Okul o6nceden belirlenmis amagclari ve hedefleri dogrultusunda biiyiik bir
toplumsal sorumluluk {istlenmistir. Okul, 6grenciyi ¢ok yonlii, ¢ok amacgli ve ¢ok
boyutlu yetistirerek, onu bireysel, ailesel, kuramsal ve toplumsal hayata iligskin rollere
hazirlar. Okul s6z konusu rollerin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum, tavir ve aligkanliklari
kazandirmanin yaninda, kisiliklerinin gelismesi i¢in uygun ortam ve firsatlar yaratir.
Toplum okuldan, her agidan dengeli bireyler yetistirmeyi beklemektedir. Okul toplumun
beklentilerini bosa ¢ikarma hakkina sahip degildir. Okulun etkililiginin, verimliliginin

ve basarisinin temel gostergesi okulun {iriinii olan 6grencilerin nitelikleridir (Saritas,

2001).

Okul, insanlarin birlikte topluluk yasamina katildiklari, ortak eylemlerde
bulunduklar1 bir yasama alanidir. Ayni saatte okula gelme, ayni saatte derse baslama,
ayni saatte teneffiise ¢ikma gibi bir takim rutinler okullardaki eylemlerin ¢ogunu
olugturmaktadir. Okul toplumunda insanlar, uymalari1 ve gostermeleri gereken bu rutin
eylemlerin anlamin1 sorgulamaya baslarlar. Aslinda sorgulanan sadece bu eylemler
olmamakta, bir biitiin olarak okul yasami, bunun anlami ve okulun varlik nedeni

olmaktadir (Sigsman, 2007).

Egitim ve okula iligkin resmi amaglar ve islevler, bireysel ve toplumsal amaglar
olarak ya da islevler olmak iizere iki boyutta ele alinmaktadir. Bireysel olarak
bakildiginda okulun, her 6grencinin kendi yeteneklerini taniyarak gelistirmesi; hem
akademik, hem de akademik olmayan alanlarda onlarin bir takim beceriler kazanmasina
yardimci olmasi beklenmektedir. Bunlar arasinda, temel okuma-yazma becerisi, sayisal

beceriler, 6grenme becerileri, sosyal beceriler, vatandaslik hak ve sorumluluklarinin
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farkinda olma, fiziksel gelisim, estetik gelisim, ahlaki ve kiiltiirel gelisim, kisilik
gelisimi gibi islevler yer almaktadir. Toplumsal olarak bakildiginda ise okulun temel
islev ve amaci; sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda gelismis bir {ilke olabilmek i¢in

ihtiya¢ duyulan insanlar1 yetistirmektir (Sisman, 2002).

Okulun insan {izerinde ¢aligmast ve onu farklilagtirma yetenegi onu diger egitim
kurumlarindan ayiran temel Ozelligi olmaktadir. Bireyi farklilagtirma islevini okul,
Ogretim yoluyla gerceklestirmektedir. Bu ozellikleri nedeniyle okul yoneticileri,
toplumun istemleri, sorunlari, ¢cocuklar, 6grenciler, veliler ve okulda calisanlar {izerine
yogunlagmaktadirlar (Ag¢ikalin, 1998). Okul, insan kisiliginin bigimlendigi, 6grenmenin
gerceklestigi, egitim hizmetinin tretilerek sunuldugu bir yerdir. Diinyanin her iilkesinde
okullar, baz1 amag ve islevlere sahiptir. Esas itibariyle okullardan beklenen, s6z konusu

amag ve islevlerini en st diizeyde gergeklestirmektir (Sisman, 2004).

Iyi bir okul, cevresini etkileyen, cevresince ¢ekici bulunan;
insanin degerinin yliceligini benimseyen; egitim isgdrenlerini
ve Ogrencileri yliksek edime ve basariya ulastiran, 6grencilerin
egitim gereksinmelerini karsilayan; sorun ¢ézmeye, yaratici
diisinmeye elverigli bir ortam yaratan; 6grencilerini gelecek
yasamlarina hazirlayan; demokratik bir okul toplumu
olusturan; ve biitlin bunlara elverisli bir Orgiitsel kiiltiirii
olusturan okuldur (Basaran, 2000: 13).

Bursalioglu (2000), miikemmellik kavraminin karmasik oldugunu, okulun
miikemmelliginin 6gelerinin, egitim ve Ogretim i¢in rutin kaynaklar disinda yeni
kaynaklar yaratmaktan baslaylp, bunlarin isletme ve {retim ilkelerine gore
kullanilmasina, mevcut nitelikli insan giicliniin kullanilmasina ve bundan en iyi bi¢imde
yararlanilmasina, bdylece insangiicii ihtiyacin1 karsilamak iizere uzun donemli planlar

yapilmasina kadar uzandigini belirtmistir.

Etkili okul akimi baslangigcta bir bakima basarili ve basarisiz okullar olarak
nitelendirilen okullar arasindaki farkliliklar: belirlemeye yonelik olarak ortaya ¢ikmigtir

(Sisman, 2002).

“Klopf, Gordon, Schelden ve Brennan (1982)’a gore (akt. Balci, 2007: 10) etkili
okul, tanimlanmas1 gii¢ bir kavram olmakla beraber, ‘6grencilerin bilissel, duyussal,

psikomotor, sosyal ve estetik gelisimlerinin en uygun saglandigi optimum bir 6grenme
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gevresinin yaratildigi okul’ olarak tanimlanabilir.” Teknik-ekonomik, insani-sosyal,
politik, kiiltiirel, egitsel iglevleri en iist diizeyde gergeklestiren okul, etkili okul olarak
nitelendirilmektedir (Sisman, 2002). “Brookover (1985) ise etkili okulu, ‘Ggrencilere
temel becerileri ve Oteki davramiglart 6gretmede — sadece seg¢ilmis degil de tiim

ogrencilere, 6gretmene — etkili okul’ diye tanimlar” (akt. Balci, 2007: 10).

Sosyo ekonomik diizey (SED)’in ve okulun 6grencilerin okul basarisi tizerindeki
etkisi devamli olarak tartisilan bir konu olmustur. Etkili okul ya da okulun 6grencilere
etkileri baglaminda iki egilim ortaya ¢cikmistir. Birinci egilimde, okul dis1 ve ailelerle
ilgili arka plan faktorlerin 6grenciler iizerinde daha etkili oldugu ileri siiriiliirken ikinci
egilimde, 6grenciler iizerinde okulun etkilerinin olabilecegi savunuluyordu. Iste etkili
okul akimimin ¢ikis noktasini, okulun 6grenci ilizerindeki etkisini savunan bu egilim
ortaya ¢ikarmistir. Okulun etkileri baglaminda iizerinde durulan temel sorular sunlar

olmustur (Sigman, 2002):

1. Okullarin 6grenciler lizerinde ne derece etkileri vardir?

2. Okul dis1 gevre ile karsilastirildigindan Ogrenciler iizerindeki etkilerin ne
kadar1 okuldan kaynaklanmaktadir?

3. Okulun 6grenciler fizerindeki etkisinin derecesi, okulla ilgili hangi
degiskenlere gore farklilasmaktadir?

4. Ogrencilerin yasantis1, 6zellikle de egitimsel yasantilar1 {izerinde okul mu,

yoksa okul dis1 ¢evre ve aile mi daha etkilidir?

Bagaran (2000)’a gore, oOrgiitsel, yonetsel ve egitsel amaglarini planlanan
diizeyde gerceklestirmis okul etkili okuldur. Buna gore okul, orgiitsel, yonetsel ve
egitsel amaclarin1 dengeli olarak gerceklestirmedikce etkili olamaz. Amaglar su sekilde

acgiklanmaktadir:

e Okulun orgiitsel amaglari: Okulun var olmasi ve yasamini siirdiirmesi i¢in
gerceklestirecegi amaclardir. Okul nigin vardir? Okul yasamak ic¢in ne iiretir? Bu
sorularin cevaplar1 okulun 6rgiitsel amaglarini agiklamaktadir.

e Okulun yonetsel amagclari: Yonetim, okulun iiretecegi egitimi nitelik ve

nicelik olarak artirdig1 oranda etkililigini list seviyeye ¢ikarir. Yonetsel amaclar, hem
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Orgiitsel amaclarin gosterdigi nitelik ve nicelikteki Ogrenciyi gereken siire iginde
yetistirmeyi, hem de bunlarin nitelik ve niceligini artirmayi igerir.

e Okulun egitsel amaglari: Belli bir 6gretim basamagindaki o6grencilere
kazandirilacak davranislarin niteligidir. Ogrencilere egitimle kazandirilacak davranislari

gosteren lilkiisel bir 6rnek olup yetistirilecek olan 6rnek yuttasi tanimlayan amaclardir.

Bazi yazarlar okulun, etkili/iyi okul ya da etkisiz/koti okul olarak
nitelendirilmesinde dncelikle okulun amag ve islevlerinin gozden gegirilmesine 6ncelik
vermiglerdir. Bu acidan yaklasildiginda 6nceden belirlenmis amag ve iglevlerini en iist

diizeyde gercgeklestirmis olan okulun etkili oldugu agiklanmaktadir (Sisman, 2002).

Etkili okulda 6gretmenler ve yoneticiler, okul gelistirme ve basarty: artirma gibi
0zel konular iizerinde odaklanmiglardir. Hem yonetici hem de 6gretmenin ortak amaci,
O0gretmenin performansinin  gelistirilmesine rehberlik ederek okulun basarisini
artirmaktadir. Etkili okulda rol beklentisi aciktir ve oOgretmenler O6grencilerin
performansin1 artirmaya calisirlar (Celik, 1999). Etkili okulda egitim calisanlar1 ve
ogrenciler arkadas olup her iki taraf da tehdit ve cezaya gerek duymaz, baski ve
zorlamaya basvurmazlar. Etkili okulda egitim galisanlar1 ve 6grenciler, tiim kurallar
birlikte belirlemektedir. Bu okullarda gereksiz 6gretim ve testlere yer verilmemekte,
Ogretilenlerin yasamda simdi ya da daha sonra nasil kullanilacag: a¢iklanmaktadir (Ada

ve Baysal, 2010).

Lezotto, etkili okulla ilgili arastirma ve literatiirden asagidaki Onermeleri

gelistirmistir:

1. Egitimin temel amaci Ogrencileri alternatif tercihlerle
giiclendirmektir. Ogrencilerin yapmak istedikleri seyler igin
cesitli tercihleri olabilmelidir.

2. Okullarin temel islevi, 6gretim ve Ogrenimdir. Okullar
bunu saglayacak sekilde yapilastirilmalidir.

3. Bir okulun etkililigini gosteren temel kanit Ogrenci
driinlerindedir. Bu nedenle okulun gorev ve islevleri
dogrultusunda 6grencilerden beklenenler agik ve spesifik
olarak ortaya konmalidir.

4. Etkili okul, tim 6grencilerine temel becerileri dgretmekte
basarili olan bir okuldur. Etkili okulun odaginda nitelik ve
esitlik vardir (Lezotto (1985)’dan akt. Balci, 2007: 32-34).
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2.5. Etkili Okullarin Ozellikleri ve Boyutlar

Gliniimiizde ulasilmak istenen etkili okulun ozellikleri asagidaki gibi

tanmimlanmustir (Sergiovanni, 1995). Etkili okullar:

e Ogrenci merkezlidirler: Etkili okulda amag biitiin dgrencilerin basarili
olmasidr.

e Ogrencilere zengin akademik programlar sunarlar: Sunulan zengin akademik
programlarla 6grencilerin ¢ok yonlii gelismelerini saglamak etkili okullarin temel
amacidir.

e Ogrencileri gelistiren 6grenme olanaklari sunarlar: Ogretmenler, 6grencilere
ulagmalar1 gereken yiiksek standartlar koyarlar. Bu standartlara ulagsmalarini saglayacak
etkili Ogretim yontemleri kullanirlar, Ogrencilerle yakindan ve diizenli olarak
ilgilenerek, cabalarini ve basarilarini tesvik eder ve odiillendirirler.

e Olumlu bir Orgiitsel havaya sahiptirler: Etkili okullar, performans
standartlari, amaclar ve misyondan olusan ac¢ik bir Orgiitsel kimlige sahiptirler.
Ogretmen ve yoneticiler dgrenme igin esit, agik, dost¢a ve kiiltiirel diizeyi gelismis bir
ortam yaratirlar.

e Mesleki etkilesimi beslerler: Etkili okullar 6gretmenlerin islerini en {ist
diizeyde yapmalarimi saglayacak ortamlarla beslenir ve Ogretmenler kendilerini
etkileyen kararlara katilirlar. Ogretmenler, Ogretim yontemlerinin gelistirilmesi,
programlarin uygulanmasi, egitsel uygulamalar gibi konularda birlikte ¢aligirlar.

e Yogun hizmet i¢i egitim ortamlaridir: Mevcut ve gelecekteki egitim
ithtiyaclarmin karsilanabilmesi i¢in 6gretmenlerin siirekli hizmet i¢i egitim programlari
ile desteklenmesi gereklidir.

e Paylasimcr liderlik gerektirirler: Okul yoneticileri, is birligine dayali sorun
¢ozme, takim ve grup olarak karar verme, is gorenlerini tanima ve yetkilendirme,
baglilik ve iletisimi gelistirme, hem Ogretmenlerin hem de 0&grencilerin kisisel
gereksinimlerine duyarli olmaya dayali bir liderlik anlayisini gelistirmeli ve
kullanmalidirlar.

e Yaratici sorun ¢ozmeyi beslerler: Etkili okullarda calisanlar, klasik-otoriter

yap1 ve uygulamalara goniilslizdiirler. Bu okullarda calisanlar sorunlarla miicadele
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etmeye, yeni dilizenlemeler yapmaya, sorun c¢ozmeye ve uygulamaya goniillii
davranirlar.

e Aile ve toplum katilimin saglarlar: Etkili okullarda aile ve toplum kesimleri,
okuldaki 6grenme ve 0gretim etkinliklerine, karar verme siirecine katilirlar ve okuldaki

etkinlikleri gelistirecek bir kaynak olarak hizmet verirler.

Etkili okul konusunda yapilan arastirmalarda ve literatiirde, etkili okullarin
Ozellikleri birtakim boyutlar altinda toplanabilmektedir. Etkili okulun boyutlari;
yOnetici, 0gretmen, program- dgrenme siireci ve 0grenci, okul kiiltiirt, 6grenme iklimi,

okul ¢evresi ve aile ile iligkiler olmak {izere alt1 boyutta ele alinmustir.
2.5.1. Yonetici boyutu.

Ilk ve orta dereceli okullarda gorev yapan miidiirlerin gorevleri Milli Egitim
Bakanlign (MEB) tarafindan ¢ikarilan yonetmeliklerde yer almaktadir. Ornegin,
ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin gorev, yetki ve sorumluluklari

[kogretim Kurumlar1 Yénetmeligi (IKY) nde su sekilde agiklanmaktadir:

Madde 60 — ilkdgretim okulu, demokratik egitim-6gretim
ortaminda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,
okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun
amaglarima uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miudiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar
(MEB, 2003).

Okul i¢in gerekli insani, finansal, maddi kaynaklarin saglanmasindan, bunlar
araciligiyla ongoriilen {iriinlerin {iretilmesinden, okul c¢alisanlarinin ve 6grencilerin
performansindan sorumlu olan kisi okul midiri olmaktadir. Okulun toplam
performansi, her seyden Once okul i¢inde c¢alisan insanlarin performansina baghdir.
Boylece, okul miidiirii, oncelikle okulun amaglarinin gergeklesebilmesi igin diger
insanlarin sahip olduklar1 bedensel ve zihinsel giicler yaninda onlarin goniil giiglerini de
harekete gecgirmesi gereken kisi olmaktadir. Okul yoneticileri, okulun sonuglar1 ve
Ogrenci basarilar lizerinde dogrudan ya da dolayli etkiye sahiplerdir. Yoneticiler,

ogrenciler ic¢in dogrudan bir Ogretim kaynagidir ve onlara Ogretmen rolil
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oynayabilecekleri gibi 6gretimle ilgili verecekleri ¢esitli kararlarla, diger insanlar ve
okul siiregleri iizerindeki etkileme giicleriyle okulun ¢iktilarint olumlu ya da olumsuz

yonde dolayl olarak da etkilemektedirler (Sisman, 2002).

Okul miidiirlerinin okullarina katki yapabilmek i¢in kendilerini gelistirmeleri
gerekmektedir. Drucker (2007)’a gore, kurumlarinin performansini arttirmak isteyen
yoneticiler kendi bireysel gelisim ihtiyaglarin1 belirleyerek kurumlarina yapmak

istedikleri katki icin ¢esitli bilgi ve beceriler edinmelidirler.

Okul yoneticisi, egitimin temelini olusturan kuram ve kavramlar1 bilmeli,
egitim-6gretim alanindaki gelismelerden haberdar olmali ve oOziimsemelidir. Ayni
zamanda okul y0neticisi sorun ¢ozme, karar verme, yazma, konusma, raporlama gibi
konularda becerikli ve deneyimli olmalidir. Okul yoneticisi sahip oldugu yetkileri iyi bir
sekilde kullanmali, gérev ve sorumluluk kapsamina giren isleri etkili bir sekilde ve iyi
bir zamanlamayla yerine getirmelidir. Okul yoneticisi formal yetkilerin kendisine
sagladig1 yetkilerden ote, kendi kisisel potansiyelini de bir giic olarak kullanmalidir.

Yoneticiye genel olarak gii¢ kazandiran kaynaklar sunlardir:

e Teknik gii¢: Planlama, liderlik teorileri, orgiitsel yapilar, zaman planlamasi
gibi konularda sahip olunan bilgi ve becerilerin sagladig: giictiir.

e Insan iligkileri giicii: Okulda ve ¢evrede bulunanlarla kurulan saglikli
iligkilerin sagladig giigtiir.

e Egitimcilik giici: Egitim, 6gretim ve okulun isleyisi ile ilgili konularda
sahip olunan bilgi ve becerinin sagladig giigtiir.

e Sembolik gii¢: Okuldaki isleyislerin ne anlama geldigini agiklayan deger
sisteminin sagladig giictiir.

e Kiiltiirel giic: Okuldaki degerler ve ilkelerden olusan informal yapinin

sagladig giictiir (Erdogan, 2000).

Ada ve Baysal (2010), etkili okul miidiirlerinin yeterliliklerini su sekilde ifade

etmislerdir:

1. Ogretimi basarili bir bigimde analiz etmelidir.

2. Egitim 0gretim konusunda dgretmenlere rehberlik etmelidir.
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3. Egitim programin gelistirip koordine etmelidir.

4. Egitim programinin uygulamasini kontrol etmelidir.

Etkili okul yoneticilerinin gerceklestirmeleri beklenen eylemler sunlar

olmaktadir:

1. Okulu, 6grenciler ve yetigkinler i¢in bir 6grenme merkezi haline getirmeye
onciilik etmek,

2. Biitiin o6grencilere ve yetiskinlere iliskin olarak akademik ve sosyal
boyutlarda yiiksek beklentiler olugturmak,

3. Ongoriilen akademik standartlara uygun olarak &gretimin igerigini
olusturmak ve 6gretimi gerceklestirmek,

4. Ogrenci ve yetiskinler igin “siirekli dgrenme” anlayisina dayali bir okul
kiiltiirli olusturmak,

5. Ogretimi iyilestirmek icin mevcut durumu teshis ve degerlendirmede gesitli
araclar kullanmak,

6. Ogrenci ve okulun basarisim artirmak igin okul toplumunun etkin bir iiyesi

olarak sorumluluk iistlenmek (Sisman, 2004).

Rutherford, Hord ve Thurber (1984; akt. Balci, 2007)’a gore etkili yoOnetici

davranislar1 sunlar olmaktadir:

1. Simuf 6gretimini siklikla gozleme ve ona katilma,

2. Ogretim programi kolaylastiricis1 olarak calisanlardan beklentileri agik¢a
ifade etme,

3. Ogretim programini koordine etme,

4. Aktif olarak 6gretim programinin planlama ve degerlendirilmesine katilma,

5. Ogretim programi igin yiiksek standartlara sahip olma ve bunlar ilgililere
iletme.

Geleneksel anlamda okul yoneticisi, okulda otoriteyi temsil eden kisi olarak
goriiliirken gliniimiizde ise okul miidiirleri bir egitim ve ogretim lideri olarak
goriilmektedir. Okulun temel gorevi, 6grenmeyi gerceklestirmektir. Okulda etkili bir
o0grenmenin gerceklesmesini saglamak herkesten once okul miidiirlerinin temel gorevi

ve sorumlulugudur. Bu nedenle okulda miidiiriin temel ilgisi, program ve 6grenme
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konular1 tizerinde olmalidir. Okul miidiirii okulda ge¢en zamaninin biiyiik bir kismini da

ogretimle ilgili konulara ayirmalidir (Sisman, 2002).

2.5.1.1. Ogretim liderligi

Ogretim liderliginin agiklamasma ge¢meden 6nce liderligin tanimimi yapmak
ogretim liderliginin daha iyi anlasilmasina yardimci olacaktir. Liderlik ile ilgili konu
tizerinde calisanlar 350°den fazla liderlik tanimi yapmuglardir. Liderlik (leadership),
Ingilizce bir kelime olup kelimenin asli “lead” seklindedir. En yaygin bi¢imiyle liderlik,
belirli amaglar ve hedefler dogrultusunda baskalarini etkileyebilme ve eyleme sevk

edebilme giiciidiir (Sisman, 2004).

“ Liderlik, ekip tiyelerinin ise, ortak bir amaca yonelik ¢aligmalarini etkileme ve
yoneltme becerisidir” (Bridge, 2003: 5). Ercetin (2000)’e gore, liderlik tanimlar1 genel

olarak su ortak noktalar1 icermektedir:

e Amaglarin gergeklestirilmesi
e  (Cok yonlii etkilesimlerin varlig

e Lidere atfedilen bir kisim 6zellikler.
Liderlik ile ilgili teoriler genel olarak su basliklar altinda toplanmaktadir:

e Ogzellikler Kurami: Bu yaklasimda, ozellikle basarili olmus bazi devlet
adamlar ve askerler incelenmis ve bu insanlarin belli bash 6zellikleri arastirilmistir. Bu
yaklagimin hareket noktasi1 “lider olunmaz, ancak lider olarak dogulur” seklinde
ozetlenmektedir.

e Davranigsal Kuram: Bu kuramda lider 6zelliklerinden ¢ok lider davranislar
incelenmigtir. Basarili liderlerin davranislart incelenerek lider davraniglari profili
belirlenmeye calisilmistir.

e Durumsal Kuram: Bu kuram “her ortamda gecerli bir liderlik 6zelligi ve
davranis1 s6z konusu degildir” anlayisina dayanmaktadir. Bu kurama gore farkli ortam

ve farkli gruplarda farkli liderlik davranislar s6z konusu olmaktadir (Sisman, 2004).
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Klasik orgiit kurami agisindan yonetim, orgiitiin sahip oldugu insan, para,
altyapi, teknoloji bilgi gibi kaynaklarin 6rgiit amaglarini gerceklestirme siirecinde belli
kurallara uygun bi¢imde saglanip kullanilmasini ifade etmektedir. Cagcil yaklagimlarda
ise Orgiitiin yonetimi, Orgiitiin gozle goriilen kaynaklarimin yani sira Orgiitiin ve
tiyelerinin anlam diinyasinin da yonetimi bi¢iminde algilanmaktadir. Bundan dolayi
orgiit yoneticilerinin klasik yonetim anlayisindan uzaklasarak yoneticilikten ziyade

liderlik davraniglarini sergilemeleri beklenmektedir (Sisman, 2004).
Yonetici ve lider arasindaki farklar su sekilde ifade edilmektedir:

e Yonetici idare eder, lider yenilik yapar.

e Yonetici olaylara dar bir acidan bakar, liderin olaya bakis agis1

genistir.

e Yonetici nasil, ne zaman sorular ile ugrasir, lider ne, nigin

sorulart ile ilgilenir.

e Yonetici statiikoyu korur, lider onunla miicadele eder.

e Yonetici yaptig1 seyi dogru yapar, lider dogru seyler yapar

(Gluimiiseli, 1996: 2).

Yonetimin 6ziinde otorite, emir verme, rasyonallik, prosediirler vb. yer alirken

liderligin 6ziinde belirsizlikle bas etme, yaraticilik, risk alma vb. bulunmaktadir.
Liderlikte esas itibariyle insanlarin duygu ve diisiincelerini belli hedeflere doniik olarak

etkileyip yonlendirebilme dnem kazanmaktadir (Sisman, 2004).

Ogretimsel liderlik kurami, tamamen okul orgiitlerine dayali olarak gelistirilen
bir liderlik kurami olmaktadir. Ogretimsel liderlik, okul yonetiminde etkili okul
yaklastmmi dogurmustur. Ogretimsel liderlik yaklasimiyla birlikte etkili okul
arastirmalart hizlanmis ve etkili okulun temelinde giiclii bir 6gretimsel liderlik

davraniginin yattig1 sonucuna varilmistir (Celik, 1999).

Etkili okullarda yapilan arastirmalar, okul miidiirlerinin daha ¢ok &gretim
liderligi davraniglarim1 giindeme getirmistir. Etkili okullarda yoneticiler, birer egitim ve
ogretim lideri olarak nitelendirilmektedir. Boylece etkili okul akimiyla birlikte egitim
yonetimi literatlirline yeni bir kavram olarak ogretim liderligi kavrami da girmis
olmaktadir (Sisman, 2004). Ogretim liderligi, okul miidiiriinin &nemli gdrev
alanlarindan biri olmaktadir. Tiirkiye’de okul miidiirlerinin yapamamaktan en c¢ok

sikayet ettigi konularin baginda derslerle ilgili konulara zaman ayiramamak gelmektedir.
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Okullarin akademik basarisinda okul miidiiriiniin bir 6gretim kaynagi olmasi hususu
stratejik bir onem tagimaktadir. Bundan dolayr her okul miidiiriiniin oncelik verecegi
konulardan birisi 6gretmenlerine akademik yonden destek olabilecek bir noktada
bulunabilmektir (Turan, 2007).

Okul yoneticilerinin ¢esitli liderlik alanlarindan s6z edilebilir. Ancak etkili okul
konusundaki arastirmalarda okul ydneticileriyle ilgili olarak ogretim liderligi ve
bununla ilgili davraniglar 6n plana ¢ikmis; etkili okulda yoneticilerin her seyden dnce
bir program ve 6gretim lideri olduklar1 sonucuna varilmistir. 1980°1i yillardan itibaren
egitim ve okul yoneticisi ya da okul miidiirii yerine okul lideri, program lideri, 6gretim
lideri ifadeleri daha ¢ok tercih edilir olmustur. Okul miidiirlerinden de yoneticilikten
cok liderlik yapmalari, 6zellikle de programin yonetimi ve dgretme- 6grenme siirecinde
liderlik davraniglar1 géstermeleri, 6gretmenler ve Ogrenciler igin basdgretmen rolii

oynamalar1 beklenmektedir (Sisman, 2002).

“Ogretim liderligi, okulun 6grenci basarisini arttirmak i¢in miidiiriin kendisinin
bizzat gosterdigi ya da baskalar1 tarafindan gosterilmesini sagladigi davraniglardir” (De
Bovise (1984)’den akt. Sisman, 2004: 58). “Ogretimsel liderlik kavrami, iyi dgrenci
yetistirme ve ogretmenler i¢in daha arzu edilebilir 6grenme kosullar1 saglamaya yonelik
olarak okulun c¢alisma ¢evresinin tatmin edici ve iretken bir ¢evreye doniistiiriilmesi

eylemlerini ifade etmektedir” (Celik, 1999: 41).

Ogretim liderligi, okul yoneticisinin, okulun varlik nedeninin ‘dgrencilerin
basarili bir sekilde yetismesini saglamak’ oldugu gercegini hatirlamasidir. Tiirkiye’de
egitim sistemi ve okullar, 6grencilerin daha iyi yetismesi i¢in vardir. Bilgi toplumunda
egemen olan goriise gore egitim sisteminin yapabilecegi tek sey, 6grencileri 6grenmeye
hazirlamaktir. Bundan dolay1 okul da, yonetici de 6gretmen de 6grenmeyi saglamak i¢in

vardir (Ozden, 1999).

Geleneksel okul miidiirleri, daha ¢ok okuldaki biirokratik ve yonetsel islevler
tizerine odaklanirken, dgretimsel liderler oncelikle 6grenci basarisi ve 0gretim siireci
tizerine odaklanmaktadirlar. Bundan dolay1 egitim kurumlari i¢in en uygun liderlik
yaklasimi 6gretimsel liderlik olmaktadir (Kurt, 2009). Ogretim konularinda personele

rehberlik etme, zamaninin ¢ogunu 6gretim konularina ayirma, 6gretmenleri siniflarinda
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ziyaret etme gibi eylemleri etkili yoneticinin asil ugrasisinin onun 6gretim liderligi

alania girdigini gostermektedir (Balct, 2007).

“Ogretimsel liderlik kurami, etkili okul arastirmalarinin temelini olusturmustur.
Ogretimsel liderlik, okul yoneticisinin klasik rol ve liderlik anlayisini koklii bir sekilde
degistirmistir. Eski liderlik kuramlarinda okul yoneticisinin birtakim yonetsel rolleri 6n
plana c¢ikarken, Ogretimsel liderlikte Ogretimi gelistirme agirlik kazanmistir” (Celik,

1999: 183).

Okulda biitiin 6grencilerin 6grenmesine uygun doyurucu bir 6grenme ortaminin
olusturulmasi, ozellikle Ogretmenlerin morallerinin yiikseltilmesi etkili yOneticisini
olmayandan ayirt etmektedir. Dolayisiyla okulda etkin yoneticilik gosteren yonetici esas
itibariyle bir ogretim lideri olmaktadir. Okulun asil islevinin farkinda olma, okul
amaglarini calisanlara agiklayip yorumlama, 6gretmenleri siniflarinda ziyaret ederek
onlara rehberlik etme ve destek verme, dgretimin kesintiye ugramamasi igin tedbirlerin

alinmasi vb. etkili yoneticinin temel ugraslaridir (Balci, 2007).

Ogretimin  gelistirilmesi ~ 6gretimsel liderligin temel hareket noktasini
olusturmaktadir. Ogretimsel liderlik yaklasiminda okul gevresinin biitiiniiyle 6gretime
yonelik iiretken bir cevre olarak diizenlenmesi amaclanmistir. Ogretimsel liderin
program gelistirme ve 6gretim konusunda uzman olmasi, onun 6gretmenler karsisindaki
uzmanlik giiclinii artirmis, ona Ogretmenin Ogretimsel davranisina miidahale etme

giiciinli vermistir (Celik, 1999).

Etkili yoOneticiler, genelde etkili lider ve oOzellikle de ogretim liderleridir.
Ogretime ¢ok 6nem vererek dgretime iliskin amag ve beklentilerini agik ve secik olarak
saptama, bu amag¢ ve beklentilerin 6gretmen ve yoneticilere ulastirilmasini saglama,
zamaninin ¢ogunu Ogretim sorunlar ile ilgilenerek gegirme, ogretime ilgi ve destek
verme, personele doniikk olma gibi eylemler etkili yoneticilerle ilgili bu yargiy

kanitlamaktadir (Balci, 2007).

Yonetici odasindan okulu yonetmeye calisan, okulda olanlara kayitsiz ve

duyarsiz kalan bir okul miidiirii diisiiniilemez. Okul midiirii, formal ve informal olarak
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ogrencilerle siirekli temas iginde olmali; kendisi de diger dgretmenler gibi bir 6gretim

kaynagi ve rol modeli olmalidir (Sisman, 2004).

Turan (2007), okul miidiirlerinin devamli g6z onilinde bulunmasi1 gerektigini
ifade etmis, en kotii miidiirlin aksama kadar odasinda oturan miidiir oldugunu

vurgulamistir. Buna gore okul miidiirt;

e lyi bir gézlemci olup, okul ve ¢evre gdzlemlerinde bulunmaktadir.

e Ogretimle ilgili ¢esitli durumlar1 tartismak i¢in ulasilabilir durumdadir.

e Okul ortaminda O6gretmen ve Ogrencilerin siirekli gordiigli ve iletisimde
bulundugu kisi olmaktadir.

e  Okul kadrosunu gelistirme faaliyetlerine aktif olarak katilmakta; siirekli bir
ugrast halinde olmaktadir.

e G0z 6nunde bulunmaktadir.

Etkili okul konusunda yapilan arastirmalar sonucunda, okul yonetimindeki
liderligin, 6gretmen ve 0grenci yasaminda bir takim farkliliklar meydana getirebilecegi
yeniden glindeme gelmis ve kabul edilmistir. Ayn1 zamanda yonetsel giiciin, okulla
ilgili biirokratik yonetim islerinden, 6zellikle 6grenme-6gretme konusundaki liderlige

dogru kaydirilmasinin gerekli oldugu sonucuna ulagilmistir (Sisman, 2004).

Ogretim liderligi anlayisinda okul miidiiriiniin asil yeri okulun simf ve
koridorlar1 olmaktadir. Ciinkii okul yoneticisinin zamanimnin énemli bir kismini okulun
smnif ve koridorlarinda gecirmesi Ogretmenlere ve Ogrencilere okulda neyin onemli
oldugu konusunda bir mesaj verecektir (Ozden, 1999). Goriildiigii gibi okul
yoneticisinin makam odasinda ayrilarak okulda goriiniir kisi olmasi ve bu suretle okulda
nelerin olup bittigini gbzlemesi ona okulun isleyisi hakkinda bilgi verecek ve gerek
ogretmenlere gerekse de Ogrencilere okulla ilgilenen birinin gergekte var oldugu

diisiincesini yerlestirecektir.

Odasma kapanan, vaktinin ¢ogunu masasinda oturarak geciren, okulda neler
olup bittigi konusunda herhangi bir fikre sahip olmayan bir yonetici etkin bir yonetici,
dolayistyla bir 6gretim lideri olamaz. Ogretim lideri okulda her an varlig1 hissedilen bir

aktordiir. Celik (1999)’e gore, goriiniir kisi olarak okul yoneticisi, sinif ortaminda ve
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koridorlarda 6gretmen ve Ogrencilerle etkilesimde bulunmakta, boliim toplantilarina
katilmakta ve 6gretmenlerle dogal bir bigimde sohbet etmektedir. Okul yoneticisi, okul
vizyonunun bir bekgisi olarak okulun her tarafinda kendini hissettirmekte, okulun
degerlerini siirekli olarak davranislariyla giiclendirmektedir. Okul yoneticisi, okulun
orgiitsel degerlerini ¢evrenin baski gruplarma da kabul ettirmeye ¢aligmakta,
ogretmenleri sinif ortaminda formal ve informal olarak gozlemleyerek etkisini onlar
tizerinde hissettirmektedir. GoOriinlir kisi olarak okul yoneticisi, Ogretmen ve
Ogrencilerin basarilarin1 dikkatlice degerlendirmekte ve odiil dagitici kisi olarak

Ogretmen ve Ogrenciler lizerinde giiclii bir etki olusturmaktadir.

Sisman (2002), etkili bir okulda bir 6gretim lideri olarak okul yoneticisinden

beklenecek baslica davranislari su sekilde siralamistir:

1. Egitim ve 6gretim lideridir.

2. Okulu i¢in bir vizyon ve misyona sahiptir.

3. Okulun amag, vizyon ve misyonunun biitlin okul toplumu tarafindan
paylasilmasini saglar.

4. Ogretmenlerin performansim degerlendirir, ddiillendirir.

5. Acik okul kurallar1 belirler ve bu kurallar1 uygular.

6. Ogrenci basaris1 hakkinda yiiksek beklentilere sahip olmakta, bu
beklentilerini okul toplumunun biitiin iiyelerine iletmektedir.

7. Okul kadrosunu desteklemekte, onlarin mesleki yonden gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalar diizenlemektedir.

8. Ogretmenlerle okul programmin olusturulmasinda isbirligi i¢inde calisir.

9. Okul programlarinin olusturulmasinda 6grencilerin beklentilerinden hareketle
temel becerilerin kazandirilmasi iizerinde yogunlasir.

10. Ogretim ve dgrenme icin gerekli her tiirlii kaynagi saglamakta, gerekli
ortamlar1 hazirlamaktadir.

11. Siklikla 6grenci gelisim ve basarisini degerlendirir.

12. Okulda gegen zamanin etkili bir bigimde kullanilmasini saglar.

13. Gozlem ve incelemeler yaparak okuldaki zamanini harcar.

14. Okulda bir takim ve topluluk ruhu gelismesine 6nderlik eder.

15. Ailelerin ve okul ¢evresinin okula destegini ve katilimini saglar.
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2.5.1.1.1. Okul miidiiriiniin 6@retim liderligi davranis boyutlan

Ogretim liderligi ile ilgili yapilan calismalarda bazi temel boyutlar gelistirme
cabalar1  olmustur. Bu boyutlar birbirleriyle benzerlikler ve  farkliliklar
gosterebilmektedir. Bazi yazar ve arastirmacilar tarafindan belirlenen boyutlar asagida

stralanmistir:
Weber (1989; akt. Sisman, 2004), 6gretim liderliginin;

1. Okul misyonunu tanimlama,

2. Olumlu bir 6grenme iklimi olusturma,

3. Ogretmenleri gdzlemleme ve doniit verme,

4. Program ve 0gretimi yonetme,

5. Ogretim programini degerlendirme olmak iizere bes boyuttan olustugunu

belirtmistir.

Krug (1992; akt. Sisman, 2004), okul miidiirlerinin dgretim liderligi

davraniglarinin;

1. Okul misyonunun tanimlanmasi,

2. Program ve 6gretimin yonetimi,

3. Ogretimin denetimi ve degerlendirilmesi,

4. Ogrenci gelisiminin izlenmest,

5. Ogretim ikliminin gelistirilmesi olmak {izere yukaridaki ve benzer bes

boyuttan olustugunu belirtmistir.

Wildy ve Dimmock (1993; akt. Sisman, 2004)’un arastirmasinda Ogretim

liderliginin,

1. Okulun amacini tanimlama,

2. Ogrenme igin gerekli kaynaklari saglama,
3. Ogretmenleri denetlenme ve degerlendirme,
4. Okul kadrosunu gelistirme,

5. Programlar arasinda esglidiim saglama,
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6. Ogretmenler arasinda yakin iliskiler gelistirme islevlerini icerdigi

belirtilmistir.

Glimiiseli (1996) tarafindan yapilan arastirmada 6gretimsel liderlik davraniglar

tic temel boyut ve on bir alt gérev boyutundan olusmaktadir. Bunlar:

I. Boyut: Okulun Misyonunu Tanimlama

1. Okulun amaglarini gelistirme

2. Okulun amaglarini agiklama

II. Boyut: Egitim Programi ve Ogretimi Y&netme

1. Ogretimi denetleme ve degerlendirme

2. Egitim programini koordine etme

3. Ogrenci basarisini izleme

I11. Boyut: Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme

1. Ogretim zamanin1 koruma

2. Varligin1 hissettirme

3. Ogretmenleri ¢alismaya dzendirme

4. Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama

5. Akademik standartlar gelistirme ve uygulama

6. Ogrencileri 6grenmeye 6zendirme

Sigsman (1997), okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarina;

5.

1. Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi,

2. Egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi,
3.
4

. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi,

Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi,

Diizenli 6gretme, 6grenme cevresi ve iklimi olusturma olmak iizere bes

boyutta toplamistir (Sigsman, 2004).
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Ogretim liderligi konusunda yapilan arastirmalarda ve literatiirde, Ogretim
liderligi davramiglart ¢esitli boyutlar altinda toplanabilmektedir. Okul miidiiriiniin
ogretim liderligi davranis boyutlari; okulun vizyon ve misyonunun yonetimi, okul
programinin yonetimi, okul kadrosunun gelistirilmesi ve okul ikliminin ve kiiltiiriiniin

yonetimi olarak dort boyutta agiklanmaya calisilmistir.

2.5.1.1.1.1. Okulun vizyon ve misyonunun yonetimi

“Vizyon kelimesinin Tiirk¢e’ de tam karsiliginin ufuk olduguna inanilmaktadir.
Kelime olarak, goriis, gorme giicii, gelecegi kestirebilme giicii, hayal giicii anlamlaria
gelir” (Karsli, 2004: 93). Vizyon degisik sekillerde tammlanmistir. Ornegin Karsh
(2004), vizyonu “gelecekte ulasilmak istenen hedeflerin gercege uygun dislerini

bugiinden kurmaktir” seklinde tanimlamaktadir.

“Vizyon bir diis kadar netlikten uzak olabilir veya bir misyon tanim1 kadar net
olabilir. Kurumun gelecekteki gercekei, saygin, ¢ekici durumudur. Simdiki var olan

durumdan bazi 6nemli yonlerde daha iyi bir goriintiisii olabilir” (Bridge, 2003: 65).

“Vizyon gelecegi diislemek ve tasarlamaktir. Vizyon sahibi liderler
toplumlarinin, orgiitlerinin gelecegini diisleyen ve tasarlayan kisilerdir. Onlar diisiinsel,
duygusal, sezgisel zenginliklerini, Orgiitleri i¢in var olandan farkli, bilinenle
sinirlandirilmayan varolabilecegini, varolmasi gerektigini diislindiikler1 bir gelecek
yaratmak ve tasarlamakta kullanirlar” (Ergetin, 2000: 93). Gortildiigii gibi vizyon sahibi
yoneticiler sadece orgiitleri i¢in daha iyiye ulagsmak i¢in gergeklestirilebilir hayaller
kurmamakta, ayni zamanda bu hayallerin gerceklesmesi icin ¢aba da sarfetmekte,
tasarladiklarin1 eyleme doniistirme gayretinde olmaktadirlar. Erdogan (2000)’a gore,
vizyon, okulda c¢alisanlarda cosku ve baghilik vyaratmakta, okulun geleceginin
goriilmesine 151k tutmakta; okula, ¢alisanlara ve yoneticiye enerji vermektedir. Okulun
gelecegine yol gostererek bir ufuk cizen vizyon, okul i¢in uzun dénemli diisiinmeyi

saglamaktadir.

“Bir okulda oncelikli konulardan biri, 6gretmenlerin neleri 6gretmesi gerektigi
ve Ogrencilerin de neleri 6grenmesi gerektigi konusunda acik 6grenme amaglarinin

belirlenmesidir... Okuldaki egitsel etkinliklere, okulun vizyon, misyon ve amaglar1 yon
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gosterir. Amag belirlenmeden yapilan eylemler, karanlikta yon tayin etmeye benzer”

(Sisman, 2004: 78).

Egitim kurumu yoneticilerinin yazili ve yayinlanmis gorev
tanimlarinin bir yerinde kurum vizyonunu olusturmak,
gelistirmek, sahiplenmek ve yaymaktan sorumlu olduklarini
belirten bir boliim olmasi gereklidir. Bu vizyonun amaci
kurumun o6grencileri, caligsanlari, velileri ve toplum igin
benimsedigi degerleri, umutlar ve yiiksek amaclar agikga
ortaya koymak, gozler 6niine sermektir (Ensari, 2002: 93).

Yapilan aragtirmalar, Ogretim yoniinden etkili olan okullarin, agik olarak
tanimlanmis ve 0grenci basarisi lizerine yogunlasan egitsel amaclara sahip olduklarini,
aynt zamanda s6z konusu amaglarin okul toplumunu olusturan lyeler tarafindan

paylasilarak uygulandigini géstermektedir (Sigsman, 2004).

Misyon kelimesinin Tiirk¢e karsilifi gorev olarak belirlenmistir. Ancak gorev
kelimesi misyon kavramini tam olarak ifade edememektedir. Ciinkii misyon, gelecege
yonelik olarak belirlenen hedeflere ulasabilmek i¢in iistlenilmesi gereken 6zel gorevi
ifade eder. Bu nedenle, misyon kavrami orgiitiin varolus nedeni olmakta ve onun

istlendigi kritik gorevi icermektedir (Karsli, 2004).

Vizyon, okulun uzun donemli bir stratejisi ve ham hayallerden uzak inandirict
bir resmi olup okulun gelecekte ulasmayi hedefledigi yerdir. Misyon ise okulun
gerceklestirmek durumda oldugu esas gorevidir. Dolayisiyla vizyon ve misyon
kavramlar1 birbiriyle baglantilidir. Liderin etrafindaki insanlari etkileyip harekete
gecirebilmesi, her seyden Once onlara bir yon tayin etmesini ve bazi hedefleri
gostermesini gerektirir. Ogretim lideri olarak okul miidiiriiniin ilk olarak okulun neleri
gerceklestirmesi konusunda bir strateji  belirlemesi, okul vizyon ve misyonunun
tanimlanarak bunun tiim ilgililerce paylasilmasina onciiliik etmesi gerekmektedir

(Sisman, 2004).

“Bircok Ogrencinin fazla bir sey Ogrenemedigi ve c¢ogu Ogrencinin
ogrenebildiginden daha az 6grendigi okullarda, her ¢ocugun su an 6grendiginden daha
fazla 6grenebilecegi inanci, bunu gergeklestirmenin okul ve toplum igin bir zorunluluk
oldugu inanciyla birlestiginde, simdikinden c¢ok farkli bir okul vizyonu (kavrami)

tiretilmis olur” (Schlechty, 2005: 181).
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“Vizyon, gelecege yonelik hedefleri gosterir. Bu nedenle dogrudan yoneticiler
ile ilgili bir kavramdir. YOneticinin vizyonu, Orgiitin temel misyonunu belirler.
Yoneticinin vizyonu yoksa, orgiitiin misyonu da yok sayilir. Ciinkii misyon vizyonun

temel belirleyicisidir” (Karsli, 2004: 93).

Ogretimsel liderlik, okulun misyonunu acik¢a tamimlamaktadir. Buna gore,
okulun temel misyonu 6grenciler i¢in daha kaliteli ve nitelikli bir egitim vermektir.
Ogretmenler arasinda okulun misyonuna iliskin farkli bakis acilar1 olustugu zaman,
ogretmenleri ortak bir misyon etrafinda birlestirmek giiclesmektedir. Ogretimsel
liderlikte daha giiclii degerlere dayanan ortak bir misyonun gelistirilmesi amag

edinmektedir (Celik, 1999).

Okul miidiirintin, okulun vizyon ve misyonunu agik¢a tanimlanmasini
saglamakla kalmayip, bunun 6grenci, 6gretmen ve veliler ve toplum tarafindan da
paylagilmasini saglamasi gerekmektedir. Okulun vizyonu, “en iyiye ulasmak igin
calismak”, “okul, biitiin ¢ocuklar i¢indir”, “egitimde miilkemmellik ve esitlik”, “blitiin
ogrenciler O6grenebilir” gibi ifadelerle okula bir yon ve hedef tayin eder. Okulun
vizyonu, egitim, O0gretim ve Ogrenmede kalite lizerinde yogunlagmalidir. Bu vizyon,
egitimle ilgili biitin unsurlarin (6gretmen, Ogrenci, veli, toplum) katilimi ile
hazirlanmali, okul kadrosu ve toplumu biitlinlestirici bir nitelik tagimalidir (Sisman,

2004). Goriildiigi gibi vizyon kavrami, 6grencilerin basarilar1 konusunda olabilecek en

yiiksek beklentileri ifade etmektedir.

Okulda 6grenci 6grenmesinin iist seviyeye ¢ikarilmasi i¢in Bloom’un da ifade
ettigi gibi 6grenme silirecinin basindan itibaren olumlu 6grenme sartlar1 saglanmalidir.
Ogrenci 6grenilenlere karsi ilgi gdsteriyor, gayretle ¢abaliyorsa ve mevcut dgrenme
tinitelerini 0grenebilmek i¢in 6n GZrenmelere sahip ise; 0gretim de Ogrencilerin 6n
bilgilerine ve ilgilerine dayandiriliyorsa ogretimden istenen verim elde edilecektir
(Selguk, 2004). Ogrenci niteliklerinin belirlenerek dgretim siirecinin buna gore organize
edilmesi, yani 0gretim hizmetinin 68renci niteligine gore planlanip uygulanmasi, elde
edilecek {irlinlerin niteliklerini dogrudan etkileyecektir (Demir, 2007). Bu amagcla
Ogretimin, Ogrencinin ilgiyle izleyecegi bir yapiya kavusturulmasi ve onlarin 6n
bilgilerinden hareket edilmesi, okulun vizyonunu acik¢a ifade eden “her Ogrenci

Ogrenebilir” soziinli dogrulayacaktir.
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2.5.1.1.1.2. Okul programinin yénetimi

Derslerin 6gretmenlere gore dagilimi, yillik, haftalik ve giinliik ders planlarinin
ve programlarinin yapilmasi, yapilacak kutlama ve anma etkinliklerinin planlanmasi
gibi bir¢ok etkinlikler egitim programinin yonetilmesi kapsaminda yer almaktadir.
Egitim programinin yonetilmesi, uzmanlik gerektirmektedir. Bundan dolay1 yonetici,
okulda egitim programlart ile ilgili bir birim olusturabilir. Olusturulan bu birimin
caligmalarimi yiiriitecek kisinin program gelistirme uzmani olmasi énemli olmaktadir.
Program gelistirme siireci dort temel sorunun cevaplanmasi ile gergeklesmektedir

(Erdogan, 2000):

1. Ulasilmak istenen amaglar nelerdir?

2. Hangi egitimsel igerik, etkinlik ve deneyimlerle amaglara ulasilacaktir?
3. Buegitimsel icerik, etkinlik ve deneyimler nasil organize edilecektir?
4

Amaglara ulasildigi ya da ulagilamadigi nasil 6grenilecektir?

Ogretim liderligi esas itibariyle okul ydneticisinin, okul programina ve dgretim-
ogrenme siirecine Onderlik etmesidir. Etkili okullarda okuldaki herkes, 6grenmenin
Onemini vurgulamakta, okul programi, agik olarak belirlenmis amaclar {izerine
olusturulmaktadir. Okul programinin hazirlanilmasi ve uygulanilmasinda 6grencilere
kazandirilmas1 diisliniilen temel bilgi, beceri, tutum ve aliskanlik diizeyinde
davraniglarin vurgulanmasi, uygulamada ise bunlarin iizerine yogunlasilmasi: énem arz
etmektedir. Etkili okuma, yazma, konusma, dinleme becerilerinin yan sira,
matematiksel islemler yapabilme, problem ¢ozebilme, elestirel diisiinme ve yargilama,
uygulama gibi beceriler okul programinda 6grencilere kazandirilmasi ongoriilen temel
beceriler arasindadir. Etkili okul yoneticisi, okul programinin, 6gretim uygulamalarinin
giiclii ve zayif yonlerini belirlemek ve 6grenci durumlarini tartismak maksadiyla
ogretmenlerle toplanti diizenleyip onlarla goriis alig-verisinde bulunur. Bu toplantilarda
okul programini ve 6gretim yontemlerini gelistirme, programda degisiklik yapma gibi

konular yer alabilir (Sigsman, 2004).

Okul yoneticileri, programla ilgili kaynak ve materyallerin saglanmasinda da
etkin bir rol iistlenmektedirler. Okul yoneticilerinin kaynak saglayicilik rolii, okulun

basta insan kaynagi olmak iizere, materyal, zaman, program gibi girdilerini ifade
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etmektedir. Etkili okullarda yoneticiler 6grencilerden en {ist diizeyde basar1 saglanmasi

icin okulun biitiin kaynaklarini birlestirmektedirler (Sisman, 2002).

Etkili okullarda okul yoneticisi 08retmeni, 6grenciyi ne Olgiide gelistirdigi
noktasinda siirekli olarak denetler, yliksek 6grenci basarisini yakalamak igin, dlgme ve
degerlendirmeye biiyiik 6nem verir. Okul yoneticisinin yiiksek beklentilere sahip
olmasi, 6grenci basarist i¢in Olciitlerin gelistirilmesi, etkili okul konusunda 6nemli bir
geribildirim saglamaktadir. Okul yoneticisinin okul ve program hakkinda bilgi sahibi
olmasi, ona bir 6l¢iide 6gretmenin 6gretimsel diizenlemelerine miidahale etme giiciinii

de vermektedir (Celik, 1999).

Bagarili okullarda 6grencilerin basar1 diizeyleri ve gelisimi, kuizler, sinavlar,
standart testler gibi Olgme araglariyla Olciiliip  degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirmeler, program ve 6gretimin giiglii ve zayif yonlerini belirlemekte, yapilacak
gerekli degisiklik ve iyilestirmelere de temel olusturmaktadir. Ogretmenlerin; okulda
Ogrencilerden beklentiler, smavlarin bi¢im ve igerigi, 6dev konular1 ve odevlerin
hazirlanmasinda uyulacak standartlar gibi konularda ortak stratejiler belirlemeleri
gereklidir. Okul yonetici bu konularda okul kadrosu arasinda bir birliktelik olusmasina
onderlik etmelidir. Okul miidiirti, 6grencilerin neleri bilmesi ve/veya O6grenmesi
gerektigi hakkinda 6gretmen ve velilere bilgi vermeli, 6gretim siireci ve 6grencilerin
basar1 diizeyleriyle ilgili olarak yapilacak arastirma ve degerlendirme c¢aligmalari
sonucu elde edilecek verileri ve sonuglari, 6gretmen, d6grenci ve velilere ulagtirmalidir.
Ogretmen, oOgrenci ve velilerle basari ya da basarisizliklarin nedenleri iizerinde
tartismalar yapmali, buna gore de program, 6gretim degerlendirme gibi konularla ilgili

yeni stratejiler, amaglar, yontemler belirlemelidir (Sisman, 2004).

Okul yoéneticisinin, okulun egitim ve Ogretim programini yonetirken dikkat

etmesi gereken hususlar sunlar olmaktadir (Erdogan, 2000: 183-184):

e Okulda sunulan biitiin dersler ve konular arasinda bir
biitiinliigiin kurulmasina dikkat etmelidir.

e Smiflar (L, I, III.) bazinda gerceklestirilecek egitim ve
Ogretim arasinda sistematik bir sira ve biitlinliigiin
kurulmasina 6zen gostermelidir.
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e Okulun, siniflarin, derslerin ve iinitelerin temel amagclari
ve hedeflerinin gelistirilmesinde koordinasyon ve biitiinliik
saglamalidir.

e Egitim ve Ogretimin amaglara uygun olarak saglikli bir
sekilde gerceklesmesi i¢in gerekli olan arag, gere¢ ve
materyalleri saglamalidir.

e Okulda gerceklestirilen egitim ve ogretim etkinliklerinde
bilissel, duyussal ve psikomotor lriinlerin elde edilmesine
calisilmali, bu anlamda egitim ve 0gretim siireglerinin bilgi,
beceri, deger ve davranis diizeyinde {irlinler sunmasini
saglayict ve kontrol edici ¢aligmalar yapmalidir.

2.5.1.1.1.3. Okul kadrosunun gelistirilmesi

Okul miidiirii personelinin mesleki gelisimi saglamak amaciyla onlar1 hizmet i¢i

egitim faaliyetlerine yoneltmelidir. 2417 sayili Milli Egitim Bakanhigi Hizmet Ici

199 ¢

Egitim Yonetmeligi'nde “Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri”, “personeli hizmet i¢i egitim
ile yetistirmek amaciyla diizenlenen kurs, seminer gibi faaliyetleri ifade eder”

denmektedir. Buna gore hizmet i¢i egitimin hedefleri su sekilde ifade edilmistir:

Madde 5- Devlet memurlart egitimi genel plani ve kalkinma
planlarmin egitim hedefleri dogrultusunda, Bakanligin her
kademesinde gorevli personelin egitimi amaciyla yapilan hizmet
ici egitimin hedefleri asagidadir.

a) Hizmet oOncesi egitimden gelen personelin kuruma intibakini
saglamak,

b) Personele Tiirk Milli Egitiminin amag¢ ve ilkelerini bir
biitiinliik i¢inde kavrama ve yorumlamada ortak goriis saglamak
ve uygulamada birlik kazandirmak,

) Mesleki yeterlilik agisindan, hizmet 6ncesi egitimin eksiklikle-
rini tamamlamak,

d) Egitim alanindaki yeniliklerin, gelismelerin gerektirdigi bilgi,
beceri ve davraniglar1 kazandirmak,

e) Personelin mesleki yeterlik ve anlayislarini gelistirmek,

f) Istekli ve yetenekli personelin, mesleklerinin iist kademelerine
gegcislerini saglamak,

g) Farkli egitim gorenler i¢in yan gegisleri saglayacak tamam-
lama egitimi yapmak,

h) Tiurk Milli Egitim politikasin1 yorumlamada biitiinliik kazan-
dirmak,

i) Egitime ait temel prensip ve teknikleri uygulamada birlik
saglamak,

J) Egitim sisteminin gelistirilmesine destek olmak (MEB, 1994).
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“Okul miidiirii, 6gretmenlerin sahip olduklar1 potansiyeli ve becerileri tam
olarak ortaya koyabilmelerini ve lst diizeyde performans gosterebilmelerini tesvik
etmelidir” (Sisman, 2004: 97). “Basarili bir okulda insan kaynaklarim1 gelistirme,
gelisme ¢abalarinin temelini olusturur. Ogretmenler ve yoneticiler, yeterliklerini birlikte

smifa aktarmaya caligirlar” (Celik, 1999: 39).

Midiir, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinden sorumlu bir kisi olmaktadir.
Bunun i¢in yapmasi gerekenlerin en basinda, 6gretmenlerin ve okul toplumunun biitiin
calisanlarinin veliler de dahil olmak {iizere kisisel ve mesleki gelisimlerine doniik
faaliyetleri diizenlemektir. Okul miidiiriinin bu dogrultuda gelistirebilecegi

stratejilerden bazilar1 sunlardir:

e Her ders doneminin baginda egitim ve meslek alaniyla
ilgili kitaplarin okunmasini ve okulda s6z konusu konularla
ilgili seminer ve calistaylar diizenlenmesini saglayabilir.

e Egitimle ilgili mesleki dergilere abone olunabilir;
ogretmenlerin mesleki ve profesyonel gelisimine katkist olacak
hizmet i¢i egitimlere dgretmenlerini génderir veya bu yonde
tesvik eder.

e  Ogretmenlerinin lisansiistii egitim gérmelerini ve burada
ogrendiklerini bir program dahilinde okul ogretmenleriyle
paylagsmasini isteyebilir.

e Ogretimle ilgili materyal, kaynaklar konusunda
ogretmenlerini  bilgilendirir. Bu kaynaklara ulasma ve
kullanma i¢in altyap1 olusturur veya tesvik eder.

e Her tiirli kaynak arayisinda temel amacmin okulun
akademik basarisini artirmak oldugunu birinci oncelik olarak
goriir (Turan, 2007: 88).

Katkiya odaklanmis olan yonetici, ister astlart ya da meslektaglari ister tistleri
olsun, bagkalarin1 da kendilerini gelistirmeye tesvik etmektedir. Bunun i¢in yonetici,
kisisel olmayan, gorevin gereklerinden tiiretilmis standartlar koyar. Bunlar
miikemmellige yonelik taleplerdir; yiiksek 6zlemlere, iddiali hedeflere ve etkisi biiyiik
caligmalara yonelik taleplerdir (Drucker, 2007). Goriildiigii gibi okul kadrosunu
gelistirmenin esas sebebi kurumun miikemmelligini saglamak ve biiyiilk hedeflere
ulagmaktir. Sisman (2004)’a gore, okul yoneticisi, 6gretmenlerin mesleki yonden
gelismelerini saglamaya yonelik bazi etkinlikleri gergeklestirebilir. Bu etkinlikler, okul
icinde ya da disinda bazi hizmet i¢i egitim c¢alismalarina katilma, okulda diizenlenecek

konferans, seminer, workshop vb. etkinlikler bi¢ciminde gergeklestirilebilecegi gibi
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ogretmenleri kendilerini ilgilendiren bazi egitim firsatlarindan haberdar etme bigiminde

de olabilir.

Okul midiirii, okulun biitiin ¢alisanlarindan yiiksek beklentiler iginde olmali ve
bunu calisanlara hissettirmelidir. Bundan dolayi, siirekli mesleki gelisim imkanlari,
hizmet i¢i egitimler seminerleri diizenlemek, miidiiriin en 6nemli gorev alanlar1 arasinda
yer almaktadir. Bu siirece anne ve babalarin da katilmasi, 6grenci 6grenmelerine olumlu

yonde katki saglayacaktir (Turan, 2007).

Okul yoéneticisinin ¢alisanlar1 gelistirme adina yaptigir eylemlerden biri de
ogretimsel kaynakliktir. Ogretimsel lider olarak okul y®neticisi, program
materyallerinin saglanmasi konusunda 6gretimsel kaynaklik ederek dogrudan siniftaki
O0grenme ortamini gelistirmeye ugrasir. Okul yoneticisi O6gretmenleri, Ogretim
materyallerini ve yeni 6gretim stratejilerini kullanmalar1 hususunda 6zendirir. Y 6netici
periyodik olarak okul personelini degerlendirir. Okul yoneticisinin &gretimsel bir
kaynak olarak en belirgin rolii, daha iyi bir dgretim igin olanak hazirlamaktir. lyi bir
ogretim igin okul yoneticisi, 6gretimi gelistirecek strateji ve materyaller belirler. Okul
yOneticisi isgorenleri gelistirmek adina diizenli olarak c¢ikan egitimsel arastirma
dergilerini saglar, program gelistirme ve ¢ocuk Ogrenmesini anlamaya yonelik yeni

gelismeleri 6gretmenlere aciklar (Celik, 1999).

“Yonetici, okulda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki agidan gelismelerini saglamak
i¢in ugras vermelidir. Ogretmenlerin mesleki olarak gelismeleri igin yapilacak islerin en

fazla odaklanabilecegi yer smiftir. Dolayisiyla yoneticinin, Ogretmenin sinifta

.....

Okul kadrosunun gelistirilmesinin bir yolu da midiiriin personelini ¢esitli
konularda yetkilendirmesi, kendi yetkilerinden bazilarin1 onlara devretmesidir.
Yetkilendirme ile 6gretmenlerin okuldaki islere katilmasi, onlarin kendilerini okulun
degerli bir parcasi olduklarin1 hissetmeleri ve en Onemlisi de kendilerini giiclii
hissetmeleri saglanabilir. Yetkilendirmenin amaci, Ogretmenlerin gelismesi ve
gorevlerini gerceklestirirken karsilastiklar: engelleri asabilmeleri i¢in sorumluluklarin
paylasilmasidir. Okul liderleri, 6gretmenlerin giiven, isbirligi, arastirma ve yenilikg¢ilik

ilkeleri tizerine kurulu 6grenen bir topluluk tesis etmek icin igbirligi takimlar1 olarak
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calistiklar1 bir okul ortamini yetkilendirme yoluyla olustururlar (Kurt, 2009). Goriildiigii
gibi yetkilendirme de esas itibariyle okul personelini gelistirmeye doniik bir eylemdir.
Yetkilendirilen personel, gorevinin {istesinden gelebilmek i¢in sorumluluk alip
calisacak, Ogrenme i¢in caba sarf edecek ve sonunda kendini gelistirecektir.
Yetkilendirme bireysel potansiyeli serbest birakarak onun gelisip bilylimesine ve
sinirsiz iyilestirme i¢in kapasitesini artirmasina olanak vermektedir. Yetkilendirme, esas
itibartyla insanlarin kendi vizyonlarmi gergeklestirmek tizere yeni calisma yollari

bulmada acik, yaratici ve yenilik¢i olmalari i¢in cesaretlendirilmeleridir (Ensari, 2002).

2.5.1.1.1.4. Okul ikliminin ve kiiltiiriiniin yonetimi.

“Orgiit iklimi; bir orgiitii diger bir drgiite gore farkli kilan kendine 6zgii kisilik
yapist ve oOrgiite giren kisilerin bu kisilikle karsilastiklarinda hissettikleri duygularin
biitiintidiir” (Karsh, 2004: 33). “Orgiit iklimi bir &rgiitiin ruh ve inancini gdsteren,
kisilerin birbirlerine nasil davranacagi, caligma iligkilerinin nasil olacagi ve degisime
kars1 tutumun ne oldugu gibi iligkileri sekillendiren, yazili olmayan ama orgiitii o orgiit

yapan degerler ve davranislar bi¢imidir” (Bridge, 2003: 114).

Okul iklimi denince Oncelikle okuldaki ¢alisma kosullari, bu
kosullarin insanlar tizerindeki etkisi anlasilir. Bir okuldaki
calisma ikliminin durumu, insanlarin motivasyonu, okulla
biitiinlesmesi, morali, performansi iizerinde ¢ok yonlii bir
etkiye sahiptir. Okul miidiiri, her seyden Once okulda
herkesin zevkle calisabilecegi, karsilikli dostluk ve giivene
dayali olumlu bir okul iklimi olusturmalidir (Sisman, 2004:
101).

Okullar bir yagsama alani olarak tanimlandiginda; bu yasama alanlarindaki kisiler
aras1 iligkilerin niteliginin okulun genel atmosferinin olusumunda temel etmen oldugu
sOylenebilir. Bu yiizden okul miidiiriiniin temel sorumluluklarindan birisi de olumlu bir
okul iklimi ve atmosferi olusturmaktir. Okul yoneticisi, okulda bir takim ruhu ve biz

anlayisinin yerlestirilip silirdiiriilmesinde onciiliik etmelidir (Sisman, 2002).

Etkili okullarda okul ¢aliganlar1 arasinda paylasilan zengin ve giiclii bir okul
kiltiirii mevcuttur. Etkili okulu destekleyen orgiit kiiltliriine ulasmanin adimlarindan biri

acik ve diizenli okul iklimidir. Okul iklimi sikic1 olmamali, 6gretime ve 6grenmeye
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yardimcr olmalidir. Dayanigmanin oldugu, takim ruhunun vurgulandigi, empatinin
yaygin bir sekilde kullanildig1 okullarda, etkili okul ikliminin adimlarinin var oldugu
sOylenebilir (Lezotte, 1998).

Okulun ikliminin ve kiiltiiriiniin yonetiminde okul yoneticilerinin sergilemeleri

gereken davraniglar asagidaki gibi siralanabilir (Sisman, 2004):

e Ogretmen ve Ogrencilerin biitiinleserek, dgretme ve ogrenme siireglerine
cosku ile katilmalarin1 saglayacak bir ortam hazirlamak.

e Okul toplumunu olusturan iiyeler arasindaki ¢atismalar1 etkili bir bigimde
yonetmek ve ¢ozmek.

e Okulda takim ruhu ve biz anlayisini yerlestirmek i¢in bireysel basaridan ¢ok
grup ve takim basarisini tesvik etmek.

e Degisim ve yenilik iizerine odaklanan bir okul iklimi ve kiiltiirii olusturmak.

e Okul dist ¢evre ile egitim konusunda isbirligi firsatlar1 aramak ve gevresiyle
biitiinlesmis bir okul imaj1 olugturmak.

e Ailenin okula destegini ve katilimini saglamak.

Okulun tarih ve gelenekleri, okul personelinin birikimleri, karsilikli etkilesimleri
zamanla okulda o okula has bir kiiltiiriin gelismesine olanak saglamaktadir. Gelisen bu
kiiltiir okulda nelere 6nem verildigi, nelerin degersiz oldugu ve nasil hareket edilecegi
konusunda personel arasinda bir ortaklasmay1 saglamaktadir. Dolayisiyla okulun asil
islevi olan egitim ve Ogretimde Ogrenci ve Ogretmenden neler beklenildigi, nelerin
vurgulanmasi gerektigini okul kiiltiirii belirlemektedir. Okul yo6neticisi olumlu bir okul
kiiltiirti yaratabilmek i¢in simifta olup bitenleri bilmeli, smifta ne o6gretildigini,
materyalin 6grencilere nasil verildigini gézleme imkani i¢in bizzat sinifta bulunmalidir

(Balci, 2007).

Ogretim liderleri, okullarin1 dgrenen bir orgiit haline getirmelidirler. Ancak
O0grenmeye yogunlasmis bir okul kiiltiirli sayesinde yogun rekabet ve degisim siireciyle
basa ¢ikilabilmektedir. Orgiitsel 6grenme, drgiitiin 6grenme kapasitesini ve tecriibesini
gelistirme siireci olup orgiitsel etkililigi artirmanin énemli bir yoludur. Ogrenen 6rgiit
kiiltliriiniin lideri olan okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grencilerin 6grenmesinden sorumlu

olmaktadir. Bundan dolayr 68renen okul yoneticisinin liderlik rolii 6gretim liderligi
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rolityle biitiinlesmektedir (Celik, 2000). Gorildigi gibi 6gretim liderleri hem
ogrencilerin hem de Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine olanak taniyan

O0grenmeye dayali bir okul kiiltiirii olusturmalidirlar.

Okul yoneticisi okulun orgiitsel kiiltiiriinii olusturabilmek i¢in sunlar1 yapmalidir

(Erdogan, 2000):

e Okul yoneticisi, egitim-0gretimin, toplumun, llkenin ve insanligin temel
degerlerini tagimal1 ve temsil etmelidir.

e Okulun degerlerini 6gretmen, 6grenci ve c¢evreyle paylasmali ve bu konuda
bir fikir birligi olusturmalidir.

e Okulda efsanelesmis kisileri ve onlarin deneyimlerini olusturulacak okul
kiiltiirii i¢in 6nemli gormelidir.

e Toplumsal deger ve adetlerin okulun kiiltiirii ile kaynasmasini saglamalidir.

e Temel degerleri ve adetleri torenlerle islemeli ve yerlestirmelidir.

e Okula yeni katilan kisilerin okul kiiltlirline uyumlarini saglamali, onlarin
getirdikleri kiiltiirii okul ortaminda gelistirmelerini ve orgiit kiiltiiriinii zenginlestirmede
kullanmalarini saglamalidir.

e Okuldaki farkli kiiltiirler arasinda denge kurmali, tiim ¢alisanlarin ortak orgiit

kiiltiirii etrafinda toplanmasini saglamalidir.

2.5.2. Ogretmen boyutu

Ogretmenlerin gérev tanimi [lkdgretim Kurumlari Yonetmeligi, Ortadgretim
Kurumlar1 Yénetmeligi gibi cesitli yonetmeliklerde aciklanmistir. Ornegin, Ilkdgretim

Kurumlar1 Yonetmeligi’ne gore 6gretmenin gorev ve sorumluluklart su sekildedir:

Madde 64 - ilkdgretim okullarinda dersler smif veya brans
Ogretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler
(MEB, 2003).
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Smif ici siireglerin ve Ogretim-6grenme siirecinin temel aktorii 6gretmendir.
Smifin orgiitlenme bigimi, fiziksel 6zellikleri, 6gretimi etkilemekle birlikte siif igi
siireclerde ve Ogretim-0grenme siirecinde temel belirleyici 6gretmen olmaktadir
(Sisman, 2002). “Etkili okul ile etkili 6gretmen arastirmalari arasinda siki bir bag vardir.
Etkili okulun 6ziinde sinif 6gretiminin olmasi, bunu gostermektedir” (Balci, 2007: 26).
“Cagcil tartisgmalarda okul, 6grenciler i¢in olusturulmus bir kurum olarak goriiliirken
Ogretmenler de okuldaki Ogrenme siirecine rehberlik eden insanlar olarak
tanimlanmaktadir. Etkili 6§retmen, biitiin 6grencilerin yiiksek diizeyde basarili olmasini

saglayan 6gretmendir” (Sigsman, 2002: 156).

Uygun ortamlar yaratildiginda her ogrencinin Ogrenebilecegi ve basarill
olabilecegi bir alan vardir. Ogretmen, dgrencilerin en fazla basarili olduklari yonleri
kesfedip, One cikararak, basariyr tatma zevkine erigsmelerini saglamalidir. En iyi
Ogrenilen seyler, kendi kendine yaparak yasayarak 6grenilen seylerdir. Bu yolla 6grenci
bes duyu organi yoluyla olay, olgu ve esyalarin bizzat kendileriyle etkilesimde bulunur.
Bu, 6grenciye somut, derin izli, uzun siire kalic1 yasantilar kazandirir, kendi yetenekleri
dlgiisiinde bireysel egitim gorme olanag: saglar, yaraticiigi gelistirir. Ogretmen simifta
Ogrenciyi egitime daha fazla katan, 6grenci ¢abasina agirlik veren yontemlere agirlik
vermelidir. Ogrencileri devamli etkin kilan, simif etkinliklerinin araliksiz siirmesini
saglayan, Ogrencilerin ilgi ve gereksinimlerine yanit veren, onlar1 uyanik tutan
yontemler istenmeyen davraniglara meydan vermez (Saritag, 2001). Gorildigi gibi
smifta etkili bir 6grenmenin saglanabilmesi i¢in 6grencinin 6gretim etkinliklerine aktif
olarak katilimi saglanmali, 6grencinin merkezde oldugu bir 6gretim tasarlanmalidir.
Ogretmen tarafindan aktarilanlar1 edilgin rol igerisinde almaktan ziyade, isin icine etken
olarak giren, nasil 6grenilecegini bilen ve bilgiyi pasif olarak almaktan 6te ona ulagmay1
bilen dgrencileri yetistirmek 6gretmenlerin gorevi olmaktadir. Ayni zamanda etkili bir
Ogretim i¢in Ogrencilerin ilgileri devamli canli tutulmahidir. Ciinkii ilgi canh
tutulamadiginda sinifta istenmeyen davranislar meydana gelecek, bu da ister istemez

smiftaki 6gretimin etkililigini diisiirecektir.

Okullardan  beklenen iirlinlerin  genisliginde  artis
gozlenmesi, is diinyasinin gerekli kildigr yeterlilikler, bilgi
toplumunun gerekli kildig1 yeterlilikler ve benzerleri,
Ogrenci iiriinleri yelpazesini genisletmistir. Bu beklentilerin,
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etkili Orgiitsel stlireglere sahip okullarca iiretilmesi
beklenmektedir. Bu durumda o&grencilerin, aktif olarak
becerileri 6grenmeleri, ortak ve isbirligi iginde c¢aligsmalari,
yeni Ogretim yontemlerini gerektirmekte, dgretmenlere de
Ogrencilerin, nasil 6grenilecegini 6grenmelerinde yardimci
olma rolii yiiklemektedir (Balci, 2007: 62).

“Etkili 6gretmen derse baslarken, dnceden islenen konunun kisa bir 6zetini verir.
Odev yaptirmissa odevlerdeki hatalar1 diizeltir. Yeni konunun anlasilmasini
kolaylastiracak on kosul bilgi, beceri ve degerlere Ogrencilerin ne kadar sahip
olduklarimi yoklar” (Goziitok, 2000: 103). Gortldiigii gibi etkili 6gretmen 6grencilerin

oOn bilgilerinden hareket ederek 6gretimini yapilandirmaktadir.

Etkili okullarda 6gretmenler, siirekli yeni yontem ve teknikler bulma, deneme ve
uygulama cabasindadirlar. Bu okullarda her tiirlii yenilik, degismeler, yeni goriis ve
yontemlerin uygulanmas: tesvik edilmektedir. Ogretmenler, dgrencilerin sinavlarda
basarisiz olacaklarmi diisinmemekte; caligmayan ya da basarili olamayan Ogrenciler
icin yeni yontemler, teknikler, stratejiler gelistirme gayretindedirler. Etkili okullar ile
ilgili yapilan arastirmalarda, 6grencilerin okuldaki 6grenmelerinin 6gretmen tarafindan
siirekli olarak izlenmesinin, Ogrencilerin Ogrenmesine Onciilik ve rehberlik
yapilmasinin, etkili okulun ve kaliteli egitimin 6zelliklerinden biri oldugu sonucuna
varilmistir. Burada Ogretmenin 6g8rencilere yaptigi rehberlik, 6grencilerin 6grenme
diizeylerinin 6gretmen tarafindan dikkatli bir bigimde izlenmesini ve bunun sonucunda

Ogrenci gelisimine iliskin olarak geri bildirim alinmasini ifade etmektedir (Sisman,

2002).

“Ogretmen, smif igerisinde kit ve degerli olan zamani rasyonel bir sekilde
kullanmak durumundadir. Ogretmen, sinifta tek bir dgrenciyi sdzliiye kaldirip vaktinin
biiyiik kismini bosa harcamamalidir. Ogrencilere kisa cevapli sorular yonelterek derse
katilimi arttirabilir” (Ada ve Baysal, 2010: 108). Etkili bir 6gretmen, yumusak
gegislerle dersinin hizim1 diizenlemektedir. Etkili 6gretmenin dersinde bir etkinlikten
diger etkinlige yumusak gegcisler olmakta, dgrencilerin algilama giiciine paralel olarak
dersin hizin1 yiikseltilmekte ya da disiiriilmektedir. Etkili bir 6gretmen; dgrencilerini
stirekli gozlemekte, onlarin sikildiklarint ya da yetisemediklerini gosteren sozel
olmayan davraniglarin1 belirlemekte ve dersin hizin1 ayarlamada onlemler almaktadir

(Géziitok, 2000).
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Etkili okullarda 6gretmenler, 6grenciler sinifta masa bast calismalar yaparken
dolagmakta, onlarin ¢alismalarin1 gozlemekte, giiclii ve zayif 6grencileri kesfetmekte,
gerekli oldugunda 6grencilerle karsilikli olarak birebir ilgilenmek suretiyle onlarin
gelisimine katkida bulunmaktadirlar. Bu siiregte 6gretmen, 6grencileri ¢alismalarini iyi
bir bigimde yapabilmeleri konusunda yiireklendirmekte, 6grencilerin kendisine soru
sormasint beklemeden onlara cesitli sorular yonelterek karsilastiklar giigliikleri
belirlemekte, calismalarini tamamlayabilmeleri i¢in gerektiginde bazi Ogrencilere

fazladan zaman verebilmektedir (Sigsman, 2002).

Ogrencileri tiim ders boyunca kendi haline birakan, telaffuzu dogru olmayan,
kendisini dinletmek i¢in zaman zaman sesini gereginden fazla yiikselten 6gretmen,

ogrencileri lizerinde olumlu bir etki birakamaz (Ada ve Baysal, 2010).

Etkili okullarda siniftaki zaman etkili kullanilmakta, sinifta gegen zamanin ¢ogu
ogrenme etkinliklerine ayrilmaktadir. Etkili zaman yonetimi ve diizenli bir sinif ortami
olusturma yoluyla smifta etkili bir O0gretim saglanacaktir. Sinifta gegen zamanin
cogunun, sinif ortamini diizenleme, derse hazirlik, giiriiltiiyli yatistirma, disiplini
saglama vb. konulara harcanmasi, ayrica, 6grencilerin derse ge¢ gelmeleri, 6grencilerin
smiftan ¢agrilmasi, ders akiginin anonslarla bozulmasi gibi durumlar smiftaki 6gretim
zamanini kesintiye ugratmakta ve bu durumda Ogretimin verimini distirmektedir

(Sigman, 2004).

Ogretmen sadece sundugu 6gretim programiyla degil, aym1 zamanda kisiligi,
davranig1 ve c¢esitli olumlu 6zellikleriyle de 6grenci lizerinde dnemli bir etkiye sahip
olmaktadir. Etkili bir Ogretmen ayni zamanda olumlu 06zelliklerini {iist diizeyde
sergileyerek Ogrencileri i¢in bir model olabilen &gretmen olmaktadir. Ogretmen,
giyinisi, konusmasi, goriiniisii, davranig1 yoniiyle 6grenci lizerinde biiyiik bir etkiye
sahiptir. Ogrenci, aslinda &gretmeni her yoniiyle bir model olarak gdérmek ister.
Ogretmen, model alindigini bilerek hareket etmelidir. Bagirma, tehdit etme, fiziksel zor
kullanma, iizerine yiirime, alay etme, kiicimseme, c¢ocuklari sevmeme, olumsuz
etiketleme, tutarsizlik, derse hazirliksiz gelme, zamani iyi kullanmama, meslegini
sevmeme, yanlis1 ve basarisizligi cezalandirma, sadece basarili 6grencilerle ilgilenme
gibi olumsuzluk igeren davramslari dgretmen sergilememelidir. Ogretmenin olumlu

duygusal ozellikleri sinif i¢i kararlara, uygulamalara ve davranislarina yansimalidir. Bu
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sekilde 6grencilerde seving, cosku, heyecan duygulari yaratan 6gretmen hem kendisine
hem de dersine olan ilgiyi artiracaktir. Ayn1 zamanda 6gretmen, sinifta zaman yonetimi
konusunda bilgili olmali, 6grencilerin sinifta bos zaman gecirmelerinin oniine gegmeli,
Ogrencilere ogretimle ilgili gérevler vermelidir. Ders anlatimi1 sirasinda kisa, anlasilir ve
basit climleler kurulmali, konular 6grencinin anlayacagi kavramlarla sunulmalidir.
Ogretmen biitiin smifla ilgilenmeli, ses tonunu sinifa goére ayarlamal, tiim grencileri,

her zaman rahatlikla kontrol edebilecegi belirli noktalarda durmalidir (Saritag, 2001).
Orta ve iist dlizey basar1 yaratmak tiizere etkili bir 6gretmen:

e Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerini dikkate alarak iinite ve ders
planlarini olusturur.

e Gelen cevaplarin dogru olan bolimiinii vurgulayarak dogru olmayan
boliimiini diizeltir.

e Ogretim etkinliklerini 6grenci seviyesine gdre mantikli boliimlere ayirir.

e Ogretim diizeyini basamak basamak kademeli olarak yiikseltir.

e Ogretim temposunu dgrencinin dgrenme hizinin gelisimini gozleyerek artirir

(Borich (1992)’ten akt. Goziitok, 2000).

2.5.3. Program-6grenme siireci ve é6grenci boyutu

Etkili bir okulda akademik program, biitiin 6grencilerin akademik yonden ve
okul dis1 yasam icin gerekli becerileri gelistirmelerine firsat saglayan bir program
olmaktadir. Etkili okulda aileler, 6gretim kadrosu, 6grenciler ve toplum katilimi ile
akademik programin hazirlanmasi Ongoriilmektedir. Etkili okulda programin
hazirlanmasinda hedef, 6grencilerin iist diizeyde akademik standartlara ulagsmasidir.
Akademik programda igerigin olusturulmasinda yasam boyu O6grenme anlayisindan
hareket edilerek Ogrencilerin yasamda ihtiya¢ duyacaklar1 becerileri kazanmalarina
oncelik verilir. Bunlar arasinda, temel iletisim becerileri (yazili, sozlii, elektronik),
vatandaslik becerileri, bilgiye ulasma ve analiz etme gibi beceriler yer alir (Sigsman,

2002).

Balc1 (2007), etkili okuldaki etkili dgretimin tim 6grenim ilgililerinin — veli,

yonetici, Ogretmen vs. — koordineli ve etkili ¢abalarmin ortak iriinii oldugunu
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belirtmistir. Tim Ogrencilerin 6grenebilecegi ve tiim Ogretmenlerin de dgretebilecegi
varsayimi etkili okullarin temelinde yatmaktadir. Yani, dgrencilerin 6grenmelerinde

etkili okullarin, bir farkliliga yol acacagi kabul edilmektedir.

Etkili okullarda biitiin 6grencilerin 6grenebilecegi varsayimi  Bloom’un
gelistirdigi Tam Ogrenme Kurami’na dayanir. Bloom’un gelistirdigi model biitiin
ogrencilere esit, adil ve yeterli 6grenme olanag: saglandiginda herkesin 6grenebilecegi
varsayimina dayanmaktadir. Etkili bir 6gretim 6grenci icin ¢ekici, ilging, anlamli olmali
ve Ogrencinin 6grenme istegini artirmalidir. Bunun i¢in 6grencilerin ilgi, beklenti ve
ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik bir 6gretim anlayis1 benimsenmeli, ulagilmak istenen
hedef davranislar konusunda Ogrenciler bilgilendirilerek, bu hedeflere ulagsma yollari

konusunda sistematik olarak doniit ve diizeltmeler verilmelidir (Aydin, 2003).

Ogrenciler dgrenemiyorlarsa, okullarin islerini iyi bir sekilde
yerine getiremedigine ya da okullarin yanlis bir is yaptigina
inanmak i¢in bir neden oldugu dogrudur... Arzu edilen
O0grenme, Ogretmenlerin, Ogrenci katilmini  saglayan
caligmalar tasarladiklarinda meydana gelen seydir. Yani,
ihtiyag duyulan igerik ve amaclanan becerileri gelistiren
etkinliklerdir. Okullarin isi, ©grencilerden, &grenmeleri
beklenen seyi 0grenecekleri caligmalar tasarlamaktir. Egitim
liderleri, Ogrenme ile sonuglanan bu calismalara
odaklanmalidir; ¢iinkii 6grenme ancak bu ¢alismalar tizerinde
odaklanildiginda gergeklestirilebilir (Schlechty, 2005: 64).

“Etkili okulda 6gretmenlerden 6grencinin-bireyin ilgi ve ihtiyaclarini, bireysel
farkliliklarint esas alan, yani 6grenci merkezli bir 6gretim sunmasi beklenir” (Balc,

2007: 194).

Onceleri 6grenci 6grenme ortaminda pasif bir izleyici durumunda iken artik
ogrencinin aktif olmasi gerekliliginden s6z edilmektedir. Ciinkii 6grenci merkezdedir ve
O0grenci yaparak, yasayarak 0grenme siirecine katilmalidir. Degisen bu rolleri geregi
Ogrencilerin bireysel sorumluluklarinda degisimler olmaktadir. Diger bir deyisle,
ogrenciler Ogrenme silirecine katkida bulunmakta, arastirmalar yaparak arastirma
driinlerini smif ile paylagmaktadirlar. Biitiin bunlar 6grencilerin dersteki sorumlulugu
ogretmenleriyle paylasmalar1 anlamini tasimaktadir. Ogrenci bu yeni siirecte zamanini
ve enerjisini daha dikkatli ve verimli kullanmanin yani sira igbirligi ile ¢calisma, elestirel

diisiinme beceri ve aliskanliklarin1 kazanmak durumundadir (Sirin, 2009).
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Gegmis toplumlarda 6gretmen, dgretimin en dnemli 6gesi olarak goriililyor ve
ogretimin merkezinde yer aliyordu. Glinlimiiz toplumlarinda ise 6grenci, amag, konu,
metot, ¢evre gibi dgelerin dnemi de ele alinmustir. Ozellikle drgiin ve yaygin egitim
kurumlarina devam ederek egitim ihtiyacini karsilayan bireyin, yani 6grencinin, 6gretim
etkinliklerinin merkezine alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Amerikali egitimci John
Dewey, 6gretmen merkezli egitim yerine 6grenci merkezli egitimi savunmustur. Baska
bir deyisle, “6gretimde her sey 6grenciye yonelik ve ona uygun olmalidir” ifadesine yer
verilmistir (Ada ve Kiigiikali, 2009). Ogretimde amag dgrencinin bilgili, becerili olmasi,
problem ¢ozme becerisine ve elestirel bakis agisina sahip olmasi, c¢ok yonlii
diisiinebilmesi, 6grenmeyi 0grenmesi vb. olunca Ogretimin de tabii olarak 6grenciye
gore yapilandirilmasi ve merkeze de 6grencinin alinmasi gerekmektedir. Ayni zamanda
Ogretilecek konunun da 6grenci dikkate alinarak yapilandirilmas: 6nem arz etmektedir.
Akbaba (2006), etkili bir 6grenmenin meydana gelebilmesi i¢in, 6grenilecek konunun
anlamli olmasi, algisal olarak ayirt edilebilir nitelikte olmast ve kavramsal olarak
gruplandirilabilmesi  gerektigini belirtmistir. Ogrenenin 6grendigi konuya anlam
vermesi onun kolay algilanmasin1 saglamaktadir. Konunun algisal ayirt edilebilirligi,
onun dikkat cekiciligi ile ilgilidir. Ogrenilecek konunun gruplar haline getirilmek
suretiyle biitiinlestirilebilme 6zelligi kavramsal gruplandirma olarak adlandiriimaktadir.
Gorildigi gibi etkili bir 6grenme icin dgretmenlere bir takim gorevler diismektedir.

Konu 6grenci i¢in anlamli kilinmali, dikkat ¢ekici olmali ve gruplandirilabilmelidir.

Ogretmenlerin, 6grenci basarisini yiikseltebilmesi, 6grenci katilimini saglayacak
calismalart ortaya koymalariyla miimkiin olmaktadir. Ogretmenler, zorluklarla
karsilagsalar da, kararlhilikla stirdiirecekleri tiirden caligmalar icat ederek, Ogrencileri
yiiksek diizeyde motive edebilirler. Ogretmenler, yapacaklari calismalarla, dgrencilerine
memnuniyet ve basart hazzi yasatabilir; bdylece Ogrencilerini bilingli, hayat boyu

Ogrenen bireylere doniistiirebilirler (Schlechty, 2005).

Basarili bir 6grenci; bilgiyi ezberlemekten ziyade bilgiye ulasabilen, onu
kullanabilen, iiretken, kisilikli, evrensel ve kiiltiirel degerleri kazanma yolunda gelisim
gosterebilen, ilerideki gelisimi i¢in gerekli olan becerilerin farkinda olan ve buna

stireklilik kazandirabilen 6grencidir.
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Hedeflenen basarili 6grenci profili, 6grencilerin kazanmasi
gerekli olan beceriler esas alinarak asagida belirtilmekle
birlikte bunlarla siirl1 degildir.

Basaril1 6grenci:

Cevresi ile etkili iletisim kurabilen,

Bilimsel, akilc1 ve mantikli diistinme becerisine sahip,
Problem ¢6zme becerisi kazanmas,

e Yasam boyu siirdiirecegi bir beceri olarak Ogrenmeyi
davranig haline getirebilen ve kendi Ogrenmesi icin c¢aba
harcayabilen,

e Ogretim programlarinda belirtilen hedeflere yonelebilen,

e Toplumlarin ve bireylerin kiiresel bir biitiinlik i¢inde
birbirine yardimc1 olmalar1 gerekliligini kavramas,

e Evrensel, kiiltiirel ve ailevi degerlerin bilincinde bir insan
olarak insanlik degerlerine sahip ¢ikan,

e Teknolojinin insanlia hizmet veren bir ara¢ oldugu
bilincine sahip olan bireylerdir (MEB, 1999: 17).

2.5.4. Okul kiiltiirii boyutu

Orgiitler farkli kiiltiirlere sahip bireylerden meydana gelmektedir. Orgiitii
olusturan bireyler, gorevsel ve mesleksel norm ve Olgiitlerle bir araya gelerek bir grup
olusturmakta ve kendi iglerinde ortak inang ve degerler sistemi meydana
getirmektedirler. Bu sistem, orgiitte degisik inang, deger, tutum, diisiince sekli ve ahlak
anlayisinm bir arada var olmasini saglamaktadir. Iste degisik kiiltiir dzelliklerine sahip

insanlarin meydana getirdigi bu olusuma“orgiit kiltiirii” adi1 verilmektedir (Eren, 2004).

“Orgiit kiiltiirii; orgiite bireyler tarafindan tasinan degerler, inanglar, degerler,
torenler, efsaneler, sayithlar, ideolojiler, normlar ve simgelerin Orgiit iiyelerince
paylasilarak benimsenmesi sonucunda tamamen orgiite 6zgii yeni ve farkli inang ve
beklenti oriintiileri bigiminde doniigsiimiiyle olusmus oOrgiitsel anlam ve semboller
sistemidir” (Karsli, 2004: 35). Balc1 (2007), orgiit kiiltiiriinii “galisanlarin paylastiklar
inang ile beklenti kaliplar1 ve orgiit calisanlarinin orgiitsel davranisini tayin eden bir

yasam bicimi” seklinde tanimlamistir.

Yoneticilerin, okulda 6énem verilen degerleri vurgulamalarinda 6nemli giinlerde
diizenlenecek torenler biiyiik bir firsat olmaktadir. Okuldaki insanlara ortak yagantilar

saglayan etkinlikler olarak torenler, paylasilan ortak degerleri vurgulamakta, okulda
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paylasilan inang ve degerleri giiclendirmektedir. Bulusma giinleri, partiler, yemekli
toplantilar, agilis ve kapanisg torenleri, emeklilik torenleri, bir takim degerlerin
vurgulanmasi i¢in Onemli firsatlardir. Bu sosyal aktiviteler, kaynasma, tanigma,
biitlinlesme amacina doniik eylemlerdir. Ayrica bu tiir etkinliklerde, basarilar
kutlanmakta, onaylanmayan davraniy ve durumlar vurgulanmakta, okulla ilgili
kahramanlik ve basar1 Oykiileri anlatilmakta ve paylagilmaktadir (Sisman, 2007). Bu
toplantilar, torenler, aciliglar okulun kiiltiiriinii paylasmada ve okula yeni katilanlara

aktarmada son derece 6nemlidir.

Orgiit kiiltiirii, ¢alisanlarin orgiitteki davranislarini etkiler.
Calisanlarin islerini nasil yaptiklari, gorevlerini nasil yerine
getirdikleri, meslektaglariyla olan calismalar1 ve gelecege
bakislar1 biiyiik 6l¢tide kiltirel normlar, inanglar ve degerler
tarafindan belirlenmektedir. Orgiit kiiltiirii, orgiit iiyelerinin
orgiitsel yapiya iliskin algilarin1 yansittigi icin etkililikle
dogrudan iliskilidir. (Karsli, 2004: 36).

“Etkili okul hareketi, okulda miikemmelligi yaratma ya da miikemmel okulu
yaratma yollarin1 bulmak olarak algilanabilir. Mitkemmel okul, sadece 6gretmenlerin
kaliteli egitim ve 6gretime adanmisligi ile saglanamaz; her seyden 6nce saglikli bir okul
iklimi ve kiltirti ile gergeklestirilebilir” (Balci, 2007: 50). Okulda yonetici ve
ogretmenlerin ortak hareket etmesini saglayan temel etken, okul kiiltlirii olmaktadir.
Kiiltiirlin ana 6geleri olan degerler ve normlar, okul personelinin ortak hareket etmesini

saglamaktadir. Paylasilan deger ve normlar ne derece giiclii ise, okul ¢alisanlarinin ortak

hareket etme ihtimali o derece artmaktadir (Celik, 1999).

Ogrenci agisindan okul kiiltiirii iki yoniiyle 6nemlidir. Birincisi, okul kiiltiirii
sayesinde 6grenci okulu tanimakta, okulda gegerli olan davranis kaliplarin1 6grenmekte
ve okula uyum saglamaktadir. Ikincisi okul kiiltiirii dis cevrenin olumsuz etkilerine
kars1 bir kalkan islevi gormekte, bu sekilde 6grenci, dis ¢evrenin olumsuz etkilerinden
kurtularak birtakim olumlu deger, inang, gelenek, kural ve simgelerle yiikli bir okul
kiiltiiriinde kendi kimligini dis diinyaya kars1 temsil etme imkan1 bulabilmektedir. Ayni
zamanda okul kiiltiirli, 6grencinin yasadigi toplumu yorumlama konusunda bir ¢erceve
olusturmaktadir. Boylece 6grenci, neyin dogru, neyin yanls oldugu konusunda okulun

olusturdugu orgiitsel kiiltiir ¢ergevesinde kararini verebilmektedir (Celik, 2000).
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Sisman (2002), etkili okul kiiltiirii ile ilgili olarak sunlar1 siralamistir:

1. Herkes tarafindan okulun temel deger ve sembolleri paylagilmaktadir,
2. Okulda bir takim ruhu egemen olmakta ve ortaklasa davranislar
desteklenmektedir,
3. Okul toplumunu olusturan iiyeler, birbiriyle dostane iliskiler i¢indedir,
. Okulda yenilik ve degisim tesvik edilmektedir,
. Okul kadrosu arasinda karsilikli giiven ve yardimlagsma bulunmaktadir,

4
5

6. Basarilar kutlanarak 6diillendirilmektedir,

7. Okul yoneticileri kiiltiirel ve sembolik liderlik davranislari sergilemektedir,
8

. Destekleyici bir ortam bulunmaktadir.

Gigli orgiit kiiltiriine sahip olmak isletmeler ig¢in onemlidir. Giiglii Orgiit
kiiltiirine sahip olan isletmelerde c¢alisanlar nasil davranmalar gerektigini
bilmektedirler. Ancak zayif Orgiit kiiltiirine sahip isletmelerde ¢alisanlar neyi
yapacaklart ve bunu nasil yapacaklarini belirlemeye g¢alisirlarken zaman kaybederler.
Dolayisiyla, paylasilan ortak deger, inanis ve davraniglara sahip olmayan zayif orgiit
kiiltiirline sahip organizasyonlar, orgiit i¢i ve ¢evresel iliskilerinde davranis ¢abuklugu
ve ataklig1 gosteremedikleri igin giiglii kiiltiire sahip rakip organizasyonlarin gerisinde

kalmaktadirlar (Eren, 2004).

2.5.5. Ogrenme iklimi boyutu

“Orgiit iklimi kisaca, bir is yeri gezildiginde hissedilen hava olarak
tanimlanabilir. Calisanlarin is yerindeki uygulamalarin, prosediirlerin ve ddemelerin

yansittigi havayi algilayis sekilleri, orgiitsel iklimi yansitir” (Balc1, 2007: 184).

Okulun 6grenme iklimi, okulda 6grenci basarisini etkileyen faktorleri igerisine
almaktadir. Bu etkiler, olumsuz ya da olumlu yonde olabilir. Bagka bir ifade ile okulun
O0grenme iklimi, okulda Ogrenci basarisini etkileyen tutum ve davranislart ifade

etmektedir (Sigsman, 2002).

Okul yodneticisinin 6ncelikli amaci, 6grenci basarisini arttirmaktir. Bir 6gretimsel

liderin 6grenci basarisini arttirmada yapmasi gerekenler sunlar olmaktadir:
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1. Okulda olumlu bir 6grenme-6gretme ortami olusturmak,

2. Ogrenci basarisim &n plana ¢ikarmak,

3. Ogretim planlarinda biitiinliik saglamak,

4. Ogrenmeyi engelleyen disiplinsizlikleri yok etmek (Ozden, 1998).

Okul yoneticisi dgrencinin 6grenmesinde dolayl etkiye sahiptir. Okul yoneticisi
uygun 6grenme ortami saglayarak 6grencinin daha iyi 6grenmesine katkida bulunabilir
(Balc1, 2007). Okulun 6grenme iklimi biiyiik olgiide 6gretmen ve Ogrencilerin okulda
O0grenmeyi etkileyen tutumlarindan olugmaktadir. Klasik okul yoneticisi olmak yerine
ogretimsel lider olmay:1 tercih eden okul yoneticileri; 6gretim zamanmi dikkatli
kullanarak, yiiksek nitelikli calisanlar ile sik sik kargilasma firsatlar1 yaratarak,
ogrencilerden beklentilerin ne oldugunu ortaya koyan standartlar belirleyerek, akademik
basariy1 ve verimli ¢abalar1 destekleyen bir 6diil yapis1 yaratarak 6grenci ve 6gretmen

tutumlarini etkileyebilirler (Glimiiseli, 1996).
Etkili bir okulda 6grenme iklimiyle ilgili olarak asagidaki 6zellikler siralanabilir:

e Okulda diizen ve disiplinle ilgili agik politikalar ve
uygulamalar vardir.

Okulun misyonu herkes tarafindan bilinir.

Okulda disiplin sorunlar1 gorece daha azdir.

Okulda saldirganlik ve yikicilik yoktur.

Okulda 6grencilerin devam orani yiiksektir.

Ogrenci ve 6gretmen morali yiiksektir.

Ogrenmeler arasinda bir uyum vardur.

Ogrenci basarisi yiiksektir.

Okula sahiplenme duygusu yiiksek diizeydedir.
Herkes, birbirine giivenir, sorumluluktan kagmaz.
Herkes hep birlikte okulun iyiligi i¢in ¢alisir.
Ogrencilerin yiireklendirildigi iyimser bir ortam vardir.
Herkes okulda sorun ¢6zme siirecine katilir.

Herkes birbirine dost¢a davranir ve birbirini korur.

Okulun yaptiklar1 aile ve cevre tarafindan desteklenir
(Sisman, 2002: 192).

2.5.6. Okul cevresi ve aile ile iliskiler boyutu

Evde cocuguna anne, baba olan ya da yasal olarak ¢cocugun sorumlulugunu alan

kisiler okulda ¢ocugun velisi olurlar. Okulun ¢evresiyle iligkilerinin bir boyutu velilerle
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olan iligkilerdir. Buna gére veli kavram Ilkdgretim Kurumlar1 Yoénetmeligi'nde su

sekilde tanimlanmaktadir:

Madde 24 - (Degisik: 2.5.2006/26156 RG) Her 6grencinin
bir velisinin olmasi zorunludur. Veli 68rencinin; anne, baba
veya yasal sorumlulugunu iistlenen kisidir. Ogrenciler icin,
okulun bulundugu yerde oturan, 6grencinin egitim-0grenim
durumu ile yakindan ilgilenebilecek, anne, baba veya yasal
sorumlulugunu iistlenen kisi tarafindan yazili olarak bildirilen
ve 18 yasindan biiyiik olan bir kisi de veli olabilir. Veli
gosteremeyen yatili 6grencilerin  veliligini okul miidiirt
tizerine alir (MEB, 2003).

Okul-aile iliskileri egitim sistemimizde daha ¢ok iiretken olmayan, sikici,
disiplin agirlikli bilgilendirmelerin ve uyarilarin yapildig: toplantilar seklinde cereyan
etmektedir. Okul ve ¢evre farkli islevlere sahip ve birbirlerinin isine karismamalari
gereken kurumlar olarak algilanmigtir. Aile, daha ¢ok okulda disiplinin saglanmasinda
ittifak yapilacak bir kurum olarak goriilmiistiir. Ailenin bakis agis1 da ¢ok farkli
sayllmamaktadir. Aile genellikle egitim ve Ogretimi sadece okulun yerine getirmesi
gereken bir ylikiimliiliik olarak algilamis olup g¢ocugunun egitim ve Ogretiminde
kendisinin aktif olabilecegini diisiinememistir (Erdogan, 2008). Okul-aile iligkilerinin
gelistirilmesinde en biiylik sorumluluk okul miidiiriine diismektedir. Okul midiiriiniin
okul midiirii-veli iliskisi 6tesinde, sosyal yasamda, isyerinde, evde, sokakta insanlarla
birlikte olmasi, sohbet etmesi, onu makam odasinin disinda farkli bir konuma tasiyacak,

onun sayginlik ve giivenirligini artiracaktir (Sisman, 2007).

Okul gevre isbirliginin amaci, okul gevresinin davranig ve diisiincelerinin okulun
amaglar1 yoniinde etkilenmesidir. Bu etkileme sonucunda ¢evrenin okul kurumuna olan
yakilhiginin artmasi beklenmektedir. Okulun varligini siirdiirmesi ve gelismesi okulun
gerekliliginin ve yararliliginin ¢evre tarafindan kabul edilmesiyle miimkiin olmaktadir.
Aksi halde okul, bir kisim yonetsel korumalar ile gevresinden kopuk, islevselligini

yitirmis bigimde yasatilmaya ¢aligilacaktir (Ag¢ikalin, 1998).

Etkili okulun 6zelliklerinden biri de ¢evreyle siirekli, dogrudan, yakin ve iyi
iliskiler kurulmas1 olarak nitelendirilebilir. Etkili okul yoneticilerinin temel gorev
alanlarindan birisi okul-gevre iligkilerini giiclendirmeye 6nem vermeleridir. Okulda

halkla iligkiler, velilerin tek yonlii olarak okulla ilgilenmeleri ile gelistirilemez. Bu istek
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okuldan gelmeli, okul-¢evre iliskileri karsilikli ve gii¢lii bir iletisim yardimiyla
gelistirilmelidir (Ada ve Kiigtlikali, 2009). Aile, bireylerin dogumdan 6liimiine kadar
etkilesim i¢inde bulunduklar1 bir ¢evredir. Bundan dolay1 ailenin egitim iizerinde
onemli etkileri vardir. Ogrencinin okul basaris1 iizerinde aile faktoriiniin dnemi sdyle

agiklanabilir:

1. Egitim agisindan destekleyici bir tutum i¢inde bulunan ailelerin ¢ocuklarinin
okul basarilan yiiksek olmaktadir.

2. Okul basarisinin yiikselmesinde ailenin bakim, sefkat ve korumasinin 6nemli
bir faktor oldugu anlasilmaktadir.

3. Koruyucu aile yaninda kalan ¢ocuklara uygun sefkat ve sevgi saglandig
takdirde basarilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

4. Okul ile ortak program lzerinde goriis birligi saglayarak diizenli iletisim
icinde bulunan, ¢ocuguna egitim destegi saglayan velilerin ¢ocuklarinin okul

basarilarinin daha da yliksek oldugu anlasilmaktadir (Ada ve Baysal, 2010).

Sisman (2002)’nin Johnson ve Synder (1990)’den aktardigina goére gagcil
toplumlarda bireylerin egitimi biiylik 6l¢iide okullardan beklenmektedir. Ancak, okul ve
¢evrenin g¢ocugun egitim sorumlulugunu paylasmalari gerektigi konusunda biiyiik
Olclide bir kabul vardir. Etkili okullarda, okul g¢evresinin ve velilerin okula 6nemli

destek ve katkilarinin oldugu goriilmiistiir.

Aile yasaminda sevgi ve giiven igerisinde bulunan ¢ocugun okul yasamina da bu
olumlu etkiler yansiyacaktir. Ebeveynlerin dikkatleri ¢ocuklarin alacaklart egitimin
niteligine yonelik olurken, 6gretmenlerin dikkati ise gocugun evdeki egitim ortamina
yonelik olmustur. Cocugun evde ve okul dncesi egitiminde edindigi davraniglar, okulda
ogretmenin smif igindeki uygulamalarinin daha basarili olmasini saglayabilir (Ada ve
Baysal, 2010). Etkili okullarin yonetimi, aile ve toplumla iyi iligkiler i¢inde olmakta,
onlarin okula katilim ve destegini saglamaktadir. Okul yonetiminin, okul gevresiyle iyi
iliskiler gelistirmesi, ¢evrenin ve velilerin okula destegini saglayarak okul i¢in ¢esitli
yararlar elde edilmesine olanak saglamaktadir. Etkili okullar, okulun i¢inde yer aldigi
toplumun ve ailenin, okulun amaglarindan haberdar olmalarini, O6gretmen ve

ogrencilerin ise sorumluluklarinin bilincinde olmalarini saglar (Sisman, 2002).
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Okul-aile isbirligini gelistirmek i¢in;

e Egitim ve dgretimde aile etkin rol oynamasi gereken bir kurum olarak kabul
edilip, bu anlayis velilere, 6gretmenlere ve d6grencilere tanitilmalidir.

e Egitim ve Ogretimin biitiin etkinlikleri, yani ¢ocugun yetistirilmesi igin
yapilacak tiim etkinlikler aileyi etkin kilacak sekilde yapilandirilmalidir.

e Okul-aile isbirliginin saglam bir temelde olmasi igin etkili bir iletigim

mekanizmasi kurulmalidir (Erdogan, 2008).

Gelencksel olarak okuldaki biitiin eylem ve davraniglara okul amaglarinin yon
vermesi beklenir. Amach aktorler olarak okulda 6gretmen, 6grenci ve miidiiriin, okulun
ortak amaclarin1 paylagsmalari beklenir. Okul amaglarinin yaninda okulda bireylerin
kendi bireysel amaglart da bulunmaktadir. Ortak amaglar, ortaklasa etkilesim sonucunda
olusturulmakta, bu nedenle birilerinin okul i¢in amagclar belirlemesi ve birilerinin de bu
amaglart izlemesi beklenmemektedir. Okul ve egitimin amaglari, okul toplumunca
birlikte olusturulmalidir. Burada genis anlamda okul toplumu, okul g¢evresini de igine
almaktadir. Okul miidiirti, okulun amaglarini belirleme isleminde bir aktér ve hakem

olarak gerekli ortam ve kosullar1 hazirlamasi beklenen kisi olmaktadir (Sigsman, 2007).

Anne-babalarin okula ve O&gretmenlere karsi tutumlarinin
olumlu ya da olumsuz olmasi, ¢ocugun okulla ilgili sorunlar1
varsa bunlar1 6nemseyip énemsemedikleri, dersleri i¢in gerekli
destegi saglayip saglamadiklari, anne babalarin okul disinda
yaptiklart egitim uygulamalarinin dogru olup olmadig,
cocugun okula kars1 tutumunu ve basarisini etkiler. Bu yiizden
ogretmenlerin ¢ocugun aile ortamlarini iyi degerlendirmeleri
ve ¢ocugun egitimine iyi olanak hazirlamalar1 amaciyla aile ile
iletisim kurmalar1 6nemlidir (Ada ve Baysal, 2010: 114).

Gelismis iilkelerde aileler, okul yonetiminin gesitli boyutlarina katilarak rol
almakta, okul amaglarinin ve programlarinin olusturulmasinda, okul gelisim planlarinin
hazirlanmasinda, aktif bir rol iistlenmektedirler. Bu sekilde okul ve aile, okul
yonetiminde giici paylasmis olmaktadir. Okul-cevre iliskilerinin gelistirilmesi
dogrultusunda okul yoneticisi, okul ¢evresinde ve toplumda egemen olan toplumsal
degerleri, formal ve informal c¢evre liderlerini tamimali, okul-gevre iliskilerinin
gelistirilmesine olanak saglayan bir strateji belirlemelidir. Ayni1 zamanda okul

cevresinin okula destek ve katilimlarin1 saglamak amaciyla degisik yontem ve stratejiler
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izleyebilir. Bu amagla yonetici okul ¢evresinin-velinin katilacagi bir takim etkinliklere
okulunu agabilir, onlar1 zaman zaman okula davet edebilir, okulun baz1 imkanlarindan
yararlanmalarin1 saglayabilir, cesitli iletisim araglar1 yoluyla c¢evre ile iliskileri

gelistirebilir (Sigsman, 2002).

“Okul ve ailenin karsilikli olarak birbirlerinin beklenti ve ihtiyaglarini bilmeleri
ve belirlemeleri gerekir. Bu konuda aileye diisen gorevlerden biri de okula gidip
cocuklariin egitimini saglayan kisileri gérmek ve tanimaktir. Bu isbirliginin temel
amaci, 0grencinin basarisi i¢in yetiskinlerin gii¢ birligini saglamaktir” (Sigsman, 2002:

199).

Cevrenin okula yonelik bilgisizligi, okulun ve okul yoneticilerinin ¢evreye olan
ilgisizliklerinin bir sonucudur. Toplumun bir kurum hakkindaki bilgisizlik diizeyi, ya da
bilgilerinin dogruluk diizeyi, kurumun halkla iliskiler konusundaki etkililiginin bir
gostergesi olmaktadir. Orgiit, i¢ ve dis tiim ¢evrenin ilgisini cekmek ve bu ilgiyi siirekli
tutmak igin yeterliklerini gelistirmek zorundadir (Acikalin, 1998). Yapilan
arastirmalarda etkili okul-aile iligkilerinde, okulla veli arasinda gii¢lii bir iletisimin
oldugu, ailelerin okul siireglerine katilimlarinin yapilandirilmis oldugu, ailelere okul ve
smif etkinliklerine katilma firsati verildigi, ailelerin okul programi1 hakkinda
bilgilendirildigi, ana-babalarin velilik becerilerinin gelistirildigi, akademik konularla
ilgili olarak evde c¢ocuklarina yapabilecekleri yardimlar konusunda bilgilendirildikleri

goriilmistiir (Sisman, 2002).

Etkili bir okul-aile iligkisinin gelistirilmesiyle Oncelikle sunulan egitim ve
ogretim etkinlikleri zenginlesir. Ciinkii ailenin etkin konuma gelmesi, egitim i¢in yeni
girdilerin saglanmasina sebebiyet verebilir. Yine ailenin egitim ve 6gretimde etkin
kilinmas1 suretiyle egitimin dolayli olarak degerlendirilmesi daha saglam temellere
oturabilir. Aile, okulun degerlendirilmesinde yeni bir boyut olarak islev gorebilir. Okul-
aile iliskilerinin gelistirilmesiyle okul ve ¢evre arasindaki engeller kaldirilmis olur. Ayn
zamanda etkin kilinan aile, okullarin politikalarinin kurumsallagmasi i¢in geri bildirim
saglayan bir boyutta rol oynar. Okul-aile isbirliginin gelismesi sayesinde ¢ocuklar okul

ve 0gretmenler hakkinda olumlu duygular gelistirirler (Erdogan, 2008).
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2.6. Konu ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

2.6.1. Yurt icinde yapilan arastirmalar

Bu boliim baghigr altinda yurt icinde yapilan etkili okul ve Ogretim liderligi

alanlarindaki bazi aragtirmalar yer almaktadir.

2.6.1.1. Etkili okulla ilgili arastirmalar

Balci (1993) Tiirkiye’deki ilkdgretim okullarinin etkililigini degerlendirmek i¢in
bir aragtirma yapmustir. Bu arastirma ilkemizde etkili okul konusundaki ilk
arastirmadir. Bu arastirmada veri toplama araci olarak Balc1 (1993)’nmin gelistirmis
oldugu ve 71 maddeden olusan “etkili okul” anketi kullanilmistir. Bu anket a) okul
yoneticisi, b) Ogretmenler, c¢) okul ortami, d) o6grenciler, €) veliler boyutlarinda
ilkogretim miifettisligi formasyon kursuna katilan 120 kursiyere uygulanmis ve verilerin
analizinde frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine bakilmustir.

Arastirma bulgularina gore;

1. Okul yoneticilerinin yonetsel isleri birinci planda isleri olarak algiladiklari,
buna karsilik 6gretim islerini dolayisiyla 6gretim liderligini ikinci plana attiklari,

2. Ogretmenler boyutundaki en cok gerceklesen &gretmen davranislariin
genelde etkili okulda gerceklesenlerle paralellik gosterdigi,

3. Ogretmenlerin genelde nitelikli bir 6gretimin geregi olan dgretimin
amaglarin saptanmasi, sinifta diizen ve disiplin saglanmasi, smifta iyi iliskiler
kurulmasini saglama ve dogrudan 6gretim gibi davranis ve 6zelliklere sahip olduklari,
ogretmenlere gore son 10 sirada gerceklesen davranislarin ise genelde 6grencilerin daha
cok 0grenmesine katki getirici davranis ve 6zellikler oldugu,

4. Yonetici ve Ogretmenlerin okuldaki ¢alisma siireleri, kidemleri ve yaslari
arttikca 6grencilerin akademik basarilarina daha fazla 6nem verdikleri,

5. “Okul ortam1” ve “6grenciler” boyutlar ile ilgili bulgularda, okul ortaminin
etkili 6grenme ortami Ozellikleri gosterdigi ve bu ortamin o6grencilerin akademik

basarilarin1 ve sorumluluk bilinglerini gelistirdigi,
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6. “Veliler” boyutunda okullarin veli katilimi ve destegine sahip olmadiklari,

sonuclarina varilmistir (Balci, 2007).

Sisman (1997) tarafindan yapilan “Etkili Okul Yonetimi” konulu tarama modelli
caligmada, Eskisehir ilindeki ilkokullarda g¢alismakta olan 309 Ggretmen arastirma
kapsammna almmus, veri toplama araci olarak anket gelistirilmistir. Ogretmenlerin
algilarina gore, Eskisehir ili i¢indeki ilkokullarin; okul yoneticisi, 6gretmen, dgrenci,
okul programi ve egitim Ogretim siireci, okul kiiltiiri ve ortami ile okul g¢evresi ve
veliler boyutlarinda etkili okul 6zellikleri bakimindan nasil bir goriiniim sergiledikleri

arastirilmistir. Arastirma sonucunda;

1. Ogretmenlerin algilamalarina gére ilkokullar genelinde en etkili boyutun
okul yoneticisi boyutu oldugu, bunu sirayla okul kiiltiirii ve ortami, 6gretmen, okul
programi ve egitim Ogretim siireci, 0grenci ve okul cevresi ve veli boyutlarinin
izlemekte oldugu,

2. Merkez okullarda alt1 boyut arasinda ilk {i¢ sirada okul yoneticisi, 6gretmen,
okul ¢evresi ve veli boyutlar1 yer almakta iken, son ii¢ sirada sirayla okul programi ve
egitim ogretim siireci, 6grenci, okul kiiltlirli ve ortami1 boyutlarinin oldugu,

3. Cevre ilkokullarinda ilk siralarda okul yoneticisi, 6gretmen, okul programi
ve egitim Ogretim siireci yer alirken son siralarda okul kiiltiirii ve ortami, okul ¢evresi ve
veliler ve 6grenci boyutlarinin yer aldigi,

4. Okul yoneticisi boyutu diginda 6gretmen, 6grenci, okul programi ve egitim
Ogretim siireci, okul kiiltiirii ve ortami, okul ¢evresi ve veliler boyutlarinda merkez
cevre ilkokullar1 arasinda merkez okullar lehine anlaml bir farkin oldugu, sonuglarina

vartlmistir (Sisman, 2002).
Celikten (1999) tarafindan yapilan aragtirmanin amaglari sdyledir:

Etkili okul olarak saptanan okullarin 6zelliklerinin neler oldugu, etkili okullar ile
okul midiirlerinin karar alma yontemleri arasinda iliski olup olmadigi, anilan okul
miidiirlerinin astlarina ne derecede yetki aktardiklaridir. Arastirmaya Kayseri’nin
Melikgazi ve Kocasinan merkez ilgelerinde bulunan ve “etkili okul” olarak saptanan
(1997-1998 6gretim doneminde tiniversiteye d6grenci yerlestirme dlgiit olarak alinmigtir)

8 genel lise Orneklem olarak alimmistir. Arastirmada Ornek olay tarama modeli
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kullanilmistir. Sekiz okulun yoneticileriyle daha once saptanan 6 soruyla miilakat
yapilmistir. Arastirma sonuglart sdyledir: Etkili okul kendiliginden, rastgele ve higbir
caba harcamadan ortaya ¢ikan bir kurum degildir. S6z konusu okul tirii 6zellikle
bilingli olarak yapilan etkinliklerin sonucudur ve bu etkinliklerin bag mimar1 da hig
kuskusuz okul miidiiridiir. Burada okul miidiiriine diisen gorevler; okulun amag ve
gorevlerini agik-secik tanimlamak, okulda saglikli bir atmosfer yaratmak, en dnemlisi
de kurum kaynaklarini programli ve 6gretimi olumlu yonde etkilemek i¢in kullanmaktir.
Okul yoneticisi hangi diizeydeki okulda gorev yaparsa yapsin ve c¢alistigi okul ne derece
etkili olursa olsun karar verme onun en 6nemli sorumlulugu olacaktir. Ydnetici igin bir
konuda karar vermek yeterli degildir, ayn1 zamanda verilen karar1 yerine getirmesi,
takip etmesi de gerekir. Kararlar uygulamaya konulmadigi miiddetce iyi niyetten 6teye

gecememektedir.

Cubuke¢u ve Girmen (2006) tarafindan yapilan “Ortadgretim Kurumlarinin Etkili
Okul Ogzelliklerine Sahip Olma Diizeyleri” konulu arastirmada, tarama modeli
kullanilarak, 782 Ogrenci ve 69 oOgretmen c¢alisma grubuyla, etkili okulun okul
yOneticisi, Ogretmen, Ogrenci, okul kiiltiirii ve aile boyutlarinda, ortaggretim
diizeyindeki okullarin, etkili okul o6zelliklerine sahip olma diizeylerini belirlemek

amaglanmis ve arastirmada;

1. Etkili okulun bir boyutu olan okul yoneticisine iligkin olarak, olmasi
gereken ozelliklerin gerceklesme diizeyi konusunda &gretmenlerin algilarinin yiiksek
oldugu ve bu sonucun Sisman (1997)’1n, arastirma sonucuyla ortiistiig,

2. Etkili okulun bir boyutu olan okul yoneticisine iliskin olarak, olmasi
gereken Ozelliklerin gergeklesme diizeyi konusunda Ogrencilerin algilarinin yiiksek
oldugu,

3. Etkili okulun bir boyutu olan okul yoneticisine iliskin olarak, gostermeleri
gereken davraniglarin gerceklesme diizeyr konusunda Ogretmen ve Ogrenci algilari
arasinda, “okulda gecirdigi siirenin ¢ogunu egitim-6gretim islerine ayirir” ve “insan
iligkilerine 6nem verir ve esitlik ilkesine baglidir” yargilarinda anlamli bir farklilik
oldugu,

4. Etkili okulun bir boyutu olan “08retmen” e iliskin olarak, olmas1 gereken

ozelliklerin gergeklesme diizeyi konusunda 6grenciler en yiiksek diizeyde 6gretmenlerin
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“okulda egitim Ogretim programlarinin uygulanmasma yonelik kararlara katilirlar”
ifadesinde birlestikleri,

5. Etkili okulun bir boyutu olan &6grencilere iliskin olarak, olmasi gereken
Ozelliklerin gergeklesme diizeyi konusunda oOgretmenlerin en yiiksek diizeyde
“ogrenciler basar1 konusunda yiiksek beklentilere sahiptirler” ifadesinde birlestikleri ve
etkili okulun bir boyutu olan “6grencilere” iliskin olarak, olmas1 gereken ozelliklerin
ger¢eklesme diizeyi konusunda 6gretmen algilarinin yiiksek olmadigi,

6. Etkili okulun bir boyutu olan okul kiiltiirii ve ortami boyutuna iligkin olarak,
olmas1 gereken Ozelliklerin gerceklesme diizeyi konusunda 6gretmenlerin en yiiksek
diizeyde katildiklar1 yargi “okulun amaglarina ulagsmasi konusunda ydnetici, 6gretmen
ve Ogrenciler arasinda igbirligi vardir” ifadesi oldugu ve Ogretmenlerin en diisiik
diizeyde katildiklar1 yarginin “okulun kendine ait degerlerini yansitan geleneksel
torenleri vardir” ve “tiim personel bir takim ruhu iginde ¢alisir” ifadesi oldugudur. Bu
durumun ortadgretim kurumlarinda, iletisime yeteri kadar 6nem verilmedigi diistincesini
uyandirdigi,

7. Etkili okulun bir boyutu olan okul ¢evresi ve velilere iligkin olarak, olmasi
gereken Ozelliklerin gerceklesme diizeyi konusunda &gretmen algilarina gore,
ortadgretim okullarinda, okul ¢evresi veliler boyutuyla ilgili olarak, ortaggretim
kurumlarmin veli ve okul gevresi ile iletisime agik oldugu; ancak, okul-aile iletisiminin

beklenen diizeyde olmadigi, sonuglarina varilmistir.

2.6.1.2. Ogretim liderligi ile ilgili aragtirmalar

Giimiiseli (1996) tarafindan “Istanbul Ilindeki Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin
Ogretim Liderligi Davraniglar1” adli arastirma yapilmistir. Bu arastirmanin evrenini
Istanbul ilindeki 602 resmi ilkdgretim okulu olusturmustur. Arastirmact 110 Ilkogretim

okulunu 6rnekleme almistir.
Gumiseli (1996)’nin yaptig1 arastirmada su sonuglara ulagilmistir:

1. Okul miidiirleri, kendilerini 6gretim liderligi alaninda yeterli gérmiislerdir.
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2. Ogretmen algilarina gore, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevlerini,
miidiirlerin algiladiklarindan daha diistik diizeyde gerceklestirildigi goriisiinde olduklari
ortaya ¢ikmuistir.

3. Aragtirmada test edilen oOrgiitsel ve bireysel degiskenlere iligkin midir
algilari, genellikle degisken diizeyine paralel bicimde diizenli artiglar gostermistir.
Ancak bu artiglarin, daha dogrusu degisken diizeylerine iliskin ortalama farkliliklarinin
hig birisi istatistiksel bakimdan anlamli olmamustir.

4. Ogretmenler; okul tipi, okulun &gretim sekli, okuldaki toplam 6grenci sayisi
gibi oOrgiitsel degiskenler ile; miidiirtin meslek deneyimi, yoneticilik deneyimi, egitim
programlar1 ve dgretim konusunda katildig1 hizmet i¢i egitim gibi bireysel degiskenlerin
midiriin  6gretim liderligi davramiglarint .05 anlamhilik diizeyinde etkilemedigini
algilamislardir.

5. Tim gorevler i¢cin miidiirlerin kendilerini degerlendirme sonuglari, anlamli

olarak 6gretmenlerinkinden yiiksek ¢cikmistir.

Sisman (1997) tarafindan Eskisehir il merkezindeki 18 ilkdgretim okulunda
gorevli 6gretmenlerin algilarina gore, okul miidiirleri 6gretim liderligi davraniglarini ne
olgiide yerine getirdiklerini belirlemek amaciyla yapilan arastirmada, 6gretimsel liderlik

davraniglar1 bes boyutta incelenmistir. Bu boyutlar:
. Okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi,
. Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi,

1
2
3. Ogretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi,
4. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmest,

5

. Diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma seklinde belirlenmistir.

[Ikdgretim okullarinda gorevli okul miidiirlerinin, égretim liderligi kapsaminda
yer alan davraniglar1 ne 6lcilide gerceklestirdiklerini belirlemek amaciyla gergeklestirilen

bu arastirmada ulasilan sonuglar su sekildedir:

1. Okul miidiirleri, bes boyutta toplanan o6gretim liderligi davranislarindan
Ogretmenlerin algilamalarina gore, okullar genelinde, ortalama olarak “Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutunda yer alan davraniglar1 “ara sira”, diger

boyutlarda yer alan davranislari ise “cogunlukla” gostermektedir.
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2. llkdgretim okulu miidiirlerinin, 6gretim liderligi davranislarmna iliskin
Ogretmen algilamalarinin, miidiirlerin  yoneticilik kidemine gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemeye doniik olarak 6gretmen algilarinin miidiirlerin yoneticilik
kidemine gore karsilagtirilmasi sonucu, kidemli miidiirlerin ortalamalar1 daha yiiksek
cikmustir.

3. 1lkdgretim okullarmin, icinde yer aldiklar1 sosyo-ekonomik g¢evreye gore
gruplandirilarak (merkez-kenar) okul miidirlerinin bes boyutta toplanan Ogretim
liderligi davraniglarina iliskin 6gretmenlerin algilamalarinin, okulun bulundugu cevre
yoniinden karsilagtirilmasiyla; 6gretmen algilarinin, okulun bulundugu ¢evre yoniinden
genelde anlamli bir fark olmadig1 saptanmustir.

4. Tlkdgretim okullarinin, akademik basarilar1 yéniinden (basar1 diizeyi yiiksek —
basarist diisiik) okullar olarak siniflandirilarak okul miidiirlerinin bes boyutta toplanan
Ogretim liderligi davranislarina iligkin 6gretmenlerin algilarinin s6z konusu okul
kiimelerine gore karsilastirilmasiyla ulasilan sonuca gore; “okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi” boyutunda yer alan 6gretim liderligi davraniglar1 disinda,
diger boyutlarda yer alan davramiglar yoniinden okul kiimeleri arasinda anlamli bir

farkin olmadigi bulunmustur (Sigsman, 2004).

Tas (2000) tarafindan “ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Ogretim Liderligi
Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri (Burdur-Isparta illeri Ornegi)” adli bir arastirma
yapilmustir. Bu arasgtirmanin amaci; ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi
davranig boyutlarindan hangilerini ne diizeyde gerceklestirdiklerini ve ydneticilerin
davranigini hangi felsefi yaklasimin etkiledigini belirlemektir. Arastirmanin evrenini;
Burdur ve Isparta illerinde gorev yapan 78 ilkogretim okulu miidiirii ve 600 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin verileri, anketin 63 okul miidiirii ve 487 Ogretmene

uygulanmasi sonucu elde edilmistir. Aragtirma sonuglar1 su sekildedir:

[k6gretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderliginin; okulun ¢evresini 6grenme ve
O0gretmeye uygun hale getirmek i¢in ¢alisma, okulun amaclarim1 gelistirebilmek ig¢in
ogretmen ve velilerle isbirligi yapma, yeni goreve baslayan 0gretmenin yetigmesi i¢in
imkan saglama, 6gretim etkinliklerinin yillik plana uygun olarak yapilmasini saglama,
O0grenmeyi engelleyen problemleri ¢ozmeye calisma, okul ile ¢evre arasindaki

catigmalar1 giderme, Ogretmeni degerlendirirken tarafsiz davranma, Ggretmenler
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kurulunca alinmig kararlara uyma, 6gretime yardim eden bir okul atmosferi gelistirmek
icin c¢alisma, calisanlar ig¢in gliven ortami olusturma rollerini her zaman
gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir. Buna karsilik, 6grencilerin fiziksel ve sosyal
gelisimleri i¢in ortam hazirlama, derslere girerek Ornek dersler verme, 0gretmenlere
ogretim liderligi konusunda geribildirimlerde bulunma, &gretmenleri siniflarinda
gozlemleme rollerini daha alt diizeyde gerceklestirdikleri belirlenmistir. Ilkogretim
okulu miidiirleri, egitime iliskin felsefi yaklasimlardan varolusguluk ve ilerlemecilik ile
ilgili ilkeleri her zaman uygulamaya koyarken esasicilik ile ilgili ilkeleri daha alt

diizeyde uygulamaya koymuslardir.

Inand1 ve Ozkan (2006) tarafindan yapilan “Resmi Ilkdgretim Okullar1 ve
Liselerde Gorev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Gériislerine Gore Miidiirler Ne
Derece Ogretim Liderligi Davranislar1 Gostermektedir?” konulu arastirma sonuglarma
gore, yonetici ve Ogretmenlerin, midiirlerin 6gretim liderligi davranislarina yonelik
goriigleri tim boyutlarda farklilik gostermistir. Belirtilen on boyutun tamaminda
yoneticiler miidiirlerin 6gretim liderligi davranislarini “sik sik” ve “her zaman” yerine
getirdiklerini belirtmiglerdir. Ogretmenler, miidiirlerin gdstermis oldugu 6gretim

liderligi davraniglarini “nadiren” ve “ara sira” yerine getirdiklerini ifade etmislerdir.

Kidem degiskenine gbre oOgretmenlerin, midirlerin 6gretim liderligi
davraniglarindan 6gretimi denetleme ve degerlendirme ile 6grenci gelisimini izleme

boyutlarina yonelik goriisleri arasinda anlamli farklilik bulunmusgtur.

2.6.2. Yurt disinda yapilan arastirmalar

Bu boliim baglig altinda yurt disinda yapilan etkili okul ve 6gretim liderligi
alanlarindaki bazi arastirmalar yer almaktadir.

2.6.2.1. Etkili Okulla ilgili Arastirmalar

Brokover ve Lezotte (1979; akt. Sisman, 2002)’nin arastirmasi, ABD’de konuyla
ilgili yapilan ilk arastirmadir. Arastirma, Ornek olay arastirmasi niteligindedir ve

Michigan bolgesinde sekiz ilkokulda gergeklestirilmistir. Segilen okullardan ikisi, basari
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diizeyi diistik okullar olup arastirma iki okul kiimesi arasinda karsilagtirmali bir bigimde

yapilmugtir. Etkili okullarla ilgili olarak:

1. Temel okuma yazma becerilerinin 6grencilere kazandirildig,

2. Biitiin 6grencilerin amaglarda dngdriilen temel becerileri kazandig,

3. Ogrencilerin egitimsel basarilarina iliskin yiiksek diizeyde beklentilerin
oldugu,

4. Temel becerileri 6grencilere kazandirma konusunda sorumluluk duygusuna
sahip olundugu,

5. Okuma 6gretimine fazla zaman ayrildigi,

6. Okul midirinin bir 6gretim lideri oldugu, temel becerilerin 6grencilere
kazandirilmasi i¢in gerekli disiplini sagladigi ve sorumluluk tasidigi,

7. Ogretmenlerin sorumluluk duygusu tasidig,

8. Ailelerle 1yi iligkiler kuruldugu,

9. Ogretmenlerin egitimle biitiinlestigi, sonuglarina ulasilimustir.

Gauthier (1983; akt. Sisman, 2002) tarafindan etkili okul ile ilgili boyutlar, yedi
baslikta toplanmistir. Bu boyutlar, soyle agiklanmistir:

1. Giivene dayali diizenli g¢evre: Etkili okullarda 6gretmen ve &grencilerin
fiziksel olarak zarar gormedikleri ve kendilerini glivende hissettikleri diizenli ve amach
bir ortam bulunmaktadir. Bu ortam, baskici olmayan, 6gretme ve 6grenmeyi tesvik eden
bir ortamdir.

2. Agik okul misyonu: Okul misyonu agik bir bigimde ifade edilmektedir. Okul
kadrosu, ogretimin amaglarini, degerlendirme prosediirlerini ve egitimde Oncelikleri
bilmekte, paylasmakta ve bunlarla biitiinlesmektedir.

3. Ogretim liderligi: Okul miidiirii, bir 6gretim lideri olarak hareket etmekte,
okul misyonunu etkili bir bigimde 6gretmenlere, velilere ve dgrencilere aktarmaktadir.
Ayni zamanda okul miidiirii, okulun yonetim islerinde ve programin yonetiminde, etkili
ogretimin 6zelliklerini bilmekte ve uygulamaktadir.

4. Yiksek beklentiler: Okul kadrosu, Ogrencilerin temel becerileri

kazanabilecegine ve kendilerinin de bu becerileri kazandirabileceklerine inanirlar.
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5. Ogrenme firsatlar1 ve dgrenmeye ayrilan zaman: Ogretmenler, smifta gegen
zamanin g¢ogunu, Ogrencilere temel becerileri kazandirmaya ayirmakta, Ogrenciler,
o0grenme etkinliklerine dogrudan katilmaktadirlar.

6. Ogrenci gelisiminin sik izlenmesi: Testler, 6grenci ¢alismalari, beceri listeleri
ve ¢oklu degerlendirme yontemleriyle, 6grenci gelisimi hakkinda sik sik geribildirim
alinmakta, sonuglar, 6grencilerin performansini yiikseltmek i¢in oldugu kadar programi
gelistirmek icin de kullanilmaktadir.

7. Okul-aile iliskileri: Aileler, okulun temel misyonunu bilmekte ve
desteklemektedirler. Aileler, kendilerinin bu misyonun gerceklesmesinde onemli bir

paya sahip olduklarinin farkindadirlar.

Ingiltere’de etkili okulla ilgili olarak yapilan ©6nemli caligmalardan biri
Mortimore (1995; akt. Balci, 2007)’un arastirmasidir. Bu arastirmada etkili okulu
olusturan baslica faktorler tizerinde durulmustur. Buna gore etkili okulu yaratan

faktorler su sekildedir:

Mesleksel liderlik

Ortaklasa paylasilmis vizyon ve amaglar
Ogrenen bir ¢evre

Ogretim ve 6grenmeye yogunlasma
Hedefi 6gretme

Yiiksek beklentiler

Olumlu pekistirme

Gelisimin yonetimi

© 0 N o g bk~ wDhdPE

Ogrenci hak ve sorumluluklar

10. Ogrenen bir drgiit.

Zigarelli (1996) tarafindan yapilan aragtirmada, etkili okulu olusturan alt1 temel

ozellik belirtilmistir. Bu 6zellikler su sekilde ifade edilmistir:

1. Nitelikli 6gretmen alimi: Nitelikli okullarda, nitelikli 6gretmen bulunmasi
gerekmektedir. Ogretmenin niteligini; gegmis egitim diizeyi, hizmet ici ¢aligmalar, derse
hazirlanmasi, ifade giicii, tecriibesi, ders akisi i¢inde zamani iyi kullanmasi, kullandigi

Ogretim stratejileri belirlemektedir.
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2. Ogretmenin katilmi ve memnuniyeti: Etkili okullarda &gretmenin sinif
icindeki her tiirlii kararda fikri alinmakta; ancak okul politikalar ile ilgili kararlardan
bazilarma katilip bazilarina katilmadigr goriilmektedir.

3. Okul yoneticisinin liderlik 6zelligi: Etkili okullarda okul yoneticileri liderlik
Ozelliklerine sahip olmalidir. Okul yoneticilerinin sinifta aktif olarak bulunmasi daha iyi
okullar yaratacaktir. Ayn1 zamanda okul yoneticilerine isten atma ve ise alma gibi
yetkiler verildiginde ve yonetim isleriyle bogulmadiklar1 taktirde daha etkili
olacaklarina inanilmaktadir.

4. Giiclii okul kiiltiirii: Iyi bir iklime ve giiglii okul kiiltiiriine sahip okullarin
daha basarili oldugu goriilmektedir.

5.0Okul yoneticisinin pozitif iliskileri: Okul y0neticisinin, Ogrenci ve
ogretmenlerle kurdugu iyi iliskiler 6gretmen ve 6grencinin performansini arttiracaktir.

6. Ailenin katilimi: Ailenin okul etkinliklerine katilimi, 6grencinin basarisini
arttirmaktadir. Aileler tarafindan yapilan goniillii etkinliklerin 6grenci performansini

gelistirecegi tahmin edilmektedir.

Yine arastirma bulgularina gore; etkili okullarda, dersin temel malzemesini
kiiltiir olusturmaktadir ve 6grencilerin 6grenmede kiiltiir derslerine oncelik vermeleri
gerekmektedir. Ders saatinin ¢ok fazla olmasi 6nemli degildir. Ancak 6grencinin okulda

kalma siiresinin miimkiin oldugunca uzatilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

2.6.2.2. Ogretim liderligi ile ilgili arastirmalar

Daresh ve Ching Jen (1985; akt. Sisman 2004)’in arastirmasinda ABD’de Ohio
Bolgesi’nden tesadiifi yontemle secilen 200 lisede okul miidiirlerinin ve secilen boliim
baskanlarinin, kendileriyle ilgili o6gretim liderligi davramslarini nasil algiladiklari
belirlenmek istenmistir. Bu arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan anketin
birinci boliimiinde yoneticilerin kendileri ve okullar1 hakkinda bazi sorular; ikinci
boliimde ise okulun kalitesine iliskin 28 maddeden olusan sorular yer almistir. Anketin
ticlincti boliimii davranislar ve her bir davranisin gergeklesme sikligi, “higbir zaman-her

zaman” bi¢iminde likert tipi 6lgege gore derecelendirilmistir.

Arastirma sonunda, lise miidiirlerinin, &gretim liderligi ile ilgili dogrudan

davraniglardan daha c¢ok dolayli davranislar1t gdsterdikleri sonucuna varilmistir.
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Sonuglar yoniinden etkili okullarla diger kiimelerde yer alan okullar karsilagtirildiginda
yoneticilerin 6gretim liderligi davraniglari, etkili okullar lehine daha yiiksek ¢ikmis ve

ogretim liderliginin, okulun etkililiginde kritik bir faktoér oldugu sonucuna varilmaistir.

Okulun biytikligl, yoneticilik kidemi, midiir yardimcisi sayis1 gibi
degiskenlerle miidiirlerin 6gretim liderligi davramiglari arasinda anlamli bir iliski
bulunamamistir. Ayrica okulun ge¢misine iliskin 6zelliklerin de yoneticilerin 6gretim
liderligi hizmetlerinde olumlu ya da olumsuz yonde c¢ok az bir etkisinin oldugu
sonucuna varilmistir. Arastirma sonunda, yoneticilerin hizmet oncesi egitimi ve se¢imi

ile hizmet i¢i egitime destek konularinda bazi oneriler getirilmistir.

Hallinger and Murphy (1985; akt. Giimiiseli, 1996), 6gretim liderligi konusunda
yaptiklar1 arastirma ile 10 ilkokulda okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarin
incelemislerdir. Arastirmada s6z konusu davranislar, gelistirilen bir 6lgme araci ile
Olciilmiis, aragta 0gretim liderligi davranislariyla ilgili 10 boyut belirlenmis ve bunlar
icinde toplam 71 madde yer almistir. Olgek, likert tipinde hazirlanmus, okul ydneticileri,
Ogretmenler ve eyalet egitim birimi miifettislerine uygulanmistir. Arastirmanin temel
amaglarindan biri, 6gretim liderligi davraniglarint 6lgmek i¢in bir ara¢ gelistirmek
olarak agiklanmustir. Gelistirilen “Principal Insructional Management Rating Scale” adli

arag bir¢ok arastirmada da kullanilmustir.
Hallinger arastirmasinda 6zetle su sonuglara ulagmastir:

1. Genel olarak midiirlerin egitim programi ve Ogretim yonetimine ilgi
dereceleri, literatiirdeki beklentilerden daha yiiksek olmustur. Bununla beraber belirli
politikalar, uygulamalar ve davranmiglar bakimindan okullar arasinda farkliliklar
gorilmiistiir.

2. Miidiirlerin 0gretimi degerlendirme ve denetleme gorevini yerine getirme
diizeyleri daha onceki arastirmalarda belirlenenlerden yiiksek olmustur.

3. Miidiirlerin genel olarak 6grencileri hedef kitle olarak gormedikleri; bundan
dolay1 da 6grencilerle sik sik iligki kurmaya ve siirdiirmeye ¢ok az ¢aba gosterdikleri
anlagilmistir. Bu durumun, amaglart aciklama, 6grenci basarisini izleme ve varligini

hissettirme gorevlerinde daha yogun olarak hissedildigi ortaya ¢ikmuigtir.
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4. Okullarin ¢ogunun oOgretim zamanmi korumaya iliskin politika ve
uygulamalardan yoksun oldugu; bunun aksine, miidiirlerin 6gretim zamanmin etkili
kullanilmasi i¢in sinif uygulamalarini izlemeye ¢aba gosterdikleri anlasilmistir.

5. Ogretmenlerin ¢aba ve basarilarini, miidiirlerin nadiren agik¢a destekledigi
anlasilmistir. Miidiirlerin bunun yerine 6gretmenleri giidiilemek icin onlar1 6zel olarak
kabul etme ve sicil raporlarina olumlu not yazma davranislarini tercih ettikleri ortaya
cikmustir.

6. Miidiirlerin genellikle 6gretim liderligi gérevlerinin tiimiinde diizenli olarak
yiiksek puan aldiklar1 goriilmiistiir.

7. Midirlerin 6gretim davraniglari ile cinsiyet, yas, egitim durumu, midiirlik
deneyimi, miidiirlik egitimi, bulundugu okuldaki deneyimi ve bireysel oOzellikleri
arasinda anlaml iligkilerin olmadig1 anlasilmistir.

8. Okulun biyiikligi ile midirlerin 6gretim liderligi davraniglart arasinda
anlamli bir iliskinin oldugu ortaya c¢ikmistir. Buna karsin okulun sosyo ekonomik
yapisi, Ozel program uygulama durumu ve okul-bolge iliskileri gibi orgiitsel

degiskenlerin miidiiriin 6gretim liderligi davranislarini etkilemedigi belirlenmistir.

Krug (1992; akt. Sisman, 2004) tarafindan yapilan arastirmada etkili 6gretim
liderligi ve 6grenme ikliminin 6grenci 6grenmesi lizerinde ne 6l¢iide etkisinin oldugu
belitlenmeye calisilmistir.  Ogretim  liderligi  davramslari; okul misyonunun
tanimlanmasi, program ve dgretimin yonetimi, dgretimin denetimi, 6grenci ve dgretmen
gelismesine Onciililk, O6grenme ikliminin gelistirilmesi olmak iizere bes boyutta
toplanmistir. Arastirmada kullanilan anket, miidiirlerin kendilerine iliskin algilar ile
ogretmenlerin 6grenme iklimine iliskin algilarini belirlemek amaciyla uygulanmistir.
Arastirma sonucunda miidiirlerin 6gretim lideri olarak kendilerini algilamalar: ile

Ogrenci basarisi arasinda olumlu yonde bir iligki bulunmustur.

Faulkenberry (1996; akt. Sisman, 2004)’nin arastirmasinda Ogretmenlerin,
ogretimle ilgili etkinliklerde hangi Ogretim liderligi davraniglarini 6nemli bulduklar
belirlenmeye calisilmis; etkili okul arastirmalarinin sonuglari ile 6gretmenlerin algilar:
arasinda karsilastirma yapilmistir. Arastirma, Giiney Carolina bdlgesinde okuldncesi
egitim kurumlar ile ilkokullarda gerceklestirilmistir. Arastirmanin 6rneklemini 175

O0gretmen olusturmustur. Arastirmada likert tipi 6l¢ekte yer alan maddelerin karsisinda
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besli bir secenek kullanilmistir. S6z konusu davranislar, cok dnemliden ¢cok Oonemsize
dogru derecelendirilmistir. Olgekte yer alan davramislar, Ogretmenlerin % 70’
tarafindan 6nemli ya da ¢ok Onemli bulunmustur. Arastirma sonuclarina gore
Ogretmenler tarafindan ilk siralarda Onemli goriillen baglica ogretim liderligi
davraniglarinin, yoneticilerin kaynak saglayict olma, goriiniirlik, iletisim, O6gretim

destegi verme alanlariyla ilgili oldugu sonucuna varilmaistir.



UCUNCU BOLUM

3. YONTEM

Bu boliimiinde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, arastirmanin verileri,

verilerin toplanmasi ve analizi yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma; ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarimi
belirlemeyi amacladigindan ¢alismada bu amaca en uygun model olan tarama modeli

kullanilmustir.

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini Erzurum ili merkez ilgeleri olan Aziziye, Palandoken
ve Yakutiye ilgelerindeki toplam 190 resmi ilkdgretim okulu olusturmaktadir. Aziziye
ilgesinde 66 resmi ilkdgretim okulunda 440 6gretmen, Palanddken ilgesinde 52 resmi
ilkogretim okulunda 1007 ogretmen ve Yakutiye ilgesinde 72 resmi ilkogretim

okulunda 1509 6gretmen olmak iizere toplamda 2956 6gretmen gorev yapmaktadir.

Aragtirmaya Orneklem teskil eden okullarin ve ogretmenlerin sayilar1 ise
sOyledir: Aziziye ilgesinden 9 resmi ilkdgretim okulundan 108 6gretmen, Palanddken
ilgesinden 10 resmi ilkdgretim okulundan 135 6gretmen ve Yakutiye ilgesinden 16
resmi ilkogretim okulundan 193 Ogretmen olmak iizere toplamda 35 okul ve 436

O0gretmen 6rneklem olarak alinmistir.
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Tablo 3. 1.

Evrendeki Okullar ve Ogretmen Sayilart ile Orneklemdeki Okul ve Ogretmen
Sayilarinin Orani

Evrendeki Ornekleme Evrendeki Ormekleme

Merkez o alinan

. okul alinan okul % ogretmen ... %

ilceler ogretmen

sayisl sayisl sayisl
sayisl

Azizlye 66 9 136 440 108 24,5
Ilgesi
Palandoken 5, 10 192 1007 135 13,4
Ilgesi
Takutiye 72 16 222 1509 193 12,8
Ilgesi
Toplam 190 35 184 2956 436 14,7

Ornekleme alinan okullarda anketler titizlikle uygulanmaya c¢alisiimistir. Bu
amagla anketler okullarin tiimiine arastirmaci tarafindan bizzat dagitilmis ve toplanmus,

anketin igtenlikle ve dogru olarak doldurulmasi istegi onemle belirtilmistir.

Anketin Erzurum ili merkez il¢elerinde uygulanabilmesi i¢in gerekli izin Milli
Egitim Bakanligi Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanligi’ndan alinmigtir.
Bu izne bagl olarak Erzurum Il Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagvurulmus bu makamdan

da gerekli izin alinmagtir.

Erzurum ili merkez ilgelerinde asagida belirtilen toplam 35 ilkégretim okulunda

aragtirma yapilmustir.
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Ornekleme Alinan Okullar ve Ogretmen Sayilar:
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Ornekleme Alinan

Tige Ad1 Okul Adi Erkek Kadn Toplam
‘ . Ogretmen Ogretmen Ogretmen
Aziziye Ilgesi Yavuz Selim YIBO 8 4 12
Aziziye ilgesi Seker 1.0. 3 8 11
Aziziye ilgesi Cigdemli K&yii 1.O. 2 2 4
Aziziye ilgesi 19 Mayis 1.0. 2 10 12
Aziziye ilgesi 23 Nisan I.O. 12 7 19
Aziziye ilgesi Atatiirk 1.O. 8 5 13
Aziziye ilgesi Fatih Sultan Mehmet 1.O. 5 3 8
Aziziye ilgesi Ziibeyde Hanim I.0O. 2 9 11
Aziziye ilgesi Ertugrul Gazi 1.0. 10 8 18
Palanddken ilgesi  Sabahattin Solakoglu I1.0. 2 14 16
Palandoken flgesi Necmettin Karaduman 1.0. 1 10 11
Palanddken ilcesi  Mehmet Akif Ersoy 1.0O. 5 4 9
Palanddken Ilcesi  Nihat Kitape1 1.O. 3 9 12
Palandoken flgesi Osman Gazi 1.0. 4 4 8
Palanddken ilgesi  Dedekorkut isitme Engelliler 1.0. 8 12 20
Palandoken flcesi Kazim Yurdalan 1.0O. 8 1 9
Palanddken ilgesi  70. Y1l Cumhuriyet 1.0. 10 5 15
Palanddken ilcesi  Saltukbey 1.0. 13 10 23
Palanddken ilgesi  Evliya Celebi 1.O. 6 6 12
Yakutiye Ilgesi Dadas 1.0. 5 8 13
Yakutiye [lgesi Kocatepe 1.0. 5 4 9
Yakutiye [lgesi Omer Duygun 1.0. 5 6 11
Yakutiye [lgesi Celal Akin 1.O. 6 6 12
Yakutiye [lgesi Palandoken 1.0. 7 2 9
Yakutiye Ilgesi Sair Nefi 1.O. 5 6 11
Yakutiye Ilgesi Siikrii Pasa 1.0. 8 2 10
Yakutiye Ilgesi Ziyaeddin Fahri Findikoglu 1.0. 6 2 8
Yakutiye [lgesi 23 Temmuz 1.O. 3 3 6
Yakutiye [lgesi Mecidiye 1.0. 10 11 21
Yakutiye Ilgesi Sehit Biilent Karatas 1.0. 4 7 11
Yakutiye [lgesi Veysefendi 1.0. 4 7 11
Yakutiye Ilgesi Abdurrahman Serif Beygu I.O. 7 3 10
Yakutiye Ilgesi Omer Nasuhi Bilmen I1.O. 1 13 14
Yakutiye Ilgesi Aziziye 1.O. 8 4 12
Yakutiye Ilgesi Evrenpasa 1.0. 12 13 25
TOPLAM 208 228 436
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3.3. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama caligmalar1 sirasinda arastirma konusu ile ilgili yerli ve yabanci
arastirma, yayin, makale ve kitaplar gozden gegirilmistir. Arastirma ile dogrudan ilgili
kaynaklar belirlenmis, arastirmanin kuramsal ¢ergevesi ve problemi ortaya konmustur.
Veri toplama araci olarak Sigman (2004)’in okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglariyla 1ilgili arastirmasinda kullanmis oldugu anket formu belirlenmistir.
Sisman ile iletisim kurularak kendisinden “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davraniglar1” adli anketi uygulama izni istenmistir. Alinan izinle arastirmanin veri

toplama araci olarak bu anket formu kullanilmistir.

Anket iki boliimden olusmaktadir. Anketin ilk bolimii 6gretmenlere iliskin
kisisel bilgileri edinmeyi amacglayan dort sorudan (cinsiyet, brans, mesleki kidem ve
gorev yapilan merkez il¢e) olugsmaktadir. Anketin ikinci boliimii ise 6gretmenlerin, okul
midiirlerinin 6gretim liderligi davranislarint belirlemeye yonelik 50 sorunun yer aldig
boliimdiir. Anket her biri 10 maddeden olusan bes boyutta toplam 50 maddeden
meydana gelmistir. Her bir maddenin karsisinda s6z konusu davranisin gosterilme
sikligint belirtmek i¢in besli bir segenek verilmis, bunlar en olumsuzdan en olumluya

dogru “higbir zaman”, “cok seyrek”, “ara sira”, “gogu zaman” ve “her zaman” (1-5)

bi¢iminde derecelenmistir.

Anketin giivenirligi Cronbach Alpha ile belirlenmistir. Anketin tamam1 ve anket
boyutlarinin giivenirligi asagidaki gibidir. Anketin alpha degerleri anketin gilivenirlik

derecesinin yiiksek oldugunu gostermistir. Uygulanan anketlerin tamami giivenilir kabul

edilmistir.

Tablo 3. 3.

Anketin Giivenirlik Analizi Sonuglart
VRPN Madde Alpha
Ogretim Liderligi Davranislar1 Boyutlar Sayisi  Degeri
Okul Amaglariin Belirlenmesi ve Paylasilmasit Boyutu 10 95
Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y®énetimi Boyutu 10 92
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi Boyutu 10 95
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Boyutu 10 94
Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma Boyutu 10 95

TOPLAM 50 ,98
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Sisman (2004)’1n yaptig1 arastirmada anketin i¢ gegerliligi Cronbach Alfa ile
yoklanmis ve bulunan deger ,92 olmustur. Giimiiseli (1996)’nin “Istanbul Ilindeki
[Ikdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramis1” adli arastirmasinda
kullanilan anketin giivenirligi ,99 bulunmustur. Aksoy (2006)’un “Ilkdgretim Okulu
Yoéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rolleri” adli arastirmasinda kullanilan anketin

giivenirligi ise ,96 olarak bulunmustur.

3.4. Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS 11.5 paket programindan
yararlanilmistir. Verilerin frekans, ylizde, aritmetik ortalama ve 50 adet 6gretim liderligi
davranigina iliskin 6gretmen algilamalarinin ortalama sapma degerleri bulunmus ve
tablolar olusturulmustur. S6z konusu algilamalar, 6gretmenlerle ilgili cinsiyet, mesleki
kidem, brans ve gérev yapilan ilge degiskenine gore karsilastirilmistir. Ogretmenler
mesleki kidemlerine gore, 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 y1l ve 21 yil ve iistii olmak
lizere bes grupta toplanmistir. S6z konusu degiskenlere bagli olarak yapilan
karsilastirmalarda varyans analizi uygulanmistir. Belirlenen degiskenlerle 6gretim
liderligi davranislarina iliskin 6gretmenlerin algilamalar1 arasinda olas1 farklilagmalar ““t

testi” ile yoklanmustir.
Verilerin analizi ve yorumlanmasi su sekilde yapilmugtir:

1. Ornekleme alinan gruplarin “kisisel ozellikleri” ile ilgili smiflama

tirtindeki veriler say1 (frekans-f) ve ylizde (%) ile belirlenmistir.

2. Gruplarin, ilkogretim okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislari
ile ilgili goriislerini saptamaya yonelik bes boyutta toplam 50 maddeye verilen cevaplar
dogrultusunda frekans, yilizde ve ortalamalar hesaplanarak tablolar olusturulmustur. Bu
boyutlart 6lgmek tizere (1) “higbir zaman”, (2) “cok seyrek”, (3) “ara sira”, (4) “cogu
zaman”, (5) “her zaman” gibi siklik ifadelerini tasiyan besli dereceleme Olgegi

kullanilmistir. Ortalamalarin s6zel olarak ifade edilebilmesi i¢in ortalama araligi
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hesaplanmis, bu hesaplamada kullanilan secenekler ve puanlar asagidaki araliklar

dikkate alinarak istatistik islemleri yapilmustir.

Tablo 3. 4.

Osretim Liderligi Davraniglarim Yerine Getirme Dereceleri ve Puan Araliklar:

Verilen Agirhk  Yerine Getirme Dereceleri Puan Arah@
1 Higbir zaman 1.00-1.79
2 Cok seyrek 1.80-2.59
3 Ara sira 2.60 - 3.39
4 Cogu zaman 3.40-4.19
5 Her zaman 4.20-5.00

3. Gruplarim Ogretim liderligi davramislarma iliskin goriisleri arasinda
anlamli bir farklilik olup olmadigimi belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi
(anova) uygulanmis, testler i¢in anlamlilik diizeyi 0,05 olarak alinmistir. Gorisler
arasinda anlamli bir farklililk bulunan gruplar ile ilgili bulgular tablolastirilarak

incelenmis, elde edilen bulgular agiklanarak yorumlanmaistir.



DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR ve YORUM

Bu boéliimde, veri toplama aracinin uygulanmasiyla elde edilen bulgular ve
yorumlar yer almaktadir. Ilk olarak &rnekleme almman grubun kisisel ozellikler
bakimindan dagilimi tablolastirilarak aciklanmistir. Daha sonra aragtirmanin amag ve alt

amaglart sirasiyla ele alinarak tablolagtirilmis ve agiklanarak yorumlanmaistir.

4.1. Katihmailarin Kisisel Ozellikler Bakimindan Dagihimina iliskin Bulgular

Ankete katilan Ogretmenlerin cinsiyeti, mesleki kidem siireleri, branslar1 ve

gorev yaptiklari ilgeler tablolarda yer almaktadir.

Tablo 4. 1.

Ilk6gretim Okulu Ogretmenlerinin Kisisel Ozelliklerine Gore Dagilimi

Kisisel Ozellikler f %
Cinsiyet Erkek 208 47,7
Kadin 228 52,3
Mesleki Kidem 1-5yil 119 27,3
6-10 yil 115 26,4
11-15 y1l 111 25,4
16-20 yil 47 10,8
21 yil ve tstii 44 10,1
Brans Simif Ogretmeni 240 55,0
Brans Ogretmeni 196 45,0
Gorev Yapilan llge  Aziziye Ilgesi 108 24,8
Palanddken Ilgesi 135 31,0
Yakutiye Ilgesi 193 44,2

TOPLAM 436 100,0
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[Ikdgretim okulu &gretmenlerinin cinsiyetlerine gore dagilimina bakildiginda
436 oOgretmenin 208’inin (% 47,7) erkek, 228’inin (% 52,3) ise kadin oldugu

gorilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore dagilimlarma bakildiginda 436
ogretmenin 119’unun (% 27,3) 1-5 yil, 115’inin (% 26,4) 6-10 yil, 111’inin (% 25,4)
11-15 yil, 47’sinin (% 10,8) 16-20 yil, 44’iniin (% 10,1) 21 yil ve isti 6gretmenlik
yaptiklar1 anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin branglara gore dagilimlar incelendiginde 436 6gretmenin
240’ (% 55,0) sinif dgretmeni, 196’smin (% 45,0) ise brans 6gretmeni oldugu

goriilmektedir.

Gorev yapilan ilgeye gore Ogretmenlerin dagilimi incelendiginde 436
ogretmenin 108’inin (% 24,8) Aziziye ilgesinde, 135’inin (% 31,0) Palandoken
ilgesinde, 193’{iniin (% 44,2) ise Yakutiye ilgesinde gorev yaptiklar1 anlasilmaktadir.

4.2. Ogretmen Goriislerine Gore Okul Yoneticileri Ogretim Liderligi

Davramslarina Ne Diizeyde Sahiptir?

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin, okul yoneticilerinin dgretim
liderligi davranislarina hangi diizeyde sahip olduklarini belirlemek i¢in yoneltilen
sorulara vermis olduklari cevaplar ile 6gretim liderligi davranislarini gerceklestirme

diizeylerine iliskin bulgular ve yorumlar arastirmanin bu béliimiinde bulunmaktadir.

4.2.1. Ogretmen Goriislerine Gore Okul Yéneticileri Okul Amaclarmin

Belirlenmesi ve Paylasilmas1 Boyutu Davramslaria Ne Diizeyde Sahiptirler?

[Ikogretim okulu yoneticilerinin, o6gretim liderliginin okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi boyutu davraniglarina hangi diizeyde sahip olduklarim
belirlemek icin yoneltilen sorulara bu okullarda gérev yapan dgretmenlerin verdikleri
cevaplar ile okul yoneticilerinin bu boyutta yer alan 6gretim liderligi davranislarini
gerceklestirme diizeylerine iliskin bulgular ve yorumlar arastirmanin bu boliimiinde yer

almaktadir.
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Tablo 4. 2.

Osretmen Goriiglerine Gore Okul Yoneticilerinin Okul Amaglarimin Belirlenmesi ve
Paylasilmas: Boyutu Davranislarina Sahip Olma Diizeyleri

Okul Amaglarinn Belirlenmesi ve Ogretim Liderligi Davramslarim1 Yerine Getirme Dereceleri

Hicbir Cok Cogu Na
Paylasilmasi Boyutu Davramslar: saman seyrek Ara sira Jaman Her zaman X SS
OKul Yoneticisi... f % f % f % f % f %

I.Okulun genel amaglarini, 6gretmen. g 19 54 55 g9 204 214 491 101 232 386 90
ve 6grencilere agiklama

2.0kuldaki herkesin, okulun

amaglarini paylagmasina onciilik 9 21 31 71 96 22,0 201 46,1 99 22,7 3,80 94
etmek

3.0kulun amaglarini gézden gecirme

ve giiniin kosullarina gére yeniden 7 16 29 6,7 102 23,4 199 456 99 22,7 381 92
belirleme

4.0Okulun amaglarini gelistirirken

ogrencilerin bagart durumlaridan 11 25 33 76 93 21,3 202 46,3 97 22,2 3,78 ,96
yararlanma

5.0kulun amaglari ile derslerin

amaglarinin uyumlu olmasina onciiliik 14 32 33 76 85 19,5 203 46,6 101 232 3,79 ,99
etme

6.Kurul toplantilarinda okulun
amaglarini tartismaya agma
7.0gretmenlerin ayn1 amaglara déniik
¢aligmalarin tesvik etme
8.0grencilerin mevcut bagarilarint
artirmaya doniik amaglar belirleme
9.0kulun amaglarinin, uygulanmaya
yansitilmasina 6nciilik etme
10.0grenci basaris1 konusunda
herkesin yiiksek beklentilere sahip 9 21 28 64 89 20,4 184 422 126 289 3,89 ,96
olmasini tesvik etme

14 32 21 48 8 195 153 351 163 374 399 1,02
19 44 20 46 85 195 187 429 125 287 387 1,02
12 28 22 50 70 161 201 461 131 30,0 3,96 ,95

8§ 18 31 71 81 186 203 466 113 259 3,88 ,94

Tablo 4. 2°de gorildigh tizere, ilk6gretim okulu yoneticilerinin “okul
amaglariin belirlenmesi ve paylasilmasi” boyutu davranislarina sahip olma diizeyleri
konusunda ¢ogu zaman ile en yliksek ortalamayla sergiledikleri Ogretim liderligi
davramigi; X = 3,99 ortalama ile “kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartismaya
agma”dir. Bu davranisin ¢ogu zaman ile en st diizeyde sergilenen bir davranig
olmasinin sebebi okullarin varlik nedeninin ne oldugu sorusuna d6gretmenler kurulu
veya sube dgretmenler kurulu gibi toplantilarda cevap bulma istegi olabilir. Ozellikle
okul basarilarnin daha ¢ok iilke genelinde yapilan yerlestirme sinavlariyla
degerlendiriliyor olmast kurul toplantilarinda okulun amaclarinin tartisilmaya
acilmasina ortam hazirlayabilir. Okulun amagclar esas itibariyle egitimin amaglaridir.
Okul, bireyleri bilgili, becerili insanlar olarak yetistirmek, onlar1 her yonleriyle
gelistirerek topluma bir meslek sahibi iyi birer vatandas olarak hazirlama konusunda rol
istlenmistir. Okulun kendisinden beklenenleri karsilayabilmesinde okul iiyelerinin
okulun amagclarin1 bilmesi ve benimsemesi hayati éneme sahiptir. Bu amacla okulun

amaclarinin  devamli olarak kurul toplantilarinda acgiklanmasi ve tartisilmasi
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gerekmektedir. Ilkogretim okulu yoneticileri, “dgrencilerin mevcut basarilarmi
artirmaya doniik amaglar belitfleme” davramsimm X = 3,96 ile c¢ogu zaman
gerceklestirmektedirler. Etkili okulun en Onemli gostergesi Ogrenci nitelikleri
oldugundan okul yoneticileri Ogrencilerin mevcut basarilarin1 artirmaya yonelik

amaclari belirleme davranigini gerceklestiriyor olabilirler.

[Ikogretim  okulu yoneticilerinin, “okul amaglarinin  belirlenmesi  ve
paylasilmasi” boyutundaki 6gretim liderligi davraniglarindan diger davraniglara gore
daha diisik bir ortalama ile cofgu zaman gergeklestirdikleri 6gretim liderligi
davramslar;; X = 3,78 ortalama ile “okulun amaglarin1 gelistirirken 8grencilerin basari
durumlarindan yararlanma” ve X = 3,79 ortalama ile “okulun amaclari ile derslerin
amaglariin uyumlu olmasina onciiliik etme”dir. Bu davranislarin digerlerine gére daha
diisiik bir ortalamayla gercgeklestiriliyor olmasimin sebebi okul ydneticilerinin okulun
amaglarii 6grenci basar1 durumu ve derslerin amaglarina gore uyarlamada yeterince
yetki sahibi olmamalar1 ile bakanlik¢a belirlenen amacglarin 6grenci seviyesi ve ders

ayrimi yapilmadan birebir uygulaniyor olmasi olabilir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin, “okul amaglarmin belirlenmesi  ve
paylasilmas1” boyutundaki 6gretim liderligi davraniglarin1 genel olarak “cogu zaman”

yerine getirdikleri bulunmustur.

Sisman (2004)’1n ve Aksoy (2006)’un yaptiklar1 aragtirmalarin bulgularina gore
“okul amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi” boyutundaki davranmiglara iliskin

O0gretmen algilamalarinin ortalamalar1 “¢ogunlukla” bulunmustur.

Arastirmanin  “okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmast” boyutundaki
davraniglara ilisgkin G6gretmenlerden elde edilen bulgular, diger arastirmalarin

bulgulariyla benzer 6zelliktedir. Arastirma literatiirle tutarlilik gostermektedir.
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4.2.2. Ogretmen Goriislerine Gore Okul Yéneticileri Egitim Program ve

Ogretim Siirecinin Yonetimi Boyutu Davramslarina Ne Diizeyde Sahiptirler?

[Ikogretim okulu yoneticilerinin, dgretim liderliginin egitim programi ve dgretim
siirecinin yonetimi boyutu davraniglarina hangi diizeyde sahip olduklarini belirlemek
icin yoneltilen sorulara bu okullarda gorev yapan 6gretmenlerin verdikleri cevaplar ile
okul yoneticilerinin bu boyutta yer alan 6gretim liderligi davraniglarini gergeklestirme

diizeylerine iliskin bulgular ve yorumlar arastirmanin bu béliimiinde yer almaktadir.

Tablo 4. 3.

Ogretmen Goriislerine Gore Okul Yéneticilerinin Egitim Programi ve Ogretim
Stirecinin Yonetimi Boyutu Davraniglarina Sahip Olma Diizeyleri

Egitim Programi ve Ogretim Ogretim Liderligi Davramislarini Yerine Getirme Dereceleri
Siirecinin Yonetimi Boyutu Hicbir Cok seyrek Ara sira Cogu Her zaman )? sS
Davramslar zaman zaman
Okul Yoneticisi... f % f % f % f % f %

11.0kulun egitim-6gretim

calismalaniyla ilgili yillik faaliyet plam 12 2,8 24 55 56 12,8 180 41,3 164 37,6 4,06 ,99
hazirlama

12.0kul programinda, 6grenci ihtiyag

ve beklentilerinin dikkate alinmasina 17 39 26 6,0 81 18,6 196 45,0 116 26,6 3,84 1,01
6nem verme

13.0Okulun I. ve II. kademe 6gretim

programlart arasinda koordinasyon 15 34 38 8,7 89 20,4 177 40,6 117 26,8 3,79 1,04
saglama

14.Programla ilgili materyallerin

(kitap, dergi vb.) inceleme ve segcimine 38 8,7 45 10,3
aktif olarak katilma

15.Smif igi 6gretim zamannin etkili

kullanilmasimi saglamak i¢in siniflart 27 6,2 57 13,1 2 28,0 150 34,4 80 183 3,46 1,12
ziyaret etme

16.0kulda ders dis1, sosyal, kiiltiirel,
egitsel faaliyetleri tesvik etme
17.Ogrencilerin derse ge¢ kalmasmive o5 52 50 195 g7 200 171 392 103 236 364 113
dersi bolmesini engelleme

18.Derslerin zamaninda baglatilmasini 6
ve bitirilmesini saglama

19.0kuldaki zamaninin gogunu egitim
ortamlarinda goézlem yapmak ve 16 3,7 32 73 93 21,3 168 38,5 127 29,1 382 1,05
Ogretime katilarak gegirme

20.Anonslar ya da siniftan 6grenci

cagrilmasi gibi yollarla derslerin 30 69 49 11,2 84 19,3 148 33,9 125 28,7 366 1,20
kesintiye ugramasini 6nleme

26,8 157 36,0 79 181 345 116

13 30 44 101 93 213 160 367 126 289 3,78 1,06

14 18 4,1 48 11,0 177 406 187 429 4,20 ,89

Tablo 4. 3’e bakildiginda okul yoneticilerinin “egitim programi ve Ogretim
siirecinin yonetimi” boyutu 6gretim liderligi davranislarina iligkin her zaman yerine
getirdikleri davramis X = 4,20 ortalama ile “derslerin zamaninda baslatilmasin1 ve
bitirilmesini saglama” olmustur. Bu davranisin diger davraniglara gore iist diizeyde
gergeklestiriliyor olmasmin sebebi okul yoneticilerinin  derslerin  belirli zaman

dilimlerinde islenmesini titizlikle takip etmeleri olabilir. Aynm1 zamanda derslerin geg
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baslamasi ya da erken bitirilmesinin okulda egitimi olumsuz etkileyebilecegi diisiincesi
yoneticilerin bu davranisi sergilemelerini saglamis olabilir. Yine “okulun egitim-
ogretim ¢aligmalariyla ilgili yillik faaliyet plani hazirlama” davramis1 X = 4,06 ortalama
ile ilkogretim okulu yoneticileri tarafindan ¢ogu zaman yerine getirilen 6gretim liderligi
davranigi olarak bulunmustur. Bu davranisin yiiksek bir ortalamayla ¢ogu zaman yerine
getirilen bir davranis olmasinin sebebi okul yoneticilerinin okulun egitim-0gretim
calismalarin1 6nceden bir plan dahilinde hazirlayarak yapilacak calismalarin diizen

icerisinde isleyisini gerceklestirmek istemeleri olabilir.

Bu boyuttaki davramslardan X = 3,45 ortalama ile “programla ilgili
materyallerin (kitap, dergi vb.) inceleme ve segimine aktif olarak katilma” ve X = 3,46
ortalama ile “smif i¢i 6gretim zamanimin etkili kullanilmasini saglamak igin siniflari
ziyaret etme” davraniglarinin ¢ogu zaman ile gergeklestigi, ancak bu boyuttaki diger
davraniglardan daha diigiik bir ortalamayla yer aldigi goriilmektedir. S6z konusu
davraniglarin bu boyuttaki diger davranislardan daha diisiik bir ortalama ile
gerceklestirilen davraniglar olmasinin sebebi okul yoneticilerinin bu etkinliklere idari

islerin yogunlugundan zaman ayiramamalari olabilir.

Okul yoneticilerinin okulda goriiniir insan olmalar1 ve 6zellikle de siniflardaki
Ogretimi yerinde incelemeleri, programla ilgili materyallerin inceleme ve se¢imine aktif
katilimlar1 okuldaki egitim-0gretim faaliyetlerine verilen 6nemin bir gostergesidir. Okul
yoneticilerin siniflardaki 6gretimi yerinde incelemeleri, programla ilgili materyallerin
inceleme ve se¢imine aktif katilimlart sinif programlar: hakkinda bilgi sahibi olmalarim
zorunlu kilmaktadir. Bu davramislarin diger davraniglara oranla daha diisiik bir
ortalamayla gergeklestiriliyor olmasmin bir sebebi de okul yoneticilerinin siif

programlar1 hakkinda yeterince bilgi sahibi olmayislart olabilir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin “egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi” boyutu O6gretim liderligi davranislarini genel olarak “cogu zaman” yerine

getirdikleri bulunmustur.

Sisman (2004)’1n ve Aksoy (2006)’un yaptiklar1 aragtirmalarin bulgularina gore
“egitim programi ve Ogretim silirecinin yOnetimi” boyutundaki davraniglara iliskin

O0gretmen algilamalarinin ortalamalar1 “¢ogunlukla” bulunmustur.
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Arastirmanin “egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi” boyutundaki
davraniglara iligkin G6gretmenlerden elde edilen bulgular, diger arastirmalarin

bulgulariyla benzer 6zelliktedir. Arastirma literatiirle tutarlilik gostermektedir.

4.2.3. Ogretmen Gériislerine Gore Okul Yoneticileri Ogretim siireci ve

Ogrencilerin Degerlendirilmesi Boyutu Davranislarina Ne Diizeyde Sahiptirler?

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin, &gretim liderliinin &gretim siireci ve
Ogrencilerin degerlendirilmesi boyutu davraniglarina hangi diizeyde sahip olduklarini
belirlemek i¢in yoneltilen sorulara bu okullarda goérev yapan 6gretmenlerin verdikleri
cevaplar ile okul yoneticilerinin bu boyutta yer alan Ogretim liderligi davranislarini
gerceklestirme diizeylerine iliskin bulgular ve yorumlar arastirmanin bu bdliimiinde yer

almaktadir.

Tablo 4. 4.

Osretmen Gériislerine Gore Okul Yoneticilerinin Ogretim Siireci ve Ogrencilerin
Degerlendirilmesi Boyutu Davranislarina Sahip Olma Diizeyleri

Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Ogretim Liderligi Davramislarim Yerine Getirme Dereceleri
Degerlendirilmesi Boyutu Hicbir Cok seyrek Ara sira Cogu Her zaman )z sS
Davramslarn zaman zaman
OKkul Yoneticisi... f % f % f % f % f %

21.0grencilerin basar1 durumlarin

tartigmak i¢in 6gretmenlerle goriismeler 46 40 9,2 87 20,0 178 40,8 111 255 3,73 1,08

yapma 20
22.0gretim programlarmin giiglii ve
zayif yonlerini belirlemek igin 22 50 46 106 114 26,1 162 37,2 92 21,1 359 1,09

6gretmenlerle gériisme

23.Sinav sonuglarina gore okul

programini gbzden gegirme ve 33 76 52 11,9 102 234 173 39,7 76 174 347 114
gerektiginde degisiklikler yapma

24.Smav sonuglarina goére 6zel 6gretim

ve ilgiye muhtag olan 6grencileri 31 71 47 108 115 264 165 37,8 78 179 349 112
belirleme

25.0kul ve 6grencilerin basar1 durumlari 22
hakkinda 6grencileri bilgilendirme
26.0kulun basar1 durumunu, yazili ya da
s0zlii olarak 6gretmenlere bildirme
27.0kul ve simif i¢indeki davraniglartyla

50 37 8,5 99 22,7 177 406 101 232 3,68 1,07

17 39 31 71 94 216 163 374 131 30,0 383 1,06

iistiin basar1 gosteren 6grencileri 17 39 45 10,3 92 21,1 163 374 119 273 3,74 1,09
odiillendirme

28.Smif igi gozlemler sonrasinda

ogretmenlere 6gretimle ilgili onemli 30 69 48 11,0 122 280 154 353 82 188 348 1,12

konulari agiklama

29.Smif igi 6gretimi degerlendirirken
6grenci ¢alismalarini da gézden gegirme
30.0kulla ilgili sorunlar1 goriismek
tizere 6grencilerle dogrudan temas 25 57 55 12,6 99 22,7 161 36,9 9% 220 357 1,13
halinde olma

26 60 66 151 112 257 163 374 69 158 342 111
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Tablo 4. 4’te goriildiigi gibi ilkdgretim okulu yoneticilerinin “6gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi” 6gretim liderligi davranisi boyutuna iligkin en yiiksek
ortalama ile ¢cofu zaman yerine getirdikleri davramis X = 3,83 ile “okulun basari
durumunu, yazili ya da sozlii olarak 6gretmenlere bildirme” olmustur. Okulun basarisi
okulun varlik nedenidir. Okul basar1 durumunun Ogretmenler tarafindan bilinmesi
yapilacak caligmalara temel teskil edecektir. Okuldaki 6gretimin eksiklilerinin ve giiglii
yonlerinin bilinmesi planlama yapilirken kolaylik saglayacagindan okulun mevcut
basart durumu o6gretmenlere bildirilmelidir. Okulun etkililiginin ve varlik nedeninin
Ogrenci basarisina bagli olmasi ve okul basarisinin diger okullarla mukayese ediliyor
olmas1 okul yoneticilerinin bu davranisi1 iist diizeyde gosteriyor olmalarina sebebiyet

veriyor olabilir.

“Okul ve smif igindeki davraniglariyla {stiin basar1 gosteren ogrencileri
odiillendirme” davranist X = 3,74 ortalama ile ¢ogu zaman gerceklestirilen 6gretim
liderligi davramis1 olmustur. Ogrencilerin basarilarindan 6tiirii ddiillendirilmesi onlarda
basarinin tekrar sikligin1 artiracak ve odillendirilen 6grencilerin  motivasyonu
artiracaktir. Yine basarili 6grencilerin ddiillendirilmesi diger 6grenciler i¢in bir 6rnek
teskil edecek ve onlar da basarili olmak icin gayret gostereceklerdir. Ilkdgretim okulu
yoneticileri bu disiincelerden dolayr s6z konusu davranisi yiiksek bir ortalama ile
gerceklestirmis olabilirler. Yine X = 3,73 ortalama ile “dgrencilerin basar1 durumlarini
tartisgmak i¢in Ogretmenlerle goriigmeler yapma” davranisi da ¢ogu zaman yerine
getirilen bir 6gretim liderligi davranisi olarak bulunmustur. Okullarin 6grenci basari
durumuna gore degerlendiriliyor olmast ve okul miidiirlerinin okul basarisinda en
onemli aktorlerden biri olarak goriiliip sorumlu tutulmalar1 bu davranisin bu boyuttaki
diger davraniglara gore daha yiiksek bir ortalamayla gdsterilmesine sebebiyet verebilir.
Buna karsilik, “siif i¢i Ogretimi degerlendirirken 6g8renci ¢alismalarini da gozden
gecirme” davramst X = 3,42 ortalama ile yine gofu zaman yerine getirilen bir 6gretim
liderligi davranist olmustur. Bu davranisin diger davraniglara goére daha diisiik bir
ortalamayla gergeklestiriliyor olmasinin sebebi okul yoneticilerinin 6gretim siirecinde
daha cok Ogretmen g¢alismalarini 6n planda tutmalari ve bu davranist kendi goérev

tanimlar1 iginde gérmemeleri olabilir.
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“Ogretim siireci ve o&grencilerin degerlendirilmesi” boyutu 6gretim liderligi
davraniglarin1 ilkdgretim okulu yoneticilerinin genel olarak “cogu zaman” yerine

getirdikleri bulunmustur.

Sigman (2004)’1n ve Aksoy (2006)’un yaptiklar1 arastirmalarin bulgularina gore
“Ogretim stlireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi” boyutundaki davraniglara iligkin

Ogretmen algilamalarinin ortalamalar1 “¢ogunlukla” bulunmustur.

Arastirmanin “6gretim silireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi” boyutundaki
davraniglara iligkin 6gretmenlerden elde edilen bulgular, diger arastirmalarin

bulgulariyla benzer 6zelliktedir. Arastirma literatiirle tutarlilik gostermektedir.

4.2.4. Ogretmen Goriislerine Gore Okul Yéneticileri Ogretmenlerin

Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Boyutu Davramislarina Ne Diizeyde Sahiptirler?

[Ikdgretim  okulu  yoneticilerinin, dgretim liderliginin ~ dgretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutu davranislarina hangi diizeyde sahip olduklarini
belirlemek icin yoneltilen sorulara bu okullarda gorev yapan dgretmenlerin verdikleri
cevaplar ile okul yoneticilerinin bu boyutta yer alan 6gretim liderligi davranislarini
gerceklestirme diizeylerine iliskin bulgular ve yorumlar arastirmanin bu boliimiinde yer

almaktadir.
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Tablo 4. 5.

Osretmen Gériiglerine Gore Okul Yoneticilerinin Ogretmenlerin Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi Boyutu Davranislarina Sahip Olma Diizeyleri

. Ogretim Liderligi Davramslarim Yerine Getirme Dereceleri
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve & & }

Gelistirilmesi Boyutu Davramslari Higbir Cok Cogu
Ara sira
zaman seyrek zaman

Okul Yoneticisi... f % f % f % f % f %

Her zaman SS

|

31.Ogretmenlerin iist diizeyde
performans gostermelerini tesvik etme
32.Ustiin gaba ve basarilarindan dolay1
ogretmenlere iltifatlarda bulunma
33.0zel gaba ve gayretlerinden dolay:
Ogretmenleri yazili olarak takdir etme
34.0gretmenlerin mesleki yonden
geligsmeleri i¢in hizmet i¢i egitim 59 135 73 16,7 135 310 119 273 50 115 3,06 1,20
calismalari diizenleme

35.Kendilerini mesleki yonden

gelistirebilecekleri firsatlardan 26 6,0 62 142 105 241 157 36,0 86 19,7 349 114
ogretmenleri haberdar etme

36.Mesleki yonden gelisme ¢abasi
icinde olan (hizmet i¢i egitim, lisansiistii
egitim vb. katilma) 6gretmenleri
destekleme

37.Gazete ve dergilerde, egitimle ilgili
¢ikan onemli yazilar ¢ogaltarak 105 241 71 16,3 107 245 102 234 51 11,7 282 134
Ogretmenlere dagitma

38.0gretmenler igin konferanslar

vermek i¢in okul disindan konusmacilar 126 28,9 88 20,2 99 22,7 81 18,6 42 9,6 260 1,33
¢agirma

39.Hizmet i¢i egitim ¢aligmalarinda

edinilen yeni bilgi ve becerileri 65 149 81 186 120 275 108 248 62 142 3,05 1,26
paylasmak i¢in toplantilar yapma

40.Hizmet i¢i egitim ¢aligmalarindan

edinilen yeni bilgi ve becerilerin sinif 55 126 65 149 101 23,2 146 335 69 158 325 1,25
icinde kullanilabilmesini destekleme

24 55 41 94 93 213 154 353 124 284 372 114
31 71 53 122 110 252 153 351 89 204 350 1,15

61 140 81 186 127 291 114 261 53 122 3,04 122

31 71 52 119 117 268 143 328 93 213 349 116

Tablo 4. 5’te gortldiigi gibi ilkdgretim okulu yoneticilerinin “6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” 6gretim liderligi davranisi boyutuna iliskin en yliksek
ortalamayla ¢ogu zaman yerine getirdikleri davrams X = 3,72 ile “dgretmenlerin {ist
diizeyde performans gostermelerini tesvik etme”dir. Ancak okul yoneticileri “6zel ¢aba
ve gayretlerinden dolay1 O6gretmenleri yazili olarak takdir etme” o6gretim liderligi
davranisini X = 3,04 ortalama ile ara sira yerine getirmektedirler. Okulun basarisinda
ogretmenlerin gayretleri ve c¢abalart 6nemli bir yere sahiptir. Kendi okulunun basgarilt
olmasini isteyen bir yoneticinin dgretmenlerini performanslarini artirmak igin tesvik
etmesi ve onlardan beklentilerinin olmasi gayet normaldir. Ancak, okul yoneticilerinin
bir yandan 6gretmenlerden yliksek performans gostermelerini beklerken bir yandan da
bu beklentileri en iyi sekilde karsilayan dgretmenlerden yazili takdiri esirgemeleri bir

celigkidir. Okul yoneticilerinin 6gretmenleri gosterdikleri gayretten Gtiirti daha ¢ok sozel
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olarak takdir etmeyi se¢mis olmalari ya da yazili takdir verme yetkisinin daha ¢ok
ilkogretim miifettisleri, il veya ilce milli egitim miidirliikleri tarafindan
verilebileceginin diigiiniilmiis olmasi bu davranigsin okul yoneticileri tarafindan ara sira

gerceklestirilmesine neden olabilir.

[Ikdgretim okulu ydneticilerinin “dgretmenler icin konferanslar vermek igin okul
disindan konugmacilar ¢agirma” 6gretim liderligi davramisini X = 2,60 ortalama ile,
“gazete ve dergilerde, egitimle ilgili ¢ikan Onemli yazilar1 ¢ogaltarak Ogretmenlere
dagitma” o&gretim liderligi davramsimi ise X = 2,82 ortalama ile ara sira
gerceklestirdikleri bulunmustur. Bu davranislar bu boyuttaki diger davranislara gore en
diisiik ortalamayla gerceklestirilen davranislar olarak bulunmustur. Okullarin konferans
diizenlemek i¢in yeterli fiziki imkanlara sahip olmamasi, 6zellikle ikili egitim yapilan
ilkdgretim okullarinda zamanin kisith olmasi, konferanslara yeterli talebin olmamasi,
yapilacak konferanslar nedeniyle derslerin bos gegebilecegi diisiincesi gibi nedenlerden
dolay1 okul yoneticileri okul disindan konusmacilar g¢agirmiyor olabilirler. Yine
ilkdgretim okulu yoneticilerinin “gazete ve dergilerde, egitimle ilgili ¢ikan Onemli
yazilar1 ¢ogaltarak Ggretmenlere dagitma” Ogretim liderligi davranisini alt diizeyde
gerceklestirmelerinin Sebebi egitim-6gretimle ilgili onemli yazilarin arastirilmasi ve

incelenmesi isinin daha ¢ok 6gretmenlerin gorev tanimi igerisinde diistiniilmesi olabilir.

“Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutuna iliskin 6gretim
liderligi davraniglarmi ilkdgretim okulu yoneticilerinin genel olarak “ara sira” yerine

getirdikleri bulunmustur.

Sisman (2004)’1n ve Aksoy (2006)’un yaptiklart aragtirmalarin bulgularina gore
“Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutundaki davranmiglara iligkin

Ogretmen algilamalarinin ortalamalar1 “ara sira” olarak bulunmustur.

Aragtirmanin  “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutundaki
davraniglara iliskin 6gretmenlerden elde edilen bulgular, diger arastirmalarin

bulgulartyla benzer 6zelliktedir. Arastirma literatiirle tutarlilik gostermektedir.
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4.2.5. Ogretmen Gériislerine Gére Okul Yéneticileri Diizenli Ogretme-
Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma Boyutu Davramslarina Ne Diizeyde

Sahiptirler?

[Ikogretim okulu yoneticilerinin, dgretim liderliginin diizenli 6gretme-6grenme
cevresi ve iklimi olusturma boyutu davraniglarina hangi diizeyde sahip olduklarini
belirlemek icin yoneltilen sorulara bu okullarda gérev yapan dgretmenlerin verdikleri
cevaplar ile okul yoneticilerinin bu boyutta yer alan 6gretim liderligi davranislarini
gerceklestirme diizeylerine iliskin bulgular ve yorumlar aragtirmanin bu boliimiinde yer

almaktadir.

Tablo 4. 6.

Ggrretmen Gériislerine Géore Okul Yoneticilerinin Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve
Iklimi Olusturma Boyutu Davranislarina Sahip Olma Diizeyleri

Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Ogretim Liderligi Davramislarim Yerine Getirme Dereceleri
iklimi Olusturma Boyutu
Higbir Cok Cogu NE
D 1
avramslari zaman seyrek Ara sira zaman Her zaman X SS
Okul Yoneticisi... f % f % f % f % f %

41.Y6netici, 6gretmen, 6grenci ve diger
personel arasinda “takim ruhu” 32 73 53 122 99 22,7 161 36,9 91 209 352 1,16
olugmasina onciilik etme
42.Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri
i¢in ogretmenleri destekleme
43.Etkili bir 6gretim ve 6grenme igin
gerekli diizen ve disiplini saglama
44.0kulda tiim 6grencilerin
Ogrenebilecegi ve basaril olabilecegi 13 30 33 7,6 112 25,7 183 42,0 95 21,8 3,72 98
inancini yerlestirmeye ¢alisma

45.0kulda 6grenci ve 6gretmenlerin

zevkle galigabilecekleri fiziksel ortamlar 20 4,6 44 10,1 91 209 178 40,8 103 236 3,69 1,08
hazirlama

46.0retmen ve dgrenciler arasinda

kaynasmay1 saglayacak sosyal 29 6,7 55 126 108 248 165 37,8 79 181 3,48 1,13
faaliyetlere onciililk etme

47 Egitim-0gretimle ilgili yeni ve farkli

goriisler ortaya atan 6gretmenleri 25 57 47 108 91 209 180 413 93 21,3 362 111
destekleme

48.Birey ve gruplar arasi ¢atigmalardan
okulun zarar goérmesini engelleme
49.Yapilacak islerle ilgili zaman ve
kaynak ayirmada 6gretimle ilgili 11 25 40 9.2 92 21,1 181 415 112 257 3,79 1,01
konulara éncelik verme

50.0grenci bagarisim artirmak igin aile
ve ¢evrenin okula destegini saglama

23 53 50 115 92 211 174 399 97 222 362 111

15 34 3 80 101 232 165 378 120 275 378 1,04

14 32 31 71 84 193 189 433 118 271 384 1,01

12 28 31 71 87 200 187 429 119 273 385 ,99

Tablo 4. 6°da gortldigi gibi ilkogretim okulu yoneticilerinin “diizenli 6gretme-

ogrenme c¢evresi ve iklimi olusturma” &gretim liderligi davranist boyutuna iligkin en
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yilksek ortalamalarla ¢ogu zaman yerine getirdikleri davramislar X = 3,85
ortalamayla“6grenci basarisini artirmak igin aile ve gevrenin okula destegini saglama”
ve X = 3,84 ortalamayla “birey ve gruplar arasi catismalardan okulun zarar gérmesini
engelleme” davranislaridir. Okul basarisini artirmada g¢evrenin ve ozellikle de ailenin
destegi hayatl dnemdedir. Aile okuldaki egitimin destekleyicisi ve pekistiricisidir. Bir
okul cevrenin destegi sayesinde etkililigini artirir, egitim-6gretimini etkili kilar. Okul
yoneticileri ¢cevrenin destegini saglamali, okul amaglarinin gevre tarafindan kabulii ve
desteklenmesi icin gevre ile isbirligi yapmalidir. Okul yoneticileri okulu g¢evreden
soyutlamamali, okulun basarisinin ¢evre ile gelistirilecek iyi iligkiler sayesinde
artacaginin bilincinde olmalidir. Bu davranisin bu boyuttaki diger davranislara gore
daha yiiksek bir ortalama ile sergileniyor olmasinin sebebi egitim-6gretimde okulun
basarisina, etkililigine ailenin ve ¢evrenin dogrudan etkisinin oldugunun bilinmesi ve
cevrenin pozitif etkilerinden yararlanma diisiincesi olabilir. Bireyler veya gruplar arasi
catigmalar ister istemez okul ortamini da etkileyecektir. Olasi ¢atismalar okulda olumlu
bir iklimin olugmasina engel olacak, karsilikli giiven ve sayginin yok olmasina neden
olacaktir. Okuldaki herkesin ortak bir amag etrafinda birlesmesi, performanslarini
yiiksek seviyede gosterebilmeleri ancak karsilikli saygi, gliven ve takim ruhu bilincinin
kazanilmasina baghdir. Okul yoneticileri okul ¢alisanlar1 arasinda ¢ikabilecek
catigmalar1 ortadan kaldirmali, meydana gelecek ¢atismalarda uzlastirmaci olmalidirlar.
Bu davranisin okul yoneticileri tarafindan cogu zaman sergilenen bir davranisg olmasinin
sebebi okul yoneticilerinin okuldaki olumlu iklimin okul basarisi lizerindeki etkisinin
farkinda olmalar1 ve okulda uzlastiricilik ve hakemlik roliiniin okul midiirlerince temsil

edildigi diisiincesi olabilir.

[Ikdgretim okulu ydneticilerinin “diizenli dgretme-ogrenme cevresi ve iklimi
olusturma” dgretim liderligi davranisi boyutunda diger davraniglara gore daha diisiik bir
ortalama ile gogu zaman sergiledikleri davranislar ise; X = 3,48 ortalamayla “dgretmen
ve dgrenciler arasinda kaynasmayi saglayacak sosyal faaliyetlere onciiliik etme” ve X =
3,52 ortalamayla “yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasinda ‘takim ruhu’
olugsmasina onciiliik etme” davraniglaridir. Bu davraniglar cogu zaman yerine getirildigi
halde bu boyuttaki diger davranislardan daha diisiik bir ortalamayla gerceklestirildigi

goriilmektedir. Okul yoneticileri idari isleri ne denli yogun olursa olsun okulda
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Ogretmen ve Ogrencilerin kaynasacaklart sosyal etkinliklere (gezi, piknik, mezuniyet
torenleri vs.) onciiliikk etmeli ve bu sosyal etkinlikleri desteklemelidirler. Yapilan sosyal
etkinlikler Ogretmenler ile Ogrenciler arasindaki giiven ve sevgiyi karsilikli olarak
artiracak, Ogrencilerin okula ve Ogretmenlere karsi bakislarinda pozitif etkiler
yaratacaktir. Bu davranisin bu boyuttaki diger davranislara oranla daha diisiik
ortalamayla yer almasinin sebebi okul yoneticilerinin sosyal faaliyetler diizenlemeye
onciiliik etmeyi kendi gorevleri kapsaminda gérmemeleri olabilir. Okulda tiim calisanlar
ve Ogrenciler arasinda takim ruhunun olusmus olmast okul amagclarinin
gerceklesmesinde ve aidiyet duygusunun pekismesinde son derece Onemlidir. Okul
yoneticilerinin bu davranisi bu boyuttaki diger davraniglara oranla daha diisiik ortalama
ile sergilemelerinin sebebi onlarin grup dinamigi, liderlik, toplam kalite yonetimi

(TKY) felsefesi, biz bilinci gibi konularda yeterince bilgi sahibi olmamalari olabilir.

“Diizenli 6gretme-0grenme ¢evresi ve iklimi olusturma ” boyutuna iligskin
ogretim liderligi davranislarini ilkdgretim okulu yoneticilerinin genel olarak “cogu

zaman” yerine getirdikleri bulunmustur.

Sisman (2004)’1n yaptig1 arastirmada “diizenli 6gretme-6grenme cevresi ve
iklimi  olusturma” boyutu ogretim liderligi davranmiglarina iliskin ~ 6gretmen
algilamalarinin ortalamalar1 “cogu zaman” olarak bulunmustur. Aksoy (2006)’un
yaptig1 arastirmanin bulgularina gore ise “diizenli 6gretme-6grenme cevresi ve iklimi
olusturma” boyutundaki davranislara iliskin 6gretmen algilamalarinin ortalamalari “her

zaman” olarak bulunmustur.

Arastirmanin  “diizenli  O6gretme-O0grenme g¢evresi ve iklimi olusturma”
boyutundaki davranislara iliskin Ogretmenlerden elde edilen bulgular, diger
aragtirmalarin  bulgulariyla benzer Ozelliktedir. Arastirma literatiirle tutarlilik

gostermektedir.
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Tablo 4. 7.

Osretim Liderligi Davrams Boyutlarinin Yerine Getirilme Diizeyleri ve Ortalama

Degerleri
) Yerine
Ogretim Liderligi Davramslar:1 Boyutlari Getirilme X
Diizeyleri

Okul Amaglarinin Belirlenmesi ve Paylasilmas1 Boyutu Cogu zaman 3,86
Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y&netimi Boyutu Cogu zaman 3,77
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi Boyutu Cogu zaman 3,60
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Boyutu Ara sira 3,20
Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma Boyutu Cogu zaman 3,69
TOPLAM Cogu zaman 3,62

4.3. Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Ogretim Liderligi Davramislarina
Sahip Olma Diizeylerine Iliskin Goriisleri Ile Cinsiyetleri, Mesleki Kidemleri,

Branslar1 ve Gorev Yaptiklari ilceler Arasinda Anlamh Bir Fark Var midir?

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin okul yoneticilerinin dgretim
liderligi davranislarina sahip olma diizeylerine iligkin goriisleri ile cinsiyetleri, mesleki
kidemleri, branglar1 ve gorev yaptiklar ilgeler arasinda anlamli bir fark olup olmadigina

dair bulgular ve yorumlar arastirmanin bu béliimiinde yer almaktadir.

4.3.1. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretim Liderligi Davramslarina
Sahip Olma Diizeylerine iliskin Gériisleri Ile Ogretmenlerin Cinsiyetleri Arasinda

Anlamh Bir Fark Var midir?

Bu soru basligr altinda ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin, okul
yoneticilerinin  6gretim liderligi davranislarin1  gergeklestirme diizeylerine iliskin
goriislerini cinsiyetlerinin etkileyip etkilemedigine iligkin bulgular ve yorumlar yer

almaktadir.
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Tablo 4. 8.

Osretmen Goriislerinin Cinsiyete Gore Farklilig

DAVRANISLAR CINSIYET n X SS t P

Okul Amaglarinin ERKEK 208 382 85

Belirlenmesi ve Paylasilmasi KADIN 228 3,90 73 -1,073 284

Egitim Programi ve Ogretim ERKEK 208 3,76  ,86

S -,102 ,919
Sturecinin YoOnetimi KADIN 228 3,77 17
Ogretim Siireci ve ERKEK 208 362 93
Ogrencilerin 377 706
Degerlendirilmesi KADIN 228 358 .90
Ogretmenlerin Desteklenmesi ERKEK 208 3,30 1,01 1974 049*
ve Gelistirilmesi KADIN 228 311 97 ’ '

i i O -Os ERKEK 2 74 2
Diizenli Ogretme-Ogrenme 08 3, 9 1,001 317

Cevresi ve Tklimi Olusturma KADIN 228 365 .86

(*) p<0.05

Tablo 4. 8’de gorildigii gibi ilkdgretim okulu yoneticilerinin “okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi” boyutundaki davranislari gergeklestirme diizeylerine
iligkin; erkek ve kadin 6gretmenlerin ortalamalarma bakildiginda erkek 6gretmenler
X = 3,82; kadin 6gretmenler ise X = 3,90 ortalama ile “cogu zaman” gergeklestirdikleri
goriisiinii ifade ettikleri goriilmektedir. {lkdgretim okulu yoneticilerinin bu boyuttaki
davraniglar1 gergeklestirme diizeyini 6gretmenlerin degerlendirmelerinde cinsiyetlerine

gore .05 diizeyinde anlamli bir fark bulunamamustir (t= -1,073; p=,284).

(1P

[Ikogretim okulu yoneticilerinin “egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi” boyutundaki davraniglar1 gerceklestirme diizeylerine iliskin; erkek ve kadin
ogretmenlerin ortalamalarina bakildiginda erkek ogretmenler X = 3,76; kadin
ogretmenler ise X = 3,77 ortalama ile “cogu zaman” gergeklestirdikleri goriisiinii ifade
ettikleri goriilmektedir. Ilkdgretim okulu ydneticilerinin bu boyuttaki davranislari
gerceklestirme diizeyini 6gretmenlerin degerlendirmelerinde cinsiyetlerine gore .05

anlaml1 bir fark bulunamamistir (t= -,102; p=,919).

[Ikdgretim  okulu  yoneticilerinin ~ “dgretim  siireci ve  dgrencilerin
degerlendirilmesi” boyutundaki davranislar1 gergeklestirme diizeylerine iliskin; erkek ve

kadin dgretmenlerin ortalamalarma bakildiginda erkek &gretmenler X = 3,62; kadin



88

ogretmenler ise X = 3,58 ortalama ile “cogu zaman” gergeklestirdikleri goriisiinii ifade
ettikleri goriilmektedir. ilkdgretim okulu ydneticilerinin bu boyuttaki davranislart
gerceklestirme diizeyini 6gretmenlerin degerlendirmelerinde cinsiyetlerine gore .05

diizeyinde anlamli bir fark yoktur (t=,377; p=,706).

[Ikogretim okulu yoneticilerinin “dgretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi”
boyutundaki davranislar1 gergeklestirme diizeylerine iliskin; erkek ve kadin
ogretmenlerin  ortalamalarina bakildiginda erkek o6gretmenler X = 3,30; kadin
ogretmenler ise X = 3,11 ortalama ile “ara sira” gerceklestirdikleri goriisiinii ifade
ettikleri goriilmektedir. Ilkogretim okulu yéneticilerinin bu boyuttaki davranislari
gerceklestirme diizeyini 6gretmenlerin degerlendirmelerinde cinsiyetlerine gore erkekler
lehine .05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur. (t= 1,974; p= ,049). Erkek
ogretmenlerin ve kadin 6gretmenlerin ayni diisiinceye sahip olmamalari farkin nedeni
olabilir. Erkek o6gretmenler ve kadin dgretmenler okul yoneticilerinin dgretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki davranislar1 gergeklestirme diizeyleri

hakkinda farkli diisliniiyor olabilirler.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin “diizenli dgretme-6grenme cevresi ve iklimi
olusturma” boyutundaki davranislart gergeklestirme diizeylerine iliskin; erkek ve kadin
ogretmenlerin  ortalamalarina bakildiginda erkek ogretmenler X = 3,74; kadin
ogretmenler ise X = 3,65 ortalama ile “cogu zaman” gerceklestirdikleri goriisiinii ifade
ettikleri goriilmektedir. Ilkdgretim okulu ydneticilerinin bu boyuttaki davranislari
gerceklestirme diizeyini 6gretmenlerin degerlendirmelerinde cinsiyetlerine gore .05

diizeyinde anlaml bir fark yoktur (t= 1,001; p=,317).

Aksoy (2006)’un arasgtirmasinda Ogretmenlerin, yoneticilerinin dgretimsel
liderlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iligkin gortisleriyle cinsiyetleri arasinda
anlamli bir fark bulunamamistir. Buradaki bulgular, “6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi” boyutu disinda Aksoy (2006)’un arastirma bulgulariyla benzerlik

gostermektedir. Arastirmanin bulgularinin literatiirle tutarlilik gosterdigi sdylenebilir.
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4.3.2. Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Ogretim Liderligi Davramslarina
Sahip Olma Diizeylerine Iliskin Gériisleri le Ogretmenlerin Mesleki Kidemleri

Arasinda Anlamh Bir Fark Var mdir?

Bu soru bagligi altinda ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin, okul
yoneticilerinin  6gretim liderligi davraniglarin1  gergeklestirme diizeylerine iliskin
goriislerini mesleki kidemlerinin etkileyip etkilemedigine iligkin bulgular ve yorumlar

yer almaktadir.

Tablo 4. 9.

Ogretmen Gériislerinin Mesleki Kideme Gére Farkliligi

Kareler Kareler o
DAVRANISLAR Toplam Ortalamasi P Fark
Okul Amaglarmin Gruplar arast 7,537 4 1,884 iy
Belirlenmesi ve Gruplar igi 262,938 431 ,610 3,089* 016 2_5’
Paylasimast Toplam 270,475 435
Egitim Programi ve Gruplar arast 9,982 4 2,495 L5 24
Ogretim Siirecinin Gruplar igi 276,938 431 ,643 3,884* 004 2_5’ 3_5’
Yonetimi Toplam 286,920 435
Ogretim Siireci ve Gruplar arast 11,285 4 2,821 L5 94
Ogrencilerin Gruplar igi 352,815 431 ,819 3,447* ,009 2’_5 !
Degerlendirilmesi Toplam 364,100 435
Ogretmenlerin Gruplar arasi 22,448 4 5,612 14, 1-5
Desteklenmesi ve Gruplar i¢i 404,390 431 ,938 5,981* 000 2-3,2-4,
Gelistirilmesi Toplam 426,338 435 2-5,3-5
Diizenli Ogretme- Gruplar arast 9,259 4 2,315 L5 24
Qgrenme Cevresi ve  Gruplar igi 336,021 431 ,780 2,969* 019 2‘_5 !
Iklimi Olusturma Toplam 345280 435

(*) p<0.05
(**)1: 1-5 yil, 2: 6-10 yil, 3: 11-15 yil, 4: 16-20 y1l, 5: 21 yil ve iistii

Analiz sonucglarina gore Ogretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglarin1 gerceklestirme diizeylerine iligkin olarak “okul amaglarinin belirlenmesi
ve paylasilmasi” boyutundaki goriisleri arasinda mesleki kidemlerine gore anlamli bir
fark vardir. (F= 3,089; p= ,016). Mesleki kidemler arasindaki farklarin hangi gruplar

arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan LSD testinin sonuglarina goére 4. grupta
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(X= 4,04) ve 5 Grupta (X= 4,10) olan o6gretmenlerin 2. grup (X= 3,69)
Ogretmenlerine gore okul yoneticilerinin  “okul amagclarinin  belirlenmesi ve
paylasilmasi” boyutundaki davranislar1 hakkindaki goriisleri daha olumludur. 16-20 yil
ve 21 yil ve ustii mesleki kidemi olan 6gretmenler ile 6-10 yil mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin yoneticilerinin bu boyuttaki davraniglarina farkli agidan bakmalari

farkliligin nedeni olabilir.

Ogretmenlerin ~ okul  y&neticilerinin ~ 6gretim  liderligi ~ davramglarin
gerceklestirme diizeylerine iligkin olarak “egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi” boyutundaki goriisleri arasinda mesleki kidemlerine gore anlamli bir fark
vardir. (F= 3,884; p= ,004). Mesleki kidemler arasindaki farklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan LSD testinin sonuglarma gore 5. grupta (X
= 4,08) olan 6gretmenlerin, 1. grup (X = 3,73), 2. grup (X = 3,59) ve 3. grup (X = 3,78)
ogretmenlerine gore; 4. grupta (X = 3,97) olan &gretmenlerin ise 2. grup (X = 3,59)
Ogretmenlerine goére okul yoneticilerinin “egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi” boyutundaki davraniglart hakkindaki goriisleri daha olumludur. Tecriibeli
ogretmenler ile meslekteki kidemi daha az olan Ogretmenlerin yoneticilerinin bu

boyuttaki davraniglarina farkli agidan bakmalari farkliligin nedeni olabilir.

Ogretmenlerin ~ okul  ydneticilerinin ~ 6gretim  liderligi ~ davramglarin
gerceklestirme  diizeylerine iligkin  olarak “Ggretim  siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi” boyutundaki goriisleri arasinda mesleki kidemlerine gére anlamli bir
fark vardir. (F= 3,447; p= ,009). Mesleki kidemler arasindaki farklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan LSD testinin sonuglarma gore 5. grupta (X
= 3,88) olan dgretmenlerin, 1. grup (X = 3,56) ve 2. grup (X = 3,40) dgretmenlerine
gore; 4. grupta (X = 3,85) olan dgretmenlerin ise 2. grup (X = 3,40) 6gretmenlerine gore
okul yoneticilerinin “6gretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi” boyutundaki
davraniglar1 hakkindaki goriisleri daha olumludur. Tecriibeli 6gretmenler ile meslekteki
kidemi daha az olan 68retmenlerin yoneticilerinin bu boyuttaki davramiglarina farkl

acidan bakmalari farkliligin nedeni olabilir.

Ogretmenlerin ~ okul  ydneticilerinin ~ 6gretim  liderligi ~ davramglarin

gerceklestirme  diizeylerine iliskin  olarak  “Ogretmenlerin  desteklenmesi  ve
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gelistirilmesi” boyutundaki goriigleri arasinda mesleki kidemlerine gore anlamli bir fark
vardir. (F= 5,981; p= ,000). Mesleki kidemler arasindaki farklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan LSD testinin sonuglarma gore 4. grupta (X
= 3,50) olan dgretmenlerin, 1. grup (X = 3,11) ve 2. grup (X = 2,94) 6gretmenlerine
gore; 5. grupta (X = 3,65) olan dgretmenlerin 1. grup (X = 3,11), 2. grup (X = 2,94) ve
3. gruptaki (X = 3,26) dgretmenlere gore ve 3. gruptaki (X = 3,26) 6gretmenlerin 2.
gruptaki (X= 2,94) Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin “dgretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutundaki davranislar1 hakkindaki goriisleri daha
olumludur. Meslekteki kidemi daha fazla olan Ggretmenlerin mesleki kidemi daha az
olan Ogretmenlere gore yoneticilerinin bu boyuttaki davraniglarina farkli agidan

bakmalar1 farkliligin nedeni olabilir.

Ogretmenlerin ~ okul  yoneticilerinin ~ 6gretim  liderligi ~ davramislarini
gerceklestirme diizeylerine iligkin olarak “diizenli 6gretme-6grenme g¢evresi ve iklimi
olusturma” boyutundaki goriisleri arasinda mesleki kidemlerine gore anlamli bir fark
vardir. (F= 2,969; p= ,019). Mesleki kidemler arasindaki farklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan LSD testinin sonuglarma gore 5. grupta (X
= 4,01) olan &gretmenlerin 1. grup (X = 3,64) ve 2. grup (X = 3,52) dgretmenlerine
gore; 4. grupta (X = 3,84) olan 6gretmenlerin ise 2. grup (X = 3,52) 6gretmenlerine gore
okul yoneticilerinin “diizenli 0gretme-68renme ¢evresi ve iklimi olusturma”
boyutundaki davraniglar1 hakkindaki goriisleri daha olumludur. Mesleki kidemi fazla
olan 0gretmenlerin mesleki kidemi az olan 6gretmenlerden farkli diisiiniiyor olmasi bu

boyuttaki farkliligin nedeni olabilir.

Bu arastirmadaki O6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore Ogretim liderligi
davraniglart boyutlarina iliskin bulgular Aksoy (2006)’un arastirmasinda “okul
amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi” ile “diizenli 6gretme-08renme c¢evresi ve
iklimi olusturma” boyutlar1 disinda benzerlik gostermektedir. Arastirmanin bulgularinin

literatiirle tutarlilik gosterdigi soylenebilir.
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4.3.3. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretim Liderligi Davramslarina
Sahip Olma Diizeylerine iliskin Goriisleri ile Ogretmenlerin Branslar1 Arasinda

Anlamh Bir Fark Var midir?

Bu soru bagligi altinda ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin, okul
yoneticilerinin  6gretim liderligi davraniglarin1 gergeklestirme diizeylerine iligskin
goriislerini branglarinin etkileyip etkilemedigine iliskin bulgular ve yorumlar yer

almaktadir.

Tablo 4. 10.

Ogretmen Gériislerinin Bransa Gore Farklihig

DAVRANISLAR BRANS n X SS t p
SINIF
Okul Amaglarinin e . 240 3,86 ,83
Belirlenmesi ve OGRETMENI -,165 ,869
Paylasilmasi BRANS 196 3,87 73
yias OGRETMENI ’ ’
SINIF

Egitim Programi ve = . 240 3,79 ,83
Ogretim Siirecinin OO TMENI 609 543

gretim : BRANS
Y Onetimi OGRETMENI 196 3,74 ,80
Oretim Siireci SINIF 240 363 93

gretim surect ve OGRETMENI ’ ’

Ogrencilerin ,842 ,400

g o BRANS
Degerlendirilmesi OGRETMENI 196 3,56 ,90
. , SINIF
O gretmenlerm_ OGRETMENI 240 3,25 97
Desteklenmesi ve 1,074 ,283
Geligtirilmesi JBRANS 06 595 102
OGRETMENI ! !

Diizenli Ogretme- SINIF 240 3,74 89

uzenti gretme OGRETMENI ! ’

Ogrenme Cevresi ve 1,266 ,206

o BRANS
Iklimi Olusturma OCGRETMENI 196 3,63 ,89

Tablo 4. 10’da gorildiigii gibi ilkdgretim okulu yoneticilerinin = “okul
amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi” boyutundaki davraniglart gerceklestirme
diizeylerine iliskin; siif ve brans Ogretmenlerinin ortalamalarima bakildiginda simif
ogretmenleri X = 3,86; brans dgretmenleri ise X = 3,87 ortalama ile “cogu zaman”
gerceklestirdikleri  goriisiinii  ifade ettikleri  goriilmektedir. I1lkogretim  okulu

yoneticilerinin bu boyuttaki davraniglar1 gergeklestirme diizeyini O6gretmenlerin
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degerlendirmelerinde branglarina goére .05 diizeyinde anlamli bir fark bulunamamigtir

(t= -,165; p= ,869).

(1P -

[Ikogretim okulu ydneticilerinin “egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi” boyutundaki davraniglar1 gerceklestirme diizeylerine iligkin; sinif ve brans
ogretmenlerinin ortalamalarma bakildiginda siif 6gretmenleri X = 3,79; brans
dgretmenleri ise X = 3,74 ortalama ile “cogu zaman” gerceklestirdikleri goriisiinii ifade
ettikleri goriilmektedir. Ilkogretim okulu yoneticilerinin bu boyuttaki davranislari
gerceklestirme diizeyini 6gretmenlerin  degerlendirmelerinde branslarmma gore .05

diizeyinde anlaml1 bir fark bulunamamustir (t=,609; p=,543).

[Ikdgretim  okulu  yoneticilerinin ~ “dgretim  siireci ve  Ogrencilerin
degerlendirilmesi” boyutundaki davraniglar1 gergeklestirme diizeylerine iliskin; sinif ve
brans dgretmenlerinin ortalamalarma bakildiginda sinif 6gretmenleri X = 3,63; brans
ogretmenleri ise X = 3,56 ortalama ile “cogu zaman” gergeklestirdikleri goriisiinii ifade
ettikleri goriilmektedir. Ilkdgretim okulu ydneticilerinin bu boyuttaki davranislar:
gerceklestirme diizeyini Ogretmenlerin degerlendirmelerinde branglarina gore .05

diizeyinde anlamli bir fark bulunamamustir (t= ,842; p=,400).

[Ikogretim okulu yoneticilerinin “dgretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi”
boyutundaki davraniglar1 gerceklestirme diizeylerine iliskin; smif ve brang
ogretmenlerinin ortalamalarina bakildiginda smif &gretmenleri X = 3,25; brans
ogretmenleri ise X = 3,15 ortalama ile “ara sira” gergeklestirdikleri goriisiinii ifade
ettikleri goriilmektedir. Ilkdgretim okulu ydneticilerinin bu boyuttaki davramslari
gerceklestirme diizeyini Ogretmenlerin degerlendirmelerinde branglarina gore .05

diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir (t= 1,074; p=,283).

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin “diizenli dgretme-6grenme cevresi ve iklimi
olusturma” boyutundaki davraniglar gerceklestirme diizeylerine iligkin; sinif ve brans
ogretmenlerinin ortalamalarma bakildiginda smif oOgretmenleri X = 3,74; brans
ogretmenleri ise X = 3,63 ortalama ile “cogu zaman” gergeklestirdikleri goriisiinii ifade
ettikleri goriilmektedir. ilkdgretim okulu yéneticilerinin bu boyuttaki davramislart
gergeklestirme diizeyini Ogretmenlerin  degerlendirmelerinde branglarina gore .05

diizeyinde anlamli bir fark bulunamamistir (t= 1,266; p=,206).
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Bu arastirmadaki 6gretmenlerin branglarina gore 6gretim liderligi davraniglar

boyutlara iliskin bulgular Aksoy (2006)’un arastirmasimnin bulgulartyla farklilik

gostermektedir. Aksoy (2006)’un arastirmasinda “diizenli 6gretme-6grenme gevresi ve

iklimi olusturma” boyutu disinda diger boyutlarda &gretmenlerin branslarina gore

anlamli fark bulunmustur.

4.3.4. Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Ogretim Liderligi Davranislarina

Sahip Olma Diizeylerine iliskin Gériisleri Ile Ogretmenlerin Gorev Yaptiklari

Ticeler Arasinda Anlamh Bir Fark Var mdir?

Bu soru basligr altinda ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin, okul

yoneticilerinin  6gretim liderligi davraniglarint gergeklestirme diizeylerine iligskin

goriiglerini gorev yaptiklart ilgelerin etkileyip etkilemedigine iliskin bulgular ve

yorumlar yer almaktadir.

Tablo 4. 11.
Osretmen Goriislerinin Gorev yapilan Ilcelere Gore Farklilig
Kareler Kareler .
DAVRANISLAR Toplami Ortalamasi F P Fark

Okul Amaglarmin Gruplar arast 1,204 2 ,602
Belirlenmesi ve Gruplar igi 269,271 433 ,622 ,968 ,381 -
Paylagiimast Toplam 270,475 435
Egitim Programi ve Gruplar arast 1,877 2 ,938
C)gretim Siirecinin Gruplar igi 285,043 433 ,658 1,425 242 -
Yonetimi Toplam 286,020 435
C)gretim Siireci ve Gruplar arasi 1,264 2 ,632
Ogrencilerin Gruplar ici 362,836 433 ,838 , 7154 AT71 -
Degerlendirilmesi Toplam 364,00 435
Ogre tmenlerin Gruplar arast 6,723 2 3,361
Desteklenmesi ve Gruplar igi 420,115 433 ,970 3,464* 032 2-3
Geligtirilmesi Toplam 426,838 435
]?ﬁzenli Ogretme- Gruplar arasi 2,543 2 1,271
Ogrenme Cevresi ve Gruplarigi 342,737 433 792 1,606 202 -
Iklimi Olusturma Toplam 345280 435

(*) p<0.05

(**)1: Aziziye llcesi, 2: Palandoken Ilgesi, 3: Yakutiye flgesi
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Analiz sonuglarma gore Ogretmenlerin “okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi” boyutundaki davranislar1 gerceklestirme diizeylerine iligkin; goérev
yaptiklar1 Aziziye, Palandoken ve Yakutiye ilgelerinin ortalamalarina bakildiginda
Aziziye ilgesinin X = 3,93; Palandoken ilgesinin X = 3,89 ve Yakutiye ilgesinin X =
3,81 ortalama ile okul yoneticilerinin bu boyuttaki davranislart “cogu zaman”
gerceklestirdikleri goriisiinii  ifade ettikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin  okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarini gergeklestirme diizeylerine iligkin olarak
“okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi” boyutundaki goriigleri arasinda gorev

yaptiklari il¢elere gore anlamli bir fark yoktur (F=,968; p=,381).

(P-4

Ogretmenlerin “e@itim programi ve dgretim siirecinin yonetimi” boyutundaki

davraniglar1 gerceklestirme diizeylerine iligkin; gorev yaptiklar1 Aziziye, Palandoken ve
Yakutiye ilcelerinin ortalamalarma bakildiginda Aziziye ilgesinin X = 3,79; Palandken
ilgesinin X = 3,85 ve Yakutiye ilgesinin X = 3,70 ortalama ile okul y&neticilerinin bu
boyuttaki davraniglart “cogu zaman” gergeklestirdikleri goriisiinii ifade ettikleri
goriilmektedir. Ogretmenlerin okul y&neticilerinin 6gretim liderligi davranislarmi
gerceklestirme diizeylerine iligkin olarak “egitim programi ve Ogretim slirecinin
yonetimi” boyutundaki goriisleri arasinda gorev yaptiklari ilgelere gore anlamli bir fark

yoktur (F= 1,425; p=,242).

Ogretmenlerin “dgretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi” boyutundaki
davranislar1 gerceklestirme diizeylerine iliskin; gorev yaptiklar1 Aziziye, Palandoken ve
Yakutiye ilgelerinin ortalamalaria bakildiginda Aziziye ilgesinin X = 3,62; Palanddken
ilgesinin X = 3,67 ve Yakutiye ilgesinin X = 3,54 ortalama ile okul ydneticilerinin bu
boyuttaki davraniglart “cogu zaman” gergeklestirdikleri goriisiinii ifade ettikleri
goriilmektedir. Ogretmenlerin okul y&neticilerinin 6gretim liderligi davranislarmi
gerceklestirme  diizeylerine iligkin  olarak  “Ogretim siireci ve &grencilerin
degerlendirilmesi” boyutundaki gortisleri arasinda gorev yaptiklari ilgelere gore anlamhi

bir fark yoktur (F=,754; p= ,471).

Ogretmenlerin “6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutundaki

davranislar1 gerceklestirme diizeylerine iliskin; gorev yaptiklar1 Aziziye, Palandoken ve

Yakutiye ilgelerinin ortalamalaria bakildiginda Aziziye ilgesinin X = 3,23; Palandoken
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ilgesinin X = 3,36 ve Yakutiye ilgesinin X = 3,07 ortalama ile okul yoneticilerinin bu
boyuttaki davramislar1 “ara sira” gergeklestirdikleri gorlslnii  ifade ettikleri
goriilmektedir. Ogretmenlerin okul y&neticilerinin 6gretim liderligi davranislarmi
gerceklestirme  diizeylerine iligkin  olarak  “Ogretmenlerin  desteklenmesi  ve
gelistirilmesi” boyutundaki goriisleri arasinda gorev yaptiklar ilgelere gore anlamli bir
fark vardir (F= 3,464, p=,032). Gorev yapilan ilgeler arasindaki farklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan LSD testinin sonuglarma gore 2. grupta (X
= 3,36) yer alan Palanddken ilgesi &gretmenlerinin 3. Grupta (X = 3,07) yer alan
Yakutiye ilcesi 6gretmenlerine gore okul yoneticilerinin 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi  boyutundaki davranislar1 hakkindaki goriisleri daha olumludur.
Palandoken ilgesinde gorev yapan oOgretmenler ile Yakutiye ilgcesinde goérev yapan

ogretmenlerin bu boyuttaki davraniglara farkli agidan bakmalar1 farkliligin nedeni

olabilir.

Ogretmenlerin  “diizenli Ogretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma”
boyutundaki davranislar1 gerceklestirme diizeylerine iligskin; gorev yaptiklan Aziziye,
Palanddken ve Yakutiye ilelerinin ortalamalarina bakildiginda Aziziye ilgesinin X =
3,77; Palanddken ilgesinin X = 3,75 ve Yakutiye ilgesinin X = 3,61 ortalama ile okul
yoneticilerinin bu boyuttaki davraniglar1 “cogu zaman” gerceklestirdikleri goriisiinii
ifade ettikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglarin1 gergeklestirme diizeylerine iliskin olarak “diizenli 6gretme-6grenme
cevresi ve iklimi olusturma” boyutundaki goriisleri arasinda gorev yaptiklar ilgelere

gore anlaml bir fark yoktur (F= 1,606; p=,202).



BESINCI BOLUM

5. SONUC ve ONERILER

5.1.Sonuc¢

Erzurum ili merkez ilgeleri olan Aziziye, Palandoken ve Yakutiye il¢elerindeki
35 ilkogretim okulunda gorev yapan 436 Ogretmenin goriisleri agisindan okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarini belirleme amacgli arastirma sonucunda

asagidaki sonuclara ulasilmistir.

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin okul ydneticilerinin dgretim
liderligi davranig boyutlarini gergeklestirme diizeylerine iliskin degerlendirmelerinin

sonuclari su sekildedir:

[Ikogretim okulu yoneticilerinin “okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi”
boyutu davraniglarina sahip olma diizeyleri konusunda “cogu zaman” ile en yliksek
ortalamayla sergiledikleri 6gretim liderligi davranislart; “kurul toplantilarinda okulun
amagclarin1 tartismaya agma” ile “6grencilerin mevcut basarilarini artirmaya doniik
amaglar belirleme” davranislaridir. ilkdgretim okulu yoneticilerinin, bu boyuttaki
ogretim liderligi davraniglarindan diger davraniglara gore daha diislik bir ortalama ile
“cogu zaman” gercgeklestirdikleri ogretim liderligi davranmislari;“okulun amaglarini
gelistirirken &grencilerin basari durumlarindan yararlanma” ile “okulun amaglar ile
derslerin amaglarinin uyumlu olmasma onciiliik etme” davraniglaridir. Bu boyuttaki
davraniglar ilkdgretim okulu yoneticileri tarafindan genel olarak “cogu zaman” yerine

getirilmektedir.

(1P -

[Ikogretim okulu yoneticilerinin “egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi” boyutu 6gretim liderligi davraniglarina iliskin “her zaman” yerine getirdikleri
davranig “derslerin zamaninda baslatilmasin1 ve bitirilmesini saglama” olmustur.
“Okulun egitim-6gretim c¢alismalariyla ilgili yillik faaliyet plani hazirlama” davranis

ilkogretim okulu yoneticileri tarafindan yiiksek bir ortalamayla “cogu zaman” yerine
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getirilen 6gretim liderligi davranisi olarak bulunmustur. Bu boyuttaki davraniglardan
“programla ilgili materyallerin (kitap, dergi vb.) inceleme ve se¢imine aktif olarak
katilma” ile “smif i¢i 6gretim zamaninin etkili kullanilmasini saglamak i¢in siniflari
ziyaret etme” davranislari“cogu zaman” ile ger¢eklesmekte, ancak bu boyuttaki diger
davramislardan daha diisiik bir ortalamayla yer almaktadir. ilkdgretim okulu ydneticileri
bu boyuttaki 6gretim liderligi davraniglarmni genel olarak “gogu zaman” yerine

getirmektedirler.

[Ikogretim  okulu  yoneticilerinin ~ “6gretim  siireci ve  dgrencilerin
degerlendirilmesi” 6gretim liderligi davranisi boyutuna iliskin en yiiksek ortalamalarla
“cogu zaman” yerine getirdikleri davraniglar “okulun basari durumunu, yazili ya da
sOzlii olarak 6gretmenlere bildirme”; “okul ve sinif icindeki davranislariyla {istlin basari
gosteren Ogrencileri odiillendirme” ve “Ogrencilerin basart durumlarini tartismak igin
Ogretmenlerle goriismeler yapma” davranislart olmustur. Buna karsilik, “simif igi
Ogretimi degerlendirirken Ogrenci c¢alismalarini da gozden gegirme” davranisi bu
boyuttaki diger davranislara gore daha diisiik bir ortalamayla yine “cogu zaman” yerine

getirilen bir 6gretim liderligi davranisi olmustur. Bu boyuttaki davranislar ilkogretim

okulu yoneticileri tarafindan genel olarak “cogu zaman” yerine getirilmektedir.

[k gretim okulu yoneticilerinin “6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi”
ogretim liderligi davranisi boyutuna iligkin en yiiksek ortalamayla “cogu zaman” yerine
getirdikleri davranis “Ogretmenlerin iist diizeyde performans gostermelerini tesvik
etme”dir. Buna karsilik ilkogretim okulu yoneticileri, “6gretmenler i¢in konferanslar
vermek i¢in okul disindan konusmacilar ¢agirma” ile “gazete ve dergilerde, egitimle
ilgili ¢ikan Onemli yazilart cogaltarak Ogretmenlere dagitma” o6gretim liderligi
davramigini en diisiik ortalamalarla “ara sira” gergeklestirmektedirler. {lkdgretim okulu
yoneticileri bu boyuttaki 6gretim liderligi davraniglarini genel olarak “ara sira” yerine

getirmektedirler.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin “diizenli dgretme-6grenme cevresi ve iklimi
Olusturma” 6gretim liderligi davranist boyutuna iligkin en yiiksek ortalamayla “cogu
zaman” yerine getirdikleri davraniglar “6grenci basarisini artirmak i¢in aile ve ¢evrenin
okula destegini saglama” ile “birey ve gruplar arasi catismalardan okulun zarar

gormesini engelleme” davramlaridir. ilkdgretim okulu yéneticilerinin bu 6gretim
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liderligi davranigi boyutunda diger davranislara gére daha diisiik bir ortalama ile “¢ogu
zaman” sergiledikleri davranislar ise; “Ogretmen ve Ogrenciler arasinda kaynagmay1
saglayacak sosyal faaliyetlere Onciiliik etme” ile “yoOnetici, 6gretmen, 6grenci ve diger
personel arasinda ‘takim ruhu’ olusmasina &nciiliik etme” davranislaridir. {lkdgretim
okulu yoneticileri bu boyuttaki 6gretim liderligi davranislarin1 genel olarak “cogu

zaman” yerine getirmektedirler.

[Ikogretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin, okul ydneticilerinin 6gretim
liderligi davraniglarina sahip olma diizeylerine iliskin gorisleri ile cinsiyetleri, mesleki
kidemleri, branglar1 ve gorev yaptiklar ilgelere gore degerlendirmelerinin sonuglart su

sekildedir:

[Ikdgretim okulu ydneticilerinin  dgretim  liderliginin  “okul amagclarmin
belirlenmesi ve paylasilmasi”, “egitim programi ve Ogretim siirecinin yOnetimi”,
“Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi” ve “diizenli 6gretme-6grenme gevresi
ve iklimi olusturma” boyutlarindaki davraniglarini yerine getirme diizeyleri ile 6gretmen
goriigleri arasinda cinsiyetlerine gore .05 diizeyinde anlamli bir farklilik yoktur.
[Ikogretim okulu yoneticilerinin dgretim liderliginin “dgretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi” boyutundaki davraniglarini yerine getirme diizeyleri ile 6gretmen
gorlsleri arasinda cinsiyetlerine gore erkekler lehine .05 diizeyinde anlamli bir fark

vardir.

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin  dgretim liderliginin  “okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi”, “egitim programi ve Ogretim siirecinin ydnetimi”,
“Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi”, “6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi” ve “diizenli Ogretme-0grenme c¢evresi ve iklimi olusturma”
boyutlarindaki davranislarini yerine getirme diizeyleri ile 68retmen goriisleri arasinda

mesleki kidemlerine gore .05 diizeyinde anlamli bir fark vardir.

[Ikogretim okulu ydneticilerinin  6gretim  liderliginin  “okul amaglarmin
belirlenmesi ve paylasilmasi”, “egitim programi ve Ogretim silirecinin yoOnetimi”,
“Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi”, “6gretmenlerin desteklenmesi ve

gelistirilmesi” ve “diizenli 0gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma”
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boyutlarindaki davranislarini yerine getirme diizeyleri ile 6gretmen goriigleri arasinda

branslarina gore .05 diizeyinde anlamli bir farklilik yoktur.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin  dgretim liderliginin “okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi”, “egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi”,
“Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi” ve “diizenli 6gretme-6grenme gevresi
ve iklimi olusturma” boyutlarindaki davraniglarini yerine getirme diizeyleri ile 6gretmen
gorlsleri arasinda gorev yaptiklarn ilgelere gore .05 diizeyinde anlamli bir farklilik
yoktur. Ilkogretim okulu yoneticilerinin  dgretim liderliginin  “gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutundaki davranislarini yerine getirme diizeyleri ile
Ogretmen goriisleri arasinda gorev yaptiklari ilgelere gore .05 diizeyinde anlamli bir fark

vardir.

5.2. Oneriler

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, uygulayicilara ve arastirmacilara

asagidaki Oneriler yapilabilir.

5.2.1. Uygulayicilara oneriler

1- Okul yoneticileri yeterliliklerinin  gelistirilmesi ve Ogretim liderligi
davraniglarini gosterebilmeleri i¢in hizmet i¢i1 egitim seminerlerine alinmalidirlar. Okul
yoneticilerine yonelik seminerlerdeki program ve egitimler, uygulamaya doniik ve
sorun ¢ozmeye odaklanmalidir.

2- Okul miidiirlerinin se¢imi ve istihdaminda mesleki yeterlilikler dikkate
alinmali, okul miidiirlerinin se¢ciminde 6gretim liderligi davranislarini 6lgmeye yonelik
gecerli ve giivenilir 6l¢me araglart hazirlanmalidir.

3- Okul yoneticilerinin Ogretim liderligi davraniglarini gerceklestirebilmeleri
icin TUniversitelerle isbirligi yapilmalidir. Okul yoneticilerinin se¢iminde egitim
yonetimi alaninda lisans iistii egitim yapanlar dncelikle tercih edilmeli ve onlarin bu

alanda lisans tistii egitim yapmalari tesvik edilmelidir.
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4- Okul yoneticilerinin liderlik davranisi sergileyebilmeleri igin insiyatif alanlar
genisletilmeli, yetki ve sorumluluklari yeniden belirlenmeli, &gretim lideri olarak
hizmet sunmalarina olanak saglayacak degisiklikler yapilmalidir.

5- Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi ve etkili okul alanindaki bilgi ve
becerileri artirilmali, diinyadaki 6gretim liderligi ve etkili okul alanindaki gelismelerden
haberdar olabilmeleri i¢in bu alanda ileri olan iilkelerle isbirligi yapilmalidir. Okul
yoneticilerinin bu alanda ileride olan iilkelerdeki 6gretim liderligi ve etkili okul

uygulamalarini yerinde izleyebilmeleri i¢in yurt dis1 egitim seminerleri diizenlenmelidir.

5.2.2. Arastirmacilara oneriler

1- Bu arastirma Erzurum ili merkez ilgeleri olan Aziziye, Palandoken ve
Yakutiye ilgelerindeki 35 ilkogretim okulunda yapilmistir. Diger illerdeki ilkdgretim
okullarinda da benzer bir arastirma yapilabilir.

2- Bu aragtirma sadece resmi ilkogretim okullarinda yapilmistir. Benzer bir
aragtirma, 6zel ilkogretim okullarinda da yapilabilir.

3- Ogretim liderligi davramglarina sahip olma diizeyleri bakimindan o6zel
ilkdgretim okul yoneticileri ve resmi ilkdgretim okulu yoneticileri karsilastirilabilir.

4- {lkdgretim okulu yoneticilerine yonelik olarak yapilan bu arastirma
ortadgretimde gorev yapan okul yoneticileri i¢in de yapilabilir.

5- Diger liderlik tiirlerinin 6gretim liderligi iizerine etkileri arastirilabilir.

6- Okul yoneticilerinin  sergiledikleri  6gretim liderligi  davraniglarinin

belirlenmesinde 6grencilerin de goriisleri aliabilir.
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EK 2. Uygulamanin Yapildig1 ilkogretim Kurumlarmin Listesi

UYGULAMA YAPILACAK iLKOGRETIM OKULLARI LiSTESI

Tige Adr Okul Ad1

Aziziye Ilgesi Yavuz Selim YIBO
Aziziye Ilgesi Seker 1.0.

Aziziye llgesi Cigdemli Kayii 1.0.
Aziziye llgesi 19 Mayis 1.0.

Aziziye Ilgesi 23 Nisan 1.0.

Aziziye Tlgesi Atatiirk 1.0.

Aziziye llgesi Fatih Sultan Mehmet 1.0.

Aziziye Ilgesi
Aziziye Ilgesi
Palandoken lgesi

Palandoken lgesi
Palandoken Tlgesi
Palanddken lgesi
Palandoken Ilgesi
Palandoken Ilgesi
Palandoken Tlgesi
Palandoken Ilgesi
Palandoken Ilgesi
Palandoken lgesi

Yakutiye flgesi
Yakutiye flgesi
Yakutiye ilgesi
Yakutiye {lgesi
Yakutiye Ilgesi
Yakutiye ilgesi
Yakutiye {lgesi
Yakutiye {lgesi
Yakutiye ilgesi
Yakutiye {lgesi
Yakutiye Ilgesi
Yakutiye Ilgesi
Yakutiye flgesi
Yakutiye {lgesi
Yakutiye flgesi
Yakutiye ilgesi

Ziibeyde Hanim 1.0.
Ertugrul Gazi 1.0.
Sabahattin Solakoglu I.0.

Necmettin Karaduman 1.0.
Mehmet Akif Ersoy 1.0.

Nihat Kitapg1 1.O.

Osman Gazi 1.0.

Dedekorkut Isitme Engelliler 1.0.
Kazim Yurdalan 1.0.

70. Y1l Cumhuriyet .0.
Saltukbey 1.0.

Evliya Celebi I.0.

Dadas 1.0.
Kocatepe 1.0.
Omer Duygun 1.0.
Celal Akin 1.0.
Palandoken 1.0.
Sair Nefi .0.
Stikrii Pasa 1.0.
Ziyaeddin Fahri Findikoglu 1.0.
23 Temmuz 1.0.
Mecidiye 1.0.

Sehit Biilent Karatas 1.0.
Veysefendi 1.0.
Abdurrahman Serif Bey;
Omer Nasuhi Bilmen 1
Aziziye 1.0.
Evrenpasa 1.0.
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EK 3. Anket Formu

OXKUL MUDURLERININ OGRETIM LIDERLIGI DAVRANISLARI ANKETI
ACIKLAMA -
Degerli meslektasim,

Bu anket, egitim yOneticiligi ve liderligi konusunda yapilan bir arastirmanin uygulama boyutuyla ilgili
veri toplamak amaciyla hazilanmistir. Ankette, oku! midiirlerinin, egitim-6gretimle ilgili bazi konularda
gosterebilecekleri davranislar siralanmistir. Sizden beklenen, her bir davranist ifade eden ciimleyi okuyarak
bugiine kadarki gézlemlerinize gére okul midiriintiztin séz konusu davranisi ne 6lglide gsterdigini

isaretlemenizdir.

Anket iki bolimden olugmaktadir. Anketin birinci bélimiinde anketi yanitlayan kisiye iligkin bilgi
edinmeyi amaglayan sorulara yer veriimi§tir. Anketin ikinci bollimiinde ise ankete katilanlarin, oku!
miidtirlerinin 6gretim liderligi davramiglarimi belirlemeye yonelik 50 soru yer almaktadir. Liitfen her maddey:
dikkatle okuyunuz ve uygun gordiiglintiz secenekierden birini “Her zaman”, “Cogu zaman”, “Ara sira”, “Caok
seyrek”, “ilichbir zaman” ( x ) seklinde isaretieyiniz.

Bu anket araciliivla toplanan veriler, sadece bu arastima igin kullamilacaktir. Baska bir amagia
kullanilmayacak, higbir kisi veya kurulusa verilmeyecekiir. Aragtirmamin basariya ulasabilmesi, biiyiik dlgiide
sizlerin ankette ver alan sorulart samimiyet ve dogrulukla cevaplamaniza baglidir. Bu ankette bireysel olarak
degerlendirme yapilmayacagi i¢in adinizi ve soyadimizi yazmanmz gerekmemektedir. Katkilarinizdan dolay
simdiden tesekkiir eder, saygilarinut sunarim.

Yrd. Dog. Dr. Erdogan KOSE

Mustafa ORHAN
BOLUM I
KiSIiSEL BILGILER

1.Cinsiyetiniz () Erkek ( ) Kadin

2.Ogretmenlik meslegindeki hizmet siireniz

( )15y ()6-10yd () 11-15yil ( )16-20y1l ()21 yrl ve distis

3. Bransiniz () Sunf Ogretmeni ( ) Brans Ogretmeni

j ﬁ’@ﬁf‘tﬁ;‘ﬁ?ﬁq‘buluncmgu ilge . { ) Aziziye licesi () Palandéken llzesi { ) Yakutiye Ilcest

e
f)\- e, A
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BOLUM If

Asa@da, okul véneticilerinin gérev alanlan icinde distiniilen bazi davramsiar swalanmustr, He
davranisin karsisinda da besli bir secenek verilmistir, Sizden istenen, her bir davrams: dikkatle okuyarak kenc
okulunuzdaki okul midtirtinin bu davrams: ne Slclide gdsterdifini bugline kadarki gdzlemlerinize gér

cevaplamanizdir,
Ornek:
Ogrencilerin basarilarim édillendirme,................ C)y ) (=y )y (1)

Bu maddeve. karsisinda gdsterildigi gibi cevap versn bir 63ratmen, séz konusu davramsin okul midiin
tarafindan “ara sira” yerine getirildigini belirtmis olacaktir,

Yerine Getirme Dereceleri

Anket Maddeleri

Her zaman

Hichir zaman
Cofu zaman

Cok seyrek
Ara sira

J
A, Okul Amaclarinin Belirlenmesi ve Payvlasiimas:
: 1

[
(3]
4a
o

1. Okulun genel amaclarmi, &3retmen ve 6@rencilere agiklama

2.0kuldaki herkesin, okulun amagclarini paylasmasina ncliliik etmek

3.0kulun amaclarm gézden gecirme ve giiniin kosullaria gére yeniden belirleme

4.Okulun amaglarini gelistirirken 8grencilerin basari durumlarindan yararlanma

5.0kulun amaglari ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasma Snciiliik etme

6.Kurul toplantilarinda okulun amaglarm tartismaya agma

7.0gretmenlerin ayni amaglara déniik calismalarini tesvik etme

§.0Oprencilerin mevcut basarilarint artirmaya déniik amaglar belirleme

9,0kulun amaglarinin, uvgulanmaya vansitilmasina dneiilitk etme

10.0grenci basarisi konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip olmasim tesvik etme
B. Egitim Program ve Ogretim Siirecinin Yineti

11.0kulun egitim-8gretim ¢alismalariyla ilgili yillik fazliyet plam hazirlama

12.0kul programinda, &grenci ihtiyac ve beklentilerinin dikkate alinmasina Snem

verme

13.0kulun I. ve II. kademe §gretim programlarn arasinda koordinasyon saglama

14.Programla ilgili materyallerin (kitap, dergi vb.) inceleme ve segimine aktif CHY1Ce1eH)IeH )

olarak katilma ‘

15.S1nif i¢i 8gretim zamanin etkili knllanilmasint saglamak igin siniflar: CHY1CHaICHIICIC

ziyaret etme

16.0kulda ders disy, sosval, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tesvik etme

17.0grencilerin derse gec kalmasin ve dersi bélmesini engelleme

18.Derslerin zamaninda baglatiimasim ve bitirilmesini saglama

19.0kuldaki zamanimin gogunu egitim ortamlarinda gbzlem yapmak ve &gretime

katilarak geclfme e . :

20.Anonlar ya da stnffiah, dgrenci ¢agrilmasi gibi yollarla derslerin kesintiye Co1CriC)

ugramasini dhléme % ‘

O e S ey ) ) N () NP )
g g (N NV N NP NP NI ) N
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a2 S =]
) £ =
Anket Maddeleri N- %- £ E E
. Se i % |2uBp =
H8S|<|c (=
C. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi
: 1 251023 4
21.Ogrencilerin bagar1 durumlarini tartismak igin $gretmenlerle goriismeler yapma| () [ () [( ) [C )| ()
22.0gretim programlarinin giiglii ve zayif yonlerini belirlemek igin dgretmenlerle | ( ) | ( ) | ( AR
goriisme
23.Sinav sonuglarina gére okul programini gézden gegirme ve gerektiginde (e EM O M E M R )
degisiklikler yapma
24.Sinav sonuglarina gore 6zel Ggretim ve ilgiye muhtag olan ogrencileri belirleme| () |[(D)[()]C)[C)
25.0kul ve dgrencilerin basari durumlari hakkinda 6grencileri bilgilendirme CHEIE )T
26.0kulun basar1 durumunu, yazili ya da sozlii olarak dgretmenlere bildirme EORIICD @D D)
27.0kul ve sinif igindeki davranislariyla iistiin bagar1 gosteren 6grencileri (CSE I EDH G HEDR (ED)
gdiillendirme
28.Sinif igi gozlemler sonrasinda Sgretmenlere 6gretimle ilgili 6nemli konulari GO HEDREDANE )21E)
aciklama
29.Smnif igi 6gretimi degerlendirirken dgrenci ¢aligmalarin da gozden gegirme @E@EIENE)NEDHE)
30.Okulla ilgili sorunlari goriismek iizere dgrencilerle dogrudan temas halinde EORIGRREEDE G NE)
olma
D. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi
31 .Ogretmenlerin ist dlizeyde performans gostermelerini tesvik etme EDREEDRECEOEDE)
32.Ustiin gaba ve basarilarindan dolay: 6gretmenlere iltifatlarda bulunma EEEE) [ CDEDES)
33.0zel ¢aba ve gayretlerinden dolay: dgretmenleri yazili olarak takdir etme COREE)E CHLEDIED)
34.0Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri i¢in hizmet igi egitim galigmalari EDEEEDED | G 6D
diizenleme
35.Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan 6gretmenleri GRS HES)AFED I EEDEEERD)
haberdar etme
36.Mesleki yonden gelisme gabasi iginde olan (hizmet igi egitim, lisanstistii egitim | ( ) | ( )| ( ) EDIRED)
vb. katilma) 6gretmenleri destekleme
37.Gazete ve dergilerde, egitimle ilgili ¢ikan 6nemli yazilart gogaltarak (&) R CDREEE): [ )i EED
Sgretmenlere dagitma
38. Ogretmenler igin konferanslar vermek i i¢in okul disindan konugmacilar gagirma | ( ) |( ) | ()| () [()
39.Hizmet ici egitim ¢alismalarinda edinilen yeni bilgi ve becerileri paylasmak i¢in| ( ) | ( ) [ )| )| ()
toplantilar yapma
40.Hizmet ici egitim ¢aligmalarindan edinilen yeni bilgi ve becerilerin stmfiginde | ( ) [( )| ()| )|()
kullanilabilmesini destekleme
E. Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma
41.Yonetici, 6gretmen, dgrenci ve diger personel arasinda “takim ruhu” olusmasing () | ( )[C )[C)[(C)
onciiliik etme
42.Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri i¢in §gretmenleri destekleme () DU D)
43.Etkili bir dgretim ve dgrenme igin gerekli diizen ve disiplini saglama GO EEE)IIEE)EEDENED)
44.0kulda tiim 6grencilerin 6grenebilecegi ve bagarli olabilecegi inancini (EoR FERE R ED)
yerlestirmeye ¢alisma
45.0kulda 6grenci ve 6gretmenlerin zevkle galisabilecekleri fiziksel ortamlar (TR o T F G W)
hazirlama
46. Ogretmeu,ye ogrenmler arasinda kaynasmayi saglayacak sosyal faaliyetlere EORRCHRECEYIECEITED)
(PFHED e Bk HEDE )
48 Biref Ve A_g_nlptar ara51 (;ausmalardan okulun zarar gérmesini engelleme S FE)EDTEED D
49. Yapllacak 1§lbr1e llgl]l zaman ve kaynak ayirmada 6gretimle ilgili konulara (S EEEHRED DG
oncelik yermes s, =
50.0grencl basﬁnsml artirmak i¢in aile ve ¢evrenin okula destegini saglama. (D IEDENEDEE) )
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