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OZET
DOKTORA TEZi

TURKIYE VE AMERIKA BiRLESIiK DEVLETLERI iLKOGRETIM
KURUMLARI MUDURLERININ HiZMET ONCESIi VE HiZMET iCi EGIiTiM
FAALIYETLERININ KARSILASTIRILMASINA YONELIK NiTEL BiR
ARASTIRMA (ERZURUM iLi VE MiCHIiGAN EYALETi ORNEGI)

Emine GUMUS
2012, 251 sayfa

Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri ilkdgretim kurumu
miidiirlerinin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin neler oldugunun ve bunlarin
etkililiklerinin belirlenmesi, aradaki benzerlik ve farkliliklarin ortaya konulmasi ve
Tiirkiye’deki yoOnetici yetistirme slirecinin gelisimine katki saglamaktir. Bu amag
dogrultusunda, Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti ve Tiirkiye’de Erzurum ili
devlet okullarinda gorev yapmakta olan 31 ilkdgretim kurumu midiiri ile goriigmeler
gerceklestirilmistir. Bu ¢aligmada nitel aragtirma yontemi kullanilmis, yar1 yapilandirilmig
goriismeler sonrasi elde edilen veriler tliimevarim analizi yardimi ile analiz edilmistir.
Arastirma kapsaminda veri toplama amaci ile katilimcilara, olgularin derinden
incelenmesine firsat veren standartlastirilmis agik uglu goriisme sorular1 yoneltilmistir.
Verilerin ¢oziimlenmesinde ise Nvivo 8 nitel veri analizi programi kullanilmustir.
Calismanin bulgulari, okul ydneticilerinin atanmasi, yetistirilmesi ve gelistirilmesi
baglaminda Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri’nde farkli uygulamalarin mevcut
oldugunu gostermektedir. Elde edilen bulgulara gore, hizmet oncesi egitim konusunda,
Erzurum ilinde gorev yapan okul miidiirleri, genel olarak kendilerini bu géreve hazirlayan,
profesyonel kisiler tarafindan saglanan ve belirli bir zaman araligini kapsayan spesifik
yoneticilik egitimi almadiklarin1 belirtmisler ancak hizmet Oncesi egitim olarak
sayilabilecegini diislindiikleri miidiir yardimciligt goérevinde bulunmak ve miidiir
yardimcilig1 gorevi sirasinda alinan mesleki egitimlerin mesleki gelisimlerine biiylik katki
sagladigin1 ifade etmislerdir. Meslektaslarla yapilan toplant1 ya da goriismeler ile mesleki
gelisim programlart ise okul miidiirleri tarafindan en fazla bahsedilen ve yararina inanilan
hizmet i¢i egitim faaliyeti olarak karsimiza ¢ikmistir. Michigan Eyaleti okul miidirleri ise
staj-internship ve lisansiistii egitim sirasinda alinan dersleri, mesleki hazirlik siirecinde rol
oynayan en onemli egitim faaliyetleri olarak tanimlamistir. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri
bazinda ise mentora sahip olma ve mesleki gelisim programlari 6n plana ¢ikmistir. Okul
midiirlerinin biiylik c¢ogunlugu, mentorlarinin olmasinin kendilerine biiyiikk kolaylik
sagladigini belirtmislerdir.

Anahtar Sozciikler: Yonetici yetistirme, hizmet Oncesi egitim, hizmet i¢i egitim,
mentorluk, staj.




ABSTRACT

DOCTORAL DISSERTATION

A QUALITATIVE STUDY ON THE COMPARISON OF PRE-SERVICE AND IN-
SERVICE TRAINING ACTIVITIES OF PRIMARY SCHOOL PRINCIPALS IN
TURKEY AND THE U.S.A. (PROVINCE OF ERZURUM AND STATE OF
MICHIGAN CASE)

Emine GUMUS
2012, 251 pages

The aim of this study is to determine pre-service and in-service training activities of
elementary school principals in Turkey and the United States, reveal the similarities and
differences between the programs and determine the effectiveness of these programs in
implementation and to contribute to the process of school principals’ development in
Turkey. For this purpose, a sample of 31 primary school principals who serve in public
schools of the State of Michigan in the U.S.A. and Province of Erzurum in Turkey were
interviewed. In this study, qualitative research method was used and the data obtained via
semi-structured interviews were analyzed with the help of inducive analysis technique.
Semi-structured interviews with school principals were conducted in order to get in depth
knowledge about pre-service and in-service training opportunities provided for them and
the contribution of these training opportunities on their actual practice in both countries.
The NVivo 8 qualitative data analysis software was used to analyze the data. The findings
of the study show that there are different practices in terms of appointment, training and
development of school principals in Turkey and the United States. According to the
findings, in terms of pre-service training, school principals who work in Erzurum indicated
that they did not received any specific training in administration which was provided by
professionals and covered a specific time interval, but they think that serving as an assistant
principal and professional development opportunities they took when they were assistant
principals which could be counted as pre-service trainings provided a major contribution to
their professional development. The principals mentioned that meetings with their
colleagues and professional development programs were defined as the most beneficial in-
service training activities. The principals who work in Michigan, USA defined internship
and courses they took during their graduate education as the most important training
activities which played important roles on their professional preparation as a school leader.
In terms of in-service training activities, mentorship and professional development
programs have come to the fore. A vast majority of school principals stated that having a
mentor provided great benefit for their professional development.

Key Words: Principal training, pre-service training, in-service training, mentorship,
internship.
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BOLUM I

1. GIRIS

Bu boliim; arastirmaya iliskin problem durumu, arastirmanin amaci, aragtirmanin

Onemi, Sinirhiliklar, tanimlar ve kisaltmalardan olugsmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Yirmi birinci yiizyil 6ncesinde ve sonrasinda gelisen teknoloji ve tiretilen bilgi, bir
bilgi toplumu yaratmistir. Bilgi iireten ve bu bilgileri paylasan kurumlar olan okullarin, bu
stirecin gerisinde kalmasi diisiiniilemez. Bu acidan bakildiginda, egitim yoneticilerinin belli
Olciitler cercevesinde secimi, hizmet Oncesi ve hizmet ici egitimlerle yetistirilmeleri ve
performanslarin1 artirmaya yonelik olarak degerlendirilmeleri bir gereklilik olarak ortaya
cikmaktadir (Aydin, 2000). Etkili bir yoneticilik egitimi, yoneticilerin hizla degisen yeni
kosullarin gerektirdigi bilgi ve beceriyi kazanmalarina yardimci olmanin yani sira orgiitsel
etkililigin ve verimliligin artirllmasi agisindan da biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu ise
yoneticilik egitimini, giiniimiiz orgitleri igin bir ihtiyag haline getirmektedir (Kaya, 1993).
Gilinlimiizde yonetici rolleri, ulusguluktan c¢ogulculuga, tiimciiliikten bireycilige dogru
degisirken egitim yoneticileri, klasik yonetim anlayisini yavas yavas terketmeye ve egitim
liderligi 6zelliklerini 6n plana ¢ikarmaya baglamislardir. Bu siirecte okul yoneticilerinin
aldiklar1 egitimin niteliginin, egitim liderliginde gosterdikleri basar1 iizerinde 6nemli bir

etkiye sahip oldugu goriilmektedir (Celep, Ay ve Gogiis, 2010).

Egitim yoneticiligi, gelismis iilkelerde bir meslek olarak kabul edilmektedir. Ancak;
Tiirk Egitim Sistemi’nde yoneticilik gorevlerine, genelde herhangi bir yoneticilik egitimi
almamis ve Ogretmenler arasindan se¢ilmis, yonetici olmaya istekli ve yetenekli
ogretmenlerin segilerek kapsamli hizmet Oncesi ve hizmet igi egitim programlart ile
yoneticilik gorevlerine hazirlanmalar1 ihmal edilmistir (Balci, 2002; Cemaloglu, 2005;

Kaya, 1989; Korkmaz, 2005; Memduhoglu, 2007). 789 sayili Maarif Teskilatina Dair



Kanun’un 12. maddesi olan ‘’Meslekte esas olan 6gretmenliktir’” anlayisina bagl olarak
egitim yoneticiliginin bir uzmanlik alan1 olarak kabul edilmemesi, uzun yillar
boyuncayonetimde bir kurumsallasmanin saglanmasina engel olmustur (Baloglu, 1995).
Ancak, egitim ve Ogretim siireci, okul-¢evre iliskisi ile Orgiit ve yonetim yapilarinda
gerceklesen degismeler, bu yeniliklere uyum saglayacak niteliklere sahip okul miidiirlerinin

yetistirilmesini gerekli kilmaktadir.

Giliniimiizde okul miidiirleri, etkili okullar olusturma siirecinde en Gnemli unsur
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Dolayisiyla, ¢agdas okul miidiirlerinin klasik yonetim
yaklagiminindan vazgegip egitimde yeni yoOnetim yaklasimlarini benimseyen, &gretim
liderligi gorevini iistlenen, ayrica astlarmin bilgi, beceri ve yaraticiliklarindan Orgiitiin
amaglarmin  gergeklesmesi siirecinde yararlanan kisiler olmasit beklenmektedir

(Hesapcioglu, 1998).

Amerika Birlesik Devletleri, egitim yonetimi ile ilgili ¢alismalarin yapildigi ve bu
calismalar sonucu egitim yonetiminin bir bilim dali olarak kabul edildigi (Pehlivan, 2002)
ve egitim yoneticiliginin ilk kez mesleki bir egitim gerektirdigi esasina dayali olarak
gelistirildigi, bunun yaninda yoneticilik egitiminin en gelismis oldugu iilkedir (Kaya,
1999). Simsek (2004), ABD’nin adem-i merkeziyet¢i Orgiitlenme bi¢iminin modern
yonetim yaklagimlart ve isletme biliminin ortaya ¢ikmasinda Onemli rol oynadigim
belirtmektedir. Yonetim alaninda sahip oldugu bu rol ile ABD, egitim ydnetiminin
profesyonel bir meslek olarak kabul gormesini saglamig, ayrica egitim ydoneticilerinin
yetistirilmesi siirecine de Onciiliik etmistir. Yerel yonetimin yaygin oldugu ABD’de her bir
eyalet idari ve mali 6zerklige sahip olan egitim bolgelerine ayrilmistir. Buna ragmen, tiim
eyaletlerde egitim yoneticilerinin atanma kosullari, almalar1 gereken egitim belirlenmis ve
eyaletler arasindaki bazi farkliliklarla birlikte temel standartlara dayandirilmistir. Bu
kapsamda, ABD’de okul yoneticilerinin se¢ilmesinde kullanilan 6lgiitler genel olarak sdyle
tanimlanabilir (Pehlivan 2002); 1. Egitim alaninda yiiksek lisans derecesi, 2. Yoneticilik
sertifikasi, 3. Kamu okullarinda 6gretmen olarak gecirilen siire, 4. Adaylar hakkinda

yonetim kurullarinin karari.



ABD’de belirtilen oSlgiitler baz alinarak segilen yoneticilere yonelik egitimler ise
federal ve yerel yonetimler (LEAD- Liderlik gelistirme yasas1), okul yoneticilerine yonelik
kurulan dernekler (AASA, NASSP, NAESP), aym1 zamanda bu alanda ¢alisan
akademisyenler tarafindan yoneticilik programlarmmin hazirlanmast amaci ile kurulan
derneklerin (UCEA, NCPEA, NCEEA) destekleri ile olusturulmakta ve siirekli olarak
gelistirilmekte, bu konuda diger {ilkelere ornek teskil edebilecek uygulamalar

sunulmaktadir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arasgtirmanin genel amaci, Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri ilkogretim
kurumu miidirlerinin hizmet 6ncesi ve hizmet igi egitim faaliyetlerinin neler oldugunun ve
bunlarin etkililiklerinin belirlenmesi, aradaki benzerlik ve farkliliklarin ortaya konulmasi ve
Tiirkiye’deki yonetici yetistirme siirecinin gelisimine katki saglamaktir. Bu genel amag

dogrultusunda agagidaki arastirma sorularina yanit aranmistir:

a. Tirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri’ndeki ilkogretim kurumlarinda miidiir
olarak gorev yapabilmek i¢in gerekli sartlar nelerdir?

b. Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan
okul miidiirlerinin bu goreve gelmeden Once aldiklar1 hizmet Oncesi egitimler
nelerdir?

c. Her iki iilke arasinda bu egitimler acisindan benzerlik ve farkliliklar goriilmekte
midir?

d. Tirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri’ndeki ilkogretim kurumlarinda gorev yapan
okul miidiirlerinin géreve bagladiktan sonra aldiklar1 hizmet i¢i egitimler nelerdir?

e. Her iki iilke arasinda bu egitimler acisindan benzerlik ve farkliliklar goriilmekte
midir?

f. Tirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri’ndeki ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan
okul miidiirlerinin, hem hizmet oOncesi hem de hizmet i¢i egitim faaliyetleri
acisindan mesleki gelisimlerine en fazla ve en az katki sagladigimi diistindiikleri

seminer, program ya da deneyimler nelerdir?



g. Her iki tilkedeki okul miidiirleri, etkili bir hizmet 6ncesi ya da hizmet ici egitim

programindan neler beklemektedirler?

1.3. Arastirmanin Onemi

Tik Egitim Sistemi egitim yoneticileri atama siireci, “Meslekte esas olan
Ogretmenliktir.” anlayis1 ilizerine kurulmus, Ogretmenlikte basarili olanlarin okul
yoneticiligi gorevinde de basarili olacagi goriisii benimsenmistir. Bunun yaninda, yonetici
atamalarinda liyakatin esas olacaginin belirtilmesine ragmen uygulamada buna riayet
edilmedigi gorilmistir (Aydin, 1997). Egitim sistemimizde, kurulus amaci okul
miidiirlerini yetistirmek olan bir yapilanmanin mevcut olmamasmnin yanisira birgok
arastirmact (Turan ve Sisman, 2000; Isik, 2002; Simsek, 2004) tarafindan da vurgulandigi
tizere liniversitelerimiz tarafindan Egitim Yonetimi alaninda verilen lisansiistii egitim, okul
miidiirii  olma silirecinde atama kosulu olarak belirtilmemektedir. Halbuki, okul
yoneticiliginin bir meslek olarak kabul edildigi iilkeler, okul miidiirii olabilmek i¢in belirli
standartlar ve yeterlikler belirlemektedir. Bu olumsuzluga ragmen, iilkemizde son yillarda
egitim yoOnetiminin bir bilim olarak algilanmaya ve egitim yoneticiliginin bir uzmanlik
gerektirdiginin kabul gérmeye baslamasi ile birlikte yoneticiler i¢in saglanmasi 6ngoriilen
hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim biiyllk 6nem kazanmis ve bu egitimlere islerlik
kazandirilmas1 yoniinde oOnemli adimlar atilmistir. Ancak bu calismalarin, ABD ile
karsilastirlldiginda c¢ok yeni ve gelistirilmeye agik oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla,
tilkemiz egitim sisteminde egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili aksayan ya da
gelistirilmesi gereken yonlerin ortaya konulmasi ve ABD’deki programlar arasindan
basarili bir sekilde uygulanan ve etkili sonuglar alinan modellerin belirlenerek 6rnek olarak
sunulmasi, tilkemizdeki yonetici yetistirmeye yonelik programlarin gelistirilmesi ve
pratikteki etkilerinin artirilmasi agisindan 6nemli bir adim olabilir. Bu kapsamda, bu
calismanin Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki okul yoneticilerinin goriis ve
Onerileri kapsaminda her iki iilkedeki yonetici yetistirme siireglerinin karsilastirilmasi,

uygulanan programlar arasindaki benzerlik ve farkliliklarin ortaya konulmasi ve



programlarin uygulamaya yonelik olarak etkilerinin belirlenmesi silirecine hizmet edecegi
sOylenebilir.

Bu arastirmanin ayni zamanda, mevcut ilkdgretim kurumlarmin her birini birer
etkili okula doniistiirme gayretinde olan egitim politikacilarina, bu okullarda gérev yapacak
ya da halihazirda yapmakta olan okul miidiirlerinin yetistirilme ve gelistirilme siirecinde

veri ve kaynak saglayici olarak yol gosterebilecegi diisiintilmektedir.

1.4. Smirhhiklar

1. Bu arastirma, Tirkiye, Erzurum ili ve Amerika Birlesik Devletleri Michigan
Eyaleti’nde 2010- 2012 Egitim-Ogretim yilinda resmi ilkdgretim kurumlarinda gérev
yapan okul midiirleri ile sinirlidir.

2. Arastirma, okul miidiirlerinin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i yetistirilme siire¢lerinin ve

iki iilke arasinda bu baglamdaki benzerlik ve farkliliklarin ortaya konulmasi c¢abalari

ile simirhidir.

1.5. Tanimlar

Egitim Yonetimi: Toplumun egitim ihtiyacin1 karsilamak igin egitimin genel
amaclarin1 ve egitim kurumlarinin amaglarin1 gerceklestirme yoniinde insan ve madde
kaynaklarini etkili bir sekilde isletme, gelistirme ve yenilestirme siirecidir (Basaran, 1999).
Egitim yoOnetiminin en onemli konusu insandir ve insanlarin olusturdugu toplumu her

yonden gelistirip zenginlestirmeyi amaglar (Kaya, 1993).

Egitim Yoneticisi: Egitim oOrgiitlerini 6nceden belirlenen amaglar dogrultusunda
yoneten, egitim politikalarina yon veren kisidir. Celik’e (2000) gore egitim yoOneticisi, hem
Ogrencilerin en iyi sekilde yetistirilmesi hem de 6gretmenin etkili bir sekilde calistirilip

hizmet i¢inde yetistirilmesi i¢in uygun Orgiitsel iklimi saglayan kisidir.



Okul miidiirii: Milli Egitimin temel ilkelerine bagl kalarak Milli Egitimin genel
amaglart ile okulun amaglarini gerceklestirmek lizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan ekip ruhu anlayisi ile yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu

egitim ve 0gretim lideridir (Yasaroglu, 2010: 158).

Resmi Ilkégretim Kurumu: 6-14 yas grubu ogrencilerin egitim ve ogretim

gordiigii, devlet tarafindan agilmis okullardir.

Hizmet oncesi egitim: Herhangi bir kurumda géreve baslamadan 6nce o gérevin
gerektirdigi temel bilgi, beceri ve davranislarin kazanilmasini saglayan egitim ve dgretim

faaliyetleridir.

Hizmet ici egitim: Ozel ve tiizel kisilere ait isyerlerinde belirli bir maas ya da iicret
karsiliginda ise alinmis ve ¢aligsmakta olan bireylerin gorevleri ile ilgili gerekli bilgi, beceri

ve tutumlar1 kazanmalarini saglamak tizere yapilan egitimdir (Taymaz, 1992).

Staj: Okul miidiirii adaylarinin deneyimli ve basarili bir okul miidiirii ve tiniversite
Ogretim iiyesi denetiminde uygulamaya yonelik deneyimler kazandigi ve sorumluluk

istlenmeyi 6grendigi siirectir (Edelfelt, 1992).

Mentorluk: Deneyimli bir meslektasin kendisinden daha az deneyime sahip

meslektaslarina yardim ve rehberlik etme siirecidir.

1.6. Kisaltmalar
MEB: Milli Egitim Bakanligi

TODAIE: Tiirkiye Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii
MEHTAP: Merkezi Hiikiimet Teskilati Arastirma Projesi
ISLLC: Eyaletler aras1 Okul Liderleri Lisanslama Standartlar
LEAD: Liderlik gelistirme yasasi

NPBEA: Egitim Yd6netimi Ulusal Politika Birligi



NSDC: Ulusal Personel Gelistirme Birligi

MEMSPA: Michigan ilk ve Ortaokul Miidiirleri Birligi
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2. KURAMSAL CERCEVE VE iLGILIi ARASTIRMALAR
2.1. Cahsilan Konu ile Tlgili Kuramsal Cerceve

2.1.1. Egitim Yéneticileri icin Hizmet Oncesi ve Hizmet I¢i Egitimin Onemi

Bireylerin davramislarini  degistirebilmesi beklenen egitim yoneticilerinin, bu
beklentiyi karsilayabilmek i¢in gerekli olan yeterlikleri kazanabilmeleri amaci ile hem
hizmet 6ncesi hem de hizmet iginde yetistirilmeleri gerekmektedir (Ada, 1997; Balci, 2002;
Ozdemir, 1988; Simsek, 2004; Taymaz, 2003). Calistig1 isin gerektirdigi yeterliklere sahip
olmayan bireyler, oOrgiitlerin amag¢ ve etkinliginin saglanmasi siirecine engel teskil
etmektedir. Dolayisiyla okul yoneticisi adaylarinin, gerekli nitelikleri tagiyanlar arasindan
secilmesi ve isin en iyi bigimde yapilmasi i¢in diizenlenen hizmet 6ncesi ve hizmet ici
egitim programlarinin yardimi ile gelistirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir (Taymaz,
2003). Okul orgiitlerinin temel girdi ve c¢iktisinin insan olmasindan Otiirli, egitim
yoneticilerinin sorumluluklar1 diger orgilitlerdeki yoneticilere gore cok daha fazladir.
Dolayisiyla, okul yoneticilerinin giiniimiiz yonetim yaklasimlarinin gerektirdigi yonetim
anlayisina uygun davraniglar sergilemesi bir gereklilik olarak karsimiza c¢ikmaktadir
(Téremen, 2003). Ozden’in (1998) de belirttigi iizere iilkemizde okul yoneticiligi bir
meslek olarak kabul edilmeli, bunun bir gerekliligi olarak ise yoneticiler ve yoOnetici
adaylari i¢in yetistirme programlari diizenlenmelidir.

Balc1 (2011), Tiurk Egitim Sisteminde mevcut olan egitim ve okul yoneticisi
yetistirme ve hazirlama politikalarinin, daha ¢agdas ve isler hale getirilerek bir uzmanlik
alan1 ya da meslek olarak kabul edilmeleri gerektigini vurgulamaktadir. Bunun yaninda,
yonetici olmak isteyen kisilere hizmet Oncesi egitim programi kapsaminda yonetim
formasyonun saglanmasinin, bu formasyona sahip olmayan ve halen gorev yapmakta olan

okul yoneticilerine giincellestirilmis programlarin verilmesinin elzem oldugunu belirtmistir.

Gelismekte olan bir¢ok iilkenin egitim sistemi incelendiginde, okul yoneticilerine,

gorevlerine atanmadan once bir yetistirme programinin saglanmadig1 gozlenmektedir. Okul



yoneticiligi gorevine atanmak icin gerekli olan temel sartlar genel olarak, 6gretmenlik
yapmis olmak ve yiiksekdgretim mezunu olmak seklinde tanimlanmistir. Bu iilkelerde,
basaril1 6gretmenler arasindan secilerek atanan okul yoneticilerinin hizmet i¢i programlarla
yetistirilmesi, yonetici egitiminde kullanilan en yaygin yontem olarak goriilmektedir.
Gelismekte olan {iilkelerden biri olan Tiirkiye’de de bu uygulamalara paralel olarak okul
yoneticilerinin gorevlerine atandiktan sonra genellikle hizmet ici egitim programlari
yardimiyla yetistirildikleri sdylenebilir. Tirk egitim sistemi incelendiginde, Milli Egitim
Bakanlig1 biinyesindeki okullara yonetici yetistiren bir yiiksekogretim kurumunun
giiniimiize degin olusturulamadig1 goriilmektedir (Aydin, 1995; Turan ve Sisman, 2000).
Yiksekogretim, Ogrencilere bilgi aktarimi saglayarak onlar1 donanimli bireyler olarak
hayata hazirlamanin yanisira bilgi iireten ve bilimsel agidan 6nemli bulgular1 toplumun
sosyal, ekonomik ve siyasal geleceginin insa edilmesi siirecinde aktif rol alabilecek
liderlerin yetistirilmesi gibi 6nemli gorevler istlenen bir sistemdir (Kaya, 1984: 237). Bu
yiiksekogretim kurumlarimin, gerekli diizenlemeler yapildigi takdirde yonetici yetistirme

slirecinde 6nemli bir rol oynayacagi sdylenebilir.

Yoneticilere yonelik hizmet Oncesi egitim ne kadar kaliteli ve etkili de olsa
giinlimiizde yasanan hizli degisim ve gelismeler, bu egitimin kazandirdigi bilgi ve
becerilerin zaman igerisinde glincelligini yitirerek siirekli yenilenmesi gerektigini
gostermekte ve hizmet i¢i egitim programlarina olan ihtiyaci ortaya koymaktadir (Aydin,
1987). Bunun yaninda, giiniimiiziin 6nemli bir gerekliligi olarak is bolimi ve
uzmanlagmanin giderek artmasi, farkli bilgi ve becerilere duyulan ihtiya¢ ile birlikte
egitimde siirekliligi saglayan hizmet i¢i egitimi zorunluluk derecesinde gerekli hale

getirmigstir (Basar, 2000).

En genel tanimiyla hizmet i¢i egitim; belirli bir maas karsiliginda ise alinan ya da
halen calismakta olan kisilere, gorevleri ile ilgili gerekli bilgi, beceri ve tutumlari
kazandirmak amaci ile saglanan egitimdir (Kose, Alpkent ve Birbil, 1993: 10). Giiniimiizde
orgiitler, varliklarint devam ettirebilmek icin c¢alisanlarini amaglarina uygun olarak
yetistirmek durumundadirlar. Ise alinan calisanlarin se¢iminin her zaman isabetli olmamasi

veya hizmet Oncesi egitimle alinan bilgilerin i ortaminda yetersiz kalmasi (Atakli, 1992),
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calisanlarda kariyer yapma isteginin artmasi, degisime ve gelismelere uyum saglama
zorunlulugu, bazi bilgi ve becerilerin yalnizca is basinda &grenilebilmesi, 6grenme ve
kendini gelistirme istegi gibi nedenler hizmet i¢i egitimi bir zorunluluk olarak karsimiza
cikarmaktadir (Selimoglu, 2009). Hizmet i¢i egitimin, Orgiit ¢alisanlarina sagladig ¢ok

sayida yarar vardir. Bunlardan bazilar1 sdyle tanimlanabilir (Pehlivan, 1997):

- lIsgorenlerin daha saglikli karar vermesine ve etkili sorun ¢dzme becerilerinin
gelismesine yardimci olur,

- Basari, gelisme, sorumluluk alma ve ilerleme diisiincesinin gelismesine yol agar,

- Kendini gelistirme ve kendine giiven duygusunu tesvik eder,

- Calisanlarin stres, gerilim, engelleme ve catigsmalarla miicadele giiciinii artirir,

- Kisisel ihtiyaglarin doyurulmasini saglar,

- Kisiye kendi gelecegini belirleme ve gelisme i¢in ortam hazirlar.

Calisanlarin, dolayisiyla kurumlarin  etkililiginin =~ ve stirekli  gelisiminin
saglanmasinda dnem arz eden hizmet i¢i egitim, siirekli degisen bir ¢evrede varligim
devam ettiren okullarimizda gérev yapan yoneticilerin, bu degisimin gerektirdigi kosullara
uyum saglamasinda anahtar bir rol oynamaktadir. Cetin ve Yal¢in’in (2002) da belirttigi
gibi, glinlimiizde birer 6gretimsel lider olmalar1 beklenen egitim yoneticilerinin bilgi ve
becerilerini siirekli olarak gelistirmeleri ve orgilitlerinde kalite ve verimliligi saglayabilmek

i¢in bu bilgi ve becerileri hizmet ici egitimler araciligi ile yenilemeleri gerekmektedir.

2.1.2.Tirk ve Amerikan Egitim Sistemlerinde Egitim Yoneticiligi ve Egitim

Yoneticilerinin Yetistirilmesi
2.1.2.1. Turk egitim sisteminde egitim yoneticiligi

Son yillarda egitim sisteminde, egitim ydnetiminin bir bilim olarak algilanmasi,
egitim yoneticiliginin Ogretmenlik gibi profesyonel bir meslek haline getirilmesinin
gerekliligi, yoneticilerin orglitsel amaglarin gerceklestirilmesini saglayan birer egitim lideri
olarak kabul edilmesi, bu alanin uzmanlk gerektirdiginin farkina varilmasi, yonetici

adaylariin objektif 6l¢iitlere gore secilmesi, egitim yoneticisinin hizmet dncesi ve hizmet
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ici egitimle yetistirilmesi gibi konular olduk¢a 6nem kazanmaktadir (Taymaz, 2003: 90).
21. ylizyilin gerektirdigi egitim ortamlarinin saglanmasinda onemli rol oynayacak olan
egitim yoneticilerinden beklenen kisisel ve mesleki roller degisiklige ugramis, gliniimiiz
egitim yoneticilerinin yalnizca mevcut durumu koruyan kisiler olmalarinin yeterli olmadig:
ortaya konulmustur (Cetin, 2002). Bu baglamda, sistemdeki yeni sorunlari, ge¢misten farkl
sekil ve yontemlerle ¢ozebilecek egitim yoneticilerine ihtiya¢ duyulmakta (Agikalin, 1995),

bu ihtiyag ise egitim yoneticilerinin yetistirilmesi sorununu ortaya koymaktadir.

Tiirk egitim sistemi incelendiginde ge¢mis yillarda egitim yoneticilerinin se¢imi,
atanmasi1 ve yetistirilmesi konusunda giiniimiizdeki uygulamalara benzeyen, ancak icerik
yoniinden farkli bazi uygulamalarin mevcut oldugu goriilmektedir (Cemaloglu, 2005).
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulusu ile birlikte 3 Mart 1924 tarih ve 430 sayili Tevhid-i
Tedrisat Kanunu yiriirliige konulmusg ve bu kanun ile egitim-6gretim faaliyetleri ile farkli
isimler altinda faaliyet gosteren okullar tek bir cati altinda birlestirilmislerdir (Akyiiz, 1999;
Balci, 2004; Basaran, 1999). Ayrica, bu kanuna uygun olarak iilkede O0gretim birligini
saglamak amaci ile Bakanlik merkez ve tagra orgiitleri ile ilgili yeni yap1 olusturma cabalari
baslamistir. Bu donemde, Ogretmenligin bir meslek olarak kabul edilmesi i¢in bir¢ok
calisma yapilmistir. Bunlardan 22 Mart 1926 tarihli ve 789 sayili Maarif Teskilatina Dair
Kanun’da “Maarif hizmetlerinde asil olan muallimliktir.” ibaresi yer almaktadir. Bu
ibareden, egitim yoOneticisi olabilmek i¢in 6gretmenlik yapmis olmanin sart ve yeterli
oldugu manasi ¢ikmaktadir. Buna gore, yoneticilik gegici bir gérev olarak algilanirken

ogretmenlik asil meslek olarak kabul edilmektedir (Akyiiz, 1999).

Tevhid-i Tedrisat ile baglayan yapilanma g¢aligmalarinin ilk iiriinlerinden biri olan
Gazi Egitim Enstitiisii Pedagoloji Boliimii, yeni kurulan egitim Orgiitlerinin yonetici,
miifettis ve 0gretmen ihtiyaclarim1 karsilamak amaci ile 1928 yilinda faaliyete baslamistir
(Can ve Celikten, 2002; Tekisik, 1993). Pedagoji boliimiine, yazili ve sozlii sinavlarda
basarili olan yonetici ve miifettis olmaya yetenekli dgretmenler almmustir. Ogretmenler
burada egitim-6gretim meslegi, yoneticilik ve denetim konular ile ilgili egitim almis ve
meslege hazirlanmislardir. 1970 yilina kadar Bakanlik merkez ve tasra oOrgiitlerinde

yoneticilik yapan kisilerin %90’min Pedagoji mezunu olduklar1 bilinmektedir (Tekisik,
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1993). Bu bakimdan, pedagoji boliimiiniin o yillarda yonetici yetistirme siirecinin dnemli

bir pargasi ve saglayicisi oldugu goriilmektedir.

Birlesmis Milletler tarafindan kamu kesimi i¢in hizmet i¢i egitim kurumu olarak
acilan ve genel amaci yonetim sanatina eleman yetistirmek ve ¢alisanlarin yonetim alaninda
olgunlasarak bu alanda uzmanlasmalarin1 saglamak olan TODAIE nin (Tiirkiye ve Orta
Dogu Amme Idaresi Enstitiisii) 1953 yilinda kurulmas: ile birlikte Tiirkiye’de kamu
yonetimi ve onun alt alani olarak egitim yonetimi ayri bir alan olarak ele alinmaya
baslanmigtir (Cemaloglu, 2005). Ayn1 zamanda, 12 Ocak 1961 tarith ve 222 sayili
[Ikogretim ve Egitim Kanunu’nda ydnetici atamalar ile ilgili olarak ilkokul ve ilkdgretim

okullarina atanacak olan miidiirler ile ilgili ibarelere yer verilmistir. Buna gore:

Madde- 21: ilkokullara miidiir olabilmek i¢in en az iki yil basari ile 6gretmenlik ya

da bir y1l miidiir yardimcilig1 gérevinde bulunmak gereklidir.
Madde- 22: {lkdgretim miidiirliiklerine:

1. En az i¢ yil basarnn ile ilkokul miidiirliigi ya da miidiir yardimeiligt yapmis
olanlardan,

2. En az bes y1l basari ile ilkokul 6gretmenligi yapmis olanlardan,

3. llkdgretim miifettislerinden Milli Egitim Bakanlgi tarafindan uygun goriilenler

atanir.

Yukaridaki maddeler bir siire okullara yonetici atamada 6l¢iit olarak kullanilmis

ancak, 12.10.1983 tarih ve 2917/17 sayili kanun ile yiirtirliikkten kaldirilmagtir.

1962 yilinda 6/209 sayili karar ile Merkezi Hiikiimet Teskilati Arastirma Projesi
(MEHTAP) raporu hazirlanmis ve bu rapor Bakanlik tarafindan ihtiya¢ duyulan egitim
yOneticilerinin yetistirilmelerini saglamak amaci ile {iiniversite biinyelerinde egitim
fakiilteleri ya da boliimlerinin agilmasmi &ngdrmiistiir (Ozmen ve Komiirlii, 2010). Bu
rapor dogrultusunda egitim sisteminde ihtiya¢ duyulan ydnetici ve deneticileri yetistirmek

lizere egitim vermeye baslayan ilk fakiilte 31.03.1964 giin ve 463/2718 sayili karar ile
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Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi olmustur. Daha sonralari ise iilkemizdeki

cok sayida tliniversite, egitim fakiiltelerine kavusmustur.

14.6.1973 tarih ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun “Ogretmenlik,
devletin egitim, ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan ozel bir ihtisas
meslegidir. "igerikli 43. maddesine gore ise egitim yoneticisi olabilmek i¢in dgretmenlik
yapmis olmak gerekli goriilmektedir. Dolayisiyla, bu kanun ile egitim yoneticiligi,
ogretmenlik mesleginin bir islevi olarak goriilmiis, 6gretmenlik meslegine hazirlanma

stirecinde ise yonetim alaninda yetisme bir gereklilik olarak belirtilmemistir (Balc1, 1999).
2.1.2.1.1. Milli egitim suralarinda egitim yoneticiligi

Ulkemizde egitim ydneticilerinin yetistirilmesine y&nelik ihtiyag ve dneriler, Milli
Egitim Suralarinda tartisilan 6nemli konularin basinda gelmistir. Bunun yaninda, egitim
yoneticilerinden ozellikle okul miidiirlerinin yetistirilmesi 5- 15.02.1962 tarihlerinde
toplanan VII. Milli Egitim Surasindan itibaren temel bir konu haline gelmis, en kapsamli
olarak ise XIV. Milli Egitim Surasinda ele alinmistir (Kaya, 1993). MEHTAP’1n kuruldugu
donemde toplanan VII. Milli Egitim Surasi’nda, egitim yoneticilerinin yetistirilmeleri ve
okul yoneticiliginin rastlantisal bir gorev olarak tanimlanmasina son vermek icin agagidaki

konulara deginilmis ve bu dogrultuda oneriler sunulmustur. Buna gore (Kaya, 1993):

1. Yiiksek Ogretmen Okullari, iiniversitelere bagli ya da bagimsiz birer egitim
fakiiltesi haline getirilmeli; Ogrenciler brans oOgrenimlerini Universitenin ilgili
fakiiltelerinde, meslek formasyonunu ise egitim fakiiltelerinde almalidirlar.

2. Egitim fakiilteleri, “Egitim Arastirmalar1t Merkezi” seklinde diizenlenmeli ve egitim

alaninda uzman ve idareci gorevlerindeki personeli yetistirme gorevini iistlenmelidir.

3. Asagidaki esaslar gdzonlinde bulundurularak “Egitim Bilimleri Yiiksek Enstitiisi”
ya da “Egitim Bilimleri Akademisi” adiyla bir miiessese kurulmasi uygun goriilmiistiir.

Buna gore:



14

a) Egitim Bilimleri Yiiksek Enstitiisii, 6zel bir kanunla, dnce iiniversite disinda ve Milli
Egitim Bakanligi’na bagli olarak kurulmali; dort bes yil icinde ise kurulusu tamamlandiktan

sonra liniversiteye bir fakiilte halinde katilma yollar1 ve ¢areleri aranmalidir.

b) Egitim Bilimleri Yiiksek Enstitlisiiniin amagclari; egitim problemlerinin
¢Oziimlenmesine yonelik bilimsel arastirmalar yapmak ve bu amagla arastirmaci
yetistirmek, ayn1 zamanda idarecilik ve rehberlik gibi Milli Egitimin 6zel hizmetleri i¢in

yiiksek nitelikte uzmanlar yetistirmek seklinde tanimlanmalidir.

23- 26 Haziran 1981 tarihli X. Milli Egitim Strasi ile 8-11 Haziran 1982 tarihli XI.
Milli Egitim Surasi’nda egitim yoneticilerilerinin yetistirilmesi sorunu iizerinde ayrintili
olarak durulmus ve Onemli kararlara varimistir. X. Milli Egitim Strasi’nin 6gretmen
yetistirme ile ilgili komisyon raporunda, yonetim ve denetim personelinin 6zel olarak
yetistirilmesi gerektigi lizerinde durulmus ve yonetim bilgisine sahip olan bireylerin
calistiklar1 kurumda yenileme, gelistirme, koordine etme, yoneltme, aragtirma, planlama
ve degerlendirme olmak iizere egitim siirecini diizenleyen hizmetlerin verimli ve etkili bir
sekilde yiiriitiilmesinde lokomotif gorevi listlenecegi vurgulanmistir (MEB, 1981). X.
Milli Egitim Sdrasi, egitim yoneticisinin hizmet Oncesi egitiminin nasil gerceklesmesi
gerektigi, bu hizmetin hangi kurumlar tarafindan saglanmasinin uygun olacag, iilkemizde
thtiya¢ duyulan egitim yoOneticisi sayisinin belirlenmesi ve ayni zamanda egitim
yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasi siirecinde izlenecek politikalar ile ilgili hususlar

tizerine odaklanmistir (Celik, 1990).

Daha ¢ok O0gretmen yetistirme {lizerine odaklanan XI. Milli Egitim Strasi’nda ise
egitim yonetimi bir uzmanlik olarak belirtilmis ve egitim yoneticisi; farkli kurum ve
kademelerde egitim hizmetlerini yonetebilecek yeterliliklere sahip yetismis uzman olarak
tanimlanmistir. Ayrica, egitim yoneticisi olabilmek icin yiiksek lisans egitimi almanin
gerekli oldugu sonucuna varilmistir. Egitim yoneticisi olmak isteyen adaylarda ise
asagidaki egitim diizeylerinin aranmasi gerektigi iizerinde durulmustur. Buna gére (MEB,

1982):
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1. Lisans diizeyinde, egitim ve yonetim bilimlerinde dersler almalidir. Yonetim
bilimlerinde alinacak dersler; yonetim bilimi, egitim yoOnetimi, yonetim hukuku,
egitimde teftis, 6grenci hizmetlerinin yonetimi, personel hizmetlerinin yonetimi gibi
dersler olmalidir. Ayrica, alan ¢alismalar1 ve uygulamali ¢alismalardan olusan staj
programlarini tamamlamis olmalidir.

2. Yiksek lisans diizeyinde ise egitim ve yonetim bilimlerinde uygulamaya agirlik

veren uzmanlik dersleri almal1 ve bir tez ¢alismasi yapmalidir.

27-29 Eylil 1993 tarihinde toplanan XIV. Milli Egitim Sdrasi’nda ise egitim
sistemimizde yoOneticilerin yetistirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan stratejiler ilizerinde Onemle
durulmus, egitim yonetimi ve egitim yoneticiligi ile birlikte okul dncesi egitim konusu
giindeme alinmistir. Surada alinan kararlar arasinda egitim yonetimi ve yoneticiligi ile ilgili

olan 6nemli hususlar agagidaki sekilde ifade edilmistir (MEB, 1993):

1. Milli Egitim Akademisi faaliyete gecirilmelidir.

2. Milli Egitim Bakanligi biinyesindeki merkez, tasra ve yurtdisi teskilatlari
gozden gecirilmeli ve bu kurumlarda g¢alisacak olan yonetici ve uzmanlarin
nitelikleri, invanlari, atanmalar1 ve yer degistirmeleri ile ilgili mevzuat yeniden
gozden gegirilmelidir.

3. i1 ve llge Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesinde, egitim ve oOgretim
hizmetlerinde faydalanmak amaci ile uzmanlik kadrolar1 olusturulmalidir.

4. 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirii, miidiir yardimcis1 ve sube miidiirliigiine atama
ve bu gorevlerden alinma ile ilgili usul ve esaslar yeniden diizenlenmelidir.

5. Gorev bagindaki egitim yoneticileri, Uiniversiteler ile yapilacak isbirligi ile
yetistirilmeli ve egitim yoneticiligi programina kabul edilecek bireyler,
yoneticilerde bulunmasi gerekli olan nitelikleri tasiyanlar arasindan secilmelidir.

6. Yoneticilerin is hayatlar1 ile okul programlarinin arasinda uyum saglanmali ve
meslek standartlar gelistirilmelidir.

7. Yonetici ve Ogretmenler, yoneltme fonksiyonlarini yerine getirebilmek igin

hizmet 6ncesi ve hizmetleri siiresince yonlendirme konusunda yetistirilmelidir.
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Ayni strada egitim yoneticilerinin yetistirilmesi, atanmasi ve yer degistirmesi ile

ilgili alinan kararlar ise s0yledir (MEB, 1993):

1. Lisans diizeyinde faaliyet gdsteren egitim ydneticiligi programlarinin igerigi;
Yonetim Bilgisi, Egitim Formasyonu, Alan Becerisi, Yonetim Prensipleri ve
ilgili yan disiplinlerden olusmalidir.

2. Egitim yoneticiligi programina, yoneticilik niteligini tasiyanlar kabul
edilmelidir.

3. Yoneticilikte “Meslekte asil olan oOgretmenliktir” ibaresi daha esnek
diistiniilmelidir.

4. Milli Egitim Bakanlig1 ve iiniversiteler isbirligi saglayarak yonetici yetistirme
stirecinde aktif rol almalidir.

X199

5. Egitim yoneticilerine “Egitim Yoneticiligi” ad1 altinda egitim saglanmalidir.

Simsek (2004), Tirkiye’de yonetici yetistirme siireci ile ilgili olarak Cumbhuriyetin
kurulusundan gilinlimiize dek {i¢ temel yonelimin hakim oldugunu belirtmektedir. Bunlar;
“Crraklik modeli”, 1970’li yillarda ortaya c¢ikan ve akademik gevreler tarafindan kabul
goren “Egitim Bilimleri Modeli” ve 1999°da Milli Egitim Bakanligi’nin uygulamaya
koydugu yonetici atamalarinda bazi ek niteliklerin tercih nedeni olarak kullanildigi
uygulamadir. “Egitim Bilimleri Modeli”, XIV. Milli Egitim Stras1t Hazirlik Dokiimani’nda
belirtilen yOnetici yetistirmenin en etkili iki yolundan biri olarak gdsterilen modeldir. Bu
model, egitim fakiilteleri biinyesinde lisans diizeyinde “Egitim yOnetimi ve planlamas1™
boliimlerinin agilip, bu boliimlerin ihtiya¢ duyulan egitim yoneticilerini yetistirmesi

uzerine odaklanmaktadir.

2.1.2.1.2. Milli egitim bakanh@ma bagh egitim kurumlar1 yoéneticilerinin

atama ve yer degistirmelerine iliskin yonetmelikler ve egitim yoneticiligi
Egitim kurumlarinin ydnetilmesi ve egitim yoneticiligi ile ilgili Milli Egitim
Suralari’nda alinan kararlarin olumlu sonuglari, 1998 yili itibariyla alinmaya baslanmstir.

Bu tarihten itibaren, okul yoneticisine yeni bir soluk kazandirmak ve birtakim degisiklikler
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yapmak amaci ile birgok yonetmelik c¢ikarilmis ve bu yonetmeliklerde Milli Egitim
Bakanligi’nin uygulamaya koydugu hizmet i¢i egitimin gerekliligi ve ek niteliklerin
atamalarda tercih nedeni olmasi iizerine odaklanilmistir (Tas ve Onder, 2010). Bunlardan
23.09.1998 tarih ve 23472 sayili “Milli Egitim Bakanligi’na Bagli Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin - Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y&netmelik”, “Ciraklik
Modeli”’nden “Egitim Bilimleri Modeli”’ne ge¢menin araci olarak tanimlanabilir
(Simsek, 2004). Yonetmeligin 7. maddesi, kurumlara yonetici olarak atanacak olan
adaylarda aranmasi gereken genel kosullar1 soyle tammmlamistir (MEB, 1998):

- Yiiksek 6grenim gérmiis olmak,

- Egitim ve 0gretim hizmetleri sinifinda olmak veya bu smifta gorev alacaklarda

aranan nitelikleri tasimak,

- Atanacag1 kuruma brans itibartyla 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte olmak,

- Egitim ve 0gretim hizmetleri sinifinda adaylig1 kalkmis olmak,

- Memuriyete engel olacak derecede olmasa dahi (taksirli suglar hari¢) hapis

cezasina mahkim edilmemis ve son bes yillik hizmet siiresinde ayliktan kesme

(maas kesimi dahil) cezasindan daha agir bir disiplin cezasi almamis ya da idari

gorevi adli veya idari sorusturma sonucu iizerinden alinmamis olmak,

- Kurumlarin 6zel mevzuatinda belirtilen kosullar1 tagimak,

- Son ii¢ yillik sicil notu ortalamasi “iy1” dereceden asag1 olmamak,

- Zorunlu hizmet bolgesi disindaki kurum miidiirliiklerine atanacaklar igin

03/08/1990 tarihli ve 20594 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim

Bakanlhigina Bagli Okul ve Kurum Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme

Yonetmeligine gore zorunlu bolge hizmetini yapmis ya da bu hizmetten muaf

sayllmis olmak.

Ayn1 yonetmeligin 8. maddesi ise miidiir olarak atanacak egitim yoneticilerinde

aranacak 0zel kosullar1 asagidaki sekilde tanimlamistir. Buna gére (MEB, 1998):

- Kurumlara miidiir olarak atanacak olanlarin; degerlendirme sinavinda basarili

olanlar arasindan secilmis olmasi esastir.
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- Degerlendirme sinavi sonucunda; (C) tipi kurum midiirligii i¢in en az 70, (B) tipi
kurum midiirliigi i¢in en az 75, (A) tipi kurum midirliigii i¢in ise en az 80 puan

almis olmak gereklidir.

Yonetmeligin  10. maddesinde ise yoOneticilige atanacak adaylar arasinda
degerlendirme puaninin esit oldugu durumlarda basvurulacak tercih nedenleri ise soyle

tanimlanmistir (MEB, 1998):
a) Lisansiistii diizeyde egitim gdrmiis olmak,

b) Ilkdgretim Okulu miidiirliigiine atanacaklar igin lisans diizeyinde Ogrenim
gormiis olmak, ¢) Kamu Personeli Yabanci Dilbilgisi Seviye Tespit Sinavinda en

az C diizeyinde basarili olmak,
d) Takdirname ya da aylikla 6diillendirilmis olmak,
e) Yonetim alaninda en az 120 saat siireli kurs gormiis olmak.

23.09.1998 tarihli yonetmelik, okul yoneticiligine atanabilmeyi iki asamali bir sinav
sistemine dayandirmistir. Bu yonetmelikle, birinci asama smavimi kazanan adaylara 120
saatlik hizmet i¢i egitim programina katilma zorunlulugu getirilmis ve bu egitim sonrasinda
yapilan degerlendirme sinavindan 100 tam puan {izerinden en az 70 puan alan adaylara
yoneticilik sertifikas1 verilmistir (Tas ve Onder, 2010). Egitim sistemimizde ilk kez
istenilen kosullar1 tagiyan 6gretmenlerin esit sartlar altinda katilabildikleri sinav sonucunda
saglanan ve bes yil gecerli olan yoneticilik sertifikalarima sahip olan yonetici adaylar
boylelikle okul yoneticiligi gorevine basvuru hakki kazanmiglardir. Ancak, Karip’in (2004)
de belirttigi lizere, 120 saatlik hizmet i¢i egitim programlarmin igeriginin, okul yonetimi
uygulamalar1 ve gercek yasam ile iligskilendirilememesinden oOtiirii egitimin uygulama
boyutu eksik kalmis ve yoneticilik deneyimine sahip olmayan adaylarin sadece sinav
sonucu baz alnarak atanmasi problemlere neden olmustur. Bunun sonucu olarak bu

uygulamaya son verilmistir.
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Ilgili yonetmelikte, egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasi siirecinde
yapilmasit planlanan degerlendirmenin ilk uygulamasi 14 Kasim 1998 tarihinde
gerceklesmis ve yonetici adaylar1 segme sinavina tabi tutulmuslardir. Sinav sonucu basarili
olan yoOnetici adaylar1 ise 1-26 Subat 1999 tarihleri arasinda iiniversiteler tarafindan
diizenlenen 180 saatlik egitim programina alinmis, programin tamamlanmasinin ardindan
yapilan smav sonucunda 100 iizerinden en az 70 puan alan yonetici adaylari basarili
sayilmistir. Yetistirme kurslarmin devami 22 Kasim-10 Aralik 1999 ve 3-21 Temmuz
tarihlerinde tekrarlanmis, bu egitimler sonucu yapilan simav sonuglar1 baz alinarak yonetici
atamalar1 yapilmistir (Can ve Celikten, 2000). Bu yonetmelik ile egitim ydneticilerinin
atanmasinin, egitim sistemimizde ilk defa yetistirme temeline dayandirildigi agikca

goriilmektedir.

30.04.1999 tarih ve 23681 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ve yiiriirlige giren
“Milli Egitim Bakanligi Yonetici Atama, Degerlendirme, Gorevde Yikselme ve Yer
Degistirme YoOnetmeligi” ise egitim yoneticilerinin hizmet oncesi ve hizmet i¢i yonetim
alaninda yetistirilmelerinin iizerinde 6nemle duran ve yenilikler getiren ilk yonetmelik olma
ozelligini tasimaktadir. Yonetmeligin 10. maddesi, egitim yoneticiligi gorevine atanacak

adaylarda aranan genel sartlar1 s6yle tantmlamistir (MEB, 1999):
1. Atama yapilacak bos kadronun bulunmasi,
2. Lisans diizeyinde 6grenim gdérmiis veya yliksek 6grenimli 6gretmen olmak

3. Dort veya daha yukar1 derecelerdeki kadrolara atanacaklar i¢in 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununun degisik 68. maddesinin (B) bendinde belirtilen siirelerde
Devlet memuru statiisiinde hizmeti bulunmak ve toplam hizmetinin son {i¢ yilini

Bakanlik Merkez, Tasra veya Yurtdisi teskilatinda gecirmis olmak,

4. Atanacag gorev i¢in Ongoriilen hizmet i¢i egitim programi sonunda yapilacak

degerlendirme sinavinda basarili olmak,

5. Seflik ile merkez ve tagra teskilat1 ikinci kademe yoneticiliginde bulunan sube

miidiirliigli goérevi disindaki yonetim gorevlerine atanacaklar igin yoOnetici
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degerlendirme komisyonunca yapilacak degerlendirme sonucunda en az 76 puan

almak.

Bunun yaninda yonetmeligin 5. maddesi, egitim yoOneticisi yetistirmenin temel
ilkelerini; personele yoneticilik bilgi formasyonu saglanarak goreve baglilik, is doyumu
olusturma, atama, yiikselme ve yer degistirmede gorev tanimina uygunluk, liyakat, meslek
ici egitim ve kidemi gozetmek, yoneticilere kariyer imkani saglamak ve imkanlar
zenginlestirmek, gorev Oncesi hazirlik egitimi vermek, ydneticilerin performanslarinin
degerlendirilmesine olanak saglamak, yapilacak olan degerlendirmede tarafsiz, giivenilir,
gecerli ve agik olmak olarak tanimlamistir. Gerek yoneticilerin atamalarinda aranan sartlar
gerekse temel alinan ilkeler g6z Oniinde bulunduruldugunda, bu yoénetmeligin egitim
yoneticilerin etkili bir sekilde yetistirilmesine yonelik Onemli hedefler sagladigi
goriilmektedir. Kayik¢r’nin (2001) da belirttigi tizere bu yonetmelik, egitim sistemimizde
egitim yoneticiliginin bir bilim, yoneticiligin ise O0gretmenlikten farkli profesyonel bir

meslek haline getirilmesi slirecinde atilan dnemli bir adim olarak diisiiniilebilir.

11.01.2004 tarih ve 25343 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren
“Millt Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi” ise 1999 yilinda ylrirliige giren yonetmeligin getirdigi bazi olumlu
diizenlemelere son vermistir. Yeni yonetmelik ile okullara egitim yoneticisi atamada hizmet
i¢ci egitim alma zorunluluguna son verilmis, ayrica okul yoneticisi olma siireci miidiir
yardimciligr kademesinde baslatilmis ve miidiir yardimcisi olarak atanabilmek icin sinav
zorunlulugu getirilmistir. Bu yonetmelik ile yapilan 6nemli degisikliklerden birisi ise 1999
yonetmeligi ile egitim yOnetimi ve yoOnetim bilimleri alanlarinda lisansiistii egitim
yapanlara yoneticilige atanma siirecinde taninan 6nceligin kaldirilmasidir (Tas ve Onder,

2010).

11.01.2004 tarihli yonetmelik, 13.04.2007 tarih ve 26492 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama Y 6netmeligi”
ile yiiriirliikten kaldirlmistir. Ilgili yonetmelik, yonetici atamalari i¢in getirilen yetistirme

sistemi ve sinavla segme yonteminin kaldirilmasini 6ngdrmiis, bunun yerine ise atamalarin
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gerekli sartlar1 tasiyan adaylar arasindan (6zellikle Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda
gorev yapanlar arasindan) ilgili makamlar tarafindan yapilmasini gerekli kilmistir. Ancak
bu ibareye, objektiflige siiphe getirebilecegi kaygisiyla yapilan itirazlar sonucu yonetmelik
yeniden gozden gegirilerek 24.04.2008 tarith ve 26856 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanlanarak yiiriirliige konulmus ve bu yonetmelik ile yukarida belirtilen hiikiim iptal
edilerek yonetici degerlendirme formundan elde edilen puan ustiinliigiine gére atamalarin
yapilmas1 karara baglanmistir. Yonetici degerlendirme formundaki bazi1 boliimlere yonelik
itirazlar sonucu iki kez degisiklige ugrayan bu yonetmelige, 13.08.2009 tarih ve 27318

sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik ile son verilmistir.

13.08.2009 tarihli Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik’de, yonetici olarak atanmak icin dgretmenlik
sirecinde adayligi kaldirilmis olmak yeterli gériilmemis ve en az ii¢ yil dgretmen olarak
gorev yapmis olma gerekliligi uygulanmaya baglamistir. Bunun yaninda, okullara miidiir ve
miidiir yardimcist olarak atanacaklarin belirlenebilmesi i¢in se¢cme sinavi zorunlulugu
getirilmis ve bu sinavdan 100 iizerinden 60 puan alanlarin atanacaklari belirtilmistir (Tas ve
Onder, 2010). Ancak bu yonetmelik egitim yoneticiligini 6gretmenlikten ayr1 bir alan
olarak degerlendirmemis ve yoOneticilerin egitimi ya da yetistirilmesi ile ilgili hususlara yer
vermemistir. Buna ragmen, ydnetmeligin 17. maddesi olan “Iller arasi yer degistirme
suretiyle atamalar hari¢ olmak tizere bu Yonetmelik kapsamindaki egitim kurumlariin her
kademedeki yoneticileri valiliklerce atanir” hiikmii geregince atama yetkisinin valiliklere
devredilmesi, Milli Egitim Bakanligi’nin is yiikiinii hafifletmesi agisindan onemli bir

uygulama olarak ifade edilebilir.

Ulkemizde egitim yoneticiliginin mesleklesmesi ve bu siiregte liyakat esasina gore
gerekli donanima ve niteliklere sahip yoneticilerin bu gorevlere atanabilmesi yoniinde
gecmisten gilinlimiize kadar uzanan ¢abalara ragmen belirli standartlarin olusturulamadig:
goriilmektedir. Milli Egitim Sdralari’nda ya da yonetici atama ydnetmeliklerinde
Ongoriilen, hatta uygulamaya konulan yonetici yetistirme kurslari, se¢me sinavi veya
atamalarda egitim yonetimi ve planlamas1 alaninda lisansiistii egitim yapmis olmanin tercih

nedeni olarak kabul edilmesi gibi olumlu 6rnekler bazi durumlarda gerekge gosterilmeden
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yiirtirlikten kaldirilmig, bunlarin yerine objektif olmayan Olciitler kabul gérmiistiir.
Ada’nin (2000) da belirttigi tlizere siira kararlarinda ve atama yonetmeliklerinde egitim
yoneticisi atanmak i¢in lisansiistii 6grenim gérmek ya da belirli niteliklere sahip olmak
sartinin Ongoriilmesine ragmen uygulamada bu sartlara uyulmadigi goriilmektedir. Bu ise
mevcut okul yoneticilerinin gelistirilmesini, ayni zamanda yeni atanacak adaylarin

yetistirilmesini gerekli kilmaktadir.

2.1.2.1.3. Egitim yoneticilerinin hizmet 6ncesi ve hizmet icinde yetistirilmesi

2.1.2.1.3.1. Egitim yoneticileri ve hizmet 6ncesi egitim

Ulkemizde egitim sistemimizde ihtiya¢ duyulan okul y&neticilerinin yetistirilmesi
ile ilgili agilan ilk fakiilte, 4936 sayili Universite’ler Kanunu’nun ikinci maddesi geregince
31.03.1964 tarih ve 463/2718 sayili karar ile kurulan Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi
olmus, daha sonra ise bu kurum Egitim Bilimleri Fakiiltesi adin1 almistir. Bu fakiilte
blinyesinde Egitim Yonetimi ve Teftisi Bilim Dali ile Egitim Ekonomisi ve Planlamasi
Bilim Dali kurulmus, bunlari Gazi Egitim Fakiiltesi, Hacettepe Universitesi Egitim
Fakiiltesi, Istanbul Universitesi Egitim Fakiiltesi, Dokuz Eyliil Buca Egitim Fakiiltesi,
Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Fakiiltesi, Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim
Fakiiltesi takip etmistir. Ilgili fakiilteler gereksinim duyulan ydnetici, denetici ve
uzmanlarin yetistirilmesinde &nemli birer kaynak olmuslardir. Buna ragmen, YOK’iin
egitim fakiiltelerinin yeniden yapilandirma g¢alismalarinin bir sonucu olarak 06.11.1997
tarthinde egitim yoneticisi yetistirmeye yonelik boliimlerin lisans kisimlar1 kapatilmas,
yiiksek lisans ve doktora programlar1 ise uygulamada kalmistir (Cemaloglu, 2005).
Dolayisiyla, lisans programlarimin kapatilmasi, yoneticilerin hizmet Oncesi egitiminin
sorumlulugunu lisansiistii programlara yiiklemistir. Balc1 (2008), bu yapilanma seklinin
egitim yonetimi alaninda bililemlesme siirecine darbe vurdugunu belirtmis, ancak bu
uygulamanin YOK {in 11.07.2007 tarihinde yapilan toplantisinda alinan bir kararla Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilim Dal1, Egitim Ydnetimi ve Politikast

ad1 altinda boliim haline doniistiiriilmiistiir.
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Ada (2000), mevcut iiniversitelerin egitim fakiilteleri biinyesindeki Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dallarinin amacinin, lisansistii
egitim olanaklar1 ile yonetici adaylarima hizmet Oncesi egitim saglamak oldugunu
belirtmekte; ancak bu egitimin gereksinimleri karsilamaktan uzak oldugunu
vurgulamaktadir. Belirtilen anabilim dalinda yiiksek lisans derecesine sahip olabilmek igin
ortalama 24 krediyi basari ile tamamlamak ve derslerin sonunda tez yazmak gerekmektedir.
24 kredi ise 8 farkli derse karsilik gelmektedir. Bu derslerden arastirma teknikleri, istatistik
ve seminer neredeyse tiim Universitelerde ortak olarak verilmektedir. Geriye kalan ders
sayist ile etkili ve basarili bir okul midiirii yetistirebilip yetistirilemeyecegi ise tartismali
bir konudur (Isik, 2003). Ayn1 zamanda {ilkemiz {iniversitelerinde hazirlanan yonetici
yetistirme programlari, miifredat ve dgretim ile ilgili konulardan ziyade, daha ¢ok teorik ve
yonetsel konulari igermektedir. Universitelerimizde ayrica okul miidiirii yetistirme ile ilgili
olarak formal ve standart bir program takip edilmemekte, her bir iiniversitenin sagladigi
programlar birbirinden farklilik gostermektedir (Korkmaz, 2005). Egitim yOnetimi
programlarinin igerikleri incelendiginde uygulamadan cok kuram agirlikli olduklar
goriilmektedir. Programlarda daha ¢ok klasik 6gretim yontemleri kullanilmakta ve dersler
akademisyenlerin ¢alisma ve ilgi alanlarina gore diizenlenmektedir (Ada ve Glimiis, 2012;
Simsek, 2004). Karip ve Koksal (1999) da mevcut iliniversitelerimizin egitim yonetimi
anabilim dalinda halen uygulanmakta olan programlarin kuram odakli olduklarini ve
uygulama boyunun goézardi edildigini belirtmektedir. Dolayisiyla, yonetici egitimini
tamamlayan yoneticilerin okullarin1 etkili okullar héline getirmelerini saglayacak
uygulamalar gerceklestirebilmeleri ve birer 6gretim lideri olarak gérev yapabilmeleri igin
mevcut programlarin kuram ve uygulamayr bir araya getirecek sekilde yeniden

diizenlenmesi gerektigini vurgulamaktadirlar.

Balct  (1988), Tiirkiye’deki {iniversiteler blinyesindeki egitim yOnetimi
programlarinin igeriginin genel olarak Tirk egitim sistemi uygulamalarina ve arastirmaya
dayal1 olarak gelistirilmeyip, tamamen gelismis {llkelerdeki {iniversitelerin aym
boliimlerinde sunulan programlarin  kopyalarmin  kullanildigin1  vurgulamaktadir.

Cemaloglu (2005) ise, hizmet Oncesi egitim programlarinin, yonetici adaylarina gerekli
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becerileri kazandiramadigini, adaylarin derslere aktif katilimlarinin saglanamayip derslerin
daha ¢ok sunu ve yurtdist kaynaklarin cevirilerine dayandigini belirtmekte ve bu
programlardan mezun olan yonetici adaylarinin giinlimiiz okul miidiirlerinden beklenen
gereksinimleri kargilamaktan uzak oldugunu ifade etmektedir. Okul yoneticilerinin artik
gelecegin sorunlariyla, eskiye ait ¢Oziim yollarimi kullanarak bas etmeleri miimkiin
gorinmemektedir. Dolayisiyla okul miidiirleri, hizmet Oncesi egitim siiresince problem
¢ozme teknikleri konusunda bilgi ve beceri kazanmali, 6gretmen ve personel ile kurdugu
iliskiler konusunda ise yeterlilik sahibi olmalidir. Bunun yaninda, programlarda kuramdan
Ote uygulamaya agirlik verilmesi, hizmet 6ncesi egitimin igeriginde simiilasyon, problem
temelli 0grenme, durum calismast olmak {iizere farkli yontemlerin kullanilmasi, staj
uygulamasina islerlik kazandirilarak mentorluk modelinden yararlanilmasi ise birer
gereklilik olarak ortaya ¢ikmustir (Simsek, 2003). Son olarak, Yiiksek Ogretim Kurulu’nun
egitim fakiiltelerini yeniden yapilandirma ¢alismalart sonucu, meslekle ilgili kazandirilan
bilginin uygulamaya nasil gecirilecegini gdstermesi amaci ile 1997 yilinda hayata gecirdigi
Egitim Yonetimi Anabilim dali biinyesindeki tezsiz yiiksek lisans programlari, programin
kurulus amaci ile gesitli aragtirmacilar tarafindan Onerilen hizmet 6ncesi okul yoneticisi
yetistirme modeline uygun goriinmektedir. Ancak, su anki haliyle bu programlarin tezli
yiiksek lisans programlarindan ¢ok fazla farklilasmadigi diisiiniilmekte ve etkili bir model
olarak sunulamamaktadir. Bu programlarin, yapilacak degisiklikler ve eklemeler ile egitim

yoneticiliginin mesleklesmesine katki saglayacag: sdylenebilir.

Egitim yonetimi alaninda saglanan doktora programlari agisindan bakildiginda ise
egitim yonetiminin ve okul liderliginin igeriginin degismesi ile birlikte bu programlarin
gerekce ve hedefleri de degismektedir. Egitim yonetimi doktora programlar1 “uygulamali
arastirma” Ozelligini yavas yavas kaybetmekte ve okul ya da bolge baglaminda hizmet

edecek profesyoneller yetistirmeyi amaclamaktadir (Balct, 2011).
2.1.2.1.3.2. Egitim yoneticileri ve hizmet ici egitim

Bakanlik biinyesindeki gorevlere ilk kez yapilacak olan atamalarda ya da yonetim

kademesindeki yiikselme durumlarinda belirtilen gorev icin gerekli olan, ayni zamanda
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halihazirda yonetici olarak gorev yapan personelin diinyadaki mevcut degisme ve
gelismelere uyum saglayarak bilgi, beceri ve davranislarini gelistirme amacli egitim, hizmet

i¢i egitim olarak ifade edilmektedir (MEB, 1998; MEB, 1999).

Hizmet i¢i egitimde amag; calisanlarin is doyumunu ve etkililigini artirmak,
orglitlerin belirlenen vizyon ve amaglarinin gerceklestirilmesini saglamaktir. Bilim ve
teknolojide gelinen son nokta ile sosyal ve kiiltiirel degisimler, egitim kurumlarini
gelismeye, bu ise kurumlari, calisanlarina nitelikli hizmet i¢i egitim saglama gerekliligine
yoneltmektedir. Yonetici ve 6gretmenlere yonelik planlanan hizmet i¢i egitim faaliyetleri,
merkezi olarak Hizmet I¢ci Egitim Dairesi Baskanlig1 tarafindan diizenlenmekte, mahalli
olarak ise 11 Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan yillik olarak planlanip yiiriitiilmektedir
(Kaya ve digerleri, 2005). Personelin egitim ihtiyacinin karsilanmasi ve hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinde karsilasilan sorunlarin ¢dziilmesi amaciyla 1993 yilinda kurulan Hizmet Igi
Egitim Daire Bagkanligi, merkezde sagladigi hizmet ici egitim hizmetlerinin yaninda bir
genelge ile Bakanhik tasra teskilatina yetki vererek yerel egitim faaliyetleri de

diizenlemektedir (MEB, 2012).

1994 yilinda vyiiriirlige giren “Milli Egitim Bakanhig Hizmet I¢i Egitim
Yonetmeligi’nde hizmet i¢i egitime yonelik belirtilen bazi maddeler soyledir (Resmi

Gazete, 1994):

Madde 1- Bu yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligi’'nin Merkez ve Tasra
Teskilatinda gorevli personelin her tilirlii hizmet i¢i egitimlerini saglamak
maksadiyla yapilacak egitim faaliyetlerinin hedeflerinin, ilkelerinin planlanmasi,

uygulanmasi, degerlendirilmesi ve yonetimi ile ilgili esaslar1 belirlemektir.

Madde 3 - Bu yonetmelik 657 sayili devlet memurlar1 kanununun 214. maddesi, 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ile 3797 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Tegskilat1 ve

Gorevleri Hakkinda Kanun hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Madde 8 - Egitim kurulu; Bakanligin hizmet ici egitimle ilgili genel politikasini belirlemek

amaciyla kurulur. Egitim kurulu Miistesar veya gorevlendirecegi yardimcisinin
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baskanliginda Bakanlik Merkez Teskilat1 birim amirliginden olusur. Egitim kurulu
her yil bir defa eylil aymda olagan, gerektiginde bagkanin cagrisi iizerine
olaganiistii toplanir. Egitim kurulunun karar1 bakanlik makaminin onayr ile
kesinlesir. Uyelerin mazeretleri nedeniyle toplantilarma katilamamalar1 halinde
kurul toplantilarima yardimcilarindan biri katilir. Gorevleri Hakkinda Kanun

hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmigtir.
Madde 9 - Egitim kurulunun gérevleri:
a) Bakanligin hizmet i¢i egitime iliskin genel politikasini belirler.
b) Hizmet i¢i ihtiyacini tespit eder.
¢) Hizmet i¢i egitim faaliyetleri sonug¢larini degerlendirir.

Madde 10 - Hizmet I¢i Egitim Dairesi Bagkanlig1, Bakanlik personelinin yurt icinde veya
yurt diginda hizmet i¢i egitim yoluyla ve diger usullerle yetistirilmeleri ile ilgili
biitiin gorev ve hizmetleri yiiriitiir. Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskanlig1, Devlet
Memurlar1 Egitim Genel Plani, kalkinma ve icra planlarinin ilke ve amaglarina
uygun olarak Bakanlik merkez ve tasra teskilati personelinin egitim ihtiyaci

cercevesinde hizmet i¢i egitim plan ve programlari hazirlar ve uygular.

Madde 11 - Hizmet igi egitim faaliyetlerinde gorevlendirilecek egitim yoneticisi ve diger
personel, hizmet ici egitim dairesi baskanliginca gorevlendirilir. Mahalli hizmet i¢1

egitim faaliyetlerine ise gorevlendirmeler valiliklerce yapilir.

Maddel6 - Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilacak personel mahalli hizmet igi egitim ve
faaliyetlerinde wvaliliklerin, Bakanlik tarafindan yapilan hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinde daire bagkanliginin onayi ile tespit edilir. Egitim yoneticileri mahalli
hizmet ici egitim faaliyetlerinde valiliklerin, Bakanlik¢a yapilan hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinde daire baskanliginin onay1 olmadan faaliyete hicbir sekilde kursiyer

kabul edemez.
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Madde 22 - Her tiirlii hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilacak kisiler ve sayilari, faaliyetin
yapilacagi egitim merkezleri, faaliyet tarihi ve siiresi, faaliyetlerde uygulanacak
Ogretim programi, bu faaliyetlerde gorevlendirilecek egitim ydneticileri, yonetici
yardimcilar1 ve egitim gorevlileri Hizmet i¢i Egitim Dairesi Baskanlifinca tespit
edilir. Bakanlik makaminin onay1 alinmadik¢a hizmet i¢i egitim planinda herhangi

bir degisiklik yapilamaz.

Egitim kurumlarinda gorev yapmakta olan egitim yoneticileri ve egitim yoneticisi
adaylarina yonelik hizmet i¢i egitim programlari, {iniversitelerin egitim fakiiltelerinde gérev
yapan Ogretim iiyeleri, Bakanlik merkez teskilatinda gorevli yetkililer, okul miidiirleri,
egitim bilimciler ve program gelistirmecilerden olusan bir komisyon tarafindan
hazirlanmakta, bu program ise Devlet Personel Baskanligi ve Talim ve Terbiye Kurulu
Bagkanligi’nin goriisti alinarak uygulamaya konulmaktadir (Yildirim, 2002). 1998 ve 1999
yillarinda yiiriirliige giren “Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurum Ydneticilerinin Atama
Yonetmeligi’nde egitim yoneticilerine yonelik hizmet i¢i egitim kapsamli bir sekilde ele
alinmig, hizmet ic¢i egitim programlarmin kurum tirleri esas alinarak yoneticilik
gorevlerinin gorev tamimlarna gore, 120 saatten az olmamak tiizere farkli igerikte
diizenlenmesi gerektigi, ayrica bu programlarin, Bakanlik ve {iniversite isbirligi ile
hazirlanacak bir program cercevesinde kredilendirilerek lisansiistii egitime esas olacak

sekilde diizenlenebilecegi de vurgulanmistir (MEB, 1998; MEB, 1999).

Mgili kurumlar tarafindan egitim ydneticilerine saglanan hizmet igi egitimlere temel

teskil eden dersler soyledir (Cemaloglu, 2005):

- Egitim Yo6netimi -Orgiitsel Degisme ve
Yenilesme

- Kamu Y0onetimi - Takim Calismasi

- Okul Yonetimi - Okul- Cevre liskileri

- Demokrasi ve Insan Haklar1 - Sosyal Etkilesim ve iletisim

- Personel Yonetimi -Cagdas Yonetim Yaklasimlar

- Denetim ve Degerlendirme - Toplam Kalite Y 6netimi



28

- Ogrenme ve Ogretim - Kaynaklarin Etkin Kullanimi

- Mevzuat Bilgisi

Gortldugi tizere, egitim programlarinin igeriklerinin, okul yoneticiligi mesleginin
gerektirdigi Ogretimsel liderlik kapasitesinin gelistirmesi siirecine katki saglayabilecek
baska ders ve uygulamalarin konulmasi gerektigi ve mevcut programlarin daha c¢ok
yonetsel konular {izerine odaklandig1 bir gergektir. Okul yoneticilerinin gorevlerinin nitelik
ve nicelik bakiminda siirekli degistigi gercegi goéz oOnilinde bulunduruldugunda, bu
iceriklerin yoneticileri 21. yy.an ihtiyaglarina tam olarak hazirlayamadiklar1 ortaya
cikmaktadir (Korkmaz, 2005). Genellikle 120 ya da 180 saat gibi bir siireyi kapsayan
ancak su an yiiriirliikten kaldirilmis olan bu programlarin yogunlastirilmis bir sekilde bir
aylik bir siire igerisinde verilmesi ve adaylarin egitim ihtiyaglarinin tam olarak
belirlenememesi ayr1 bir olumsuzluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Balci, 2002). Ayrica,
merkezi diizeyde organize edilen ve yillik faaliyet planlarinda belirtilen farkli alanlardaki
kurslarin sinirli sayida katilimciya yonelik olmasi, iilkenin degisik bolgelerinde, farkli
fiziksel ve sosyal sartlara sahip okullarda calisanlarin, merkezden yiiriitilen hizmet igi
egitim faaliyetlerinden faydalanmasini gii¢, hatta imkansiz hale getirmektedir (Kaya ve
digerleri, 2005). Mevcut gelistirme ve yetistirme uygulamalarmin hem zaman hem de
katilanlarin  sayist1 bakimindan sinirli  oldugu bilinmektedir. Bu bakimdan okul
yoneticilerinin  yetistirilmesinde ve gelistirilmesinde Milli  Egitim Bakanhigi ile

tiniversitelerin igbirligi modeline ivedilikle gereksinim duyulmaktadir (Ada, 1997: 33).

Milli Egitim Bakanligi’nin, egitim yoneticilerinin hizmet i¢inde yetistirilmelerini
saglamak amaci ile 1999 yilinda baslattig1 tiniversitelerle isbirligi politikast kayda deger bir
gelismedir, fakat; son yillarda bu politikadan uzaklasildigi goriilmektedir. Zaman
igerisinde, yonetici adaylart i¢in diizenlenen hizmet i¢i egitim programinin yiiriitiilmesi
illere devredilmistir. illerin ellerindeki sinirli kaynaklarla gelecegin okul miidiirlerini ne
kadar iyi yetistirebildikleri ise tartismaya agik bir konudur. Ornegin, illerde yapilan egitim
programlarinda yonetici adaylarina ders veren egiticilerin bir¢ogu miifettisler ve okul
miidiirleri arasindan seg¢ilmekte, bu ise egitim programlarinin kalitesinin sorgulanmasina

neden olmaktadir (Cinkir, 2002).
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2.1.2.2. Amerika Birlesik Devletleri’nde egitim yoneticiligi

Amerika Birlesik Devletleri ve Tiirkiye diinyanin farkli bolgelerinde bulunmalarina,
farkl1 din, dil ve wrka sahip olmalarima ragmen 1947 yilindan beri politik miittefik
olagelmislerdir. Iki iilke de gen¢ niifuslarinin mutlaka egitilmesi gerektigi konusunda ortak
bir goriise sahiptir ve bu baglamda her iki iilkede de zorunlu egitim uygulamasi mevcuttur.
Bunun yanisira, okul miidiirleri iki tilkede de okulun yonetiminden sorumlu en yetkili kisi
olarak one ¢ikmaktadir (Babaoglan ve Litchka, 2010). Bahsedilen bu benzerliklere ragmen
iki lilkede okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasina yonelik mevcut uygulamalar
biiyiik farkliliklar gdstermektedir (Balci, 2002).

Amerika Birlesik Devletleri’'nde egitim yoneticilerinin nasil yetistirildigini ve bu
kisilere yoneticilik sertifikalarinin nasil verildigini anlamak i¢in 6ncelikle Amerikan egitim
sisteminin ti¢ temel 6zelliginin neler oldugunun ortaya konulmasi 6nem tagimaktadir. Buna

gore (Day, Jacobson ve Johansson, 2011):

- Amerika Birlesik Devletleri’nde egitim yonetimi ve politikalar1 oldukga yerel bir
ozellige sahiptir ve bunun bir sonucu olarak egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve
sertifika kazandirilmas: ile ilgili gereklilikler eyalet diizeyinde belirlenir.

- Ogretmen ve okul yéneticilerinin rolleri ve sorumluluklar1 birbirinden oldukca
farklidir. Ayni1 zamanda, her birinin yetistirilme ve sertifika kazanmalart icin
gereksinimleri birbirinden ayridir.

- Okul midiirii olmaya istekli yonetici adaylarina yonelik hizmet Oncesi egitim
programlar1 ¢ok uzun bir gegmise sahiptir. Okul yonetimi ile ilgili ilk {iniversite
programlari 19. yy sonlarinda faaliyet gosterirken, ilk formal egitim programlari ise
20. yy.an baslarinda hayata geg¢mistir (Brundrett, 2001). Baska bir ifade ile,
Amerikan egitim sistemi, yoneticilerin 6gretmenlikten gelmesi gerektigi nosyonuna

dayalidir, ancak 0gretmenler yonetici olmadan dnce mutlaka egitim almalidir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde 1980°’li  yillardan  giiniimiize, egitimde
miikemmellik anlayisi hareketinin bir sonucu olarak bir¢ok rapor yayinlanmistir. Bunlar

arasinda en c¢ok ses getirenlerden biri “Bir Ulus Tehlike’de” isimli rapor olmus ve bu
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raporun sonucuna goére Amerikan okullarinin, yapilan bir¢ok iyilestirme caligmalarina
ragmen tehlikede oldugu belirtilmistir. Ayrica, bu durumun diizeltilmesine yonelik olarak
okul midirlerinin etkili birer Ogretim lideri olabilmeleri i¢in gerekli becerileri
kazanmalarinin elzem oldugu vurgulanmustir (Crisci, 1986). Bunun yaninda, etkili okullar
ile ilgili ¢aligmalar ve bu calismalar sonucu hiz kazanan okul reformu girisimlerinin odak
noktasi, kaliteli okullar olusturma stirecinde anahtar rol oynadig: diisiiniilen okul miidiirleri
olmustur. Etkili okullar {izerine yapilan neredeyse tiim caligmalar, okul midiirlerini, bir
okulun basarisindaki temel unsur olarak tanimlamistir. Bu dogrultuda ise okul miidiirlerinin
yetistirilmesi 6nemli ve lizerinde durulmasi gereken bir konu haline gelmistir (Anderson,
1991). Daha sonralar ise egitim yoneticiliginden egitim liderligine yonelik bir doniisiim
meydana gelmis, egitim yOneticisi yetistirme programlar1 ve igerikleri yeniden
diizenlenmeye c¢alisilmistir. Bu c¢aligmalar sirasinda iki farkli egilim ortaya cikmustir.
Bunlardan biri, mevcut programlar1 esas alarak bunlar iizerinde iyilestirme ve reform
yaparak egitim yoneticisi yetistirme programlarinda bir standartlagtirma saglama yoniindeki
egilim, digeri ise mevcut programlari tamamen degistirmek ve yeniden yapilandirmak

gerektigini savunan egilimdir (Sigsman ve Turan, 2002).

2.1.2.2.1. Amerika Birlesik Devletleri’nde okul miidiirii adaylarma yonelik

hizmet oncesi egitim

Yirminci ylizyilin sonlarina dogru egitim liderligi birlikleri ve eyalet komiteleri
okul midiirlerinin yetistirilmesi, sertifika kazandirilmasi ve performanslarinin belirlenmesi
i¢cin profesyonel standartlar belirlemislerdir (Council of Chief State School Officers, 1996;
Hessel ve Holloway, 2002; Hoyle, English and Steffy, 1998). Okul etkililiginin saglanmasi
stirecinde liderligin merkezi bir 6neme sahip olmasi, okul miidiirlerinin yetistirilmesine
yonelik ulusal liderlik standartlarinin belirlenmesine 6nciiliik etmistir (Council of Chief
State School Officers, 1996). Eyaletler arasi1 Okul Liderleri Lisanslama Standartlar
(ISLLC) olarak bilinen bu standartlar, Amerika’daki neredeyse tiim eyaletler tarafindan (35
eyalet) yonetici hazirlama programlarmma temel olusturmasi amaci ile benimsenmistir
(Toye, Blank, Sanders ve Williams, 2007). Bu standartlar, asagida belirtilen hususlar
tizerine odaklanmistir (Orr and Pounder, 2011):
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- Yetistirme programlarim1 belirleyecek, hazirlik asamalarmmi siraya koyacak ve
tutarlik saglayacak liderlik standartlari,

- Universitede gdrev yapan dgetim iiyeleri ve yoneticilerin gdzetimi altinda olan ve
liderlik becerilerinin gelistirilmesine olanak saglayan yogun bir staj deneyimi,

- Adaylarin ilerlemesini ve program kalitesinin gelisimini gozlemlemeye olanak
saglayan program degerlendirmesi,

- Basarili ve kaliteli 6gretim iiyeleri.

ISLLC, temelde her biri “Okul miidiiri, tim Ogrencilerinin basarili olmasina
yardimc1 olan bir egitimsel liderdir. Bunun igin.....” girisi ile baslayan 6 performans
standard1 lizerine kurulmustur. Bu standartlar ise sdyle ifade edilmistir (Day, Jacobson ve

Johansson, 2011):

Standart 1: Tim paydaglar tarafindan benimsenen ve paylasilan bir vizyonun

gelistirilmesi ve uygulanmasini kolaylastirir.

Standart 2: Ogrencilerin &grenmesini kolaylastiran ve personelin profesyonel
gelisimini destekleyen bir okul kiiltiiriiniin ve egitim programinin devamliliginin

saglanmasinda yapici rol {istlenir.

Standart 3: Giivenli, etkili ve verimli bir 6grenme ortaminin olusturulmasi amaciyla

orgiitiin ve kaynaklarin etkili bir sekilde yonetimini iistlenir.

Standart 4: Okuldaki farkli gruplarin istek ve ihtiyaglarina cevap verebilmek amact

ile personel ve toplum iiyeleri ile ortak caligir.
Standart 5: Dogru, adil ve etik bir lider portresi gizer.

Standart 6: Politikal, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ¢evrenin bilincinde olur ve

bunlar iizerinde olumlu etki yaratir.

Ulke bazinda ISLLC standartlar biiyiik l¢iide kabul edildigi igin iiniversitelerde

saglanan yonetici yetistirme programlarinin ¢ogunlugu bu standartlari esas almaktadir.
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Anderson (1989: 9- 10), Amerika’da okul miidiirliigii gérevinin gerektirdigi bilgi

ve becerilerin kazanilabilecegi yollar1 sdyle tanimlamaktadir (Akt: Pehlivan, 2002):

1. Okul midiiri olmak igin gerekli sertifikanin verilebilmesi igin egitim
yonetimi alanindaki kurslar ve gerekli alan deneyimini igeren {iniversiteler
tarafindan sunulan lisansiistii programlar,

2.  Pek ¢ok eyalette okul miidiirliigli i¢in dnkosul sayilan 6gretmen, danigman,
kog, boliim baskani olarak farkli pozisyonlarda istihdam edilmis olmak,

3. Bir okul miidiirii olarak belli gorevleri gergeklestirmek i¢in gerekli bilgi ve
becerileri degerlendirmek, gelistirmek ve rafine etme firsatt kazanmak amaci ile
okul miidiirii olmaya aday kisilerin tiniversiteler, meslek orgiitleri ya da okul veya
egitim bolgeleri tarafindan karsilanan ya da finanse edilen degerlendirme

merkezlerinin sagladigi hizmet i¢i egitim programlari.

Amerika Birlesik Devletleri 50 eyaletten olusmaktadir ve bu eyaletlerin her birinin

yonetimi birbirinden farklidir. Dolayisiyla eyaletlerin egitim sistemleri, buna bagli olarak

da okul miidiirii se¢gme ve yetistirme siirecleri birbirinden farklilik arz etmektedir. Ancak

Amerikan Calisma Bakanligi’ndan elde edilen verilere gore iilke genelinde okul midiirii

olabilmek i¢in gerekli olan temel sartlar tanimlanmistir. Buna gore (Bureau of Labor

Statistics, 2011):

Egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans deecesine sahip olmak ya da egitimin
herhangi bir alaninda yapilan yiiksek lisansa ek olarak Egitim Yonetimi yiiksek
lisans programindan 18 saatlik temel dersleri almis olmak,

Kamuya ait okullarda 1 ile 3 y1l arasinda ¢alismis olmak,

Yoneticilik sertifikasina sahip olmak.

Tanimlanan bu genel sartlarin yaninda Amerika Birlesik Devletleri’nin bazi

eyaletlerindeki ilkdgretim okullarina miidiir olarak atanma kosullar1 ise Tablo 2.1°de

gosterilmistir. Buna gore (Woellner, 1980):
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Amerika Birlesik Devletleri’nin Bazi Eyaletlerindeki Ilkégretim Okullarina Miidiir Olarak

Atanma Kosullart
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Alabama + + Sertifika - 3yl
testinden ogretmenlik
basarili olmak Yapmak
Arkansas Okul yonetimi Okul yonetimi 3yil
alaninda yiiksek - yiiksek lisans ogretmenlik
+ lisans programindan 45 ya da
sem./saat i yoneticilik
tamamlamak yapmak
Florida 9 sem./saat yonetim, 3yl
+ + + 3 saat denetimve 6 | 6gretmenlik
saat miifredati Yapmak
tamamlamak (master
derslerinden)
Yenilenebilen 3 yillik okul
Georgia ogretmenlik + + - deneyimi
sertifikasi
Kentucky - Miifredat, yonetim,
Master+ 15 denetim, rehberlik
+ sem./saat gibi belirli alanlarda 3yl
45 sem./saati ogretmenlik
tamamlamak yapmak
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Louisiana Okul yonetimi ve | Son 5 yilda 3
+ + denetimi alaninda yil
12 sem./saati ogretmenlik
tamamlamak yapmak
Maryland | Sertifika Master+15 Denetim 3yl
alabilecek sem./saati konusunda 15, ogretmenlik
durumda tamamlamak miifredatta 12 yapmak
olmak sem.saati
tamamlamak
Mississipp + + Master, yonetim
i ve denetim
alaninda 18
sem./saatlik
lisansiistii 2 yil
calismay1, bunun Ogretmenlik
yaninda 3 saat yapmak
egitim
arastirmalar1 ve 3
saat de miifredat
metodlarini
kapsamaktadir
Kuzey - + Y oneticilik -
Carolina deneyimi
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Gliney

Carolina

Profesyonel
Ogretmenlik

sertifikasi

Belirli derslerin
alinmis oldugu
master derecesi
ya da okul
yonetimi
alaninda doktora
programina
kayith olmak ya
da Kabul goren
bir okul
yonetimi
programinda
bakalorya
sonrast 60
sem./saati

tamamlamak

Master programinin
icerisinde ya da buna
ek olarak agagidaki
derslerden 33
sem./saati
tamamlamak:

Okul yonetimi-3
Okul personeli-3
Denetim- 3
Yonetimde
practicum- 3
Okul hukuku- 3
Okul finansmani-

3

Biiylime ve gelisme-
3

Tetisim- 3
Miifredat gelistirme-
3

Materyal ve
teknikler- 3
Ogretimin

degerlendiril.- 3

3yl
Ogretmenlik

yapmak
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Tennessee - - Alanda 3
yillik
deneyim
Texas - - Yonetim alaninda
15- 18 sem./saat
ortak dersleri
tamamlamak,
- Bir akademik alana
ait 9-12 sem./saatlik -
lisansiistii ders
almak,
- 3-6 saatlik staj
egitimi almak
Virginia Lisansiisti | - Kabul gormiis 3yl
sonrast liderlik 6zelliklerine Ogretmen,
profesyonel | sahip olmak, yonetici ya
sertifika - yonetim, denetim, da denetmen
miifredat, okul olarak
hukuku ve okul calismak
toplumu derslerini
igeren 15
sem./saatlik egitim
Bati - 21 sem./saatlik okul
Virginia yonetimi, denetimi,
personeli, servisleri, 3yil
miifreat1 ve egitimsel | 6gretmenlik
gelisimi igeren yapmak

lisansiistli egitim

almak
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Kaynak: Woellner, E.H. (1980). Requirements for certification. Chicago: University of
Chicago Press.

Ogrenci basarisinin artik seffaf bir sekilde dlgiilebilmesi ve bunun bir sonucu olarak
etkili okullara yonelik talebin gozle goriiliir bir bicimde artmasi, dikkatlerin okul
miidiirlerine ¢evrilmesine ve onlara 6nemli sorumluluklar yiiklenmesine neden olmustur
(Anderson, 1991; Hallinger ve Heck, 1996; SREB, 2002; Herrington ve Wills, 2005;
Marzano, Waters ve McNulty, 2005; Day, Jacobson ve Johansson, 2011). Bu nedenle,
egitim politikalar1 ile ilgilenen uzmanlar, egitim liderliginin kalitesinin nasil artirilacag
tizerine odaklanmis ve okul liderlerinin géreve hazirlik ve uygulama siire¢lerinin nasil daha
etkili hale getirileceginin belirlenmesi amaci ile bir¢ok eyaletin egitim departmani ve iilke
capinda kabul goren vakiflar bu konuda biiylik ¢aba ve para harcamistir (Day, Jacobson ve
Johansson, 2011). Okul miidiirlerine verilen dnemin artmasi ile birlikte miidiirlerin goéreve
hazirlanma ve atanma siireglerine yonelik elestiriler artmaya baslamis ve ulusal baglamda
tim Amerikan okullar1 icin kaliteli ve etkili liderler yetistirmek icin bu siireclere yonelik
degisikliklerin uygulamaya gecirilmesi yoniinde bir kamuoyu olugsmustur (Hes ve Kelly,
2005; Levine, 2005). Egitim uzmanlar1 bu talepler dogrultusunda okul liderlerinin
hazirlanmas1 agamasina sertifika sartinin mutlaka eklenmesi gerektigini vurgulayarak bunu
bir zorunluluk haline getirmis ve bu gereklilik eyaletlerin liderlik programlarinin igerigini
belirlemede onemli bir etken olarak yerini almistir (McCarthy, 2002). Bu gerekliligin 6n
plana alinmasi ile birlikte eyaletler, okul miidiirii olma sartlarinda bir takim degisiklikler
yapmustir. Tablo 2.1°de verilen eyaletlere ait ornekler lizerinden yola c¢ikildiginda bu
eyaletlerin bazilarinda miidiir olarak atanma kosullarinda meydana gelen degisiklikler

Tablo 2.2°de gosterilmistir. Buna gore (Zimmerman, 2002):
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Miidiirliik Gérevi igin Gerekli Sertifikaya Sahip Olma Kosullart

Eyalet

Sertifika Gereklilikleri

Alabama

Ulusal bazda kabul goren bir yiiksek 6gretim kurumundan master

derecesine sahip olmak,
Miidiir olabilmek igin gerekli olan yeterliklere sahip olmak,

Miidiirlere yonelik olarak iilke genelinde yapilan sinavi ge¢cmis

olmak,

2 yillik tatmin edici bir egitim ge¢cmisine sahip olmak.

Arkansas

[Ikdgretim ydnetimi alaninda master derecesini kapsayan 45

saatlik bir lisansiitii egitimi tamamlamak,

6 yillik miidiirlik lisansina sahip olmak ya da bagvuru aninda bu

lisans1 almaya yeterli niteliklere sahip olmak,

3 yil1 bir ilkogretim ya da ortadgretim kurumunda olmak {izere en
az 4 yillik 6gretmen ya da yonetici olarak calistigina dair belge

sunmak,

Egitim liderligi, yonetim ve denetim alaninda Ulusal Ogretmenlik

Sinavini gegmis olmak
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Florida

Master ya da daha yiiksek bir egitim derecesine sahip olmak,

Bir ilkogretim ya da ortadgretim kurumunda 3 yil basarili bir

ogretmenlik deneyimine sahip oldugunu belgelendirme,

Devlet okullart miifredati ve Ogretimi, Orgiitsel yonetim ve
gelisim, insan kaynaklar1 yonetimi, liderlik becerileri, iletisim
becerileri, teknoloji, egitim hukuku ve egitim finansmani1 olmak
tizere Florida eyaleti temel miifredat icerigini basar1 ile

tamamlama ve bunu belgelendirme.

Georgia

Master ya da daha yiiksek bir egitim derecesine sahip olmak,
3 yillik 6gretim deneyimi,
Egitim liderligi alaninda kabul goren bir programi tamamlamak,

Once gorev yapilan kurumlardan alinan tavsiye mektubu

Kentucky

Master derecesine sahip olmak,
3 yillik egitim deneyimi,

Kabul goren bir yiiksekogretim kurumunda okul miidiirleri icin
saglanan bir hazirlik programini1 tamamlamis olmak,

Okul liderleri lisanslandirma degerlendirmesinde basarili olmak,

Kentucky 06gretimsel ve yonetimsel uygulamalar uzmanlik
testinden basarili olmak,

140 giinden az olmamak iizere bir staj programini tamamlamak,

1-4, 5- 12 ya da 9-12 inci smiflara yonelik simif 6gretmenligi
sertifikas1 almaya hak kazanmak.
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Louisiana

[lkégretim okullar i¢in gegerli bir 6gretmelik sertifkasma sahip

olmak,
Master derecesine sahip olmak,

[Ikogretim diizeyinde 5 ya da daha fazla yillik 6gretmenlik
deneyimine sahip olmak,

Egitim yonetimi ve denetim alaninda uzmanlik sinavindan 620

puana sahip olmak,

Mesleki egitim derslerinden en az 30 saatlik bir egitimi

tamamlamis olmak,

Miidiir adaylar1 mutlaka Yonetimsel Liderlik Programi altinda 2

yillik staj programina kayitl olmalidir.

Goriildiigii lizere eyaletler arasinda midiir olma sartlar1 agisindan belirgin

benzerlikler ortaya ¢ikmaktadir. Tiim eyaletler gdzoniine alindiginda bu benzerliklerden

biri, hepsinde devlete ait okullarda miudiirliikk yapacak olan kisilerin sertifika gerekliligini

yerine getirmesi istenmektedir. Bunun yaninda neredeyse tiim eyaletler miidiirliik sertifikasi

alabilmek i¢in miidiir adaylarinin su 6zelliklere sahip olmasi1 gerektigini vurgulamaktadir

(LeTendre ve Roberts, 2005):

1. Ogretmenlik sertifikas1 alabilecek durumda olmak,

2. Halen gecerli bir 6gretmenlik sertifikasina sahip olmak ya da,

3. Gegmiste bdyle bir sertifika sahibi olmus olmak.

Bunun yaninda eyaletlerin %90’indan fazlasi bir okul lideri sertifikasina sahip

olabilmek i¢in miidiir adaylarinin eyalet onayli bir hazirlik programini tamamlamasini bir
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gereklilik olarak uygulamaya koymustur (McCarthy, 2002). LeTendre ve Roberts (2005)
ise, midirliik sertifikasina sahip olabilme gereklilikleri acisindan eyaletler arsindaki

benzerlikleri tanimlamislardir. Buna gore:

- Eyaletlerin %75’inden fazlasi1 (43 eyalet), miidiir adaylarmin yiiksek lisans ya da
dengi bir dereceye sahip olmasimi gerekli kilar. Bu eyaletlerin yarisindan fazlasi
(%51) okul miidiirlerinin egitim yonetimi ya da benzer bir yonetim alanindan
master derecesine sahip olmasi gerektigini, %14 1 ise herhangi bir egitim alaninda
master derecesinin yeterli oldugunu belirtmektedir. Geri kalan eyaletler ise herhangi

bir alanda kazanilan master derecesini yeterli kabul etmektedir.

- Eyaletlerin %80’inden fazlasi, okul miidiirlerinin daha dnce okullarda gérev yapmis
olmas1 gerektigini vurgulamaktadir. Bu eyaletlerin biiylik ¢ogunlugu ise (43
eyaletten 28’1) adaylarda en az 3 yillik basarili bir okul deneyimi (¢ogunlukla

Ogretmen olarak) aramaktadir.

- Eyaletlerin %90’ indan fazlasi, periyodik olarak yenilenmesi gereken siirekli bir
sertifika vermektedir. Sadece 4 eyalet (New Jersey, New York, Pensilvanya ve Bati

Virjinya), okul miidiirlerine gecici bir sertifika vermektedir.

- Okul midirlerinin sertifika sahibi olmasini gerektiren tiim eyaletler, sertifikaya
bagvuranlardan resmi lisans transkriptleri saglamalarmi istemektedir. Bunun
yaninda eyaletlerin %70’inden az1 (50 eyaletten 34°ii) sertifikalarin bastirilmasi i¢in
ticret talep etmektedir. Bu iicret 10- 300 dolar arasinda ¢esitlilik gostermektedir.

Ortalama tucret ise 50 dolardir.

- Biitlin eyaletler okul midiirlerinden sertifikaya basvururken ya da ise alinirken
tilkemizdeki saveilik belgesi benzeri kriminal 6zge¢mis ya da parmak izi 6rnegi

istemektedir.

- Son olarak eyaletlerin ortalama olarak %70’i, okul miidiirlerinin iilke genelinde
standart bir degerlendirmeden basarili olmalarin1 gerekli gormektedir. Bu

eyaletlerden 18’1 “Okul Lideri Degerlendirme” o6l¢egini kullanmaktadir. Geriye
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kalan eyaletler ise degerlendirme siirecince 6rnek olaylara yonelik ¢oktan se¢meli
sorular ya da yapilandirilmis cevaplara dayali ayn1 soru formatina sahip asagidaki

Olcekleri kullanmaktadir. Buna gore:

= Test I: Meslek Oncesi beceri testi- Deneyimsiz ya da eyalet disindan gelen

adaylarin temel becerilere sahip olup olmadigini belirlemek amaci ile,

= Test II: Egitimsel Liderlik- Yonetim ve denetim konularini igeren bir sinav ya
da,

= Test III: Ulusal degerlendirme sistemleri tarafindan koordine edilen eyaletlere

0zel degerlendirmeler.

Mevcut ¢alismaya veri saglayan ve 2007 Ocak ayina kadar okul miidiirii olmak i¢in
yonetici sertifikasina sahip olma gerekliligi bulunmayan Michigan Eyaleti’nde miidiir olma
sartlar1 ise Michigan Eyaleti Egitim Departmani tarafindan 2006 yilinda ¢ikarilan “Egitim

Yoneticilerine Sertifika Kazandirma Yasas1”’nda asagidaki gibi tanimlanmistir. Buna gore:

1. Amerika Birlesik Devletleri Egitim Departmani ya da eyalet egitim kurullari
tarafindan kabul goren {iniversitelerden master ya da daha yiiksek diizeyde bir

egitim derecesine sahip olma,

2. En azindan master diizeyinde bir okul yoOnetimi lisansiisti programini
tamamlamak (Bu program, Okul Yonetimi alaninda minimum 18 kredilik ders

almay1 gerektirmektedir).

Ilgili yasada, bu sertifikalarin 5 yil gegerli oldugu, bu siirenin bitiminde mutlaka
yenilenmesi gerektigi belirtilmektedir. Yenileme islemi i¢in ise eyalet tarafindan taninan bir
tiniversite ya da yiiksekokullarindan tamamlanan ve tamamen okul miidiirlerinin mesleki
gelisimlerinin siirekliligini saglamaya yonelik derslerden olusan 6 kredinin tamamlanmasini

gerekli kilmaktadir.



43

Michigan Eyaleti okul miidiirliigii yoneticilik sertifikasi alabilmek icin yonetici

adaylarin almasi gereken ve bu dogrultuda {iniversiteler tarafindan sunulan dersler genel

olarak asagidaki gibidir (Eastern Michigan University, 2012):

1.

Egitim liderligi programi biinyesinde sunulan asagidaki derslerden, program

danigsman ile birlikte belirlenen minimum 18 kredilik ders almak (bunun yaninda

bir master derecesine sahip olmak),

Program icerigi

Cogulcu toplumlarda egitim liderligi (3 kredi)
Toplum egitimi ve toplumsal iletisim (3 kredi)
[Ikogretim okullarinin organizasyonu ve yonetimi (3 kredi)
Ogretimsel liderlik (3 kredi)

Okul gelisimi i¢in liderlik (3 kredi)
Okullarimin finansmani (3 kredi)

Insan kaynaklar1 yonetimi (3 kredi)

Midiirliik (3 kredi)

Okul yonetiminde etik ve mesleki konular
Yoneticilik staj

2 kredilik staj egitimi almak

2.1.2.2.1.1. Lisansiistii egitim programlari

Amerika Birlesik Devletleri’nde okul miidiirii adaylarina, gorevlerine baslamadan

once mesleki gelisimlerine yonelik olarak verilen egitimler ile ilgili literatiir siirlidir

(Ferrigno, 2003).

Buna ragmen, Amerika Birlesik Devletleri’nde egitim yoneticilerine

yonelik hizmet Oncesi egitimlerin bir kisminin {niversitelerin lisans {istli programlari
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tarafindan saglandig1 bilinmektedir. Gegmisten gilinlimiize Amerika’da egitim yoneticisi
yetistirme amacli lisans iistii programlar incelendiginde; bu programlarin yillar i¢inde farkl
akimlardan etkilenmis oldugu gdzlenmektedir. Onceleri programlarda agirlikli olan sosyal
bilimlerin etkisi yerini farkli konulara birakmistir. 1960’lara kadar programlarda yer alan
temel konular; program, denetim, okul maliyesi, okul hukuku, arastirma, egitim psikolojisi,
egitim tarihi ve felsefesi, okul binalar1 ve personel konular1 olmustur. Yakin zamanlarda ise
bunlara yonetim teorisi, liderlik, egitim hukuku, karar verme, okul yonetimi, isletme finans
ve biitgesi, orgiit gelistirme ve okul- toplum iligkileri gibi konular eklenmistir (Sisman ve
Turan, 2002). Ancak, Kimbrough ve Burkett’in (1990: 23) de belirtigi iizere, bu
programlar iiniversiteden {niversiteye Onemli farkliliklar — gostermekle birlikte bu

kurumlarin ¢ogu temel konularda birlesmektedirler.

Universite programlar1 genellikle; egitim ve program gelistirmenin temelleri, egitim
yonetimine giris, denetim, okul hukuku, okul finansmani, okul-toplum iliskileri ve
uygulamalar1  gibi konulardan olusmaktadir. Bu programlarin ¢ogu okuldaki
O0grenme/0gretme ortaminin gelistirilmesini saglayacak liderlik 6zellikleri ile ilgili iken,
yonetim konulart da kuvvetle vurgulanmaktadir (Akt: Pehlivan, 2002). ABD’de temel
olarak “iyi 6gretmenlerden daima iyi yonetici olmayabilir” anlayist hakimdir. Belirli bir
stire aktif 0gretmenlik yapmis adaylar hemen her eyalette mevcut olan eyalet liniversiteleri
veya Ozel iniversitelerin biinyelerinde yer alan Egitim Fakiilteleri’nde egitim ydnetimi
alaninda bir lisansiistii derece yapmak zorundadirlar. Egitim bolgeleri gibi daha iist egitim
yoneticiligi pozisyonlarinda yonetici gorevi alabilmek i¢cin zaman zaman doktora derecesi
bile istenebilmektedir (Simsek, 2004). Hatta Egitim Yonetimi Ulusal Politika Birligi
(NPBEA), bina yoneticiligi diizeyindeki gorevlere atanacak olan adaylarin okul yonetimi
alaninda doktora derecesine sahip olmasinin bir gereklilik haline getirilmesini 6nermistir

(NPBEA, 1989).

Okul miidiirlerinin hizmet dncesi egitimlerinin bir pargasi, lisans egitiminden sonra
tiniversiteden alinacak ortalama 30 kredilik bir lisansiistii egitimden olugmaktadir. Ancak,
yillardir okul miidiirleri, {iniversitelerde verilen yetistirme programlarinin onlari

gorevlerinin gerektirdigi sartlara hazirlayamadigindan yakinmaktadirlar. Bu programlar
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okul yonetimi ile ilgili bilgi sunmakta ancak ¢ogu zaman bu bilginin uygulamaya nasil
doniistiiriilecegi konusunda yeterli olamamaktadir. Ayrica mevcut programlar yoneticileri,
siirekli degisen ve cesitlilik gosteren gorevlerine hazirlayamamakta, onlara ¢atisma ile bag
etme ve iletisim becerileri kazandirma hususunda etkisiz kalmaktadir (Crisci, 1989;
Anderson, 1991; Bridges, 1992; Jackson and Kelley, 2002; Orr, 2006). Amerika Birlesik
Devletleri’nde egitim kurumlarinda gérev yapan okul miidiirleri, kendilerine sunulan gérevi
etkili bir sekilde bagsarabilmek icin daha fazla egitim almalar1 gerektigi konusunda fikir
birligi saglamaktadir. Miidiirlerle yapilan bir arastirmanin sonucu ise arastirmaya katilan
miudiirlerin % 67’sinin {niversitelerin lisans {isti programlarinda sunulan derslerin,
giiniimiiz okullarinin yonetilmesi siirecinde karsilasilan gergek sorunlari ¢6zmede kolaylik
saglamaktan uzak oldugunu belirtmistir (Farkas, Johnson ve Duffet, 2003). Levine (2005)
ise 4 yillik bir ¢alisma ile egitim yonetimi programlarinin bir degerlendirmesini yapmuistir.
Anketin uygulandigi zaman diliminde gorev yapan okul miidiirleri, egitim fakiiltesi
dekanlari, akademisyenleri ve mezunlar1 ile yapilan bir anket ¢aligmasina ve 25 okul
liderligi programu ile ilgili durum caligmasina dayali bu arastirmanin sonucunda Levine
(2005: 23), egitim programlarinin biiyiik bir ¢ogunlugunun {ilkenin en Onde gelen
tniversitelerinde bile yetersizden olduk¢a basariliya dogru cesitlilik gosterdigini
belirtmistir. Bunun yaninda, miidiir adaylarinin almast zorunlu olan bazi derslerin genelde

uygulamada kolaylik saglamaktan uzak oldugu sonucuna ulagmistir.

Mevcut elestirilere bir ¢6ziim yolu bulabilmek, etkili liderlik ile ilgili yapilmis olan
aragtirmalara dayali olarak gelistirilen ulusal standartlar1 yakalayabilmek ve mezunlarinin
mesleklerinde basarili olmalarina yardimci olabilmek igin son yillarda birgok iiniversite,
egitim lideri hazirlama programlarim1 yeniden diizenlemeye baslamis ve program
iceriklerinde degisiklikler yapmistir (NPBEA, 2002). Okul liderlerine yonelik gelistirilen
yeni mesleki standartlar, {iniversiteler tarafindan saglanan programlarda gerceklestirilmeye
caligilan reformun en biiyiik tetikleyicisi olmustur (Jackson ve Kelley, 2002). 2005 yil
itibari ile akredite edilmek iizere 205 lider hazirlama programi igin {iniversiteler bagvuruda
bulunmus ve bunlarin %76’s1 kabul edilmis, digerlerinde ise baz1 degisiklikler yapilmasinin

gerekli oldugu bildirilmistir (NPBEA, 2005). 2011 yil1 itibari ile ise iilke genelinde 500°{in
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tizerinde hazirlik programi ve 50 eyaletin midiirliikk sertifikasina sahip olabilmek igin
belirledigi farkli sartlar mevcuttur (Day, Jacobson ve Johansson, 2011). Programlardaki bu
cesitlilik ve zenginlige ragmen yapilan arastirmalar, tniversitelerin lider hazirlama
programlarinda gozlenen zayif noktalar {izerinde durmaktadir. Bunlara kisaca deginecek

olursak (The Wallace Foundation, 2008):

1. Universitelerde egitim yoneticisi yetistiren programlara kabul sartlari, adaylarmn
liderlik potansiyellerini ya da bu goreve gercekten gelmek isteyip istemediklerini

sergilemelerine firsat vermemektedir.

2. Bu programlarda yararlanilan miifredat ve saglanan bilgiler, okullarin egitim
bolgelerinin ve bunun yaninda artan 6grenci gesitliliginin gerektirdigi ihtiyaclari

tam olarak giderememektedir.
3. Teori ile uygulama arasinda bir kopukluk gézlenmektedir.
4. Ders veren akademisyenler, cok fazla alan deneyimine sahip degildir.

5. Staj programlar1 ya da alana yonelik deneyim kazandirma etkinlikleri amacina

uygun olarak diizenlenmemektedir.

Bu eksikliklerden yola ¢ikarak bir¢ok eyalet ve egitim bolgesi lider hazirlama
programlarin1 yeniden diizenlemeleri ve daha zorlayici standartlart temel almalar
konusunda {tiniversitelere baski yapmaya (The Wallace Foundation, 2008) ve program
iceriklerinde degisiklik yapma ve yenilik¢i 6gretimsel stratejilerin gelistirilmesi amaci ile
biinyelerindeki iiniversitelerle igbirligi i¢inde ¢alismaya baslamiglardir (Jackson ve Kelley,
2002; Orr, King ve La Pointe, 2009). Artan bu baski ve talep ile birlikte iiniversiteler egitim
programlarinda reform calismalarma baslamistir. Ornegin Kansas eyaleti smirlar
dahilindeki tniversitelerde, egitim yonetimi alaninda midir adaylarinin yeterliliklerini
gelistirmeye yonelik derslere agirlik  verilmeye baslanmigtir.  Wichita Devlet
Universitesi'nde verilen iki yillik master egitimi, dgrencilerine egitimlerinin basindan
itibaren okul liderlerinin gercek diinyasinda c¢alisma firsatt saglamayir amaglamis, bu

dogrultuda onlara mentor atayarak giiclii ve zayif yonlerini belirlemelerine yardimci
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olmustur. Dersler daha cok egitimsel liderlik, okul finansmani, kisileraras: iligkiler ve
denetim, okul hukuku, sosyal adalet gibi konular {izerinde odaklanmaktadir. Bunun yaninda
Antioch McGregor Universitesi biinyesinde agilan Miidiir Lisanslandirma Programi, Ohio
eyaletinde midiir olmak isteyen, akredite olan bir {iniversite ya da kolejden master
derecesine sahip ve eyaletin lisanslandirma gerekliliklerini tagiyan egitimciler igin
diizenlenmis bir programdir ve gliven olusturma, paydaslar1 gli¢clendirme, okuldaki mevcut
yap1iy1 yeniden sekillendirme ve yeni firsatlar olusturma ana temalarina odaklanmistir. Bu
program kapsaminda, 6grencilerin okullardaki gergek problemlerle yiizlesmelerini, basarili
okul ve egitim bolgesi liderleri ile birebir iletisim kurabilmelerini ve onlarin
deneyimlerinden yararlanabilmelerini saglamak amaglanmistir. Ohio eyaletinde bulunan
Cleveland sehrindeki 13 okul bolgesi biraraya gelerek Cleveland Universitesi ile isbirligi
yapmis ve istekli, azimli okul miidiirleri i¢in “The First Ring Liderlik Akademisi”ni
kurmuglardir. Bu akademi biinyesinde, geleneksel miifredattan farkli olarak performansa
dayali ve ISLLC standartlarini esas alan bir program sunulmus, derslerin teorilerin
Ogrencilere aktarilmasindan 6te basarili ve deneyimli bir okul miidiiriinlin gbzetimi altinda
pratik yapma ve Ogrendiklerini nasil uygulayacagini gormelerine olanak saglamalari

tizerine odaklanmistir (Hale ve Hunter, 2003).

Bunlara ek olarak 46 eyalet, “liderlik standartlari”ni kabul etmis ve bu standartlari
mevcut lider egitimi programlarini ve okul liderlerini degerlendirme siirecinde birer dl¢iit
olarak kullanmistir. Missouri eyaleti, temel liderlik davraniglarini tanimlamis ve bu
davraniglar1 liderlik gelisiminin her evresine yaymayr amaglamistir. Bunu gerceklestirmek
icin, eyalet simirlar1 igerisindeki {iniversiteler tarafindan saglanan 17 lider hazirlama
programini yeniden diizenleme siirecini baslatmis, bunun yaninda eyalet genelinde bir
mentorluk programi baglatmistir. Georgia eyaleti ise 2008 yilinda tiniversitelerin yeniden
akredite edilmesi i¢in olusturulan siirece dahil olmus, bu dogrultuda tiim iiniversite
programlarinda degisiklikler yapilmasi1 konusunda israrcit bir tutum sergilemistir (The

Wallace Foundation, 2008).

Universitelerin liderlik programlarinda gergeklestirilmeye calisilan bu reformlarin

ortak egilimleri ve amaglari ise su yonde olmustur (Mulford, 2003):
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1. Okul liderlerinin gelistirilmesinin planlanmasi siirecinde genelden 6zele dogru bir

gegis,

2. Liderlik programlarmin odak noktasini egitimsel ya da Ogretimsel liderlk kadar

midiir adaylarinin bireysel gelisimi olusturmaktadir.

3. Ogrenme ve dgretme ile liderlerin bireysel ve toplumsal becerileri olmak iizere iki

temel alan ile ilgili miifredat iceriginde uyum saglama g¢abalari,
4, Programlar1 hem teori hem de pratigi igerisine alacak sekilde yeniden yapilandirma,

5. Program igeriklerinde okul gelistirme calismalarina yardimer olacak aktivitere ve

basar1 standartlarini artirmaya dogru bir gegis,

6. Kisa siireli ve birbirleri ile iligki olmayan konular iizerine odakli egitimlerden uzun
bir siireye yayilmis ve 6zenle hazirlanmis birbiri ile uyumlu programlar hazirlamaya

yonelik bir tutum sergileme,

7. Birer sistem olarak okullarin liderlerinden neler bekledigi ve okul liderlerinin
kendilerinden ve meslektaglarindan neler bekledigi arasinda saglikli bir denge

kurmaya ¢alisma.

Belirtilen amaglar dogrultusunda {iniversitelerin mevcut programlarinda yapilan
degisiklikler, bir¢ok basarili sonucu pesinde getirmis ve ortaya Ornek teskil edecek
uygulamalar ¢ikmistir. Bu basarili 6rnekler lizerine yapilan arastirmalar, programlara ait

ortak 6zellikler konusunda fikir birligi saglamislardir. Buna gore (Orr ve Pounder, 2011):
1. Standartlara dayali olarak yapilandirilmistir.

2. Etkili 6gretim liderligi ve okul gelistirme konulari ele alan tutarli bir miifredata

sahiptir.

3. Programa kabul edilecek olan miidiir adaylarini, liderlik 6zelligine sahip olup

olmadiklarini g6zoniine alarak secer.
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4. Programa katilanlar1 ortak bir vizyon etrafinda birlestiren iyi tanimlanmis bir

liderlik teorisini baz alir.

5. Ogrenmeyi ve derslerde verilen ddevler ile alanda nasil kullanilacag: arasinda

baglanti kurmay1 kolaylastirci aktif 6grenme stratejileri kullanir.

6. Deneyimli mentor ve denetmenlerin gozetimi altinda miidiir adaylarina liderlik
bilgi ve becerilerini kazanmalarina yardimci olacak yogunlastirilmis gelisimsel

firsatlar saglayan kaliteli staj programlari ya da alan deneyimleri saglar.

7. Miidiir adaylarina ve programa doniit vererek siirekli gelismeyi saglamak amaci

ile degerlendirmeler yapar.

8. Ogrenimi zenginlestirmek, bunun yaninda égrencilerin kendi arasinda ve 6gretim
eleman ile iliskilerinde baglar1 giiclendirmek amaci ile 6grencilerin grup birligini

saglayict program yapisina sahiptir.

9. Alandan gelen ve okullarla ilgili bircok tecrilbeye sahip bilgili O0gretim

elemanlarina sahiptir.

10. Programin gelistirilmesi ve veriminin artirtlmasi i¢in yerel idarelerle isbirligi

ve ortaklik saglar.

Bu sonuglara benzer olarak Stanford Uniersitesi’nden bir grup arastirmaci (Darling-

Hammond, LaPointe, Meyerson, Orr ve Cohen, 2007), liderlik gelistirme programlari

arasindan en 1yi Ornekler iizerine odaklanmis ve bu programlardan mezun olan adaylarin

digerlerine oranla daha basarili olduklarini ortaya koymustur. Bu arastirmanin sonucu etkili

hizmet Oncesi egitim programlarinin 6ne ¢ikan ortak ozellikleri ise soyledir (Darling-

Hammond ve digerleri, 2007):

1. Ogretimsel liderlige vurgu yapan ISSLC standartlari ile baglantili kapsamli ve

tutarl bir miifredata sahiptirler.

2. Ogretimsel liderligi ve okul gelistirmeyi vurgulayan bir felsefe hakimdir.
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3. Alanlarinda uzman akademik personel ve egitim yonetimi uzmanlarina sahiptir.

4. Teori ile uygulamay1 birlestirmeye olanak saglayan Ogrenci merkezli egitim
sunmaktadir. Ogretim stratejisi olarak problem ¢dzmeye dayali 6grenme, alana
yonelik projeler hazirlama, makale yazma ve portfolyo hazirlama aktif olarak

kullanilmaktadir.

5. Formal mentor ve deneyimli okul miidiirlerinden yararlanma firsati

saglamaktadir.

6. Liderlik yetenegine sahip uzman Ogretmenleri segmeye yonelik bir politika

sergiler.

7. Miidiir adaylarinin deneyimli okul miidiirleri ile birlikte zaman gecirip onlarin
deneyimlerinden faydalanmalarina ve liderlik sorumlulugunu iistlenmelerine

olanak saglayan staj programi icermektedir.

2.1.2.2.1.2. Staj- internship

Bir meslekten bagka bir meslege gecis asamasi, oldukca caba gerektiren, bazen de
beraberinde ¢oziimii giic problemleri getiren bir siirectir. Benzer olarak 6gretmenlikten
miidiirliige gecis asamasi da kendi i¢inde baz1 zorluklar1 ve problemleri barindirmaktadir.
Bu doniistimsel siirecte anahtar unsur master egitimi sirasinda kazandigr bilgileri mesleki
uygulamaya doniistiirebilme firsatina sahip olabilmek olacaktir. Bu ise lisansiistii egitimin
bir parcasi olan, titiz bir sekilde gelistirilen ve izlenen staj deneyimleri ile saglanabilir
(Milstein, Bobroff ve Restine, 1991; Mulford, 2003).

ABD’de okul miidiirii adaylarina yonelik olarak gelistirilen staj, okul liderlerinin
hazirlanmasi silirecinin 6nemli bir unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Anderson, 1991;
Capasso ve Daresh, 2001; Jakson ve Kelley, 2002; Murphy, 1992). Birgok arastirma staj
egitiminin miidiirliige yonelik bakis agisinda degisiklik olusturdugunu, bunun yaninda
birgok yonetsel beceri ve davranis kazanimina yardimei oldugunu vurgulamaktadir (Daresh

ve Playko, 1997; Gordon, 2004; Matthews ve Crow, 2003).
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Staj programlari, miidiir adaylarimin gergek okul ortaminda yonetim tecriibesi
yasamalaria firsat vermekte ve dikkatli bir sekilde olusturulup stirekli olarak denetlenmesi
halinde yeni baslanan gorevin karmasikligini azaltmaya yardimci olmaktadir (Anderson,
1991: 17). Bu program, miidiir adaylar1 i¢in derslerde kazanilan bilginin sentezlenip
uygulamaya donistiiriillmesi ve becerilerin gelistirilmesi agisindan onem arz etmektedir
(NPBEA, 2002). Basarili bir okul miidiirii olmak isteyen adaylar, ortalama olarak bir
yillarii staja ayirirlar. Deneyimli okul miidiirlerinin vesayeti altinda ¢alismanin yaninda
egitim bolgelerindeki diger miidiirleri isbasinda gézlemler, bélge miidiirleri tarafindan aylik
olarak diizenlenen seminerlere katilirlar ve ayda en az iki kez olmak iizere iiniversite
koordinatorleri ile goriistirler. Bunun yaninda miidiir adaylar1 bu program siiresince ayda
bir kez siif arkadaslar ile hayal kirikliklarim1 paylastiklari, problemlerini ortaya koyup
bunlara ¢6zliim yollar1 bulduklari, algt ve deneyimlerini paylastiklar1 ve bir iletisim ag1
olusturduklart seminerlere katilmaktadirlar (Hagler ve digerleri, 1987). Wilmore ve
Maynard’a (2005) gore, degisen toplumun farkli ihtiyaglarini karsilayabilmek igin
donanimli ve ¢esitli okul miidiirleri yetistirmek ¢ok dnemli bir hal almistir. Belirtilen amaci
gerceklestirmek i¢in miidiir adaylar1 iyi bir egitime tabi tutulmali ve onlarin her yonden
gelismelerini saglayan mentorlarla, aldiklari staj egitimi boyunca biraraya getirilmelidir.
Adaylarin, mentorlar1 ile bire bir iletisim kurmalarina, onlarin deneyimlerinden
faydalanmalarina imkan veren staj egitimi mutlaka {niversite yonetici yetistirme
programlarinda yerini almali, bunlar gelistirilip zenginlestirilmeli ve egitim boyunca

adaylar yakindan izlenip degerlendirilmelidir.

Etkili ve basarilh miidiir yetistirme programlart mevcut birgok yetistirme
programlarindan énemli Ol¢iide farklilik gostermektedir. Bu pogramlar daha segici, 6gretim
tizerine daha fazla odaklanmis, egitim bolgelerinin ihtiyaglarina daha duyarl ve is basinda
0grenme deneyimi saglayan staj programlarina daha fazla yer veren bir yapiya sahiptir (The
Wallace Foundation, 2008). Darling- Hammond ve digerleri (2007) yayinladiklar1 Stanford
Raporu isimli ¢caligmalarinda, arastirmaya katilan en iyi yonetici hazirlama programlarindan
mezun bir¢cok miidiir adayinin programin bir pargasi olarak aldiklari staj egitiminin miidiir

olma siirecinde ¢ok dnemli bir deneyim oldugunu, bu deneyim sayesinde okul genelinde
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tutarli ve etkili bir egitim programi olusturmaya kendilerini hazir hissettiklerini ve bunun

yaninda okul ¢apinda paylasilan bir vizyon olusturma, aileleri okula dahil etme ve okulu

yonetme yeterliliklerini kendilerinde gordiiklerini belirtmislerdir. Jackson ve Kelley (2002),

okul ve bolge midiirlerinin yetistirilmesine yonelik iiniversite biinyesindeki lider hazirlama

programlarini incelemis ve aragtirmanin sonucunda tiim programlarinin ortak noktasinin,

ogrencilere akademik program igerisine entegre edilen alan deneyimleri yani staj

programlar1 vasitasiyla okullarinda pratik bir sekilde uygulayabilecekleri bilgiye ulastirmak

oldugunu ortaya koymuslardir. Bu ¢alismanin sonucunda {iniversite programlar1 tarafindan

saglanan staj egitimi orneklerinden bazilar1 sdyledir:

Tablo 2.3.-

Bazi iiniversitelerdeki mevcut staj programinin ozellikleri

Universite

Staj programinin ozelligi

Washington Universitesi

Miidiir adaylarina mentorluk yapacak olan miidiirler
sec¢ilir ve diizenli olarak izlenir. Mentorlarin,
calismalarin1 belgelendiren bir portfolio sunmalari
gereklidir. Staj, minimum 700, maksimum ise 1400
saatten olusur. En az biri farkl bir yonetim diizeyinde
ve farkli bir yerlesim merkezinde (sehir ya da karsal
kesim) olmak tizere 3 degisik staj merkezinde

bulunmay1 gerektirir.

Dogu Tenessee Devlet Universitesi

Ogrenciler staj yapacaklar1 yerleri kendileri seger.
540 saati tamamlamak zorunludur. Bu sure
tamamlandiktan sonra kendilerine atanan mentorlari

ile devam edebilme sansina sahiptirler.
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Tablo 2.3. (Devami)

Ogretimsel becerileri gelistirmek amaci ile 120

Kaliforniya Devlet Universitesi saatlik bir staj egitimi zorunludur.

Mentorlarla birlikte ¢calismay1 gerektiren 100 saatlik

Louisville Universitesi staj egitimi gereklidir

Okul miidiir adaylarinin liderlik kapasitelerinin gelistirilmesi siirecinde en dnemli
yontemlerden biri olarak kabul edilen ve ortalama olarak bir y1l gibi bir zaman dilimini
kapsayan staj egitiminin uygulama siireci adimlar ise asagidaki gibi tanimlanmaktadir.
Buna gore (Gray, 2001):

1. Midiir adaymi, okul ortami ve birlikte c¢alisacagt miidiirle kaynastirma-
Egitimin baslangicindan itibaren stajer ve miidiir arasinda giivene dayali bir
iliskinin saglanmasi1 6nemlidir.

2. Staj deneyimine yonelik bir vizyon gelistirme- Stajer miidiir, okulda higbir islevi
olmayan ikinci kisi olarak kalmaktan Ote yeni bilgi ve becerileri kazanma
firsatina sahip olacagindan emin olmalidir. Bunun yaninda, miidiir ve stajer
arasinda ortak bir vizyon olusturulmalidir. Miidiir ve stajer birlikte staj siirecinin
sonunda kazanilacak becerilerin neler olacagininin listesini hazirlamalidir. Stajer
miudiirlin gii¢lii ve zayif yonleri ortaya konulmali, giiclendirilmesi elzem olan
alanlar i¢in 6nlem alinmalidir.

3. Stajerin sorumluluklarini kademeli olarak artirma- Staj doneminin baglangicinda
midiir adayr miidiir ve miidiir yardimcisinin golgesi gibi davranmalidir. Miidiir
kendini rahat hissetmeye basladiginda ise kendi sorumluluklarmin bazilarini
miidiir adayma devretmelidir. Bu siiregte miidiir adayinin kendini bir lider
olarak hissetmesi 6nemlidir.

4. Siirekli degerlendirme i¢in zaman ayirma- staj programimin en Onemli
Ogelerinden birisi miidiir ile miidiir aday1 arasinda saglikli bir iletisimin

saglanmasidir. Glin boyunca miidiir adayinin yasadigi tecriibeleri tartismak ve
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degerlendirmek i¢in hergilin belirli bir zaman ayrilmalidir. Miidiir aday1 soru
sorma ya da bir konuda elestiri alma sirasinda kendini rahat hissetmelidir.

5. Herhangi bir problemle karsilasildiginda iiniversite biinyesinde programi
diizenleyen akademik denetmene giivenme- Universite baglaminda staj
programini diizenleyen ve hem miidiir adaylarina hem de onlarin mentorlar1 olan
okul miidiirlerine destek saglayan denetmenler olmalidir. Bu, basarili bir staj

egitiminin temel sartidir.

2.1.2.2.2. Amerika Birlesik Devletleri’nde okul miidiirlerine yonelik hizmet ici

egitim

Daha once belirtildigi lizere, Amerika Birlesik Devletleri’nde okul miidiirliigii, son
yillarda iizerinde en ¢ok durulan ve tartigma yaratan konulardan biri haline gelmistir.
Dolayisiyla bircok okul bolgesi (district), goéreve yeni baslayan miidiirleri goérevlerine
hazirlayacak ya da mevcut miidiirlerin mesleki gelisimlerini siirdiirmelerine olanak
saglayacak programlara odaklanmiglardir. Okul miidiirlerine yonelik olusturulan bu mesleki
gelisim programlar1 kendi aralarinda o6zellik ve yapilis bicimi acisindan farkliliklar
tasimaktadir (Kelley ve Peterson, 2000). Ulusal Personel Gelistirme Birligi (NSDC) (2000),
okul liderlerine yonelik mesleki gelisimle ilgili 6nemli yapisal ve kiiltiirel 6zellikleri
tanimlamustir. Bu tanimlamalar 15181nda ise etkili programlarin uzun dénemli, dikkatli bir
sekilde planlanmis, meslegin bir parcasi olarak sunulmasi ve Ogrenci basarisina
odaklanmasi1 gerektigini belirtmistir. Bunun yaninda programlarin miidiirlerin yansitma
teknigini uygulamalarina firsat saglamasi, ayrica okullarindaki mevcut problemleri
meslektaslar1 ve mentorlar1 ile birlikte tartisip bir ¢éziime kavusturmalarina yardimei
olmasi gerektigini vurgulamistir. Bu kapsamda, hizmet i¢i yetistirme yontemleri arasindan
sireklilik arzeden ve katilimcilar arasinda etkilesimi miimkiin kilan yerel egitim

programlari ile mentorluk uygulamalar1 6n plana ¢ikmaktadir.
2.1.2.2.2.1. Mentora sahip olma

Etkili okullar ve etkili liderlik calismalar1 sonucunda okul miidiirlerinin mesleki

gelisimini desteklemenin, okullarin daha etkili Orgiitler haline getirilmesi siirecinin en
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Oonemi unsuru oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda, okul miidiirlerinin ve diger egitim
liderlerinin en biiyilkk destek¢isi olarak da mentorluk programinin uygulamaya

gecirilmesinin 6nemi vurgulanmistir (Crow ve Matthews, 1998; Daresh, 2004).

Kendinden daha gen¢ ve daha az deneyimli kisilere tecriibe ve bilgisi ile rehberlik
hizmeti veren mentor kavrammnin ilk kullammi Homeros’un ilyada destanina kadar

uzanmaktadir. Bu hikayede kullanilan “mentor” Odysseus’un, oglu Telemachus’un her

-----

PR

edildiginde mentorun, egittigi kisilerin hayatlarin1 yonlendiren bilge bir rehber oldugu
sonucu ¢ikarilabilir (Daresh, 2004; Johnson, 2002; Mullen, 2005). Byrne (1989) ise mentor
kavraminin asil anlaminin, kendinden yas¢a geng kisilere rehberlik eden, onlarin gelisimine
yardimci olan bir baba figilirlinii isaret ettigini belirtmektedir. Alanyazin incelendiginde ise
mentorluk ile ilgili bircok tanimin mevcut oldugu goriilmektedir. Baz1 yazarlar tarafindan

verilen mentorluk tanimlar1 soyledir:
Crosby’ye (1995: 4) gore:

“Mentor, taraflarin rizas: ile daha gen¢ ve deneyimsiz bireylerin gelisimi ve

egitiminde aktif gorev alan giivenilir ve deneyimli danigmandir”.
Merriam’ a (1983) gore mentorluk:

“Yasli ve genc iki kisi arasinda giiclii bir duygusal etkilisime dayanan ve bu iliskide
vasl olan kisininin giivenilen, sevilen ve geng¢ bireyin rehberliginde uzman olarak kabul

gordiigii bir siirectir”.

Ashburn, Mann ve Purdue (1987: 2) ise mentorlugu “mesleki dgretim ve rehberlik
amact ile kurulan kisisel iletisim” olarak tanimlamistir. Wasden’in (1988: 17) egitim

yoneticileri ile iligkili mentorluk tanimi ise sdyledir:

“Mentor, yetistirdigi kisiye bilgi ve deneyim kazandiran, olaylart ve durumlar
tammlayarak baskalarimin geligimi icin firsatlar saglama siirecinde usta olan

kisidir. Mentor aymi zamanda yetistirdigi bireylerin tehlikeli durumlarin farkina
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varmast ve bunlara onlem almast konusunda yardimct olur. Biitiin bunlart

gerceklestirirken kendini gelistirme firsati da bulur”.

Okul miidiirleri i¢in saglanan mentorluk, bireylerin etkili birer lider haline gelme ve
bu gorevin gerektirdigi liderlik rollerine kolay bir sekilde adapte olma siirecinin énemli bir
parcasi olarak one ¢ikmaktadir (Daresh, 2004). Bu siirecte mentor, zaman zaman destek,
tavsiye ve farkli bir vizyon saglayarak yeni okul miidiirliniin gelisimine katkida bulunur.
Hem mentor hem de yeni miidiir birlikte dgrenir. Iki birey arasinda saglanan giiven ortamu,
goreve yeni baslayan miidiiriin farkli bakis acilar1 ve davraniglart sergilerken kendini
giivende hissetmesini saglar. S6zii edilen mentorlugun basarili bir sekilde yiiriitiilmesi ise
mentorun gorev taniminin ne kadar bilincinde oldugu ile yakindan ilgilidir. Bu goérevlerin

neler olduguna kisaca deginecek olursak (Weingartner, 2009: 19):

1. Goreve basglayan miidiiriin ihtiyac1 oldugu her an kendini arayabilmesine imkan

veren sicak bir iletisim ortam1 saglamak,
2. Goreve yeni baglayan miidiir ile kendi arasinda bir baglilik olugturmak,

3. Yetistirdigi midiir ile birlikte imkan bulduk¢a hizmetigi egitim etkinliklerine ve

mesleki gelisim toplantilarina katilmak,

4. Yetismesine katkida bulundugu okul miidiirine daha fazla yardim

saglayabilmek i¢in formal olarak ayda en az 3 saat goriisme ayarlamak,

5. Iletisimi giiclendirmek ve sorulara ivedilikle cevap verebilmek icin telefon,
email ya da herhangi bir elektronik iletisim aracim1 etkili bir sekilde

kullanabilecekleri sistem olusturmak,

6. Goreve yeni baslayan okul miidiiriiniin endiselerini, problemlerini paylasmaya,
ona her konuda destek saglamaya, gerektiginde tavsiye vermeye ya da

deneyimlerini paylagsmaya hazir olmak,
7. Okul miidiirliniin kendine giiven duygusunu kazanmasina yardimei olmak,

8. Yapici elestiri ve cesaretlendirmelerde bulunmak,
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9. Okul miidiiriiniin yilsonu degerledirme toplantilarinda bizzat bulunmak.

Belirtilen gorev ve sorumlukluklarin basarili bir sekilde yerine getirilmesine dayali
mentorluk siireci, hem mentora hem de yetistirdikleri bireylere ve pargast olduklari
orglitlere bir¢cok agidan fayda saglamaktadir. Cooper ve Miller (1998) bu faydalar1 soyle

siralamastir:

Mentor acisindan

1. Mesleki acidan bireylerin gelisimine katki saglandigi diisiincesine sahip olma,
2. Kogluk, iletisim ve rehberlik becerilerini kullanma,

3. Yetistirdikleri bireylerle yaptig1 konugmalar sonucunda yeni 6gretim metotlari,

teknolojileri ve farkli bakis agilar1 hakkinda bilgi edinme,
4. Yeni ve kidemli bir¢ok meslektasla tanisma firsat1 bulma.

Goreve veni baslavan birevler acisindan

—

. Kisileraras1 ve yonetsel beceriler, teknik uzmanlik kazanma,

N

. Kendine giiven kazanma,

w

Amaglart ger¢eklestirmek i¢in risk alma konusunda cesaret kazanma,

B

Meslektaglart ile bir iletisim ag1 kurma,

5. Zayif yonlerinin neler oldugunu tanimlama ve bunlarin {istesinden nasil

gelebileceginin yollarint 6grenme.

Orgiit acisindan

1. Olumlu bir 6rgiit kiiltiirti olusturur,
2. Calisanlarinin orgiite baghiligin1 ve diirtistligiinii artirir,

3. Rolleri ve beklentileri agik bir sekilde tanimlar.
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Bir¢cok acidan siirece katilanlara yarar saglayan mentorluk, Amerika Birlesik
Devletleri’nde 2000 yilindan itibaren hizli bir ivme kazanmis ve eyaletler tarafindan
benimsenmeye baslanmistir. 2006 yilinda neredeyse iilke capindaki eyaletlerin %50’si yeni
okul miidiirleri i¢in mentorluk programini zorunlu hale getirmistir. Bu eyaletlerden
Louisville’de Jefferson kasabasindaki tiim devlet okullar1 “kendi liderini kendin gelistir”
sloganin bir parcast olan mentorlugu kullanmaya baglamis ve okul miidiirlerinin kendilerini
gelistirmelerine biiyiik katki saglamistir. Bunun yaninda Kentucky’de mentorluk hem yeni
miidiirleri goéreve hazirlama ve onlara destek olma hem de yeni miidiirlerin ilk yil
performanslarinin  degerlendirilerek liderlik gorevine devam edip edemeyecegini

belirlemektedir (The Wallace Foundation, 2007).
2.1.2.2.2.2.  Mesleki gelisim programlari

ABD’de suan bircok dernek, orgiit ve grup okul miidirlerinin hizmet icinde
yetistirilmesini saglamak amaci ile farkli mesleki gelisim programlar1 hazirlamakta, bu
programlar ise birbirinden ¢ok farkli gelisim olanagi sunmaktadir. Okul miidiirlerine
yonelik bu programlar iiniversiteler, eyaletlere 6zel miidiir dernekleri, yerel liderlik
akademileri, bagimsiz danigmanlar ve son yillarda artan bir sekilde kar amaclh Orgiitler
tarafindan saglanmaktadir. Bu kurumlar okul miidiirlerine workshoplar, bunun yaninda
uzun siireli mesleki gelisim programlart sunmaktadir. Bu programlar ¢ogunlukla,
katilimcilarinin 6 ay ya da bir y1l gibi bir zaman diliminde diizenli araliklarla (her hafta ya
da her ay olmak {izere) biraraya gelerek birbirleri ile deneyimlerini, okullarinda
karsilastiklar1 problemleri ve bu problemlere yonelik gelistirdikleri ¢6ziim Onerilerini, yeni
uyguladiklart G6gretim stratejilerini paylasma ve bunlarin etkililigi {izerine fikir alig
verisinde bulunma imkan1 bulduklar1 toplantilar seklinde diizenlenmektedir. Okul
miidiirleri, bu toplantilarda birbirleri ile fikir alis verisinde bulunmanin yanisira
meslektaslar1 ile iletisim aglari olusturmakta ve mesleki gelisimlerine program sona
ermesine ragmen devam etmektedir. S6zii edilen programlardan bazilar1 ve bu programlarin

icerigi asagida verilmistir. Buna gore (Peterson, 2002):
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Gheens Akademi, Lousville, Kentucky

1980 yilinda kurulmus olan Gheens Akademi, bolgedeki okullarda gorev yapan
mudiirler i¢in egitim olanaklar1 saglamaktadir. Egitim bolgesinde gorev yapan deneyimli
bir okul miidiirii tarafindan koordine edilen bu program ile birlikte okul miidiirlerine
workshoplar, yeni géreve gelen okul miidiirlerine mentorluk olanaklari, bunun yaninda
deneyimli okul miidiirlerine ise ihtiya¢ duyduklari konularda bireysel yardimlar saglanir.
Program siiresince uygulanan miifredat hem 6gretim liderligine hem de zaman yonetimi
gibi genel yonetim alanlarina odaklanmaktadir. Programa katilan okul miidiirleri bir grup
olarak 3 hafta ile 6 hafta arasinda degisen bir zaman diliminde diizenli olarak biraraya gelir.
Bu bulugmalarda alanla ilgili okumalar, durum c¢alismalar1 ve grup calismalari

gerceklestirilir.
Ohio Okul Liderligi Akademisi

Bu akademi tarafindan saglanan program ISLLC standarlarma dayali 2 yillik bir
zaman dilimine yayilmistir. Bu siiregte katilimcilarin her biri deneyimli bir okul miidiirii ile
birlikte calisarak Ogretim liderligi ve okul gelistirme ile ilgili bilgi ve becerilerini
gelistirmek amaci ile olusturulan dort problem iizerine odaklanirlar. Siire¢ icerisinde bu

problemleri ¢6zme becerileri kazanmalar1 amaglanmistir.
Harvard Miidiirliik Akademisi

1981 yilinda kurulan bu enstitli, okul miidiirlerine etkili mesleki gelisim firsatlari
saglamaktadir. Bu akademi bir¢ok okul miidiirii ve miifettisin is basinda yetistirilmesine
yonelik farkli enstitiileri biinyesine barindirmaktadir. Bu enstitiilerde; basarili okullari
yonetmek, personeli gelistirmek, basarili takim c¢alismalar1 olusturmak, degisimi yonetmek,
okul liderlinin belirsiz rolleri ile basedebilmek gibi konular {izerine odaklanilmakta, bu

dogrultuda okul miidiirlerine bilgi ve beceri kazandirilmaktadir.
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Vanderbilt Uluslararas1 Miidiirliik Enstittisii

Bu enstitli tarafindan saglanan mesleki gelisim programi, ABD ve yurtdisindan
katilan toplam 25 okul liderine yogunlastirilmis ve faydali liderlik deneyimleri
sunmaktadir. Bu programin igerigini 6gretim liderligi, degisimi ve gelisimi yonetmek, okul
kiltiriini sekillendirmek, bunun yaninda okula yonelik bir egitim vizyonu gelistirmek
olusturmaktadir. Igerigin sunumunda problem ¢dzmeye dayali 6grenme stratejileri, liderlik

canlandirmalar1 gibi yontemler kullanilmaktadir.

Yukarida belirtilen enstitii ve akademilerin yani sira birgok yerel yonetim bolgesi ve
bu bolgelerde egitim veren {niversiteler arasinda kurulan isbirligi sonucunda okul
liderlerinin gelisimlerine yonelik programlar diizenlenmektedir. Bunlardan birisi de
Kentucky Universitesi Egitim Fakiiltesi ile Pike Yerel Yonetim Bélgesi Okullari’nin
ortaklasa ¢aligmasi ile ortaya ¢ikan Okul Miidiirii Mitkemmellik Programi”dir. Bu program
Kentucky Universitesi'nde gérev yapan liderlik alanindaki egitimciler ile birlikte ¢alisan
mevecut miidiirler, miidiir yardimcilar1 ve yoneticilik sertifikasina sahip Ogretmenlere
yoneliktir ve Ocak ayindan Aralik ayina kadar devam edecek sekilde bir yillik bir zaman
dilimine yayilmistir. Bu zaman diliminde program igerigi biitiinlestirilmis seminer ve
workshoplar, okul temelli disiplin sorusturmasi, egitimcilerle birlikte aktif 6grenme,
mesleki okuma ve yapilandirilmig diigiinme gibi yontemler ile verilmektedir. Programda
stire¢ icerisinde olusturulan yonetici gruplart hem kendi aralarinda hem de mentor
miidiirleri ile haftalik bulugsmalar gerceklestirmektedir. Yoneticilik sertifikasina sahip olan
yonetici ve 6gretmenlerden olusan grup tiyeleri bir yil boyunca birlikte caligmakta ve okul
ortamlarinda mentorlar1 ile birlikte kapsamli eylem arastirmalari uygulayarak
uygulamadaki gercek problemlerin neler oldugunu kesfetmektedirler. Ayn1 zamanda bu
program ile grup iyelerinin mesleki gelisimlerinde ve kariyerlerinde kendilerine destek
saglayabilecek kisilerle iletisimi siirdiirmelerini, okul liderlerinin kendilerine duyduklar
giiveni pekistirmeyi ve onlarin farkli deneyimler kazanmalarini destekleyen bir ortamda

egitim almalar1 amaglanmaktadir (University of Kentucky- College of Education, 2011).
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Biitiin bunlara ek olarak Ulusal Personel Gelistirme Birligi (NSDC), tiim eyaletlerde
gorev yapan okul miidiirlerine yonelik farkli mesleki gelisim olanaklar1 sunmaktadir.
Bunlardan birisi her yil diizenledikleri yiiksek katilimli konferanslardir. Bu konferanslar
vasitast ile okul liderlerine ihtiyag duyduklar1 konularda kendilerini gelistirmelerine,
okullarinda etkili mesleki gelisim ortamlar1 olusturmalari i¢in gerekli olan baglantilara,
araglara, 6grenme firsatlarina ya da kaynaklara ulagma imkani saglamaktadirlar. Ayrica
birlik tarafindan farkli konularda katilimcilarin aktif katilimini gerektiren e-6grenme

serileri sunulmaktadir (NSDC, 2010).

Arastirmanin gerceklestirildigi Michigan Eyaleti’nde ise Michigan Ilk ve Ortaokul
Miidiirler1 Birligi (MEMSPA) tarafindan eyalet biinyesinde gorev yapan tiim okul
yoneticilerine yoOnelik olarak “Liderlik Farkettirir” adini tasiyan bir destek programi
saglanmaktadir. Bu programin temel amaci mevcut zaman diliminde gorev yapan okul
midirlerinin, okullarin1 basarili bir sekilde yonetmeleri i¢in gerekli olan bilgi ve
becerilerini (sorumlu ve isbirlik¢i bir okul kiiltlirii olusturmak, siirekli olarak 6grenmeyi
destekleyici yetistiricilik becerileri kazanmak, cesaret ve diriistlik sergilemek gibi)
giiclendirmek ve gelistirmektir. Bu amagcla diizenlenen liderlik programi, katilimcilarin
Ocak ayindan Aralik aymma kadar devam eden 12 ayhik bir liderlik deneyiminden
faylanmasina olanak saglamaktadir. Bu zaman diliminde katilimcilar her ayin Cuma (3
saat) ve Cumartesi (7saat) gilinleri grup olarak biraraya gelerek farkli aktivitelere
katilmaktadir. Programin ana temalar1 amaclilik, cesaret ve diiriistliik, kogluk ve isbirlik¢i
okul kiiltiirii etrafinda odaklanmaktadir. Bu programin bir diger amaci ise bir yila yayilan
zaman igerisinde Michigan eyaletinin farkli egitim bolgelerinde goérev yapan okul
miidiirlerini biraraya getirmek, onlar arasinda giiclii akademik baglar kurmak, okullarinda
karsilastiklar1 farkli problemleri ve yasadiklar1 farkli deneyimleri paylagsmalarina olanak

saglamak, birbirlerinin okullarini ziyaret ederek farkli egitim ortamlart (MEMSPA, 2011).
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2.2. Cahsilan Konu ile Tlgili Yapilan Aragtirmalar
2.2.1. Tiirkiye’de Yapilan ilgili Arastirmalar

Celik (1990), “Okul yoneticilerinin egitim yoneticisi yetistirme politikasina iligkin
goriisleri” adli caligmasinin sonucunda, lilkemizde egitim ydneticisi yetistirme politikasinin
temel bir devlet ve egitim politikas1 olarak ele alinmadigini, kalkinma planlarinda, Milli
Egitim Suralari’nda ve ilgili yasalarda egitim yoneticisi yetistirme politikasinin belirginlik
kazanmadigin1 ortaya koymustur. Bunun yaninda, arastirma sonucunda, katilimcilarin %
53.5’1 egitim yoOnetimi le ilgii ders almadiklarini, %76.1°1 ise egitim yoOnetim ile ilgili
hizmet ici egitim kurs veya seminerlerine hi¢ katilmadiklarini belirtmistir. Ayrica, egitim
yoneticileri, hem hizmet 6ncesi hem de hizmet i¢i egitimlerin okul miidiirlerini yoneticilik
gorevine hazirlamaktan uzak oldugunu belirtmistir. Arastirmanin bulgulari, katilimcilarin,
egitim yoneticilerinin hizmet i¢i egitim ile yetistirilmesini, hizmet Oncesi egitim yoluyla

yetistirilmesine tercih ettiklerini gostermektedir.

Ada (1997) tarafindan yapilan “Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesinde Milli Egitim
Bakanlhigi-Universite Isbirligi” adli ¢aligmanin amaci, okul ydneticilerinin hizmet 6ncesi ve
hizmet icinde yetistirilmesinde, Milli Egitim Bakanlifi ve {niversitelerin isbirligi
saglanarak  bir model ortaya koymaktir. Bu amagla gergeklestirilen arastirmanin
orneklemini, MEB merkez ve tasra Orgiitli yoneticileri, liniversitelerin egitim fakiilteleri
Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlama ve Ekonomisi boliimii 6gretim elemanlari, okul miidiirii
ve miidiir yardimcilarindan olusan toplam 446 katilimci olusturmaktadir Arastirma,
betimsel bir ¢algsmadir. Arastirmanin bulgularia gore, okul yoneticileri miidiirlerin hem
hizmet 6ncesi hem de hizmet icinde yetistirilmesi siirecinde uygulanmakta olan modeli
stire, icerik ve programa katilacaklarin se¢imi yonlerinden yetersiz bulmaktadirlar. Okul
yoneticilerinin yetistirilmesine gerekliligi ile goriis bildiren katilimcilar 6nerilen modele
gore, programa Oncelikle en az bes yil 6gretmenlik yapmis olanlar ile EYTPE boliimii
mezunlarinin alinmasi, {iniversitelerin egitim fakiiltelerinin egitim bilimleri boliimii 6gretim

elemanlarindan yararlanilmasi, bolgelerde "Okul Yoneticilerini Yetistirme Kurulu"nun
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olusturulmasi, okul yoneticilerinin yetistiriimesinde MEB - iiniversite igbirligini saglayacak

uygulamalara yer verilmesi gerektigini belirtmislerdir

Tiirkkorur- Alioglu (2003), “Tiirkiye, Amerika Birlesik Devletlei, Japonya ve
Almanya egitim sistemlerinde egitim yoneticisi yetistirme ve atama politikalar1 ve
uygulamalar1” adli calismasinda  Tiirkiye, Amerika Birlesik Devletleri, Japonya ve
Almanya egitim sistemlerinde egitim yoOneticisi yetistirme ve atama politika ve
uygulamalari ile bu politika ve uygulamalar arasindaki benzerlik ve farkliliklarin ortaya
konulmasint amaglamistir. Bu c¢aligmada, Tiirk egitim sisteminde, egitim yoneticilerinin
hizmet 6ncesinde almis olduklar1 yoneticilik- uzmanlik programlart veya egitim yonetimi
yiiksek lisans derecelerinin Oneminin gittikge artmakta oldugu belirtilmistir.  Bunun
yaninda, "Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlan Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik"e bagli olarak egitim kurumlari yoneticilerinin atama,
degerlendirme ve yer degistirmelerinde hizmet gerekleri, kariyer, liyakat, sicil, kidem gibi
Olciitlerin esas alindigi ve yoneticilik formasyonu kazandirilarak atama yapildigi
vurgulanmigtir. Amerikan egitim sistemindeki egitim yoOneticisi yetistirme ve atama
politika ve uygulamalarina bakildiginda ise arastirilan iilkeler arasindaki en gelismis egitim
yOneticisi yetistirme programlarinin Amerika'da oldugu ve bu iilkede okul miidiirlerinin
cogunlugunun egitim yonetimi {lizerine yiiksek lisans veya doktora derecelerine sahip

oldugu ortaya konmustur.

Tiirkkonur- Alioglu, Amerika'da egitim yoneticiliginin profesyonel bir meslek
olarak goriilmekte oldugunu, okul miidiirlerinin se¢im ve atamalarinda okul miidiirliigiine
basvurmadan onceki egitimleri, yoneticilik ve stajyerlik gibi deneyimleri ile goriigme ve
yazili degerlendirme yoOntemlerine bagvurulan iilke egitim sisteminde, bilimsel ilkelere
onem verildigini belirtmistir. Japonya egitim sistemindeki egitim yoneticisi yetistirme ve
atama politika ve uygulamalarina bakildiginda ise 6gretmenlik deneyiminin okul miidiirii
atamalarinda en Onemli Olglit oldugu, iilkenin egitim kurumlarinin ydnetiminin,
ogretmenlerin kariyer basamaklarindaki yiikselmelerine bagli olacagindan dolay: iilkede
O0gretmen yetistirme programlarina, 6gretmenlerin hizmet oncesi egitimlerine oldukga fazla

onem verildigi Onemle vurgulanmistir. Almanya egitim sisteminde ise miidiir olarak
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atanacaklarda 6gretmenlik deneyiminin ¢ok 6nemli bir kriter oldugu, 6gretmen egitimine
oldukca fazla 6nem verildigi i¢in okul miidiirlerine yonelik bir hazirlik programina gerek
duyulmadigi, yonetimsel islerle ilgili olarak goreve getirildikleri ilk zamanlarda alacaklar

hizmet i¢i egitimlerin yeterli oldugu sonucu belirtilmistir.

Camur (2003), “Tiirkiye’de Cumhuriyet Doneminden 2001 yilina kadar olan egitim
yOneticisi  yetistirme politikalarinin  incelenmesi” adli ¢alismasinda Cumbhuriyet
doneminden 2001 yilina kadar gegen donemde egitim yoneticisi yetistirmeye doniik
politikalarin neler oldugunu belirlemeye ¢alismistir. Arastirmada Milli Egitim Suralarinda
egitim yoneticisi yetistirme ile ilgili kararlar incelenmis, bu inceleme sonucunda ise VIIL,
XL, XIV. ve XVI. Milli Egitim Suralarinda egitim yOnetimi ve egitim ydneticisi
yetistirmeye yonelik onemli kararlarin alindigr sonucuna varilmistir. Camur, kalkinma
planlarinda, anayasa ve yasalarda, bunun yaninda hiikiimet programlarinda egitim
yOneticilerinin yetistirilmelerine doniik herhangi bir politika kararina rastlanmadigini
belirtmistir. Bu arastirmanin sonucunda, egitim yoOneticisi yetistirme politikalarinin
genellikle Milli Egitim Suralarinda sekillendigi, burada alinan kararlarin atama ve

yetistirme yonerge veya yonetmeligine yansidigi ortaya ¢ikmigtir.

Bu calisma ile benzer olarak Celikkol (2010), tilkemizde Cumhuriyet doneminden
2009 yilina kadar olan egitim yoneticisi yetistirme politikalarim1 ele alip, buna yoénelik
orneklerin degerlendirilmesine yer verdigi “Tiirkiye’de, Cumhuriyet déoneminden 2009
yilina kadar olan egitim ydneticisi yetistirme politikalarr” adli ¢alismasinda anayasalardaki,
kanunlardaki, yonerge ve yonetmeliklerdeki, Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Planlarindaki,
hiikiimet programlarindaki egitim yoneticisi yetistirmeye yonelik kararlar ile Tiirkiye’deki
egitim yoneticilerinin yetistirilmesi uygulamalarini incelemistir. Arastirma sonucunda ise,
Camur ile benzer olarak egitim yoneticisi yetistirme politikalarimin Milli Egitim
Suralari’nda sekillendigi, alinan kararlarin, atama ve yer egistirme yonetmeliklerine
yansidigimmi ve belirli bir egitim yoneticisi yetistirme politikasinin mevcut olmadigi

belirtilmistir.
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Gilinay (2004), Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlar1 yoneticilik
gorevlerine atanacaklarin secilmesi, gorev Oncesi ve sonrasinda hizmet ici egitimle
yetistirilmesi ve atanmasina yonelik yapilan uygulamalarin degerlendirilmesi amaci ile
yaptigi “Egitim Kurumlarina ydnetici segme, yetistirme ve atamaya iligkin yonetici ve
ogretmen goriislerinin degerlendirilmesi (Ankara ili 6rnegi” konulu bir ¢alisma yapmustir.
Arastirmanin g¢aligma grubunu, Ankara’nin sekiz merkez ilgesinde bulunan ve tesadiifi
olarak belirlenen iicer ilkdgretim ve ikiser orta 6gretim okulunda gorev yapan yonetici ve
Ogretmenler ile Ankara’da bulunan dort devlet iiniversitesinin alan uzmani &gretim
tiyelerinden olusan 441 katilimci olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda, aday okul
yoneticilerinin, 6gretmenlik deneyimi olan ve egitim yonetimi programlarindan mezun
olanlar arasindan sinavla secilmeleri gerektigi, bu sinavin ise hem okul miidiirliigli hem de
miidiir yardimeiliklari i¢in yazili ve miilakat degerlendirmesi seklinde yapilmasi, atanacak
yoneticilerin kesinlikle gérev Oncesi egitim almasi ve sonucunda da basar1 diizeyini tespit

edebilecek sinav yapilmasi gerektigi 6nemle vurgulanmistir.

Tetik (2011), “Okul yoneticisi yetistirme siirecinde mentorlugu kullanmaya iligkin
nitel bir arastirma” adli ¢alismasinda 6gretim elemanlarinin ve egitim yoneticilerinin, okul
yOneticisi yetistirme siirecinde mentorlugu nasil tanimladiklari, mentorlukla okul yoneticisi
yetistirmeyi nasil degerlendirdiklerini ve mentorluk siirecine katilma konusundaki
diisiincelerinin  neler oldugunu ortaya koymaya caligsmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu,
Tokat ve Ankara’daki devlet iiniversitelerinin Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve
Ekonomisi Anabilim Dali’nda gorevli 6gretim elemanlari ile Milli Egitim Bakanligi (MEB)
merkez Orgiitiinde gorev yapan yoneticiler, Milli Egitim Miidiirliigli yoneticileri, egitim
miifettisleri ve okul yoneticilerinden olugmaktadir. Arastirmanin sonucunda, katilimcilarin
mentorlugu genellikle rehberlik veya deneyim aktarimi olarak tamimladiklart ve
mentorlugu olumlu bulduklart ortaya ¢ikmistir. Ayrica katilimcilar, mentorlugun okul
yOneticisi yetistirme asamasinda uygulanmasina yonelik olumlu tutum sergilemektedirler.
Aragtirmada, mentorluk uygulamasinin okulun biitiin = siireclerini  kapsayacak bir
zamanlamayla ve yeni okul yoneticisi goreve baslamadan 6nce uygulanmasi gerektigi ifade

edilmis, mentor olarak deneyimli okul yoneticilerinin secilmesi gerektigi vurgulanmaistir.
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Yirct (2009), “Mentorlugun egitimde kullanilmasi ve okul yoneticisi yetistirmede
yeni bir model Onerisi” isimli yiiksek lisans tezinde iilkemizde okul yoneticisi yetigtirme
siirecinde kullanilan yontemlerde eksiklikler bulundugunu, okul miidiirlerinin aldiklari
hizmet i¢i egitimlerin daha c¢ok teorik bilgi icermekte ve uygulamadan uzak oldugunu,
mentorluk siirecinin ise yeni okul midiirlerinin mesleklerinin baslangicinda deneyimli bir
okul midiriinden destek aldiklarin1 belirtmistir. Dolayisiyla, okul miidiirlerinin
yetistirilmesi siirecinde kullanilmak {izere bir mentorluk modeli 6nermis, bu dogrultuda
MEB Personel Daire Baskanligi biinyesinde Egitim Kurumlar1 Yonetici Yetistirme
Kurulu’nun olusturulabilecegini ve bu kurulun yeni midiirlere yoOnelik program

olusturmaktan sorumlu olacagini bildirmistir.

Madden (2003), okul yoneticileri ve Ogretmenlerin katildiklar1 hizmet i¢i egitim
etkinliklerinin degerlendirilmesini amagladigi “Okul yoneticileri ve Ogretmenler icin
diizenlenen hizmet ici egitim etkinliklerinin degerlendirilmesi (Eskisehir Ili 6rnegi)” adl
calismasinda okul yoneticileri ve Ogretmenlerin, katildiklar1 hizmet i¢i egitim
programlarinin amagclarina, yararlarina, igerigine, programlarda kullanilan yontem ve
tekniklere, programlarda gorev alan Ogretim elemanlarina, egitim ortamlarina, egitim
programlarinin siiresine, zamanina ve programlarda basarinin degerlendirilmesine iliskin
goriislerine bagvurmustur. Arastirmanin evrenini Eskisehir il merkezinde gorev yapan ve
2002 yilinda diizenlenmis, siiresi 30 saat ve lizerinde olan hizmet i¢i egitim etkinliklerine
katilmis olan 2001 okul ydneticisi ve Ogretmen olusturmaktadir. Bu arastirmanin
sonucunda, hizmet i¢i egitim programlarinin amagclan, yararlari, igerigi, siliresi, zamani ve
programlarin uygulanmasi siirecinde kullanilan yontem ve teknikler ile programlarda
basarinin degerlendirilmesiyle ilgili boyutlarda iyilestirmelerin yapilmasi gerektigi ortaya
konmustur. Bunun yaninda, egitim programlarinda gorev alan O6gretim gorevlilerinin ve
programlarin gergeklestirildigi egitim ortamlarmmin  ise istenilen diizeyde oldugu

belirlenmistir.

Ozcan (2008), “Egitim yoneticisinin cinsiyet ve hizmet i¢i egitim durumunun
goreve etkisi: Bir meta analitik etki analizi” adl1 ¢alismasinda iilkemizde egitim yOneticisi

cinsiyeti ile yoneticinin hizmet i¢i egitim almis olmasinin goreve etkisi olup olmadigini,
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varsa hangi yonde oldugunu belirlemeyi amaglamistir. Bu amag¢ dogrultusunda 1997- 2006
yillart arasinda yapilmis ilkogretim ve ortadgretim genel lise egitim ydneticilerinin
algilarini igeren 378 adet yliksek lisans ve doktora tezi arasindan 2425 egitim yoneticisinin
algisin1 kapsayan 16 tez, meta analitik etki biiyiikliigii analizine dahil edilmistir.
Arastirmanin sonucunda, egitim ydneticisinin hizmet i¢i egitim almis olmasinin goreve
olan etki biiylikliigliniin az diizeyde, tezler bazinda incelendigi takdirde ise orta diizeyde

oldugu ortaya konmustur.
2.2.2. Yurt Disinda Yapilan flgili Arastirmalar

Ricciardi (1999), ortaokul miidiirlerinin hizmet i¢i mesleki egitimlerini arastirmay1
amagladigi calismasinda se¢mis oldugu farkli degiskenlerin deneyimli okul miidiirlerinin
(52 okul miidiirii) mesleki gelisim ihtiyaglari tizerindeki etkisini belirlemeye ¢alismistir. Bu
egitim ihtiyaclari, Egitim Yonetimine YoOnelik Ulusal Politika Kurulu tarafindan belirlenen
21 vyeterlilik alan1 kullanilarak arastirilmistir. Arastirma kapsaminda egitim alaninda
calisilan y1l sayis1 ve cinsiyet bagimsiz degiskenleri, mesleki gelisim ihtiyaglarinin énemli
belirleyicileri olarak tanimlanmistir. Bu arastirmanin sonucunda, okul miidiirlerinin
genelinin  mesleki gelisim aktivitelerini mesleki performanslari agisindan yararl
bulmalarina ragmen bu aktivitelerin igeriklerinin 21 yeterlilik alanin1 kapsamadigini
diisiindiikleri ortaya konmustur. Okul miidiirleri, mesleki gelisim ihtiyaclarinin miifredat,
ogretim ve toplum iliskileri konularinda odaklandigimi belirtmisler, ayrica o6grenci
basarisini artirmak i¢in miidiirlerin kapasitelerinin artirilmasinin  elzem oldugunu

vurgulamiglardir.

Peterson (2002), “Okul midiirlerinin mesleki gelisimi: Yenilikler ve
firsatlar” adli calismasinda mesleki gelisim programlarinin, miidiirlerin hizmet Oncesi
egitilmeleri siirecinin énemli bir 6gesi oldugunu vurgulamistir. Peterson’a gore, isbasinda
O0grenmenin bir aract olan hizmet i¢i egitimler, miidiir adaylarma, meslekle ilgili
gerekliliklerin kazandurilmasini saglarken, géreve baslamadan 6nce meslek ile ilgili olan
herseyi O0grenmelerine yetecek zamani saglayamamaktadir. Bu g¢aligmada {iniversiteler,

meslek oOrgiitleri, devlete ait birimler ve kar amaci glitmeyen orgiitleri kapsayan mesleki
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gelisim kaynaklari hakkinda bilgi saglanmaktadir. Calismada bu kaynaklarin her biri
ayrintili bir sekilde analiz edilmis (programin odagi, amaci, kullanilan miifredat, 6gretim
stratejileri, i¢ tutarlilik ve teknolojiyi kullanma vb. agisindan) ve her bir kaynagin sundugu

basarili programlara ait 6rnekler sunulmustur.

Browne-Ferrigno (2003), “Miidiir olmak: Role biiriinme, sosyallesme, rol kimligi,
dontisiim ve amagli iliski” adli ¢alismasinda miidiir yetistrme programina katilan 18 miidiir
adaymin mesleki gelisimini analiz etmistir. Bu arastirmada amag, 6gretmenlerin miidiir
olma siirecinde gergeklestirdikleri doniisiimiin dogasini anlamaktir. S6zii edilen ¢alisma bir
yillik bir inceleme sonucunda ortaya ¢ikmis ve drnek olaylardan elde edilen datalarin analiz
edilmesi sonucunda miidiir adaylarinin gelisimini etkileyen dort temel tema ortaya
konulmustur. Bu temalar: a. Adaylarin, miidiirliik roliine biiriinmeleri, b. uygulamalarin
gercgeklestirildigi topluluga yonelik sosyallesme siireci, c. Midiirliikk kimligini kazanma ve

d. Kariyer temelli amagh iliskiler kurma.

Doherty (1999), “Okul miidiirlerinin gelisim siirecinde mentorlarin rolii” adl
calismasinda bu mentorler {izerine odaklanmistir. Bu ¢alismada, 15 emekli okul miidiiriiniin
informal mentorluk siirecine iliskin goriisleri sunulmustur. Arastirmada, nitel arastirma
yontemlerinden faydalanilmistir. 1960- 1997 yillar1 arasinda emekli olan okul miidiirleri
calisma kapsamina alinmis ve bu miidiirler, mesleki gelisimleri sirasinda mentorlarin
oynadiklari rolleri ve formal bir mentorluk siireci boyunca kendilerinin oynadiklar1 rolleri
tanimlamiglardir. Emekli midiirler, mentorlarin, mesleki kariyerlerinin gelisimine 6nemli
katki sagladiklarimi belirtmislerdir. Baz1 miidiirler, kariyerlerinin sonlarina dogru formal
mentorluk programlarinin gelistirilmesi siirecinin bir parcast olduklarin1 belirtmiglerdir.
Gegmiste mentora sahip tiim okul miidiirlerinin ise baskalaria mentorluk yapmayi tercih
ettikleri goriilmiistiir. Sonug olarak, emekli okul miidiirleri mentorluk siirecinin, mesleki
gelisimlerinin 6nemli bir parcast oldugunu vurgulamis ve hem formal hem de informal
diizeyde bu uygulamanin mutlak siirette devamliliginin saglanmasi gerektiginin dnemle

altin1 ¢izmislerdir.



69

LeTendre ve Roberts (2005), “Okul miidiirlerine sertifika saglanmasina yonelik
ulusal diizeyde bir bakis: Mevcut ve muhtemel trendler” adli ¢alismalarinda iki temel
soruya cevap aramislardir. Bu sorular soyledir: a. Eyaletler bazinda, okul miidiirlerinin
yoneticilik sertifikasina sahip olmalar1 i¢in gerekli olan sartlar nelerdir?, b. Mevcut sartlar,
gelecekte okul miidiirlerinin sertifikaya sahip olma siirecine dair hangi ip uglarimi
vermektedir?. Arastirmacilar, sertifikalandirma birimlerinden, web sitelerinden ve cesitli
anketlerden elde ettikleri bilgiler ile baz1 durumlarda telefon goriismeleri ve eyaletlerin
egitim departmanlarina gonderdikleri e-maillerden sagladiklar1 bilgiler yardimi ile
eyaletlerin her birine ait okul miidiirii sertifikas1 gerekliliklerinin neler oldugunu ortaya
koymuslardir. Bu arasgtirmanin sonucu, eyaletler arasinda biiylik benzerliklerin oldugunu,
bunun yaninda oOzele inildiginde farkliliklarin gozlendigini ortaya koymaktadir.
Arastirmacilar, kiiciik de olsa bu farkliliklarin komsu eyaletler arasinda gecislerde bile

problemlere neden oldugunu vurgulamislardir.

Clendenin- Taylor (2008), “Okul midirlerinin algilanan mesleki gelisim
ihtiyaglarina yonelik nitel bir aragtirma” adli ¢alismasinda okul miidiirlerinin birer 6gretim
lideri olabilmelerini saglamak i¢in gerekli olan mesleki gelisim ihtiyaclarinia yonelik
algilarin1 belirlemeyi amaglamistir. Bu calismada cevap aranan sorular soyledir: 1.
Gilinlimiizde okul miidiirlerinin karsilastiklart en biiyiik zorluklar nelerdir? 2. Okul
miidiirlerine saglanan mesleki gelisim aktiviteleri nelerdir? 3. Bu aktiviteler ne karar
yararlidir? 4. Gilniimiizde okul miidiirler1 mesleklerine daha etkili olabilmek i¢in hangi
mesleki gelisim olanaklarina ihtiyaglari oldugunu diisiinmektedirler? 5. Okul miidiirlerinin,
ekstra mesleki gelisim aktivitelerine katilmalarinin oniindeki en biiylik engeller nelerdir?.
Bu sorulara yanit bulabilmek amaci ile okul miidiirleri ile goriismeler yapilmistir. Okul
miidiirleri, karsilagtiklar1 en bliylik zorluklarin hesap verebilirlik, 6zel egitim konular ve
zaman yonetimi oldugunu belirtmislerdir. Kendilerine bes alanda ekstra mesleki gelisim
olanagimin saglanmasi gerektigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Bunlar; miidiirleri meslege
hazirlama programlari, hesap verebilirlik, 6zel egitim, okul giivenligi ve okul- toplum
iligkileridir. Okul miidiirlerinin yararli buldugu aktivitele ise miidiirler toplantilari, okul

bolgesi disindan getirilen konugmacilar, konferanslar, kitap okuma calismalari, mesleki
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makaleleri okumak ve diger okul miidiirleri ile iletisim halinde olmak seklinde ifade

edilmistir.

Orr ve Orphanos (2011), miidiir adaylarina yonelik lider yetistirme progarmlari
arasindan basarili olanlarin, okul miidiirlerinin liderlik kavramu ile ilgili 6grendigi bilgilere,
liderlik uygulamalarini etkili bir sekilde uygulamalarina ve bu uygulamalarin okul gelisimi
ve Ogrenci basarisina etkisine ne kadar katki sagladigini belirlemeyi amaglamistir. Bu
amagla, secilen dort basarili lider yetistirme programlarindan mezun olan 65 okul
miidiiriine anket uygulamiglardir. Bu c¢aligmanin sonunda arastirmacilar, basarili lider
yetistirme programlarina katilmanin etkili liderligin ne oldugu hakkinda bilgi kazanma ve
burada 6grendiklerini uygulamaya geg¢irme siirecinde 6nemli bir yere sahip oldugunu ortaya
koymustur. Bunun yaninda arastirmanin sonucunda, etkili liderlik uygulamalarinin siklikla

kullanilmasinin okul gelisimini ve 6grenci basarisini pozitif etkiledigi ortaya ¢ikmustir.

Orr (2011) ise lider yetistirme programlarindan amagsiz drnekleme yontemlemi ile
sectigi 17 programdan yararlanarak yetistirme silirecinin dogasin1 tanimlamayi ve bu
programlara katilan miidiir adaylarinin program boyunca kazandiklar1 deneyim, liderlik ile
ilgili edindikleri bilgiler ve kariyer hedefleri arasinda bir iligki olup olmadigini ortaya
koymayr amagladigi bir calisma yapmistir. Bu arastirmanin sonucunda, incelenen
programlarin bir¢cok yenilik¢i Ozelliklere sahip oldugu, bunlarin bazilarmin igerige,
bazilarinin 6grenci merkezli 6gretim uygulamalarina, bazilarinin ise hem uzun siireli hem
de kaliteli staj programlarina odaklandigi ortaya ¢ikmistir. Odaklanilan bu farkli konularin
ise mezunlarin liderlik ile ilgili bilgilerinin, programdan memnuniyetlerinin ve midiirliik
meslegi hakkindaki diigiincelerinin gelisimininin artulmasi tizerinde olumlu bir etkiye sahip

oldugu vurgulanmstir.
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, arastirma grubu, veri toplama araclari, verilerin

toplanmasi ve analizinde kullanilan teknikler a¢iklanmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu calismada nitel arastirma yontemi kullanilmig, yar1 yapilandirilmis goriismeler
sonrast elde edilen veriler timevarim analizi yardimi ile analiz edilmistir. Nitel arastirma;
alg1 ve olaylarin dogal ortamlarinda gercekei ve biitlinciil bir sekilde ortaya konmasina
yonelik nitel bir siire¢ gerektiren, ayn1 zamanda sosyal olgulari, kendi g¢evrelerinde
arastirmay1 Oncelikli kilan bir aragtirma tiiriidiir (Yildirnm ve Simsek, 2008: 39). Nitel
calismalar; insanlarin yasamlarinin anlamini arastirir, onlarin goriis ve perspektiflerini
ortaya koyar (Creswell, 2003). Nitel ¢alismalarda aragtirmacilar, problem ya da konuyu
dogal ortamlarinda, katilimcilarin duruma kattigi 6zel anlamlari da g6z Oniinde
bulundururak yorumlamaya calisir (Denzin ve Lincoln, 2005). Nitel ¢alismalar ayrica,
aragtirmanin gergeklestirildigi dogal ortami anlamaya, tanimaya ve sonuglara olan etkilerini
aciklamaya duyarli olma 6zelligi ile egitsel gercekleri ¢ok boyutlu olarak ortaya koymaya

yardimci olarak egitim arastirmalarina zenginlik katar (Isikoglu, 2005).

Nitel aragtirmalarda veriler goriisme, gozlem ve dokiiman analizi olmak iizere li¢
farkl1 sekilde toplanmaktadir. Mevcut arastirmada veriler goriisme teknigi araciligi ile
toplanmistir. Kus (2003), goriisme tekniginin goriisiilen kisilerin olaylara yonelik bakis
acilarmni, bunun yaninda duygu ve diisiincelerini belirleyebilmek i¢in derinlenmesine bilgi
toplama siirecinde etkili oldugunu belirtmektedir. Goriismeler kendi aralarinda
yapilandirilmis, yar1 yapilandirilmis ve yapilandirilmamis olmak iizere ii¢ farkli sekilde
siniflandirilmaktadir (Aziz, 2008; Bal, 2001; Gay, Mills ve Airasian, 2006; Karasar, 2002;
Yildirim ve Simsek, 2008).
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Bu arastirma, Amerika Birlesik Devletleri ve Tiirkiye’deki okul miidiiriilerinin
yetistirilme siireclerinin detayli olarak incelenmesi ve bu siireglerin karsilastirilarak
aralarindaki benzerlik ve farkliliklarin ortaya konulmasini amaglayan tarama modelinde
betimsel bir ¢alismadir. Tarama modeli; gegmiste var olmus ya da giiniimiizde halen var
olan bir durumu oldugu gibi betimlemeyi amaclayan bir yaklagimdir. Bu model ile
arastirmanin konusunu olusturan olay, birey ya da nesnenin oldugu gibi tanimlanmasina
caba gosterilir (Karasar, 2002). Bu amagla mevcut ¢alismada, okul miidiirlerinin gerek
hizmet Oncesi gerekse hizmet i¢i olmak iizere hangi egitim ve profesyonel gelisim
kurslarma katilma firsati bulduklari, bu kurs ve egitimlerin kimler tarafindan saglandigi ve
okul miidiirlerinin bu egitimlerden ne kadar yararlandiklarina dair derinlemesine bilgi
edinebilmek i¢in nitel arastirma yontemlerinden yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi

kullanilmuastir.
3.2. Calisma Grubu

Bu calismanin 6rneklemini Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’nde ve
Tiirkiye’de Erzurum ilinde devlet okullarinda gorev yapmakta olan ilkdgretim kurumu
miidirleri olusturmaktadir. Karsilagtirma yapmak i¢in Michigan eyaletinin sec¢ilmesinin
nedenlerinden birisi; bu eyaletin ¢ok yakin zamana kadar Amerika Birlesik Devletleri’ndeki
50 eyalet icerisinden miidiir olarak atanacaklarda master derecesine ve yoneticilik
sertifikasina sahip olma zorunlulugu aranmayan tek eyalet olmasidir. Dolayis1 ile mevcut
miidiirlerin birgogu bu sartlar olmadan atanmislardir. Ulkemizde okul miidiirii olabilmek
i¢in herhangi bir lisansiistii egitim alma sarti aranmadig1 gz oniinde bulunduruldugunda,
iki iilkenin okul yoOneticisi yetistirme siireclerinin saglikli bir sekilde karsilastirilabilmesi
icin Amerika Birlesik Devletleri’nde arastirma i¢in secilen okul miidiirlerinin de bodyle bir
zorunluluk ile kars1 karsiya olmamalar1 gerektigi diisiiniilmiistiir. Bu baglamda, arastirmaci
Michigan Eyalet Universitesi’ne tez ¢alismasini yiiriitebilmesi amaciyla bir yil siire ile
misafir aragtirmaci olarak davet edilmis ve bu siire¢ icerisinde gerekli 6n ¢alismay1 yaparak
verileri toplamistir. Tiirkiye’den Erzurum ilinin se¢ilmesi, arastirmacinin bu ildeki okullara
daha rahat ulasip okul miidiirleri ile daha yakin iletisim kurabilecek olmasindan

kaynaklanmaktadir. Ayrica, iilkemizdeki merkeziyet¢i egitim sistemi g6z Oniine
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alindiginda, iilkenin farkli yerlerindeki okul miidiirlerinin hem hizmet 6ncesi hem de
hizmet ici egitim olanaklarina erisimleri konusunda ¢ok biiyiik farkliliklar gériilmeyecegi

varsayilmistir.

Aragtirmada, amacgli Ornekleme yontemlerinden Olgiit Ornekleme yontemi
kullanilmistir. Yildirrm ve Simsek (2008) olgiit 6rnekleme yonteminin ana amacini,
arastirmaci tarafindan 6nceden belirlenmis dlgiitlere uyan tiim durumlarin ¢alisilmasi olarak
tanimlamaktadir.  Maxwell’e (2005) gore amacli Ornekleme yontemlerinden o6lgiit
ornekleme, kisilerin ya da olaylarin basarili bir sekilde temsil edilebilirligini saglamak i¢in
kullanilabilir. Cresswell (2003), bu yontemin kullaniminin, arastirmacinin amaci kisiler,
olaylar ya da orgiitler arasindaki benzerlik ve farkliliklar1 ortaya koymak oldugu zaman en
uygun olacagini belirtmistir. Bu ¢alismada, Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri’nde
gorev yapan okul miidiirlerinin hizmet 6ncesi ve hizmet igerisinde yetistirilme stiregleri
arasindaki benzerlik ve farkliliklar incelenmektedir ve amagli 6rnekleme yontemi bu
konuya uygun miidiirlerin secilmesine, ayni zamanda birincil kaynaktan saglikli bilgi
toplamaya imkan vermektedir (Patton, 1990). Calismada yer alan ve Tirkiye, Erzurum
ilinde gorev yapan 15 okul miidiirii su olgiitlere gore secilmistir: (1) Bir devlet ilkogretim
okulunda gorev yapmak, (2) En az 3 yillik fiilen yonetici olmak. Amerika Birlesik
Devletleri- Michigan eyaletinde gérev yapan 16 okul midiirii igin belirlenen oSlgiitler ise
soyledir: (1) ilk ve orta devlet okullarinda gorev yapmak (Amerika Birlesik Devletleri’'nde
ilkogretim genel olarak ilk (primary) ve orta (middle) olmak iizere ikiye ayriliyor), (2) En

az 3 yillik fiilen yOnetici olmak.

Nitel aragtirmalarda orneklem biiyiikliigii en cok tartisilan konularin basinda
gelmektedir, dolayisiyla en uygun sayiyr belirlemeye yonelik ortak bir 6lcilit mevcut
degildir. Seidman’a (1998) goére bu sayr 25 civarindadir. Ritchie ve Lewis (2003) ise
bireylerle yliz yiize yapilan goriismeleri igeren calismalarda orneklem biiyiikliigiiniin
genellikle 50’nin altinda oldugunu belirtmektedir. Mevcut arastirmanin  Srneklem
biiyiikliigiinii belirleme siirecinde “kuramsal 6rnekleme” yaklasimindan faydalanilmistir.
Bu yaklagima gore, goriisme yapilacak kisi sayisini, ortaya cikacak olan kavram ve

siireclerin tekrarlamasi belirlemektedir. Dolayisyla, arastirma sorusuna verilen cevaplar
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kavram ve stireglerin tekrar1 seklinde gerceklesmeye baglayincaya kadar veri toplamaya
devam edilmesi gerektigini belirtir (Yildirnrm ve Simsek, 2008: 115). Bu ¢alismada,
Tirkiye’den 15, Amerika Birlesik Devletleri’nden 16 olmak iizere toplam 31 okul miidiirii
orneklem igerisine alinmistir. Dolayisiyla, 6rneklemin nitel arastirma igin yeterli oldugu

sOylenebilir.
3.3. Cahsmaya Katilan Okul Miidiirlerinin Ozellikleri

Aragtirmanin 6rneklemini olustuan okul miidiirlerinin 6zellikleri Tablo 3.4’de yer

almaktadir. Buna gore:

Tablo 3.4.

Arastirmaya Katilan Okul Miidiirlerinin Ozellikleri

Mesleki
Kod Gorev yeri | Cinsiyet | Yas Egitim diizeyi deneyim
Midiir | Miidiir
yard.

M1 Erzurum, E 59 Lisans- Tiirk dili ve 31 1
Tiirkiye edebiyati

M2 Erzurum, E 43 Lisans- Din Kiiltiirti 4 7
Tiirkiye Ogretmenligi

M3 Erzurum, E 48 Lisans- Sinif 3 15
Tiirkiye Ogretmenligi

M4 Erzurum, E 41 Lisans- Fen-Edebiyat 3 9
Tiirkiye Kimya

M5 Erzurum, E 57 Lisans- Fen-Edebiyat 14 2
Tiirkiye Tarih

M6 Erzurum, E 54 | Lisans- Sosyal Bilgiler 8 -
Tiirkiye Ogretmenligi

M7 Erzurum, E 40 Lisans- Sinif 5 5
Tiirkiye Ogretmenligi

M8 Erzurum, E 43 Lisans- Sinif 17 -
Tiirkiye Ogretmenligi

M9 Erzurum, E 59 Lisans- Sinif 25 7
Tiirkiye Ogretmenligi

M10 Erzurum, E 58 Lisans- Sinif 35 2
Tiirkiye Ogretmenligi

M1l Erzurum, E 58 | Lisans- Sosyal Bilgiler 39 5
Tiirkiye Ogretmenligi
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M12 Erzurum, 47 Lisans-Isletme ve 10 11
Tiirkiye Pedagojik formasyon
M13 Erzurum, 58 | Lisans- Sosyal Bilgiler 29 4
Tiirkiye Ogretmenligi
M14 Erzurum, 36 Lisans- Tarih 7 5
Tiirkiye Ogretmenligi
M15 Erzurum, 42 Lisans- Fen-Edebiyat 13 1
Tiirkiye Biyoloji
M16 Michigan, 53 Y. Lisans- Egitim 17 -
ABD Liderligi
M17 Michigan, 56 Lisans- Tkdgretim 3 2
ABD egitimi
M18 Michigan, 43 Y. Lisans- Egitim 5 -
ABD Liderligi
M19 Michigan, 51 Y. Lisans- Egitim 7 -
ABD Y onetimi(devam
ediyor)
M20 Michigan, 50 Y. Lisans- Egitim 11 -
ABD Y Onetimi
M21 Michigan, 57 Y. Lisans- Egitim 30 -
ABD Liderligi
M22 Michigan, 35 Y.Lisans- Egitim
ABD PhD- Egitim 3 3
yonetimi(devam
ediyor)
M23 Michigan, 39 Y. Lisans- Egitim 9 3
ABD Liderligi
M24 Michigan, 49 Y. Lisans- Egitim
ABD Y onetimi(devam 3 -
ediyor)
M25 Michigan, 50 | Egitim uzmani- Egitim 17 1
ABD yonetimi
M26 Michigan, 52 | Egitim uzmani- Egitim 10
ABD yonetimi
M27 Michigan, 57 Y. Lisans- Egitim 19 3
ABD Yonetimi
M28 Michigan, 49 Y. Lisans- Egitim 20 2
ABD Yonetimi
M29 Michigan, 38 Y. Lisans- Egitim 3 1
ABD Yonetimi
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Tablo 3.4. (Devami)

M30 Michigan, E 33 Y.Lisans- Egitim

ABD Y Onetimi
PhD- Egitim 7 -

yonetimi(devam

ediyor)

M31 Michigan, E 40 Y.Lisans- Egitim

ABD PhD- Egitim

yonetimi(devam 11 1
ediyor)

Tablo 3.4. incelendiginde arastirmaya katilan ve Amerika Birlesik Devletleri
Michigan Eyaleti’nde gorev yapan okul miidiirlerininin besinin 30-40 ve besinin 41-50
yaslar1 arasinda, altisinin ise 51 ve iizeri yasta oldugu goriilmektedir. Erzurum Ili’nde gorev
yapan okul miidiirlerinin ise ikisinin 30-40 ve altisinin 41-50 yaslar1 arasinda, yedisinin ise
51 ve ilizeri yasta oldugu goriilmektedir. Cinsiyet agisindan incelendiginde Amerika
Birlesik Devletleri’'nde arastirmaya katilan okul miidiirlerinin yedisinin erkek, dokuzunun
ise kadin oldugu gozlenmekte, Tiirkiye’de ise hepsinin erkek oldugu sonucu goriilmektedir.
Miidiirlerin egitim diizeylerine bakildiginda Michigan Eyaleti’nde 16 miidiir icerisinden
14’Uniin yliksek lisans derecesine sahip oldugu, {i¢ tanesinin ise doktora egitimine devam
ettigi ortaya ¢ikmaktadir. Erzurum’da gorev yapan okul miidiirlerinin ise tamaminin lisans

mezunu oldugu goze ¢arpmaktadir.
3.4. Veri Toplama Araci

Arastirma kapsaminda veri toplama amaci ile gorligme tiirlerinden yari
yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Goriigme, onceden belirlenen bir amacg
dogrultusunda arastirmaci ve katilimeilarin biraraya gelerek yiiz yiize ve sozel olarak bilgi,
diisiince, 6neri ve fikirleri birbirleri ile paylasma siirecidir (Karasar, 2003; Ozgiiven, 1980;
Tavukguoglu, 2002). Goriisme, nitel arastirmalarda onemli veri kaynagi olarak sikca
kullanilan bir yontemdir. Soru cevap seklinde olmaktan Gte arastirmaci ve katilimcilar
arasinda bir diyalog seklinde gerceklesir (Yin, 2003). Seidman (1998) goriigme tekniginin

amacini, hipotezleri test etmek ya da degerlendirmekten 6te bireylerin deneyimlerini ve bu
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deneyimleri anlamlandirma bigimlerini ortaya c¢ikarmak olarak tanimlamaktadir. Yari
yapilandirilmig goriisme teknigi ise katilimcilarin deneyim ve goriisleri hakkinda detayli
bilgi saglama amaci ile gergeklestirilmektedir. Tirniikli’ye (2000) gore bu teknikte
arastirmaci, katilimcilara sormay1 plandigi sorulardan olusan goériisme protokoliine sahip
olmasina ragmen goriisme akigina bagl olarak alt sorularla gériismenin akisina miidahale
edebilir ve boylelikle derinlemesine bir bilgi aktarimi saglanabilir. Bu teknik, bir goriisme
protokoliiniin kullanimin1 gerekli kildig1 i¢in daha sistematik ve karsilastirilabilir bilgi

saglanmasina yardimci olur (Yildirim ve Simsek, 2008).

Yar1 yapilandirilmis goriisme tekni8i, standartlastirilmis acik uglu goriisme
formunun uygulanmasini gerektirir. Bu form dikkatli bir sekilde hazirlanmis ve belirli bir
siraya konmus bir dizi sorudan olusur. Bu sorular, arastirmanin tiim katilimcilarina ayni
sira ve tarzda yoneltilir. Bu 06zelligi ile arastirmacinin yanlihiini asgari diizeye
indirebilecegi ve arastirmanin tekrar edilebilirligi olasiligini artirdig1 diistiniilebilir. Ayrica,
arastirmact goriisme esnasinda bu sorularin sirasini ya da anlamini bozmadan yapisini
degistirebilir. Boylelikle, arastirmaciya esneklik ve olaylari derinlemesine analiz etme

firsat1 saglanir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Bu c¢alismada katilimcilara, olgularin derinden incelenmesine firsat veren
standartlastirilmis acik uglu goriisme sorulart yoneltilmistir. Oncelikle ilgili alan yazin
taramas1 yapilmis, ardindan ise bu taramanin bir sonucu olarak sorular olusturulmustur.
Okul midiirlerinin kigisel bilgilerini elde etmek amaci ile ise demografik bilgi formu
hazirlanmistir (Ek 1). Gériisme sorular1 dncelikle Ingilizce olarak hazirlanmis, daha sonra
ise Tiirk¢e’ye cevrilmistir. Gorlisme protokoliiniin hazirlanmasi ve gelistirilmesi siirecinde
aragtirmaci, Michigan eyaletindeki iki biiyiik devlet iiniversitesi olan Michigan Eyalet
Universitesi ve Michigan Universitesi’nin Egitim Yonetimi boliimiinde gorev yapan ve
egitim yoneticisi yetistirme konusunda uzmanliga sahip olan Amerikali {i¢ hocadan ve
Tiirkiye’de tez komitesinde bulunan hocalardan goriis almistir. Ayrica, protokoliin
Tiirkge’ye ¢evrilmesi ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uygun bir sekilde diizenlenmesi i¢in
arastirmact tez komitesinde bulunan hocalarin fikirlerine basvurmustur. Goriisme

protokoliiniin amaca hizmet edebilirligini denemek amaci ile her iki tlilkeden iicer okul
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miidirii ile pilot goriismeler yapilmis ve bu goriigmeler sonrasi goriisiilen kisilerden
doniitler alinmistir. Pilot goriismelerin ardindan anlam karmasasina neden olan ya da
gereksiz olarak goriilen ifadeler arastirmacinin danismaninin goriisii alinarak protokolden

cikarilmis ve boylelikle son sekli verilmistir.

Goriismenin ilk kisminda katilimcilar ile ilgili demografik bilgi saglamak amaci ile
basta cinsiyet, yas, egitim diizeyi, meslekteki ¢alisma siiresi ve ¢alisilan okul tiirii olmak
tizere kapali uglu sorular yoneltilmistir. Bu sorularin ardindan okul miidiirlerinin, meslege
baglamadan Once ve gorevleri siiresince aldiklar1 egitimler, bu egitimlerin mesleki
gelisimlerine katkisi gibi onlarin akademik deneyimlerine yonelik algilarini belirlemek

amaci ile a¢ik uclu sorular yoneltilmistir.
3.5. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada katilimcilara ait belirlenen demografk bilgilere ulasmak amaci ile
sorulan kisa cevapli ve katilimcilarin aragtirmanin konusuna yonelik diistincelerini ayrintili
bir sekilde aciklamalarina olanak saglayan agik uglu sorulari ihtiva eden goriisme protokolii
veri toplama amaci ile uygulanmistir (Marshall and Rossman, 1999; Seidman, 1998).
Katilimcilarla dogal ortamlarda yiliz ylize iletisim kurmaya yardimci olan goriisme
protokolii (Marshall and Rossman, 1999) Tiirke ve Ingilizce olarak uygulanmus,
gorismeler Yildirim ve Simsek’in (2008) elde edilen verilerin kaydedilmesinde kullanilan
temel yoOntemlerden biri olarak tanimladigi not alma yontemi esas alinarak
gerceklestirilmistir. Hoopes’a (1979) gore, goriismeler siliresince not alma yodnteminin
kullanilmasi, katilimcilara verdikleri bilgilerin ¢ok dnemli ve aydinlatict oldugu mesajini
vermenin yanisira arastirmacinin paylasilan goriis, diisiince ve deneyimlere odaklanmasini
ve gorliismeyi bu cercevede yonlendirmesini saglayacaktir. Not alma yontemine ek olarak
goriismeler, katilimecilarin izinleri ile ses kayit cihazi kullanilarak kaydedilmistir.
Kaydedilen goriigmeler daha sonra ¢oziimlenmis ve elde edilen bilgiler Microsoft Word
programi kullanilarak kayit altina alinmistir. Ardindan bu dokiimanlar, eksik ya da yanlig

olan kisimlarinin diizeltilmesi amaci ile okul miidiirlerine gonderilmis, kayitlarin dogrulugu
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hakkinda katilimcilarin onaylart alinmistir. Bu iglem, verilerin katilimeilarla birlikte tekrar

gbzden gegirilmesi ve geridoniit saglanmasina yardimei olmustur (Cresswell, 1998).

Arastirmaya kaynak saglayan veriler 10 Ekim 2011- 15 Haziran 2012 tarihleri
arasinda toplanmistir. Gorlismeler, arastirmaya katilan okul miidiirlerinin her birine kod
isim verilerek yapilmistir. Michigan Eyaleti’ndeki okul midiirlerine 14, Erzurum ilindeki
okul miidiirlerine ise 19 soru yoneltilmistir. Goriismeler sirasinda kullanilan protokol Ek

1’de verilmektedir.

Okul midiirlerine, goériismeye baslamadan Once arastirmacinin doktora Ogrencisi
oldugu ve mevcut arastirmayi doktora tezinin konusu olan Tiirkiye ve Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki okul miidiirlerinin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitimlerinin
karsilastirilmast amaci ile yapildigr belirtilmis, sagladiklar1 bilgilerin arastirmaya biiyiik
katki saglayacagi vurgulanmistir. Aragtirmacinin kendisi tarafindan gerceklestirilen her
goriigmenin  baglangicinda,  gorisiillen  kisilerin  gercek  isimlerinin  kesinlikle
kullanilmayacagi, verdikleri bilgilerin gizli kalacagi ve bu bilgilerin aragtirma disinda baska
hicbir yerde kullanilmayacagi sozii verilmistir. Gorlismelerin - gergeklestirilmesinde

gontilliik esas1 goz oniinde bulundurulmustur.
3.6. Verilerin Analizi

Glaser (1978), Glaser ve Strauss (1967), Glesne (1999), Maxwell (2005) ve
Merriam (1998) verilerin analizinin, aragtirmanin en 6nemli boyutu oldugunu vurgulamakta
ve verilerin analiz siirecini, arastirmanin modeli kismindan ayirmanin yanlis bir uygulama
oldugunu belirtmektedir. Dolayisiyla, bu isleme ilk gorligmenin tamamlanmasin hemen
ardindan baslanmasini 6nermektedir. Bu calismada verilerin analizi, verilerin toplanmaya

baslanmasi ile birlikte uygulamaya ge¢mistir.

Nitel verilerin analizinin bir pargasi olan i¢erik analizi siireci oldukg¢a fazla zaman
alan, uzun soluklu bir ¢alismay1 gerektirmektedir. Bunun nedeni ise nicel arastirmada
oldugu iizere verileri sayiya dOniistirmenin ve bu yoOntemle verileri analiz etme

kolayliginin verilerin zenginliginin kaybolmasina neden olabilirligi dolayisiyla nitel
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aragtirmalarda gegerli olmamasidir. Dolayisiyla bu analizde kolaylik saglamasi igin son
yillarda ¢esitli bilgisayar programlar1 kullanilmakta, bu programlar verileri kodlama ve
sayisal olarak analiz edebilme konusunda 6nemli kolayliklar saglamaktadir (Yildirirm ve
Simsek, 2008). Dolayisiyla, gériisme sonrast Microsoft Word programi ile kaydedilen
veriler, nitel analiz programlarindan biri olan NVivo 8’de kodlanmistir. NVivo,
aragtirmactya nitel verilere ulagsma, onlar1 kodlama ve istendiginde geri ¢agirma, analiz
etme kolayligi saglarken aynm1 zamanda nitel aragtirmalar i¢in biiyilk 6nem arz eden
verilerin derinligini ve zenginligini kaybetmeden tiim verilerin bir arada goriinmesine ve

onlar iizerinde islem yapilabilmesine olanak saglamaktadir (Bazeley ve Richards, 2000).

Maxwell’e (2005) gore nitel arastirmalarda kodlama, verileri kategorilere ayirarak
yeniden diizenlemeyi gerektirir. Bu ise ayni kategorideki ya da kategoriler arasindaki
kodlar arasinda bir karsilagtirma yapmaya olanak saglayarak nasil bir durumun ortaya
ciktig1 konusunda fikir verir. NVivo 8, nitel verilerin diizenlenmesi ve analizinde yaygin
olarak kullanilan programlardan birisidir. Bu program, birden fazla dilin kullanildigi
calismalarda biiyiik kolaylik saglamakta, ayrica kodlanan ve kategorize edilen bilginin
grafik gosterimini de gergeklestirmektedir (Creswell, 2003; Richards, 1999). Bu acidan, bu
programin kullanilmasi hem toplanan verilerin analiz edilmesi hem de analiz edilen
verilerin sistematik ve anlasilir bir sekilde sunulabilmesi agisindan arastirmacilara bir¢ok

kolaylik saglamaktadir.

NVivo 8 nitel veri analizi programina aktarilan veriler icerik analizi yontemi ile
¢oziimlenmistir. Ozellikle gézlem ve goriisme ile elde edilen verilerin analizinde kullanilan
icerik analizinde kullanilacak siirecler, analizin amacina ve analiz edilen materyalin tiirline
gore cesitlilik gostermektedir. Arastirmaci, bu yontem ile analize baslamadan once
kategorileri belirler ve bu kategoriler 6nceden elde dilen deneyim ve bilgilere gore
sekillenir. Dolayisiyla analizler devam ederken kategoriler ortaya ¢ikar (Biiyiikoztiirk,
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2011: 269- 270). Bu yontem yardimu ile, birbirine
benzeyen veriler belirli temalar etrafinda toplanmis ve bunlar arastirmaci tarafindan
yorumlanmistir. Goriisme formlarindaki biitiin sorular tek tek taranmis ve bu sorulara

verilen cevaplar ise “node” adi verilen ve sorulara verilen yanitlarin kodlar1 olarak
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kaydedilmistir. Verilerin kodlanmasi asamasinda ise Oncelikle bir kavramsal yap1
olusturulmus ve bir kod listesi hazirlanmig, bunun yaninda verilerin incelenmesi siirecinin
sonucunda ortaya c¢ikan kodlar da kod listesinde yerini almistir. Boylelikle verilerin
boyutlar1 ve alt boyutlar1 olusturulmus, bunlar arasinda ilintilendirme yapilmis, kodlar
arasindaki ortak yonler ortaya konulmaya calisilarak temalar seklinde diizenlenmistir.
Yildirnim ve Simsek (2008), igerik analizlerinde elde edilen verilerin, 6nceden belirlenen
temalara gore 6zetlenip yorumlandigini belirtmistir. Buna ek olarak, arastirma sorularinin
ortaya ¢ikardigi temalara gore veriler diizenlenebilecegini vurgulamiglardir. Bu islemlerin
gerceklestirilmesi silirecinde nitel veri analizinde kullanilan NVivo 8 programi ¢ok faydali
olmustur. Bu programm verdigi kolaylikla 6 tema altinda 24 kod belirlenmistir. Icerik
analizi sonucunda farkli bir arastirmacidan okul yoneticilerine ait goriislerin, olusturulan
kodlara ve temalara dagiliminin belirlenmesi, bunun yaninda olusturulan kodlarin temalara
uygunlugunun kontrol edilmesi istenmistir. Caligmanin giivenirlik hesaplamasi i¢in Miles

ve Huberman’in (1994) 6nerdigi giivenirlik formiilii kullanilmistir. Buna gore:
Giivenirlik = [Goriis Birligi / (Gorts Birligi + Goriis ayriligi)] x 100

Biiytikoztiirk ve digerlerine (2008) gore, arastirmaci disinda bir kisinin icerik analizi
gerceklestirmesi ile birlikte her iki sonucun karsilagtirilmasi sonras1 % 80 oraninda bir fikir
birliginin saglanmasi kodlamanin giivenirligini gosterecektir. Mevcut ¢alismada
arastirmacinin 6nerdigi 24 koddan 23’ onaylanmis, kodlamalarin uygunlugu konusunda
23/24 = 95.8 oraninda goriis birligine varilmistir. Bu sonucun % 90’1 (Miles ve Huberman,
1994: 64) ve % 80’1 (Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2008) ge¢mesi nedeni ile kodlamanin

giivenilir oldugu kabul edilmistir.



BOLUM IV
4. BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde arastirmaya katilan 31 ilkogretim kurumu miidiirii ile yapilan
goriismelerde elde edilen bilgiler sonucu olusturulan 6 tema ve bu temalarin her birine ait
alt temalar yer almaktadir. Arastirmanin bulgularimi olusturan bu temalar ise soyle

siralanmustir:
4.1. Okul miidiirlerinin yoneticiligi se¢cme nedenleri

4.1.1. Tirkiye, Erzurum ilinde gorev yapan okul miidiirlerinin yoneticiligi se¢me

nedenleri

4.1.2. Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’nde gorev yapan miidiirlerin

yoneticiligi segcme nedenleri
4.2. Okul miidiirlerinin iilkelerinde miidiir olmak i¢in gerekli olan sartlar
4.2.1. Tirkiye’de okul miidiiri olmak icin gerekli olan sartlar
4.2.1.1. Mevcut durum
4.2.1.2. Olmasin istedikleri durum

4.2.2. Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’nde okul miidiirii olmak

i¢in gerekli olan sartlar
4.2.2.1. Mevcut durum
4.3. Okul miidiirlerinin aldig1 hizmet 6ncesi egitim programlari
4.3.1. Tirkiye Erzurum ilindeki okul miidiirlerinin aldig1 egitimler

4.3.2. Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’ndeki okul miidiirlerinin

aldig1 egitimler
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4.3.3. Alnan egitimlerin ilk yillarda karsilasilan problemlerin ¢éztimiine katkisi

4.3.3.1. Tirkiye’deki okul miidiirlerinin goriisleri
4.3.3.2. Amerika’daki okul miidiirlerinin goriisleri
4.4. Okul miidiirlerinin aldig1 hizmeti¢i egitimler
4.4.3. Tiirkiye Erzurum ilindeki okul miidiirlerinin aldig1 egitimler

444, Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’ndeki

miidiirlerinin aldig1 egitimler
4.5. Okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerine etki eden programlar
4.5.1. Tiirkiye, Erzurum ilinde gorev yapan okul miidiirlerine gore;
4.5.1.1.En fazla katki saglayan
4.5.1.2. En az katki saglayan

4.5.2. Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’ndeki

miidiirlerine gore;
4.5.2.1. En fazla katki saglayan
4.5.2.2. En az katki saglayan
4.6. Etkili bir liderlik programindan beklentiler
4.6.1. Tirkiye, Erzurum ilinde gorev yapan okul miidiirlerine gore
4.6.1.1. Hizmet Oncesi egitim programlari
4.6.1.2. Hizmet ici egitim programlari

4.6.2. Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’ndeki

midiirlerine gore

okul

okul

okul
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4.6.2.1. Hizmet Oncesi egitim programlari
4.6.2.2. Hizmet i¢i egitim programlari
4.1. Okul Miidiirlerinin Yoneticiligi Segme Nedenleri

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin tamami, neden miidiirliik gorevini sectikleri
hususundaki goriislerini bildirmislerdir. Okul miidiirlerinin bu konudaki goriisleri iki ana

grup altinda toplanmistir. Bunlar:

4.1.1. Tirkiye, Erzurum ilinde gorev yapan okul miidiirlerinin yoneticiligi se¢gme

nedenleri

4.1.2. Amerika Birlesik Devletleri Michigan eyaletinde gorev yapan miidiirlerin

yoneticiligi segcme nedenleri

4.1.1. Tiirkiye, Erzurum ilinde Gérev Yapan Okul Miidiirlerinin Yéneticiligi

Secme Nedenleri

Erzurum ilinde gorev yapan ve arastirmaya katilan alt1 okul midiri (M1, M5, M6,
M8, M9 ve M13) neden okul miidiiri olmay1 segtikleri sorusu yoneltildiginde, bu goreve
isteyerek gelmediklerini belirtmis, verdikleri bu mesleki kararin temelinde daha ¢ok
amirlerinin onlarin bu gorevi en 1yi sekilde yliriiteceklerine olan inancin ve 1srarinin etkili
oldugunu vurgulamislardir. Bu miidiirlerden bazilar1 ise 6gretmen olarak gorev yaptiklar
okullarda miidiirlerinin ya da miidiir yardimcilarinin baska okullara atanmalar1 sonucu
gecici olarak bu goreve geldiklerini ancak daha sonra yaptiklari isi sevmeleri sonucu devam

ettiklerini belirtmistir. Ornegin M1 konuyla ilgili goriislerini sdyle ifade etmistir:

Okul miidiirii olmay1 isteyerek se¢medim dogrusunu séylemek gerekirse. Tiirkge
ogretmeni olarak basladim géreve bir okulda ve bu okulda miidiiriin tayininin
ctkmast tizerine miidiir yardimcisi, miidiir oldu ve miidiir yardimcist a¢igi olustu.
Ben de miidiir yardimcisi oldum. Yaparim dedim, o zaman gencgtim, ideallerim
vardr. 1 sene sonra ise miidiir arkadas il icinde tayin istedi, bu sefer vekalet

tistlerim tarafindan bana verildi. Sonra da kendimi koyde okul miidiirii olarak
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buldum. Kendi kararimin disinda olaylar gelisti. Mecburiyetten goreve bagsladim,

daha sonra ise bu goreve merak sardim.

Bu ifadeye benzer olarak M8 ise okul miidiirii olmay1 neden sectigini asagidaki

sekilde aciklamigtir. Buna gore:

Ben segerek, isteyerek okul miidiirii olmadim. Okul miidiirliigiine girmem goyle
gelisti: Okulumuzda meydana gelen bir olay neticesinde yapilan sorusturmada
benim bir ifadem de alinmisti. Burada olay ile ilgili ifademi alan miifettislerin
miidiirliik yapmam gerektigi beyami dogrultusunda N Milli Egitim Miidiirliigii ne
teklifi neticesinde bir lisede 1985 yilinda miidiir olarak géreve basladim. Boylelikle
de meslege girdim. Aslinda istemedigim bir meslekti. Farkli sosyal bir hayatim
vardi. Ailemin ekonomik durumuna gore baska alanda da ¢alisiyordum, isleri takip
ediyordum. Bu meslegi birakabilirdim. Ama bize bu gorev verildi ve dedim ki demek
ki insanlara hizmet etmem gerekiyor, devam etmem gerekiyor. Yapabilirsek

cevremize, milletimize, tilkemize faydast olmasi lazim dedim.

Arastirmaya katilan dokuz okul miidiirii ise (M2, M3, M4, M7, M10, M11, M12,
M14 ve M15) tamamen bilingli olarak ve isteyerek bu gorevi sectiklerini belirtmislerdir.
Baz1 okul miidiirleri, bu karar1 vermelerinin temelinde daha Once birlikte ¢alistiklar1 okul
midiirlerinde gordiikleri yetersizliklerden duyduklart rahatsizlik oldugunu sdylemistir.
Okul midiirlerinin bazilar1 ise baskin liderlik 6zelligine sahip olduklarini, dolayisiyla
yonetilmekten cok yonetmeyi tercih ettikleri i¢in bu goreve geldiklerini vurgulamistir.

Ornegin M12 neden okul miidiirii oldugu sorusunu soyle yanitlamistir:

Isletme Fakiiltesi mezunuyum. Zaten yerime oturdugum kanaatindeyim, egitim-
ogretim agisindan degil ama bir yerin isletmesi herhangi bir kurumun isletmesi
acisindan yerime oturdugum kanaatindeyim. Biraz da hirsim var ashnda.
Yonetilmekten ¢ok yonetmeyi seviyorum. Bu ézelligim on plandadir, ¢evremdekiler

de, 50 tane ogretmenim var hepsi de farkindadir sorsamiz. Liderlik vasfima
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inandigim ve ben bu isi basaririm dedigim icin buradayim. Bransim itibari ile de
yoneticiligi sectim. yoneticilik oén plandaydi. Oniimiizde amcalarimiz vardi,
dayilarimiz vardi okul miidiirii, banka miidiirii, hatta genel miidiir 6rnegimiz de var.

Onlarin da etkisi yok degil. Ama asil yonetilmekten ¢cok yonetmek benim igin rehber.

“Yénetici Adayr Ogretmenlerin, Yéneticilige Bakis Agilar1 ve Yoneticiligi Tercih
Nedenleri” adli ¢aligmasinda Kdse (2006), yonetici adaylarinin yoneticiligi tercih etme
nedenleri arasinda yoneticiligin okuldakileri yonetme ve yonlendirme olanagi vermesinin
ve okulun isleyisine iliskin kararlarin alinmasinda yoneticilerin daha c¢ok soz sahibi
olmalarinin 6nemli birer etken oldugunu vurgulamis ve bu maddelere katilimin yiliksek
olmasini, yonetici aday1 ogretmenlerin daha ¢ok kendini gergeklestirme diizeyindeki
gereksinimlerle hareket etmelerine baglanmistir. Benzer olarak Ergiin (1998) “Ilkdgretim
Okulu Yéneticilerini Yonetici Olmaya Giidiileyen Gereksinimlerin Onem Derecesi ve
Karsilanma Diizeyi” isimli ¢alismasinda miidiir yardimecilarilarinin yoneticilik gorevini
tercih etmeleri silirecine etki eden en Onemli gereksinimin kendini gerceklestirme
gereksinimi oldugu sonucuna ulasmistir. Bu calismalarin sonuglari, mevcut arastirmayi

destekler niteliktedir.

Bu goriise benzer olarak M14 bu konu ile ilgili goriislerini belirtirken asagidaki

ifadelere yer vermistir:

2005 yilinda miidiir yardimcist olarak baglarken, fitrat dersiniz ya hani, yani “ben
idarecilik yapabilirim, benim kafamda bazi planlarim, ideallerim var. Ben idareci
olmalyim, o okulda herseye yon veren kisi ben olmaliyim” dedim. Derebeylikten
Ote, insanlarin bazi seyleri yapabilmek icin bazi yetkilere ve statiilere sahip olmasi
gerekir. Okulda uygulamayr diigiindiigiiniiz bazi seyler vardw, projeler vardir
bunlart ogretmen olarak yapamazsimiz. Uygulamak isterseniz, eger idare
desteklerse olur. Genelde herkes boyle diisiinmez. Ben de idareci olursam
arkadaglarin ~ oniinii  acarim, isteyen arkadaglarin projeleri varsa bunlart

desteklerim mahiyetinde hem kendim icin hem de ogretmen arkadaslara destek
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olmak igin, ¢tinkii ben bu sikintilar: yasadim, bu meslegi se¢tim.
M?7’nin ise bu konudaki goriisleri soyledir:

Simif  6gretmeniydim. Ancak ilerleyen yillarda gérev yaptigim okullardaki
miidiirlerin yetersiz oldugunu gordiim. Bu beni son derece rahatsiz etti, biraz da
liderlik ozelligi olan bir insamim. Tabii bu da etken oldu. Onceki miidiirlerin
yetersizligi, biraz liderlik ozelligimin olmasi bir de egitim camiasina birseyler

verebilir miyim sorusundan yola ¢iktim ve sinavla idareci oldum.

Aragtirmanin bulgular ile benzer olarak, Sefer (2006) tarafindan yapilan “Uskiidar
flgesindeki Okullarda Calisan Bazi Kadin Yonetcilerin Mesleklerine iliskin Beklenti ve
Sorunlar1” isimli ¢alismada da kadin yoneticilerin, yoneticiligi tercih etme nedenleri olarak
kariyer istegi ve yoneticiligi sevme, bu gorevin kendi yetenek ve kariyerlerine uymasi ile
calistiklar1 okullardaki yoOneticileri begenmeme olarak tanimlamistir. Kose (2008)
tarafindan yapilan “Yonetici Adayr Ogretmenlerin  Yoneticilige Bakis Acilart ve
Yoneticiligi Tercih Nedenleri” adl1 arastirmanin bulgular1 incelendiginde, bu arastirmanin
sonuclarinin mevcut ¢alismayr destekler nitelikte oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismada
yOnetici aday1 6gretmenlerin mevcut yoneticileri yeterli buldugu, ancak yonetici olurlarsa
kendilerinin okul ve Ogrenciler adina anlamli farkliliklar olusturabilecegini diistindiikleri

ortaya konmustur.

4.1.2. Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’nde Gorev Yapan

Miidiirlerin Yoneticiligi Secme Nedenleri

Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’nde gorev yapan ve arastirmaya
katilan 5 okul miidiiri (M19, M23, M24, M28 ve M29), neden okul miidiirii olmay1
sectikleri sorusu yoneltildiginde bu goreve isteyerek gelmediklerini belirtmis, miidiirlerden
icti (M19, M23 ve M24) Tiirkiye 6rneginde oldugu gibi onceki okul miidiirlerinin bu
gorevi tercih etmeleri i¢in 1srarlar1 ya da egitim bolgelerindeki kurullar tarafindan
onerilmelerinin bir sonucu olarak bu géreve geldiklerini vurgulamislardir. Ornegin ~ M23,

ogretmenlik yaptig1 yillarda calistign okuldaki miidiiriiniin Egitim Liderligi alaninda bir
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lisansiistii egitim almasi konusunda onu cesaretlendirdigini, siirekli olarak ona yoneticilikle
ilgili bilgiler saglayarak mesleki hazirligina yardimci oldugunu belirtmistir. M24 ise bu

konudaki goriislerini sdyle aciklamistir:

Kafamda hi¢bir zaman okul miidiirii olma diistincesi olmadi ve lider ozelliklerine
sahip oldugumu hi¢cbir zaman diisiinmedim. Su an bulundugum mevkinin de hi¢bir
zaman hayalini kurmadim. Tam olarak 18 yil tek sinifli bir okulda o6gretmenlik
yvaptim. Bu okulun hem ogretmeni hem de lideriydim aslinda bir bakima. Ardindan
baska bir eyalete tasindim ve simdiki okulumda ogretmen olarak ¢alismaya
basladim. 1 yil gorev yaptiktan sonra okul miidiiriim okulumuzdan ayrildi ve okul
komitesi tarafindan yari zamanli olarak okul miidiirliigii gérevini kabul etmem
teklif edildi. Ilk tepkim “haywr” demek oldu. Fakat bir miiddet bu konuda diisiiniip
bol bol dua ettikten sonra bu gorev icin bir sekilde segildigimi dolayisiyla
ogrenciler i¢in en iyisini yapmakla yiikiimlii oldugumu fark ettim ve kendime bir

sans vermemin dogru bir karar olacagina inandim ve bu gorevi kabul ettim.

Okul yoneticiligi gorevini isteyerek secmedigini belirten okul miidiirlerinden M28

ise bu goreve gelmesini saglayan etkenler ile ilgili goriislerini soyle ifade etmistir:

Bu goreve gelmem kesinlikle sans eseri oldu diyebilirim. Meslegimin ilk yillarinda
okul miidiirii olmayr ya da yonetim gorevlerinde bulunmayr kesinlikle hig
diisiinmedim. Ancak 10 ya da 11 yil once bir arkadasim Lansing’de diizenlenen
yoneticlik staji adi verilen bir programa basvuru yapmam konusunda israrct oldu.
Agtkeast o swalar hastaliklart dolayisiyla izinde olan okul miidiirlerinin yerine
gecici olarak bakiyordum. 1 yilda tam 5 farkli okulda gegici miidiirliik yaptim. Bu
benim i¢in gercekten ¢ok yararll bir siirecti. Bu siirecte farkli ekonomik ve kiiltiirel
ozelliklere sahip okullarda ¢alisma firsati buldum. Ancak bu okullarda her zaman
problemleri tek basima halletmem istendi, bu konuda hi¢bir egitim almadim.
Dolayistyla hem meslegimde bagarili olmak hem de meslegin inceliklerini uzman
kisilerden o&grenmek icin bu staj programina basvurdum. Kabul alarak bu

programda 2 yil boyunca egitim aldim. Staj programini tamamladiktan sonra ise
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simdiki okulumda ac¢ilan miidiirliik pozisyonu i¢in basvuruda bulundum ve

basvurum kabul edildi.

Ayni sekilde baglangicta okul miidiirii olma diisiincesi aklindan bile ge¢cmeyen,
hatta asla bu meslegi yapamam seklinde diisiincelere sahip olan M29, kendini bu goreve

siirekleyen olaylar1 sdyle aciklamistir:

Kariyerimin baslangicinda okul miidiirii olmayt kesinlikle diisiinmedim. Cevremdeki
miidiirleri gozlemledigimde onlarin ne kadar fazla ¢alistigini ve her zaman mesgul
olduklarimi gordiim hep. Dolayisiyla hi¢bir sekilde bu meslegi tercih etmek
istemedim. Kendimi baska konularda gelistirme arzusundaydim. Boylelikle
ogretmenlik sertifikamin devamliligini  saglamak icin master programlarini
arastirmaya basladim. Bu sayede hep c¢alismak istedigim miifredat alanina
gecebilecektim. Bu alana nasil gegebilecegim konusunda damstigim kigilerin hepsi
egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans derecesine sahip olmam gerektigini
belirttiler. Dolayisiyla biraz tereddiitlii de olsa bu programa kayit yaptirdim ama
aklimda her zaman miifredat ile ilgili bir alanda ¢alisma diisiincesi vardi. Master
egitimimin sonlarma dogru okul miidiiriim beni yamna ¢agwdi ve dncelikle
miidiirliik gorevinde bulunmayan hickimseyi miifredat direktorii olarak ise
almayacagim dolayisiyla miidiir olmayr diisiinmem gerektigini, bu meslegi
vapabilecek yeteneklere sahip oldugumu soyledi. Bu konusmadan az bir siire sonra
simdiki okulumda miidiir a¢igi olustu. Ben de basvurdum ve gorevi aldim.
Dolayisiyla, dogru insanlarla tamsiyor olmak, dogru zamanda dogru yerde
bulunmak ve yeterli bir egitim ge¢misine sahip olmak beni bu géreve getirdi
diyebilirim.
Arastirmaya katilan 11 okul midiri (M16, M17, M18, M20, M21, M22, M25,
M26, M27, M30 ve M31) ise bu goreve isteyerek, goniilli olarak geldiklerini

belirtmiglerdir. Bu miidiirlerden {i¢ii finansal nedenlerden otiirii okul miidiirii olmay1

sectiklerini vurgulamistir. M21, bu konudaki goriislerini soyle ifade etmistir:
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Miidiir olmayt iki nedenden otiirii se¢tim. Bunlardan birisi maddi nedenler, bir
digeri ise liderlik pozisyonunda daha fazla ogrencinin hayatlarinda degisiklik

yapma sansina sahip olabilme diisiincesidir.

Bu goriise benzer olarak M27 diisiincelerini agiklarken asagidaki ifadeleri

kullanmustir:

15 yil ogretmen olarak gorev yaptim, bu yillarin sonunda miidiir olmaya karar
vermem oncelikli olarak maddi nedenlerden kaynaklandi. Sizin iilkenizde nasil
bilmiyorum ama bizim iilkemizin hemen hemen her eyaletinde ve her egitim
bolgesinde yoneticilik maddi olarak herhangi bir ogreticilik konumundan bir adim
ondedir. Genellikle yoneticiler ogretmenlerden ¢ok daha fazla iicret alirlar. Ben de

ilk once bu nedenle miidiir olayt istedim diyebilirim.

Aragtirmanin bulgular1 Adams ve Hambright (2004), Bass (2006) ve Cooley ve
Shen (1999) tarafindan yapilan ¢alismalarin sonuglari ile benzerlik gostermektedir. Adams
ve Hambright’in (2004) Ohio’daki Wright Devlet Universitesi’nde “Ogretmen Liderlik”
programinda 6grenim goren lisansiistii 6grencilerle yaptig1 ve bu 6grencilerin okul miidiirii
olma karar1 vermelerinde nelerin etkili oldugunu belirlemek i¢in yaptiklar ¢aligmada goriis
bildiren katilimcilarin % 35’1, okul miidiirlerinin aldig1 Gicretin 6getmenlerden fazla olmasi
cevabini vermistir. Bass’in (2006) 28 farkli eyaletteki lider hazirlama programina katilan
860 lisansiistli 6grenci ile yaptig1 calismada, 6grencileri okul lideri olmalarina motive eden
nedenleri arastirmistir. Bu arastirmanin sonucunda alinan ticretteki artis, okul genelinde bir
degisim olusturmak ve 6grenciler ve personel lizerinde etki sahibi olmak en 6nemli motive
ediciler olarak ortaya ¢ikmistir. Cooley ve Shen (1999) ise Midwestern Universitesi Egitim
Liderligi lisansiistii programina kayitli 189 master 6grencisi ile yaptig1 ¢alismada onlarin
okul miidiirliigli gérevine bagvuru yapmalarinda etki eden faktorleri belirlemeye caligmistir.
Bu arastirmanin sonucunda okul miidiirlerinin aldig1 {icret en dnemli etkenlerden biri olarak
tanimlanmistir (Yonetici adaylarinin % 75°1). Bu c¢alismalara ek olarak Brewer (1996),
yonetici aday1 olan 6gretmenlerin bu meslegi segme kararlarinda alacaklari ticretin 6nemli

bir belirleyici oldugunu vurgulamaktadir. Ulusal bazda miidiir ve dgretmenlerin aldiklari
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ticret 1999- 2000 SASS datas1 incelenerek hesaplandiginda devlet okullarinda gérev yapan
okul midiirlerinin yillik ticretlerinin aynm1 okulda gorev yapan 10 ya da daha fazla hizmet
yilina sahip Ogretmenlerden % 33 daha fazla oldugu gorilmiistiir (Gates, Ringel,
Santibanez, Ross ve Chung, 2003: 28).

Yapilan goriisme sonrasinda okul miidiirlerinden biri (M30), bu gorevi liderlik
becerilerine glivendigi igin tercih ettigini belirtmistir. M30, bu konudaki diisiinceleri su

climlelerle ifade etmistir:

Her zaman okul ortaminda farkl seyler yapabilecegime inanmisimdir. Bu inancim
sadece ogretim becerilerimin etkili olmasindan degil, ayni zamanda liderlik
becerilerime de inandigim icindir. Meslek hayatimda bu gorevi tercih etmemde beni
etkileyen kimse olmadi. Ben her zaman kendime ve bir orgiitii etkili ve basarili bir
sekilde yonetebilecegime inandim ve bu inancim beni miidiirliik gorevine hazirlad

diyebilirim size.

Barton’un (2011) yonetici adaylarinin neden yonetici olmaya karar verdiklerini ve
onlar1 bu karar1 almaya motive eden siireci belirlemek amaci ile Kuzey Kaliforniya’daki bir
tiniversite egitim liderligi programinda master egitimi alan yonetici adaylar1 ile yaptigi
calismasinda, aragtirmaya katilan adaylarin neredeyse yarisi bu programa kayit
yaptirmalarinin en 6nemli nedeni olarak liderlik becerilerine ve deneyimlerine giivenmeleri

ve kendilerine inanmalari olarak belirtmiglerdir.

Bes okul miidiiri (M16, M18, M21, M22 ve M30) ise okul miidiirii olma kararlarini
etkileyen en 6nemli faktoriin ¢ocuklarla calismay1 sevmeleri, onlara bir seyler 6gretmekten
ve onlar tlizerinde olumlu etkiler olusturmaktan, hayatlarinda giizel degisiklikler
yaratmaktan mutluluk duymalari oldugunu belirtmistir. Bu konuda goriis bildiren

miidiirlerden ikisinin ac¢iklamalar1 soyledir:

Okul miidiirii olma kararimin temelinde daha ¢ok etik faktorlerin etkili oldugunu
soyleyebilirim. Bu goreve gelerek bir dgretmene oranla ¢ok daha fazla 6grenci

tizerinde etki yaratabilecegimi, ogretmenlerin kullandigi ogretim stratejileri ile
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ilgili goriislerimi onlarla paylasabilecegimi ve bu stratejilerin gelistirilmesine katki
saglayabilecegimi, bunun yaminda okul igerisinde isbirlik¢i bir  kiiltiir
olusturabilecegimi diisiindiim. Bir okul miidiiriiniin ayni zamanda tiim ogrencilerin
akademik, sosyal ve duygusal agidan bagarii olmasini saglamakla yiikiimlii

olduguna inandigim i¢in bu gorevi tercih ettim.

Okul miidiirii olmayr segtim, ¢iinkii ¢cocuklarla birlikte ¢alismayi, onlarla birlikte
zaman gegirmeyi seviyorum. Ogretmenken de bunlart yapabilirsiniz elbette, hatta
bir¢ok yoénden manevi tatmini ¢ok daha fazla ancak ogretmenlikten okul
miidiirliigiine gecis yaptigimda ogrenciler ve personelim iizerinde daha biiyiik etki
sahibi olacagimi ve onlarin gelisimine daha fazla katki saglayabilecegimi

diistindiim.

Miidiirlerin bu konudaki goriislerine benzer olarak Malone, Sharp ve Thompson
(2000), okul miidiir adaylari, midiirleri ve miifettigslerin yoneticilik algilarin1 ve
yoneticilikten beklentilerini ortaya ¢ikarmayr amagladiklari ¢aligmanin sonucunda okul
yOneticilerinin ydneticiligi tercih etme nedeni olarak, ¢ocuklarin egitim ve sosyal
hayatlarinda bir fark olusturma, onlarin hem akademik hem de sosyal gelismelerine
yardimc1 olma seklinde ifade ettiklerini belirtmistir. Bu ¢alismanin sonuglarina paralel
olarak Bass (2006), okul miidiirlerinin bu gorevi tercih etme nedenlerini etkileyen faktorleri
inceledigi calismasinda; 6grenciler lizerinde olumlu etki olusturma ve onlarin hayatlarina
anlamlilik katma, bunun yaninda tiim okul orgiitii tizerinde olumlu bir etkiye sahip olma
diisiincesi en Onemli etken olarak ortaya ¢ikmistir. Bu c¢alismalarin sonuglart mevcut

arastirmay1 destekler niteliktedir.

Arastirma kapsamindaki bir okul miidiirii (M31) ise, miidiir olmadan 6nce aldigi
yiiksek lisans egitimini ve bu egitimde aldigi dersleri, okul miidiirii olma kararinin temel
belirleyicisi olarak ifade etmistir. M31, lisansiistii egitim almanin &gretmenleri hem
psikolojik hem de bilissel diizeyde okul miidiirliigline hazirladigini belirterek bu konudaki

gortslerini su sekilde dile getirmektedir:
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Sanirim okul miidiirii olmaya ilk kez master derslerimi almaya basladigimda karar
verdim. Hangi ders oldugunu hatirlayamiyorum ama aldigim derslerin birinde
liderlikle ilgili ¢ok sey ogrendigimi ve etkili bir liderin ¢ok daha fazla ogrenci
tizerinde etkiye sahip olabilmek icin giiclii kararlar alma becerisine sahip olmasi
gerektigini fark ettigimi hatirlyyorum. Bir oOgretmen olarak ogrencilerimin
matematik basarisi iizerinde etkim olabilir ancak sunu ogrendim ki miidiir oldugum
zaman daha fazla ogrenci tizerinde etkiye sahip olmak i¢in okuldaki miifredat: ya da
prosediirleri  sekillendirebilirsin. Dolayisiyla, bu diisiince beni motive etti
diyebilirim. Bunun yaminda miidiir oldugun zaman ogretmenlere de yardimci

olabilir onlarin daha iyi birer 6gretmen olmalarina katkida bulunabilirsin.

Bir diger miidiir (M26) ise Tiirkiye orneginde oldugu gibi kendisini bu karari
almaya iten en 6nemli sebebin gorev yaptigi okullarda karsilastigi kotii 6rnekler ve koti
liderlik stilleri oldugunu ifade etmistir. Bu konudaki goriislerini ve duygularini sdyle dile

getirmistir:

Sunu acikca soyleyebilirim ki yeniliklere ve degisime agik bir insamim ve stirekli
olarak az da olsa kendimde degisiklik yapmayr seviyorum. 18 yil ogretmenlik
yvaptiktan sonra degisime hazir oldugumu fark ettim. Bunun yaminda meslek
hayatimda hem iyi hem de kotii 6rneklerle karsilastim. Kotii rol modelleri yiiziinden
cogu zaman hayal kirikliklart yasadim. Bu ise beni yénetici olmaya itti. Ciinkii
onlart izlerken ben onlardan daha iyi yonetirim dedim, ayrica bir farklilik ve

degisim yaratmak istedim. Kendimi doniisiimcii bir lider olarak ifade edebilirim.
4.2. Okul Miidiirlerinin Ulkelerinde miidiir olmak icin Gerekli Sartlar

Bu boliimde arastirmaya katilan okul miidiirlerinin her birinin iilkelerinde okul
miidiri olabilmek i¢in gerekli olan sartlar ile ilgili goriisleri yer almaktadir. Okul
midiirlerinin bu konudaki goriisleri asagida gosterildigi gibi iki grup ve dort alt grup

altinda toplanmigtir. Buna gore:

4.2.1. Tirkiye’de okul miidiirii olmak i¢in gerekli sartlar
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4.2.1.1.Mevcut durum
4.2.1.2.0lmasini istedikleri durum

4.2.1. Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’nde okul miidiiri olmak i¢in

gerekli sartlar
4.2.2.1. Mevcut durum
4.2.2.2. Olmasin istedikleri durum
4.2.1. Tiirkiye’de Okul Miidiirii Olmak Icin Gerekli Sartlar

Arastirmaya katilan ve Erzurum ilinde gérev yapan okul miidiirlerine, {ilkelerinde
okul miidiirii olabilmek i¢in gerekli sartlarin neler oldugu sorulmus ve okul miidiirlerinin

konu ile ilgili belirttikleri gortisleri iki gruba ayrilarak incelenmistir. Buna gore:
4.2.1.1. Mevcut durum
4.2.1.2. Olmasi istedikleri durum
4.2.1.1.Mevcut durum

Arastirmaya katilan 15 okul midiird, ilkelerinde halihazirda okul midiiri
olabilmek ic¢in gerekli olan sartlarin neler oldugu hakkinda goriis bildirmislerdir. Okul
miidiirlerinin ¢ogu, midiir atamalar1 ile ilgili yonetmeligin ¢ok sik degismekte oldugunu
belirtmekle beraber su an yiiriirliikkte olan yonetmelige gore “Miidiirliik sinavi’na girmenin
sart oldugunu vurgulamislardir. Bunun yaninda, belirli bir siire 6gretmenlik ve buna ek
olarak midiir yardimciligi gorevlerinde bulunmanin da gerekli sartlardan oldugunu
sOylemislerdir. Ancak, goriis bildiren okul miidiirleri arasinda miidiir olmadan once
ogretmenlikte ve miidiir yardimciliginda gorev yapma siiresi konusunda bir fikir birligi
saglanamamigtir. Bir okul miidiirii (M12), okul miidiirii olmadan 6nce Ogretmen olarak
gecirilmesi gereken siirenin 1 yil, tic okul miidiri (M5, M7 ve M14) 2 yil, bes okul miidiirii
(M3, M5, M9, M11 ve M15) 3 yil, iki okul miidiirii (M1 ve M2) 4 ya da 5 yil oldugunu
belirtmis, iki okul midiri (M4 ve M10) 6gretmenlik gorevinde bulunmak gerektigi
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konusunda goriis bildirmis ancak siire belirtmemistir. Son olarak {i¢ okul miidiirii (M6, M8
ve M13) ise 6gretmen olarak gorev yapmanin gerekli olup olmadigi konusunda bir goriis
bildirmemistir. 31 yil okul midirligi ve 3 yil Milli Egitim Sube Miidiirliigii gérevinde

bulunan M1, bu konudaki goriislerini soyle dile getirmistir:

Su anda okul miidiirleri sinavia ataniyor. Kim iyi ezbelemis, kim 95-100 almigsa bu
kisiler en iyi okul bogsa oraya veriliyor. Ne gengligine, ne deneyimine bakiliyyor. 4-
5 yil égretmenlik yapmis ve bu sinava girmis, 935 iistii almissa iyi bir okula ataniyor.
Oradaki 6gretmenlerin ¢ocugu yasinda oluyor ve bu durum zorluk yaratryor. Bir de
ben sinava girdim, kazandim, asarim keserim havasina girerse o ildeki ya da

semtteki en iyi okulu, ogretmenleri yok eder.

15 y1l miidiir yardimcist ve 3 yil okul miidiirii olarak gérev yapan M3 ise goriislerini

su sozlerle ifade etmektedir:

Ashinda okul miidiirii olmak icin halihazirdaki yonetmelige gére stajyerligin kalkmug

olmasi, devlet okullarinda en az 3 yil 6gretmenlik yapmis olmak gerekiyor.

Arastirmaya Erzurum’dan katilan midiirlerin en genci olan M 14, miidiir atamalari
ile 1lgili yonetmeligin ¢ok sik degismekte olmasindan duydugu memnuniyetsizligi
belirtmekle birlikte 6gretmenlikte gecirilmesi gerekli olan siire hakkindaki bilgisini soyle

paylasmustir:

Oncelikle sunu séylemeliyim, yonetmeligimiz cok sik degismekte. Suanki mevcut
durumda ise 2 yil 6gretmenlik yapan bir arkadasimiz miidiir yardimciligi sinavina
girebilir. Sinav agilirsa tabi. Sinav puani ile atama yapiliyor suan. Bunun disinda
baska hi¢hir kriter yok. Yani sizin idareciligi yapip yapamayacaginizi belirleyen sey

sadece bu sinavdan aldiginiz puan. Mevzuati bilip bilmemek.

Belirtilen bu goriisler yaninda, okul miidiirii olmak i¢in 6gretmenlik goérevinde
bulunmanin gerekli olup olmadigina dair bilgi sahibi olmayan okul miidiirleri (M6, M8 ve

M13) de bulunmaktadir. Bu okul miidiirleri, miidiir olarak gdrev yapabilmek i¢in gerekli
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sartlarin ilki olarak midiir yardimeilig1 yapmis olmay1 tanimlamislar, 6gretmenlik yapmis

olma sartina deginmemislerdir. Okul midiirlerinin tanimladig: sartlar soyledir:

Simdi goyle su anda ilk etapta miidiir yardimcisi olarak gorev yapma sarti var. En

az 2 yil idarecilik yapma sarti var. Sonra sinava giriyorsunuz.

Su an bir defa kesinlikle en az 4 yillik bir fakiilte mezunu olmalisimiz. Ogretmen
yetistiren bir okul mezunu olmalisiniz. Miidiir olabilmek icin gerekli olan sinava
girmelisiniz. Bu sinavi kazanip, a¢ik miidiirliikler ilan edildikten sonra bagvurunuzu
vapmalisiniz. Miidiir yardimciligi gorevini de mutlaka yapmis olacaksiniz. Tabi
bunun yanminda alinan odiiller de katki sagliyor size ama onemli olan sinavdan

aldiginiz puanin yiiksekligi arzu ettiginiz okula gidebilmek icin.

Okul midiirii olabilmek icin gerekli sartlardan biri olan miidiir yardimecilig1
gorevinde bulunma agisindan goriisler incelendiginde farklililarin  oldugu ortaya
cikmaktadir. Ornegin iki okul miidiiri (M5 ve MS), miidiir yardimcihig gérevinde
gecirilmesi gereken siirenin 2 yil, bir okul miidiirii (M4) 3 y1l oldugunu belirtirken ii¢ okul
miidiirii (M3, M12 ve M14) bu siirenin okul tiplerine gére degistigini vurgulamustir. Ug
okul midiirii (M6, M7 ve M9), bu gorevin bir gereklilik oldugunu belirtmis ancak siire
belirtmemistir. Bunun yanisira alt1 okul midiirii (M1, M2, M10, M11, M13 ve M15), miidiir
yardimcist olarak gorev yapmanin bir gereklilik oldugunu bildirmemistir. Miidiir
yardimciliginda 2 yil gérev yapmis olmanin bir gereklilik oldugunu belirten ve 14 yil okul
mudiirligii tecriibesi olan M5, tam olarak emin olmamakla birlikte 2 ya da 3 yil gibi bir
stirenin bu gorevde gecirilmesi gerektigini belirtmistir. Aym1 sekilde 9 yil miidiir
yardimciligi ve 3 yil okul midiirliigii gérevini yiiriitmiis olan M4 ise bu konudaki bilgilerini

sOyle paylagsmaktadir:

Simdi iilkemizde yénetici atama yonetmeligi var. Buna gore, kariyer basamaklart
olusturulmus durumda. Burada okul miidiirii olabilmeniz igin, A tipi okul miidiir
olabilmeniz i¢in éncelikle daha énce ¢alistiginiz kurumlarda 3 yil yoneticilik yapmis
olmak gerekiyor. Yapilan sinavda basarili olmaniz gerekiyor, ve bu sinav ile birlikte

ogretmenlikte gegcen siireniz, yoneticilikte gegen siireniz, aldiginiz odiiller,
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bunlardan bir puan cetveli yardimi ile degerlendirmeye tabi tutuluyorsunuz. Bunun

ardindan ise siralamaya gore géreve yerlestiriliyorsunuz.

Okul miidiri olabilmek i¢in mutlak surette miidiir yardimciligi gorevinde
bulunmanin sart oldugunu savunan okul midiirlerinden bazilar1 ise yukarida belirtildigi
lizere bu gorevde gegirilen siirenin okul tiplerine (A tipi, B tipi ve C tipi) gore degistigini
ifade etmektedir. Bu goriise sahip olan miidiirlerden bazilarinin goriisleri asagida

belirtilmistir:

A tipi okullarda en az 2 yil miidiir yardimciligr yapan arkadaglarimiz miidiirliik
sinava girebiliyor. Okul tipleri de degisik, A tipi, B tipi, C tipi gibi. Sinavda
basarili olmaniz gerekiyor ama artik sadece sinav yeterli degil, meslekte gegen

voneticilik siiresi, alinan édiiller, bagarilar, belgeler onlar da bu kriterlerin iginde

(M3).

Sinavt kazanmp miidiir yardimcisi oldunuz. Okul tipleri vardir, A, B, C. En iyisi A
tipidir. 1 yil miidiir yardimciligi yapan birisi C tipi okul miidiirii olabilir. 2 yil
vapan B tipi, 3 yil yapan A tipi okul miidiirliigiine basvurabilir eger sinava girmis
ve 95 iizeri puan almissa. Bu sinav ilk olarak 2009 da yap:ildi, digeri de en son 2011
de. Su ana kadar iki kez oldu. Zaten 2 yilda bir yapiliyor. Bir sinav diger sinav
vapilana kadar gegerlidir, sonra ise hiikmii kalmiyor. 1 kez kullanabiliyorsun bu

puani. Bir atimlik kursun gibi (M14).

M1, M2, M10, MI11, M13 ve MI15 ise okul midiir olabilmek ic¢in miidiir
yardimcilig1r gérevinde bulunmanin gerekli olduguna dair bir goriis beyan etmemisler ve
Ogretmen olarak gdrev yapmanin sinava grime zorunlulugu ile birlikte adaylarda istenilen

sartlar oldugunu vurgulamislardir. Bu dogrultuda goriis bildiren M10’un ifadeleri sdyledir:

Bizim idareciler i¢in sinav agiliyor ve bu sinavda basarili olan ogretmen
arkadaglarimiz miidiir olabiliyor. Sarti ogretmenlein stajyerliginin kalkmis olmasi.
Bu puana hizmet puaminiz, basari belgeleriniz ve puanlariniz eklenip tercih

yapiyorsunuz.



98

Okul miidiirlerinin gortsleri incelendiginde, Tiirkiye’de okul miidiirii olmak i¢in
gerekli olan sartlarin neler oldugu iizerinde tam bir fikir birligi saglanamadigi agikca
gorilmektedir. Baz1 miidiirler, okul miidiirii olmanin bir sart1 olarak siireler birbiri ile tutarli
olmasa dahi 6gretmen olarak gorev yapmanin gerekli oldugunu belirtirken bazilart midiir
yardimciligi gorevinde bulunmanin yeter sart oldugunu sdylemistir. Miidiir yardimeiligi
gorevinde bulunmayi gerektiren siire hakkinda yine bir ortak goriis saglanamamistir. Bunun
yaninda miidiirliik goérevinde gecirdigi hizmet yil1 daha az ve yas¢a daha geng olan okul
miidiirlerinin (M3, M12, M14) diger meslektaslar ile karsilastirildiginda, miidiirlerin atama
ve yer degistirmeleri ile ilgili daha gilincel bilgilere sahip oldugu gozlenmistir. Bu ise, s6z
konusu okul miidiirlerinin atamasinin digerlerine nazaran yeni yapilmis olmasi, hatta
mevcut yonetmelikten bizzat yararlanmis olmalarina baglanabilir. Ayrica, uzun siiredir
midirlik gorevinde bulunan okul miidiirlerinin ise Milli Egitim Bakanhigr Egitim
Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yénetmelik hakkinda ¢ok
fazla bilgi sahibi olmadiklar1 bir sonug olarak ortaya konabilir. Ayrica, birgok miidiiriin de
belirttigi gibi, yonetici atama ydnetmeliginin ¢ok sik bir sekilde degistirilmesi de mevcut

yoneticilerin bilgilerini giincelleyememelerine sebep olmus olabilir.

13.08.2009 tarih ve 27318 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelikte yapilan
degisiklige gore (15.5.2010/27582) yoneticilik gérevine atanacaklarda aranilan genel sartlar

sOyle tanimlanmistir:
- Yiiksekogretim bitirmis olmak,
- Ogretmenlikte ve Devlet memurlugunda adayhigi kaldirilmis olmak,

- Bu yonetmelik kapsaminda sayilan yoneticilik gérevleri dahil 6gretmenlikte en az

ic y1l gérev yapmis olmak,

- (Degisik : 09.08.2011/28020 RG) Atanmak istenilen egitim kurumuna Talim ve
Terbiye Kurulu Kararlarina gore alani itibariyle 6gretmen olarak atanabilecek bir alan

Ogretmeni olmak,
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- Yoneticilik gorevi, son ii¢ yillik hizmet siiresi i¢inde adli veya idari sorusturma

sonucu lizerinden alinmamis olmak,

- Zorunlu c¢alisma yikiimliligii oOngoriilen yerler disindaki egitim kurumu
yoneticiliklerine atanacaklar icin ilgili mevzuatina gore zorunlu ¢aligma ylkimliligiini
tamamlamis, bu ylikiimliiliikkten muaf tutulmus ya da saglik veya es durumu 6zriine dayali

olarak bu yiikiimliiligi ertelenmis olmak,
- Varsa atanacagi gorev i¢in ongoriilen segme sinavinda basarili olmak.

llgili yonetmelikte yapilan degisiklik 21.07.2012/28360 RG) ile birlikte yatili bélge

ortaokulu harig diger egitim kurumlarinin;
a) Miidiir bagyardimciliklarina atanabilmek i¢in en az 1 yil,
b) (C) tipi egitim kurumu midiirliiklerine atanabilmek i¢in en az 1 yil,
¢) (B) tipi egitim kurumu miidiirliiklerine atanabilmek i¢in en az 2 yil,

d) (A) tipi egitim kurumu miidiirliiklerine atanabilmek i¢in en az 3 yil egitim

kurumlarinda asaleten yoneticilik yapmis olma sart1 aranmasi ongoriilmuistiir.

4.2.1.2. Olmasim istedikleri durum

Aragtirmaya katilan ve Erzurum’da gorev yapan 11 okul miidiirii, mevcut yonetici
atama kriterleri (0zellikle ve cogunlukla sinav sart1) hakkinda elestirilerde bulunmus ve bu
kriterlerin nasil daha isler hale getirilebilegi ile ilgili bir takim Onerilerde bulunmuslardir.
Bu konuda goriislerinden faydanilan okul miidiirlerinden biri (M4), mevcut kriterlerden biri
olan sinavda basarili olma sartindan duydugu memnuniyeti dile getirmis ve bu sistemin

etkili bir sekilde isledigini asagidaki ifadeler ile vurgulamistir. Buna gore:

Suan mevcut sistemde, yapilan yoneticilik sinavinda basarili olmaniz gerekiyor. Bu
sinav ile birlikte ogretmenlikte gecen siireniz, yoneticilikte gegen siireniz, aldiginiz

odiiller, bunlardan bir puan cetveli yardimi ile degerlendirmeye tabi
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tutuluyorsunuz. Bunun ardindan ise siralama ile goreve yerlestiriliyorsunuz. Yani
suanda yéneticilik i¢in bir kariyer planlamasi var ve giizel de isliyor, bir sikinti yok.
Bu sistem gergekten giizel. Boyle bir sistem olusturulmasaydi benim boyle bir okula
atanma imkamim olamazdi. Eskiden isler ahbap- ¢cavus iliskisine gére yapilirken

artik biraz daha diizene girdi.

Bu goriisiin yanisira, sinava dayali bir degerlendirmenin gerekli oldugunu diisiinen
ancak bu degerlendirme sisteminin daha objektif ve etkili hale getirilmesini gerekli géren
okul midiirlerinin (M3, M6, M7, M8, M11 ve M14) mevcut oldugu gozlenmistir. Bu okul
midiirleri smavin, torpilin ve kayirmanin Oniine gecerek liyakati esas alan bir se¢gme
sistemini getirdigini vurgulamanin yanisira sinavin tek basina yeterli olmadigini da
belirtmis ve sinavdan sonra uzman kisiler tarafindan yapilan miilakatlar gibi farkli
kriterlerin bu stirece eklenmesi gerektigi konusunda fikir beyan etmislerdir. Bu goriislerden

birkagina goz atacak olursak:

Simdi sinav mutlaka olmali, olmasi gereken de bu. Sendikalara bakarsaniz ya da bir
yerlerde tanidigi, arkasi olan insanlara, ¢ogu insamin itiraz ettigi sudur: Sinavia
miidiir mii olunur? Sinavla atanmayanlarin hepsinin itiraz ettigi sey sudur: Sinavla
miidiir olunmaz, miidiir dogulur. Miidiir yetigir. Ama sinav olmadigi zamanlarda
torpili olan, tamdigi olan miidiir olmus. Suan kesinlikle sinav olmali diyorum, ama
siavdan sonra da miilakat gibi bir eleme yapimali. Siyasi goriis yoksa illa ki etkili
olur. Herkes tanidigini atar yoksa. Herkes kendi diisiincesindeki insanla ¢alismak
ister. Malesef miidiir ve miidiir yardimciligi diye bir kadro yok, bu bir gérev. Bunda

bir diizenleme yapilmasi gerekir (M14).

Bilenleri secmek ¢ok giizel birsey ama her bilen bildigini uygulayamiyor. Yoneticilik
sadece bilgi ile olmuyor. Yoneticilik, idare etme kabiliyetine sahip kisiler tarafindan
vapilmali. Cok bilirsin ama emrindekilere grup calismasi yaptiramiyor, rehberlik
yapamiyorsan yoneticilik bitti. Evet sinav olsun ama miilakat da olsun. Oyle

yoneticler var ki iki lafi biraraya getirip konusamiyor. Bana miidiir desinler, ti¢-lira
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bes lira maasim artsin diye miidiir oluyor. Boyle yoneticiler var, yok degil. Bana
amir desinler diye gecesini giindiiziine katip sinava hazirlaniyor ama 90-100
almakla miidiir olmak baska sey. Ama siyasi fikirler 6n plana ¢ikmamali
miilakatlarda. Hi¢ yapilmasin o zaman miilakat. Fikir zikirden ote becerip
becerememesine bakilacak. Bu iki soruyla anlasilir ya da sohbetle bile anlagilir
(M13).

Ben sunu soylemek istiyorum, idarecilik sadece sinavla olmaz. Sinav sart midir,
bana gore sarttir. Mevzuat bilgisi olmadan bu isler yapilmaz. Ama bunun yaninda
temsil yetenegi olan, konusma ve iletisimi ¢ok iyi becerilen, velilerle iletisim
kurabilen, 6gretmeni motive edebilen kigilerin miidiir olmasi esas bana gére. Ama
tilkemizde bunu yiizdeye vursak ¢ok altlarda kalir. Sinava girip sorulart ¢ok iyi
yapiyorsaniz ¢ok iyi bir okula miidiir olabiliyorsunuz. Miilakat yok. Miilakatin da
sartlarimin ¢ok iyi belirlenmesi gerekiyor. Miilakati kim yapacak, yeterli diizeyde
bilgileri var mi, akademisyen diizeyindeler mi, gercekten miilakat sonuglari objektif
oluyor mu, degerlendiriliyor mu, bunlarin da tartisiimasi gerekiyor. Belki bundan
sonra boyle bir uygulama olabilir ama bu sartlarin oturmasi gerek. Ancak
tilkemizde miilakatlarda farkli olaylar olabiliyor. Bunu bilirkisilerin yapmast
gerekiyor. Alaminda uzman, gergekten iletisimden anlayan kisilerin bu siireci

yonlendirmesi gerektigine inaniyorum (M7).

Ayni konuda benzer goriislere sahip olan M6 ise okul miidiirii olmak i¢in gerekli

olan smava giren ve basarili olan okul miidiirii adaylar1 ile miilakat yapmak yerine onlarin

bilgi, beceri ve deneyimlerini giiglendirecek, onlar1 géreve hazirlayacak bir staj egitiminin

gercekten faydali olabilecegini vurgulamistir. M6, bu konudaki diisiincelerini ve duruma

yonelik onerilerini su sozlerle ifade etmistir:

Stnav ile ger¢ekten kafanizda arzu ettiginiz miidiirii segme sansiniz olmayabilir ama
bence bu, kayirma olayini ortadan kaldirwr diisiincesi ile izlenmiyg iyi bir yol olarak

tammlanabilir. Ama kafalarimizda ger¢ek arzulanan miidiirii segeriz anlamina
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gelmez. Miilakat olsa bu kaywmanmin baska bir versiyonu. Dolayisiyla miilakattan
ziyade mesela bu milli egitim sube miidiirliiklerinde var, sube miidiirliigii sinavini
kazandiktan sonra bir hizmetici egitime aliniyorlar, ondan sonra gérev alacaginiz
verleri segiyorsunuz. Belki okul miidiirliigiinde hizmetici egitimden ziyade pilot
okullar segilerek tecriibesini, basarisint ve riistiinii ispat etmis okul miidiirlerinin
vaninda kisa siireli de olsa stajyerlik gibi birsey de yapilabilir. Bugiin uygulanmig
midir Tiirkiye de, hayw. Yurtdisinda ornekleri var midwr bilmiyorum. Béyle bisey
vapilabilir. Nasil stajyer o6gretmenlik varsa stajyer miidiirliik de olabilir. Haliyle
stajyerlikte gosterdigi basart dogrultusunda arzuladigi yerlere gitmeye firsat
verilirse hem staj donemi iyi gecirilir hem de daha ¢ok sey almaya ¢alisiriar.
Girdiginiz sinavda aldiginiz not ile stajyerlik sonunda aldiginiz notun ortalamasi

sizi bir yere gétiirmelidir. Bu, 6gretmenlerde var, yoneticilerde de olabilir.

Birtakim eksikliklere ragmen miidiir adaylarina yonelik olarak gelistirilen sinavin
objektifligi sagladigin1 ve mutlaka yapilmasi gerektigini savunan okul miidiirlerinin
yanisira bunun tam tersini savunan ve yapilan smavin ezberden Gteye gidemedigini ve
uygulamada hicbir gegerliliginin bulunmadigini diisiinen okul miudiirler1 (M1, M9 ve

M10) de mevcuttur. Bu miidiirlere ait goriisler soyledir:

Sinavla olmuyor bu is. Milli egitim belirli kistaslar koymali, kiginin ta ogretmenlik
villarindan itibaren degerlendirmeye baslamali. Basarilarla, odiillerle, onlari ol¢iit
alip bu miidiir olur olmaz diye karar verilmeli. Ogretmeni bile seciyorlard:
zamanmnda, simdi de miidiirler mutlaka segilmeli bence. Bu sinavin objektif
olduguna da inanmiyorum, imkdansiz ¢iinkii. Kimler bu sinavi kazaniyor? Ezberi iyi
olanlar. Ondan sonra da 95 ya da 100 puanla okula miidiir atayanlar 2 sene sonra
bu okul miidiiriinii nasil alalim diye feryatlara baslyyor. Yoneticilikte sinav olmaz.
Bu LYS degil. Burada toplumu idare edecek, toplumu yonlendirecek bir kisiyi
kurumun basina amir yapacaksin. Sadece bilgiye dayali olmaz. Fiziki goriiniimiin
de etkisi var bunda. Keske miilakat da olsa ama onu da bilemiyoruz ki. Ne kadar o

sinavi yapacak kigiler objektif olacak. O nedenle yetismis, kiiltiirlii bir toplum haline
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gelmemiz gerekiyor ki bu kim olursa olsun, siyasi goriisii, ne olursa olsun bu adam

bu isi biliyor bu adam bu okula miidiir olur denilebilmeli (M1).

Ben bu simavin gegerli ve yeterli bir olgiit olduguna inanmiyorum. Niye
inanmuyyorum: Diyelim ki bir kisi belirli konulart ezberler ¢alisir, sinava girer
viiksek puan alir ve kazanir. Asil idarecilik yaptik¢a bazi tecriibeler kazanilyyor. O
sinavt kazandiktan sonra 6gretmenin idari ¢alismalarina bakilip daha sona atamasi
vapilirsa ¢ok daha iyi olur diye diistiniiyorum. Belki idarecilik egitimi verilirse ¢cok
daha iyi olur. Onceleri sinav kazananlara egitim verdiler ama o egitimde de teorik
bilgiler verildi, faydali olmadi ¢ok fazla. Oyle cok miidiir gordiik, simavi kazanip o
egitimleri alan, ama bunlar gorev basina geldiklerinde sorusturmalar gegirdiler.
Onun egitimi bence soyle olmali. Idarecilige miidiir yardimcisi olarak geliyor ya
iste burada iyi yetisebilirler, bunun yaminda miidiirlerinden goriis alimip oyle

atansalar ¢ok daha iyi olur (M9).

Kalyoncu (2002), “Sinavi kazanan okul yoneticisi adaylarinin smav sonrasi
yetistirilmeleri” 1simli ¢alismasinda sinav kazanan okul yOneticisi adaylarinin sinav sonrasi
yetistirilmesi ile ilgili bir model Onerisi gelistirmek lizere Trabzon ilinde sinav sonucu
hizmeti¢i egitimden gecerek atanan 42 okul yoneticisine anket uygulamis ve bu anketle
yoneticilerin se¢ciminde hangi Olgiitlerin dikkate alinmasi gerektigi ve yonetici se¢iminin
nasil olmasi gerektigi sorularmi yanitlamaya caligmistir. Arastirmanin bulgularina gore,
arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin % 69’u yoneticilerin smavla segilmesi
gerektigli goriisiinii  belirtmistir. Okul yoneticilerinin % 9.5’1 ise yoOneticilerin okul
paydaslar tarafindan segilmesi gerektigini vurgulamistir. Bunun yaninda yoneticilerin %
4.8’1 dgretmenlikte gecirilen siirenin, % 4.8’1 akademik ¢aligmalarin 6l¢iit olarak alinmasi
gerektigini ifade ederken % 2,4’l uygulamali simnav yapilmasi gerektigini, % 2.4’ de
yonetici seciminde lisansiistii egitimin aranmasini gerekli bulmustur. Bu aragtirmanin
bulgulart mecut ¢alismada yer alan okul miidiirlerinin goriisleri ile drtiismekte ve ¢alismay1

destekler niteliktedir.
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13.08.2009 tarih ve 27318 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim

Bakanhign Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin

Yonetmelik’in 12.maddesinde yonetici se¢gme sinavindaki konular ve puan degerleri

tanimlanmaktadir. Buna gore:

Miidiir basyardimciligi ve miidiir yardimciligy i¢in sinav konulari ve puan degerleri

f.

Tiirkge- dil bilgisi: %10,

Resmi yazigsma kurallari: %5,

Atatlirk ilkeleri ve Turk inkilap tarihi ve ulusal giivenlik: %10,
T.C. Anayasast: (toplam %9),

1. Genel esaslar: %3,

2. Temel hak ve 6devler: %3,

3. Cumbhuriyetin temel organlari: %3,

Genel kultiir: %6,

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin

Kullanilmasina Dair Kanun, 5442 sayili Il idaresi Kanunu, 4483 sayili Memurlar ve

Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun, 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu dahil gérevin

gerektirdigi diger temel mevzuat: % 60.

Miidiirliik i¢in sinav konulart ve puan degerleri

a.

=

a o

@

Tiirkce- dil bilgisi: %10,

Resmi yazisma kurallari: %4,

Halkla iliskiler ve iletisim becerileri: %4,
Okul yonetimi: %4,

Yonetimde insan iliskileri: %4,

Okul gelistirme: %4,



105

g. Egitim ve 6gretimde etik: %5,

h. Tirk idare sistemi ve protokol kurallari: %5,

i. 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 5442 sayili i1 Idaresi Kanunu, 4982 sayili
Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin Yargilanmas: Hakkinda Kanun, 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu dahil gorevin gerektirdigi diger temel mevzuat: % 60.

Okul yoneticisi adaylar1 i¢in diizenlenen se¢gme sinavlarinda yer alan Atatiirk
flkeleri ve Inkilap Tarihi ve Ulusal Giivenlik ile Tiirkge- Dil bilgisi gibi ezbere dayali ve
egitim yoneticiligi ile dogrudan ilgisi olmayan konularin agirliginin digerlerine oranla fazla
olmasi (Balci, 2004), bunun yaninda egitim yonetimi ile ilgili konularin ise daha az bir
yiizdeye sahip olmasi elestiri almaktadir (Cemaloglu, 2002). Bu goriislere benzer olarak
Karip ve Koksal (1999), okul yoneticisi yetistirmede segme, yetistirme ve degerlendirme
boyutlarinda problemlerin belirlenmesine ve ¢dzlimiine yonelik bilgi saglama amaciyla
yaptiklart ve Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi’nde yonetici yetistirme programia
katilan 346 yoneticiyi kapsayan “Okul yoneticilerinin yetistirilmesi” isimli ¢aligmalarinda
okul yoneticisi adaylarinin %78.43’iniin Egitim Yonetimi alanindan dha fazla soru

sorulmasi gerektigi yoniinde goriis bildirdigini belirtmislerdir.

4.2.2. Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’nde Okul Miidiirii Olmak
Icin Gerekli Sartlar

Arastirmaya katilan ve Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’nde gorev
yapan okul miidiirlerine, {ilkelerinde okul miidiirii olabilmek icin gerekli sartlarin neler
oldugu sorulmus ve okul miidiirlerinin konu ile ilgili belirttikleri goriisleri, olmasini
istedikleri durum ile ilgili herhangi bir ifadeye yer vermedikleri i¢in mevcut durum baslig

altinda incelenmistir. Buna gore:
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4.2.2.1.Mevcut durum

Arastirmaya katilan 16 okul midiirii, iilkelerinde okul miidiirii olabilmek ig¢in
gerekli olan sartlarin neler oldugu hakkinda goriis bildirmislerdir. Katilimcilarin hepsi okul
miidiirii olabilmek icin gerekli olan temel sartlarin; 1. Egitim yonetimi alaninda master
derecesine ve 2. Yoneticilik sertifikasina sahip olmak oldugu iizerinde goriis birligi

saglamigtir. M30, okul miidiirii adaylarinda aranan sartlart soyle tanimlamistir:

Eyalet bazinda ele alirsak eger, iilkemizde genellikle eyaletler ve egitim bolgeleri
bazen farkli sartlar isteyebilir. En azindan benim egitim bolgemde egitim yonetimde master
derecesine sahip olmak ve son yillarda getirilen bir degisiklikle yoneticilik sertifikasina

sahip olmak gereklidir.
M18 ise ayni1 konudaki bilgisini bizimle sdyle paylagsmistir:

Genel olarak egitim liderligi ya da egitim yonetimi alaninda master yapmis olmak
ve yoneticilik sertifkasina sahip olmak bir zorunluluk olarak yénetici adaylarinin

karsisina ¢ctkmaktadir.

Arastirma kapsamindaki okul miidiirlerinden M19, M27 ve M30’un ifadelerine
gore, yoneticilik sertifikasina sahip olabilmek i¢in ise miidiir olmanin temel sartlarindan
biri olan egitim yonetimi alaninda kazanilan bir master derecesine sahip olmak ve sertifika
ticretini 6demek gerekmektedir. Bu sartlar1 yerine getiren tiim okul miidiirii adaylarina,

ilgili sertifika saglanmaktadir.

Arastirma kapsaminda, 2006 yilindan dnce goreve baslamis olan okul miidiirleri
(M16, M18, M20, M23 , M25, M26 M28, M27 ve M31), belirtilen tarihten 6nce Michigan
eyaletinde yoneticilik sertifikasi sart1 aranmadigi i¢in bu belgeye sahip olmadiklarini, ancak
goriismenin yapildig1 zaman cercevesinde bu sartin eklendigini belirtmislerdir. 10 yil 6nce

okul miidiirii gbérevine gelen M28, bu durum ile ilgili deneyimlerini sdyle paylagsmistir:

Benim miidiir oldugum yillarda, eyalet kanunlarina gore egitimin hehangi bir

alanminda master derecesine sahip olmaniz gerekiyordu. Simdi oldugu gibi egitim
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yonetimi alani ve yéneticilik sertifkast zorunlulugu yoktu. Simdi ise bu kanun
degisti. Buna gore, eger okul miidiirii olmak istiyorsan egitim yonetimi master
derecesini ve yoneticilik sertifikani almak zorundasin. Master dereceni aldigin
zaman sertifika icin basvuru yapabilirsin. Benim durumuma dénecek olursak,
egitim alaninda mastera ve 10 yillik miidiirliik deneyimime ragmen suan yéneticilik
sertifikasina basvuru yapamam. Bunu yapabilmem igin iiniversiteden egitim

yonetimi alaninda master egitimimi tamamlamam lazim.

Ayni konuda goriis bildiren M27, okul mudiirii olmak i¢in gerekli olan sartlarda

gerceklesen degisim ile ilgili diisiincelerini soyle ifade etmistir:

Suan okul miidiirii olabilmek icin yoneticilik sertifikasina sahip olmak gerekiyor.
Ben ilk miidiirliik gorevime basladigimda béyle degildi. Egtim alaninda yapilan master
veterli olarak goriiliiyordu. Suan bu sertifikaya sahip olabilmek i¢in egitim yonetimi ya da
liderligi alanminda master yapmaniz gerekiyor. Ancak bu master egitimini tamamladiktan

sonra sertifikaya sahip olmak igin basvurunuzu yapabilirsiniz.

Bu gerekliliklere ek olarak, arastirmaya katilan sadece iki okul midiirii (M22 ve
M23), miidiir olabilmek i¢in yukarida belirtilen sartlarin yaninda bes yillik 6gretmenlik
tecriibesinin de arandigini vurgulamislardir. Diger miidiirler ise bu konuda herhangi bir
gorls bildirmemistir. Ayni sekilde, M28, M29, M30 ve M31, okul miidiirii olmak isteyen
fakat egitim yonetimi ya da liderligi alaninda degil de egitimin herhangi bir alaninda master
derecesine sahip olan okul miidiirlerinin ne yapmasi gerektigi ile ilgili detayl bilgiyi soyle

ifade etmislerdir:

Benim egitim bélgemde egitim yonetimi ya da egitim liderligi alam harig bir egitim
alaminda master egitimine sahip olan adaylardan sozii edilen bu programlardan 18
saatlik krediyi tamamlamalart istenmektedir. Bu 18 saatlik kredi, egitim yonetimi ya

da liderligi alanlarinda verilen derslerden belirlenmekte ve bu derslerin alinmasi

zorunlu kilinmaktadir (M29)
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Eger baska bir alanda master derecesine sahip iseniz “Art1 18" isimli programa
katilmaniz gerekir. Bu program, iiniversitelerin “Egitim Yonetimi” béliimlerinin
miidiir olmak isteyen ancak egitim yonetimi alaminda master’t olmayan miidiir
adaylart igin gelistirdigi bir programdir. Bu programda verilen ve 18 krediyi
kapsayan temel derslerin alinmasi ile birlikte gereklilikler yerine getirilir ve
sertifika almaya hak kazamilir. Ancak, herhangi bir master derecesine sahip

degilseniz bu programa katilamazsiniz (M30).

Bu konuda goriis bildiren okul miidiirlerinden M28 ve M3 1, miidiir olduklari zaman
kendilerinden yoneticilik sertifikas1 istenmedigi icin su an boyle bir belgeye sahip
olmadiklarmi vurgulamislardir. Bu miidiirler, baska bir egitim bolgesindeki bir okula
midiir olmay1 istemeleri durumunda ise direk olarak bu goéreve gelemeyeceklerini, bu
belgenin mutlaka kendilerinden istenecegini belirtmislerdir. Dolayisiyla, boyle bir durum
olustugunda yapmalar1 gereken tek seyin, “Art1 18” programina sahip olan bir {iniversitede,
bu programi tamamlamak ve yoneticilik sertifikasina basvurmak oldugunu ifade

etmislerdir.

Arastirmaya katilan ve Michigan eyaletinde gorev yapan okul miidiirlerinin, M17 ve
M?24 harig, hepsi spesifik olarak egitim yonetimi ya da egitim liderligi alaninda olmasa dahi
egitimin bagka bir alaninda yiiksek lisans-master derecesine sahiptir. Istisnai olarak iki okul
miidiric (M17 ve M24) herhangi bir alanda master derecesine sahip olmadiklarini, ancak
egitim bolgelerinin istegi ilizerine suan halihazirda egitim yonetimi alaninda master
egitimine devam ettiklerini belirtmislerdir. M17, kendi durumu ile ilgiyi bilgileri soyle

agiklamistir:

Okul miidiirii olabilmek i¢in gerekli olan sartlardan birinin egitim yonetimi ya da
liderligi alaninda master derecesine sahip olmak oldugunu biliyorum. Egitim
bolgemde boyle bir dereceye sahip olmayan ¢ok az sayida okul miidiiriinden biri
oldugumu diisiiniiyorum. Zaten géreve baslar baslamaz egitim bolgemdeki

gorevliler yiiksek lisans programina ivedilikle baglamami kosul olarak sundular. Bu



109

goreve getirilme sebebimin d6gretmenlerle ve ailerle olan iyi iletisimimin takdir

edilmesi oldugunu diistiniiyorum.

Bu ifadeden de anlasilacag: iizere okul miidiirii olabilmek i¢in 5 yi1l §gretmenlik
yapmis olma, egitim yonetimi ya da liderligi alaninda master derecesine ve yoneticilik
sertifikasina sahip olma, bu alanlarda master derecesine sahip olmayalarin ise “Art1 18”
programini tamamlamis olma sartlar1 aranirken, ilgili kararin verilmesinde inisiyatif egitim
bolgelerine ve buradaki kurullara verilmistir. Bu ise, Amerikan egtim sistemimin yerel

yapilanmasini bir kez daha gozler 6niine sermektedir.
4.3. Okul Miidiirlerinin Aldig1 Hizmet Oncesi Egitim Programlar

Arastirmaya katilan okul miidiirlerine, gorevlerine baslamadan 6nce onlar1 bu
goreve hazirlayan spesifik egitimler alip almadiklari, eger almigsalar bu egitimlerin neler
oldugu, bunlara ek olarak aldiklar1 egitimlerin, goreve basladiklar1 ilk yillarda
karsilastiklar1 problemlerin ¢éziimiine ve meslege katkisinin neler oldugu sorulmus ve Sekil
4.1.°de goriilen faaliyetler 6nemli hizmet i¢i egitim faaliyetleri olarak ifade edilmistir.

Buna gore:
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Sekil 4.1. Okul midiirlerinin aldig1 hizmet Oncesi egitim faaliyetleri

Okul midiirlerinin konu ile ilgili belirttikleri gortisler ise iic gruba ayrilarak

incelenmistir. Buna gore:

4.3.1.Tiurkiye Erzurum ili’ndeki okul miidiirlerinin aldig1 egitimler (15)

4.3.2.

4.3.3.

Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’'ndeki okul miidiirlerinin aldig:
egitimler (16)

Alinan egitimlerin ilk yillarda karsilasilan problemlerin ¢ozlimiine katkis1 (18)
4.3.3.1.Tiirkiye’deki okul miidiirlerinin goriisleri (10)

4.3.3.2.Amerika’daki okul miidiirlerinin gortisleri (8)

4.3.1.Tiirkiye Erzurum ilindeki Okul Miidiirlerinin Aldig1 Egitimler

Aragtirmaya katilan ve Erzurum Ili’nde gorev yapan okul miidiirlerinin tamamu,

goreve baslamadan 6nce onlar1 bu goreve hazirlayan, farkli bakis agilari, yontem, teknik ve
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uygulamalardan haberdar eden herhangi bir egitim alip almadiklart sorusuna iliskin goriis

bildirmis ve bu gorlisler sekiz grup altinda toplanarak degerlendirilmistir. Buna gore:
4.3.1.1.0gretmen okulu mezunu olmak (3)
4.3.1.2.Lisans egitimi siiresince alinan dersler (1)
4.3.1.3.Sivil toplum kuruluslarinda yonetici goérevinde bulunmak (1)
4.3.1.4.Y 6netmelik ve mevzuatlar: okumak (1)
4.3.1.5.Miidiir yetkili 6gretmenlik yapmak (4)
4.3.1.6.Miidiir yardimcilig1 gérevinde bulunmak (12)
4.3.1.7.Midiir yardimeilig1 gérevindeyken alinan mesleki egitimler (7)
4.3.1.8.Miidiirliik sinavina girenlere géreve baglamadan 6nce verilen egitim (3)
4.3.1.1.08retmen okulu mezunu olmak

Arastirma kapsamindaki ti¢ okul midiirii (M8, M10 ve M11), kendilerini bu goreve
hazirlayan, profesyonel kisiler tarafindan verilen ve belirli bir zaman araligin1 kapsayan
spesifik bir hizmet 6ncesi egitim almadiklarini belirtmislerdir. Bu okul miidiirleri, ilkokul
egitimlerinden sonra, sinav sonucunda yerlestikleri 6gretmen okulu mezunu olduklarmi
vurgulamislardir. Ogretmen okulu mezunu olmanin avantajimi kullandiklarimi belirten okul
midiirleri, burada aldiklar1 egitimin kazandirdigi bilgilerin onlara okul miidiirliigline

basladiklar1 donemde ¢ok faydali oldugunu séylemislerdir.

M8, Ogretmen okulunda egitim almanin suanki mevcut gorevine katkisini su

sozlerle aciklamaktadir:

Simdi soyle soyleyeyim ben ortaokul ve liseyi anadolu 6gretmen lisesinde okudum,
onun ¢ok faydast oldu bana. Oradaki 6gretmenlerim sagolsun bizi 6gretmen olarak

yetistirdiler. Ogretmen okulunda okumam, yénetim alaminda aldigim dersler bana
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cok faydali oldu diye diisiiniiyoum. O zamanki sartlara gore ogretmen okullarinin

¢ok donanimli oldugunu diistiniiyorum ben sahsen.

MI10 ise ogretmen okulunda aldig1r egitimin yoneticiligine yansimasi ile ilgili
goriislerini paylagmis, bu egitim vasitasiyla kazandigi bilgilerin tecriibe ile yogrulmasi
sonucu gercek basariyr yakaladigini belirtmistir. Diger okul miidiirleri gibi M10 da alinan
egitimden oOte, yillar gectikce kazanilan tecriibelerin 6nemini vurgulamis ve isbasinda

yetismenin temel oldugunu belirtmistir. Buna gore:

Ben ogretmen okulu mezunuyum, bu okulda 6gretmenlik meslegi icin gerekli olan
hemen hemen herseyi ogrendik diyebilirim. Bunu bize okulda ¢ok iyi ogrettiler.
Stajyerligimizi yaptik, okullara gittik, okullarin sorunlarini, bu sorunlarin nasil
¢oziimlendigini gordiik. Bu kurumun amaci ogretmen yetistirmekti. Biz meslegi

orada 6grendik, tabi meslekte ilerledikce tecriibelerimizle birlikte iyice pistik.

Goriildig tizere, bu baghk altinda goriis bildiren okul miidiirleri, mevcut
gorevlerine baslamadan Once belirli bir egitim almadiklarini ifade etmisler, 6gretmen
okulunda aldiklar1 derslerin ise onlar1 daha ¢ok Ogretmenlik meslegine hazirladigini
vurgulamiglardir. Bu ise aklimiza okul miidiirliigiiniin bir meslek olarak degil de gorev
olarak yapilandirilmis olmasini getirmektedir. Okul miidiirliigi profesyonel bir meslek
olarak tanimlanmamakta, yoOneticilerin se¢cimi ve atanmasi1 “Meslekte asil olan
ogretmenliktir” goriisiinden hareketle yapilmaktadir. Bursalioglu'na (2002: 47) gore,
mevecut egitim sistemizde okul yoneticiligi Ogretmenlikten farkli bir statii olarak
algilanmamakta, ydenticilik ve dgretmenlik gorevleri birbirine karigmaktadir. Dolayisiyla,
yoneticilik bir meslek olarak kabul edilmedigi i¢in de ydnetici adaylarini yetistirmeye

yonelik egitimler ¢cok fazla saglanmamaktadir.

Sahin (2009), Tirkiye’de ilkogretim okulu midirliigiiniin hangi diizeyde
mesleklestigini ve ilkogretim okulu midirligiinin mevcut durumuna iliskin olarak
ogretmenler, okul miidiirleri, miifettisler ve 6gretim iiyeleri arasinda bir goriis birligi olup

olmadigini belirlemek amaci ile yaptigr “Tirkiye’de ilkdgretim okulu miidiirliigiintin bir
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meslek olarak mevcut durumu: Bir Delphi ¢alismasi” adli aragtirmasinda ilkdgretim okulu
miidiirleri, 6gretmenler, ilkdgretim deneticileri ve egitim yonetimi alaninda gorev yapan
Ogretim iiyelerinden olusan 120 katilimciya her biri meslek Olgiitii olan on bir ifadeyi,
ilkogretim okulu miidiirliigiiniin  hangi diizeyde karsiladigi sorusunu yoneltmistir.
Arasgtirmanin bulgulari, ilkdgretim okulu midirliigiiniin mevcut durumu ile on bir meslek
Olgiitinden hicbirini karsilayamadigini gostermistir. Ayn1 zamanda, ilkdgretim okulu
miidiirliigiiniin  kuramsal bilgi temeline gereksinim duyulmayan, dolayisiyla egitim
yonetiminin  bilgi temelini kullanma yeterliliginin gostergesi olan bir diploma
gerektirmeyen, is basinda ve hizmet iginde egitimin zayif oldugu, meslek orgiitlerinden ve
belirgin etik ilkelerden yoksun, sinirli karar yetkisi ve 6zerklige sahip, geliri diistik bir is ya

da ugras alan1 olarak ifade edildigi goriilmuistiir.
4.3.1.2. Lisans egitimi siiresince alinan dersler

Arastirmaya katilan bir okul miidiirii (M12), {iniversitede aldig1 egitimin kendisini
midirliik gorevine etkili bir sekilde hazirladigini, yonetimle ilgili bir¢cok bilgiye burada
aldig1 derslerde ulastigini belirtmistir. Bu okul miidiirti, diger okul miidiirlerinden farkli
olarak isletme fakiiltesinden mezun oldugunu ve iiniversiteyi bitirdikten sonra hep yonetici
olmay1 planladigimi belirtmistir. M12, isletme mezunu olmasina ragmen okul midiiri
olmayr neden sectigi ve lisans egitiminde aldii yonetim derslerinin goéreve basladig

zamanlar sagladig kolayliklar ile ilgili goriislerini su sekilde anlatmaktadir:

Hasan Saglam’in  Milli  Egitim Bakanligi zamanminda her branstan insani
ogretmenlige aldilar. Issiz olmak biraz etkiledi tabi 6gretmen olma kararim.
Nasipmis oldu. Once 5 yil vekil égretmenlik yaptim, atama isi ciddilesince ve
biiyiiklerimizin atandigini goriince, egitim fakiiltesinde 1 yil pedagojik egitim aldim.
Bunlar gercekten ¢ok yararl oldu. Ayni zamanda biliyorsunuz isletme mezunuyum,
burada aldigim egitimden de faydalandim gercekten. Ben her zaman maksimum
faydaya inanirim. Okuluma ne sekilde fayda saglarim bunu diistiniiriim. Isletme

kuramlarinda bu vardiwr, her zaman bundan yaralanarim. Insanlari idare etme
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konusunda da biz halka iliskiler dersi almistik, bunu okulumda ¢ok giizel

uygulamaya gegirdim.

Universite egitimi boyunca alman derslerin, goreve basladiginda gercekten etkili
oldugunu belirten sadece bir okul miidiirii olmast ve bu okul miidiiriiniin ise isletme
fakiiltesi mezunu olmasi diistindiiriictidiir. Egitim fakiiltesi mezunu olan okul miidiirleri, bu
konuya hi¢ deginmemistir. Bu durum ise bir 6nceki baslikta ele alindig tizere lilkemizde 1yi
bir Ogretmenin ayni zamanda iyi bir ydnetici de olacagi diisiincesinden hareketle
tiniversitelerde sadece 6gretmen yetistirmeye agirlik verildigini gostermektedir. Dolayisiyla
yOnetici yetistirmeye yonelik bir lisans programi olusturulmamaistir. Tortop™un (1994: 242)
da belirttigi gibi, egitim yoneticileri, hizmet Oncesi 6grenimleri boyunca yonetim ve
yoneticilik konularinda sinirli bilgilerle donanmaktadirlar. Genel ve klasik 6gretim yapan
ogretim kuruluslarindan ya da tniversitelerden mezun olmalar1 ise onlar1 gorevlerine
hazirlayan bir egitim olmaktan olduk¢a uzaktir. Dolayisiyla, 6nemli yonetsel gorevlerde
bulunacak uzman kisilerin, bu goérevi basarili bir sekilde yiiriitmelerini saglayacak

egitimden gecirilmeleri bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.
4.3.1.3.Sivil toplum kuruluslarinda yonetici gorevinde bulunmak

Goreve baglamadan Once onlar1 hazirlayan bir egitim alip almadiklarina yonelik
goriiglerine bagvurulan okul miidiirleri arasindan M6, birgok miidiiriin de belirttigi {izere
resmi kurumlar tarafindan verilen ve onlarin géreve baslamadan 6nce yoneticilik ile ilgili
gerekli bilgi ile donanmalarini saglayacak bir egitim almadigini belirtmistir. Bunun yaninda
diger okul miidiirlerinden farkli olarak, lisans egitimi sirasinda ve sonrasinda cesitli sivil
toplum orgiitlerinde gérev almanin kendisini bu goreve hazirladigini vurgulamistir. M6, bu

gorevlerin kariyerine yansimalarini su sekilde agiklamaktadir:

Pedagojik ve resmi anlamda bir egitim almadim. Belki sunu soyleyebilirim
ogretmen olmadan once STK larda aldiginiz gorevler sizin yonetici gorevine
geldiginizde bagarmmizi artiracagi inancina sahibim. Boyle gorevierde bulunmusg

kisiler icin mutlaka “ya bak diin idareci oldu ama ka¢ yillik miidiirlerden daha
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basarili” seklinde ifadeler kullanilmaktadir. Yani okul miidiirlerinin gorevlerinde
basarili olmalart ve mesleklerinin ilk yillarinda karsilastiklart problemleri

¢ozmeleri igin oyle birsey yapilabilir diyorum.
4.3.1.4.Yonetmelik ve mevzuatlari okumak

Arastirma kapsaminda okul miidiirlerinden farkli olarak bir yonetici (M13), géreve
geldigi ilk yillarda sorumluluklarinin ve Odevlerinin bilincinde olmasi, karsilastigi
problemlere ¢6ziim yollar1 bulabilmesi ve olaylara farkli agilardan bakabilmesinin temel
nedeninin gorevi ile ilgili olan ydnetmelik ve mevzuatlart stirekli olarak takip etmek,
bunlar1 6ziimsemek ve gilinliikk rutin iglerin basarili bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak

oldugunu belirtmistir. M 13, konu ile ilgili goriislerini ise s0yle paylagmistir:

Okul miidiirii olmam séyle gelisti: Okulumuzda meydana gelen bir olay neticesinde
vapilan sorusturmada benim de ifadem alinmigti. Burada ifadeyi alan miifettislerin
miidiirliik yapmam gerektigi beyant dogrultusunda il milli egitm miidiirliigiine teklifi
neticesinde Hinis lisesinde 1985 yilinda miidiir olarak goreve basladim. Boylelikle
de meslege girdim. Hi¢bir hizmet oncesi egitim almadim, hemen atandim. Miidiir
vardimciligi  bile yapmadim. Zaten ifademi alan miifettisler bana miidiir
yardimciligr yaptiniz mi diye sordular, hayiwr dedim, peki miidiir vekilligi dediler
haywr dedim, Allah Allah dedi kardesim bunlarin hi¢birini yapmadin ama herseyi
biliyorsun mevzuat ile ilgili dediler. Ben de ben bu gérevierde bulunmadim ama
tebligler dergilerini giinii giiniine sikir sikir okurum dedim. Sadece imza atmam, bir
bir okur notumu alirim. Miidiir olmadan once 5 yil 6gretmenlik yaptim ve bu siirede
hi¢cbir tebligler dergisini okumadan gondermedim, tiim yonetmelikleri okudum.
Dedigim gibi ben bir egitim falan almadim ama kendi kendimi yetistirdim. Mevzuati

stirekli okudum ve problemlerimi kendi basima halletmeyi 6grendim.
4.3.1.5.Miidiir yetkili 6gretmenlik yapmak

Dort okul miidiiric (M10, M11, M14 ve M15), kendilerini mevcut goreve en iyi

sekilde hazirlayan siire¢ olarak miidiir yetkili 6gretmenlik yaptiklar1 yillar1 belirtmislerdir.



116

Bu gorevin kendilerine ¢ok sey kazandirdigini ifade eden okul miidiirleri, miidiir yetkili
ogretmen olduklar1 yillarda c¢ok cesitli problemlerle karsilagtiklarini ve bu problemleri
¢Ozebilmek amaci ile siirekli arastirdiklarini, okuduklarim1 ve farkli okul miidiirleri ile sik
sik biraraya gelip onlarin deneyiminden faydalandiklarini, bdylece de kendilerini en iyi
sekilde yetistirdiklerini belirtmislerdir. 5 y1l miidiir yardimeiligi, 15 yili miidiir yetkili
ogretmen olmak iizere 39 yil farkli okullarda okul miidiirligii yapan M11, kendisini bu
goreve hazirlayan en 6nemli slirecin miidiir yetkili oldugu zaman dilimi oldugunu belirterek

sOzlerine sOyle devam etmistir:

Miidiir yetkili ogretmen olarak ¢aliymam beni bu goreve hazirlayan siire¢ oldu
diyebilirim. Tam 15 yil miidiir yetkili ogretmenlik yaptim bir koyde. Bu géreve
atanmadan once de sizi bir miidiirliige yonelik egitime alalim demediler. Herseyi
vaparak yasayarak égrendim o zamanlar. Etrafta soru soracak kimse yok, a¢tim
eski evraklari ve dosyalari, herseyi 6grenmeye calistim. Kéydeyim zaten, ilgeye

gittigimde biiyiiklerime danistim, boyle boyle meslekte usta olmaya basladim.

34 yi1l okul miidirliigii yapan M10 da M11’in diisiinceleri ile benzer olan fikirlerini

sOyle paylasmistir:

Daha once de dedigim gibi ben oyle ozel bir egitim almadim miidiir olmadan once.
Sadece miidiir yardimcligi yaptim, bir de 6gretmenligimin ilk yilinda miidiir yetkili

ogetmenlik yaptim. Bu gorevierin benim i¢in onemli oldugunu diigiiniiyoum.

Bu konuda goriis bildiren okul miidiirlerinin ifadeleri incelendiginde, miidiirlerin bu
gorevde gecirdigi siirenin bir 6grenme ortami olusturdugu, miidiirlerin hem kendilerinden
daha deneyimli okul miidiirleri ile siirekli iletisim halinde olarak yeni sorumluluklar1 ve
gorevleri ile ilgili bilgi edinmelerine hem de olaylara farkli acilardan bakabilme, sorunlara
farkl1 ¢ozlim yollar1 gelistirme becerileri kazanmalarina yardimci oldugu sdylenebilir.
Kisacasi, miidiir yetkili 6gretmenlik yapmak okul miidiirlerinin sinama ve yanilma yoluyla
O0grenmelerine imkan vermistir. Bu yontemle miidiirler, resmi olarak goreve baslamadan

once isbaginda kendileri uygulayarak 6grenme ortami olusturmaktadirlar. Bu yontem
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uygulamada etkili olarak algilansa dahi Cinkir’n (2000: 90) da belirttigi tlizere Orgiit
acisindan zaman ve emek kaybina neden olabilecegi gibi hata oranini da artirarak iiretim
kaybma neden olabilir. Ayrica, bu yontemlerle yetistiklerini ve ¢ok sey o6grendiklerini
belirten miidiirler siklikla mevzuat ve resmi islemlerle ilgili konulara atifta bulunmakta,
okuldaki egitim ve Ogretim ile ilgili konulardan bahsetmemektedirler. Dolayisi ile bu
yontemin, Ogretim lideri olabilecek miidiirler yetistirilmesi konusunda c¢ok faydali

olabilecegi sdylenemez.
4.3.1.6. Miidiir yardimcili@1 gorevinde bulunmak

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden 13’4 (M1, M2, M3, M4, M6, M8, M9,
M10, M12, M13, M14 ve M15), miidiir olarak goreve baglamadan dnce miidiir yardimciligi
gorevinde bulunmanin ¢ok Onemli oldugu iizerinde goriis bildirmislerdir. Bu konuda
fikirlerini agiklayan midiirlerden M13 hari¢ hepsi uzun yillar miidiir yardimcilig
yaptiklarini ve bu gorevin onlarin bir okul miidiirii olarak mesleki gelisimlerinde ¢ok etkili
oldugunu ifade etmisler, bu gorevin bir hazirlayic1 egitim gibi diisiliniilebilecegini
belirtmislerdir. M13 ise miidiir yardimcili§1 yapmadan direk olarak okul miidiirii gorevine
getirilmesine ragmen bu durumun eksikligini ¢ektigini belirtmis, duygu ve diisiincelerini

sOyle aciklamstir:

Benim 29 yillik okul miidiirliigiinde gegirdigim yillar boyunca sikintim su olmugtur:
Miidiir yardimciligi yapmamis olmak. Miidiir yardimciligi olmadan yonetici
olunmayacak ashnda. Ciinkii insan orada kapasitesini de ol¢ecek, ben miidiir
olabilir miyim acaba diyecek. Miidiiriin ¢6zemedigi seyler olacak, ben miidiir olsam

ne yapardim diyecek. Tecriibe kazanmak ¢ok ama ¢ok onemli.

31 yildir midiirliik gérevinde hizmet veren M1 ise miidiir yardimcilig1 yaparken
kazandig1 deneyimlerini paylasmis ve miidiir yardimciliginin, mesleki gelisimine sagladigi

katkilart su sekilde dile getirmistir:

Oncelikle sunu séylemeliyim ki okul miidiirii yardimciigi yapmak bana cok

yardimer oldu. Ik olarak idareciligi orada &greniyorsun ciinkii. Ogretmenken
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dersine girersin, ¢ikarsin ogretmen odasina gider sigarani igersin, idareden
haberin yoktur. Eger idareden arkadasin varsa yanlarina gidersin belki birsgeyler
ogrenirsin. Ama ne zaman ki is basa diiser iste o zaman miidiiriin sagindan
solundan dolanirsin, iste bu is nasil yapiliyor, miidiir nasil yapiyor, problemi nasil
¢oziiyor, biitiin yazismalart miidiir yardimcisi yapar, zaten benim zamanimda
memur yoktu. Senin gorevin, nereden oOgrenirsen 6gren yap gel der. Ben de
diyordum miidiir yardimcisi iken, bu miidiir baska yere tayin isteyebilir ve bu
miidiirliik benim basima kalabilir. Yapilmas: gerekenler nelerdir diye miidiire baka
baka ogrenmeye ¢alistyyordum. Bu gérevde bulunmanin ¢ok biiyiik faydast oldugu
inantyorum. Idarecilise mutlaka miidiir yadimcisi olarak baslamak gerek. Okula
degisik bakis acilart kazandirdi. Deneyimler kazandirdi, ben miidiirliigiin bir
deneyim isi olduguna inanyorum. Miidiir yardimclhigi, degisik problemleri

gormeme, bunlara yonelik ¢oziim onerileri gelistirmeme fayda sagladi diyebilirim.

15 yil farkli okullarda miidiir yardimeilig1 gérevinde bulunmus olan M3, miidiirliik
smnavina girerek bu sinav sonunda verilen egitime katildigini, bunun yaninda miidiir
olduktan sonra hizmeti¢i egitimlere tabi tutuldugunu ancak kendisini géreve hazirlayan en
onemli siirecin, miidiir yardimcisi olma firsat1 yakalamasi oldugunu belirtmis ve goriislerini

sOyle ifade etmistir:

Miidiir yardimcisi olmadan, okul miidiirliigiinde basarili olamazsiniz. Olmazsa
olmaz sart bence. Askerlikte ornegin tegmen olarak baslyyor bir subay, sona belirli
bir siireyi doldurduktan sonra iist tegmen oluyor. Bizde de yillar araya konulmali ya
da basarili olarak tamamlayanlar bir iist kademeye ¢ikarilmali. Herseyi orada
ogreniyorsun. Hep soyledigim gibi 15 yil miidiir yardimcisit olarak gérev yapmam

en onemli egitimdir bence.

Belirtilen goriislere benzer olarak M4 ise, miidiir yardimeis1 gérevinde bulundugu
yillart gozoniinde bulundururak bu gorevin profesyonel anlamda sagladigi katkilar1 soyle

dile getirmistir:
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Kariyerime en biiyiik katki okul miidiir yardimcisi olarak gorev yaptigim yillar
olmustur. Simdi bakin, miidiir yardimcisi iken bir amiriniz var bir de emir
verdiginiz veya birlikte c¢alistiginiz insanlar var. Hem amirin yaptigi ya da
vapmadigi seyleri goriiyorsunuz, ayni zamanda alttaki tenkitleri siz duyuyorsunuz.
Miidiir yardimcisi, okulda koprii vazifesi goren kisilerdir. Hem ogretmenin hem de
okul miidiiriiniin ¢ok rahat iletisim sagladigi kisi oldugu icin problemleri daha
rahat gorebiliyor, elestiriler daha ¢abuk ona gelebiliyor. Dolayisiyla bakiyoruz ki
miidiir beyin yaptigi birsey altta elestiriliyor. Sonra diistintiyorsunuz, acaba miidiir
bey mi yanlis yapti yoksa arkadaslarin elestirileri mi gereksiz. Buradan gergekten
cok sey kazandim. Ogretmenlikten direk miidiirliige gecis yapmis olsam gercgekten
biiyiik problemler ortaya ¢ikabilirdi diye diisiiniiyorum. Fakat o 9 yil bana ¢ok sey

kazandirdl.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin farkli bakis acilarindan ele alinan okul
miidiir yardimcilig1 gérevinin 6neminin yadsinamayacagi bir gercektir. 25212 sayili Resmi
gazetede yayilanan Milli Egitim Bakanlig1 Ilkdgretim Kurumlari Y&netmeligi’nin 61 ve

62. Maddesinde miidiir bagyardimcisi ve yardimeisinin gorevleri s0yle tanimlanmaktadir:
Madde 61- Miidiir Basyardimcisi

- Miidiir bagyardimcis1 ders okutmanin yaninda, miidiiriin en yakin yardimcisidir.

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

- Okulun her tiirlii egitim-6gretim, 6grenci, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazigsma,
egitici etkinlik, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun
olarak isleyisinden miidiire karst sorumludur. Miidiir basyardimcisi, gorev

taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Madde 62- Miidiir yardimcisi

Miidiir yardimcilar1 da miidiir olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet etmenin disinda
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midiir bagyardimcisin yapmakla yiikiimlii oldugu tiim islerden sorumludur.

Bu acgidan incelendiginde, bir okulda islerin yiiriitilmesinden birinci derecede
sorumlu kisinin miidiir yardimcist oldugu sdylenebilir. Her ne kadar arastirmaya katilan
okul miidiirleri, suan sahip olduklar1 yonetim stillerini bu gérevi yapmis olmaya baglasalar
da, llkemizde smavla bu goreve getirilen midiir yardimcilarini miidirliik gorevine
hazirlamaya yonelik program gelistirme konusunda yeterli olundugu sdylenemez. Boyle bir
programin mevcut olmamasi nedeni ile gorevin gerektirdigi beceriler tam olarak
saglanamamakta, goreve baslandiktan sonra ise miidiir yardimcilar1 6zgiin bir stil
gelistirmek yerine okul midiiriiniin yonetim stillerini uygulamaya koymaktadir.
Dolayisiyla, miidiir yardimcilarina yonelik yetistirme programlarinin ivedilikle
gelistirilmesi onem arz etmektedir (Kartal, 2009). Bulut ve Bakan (2002), “Yoneticilerin
egitimi: Kahramanmarag’taki yoneticiler {lizerinde bir uygulama” adli ¢aligmalarinda,
yoneticilerin ¢esitli konularda egitimine ilskin goriislerini saptamak {izere iki yiiz
yoneticiye anket uygulamislar ve arasgtirma sonucunda katilimcilarin  %98,3’linilin
yoneticilerin kesinlikle “yoneticilik egitimi” almalar1 gerektigi diisiincesinde oldugunu
ortaya koymuslardir. Bunun yaninda, aragtirmaya katilan okul miidiirleri, miidiir adaylarina
yonelik yetistirme programlarmin yeniden diizenlenmesi gerektigini belirtmis, ayrica
profesyonel kisiler tarafindan verilen egitim yonetimi ile ilgili kurs ve seminerlerin

sayisinin artirilmasi gerektigini vurgulamislardir.
4.3.1.7.Miidiir yardimcihig:r gorevindeyken alinan mesleki egitimler

Arastirmaya katilan ve konu ile ilgili goriis bildiren okul miidiirlerinin doérdii (M2,
MS5, M9 ve M12), miidiir yardimcilig1r goérevinde bulunduklar: siire ¢ercevesinde aldiklari
mesleki egitimlerin, onlari mevcut gorevlerine hazirlayan en biiyiik etken oldugunu
belirtmislerdir. Miidiirler, bu egitimler sayesinde kendilerine aktarilan bilgileri uygulamaya
gecirme imkani bulduklarini belirtmis, goérevin dncelikleri hakkinda bilgi sahibi olmalarin
sagladigin1 vurgulamislardir. M5, bu egitimlerle ilgili goriislerini asagidaki sekilde

aktarmstir:
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Okul miidiirii yardimcist ve sube miidiirii iken ¢ok cesitli kurslara katildim ama
bunlar sen miidiir olacaksin, bunlart mutlaka ogrenmelisin diye verilmedi. Bu
donemde aldigim egitimler ¢ok faydali idi. Elbette ki gergekten ¢ok yararli
oldugunu diigiiniiyorum. Bugiin miidiir olarak etkili bir yonetim sergilememin en

onemli etkeni olmustur bu deneyimler ve egitim yasantilari.

Bir baska okul miidiirii ise bu konu ile ilgili yasadig1 deneyimleri ve egitimlerin

degerlendirilmesi ile ilgili su ifadelere yer vermistir:

Miidiir yardimcist iken aldigim hizmet ici egitimlerin, mesleki gelisimim agisindan
gercekten cok faydali olduguna inanityorum. Tabiki bu kisiye bagl, yararlanmak
isterseniz her zaman birseyler bulursunuz. Bu egitimler gergekten ¢ok yardimci
oldu. Hatta girdigim miidiirliik sinavinda da bu seminerlerden elde ettigim
bilgilerden ¢ok fazla yararlanma imkani buldum diyebilirim. Toplam kalite
yonetimi, egitim yonetimi ile ilgiliydi bunlar. Hatta daha fazlasim da yaptim, olur
va dedim pansiyonlu bir okula diiserim gerekli olur diye pansiyon yonetimi ile ilgili

bir seminer bile aldim sehir disinda (M12)

Bu egitimler ile ilgili olumlu goriis bildiren okul miidiirlerinin yaninda olumsuz
goriis bildirenler (M3, M7 ve MI14) de olmustur. Bu dogrultuda goriis bildiren okul
midiirleri, bu tiirdeki egitimlerin daha ¢ok kisa stireli, ihtiyag¢ analizi yapilmaksizin belki de
egitimi verecek kisilerin uzmanlik alanina gore diizenlenen, bazilarinin ise seminer verme
konusunda yeterli olmayan kisiler tarafindan sunulan egitimler oldugunu belirtmislerdir.
M3 ise midiir yardimciligi yaptigi yillarda kendilerine yonelik zorunlu egitimlerin
olmadigini, bu egitimlerden istege bagli olarak faydalanildigini sdylemistir. Bunun
yaninda, istege bagli egitimlerden piyango gibi sansa bagli olarak kisilerin yararlanma
firsat1 yakaladigin1 vurgulayan M3, bu egitimlere siirekli bagvurmasina ragmen sadece bir
kez bu sansi yakaladigini belirtmistir. M7 ise bu siirecte almis oldugu egitimlere yonelik

elestirilerini soyle dile getirmistir:
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Simdi  soyle soyleyeyim, miidiir yardimcist iken aldigim hizmetici egitim
faaliyetlerinden ¢ok faydalanamadim. Insanlarla goz temasi kurmamz gerekiyor,
vaptiginiz - ¢alismalart  uygulamada orneklerle sunmaniz gerekiyor. Sadece
powerpointle bu is olmaz. Boyle bir yontemle insanlara birsey veremez ve onlari
etkileyemezsiniz. Artik ¢agimizda ciddi anlamda iletisim araglari, teknoloji araglart
cok iist diizeyde kullaniyor. Bunlart hala kullanmayan ve kullamima kapali olan

formatorler var egitimler veren. Bu formatorlerin de egitilmesi gerekli bence.

M14 ise katildig1 egitimlerin birkag¢ tanesini ger¢ekten yararli bulmasimna ragmen
genel olarak degerlendirdiginde gelistirilmesi gereken yonlerin mevcut oldugunu
belirtmistir. Ayrica, egitimi veren kisiler ile ilgili sikintilarin1 paylagsmis ve sozlerine soyle

devam etmistir:

Miidiir yardimcist iken bir¢ok seminere katildim, bircok sertifikam var. Ama
bunlardan sadece 2 tane yararli olan sayabilirim. Bir defa semineri verecek insanin
seminerden ge¢mesi lazim. Biz de su var, su kadar insana su kadar saat egitim
verdik. Derdimiz bu bizim. Bu boyle olmamali. Ogrenmenin sinir1 yok, o giizeldi.
Garanti bankasi ile milli egitimin ortakhig ile yapildi. Cok mu miikemmeldi degildi
ama bu arkadagla bu isi yapa yapa uzmanlasmislar. Ben begendim, seminerlerde
goniilliiliik esast ile kisileri tespit etmigler, bu kisiler Ankara da egitim almis.
Burada egitimin yanminda yemekler verildi, oyunlar oynandi burada 5 giin boyunca.
Diger seminerlere bakiyoruz, gidiyoruz seminere bir miifettis ya da okul miidiirii
geliyor, alanla alakali ciddi egitim almamus, boyle sikinti var. Egitim veren insanlar
kesinlikle ciddi bir sekilde egitilmeli. Insanlari da zorlamamak lazim, goniilliiliik

esasina dayanmall.
4.3.1.8. Miidiirliik sinavina girenlere, goreve baslamadan 6nce verilen egitim

Aragtirma dahilindeki ii¢ okul miidiirii (M2, M4 ve M12), okul miidiirii olmak i¢in
yapilan sinava girdikten sonra 120 saatlik bir egitime alindiklarini ve bu egitim sonrasi

yapilan smavin sonucuna gore miidiirlik atamalarinin gergeklestirildigini belirtmislerdir.



123

Ancak, M2 ve M4, bu egitimi aldiktan sonra yapilan sinavda gecer not alamayip
atanamadiklarini, sonraki yillarda yapilan sinav sonucu goreve yerlestiklerini ifade
etmiglerdir. Bu egitimi alan ve sonunda yapilan sinav neticesinde miidiir olarak atanan

M12, kendilerine saglanan bu egitim ile ilgili diisiincelerini sdyle agiklamistir:

2009 yilinda miidiir yardimciligi yaparken miidiirliik sinavina girdim ve kazandim.
Bu sinav sonrasinda 120 saatlik yoneticilik egitimi aldim. 2010 yiinda ise miidiir
olarak atandim. Bu seminerin etkili olup olmadig1 bakis agisina gore degisiyor. Bize
bu seminerde her tiirlii teorik ve pratik bilgiler verildi. Hatta bazen dramalar
yvaptik. Okul miidiiriiniin neler yapmasi gerektigine yonelik bilgiler kazandirdi. Bu
egitimleri miifettisler ve egitim fakiilteleri hocalar: verdi. Gergekten bana bir¢ok

konuda fayda sagladigina inaniyorum.

Egitim sonucu yapilan smavda basarili olamayip atamasi gerceklesmemesine
ragmen M2, s6z konusu egitimin mesleki anlamda basarili bir sekilde yetismesine biiyiik

katki sagladigini ifade etmis ve bu egitimle ilgili bilgileri asagidaki sekilde paylasmistir:

Bize 2002 yilinda miidiirliik sinavint kazandiktan sonra Erzurum’daki miifettis
arkadaglarimiz tarafindan 22 giinliik seminer verildi. Bu semineri aldik, 54 kisiydik
bu siavi kazanan. 580 kisi sinava girmisti. Akademisyenlerle miifettisler verdiler
bu egitimi. Gergekten olumlu bir egitim oldu. Bunun sonucunda tekrar bir sinav
yvapildi ama ¢ok kisi atanamadi. 2001-2002 egitim yili idi sanirim. Biz bu sinava
girdik, sonrasinda 1 aylik egitim aldik tekrar sinav yapildi ancak bu sinavi gecip
atanamadim ben. Faydasina inandik, faydalandik da esasen. MEB tarafindan
hazirlanan bir program dogrultusunda bize ders verildi. Burada ogendiklerimiz
bize okul miidiirii olduktan sonra meslegimizde karsilastigimiz giicliikleri yenmede
katki saglad: elbette. En azindan empati yapmayr on plana almamiz gerektigini
ogrendim. Bizler bazen bir olay kasisinda asiri tepki verebiliyouz. Ben mesela
orada ozellikle o seminerden sonra bir olayla kasilastigimizda mutlaka o olayt bir
incelememiz gerektigini, sogukkanli olmamiz gerektigini, kendimi baskalarinin

yerine koyup empati yapmam gerektigini ogrendim. Bununla ilgili akadagslarimiz
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canli ornekler verdiler, 6rnek olay ¢alismasi yaptilar.

M4 ise miidiirliik gorevine hazirlik amaci ile kendisine saglanan bu egitimin ¢ok
yararli olmadigimi belirtmis, bunun nedenini ise yerel diizeyde egitimi veren kisilerin
islerinde uzman olmamalarina, egitim programinin plan dahilinde olusturulmamis olmasina
ve sirf zorunluluklar1 yerine getirmek amaciyla ortaya ¢ikarilmis olmasina baglamistir. M4,

bu yondeki goriislerini su sekilde ifade etmistir:

1999 yiliydi zannediyorum, miidiirliik sinavina girmistim ve o sinavdan sonra 1 ay
stire ile bir egitim almistik. Yani once sinav, sonra siralama, ardindan da bir egitim.
Bu egitimin sonunda ise tekrar bir sinav vardi. Ben son sinavdan 69 puan alarak
hi¢bir yere atanamamistim. Benim miidiir olarak atandigim yillarda ise boyle bir
egitim saglanmadi bizlere. Bu séziinii ettigim egitim bizim Erzurumumuzda ¢ok iyi
olmadi acik¢a soylemek gerekirse. Ogretim gorevlileri belki iyi secilememis
olabilir, bu isin uzmanlart miydr bilmiyorum. Yani biz biraz olsun diye yapiyoruz
birseyleri, amaca uygun yapmiyoruz. Iste bir egitim olsun ama bu egitimi kim, ne
zaman, nerede, nasil verecek, kag kisiye verecek, bunlarin planlanmas: son anda
yvapildigi icin hem zaman problemi oluyor hem de ger¢ekten alaninda uzman kisileri
bulamiyorsunuz planlama son anda oldugu igin e ne oluyor? Sirada kim var, gel
sen egitim ver olayina doéniisiiyor. Mutlaka her egitimin faydas: var. Oradaki
anlatan kisiden birseyler aliyorsunuz, onun geg¢miste yasadigi bir deneyimden
birseyler alryorsunuz ama ¢ok faydali ve etkili olmuyor. Biz bu egitimi aldigimiz
siirece 1 ay boyunca belirli egitim konulari iizerinde egitimciler bize bilgi
vermislerdi. Giin boyunca siirtiyordu, sabah gidip aksam doniiyorduk. Cok
arastirmaya dayali olmayan, iste gidelim sunumuzu yapalim felsefesine dayanan 40
dakikalik  sunumlar  seklinde  gerceklesiyordu. Cok  yarar  sagladigini

soyleyemeyecegim.
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4.3.2. Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’ndeki Okul Miidiirlerinin
Aldig1 Egitimler

Arastirmaya katilan ve Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’'nde gorev
yapan okul miidiirlerinin tamami, goreve baslamadan 6nce onlar1 bu goreve hazirlayan,
farkli bakis acilari, yontem, teknik ve uygulamalardan haberdar eden herhangi bir egitim
alip almadiklar1 sorusuna iliskin goriis bildirmis ve bu goriisler alt1 grup altinda toplanarak

degerlendirilmistir. Buna gore:
4.3.2.1.Lisans egitimi siiresince alinan dersler (1)
4.3.2.2.Lisaniistii egitimde alinan dersler (12)
4.3.2.3.Staj- Internship (7)
4.3.2.4 Miidiir yetkili 6gretmenlik yapmak (1)
4.3.2.5.Miidiir yardimcilig1 gérevine bulunmak (3)
4.3.2.6.Miidiir yardimcisi iken alinan egitimler (1)
4.3.2.1. Lisans egitimi siiresince alinan dersler

Tiirkiye Ornegine benzer olarak Michigan Eyaleti’nde goérev yapan ve arastirma
kapsaminda goriislerine bagvurulan okul miidiirlerinden yalnizca bir tanesi (M21), heniiz
lisans egitimi siirecinde aldigi egitimlerin midiirliik gorevi i¢in altyap: olusturmada ¢ok
onemli katkilar1 oldugunu séylemistir. Sadece dort yillik 6gretmenlik tecriibesine sahip
olmasina ve miidiir yardimciligr yapmadan okul midiirii gorevine gelmesine ragmen 30
yildir bu gorevi basaril bir sekilde siirdiirmesini ise bu egitimlerden kazandig: bilgi, beceri
ve deneyimlere bor¢lu oldugunun altini ¢izmistir. Aldig1 bu egitimin ayrintilarini belirtmesi

istendiginde ise su ifadelere yer vermistir:

Nereden baglasam bilemiyorum. Lisans egitimim boyunca bir¢ok egitim
olanagindan faydalanma firsati yakaladim. Oncelikle sunu belirtmeliyim ki bu

siirecte daha ¢ok uygulamaya yonelik egitim olanaklart sunuldu bize. Derslerin
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biiyiik ¢ogunlugu okullarla birlikte ¢alismamizi ongoren proje ¢alismalarindan
olusuyordu. Bizlerden istenen, okullarda karsilasilan problemler iizerinde
calismamiz ve bunlara ¢oziim onerileri bulmamizdi. Bana sorarsaniz bu projelerde
ogrendigim bir¢ok sey suan yaptigim gorevin en biiyiik destek¢isi olmugtur. Bunun
yvanminda lisans egitimimin bir parg¢asi olarak egitim finansmani ve egitim liderligi

derslerini aldim. Bunlarin benim meslek hayatima katkisi tartisilamaz.

M21’in bu konuda sagladig1 bilgiler biiyiik énem arzetmektedir. Ulkemizde suan
midiir olarak gdrev yapan yoneticilerin bazilarimin miidiirlik gérevine getirilmeden 6nce
hatta miidiir olduktan sonra dahi alma imkan1 bulamadig: “Egitim Liderligi” gibi bir dersin
daha lisans yillarinda alinmasinin miidiirliik gérevine olumlu etkileri yadsinamaz. Zaten
M21, bu zaman diliminde aldig1 derslerin en biiyiik destek¢isi oldugunu siirekli vurgulamis
ve okul midiirlerinin egitiminin lisans diizeyinde baslamasinin ¢ok gerekli bir uygulama
oldugunu belirtmistir. Ayrica, alinan derslerin uygulamaya yonelik olmasi ve okullarla

birlikte calismay1 gerektiren projelerden olusmasi dikkat ¢eken baska bir noktadir.
4.3.2.2. Lisaniistii egitimde alinan dersler

Michigan Eyaleti’'nde gorev yapan ve arastirmaya katilan 16 okul miidiiriinden 14°i
yiiksek lisans mezunudur. Diger iki miidiir (M17 ve M24) ise suan master egitimlerine
devam etmektedir. Aym1 zamanda ii¢ okul midiri (M22, M30 ve M31) doktora
egitimlerine devam etmektedir. Katilimcilardan 12’si (M16, M18, M20, M23, M23, M25,
M26, M27, M28, M29, M30 ve M31) okul miidiirii olarak goreve baslamadan 6nce onlar1
bu goreve hazirlayan herhangi bir egitim alip almadiklar1 sorusunun cevabi olarak lisaniistii
egitimde aldiklar1 dersleri vermis ve bu derslerin kendilerine katki saglayip saglamadigi
hakkindaki goriislerini paylasmiglardir. M16, M18, M20, M24, M25, M26, M28, M29,
M30 ve M31 lisansiistii egitimde aldiklart dersler ile ilgili olumlu goriis bildirirken M23 ve
M27 olumsuz goriis bildirmislerdir. Olumlu goriis bildiren okul miidiirleri, genel olarak
aldiklar1 derslerin, yonetim ve liderlik ile ilgili kuramsal bilgi kazanmalarina yardimci
oldugunu ve farkli bakis agilar1 kazandirdigin1 vurgulamiglardir. Bu goriislerden bir kagin

inceleyecek olursak:
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Master egitimimin bir parcast olarak aldigim derslerin bana biiyiik katki sagladig
inancindayim. Oncelikle sunu séylemeliyim, derslere ilk basladigimda kitaplar ve
teoriler arasinda bogulacagimi zannetmistim. Fakat derslerin bir gerekliligi olarak
makale ve kitaplart okumaya basladik¢a yoneticiler ve ogretmenler dahil olmak
tizere insanlarin rutin ¢alisma hayatinda nelerle karsilastiklarini daha iyi
anladigimi ve okullarda neler olup bittigi hakkinda daha fazla bilgiye sahip
oldugumu farkettim. Bunun yaminda master egitimimin bana kattigt en giizel
seylerden birisi de topluluk oniinde konusma becerimi gelistirmesidir. Ben bu
becerinin, hem insani hem de mesleki gelisim ag¢isindan ¢ok onemli oldugunu
diistintiyorum. Aymi zamana bu egitim sayesinde egitimcilerle baglantilar

gelistirdim ve en onemlisi de bir gruba ait oldugumu hissettim (M30).

Egitim liderligi tizerine aldigim master egitimimin egitim yonetimi ve liderligi ile
ilgili giiclii bir kuramsal bilgi temeli kazanmamda onemli oldugu kanisindayim. En
onemlisi bu egitim, teoriyi nasil uygulamaya gecirebilirim onu égretti bana. Diger
bir ifade ile orgiit kuramlarmi okula nasil yansitacagimi ve bu bilgileri nasil

kullanacagimi ogrendim bu egitim sayesinde (M16).

Almis  oldugum master egitiminin simdi meslegimin temelini olusturdugunu
diigtiniiyorum. Yonetim hukuku, egitim hukuku gibi yonetimin yasal tarafi ile ilgili
derslerin ¢ok yararimi gordiim. Suan hala o zamanki bilgilerimi yeri geldiginde
kullantyorum. Bunun yaminda dersleri beraber aldigim arkadaglardan da ¢ok
yvararlandim. Farkli kigilerin tecriibelerini paylagsmak paha bigilemez. Suna
inantyorum ki bu egitim boyunca ogrendigim hersey biraraya gelip beni gelistirdi.
En azindan bana deneyim kazandwrdi ve bugiinkii beni ortaya ¢ikardi. Ama en
onemlisi de siniflarda gercgeklesen mesleki diyaloglar, arkadagliklar ve giiglii baglar

kendimize giivenimizi artird: diyebilirim (M25).

Master egitimimi egitim yonetimi alaminda tamamladim. Burada aldigim derslerin
bazilar gergekten ¢ok biiyiik katkilar saglamistir miidiirliik kariyerime. Bunlardan

en onemlisi ise “Ogretimsel liderlik” dersidir. Bazi dersler prosediirlerle,
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vonetmeliklerle ilgilidir. Siz bunlari ogrenirsiniz ama zaman gelir bu bilgiler
gecerliligini yitirir. Ama “Ogretimsel liderlik” dersi bunlardan degildi. Tamamen
uygulamaya dayali idi ve miidiirliik i¢in girdigim miilakatta buradan ogrendigim
seylerin ¢ok biiyiik katkisini gérdiim. Suan bile bu bilgileri kullantyorum, hala
tazeler benim igin (M26).

Bu olumlu goriislere ek olarak M31, miidiirliik meslegini segme kararinin temelinde
adin1 tam olarak hatirlamamasina ragmen egitim yonetimi alaninda aldig: bir ders oldugunu
ifade etmistir. Bu karari almasinin nedeni olarak, ilgili derste miidiirlin gorevleri ve
sorumluluklarinin etkili bir sekilde kendilerine sunumu ve bu derste, miidiiriin bir
Ogretmene oranla ¢ok daha fazla sayida Ogrenci iizerinde etki saglayabilecek kararlar

almaya yetkili konumda oldugunu 6grenmesi olarak ifade etmistir.

Biitiin bu olumlu goriislerin yaninda, aldiklar1 bu egitimin kendilerine bir getirisinin
olduguna inanmayan ve herseyi isbasinda Ogrendigini, bunun yaninda sahip oldugu
alaninda uzman bir mentorun mesleki gelisiminde ¢ok yararli oldugunu belirten bir okul
miidiiri (M23) mevcuttur. M27 ise master egitiminde aldigi derslerin daha ¢ok teori bazl
oldugunu, uygulamada bu teorilerin nasil kullanilacagi ile ilgili bilgi vermedigini belirtmis,

bu konudaki diisiincelerini soyle dile getirmistir:

Nasil bir miidiir olunacagini, bir miidiiriin okulunu nasil yonetmesi gerektigini ve
hangi liderlik becerilerine sahip olmasi gerektigini bir kitaptan da 6grenebilirsiniz.
Ancak, liderligin nasil bir sey oldugu hakkinda kitap okumak ile bir lider gibi
hissetmek arasinda ¢ok fark vardir. Bir okulun koridorlarinda o havayi teneffiis
etmeden miidiirltigiin nasil birsey oldugunu anlayamaz, liderlik yetenegi
kazanamazsimz. Orgiitiin, érgiitte calisan insanlar ve égrenciler hakkinda ne kadar
cok bilgi edinirsen o kadar iyi yonetirsin. Dolayisiyla ben isbasinda yetistmenin

etkili oldugu inancindayim.
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4.3.2.3. Staj- internship

Arastirma kapsamindaki yedi okul miidiirii (M321, M22, M26, M26, M28, M29 ve
M30), meslege hazirlik amaci ile okul miidiirii olmadan 6nce aldiklari en énemli egitimin
staj oldugunu ifade etmislerdir. Okul miidiirleri, bu egitimin en faydali yonii olarak, egitim
siiresince hatta egitim sonlandiktan sonra dahi deneyimli ve gorevinde oldukg¢a basarili
etkili okul miidiirleri ile birlikte calisma imkan1 bulabilmek ve miidiirliik meslegine yonelik
gerekli olan 6nemli bilgilere ilk elden ulagabilmek olarak tanimlamislardir. M30, master

egitiminin bir pargasi olarak aldig: staj egitimi ile ilgili deneyimlerini sdyle aktarmigtir:

Mesleki gelisimimin en biiyiik destek¢ilerinden biri master egitimimde almig
oldugum stajdwr. 130 saatlik bir staj programini tamamladim. Suan doktora
programinda birlikte ders aldigimiz bir miidiir arkadasim ile birlikte ¢alistik. O,
suana kadar tamdigim en etkileyici miidiir. Onun uygulamanin igindeki yonetim stili
ve deneyimlerinden her zaman faydalanmisimdr. Suanki miidiirliigiimiin temellerini

bu stajla attim bir bakima.

Parcas1 oldugu staj programinin mesleki agidan ¢ok 6nemli bir basamak oldugunu

vurgulayan M28 ise bu programin 6zellikleri s0yle detaylandirmistir:

Aldigim staj egitiminin bir geregi olarak bana alaninda uzman bir mentor atandi.
Bu mentor deneyimli bir okul miidiirii idi. Mentorumla diizenli olarak her ay
biraraya geldik. Boylelikle aklima takilan sorulart ya da okulumda yasadigim
problemleri onunla rahatlikla paylasma imkani buldum. Okullarla ilgili bir¢ok sey
hakkinda konustuk, ayrica mentorum yonetim ile ilgili makaleler veriyordu bana.
Bu deneyimin benim icin ¢ok yararli olduguna inanityorum. Boylelikle belki baska
miidiirlere sormaktan ¢ekinecegim sorularimi rahatlikla mentorumla paylasabildim
clinkii arada bir giiven olusmustu. Beni yargilayabilecegini diisiinmeden kafama
takilan her konuyu onunla paylastim. Cogu zaman farkli konular iizerinde beyin
firtinas1 yaptik. Her konuda uzman bir miidiir haline gelmemde katkis1 biiyiiktiir

diyebilirim.
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Egitm Yonetimi alaninda doktora egitimine devam eden ve 3 yildir okul miidiirii
olarak gorev yapan M22, miidiir olmadan hemen 6nce yaptig1 stajin kariyerine sagladig:

katkilar ile ilgili diisiincelerini su sekilde paylasmistir:

Simdiye kadar aldigim egitimler arasinda —Ki buna doktora da dahil- miidiir olma
stirecinde almis oldugum hatta alabilecegim en iyi hazirlayict egitimin, staj
programi oldugu inancindayim. Bu staj programimin bir geregi olarak bir yil
boyunca bir okul miidiiriinii izledim ve onunla birlikte ¢alistim. Bu staj siirecinin
bana su konularda ¢ok faydali oldugunu diisiiniiyorum: 1. Liderlik ile ilgili
literatiire hdkim olmak, 2. Deneyimli bir okul miidiirii ile yakin bir gekilde ortak
calisma imkant bulmak ve 3. Bu stirecin birer pargasi olan ogretmen grubu ile aylik

toplantilar yapmak ve deneyimlerimizi paylagmak.

19 y1l okul miidiirliigii gérevinde bulunan M27 ise staj egitimi almamasina ragmen
bu deneyimden yararlanma firsati bulan midiirlerden edindigi tecriibelerden ve yaptig
gozlemlerden yola ¢ikarak boyle bir egitimin son derece gerekli oldugunu vurgulamis ve bu

konudaki goriislerini su sekilde dile getirmistir:

Geriye doniip baktigimda, miidiir olma kararimi verdigim yillarda bize staj egitimi
verildigini hatirlamiyorum. Ogretmenlere yonelik staj tiim donemlerde olmustur.
Osretmen olarak goreve baslamadan once bu egitimi alirlar, sonrasinda macera
baslar onlar i¢in. Ama yéneticlere yonelik boyle bir imkan yoktu. Simdi ise miidiir
adaylart i¢in bu uygulama var ve etkili bir sekilde devam ediyor. Yanilmiyorsam bir
vil siirtiyor bu program. Bence ¢ok giizel bir uygulama, ¢iinkii herseyi kitaplardan
ogrenemezsiniz ya da master derslerinden. Oncelikle okulun havasini teneffiis
etmeniz gerekiyor. Ogrencilerle birlikte olmamz, onlar: tanimaniz. Bunlari
kitaplardan ogrenemezsiniz. Yasayarak ogrenirsiniz ancak. Bunun yanminda neyi
yapmaniz neyi ise yapmamaniz gerektigini boyle 6grenirsiniz. Farkli okul miidiirleri
ile birlikte ¢alisir, her birinin farkl yonetim stili hakkinda bilgi sahibi olursunuz.
Dolayisiyla miidiir adaylarimin mutlaka boyle bir egitime alinmasi gerektigine

inantyorum ve siddetle tavsiye ediyorum.
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Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden, miidiir yardimciligi gorevini siirdiirme
stiresi 10 yil ve alt1 olan katilimcilarin staj egitiminden faydalandiklar1 goriilmektedir.
Goriis bildiren tim okul miidiirleri bu egitimden maksimum diizeyde yararlandiklar1 ve
mevcut yoneticilik bilgi ve becerilerini, bu egitime bor¢lu olduklarini belirtmistir. Bu
calismanin bulgularmma benzer olarak Darling- Hammond ve digerleri (2007), farkl
tiniversiteler tarafindan diizenlenen ve 6rnek olusturan hizmet i¢i ve hizmet dncesi egitim
programlarini inceledikleri ¢aligmalarinda katilimcilarin goriislerinden yola ¢ikarak, bu
programlarin bir pargasi olarak sunulan staj egitimin hem nitelik bakimindan hem de
derslerle baglantisi agisindan 6grenilen bilginin uygulamaya nasil gegirilecegi konusunda
yardimci oldugu sonucuna ulagmislardir. Bunun yaninda staj programlainin genel olarak bir
yillik siireyi kapsadig1 ve uzman okul miidiirlerinin denetimi altinda birlikte ¢aligma esasina
dayali oldugu ortaya konmustur. Barnett ve digerlerine (2009) gore de pargasi oldugu
lisansiistii programinin kalitesine bagli olarak etkililik derecesi degisebilen staj egitimi,
yansitict diisiinme, kisileraras: iletisim, problem ¢dzme becerileri, zaman yonetimi gibi

konularda 6nemli bilgiler kazanilmasina olanak saglamaktadir.
4.3.2.4. Miidiir yetkili 6gretmenlik yapmak

Arastirmaya katilan sadece bir okul midiirii (M24), gecmis yillarda tek siniflik bir
okulda miidiir yetkili 6gretmen olarak gorev yapmayi, kendisini bu goreve tasiyan 6nemli

bir adim olarak tanimlamis ve bu konudaki diisiincelerini s0yle paylasmistir:

Oncelikle sunu belirtmeliyim ki ben Michigan’daki master egitimine sahip olmayan
sayil miidiirlerden biriyim. Egitim bolgem beni bu géreve segtikten sonra egitimimi
tamamlamamu istedi. Dolayisiyla, master derslerime baslamadan once resmi hi¢bir
egitim almadim. Ancak, Vermont'da tek simiflik bir okulda 18 yil miidiir yetkili
ogretmen olarak gérev yaptim. O okulun herseyi bendim ve sorumluluklarim ¢ok
fazla idi, ¢ok ¢alistim kendimi gelistirmek ve her ise yetisebilmek i¢cin. Bu gorevin

bir bakima liderlik roliine beni hazirladigini diisiiniiyorum.

Gortismeye katilan okul miidiirlerinden yalnizca biri bu gorevde bulundugunu

belirtmistir. Bu saymin, Tiirkiye Ezurum li 6rnegi ile karsilastirildiginda oldukca diisiik



132

oldugu goriilmektedir. Bu ise Amerikan okullarinda iilkemize oranla birlestirilmis siniflar

sayisinin az olduguna dair bir bilgi olarak diisiiniilebilir.
4.3.2.5. Miidiir yardimcili@1 gorevinde bulunmak

Midiir yardimciligi gorevinde bulunmus sekiz okul miidiiri (M17, M22, M23,
M25, M27, M28, M29 ve M31) arasindan tigli (M25, M27 ve M31), bu gorevin kendilerini
miidiirliik meslegine hazirladigt dogrultusunda goriis bildirmistir. M27, bu gorevde
bulunmanin kendisine kazandirdigi olumlu 6zellikleri ve bu siirecin 6nemini soyle ifade

etmistir:

21 yulik yoneticilik kariyerimin ti¢ yili miidiir yardimciligi ile ge¢mistir. Miidiir
yvardimcilart okullarda genellikle devam ve ogrencilerin problemli davraniglart ile
ilgilenir. Dolayisiyla, bazen giiniin biiyiik bir kismi, problemli ¢ocuklar ve onlarin
aileleri ile ilgilenmekle gecer. Bunlarin ¢cok degerli birer deneyim olduguna
inaniyorum ¢iinkii boylelikle aile yasantisinda problem olan ¢ocuklara nasil
davranilmasi gerektigini ogrenirsiniz. Bazen ise aileler basli basina problem olarak
karsiniza ¢ikar. Bazen ise 6grenci notlarmmin diisiikliigii problemdir. Aslinda gercek
olan sudur ki karsilastiginiz tiim bu problemler sizin kisiliginizi ve yonetim stilinizi
giiclendirir. Boylelikle, 6grencilerle ve onlarin aileleri ile nasil iletisim kuracaginizi
ogrenir, bunun yanminda ogrencilerin problemlerini nasil ¢ézeceginizi ogrenirsiniz.
Oyunun adi budur. Bence miidiir yardimcist olarak gérev yapmak bir miidiir i¢in en
onemli egitimlerden biridir. Ciinkii bu gorev size problemler karsinizda nasil bir
tutum sergilemeniz ve nasil ¢oziim yollari gelistirmeniz gerektigini ogretir. Sizi

miidiirliik meslegine hazirlar diyebilirim.

Suan egitim yonetimi alaninda doktora egitimine devam eden M31 ise bir yil gibi
kisa bir siireligine miidiir yardimeciligr gorevinde bulunmasina ragmen bu siire boyunca
kazandig1 deneyimlerin yoneticilikteki mevcut durusunu olusturdugunu, bir bakima 6zgiin
bir yoneticilik stili gelistirmesinin en biiyilk mimarlarindan biri oldugunun altin1 6nemle
cizmigtir. Miidlir yardimcis1 olarak beraber calistigi okul miidiiriiniin kendisine olan

yardimini asla inkar edemeyecegini sdyleyen M31, kendisini yetistiren ve rol modeli olan
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bu kisinin bu siirecte kendisine sagladigi liderligi ve yardimlari da konusmasinda

vurgulamistir. Buna gore:

Miidiir yardimcist olarak ¢alisma sansina sahip olan okul miidiirlerinden biriyim ve
bu siiregte, birlikte ¢alistigim okul miidiiriiniin benim rehberim oldugunu rahatlikla
soyleyebilirim. Miidiiriimle herseyi birlikte yaptik, kendisi beni her konuda
bilgilendirdi ve en giizel sekilde yetismemi sagladi. Her zaman onunla birlikte
oldugum icin meslekle ilgili tiim sorumluluklarimin neler oldugunu ogrenme firsatt
buldum. Onunla birlikte tiim miidiirler toplantilarina, kendisinin gittigi tiim mesleki
gelisim programlarina gittim. Bina icerisindeki gérevieri paylasmistik. Bana
miuidiirliik ile ilgili herseyi o6greten kisi o oldu diyebilirim rahatlikla. Yarigmaci,
kiskang bir insan degildi ve herseyi birlikte yaptik, basariyt da basarisizligi da
sahiplendik birlikte. Béyle bir okulda miidiir yardimciligt yapmak benim igin ¢ok
faydali oldu. Bircok problemle karsilastim ve bu problemlerin nasil ¢oziildiigiinii
gordiim. Bunun yaminda gergekten giiclii 6gretmen liderler vardi okulumda,
onlardan da ¢ok sey 6grendim. Onlarin tavsiyelerini dinledim ve okullar hakkinda

hayal bile edemeyecegim ¢ok onemli bilgiler edindim boylelikle...

Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’nde gorev yapan okul miidiirleri,
kendilerini miidiirliik meslegine hazirlayan egitimlerden biri olarak miidiir yardimcilig1
gorevi hakkinda tilkemizdeki okul miidiirlerine kiyasla daha az sayida goriis bildirmistir.
Zaten daha oOnce de belirtildigi ilizere toplam 16 okul midiiriinden sekizi, miidiir
yardimcilig1 gorevinde bulunmus, bularin da sadece licii, mesleki gelisimlerine etki eden bir
unsur olarak bu gorevi tanimlamislardir. Bu sonuca ve Michigan Eyaleti’nde okul miidiirii
olabilmek i¢in miidiir yardimcisi olarak gorev yapma sartinin olmadig1 gercegine dayanarak

miidir yardimeilig1 gérevinin yetistiricilik boyutunun gézardi edildigi sdylenebilir.

Busch, MacNeil ve Baraniuk (2010), suan gorev yapan bir ¢ok miidiir yardimcisinin
miidirliik rolii i¢in kendilerini hazir hissetmediklerini ve miidiir yardimcilarinin etkili bir
okul miidiirii olabilmek i¢in 6nemli olan konularda egitim ve deneyim kazandirmaya

yonelik aktivitelere katilma olanaklarindan yoksun olduklarini belirtmektedir. Barnett,
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Shoho ve Oleszewski (2012) ise miidiir yardimciligt gorevinin tek basmna kimseyi
miudiirlige hazirlamadigini, bunu asil saglayan &gelerin ise miidiir yardimcisinin sahip
oldugu deneyim ve sorumluluklar oldugunu belirtmislerdir. Dolayisiyla, midiir
yardimcilarinin gorev ve sorumluluklarinin neler oldugu ve karar verme siirecindeki rolii
acik bir sekilde tanimlanmalidir. Suanki hali ile mevcut literatiirde miidiir yardimcilari igin
evrensel bir rol tanimi1 bulunmamakta, miidiir yardimecisinin goérev tanimi genel olarak
“amiri tarafindan verilen tim gorevleri yerine getirmek” seklinde tanimlanmakta,
dolayisiyla neredeyse tiim miidiir yardimcilarinin sorumluluklar1 miidiirleri tarafindan
belirlenmektedir (Marshall ve Hooley, 2006; Weller ve Weller, 2002). Miidiir yardimcilig
gorevinin bir meslek olarak kabul edilmemesi, buna bagl olarak da gorev taniminin tam
olarak yapilmamasi, miidiir yardimcilarinin hayal kiriklig1 yasamasina, goreve ait aidiyet
hissedememesine ve performansinda diisiise neden olmaktadir (Oleszewski, Shoho ve
Barnett, 2012). Ribbins (1997), 36 miidir yardimcis1i ile yaptigi ¢aligmasinda
katilimcilarinin - biiylik ¢ogunlugunun beraber c¢alistiklar1 okul midiirleri tarafindan
desteklendiklerini ve miidiirliikk meslegine hazirlandiklarin1 diisiinmediklerini, bu nedenle
de miidiir yardimeciligi deneyimlerinin hayal kirikligina neden oldugunu disiindiikleri
sonucuna ulagmistir. Ayni zamanda Ribbins, miidiir yardimcilarinin gérevleri siiresince,
okul midiirii olduklar1 zaman karsilacaklart durumlarda vermeleri gereken kararlari verme
olanagina sahip olmadiklar1 i¢in bu gorevin miidiirlik meslegine hazirlanma siirecinde

yeterli olmadigini belirtmektedir.
4.3.2.6. Miidiir yardimcisi iken alinan mesleki egitimler

Arastirma kapsamindaki okul miidiirlerinden sadece biri (M31), miidiirliik gérevine
baslamadan once aldig1 hizmet Oncesi egitime drnek olarak miidiir yardimcist iken aldigi

egitimlerden bahsetmistir. Buna gore:

Okul miidiir yardimcisi iken mesleki gelisimimden sorumlu merkez ofis istegim konu
ile ilgili konferanslara katilmamu isterdi benden. Ayrica okul miidiiriim de beni bu
konuda cesaretlendirir ve farkli konularda egitim ve konferanslara gonderirdi.

Bununla birlikte, Michigan ilkégretim okulu miidiirleri birligine iiye olmamu istedi
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benden ve béylelikle iiyeligimi gercgeklestirdim. Hala da bu organizasyonun bir
parcasiyim. Burada bir¢ok egitimci ile tanisma firsati yakaladim, bu birligin
diizenledigi konferans ve seminere katildim, kendimi mesleki anlamda gelistirmek
icin elimden geleni yaptim. Nitekim bunlarin bana ¢ok faydali olduguna da

inaniyorum.

Bu konuda goriis bildiren okul miidiirii sayisinin bu derece diislik olmasi sasirtict bir
sonug degildir. Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’'nde okul miidiirii olabilmek
icin midiir yardimeilig1 yapmis olma sartt aranmamaktadir. Mevcut ¢alismaya katilan 16
okul miudiiriinin sekizi (M17, M22, M23, M25, M27, M28, M29 ve M31) miidiir
yardimcist olarak gorev yaptigini belirtmistir. Bu gorev siireleri ise 0.5 ile 3 yil arasinda
degismektedir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak Michigan Eyaleti’nde miidiir se¢imi siirecinde
bir kriter olarak belirtilmedigi i¢in miidiir yardimciligi gorevi lizerinde ¢ok fazla
durulmadigi, hizmet Oncesi yetistirme icin staj ve lisansiistii egitim derslerinin temel
alindigi, dolayisiyla bu 6gelerin gelistirilmesine ¢aba harcandigi sdylenebilir. Bu nedenle
de midiir yardimcilarina yonelik mesleki egitimlerin az sayida oldugu sonucuna

ulasilabilir.

4.3.3. Aliman Egitimlerin Ilk Yillarda Karsilasilan Problemlerin Coziimiine

Katkisi

Tiirkiye Erzurum ili ve Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’nde gérev
yapan ve arastirmaya katilan okul miidiirlerine, miidiir olmadan 6nce bir sekilde almis
olduklart egitimin, midiirlik goérevine ilk geldikleri zaman karsilagtiklar1 problemlerin
¢Oziimiine katkilarinin neler oldugu sorulmus ve okul midiirlerinin konu ile ilgili

belirttikleri goriisleri iki gruba ayrilarak incelenmistir. Buna gore:
4.3.3.1.Tiirkiye’deki okul miidiirlerinin goriisleri (10)

4.3.3.2.Amerika’daki okul miidiirlerinin goriisleri (8)
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4.3.3.1. Tiirkiye’deki okul miidiirlerinin goriisleri

Midiirlik gorevine baslamadan Once aldiklari hizmet oncesi egitimlerin, miidiir
olduklar ilk yillarda karsilastiklar1 problemlere ¢oziim yollari iiretme siirecine katkisinin ne
oldugu sorusu ile ilgili olarak 10 okul miidirii (M1, M2, M3, M4, M5, M6, M11, M12,
M13 ve M14) goriis bildirmistir. Hizmet Oncesi egitim olarak belki sayilmasa da M1 ve
M3, midiir yardimcist olarak gorev yaptiklar1 yillarda kazandigi deneyimlerin mesleki
acidan kendilerine ¢ok sey kattigini belirtmis ve su sozlerle bu husustaki memnuniyetlerini

belirtmislerdir:

Once de séyledigim gibi miidiir yardimciliginda karsilastigim durumlar, bu yillarda
komsu koylerdeki, sehirdeki arkadaslarimdan, kendimden yasca ve deneyimce iistiin
miidiirlerle yaptigim goriismeler, miidiir oldugum ilk yilarda karsilastigim
problemlere degisik agilardan bakmama yardimci oldu. Bunun yaninda bir problem
oldugunda baskalarina sormanin gercekten giizel c¢oziimler iiretmeye yardimct

oldugunu gérdiim (M1).

Bunlarin katkisi olmaz mi, her konuda benim gelismemi saglad: diyebilirim. Daha
once de soyledigim gibi okullda isin yiikiinii miidiir yardimcilart ¢eker, her isi onlar
vapar. Bu deneyimler elbette ki beni meslege hazirladi. Problemleri ¢ozmede
tamamen ge¢mis yasantilarimdan, miidiir yardimcist olarak edindigim bilgi, birikim
ve deneyimler yardimci oldu. 15 yillik miidiir yardimciligi gérevim su okulda miidiir
olmami sagladi. Uzun soluklu olarak o kadar ¢alismasam ve kurumla ilgili her tiirlii
bilgiyi ogrenmeseydim bugiin burada olamazdim. Herseyi yaparak yasayarak
ogrendim. Zaten bu tecriibelerim olmasaydi ben bu okulu tercih etmeye cesaret
edemezdim. Burast Erzurum’un en gozde ve tercih edilen okullarindan biri. Semt
olarak da velilerin ¢ok bilingli, ilgili oldugu bir yer. Sorumluluk almay: ogrendim.
Hemen hemen her pozisyonda ¢alistim, beraber ¢alistigim miidiiriim de bana her

tiirlii sorumlulugu veriyor ve oniimii agiyordu belli bir noktaya kadar (M3).
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Ayni sekilde M14, miidiir yardimcist ve miidiir yetkili 6gretmen olarak hizmet
verdigi yillarda kazandig1 deneyimler ile inisiyatif ve karar alabilme siirecinin bir parcasi
olmanin meslege kolay bir sekilde adapte olmasinda ve karsilastigi sorunlarin iistiinden
gelmesinde biiylik kolaylik sagladigi belirtmistir. M14’iin bu konudaki goriislerine goz

atacak olursak:

Actkg¢ast sunu ifade edeyim, ben 4 yil miidiir yetkili 6gretmen olarak ¢alistim bir
koyde, bunun yaminda 5 yil da 2 farkli okulda miidiir yardimciligi yaptim. Bu
okullarin birinde de miidiiriim ¢ok fazla gelmezdi okula ve miidiiliik gorevini de
daha ¢ok ben yiiriitiirdiim. Dolayisiyla, bu yillar bana mesleki agidan ¢ok sey
kazandwrdi. Hayal bile edemeyeceginiz bir¢ok problemle o yillarda karsi karsiya
geldim ben. Isin icinde pistim diyebilirim. Bu nedenle de miistakil miidiir
oldugumda karsilagtigim problemler oncekilerle benzer oldugu icin hayalkirikiig
vasamadim diyebilirim. Soyledigim gibi yasadigim tecriibeler karamsarliga
diismememi ve problemlerin iizerine gidildiginde kolaylikla personel ile isbirligi

dahilinde ¢oziilebilecegini gosterdi bana.

M4 ise miudiirliik sinavina girdikten sonra bir ay siiresince aldiklart egitimin ve
miidiir yardimcist olarak gorev yapmasinin, sorunlara farkli bakis agilarindan bakabilmeyi
ve ¢Ozliim Onerileri gelistirebilmeyi sagladigini 6nemle vurgulamistir. Bu gortislerden biraz
farkli olarak 6gretmen okulu mezunu olan M11, bu okuldaki egitimin bir parcas1 olarak

aldiklar1 staj programinin bu stirecteki dnemini su sozlerle ifade etmistir:

Osretmen okulunda yaptigimiz staj, bu stajin bir parcast olarak gittigimiz okullarda
vasadiklarimiz, miidiir yetkili ogretmen iken yasadigim olaylar, kazandigim
tecriibeler, miistakil miidiir olunca bana yadimct oldular. Problemlere agsinalik
kazanmigtim, ¢oziim yollart iiretmem kolay oldu. Personelimle iletisim kurmay:
ogrendim. Ayrica yazisma nasil yapilir, diploma, not defterleri nasil yazilir bunlart

hep 6grenmistim. Miistakil miidiir olunca bu konuda hi¢hbir sikinti yasamadim.
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4.3.3.2. Amerika’daki okul miidiirlerinin goriisleri

Arastirma kapsamindaki sekiz okul miidiiri (M19, M22, M23, M25, M26, M28,
M29 ve M30), meslege baslamadan Once aldiklari egitimlerin ya da farkli siireclerin
mesleki hayatlarina yaptig1 katki ile ilgili diislincelerini paylasmislardir. Bu miidiirlerden
icli (M26, M29 ve M30), yiiksek lisans egitimleri siiresince aldiklar1 ¢esitli derslerin
yoneticilik kariyerleri {izerinde 6nemli etkisinin oldugunu belirtmis, burada elde ettikleri
bilgileri zaman zaman karsilagtiklar1 durumlarda uyguladiklarini sdylemisler ve ilgili

goriislerini soyle ifade etmislerdir:

Hizmet oncesi egitim olarak master egitimimi tamamladim. Bu zaman diliminde
bircok ders aldim ama bir tanesi benim kariyerimin temelini atti diyebilirim. Bu
dersin adi “is ve endiistriyel iligkiler ve arabuluculuk” idi. Bu zorunlu bir ders
degildi, se¢meliydi. Dolayisiyla kendi istegim ile aldim ¢iinkii bir okul miidiirtiniin
en onemli gorevinin personeli ile iyi iletisim kurabilmesi ve personelin de birbirleri
ile iyi iliskiler gelistirmesine olanak saglayabilmesidir. Bu ders benim i¢in ¢ok
onemlidir. Ben bir okul miidiiriiniin farkli gruplardaki insanlarin arasinda
arabuluculuk yapmas: gerektigine inantyorum. Bu derste, arabuluculugun nasil
vapilacagini, nasil iyi bir dinleyici ve takim ¢alisani olunabilecegini ogrendim

(M26).

Master egitimim boyunca aldigim derslerden ve bu dersleri veren profesorlerden
gergekten c¢ok sey ogrendim. Onlarla aym ortamda bulundum, tecriibelerini
dinledim. Bunun yaminda bu egitimin bir parcasi olarak staj yaptim ve
unutulmayacak deneyimler yasadim. Bu egitimler boyunca ogrendigim en onemli
sey sudur: yeni bir okula atanan ve okul hakkinda yapilacak kiigiik ya da biiyiik
degisiklikler ile ilgili verilen kararlarin son soziinii séyleyecek kisi olan okul
miidiirii, oncelikle calistigi kurumun kiiltiiriinii anlamalidir. Okulda neler olup
bittigi, islerin nasul yiiriidiigiinii, insanlarin birbirleri ile iliskilerinin nasil oldugunu

anlamalidir ki o kurumu en etkili sekilde yonetebilsin (M29).
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Sunu soylemeliyim ki miidiirliik meslegimin temellerini yiiksek lisansta aldigim
derslerin iizerine attim. Bir kitabi okumak ile orada yazanlari bizzat hayata
gecirmek ¢ok farkli seylerdir. Bu derslerin bana kazandirdigi en onemli sey
uygulamaya dayali literatiirii kavrayarak yapacak oldugum igin ne kadar biiyiik ve
onemli oldugunu algilamam oldu. Insan kaynaklar: yonetimi, okul disiplini, okul
hukuku, ogretmen degerlendirme, okul- toplum iliskisi gibi bir¢ok ders aldim ve
bunlarin hepsinin yararini bir sekilde gordiim ve hala da gérmeye devam ediyorum.
Tam 30 kredilik ders aldim. Her derste égrendiklerim birer basucu kitabt oldu
benim i¢in (M30).

Iki okul miidiirii (M23 ve M28), egitim bdlgelerindeki miifettislerin mesleki acidan
gelismeleri  {izerinde etki sahibi oldugunu vurgulamis ve diisiincelerini soyle

paylasmislardir:

Egitim bolgemde biz miidiirlere yomelik olarak saglanan en biiyiik katki, bu
bolgelerde gorev yapan egitim miifettislerinin bizlere rehber olmaya hazir bir tutum
sergilemesidir. Ne zaman basiniz sikistiginda gideceginiz birinin olmasinin ¢ok
giiven verici bir durum oldugunu diistintiyorum. Bize saglanan mesleki gelisim
olanaklari da mevcut ancak bu egitimlerin problemlerin ¢oziimiinde etkili olacagint

diigtinmiiyorum ¢iinkii her okulun problemi farklidir ve problemler c¢ok hizli

degisiklik gostermektedir (M28).

Egitim bolgemdeki miifettislerle yakin iliskiler kurmam, onlarin bilgi, deneyim ve
tecriibelerinden faydalanmam beni gelistiren ve meslegime hazirlayan en 6nemli

firsatti diyebilirim (M23).

Bu goriislerin yanisira iki okul miidiirii (M23 ve M25), Michigan ilk ve Ortaokul
Miidiirleri Dernegi (MEMPSPA) tarafindan verilen mesleki gelisim programlarinin,
eyaletin farkli sehirlerindeki okul miidiirleri ile biraraya gelmelerine olanak sagladigini,
boylelikle farkli deneyim ve problemlere yonelik ¢oziim yollarini paylastiklar: bir ortam

olustugunu sdylemislerdir.
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M22 ise midiir yardimeciligi gorevini siirdiiriitken kendisini en rahatsiz eden
durumu, okulunda yetersiz Ogretmenlerin olmasi ve bu kisilerin gelisiminden miidiir
yardimcist olarak kendisinin mesul olmas: seklinde tanimlamistir. Ancak, yiiksek lisans
egitiminde kendisine saglanan staj programi yardimi ile hem gelistirilmesi gereken
ogretmenlerle nasil yansitict diyaloglar kurabilecegini 6grendigini hem de &gretmenleri
nasil degerlendirmesi gerektigi hakkinda yeterli derecede bilgi sahibi oldugunu

vurgulamustir.
4.4. Okul Miidiirlerinin Aldig1 Hizmet ici Egitimler

Arastirmaya katilan okul miidiirlerine, gorevlerine basladiktan sonra miidiirliik
gorevi ile ilgili bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik herhangi bir egitim alip almadiklari
sorulmus, eger bdyle bir egitim almis ya da bu gorev siiresince etkili bir yonetim
sergilemeleri i¢in farkli program veya etkinliklerle desteklenmisler ise bu faaliyetler
hakkinda bilgi vermeleri istenmis ve Sekil 4.2.’de goriilen faaliyetler dnemli hizmet igi

egitim faaliyetleri olarak ifade edilmistir. Buna gore:
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Sekil 4.2. Okul midiirlerinin aldig1 hizmet i¢i egitim faaliyetleri

Okul miidiirlerinin konu ile ilgili belirttikleri goriisler ise iki gruba ayrilarak

incelenmistir. Buna gore:

4.4.1. Tirkiye Erzurum ili’'ndeki okul miidiirlerinin aldig1 egitimler (15)

4.4.2. Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’ndeki okul miidiirlerinin aldig1
egitimler (16)
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4.4.1. Tiirkiye Erzurum ilindeki Okul Miidiirlerinin Aldig1 Egitimler

Aragtirmaya katilan ve Erzurum ili'nde gorev yapan okul miidiirlerinin tamamu,
miudiirlik gorevine bagladiktan sonra igbasinda yetismelerini destekleyen, mudiirliik gorevi
ile ilgili bilgi ve becerilerini artiric1 herhangi bir egitim alip almadiklar1 ya da bir programa
tabi tutulup tutulmadiklar1 sorusuna iligskin goriis bildirmis ve bu goriisler alt1 grup altinda

toplanarak degerlendirilmistir. Buna gore:
44.1.1. Yonetmelik ve mevzuatlar1 okumak (2)
4.4.1.2. [kdgretim miifettiglerinin rehberligi (2)
4.4.1.3. Lisanstistii egitimde alinan dersler (3)
4.4.1.4. Mentora sahip olma (5)
4.4.1.5. Meslektaslarla yapilan toplantilar ya da goriismeler (9)
4.4.16. Mesleki gelisim programlari (15)
4.4.1.1. Yonetmelik ve mevzuatlar: okumak

Aragtirma kapsamindaki iki okul miidiiri (M13 ve M14), miidiir olarak goreve
basladiktan sonra kendilerini gelistirmek, mudiirliiglin gerektirdigi bilgi ve donanima sahip
olabilmek igin sik sik Milli Egitim Bakanligi ilkogretim Okullar1 Yénetmeligini ve Milli
Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmeligi okuduklarini sdylemislerdir. Boylelikle, kendi hak ve sorumluluklarinin
bilincine vardiklarinin da 6nemle altin1 ¢izmislerdir. Bunun yaninda M14, herhangi bir
sorunla karsilastiklarinda ¢6ziim yolu bulabilmek i¢in en sik kullandigr ydntemin

yonetmelik ve mevzuatlar1 okumak oldugunu belirtmistir.

Ben daha c¢ok ilkogretim kurumlart yonetmeligini kendim okuyarak ¢oziiyorum
problemleri. Insanlar bunu agip okumak yerine, aciyor telefonu Ahmet Mehmet
bunun cevabt neydi dye soruyor. Bilmiyor ki zaten mevzuati agip okusa yaziyor

orada. Ben sunu gordiim, bilgisine en giivendigim insanlar bile sordugum sorularin
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cevabini bilmiyor. Dolayisiyla ben kimseye sormadan agiyorum mevzuati ve
sorumun cevabini altyyorum miidiir yadimcisi olarak gérev yaptigim yillardan beri.
Idarecilerde en cok kizdigim sey bu. Zaten herseyin yonetmeligi var, a¢ oku

kardesim.

Miidiir olarak goreve baslamadan 6nce herhangi bir hazirlayici egitim almadigi gibi
miudiir yardimcilig1 goérevinde de bulunmayan M13, bu nedenlerden otiirii goreve baslar
baslamaz okul yonetimi siirecinde biliylik zorluklar yasadigini, ancak bu zorluklarin
iistesinden Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligini ve resmi gazeteleri okuyarak geldigini

vurgulamaistir.
4.4.1.2. Ilkégretim miifettislerinin rehberligi

Ug okul miidiirii (M7, M10 ve M14), ilkdgretim miifettislerinin egitim-6gretim yil
boyunca kendilerine rehberlik yapmalarinin bir hizmetici egitim olarak diisiiniilebilecegi
konusunda goriis bildirmistir. Iki okul miidiiri (M7 ve MI15), miidiirlik gorevine
basladiklar1 ilk yillardan itibaren hem rehberlik hem de denetim amaci ile okullarina gelen
ilkdgretim miifettislerinin deneyimlerinden ve bilgilerinden biiyiik 6l¢lide yararlandiklarini,
okullarinda karsilastiklar1 6grencilerle ve personelle ilgili problemlerde onlarin goriislerine
basvurduklarint ve ¢ogunlukla da ¢oziim Onerileri bulmalarima yardimci olduklarini
belirtmislerdir. M7 nin, ilkdgretim miifettislerinin bu siirecteki 6nemini belirttigi ifadeleri

sOyledir:

Miifettisler de bazi zamanlar faydali olmugstur. Her meslegin iyisi de var kotiisii de
var. Denetim elemanlarina hep ayni gozle bakamayiz. Isi gercekten ¢ok iyi yapanlar
da var yapmayanlar da. Sunu soyleyebilirim ki miifettislerden faydalandigim ¢ok
olmustur. Yani bilgilerine giivendigim, gergekten liyakati bilen, kendini siirekli
venileyenlerden faydalanmisimdir ve ¢alismalar: bana rehber olmugstur. Ama bunlar

icerisinden igini yapmayanlarin da oldugunu biliyorum.

M10 ise miidiirlerin hizmeti¢i egitim siirecinde ilkogretim miifettislerinin dneminin

biiyiilk olmas1 gerektigini ifade ederken, kendi deneyimleri acisindan baktiginda ise
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Ilkdgretim miifettislerinin deneyim ve bilgilerinden yararlanamadigini, ¢alistigi okullarda
birgok miifettisle karsilasmasina ragmen etkili bir rehberlik saglanmadigin1 vurgulamstir.

M10 sozlerine sdyle devam etmistir:

Miifettislerin, bizim isbasinda yetismemizden sorumlu olmasi gerekiyor bana gore.
Ancak, bana yarari oldu mu diye soracak olursaniz, yararli da olmadi. Belki
deneyimleri olabilir ama yarart olmadi. 1 saatte bize ne gosterebilirler. Ama onlar
ne yapsin? Sayilart az. Erzurum un tiim il¢elerine yetisemezler. Bizden ¢ok bilgili

olabilirler ama olmadi yani.

Milli Egitim Bakanhg Egitim Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi ‘nin 54.
Maddesi miifettis ve miifettis yardimcilarinin rehberlik ve isbasinda yetistirme ile ilgili

gorev alanlarint:

b) Resmi ortadgretim kurumlarinin rehberlik ve denetimi ile bu kurumlarda gorev
yapan Ogretmenlerin branslariyla ilgili denetimlerine iliskin inceleme ve sorusturmalari
hari¢ olmak iizere, bu kurumlarda goérev yapan yonetici, 6gretmen ve diger personel

hakkindaki inceleme ve sorusturma isleri,

¢) Bu maddenin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde hari¢ tutulanlarin disinda
kalan diger personel ve kurumlarin rehberlik, is basinda yetistirme, denetim, degerlendirme,
aragtirma gibi hizmetleri ile bu kurumlarda gorev yapan yonetici, 6gretmen ve diger

personele yonelik her tiirlii inceleme, sorusturma isleri ile ilgili gorevler olusturur.

Yukarida da goriildiigii tizere ilkdgretim miifettisleri, okullarda gorev yapan yonetici,
ogretmen ve diger personelin rehberlik ve is basinda yetistirilmesinden sorumludur. Buna
ragmen arastirmaya katilan okul midiirlerinden sadece {ii¢ tanesi aldiklari hizmet ici
egitimler hakkinda bilgi vermeleri istendiginde ilkogretim miifettislerinden s6z etmistir. Bu
midiirlerden bir tanesi de ilkogretim miifettislerinden yeteri kadar yararlanamadigin ifade
etmistir. Oysa ki egitim sistemlerinin basarisi, siire¢ icerisinde ne kadar etkili ve verimli
oldugu ile dl¢giilmektedir. Dolayisiyla, sistemin verimliligi ve etkililiginin belirli araliklarla

degerlendirilmesi gerekmektedir.
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4.4.1.3. Lisansiistii egitimde alinan dersler

Erzurum ili’nde gdrev yapan ve arastirmaya katilan okul miidiirlerinden higbiri
yiiksek lisans derecesine sahip degildir. Sadece bir okul miidiirii (M2), Ilahiyat alaninda
yiiksek lisans egitimine devam etmektedir. Dolayisiyla, katilimcilar okul miidiirliigii
gorevini yiiriitiirken yliksek lisans ya da doktora egitimi almadiklar1 i¢in bu programda
verilen derslerin isbasinda yetismelerine olan katkisi ile ilgili bir goriis bildirmemistir.
Ancak, ii¢ okul miidiiri (M7, M12 ve M14), yiiksek lisans egitimi ile birlikte bu derslerin
alinmasimnin mesleki gelisim silirecinde Onemli birer kaynak olacagina inandiklarim

vurgulamiglardir. Bu konuda goriis bildiren okul miidiirlerinin diisiinceleri soyledir:

Bir okul yoneticisinin, karsilikli iletisimi, halkla iliskileri, yonlendirmeyi,
yoneltmeyi, is yaptiriken ekibine biz ruhunu verebilmeyi bilmesi gerekiyor. Bunun
icin yiiksek lisansin ¢ok onemli oldugunu diigiiniiyorum. Arastirmaci kisiligi varsa

da bunlart yapabilirsin ya da hizmeti¢i seminerlere siirekli katilabilirsin (M7).

Yiiksek lisans yapmak ve bu igin uzmani ile karsi karsiya bilgi aligveriginde
bulunmak.bir okul miidiir olarak bizler i¢in bunun ¢ok onemli oldugunu
diigtiniiyorum. Bu egitimi alan miidiir adaylar: sayica az oluyor ve birebir iliskiler
daha kolay kuruluyor ders hocast ile. Bunun faydasi olduguna inantyorum. Isterim
ki biitiin, birakin gengleri ve yeni atanmig olanlari, suan 20 yilimi doldurmus miidiir

arkadaslarimizin da bu egitimi almalarini ¢ok isterim (M12).

M14 ise yiiksek lisans yapmanin neden onemli oldugunu diisiindiigiinii séyle

agiklamistir:

Yiiksek lisans yapmanin bu konuda etkili olacagim diistiniiyorum. Egitim
yonetiminde yiiksek lisans 8 puan getiriyor sube miidiirii ya da baska bir miidiir
olabilmek icin. Simdi Istanbul Il Milli Egitim miidiirliigiiniin Istanul’da hizmet veren
ozel bir iinivesite ile bir anlagmasi var, 3500 lira verip yiiksek lisansinizi
tamamlryorsunuz. Benim hedefim suan bu parayr verip boliimden mezun olmatk.

Bakan bey yiiksek lisans doktora yapin diyor yonetici olmak igin. Kaliteli egitim
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almak onemli, isin uzmanlar: tarafindan egitim onemli.
4.4.1.4. Mentora sahip olma

Bes okul miudiiri (M3, M6, M7, M13 ve M14), bu goreve geldikleri ilk yillarda
okulla ilgili problemlerini paylasacagi, bu problemleri nasil ¢ozecegine dair
diisiincelerinden  yararlanacagi ve deneyimlerinden faydalanacagi basarili  okul
miidiirlerinin rehberligine ihtiya¢ duyduklarini, ancak resmi olarak bdyle bir uygulamanin
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan saglanmadigini belirtmislerdir. Buna ragmen,
kendilerinin; s6ziine, basarisina ve yoneticilik becerilerine giivendikleri okul miidiirleri ile
informal olarak biraraya gelerek problemlerini paylastiklarii, fikir aligverisinde
bulunduklarini, bdylelikle mesleklerinde uzmanlastiklarin1  ifade etmislerdir. Bu

goriislerden bazilarina yer verecek olursak:

Ben égrenmeye a¢ olan ve bilmedigini sormaya ¢ekinmeyen bir insanim. Benden
deneyimi fazla olan insanlara siirekli birseyler sorarim meslegimle ilgili. Ilk miidiir
oldugumda bir koydeydim, kimse yok etrafimda soracak. Ama telefon agardim
sorardim abilerime. Telefonda sira beklerdim baglanmak icin, ama bana hep destek
vermiglerdir. Telefonla zor olurdu ama Erzurum a birseyler igin geldigimde bu
miidiirlerle bulusurdum sorularimi sorar, notlar alirdim. Her soéylediklerinin
kaynagint isterdim. Mutlaka kaynagi alirdim. Diyelim ki soru soracak hi¢ kimse
bulamadim, milli egitim miidiir yardimcilarina sorardim. Bana ¢ok yardimlart
olmustur. Sorana yardim edilmez mi, yeter ki sen sor. Cok para harcadim ben
ogrenmek icin. Ornegin kendimden deneyimli miidiirler olurdu, abilerim, derdim ki
abi hadi sana doner ismarlayayim, oturur sohbet ederiz derdim. O kebabin adiyla

gelirdi ben de soru sorardim. O zaman kaynaklara ulagmak kolay degildi (M13).

Soziine giivendigim, daha deneyimli giivenilir abilerimle istisare ederim her zaman.
Ben gocunmam, bazilar: bunu eksiklik olarak gériir. Ben utanmam sormaktan. En
az iki ii¢ kisi ile goriisiiriim, havuza atarim, daha sonra onlari harmanlarim ve
kendi mantigima uygun olan siizgegten ¢ikarp kararumi veririm. Degisik fikirleri

dinler, sonra kendi kararimi veririm. Farkli pencerelerden bakis agisi alirim. Siz
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olsaydiniz ne yapardiniz der ve kendimce dogruyu bulmaya ¢alisirim her zaman.
Dolayisiyla da okul miidiirlerinin istedigi zaman arayip okulunda gergeklesen bir
olay ile ilgili deneyimlerden faydalanacagr bir kaynaga mutlaka sahip olmasi

gerektigini diistiniiyorum ve siddetle oneriyorum (M3).

Goreve basladiktan sonra 1 -2 yil uzman kisilerle birlikte ¢alisilmasi gerekiyor diye
diigtiniiyorum. Ondan sonrasi kolay. Bir de her insan bu is benim isim diyebilmeli.
Onu da dedikten sonra birsey kalmiyor geriye. Bizim iilkemizde bu uzman kisilerle
goreve bagsladiktan sonra bile birlikte ¢aliymamiza firsat verilmiyor. Simdi
kendimden ornek verecek olursam, yaklasik 10 yil énce yoneticilige basladim miidiir
yardimcisi olarak. Goéreve basladiktan 1 hafia sonra okul miidiiriimii aldilar baska
okula gonderdiler, kaldim yalniz basima. Ben miidiir oldum. bana o zamanlarda
kimse demedi ki senin miidiiriinii aldik, sen bundan sonra miidiir oldun ama bak
soyle bir insan var, onunla birlikte ¢alisabilirsin. Bu senin énderin olsun, liderin
olsun ondan o6gren. Boyle birsey yok. Biz iste dosyalart dékerek, biraz sorusturma

gecirerek ogrendik ama bu boyle olmamali, degismeli artik (M4).

Bu konuda goriislerini paylasan M7 ve M12, okul miidiiriine rehber miidiir olarak
da tanimlanabilecek olan mentorlarin saglanmasinin, deneyimli okul miidiirleri ile yeni
miidiirler arasinda ilesimin kurulmasi ve bilgi aktarimina olanak vermesi agisindan énemli
oldugunu belirtmiglerdir. Bu modeli Onermelerinin nedeni olarak ise asagidaki

aciklamalarda bulunmuslardir:

Ben sinava girdim, okul miidiirii oldum, gorevimle ilgili is ve islemleri o siirecte
ogrendim. Kimse bana seni seminere alalim, seni uzman bir kigi yaminda belirli bir
siire staja alalim, senin rehber miidiiriin bu olsun diye birsey demedi. Bunun
mutlaka denenmesi gerekiyor bence egitim sistemimizde. Bir okul miidiirtiniin
kendini gelistirmesi icin iyi gozlem ¢ok énemlidir. Oniinde iyi bir model varsa o
modeli iyi gozlemlemeleri gerekiyor. Bence bu da ¢ok énemli. Iyi model bulunca

ondan faydalanirsaniz size katkisi olur diye diigiiniiyorum (M7).
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Yeni miidiirlerin kendilerinden deneyimli insanlarla bilgi paylasimina gitmesi
gerektigine inantyorum. 15 yildwr idareciyim ve bugiine kadar hizmetlisinden
kantincisine, ogretmenine kadar herkese sorarum hi¢ gocunmam, herkesten

ogrenirim. Ben isterim ki herkes bildigini paylassin (M12).

Bakioglu, Ozcan ve Hacifazlioglu (2002), okul ydneticilerinin yonetim siirecinde
karsilastiklar1 poblemlerin ¢oziimiinde, mentor olarak kimlere danistiklarini ve hangi
konularda mentora ihtiya¢ duyduklarmi belirlemek amaci ile yaptiklart “Okul
yoneticilerinin mentor yoluyla yetistirilme ihtiyac1” adli calismanin sonucunda okul
yoneticilerinin herhangi bir sorunla karsilastiklarinda tecriibeli okul miidiirlerine
danistiklar1 ortaya cikmistir. Bu sonuca ek olarak, her kademedeki okul miidiiriiniin
%62.2’sinin, egitim yonetimi ve okulla ilgili problemleri ¢6zemediklerinde ilk tercih olarak
deneyimli okul yoneticilerini mentor olarak sectikleri sonucuna ulasilmistir. Yoneticilerin
%17.6’s1 ise Ilge milli egitim miidiirliigiinden ¢alisan yéneticileri, %10.3’{i miifettisleri,
%1.8’1 Il milli egitim miidiirliigiinden ¢alisan ydneticileri mentor olarak segerken %3.1’i ise
problemleri kendilerinin, farkli yaymnlardan arastirarak ¢ozdiiklerini belirtmisledir. Bu

calismanin sonuglart mevcut ¢calismamizi destekler niteliktedir.
4.4.1.5. Meslektaslarla yapilan toplantilar ya da goriismeler

Aragtirmaya katilan ve Erzurum Ili’nde gérev yapan sekiz okul miidiirii (M2, M4,
M5, M7, M9, M10 ve M13), gorevlerine baslamalar1 ile birlikte aldiklar1 hizmetigi
egitimlerden birine Ornek olarak verdikleri meslektaslarla yapilan toplanti ya da
goriismelere iliskin goriis bildirmis ve bu goriisler iki grup altinda toplanarak

degerlendirilmistir. Bu gruplar soyledir:
4.4.1.5.1.Formal toplantilar (4)

4.4.1.5.2.Informal toplatilar (5)
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4.4.1.5.1. Formal toplantilar

Aragtirma kapsamindaki dért okul miidiiri (M4, M5,M9 ve M13), ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi dogrultusunda yilda iic kez olmak iizere illerin egitim
bolgelerindeki okul miidiirlerinin bir araya geldigini, bu toplantilarda okullarindaki
O0gretmen ihtiyacindan problemlerine kadar bir¢ok konunun tartisildigini ve bu toplantilarin
mudiirler arasinda iyi bir iletisim kurmaya olanak saglamak amaci ile yapildigini
belirtmislerdir. Ug okul miidiirii (M4, M5 ve M9), bu amagla olusturulmus olan sz konusu
toplantilarin, okullara yonelik ihtiya¢ analizi yapma siirecinden dteye gegemedigini ve bu
topalntilarda sadece okullardaki eksikliklerin konusuldugunu vurgulamistir. Bunun
yaninda, bazi toplantilarda miidiirlerin ortak hareket ederek okullarda genel olarak
kendilerini rahatsiz eden durumlarin ¢ézlimiine yonelik kararlar aldiklarini, bunlar1 rapor
ederek ilgililere sunduklarini ancak higbir zaman cevap alamadiklarini s6ylemislerdir. Bu

dogrultudda goriis bildiren miidiirlerin ifadelerine goz atacak olursak:

Miidiirlerin diizenli araliklarla biraraya gelip problemlerini paylasabilecekleri
toplantilarin  onlarin  mesleki  gelisimleri agisindan ¢ok onemli oldugunu
diistintiyorum. Yonetmeligimizde boyle bir sey var, yilda 3 kez yapiulir, bu
toplantilarda okullarin ihtiyaglar tespit edilir, ogretmen durumu, norm fazlast,
okullarin poblemleri de elbette. Bunlar rapor edilir ve il milli egitime ya da ilge
milli egitime bildirilir. Ama bu giden istekler Milli Egitimdekiler tarafindan
sekillendirilir, oradakilerin istedigi sekilde olur, asagidakilerin istedigi gibi olmaz.

Hersey kagut iizerinde kalir genelde diyebiliriz (M35).

2000 yilindan itiraben iller egitim bolgelerine ayrildi, bizde de 3 egitim bélgesi var.
Formal olarak bu egitim bolgelerinde sene basi, ikinci donem basi ve yil sonu
olmak iizere toplam 3 miidiirler kurulu toplantst yapiulir. Bir egitim bdlgesinin
koordinator miidiirii vardwr. O arkadas giindemi belirler, internet sitesine giindemi
vollar. Toplanmiriz, katilim zorunlu olur. Burada bolgenin problemleri konusulur,
iste benim Tiirkce ogretmenim yok digeri diyor bende var, koordinasyonla ilgili

seyler konusulur. Deneme sinavi kararlart alinir. Ya da bolgede basart igin neler
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yvapilir bu konusulur ama su kanida var, biz konusuyoruz, kagida yaziyoruz ama bu
burada kalwyor. Koordinasyonda bir eksiklik var, bunun ivedilikle diizeltilmesi

gerekiyor bence (M4).

Formal olarak yapilan miidiirler kurulu toplantilarda ogretim yilinda okullarda
genel olarak neler yapilacagina dair ortak kararlar aliniyor ama yine bir sablon
var ontintizde ve bunun disina ¢itkamiyoruz. Belirlenen konular hakkinda
konusuyoruz ¢iinkii gondem onceden belirleniyor. Bu toplantilarda mesleki

gelisimimize yonelik konularda egitim alabilirsek ¢ok iyi olur kanaatindeyim (M9).

Belirtilen bu goriislerin yaninda, katildiklar1 bu toplantilarin faydali oldugu
diisiincesine sahip olan M13, s6z konusu toplantilar vasitasi ile miidiirler arasinda giiclii bir
iletisim baginin kuruldugunu, bdylelikle birbirilerinin deneyimlerinden ve tecriibelerinden
yararlanarak kalic1 bir 6grenme ortaminin olusturuldugunu savunmaktadir. Bunun yaninda,

cesitli konularda birbirlerine danigma firsat1 yakaladiklarininin da altin1 6nemle ¢izmistir.

4.4.1.5.2. informal toplatilar

Bes okul miidiirii (M2, M5, M7, M9 ve M10), deneyimine ve bilgisine giivendikleri
okul miidiirleri ya da il veya Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinde ¢alisan sube miidiirleri ile
informal bir sekilde biraraya gelerek bilgi aligverisinde bulunduklari, c¢ekinmeden
okullarinda vuku bulan problemleri paylastiklari, bunlara yonelik ¢6ziim Onerileri bulma
amaci ile beyin firtinalar1 yaptiklar1 gériismelerin isbasinda yetismelerinin 6nemli bir 6gesi
oldugu ifade etmislerdir. Bu toplantilarda bir¢ok probleme ¢éziim 6nerisi bulmanin yaninda
personel, 6grenci ve velilerle saglikli iletisim kurma, 6grencilerin akademik basarilarinin
artirllmasina yonelik faaliyetler hakkinda bilgi edinme gibi hususlarda da yetkinlik
sagladiklarin1 6nemle vurgulamislardir. Bu konudaki goriislerden birkagina yer verecek

olursak:

Bizim bir grubumuz var, benim samimi oldugum her derdimi paylastigim bes

arkadasim var. Dertlerimizi koyuyoruz ortaya, nasil ¢ézeriz diye tartisiyoruz.
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Imkanlar él¢iisiinde birbirimize yardim ediyoruz. Bazen ilge milli egitim miidiir ile
konusuruz, bu konusamalar bize ¢cok yararli oluyor gergekten. Bir okulda meydana
gelen probleme yonelik bir ¢oziim ¢ok hosuma gidiyor, bende de boyle birsey olursa
bunu yaparim diyorum. Bazen benim diisiindiigiimii baskasi diistinememis oluyor,

boyle bir problem ¢ézme teknigi kullantyoruz (M5).

Benim bir miidiir grubum var. Her hafta biraraya gelip meslegimizle ilgili sorunlart
tartistigimiz bulusmalarimiz oluyor. Yaptigimiz ve yapmamamiz gereken isleri
tartisiyoruz. Bunun ben faydasini ¢ok gériiyorum. Cok giizel sonuglar ortaya
ctkiyor, bazen hi¢ diisiinmedigimiz, gozden kagan ince ayrintilart ogrenip kendi
okulunuzda da uyguluyoruz. Bu resmi degil, insanlarin sicak iliskileri ile olan igler.
Resmi boyutu yok, biraraya gelip meslegimizle ilgili konulari tartisip giizel
sonuglara ulagiyoruz (M?7).

Bazen kafamda problemleri ¢ézsem de ayni olayr giivendigim, yakinen bildigim
arkadaslarimla paylasirim, sorarim, iste béyle bir problemle karsilastim bu konuda
siz ne diigtintirsiiniiz derim, kendi fikrimi séylemem, boyle bir problemim var siz ne
vapardiniz bu durumda derim. Karsimdaki kigi de boyle yaparsan daha uygun olur
der, ben de buna gore kendi fikrimi ona gore daha da sekillendirip dogruyu bulma
volunda en gegerli yontem olarak bunu gériiriim. Mutlaka 3- 5 arkadasla bunu
paylasirim. Bazilar: evet ya benim de basimdan boyle bir sey gecti, ben su yontemi
uygulamisttm ama yanilmisim der. Bu yontemden gergekten ¢ok faydalanirim.
Bazen hi¢ aklima gelmeyen birsey ogrenirim. Gergekten yararli oldugunu

diigtiniiyorum (M2).
4.4.1.6. Mesleki gelisim programlari

Aragtirmaya katilan ve Erzurum Ili'nde gorev yapan okul miidiirlerinin hepsi,
miidiirliik gérevine basladiktan sonra isbasinda yetismeleri siirecinde, katildiklar1 ulusal ve
yerel diizeyde gerceklestirilen mesleki gelisim programlarinin, bu siirecin 6nemli bir
boliimiinti kapsadigini belirtmistir. Katilimeilar, genellikle Milli Egitim Bakanligi’na baglh

Hizmet i¢ci Egitim Enstitiileri tarafindan saglanan bu egitimlerin okullarinda karsilastiklar
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problemlere yonelik farkli bakis acilar1 kazanmalarina biiyiik katki sagladigini 6nemle
vurgulamiglardir. Mesleki gelisim programlarina yonelik okul miidiirlerinin sagladigi

bilgiler bes grup altinda toplanarak degerlendirilmistir. Buna gore:
4.4.1.6.1.Ulusal mesleki gelisim programlari (14)
4.4.1.6.2.Yerel mesleki gelisim programlari (15)
4.4.1.6.3.0daklandig1 konular (14)
4.4.1.6.4 Kimler tarafindan verildigi (14)
4.4.1.6.5.0kullarda karsilagilan problemlerin ¢éztimiine katkis1 (15)
4.4.1.6.1. Ulusal mesleki gelisim programlari

Arastirma kapsamindaki katilimcilardan hepsi, okul miidiirlerine ydnelik olarak
ulusal diizeyde hazirlanan ve merkezi birimlerde sunulan mesleki gelisim olanaklari
hakkinda goriis bildirmistir. Okul midiirlerinden bazilar1 bu konuda memnuniyetlerini
bildiriken bazilart ise bu egitimlerin ihtiya¢ analizi yapildiktan sonra olusturulmasinin,
bunun yaninda egitime alinacak kisi sayisinin artirilmasinin gerekli oldugunu sdylemistir.
Okul miidiirlerinden bazilar1 ise (M2, M4, M8, M9, M11 ve M12) bu egitimlerin daha etkili
hale nasil getirilecegi ile ilgili 6nerilerde bulunmustur. Okul miidiirlerine ait bu gorisler ii¢

grup altinda toplanmistir. Bunlar:
4.4.1.6.1.1.Begendikleri yonler (8)
4.4.1.6.1.2.Elestirdikleri yonler (11)
4.4.1.6.1.3.Bu programlarin nasil daha etkili hale getirilecegi ile ilgili goriisleri (6)
4.4.1.6.1.1. Begendikleri yonler

Sekiz okul miidiirii (M2, M5, M6, M7, M8, M9, M11 ve M12), miidiirliik gérevine
basladiklar1 yildan itibaren bir ya da birka¢ kez faydalanma firsati bulduklar1 mesleki

gelisim programlari ile ilgili olumlu goriis bildirmistir. Bu dogrultuda goriis bildiren
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katilimcilar, egitim-6gretim yili basinda yayinlanan hizmetici egitim planina gore katilmay1
istedikleri programlara bagvuru yaptiklarini ve Milli Egitim Bakanligi’nin da olanaklar
dahilinde miimkiin oldugunca fazla sayida okul miidiiriiniin bu imkanlardan yararlanmasina
onciiliik ettigini belirtmislerdir. Goriislerinden faydalanilan okul miidiirlerinden bazilari

diisiincelerini soyle ifade etmistir:

Ulusal bazda Bakanlik hizmetici egitim plani yayinlyyor. Talep ediyoruz, kontenjan
sayist icine girebiliyorsak gidiyoruz. Daha az sayida hizmet igine katilmig, daha
geng ve tecriibeye ihtiyaci olanlara oncelik verilerek gidiliyor bu egitimlere.
Isteyerek katilirsan bunlar yararlh olur ama gideyim de tatil yapayim derseniz
vararl olmaz. Dolayisiyla bu programimin yarali ya da yararsiz olmast kiginin
bakis acgisina gore degisir. Ben bu egitimlerin ¢ok yararint gérdiim, eksik oldugum

cogu konuda bilgimi burada artirdim diyeyim size (M5).

Bize donem basinda sunu soylerler. Okulunuzda ihtiya¢ duyulan seminerler nelerdir
belirtiniz derler, milli egitim miidiirliigii de bu istekleri gozoniinde bulundur, zaten
bizler ihtivacimiz disindakilere gitmeyiz. Bize yararli olani vermeye ¢alisryorlar.
Ben 2 kez ulusal seminere katildim, bir Van da bir de Esenkoy de ve bunlarin benim

miidiirliik kariyerime etkisi yadsinamaz (M12).

Bakanlik tarafindan sadece yoneticilere yonelik olarak diizenlenen hizmetici egitim
seminerleri mevcut. Ben bunlardan 1-2 tanesine katildim. Katildigimiz
seminerlerden biri okul idarecisi olarak halkla iliskiler- iletisim konusunda bir
seminerdi. 10 giinliiktii bu. Bu egitimi veren kigi olarak ciddi anlamda alaninda

uzman birisi denk gelmisti. Cok faydali oldu diyebilirim (M7).

Calismanin bulgular1 ile benzer sekilde Giirsel (2008), okul yoneticilerinin
gorevlerine baslamalari itibariyle okullarinda karsilastiklar1 problemlerin ¢6ziimiine yonelik
olarak stirekli egitim ihtiyaci hissettiklerini, bu ihtiyacin ise mevcut gelismelere dayali
olarak degisim gosterdigini ifade etmektedir. Fakat, Bakioglu, Ozcan ve Hacifazlioglu nun

(2002) da belirttigi iizere ne kadar kapsamli olursa olsun hizmet i¢i egitim olanaklarindan
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yilda 1- 2 kez yararlanma olanagi saglanmasi ile siirekli degisen kosullara ayak
uydurulacagim1 diistinmek olduk¢a zordur. Buna ragmen, yararlanma imkanmin az
olmasmin yaninda hizmet i¢i egitim, hem bireyi degisime hazirlayarak Orgiitiin
devamliligini saglarken hem de yeni bilgilerin lretilerek paylasilmasina firsat vererek

orgiitlerin degisen kosullara uyum saglamasini kolaylagtirmaktadir (Cetin ve Yalgin, 2003).
4.4.1.6.1.2. Elestirdikleri yonler

Aragtirma kapsamindaki 11 okul midiri (M1, M3, M4, M7, M8, M9, M10, M11,
M12, M13 ve M14), miidiirlerin hizmet i¢inde yetistirilmesini saglamak amaci ile ulusal
diizeyde diizenlenen mesleki gelisim programlarinin temelde bazi eksik yonlerinin
oldugunu belirtmistir. Katilimeilar arasindan sekiz okul midiirii (M1, M3, M4, M7, M9,
M10, M11 ve M12), bu egitimlerin sayisinin ve kapasitesinin az olmasi ile ilgili
elestirilerini dile getirmistir. Bu okul miidiirleri, ihtiya¢ hissettikleri konularda verilen
egitimlere bagvuru yaptiklarini ancak bu egitimlere ayrilan kapasitenin az olmasindan Gtiirii
istedikleri zaman bu aktivitelerden yararlanamadiklarinin altin1 ¢izmistir. M4, kendilerine

saglanan bu egitimler ile ilgili sikintilarini1 s6yle ifade etmistir:

Hizmet igi egitim programina baktiginizda zaten ilkégretim miidiirlerine yonelik
egitim olanaklarimin kisitli oldugunu goreceksiniz. Genellikle yilda 1 ya da 2 tane
diizenleniyor ve bunlara da Tiirkiye genelinde 70- 80 kisi katiliyor. Miiracaat sayist
ise ¢ok fazla. Dolayisiyla isteseniz de gidemiyorsunuz. Birtakim arkadaslarimiz
telefonla birilerini arayarak bu isi hallediyor. Biz de arasak belki halledebiliriz ama
aslinda bunun bir plan programi olmali. Madem bu bir ihtiyag, besini bir alirsin
besini bir alirsin, bunu uzun siirece yayarsin ve bu egitimi vermeye ¢alisirsin. Ama
malesef bizde boyle olmuyor. Basvurunuzu yapryorsunuz ama swra ¢ok zor geliyor.
Benim bildigim 40 yillik okul miidiirleri var, bunlar 1 kez bile hizmet i¢i egitime
katilmamus, bagvurduklar: zamanlarda ¢ikmamis, sonra da nasil olsa ¢ikmaz diye

basvuru da yapmamiglar. Dolayisiyla bu konuda bir ¢alisma yapilmas: gerekiyor.



155

Goriisiine basvurulan miidiirlerden altis1 (M3, M7, M8, M9, M11 ve M14), hangi
egitimin verilecegine karar verilmeden 6nce kendilerinin goriislerinin alinmadigini ve etkili
bir ihtiya¢ analizi yapilmadigini, goriisleri yazili olarak alinsa bile bunlarin dikkate
alinmadigint vurgulamislardir. Milli Egitim Bakanligi’nin, okul miidiirlerinden egitim-
ogretim yilinin basinda ihtiya¢ duyduklari ve egitim almak istedikleri konular1 yazili olarak
bildirmelerini istediklerinin, ancak egitimlerin bu istekler dogrultusuna hazirlanmadiginin

altin1 6nemle ¢izmislerdir. Bu konudaki goriislerden bazilar1 sdyledir:

Bu programlar diizenlenmeden once bize soruyorlar ama bunlar pek dikkate
alinmiyor. Biz de artik yazsak ne olur yazmasak ne olur diyoruz, birseyler karalayip
gonderiyoruz. Oyle seminerler var ki kalplasmis artik; temel egitim, hazirlayici
egitim, bilgisayar, protokol kurallari, ilkyardim gibi. Nasil olmali? Goriislerimiz,

ihtiyaglarimiz alinmali. Goriislerimiz alinmiyor, alinsa da dikkate alinmiyor (M14).

Her yil bize kurumunuzca diizenlenmesini istediginiz seminerler var mi diye yazi
gonderiyorlar. Biz de eksik gordiigiimiiz konular ile ilgili seminerler istiyoruz ama

degerlendirmeye alinmiyor ¢ok (M7).

Yonetici bazinda diisiinecek olursak benim en ¢ok miizdarip oldugum konu hizmet
ici egitim programlaridir. Ben arzuladigim semineri alamiyorum. Okul miidiilerinin
almaya istekli olmasi lazim. Ben ne istiyorsam onu alirim. Bana birsey katacak
seminer, ben de onu okulumda wuygulayabilecegim. Eger uygulamaya
doniistiiremeyeceksem almamin da geregi yok. Bakanlik, programi yazip ¢izip
gonderiyor, sunlart yapin diyor. Bizlere sorulmadi ama merkezdekilere sorulmussa

bilmiyorum yani (M11).

Bu goriislere ek olarak, Tikiye’deki hizmet i¢i egitim siirecinin ¢ok 1yi isledigini
diistinmedigini belirten M7, bu programlar1 veren kisilerin alaninda uzman olduklarim
diistinmedigini, genelde sunuma dayali bir anlatim tarzi sergilediklerini, dolayisiyla isin
Oziine inemeyip kendilerine faydali olacak bilgileri etkili bir sekilde anlatamadiklarini

sOylemis ve sozlerine sdyle devam etmistir:
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Egitim sistemi stirekli degisiyor ve yenileniyor. Uzman kisiler bu tiir egitim yonetimi
seminerlerinde gorev alirlar ise sadece pratik olarak degil teorik olarak da
miidiirlere sunum yaptlirsa inanin ki miidiirler de burada ogrendiklerini okullarinda
uygularlar. Ben bu tiir seminerlere katildim ama bunlarin sayisi gergekten ¢ok
azdiwr. Bence mevcut egitimlerin mantiginin degismesi gerekiyor. Bakanlik yetkilileri
artik ¢ok kaliteli seminer ve sunumlar yapmalilar. Ancak ihtiyaglara yonelik
faaliyetler yaparsaniz kalite elde edebilirsiniz ya da geri doniit alabilirsiniz. Biz son
15 giindiir uzaktan egitim seminerine alintyoruz ve bu siirede ne kadar verim aldiniz
derseniz benim sahsi kanaatim ¢ok ciddi anlamda sikintilar var gergekten ve biz bu
egitimden hi¢hir fayda elde edemedik. Buna biraz daha 6nem vermeleri gerekiyor.
Karsida birisi konuyu anlatiyor biz de siralarda oturuyoruz dinliyoruz sadece. Goz
temast yok, iletisim yok, alici ile verici arasinda bir etkilesim s6z konusu degil.

Anlatict sadece anlattigi ile kaliyor, dinleyici de dinledigi ile kalryor.

Bes okul miidiirii ise (M1, M3, M4, M11 ve M12), hizmetici egitimlere katilma
firsati bulmalarina ragmen bu egitimlerden yarar saglayamadiklarini belirten okul

miidiirlerine yonelik elestiri getirmislerdir. Bu elestirilerden bazilar1 su sekildedir:

Bizler bu egitime soyle de bakiyoruz aslinda. Bu egitimleri biraz yaz tatili olarak
goriiyoruz. Giden arkadaslar da zaten hep tatil anilarini anlatiyorlar. Suana kadar

egitimle ilgili birsey duymadim. Arkadaslarin aklinda kalan deniz ve giines (M4).

Gittigim kurslar seminerler ¢ok yararli olmadi. Giizelce bir gezdik ama onu
hatirlyyorum. Zaten hizmetici egitim kurslart Tiirkiye nin en giizel yerlerinde yiizde
95 i tatil igin gidiyor, yiizde 5 i de siipheli yani. Bir de Erzurum da, Hakkari de
vapsinlar bakalim ne kadar kisi gidecek. Bana deseler ki Mersin e gonderelim seni,

kagirmam yani (M1).

Su var tabiki biz idareciler olarak biraz aynaya bakmaliyiz. Hizmetigi egitim

denilince aklimiza tatil geliyor. Hi¢ sunu diisiinmedik, birak tatili de eksigini



157

tamamla. Emin olun bu isin amacina uygun gidenleri tenzih ediyoum, ¢ogunluktur,
ama bir kisim idareci arkadas vardir ki buradan sadece onayini yaptirir seminer

onayi ¢itkar ama ya denizdedir ya gezmededir (M12).
4.4.1.6.1.3. Bu programlarin nasil daha etkili hale getirilecegi ile ilgili goriisleri

Altt okul midiri (M2, M8, M9, MIll, MI2 ve MI15), ulusal diizeyde
gergeklestirilen hizmeti ¢i egitim faaliyetlerinden biri olan mesleki gelisim programlarinda
gordiikleri aksakliklarin giderilmesi amaci ile bir takim 6nerilerde bulunmuslar ve bunlar
paylasmislardir. M4 ve MS, kisa donemli egitimlerin uzun dénemde kalici olmadigini,
dolayisiyla bu bilgileri uygulama siirecinde kullanmada problem yasandigini belirtmis ve

buna yonelik oneriler gelistirmisledir. Bu 6neriler ise soyle tanimlanmistir:

Bu zamana kadar yonetimle ilgili kismi seminerlere katildim ama bunlarin yeterli
oldugunu diisiinmiiyorum. Bizim bu egitimlere ihtiyacimiz var ¢iinkii degisim var,
insan faktorii var, bizim malzememiz insan oldugu icin siirekli kendimizi
venilememiz, degistirmemiz gerekir. Dolayisiyla ozellikle yaz tatillerinde egitimler
verilmesi gerektigini diistintiyorum, ¢tinkii siirekli degisen bir faktér var oniimiizde,
bu malzemeyi yogurabilmemiz icin tecriibeli olmamiz lazim diye diintiyorum.
Ozellikle bu egitimler fakli yerlerde olabilir. Biz YIBO da ¢alisirken her ay 2 farkl
YIBO ya gidip yapilan ¢alismalar: goriiyorduk, yerinde egitim oluyordu. Bunun
yvamnda Tiirkiye ¢capinda 6rnek okullar tespit edilerek okul miidiirleri zaman zaman

buralara gotiiriilebilir ve onlarin ufku ac¢ilabilir (M8).

Ilkégretim yoneticilerine yonelik, gercekten profesyonel bakis saglayacak uzun
stireli egitimler verilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Mesela yaz tatilinde olabilir,
hizmet i¢i egitim tesislerinde ya da baska il veya ilgcelerde bizi alirsiniz
yetistirirsiniz. Ulkemizde bu egitimi verecek cok yetismis insanlar var. Diizgiin bir
planlama ile bu gercege doniistiiriilebilir. Biz yazin okulumuza geliyoruz ve giin
boyunca yaptigimiz ¢ok birsey yok. Gelecek yilin hazirliklarint yapiyoruz ama
bunlar ¢ok uzun siiren isler degil. 1 haftada yapilip bitirilebilecek isler, fakat bizler
de bakiyoruz 3 ay igimiz yok yavas yavas halletmeye ¢calisiyoruz (M15).
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Egitim konularinin belirlenmesinde mutlaka okul miidiirlerinin ihtiya¢ ve
isteklerinin gézontinde bulundurulmasi gerektigini vurgulayan M11 ise diislincelerini sdyle

paylasmistir:

Bakanlik bize bir anket yapsin, ey yonetici senin neye ihtiyacin var, hangi konuda
egitim istiyorsun denilsin. Ayrica, bu firsatlarin artiridmasi gerek. Gorsellikten
uzak, uygulamaya yonelik programlar hazirlansin. O giinkii yonetmelikler neyse
ona yonelik, giincel konulara yonelik seminerler verilirse miidiirler daha basarili

olurlar. Bunun yanminda konusmacilar da donanimli olmak zorundalar.

Bu c¢alismanin bulgular ile benzer sekilde, Engin, Caliskan, Karatas ve Arslan
(2012), “Hizmetici egitim konularinin belirlenmesine yonelik okul miidiirlerinin goriisleri”
adli galigmalarinin sonucunda okullarda gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerin verilen
mesleki gelisim programlarina katilmayi1 ¢ekici bulmadigini ortaya konmus, bunun en
biiylik nedeninin ise hizmet i¢i egitim ile ilgili konular belirlenirken personelin goriisiiniin
yeterince alinmamasi olarak belirtilmistir. Dolayisiyla, bu arastirmanin sonucunda
personele yonelik olarak hazirlanan hizmet i¢i egitim konular1 belirlenirken, bu personelin
goriiglerinin alinmasinin énemi ortaya konulmustur. Bu sonuglara benzer olarak Gokdere
ve Cepni (2004), hizmet i¢i egitim ile ilgili yapilan c¢alismalarin ¢ogunlugunda
arastirmacilarin, bu tiir egitimlerin en elzem kisminin ihtiyaclarin belirlenmesi oldugunu
sOyledigini vurgulamistir. Buna gore ise, egitimlerin etkili bir sekilde uygulanmasi ve
amacina ulagabilmesi i¢in kurumlarin, orgiitte ¢alisan bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerini

dengeli bir sekilde karsilamas1 gerekmektedir.
4.4.1.6.2. Yerel mesleki gelisim programlari

Arastirma kapsamindaki katilimcilarin yine hepsi, okul miidiirlerine yonelik yerel
olarak hazirlanan ve sunulan mesleki gelisim olanaklar1 hakkinda goriis bildirmistir. Okul
miidiirlerinden bazilar1 bu konuda memnuniyetlerini bildirirken bazilart ise sunum
yapanlarin kalitesinin sorgulanir olmasi, secilen konularin uygulamaya yonelik olmamasi,

bunun yaninda katilimin goniilliiliik esasina dayanmamasina dair elestiriler getirmiglerdir.
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Baz1 okul miidiirleri de (M1, M3, M6, M7 ve M14) bu egitimlerin daha etkili hale nasil
getirilecegi ile ilgili 6nerilerde bulunmustur. Okul midiirlerine ait bu gorisler {i¢ grup

altinda toplanmistir. Bunlar:
4.4.1.6.2.1.Begendikleri yonler (14)
4.4.1.6.2.2 Elestirdikleri yonler (8)
4.4.1.6.2.3.Bu programlarin nasil daha etkili hale getirilecegi ile ilgili goriisleri (5)
4.4.1.6.2.1. Begendikleri yonler

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinden M1 hari¢ hepsi yerel diizeyde il Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan kendilerine saglanan egitimlerden maksimum diizeyde fayda
sagladiklar1 seklinde goriis bildirmistir. Okul miidiirleri (M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8,
M9, M10, M11, M12 ve M13), 6zellikle il bazinda diizenlenen ve Mart ayindan Haziran
aymna kadar devam devam eden uzun siireli bir egitim olan “Zirvedekilerle Bulusma” adli
program hakkinda olumlu diisiincelere sahip olduklarini belirtmiglerdir. Bunun yaninda
M5, bu diizeydeki egitim programlart ve konular belirlenirken kendilerinden goriis
alindigmi ve bu goriislerin degerlendirmeye alinarak gelisimlerine destek saglandigin

vurgulamis ve diisiincelerini soyle sozciiklere dokmiistiir:

Bize donem baglarinda yerel hizmetici kurslart planlart gelir ve bizlere
ogretmenleriniz icin ya da herhangi bir alanda yonetici olarak kendi gelisimimiz
icin a¢tlmasim istedigimiz bir hizmetigi egitim pogrami var mi diye sorulur. Biz de
vazar gondeririz, bunu yerel ve bolgesel olarak il milli egitim miidiirliigii dikkate

alarak planlamaya alwr, y1l icinde herhangi bir tarihte yeterli talep oldugunda verir.

M10 ve MI12, artik llkemizdeki cogu ilde Hizmet i¢i Egitim Enstitiileri’nin
bulundugunun ve buralarda hem Ogretmenlere hem de yoneticilere yonelik kaliteli
egitimlerin saglandiginin altin1 ¢izmis ve okul miidiirlerinin bu firsatlardan mutlaka
yararlanmas1 gerektigini vurgulamistir. Bu konudaki goriislerini ise sOyle dile

getirmislerdir:
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Mahalli olan hizmet igi egitim etkinliklerine ¢ok gitmisimdir. Aslinda bence en
etkilisi bu, isi yerinde yapmak, eger ciddiyet ile yaparsak. Son donemde dedigimize
gelmeye bagsladilar. Hem devlete kambur olmayacak hem de egitim alacaksin. Ben il
disina gittigimde aklim hep ailemde kaliyyordu ama burada olunca aksam eve
gidecegimi biliyorum, kafam rahat oluyor. Buradan kalkip biryerlere gitmenin

anlami yok, burada da hizmeti¢i egitim enstitiisii var ve ¢ok da iyi ¢alisiyor (M12).

Her ilde hizmetici egitim miidiirliikleri var, istediginiz zaman gidebilirsiniz.
Buralarda ihtiyag hissettiginiz konularda mutlaka egitim alma firsati bulacaksiniz.
Bize de bu konuda okulumuzda nelere ihtiya¢ duyuldugu ve hangi konularda

seminer istedigimizi soruyorlar ve bunlara gore egitim segenekleri sunuyorlar

(M10).

Uc okul miidiirii (M2, M4 ve M7) ise farkl1 tarihlerde olmak iizere aldiklar1 bu yerel
egitimlerden, kendilerini en fazla etkileyen ve gelistirenler ile ilgili diislincelerini soyle
paylagmistir:

Ciddi anlamda faydalandigim seminerlerin 1-2’sini séyleyebilirim. Ornegin aktif

ogrenme seminerine katilmistim Erzurum da, hem eglendim, hem meslegimin

degerini anladim hem de bunlari uyguladim meslegimde (M7).

Subat ayinda “Ogrenmenin simri yok” diye bir seminer vardi, ona katildim.
Osretmenlerimize yonelik olarak diizenledik ve biz de katildik. Ogretmen
akademisindeki gérevliler tarafindan verildi bu seminer, iki giin siirdii, ¢ok faydal
ve etkili bir seminer oldu. Bu tiir etkinlikleri kagirmiyoruz ve siirekli yapmaya
calisiyoruz. Gergekten faydasi da oldu, hayata bakis olarak, yoneticilige bakis
olarak, 6gretmene bakis olarak (M4).

Palandoken de ¢agdas yonetim ile ilgili Ankara dan gelen akademisyenlerden bir
seminer aldim, bes giinliik. Bu egitim, miidiirliik gorevinin ince niianslarimin farkina

varmama sebep oldu diyebilirim (M2).

Once de belirtildigi iizere 12 okul miidiirii (M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9,
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M10, M11, M12 ve M13), Mart ayindan Haziran ayina kadar devam eden, her hafta farkl
konularla ilgili farkli konusmacilar ile okul miidiirlerini bulusturan ve okul miidiirlerinin
isbaginda etkili bir sekilde yetistirilmesini amaglayan ‘“Zirvedekilerle Bulusma” adh
program hakkindaki olumlu diisiincelerini paylagsmistir. Bu goriislerden bazilarina yer

verecek olursak:

Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan bir hizmetici egitim aliyoruz suan.
Zirvedekilerle bulusma. Alaminda uzman kisilerin verdigi bir seminerler dizisi
seklinde gerceklesiyor. Halkla iligkilerden tutun da, okullarla ilgili her konuda
alryoruz seminer. Tekrar tekrar yeni modelleri de ekleyerek bunlari ogrenmeye
calistyorum. 8 haftadr gidiyoruz, inamin her hafta birseyler katiyor. Burada
programin  konulart biitiinliik icerisinde sunuluyor bence. Bir hafta iletisimi
veriyorlar, sonraki hafta liderligi verince liderin iletisim seklini de anlatmaya
calistyor. Burada kesiklik ya da buldugumuzu getiriyoruz gibi bir durum yok.
Sagolsun il milli egitim miidiiriimiiz bu igin iistesinden geliyor. Cok ¢caba gosteriyor.
Yani ¢alismalari ¢ok da giizel hosuma da gidiyor, insallah basarir. Bu son haftamiz.
Mesela gecen hafta egitim fakiiltesinden bir hocamiz verdi semineri, tam bizim

icimizden ¢ikmis. Cok yararii bir seminer oldu (M12).

Il Milli Egitim miidiiriimiiziin diizenledigi “Zirvedekilerle Bulusma” adli bir
seminere katiliyoruz. Her hafia Carsamba giinleri 5’te basliyor bu egitim. Ilk
bakista insanlar 5’ ten sonra bu seminerlere katiimak sikintili olur dediler. Ancak
bu seminerlerde alaninda uzman olan kisilerden yararlanma firsati bulduk.
Bakanlik yéneticileri olsun, sosyologlar olsun, arastirma gorevlileri olsun, okul
miidiirleri olsun, milli egitim miidiiriimiizii daha dinleyemedik ama o da olacak
insallah. Ben kendi adima ¢ok sey ogrendim. Faydalanamadigim giinler de oldu,
belki o giin yorgunluk olabilir, sartlar uygun olmayabilir ama genel olarak
vararlyd: diyebiliriz. Seminer veren kisilere alanlarinda uzman olduklar: konular
sanirim onceden verilmis, protokol kurallar:, halkla ilskililer, iletisim, insan
iliskileri konularinda kendi alanlarinda kendilerini iyi yetistirmig kigiler tarafindan

verildi. Milli Egitim miidiiriimiiz de bizzat katildi, dolayisiyla liderimizle birlikte biz
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de katildik, neredeyse diizenli olarak yiiriidii. Bize bir yaz: ile bildirildi bu seminer
dolayisiyla zorunlu oldu. Gelip sunum yapan arkadaslart gordiik. Verim aldik ma,

ben kendi adima séyliiyorum, ¢ok giizel ciimleler, paragraflar yakaladim.

Yukaridaki 6rneklerde de goriildiigli lizere, il bazinda okul miidiirlerine yonelik
olarak hazirlanan yerel egitim programlari, okul miidiirlerinin memnuniyeti ile
sonuclanmistir. Okul miidiirleri, mesai saatleri disinda katildiklar1 ve bir dénem boyunca
devam eden bu egitimlerle hem alanlarinda uzman kisilerin deneyim, bilgi ve
tecriibelerinden yararlanma firsati bulmuslar hem de okuldaki islerini aksatmadan mesleki
gelisimlerini siirdiirme sans1 yakalamiglardir. Bunun yaninda, egitim siiresinin uzun olmasi,
okul miidiirleri arasinda gii¢lii bir iletisim aginin kurulmasina olanak saglamis, boylelikle

midiirlerin de birbirlerinin deneyimlerinden 6grenmelerine yardimer olmustur.
4.4.1.6.2.2. Elestirdikleri yonler

Arastirma kapsamindaki okul miidiirlerinin bazilar1 (M1, M3, M5, M8, M9, M11,
M13 ve M14), yerel bazda kendilerine saglanan mesleki gelisim faliyetleri ile ilgili olumlu
goriiglerini paylasmanin yanisira bu siirecte farkina vardiklart eksikliklerin ya da
gelistirilmesi gereken noktalarin neler oldugu konusunda goriislerini sunmuglardir. M11,
yerel diizeyde yapilan egitim faaliyetlerine katilimin zorunlu oldugunu, hatta ¢cogunlukla
imza alinip yoklama yapildigini belirtmis ve bundan duydugu rahatsizlig: dile getirmistir.
Bunun yaninda M9, M11 ve M13 egitimi veren kisiler ile ilgili sikintilarin1 paylasmistir.

Buna gore:

Bu seminerlerin verilisinde bir sikinti var. Konular programa konulmus ama gelen
kisiler bize yeterli olmuyor, geliyor siradan seyler konusuyor, bunlarin da bize pek
bir faydast olmuyor. Ornegin zirvedekilerde gercekten cok iyi konusmacilar oldu
zaman zaman, ama bazen de neden bunu getirmisler dedigimiz oldu yani. Ayrica
verilen egitimler genelde teorik bilgilerin aktarimi seklinde idi. Bir sosyolog geldi
ornegin, belki alaminda ¢ok iyidir ama bize anlattigi konunun isimizle hi¢bir ilgisi
yoktu. Hatta baya da arkadaslardan tepki aldi. Egitimi veren kisi ¢cok donanimli

ama anlattiklarinin bizim okulla ilgisi yok, belki ¢cok daha farkli zamanda ve yerde
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verilebilirdi (M9).

Okulun atmosferini solumayan kisilerin okulda olup bitenleri anlatmasi, onlara
¢oziim onerisi getirmesi zor oluyor. Hersey teorik olmuyor, bizzat surada yasamak
lazim. Alanda olmak lazim ki onlara keskin bir nester vurabilsin bize de yardimci
olsun. Kagit iizerinde akademisyen yazmig, su davranisa sunu yapasan su olur. Ama

uygulamada olmuyor. Yasamadan bilinmez, bizzat isin i¢inde olmak gerekir (M3).

Bu elestirilere ek olarak bes okul miidiirii (M3, M5, M9, M11 ve M14), bu egitimler
boyunca kendilerine anlatilan konularin se¢ciminde sistematik bir yontem uygulanmadigini,
baz1 seminerlerde ilgisiz konularin anlatildigini, bunun yaninda daha cok teorik bilgilerin
aktariminin gerceklestirilip uygulama boyutunun ihmal edildigi konusunda elestirilerini

ifade etmislerdir. Bu elestirilerden bazilar1 sdyle tanimlanmistir:

Bu programda kagit iizerinde konular arasinda baglanti vardi ama gelmeyenler
olunca, program da konular da konusmacilar da degisti. Karmakarisik birsey oldu,
verim elde edilemedi. Konular belirlenirken okullardan da goriis alinmiyor.
Okullara inilmiyor. Alinsaydi zaten o salon hi¢ bos kalmazdi, yoklama ile degil de
kendi istekieri ile gelirdi okul miidiirleri bu toplantilara. Ben bu konuyu istedim
bakalim neler anlatildi, degisik neler yapildi diye gelinirdi bu okullarda. Okullarin
ihtiyag tespiti yapilmiyor (M11).

Bu egitimler boyunca herkes sunu diyor, tamam giizel anlatryorsunuz, siz burada
isin kitabini anlatiyorsunuz ama is uygulamada 6yle degil. Sen bunlari ilimizdeki
her okulda uygulayamazsin. Farkli mahalleler var, farkh kiiltiirler var. dolayisiyla

ben buralarda nasil uygulamaya gegiririm bu bilgileri bana onu 6gretmen lazim

(M14).
4.4.1.6.2.3. Bu programlarin nasil daha etkili hale getirilecegi ile ilgili goriisleri

Goriislerinden faydalanilan bes okul miidiirii (M1, M3, M6, M7 ve M14), il bazinda
mesleki gelisimlerine yonelik olarak diizenlenen egitim programlarinin nasil daha etkili

hale getirilebilecegi ile ilgili goriislerini paylagsmislar ve bazi onerilerde bulunmuslardir.
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M1, egitim konularinin belirlenmesi siireci ile ilgili 6nerilerde bulunmus ve diisiincelerini

sOyle ifade etmistir:

Konular belirlenirken giiniin sartlart ¢ok iyi arastirilmali, bunlar gézéniinde
bulundurulmali. Sadece kisileri elestirmek, yermek icin toplanti yapilamaz,
yapilmamali. Ozellikle konularin ve konusmacilarin ¢ok iyi segilmesi gerekir.
Konularinda uzman olmalilar ve benden ¢ok daha fazla sey bilmeliler. Benim gibi
bir okul miidiiriinii oraya konusmaci olarak getirmemelisiniz. Eger benim bildigim
seyleri tekrar edecekse ben neden o egitimi alayim. Bunun yaninda konular daha

uygulamaya yonelik olmali bir de.

Bu &nerileri desteklemekle birlikte Atatiirk Universitesi Egitim Fakiiltesi dgretim
tiyeleri ve 6gretim elemanlarinindan, egitimleri veren konusmacilar olarak istifade etmenin
Onemi iizerinde gorlis bildiren ve bu konuda onerilerini sunan M43, M7 ve Ml4,

diisiincelerini soyle ifade etmislerdir:

Erzurum bence akademisyen yoniinden ¢ok sanshi. Cok kaliteli dgretim
elemanlarimiz var. Her yil temmuz ayina kadar mesleki ¢calismalar yapilryor ama
onlardan yararlanma firsatimiz cok az oldu. Onlari bir sekilde sistemin igine
sokmak gerek diye diisiiniiyorum. Ciinkii onlar bu isin uzmanlari, bu konularda
arastirma yapiyorlar, makale yaziyorlar. Bu bilgileri egitimcilerle, liderlerle

paylasirlarsa ¢ok daha fazla mesafe kaydedilecegine inantyorum (M7).

Buradaki problemleri birebir yasamis insanlar gelse, bize egitim verse daha 1yi
olur. Hatta ornek olaylar sunulsa, yaganmis olaylar, bunlar dramatize edilse, sen
bu durumda ne yaparsin diye beyin firtinalari yapilsa. Bir okul miidiirii olarak yaz
doneminde egitim fakiiltesi ile isbirligi yapmak istedim, okulumuza gelseler ve
ogretmenlerimize egitim verseler dedim. Ama biirokrasiyi agamiyorsun ama sicak
iliskilerle yapabilirsin. Il milli egitim miidiirliigiiniin bu konuda ¢alismasi olmasin

istiyorum (M3).

Universiteler artik sahaya inmeli. Isin lafazanligi yapilmamal. Teori ¢ok giizel ama
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uygulama yok. Dogan Ciiceloglu nu getir bakin insanlar nasil geliyor. Semineri
veren kigiler cok cok kaliteli olmali. Isi profesyonelce yapacak goniillii insanlar

secilmeli, hizmet i¢i egitim enstitiisiine daimi kadrolar verilmeli (M14).

Son olarak ise M6, kendilerine saglanan bu tiir egitimlerin uzun doénemli, yil
igerisine yayilan ve siireklilik arz eden bir sekilde sunulmasini talep ettigini belirtmistir.
Boylelikle, okul miidiirlerinin gelisiminde bir devamlilik saglanabilecegini, bunun yaninda
okul miidiirleri arasinda bir etkilesim ag1 kurularak birbirlerinden 6grenme ortaminin

olusturulabilecegini vurgulamistir.
4.4.1.6.3. Odaklandig1 konular

14 okul midiiri (M1, M3, M4, M5, M6, M7, M§, M9, M10, M11, M12, M13, M14
ve M15), goreve basladiktan sonra katildiklari hem ulusal hem de yerel diizeyde
gerceklestirilen egitimlerin hangi konular iizerinde odaklandig: ile ilgili goriis bildirmistir.
Bu goriisler, belirli konular iizerinde toplanmaktadir. Belirtilen bu konular ise soyledir:
fletisim, protokol kurallari, insan iliskileri, egitim yonetimi, etik kurallar, Ilkyardim,
bilgisayar kullanimi, aile i¢i iletisim, insan kaynaklar1 yonetimi, etkili yonetim, liderlik,
sorun ¢Ozme becerileri, yOnetim siirecleri, toplam kalite yoOnetimi, halkla iligkiler,
kaynaklarin yonetimi ve e-okul. M4, bu egitimlerin miidiirlerin ihtiyaclarina gore degil de
daha cok egitimi veren kisilerin uzmanlik alanina gore cesitlilik gosterdigini belirtmistir.
Bu egitimlere ek olarak ve diger okul miidiirlerinden farkli olarak M10, asagida belirtilen

egitimlerin kendilerine saglandigini ifade etmistir. Buna gore:

Egitim ortaminda uyum, él¢me ve degerlendirme, olumsuz 6grenci davranislarinin
diizeltilmesi, okullarda siddet ve onlenmesi, iletisim, okul yonmetimi gelistirme

semineri, kaynagtirma egitimi gibi konularda egitim alma firsatimiz oldu.

M7 ve M9 ise okul miidiirlerine yonelik olarak hazirlanan bu egitimlerin

odaklandig1 konular1 s6yle tanimlamiglardir:

Bu egitim programlari genelde ihtiya¢ duyulan alanlarda yapiliyyor. MEB, bunun

analizini yapiyor. Son zamanlarda 4 arti 4 ile ilgili, bunun yanminda rehberlik
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hizmetleri ile ilgili egitimler veriliyor. Dedigim gibi artik Tiirkiye siirekli degisiyor
ve bu degisimi egitime yansitmak gerekiyor. Seminerlerin konusu genellikle ya yeni
¢ctkan bir konuda insanlari bilgilendirmek ya da rehberlik konusunda neler

vapilabilir ya da bu servisin onemini nasil kavratiriz seklinde oluyor.

Bu programlar daha ¢ok okul yonetimi, daha nasil etkili bir okul ya da yonetici
olunur, okulda basaryn yiikseltmek icin okul miidiirlerinin personeline karsi nasil
davranmasi gerekir, basary yiikseltme amaci ile 6gretmenleri siirece katmak igin

neler yapilabilir gibi konular iizerine gergeklestiriliyor.

Engin ve digerleri (2012), egitim denetmenlerine, okul miidiirlerine ve 6gretmenlere
yonelik olarak planlanacak hizmeti¢i egitmlerin hangi konularda olmasi gerektigini
belirlemeye yonelik yaptiklar “Hizmeti¢i egitim konularmin belirlenmesine yonelik okul
miidirlerinin goriigleri” isimli ¢alismanin sonucunda okul miidiirlerinin en ¢ok etkili okul
yonetimi, ilkdgretim kurumlar1 standartlari ve asamali devamsizlik yonetimi ve kurum
kiiltiiri konularinda hizmet i¢i egitim almak istediklerini ortaya koymuslardir. Dolayistyla,
hizmeti¢i egitim programlar1 diizenlenirken bu isteklerin gézoniinde bulundurulmasinin,

okul miidiirlerinin isbasinda etkili bir sekilde yetistirilmesinde etkili olacag: soylenebilir.
4.4.1.6.4. Kimler tarafindan saglandig

Arastirma kapsamindaki M15 haricindeki okul miidiirlerinin hepsi, goéreve
bagsladiktan sonra katildiklar: hem ulusal hem de yerel diizeyde gerceklestirilen egitimlerin
kimler tarafindan saglandig ile ilgili goriis bildirmistir. Goriis bildiren okul miidiirlerinin
yine tamami bu egitimlerin daha ¢ok Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim Enstitiisii
tarafindan verildigini bildirmistir. M7, bu bilgiyi sdyle paylasmistir:

Genelde MEB yerel egitimler igin illerden ogretmen ya da idareci istiyor ve bu
kisiler belirli hizmet i¢i egitimlere aliniyor ve formatorliik belgeleri veriliyor. Bu
arkadaglar da gelip illerdeki 6gretmenlere, yoneticilere bu egitimleri veriyor. Ama
ben her zaman sunu soéyliiyorum, alaminda uzman, akademisyen kisiler bu tiir

egitimlerde gorev alirlarsa bana gore verim 2- 3 katina ¢ikabilir.
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MS ise ayn1 konudaki goriisleini sOyle ifade etmistir:

Ulusal bazda MEB, yerel bazda ise il milli egitim miidiirliigii tarafindan saglaniyor

daha ¢ok. Bazen iiniversitede hocalarimiz da egitimler verebiliyor.

M4 ise mesleki gelisimlerini saglamak amaci ile sadece Milli Egitim Bakanlig1 ve Il
Milli Egitim Midiirliikleri tarafindan hazirlanan egitimlerden haberdar olduklarini, 6zel
kurum ve kuruluslarin verdigi seminer ya da egitimlerin kendilerine cok fazla
duyurulmadigini, ayn1 zamanda duyurulsa dahi bunlara katilmak i¢in gerekli 6denegin
kendilerine verilmedigi ve bu nedenle de bu etkinliklerden faydalanamadiklarini belirtmis

ve diislincelerini sdyle aciklamistir:

Milli Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanan programlar hakkinda bilgimiz olsa da
ozel egitimler hakkinda c¢ok fazla bilgiye sahip olamiyoruz. Olsak da MEB bu
konuda bize destek vermiyor, biz de kendimiz karsilayamiyoruz ve boyle bir biitce
aywramiyoruz. Devlet de bize hadi sen egitime katil ben de bunun %30 unu
karsilayacagim demiyor, dolayisiyla bu egitimlere katilamiyoruz. Bizde hizmet igi
egitim enstitiisii kendi biinyesinde elemanlara sahip oldugu icin bu isi zaten ben

vapiyorum neden disariya para verelim diyebiliyor ama gergekten yeterli olmuyor.
4.4.1.6.5. Okullarda karsilasilan problemlerin ¢éziimiine katkisi

Arastirmaya katilan M14 hari¢ tiim okul miidiirleri, aldiklart hizmet i¢i egitim
biinyesindeki mesleki gelisim programlarinin, okullarinda karsilastiklart problemlere
¢Ozlim yollar1 bulma siirecine katkisi ile ilgili goriis bildirmislerdir. Bu konuda 12 okul
miidiri olumlu goris bildirirken bir okul miidiirii (M1), bu egitimlerden hicbir fayda elde
edemedigini, karsilagtig1 problemleri ¢6zmek amaci ile bir egitim talebinde bulundugunda
bu talebin karsilanmadigini ve bu siiregte yalniz birakildigini ifade etmis ve duygu ve

diisiincelerini s0yle paylasmistir:
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Bu egitimlerden ziyade mutfakta ogrendiklerimizle ¢oziiyoruz okulumuzdaki
problemleri. Kaynagindan 6grenip mevcut yonetmelikler dogrultusunda problemleri
¢oziiyoruz. Kendi imkanlarimizla, goriislerimizle ya da buradaki tecriibeli
arkadaglardan yardim alarak c¢oziiyoruz. Bir problemim oldugunda gidip Milli
egitime, benim su konuda bi problemim var, egitim almak istiyorum ¢oziim yollart
tiretmek icin gibi deme sansimiz da ¢ok yok. Eger hala duruyorsa bir bakin, Milli
egitim miidiirliigii ozel kalem miidiirliigiiniin panosunda su yaziyor: sorunu yerinde
coziin. Bu ne demektir? En iyi miidiir, sorun getirmeyen miidiirdiir. Is ¢cikarmayan

miidiirdiir. Kendi ihtiyacim kendi karsilar.

Olumlu goriis bildiren okul miidiirleri ise mesleki gelisim programlarinin elbette
gelisimleri agisindan biiyiik katki sagladigini belirtirken, bu egitimlerin bire bir problemlere
¢ozlim Onerileri saglamaktan Gte bir bilgi birikimi sagladigin1 ve olaylara farkli bakis agisi
kazandirdigini 6zellikle vurgulamislardir. Bu konuda goriisiine bagvurulan M5 ve M1,

diistincelerini su ciimlelerle ifade etmislerdir:

O anda gelisen sorun neyse ona gore ge¢misten gelen bir birikim. Yani mutlaka
yarart var ama su problemi c¢ozerken su kurstan aldigim bilgiyle ¢ozdiim
diyemiyorsunuz. Kafanizin arkasinda olusmug birsey var. Artik ¢agrisim mi diyelim,

hatirlamami diyelim. Zaman zaman oradaki orneklerden de faydalanmisizdir (M35).

Hla ki faydasi olmustur bu egitimlerin ama birebir probleme yonelik egitim
almamisizdwr. Yillar once dinledigimiz bir seminer belki zamani gelince bir ¢oziim
volu sunmustur bize. Kulagimizin arkasinda kalmis bilgiler yeri gelince faydal
olmustur. Ama su egitim su sorunumu ¢ozdii diyemem, o kadar spesifik egitimler

almadik diyebilirim (M11).

M12 ise bu egitimlerde okul hayatindan verilen uygulamali 6rneklerin kendisi i¢in
cok etkili oldugunu ve yonetim siirecinde bu Orneklerden maksimum diizeyde

yararlandigini belirtmis ve deneyimlerini s0yle paylasmistir:
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Elbette, elbette bir¢ok konuda faydasi oluyor bu seminerlerin bize. Orada bir
programi sunarken ya da o sunucunun bende biraknigi izlenimler olumlu ise ki
olumludur o aklima gelir, bir problem oldugunda. Zaten seminerlerde konusulanlar
okul ile ilgili oluyor. Beni ilgilendiren konular. Bakiyorum orneklere, tipatip
benzemese de yakin ornekler veriliyor. Mesela bir programda veli ile okul miidiirii
arasmdaki bir tartismayr canlandwrdilar. Simdi sik sik genelde yasanan seyler,
birebir degil ama orada diistiniiyorsun bende de béoyle birsey olmustu, bu olayda
bende sunu yapmigstim, ama ben burada bir eksik yapmisim diyorsun. Orada aldigin
herseyin okula bir katkisi var. Zaten uygulamaya ge¢meyen bilginin hi¢bir énemi

yok.

4.4.2. Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’ndeki Okul Miidiirlerinin
Aldig1 Egitimler

Arastirmaya katilan ve Amerika Birlesik Deletleri Michigan Eyaleti’nde gorev yapan
okul miidiirlerinin de tamami1, miidiirliikk gérevine basladiktan sonra isbasinda yetismelerini
destekleyen, miidiirliik gorevi ile ilgili bilgi ve becerilerini artirict herhangi bir egitim alip
almadiklar1 ya da bir programa tabi tutulup tutulmadiklar1 sorusuna iliskin goriis bildirmis

ve bu gorisler dort grup altinda toplanarak degerlendirilmistir. Buna gore:
4.4.2.1.Lisansiisti egitimde alinan dersler (5)
4.4.2.2 Meslektaslarla yapilan toplantilar ya da goriismeler (7)
4.4.2.3.Mentora sahip olma (12)
4.4.2.4 Mesleki gelisim programlari (16)
4.4.2.1. Lisansiitii egitimde alinan dersler

Michigan Eyaleti’nde gorev yapan ve arastirmaya katilan okul miidiirlerinden M17
ve M24 hari¢ hepsi yliksek lisans derecesine sahiptir. Belirtilen okul miidiirleri ise yiiksek
lisans egitimlerine devam etmektedirler. Ayrica, M22, M30 ve M31 ise “Egitim Yo6netimi”

alaninda doktora egitmlerine devam etmektediler. Okul miidiirlerinden besi (M17, M22,
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M24, M30 ve M31), lisansiistii egitimleri boyunca almis ya da almakta olduklar1 derslerin
mesleki gelisimlerine katkist ile ilgili goriis bildirmislerdir. Bu gorisler ise iki grup altinda

toplanmistir. Buna gore:
4.4.2.1.1. Yiiksek lisans programlari (3)
4.4.2.1.2. Doktora programlari(3)
4.4.2.1.1. Yiiksek lisans programlari

Katilimcilar arasindan M17 ve M22, kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak, M30 ise
gecmisteki deneyimlerine ve gozlemlerine dayanarak yiliksek lisans egitimi siiresince
verilen derslerin miidiirlerin isbasinda yetismesine olan katkisi ile ilgili bir goriis

bildirmistir. Bu konuda goriis bildiren M17 ve M22’nin diisiinceleri soyledir:

Egitim Yonetimi alaminda master egitimime devam ediyorum ve suana kadar
aldigim derslerin gergekten bana ¢ok yarart oldugunu diisiiniiyorum. Gergek su ki,
egitimime baslamadan once miidiirliik ile ilgili diigiincelerim simdikinden ¢ok farkl
idi. Ben 6grenci iken miidiirlerin tek yaptig1 sey odalarinda oturmak ve evrak isleri
ile ugrasmakti. Onlart okul koridorlarinda ya da simiflarda gérmek ¢ok zordu.
Miidiirlerin  hep emreden kisiler oldugunu diigiiniiyor ve bundan hig
hoslanmiyordum. Ancak, master egitimime bagladiktan sonra liderligin boyle bir
sey olmadigimi anladim. Iyi bir liderin, okul genelinde takim olusturan ve isbirligini
saglayan, 6gretmen liderler yetistiren kisi oldugunu kavradim. Bu, benim igin ¢ok
onemli bir bilgi kazanimi olmustur diyebilirim. Bunun yaninda en ¢ok korktugum ve
yapamayacagimi diistindiigiim sey olan veri toplama siireci ile ilgili ¢ok sey
ogrendim. Derslerim daha ancak yarisini aldim ama suana kadar aldiklarimin bana
yvarart ¢ok oldu diyebilirim. Ayrica, iletisim dersi aldim, 6gencilerimle konusurkan
stkinti yasamiyorum ama personelimle ilgili aym seyi séyleyemem.Ozellikle olumsuz
seyler hakkinda bir konusma yapacaksam c¢ok zorlaniyyorum. Dolayisiyla,
gelisimime destek olacak konularda yardim almam gerektigine inantyorum ve ders

se¢imimi bu yonde gerceklestiriyorum (M24).
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Suan hizmet i¢i egitim etkinliklerinden hangisinden yararlandigimizi soracak
olursamiz yiiksek lisansima devam ediyorum. Bunun haricinde spesifik birsey
soyleyemeyecegim. Egitimim boyunca aldigim dersler, ozellikle dgretmenierimin
gelisimine destek olma ve iletisim kurma becerilerimi gelistirme konularinda bana
olduk¢a yarar sagladi. Burada aldigim tiim dersler bana bir bakis agisi, bir yontem

kazandwrdi. Bunu ictenlikle séyleyebilirim (M17).

Bu goriislerin aksine M30, yiiksek lisans egitimi siiresince alinan derslerin igbasinda
yetistirme gorevini layigiyla yerine getiremedigini belirtmis ve sozlerine sdyle devam

etmistir:

Diiriist olmak gerekirse, yiiksek lisans egitiminde alinan derslerin okul
miidiirlerinin eksiklerini tamamlamasi ya da mesleki bilgilerini artirmasi siirecinde
etkili oldugu inancini tasimiyorum. Bu egitimlerde alinan dersler okul liderlerine
pratik bilgiler saglamamaktadir. Bu programin ana amacimin bir makale nasil
vazilir, arastirma nasil yapilir gibi konularda bilgi saglamak oldugunu
diigtiniiyorum. Miidiirliik meslegine baslamadan once yararli olabilir ama sonra

degil.
4.4.2.1.2. Doktora programlari

Arastirma kapsamindaki ¢ okul midird (M22, M30 ve M31), doktora
egitimlerinin, miidiirliik mesleginin inceliklerini farketme, karsilasilasilan problemlere
yonelik ¢6zlim Onerileri bulma siirecini kolaylastirma gibi hususlarda kendilerine oldukca
faydali oldugunu belirtmislerdir. M31, doktora egitimi ile ilgili yasadig1 deneyimleri ve

kendisine kazandirdiklarini sdyle tanimlamastir:

Yasamboyu ogrenmenin onemine inanan bir okul miidiirii olarak ogrenme siirecime
Michigan Devlet Universitesi'ndeki doktora egitimim aracihigi ile devam
etmekteyim. Bu egitimim ise egitim bélgem tarafindan desteklenmekte ve iicreti
odenmektedir. Ac¢ikgasi, aldigim doktora egitiminin benim icin yolumu aydinlatict

bir fener oldugunu diisiiniiyorum. Bu egtim sayesinde bir¢ok kitap okudum ve
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okullar ile ilgili ¢esitli konularda arastirma yapma firsati yakaladim. Bence tiim
okul miidiirleri bu egitimi mutlaka almalidir. Mesleki gelisimlerine biiyiik katk

saglayacagi inancindayim.

Bir diger okul miidiirii (M22) ise bu goriise benzer olarak diisiincelerini soyle dile

getirmistir:

Suan Michigan Devlet Universitesi nde doktora egitimi aliyorum. Burada aldigim
derslerin bir gerekliligi olarak egitimle ilgili bir¢ok kitap ve makale okudum ve
genis bir literatiire sahip oldugum inancindayim. Bu okuduklarim ise mesleki
agidan gelismeme biiyiik katki sagladi. Farkli bakis agilart kazanmama yardimct

oldu.

Bu goriislere katilmakla beraber, doktora egitiminin bir iist gérev olan bolge
denetmeni olabilmek i¢in bir mihenk tasi oldugunu belirten M30, bu egitimin hem
miidirliik mesleginde uzmanlasma sagladigini hem de iist gorevlere gelebilmek icin gerekli

altyapiy1 olusturmada 6nemli bir gorev listlendigini belirtmistir.
4.4.2.2. Meslektaslarla yapilan toplantilar ya da goriismeler

Aragtirmaya katilan ve Michigan Eyaleti’nde gorev yapan yedi okul miidiirii (M 18,
M20, M24, M27, M28, M29 ve M31), gorevlerine baslamalar1 ile birlikte aldiklari
hizmetici egitimlerden birine 6rnek olarak verdikleri meslektaslarla yapilan toplant1 ya da
goriismelere iligkin goriis bildirmis ve bu gorlisler iki grup altinda toplanarak

degerlendirilmistir. Bu gruplar soyledir:
4.4.2.2.1.Formal toplantilar (5)
4.4.2.2.2.Informal toplatilar (6)
4.4.2.2.1. Formal toplantilar

Bes okul miidiirii (M20, M2 M28, M29 ve M30), miidiirliik meslegine basladiktan
sonra katilma firsat1 bulduklar1 ve egitim bolgeleri tarafindan saglanan formal midiirler

toplantisinin, mesleki gelisimlerine katkida bulunan en 6nemli siireglerden biri oldugunu
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belirtmislerdir. Goriis bildiren okul miidiirleri, s6z konusu toplantilarin miidiirler arasinda
bir 6grenme ortami olusturdugunu, miidiirlerin birbirlerinin deneyimlerinden faydalanma
firsatt sagladigim1i ve akademik paylasimlarin ger¢eklesmesine yardimci oldugunu

vurgulamiglardir. Konu ile ilgili olarak M28, goriislerini soyle dile getirmistir:

Miidiirliik meslegine gegcmem ile birlikte baslayan siire¢te bana en ¢ok yardim eden
seyin egitim bolgemdeki okul miidiirleri ile bilgilerin paylasimina dayali olarak
vapilan aylik miidiir toplantilart oldugu kanaatindeyim. Bu toplantilarda
direktoriimiiz, her miidiire kendi binasinda o ay icerisinde gergeklesen olumlu
seyleri birbirimizle paylagma firsati verir. Toplantiya éncelikle okullarimizda
gerceklesen giizel olaylar: paylagarak baslariz. Ardindan, okullarimizla ilgili endige
duydugumuz konulart paylasiriz. Toplantiya katilan herkes bu durum ile ilgili farkl
diistincelerini paylasir. Genel olarak degerlendirdigimde, bu toplantilarin icinde
bulundugumuz duruma ve problemlere yonelik ¢oziim onerileri bulma siirecinde
meslektaslarimizin gériislerinden yararlanma firsatt vermesi agisindan oldukga

yararldir.

Bu duygu ve diisiinceleri paylagsmakla birlikte M20, aylik toplantilara katilanlar i¢in
bir 6deme sistemi gelistirildigini, boylelikle mesleki gelisimlerine destek olan bir deneyim
yasamalarma firsat bulduklarini ve bunun i¢in yiiklii miktarda para 6demeye gerek
olmadigint vurgulamigtir. Miidiir oldugu yillarda kendisine mentor saglanmadigin1 ve bu
gecis siirecinde oldukca zor zamanlar yasadigini belirten M27, meslege alisma ve gorevin
onceliklerini 6grenme siirecinde katildigi bu toplantilar ile ilgili goriislerini asagidaki

sekilde ifade etmistir:

Miidiir oldugum zamanlarda, ki bu 19 yil oncesine dayaniyor, bizlere is basinda
yetismemize yardimcit olan bir mentor atanmamisti. Dolayisiyla, meslekte kendimizi
gelistirmek icin oldukca zorluklar yasadik. Iste bu siirecte, meslektaslarimizla
yvaptigimz aylik toplantilar ¢ok yararlt oldu. Bu toplantilar sayesinde farkll egitim
bolgelerinden bir¢ok okul miidiirii ile biraraya geldim ve onlarla ¢esitli konular

hakkinda sohbet etme firsati yakaladim. Bu toplantilarda genel kural su idi: herkes
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kendi okuluna ait problemlerini paylasacak ve bunlara ¢oziim yollari aranacak.
Meslektaslarinla biraraya gelmek ve sorunlari ¢ézmeye ¢alismak. Miithis bir
deneyim hala bu toplantilara katilirim. Her ay miidiirler olarak toplaniriz. Biz bu
toplantilarda yuvarlak masa yontemini kullaniyoruz. Ne zaman toplanacagimiz
onceden bize bildirilmistir. Ortalama olarak 1.5 saat birarada oluruz. Birlikte
kahvalti yapar, ardindan ise o ay igin diizenlenmis belirli konular hakkinda bir
tartisma ortami olustururuz ve beyin firtinalart yapariz. Sahsen ben, bu yontemin

¢cok basarili sonuglar dogurduguna inaniyorum.

Katilimcilarin goriiglerinden yola ¢ikarak Amerika Michigan Eyaleti ve Tiirkiye
Erzurum ilinde okul miidiirlerine yonelik olarak sunulan formal toplantilarin igerikleri
arasinda bir karsilastirma yapildiginda, Amerika Michigan Eyaleti’nde yapilan toplantilarin
daha akademik ve gelistirici oldugu sdylenebilir. Bunun yaninda, miidiirlere birbirlerinin
deneyimlerinden yararlanma firsatt saglamakta, ayrica Ogrenci basarisinin artirilmasi
siirecinde okul miidiiriinlin sorumluluklarinin neler olacagina dair bilgi paylasimi
yapilmasina olanak vermektedir.Tiirkiye’de gerceklestirilen toplantilarda ise okulun fiziksel
ihtiyaclarmin yaninda 6gretmen eksiklerinin giderilmesi gibi daha ¢ok yonetim isleri ile
ilgili konular konusulmaktadir. Ancak, bu tiir toplantilarin daha ¢ok biirokratik siireglerle

ilgili olsa dahi katilimcilar agisindan faydali oldugu goriilmektedir.
4.4.2.2.2. informal toplatilar

Alt1 okul miidiiri (M18, M20, M24, M28, M29 ve M31), Tiirkiye 6rneginde de
oldugu iizere informal olarak, deneyimine ve basarisina gilivendikleri, bunun yaninda
okullar ile ilgili herhangi bir konuda yasadig1 problemleri paylasmaya ¢ekinmeyecekleri
okul midiirleri ile sik sik biraraya gelerek fikir aligverisinde bulunduklarini, bu siirecin ise
mesleki gelisimlerine biiyilik katki sagladigini belirtmistir. Bu diislinceye sahip olan okul

midiirlerinden birkaginin goriislerine deginecek olursak:

Herhangi bir konuda sitkinti yasadigimda (elbette ki okulla ilgili konularda) ya da
bir konuda ne yapacagimi bilemedigim zamanlarda telefonu alirim elime ve hemen

giivendigim okul miidiirlerini ararurm. 10 yudw okul miidiirliigii gorevindeyim ama
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bu hala béyle. Telefonu actiklarinda merhaba deyip bir problemim oldugunu ve
bunu ¢ozmemde bana yardimct olmalart gerektigini séylerim. Béyle bir problemim
var, ben sunu yaptim ama dogrusunu yapip yapmadigimdan emin degilim. Farkl
bir yontem izlemem gerekir mi diye sorarim. Artik hangi konuda kimi aramam
gerektigini ¢ok iyi biliyorum. Bunun yaminda kimi aramayacagimi da. Ik miidiir
olundugu zaman bu zor ama yillar gegtikce kolaylasiyor. Fakat ne olursa olsun

boyle bir yontemin biz miidiirleri onemli ol¢ciide gelistirdigine inaniyorum (M28).

Miidiirliik gorevim siiresince herhangi bir problemim oldugunda ilk yapacagim sey
meslektaslarima gitmek. Bunun giiven verici bir yontem oldugunu diisiiniiyoum
clinkii cekinmeden sorularinizi sorabilir ve informal bir sekilde yazili beyan
olmaksizin cevabinizi alirsiniz. Asla incinmeyeceginizi, sordugunuz seylerin asla
aleyhinizde kullanilmayacagini bilirsiniz. Bizim meslegimizde etrafa birseyleri
bilmedigin mesajint vermek hos olmaz. Dolayisiyla bazen birilerine soru
sordugunuzda bu alay konusu bile olabilir. Bu yiizden, ben sorularimi daha ¢ok
giivendigim miidiir arkadaslarimla paylasirim, onlarin onerilerini ¢ok dikkate

alirim. Kimsenin beni yargilamayacagini bilirim (M29).

Meslektaglara danigmanin yanisira egitim departmaninda gorev yapan kisilerden

onemli dl¢iide destek aldigini belirten M31, yasadig1 deneyimleri su sekilde anlatmistir:

Ik miidiir oldugum yillarda egitim bolgemdeki gorevliler beni merkez ofiste calisan
kisiler ile tamistirdi. Bu kisilerden bolgenin egitim ihtiyaclarimin neler oldugu, kimin
hangi gorevde bulundugunu ve ne is yaptigini ogrenmemi istediler. Egitim
denetmenim ile tanistim ve ¢alistigim okul hakkinda dnemli bilgiler sagladi bana.
Ardindan bolgemizin finansal sorumlusu ile tamistim ve okul biit¢esinin nasil
hazirlanilacagini égrendim. Insan kaynaklar direktorii ile tanistim ve siire¢ icinde
ondan ¢ok sey ogrendim. Bu kisiler benimle deneyimlerini ve bilgilerini paylasti,
bana bircok konuda yol gésterici oldular. Suan merkez ofisteki anahtar insanlarin
kimler oldugunu biliyorum ve ne zaman bir konuda sikissam onlara gidip

diistincelerini alirim.
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4.4.2.3. Mentora sahip olma

Arastirma kapsamindaki 12 okul miidiiri (M16, M17, M18, M19, M21, M23, M24,
M26, M28, M29, M30 ve M31), meslege yeni giren okul miidiirlerine egitim bolgesi
sinirlart igerisinden saglanacak mentorlarin, bu miidiirlerin mesleki agidan gelisimlerine
katkisi ile ilgili goriis bildirmislerdir. Goriis bildiren okul miidiirlerinin hepsi, okullarinda
gerceklesen her tiirli olayr paylasabilecekleri, acil bir durum s6z konusu oldugunda ilk
elden arayabilecekleri ve sorunlarini hig tereddiit etmeden paylasabilecekleri ve farkli bakis
acilarin1  paylasabilecekleri bir uzmanin olmasimin  biiyiikk kolaylik sagladigim
belirtmislerdir. Formal olarak kendisine bir mentor atanmadigini tiziilerek ifade eden M30,

bu siirecte hissettiklerini soyle ifade etmistir:

Miidiirliige ilk basladigimda olmadigi gibi suan da formal bir mentora sahip
degilim. Ancak bir¢ok informal mentorum oldugunu séyleyebilirim. Bunlar farkl
egitim bolgelerindeki okul miidiirleri ve benim egitim denetmenim. Ancak, bu
mentorlar belirttigim iizere formal olmadigi icin goriisme olanaklarim fkisitl.
Temelde, kendi yetismemden kendim sorumluyum sayilr. Informal olarak
yvararlandigim meslektaslarim dogru zamanda dogru kararlart verme siirecinde
bana ¢ok yardimct oluyor. Demekistedigim su ki: bir miidiir oldugunuzda bir¢ok
konuda tek basina karar vermek zorundasiniz, kimse sizin yerinize karar veremez
ancak, bu kisilerin size kazandirdigi i¢gorii bu siire ¢teki  yapacaginiz  muhtemel
hatalar:t en aza indiriyor.Bana kalirsa meslege yeni katilan okul miidiirlerine

mutlaka bir mentor saglanmall.

Bu goriise benzer olarak M23, lisansiitii egitimi geregi aldigi derslerin ya da mesleki
gelisim programlarinin hizmet i¢i egitim siirecinde ¢ok basarili olmadigini belirtmis ve bu
meslegin daha ¢ok deneyimlere dayali olarak dgrenilebilecegini vurgulamistir. Ancak, bu
stirecte kendi gelisiminde en 6nemli etkenlerden birinin sahip oldugu mentoru oldugunun
altin1 ¢izen M23, bu deneyimin meslege yeni baglayan tiim okul miidiirlerine saglanmasi
gerektigi lizerinde durmustur. M31 de miidiirliik yaptig1 yillar boyunca basina gelen en 1yi

seyin kendisine okulunda karsilastigi ve karsilasabilegi her tiirli durum ile ilgili olarak
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ogiitler veren ve onu bu konuda egiten bir mentora sahip olmak oldugunu ve bu konudaki

memnuniyetini bildirmistir.

Diger miidiirlerden farkli olarak formal olarak kendisine saglanan mentorun, merkez
ofisteki insan kaynaklar1 direktorii oldugunu belirten M17, yasadigi bu deneyim ile ilgili

diisiincelerini soyle dile getirmistir:

Mentorumla ¢ok iyi giden bir ¢alisma iliskim var. Onunla, okulumda gergeklesen
olaylart paylasabiliyorum ya da personelimle aramda halledilmesi gereken bir
durumda ne yapabilecegimi sorUyorum ona ve bana ¢ok yararlt cevaplar sagliyor.
Ancak, bunun yeterli oldugunu diigiinmiiyorum. Suan egitim bélgemde gorev yapan
basarili bir okul miidiiriiniin mentorluguna ihtiya¢ duyuyorum. Béylelikle okulumla
ilgili problemleri daha rahat paylasabilecegimi ve uygulamaya doniik ¢oziim

onerileri alabilecegimi diigiiniiyorum.

Her ikisi de meslege yeni katilan okul miidiirlerine mentorluk yapan M28 ve M29
ise mentorluk atama ve hizmet verme siirecinin isleyisi ile bu siire¢te mentorluk yaptig

okul miidiirleri ile aralarindaki iliski ile ilgili olarak goriislerini soyle ifade etmislerdir:

Yeni bir okul miidiirii gorevine basladiginda oncelikle egitim bélgesinden deneyimli
bir okul miidiirii ona mentor olarak atanir. Benin de bir mentorum oldu ancak ben
bu konuda c¢ok sansli degildim, benimle ¢ok ilgilenmeyen, aradigimda
ulasamadigim bir mentorum vardi. Aradigimda telefonlarima cevap vermez, geri
bana donmezdi. Dolayisiyla, ben de baska insanlari aramaya basladim. Bu isleyisin
kesinlikle degismesi gerektigine inaniyyorum. Mentorlar kesinlikle iletisim
vetenegine sahip, insanlarla kontakt kuran ve sorularimi cevaplayan kisiler
arasinda segilmeli. Ben de suan yeni bir okul miidiiriiniin mentoruyum. Beni istedigi
zaman arayabilir, email atabilir. Hem ev hem de cep telefonumu verdim kendisine.
Birseye ihtivact olursa ya da bazi durumlarda ne yapacagini bilemezse beni
arayabilir. Benim gérevim ona ne yapmasi gerektigini soylemek degil, yapilmasi

gereken en dogru sey hakkinda onun goriislerini almak ve ardindn kararlarina



178

destek olmak. Deneyimlerimi onunla paylasirim. Ben de ayni yollardan ge¢tim, ayni

problemleri yasadim ve ¢éziimiin ne oldugunu biliyorum (M28).

Egitim bolgemizin simirlart igerisinde miidiirlere yodnelik mentor uygulamasina
sahibiz. Buna gore, yeni gelen okul miidiirlerine mentor saglaniyor. Ben de bir okul
miidiiriine mentorluk yapiyorum. Bu iliskide mentorluk yaptigim okul miidiirii,
hi¢bir endise ya da c¢ekince yasamadan giin igerisinde beni istedigi kadar
arayabilecegini bilir. Giivenli bir ortam olusturmaya ¢alistim bu siiregte. Bana her
tiirlii soruyu sorabilir ve ben de ona elimden geldigince doniit veririm. Isin en giizel
kismi ise bu siirecte ben de ¢ok sey ogreniyorum. Bana sorular yénettiginde ne
diigtindiigiim soylerim ve ona bu konuda ne diisiindiigiinii sorarim. Daha sonra ise

ne yapabilecegi tizerinde karar vermeye ¢alisiriz. Deneyimlerimi paylasirim onunla.

Ehrich, Hansford ve Tennent (2004), “Egitim ve diger alanlarda kullanilan formal
mentorluk pogramlart: Bir literatiir tarama ¢alismas1” adli arastirmalarinda, mentorlugun
dogas1 ve ciktilari ile ilgili daha saglam sonuglara ulasmak icin mentorluk ile ilgili 14’i
egitim alanindan olmak tizere 300’den fazla makaleyi incelemislerdir. Bu c¢alismalarin
%82.4’iinde mentorluk siirecinden faydalanan okul miidiirlerine yonelik pozitif ¢iktilar
hakkinda yorum yapildigi goriilmiistiir. Bunun yanisira siirecin mentorler ic¢in yarari
acisindan incelendiginde, s6z konusu ¢aligmalarin %47.8’inin bu dogrultuda sonuca ulastigi
ortaya konmustur. Ayrica, bu arastirmada, slirecin mentorlar i¢in yararlarinin neler oldugu
sorusuna en ¢ok verilen yanitlar incelendiginde, calismalarin %21 inde isbirligi, iletisim ag1
olusturma ya da meslektaglarla deneyimlerini ve diisiincelerini paylasma seklinde ortaya
ciktig1 goriilmiistiir. %19.5°1 ise yansitma davranigi gosterme seklinde tanimlanmustir.
Bunun yaninda, ¢alismalarin %17’si siirecin, mentorlarin da mesleki gelisimine yardimci
oldugunu belirtirken, %16.4’1 kisisel tatmin, 6dil ve gelismeyi dordiincii yarar olarak
tamamlamistir. Mentorluk hizmetini alan okul mdidiirleri i¢in belirtilen yararlar ise
sOyledir: %42.1 ile destek, empati kurma, cesaretlendirme, rehberlik ve arkadaslik, %35’
Ogretme stratejileri, icerik, simif plani yapma, kaynak bulma ve disiplini saglama gibi
konularda yardim alma, %32.1°1 meslektaslar1 ile iletisim kurma ve son olarak %27.7’si

yapici elestirilerle ya da pozitif takviyelerle geri doniit alma. Bu aragtirmanin sonuglar ile



179

benzer sekilde “Okul Miidiirlerinin mesleki gelisim siirecinde mentorlarin rolii” isimli
calismasinda Doherty (1999), okul miidiirlerinin goreve basladiklar: ilk yillarda mesleki
gelisme ve yardimlagma amaci ile saglanan bu siirecin, okul yoneticilerine kendilerini
gelistirme firsat1 sagladigimi, oncelikle formal bir sekilde baslayan bu iliskinin sonralari
arkadashiga doniiserek etkili iletisim becerileri de kazandirdigi sonucuna ulasmistir. Bu

caligsmalarin sonuglari, mevcut aragtirmayi destekler niteliktedir.
4.4.2.4. Mesleki gelisim programlari

Aragtirmaya katilan ve Michigan Eyaleti’nde gorev yapan okul midiirlerinin hepsi,
midiirlik gorevine basladiktan sonra igsbasinda yetismeleri amaci ile, katildiklar1 ulusal ya
da yerel diizeyde gergeklestirilen mesleki gelisim programlarindan azami oOlgilide
yararlandiklarin1  belirtmislerdir. Katilimcilar, katilmak istedikleri mesleki gelisim
programlarin1 genellikle ihtiya¢ duyduklari alanlarda kendilerinin segtiklerini belirtmis,
egitim bolgelerinin katilimini zorunlu kildig1 programlarin ise sinirli sayida oldugunu
vurgulamiglardir. Dolayisiyla, kendi eksiklerinin ne oldugunu en iyi yine kendileri bildigi
icin bu programlarin gercekten yararli oldugunun altin1 ¢izmislerdir. Bunun yaninda,
katildiklar1 hem yerel hem de ulusal programlara katilmak igin sézlesmelerinde ne kadar
para harcayabileceklerinin Onceden belirlendigini ve buna gore hareket ettiklerini
sOylemiglerdir. Mesleki gelisim programlarina yonelik okul miidiirlerinin sagladig: bilgiler

bes grup altinda toplanarak degerlendirilmistir. Buna gore:
4.4.2.4.1.Ulusal mesleki gelisim programlari (6)
4.4.2.4.2 . Yerel mesleki gelisim programlari (16)
4.4.2.4.3.0daklandig1 konular (2)
4.4.2.4.4 Kimler tarafindan verildigi (12)

4.4.2.4.5.0kullarda karsilasilan problemlerin ¢éziimiine katkis1 (3)
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4.4.2.4.1. Ulusal mesleki gelisim programlari

Arastirma kapsamindaki katilimeilarin besi (M17, M21, M29, M30 ve M31), okul
midiirlerine yonelik olarak ulusal diizeyde hazirlanan ve merkezi birimlerde sunulan
mesleki gelisim olanaklar1 hakkinda goriis bildirmistir. Goriis bildiren okul miidiirlerinden
hepsi bu konuda memnuniyetlerini bildirirken bir okul midiiri (M30), bu egitimlerin daha
etkili hale nasil getirilecegi ile ilgili 6nerilerde bulunmustur. Aragtima kapsamindaki okul
midiirlerinden higbiri bu konuda olumsuz goriis bildirmemis ya da bu programlara yonelik
elestiri getirmemistir. Okul midiirlerine ait bu goriisler ise iki grup altinda toplanmistir.

Bunlar:
4.4.2.4.1.1.Begendikleri yonler (5)
4.4.2.4.1.2.Bu programlarin nasil daha etkili hale getirilecegi ile ilgili goriisleri (1)
4.4.2.4.1.1. Begendikleri yonler

Bes okul midiirii (M17, M21, M29, M30 ve M31), miidiirliikk gérevine bagladiklari
yildan itibaren kendilerine sunulan mesleki gelisim programlar ile ilgili olumlu goriis
bildirmistir. Bu dogrultuda goriis bildiren katilimcilar, kendilerini eksik hissettikleri
noktalarda istedikleri mesleki gelisim programina katilabildiklerini, bu siirecin zorunlu bir
siire¢ olmadig i¢in kendi ilgi ve ihtiyaclarina yonelik olarak secim yapabildiklerini ve
dolayisiyla kalici 6grenmelerin gerceklestigini dnemle vurgulamislardir. Goriislerinden

faydalanilan okul miidiirlerinden bazilar1 diisiincelerini soyle ifade etmistir:

Suan 57 yasindayim ve kariyerimin sonuna yaklagtyyorum. Ancak, hala ulusal olarak
diizenlenen mesleki gelisim programlarina katilyyorum. Hatta, su aralar bir
programa devam ediyorum. Bu program ogrencilerde olumlu davranis olusturma
ile ilgili iilke capinda uygulanan bir program. Bu programdan ¢ok sey 6grendigimi
ictenlikle soyleyebilirim. Bana gore, insan hi¢chir zaman ben yeterince iyiyim,
ogrenecegim birsey kalmadi dememeli emekli oluncaya kadar. Diinya degisiyor
hizla ve biz de bu degisime ayak uydurmalviz birer egitimci olarak. Ulusal

anlamda da ¢ok farkli konularda yeterince egitim verildigi kanisindayim (M21).
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Egitimle ilgili bir¢cok konferansa ve egitime katildim ve her birinden ¢ok farkh
kazammlarim oldu. Buralarda, egitim alaninda taninan ve basarili konusmacilarla
tanmisma ve onlarin deneyimlerinden yararlanma firsati yakaladim. Benim i¢in bu
egitimlerin ¢ok yararli oldugu kanisindayim. Alanda kendini ispatlamis kisilerin
size Verdigi bu egitimler mesleki gelisim agisindan ¢ok onemli. Egitimi en iyi bilen

onlar ¢iinkii (M31).

Bu programlardan yillardir yararlaniyorum. Sunu diyebilirim ki bazilart ¢ok
faydali olmustur bazilar ise daha az. Ancak, her birinden birkag ciimle de olsa

isinize mutlaka yarayacaktir diisiincesindeyim (M30).

Bu goriislere ek olarak {i¢ okul miidiirii (M17, M29 ve M30), konferanslara gitmek,
kayit yaptirmak ve konaklamak i¢in gerekli olan iicretin sinirlar dahilinde egitim bolgeleri
tarafindan karsilandigini belirtip bu konudaki memnuniyetlerini asagidaki sekillerde ifade

etmislerdir:

Suana kadar katildigim ve kendim igin almayr uygun gordiigiim tiim mesleki
gelisim programlarimin masraflari egitim bolgem tarafindan odenmistir. Bunun
vaninda mesleki agidan bize yarar getirecegi diistiniilen dernek iiyelik ticretlerimiz
ve aidatlarimiz da 6denmektedir. Bu iiyelikler icin gerekli iicret maasimiza onceden
yvansitilir. Bunun disinda, egitim bolgemiz biinyesindeki tiim okul miidiirlerine,

mesleki gelisimlerinde kullanmak tizere aylik 1000 dolar ayirmaktadir (M30).

Eyalet simirlar icerisinde ya da disinda mesleki egitim olanagi sunan bir¢cok merkez
var. Bu programlara katilmak tamamen para ile ilgili bir durum. Egitim
bolgemizdeki gérevliler, kendimiz igin yararli gordiigiimiiz egitimlere katilmamiza
olduk¢a sicak bakiyyor. Bolgemizle okul personelinin mesleki gelisimi igin
olusturulmusg Title 2 adli bir biit¢e var. Bizler genellikle bu tiir egitimlere katilmak
icin yararlamiriz. Bazi yillar bu miktar ¢ok fazla olurken bazi yiullar simirl
olmaktadir. Ona gére kendimizi ayarliyoruz. Cok giizel bir uygulamaya sahibiz ve

kendimi bu konuda ¢ok sansh hissediyorum (M29).
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Mesleki geligimim igin ayrimis bir hesabim var. Yillik olarak 2000 dolar: bu tiir
egitimler icin harcayabilirim. Egitim bélgem tarafindan saglanan bir destek bu.
Kariyer gelisimim i¢in gerekli oldugunu diistindiigiim siirece her tiirlii egitime
katilmam serbest. Elimden geldigince ¢cok programa katilmaya ¢alistyorum ve her

zaman boyle bir kolaylik i¢in egitim bolgeme minnettar kalacagim (M17).
4.4.2.4.1.2. Bu programlarin nasil daha etkili hale getirilecegi ile ilgili goriisleri

Aragtirma kapsamindaki sadece bir okul miidiiri (M30), ulusal diizeyde
gercgeklestirilen hizmetici egitim faaliyetlerinden biri olan mesleki gelisim programlarinda
gordiigii aksak yonlerin giderilmesi amaci ile bir takim Onerilerde bulunmus ve bunu

paylagmistir. Buna gore:

Biz yoneticilere yonelik olarak ¢ok fazla mesleki gelisim olanaginin saglandigina
inanmiyorum. Evet, boyle egitimler var ve egitim bdolgemiz bize destek veriyor
katilmamiz icin de, ancak kanunlar ve yénetmelikler ¢ok hizli degisiyor, bunun
yaninda prosediirler de. Biz ise bu degisimlerin gerisinde kaltyoruz. Ben umuyorum
ki bu degisikler hakkinda daha fazla sayida egitimler saglanir ve bunlarin bizim
meslegimize nasil yansiyacagi konusunda bilgilendirmeler yapilir. Bunun yaninda
okullarda mobbing konusunun hep gozard: edildigini diisiiniiyorum, béyle bir
durum yokmug gibi davraniliyor ancak benim okulumda biiyiik sorun. Dolayisiyla,

boyle konularda da egitimlerin olmasi taraftaryyim.
4.4.2.4.2. Yerel mesleki gelisim programlar:

Aragtirma kapsamindaki katilimcilarin hepsi, okul miidiirlerine yonelik yerel olarak
hazirlanan ve sunulan mesleki gelisim olanaklari hakkinda goriis bildirmistir. Okul
midiirlerinden bazilar1 bu konuda memnuniyetlerini bildirirken bazilar1 ise bu konuda
yasadiklar1 hayal kirikliklarimi belirtmislerdir. Bu egitimlerin daha etkili hale nasil
getirilecegi ile ilgili olarak hi¢bir okul miidiirii goriis bildirmemistir. Okul miidiirlerine ait

bu goriisler iki grup altinda toplanmistir. Bunlar:

4.4.2.4.2.1.Begendikleri yonler (14)
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4.4.2.4.2.2 Elestirdikleri yonler (2)
4.4.2.4.2.1.Begendikleri yonler

Aragtirmaya katilan okul miidiirlerinden M19 ve M24 hari¢ hepsi yerel diizeyde
kendilerine saglanan egitimlerden olduk¢a yararlandiklar1 seklinde goriis bildirmistir. Bu
konuda diisilincelerini paylasan okul miidiirlerinin biliylik ¢cogunlugu (M16, M17, M18,
M20, M23, M25, M27 ve M29), Michigan Eyaleti’nde hizmet veren Michigan Ik ve
Ortaokul Miidiirleri Birligi (MEMSPA) tarafindan verilen ve bir yil boyunca farkli
aktivitelerle desteklenen ve giiclendirilen “Liderlik Farkettirir” isimli egitimin mesleki
gelisimleri agisindan ¢ok yararli oldugunu bildirmislerdir. Farkli bakis agilar1 kazanmalari
ve farkli deneyimlerden yararlanma imkani bulduklar1 bu egitimler ile ilgili olan

diisiincelerini soyle paylasmislardir:

Cok yakin bir zamanda MEMSPA dan bir yildir almakta oldugum “Liderlik
farkettirir” isimli programi tamamladim. Bu programin, 11 yillik yoneticilik

hayatimda aldigim en iyi ve en etkili egitim oldugunu diistiniiyorum (M20).

MEMSPA tarafindan verilen “Liderlik farkettirir” adli egitime iki kez katilma
sansina sahip oldum. Ilk miidiir oldugum yil bu egitimimin birincisine katildim. O
zamanlar meslege daha yeni girmistim ve meslek hakkinda c¢ok fazla bir bilgim
yvoktu. Dolayisiyla, ¢ok fazla soru soramiyordum, hatta bazi konularda ¢ok bilgisiz
oldugumun farkina vardim. Dolayisiyla, ikinci egitimi alma ihtiyaci hissettim,
cevremdeki okul miidiirlerinden bu egitim ile ilgili dvgiiler duyuyordum hep. Ikinci
kez aldigimda bunun miikemmel bir deneyim oldugunu anladim. Bu programin ¢ok
vararl oldugunu diistintiyorum ¢iinkii egitimle ilgili yiiksek beklentilere sahip okul
miidiirleri ve egitmenlerle birlikte ¢alistik. Bu egitmenler okullarda karsilastigimiz
problemere yonelik ¢oziim onerileri sundular. Bu ¢oziim onerileri ¢ok pratik ve
uygulamada basarili sonucglar getirdi. Bunda en biiyiik etmen ise egitmenlerin
gercek¢i olmalari, bu isi giic ya da para i¢in yapmamalari. Yaptiklar isi severek
yvapwyorlar. Bu egitimi yararli bulmamin baska bir nedeni ise yasam boyu

ogrenmenin onemine inanmam. Buraya katilan herkes de buna inantyor, sadece ben
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degil. Gruptaki kisiler olarak birbirimize enerji veriyor ve destek oluyoruz. Benim
egitm bélgemde 7 ilkokul var, bu okullarin miidiirlerini arayip aklima takilan
seyleri sorabilirim ancak, giin icerisinde hep tek basimayim. Bazen birini aramak
istedigimde mesgul olabiliyor. Iste bu egitimin verildigi simifa gitmek ve bu egitime
zaman ve ilgisi olan insanlarla biraraya gelmek ve problemleri ¢ozme siirecinde
destek almak hem yararli hem de ¢ok motive edici. Bu egitimlerde ayrica
okullarimizda kullanacagimiz kaynaklar da sagladilar bize. 1 yil boyunca siirdii bu

egitim (M29).

“Liderlik farkettirir” adi verilen bir egitime katilma sansi yakaladim ve c¢ok
memnun kaldim. Bu egitimde bizlere sinif atmosferi, diyalog kurma, meslektaslarla
isbirligi yapma, bunun yaminda kogluk ve dersin egitmeni ile birebir iletisim
kurabilecegimiz zaman deneyimi yasattilar. Bunun yaninda hem elektronik hem de
basili bir¢ok kaynak kitap verdiler meslegimizle ilgili. Bunlar egitimin biraz pahali
olmasinin nedeni olmasina ragmen hi¢bir sikayetim olmad, ¢iinkii gercekten ¢ok

vararl oldular kariyerime. Paha bigilemez bir deneyimdi diyebilirim (M20).

MEMSPA dan aldigim bir egitim benim mesleki hayatimda doéniim noktasi
olmustur. Bu egitimi bize veren kisinin ¢ok degerli ve ozel bir kisi oldugunu
diigtiniiyorum. Bu egitim siiresince planlama ve hazirlik, diyalog kurarken dikkat
edilmesi gereken hisuslar, karar alma siirecinde yapman gerekenler olmak iizere
bir¢ok konuyu iceriyordu. Bunun yaninda, bu egitim, problemlerimi paylastigim ve
kogluk hizmeti aldigim bir gruba dahil olmami sagladi. Bu gruptaki herkesin
mesleki kariyerime bir katkisi oldu, beni giiclendirdiler. Onlardan ¢ok sey
ogrendim. Meslegim hi¢ de kolay bir meslek degil, dolayisivla okulda neler
gergeklestirmek istediginizi, bunlari nasil gerceklestireceginizi ve bu siiregte neler
yapmaniz gerektigini bilmeniz gerekiyor. Iste bu egitim ben de bir farkindalik
olusturdu (M17).

Bu spesifik 6rnege ek olarak M22, egitim bolgelerinin, gérev alanlarindaki tiim okul

midiirlerine yonelik olarak hazirladigi yonetim kitab1 analizleri ve bu bdlgelerdeki
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uzmanlarin deneyimlerinden yararlanma firsati bulduklar1 kisa siireki mesleki gelisim
programlarindan oldukca fayda sagladigini belirtmistir. M26 ise kendisi i¢in yerel anlamda
en etkili olan ve mesleki acidan gelismesini destekleyen egitimlerin Michigan Okul
Yoneticileri Birligi tarafindan saglandigini1 vurgulamis ve bu birligin biinyesindeki hemen

hemen tiim egitimlere katildiginin altin1 ¢izmistir.
4.4.2.4.2.2. Elestirdikleri yonler

Aragtirma kapsamindaki okul miidiirlerinden M29 ve M30, yerel bazda kendilerine
saglanan mesleki gelisim faliyetleri ile ilgili olumlu goriislerini paylasmanin yanisira bu
stirecte farkina vardiklar eksikliklerin ya da gelistirilmesi gereken noktalarin neler oldugu
konusunda goriislerini sunmuglardir. M29, kendilerine saglanan yerel diizeydeki egitimlerin
diizenlenme sikliginin ¢ok fazla olmamasindan muzdarip oldugunu belirtmistir. Bunun
yaninda, bazi egitimlerin ayrintili ve bilgi bakimindan bekledigi kadar zengin olmadiginm

vurgulamastir.

Bu konuda goériislerine bagvurulan M30 ise egitimlerin icerigi ya da kalitesi ile ilgili
elestiriden 6te bu egitimlere katilabilmek icin gerekli zamanin kendilerine ayrilmadigi

konusundaki memnuniyetsizligini dile getismis ve sdzlerine sdyle devam etmistir:

Egitim bolgemde gérev yapan kisiler ve egitim denetmenim bana faydasi olacagina
inandigim her tirlii konferans ya da egitime gidebilecegimi soyler her zaman.
Fakat, bizlerin bir bina yonettigi ve burada sorumluluklarimizin oldugu gergegi hep
goz ardr ediliyor. Okulu, bu egitimlere katildiginiz zamanlarda kimlere emanet
edeceginiz, okulunuzda olmadiginiz zaman olusan problemlerle nasil basedeceginiz
konusunda stratejik davranmaniz gerekiyor. Zamani kullanmabilme ¢ok 6nemli bir
faktor olarak ¢ikiyor karsimiza. Dolayisiyla, ¢ok sayida, birbirinden etkili egitimler,
konferanslar olsa dahi okulu bwrakip bunlara ¢ok fazla katilamiyoruz. Bunda bir

degisiklige gidilmesi taraftariyim.
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4.4.2.4.3. Odaklandig1 konular

Iki okul miidiirii (M25 ve M31), géreve basladiktan sonra katildiklar1 hem ulusal
hem de yerel diizeyde gerceklestirilen egitimlerin hangi konular iizerinde odaklandig: ile
ilgili spesifik 6rnekler vermistir. Arastirma kapsamindaki diger okul miidiirleri ¢ok ¢esitli
konuda egitim programlarinin mevcut oldugunu, bu konular igerisinden kendi ihtiyaglarina
gore secim yaptiklarint 6nemle vurgulamislardir. M25 ve M31, daha c¢ok katildiklart

programlardan yola ¢ikarak su bilgi paylasiminda bulunmuglardir:

Hem eyalet simirlari igerisinde, hem disarisinda, bunun yaninda egitim bolgemin
sagladig yerel egitimler ile birlikte ¢cok sayida mesleki gelisim programina katildim
ve buralarda sunulan birbirinden ilging ve faydali konular tizerine egitim aldim. Bu
konulara ornek olarak o&gretmenlerin degerlendirilmesi, miifredat hazirlama,

ogrenci basarisint artirmak ile ilgili onlarca egitim sayabilirim (M25).

Gittigim egitimlerde farkli konular ile ilgili olarak bir¢ok egitim uzmani ve alaninda
tin kazanmis profesorlerden egitim alma sansina sahip oldum. Bu egitimler daha
cok degerlendirme, miifredat hazirlama, oOgrenci ve o&gretmenler arasindaki
diyalogun giiclendirilmesi, 6gretmen ve 6grenci arasinda saglikly iletisim kurulmast

stirecine yardimct olma gibi konular iizerinde odaklanmigtir (M31).
4.4.2.4.4. Kimler tarafindan verildigi

Arastirma kapsamindaki 12 okul miidiirii (M16, M18, M19, M20, M21, M23, M26,
M27, M28, M29, M30 ve M31), goreve basladiktan sonra katildiklar1 hem ulusal hem de
yerel diizeyde gerceklestirilen egitimlerin kimler tarafindan saglandigi ile ilgili goris
bildirmistir. Bu okul miidiirlerinin hepsi hem yerel hem de ulusal baglamdaki programlarin
Ulusal Ilkokul Miidiirleri Birligi, Ulusal Personel Gelistirme Birligi gibi ulusal kurumlar,
bunun yaninda eyalet diizeyindeki miidiir birlikleri, {iniversitelerin liderlik enstitiileri,
egitim bolgelerinde hizmet veren liderlik akademileri ve giiniimiizde ise yogun olarak kar
amagl Orgiitler tarafindan saglandigini belirtmis ve tercih etme siireclerinde genis bir

yelpazeye sahip olduklarin1 vurgulamiglardir. Bu agiklamalarin ardindan dort okul miidiirii
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(M18, M23, M27 ve M31), yerel baglamda maksimum diizeyde faydalandiklar1 ve okul
miidiirlerine yonelik genis bir program icerigine sahip orgiit olarak Michigan Ilk ve
Ortaokul Miidiirleri Birligi’ni belirtmislerdir. M27, bu konudaki goriislerini soyle dile

getirmistir:

Yerel anlamda gitmeyi tercih ettigim programlar MEMSPA tarafindan
saglanmaktadir. Bu programlar genellikle yil boyu devam etmektedir. Mesleki
gelisiminiz ve kendiniz icin zamana sahip oldugunuz heran bu egitimlere
katilabilirsiniz. Bizi bu konuda simirlayan hi¢bir sey yok. Eger konu hosunuza
giderse, basvuruyu yapip egitime baslayabilirsiniz. Hangi konuda hangi egitimi

alacaginiza kendiniz karar verirsiniz.

Okul miidiirleri, genis bir program cercevesine sahip olduklarimi ve katilmak
istedikleri programlara kendilerinin karar verdigini belirtmekle birlikte egitim bolgelerinin
kendilerine bu konuda destek oldugunu énemle vurgulamaktadir. Ulke genelinde birgok
kurum ve birlik tarafindan saglanan mesleki gelisim programlarinin mevcut oldugu ve
bunlardan istediklerine katilma sansima sahip olduklar1 i¢in okul miidiirleri daha ¢ok
kendilerine bu firsati veren egitim bolgelerinden ve egitim bolgelerinin sagladigi destekten
bahsetmislerdir. Bununla ilgili goriislerini paylasan okul midirlerinin bazilar

diisiincelerini soyle ifade etmistir:

Eger meslegime gercekten katki saglayacagini diistindiigiim bir konferans ya da
egitime katilmak istesem egitim bolgem beni bu konuda destekler ve yapacagim tiim
harcamalart karsilar. Ulasim ticretimi oder, iste olmasam bile ticretimi kesmez.
Amaglari, gelismemizin devam etmesi. Direk olarak su konferansa ya da su egitime
katilmalisin demez ama siz beklentilerinin ne oldugunu anlar, ona gore

gelisiminizin siirekliligini saglamak adina bu programlara katilirsiniz (M21).

Egitim bélgem biinyesindeki okul miidiirlerine yil igerisinde istedigimiz egitime
katilabilmemizi garanti altina almak adina 1000 dolarlik bir biitce ayirr. Bu parayi

istedigimiz programa katimak igin kullabiliriz (M28).
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4.4.2.4.5. Okullarda karsilasilan problemlerin ¢6ziimiine katkisi

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinden dordi (M17, M22, M27 ve M31), aldiklar1
hizmetici egitim biinyesindeki mesleki gelisim programlarinin, okullarinda karsilastiklar
problemlere ¢oziim yollar1 bulma siirecine katkisi ile ilgili goriis bildirmislerdir. Bu konuda
ti¢ okul midiirti olumlu goriis bildirirken bir okul midiiri (M22), okul midiirligi ile ilgili
bilgi ve deneyimlerin bu tiir programlar vasitasi ile degil meslegin icerisinde herseyi
deneyerek yasayarak dgrenilebilecegi ile ilgili goriis bildirmistir. M22, bu konuda asagidaki

aciklamalar1 yapmaistir:

Suan doktora egitimime devam ediyorum, elbette ki yiiksek lisansimi da
tamamladim, bir¢ok mesleki gelisim pogramina katildim. Ancak, sunu soylemeliyim
ki bu meslegin yaparak- yasayarak ogrenilecegini diistiniiyorum. Hata yapa yapa
yapmamayr ogrenmek gibi. Diger miidiirleri de gozlemlemek de onemli bir siireg

stiphesiz.
Bu konudaki olumlu goriisler ise soyledir:

Katildigim mesleki programlar sayesinde hem dersleri veren uzmanlarla hem de
sinifta birlikte ders aldigim okul miidiirleri ile bir iletisim agi kurmamizda ¢ok etkili
oldu. Suan okulumla ilgili herhangi bir problem yasasam kimi aramam gerektigini

biliyorum. Bunun da ¢ok énemli bir deneyim ve kazamim olduguna inaniyorum

(M31).

Bir mesleki gelisim programina katilmak istedigimde hemen okulumun basarisini
saglamak i¢in hangi konuda kendimi gelistirmem gerektigi konusunda bir analiz
vaparim. Eger bir programin okulumu daha ileriye gotiirebilmem igin gerekli
olacagina inanirsam buna mutlaka katilirim. Dolayisiyla, se¢cim bana ait oldugu ve
kendimi en iyi yine kendim tanvyabilecegim icin gercekten yararli oldu diyebilirim.

En azindan alanla ilgili bilgilerimi genisletmeme yardimct oldular (M17).

Olumlu goriis bildiren katilimcilardan M27 ise bu katkinin dolayli oldugunu

vurguladigi ifadesinde sunlara yer vermistir:
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Daha dnce de belirttigim iizere bir¢ok konuda bir¢ok farkli mesleki gelisim
programina katildim ve bunlarin dolayli da olsa gelisimime katkist oldugunu
diistintiyoum. Bazen bir konferans, seminer ya da bir egitimde duydugum ve hosuma
giden uygulamadan, karsilastigim problemlerin ¢oziimii stirecinde faydalanirim.
Sunu belirteyim, okulunuzda bir problem olustugu zaman bunu ¢ozmekle yiikiimlii
kisi sizsiniz ve bu siiregte yalmzsinizdir. Olduk¢a zorlanirsiniz béyle zamanlarda.
Dolayisiyla, bu problemlerin iistesinden gelmek icin konferans, egitim ya da c¢esitli
mesleki gelisim etkinliklerine tanistiginiz uzmanlar ya da okul miidiirlerine danisip

coziim bulabilirsiniz.
4.5. Okul Miidiirlerinin Mesleki Gelisimlerine Etki Eden Programlar

Aragtirmaya katilan ve Tiirkiye, Erzurum ili ile Amerika Birlesik Devletleri
Michigan Eyaleti’nde gorev yapan okul miidiirlerine, kendilerini bu goreve hazirlayan,
miudiirlik gorevinin inceliklerini 6grenmelerine yardimer olan ve deneyimler kazandiran
siiregte en fazla ve en az hangi program ya da yasantilardan yararlandiklari sorusuna
arastirma kapsamindaki tiim okul miidiirleri cevap vermis ve nedenleri ile birlikte
goriislerini ifade etmislerdir. Bu baglamda okul miidiirlerinin goriisleri iki grup altinda

toplanmistir. Bunlar:
4.5.1.Tiirkiye, Erzurum ilinde gorev yapan okul miidiirlerine gore (15);

4.5.2. Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’ndeki okul miidiirlerine gore
(16)

4.5.1.Tiirkiye, Erzurum Ilinde Gérev Yapan Okul Miidiirlerine Gore

Arastirma biinyesinde goriislerine bagvurulan okul miidiirlerinin tamamai, bir okul
miidirii olarak mesleki gelisimlerine katki saglayan program ya da yasantilar ile ilgili
olarak diislincelerini paylasmistir. Bu dogrultuda okul miidiirlerinin diistinceleri iki grup

altinda toplanmustir:

4.5.1.1.En fazla katki saglayan (15)
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4.5.1.2. En az katki saglayan (15)
4.5.1.1. En fazla katki saglayan

Okul miidiirlerinin tamami, mesleki gelisimlerine en fazla katki saglayan program
ya da yasantilarin neler oldugu sorusuna yonelik olarak goriislerini ifade etmislerdir.
Katilimcilardan altist1 (M2, M4, M9, M12, M13 ve M14), miidiirlik gorevinin is basina
geldikten sonra daha iyi kavrandigini ve deneyimlerin pekistigini belirttikten sonra gorevin
inceliklerini 6grenme hususunda en fazla, katildiklar1 ulusal seminer ya da konferanslardan
yararlandiklarimi; bir okul miidiirii (M1) ise en fazla yerel olarak, genellikle il Milli Egitim
Midirligi tarafindan saglanan seminer ya da konferanslardan yararlandigini beyan
etmistir. Ulusal konferanslar ile ilgili olarak goriis bildiren okul miidiirlerinden bazilarinin

ifadeleri soyledir:

Merkezi olarak diizenlenen egitim yonetimi ve liderlik ile ilgili seminerlere katildim.
Bunlardan gergekten c¢ok etkilendim. Orada eksik yonlerimi farkettim, sonra
kendimi tamamlamaya basladim. Yani hersey bitirmekle olmuyor. Daha dogrusu,
olmadigini gordiim. Ben bu seminerleri okul miidiirii olmadan ve miidiir olduktan
sonra aldim. Hizmet i¢i egitim enstitiistinde gergeklestirildi bunlar. Miikemmeldi,
doyumsuzdu. 5 giinliiktii. Alanda iinlii iki hoca verdi bunlari. Sikict degildi, ¢ok
akicrydi. Anlatma tarzlari, uygulamadan verdikleri 6rnekler, insanlara yaklasimlari
ve etkili dinletme becerileri, halen kulaklarimda ve goziimiin éniindedir. Bugiin olsa
yine giderim, aym seyi anlatsalar bile. Ornek olayin kullanilmasinin, bu egitimlerde

gercekten ¢cok onemli oldugu diistincesindeyim (M12).

Yoneticilik seminerleri, miifredat okullar ile ilgili bir seminer olmugstu, bunlar ¢ok
faydalr oldu benim a¢imdan. Seminerler gercekten faydali, faydali olmaz diye bisey
yok. Bir kelime bile ogrensek kardir bence (M9).

Ismini hatirlamiyorum ama &gretimde yeni yaklasimlar gibi bir seminer vard
merkezi olarak diizenlenen, Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda kendini

kanmitlamg iki 6gretim tiyesinin verdigi. Bu egitim belki o giine kadar aldigim en iyi
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egitimdi ve bana ¢ok seyler katti. Suanki davramslarimi etkileyen bir egitim oldu.
Bunu miidiir olmadan once aldim. Miidiir olduktan sonra ise okulumuzda
diizenlenen egitimdi. Insanlarin hayati, hayatinda gegen bir noktayr anlatmas: bile

size ¢ok sey katiyor, bir ¢oziim yolu gosteriyor (MA4).

11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan diizenlenen hizmet ici egitimlerin kendisi igin

bliyiik 6nem tasidigini vurgulayan M1, bu konudaki diisiincelerini su sekilde paylasmistir:

Mahalli olarak almig oldugum seminerler, benim mesleki gelisimime ¢ok yararl
oldu. Giiniibirlik olduklar, o giinkii aciliyet durumuna gore diizenlendigi icin o
seminerler bize o giin daha faydali olmustur. Sicagi sicagina, yerinde
halledilmilmistir problemler. ~Ogrendiklerimizi uygulamaya doniistiirme firsati
bulmusuzdur hemen.Bir keresinde de ilimize, okul miidiirlerine bir konferans
vermesi i¢cin Dogan Ciiceloglu ¢agrilmisti. Onun aile igi iletigim ile ilgili verdigi

seminer, bizlere ¢ok faydali oldu, herkes mutlu ayrild:.

Iki okul miidiiri (M7 ve MI14), miidiir yardimcisi olarak gorev yapmanin,
bulunduklar1 géreve kendilerini en fazla hazirlayan deneyim oldugunu belirtip sdzlerine

sOyle devam etmislerdir:

Oncelikle sunu séyleyeyim, miidiir yardimciligi okuldaki tim is ve islemleri
ogrenmenizi saglayan bir siire¢. Miidiir yardimciligi goevine gelmeden miidiir
olanlar ¢ok ciddi sikintilar yagiyorlar, biliyorum. Imzayr nereye atacaklarini
bilmiyorlar, yazisma nasil yapilir, karar nasil verilir sorumluluk nasil alinir,
bilmiyorlar. Yani dedigim gibi ¢irak olmadan kalfa, kalfa olmadan usta olma
sansiniz yok. Olsaniz bile, zincirler arasinda kopukluk oldugu icin bu ciddi
stkintilara neden olacaktir. Benim gelismem de en biiyiik katki, bu gorevde

gecirdigim yullardir (M7).

Hizmetigi egitim programlarimin bana ¢ok sey kazandirdigi kanisinda degilim.

Dedigim gibi, 25 ten fazla seminere katildim ama benim aklimda kalan sadece ikisi.
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Miidiir yardimcist olarak gorvev yaptigim zamanlarin, benim igin en iyi egitim

oldugu kanisindayim. Benim igin, yetismem igin en etkili o olmustur (M14).

Yukarida belirtilen goriislerin yaninda iki okul miidiirii (M6 ve M13), meslektaslari
ile formal ya da informal olarak yaptig1 ve birbirlerinin deneyimlerinden yararlanma firsati
bulduklar1 goriismelerin, mesleki agidan en biiyiik destekgileri oldugunun 6nemle altini

cizerek bu konudaki diisiincelerini sdyle dile getirmislerdir:

Size garip gelecek belki ama, makam ve mevki itiberi ile benimle ayni diizeyde
olanlar beni daha ¢ok etkiliyor mesleki a¢idan ve daha ¢ok verim elde ediyorum.
Neden? Ustiiniizdekilerin size anlattiklari, bir nevi sov yapmaya dayali olacak, bu
sovlar da bana etkili olmuyor ac¢ik¢asi.Bu yiizden miidiir arkadaslarimla biraraya
gelerek birbirimizden fikir aldigimiz toplantilar benim igin ¢ok yararlt oluyor.
Farkh diisiinceler, olaylara farkl bakis agilarindan haberdar oluyorum. Boylelikle

ben de kendimde olmayanlar: yakalama sanst elde ederim (M6).

Ogretmen okulunda aldiklar1 egitimin ve burada Ogretmen olmadan once
tamamlamis olduklar1 staj programinin mesleki gelisimleri lizerindeki etkisine odaklanan

M3, M8 ve M11’in goriisleri ise soyledir:

Suan yiiriittiigiim miidiirliik gérevimde eger bir bagsarim varsa, bu basarinin temel

kaynagi, ogretmen okulunda ogretmenlerimden aldigim egitimdir (M11).

Ilkokuldan beri Ogretmenlerim bana hep onderlik ettiler, benim iyi yerlere
gelebilmem icin ¢ok ugastilar. Bu gercekten ¢ok biiyiik birsey. Hayatima yon veren
cok kisiler var. Ancak, ogretmen okulunda okumam, burada yonetim alaninda
aldigim dersler bana ¢ok faydali oldu diye diigiiniiyoum. O zamanki sartlara gore

ogretmen okullarimin ¢ok donanimli oldugunu diistintiyorum ben sahsen (M$).

M10, yoneticilik gorevinde kazandigr bilgi ve beceri donanimini, ilgili yonetmelik

ve mevzuatlari okumaya bor¢lu oldugunu belirtmis ve sdyle devam etmistir:
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Ben bu meslekte en fazla destegi, ¢ok iicra késelerde gorev yaptigim zamanlarda
aldim. Gegmis biitiin yillara ait evraklart okudum hep, kendi kendime é6grendim.
Gengtim, bekardim zamanim boldu. Soracak kimse de yoktu. Béyle boyle meslekte

pistim.

MS5 ise ayn1 soruya, 13 yil bilfiil siirdiirdiigii Ilce Milli Egitim Miidiirliigiindeki

Sube miidiirligi gorevi cevabini vererek asagidaki agiklamalarda bulunmustur:

Oyle an olur ki miidiirliik yapmaya baslamadan énce kazandigin birikimin, senin
icin onemli oldugunu goriirstin. Tabi ki bir siralamaya koyarsak, sube miidiirii
olarak gorev yaptigim yillar benim i¢in ¢cok onemli olmustur. Cok uzun bir siireydi,
problemler de ¢ok c¢esitliydi. Buradaki kazanimlarim, benim icin daha faydal

olmustur diyebilirim.

Son olarak miidiir 15 ise aldig: biitiin egitimlerin ve miidiir yardimcisi olarak gorev
yaptig1r yillarin az-¢cok gelismesinde yer aldigimi belirterek spesifik 6rnek vermekten

kacinmustir.
4.5.1.2. En az katki saglayan

Okul miidiirlerinin 13’i, mesleki gelisimlerine en az katki saglayan program ya da
yasantilarin neler oldugu sorusuna yonelik olarak goriislerini ifade etmislerdir.
Katilimcilardan dokuzu (M3, M4, M8&, M9, M10, M11, M12, M13 ve M14 ), il bazinda
diizenlenen mesleki gelisim ile ilgili egitimler arasindan zorunluluk esasina dayanan,
cogunlukla 1- 2 giin siiren kisa siireli ve ayni konularin tekrar tekrar verildigi mahalli
seminer ya da konferanslarin, diger faaliyetlere oranla gelisimlerinde daha az etkili

oldugunu ifade etmislerdir. Bu goriislerden birkagina yer verecek olursak:

Her seminere, konferansa katildigimda ¢ok sey bilmedigimi goriiyorum. Hepsi bana
yvardimct olmugtur ama yerel olarak hazirlanan egitimlere yonelik bir elestirim
olabilir, o da aymi seminer konusunu tekrar tekrar almamin bize bir faydasi
oldugunu diigiinmiiyorum. Bu hem zaman kaybir oluyor hem de sikilyyoruz ve bir

daha seminere gitmek istemiyoruz. Kisaca bunu belirtmek isterim (M13).
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Kisa siireli, saatlerle simirli egitimlerin yararl oldugunu diistinmiiyorum (M3).

Kisa siireli, daha c¢ok swnifta iletisime dayali ve c¢ogunlukla zorunlu katilimi

gerektiren kurs ve seminerlerin katkisinin az oldugu inancindayim (M$).

Mahalli diizeyde katilmamizin zorunlu tutuldugu ve hi¢hir sekilde okulda kullanimi

olmayacak konulara yénelik seminerlere katilmak bana hi¢bir fayda saglamadi

(M10).

Belki konusmamizda belirtmisimdir ama tekrar tekrar verilen protokol kurallari,
iletigim gibi konularin etkili oldugunu diisiinmiiyorum. Bir de alaninda uzman
kisiler tarafindan degil de iiniversiteden 6grencilerle yasadiklarina iliskin anlarla
dolu ve bu zihniyetteki akademisyenler tarafindan verilen seminerlerin yararli

oldugunu diisiinmiiyorum (M14).

Bu goriislerin yaninda, M1 ve M5 ise ulusal diizeyde verilen ve Milli Egitim

Bakanlig1 tarafindan hazirlanan egitimler ile ilgili diislincelerini soyle ifade etmislerdir:

Merkezden yapilan seminer ya da egitimlerin, genelde ihtiyaca yénelik degil de,

hazirda ne var bir gidelim amaciyla yapilan seminerler oldugunu diisiiniiyorum

(M1).

Suan isim olarak kesin birsey séyleyemem. Bu gergekten ¢ok zor, tahmin edersiniz.
Olmasaydr olurdu dedigim ¢ok sey olmustur. Merkezi seminerlerden doniiste
arkadaglarla paylasirdik, bizi neden buraya getirdiler ki, tatil yaptik doniiyoruz
dedigimiz olmustur, olmadi degil yani (M5).

M7 ve M15, bir dnceki konu bashiginda oldugu gibi, katildiklart tiim seminer ve
egitimlerden az da olsa faydalandiklari, bunlar arasinda bir siralama yapamayacaklarini

belirtmislerdir.
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4.5.2. Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’ndeki Okul Miidiirlerine

Gore

Arastirma biinyesinde goriislerine bagvurulan okul miidiirlerinin tamami, bir okul
miidiirii olarak mesleki gelisimlerine katki saglayan program ya da yasantilar ile ilgili
olarak diistincelerini paylasmistir. Bu dogrultuda okul miidiirlerinin goriisleri iki grup

altinda toplanistir:
4.5.2.1.En fazla katki saglayan (15)
4.5.2.2. En az katki saglayan (16)
4.5.2.1. En fazla katki saglayan

Arastirma kapsamindaki okul midirlerinin M19 hari¢ tamami, mesleki
gelisimlerine en fazla katki saglayan program ya da yasantilarin neler oldugu sorusuna
yonelik olarak goriislerini bildirmislerdir. Katilimcilardan besi (M17, M18, M20, M25 ve
M29), yerel anlamda Michigan ilk ve Ortaokul Miidiirleri Birligi (MEMSPA) tarafindan,
okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerine destek olmak, meslektaglar1 ile aralarinda bir
iletisim ag1 olusturmak ve birbirlerinin deneyimlerinden yararlanmalarina olanak saglamak
amaci ile verilen “Liderlik farkettirir” adli egitimin kendilerine en fazla katki sagladigini
belirtmistir. Okul miidiirlerinin bu egitim 1ile ilgili olarak paylastiklar1 goriislerden bazilari

sOyledir:

Suana kadar bir pargasi oldugum mesleki gelisim programlarimi géz oniinde
bulundurdugumda, sahip oldugum en iyi ogrenem deneyiminin “Liderlik
farkettirir” adli program oldugunu séyleyebilirim kesinlikle. Ictenlikle belirteyim ki,
bu program meslegimin temel gayesinin ne oldugunu bulmamda bana ¢ok yardimci
oldu. Ozellikle de liderlik becerilerimin gelisimine, 6gretmenlerin performanslarini
degerlendirme siirecini etkili bir sekilde yonetmeme ve topluluk oniinde etkileyici

konusmalar yapabilmeme biiyiik katki saglad: diyebilirim (M18).
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Kesinlikle “Liderlik farkettirir” programi. Bu program benim i¢cin her zaman ¢ok
eglenceli oldu. Iki kez katildim buna ve bu yil Ocak ayinda iigiincii kez alacagim.
Programin biitiin boliimlerinin benim i¢in olduk¢a yararl olduguna inaniyorum. Bu
program biraz personelinizle yaptiginiz toplantilart nasil yoneteceginiz, biraz
personelinizle nasil etkili bir ¢alisma ortami yaratacaginiz, karar verme siirecinde
nelere dikkat edeceginiz ile ilgili. Dersin egitmenleri, program boyunca, okumamiz
ve okuduklarimizdan meslege yardimci olacak sonuglar ¢ikarmamiz igin kaynaklar
sunuyor. Bir master derecesine sahip degilim, suan dersler aliyorum ama aldigim
dersler ile bu program mukayese bile edilemez. Bu program vasitasi ile ayrica,
eyalet genelinde tiim egitim bolgelerinden farkli okul miidiirleri ile tanistyorsunuz.
Burada herkes diisiincelerini paylasiyor bir konu iizerinde ve boylelikle baska
verlerde okullarda neler oldugu hakkinda bilgi kazaniyorsunuz. Cok destekleyci bir
sistem olusuyor bir bakima. Okul miidiirleri olarak bizler, birbirimizi

cesaretlendiriyor ve giiclendiriyoruz (M17).

MEMSPA tarafindan verilen “Liderlik farkettirvir” isimli programmn benim
gelisimimde ¢ok faydast oldugunu diigiiniiyorum. Programin her pargast birbiri ile
bir biitiinliik icerisindeydi. Bu egitim sayesinde insanlara nasil davranmam, onlarin
viiksek beklentilere sahip olmasint nasil saglamam, bu beklenti diizeyine sahip
olmayan personeli nasil cesaretlendirmem ve bu diizeyi ykalamak istemeyen
personel igcin ne yapmam gerektigi ile ilgili ¢cok sey o6grendim. Egitim Yonetimi
alaminda master derecesine sahibim ama bu egitimde aldigim hi¢cbir ders bana bu

kadar yararli olmadi diyebilirim rahatlikla (M29).

Dort okul midiirii ise (M21, M25, M25 ve M31) master egitimleri siiresince
aldiklar1 derslerin, kariyerlerine en biiyiik katkiy1 sagladigini belirtmistir. Genel olarak
olmasa da goriis bildiren okul miidiirleri, bu egitimlerinin bir pargas1 olarak aldiklar

spesifik dersler hakkinda bilgi saglamislardir. Bu ifadelerden bazilar1 soyledir:

Mesleki gelisimim tizerinde en olumlu etkinin ne oldugu sorusuna Egitim Yonetimi

alanminda aldigim master egitimim oldugunu kesinlikle séylemeliyim. Burada
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aldigim egitim, benim igin paha bicilemez. Suanki beni, burada aldigim dersler

olusturmugtur (M25).

Kesinlikle Egitim Yonetimi alaninda devam ettigim master programinda aldigim

dersler benim bakis agimi degistirdi, ufkumu genigsletti (M24).

Master egitimimin bir pargast olarak aldigim liderlik derslerinin bana ¢ok yardimci
oldugu kanisindayim. Bu dersler personelimden en iyi takimi nasil ¢ikarabilirim
sorusunun cevabi ile ilgili genis resmi verdi bana. Bu benim en onemli amacim oldu
30 yulik yoneticilik hayatimda. Buradan 6grendigim seyleri, meslegime uyarlama

sansim oldu ve hep faydasint gérdiim buradan kazandigim bilgilerin (M21).

Master egitiminin ve bu egitimin bir parcasi olarak aldiklar1 derslerin faydasina
inanan okul miidiirlerinin yaninda, Egitim Yonetimi alaninda doktora yapan ii¢ okul
miidiirii, bu egitimden maksiumum fayda sagladiklarini bildirmis ve soyle devam

etmislerdir:

Egitim denetmeni olmak isteyen bir okul miidiirii olan beni en c¢ok etkileyen,
meslegimde basariyi yakalamami saglayan program suan devam ettigim doktora
egitimimdir. Bu doktora programi benim suan sahip oldugum yoneticilik
becerilerimin mimaridir diyebilirim bir bakima. Bu egitim sayesinde egitimi, daha
kiiresel, daha orgiitsel ve daha sistematik bir bakis acist ile degerlendirebilmeyi

ogrendim (M30).

Stnirlarimi zorlamaya beni cesaretlendirdigi, bunun yaninda egitim alamindaki ¢ok
sayida kitap hakkinda bilgi sahibi olmami ve ilgili literatiirii 6grenebilmemi

sagladigi i¢in halen devam ettigim doktora egitimim diyebilirim (M22).

Egitim yonetimi alaminda doktora egitimi alryyorum. Burada bana sunulan derslerin
cok yararli oldugunu ve ufkumu genislettigini ozellikle belirtmek istiyorum. Bu
egitim stiresince ilkogretim okullarinda planlama, Amerikan okullarimin gelisimi,
liderlik, nitel arastirma ve ogrenci basarilart arasindaki farklar ve bunlara yonelik

¢oziim onerileri olmak tizere ¢ok farkli dersler aldim, bunlarin her biri teorik
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olmaktan éte uygulamaya yonelik oldugu icin bana birer rehber oldular ve halen de

olmaya devam ediyorlar (M31).

M16 ve M28 ise bu gorliglerden farkli olarak, okul miidiirii olduktan sonra
katildiklar1 mesleki gelisim programlarini, gergek bir okul liderli olabilme siirecindeki en

onemli 68e olarak tanimlamistir. Bu konuda M16, goriislerini soyle ifade etmistir:

Okul miidiirii olduktan sonra katilma sansina sahip oldugum mesleki gelisim
deneyimlerinin bir okul lideri olarak gelisimimi en yiiksek diizeyde etkiledigine
inaniyorum. Daha once de soyledigim gibi, ge¢misten gelen bilgilerimiz onemli ve
olmazsa olmaz, ancak meslege basladiktan sonra kazandiklarimiz daha etkili diye
diigtiniiyorum. Ciinkii meslege girdikten sonra gii¢lii ve zayif yonlerinizin farkina
varryorsunuz ve bu egitimler, iste bu noktada kendinize odaklanmaniza firsat
veriyor. Bunun yaminda zayif noktalarimizi nasi giiclendirmeniz gerektigi

konusunda bilgi saglryor.

Okul miidiirlerinden M26 ve M27 ise, mesleki gelisimlerinin en biiylik mimari
olarak formal olarak gergeklesen miidiirler toplantisini tanimlamislardir. Bu konuda

sunduklar1 goriisleri ise soyledir:

Yoneticilik hayatim boyunca mesleki gelisimim ile ilgili olarak yasadigim en onemli
ve en yararli deneyimin egitim bolgemdeki okul miidiirleri ile formal olarak
yvaptigim goriismeler oldugunu ictenlikle belirtmek isterim. Bu goriismelerden
sayisiz yarar sagladigimin ve bunlar sayesinde farkli deneyimler ve bilgi

kazandigimin farkindayim ve bunlari yonecilik siiresimde hep kullanmisimdr

(M27).

Formal olarak toplandigimiz ve birbirimizden goriis aldigimiz  miidiirler
toplantistmin ¢ok yararli oldugu diisiincesindeyim. Ciinkii bu gruptaki herkes
eyaletin farkli bolgelerinde gérev yapan okul miidiirleri. Burada yaptigimiz her
aktiviteden zevk altyorum, hepimizin basarili oldugu bir alan var ve bunlar

birbirimizle paylasiyoruz. Farkl egitim bolgelerindeki miidiirlerle tanisma firsati
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yvakaliyorum. Bu toplantilarin bana, farkli bakis agilart kazandirdigi kanaatindeyim
(M26).

Son olarak M23, mesleginde oldukg¢a basarili bir mentora sahip olmanin ve onun
personelini nasil motive ettigini, birlikte calisilmasi zor insanlar1 nasil ortak bir amag
etrafinda topladigini ve problemlerin {istesinden nasil geldigini izlemenin meslek hayatinda
en degerli deneyim oldugunu belirtmis ve bu siirecten en yiiksek diizeyde yararlandiginin

altin1 6nemle ¢izmistir.
4.5.2.2. En az katki saglayan

Okul miidirlerinin on ii¢li, mesleki gelisimlerine en az katki saglayan program ya
da yasantilarin neler oldugu sorusuna yonelik olarak goriislerini ifade etmislerdir.
Katilimcilarin yedisi (M16, M17, M19, M22, M23, M25 ve M31), katildiklar1 seminerlerin,
kendilerine saglanan mentorlarin, master egitimlerinin ve bu egitimin bir geregi olarak
aldiklart derslerin, katildiklar1 miidiirler toplantilarinin, vb. her birinin, mesleki acgidan
gelismelerinin birer basamagi oldugunu ve bunlar arasinda 6nem derecesine gore bir

siralama yapamayacaklarini belirtmislerdir. Bu goriislerden birkagina yer verecek olursak:

Az ya da ¢ok, aldigim biitiin egitimlerin ve yasadigim deneyimlerin bana katkisi
oldugunu diigiiniiyorum. En azindan neyi yapmam neyi yapmamam gerektigini
ogrendim ama hangisi en az yarar sagladi derseniz, bir cevap veremem, hepsi katki

saglamistir bana sonunda (23).

Miidiirliigiim siiresince aldigim egitimlerden hi¢birinin bana fayda saglamadigini,
dolayistyla onemli olmadigini soyleyemem. Her biri ayri ayri katki saglamistir

kariyerime (M17).

Bu olumlu goériislerin yaninda, M18, M21, M26, M27, M29 ve M30 master
egiitmleri boyunca aldiklar1 bazi derslerin ya miudiirlik meslegi ile dogrudan ilgili
olmadigini ya da daha c¢ok teoriye dayali dersler olup uygulamada zayif kaldig1 goriisleri

tizerinde birlesmislerdir. Temelde ortak goriislere sahip olan okul miidiirleri, gelisimlerine
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en az katkiyr sagladiklar1 ders isimleri ile ilgili olarak farkli goriigler bildirmislerdir. Buna

gore:

Mesleki kariyerime en az katki saglayan seyin master egitimimde aldigim “okul
hukuku” isimli ders oldugunu diigiiniiyorum. Okul ile ilgili politikalar ve kanunlar
strekli olarak degisiyor. Yillar icerisinde degisen bir¢ok kanun hakkinda bilgi
depoladilar bizlere bu derste ancak sonra ne oldu. Bu bilgileri kullanamadik, ¢iinkii
kanun degisti. Dolayisiyla, kanunlart  6gretmek yerine bunlara nereden
ulasacagimizi ve nasil uygulayacagimizi 6gretseler ¢ok daha faydali olur diye

diistintiyorum (M21).

Master egitimim swrasinda aldigim bazi dersler, dénem boyunca siiren derslerdi,
tabi bes aylik bir donemi kapstyordu. Ancak, sadece yazin alinabilecek bazi dersler
de mevcuttu. Bu dersler bir aylik bir siire icerisine sikistirtlmisti. Yaz doneminde ilk
ve orta okul miidiirleri arasindaki farkliliklara odaklanan bir ders aldigimi
hatirliyorum. O zamanlar bunun kolay bir ders oldugunu diisiiniip aldigimi da
hatirlyyorum. Fakat, bu derse ait hi¢hirsey hatirlamiyyorum. Bana katk
saglayabilecek hi¢birsey ogrenemedim bu dersten. Hatta dersi veren profesoriin

bile ismi aklimda kalmamug, o kadar yani (M29).

Tiim igtenligimle ve diiriistliigiimle belirtmek isterim ki benim igin en az degerli

deneyim, almis oldugum master egitimidir (M18).

Eski giinlere doniip soyle bir degerlendirme yaptigim zaman, master egitiminde
aldigim c¢ok sayida dersin teorik bilgi aktarimindan oteye gegcemedigini ve
uygulamada yararli olacak bilgiyi ogretemedigini séyleyebilirim. Okullarda
gergekten neler oldugunu anlatan bir ¢er¢eve saglamadi bizlere. Bunun yaninda,
¢ok sayida istatistik dersi aldim ve bir okul miidiirii oldugum zaman bunlarin
vararli olacagina da asla inanmadim ve hala da inanmiyorum. Sunu séyleyebilirim
ki, iiniversitelerde bize bazi dersleri veriyorlar ama bu derslerin ¢iktilarini

kariyerimize nasil tasryacagimiz hakkinda en ufak fikirleri de yok (M27).
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Son olarak M16, M24 ve M28 ise katildiklar1 kisa siireli (genellikle bir giinliik) ya
da tekrar tekrar verilen seminerlerin kariyerlerine katkisinin yok denecek kadar az

oldugunu belirtmisler ve goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:

Muhtemelen, okullarimizlia ilgili herhangi bir konuda bir giinliik verilen
seminerlerin en az katkiyr saglayan egitimler oldugunu diigiiniiyorum. Ben
stkistirtlmig ve teorik olarak sunulan bu bilgiyi alip liderligime yansitamazsam
sadece bir bilgi olarak kalacaktir. Cogu zaman bu tiir egitimlerden geri donerken
arkadaslarla degerlendirme yaparken aslinda sadece kanunlarda séylenen seyleri
tekrar ettigimizin ve bunlarin iizerine birsey eklemedigimizin farkina variriz.

Dolayisiyla, yarari olduguna da inanmiyorum (M16).

Yoneticilere yonelik olarak yapilan bir¢ok personel gelistirme seminerine katildim.
Bu tiir etkinliklerin, gidip anlatilant dinledigin ve bos gozlerle geri geldigin
etkinlikler oldugunu diigiiniiyorum. Semineri veren kigiler konusurken, bu bilgiler
cok yararli ve onemliymig gibi hissediyorsunuz. Ancak, seminerden dondiigiiniizde,
oradan aldiginiz dokiimanlar: dosyalayip dolaba koyuyor ve bir daha hi¢ kapagini
bile agmiyorsunuz. Bilgi anlatilirken degerli gibi gériiniiyor ama iy uygulamaya
geldiginde bir tiirlii olmuyor. Ya da bazen bize anlatilanlar, yaptigimiz meslek ile

ortiismiiyor, haliyle de igimize yaramiyor (M24).

Kisisel goriisiimii belirtmem gerekirse, benim en biiyiik hayalkirikliklarimdan biri,
mesleki gelisimimiz icin saglanan egitim ve seminerlerdir. Bu seminer ve
egitimlerin siirekli ayni konular iizerinde odaklandigini ve ayni seylerin
anlatildigini gozlemledim. Bunun yaminda, anlatilan konu ile ilgili okulumdaki
spesifik bir hususa yonelik soru sormak istesem, gelen cevaplar hep genel ve benim
problemine uygulanamayack sekilde oluyor. Once de belirttigim gibi konular hem
cok tekrar ediliyor hem de birbirinden ¢ok alakasiz, bunlari nasil biraraya getirip

mesleki acidan deneyime doniistiirecegimizi bilemiyoruz ¢ogu zaman (M28).
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4.6. Etkili Bir Liderlik Programindan Beklentiler

Arastirma kapsamindaki tiim okul miidiirlerine, miidiirliik gorevine gelmeden 6nce
miidiir adaylarint bu goreve hazirlayan ve geldikten sonra da isbasinda etkili bir sekilde
yetistirilmelerini saglayan egitim programlar1 ya da yasantilarinin nasil olmasi gerektigine
dair diisiincelerini belirtmeleri istenmis ve okul miidiirlerinin goriisleri iki grup altinda

toplanmistir. Bunlar:
4.6.1. Tiirkiye, Erzurum ilinde gérev yapan okul miidiirlerine gore
4.6.2. Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’ndeki okul miidiirlerine gore
4.6.1. Tiirkiye, Erzurum Ilinde Gérev Yapan Okul Miidiirlerine Gore

Arastirmaya katilan ve Erzurum Ili’nde gérev yapan okul miidiirlerinin hepsi etkili
bir hizmet Oncesi ya da i¢i liderlik programlarinin nasil olmasi gerektigine dair
diistincelerini bildirmistir. Buna gore, okul miidiirlerinin verdiklere cevaplara gore goriisleri

iki gruba ayrilmigtir. Bunlara kisaca goz atacak olursak:
4.6.1.1. Hizmet oncesi egitim programlari (9)
4.6.1.2. Hizmet i¢i egitim programlari (10)
4.6.1.1. Hizmet oncesi egitim programlar:

Okul midiiri olmadan 6nce alinan egitimlerin ve yasanan deneyimlerin 6nemine
vurgu yapan M2, M3, M4, M5, M7, M8, M11, M13 ve M14, bu siirecte gerceklestirilen
o0grenmelerin meslegin ilk yillarinda hem uyum hem de karsilagilan problemler karsisinda
yilginliga diismeden ¢oziim Onerileri getirilmesi agisindan okul miidiirlerinin mesleki
gelisimlerine katki sagladigini belirtmislerdir. Bu konuda diisiincelerini bildiren okul
miidiirlerinden M2, M4, M5, M7, M8 ve M11, miidiirlik gorevine baslamadan 6nce bir
nevi goreve hazirlanacaklari, okul midiirliigiiniin gerektirdigi gorev ve sorumluluklar
uygulamal1 olarak &grenecekleri ve bir bakima kendilerini sinayacaklart staj programinin
mutlaka hizmet Oncesi egitim hizmeti olarak sunulmasi gerektigi yoniinde goriis

bildirmistir. Bu diisiincelerden birkagina goz atacak olursak:
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Miidiirlerin de okullarinin olmasi gerektigine inantyorum ama bununla kalmamali,
alana inmeli. Mutfakta pismeli. Gelecek benimle beraber koridorda ogrencinin
sesini, 6gretmenin problemini duyacak. Insanla ugrasiyoruz. Mutfakta yogrulup
pisip oyle yoneticilige gecmeli bence. Belki kisa zamanli bir staj diistiniilebilir bu

stiregte (M11).

Olmali olmali, neler olmali? Bence miidiir yardimcilig1 bile yapmis olsa bir staj
olmal. Tecriibeli bir okul miidiiriiniin yaninda, en azindan 6 ay okul miidiirliigii
nedir, nasil yapilyyor, neler yapiuiyor, kimle nasil konusuyor, bir merhaba diyisi

nasil bunu 6genmesi lazim (M35).

Yeni miidiir olacak kisiler i¢in ben soyle bir model oneriyorum. Bu savcilarda
hakimlerde de var, onlarin bir staj donemi var. Okul miidiilerine de en azindan ne
vapilabilir diistinmek lazim. Okul miidiiriinin atanmadan once, deneyimli bir okul
miidiirtiniin yamnda bellli bir siire ¢alismasimin faydali olacagina inaniyorum. Bu
miifettislerde de var. Miifettis yardimcilar:, miifettis gozetiminde belirli bir siire
calistyor, sonra sinava tabi tutulup goéreve ataniyor. Okul miidiirleri boyle bir

stiregten daha fazla yararlanabililer (MS§).

Soyle yapalim, boyle yapalimdan ziyade, adalet bakanliginda savcilar hakimler
atanmadan once staj yapiyorlar ya iste okul miidiirlerinin de bir staj donemi olur.
Ben bu uygulamanin birbirleri ile bilgi paylasimini saglamast agisindan da onemli
olduguna inaniyorum. Seminerden ve bilgi palyasimindan ziyade gorerek,

aksakliklar: tespit ederek okul miidiirii olmakta fayda var (M?2).

Okul miidiirii olarak atanmadan once bir deneyim gerekiyor, okul tek basina
yetmiyor, belki 6 ay bir yerde —ki tabi bu siire tartisabilir- 6 ay baska bir yerde, staj
gibi bir programa tabi tutulabiliv okul miidiirii adaylari. Hani ogretmen
arkadaslarimiz geliyor burada staj yapryor ya onun gibi. Bu béliimde okuyan biri
gidip okul miidiirii ile birlikte gidip bir okulu yonetebilmeli. Bu arada, farkl okul
tiirleri olacak. Koy okullar, ilcedeki okullar, merkezde iyi bir okul olacak,

problemli olan bir okula gidecek, hepsini gorecek. Basladigi zaman da hemen tiim
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vetkilere sahip olamayacak, sen 2 yil daha bu isi 6greneceksin. Kurumun basinda

ogreneceksin diyeceksin, sonra birakacaksin yoneticilik yapacak (M4).

Bu o6nerilere ek olarak, M3, M4, M7 ve M 14, okul miidiirlerini yetistirmeye yonelik
olarak aciliyetle Milli Egitim Bakanligi bilinyesinde bir birim olusturulmasi gerektigi

yoniindeki goriiglerini aktarmislardir. Konu ile goriislerden bazilari sdyle ifade edilmistir:

Ben suna kesinlikle inaniyorum ki, bu isin bir okulu olmast lazim. Okul yoneticisi
vetistiren bir lisans ya da lisansiistii programin olmasi gerekir. Neden, ¢iinkii ben
kendi adima séyliiyorum, iiniversitede kimya egitimi aldim. Ardindan milli egitim
kurumunda ¢alismaya bagladim. Baktim ki aldigim konular birak yoneticilikle,
ogretmenlikle bile alakasi yok. Yani sonugta egitim fakiilteleri ile yani egitim
fakiiltelerinde verilen konular okullarda ogretilenlerle eslesmeli. Bunun yaninda
yonetci yetistiren bir béliim olmali ve o insan sunu bilmeli: Ben bu boliimden
ayrilinca okul yoneticisi olacagim. Bizler hasbel kader yédnetici oluyoruz. Béyle

olmamasi gerekiyor (M4).

Yonetici atamanin mektebi olacak bence. Hangi alanda olursa olsun, ister saglik,
ister maliye, ister ne olursa olsun. Ben bazi yerlerin yoneticlerle karsilasiyorum,
insanlar yazismayr bilmiyor. Hangi bakanliga bagh olursa olsun o bakanlik yonetici
olmak isteyenleri belirli bir egitimden gegirdikten sonra yapacagi sinavdan sonra

atanmalilar hakettikleri yerlere (M13).

Tiirkiye de soyle birsey olabilir. Sadece okul miidiirii yetistiren birimler olabilir.
Burayr basart ile tamamlayan okul miidiir adaylarini alirsiniz 1-2 yil alanda bir
okul miidiiriiniin yamnda staj yaptirwr, uygulama yaptirir sonra da okulu teslim

edersiniz. Verim artar mi kesinlikle artar diyebiliriz (MT).

Okul miidiirliigii aslinda 6zel bir statiiye kavusmali. Profesyonel meslek olmali. Bu
meslegi yan alan olarak yapiyoruz. Bir yoneticilik okulunun olmasi lazim. Su
asamada gorevdeki insanlara bunu yapamayiz ama Bakammizin bu konuda

calismast var sanirim. Mevcut durumla bu yiiriimiiyor (M3).
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Son olarak M14, hizmet Oncesi egitimden midiir adaylarma yonelik olarak
gelistirilmesi gereken programlarin ve diizenlemelerin neler olmasi gerektigi ile ilgili

gorlslerini soyle ifade etmistir:

Bence bir defa yonetici segilmeli, bir kriter olmali, bir asamadan ge¢meli. Bu sinavi
gecenler ise bir egitime alinmali, egitimden sonra tekrar sinav yapilip ihtiyag
dahilinde atanmalidir. Bu arkadaslar en az ii¢ ay boyunca, aynit TODAIE de oldugu
gibi alaminda uzman kisiler tarafindan illerde degil bak, bu kadar uzmani illere
génderemezsin, 10 tane uzmanla ¢ok ciddi, yogunlastirilmis, insanlari sikmayacak,
icinde aktiviteler olan programa tabi tutulabilir. Bu kisilerin, aileleri ile birlikte
yveme, i¢cme, barinmalart karsilanmali. Bu insanlara sadece iletisimden
bahsetmemeli. Konular icin anketler yapilabilir, havuzlar yapilabilir. Miidiirliik
vapan, tecriibeli, alaminda basarii oldugu diisiiniilen kisilerden goriis alinmal,
hatta onlara ornek olaylar igin okullarda sik goriilen sorunlari yazmalari istenmeli,
egitimlerde de bu sorun karsisinda ne yapardiniz gibi sorular ornek olaylar

olusturulmali. Okullarda bir¢ok ornekler var. Bunlar dramatize edilmeli diyorum

ben (M14).
4.6.1.2. Hizmet i¢i egitim programlari

Gortlislerine basvurulan okul miidiirlerinden M1, M2, M4, M5, M6, M8, M9, M10,
M11 ve M15, okul miidiirlerinin isbasinda yetismelerine olanak veren egitim ve
yasantilarin miidiirliik gérevinde 6nemli bir yere sahip oldugunu, tam anlamiyla “muftakta
pismeye” imkan verdigini belirtmislerdir. Bu dogrultuda goriis bildiren okul miidiirleri,
hizmet i¢i egitim olanaklar1 olarak ulusal ve yerel seminerleri baz almis ve daha ¢ok bu
egitimlerin iceriginde ya da yapilis tarzinda gerceklestirilebilecek degisikliklere yonelik
onerilerde bulunmuslardir. M1, M2, M4, M8, M9 ve M14, ister ulusal ister yerel diizeyde
olsun, diizenlenen seminerlerde odaklanilan konularin belirlenme siirecinde kendi

fikirlerinin alinmadigini belirtmis ve aksi yapildigi takdirde miidiirlerin gelisimine olumlu
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yonde katki saglayacaklarmi vurgulamiglardir. Bu goriislerden bazilar1 soyle ifade

edilmistir:

Egitimi diizenleyen kisi ya da birimler, miidiirleri ¢agirip onlarin goriislerini
almali, onlarin neler istedigi, bu programlardan neler beklendigi onlara sorulmali,

danisiimali diye diisiiniiyorum (M1).

Simdi sunu soylemeliyim ki, bu programlar hazirlanmadan énce okul miidiirleri ile
gortigiilebiliv, yillarint bu ise vermis, deneyimli okul miidiirleri ile goriisiiliip
kapsamli bir hizmetici egitim programi hazirlanabilir. Iyi secilmis programlar
olursa ¢ok ¢ok faydali olur. Hatta belirli araliklarla sistemli bir bi¢imde bu
programlarin uygulamaya gegirilmesi gerekir (M$).

Bizlere verilecek bu egitimler, ihtiyaca yonelik olmalidir. Her bolgeye 6zel olarak
belirlenmelidir merkezi olmaktan éte. Bu okullarin neye ihtiyaci var, eger gercekten
bizim siddeti onleme, etik gibi kurslara ihtiyacimiz varsa almaliyiz. Bunlarin bizim
ihtiyacimiza gore verilmesi gerektigine inantyorum. Ama eger bunlar ihtiya¢ olarak
degil de ya su su su kurslar: veriyoruz demek icin yapilmigsa eger, etkili olacagini
diigtinmiiyorum.Ben sunu soyliiyorum, éyle programlar diizenlenmeli ki bizlere, sirf
imza atmak icin gelmeyelim. Ben demeliyim ki bu aksam saat 10 hatta 11, 12 deki
kursa goniil rizast ile birsey almak icin gideyim. Ben oraya imza karsiligi gidersem
o kurstan ¢ok fazla bigsey alamam. Ama bugiin bu yapiliyor. Sunu ozetle soylemek
istiyorum: oyle bir kurs olmali ki ben bu semineri dinleyince gergekten birseyler

kazanmalvyim, mutlu ve memnun olmalyyim kurs sonunda (M2).

M5, M10 ve M1l ise, okul miidiirlerinin ¢agin gerektirdigi sartlara uyum
saglamasina destek olmak amaci ile daha ¢ok teknoloji agirlikli seminerlere yer verilmesi
gerektigi konusunda goriis birligi saglamiglardir. M5 ve M10’un bu konudaki goriisleri

sOyledir:

Bir defa yeni gelismeleri ¢ok iyi takip etmeyi kolaylastiracak, teknolojiyi ¢ok iyi

kullanmasi gerektigine dair egitimler verilmeli. Kisi iyi bir medya oluryazar
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olmali, o alanda egitilmeli. Televizyonda gordiigii  birseyi  okulunda
uygulayabilmeli. Kafalarin artik degismesi gerekiyor. Gegmis bilgileri ile bir isi
gotiirmeye ¢alismak olmaz. Degisime acgik olmali, yeniliklerden faydalanabilmeli

(M5).

Diinya degisiyor, teknoloji gelisiyor. Bizler bunu kullanmada geri kalyyoruz.
Degisen teknolojive ayak wydurmak, uyum saglamak icin egitim almaliyiz. Bu
mutlaka gerekli. Bu bilgi ve yetenegi elde etmemiz gerek, yoksa idaecilik yapamayiz.
Bilgi hizla degisiyor, biz bile farkina varamiyoruz. Dolayisiyla bu egitim sart. Bir
de iletigim, dinlemeyi 6grenmek, dinlemeyi bilmek. Bu konuda da egitim almak sart

diye diisiiniiyorum (M10).

M6 ve M9 ise okul miidiirlerine yonelik olarak hazirlanan seminer ya da egitimlerin
yapilis sekli ile ilgili sikintilarini belirtip bu konuda diizeltme yapilmasi ve daha etkili hale

getirilmesi yoniinde oneri gelistirmis ve bu Onerileri sdyle ifade etmislerdir:

Basarimin artirilmasi yoniinde mevcut ders pogramlarinin uygulanmasina yonelik
seminer alinabilir. Ben ne kadar iyi bilirsem, ogretmene o kadar yardimci
olabilirim. Ben programin nasil uygulanacagina dair bilgiye sahip olmazsam igler

yiiriimez bir okulda (M9).

Yani ben sunu soyleyeyim, kesinlikle programlar bir amaca yonelik yapiliyor. Bu
amaca ulasildigini gérebilme firsati olmall bence. Belki suan sizin yaptiginiz gibi
bir goriisme uygulanabilir bize, katkilarimin ne oldugunu gérebilmek adina. O
egitimin, ihtiyact giderip gidermedigini gormem lazim. Feedback almak lazim.
Hatta miimkiinse su yapiulabilmeli: Anlatilan konu ile ilgili Tiirkiye de prototip
olusturacak bir okul hangi sehirde varsa o tiir ¢alismalarin o okulda yapilmasi,
insanlarin anlatilan konuyu bir nevi laboratuvar okullarinda yapmalarina olanak
verecektir. Egitimleri, hizmeti¢ci egitim merkezlerinde yapmaktansa ¢alismalarin
zirvede oldugu yerlerde yapmak cok daha etkili olur. Ornegin toplam kalite

hakkinda bir seminer veriyorsunuz. Ezurum lisesi bu konuda odiil almig, 1SO
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belgeleri almig bir okul. Bu konuda Tiirkiye genelinde yapilacak seminerin bu lisede

vapilmas kesinlikle, iyi seylerin baska yerlere aktariimasi anlamina gelir (M6).

4.6.2. Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’ndeki Okul Miidiirlerine

Gore

Arastirmaya katilan ve Michigan Eyaleti’nde gorev yapan okul midiirlerinin hepsi
etkili bir hizmet 6ncesi ya da hizmet i¢i liderlik programlarinin nasil olmasi gerektigine dair
diisiincelerini bildirmistir. Buna gore, okul miidiirlerinin verdiklere cevaplara gore goriisleri

iki gruba ayrilmigtir. Bunlara kisaca goz atacak olursak:
4.6.2.1. Hizmet Oncesi egitim programlari (13)
4.6.2.2. Hizmet ici egitim programlari (11)
4.6.2.1. Hizmet oncesi egitim programlari

Arastirma kapsaminda Michigan Eyaleti’nde gorev yapan okul miidiirlerinden 13’1
(M18, M19, M20, M21, M22, M23, M24, M26, M27, M28, M29, M30 ve M31), miidiir
adaylarina yonelik olarak hazirlanan ve onlarin meslegin gerektirdigi bilgi ve becerileri
kazanmalarina yardimer olan hizmet 6ncesi egitim ile ilgili olarak, bu programlarin daha
etkili hale getirilebilecegi ile ilgili goriislerini bildirmis ve Oneriler sunmuslardir. Bu
gorlsler; staj programi, master egitimi ve yerel ya da ulusal seminerler olmak {izere ii¢
baghik altinda yogunlasmistir. M18, M22, M23, M27, M28 ve M30, okul miidiirlerine
yonelik hizmet Oncesi egitim etkinliklerinin olmazsa olmazlarindan biri olarak staj

programini tanimlamislar ve diislincelerini sdyle ifade etmislerdir:

Okul miidiirii olmadan once mutlaka staj egitiminin tamamlanmasi: gerektigine
inanyyorum. Egitim Yoénetimi alamindaki tiim master programlari, bu egitimi
vermelidir. Ancak bunun yaninda, staj yaparken ticret de saglanmalidr. Miidiir
olmadan énce en azindan bir donem hem deneyim kazandigin hem de iicret aldigin

bir deneyim yasamak ¢ok faydali olacaktir, eminim (M30).
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Tiim Egitim Yonetimi master programlarinda staj egitimi mevcut mu bilmiyorum
ama eger herhangi biri bunu sagliyorsa kesinlikle miidiir adaylarinin bunu almasin
tavsiye ederim. Ciinkii, deneyimli bir okul miidiirii ile birlikte calisirken ondan ¢ok
sey 6grenebilirsiniz. Ornegin neyi yapmaniz ve neyi yapmamaniz gerektigi gibi. Cok
farkli yonetim stillerinin, farkl giicliiliik ve zayifliklarin farkina varirsimiz. En
onemli olan sey ise, miidiir oldugunuzda ne yapmamaniz gerektiginin farkina

varmak olacaktir. Dolayisiyla, kesinlikle bu egitimin alinmast taraftartyim (M28).

Miidiirliik  hayatim boyunca sunu gordiim ki, oncelikli olarak tim miidiir
adaylarimin staj programindan yararlanmasi saglanmalidir. Bu programin, bir
miidiir adayimin gelisimi siirecinde en o6nemli 6ge oldugu kanisindayim. Bu
program, miidiir adaylarina nasil basaru bir okul miidiirii olunur ile ilgili onemli

bilgiler saglayacaktir (27).

Miidiir adaylarinin nasil etkili bir okul miidiirii olabilecegini uygulamali olarak

ogrenebilecegi staj egitiminin mutlaka ama mutlaka olmasi gerektigi inancindayim

(M22).

Staj egitimine ek olarak alti okul miidiiri (M18, M21, M24, 28, M29 ve M31),
eyalet diizeyinde kabul goéren bir tiniversiteden Egitim Y6netimi alaninda master derecesine
sahip olmanin ya da en azindan bu programdan ders almanin miidiir adaylarinin kariyer
planlarina biiyiik 6lc¢lide katki saglayacagini belirtmis ve bu programlarin simdikinden daha
etkili hale nasil getirilebilecegi ile ilgili goriislerini dile getirmislerdir. Bunlarin bazilarina

g0z atacak olursak:

Bir okul miidiirii adayimin mutlaka Egitim Yoénetimi alaninda master derecesine
sahip olmasi1 gerektigi inancindayim. Ancak, alinan bu egitim biinyesinde
uygulanan program uygulamaya dayali olmali kesinlikle. Dersler sadece siniflarla
stmrlandirilmamali. Yani uygulama ile pratik arasinda bir baglanti olmali. Hem
liderlik hem de yoneticilik dersleri saglanmali. Okulunun lideri olman sart, ancak
okulun finansmamni, personelini yonetmek igin de yoneticilik becerilerine sahip

olman gerekiyor (M21).
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Sahsen, miidiir adaylarinin egitimi i¢in bir Egitim Yonetimi master derecesine sahip
olmanin, belirli mesleki gelisim programlarina katilmaktan ¢ok daha onemli
oldugunu diistiniiyorum. Master dersleri sayesinde farkli alanlarda bilgi birikimine
sahip olacaksin. Bu baglamda, okul miidiirii olmak isteyen birine yapabilecegim en

onemli tavsiyem, eyalet tarafindan kabul goren bir master programini tamamlamak

olacaktir (M28).

Miidiir adaylarini meslege hawrlayan en énemli seyin aldiklart ya da alacaklar
master egitimi olduguna inantyorum. Ancak, bu programlarin yapisi ve icerigi
simdiki halinden biraz degistirilmeli. Programlar, daha pratik ve uygulamaya
doniik olmali ornegin. Ogrencilerin yararina olacak seyleri 6grenmemize imkan
vermeli. Programda verilen derslerin igerigi, miidiir adaylarimin karsilasmalart
muhtemel problemlere ¢oziim onerileri getirmelerine yardimct olabilmelidir. Soyle
bir soru vardir: Lider dogulur mu, olunur mu? diye. Bu sorunun, sapkay: éniimiize
koyup diisiinmemize neden oldugunun farkindayim. Etkili bir lider, eylemlerinde
hi¢chir zaman diiriistliigii elden birakmaz ve bunu her hareketi ile yansitir. Bu

program da, dersi alan ogrencilere bu ozellikleri kazandirmalidir (M29).

Miidiir adaylarina yonelik olarak, kesinlikle master egitimlerini tamamlamalar
gerektigini soyleyebilirim. Clinkii, tiniversite hocalarint ve okul kiiltiiriinii ¢ok
seviyorum. Miidiir adaylarina, okullarda neler olup bittigini 6grenmek amaci ile

liderlik ve sinif yonetimi gibi dersleri almasini oneririm (M31).

Son olarak, MI19, M20, M22, M23 ve M26, okul miidiirlerine yoénelik olarak
hazirlanan seminer ya da konferanslarin meslege hazirlik doneminde oldukca yararl
olacagi, bu dogrultuda egitimlerinin igeriginin nasil olmasi gerektigi hakkinda goriis

bildirmislerdir. Bu goriislerden bazilar1 soyledir:

Hizmet oncesi egitimin bir par¢ast olarak sunulan seminerler, paylasilan degerler
ve inanglara dayali olan sistemleri gelistirmeye odaklanmali, ogrenmeyi nasil

orgnize edip yapuandiracagimiz ile ilgili teknik bilgiyi saglamali ve ogrenme
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ortamlarimin zenginlestirilebilmesi i¢cin teknolojiyi nasiul kullanabilecegimiz ile ilgili

bilgi saglamalidir (M20).
4.6.2.2. Hizmet ici egitim programlari

Goriislerine bagvurulan okul miidiirlerinden M16, M17, M19, M23, M25, M26,
M27, M28, M29, M30 ve M31, miidiirliik meslegine girildikten sonra, bilgi ve becerilerin
giiclendirilmesi ve uygulamali olarak mesleki deneyimlerin kazandirilmasi amaci ile
verilen hizmet i¢i egitimlerin 6nemine vurgu yapmis ve bu amagla hazirlanan egitim ya da
programlardan hangisinin miidiirlerin kariyer gelisiminde daha etkili oldugu ile ilgili goriis
bildirmislerdir. Sekiz okul midiiri (M16, M17, M19, M23, M25, M27, M28 ve M29), okul
miidiirleri i¢in hazirlanan seminerlerin bu siiregte 6nemli bir ara¢ oldugunu belirtip daha
cok hangi konular iizerinde odaklanmalar1 ve hazirlanis asamasinda nelere dikkat edilmesi

gerektigi ile ilgili goriis bildirmistir. Buna gore:

Okul miidiirii olarak bizlerin stirekli gelisiminin, seminerle etkili bir sekilde
gergeklestirilebilecegine inaniyorum. Bu seminer ya da egitimlerde giiniimiiz egitim
sisteminde neler olup bittigi ile ilgili giincel bilgilerin paylasiimasi ¢ok yerinde
olacaktir. Bunun yaminda, daha olumlu bir okul kiiltiirii ve iklimi olusturmak amaci
ile daha fazla teknoloji kullanimina yénelik seminerlerin olmasi, bilgilerimizi

stirekli giincel tutmamiza destek olacaktir (M30).

Iletisim becerilerinin, bir okul miidiirii icin gerekli olan en onemli unsur oldugunu
diistintiyorum. Personeliyle, ogrenci velileriyle, 6grencilerle saghkli bir iletisim
kuramayan okul miidiirii asla basarili olamaz. Bu beceriye sahip olan bir okul
miidiirii ise velilerinin belentilerini karsilar. Dolayisiyla, okul miidiirlerine bu

konuda egitim ya da seminer seg¢eneklerinin sunulmasi yerinde olacaktir (M28).

Giintimiizde okul miidiirlerinin, okullarinda isbirlikci  bir kiiltiirti  nasil
olusturacaklari, ogrencileri ile ilgili nasil veri toplayacaklart ve bu verileri tiim

ogrencilerin akademik basariya ulasmalarint saglamak igin nasil kullanacaklart,
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kendi iletisim becerilerini nasil gelistirecekleri, ogretmen degerlendirmelerini nasil

vapacaklari ile ilgili seminer olanaklarimin artirilmas: gereklidir bence (M16).

Belirtilen goriiglere ek olarak M29 ve M31, okul midiirlerine, meslege girdikleri ilk
yillarda deneyimli ve basarili okul miidiirlerinin mentor olarak atanmasi gerektigi

dogrultusunda goriis bildirmis ve bu miidiirlerden M3 1, diisiincelerini soyle dile getirmistir:

Mentorluk  siirecinin, bir okul miidiiriiniin  isbasinda en etkili sekilde
yetistirilmesinde onemli bir yere sahip oldugu kanisindayim. Bence bu olanak tiim okul
miidiirlerine saglanmali, bu deneyimi yasamalarina firsat verilmelidir. Bir okul miidiirii ile
birlikte c¢calismak, onun deneyimlerinden yararlanmak ve hi¢ ¢ekinmeden problem
vasadiginiz bir konuda onun ogiitlerinden yararlanabilmek ¢ok giiven verici bir duygu.
Elbette ki bu deneyim paha bicilemez ve tiim okul miidiirleri bu deneyimi yasayabilmeli

bence (M31).

Son bir goriis olarak ise M26, miidiirliik yaptig1 yillar boyunca meslektaslari ile
birlikte formal ya da informal sekilde gerceklestirdikleri toplantilarin 6nemli OSlgiide
kendisine yararli oldugunu bildirmistir. Farkli goriislerin tartisildigi, mevcut problemlere
cesitli bakis acilarindan bakildigi ve sik sik beyin firtinasi yonteminden yararlanildigi bu
toplantilarin, midiirlerin mesleki gelisimlerinin en biiylikk mimarlarindan biri oldugunu
vurgulamistir. Bu nedenle, bu tiir olanaklarin artirilmasi ve tlim miidiirlerin bu olanaklardan

yararlandirilmasi gerektigini belirttigi diisiincelerini soyle ifade etmistir:

Okul miidiirleri, her zaman igin yoneticilikle ilgili en iyi orneklerin ve en iyi
uygulamalarin ne oldugunu bilmek zorundadir. Bu konular ile ilgili kitaplar bunu
bizim icin yapamaz. Daha dogrusu kitaplardaki bilgiler, okullarla her zaman
ortiismez. Ogrenciler ve ihtiyaclar: okuldan okula degisir. Dolayisiyla, haftalik ya
da aylik toplantilar yaptigimiz miidiir grubumu ve burada yaptigimiz tartismalarin
cok yardimci oldugunu diistintiyorum. Meslegimle ilgili yararli érnekleri benimle
aynt meslekten olan ve rutin olarak benim yaptigim seyleri yapan, okulunda neyin

ise yarayacagini ve sorunlari en kolay nasil ¢ozebilecegi iizerinde kafa yoran
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insanlarla biraraya gelmenin ¢ok faydali oldugu kanisindayim. Bu aktivitelerin de

miidiirler i¢in artirtlmasi gerektigini diistiniiyorum.



BOLUM V
5. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmada elde edilen bulgulara dayanilarak ulasilan sonuglara,

uygulamaya ve gelecekte yapilacak olan arastirmalara yonelik 6nerilere yer verilmistir.
5.1. Sonuclar

Bu arastirmada, Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri ilkégretim Kurumu
miidiirlerinin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin neler oldugu belirlenmeye,
bunun sonucunda ise aradaki benzerlik ve farkliliklar ortaya konulmaya calisilmistir.
Yapilan arastirmada elde edilen sonuglar, belirlenen temalar dogrultusunda asagida

Ozetlenmistir.

5.1.1. Okul Miidiirlerinin Yoneticiligi Secme Nedenlerine Yonelik Diisiinceleri

fle Tlgili Sonuclar

Arastirmaya katilan ve Erzurum lilinde gorev yapan okul miidiirlerinin biiyiik bir
bolimi (9 okul miidiirii) yoneticiligi isteyerek tercih ettiklerini belirtmislerdir. Okul
miidiirlerinin bu goérevi tercih etmelerinin nedenleri arasinda daha once birlikte ¢alistiklart
okul miidiirlerinde gordiikleri yetersizlikler ve bundan duyduklari rahatsizlik ve sahip
olduklar liderlik 6zelliklerine duyduklart inan¢ vurgulanmistir. Diger okul miidiirleri ise (6
okul miidiirii) mevcut gorevlerine isteyerek gelmediklerini belirtmis, verdikleri bu mesleki
kararin temelinde daha ¢ok amirlerinin onlarin bu gorevi en 1yi sekilde yiirliteceklerine olan
inancinin ve 1srariin etkili oldugunu ifade etmislerdir. Bu okul miidiirlerinin bazilari ise
okullarinda vuku bulan bazi durumlardan 6&tiirii (okul miidiiriiniin emekli olmasi, baska
okula atanmasi vb.) gecici olarak geldikleri bu gorevi benimseyerek siirdiirdiiklerini

vurgulamiglardir.



Goriislerine basvurulan Michigan Eyaleti okul miidiirlerinden biiyiikk bir kism1 (11 okul
mudiiri) Tirkiye’deki okul miidiirleri ile benzer olarak goniillii bir sekilde yoneticilik

gorevini kendilerinin tercih ettiklerini belirtip, tercih nedenleri olarak finansal nedenler,

liderlik becerilerine duyduklar1 giiveni ve c¢ocuklarla ¢alismay1 sevmeyi, onlar {izerinde
olumlu etki olusturmak ve yasamlarinda degisiklik olusturmaktan duyduklarit mutlulugu
ifade etmislerdir. Bir okul miidiiri ise midiirliik gérevine baglamadan dnce aldig1 yiiksek
lisans egitiminin ve bu egitimin bir parcas1 olarak aldig1 derslerin bu karar1 almasinda etkili
oldugunu belirtmistir. Okul miidiirlerinden bazilar1 (5 okul miidiirii) ise yoneticilik gérevine
isteyerek gelmediklerini belirtmis, Tiirkiye 6rneginde oldugu gibi 6nceki okul miidiirlerinin
bu gorevi tercih etmeleri icin israrlar1 ya da egitim bdlgelerindeki kurullar tarafindan

onerilmeleri sonucunda bu goreve geldiklerini ifade etmislerdir.

5.1.2. OKkul Miidiirlerinin Ulkelerinde Miidiir Olmak Icin Gerekli Sartlar ile
flgili Sonuclar

Okul miidiirlerinin, iilkelerinde okul miidiirii olabilmek i¢in gerekli olan sartlarin
neler oldugu ile ilgili goriisleri asagida gosterildigi gibi iki grup altinda toplanmistir. Buna

gore:
5.1.2.1. Mevcut durum ile ilgili sonuc¢lar

Arastirmaya katilan ve Erzurum ilinde gorev yapan 15 okul miidiirli, mevcut
yOnetici atama sistemi ile ilgili goriis bildirmesine ragmen Tiirkiye’de okul mudiirii olmak
icin gerekli olan sartlarin neler oldugu iizerinde tam bir fikir birligi saglanamadig: ortaya
cikmistir. Bazi miidiirler, okul midiirii olmanin bir sart1 olarak bir siire 6gretmen olarak
gorev yapmanin gerekli oldugunu belirtirken bazilar1 ise sadece miidiir yardimciligi
gorevinde bulunmanin yeter sart oldugunu vurgulamustir. Ogretmenlik ve miidiir
yardimeiligi  gorevlerinde bulunmay:r gerektiren siire hakkinda ise ortak goriis
saglanamamistir. Bunun yaninda okul miidiirlerinin, yonetici atama yonetmeliginin ¢ok sik

degismesinden Otiirii rahatsiz olduklar1 sonucu ortaya ¢ikmistir.



216

Gortislerine bagvurulan ve Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’'nde gorev
yapan 16 okul miidiiri, iilkelerinde okul miidiirii olabilmek i¢in gerekli olan sartlarin neler
oldugu hakkinda goriis bildirmislerdir. Katilimcilarin hepsi okul miidiiri olabilmek ig¢in
gerekli olan temel sartlarin; 1. Egitim yonetimi alaninda master derecesine ve 2. Yoneticilik
sertifikasina sahip olmak oldugu iizerinde goriis birligi saglamistir. Okul miidiirleri,
yoneticilik sertifikas1 alabilmek icin egitim yOnetimi alaninda master derecesine sahip
olmanin ve sertifika tlicretini 6demenin yeterli oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica, iki okul
miidiirli, kendi egitim bdlgelerinde miidiir olabilmek i¢in bu sartlarin yaninda bes yillik
Ogretmenlik tecriibesinin de arandigini vurgulamislardir. Dort okul miidiirii ise okul
mudiiri olmak isteyen fakat egitim yoOnetimi alaninda degil de egitimin herhangi bir
alaninda master derecesine sahip olan okul miidiirlerinin, {iniversitelerin “Egitim Y 6netimi”
boliimlerinin sundugu “+18” isimli programa katilmalar1 ve bu programda verilen ve egitim
yonetimi alanindaki temel dersleri kapsayan 18 krediyi tamamlamalar1 gerektigini

vurgulamiglardir.
5.1.2.2. Olmasini istedikleri durum

Aragtirmaya katilan ve Erzurum’da gorev yapan 11 okul miidiirii, mevcut yonetici
atama Olgiitleri ile ilgili elestirilerde bulunmus ve bu Olgiitlerin nasil daha isler hale
getirilebilegi ile ilgili birtakim Oneriler ortaya koymuslardir. Alti okul miidiirii, sinava
dayali bir degerlendirmenin gerekli oldugunu diisiiniitken aynm1 zamanda sistemin daha
objektif ve etkili hale getirilmesi gerektigini vurgulamig ve yapilacak olan sinav sonrasi
uzman kisiler tarafindan yapilan miilakat gibi kriterlerin eklenmesi gerektigini
belirtmislerdir. Bir okul midiirii ise, miilakat yapmak yerine smnavi kazanan okul
midiirlerinin staj egitimine alinmalarinin yerinde olacagini ifade etmistir. Bu goriislerin
yaninda ti¢ okul miidiirii ise sinavin ezberden oteye gidemedigini ve uygulamada bir
gecerliliginin bulunmadigint belirtmistir. Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti
okul miidiirleri ise mevcut sisteme yonelik bir elestiri ya da Oneride bulunmamistir.
Gorlisgme esnasinda okul midiirleri, {ilkelerindeki midiir olma siireci ile ilgili

memnuniyetlerini belirtmis ve objektif kriterlerin temel alindigina vurgu yapmislardir.
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5.1.3. Okul Miidiirlerinin Aldig1 Hizmet Oncesi Egitim Programlan ile ilgili

Sonuclar

Goriislerine bagvurulan okul miidiirlerine, yoneticilik gorevlerine baglamadan 6nce
onlar1 bu goreve hazirlayan spesifik egitimler alip almadiklari, almiglar ise bu egitimlerin
neler oldugu, bunlara ek olarak aldiklar1 egitimlerin goreve basladiklar1 ilk yillarda
karsilastiklar1 problemlerin ¢oziimiine ve mesleki gelisimlerine katkisinin neler oldugu
sorusu yoneltilmistir. Erzurum ilinde gorev yapan okul miidiirleri, genel olarak kendilerini
bu goreve hazirlayan, profesyonel kisiler tarafindan saglanan ve belirli bir zaman araligini
kapsayan spesifik yoneticilik egitimi almadiklarin1 belirtmekle birlikte bu siiregte
deneyimledikleri ve hizmet Oncesi egitim olarak sayilabilecegini diisiindiikleri bazi
faaliyetler ile ilgili goriislerini bildirmislerdir. Bu faaliyetler arasindan oOne c¢ikanlar;
O0gretmen okulu mezunu olmak, lisans egitimi siiresince alman dersler, sivil toplum
kuruluglarinda yonetici gorevinde bulunmak, yonetmelik ve mevzuatlar1 okumak, miidiir
yetkili dgretmenlik yapmak, miidiir yardimcilig1 goérevinde bulunmak, miidiir yardimcilig
gorevindeyken alinan mesleki egitimler ve miidiirliik sinavina girenlere gorev baslamadan
once verilen egitim olmustur. One cikan bu faaliyetler arasindan ise miidiir yardimcilig
gorevinde bulunmak ve miidiir yardimcilig1 gorevi sirasinda alinan mesleki egitimler, okul
midiirleri tarafindan mesleki gelisimleri acisindan biiyiik katki saglayan deneyimler olarak

ifade edilmistir.

Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’nde gorev yapan okul midiirleri,
goreve baslamadan once onlar1 bu goreve hazirlayan farkli bakis agilari, yontem, teknik ve
uygulamalardan haberdar eden bir egitim alip almadiklar1 sorusuna verdikleri cevaplar;
lisans egitimi siiresince alinan dersler, lisansiistii egitimde alinan dersler, staj-internship,
miidiir yetkili 6gretmenlik yapmak, miidiir yardimciligr gérevinde bulunmak ve miidiir
yardimcisi iken alinan egitimler iizerinde yogunlasmistir. Bu faaliyetlerden staj-internship
ve lisansiistii egitim sirasinda alinan dersler, miidiirlerin mesleki hazirlik siirecinde rol
oynayan en Onemli egitim faaliyetleri olarak ©n plana ¢ikmistir. Amerika Birlesik
Devletleri Michigan Eyaleti’'nde gorev yapan okul miidiirleri, kendilerini midirlik

meslegine hazirlayan egitimlerden biri olarak miidiir yardimciligi gorevi hakkinda
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tilkemizdeki okul miidiirlerine kiyasla az sayida goriis bildirmistir. Dolayistyla, Michigan
Eyaleti’nde okul miidiirii olabilmek i¢in midiir yardimcisi olarak gorev yapma sartinin
olmadig1 gercegine dayanarak miidiir yardimcili§i gérevinin yetistiricilik boyutunun goz

ard1 edildigi s6ylenebilir.

5.1.3.1. Alnan egitimlerin ilk yillarda karsilasilan problemlerin coéziimiine

katkasi ile ilgili sonuclar

Tirkiye Erzurum ili ve Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’nde gorev
yapan ve arastirmaya katilan okul miidiirleri, miidiir olmadan Once almis olduklar
egitimlerin her birinin ¢ok dnemli deneyimler oldugu ve mudiirliik gorevine ilk geldikleri
zaman karsilastiklar1 problemlerin ¢éziimiine az ya da ¢ok katki sagladigi konusunda fikir
birligi saglamislardir. Okul miidiirleri, aldiklar1 bu egitimlerin ya da parcas1 olduklar1 diger
mesleki faaliyetlerin yoneticilik gorevine kolay bir sekilde adapte olmalarina, karsilagtiklart
problemlere ¢oziim bulmalarina, sorunlara farkli bakis agilarindan bakabilmelerine ve farkli

deneyimleri yagamalarina yardimci oldugunu vurgulamislardir.
5.1.4. Okul Miidiirlerinin Aldig1 Hizmet i¢i Egitimler ile ilgili Sonuglar

Gortislerine bagvurulan ve Tiirkiye Erzurum ilinde gérev yapan okul miidiirlerinin,
mudiirliik gorevine basladiktan sonra isbasinda yetigsmelerini destekleyen, bu gorev ile ilgili
bilgi ve becerilerini artirict egitim alip almadiklari sorusuna verdikleri cevaplar arasinda
yonetmelik ve mevzuatlart okumak, ilkogretim miifettislerinin rehberligi, lisansiistii
egitimde alinan dersler, mentora sahip olma, meslektaslarla yapilan toplanti ya da
goriismeler ile mesleki gelisim programlari 6n plana ¢ikmistir. Meslektaglarla yapilan
toplant1 ya da gorligmeler ile mesleki gelisim programlar1 ise okul miidiirleri tarafindan en
fazla bahsedilen ve yararina inanilan hizmet i¢i egitim faaliyeti olarak karsimiza ¢ikmaistir.
Bunun yaninda formal bir mentora sahip olmasalar dahi, deneyimine ve bilgisine
giivendikleri okul miidiirleri ile sik sik biraraya gelip okullarindaki problemleri
paylagmanin, bu problemlere ¢6ziim Onerileri bulmaya ¢alismalarinin bu siirecteki dnemi

arastirmaya katilan okul miidiirleri tarafindan 6nemle vurgulanmistir.
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Arastirma kapsamindaki okul miidiirleri, mesleki gelisim programlarini ulusal ve
yerel diizeyde olmak iizere iki grupta ele almislardir. Okul miidiirlerinin goriisleri
dogrultusunda, ulusal bazda yapilan mesleki gelisim programlar1 ile ilgili olarak hem
olumlu hem de olumsuz diistinceleri oldugu ortaya ¢ikmistir. Katilimeilarin bir kismi, Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan saglanan egitimlerin oldukca yararli oldugunu diisiiniirken bir
kismi ise bu egitimlerin ihtiya¢ analizi yapilmadan planlandigini, buna ek olarak egitim
sayilarinin ve kapasitelerinin az oldugunu bildirmis, ayn1 zamanda kisa siireli olan bu
egitimlerin uzun vadede yarar saglamadigini vurgulamiglardir. Yerel mesleki gelisim
egitimleri ile ilgili olarak, okul miidiirleri ulusal mesleki gelisim programlarinda oldugu
gibi siirecin hem olumlu hem de olumsuz yonleri ile ilgili goriis bildirmislerdir. Bazi okul
midirleri bu egitimlerden maksimum diizeyde fayda saglarken bazilar1 ise sunum
yapanlarin kalitesi, segilen konularin uygulamaya yonelik olmamasi ve katilimin
goniilliiliik esasina dayanmamasina yonelik elestirilerde bulunmuslardir. Bazi okul
miidiirleri, kendilerine il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan saglanan bir egitim olan ve bir
egitim-6gretim donemini kapsayan “Zirvedekilerle Bulusma” adli seminerin oldukca yararl
oldugu yoniinde goriis bildirmistir. Okul miidiirlerinin biiyiik ¢ogunlugu ister ulusal ister
yerel diizeyde olsun tiim mesleki egitim programlarmin anlik olmaktan ote siirece

yayilmasinin 6nemi iizerinde durmuslardir.

Hem ulusal hem de yerel diizeyde gercgeklestirilen egitimlerin odaklandigi konular
ise sOyledir: iletisim, protokol kurallari, insan iligkileri, egitim yonetimi, etik kurallar,
ilkyardim, bilgisayar kullanimi, aile i¢i iletisim, insan kaynaklar1 yonetimi, etkili yonetim,
liderlik, sorun ¢6zme becerileri, yonetim siiregleri, toplam kalite yonetimi, halkla iligkiler,
kaynaklarin yonetimi ve e-okul. Goriis bildiren okul midiirleri, bu egitimlerin daha g¢ok

Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim Enstitiisii tarafindan verildigini bildirmistir.

Aragtirmaya katilan ve Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’nde gorev
yapan okul miidiirlerinin, miidiirlik gorevine basladiktan sonra isbasinda yetismelerini
destekleyen, midiirliik gorevi ile ilgili bilgi ve becerilerini artirict bir egitim alip
almadiklar1 ya da bir programa tabi tutulup tutulmadiklar1 sorusuna verdikleri cevaplar;

lisansiistii egitimde alinan dersler, meslektaglarla yapilan toplantt ya da goriismeler,
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mentora sahip olma ve mesleki gelisim programlar {izerinde yogunlagmistir. Bu egitim ya
da deneyimlerden ise mentora sahip olma ve mesleki gelisim programlar1 6n plana
cikmigtir. Okul miidiirlerinin biiyiik ¢ogunlugu okullarinda gerceklesen her tiirlii olay1
paylasabilecekleri, acil bir durum s6z konusu oldugunda ilk elden arayabilecekleri ve
sorunlarini hi¢ tereddiit etmeden paylasabilecekleri bir mentorlarinin olmasinin kendilerine

biiyiik kolaylik sagladigini belirtmislerdir.

Gortismeye katilan okul midiirlerinin hepsi, yoneticilik gorevlerine baglamalari ile
birlikte katildiklar1 ulusal ya da yerel diizeydeki mesleki gelisim programlarindan bir
Ol¢iide yararlandiklarini ifade etmislerdir. Okul miidiirleri, mesleki gelisim programlarini
genellikle ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda kendilerinin sectiklerini, egitim bdlgelerinin katilim1
zorunlu kildig1 programlarin ise sinirli sayida oldugunu vurgulamiglardir. Bunun yaninda,
hem yerel hem de ulusal programlara katilmak icin sozlesmelerinde ne kadar para
harcayabileceklerinin 6nceden belirlendigini ve buna gore hareket ettiklerini sdylemislerdir.
Okul miidiirlerinin hicbiri kendilerine ulusal diizeyde sunulan mesleki gelisim olanaklari ile
ilgili olumsuz goriis bildirmemis, bu egitimlerin herbirinin mesleki geligimlerinin birer
yapitagt  oldugunu vurgulamislardir. Yerel mesleki gelisimler ile ilgili goriisler
incelendiginde, okul miidiirlerinin hem olumsuz hem de olumlu diisiincelere sahip oldugu
ortaya cikmigtir. Gorlis bildiren okul miidiirlerinin biiyiik ¢ogunlugu yerel diizeyde
saglanan egitimlerden oldukg¢a faydalandiklarini belirtmis ve bunlardan en etkili olaninin
ise Michigan Eyaleti’nde hizmet veren Michigan Ik ve Ortaokul Miidiirleri Birligi
(MEMSPA) tarafindan verilen ve bir yil boyunca farkli aktivitelerle desteklenen “Liderlik
Farkettirir” isimli egitim oldugunu ifade etmislerdir. Tiirkiye’de gorev yapan okul
miidiirlerinin goriislerine paralel olarak katilimcilar uzun déneme yayilan egitimlerin daha

etkili oldugu goriisiinde fikir birligi saglamislardir.

Aragtirma kapsamindaki okul miidiirleri, iilkelerinde hem ulusal hem de yerel
diizeyde cok cesitli konuda egitim programlarinin mevcut oldugunu, bu konular igerisinden
kendi ihtiyaglarina gore se¢im yaptiklarini 6nemle vurgulamislardir. Ayni zamanda,
miidiirlerin hepsi hem yerel hem de ulusal baglamdaki programlarin Ulusal Ilkokul

Miidiirleri Birligi, Ulusal Personel Gelistirme Birligi gibi ulusal kurumlar, bunun yaninda
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eyalet diizeyindeki miidiir birlikleri, iiniversitelerin liderlik enstitiileri, egitim bdlgelerinde
hizmet veren liderlik akademileri ve gilinimiizde yogun olarak kar amacgli Orgiitler

tarafindan saglandigini ifade etmistir.

5.1.5. Okul Miidiirlerinin Mesleki Gelisimlerine Etki Eden Programlar ile
Tlgili Sonuclar

Aragtirma kapsaminda goriislerine basvurulan okul miidiirlerine, bir okul miidiiri
olarak mesleki gelisimlerine katki sagladigini diisiindiikleri program ya da yasantilarin
neler oldugu sorusu yoneltilmistir. Tiirkiye, Erzurum ilinde gérev yapan okul miidiirlerinin,
mesleki gelisimlerine en fazla katkiyr sagladigimi diisiindiikleri program, egitim ve
yasantilar soyle ifade edilmistir: Ulusal seminer ya da konferanslar, yerel seminer ve
konferanslar, miidiir yardimcis1 olarak gorev yapma, meslektaslarla yapilan formal ve
informal goriisme ya da toplantilar, 6gretmen okulunda alinan egitim ve staj yapma olanagi,
yonetmelik ve mevzuatlari okumak. Okul miidiirleri tarafindan mesleklerine en az katkiy
saglayan faaliyetler ise sdyle tanimlanmistir: il bazinda diizenlenen mesleki gelisim ile
ilgili egitimler arasindan zorunluluk esasina dayanan, cogunlukla 1- 2 giin siiren kisa stireli
ve ayni konularin tekrar tekrar verildigi mahalli seminer ya da konferanslar ve ulusal bazda
yapilan seminerler. Bu soruya genel olarak okul miidirleri, aldiklari tim egitim ve

seminerlerin az da olsa kendilerine faydali oldugunu belirtmislerdir.

Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’'ndeki okul miidiirlerinin, mesleki
gelisimlerine en fazla katkiyr sagladigini diistindiikleri program, egitim ve yasantilar sdyle
ifade edilmistir: Yerel diizeyde, Michigan Ilk ve Ortaokul Miidiirleri Birligi (MEMSPA)
tarafindan, okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerine destek olmak, meslektaslar1 ile
aralarinda bir iletisim ag1 olusturmak ve birbirlerinin deneyimlerinden yararlanmalarina
olanak saglamak amaci ile verilen “Liderlik farkettirir” adli egitim, master ve doktora
egitimi sliresince alinan dersler, hizmet i¢i egitim programlari, formal olarak gerceklesen
miidiirler toplantis1 ve basarili bir mentora sahip olma. Okul miidiirleri tarafindan
mesleklerine en az katkiy1 saglayan faaliyetler ise sOyle ifade edilmistir: Master egitimleri

boyunca aldiklar1 baz1 dersler (miidiirliik meslegi ile dogrudan ilgili olmayan ve daha ¢ok
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teoriye dayali dersler) ve kisa siireli (genellikle bir ya da iki giinliik) ya da tekrar tekrar

verilen seminerler.

5.1.6. Etkili Bir Liderlik Programindan Beklentiler ile Tlgili Sonuclar

Gortglerine bagvurulan ve Tiirkiye, Erzurum ilinde gorev yapan okul miidiirleri,
yeni midiir olacak adaylara yonelik olarak midiirliikk gorevine baslamadan 6nce, gerekli
gorev ve sorumluluklart uygulamali olarak 6grenecekleri ve bir bakima kendilerini
sinayacaklar1 bir staj programinin olusturulmasimin gerekliligini belirtmislerdir. Ayrica,
baz1 midiirler, Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde okul midiirlerini yetistirmeye yonelik bir
birimin acilen kurulmasi Onerisinde bulunmuslardir. Hizmet i¢i egitim programlari
acisindan ise okul miidirleri, ister ulusal ister yerel diizeyde olsun, diizenlenen
seminerlerde odaklanilan konularin belirlenme siirecinde kendi fikirlerinin alinmasi, ¢agin
gerektirdigi sartlara uyum saglamalarina destek olmak amaci ile daha ¢ok teknoloji agirlikl
seminerlere yer verilmesi, bunun yaninda seminer ve egitimlerin daha profesyonel bir

sekilde planlamasi {izerine yogunlagmislardir.

Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti’ndeki okul miidiirleri, yeni midiir
olacak adaylara mutlaka saglanmasi gereken hizmet dncesi egitimlerin neler oldugu ile ilgili
goriislerini bildirmis ve staj programi, master egitimi ve yerel ya da ulusal seminerler okul
miidiirleri tarafindan Onemle tavsiye edilen faaliyet ve programlar olarak karsimiza
cikmistir. Hizmet i¢i egitim programlar1 acisindan goriisler incelendiginde ise mesleki
gelisim programlarinin 6nemine vurgu yapildigi ve bu programlarin hangi konular iizerine
odaklanmalar1 gerektiginin belirtildigi goriilmiistiir. Bunun yaninda, okul miidiirlerine,
meslege girdikleri ilk yillarda deneyimli ve basarili okul miidiirlerinin mentor olarak
atanmast ve meslektaglar ile birlikte formal ya da informal sekilde gerceklestirilen

toplantilar 6ne ¢ikan gerekliliklerden ikisidir.
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5.2. Oneriler

Asagida aragtirmada elde edilen bulgular dogrultusunda uygulamaya ve ileride

yapilabilecek arastirmalara yonelik cesitli Onerilere yer verilmistir.

5.2.1. Uygulamaya Yénelik Oneriler

1. Ulkemizde okul miidiirliigiiniin bir meslek olarak kabul edilmemesi, ydneticilerin
etkili bir sekilde yetistirilmesi ve gelistirilmesi siirecinin 6niindeki en biiyiik engellerden
biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Birgok okul miidiirii, yonetici atamalarinda “Meslekte
asil olan 6gretmenliktir.” goriisiinden yola ¢ikilarak okul miidiirii olabilmek i¢in spesifik bir
egitimin gereklilik olarak sunulmadigimi ifade etmis ve bu uygulamadan duyduklari
memnuniyetsizligi dile getirmislerdir. Dolayisiyla, egitim yoneticiliinin profesyonel bir
meslek olarak kabul edilmesi, bu siirecte dnemli bir adim olabilir. Boylelikle, egitim

yOneticisi yetistirmeye yonelik egitim politikalar1 olusturulabilir.

2. Okul yoneticiligine yapilacak olan atamalarda, adaylarin Egitim Yonetimi alaninda
bir lisansiistii egitime sahip olmalar1 bir 6ncelik, hatta zorunluluk olarak kabul edilebilir ve
bu amacla, adaylarin okul y6netimi ile ilgili bilgi, beceri ve deneyimlerini artiracak olan
lisansiistii  egitim tesvik edilebilir. Bir hizmet Oncesi egitim faaliyeti olarak
diisiinebilecegimiz lisansiistli egitim programlarinin, okul miidiirlerinin okullarindaki
mevcut problemlere ¢oziim getirebilmelerine yardimci olacak sekilde ve uygulamaya

doniik olarak planlanmalar1 yararl olabilir.

3. Okul yoneticiligine atama Olciitlerinden biri olan yoneticilik sinavi genellikle
yerinde bir uygulama olarak goriilmektedir. Ancak, bu sinav sonrasinda okul miidiirlerinin,
alan yeterliklerini kazanmalarina yonelik bir egitime tabi tutulmalart ve bu egitim

sonucunda bir degerlendirmenin yapilarak atamalarin gergeklestirilmesi daha etkili olabilir.
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4. Yoneticilik gorevine atanan okul midiirlerine, etkili hizmet Oncesi egitim
olanaklar1 saglanmasi bir gereklilik olarak karsimiza cikmaktadir. Bu egitimlere ait
pogramlarin belirlenmesi ve egitimlerin verilmesi silirecinde ise liniversiteler ile isbirligi
yapilmast ve alaninda uzman akademisyenlerin okul miidiirlerine egitim vermesinin

saglanmasi yerinde bir uygulama olacaktir.

5. Amerika Birlesik Devletleri’nde okul miidiirii olmak i¢in gerekli olan sartlardan biri
olan staj programini tamamlamis olmak, iilkemizde de uygulamaya gecirilebilir.
Yoneticilik sinavininda basarili olan okul miidiirlerinin goreve baglamadan 6nce deneyimli
bir okul miidiiriiniin yaninda belirli bir siire uygulamaya yonelik deneyimler kazanma
firsat1 bulabilecegi staj programina katilmasi ve atamalarin bu programin basarili bir

sekilde tamamlanmasi ile gergeklestirilmesi yararli olabilir.

6. Okul midirlerinin mesleki performanslarinin belirli araliklarla degerlendirilmesi
ve bu siire¢ sonunda onlara kendilerini gelistirme firsatlar1 sunulmasi bir gereklilik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla, okul miidiirlerinin ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda ulusal
ya da yerel mesleki egitim programlar1 diizenlenmeli ve miidiirlerin bu programlara
katilmalar1 tegvik edilebilir. Ancak, programlarin planlanmasi agamasinda, 1-2 giin siliren
kisa siireli ve aynmi konularin tekrar tekrar verildigi ya da birbirinden kopuk konularin
islendigi seminer ya da konferanslar yerine uzun bir siireye yayilmis ve birbiri ile uyumlu

konulardan olusan programlarin gelistirilmesi daha etkili olabilir.

7. Okul miidiirlerine yonelik olarak gelistirilen mesleki gelisim programlarinin sayisi
ve kapasitesi olduk¢a azdir. Gorligme yapilan okul miidiirlerinin biiyiik bir ¢cogunlugu
ulusal diizeyde gerceklestirilen bu egitimlere defalarca basvurmalarina ragmen yararlanma
firsatt bulamadiklarin1 belirtmistir. Dolayisiyla, daha fazla sayida okul miidiiriiniin bu
imkanlardan faydalanabilmesi i¢in nicelikte artis yapilmast Onemlidir. Yeterli artigin
yapilamamas1 durumunda, yerel diizeyde saglanan egitimlerin gelistirilmesine 6nem

verilmesi Onerilebilir.

8. Okul midirlerinin hizmet ici yetistirilmesi silirecinde mentorluk uygulamalarina

basvurulabilir. Mentorluk, Tirk Milli Egitim Sistemi’mizde aday oOgretmenlerin
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yetistirilmesinde  faydalanilan  bir uygulamadir. Ancak, egitim yoOneticilerinin
yetistirilmesine yonelik boyle bir uygulama mevcut degildir. Nesnel secim oOlgiitlerine
dayali olarak secilmis, alaninda uzman ve deneyimli okul miidiirleri, gorevlerine yeni
baslayan okul miidiirlerine mentor olarak atanabilir. Secilen mentorlar ise bu siirecte
rehberlik gorevini iistlenip, yeni okul miidiiriine yardima ihtiya¢ duydugu konularda destek
olabilir. Boylelikle, yeni okul miidiirlerinin okullarina ve meslege oryantasyonlar1 daha

etkili bir sekilde saglanabilir.

5.2.2. Tleri Arastirmalara Yénelik Oneriler
1. Mevcut ¢alismaya ait bulgularin genellenebilirligini artirmak amaci ile ayni konu
degisik iller ve eyaletler, farkli okul midiirleri secilerek diger boyutlar1 arastirmacilar

tarafindan calisilabilir.

2. Benzer arastirmalar, ABD disindaki gelismis tilkelerde de yapilarak bu iilkelerdeki
yOnetici yetistirme yontemleri yakindan ve detayli bir sekilde ortaya konarak Tiirkiye i¢in

farkli alternatifler gelistirilebilir.

3. Okul miidiirlerinin yonetici yetistirilmesi konusundaki gortisleri ve yoneticilik
yeterlikleri nicel ve nitel arastirma yontemlerinin birlikte kullanildig1 aragtirma desenleri ile

belirlenebilir.

4. Mevcut calisma, resmi ilkogretim kurumlarinda gorev yapan okul miidiirlerinin
goriislerine dayali olarak sekillendirilmistir. Ozel okullarda gérev yapan okul miidiirlerinin
goriigleri alinarak, resmi ve Ozel ilkdgretim kurumlarindaki miidiirlerin yetistirilme
sireglerindeki benzerlik ve farkliliklar1 ortaya koymayr amaclayan ileri caligmalar

yapilabilir.

5. Amerika Birlesik Devletleri’'nde etkili bir sekilde kullanilan ve okul miidiirleri
tarafindan hem hizmet i¢i hem de hizmet 6ncesi siiregte etkili bir egitim alabilmelerinin en

biiyiikk etkeni olarak ifade edilen mentorluk ve staj egitimleri derinlemesine incelenip
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tilkemizde bu yontemlere benzer uygulamalarin kullanilmasina yonelik bir model

onerisinde bulunulabilir.
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EKLER

Ek.1. Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyaleti Okul Miidiirleri Ile Yapilan
Goriisme Sorular:

INTERVIEW QUESTIONS- 1
1. What is your gender?
() Male
() Female
2. What is your age? .......
3. What is the highest degree that you have earned?
() Bachelor
( ) Masters () Graduated () Still continues
Major:
() Doctorate () Graduated () Still continues
Major:
() Educational Specialist/ Professional diploma
Major:
4. How many years did you work in any of these positions?
( ) Principal at your current school
( ) Principal at any other school
( ) Assisstant principal at your current or any other school
( ) Teacher at your current or any other school
( ) Other (Please specify).....
5. What is the type of your school?
( ) Primary school
() Middle school
() High school
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INTERVIEW QUESTIONS- 2

Why did you choose to become a principal? Was it your decision or others? Is there
any inspiration, both financial and moral,behind your desicion?

Are there any prerequisities of being a principal generally in your state and
specifically in your district?

Did you get any special training before you began your career as a prinicpal? If so,
can you provide some information about the program structure and content?

Do you believe that these programs/learning experiences were effective for you?
Did they provide you with the help you needed? Do you really use them in your
practice? If so, in what extend?

Can you give me 2-3 specific examples from these programs which most helped and
influenced your practice as a principal?

Did you experience any frustration, problems, or need at the beginning of your
career as a school principal? (Please provide some examples)

How did pre-service training help to overcome these problems? and how did your
your school district provide assistance for these situations to help ensure your
success? (Induction programs)

Do you have any training and professional development opportunities rigth now? If
so, on which topics do they focus? From where are those opportunities offered?

Do you have a chance to benefit from these programs when you need help solving a
specific problem in your school?

What ongoing support exists in your district for your ongoing professional
development?

What degree or PD experiences have most influenced your development as a school
leader? Why and how?

What was the least valuable of those experiences in light of your current role and
work as a school leader? Why?
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13. From your perspective, what are the most important 3-5 features of a highly
effective leadership program (both pre-service and in-service) for principals to be
succesful in todays schools?

14. Is your school currently participating in any special reform programs/initiatives? If
so, do they include leadership support?

15. If you could advise an aspiring principal to participate in a graduate degree program
or meaningful professional development experience, what key components would
you tell him/her to look for?
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Ek.1. Tiirkiye Erzurum ili Okul Miidiirleri ile Yapilan Goriisme Sorulari

GORUSME FORMU 1

1. Cinsiyetiniz
() Kadin
() Erkek

2. Yasmiz:

3. Egitim diizeyiniz

() Lisans

() Yiiksek Lisans () Mezun () Devam ediyor
Boliim:

() Doktora () Mezun (') Devam ediyor
Boliim:

4. Asagidaki gorevlerdeki hizmet yiliniz
( ) Mevcut okulunuzda miidiir olarak
( ) Baska okullarda miidiir olarak
( ) Mevcut okulunuzda ya da baska okullarda miidiir yardimeisi olarak
( ) Mevcut okulunuzda ya da baska okullarda 6gretmen olarak

() Diger (Liitfen tanimlayiniz).....
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GORUSME FORMU 2

Okul miidiirii olmay1 neden segtiniz?

Bu sizin karariniz miydi yoksa bagkalari sizi bu konuda etkiledi mi?

Peki bu kararinizin temelinde maddi ya da degerlere dayali bir etkilenme s6z
konusu oldu mu?

Ulkemizde okul miidiirii olabilmek icin gerekli olan sartlar nelerdir?
Okul miidiirii olarak gdrevinize baglamadan 6nce sizi bu géreve hazirlayan herhangi

bir egitim aldiniz m1? Eger aldiysaniz, bu egitim programinin yapisi ve igerigi
hakkinda bize bilgi verebilir misiniz?

Bu program ya da 6grenim deneyimlerinin sizin i¢in gergekten yararli olduguna
inantyor musunuz?

Bu programlarin size hangi boyutlarda yardimci oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Hizmet Oncesi egitim programlari i¢erisinden size en ¢ok yarar saglayanlardan bize
ornekler verebilir misiniz?

Bir okul miidiirii olarak kariyerinizin ilk yillarinda hayal kiriklig1 ya da problemlerle
karsilastiniz m1? Eger cevabiniz evet ise birkag 6rnek verebilir misiniz?

Hizmet 6ncesi egitim bu problemlerin ¢6ziimlenmesinde size hangi boyutlarda
yardimci oldu?

Okul miidiirii olduktan sonra okul yonetimi ile ilgili bir egitim ya da profesyonel
gelisim programina katildiniz m1 veya suan bdyle bir programa katiliyor musunuz?

Eger Oyle ise, bu programlar genellikle hangi konular {izerinde odaklanmaktalar?

Ayrica bu olanaklar kimler tarafindan saglanmaktadir?

Okulunuzda belirli bir problemi ¢6zmek i¢in yardima ihtiya¢ duydugunuzda bu
programlarin size sagladig1 kazanimlardan hangi boyutlarda faydalanabiliyorsunuz?
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Suan Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde size mesleginizde yardimc1 olacak hangi
hizmet i¢i egitim olanaklarin1 saglanmaktadir? Konulardan 6rnek verebilir misiniz?

Hangi diizeyde egitim ya da mesleki gelisim programlarinin, bir okul lideri olarak
gelisiminizi en yiiksek diizeyde etkilegini ve size en fazla yarar1 sagladigini
diisiiniiyorsunuz?

Bir okul lideri olarak bu programlardan hangisinin sizin mesleki gelisiminize daha
az katkida bulundugunu diisiiniiyorsunuz? Neden?

Sizin bakis aginiza gore, okul miidiirlerinin bugiiniin okullarinda basarili olmalari
i¢in olusturulmus hem hizmet 6ncesi hem de hizmet i¢i liderlik programlarinda
bulunmasi gereken en dnemli 6zelliklerden birkag tanesini tanimlayabilir misiniz?

Okulunuzda suan 6grenci basarisina katki saglamay1 amaglayan herhangi bir egitim
programi uygulaniyor mu? Eger dyleyse size bu konuda bir liderlik egitimi saglandi
mi1?

Eger yeniliklere acik ve kendini gelistirmek isteyen bir okul miidiiriine herhangi bir
lisanstistii egitim programi ya da mesleki gelisim olanagi dnerecek olursaniz, hangi
temel unsurlar1 gozoniinde bulundurmasi gerektigini sdylersiniz?
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