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ONSOZ

Kiresellesmenin iki yizU bulunmaktadir: Bir yizinde, hizla gelisen ve
degisen teknoloji, uluslararasilasan Uretim, kiicik bir haberle ve tek tusla
dinyanin diger ucuna kayiveren sermaye akimlari, éteki ylzinde ise, kiresel
gelir dagilimindaki carpici adaletsizlik, sefalet boyutundaki yoksullugun artisi,
degil bilgisayarlara ve internete, telefona, temiz suya, yeterli gidaya erisimi ve
okuryazarligi bile olmayan, ginde 1$in altinda bir gelirle gecinenlerin
milyonlarla ifade edilen sayilari ya da kisaca “marjinallesme” bulunmaktadir.

Gelismekte olan dlkeler, 1960’lardan itibaren sanayilesmeye ve
Ozellikle 1980’lerden itibaren disa agilmaya baslamislardir. Gerek
sanayilesme gerek disa acima, gelismekte olan Ulkelerin “gelismis”
olabilmeleri igin tek careleri gibi gértilmastir. Oysa, cogunda ne ilksel mallar
yerine mamul mallar ihra¢ etmeleri, ne ithal ikameciligi birakip ihracata dénik
sanayilesme stratejisine yénelmeleri bir ilerleme saglamamigstir. Gelismekte
olan Ulkeler ile gelismis Ulkeler arasindaki gelir ve teknolojik dlizey farkinin

giderek agildigi gdzlenmektedir.

oy

Bu durum, uluslararasi isbélimindn nasil belirlendigi ve nasil degistigi
sorusunu gindeme getirmektedir. Ayrica, Ulkelerin uluslararasi isbdliminde
edindikleri konum ile teknolojik gelisme dizeyi arasindaki iliski ve teknolojinin
kendisinin nasil gelistigi de Gzerinde durulmasi gereken konular olarak 6n
plana cikmaktadir.

Bu tez calismasi, uluslararasi igbélimi ve teknoloji arasindaki iligkiyi,
mal ticareti ile sinirli olarak, 1973 sonrasinda teknolojinin ve uluslararasi
isb6lUmanin  gelisimi  ve (dretim organizasyonun doéntsimi 1s1dinda

aciklamaya calismaktadir.
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GiRiS

Uluslararasi isbdlimini aciklama cabasi Smith’den baslayarak dis
ticaret kuramlarinin konusu olmustur. Bu ¢ercevede bilindigi Gzere, mutlak ve
karsilastirmali GstinlUkler kuramlarinda emek verimliligi temelinde maliyet
astinligld olan malda uzmanlagsma &6ngoéralmastar. Mutlak GstlnlOkler
kuramina goére bir Ulke, hangi mah mutlak olarak, karsilastirmali GstinlUkler
kuraminda ise, gb6rece olarak daha ucuza (Uretiyorsa o malda
uzmanlagsmalidir. Bu teorilerde, bir malin Gretim maliyeti, Glkede kullanilan
emek verimliligine goére farklhlik géstermektedir. Daha sonra, Heckscher-Onhlin
kuraminda ise, uluslararasi maliyet farkhhgi, Glkelerin faktér zenginliklerine
dayanilarak aciklanmaya calisiimistir. Heckscher-Ohlin kuramina gére, bir
ulke hangi faktére zengin olarak sahipse, o faktéri yogun kullanan malda
karsilastirmali Gstlnligu vardir ve o malda uzmanlasmalidir. Bu kuramda, bir
mahln Uretim fonksiyonunun bitin Ulkelerde ayni oldugu varsayilmistir.
Belirtmek gerekir ki, klasik dig ticaret kuramlari olarak da adlandirilan bu
kuramlarda, aralarinda ticaret yapan iki Ulkenin her ikisinin de ticarete
katilmaktan 6t0r0 kazangh ¢ikacagr savunulmaktadir. Gergek dinyaya
bakildiginda, kosullarin klasik dis ticaret kuramlarindaki temel varsayimlarla
Ortismekten cok uzak oldugu goériimektedir. Tam istihdam ender bir
durumdur. Ozellikle gelismekte olan ilkelerde yapisal issizlik, kaynaklarin
tam ve etkin kullanilamamasi gibi sorunlar bulunmaktadir. Cokuluslu
sirketlerin ve dlnya oligopollerinin giderek hakimiyetlerini arttirdiklari diinya
piyasalarinda tam rekabet piyasalarindan ve serbest ticaretten s6z etmek
oldukca guctdr.

Posner ve Vernon'dan baslayarak gelisen modern dis ticaret
kuramlariyla birlikte, klasik dis ticaret kuramlarinin homojen emek, tam
rekabet, serbest ticaret, élcege gbre sabit getiriler ve tam rekabete iligkin

temel varsayimlar tek tek degistirilerek, nitelikli ve niteliksiz emek ayrimi,



teknolojiyi gelistirenin yeni teknoloji Uzerinde tekelci konumu elde etmesi,
farklilagtirilmig mallar gibi kavramlar analize dahil edilmistir. Ancak belirtmek
gerekir ki, modern dis ticaret kuramlar klasik kuramlarin varsayimlarini
degistirirken, “dis ticaretten her iki taraf da kazancli ¢ikiyor mu?” sorusunu da
terk etmis ve analizlerini giderek bireylerin fayda encgoklastirmasi sorununa
indirgeyerek mikro iktisat alanina kaydirmiglardir.

Ote yandan, gerek klasik gerekse modern dis ticaret kuramlarinda
degistiriimeden korunan ve agik bir bicimde ifade edilmeyen 6rtik bir
varsayim daha bulunmaktadir: ticaretin esit ve bagimsiz devletler arasinda
yuratilmesi. Bu 6rtlk varsayim, gbérece daha gelismis ve daha az gelismis
tlkeler arasindaki gelismislik farklarinin ve gug iligkilerinin gézardi edilmesine
yol agmaktadir ki, bu durum tarafimizdan klasik ve modern dis ticaret
kuramlarinin uluslararasi isbdlimand agiklamaktaki en blytk eksikligi olarak

degerlendiriimektedir.

Bu cercevede, ilk olarak Singer ve Prebish tarafindan, dis ticaret
hadlerinin sdrekli ilksel mallar ihracatgilari aleyhine ve mamul mallar
ihracatcilan lehine gelistigi ve taraflarin dis ticaretten ayni élcide kazancli
citkmadigi ortaya konmustur. Baran’la baslayan Bagimlilik Okulu, bir adim
daha ileri giderek, merkez ve cevre arasindaki iligkinin belli bir zamanda belli
bir durum olmaktan 6te, kapitalist diinya ekonomisinin bir Grini ve 6zelligi
oldugunu ortaya koymuslardir. Bagimhlik okulu, azgelismisligin geligimini
temel analiz konusu olarak se¢mistir. Wallerstein tarafindan gelistirilen Dinya
Sistemi  Yaklagimi ise, kapitalizmin ayriimaz bir pargasi olarak
degerlendirdikleri uluslararasi isbdliminld analizin merkezine oturtmustur.
Hopkins’in ifadesiyle, Bagmlilik Okulu’'nun “temel” olarak gdbrdigl
uluslararasi isbdlima, Diinya Sistemi Yaklagimi’'nda “konu” olmustur.

Galismamizda, teknolojik dizey farkinin, daha gelismis ve daha az
gelismis Ulkeler arasindaki gelismislik farklarinin en temel nedeni oldugu
distnulmektedir. Teknolojik diizey, hem Ulkenin gelismislik dizeyini hem de



gelir dizeyini belirlemekte, ayrica llkeler arasinda bagimhlik iligkisinin
dogmasina neden olmaktadir. Burada séz ettigimiz teknolojik diizey farklihgi,
ayni malin farkh Ulkelerde farkl teknolojiyle tretilmesinin 6tesinde bir durumu
ifade etmektedir: bir llke teknolojik geriligi nedeniyle bir mali Gretemeyebilir,
yalniz dustk teknolojili mallar Gretebildigi igin giderek yoksullasabilir, teknoloji
tretemedigi ve yoksul oldugu icin pahali yeni teknolojiyi satin alamayabilir ve
bdylelikle daha gelismis Ulkelerle arasindaki gelismislik farki giderek agilip,
giderek daha bor¢lu ve bagimli bir Glke haline gelebilir.

O nedenle, bu tez calismasinda, uluslararasi isbdlimUinin
aciklanmasinda, dis ticarete katilan Ulkelerin egit ve bagimsiz olmadiklarini,
dis ticaretin esitsiz degisim yoluyla bir tarafin zararina sonuclar verebildigini
ve gelismiglik farklarinin nasil ortaya ¢iktigini, nasil strddrdlddgina ve
zamanla nasil derinlestigini ortaya koyan Dinya Sistemi Yaklasiminin daha
aciklayici olacagr dustnulmektedir. Ayrica, Ulkeler arasindaki bu esitsizlik ve
bagimhlik iliskilerinde temel etken olarak gérdigumuiz teknolojik dizey
farkhliklarinin nasil gelistiginin ayrintili irdelenmesi bakimindan Teknoloji
Okulu Yaklagiminin agiklayici olacagr distnulmektedir.

Tez calismasinda, |. Boélim’de, uluslararasi isbdlimdanin temel
belirleyicisinin teknolojik gelismislik diizeyi oldugu bakis acisiyla, uluslararasi
isbéliminin ne oldugu, nasil isledigi ve dénltstigld ve varligini nasil
surdirdigune iligkin bir kavramsal ¢erceve ortaya konulmaya calisilacaktir.
Bu cercevede, yukarida degindigimiz nedenlerle, birbirini tamamladigini
dislndigimiz Dinya Sistemi ve Teknoloji Okulu Yaklagimlari temel
alinacaktir.

|. B6limde ortaya konan kavramsal gerceve isiginda, Il. Bélim'de, ilk
olarak, uluslararasi isbdélimuindeki ddnistmler teknolojik devrimler,
Kondratief dalgalar ve Uretim organizasyonunda bunlari izleyen déntstmler
baglaminda ele alinacaktir. Bu ¢ercevede, dérdincti Kondratief dalgasi ve



Fordist Uretim organizasyonundan besinci Kondratief dalgasi ve esnek tretim
organizasyonuna gecisin mikro ve makro boyutlarda etkileri incelenecektir.
ikinci olarak ise, icinde yasanan bu dénisimlere karsin merkez, gevre ve
yaricevre bicimindeki UGclU uluslararasi igbéliminin kendini nasil strekli

yeniden Uretebildigi Gzerinde durulacaktir.

[ll. B6limde ise, 1973 sonrasi uluslararasi isbdlimindeki gelisim,
veriler ve bu verilere dayanan tablolar isiginda ortaya konmaya calisilacaktir.
Daha sonra, Arrighi-Drangel ve Korzeniewicz-Martin modelleri temel alinarak,
bu modellerde gerekli gbérilen bazi degisikliklerin yapilmasi yoluyla,
uluslararasi igbélimantn belilenmesine ydnelik yeni bir model gelistiriimeye
calisilacaktir. Bu model yardimiyla, 1975’den 2005’e uluslararasi isbdlimun
olusturan merkez, yaricevre ve gevre alanlar icinde Ulkelerin(ve bunlar iginde
Tarkiye’'nin) konumlarini belirlemek ve bu alanlar arasinda asagi ve yukari
dogru kaymalari izlemek amaclanmaktadir. Ayrica, Turkiye’nin imalat ihracati
icinden segilecek bazi mallarin 1985'den 2005’e uluslararasi isbdlimana
olusturan alanlar arasindaki kaymalari 1g1ginda, gerek ele alinan dénemde
Turkiye’nin ihracat yapisindaki dénusime gerekse Turkiye'nin gelecekte
uluslararasi igbdlimu iginde nasil bir konuma sahip olacagina iligkin bazi
6nemli belirlemelere ve dnerilere ulasilabilecedi distinulmektedir.



BiRINCi BOLUM
ULUSLARARASI iSBOLUMU VE TEKNOLOJi: KAVRAMSAL GCERGEVE

Bu tez calismasinda, uluslararasi isb6liml ve teknolojiye iliskin
kavramsal cerceve Diinya Sistemi ve Teknoloji iktisadi yaklasimlarina
dayandirilmaktadir. Bu ¢ercevede, Diinya Sistemi yaklasiminin uluslararasi
isbélimi konusunda dis ticaret kuramlarindan daha aciklayici olabilecegi
distnulmektedir. Ancak, pek cok tartismaylr ve cok genis bir literatirQ
barindiran bu yaklasimi, calismanin gerekleri gercevesinde sinirlandirmak
zorunlulugu bulunmaktadir. O nedenle, diinya sisteminin kdkenlerine ve
dinya tarihinin ekonomik analizine iligkin farkli goérUsler kapsam disinda
tutularak, bir kapitalist diinya sisteminin varligi ve bdyle bir sistemin bu
yaklasim icinde genel kabul gérmuUs yapisal 6zellikleri, isbélimi ve teknoloiji
iligkisini acikladigi élgiide ele alinacaktir. Yine ayni nedenlerle, bu yaklagim
Wallerstein, Cox, Arrighi ve Hoogvelt’in gorisleriyle sinirli tutulacaktir.

Belirtmek gerekir ki, Dinya Sistemi yaklasiminda uluslararasi
isbéliminin belirlenmesinde teknolojiye merkezi bir rol veriimekle birlikte,
teknolojinin kendisi irdelenmemektedir. Teknoloji iktisadi yaklasiminda ise,
teknolojik gelisme derinlemesine ve ayrintili bir bicimde ele alinmakta, ancak
uluslararasi igb6limi konusunda fazla birsey sdylenmemektedir. Bu tez
calismasinda, uluslararasi igsbélimi ve teknoloji iligkisinin aciklanmasinda
Diinya Sistemi ve Teknoloji iktisadi yaklagimlarinin birbirlerini tamamlayacagi
disinidimektedir.



1. DUNYA SISTEMi YAKLASIMINA GORE ULUSLARARASI
iSBOLUMU VE TEKNOLOJI

1.1. “Dunya Sistemi” Kavrami

Dinya Sistemi yaklasimina gbére “modern dinya sistemi”, ortaya
ciktigi tarih tartisma konusu olmakla birlikte, Wallerstein’a gére 16. ylzyilda
Avrupa merkezli bir kapitalist diinya ekonomisi olarak dogmus, giderek
genisleyerek 20. ylzyilda tim kireyi kaplar hale gelmistir. Daha acik bir
deyigle, bu yaklasimda toplumlarin ya da uluslarin sinirlarinin étesinde bir
toplumsal sistemin varligi kabul edilmektedir. Toplumlar, bdyle bir sistemin
parcasidirlar. Bdylelikle, toplumsal eylem(action) ve degisim, “toplum”
kavraminin ¢ok 6tesinde, uzamsal-zamansal(spatio-temporal) bir b0tin
olarak belirlenmig(definite) olan “dinya” kavrami c¢ercevesinde ele
alinmaktadir'. Dinyanin uzamsal 6lcegi, butini olusturan bdlgeler
arasindaki basit isbélimid, zamansal 6lgedi ise basit igbdlimunin strekili
toplumsal bir bitin olarak “dUnya’yir yaratmasi olarak tanimlanmistir.
Kisacasl, dinya sisteminin ekonomik organizasyonu dinya g¢apinda tek bir
isbélimi  bigimindedir. Bu isbdlima karsilikli bagimliiga dayanmaktadir.
Sistem icinde yer alan tim bélgelerin ekonomik faaliyetleri hem birbirine
baglidir hem de birbirini mimkiin kilar.

Ekonomik faaliyetler kapitalist Gretim iligkilerine dayanmaktadir.
Wallerstein, kapitalist diinya ekonomisini su ii¢ dzellik ile tanimlamaktadir®:
rekabetci Gstinligin kar maksimizasyonu ve etkinlige baglh olusu, sirekli
sermaye birikimi cabasi, emegin Uretim araclari sahiplerince sémarisa.

Belirtmek gerekir ki, sbmurt kavrami kapitalizme 6zgU dedildir. Wallerstein’a

" Terence K. Hopkins, I. Wallerstein vd., “Patterns of Development of The Modern World System”,
World - Systems Analysis, Terence K. Hopkins, I. Wallerstein vd., Sage Publications, USA, 1982,
s.46.

2T.R. Shannon, An Introduction To The World-System Perspective, Westview Press, USA, 1989,
s.21.

ST.R. Shannon, a.g.e., s.23.



gbre, sémurinin bicimi ve ondan yarar saglayanlar modern diinya sistemini
oncellerinden ayirmaktadir. Daha Onceleri dogrudan elkoyma ve
vergilendirme gibi politik baskiya dayali ydontemlerle elde edilen servet, devlet
glcunl elinde tutan yodnetici sinifin elinde birikmekteydi. Devlet glcu ise,
daha fazla kdéyliye ve topraga hikmetmeye bagliydi. O nedenle, bu
dénemde ekonomik giice sahip olanlarin ekonomik Uretkenligi gelistirme
ybninde bir cabalari olmamistir. Kapitalizmde ise, Uretim araclarina sahip
olanlar ve bunlardan yoksun olanlar bi¢ciminde bir ayrim vardir. Ekonomik
glcg, Uretim araclarina sahip olanlarin elindedir. O nedenle bu sistemde
basarl, emegin sOmarisinden saglanan artigin sermaye birikimine
aktarilarak daha rekabetci olunabilmesine baghdir ve devleti yénetenlerin
dretken yatirimlar icin uygun ortami saglamak cabasi icinde olmalari
gerekmektedir®.

Daha 6nce de deginildigi Gzere, diinya sisteminin bir uzamsal, bir de
zamansal 6l¢edi bulunmaktadir. Bu gercevede sistem, “uzamsal olarak” her
zaman var olan merkezler(core) ve cevrelerden(periphery) olusmaktadir. Bu
merkezler ve gevreler sermaye birikimi ve “esitsiz degisim” slrecleri yoluyla
birlesir, yeniden dretilir ve bdylece dinya sistemini olustururlar. “Zamansal
olarak” ise, dinya sistemi cevrimsel dalgalanmalar ve uzun dénemli(secular)

trendler olarak isler®.

TABLO 1: Diinya Sisteminin Uzamsal ve Zamansal Olcegi

Uzamsal 6l¢cek Zamansal 6lcek
Sermaye birikimi Cevrimsel dalgalanmalar: Kondratieff dalgalari
Esitsiz degisim Uzun dénemli trendler:

1)genigsleme

2)metalasma

3)makinelesme

KAYNAK: Terence K. Hopkins, |. Wallerstein vd., a.g.m., s.42 — 68'den yararlanilarak
tarafimdan dizenlenmistir.

Wallerstein’a gbre, kapitalist dlnya sisteminin uzamsal 6lcegini
belirleyen kavramlardan ilki olan “sermaye birikimi”, dinya ¢apinda tek bir

T.R. Shannon, a.g.e., s.22.
5 Terence K. Hopkins, I. Wallerstein vd., a.g.m., s.42.



sUre¢ olarak degerlendiriimektedir. Merkezde de ¢evrede de ayni bigimde
isledigi, verimli aktivitelerin tlrlerini slrekli belirleyerek merkez ve cevreyi
yeniden bigimlendirdigi dUsintlmektedir. Kisacasi, sermaye birikimi bir
yandan merkez-gevre ikiligini strekli yeniden yaratirken, bir yandan da bu
ikisini sirekli birbirine baglamaktadir®. Diger kavram olan “esitsiz degisim”
fikri ise, Emmanuel’e dayanmaktadir ve basit artik deger aktariminin étesinde
bir durumu nitelemektedir. Wallerstein'in ifadesiyle, artik deger Ureticisi ve
alicisi olarak iki ¢ift (A ve B) oldugu durumda, A alicisinin kendi tretim iligkisi
icinde A Ureticisinden aldigi artik degerin yani sira, B alicisinin elde ettigi
artik degerin bir bélimini de almasi demektir’. Bu durum, artik degerini
zaten vermis olan B Ureticisine ek bir ylik getirmemekte, yalniz B alicisi el
koydugu artigin bir kismini A alicisina vermektedir. Kisacasi, artik deger bir
kez yaratildiktan sonra, onu ilk elde eden kimsenin 6tesinde cok sayida
kimse arasinda pay edilmektedir. Béylece, Wallerstein’in ifadesiyle “Esitsiz
degisim, bir bdlgedeki burjuvazinin kendi bdlgesindeki proletarya Uzerinde
oldugu gibi, bir baska bdlgedeki burjuvazi Gzerinde de Ustinlik elde

& Ornegin, 18. ylizyilin ikinci yarisinda Rusya’da az sayida toprak

etmesidir.
sahibi, serflere dayali tarimsal faaliyet ile zenginlesiyordu. Ancak, disik
fiyath tarim GOrdnlerinin yOksek fiyath merkez Grlnleriyle degisimi, Rusya’'da
elde edilen artigin biiyik bdliminin merkeze akmasina yol agiyordu®. Bu
cercevede, merkez-cevre iliskisi, artigin merkez lehine ne denli adaletsiz
dagitildigini, ekonomik iligkinin ne denli merkez-cevrelestigini gdsteren

ekonomik bir siire¢ olmaktadir'®.

Sistemin zamansal 0&lgegini belirleyen kavramlardan ¢evrimsel
dalgalanmalara iligkin olarak Wallerstein, uzun dénemli g¢evrimlere

odaklanmakta, bu agidan Kondratieff dalgalarinin kapitalist diinya sisteminin

® Terence K. Hopkins, I. Wallerstein vd., a.g.m., 5.49-50.

" Immanuel Wallerstein, “World-Systems Analysis: Theoretical and Interpretative Issues”, World-
Systems Analysis, Terence K. Hopkins, I. Wallerstein vd.. Sage Publications, USA, 1982, 5s.92.

8 Immanuel Wallerstein, a.g.m., s.98.

°T.R. Shannon, a.g.e., s.58.

19 Immanuel Wallerstein, a.g.m., s.93.



gelisim dénemlerini agiklayabildigini distiinmektedir'’. Kondratieff dalgalari,
dretimin ve Uretken kapasitenin 20-30 yillik bir dénemde bilyUmesini ifade
eden bir genigleme dénemi(A fazi) ve bunu izleyen yine 20-30 yilhk bir
durgunluk déneminden(B fazi) olusur. Bdylelikle her cevrim 40-60 yil strer.
Durgunluk ve iyilesme ile dinya c¢apinda gelirin ve satinalma guclnin
yeniden dagilimi gerceklesir'®>. Wallerstein’a gére Kondratieff cevrimleri

kapitalist diinya sisteminin i¢sel bir pargasidir.

Kondratieff dalgalarinda neyin dalgalandigi tartisma konusudur: genel
fiyatlar dlzeyi, belli mallarin fiyatlari, kar oranlari. Wallerstein Kkar
oranlarindaki  dalgalanmalari  benimsemektedir’®. Genislemeyi(A fazi)
tetikleyen, yeni ekonomik faaliyetlerin ve/veya yeni Gretim tekniklerinin
yaratimasidir'. Bu yeni alanlarda kar oranlar cok ylksektir ve yeni
sektdrlerin  blylimesi ekonominin geri kalaninda da canlanma yaratir.
Boylelikle A fazi baslar. Ne var ki, zamanla piyasaya yeni firmalar girecektir
ve piyasa talebi bir noktadan sonra daha fazla genisleyemez; clinkl piyasa
talebi sosyo-politik olarak belirlenmig olan gelir dagiliminin bir fonksiyonudur.
Uretim ise birbirleriyle rekabet halinde olan bireysel (reticilerce
yapiimaktadir. Uretim ve tilketim arasinda bu nedenle dogan uyumsuzluklar
sermaye birikiminde krizlere yol agmaktadir. Sonu¢ “asiri Uretim”, kriz ve
gerileme(B fazi) olmaktadir. Yeni sektdér artik ekonomik canlilik
saglayamamaktadir.

Durgunluk, merkezin kapitalistlerini, genisleme ve derinlesme yoluyla,
sémirlyl artirarak karlarini korumaya ydnlendirecektir’. Bu cercevede
merkez ekonomileri birlesme, iktisap(mergers and acquisitions) ve zayif

firmalarin piyasay! terk etmesi vb. ile sermayenin yodunlagsmasi slrecine

" Terence K Hopkins, 1. Wallerstein vd., “Structural Transformations of The World Economy”,
World-Systems Analysis, Terence K. Hopkins, I. Wallerstein vd., Sage Publications, USA, 1982,
s.121.

12 Terence K Hopkins, 1. Wallerstein vd., “Structural Transformations of The World Economy”,
a.g.m., s.122.

BT R Shannon, a.g.e., s.117.

“T R Shannon, a.g.e., s.118.

ST R Shannon, a.g.e., s.118.
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girerler. Ayrica, cevrede yeni ve ucuz hammadde ve emek kaynaklar
arayisina girisilir. B fazinda merkezin kapitalistlerinin kar olanaklarini arttirma
cabalari ile ekonomik yenilikler de ivme kazanacaktir'®: Bir yandan, hem
makinelesme yoluyla hem de emegin organizasyonunda yeni dizenlemelere
gidilerek Uretimde etkinlik arttinlirken; bir diger yandan da yeni GrlGnler ve
yeni ekonomik faaliyetler yaratilir. Ortaya c¢ikan yenilikler A fazini baslatir.

Sistemin zamansal élgegini belirleyen diger kavram olan uzun dénemli
trendlere iliskin olarak ise, Wallerstein ¢ uzun dénemli trend (zerinde
uzlasma  oldugunu belirtir:  genigleme  (expansion), metalasma
(commaodification) ve makinelesme (mechanisation)'’. Bunlar oransal olarak
ifade edilebilmektedir'®: Genisleme, kapitalist diinya ekonomisinin kendisi
disinda kalan bélgeleri isb6limine katarak “cevrelestirmesi’dir ve
uluslararasi igb6limane katilan toplam dinya alaninin ylzdesi olarak ifade
edilir. Metalasma; toprak, emek ve dogal kaynaklarin piyasa mekanizmasina
dahil olmalandir. Dinya sistemi yaklasimina gére, kapitalist diinya ekonomisi
giderek daha fazla topragi, emegi ve dogal kaynagdi metalastirma yéniinde
yapisal bir egilim icermektedir. Bunlarin icinde érnegin emegin metalagmasi
demek olan proleterlesme, geliri blylk 6lcide ya da tamamen (cret olan
emek glcundn ylzdesi olarak ifade edilir. Makinelesme ise, makine
bicimindeki toplam sermayenin ylzdesi olup, dinya c¢apinda sinai olsun
olmasin tim dretken slrecglerde slrekli yasanan bir trend olarak

degerlendiriimektedir.

Bu cercevede Wallerstein, kapitalist diinya ekonomisinin toplumsal
dénidsim ve teknolojik ilerlemenin sonucu olarak giderek daha fazla

T R. Shannon, a.g.e., s.118.

'" Terence K Hopkins, 1. Wallerstein vd., “Patterns of Development of The Modern World System”,
a.g.m.,, s.55.

'® Terence K Hopkins, I. Wallerstein vd.. “Cyclical Rhythms and Secular Trends of The Capitalist
World-Economy”, World-Systems Analysis. Terence K. Hopkins, I. Wallerstein vd.. Sage
Publications, USA, (1982), s.119.
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batlnlestiginin altini  cizmektedir'®. Uzun dénemli trendler ve cevrimsel
dalgalanmalar, temelde, sermayenin birikmesi ve sistemin cografi sinirlarinin
srekli genislemesi sirecinin bir parcasi olmaktadir®®. Bdylece, Avrupa
merkezli bir diinya ekonomisi olarak ortaya ¢ikan modern diinya sistemi 16.
ylzylldan bu yana gelisme ve gerileme cevrimleri ile cografi &lgcegini
genigletmis, Uretken kapasitesini artirmig, diinya capinda gelistirdigi karsilikli
bagimliliklarla daha da bitinlesmistir. Oyle ki, 19. ylizyil sonunda tek bir
kapitalist dinya ekonomisine ve tek bir igsbélimuine ulasiimigtir. 1800-1878
arasi dénemde Avrupa’nin hakimiyeti yerklrenin ytzélcimanin %35’inden
%67’sine ulasmis, 1914'te ise %85'ine varmistir?'. 19. yiizyil boyunca diinya
ticareti diinya Uretiminden 11 kat hizli blyimus ve 1913’te diinya Gretiminin
%33’U uluslararasi ticarete konu olmustur. Bu ¢ercevede, Hoogvelt'e gore,
Smith’in “gériinmez el”i 19. ylzyilda artik kiresel bir “gérinmez el” olmustur.
Ancak, arz- talep arasindaki uyum kendiliginden ya da baris icinde
saglanmamakta, politika ve gig iligkileri “gériinmez el”i yénlendirmektedir. O
nedenle Hoogvelte goére, Marxin en 6nemli katkisi piyasanin formel
esitliginin nasil toplumsal esitsizlik yarattigini géstermesi ve Wallerstein’in
katkisi ise, mal Uretiminin nasil devletlerarasi gug iligskilerine konu oldugunu,
daha acik bir deyisle nasil kiiresel esitsizlik yarattigini ortaya koymasidir®.
Ayrica Wallerstein, merkez-gevre hiyerarsisinin ve c¢evrenin merkezce
sOémUrdsunin bir sistem olarak kapitalizmin yeniden Gretimi i¢in nasil gerekli

oldugunu ortaya koymustur.

" Terence K Hopkins, 1. Wallerstein vd.. “Patterns of Development of The Modern World System”,
a.g.m.,, s.65.

* Terence K Hopkins, 1. Wallerstein vd.. “Patterns of Development of The Modern World System”,
a.g.m., s.67.

2l Ankie Hoogvelt, Globalisation and The Postcolonial World, Macmillan Press Ltd., UK, (1997),
s.18.

22 Ankie Hoogvelt, a.g.e., s.15.
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1.2. Diinya Sistemi ve Uretim iligkileri

Wallerstein’dan farkli olarak Cox ise, diinya sisteminin igleyisinde
dretim iligkilerine ve Uretim ligkileri ile dinya duzenleri arasindaki
baglantilara vurgu yapmaktadir. Bu ¢cercevede Cox, aslinda ayni iligkiyi farkli
ybnlerden ele alan “Oretim iligkileri”, “toplumsal Gretim iligkileri’(social
relations of production) ve “Uretimde guc¢ iligkileri”’(power relations of
production) kavramlarinin tizerinde durmaktadir?®. “Oretim iliskileri”, Gretimde
kullanilan teknoloji, Gretim faaliyetine katilan g¢esitli gruplar arasindaki iligkiler
ve bu iligkilerin kurumsal ve hukuki gercevesinin de dahil oldugu en genis
kavramdir. Uretim iligkilerinin (ic ayadr bulunmaktadir: 1-iiretimde glc
iligkileri, 2-Uretim sdreglerinin teknik ve beseri organizasyonu yani GUretim
organizasyonu ve 3-bdlisim. “Toplumsal Uretim iligkileri”, Uretim slrecine
katilan toplumsal gruplarin desenine iliskin bir kavramdir. Her toplumsal
dretim iligskisi bigiminde toplumsal gruplarin bir hiyerarsik siralamasi
bulunmaktadir. “Uretimde glc iliskileri” kavrami da bu hiyerarsiyi ifade
etmektedir®*.

Toplumsal Uretim iligkisi bigimleri birbirlerinden, Gretimde gug iliskileri,
Uretim organizasyonu ve bolisime goére farklilasir. Cox, kapitalist diinya
sisteminde tarihsel olarak gelisen toplumsal Gretim iligkileri bigimlerini sOyle
siralamaktadir:

1-ilkel emek piyasasi: Bu piyasanin ortaya c¢ikisi 17. ylzyil
ingilteresi'nin yoksul, dilenci ve serserilerine uzanmaktadir®. Giinimiizde
ilkel emek piyasasi ¢cevrede yaygindir ve sokak saticihgi, ayakkabi boyacilidi,
otomobile gbzkulak olmak gibi tek seferlik islemlere dayanir. Bu piyasada
emek arz edenlerin ne bireysel pazarlk glcleri ne de toplu pazarlk gugleri

2 Robert W. Cox, Production, Power, and World Order, Columbia University Press, USA, (1987),
s.12.

2 Robert W. Cox, a.g.e., s.17.

2 Robert W. Cox, a.g.e., s.44.
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bulunmaktadir’®®. Bu piyasanin varlidinin “rezerv emek ordusu” olarak
y

Ucretlerde baski yarattigi disinidimektedir.

2-Kendi hesabina calisma: Bagmsiz kiguk olgekli Greticiler,
kendilerinin ve ailelerinin emegini ve kendi mulkiyetlerinde bulunan Uretim

araglarini kullanarak piyasa igin tretim yapmaktadirlar.

3-Korumasiz emek piyasasi (enterprise labour market): Bu piyasada
isgiler Gretim araglarinin malkiyetinden yoksundur. Devlet ya da isgilerin toplu
hareketiyle korunmayan, ya da dizenlenmemis olan (cretli emekge Uretim

yapiimaktadir?’.

4-Bipartizm: Bu toplumsal Uretim iligkisi bigcimi érgutli calisanlar ve
isverenler arasinda iki tarafli iliski kurulmasina dayanmaktadir. Devlet
yalnizca gerekli yasal cerceveyi hazirlamaktadir. Ancak, sendikalara izin
vererek, asgari calisma kosullarini belirleyerek, isvereni igbirligine zorlayarak
vb. dolayli bicimde sendikalarin pazarlik giiciini arttirmis olmaktadir®®.

5-Sirket korporatizmi (enterprise corporatism): Blyudk 6lgekli sirketlere
6zgl bir toplumsal Uretim iligskisi bicimidir. Zaman iginde buylk 6lcekili
sirketlerin yénetimleri buUrokratiklesmis, teknik ve yonetsel uzmanlagsma
gerceklesmistir. “Sirketin Gretken bir toplum olarak toplumsal butlnligu”
gorislt bir ideoloji olarak benimsenmistir®®. Bu cercevede, ilk olarak
1920’lerde Japon =zaibatsularda kalici calisanlara istikrarli ve ayricalikh
konum verilmeye baslanmigstir. Cekirdek isglcine is garantisi saglanir, bu
calisanlarin aileleri, psikolojileri ve yasamlarinin sosyal yoénlyle de
ilgilenilerek, bir gsirket bilinci yaratilmaya, c¢alisanlarin sirkete baghliklari,
sadakatleri saglanmaya calisiir®®. Cevre isgiici ise bu olanaklardan

% Robert W. Cox, a.g.e., s.46-47.
2T Robert W. Cox, a.g.e., s.55.
28 Robert W. Cox, a.g.e., 5.65,68.
2 Robert W. Cox, a.g.e., s.70.
30 Robert W. Cox, a.g.e., s.73.
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diglanmistir. Cox, bipartizmin isci-isveren catismasini kurumsallastirarak
yumusattiginin, buna karsin sirket korporatizminin bu ¢atismanin mesruiyetini
reddettiginin altini gizmektedir’'. Sirket korporatizmine gére aslinda isciler
cikarlarini yanhs anlamaktadir, gercekte gereksinim duyduklar daha fazla
para degil, islerinden daha fazla tatmin saglamaktir. Ayrica, sirket
korporatizminde sirket ybnetimleri ve politik elit arasinda kurulan yakin
iliskiler s6z konusudur. Bu kesimler ticari, finansal ve sinai konularda ittifak
saglamaktadir.

6-Devlet korporatizmi: Kékenleri daha eskiye uzanmakla beraber,
daha ¢ok Fasizm’le anilan bu toplumsal Uretim iligkisi bigiminde, devletin
dizeni saglamak, calisma kosullarini dizenlemek, toplumsal c¢atismayi
6nlemek amaciyla otoriter bir bicimde sanayiye resmi bir isci- isveren ilikisi

getirmesi séz konusudur®?.

7-Tripartizm: Birinci Diinya Savas! sonrasi donemde ortaya cikan bu
toplumsal dretim iligkisi biciminde, devlet isci- isveren arasindaki pazarligin
sonucunu etkilemek ister ve kendisi de bir taraf olur®. Ciinkii bu dénemde
devletin kendisi de 6nemli bir isveren haline gelmistir ve kamu kesimi

istihdam kosullari 6zel sektériinkinden etkilenecektir.

Cox’a gbre, bu toplumsal Uretim iligkisi bicimlerinin kendi aralarindaki
hiyerarsileri zaman icinde Uretim organizasyonunda meydana gelen
degisimler ve uluslararasi isb6limundeki konumlara gére degisim gecirmigtir.
Ornegin, 19. ylzyil ortasinda rekabetci kapitalizm déneminde fabrika Gretimi
yayginlasmis ve “korumasiz emek piyasasi” baskin toplumsal Gretim iligkisi
bigimi olmustur. Ucuz Ucret mallari saglayan “kendi hesabina ¢alisma” bigimi
ise, Ucretlerin disUk olmasina katki yaparak, “korumasiz emek piyasasi’nda

3 Robert W. Cox, a.g.e., s.71.
32 Robert W. Cox, a.g.e., s.80.
33 Robert W. Cox, a.g.e., s.74.
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isverenlerin karlarini arttiran tamamlayici bir rol Gistlenmistir®*. Onu hiyerarsik
olarak altinda yer alan “ilkel emek piyasasi” izlemistir. Daha sonra bipartizm
gelismigtir. Tekelci kapitalist asamaya gelindiginde ise, blyuk 6lcekli tekelci
sektdrler ve kicUk Olcekli rekabetci sektérler olarak ikili bir yapi ortaya
cikmigtir. Rekabetci sektérler hiyerarsik olarak daha asagida yer almislardir.
Baskin konumda olan tekelci sektére 6zgl yeni toplumsal Uretim iligkisi
bicimleri gelismistir: sirket korporatizmi ve tripartizm. Bipartizm ve korumasiz
emek piyasasi hiyerarsik olarak bunlarin altinda yer almislardir®. Ote
yandan, gelismis kapitalist toplumlarda énemini giderek yitiren ilkel emek
piyasasinin, gelismekte olan Ulkelerde uluslararasi ucuz emek rezervi olarak
6ne ciktigina dikkat ceken Cox, gelismekte olan Ulkelerin evrimlerinin,
buglnin gelismis Ulkelerinin rekabetci kapitalizmden tekelciye dogru
gelismesinden farkli olacaginin altini cizmektedir®. Gelismekte olan
Ulkelerde bipartizm guglenmemis, ilkel emek piyasasi yani marjinallik
yayginlasmis, sinal sektdrlerde ise korumasiz emek piyasasi kosullari
olusmustur. Bu Ulkelerde sirket korporatizmi, cokuluslu sirketlerce
uygulanmaktadir. Cox’a gére, 20. ylzyil sonu itibariyle cevre Ulkelerinde
basat toplumsal Uretim iligkisi bigimi ya devlet korporatizmi ya da sirket

korporatizmi olmustur®’.

Cox, uretim iligkilerinin ayni zamanda bir gig iliskisi oldugunun altini
cizmektedir. Toplumsal tretim iligkileri bigimleri arasindaki hiyerarsi bir birikim
yapisi olusturmaktadir. Bu cergevede birikim, artik degerin hiyerarsik
siralamada daha asagida yer alan toplumsal Gretim iligkileri bicimlerinden,
daha yukarida yer alanlara aktariimasiyla gerceklesmektedir®. Bu baglamda,
Cox, devletin bir yandan toplumsal Gretim iligkilerinden birini baskin kilarken,
digerleri arasindaki hiyerarsiyi de yapilandirdigini, ancak devletin bu yéndeki
eylemlerinin didnya ddzeninin ona dayattigi kosullara tabi oldugunu

3* Robert W. Cox, a.g.e., s.99.

3% Robert W. Cox, a.g.e., s.100.
36 Robert W. Cox, a.g.e., s.101.
37 Robert W. Cox, a.g.e., s.101.
38 Robert W. Cox, a.g.e., s.106.
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belirtmektedir. Cox’a gbre, devlet bicimleri, Gretim iligkileri ve dinya dizenleri
arasinda kargsilikh bir etkilesim s6z konusudur. Dolayisiyla, tretim iligkilerinin
dénUsimlerini aciklama cabasi, devletlere ve dlnya dizenlerine
dayanmaktadir®®. Cox, uluslararasi isbdlimini toplumsal Gretim iliskileri
hiyerarsisi cercevesinde ele almaktadir.

Wallerstein ise, “igb6limi” kavramini diinya ¢apinda Uretimin iliskisel
yapilarini kuran, yeniden Ureten ve dizenli olarak degistiren strecler olarak
gérmektedir®®. Bu anlamda, maddi mallarin istatistiklerde izledigimiz
uzamsal-zamansal hareketleri bu isbdlUmdnin yalnizca gérinen bigimi
olmaktadir. isbdlimi siiregleri diinya ekonomisini bir yandan tanimlar ve
birlestirirken, bir yandan da merkez, cevre ve yaricevre(semi-priphery)
bblgelere ayirir. Bu bdlgeler dinya ekonomisine her dbénemde farkli
dizenlemeler vyoluyla eklemlenmislerdir: koloniler kurulmasi, ¢okuluslu
sirketlerin i¢ islemleri vb.. Ancak, Dinya Sistemi yaklasimi agisindan énemli
olan, yulzyillar icinde Uretim organizasyonunda meydana gelen blyUk
degisikliklere ve merkezi, cevreyi, yaricevreyi olusturan cografi bdlgeler ve
sUreclerde surekli kaymalar olmasina ragmen, temel merkez-cevre
isboliminin esitsiz degisim tarafindan sirekli yeniden yaratiimasidir*'.
Boylelikle kapitalizm bir patronun bir emekgiden elde ettigi artik degerin
Otesinde, merkez-gevre hiyerarsisi ve merkezin c¢evreyi sdémirmesine

dayanan bir sisteme dénustir*.

Wallerstein, Uretilen GrGnler ne olursa olsun “merkez”in daima
“‘cevre’ye gbre daha makinelesmis, daha yuksek vasifli emek kullanan ve
daha yuUksek getirili faaliyetlerde uzmanlasmis oldugunu belirtmektedir.
Merkezde sermaye birikimi en (st dlizeydedir ve tarimsal ve sinal lretim en

etkin bicimde yapilmaktadir. Cevre ise daha disik teknolojili ve daha emek

3% Robert W. Cox, a.g.e., s.105.

" Terence K Hopkins, 1. Wallerstein vd.. “Patterns of Development of The Modern World System”,
a.g.m.,, s.45.

I Terence K Hopkins, 1. Wallerstein vd.. “Patterns of Development of The Modern World System”,
a.g.m., s.48.

42 Ankie Hoogvelt, a.g.e., s.60-61.
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yogun bir tretim yapisi sergiler. ihracata yénelik tiretimi hammadde ve tarim
drGnlerinde yogunlasmistir. Ancak belirtmek gerekir ki, ¢evre bdlgelerde
cevresel tipli faaliyetler blylk bir ¢ogunlukta olmasina karsin, merkez
bbdlgelerde cevresel faaliyetleri de sOrdlirme egilimi vardir. Ayrica,
Wallerstein, “merkez” ve “cevre” kavramlarinin birer ekonomik slreg
oldugunun altini  gizmektedir*>. Dinya Sistemi yaklasiminda “meta
zincirleri’(commodity chains) kavrami Gzerinde durulmaktadir. Nihai tlketim
mallari geriye dogru izlenir ve kullanilan hammaddeler, ulastirma, her
asamada sUrece katilan emek girdisi, emege katilan gida girdisi vb. iligkili
slirecler setine “meta zinciri” adi verilir**. Bu cercevede, “merkez faaliyetler”
bir meta zinciri iginde toplam artigin baydk bélimine hikmeden faaliyetler,
“cevresel faaliyetler” ise, artigin kicik bir bélimUine hikmeden ya da hig
hilkmedemeyen faaliyetler olarak tanimlanabilir*®. Her devletin sinirlari iginde
hem merkez hem de gevresel faaliyetler bulunmaktadir. Sinirlari icinde blyUk
Olcide merkez faaliyetleri barindiran devletler merkez devletler, blyUk dl¢lide
cevresel faaliyetleri barindiranlar ise cevre devletler olarak adlandirilir.
Bdylece, merkez, diinya birikiminin ve glcUnin mevkii olurken, gevre de

sémiri ve glicslizligin mevkii olur®®.

# Wallerstein, ekonomik siirecler ve devletlerin siirlari tam olarak cakismadigi icin, “merkez” ve
“cevre” iilkelerden bahsedilemeyecegini diisiinmektedir. “Yaricevre” kavramu ise, ekonomik bir siire¢
olmadig icin, tanim geregi merkez ve cevre tipli faaliyetleri dengelemis iilkeleri tanimlayabilecek bir
sifat olarak kullanilabilir. Bkz. Immanuel Wallerstein, a.g.m., s.92-93. Ancak, belirtmek gerekir ki,
Wallerstein’in ¢ekincesi dikkate alinmakla birlikte, dilsel olarak merkez ve ¢evre devletler biciminde
ifadelerden kacinmak olanaksizdir. Kuskusuz bu tiir ifadelerde kastedilen de, merkez ve cevre alanlar
icinde yer alan iilkeler olmaktadir.

* Terence K Hopkins, 1. Wallerstein vd.. “Patterns of Development of The Modern World System”,
a.g.m.,, s.59.

* Giovanni Arrighi, Jessica Drangel, “The Stratification of the World — Economy: An Exploration of
the Semiperipheral Zone”, Review, X, 1, Summer, 1986, s. 11-12.

4 Giovanni Arrighi, Jessica Drangel, a.g.m., s.12.
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1.3. Diinya Sistemi Yaklagsiminda “Artik” Kavrami

Arrighi ve Drangel, Dinya Sistemi yaklasimindaki “artik” kavraminin,
Marksist yaklasimdakinden farkli oldugunun altini gizmektedir*’. Marksist
yaklasimda, toplam Griinin emek, rant ve girisimci geliri arasinda dagilimina
6nem verilmekte, buna kargin ayni Uretim faktérinin farkh birimlerinin esitsiz
odualler almasi durumu ise gdz ©nlne alinmamaktadir. Dinya Sistemi
yaklasiminda ise, toplam drGndn COretim faktdrleri arasinda nasil
bélustldigine degil, meta zincirinin herbiri Gretim faktdrlerinin  farkli
bilesimlerini barindiran farkli halkalar arasinda, daha acik deyigle ekonomik
faaliyetler arasinda nasil dagildigina bakilmaktadir. Dinya Sistemci
yaklagimda kullanilan “artik” kavraminin bu c¢ergevede degerlendiriimesi
yerinde olacaktir. Ancak, Arrighi ve Drangel, Dinya Sistemi yaklagiminin
“artik” kavramini muhafaza etmekle beraber, ele aliglarindaki bu farkliliga

karsin kavrami yeniden tanimlamadigini animsatirlar.

Ote yandan, Arrighi ve Drangel, merkez-cevre iliskilerinin
tanimlanmasinda farkli bir kavramlastirmaya gitmektedirler: Uretim
faktorlerinin, rekabetci baskilari, kendi Ustlerinden baska Uretim faktérlerine
kaydirmalari*®. Bu noktada, Schumpeter’in “yaratici yikim” kavrami devreye
girmektedir. Yeni Uretim metodlari, yeni mallar, yeni arz kaynaklari, yeni
ticaret yollari ve piyasalar ve yeni organizasyon bigimlerinin ortaya ¢ikmasi
biciminde ortaya c¢ikan yenilikler, “strekli bicimde ekonomik yapiyr kendi
icinden devrimci bigimde doénastlrir, sUrekli olarak eski yapiyr yok eder,
surekli bicimde yenisini kurar”. Dinya Sistemi yaklagsiminda bu durum, meta
zincirlerinin kurulmasi, genislemesi, derinlesmesi ve yeniden yapilanmasi
biciminde yansimasini bulacaktir. Bu gergevede, her meta zincirinin halkalar
ya da ekonomik faaliyetler, Ustlerindeki rekabetc¢i baskilari baska taraflara
kaydirilabilenler, diger bir deyisle merkez faaliyetler ve bu baskilarin
kaydinldigr faaliyetler, diger bir deyisle, cevresel faaliyetler olarak

4 Giovanni Arrighi, Jessica Drangel, a.g.m., s.16.
* Giovanni Arrighi, Jessica Drangel, a.g.m., s.17.
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kutuplasacaktir. Meta zincirlerinin cevresel faaliyetlerinde calisan Uretim
faktorleri, dinya isb6limi disinda kalsalardi elde edecekleri kazanctan
ancak marjinal bicimde daha fazla édul saglayabilirken, merkez faaliyetlerde
cahsanlar dinya isbdlimUinin sunabildigi éddllerin bayik bdlimuna alirlar.
Bu cercevede, Arrighi ve Drangel’a gére Dinya Sistemi yaklasiminda sézi
edilen “artik”, kabaca, meta zincirinin toplam &ddlleri ile Uretim faktérlerinin
timundn cevresel faaliyetlerde galismalarn halinde olusacak toplam oédiller
arasindaki fark olarak tanimlanabilir®®. Béylece, toplam &dil dizeyi, bir

faaliyetin uluslararasi isbélima icindeki statlisinl gdsterecektir.

1.4. Diinya Sistemi Yaklagsiminda “Yaricevre” Kavrami

Bilindigi Gzere, dinya sisteminin G¢lU isbdlimU icinde merkez ve gevre
alanlarin yanisira, bir de gelisme dizeyleri bakimindan merkez ve ¢evrenin
arasinda yer alan yaricevre Uulkeler bulunmaktadir. Yaricevre devletler,
sinirlar icinde merkez ve cevre faaliyetlerin az ¢ok dengeli bir karigimini
barindiran, o nedenle de bir yandan ¢evrelesmeye kargl koyacak kadar guglu
olan, ama diger yandan da onu busbitliin yenebilecek ve merkeze gegecek
kadar gicli olamayan devletler olarak siniflandirilabilirler®®. Bu devletlerin,
merkez ve cevre arasinda bir ¢esit araci rold Ustlendikleri distntlmektedir.
Bélgesel ticari ve finansal merkezler(center) olarak islev gorurler. Gevreden
elde edilen artik buralarda toplanip merkeze aktariimakta, merkezin
cevredeki yatinmlari buralardan ydnetilmektedir"'. Béylece merkez devletler,
yaricevre devletler ile ittifak yapmaktan blyUk yarar saglarlar. Yarigevre
devletler, bdlgelerinde mevcut sistemin ekonomik ve politik isleyisini saglayan
bolgesel giicler olma islevini Ustlenirler”>. Ancak belirtmek gerekir ki,
yaricevre devletlerin ¢ikarlari merkezle bir degildir. Bu devletler bir yandan

cevre konumuna gerilememek icin merkezin sémurisini en aza indirmek,

* Giovanni Arrighi, Jessica Drangel, a.g.m., s.17
0 Giovanni Arrighi, Jessica Drangel, a.g.m., s.12
ST R, Shannon, a.g.e., s.32.
2T.R. Shannon, a.g.e., s.35.
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bir yandan da merkez konumuna gelmek igin merkez tipli retim faaliyetlerini
korumak ve arttirmak cabasi icindedirler. Ozetleyecek olursak, hem merkezle

isbirligi icinde olup, hem de merkeze direnmektedirler®.

Yarigevre Ulkeler, gevresel Urlnleri merkez bdlgelere, merkez Grinleri
de c¢evre bolgelere ihrag ederler. Belirtmek gerekir ki, yarigevre Ulkelerdeki
merkez tipli Gretim, merkezde “gerileyen” sektdrlerde yapiimaktadir. Séyle ki,
merkezde bu sektdrlerde kar oranlari artan Ucretler nedeniyle diismekte ve
Ureticiler arasinda karsilastirmali Gretim maliyetleri esitlenmektedir®*. Bu
durumda merkezdeki kapitalistler kar oranlari yiksek yeni alanlarda yatirm
yapmaya yoOnelmekte, yaricevre ise gorece duslk Ucretleri nedeniyle bu
sektérlere karli bicimde girebilmektedir. Ornegin, merkezde celik ve otomobil
sanayileri gerilediginde, merkez bu alanlari tam olarak birakmamakla birlikte,
yatirimlarini bayik élctide elektronige kaydirmisg, yaricevre ise bu alanlarda
dretime gec¢mistir. Belirtmek gerekir ki, bu durum ¢evre Ulkelerin yarigevreye,
yarigevre iilkelerin ise merkeze sigramasi icin olanaklar saglamaktadir>>.

1.5. Dlinya Sistemi Yaklagiminda “Cevrelesmek” Kavrami

Bu noktada “cevrelesme”(peripheralization) kavramina deginmekte
yarar vardir. “Cevre” olmak bir ekonomik strectir ve “disarida” kalan
bblgelerle denizasin ticaret yapiimasi degil, tim bu ticaretin igsbélimUinde
edinilen konuma gore istikrarli bir bicimde strdurilmesi olarak tanimlanabilir.
Bu ekonomik slrecin yayginlagsmasi, daha acik bir deyisle, bir birimin ya da
bdlgenin daha &énce dahil olmadigi dinya ekonomisinin igleyisine danhil
olmasi “cevrelesme” olarak adlandirilir®®. Merkez-cevre arasindaki iliskinin
daha esitsiz bir ydnde gitmesi ise, cevrelesmenin derinlesmesi demektir.

Buradan da anlasilacagi Gzere, diinya sistemi yaklasiminda “cevre olmak”,

3T.R. Shannon, a.g.e., s.35.
TR, Shannon, a.g.e., s.32.
ST.R. Shannon, a.g.e., s.32.
%6 Immanuel Wallerstein, a.g.m., s.99.
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vazgegilebilir olmak anlaminda “marjinal olmak” demek degildir, ¢lUnki
cevreler olmadan merkezler olamazdi ve ikisi olmadan da kapitalist gelisme

olamazdi®’.

Ote yandan Hoogvelt, 1980’lerde baslayan “kiiresellesme” ile birlikte,
sistemin genigslemeden (expansion) igce kapanmaya (implosion) dogru bir
déniisim icinde oldugunu belirtmektedir’®. Hoogvelt, cevrenin diinya ticareti
icindeki payinin savas sonrasi dénemde giderek kiicilmus, merkezin payinin
ise bilyimis olduguna dikkat ceker®.

TABLO 2: Merkez ve Cevre’nin Diinya Ticaretindeki Paylari

Cevre Merkez
1913 éncesi | %20 -
1913-53 %6 -
1953 %31.3 %70’in alti
1962 %24.1 %63.6
1990 %20 %71.9
1990* %16,5 %76.5

KAYNAK: Ankie Hoogvelt. a.g.e., s.72 ve 73’den yararlanilarak tarafimdan dizenlenmisgtir.
*- Gelismekte olan Ulkelerin diinya ticaretinden aldiklari payin “#0ni tek basina alan dért
Asya Kaplani (Singapur, Hong Kong, Tayvan, G.Kore) merkeze dahil edilmistir. Bunlarin
toplam nufuslari 72 milyondur.

Ayrica, merkez-gevre alanlararasi ticaret 1960’lardan itibaren giderek
gerilemis, buna karsin merkezigi ticaret giderek artmigtir.

TABLO 3: Merkez ve Cevre Alanlararasi ve Alanici Ticaret

Alanlararasi | Alanigi Merkezici Cevreigi
(intergroup) | (intragroup)
1876-1880 | %46 %45 %4
1961-1963 | %48 %44 %8
1990 %27 %55

KAYNAK: Ankie Hoogvelt. a.g.e., s.73 -74’den yararlanilarak tarafimdan diizenlenmigtir.
Metnin orijinalinde endUstriyel ve non-endustriyel gruplar olarak bir siniflandirma yapiimakta
ve ticaret bu gruplararasi ve gruplariginde olarak degerlendiriimektedir. Bu ¢alismada, s6z
konusu ayrim okuma kolayhgi saglamak Gzere merkez ve ¢evre alanlar olarak degistirilmistir.

7 Terence K Hopkins, “The Study of The Capitalist World Economy:Some Introductory
Considerations”, World-Systems Analysis, Terence K Hopkins, 1. Wallerstein vd.. Sage
Publications, USA, (1982), s.13.

8 Ankie Hoogvelt, a.g.e., s.66.

% Ankie Hoogvelt, a.g.e., s.69.
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Hoogvelt, bu sonuglar 1siginda dinya ekonomisinde Kkarsilikli
bagimliliklarin artmasindan ya da merkezin ¢evreye daha yaygin ve derin
ndfuzundan degdil, merkezin kendi iginde ekonomik mubadele aginin
yogunlasmasindan ve merkezin kendi i¢inde ticarete katilimin énemli 6lgide
yeniden dagildigindan séz edilebilecegini sdyler.

TABLO 4: Dogrudan Yabanci Yatirnmlardan Alinan Pay

Cevre Merkez (diinya niifusunun
%28’i)
Kolonicilik Doénemi (1960 | %50
oncesi)
1966 %33
1974 %25
1988-89 %16.9
Hirst-Thompson %25 %75
Hirst-Thompson* %8.5 (Dinya nifusunun %91,5 (Diinya ndfusunun

yaklasik 2/3’0) %28’i)

KAYNAK: Ankie Hoogvelt. a.g.e., s. 77°den yararlanilarak tarafimdan dizenlenmistir.

*Dogrudan yabanci yatirnm alan 9 énemli gelismekte olan (lkeye ve Cin’e giden dogrudan
yabanci yatirimlarin blyik béliman( alan kiyi bdlgeleri merkeze eklenmistir.

Uzun vadeli dolayli yatinmlara bakildiginda, kredi veren ve alan
tlkeler ayriminin ortadan kalktigi gérilmektedir. Hoogvelt, savas éncesinde
az sayida Avrupa Ulkesinin kredilerin %88’ini verdigini ve bu kredilerin
%44°Unin  cevreye qittigini  hatirlatmaktadir. Bugin ise “capraz nifuz
etme”(cross penetration) s6z konusudur. Finansal akimlarin ulusal kékenine
gére milkiyetinin takibi anlamsiz hale gelmistir®®. Ancak, Tablo 4'den
gbéruldaga Gzere, 1988-1989 yillar itibariyle c¢evre, dogrudan yabanci
yatinmlarin  %16,9’unu, ya da bir diger hesaplamaya gbre %8,5’ini
almaktadir.

Ayrica, Hoogvelt kapitalist tarihin hicbir ddéneminde finansal
sermayenin karlarinin bu denli borca ve Ussel(exponential) bor¢ yaratimina
dayanmadiginin da altini ¢cizmektedir®'. Menkul kiymetlesmenin ve finansal
serbestlesmenin etkisiyle, bir Ulkede elinde az miktarda parasi olan insanlar
diger bir Ulkede borg¢lananlara borg verebilir olmuslardir. Ancak, Hoogvelt bu

%0 Ankie Hoogvelt, a.g.e., s.78.
1 Ankie Hoogvelt, a.g.e., s.81.
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cercevede, ABD’nin en blylk bankasi Citicorp’'un baskani John Reed’in
soylediklerine dikkat cekmektedir. Reed, dinyada yasayan 5 milyar insan
oldugunu, blydk olasilikla bunlarin 800 milyonunun “bankaca
muteber’(bankable), kalan 4,2 milyarinin ise “bankaca muteber
olmayanlar’(non-bankable) oldugunu sdylemektedir®®. Reed, dinyanin
“pankaca muteber” olan ve “bankaca muteber” olmayan kisimlari arasindaki
ayrimin bu ylUzyillda daha da blyUimesi tehlikesine dikkat ¢cekmektedir ve
kiresel ekonominin Avrupa, Kuzey Amerika, Japonya ve birka¢c kigUk
eklemeden ibaret oldugunu belirtmektedir. Hoogvelt, bankaca muteber
sayllmayan cevre Ulkelerindeki varlikli kesimlerin, kendi ulusal piyasalar
yerine klresel menkul kiymetlere yénelmeyi tercih ettiklerini, 1975-1985
arasinda bu ulkelerden sermaye kagisinin ciddi boyutlara ulastigina dikkat
ceker®. Oysa, savas dncesi ddnemde uluslararasi uzun dénemli kredilerin
dogrudan yabanci yatinmlar dahil %44’G cevreye gitmekte, buralarda
demiryolu, liman, fabrika gibi sabit yatirrmlara ddnlserek gelecekteki
zenginligin yaratilmasina zemin hazirlamaktaydi. iste, Hoogvelte gére
kapitalizmin 6nceki “yayilmaci” fazi ile buginki “ice donuk” (imploding) fazi
arasindaki temel fark da budur®®. IMF ve Diinya Bankasr'nin gabalariyla tiim
dinyada 6zellestirme ve deregulasyonlar ile saglanan finansal aciklik ortami,
cevre Ulkelerdeki elit kesimlerin ulusal servetlerini kolayca merkez Ulkelerin
finansal piyasalarina kaydirabilmelerini saglamaktadir. Kisacasi, Hoogvelt’in
temel tezi, kapitalizmin bugln geldigi asamanin “ice dénik kapitalizm” olarak
adlandiriimasi gerektigidir. ice donikliikten kastedilen de, ticaret ve sermaye
baglantilarinin  giderek artan bicimde kapitalist sistemin merkezinde
yogunlasmasi, bu baglantilarin g¢evreden gobreli ve segici bigimde geri
cekilmekte olmasidir®. Hoogvelt'e gore, 1990’larda cevreye giden sermaye

akimlarinda artis gbzlenmesi durumu pek degistirmemektedir, ¢inkl bu

% Ankie Hoogvelt, a.g.e., 5.83.
3 Ankie Hoogvelt, a.g.e., s.83.

% Ankie Hoogvelt, a.g.e., 5.84.
% Ankie Hoogvelt, a.g.e., 5.84.
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durum Ozellestirme ile devlet mulkiyetinde olan altyapi, madenler, endustriyel
sirketler, gayrimenkuller vb.’nin el degistirmesinden kaynaklanmaktadir®®.

Wallerstein’a gbre, merkez-gevre analizinde “uluslararasi ticaret”
kavrami yaniltici bir kavramdir®”. Wallerstein, ulusal piyasalarin dis ticaret ile
genisleyerek bir uluslararasi piyasaya varildigi géristunt reddeder. Dinya
sistemi yaklasiminda, yavas ulastirma ile en fazla bir gunlik uzakliktaki
piyasalar olarak tanimlanabilecek olan “tamamen yerel piyasalar’ ve dinya
piyasasinin bir parcasi olan “tim diger daha genis piyasalar’ ayrimi
yapilmaktadir®®. Séz konusu bu islemlerin bir politik siniri gegip gecmedigi ise
bir 6nem tasimamaktadir. Wallerstein, meta zincirlerinin énce Ulke sinirlari
icinde gelistigini, sonra bu sinirlan astigini diglinmez. Bu anlamda
“sermayenin giderek uluslararasilastigi” gérisini reddeder. Ona goére bu
acidan 1500’ler ile 1970’ler arasinda kayda deger bir fark yoktur, ¢linki
durum baslangictan beri “uluslararasilasmis™tir®. Denizasiri ticarete katiimak,
diinya sistemi iginde yer almak demek degildir. Onemli olan mallarin nakliyesi
ya da degisim degerleri degil, séz konusu ticaretin karsilikh iligki icindeki
(iretim siireclerinden olusan ¢ok daha bily(ik bir biitiintn bir bileseni olmasi”,
daha acik bir deyigle meta zincirinin bir halkasi olmasidir. Ayrica,
makinelesme trendi merkez tipli Uretken faaliyetlerin sirekli yeniden
tanimlanmasina neden olmaktadir ki, bu durum merkez, cevre ve yaricevre
alanlarin kaymasina yol acar. O nedenle, Dlinya Sistemi yaklagiminda
merkez-gevre ayrimi ilksel mallar-mamul mallar gibi her tarli mal ¢iftinden
ayrn  tutulmus, DbOtGnlesmis  Uretim  slregleri arasindaki ayrima

dayandiriimigtir.

% Ankie Hoogvelt, a.g.e., 5.88.

%7 Terence K Hopkins, 1. Wallerstein vd.. “Patterns of Development of The Modern World System”,
a.g.m., s.59.

% Terence K Hopkins, 1. Wallerstein vd.. “Patterns of Development of The Modern World System”,
a.g.m., s.59.

% Terence K Hopkins, 1. Wallerstein vd.. “Patterns of Development of The Modern World System”
Terence K Hopkins, 1. Wallerstein vd., agm., s.60.

70 Terence K Hopkins, a.g.m., s.36.
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Gevrelesmek kavramina dbénersek, merkez agisindan c¢evre
olusturmanin ya da cevre acisindan cevrelesmenin dort kosulu vardir’':
Oncelikle kapitalist diinya sisteminin disinda kalan bdlgelerin ya da insanlarin
dretim sdrecleri, sistemin isbdlimine; ybnetim sirecleri de devletlerarasi
sisteme giderek dahil edilir. Daha sonra sisteme dahil edilen bdlgenin emek
sUrecleri, belli meta zincirlerinin gereklerine gére yapilandirilir. Béylece bagka
bir yerde tlketilecek Uriinlerde uzmanlasilir. Bunu, sisteme dahil edilen
bdlgelerdeki iscilerin sermaye ile iligkili emege (6rnegin buyik ciftlik sahibine
calisan isciye, tlccar ya da pazarlayici icin dretim yapan kiglk Ureticiye, ya
da disik Ucretli emege) dénlstlrdimesi izler. Son olarak, bu bdlgelerde
(iretim siireclerinin giderek geleneksellesmesi gelir. Oyle ki Gretim dlcegi,
dretimin teknik isbdlim0, sermayenin teknik bilesimi yillar gegse de
degismez. Bdylece, bir ya da birka¢c ihra¢c malinda yodunlagsma, sinirsiz
dislk Ucretli emek arzi ve geleneksel Uretim slregleri olarak ifade
edilebilecek bu kosullar ayni zamanda cevreyi niteleyen Ozellikler olarak
ortaya cikar. Wallerstein’a gbére bu kosullar sanildiginin aksine kapitalist
gelismenin “aksakliklan” degil, bilesenleridir. O nedenle, ¢evre bdlgede, bu
kosullarda yaygin degismeler oldugunda, bu durumun bélgenin ekonomik
blylimesi/gelismesi olarak degil, bdlgenin sistem icinde konumunun
degismesi (6rnegin cevre iken yaricevre olmasl) ya da dinya ekonomisinin
dretim/birikim sireglerinde kékli déntsimlerin (sistemin butininde yapisal

bir déniistim) yasandigi biciminde yorumlanmasi gerekir’?.

Wallerstein’a gbre, sistemin disindaki bir bélgenin cevrelesmesi 50-75
yilda tamamlanan bir slrectir ve bu slrec¢ “teorik olarak her yerde ayni ve
tarihsel olarak her yerde farklidir’”®. Bu siire zarfinda (retim siirecleri bu
bblgeden sistemin eksenini olusturan igbdlimi iginde yer alan diger bir
bdlgeye ybnelik dizenli mal akisi saglayacak ardisik(sequenced) Uretim

"' Terence K Hopkins, I. Wallerstein vd.. “Structural Transformations of The World Economy”,
a.g.m., s.126,127.

> Terence K Hopkins, I. Wallerstein vd.. “Structural Transformations of The World Economy”,
a.g.m., s.128.

73 Terence K Hopkins, 1. Wallerstein vd.. “Structural Transformations of The World Economy”,
a.g.m., s.128.
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islemleri temelinde yapilandirilir. Bu durum s6z konusu bélge icin tamamen
yeni Uretim faaliyetlerine baslanmasi, kismen yeni Uretim faaliyetlerinin
asilanmasi ya da zaten Uretilen UrGnlerin akisinin yeniden dizenlenmesi

biciminde gerceklesir’.

1.6. Diinya Sistemi Yaklasiminda Uluslararasi isbéliimiinin
Sirekliligi

Belirtmek gerekir ki, merkez, cevre ve yarigevrenin kapitalist diinya
ekonomisi tarihi boyunca gbéreli 6énemleri degismemistir, ¢lnkl dinya
sisteminin igleyisi bdyle bir isbdliminld korumaktadir. Sistem iginde
devletlerin yukari ya da asagl dogru hareketliligi vardir. Dinya Sistemi
yaklasiminda, sistemin hiyerarargik isbélimu icinde yer alan gevre alanlarin
bile daha Ust konumlara yikseliginin olabilecedi, ancak bu yuUkseliglerin zor
ve ender oldugu kabul edilmektedir. Yikselis ve disme, dinya sisteminin
normal igleyiginin sonucudur. Ancak, belirtmek gerekir ki, tek tek tlkeler i¢in
yukari dogru hareket “gelisme” olarak goérilse de, Dinya Sistemi
yaklasiminda “gelisme”, sistemin timUne ait olarak Utretim araglarinin, tretim
kapasitesinin gelismesi ve makinelesme derecesinin artmasi olarak ele
alinmaktadir’®. Bu cercevede, sistemin bir bitiin olarak gelismesi, s6z
konusu isbdlUmdandn cografi dagihmini  degistirse de, bu igbdliminin
varhigini ve merkez, cevre ve yarigevre arasindaki dengeleri korumaktadir.
Bazilar yUkselirken, bazilari da digecedi icin U¢lU isbdlimU degismeyecektir.
Dlinya Sisteminin bu bicimde kendisini sirekli yeniden Uretmesi, ilk kez
Wallerstein tarafindan teorik olarak ifade edilmis olmakla birlikte, bu
mekanizmanin igleyisinin ayrintisina girilmemistir. Arrighi ise, sistemin

kendisini nasil strekli yeniden Urettigini agiklamaya ¢alismistir.

™ Terence K Hopkins, I. Wallerstein vd.. “Structural Transformations of The World Economy”,
a.g.m., s.129.

> Terence K Hopkins, 1. Wallerstein vd.. “Patterns of Development of The Modern World System”,
a.g.m., s.61.
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Bu cercevede, her kapitalist girisim, merkez-cevre faaliyetlerin bir
karisimina sahiptir ve bir yandan kendi yarattigi yenilikler yoluyla rakiplerine
karsl rekabetci baskilar yaratmak, bir yandan da diger girisimlerce yaratilan
rekabetci baskilara bu rekabetci baskilarin yiksek oldugu faaliyetlerden
citkmak, bunlari dénUstirmek, rekabetci baskilarin daha az oldugu
faaliyetlere yénelmek vb. bigimlerde hizla yanit vermek zorundadir. Bdylece,
bir faaliyetin merkez statiisine yUkseldigi ve buna karsilik bir ya da birkaginin
cevre statlstne indigi, ya da diger bir deyigsle, rekabetci baskilarin bir
faaliyetten bir digerine kaydirildigi bir sifir-toplamli oyun sdz konusu olur’®,
Bu durumda, bir kapitalist girisimin merkez-gevre faaliyetleri karigimini
iyilestirmesi, diger girisimlerin karisimlarinin az ¢ok kétllesmesi demektir. Bir
girisimin merkez-cevre faaliyetleri karisimini iyilestirmesi ise, blyUk &l¢lide
gecmiste de bunu yapabilmis olmasina baglidir. O nedenle bunu basarabilen
girisimlerin sayisi gérece azdir ve bunlar merkez sermayesi olarak
adlandirilir. Bilindigi gibi, merkez sermayesinin toplandigi yerler topluluguna
merkez alan(core zone), ¢cok daha kalabalik olan ve rekabetci baskilarin
ustlerine kaydinldidi faaliyetleri yUriten gevre sermayesinin toplandigi yerlere
ise cevre alan denilmektedir. Merkez alanda, merkez faaliyetlere bulylk
O6dlller sunan blyUk ve istikrarll pazarlara yakin olmaktan kaynaklanan
6nemli “kazang Ustlnlukleri” s6z konusudur. Ama bu ylUksek 6dillere ¢evre
alanda olandan ¢ok daha ytksek Ucretler ve rantlar da eslik etmektir. Cevre

alan ise “maliyet GstlnlUkleri” ile dne ¢ikmaktadir.

Ote yandan, her devletin de bir merkez-cevre faaliyetler karmasi vardir
ve onlar da bir sifir toplamli oyun icinde yer almaktadirlar: bir ya da bir grup
devletin kendi karmasini iyilestirmesi, daima diger devletlerin karmalarinin az
¢cok kotulesmesi demektir. Ancak, Arrighi ve Drangela gbére, ekonomik
hakimiyet(command) buyik élclide dinya isbélimine surekli yenilik Greterek
katihma bagl oldugundan, devletlerin merkez-gevre faaliyetleri karmalarini
iyilestirme becerileri, giderek tarihsel olarak merkez sermayesini ne kadar

7% Giovanni Arrighi, Jessica Drangel, a.g.m., 5.20
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cezbedebildiklerine ve onunla organik baglar kurabildiklerine bagl hale
gelmistir’’. Bu cergevede, tarihsel olarak merkez ve cevre tipli faaliyetlerin
Odulleri arasinda var olan buyuk farklilik sayesinde, merkez devletler giderek
baslica tim meta zincirlerinin en kéarh pazarlarina girigleri denetimleri altina
alabilmis, merkez faaliyetlerin gereksindigi hizmetleri ve altyapiyi sunabilir
hale gelmis ve kapitalist girisimcilik icin tercih edilecek bir siyasi iklim
yaratabilmiglerdir. Bu durum, merkez devletlerin, merkez alanlardaki “kazang¢
dstanlUklerini” denetimleri altinda tutabilmelerine ve bu denetim sayesinde de
hem kendi ntfuz alanlarinda zaten yerlesmis olan merkez sermayesi ile ortak
yasama(symbiotic) iligkisi gelistirebilmelerine, hem de cevresel yerlerden
kendilerine daha fazla merkez sermayesi cekebilmelerine yol agmaktadir’®.
Cevre devletler ise, gevresel yerlerin maliyet Ustlnliklerinden ayni bigimde
yararlanamamisglardir. GUnkU ilk olarak, sayilari merkez devletlerden ¢ok
daha fazla oldugu icin merkez vyerlerdeki kazan¢ UstinlUklerinden
yararlanmak Uzere pazarlik glcleri cok daha azdir. ikinci olarak, karli
pazarlara, etkin altyapi ve hizmet olanaklarina ve kapitalist girisimlere uygun
siyasi iklime sahip merkez alanda, yiksek maliyetler sdrekli yenilik akiginin
saglanmasi yéninde bir engel degil, itici bir gli¢ olmaktadir. Oysa, cevre
alanda piyasalarin bolintilenmis ve sureksiz, altyapi ve hizmetlerin yetersiz
olmasi ve siyasi ortamin kapitalist girisimler bakimindan uygun
olmamasindan 6tirl, ylksek maliyetler yenilikleri sirdirmekte yetersiz
kalirken, dusik maliyetler de c¢evresel faaliyetlerin &rgatlenmesini
sadlamaktadir’®. Arrighi ve Drangel’a gére, bu iki egilimin sonucunda merkez
ve cevre alanlar arasinda uzamsal olarak istikrarli ve hatta artan bir

kutuplagsma slrekli olugsmaktadir.

Belitmek gerekir ki, 1970 sonrasi uluslararasi igsbdlimine iliskin
olarak, Cox ve Hoogvelt, merkez-gevre ayriminin niteliginde bir degismeye

ve dinya sisteminde bazi alanlarin marjinallesmesi yéninde ortaya ¢ikan

" Giovanni Arrighi, Jessica Drangel, a.g.m., s.24 — 25
"8 Giovanni Arrighi, Jessica Drangel, a.g.m., .25
" Giovanni Arrighi, Jessica Drangel, a.g.m., 5.26
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egilime dikkat cekmektedirler. Hoogvelt, 1970’lerin krizinin bir yénuyle asiri
dretim ve disUk tlketime bagl bildik c¢evrimsel krizlerden ayrildigini
belirtmektedir®. Artik, piyasalari genisletme, biyik capl kiresel yeniden
yapilanma olmaksizin gerceklestiriiememektedir. Cografi genislemede sinira
varilmig, ndfuz edilmemis pre-kapitalist alan kalmamistir. Bu durumda
¢6zUm, merkez-gcevre iligkilerini revize etmek olmaktadir. Hoogvelt'e gére,
gelinen noktada merkez-gevre-yarigcevre bicimindeki U¢li uluslararasi
isb6lima, sistem igin “aldkasiz” hale gelen marjinallerin katilimi ile dértlG bir
nitelik kazanmaktadir®’. Cox da, Uretimdeki yapisal degisimin kiiresel
toplumun ihtiya¢c duydugu mallarin tamaminin kiresel nifusun yalnizca %10-
15’i tarafindan Uretilmesini mimkin hale getirdiginin altini gizerek, bu
durumun ddnya capinda marjinallesmenin daha da artacagi anlamina
geldigini belirtmektedir®?.

1.7. Dinya Sistemi Yaklasiminda Devletlerarasi iliskiler:

Hegemonya ve Rekabet

Wallerstein, bu bicimde var olan uluslararasi igbdlimuU iliskisinde,
merkez ve c¢evre Dbolgeler arasinda “dinya piyasasindaki tahsisleri
degistirmek Uzere glcli devletin politik glclini daha zayif devlete karsi
dogrudan ya da dolayll olarak kullanmasi” anlaminda “emperyalizm”in,
merkez devletlerin kendi aralarinda ise, bir “gli¢c dengesi’nin bulundugunu
savunur®®. Diinya sisteminin siyasi ydni olan devletlerarasi sistem
Wallerstein’a gbre dengeye egilimlidir. Bu denge ya gugclu devletlerin iki ittifak
grubu yaratmasi (soguk savas 6rneg@i) ve bu iki grubun birbirine Gstin
gelememesi bigciminde “rekabet’(rivalry), ya da bir merkez glcinln
digerlerine Ustin gelmesi biciminde “hegemonya” olarak gerceklesir.

% Ankie Hoogvelt, a.g.e., 5.48.

8! Ankie Hoogvelt, a.g.e., 5.89.

82 Robert W. Cox, a.g.e., s.350.

% Terence K Hopkins, I. Wallerstein vd.. “Patterns of Development of The Modern World System”,
a.g.m., s.51 = 52.
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Hegemonya temel olarak piyasa yoluyla igler, ancak politik, askeri ve kulttrel

bilesenleri de olur.

Hegemon olan merkez devlet Uretim, ticaret ve finans alanlarinin
tiimiinde birden diger merkez devletlere Gstlinliik saglamaktadir®. “Uretimde
astinlik”, teknolojik Gstunliktir. En ileri teknoloji ile Uretilmis GrlGnler
hegemondan diger merkez Ulkelere, ¢cevre ve yarigevreye ihrag edilir. “Ticari
ustinlik”, merkezin bir Glkesinin merkezin uluslararasi ticaretinin en blyuk
bdIimUnG yuritmesi, tasima ve pazarlama sirketlerinin en blyldk hacimde
hizmeti (gemi tasimaciligi, ticari sigortacilik, toptancilik vb.) saglamasidir®.
“Finansal Gstlnlik” ise hegemonun diger merkez devletlerden daha fazla
tasarruf ettigi, daha fazla bor¢ verdigi ve daha fazla sermaye ihrac ettigi
anlamina gelir. Hegemon bankacilik vb. finansal hizmetlerin baslica
saglayicisidir ve uluslararasi kredi kosullarinin, faiz oranlarinin ve doviz
kurunun belirlenmesini yénlendirir. Ayrica, hegemon devletin para birimi,
uluslararasi ticaret ve finansta baslica degisim aracidir®. Uretimde
Ustdnlagun, ticari Gstinligu; onun da finansal Ustinligd beraberinde getirdigi
disUndlmektedir. Bu Ustunluklerin ortaya ¢ikislari da, asinip kaybedilmeleri
de ayni siralama ile olmaktadir. Bu slre zarfinda diger merkez ve yarigevre
devletlerin bos durmadiklari, Gretimlerini etkinlestirerek hegemonla rekabet

etmeye caligtiklari unutulmamahdir.

Belitmek gerekir ki, hegemonya dénemleri hem az hem de kisadir.
Wallerstein’a gére modern dinya sistemi tarihi boyunca yalnizca (¢
hegemonya dénemi olmustur: 1620-1650/1672 Hollanda, 1815-1850/1873
ingiltere, 1945-1967/? ABD. Boylelikle, Wallerstein’in diinya sistemi

teorisinde, modern diinya tarihi yikselen ve gerileyen hegemonya ¢evrimleri

% Terence K Hopkins, I. Wallerstein vd.. “Patterns of Development of The Modern World System”,
a.g.m., s.62 — 63.

8 T.R. Shannon, a.g.e., s.120.

T R. Shannon, a.g.e., s.120.
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ve bu cevrimlerinin herbirinde kisa sureli bir tam hegemonya dénemi ile

resmedilmektedir®’.

TABLO 5: Hegemonya Cevrimleri

Hegemonik giic Tarihler Cevrimin Agsamasi
Hollanda 1575-1590 Yikselen hegemonya
1590-1620 Hegemonik zafer
1620-1650 Hegemonik olgunluk
1650-1700 Hegemonik disls
ingiltere 1798-1825 Yikselen hegemonya
1815-1850 Hegemonik zafer
1850-1873 Hegemonik olgunluk
1873-1897 Hegemonik disls
ABD 1897-1913/1920 Yikselen hegemonya
1913/1920-1945 Hegemonik zafer
1945-1967 Hegemonik olgunluk
1967-? Hegemonik disls

KAYNAK: T. R. SHANNON. a.g.e., s.121.

Yikselen hegemonya déneminde, eski hegemon ekonomik ve askeri
glclini 6nemli Olclde yitirmis olsa da, héla merkezin 6nde gelen
devletlerinden biridir. Bu dénemde guglenen diger merkez glgler hegemon
olmak igin birbirleriyle rekabet ederler. Hegemonik zafer déneminde, rakip
merkez devletlerden biri Uretken ve askeri Ustlinlik bakimindan digerlerini
geride birakip, 6ne c¢ikmay! basarir. Ardindan Uretken, ticari ve askeri
dstinligin, daha agik bir deyisle tam hegemonyanin saglanmis oldugu
hegemonik olgunluk dbénemi gelir. Hegemonik disis déneminde ise
hegemon devlet askeri GstinliginG surdirmekle birlikte, ekonomik yénden
giderek glcten dismekte ve artan rekabetle kargi karsiya kalmaktadir. Bu
cevrimler disinda kalan dénemlerde ise iki ya da daha fazla merkez glc
hegemon olma mulcadelesinde Kkilitlenip kalmis, birbirlerine Gstlnlik
saglayamamislardir®.

Cox ise, modern diinya tarihini uzun dénemli gevrimler yerine, devlet
ve Uretim bicimleri tarafindan bicimlendirilen dinya dizenleri cercevesinde

degerlendirmektedir. Ayrica, bir diinya dizenin bir kez istikrar kazandiginda,

T R. Shannon, a.g.e., s.121.
8T R. Shannon, a.g.e., s.122.
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onun da belirli devlet ve Uretim bigimlerine yol agan bir ¢erceve sagladigini
vurgulamaktadir®. Cox’a gére, diinya diizenleri arasindaki niteliksel farklar

zenginlik ve yoksullugun yaratilis ve dagilimini etkilemektedir®.
Cox U¢ diinya diizeni tanimlar®':
1-(1781-1873) Liberal Uluslararasi Ekonomi: Pax Britannica
2-(1873—-1945) Rakip Emperyalizmler

3-(ikinci Dinya Savasi sonrasi) Neoliberal Dinya Diizeni: Pax

Americana

Cox da Wallerstein gibi 18. ylzyil ortasindaki Pax Britannica ve 20.
yUzyil ortasindaki Pax Americana’nin hegemonik diinya diizenleri olduklarini
disinmektedir. Ancak belirtmek gerekir ki, Cox’un kullandidi hegemonya
kavrami Wallerstein’inkinden farkhdir. Cox’a gére hegemonya, tek bir diinya
glcunin hakimiyeti degil, baskin devletin ideolojik olarak genis 6l¢ide rizaya
dayali(consent), dnde gelen diger devletlerin ve énde gelen sosyal siniflarin
astinligini(supremacy) sUrdirmeyi garantileyen, genel prensiplere gore
isleyen bir diizen yaratmasidir®®>. Hoogvelt, Cox’'un, kapitalizmin gecirdigi
tarihnsel asamalari kapitalist tarihin kaginilmaz adimlari olarak degil, o
dénemde maddi kosullar, kurumlar ve ideoloji arasinda gergeklesen bir
“uyum”(fit) olarak ele aldigini belirtir®®. Bu uyum uluslararasi sermaye
birikiminde gecici bir istikrar yaratmaktadir. Daha sonra Uretimde ortaya ¢ikan
yeni gelismeler ya da yapisal celiskiler tekrar bir krize ve degisime neden
olur. Maddi, kurumsal ve ideolojik unsurlar arasinda yakalanan “uyum”
kavrami ile Cox, tarihin gesitli dogrultularda gelisebilecegi olasiligini analize

% Robert W. Cox, a.g.e., s.7.
% Robert W. Cox, a.g.e., s.7.
91 Robert W. Cox, a.g.e., s.109.
92 Robert W. Cox, a.g.e., s.7.
% Ankie Hoogvelt, a.g.e., s.12.
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katmaktadir®. Cox’un “hegemonya” kavrami yakalanan bu gecici uyumu,
diger bir deyisle istikrarl dinya dizenini ifade etmektedir.

Bu cercevede, Cox’a gobre, hegemonik dinya dizenlerinde belirli
Ulkelerin Gretimleri dinya ekonomisinin mekanizmalari yoluyla birbirine ve
dlnya sisteminin Uretimine baglanmakta ve devletler, devlet mekanizmalarini
ve politikalarini  diinya dizeninin gereklerine uyumlandirmaktadir®,
Hegemonik olmayan dinya dizenlerinde ise, devletler kendi i¢lerine kapanip,
glclerini belirli sosyal siniflarin ve Uretim organizasyonlarinin ¢ikarlarini
korumakta kullanirlar. Hegemonik dinya duzenlerinde, bu duzenin
kurallarina uygunlugun saglanmasi amaciyla devletlere muidahale s6z
konusu iken, hegemonik olmayan diinya dizeninde kuralsizlik ve devletlerin

ekonomik glicleri oraninda daha fazla 6zgrlikleri vardir®®.

Belirtmek gerekir ki, hegemonya tanimlari farkh olmakla birlikte,
Wallerstein da Cox da hegemon olabilmeyi teknolojik Gstinlige
baglamaktadir. Wallerstein’a gére, bir merkez devletin hegemon konumuna
gelmesi de, bu konumdan inmesi de diinya ekonomisindeki yeni ekonomik
olanaklari degerlendirmesiyle ilgilidir. Cografi konum, ulasilabilir kaynaklar,
ekonomide uygun bir organizasyonel yapi, kapitalist sinifin gereksinimlerine
duyarli devlet politikalari, kapitalist sinifin davranis ve degerleri gibi cesitli
Ulkeye 06zgu tarihsel spesifik faktérler, bir Glkenin yeni teknolojiyi
gelistirmesini ve dinya ekonomisinde Kkokli ddnastimleri baglatacak
organizasyonel bicimleri gerceklestirmesini saglarlar ve bdylelikle A fazi
baslar®’. Yakalanan bu (retken 0stiinligi ticari ve finansal Gstiinlik de

izleyecektir.

Hegemonya icin micadelede basarili olan devletler, ic ve dis
politikalar karsilasilan direnclere karsin etkin bicimde ydritebilen “gucli”

** Ankie Hoogvelt, a.g.e., s.11.
% Robert W. Cox, a.g.e., s.7.

% Robert W. Cox, a.g.e., s.163.
T.R. Shannon, a.g.e., s.122.
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devletlerdir. Wallerstein’a gére gucli devletler despotik yapida olanlar degil,
yeni Uretken faaliyetleri yuUrOten kapitalist sinifla isbirligi yapan, onu
destekleyici politikalar uygulayanlardir. Ancak, gelistirdigi yeni ekonomik
faaliyetlerdeki neredeyse tekelci konumunu sirdiremeyen hegemon devlet
er ya da ge¢ diuslse gececektir. Bir yandan diger merkez ve yarigcevre
devletler hegemonun teknolojisini yakalarken, bir yandan iclerinden bazilar
yeni ekonomik faaliyetler gelistirmeyi basarirlar. Ornegin, hegemon
konumunda olan Ingiltere 19. yizyll sonunda buhar teknolojisi ve tekstil
alanlarinda liderligi yitirmig, Bati Avrupa ve ABD rekabetiyle karsilagir
olmustu. 20. ylzyll baginda ise Almanya ve ABD sentetik kimyasallar,
elektrikli aletler ve otomotiv teknolojileri gibi yeni alanlarda liderlik igin
yarisiyorlardi. ingiltere’de hala aile sirketleri tipi drgiitlenme agirliktayken, bu
tlkelerde blylk &lgekli yigin Gretim icin daha elverigli olan biylUk endustriyel
firmalar biciminde érgiitlenme dne ¢cikmaktaydi®.

Cox’a gb6re teknoloji, Uretim slregleri Uzerindeki héakimiyet
micadelesinde belirleyici bir konumdadir®™. Atdlye, lretim bandi, otomasyon
ve esnek Uretim birbirinden ¢ok farkli yOnetim yapilari gerektirmislerdir.
Toplumun teknolojik ilerlemelere ayak uydurdugu goérisinin aksine Cox,
teknolojinin toplumsal giicler tarafindan bicimlendirildigini distinmektedir'®.
Teknoloji toplumun pratik sorunlarini ¢ézme aracidir, ancak toplumsal gici
elinde tutanlarin sorunlarinin ¢6zimine dncelik verilecektir ve onlarca uygun
olan ¢6zimler benimsenecektir. Kisacasl, Uretim surecini denetim altina
almak, teknolojiye yén veren bir konum da saglamaktadir. Teknoloji tarihinin

(ic asamasinin oldugu kabul edilir'®":

1-zanaat(craftmanship): vasifli el
emegine dayall imalat, 2-Fordizm: Uretim bandi teknolojisine dayali imalat, 3-
otomasyon: is atélye dizeyinde yeniden birlestirilir, ama sireg, isci tarafindan
dogrudan kontrol edilmeyen makinelerce yardtilir. iscinin, Uretim sirecini

gbzleyerek ve sorunsuz bigimde sirmesini saglamak bigiminde destek goérevi

BT R. Shannon, a.g.e., s.123.
% Robert W. Cox, a.g.e., s.19.
100 Robert W. Cox, a.g.e., s. 21.
101 Robert W. Cox, a.g.e., s.314.
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bulunmaktadir. Cox’a gbre, teknolojinin gecirdigi bu asamalar, birikimcinin
emek (Ozerindeki glcinU arttirmaya yoénelik slrekli bir cabayi

yansitmaktadir'%2.

Bu cercevede Cox, uluslararasi isb6limini belirleyenin de, retim
strecine hakimiyeti saglayan teknoloji oldugunu belirtir. Cox’a gbre,
devletlerarasi gug iligkileri “sogan”in yalnizca dig kabugudur. Daha altta
bulunan ilk kabuk, sanayilesmenin siirekli, ancak esitsiz yayiimasidir'®.
Ulkelerin sanayilesmedeki gérece farkli hizlari devletlerarasi konumlarini
belirlemigtir. Cox, sodanin bu kabugunu da soyarsak, karsimiza
sanayilesmenin toplumlarin yapilarinda yarattigi, devletin dogasini degistiren
énemli degisimlerin cikacagini séyler'®. Sanayilesmis iilkelerin bu sosyo-
politik yeniden yapilanma slreclerinin altinda bir diger ve daha derin bir
katman yatmaktadir: 6bekler halinde gérulen teknolojik yenilikler, bir baska

deyisle uzun dalgalar ya da yeni sanayi devrimleri'®. Béylelikle, bu yeni

12 Robert W. Cox, a.g.e., s.316. Ornegin, tarihsel gelisim siirecinde igverenler, tekstil imalatinda
girdileri zanaatkarlarin herbirinin evine nakletmek yerine, ¢alisanlar1 bir cati altinda toplayarak,
iretim siirecinde daha fazla disiplin saglamis, girdilerin daha verimli kullanilmasi ve iiretimin
diizenlenmesi bakimindan insiyatiflerini arttirmislardir. Cox, fabrikalasmay1 baslatanin, daha yeni ve
biiyilk makineler degil, iiretim siirecini denetim altina almak arzusu oldugunun altin1 ¢izmektedir.
Uretim 6lgegine uygun makineler da, Taylor’un “bilimsel yonetim”i de, Fordizm ve otomasyon da bu
amacla gelistirilmislerdir. Fordizm, vasifli is¢inin kafasinda koordine ettigi basit, tekrarli hareketlerin
ayr1 ayrt vasifsiz isgilerce yiiriitilmesini saglayarak emegi vasifsizlastirmus, is siireclerinin
koordinasyonunu ise yonetime birakmustir. Cox’a gore, otomasyon ve robot kullanimi, bu anlamda
Fordizmin daha da genislemesidir: iiretim siirecinin merkezindeki hareketler diger makinelerce
koordine edilen makinelerce yiiriitiiliir hale gelmektedir. Az sayida bilimsel ve teknik personel ise,
stireci desteklemek ve gbzlemek icin bulunur.

103 Robert W. Cox, a.g.e., s.153.

1% Robert W. Cox, a.g.e., 5.155-156. Ornegin, 19. yiizyilin sonunda hizla kentlesildi, okuma-yazma
yayginlasti, basin gelisti ve kitlesel siyasal partiler ortaya ¢ikti. Insanlarin toplu olarak fabrikalarda
calisip, kentte iscilerin oturdugu yerlerde yasamalar1 ile birlikte “emek sorunu” ortaya cikti.
Sermayenin giderek yogunlagmasi ve bilimsel-teknolojik ilerlemelerin etkisiyle biiyiik 6lcekli sinal
organizasyonlar gelisti ve isciler arasinda ¢ekirdek(established)— cevre (nonestablished) ayrimi dogdu.
Cekirdek calisanlar, daha egitimli ve daha vasifli olup, daha istikrarli istihdam kosullara sahiptir.
Cevre calisanlar ise, daha az egitimli ve daha az vasiflidir, istihdam kosullar1 daha istikrarsizdir. Cox,
cekirdek calisanlarin sendikalar, is¢iler icin egitim kurumlar1 (teknik egitim enstitiileri vs.),
kooperatifler ve siyasal partilerden olusan yeni bir emek hareketi olusturduklarini, devletin de secici
bir bicimde bu c¢alisan kesime siyasal sistemde bir yer verdigini, orgiitlenmelerini mesru kildigini ve
devletin onlar1 koruyacagi mesajini verdigini belirtir: bipartizm bdyle gelismistir.

19 Robert W. Cox, a.g.e., s.158. Yiizyihn sonunda 1. Sanayi Devrimi’nin ortaya c¢ikardigi siai
yeniliklerin sonuna gelinmis, en bilyilk modas1 ge¢mis iiretim araclar1 stokuna sahip iilke olan
Ingiltere baskin konumunu yitirmistir. 1783-1896 uzun depresyonu bir uzun dalganin sonudur. 2.
Sanayi Devrimi’nin teknolojik yenilikleriyle yeni bir dalga baglamistir: ¢elik, elektrik, organik kimya
ve sentetikler ve icten yanmali motor.
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alanlarda teknolojiye hakim olanlarin devletlerarasi konumlari yikselmekte,
olamayanlar gerilemektedir. Ayrica, yeni teknolojiler toplumlarin yapilarinda

yeni degisimler yaratmaktadirlar.

Ote yandan, Cox'a gore, baskin teknolojiler baskin olduklari t{im
dénem boyunca tim dretimi icermezler, daha &nce gelistiriimis diger
teknolojiler ile birlikte varhk gd&sterirler. Herbirinin farkh 0Gretimin sosyal
iligkileri bicimleri vardir ve birikim, baskin ve alt dizeydeki Gretim iligkileri
bicimlerinin birlikte varolmasi ve aralarindaki iliskilerle olur'®. Her teknoloji,
birikimci ve emek arasinda bir gig iligkisini ifade eder ve farkh teknolojilerin
birlikte varliklarini sirddrmeleri de bunlari kullanan gruplar arasinda bir glc
iliskisine neden olur. Boylece Uretim teknolojilerinin kiresel deseni, kiresel
giic iliskilerinin haritasini vermektedir'®’. Software, yani Ar-Ge ve sofistike
teknolojik yenilikler merkezde, hardware ise ¢evrede Uretiimektedir. Ancak,
cevredeki hardware Gretimi, merkezdeki software Uretimine teknolojik olarak

bagimli kalir'®®,

Ote yandan belirtmek gerekir ki, Cox, uzun dalgalarla ilgili calismalari
insanligin gidisatini fiyatlarin ve teknolojilerin tarihine indirgedikleri yéninde
elestirmektedir'®. Tarihteki kirlma noktalari fiyat hareketleri ya da teknolojik
gelismelerle degil, bunlart mimkin kilan toplumsal iliskilerdeki degisimlerle
aciklanabilir. Yeni bir toplumsal Gretim dizeninin kurulmasi, toplumsal gtcler
arasindaki miicadelenin sonucudur. Ornegin, atdlyeden (retim bandina gecis
sermayenin cabaslyla olmus bir déntisimduar. Bu dénlsim, kisa dénemde is
sUreclerinin denetim bicimini degistirmis, yari vasifli isci tipini yaratmis, ancak
uzun ddénemde iscilerin kitlesel siyasal partiler ve sendikalar bigiminde
Orgltlenmesine, sermayenin ise yeni teknolojiler gelistirebilen blylk
sirketlerde yogunlagsmasina neden olmus, rekabetci kapitalizmden tekelci

1% Robert W. Cox, a.g.e., s.313.
197 Robert W. Cox, a.g.e., s.318.
108 Robert W. Cox, a.g.e., s.319.
199 Robert W. Cox, a.g.e., s.159.
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kapitalizme gecilmistir. Cox icin Taylorizm, teknolojinin toplumsal ¢atismanin

bir araci olarak tasarlanip, kullanilmasinin bir 6rnegidir' *°.

Bilindigi Uzere, hegemonya olmak, diger merkez glgclere piyasada
ustiin gelmektir. Bu nedenle Wallerstein’a gére, hegemon konumuna gelen
merkez devletin temel amaci “piyasa mekanizmasini agik tutmak” olacak ve
serbest  ticaretin  savunuculugunu  yapacaktir'''.  Ancak, piyasa
mekanizmasini igletebilmek icin gerektiginde askeri gi¢ kullanmaktan
kacinmayacaktir. Wallerstein’a gbre bir merkez devlet hegemon olma
yolunda ilerlerken “dekolonizasyon”u destekleyecek, hegemon oldugunda
“gayri resmi imparatorluk''® uygulayacak, ve giicten distiikce de
sémiirgecilige ydnelecektir''. Kisacasi, hegemonik olgunluk, ya da diger bir
deyisle tam hegemonya dénemlerinde diinya ekonomisinde aciklik olacaktir,
¢inkl bu dbénemde Kkargilastirmal UstlinlUklerden her ydnden yarar
saglayacak olan hegemondur ve hegemonun diger merkez gicleri de
acllmaya zorlayacak gucu vardir. Diger dénemlerde ise cesitli dizeylerde
kisitlamalar konacaktir. Hegemonik ylkselis ve zafer dénemlerinde agikhk
istemekle birlikte, hegemonun henliz digerlerini zorlayacak guct tam degildir.
Hegemonik disls dbénemlerinde ise, hegemon korumadan yana tavir
alacaktir. Ancak yine de tam hegemonya durumunda bile ticaretin tamamen
serbest oldugu da distntlmemelidir. Bu dénemde merkez devletler, “merkez
tipli” Grdnlerin Greticileri olarak konumlarini korumak Uzere aralarinda bir

isbolimiine giderler'™,

Son olarak belirtmek gerekir ki, Wallerstein’in ¢izgisinde, hegemonik

cevrimler Kondratieff cevrimleriyle de iliskilidir' ™.

10 Robert W. Cox, a.g.e., s.160.

"' Terence K Hopkins, 1. Wallerstein vd., “Patterns of Development of The Modern World System”,
a.g.m., s.63.

"2 Dogrudan koloni kurmadan ¢ikarlari korunmast.

"3 Terence K Hopkins, 1. Wallerstein vd., “Patterns of Development of The Modern World System”,
a.g.m., s.63.

% Terence K Hopkins, I. Wallerstein vd., “Patterns of Development of The Modern World System”,
a.g.m., s.64.

ST R, Shannon, a.g.e., s.125.
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TABLO 6: ABD’nin Hegemonik Cevrimi

Kondratieff Fazi Tarihler Hegemonik Faz

A 1897-1913/20 YUkselen hegemonya
B 1913/1920-1945 Hegemonik zafer

A 1945-1967 Hegemonik olgunluk
B 1967-? Hegemonik diisUs

KAYNAK: T. R. SHANNON. a.g.e., s.125.

YUkselen hegemonya fazinda, yeni Uretken teknoloji ya da teknikler ile
hem dlinya ekonomisinde bir A fazi baslamakta, hem de bu yenilikleri
gelistiren merkez glc giderek Uretimde GstinlGgund arttirarak hegemon olma
yolunda ilerlemektedir. B fazinin yogun rekabet ortaminda, merkez glgler
arasinda hegemon olmak igin bir hegemonik savas yasanir. Hegemonik
olgunluk déneminde, hegemonik savastan zaferle ¢cikan hegemonik glg, yeni
bir A fazi boyunca tam hegemon konumunda olur. Daha sonra bunu
hegemonik disis déneminin yasandigi B fazi izler. Dinya ekonomisinde
merkezdeki gelismelerin yol agtigi ¢cevrimler, cevre bdlgeleri de etkilemekte,
yaricevre ve c¢evrenin sistem icindeki konumlarinda degismelere vyol
acmaktadir.

2. TEKNOLOJI IKTISADI YAKLASIMINA GORE ULUSLARARASI
iSBOLUMU VE TEKNOLOJI

Bu calismada, “teknolojik degisme” kavrami, mevcut gelismis
tekniklerde ortaya cikan kicUk ilerlemelerden olusan sonsuz seriler olarak
degil, “radikal yenilikler” olarak degerlendirilmektedir''®. Ayrica, “teknolojik
degisme” yalnizca bir mihendislik olgusu olarak degil, teknik, ekonomik,
toplumsal ve kurumsal faktérlerin karsilikli etkilesim halinde oldugu karmagik
toplumsal bir siire¢ olarak gérilmektedir''”. Bilindigi Uzere, bulus, tekno-
bilimsel alanda ortaya cikan yeni bir Grin ya da suregtir. Yenilik ise, belirli

tekniklerin  Oretken alanda uygulanmasi ve nlfuz etmesi olarak

16 Chris Freeman ve Francisco Louca, As Time Goes By, Oxford University Press, 2002, GB, s.140.
7 Carlota Perez, “Technological Revolutions, Paradigm Shifts, And Socio-Institutional Change”,
(Erisim) www.carlotaperez.org/papers/TRs%20TEP%?20shifts%20and %20SIF%20ch.pdf, 12.10.2005,
s.2.
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tanimlandigindan, ekonomik bir olgudur''®. Belirtmek gerekir ki, yenilikler
toplumsal kosullardan ve iktisadi karliliga iliskin kararlardan blyik 6lgtde
etkilendikleri igin, teknolojik degisimin hizinin toplumsal ve iktisadi faktorlere

bagl oldugu sdylenebilir'™®.

Aciktir ki, her bulus yenilik olmayacag! gibi, her yenilik de toplum
tarafindan yaygin bigcimde benimsenmez Teknik olarak olanakli(feasible)
olanlar kimesi icinde daha kuii¢tik bir kiime olan ekonomik olarak karli olanlar
kimesi, onun da icinde toplumsal olarak kabul edilebilir olanlar kimesi
bulunur. Bu calismada toplumsal olarak kabul edilebilen, daha agik bir
deyigle nifuz edebilen yenilikler Gzerinde durulmaktadir. Freeman ve Perez,
s6z konusu yenilikleri dért  grupta siniflandirmaktadir'®:
1)KlcUk(incremental) yenilikler 2)Radikal yenilikler 3)Yeni teknoloji sistemleri
4)Tekno-ekonomik paradigma degisimi ve teknolojik devrimler.

1)KOgUk yenilikler: Mevcut Grin ve sdreglerde birbirini izleyen
ilerlemeler olarak tanimlanabilirler'?'. Urlinlerin kalitesini arttirmaya, Uretim
maliyetlerini disirmeye ya da Urlnlerin kullanim araliklarini genigletmeye
ybnelik, beklenen dogrultuda dizenli dedisimler olarak kendilerini gbsterirler.
Bu tirden kiiclk yenilikler daha cok planli AR&GE c¢alismalari sonucu olarak
degil, Gretimle dogrudan iligkili mihendis vb. ¢alisanlarin &dnerileri yoluyla
“yaparak 6grenme” biciminde ya da tlketicilerin istekleri dogrultusunda
“kullanarak 6grenme” biciminde, her endiistride siirekli ortaya cikarlar'.
Ancak, bu tdr yeniliklerin ortaya ¢ikis sikliklari endUstrilere ve Ulkelere gore
farklilk gbstermektedir.

"8 Carlota Perez, “Microelectronics, Long Waves And World Structural Change: New Perspectives
For Developing Countries”. World Development, Vol.13,No.3, 1985, s.465.

"% Carlota Perez, “Microelectronics, Long Waves And World Structural Change: New Perspectives
For Developing Countries”. a.g.m, s.465.

"2 Cristopher Freeman ve Carlota Perez, “Structural Crises Of Adjustment, Business Cycles And
Investment Behaviour”, Technical Change And Economic Theory, Ed.Giovanni Dosi, Cristopher
Freeman vd.. Pinter Publishers, London, 1988, s.45.

121 Carlota Perez, “Technological Revolutions, Paradigm Shifts, And Socio-Institutional Change”,
a.g.m., s.3.

122 Cristopher Freeman ve Carlota Perez, a.g.m., s.46
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2)Radikal yenilikler: Tamamen yeni bir Oriin ya da sdrecin ortaya
cikmasi olarak tanimlanabilirler'®®. Mevcut bir teknolojinin gelistirimesi
cabalarinin radikal bir yenilikle sonuglanmasi beklenemez. Radikal yenilikler
sureksiz olaylardir ve genellikle laboratuvarlarda yurittlen amacli(deliberate)

AR&GE faaliyetleri sonucu ortaya cikarlar'®,

Naylon, nikleer enerji ve
polietilen radikal yeniliklere érnek olarak gdsterilebilir. Bu tlrden yeniliklerin
ne zaman hangi sektérde ortaya cikacaklari belli olmamaktadir. Bazi radikal
yenilikler tamamen yeni bir endistrinin dogmasina yol acabilirler. Ornegin
televizyon vyalnizca bir imalat endUstrisi yaratmamis, programcilik ve
yayincilik(broadcasting) hizmetlerini gelistirmis, reklamcilik enddstrisinin de

1250 nedenle, 6nemli radikal yeniliklerin blyiime

Olcegini cok genigletmistir
ve yapisal degismeyi uyarmasi beklenir. Bu yenilikler ekonominin uzun
dénem c¢evrimleriyle iligkilidirler, yeni piyasalarin blyimesine ve doruk(boom)
dénemlerine giriimesini saglayacak yeni yatirmlara yol acmaktadirlar'®,

Ancak, toplam(aggregate) ekonomik etkileri gérece klgctk ve sinirhidir.

3)Teknoloji sistemleri: Bu kavram, teknolojik degisim dalgalari ile
iktisadi bdyUimenin uzun dénem cevrimleri arasindaki iligkiyi ifade etmek
(izere Freeman tarafindan gelistiriimistir'?”. Teknolojik ve ekonomik olarak
karsilikli iligkili yenilik takimlari(constellations) olarak tanimlanmakta ve
(retimin birkag bransini etkilemektedirler'?®. Bir teknolojik sistemde, birbirini
izleyen radikal yenilikler ortak bir dogal patikada birlesirler'®®. Bu dogal patika

olustuktan sonra, tek tek ele alindiklarinda radikal vyenilik olarak

123 Carlota Perez, “Technological Revolutions, Paradigm Shifts, And Socio-Institutional Change”,
a.g.m., s.3.

124 Cristopher Freeman ve Carlota Perez, a.g.m., s.46

125 Carlota Perez, “Technological Revolutions, Paradigm Shifts, And Socio-Institutional Change”,
a.g.m., s.4

12 Christopher Freeman, “Prometheus Unbound”, The Economics Of Hope, Essays On Technical
Change, Economic Growth And The Environment, Pinter Publishers, London and New York,
1992, s.164.

' Carlota Perez, “Microelectronics, Long Waves And World Structural Change: New Perspectives
For Developing Countries”. a.g.m, s.466

128 Carlota Perez, “Technological Revolutions, Paradigm Shifts, And Socio-Institutional Change”,
a.g.m., s.5.

129" Carlota Perez, “Technological Revolutions, Paradigm Shifts, And Socio-Institutional Change”,
a.g.m., s.6.
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degerlendirilebilecek yeni Grin ve slreclerin, sistem icinde disuntldiklerinde
birbiri ardina gelen ve belli bir patikay! izleyen kiguk yenilikler olduklari
gordlir. Ornegin “Yesil Devrim”, bir teknoloji sistemidir. Petrolle ¢alisan tarim
makineleri, glbre, bécek ve bitki ilaglar sektérleri bu sistemde karsilikh iligki
icindedir. Teknoloji sistemleri, ekonomide birka¢ bransi etkileyen, tamamen
yeni sektbrlerin olusmasina yol acgan, teknolojide genis kapsamli
degismelerdir. Radikal ve kigik yeniliklerin  bir kombinasyonuna
dayanmaktadirlar ve buna birden fazla firmayi etkileyen organizasyonel ve

130 Ornegimize dénersek, “Yesil Devrim”,

ybnetsel yenilikler eslik etmektedir
blydk topraklarda tek bir 0Orinin ekimine gecilmesi, Uretimin
organizasyonunda, dagitimda ve ekilebilir topraklarin milkiyetinde énemli
degisimlere yol acmistir. O nedenle, teknolojik sistemlerin girdi, Griin ve
sUreclerdeki teknik vyenilikleri, organizasyonel ve yo6netsel vyeniliklerle
birlestirdikleri, toplumsal, kurumsal ve politik degisimlere yol agabildikleri
sOylenebilir. Benzer bicimde, otomobilde i¢ten yanmali motorun kullaniimasi
montaj bandi, yedek pargca imalati, dagitimcilar, servisler, kent
merkezlerinden uzakta yasam, blylk alisveris merkezleri gibi bir dizi teknik,

ekonomik ve toplumsal yenilikleri beraberinde getirmistir'®'.

4)Tekno-ekonomik paradigma ve teknolojik devrim: Bir teknolojik
devrim, ortak dinamikleri olan bir teknolojik sistemler takimidir ve yaygin
kullanilabilirligi olan bir genis kapsamli(generic) teknolojiler setidir'®?: tiim
ekonomiyi kaplar, Uretim big¢imini, yasam tarzini ve ekonomik cografyayi
degistirir. Bir ekonomide, karsilikli iligkili teknoloji sistemleri neredeyse
eszamanh olarak olgunlastiginda, yeni bir genis kapsamli teknolojiler seti
nifuz eder. Bu yeni genis kapsamli teknolojiler bir yandan mevcut endistrileri
dénUstardr, bir yandan da yeni teknoloji sistemlerinin olusmasini saglayacak

bir grup dinamik yeni endUstri yaratirlar. Kisacasi, bir teknolojik devrim, pek

139 Cristopher Freeman ve Carlota Perez, a.g.m., s.47.

Bl Carlota Perez, “Technological Revolutions, Paradigm Shifts, And Socio-Institutional Change”,
a.g.m., s.6.

132 Carlota Perez, “Technological Revolutions, Paradigm Shifts, And Socio-Institutional Change”,
a.g.m.,, s.10.
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¢cok kiclUk ve radikal yenilik kiimesini(clusters) ve birkag yeni teknoloji
sistemini  barindinr'®.  Teknolojik devrimin baslica 6zelligi ekonominin
geneline yayilan etkilerinin olmasi, her alanda vyatirm kararlarini
etkilemesidir'®*. Bu durum, herseyin basinda pek cok (iriin ve hizmetin tretim
maliyetlerini ciddi bir bicimde indirmesinden kaynaklanir. Uriin ve siireclerin
teknolojik &zellikleri blylk 6lctide gelisir, hukuk, egitim ve dlzenleme
alanlarinda, yénetimde ve emegin davranislarinda kokli degisimler olur'®.
Yalnizca yeni UOrlnler, hizmetler, sistemler ve endulstriler ortaya cikmakla
kalmaz, ekonominin tim diger branslari da dogrudan ya da dolayli bicimde
etkilenir. Bu nedenlerle, nilkleer enerji bir teknolojik devrim olarak
degerlendirimemekte, mikroelektronik ve bilgisayara dayali Dbilisim
teknolojileri ise teknolojik devrim olarak kabul edilmektedir.

Teknoloji devrimlerine iliskin dikkat edilmesi gereken bir nokta da,
daha sonra daha ayrintili bicimde gbérllecegi Gzere, her teknolojik devrimde
bir karsilikli iligkili teknik ve organizasyonel yenilikler setinin giderek bir
“‘dogru davranis” modeli ve “sagduyu” prensipleri, bir baska deyigle bir
“tekno-ekonomik paradigma” olusturmasidir. Her teknolojik devrimin nifuz
etmesi, bir tekno-ekonomik paradigmanin gelismesiyle elele gergeklesir. Yeni
tekno-ekonomik paradigma yayildikca, kolektif bilince yerlesir, eski
dasUncelerin yerini alir, mdhendis, ybnetici ve yatirimcilarin “en etkin” ve

1% Belirtmek gerekir ki,

“‘modern” Uretime iliskin yeni sagduyusu olur
teknolojik devrim ve tekno-ekonomik paradigma kavramlari kolaylikla ve

siklikla birbiri yerine kullaniimaktadir.

Freeman, Schumpeter’in “uzun dalgalar” ve “yaratici yikim”(creative
gales of destruction) kavramlarini, birbirini izleyen ve herbirinin kendine 6zgu

bir kurumsal c¢ergcevesi olan “tekno-ekonomik paradigmalar’ olarak

'3 Cristopher Freeman ve Carlota Perez, a.g.m., s.47.

1% Christopher Freeman, a.g.m., 5.165.

135 Christopher Freeman, a.g.m., s.164-165.

136 Carlota Perez, “Technological Revolutions, Paradigm Shifts, And Socio-Institutional Change”,
a.g.m., s.12.
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gbérmektedir. Her 50—60 yilda bir tekno-ekonomik paradigma degismekte ya
da diger bir deyisle bir teknolojik devrim olmaktadir. Ekonomik blyimenin
uzun dalgalarinin altinda yenilik takimlarinin(constellations) ortaya ¢ikmasi,
yayllmasi ve birka¢ on yil sanayi toplumlarini etkisi altina aldiktan sonra,
calkantili birka¢ on yilin ardindan yeni yenilik takimlarina yerlerini birakmalari

slireci yatmaktadir'®’.

Belirtmek gerekir ki, birinci ve ikinci Kondratieff
dalgalari Birinci Sanayi Devrimi'ne, Ug¢linct ve dérdinci Kondratieff dalgalari
ikinci Sanayi Devrimi’ne dayanmaktadir. Bugiinkii degisim ise, Uclincii

Sanayi Devrimi olarak adlandiriimaktadir'®

ve besinci Kondratieff dalgasi ile
iliskilendirilmektedir'®®.  Her  Kondratieff dalgasinin,  bir  biylime
biciminin(mode of growth) ylkselisi ve digtsund, her krizin de, bir blylime

biciminden digerine sancili gegisi ifade ettigi distinilmektedir'*°.

Freeman ve Perez analizlerinde asama ya da dénem yerine dalga
kavramini kullanmay yeglemiglerdir, clink( her sanayi devriminde yeni blyuk
firmalarin gelismesi, grev hareketleri ve sosyal huzursuzluk ortaminin
dogmasi, yeni bir uluslararasi dizenleme rejimine gereksinim duyulmasi gibi
tekrarlayan fenomenler gdzlenmektedir'*'. Her sanayi devrimi, kendi
6zgunligu icinde, tekrarlayan bazi 6zelliklerin anahatlarini cizdigi bir kalibi
izlemektedir'*?. Her uzun dalgada tekrarlayan bu 6zelliklere daha yakindan
bakmakta yarar gérilmektedir:

1)Her dalgada, acik bicimde asiri kar potansiyeli tasiyan ve Onceki
dretim bicimine goére UstinlGgdini kanitlamis bir yenilikler kiimesi(cluster)
ortaya ¢ikmakta ve niifuz etmektedir'®®. Her dalgada yeni genis kapsamli
teknolojilere iliskin cok ucuz ve evrensel olarak olanakl bir ya da birkac

57 Carlota Perez, “Technological Revolutions, Paradigm Shifts, And Socio-Institutional Change”,
a.gm.,s.9

"% Chris Freeman ve Francisco Louca, a.g.e., 5.345

139 Cristopher Freeman ve Carlota Perez, a.g.m., s.53

' Carlota Perez, “Microelectronics, Long Waves And World Structural Change: New Perspectives
For Developing Countries”, a.g.m, s.464

14! Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., s.336

142 Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., s.147

143 Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., s.338
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“anahtar faktér” bulunmaktadir: demir, kdmur, celik, petrol, elektronik ¢ip...Bir
anahtar faktdr su Gc kosulu saglamaktadir'**:ilk olarak maliyetlerde bilyik
Olcekli ve surekli distsler saglamaktadir. Béylece, mihendislik ve yatirimlara
iliskin kararlar giderek bu anahtar faktéri yogun kullanacak ydnde
bicimlenmektedir. ikincisi, anahtar faktdre olan talebin hizla arttigi dénemde
gecici kitliklar yasansa da, uzun dénemde anahtar fakt6ériin arzinin buyudk
Olciide artisinin éniinde bir engel bulunmamaktadir. Son olarak, ekonomik
sistemde pek cok Urln ve slrecte bu yeni anahtar faktérin kullaniimasi
potansiyeli vardir. Anahtar faktériin kullanilmasi yeni buluslar yapildikga
giderek yayginlasir. Bu 6zellikleriyle anahtar faktér, Gretime iligkin tim olasi
girdilerin goreli maliyet yapilarini degistirmektedir. Anahtar faktére dayanan
yeni UrGnler Ureten ve blydk piyasa potansiyeli olan “6ncl sektdrler” ortaya
cikmakta ve c¢ok hizli blylmektedirler: pamuklu kumas, buharli motorlar,
demiryollari, elektrikli tiriinler, otomobil, bilgisayar vb.'. Bu yeni sanayilerin
gereksinimlerine yonelik yeni bir altyapi olugur ve bu durum hem anahtar
faktdr Gretiminin hem de dnci sektdrlerin hizli bliytimesini kolaylastirir. Oncii
sektdrler ekonominin blylUmesini énemli &lclide harekete gecirir, diger
sektérleri de canlandirirlar. Bunlara “uyariimis sektérler” adi verilmektedir.
Ornegin, bir dncli sektdr olarak otomobil; pompalar, tamirhaneler, garajlar,
otoyollar, yigin turizmi ve fast food lokantalar gibi pek ¢ok uyariimig sektoérin
gelismesine yol acmistir. Kondratieff dalgalari, teknolojik devrimler ve her
birine damgasini vuran anahtar faktdrler ve 6ncu sektdrler Tablo 7’de

Ozetlenmektedir.

144 Cristopher Freeman ve Carlota Perez, a.g.m., s.48
1% Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., s.147
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Kondratieff Dalgasi Tanimi Anahtar Oncii Sektorler Uyariimig Yeni Gelisen, Hizli | Teknolojik | Uluslararasi diizenleme
Faktor Sektorler Biiyiiyen Sektérler | Liderler rejiminin ézellikleri
1.Kondratieff Dalgasi Erken dénem Pamuk ve | Tekstil,tekstil kimyasallari,testil Trunk kanallar, Buharl motorlar, ingiltere Ticaret ve finans
(1770’ler/1780’lerden makinelesme pik demiri makineleri, demir igleme ve demir | Parali yollar Makineler alanlarinda ingiliz
1830’lar/1840’lara kadar) | Kondratieff'l dékumu,su gicl, porselen Fransa, héakimiyeti ortaya cikiyor
Belcika
2.Kondratieff Dalgasi Buhar glict ve Kémur Buharli motorlar,buharli gemiler, Demiryollari, Demir, ingiltere Pax Brittannica
(1830’lar/1840’lardan demiryolu ve tasima imalat makineleri,demir,demiryolu | Gemi tagimaciligi | Elektrik,
1880’ler/1890’lara kadar) | Kondratieff'i (transport) | techizati gaz, Fransa, -Ingiliz donanma gicd,
sentetik boya Belcika, finansal ve ticari baskinhgi
maddeleri, Almanya, -serbest ticaret
agir sanayi ABD -Altin standardi
3.Kondratieff Dalgasi Elektrik Celik Elektrik mihendisligi, Elektrik tretimi ve | Otomobil, Almanya, Emperyalizm ve kolonicilik.
(1880’ler/1890’lardan muhendisligi ve Elektrikli makineler,kablo,agir dagitimi Ucak, ABD -Pax Britannica, 1.Dlinya
1930’lar/1940’lara kadar) | agir sanayi sanayi,agir silahlar,celik iletigim, savasi ile bitiyor.
Kondratieff’i gemiler,agir kimyasallar, Radyo, ingiltere -uluslararasi finansal ve
sentetik aliminyum, Fransa, ticari istikrarsizlik diinya
boya maddeleri dayanikli tiketim Belgika, krizine ve 2.Dlnya
mallari, isvigre, savasina yol agiyor.
petrol, Hollanda
plastik
4.Kondratieff Dalgasi Fordist y1gin Eneriji Otomobil, Otoyollar, Bilgisayar, ABD, Pax Amerikana.
(1930’lar/1940’lardan Uretim (6zellikle kamyon,traktor, havaalanlari, Radar, Almanya
1980’ler/1990’lara kadar) | Kondratieff'i petrol) tank, havayollari nimerik kontrolor -dekolonizasyon
motorize savas i¢in silah, ucak, makine teghizati, Diger AB, -silahlanma yarigi ve soguk
dayanikli tiketim mallari, process ilag, niikleer silah ve | Japonya, savas,
plant,sentetik girdiler, misiller, isveg, -ABD héakimiyetinde
petrokimya Mikro elektronik, isvicre, uluslararasi
software SSCB, finansal ve ticari
Diger EFTA, | rejim(DTO,IMF,
Kanada, Diinya Bankasi)
Avustralya
5.Kondratieff Dalgasi Enformasyon ve | Gipler Bilgisayar, Dijital iletigim Uclincu kugak Japonya, “Cok kutupluluk”.
(1980’ler/1990’lardan iletisim elektronik sermaye aglari, uydular bioteknoloji Grlinleri | ABD,
itibaren ) Kondratieff’i mallari,software, ve suregleri, Almanya, -bélgesel bloklar
iletisim techizati, Uzay faaliyetleri, isveg, -yeni bir diizenleme rejimi
optik fiber, hassas kimyasallar, olusturma sancilari
robotlar,esnek imalat sistemleri, SSCB,

seramik,veri bankalari,

Diger EFTA,
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enformasyon hizmetleri,

Dogu
Avrupa,
Tayvan,

G Kore
Kanada,
Avustralya

Kaynak: Cristopher FREEMAN ve Carota PEREZ. a.g.m., s.50 — 57.
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2) Giderek yeni teknolojilerin ydnetim ve organizasyonunda yeni
146

“sagduyu” kurallari deneme vyanilma yoluyla ortaya cikar Ornegin,
fabrikaya dayali Uretim pamuga oldugu kadar diger tekstil Grlnlerinde de
kullanilabilir. Yigin ve akim dretim teknikleri gida ve catering endustrilerinde
de otomobil ve petrol endustrilerinde de uygulanabilir. Bilgisayar sistemleri
tim endlstri  ve hizmetlerde kullanilabilir.  Yénetim ve  (retim
organizasyonunda bu yeni yaklasimi Perez “yeni teknolojik stil” ve “yeni
tekno-ekonomik paradigma” olarak adlandirir. Tekno-ekonomik paradigmanin
degismesi isdinyasini oldugu kadar toplumu, devleti ve genel kiltiri de
yaygin bicimde etkileyecektir. Yénetim sistemlerinde, vasif profillerinde ve
mesleklerde 6nemli degisikliklerin ortaya c¢ikmasiyla birlikte, istihdam
kosullari degismekte ve yapisal issizlikte &6nemli bir artig ortaya
cikmaktadir'’. Bdylece, her uzun dalgada kendini gdsteren bir diger etkinin
de, bir yapisal degisim ve beraberinde yasanan bir yapisal uyum krizi oldugu
g6rilmektedir. 1920’ler ve 1930’larda ve daha sonra tekrar 1980’ler ve
1990’larda yasanan agir issizlik dénemleri bu duruma &rnektir'*®. Ayrica,
belitmek gerekir ki, emek glclnde yeni bir vasif profilinin ortaya ¢ikmasi,
hem emegin kalite ve miktarini, hem de gelir dagiimini etkiler'*°. Ancak, her
yenilik takimi(constellation) essiz oldugundan, en cok etkilenen isler ve

endustriler her teknolojik devrimde farklh olmaktadir.

3) “Yeni tekno-ekonomik paradigma”, Gstlnligu ve karlligi ortada olsa
da, kolayca kabul gérmez. CUnklU 6nceki baskin paradigmaya baglanmis
glcli cikarlar ve ona iliskin diizenleyici rejim ve kiltiirel normlar vardir™®.
Bdylece bir uzun dalganin gerilemesi, yiksek kéarliligi olan yeni endistrilerin
hizh blylddagu, buna karsilik diger endustrilerin ise karlihginin azalmasi ve
durgunlugu ile karakterize olunan blyldk bir calkantt dénemi olur. Eski

kurumsal cerceve ile yeni teknoloji takimlari arasindaki uyumsuzluktan

146 Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., s.147
147 Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., s.339
148 Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., s.339
"% Cristopher Freeman ve Carlota Perez, a.g.m., 5.59
' Chris Freeman ve Francisco Louca, a.g.e., s.148
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kaynaklanan yapisal uyum krizleri, pek ¢ok toplumsal ve siyasal catismaya
neden olmaktadir. Makinelesme, elektrik kullaniminin yayginlagmasi,
motorizasyon ve bilgisayarlasma gibi yaygin degisimler egitim, dis ticaretteki
koruma yapisi, guvenlik dnlemleri, ¢evrenin korunmasi ve fikri mulkiyet
haklari alanlarinda tamamen yeni gereksinimler yaratmaktadirlar'®'. Uzun
dalgalarin  gerileme ddnemlerinde, mevcut dlzenleyici rejim yeni
gereksinimler kargisinda yetersiz kalmakta, yeni duzenleyici rejimin
olusturulmasi ise ciddi siyasi catismalara neden olmaktadir.

4) Belirtmek gerekir ki, yeni tekno-ekonomik paradigma, eskisinin
icinde gelisir, belirleyici UstlnlUklerini dnceki Kondratieff cevriminin “gerileme”
asamasinda g0sterir ve ancak bir yapisal uyum krizinin ardindan baskin

teknolojik rejim olabilir'®2.

Derin toplumsal ve kurumsal degisimler olur,
ekonomide yogun kullanilan anahtar faktér degisir. Ancak, demiryollari,
elektrik ve elektronik gibi eski baskin teknolojilerin yok olmadiklari, yeni

teknolojilerle birlikte varlklarini sirdirdikleri de unutulmamalidir.

50-60 yilda bir yasanan paradigma dénlsimu sirasinda teknoloji ve
ekonomi ¢ok daha hizli ve yogun bicimde dénislrken, sosyo-kurumsal
alanda ylUksek derecede atalet ve kafa karisikhgi vardir. Bu iki alanda
gorilen degisimin ritmindeki bu farkliigin, Kondratieff uzun dalgalarinin 20-
30 yil siiren gerileme dénemlerine neden oldugu diisiiniilmektedir'®3. 20-30
yil stren yukselme dbénemlerinde ise, bu iki alan arasinda bozulan uyum
yeniden saglanir. Bu uyum, uluslararasi ticaret ve yatirimi dizenleyen yeni
kurallarin konulmasini, daha agik bir deyisle yeni bir dizenleme rejiminin
kurulmasini ve bdylelikle Uretimin uluslararasi dagiliminin  yeniden
bicimlenmesini ifade etmektedir'>*. Béylece, hem uluslararasi isbdlimi ve
glc dengesi hem de bunlari koruyacak dizenlemeler yeniden

15! Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., s.339

152 Cristopher Freeman ve Carlota Perez, a.g.m., s.47

153 Carlota Perez, “Technological Revolutions, Paradigm Shifts, And Socio-Institutional Change”,
a.g.m.,s.17

¥ Carlota Perez, “Microelectronics, Long Waves And World Structural Change: New Perspectives
For Developing Countries”, a.g.m, s.469
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yapillanmaktadir. Yeni paradigmanin gereklerine uygun cok sayida sosyo-
kurumsal yenilik, deneme yaniima yoluyla ortaya cikar ve Uretken alandaki
dénisimin tamamlanmasini kolaylastirir. Bdylece uzun dalga dénastmleri,
hem ekonomi hem de sosyo-kurumsal alanda “yaratici yikim” strecleri olarak
kendilerini gdsterirler.

GOraldiga tzere, bir uzun dalganin gerilemesine yol agan tekno-
ekonomik alt-sistemler ile sosyo-kurumsal alanlarin yeniden uzlagsmasi, daha
acik deyisle dalganin yikselise gecmesi yeni siyasal ¢ézimler arayisi, cesitli
toplumsal ve politik degisimlerin denenmesi ve benimsenmesi ile olur. Bu iki
alan arasinda yeniden uzlasma saglama cabasi, catismanin sirUkledigi bir
surectir ve farkli toplumsal yapilarda, toplumsal farkhliklarin etkisiyle siyasal
ve kiltiirel baglamda esitsiz bicimde gelisir'>>.

Teknolojik devrimin tetiklemesiyle ortaya ¢ikan birbiriyle iligkili Grin ve
surecler, tekno-ekonomik paradigma degisimi yoluyla ekonominin genelinde
potansiyel verimliligi 6nemli élclde arttirirlar ve ¢ok gesitli alanlarda yatirim
ve karhhk firsatlan acarlar. Freeman ve Perez, anahtar faktérler olarak
adlandirilan yeni girdilerin fiyatlarindaki buyUk degisimlerin ekonominin
genelini etkiledigini vurgulamaktadir. Yeni teknolojilerin yeni toplam(total)
faktdr girdi kombinasyonlari ve organizasyonel-yénetsel yenilikler yoluyla
hem emegin hem sermayenin maliyetlerini diglirme potansiyelleri Gzerinde
6nemle durulur. Yeni tekno-ekonomik paradigma, o©ncekinin sinirlarina
varilmasi karsisinda bir ¢6zim arayigi c¢abasi icinde yurdttlen, tam bilgiye
degil de, deneme ve yanilmaya dayanan uzun arastirmalar sonucunda ortaya
clkmaktadir™®. Aciktir ki, bu yaklasim neoklasik teorideki degisen faktdr
maliyetleri anlayisindan cok farklidir. En disik maliyetle Gretimi saglayacak
girdi bilesimi arayisi bu yaklasimda da kabul edilmektedir. Ancak,
animsanacag! Uzere, neoklasik teoride Uretime katillan sermaye ve emek

miktarlarinin degisen bilesimleri ve birbirlerini ikame etmeleri Gzerinde

'3 Cristopher Freeman ve Carlota Perez, a.g.m., 5.60
1% Cristopher Freeman ve Carlota Perez, a.g.m., 5.58
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durulmakta, géreli faktér fiyatlarindaki kiicik degismelere tretimde kullanilan
faktérlerin miktarlarinin her iki ydénde de yanit verecegi varsayiimaktadir'’.

Burada ise, s6zU edilen anahtar faktorlerin fiyatlaridir.

Bu cercevede, bir uzun dalga dénlisiminin nasil gerceklestigine
daha yakindan bakarsak, anahtar faktér arzindaki hizli buyUmenin, yeni
paradigmanin hakimiyet kurmasindan énce basladigi goértlmektedir. Ancak
tim potansiyellerinin anlasiimasi icin, dnceki anahtar faktériin ve onunla ilgili
teknoloji takiminin(constellation) azalan getirilere tabi olmasi, verimlilik
artiglarinin - ve yeni karli yatirm olanaklarinin sinirlarina variimasi
gerekmektedir’™®. Cinkl, ancak bu kosullar altinda yeni teknolojileri
denemekle Ustlenilecek ylUksek risk ve maliyetler katlanmaya deger
bulunacaktir. Yapilan ilk denemeler basarili oldukga, yeni teknolojilere iligkin
uygulamalar kolaylasacak ve disik maliyetli yeni anahtar faktéri yogun
kullanan yeni UrGnlere yonelik yatirimlar artacaktir. Boylece, yeni bir teknoloji
sistemleri seti(ginimuizde mikroelektironik, software ve bilgisayarla iligkili
sanayiler ve bunlara ek olarak modern telekominikasyon) Uretken alanda
gelisir ve niifuz eder'®. Anahtar faktérii yogun ve etkin kullanmaya ydnelik
yeni bir “ideal tip” Uretim organizasyonu yavas yavas ortaya cikar'®®. Bu yeni
Uretim organizasyonu yeni teknolojiye iligkin gelistiriimis “en iyi uygulama
modeli’ni olusturur ve bdylelikle yeni teknolojiden elde edilebilecek yararlar
encoklastirilir. Yeni tekno-ekonomik paradigmanin ekonomik alanin étesine
gecmesi ise, etkin organizasyonel ve kurumsal tasarima iliskin cok daha
genel “sagduyu” prensiplerinin olusturulmasiyla olmaktadir. Bdylece yeni
paradigma giderek daha ¢ok insanin zihnine yerlesir ve eski paradigmanin
yatinm kalibinin yerine gecer'®’. Géreli maliyet yapilarindaki degisim

karsilastirmali GstUnlUkleri dénUstlirmektedir. Béylece hem ulusal hem de

157 Cristopher Freeman ve Carlota Perez, a.g.m., s.49

158 Cristopher Freeman ve Carlota Perez, a.g.m., s.49

159 Carlota Perez, “Technological Revolutions, Paradigm Shifts, And Socio-Institutional Change”,
a.g.m., s.21

160 Cristopher Freeman ve Carlota Perez, a.g.m., s.58

1ol Carlota Perez, “Technological Revolutions, Paradigm Shifts, And Socio-Institutional Change”,
a.g.m., s.21
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uluslararasi olarak, yatirimlarin yerine iliskin yeni bir kalhp ortaya

162

cikmaktadir Bu durum, tekno-ekonomik paradigma ve uluslararasi

isbdlUmU arasindaki iligkiyi kurmaktadir.

Her uzun dalgada, yeni endistrilere ve yeni teknolojilere dayanan
buluscu-girisimci yeni kicik firmalar ortaya cikmaktadir. Hatta bu firmalar
bazi hallerde tamamen yeni {retim sektdrleri baslatmaktadirlar. Ancak,
Ozellikle anahtar faktérin dretildigi ya da en yogun bicimde kullanildigi
branslarda, bUyUkllk ya da cesitlenme nedeniyle, blylk firmalarin
yogunlagsmasi yéninde de bir egilim ortaya cikmaktadir. Bunun sonucunda
da, her Kondratieff dalgasinin ylkselis asamasinda birbirinden oldukca farkli

branslarin bilyimenin motoru oldugu gériilmektedir'®°.

Bu slregcte, yeni blyik firmalarin periyodik olarak en blyUkler arasina
girdigi gbzlenmektedir. Birka¢ dalga boyunca zirvede kalan buylk sirket
sayisi ise cok azdir'®. 19. yiizyll basinda sayisiz kiicilk firma sdz konusu
iken, 19. ylzyil sonunda dev firmalarin bazi sektdrlere hakim oldugu goéralar.
19. ylzyil ortasinda demiryolu, daha sonra ¢elik ve elektrik, daha sonra petrol
ve otomobil ve daha sonra bilgisayar, software, mikroelektronik, ve
telekomuinikasyon sektérlerinde bu durum ortaya cikmistir. Her yeni dalgada

tamamen yeni firmalarin hizla devler arasina katildigi géraltr'®.

Freeman ve Loucga, 544 dev firmayi(ABD ve 1917,1930, 1948, 1963,

1983, 1997 zirvedeki 200 listelerinde yer alan) ele aldiklar bir calismada su

166.

sonuca varmistir®°: bu firmalarin yalnizca 28 tanesi ele alinan yillarin

timande zirvedeki 200 listesinde olabilmigtir. Buna karsin, ylzyilin ortasinda

162 Cristopher Freeman ve Carlota Perez, a.g.e., s.59
163 Cristopher Freeman ve Carlota Perez, a.g.e., s.59
164 Chris Freeman ve Francisco Louga,a.g.e., s.340
' Chris Freeman ve Francisco Louca,a.g.e., s.341
'% Chris Freeman ve Francisco Louca,a.g.e., 5.346
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yasanan degisimlerle bazi firmalar listeden c¢ikmig, yerlerine vyenileri
167

girmigtir ™",

Zirvedeki devler listesinde goérece kalici olabilenler arasinda kimya
firmalari dikkat cekmektedir'®®. Bu énde gelen kimya firmalari, basta Birinci
Sanayi Devrimi’'nin 6ncl sektdrlerinin (tekstilde beyazlatma ve boya ilaglari
vb.) gereksinimlerini karsilamaya yonelik kii¢lk firmalar olarak kurulmuslar ve
¢ok azi Gglncu Kondratieff dalgasinin gerektirdigi agir kimyasallar Gretimine
ve elekirokimyaya gecisi gerceklestirebilmistir. iclerinden bazilari birleserek
blylimUs ve bu ¢ok daha biylk firmalardan bazilar dérdinct Kondratieff’in
yeni yi1gin Uretim endustrilerinin gereksinim duydugu yeni bir sentetik fiber,

189 Glunumizde

lastik ve diger materyaller yelpazesi geligtirebilmislerdir
bazilar yeni bioteknolojiye gecis yapmaktadir. Gértldagu tzere, blytk kimya
firmalarinin kalicihgi, acik bicimde Ar-Ge kapasiteleriyle ve Urin ve sire¢
yenilikleriyle iligkilidir. Bugin dev kimya firmalari hem sermaye-yogun hem de
Ar-Ge yogun firmalardir. Ote yandan, 20. yiizyil boyunca yasanan elektrik
kullaniminin yayginlagmasi, motorizasyon ve son olarak bilisim ve iletisim
teknolojilerine(information and  communication  technologies) iligkin
déntgsUmlerin her birinde yeni firmalarin da zirvedekiler listesine periyodik

olarak girdikleri géralar.

Belirtmek gerekir ki, gerek kalici olan firmalarin donanimlarini
yenilestirmeleri, gerekse yeni teknolojilere dayanarak yeni giris yapan
firmalarin hizla genisleyebilmeleri karliiga dayanmaktadir'™®. Bu cercevede,
karlihk  gereksinimi, bir yandan baz iggi-isveren gerginliklerinin
ciddilesmesine, bir yandan da dénde gelen firmalarin yeni teknolojide patent
korumasi, standartlari etkilemek, piyasa gucl, 6lcek ekonomileri ya da
benzeri cesitli  yollarla liderliklerini  korumaya calismalarina neden

197 Chris Freeman ve Francisco Louca,a.g.e., s.347
168 Chris Freeman ve Francisco Louga,a.g.e., s.349
'% Chris Freeman ve Francisco Louca,a.g.e., 5.350
"% Chris Freeman ve Francisco Louga,a.g.e., 5.353
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olmaktadir'”*

. O nedenle de, dizenleme rejiminin evrimi; korumacilik, patent
rejimi ya da vergilendirme gibi konularda yeni teknoloji takimlari i¢in karhhgi
artirmak ve piyasalari genisletmek amacli yodun siyasal ve toplumsal

gerginliklere konu olmaktadir'”2.

Burada, “dlzenleme” kavramiyla kastedilen, kamu hizmet kurumlariyla
sinirli dar bir cerceve degil, “sosyo-ekonomik ayarlama’dir(tuning)'’®.
Freeman ve Louca, Ozellikle ticaret, 6demeler ve vyatirimlara iligkin
uluslararasi “oyunun kurallar” Gzerinde durmaktadir. Belirtmek gerekir ki,
dizenleme rejimindeki degisimler de, uzun dalgalarin bir diger tekrarlayan
zelligidir'”*: Oyunun kurallari yalnizca yeni teknolojilere uyum saglamak icin
degil, ayni zamanda uluslararasi arenada glc¢ dengelerinin degismesine
uyum saglamak icin periyodik olarak degismek zorundadir. Bu konu daha
sonra uluslararasi isbdliminin yeniden Uretilmesi konusunda ayrintili

bicimde ele alinacaktir.

Ticaretin serbestlesmesi ve hem uzun dénemli yatinmlar hem de kisa
dénemli spekilatif igslemler bakimindan dinya c¢apinda sermaye
hareketlerinin boyutu, didzenleme rejiminin degismesinin baslica nedeni
degildir. Mevcut uluslararasi dizenleyici rejimde, Amerikan hegemonyasi
IMF, Diinya Bankasi ve DTO kurumlariyla kendini gdstermektedir'”. Yeni bir
teknoloji devriminde lider konumda olan (lkeler(19. ylizyilda ingiltere ve 20.
ylzyilda ABD) ve onlarin dev sirketleri, bir yandan ticareti serbestlestirerek
yeni Urlnlerin ticareti 6nindeki engelleri kaldirmaya, bir yandan da fikri
mulkiyet haklari rejimini sikilastirarak teknolojik know-how’a ulagmayi
kisittamaya calisirlar. Bu cabalarinin basarisi yalnizca yeni teknolojinin
dzelliklerine bagl degildir. Onemli olan, serbest ticaretin nimetlerine ve fikri
malkiyet haklarinin daha siki bicimde korunmasinin gerekliligine hegemonya

! Chris Freeman ve Francisco Louga,a.g.e., s.354
172 Chris Freeman ve Francisco Louga,a.g.e., s.354
173 Chris Freeman ve Francisco Louga,a.g.e., s.364
' Chris Freeman ve Francisco Louca,a.g.e., 5.365
' Chris Freeman ve Francisco Louca,a.g.e., 5.366
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disinda kalan, 6zellikle de “yakalama” iddiasinda olan Ulkelerin ne derece
inandiklaridir’®.  Bu  durum, Coxun  hegemonya yaklasimini
animsatmaktadir. Ote yandan, Freeman ve Louca’'ya gére, diinya
ekonomisinin esitsiz gelisimi ve teknolojinin Ulkelere esitsiz bicimde nifuz
etmesi, her diizenleme rejimi igin biyilk zorluklar yaratmaktadir'””. Bugiin de,
gelir dagiliminda diinya capinda basgésteren asin esitsizlikler, toplumsal

adalet eksiklikleri mevcut dizenleme rejimini tehdit eder boyutlara varmigtir.

176 .
Chris Freeman ve Francisco Louga,a.g.e., s.366
177 .
Chris Freeman ve Francisco Louga,a.g.e., s.370



iKiNCi BOLUM
ULUSLARARASI iSBOLUMUNUN DONUSUMU VE YENIDEN URETIMI

1. ULUSLARARASI iSBOLUMUNUN DONUSUMU: TEKNOLOJI VE
URETIM ORGANIZASYONU iLiSKiSi

Daha &énce belirtildigi tzere, Dlinya Sistemi yaklasiminda, dinya
sisteminin gelisimi Kondratieff dalgalari ile birlikte zaman i¢inde dénismesine
baglanmaktadir. Teknoloji iktisadi yaklasiminda ise, Kondratieff dalgalarinin
teknolojik devrimler ile baslamalari ve tekno-ekonomik paradigma degisimine
yol agmalari Uzerinde durulmaktadir. Bu ¢ercevede, bu bélimde, uluslararasi
isbéliminde 1973 sonrasinda yasanan dénlsim, dinya sisteminin
dérdincl Kondratieff dalgasindan besinciye gegmesiyle degisen tekno-

ekonomik paradigma ve Uretim organizasyonu temelinde ele alinmaktadir.

1.1.Dérdiincii Kondratieff Dalgasi, Fordist Uretim Organizasyonu
ve Uluslararasi isbélimii

1.1.1.Dérdiincii  Kondratieff Dalgasi ve Fordist Uretim

Organizasyonu

Fordizm 1945-1973 arasina damgasini vurmus, Uretimi, tiketimi,
yasam tarzini, iktisat politikalarini kékten degistirmis bir tekno-ekonomik
paradigmadir. Fordizmin temelinde yatan Fordist Gretim organizasyonunun
ortaya cikmasi ise 1908’de Ford’un Model T’yi Gretmesine uzanir.

Uclinci Kondratieff dalgasinin gerilemesi 1920’ler ve 1930’lara denk
gelir. iki Diinya Savas! arasinda gecen bu yillar, 1920’lerin doruk(boom) ve
1930’larin BUyUuk Buhran yillari olmustur. Freeman ve Louga’ya goére, bir



56

uzun dalganin gerilemesi, tim endUstrilerin gerilemesi sonucu toplam
dretimin bdylime oraninin yavaslamasi degildir. Mevcut endistriler yavaslar,
durgunlasir ve hatta gerilerken, yeni ortaya c¢ikan endustriler giderek

178

blylUmektedir Petrol, ucak, tank, otomobil ve dayanikli tiketim mallarina

dayali yeni teknoloji kiimelerinin(constellation) ylkselisi tGg¢lincli Kondratieff

79 Petrole,

dalgasinin geriledigi 1920’ler ve 1930’larda gerceklesmistir
otomobile ve yigin Uretime dayanan dérdincl Kondratieff dalgasi buradan

dogmustur.

Lipietz, Fordizmi ¢ ydnden tanimlamaktadir'®: bir Gretim
organizasyonu olarak Fordizm, Uretim sdrecinin organizasyonu(tasarim ve
denetim) ile standart ve formel olarak tanimlanmig gérevlerin uygulanmasinin
birbirlerinden tamamen ayrilmasini ifade eden Taylorizme makinelesmenin
eklemlenmesi, daha acik bir deyisle “Taylorizm arti makinelesme”dir. Bir
birikim rejimi olarak Fordizm, verimlilik artiglarinin finansal yatirimlara kismen
karlardan, kismen de Ucretli emegin satinalma glctndeki artistan ayrilan
paylar olarak yansimasidir. Bir dizenleme bigimi olarak Fordizm ise, Ucret
iligkilerinin uzun dénemli sbzlesmelere baglanmasi ve maas artislarinin
fiyatlara ve genel verimlilige endekslenmesine dayanir. Ayrica sosyal devlet,

dcretli emegin sarekli gelirini garanti altina alir.

1935’'te  Amerikan ailelerinin  %50’si otomobil sahibidir. Otomobil
endustrisinin bdylesine hizli gelismesinin pek ¢ok dolayl etkisi olmusg, ¢ok
sayida endistride blyimeyi uyarmistir'’®': Otoyol insasi, bakim- onarim
merkezleri, petrol rafinerileri, lastik, celik ve cam endustrileri, yedek parca
imalati, imalat tezgahlari endistrileri(machine tools industries), showroomlar,
turizm, sehirdigi yerlesim yerleri, sehirdisi aligveris merkezleri, tlketici

kredileri vs.. O nedenle, otomobilin ABD ekonomisinin blylimesine etkisinin

178 Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., s.257.

179 Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., s.258.

180" Alain Lipietz, “The Post-Fordist World: Labour Relations, International Hierarchy And Global
Ecology”, Review Of International Political Economy, Vol. 4, Num.1, Spring 1997, 5.2 — 3.

'8 Chris Freeman ve Francisco Louca, a.g.e., 5.263.
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otomobil imalatinin kendisinden c¢ok, onun uyardigi hizmetler ve insaat
sektérleriyle oldugu ve 1920’lerde yasanan doruk déneminin altinda da bu

durumun yattig1 distndlmektedir.

ABD’nin otomobil endistrisine hakim olmasi Birinci Dinya Savasi
oncesinde Ford’un yigin retim ydntemlerini izlemesiyle olmustur'®?. Kendi
icinde dedgistirilebilen pargalarin yayginlasmasi 19. ylzyill sonuna uzanir.
Ancak, Ford’un Gretim ydntemleri dnceki yidin Gretim ¢abalarindan farklilik
gostermektedir. Freeman ve Louga bu farkliligi, Ford’'un kendi iginde
degisebilir parcalarin ¢cok sayida zanaat tipi parcayla nihai tGrin asamasinda
birlestigi Uretim yapisini terk etmesine baglamaktadir. 1908-1914 arasinda,
Model T'nin Uretiminde Ford, zanaat tipi pargalarin kullanimini giderek terk
ederek ve 1913'de hareketli Uretim bandina gegerek yigin Gretim tekniklerini

ilk kez gercek anlamda uygulamigtir'®®

. Parcalarin tam olarak ve tutarli
bicimde karsilikli degistirilebilirligi(interchangeability) ve birbirine bitistirmede
basitlik saglanmistir. Bunlarn gergeklestirebilmek igin tOm imalat sdreci
boyunca her parca icin ayni dlgcme sistemi(gauging system) kullaniimaya
baslanmistir'®*. Hareketli Gretim bandinin Gretimde kullaniimasi inaniimaz bir
zaman tasarrufu saglamistir. Ornegin, motorun montaj siiresi 594 dakikadan
226 dakikaya, sasininki 12,5 saatten 93 dakikaya dismistir'®®. Tom bu
gelismeler sonunda, 1923te yigin Uretim yapan Ford yilda 2,1 milyon
otomobil Uretirken, zanaat tipi Uretim yapan Aston Martin glinde bir otomobil

tretebilmektedir .

Yoénetim, tasarim, denetim ve uygulama arasindaki ayrismanin, bu
ayrismadan kaynaklanan hiyerarsik toplumsal iligkilerin ve emek sirecindeki

vasifsizlasmanin bircok sanayi dalinda coktan yerlesmis oldugunun altini

182 Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., s.273.

183 Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., s.273.

184 Ankie Hoogvelt, a.g.e., 5.92-93.

185 Erica Schoenberger, “Competition, Time, And Space In Industrial Change”, Commodity Chains
And Global Capitalism, Ed. Gary Gereffi ve Miguel Korzeniewicz, Westport Conn.: Praeger, UK,
1994, s.53.

'% Ankie Hoogvelt, a.g.e., 5.92 — 93.
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X

cizen Harvey’e gore ise, Ford’un yeniligi “kitle Gretimin kitle tiketimi, emek
glclnin yeniden dretiminde yeni bir sistem, emegin denetiminde ve
ybnetiminde yeni bir politika, yeni bir estetik ve psikoloji, kisacasi
rasyonellestirilmis, modernist, popdulist yeni tir bir demokratik toplum demek
oldugunu acikca gdrmesiydi” '®”. Oyle ki, Fordist retim organizasyonunda
calisabilecek iscinin dirdst, iyi bir aile hayatina sahip, akli basinda(alkolden
kacinan) ve rasyonel bir tiketim kalibini uygulayacak kapasitede olmasi

isteniyordu, daha acik bir deyisle yeni bir isci tipi yaratiliyordu.

1900°’de ABD’de toplam otomobillerin 34'Gn0 kimi teknik avantajlara
sahip buharli ve elektrikli otomobiller olusturuyordu. Ancak, petroliin dusik
maliyetli olusu ve Fordist Gretim ydntemleriyle Model T’'nin maliyeti ve
fiyatinin ¢ok dismesi icten yanmali motoru, buharli ve elektrikli motor
alternatiflerine tercih edilir kilmistir'®®. 1908’de 850$ olan Model T’nin fiyati,
1913'de 600$ iken, ayni yil elektrikli otomobilin fiyati ise 2800$’dir'®®. Model
T 1916’da 360%’a satiimaktadir. Ford, daha bastan Model T’nin yiginlar igin
tasarlanmis bir otomobil oldugunu sdylemistir'®'. Maliyetler ve fiyatlar, dlcek
blyldikce disecek, yigin tiketim yigin dretimin ucuzluguna dayanacaktir.
Boylece Fordizm ylksek dizeyde makinelesmeye ve vasifsiz emege,
standart GrUnlerin yigin Gretimine, distk Grdn fiyatlarina ve yigin tiketime
efektif talep yaratacak yuksek Ucretlere dayal bir sistem olarak belirmis ve 10
yildan uzun sire basaril bir bicimde iglemigtir.

Ancak, Ford’'un rakiplerinden birkacinin birleserek olusturdugu ve
Ford'un kilit galisanlarindan énemli bir bélimini de bunyesine dahil eden
General Motors’un baskani Alfred Sloan piyasa farkhlastirma, her yil model

137 David Harvey, Postmodernligin Durumu, Metis Yayinlari, [stanbul, 1999, s.143.
138 David Harvey, a.g.e., s.149.

139 Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., s.274.

' Chris Freeman ve Francisco Louca, a.g.e., 5.275.

! Chris Freeman ve Francisco Louca, a.g.e., 5.276.
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degistirme ve dlzenli kuguk(incremental) ilerlemeler gelistiriimesi bigiminde
yeniliklerle Model T’yi kendi yaratti§i piyasada modasi gegcmis kilmistir'%2,
Fordist strateji, standart ve buyik 6lcide dedismeyen bir Grindn olasi
en disik fiyattan satiimasina dayanip, reklama basvurmazken, Sloan’in
yaklagimi OrGn degisimini ve drin farkhlastirmasini reklam yoluyla ortaya
koyarak, piyasada sirekli bir devir yaratabilmeyi hedefliyordu. Gergekte
otomobilin temel unsurlari zaman iginde dnemli bir degisim gecirmiyor,
modelde yapilan degisiklikler ylzeysel bir nitelik tasiyordu. Sloan bdylelikle
drinde blyUk degisimler yaparak cok fazla sabit sermayeyi zamanindan
6nce modasi gecmis kilmak yerine, planl bir “asamali degisim”

uyguluyordu '

. Ford’un stratejisi Model T'den Model A’ya gecilmesiyle
toparlanamadi. Béylece, bizim Fordizm olarak adlandirmayi sirdirecegimiz
sistemin, Fordizm-Sloanizm olarak tanimlanabilecek bigimde evrildiginin altini

cizmek gerekmektedir'®,

Fordizmin sdrdUrebilmesi, rekabetci cevrenin istikrari, G¢ blyUk
sirketten olugsan ve hakim firmanin General Motors oldugu istikrarli bir
oligopole baglydi'®. Bu oligopolde yer alan firmalarin herbiri “kontrolsiiz fiyat
rekabeti’ne ve yeni ya da énemli dlgiide yenilestirilmis Grlanler ¢ikarmalarini
hizlandiracak “kontrolsiiz Griin cogalmasi”’na(proliferation) karsi korunmus
oluyorlardi. Rekabet reklam, markalasma, dagitim ve finansman araglarina
dayaniyordu. Belirtmek gerekir ki, bu durum radikal yeniligi engelleyici bir
nitelik tasimistir. Cankl bu Gg¢ firmadan biri bir radikal yenilik yaparak, diger
iki firmayl piyasadan silebilirdi. Ancak, bdyle bir durumda hikimetin
tekellesmeyi engelleme yéninde sert dnlemlere basvurmasi da beklenirdi. O
nedenle, oligopolci firmalar bu dizeni bozacak radikal bir yenilik yapmaktan

kacinmistir'®,

192 Brica Schoenberger, a.g.m., s.53.
193 Erica Schoenberger, a.g.m., s.54
194 Erica Schoenberger, a.g.m., s.54
' Erica Schoenberger, a.g.m., s.54
"% Chris Freeman ve Francisco Louca, a.g.e., 5.278
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1920’lerde Fordist Uretim yéntemlerinin yol agtigi ekonomik canlanma
blylk boyutuna karsin aslinda tek seferlik bir durum olmaktan 6&teye
gecememistir. Bu tek seferlik etkiler tlkendikten sonra bazi endustrilerde,
Ozellikle de otomobilde asiri kapasite ortaya ¢ikmistir. Freeman ve Loucga,
BlyUk Depresyon’un ortaya ¢ikmasini bu durumla iligkilendirmekte ve asiri
kapasitenin gelir dagilimi ile iliskili bir konu oldugunun altini cizmektedir'®’.
1920’ler boyunca yasanan ekonomik doruga ve issizligin %5’in altinda
kalmasina ragmen, yine de bu dénem O&nemli bir istikrarsizlik, kargasa ve
glivencesizlik dénemi olmustur'®®. Bir yandan gemi yapimi, kumas, kémiuir,
demiryolu gibi bazi eski sanayiler durgunluk ve gerileme icinde kalirken, yeni
gelisen sanayilerde istihdam edilen igsgtcinin yeni Uretim ydntemlerine uyum
saglayamadi§i gorulmektedir. isglcl devir oraninin 1913’de  %400’e
ulasmasi nedeniyle, Ford 1914°de “giinde 5%$”, yani herkesin verdiginin iki
katini vermek zorunda kalmis, ancak bu da sorunu ¢ézmeye yetmemistir'®,
1923-1929 arasinda isten ayrilma oranlari 1899-1914 déneminin U¢ katidir.
Bu durum, iscinin son derece tek diize ve sikici bir igi uzun saatler boyu(bir
isglini  boyunca) bir disiplin igerisinde uygulamasi  gereginden
kaynaklanmaktadir. Ornegin, Ford’un Uretim bandinda calisan bir iscinin iki
viday! iki civataya tutturmak ya da her otomobile bir tekerlek takmak gibi tek
bir gbrevi oluyordu ve yapacagl isi 6grenmesi bir- iki dakika aliyordu.
Kullanacag! parcalarin ve aletlerin tedarik edilmesi onun sorumlulugunda
degildi. Yaptidi isin kalitesini o denetlemiyor, hatta iki yaninda ¢aligan iscilerin

ne yaptigini anlamiyordu®®.

Belirtmek gerekir ki, Fordist tretim yontemlerinin 1908’den baslayarak
giderek yaygin bigcimde kullaniimasina karsin, Fordizmin bir sistem olarak
yerlesmesi ancak ikinci Dinya Savasi sonrasinda gerceklesebilmistir. iki

savas arasl! dénemde Fordizmin yerlesmesinin énidnde iki temel engelin

197 Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., s.261.
198 Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., 5.265.
' Chris Freeman ve Francisco Louca, a.g.e., 5.277.
% Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., 5.276
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201 Ik olarak, daha énce de belirtildigi lizere, zanaat

bulundugu séylenebilir
geleneginden gelen isciler, yeni isci-igsveren iliskilerine, vasifsizlagsmaya, isin
tekdiize dogasina, tasarim ve Uretim slrecinde s6z sahibi olmamaya kolay
uyum saglayamamislardir. O nedenle, Fordist Gretimin ilk yillarinda blylk
dlcide gdcmen emegi kullaniimistir. ikinci engel ise, mevcut diizenleme

tarzinin Fordist Gretimin gereklerine uymamasi olmustur.

Ancak 1945'den sonra Keynesyen politikalara, refah devletine, érgutll
isgi ve igveren sendikalarina dayali yeni bir dizenleme rejiminin
kurulabilmesiyle Fordizm tutarli bir birikim rejimi olarak ortaya ¢ikabilmistir®®?,
Boylece 1973’e dek slrecek uzun bir canhlik dénemine girilmistir. YUksek ve
istikrarl iktisadi bUylme hizlari, yUkselen hayat standartlari, demokratik
toplumsal hareketler, sémurgecilikten yeni kurtulan ¢ok sayida gelismekte
olan Ulkenin sanayileserek modernlesme ve kalkinmaya calismalari bu
dénemin en belirgin 6zellikleri olmustur. Sanayilesme giderek yigin Uretimle

esanlamli tutulur olmustur.

1930’lar-1940’larda yUkselmeye baslayan doérdincli Kondratieff
dalgasinin yenilik takimi enduUstrileri iginde petrol ve otomobilin yanisira, bu
sektorlerle dogrudan iligkili olmayan, ama ayni Gretim tekniklerini ve benzer
girdileri kullanarak blytyenler de vardi: Buzdolabi ve camasir makineleri gibi
dayanikli tiketim mallari, traktdér ve ucak endistrileri gibi?®®. Ote yandan,
hareketli Gretim bandi yumurtacilik, fast food gida gibi pek cok sektdre de
girmigtir. Parcgalarin standardizasyonu, girdilerin akigi, gérevlerin altb6limlere
ayrilmasi ve Uretimin planlanmasi gibi konularda diger sektérler de yeni
dretim yoéntemlerinden dolayli bigimde etkilenmiglerdir. Ayrica, yalnizca
sanayide degil, hizmetler sektérinde de bir dénidsim yasanmistir.
Supermarketler, hipermarketler, standart paketlenmis Urlinler dagitan dev

21 David Harvey, a.g.e., s.150.
2 David Harvey, a.g.e., s.152.
% Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., 5.286.
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204 Ote yandan,

sirketler vb. y13in hizmetler de bu dénemde ortaya ¢cikmigtir
kimya endulstrisinde yasanan teknolojik yenilikler yoluyla kémire dayali
sentetikler yerlerini petrole dayali sentetiklere birakmistir. Bdylece cesitli
sentetik girdi endUstrilerinde de hizhh bir gelisme yasanmis, bu “ikincil
takim”(secondary constallation), makine imalati endustrilerinin gelismesine

yol agmistir®®.

Boylece, 1960’lara gelindiginde ©6nde gelen (lkelerin toplam
dretimlerinin neredeyse %2 Un0 1900°’den &énce varolmayan otomobil, dizel
motor ve traktér, havacilik, havayollari ve onlarin parga arzcilar, petrol,
petro-kimya, sentetik girdiler, otoyollar ve havaalanlari, bakim- onarim-
dagitim hizmetleri vb. sektdrlerin olusturdugu gériilmektedir®®. Aciktir ki,
tekno-ekonomik paradigmasi yigin Uretim ve yigin tiketim olan dérdinci
Kondratieff dalgasinin yikselme déneminde kokll bir yapisal dénisim ve

teknolojik devrim yasanmistir.

Onceki dalgalarda yasanan teknolojik degismeler de yeni ve genis
yelpazede tiketim mallar yaratmis olmakla birlikte, Fordist yigin Gretimle
birlikte tliketici davranislarinda cok carpici bir degisim olmustur®®’. Cok
sayida insanin satinalim gict o6nceki ddénemlerde go6rilmedik bigcimde
artmistir. ABD’de Midwest, Almanya’da Ruhr-Rheinland, ingiltere’de
Midlands, ve Japonya’da Yokohama gibi blyuk dretim bélgeleri olusmustur.
Dunya capinda efektif talebi 6zellikle bu bdlgelerin genigleyen isglcl, savas
sonrasinin toparlanma c¢abalari, kentlesme, ulastirma ve iletisim sistemlerinin

208 By canhlk

ve altyapinin dinya capinda yayillmasi canlandiriyordu
ortaminda, bir yandan ¢cevreden merkeze biylk miktarlarda hammadde akisi
saglaniyor, bir yandan da yigin tOketim kdltGrinin yayllmasiyla merkez

giderek bir diinya pazarina Uretim yapar hale geliyordu.

204 Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., s.293.
205 Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., s.288.
296 Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., s.298.
7 Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., 5.291.
% David Harvey, a.g.e., 5.155.
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ikinci Diinya Savas! sonrasinin diizenleme rejimi devlet, isciler ve
isverenler arasinda saglanan bir uzlasmaya ve bu ¢l arasinda kurulan bir
glc dengesine dayaniyordu. Devlet, Keynesyen politikalar uygulayan sosyal
refah devletiydi. Maliye ve para politikalarini kullanarak talep istikrarini
sagliyor, yigin Uretim ve yidin tiketim igin blyuk énem tasiyan altyapi vb.
alanlara yatirnm yapiyor, sosyal sigorta, saglik, egitim ve konut gibi alanlara
harcama yapiyor, gerektiginde calisma kosullart ve dcret sbézlesmelerini

209 isci ve isverenler sendikal

ybnlendirecek muidahalelerde bulunuyordu
orgutlenme ve toplu pazarlik sistemi yoluyla aralarindaki anlagmazliklar
karsilikli  fedakarlikla ¢ézmek durumundaydi. isverenler yigin tiketimin
surdurtlebilmesi icin iscilerin satinalma guglerini duzenli olarak arttiriyor,

isciler de y1gin Uretimin gereklerine uyuyorlardi.

Harvey’e gore, bu dénemde, siyasi yelpazenin ¢ok farkli konumlarinda
bulunan ulusal hilkiimetlerin(Fransa’da Golist, ingiltere’de isci Partisi, Bat
Almanya’da Hiristiyan Demokrat vb.) sosyal refah devleti, Keynesyen iktisat
politikalari ve Gcret iligkileri konularinda benzer bir yaklasim icinde hareket

210 Ornegin ticret iliskilerinin diizenlenisi OECD

etmis olmalari dikkat ¢ekicidir
tlkelerinde kimi farklar icerse de, timi bazi ortak temel 6zellikler icermigtir:
bir sektér ya da bdlgedeki baglayici toplu sbézlesmelere tim isverenlerin
uymasli zorunlu kilinmig, devlet belli bir asgari Ucret tespit etmis ve bunu
periodik olarak arttirmis, zorunlu katkilarla finanse edilen bir sosyal givenlik
sistemi ile tim Ucretlilerin hastalik, emeklilik ya da issizlik nedeniyle dogrudan

211 O nedenle,

Ucret alamasalar bile strekli gelir elde edebilmesi saglanmistir
1945°den sonra Fordizmi yalnizca bir yidin Uretim sistemi olarak degil,

bitlnsel bir yagsam tarzi olarak gérmek gerekir.

Fordizmin yasamsal varligi 1973 yilinda patlak veren petrol kriziyle
sarsilmigtir.  Ancak, petrol fiyat artiglann dinya ekonomisinin 1973

29 David Harvey, a.g.e., s.158

210 pavid Harvey, a.g.e., s.158.

' Alain Lipietz, Mirages And Miracles: The Crisis Of Global Fordism, Verso, London, 1987,
s.37.
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sonrasindaki yavaslamasinin ve enflasyonun tek nedeni olarak
gorilmemektedir. Bu dénemde giderek bir yapisal uyum krizinden bahsedilir
olmustur®’®. Keynesyen iktisat politikalariyla ortadan kalktigi sanilan “yigin
issizlik” ve “yapisal issizlik” kavramlari geri ddnmusglerdir.

Genel kani, 1973 krizinin Fordist Gretim organizasyonunun sinirlarina
variimasindan kaynaklandi§i yonindedir. imalat sektérii bilyiime hizinda
yavaglama, igsizlikte genel ve surekli artig, en énemlisi de dizenli bluylimenin
yetersizligi olarak kendini gésteren krizin 1967°den itibaren ilk isaretlerini
verdigi gorulur®™. Verimlilik oranlari otomobil sektdrii gibi tipik Fordist
branglarda bile dismustir. Lipietz’e gbre, 1930’lardaki kriz bir asiri Uretim
krizi, 1970’lerdeki kriz ise bir verimlilik kriziydi?'*. Lipietz, 1960’larda teknolojik
yeniliklerin  ortaya g¢ilkmasinda bir gerileme bulunmadigini, hatta
mikroelektronigin bu dénemde ortaya ¢iktigini séyler. Uzun yenilik dalgalari
analizini bu yénden elestirmektedir. Verimliligin dismesinin nedenini Taylorist
ve Fordist is organizasyonunun sinirlarina ulasiimasi olarak ifade etmektedir.
Oysa, Freeman ve Louga’ya gbre de, blylmenin siniri belli bir grup
teknolojinin ve belli bir teknolojik ve ydnetsel rejimin sinindir?™®. Freeman ve
Louca, vyeniliklerin giderek yavaslamasi nedeniyle krize girildigini
sdylememekte, dordincli Kondratieff dalgasinin gerileme asamasina
girildigini séylemektedir. Bu slregte, bu dalganin éncl sektorleri gerilerken,
yeni teknolojiler gelismekte, ve besinci Kondratieff dalgasinin éncl sektérleri

olmaya aday yeni sektdrler bu yeni teknolojilere dayanarak yikselmektedir.

212 Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., 5.299.
213 Alain Lipietz, a.g.e., s.41.
1% Alain Lipietz, a.g.e., 5.43.
1> Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., 5.300.
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1.1.2.Fordist Uretim Organizasyonu ve Uluslararasi isbélimii

Lipietz, “uluslararasi isbdlimi’ni dinya emegdi ve onun urinlerinin
cesitli Gilkeler arasinda esitsiz bicimde tahsis edilmesi olarak tanimlamistir?'®.
Ancak, yazar belirtmektedir ki, emegin uluslararasi 6lcekte tahsisi kapitalist
dretim birimlerinde mevcut olan prensipler ve dretim organizasyonunun
optimal dizeyi uyarinca olmamaktadir. Uluslararasi isbdlimi, “yeniden
Uretim semasi” olarak adlandirilan belli bir dizene yol agmaktadir ve bu
dizen kuralsiz rekabet, savaslar, kirli oyunlar ve hikmetme iligkileri
tarafindan yurGOtiimektedir. Bu cercevede Lipietz’e gbre, mevcut igbdlimu
cesitli uluslarin birbirlerine hikmetme ya da bir digerinin hékimiyetinden
kagma, bir ya da birkag¢ sinifin igbirligi yaparak ulusal otonomiyi yakalama ya

da teslim etmeleri yénindeki ¢gabalarinin sonucudur.

Belirtmek gerekir ki, Fordizmle baglayan Uretimde uluslararasilasmayi
uluslararasi isbdlimU baglaminda dénemsel olarak Uge ayirmanin uygun
olacagl dusuntlmektedir:1—1945—-1973 arasi(Fordist Uretim sistemi altinda),
2—1973-1980 arasi(Fordizmin krizi), 3—1980 sonrasi.

Bu cercevede, Schoenberger, Fordist Uretim sisteminin tasima
masraflarl elverdigi 6l¢iide uluslararasilagsmaya oldukca elverisli oldugunu
belitmektedir. CUnkl bu sistemde girdilerin, pargalarin ve nihai mallarin
akiginin  yonetimli  sOrekliligi  6nemli élcide bir uzamsal 6zgurlik

saglamaktaydi?'’

. Hem 0Qrinin bigimi(configuration) zaman icinde goérece
istikrarli kalmakta, hem de Uretime katilan girdilerin ve dretilen mallarin

akisinin diizeni saglanabilmekteydi.

Oysa Lipietz, Fordist sistemin itici glctnin yurticinde sinai dretim
strecinin déntsimi ve i¢ piyasanin artan satinalma glclyle genislemesi

oldugunu vurgular. O nedenle Lipietz’e gbére, uluslararasi ticaret Fordist

*1% Alain Lipietz, a.g.e., 5.25 — 26.
7 Erica Schoenberger, a.g.m., 5.55
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sistemde ancak ikincil bir dnem tasimaktadir®'®. 19451965 arasi dénemde
uluslararasi iligkiler temel olarak Kuzey-Kuzey iliskileri olmustur. Gelismekte
olan Ulkelere satilan imalat GrGnlerinin i¢c piyasada satilanlara orani tarihsel
olarak disuUk bir dizeyde kalmistir. Gelismekte olan Ulkelerden emek ve
hammadde arzcisi olmalar beklenmis ve ABD, politik ve askeri gliciini bu
hammaddeler lizerinde denetim saglamaya ydnelik olarak kullanmistir. ikinci
Dlnya Savasi’nin ardindan Avrupa ve Japonya’nin ABD’yi yakalama slreci

® ve diizenleme rejimi®®®

yasanmistir. Bu dénemde kurulan birikim rejimi®’
ABD hegemonyasinin izlerini tasimaktadir®®’. 1950'de baslica bes
(lkenin(ABD, ingiltere, Bati Almanya, Fransa, Japonya) GSYiH'sinin
%63’Unli ABD Uretiyordu. Cox’'un Pax Amerikana olarak adlandirdigi bu
dinya dizeninde dinya ekonomisi, ABD &énderliginde ve ABD sirketlerinin
kiresel yayllmasiyla gelismektedir. Baslangicta bu dlizene katiimalari
yolunda basta Bati Avrupa devletleri olmak tzere diger bazi devletlere gerekli
“zaman ve fon” ABD tarafindan Marshall plani ile saglanmistir®?. Ancak
Kore, Hindigin, Hint Okyanusu ve Korfez gibi énemli bdlgelere askeri
harcamalarda bulunmaktan da kacinmamistir. Daha sonra bu dizene

katilmakta hala cekimser kalanlari basta IMF olmak Uzere diinya diizeninin

% Alain Lipietz, a.g.e., 5.39.

2Birikim rejimi, sistematik ve uzun donemli olarak iiretim ve tiiketim kosullarindaki doniistimler
arasinda belli bir uygunluk(adequation) saglayacak bigcimde {iriinlerin tahsis edilmesini ifade eden bir
kavramdir. Sermaye birikimi, tiretim 6lgegini biiyiitmeye hizmet ediyor ve verimliligi arttiriyorsa
yaygin(extensive), emegin kapitalist yeniden organizasyonunu ilerletiyor ve sermaye katsayisini
arttirtyorsa  yogun(intensive) bir birikim rejimi olarak adlandirilir. Gelismis kapitalist iilkelerde
1.Sanayi Devrimi ve 1.Diinya Savasi arasinda gecen donemde yaygin bir birikim rejimi sz
konusuydu ve iiretim araglarinin yeniden {iretimine dayaniyordu. 2. Diinya Savasi sonrasinda ise
yogun bir birikim rejimi s6z konusuydu ve yigin tiiketimin bilylimesine dayamyordu. Alain Lipietz,
a.ge., s.32.

2% Bir birikim rejimi olustuktan sonra, bagimsiz bireyleri bu rejime uygun davranmaya iten kurumlar,
prosediirler ve aligkanliklar olur. Bunlara diizenleme bi¢imleri denir. Her diizenleme bigimi her
birikim rejimine uymaz. Kiiciik capli ekonomik krizler bireysel davranmis ve beklentilerin birikim
rejiminin potansiyellerine uymadiginda goriiliir ve sonugta devrenin biitiinliigiinii yeniden kurarlar.
Bunlar diizenlemenin normal bir unsurudurlar. Biyiikk capli krizler ise, diizenleme biciminin
diizenleme rejimine uygun olmadigini gosterir. 1930 krizi, yeni bir diizenleme rejiminin ortaya
cikmasinin eskimis diizenleme bicimlerince engellenmesinden, 1970’lerin krizi ise birikim rejiminin
potansiyelinin mevcut diizenleme bi¢imi altinda tilkenmesinden kaynaklanir. Alain Lipietz, a.g.e.,
s.33-34.

! Alain Lipietz, a.g.e., 5.39.

22 Robert W. Cox, a.g.e., s.215.
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uluslararasi kurumlari cesitli tesvik ve yaptirmlarla zorlamislardir®??.

Sbézlesme hukuku, refah devleti, artan satinalma gucu gibi prensipler tim
tlkelerde kimi uygulama farklari olmakla beraber evrensel kabul gérmustd.
Dolar uluslararasi para birimi olmustu. Harvey, Fordizmin 1945 sonrasi
yayllmasinin ABD’nin fazla Uretim kapasitesinin emilmesine hizmet ettigini
belitmektedir. Ayrica, bu dbénemde klresel olgekte yigin piyasalarin
olusmakta olduguna ve komunist olmayan didnya nifusunun yeni tir bir
kapitalizmin  kiresel dinamikleri igine ¢ekilmekte olduguna dikkat
cekmektedir®®*. Cox’a gére, bu diizenin temel vaadi diinya ekonomisinin
pozitif toplamli bir oyun oldugu, kimilerine daha ¢ok kazandirabilecegi, ama
herkesin kazanma sansinin olduguydu®?. Bu nedenle tiim Ulkelerden, diinya
ekonomisinin gelismesini kolaylastirmalari ve her tGrli kisitlayici ulusal
ekonomi politikasindan kaginmalari beklenmekteydi.

Cox, Pax Amerikana’da uretimin ve devletlerin uluslararasilastiginin
altini gizer. Pax Britannica’nin uluslararasi ekonomi modelinde mal, sermaye
ve para akimlariyla birbirine baglanan, birbiriyle mibadele yapan ulusal
ekonomiler Gzerinde durulurken, Pax Amerikana’nin diinya ekonomisi modeli
(iretime odaklanmaktadir®®®. Uluslararas! ticaretin dogasi degismekte, diinya
ekonomisi modelinde Ulkelerarasi mibadelenin yerini, sirketigi transferler

almaktadir®®’

. Uretimin uluslararasilasmasi, farkl (lkelerde subeleri olan
ulusétesi dretim organizasyonlarina iliskin bir olgudur. Ulusétesi Gretim
organizasyonlari, subelerinin bulunduklari Ulkelerin faktér donatimlarindaki
farkhliklardan, 6zellikle de emek maliyeti farklarindan yararlanmakta, genel
dretim  maliyetlerini  dUsUrmektedirler. Dinya  ekonomisi, tuketici
aliskanhklarinda, toplumsal degerlerde ve (retken teknolojilerde bir

homojenlesme saglamakta, ancak bunu goéreli Gretim maliyetlerini ve

223 Robert W. Cox, a.g.e., s.217.
24 David Harvey, a.g.e., s.160.

225 Robert W. Cox, a.g.e., s.217.
226 Robert W. Cox, a.g.e., s.244.
27 Robert W. Cox, a.g.e., s.245.
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piyasaya giris kosullarini etkileyen mevcut farkliliklar koruyarak, daha agik

bir deyisle esitsiz miibadele temelinde yapmaktadir??®.

Cox’a gobre, Uretimin uluslararasilasmasi sonucu birikim, ulusétesi
dretim organizasyonu igindeki birbiriyle baglantih toplumsal Gretim iligkileri
bicimlerinin hiyerarsisi yoluyla gerceklesmekte, farkli toplumsal Uretim
iligkileri bicimlerine tabi iscilerin kosullarindaki esitsizlikleri

derinlestirmektedir®®®

. Her ne kadar dinya isgicinin kicuk bir bélimu
uluslararasi Uretimle iligkili olsa da, dolayli bicimde ¢cok daha buiyik bélimi
etkilenmektedir. Cokuluslu sirketler merkezde calisan vasifli iscilere sirket
korporatizmi uygularken, cevrede giderek daha fazla yari-vasifli ¢evre isci
kullanmakta, dinya capinda ikili bir isgicl yapisiyla faaliyet
gostermektedirler®®. Ote yandan, gelismis Ulkelerde otomobil, gelik, gemi
insaas! gibi agir sanayi kollarinda bipartizm iligkileri giderek zayiflamaktadir.
Bu alanlarda UOretim c¢evreye kaydirilmakta, gelismis Ulkelerde
“sanayisizlesme”(deindustrialization) yasanirken, ¢evrede devlet korporatizmi
gelismektedir. Ayrica Cox, uluslararasilagsmanin ikincil etkileriyle korumasiz
emek piyasas! ve sehirlesme ile de ilkel emek piyasasi iligkilerinin gelistigini

belirtir?3".

1945 sonrasinda Uretimin uluslararasilagsmasi sireci daha ¢ok nihai
montaj asamasinda gdzlenmigtir ve bu alanda yapilan yatirimlar basta
Hindistan, Brezilya, Arjantin, Meksika gibi Fordist modeli yUksek tarife
engelleri altinda korunarak uygulayan, ithal ikameci gelismekte olan Ulke
piyasalarina yodnelmistir. Belirtmek gerekir ki, Schoenberger'e goére, bu
uluslararasi yatirimlarda 1960’lar boyunca amag, maliyet disirmekten c¢ok,
pazara giris ve piyasanin denetimi olmustur®®?. Yénelinen gelismekte olan
ulke piyasalart optimum Oretim hacmini karsilayacak kadar genis

228 Robert W. Cox, a.g.e., s.245.
229 Robert W. Cox, a.g.e., s.251.
20 Robert W. Cox, a.g.e., s.251.
1 Robert W. Cox, a.g.e., s.251.
2 Erica Schoenberger, a.g.m., s.55.
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olmadiklarindan, maliyetlerde bir disds yasanmamistir. Ayrica, bu
piyasalarda kendine yeten bir Uretim yapilamadigindan, bir bitlin olarak
sistem cok uzun mesafeli arz hatlarina bagimh kalmistir®?. 1984'de ABD
cokuluslu sirketlerinin toplam firma igi ithalati, daha agik bir deyisle ABD’ne
geri transfer edilen mallar, gelismekte olan Ulkelerde yaptiklari Gretimin
%25,6’s1d1r?®*. Schoenbergere gdre bu durum, gelismekte olan (ilkelerin
maliyet disUricl ihracat platformlari olmaktan ¢ok, ¢okuluslu sirketler igin
pazar konumunda olduklarini géstermektedir.

Cox da, Uretimin uluslararasilasmasinin altinda kapitalizmde igsel
olan pazar probleminin yattiginin altini gizmektedir®®. Yatirm kararlari kar
beklentisine, talep ise veri gelir dagihmina baghdir. Gelir esitsiz dagilmaktadir
ve talep gbrece zenginlerin alabilecegi Urlnler yéninde bicimlenmektedir.
Ancak, bu elit piyasa bir stire sonra doygunlasir. Doruk dénemi 1960’larin
sonlarinda bitmis, 1970’lerde gelismis Ulkelerde sinai kapasite talebe goére
fazla olmustur. Bu dénemde c¢evrenin i¢ piyasasi uluslararasilastirilarak,
piyasanin yoksul Ulkelerdeki zenginlere dogru genislemesi saglanmistir.
Ayrica, bu sorun karsisinda, yapilan yeni yatinmlar kapasite genisletmeye
degil, verimlilik artisi saglamaya ya da maliyetleri disirmeye ydnelik
olmustur.

Lipietz ise, Fordist Uretim faaliyetlerinin emek sirecleri bakimindan
tasarim ve muahendislik, vasifli imalat ve vasifsiz montaj ve uygulama olarak
dce aynldigini belirtir. Fordist Uretim sistemi iginde vasifsiz gdérevlerin tahsisi
6nce merkezdeki cevresel bdlgelere dogru, daha sonra 1960’larda ise
Ucretlerin cok daha disuk ve isgi sinifinin daha 6érgitsiz oldugu Portekiz,

ispanya, Dogu Avrupa, Meksika ve Dogu Asya’nin serbest ticaret bolgelerine

233 Brica Schoenberger, a.g.m., s.55.

4 Erica Schoenberger, “Multinational Corporations And The New International Division Of Labour:
A Critical Apprasial”, The Transformation Of Work?, Ed. By Stephen Wood, London, Unwin
Hyman Ltd., 1989, UK, s.98.

23 Robert W. Cox, a.g.e., s.250.
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dogru olmustur®®®. Bu durum, birikim rejiminin dis diinyayla iliskilerindeki bir
degismeden cok, bu rejimin genislemesinin ve yeniden organizasyonunun bir
yoludur. Lipietz, Fordist birikim rejiminin geniglemesini iki nedene
baglamaktadir. Bunlardan ilki, Schoenbergerin de belirttigi Czere, ithal
ikameci gUumrik engellerini Uretimin vasifsiz asamalarint o Ulkelere
kaydirarak asmak, boylelikle de merkezi Fordizmin dretim d&lgegini ve
piyasayl genisletmek, ikincisi ise, Schoenbergerden farkli olarak, sémuri
oraninin yiksek oldugu bu bdlgelerde merkez piyasalar i¢in Uretimin daha
distk maliyetle yapilabilmesi, bdylelikle karlilik oranini arttirmaktir®’,
Bdylece, endustri branglarinin kendi iglerindeki vasif dizeylerine iligkin yeni
dikey isbdlumu, sektdrler arasindaki(ilksel, madencilik, tarim, imalat) yatay

isbéliminin Gizerine eklenmis olmaktadir?®.

Bilindigi Uzere, yeni sanayilesen llkelerin ihracata dayali blylime
stratejileri, ilksel mal ihracatindan ayrilip, GglU(tripartite) Fordist isbdliminin
dclncl dizeyinde, daha acik bir deyigsle vasifsiz emek yogun faaliyetlerde
imalat ihracatina yénelmeleri demektir. Fordist uluslararasi isbdlimu
cercevesinde Lipietz, yeni sanayilesen Ulkelerin ihracata dénik blylime
stratejilerinin iki farkli bigimi oldugunun altini cizmektedir?®. Bunlardan ilki,
“ilkel Taylorizm”dir. ilkel Taylorizmde Uretim siirecinin bazi asamalarinin
disUk Ucretler, uzun isgunu siresi ve emek yogunlugu biciminde ifade
edilebilecek olan ylksek s6mirl oranlarina sahip Ulkelere kaydiriimasi s6éz
konusudur. 1960’larda ve 1970’lerin basinda Glney Kore, Tayvan, Singapur
ve Hong Kong gibi iilkeler bu stratejiyi izlemislerdir. Ozellikle tekstil ve
elektronik Grlnleri Gretmigler ve Uretilen Grlnler blaylk dlctide merkeze geri

ihrac(reexported) edilmistir.

26 Alain Lipietz, a.g.e., s.71.
27 Alain Lipietz, a.g.e., s.72.
% Alain Lipietz, a.g.e., s.71.
»% Alain Lipietz, a.g.e., 5.73.



71

Lipietz, bu  strateji  altindaki  Uretimin Fordist  olarak
nitelendirilemeyecegini, iki nedenden &tarl dretim ydntemlerinin Fordist
olmaktan ¢ok Taylorist bir yapida oldugunu vurgular®®. ilk olarak, bu tilkelere
transfer edilen igler parcali(fragmented) ve tekrara dayalidir, ama
makinelesmis degillerdir. Uretimde kullanilan techizat hafif ve yalnizca tek bir
isci tarafindan kullanilabilecek tirdendir. (")rnegin, tekstilde dikis makineleri,
elektronikte ise mikroskoplar ve cimbizlar kullaniimigtir. Kisacasi, Gretim en
kati anlamiyla emek yogundur. Oyle ki, 1974'de Giiney Kore’de imalatin
timine gb6re kullanilan kisibasina disen sabit sermayenin ihracat
endustrilerinde dort kat daha disik oldugu géralir. Sektérel olarak bakilirsa,
elektrikli ve elektronik makinelerde bu fark 23 kat, tekstil ve giyimde ise 192

kata ulasmaktadir®*'.

Bu Uretim stratejisinin Fordist olarak nitelendirilememesinin ikinci
nedeni ise, amacin ancak kiguk bir bélima icerde kalacak olan artik degeri
olabildigince arttirmak olmasi ve emek gicinin dizenli olarak yeniden
(iretiimesi cabasinin hi¢ bulunmamasidir®*2. Merkezdeki Fordizmin aksine, bu
Ulkelerde Ucretlerin dondurulmasi ve enflasyon yardimiyla sehirdeki isginin
yasam standartlarinin dastrilmesi yoluna gidilmektedir. Devletler ihracata
ybnelik Uretim yapilabilmesi igin gerekli yasal dizenlemelerin yapiimasi ve
emegin ybnetiminde anti-demokratik c¢esitli bastirma ydntemleri(isgi
sendikalarini kaldirmak, polis kontroll, igsveren sendikalari vb.) uygulamak
gbrevlerini  Ustlenmislerdir?®®. “Kanli Taylorizm” de denilen bu dretim
stratejisinde Uretimde calisan isglcinin %80’inin kadin, bunlarin da %
90’inin 30 yasinin altinda, %50’sinin ise 20 yasinin altinda olmasi dikkat

cekmektedir®*,

240 Alain Lipietz, a.g.e., s.73.
241 Alain Lipietz, a.g.e., s.75.
242 Alain Lipietz, a.g.e., s.76.
3 Alain Lipietz, a.g.e., 5.76.
* Alain Lipietz, a.g.e., 5.75.
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Belirtmek gerekir ki, gelismekte olan Ulkelerde ilkel Taylorist Gretim
yontemleriyle Uretim yapan merkez sermayesinin karlligi, maliyetlerdeki
disUsten 6tlrd artmis olmakla birlikte, bu durum merkez Ulkelerde baska
sorunlara yol acmaktadir. Belirli Gretim asamalarinin Gliney’e bu kosullarla
kaymasi, hem diinya talebini arttirmamakta, hem de merkezde iyi kazanan
iscilerin  yerine, c¢ok dusuk dcretlere razi olan Gulney’in isgilerini
koymaktadir245.

Lipietz, yeni sanayilesen Ulkelerin ihracata dayalh blylime

stratejilerinin ikinci tirlin( “cevresel Fordizm” olarak adlandirir®*®

. Gevresel
Fordizm 1970’lerde Giiney Kore, Meksika, Brezilya, Cin gibi tlkelerde ortaya
ctkmustir. Bu Gretim bigimini benimseyen Ulkelerde otonom bir yerli sermaye,
genis bir orta sinif ve vasifli bir is¢i sinifinin bazi nitelikleri bulunmaktadir. Bu
dretim bigiminde makinelesme, yodun birikim ve dayanikli tiketim mallari i¢in
biyilyen bir i¢ piyasa séz konusudur. O nedenle gercek bir Fordizmdir. Ote
yandan, bir asamasini Ustlendikleri Oretim sdreglerinin vasifli imalat ve
mihendislik dizeyleri hala merkezdedir, o nedenle de cevreseldir®®’.
Belirtmek gerekir ki, ¢cevresel Fordizm terimi, yalnizca imalat mallarinin i¢
piyasa blyumesi ulusal birikim rejiminde &6nemli bir rol {stleniyorsa

kullanilabilir®*®

. Bu i¢ piyasa yerli orta sinif ve Fordist sektérde calisan
iscilerden olusmaktadir. ihracata yoénelik Gretim ve ithal ikamesi birlikte
uygulanmaktadir. Bu Ulkelerin sanayilesmesi, merkezden yapilan tasarim ve
muhendislige ve vasifli montaja dayanan sermaye mallari(Fordist
isbéliminin birinci ve ikinci dizeyinde yer alan trlnler) ithalatindaki artigla
elele yurimekte, vasifsiz montaj trUnleri(G¢inct dizey) ihracati ile finanse

edilmektedir.

245 Alain Lipietz, a.g.e., s.77.

246 Alain Lipietz, a.g.e., s.78.
*7 Alain Lipietz, a.g.e., 5.79.
¥ Alain Lipietz, a.g.e., 5.80.
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Fordizm tim dlnyaya yayilirken, ilksel mallar ve sinai mallar ihrac
edenler bicimindeki eski uluslararasi igbdliml(ya da diger adiyla birinci

24 Birinci uluslararasi

uluslararasi igb6élimua) varligini  sdrdtrmektedir
isbdlim0 1960’lara dek tek basina strmustir. Bu isb6limi Adam Smith’in
kuramiyla uyumludur®®. Uluslararasi ticarete konu olan mallarin Gretimleri,
dretim kosullari o mallar i¢in en uygun(iklim, topoloji vb. doga kosullari ya da
toplumsal &rgatlenme, know-how vb. kudltirel kosullar) olan yerlerde
yogunlasmistir ve bu yogunlasma zaman icinde istikrarli kalmistir, ¢lnki
Olcek ekonomileri eski sinai bdlgeleri yenilere kargi korumustur. Yeni Uretim
bolgeleri bir tek dogal tekel(uzaklik nedeniyle vb.) ya da yaratimig
tekel(bebek endustriler) tarafindan korunarak sivrilebilmistir. Mamul mallar ve
ilksel mallar bigimindeki bu ik uluslararasi isbéluma,

sektdrlerarasi(intersectoral) bir igbdlimudur.

Lipietz, ikinci Dinya Savasl sonrasinda gelisen “ikinci uluslararasi
isbdlimU”’nl ya da diger adiyla “yeni uluslararasi isbdlUmi”’n0 ise, endustriigi
bir igb6lim0 olarak tanimlamaktadir. Lipietz’e gbére, yeni uluslararasi
isbélimu, Fordist Uretim organizasyonunda i¢gsel olan muahendislik ve ileri
teknoloji, belirli bir dizeyde vasif gerektiren emek yodun faaliyetler ve
vasifsiz emege dayal faaliyetler bigimindeki Gc¢li igbéliminden
kaynaklanmaktadir ve yeni sanayilesen ulkelerin ilkel Taylorizm ve gevresel

21 Fordizmle birlikte artik,

Fordizm stratejileriyle birlikte ortaya c¢ikmistir
dretim sdreglerinden bazilarini  disik bir maliyetle bir diger Ulkeye
kaydirabilme olanagdi dogmustur. Béylece, en az vasif ve en az makinelesme
gerektiren Uretim slrecleri daha rekabetci bir bicimde dustk Ucretli tlkelerde

yuratalebilmektedir.

24 Alain Lipietz, a.g.e., s.93.
2% Alain Lipietz, a.g.m., s.12.
»! Alain Lipietz, a.g.m., s.13.
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Ancak Lipietz’e gbre, bu durum Ricardogil karsilastirmali Ustlnlukler

252 Clnkd bu isbélimi, her sektdre

kuramlariyla uyumlu olmaktan uzaktir
uygun faktér donanimlari arasindaki karsilastirmali GstlnlUklere degil, ayni
sektor igindeki Uretim slreclerinin emek faktéri maliyetlerindeki farkliliklara
dayanir. Uglii Fordist yapiya gére diizenlenmis gdrevleri, en iyi kalite-maliyet
oranini saglayacak isgicl neredeyse, ona gbre dagitmak bicimindedir. O
nedenle, her sektér icinde mutlak UstlnlUklere gbre bir isbdlUmi sb6z
konusudur®>. Béylece, ilkel Taylorizmde dretimin Uclinci diizeyinde yer alan,
daha acik bir deyisle vasif gerektirmeyen streclerin distk Ucret Ulkelerine,
cevresel Fordizmde ise, 6zellikle ikinci dizeyde yer alan slreclerin dusik
gelirli, ama vasifli emek ve daha gelismis teknik kapasiteye sahip uUlkelere
yonelmesi sb6z konusudur. Ote vyandan, yeni sanayilesen (lkelerin
yUkselmelerinde emek faktérinin gdéreli maliyetlerinin yanisira, sinai
organizasyon, tasima maliyetleri ve piyasalarin konumu da belirleyici
olabilmektedir. Bu durum, emek faktdrinin kendisinin bir toplumsal yapi
olmasiyla ilgilidir®*. Yalnizca bol olmasi yeterli olmamakta, kirsal, ailesel,
dinsel vb. kisitlardan kurtulmus, 6rgitsiz ve sinai emek disiplinine sahip
olmasi da beklenmektedir.

Bu noktada Frébel vd.’nin “yeni igsbélim0” konusundaki goérislerine
deginmek yerinde olacaktir. Frébel vd.'’ne gére, sermayenin degerlenme ve
birikimini saglayan kosullar zaman iginde nitelik agisindan bazi degisikliklere
ugramistir®™®. Ornegin, imalat sanayi merkez icinde ve cevreye dogru yer
degistirmis, yatirnm oranlarinda durgunluk ve gerileme bas géstermis,
merkezin sanayi dallarinda yapisal igsizlik artmis, cevre llkelerde ise,
ihracata y6nelik hizli bir sanayilesme gézlenmistir. Bu degisimin altinda yatan
ise, gelismekte olan Ulkelerde nifus fazlasi nedeniyle olusan buyulk issizler

ordusunun ulastirma ve iletisim teknolojilerinin gelisimi ve is sireglerinin

22 Alain Lipietz, a.g.m., s.13.

253 Alain Lipietz, a.g.m., s.13.

2% Alain Lipietz, a.g.m., s.14.

> F. Frobel, J. Heinrichs ve O. Kreye, Uluslararas1 Yeni isboliimii Ve Serbest Bolgeler, Cev.
Yilmaz Oner, Belge Yayinlari:15, 1982, s.45.
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genis Olclde parcalara ayrilabilir hale gelmesiyle diinya ¢apinda bir sanayi

yedekleri ordusuna déniismesi olmustur®®.

Gelismekte olan Ulkelerde
isgUclnin aldigi Gcretin dizeyi gelismis Ulkelerdekinin %10-20’si kadardir,
bir isgiin(i cok daha uzun ve isglcl 6rgitsizdir. Ote yandan, verimlilik ise
gelismis Ulkelerdekiyle neredeyse aynidir. Frébel vd.'ne gbre, bu degisen
kosullar, 1960’lardan baslayarak “gerek isglct gerekse de Uretim merkezleri
icin dyle bir dinya piyasasi yarattilar ki, bu piyasa hem geleneksel hem de
geri kalmis (lkeleri birlikte ve ilk kez kapsiyordu™®’. imalat sanayi alaninda
gelismekte olan Ulkeler kapitalizm tarihinde ilk kez dinya pazarinda
varliklarini gésterebiliyorlardi. Bu gercevede Frobel vd., kapitalist diinyanin
sanayilesmis gelismis Ulkeler ve dinya kapitalist ekonomisine yalniz ham
madde sevkiyatcisi olarak girmis geri-kalmis Ulkeler olmak Uizere geleneksel
bicimde ikiye ayriimishdina dayanan ve imalat streclerini dinya capindaki
degisik merkezlerde yapilan kismi imalatlar bi¢ciminde parcalamaya zorlayan

egilimi uluslararasi diizeyde “yeni isbdlimil” olarak adlandirmaktadir®®.

Yeni isbdlimuyle birlikte, “serbest Uretim bdlgeleri” ve “dlinya pazari
fabrikalar’” olusturulmustur. “Serbest Uretim bdlgeleri”, gimrik bagisiklig
altinda geri kalmis Ulkelerin isgictini dinya pazarina yoénelik bicimde en
elverigli diizenlemelerle kullanmayi amagclayan dretim merkezleridir®®. Bu
bdlgelerde uygulanan gimrik bagisikligi, isglctinin dinya pazarina yénelik
sOémUrdlisind kolaylastiran bir kosuldur. “Dlnya pazari fabrikasi” kavrami
ise, isglicinin dinya pazarina yonelik Uretim amaciyla sanayide kullanildigi
yeni bir tir fabrika olarak tanimlanmaktadir. Serbest Uretim bdlgesindeki her
fabrika, bir dlnya pazar fabrikasi niteligi tasimaktadir. Dinya pazari
fabrikalari ise, gelismekte olan Ulkelerde serbest Uretim bdlgeleri diginda da
calismakta olan, isgiclinin dinya pazarlarina yénelik olarak sinai tretimde
kullaniimasi kosullarini gerceklestiren fabrikalardir ve buylUk dl¢lide yabanci

i o Frobel, J. Heinrichs ve O. Kreye, a.g.e., s.46.
BT, Frobel, J. Heinrichs ve O. Kreye, a.g.e., s.56.
il Frobel, J. Heinrichs ve O. Kreye, a.g.e., s.56.
i Frobel, J. Heinrichs ve O. Kreye, a.g.e., s.91.
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girisimlerdir®®. Ayrica, fason imalat yapan yurt ici fabrikalarin da ayni sinif
icinde degerlendiriimesi gerekmektedir. Frébel vd.’nin “yeni uluslararasi
isbdlUmU"nG buyldk bir degisim olarak gbésterme cabalarina karsin, tm bu
degisim, merkez sermayesinin Fordizmin krizine verdigi “maliyetleri
digslrerek ayakta kalma” tepkisinden farkh bir durum olarak
g6zikmemektedir.

1960’lar ortalarindan itibaren tim gelismis Ulkelerin 6nde gelen sanayi
kollarinda karllik sdrekli ve blylk oranda dismeye basladl. Merkez
Ulkelerdeki kapitalistler careyi Fordizmi Ucretlerin distk oldugu cevre
alanlara ihrac etmekte buldular. Uretim sirecinin basit gérevlere
ayrilabilmesi, bu basit gbérevleri vasifsiz iscilerin ylUritebilmesi ve tagsimacilik
ve iletisim alanindaki teknolojik gelismeler bu siireci kolaylastirmistir®’.
Bdylece, cevrede yeni sanayilesmis ekonomiler(Giney Dogu Asya, Brezilya
ve Meksika) ortaya c¢iktl. Cokuluslu sirketler farkh Ulkelerde Gretim sirecinin
farkh bélimlerini Gretmeye yodneldiler. Ancak, bu Ulkelerin higbiri Grandn
tamamini Uretememektedir. Hoogvelt'e gbére, “yeni uluslararasi isbélimd”
terimi, kigUk bir grup azgelismis Ulkeyi iceren bu bicimde bir ¢evresel
sanayilesme fenomenini ifade etmektedir?®®?. 1982 UNCTAD raporu itibariyle,
sayllari 10'u gegmeyen, toplam ndfuslari gelismekte olan Ulkelerin yaklasik
%10’u olan, ama toplam GSYiH’lar gelismekte olan iilkelerin %30°u, imalat
ciktilart %50’si olan bir avug Ulkeden séz edilmektedir.

Schoenberger de, Frobel vd. tarafindan ortaya atimis olan “yeni

uluslararasi isbélim0” yaklagsimini maliyet minimizasyonu ve faktér arzi

263

kosullarina takilip kalmis olmasi bakimindan elestirmektedir Kisaca

toparlayacak olursak, “yeni uluslararasi isbélima’nin “yeni’ligi cokuluslu

20, Frobel, J. Heinrichs ve O. Kreye, a.g.e., s.92.

261 Ankie Hoogvelt, a.g.e., s.47.

262 Ankie Hoogvelt, a.g.e., s.47.

*% Erica Schoenberger, “Multinational Corporations And The New International Division Of Labour:
A Critical Apprasial”, a.g.m., 5.92.
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sirketlerin kisa 6murld  bir fiyat rekabeti stratejisi olmaktan &teye
gitmemektedir.

Schoenberger, Fordist Uretim sisteminin Japon Ureticilerin rekabetiyle
sarsilana dek elli yil boyunca gayet iyi isledigini vurgular. Ancak,
Schoenberger'e goére, bu rekabet sisteme basedemeyecegi iki sorun
getirmistir®®*: yeni ve dnemli diciide farklilasmis driinlerin piyasada cogalmasi
ve ciddi fiyat rekabeti. Japon firmalar bir otomobilin imalatr ve montajinda
gecen zamani blyuk élglide kisacak bicimde is akisinin ve emegi atélyede
kullanmanin farkli yollarini gelistirmiglerdir. Etkinlik kaybina neden olmaksizin
bantta daha genis bir yelpazede Grln Gretmenin yollarini bulmuslar ve yeni
ya da yenilenmig Urlnlerin tasarlanmasi ve gelistiriimesinde gerekli zamani

blylk 6lctide kismiglardir.

ABD firmalarinin ilk tepkisi fiyat rekabeti olmustur. Piore ve Sabel,
ABD sirketlerinin  bu  krize  verdikleri  tepkileri  sbyle  Ozetler:
holdinglesme(conglomeration) ve cokuluslulasma®®. Holdinglesme ile biiyiik
sirketler, baska faaliyet alanlarini da blnyelerine dahil ederek kendi temel
faaliyet alanlarindaki risklerini cesitlendirme yoluyla bastirmak isterler. Bu ya
yeni subeler kurmak ya da ayni durumdakilerle birlesmek biciminde olur?®®.
Blyldk o6lgide menkul kiymetler piyasasi islemleriyle gerceklesen bir
durumdur, o nedenle holdinglesmeyle kagit Gstliinde girisimcilik ve temel bir
faaliyet alani olmayan c¢ok blyUk sirketler ortaya ¢ikmaktadir(ITT, Litton Ind,

United Technologies vb.)?®’.

2% Brica Schoenberger, “Competition, Time, And Space In Industrial Change”, a.g.m., s.56.

265 Michael J. Piore ve Charles F. Sabel, The Second Industrial Divide, Basic Books, USA, 1984,
s.195.

26piore ve Sabel, tek bir alandaki birlesmelerin(merger), hatta imalat ve hizmetler arasindaki
birlesmelerin holdinglesme sayilmayacagimi vurgular. “Birlesme”, “holdinglesme” ile esanlamli
degildir, ilki bir baglanma(linking), ikincisi bir ¢esitlendirme stratejisidir. Michael J. Piore ve Charles
F. Sabel, a.g.e., s.196.

%7 Michael J. Piore ve Charles F. Sabel, a.g.e., s.195.
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1960’lar ve 1970’lere dek orijinal kimliklerini koruyan blyUk sirketler
bile, 1973 kriziyle birlikte cok farkli alanlara kaymislardir. Ornegin, Du Pont
ve U.S. Steel blylk petrol sirketlerini biinyelerine katmistir. Belirtmek gerekir
ki, holdinglesme tek basina reel vyatinmlarin artmasina ya da
kompozisyonunun degismesine yol acmamaktadir. Ornegin, U.S. Steel
Marathon Oil’a yatirnm yaptiginda, Marathon Oil finansal rezerv kazanir, ama
Marathon Oilun bu finansal rezervleriyle celik sektériine yatinm yapip
yapmamas! bu alandaki yatinmlarin karlihg ile ilgilidir®®. U.S. Steel-
Marathon Oil birlesmesi ile ¢elige daha fazla yatinm yapilmasi ancak U.S.
Steel’in daha risksiz bir duruma gelmesine baglidir. Piore ve Sabel’a gére,
aslinda holdinglesme ile giderilmeye c¢aligilan riskler ¢esitlenmeyle azalacak
tirden degildir, cinkd bu riskler piyasada gelisiglzel yasanan is kazalarindan
degil, ekonominin tiimini etkileyen soklardan kaynaklaniyordu®®. O
nedenle, bazi firmalar ¢cokuluslulagsma stratejisine ydneldiler.

Cokuluslulasma, i¢ piyasanin genislemesiyle artik elde edilmesi
mumkdn olmayan 6élcek ekonomilerinin ayni Griintin pek ¢ok ulusal piyasada
esanl olarak satiimasiyla yakalanmasi ¢abasidir. Bu stratejinin tipik érnegi
olarak ABD firmalarinin “dinya otomobil stratejisi” (world car) goésterilebilir:
“‘Kendi tasarimi ve muhendislik unsurlari olan tamamen farkli otomobiller
tretmek yerine, farkli piyasalardaki talepleri karsilamak Uzere cesitli cografi
bdlgelere bir iki modifikasyonla uyum saglayabilecek cesitli aracglar” Uretilir ve
tek fabrikada Gretim yapmak yerine, farkh Glkelerde belirli Gretim Usleri
kurulur®’®. Bu strateji uyarinca, sirketler bir yandan merkez piyasalarda
konumlarini korurken, bir yandan da Uretimlerinin en azindan bir bélimanu
gelismekte olan Ulkelere kaydirmak zorunda kalmislardir. Gelismekte olan
Ulkelerde Uretim yapiimasiyla talep 6lcek ekonomilerini arttiracak bigimde
genislemektedir, ama bu durum ancak gelismis Ulkelerdeki talep dizeyi
korunursa etkili olabilmekteydi. Piore ve Sabel'a gbre, dinya otomobil

28 Michael J. Piore ve Charles F. Sabel, a.g.e., 5.196.
2% Michael J. Piore ve Charles F. Sabel, a.g.e., s.196.
210 Michael J. Piore ve Charles F. Sabel, a.g.e., s.198.
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stratejisi, yigin dretim paradigmasinin ulusal &lgekten uluslararasi 6lcege

271

tagsinmasinin en agik &rnegdidir Bu surecgte Avrupa’daki aglar daha

Gliney’deki ispanya, Portekiz gibi daha disik maliyetli llkelere ve Latin

Amerika'ya, dzellikle de Meksika’ya kaymistir®’2.

Ote yandan, Piore ve Sabel'a gére, giderek diinya otomobil stratejisi
vb. stratejilerin biyiik gizli maliyetlerinin oldugu ortaya ¢ikmistir?”®. ilk olarak,
ucuz ve 6rgitsiiz isgucinden yararlanmak i¢in segilen tlkelerin, hizla érguatla
ve talepkar hale geldigi ve sube agsin diye cokuluslu sirketlere pek cok
olanak vaadeden hukimetlerin daha sonra bu subelerin kazanglarindan
blyiik paylar isteyebildikleri gdrilmustir. ikincisi, bu stratejide stok(inventory)
ve kalite kontroli maliyetleri Japonya’'nin gelistirdigi tam zamaninda(just-in-
time) Uretim sistemine goére cok yiksek kalmistir. Uclincisl, ABD
piyasasinda talep benzin fiyatlarina ve ekonominin genel gidisine gére blyik
ve kiglUk otomobiller arasinda dalgalanmisg, piyasay! standart bir tasarim
etrafinda birlestirmek mUmkin olmamistir. Son olarak da, kurdaki
dalgalanmalar ve genel uluslararasi istikrarsizlik dig rekabetin ve dinya
talebinin tahminini cok zorlagtirmistir.

Schoenberger'e goére, bu tir stratejilerin krizle basetmede yetersiz
kalmalarinin nedeni, bu stratejilerin Japon rekabetinin ikinci ayagina yanit
verememesi olmustur?’*. Daha acik bir deyisle, fiyat rekabetine odaklanmis,
hizli ve surekli bicimde Urln ve slreg¢ yenilikleri yaratacak bigimde Uretim
organizasyonlarini yenilestirmeleri gerektigini gézardi etmiglerdir.

Hoogvelt ise, yigin Gretimin kéarli olabilmesinin dlcek ekonomilerine

bagh olusuna ve o nedenle bu sistemin iki sorunla tikandigina dikkat

275

cekmektedir”™. ik olarak, (retim yapilabilmesi igin bir minimum odlcege

2" Miichael J. Piore ve Charles F. Sabel, a.g.e., s.199.

22 Brica Schoenberger, “Competition, Time, And Space In Industrial Change”, a.g.m., s.56
2”3 Michael J. Piore ve Charles F. Sabel, a.g.e., 5.200.

™ Erica Schoenberger, “Competition, Time, And Space In Industrial Change”, a.g.m., 5.56.
" Ankie Hoogvelt, a.g.e., 5.93.
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gereksinim duyulmaktadir. ikincisi ise, tretimin karlihigr ayni Griin igin siirekli
ve kesintisiz bi¢cimde piyasa talebinin genislemesi geregidir. Cevrimsel
resesyonlar ve degisen zevkler karsisinda eksik kapasite kullanimi ve asiri
dretim sorunlariyla karsilasiimaktadir. Bu c¢ergcevede Hoogvelt, giderek
derinlesen kuresel esitsizlikler nedeniyle, 1970’lerin krizini bir talep krizi
olarak nitelemektedir. Dinya nUfusunun en zengin %20’sinin harcama
glcunin, en yoksul %20’sinin 150 kati oldugu bir diinya ekonomisinde “cok
seyi olanlarin”(have lots) tiketim talebini karsilamaya yodnelik yeni bir Gretim
sistemine gereksinim duyulmaktaydi. Béylece Hoogvelt, esnek Uretime kayisi
Piore ve Sabel'dan tamamen farkli bir bicimde, kiresel gelir dagilimina

baglamis olmaktadir.

Sonug olarak bu krizle birlikte, yarim ylzyil otomobil piyasasina hakim
olan Uretici konumundaki ABD, net ithalat¢i konumuna gelmigtir. Bu durum
Japonya’nin, tipki 1913'te Ford’'un yaptigi gibi, tim Gretim sistemini yeniden

ve bitiiniyle farkli bir bicimde tasarlayabilmis olmasindan kaynaklanmistir?’®.

1.2. Besinci Kondratieff Dalgasi, Esnek Uretim Organizasyonu ve
Uluslararasi isboliimii

1.2.1. Besinci Kondratieff Dalgasi ve Teknolojik Devrimler

Fordizmin krizine ylzeysel olarak bakildiginda, Fordist sistemdeki
“katiliklar” gdze batmaktadir?”’. Yigin Uretim sistemlerine uzun vadeli ve
blyUk Olcekli sabit sermaye yatirimlarinin yapilmasi, Grin yeniliginin 6ninde
engel teskil ediyordu. isglici piyasalarinda, emegin dagiliminda ve is
s6zlesmelerinde katiliklar vardi ve gugli sendikalar degisime direniyordu.

Devletler ise sosyal refah kurumlari gerekleri uyarinca, kamu harcamalarinin

7% Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., 5.280.
"7 David Harvey, a.g.e., 5.165.
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genigslemesi sorunu yasiyordu. 1973’te ylkselen enflasyona kargi alinan
6nlemlerin yarattigi deflasyonist ortamda, asin kapasite sorunuyla karsi
karsiya kalan sirketler ¢areyi yeni teknoloji, yeni Urlinler ve piyasalar arayisi,
artan otomasyon, Uretimlerini emegin 6rgltstz oldugu isgicl piyasalarina
kaydirma, birlesme ve sermayenin devir sdresini hizlandirma stratejilerine
ybnelmekte buldular. Tim bunlar, yigin dretim tekno-ekonomik
paradigmasina olan elestirileri yayginlastirmig, bir “tekno-ekonomik

paradigma degisimi” diislincesine kapi agmistir?’s.

Dérdincl  Kondratieff dalgasinin  geriledigi bu dénemde, besinci
Kondratieffin éncl sektérlerini yaratacak elektronik, bilgisayar, software,
mikroelektronik, internet, mobil telefonlar, biyoteknoloji gibi bir dizi teknoloji
gelismekteydi®”®. Tiim girdilerin fiyatlarinin diismesine yol acan ve bilgisayar
teknolojisinin gelisiminde blyUk rol oynayan entegre devreler devrimi
1960’larda baslamistir. Once valfler ve transistdrler, daha sonra da bu
parcalari dnce kiclUk, sonra cok blydk miktarlarda birlestirebilen “entegre
devre cip”ler ¢iktl. Bdylece hem maliyetler cok dustl, hem de basta bilgisayar
olmak Uzere elektronik mallarin performansi ¢cok artti. Freeman ve Louca,
pamuk egirme ve dokuma, celik, otomobil imalati ve petrol rafinerisi gibi eski
yeniliklerin maliyetleri 10 kat, mikroelektronik yeniliklerin ise enformasyonun
depolanmasi, islenmesi ve iletilmesi maliyetlerini bir kag 10 kat digtrdUklerini
belirtir’®®. Freeman ve Louca’ya gére, yeni paradigmay! bicimlendiren de

bilisim ve iletisim teknolojisi(ICT) olmustur.

Freeman ve Loucga’ya gbére, 1950’lerde bilgisayar teknolojisi henlz
Fordist organizasyonel paradigmayla uyumluydu. Kuagik firmalar zaten
bilgisayar alamiyordu. Buyldk firmalarda ise, bu firmalarin hiyerarsik
yapilarina uygun bir bigcimde yalnizca elektronik veri isleme departmaninda
bordro hesaplamalari, satis kayitlari vb. iglemler igin bilgisayar

28 Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., s.314.
" Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., 5.301.
0 Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., 5.304.
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kullaniliyordu®®’.

Ancak, kigisel bilgisayarlarin yayginlasmasi, yerel ag
baglantilarinin(LANs) ortaya cikmasi, Grin ve sidre¢ tasarimindaki hizli
degisimler firmalarin organizasyonel yapilarinda blyUk bir degisim baslatt.
Enformasyona hizli ve kolay erisim nedeniyle ydnetimin bazi katmanlari
gereksiz hale geldi ve Fordist modeldekine zit yeni tip bir yénetim giderek
yayildi®®?. Freeman ve Louca’ya gdre, hem firma icinde hem firmanin dis
iligkilerinde “ag olusturma”(networking) yeni ydnetim organizasyonunun

6nemli bir karakteristigidir. Bu kavrama daha sonra deginilecektir.

Bu yeni teknoloji, Fordizmin katiliklarini asma c¢abalarinin hakim
oldugu bir dénemde gelismistir ve esnekligi arttirma cabalarina destek olan
bir nitelik tasimistir. Ornegin, 1970’lerde Intel mikroislemciye dayali
mikrobilgisayarin gelismesi bilgisayari ucuz bigimde buUyUk-kiguk tim
firmalar, okullar ve milyonlarca kisisel kullanici icin olanakli kilmistir?®,
Belirtmek gerekir ki, her Kondratieff dalgasina hakim olan yenilikler kiimesi
kendi dénemlerinin ylksek teknolojileri olmuslardir: 1800’lerde telgraf, telefon
ve elektrikli Grtnler, 1900’lerde ise radyo, televizyon, radar, elektronikler ve
284

bilgisayar gibi“**. O nedenle, bu noktada bir parantez acarak “yuksek
teknoloji  Grlnleri  endustrisi’(high-tech industry) kavramini tanimlamak
yerinde olacaktir. Bir yaklasima goére, yluksek teknoloji GrGnleri endUstrilerinin
belirlenmesinde iki gbstergeye bakilmaktadir: satiglarin ytizdesi olarak Ar-Ge
biciminde ifade edilen Ar-Ge yodunlugu ve isglcinin ylzdesi cinsinden
teknik calisanlar(bilim adamlari, mithendisler ve teknisyenler)?®®>. OECD’nin
Ar-Ge yogunlugu temelinde endstrileri siniflandirmasi  Tablo 8’de

gbsterilmektedir.

281 Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., s.314.

282 Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., s.324.

283 Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., s.314.

4 Edward J. Malecki, Technology And Economic Development:The Dynamics Of Local,
Regional And National Competitiveness, Addison Wesley Longman Limited, UK, 1997, s.77.

> Edward J. Malecki. a.g.e., 5.82.
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TABLO 8: Ar-Ge Yogunluguna Goére Endistriler Siniflandirmasi (Ar-Ge Yogunlugu=
Ar-Ge Harcamasi/Hasila)

Endiistrinin Ar-Ge Yogunluk Diizeyi Yogunluk, 1992
8.1
Yiiksek
Uzay 124
ilag 11.9
Bilgisayar ve ofis teghizati 11.0
iletisim techizati ve yarigegirgenler 9.0
Bilimsel aletler 6.4
2.7
Elektrikli makineler
Orta 2.5
Motorlu tasitlar 34
Uyusturucular hari¢ kimyasallar 3.2
Diger imalat endustrileri 0.7
Elektrikli olmayan makineler 2.0
Kauguk(rubber) ve plastik Grinler 1.2
Non-ferro metaller 0.9
Diger tasima(transport) teghizati 2.5
Diislik 0.5
Metal olmayan mineral Griinler 1.0
Gida, icecek, titin 0.3
Gemiyapimi -
Petrol rafine etme 1.0
Demir ve gelik 0.7
Metal Granler 0.7
K&agit ve baski 0.3
Tahta Grtnler 0.2
Tekstil, giyim ve deri 0.3

KAYNAK: Edward J. Malecki, a.g.e., s.83.

Ancak belitmek gerekir ki, ylksek teknoloji Urlnlerinin sektorel
siniflandirmasi her zaman bazi sorunlari barindirmaktadir. Nihai Grtine iligkin
olarak Ar-Ge, yeni UrGn Uretimi, yigin Uretim ve diger tim faaliyetler
toplulastirilmis olmaktadir. Bdylece, elektronik ve bilgisayar sektérlerinde
oldugu gibi, toplulasmis gdstergelerin ylksek teknolojili olarak gdésterdikleri
bir sektériin, gercekte hasilasinin blylik béliminin standart nitelik tagimasi
ve disUk Ucretli montaj iscilerince blylk hacimde Uretiliyor olmasi sz
konusu olabilmektedir®®. Bu cercevede Malecki, yiiksek teknolojiye iliskin
Japonlarin taniminin ise, bir teknolojinin degil de, bir “teknolojiler paketi’nin
Ar-Ge yogunluguna odaklandigini belirtir. Bu teknolojiler bir teknoloji
sistemine dahildir ve mikroelektronik, bioteknoloji ve yeni materyallerde
oldugu gibi yeni bir ekonomik altyapi olustururlar. Béylece, Japonlarin yliksek

26 BEdward J. Malecki, a.g.e., s.84.
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teknoloji tanimlari, potansiyel uzun dalga yUkselislerine yol acan &éncu
teknolojilere uymaktadir®®’. Ote yandan, Maleckiye gére, teknolojik
yogunlugun; uzmanlk ve vasif biciminde emegdin teknolojik yogunludu,
sofistike makinelerde i¢csellesme bigciminde sermayenin teknolojik yogunlugu
ve yeni Urln ve sdreclere sinai yatirnmin derecesi biciminde Urindn teknolojik
yogunlugundan  olustugu  dasUnuUlebilir.  Yliksek  teknoloji  bdyle
tanimlandiginda, sofistike sermaye techizatinin ¢evre alanlara yayilabildigi,

buna karsin Ar-Ge ve vasifli emegin merkezde yodunlastigi gdrilmektedir?®,

Belirtmek gerekir ki, 1980’lerde Japon sirketleri besinci Kondratieff’in
O6ncu sektérlerinde ciddi rekabete bagslamislar ve Japonya yeni paradigmanin
teknolojik lideri konumuna yerlesmistir. Japonya’nin imalattaki déntsimu
ikinci Dlnya Savas! sonrasinda baslamistir. Kodama bu siireci sdyle
ozetler®®:1950-1970 arasi dénem naylon, transistér ve televizyon yapmak
icin teknoloji ithalati yapildigi dénemdir. Bu dénemde Ar-Ge fonlarinin blyik
bolima ithal teknolojinin hazmedilmesine ydnelik olarak harcanmigtir. 1975—
1985 arasi dénem ise, Japonya’nin teknoloji gelistirmeye odaklandigi dénem
olmustur. Entegre devreler, likit kristal goéranti ve karbon fiber gibi yeni
teknolojiler gelistirildikce, sermaye yatirimlari imalatta bunlardan yararlanmak
icin yapilir olmustur. Bu durum ekonomik bayUmeyi hizlandirmig, hizli
blylme ise daha fazla Ar-Ge yapilabilmesine olanak saglamis, bdylece
ekonomik biylime ve Ar-Ge arasinda birbirini karsilikli olarak besleyen bir
strece girilmigtir. 1980’lerin ortalarindan itibaren, Ar-Ge yatinmlarinin Japon
ekonomisinde toplam olarak sermaye yatirimlarini astigi bir asamaya
ulasiimistir. Kodama’ya gére, ilk iki asama dogrusal bir ilerleme gésterirken,
dgclncl asama bir paradigma degismesi ortaya koymaktadir.

27 Bdward J. Malecki, a.g.e., s.84.

288 Bdward J. Malecki, a.g.e., s.84.

2 Pumio Kodama, Emerging Patterns Of Innovation, Harvard Business School Press, Boston,
1995, s.4-5.
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Kodama, bu paradigma degisiminin dért ayagdi oldugunu vurgular.
Birincisi, imalat sirketinin tanimi degismistir. Ar-Ge yatirnmlarinin sermaye
yatirimlarini agmasiyla birlikte, anonim sirket Gretim yapilan yer olmaktan
cikmis, bilgi yaratilan yer olmustur®®. Japon yilksek teknoloji firmalari Ar-
Ge'ye fabrika ve techizata harcadiklarindan %80 daha fazla harcama

291 [kincisi, Griin devreleri cok hizlanmistir. imalatcilar gegmis

yapmaktadir
yeniligin teknolojisine iligkin 6grenme silreci tamamlanmadan 6nce, her G¢
yilda bir yeni Grinler arz etmekte, takdimlerinden itibaren alti yil igerisinde
yeni buluslar éncellerini piyasadan tamamen silmektedirler. Rekabet, artik
degisime devam etmek demektir. Yatirimlara iliskin kararlar “sérf yapma”
prensibine gbre alinacak, sirketler ya basarili yenilik dalgalarina yatirim
yapacak, ya rakiplerince geride birakilacaktir®®?. Ugiinciisi, yiiksek teknoloji
drGnlerinde teknolojik gelismenin talep yéni 6nem kazanmaktadir. Yiksek
teknolojili  drGnlerin  gelisiminde en 6énemli yetenek, muglak bir uzak
gereksinimler setini iyi tanimlanmig Urlnlere cevirebilmek demek olan “talep
ifade etmek”(demand articulation) olmustur®®. “Talebi ifade etmek” icin, dnce
piyasa verileri bir Grlin konsepti olarak tercime edilir. Daha sonra bu konsept
bir gelisme projeleri seti haline getirilir. Bdylece gereksinim spesifik bir
teknoloji olarak kendini gOsterir ve Ar-Ge ¢abalari bu teknolojiyi gelistirmeyi
ve mikemmellestirmeyi hedefler. Dérdinci olarak, flzyon tipi yenilikler
teknolojik gelismeyi sUrUklemektedir. Flzyon tipi yenilikte farkh tipte
teknolojilerin  birlesmesi s6z konusudur, ancak bu birlesme, farkli
teknolojilerin bir kombinasyonundan daha fazlasini ifade eden, adeta 1+1’in 3

ettigi bir aritmetik sergilemektedir®®*.

Perez de, mikroelektironiklere dayali yeni paradigmanin, enerji ve

materyal yodun Uretimden bilisim yogun Uretime dogru bir trend yarattigini

20 Fumio Kodama, a.g.e., s.5.
2! Fumio Kodama, a.g.e., s.18.
22 Fumio Kodama, a.g.e., s.7.
23 Fumio Kodama, a.g.e., s.8.
24 Fumio Kodama, a.g.e., s.9.
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vurgulamaktadir®®®

. Bu durumun Grliin muihendisligine yansimasi, mevcut
mallarin daha kig¢ik, daha enerji- tasarruflu, daha fazla elektronik ve
software icerecek bigimde yeniden tasarlanmasi olmaktadir. Ornegin, saatler,
hesap makineleri, dikis makineleri ve bilgisayarlarin kendilerinde bu egilim
g6zlenmektedir. Fabrika(plant) muhendisliginde ise, enerji ve materyal
tasarrufu saglayici tekniklere yénelinmektedir. Bilgisayar destekli tasarim ve
bilgisayar denetimli imalat(CAD ve CAM) bu ydnde blylk kolayhk
saglamaktadir. Perez’e gore, bilgisayar destekli tasarim, bilgisayar denetimli
imalat ve surekli gelisen software sayesinde Urlin degisim hizinda blyUk bir
artis g6zlenmektedir ve bu durum firma-ici Ar-Ge departmanlarini

rekabetcilikte dne gikarmistir®®.

Kodama, flzyon yoluyla gerceklesen yenilikler ile
hamleler(breakthroughs) yoluyla gerceklesen yenilikler arasinda cesitli farklar
bulundugunu belirtmektedir®®’: ik olarak, hamle bicimindeki yenilikler, belirli
bir endUstride 6ne c¢ikan bir firmanin liderligi ile mimkin olurken, fizyon
bicimindeki yenilikler, ilgili endlstriler arasinda birlikte(joint) yuratilen Ar-Ge
projeleri sonucu gerceklesir. Ornegin, Japonya'’da imalat tezgahlarinda
yasanan mekatronik devrim bir iletisim tecghizatlar imalatgisi ve kontrolér
geligtirici olan Fanuc, mikemmel bir 6zel vidali mil (“a pitch ball screw”)
gelistiren sirket olan NSK ve kayan yatagin kaplanmasinda kullanilan teflon
materyali gelistiren girdi sirketi arasindaki igbirligi sayesinde gerceklesmistir.
ikinci olarak, hamle bicimindeki yenilikler belirli bir sirket icin hizli biyime
saglarken, fazyon bicimindeki yenilikler ilgili tim endustrilerde asamal
blyime saglar. Son olarak, hamleler siklikla savunma politikalari, fizyonlar
ise endustriyel politika ile saglanir. Kodama'ya goére, yeni tekno-ekonomik

paradigmada bir sirketin Ar-Ge’ye ne kadar harcama yaptidi degil, Ar-Ge'yi

% Carlota Perez, “Microelectronics, Long Waves And World Structural Change: New Perspectives
For Developing Countries”, a.g.m, s.470.

% Carlota Perez, “Microelectronics, Long Waves And World Structural Change: New Perspectives
For Developing Countries”, a.g.m, s.474.

27 Fumio Kodama, a.g.e., s.9.
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nasil tanimladi§i dnem kazanmaktadir?®®. Japonya'nin farki, Ar-Ge’'de eski
kusak teknolojinin yerine gececek yeni bir teknolojiye yatinm yapmaya
dayanan hamle yaklasimini terk ederek, mevcut teknolojileri melez bir
teknolojide birlestirmeye dayanan flzyon vyaklasimini daha erken
benimsemis olmasinda yatmaktadir.

Kodama, Ar-Ge harcamalarinin diizenli olarak artmasini ve sermaye
yatirimlarinin dismesini esnek imalat sistemleri kullanimina
baglamaktadir®®®. Esnek imalat sistemleri, daha énce de deginildigi tizere, bir
grup bilgisayar kontrolli yari bagimsiz is istasyonudur(work-stations). Metal
kesme, aletlerdeki agsinmanin gbézlenmesi, pargalarin bir makineden digerine
tasinmasi, aletlerin kurulmasi, incelenmesi, uyarlanmasi, materyalin
islenmesi, planlama(scheduling) ve sevk etme(dispatching) gibi faaliyetlerin
tamami bilgisayar kontrolinde yuardtdlar. Bir esnek imalat sisteminin temel
islevi, kicUk bir Grin yelpazesinin yigin GUretiminden, ¢ok cesitli Grtnlerin
kicuk miktarli Gretimine gecise olanak saglamasidir. Animsatmak gerekir ki,
ilk minibilgisayar 1963’'de uretilmis ve ilk esnek imalat sistemi olan “Molins
system 24” 1969'da kullanilmistir®®. izleyen yillarda mikrobilgisayarlarin(PC)
gelistiriimesi, esnek imalat sistemleri uygulamalarini blyUk él¢ctde gelistirmis
ve kolaylastirmigtir.

Kodama’'ya gbére, esnek imalat sistemleri ve yigin tretim, teknik olarak
karsilastinildiginda su farklar dikkat cekmektedir®': ilk olarak, yigin dretim
sisteminde makinelerin ve isgilerin bir aligsma siresi vardir. Tam purGzler
giderildikten sonra bile, belli bir kullaniimayan ve kendini géstermeyen Uretim
potansiyeli kalmaktadir. Esnek imalat sistemlerinde ise, sire¢ dogrulugu
vardir. Ikinci olarak, kalite kontrolii, esnek imalat sistemlerinde tiim drinlerin

dretim bandinin her istasyonunda incelenmesine dayanmaktadir.

2% Fumio Kodama, a.g.e., s.200.

2% Fumio Kodama, a.g.e., s.18.

% Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., s.312-313.
31 Fumio Kodama, a.g.e., s.39-41.
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Daha oénceleri, yi13in Uretimde tim Grinlerin Gretim bandi sonunda
kalite kontrolinden geciriimesi yolu benimsenmekteydi. Ancak, belitmek
gerekir ki, esnek imalat sistemlerinde kullanilan bu yéntemin yigin tretimde
kullaniimasi da mimkiindiir. Ote yandan, esnek imalat sistemlerinde kalite
kontroli prosedurleri, igslemeden &6nce alinan sinyallere dayandigindan,
6rnegin bir makine pargasinin kullanilamaz hale gelip Uretimi aksatmasindan
énce degistirimesi  s6z konusu olabilmektedir.  Ucilincii  olarak,
surdirme(maintainance) bakimindan esnek imalat sistemleri, gece boyunca
dretimin surmesi bakimindan 6nemli bir Ustinlige sahiptir. Kodama,
incelenen 60 Japon esnek imalat sisteminin 18’inin gece gbzetim olmaksizin
cahsabildigini belirtmektedir. DUstk standarth bir Griin bulundugunda butin
sistem durmakta ve sabah iscilerin gelmesini beklemektedir. Esnek imalat
sistemlerinde anahtar 6de, disik standarth Grin bulundugu an sistemin

durdugu bir strdirebilirlige erigilmesidir.

Son olarak, belitmek gerekir ki, “cokvasiflilik” kavrami yigin Gretimde
kaynak yapmak, elektrikli baglantilari yapmak, ya da belli stirelere(sequently)
tabi bir grup makineyi isletmek vb. hepsi fiziksel emek kategorisinde isleri
kapsamaktadir. Esnek imalat sistemlerinde ise, fiziksel ve entellektliel olmak
tzere iki tir emek bulundugu g6z o6ndne alinmaktadir. Bu cercevede,
“cokvasiflilik”, fiziksel emek ile degil, bilgisayarlara iligkin programlamayi
yapan beyinguculyle iligkili bir kavram olarak degerlendiriimektedir. Esnek
imalat sistemlerinde Uretim, daha az fiziksel emek gerektirmekte, techizatin
“daha iyi programlanmasi” ve “daha iyi yonetilmesi” 6nem kazanmaktadir. Bu
cercevede, rekabetcilikte anahtar 6ge, daha etkin Gretim degil, bir yenilik
kUltirndn strddralebilmesi olur®®. Bu durum, sirket laboratuvarlarinin ve
sirketin Ar-Ge bultgesinin énemini ortaya koymaktadir. Sirketin tlketicilere
hizla yanit vermesi, yeni pazarlar yaratmasi, yeni Urlnler gelistirmesi ve yeni
gelisen teknolojilere hakim olmasi buna baghdir. Dért sirket laboratuvari
bulunan Toshiba’nin 1930’larda temel arastirma birimini kuran Kisaburo

32 Fumio Kodama, a.g.e., s. 41.
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Yamaguchi “Ar-Ge olanaklari olmayan bir imalat¢i, antensiz bécede benzer”

demistir®®.

Japonya, 1970Q’lerin ikinci yarisinda mekatronik, 1980’lerde ise
optoelektronik devrimini gerceklestirmistir. Mekatronik, elektronik ve mekanik
teknolojilerinin, optoelektronik de elektronik ve optik teknolojilerinin evliligini
ifade eder®®*. Mekatronik devrim, niimerik kontrollii(NC) imalat tezgahlari ve
enduUstriyel robotlar, optoelektronik devrim de optik fiber iletisim sistemleri gibi
daha sofistike gesitli teknolojik Grtinler ortaya ¢ikarmislardir. 1975°de dlnya
imalat tezgahlar Uretiminde dnde gelen dérdiinct llke konumunda olan
Japonya, mekatronik devriminin ardindan 1985’'de birincilige yuUkselmistir.
Ayrica, tamami ya da bir parcasi mekanik nitelikte olan standart bazi
drtnlerin yerine dijital saatler, elektronik hesap makineleri vb. elektronikler
gecmigstir. Bu Urdnlerin baslica ihracatcisi Japonya olmustur. Optoelektronik
devrim ise, yeni kusak bilisime dayali teknolojiyi bicimlendirmis ve Japonya
bu teknolojide de lider olmustur.

Belirtmek gerekir ki Kodama, Japonya’nin bu teknoloji devrimlerini
gerceklestirme bigiminin 6énceki teknolojik devrimlerden farki Gzerinde 6nemle
durmaktadir®®
bakalim. Numerik kontrolér 1952’de ABD’de MIT tarafindan icat edilmistir.

Ancak, bu Urlin ¢ok blylk ve pahali oldugundan yalnizca ucgak imalatcilari

. Bu cercevede ilk olarak mekatronik devrimin gelisimine

vb. blylk endustrilerce kullanilabilmekteydi. Fujitsu’nun komunikasyon
techizati tedarikgisi olan Fanuc’un, kiclk ve orta bayUklikte endustriyel
musterilerden olusan bir pazar oldugunu farketmesiyle birlikte, daha ucuz,
daha basit ve daha kompakt bir kontrolor gelistrme ydninde Ar-Ge
calismalari baglamistir. Fanuc, 1959'da Gzerinde igpargalarinin olabildigince
tam dogru bicimde oturtulabilecegdi tezgahin konmasi igin gtvenilir bir servo
motor gelistirebilmistir. Ote yandan, Fanuc baska firmalardan bazi yeni

39 Fumio Kodama, a.g.e., s.45.

3% Fumio Kodama, a.g.e., s.193 — 194.
395 Fumio Kodama, a.g.e., s.196, 198 — 199.
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pargalari gelistirmeleri bakimindan da destek almistir. Bu ¢ercevede, Nippon
Seiko Co.’dan(NSK) ndmerik kontrolér makinesinde motorun tezgéahla
calismasini saglayacak kritik bir parcay! (“ball screw with a perfect pitch”),
Daikin Co.'dan ise, makinenin kayan yatagina 6zel bir teflon kaplama
gelistirmesini istemistir. TUm bunlar sayesinde Fanuc, MIT nin gelistirdiginden
cok daha kucUk bir nimerik kontroldér gelistirebilmistir. Ancak, ndmerik
kontroldrde, gérevlerin hizlarinin denenerek elle belirlenmesi, vasifl iscilerin
hareketlerinin kopyalanmasi vb. guglikler nedeniyle yeniden programlama
yavas bir slregti. Bu durum bilgisayarli nUmerik kontrolérin gelistiriimesiyle
asilmistir*®. 300°’den az galisanli kiiciik ve orta bilylklikteki imalat tezgahlar
imalatgilari 1970’lerin ortalarindan itibaren giderek Fanuc’un kontrolérlerini
almaya baslamislardir. Fanuc Gretimini arttirdikga, kontrolér giderek
ucuzlamig, 1986'da kontrolér ve servo motor Uretiminde dinya Uretiminin
yarisini karsilar hale gelmistir’®. Kuskusuz, bu durum daha da énemli bir
sonu¢ dogurmus; klcuk ve orta Olcekli Japon Ureticiler diinya piyasalarina
g6zluk cercevesinden Olcme aletlerine kadar pek cok endlstride hakim

olmuslardir®®,

Belirtmek gerekir ki, bilgisayarli nimerik kontrolér, bilgisayar destekli
imalatin(CAM) baslangici olmustur. Ginimuzde pek ¢ok programlanabilir

makinenin ya yaninda bir mini bilgisayar ya da icinde bir mikro islemci

bulunmaktadir. Bunu robotlar ve esnek imalat sistemleri izlemistir®®.

Bernard, bu yeni teknolojilerin Japon endustrilerine gesitli yollarla yayildigini

310

belirtmektedir’’®. Ornegin, tekstil sektdriinde toptancilar ve altsdzlesmeliler,

kicuk Ureticilere teknolojik know-how ve dijital techizat aktarmislardir.

3% Richard Walker, “Machinery, Labour And Location”, The Transformation Of Work?, Ed. By
Stephen Wood, London, Unwin Hyman Ltd., 1989, UK, s.69.

397 Fumio Kodama, a.g.e., s.197.

398 Mitchell Bernard, “Post-Fordism, Transnational Production And The Changing Global Political
Economy”, Political Economy And The Changing Global Order, Ed. Richard Stubbs and Geoffrey
R. D. Underhill, The Macmillan Press 1td., London, 1994, s.220.

39 Richard Walker, a.g.m., s.70.

310 Mitchell Bernard, a.g.m, s.220.
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Klguk aile élcekli 6rme kumas boyacilarina kendileriyle uzun dénemli
iligkiler kuran ve sbézlesme yapan toptancilar tarafindan en son boya
mutfaklari edinmeleri icin sermaye aktariimis ve en iyi nasil kullanabilecekleri
Ogretilmistir. Japon Robot Leasing Sirketi gibi devlet sirketleri yoluyla devlet
kurumlari da kigik ve orta oélcekli firmalarin endUstriyel robot kullanimini
tesvik etmis, Japonya klcuUk isletmelerin ciddi bicimde robot kullandigi tek

(ilke olarak kalmistir*".

Kodama, optoelektronik devrimin ise U¢ teknolojik bileseni oldugunu
belirtir: 151k emUlatéri(electrical to optical convertor), optik fiber(transmission
media) ve 1sik alici(optical to electrical convertor)®'?. Bdylece, optik iletisim
sistemlerinin gelisimi icin lazer, yarigegirgenler ve optik fiberlerdeki teknolojik
yeniliklerin birlestirilmesi gerekmistir. Onemli olan, bu gelismelerin interaktif
ve tamamlayici bir bicimde yasanmis olmasidir. Bu (¢ bilesen alandan
birindeki bir yenilik, diger iki alandaki teknolojik gelismelerin yéninl
belirlemistir ve farkli endlstriyel sektérlerdeki farkh sirketler arasindaki
ortak(joint) Ar-Ge c¢abalari ile yarimustir. Bu ortak Ar-Ge ¢aligmalarini cam
ureticisi NSG, elektronik alet Ureticisi NEC, kablo imalatgisi SEI ve telefon
sirketi NTT birlikte yurGtmaslerdir. Kodama, bu sirketlerin G¢liniin Sumitomo
Grup blnyesinde yer aldiklarina, NTT’nin ise, bu sirketlerin en 6nemli
musterisi olduguna dikkat cekmektedir.

Belirtmek gerekir ki, benzer bir yaklasimla Freeman ve Loucga, daha
Once de deginildigi Gzere, ag kavraminin Gzerinde durmaktadir. Freeman ve
Louca, aglari “girdiler, parcalar, Grtinler ve fikirlerin kullanicilar ve arzcilari
arasinda yogun karsilikli degisimi” olarak tanimlamakta ve bu durumun
kapitalist toplumlarin hep var olan karakteristik bir 6zelligi oldugunu
belirtmektedir’'®. Gunlimiiz adlarini digerlerinden ayiran baslica yenilik ise,
bugin aga katilanlarin yeni ve daha genis bilisim kaynaklarina erisim hizidir.

31 Mitchell Bernard, a.g.m, s.220.
312 Fumio Kodama, a.g.e., s.198.
33 Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., s.327.
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Freeman ve Louca, bir agi birarada tutan seyin “bilisim ruhu” oldugunu
belirtmektedir®'*. Bilisim ruhu kavrami, “optoelektronik devrelerinin hizlarinin
ivmelendirdigi yaratici tartisma kultir0” olarak tanimlanmaktadir. “Ag
olusturma”’nin(networking) 6zellikle bilim ve teknoloji alanindaki ilerlemeler
bakimindan ¢ok gerekli oldugunun altini ¢izen Freeman ve Louga da,
Kodama'’ya benzer bicimde, arastirmada igbirligi(collaborative research),
ortak girisimler(joint ventures), gérise basvurma(consultancy), cesitli tiplerde
lisanslama ve know-how anlagsmalari, ortak veri bankalari ve sayisiz bigimde
enformel isbirligini yeni tekno-ekonomik paradigmanin temel dayanagi olarak

gdrmektedir®'.

Kodama, endustriler arasinda yuratilen Ar-Ge faaliyetlerinin flzyon
olabilmeleri igin hem “karsilikl’”(reciprocal) hem de “kararli”(substantial)
olmalari gerektigini belirtir®'®. Teknoloji flizyonunun 6zi olan “karsihikhlik”,
ortak bir arastirma projesine, katilan tim katilimcilarin, esitler olarak
girmelerini(karsilikli  saygi), herbirinin belli bir uzmanhk katkisi saglama
sorumlulugunu ve herbirinin bu gelisimin basarisinda payi olmasini(karsilikh
yarar) ifade etmektedir. Bu ¢ergevede, karsilikli yatirim gereklidir, ama yeterli
degildir. “Kararhlik” ise, ydnetimin baslangictaki kesif arastirmasindan,
gelismis Grin gelistirmeye kadar gececek sure boyunca, ortak yarattlen Ar-
Ge projesi icin gerekli fonlarl garanti etmesini ifade eder®'’. Kodama, 1980’ler
baslarinda klresel stratejik birlesme(alliance) olusturma sikligi ve
karmasiki§inin bariz bigcimde arttigina isaret etmektedir*'®. 1980’lerin
sonlarinda ise, 6zellikle ABD ve Japon sirketleri arasindaki birlesmelerin
geldigi nokta dikkat ¢cekmektedir. Bu birlesmeler, kaynaklari bir havuzda
toplayarak, bir sirketin gtcind bir ortaginkiyle birlestirmek ve iki sirketin

zayifliklarint  gidererek, rekabetci  Gstinllglu  gelistirmek  amacini

314 “Enformasyon ruhu” kavrami ve tamimi, Castells tarafindan ortaya atilmustir. Chris Freeman ve
Francisco Louga, a.g.e., s.326.

315 Chris Freeman ve Francisco Louga, a.g.e., s.327.

316 Fumio Kodama, a.g.e., s.208.

317 Fumio Kodama, a.g.e., s.209.

318 Fumio Kodama, a.g.e., s.227.



93

gitmektedir’'®.  Ornegin, Toshiba- Motorola birlesmesinin  temelinde,

Motorola’nin mikroislemci teknolojisi ile Toshiba’nin DRAM tasarimi ve imalat

teknolojisinin degis tokusu ve pazarlama alaninda igbirligi yatmaktadir.

Benzer bicimde, ayni dbnemde General Elektrik, cogu ABD’li rakipleri
de dahil, gelismis Ulke gokuluslu sirketleri ile ortak girigsimler biciminde olmak
tzere 29, Generel Motors ise ¢odu, Japon firmalariyla parca tedariki ve ortak
(retime ydnelik olmak (izere 16 stratejik birlesme gerceklestirmistir*?’. Ote
yandan, Japon hikimeti de, hem olusturdugu teknoloji konsorsiyumlari
(1988'de kurulan ISTEC-the International Superconductivity Center- Asiri
Sogukta Elektrik Akimini Direngsiz Gegirebilme Merkezi gibi) ile, hem de
Japonya’nin ulusal teknoloji projelerine yabancilarin katilmasini kolaylastirici
adimlar atarak teknoloji flzyonunu ulusal sinirlarin  6tesinde tesvik

321

etmektedir™’. Bu gercevede, akilli imalat sistemleri, mikromakina ve diger

bazi yeni programlar uluslararasi projeler olarak kabul edilmistir.

1.2.2. Esneklik Tartismalari

1973’ten itibaren kendini agik bicimde gdOsteren Fordizmin kriziyle
birlikte Fordist Uretim organizasyonunun giderek vyerini esnek Uretim
organizasyonuna birakmakta oldugu g6érisi hakimiyet kazanmigstir. Ne var ki,
esneklik yéninde gelisen egilim Gzerinde fikir birligi olsa da, gercekte nasil
bir Gretim organizasyonuna dogru gidildigi Gzerinde birbirinden oldukc¢a farkl
gorusler ileri surtimustir. Herseyin basinda daha esnek olanin ne oldugu,
yeni teknolojinin esneklik ve vasif dizeylerini nasil etkiledigi ve isglcinin

daha vasifli mi, yoksa daha vasifsiz mi oldugu sorulari yanittanmalidir.

31 Fumio Kodama, a.g.e., s.228.
20 Edward J. Malecki, a.g.e., 5.106.
32! Fumio Kodama, a.g.e., s.231.
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Bu cercevede, Gertler, esneklige iliskin literatirde sik¢a kullanilan
esnek makineler, esnek imalat sistemleri(FMS), esnek uzmanlagsma(flexible
specialization), esnek buatinlesme(flexible integration) ve esnek birikim
kavramlarina aciklik kazandirmak istemistir®??. Esnek makineler dendiginde,
bilgisayarli yeniden programlanabilme &zelligine sahip yeni nesil makineler
kastedilmektedir. Robotlar ve bilgisayarli nimerik kontrolérii(CNC) olan
imalat tezgahlari gibi esnek makinelerin temel 6zelligi, yeni bir Grlin Gretmek
icin sabit sermayenin iskartaya ¢ikmasina gerek kalmamasidir. Yeni trine
gecmek icin basitce yeniden programlanmalari yeterlidir. Esnek Uretim
sistemleri kavrami ise, birka¢ esnek makinenin bilgisayar yardimiyla birbirine
baglanarak ve koordine edilerek bir sistem olusturacak bicimde butinlesmesi
olarak ifade edilebilir. Esnek imalat sistemleri; GrGn tasarimi(bilgisayar
destekli tasarim-CAD), imalat(bilgisayar destekli imalat-CAM) ve
dagitim(Ureticinin girdi Greticileri ve nihai tuketiciler ile baglantilari) gibi gesitli
dretim asamalarini batlnlegtirirler. Esnek uzmanlasma, firmanin piyasadaki
talep dalgalanmalarina hizla yanit verebilmesini ve esnek butlinlesme ise,
kolaylikla yeni Urlinlere ybénelebilmesini ifade etmektedir. Gerek firmalarin
drGnlerini kiglik detaylarla farklilastirabilmelerini ve piyasadaki kiglik bir
tiketici grubuna yonelik kiigiik miktarl Gretim yapabilmelerini saglayan esnek
uzmanlasma, gerekse esnek butlinlesme, esnek makineler ve esnek Uretim
sistemlerince blylk 6l¢clide kolaylastinimaktadir. Bu teknoloji her Grinin
dretimi icin gerekli sabit sermaye maliyetini ve béylelikle de ortalama maliyeti
dusirerek, kucik Olceklerde bile disik ortalama maliyetle calisiimasini
saglamakta ve o6lcek ekonomilerinin etkisini azaltmaktadir. Ancak Gertler'e
gbre, gercekte dlcek ekonomileri dneminden birsey yitirmemistir. Yalnizca,
makinelerin artik tek bir Gréint blyUk miktarlarda tretmek yerine, bir kac cesit

artnd kiguk miktarlarda Uretebilmeleri mimkin olmaktadir.

322 Meric S. Gertler, “The Limits Of Flexibility: Comments On The Post- Fordist Vision Of
Production And Its Geography”, Transactions Of The Institude Of British Geographers, New
Series, Vol. 13, No. 4, (1988), s.420-422.
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Esnek birikim kavramina iligkin ise, c¢esitli gérisler bulunmaktadir: Bu
cercevede esnek birikim kavrami, Jessop’a gére esnek uretime, ¢okvasifli
iscilerin ve hizmetler kesimindekilerin gelirlerindeki artislara, basta teknolojik
olmak (izere yeniliklerden kaynaklanan karlara dayanir®®®. Ayrica, esnek
birikim bir devletin sinirlari icindeki talepten c¢ok, dinya capinda talebe
yOneliktir. Rekabet fiyat digi unsurlara dayanir ve surikleyici olan arz degil
taleptir. Benzer bigcimde Harvey, ayni kavrami emek sUrecleri, emek
piyasalari, Grtnler ve tiketim kaliplarinda sasirtici boyutta esneklesme olarak
gérmistir*®*. Bu cercevede, esnek birikimin temel karakteristigi tamamen
yeni Uretim sektoérleri, yeni finansal hizmetler, yeni piyasalar ve en énemlisi
de ticari, teknolojik ve organizasyonel yeniliklerde goérilmedik dizeyde bir
artis olarak nitelendiriimektedir. Agglietta ve Lipietz ise, rekabetin, bu yeni
birikim rejiminde, firmalarin esnekligine dayandigini vurgulamiglardir. Bu
cercevede devlete, esneklesmenin 6ninl acmak igin finans ve emek

piyasalarinda deregilasyon yapma goérevi dismektedir.

Ote yandan, esneklik tartismasinda &ncelikle esneklik kavramina
aciklik getirmeye calisan Wood, esneklik tirlerini {i¢ grupta toplamistir®?>:
sayisal(numerical) esneklik ya da diger adiyla dissal esneklik, fonksiyonel
esneklik ya da diger adiyla i¢csel esneklik ve son olarak Ucret esnekligi.
Sayisal esneklik, firmanin emek girdisini ¢iktidaki dalgalanmalara gére
ayarlama yetenegini ifade eder. Fonksiyonel esneklik, bir calisanin daha
fazla cesitlilikte gbérevi yerine getirebilir olmasidir ve firmanin, kisibasina
disen is yukl, GOretim metodlar ve/veya teknolojideki degismelere goére
calisanlarinin vasiflarini gerekli islere(task) uyumlandirmasi yetenegini igerir.
Ucret esnekligi ise, firmanin emek maliyetlerini, ézellikle de lcretleri emek ve

ariin piyasalarinda degisen kosullara gbére ayarlama yetenegidir.

323 Bob Jessop, “Post-Fordism and The State”,

(Erisim) http://eprints.cddc.vt.edu/digitalfordism/fordism_materials/jessop3.htm, 15.7.2007.

324 Meric S. Gertler, “The Limits Of Flexibility: Comments On The Post- Fordist Vision Of
Production And Its Geography”, Transactions Of The Institude Of British Geographers, New
Series, Vol. 13, No. 4, (1988), s.421.

% Stephen Wood, “The Transformation Of Work?”, The Transformation Of Work?, Ed. By
Stephen Wood, London, Unwin Hyman Ltd., 1989, UK, s.1.
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Wood, esnekligin vasif dizeyleri Uzerindeki etkileri hakkindaki
tartismada iki u¢ géris olarak Braverman’in vasifsizlagtirma(deskilling) tezini
ve Piore ve Sabel'in esnek uzmanlasma teorisini ortaya koyar. Bir ugta yer
alan Braverman'in vasifsizlastirma ya da diger adiyla ortodoks emek sureci
tezine goére, Taylorizm Kapitalizm’in temel bir unsurudur. Kapitalist Gretimde
sistematik bicimde Taylorist isbdlim0 prensipleri uygulanarak is
basitlestiriimis(degraded) ve makineler, vasifsizlasmis(diminished) iscileri
ikame etmek icin kullaniimistir®®. Yénetimin calisanlar (izerinde dogrudan
denetim saglama ¢abasi nedeniyle, isglcu tarihsel olarak kaginilmaz bigimde

vasifsizlastiriimigtir.

Bu cercevede, dretimin sayisal bicimde(numerical) ya da bilgisayar
destegiyle kontrol edilebilen makinelerle makinelesmesinin, vasifl iscilerin is
Uzerinde kalan otonomilerini ve kontrollerini de ortadan kaldirmak igin
tasarlandig  disinilmektedir. isyasami kalitesi insiyatifleri ve kalite
¢emberleri vb. yeni ydnetim bigimleri, gercekte Taylorizmden bir kopus dedil,
isin kontroline iliskin yeni sorunlara kargi yénetim tarafindan gelistirilmis,

iscinin is izerindeki insiyatifini daha da yok etmek amagli yeni ¢dzimlerdir®®.

Bu noktada, Braverman’in tezine yodneltilen elestirilere yer vermek
yerinde olacaktir. Walker'a gbére, modern sanayiin 6nde gelen isbdlimi
tarzini Smith’in yasadigi dénemde toplu igne fabrikasi, Marx’in yasadigi
dénemde tekstil fabrikasi, Braverman’in yasadigi dénemde ise, otomobil
fabrikasi temsil etmektedir®®®. Ancak, kapitalist dretim, gelisimini
sUrdirmektedir. Makinelesme 19. ylzyll sanayiinde mekanik ile iligkili bir
kavram iken, 20. ylzyilda petrokimya, elektrik, elektronik, tarim, ofis igleri ve
telekominikasyonda yasanan gelismeler karsisinda makinelerin mekanikle

329

baglar zayiflamistir’®®. Ornegin, kimya sanayiinde molekiiler tepkimeler

tzerinde calisilmaktadir. Dogal bilesenlerin karistiriimasi, isitilmasi ve

326 Richard Walker, a.g.m., s.59.
327 Stephen Wood, a.g.m., s.10.

328 Richard Walker, a.g.m., s.73.
32 Richard Walker, a.g.m., s.75.
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stiztlmesi makinelerle yapilmaya baslandiktan sonra, makinelerin roll, daha
iyi pompalar, valfler ve basing kaplari gelistiriimesi yoluyla giderek daha
yogun, hizli ve ince ayarl kimyasal tepkimeler yapiimasina yardim etmek
olmustur. Ancak, kimya alaninda daha fazla ilerleme, daha basindan beri

bilim ve mihendislik bilgi birikimine bagl olmustur®*°

. Benzer bigcimde,
tarimda makinelesme ciftcinin topragr ekip bicmesine yardim edecek
makinelerle sinirl kalmamis, giderek organizmalarin baskalastiriimasi ve
biylime kosullarinda ilerlemeler saglanmasinin énemi artmistir®'. Kisacasi,
Walker, teknolojik ilerlemelerin tim endustrilerde ayni yolu izlemedigini, ayni

hizda ve esit bicimde gergceklesmedigini belirtir.

Ote yandan, Walker, Braverman'in gdrislerinin endstrilerin
“olgunlasma’si ya da “Orin devreleri” modeline dayandigini belirtir. Her
endlstri  ayni  teknolojik yolu izleyecek ve sonunda tamamen
makinelesecektir. Ancak, Walker'a gbére, makinelesmenin tek bir dogrultuda
ilerledigini diisinmek de yanhstir. Uriinlin tasariminda yapilan uyarlamalar, o
drindn dretiminde farkh bir amaca yénelik yeni tip makinelere gereksinim
yaratabilir ya da makinelesmede yasanan gelismelerin Grin0 degistirmesi de
olasidir. Bu anlamda, hi¢ “olgunlasmayacak” ya da hi¢c tam olarak geng¢
olmamis endustriler vardir. Ya da tam “olgunlasirken” yeni bir Grlnle
genclesen endustriler vardir. Walker, Vernon’un Grtin devreleri modeline ABD
radyo endulstrisini 6rnek verdigini ve transistériin ortaya ¢ikmasiyla radyo
dretiminin  hic de Vernon’'un modeline uygun dismeyecek bigimde
Japonya’ya kaydigini animsatir®®2. Benzer bicimde, yarigegirgenler endistrisi
de, bilgisayar destekli tasarim(CAD) ve lazer teknolojilerindeki ilerlemeler
sayesinde, makinelesmis vyigin Uretim enddstrisi olmasi beklenirken

“geng’lesmistir®®.

330 Richard Walker, a.g.m., s.76.
331 Richard Walker, a.g.m., s.76.
332 Richard Walker, a.g.m., s.80.
333 Richard Walker, a.g.m., s.78.
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Bu cercevede, Walker, Braverman’in bazi noktalarda yanildigini

34 Ik olarak, “kafa emegi” bitinlyle Taylorist bicimde

disinmektedir
béluntilenmis ve tekrara dayali islere indirgenemez. ikincisi, makineler bazi
vasiflan 6ldirmekte, ama pek ¢ok yeni is ve vasif da yaratmaktadir. Son
olarak, makine teknolojisindeki gelismeler pek c¢ok yeni Grin ve
girdinin(plastikler, silikon cipler vb.) yaratiimasina, dolayisiyla pek ¢ok yeni
endustrinin dogmasina yol agar. Yeni bir makine, vasiflarin da farkh ydnlere

dogru ydnelmesine yol acacaktir®®®

. Walker'a gb6re genel egilim, emegin
gézlem, dizenleme, bUtlnlestirme ve yaraticilik kapasitesinin artmasi
yonindedir ve bu durum, Braverman’in makinelerin hakimiyeti tezi ile
bagdasmamaktadir. Ote yandan dikkat cekici bir nokta da, Uretimde
esnekligin yeni makineler ve daha yUksek vasiflar kadar, gegici isci kullanimi,
disarlya sézlesmeyle is verme ve yasadisi géb¢cmen kullanimi gibi emegin

daha esnek metodlarla sémdiriilmesine de bagli olusudur®®,

Daha o6nce belirtildigi Uzere, esneklik tartismalarinin diger ucunda
Piore-Sabel’in esnek uzmanlasma teorisi yer almaktadir. Bu teoriye gobre,
Taylorizmin piyasa ve teknoloji kosullari artik mevcut degildir. Bu yazarlarin
teknolojik paradigma olarak adlandirdiklari sey, tretimin baskin formudur ve
20. yuzyil basinda zanaat tipi Gretim ve yigin Uretim arasinda yapilan basit

secim, yigin Uretimden yana olmustur®®’

. Ancak, Piore ve Sabel, 19. ylzyilin
Unli  sinai  bélgelerinde(district) kiclk firmalarin daha fazla bulydame
gereksinimi duymaksizin yeni teknolojiler gelistirebiliyor ve kullanabiliyor
olmalarina dikkat cekerler. Yine bu bdlgelerde bastan beri sofistike teknoloji
kullanan baylk firmalar ise standardize mallar Gretmemektedirler. Bu canh
sinai bélgelerin varligi, zanaat tipi Gretimin ya teknolojik olarak duragan
geleneksel bir tretim bicimi oldugu ya da Fordist Uretimin altinda yer alan bir

dretim bicimi olmasi gerektigi iddiasiyla ters diismektedir. Piore ve Sabel'in

3% Richard Walker, a.g.m., s.81-83.
33 Richard Walker, a.g.m., s.84.

3% Richard Walker, a.g.m., s.85.

37 Stephen Wood, a.g.m., s.13.
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temel argiimanlarindan biri, bir teknolojik ilerleme modeli olarak y1din Gretime

her zaman bir zanaat tipi Gretim alternatifi bulundugudur®®,

Ote yandan, yigin Uretim, cok dar ve cok dalgalanan piyasalarda her
zaman bir miktar zanaat Gretimini de gerektirmistir**°. Liiks mallar, deneysel
drGnler ve talebi cok istikrarsiz olan standart mallar gibi yigin tretime uygun
olmayan urUnlerin ve yigin Uretim yapan uzmanlasmis techizatin Gretiminde
zanaat tipi Uretim yapiliyordu. Ayrica, kriz dénemlerinde zanaat tipi Uretim
yigin Udretim karsisinda periodik olarak genisleme egilimi gbstermektedir.
Ornegin, tamir isleri bdyle ddnemlerde artmaktadir. Satilan mallarin
yenilenme slresi uzadikga, yedek pargca ve bakim hizmetleri talebi
artmaktadir ve bu talebi genel amagh tecghizat kullanan ve esnek bigimde
organize olmus firmalar karsilamaktadir®*. Piore ve Sabel'a gére, Fordizmin
kriziyle birlikte yasanan ise, zanaat tipi Uretimin genigslemesi degil, zanaat
paradigmasinin  yeniden canlanmasidir. Talebin doymasi, piyasa
bdlintilenmesi ve yeni teknolojik olanaklar ile teknolojik paradigma bu kez
zanaat tipi Gretim yéninde bicimlenmektedir. Ayrica, dikkat cekici olan, daha
fazla esneklige dogru bu kaymanin, basit tekniklere yénelis yerine, teknolojik

341 Kriz ortaminda firmalar,

sofistikasyonu uyaran bir nitelikte olusudur
drtnlerini ve Uretim metodlarini artan maliyetler ve artan rekabet kargisinda
yeniden tasarlamak zorunda kaldik¢a, i1smarlama(customized) Urlnlerin
maliyetlerini dustrmenin yeni yollarini bulmuslardir.  Yidin ve zanaat
arasindaki maliyet farki boylelikle daraldikga, =zanaat tipi Gretimin

benimsenmesi de hem Ureticiler hem de tlketiciler agisindan kolaylagmistir.

Y1gin Uretim organizasyonunun mantidi, iscilerin tretime engel teskil
ettigi ve olabildigince makinelerle ikame edilmesi gerektigi bigiminde

tanimlanan ve emegin kontroli sorununa odaklanan “emek problemi’ne

33 Michael J. Piore ve Charles F. Sabel, a.g.e., 5.28.

3% Michael J. Piore ve Charles F. Sabel, a.g.e., 5.206.
39 Michael J. Piore ve Charles F. Sabel, a.g.e., s.207.
3! Michael J. Piore ve Charles F. Sabel, a.g.e., s.207.
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dayanmaktadir®*?. O nedenle, yigin Oretim organizasyonu is¢i acisindan
giderek kisitlayici olma niteligi tagimaktadir ve bu dislUnceler en sonunda
tamamen otomatize, igsiz(workless) fabrikaya dek uzanmaktadir. Piore ve
Sabel, zanaat tipi Uretimde ise, emegin vasiflarinin éne ¢iktigini vurgular.

Kisitlayici bir is organizasyonu béyle bir Gretim bicimine uymamaktadir.

Piore ve Sabela gb6re, yeni teknolojiler esnek Uretime kaymayi
desteklemektedir. Ornegin, bilgisayar “kullanicisinin (iretken kapasitesine

yanit verebilen ve onu gelistirebilen bir arag™tir®*3.

Bu yazarlarin gériasine
gbre, yeni teknoloji uzmanlagsmis makinelerin vasifsiz ve yari vasifl isciler
tzerindeki hakimiyetini kirmig, makineleri ve bdylelikle de Uretim slrecini
yeniden insana tabi kilmistir. Ancak, Piore ve Sabel''n énemle vurguladigi
Uzere, bilgisayar tek basina zanaat tipi Uretimin yeniden ortaya cikigini
aciklayamaz. Bilgisayar her ¢evreye uyum saglayabilmektedir. Bu yazarlara
gbre, bilgisayar teknolojisinin esnek imalata hi¢ uymayan bicimlerde
kullanilmasinin da, teknolojinin esnek kullaniminin bilgisayara dayanmayan
kullanimlarinin da &rnekleri coktur®**. O nedenle, Piore ve Sabel, bir diger
temel argimanlan olarak, zanaat Uretiminin dinamizminin teknolojik

gelismenin herhangi bir diizeyinden bagimsiz oldugunu savunurlar®®®.

Fordist Gretimde karhihdin dayanagr olan oélcek ekonomileri, esnek
Uretimde yerini Uretimin esnek organizasyonu ve teghizatin esnek kullanimi

demek olan alan(scope) ekonomilerine birakmistir*®.

Piore ve Sabel,
dretimde etkinligin, techizatin istenilen gbreve gbre elle ayarlanmasindan
kaynaklandigini belirtirler. Geleneksel teknoloji ile bu ayarlama, techizatin
fiziksel uyarlanmasiyla yapilmaktaydi. Oyle ki, Griin degistikce, zanaat
dretiminde makinedeki pargaya makine ile sekil verilmesi sirasinda o pargay!i

yerlestirmekte kullanilan aletler ve sabit seylerin(fixtures) degistiriimesi

342 Stephen Wood, a.g.m., s.12.
343 Michael J. Piore ve Charles F. Sabel, a.g.e., s.261.
3 Michael J. Piore ve Charles F. Sabel, a.g.e., s.261.
35 Michael J. Piore ve Charles F. Sabel, a.g.e., s.262.
4 Stephen Wood, a.g.m., s.13.
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gerekirken, yigin Uretimde bu makinenin tamamen hurdaya ¢ikariimasi ve

yerine yenisinin alinmasi gerekmektedir.

Bilgisayar teknolojisi ise, techizatin, yani hardware’in, islemin bir
bilgisayar programi, yani software ile uyarlanmasina olanak vermektedir.
Techizat, yeni kullanimlara fiziksel uyarlamalar olmaksizin, yalnizca yeniden

programlama yoluyla uyumlandirilabilir®*’

. Boylece, kigik ve orta olcekli
firmalar Gretimlerini kiOcUk bir miktar(batch) Grinden digerine, gdrece
maliyetsiz bigimde kaydirabilir ve gbérece kiglk piyasalardaki talepleri
karsilayabilirler. Bu durum, ekonomide buyutk firmalarin baskin konumlarini
ve yogunlasmalarini ters gevirebilir. Bdylece, higbir firmanin baskin ya da
blyUk olmadigi, esnek firmalardan olusan bir ag olarak “bdlgesel ekonomiler”
gelisebilir. Japonya ve italya’da bilgisayar kontrollll, kiigilk dlcekli, esnek
dretim yapan fabrikalarin yayginlik kazanmalari bu duruma &rnek
gbsterilebilir**®. Bu iilkelerdeki makine imalatcilari da, bu kiiglik girisimcilerin
gereksinimlerine gb6re kendilerini yeniden uyarlamiglardir ve 1981’de
bilgisayar destekli teknoloji sayesinde 50 birimden kigik mal partileri

uretilebilir olmustur.

Piore ve Sabel'in esnek uzmanlasma teorisi, hem kiicik 6lcekli zanaat
sektérinin yeniden canlanacagini, hem de yigin Uretim déneminde baskin
olan blylk oligopollerin  yeniden yapilanmak zorunda kalacagini
sOylemektedir®*®. Belirtmek gerekir ki, Piore ve Sabel'in esnek uzmanlasma
teorisinde toplumun(aile, okul, etnik, politik kimlik vb. baglarin) nerede bittigi
ve ekonomik organizasyonun nerede basladigi belli degildir**°. Bu yazarlara
gbre, zanaat Uretimi yeniden canlanirken, modern teknoloji kullanimi, sanayi

Oncesi gecmisteki yakin iligskilerin yeniden canlanmasiyla elele yarimustdr.

%7 Michael J. Piore ve Charles F. Sabel, a.g.e., 5.259.
348 Michael J. Piore ve Charles F. Sabel, a.g.e., 5.260.
** Stephen Wood, a.g.m., s.13.

3% Michael J. Piore ve Charles F. Sabel, a.g.e., s.275.
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Wood, Piore ve Sabel'in esnek uzmanlasma teorisini calisanlar ve
yOnetimler arasinda ¢ikarlarin  karsilikhligini  varsaymasi bakimindan

elestirmektedir®’

. Bu varsayima goére, yeni teknoloji Braverman’in emek
sureci teorisinde varsayillan ydnetim ve calisanlar arasindaki catismayi
ortadan kaldirmaktadir. Ancak Wood, kargilikl bagimliligin her zaman ortak
cikarlar demek olmadiginin altini gizer. Ayrica, fonksiyonel esneklik geregi
bazi isgilerin vasif dlzeyleri artarken, ¢ogununki distk vasifli ve marjinal
istihdam olarak kalmaktadir. Bu durumda, ¢alisanlar arasindaki gelir dengesi
bozulacak ve vasifli ve vasifsiz igler kutuplasacaktir. Esnek uzmanlasmayi
benimsemekten yalnizca c¢ekirdek isglct kazangli ¢cikacaktir. Wood’a gére,
Piore ve Sabel, 1980’lerde gelisen yeni teknolojilerin sagladiklari olanaklara
asirt odaklanip, is kayiplarinin, issizligin, performans standartlarinin
sikistirlmasinin, emek yogunlagsmasinin, istihdam sézlesmelerinin yapisal
degisiminin ve sendikalarin gUglerinin azaltilmasinin ¢alisan kesimler

lizerindeki etkilerini gdzardi etmektedirler>>2.

Wood, esneklik tartismalarinin iki ucunda yer alan Braverman ve Piore
ve Sabel'in yaklagimlar arasinda, Fordizm ve Taylorizmde bir dénisim
yasandigi gorisini savunan Neo Fordizmin bulundugunu séyler*>:. Bu
cercevede otomasyon dlzeyleri, firmalarin gbérev yapilari ve uzamsal

isb6limO “Fordizmin krizi’ni agsmaya yonelik olarak degisiklikler gecirmigtir.

Neo Fordizm, Fordizm ve Taylorizmin tikandidi noktada, gbérevlerin
yeniden yapilandiriimasi, otomasyon ve Uretimin giderek uluslararasilagsmasi
gibi gesitli yollarla krizi asmaya yo6nelik stratejileri ifade eder. Bu yollardan
hangisine daha fazla agirhk verildigine gére degisen degisik Neo Fordizm
versiyonlari vardir®*. Gérevlerin yeniden yapilandiriimasi, daha énce ayri

olan gérevlerin birlestiriimesini ve hatta bunun da 6tesine gecilmesini ifade

351 Stephen Wood, a.g.m., s.18-19.
352 Stephen Wood, a.g.m., s.19.

353 Stephen Wood, a.g.m., s.3.

354 Stephen Wood, a.g.m., s.20.
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35 Isin organizasyonu daha esnek bir yapi kazanir, ancak Piore ve

eder
Sabel'in aksine, Neo Fordist yaklagimda, otomasyonun vasifli personel
gereksinimini ortadan kaldiracagi ve tretimde isin vasifsizlagsacagl dislncesi
hakimdir. Ayrica, artan otomasyonun batinlesmeyi, genel koordinasyonu ve
kontrolti arttirmasi beklenir. Uretimin uluslararasilasmasi ise, cokuluslu
sirketlerin Gretimlerinin artan bicimde c¢evreye kaydirilmasini icerir. Belirtmek
gerekir ki, bu yaklagsim Braverman gibi isgisiz fabrikalara dogru bir egilim
6ngorir. Piore ve Sabel, Neo Fordizmi ydnetimin kati kontrol modelinden
uzaklagsma cabasi ve esnek uzmanlagsmaya giden yolda bir adim olarak
degerlendirirler®®®. Fonksiyonel esneklik artmaktadir ama bu durum esnek
uzmanlasmanin 6zindeki gercek ekip calismasi degildir. Otomasyon bu
yaklagimda vasifsiz emegin makinelerle ikamesini ve  kiresel
standardizasyonu arttirmakta, ama esnek uzmanlagma rejiminde oldugu gibi
esnekligi arttirmamaktadir. Neo Fordizmin 6érnedi diinya otomobil stratejisi,

esnek uzmanlagmaninki ise Kuzey italya Bélgesi'dir.

Esneklik tartismalarinda Kkarsilasilan bir diger kavram da Post
Fordizmdir. Post Fordist yaklasima gére, Neo Fordizm, Fordizmin krizine bir
¢6zim sunamamig, “patolojik bir yanit, gecici bir dénem ve bazi firmalarin
stratejisi” olmaktan &teye gecememistir®>’. Neo Fordizmde teknoloji temel
olarak emek tasarrufu saglamak ve kaliteyi arttirmak yéninde kullaniimakta,
emek ydnetimine iliskin ydntemler geleneksel Taylorizmden farkhlik
gOstermekte, ama ne dikey ne yatay isbéliminde édnemli degisimler ortaya

clkmamaktadir®®®

. Oysa, Post Fordizmde (rin cesitliligi derecesinde ve
isbéliminde gercek kiriimalar olmaktadir. Tasarim ve yénetim ile Gretimin
birbirinden kesin gizgilerle ayrildidi bir yapi sergileyen Fordist isbéliminden
kopuldugu ve yeni Uretim organizasyonunda insiyatifin, hizli tepkilerin ve
teshis etme vasiflarinin prim yaptigr gértlmektedir. Wood, Post Fordizm

teriminin emek sdrecindeki muhtemel degdisimlerin 6tesinde, dizenleme,

355 Stephen Wood, a.g.m., s.21.
356 Stephen Wood, a.g.m., s.23.
7 Stephen Wood, a.g.m., s.26.
358 Stephen Wood, a.g.m., s.27.?
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birikim ve siyasetle iligkili olarak daha genis degisimleri ifade etmekte

kullanilmaya baslandiginin altini gizmektedir®®.

Belirtmek gerekir ki, Wood, Neo Fordizm, Post Fordizm ve esnek
uzmanlasma kavramlarinin siklikla birbirleri yerine kullaniimasina dikkat
cekmektedir. Bu kavramlara acgiklik getirmek amaciyla aralarindaki farklar

kisaca soyle toparlanabilir®®®:

Esnek uzmanlasma kavraminda vurgu,
Ismarlama imalatta ve yUksek dizeyde butinlesmis emek slrecleri
tzerindedir. Neo Fordizmde vurgu, artan otomasyon ve uluslararasilasma
Uzerindedir. Post Fordizmde ise vurgu, artan Grin yeniligi ve gelisen tasarim

yetenedi, tedarikgilerle iligkiler ve piyasaya yanit verme hizi Gzerinedir.

1.2.3. Esnek Uretim Organizasyonu

1.2.3.1. Fabrika Diizeyinde Esnek Uretim Organizasyonu

Schoenberger'e gore, Uretimde yasanan blyik degisim, Fordizmde
asamalarin herbirinin, organizasyonun ayri bir pargasini olusturarak sabit ve
tekydnll bicimde yuUratilmesinde yasanmisg, bunun yerine tim asamalar-
artn tasarimi, Grin mdhendisligi, prototip gelistirme ve test etme, ve imalat

%1 Tasarim ve

muihendisligi— esanh ve kolektif olarak yurattlir olmustur
uygulama yeniden birlesmistir. Bdylece, imal edilmesi mimkin olmayan Urin
tasarimlar Gzerinde calismak ya da tamamlanmayan bir énceki asamanin
bitmesini beklemek nedeniyle ugranan zaman kayiplari engellenmektedir.
Ancak bu durum, cahlsanlarin surekli, ylzylze enformasyon aligverisinde
bulunmalarini gerektirmektedir. Schoenberger, bu dénlisimi, yeni ya da

yenilesmis  Urlnlerin  piyasaya mUmkin oldukga hizla c¢ikariimasi

359 Stephen Wood, a.g.m., s.26.
% Stephen Wood, a.g.m., s.27.
%! Erica Schoenberger, “Competition, Time, And Space In Industrial Change”, a.g.m., 5.58.
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362

gereksinimine baglamaktadir™<. Cunku, dretilen Urlnlerin piyasa émdurleri

azaldikgca, “zaman” stratejik 6nemi olan bir rekabet silahi haline gelmektedir.

1985 tarihli bir calismaya gére, Japonya’nin maliyet GstinlGganan
%20’si dlusUk Ucrete, %240 Yen'e, %18'i tarifelere, %38’i ise imalat ve

%3 Oyle ki, bir otomobil montaj

montajdaki ylUksek etkinlige baghdir
fabrikasinda bir otomobilin Gretimi icin ABD’de 28 saatlik, Japonya’da ise 14
saatlik vasifsiz emek harcanmasi gerekmektedir®®*. Bu cercevede Jiirgens,
Japonya’da gelistirilen ydnetim sisteminin Fordist yénetimin ¢ temel ilkesine

365 «“Tam zamaninda Uretim” olarak

ters distdgunin altini  gizmektedir
adlandirilan bu sistemle Japonlar, kigik miktarli Uretimin de etkin
olabilecegini, Uretimin kalitesini arttirmanin daha yutksek Uretim maliyetlerine
katlanmak demek olmadigini ve etkinligin tampon stoklarin azaltiimasiyla

artabilecegini gbstermiglerdir.

Belirtmek gerekir ki Schoenberger, tam zamaninda dretimin Fordist
Uretim sisteminden daha Ustin bir asama olmadigini, her iki sistemin de
kendilerine gére olumlu ve olumsuz ydnleri bulundugunu ifade etmektedir>®.
Schoenberger'e gore, Fordist Uretim tahmini talebe, tam zamaninda Uretim
ise mevcut talebe gdre Uretim yapilmasina dayanmaktadir. Fordist Gretimde,
dretim akisini  kolaylastirmak icin 6nemli miktarlarda tampon stoklar
bulundurulmasi gerekmekteydi. Ancak, tampon stok bulundurmanin biytk bir
maliyeti vardi ve fark edilip dizeltiliene kadar cok sayida hatali parca
dretiimesi olasiidi bulunuyordu. Esnek Uretimde ise, standart olmayan
drtnler ya da veri bir zamanda ¢ok sayida Urtn ¢esidi birden Uretilmektedir.
Bu cercevede tam zamaninda Uretim, farklilasmig Grlin cesitlerinin cogalmasi

ve UrUnlerin yasam sdrelerinin kisalmasi karsisinda gelistiriimis bir Gretim

362 Brica Schoenberger, “Competition, Time, And Space In Industrial Change”, a.g.m., s.59.

363 Ulrich Jiirgens, “The Transfer Of Japenese Management Concepts In The International Automobile
Industry”, The Transformation Of Work?, Ed. By Stephen Wood, London, Unwin Hyman Ltd.,
1989, UK, s.205.

3% Ulrich Jurgens, a.g.m., s.205.

3% Ulrich Jiirgens, a.g.m., 5.206.

%% Erica Schoenberger, “Competition, Time, And Space In Industrial Change”, a.g.m., 5.59.
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sistemidir ve firma icinde tamamen farkh bir Gretim organizasyonu
gerektirir’®”. Linge, tam zamaninda (retimi bir imalat sisteminin nasil
yonetilmesi gerektigine iliskin bir felsefe olarak tanimlamaktadir®®. Bu
felsefe, maliyetleri dugUrerek, verimliligi arttirarak ve katma degeri
arttirmayan her tirl islem ya da slre¢ olarak tanimlanan israfi énleyerek

etkinligi gelistirmek dislncesine dayanir.

Tam zamaninda Uretim felsefesini gelistiren ve ilk kez uygulayan
Toyota Motor Sirketi olmustur. Bu sistemde denetim ve sorunu ¢bézme
maliyetleri hemen ortaya ¢ikarilarak ve sorunlar hemen dizeltilerek, hatali
parcalarin montaj bandina hi¢ girmemesi ve ayni sorunun tekrarlanmamasi

esastir’®,

Bdyle bir UGretim organizasyonunda, iscilerin dar bigimde
tanimlanmis gdrevlerde uzmanlagsmak yerine, ¢cokvasifliimultiskilled) olmalari
gerekmektedir. Bu cercevede, Japon isglcunin kalifikasyon dlzeyinin
yUksekligi dikkat cekmektedir’’®. Japonya’da en basit (retim gérevlerinde
calisan isciler bile en azindan lise bitirmistir. Fabrikada cesitli denetim ve
6dullendirme mekanizmalarinin iggilerin katihmini tesvik ettigi gesitli kurslar
verilmektedir. is Gzerinde egitim ve is rotasyonuna biiyilk énem verilerek,
iscilerin o fabrikadaki Uretime iligskin her tir faaliyet icin gerekli olan vasiflari
edinmeleri saglanmaktadir. Bylece her isci kalite kontroll yapabilmekte ve
hatta gerekirse sorunlarin giderilmesi icin bandi durdurabilmektedir®’.
Ayrica, yeni teknolojinin idamesi ya da programlanmasi gibi yeni bir icerigi
olan godrevlerin mihendisler tarafindan idame(maintenance) isgilerine, onlar
tarafindan da 0dretim operatdrlerine aktarilmasi yoluyla yeni teknolojilere
iliskin bilgi ve vasiflarin asagiya dogru nifuz etmesi saglanmaktadir. Jirgens,

bu yapiy! “kollektif ciraklik” sistemi olarak adlandirmaktadir®’2.

37 Erica Schoenberger, “Multinational Corporations And The New International Division Of Labour:
A Critical Apprasial”, a.g. m., 5.96.

%8 G.I.R. Linge, “Just-In-Time: More Or Less Flexible?”, Economic Geography, Vol. 67, No.4,
October 1991, s.316.

¥ G. IR Linge, a.g.m., s.317.

370 Ulrich Jurgens, a.g.m., s.207

' G. J.R. Linge, a.g.m., s.317

372 Ulrich Jiirgens, a.g.m., s.207.
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Japon Uretim sisteminde, hiyerarsinin her dizeyindeki hepsi ¢okvasifli
olan elemanlarin bilgi ve deneyimlerinden, Uretimde basgdsteren sorunlarin
gideriimesinde de yararlaniimaya calisilmaktadir. Bu amagla, atblye
dizeyinde “kalite cemberleri” vb. adlarla Gretim gruplari olusturulmakta,
buralarda calisanlarin kalite hedefleri, is akisinin optimizasyonu ve is
glivenligi gibi konularda sorunlarin  ¢ézimlerine katki  yapmalari
sadlanmaktadir®”®. Tam zamaninda dretim sisteminde girdi, insangiicii ya da

374 Ornegin, acil durumlar igin

zaman tamponlari en aza indiriimeye c¢ahsilir
yedek insan gucl bulundurmak vyerine, sirekli olmasi gerekenden az
insangiciyle calisilir. isciler atélyede mevcut gérev yerlerinden baska bir

yerde sorun cikarsa, o noktada goérev Ustlenecek bicimde vasiflandiriimistir.

Aciktir ki, tampon stoklarin azaltiimasi iscileri Gretimdeki diizensizlikle
dogrudan kars! karslya getirmektedir. Ama, bu sorunlar halledildikge tampon
stoklar biraz daha azaltilir. Bu ¢ercevede, tam zamaninda Uretim felsefesi,

“bir havuzu kurutma’ya benzetilmektedir®”®

. Havuz doluyken, yani icinde
etkinsizlikler ve fazla envanterler varken, glvenilmez techizat, darbogazlar,
uzamis kurulum(set-up) streleri ve zayif kalite kontrolUne iligkin sorunlar
ylzeyin altinda gizlenmislerdir. Suyun dlzeyi(envanter stoku vb.)
dUsdrildikece, bu sorunlar ortaya cikarlar. Ancak, “kayalar” temizlendikten
sonra bile, suyun dizeyi daha da indirilirse, daha baska sorunlar kendilerini
gbstereceklerdir. O nedenle, Uretim organizasyonunda etkinligin arttirilmasi

bitmeyecek bir sire¢ olarak degerlendirilir.

373

Ulrich Jiirgens, a.g.m., s.207.
* Ulrich Jiirgens, a.g.m., 5.208-209
7 G.J.R. Linge, a.g.m., s.317.
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Tam zamaninda Uretim sisteminde tlketiciler neyi, ne zaman ve ne
miktarda isterse tam olarak onu Uretmek hedeflenmektedir. Bu amacla
dretim, yedek envanter, emek ve techizat gereksinimini ortadan kaldirmaya
ybnelik olarak “cekme”(pull) sistemi, dengelenmis(levelled) UGretim ve surekili

akis saglanmasi temelinde organize edilmektedir®”®

. “Cekme” sistemine gére,
fabrikadaki is istasyonlarinin her biri bir dncekinden yalnizca gerektigi kadar
parcayi alir. Dengelenmis Uretim geregi, is istasyonlar Urettikleri her birimin
ciktisini, énceki sureclerden aldiklari miktarlar ginlik + %10’dan fazla
degisiklik géstermeyecek bicimde ayarlamak durumundadir. Bu cercevede,
talepteki mevsimsel degisimler yillik “ana” Uretim planlarinda ve satis
tahminlerine dayali U¢ aylik ara planlarda gdzetilmektedir. Bu planlar Gretim
gerceklesmeden bir ay, bir hafta ve hatta iki-G¢ gin &nce bile
gincellenmektedir. Son olarak, farkli birimlerin  ardilhidi(succesion)

gbzetilerek, Uretimde surekli akis saglanmasi gergeklestirilir.

Belirtmek gerekir ki, esnek Uretimde altsdzlesmelilerin énemli bir yeri
vardir. Imalatgl firmalar tam zamaninda (retim sisteminde tedarikgiler,
imalatgilar ve perakendecilerden olusan karsilikli iligkilere dayali genis bir
agin bir parcasi olarak calisirlar®”’. imalatci firmalar, blyiik miktarlarda cok
cesitli parcalar Uretmenin gerektirecegi sermaye harcamalarindan kacinmak,
satislarin geriledigi dénemlerde fabrika kapasitesini disUk tutarak riski
azaltmak ve daha kuglk firmalardaki disik Ucret arahdindan yararlanmak
amaciyla imalat sdreclerinin  énemli bir béliminld altsézlesmelilere
kaydirmay! secmektedirler. Ornegin, bir montaj fabrikasinin nihai Uriiniin
imalat maliyetleri icinde alts6zlesmelilerin payl Japonya’da %70-80’ler,
ABD’de %30-40’lar dolayinda olmaktadir®’®.

G.I.R. Linge, a.g.m., s.317.
77G. J. R. Linge, a.g.m., s.316
% G.J.R. Linge, a.g.m., s.318
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Bu sistemde, firmalar arasindaki yapilanma piramit bicimindedir®”®.

Oncii firma, gerekli finansmani ve kaliplari(dies) saglayarak, isglicini
egitmek icin  denet¢ci  personel gbndererek  birincil  dizeydeki
altsdzlesmelilerinin de benzer teknikleri benimsemelerini saglar. Onlar da bu
teknikleri ikincil altsézlesmelilerine aktarirlar. Bdylece, piramidin timinde
envanterlerin, maliyetlerin ve kalite hatalarinin en aza indiriimesi
saglanmaktadir. Yaygin uygulama, énci firmanin incelikle dtizenlenmis yillik,
u¢c aylik, aylik ve haftalik dretim planlarinin ayrintilarini géndererek,
altsézlesmelilerinin %10 hata payiyla kendi planlarini yapmalarina olanak
vermesi bigimindedir®®. Bu cercevede, lretime gecilmesinden 36-72 saat
6nce firma siparigleri tam olarak hangi pargalarin hangi zamanda istendigini

kesinlestirmek Gzere génderilmektedir.

Altsdzlesmelilerce Uretimi gergeklestirilien motor, radyat6ér vb. blyik
pargalarin teslimatlari énct firmanin fabrikasina ginde birkag kez belirli
zamanlarda yapilmaktadir. Klclk parcalar ise, her iki-U¢ ginde bir teslim
edilmektedir. Boylece, bir altsdzlesmelinin ginlik operasyonlarini érnegdin
musteri A'ya 2 saatlik aralarla 8 teslimat, mlsteri B'ye 4 saatlik aralarla 4
teslimat, musteri C’'ye ise, 8 saatlik aralarla 2 teslimat yapacak bigimde

ayarlamasi gerekmektedir®'.

Benzer bir bicimde Schoenberger, tam zamaninda Uretim sistemine
dayali Gretimi verdigi bir 6rnekle kisaca toparlamaktadir®®: Ornegin, A ve B
gibi iki alts6zlesmeli Uretici ve X ve Y gibi spesifik ve farklilasmis nitelikte
parcalar s6éz konusu olsun. A’nin Orettigi X{'lerin B’nin Grettigi Yq'ler ile,
(X2'lerin Y2'ler ile vb.) eslesmesi, Ustelik de Xi'in B’ye tam Y<’in Uretildigi anda

(X2'lerin B'ye tam Y7'lerin Uretildigi anda vb.) ulagsmasi gerekmektedir.

G IR Linge, a.g.m., s.319
G IR Linge, a.g.m., s.319
*!'G. J.R. Linge, a.g.m., 5.320
%2 Erica Schoenberger, “Competition, Time, And Space In Industrial Change”, a.g.m., 5.60.



110

Burada dikkat edilmesi gereken nokta, cari talep Gzerine arz yapilan
bu sistemde, s6z verilmig bir tarihte B'nin C’ye teslimat yapmasi gerektigidir.
Bu sistemde teslim tarihlerine gtvenilir bicimde uyamayan bir firma piyasada
varhgini surdiremeyecektir. Bu cercevede, altsdzlesmeli A ile B’nin
birbirinden kilometrelerce uzak olmasi, ulagimin kamyon, demiryolu ve
gemiyle yapilmasi, bu sirada iki sinirin gecilmesi ve saat farklarinin oldugu
bir durumda verilen sézleri yerine getirmenin ne kadar giclesecegdi kolaylikla
tahmin edilebilir. Schoenbergere gbre, tam zamaninda Cretimi gelistiren
Toyota, bu nedenle Toyota City’i kurmustur. Tam zamaninda Uretim sistemi
uzamsal yakinhdin énemini arttirarak firma icinde tamamen farkli bir Gretim

383 Esnek Uretimde (iretimin

organizasyonuna gecilmesine yol acmistir
uzamsal olarak yogunlasmasi konusuna ileride daha ayrintili olarak yer

verilecektir.

1.2.3.2. Esnek Uretim Organizasyonu ve Emek Piyasasina

Yansimalan

Fordizmin tek tipli Gretim organizasyonu, yerini, ¢esitli esnek Uretim
organizasyonu bicimlerine birakmistir. Esnek {retim organizasyonu
bicimlerinde esneklik, firma icinde genel amagh techizat ve (6zellikle
programlanabilir) makineler ya da zanaat tipi emek slrecleri kullaniimasi
yoluyla, firmalar arasinda ise Uretim streglerinin farkl firmalardaki birgok
birime  bélintilenmesi demek olan toplumsal igbélim0U  yoluyla
yakalanabilmektedir®*. Bu cercevede, esnek (retim organizasyonu
bicimlerinin nasil siniflandirilabilecegine iligkin farkli yaklagsimlar séz

konusudur.

%3 Erica Schoenberger, “Multinational Corporations And The New International Division Of Labour:

A Critical Apprasial”, a.g. m., 5.96.
% Michael Storper ve Allen J. Scott, “Work Organisation And Local Labour Markets In An Era Of
Flexible Production”, International Labour Review, Vol. 129, 1990, No.5, s.573.



111

Piore ve Sabel, dért cesit esnek Uretim organizasyonu bicimi ortaya
cikacagini belirtirler®®:  bunlardan ilki bélgesel konglomerasyonlardir.
Bdlgesel konglomerasyonlar igcinde yer alan girisimlerin higbirinin kalici hakim
pozisyonu yoktur ve aralarindaki dizenlemeler kisa dénemli sdzlesmeler
bicimindedir. Ticari birlikler, sendikalar, esnaf birlikleri, girdi alisverisi,
bblgesel Urlnlerin pazarlanmasi, Uyelere uygun kredi saglanmasi ve
imalatinin 6lcek ekonomilerine yol acgtigi yart mamul Grlnlerin saglanmasi
icin kurulan kooperatifler gibi kurumlar sinai bdlgelerde Uretken girisimlerin
birbirleriyle is yapmasini kolaylastirirlar. Piore ve Sabel, Kuzey ve Orta italya,
New York giyim bélgesi vb. sinai bélgelerini bdlgesel konglomerasyonlara
O0rnek olarak gdstermektedir. Bu sinai bdlgelerde dikkat cekici olan, etnik,
politik ya da dinsel baglarin roliidiir. Ornegin, New York giyim sanayii énce
Yahudi ve italyanlarin, sonralari Cinliler ve ispanyollarin da dahil oldugu
etnik baglarla baglidir ve her etnik toplulugun kendi isci ve igveren birlikleri
bulunur. Diger bir esnek Uretim organizasyonu bigimi, federe girisimlerdir.
Piore ve Sabel, Japon zaibatsu modelini federe girisimlere érnek gdsterirler.
Sosyal olarak bu tip federasyonlar “aile’ye baglidir. Burada gecen aile
kavrami, baslangicta kan bagini ifade ederken, modern zaibatsularda kanuni
aile baglan, yerlerini calisanlarin, organizasyonu, aile gibi gd&rmelerini
saglayan bir anlayisa birakmistir. Uye girisimler ve calisanlar arasindaki siki
birik ve yasamboyu sadakat bdyle saglanmaktadir. Federe girisimler
birbirlerinin hisselerini tutarlar ve birlikte calisan idare heyetleri vardir.
Firmalar finans ve pazarlama olanaklarindan birlikte yararlanirlar. Ama grup,
yigin Uretimdeki kadar bitinlesmis degildir ve Gye firmalar hiyerarsik bir yapi

sergilemezler.

Esnek Uretim organizasyonu bigcimlerinden diger ikisi ise, solar firmalar
ve atblye fabrikalardir. Atblye fabrikalar, paternalizme gbre organize
olmuslardir ve birbirlerine glvenilir aile baglari ile bagli, parca imalatinda

uzmanlasmis kuguk ve orta o6lcekli firmalardan olusurlar. Solar firmalar ise,

%3 Michael J. Piore ve Charles F. Sabel, a.g.e., 5.265-268.
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digsardan yigin Uretim sirketlerine benzemekle birlikte, standart mallar
dretmezler. Ayrica, bu firmalarin blyUdk boyutlari yigin Gretim firmalarinda
oldugu gibi 6lcek ekonomilerinden degil, Urlnlerinin ylksek sermaye
gereklerinden  kaynaklanmaktadir. Kendi  Oretmediklerini  disariya
altsézlesmelerle yaptirma yoluna bagvururlar. Bu firmalar blyUk boyutlarina
karsin, alts6zlesmelilerini igsortagi olarak gorir ve tasarim ve Uretime iliskin
sorunlarinda onlarin tavsiyelerinden vyararlanirlar. Piore ve Sabel, bu
bigimlere ABD ve Almanya’dan &rnekler gésterirler. Ornegin, Boeing firmasi
ucaklarinin motorlarini ya da avionik techizatini kendisi Uretmemektedir.
General Electric de bdyle calismaktadir. Ozetle, Piore ve Sabel’'a gdre, esnek
dretim organizasyonu bicimleri aile, etnik kdken ve dindaslk gibi baglara
dayanan toplumsal iliskilere ve son teknolojiyi kullanan modern zanaat
Uretimine dayanmaktadir. Belirtmek gerekir ki, bu yazarlar, bu bigimde
tanimladiklari esnek uzmanlagsmanin yigin dretime Ustiin gelen ydnleri
Uzerinde fazlasiyla durmus olmalarina karsin, sézinl ettikleri geleneksel
toplumsal iligkilerin baskici ve gerici yonlerine hig deginmemiglerdir.

Gerek Cox, gerekse Storper ve Scott, Fordizmin krizi kargisinda
(retim yapisinda iki egilimin ortaya ciktigini ifade ederler®®. Bunlardan ilki,
Fordist yigin Gretim yapan dayanikli tiketim mallarn endustrilerinde
otomasyon, altsézlesmeler ve yeni istihdam iligkilerinin  cesitli
kombinasyonlari yoluyla bir yeniden yapilandiriimaya gidilmesidir. ikincisi ise,
yeni teknoloji ve organizasyon kombinasyonlarinin ortaya cikmasidir. Bu
cercevede Cox, kiiclk olcekli Gretim birimlerine yonelis Gzerinde durmaktadir

ve esnek Uretim organizasyonu bicimlerini sdyle siralamaktadir®®’:

3% Michael Storper ve Allen J. Scott, a.g.m., s.575 ve Robert W. Cox, a.g.e., s.328.
387 Robert W. Cox, a.g.e., s.328-335.
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1-isin  tasarlanmasi(conception) ve organizasyonu yénetici ve
planlamaci kigUk bir g¢ekirdek grup tarafindan gergeklestirilir, ise iligkin
gorevler ise ¢ok sayida kolayca degistirilebilir isci ile yOratalir. Bu yapi,
Ozellikle hizmet sektérinde, alisveris merkezleri ve fast foodlar vb.'nde

gbrulmektedir.

2-Merkez ve c¢evre tipli fabrikalarda buydk Olgekli  Gretim
organizasyonu yUrataltr. Merkez tipli fabrikada yeniliklerin Gretildigi bir Ar-Ge
tssU bulunur ve daha sermaye yogun uretim teknikleri kullanilir. Cevre tipli
fabrikada ise standardize emek yogun Uretim asamalari yaratalir. Bu ikisi
ayni firma igcinde olabileceg@i gibi, merkez fabrikaya bagimli kiguk isletmeler
biciminde de olabilir. Bdylece cevre tipli fabrikalarda kayitdisi(underground)

ekonomiden yararlanma olanagi bulunur.

3-Alts6zlesme(subcontracting) ya da disariya is verme(outworking)
yolu ile sendikalarin etkisinden kurtulmak, is¢i sayisini azaltmak vb.

olanaklara kavusulur.

4-Fordist Uretim 6lcedi korunur ama Urin standardizasyonu terkedilir.
Genel amacl makineler ve daha vasifli isciler kullanilarak, talep
degismelerine hizla model ve Grin degisikligi ile yanit verilir.
Tasarlama(conception) ve uygulama(execution) tekrar atblye dizeyinde

birlesmis olur.

5-Buyuk 6lgekli Gretim organizasyonu, bir seri kiigik miktarli(batch)
dretim yapan birime ayrilir. 1980’lerde asiri kapasite sorunuyla kargi karsiya
kalan bazi gelik Ureticileri bunu yapmis, 6zellikli(specialty) celik Gretimine
yénelmiglerdir. Bu Ureticiler daha kiglk miktarlarda Gretim yapmakta, daha
vasifli emek kullanmakta, celigin yeni uygulama alanlarini bulmak ve yeni
endustriyel olanaklara yanit vermek icin daha yaratici pazarlama teknikleri

uygulamaktadir.
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6-Kiicllk bagimsiz birimlerde (retim yapilir. imalatta yasanan
teknolojik gelismeler, kiguk dlcekli Ureticilerin etkin kullanabilecegi sofistike
techizati gelistirmistir. Ornegin, niimerik kontrolér makineleri farkli gérevier
icin yeniden programlanabilmektedir. Bu duruma &6rnek verilebilecek celik
endustrisindeki minifabrikalar(minimills) giderek pazar paylarini
arttirmiglardir. ABD’de minifabrikalar biyUk Ureticilerle farkh teknoloji ve
girdiler kullanarak basariyla rekabet etmislerdir. 1981’de minifabrikalar ABD
celiginin(steel shipment) %15’ini  Uretirken, 2000’li yillarda %40’lara
ulasmalari beklenmektedir. Minifabrikalar pazara yakin kurulurlar, genellikle
sendikalasmamislardir ve blyuk fabrikalara gére disik Ucret verirler. Ancak
bunlarda sirket korporatizmi benimsenmistir ve dmurboyu istihdam vb. haklar
saglanmaktadir.

7-Atélye(cottage) endustriler, daha énce blylk firmalarda ¢aligsan kimi
vasifli iscinin gelir dizeylerini arttirmak Gzere eski isverenlerinin tedarikgisi
konumuna gec¢melerine dayanir. Daha sonra gerekli sabit sermaye
donanimini edinerek bagka misteriler de kazanir ve giderek yeni teknolojiler
gelistirebilen, ulusal ve hatta dinya piyasalarina yeni Grtnler sunabilen
teknolojik olarak gelismis kiclk 6lcekli treticiler olurlar. Kuzey Italya bélgesi
bu dretim organizasyonu biciminin baslica temsilcisidir. Ancak, Piore ve
Sabel'in aksine, Cox bu bdlgede isciler arasinda varolan ciddi bir ikilige
dikkat c¢eker: bir yanda vasifli isi slOrdiren isgiler, blylk sanayideki
meslekdaslarinin iki kati daha fazla kazanirken, diger yanda atdlye iscileri, en
disUk fabrika Gcretinin Ugte birini kazanmaktadir.

Ote yandan Storper ve Scott da, Cox gibi, Uretimin teknolojik ve
organizasyonel yapilarinin karsilikh iligki icinde oldugunu duistinmektedir.
Ancak, bu yazarlar farkli teknoloji-organizasyon kombinasyonlarinin belli
endustrilere 6zgl olmasi gerekmedigini, endustriler icinde herbiri esnekligin
farkl bigimlerini sergileyen belirli is sirecleri olabilecegini savunmaktadirlar.
Bu cercevede, Storper ve Scott'a gbre, esnek Uretim organizasyonuna
dayanan Uc¢ yeni endustri grubu gelismistir: yiksek teknolojili imalat, tasarim
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yogun zanaat endustrileri, ve finansal hizmetler ve Uretici hizmetleri. Bu
endlstrilerde, firma icinde esnek Uretim metodlari kullaniimaktadir ve
standart olmayan Urdnler Uretilmektedir. Firmalar arasinda, ya da diger bir
deyigle toplumsal igbéliminde ise, béllintilenmis ve uzmanlasmig Uretim
birimleri ve rekabetci, istikrarsiz emek piyasalari basat unsurlar olarak éne

clkmaktadir®®®,

Storper ve Scott, 6nce ortaya c¢ikan farklh teknoloji-
organizasyon kombinasyonlarini, iscinin farkli glivence bicimlerini®*® de g6z
O6nlne alarak tanimlamakta, daha sonra da s6zina ettikleri G¢ yeni enddstri
grubunda bu is organizasyonu bicimlerinin nasil dagildigina bakmaktadir.

Storper ve Scott'un yaptidi is organizasyonlari siniflandirmasi séyledir®®:

1-Emek Yogun Esnek Uzmanlagsma- giysi yapmak(garment making),
deri isciligi, bazi metallrjik Grinler, sinema filmleri ve bazi hizmet tirleri
dretiminde ylUksek dlUzeyde piyasa rekabeti, hizh ve sirekli Grdn
farkhlastirmaya dayanir. Emek birimi basina sermaye yatirimlari disuktir ve
dretim, ag olarak birbirine baglanan pek c¢ok uzmanlasmis girisime
bélintilenmistir.  isglicti, vasifi zanaat isgileri(giyim endistrisinde
tasarimcilar ve sinema endUstrisinde yazarlar vb.) ve vasifsiz Uretim
isgilerinden(giyimde dikis makinelerini kullananlar ve animasyon sinemada
ink-and-paint isgileri vb.) olugur. Bu endustrilerdeki istikrarsizlik nedeniyle
vasifli isglcinin biydk bdlimi sik sik is degistirmek zorunda kalir, ancak
issizlik streleri uzun sirmez. Vasifsiz isgiler ise, asgari tcretin altinda distk

bir Ucretle caligir ve kronik igsizlik tehlikesiyle karsi karsiya bulunurlar.

2-Teknoloji Yogun Esnek Uzmanlasma- kigik ve orta dlgekli Gretim
yapan ve sofistike(genelde bilgisayarl) techizat kullanan yarigecirgenler,

Kuzey italya’nin makine ya da zanaat endistrileri vb.’nde hakim olan

388 Michael Storper ve Allen J. Scott, a.g.m., s.575.

9 Storper ve Scott, iscinin giivencesinin 3 temel bicimi oldugunu belirtirler:1-istihdam giivencesi, bir
iscinin belli bir firmada bir isinin olmasinin garantisidir. 2- Is(job) giivencesi, belli bir firma icinde
is¢inin yaptig1 gorevlerin degismezligidir. 3- Emek piyasasi giivencesi, is¢inin farkli islerde ¢aligmak
zorunda kalsa da, veri bir emek piyasasinda istihdam edilmis kalmasidir. Michael Storper ve Allen J.
Scott, a.g.m., s.577.

% Michael Storper ve Allen J. Scott, a.g.m., 5.577-579.
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bicimdir. Bu dretim slregleri dikey olarak bdtinlesmemigtir, ama
uzmanlagmis firmalar arasinda ¢ok sayida baglanti vardir. isgiici vasifli-
vasifsiz diye ayrilir, ama vasiflilar baskindir. Ancak belirtmek gerekir ki,
vasifsizlar da kimi firmaya 6zgU vasiflar edinir. O nedenle, bu endustrilerde

isguct devir orani diguktar.

3-Yari Sirekli Seri Uretim- hava tasitlar  ve bilgisayar
anakartlari(mainframe) gibi orta dlgekli Gretim yapan endUstriler ve yeniden
yapllanmaya gitmis eski yigin Uretim endustrilerinde hakim bigcimdir. Emek
glcl, mdhendisler ve teknisyenlerden olusan bir ¢ekirdek gruptan ve ¢ok
sayida vasifli ve yari vasifli kolglclyle calisan isciden olusur. Kolguciyle
calisan isciler sendikalasmis ya da sendikalasmamis olabilmekte, ancak her
iki durumda da geleneksel yigin Uretim isgilerinden daha genis tanimlanmig
islerde calismakta ve is istasyonlari arasinda daha kolay transfer
edilebilmektedirler. Gecici isten ¢ikarmalar ve geri cagirmalar s6z konusudur.
Altsézlesmelilerle aglar olusturularak Uretilen parcalarin merkez firmalara

teslimatlari tam zamaninda Uretim sistemi ile yapilir.

4- Sistemlerin Evde imalati-genelde tek bir tane (retilen, karmasik
iletisim sistemleri ya da uzay kesif hardware’i gibi blyUk olcekli en Ust
dizeyde ylksek teknoloji Grlnleri Uretiminde gérilen calisma bicimidir. Bir
baslica s6zlesmeci blylk oranda yénetim, teknik ve Ar-Ge iscisi ile klcUk bir
oranda mavi yakal fabrikasyon ve montaj isgisi tutar. Bu isgiler firmaya 6zgl

vasiflar edinir ve istihdam glvenceleri vardir.

5-Vasifsizlagsmis Hizmet Uretimi- biylik sirketlerin arka ofisleri, blyiik
hacimde gida hazirlama vb. is kollarinda goérilen galisma bicimidir. Yapilan is
Taylorize, genellikle yari zamanh ve gecici bir niteliktedir. Bu tdr iglerde
varoslardan gelen evli kadinlar, bulug c¢aginda c¢ocuklar ve azinlklar

calisirlar.
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6-Profesyonel ve Yonetsel Ekip Calismasi- Uretici hizmetleri ve
finansal hizmetler, Ar-Ge faaliyetleri ve bulylk sirketlerin én ofislerinde
goriilen calisma bicimidir. isciler arasinda yiiksek diizeyde isbirligi ve bilisime
dayall calisma ydritilmektedir. isglcl, cogu vasifli, iyi édillendirilen beyaz
yakalilar ve bunlara ek olarak destek hizmetleri ve kirtasiye islerini ylriten
cogu kadin olan ikincil bir gruptan olusur. Hukuki, finansal, mihendislik,
reklam, halkla iligkiler hizmetleri vb. uzmanlasmis profesyonel isler ise
altsdzlesmeler temelinde yapilir.

Storper ve Scott’a gére esnek Uretime dayanan endustri gruplarinda

uygulanan esnek Uretim organizasyonu bicimleri asagidaki tabloda

gosterilmektedir®':

TABLO 9: Esnek Uretime Dayanan Endiistri Gruplarinda Uygulanan Esnek Uretim
Organizasyonu Bicimleri

Tasarim yogun, | Yiiksek teknoloji | Finansal hizmetler ve
zanaata dayali | Grinleri Gretimi uretici hizmetleri
tretim
Emek Yogun J - N
Esnek
Uzmanlagma
Teknoloji yogun N N -
esnek
uzmanlagsma
Yan surekli seri - N —
tretim
Sistemlerin evde - N _
imalat
Vasifsiz hizmet - - N
dretimi
Profesyonel ve - N J
ybnetsel ekipler

KAYNAK: Michael STORPER ve Allen J. SCOTT: a.g.m., s.585’deki siniflandirmaya gére
tarafimdan olusturulmustur.

Bu yeni Uretim organizasyonu bigimlerinde Cox, artik igverenlerin

isglicinl sabit ve degisken unsurlardan olusan doért grubun bir karigimi

392

olarak deg@erlendirdigini belirtir’>=. S6yle ki, ilk olarak isletmenin merkezinde

*! Michael Storper ve Allen J. Scott, a.g.m., 5.585.
392 Robert W. Cox, a.g.e., s.322.
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cekirdek calisanlar bulunmaktadir. Bu grup, dretim sirecine iligkin kararlara,
finansman ve pazarlama iglerine dogrudan katilan, tam zamanh ve uzun
dénemli isglvencesi olan calisanlardan olusur. Yénetim bu grubun egitimini,
tekrar egitimini ve farkli alanlarda calismasini saglar. Boylelikle, bu grupta yer
alan calisanlarin vasiflan giderek cok yoénli(polyvalent) olurlarken, ayni
zamanda giderek sirkete 6zgll hale gelmektedir. isglivenceleri ve bilgileri
onlari sirkete baglar. Uretimin sosyal iligkileri bigimi sirket korporatizmidir.
ikinci olarak, bu grubun ardindan tam zamanh calisan, ¢codu yari vasifl
calisanlardan olusan cevresel bir kategori gelmektedir. Bu grupta yer
alanlarin kariyer olanaklari daha sinirlidir ve piyasadaki dalgalanmalara gére

sirkiile olurlar. Uretimin sosyal iliskileri gerileyen bipartizm bicimindedir.

Uglincii olarak, sdzlesmeli calisanlardan olusan bir diger cevresel grup
bulunmaktadir. Bu grupta yer alanlar yari zamanli ¢aligir ve sdzlesmeleri kisa
dénemli olur. istihdam dizeyleri talep kosullarina gore degismekiedir.
Uretimin sosyal iliskileri genisleyen korumasiz emek piyasasi bigimindedir.
Son olarak, igveren bakim, temizlik vs. isleri disariya sézlesmeli olarak
vermeyi tercih etmektedir. Bu grupta da, Uretimin sosyal iligkileri genisleyen

korumasiz emek piyasasi bigimindedir.

Belirtmek gerekir ki, Harvey de isgucl piyasalarindaki radikal
yapilanmayl Cox’unkine c¢cok benzer bir siniflandirma ile aciklamaktadir.
Harvey’in siniflandirmasi, cekirdek isgtcl, “buro isi, sekreterlik, rutin isler ve
daha az vasifli bedensel isler gibi, isglcl piyasasinda her an bulunabilecek
vasiflara sahip tam zamanli personel’den olusan birincil ¢evresel isguct ve
ilk cevresel gruptan daha dasik is glvencesine sahip, yari-zamanli,
gerektiginde istihdam edilen, gecici isci vb. calisanlardan olusan ikincil
cevresel isglcinden olusur. Harvey, firmalarin isgivencesi ve sosyal
glvenlik haklarn bakimindan diger calisanlara gére ¢ok iyi durumda olan
cekirdek caligsanlarinin sayisini giderek azaltma c¢abasi icinde olduklarini
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belirtmektedir*®®. Bu cercevede, tasarim, reklam ve finansal yénetim gibi pek
cok Ust dizey isin taseron firmalara birakilmasi ve calisanlar icinde daha
fazla sayisal esneklik saglayan ikincil ¢gevresel grubun agirhginin artmasi
biciminde bir egilim kendini gdstermektedir. ilk kez Japon sanayiinde
uygulamaya konulan bu gbérev ve istihdam kategorileri, tim belli basli
gelismis Ulkelerde zamanla benimsenmistir. Ote yandan, 1970’lerin ortasinda
basgdsteren krizle birlikte ¢ekirdek isglcu, ikincil isglct ve slrekli issiz olan
marjinal grup arasindaki cizgiler derinlesmistir***. Bu degisimler sonucunda,
bir yandan isgtcunin buydk bdlimuinin ve igsglcinden digslananlarin sosyal
incinebilirligi artmig, bir yandan da devletin mali kriziyle sosyal hizmetler
gerilemistir. Gelismis Ulkelerde c¢ekirdek islerin oranlarinin azalmasi ve
cevresel islerin oranlarinin artmasi “isgicinin cevresellesmesi” olarak

tanimlanmaktadir®®®

. Alts6zlesmelerin yayginlasmasi beraberinde terleme
atblyeleri(sweatshop) olarak da adlandirilan fason imalat, zanaat, aileye
dayall ya da babanin otoritesine dayal eski tGretim bigimlerinin canlanmasini

getirmistir®®®.

Enformel, marjinal ya da kayitdisi olarak adlandirilan
ekonomilerin gelismig kapitalist Ulkelerde yayginlagsmasi, istihdam yapilarini

giderek ¢evreninkine benzetmektedir.

Gertler, esnek Uretimdeki istihdam olanaklarinin 6zellikle &rgutli
emegin pazarlik alani disindaki “yeni” islerde arttigina dikkat gekmektedir.
Ancak, daha 6nce de deginildigi tzere, bu “yeni” islerin codu sendikalari
devre digl birakmak igin mevcut islerin yeniden tanimlanmasiyla yaratiimigtir.
Ayrica, toplam istihdam, sabit ya da artiyor gérintrken, fabrikada calisan

isgliciiniin niteliginde énemli bir degisim yasanmaktadir®®’

. So6yle ki, isglct
icinde fabrika disindan, 6zellikle de teknik okullardan yeni mezun olmus,
fazla bir is deneyimi olmayan geng iscilerin orani artmaktadir. Gertler, bu

durumu hem atdlyede sendikanin etkisini kirmak hem de isglcU iginde

393 David Harvey, a.g.e., s.174.

3% Robert W. Cox, a.g.e., s.324.
395 Robert W. Cox, a.g.e., s.324.
*® David Harvey, a.g.e., s.176.
37 Meric S. Gertler, a.g.m., s.427.
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6rgutlu istihdam iligkilerine iliskin anilari olanlari tasfiye etme cabasi olarak

degerlendirmektedir®®.

Ote yandan Harvey, sendikalarin varliklarini siirdiirebilmelerinin ve
glcli olabilmelerinin iscilerin fabrikalara yigiimasina bagl oldugunu, aile igi
calisma sistemlerinde sendikalarin etkili olamayacagini vurgular. O nedenle,
terleme atblyelerinin yeniden canlanmasinin en énemli sonucu, is¢i sinifi
orgutlenmesini zayiflatarak, sinif micadelesinin yapilabilirligini

engellemesidir®®°.

Kuskusuz, fabrikada, kapitalist sémiriye kargl toplu
bicimde sinif micadelesi ylUritmekle, ¢okuluslu firmalar igin fason Uretim
yapan bir aile atdlyesinde babanin otoritesine bagskaldirmak birbirinden ¢ok

farklh durumlardir.

Bu cercevede, Kuzey Amerika ve Bati Avrupa’da esnek Uretimle
birlikte Gretimin kararli bigcimde yeniden bdtinlestigi ve uzmanlasmis
endUstriyel bdlgelerin yeniden ortaya ciktigr gértlmektedir. Esnek Uretim
yapan bu yeni endustriyel bdlgelerin, eski yigin Uretim bdlgelerinden
yalitilmig, Ureticilerin  Fordizme gére olusturulmus kurumsallagsmis is
kurallarindan ve uygulamalarindan kacginabilecekleri yerlerde yogunlagsmasi
dikkat cekmektedir*®.

Ote yandan, esnek dretimin Fordizmi ortadan kaldirmaksizin daha
fazla yayginlasmasiyla, isci sinifi arasindaki bélinmenin ikiye katlandidi da
disindlmektedir. Soyle ki, isciler ikiye ayrilmistir: bir yanda Gretim sirecinin
organizasyonu ve yurGitilmesinin birbirinden ayrilmasi temelinde, kafa ve kol
glcl biciminde kendi iginde bdélinmuis, Taylorize Uretime dayali gerileyen
sektdrde istihdam edilenler ve diger yanda isglvencesi ve isteki insiyatifi
yéninden cekirdek ve cevre isgulcl bigiminde kendi icinde kutuplasmis,

3% Meric S. Gertler, a.g.m., s.427.
% David Harvey, a.g.e., s.177.
% Michael Storper ve Allen J. Scott, a.g.m., 5.583.
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esnek (retime dayali blyliyen sektdrde istihdam edilenler bulunmaktadir®®’.

Emek piyasasinda is glvencesi, oynaklik ve vasif dizeyleri ¢cok farkli gruplar
bicimindeki bu bdlintlilenmenin, ciddi bir gelir dizeyi ve saatlik Ucret
farkhligina yol actigi bilinmekte ve bu kadar ¢esitli incinebilirlik bigcimine karsi

politika gelistirmenin giderek giiclestigi dikkat cekmektedir*®.

Ote yandan, isin yeniden diizenlenmesi (izerinde isgiiciniin ve
yonetimin tavri da belirleyici olmaktadir. isyerinin organizasyonuna, isgiicii-
yOnetim iligskilerine, meslekici egitime ve karar vermeye iligkin distnceler de
yeni  teknolojilerin  emek-sermaye ligkisini  nasil  etkileyecegini

belirlemektedir*®,

Bu cercevede, mikroelektronik teknolojisinin gelisimi,
Japonya’da calisanlarin atdlyede karar vermeye katilmalarini baslatmis,
ABD’de ise, bazi agir makine imalatcilarinin Gretim slrecinden emegi

ctkarmak igin yararlanmasinda kullaniimistir.

Ornegin, Shaiken vd.’nin Amerika’da programlanabilir otomasyona
dayali Uretim yapan 6nde gelen 10 firma ve 13 is sahasina ydnelik calismasi,
bazi ybénlerden Braverman’i destekler, Piore ve Sabel'la ise celisir nitelikte
sonuglar ortaya koymaktadir. Shaiken vd., geleneksel kicik miktarl
dretimde, makinistin, taslagi, bitmis bir parca olarak tercime etmek, kesimleri
planlamak, makine slreci boyunca parcgalarin sabitlenmesini saglamak,
kesme iglemi icin gerekli aletleri segmek, beslemek, parca ya da aletin ne
hizda hareket edeceg@ini belirlemek islerini yOrGttigintd ve Gretimi
g6zlemleyerek, gerektiginde sdrecte dlzeltme yaptigini  animsatirlar.
Programlanabilir teknoloji ise, firmalara tasarimda degisiklik yapilmasi, bir
drinden digerine gecilmesi ve ayni techizatla cesitli Grtnler Uretilmesi gibi
konularda blUyUk 0&lgide esneklik saglamaktadir. Bilgisayarli nimerik
kontrolér(CNC) teknolojisi ile, tim islemler programlanarak, geleneksel
techizatla ve makinistin hiineriyle Uretilemeyecek diizeyde karmasik pargalar

G R Linge, a.g.m., s.325.
42 Michael Storper ve Allen J. Scott, a.g.m., 5.589.
403 Mitchell Bernard, a.g.m, s.223.
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dretilebilir hale gelmektedir. Ancak, gérisme yapilan yénetici ve eski vasifli
makinistlerin tamami, yeni teknolojinin isginin vasiflarindan daha fazla
yararlandigi ya da iscilere Uretimde merkezi bir rol verdigi goérisine
katilmadiklarini agiklamislardir®®®. Esnek imalat sistemleri, iscilerin Gretimdeki
dogrudan roliinin ortadan kaldiriimasini bir adim daha ileri gétirmektedir.
isciler, tam zamaninda Uretim sistemine gecilmesiyle birlikte artik kendi
calisma hizlarini kontrol edemediklerinden ve yogun stres yasadiklarindan

yakinmaktadir®®>.

imalatta bilgisayar kullaniminin artmasi, kuskusuz, iS
organizasyonunda 6nemli yeniliklere yola acmistir: dar is siniflandirmalari
genisletiimis, is yasaminin kalitesini arttirma ya da kalite c¢emberleri
yOntemleri gelistiriimistir. Ancak, yoéneticiler bu metodlari yalnizca biydk
hacimli Uretimden kiglge kaymak icin ya da tlketicilerin bekledigi yluksek
kaliteyi saglamak icin degil, ise harcanan efor ve ise aktif katilim dtzeylerini
arttirmak icin de kullanmaktadir. Ornegin, Shaiken vd.'nin calismasinda ele
alinan firmalar igin, calisan sayisinin azaltiilmasi énemli bir y6netsel
hedeftir*®. Bu is yerlerinde, yeni teknoloji ve is organizasyonunun, Piore ve
Sabel'in tezlerinde &éne sirdlkleri gibi zanaat vasiflarini  yeniden
canlandirdidi degil, Braverman'in tezinde 6ne strdigd gibi yonetimin Uretim
Uzerindeki kontrolinG arttirdigi sonucuna variimigtir. Ayrica, Gretimin yeniden
organizasyonu, kacik miktarl Gretimin, zanaat tipi Uretimden ¢ok yigin
(iretime benzemesine yol agmaktadir*®”. Bir kere, niimerik kontrolér ve esnek
imalat sistemleri kullanimi, makinistin isini, vasifli zanaatcidan, kendi
yazmadigi bir programi ancak c¢ok gerektiginde dizeltmeye ve planlama
sorumlulugu bulunmadig sirecleri gdzlemeye indirgemistir. ikinci olarak da,
tam zamaninda Uretim ve bilgisayarli g6zlem, iscinin yari-vasifh kaguk
miktarli Uretimde is Uzerindeki kontrollint azaltarak, montaj bandi hizini yigin

% Harley Shaiken, Stephen Herzenberg ve Sarah Kuhn, “The Work Process Under More Flexible
Production”, Industrial Relations, Vol. 25, No.2, Spring 1986, s.173.

% Harley Shaiken, Stephen Herzenberg ve Sarah Kuhn, a.g.m., s.177.

%% Harley Shaiken, Stephen Herzenberg ve Sarah Kuhn, a.g.m., 5.178.

“7 Harley Shaiken, Stephen Herzenberg ve Sarah Kuhn, a.g.m., s.181-182.
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dretimin cok 6tesinde arttirmistir. Diger yandan, Shaiken vd.’nin calismasi,
esnek Uretimde bazi islerde emegin, Braverman’in éne strdigd bigimde,
vasifsizlastigina, ancak programcilar, yoéneticiler ve muihendisler gibi
uzmanlhk isteyen mesleklerin Gretime iligkin karar mekanizmalarindaki
agirhklarinin ise dnemli dlglide arttigina dikkat cekmektedir*®®. Linge, yeni
Uretim sisteminde Uretimin ritminin hala yénetim tarafindan otoriter bigimde

belirlendigini belirtir*®®. Bireylere daha bilylik sorumluluk verilirken, kendi
esnekliklerini kaybetmelerine yol acgilmaktadir. O nedenle, Linge’'ye gbre,

bireyler icin esnek Uretimin gercek maliyeti, insani degerlerindeki erozyondur.

Ote yandan, esnek iretim organizasyonunun ABD emek piyasasi
(izerinde baska olumsuz etkileri de bulunmaktadir*’®. Yogun rekabet icinde
bulunan firmalarin emek taleplerindeki hizli degisimler ve firmalarin sik sik
acllip kapanmalari isgict dénistm oranini ¢ok hizlandirmis ve isgiler sik sik
is aramak zorunda kalmislardir. Ote yandan, firmalar, istihdam giivencesi
olan iscilerinin sayisini azaltmaya ve ¢ok daha istikrarsiz bigimde istihdam
edilen iscilerinin sayisini arttirmaya yénelmislerdir. Ayrica, yiksek duzeyde
istihdam ya da emek piyasasi givencesi olan iscilerin pazarlik gtgcleri, tanim
geregi, daha az guvencesi olan iscilere gére daha fazla oldugundan, bu
durum 1980’lerde gdzlendigi Uzere, Ucret kutuplasmasina yol acmaktadir.
Ote yandan, terleme atdlyelerinin canlanip yayginlasmasiyla sendikalarin
gerilemesi hizlanmakta, bu durum ise, is¢i sinifinin bir bitliin olarak siyasi
glcln0 eritmektedir. Sonuc olarak, tim iscilerin Ucretleri ve haklari, esnek
dretim yapan ve hizli blydyen endustrilerde bile giderek erozyona

ugramaktadir.

Kugkusuz esnek Uretim organizasyonunun yayginlagmasiyla emek
piyasalarinda yasanan donidsim, toplumsal gelir dagihimini ve hiyerarsiyi de
déndstirmastar. Lipietz, Fordist birikim rejiminde gelir dagiliminin, balon

‘% Harley Shaiken, Stephen Herzenberg ve Sarah Kuhn, a.g.m., s.181.
“ G.J.R. Linge, a.g.m., 5.325.
#19 Michael Storper ve Allen J. Scott, a.g.m., 5.589-590.
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biciminde oldugunu belirtir*'

. Gelir dagiliminin bu bigimi, toplumda az sayida
zengin, az sayida yoksul ve c¢ok sayida orta sinifin  bulundugunu
yansitmaktadir. Ucretler arasindaki dengelerin toplu sdzlesmelerle kati
bicimde korundugu bdyle bir toplum, toplumsal farklar degismeksizin bir
asansérdeymis gibi hep birlikte yUkselir. Verimlilik kazanglarinin tim
toplumsal siniflara, 6zellikle tim calisanlara sistematik olarak
satinalmagtclinde dizenli artiglar biciminde yeniden dagitiimasina dayanan
Fordist birikim rejiminde, efektif talep verimlilik kazanglaryla artar. Yigin

tiketim, balondaki hava gibi tim ekonominin ylukselmesini saglar.

Lipietz, esnek birikim rejiminin, 1980’lerden itibaren toplumun gelir
dagilimini bir kumsaati biciminde yeniden bicimlendirdigini belirtir*'?. Ucret
iligkilerinin esneklesmesi ve issizlik sigortasi kapsaminin daraltilmasi ile,
isgiler ve orta sinif kiresel olarak zayiflamigtir. Buna karsilik, 6zellikle
finansal kazanglar bigciminde dagitilan kéarlar artmis ve sirket Ust dizey
ybneticilerinin  ve maddrlerinin - maaslar  yukselmigtir. Bdylece gelir,
kumsaatinin Ust kisminda yer alan girisimciler ile Gcretlilerin Gst diliminden
olusan gruplarin elinde toplanmistir. Kumsaatinin alt kisminda ise alt-orta
gelir gruplart ve yoksullar bulunmaktadir. Bdyle toplumlara %30’unun
diglanmis, %30’'unun glvencesiz ve yalnizca %40’ 1nin istikrarli olusu

nedeniyle “30-30-40 toplumu” da denmektedir*'®.

Schoenberger ise, esnek Uretim organizasyonu ve gelir dagihmi
iliskisini tersten kurmaktadir. Schoenberger, esnek teknoloji kullanmak ve
dretimi daha esnek bigcimde organize etmek ydnundeki baskilari gelir
dagilimindaki  degisime baglamaktadir*'®.  Fordist sistemdeki yigin

tiketicilerin tercihleri birden daha sofistike mallara kaymamistir. Gelir

1 Alain Lipietz, “The Fortunes And Misfortunes Of Post-Fordism”, Phases Of Capitalist
Development : Booms, Crises And Globalisations, Ed. Robert Albritton, Makoto Itoh, Richard
Westra And Alan Zuege. Pal Grave 2001, New York, s.19-21.

412 Alain Lipietz, “The Fortunes And Misfortunes Of Post-Fordism”, a.g.m., s.25-27.

413 Alain Lipietz, “The Fortunes And Misfortunes Of Post-Fordism”, a.g.m., s.27.

*“Erica Schoenberger, “Thinking About Flexibility: A Response To Gertler”, Transactions Of The
Institute Of British Geographers, New Series, Vol. 14, No.1, 1989, s.103.
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dagihmi degismis, orta sinifin iktisadi agirhd ndfus iginde daha kiguk bir
yUzdeyi olusturan yiksek gelirliler karsisinda erimistir. Schoenberger, esnek
Gretimin prototipi olan italya’da orta sinifin ve diisiik gelirlilerin gelirlerinin
%50-80’ini, nufusun en zengin %20’sini olusturan kesimin ise gelirlerinin
yalnizca %30°'unu gida ve barinmaya harcadigina dikkat cekmektedir*'®.
Yuksek gelirli azinhdin ev dekorasyonu, tasima, iletisim ve kdltirel faaliyetler
alanlarindaki harcamalari toplam satislarin %50’sini asmaktadir. O nedenle,
genis bir orta sinifin yigin tiketimine dayanan Fordist Uretim sistemi, yerini
blylk 6élctde yiksek gelirli bir azinligin gesitlenmis, sofistike mallara olan

talebini kargilamaya dayanan esnek Uretim sistemine birakmaktadir.

Lipietz, kumsaati toplumda sinif tegkil etmeyen, daha ¢ok konum ya
da islev ifade eden dért farkh grup bulunduguna isaret etmektedir:
dislanmiglar, igerdeki isciler, aktif kapitalistler(girisimciler) ve pasif
kapitalistler(rantiye)*'®. Belirtmek gerekir ki, icerdeki isciler ve dislanmislar
ayni ailedendir. icerdeki isciler bir giin dislanmiglara katilabilir. Rantiye biyik
Olcide yuUksek Ucretlilerden olusur. Girigsimciler, gelirlerinin blyldk kismini
rantiye olarak elde ederler ve kendi firmalarindan Ucret alirlar. Kalici olarak
“‘istihdam edilemez’lerin(unemployable), daha acik bir deyisle istikrarli iscileri
isten c¢ikarmakla tehdit ederek disipline etmek igin kapitalizmin bir “yedek
ordu” olarak bile gereksinim duymadigi diglanmiglarin ortaya ¢ikmasi,
gelismis kapitalist toplumlar icin yeni bir olgudur. Lipietz’e gére, gelismis
Ulkelerde bu durumun ortaya cikmasinin bir nedeni makinelesmenin emek
talebini disurtcl etkisi, diger nedeni ise, vasifli isleri kendilerinde tutup,
vasifsiz isleri ya Ucretlerin ¢ok disik oldugu cevreye aktarmayi ya da

417 Belirtmek

kendileri Ucretleri distrerek “3. Dilnyalagma’yr secmeleridir
gerekir ki, Lipietz gelismis Ulkelerde ortaya cikan bu dislamanin, bir kovma
sayllabilecegini sdyler. Lipietz’e gore, blyik dlcide gé¢gmenlerden olusan bir

“asagl sinifin” insanhktan kovulmasi, bireysel haklarindan mahrum kalmasi

*IErica Schoenberger, “Thinking About Flexibility: A Response To Gertler”, a.g.m., s.103.

46 Alain Lipietz, “The Fortunes And Misfortunes Of Post-Fordism”, a.g.m., s.33.
47 Alain Lipietz, “The Fortunes And Misfortunes Of Post-Fordism”, a.g.m., s.28.
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s6z konusudur*'®. Hem farkli irktan olanlarin, hem de yoksullarin giderek ayri
bir irk olarak gérilmesi tehlikesi bulunmaktadir. Lipietz, balon toplumlarda,
Ucretlerin toplam Grandn yaklasik %70’ini, kumsaati toplumlarda ise yaklasik
%50’sini temsil ettigini belirtir. Analizini Kalecki'nin “Ucretliler kazandiklarini
harcar, kapitalistler harcadiklarini kazanir” s6zi cergevesinde bicimlendiren
Lipietz'e gore, Ucretliler kazandiklarini harcadiklari igin balon toplumlarda bir

efektif talep sorunu olmamaktadir*'®.

Ote yandan kapitalistler, girisimcilerin yanisira, faiz ve kar hissesi
alanlar olarak tanimlanmaktadir ve bunlar tiketimden tasarrufa kaymaktadir.
Kapitalistlerin harcamalari ya dogrudan IUks tlUketime ydnelmeleri ya da
hanehalki olarak tasarruf edip, girisimci olarak yatirrm yapmalari bigiminde
olmaktadir. Bdylece, milli gelirden tasarruf edilen miktar, yalnizca firmalar
yatirrm yapmak isterse harcanmaktadir. Bu durumda, kumsaati toplumlarda
dcretli kesimin agirhginin  azalmasi, milli gelirin  kapitalistlere duisen
bélimandn harcanmamasi riskini beraberinde getirmektedir. Bu nedenle,
kumsaati toplumlarda ekonomik dinamikler cevrimsel olmaktadir*®,
Kapitalistlerin ¢cok fazla tasarruf ettigi ddnemlerde Uretim dismekte, cok fazla
harcama yaptigi donemlerde ise canlanmaktadir. GinimUzde klresellesme
ve finansallasma egilimleri bu cevrimlerin hizlanmasina yol agmaktadir*®'.
Batin dinyanin tek bir pazar olarak bitinlesmesi egilimi nedeniyle, bir
Ulkenin yavaglamasi diger (Ulkelerin genisleyen piyasalarinca telafi
edilemediginden kiresel resesyonlar yasanmaktadir. Ayrica, ulusal gelirin
giderek artan boélima finansal varliklar olarak zengin siniflarin  elinde
birikmekte, bu fonlar kiresel sermaye piyasalarinda kar maksimizasyonu

arayisina girmektedir.

418 Alain Lipietz, “The Fortunes And Misfortunes Of Post-Fordism”, a.g.m., s.28.
419 Alain Lipietz, “The Fortunes And Misfortunes Of Post-Fordism”, a.g.m., s.29.
420 Alain Lipietz, “The Fortunes And Misfortunes Of Post-Fordism”, a.g.m., s.29.
421 Alain Lipietz, “The Fortunes And Misfortunes Of Post-Fordism”, a.g.m., s.30.
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Storper ve Scott, esnek Uretimin emek piyasalarinda yol actigi

sorunlara karsi etkili politikalar bulunmadigini belirtmektedirler*?.

Piyasa
gUclerinin bu sorunlarin Ustesinden kendi basina gelmesi beklenmemelidir,
¢Unkl zaten bu sorunlar azgin rekabetten ve sosyal glvenlik aglarinin
erozyona ugramasindan kaynaklanmaktadir. Yeni politikalarin, esnekligin
maliyetlerini toplumun tim kesimleri arasinda daha adaletli dagitacak
bicimde rekabeti dizenlemeye ybnelmesi gerekmektedir. Ayrica, girisimciler
ve (cretlilerin  Gst diliminden olusan siniflar lehine “yénetimden
yana’(managerialist) ideolojilerin canlanmasi ve bu kesimlerin yénetimdeki
glglerinin, ¢odunlugun kargisinda azinhdin yararlanacagr bigimde

kullaniimasi tehlikesine isaret edilmektedir*?>.

1.2.3.3. Esnek Uretim Organizasyonu ve Uluslararasi isbéliimiine

Yansimalan

Castells’e gore, uluslararasi ticaretin ekonominin énemli bir bileseni
olmasi ve ekonominin uluslararasilasmasi 17. ylzyila uzanmaktadir. Yeni
olan durum, ulusal ekonominin diinya dizeyinde tek bir birim gibi iglemesi,
daha acik bir deyisle kiiresellesme sirecidir*?*. Cox, bu durumu devletlerin
uluslararasilasmasi olarak adlandirmakta ve ulus devletin daha blylk ve
daha karmasik bir yapinin parcasi olmasi biciminde tanimlamaktadir*®®. Pax
Amerikana’da ortaya c¢lkan bu slrec, Uretimin uluslararasilagsmasinin

tamamlayicisidir.

Zaman icinde yercekiminin merkezi, ulusal ekonomiden dinya

426

ekonomisine kaymistir Bu durum karsisinda, devlet icindeki birimlerin

422 Michael Storper ve Allen J. Scott, a.g.m., 5.590.

423 Michael Storper ve Allen J. Scott, a.g.m., 5.590.

424 Manuel Castells, “The Informational Economy and The New International Division of Labor”, The
New Global Economy In The Information Age: Reflections on Our Changing World, ed. Martin
Carnoy, University Park Pa: Pensylvania StateUniversitys Press, 1993, s.19.

425 Robert W. Cox, a.g.e., s.253.

426 Robert W. Cox, a.g.e., s.255.
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hiyerarsisi degismis, oncelik planlama tegkilati ile sanayi ve calisma
bakanliklarinda iken, giderek dinya ekonomisi ile ulusal ekonomi arasinda
baglanti saglayan maliye bakanligi, hazine, dis ticaret ve yatirimlara iligkin

427 Sistemin kurallari gelismis kapitalist lkeler

birimler 6ne c¢ikmislardir
arasinda digisleri, baskanlik, basbakanlik, hazine, Merkez Bankasi gibi
merkezi birimlerin ve IMF, Dinya Bankasi, OECD gibi resmi kurumlarin
birlikte vardigi bir konsensus ile bicimlenmektedir*®. Bu siirecte ABD’nin
konumu baskindir ama belirleyici degildir. Dinya Bankasi ve IMF, bu
kurallarin uygulanmasini gézetlemekte ve bu kurallara gére yasama niyeti
kosuluyla finansal yardim saglamaktadirlar. Bu agidan bakildiginda, dis bor¢
krizi cevre devletlerini kaginilmaz bigimde uluslararasi Uretimin gereklerine

gdre yeniden yapilanmaya zorlamis bir olaydir*®.

Castells, icinde bulundugumuz cagi, Uretim ve ticaret birimlerinin
otonom olarak g¢alisabildigi ama bilisim aglari yoluyla yeniden bittnlestigi bir

430 Bu cercevede, yeni bilgi

“pbilisimsel ekonomi” olarak nitelemektedir
yaratabilmek ve bu bilgiyi gelisen bilisim teknolojilerinin yardimi ile igleyerek
uygulamaya gecirebilmek énem kazanmaktadir. Castells, bilisimsel ekonomi
ve beraberinde getirdigi kiresellesmenin yeni bir uluslararasi igbdlimanin

gelismesine yol actigi gérisindedir.

427 Robert W. Cox, a.g.e., s.228.

428 Robert W. Cox, a.g.e., s.259.

429 Robert W. Cox, a.g.e., s.265.

0 Manuel Castells, “The Informational Economy and The New International Division of Labor”,
a.g.m.,, s.20.
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Belirtmek gerekir ki, yeni bir uluslararasi igsb6limUndn ortaya c¢iktigi
konusunda cogu yazar uzlagsmaktadir. Ancak bu isbdlimindin tanimi ve
nitelikleri konusunda fikir birligi saglanamamigtir. Daha 6énce de deginildigi
Uzere, Frébel vd. ve Lipietz, “yeni uluslararasi isbdlimu” kavramini Uretimin
daha az vasif gerektiren asamalarinin gelismekte olan Ulkelere kaydiriimasi
olarak tanimlamaktadirlar. Frébel vd.’nin sinirli yaklagimi pek c¢ok elestiri
almigtir, bu elestirilere yeri geldikge deginilmeye devam edilecektir. Ancak
belitmek gerekir ki, Lipietz, “yeni uluslararasi igsbdlimu” kavramini “ikinci
uluslararasi igbélim0” olarak adlandirmig, ginimuizdeki durumu ortaya

koymak igin “GgUncl uluslararasi isb6lima” kavramini gelistirmistir.

Bu cercevede, Lipietz’e gbre, dinya ekonomisi yeniden bir bloklasma
egilimine girmekte, U¢ kitasal blok olarak organize olmaktadir: Japonya ve
cevresinde Asya ve Pasifik, ABD ve cevresinde Latin Amerika, ve Almanya
ve cevresinde AB (lkeleri®*'. Giiniimiizde rekabetcilik bu kitasal bloklarin
biylk, bltlinlesmis ve genisleyen piyasalarina girmeye baghdir*®?. Bir
yandan bloklarda alanigi ticaret artmakta, bir yandan da dinyanin geri kalani
giderek artan bir bicimde bu kitasal bloklara sermaye, teknoloji ve piyasa

433 Ote yandan Castells, bu

potansiyeli bakimindan bagmli olmaktadir
bloklarin kendi aralarindaki rekabetgciliklerinde mamul mallar ihracatinin yani
sira,6zellikle elektronik ve ylksek teknoloji Grdnleri Gretimindeki goreli
konumlari bakimindan bir déntsiim yasandigina dikkat ¢gekmektedir. ABD,
Japonya ve Pasifik bélgesinin ylkselisi karsisinda gerilemis; Avrupa ise ABD
karsisinda konumunu iyilestirmistir***. Bu durum ABD hegemonyasinda bir

erozyona isaret etmektedir.

1 Alain Lipietz, “The Post-Fordist World: Labour Relations, International Hierarchy And Global
Ecology”, a.g.m., s.15.

432 Manuel Castells, “The Informational Economy and The New International Division of Labor”,
a.g.m., s.22.

433 Manuel Castells, “The Informational Economy and The New International Division of Labor”,
a.g.m., s.24.

% Manuel Castells, “The Informational Economy and The New International Division of Labor”,
a.g.m.,, s.26-27.
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Lipietz, kitasal bloklar icinde yer alan Ulkelerin, farkh bi¢imlerde ¢ok
farkl GrUnler Gretildigi birinci, ayni Taylorist Uretim organizasyonu icinde farkl
tir goérevlerde uzmanlagsmaya dayanan ikinci ya da ayni mallarin farkh
bicimlerde(manner) Uretilebildigi Gctncl isbélimU icinde bulunduklarini
belirtir.**°. Lipietze gére, “liclinct uluslararasi isbdlumi”, farkli teknolojik
paradigma ve emek iligkileri kombinasyonlarina, bir diger deyisle farkh Post
Fordist paradigmalara sahip ulkelerin ayni kitasal blok icinde birlikte

varolmasini ifade etmektedir*®®.

Daha acgik bir deyisle, Ulkelerin emek
rejimlerinin iki yéni bulunmaktadir: icret iliskileri ve emek sorunu®®’. Ucret
iligkileri, sirket ile is ve Ucret arayan is¢i arasindaki iligkiyi, emek sorunu ise
firma icindeki 6rgUtlenme bigimini yansitir. Fordist sistemde kati is
sbzlesmeleri ve yobnetimin isglcini dogrudan kontrolinld ifade eden
Taylorizm vardi. Fordizmin krizinin ardindan “katilik’tan “esneklik’e ve
“dogrudan kontrol’den “sorumlu otonomi’ye dogru bir evrilme olmustur. Her
Ulke Ucret iligkilerinde farkl bir esneklik ve emek sorununda farkli bir kontrol

dizeyi bilesimi secerek emek rejimini belirlemigtir.

Lipietz’in ¢ uluslararasi isbdlim0 yaklasimina benzer bir bicimde,
Castells de ¢evrenin 1950—1990 arasinda birbiri ardinca benimsedigi t¢ farkli
kalkinma stratejisi Uzerinde durur*®. Bu kalkinma stratejilerinden ilki,
hammadde ve tarimsal drlnler Uretenler ile imalat mallari ve know-how
Uretenler arasinda gelisen eski igsb6limine dayali geleneksel uluslararasi
ticarettir. Bu strateji, ticaret hadlerinin strekli hammadde ve tarimsal Grlnler
dretenler aleyhine bozulmaya baslamasiyla 1960’larda cékmustdr.

435 Alain Lipietz, “The Post-Fordist World: Labour Relations, International Hierarchy And Global

Ecology”, a.g.m., s.16.

436 Alain Lipietz, “The Post-Fordist World: Labour Relations, International Hierarchy And Global
Ecology”, a.g.m., s.12.

7 Alain Lipietz, “The Post-Fordist World: Labour Relations, International Hierarchy And Global
Ecology”, a.g.m., 8.5.

38 Manuel Castells, “The Informational Economy and The New International Division of Labor”,
a.g.m.,, s.28-30.
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ikinci olarak, 1950’ler ve 1960’larda 6zellikle Latin Amerika, Cin ve
Hindistan’da basarili olan ve i¢c piyasaya dayall ekonomik blyime
yaklasimina dayanan ithal ikameci sanayilesme stratejisi, yasanan petrol
soklari, enflasyon ve duslUk i¢c talep sorunlari nedeniyle 1970’lerde
cOkmastlr.

Son olarak, Dogu Asya’da gelismis Ulkeler karsisinda maliyet ya da
fiyat farklilagsmasi avantajindan yararlanarak, ihracata yonelik imalatta
rekabetci olmaya dayanan disa déniUk bir sanayilesme stratejisi gelismistir.
Bu strateji giderek Gliney ve Glneydogu Asya ile Latin Amerika’ya yayiimis
ve bu bdlgelerdeki bazi gelismekte olan Ulkelerin toplam ihracatlar iginde
imalat mallarinin pay1 %60’1 ge¢gmistir. Bu gergcevede, gelismekte olan Ulkeler
ve gelismis Ulkeler arasinda sektdrel uzmanlagsma yerine, her mal grubu
icinde Uretilecek pargalarin teknoloji dlzeylerine dayal bir isbdlimine
gidilmistir*?. Bu isbdlimiiniin Lipietz'in ikinci uluslararasi isbdlimi kavrami
ile drtistiglu animsanmalidir. Ancak, bu kalkinma stratejisi altinda gelismekte
olan Ulkelerin elde ettikleri sonuglar birbirinden farkh olmusg, Castells’e gére
bu strateji de, basarili istisnalarina karsin 1980’lerde ¢okmustr.

Castells, 1965-1980 dénemi ile 1980’ler dobnemi arasinda gelismekte
olan llkelerin gelisme performanslari bakimindan ¢ok blyuk farklar olduguna
dikkat cekmektedir*®®. 1980’e kadar Latin Amerika ve Dogu Asya’nin yillik
blyime performanslari (sirasiyla %6,1 ve %7,3) birbirine yakin olmustur.
1980’lerde yasanan biylk degisim sonucunda, Sahra Alti Afrika ve Latin
Amerika’'nin yillik blyime oranlar 1980-1989 déneminde sirasiyla %2,4 ve
1,6’'ya diasmustir. Oysa ayni dénemde Dogu Asya’nin yillik blylime orani
%7,9 olmustur. Cin 1980—1987 arasinda yillik %9,7 biyuimdistir. Castells, bu

439 Manuel Castells, “The Informational Economy and The New International Division of Labor”,
a.g.m., s.31.

#0 Manuel Castells, “The Informational Economy and The New International Division of Labor”,
a.g.m., s.35-36.
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durumun konjonktirel ve vyapisal olmak U(zere iki nedeni oldugunu
belirtmektedir**'.

Castells’e gore, gelismekte olan Ulkelerin 6niindeki en énemli yapisal
engel, imalat Grin ve slreglerinde teknolojik dizeylerini ylkseltememeleri
olmustur. Bu cercevede, dinya piyasasinda rekabetci Ustlnlik
saglayabilmek ve slrdlUrebilmek icin, ucuz emege otomasyon ve daha
yUksek teknoloji bileseninin de eslik etmesi gerekmektedir. Cevre Ulkeleri
icinde 1980’lerde durumu iyiye gidenler gerekli teknolojik dénisimi
basarabilenler, durumu kétlye gidenler ise, ya hic denemeyenler ya da agir
dis bor¢c yikleri vb. nedenlerle basaramamis olanlardir. Cevrenin icinde
ortaya cikan bu farklilasma, homojen bir ekonomik bdlge olarak ¢evrenin
sonunun geldigini géstermektedir ve bu durumun temelinde yeni uluslararasi
isbélimi yatmaktadir. Belitmek gerekir ki, bu yeni uluslararasi isbélimand
Lipietz, daha 6nce deginildigi Gzere Uglncl uluslararasi igbélimia olarak,
farkh Post Fordist paradigmalarin birlikte var olmasina, Castells ise,
teknolojik diizeyini ilerletebilme farkliligina dayandirmaktadir.

Ortaya cikan bu yeni uluslararasi igbéliminin temel niteliginin
dretimin yogunlasmasi mi adem-i merkezilesmesi mi oldugu yéninde ciddi
bir tartisma bulunmaktadir. Bu ¢ercevede, Schoenberger, ABD endistrisinin
Uretimini ucuz emek Ulkelerindeki ihracat platformlarina kaydirdigi 1970’ler ve
80’lerin tersine, 1990’larda Uretimin Lipietz’in kitasal blok olarak adlandirdigi
kirenin en 6nemli piyasa bdélgelerinde giderek kademeli olarak yeniden

yogunlastigini belirtmektedir**?

. BlyUk o6lctide batinlesmis tek bir Gretim
kompleksi birkag (lke piyasasinda talebi karsilayabilmektedir. Ornegin,

Kuzey Amerika piyasasi i¢in baslica Uretim sahasi Meksika’dir.

41 Manuel Castells, “The Informational Economy and The New International Division of Labor”,
a.g.m., s.31.
2 Erica Schoenberger, “Competition, Time, And Space In Industrial Change”, a.g.m., s.61.
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Schoenberger’e gore, daha énce de deginildigi Gzere, tam zamaninda
dretim sisteminde mevcut talebe gbére Uretim yapildigindan, stok sorunu
azalmakta, ama bu sistem disardan gelecek etkilere kargi daha savunmasiz
olmaktadir. Ornegin, bir tedarikcide parca (iretiminin grev, ariza, anlasmazlik
vb. bir nedenle kesilmesi, tim Uretim sdrecinin siresiz olarak durmasina yol
acabilmektedir. Esnek Uretim sisteminde, teslim tarihlerine guvenilir bigimde
uymak blyik énem tasididi icin, zaman, givenilirlik ve koordinasyon tasima

443 0 nedenle, imalat

maliyetinden ¢ok daha blyUk bir sorun teskil etmektedir
asamalarinin ¢cok daha siki bigcimde butlnlesmis ve birbiriyle ¢ok daha iyi
koordine olmus olmasini gerektirmektedir. Schoenberger'e gére, ABD,
Japonya ve AB cokuluslu sirketlerinin cevredeki ucuz emek merkezlerine
olan ilgilerinin azalmasi bu durumun bir géstergesidir***. 1983—1989 arasinda
dogrudan yabanci yatirimlar sasirtici bir hizla artmisg, buna karsin gelismekte
olan Ulkelerde yatinmlara iliskin mutlak miktarlar blyUse de, toplam icindeki
paylar %25'den %18’e dusmuistir. Gelismekte olan Ulkelere giden bu
dogrudan yabanci yatirimlarin 340 yalnizca 10 Ulkeye(Cin, Hong Kong,
Malezya, Singapur, Tayland, Arjantin, Brezilya, Kolombia, Meksika ve Misir)
gitmistir. Ote yandan, ayni ddnemde yillik akimlarin yarisi tek basina ABD’ne

yonelmisgtir.

Ozetleyecek olursak, Schoenberger esnek (retim organizasyonunun
gerek firma iginde ve gerekse firmalar arasinda bir yeniden butlnlesme ve
yakin koordinasyon, daha acik bir deyisle bir uzamsal yogunlagsma egilimi
yarattigi goriisindedir**®. Bu cercevede, tam zamaninda Uretimin gerektirdigi
bu uzamsal yogunlasma gereksinimi, daha yaygin bir uzamsal isbdlimUinUn
saglayabilecegdi emek maliyeti ve emegin kontroli avantajlarindan daha agir

basmaktadir. Ancak, her firma segimini bu yénde yapmayacakiir.

3 Brica Schoenberger, “Competition, Time, And Space In Industrial Change”, a.g.m., 5.59-60.

** Erica Schoenberger, “Competition, Time, And Space In Industrial Change”, a.g.m., s.61.
*3 Erica Schoenberger, “Thinking About Flexibility: A Response To Gertler”, a.g.m. s.104.
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Bu uzamsal yogunlagsma argimanina iliskin olarak Linge ise, tam
zamaninda Uretim sisteminin uzamsal uygulamasinin ¢esitli nedenlerle artma
egilimine girmesine dikkat cekmektedir**®. Ornegin, Japonya'da isgiicl ve
bazi hallerde toprak kitligi nedeniyle Toyota ve Nissan gibi firmalar kirsal
bdlgelerde fabrika kurarak faaliyetleri dagitma(dispersal) stratejisine
ybnelmektedir. Japon tedarikciler birkac musteriye birden hizmet
verebilecekleri yerlesimlere tasinarak, tek bir baslica aliciya baglanmak
yerine miisteri portfdylerini cesitlendirmeye calismaktadir**’. ABD, AB ve
ingiltere’de ise, firmalar faaliyetlerini emegin 6rgitsiz oldugu bélgelere
kaydirmak amacini gitmektedir. Ayrica, Japon firmalari 1990’lar basinda
isaglarini disardaki firmalara agma egilimine girmis ve ABD firmalari ile yedek

parca anlasmalari yapmislardir**®.

Bu durum, ABD’de kurulmus olan Japon fabrikalarinin blyik oélgekli
parca ithalati nedeniyle ABD’nin toplam bilateral ticaret agiginin on yildan
kisa strede on kat artmasiyla da yakindan iligkilidir. 1990°da bu acigin #’Gnu
oto yedek parcalari olusturmaktaydi ve Japonlar, 1980’lerin basinda ithal
otomobillere agir kisitlamalar getiren ABD’nin, bu kez de Japon

malkiyetindeki fabrikalara karsi kisitlamalar getirebileceginden korkmustu.

Linge’'ye gb6re, bu O6rnekler tam zamaninda Uretim sisteminin,
olgunlagtikga uzamsal olarak daha esnek hale gelebilecegini

belirtmektedir**®

. Bu cercevede, firmalar arasinda Ar-Ge, pazarlama ve
dagitimi kolaylastirmak icin “stratejik ortaklik”lar kurulmasi da bu egilimin bir
gostergesi olmaktadir. Ornegin, Isuzu ve General Motors Luton Ingiltere’de
ve Melbourne Avustralya’ da bir ortak girisimde bulunmuslar, General Motors

Fanuc Robotik Sirketi Mishigan ABD’de kurulmustur vb.

“G. IR Linge, a.g.m., s.326.
G IR Linge, a.g.m., s.327.
“¥ G.J.R. Linge, a.g.m., 5.327.
9 G.J.R. Linge, a.g.m., 5.328.
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Ancak gbérinen odur ki, uzamsal esneklik gelismis Ulkelerin kendi
aralarinda bir 6nem kazanmaktadir. Gelismis Ulkelerin kendilerinde de isgtcu
Orgltstizlesmekte, o6rgutsiz emek arayisi ile gelismekte olan ulkelere
ybnelmeleri azalmaktadir. Gelismis Ulkelerin uzamsal esneklik arayislarinda
pazari korumak ve teknolojik isbirligi amaclar éne ¢gikmaktadir.

Schoenbergerin  tam zamaninda Uretim sisteminin  uzamsal
yogunlasma gerektirdigi g6risine katilmayan Gertler ise, firmanin
esneklesmesinin emegin gucind ve katiligini kirarak bugiinki ve gelecekteki
karlligini arttirmaya yénelik bir ideoloji oldugu argiimanina dayanir**®. Bu
cercevede, cokuluslu sirketlerin daha esnek emekten yararlanabilmek icin
uzamsal esneklik stratejisini benimsemeleri ile esnek otomasyona gecilmesi
arasinda 6nemli bir fark yoktur. O nedenle, Lipietz’in Gglnci uluslararasi
isbélimi yaklasimi ile uyumlu bir bicimde, hem uzamsal yogunlagsma hem de
ademi merkezilesme egilimlerinin birlikte var olduklarini belirtmektedir®’.
Teknolojik ilerlemeler, Uretim stratejilerini  belirlemelerinde, firmalarin
Onlerindeki segenekleri arttirmaktadir. Firmanin Uretim stratejisinin  bu
egilimlerden hangisi yéninde belirlenecegi ise, firmanin Grettigi Grinin

niteligine, piyasayla iliskisine ve calisanlarinin mesleki yapisina baglidir*®?.

Ote yandan, 1970lerde sermaye yodun, vyilksek diizeyde
makinelesmis Uretimin gelismis Ulkelerde; disuk teknolojili, disik verimliligi
olan iglerin ise gelismekte olan Ulkelerde yurGtaldigu bir yapi, ginimuizde
bilgisayar teknolojisi, telekomUnikasyon ve ucuz tasimacilik vb. olanaklarin
gelismesiyle degismis, sofistike, ylksek teknolojili state-of-the-art fabrikalar
basarili  bicimde cevrede isletilebilir  olmustur®®.  Meksika'daki

“‘maquiladora’lar buna érnektir.

430 Meric S. Gertler, a.g.m., s.431.
1 Meric S. Gertler, a.g.m., s.428.
2 Meric S. Gertler, a.g.m., 5.428.
3 Jeremy Rifkin, The End Of Work, G. P. Putnam’s Sons, New York, 1995, 5.204.
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Ancak, Rifkin, toplam Uretim iginde Ucret bileseninin oraninin vasif
dlizeyi, teknolojik altyapi, kurumsal dizenlemeler vb. diger maliyetler
karsisinda ki¢lilmekte oldugu Uzerinde durmaktadir. Bu durum ucuz emegin
maliyet GUstlnligini d6nemsiz hale getirmektedir. Benzer bicimde, OECD
ulkelerine iligkin yapilan bazi ¢alismalarda sinai sektérlerin teknoloji diizeyleri
ve uluslararasi rekabetcilikleri arasinda korelasyon bulundugu, ancak emek
maliyetleri ve rekabetgilik arasinda korelasyon bulunmadigr sonucuna

variimistir®*,

Bu durum, gelismekte olan (Ulkelerin kendi aralarinda
rekabetciliklerinde beliren farklilagsmanin énemli 6i¢iide teknolojik gelismislik

dlzeylerindeki farklilasmaya dayandigini géstermektedir.

Ayrica, gelismekte olan Ulkelere fabrika kurma kararinda emek
maliyeti farklilagsmasi kadar, potansiyel yeni piyasalara yakinlik arzusu da
belirleyici olmaktadir*®®. Oyle ki, yeni teknolojiler ve sirekli daha yiiksek
verimlilik artisi gereksinimi, gelismekte olan Ulkelerde gelismis Ulkelerdeki
emsallerinden ¢ok daha az insanglclne gereksinim duyan fabrikalar
acllmasina yol agmaktadir. Cevrede ¢ogu firma, giderek daha rekabetci bir
hal alan kiresel piyasada teslimat ve kalite kontroll hizini garantileyebilmek
icin yUksek dizeyde makinelesmis teknolojilere yatirnm yapmak zorunda

kalmaktadir.

1970’ler sonlarindan bu yana Meksika’'da Ford, Nissan, Sony, vb. dev
imalatgilar montaj fabrikalari agmaktadir. Bu yeni fabrikalar yiksek dizeyde
makinelesmis ve cok daha az sayida vasifli teknisyenden olusan bir isgtcU
gerektirmektedir. Meksika’da sirketler emek tasarrufunu degil, Kkaliteyi
arttirmaya calismaktadir. Ornegin, Zenith, fabrikalarini makinelestirmis ve
daha 6nce elle yapilan isin %60’ makineyle yapilir oldugundan, isci sayisini
3300°den 2400’e indirmistir*®.

454 Manuel Castells, “The Informational Economy and The New International Division of Labor”,
a.g.m., s.21.

> Jeremy Rifkin, a.g.e., 5.204.

6 Jeremy Rifkin, a.g.e., 5.205.
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Rifkin’e gbre, Uretimin yoksul Ulkelere kaydiriimasiyla, buralarda
yiksek dizeyde yerli istihdamin ve refahin artacagi distincesi artik gegerli
degildir. Yiksek teknolojili makinelesmis fabrikalarin yarattiklari is sayisi, bu
tlkelerin gereksindikleri miktarin ¢ok altindadir. Az sayida elit bir sinifa is
yaratiimakta, cogunlugu ise teknolojik igsizlik beklemektedir. Rifkin, bu durum
karsisinda gelir ugurumunun giderek bulylyecegine ve milyonlarin
marjinallesecegine dikkat cekmektedir. Ornegin, Meksika'da issizlik hala cok

yUksek bir diizeydedir*”’,

Ote yandan Shaiken, ¢ogu imalat malinin Gretim maliyetleri icinde
ucuz emegin énemini yitirdigi ve bazi énemli imalat kategorilerinde bilgisayar
destekli tasarim, bilgisayar destekli imalat ve robotlarin artan kullaniminin
dislk Ucret bélgelerinin karsilastirmali UstinlGguni azalttidr yéndndeki
goruslere katilmamaktadir*®®. 1980’lerde cokuluslu sirketler Meksika'da cogu
otomobil ve tlketici elektronikleri, 6zellikle de motor ve televizyon-montaji
alanlarinda cesitli yiksek teknoloji Grtinleri Greten fabrikalar kurmuslardir. Bu
fabrikalar bazi en ileri imalat teknolojilerini kullanmakta, yiUksek hacimde
ihracat icin Uretim yapmakta, telekomiinikasyon ve bilgisayarlarla kiresel
dretim sistemine baglanmaktadir. Kendi tirinde bu fabrikalarin en iyi kalitede
montaj fabrikalari olduklar, hatta en iyi Japon ve Kuzey Amerika
tesislerinden daha iyi olduklarini gbsteren calismalar bulunmaktadir. Ayrica,
bu fabrikalarda daha ileri teknoloji ve daha sermaye yodun metodlar
kullaniimaya gecilmektedir. Shaiken, ylUksek teknoloji Grlnleri Gretiminde
isgUctnin vasif dizeyinin ¢ok blylk 6nem tasidigini belirtir. Cok sayida
vasifli isgisi olan bir Ulkenin, olmayan bir Ulke karsisinda ileri imalatta
karsilastirmali Gstinlaginin olacagl distntlmektedir. Oysa, vasiflari veri bir

dogal kaynak gibi degerlendirmemek gerekmektedir.

457 Jeremy Rifkin, a.g.e., s.207.

“% Harley Shaiken, “Advanced Manufacturing And Mexico: A New International Division Of
Labor?”, Latin Amerikan Research Review, Vol. 29, No. 2, 1994,

(Erisim) www jstor.org, 20/7/2006, s.40.
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Ornegin, Meksika'daki yiiksek teknoloji Uriinleri (ireten fabrikalarda
isgiler hizla vasiflarini geligtirmigler, yiksek motivasyon, iyi egitim ve kati bir
temel egitim almislardir. Ote yandan, Shaiken, bu fabrikalarin Meksika'da
kurulmasinin iki temel nedeni oldugunu belirtir**®: yerli icerik sarti ve ucuz
emek. Yerli icerik sarti, sirketlerin ihracata yonelik fabrikalar kurma kararinda
etkili olmustur. 1980-1990 arasinda Meksika hikimeti ¢ blylk Amerikan
otomotiv sirketini Meksika’da modern, state-of-the art motor fabrikalari ve bir
dinya-kalitesinde montaj fabrikasi kurmaya ikna etmistir. Volkswagen ve

Nissan da onlari izlemistir.

Ancak Shaiken, yerli icerik sartinin slreci tetiklemis oldugunu kabul
etse de, dislUk Ucretlerin cazibesinin hala cok gicli oldugunu vurgular,
cunkl en gelismis fabrikalarda bile hem emek yodun ve ylksek diizeyde
otomatize sureclerin bir karisimi s6z konusudur, hem de sermaye yogdun
islemlerde bile dnemli sayida isci kullaniimaktadir. Cok disik Ucretler s6z
konusu olunca, disik emek maliyetleri ylksek teknoloji trGnleri Greten bir
fabrikanin nereye kurulacaginin belirlenmesinde de &6nemli olmaktadir.
Shaiken, otomobil montaj fabrikasi 6rneginde emek maliyetlerinin rolln(

480 Ik olarak,

gOsteren 3 farkli yaklasim cergevesinde bu durumu irdeler
emek maliyetlerinin timinde saglanan tasarrufa bakilir. ABD’de bir fabrikada
2000 isci yilda 2000 saat calisarak yillik toplam 4.000.000 emek saat,
Meksika'da ise, toplam 3000 isc¢i calisarak yillik 6.000.000 emek saat
harcanmaktadir. ABD’de saatlik isci Ucreti 40$ oldugundan, yillik toplam
6denen rakam 160.000.000$, Meksika’da ise saatlik isgi Ucreti 5%
oldugundan, yillik 6édenen toplam tutar 30.000.000$’dir. Aradaki fark ise
130.000.000%’dr. ikinci olarak, bir araci yapmak igin harcanan saate bakilr.
ABD’de ylksek dlizeyde otomatize bir fabrikada ara¢ basina 18 saat
harcandi§i varsayilirsa, saatlik 40$ Ucret karsiligi toplam 720$ 6denmektedir.
Daha emek yogun olan Meksika fabrikasinda arag¢ basina 24 saat harcandigi

varsayildiginda ise, saatlik 5% Ucret karsiliginda 120$ harcanmaktadir ki,

“ Harley Shaiken,a.g.m., s.42.
9 Harley Shaiken, a.g.m., 5.52.
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ABD ve Meksika arasindaki emek maliyeti farki arag basina 600$ olmaktadir.
Son olarak, emek maliyetinin dnemini dolayli emegin payi da ortaya koyabilir.
Ornegin bir ABD fabrikasinda dogrudan emek, 1000$ degerinde bir motorun
maliyetinin %4°0 ederken, dolayli emek %11’i etmektedir. Katma deger olarak
durum daha da garpicidir. ABD fabrikasinda dogrudan emek katma degerin
%20’si, dolayli emek ise %50’sidir.

Ancak belirtmek gerekir ki, Meksika'daki yUksek teknoloji Grlnleri
Ureten fabrikalarda yodneticilerin temel sorunu emegin maliyeti dedgil,

kalitesidir*®"

. GUnkl dusuk emek maliyetlerine karsin makinelerle ilgili
sorunlar ve disuk kalite, yUksek birim maliyetlerine neden olabilir. Yeni
fabrikalarda temel amac¢ buylk o6lcide esnek bir igyeri olusturmaktir. Bu
fabrikalarda endistriyel organizasyon hakkinda fazla bir fikri olmayan, ya
sendikasiz ya da uysal sendikalar olan isciler tercih edilmigtir. O nedenle,
fabrikalarin kurulus yerleri olarak endustriyel bdlgeler yerine, tarimsal ve
ybnetsel merkezler secilmistir. Deneyimli isgiler yerine geng¢ isgiler
calistirilarak hem Ucret oranlarinda hem de kidem ile iligkili Gcret disi

462

kazanimlarda tasarruf saglanmistir Belirtmek gerekir ki, cevrede

sendikasiz iscilerle calisan “paralel Uretim fabrikalarn” acmak, merkezdeki

43 Ote yandan bu

sendikalarin glcund kirmaya da hizmet etmektedir
bdlgelerde, hem isciler sendika konusunda c¢ok bilin¢li degildir hem de
sendikalar zayiftir. Ornegin bir ydnetici: “Bir sendika var, ama haklardan ve
hukuktan bahsedince yok. Buradaki sendika isgiler igin savasmiyor.”

diyebilmektedir*®*.

461 Harley Shaiken, a.g.m., s.43.
462 Harley Shaiken, a.g.m., s.56.
%3 Edward J. Malecki, a.g.e., 5.122.
% Harley Shaiken, a.g.m., 5.57.
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Shaiken, Meksika'da Ucretlerin  dUsUkliginin emek piyasasi
kosullarinin yanisira, cokuluslu sirketlerin Ucret politikalarina ve hikimetin
anti-enflasyonist programlarina bagli oldugunu belirtmektedir. HUkUimetin
anti-enflasyonist kaygilarla Ucretlerin artmasini istememesi de ¢okuluslu
sirketlere yaramaktadir, ¢cinkl ¢okuluslu sirketler o bdlgede Ucret neyse onu
6demektedir. Ancak, Meksika gibi 6zellikle ihracata dénik fabrikalarinda
kalite ve verimlilik dlzeyi yiksek olan disuk-dcret Glkelerinde bu yaklasim
sorun yaratmaktadir. Clnki bu fabrikalar en iyi iscileri alip egitmekte, ama
yeterli Ucret vermemektedir. Bu durum, bu fabrikalarda isglcti dénisim
oraninin yiksek olmasinin énemli bir nedenidir. isgiici dénlisim oraninin
yUksekliginin bir diger nedeni de calisma kosullaridir®®®. Atélye diizeyinde
tam anlamiyla sinirsiz bir yonetsel esneklik sdz konusudur. is sézlesmeleri
son derece kisa ve genel prensipler biciminde dizenlenmekte, tazminat
prosediirleri, kidem terfileri vb. ayrintilara yer veriimemektedir. is temposu
cok yUksektir, 6yle ki motor montaj bandindaki iscilerin isler arasinda hi¢
zamanlar kalmamakta, bir isten digerine yetismek igin kosar gibi
calismaktadirlar. Kisacasi, Meksika’nin dinya sistemine eklemlenmesinin
agir bir maliyeti bulunmaktadir.

Hudson ise, Uretim organizasyonunun “yeni” uzamsal bigimlerinde
belirleyici faktdr olarak emek maliyeti, esneklik, verimlilik vb.’ne ¢ok fazla
vurgu yapiimasini elestirmektedir*®®. Hudson’a gére, Uretimin farkli yerler
arasinda dagitilmasi ¢okuluslu sirketlerde oldugu gibi belli bir Gretim 6lgegi ve
dretimi sureclerine bdlecek, daha sonra bunlari yeniden nihai Grin olarak
birlestirecek kaynak ve olanaklara sahip belli sermaye érgitlenme bigimleri

gerektirmektedir®’.

465

Harley Shaiken, a.g.m., s.59 ve 62.

46 Ray Hudson, “Uneven Development In Capitalist Societies: Changing Spatial Divisions Of
Labour, Forms Of Spatial Organization Of Production And Service Provision And Their Impacts On
Localities”, Transactions Of The Institute Of British Geographers, New Series, Vol. 13, No. 4,
1988, 5.489.

%7 Ray Hudson, a.g.m., 5.489.
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Cogu sermaye 6rgitlenme bicimi ise bdyle bir cografi yersel esneklige
sahip degildir. Ornegin, temel kimyasallar ve metal endstrilerinde bilyik
sermayelerin  bitinlesmis Uretim komplekslerinde yogdunlagsmasi sz
konusudur*®®, Bu endustrilerde Gretim siirecinin belli bdlimlerini farkli yerler

arasinda bdélme olanag yoktur.

Cografi yer bakimindan esneklige sahip olmayan sermaye 6rgttlenme
bicimlerinden bir digeri de, Uretim teknolojisi ve yer secenekleri ¢okuluslu
sirketlere gbére cok az olan kiicik sermayelerdir*®®.  Ormegin,
Avrupa’da(Yunanistan, italya, Portekiz ve Ispanya) 1970’lerde imalat
fabrikalarinin en azindan %75’ini olusturan on kisiden az c¢alisani bulunan
isletmeler bu tirdendir. Ancak, zanaatkarlar, blylk sermayenin ilgilenmedigi
piyasa oyuklarini(niches) degerlendiren bagmsiz firmalar, ¢okuluslu
sirketlerle iligki icine girerek daha genis bir devrenin parcasi olan firmalar
vb.’nden olusan bu isletmeler homojen bir grup olusturmazlar. Ote yandan,
tekstil-giyim, deri, ayakkabi, mobilya, tahta isciligi, seramik gibi olgun
teknoloji ile calisan geleneksel endUstrilerde ihracata yénelik Uretim yaparak,
uluslararasi igsb6éliminde kendilerine kigulk bir yer edinirler ve uluslararasi
piyasalarda etkin bicimde rekabet edebilirler. Glinkli, daha 6nce de deginildigi
Uzere, esnek dretim teknolojisi bu kigUk firmalar igin de erisilebilir hale
gelmistir ve bu durum, bu tir firmalara yénelik disariya is verme ve evde

calisma uygulamalarinin artmasina yol agmistir.

Ancak, ekonominin  organizasyonel  ddénUdsimdnin  firmanin
blayUkliganan étesinde oldugu ve diinya ekonomisinde ekonomik glictin hala
blyUk firmalarin elinde yogunlagsmayi strdirdigad gérilmektedir. O nedenle,
dretim organizasyonunda yasanan doéntsUmuiU bayUk firmanin gerilemesi

olarak degil, tim ekonomik faaliyetlerin hizli degisen ve cesitlenmis bir

%% Ray Hudson, a.g.m., 5.491.
4% Ray Hudson, a.g.m., 5.492.
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piyasaya yanit verme bakimindan esneklige ybnelmesi olarak

degerlendirmek gerekmektedir*’®.

Ote yandan, isin déniisimi isin yapildigi cografi yerin de déniisimii

demektir*’

. Bu cercevede Walker, Vernon’'un “Urin devreleri” ve Frébel
vd.’nin “yeni uluslararasi igbélima” teorilerini elestirmektedir. S6z konusu iki
teoride de, yeni endustrilerin vasifli emegin, uzmanlasmis piyasalarin ve
tedarikcilerin ~ bulundugu eski  endUstriyel merkezlerde gelistikleri
varsayllmakta ve Uretim sireclerinin vasifli-vasifsiz emek temelinde ademi
merkezilestigi ve kapitalist gelismenin sehirsel, bdlgesel ve ulusal

hiyerarsisinin uzun dénemde sabit kaldi§i sonucuna variimaktadir*’.

Walker, bu teorilere bazi temel bakimlardan katiimamaktadir*’®. ilk
olarak, uzamsal ademi merkezilesme Urlin devrelerindeki gibi mekanik
olgunlasmaya, vasifsizlasmaya ve ucuz emek aramaya indirgenemez. Cinki
O6rnegin, daha dnce de deginildigi Uzere, baska bir yere kaydirilan otomobil
montaj fabrikalari éncellerinden daha mekanize ya da daha vasifsiz degildir.
Ayrica, teknolojik ilerlemeler bir endistriyi yeniden canlandirabilir ya da
tamamen yeni bir endistri yaratabilir. Ornegin, elektrikli alet endiistrisinde
yarigegirgenlerin bulunusu, elektronik endustrisini dogurmus ve bu Uretimin
merkezini ABD’nin  kuzeydogusundan Kaliforniya  Silikon vadisine
kaydirmistir. Japon otomobil firmalarinin tam zamaninda dretim vb. esnek
dretim ybéntemlerini  gelistirmeleri ise, otomobil Uretiminin  merkezini
Detroit'den Nagoya'ya kaydirmistir. Ustelik, bu yeni endiistriyel merkezlerin
gelismesiyle daha énce var olmayan yeni vasiflar ve makineler yaratiimakta,

yeni girdiler kullaniimakta ve yeni GrlGnler Gretilmektedir.

470 Manuel Castells, “The Informational Economy and The New International Division of Labor”,
a.g.m., s.18.

471 Richard Walker, a.g.m., s.86.

472 Richard Walker, a.g.m., s.86.

#7 Richard Walker, a.g.m., s.88-89.
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Bu cercevede, yeni endustriyel merkezlerin Orin ve (retim
ybntemlerinde gerceklestirdikleri yenilikler temelinde hiyerarsik olarak

474

eskilerin yerini aldiklari gérilmektedir Bu durum, endulstriyel evrim,

makinelesme ve cografi yer arasindaki basit zamansal siralamayi

475

koparmaktadir Oyle ki, otomobil (iretiminin merkezinin daha ®6nce

Detroitde olmasi da, Grin devrelerine ters bir bicimde, Ford’'un montaj

bandina dayali yigin Uretimi Detroit'de gelistirmesine dayanmaktaydi*’®.

Hudson, endustriyel merkezlerin yaratiimasi, blylimesi ve belki de
gerilemesinin veri bir uzamsal igb6limu icinde yer almalari ya da ondan

477 Bu uzamsal

diglanmalari tarafindan bigimlendirildigini belirtmektedir
isbdlimleri de belirli endlstriyel merkezlerin kendine 6zgi 6zelliklerinden ve
daha o&nceki igb6limi icindeki ya da disindaki konumlarindan
etkilenmektedir. Sermayenin yeniden yapilandiriimasi, degisen uzamsal
isbdlimU ve endUstriyel merkezlerin kendine 6zgu 6zellikleri arasinda
karsilikh bir iliski bulunmaktadir. Gelecekte cok cesitli uzamsal organizasyon

478 Bunlardan bazilari

bicimlerinin ayni anda var olabilecegi sdylenebilir
uzamsal yogunlasma, bazilar ise Uretimin cesitli yerler arasinda ademi
merkezilesmesini icerir. Ote yandan Hudson, iretim sireclerinde hizl
teknolojik degismeler yasanmasi nedeniyle, uzamsal isbdlimu hizlandirimis
bicimde yeniden bicimlendirilirken, farkh Cretim sireclerinin bir yerden bir
baskasina kaydirima oraninin  hizlanacagina dikkat cekmektedir*’®,
Kuskusuz, Uretimin yerinin hizla degistirilebilmesinin bu kadar kolaylagsmasi,
pek c¢ok yerin ve buralarda yasayan insanlarin gelecegini tehlikeye

sokmaktadir.

474 Richard Walker, a.g.m., s.87.
475 Richard Walker, a.g.m., s.89.
476 Richard Walker, a.g.m., s.88.
477 Ray Hudson, a.g.m., 5.493.
" Ray Hudson, a.g.m., 5.494.
7 Ray Hudson, a.g.m., 5.494.
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Kisaca toparlayacak olursak, yasananlar Schoenberger’in ifadesiyle

o gy

“6zinde degisime dayanan Kapitalizm'in sdrekliligi
480

nden bagska birsey
degildir Kapitalist gelisme sidrecinde, 1960’larin sonlarindan itibaren
Fordist Uretim organizasyonu gereksinimleri karsilamakta yetersiz kalmigtir.
Esneklesme, Fordist Gretim organizasyonundan net bir kopus ya da kigik bir
yeniden uyumlanma olarak degil, kapitalizmin sinirlari iginde bir Gretim
organizasyonu biciminden bir digerine gecis déneminin deneme, yanilma ve

calkantilari olarak nitelendirilmelidir*®’.

2. ULUSLARARASI iSBOLUMUNUN KENDINi YENIDEN
URETMESI

Daha O6nce belirtildigi Uzere, Dinya Sistemi yaklasiminda, zaman
icinde merkezsel ve cevresel Uretim slreclerinde cografi kaymalar ve Gretim
organizasyonunda Kkokli degisimler olmasina karsin, merkez, cevre ve
yaricevre bicimindeki Ucli uluslararasi isbdlimdnin varhgini strdirdigl
distnulmektedir. Bu yaklagimda, uluslararasi igbélima iginde Ulkelerin
hiyerarsik konumlarinin asaglr ve yukari dogru degisebilecegi de kabul
edilmektedir. Bu ¢ercevede belirtmek gerekir ki, diinya sistemi, ortaya ¢ikan
teknolojik devrimler ve onlarin beraberinde getirdigi tekno-ekonomik
paradigma ve Uretim organizasyonu degisimleriyle dénlismekteyken, merkez-
cevre ayriminin dayandigi sermaye birikimi ve “esitsiz degisim” slrecleri de
dénlserek, Uglh uluslararasi isbdlimUnin varliginin stirmesini saglamaktadir.
Bu bélimde, dinya sisteminin besinci Kondratieff dalgasiyla Post Fordist
teknoekonomik paradigma ve esnek dretim organizasyonu yoéninde
dénisiminin ardindan, merkez-gcevre ayriminin nasil sirdigld ve sistem

icinde asag! ve yukari hareketin nasil oldugu ele alinacaktir.

0 Erica Schoenberger, “Thinking About Flexibility: A Response To Gertler”, a.g.m. s5.105.
“! Erica Schoenberger, “Thinking About Flexibility: A Response To Gertler”, a.g.m. s5.106.



145

2.1. Uluslararasi isbéliimiinde Merkez-Cevre Ayriminin Siirmesi

Gelismekte olan Ulkelerin kalkinma cabalari sonucunda, gelismis
tlkelerle aralarindaki sanayilesme farkinin giderek kapandigi gértlmektedir.
Gelismekte olan (ilkelerde GSYIiH icinde sanayi sektériniin payr 1970’ler
sonunda merkezi gecmistir*®2. GSYIH icinde imalatin payi ise, daha 1986'da
ABD’de %20, Japonya’da %30 iken, Tayvan'’da %39, Giney Kore'de %30,
Singapurda %27, Brezilya'da %28, Meksika’da %26 ve Arjantin’de %31
olmustur®®®. Gelismis (lkelerde sanayi ve imalatin GSYIH igindeki paylari
dismekte, buna karsilik imalatin en ylksek katma degerli alt dallari ve
hizmetler sektérinin paylari 6nem kazanmaktadir. Hizmet faaliyetlerinin
verimliliginin imalat faaliyetlerine gbre dislk oldugu varsayimi altinda,
kisibasina gelir blylme oranlarinin sanayisizlesen gelismis Ulkelerde
dlisecedi, sanayilesen gelismekte olan Ulkelerde ise ylkselecegi, bdylece
Kuzey ve Gilney arasinda gelir dizeylerinde vyakinlasma olacagi
beklenmekteydi*®*. Oysa, diinyada daha c¢ok (lke sanayilestikce,
sanayilesme ile kalkinma arasindaki iligki giderek énemini yitirmigtir. Arrighi
vd.’nin ortaya koyduklari Uzere, 1960-1980 ve 1980-1998 ddbnemleri
itibariyle gelismis Ulkeler ve gelismekte olan Ulkeler arasinda sanayilesme
farki giderek kapanmis, buna karsilik gelir dizeylerinde bir yakinlasma
olmamis, hatta uzaklasma yasanmistir*®®. Yalnizca en az gelismis tlkeler
gelismis Ulkelerle aralarindaki sanayilesme farkini azaltmakta basarih
olamamistir. Bu noktada belirtmek gerekir ki, hizmetler sektérindn, karlihgi
son derece ylUksek olan finans sektérini de kapsamasi gelismis ve
gelismekte olan Ulkeler arasindaki gelir farkinin kapanmayisinin énemli bir
nedenidir. Sicak para hareketleri baglaminda, faiz ve kur arbitraji, gelismis

*2 Gary Gereffi, “Rethinking Develpoment Theory: Insights From East Asia And Latin America”,
Sociological Forum, (Special Issue: Comparative National Development: Theory And Facts For The
1990s.), Vol. 4, No. 4, 1989, 5.523.

483 Gary Gereffi, a.g.m., s.512.

*% Giovanni Arrighi, Beverly J. Silver ve Benjamin D. Brewer, “Industrial Convergence And The
Persistence Of The North-South Divide”, Aportes: Revista De La Facultad De Economia-BUAP,
Ano VII, Num. 21, 2002,

(Erisim) www.aportes.buap.mx/21ap1.pdf, 16.4.2006, s.15.

> Giovanni Arrighi, Beverly J. Silver ve Benjamin D. Brewer, a.g.m., s.21-24.
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tlkeler ve gelismekte olan Ulkeler arasindaki gelir farkinin gelismis Ulkeler
lehine agilmasinda énemli bir rol Gstlenmektedir. Ancak, konunun bu boyutu
bu tez galismasinin kapsami disinda tutulmaktadir. Ote yandan, Arrighi vd.
her iki donemde de gelismis Ulkeler ve gelismekte olan Ulkeler arasinda
sanayilesme dizeylerindeki yakinlasmada, gelismis dlkelerin
sanayisizlesmesinin etkisinin daha fazla oldugunu ve yalnizca OECD
dlkelerinin gelirlerinin kendi aralarinda  yakinlasmis oldugunu
belirtmektedirler.

Dikkat ceken dnemli bir durum, gelismekte olan Ulkelerin cogu merkez
ulkesine gb6re daha sanayilesmis hale gelmelerine karsin, dinya
ekonomisindeki hiyerarsik konumlarinin pek fazla degismemis olmasidir.
Arrighi ve Drangel, elli yilhk bir dénem itibariyle kisibasina GSMH 6&lgutine
dayanarak dinya sistemi icindeki asagi ve yukari hareketleri ele
almislardir®®®. Yaptiklari bu calisma, devletlerin %95'inin hem 1938—1950
yillari arasinda, hem de 1975-1983 yillari arasinda dinya sistemi icinde
merkez, cevre ve yaricevre olarak ifade edilen alanlar iginde hiyerarsik
konumlarinin degismedigi sonucunu ortaya koymaktadir. Bu cergevede,
sistem icinde yukari kaymay! yalnizca yarigevreden merkeze kayan Japonya
ve Italya ile, cevreden yaricevreye kayan Giiney Kore ve Tayvan
basarabilmiglerdir. Bu durum, bir Ulkenin sistem icinde konumunu
yUkseltebilmesi icin sanayilesmesinin yeterli olmadigini, énemli olanin bu
sinai dretim yapisinin teknoloji ve vasif yogunlugu oldudunu ortaya
koymaktadir. Ne var ki, gelismis Ulkelerde surekli bigcimde gerceklestirilen
teknolojik yenilikler, merkez-cevre ayrimini derinlestirmektedir®®’. Arrighi ve
Drangel'in galismasini 1930-1987 araligi icin genisleten Korzeniewicz ve

6 Gary Gereffi, a.g.m., 5.524 ve Giovanni Arrighi, Beverly J. Silver ve Benjamin D. Brewer., a.g.m.,
s.24.
*7 Gary Gereffi, a.g.m., 5.524.
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Martin’e gére, 1980—1987 yillari arasinda merkez-cevre farki(gap) giderek

acilmis ve ivmelenmistir*e®.

Bu cercevede Korzeniewicz ve Martin, “yeni sanayilesen Ulkeler” ve
“yeni uluslararasi igb6lUm0” gibi iyimser yaklagimlara kargin, ele aldiklari
dénemde kulresel servet dagiliminda olumlu bir degisme olmadigi sonucuna
varmistir®®®. 1960-1997 yillarina iliskin olarak satinalmagiicii paritesine gore
dizeltilmis kisibasina GSYiH verileriyle benzer bir caligma yapan Bornschier
da, dinya nOfusunun %77’si bakimindan esitsizligin ¢esitli derecelerde
artmis oldugu sonucuna varmistir*®. Bu cercevede, Bornschier ele aldigi 103
dlke igin, esitsizligin satinalma guci paritesine goére duzeltimemis verilerle
%43, duzeltilmig verilerle ise %20’den fazla arttigini ortaya koymaktadir.

Arrighi vd., gelismekte olan Ulkelerin hepsinin birden sanayilesme
¢abasina girmesinin bir “toplama”(adding up) problemine yol agarak, herkesin
tek basina alabilecegini hepsi birden isteyince, hicbirinin alamamasi
sonucunu dogurdugunu belirtmektedirler*®’. 1960’larda gelismekte olan
tlkelerin yogun sanayilesme c¢abalarina girmeleri, bu faaliyetlerden gelismis
tlkelerin saglamakta olduklari getirileri 6nemli dlcide azaltmistir. Bu durum
karsisinda, 1980’lerde ABD’nin Bourdieu’nun yaklasimina**? uygun bigimde
davranarak, basta kendisi olmak Gzere tim gelismis tlkelerin bol olarak sahip

48 Roberto P. Korzeniewicz, William Martin, “The Global Distribution of Commodity Chains”,
Commodity Chains And Global Capitalism, Ed. Gary Gereffi ve Miguel Korzeniewicz, Westport
Conn.: Praeger, UK, 1994, 5.73.

489 Roberto P. Korzeniewicz, William Martin, a.g.m., s.73

0 Volker Bornschier, “Changing Income Inequality In The Second Half Of The 20. Century:
Preliminary Findings And Propositions For Explanations”, Journal Of World Sistem Research,
Vol8, num.1,

(Erisim) http:// jwsr.ucr.edu/archive/vol8/numberl/pdf, 21.1.2005, s.107-110.

“! Giovanni Arrighi, Beverly J. Silver ve Benjamin D. Brewer, a.g.m., s.28.

2 Ayricalikli konumlarin yeniden olusturulmasi konusunda Bourdieu’nun yaklasimina gore, baskin
konumda olanlar asagi konumda olanlar tarafindan yarista zorlandiklarinda, yatirimlarini oyle bir
diizenlerler ki, baskinliklarini saglayan gorece kitlik durumunu yeniden kurarlar. Baskin gruplar
yalnizca “oyunun zimni kurallarina ve oyunun yeniden iiretimi i¢in gerekenlere ve odiillerine uygun
bicimde sermayelerini arttirmak” i¢in oynamazlar, aynt zamanda kismen ya da tamamen oyunun
kurallarini doniistirmek amacini da giiderler. Ornegin, sermayenin gesitli tiirleri icinde bazilarmin
degisim oranlarini(exchange rate) degistirmeye caligirlar. Bunun igin rakiplerinin giiclerinin dayandigi
sermaye tiirlerini degersizlestirecek, kendilerinin tercih ettiklerini degerlendirecek stratejiler
uygularlar. Giovanni Arrighi, Beverly J. Silver ve Benjamin D. Brewer, a.g.m., s.30.



148

olduklari finans kapitali*®®

6n plana c¢ikaracak bicimde oyunun kurallarini
degistirdigi ve bdylece merkez-cevre ayriminin strmesini  sagladigi
sdylenebilir*®*. Mal piyasalarinda giderek artan sayida sanayilesen
gelismekte olan Ulkenin rekabeti karsisinda, yiksek kér olanaklarindaki
azalisa care olarak gelismis Ulkeler, Schumpeter’in “kapitalist sistemin
kumanda merkezi’(headquarters) olarak nitelendirdigi dinya para

piyasalarina ydnelmislerdir*®®.

ABD 1970’lerin sonu ve 1980’lerin basinda uyguladigi arz yénli iktisat
politikalari ile  kiresel sermaye akimlarinin ABD’ne ydnelmesini
sadlamistir*®®. Bu sermaye akimlari sayesinde ABD, Uretimini karli bulmadig
mamul mallari ithal etmekte ve olusan blyUk dis ticaret agiklarini finanse
edebilmektedir. S6zU edilen kiresel yeniden yapilanma, Washington
Konsensus’unun savundugu finansal serbestlesme ve deregulasyon
receteleri ile desteklenmis, bdylece ABD merkezli kiresel para piyasalari

genislemek ve derinlesmek olanagina kavusmustur®®’.

Bu dénem ayni
zamanda Amerikan hegemonyasinin guc¢ten dismesine denk gelmektedir.
1950’ler ve 1960’larda hegemonik olgunluk déneminde olan ABD, sinirsiz
finansal kaynaklarini kiresel ekonomik geniglemeye aktararak, devletlerarasi
rekabeti pozitif toplamli bir oyun yaparken, 1980’ler ve 1990’larda yasadigi
hegemonik digls déneminde, dinyanin geri kalanindan likidite gekmek igin
diger devletler ile kiresel finansal piyasalarda rekabet etmektedir. O nedenle,

devletlerarasi rekabet negatif toplamli bir oyuna déniismiistiir*®®.

*Finans kapital, Lenin tarafindan “bankalar ile biiyiik ticari ve sinai tesebbiisler arasinda bir gesit
kisisel birlesme, hisse senetleri alimi yoluyla bir kaynasma” olarak tanimlanmigtir. Banka sermayesi
ve sanayi sermayesi arasindaki bu kaynagma, sinai tesebbiisiin yonetim kuruluna banka miidiirlerinin
gecmesi ya da tersi yoluyla gerceklesmektedir. Bakimz. Siir Erkok Yilmaz, Dis Ticaret
Kuramlarimin Evrimi, Gazi Universitesi Yayin No: 178, [1B.F. Yayin No: 57, Ankara, 1992, s.58.
“Giovanni Arrighi, Beverly J. Silver ve Benjamin D. Brewer, a.g.m., 5.29-30.

“®Giovanni Arrighi, Beverly J. Silver ve Benjamin D. Brewer, a.g.m., s.31.

“SABD Merkez Bankasi, enflasyon vergisinin artmamasi icin biitce agiklarmim kapatilmasina yonelik
olarak Hazine’ye bor¢ vermeyecegini agiklamistir. Bu ¢ercevede, hazinenin piyasadan borglanmasi
ABD faiz oranlarinin diinya faiz oranlarimin iizerine ¢ikmasina ve $ talebinin artmasina yol agarak
sermaye girisi saglamustir. Izzettin Onder, “Arz Yanh Iktisat”, iktisadin Dama Taslan, Iktisat
Dergisi Yaynlari, 2001, s.143-144.

*7 Giovanni Arrighi, Beverly J. Silver ve Benjamin D. Brewer, a.g.m., s.32.

**® Giovanni Arrighi, Beverly J. Silver ve Benjamin D. Brewer, a.g.m., s.34.
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Gelismekte olan Ulkelerin ulusétesi ekonomik baglantilar birbirlerinden
farkhliklar gésterdigi igin, bu durum gelismekte olan Ulkelerin kendi aralarinda
bir ikilige yol agmistir*®. Bu cercevede, bagimli kalkinmasi dis ticarete dayali
olan Dogu Asya ulkeleri, ABD’nin artan mamul mallar talebine basariyla yanit
verebilmis ve sermaye akimlarinin yén degistirmesinden olumsuz
etkilenmemistir. Yabanci sermayeye bagimli Latin Amerika ve Sahra Alti
Afrika Ulkeleri ise, ciddi 6édemeler dengesi zorluklarina dismis ve ABD ile
finansal piyasalarda rekabet etmek zorunda kalmislardir. Belirtmek gerekir ki,
1980 dncesinde gelismekte olan Ulkelerin sanayileri blyUk 6lglide rekabetgi
olmayan bir yapi sergilemekte ve benzer gelisme sonuglari vermekteyken,
1980 sonrasinda disa agilmalariyla birlikte, g¢evrenin homojen yapisi
degismistir’®. Esitsizlik, gelismekte olan llkelerin kendi aralarinda da énemli
6lcide artmig, Sahra alti Afrika ve Latin Amerika ciddi bir asinma yasarken,
Dogu Asya hizla gelismistir. Latin Amerika ve Dogu Asya Ulkelerinin
sanayilesmeleri birbirinden cok farkh gelisme sonuclari vermektedir. Bu
durum, sanayilesme ve kalkinmanin esanlamli olmaktan uzak oldugunu

ortaya koymaktadir™®'.

Hoogvelt de, oyunun kurallarindaki degisim (zerinde &nemle
durmaktadir. Kapitalist geniglemenin sinirlarina varilmasinin  ardindan,
cevreye giden sermaye akimlari, dogrudan yatirrmlardan dolayl yatirimlara
kaydiriimis ve 1980’e gelindiginde dolayh yatirimlar dogrudan yatirimlarin 3
katina ulasmigtir. Hoogvelt'e goére, bdylelikle borcun édenmesinin, borcla
yapilan yatirrmin karhihgindan bagimsiz hale gelmesi 1980’lerde bir borg

krizinin patlak vermesinin énemli bir nedeni olmustur™®.

*Bagimli kalkinma bakimindan onemli baslhica dort ulusotesi ekonomik baglanti séz konusudur.
Bunlar dis yardim, dis ticaret, dogrudan yabanci yatirimlar ve dis kredilerdir. Gary Gereffi, a.g.m.,
s.519.

% Giovanni Arrighi, Beverly J. Silver ve Benjamin D. Brewer, a.g.m., s.33.

' Gary Gereffi, a.g.m., 5.523.

%2 Ankie Hoogvelt, a.g.e., 5.50.
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Ote yandan Hoogvelt, dolanip duran bu sermayenin yoksul lkelerde
dretim ve yasam standartlarinda bir diizelmeye yol acmayacagina dikkat
cekmektedir. ClnkU yigin Uretim organizasyonun yerini almakta olan esnek
(retim organizasyonu cevre icin isleri daha da zorlastirmaktadir’®. Esnek
Uretim organizasyonu, tasarimdan pazarlamaya her agsamada bilisim agirhkli
teknolojiler kullanmakta ve yigin Uretimle karsilastirildiginda insangica,
imalat mekani, tretimde kullanilan arag-gere¢ bigcimindeki yatirimlar vb.’nde
tasarruf saglamaktadir. Fordist Uretim organizasyonunda sermaye, emek
glcun0 Gretim sireci boyunca kiralamaktaydi. Daha acik bir deyisle, emek
cari hasilasi igin degil, belli bir dénem igin tutulmaktaydi. Bu durum, Gcretin,
emegin yeniden Uretiimesi maliyetlerini kapsadigi anlamina gelmektedir.
Esnek dretim organizasyonunda ise, sermaye, emek gucUnin yeniden

504

dretimi maliyetlerini Ustlenmekten kag¢inmaktadir Emegin hasilasinin

nakliye aninda édenmesi benimsenir. Bdylece, yari zamanli ¢alisma, “olursa,
o zaman™® (if and when) sbzlesmeler, serbest calisma ve parca basina

¢alisma vb. uygulamalar yayginlik kazanmaktadir.

Ote yandan, bilindigi Gizere, Kuzey Amerika, AB ve Asya Pasifik'ten
olusan G¢ merkez bdlgeye Triad adi verilmektedir. Hoogvelt, “kiresel piyasa”
olarak adlandirilan olgunun egitim ve gelir dizeyleri, yasam tarzlari, bos
zamanlarini gegirme bigimleri, beklentileri ve Ulkelerindeki otoyollar,
kanalizasyon sistemleri, enerji iletimi vb. altyapi olanaklar birbirine benzer
olan 600 milyon orta sinif Triad'li tiiketiciden olustugunu belirtmektedir>®.
Esnek Uretim sistemlerinde vurgu “cesitlilik yoluyla hacim” Gizerinde olmasina
karsin, olcek ekonomileri de hala dnemini korumaktadir, ¢linkl dinya
ekonomisinde Triad’in birlesik piyasasinin  blytukligine gbre Uretim

507

yapiimaktadir Bu durumun temel nedeni hem yeni genis kapsaml

303 Ankie Hoogvelt, a.g.e., s.88.

304 Ankie Hoogvelt, a.g.e., s.113.

% Kiiciik sirketler sozlesme icin ihaleye girerken, emek giicleri “sozlesme yapildiginda ddenme”
vaadiyle ¢alisir. Sozlesme teklifi ihaleyi kazanamazsa, isciye 6deme yapilmaz ya da fazla mesai iicreti
o0denmez vb. Ankie Hoogvelt, a.g.e., s.112.

2% Ankie Hoogvelt, a.g.e., s.110.

7 Ankie Hoogvelt, a.g.e., s.109.
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teknolojilerin(otomasyon, CAD, CAM, CNC) baslangic maliyetlerinin ¢ok
yliksek olmasi hem de bu teknolojilerin hizli teknolojik eskimeye maruz
kalmalardir. Bunun sonucunda, GrGn yasam ddénguleri cok kisalmakta,
finansal kaynaklara, ¢oklu fabrika Uretimine ve devasa pazarlama aglarina
dnemli bir gereksinim dogmaktadir’®. Kiiresel piyasaya katiimanin bdylesine
6nem kazanmasi, yerli piyasanin sermaye birikimine katkisini azaltmigtir.
Hoogvelte gére, “issiz biiylime” kapitalizmin geldigi son noktadir’®. Bu
durumda, c¢evre Ulkelerin buytk bdlimU, Castells tarafindan ortaya kondugu
lizere, ciddi bir marjinallesme tehlikesi ile karsi karsiyadir’'®: “iktisadi
blyime, ylksek katma degerli girdilere ve merkez piyasalarinda yaylimaya
bagli hale geldikce, sinirli ve zor piyasalara arz yapan ya da Uretim sdrecine
genel katkilari, yeni gelistirilen materyaller yizinden deger kaybeden ilksel
maddeler sunmak olan Ulkeler o kadar az iliskili(relevant) olacaklardir.
Rekabetci fakidr olarak mutlak emek maliyetleri giderek daha az 6nem
kazandigindan, pek ¢ok Ulke ve bdlge hizli bir gerileme slreciyle karsilagir ve
bu durum vyikici tepkilere yol acabilir. Yeni bilgi ekonomisi ¢ercevesinde,
dinya nufusunun édnemli bir bélima, yapisal bir sémird konumundan yapisal

bir iliskisizlik(irrelevance) konumuna kaymaktadir.”

Amin de, oyunun kurallarinin degismesi konusunda Arrighi vd. ile ayni
disUnceleri paylasmakta, ancak kurallarin degistigi tarih ve degisme bigimi
konusunda farkli bir agiklama getirmektedir. Amin’e gbre, kapitalist
kiresellesme zaten 6zinde kutuplasmacidir ve 1800°den gtiinimuze sistemin
ABD, Kanada, Avrupa ve Japonya'dan olugsan merkezlerinin hem dinya
nufusu icindeki payl azalarak %20 olmus, hem de bu merkez ve cevre

bdlgeler arasindaki gelismislik farki giderek artarak Y2den 1/60’a varmistir'™.

508 Ankie Hoogvelt, a.g.e., s.110.

5 Ankie Hoogvelt, a.g.e., s.113.

310 Ankie Hoogvelt, a.g.e., s.89.

SUSamir Amin, “Economic Globalism And Political Universalism: Conflicting Issues?”, Journal of
World Systems Research, VI, 3, Fall/Winter 2000,

(Erisim) http://jwsr.ucr.edu, 9.10. 2006, s.599.
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Ancak, 1800—-1950 arasinda kutuplasma sanayilesmis-
sanayilesmemis ayrimina dayanir iken, 1950’den itibaren kutuplasmayi
dreten ve yeniden Ureten glc olan sanayinin bulundugu konuma, bu kez “bes
tekel” gecip oturmustur: teknoloji gelistirebilme gtcl, uluslararasi finansal
akimlarin kontroll, tim gezegenin dogal kaynaklarina erisim, bilisim ve
iletisim araclarinin kontrolii ve kitle imha silahlari Gretimi®'2. Merkez, bu
alanlardaki tekelci gucl sayesinde baskin  konumunu c¢evrenin
sanayilesmesine ragmen koruyabilmektedir. Amin’e gbre, ginimuzde bu bes
alandaki tekelci konumundan yararlanan Triad, c¢evrenin sanayilerini
kapitalizmin ilk zamanlarindaki “disariya is verme”(putting-out) sistemine®'®
benzer bir yapi arzeden altsdzlesmeliler konumuna disiirmektedir. Uretim
kiresellesmistir, ancak bu durumu yalnizca ¢okuluslu sirketlerin faaliyetleri
altinda degerlendirmek dogru degildir. Gereffi, bugin pek c¢ok cevre
tlkesinde baslica ihracatgilarin yerli 6zel firmalar oldugunun altini
cizmektedir. Ancak, bu yerli firmalarin ihracat endustrilerinde yarattiklar
iktisadi artigin  bir bdélimu, altsézlesme iligkileri yoluyla merkeze

aktariimaktadir®'*,

°13 Ik asama olan

Amin’e gbre kapitalizm iki temel asama gecirmistir
merkantilist geciste Ureticilerin blyldk bdlimia gerekli teknik bilgiye ve hatta
dretim araglarina sahiptir. Marx’in “ilkel birikim” olarak niteledigi bu dénemde,
kiguUk Ureticinin, emegini, ticari sermayenin sémurmesini saglayan “disariya
is verme” sistemi hakimdir. ikinci asama sanayi devrimine dayanmistir. Once

Uretim araglari zanaatginin maulkiyetinden c¢ikmis, emegini Ucret karsiligi

2Samir Amin, a.g.m., 5.600-602.

*B“Dysariya is verme”(putting-out) sistemi, 16. yiizy1l sonlarindan itibaren yayginlik kazanan ve bir
zanaatkarlar toplulugu ile bunlarin yapmalar1 i¢in “digariya igveren” bir tiiccar igveren arasindaki 6zel
bir bagimlhlik iliskisi olarak tanimlanabilir. Bu sistem, hem zanaatkarin caligmasina karsilik olarak
kabul etmeye razi oldugu ticreti diisiirerek, hem de ¢alismanin igboliimiiniin geligsmesi vb. ile daha iyi
orgiitlenmesini saglayarak arzi ucuzlatmaktadir. Ureticiyi iiriiniiniin yoneldigi tek talep kaynagina
bagimhi kilmakta ve belirli bir pazar dogru akmasi zorunlu olan arz mallarinin ¢iktigi alani
genisletmektedir. Bu durum, ticaret sermayesinin iiretimi denetlemesi sonucu, iireticiler iizerinde
“ticaret yoluyla somiirii” yaratmaktadir. Maurice Dobb, Kapitalizmin Gelisimi Uzerine incelemeler,
Belge Yayinlari, No: 135, Bilim Dizisi: 5, Ocak 1992, s.116-117.

MGary Gereffi, a.g.m., 5.509.

*PSamir Amin, a.g.m., 5.616-618.
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satacak “6zgUr” emek gucl yaratilmig, daha sonra 1920’lerde ABD’de
Taylorizmin gelismesi ile isciler giderek vasifsizlastinimistir. Emegin
sOémurdsy, Uretim araglarinin mulkiyeti araciligiyla olmaktadir. Kapitalizmin
bu asamasinda, artik degerin cevreden merkeze aktarimi “esitsiz degisim”e
dayanmaktadir. Amin’e gére, icine girmis bulundugumuz Gg¢lncl asamanin
temel nitelikleri ise, hizla gelisen bilim ve teknoloji, Uretimin ademi
merkezilesmesi ve sinai Uretimin dneminin azalmasidir. Kapitalizmin bu
asamasinda, artlk degerin cevreden merkeze aktarimi, altsézlesmelere
dayanan kiresel dizeyde yeni bir “disariya is verme” sistemi yoluyla
olmaktadir"'®. Bu durumda emek, iretim sirecinin kendisi boyunca olandan
ayr olarak zanaat Uretimi dénemindekine benzer bicimde bir de piyasa

muibadelesi yoluyla sémiiriiimektedir®'”.

Bu noktada, altsézlesme iligkileri konusunda daha ayrintili bilgiye yer
vermek vyerinde olacaktir. Altsézlesme iligkileri(subcontracting), blyUk
imalatcilar tarafindan 6zellikleri bastan belirlenmis olan pargalarin(parts and
components) tedarikciler tarafindan (retimesi olarak tanimlanabilir'®.
Uretimde kullanilacak girdiler tedarikgilere verilmis ya da verilmemis olabilir
ve tedarikciler blyldk imalatciyla dogrudan ya da bir diger tedarikciyle araci
bir sézlesme yapmak yoluyla s6zlesme yapmis olabilirler. Altsézlesmeyle is
yaptiran firma “ana firma”(parent firm) ve bu isi Ustlenen de

“alts6zlesmeli”(subcontractor) olarak adlandirilir®'®.

S16Samir Amin, a.g.m., s.620.

317 Ankie Hoogvelt, a.g.e., s.112.

S8John Holmes, “The Organization And Locational Structure Of Production Subcontracting”,
Production, Work, Territory: The Geographical Anatomy of Industrial Capitalism, Ed. Allen
John Scott ve Michael Storper, Allen & Unwin, Boston, 1986, s.84.

John Holmes, a.g.m., s.85.



154

520

Ana firmalarin gesitli nedenlerle®” giderek sik basvurmayi sectikleri

altsézlesmeler, tirlerine gére Tablo 10’da siniflandiriimaktadir:

TABLO 10: Alts6zlegme Tirleri

Ticari alts6zlegmeler Sinai alts6zlegsmeler
Kapasite Uzmanlasma Tedarikgi
altsdzlesmeleri/ alts6zlesmeleri/ Altsdzlesmeleri
cevrimsel tamamlayici
altsdzlesmeler alts6zlesmeler

KAYNAK: John Holmes. a.g.m., s. 85 — 86’dan tarafimdan diizenlenmistir.

Holmes’a gbre, altsdzlesmeler, temel olarak ana firmanin
toptanci/perakendeci ya da imalatgi olmasina gére siniflandiriimaktadir.
Ticari alts6zlesmelerde, ticari markalarin Uretimlerini gbrece kigik ve
ekonomik bakimdan glg¢sUz firmalara altsézlesmelerle yaptirmalar séz

21 'Holmes, bu duruma érnek olarak, ingiltere’nin giyim sanayinin

konusudur
toplam hasilasinin 1/5’ini pazarlayan perakende zinciri Marks&Spencer’i
gbstermektedir. Bu firma, Uretimini 800’den fazla tedarik¢i firmayla kurdugu
altsdzlesme iligkileri ile gerceklestirmektedir. Ana firmanin kendisinin imalatgi
oldugu sinai altsdzlesmeler ise, kendi aralarinda kabaca iige ayriimaktadir’®?:
Bunlardan ilki olan “kapasite alts6zlesmeleri” ya da “cevrimsel
alts6zlesmeler’de, ana firma normal kosullarda kendisinin Grettigi Grtnleri
kapasitesini asan dizeyde fazla siparis aldigi dénemlerde, altsézlesmelerle

baska firmalara Urettirmektedir. Bu Uretim tamamen anafirmanin direktifleri

*2Holmes, altsozlesmelere bagvurma nedenlerini ii¢ grupta toplamaktadir:1-iiriin piyasalarimin yapis
ve zamansal istikrari: ana firmanin imal etti§i {riine olan talep belirsiz ya da
diizensizdir(¢cevrimsel/mevsimsel vb.).Ya da belli bir iiriin devresinin baginda ya da sonunda var olan
piyasa kosullar1 altsézlesmeleri gerektirmektedir. Ornegin, mikroelektronikte yeni bir iiriiniin tasarim
asamasindan iiretim asamasina gecen siire piyasadaki basariy1 belirlemektedir. Uriin gelistiren firma
baglangi¢ iiretimini ya da en azindan baglica parcalarinin kiiciik miktarl iiretimini o trlinli liretme
kapasitesi hazir olan firmaya altsézlesme yoluyla aktarir. Uriin piyasada tutunup, belli bir talep hacmi
olusunca ana firma {iriinii kendisi liretmeye baglar. Bir diger 6rnek ise, bir liriin devresinin sonunda
maliyetleri diisiirmenin giderek dnem kazanmasi, bu kez ucuz emekten yararlanmak icin altsézlesme
yapilmasidir. 2-iiretim teknolojisi ve emek siireci organizasyonu: iiretim siirecinin farkli agamalarinin
farkli minimum etkin &lgegi olabilir. Ornegin, firmanin iiretim siireclerinden birinin etkin iiretim
6l¢cegi firmanin o parga igin gereksindiginden biiyiik olabilir. Bu parcanin tiretimi iiretim siirecinin
geri kalanindan ayrilarak altsozlesmeliye aktarilabilir. 3-emek arzi kosullari: en ucuz isgiiciinden
yararlanarak emek maliyetlerini diigiirmek, sendikalarin giiciinden kurtularak emegi esneklestirmek ve
emek siireci iizerinde yonetsel kontrol saglamak icin altsozlesme yapilabilir. Ayrintili bilgi i¢in
bakiniz. John Holmes, a.g.m., s.89-94.

2 John Holmes, a.g.m., s.85.

2John Holmes, a.g.m., s.86.
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dogrultusunda yapilmaktadir. Talebin geriledigi dénemlerde, benzer rlnler
treten ana firma ve altsézlesmeli firmalar arasinda rekabet iligkisi
bulunmaktadir. Daha c¢ok basit ve emek-yogun slrecler bu tir
alts6zlesmelere konu olmaktadir.

“‘Uzmanlagma altsdézlesmeleri ya da “tamamlayici altsézlesmeler’de,
ana firma ve alts6zlesmeli firma farkh ama tamamlayici is kollarinda
calismaktadir. Alts6zlesmeli Gretime konu olan pargalar ana firma tarafindan
dretilmediginden, bu parcalarin dretimine iligkin Gretim kararlari tamamen
alts6zlesmeli firma tarafindan alinmaktadir. Daha c¢ok teknolojik olarak
sofistike emek slrecleri bu tir alts6zlesmelere konu olmaktadir. Son olarak,
“tedarikgi altsd6zlesmeleri’nde, drtndn gelistiriimesi, tasarimi ve Uretimi
tamamen bagimsiz tedarikgilerin kontrolindedir. Ancak Uretilen mal tamamen
ana firmaya 6zguaddr. Otomobil, uzay(aerospace) ve bazi elektronik
endustrilerinde tedarik¢i alts6zlesmeleri sik kullaniimaktadir.

Holmes, altsézlesmeler ile ilgili literatlirde iki temel konuda géris birligi

bulundugunu vurgulamaktadir®?;

Ana firmanin alts6zlesme iligkilerinden
baslica kazanci esneklik olmaktadir ve ana firma ile altsézlesmeli firma
arasinda esitsiz ekonomik glice dayall bir iliski bulunmaktadir®®. Bu esitsiz
iliski cercevesinde, ana firma altsdézlesmeli firmaya Uretimin gereklerinin yani

sira fiyatini da dayatmaktadir®.

Bir kapitalist girisim olarak hayatta
kalabilmek igin belli bir minimum kar orani elde etmek zorunda olan
altsézlesmeli firma ise, bu durum Kkarsisinda birim basina degisken
sermayesini diglrmek zorunda kalacak ve sémuri oranini yukseltecek, daha
acik bir deyisle, daha disuk Ucretler ve daha uzun ¢aligma sireleri uygulama

yoluna gidecektir.

323John Holmes, a.g.m., s.88.

24Belirtmek gerekir ki, Holmes, altsozlesme iliskisinin dogasinin oldukga esitsiz olmasina karsin,
altsozlesmeli firmanin da biiyiik bir ana firma ile altsozlesme iliskisine girmekten iiriinii icin garantili
bir piyasa bulmak, altsozlesmeli is i¢in gerekli hammaddelerin saglanmasinda destek ve ekonomiler
kazanmak ve ana firmadan bazi teknik ve yonetsel destekler saglamak gibi bazi yararlar sagladigini
anmimsatmaktadir. John Holmes, a.g.m., s.88.

BJohn Holmes, a.g.m., s.93.
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526. Hem

Holmes, bu durumun iki sonucu oldugunu belirtmektedir
altsézlesmelinin iscilere uyguladigi daha ylksek sémuarli orani yoluyla
ortalama artik deger orani artacak, bdylece sinai sermayenin bUitlinU
bakimindan ké&r orani artacak, hem de alts6zlesmeliye yUkledigi disik
dizenlenmig fiyat ile alts6zlesmeliden ana firmaya artik kazang aktarimi

saglanmis olacaktir.

Harvey’'e gére, esnek birikim bir yandan blylk sirketlerin faaliyetlerini
cesitlendirmelerine ve aralarinda birlesmelere olanak saglamis, 6te yandan
da kiguUk igletmelerin, ataerkil ve zanaat tar0 Uretim organizasyonlarinin
canlanmasini  saglamistir.  Ayrica, bu kiglk ve baylk 0Oretim
organizasyonlari, kdctk firmalari bdyUk &lcekli, hatta cokuluslu iglere
baglayan karmasik ve cesitli altsézlesme dizenlemeleri ve kiiclk igletmelerin
glcll finans ya da pazarlama 6rgatlerinin semsiyesi ve hakimiyeti altinda
bitlinlesmesi gibi bicimlerde birbirine baglanmaktadir®?’. Ornegin, Benetton
badimsiz bir Ureticiler ordusuna komutlar aktaran gugli bir pazarlama aygiti
olarak degerlendirilebilir’®. Bu cercevede Harvey'e gore, retimin cografi
olarak ademi merkezilesmesi ve hareketliliginin artmasinin yanisira, gerek
emek piyasalarinda gerekse emek sireclerinde yasanan esneklesme, ilging
bir bicimde kapitalizmin “érgltstziesmesi” degil, daha siki 6rgltlenmesi
sonucunu dogurmustur. Harvey, bu durumu bilim ve teknolojiye hakimiyetin
kazandigi 6neme ve Kkilresel finansal sistemin bitindyle yeniden
diizenlenmesine baglamaktadir®®®. Bu iki alanda ¢okuluslu sirketler, cokuluslu
bankalar ve blUyUk finansal sirketlerin hakimiyeti s6z konusudur. Ayrica
Harvey, 1973’de esnek bir ddviz kuru sisteminin kabullyle Bretton Woods’un
son bulmasinin ardindan, 1980’lerde IMF ve Dlinya Bankasr’’nin uluslararasi
mali pazarliklarda kapitalist ulus devletlerin kollektif gliciini kullanan merkezi

otorite haline geldiklerini belirtmektedir®®. Bu kurumlarin  baskilari

52 John Holmes, a.g.m., s.93.

27 David Harvey, a.g.e., s.182.

528 David Harvey, a.g.e., s.182.

¥ David Harvey, a.g.e., s.183-184.
% David Harvey, a.g.e., 5.194-195.
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sonucunda, gelismekte olan Ulkelerde hikimetler, hangi siyasi diuslincede
olurlarsa olsunlar, kamu harcamalarinda kisintilar, gercek Ucretlerde disuUs,
para ve maliye politikalarinda kemer sikmaya dayanan benzer receteler
uygulamak zorunda kalmiglardir. Cox da, uluslararasi finansin, hegemonik
dinya dizenine uygunlugu saglamakta énemli bir gérev Ustlendigini ve
kurallara uymamakta direnen hikimetlerin gerekirse siddet kullanilarak
indirildigini vurgular®™'. Kisacasi, cevre devletlerinin uluslararasilasmasi
digsal olarak dayatilmis bir durumdur. Cox, uluslararasi politika agi, hikimet
birimleri ve biyuk is alemi bigiminde tanimladigi ve “uluslararasi korporatizm”
olarak adlandirdigi yeni bir etki ekseninin, ulusal korporatizmi gdlgede

biraktiginin altini gizmektedir’®2.

Merkez, her zaman teknolojik Gstinligld elinde bulundurmustur.
Ancak, daha 6énce bu tez calismasinda da deginildigi Gzere, 1973 sonrasinda
yasanan teknolojik devrimler ve teknolojinin gelisme bigciminde yasanan
degisimler, merkez-cevre ayrimini giderek keskinlestiren ve ¢cevrenin merkezi
“yakalamasini” giderek zorlastiran bir hale gelmistir. Bu ¢ercevede, merkez-
cevre ayriminin  sdrdirdlmesi  yéninde oyunun degisen kurallan
degerlendirilirken, merkezin teknolojiye bictigi yeni stratejik rolin de dikkate
deger oldugu disunidimektedir.

Teknolojik faaliyetlerde diinya c¢apinda yayillma ydnidnde bir egilim
bulunmamaktadir. Ar-Ge faaliyetleri blylk 6l¢cide biydk firmalar tarafindan
ve kendi Ulkelerinde yurGUtilmektedir. Patel ve Pavitt’e goére, 1969-1990 yillari
arasinda didnya genelinde yeni teknolojinin %45’i dinyanin en blytk 500
teknolojik olarak aktif firmasi tarafindan Gretilmigtir. Teknolojik yénden en ileri
13 OECD ulkesinden yalnizca 4’Unde yabanci firmalar ulusal teknolojinin
%10’undan fazlasini kendileri Gretmektedir.

BayUk firmalar 1980’lerin sonlarinda teknolojik faaliyetlerinin yalnizca
%11’ini kendi Ulkelerinin disinda, cogunlukla da ABD ya da Almanya’da

31 Robert W. Cox, a.g.e., s.267.
332 Robert W. Cox, a.g.e., s.263.
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yUrGtmektedir ve bu oran 1980’lerin basina gére yalnizca %1 oraninda
artmistir®3. Malecki, 1990’larin basinda Japon elektronik firmalarinin Ar-Ge
laboratuvarlarinin lcte ikisi ve otomotiv firmalarinin Ar-Ge laboratuvarlarinin
%80Q’inin, diger sektoérler gbézénine alindijinda ise, tim Japon Ar-Ge
laboratuvarlarinin %48’inin ABD’de(6zellikle de Kaliforniya’da) bulundugunu

belirtmektedir’**

. Malecki'ye gére, gelismis Ulkelerin ¢okuluslu sirketlerinin Ar-
Ge faaliyetlerinin neredeyse timi AB, ABD ve Japonya’da yuritiimektedir.
Yalnizca farkli yerel zevklere ya da gida, icki, tGtin, madencilik, petrol vb.
dogal kaynaklara dayali sektdérlerde Ar-Ge uluslararasilasmig, buna karsilik
yiksek teknolojili Urlinlerde Ar-Ge cografi olarak gelismis Ulkelerde

yogunlasmistir®>.

GUnUmUzde Ar-Ge baylk olcide cokuluslu sirketlerin evlerinde
yapllsa da, rekabet kireseldir. 1950’ler ve 1960’larda kendi kitalar ¢apinda
yayllmalarini tamamlamis olan ABD’li oligopolistler ¢okuluslulasmaya
ybneldiler. Hymer, 1975 tarihli ¢alismasinda, Avrupali ve Japon dev
firmalarin da cokuluslulagsma trendine girecegini, tstelik Triad’in t¢ kutbunda
da, kendi evlerine yapilan yabanci yatirimlar arttikca, rakiplerin evlerine daha
fazla yatinm yapma egiliminin giiclenecegini dngdrmiistiir™*®. Bu gercevede,
kendi icinde hiyerarsik bir yapida o6rgatlenmis olan cokuluslu sirketlerin,
gunldk islemlerinin yaratilmesine iligkin en alt dizeydeki yénetim faaliyetleri
insanglcl, piyasalar ve hammadde gereklerine gére tim dlnyaya

yayilacaktir.

Hymer, cokuluslu sirketlerin bir kag belli merkezde(New York, Tokyo,
Londra vb.) kimelenmis olan st ydnetimlerince belirlenmis y&netim

stratejileri dogrultusunda, Uretimlerini diinyanin her noktasina yayacaklarini,

3pari Patel ve Keith Pavitt, “The Localised Creation Of Global Technological Advantage”,

Technological Innovation, Multinational Corporations And New International Competitiveness,
Ed. Jose Molero. Harward Academic Publ., UK, 1995, s.60-61.

334 Edward 7T. Malecki, a.g.e., $.209.

335pari Patel ve Keith Pavitt, “The Localised Creation Of Global Technological Advantage”, a.g.m.,
$.63-64.

% Stephen Hymer, “The Multinational Corporation And The Law Of Uneven Development”,
Internatinal Firms And Modern Imperialism, Ed. Hugo Radice, Penguen Books, UK, 1975, 5.48.
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bdylece sanayilesmenin en az gelismis Ulkelere bile nifuz edecegini

sdylemektedir®®’.

1970’ler ortalarindan itibaren, “diinya oligopoli”, Ar-Ge yogdun ve
dlcek-yogun endistrilerde baskin arz yapisi bicimi olarak ortaya ¢ikmistir®®,
Uluslararasi ¢apraz yatirimlar, Hymer’in éngérileriyle tutarli bicimde giderek
artmisg, 6zellikle de 1970’lerin sonundan itibaren Japon Keiretsu’larin blyik
capl dogrudan yabanci yatirimlarla ABD piyasalarinda yer edinmeleri, diinya
oligopollerinin olusmasinda blyuk rol oynamistir. Bu ¢ercevede, tim Ar-Ge
yogun ve olcek yodun endustrilerin dinya piyasasi, en fazla 10-12 ya da

3 Ornegin, biyik ticari ucak

daha az firma tarafindan paylasiimigtir
endUstrisinde 3, sivil ucak motorlarinda 2-3, otomobil ve elektronikler
sektérinin  baslica dallarinda 10 civarinda blOydk firma  Oretim
yapmaktadir’*’. Ancak, Chesnais’ya gére bu durum, Hymerin Triad'in (¢
kutbundan yerli oligopolllerin birbirlerinin piyasa bdlgelerinde yer edinmeleri
yénindeki 6ngorllerinin 6tesinde bir sonuca varmistir. Bugin, tim Ar-Ge
yogun ve 6lcek yogun endustrilerde Triad'in farkli kutuplarindan gelen, farkli
tlkelerin  kimligini tasiyan oligopolist firmalarca olusturulmus “dinya
oligopolleri’nin hakimiyeti s6z konusudur. Daha acik bir deyisle, bir endUstri
kolunda faaliyet gdOsteren ulusal oligopollerin cokuluslulasarak dlnya
piyasalarinda rekabet etmeleri asamasindan, s6z konusu endustri kolunda
farkl ulusal kbkenlerden gelen oligopolist firmalar arasinda diinya ¢apinda bir

oligopol olusmasi asamasina gelinmistir™*’

. Boyle bir diinya oligopoltinde yer
alan firmalar arasinda, rekabet ve igbirligi iligkileri bulunmaktadir. Belirtmek

gerekir ki, “dliinya piyasasi”, efektif satinalma giici bulunan, teknolojiyi ve

>YStephen Hymer, a.g.m., 5.49-50.

>®Francois Chesnais, “Multinational Enterprises And The International Diffusion Of Technology”,
Technical Change And Economic Theory, Ed. Giovanni Dosi, Christopher Freeman, Richard
Nelson, Gerard Silverberg ve Luc Soete, Pinter Publ., UK, 1988, 5.496.

>¥Francois Chesnais, “World Oligopoly, Rivalry Between “Global” Firms And Global Corporate
Competitiveness”, Technological Innovation, Multinational Corporations And New International
Competitiveness, Ed. Jose Molero. Harward Academic Publ., UK, 1995, s.86.

*%Francois Chesnais, “Multinational Enterprises And The International Diffusion Of Technology”,
a.g.m., s.509.

**!Genel tamimlama icin bakimz . Francois Chesnais, “World Oligopoly, Rivalry Between “Global”
Firms And Global Corporate Competitiveness”, a.g.m., 5.84-87.
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aramali girdileri saglayan Triad’in ve az sayida yeni sanayilesen Ulkenin
piyasalarindan olugsmakta, “kiiresel rekabet” de, Triad’in (¢ kutbunda birden

etkin rekabet yuritilebilmesi olmaktadir®*2.

Daha 6nce de deginildigi UGzere, teknolojiyi gelistirmenin dogasi
degismistir. Farkli alanlarda yaratilan teknolojik yenilikler arasinda sinerjiler
ve capraz etkilesimler 6nem kazanmaktadir ve Ar-Ge maliyetleri giderek
artma egilimindedir. Bu ¢ergevede, Chesnais, diinya oligopoll iginde yer alan
firmalarin Ar-Ge faaliyetlerini temel olarak kendi Ulkelerinde yUritmelerine
karsin, yurtdisinda laboratuvarlar kurmaya da yéneldiklerini belirtmektedir. Bu
durum, “yabanci bilim Gzerinde bir pencere agmak” anlamina gelmektedir ve
rakiplerin teknolojik yenilikleri ve stratejileri hakkinda bilgi edinmek amacini
tasimaktadir"*®. Daha acik bir deyisle, diinya oligopolistlerinin kendi ilkeleri
disinda Ar-Ge yaptiklari diger Ulkeler, ancak rakip dinya oligopolistlerinin
evleri olmaktadir. Bu durum, Ar-Ge faaliyetlerinin ne denli merkezde

yogunlastiginin bir géstergesidir.

> Francois Chesnais, “World Oligopoly, Rivalry Between “Global” Firms And Global Corporate
Competitiveness”, a.g.m., s.85.

> Francois Chesnais, “Multinational Enterprises And The International Diffusion Of Technology”,
a.g.m., s.506. Bu konuda Chesnais, 1970’lerin sonunda temel arastirma faaliyetlerini, 2’si ABD’de ve
1’1 1svigre’de kurulu 3 laboratuvarda yiiriiten IBM’in, 14’ii ABD’de, diger 8’i ise Hollanda, Almanya,
Ingiltere, Japonya, Isve¢, Avusturya, Kanada ve Fransa’da olmak iizere diinya genelinde cesitli
laboratuvarlar agmasini ornek gostermektedir. Chesnais’nin verdigi bir diger ornek ise, 1970’ler ve
1980’lerde ozellikle bioteknoloji alaninda teknolojik ve bilimsel bilgiye erisim icin kimya,
kimyasallar ve ila¢ endiistrilerinde Japon ve Avrupali oligopolistlerin ABD’de “pencere a¢cmak”
yoluna gitmeleridir. Bu 6rnekler i¢in bakimiz. Francois Chesnais, "Multinational Enterprises And The
International Diffusion Of Technology”, a.g.m., s.506-508.
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Ayrica dikkat ceken bir diger durum da, dinya oligopolistlerinin bir
yandan birbirleriyle siddetli bicimde rekabet etmeyi strdlrirken, bir yandan
da artan Ar-Ge maliyetleri ve teknolojileri firma disindan edinme gereksinimi
karsisinda, daha 6nce de deginildigi tzere, cok cesitli tirde firmalararasi
anlasmalar yoluyla teknoloji alaninda giderek daha fazla igbirligine
girmeleridir. Teknolojik isbirligi anlasmalari, hem Ar-Ge harcamalarini
azaltmakta, hem de anlagmalara taraf olmayanlar igin asiimasi ¢ok zor yeni
giris engelleri yaratmaktadirlar’**. Bu anlasmalar Tablo 11'de teknolojiyi
dretmek, edinmek ve ticari olarak kullanmak temelinde

siniflandiriimaktadir®®®:

A-Universite temelli isbirligine dayanan arastirma projelerinde, Ar-Ge
akademik yap! blnyesinde ve firmalarin bilylk destedi ve ydnlendirmesi ile
yUrGtaldr. Bu projelere kamu da destek verebilir.

B-HUkUmet ve sanayi arasinda Universite ve kamuya ait arastirma
kurumlarinin katihmiyla yuratilen Ar-Ge projelerinde, Ar-Ge hem firmalarda
hem de Universite ve kamuya ait arastirma kurumlarinda yaratalar. Gagla
hikimet destedi saglanmaktadir. Bu anlagsmalarda hikimetin insiyatifi ve
finansal destegi ile Ar-Ge’nin yapildigi yerdeki blyik cesitlilik ayiric
Ozelliklerdir.

C-Arastirma sirketleri, birka¢ cokuluslu sirketin hissedarligi temelinde
finanse edilen 6zel ortak girisim sirketleridir. Programlar genelde ortaklarin
rekabetci cikarlari  dogrultusunda genis kapsamli(generic) teknoloji
gelistiriimesine odaklanir. Arastirma sonugclari mulkiyet altindadir ve ortaklar

icin bir know-how ve patent havuzu niteligindedir.

> PFrangois Chesnais, "Multinational Enterprises And The International Diffusion Of Technology”,
a.g.m., s.520.

> Francois Chesnais, “Multinational Enterprises And The International Diffusion Of Technology”,
a.g.m., s.510-512.
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D-Sirket risk sermayesi kullanimina iliskin anlagmalar, blyUk
sirketlerce halen kic¢lk firmalara ait olan yeni yenilik streclerine kiicik ama
stratejik yatirmlar yapmak icin kullanilir. Ar-Ge sbzlesmeleri ile bir
kombinasyon iginde kullanilan bu yatirimlar, kaglk yenilik¢i firmalarin
faaliyetlerine dogrudan karismaksizin teknoloji edinmeyi saglar. Bu kuguk

firmalarin Ar-Ge ve ybénetim kararlari otonom kalr.

E-Hissesiz igbirligine dayal arastirma anlagsmalari, sinirli sire igin,
hissedar katilmi olmaksizin, ¢cok az sayida(genelde iki) firma arasinda
spesifik teknolojik problemleri ¢6zmek icin yapilir. Ar-Ge basarili olursa, ya
katilimci firmalar tarafindan ticari olarak kendi islerinde kullanilir ya da ayri bir

ortak girisim kurulmasina yol acar.

F-“Kanitlanmis teknoloji” Uzerine yapilan teknolojik anlagsmalar,
endustrilerin ve teknolojilerin spesifik 6zelliklerine bagh olarak ¢esitli bigimler
alabilir. i)teknoloji paylasimi anlasmalari, tamamlayici teknolojiler Gzerine
yapilir. ii)ikinci kaynak anlagsmalari, birinin mulki olan bir teknolojiye giris
konusunda, aksi halde rakip olacak(yari gecirgenlerde oldugu gibi) ¢cokuluslu
sirketler arasinda yaplilir. iii)dogrudan tamamlayici alanlarda lisanslarin iki
yonll degisimine iliskin anlagsmalarda, ilerleme ve gelismelerin sirekli
degistokusu hikmi vardir. iv)bilimsel ve ticari uzmanlagsmalarinin bir yan
urind olarak firmalar tarafindan Uretilen lisanslarin ya da bilimsel ve teknik

bilgilerin iki ydonll degis tokusu yapilir.

G-Genis c¢apli Ar-Ge, imalat ve pazarlama konsorsiyumlari, birkag
ortakll ortak girisimlerdir. Bir Urinin Ar-Ge asamasindan nihai piyasaya
surilmesi asamasina kadar yaratiimasi, test edilmesi, Uretiimesi ve

ticarilestirmesi amaciyla kurulur.

H-MuUsteri-tedarikgi ortakliklari, genellikle c¢okuluslu sirketler olan

ortaklar arasinda énemli élciide glven yaratmak amaciyla kurulurlar. Kritik
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6neme sahip teknik ve finansal kaynaklarin ortaklar tarafindan elde
edilmesini kolaylastirirlar.

I-Lisans anlasmalari ve teknoloji transferi, iki firma arasinda uzun

dénemli bir iliskinin bir pargasidir.

Rakip dinya oligopolistleri arasinda teknolojik igbirligi amacli yapilan
anlagsmalarin tdrleri, endUstrilere gore farklilagmaktadir. Teknolojik isbirligine
yonelik anlasmalar Tablo 12’de hikimetin rold, uluslararasi arzin yapisi,
teknolojinin 6zellikleri, Ar-Ge’nin yarataldagi yer, yatinmin blydkligia ve
sermayenin asinma sdresi, nihai Urine sistemik katkilar ve bunlari en ¢ok
uygulayan  endustrilerden  olusan  alti  parametre  cergevesinde
degerlendiriimektedir.



TABLO 11: Firmalararasi Ar-Ge, Teknoloji ve imalat igbirligi Anlagmalan
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Rekabet 6ncesi agama

Rekabet agamasi

Ar-Ge igbirligi Teknolojik igbirligi Imalat ve/veya pazarlama isbirligi
A B C D E F G H |
Universite temelinde Hikimet ve sanayi Ozel ortak Yiksek teknoloji | lki firma Firmalar Sinai ortak Musteri-tedarikgi Tek yonlu
isbirligine dayanan ve | arasinda Universite ve | girisim(private joint- ardnleri Greten arasinda arasinda girisim(joint anlagmalart, lisanslama
ilgili firmalarca kamuya ait arastirma | venture) temelinde kicUk firmada secilmis tamamlanmis venture) firmalari Ozellikle ve/veya
finanse edilen kurumlarinin Ar-Ge sirketleri sirket risk alanlarda teknolojilere ve genis ¢apli ortakliklar pazarlama
arastirma (kamunun katihmiyla yGratilen sermayesi hissesiz(non- iliskin teknik Ar-Ge, imalat ve anlasmalari
destegi var/yok) Ar-Ge projeleri (bir ya da aksi equity) anlagmalar: pazarlama
halde rakip Ar-Ge igbirligi *teknoloji konsorsiyum__
olacak birka¢ anlagmalari paylagimi lar
firma) *ikinci (second
sourcing)
kaynak
anlasmalari
*karmasik iki
yonlU lisanslama
*ayn Grin
piyasalarinda
capraz-
lisanslama

KAYNAK: Francois Chesnais. "Multinational Enterprises And The International Diffusion Of Technology”, a.g.m., 511.
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TABLO 12: Farkh Endistri Kategorilerinde Firmalarin Teknolojik Igbirligine lligkin En Sik Kullandigi Anlagma Tipleri

Baslica Endiistriyi ve Uluslararasi arz Teknolojinin yenilik | Ar-Genin ve Yatirnmin biiyikligi | Nihai triine En cok uygulayan

parametreler —» piyasalarini yapisi ve sofistikelik “teknolojik ve sermayenin sistemik katkilarin enddstriler
yapilandirmada derecesi sermaye” yipranma orani derecesi ve dogasi

Anlagma tipleri |

hiikiimetin roll

birikiminin yeri

Diinya piyasasini

Onemli ya da gok

Asiri yogunlasmis

Yeni ya da ¢ok yeni

HUkimetin blyuik Ar-

Cok uzun yipranma

Yiksek teknolojik

Uzay roketleri ve

hedefleyen 6nemli; (monopol ya da ve/veya ¢ok sofistike Ge laboratuvarlariyla | sireleri olan ¢ok icerikle gl sistemik | uydular, uzun mesafe
endustriyel endustrilerin stratejik duopol) teknolojiler ayricalikl iligkiye blyuk yatinmlar sivil havacilik, jet
konsorsiyumlar ve oldugu distnuliyor. sahip buyik firmalar motorlari, silah ve
uluslararasi ortak askeri sistemler,
girigimler telekom. techizati
Yerel ya da bélgesel Gelismekte olan Bir baskin firmanin Gok miktarda birikmis | Dulnya oligopollne ait | Blyuk yatirnmlar ve Orta ve dusik Buyik &lgekli non-

piyasalara yonelik
muihendislik,
teknoloji, finansman
ve imalatla ilgili
karmagik uluslararasi
anlasmalar

Ulkelerde 6nemli,
gelismis ulkelerde
sinirli kullanilir.

bulundugu ya da
bulunmadigi dinya
oligopolu. Kartel tipi
durumlara ya da iyi
organize olmus
oligopolistik rekabete
egilimli

know-how gerektiren
oldukga iyi bilinen
teknolojiler

buylk firmalar;
muihendislik firmalari
ve agir techizat
imalatcilan

uzun ya da ¢ok uzun
yipranma siresi

teknolojik igerikle
sistemik

ferro metal

elektrik santralleri
(ndkleer dahil),
biyik &lgekli kamu
altyapi yatinmlar

Ar-Ge ortak girigsim
firmalari ile ortaklara

Ar-Ge fonlarinin
biyik alici ve/veya

Bir baskin firmanin
bulunmadigi ve

Duzenli ve hizl
evrilen teknoloji

Dinya oligopolline ait
buyUk firmalar

Genis kapsamli
teknolojilerde isbirligi

Pek sistemik degil
ama bazen énemli

Elektronik parcalar

aclk patent havuzlan saglayicisi siddetli rekabetin gerektiren Ar-Ge’de teknolojik
olusturulmasi oldugu diinya blyuk yatirimlar tamamlayiciligi var
oligopoli
Teknoloji paylagimi “ “ “ “ “ “ Elektronik parcgalar,
anlasmalari,
karmasik iki-yonld
lisanslama, ayri Uriin
piyasalarinda ¢apraz- | Zayif rol ortadan siddetliye yavas bir gelisme “ hala blyik sirketlerin | alt piyasalarda llag, 6zellikli
lisanslama, ikinci oligopolistik rekabet déneminden sonra alaninda bulunan teknolojik kimyasallar

kaynak(second teknoloji hizli degisir blyuk yatinmlar tamamlayiciliklar (yUksek derece
sourcing) anlasmalari ve/veya uzmanlasma | plastikler, alagimlar)
Biyik ve kiguk “ “ Radikal paradigma Uzmanlagmis Cok maliyetli “ Bioteknoloji,

firmalar arasinda risk
sermayesi kullanan
ya da kullanmayan
Ar-Ge sOzlesmeleri

degisimi temelinde
hizli evrilen teknoloji

vasiflari olan bilgi-
yogun yUksek
teknoloji Grlnleri
Ureten kiguk firmalar;
Universite ya da
kamu laboratuvarlari

olmayan ama ¢ok
riskli olan yenilik
yatirnmlari

Ozellikli elektronikler
ve software,
bazi yeni materyaller

KAYNAK: Francgois Chesnais. "Multinational Enterprises And The International Diffusion Of Technology”, a.g.m., 516.
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Daha énce de belirtildigi tGzere, 1980’ler basinda bir tekno-ekonomik
paradigma degisimi yasanmis ve teknolojik Ustlnlik, giderek belli bir
teknolojiye hakimiyet yerine, farkli alanlarda birbiri ardina gelistirilen
teknolojik yeniliklerin birlestirilerek, strekli ve hizli bigcimde yeni teknolojiler
gelistiriimesine dayanir olmustur. Bu ¢ercevede Ar-Ge, bilimsel ve teknolojik
bilgi birikimi cok glcli olan merkezde blylk 6élcide yogunlagsmakta,
oligopolist ve daha énemlisi artik diinya oligopolisti firmalarin blnyesinde ve
aralarinda y(ritiilmekte, Diinya Ticaret Orgiiti’'nii de arkalarina alan diinya
oligopolleri tarafindan ¢ok siki bicimde korunmaktadir. Cevre ise, bdylesine
hizla gelisen teknolojinin geligtiriimesi icin gerekli teknolojik altyapidan ve
finansal kaynaklardan giderek daha yoksun kalmaktadir. Gorilen odur ki,
oyunun kurallari daha 6énce s6zU edilen Bourdieu’'nun yaklagimina uygun
bicimde degismis, glinimuizde merkez-cevre ayriminin temel belirleyicisi
sanayilesme farki yerine, teknolojiyi gelistirme glct olmustur. Merkez, bu
alanda Ustlnliga elinde tutmasina olanak saglayacak ve gevrede kit olan
tim kaynaklara bol olarak sahiptir.

2.2. Uluslararasi isbéliimiinde Asagi Ve Yukari Dogru Hareketlilik

1980’ler basinda Latin Amerika ve Afrika’da blylme oranlari negatife
dénmastir546: Borg krizinin de etkisiyle 1981-1984 arasinda ekonomik
blyime oranlari Venezula’da -%16, El Salvadorda -%22, Bolivya’da -
%35’leri bulmustur. 1980’ler boyunca hi¢ blyimeyen Sahraalti Afrika’da ise
kisibasina gelir yaklasik %25 azalmistir. Portes ve Kincaid, 1980’ler basindan
6nce yapilan kalkinma calismalarinda, esitsiz ve bagimli da olsa ¢evredeki
iktisadi bdyUimenin ele alindigini ve kalkinmanin bir kez erisildikten sonra
stiren bir nihai durum olarak géraldigind belirtmektedirler. Oysa, bu dénim
noktasindan sonra bazi ulusal ekonomilerin yasam standartlarinda ciddi bir
gerileme olmustur. Portes ve Kincaid, bu durumu teknolojik gelismeler ve

6 Alejandro Portes ve A. Douglas Kincaid, “Sociology And Development In The 1990s: Critical
Challenges And Empirical Trends”, Sociological Forum, Vol. 4, No. 4, Special Issue: Comparative
National Development: Theory And Facts For The 1990s, 1989, 5.486.
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imalat sidrecinde yasanan doénidsim nedeniyle, daha &énce sanayilesmis
bdlgelerde ciddi yerinden olmalar(dislocations) yasanmasina ve Kkiresel

(iretim yapisinda yeni baglantilar kurulmasina baglamaktadir®*’.

Dinya ticaretinde yasanan iki gelisme 1980’ler basindan itibaren bazi
gelismekte olan Ulkeleri marjinallesme tehlikesi ile kargl karsiya birakmistir.
ilk olarak, bilindigi izere hammadde ve tarimsal diriinlerde yaganan teknolojik
devrimler, daha 1970’lerin ikinci yarisindan itibaren bu mallarin dliinya ticareti
icinde dnemlerinin azalmasina yol acmistir. Ornegin, madencilik Griinlerinde
bir yandan bu Uriinlerin sentetik ikameleri gelistiriimis, bir yandan da yeni
teknolojiler sayesinde metallerin geri dénlsimi saglanabilmistir. Oyle ki,
1980’lerin basinda geri dénigsen metaller kursun piyasasinda %48’lik, bakir
piyasasinda %38’lik vb. pay tutar hale gelmistir>*®. ikinci gelisme ise, dzellikle
Ucret dizeyleri distk olan Ulkelerce yurutilen tekstil gibi disik teknoloijili
faaliyetlerin, Ucret artislan karsisinda gérece kolay bicimde baska bir yere
tasinabilir hale gelmeleridir"*®. Bu durum daha &nce degindigimiz Uretimin
esneklesmesi ve alts6zlesmelilesmesi ile dogrudan ilgilidir.

imalat ihracati dort kategori altinda siniflandirilabilir: dogal kaynaga
dayali, distk teknolojili, orta diizeyde teknolojili ve yiksek teknolojili imalat.
Bunlarin iginde orta dizeyde teknolojili imalat en biylk gruptur ve agir
sanayiin temelidir. Ortalamanin Gstiinde Ar-Ge harcamasina dayanan ylksek
teknolojili faaliyetler ise, 3 dijitli SITC siniflandirmasinin yalnizca 18 Grinind
icermesine kargin, dinya ticaretinin surikleyicisidir ve dinya ticareti igindeki
agirliklar da giderek artmaktadir®™®. 1985'te 18 yiiksek teknolojili @iriin, diinya
ticaretinin yaklasik %10’unu, 1998’de ise yaklasik %25’ini olusturmaktadir.

7 Alejandro Portes ve A. Douglas Kincaid, a.g.m., 5.490.

¥ Manuell Castells ve Roberto Laserna, “The New Dependency: Technical Change And
Socioeconomic Restructuring In Latin America”, Sociological Forum, Vol. 4, No. 4, Special Issue:
Comparative National Development: Theory And Facts For The 1990s, December 1989, s.538.

¥ Sanjaya Lall, “Industrial Success And Failure In A Globalizing World”, International Journal Of
Technology Management And Sustainable Development, Vol 3, Num. 3, 2004, s.192.

>%Sanjaya Lall, a.g.m., s.194.
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Dlnya ticaretinin 1990-2000 arasinda en hizli buyldyen mallarindan ilk besi
(dérdi elektronik ve biri ilag olmak Gzere) yiksek teknolojili Granlerdir.

Bu cercevede Lall, karsilastirmali GstUnlUklerin belirleyicilerinin
degistigini, orta ve yuksek teknolojili elektronik ve otomotiv gibi sektérlerde
teknolojik yeterlik, vasiflar, is disiplini, isglctinin egitilebilirligi, rekabetgi
parca tedarikgileri, gucli arz kurumlari, iyi altyapi ve ydnetsel yetenekler gibi
glclt tamamlayicih@r olan hareketsiz kaynaklarin giderek daha fazla énem
kazandigini belirtmektedir551. Orta ve ylUksek teknolojili sektérlerde glcll
Olcek ve toplulasma(agglomeration) ekonomileri bulunmaktadir. Bu nedenle
dogrudan yabanci yatirimlar, gerekli hareketsiz kaynaklara sahip olan az
sayida gelismekte olan Ulkede yogunlasmakta, yerlesmekte ve Ucretler
arttikca bir Ulkeden digerine kolayca kaymamaktadirlar. Kisaca toparlayacak
olursak, orta ve ylksek teknolojili imalatta, s6z konusu hareketsiz kaynaklara
diger gelismekte olan Ulkelerden énce sahip olma durumu, gelismekte olan
Ulkelerin geleneksel bicimde hammadde ve ucuz emege dayal

karsilastirmali GstlnlUklerinin yerine gegcmistir.

Ancak, Lalle gdbre, baslica on gelismekte olan Ulke imalat
ihracatcisinin ihracatlar, gelismekte olan Ulkelerin ihracatlarinin %80Q’ini
olusturmaktadir ve bu yodunlasma dizeyleri hem zaman iginde hem de
tlkelerin ve mallarin teknoloji diizeylerine bagh bicimde giderek artmigtir552.
Bdlgesel olarak imalat ihracatina bakarsak, bir ugta 1998 yili itibariyle
gelismekte olan Ulkelerin toplam imalat ihracatinin yaklasik %75’ini, yiksek
teknolojili imalat ihracatinin ise %90’ inin1 yapan Dogu Asya, diger ucta ise,
yUksek teknolojili imalat ihracatinda hi¢ bir varlik gésteremeyen ve imalat
ihracati icindeki kigUk payini bile giderek yitiren Sahra alti Afrika
bulunmaktadir553.

Gelismekte olan Ulkelerin blylk bélimunin yiksek teknolojili imalat

mallari ihracatinda neden vyeterince rekabetci olamadigini, Castells ve

! Sanjaya Lall, a.g.m., s.192-193.
2 Sanjaya Lall, a.g.m., 5.197.
> Sanjaya Lall, a.g.m., 5.196.
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Laserna, Latin Amerika 6rneginde ortaya koymaktadir: Latin Amerika, yiksek
teknoloji ithal edememektedir, ¢inki mamul mallar ihra¢ edememektedir ve
ylksek teknolojili sermaye mallari ithal edemedikge sinai tabani demode
olmakta ve uluslararasi piyasalarda yalnizca ucuz emege dayanarak
rekabetci kalamamaktadir554.

Castells ve Laserna’ya gore, Latin Amerika’'nin icinde bulundugu bu
kisirdéngide, cokuluslu sirketlerin teknoloji transferi yapmakta isteksiz
davranmalarinin pay! blyiktir’™. Dogu Asya (lkeleri bir yandan cokuluslu
sirketleri cazip yerel piyasalarina sokarken teknoloji transferini pazarlik
kosulu yapmis, bir yandan da hareketsiz kaynaklarini gelistirerek, ¢okuluslu
sirketlere klresel imalatlarinda kullanabilecekleri cazip bir sinai altyapi
sunabilmiglerdir. Ancak, Latin Amerika’nin ABD’ye olan finansal ve siyasal
bagimhhgr stirmektedir ve bu durum, cokuluslu sirketlerin Latin Amerika
piyasalarina “piyasa karsiligi teknoloji” pazarligi olmadan Kkolayca

girebilmelerine olanak saglamaktadir.

Gelismekte olan dlkeler icinde teknolojik gelisimleri bakimindan
dogrudan vyabanci vyatirnmlara bagdmh olmayan vyalnizca iki Ulke
bulunmaktadir: Giney Kore ve Tayvan. Lalle gbére bu durum, hazir
teknolojiye olan bagimllik ile teknolojik yeteneklerini derinlestirmek arasinda
bir trade off oldugunu gdstermektedir’®. Gelismekte olan dlkelerin biyik
cogunlugu ise teknolojik gelisimleri yéninden dogrudan yabanci yatirnmlara
bagdimhdir. Ancak, bu gelismekte olan Ulkelerden bir kismi, dogrudan yabanci
yatirimlara bagimh da olsalar, guc¢li bir sinai politika uygulayarak ve
cokuluslu sirketleri bu yénde zorlayarak sinai tabanlarinin teknolojik diizeyini
yUkseltebilmislerdir. Ote yandan Lall, bir dlkenin teknolojik duzeyini
gelistirmesi icin giderek bu iki stratejinin yakinlastigina dikkat gekmektedir:
ginimuizde otonom Ulkeler yeni ve pahali teknolojilere girmek igin dogrudan

3% Manuell Castells ve Roberto Laserna, a.g.m., s.540.
3% Manuell Castells ve Roberto Laserna, a.g.m., s.541-544.
%% Sanjaya Lall, a.g.m., 5.201.
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yabanci yatirim’lardan yararlanmak, dogrudan yabanci yatirnm bagimlilari

ise, yerel Ar-Ge yeteneklerini arttirmaya calismak zorundadir™’.

Castells ve Laserna’ya gore, gelismekte olan U(lkelerin diinya
ekonomisinden kopmak, borclarini tek tarafli reddetmek vb. denemeleri, bu
Ulkelerin teknolojik ve finansal bagimliliklari nedeniyle sonug¢suz kalmaya
mahkumdur. O nedenle, gelismekte olan Ulkelerin 6ninde iki secenek
bulunmaktadir:  bagimhligin  yeniden mizakeresi ya da giderek
alékasizlasmak, diger bir deyisle marjinallesmek558. Bu durumda, aciktir ki,
ginimazde bir gelismekte olan Ulke igin en kdti konum “bagimlihk” dedgil,
bagimhhgin bile bulunmamasi olmaktadir559.

Castells ve Laserna, bagimhligini yeniden mizakere edebilen bir Ulke
olarak Meksika'yl érnek gbstermektedir. Meksika, 1981-1982 borc krizinin
ardindan bir yeniden yapilanma strecine girmistir. Bu slrec¢te korumaciligi
terk etmis, disa acimis ve en Onemlisi de teknolojik dizeyini
yUkseltebilmistir. Belirtmek gerekir ki, bunda ABD firmalarinin Meksika'yi
jeopolitik konumu, enerji ve dogal kaynaklara sahip blytk bir pazar olmasi,
dislk isguctu maliyetleri, esnek isglct piyasalari, cografi yakinhk, uygun
tarife anlagmalar, gelistirilmis iletisim olanaklari, egitim ve teknolojik
potansiyelindeki ilerlemeler gibi faktérler nedeniyle cazip bulmalari etkili
olmustur560. Ayrica, Lall, Meksika ve Kosta Rika disinda Latin Amerika’ya
giden dogrudan yabanci yatirimin biyldk béliminin imalat ihracatina dénik
degil, ilksel mallara ve hizmetlere ybnelik oldugunu animsatir. Meksika’nin
NAFTA nedeniyle ABD ve Kanada pazarlarina 6ncelikli giriginin olmasi da,
orta ve yuksek teknolojili ihracata yoénelik dogrudan yabanci yatirimlan
¢cekmesinde 6nemli rol oynamaktadir561.

7 Sanjaya Lall, a.g.m., 5.210.

% Manuell Castells ve Roberto Laserna, a.g.m., s.544.

9 Alejandro Portes ve A. Douglas Kincaid, a.g.m., 5.495.
30 Manuell Castells ve Roberto Laserna, a.g.m., 5.545-546.
%! Sanjaya Lall, a.g.m., 5.202.
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Meksika, cokuluslu sirketler igcin ABD piyasasina yoénelik bir mamul
mallar ihracat platformu rolinG Ustlenmistir562. Cokuluslu sirketler énce
sinira yakin noktalarda fabrika acarlarken, giderek daha dislk emek
maliyetlerinden ve daha 6rgutsiiz isglclnden yararlanmak icin icerilere
girmektedirler. Dogrudan yabanci yatirimlar 6zellikle elektronik ve otomotiv
gibi orta teknolojili ve ylksek teknolojili sektdrlerde yogunlagsmaktadir. Basta
dretim daha cok vasifsiz, montaj tipi faaliyetlere dayanirken, 6zellikle
fabrikalarda otomasyona gegildikten sonra hizla teknolojik dizeyi ylikseltme
sUrecine girilmistir. Meksika’nin altyapisi ve egitim duzeyi gelistikge,
cokuluslu sirketler icin cazibesi artmakta ve uluslararasi ekonomiye
eklemlenmesi de guc¢lenmektedir.

Daha &énce de belirtildigi Gzere, Meksika’nin geldigi bu noktada
Meksika hOkimetinin uyguladigr politikalarin  blytk roli olmustur. Bu
cercevede Castells ve Laserna da, hiikiimetin bilisim teknolojisi endiistrilerine
6ncelik vermesinin, ekonominin uluslararasi piyasalarda daha rekabetgi
olabilmesini sagladigini, ABD ve Meksika arasinda yluksek teknolojili mallarin
ticaretinin artmasina yol actigini vurgulamaktadirlar563. Ornegin, hiikimetin
bilgisayar endustrisini gelistirmek amaciyla bir program acikladigi 1981
yillinda Ulkede mikrobilgisayar Ureten yalniz bir firma varken, 1985'de 70
firma ve 100 software sirketi olmus, IBM de yeni fabrikasini acabilmistir564.
Ote yandan, Meksika hikiimetinin, cokuluslu sirketlerin gikarlariyla uyumlu
politikalar uygulamaya bulyldk 6zen goésterdigi de dikkat ¢cekmektedir. Bu
cercevede, daha 6nce de degindigimiz Uzere, emek piyasalarinda getirilen
esnek dizenlemeler ya da ABD’de yasak olan bazi biyoteknoloji deneyleri
icin daha esnek bir kurumsal yap! saglanmasi565 vb. 6rnek goésterilebilir.
Ancak, yine daha 6nce de degindigimiz Uzere, Meksika'nin bu bigimde

yeniden yapilanmasinin toplumsal maliyeti yiksek olmustur.

%62 Manuell Castells ve Roberto Laserna, a.g.m., s.547-549.
%63 Manuell Castells ve Roberto Laserna, a.g.m., s.550.
3% Manuell Castells ve Roberto Laserna, a.g.m., s.549.
% Manuell Castells ve Roberto Laserna, a.g.m., s.550.
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Castells ve Laserna, marjinallesme tehlikesiyle kargi karsiya kalan,
ama hayatta kalmak icin diinya ekonomisine ¢ok farkli bir bicimde tutunan bir
Ulke 06rnegi olarak Bolivya’yr vermektedir. Bir ikamesinin gelistirilmesi
sonucunda 1982’de teneke fiyatlarinin temelli olarak diismesi, yoksullasarak
ic piyasasinin giderek gerilemesi ve yeni sanayilesme olanaklarinin sinirlihgi
Bolivya'yl, benzer konumdaki Ulkeler gibi, merkez icin biylk &lcide
“vazgecilebilir’ hale getirmistir566. Bu durum karsisinda, Bolivya’da basta
ABD olmak Gzere, AB ve Latin Amerika pazarina yonelik kokain Uretimi
énemli dlglide artmistir. Oyle ki, 1980’lerin ortalarinda Bolivya'nin kokain
ihracatinin, toplam kanuni ihracatinin yaklasik iki kati oldugu tahmin
edilmektedir. Castells ve Laserna, yeni kalkinma yollari arayan Bolivya’nin
hem kokain kazanciyla varligini sitrdurebildigini hem de ABD’den destek
saglamak icin, kokain trafigini kesmek konusunda isbirligi yapmasini pazarlik
glct olarak kullandigini belirtmektedir567. Ancak, belitmek gerekir ki,
2005’'de Bolivya’da iktidara sosyalist bir hikimet gelmistir. Bu hikimet
Bolivya’nin diger &énemli bir dogal kaynadi olan dogalgaz alaninda
millilestirmelere gitmis, ¢okuluslu sirketlerle yapilan s6zlesmeleri silbastan
yenileyerek, bu sirketlerin &deyecekleri vergileri %20’lerden %80’lere
cekmistir568. Bolivya’nin ¢okuluslu sirketlere ve onlarin arkalarindaki merkez
devletlere bu kafa tutugunun sardurdlebilirligi henlz bilinmemektedir, ancak
ekonomisinin bu kez de teneke yerine dogalgaz gibi bir ilksel mala dayanma
egiliminde oldugu sdylenebilir. Onemli olan kitanin en yoksulu olan bu
tlkenin dogalgaz geliriyle ne yapacagidir.

Belirtmek gerekir ki, diinya ticareti icinde ilksel mallarin payi 1976’dan,
imalat mallar icinde dogal kaynaga dayall imalatin payr 1980’lerden, disik
teknolojili imalatin payr 1993’den, orta teknolojili imalatin payi ise 1998'den
beri gerileme igindedir569. Gunimizde az sayida yiksek teknolojili mal ise,

dinya ticareti icinde payini giderek arttirmakta ve Ureticilerine hizli blyime

%% Manuell Castells ve Roberto Laserna, a.g.m., s.553.

%67 Manuell Castells ve Roberto Laserna, a.g.m., s.554.

%% Emre Azizlerli tarafindan hazirlanan radyo programi metni.

(Erisim) www.bbc.co.uk/turkish/specials/1012_latam_progs/page4.shtml, 10.1.2007.
%% Sanjaya Lall, a.g.m., 5.195.
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olanaklari saglamaktadir. Korzeniewicz ve Martin, hammadde, sermaye mali,
dayanikh ve dayaniksiz tlketim mallarina iligkin genis bir aralgi
yansitabilecedi dastntlen altt mal segerek, bunlarin 1970 ve 1987 yillarina
iliskin olarak merkez, ¢evre ve yarigcevre alanlar arasindaki dagihmlar ve
kaymalarini ele almislardir570. Bu cercevede, Diinya Sistemi teorisiyle
uyumlu bicimde, mallarin Gretimlerinin zaman iginde merkezden &nce
yaricevreye ve daha sonra da c¢evreye dogru kaydigini ortaya
koymaktadirlar571. Bu sonug, gelismekte olan Ulkelerin kalkinmalar igin
dretimlerini cevresel Gretim slreclerinden merkezsel Uretim sdreclerine bir
kez kaydirmalarinin yeterli olmadigina isaret etmektedir. Uretilen mallar
zamanla giderek c¢evrelestiginden, bir Glkenin dinya sistemi icindeki
konumunu ilerletmek ve hatta koruyabilmek igin, Gretim sdreglerini sirekli

daha merkez tipli mallara kaydirmasi gerekmektedir.

Peki, bir gelismekte olan Ulke Uretim slreclerini ¢evresel olanlardan
merkezsel olanlara nasil kaydirabilir? Perez ve Soete’nin “Firsat Pencereleri”
kurami bu soruya bir yanit niteligi tasimaktadir. Bilindigi Gzere, yeni bir Grin
teknolojisine giris cesitli maliyetler icermektedir. Perez ve Soete, bu giris
maliyetinin o mali Uretmek igin gerekli techizatin fiyatindan daha fazlasi
oldugundan yola ¢ikarlar ve sabit yatirirm maliyetlerinin yanisira her firmanin
giris maliyetini etkileyen en az ¢ maliyet unsuru daha oldugunu belirtirler:
yeniligi 6zimlemek icin gerekli bilimsel ve teknik bilginin maliyeti, yeniligi
uygulamak ve basariyla pazara ¢ikarmak icin gerekli deneyimin elde edilmesi
maliyeti, genel altyapi ve kurumsal kosullar vb. ile iligkili yersel dezavantajlar
yenmenin maliyeti572. Bu durum, yakalamanin(catching up) zorlugunu
gostermektedir. Gelismekte olan Ulke firmalari her doért bilesende de
baslangi¢c dizeyleri bakimindan gelismis Ulkelerin firmalarinin gerisinde

570 Roberto P. Korzeniewicz, William Martin, a.g.m., s.74.

57! Roberto P. Korzeniewicz, William Martin, a.g.m., s.82.

372 Carlota Perez and Luc Soete, “Catching Up In Technology: Entry Barriers And Windows Of
Opportunity”, Technical Change And Economic Theory, Ed.Giovanni Dosi, Cristopher Freeman
vd.. Pinter Publishers, London, 1988, s.464.
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olacaklardir573. Bu cercevede, giris maliyeti kavrami, buluscu ya da
taklitginin fabrika kurmak, dretimi basariyla yuritmek ve gerekli piyasa
hacmine ulasmak icin gereksindigi herseyin toplam maliyeti olarak
tanimlanmaktadir574.

Yukarda sayilan tim maliyet unsurlarinin, altinda firma igin
maliyetlerinin sonsuz yUksek oldugu bir esik dizeyi bulunmaktadir57s.
Bunlara giris esigi denmektedir. Ornegin, Sahra ¢éliniin ortasina bir otomobil
fabrikasi kurmak olanaksizdir, ¢iinkii o bdlge icin hem bilimsel ve teknolojik
bilgi esigi, hem Uretim igin gerekli deneyim esigi, hem de c¢evresel
dezavantajlar576 ile ilgili esik dizeyleri cok yiksek kalacaktir. Ote yandan,
yeni girigsler 6nceden mevcut olan Ureticilerin hem piyasa paylarini hem de
karlarini etkileyeceginden, yenilikgiler yenilige iligkin bilgi, deneyim ve hatta
dogrudan o vyenilik icin tasarlanmis techizati bile satmamayi tercih
edebilirler577. Daha agik bir deyisle, gelistirdikleri teknolojiyi koruyarak tekelci
konum edinmeye calisirlar. Ayrica, bir GOrin ya da slre¢ piyasaya ilk
ciktiginda en ilkel biciminde olacak, tretim maliyetini azaltan ya da kalitesini,
performansini, gtvenilirligini vb. arttiran ardisik kicuk ilerlemelerle gelistirilip,
giderek olgunlasacaktir. Perez ve Soete’'ye gbére bu durum, taklitcinin
buluscuyla, hatta gec ddnem taklitcilerin erken ddnemdekilerle “ayni”
teknolojiye giremedigini ifade etmektedir578.

573 Carlota Perez and Luc Soete, a.g.m., 5.470.

574 Carlota Perez and Luc Soete, a.g.m., s.465.

% Ancak bu noktada, giris maliyetleri bakimindan bilgi ve deneyim arasinda 6nemli bir fark
bulundugunu belirtmek gerekmektedir. Bir miktar alakasiz bilgi sahibi olmanin yenilik¢i firmaya bir
zarar1 olmayacak, ancak alakasiz deneyimlerin ya da daha ziyade “birseyleri yapmanin eski bi¢imi”ne
iligkin deneyimlerin ¢cok olumsuz etkileri olabilmektedir. Bu “yanlis” deneyimden kurulmanin ekstra
bir maliyeti olacaktir. Carlota Perez and Luc Soete, a.g.m., 5.468.

37 yersel (dez)avantajlar ile kastedilen parca tedarikcilerinden uzaklik, tasima altyapisinin uygunlugu,
parca tasarimi, insaat ve miihendislik altsozlesmelilerinin yerel olarak bulunabilirligi, firmalarin
birbirlerine yakin olmalarindan kaynaklanan bir bilgi ve deneyim sinerjisi, ¢evrenin sundugu bilimsel
ve teknolojik kapasitenin miktar1 ve kalitesi, her tiirlii altyapi(finansal, ulagim, telekom, su, elektrik
vb.), firmanin icinde bulundugu hukuki, sosyal ve kurumsal cerceve(hiikiimet diizenlemeleri,
standartlar, vergiler, tesvikler, tarifeler, sendikalar, finansal sistem, halkin degerleri vb.) vb. olarak
sayilabilir. Bu dezavantajlar bazi durumlarda bir giris engeli teskil edebilecek kadar biiyiik olabilir.
Carlota Perez and Luc Soete, a.g.m., 5.469.

577 Carlota Perez and Luc Soete, a.g.m., 5.471.

8 Carlota Perez and Luc Soete, a.g.m., 5.472.
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iste bu kavramsal cerceve temelinde, Firsat Pencereleri Kurami’nda,
tek tek Grlnlerin degil, teknoloji sistemlerinin yasam devrelerine bakilmakta
ve her devre, gelismekte olan Ulkelerin &nlerindeki giris esikleri ydéntinden
degerlendiriimektedir. Bir teknolojinin  yasam c¢evrimi dort fazdan
olusmaktadir: piyasaya cikig, hizli piyasa buydmesi, ge¢ dénem piyasa
blyimesi ve olgunluk. Fazlar ve giris esikleri arasindaki iligkiler Tablo 13’de

O0zetlenmeye calisiimigtir.

TABLO 13: Firsat Pencereleri Kuraminda Teknoloji Sistemlerinin Yagam Devreleri Ve
Girig Maliyetleri

Giris Maliyeti Faz 1 Faz 2 Faz 3 Faz 4
Tard Piyasaya Cikis | Hizli Piyasa Gec Dénem Olgunluk
Biyimesi Biyiime
Sabit Yatinmlar | Disik Daha yiksek En yuksek ve Faz 1’den
artan yUksek
Bilimsel ve Yiksek Faz 1’den diistik | Goérece dlsilk DusUk,
Teknolojik Bilgi techizatta
iceriimis
Deneyim ve Dusuk Hizla yikselir En yuksek ve Bir fiyat karsihgi
Vasiflar artan alinabilir
Cevre yada Yiksek Altyapi icsel ekonomiler | Yiiksek, dzellikle
Digsalliklar olustukca diser | karsisinda girdi arzcisi ve
disik tlketicinin
egitimi avantaji
dnemli.

KAYNAK: Carlota Perez and Luc Soete, a.g.m., s.471 — 474’deki aciklamalar i1si1ginda
tarafimdan olusturulmustur.

Bu kurama gére, ikinci ve Uglncl Faz'larda giris engelleri ¢ok
yUksektir. Faz 1 ve Faz 4 ise, yeni giris yapacaklar igin giris kosullarinin en
uygun oldugu zamanlardir. Ancak, Tablo 13’den da gérGldigu Uzere, bu iki
fazda giris maliyetleri ve gerekleri birbirinden ¢ok farkhdir. Faz 1’de, yeni
sistemler icindeki yeni Grlnlere giris gerekleri daha az sermaye ve deneyim
gerektirmektedir. Ancak ylksek dizeyde digsalliklara ve bilimsel ve teknolojik
bilgiye gereksinim vardir. Faz 4’de ise, geleneksel karsilastirmali ve yersel
(istinlikler rol oynamaktadir. Onemli miktarda sabit yatinm gerekmektedir.
Perez, Faz 4’0n bir gelismekte olan Ulkenin temel bir sanayilesme tabani
yaratmasl igcin en uygun baslangic oldugunu belirtmektedir. Clnkl olgun
teknolojilere giris, 6grenme kapasitesi sunacak, temel altyapinin ve diger
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digsalliklarin kurulmasina zemin yaratacaktir579. Ancak, tim bunlar kalkinma
icin gerekli olsa da, yakalama igin yeterli olmayacaktir. CUnki olgun
teknolojilerin karlihgr azalmig, piyasalarinin sinirlarina varilmis ve verimliligi
arttirma olanaklan blylk 6lcide tlketilmigtir. Diger bir deyigle, olgun
teknolojili sektdrlerde gelismis Ulkelerden gelismekte olan Glkelere bir miktar
teknoloji transfer edilmekte, ancak gelismis Ulkelerin teknolojik Gstinlugu
sturmektedir580.

Yakalama igin gerekli olan karllik, yenilik kapasitesi ve blylyen
piyasalar, yeni teknolojiye girisin olabildigince erken bir asamada olmasini
gerektirmektedir. En uygun asama bu agidan Faz 1 olmaktadir. Faz 1’de
yiksek olan dissalliklar ve altyapi eksikligine iliskin maliyetlerin hikimet
politikalari ile telafi edilebildigi varsayilirsa, geriye bilimsel ve teknolojik bilgi
esigi kalmaktadir. Perez ve Soete, sanayilesmis Ulkelerde yeni teknolojik
sistemlerin ille de en gugli, en blylk ve en deneyimli firmalarda
gelistiriimediginin altini ¢izmektedirler. Mikroelektronik ve biyoteknoloji gibi
teknoloji sistemlerinin gelistiriimesinde oldugu gibi, belli alanlarda Universite
egitimi almig girisimciler tarafindan kurulan ki¢uk firmalar bu agamada 6ncl
bir rol Ustlenmektedir581.

Perez ve Soete’ye gére, Faz 1’de bir teknoloji sistemine girmek icin
gerekli bilginin blylk bélimU aslinda Universite egitiminde vardir. O nedenle,
iyi yetismig Universite personelinin olmasinin zaten otomatik bicimde yeni bir
teknolojik sistemin baslangi¢c asamasinda yeni Urlnlere giris saglayan bir
firsat penceresi acacagi dusUndlmektedir. Gerekli vasiflarin  ¢ogu
uygulamada geligtirilecek, sistem gelistikce yaratilan yeni bilgi ve vasiflar
giderek 6zel milkiyet niteligine burinecek ve bu esik zamanla ylkselecektir.

3 Carlota Perez, “Technological Change And Opportunities For Development As A Moving Target”,
Cepal Review, 75, December 2001,

(Erisim) www.eclac.cl/publications/SecretariaEjecutiva/0/LCG2150PI/lcg2150i-Perez.pdf,
12.10.2005, s.112-113.

%% Muhtesem Kaynak, Kalkinma iktisadi, Gazi Kitabevi, Ankara, 20035, 5.96.

381 Carlota Perez and Luc Soete, a.g.m., 5.476.
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Perez ve Soete, 6nceki paradigmanin bilgi ve deneyiminden kurtulup
yeniye gegmek zor olacagi icin, teknoloji yarisinda yeni bilgiyle donanmig
olarak yeni gelenlerin eskilerden daha hizli ve daha hafif olacaklarini
belirtirler. Bu durum, paradigma degisimi dénemlerinde bazi Ulkelerin
yakalama ve hatta énceki liderleri gecebilmeleri ydninde énemli firsatlar
yaratmaktadir. Ancak, belirtmek gerekir ki, yeni teknolojileri kullanma basarisi
bazi tamamlayici faktérlere baglidir: fiziksel, toplumsal ve teknolojik altyapi
vb.. Bir firsat penceresinin acilabilmesi icin, ya daha énce olgun teknolojilere
girilerek Uretken kapasitenin gelistiriimis, insangucinin yetistirilmis ve fiziki
altyapinin kurulmus olmasi ya da bunlarin yogun 6grenme strecleri ve hizli
toplumsal ve fiziki altyapi yatirimlari yoluyla olusturulmasi gerekmektedir582.
Perez’e gobre, ilk dnce olgun teknolojilere girerek teknolojik ve toplumsal
yetenekleri biriktirmek ve daha sonra da bunlari yeni teknolojilere girmek igin

kullanmak akillica bir strateji olacaktir.

Perez, kalkinma cabasi icinde olan gelismekte olan Ulkelerin hareketli
bir hedefi takip etmekte oldugunun altini ¢cizmektedir. Bu hedef, zaman iginde
yalnizca ilerlememekte, ayni zamanda vyaklagik her 50 yilda bir yoén
degistirmektedir583. Ustelik, her teknolojik devrim ve paradigma degismesi,
genis kapsamli(generic) ve her yani kaplayan teknolojiler getirmekte ve
mevcut olgun endustriler de dahil olmak Uzere tim Uretken yapi giderek
yenilesmektedir(rejuvenation). Bunun sonucunda, olgun endustriler yeniden
yeni endustriler gibi davranir olmaktadirlar. Bu slreg, olgun endistrilerin bile
gelismekte olan (lkelere kalici bicimde transfer edilemeyecegini ifade
etmektedir584. Bu cercevede Perez’e gbére kalkinma, sirekli kayma ve
degismelerden olusan bu oyunu &grenme sorunudur. Dogu Asya
kaplanlarinin basarilarinin sirri, paradigma degisimi sirasinda gecici olarak
acllan bazi firsat pencerelerini yakalamis olmalarinda yatmaktadir. Ancak

382 Carlota Perez, a.g.m., s.113.
383 Carlota Perez, a.g.m., s.118.
38 Carlota Perez, a.g.m., s.117.
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baska gelismekte olan Ulkelerin ayni pencereleri bir daha yakalamalari

mumkun dedgildir.

Ote yandan Perez, paradigmalar arasi gegiste iki firsat penceresinin
ayni anda acildigini belirtmektedir: yeni teknolojilerin Faz 1’inde ve olgun
teknolojilerin Faz 4’inde585. Bu ¢ercevede, yeni bir teknolojinin Faz 1’inde
yeni endustrilere dogrudan girilebilir. Pek ¢ok gelismekte olan tlke firmasinin
mikroelektronikler ve software alanlarinda Uretime gecmesi bu duruma
6rnektir. Olgun teknolojilerin Faz 4’Unde ise, yeni genis kapsamli(generic)
teknolojiler ve organizasyonel prensipler kullanilarak, Japonya’nin otomobil
endustrisinde, Gliney Kore’nin gemiyapimi ve ¢elik endlstrisinde yaptigi gibi,
bu endustriler yenilestiriimektedir. Bu durumun, daha &énce belirtilen Faz
4’deki bir teknolojiye qiris yapmaktan farkh oldugunu belirtmek
gerekmektedir. Ayrica Perez, yasanan son paradigma gecisine 6zgu bir
durum olarak, ¢ogu endustrinin Faz 1’den itibaren kiresellestigini, bu
durumun da gelismekte olan Ulkeler igin ¢esitli rollerde kiresel aga katilma
olanaklari yarattigini belirtmektedir.

Perez, Tablo 14’de Firsat Penceresi Kuramini bazi yénlerden
gelistirmistir.  Oncelikle, yeni bir teknolojiye giris yapacak (lkenin bunu
otonom olarak ya da dogrudan yabanci yatirimlara bagimli olarak yapmasi
temelinde bir ayrima gitmistir. Ayrica, fazlara goére rekabet ve gl¢ yapilarinda
ortaya cikan degisimler de ele alinmistir. Her fazda, kurama eklenen bu yeni
kriterler de godzetilerek, firsat penceresinin “bUyUukligli” degerlendirilmistir.
Perez, cokuluslu sirketlere iliskin olarak “kurtlarla dans” metaforunu
kullanarak, bir firmanin (ya da bir gelismekte olan Glkenin) ne kadar
glgslzse, guclt kurtlarla dans etmeyi, hatta kurtlar arasinda ayrim yapmay!
ve onlan cezbetmeyi 6grenmesinin o kadar 6nemli oldugunu

vurgulamaktadir586.

85 Carlota Perez, a.g.m., s.119.
38 Carlota Perez, a.g.m., s.120.
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TABLO 14: Teknolojik Evrimin Asamasina Gore Giris Olanaklarini Belirleyen Faktérler
Olarak Rekabet ve Gii¢ Yapilarinin Degisen Kaliplari

Uriin ve teknolojisinin yasam cevrimi fazi

1. Basglangic 2. Erken Biyiime 3. Geg Biyiime 4. Olgunluk
Odaklanan Uriin kalitesi, Uretimde etkinlik, Pazar ¢api ve gi¢ Daha diigtik maliyetler
rekabetci Piyasanin sinanmasi Pazara giris
faktorler
Rekabet ve Gok sayida yeni rakip | Endistri bigimleniyor, Yogunlagsma egilimleri | Finansal gug.
guc Ongorilemez Firmalar blylyor ve Dev kompleks yapllar, Karli yeni olanaklar
sonuglar pazar igin savasiyor Oligopoller, karteller, ve mevcutlarin
Liderler ortaya ¢ikiyor | vb. Omrind uzatma yollari
arayisl
Otonom girig
Pencere Genis Dar Cok dar Genisleyen
biyiklagu
Otonom Yerel teknik know-how | Sireg ve piyasa Deneyim, finansal gii¢ | Maliyetler temelinde
girisi temelinde taklit ve teknolojisinde bilgi arti | ve pazara hakimiyet karsilastirmali
denemek icin | yenilik yapmak icin deneyim. (Pazara ilk Ustdnlikler
temel gerekli bilgi kapasitesi. | girenin ya da Ogrenme kapasitesi
markanin énemi var) Kopya etme
kapasitesi
Otonom Piyasada kabul Buylme ve yiksek En zayif katilimcilarin Diger diigtik maliyetli
girisin edilmek ve belki karl piyasalar igin yutulmasi (absorption) | Ureticilerle rekabet,
dogasi baskin tasarimi agresif rekabet ya da diglanmasi Olgun teknolojileri ve
yaratmak igin serbest Olasi ortakliklar Kartellerin know how’ satin alma
rekabet, (alliances) olusturulmasi olasihgi | (ya da taklit etme) ya
Patentler burada da yenilestirici
6nemli olabilir. yeniliklerin
geligtirilmesi
Bagiml giris
Pencere Genisg Dar Cok dar Genigleyen
blyiklagu
Bagimh girisi | Karsilastirmal ya da Cekici piyasa Biylk piyasa Maliyetler temelinde
miuizakere dinamik Gstunlikler, Bir arzci olarak Zaten mevcut olan ya | karsilastirmali
etmek igin Tamamlayici varliklar | rekabet ya da da yaratilabilecek Ustunltkler
temel kaynaklara ya da digsalliklar Finansal olanaklara
piyasalara avantajh Kazanglar tesvik erisim
giris saglamak etmenin diger yollan Ogrenme kapasitesi
Bagimli ya Ortakliklar (alliances), | Bir arzci ya da ticaret Yapinin pargasi olarak | Uretim sézlesmeleri
da diger Tamamlayici kapasite | temsilcisi olarak (daha gulglu firmanin ya da karsilikl
firmaile ya da varliklan gulg stratejisi ve cikarlara yonelik ortak
ortaklik paylagsmaktan genisleme planlarina girisimler (olgun
icinde girisin | saglanacak karsilkh hizmet eden bir arzci, | teknolojilerin transferi
dogasi yararlari mizakere Uretici, dagitimei vb.) ve pazara girig)

etmek (rekabet igin
potansiyeli
glclendirmek igin)

KAYNAK: Carlota Perez. a.g.m., s.121.

Perez’e gobre,

piyasalari

gercekte tim

bilisim ve

iletisim
dinya dedgil,

teknolojilerine dayal

hardware ve mevcut

mallarin

iletisim

baglantilarina sahip olanlarla sinirlidirss7. O nedenle, ekonomik alan artik

sinirsiz  degildir ve gezegen bu anlamda klctlmektedir.

Bu durum,

gelismekte olan Ulkelerin uluslararasi igbéliminde yukari dogru hareket

edebilmek, asagdl dogru kaymamak ve hatta sistemin disina itilmemek igin,

87 Carlota Perez, “Rethinking Globalization After The Collapse Of The Financial Bubble”, Draft for
Globelics Paper, 2003,
(Erisim) www.carlotaperez.org/papers/PEREZ%20Globelics %20Globalization.pdf, 12.10.2005, s.15.
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merkezle aralarindaki teknolojik acigin daha da buylimesine izin vermemek
yolunda uyanik olmalarini ve aktif politikalar uygulamalarini gerektirmektedir.



UCUNCU BOLUM
1973 SONRASI ULUSLARARASI iSBOLUMU VE TURKIYE

1. ULUSLARARASI iSBOLUMUNDEKI GELISIMIN
YORUMLANMASI

1.1. Sanayilesme, Disa Acilma ve Kalkinma iligkisi

Tdm gelismekte olan bélgeler 1990’lardan gliinimUze sanayilesme ve
disa aciklik dizeylerini arttirmiglardir. Ancak, 2000’lere gelindiginde, gelir
dlizeylerini arttirabilme, dogrudan yabanci yatirimlari ¢ekebilme, dinya
imalat ihracatina katilabilme ve ihracat gelirlerini arttirabilmeleri bakimindan
aralarinda 6énemli farkhhklar bulundugu goérilmektedir. Az sayida yeni
sanayilesen Ulke disinda, cogu gelismekte olan udlke, gelismis Ulkelerle
aralarindaki gelismiglik farkini azaltmaktan uzaktir. Afrika marjinallesmis,
Latin Amerika’nin, Asya Kaplanlarn ile Cin harig, Asya’nin durumu
kétllesmistir. Simdi sézlnU ettigimiz 6lcutler 1s1ginda bu duruma daha
yakindan bakalim.
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TABLO 15: Secilmig Bazi Bdlge ve Ulkelere iliskin Sektorel GSYH

Boélgeler/ Tarim/GSYH % | Sanayi/GSYH imalat/GSYH % | Hizmetler/GSYH
Ulkeler % %
1990 [ 1995 | 2003 | 1990 | 1995 | 2003 | 1990 | 1995 | 2003 | 1990 | 1995 | 2003
GU 3 2 2| 31 28| 24| 21 19| 16| 63| 67| 71
GOouU 14| 12| 11 33| 33| 35| 18| 17| 14| 47| 47| 48
Latin 8 7 7| 34| 30| 3| 23| 19| 19| 60| 57| 57
Amerika
Arjantin 8 5| 10| 36| 25| 33| 27| 16| 22| 57| 62| 51
Brezilya 7 8 9| 38| 32| 3| 27| 21 22| 66| 54| 51
Meksika 7 5 3| 26| 26| 23| 19| 19| 16| 59| 66| 65
Asya 17| 14| 12| 33| 35| 38| 16| 16| 13| 41 42 | 44
Cin 27 | 21 15| 42| 49| 52 - - - 32| 3 32
Hindistan | 28| 26| 22| 25| 25| 27| 15| 16| 16| 37| 39| 51
Hong 0 0 0| 24| 15| 11 17 8 4| 76| 87| 92
Kong
Kore 8 6 3| 37| 38| 34| 24| 25| 23| 44| 47| 51
Malezya 15| 13| 10| 42| 41 49| 24| 26| 3 44 | 48| 46
Singapur 0 0 0| 33| 33| 32| 26| 25| 25| 68| 65| 67
Filipinler 22| 22| 15| 34| 32| 32| 25| 23| 23| 44| 46| 58
Tayland 12 9] 10| 3t 35| 38| 22| 25| 30| 43| 43| 41
Afrika 17| 16| 16| 34| 32| 33| 14| 14| 13| 43| 47| 46
Sahra alti 19| 16| 16| 32| 30| 30| 15| 14| 12| 43| 47| 47
Afrika
17| 16| 12| 32| 32| 28| 22| 23| 20| 50| 52| 58
Tirkiye

KAYNAK: UNCTAD, Handbook Of Statistics 2005, s. 335 — 355'den tarafimdan
dizenlenmistir.

*: GSYH'nin sektérel dagilimi toplami su nedenlerle 100 vermeyebilir:1-tretim ve ithalat
vergileri, 2-finansal aracilik hizmetlerinin dolayli élgiim, 3-istatistiksel nedenler.

Bolgeler ve llkeler itibariyle sektérlere gére GSYH’ya bakildiginda,
GSYH icinde tarimin payinin en yiksek oldugu bdélge 2003 yili itibariyle
%16’k pay! ile Afrika, Ulke ise %22’lik pay! ile Hindistan'dir. Cin, GSYH’sI
icinde tarimin payini 1990°'daki %27 dizeyinden, 2003'de %15 dlzeyine
cekmistir. Sanayilesmenin bir gdstergesi olarak, Afrika dahil tim gelismekte
olan bdlgelerin GSYH’lari iginde sanayinin payinin gelismis Ulkeleri énemli
Olcide geride biraktigr goértlmektedir. 2003 yilinda GSYH icinde sanayinin
pay! gelismis Ulkelerde %24, Sahra alti Afrika’da ve Latin Amerika’da %30,
Asya’da %38, Cin’'de %52'dir. Secilmis Ulkeler arasinda yalnizca Hong Kong
ve Meksika gelismis Ulkelerin gerisinde kalmaktadir. Sanayilesmeyi ¢cok daha
iyi yansitacak bir gbsterge olarak imalatin GSYH igindeki payina
baktigimizda ise, bu payin 2003 vyili itibariyle gelismis Ulkelerde %16,
gelismekte olan Ulkelerde ise %14 oldugunu gérlrtz. Hong Kong harig, tim




183

yeni sanayilesen Ulkelerde bu oran gelismis Ulkelerdekinin Ustlindedir.
Bdlgesel olarak bakildiginda, Asya ve Afrika’nin GSYH’lari icinde imalatin
payinin %13 oldugu, ancak bu oranin da gelismis Ulkelerdeki diizeyden ¢ok
uzak olmadig! gérilmektedir.

TABLO 16: Secilmis Bazi Bdlge ve Ulkelere iliskin ihracat/GSYH(disa aciklik) Oranlari

Bolgeler/ Ihracat/GSYH(%)
Ulkeler 1990 2000 2003
GU 18 22 22
GOouU 25 34 37
18 23 27
LA
10 11 25
Arjantin
Brezilya 8 11 16
Meksika 19 31 28
28 40 41
Asya
18 26 32
Cin
7 14 13
Hindistan
Hong Kong 131 145 172
28 41 38
Kore
Malezya 74 124 114
Singapur 7 15 32
Filipinler 28 55 49
Tayland 34 67 66
29 32 34
Afrika
Sahra alti Afrika 28 36 35
13 24 27
Turkiye

KAYNAK: UNCTAD, Handbook Of Statistics 2005, a.g.r., s. 335 — 355’den tarafimdan
dizenlenmistir.

Tablo 16’dan da acik¢a goérildigu UGzere, gelismekte olan llkelerin
1990 ve 2000 yillar arasinda disa aciklik dizeyleri d6nemli élctide artmigtir.
Bu cercevede, gelismekte olan dlkelerin GSYH’lari icinde ihracatin payi 1990
yilindaki %25 dizeyinden 2003 yilinda %37 dlzeyine ¢ikmistir. Bu dénemde,
disa acikligin en ¢ok Asya’da arttigi gézlenmektedir. Afrika’da ise, 1990°dan
bu yana diga agiklik oraninin yiksekligi dikkat cekmektedir.
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TABLO 17: Secilmis Bazi Bolge ve Ulkelere iliskin Yillik Ortalama Kisibasina Reel
GSYH Biiyiime Oranlari

Bolge/ulke 1980-1989 1980-2000 1990-2000 1995-2004
GU 25 2,2 1,9 2,0
GOouU 1,5 2,4 3,1 2,6
LA -0,3 0,6 1,6 0,6
Arjantin -1,7 0,8 2,9 -1,0
Brezilya 0,9 0,6 1,4 0,4
Meksika -1,4 0,4 1,3 2,0
Asya 3,4 4,2 4,5 3,7
Cin 9,0 8,5 9,3 7,3
Hindistan 3,4 3,6 4,0 4,0
Hong Kong 5,8 4,1 24 1,8
Kore 7,2 6,5 4,8 3,8
Malezya 2,2 4.2 4,3 1,6
Filipinler -1,9 0,0 1,1 1,7
Singapur 4.0 5,0 4,7 1,9
Tayland 53 5,7 3,0 1,1
Afrika -0,5 -0,5 0,0 1,2
Sahra alti Afrika -0,9 -0,7 -0,1 0,9
Tlrkiye 3,0 2,5 2,0 1,1

KAYNAK: UNCTAD, Handbook Of Statistics 2005, a.g.r., s.324 — 333’den tarafimda
dizenlenmistir.

Asya’nin kisibasi reel gelir blyime oranlari 1980’ler ve 1990’larda
ylksek olmustur. Ozellikle Cin, her iki on yilda da ortalama %9 bilyliyerek
olaganusti bir ilerleme kaydetmistir. Ancak, diger gelismekte olan bélgelerde
durum pek de parlak olmamigtir. Latin Amerika, 1980’lerde negatif blyimus
ve 1990’larda dusUk de olsa pozitif blylme oranlarina dénebilmistir. Ancak,
Ozellikle 1990’larin ikinci yarisindan itibaren kisibasi reel gelir blyime
oraninin disdkligu dikkat cekicidir. Afrika, 6zellikle de Sahra alti Afrika ise,
1980—2000 arasinda negatif blOyumuastir. Bu bdlgenin 1990’larin ikinci

yarisindan itibaren ancak kismi bir toparlanma yasayabildigi gbzlenmektedir.

Bu durum, gelismekte olan Ulkelerin gelismiglik dizeylerini arttirmalari
icin sanayilesmeleri ve disa agiimalari gerektigini séyleyen tim kalkinma
receteleri ile celismektedir. Tablo 15 ve 16’dan géruldigu tzere, 1990’lara ve
2000’lere gelindiginde, tim gelismekte olan Ulkeler gbrece daha fazla
sanayilesmis ve daha fazla disa aciimis, buna karsin Tablo 17’den gérildiugu
Uzere, cogu daha “gelismis” olmayi basaramamistir. Cin ve Dogu Asya’li
birka¢ yeni sanayilesen Ulke disindakilerin kisibagina reel GSYH blyime
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oranlarinin kétllesmesi, tek bagina sanayilesme ve disa aciima dl¢atlerinin
gelismeyi saglamakta ne kadar yetersiz kaldigini ortaya koymaktadir.

TABLO 18: Secilmis Bazi Bélge ve Ulkelerin 2004 Yilinda Dunya Nufusu, Dinya
Nominal GSYH’s1, Dogrudan Yabanci Yatirim Girigleri ve Dinya Mal lhracati Igindeki
Paylari(%)

Grup/ilke Diinya Diinya Kigibasina | Dogrudan Dinya Mal
Nuifusu Nominal Nominal Yabanci lhracati
icindeki GSYH’si GSYH ($) Yatirim icindeki
Payi(%) icindeki Girigleri(%) | Payi(%)

Pay1(%)

GU* 15 77,2 33052 58,6 63,1
GOouU 80 20,5 1648 36 33,5
Afrika 14 1,9 894 2,8 2,5
Sahra alti 11,5 1,2 716 2 1,6

Afrika**
LA*** 8,7 5,2 3842 10,4 5,1
LA’h YSU 5 3,5 - 6 -
Arjantin - - 3988 0,6 -
Brezilya - - 3225 2,8 -
Meksika - - 6397 2,6 -

Asya 57 13,4 1498 22,8 25,8

Cin 20 4 1283 9,4 -

Hindistan 17 1,7 626 - -

Asya-Cin 37 9,3 - 13,4 -
D ve GD 7,4 4,5 - 10,3 -
Asyali
YSUler
Hong Kong - - 23641 5,2 -
Tayvan - - 13516 - -
Endonezya - - 1022 - -
G.Kore - - 14266 1,2 -
Malezya - - 4731 - -
Filipinler - - 1059 - -
Singapur - - 25002 2,4 -
Tayland - - 2519 - -
Asya-(Cin+ D 29,6 4,8 3,1
ve GD Asyali
YSUler)
YSUler(LA+D 12,5 8 - 16,3 -
ve GD Asya)
Tirkiye - - 4182 - -
EAGU 11,6 0,6 342 1,6 0,6

KAYNAK: UNCTAD, Handbook Of Statistics, 2005, a.g.r., s. 272 — 279, 316 — 321 ve 14 —
15'deki veriler kullanilarak tarafimdan olusturulmustur.

*:Guney Dogu Avrupa ve Bagimsiz Devletler Toplulugu(Commonwealth Of Independent
States-CIS) harig, o nedenle GOU+ GU toplami 100 degil.

**: ilgili kaynakta bu grupta yer alan llkeler “diger Afrika” olarak ge¢mekte, ancak
Development and Globalization: Facts and Figures, 2004, UN, s.8'de “Sahra alti Afrika
Ulkeleri” olarak siniflandinimaktadir. Bu calismada “Sahra alti Afrika Ulkeleri” adiyla
siniflandiriimalari tercih edilmistir.

*kk.

:gelismekte olan Amerika olarak yer almaktadir.
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Tablo 18'den gorildiga Gzere, 2004 yih itibariyle, diinya nifusunun
%15’ini olusturan gelismis Ulkeler, diinya nominal GSYH’sinin %77’sine,
dinya ndfusunun %80’ini olusturan gelismekte olan Ulkeler ise %21’ine
sahiptir. Gelir dagiimindaki adaletsizlik gelismekte olan Ulkelerin kendi
iclerinde de énemli bir boyuttadir. Latin Amerika’h ve Dogu ve Glneydogu
Asya’li yeni sanayilesen az sayida Ulke, dinya ndfusunun %12,5%ini
olusturmakta ve diinya nominal GSYH’sinin %8’ini almaktadir. Buna karsin,
bu Ulkeler diginda kalan ve dinya ndfusunun %67,5'ini olusturan diger
gelismekte olan Ulkelerin dinya nominal GSYH’si igindeki paylari %13
olmaktadir. Dinya nifusunun %14°0n0 olusturan Afrika’nin payi yalnizca
%1,9°dur.

Ayrica, Tablo 18’den gérllecegi Gzere, gelismis Ulkelerdeki kisibasina
nominal GSYH, gelismekte olan Ulkeler ortalamasinin 20, en az gelismis
tlkelerdekinin ise 97 katidir. Belirtmek gerekir ki, gelismekte olan Ulkelerdeki
kisibasina nominal GSYH Ulkeden (llkeye blyUk farkhlik gdstermektedir.
Ornegin, Sahra alti Afrika’da 716$, Brezilya’da 3225$% ve Singapurda
25002%dir.

1.2. Uluslararasi Sermaye ve Mal Ticareti Akimlarina Katilim

1980’lerden itibaren mal ve sermaye hareketlerinin giderek
serbestlestigi bir klUresellesme slrecinin yasandigi goérilmektedir. Ancak
gelismekte olan Ulkelerin kiresellesen bu mal ve sermaye akimlarina ne

6lcide katilabildikleri tartisma konusu olmaktadir.
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TABLO 19: Secilmig Bazi Bdlge ve Ulkelere Dogrudan Yabanci Yatirim Girisleri(%)

Ulke/bbige 1980 1990 1995 2000 2003 2004
GU 84,61 82,77 64,13 81,22 69,90 58,63
GOU~ 15,34 17,19 34,46 18,13 26,29 35,98
Afrika 0,73 1,37 1,64 0,69 2,85 2,79
Sahra alti 0,45 0,81 1,29 0,45 2,01 1,98
Afrika
Sahra alti 0,76 0,29 0,89 1,08
Afrika-petrol
ihracatcilar™*

Latin Amerika 13,60 4,61 8,84 6,98 7,42 10,42
Latin 8,49 2,63 5,73 4,29 3,70 6,02
Amerika’l
YSU***

Latin 5,11 1,98 3,11 2,69 3,72 44
Amerika-
Latin
Amerika’l
YSU
Asya 0,80 10,88 23,78 10,43 16,01 22,76
Cin 0,10 1,68 11,00 2,92 8,46 9,35
D ve GD 6,64 8,55 10,06 6,86 4,96 10,32
Asya’l
YSU****
Asya- (Cin+ D -5,94 0,65 2,72 0,65 2,59 3,09
ve GD Asya’l
YSsU)
YSU(LA+D ve 15,13 11,18 15,79 11,15 8,66 16,34
GD Asya)
GOU-(YSU+Cin) 0,11 4,33 7,67 4,06 9,17 10,29
EAGU 0,97 0,28 0,50 0,27 1,64 1,65

KAYNAK: UNCTAD, Handbook Of Statistics, 2005, a.g.r., s.272 — 279'daki veriler
kullanilarak tarafimdan olusturulmustur.

*:Guney Dogu Avrupa ve Bagimsiz Devletler Toplulugu(Commonwealth Of Independent
States-CIS) harig¢, o nedenle GOU+ GU toplami 100 olmamaktadir.

**Angola, Ekvatoryal Gine, Nijerya
***Arjantin, Brezilya, Meksika
****Hong Kong, Tayvan, Endonezya, G Kore, Malezya, Filipinler, Singapur, Tayland

1980'den gunimuUze gelismis Ulkelerin toplam dogrudan yabanci
yatirimlar icindeki paylari giderek azalarak, %84,6'dan %58,6’ya gerilemis,
gelismekte olan Ulkelerin pay! ise giderek artarak %15,3'den %36’ya
ulasmistir. Ancak, 2004 yilinda dinya nifusunun %12,4’0n0 olusturan Latin
Amerika’li ve Dogu ve Gulneydogu Asya’li yeni sanayilesen Ulkeler,
dinyadaki toplam dogrudan yabanci yatirimlarin %16,3’0n0, tek basina Cin
ise %9,4’0nii almaktadir. Ote yandan, diinya niifusunun %67,6’sini olusturan
geri kalan gelismekte olan Ulkeler, dogrudan yabanci yatirimlarin yalnizca
%10,3’Un0 almaktadir. Tablo 19’dan gorilecedi tzere 1980, 1990, 1995,
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2000, 2003 ve 2004 yillarinda, yeni sanayilesen Ulkelerin aldiklari paylar hep
yUksek ve pozitif olmustur. Gin, dogrudan yabanci yatirimlardan aldigi payi
giderek arttirmig, 1995 ve 2003 yillarinda tim gelismekte olan Ulkelere giden
dogrudan yabanci yatirimlarin %32’sini, 2004 yilinda ise %26’sini kendine
cekmigtir. Diger gelismekte olan Ulkelerin dogrudan yabanci yatirimlardan
aldiklari paylarin toplami ise, 2003 yil hari¢, yeni sanayilesen Ulkelerin

paylari toplaminin ¢ok altinda kalmistir.

TABLO 20: Secilmis Bazi Bélge ve Ulkelere Gére Diinya Mal ihracati, 2005

Deger(milyar $) Pay %
2005 1990 2000 2005

Diinya 10159 100,0 100,0 100,0

Kuzey Amerika* 1478 16,6 19,5 14,5
Meksika 214 1,2 2,7 2,1
Kuzey Amerika- Meksika 15,4 16,8 12,4

Avrupa 4372 49,6 42,0 43,0
Avrupa+ (Kuzey Amerika- 65 58,8 55,4
Meksika)

Giiney ve Orta Amerika 355 3,1 3,1 3,5
Brezilya 118 0,9 0,9 1,2
Arjantin 40 0,4 0,4 4
Giiney ve Orta Amerika- 197 1,8 1,8 1,9
(Brezilya+Arjantin)

LA’ YSU 2,5 4 3,7

(Brezilya+Arjantin+Meksika)

Afrika 298 3,1 24 2,9
Giiney Afrika Cumhuriyeti 52 0,7 0,5 0,5
Afrika- Guiney Afrika 2,4 1,9 2,4
Cumbhuriyeti

Orta Dogu 538 41 4,3 5,3

Asya* 2779 21,8 26,4 27,4
Cin 762 1,8 4,0 7,5
Japonya 595 8,5 7,6 59
Alti Dogu Asya Kaplani 983 7,8 10,4 9,7
Asya-(Cin+ Japonya+ alti 439 3,7 4,4 4,3
Dogu Asya Kaplani)

Avustralya ve Yeni 1,3

Zelanda
Asya-(Cin+ Japonya+ alti 3,0
Dogu Asya Kaplani)-

(Avustralya ve Yeni Zelanda)

Hindistan 95 0,5 0,7 0,9
Avrupa+ (Kuzey Amerika- 62,6
Meksika)+ Japonya+
Avustralya ve Yeni Zelanda

KAYNAK: WTO, International Trade Statistics 2006, s.35 ve s.28 deki veriler kullanilarak
tarafimdan olusturulmustur.

*Kuzey Amerika ABD, Kanada ve Meksika’yl icermektedir.

**Asya gelismis Ulkeler arasinda yer alan Japonya, Yeni Zelanda ve Avustralya’ylr da
icermektedir.
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Diinya Ticaret Orgiitiiniin istatistiklerinde Meksika’'nin, Kuzey Amerika
icinde ABD ve Kanada ile birlikte ele alinmasinin ve Japonya’nin yanisira
Okyanusya’da bulunan Avustralya ve Yeni Zelanda gibi iki gelismis Ulkenin
de Asya’ya dahil edilmesinin gelismis ve gelismekte olan bdlgeler arasindaki
iraksamanin Gstin0 o6rten bir nitelik tasidigr séylenebilir. Bu nedenle, Tablo
20’'de Kuzey Amerika’dan Meksika cikarilarak, ABD ve Kanada’nin gergek
paylar bulunmustur. Avrupa’nin genel olarak gelismis bir bélge oldugu
disdndldiginde, ABD, Kanada, Avrupa, Japonya, Avustralya ve Yeni
Zelanda’'nin paylari toplami kabaca gelismis Ulkelerin diinya mal ihracat
icindeki paylarini yansitacaktir. Bu oran %62,6 olarak bulunmustur. Béylece
gelismekte olan dlkelerin payr da %37,4 olmaktadir. Ancak, az sayida
basarili Glkeyi olusturan Cin, alti Dogu Asya kaplani ve Latin Amerika’li yeni
sanayilesen Ulkelerin paylarini ¢ikarirsak, geri kalan gelismekte olan Ulkelerin
dinya mal ihracati igindeki paylarinin yalnizca %16,5 oldugu gérilmektedir.
Aciktir ki, diinya mal ihracatinin gelismis ve gelismekte olan bdlgelere goére
dagihmi, bu iki grup Ulkenin bu ihracata hi¢ de esit bicimde katilamadiklarini
ortaya koymaktadir.

Yine Tablo 20’den izlenebilecegi Uzere, Meksika haric Kuzey Amerika,
Avrupa ve Japonya’nin dinya mal ihracati igindeki paylari 1990 yilindaki
%73,5 dizeyinden, 2005 yilindaki %61,3 dlzeyine gerilemistir. Ancak,
kabaca gelismis Ulkeler olarak adlandirdigimiz bu Ulkelerin dinya mal
ihracatindaki agirhgi sirmektedir. 1990 ve 2005 yillari arasinda Orta ve
GlUney Amerika’'nin ve Orta Dogu'nun paylari ancak marjinal bir dizeyde
artabilmis, Afrika’nin payl ise gerilemigtir. Yalnizca Cin ve Dogu Asya
kaplanlari paylarini édnemli élctide arttirmayi basarmiglardir. 2005 yilinda
dinya mal ihracati iginde, Brezilya ve Arjantin hari¢, Orta ve Giney
Amerika’'nin payi %1,9, Guney Afrika Cumhuriyeti hari¢, Afrika’nin pay! %2,4,
Orta Dogu’'nun pay! ise %5,3 olmustur. Ayrica, bu bdlgelerin iginde énde
gelen petrol ihracatcilari bulundugunu da animsamakta yarar vardir.
Avrupa’dan sonra en yUksek paya %27,4 ile Asya’nin sahip oldugu
gorulmektedir. Ancak gelismis bir Glke olan Japonya, hizla gelisen Cin ve alti
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Asya Kaplani ile Avustralya ve Yeni Zelanda’nin paylari distldiginde, bu
bdlgenin de pay! yalnizca %3 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kisaca toparlayacak
olursak, az sayida yeni sanayilesen Ulke disinda kalan gelismekte olan
tlkelerin dinya mal ihracatina katilimi marjinal bir dizeyde kalmaktadir. Bu
durum, kiresellesmenin gercekte “kiresel” olmaktan ne kadar uzak oldugunu

ortaya koymaktadir.

TABLO 21: Diinya Mal Ticareti icinde Sektérlerin Paylari

Pay %
2000 2005
Toplam Mal Ticareti 100 100
Tarim Uriinleri 8,8 8,4
Petrol Ve Madencilik 13,7 17,2
Uriinleri
imalat Uriinleri 74,9 72,0
Net Hata Noksan 2,6 2,4

KAYNAK: WTO, International Trade Statistics 2006, a.g.r., s.108" deki veriler kullanilarak
tarafimdan dizenlenmistir.

Dinya mal ticaretinde sektdrel paylara bakildiginda, en yiksek payin
2000 yilindan 2005 yilina kadar biraz azalmakla birlikte, %72 olarak imalat
sektdrine ait oldugu gérilmektedir.

TABLO 22: Diinya Mal Ticareti icinde Bélgelerin Sektdrel Paylar 2005

Tarim drinleri Petrol ve imalat Grriinleri

madencilik

arinleri
Kuzey Amerika 16,0 10,2 15,1
Giiney ve Orta Amerika 11,0 7,5 1,7
Avrupa 46,5 23,2 47,7
Afrika 3,8 11,1 0,9
Orta Dogu 1,4 21,8 1,8
Asya 18,1 14,4 31,6

KAYNAK: WTO, International Trade Statistics 2006, a.g.r., s.210, 212 ve 214’deki veriler
kullanilarak tarafimdan dizenlenmistir.

*Not: Tabloda Bagimsiz Devletler Toplulugu'nun (Commonwealth Of Independent States-
CIS) mal ticareti igindeki payina yer verilmedigi igin, yer alan bdélgelerin paylari toplami 100
etmemektedir.

2005 yih itibariyle dinya mal ticaretinde bdlgelerin sektérel paylarina
bakildiginda, yine Asya’nin ve 6zellikle de Avrupa’nin tarim ve imalat Grlnleri

ticaretindeki agirliklari dikkat cekmektedir.
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Dinya mal ticareti icinde, gelismiglik dlizeyi ve sanayilesme ile ilgili bir

gosterge olarak imalat ihracatinin 6zel bir 5nemi bulunmaktadir. Ote yandan,

Ulkelerin imalat ihracatlarindaki artisa, imalattan saglanan geliri gdsteren

imalat katma degerindeki artisin her zaman ayni oranda eslik etmedigi dikkat

cekmektedir.

TABLO 23: Secilmig Bazi Bdlge ve Ulkelere Gore Diinya imalat ihracatinin Dagilimi

Boélge/iilke Deger (milyar $) Pay %
1990 2000 2005 1990 2000 2005
Diinya 2391,15 | 4699,02 7311,47 100,00 100,00 100,00
Kuzey Amerika 963,18 1102,90 20,5 15,1
Meksika 25,26 138,65 164,40 1,1 3,0 2,2
Giiney ve Orta 120,90 1,5 1,7
Amerika
Brezilya 16,14 31,80 61,57 0,7 0,7 0,8
Arjantin 3,57 8,49 12,28 0,1 0,2 0,2
Giiney ve Orta 0,6 0,6
Amerika-(Brez+Arj)
Avrupa 3485,30 45,2 47,7
Asya 1396,01 2308,00 29,7 31,5
Japonya 275,15 449,69 546,42 11,5 9,6 7,5
Cin 44,31 219,86 700,34 1,9 4,7 9,6
Alti Asya Kaplanr* 143,12 473,28 709,45 6,0 10,1 9,7
Endonezya 9,04 35,24 40,17 0,4 0,7 0,5
Giiney Kore 60,60 154,90 258,20 2,5 3,3 3,5
Malezya 15,82 78,93 104,86 0,7 1,7 1,4
Filipinler 5,59 34,77 36,72 0,2 0,7 0,5
Singapur 37,49 117,68 185,20 1,6 2,5 2,5
Tayland 14,58 51,76 84,30 0,6 1,1 1,2
Asya- 282,04 5,3 4,7
(Japonya+Cin+6Asya
Kaplani)
Asya-(Japonya+Cin+6 253,81 45
Asya
Kaplani+Avustralya+Y
eni Zelanda)
Hindistan 12,52 34,59 69,75 0,5 0,7 1,0
Afrika 37,51 63,00 0,8 0,9
Giiney Afrika 8,32 20,23 30,66 0,3 0,4 0,4
Cumbhuriyeti
Afrika- G Afrika Cum. 17,28 32,34 0,4 0,5
Tirkiye 8,78 22,52 59,77 0,4 0,5 0,8

KAYNAK: WTO, International Trade Statistics 2006, a.g.r., s.123 ve s.128’deki veriler
kullanilarak tarafimdan olusturulmustur.
Not: Tabloda Bagimsiz Devletler Toplulugu’nun (Commonwealth Of Independent States-
CIS) mal ticareti igindeki payina yer verilmedigi igin, yer alan bdélgelerin paylari toplami 100

etmemekiedir.

*Endonezya, Malezya, Filipinler, Singapur, Tayland, G.Kore.
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Dlnya imalat ihracatinin bélgesel dagihmina daha yakindan bakilirsa,
%47,7 pay! olan Avrupa’yl, %31,6 gibi ylksek bir payla Asya’nin izlemekte
oldugu goéralir. Ancak, Japonya, Cin, alti Asya Kaplani, Avustralya ve Yeni
Zelanda’nin paylar disuldiginde, bu oran %4,5’e gerilemektedir. Tablo
23'den gbrulecegi Uzere, 2000-2005 arasinda gerek Orta ve Giney
Amerika’nin gerekse Afrika’nin dinya imalat ihracati icindeki paylar marjinal
bir artis kaydederek sirasiyla %1,7 ve %0,9 olmustur. Asya’nin payinin ise,
2000’den 2005’e arttigr gdézlenmektedir. Ancak, bu artisi blydk élctiide diinya
imalat ihracati icindeki payini son on yil icinde bese, son bes yil icinde de
ikiye katlayarak %4,7’den 9%9,6'ya c¢ikaran GCin’in sirUkledigi dikkat
cekmektedir. Hatta bir b0tin olarak Asya’nin pay! artarken, Asya’dan
Japonya, Cin ve alti Asya kaplani ¢ikarildiktan sonra, bdlgenin geri kalaninin
dinya imalat ihracati icindeki payinin %5,3'den %4,7’ye geriledigi
gorulmektedir. 2005 yilinda gelismis Ulkelerin588 imalat ihracatlar, alti Asya
kaplaninin 7, Latin Amerika’li yeni sanayilesen Ulkelerin589 21 ve Afrika
ulkelerinin 79 katidir.

588 (Kuzey Amerika- Meksika)+Avrupa+Japonya

% Meksika+Brezilya+Arjantin
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TABLO 24: Secilmig Bazi Bolgelerin ve Gelismekte Olan Ulkelerin Diinya imalat
lhracati ve Imalat Katmadegeri Icindeki Payi(%)

Bolge/ekonomi | Diinya Imalat Ihracatindaki Payi | Dinya Imalat ~ Katmadegeri
Icindeki Payi
1980 1997 1980 1997
GU 82,3 70,9 64,5 73,3
GOouU 10,6 26,5 16,6 23,8
Latin Amerika 1,5 3,5 7,1 6,7
Arjantin 0,2 0,2 0,9 0,9
Brezilya 0,7 0,7 2,9 2,7
Sili 0,0 0,1 0,2 0,2
Meksika 0,2 2,2 1,9 1,2
Dogu ve 6,0 16,9 7,3 14,0
Gilineydogu
Asya
YSU 5,1 8,9 1,7 4,5
Hong Kong | 0,2 0,6 0,3 0,2
G Kore 1,4 2,9 0,7 2,3
Singapur 0,9 2,6 0,1 0,4
Tayvan 1,6 2,8 0,6 1,6
ASEAN-4 0,6 3,6 1,2 2,6
Endonezya | 0,1 0,6 0,4 1,0
Malezya 0,2 1,5 0,2 0,5
Filipinler 0,1 0,5 0,3 0,3
Tayland 0,2 1,0 0,3 0,8
Cin 1,1 3,8 3,3 5,8
Hindistan 0,4 0,6 1,1 1,1
Tirkiye 0,1 0,5 0,4 0,5

KAYNAK: UN, Trade and Development Report 2002, s.81.

1980 ve 1997 yillarina iliskin imalat ihracati ve imalat katma degeri
verileri, gelismis Ulkelerin dlinya imalat ihracati icindeki paylarinin distigana,
buna Kkarsilik dinya imalat geliri icindeki paylarinin arttigini ortaya
koymaktadir. Daha acik bir deyisle, gelismis Ulkeler daha az imalat ihracati
yapmakta, ama daha fazla kazanmaktadir’®. Bir biitiin olarak gelismekte
olan Ulkelerin ise, hem dinya imalat ihracatt hem de dinya imalat
katmadegeri icindeki paylarini arttirdiklar gérilmektedir. Ancak, imalat
ihracatlarindaki blyime, imalat katmadegerlerindekinden cok daha fazla
olmustur. Kuskusuz, imalat ihracatindaki artis ile imalat katdegeri, ya da diger
bir deyisle imalat gelirindeki artis arasindaki iligki, imalat tGretiminin teknolojik
dizeyi ile iligkili bir durumdur. Teknolojik bileseni yUksek Grlnlerin
ihracedilmesi imalat ihracatindan elde edilen geliri arttirmakta, buna karsin

% UN, Trade and Development Report 2002,
(Erisim) http://www.un.org, 24.05.2007, s.80.
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distk katmadegerli imalat GrUnleri ihracedilmesi ise, bu satistan saglanan
gelirin, satis miktarini ¢gok geriden izlemesi ile sonuglanmaktadir.

Bu gercevede, gelismekte olan bdlgelerin durumlarina bakarsak, Tablo
24’de Afrika ve bir batlin olarak Asya’nin yer almadigi, Latin Amerika’nin ise
dinya imalat ihracati icindeki payinin arttigi, buna karsin dinya imalat geliri
icindeki payinin ise azaldigi gértimektedir. Daha acgik bir deyigle, Latin
Amerika daha fazla ihracat yapmakta, ancak daha az kazanmaktadir. Latin
Amerika’nin imalat ihracatindaki artisi Meksika’nin strikledigi gérilmektedir.
Ancak, ne var ki, Meksika’nin 1980-1997 arasinda dinya imalat ihracati
icindeki pay! 11 kat artmig, buna karsin diinya imalat katma degeri, diger bir
deyigle diinya imalat gelirinden aldigi pay %37 azalmistir.

Ote yandan, Tablo 24'den gériilecedi (izere ayni dénemde Dogu ve
Glneydogu Asya llkeleri imalat ihracatlarindaki paylarini yaklasik 3 kat,
(Hong Kong ve Filipinler hari¢) dinya imalat katmadederi icindeki paylarini
yaklasik 2 kat arttirabilmislerdir. Hong Kong ve Filipinler diinya imalat ihracati
paylarini blyik 6lcide arttirmis olmalarina karsin, Hong Kong'un dinya
imalat geliri icindeki payr dismis, Filipinler’inki ise degismeden kalmistir.
Glney Kore, Singapur ve Tayvan ise, dinya imalat geliri icindeki paylarini
dinya imalat ihracatindaki paylarindan c¢ok daha fazla arttirmayi
basarmislardir. Turkiye’ye bakildiginda ise, dinya imalat ihracati igindeki
payini 5 kat, buna kargilik diinya imalat katma degderi igindeki payini ancak
1,25 kat arttirabildigi goérilmektedir. Cin ise, dinya imalat ihracati icindeki
payini 3,5 kat, dinya imalat katma degeri icindeki payini ise 1,75 kat
arttirabilmigtir.

Goéralduga tzere, cogu gelismekte olan llke icin, daha fazla imalat
ihracatl yapmak, ya da diger bir deyisle disa agilarak daha fazla sinai mal
satmak ayni oranda bir gelir artigi saglamamis, umulanin aksine bazi

Ulkelerde yoksullagsmaya bile yol acmistir. Acgiktir ki bu durum, gelismekte



195

olan Ulkelerin cogunun teknolojik bileseni disik, distk katmadederli Grinler
ihracetmesiyle iligkilidir.

TABLO 25: Secilmis Bazi Gelismekte Olan Ulkelerin Kisibagina imalat ihracati ve
Kisibagina imalat Katmadegeri (1995 ABD$), 1990 ve 2002

Ulkeler Kisibasina imalat % Kisibasina imalat %
ihracat degisim Katmadegeri degisim
1990 2002 1990 2002

Latin Amerika

Arjantin 198,3 334,0 %68,43 1095,7 1257,9 %14,80
Brezilya 159,3 2219 %39,30 913,6 865,0 -%5,32
Meksika 159,4 1450,4 | %809,91 619,1 746,0 %20,50

Dogu ve

Giineydogu

Asya’h YSU

Singapur 16266, 1 33105,8 | %103,53 4410,3 6582,5 %49,25
Tayvan 3148,7 6563,7 | %108,46 2842,1 43975 %54,73
Endonezya 82,0 2240 | %173,17 162,0 278,7 %72,04
Malezya 1286,5 4120,5 | %220,29 49,0 77,5 %58,16
G Kore 14554 3591, 1 %146,74 2237,6 4858,7 | %117,14
Hong Kong 48429 3211,6 -%33,68 2042,8 1133,0 -%44,54
Tayland 338,6 869,6 | %156,82 520,9 999,6 %91,90
Filipinler 69,8 482,4 | %591,12 252,4 269,5 %6,77

Cin 41,6 234,5 | %463,70 100,7 359,4 | %256,90

Hindistan 16,8 38,5 | %129,17 49,0 77,6 %58,37

Tirkiye 177,4 388,6 | %119,05 427,5 538,0 %25,85

KAYNAK: UNIDO, Industrial Development Report 2005, s.157-160’daki veriler kullanilarak
tarafimdan olusturulmustur.

Kisibasina imalat katma dederi, bir Ulkenin ortalama sinai gelir
dizeyinin yanisira, genel olarak sinal gelismislik dizeyinin de bir
gbstergesidir, ciinkl toplam héasilanin étesinde sanayi sektériinden ortalama

gelire cesitli tasma etkilerini de yansitmaktadir®®’

. Bu cercevede, secilmis
bazi gelismekte olan Ulkeler icin 1990 ve 2002 yillarindaki kigsibasina imalat
ihracatli ve kisibasina imalat katmadegeri verilerine bakarsak, kisibasina
imalat ihracatinda yasanan blyUk artiglar kisibasina imalat katmadegerinin

ne kadar geriden izledigi gérilmektedir.

1 UNIDO, Industrial Development Report 2005,
(Erisim) http://www.unido.org, 24.05.2007, s.129.
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Ornegin Meksika’nin kisibasina imalat ihracati 1990'dan 2002'ye
%810, kisibagina imalat katmadegeri ise yalnizca %21 artmistir. Filipinler'in
kisibasina imalat ihracati %591, kisibasina imalat katmadegeri ise yalnizca
%7 artmistir. Brezilya’nin kigsibasina imalat ihracati bu dénemde %39 artmis,
kisibasina imalat katmadegeri ise %5 kiglUlmuUstir. Bu durum, hem bu
tlkelerin artik cok daha fazla mamul mal satmalarina karsin, kazanclarini
ayni oranda arttiramadiklarini, hem de ihracat sektdrlerinde yasadiklar sinai
ve teknolojik dénisimin, sinai yapilarinin  butinine yayilmadigini
gbstermektedir.

Bu dénemde, kisibasina imalat geliri, secilen tim Ulkelerde kisibasina
imalat ihracatinin ¢ok gerisinde kalmis olmakla birlikte, en ¢ok (Hong Kong
ve Filipinler harig) Dogu ve Guneydodu Asya’ll yeni sanayilesen Ulkelerde,
Hindistan ve Cin’de artis gdstermistir. Kisibasina imalat gelirini, %257 gibi
cok ylksek bir oranla en fazla arttiran Glke Cin olmustur; bu durum Cin’in
blylk capl bir yapisal dénisim gecirdiginin en somut kanitlarindan biri
olmaktadir.

TABLO 26: Secilmis Bazi Bélgelere Gére Diinya imalat Katmadegerinin Dagilimi
(19959%)

Ulke/bélge 1995 2000 2003

GU 78,6 76,6 73,8
GOU 19,5 21,7 24 1
0,7 0,7 0,7

Afrika
Latin Amerika 5,5 5,4 5,2
Dogu ve Giineydogu 12,2 14,4 16,9

Asya
Cin 4,2 5,6 7,3

KAYNAK: UNIDO, International Yearbook Of Industrial Statistics 2007, s.34’deki veriler
kullanilarak tarafimdan dizenlenmistir.

*Tabloda Giney Dogu Avrupa ve Bagimsiz Devletler Toplulugu’na(Commonwealth Of
Independent States-CIS) yer veriimemektedir, o nedenle gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerin imalat katma degerleri toplami 100 olmamaktadir.

**Bazi gelismekte olan bdlgelere yer verilmemigtir.

Gelismekte olan Ulkelerin ihracatlari icinde imalat sanayii 1970’ler ve
1980’ler basinda %20 dolayinda bir yer tutarken, 1990’lar sonunda bu oran
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%70 olmustur’®®. Ancak, codu gelismekte olan Ulke dinya imalat katma
degeri icindeki payini, diger bir deyigle diinya imalat geliri icindeki payini ayni
oranda arttirmay! basaramamistir. Bu cercevede, gelismekte olan Ulkelerin
dinya imalat katma degeri icindeki paylari 1995’te %19,5 iken 2003’te %24
olmustur. Ancak, ayni dénemde Afrika’nin payinin %0,7 gibi marjinal bir
dizeyde sabit kaldigi, Latin Amerika’nin payinin ise %5,5den %5,2’ye
geriledigi gorilmektedir. Gelismekte olan bdlgeler icinde bir tek Gliney ve
Dogu Asya’nin dianya imalat geliri icindeki pay! artarak %12,2’den %16,9’a
yUkselmistir. Kuskusuz, 1995- 2003 yillari arasinda, gelismekte olan Ulkelerin
dinya imalat geliri igindeki paylarindaki artisi surlikleyen Giney ve Dogu
Asya Ulkeleri olmustur. Giiney ve Dogu Asya’nin bu basarisinda ise birinci ve

ikinci kusak Asya Kaplanlar’nin®®

ve dldnya imalat geliri icindeki payini
neredeyse ikiye katlayarak %4,2'den %7,3’e ¢ikaran Gin’in blyUk rolU vardir.
Kuskusuz, bu bdlgeden birinci ve ikinci kugsak Asya Kaplanlari ve GCin
cikarildiginda, geriye kalan ¢ok sayida gelismekte olan Glkenin diinya imalat

geliri icindeki paylarinin marjinal kalacagi da rahatlkla séylenebilir.

TABLO 27: imalat Katmadegerinin Secilmis Bazi Bélge ve Gelismekte Olan Ulkeler
Arasinda Dagilimi

Ulke/bbige 1990 1995 2000 2005(tahmin)

Afrika 4,3 3,4 3,2 2,8

Latin Amerika 35,8 28,6 24,8 20,8

Dogu ve Gilineydogu 52,7 62,3 66,3 71,0
Asya

Cin 14,2 21,5 25,7 30,8

EAGU 1,3 1,2 1,1 1,0

KAYNAK: UNIDO, International Yearbook Of Industrial Statistics 2007, a.g.r., s.35’deki
veriler kullanilarak tarafimdan dizenlenmistir.

Tablo 27, imalat katma degerinin gelismekte olan Ulkeler arasindaki
dagilimi araciligiyla, kutuplagsmanin yalnizca gelismis ve gelismekte olan
tlkeler arasinda degil, gelismekte olan Ulkelerin kendi aralarinda da hakim
stiren bir slre¢ oldugunu yansitmaktadir. Gelismekte olan Ulkelerin toplam
imalat katma degerinin 1990°da %53’0 2000’de ise %66’s1 Gliney ve Dogu

392 UN, Trade and Development Report 2002, a.g.r., s.51.
% 1 kusak Asya Kaplanlar:: Kore, Singapur, Hong Kong, Tayvan ve 2kusak Asya Kaplanlari:
Endonezya, Malezya, Filipinler, Tayland.
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Asya’ya aittir. Ayni dbénemde, Latin Amerika’nin payl %20 oraninda
gerileyerek %36'dan %25’e, Afrika’nin zaten marjinal olan payi ise %26
oraninda gerileyerek %4,3'den %3,2'ye inmistir. Ote yandan Cin'in,
gelismekte olan Ulkeler iginde imalat katma degeri payini %81 oraninda
arttirdig1 dikkat ¢cekmektedir. 2005 yilina iligkin tahmini veriler, belirtilen bu

egilimlerin strdigune isaret etmektedir.

TABLO 28: Kisibagina imalat Katmadegeri En Yiiksek 20 Ulke (1995, $)

Siralama | Ulke Kisibasina imalat Siralama | Kigibagina imalat
(2002) Katmadegeri (2005) Katmadegeri
1990 2002 2005

1 isvicre 9583,0 12190,8 | 1 Japonya 11588
2 Japonya 9696,9 9850,9 | 2 isvicre 10900
3 Finlandiya 5231,0 8388,7 | 3 irlanda 10028
4 isveg 4848.6 8154,4 | 4 isvec 9001
5 irlanda 31415 8121,0 | 5 Finlandiya 8974
6 Liiksemburg 6855,5 7590,6 | 6 Singapur 7976
7 Avusturya 5308,8 6750,6 | 7 Lilksemburg 7464
8 Almanya 6871,3 6649,1 | 8 Almanya 7120
9 Singapur 4410,3 6582,5 | 9 Avusturya 6827
10 Belcika 5089, 1 6024,8 | 10 Belcika 6132
11 Danimarka 4929,0 5799,3 | 11 Danimarka 5904
12 ABD 4325,2 5567,7 | 12 ABD 5686
13 Fransa 4386,7 5443,7 | 13 G Kore 5470
14 G Kore 2237,6 4858,7 | 14 Fransa 5440
15 Hollanda 4196,9 4841,2 | 15 Tayvan 4888
16 Tayvan 2842 1 4397,5 | 16 Hollanda 4689
17 Kanada 3266,1 4292,0 | 17 Kanada 4596
18 italya 3740,3 42241 | 18 izlanda 4588
19 Norveg 3801,4 4026,3 | 19 Norvec 4025
20 izlanda 3469,6 3911,7 | 20 italya 3997

KAYNAK: 1990 ve 2002 yillarina iliskin siralamalar UNIDO, Industrial Development Report
2005, a.g.r., s.135’den aynen alinmig, 2005 yilina iliskin siralama International Yearbook Of
Industrial  Statistics 2007, a.g.r., s.35 — 41'deki veriler kullanilarak tarafimdan
olusturulmustur.




199

TABLO 29: Kisibagina imalat Katmadegeri En Diisiik 10 Ulke* (1995, $)

Siralama | Ulke Kisibasina imalat Siralama | Kisibasina imalat
(2002) Katmadegeri (2005) Katmadegeri
1990 2002 2005
1 8,5 49 (1 Sierra Leone 7
Liberya
2 Etiyopya 7,6 72 |2 Etiyopya 7
Malavi 20,5 12,8 | 3 Nijer 14
4 Nijerya 15,5 13,0 | 4 14
Malavi
5 Nijer 15,8 13,6 | 5 Burundi 14
6 Tanzanya 13,4 141 |6 Nijerya 16
7 Madagaskar 19,8 152 |7 Tanzanya 17
8 Burundi 27,8 16,9 | 8 Eritre 18
9 Gambiya 20,8 17,8 |1 9 Gambiya 18
10 Eritre 21,9 17,9 | 10 Madagaskar 18

KAYNAK: 1990 ve 2002 yillarina iliskin siralamalar UNIDO, Industrial Development Report
2005, a.g.r., s.157 — 160°deki veriler kullanilarak ve 2005 yilina iliskin siralama International
Yearbook Of Industrial Statistics 2007, a.g.r., s.35 — 41°deki veriler kullanilarak tarafimdan
olusturulmustur.

* 2004 yilinda nGfusu 3 milyonun Uzerinde olan Ulkeler dikkate alinmistir.

Tablo 28 ve 29°da, 1990, 2002 ve 2005 yillar itibariyle kisibasina
imalat katmadegeri en yiksek yirmi ve en disuk on Ulke gésterilmektedir. Bu
yillarda ilk yirmiye girebilmis yalnizca U¢ tane gelismekte olan Ulke
bulunmaktadir: Singapur, Kore ve Tayvan. Siralamalarda ufak oynamalar
olmakla birlikte, ilk yirmi listesinde yer alan (lkelerin degismedigi
gbrulmektedir. Ancak, 1990 ve 2005 arasindaki 15 yillik dénemde kisibasina
imalat katmadegeri en ylksek ve en disuk Ulke arasindaki buydk farkin
giderek daha da acildigl dikkat cekmektedir. Japonya’'nin kisibasina imalat
katmadegeri 1990 yilinda Etiyopya’nin 1276 kati iken, 2005 yilinda 1655 kati
olmustur. Benzer bicimde, 1990 yilinda ilk on Ulkenin kisibasina imalat
katmadederi, son on Ulkenin 356 kati iken, 2005 yilinda 601 kati olmustur. Bu
durum, gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin imalat gelirleri ve sinai
gelismiglik dlOzeyleri arasindaki ucurumun daha da derinlestigini

gbstermektedir.
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TABLO 30: Secilmis Bazi Bolgeler ve Gelismekte Olan Ulkeler Acisindan Dis Ticaret

Dengesi, milyon$

Ulke 1989-1991 1994-1996 2000-2002 2002-2004

Latin Amerika
Arjantin 5837 -1620 7981 14842
Brezilya 10689 -2976 2363 21232
Meksika -4565 -5395 -16633 -12370

Dogu ve

Giineydogu

Asya
Endonezya 4304 6581 26960 22191
G Kore -4524 -12340 10490 18248
Malezya 154 -1541 14600 17088
Filipinler -4117 -11298 -60 -1936
Singapur -3695 -6723 5915 13582
Tayland -8270 -13385 4534 3351

Cin 3421 11434 25691 22461

Hindistan -4336 -3578 -7814 -14564

Tlrkiye -6988 -13213 -17298 -22949

KAYNAK: UNCTAD, Handbook Of Statistics 2005, a.g.r., s. 26 — 33’deki veriler kullanilarak
tarafimdan dizenlenmistir.

Latin Amerika’ll yeni sanayilesen Ulkelerin iginde Meksika’nin kronik ve
artan dis ticaret aciklar verdigi gértlmektedir. Benzer bir durum Hindistan ve
Tarkiye icin de s6z konusudur. Bu durum, bu Ulkelerin ihracatlarindaki artisa
blyUk oranda ithalat artisinin eglik ettigini ve ihracatin giderek ithalata daha
bagimh oldugunu gbéstermektedir. Filipinler harig, diger tim Dogdu ve
Guneydogu Asya’li yeni sanayilesen Ulkeler 2000’lerde dis ticaret bakiyesini
pozitife cevirmis ve dis ticaret fazlalarini énemli Oélclde arttirabilmigtir.
Filipinler'in de, dig ticaret bakiyesini pozitife ¢cevirememis olmakla birlikte, dig
ticaret agigini 6nemli él¢clide azaltabildigi gérilmektedir. Cin ise, slrekli artan
bir dis ticaret fazlasi vermektedir. Bu durum, Dogu ve Glneydogu Asya’l
yeni sanayilesen Ulkelerin ve Cin’in, teknolojik diizeylerini gelistirebildikleri ve

sanayilesmelerini derinlestirebildiklerini ortaya koymaktadir.
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TABLO 31: Secilmis Bazi Geligmekte Olan Ulkelerin Imalat ihracati icinde Orta
Diizeyde ve Yiksek Teknolojili Uriinlerin Payi(%) ve Imalat Katmadegeri Icinde Orta
Diizeyde ve Yiiksek Teknolojili Uretimin Payi(%) (1990 ve 2002)

Ulkeler Toplam Ihracatin imalat Iihracati icinde | Imalat Katmadegeri
icinde imalatin Orta Diizeyde ve icinde Orta Diizeyde
Payi(%) Yiiksek Teknolojili ve Yiksek Teknolojili
Uriinlerin Payi(%) Uretimin Payi(%)
1990 2002 1990 2002 1990 2002
Latin Amerika
Arjantin 52,2 49,3 23,6 38,4 37,7 46,3
Brezilya 75,1 76,8 40,0 51,5 51,6 541
Meksika 50,5 86,4 64,1 77,1 40,9 42,8
Dogu ve
Giineydogu
Asya’h YSUler
Singapur 93,2 96,8 62,3 78,9 78,8 87,6
Tayvan 95,8 98,3 51,6 71,2 52,2 58,6
Endonezya | 58,6 76,9 10,5 31,3 30,0 43,4
Malezya 78,0 93,3 50,6 76,2 52,3 65,1
G Kore 96,2 96,5 52,9 70,6 55,1 64,1
Hong Kong | 95,3 94,9 40,6 36,8 41,8 58,5
Tayland 80,6 87,4 33,3 60,3 23,7 42,6
Filipinler 52,7 96,2 30,8 81,8 31,2 38,3
Cin 76,0 91,6 34,4 45,6 51,6 57,3
Hindistan 79,6 85,8 17,9 19,7 55,3 58,4
Tirkiye 76,8 85,9 22,4 32,7 35,9 40,3

KAYNAK: UNIDO, Industrial Development Report 2005, a.g.r., s.157 — 160’deki veriler
kullanilarak tarafimdan dizenlenmistir.

Arjantin hari¢, secilen gelismekte olan dlkelerin tGmadndn ihracati
icinde 1990 ve 2002 yillann arasinda mamul mallarin pay! artmigtir. Hong
Kong hari¢ timutntn mamul mallar ihracati icinde de orta dliizeyde ve yliksek
teknolojili Granlerin payi artmistir. Buna karsilik, imalat katmadegeri icinde
orta dizeyde ve ylUksek teknolojili Gretimin payindaki artis bunun cok
gerisinde kalmistir. imalat katmadegeri icinde orta diizeyde ve vyiksek
teknolojili dGrGnlerin payinin yUksekligi, tlkenin sinai yapisinin teknolojik
olarak ne kadar gelistigini ve Ulkenin sinai performansinin ne kadar rekabetgi
oldugunu gdéstermektedir™®*. Uretim faaliyetinin teknolojik diizeyi yikseldikge,
tasma etkileri s6z konusu olmakta, &drenme olanaklari artmakta ve
surddrtlebilir verimlilik blylmesi saglanmaktadir. Bu ag¢idan, daha &énce
sermaye mallarinin iletisim

ustlendigi  roll, gUnUmulzde bilisim ve

teknolojilerinin Ustlendigi sdylenebilir. Ulkenin imalatinin teknolojik gelismislik

% UNIDO, Industrial Development Report 2002-2003,
(Erisim) http://www.unido.org, 24.05.2007, s.42.
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dlizeyi, dlkenin yeni kiresel olusumlarda da buiylimeyi sirdlrebilecegini
gbstermektedir’®. Belirtmek gerekir ki, Glkenin ihracatinin teknolojik diizeyi

ile imalatinin teknolojik yapisit 6nemli élgtde farklilasabilmektedir.

Bu cercevede, o6rnegin Brezilya’nin ihracat ve Uretim yapilarinin
teknolojik dlzeylerinin benzerlik gdsterdigi gérilmektedir. Buna karsilik,
6zellikle Meksika ve Filipinlerde cokuluslu sirketlerce ihracata yonelik olarak
yUrittlen orta dizeyde ve yiksek teknolojili imalatin, imalat yapisina geri ve
ileri baglantilarla eklemlenemedigi sdylenebilir. Her iki Glkede de 1990 ve
2002 yillan arasinda orta dizeyde ve yuksek teknolojili imalat ihracatinin
payl 6nemli bir artig gbstermis, ancak bu durum bu drinlerin imalat
katmadegeri icinde ayni oranda bir yansima bulmamistir. 2002 yili itibariyle
bu Grinlerin Meksika’nin imalat ihracati igindeki paylarinin %77 olmasina
karsilik, imalat katmadegeri icindeki paylar %43’tir. Filipinlerde de, imalat
ihracati igindeki paylar %82, imalat katmadegeri icindeki paylari ise %38’dir.

Bilindigi Uzere, gelismekte olan dlkelerin imalat Uretimleri ve
ihracatlarinin ithal girdilere bagimh olmasi yeni bir sey degildir. Ancak,
dretimin streclere boélinerek kiresellesmesi ve uluslararasi dretimin
alts6zlesmeler temelinde 6rgutlenmesi, ihracat icinde dogrudan ithalat

icerigini katma degere gére arttirmaktadir®®®.

Mallar, nihai tiketiciye ulasana dek birka¢c kez yolculuk yapmakta ve
bu durum, dr0nlerin toplam ticaret degerlerinin(value of trade) katma

degerlerini 6nemli bir miktarda ge¢cmesine neden olmaktadir.

Ote yandan, Arjantin, Singapur, Endonezya, Hong Kong, Cin,
Hindistan ve Turkiye’nin Gretim yapilarinin, ihracatlarindan daha yiksek bir

teknolojik gelismiglik dizeyine sahip oldugu goérilmektedir. Bu durum, bu

%% UNIDO, Industrial Development Report 2002-2003, a.g.r., s.42.
%% UN, Trade and Development Report 2002, a.g.r., 5.63-64.
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Ulkelerde orta ve ylksek dlzeyde teknolojinin Uretim yapilarina daha fazla
nufuz ettigini, icsellestigini gdstermektedir.

Bu cercevede, gelismekte olan Ulkelerden teknoloji ve vasif yogun
ihracatin hizlanmasi yaniltici bir gbésterge olabilmektedir. Yiksek teknolojili
ihracatlan hizla artiyor gérinen Meksika ve Filipinler gibi Glkelerin, Gretim
zincirlerinin distk vasifli montaj asamalarindan Oteye fazla gidemedikleri
farkedilmektedir.  Uretimin uluslarasilasmasi ya da kiresellesmesi,
beraberinde Ulkelerin kendi teknolojik diizeylerini arttirabilmeleri yolunda yeni
glclikler getirmektedir. Bir nihai malin Gretiminin ancak belli bir slrecine
katilan bir gelismekte olan Glkenin, verimlilik artisi yoluyla katma deger artisi
saglamasi, kendi kendine yeterli ve bagimsiz endustrilerde oldugundan cok

daha zor olmaktadir®®’.

Uretimin uluslararasilasmasi baglaminda, katma degerini arttirmakta
ve Uretimin tim ekonomiyle ileri ve geri baglantilar kurmasini saglamakta
basarili olan az sayida Ulke bulunmaktadir. Bu cercevede, Glney Kore,
Tayvan ve Singapur ithal parcalarin montaj asamasindan yerli Uretimine
gecmislerdir. Geri kalan gelismekte olan (lkelerde ise, ya yerel tedarikgi
taban hi¢ gelismemekte ya da bir kisim parca yerli Gretime konu olsa da,
teknolojik dizeyi en ylksek parcalar yabanci milkiyetinde tedarikgiler

tarafindan Uretilmektedir®®%.

Birlesmis Milletler'in 2002 yilina iliskin Ticaret ve Kalkinma
Raporu’nda, gelismis ve gelismekte olan Ullkeler arasinda artan Uretim
tamamlayiciliginin, gelismekte olan Ulkelerin Uretim ve ihracatlarinin giderek
artan bélimand yabanci firma ve devletlerin kararlarina bagli hale getirdigine
dikkat cekilmektedir’®. Herseyden énce, iretim faaliyetlerinin cografi olarak

yayllmasi, giderek teknoloji transferini azaltici bir rol oynayabilmektedir.

397 UN, Trade and Development Report 2002, a.g.r., s.74.
% UN, Trade and Development Report 2002, a.g.r., 5.75.
%% UN, Trade and Development Report 2002, a.g.r., 5.76.
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Gunku her Uretim sahasinda gerekli teknoloji ve vasif bilesimi paketini
daraltmaktadir ve sinirétesi geri ve ileri baglantilari yerli olanlar pahasina
glclendirmektedir. Ayrica raporda, Uretim zincirinin ¢ok klgUk bir parcasi s6z
konusu oldugundan, disariya s6zlesme verenlerin, daha acik bir deyisle
cokuluslu sirketlerin Uretim sahasi segme yéninden ¢cok daha genis sec¢im
olanaklari bulundugu belirtiimektedir. Bu durum, cokuluslu sirketlerin evsahibi
tlke karsisinda pazarlik gugclerini artirmaktadir. Kisacasl, dogrudan yabanci
yatirimlarin ydneligi giderek pazar arayisi ve tarife engellerini asmaktan,
dgclncl Ulke pazarlar icin ihracat Gsleri olusturmaya kaymistir. Rapor, bu
durumun gelismekte olan Ulkelerin teknolojik dizeylerini yikseltme ¢abalarini

zorlastirdiginin altini gizmektedir.
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TABLO 32: UNIDO Sanayi ve Kalkinma Raporu Teknolojik Siniflandirmasina* Gore
Mamul Mallarin lhracat Yogunlagsmasi ve Gelismekte Olan Ulkelerin Baslica
lhracatgilar Icindeki Yeri

Yiiksek Orta dlizeyde Disiik diizeyde | Dogal kaynaga
teknolojili teknolojili teknolojili dayal Uriinler
dranler triinler driinler
1985 1998 1985 1998 1985 1998 1985 1998
ik 5 Gilkenin %72 %52 %66 %56 %50 %44
payi
ilkk 10 %84 %69 %84 %75 %74 %64 %68 %60
tlkenin payi
ik 25 %99 %97 %99 %96 %95 %89 %92 %87
tlkenin pay!i
ik5dlke |- 1 - - 1 1 - -
icindeki GOU Singapur Tayvan | Cin
sayisi
ilk 10 Gilke 1 4 - 2 3 3 - -
icindeki GOU | Tayvan Singapur G Kore Tayvan Cin
sayisi Tayvan Meksika | G Kore Tayvan
G Kore Hong G Kore
] Malezya Kong
llk 25 tilke 7 8 6 7 7 8 6 8
icindeki GOU | Tayvan Singapur | G Kore G Kore Tayvan Cin Singapur | Gin
sayisi Singapur | Tayvan Tayvan Meksika | G Kore Tayvan Brezilya Singapur
G Kore G Kore Singapur | Gin Hong G Kore Tayvan G Kore
Hong Malezya | Hong Tayvan Kong Meksika Malezya Brezilya
Kong Gin Kong Singapur | Brezilya Hong G Kore Malezya
Malezya | Meksika | Meksika | Malezya | Turkiye Kong Hindistan | Tayland
Meksika | Filipinler Brezilya | Hindistan | Turkiye Meksika
Brezilya | Tayland Singapur | Hindistan Hindistan
Tayland

KAYNAK: UNIDO, Industrial Development Report 2002 — 2003, UNIDO, s.31 — 33'de yer
alan tablo 2.1, 2.2, 2.3 ve 2.4’deki veriler kullanilarak tarafimdan olusturulmustur.

*Industrial Development Report 2002-2003, a.g.r., s. 145 ‘de mamul mallarin ihracati SITC
Rev 2’ye goére teknolojik olarak siniflandiriimistir:

Dogal kaynaga dayah mallar: 01(011 harig), 023, 024, 035, 037, 046, 047, 048, 056, 058, 06,
073, 098, 1(121 harig), 233, 247, 248, 25, 264, 265, 269, 323, 334, 335, 4, 51(512 ve 513
harig), 52(524 harig), 53(533 harig), 551, 592, 62, 63, 641, 66(665 ve 666 harig), 68.

Duslk teknolojili mallar: 61, 642, 65(653 harig), 665, 666, 67(671, 672 ve 678 harig), 69, 82,
83, 84, 85, 89(892ve 896 harig).

Orta diizeyde teknolojili mallar: 266, 367, 512, 513, 533, 55(551 harig), 56, 57, 58, 59(592
harig), 653, 671, 672, 678, 711, 713, 714, 72, 73, 74, 762, 763, 772, 773, 775, 78, 79(792
hari¢), 81, 872, 873, 88(881 harig), 95.

Yiksek dlizeyde teknolojili mallar: 524, 54, 712, 716, 18, 75, 761, 764, 77(772, 773 ve 775
harig), 792, 871, 874, 881.

1985’ten 1998’e gelindiginde her doért mal grubunda da ilk 25
ihracatcinin yogunlagsmasinda bir miktar azalma gértlmekle birlikte, yine de
yogunlasma derecelerinin ylksekligi dikkat cekicidir. Bu cercevede 1998
yilinda, yiksek teknolojili mallarin %97’sini, orta dizeyde teknolojili mallarin

%96’sIn1, distk teknolojili mallarin %89’unu ve dogal kaynaga dayal
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mallarin % 87’sini bu Urlnlerin baglica 25 ihracatgisi ihra¢c etmektedir.
Yogunlagsma baslica 10 ihracat¢ida da ylUksektir. 1998’de ylksek teknolojili
mallarin %69’unu, orta dizeyde teknolojili mallarin %75’ini, disik teknolojili
mallarin %64’0n0 ve dogal kaynaga dayali mallarin %60’ in1 bu Urdnlerin
baslica 10 ihracatgisi ihrac etmektedir. Her dért grupta da, baslica 10 ve
baslica 25 ihracatcinin biyiik bélimi gelismis Glkelerdir. ik 10 ve ilk 25
icinde yer alabilen gelismekte olan Ulkeler Dogu ve Gineydogu Asya’ll yeni
sanayilesen Ulkeler, Meksika, Brezilya, Cin, Hindistan ve Turkiye'dir. Ancak
belirtmek gerekir ki, Hindistan yalnizca disik teknolojili ve dogal kaynaga
dayali mallarin ihracatinda, Tarkiye ise yalnizca dustk teknolojili mallarin
ihracatinda ilk 25’e girebilmistir. YUksek teknolojili mallarin ihracatinda
Singapur ilk 5'de yer almaktadir. Cin, her doért grup malin baslica 25
ihracatgisi icinde yer almakta, dusuk teknolojili mallarda ise dnde gelen
ihracatgl konumunda bulunmaktadir. Dogal kaynaga dayali mamul mallarin
ilk 5 ve 10 ihracatgisi icinde hi¢ gelismekte olan Glke bulunmamasi ve bu mal
grubunun ihracatinin da kendi dogal kaynagi bile bulunmayan gelismis
tlkelerde yogunlagsmasi ilgingtir. Kisaca toparlayacak olursak, Tablo 32, az
sayida yeni sanayilesen llke diginda kalan gelismekte olan Ulkelerin mamul

mallar ihracatina ne kadar az katilabildigini ortaya koymaktadir.
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TABLO 33: Diinya Toplam imalat inracati icinde Piyasasi En Dinamik 20 imalat Malinin Yillik Ortalama ihracat Biiyiime Oranlari ve Paylar

SITC Uriin grubu Ortalama Yillik Toplam Diinya lhracati Gelismekte Olan Ulkelerin Toplam Diinya Gelismekte Olan
kodu ihracat Biiyiime | icinde Paylari(%) Toplam ihracatlari icinde ihracati igindeki Ulkelerin Toplam
Orani Paylari(%) Paylari (% ihracatlari icindeki
(1992-2003) Degisim) Paylari
(% Degisim)
1992-1993 2002-2003 1992-1993 2002-2003 (1992-2003) (1992-2003)
871Y Optik aletl. ve aksami 15,9 0,11 0,24 0,08 0,39 118,18 387,50
541Y Eczacilik ve eczacilik Grinl. 12,8 1,36 2,67 0,41 0,47 96,32 14,63
8840 Optik cihazl. ile aksam ve 11,5 0,20 0,30 0,15 0,24 50,00 60,00
parcal.
764 Y Diger telekomiinikasyon ve 11,2 2,03 3,18 2,15 4,30 56,65 100,00
ekipmanl., pare¢al., ...
776 Y Katod 1sinl tipl., yar 11,0 2,39 4,00 3,19 6,53 67,36 104,70
iletken tertibat, elektrik
devrel.
515 K Organo-inorganik, 10,3 0,49 0,68 0,18 0,27 38,78 50,00
heterosiklik bilesikl.,
niikleik asitl.
681 K Glimus, platinyum grubu 9,8 0,14 0,17 0,06 0,16 21,43 166,67
diger metaller
551 K Ugucu yaglar, parfiimeri 9,7 0,11 0,17 0,06 0,08 54,55 33,33
759 Y Biiro makinalarinin aksam 9,5 1,69 2,26 1,80 3,73 33,73 107,22
ve parcal.
7140 Turboprobeller, diger gaz 9,3 0,66 0,77 0,11 0,12 16,67 9,09
tirbinl., turbojetl., tepkili
motorl. ve aksami
8720 Tibbi araclar ve geregler 9,1 0,37 0,50 0,16 0,27 35,14 68,75
771 Y Elektrikli giic makinal. 8,6 0,39 0,49 0,55 0,73 25,64 32,73
752 Y Otomatik bilgi igslem 8,5 2,29 2,85 2,27 4,57 24,45 101,32
makinal.
335 K Petrol uriinleri artikl. 8,2 0,12 0,15 0,10 0,15 25,00 50,00
553 O Parfiim, kozmetik ... 8,0 0,35 0,46 0,13 0,20 31,43 53,85
7720 Elektrik devrel., rezistansi. 7,9 1,16 1,40 0,82 1,47 20,69 79,27
683 K Nikel 7,8 0,09 0,11 0,04 0,03 22,22 -25,00
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111 K Alkolsiiz icecek 7,6 0,08 0,11 0,07 0,06 37,50 -14,29
821D Mobilya aksam ve parcal. 7,3 0,91 1,05 0,67 0,98 15,38 46,27
773 0 Elektrik dagitim donanimi 7,3 0,52 0,59 0,62 0,71 13,46 14,52

20 en dinamik imalat 15,49 22,15 13,62 25,46 43,00 86,93
Memorandum

Diinya imalat ihracati 100 100 - -

GOU imalat ihracati 26,31 32,06 100 100

KAYNAK: UNCTAD, Handbook Of Statistics 2005, a.g.r., s.148 — 151 ve s.156 — 159’ daki veriler kullanilarak tarafimdan olusturulmustur.

*Not: Tabloda SITC kodlari yaninda bulunan harfler arz dinamik imalat kategorilerini ifade etmektedir: Y-yuksek teknolojili imalat mallari, O-orta

dizeyde teknolojili imalat mallari, D-dUsik dizeyde teknolojili imalat mallari ve K-dogal kaynagda dayali imalat mallari.
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imalat mallari inracati, piyasasi dinamik ve arzi dinamik driinler olarak
iki farkh bicimde gruplandirilabilmektedir. Piyasasi dinamik imalat mallari,
kiresel talep potansiyeli, daha agik bir deyigle ihracat biyime orani kriterine
gére Dbelirlenmektedir600. Arzi dinamik imalat mallar ise, verimlilik
potansiyellerine gbére tanimlanirlar. Bu cercevede imalat mallari, faktor
yogunluklari bakimindan dogal kaynaga dayal imalat, distk teknolojili
imalat, orta dizeyde teknolojili imalat ve ylksek teknolojili imalat olarak dért
kategoride gruplandirilir. Tablo 33, dinya imalat ihracatinin 1992-2003
déneminde piyasasi en dinamik 20 Grandnd ve bu UrGnlerin arzi dinamik
imalat mallari iginde hangi kategorilere girdiklerini géstermektedir. Tablodan
goruldigu Gzere, bu dénemde piyasasi en dinamik ilk bes Griinden dérdl
yUksek teknolojili imalat mallaridir. Ele alinan dénemde, diinya ihracati iginde
bu 20 GrGnUn paylari hizli artmig, ancak ayni dénemde 541, 551, 714, 683 ve
111 haric, diger 15 malin gelismekte olan Ulkelerin ihracatlari icindeki paylari
daha da hizli artmigtir. Gelismekte olan Ulkelerin toplam ihracatlar iginde,
pay! en hizli artan piyasasi dinamik kalemler ise, 871, 764, 776, 681, 759 ve
752 olmustur. Bu kalemlerden 681 haric timU ylUksek teknolojili imalat

mallandir.

% UN, Development and Globalization: Facts and Figures 2004,
(Erisim) http://www.un.org, 24.05.2007, s.88.
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TABLO 34: Gelismis Ulkelerin ihracatlar icinde 2002-2003 itibariyle En Fazla Payi Olan
20 imalat Kalemi

SITC Uriin grubu Gelismis Ulkelerin Imalat Ihracat Geligmig Ulkelerin
kodu Icinde Paylari(%) Toplam Ihracatlari
Icindeki Paylari
(% Degisim)
1992-1993 2002-2003 1992-2003

7810 Motorlu yolcu tasitl. (otob 6,65 7,33 10,23
haric)

541Y Eczacilik ve eczacilik uriinl. 1,74 3,86 121,84

784 0 Motorlu tasitlarin aksam ve 3,02 3,21 6,29
parcal.

776 Y Katod 1sinli tiipl., yari iletken 2,17 2,93 35,02
tertibat, elektrik devrel.

764 Y Diger telekomiinikasyon ve 2,05 2,75 34,15
ekipmanl., parcal,, ...

792Y Hava tasitlari, uzay aracl. 2,70 2,41 -10,74

752 Y Otomatik bilgi islem makinal. 2,37 2,14 -9,70

759 Y Biiro makinalarinin aksam ve 1,70 1,63 4,12
parcal.

334K Petrol ve bitiimenli 1,55 1,60 3.23
minerallerden elde edilen
yaglar (ham harig)

641 K Kagit ve karton 1,66 1,59 4,22

583 0 Polimerizasyon, ... 1,48 1,56 5,41

8740 Olcii, kontrol, analiz aletl. 1,43 1,54 7,69

7130 Icten yanmali motor 1,36 1,53 12,50

778 Y Baska yerlerde belirtiimeyen 1,46 1,47 0,68
elektrikli makina ...

7720 Elektrik devrel., rezistansl. 1,31 1,42 8,40

749 0 Elektrikli olmayan makinal. 1,37 1,38 0,73
Parcalari

7280 Belirli sanayiler icin ézel diger 1,39 1,33 -4,32
makinal.,, ...

7820 Esya tagimaya mahsus 1,33 1,15 -13,53
motorlu tasitl,, ...

7140 Turboprobeller, diger gaz 0,87 1,11 27,59
tirbinl., turbojetl., tepkili
motorl. ve aksami

821D Mobilya aksam ve parcal. 1,00 1,09 9,00

KAYNAK: UNCTAD, Handbook Of Statistics 2005, a.g.r., s.152 - 155’deki veriler kullanilarak
tarafimdan olusturulmustur.
*Not: Tabloda SITC kodlar yaninda bulunan harfler arz dinamik imalat kategorilerini ifade
etmektedir: Y-ylksek teknolojili imalat mallari, O-orta dizeyde teknolojili imalat mallari, D-
disUk diizeyde teknolojili imalat mallari ve K-dogal kaynaga dayali imalat mallari.

Tablo 34, 2002-2003 dbéneminde, gelismis Ulkelerin imalat ihracatlari

icinde en ylUksek pay! olan 20 imalat kalemini géstermektedir. Bu mallar

icinde, 1992-2003 yillari arasinda ihracat paylarini en hizli arttiranlar basta
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541 olmak Uzere, 776, 764, 714 ve 713 STIC kodlu kalemler olmustur. Bu
kalemlerin U¢l yUksek teknolojili, ikisi ise orta duzeyde teknolojili imalat
mallaridir. 2002-2003 déneminde, gelismis Ulkelerin imalat ihracatlari iginde
en yuksek paya sahip 20 imalat mali arasinda 8 tanesi(541, 764, 776, 759,
714, 752, 772 ve 821) piyasasi en dinamik Urlnler arasinda yer almaktadir
ve bunlarin 5 tanesi yuksek teknolojili imalat mallandir. Belirtmek gerekir ki,
hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerin imalat ihracatlarn igcinde en
ylksek paya sahip olan 20 imalat mali arasinda bulunan piyasasi en dinamik
drtnlerin altisi 6rtismektedir: 764, 776, 759, 752, 772 ve 821 STIC kodlu

kalemler.
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TABLO 35: Gelismekte Olan Ulkelerin ihracatlar iginde 2002-2003 itibariyle En Fazla
Payi Olan 20 Imalat Kalemi

STIC Uriin grubu Gelismekte Olan Ulkelerin imalat Gelismekte Olan
kodu ihracati icinde Paylari(%) Ulkelerin Toplam
Ihracatlari Icindeki
Paylari
(% Degisim)
1992-1993 2002-2003 1992-2003
776 Y Katod 1ginh tiipl., yan iletken 3,19 6,53 104,70
tertibat, elektrik devrel.
752 Y Otomatik bilgi islem makinal. 2,27 4,57 101,32
764 Y Diger telekomiinikasyon ve 2,15 4,30 100,00
ekipmanl., parcal,, ...
759 Y Biiro makinalarinin aksam ve 1,80 3,73 107,22
parcal.
334K Petrol ve bitiimenli minerallerden 3,48 3,27 -6,03
elde edilen yaglar (ham haric)
7810 Motorlu yolcu tasitl. (otob haric) 1,10 1,80 63,64
845D Orme giyim egyasi 1,89 1,73 8,47
778 Y Baska yerlerde belirtiimeyen 1,03 1,60 55,34
elektrikli makina ...
843 D Kadin/kiz cocuklar i¢in (6rme haric) 1,99 1,51 24,12
giyim esyasi
7720 Elektrik devrel., rezistansl. 0,82 1,47 79,27
894D Cocuk arabal., oyuncakl., spor 1,92 1,37 28,65
malzemel.
583 O Polimerizasyon, ... 0,99 1,14 15,15
851D Ayakkabll. Ve aksami 1,95 1,13 -42,05
846 D Orme ic giyim esyasi 1,04 1,05 0,96
842D Erkek/erkek cocuklar icin (6rme 1,45 1,02 29,66
haric) giyim esyasi
784 0 Motorlu tagitlarin aksam ve 0,67 1,01 50,75
parcalari
821D Mobilya aksam ve parcal. 0,67 0,98 46,27
7630 Gramofonl., ses kaydedicil. 0,69 0,93 34,78
7750 Evlerde kullanilan makinal. ve 0,76 0,92 21,05
cihazl.
893D Plastik maddelerden mamul esya 0,94 0,91 3,19

KAYNAK: UNCTAD, Handbook Of Statistics 2005, a.g.r., s.156 — 159°daki veriler
kullanilarak tarafimdan olusturulmustur.

*Not: Tabloda SITC kodlari yaninda bulunan harfler arz dinamik imalat kategorilerini ifade
etmektedir: Y-ylksek teknolojili imalat mallari, O-orta diizeyde teknolojili imalat mallari, D-
dislk dizeyde teknolojili imalat mallari ve K-dogal kaynaga dayali imalat mallari.

Tablo 35, 2002-2003 dbéneminde gelismekte olan Ulkelerin imalat
ihracatlar icinde en yiksek paya sahip olan 20 imalat kalemini

gbstermektedir. 1992-2003 yillar arasinda ihracat paylarini en hizl arttiranlar
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776, 752, 764 ve 759 STIC kodlu kalemler olmustur. Bu kalemlerin hepsi
yUksek teknolojili imalat mallarndir. Ayrica, 2002-2003 déneminde gelismekte
olan Ulkelerin imalat ihracatlar icinde en ylksek paya sahip olan 20 imalat
mall icinde 7 tanesi(776, 752, 764, 759, 781, 772 ve 821) piyasasl en
dinamik Orlnler arasinda yer almaktadir ve bunlarin 4 tanesi ylksek

teknolojili imalat mallaridir.

Ancak, gelismekte olan Ulkelerin yiksek teknolojili ihra¢ kalemlerinde,
yUksek teknoloji ve vasiflarin blyUk bir béliminin teknolojik olarak daha
gelismis Ulkelerde Uretilmis olan parcalarda igerilmis olduguna dikkat

edilmelidir®®’

. Cogdu gelismekte olan Ulkenin, cokuluslu sirketlerin yénettigi
kuresel Uretim zincirlerinde ancak distk vasifli, disik katma degerli montaj
asamalarina katilabildiklerinin en énemli kaniti, bu Ulkelerde ylksek teknolojili
ihracatin geniglemesine karsin, katma degerde ve kazanilan gelirde uyumiu

bir artisin gerceklesmemesidir.

%1 UN, Trade and Development Report 2002, a.g.r., 5.53.
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TABLO 36: Geligmekte Olan Ulkelerin ihracatlarl_.iginde En Fazla Payi Olan 20 imalat Kaleminin ihracatlarinin Geligmis ve Gelismekte Olan
Ulkeler Arasinda Dagilimi ve Gelismekte Olan Ulkelere lliskin lhracat Payinin ise Baslica 10 Gelismekte Olan Ulke lhracatcisi ve Diger

Gelismekte Olan Ulkeler Arasinda Dagilimi(2002-2003)

sTIC Uriin grubu Uriin Grubunun Diinya lhracati Iginde Payi
kodu Gelismis Gelismekte Gelismekte Olan Ulkeler
Ulkeler Olan Ulkeler
Basglica 10 Geligmekte Olan | Tek Gelismekte Diger
Gelismekte | Ulkelerin Bagina Olan Gelismekte
Olan Ulke ihracatinin Gin Ulkelerin Olan Ulkeler
lhracatci Basglica 10 lhracatinin
Geligmekte Olan Cin’de
Ulke Yogunlagma
lhracatcisinda Derecesi
Yogunlagma
Derecesi
776 Y Katod 1sinh tiipl., yan iletken 47,58 52,33 51,86 99,10 3,23 6,17 0,47
tertibat, elektrik devrel.
752 Y Otomatik bilgi islem makinal. 48,64 51,30 50,98 99,38 15,65 30,51 0,32
764 Y Diger telekomiinikasyon ve 56,21 43,40 42,26 97,37 11,00 25,35 1,14
ekipmanl., par¢al., ...
759 Y Biro makinalarinin aksam ve 47,02 52,93 51,56 97,41 10,70 20,22 1,37
parcal.
334K | Petrol ve bitiimenli minerallerden 44,06 44,54 28,96 65,02 1,90 4,27 15,58
elde edilen yaglar (ham harig)
7810 Motorlu yolcu tasitl. (otob harig)) 89,07 10,76 10,04 93,31 - 0,00 0,72
845D Orme giyim esyasi 29,78 67,88 54,95 80,95 22,54 33,21 12,93
778 Y Baska yerlerde belirtiimeyen 64,68 34,57 32,98 95,40 8,85 25,60 1,59
elektrikli makinal., ...
843D Kadin’kiz cocuklar icin (6rme 33,49 61,45 51,12 83,19 20,60 33,52 10,33

hari¢) giyim esyasi
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7720 Elektrik devrel., rezistansl. 65,81 33,62 32,02 95,24 511 15,20 16

894D Cocuk arabal., oyuncakl., spor 41,13 58,34 56,53 96,90 26,19 44,89 1,81
malzemel.

583 0 Polimerizasyon, ... 72,67 26,12 21,65 82,89 0,80 3,06 4,47

851D Ayakkablil. ve aksami 42,43 54,56 51,41 94,23 2543 46,61 315

846 D Orme ig giyim esyasi 34,98 62,39 47 59 76,28 14.42 2311 148

842D Erkek/erkek cocuklar icin (6rme 34,32 60,79 48.4 79,62 20,80 34,22 12.39
harig) giyim esyasi

784 0 Motorlu tasitlarin aksam ve 86,14 13,35 11,7 87,64 1,30 9,74 1,65
parcalar

821D Mobilya aksam ve parcal. 68,01 29,91 26,98 90,20 11,00 36,78 2,93

763 0 Gramofonl., ses kaydedicil. 45,91 54,07 53,93 99,74 22,60 41,80 0.14

7750 Evlerde kullanilan makinal. ve 56,81 41,95 40,37 96,23 16,47 39,26 1,58
cihazl.

893 D Plastik maddelerden mamul esya 68,93 30,50 27,2 89,18 10,34 33,90 33

KAYNAK: UNCTAD, Handbook Of Statistics 2005, a.g.r., s.180 - 188’deki veriler kullanilarak tarafimdan olusturulmustur.

*Not:Tabloda SITC kodlari yaninda bulunan harfler arz dinamik imalat kategorilerini ifade etmektedir: Y-ylksek teknolojili imalat mallari, O-orta
diizeyde teknolojili imalat mallari, D-dUsUk diizeyde teknolojili imalat mallari ve K-dogal kaynaga dayali imalat mallari.




Gelismekte olan Ulkelerin ihracatlari iginde en fazla pay! bulunan 20
kalemin dinya ihracatinin, gelismis ve gelismekte olan Ulkeler arasindaki
dagilimina bakildiginda, yalnizca 781, 583 ve 784 STIC kodlu kalemlerin
gelismis Ulkelerde fazlasiyla yogunlastigl, buna karsilik Tablo 36’da yer alan
pek ¢ok malin dinya ihracati icinde gelismekte olan Ulkelerin payinin
gelismis Ulkelerinkine yakin oldugu ya da onu gectigi gériimektedir. Bu
durum, gelismekte olan Ulkelerin blydk o6lcide gelismis Ulkelerin giderek
cekildigi alanlarda varlik gdsterebildigini yansitmaktadir. Ancak, gelismekte
olan Ulkelerin ihracatlarinin kendi iclerinde de blylk 6lcide baslhca 10
ihracatgida yogunlasmasi ve Gin’in bazi mallarin ihracatindaki yiksek payi
dikkat ¢ekicidir. Bu cercevede, tabloda yer alan ihrac kalemlerinden, rafine
petrol Grinleri(STIC 334) haric timinde, gelismekie olan Ulkelerin
yUrGttOkleri ihracat %75’'in  (Uzerinde baslica 10 gelismekte olan Ulke
ihracatcisinda yogunlagsmistir. Bu yogunlasma orani, tabloda yer alan 20
malin 17 tanesinde %80’in, 12 tanesinde %90'in, 9 tanesinde %95’in ve 3
tanesinde %99'un (izerindedir. Ote yandan, bu mallarin ihracatlarinin
cogunun, gelismekte olan Udlkelerce yaritilen bdlimindn blylk oranda
Cin'de yogunlasmasi dikkat cekicidir. Ornegin, gelismekte olan iilkelerce
yUrGtilen ayakkabi(STIC 851) ihracatinin %47’sini, oyuncak ve sportif mallar
(STIC 894) ihracatinin %45’ini ve ses kayit aletleri(STIC 763) ihracatinin
%42’sini tek bagina Gin ylritmektedir.

Tablo 36’dan, gelismekte olan Ulkelerin ihracatlari iginde en fazla payi
bulunan 20 kalemin ihracatinin ne kadarinin baslica 10 gelismekte olan
ihracatcl disinda kalan 155 gelismekte olan tlke602 tarafindan yapildigi da
goértilmektedir. Baglica 10 gelismekte olan ihracat¢i diginda kalan 155
gelismekte olan (llkenin payl 334, 845, 843, 846 ve 842 Stic kodlu
kalemlerde en fazla %15,6 olmakla birlikte, 583'de %4,5 ve bu kalemler
disinda kalanlarda daha da dusuktar.

%2 Diinyada toplam 165 gelismekte olan iilke bulunmaktadir. Bkz. UNCTAD, Handbook Of Statistics
2005, Geneva, s. xi.
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TABLO 37: Gelismekte Olan Ulkelerin ihracatlari iginde En Fazla Payi Olan 20 imalat
Kaleminin Baglica 10 Gelismekte Olan Ulke lhracatcisina Gére Dagilimi (2002-2003)

Ulke lhrag Ulke lhrag Ulke lhrac
Kalemi Kalemi Kalemi
Sayisi Sayisi Sayisi
Cin 19 Tirkiye 8 Suudi Arabistan | 2
Meksika 19 Hindistan 7 Kuveyt 2
Hong Kong 18 Filipinler 6 G Afrika 2
Tayland 17 Brezilya 6 Tunus 2
Giiney Kore 16 Kosta Rika 1
Tayvan 15 Birlesik Arap | 3 Bahreyn 1
Emirlikleri
Singapur 14 Vietnam 3 Cezayir 1
Endonezya 13 Banglades 3 Arjantin 1
Fas 3 Oman 1
Pakistan 3 Sri Lanka 1
Kambogya 1

KAYNAK: UNCTAD, Handbook Of Statistics 2005, a.g.r., s.180 - 188’deki veriler kullanilarak
tarafimdan olusturulmustur.

Gelismekte olan tlkelerin ihracatlari iginde en fazla payi olan 20 imalat
kalemini inrag eden baglica 10 gelismekte olan llkeye bakildiginda, 20 malin
19’unda Cin ve Meksika, 18’inde Hong Kong, 17’sinde Tayland, 16’sinda
Glney Kore, 15’inde Tayvan, 14’GUnde Singapur ve 13’Unde Endonezya
olmak Gzere ayni 8 Ulkenin adi gérilmektedir. Onlari 8 malla Ttrkiye, 7 malla
Hindistan, 6 malla Filipinler ve Brezilya izlemektedir. Belirtmek gerekir ki, Gin
20 mahn 14’Unde liste basidir. Kisaca toparlayacak olursak, gelismekte olan
dlkelerin yaptigi ihracat, gercekte blylk o&lcide 12 Ulke tarafindan
yUritilmektedir: Cin, Meksika, Hong Kong, Tayland, Guney Kore, Tayvan,
Singapur, Endonezya, Turkiye, Hindistan, Filipinler ve Brezilya. Bu sayilan 12
tlkenin icinde de GCin’in payl, 12 malda %25in ve 5 malda %35'’in
Uzerindedir. Bu durumda, gelismekte olan Ulkelerin kendi aralarinda da ciddi
bir kutuplasmanin oldugunu kolaylikla sdyleyebiliriz. Gelismekte olan
tlkelerin ihracettigi baslica 20 imalat malindan 12 tanesinin, gelismekte olan
tlkelerce yapilan ihracatinin %90’indan fazlasini baslica 10 gelismekte olan

tlke ihracatgisi arasinda yer alabilen yalnizca 12 gelismekte olan tlke, %10
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ve daha azini ise geriye kalan 153 gelismekte olan Ulke ihracetmektedir. Bu

153 Ulkenin ihracat paylari kuskusuz son derece marjinal kalmaktadir.

TABLO 38: Tiirkiye’nin Baslica 10 Gelismekte Olan Ulke ihracatcisindan Biri Oldugu
Kalemler (2002-2003)

STIC Uriin Grubu Baslica 10 Gelismekte
kodu Geligsmekte Olan Olan Ulkelerin
Ulke ihracatgisi Pay!
icinde Tiirkiye’nin
Sirasi
651 D Tekstil iplikl. 7 53,49
652D Pamuklu mensucat (dar/6zel mensucat 6 55,50
haric)
6530 Sentgetik veya suni flamentlerden 7 56,10
mensucat
655 D Orme mensucat 5 63,94
658 D Tekstilden diger hazir esya ve takiml. 4 65,21
6720 Demir-celikten kiilce ve ilk sekillerde 5 27,56
diger rinl.
699 D Diger adi metallerden esya 10 24,79
713 0 | icten yanmali motor 6 11,85
741 0 Isitma ve sogutucu ekipmanl. 9 24,57
761Y Televizyon alicil. 6 56,25
771 Y Elektrikli giic makinal. 10 47,76
7730 Elektrik dagitim donanimi 8 38,19
775 0 Evlerde kullanilan makinal. ve cihazl. 6 41,95
7810 Motorlu yolcu tasitl. (otob haric)) 5 10,76
7820 Esya tagimaya mahsus motorlu tasitl., ... 3 19,39
784 O Motorlu tasitlarin aksam ve parcal. 8 13,35
7930 Gemil. ve suda yiizen tasitl.tekne 5 34,22
8120 Demir, celik ve seramikten 4 35,43
radyatorl.(elektriksiz)
842D Erkek/erkek ¢ocuklar igin (6rme haric) 6 60,79
giyim esyasi
843D Kadin/kiz cocuklar icin (6rme haric) giyim 3 61,45
esyasl
844 D ic giyim esyasi ve gémlek(oriilmemis) 6 75,83
845D Orme giyim esyasi 3 67,88
846 D Orme i¢ giyim esyasi 3 62,39
848 D Tekstil diginda kalan giyim esyasi, sapka 6 64,08
VS.
893D Plastik maddelerden mamul esya 9 30,50
897D Kiymetli metallerle kaplama kuyumcu 6 42,96

esyasl

KAYNAK: UNCTAD, Handbook Of Statistics 2005, a.g.r., s.

kullanilarak tarafimdan olusturulmustur.

*Not: Tabloda SITC kodlar yaninda bulunan harfler arz dinamik imalat kategorilerini ifade
etmektedir: Y-yiksek teknolojili imalat mallari, O-orta dizeyde teknolojili imalat mallari, D-
disUk diizeyde teknolojili imalat mallari ve K-dogal kaynaga dayali imalat mallari.

180 - 188’'deki veriler

Tarkiye’nin ilk 10 gelismekte olan ihracatgi arasina girebildigi 26 imalat

malinin 13 tanesi, daha agik bir deyisle yarisi disik, 11 tanesi orta dizeyde
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ve yalnizca 2 tanesi yitksek teknolojilidir. 713, 781 ve 784 STIC kodlu
kalemler harig, bu UrUnlerin timu, gelismis Ulkelerin ihracatlarinin fazla
yogunlasmadigi, diger bir deyisle daha ¢ok gelismekte olan (lkelere
biraktiklari mallardir ve ¢codunda ¢ok sayida gelismekte olan Ulke birbirleriyle

yogun rekabet halindedir.

1.3.1. Tiirkiye’nin imalat Sektérii ve imalat Sanayi ihracati

Uluslararasi isbdliminin gelisiminin izlendigi bu bélimde, Tirkiye’'nin
imalat sektdrl ve imalat ihracatina daha yakindan bakmanin yararl olacagi

disinidimektedir.

Bilindigi Gzere, Tirk ekonomisi, 1980’den itibaren ithalata getirilen
kisitlamalarin kaldinldidi ve ihracatin tesvik edildigi ihracata dayali kalkinma

modelini benimsemistir.

TABLO 39:Tiirkiye’nin Dig Ticaretinin Geligimi(1980-2005)(‘000 $)

Yil ihracat ithalat Dis Ticaret | Dis Ticaret | ihracatin
Dengesi Hacmi ithalati
Kargilama
Orani (%)
1980 2910122 7 909 364 -4 999 242 10 819 486 36,8
1985 7958 010 11 343 376 -3 385 367 19 301 386 70,2
1990 12 959 288 22 302 126 -9 342 838 35 261 413 58,1
1995 21 637 041 35709 011 -14 071 970 57 346 052 60,6
2000 27 774 906 54 502 821 -26 727 914 82 277 727 51,0
2002 36 059 089 51553797 | -15494 708 87 612 886 69,9
2005 73476408 | 116 774 151 -43 297 743 | 190 250 559 62,9

KAYNAK: www.tuik.gov.tr

Bu cercevede, Tablo 39'dan gbérilecegi Uzere, 1980°den itibaren
ihracat, ithalat ve dis ticaret hacmi giderek artmistir. Ancak, 2002’den 2005’
Tarkiye'nin ihracati, ithalati ve bunlarin toplamini ifade eden dis ticaret hacmi
ile farkini ifade eden dig ticaret acidinin iki katindan fazla arttigi




gbrilmektedir. Bu

durum, DPT

tarafindan

Ulkemizin

603

entegrasyonunun artmasi olarak yorumlanmaktadir™™.

TABLO 40: Secilmis Ulke Karsilagtirmalari
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uluslararasi

2007 (milyar$) Dis ticaret dengesi | Cari denge Sanayi Uretimi
(yilhik) (Eyldil) (yilhk) (Agustos)

Arjantin 10,5 7,4 0,1

Brezilya 43,1 **9,0 6,5

Cin 253,4 ***249,9 17,5

Meksika -1,2 *-7,0 2,6

Tirkiye -56,4 ***%_33,2 6,1

KAYNAK: TiM, Aylik Makroekonomik Degerlendirme Raporu, Kasim 2007, Sayi:23, s.12.

*2.Ceyrek

“Eylil

“*2006

****Agustos

Ancak, Tablo 40°’den gorulecegi Uzere, Tuarkiye’nin gerek dis ticaret

dengesi gerek cari islemler dengesi Arjantin, Brezilya, Meksika ve 6zellikle de

Cin’inkinden oldukca bozuktur. Ote yandan, bu sayilan (lkeler icinde Gin’in

dig ticaretinin ve cari islemlerinin verdigi fazlalarin boyutlari da dikkat

cekicidir. Sanayi Uretimi bakimindan, ele alinan bu bes Ulke arasinda

Tarkiye, Cin ve Brezilya’nin ardindan Gglncu sirada yer almaktadir. Ancak,

ilk sirada yer alan Cin’in, ikinci siradaki Brezilya’dan acik ara énde oldugu

gO6rilmektedir.

Bilindigi Uzere, Turkiye’nin gerek ihracati gerek ithalati bluyuk 6lgtiide

AB llkelerinde yogdu

nlasmaktadir.

%3 DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plan1 2007-2013 Sanayi Politikalar1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu,

Gecici Basky, s. 8.
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ihracat 1996 2002 2006
A- AB 27 54,12 56,62 56,04
B- Tiirkiye Serbest 1,93 3,99 3,47
Bélgeleri
C- Diger Ulkeler
1- Diger Avrupa 10,98 7,23 9,31
2- Kuzey Afrika 4,24 3,51 3,62
3- Diger Afrika 0,75 1,19 1,72
4- Kuzey Amerika 7,49 9,97 6,36
5- Orta Amerika 0,31 0,55 0,64
ve Karayipler
6- Gliney Amerika 0,37 0,34 0,40
7-Yakin ve Orta 11,18 9,54 13,23
Dogu
8- Diger Asya 8,29 4,96 4,61
9- Australya ve 0,28 0,34 0,38
Yeni Zelanda
10- Diger Ulke ve 0,08 1,77 0,23
Boélgeler
100 100 100

KAYNAK: www.tuik.gov.tr

Tablo 41’den gbrllecegi Uzere, Turkiye’nin ihracati icinde Avrupa

Birligi’nin payr Gumrik Birligi'ne katildigimiz 1996 yilindan sonra ¢ok kiguk

bir artis gbstermis, ihracatimizin Avrupa Birligi Ulkelerinde yogunlagsma orani

2006 yilinda %56,04 olmustur. ihracatimiz icinde Diger Avrupa, Kuzey

Amerika ve Diger Asya’nin payi kigllmls, Yakin ve Orta Dogu’'nun ise

artmistir.
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TABLO 42: ithalatin Ulkelere Gore Dagilimi %

ithalat 1996 2002 2006
A- AB 27 55,75 49,83 42,56
B- Turkiye Serbest 0,68 1,11 0,68
Bélgeleri
C- Diger Ulkeler
1- Diger Avrupa 9,11 14,52 18,41
2- Kuzey Afrika 3,71 4,15 3,50
3- Diger Afrika 0,86 1,08 1,81
4- Kuzey Amerika 8,85 6,63 4,97
5- Orta Amerika 0,55 0,20 0,24
ve Karayipler
6- Gliney Amerika 1,22 1,05 1,53
7- Yakin ve Orta 7,60 6,18 7,57
Dogu
8- Diger Asya 10,63 12,67 18,38
9- Australya ve 0,98 0,61 0,29
Yeni Zelanda
10-Diger Ulke ve 0,07 1,97 0,08
Boélgeler
100 100 100

KAYNAK: www.tuik.gov.tr

Ote yandan, Tablo 42'de ortaya konuldugu lzere, Tiirkiye’nin Avrupa
Birligi'nden ve Kuzey Amerika’dan yaptigi ithalat azalma, buna karsin, Diger
Avrupa ve Diger Asya’dan yaptigi ithalat ise artma egilimindedir.

Tirkiye'nin imalat sanayiinin GSYiH ve ihracat igindeki konumunun
gelisimi Tablo 43’de sunulmaktadir.
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TABLO 43: imalat Sanayiinin GSYiH ve ihracat icindeki Konumunun Gelisimi(Milyar $)

1990 1995 2000 2002 2006* Yillik artis
(%)

(1992-2002) (2005-2006)

GSYIH 150,7 169,8 199,7 183,4 400,0 1,6 6,1
Sanayinin 38,5 44,7 46,5 46,5 1,6

katmadegeri

GSYIH icinde 26 26 23 25

sanayinin

katmadegeri(%)

Imalatin 33,1 38,3 38,3 37,1 0,9
katmadegeri

GSYIH iginde 22 22,6 19,2 20,2

Imalatin

katmadegeri(%)

Imalat ihracati 10,3 19,1 25,3 32,7 80,2 10,1 16,6
Ihracat icinde 80 88 91 93 93,8

Imalatin payi(%)

Imalat ithalati 16,5 29,7 45,0 41,8 110,3 8,1 17,2
Ithalat icinde 74 83 83 82 79,1

imalatin payi(%)

KAYNAK: DPT, Sector Profiles of Turkish Industry- A General Outlook, Feb.2004, s. 2’deki
veriler kullanilarak tarafimdan dizenlenmistir.
*2006 verileri: TIM, a.g.r., s. 12.

Tablo 43’den gérilecegi Uzere, 1990’dan 2002’ye dek gecen slrede
GSYiH icinde sanayiinin katmadegeri %1, imalatin katma degeri %2
azalmistir. Ote yandan, ihracatin ve ithalatin icinde imalatin pay! giderek
artmistir. Bu artisin 2002-2006 déneminde daha da hizlandidi ve ihracatin
bu dénemde yaklasik 2,5 kat, ithalatin ise 2,6 kat artmasi dikkat cekicidir.
1992-2002 dbéneminde imalat ihracati yillik ortalama %10,1 artarken,
2005'den 2006’ya %16,6 artmistir. Benzer bigcimde, 1992-2002 déneminde
imalat ithalati yilhk ortalama %8,1 artarken, 2005’'den 2006’ya %17,2

artmistir.

imalat sanayiinin sektérlere goére dagiimina bakildiginda, 1980°de
ihracata dénuk kalkinma modeline gecilmesiyle birlikte, tekstil sektérinin




224

6ne cikartildigi gériimektedir. Buna karsihk, 1997-2001 arasinda imalat

sanayiinde yeni bir ddniisim yasanmis ve tekstil 6nemli élgtide gerilemisgtir.

TABLO 44: imalat Sanayiinin Yillara ve Sektérlere Gére Dagilimi(%)

Veriler Faaliyet Kolu Yil
1980 | 1985 | 1992 | 1997 2001*
isyeri Sayisi
Gida(31) 21,6 | 21,39 | 19,31 16,35 | 14,21
Tekstil(32) 19,39 | 23,95 | 29,60 | 31,74 | 23,08
Mobilya(33) 404 | 4,67 | 4,26 4,16 | 24,06
Kagit(34) 4,21 426 | 3,53 3,33 4,23
Kimya(35) 11,59 | 9,58 | 8,45 8,84 3,41
Tas-Toprak(36) 6,85 | 640 | 7,68 7,71 3,19
Metal(37) 565 | 4,61 3,76 3,42 0,71
Makine(38) 26,08 | 24,00 | 22,46 | 23,40 | 26,10
Diger(39) 093 | 1,15 0,95 1,05 1,01
istihdam
Gida(31) 23,65 | 20,65 | 18,76 | 15,56 | 17,39
Tekstil(32) 23,35 | 25,15 ] 29,32 | 34,96 | 29,63
Mobilya(33) 2,16 | 2,31 2,30 2,22 8,14
Kagit(34) 3,58 | 3,88 | 3,56 2,89 3,34
Kimya(35) 950 | 948 | 9,63 9,36 8,01
Tas-Toprak(36) 7,45 | 7,61 7,14 6,49 5,29
Metal(37) 9,38 | 8,64 | 7,21 5,64 3,73
Makine(38) 20,54 | 21,68 | 21,56 | 22,19 | 23,58
Diger(39) 0,39 | 0,60 0,53 0,69 0,89
Gaynisafi llaveler
Gida(31) 10,83 | 8,49 | 8,75 9,65 | 13,22
Tekstil(32) 17,62 | 29,26 | 23,64 | 27,26 | 18,07
Mobilya(33) 1,20 | 0,46 1,25 1,19 4,23
Kagit(34) 4,41 2,81 2,58 3,46 5,18
Kimya(35) 24,33 | 20,18 | 15,24 | 16,49 | 18,31
Tas-Toprak(36) 7,37 | 11,67 | 9,70 | 10,98 6,00
Metal(37) 17,35 | 6,33 | 9,21 8,19 7,68
Makine(38) 16,79 | 20,16 | 29,45 | 22,03 | 26,77
Diger(39) 0,10 | 0,65| 0,18 0,75 0,54
Katmadeger
Gida(31) 18,42 | 20,89 | 17,46 | 11,97 | 18,13
Tekstil(32) 15,20 | 14,71 | 1556 | 17,16 | 17,34
Mobilya(33) 1,24 | 1,27 1,17 1,16 1,68
Kagit(34) 2,71 3,65 | 2,98 3,01 2,68
Kimya(35) 27,83 | 25,78 | 27,90 | 28,58 | 28,71
Tas-Toprak(36) 6,84 | 656 | 7,19 6,77 5,83
Metal(37) 9,94 | 8,56 | 6,26 8,76 5,55
Makine(38) 17,55 18,10 | 21,20 | 22,18 | 19,18
Diger(39) 0,26 | 0,49 | 0,27 0,42 0,89

KAYNAK: DPT, Sekizinci Bes Yilik Kalkinma Plani Sanayi
Komisyonu Raporu, Ankara 2000, s. 28-29 ve TUIiK'den talep (zerine edinilen veriler
kullanilarak tarafimdan dizenlenmistir.

* 2001 yili verileri TUIK’den talep (izerine edinilmistir.

Politikalari Ozel ihtisas
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Bu cercevede, Tablo 44’den gdrilecedi Uzere, 1997 itibariyle isyeri
sayisi ve istihdam payr bakimindan 6énde gelen sektérlerin sirasiyla
Tekstil(32), Makine(38) ve Gida(31) oldugu gérilir. Katma deger bakimindan
ise, 6nde gelen sektdrler sirasiyla Kimya(35), Makine(38) ve Tekstil(32)'dir.
1980’den 1997°ye dek gecen slre zarfinda, Tekstil sektoérlnin isyeri sayisi
%63,7 oraninda, istihdamdaki pay! ise %49,7 oraninda artmig, buna karsilik
cok daha yUksek katma degerli sektdrler olan Kimya ve Makine sektdrlerinin
isyeri sayilari azalmis, Kimya sektérintn istihdamdaki payi kiictk bir oranda
azalis, Makine sektérinlnki ise kiclk bir oranda artig gbéstermistir. Tekstile
yapilan gayrisafi yatinmlar 9%54,7 artarken, Tekstil'in katmadegeri ancak
%12,9 oraninda artmig, buna karsilik Makine sektdriine yapilan gayrisafi
yatirnmlar %31 ve sektdriin katma degeri ise %26,4 oraninda artmigtir.
Kimya'ya yapilan gayrisafi yatirimlar %32,2 oraninda azalmasina karsin, bu
sektdrin katma degeri %2,7 oraninda artabilmistir.

1997°den 2001’e gelindiginde, igyeri sayisi bakimindan 6nde gelen
sektérler sirasiyla %26,1’lik paylyla Makine, %24,1’'lik payiyla Mobilya ve
%23,1’lik payiyla Tekstil olmustur. Gayrisafi yatirnmlar bakimindan %26,8’lik
paylyla Makine birinci sirada yer almakta, onu 18,3’'luk payiyla Kimya ve
18,1’lik paylyla Tekstil izlemektedir. Katmadeger bakimindan énde gelen
sektérler sirasiyla %28,7’lik payiyla Kimya, %19,2'lik payiyla Makine ve
%18,1’lik paylyla Gida olmaktadir. Ote yandan istihdam bakimindan,
Tekstil'in %29,6’lik payiyla hala basi ¢ektigi, onu %23,6’lik payiyla Makine’nin
ve %17,410k paylyla Gida’'nin izledigi gérilmektedir.

1-250 calisani olan isletmeler KOBI olarak tanimlandiginda, Tirk
imalat sanayiinin igyeri sayisi bakimindan biyik élciide KOB/'lere, dzellikle

de 1-9 calisani olan cok kic¢uk 6lcekli isletmelere dayandigr gértlmektedir.



226

TABLO 45: Biiyiiklik Gruplarina Goére imalat Sanayiinin igyeri Sayisi, istihdam,
Gayrisafi Yatinnm ve Katmadeger Paylari(%)

Biiyiikliik Isyeri Sayisi
Grubu 1980 1985 1992 1997 2001*
1-9 95,32 94,50 94,35 94,41 94,64
10+ 4,68 5,50 5,65 5,59 5,36
Toplam 100 100 100 100 100
1-249 99,57
gﬁygklﬁk istihdam
rubu
1980 1985 1992 1997 2001*
1-9 38,24 35,08 34,69 32,39 31,35
10+ 61,71 64,02 65,31 67,61 68,65
Toplam 100 100 100 100 100
1-249 64,31
guvskluk Gayri Safi llave
rubu 1980 1985 1992 1997 2001*
1-9 12,23 2,66 2.19 3,11 1,66
10+ 87,77 97,34 97,81 96,89 98,34
Toplam 100 100 100 100 100
1-249 33,09
cB;uyll)Jkluk Katma Deger
rubu 1980 1985 1992 1997 2001*
1-9 11,56 12,96 7.37 6,48 5,66
10+ 88,44 87,04 92,63 93,52 94,34
Toplam 100 100 100 100 100
1-249 33,81

KAYNAK: DPT, Sekizinci Bes Yillk Kalkinma Plani Sanayi Politikalari Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu, a.g.r., s. 33-34 ve TUIK'den talep (izerine edinilen veriler kullanilarak
tarafimdan dizenlenmistir.

* 2001 yili verileri TUIK’den talep (izerine edinilmistir.

Tablo 45°den gérllecedi Uzere, 2001 itibariyle imalat sanayiinde
faaliyet gdsteren igyerlerinin %94,6’s1, 1-9 kisi calistiran kicuk igletmelerdir.
Bunlarin istihdam igindeki paylan %31,4, gayrisafi yatirnmlara eklemeler
icindeki paylari %3,11 ve katma deger icindeki paylarl ise %1,66'dir.
1980'den 2001’e bu klgUk isletmelerin toplam isyeri sayisi ve istihdam
icindeki paylari kigUk bir azalis gdsterirken, gayrisafi yatirrm paylar 7
katindan fazla, katmadeger paylari ise yari yariya azalmistir.
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TABLO 46: 10+Biiyiikliik Grubuna Gére imalat Sanayiinin igyeri Sayisi, istihdam,
Gayrisafi Yatinnm ve Katmadeger Paylari(%)

Biyikluk Isyeri Sayisi
Grubu 1980 1985 1992 1997 2001*
10+ 100 100 100 100 100
251+ 6,62 6,88 7,08 8,50 8,06
gﬁygklﬁk istihdam

rubu

1980 1985 1992 1997 2001*

10+ 100 100 100 100 100
251+ 63,02 61,11 56,16 53,09 51,08
guvskluk Gayri Safi llave

rubu 1980 1985 1992 1997 2001"
10+ 100 100 100 100 100
251+ 63,09 74,09 65,77 70,43 68,03
cB;UVl‘)‘”Uk Katma Deger

rubu 1980 1985 1992 1997 2001"
10+ 100 100 100 100 100
251+ 71,78 75,25 74,51 72,38 70,16

Kaynak: DPT, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Sanayi Politikalari Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu, a.g.r.,, s. 34 ve TUiIK'den talep (izerine edinilen veriler kullanilarak tarafimdan
dizenlenmistir.

* 2001 yili verileri TUIK’den talep (izerine edinilmistir.

Ote yandan, Tablo 46°da gorildiigi Gzere, 2001 itibariyla, 250 kisiden
daha fazla c¢alisani olan buyUk isletmelerin, 9 kisiden fazla calisani olan
isletmeler arasinda, igyeri sayisi bakimindan paylari %8,1 olmasina karsilik,
istihdam icindeki paylari %52, gayrisafi yatirimlar igindeki paylari %68 ve
katma de@er icindeki paylari ise %70,2'dir. Bu durum, blylk O&lcekli
isletmelerin istihdam yaratma, yatinm yapma ve katma deger Uretme
yoniinden KOBI'lere gére daha basaril olduklarinin bir géstergesidir.

imalat sanayiinin bélgelere gére dagiimina bakildiginda, ciddi boyutta
bir bdlgesel esitsizlik gbze carpmaktadir. Turkiye’nin imalat sanayii blylk
Olclide tek bir bélgede yogunlasirken, bazi bdlgelerin ise imalat Gretimine
neredeyse hi¢ katilamadiklar dikkat cekmektedir.




TABLO 47: imalat Sanayiinin Bolgelere Gore Dagilimi(%)
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Veriler Bélgeler Yil
1980 1985 1992 1997 2001*
Isyeri Sayisi
Akdeniz 5,60 6,00 5,72 6,96 5,81
Dogu 1,49 1,50 1,31 1,35 1,20
Anadolu
Ege 16,07 16,25 17,50 18,93 17,40
G.Dogu 1,98 2,28 2,37 3,28 2,75
Anadolu
Ic Anadolu 11,69 13,12 12,29 12,07 14,11
Karadeniz 6,91 6,35 7,36 7,17 5,72
Marmara 56,25 54,49 53,44 50,25 53,02
100 100 100 100 100
Veriler Bélgeler Yil
1980 1985 1992 1997 2001*
istihdam
Akdeniz 10,70 9,54 8,59 7,59 6,55
Dogu 2,45 2,39 2,25 1,88 1,59
Anadolu
Ege 14,41 14,92 15,57 16,88 16,77
G.Dogu 1,95 1,88 2,28 2,58 2,60
Anadolu
ic Anadolu 12,77 13,16 12,31 11,94 12,30
Karadeniz 11,93 10,20 9,07 7,18 6,01
Marmara 45,79 47,91 49,94 51,95 54,18
100 100 100 100 100
Veriler Boélgeler Yil
1980 1985 1992 1997 2001*
Gayrisafi llave
Akdeniz 6,86 10,70 4,91 11,02 3,96
Dogu 1,13 0,44 0,50 0,32 0,47
Anadolu
Ege 10,07 19,37 11,80 11,79 19,08
G.Dogu 2,38 1,68 1,52 2,95 2,11
Anadolu
Ic Anadolu 9,89 9,94 8,85 9,90 9,41
Karadeniz 9,72 6,95 5,94 4,61 5,00
Marmara 59,95 50,91 66,48 59,42 59,98
100 100 100 100 100
Veriler Bélgeler Yil
1980 1985 1992 1997 2001*
Katmadeger
Akdeniz 14,31 10,83 8,79 7,91 5,46
Dogu 1,46 2,34 1,15 0,69 0,99
Anadolu
Ege 14,22 15,01 15,94 16,10 20,66
G.Dogu 1,11 1,53 1,57 1,35 2,49
Anadolu
ic Anadolu 9,28 8,56 9,60 11,27 10,86
Karadeniz 9,10 6,04 5,59 6,98 4,67
Marmara 50,52 55,69 57,36 55,71 54,88
100 100 100 100 100

Kaynak: DPT, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani Sanayi Politikalari Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu, a.g.r., s. 36 ve TUiIK'den talep (izerine edinilen veriler kullanilarak tarafimdan

dizenlenmistir.

* 2001 yili verileri TUIK’den talep Uizerine edinilmistir.
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Bu cercevede, 2001 yil itibariyle Marmara bélgesi mevcut igyerlerinin
%53’0Un0, sabit sermayeye yapilan gayrisafi ilavelerin %60’in1, isithdamin
%54,2’sini ve katma degerin % 54,9’unu tek basina almaktadir. Onu oldukg¢a
geriden olmakla birlikte Ege ve i¢ Anadolu izlemektedir. Belirtmek gerekir ki,
Ege Boélgesi, gayrisafi yatirrmlara eklemeler ve katmadeger icindeki payini
1997-2001 arasinda 6nemli dlclde artirmistir. Akdeniz bdlgesinde isyeri
sayisi ve gayrisafi yatinmlar 1980°den 1997’ye artmis, 1997°den 2001’e
azalmistir. Katma deger, %61,8 oraninda gerilemis ve igsizlik artmistir.
Karadeniz bdlgesinde gayrisafi yatinmlara eklemeler disinda bitin él¢itlerde
bir gerileme sdzkonusudur. Giney Dogu Anadolu Bélgesi, ¢ok geri bir
dizeydedir. Dogu Anadolu Bbdlgesi ise, 1980°den 2001’e her ydnden
gerilemis ve marjinallesmistir. Bu durum, basta deginmis oldugumuz imalat
sanayiine iligkin bdlgesel esitsizligin artan bir seyir izledigini ortaya
koymaktadir.

Buraya kadar deginilenleri kisaca toparlayacak olursak, Turk imalat
sanayii, KOBI'lerin énemli bir agirhginin bulundugu, bélgesel olarak buyiik
6lcide Marmara bdlgesinde yogunlasan ve sektérel esitsizligin giderek
derinlestigi bir yapi sergilemektedir. Blyutk hatta dev sirketlerin hakim oldugu
dinya piyasalarinda Tuarkiye'nin bdyle bir yapiyla glcli bicimde rekabet
edebilmesi zor gériinmektedir. imalat sanayiinin sektérlerine bakildiginda ise,
1980’den 1997’ye dek cok daha ylksek katmadegerli sektdrler bulunmasina
karsin disa aciimanin baylk o6lcide Teksti'e yaradigi gdrtlmektedir.
1997°den 2001’e dek ise, ucuz isgtcl ulkelerinin dinya ticaretine katilimiyla
birlikte tekstilden yana olan bu yapida olumlu déntsimler yasandigi
gbzlenmektedir.



TABLO 48: imalat ihracatinin Sektorel Dagilimi (ISIC rev3)
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ISIC | imalatin altsektorleri 1996 2002 2006 Degisim %
rev3 (1996-2006)
15 Gida Uriinleri ve 12,0 5,58 5,41 -54.8
icecek
16 Tutin Urinleri 0,5 0,30 0,23 -51,2
17 Tekstil Uriinleri 18,6 16,42 11,55 -37,9
18 Giyim Esyasi 23,5 19,63 12,68 -46,1
19 Deri ve Deri Uriinleri 1,1 0,64 0,54 -49,5
20 Agac ve Mantar 0,3 0,35 0,42 25,4
Uriinleri
21 Kagit ve Kagit 0,6 0,90 0,75 22,4
Uriinleri
22 Basim ve Yayim 0,2 0,14 0,13 -42.3
23 Kok Kémiiri, Rafine 1,3 1,99 4,24 235,7
Edilmis, Petrol
Uriinleri ve Niikleer
Yakitlar
24 Kimyasal Madde ve 6,1 4,69 4,34 -28.,4
Uriinler
25 Kaucuk ve Plastik 25 3,22 3,76 51,2
Uriinleri
26 Metalik Olmayan 3,8 4,35 3,49 -8,3
Diger Mineral Uriinler
27 Ana Metal Sanayi 10,9 9,61 11,63 6,9
28 Metal Esya Sanayi 2,3 2,77 417 85,5
(Makine ve Techizat
Haric)
29 Baska Yerde 4.0 6,16 7,48 85,4
Siniflandirilmamis
Makine ve Techizat
30 Biiro, Muhasebe ve 0,1 0,12 0,11 6,7
Bilgi isleme
Makineleri
31 Baska Yerde 3,8 3,14 3,52 -6,4
Siniflandirilmamis
Elektrikli Makine ve
Cihazlar
32 Elektronikler 1,5 4,67 3,85 149,6
33 Tibbi Aletler, Hassas 0,3 0,26 0,30 10,2
Optik Aletler ve Saat
34 Motorlu Kara Tasitlar 4.8 10,69 15,80 232,3
35 Diger Ulagim Araclar 0,8 1,57 2,67 253,0
36 Mobilya ve Baska 1,2 2,80 2,94 141,8
Yerde
Siniflandinimamig
Diger Uriinler
100 100 100

KAYNAK: www.tuik.gov.tr'den edinilen veriler kullanilarak tarafimdan olusturulmustur.

imalat

ihracatinin altsektorel

dagihmini

yansitan Tablo 48’den

gbrulecegi Uzere, 1996’da Turkiye’nin baslica ihracatci imalat sektorleri

siraslyla %23,5’lik paylyla Giyim Esyasi(18), %18,6'lik payiyla Tekstil

Urlinleri(17) ve %12,0’lik payiyla Gida(15) olmustur. 2002 yilina gelindiginde,

basta Gida olmak Uzere bu sektdrlerin hizla geriledigi, buna karsin




231

Elektronikler'in(32) imalat ihracati icindeki payini (¢ katindan fazla, Motorlu
Kara Tagitlar’nin(34) ve Mobilya ve Bagka Yerde Siniflandiriimamig Diger
Uriinler'in(36) iki katindan fazla artirdigi ve Diger Ulasim Araglari’nin(35)
yaklagik ikiye katladigr gorilmektedir. 2006 yilinda Trkiye'nin baglica
ihracatci imalat sektérleri %15,8'lik paylyla Motorlu Kara Tasiti ve
Rémorklar(34), %12,68’lik payiyla Giyim Esyasi(18) ve %11,63lUk payiyla
Ana Metal Sanayi(27) olmustur. 1996’dan 2006’ya dek gecen on vyillik sire
zarfinda Gida Uriinleri(15) %54,8, Tekstil Urlinleri(17) %37,9, Giyim
Esyasi(18) %46,1 ve Kimyasal Madde ve Uriinler(24) %28,4 oraninda kan
kaybetmistir. Ote yandan, ayni dénemde en hizli bilyliyen sektérler sirasiyla
Diger Ulasim Aragclari(35), Kok Kémiirii, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri ve
Nukleer Yakitlar(23), Motorlu Kara Tasiti ve Rémorklar(34), Elektronikler(32)
ve Mobilya ve Baska Yerde Siniflandirnimamis Diger Uriinler(36) olmustur.
Bu durum, imalat ihracatimizin daha yiksek dizeyde teknoloji iceren ve
daha yuksek katmadegerli altsektdrlere dogru bir dénisim gecirdigini
yansitmaktadir.



TABLO 49: imalat ithalatinin Sektérel Dagilimi (ISIC rev3)
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ISIC | imalatin altsektorleri 1996 2002 2006 Degisim %
rev3 (1996-2006)
15 Gida Uriinleri ve 5,71 3,29 2,22 -61,0
icecek
16 Titin Uridinleri 0,10 0,11 0,08 -21,3
17 Tekstil Uriinleri 5,35 6,04 3,83 -28,4
18 Giyim Esyasi 0,54 0,84 0,87 60,3
19 Deri ve Deri Uriinleri 0,99 0,80 0,96 -3,4
20 Agac ve Mantar 0,35 0,37 0,62 74,1
Uriinleri
21 Kagit ve Kagit 2,38 2,43 2,13 -10,6
Uriinleri
22 Basim ve Yayim 0,38 0,48 0,34 -9,9
23 Kok Komiirii, Rafine 3,04 5,30 6,91 127,6
Edilmis, Petrol
Uriinleri ve Niikleer
Yakitlar
24 Kimyasal Madde ve 18,17 20,93 17,76 -2,3
Uriinler
25 Kaucuk ve Plastik 2,33 2,59 2,34 0,2
Uriinleri
26 Metalik Olmayan 1,30 0,99 1,29 -1,4
Diger Mineral Uriinler
27 Ana Metal Sanayi 7,94 11,38 15,48 94,9
28 Metal Esya Sanayi 2,60 2,62 2,22 -14,7
(Makine ve Techizat
Haric)
29 Bagka Yerde 21,21 15,64 12,97 -38,9
Siniflandirilmamis
Makine ve Techizat
30 Biiro, Muhasebe ve 2,20 2,39 2,55 15,7
Bilgi isleme
Makineleri
31 Bagka Yerde 3,47 4,11 4,52 30,1
Siniflandirilmamis
Elektrikli Makine ve
Cihazlar
32 Elektronikler 3,95 5,64 4,44 12,3
33 Tibbi Aletler, Hassas 2,96 2,79 2,61 -11,8
Optik Aletler ve Saat
34 Motorlu Kara Tasitlar 8,76 7,05 12,04 37,5
35 Diger Ulagim Araclar 5,02 2,32 2,19 -56,5
36 Mobilya ve Baska 1,24 1,87 1,66 34,2
Yerde
Siniflandinimamig
Diger Uriinler
100 100 100

KAYNAK: www.tuik.gov.tr'den edinilen veriler kullanilarak tarafimdan olusturulmustur.

Tablo 49°den gobrilecegi Uzere, 1996 yilinda imalat ithalatimizin

baslica sektérleri %21,2’lik payla Baska Yerde Siniflandiriimamis Makine ve
Techizat(29), %18,2'lik payiyla Kimyasal Madde ve Uriinler(24) ve %8,76'lik
paylyla Motorlu Kara Tasiti ve Rémorklar(34) iken, 2006 yilinda %17,76’lik
paylyla Kimyasal Madde ve Uriinler(24), %15,48lik payiyla Ana Metal
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Sanayi(27) ve %12,97’lik payiyla Baska Yerde Siniflandiriimamis Makine ve
Techizat(29) olmustur.

Belitmek gerekir ki, 1996 yilinda Gumrik Birligi'ne katilmamiz ve
2001 yihnda ekonomik kriz sonrasi yagsanan yeniden yapilanma sdreci
Tirkiye’nin ticaret hacmine iliskin iki énemli kirlma noktasi olmuslardir®®.
2001 yilindan bu yana sanayimizin dis baglantilari gerek ihracat gerek ithalat
bakimindan hizla artmistir. Ancak, bdylme imalat sanayiinin tim
sektdrlerinde simetrik olmamis, 6zellikle geleneksel sektérlerimizde oldukca

605

yavas seyretmistir Bu durumun, blyldk 6lgiide Asya’nin rekabetinden

kaynaklandigi séylenebilir.

TABLO 50: Secilmis Bazi Altsektérlerin Ortalama Biiyiime Oranlari 2002—-2005 (%)

Yillik Ortalama Biliyiime

Sektorler Oranlari

Biro muhasebe ve bilgi isleme makineleri imalati 37
Radyo, TV haberlesme cihazlari imalati 27

Tibbi, hassas ve optik alet, saat imalati 15
Kimyasal madde drdnleri imalati 11
Deriden islenmis bavul, canta vb. imalati 1

Tekstil Grlnleri imalati 0

TOtdn Ordnleri imalati 0

Giyim esyasi imalati -1

KAYNAK: DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007—2013 Sanayi Politikalari Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu, Gegici Baski, S 39.

Tablo 50’de gorildigu Gzere, 2002—2005 déneminde blyime hizimiz
geleneksel olarak rekabetci oldugumuz Tekstil sektdriinde 0, Giyim Esyasi
sektérinde ise eksi olmustur. O nedenle, Turkiye’nin imalat ihracatinda bu
geleneksel sektorler aleyhine yasanan déntsimi son derece olumlu
karsilamak gerekmektedir. Bu sektbrlerde rekabet, blylk o&l¢ide isglcl
maliyetlerine dayanmaktadir.

%% DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plan1 2007-2013 Sanayi Politikalar1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu,
a.g.r.,s. 26. ) .

% DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plan1 2007-2013 Sanayi Politikalar1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu,
a.gr.,s. 8.
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TABLO 51: 2004 Yih Karsilagtirmali isgiicii Verimliligi Gostergeleri

Ulkeler Verimlilik (1000%$)* Caligilan saat | Yillik
basina ($) ortalama
Genel | Tarm Sanayi | Hizmetler | Verimlilik | isgiict cahgilan
Maliyeti | saat
ABD 81,9 70,2 103,6 76,8 43,22 21,97 1985
Japonya 57,8 17,9 67,6 56,5 31,03 21,54 1864
Belcika 71,4 36,8 77,3 70,6 42,06 30,45 1722
Almanya 60,6 33,6 63,8 60,2 36,17 32,84 1674
Polonya 33,6 4,4 37,6 41,3 17,65 2,54 1901
Romanya 18,2 7,8 241 22,1 9,15 0,53 1992
Cin 9,4 2,6 20,9 9,8 4,78 0,75 1958
Hindistan 7,3 3,6 11,5 12,7 3,10 0,60 2347
Tlrkiye 24,0 8,5 30,6 32,2 11,14 3,46 2154

KAYNAK: DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007—-2013, Resmi Gazete, Sayi: 26215, 1
Temmuz 2006 Cumartesi- Mikerrer, S 20.

*: GSYiH/calisan sayisi
**: imalat sanayii

Tablo 51’den gOraldiga Gzere, Turkiye'nin hem sanayi sekt6riinde
verimliligi hem de caligilan saat basina verimliligi Romanya, Cin ve Hindistan
gibi gelismekte olan Ulkelerden oldukga ylksektir. Tarkiye, yillik ortalama
cahsilan saat bakimindan ise, Hindistan’dan sonra ikinci siradadir. Buna
karsilik, isguct maliyetleri, gelismis Ulkelerin cok altinda olmakla birlikte,
tabloda yer alan diger gelismekte olan Ulkelerden cok yuksektir: Calisilan
saat basina isglicii maliyeti Romanya, Cin ve Hindistan’'da 1$’in altinda,
Polonya’da 2,54%, Tirkiye'de ise 3,46%'dir. Aramizdaki maliyet farkinin
bayuklaga, Tarkiye’nin Asya’ll rakipleriyle ucuz isgtcine dayal sektérlerde
neden rekabet edemeyecegini ortaya koymaktadir. 2002—2005 déneminde,
tekstil, giyim, deri gibi geleneksel sektérlerde yasanan Uretim gerilemesi de

bu durumun bir yansimasidir®®.

AB-15’in yaptigi tekstil ve hazir giyim ithalatinda, Cin ve Tlrkiye'nin
aldiklari paylara iliskin 1995-2002 ve 2002-2004 ddnemlerindeki yillik
ortalama degisimler Tablo 52’de sunulmaktadir.

% DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plan1 2007-2013, Resmi Gazete, Sayr: 26215, 1 Temmuz 2006
Cumartesi- Miikerrer, S 34.
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TABLO 52: AB-15 Ulkelerine Yapilan Tekstil ve Hazir Giyim ihracati

Ulke AB’deki Pazar Payindaki | AB’deki Pazar Payindaki
Pazar Payi | Ortalama Artig Pazar Payi Ortalama Artig
(1995) (1995-2002) (2004) (2002-2004)
(%) (%) (%) (%)

Tirkiye 4,6 5,1 6,9 3,6

Cin 2,9 9,4 6,5 10,9

KAYNAK: DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013 Sanayi Politikalari Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu, a.g.r., s. 40.

Tablo 52’den gobrulecegi Uzere GCin, AB—15 pazarindaki payini
Tarkiye’den 1995-2002 déneminde yaklasik iki, 2002—2004 ddéneminde ise
u¢c kat hizli arttirarak, 2004 yilinda bu pazarda Turkiye'yi yakalamayi
basarmistir. AB-15'in Diinya Ticaret Orgiiti'ne taahhitleri cercevesinde
2005’de Gin’e uyguladigi kotalarin kalkmasiyla birlikte Cin’in pazar payini

daha da genisletmesi beklenmektedir®®”.

Rekabet glcl yilkselen sektérlerin ihracattaki payinin artmasi bir
tlkenin ihracat yapisinin rekabet gicl yilksek sektorlere kaydigini ifade

etmektedir®®

. Oysa, Turkiye’nin Tekstil ve Giyim Egyasi gibi diinyada pazar
pay! yuksek olan sektorlerinin ihracat blylime oranlari cok yavasken, ihracati
hizl bayldyen Otomotiv, Televizyon, Petrol Uriinleri ve Elektrikli Makineler gibi
sektdrlerinin dinya pazar paylari goéreli disik bir dizeydedir. Tarkiye’'nin
hem 6nemli pazar payina sahip oldugu hem de hizli biylyen bir sekt6ru
bulunmazken, Asya’li rakibi Cin’in hem énemli pazar payina sahip oldugu
hem de hizli blytyen bircok sektérinin bulunmasi ve Ustline Ustlik bunlarin
Biro Makineleri, Telekom ve Ses Cihazlarn gibi ileri teknoloji ve nitelikli

isglict gerektiren sektdrler olmasi Tirkiye acisindan kaygi uyandiricidir®®.

%7 DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plan1 2007-2013 Sanayi Politikalar1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu,
a.g.r., s. 39.

%% DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plan1 2007-2013 Sanayi Politikalar1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu,
a.gr.,s. 30 ) .

%% DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013 Sanayi Politikalar1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu,
a.gr.,s. 30
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TABLO 53: Ulkeler Arasinda Rekabetgiicii Siralamasinda Tiirkiye’nin Yeri

Kriterler 2000 2002 2005
Kapsanan Ulke Sayisi 59. 80. 117.
Biiylime Rekabet Giicii 40. 69. 66.
—Teknoloji - 54. 58.
—Kamu Kurumlar - 63. 61.
—Makroekonomik Ortam - 78. 87.
Is Ortami Rekabet Giicii 29. 54. 51.
—Isletme Operasyonlari ve 28. 56. 38.
Strateji
—Ulusal Is Ortaminin Kalitesi 29. 55 51.

KAYNAK: DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007—-2013, Resmi Gazete, a..g.r., s. 19.

Tablo 53’'de biylme ve is ortami kriterleri cercevesinde Ulkeler
arasinda bir rekabet glcl siralamasina yer verilmektedir. Bu tablodaki
verilere iligkin olarak Dokuzuncu Kalkinma Plani’'nda, 6zellikle igletme
operasyonlari ve strateji, is ortaminin kalitesi ve teknoloji faktérleri agisindan
bir iyilesme oldugu yorumu yapilmaktadir. Oysa 2005’'de gelinen nokta tim
kriterler bakimindan ancak 2002 yilina gére bir iyilesme olarak
degerlendirilebilir. 2000’den 2005’e dek gecen bes yil zarfinda tim kriterlerde
Tarkiye’nin ciddi bir erozyona ugradigi géralmektedir.

Belitmek gerekir ki, Tarkiye'nin hizli blylyen imalat altsekt6rlerinde
firma o6lcedi daha blylk, verimlilik ve teknoloji diizeyi daha ytksektir. O
nedenle, sirketlerin dlgeklerini rekabet glctinin belirleyici unsurlarindan biri

olarak degerlendirmek yerinde olacaktir.

TABLO 54: Tiirkiye’de imalat Alt Sektérlerinde Optimal Olgegin Altinda Faaliyet
Gosteren Firmalarin Sektérel Dagilimi(%

Alt Sektor Optimal Olcegin Altinda Faaliyet Gosteren Firma Orani
Gida, igki ve Titlin Sanayi 90
Kimya, Petrol Urlnleri, Lastik ve Plastik Sanayi 90
Kagit ve Kagit Urlinleri ve Basim Sanayi 70
Madencilik ve Tagocakgilik 60
Otomotiv Sanayi 60
Metal Ana Sanayi 54
Tas ve Topraga Dayall Sanayi 48
Orman Urlnleri ve Mobilya Sanayi 48
Diger imalat Sanayi 38
Teghizat ve Mesleki Aletler Sanayi 33
Makine ve Metal Esya Sanayi 31

Kaynak: DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013 Sanayi Politikalari Ozel ihtisas
Komisyonu Raporu, a.g.r., s. 41.
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Bu cercevede, Tablo 54’de her sektérde en verimli olan firmadan daha
kigik Olcekli olan firmalarin sayisinin toplam firma sayisina orani
gosteriimektedir. Bu tablodan gérildigu Gzere, basta Gida olmak (izere
yavas blylyen geleneksel sektorlerimizde firmalarin biylk c¢odunlugu
optimal élcegin altindadir.

TABLO 55: ihracatin Teknolojik Yapisi: Tiirkiye ve Cin, 1999-2004

Turkiye Cin
Uriin Grubu 1999 2004 1999 2004
Dogal kaynaga dayali 16,7 13,8 11,5 9,6
Digtik teknolojili 51,8 45,0 45,8 34,3
Orta teknolojili 21,7 30,8 19,0 20,9
ileri teknolojili 9,8 10,3 23,7 35,2
Toplam 100 100 100 100

KAYNAK: DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013 Sanayi Politikalari Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu, a.g.r., s. 43.

Tablo 55’'den gérildigu tzere, imalat ihracatimizda son yillarda disik
teknolojili sektérlerden, blylk 6élcide orta dizeyde teknolojili sektdrlere
dogru bir kayma vardir. ileri teknoloji ihracati ise, %9,8'den %10,8’e cikmistir.
Ayni dénemde, Cin'in ihracat yapisinin blytk 6élctde ileri teknolojili mallara
dogru evrildigi gbrulmektedir: Cin’in ihracati iginde ileri teknolojili sektérlerin
payl 1999°da %23,7 iken, 2004’de %35,2 olmustur. Tlrkiye’nin ihracatinda
ileri teknolojili Grlnlerin ihracatlari yUkselmekle birlikte, bu durum ileri
teknolojili GrGnlerin katma degerine yansimamaktadir. Bu durum, biyUk
Olcide orta ve yuksek teknolojili Gretimin ithal ara girdiye bagimhhgindan

kaynaklanmaktadir®™.

%1 DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013 Sanayi Politikalar1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu,
a.gr.,s. 42.




TABLO 56: Tiirk imalat Sanayii Uretim ve ihracatinin Yapisi(%)

238

Teknoloji Uretim ihracat

yogunlugu* | 2000** 2002 2005*** 2000 2002 2005
Yiksek 5,9 5,1 6,3 7,8 6,2 6,0
Orta-yliksek 22,5 18,2 25,3 20,4 24,3 28,5
Orta-disik 30,4 26,7 27,0 20,5 22,8 26,9
Disuk 41,2 50,0 41,4 51,3 46,8 38,7
Toplam 100 100 100 100 100 100

KAYNAK: DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007—-2013, Resmi Gazete, a.g.r., s. 34.
*:OECD Science, Technology and Industry Scoreboard siniflandirmasi esas alinmistir.
**: 10+ kisi ¢calistiran isyerlerini kapsar.
***: 2002 fiyatlarniyla DPT tahminidir.

Tablo 56’dan goruldigu Gzere, 2000’1 yillarda Turk imalat Gretiminde

ylksek ve orta-yiksek dizeyde teknoloji iceren mallarin payinin artma, orta-

disik teknolojili mallarin payinin ise gerileme iginde oldugu gézlenmektedir.

Dusik teknolojili mallarin Gretim paylar ise 2000°’den 2002’ye artmig, 2005

yilinda ise 2000 diizeyine dénmistir. Ote yandan, imalat ihracatinda ise,

hem ylUksek hem de disik teknolojli mallarin payi geriledigi ve ihracatin

yapisinin orta-ylksek ve orta-distik mallar lehine déntstiga gérilmektedir.

TABLO 57: 2004 Yili itibariyle Bazi OECD Ulkelerinde ihracatin Teknoloji Bazinda

Dagiimi

Ulkeler lleri teknoloji | Orta-yiiksek teknoloji* | Orta-diisiik teknoloji** | Dlsglik teknoloji
ABD 27,2 46,5 11,0 15,3
Meksika 211 51,9 13,6 13,4
G. Kore 24,9 35,6 21,7 17,8
Japonya 24,3 59,2 15,1 1,4
Almanya 11,2 61,3 15,2 12,3
Avusturya 10,1 43,7 22,9 23,3
Finlandiya 15,0 20,0 20,2 35,7
Fransa 18,1 43,9 16,9 21,1
ingiltere 26,2 42,5 16,5 14,8
Irlanda 445 30,2 55 19,8
ispanya 8,9 49,3 19,5 22,3
Italya 8,1 10,2 21,9 29,2
Portekiz 6,0 32,7 12,0 40,5
Yunanistan 3,1 13,9 29,1 53,9
Polonya 1,1 26,9 30,8 37,9
Tirkiye 2,9 18,8 21,5 56,8

KAYNAK: TGV, “Uretimin ithalata Bagimlihg ve
Sen Akman ve Evren Bikilmez,

Etkisi”,

www.tubitak.gov.tr

*

tarihl

Bilgi Uretiminin imalat Sanayii Uzerindeki
12 Ekim 2006

i sunum metni,

: mesleki bilim ve 6I¢gu aletleri, otomotiv, elektrikli makineler ve cihazlari, kimya sanayii,
elektrikli ev aletleri, makine imalat sanayii

**: lastik ve plastik imalati, gemi insa sanayii, demir-gelik, demir-gelikdisi metaller sanayii,
metalik olmayan mineraller, metal esya sanayii, petrol rafinerileri, cesitli petrol/kémur
threvleri sanayileri
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Ne var ki, Turkiye henlz gerekli donisimu saglayamamistir. Tablo
61’den gorulecedi Uzere, 2004 yili itibariyle ihracati %56,8 oraninda disuk
teknolojili mallara dayanmakta, orta-yliksek ve Ozellikle de ileri teknolojili
mallar ihracatinda OECD lkelerinin en geri kalmislarindan biri olarak
gbzukmektedir. Belirtmek gerekir ki, orta-ylksek teknolojide Turkiye'nin
ihracati lokomotif sektdér olan Otomotiviin énderliginde 1995’ten 2003’e
ortalama %16,5 buyimastlr. Ancak, dis ticaret acigi da bununla birlikte
blyltmeyi stirdirmektedir.

TABLO 58: 2004 Yih itibariyle Bazi OECD Ulkelerinde Teknoloji Diizeyine Goére
Yaratilan Katmadeger

Ulkeler ileri teknoloji Orta-yiiksek Orta-disuk Dislik
teknoloji teknoloji teknoloji

ABD 17,2 32,7 23,1 27,0
Meksika 8,3 29,4 22,9 39,4
G. Kore 20,1 30,3 30,5 19,1
Japonya 15,4 34,1 25,8 247
Almanya 10,2 36,8 33,2 19,8
Finlandiya 9,9 27,1 22,9 40,1
Fransa 12,8 29,6 29,1 28,5
ingiltere 14,6 21,5 29,9 34,0
ispanya 7,4 31,9 29,8 30,9
italya 6,9 29,2 28,1 35,8
Portekiz 4,9 17,1 21,8 56,2
Yunanistan 6,5 14,2 27,3 52,0
Tlrkiye 5,5 22,9 37,3 34,3

KAYNAK: TGV, “Uretimin Ithalata Bagimhilig ve Bilgi Uretiminin imalat Sanayii Uzerindeki
Etkisi”, Sen Akman ve Evren Bilkilmez, 12 Ekim 2006 tarihli sunum metni,
www.tubitak.gov.tr.

Ote vyandan, teknolojik diizeye gbre yaratilan katma degere
bakildiginda, yiksek teknolojili Gretimde siralamada sondan ikinciyken, orta-
yiksek ve Ozellikle de orta-disik teknolojili imalatta daha iyi bir konum
sergilemekteyiz.
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TABLO 59: 2002 Y1l itibariyle imalat Sanayiinin Sektér ve Altsektorleri

imalat Sektorleri

Imalat Uretimi
Icindeki Payi (%)

Imalat lhracati
Icindeki Payi (%)

Imalat Ithalati
Icindeki Payi (%)

Tiketim Mallan 48,8 43,2 12,7
Gida Urinleri 19,8 4.8 3,6
icecekler 1,7 0,2 0,0
Tutln Granleri 3,9 0,3 0,1
Tekstil 12,9 16,8 6,7
Giyim Esyasi 8,6 20,5 1,3
Deri ve deri Urtnleri 1,8 0,7 0,9
Ara Mallar 32,6 23,8 40,2
Agag ve mantar 3,2 0,4 0,4
artinleri

Kagit ve kagit 0,9 0,8 2,8
artnleri

Basim ve yayim 0,7 0,1 0,6
Petrol Ur(inleri 6,7 0,8 3,2
Kimyasallar 7,3 4,7 19,5
Gubreler 0,4 0,1 1,1
Kauguk ve plastik 2,7 3,4 2,7
ardinler

Cam Urlnleri 0,9 , 0,6
Cimento drinleri 1,3 1,0 0,0
Seramik, metal , , 0,9
olmayan mineraller

Demir-celik 4,9 7,7 5,9
Nonferro metaller 1,0 1,2 2,6
Yatirim Mallari 18,7 32,9 471
Metal Esya Sanayi 3,1 2,8 2,2
(Makine ve Techizat

Haric)

Makine 4.5 7,1 16,1
Tarimsal makineler 0,2 0,2 0,1
Bilro, Muhasebe ve 0,2 0,1 2,1
Bilgi isleme

Makineleri

Elektrikli makineler 1,1 2,6 4.7
Motorlu tasitlar 4.7 9,9 6,4
Gemi yapimi 0,2 0,6 1,6
Demiryolu tagitlari 0,1 0,0 0,3
Havacilik 0,2 0,5 1,1
Diger 4,2 9,1 12,5

KAYNAK: DPT, Sector Profiles of Turkish Industry- A General Outlook, a.g.r., s. 3'deki

veriler kullanilarak tarafimdan dizenlenmistir.

2002 yih itibariyle, imalat sektdr ve altsektdrlerine bakildiginda imalat

dretimi icinde %48,8’lik ve imalat ihracati iginde %43,2’lik payiyla TUketim

Mallar’nin en yiksek paya sahip oldugu gortlmektedir. Bunlarin iginde

dretimi en fazla olan %19,8’lik payiyla Gida, ihracati en fazla olan ise

%20,5'lik paylyla Giyim Esyasrdir. Ote yandan, imalat Gretimi iginde ikinci

sirada Ara Mallari, imalat ihracati iginde ikinci sirada ise Yatirirm Mallari
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gelmektedir. Bu durum, Turkiye'nin yatirrm mallarinda fason Uretim yaptigi
bicimde yorumlanabilir. imalat ithalatinda ise, Yatirim Mallar’nin payi %47,1
ve Ara Mallar’'nin payi ise %40,2'dir. Bu durum, TUrk imalat sanayiinin bayUk
Olcide Tuketim Mallari Ureten ve ihrac eden, buna karsilik ithal Yatirirm Mali
ve Ara Malr’'na bagimh yapisini ortaya koymaktadir.

TABLO 60: imalat Sanayii Alt Sektorleri: Ortalama Yillik Biyime Hizi, Ara Mal ithalati
Geregi ve Imalat Sanayi Uretimi Icindeki Payi (2002—2005)

Alt Sektorler Ortalama Yillik Bliyiime ithalat Geregi* imalat Sanayi Uretimi
(2002-2005) (%) (1998) (%) icindeki Pay (2002-

2005 Ortalamasi) (%)

Petrol Uriinleri 2 24,09 15,90

Ana Metal Sanayi 9 34,84 10,38

Kimyasal Madde 11 30,08 9,20

Uriinleri

Tasit Araclari ve 34 24,55 8,66

Karoseri

Baska yerde 19 23,25 4,09

siniflandiriimamis

Makine ve Techizat

Plastik Kauguk 15 29,70 3,89

Uriinleri

Diger Ulagim Araclari -6 17,74 0,27

Basim ve Yayim 12 18,86 0,53

Agac ve Mantar 12 14,55 0,74

Uriinleri

Titln Urdnleri 0 9,19 3,42

Metalik Olmayan 10 11,26 5,28

Mineraller

Tekstil Uriinleri 0 19,87 9,29

KAYNAK: DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013 Sanayi Politikalari Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu, a.g.r., s. 44.

*:Dig Alima Bagimlilik Katsayisi: Sektorlerin nihai talebindeki bir birimlik artisin, dogrudan ve
dolayl girdi talebi yoluyla uyardidi toplam ara girdi dig alimi.

Tablo 60’'da, bazi sektérlerimizin 2002—2005 yillarni arasinda yillik
ortalama bUyime oranlarina ve 1998 itibariyle ithalat gereklerine yer
verilmigtir.  Hem hizh blylyen yeni sektdrlerimizin hem de geleneksel
sektérimiz Tekstilin aramali ithalatina bagimhligi dikkat c¢ekici boyuttadir.
Bu durum, Turkiye’nin Gretim yapisinin ithal ara girdiye olan bagimlihiginin

arttigini ortaya koymaktadir®'".

' DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013 Sanayi Politikalar1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu,
a.gr.,s.43.
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TABLO 61: 1990-2002 Déneminde Secilmis Bazi imalat Sektérlerinin Yillik ihracat Ve

ithalat Artisi(%)

Secilmis Bazi Imalat Sektérleri Ihracatin Yillik Artisi(%) | Ithalatin Yillik Artisi(%)

Gida 5,0 3,0
Tekstil 6,0 12,8
Giyim Egyasi 11,7 19,4
Deri esya ve kirk -3,9 31,5
Kimya 5,1 9,1
Giibre -1,2 4,8
Demir-celik 7,7 9,1
Nonferro metaller 6,2 9,5
Makine 26,3 5,7
Otomotiv 30,3 5,0

KAYNAK: DPT, Sector Profiles of Turkish Industry- A General Outlook, a.g.r., s. 13, 23, 24,
41, 48, 60, 68, 70 ve 73’deki veriler kullanilarak tarafimdan diizenlenmistir.

Ote yandan, dikkat cekici bir bagka durum da, Tablo 61°den goriilecegi
tzere, 1990-2002 arasinda, Makine, Otomotiv ve Gida diginda kalan
sektdrlerde, ortalama yillik ithalat artiginin ortalama yillik ihracat artigindan

fazla oldugudur.

Belitmek gerekir ki, Tarkiye, Dinya Sistemi’nin degisen gereklerine
uyum saglayarak mevcut konumunu korumaktan oteye gecememektedir.
DPT’nin Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013 Sanayi Politikalari Ozel
ihtisas Komisyonu Raporu’nda da belirtildigi Uzere, yatirimcilarda ciddi bir

kuresel
612

malumat eksikligi bulunmakta ve Turkiye'nin ekonomiye

entegrasyonu kontrolsiiz bir bicimde gerceklesmektedir®'. imalat sanayinin
kiresel ekonomiye entegrasyonu kamu tarafindan bilingli bir bicimde
olusturulan bir stratejik politika cercevesinde olmamig, kiresel meta
zincirlerinden gelen talepler dogrultusunda gerceklesmistir. Bu durumun
sonucunda, rekabet gicli disen Tekstil ve Giyim Esyasi gibi sektorlerde
ylUksek miktarda sermaye stogu birikmistir. Oysa raporda belirtildigi Uzere,
1990°’larda henliz Cin ve Hindistan’in rekabeti yogun degilken, kamunun
stratejik ydnlendirmesiyle yerli ve yabanci yatirimlar bu sektérler yerine

613

ylksek teknoloji yodun alanlara kaydirilabilirdi Artan cari islemler

12 DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plan1 2007-2013 Sanayi Politikalar1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu,
a.gr.,s. 3. ) .

% DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013 Sanayi Politikalar1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu,
a.g.r.,s. 47-48.
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acigimiz, blylk 6lgude geleneksel sektérlerimizin ihracat
performanslarindaki gerilemeden ve yilkselen sektdrlerimizin artan ithalat

gereginden kaynaklanmaktadir.

Ayni raporda, Turkiye’nin uluslararasi baglantilari gigclt, ihracata
dayali Gretim yapan genis bir imalat tabani bulundugu ve 1980-2003 yillari
arasinda sanayi sektoriiniin yarattigi katma degeri 15 milyar $’dan 45 milyar
$'a ylkselterek, 3 kat artirdi§i ifade edilmektedir. Ancak ayni dénemde
Kore’nin sinal katma degeri 6, Gin’inki ise 12 kat artmistir®'. Turkiye’'nin hizi
onlarin ¢cok gerisinde kalmistir.

Ote yandan, ayni raporda, rekabet giicimiiziin yiiksek oldugu
sektérlere yapilan yatinmlarin da kolay kaybedilebilir alanlara yapilmig
olduguna dikkat cekilmektedir®®: Ornegin, tipli renkli televizyon alaninda
sahip oldugumuz rekabet glclinU Avrupa Birligi'nin Asya'ya uyguladigi
gumrtkleri énimuzdeki yillarda indirmesiyle kolayca yitirebilecegimiz ifade
edilmektedir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007—2013 Sanayi Politikalari Ozel ihtisas
Komisyonu Raporu’'nda Turk imalat sanayinin gugli ve zayif yonleri ayrintili
bicimde irdelenmistir. Bunlar asagida tarafimizdan olusturulan Tablo 66'da
6zetlenmeye calisiimaktadir.

1 DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013 Sanayi Politikalar1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu,
a.g.r.,s. 25-27. )

> DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013 Sanayi Politikalar1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu,
a.gr.,s. 48.
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TABLO 62: imalat Sanayii Alt Sektorleri: Ortalama Yillik Buyume Hizi, Ara Mali ithalati
Geregi ve Imalat Sanayi Uretimi Icindeki Payi (2002—2005)

Gicli Yonler

Zayif Yonler

e Onemli niteliklere ve sanayi deneyimine
sahip genis bir girisimci ve isglci tabani

e Makroekonomik belirsizlik ortami

\ girisimcilik kapasitesi yiksek, kendine
glvenen yatirmci ve ydneticiler

\ sanayici stratejik diisinemiyor

\ egitimli Gist diizey teknik personel e Devletin dlzenleyici vasfinda
yetersizlikler
\ nitelikli ve birikimli alt ve orta diizey \ genel ve yerel anlamda sanayi
uzmanlar politikalari olusturulamamasi
\ nitelikli hale getirilebilir isgiicii V' hukuksal altyapi ve islevselligin
saglanamamasi
\ esnek ve dinamik KOBI'lerin varlig \ sanayi ve teknoloji politikalarini
uygulayabilecek kurumsal altyapinin
olusturulamamasi
\ orta diizeyde teknolojili driinler N firma dlgegine liskin  politika
Uretebilme yaklasimlarinin heniiz olusturulmamasi
\ sektdrel olarak ve mal yelpazesi V' kimelenmenin zayifi§i ve tedarik
bakimindan cesitlilik zincirindeki geri baglantilarin bazi 6nemli
sektérlerde stratejik anlamda olusturulmamis
olmasi
V' kullaniidiginda  énemli  Gstinlik | e Kayitdisi ekonomi ve yarattigi haksiz

saglayacak Ar-Ge birim ve altyapilar

rekabet ortami

e Cografi konum

\ kayrtdigi istihdam,
kullanimi, vergi kacirma vb.

kagcak eneriji

v U¢ tarafi deniz

e Uluslararasi tekellerin hakim oldugu
sektbrlere girmekte zorlanma

\ zengin dogal kaynaklar

\ 6zellikle ilag ve bilisim gibi yiiksek
katma degerli sektérlere giremiyor

\ zengin ve talep glicii yilksek pazarlara
yakinlk

e Finansman ve pazarlama zorluklari

e Karsilasilan firsatlar

\ finansman giclikleri firmalarin yeteri
kadar biyimesini ve dlgek ekonomilerinden
yararlanmasini engelliyor

\ AB siireci ve bu siiregte yapilan hazirlik
calismalari ile kalite ve verimlilikte artig
saglanmasi

V' pazarlama zorluklari  Griiniin

pazarlara tanitimini engelliyor

dis

e Teknolojik altyapi eksiklikleri

\ 6zellikle ileri teknoloji igin gerekli olan

kurum igi ve kurum disi  Ar-Ge
calismalari(iniversiteler, TUBITAK  vb.)
yetersiz

KAYNAK: DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani

2007-2013 Sanayi Politikalari Ozel Ihtisas

Komisyonu Raporu, a.g.r., s. 52-54’deki bilgiler tarafimdan ézetlenerek olusturulmustur.

Belirtmek gerekir ki, raporda esnek ve dinamik KOBJI’lerin varligr Tirk

imalat sanayinin gugli yonleri iginde belirtiimis, buna karsin ayni raporda,

tarafimizdan da daha oénce ifade edilmis bulunan, KOBI'lerin élgeklerinin

mutlaka bUyutilmesi gerektigi, cinkd Olcek ve verimlilik arasinda ayni yonlu

iliski oldugu gériisiine yer verilmektedir. Ote yandan, raporda Dogu Asya
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Ulkelerinde sektorel tercih yapildigr belirtiimekle birlikte, “verimsiz sektor
yoktur, verimsiz firma vardir” dldsUncesinden yola c¢ikilarak Tuarkiye'nin
sektorel tercih yapmamasi, tim sektérlerinde birden verimliligi artirmaya
calismasi gerektigi goérist savunulmaktadir. Kendi icinde de bazi sektérlerin
geriledigi ve bazi sektérlerin yiUkseldigi ortaya konan bu raporun bu

yaklasimina tarafimizca katilinmasi mimkin degildir.

1.4. Ulkelerin Bilisim Sektérii Acisindan Durumlari

Simdiye kadar Ulkelerin hem dogrudan yabanci sermaye akimlarina,
mal ticaretine ve mamul mallar ihracatina ne 6lcide katilabildikleri, hem de
gerek dunya imalat gelirinden aldiklari paylar, gerekse sinai gelismiglik
dlizeyleri arasindaki farklar ele alinmistir. Daha 6nce de belirtildigi Uzere,
sermaye mallarinin gecmiste Ustlendigi roll, giinimuizde bilisim ve iletisim
teknolojileri Gstlenmektedir. O nedenle, Ulkelerin gelecekteki blylime
perfomanslarinda ve gelismislik dizeyi farkliliklarinda bundan bdyle bilisim
ve iletisim altyapilarinin blyUk rol oynayacadr duisuntlmektedir. Bu
cercevede, bu bélimde son olarak Ulkelerin bilisim ve iletisim altyapilarina

yer vermek yerinde olacakitir.
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Ulkelerin bilisim durumlari (infostate) ele alinirken, bilisim yogunlugu

(infodensity) ve bilisim kullanimi (info-use) birbirinden aynistirilmaktadir. Bu

cercevede, her ekonomi icin sdyle bir sema sdz konusudur®'®:

TUKETIM
Hanehalki Is dinyasi Kamu
Bilisim ve iletisim dlzeyini yUkseltme(uptake) Biisim
Biligim — s v = kullanimi
durumu Bilisim ve iletisim yogunlugu
Bilisim ve iletisim vasiflari Bilisim ve iletisim altyapisi Biligim
- _ yogunlugu
URETKEN KAPASITE
Emek Sermaye

Sermaye ve emek bilesenlerinden olusan Uretken kapasite, bilisim
yogunluguna dayanir617. Bu c¢ercevede, bilisim ve iletisim sermayesi; ana
telefon hatlari, kablo baglantilari ve internetin yanisira, bilisim ve iletisime
iliskin makine ve techizatin olusturdugu ag altyapisini igerir. Bilisim ve iletigsim
emek stoku ise, emek gicinln vasif dizeyleri ile 6lgtlir ve bu amagla okur
yazarlik ve cesitli dizeylerde okullagsma oranlari ile degerlendirilir. Géraldigu
Uzere, vasif dizeyleri, yalnizca bilisim ve iletisim ile sinirli olarak ele
alinmamaktadir. Bu durum, genel vasif ve egitim dlzeylerinin bilgiye dayall
toplum icin vazgecilmez oldugu daslncesine dayanmaktadir. Bilisim
yogunlugu, belirtildigi Gzere tanimlanan bilisim ve iletisim vasiflar ile bilisim

ve iletisim altyapisindan olusan bir kavramdir.

616 UN, Information Economy Report 2006,
(Erisim) http://www.un.org, 24.05.2007, s.112.
®7 UN, Information Economy Report 2006, a.g.r., s.112.
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TABLO 63: Secilmis Bazi Bolge ve Ulkelere iliskin Bilisim ve iletisim Teknolojileri
Gostergeleri (2003)

Ulke 100 1000 100 000 Yillik 1000 100
yerlesik | yerlesik yerlesik iletigim yerlesik yerlesik
basina basina basina yatirimi basina basina
disen diisen diisen (Milyon disen disen
ana bilgisayar | internet $) (4) internet cep
telefon (2) baglantisi kullanicisi | telefonu
hatlan (3) (5) kullanicisi
(1) (6)

GU

ABD 62,4 688 55778 17633 556 55
Japonya 47,2 382* 10157 19997 483 68
Almanya 65,9 485 3154 5618 400 79
Isvicre 72,7 742 7489 1633* 398 85
GOU
Latin Amerika
Arjantin 22,6 81" 2007 869"~ 112* 21
Brezilya 22,3 74> 1798 5205* 102 26
Meksika 16,0 - - - - 29
Dogu ve
Giineydogu
Asya’l YSU
Endonezya 3,9 12 29 1703 38 9
G Kore 53,8 558 7976 8033 610 70
Malezya 18,2 167 429 1009* 344 44
Filipinler 4.1 27* 35 697" 44~ 27
Singapur 45,2 617* 11553 433* 509 83
Tayland 10,5 39* 164 401 96 39
Afrika
Etyopya 0,6 2 - 35 1 -
Malavi 0,8 2 - - 3 1
Burundi 0,3 2 6 22 2 1
Nijerya 0,7 1 1 - 1 3
Cin 20,9 28* 13 26742 63 21
Hindistan 4,0 7" 8 3512** 17 2
Tirkiye 26,8 42* 508 230 85 39

KAYNAK: UNCTAD, Handbook Of Statistics 2005, a.g.r., s.376 — 384’deki veriler

kullanilarak tarafimdan dizenlenmistir.
*2002 yilina iligki veri.
**2001 yilina iligki veri.

Secilmis Ulkelere iliskin bilisim ve iletisim teknolojileri verileri, gerek
gelismis Ulkeler ile gelismekte olan llkeler arasinda, gerekse gelismekte olan
tlkelerin kendi aralarinda buyuk farkhhklar bulundugunu ortaya koymaktadir.
ik dort gosterge, bilisim ve iletisim altyapisini, son ikisi ise, bu teknolojilerin
kullanimini yansitmaktadir. Dogu ve Glneydogu Asya’li yeni sanayilesen
tlkeler icinde Gliney Kore ve Singapur, bu teknolojilerin hem altyapisi hem
de kullanimi bakimindan, gelismis Ulkelerinkine cok benzeyen bir dizey
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sergilemektedir. Ayni bdlgedeki diger ekonomilerden Malezya 2., 5. ve 6.
gbstergeler bakimindan Latin Amerika’y1 geride birakmakta, Endonezya,
Filipinler ve Tayland ise 1., 2., 3. ve 5. gOstergelerde Latin Amerika’nin ¢ok
gerisinde kalmaktadir. Cin ise, 1., 2., 3. ve 5. gbstergeler bakimindan Latin
Amerika’li ve Dogu ve Guneydodu Asya’li yeni sanayilesmis Ulkelerin
bazilarinin olduk¢a gerisinde kalmasina karsin, 2003 yilinda Tablo 63’deki
gelismis Ulkelerin bile ¢ok Ustinde vyaptigr iletisim yatirmi ile ©éne
cikmaktadir. Bu durum, Gin’'in gelecekteki bilisim yogunlugu dizeyinin
ylkselecegine isaret etmektedir. Ote yandan, kisibasi imalat katmadegeri en
distk 10 dlke arasindan secilmis Afrika Glkeleri ile tim diger Ulkeler
arasinda, tim gostergeler bakimindan ¢ok derin bir ucurum oldugu dikkat
cekmektedir. Bu durum, bu bdlgenin bilisim ve iletisim teknolojileriyle henlz
tanismamis oldugunu gbéstermektedir. Yillik iletisim yatirimlarinin distklugu
de g6z onune alinacak olursa, bdlgenin teknolojik bakimdan

marjinallesmesinin strecegdi beklenebilir.
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TABLO 64: Secilmis Bazi Bolge ve Ulkelere iligkin Orta Ve Yiiksek Ogretim Kayit
Oranlari(2003) ve Okuma Yazma Bilmeyenlerin Orani(2004)

Ulke Orta 6gretim Yiiksek 6gretim | Okuma yazma

kayit orani% kayit oran1% bilmeyenler%
GU
ABD 88 83 -
Japonya 100 51 -
Almanya 88 51 -
isvicre 87 49 -
Latin Amerika
Arjantin 81 60 3
Brezilya 75 21 12
Meksika 63 22 10
Dogu ve Giineydogu
Asya’h YSU
Endonezya 54 16 -
G Kore 87 85 -
Malezya 70 29 11
Filipinler 59 30 7
Singapur - - 7
Tayland - 38 7
Cin - 16 9
Hindistan - 12 39
Tlrkiye *81 28 12
Afrika
Etyopya 17 2 -
Malavi 29 - 36
Burundi 9 2 41
Nijerya 29 8 -
KAYNAK: UNCTAD, Handbook Of Statistics 2005, a.g.r., s. 366 — 374’deki veriler

kullanilarak tarafimdan dizenlenmistir.
*Turkiye’'nin orta 6gretim kayit orani www.tuik.gov.tr ‘den elde edilmistir.

Tablo 64, secilmis Ulkelerin bilisim ve iletisim vasiflarini
yansitmaktadir. Verisi bulunan Ulkeler icinde, her ¢ gdsterge bakimindan
Gulney Kore’nin gelismis Ulkeler diizeyinde oldugu gértilmektedir. Arjantin de,
her U¢ gbsterge bakimindan, Gliney Kore disinda tim diger gelismekte olan
tlkelerden ¢ok daha ylUksek bir diizey sergilemektedir. Afrika Ulkeleri ise, her
tc gbsterge bakimindan tim diger bélgelerin ¢ok gerisindedir. Okuma yazma
bilmeyenlerin orani Malavide nifusun %36’si, Burundide %40’idir. Ote
yandan, Hindistan’da okuma yazma bilmeyenlerin oraninin %39 oldugu
gO6rilmektedir.
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TABLO 65: Secilmis Bazi Ulkelerin Bilisim Yogunlugu Siralamasi (1995-2003)

Ulke/grup Biligim Ulke/grup Biligim
Yogunlugu Yogunlugu
A Grubu C Grubu
Danimarka 246 | Brezilya 111
isveg 242 | Meksika 99
isvicre 219 | Turkiye 95
ABD 212 | Malezya 91
Hong Kong 185 | G Afrika 87
Singapur 180 | Tayland 82
Japonya 177 | Cin 62
G Kore 171 | D Grubu
B Grubu Bolivya 67
ispanya 156 | Filipinler 66
italya 151 | Endonezya 48
Yunanistan 141 | Hindistan 34
Arjantin 124 | E Grubu
Pakistan 26
Nijerya 21
Etiyopya 10

KAYNAK: UN, Information Economy Report 2006, a.g.r., s.113’den diizenlenmistir.
Not: Bu tablo, daha &nce tanimi verilen bilisim yogunlugu kavramina dayanan bir endeks
esas alinarak olusturulmustur.

Birlesmis Milletler'in 2006 tarihli Bilisim Ekonomisi Raporu’nda, 2003
yiinda ddnya nOfusunun % 96’sini temsil eden 153 (lkenin bilisim
yogunluguna gére yapilan bir siralamasina yer verilmektedir. Bu siralamaya
gbre, Hong Kong, Singapur ve Guney Kore bilisim yogunlugu en yltksek grup
olan A Grubunda; Arjantin B Grubunda; Brezilya, Meksika, Turkiye, Malezya,
Tayland ve Cin C grubunda; Filipinler, Endonezya ve Hindistan ise D
grubunda yer almaktadir. E grubu ise, siralamanin en altinda yer alan ve
bilisim ve iletisim altyapisi en geri Ulkeleri kapsamaktadir.

1.4.1-Uluslararasi Karsilastirmada Turkiye’nin Ar-Ge Faaliyetleri

Son olarak, ulkelerin bilisim durumlarini inceledigimiz bu bdélimde
Turkiye’nin Ar-Ge faaliyetleri Gzerinde daha ayrintih olarak durma geregi

gOraimustar.
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Bir Glkedeki Ar-Ge personeli sayisi o Ulkenin Ar-Ge yapma c¢abasini
yansitan bir gdsterge olarak degerlendiriimektedir. Bu cercevede, Sekil 1

secilmis bazi tlkeleri karsilastirmaktadir.

SEKIL 1: 2002 Yili itibariyle Secilmis Bazi Ulkelerde 1000 Calisana Karsilik Gelen
Arastirmaci Sayisi

10

8

Tirkiye Polonya G. Kore AB 25

KAYNAK: TGV, Tirk Sanayiinin Ar-Ge ve Yenilik Performansi, 15.2.2007 tarihli TTGV
Yoénetim Kuruluna Sunus Metni, www.tubitak.gov.tr ‘de yer alan veriler kullanilarak
tarafimdan olusturulmustur.

Sekil 1’den gortlecegdi tUzere, 1000 calisan basina disen arastirmaci
sayisi Turkiye’de 1,4 iken, Polonya’da 4 kat fazla ve Avrupa Birligi dizeyinde
5,9, Guney Kore’de ise 6 kat fazla 8,4 diizeyindedir.

SEKIL 2: Tiirkiye’de 10 000 Calisan Basina Diigen Arastirmaci Sayisi

20

15 /

10 / —&— onbin isgiicline diisen Ar-
./,/ Ge personeli sayisi

1990 1995 2000 2004

KAYNAK: TGV,Tlirk Sanayiinin Ar-Ge ve Yenilik Performansi, 15.2.2007 tarihli TTGV
Yoénetim Kuruluna Sunus Metni, www.tubitak.gov.tr ‘de yer alan veriler kullanilarak
tarafimdan olusturulmustur.
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Ancak belirtmek gerekir ki, Turkiye’de on bin isglicline diasen Ar-Ge
personeli sayisi 1990’da 7,2, 1995’de 8,2, 2000'de 13,1 ve 2004’de 18.3'e
yikselmistir. GSYIH icinde Ar-Ge pay! ise, 1990-2004 arasinda dalgali bir
seyir gbstermekle birlikte bir artis trendi izlemis ve 1990’daki 9%0,33

diizeyinden 2004 yilinda %0,67 diizeyine ulasmistir®'®.

SEKIL 3: Secilmis Bazi Ulkelerde Yapildigi Sektore Goére Ar-Ge, 2003

100%
90%
80% -

70% -
60°/: Oylksek 6Jrenim
50% Bkamu

| m—

38:2 O o6zel sektor

20%
10%
0%

2> : < - @
\Ooﬁ \{S\Q c:,\ > v )
o ¥ o

K
Q° N

KAYNAK: TGV, Tark Sanayiinin Ar-Ge ve Yenilik Performansi, 15.2.2007 tarihli TTGV
Yoénetim Kuruluna Sunus Metni, www.tubitak.gov.tr.

*2002

**2001

Sekil 3'den goérllecegdi Uzere, karsilastirllan Ulkeler icinde Turkiye, Ar-
Ge'nin yapildigi sektér bakimindan yiksek &grenimin payinin en ylksek
oldugu dGlkedir. Bu durum, Ar-Ge'nin ticarilestiriimesi ile ilgili sorunlar
bulundugunu yansitmaktadir. Turkiye’de toplam Ar-Ge harcamasi icinde
kamunun payinin disikligi de dikkat cekici bir diizeydedir. Ozel sektériin
pay! ise gelismis Ulkelerin cok altindadir. Bu duruma iligkin bir ek bilgi olarak,
1997 yili itibariyle ABD, Japonya, Avrupa Birliginde GSYiH'dan Ar-Ge'ye
ayrilan payin %70-75’ini 6zel sektdér tarafindan yapilan Ar-Ge faaliyetleri

olustururken, bu oran bizde ancak %20 diizeyindedir®'®.

618 TGV, Tiirk Sanayiinin Ar-Ge ve Yenilik Performansi, 15.2.2007 tarihli TTGV Yo6netim Kuruluna
Sunus Metni, www.tubitak.gov.tr.

®1% DPT, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 Sanayi Politikalar: Ozel Thtisas Komisyonu Raporu,
Ankara 2000, S 210.
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Ote yandan, sanayi kesiminin yOrattigii Ar-Ge faaliyetleri artis

gbstermektedir.

SEKIL 4: Teknolojik Yenilik Harcamalarinin Dagilimi (1995-1997)

E M akine Teghizat
Alim lari

Eisyerinde
YUuratalen Ar-G e

D iger*

KAYNAK: TGV, Tirk Sanayiinin Ar-Ge ve yenilik performansi 15.2.2007 tarihli TTGV

ybénetim kuruluna sunus metni, www.tubitak. gov.tr
*Diger: isyeri disindan alinan Ar-Ge, Urinun piyasaya siriimesi, teknolojik yenilige yonelik
egilimler, diger tretim hazirliklari ve diger teknoloji alimlari

SEKIL 5: Teknolojik Yenilik Harcamalarinin Dagilimi (1998-2000)

3 Makine Tecghizat
Alim lari

Elisyerinde
Yuratalen Ar-G e

D iger®

KAYNAK: TGV, Tirk Sanayiinin Ar-Ge ve yenilik performansi 15.2.2007 tarihli TTGV

ybénetim kuruluna sunus metni, www.tubitak. gov.tr
*Diger: isyeri disindan alinan Ar-Ge, Urinun piyasaya sirilmesi, teknolojik yenilige yonelik
egilimler, diger tretim hazirliklari ve diger teknoloji alimlari

Sekil 4 ve 5’de gorildiga Uzere, 1995-1997 déneminde toplam yenilik
harcamalari i¢indeki payl %67 olan Makine ve Teghizat Alimlari 1998-2000
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arasinda % 61’e ve Diger adi altinda toplulastirilan yenilik harcamalarinin
payl %28den %12’ye gerilemis, buna karsilik isyerinde Yuritilen Ar-Ge
harcamalarinin pay! %5’'den %27 dizeyine yukselmistir.

SEKIL 6: Teknolojik Yenilik Yapma Orani (%)

%100
%90
% 80
%70
%60 -
%50 A
%40 -
%30 -
%20 -
%10 -

% 0

Eyenilik yapmayan
O yenilik yapan

1995-1997 1998-2000 2002-2004

KAYNAK: TGV, Tirk Sanayiinin Ar-Ge ve Yenilik Performansi, 15.2.2007 tarihli TTGV
Yénetim Kuruluna Sunus Metni, www.tubitak.gov.tr .

Yenilik yapma oraninin 1995-1997 ddneminde bulundugu %24,6
dizeyinden 1998-2000 déneminde %29,4 ve 2002-2004 déneminde ise
%34,8 dizeyine ¢iktigi gértilmektedir.

SEKIL 7: Biiyiikliikk Grubuna Gére Teknolojik Yenilik Yapma Orani (%), 2002-2004

60 -

50

40
3047
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KAYNAK: TGV, Tirk Sanayiinin Ar-Ge ve Yenilik Performansi, 15.2.2007 tarihli TTGV
Yoénetim Kuruluna Sunus Metni, www.tubitak.gov.tr .
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Belirtmek gerekir ki, Sekil 7°den gérllecegi Uzere, isletmelerin yenilik
yapma oranlari igletmenin buydkligine bagh olarak artmaktadir. 10-49 arasi
calisani bulunan igletmelerin %31,2’si sinai yenilik yapabilirken, 50-249 arasi
calisani bulunan isletmelerin %46,24’0 ve 250 ve daha fazla calisani bulunan
blydk isletmelerin %56,27’si sinai yenilik yapabilmektedir. Bu durum, blyik
isletmelerin teknolojik olarak daha vyenilik¢i olmalari, kapsamh Ar-Ge

aliskanliklari ve yeteneklerinin olmasi ile iliskilendirilmektedir®®.

SEKIL 8: 2005 Yil itibariyle Sirketlerin Teknoloji Edinme Yollari

90

Ovyeni makine ve ekipman
801 ithalati
701 Hlisans

60+
50+
40
30
20+
10+

0-

Okilit eleman istihdami

OAr-Ge

B ekipman-tedarikci

KAYNAK: DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani 2007-2013 Sanayi Politikalari Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu, a.g.r., s. 117’deki sekilden yararlanilarak tarafimdan olusturulmustur.

Sekil 8'den de goérllecegi Uzere, Turkiye'de sanayi kuruluglari teknoloji
dretmekten cok satin alma yoluna gitmektedir. Her ne kadar TlUrk sanayi
sektérinde Ar-Ge ve yenilik cabalan artis gdsterse de, 2005 itibariyle
sirketlerin baslica teknoloji edinme yolunun %84 oraninda yeni makine ve
techizat ithalati olmasi, Ar-Ge’nin payinin ise %7’de kalmasi, Turkiye’nin

henlz uzun bir yolun oldukc¢a basinda oldugunu gdstermektedir.

620 TGV, Tiirk Sanayiinin Ar-Ge ve Yenilik Performansi, 15.2.2007 tarihli TTGV Yonetim Kuruluna Sunus Metni, www.tubitak.gov.tr .
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2. ULUSLARARASI iSBOLUMUNUN BELIRLENMESINE iLiSKIiN
MODEL CALISMALARI VE TURKIYE’NIN ULUSLARARASI iSBOLUMU
iCINDEKi KONUMU

Bu bélimde, 1975-2005 yillari arasinda gegen otuz yillik déneme
iliskin olarak Dinya Sistemi Yaklasimi’na gére uluslararasi igbélimant
olusturan alanlari belirleme ve zaman iginde cesitli Ulkelerin bu alanlar
arasindaki asagr ve yukari hareketini gézlemleme olanagini sunan iki
istatistiksel calismaya yer verilmektedir. Bu calismalarda Arrighi ve
Drangel(1986) ve Korzeniewicz ve Martin(1994) modelleri temel alinmis,
ancak tez calismasinin gerekleri dogrultusunda modellerde bazi tadilatlara
gidilmistir.

2.1. Uluslararasi isbéliumiiniin Belirlenmesine iliskin Model
Calismalari

2.1.1. Arrighi-Drangel Modeli

Arrighi ve Drangel(1986) modeli, gelistirilen bir ydntemle Dinya
Sistemi Yaklagsimina gére Uc¢li uluslararasi igsbélimini olusturan merkez,

cevre ve yarigcevre alanlari belirlemeye yéneliktir.

Bu ydntemin temel varsayimi, kiresel gelir dagiliminin mal zincirleri
sonucu belirlenecegidir. Daha &énce de deginildigi Uzere, Ulkeler mal
zincirlerinde birer halkaya eklemlenerek uluslararasi isbéliminde bir konum
sahibi olmaktadir ve mal zinciri Gzerinde bulunduklari halkaya goére farkl
dizeyde 6dullere sahip olmaktadirlar. Bu ¢ergevede, merkez tipli faaliyetler
bu édullerin ¢ok bayilk bir b&limuna, gevre tipli faaliyetler ise ¢gok daha kiguk
bir b6limanU elde edebildiginden, merkez ve cevre Ulkelerin uzun dénemli

milli gelir verilerinin, diinya sisteminin son derece esitsiz bir bicimde dagittigi
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odulleri yansittigi dastntlmektedir. Bu nedenle, kisibasina GSMH(GNI),
toplam &dullerin uluslararasi isbdlUminU olusturan alanlar arasindaki géreli

dagihimini yansitan bir gésterge olarak ele alinmaktadir.

Bu cercevede, dliinya ekonomisinde iktisadi ve siyasal sUreclerin, tlke
yerlesiklerinin merkez ve cevre tipli faaliyetleri dogrultusunda diinya nifusuna
iliskin tri-modal, daha agik bir deyisle G¢ adet maksimuma sahip bir siklik
dagihmi Gretecedi dustundlmektedir. Boylece her mod, yani her maksimum,
uluslararasi isbdlUmunin bir alanini temsil etmektedir: merkez, gevre ve
yarigevre. Bu dagihmin, gevre tipli faaliyetlerin yogunlastigi tarafta, diger bir
deyigle cevreyi temsil eden ve kisibasina gelir dizeyinin daha distk oldugu
modda nOfusun olmasi  nedeniyle daha siskin(skewed) olmasi
beklenmektedir. Arrighi ve Drangel'in 1986 tarihli bu ¢alismalarinda en fazla
105 Ulke ve 1938—-1983 dbnemi, dokuz yila iligkin gdzlemler ¢ergevesinde ele

alinmistir.

2.1.1.1. Arrighi-Drangel Modeli’nin Yontemi

1-Oncelikle, (lkelerin nifuslar toplam diinya nifusunun yiizdesi
olarak ifade edilir. Ele alinan her yil igin, devletlerin dolar cinsinden cari
kisibasina GSMH’larinin logaritmalari alinir ve elde edilen seri en kiglk
degerden en buydge dogru siralanir. En blyidk deger ile en kigik deger
arasindaki farkin ona bélinmesiyle elde edilen bir “a” degerinin en kigUk
degere surekli eklenmesiyle 1/10’luk araliklar(interval) olusturulur. Daha
sonra, bu araliklara giren nifus degerlerinden olusan bir seri elde edilir ve bu
seri, U¢ aralikhk hareketli ortalamasinin alinmasiyla arindirilir. Bdylece,
araliklar arasinda sikliklar yumusatilmig olur. Aralik ortalamalari serisi
olusturulur ve arindiriimig nifus serisinin bu seriye gére siklik dagihmi elde
edilir. Bu sikhk dagilimlarinin tri-modal, diger bir deyisle ¢ doruklu olmasi

beklenmektedir. Tri-modalite sergilemeyen dagilimlar elenir.
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2-Tri-modalitenin  saglandigi  siklik dagilimlarina iligkin  sekiller
Uzerinde, 6énce U¢ doruk merkez, cevre ve yarigevre modlar olarak belirlenir.
Buna gbre, 6nce log kisibasi GSMH'nin disik oldugu araliklar icinde en
yUksek sikligin bulundugu araligin orta noktasi Cevre Mod(CM)olarak ve log
kisibasi GSMH'nin yiksek oldugu araliklar iginde en ylksek sikhgin
bulundugu arahdin orta noktasi Merkez Mod(MM)olarak belirlenir. Cevre
Mod’'un ¢ aralik saginda ve Merkez Mod’'un ¢ aralik solunda yer alan
sinirlar(range) icinde bulunan en yiksek siklik ise Yaricevre Mod(Y¢M)
olarak belirlenir. Bu “G¢ aralik kurah”(three-intervals clause) ayni devletlerin
u¢ aralikhk hareketli ortalama vyoluyla iki farkli modun belirlenmesine

girmemesi icin uygulanmaktadir®®'.

3-Merkez, cevre ve yaricevre alanlar arasindaki sinirlar ise, Arrighi ve

Drangel’in belirttigi su kurallar uygulanarak belirlenmektedir:

1-Eger dagilmda iki mod arasinda yalnizca bir yerel minimum
varsa ve bu araliga disen devletler modlarin birinin ya da her
ikisinin belirlenmesine de girmiyor ise, bu minimumu temsil eden
aralik iki alani ayiran sinir kabul edilir: gevrenin dig siniri(perimeter

of periphery) CD+-CD» ya da merkezin dis siniri MD4-MD..

2-Eger dagihmda iki mod arasinda yalnizca bir yerel minimum
varsa ve bu araliga disen devletler modlarin her ikisinin

belirlenmesine de giriyor ise, dagihm tri modal degildir ve elenir.

3-Eger dagihmda iki mod arasinda yalnizca bir yerel minimum
varsa ve bu araliga disen devletler modlarin birinin belirlenmesine
giriyor ise, bu aralik o alana dahil sayilir ve sinir bir ¢izgi olur:GD
ya da MD.

%! Giovanni Arrighi, Jessica Drangel, a.g.m., 5.63.
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4-Her iki mod arasinda birden fazla yerel minimum varsa, iki
moddan birinden ylUksek frekansi olan minima elenir. Eger tek bir
yerel minimum kaldiysa, yukarda belirtilen kurallar uygulanir. Eger
hala birden cok yerel minimum varsa, en disik sikhda sahip iki
minimaya bakilir ve alanin dis siniri, bu iki minimanin arahklarinin
dahil olmadigr ama c¢evreledigi tim araliklar olarak belirlenir(yine
CD+-CD; ya da MD{-MD;, olarak).

Alanlar ve sinirlari bu bicimde belirlendikten sonra, devletler log
kisibasi GSMH’larinin hangi alanda bulunduguna gbére bes grupta(cevre=C,
merkez=M, yarigcevre=Y¢, merkezin dis sinirn=MD, cevrenin dis sinir=CD)
siniflandiriimaktadir.

4-Her alanin modunun yillar icinde izledigi seyir g6z énlne alinarak
alanlarin trendi($ekil 10) ve her alanin birikimli nGfusunun yillar icinde izledigi
seyir gbz Onlne alnarak da alanlarin baydklogia(Sekil 11) ortaya

konmaktadir.

5-Gerek veri setinde gerek calismada uygulanan cesitli arindirma
islemlerine karsin, bir devletin konumu belli bir yilda hala bazi gicli
konjonktlrel ve rastgele(random) etkilere maruz kalabilmektedir. Bu nedenle,
ele alinan dokuz yil, kendi iginde G¢ yillik i¢ dénem olarak toplulastiriimakta
ve bu bicimde elde edilen ¢ dénem de, iki ddnemi birbiriyle karsilastiran ¢
tablo biciminde dizenlenmektedir. Béylece hem s6z konusu konjonktlrel ve
rastgele etkilerin bir cesit ortalamasi alinarak arindiriimasi hem de bu
dénemlerin birbirleriyle karsilastirilabilmesi olanagi dogmaktadir®?. Bu
cercevede, secilen her yila iliskin olarak devletlerin hangi alanlarda
bulundugu belirlendikten sonra, secilen ¢ yildan olusan dénemlerdeki

konumlari su kurallara gére belirlenebilir:

22 Bkz. Ornek tablo.
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1-Ug yil igin de verisi bulunuyorsa;
-Ug veri M,M,M ya da M,M,MD ise merkezde
-Uc veri YgYc Yo ya da YgYeMD ya da YgYcCD ise
yaricevrede
-Ug veri C,C,C ya da C,C,CD ise cevrede
-Uc veri MD,MD,MD; MD,MD,M; MD,MD,Y¢; MM,Yc ya da
M,Y¢,Y¢ ise merkezin dis sinirinda
-Ug veri CD,GD,GD; GD,CD,C; CD,GD,Yg; Y¢,Y¢,C ya da C,C,Ye
ise ¢evrenin dig sinirinda yer alir.

2- iki yil igin verisi bulunuyorsa;
-iki veri M,M ise merkezde
- ki veri Y¢,Y¢ ise yarigevrede
-iki veri C,C ise gevrede
-iki veri M,MD; MD,MD; Y¢,MD ise merkezin dis sinirinda
-iki veri CD,CD; Y¢,CD; C,CD ise gevrenin dis sinirinda yer alir.

3- Yalnizca bir yil igin verisi bulunuyorsa; bu veriye gbére konumu

belirlenir.

Devletlerin s6z konusu dbénemdeki konumu bdylece belirlendikten
sonra, asagidaki érnek tabloda gérilecegi tzere A,B,C...Y kutularinda yer

alan ulkeler belirlenerek, iki dénemi birbiriyle karsilastiran ¢ tablo

olusturulur.
Ornek Tablo
1975-1980-1985
MD Ye CD c

~ M A c D E
4 B
¥ MD F G H | J
4
T Yc¢ K L M N 0
b4 CcD P Q R S T

[ U v W X Y
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6-Alanlarin  organik  (Oyelerinin  belirlenmesinde  su  kurallar

gb6zetilmektedir:

-Her (¢ tabloda da A, B, F, G kutularindan birinde bulunan devletler
merkezin organik Oyeleri,

-Her ¢ tabloda da G, H, I, L, M, N, Q, R, S kutularindan birinde
bulunan devletler yarigevrenin organik Gyeleri,

-Her G¢ tabloda da S, T, X, Y kutularindan birinde bulunan devletler

cevrenin organik Uyeleri olarak kabul edilmektedir.

2.1.2. Korzeniewicz - Martin Modeli

Korzeniewicz-Martin(1994) modeli, Arrighi-Drangel(1986) modeline
dayanmakta, ancak sabit dolar kuru yerine cari dolar kuru cinsinden
kisibasina GSMH verileri kullanmaktadir. Ote yandan, Korzeniewicz-
Martin(1994) modeli, Arrighi-Drangel(1986) yéntemini kullanarak uluslararasi
isbdlUmUnG  olusturan alanlari  belirlemenin  6tesine gecerek, Arrighi-
Drangel(1986) modelini farkli bir bigimde gelistirmistir. Oncelikle, Arrighi-
Drangel(1986) ybdntemine gbre merkez, cevre ve yarigevre alanlari

belirlenmekte, daha sonra farkli kategorilerden alti mala®®®

iliskin olarak bu
alanlara 6zgu Uretim kaliplarini ortaya koymaktadir. Daha agik bir deyisle,
Korzeniewicz-Martin(1994) modeli, belli bir yilda belli bir malin daha ¢ok
hangi alanda Uretildigini ve zaman iginde bu Uretimin alanlar arasinda nasil

kaydigini géstermeyi amaclamaktadir.

Korzeniewicz ve Martin(1994) modelinde, 1938-1990 dbnemi, 134
tlke ve 34 gézlem cercevesinde ele alinmigtir.

62 Bu mallar hammadde, sermaye mallari, dayanikli ve dayaniksiz tiiketim mallar kategorilerini

temsilen secilen ham celik, motorlu tasitlar, lastik, pamuk ipligi(cotton fiber), biikkme pamuk
ipligi(cotton yarn) ve bugdaydir.
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2.1.2.1. Korzeniewicz - Martin Modeli’nin Yontemi

1-Daha 6nce de deginildigi Uzere, éncelikle Arrighi-Drangel modeli

kullanilarak uluslararasi isb6limUn0 olusturan alanlar belirlenir.

2-Daha sonra, ele alinan mallarin belli bir yila iligkin hacim cinsinden
dretim verileri, “merkez” alana disen ulkelerin tretiminden olusan “merkezsel
dretim”, yaricevre alana didsen ulkelerin Uretiminden olusan “yaricevresel
tretim” ve ¢evre alana dusen Ulkelerin Uretiminden olusan “cevresel Uretim”

olarak siniflandirilir.

3-Bu bigimde belirlenen kiresel Uretim slreglerinin alansal dagiliminin
analizine iligkin olarak iki endeks gelistiriimistir. Bunlardan ilki “merkezlik” ya
da “cevrelik” endeksidir. Bir Uretim sUreci ya merkezsel ya c¢evresel olarak
tanimlandigi icin bu endeksin her iki durumu da gdésterdigi dtsunultr.

“‘merkezlik’= merkezsel Uretim /{merkezsel+gevresel Uretimler)

Bu endeks, s6z konusu malin Uretimi ne kadar merkezde
yogunlasiyorsa, o kadar bire, ne kadar cevrede yogunlagiyorsa o kadar sifira
yaklasir.

Diger endeks ise, “yaricevrelik” endeksidir. Yaricevresel Uretim,
merkezsel ve c¢evresel Uretimlerin bir karnigimini ifade ettigi icin, ayr bir

endeks hesaplanmasina gerek goértlmektedir.

“yarigevrelik’=yarigevresel Uretim Aoplam Uretim

Bu endeks, s6z konusu malin dretimi yaricevrede ne kadar
yogunlasiyorsa o kadar bire, yaricevrede ne kadar az yogunlasiyorsa o kadar
sifira yaklagir. Dinya sistemi yaklagimina gore, hicbir malin Uretimi buydk
6lclide yaricevrede yogunlagsamaz.
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4-Endekslerde “merkez”, merkez ve merkezin dig alaninin toplami,
“cevre”, cevre ve gevrenin dis alaninin toplami, “yarigevre” ise merkezin ve

cevrenin dis sinirlarl arasinda kalan alan olarak degerlendirilmistir.

5-“Yarigevrelik” endeksinin dikey ve “merkezlik” endeksinin yatay
eksende gosterildigi bir sekil yardimiyla, ele alinan mallarin tretimlerinin belli
bir yildan digerine alanlar arasinda nasil kaydigi izlenebilmektedir. Bu
cercevede, endekslerin belli bir yila iliskin degerleri eksenler arasindaki
alanda bir nokta ve yildan yila kaymalarin ybéni de oklar olarak
gosterilmektedir. Yatay eksen Uzerinde sola hareket cevrelesmeyi, dikey

eksen Gzerinde yukari hareket yarigevrelesmeyi yansitmaktadir.

2.1.3. Uluslararasi isbéliimiiniin Belirlenmesinde Yeni Bir Model

Denemesi

Bu tez calismasinda, uluslararasi isbdlimuintn belirlenmesine iliskin
olarak daha ©6nce deginilen Arrighi-Drangel ve Korzeniewicz-Martin

modellerinden esinlenilerek yeni bir model olusturulmustur.

2.1.3.1. YOntem

1-Tarafimizdan olusturulan modelde, uluslararasi isb6limUnG
olusturan merkez, cevre ve yarigcevre alanlarin belirlenmesinde Arrighi-
Drangel tarafindan gelistirilen yénteme blylk o&lcide sadik kalinmigtir.
Uretilen mallarin alansal dagilimi ve bunun zaman icinde nasil degistiginin
ortaya konmasinda ise, Korzeniewicz-Martin tarafindan geligtirilen

endekslerden yararlaniimaktadir.
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2-Siklik dagilimlari olusturulurken, U¢ doruk daha net bir bicimde
ortaya ciktigr icin 1/15’lik araliklar olusturulmustur. Siklik dagilimlarinin

olusturulmasina iliskin olarak 1995 yili, 6rnek olarak, Ek 1’de sunulmaktadir.

3-Gerek Arrighi ve Drangel'in gerek Korzeniewicz ve Martin’in
calismalarindan farkli olarak, bu tez calismasinda baslica 21 petrol

ihracatcisi Gilke®*

, yalnizca petrol gibi kartellesmis ve vazgecilemez olan, bu
anlamda da essiz bir ilksel mala dayandiklari igin ¢alismanin kapsami
disinda tutulmaktadir. Bu dlkelerin  kisibasina disen GSMH’larinin
yUksekliginin ~ yaniltict  olacagi ve sikhk dagilimlarini  garpitacagi

disUntlmektedir.

4-2000, 2003 ve 2005 yillarina iligkin siklik dagilimlarinda Gin'’in
sistem igcinde yukari dogru hareketlenmesinin tri-modaliteyi bozdugu
distnulerek, bu dagilimlarin Cin disarida birakilarak olusturulmasi yoluna
gidilmistir.

5- Ayrica, 1990°dan itibaren Dogu Bloku’nun ¢ékmesiyle birlikte eski
SSCB’de ve Balkanlarda daha énce var olan devletler ortadan kaybolmus,
buna karsilik pek ¢ok yeni devlet ortaya ¢ikmistir. Arrighi-Drangel yéntemine
gbre organik Uyeler belirlenirken bu yeni devletlerin (¢ dénemi karsilastiran
U¢ tabloda da bulunmasi olanag olmadigindan, bu bdlgeler organik Uyeler
arasindan dislanmig olmaktadir. Bu durumun yaniltici oldugu disandlerek,
tarafimizdan geligtirilen modelde 1990-2005 arasi dénemin onbes yil gibi
uzun bir sireyi kapsadigi da g6z 6nline alinarak, yalnizca Tablo 67’ye
dayanan alternatif bir organik Gyeler listesi hazirlanmistir.

624 Baslica 21 petrol ihracatgist iilke: Cezayir, Angola, Bahreyn, Bruney Dariisselam, Kongo, Gabon,
Endonezya, [ran, Irak, Kuveyt, Libya, Hollanda Antilleri, Nijerya, Umman, Katar, Suudi Arabistan,
Suriye, Trinidad Tobago, Birlesik Arap Emirlikleri, Venezuela, Yemen. Bu iilkelerin toplam
ihracatlar1 iginde petrol ve petrol iiriinlerinin payr %50’den az olmamakla birlikte, bu iiriinlerin
ihracati 1999-2001 arasinda ortalama en az 1.5 milyar dolar tutmaktadir. UNCTAD, Handbook Of
Statistics 2005, a.g.r., s. X, Xii.
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Bu listenin olusturulmasinda Arrighi ve Drangel'in organik Oyelerin
belirlenmesine iligkin kurallarinda bazi degisikliklere gidilmistir. Bu ¢ercevede,
Tablo 67°'de

- A, B, F kutularindan birinde bulunan devletler merkezin organik
ayeleri,
- G, H, I, L, M, N, Q, R kutularindan birinde bulunan devletler

yarigevrenin organik Gyeleri,

- S, T, X, Y kutularindan birinde bulunan devletler ¢evrenin organik

Uyeleri olarak kabul edilmektedir.

6-1985 ve 2005 yillarina iligkin merkezlik ve yarigevrelik endeksleri
hesaplanirken, bu yillarda merkez, yarigevre ve ¢evre alanlara giren tlkelerin
listeleri kullaniimistir. Bu listeler Ek 2 ve Ek 3’de verilmistir.

7-Alansal dagilimlarini ve zaman igindeki kaymalarini incelemek Gzere
secilen mallarin Gretim miktarlan degil, dolar cinsinden ihracatlari ele
alinmistir. Modelde bdyle bir farkhliga gidilmesinin en temel nedeni tim
Ulkelere ve eski yillara iliskin verilerin Uretim igin degil, ancak ihracat igin
bulunabilirligi olmustur. Ayrica, hacim olarak verilerin, mallarin kalite
bakimindan birbirinden farklilagsmasini édnemli 6lcide gizledigi ve ihracata
iliskin STIC mal siniflandirmasinin daha ayrintili olusu da ihracat verilerinin
tercih edilmesine neden olmaktadir.

8-Bu cercevede, Turkiye’nin 1985, 1995 ve 2005 yillarindaki baslica
yirmi ihra¢ kalemi Ek 4’de goéraldugu gibi listelenmis ve modelde alansal
dagilimlarini gdézlemlemek Gzere oniki mal secilmistir. Bu mallarin alti tanesi
Tarkiye'nin 1985, 1995 ve 2005 yillarinda baslica yirmi ihra¢ kalemi icinde

625

yer almistir’=>. Diger alti tanesi ise, 1985 ve 1995 yillarinda Tuarkiye’nin

825 Tiirkiye'nin 1985, 1995 ve 2005 yillarinda baslica yirmi imalat ihra¢ kalemi icinde yer alan bu

mallar sunlardir: STIC 8461-tisort, fanila, atlet, kiilotlu corap, gomlek vs. giyim esyasi(6rme), STIC
6732-bagka yerde yer almayan demir, gelik iiriinleri, STIC 8439-kece, dokunmamig, sivanmis
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baslica yirmi imalat ihra¢ kalemi icinde bulunmazken, 2005’de bu listeye
girmislerdir®®. Bdylece, Tirkiye’'nin baslica yirmi imalat ihrac kalemi icinde
yer alan organik ihra¢ mallarinin ve bu listeye yeni giren kalemlerin alansal
konum ve kaymalari ortaya konularak, Tarkiye’'nin sistem icindeki hareketine

IsIk tutulmasi amaclanmaktadir.

2.1.3.2. Veriler

Arrighi ve Drangel'in 1938—-1983 dénemine iligkin yaptiklari ¢calismada
1970 dolar kuru cinsinden, ayni calismanin bir benzerini 1938—-1990 icin
yapan Korzeniewicz ve Martin ise, cari dolar kuru cinsinden kisibagina GSMH
verileri kullanmislardir. 1975-2005 dénemini kapsayan bu tez calismasinda
ise, cari dolar kuru cinsinden kisibasina GSMH verileri kullaniimistir®’. Bu
veriler tarafimdan Dinya Bankasr’ndan istemde bulunularak edinilmigtir.
Nufus verileri ise, Birlesmis Milletlerin veri tabanindan saglanmigtir.
Kisibasina GSMH Ek 5de ve nlfus verileri Ek 6’da listeler halinde

sunulmaktadir.

Belirtmek gerekir ki, bu tez ¢alismasinda 1975-2005 dénemi, segilen
dokuz yil cergevesinde ele alinmakta ve en fazla 154 Ulkeyi kapsamaktadir.
Tam Ulkelerin secilen her yila iligkin verisi bulunmamaktadir, ancak (bu dokuz
yil iginden) verisi bulunan her yil analize katilmig, bdylece olabildigince ¢ok

tlke caligmaya dahil edilebilmigtir.

mensucattan giyim esyasi, STIC 6725-demir/celikten yar1 iiriinler, STIC 8451-siiveter, kazak, hirka,
yelek, gomlek vb.(6rme) ve STIC 6522-diger pamuklu mensucat.

626 1985 ve 1995 yillarinda Tiirkiye'nin baslica yirmi imalat ihra¢ kalemi i¢inde bulunmayan, 2005
yilinda bu listede yer alan mallar sunlardir: STIC 7821-esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar, STIC
7932-yolcu, gezi, yiik, savas, sokiilecek gemileri, mavnalar, feribotlar vb., STIC 8973-miicevherci,
kuyumcu esyast ve aksami, STIC 7139-benzinli,dizel motorlar i¢in aksam, pargalar, STIC 7752-vitrin,
tezgah vb. tipi sogutucu-dondurucular ve STIC 7831-binek otomobilleri, steysin vagonlar , yaris
arabalar1.

627 S6z konusu veriler cari olmakla birlikte, Diinya Bankasi tarafindan gelistirilmis olan “Atlas
Method” uyarinca, her yila iligkin veriler onceki iki yilin verileri ve G5 iilkelerindeki enflasyon goz
Oniine alinarak, 0zel bir arindirma islemine tabi tutularak hazirlanmistir.
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Ayrica, calismada ele alinan mallarin belirlenmesinde, Turkiye'nin
1985, 1995 ve 2005 yillarindaki baglica yirmi inra¢ kalemi, TUIK'den elde
edilen Tlrkiye’nin s6éz konusu yillara iliskin STIC Rev2-4 dijit ihracat
verilerinden tarafimizdan derlenmistir. Bu mallar icinden secilen onikisine
iliskin tim dlnya Ulkelerinin ihracat verileri Birlesmis Milletler Comtrade veri
tabanindan saglanmistir.

2.1.3.3. Calismanin Bulgulan ve  Tirkiye Acisindan
Degerlendirilmesi

1-Toplam ndfusun ylUzdesi olarak ulusal nifuslarin, cari dolar kuru
cinsinden log kisibagsina GSMH’ya gbére siklik dagilimlan, G¢ arahklik

hareketli ortalama ile arindirilarak olusturulmustur®®.

Daha sonra, bu
dagilimlara iligkin sekiller Gzerinde merkez, cevre ve yarigevre alanlar

belirlenmigtir. Siklik dagihmlari asagidaki sekillerde gérilmektedir.

628 Siklik dagilimlarinin nasil olusturulduguna iliskin bir 6rnek Ek1’de sunulmaktadur.
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SEKIL 9: 1975 Yilina iligkin Siklik Dagilimi
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SEKIL 10: 1980 Yilina iligkin Sikhik Dagilimi
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SEKIL 11: 1985 Yilina iligkin Sikhik Dagilimi
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SEKIL 12: 1990 Yilina iligkin Sikhik Dagilimi
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SEKIL 13: 1995 Yilina iligkin Siklik Dagilimi
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SEKIL 14: 1997 Yilina iligkin Sikhik Dagilimi
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SEKIL 15a: 2000a Yilina iligkin Siklik Dagilimi (Gin dahil)
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SEKIL 16a: 2003a Yilina iligkin Siklik Dagilimi (Gin dahil)
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SEKIL 17a: 2005a Yilina iligkin Siklik Dagilimi (Gin dahil)
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SEKIL 15b: 2000b Yilina iligkin Siklik Dagilimi (Gin harig)
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SEKIL 16b: 2003b Yilina iligkin Siklik Dagilimi (Cin harig)
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SEKIL 17b: 2005b Yilina iligkin Siklik Dagiimi (Cin harig)
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Ele alinan 1975, 1980, 1985, 1990, 1995, 1997, 2000, 2003, 2005
yilllarina iligkin elde edilen siklik dagilimlarinin sekilleri gizilmistir: Sekil9-
14,15a, 16a, 17a, 15b, 16b ve 17b. 2000, 2003 ve 2005 yillarindaki
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dagilimlara ait Sekil15a, 16a ve 17a’da tri-modalite yoktur®®®. Ancak her iic
yihn dagihmi da son derece benzer bir yapi sergilemislerdir. Bu tez
calismasinda Uluslararasi isbdlimiindeki Gelisimin Yorumlanmasi basliginda
ortaya konan veriler 1siginda, bu durumun Cin’in 2000’den baslayarak
cevreden cikip, cevrenin dis sinin bélgesine(CD) girmis olmasindan
kaynaklandigi sdylenebilir. Dinya ntfusunun yaklasik dértte birini barindiran
bir devletin uluslararasi isb6liminde yukarn dogru hareketlenmesinin
2000'den  baslayarak siklik  dagilimlarini bu  bigcimde  carpittigi
disUndlmektedir. Bu diglnceyle, ayni yillara iliskin siklik dagilimlari Gin
disarida birakilarak da olusturulmustur. Sekil15b, 16b ve 17b’den gérllecedi

tzere Cin ¢ikarildijinda tri-modalite yeniden saglanmistir.

2-Dokuz yila iliskin siklik dagilimlari olusturularak merkez, cevre ve
yaricevre alanlar ile merkez ve cevrenin dig siniri bélgeleri belirlendikten
sonra, yillar kendi iclerinde Ucgerli dénemler olarak toplulastirimis ve bu
dénemleri Dbirbirleriyle karsilastiran tablolar olusturulmustur. Bdylelikle,
tlkelerin alanlara iligkin konumlarinin istikrarli olup olmadigi sinanabilmis ve
alanlar arasindaki kaymalar ortaya konabilmistir. Tablo 66; 1975-1980-1985
dénemi ile 1990-1995-1997 dénemini, Tablo 67; 1990-1995-1997 dénemi ile
2000-2003-2005 doénemini ve Tablo 68 ise; 1975-1980-1985 ddnemi ile
2000-2003-2005 doénemini karsilagstirmaktadir. Tablolar yardimiyla, bir
dénemden digerine, asad! ya da yukari dogru hareket eden ya da konumunu
koruyan Ulkeleri agik bir bicimde gérmek mumkin olmaktadir.

Bu tablolara asagida yer verilmektedir:

%29 Tri-modalitenin saglanmadig bu dagilimlara yalnizca aralarinda tekrarlayan benzerligin goriilmesi
amaciyla yer verilmistir. Bu dagilimlar, Arrighi ve Drangel yontemi geregince elenmektedir.
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TABLO 66: Ulkelerin Uluslararasi isbéliimiindeki Konumlarinin Belirlenmesi: 1975-
1985 ve 1990-1997 Dénemleri

1975-1980-1985

M MD Y¢ ¢cD c
~ M A B c D
S
n MD F G H | J
4 Y¢ K L M N 0O
S cD P Q R S T
2 C U Vv W X Y

A: israil,Yunanistan,ispanya, Yeni Zelanda, Hong Kong-Cin, italya, Kanada,
Avustralya, Fransa, Almanya, Belgika, Avusturya, Finlandiya, ingiltere,
Japonya, Hollanda, isveg, irlanda, ABD, Danimarka, izlanda, isvicre,
Norveg, Bahamalar, Fransiz Polinezya, Yeni Kaledonya, LUksemburg,
Bermuda.

B:Singapur, Kibris, Makao-Gin.

C: Kore Cumhuriyeti, Portekiz.

G: Porto Riko.

H: Malta, Antika-Barbuda, Barbados

M: Surinam, Tunus, Fiji, Jamaika, Brezilya, Beliz, Uruguay, Arjantin,
Panama, Kosta Rika, Turkiye, Guney Afrika, Malezya, Mauritus, Sili,
Meksika, Seyseller, Macaristan.

N: Botsvana, Dominik.

O:Tayland.

R: Namibya, Urdiin, Ekvator, Peru, Bulgaristan.

S:Paraguay, Vanuatu, Svaziland, Tonga, Kolombiya, Guetamala, Dominik
Cumbh..

T: Fas, El Salvador.

W:Mongolya

X:Zimbabve

Y:Burundi, Liberya, Etyopya, Malavi, Gine-Bissau, Sierra Leone, Rvanda,

Nijer, Nepal, Uganda, Gambiya, Madagaskar, Mozambik, Orta Afrika Cumh.,

Togo, Mali, Burkina Faso, Cad, Gana, Haiti, Kirgiz Cumh., Banglades,

Zambia, Benin, Kenya, Moritanya, Solomon Adalari, Sudan, Komoros,

Pakistan, Senegal, Hindistan, Cote D’lvoire, Lesoto, Nikaragua, Kamerun,

Bolivya, Guyana, Honduras, Sri Lanka, Butan, Misir Arap Cumh., Papua Yeni

Gine, Kiribati, Filipinler, Somali, Cin.
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TABLO 67: Ulkelerin Uluslararasi isbéliimiindeki Konumlarinin Belirlenmesi: 1990-
1997 ve 2000-2005 Dénemleri

1990-1995-1997

M MD Y¢ cD [

g M A B c D E
& MD F G H | J
& Y¢ K L M N o)
§ cD P Q R S T
~ [ U Vv W X Y

A:Kore Cumhuriyeti, Portekiz, Israil, Yunanistan, ispanya, Yeni Zelanda,
Singapur, Hong Kong-GCin, italya, Kanada, Avustralya, Fransa, Almanya,
Belcika, Avusturya, Finlandiya, ingiltere, Japonya, Hollanda, isvec,
irlanda, ABD, Danimarka, izlanda, isvicre, Norveg, Bahamalar, Kibris,
Fransiz Polinezya, Makao-Gin, Yeni Kaledonya, Liksemburg.

B:Malta, Slovenya, Porto Riko.

G: Antika-Barbuda.

H: Cek Cumbh.

M:Mikronezya Fed. Devl., Surinam, Tayland, Tunus, Fiji, Jamaika, Brezilya,
Beliz, Uruguay, Rusya Federasyonu, Arjantin, Panama, Kosta Rika,
Tarkiye, GUney Afrika, Malezya, Mauritus, Botsvana, Sili, Libnan, Latviya,
Polonya, Litvanya, Meksika, Slovak Cumh., Hirvatistan, Estonya,
Seyseller, Macaristan, Grenada, Dominik. )

N: Kolombiya, Maldivler, Guetamala, El Salvador, Dominik Cumbh., Urdin,
Ekvator, Peru, Kazakistan, Namibya, Romanya, Bulgaristan.

0O:Bosna Hersek

S:Paraguay, Vanuatu, Fas, Samoa, Svaziland, Belarus, Sirbistan, Tonga.

T: Arnavutluk, Filipinler, Cape Verde

Y:Burundi, Liberya, Etyopya, Malavi, Eritre, Gine-Bissau, Sierra Leone,

Rvanda, Nijer, Nepal, Uganda, Gambiya, Madagaskar, Mozambik,

Tacikistan, Tanzanya, Orta Afrika Cumh., Togo, Zimbabve, Mali, Burkina

Faso, Gad, Gine, Kambogya, Lao PDR, Sao Tome, Gana, Haiti, Kirgiz

Cumh., Banglades, Zambia, Benin, Ozbekistan, Kenya, Moritanya, Solomon

Adalari, Vietnam, Sudan, Komoros, Mongolya, Pakistan, Senegal, Hindistan,

Cote D’lvoire, Moldova, Lesoto, Nikaragua, Kamerun, Bolivya, Cibuti,

Guyana, Honduras, Sri Lanka, Azerbaycan, Butan, Misir Arap Cumh.,

Gaurcistan, Ermenistan, Ukrayna, Ekvatoryal Gine, Turkmenistan, Papua Yeni

Gine, Kiribati.
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TABLO 68: Ulkelerin Uluslararasi isbdliimiindeki Konumlarinin Belirlenmesi: 1975-
1985 ve 2000-2005 Dénemleri

1975-1980-1985

M MD Y¢ CcD c

% M A B C D E

S MD F G H | J
(=]

q Yo K L M N 0
o

S CcD P Q R S T

c U v W X Y

A: israil,Yunanistan,ispanya, Yeni Zelanda, Hong Kong-Cin, italya, Kanada,
Avustralya, Fransa, Almanya, Belcika, Avusturya, Finlandiya, ingiltere,
Japonya, Hollanda, isveg, irlanda, ABD, Danimarka, izlanda, isvicre,
Norveg, Bahamalar, Fransiz Polinezya, Yeni Kaledonya, Liksemburg.

B:Singapur, Kibris, Makao-Cin, Porto Riko.

C:Malta, Kore Cumhuriyeti, Portekiz.

H:Antika-Barbuda

M:Namibya, Urdin, Surinam, Ekvator, Peru, Tunus, Fiji, Jamaika,
Bulgaristan, Brezilya, Beliz, Uruguay, Arjantin, Panama, Kosta Rika,
Tarkiye, GuUney Afrika, Malezya, Mauritus, Sili, Meksika, Seyseller,
Macaristan.

N:Kolombiya, Guetamala, Dominik Cumh., Botsvana, Dominik.

O:Tayland.

S:Paraguay, Vanuatu, Svaziland, Tonga, Samoa.

T:Filipinler, Fas

W:Mongolya

X:Zimbabve

Y:Burundi, Liberya, Etyopya, Malavi, Gine-Bissau, Sierra Leone, Rvanda,
Nijer, Nepal, Uganda, Gambiya, Madagaskar, Mozambik, Orta Afrika
Cumbh., Togo, Mali, Burkina Faso, Cad, Gana, Haiti, Kirgiz Cumh.,
Banglades, Zambia, Benin, Kenya, Moritanya, Solomon Adalari, Sudan,
Komoros, Pakistan, Senegal, Hindistan, Cote D’lvoire, Lesoto, Nikaragua,
Kamerun, Bolivya, Guyana, Honduras, Sri Lanka, Butan, Misir Arap
Cumbh., Papua Yeni Gine, Kiribati.

3-Tablolarda sol Ust kdseden sag alt késeye inen késegen Uzerinde
yer alan A, G, M, S ve Y kutularinda yer alan devletler, ilgili ddnemler iginde
konumlarinda bir degisiklik olmayanlardir. Buna karsilik, bu kdésegenin Ust
tarafinda yer alan kutularda bulunan devletler uluslararasi isb6limuU icinde
yukari dogru, bu kdsegenin alt tarafinda yer alan kutularda bulunan devletler

ise asagl dogru hareket edenlerdir. Buna gore,
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1975-1985 doneminden 1990-1997 donemine(Tablo 66) yukari
dogru hareket edenler: Merkezin dig siniri alanindan merkeze ¢ikan(B)
Singapur, Kibris ve Macao Cin, yaricevreden merkeze cikan(C) Kore ve
Portekiz, yaricevreden merkezin dig siniri alanina ¢ikan(H) Malta, Barbados
ve Antika Barbuda, cevrenin dis sinin alanindan yarigcevreye c¢ikan(N)
Botsvana ve Dominik, ¢cevreden yarigevreye ¢ikan(O) Tayland, ¢evreden

cevrenin dis siniri alanina ¢ikan(T) Fas ve El Salvador.

Asagi dogru hareket edenler: Yaricevreden cevrenin dis siniri
alanina inen(R) Namibya, Urdiin, Ekvator, Peru ve Bulgaristan, yaricevreden
cevreye inen(W) Mongolya, ¢evrenin dis siniri alanindan gevreye inen(X)
Zimbabve.

1990-1997 doéneminden 2000-2005 donemine(Tablo 67) yukari
dogru hareket edenler: Merkezin dis siniri alanindan merkeze ¢ikan(B)
Malta, Slovenya ve Porto Riko, yaricevreden merkezin dis siniri alanina
ctkan(H) Cek Cumh., gevrenin dis sinir alanindan yarigevreye c¢ikan(N)
Kolombiya, Maldivler, Guetamala, Dominik Cumh., Namibya, Urdiin, Ekvator,
Peru, Bulgaristan, ElI Salvador, Kazakistan ve Romanya, c¢evreden
yaricevreye ¢ikan(O) Bosna Hersek.

Asagi dogru hareket edenler: Bu dénemde asagl dogru kayan Ulke

bulunmamaktadir.

1975-1985 doneminden 2000-2005 doénemine(Tablo 68) yukari
dogru hareket edenler: Merkezin dig siniri alanindan merkeze ¢ikan(B)
Singapur, Kibris ve Macao Cin, Porto Riko, yaricevreden merkeze ¢ikan(C)
Kore, Portekiz ve Malta, yarigevreden merkezin dis siniri alanina g¢ikan(H)
Antika Barbuda, ¢evrenin dis siniri alanindan yarigcevreye ¢cikan(N) Botsvana
ve Dominik, Kolombiya, Guetamala ve Dominik Cumh., cevreden yaricevreye
¢ctkan(O) Tayland, cevreden gevrenin dis siniri alanina ¢ikan(T) Filipinler ve
FAS.



279

Asagi dogru hareket edenler: Yaricevreden cevreye inen(W)
Mongolya, ¢evrenin dis siniri alanindan gevreye inen(X) Zimbabve.

4-Arrighi — Drangel yontemine gére, yukardaki ¢ tablodan elde edilen
merkez, ¢cevre ve yarigevrenin organik tyeleri agagidaki gibidir:

Merkez: israil, Yunanistan, ispanya, Yeni Zelanda, Singapur, Hong
Kong-Cin, italya, Kanada, Avustralya, Fransa, Almanya, Belcika, Avusturya,
Finlandiya, ingiltere, Japonya, Hollanda, isveg, irlanda, ABD, Danimarka,
izlanda, isvigre, Norveg, Bahamalar, Kibris, Fransiz Polinezya, Makao-Cin,
Yeni Kaledonya, Liksemburg, Porto Riko.

Yaricevre: Surinam, Tayland, Tunus, Fiji, Jamaika, Brezilya, Beliz,
Uruguay, Arjantin, Panama, Kosta Rika, Tarkiye, Giney Afrika, Malezya,
Mauritus, Sili, Meksika, Seyseller, Macaristan, Botsvana, Dominik, Namibya
Urdiin, Peru, Ekvator, Guetamala, Kolombiya, Dominik Cumh., Paraguay,
Vanuatu, Tonga, Svaziland,

Cevre: Burundi, Liberya, Etyopya, Malavi, Gine-Bissau, Sierra Leone,
Rvanda, Nijer, Nepal, Uganda, Gambiya, Madagaskar, Mozambik, Orta
Afrika Cumh., Togo, Mali, Burkina Faso, Cad, Gana, Haiti, Kirgiz Cumh.,
Banglades, Zambia, Benin, Kenya, Moritanya, Solomon Adalari, Sudan,
Komoros, Pakistan, Senegal, Hindistan, Cote D’lvoire, Lesoto, Nikaragua,
Kamerun, Bolivya, Guyana, Honduras, Sri Lanka, Butan, Misir Arap Cumh.,
Papua Yeni Gine, Kiribati, Filipinler, Fas, Zimbabve.

Bu listede Cin, 2000’lerde analiz digl birakildidi igin yer almamaktadir.
Ote yandan, tarafimizdan gelistirilen modelde, 1990’dan itibaren Dogu
Bloku’nun ¢dkmesiyle birlikte dinya cografyasinda yasanan buydk degisim
de g6z Onlne alinarak, 1990-2005 arasi dénemi kapsayan Tablo 67’ye
dayanan alternatif bir organik Gyeler listesi hazirlanmistir:
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Merkez: Kore Cumh., Portekiz, israil, Yunanistan, ispanya, Yeni
Zelanda, Singapur, Hong Kong-Cin, italya, Kanada, Avustralya, Fransa,
Almanya, Belcika, Avusturya, Finlandiya, ingiltere, Japonya, Hollanda, isvec,
irlanda, ABD, Danimarka, izlanda, isvicre, Norveg, Bahamalar, Kibris,
Fransiz Polinezya, Makao-Cin, Yeni Kaledonya, Liksemburg, Porto Riko,
Malta, Slovenya.

Yaricevre: Antika-Barbuda, Cek Cumh., Mikronezya Fed Deuvl.,
Surinam, Tayland, Tunus, Fiji, Jamaika, Brezilya, Beliz, Uruguay, Rusya
Federasyonu, Arjantin, Panama, Kosta Rika, Turkiye, Glney Afrika, Malezya,
Mauritus, Botsvana, $ili, Libnan, Latviya, Polonya, Litvanya, Meksika,
Slovak Cumh., Seyseller, Hirvatistan, Estonya, Macaristan, Grenada,
Dominik, Maldivler, El Salvador, Namibya Urdiin, Peru, Ekvator, Guetamala,
Kolombiya, Dominik Cumh., Romanya, Bulgaristan, Kazakistan,

Cevre: Paraguay, Vanuatu, Fas, Samoa, Svaziland, Belarus,
Sirbistan, Tonga, Arnavutluk, Filipinler, Cape Verde, Burundi, Liberya,
Etyopya, Malavi, Eritre, Gine-Bissau, Sierra Leone, Rvanda, Nijer, Nepal,
Uganda, Gambiya, Madagaskar, Mozambik, Tacikistan, Tanzanya, Orta
Afrika Cumh., Togo, Zimbabve, Mali, Burkina Faso, Cad, Gine, Kambogya,
Lao PDR, Sao Tome, Gana, Haiti, Kirgiz Cumh., Banglades, Zambia, Benin,
Ozbekistan, Kenya, Moritanya, Solomon Adalari, Vietnam, Sudan, Komoros,
Mongolya, Pakistan, Senegal, Hindistan, Cote D’lvoire, Moldova, Lesoto,
Nikaragua, Kamerun, Bolivya, Cibuti, Guyana, Honduras, Sri Lanka,
Azerbaycan, Butan, Misir Arap Cumh., Gdrcistan, Ermenistan, Ukrayna,
Ekvatoryal Gine, Tlrkmenistan, Papua Yeni Gine, Kiribati.

Bu listede de Cin, 2000’lerde analiz disi birakildigi igin yer

almamaktadir.

5-Merkez, cevre ve yaricevre alanlarin modlarinin uzun dénemli trendi,

merkez-gevre arasindaki farkin(gap) seyrini ortaya koymaktadir.
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SEKIL18: Merkez, Cevre ve Yaricevre Alanlara iligkin Uzun Dénemli Trend Grafigi
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Sekil 18’den de gorllecegi Uzere, 1975°den itibaren bu fark giderek
aclimig, 1997’ye gelindiginde 1975’e gbre %33, 2005’e gelindiginde %40
blyimustur. Daha az olmakla birlikte, merkez ve yarigevre arasindaki fark da
blyUmastir: 1975-1997 arasinda %11, 1975-2005 arasinda %17.

6-Zaman icinde merkez, gevre ve yarigcevre alanlarin nifuslarinin nasil

bir seyir izledigi Sekil19’da goérulebilir.

SEKIL19: Merkez, Cevre ve Yaricevre Alanlarin Niifuslari
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Sekil19'dan gérllecegi Gzere, 1997 yilina dek toplam nifus icinde
merkezin nUfusunun payl %23 azalmig, c¢evreninki (dénem iginde
dalgalanmis olmakla birlikte) pek degismemis, yarigevreninki ise 1990’a
kadar artmig, 1990’da neredeyse 1975 dizeyine gerilemis, daha sonra ise
giderek genisleyerek 1997°de bu dizeyin %161’ine, 2005’de ise %175’ine
ulasmistir. Ote yandan, daha dnce de belirtildigi izere, 1997°den sonra Cin’in
uluslararasi igbdlimU iginde yukari dogru bir hareketlenme icgine girerek
cevreden aynldigi ve c¢evrenin dis sinir bdlgesinde(CD) yer aldigi
distnulmektedir. Bu durum, Sekili9'da ¢evrenin 1997-2000 arasinda %42
oraninda kugulmesi ve cevrenin disg sinir bélgesinin 10 kat geniglemesi
biciminde kendini gdstermektedir. Belirtmek gerekir ki, gevrenin toplam nifus
icindeki payi, 2000 yilindan itibaren geriledigi bu diizeyden giderek artmaya
baslamistir.

7-Buraya kadar calismadan cikan sonuclar ézetleyecek olursak, ele
alinan dénemlerde yukari dogru hareketin daha sik, asagl dogru hareketin
ise daha az rastlanan durumlar oldugu dikkat ¢ekmektedir. 1975-1995
arasinda Singapur, Giney Kibris ve Macao Cin merkezin dig sinirindan,
Glney Kore ve Portekiz ise yaricevreden merkeze cikmiglardir. Ayni
dénemde Tayland ise ¢evreden yarigevreye ¢cikmayi basarmistir. 1990-2005
arasinda ise, Malta, Slovenya ve Porto Riko merkezin dis sinirindan merkeze
citkmiglardir. Ele alinan déneme iligkin olarak varilan en ilging sonug,
kuskusuz Cin’in gevrenin dis sinir bdlgesine yikselmesi, bdylece ¢evrenin
toplam nfus igindeki payinin dinya sisteminde daha énce gértlmedik bir
oranda klguUlmesi, ¢evrenin dis sinir bélgesinin ise yine dinya sisteminde

daha 6nce gérilmedik bir oranda blylimesi olmustur.

Sistem iginde yukari dogru hareket etmeyi basarmig olan bu llkelere
daha yakindan bakilacak olursa®®, Portekiz’in 1986, Giiney Kibris, Malta ve

60 Belirtmek gerekir ki bu calismada sermaye hareketleri ve kayitdisi ekonomi analizin diginda
tutulmakta, ancak verisi bulunan tiim iilkeler analize dahil edilmektedir. Bu c¢ercevede Fransiz
Polinezya, Bahamalar, Kibris ve Yeni Kaledonya’nin merkezde yer almalarinin bu unsurlarla iliskili
oldugu diistiniilmektedir.
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Slovenya’'nin ise 2004 yilinda Avrupa Birligi Gyesi oldugu gérliimektedir.
Singapur ve Giney Kore, daha énce bélim 1.3 Tablo 24°de belirtildigi Uzere
1980-1997 yillan arasinda dinya imalat katma dederi icindeki paylarini
dinya imalat ihracati igindeki paylarindan ¢ok daha fazla arttirmayi bagsarmis
tlkelerdir. Gerek Tayland gerek Cin de ayni dénemde diinya imalat katma
degeri icindeki paylarini 6nemli élcide arttirmislardir. Daha énce bdlim 1.3
Tablo 25’de ortaya kondugu Uzere, sinai gelismiglik dizeyini yansitan
kisibasina imalat katmadeg@erlerindeki artisa bakarak bu tlkelerin, 6zellikle de
Gin’in ciddi bir yapisal déntsum gegirdikleri géralmektedir. Bélim 1.3 Tablo
28’den animsanacag! Uzere, 2005 yilina iliskin kisibasina imalat katmadegeri
en yiksek 20 tlke siralamasinda Singapur altinci, Giney Kore ise onti¢linci
sirada yer almaktadir. Bolim 3.1 Tablo 31’de ortaya kondugu Uzere, imalat
katmadegeri icinde orta ve ylksek dlizeyde Urlnlerin payindaki artig Glkenin
sinai  yapisinin teknolojik dizeyindeki gelismeyi yansitmaktadir. Bu
cercevede, sistem icinde yukari kayabilen llkelerden Gliney Kore, Singapur
ve Cin’in orta ve ylksek diizeyde teknolojiyi yalniz ihracat sektdrlerinde
kullanmadigi, Uretim yapilarinda biyik 6lglide igsellestirebildigi géralmustar.
Bélim 1.4 Tablo 63’den animsanacagi tzere, 2003 yih itibariyle, Gliney Kore
ve Singapur bilisim ve iletisim teknolojilerinin gerek altyapisi gerek kullanimi
bakimindan gelismis Glkeler diizeyindedir ve bilisim yogunlugu siralamasinda
A Grubu’'nda yer almaktadirlar. Cin ise, gelecekte bilisim yogunlugu dizeyini
yUkseltecegdinin isaretlerini vermektedir. Tim bu géstergeler 1s1ginda, sistem
icinde yukari hareket ile teknolojik gelismislik diizeyi arasinda yakin bir iligki
oldugu sonucuna variimaktadir.

Ayrica 1975-1995 ddneminde sistem icinde asagi dogru kayan
Namibya, Urdiin, Ekvator, Peru ve Bulgaristan’n 1990-2005 déneminde
yeniden eski konumlarina yukseldikleri gérilmektedir. Ele alinan 1975-2005
déneminde yalnizca Mongolya ve Zimbabve'nin inigleri kalici olmustur.
Animsanacagi Uzere, Dinya Sistemi Yaklasimi’nda sistem iginde yukari ve
asagl dogru hareketin olasi ama ender oldugu kabul edilmistir. Ulkelerin
blylk ¢ogunlugunun bulundugu alanda kalmayi sdrdirmesi bu yaklasimla
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uyumlu bir sonugctur. Bu c¢ercevede, bu calismada Turkiye’nin yaricevrenin
organik bir tyesi oldugu ve 1975-2005 arasinda konumunda bir degisiklik
olmadigi belirlenmisgtir.

Son olarak, belitmek gerekir ki, ele alinan dénemde, (ke sayisi
bakimindan giderek kalabaliklasan merkezin toplam nufus icindeki payi
giderek azalmakta, yaricevreninki giderek artmaktadir. Ote yandan, diinya
sisteminin dagittigi éduller bakimindan hem merkez ve cevre arasindaki,
hem de merkez ve yaricevre arasindaki farkin(gap) giderek buyddugu
gorulmektedir. Bélum 1.3 Tablo 28 ve 29'dan animsanacag! Uzere, 1990
yilinda kigibasina imalat katmadegeri, bu degerin en ylksek oldugu on
tlkede en disik oldugu on Ulkenin 356 kati iken, 2005 yilinda 601 kati
olmustur. Bu durum, dinya sisteminin dagittigi 6dullerin bOyUGklGginin
teknolojik gelismislikle yakindan iligkili oldugunu ve merkez-¢evre arasindaki
gelir dizeyi farkinin agilmasinin, gercekte teknolojik dizeyler arasindaki

farkin aciimasina bagh oldugunu ortaya koymaktadir.

8-Tarafimizdan gelistirilen modelde Ulkelerin uluslararasi isbélimu
icindeki konumlari belirlendikten sonra, TUrkiye’'nin baglica yirmi imalat ihrag
kalemi iginden segilen oniki malin dinya ihracatinin 1985 ve 2005 yillarindaki
alansal dagihimlari ve kaymalar incelenmistir. Bu mallarin 1985 ve 2005
yillarina iligkin merkezlik ve yarigevrelik endeksleri hesaplanmis ve Ek 7’de

sunulmustur. Sekil 20 ve 21 bu endekslere dayanarak gizilmigtir.

9-Bu cercevede, Sekil 20'de goéruldaga Gzere, Tarkiye’nin 1985, 1995
ve 2005 yillarindaki baglica yirmi imalat ihrag kalemi icinde yer alan alt mal
icinde bir tek STIC 6732(baska yerde yer almayan demir c¢elik Grlnleri) ve
STIC 6725 (demir/celikten yan Uriinler) 1985°den 2005’e dek yaricevrelesmis,
digerleri ise cevrelesmistir. STIC 8461(tisort, fanila, atlet, kilotlu corap vb.
6rme giyim egyasl) ve STIC 6725(demir ¢elikten yan Urlnler) cevrelesmenin
en siddetli yasandigi kalemler olmuslardir.
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SEKIL 20: Tiirkiye’nin 1985, 1995 ve 2005 Yillarindaki Baslica Yirmi imalat ihra¢ Kalemi
icinde Yer Alan Alti Organik Mal

0,9
0,8
0,7
0,6

0,5
0.4 6725

0,2 - 8439 %
0.1 K451 -_'_
’ 6522 o~

0 \ ;
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1

10-Ote yandan, Sekil 21'de gorildugi Uzere, Tirkiye’nin 1985 ve
1995 yillarinda baglica yirmi imalat ihra¢ kalemi icinde yer almayan ve 2005
yillinda bu listeye giren alti maldan STIC 8973 ve 1985'de zaten gbrece
yaricevrelesmis bir mal olan yalnizca STIC 7932(-yolcu, gezi, yuk, savas,
soOkllecek gemiler, mavnalar, feribotlar) 1985°den 2005’e dek c¢evrelesmis,
diger doérdl ise, 6nemli Olcide vyarigevrelesmisti. Bu mallar icinde,
yarigevrelesmenin en keskin yasandigi mal STIC 7752(-vitrin, tezgah vb. tipi

sogutucu-donducular) olmustur.
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SEKIL 21: Tiirkiye’nin 1985 ve 1995 Yillarinda Baglica Yirmi imalat ihra¢ Kalemi icinde
Yer Almayan Ve 2005 Yilinda Bu Listeye Giren Alti Yeni Mal

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4

0.3 1 831/ 7821
0.2 -

0

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1

7752

11-Ele alinan bu oniki mahln dinya ihracatinin merkez, yaricevre ve
cevre arasindaki dagihmlarina iligkin Ek 8’de yer alan sekillerden géraldigu
Uzere, Turkiye’nin 1985, 1995 ve 2005 yillarindaki baslica yirmi imalat ihrag
kalemi icinde yer alan alti organik maln dunya ihracati, STIC 6522, STIC
6732 ve STIC 8451’de hald merkezin agirligi stirmekle birlikte, 1985’den
2005’e blyik olcide merkezden diger alanlara kaymistir. Bu kayma, STIC
6522, STIC 8461, STIC 8439 ve STIC 8451’de buyik o6lctide cevreye, STIC
6732 ve STIC 6725'de yaricevreye dogru olmustur.

12-Ote yandan, yine Ek 8'de goriildugi Gzere, 2005 yilinda Tiirkiye’nin
baslica yirmi imalat ihra¢ kalemi icinde yer almaya baglayan alti malin diinya
ihracatinda, STIC 7752 disinda, halen merkezin blyUk bir agirhginin oldugu
gbzlenmektedir. Ancak, bu mallarin dinya ihracatinin da 1985’den 2005’e
hizla merkez disindaki alanlara kayma egiliminde oldugu da goértlmektedir.
Bu kayma, STIC 8973'de ve 1985'de zaten gbrece yaricevrelesmis olan
STIC 7932'de cevre, digerlerinde ise blylk dlctide yaricevre yonli olmustur.
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13-Ele alinan bu oniki mahn 1985 ve 2005 yillarindaki alansal
dagihmlar Turkiye’nin ihracat yapisina iliskin bazi saptamalara olanak
vermektedir. ilk olarak, 2005 yilinda baslica yirmi imalat ihra¢ kalemi iginde
yeralan kalemlerden altisi 1985 ve 1995 yillarinda da ayni listede bulunan,
bu anlamda ihracatimizin organik kalemleridir. Ne var ki, 1985 yilinda blyik
6lcide merkez Ulkelerce ihra¢ edilen bu kalemlerden dérdl, gegen sire
zarfinda siddetli cevrelesme yasamistir. Bu durum, Tarkiye’nin ihracat
yapisindaki cevrelesmeyi yansitmaktadir. ikinci olarak, 1985 ve 1995
yillarinda baslica yirmi imalat ihrag¢ kalemi iginde yeralmayip, 2005 yilinda yer
alan alti kalem bulunmaktadir. Bu kalemlerden dérdd, 1985 ve 2005 yillari
arasinda blyuk 6lctde yaricevrelesmis, iki tanesi ise cevrelesmis ve ancak
ondan sonra Turkiye’'nin baglica yirmi imalat ihra¢ kalemi iginde vyer
almiglardir. Son olarak, bu iki saptamanin isiginda Tirkiye’nin imalat
ihracatinin yapisinin 1985’'de 2005’e gbre daha merkezsel kalemlerde
yogunlastigi  sdylenebilir. Gegen zaman icinde organik kalemlerin
cevrelesmesi ve baslica ihrag kalemleri iginde yer alan yeni kalemlerin
yaricevresel nitelikte oluslari, Turkiye’nin uluslararasi igbélimindeki
konumunda yukari dogru bir hareket icinde olmadigini ortaya koymaktadir.
Bu durum, tarafimizdan yapilan ¢alismanin énceki asamasinda TUrkiye'nin
yaricevre alanin organik Gyelerinden biri olusuyla da uyumludur. Tarkiye’nin
ihracat yapisinin bu haliyle gelecekte onu bu konumda tutup tutamayacagini,
diger bir deyisle uluslararasi igbélimindeki konumunda asagi dogru bir

hareket icinde olup olmadigini ise zaman gdsterecektir.

Belirtmek gerekir ki, daha 6nce 1.3 altbasliginda deginilen UNIDO
siniflandirmasi g6z énine alindidinda, Tarkiye'nin 2005 yilindaki baglica
yirmi ihra¢ kalemi icinde yer alan mallardan onunun orta diizeyde, dokuzunun
disik dizeyde ve yalnizca birinin yiksek dizeyde teknolojili oldugu
gO6rilmektedir.

Tablo 44’den animsanacagi lzere, 1980-1997 arasinda Testilin ve

1998’den itibaren ise Motorlu Kara Tagitlar’nin énci sektér oldugu bir yapiya
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kayillmistir. Ancak yapilan sayisal ¢alismada ortaya kondugu Uzere bu yapi
oldukca yaricevreseldir ve Turkiye'yi sistem icinde daha yukarida bir konuma
getiremeyecegi ortadadir. 2002—2006 déneminde dis ticaret hacmi énemli
Olciide artan Turkiye’nin dig ticaret ve cari iglemlerinin ¢ok buylk aciklar
vermesi, ithal ara girdiye olan ciddi bagimliligini ortaya koymaktadir. Tablo
40, bu yoénden Tarkiye’'nin Arjantin, Brezilya, Cin ve Meksika’'ya gbre ne

kadar buyudk bir sorunla karsi karsiya oldugunu ortaya koymaktadir.

Ote yandan, Tiirk imalat sanayiinde KOBI’lerin ézellikle de 1-9 arasi
calisani olan cok klgUk isletmelerin igyeri sayisi ve istihdam bakimindan bir
agirhgr bulunmaktadir. Bu durumun, gerek teknolojik dinamizm gerekse
kiresel piyasalarda rekabet glci bakimindan olumsuz etkileri sz

konusudur.

Ancak, Bélim 1.3 Tablo 37°'den animsanacagi Uzere, gelismekte olan
dlkelerin yaptigr ihracat blytk o6lcide 12 Ulke tarafindan yapilmaktadir ve

Turkiye bu dlkelerden biridir®®’

. Tablo 31’den géruldagu Uzere, Tarkiye,
dretim yapisi ihracatindan daha yuksek bir teknolojik gelismiglik dizeyine
sahip olan, daha agik bir deyisle ihracat sektdrlerinde kullandigi teknolojiyi
blylk 6lcide 6zimlemis az sayidaki Ulkeden biridir. Uluslararasi isbolimi
icinde yukari dogru hareket edebilen Ulkelere bakildiginda, hem Uretim hem
de ihracat vyapilarini daha yiksek teknoloji dizeylerine tasidiklar
gortlmektedir. Turkiye’de, 1.4.1 altbdéliminden animsanacagi Uzere, Ar-Ge
personeli sayisi, teknolojik yenilik harcamalari icinde isyerinde yurUttlen Ar-
Ge ve teknolojik yenilik yapma orani 1990’larin sonundan itibaren giderek
artmaktadir. 2005 itibariyle, sirketlerin dnde gelen teknoloji edinme yollari
icinde %84’lik blylk bir payla makine ve tecghizat ithal etmek hala basi
cekiyor ve Turkiye’de vyapilan Ar-Ge blylk ©6l¢cide (niversitelerce
gergeklestiriliyor olmasina kargin, Turkiye’nin teknoloji potansiyelini gelistirme
yéninde ciddi bir kipirdanma icinde oldugu sdéylenebilir.

1 Bu 12 iilke sunlardir: Singapur, Giiny Kore, Hong Kong, Tayvan, Tayland, Malezya, Cin,
Filipinler, Meksika, Brezilya, Hindistan, Tiirkiye.
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Bu cergevede, Turkiye’nin imalat ve ihracat yapisini daha merkezsel,

diger bir deyisle daha yilksek dizeyde teknolojili mallar ile gelistirme

potansiyeli bulunmaktadir. Ancak, daha énce 1.3.1 altbéliminde de ifade

edildigi Gzere, kamunun stratejik ydnlendirmesi eksik ve yetersiz kalmaktadir.

Turkiye’nin uluslararasi igbélimindeki konumunu yUkseltebilmesi igin

Oncelikli olarak su 6éneriler sunulabilir:

Kamunun, yeni teknolojilere, belki de altinci Kondratief dalgasinda
firsat penceresi agabilecek sektdrlere yonelik hedefler, stratejiler ve
politikalar gelistirmesi ve yoénlendirme islevini yerine getirmesi
gerekmektedir. Bu cercevede, 1. Bélum’de Tablo7’de, bir dnceki
Kondratief dalgasinda “yeni gelisen, hizli blytyen sektdrler” olarak
yer alanlarin, bir sonrakinde “6ncl sektérler” olarak ortaya
ciktiklarina dikkat edilirse, Tarkiye’'nin secmesi gereken hedef
sektdrlerin tGglncl kusak biyoteknoloji Grlnleri ve surecleri, uzay
faaliyetleri ve hassas kimyasallar oldugu dusanlebilir.

imalat sanayiinde ithal yatirim ve ara malina olan bagimliigin
azaltimasina yonelik politikalar hizla gelistiriimeli ve kararlilikla
uygulanmalidir.

Makine ve Kimya gibi Turkiye’nin blylk ve altyapisi olan
sektorlerinin  daha  6ne  c¢ikarilmasinda  yarar  oldugu
disUntlmektedir.

Klcuk firmalan tesvik etmek yerine, firma &cegini blylUtmeye
ybnelik politikalara yénelinmelidir.

Sanayi kesiminin teknoloji gelistirmeye yoénelik faaliyetleri tesvik
edilmeli ve yapilacak yatirimlar stratejik olarak éncelikli sektérlere

yonlendirilmelidir.

Universite ve sanayi arasinda gerekli isbirligi ve baglantilar

kurulmalidir.
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Tez calismasinda, mal ticareti ekseninde uluslararasi isbdlimia ve
teknoloiji iligkisi ele alinmigtir. Dinya Sistemi Yaklasimi ¢ercevesinde merkez,
gevre ve yarigcevre alanlardan olustugu digsunulen uluslararasi isb6liminde
Ulkelerin  konumlarinin  belirlenmesinde, Ulkelerin teknolojik gelismiglik
dlzeylerinin belirleyici roli Gzerinde durulmustur. Bu gercevede, teknolojik
devrimler ve Kondratieff dalgalari ile degisen dretim organizasyonunun
uluslararasi isb8limiini nasil etkiledigi incelenmistir. Ote yandan, diinya
sistemi icinde yasanan bu déntsimlere karsin, sistemin ve onu olusturan
(el isbdlimandn varh@ini nasil korudugu sorusuna yanit aranmistir. Uglii
isbdlimU varligini strdirirken, bazi dlkelerin sistem icinde asagl ya da
yukari dogru hareket edebildikleri gézlenmektedir. Buradan yola ¢ikilarak, bu
tez calismasinda gelismekte olan Ulkelerin ve 6zellikle de Turkiye’'nin sistem
icinde daha iyi bir konuma gelmek icin yapmasi gerekenlere iliskin dneriler

getirebilmek amaclanmistir.

1980’lerden ya da 1990’lardan itibaren basladigi distnilen besinci
Kondratieff dalgasi, bilgisayar teknolojisinde 1960’larda baslayan teknolojik
devrime dayanmaktadir. Bu teknolojik devrimin anahtar girdisi entegre ¢ipler
olmus, giderek kisisel bilgisayarlar, internet, mekatronik ve optoelektronik ile
gelismis ve vyayginlasmistir. Bu gelismeler &ncelikle firmalarin Gretim
organizasyonlarinda énemli degisikliklere yolagmis ve bu durumun gerek
yerel gerek uluslararasi emek piyasalarinda énemli yansimalari olmustur.
Besinci Kondratieff’le birlikte, Griin devreleri cok hizlanmis, firmalar igin Ar-Ge
yatirimlarinin  énemi ¢ok artmigtir. Talebe gb6re bir Griin  konseptinin
belirlendigi ve daha sonra bunu gergeklestirecek teknolojik yeniliklerin
gelistirildigi, bu stUrecte de farkli tipte teknolojilerin birlestiriimesiyle tamamen
farkh teknolojik yeniliklerin ortaya c¢ikartildigi hareketli bir Ar-Ge ve rekabet

ortami dogmustur.
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Bu cercevede, standart mallarin bayik hacimli Gretimine dayali Fordist
Uretim organizasyonu yerini, bilgisayar destekli imalat sistemleri yardimiyla
cok cesitli  UrOnleri  kOgUk miktarlarda Oretebilen esnek  Uretim
organizasyonuna birakmistir. Ancak, esnek (retim organizasyonunun,
Fordist Gretim organizasyonu gibi tek tip olmadigi, cesitli bigimlerinin
oldugunu da sdyleyebiliriz.

Ote yandan, esnek Uretim organizasyonunun iscileri daha vasifli mi
yoksa vasifsiz mi kildigi tartisiladursun, gériinen odur ki, yénetimin calisanlar
Uizerinde sagladigi denetim pek cok bakimdan derinlesmektedir: is, iscinin
insiyatifi disinda hizlanmaktadir. isciler sendikasizlasmakta ve cekirdek ve
cevre calisanlar olarak ikiye ayriimaktadir. Cekirdek calisanlar; isglvencesi,
daha yuUksek vasif ve Ucret dizeyleri olan ve is Uzerinde daha fazla
insiyatifleri bulunan daha klguk bir grup, buna karsilik cevre calisanlar ise, is
glvencesinden yoksun, vasifsiz ve dusik dcretli kalabalk bir grup
olusturmaktadirlar. Zaman iginde, cekirdek c¢alisanlar kesiminin daha da
kiclaldiga, buna karsilik cevre calisanlarin giderek kalabaliklastigi
gortlmektedir. Altsézlesmelere ybéneligle birlikte; terleme atdlyeleri, fason
imalat, aileye dayali Gretim gibi zanaat tipi eski Uretim bigimlerinin yeniden
yayginlastigi godzlenmektedir. Sendikasizlasmaya ve zanaat tipi Uretim
bicimlerine ydnelis ile birlikte, isci sinifi kavrami ve bir sinif olarak kazanilimig
sosyal haklari giderek erozyona ugramaktadir. Bdylece sermaye artik,

emegin yeniden Gretimi maliyetini Gstlenmemektedir.

Kiresellesme ve (Oretimin  uluslararasilasmasi da, yukarda
degindigimiz altsézlesmelilesme ile elele gitmektedir. Bu durum, bir yanda
blyUk &lgtide Triad'in orta sinifindan olusan bir kiresel piyasaya gére Uretim
yapabilen blylk sirketlerin, bir yanda da gelismekte olan Ulkelerin
alts6zlesmelerle kiresel Uretime katilabilen kiguk Ureticilerinin oldugu esitsiz

bir yapinin ortaya ¢ikmasina yol agcmaktadir. Gelismekte olan tlkelerin kiiclk
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dreticileri, hem dusik Ucretli ve glvencesiz calismalarindan 6tlrd Gretim
yoluyla, hem de tek bir aliciya siparigle calismalarindan 6trQ ticaret yoluyla
olmak Uzere, cifte sémirlyle karsl karsiya bulunmaktadir. Kiresel capta
altsdzlesme dizenlemeleri, finans ve pazarlama &érgutleri yoluyla zanaat tipi
kicuk Ureticiler, diinya oligopolisti dev firmalara giderek daha tabi olmaktadir.
Kisacasi, esnek dretim organizasyonu ve Post Fordist paradigma ile
kapitalizm cok daha 6rgatli bir hale gelmistir. Aciktir ki bu durum, kalkinma
recetelerinde 6nerilen sanayilesme ve disa agilma yoluyla gelismekte olan
tlkelerin  gelismis Ulkelerle aralarindaki gelismislik farkinin  neden
kapanmadigini ortaya koymaktadir.

S6z konusu gelismiglik farki, hemen hemen tiim gelismekte olan
tlkelerin daha sanayilesmis ve daha disa acik olmalarina karsin, kapanmak
bir yana, zamanla daha da derinlesmistir. Ulkelerin imalat gelirlerini ve sinai
gelismislik dizeylerini yansitan bir gésterge olarak kisibasina imalat katma
degerine bakarsak, 1990 yilinda kigibasina imalat katma degeri, bu degerin
en yuksek oldugu on Ulkede, en dusik oldugu on Ulkedekinin 356 kati iken,
2005 yihnda 601 kati olmustur. Ayrica, belitmek gerekir ki, toplam 165
gelismekte olan Ulkenin imalat ihracati icinde en fazla payl olan 20 Grine
bakildiginda, bunlarin gelismekte olan Ulkelerce yapilan ihracatinin %80-%99
oraninda 12 gelismekte olan Ulkede yogunlastigi gértlmektedir: Singapur,
Gin, GUney Kore, Tayvan, Malezya, Hong Kong, Meksika, Brezilya, Filipinler,
Tayland, Tirkiye ve Hindistan. Ozellikle bazi mallarda, gelismekte olan
dlkelerin  yaptigi ihracat 9%20-%40 oraninda tek basina Cin'de
yogunlasmaktadir. Bu durum, geri kalan 153 gelismekte olan Ulkenin,
sanayilesmelerine ve disa acimalarina ragmen, kiresel mal ticareti

akimlarina ne kadar az katilabildigini ortaya koymaktadir.

Gorulen odur ki, teknolojik devrimler, Uretim organizasyonundaki
degismeler ve bazi Ulkelerin uluslararasi isbdlUmd icindeki konumlarinda

kaymalar olsa da merkez, cevre ve yaricevre bicimindeki uluslararasi
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isbélimi varhigini sirdirmektedir. Sanayilesme ve disa acilma, gelismislik
farki oyununun eski kurallaridir. Bu oyunda bir dénem sanayilesenler ve disa
acllanlar kazanirken, giderek daha fazla oyuncunun sanayilesmesi ve disa
aclimasi kargisinda oyunun kurallari degismistir. Bugin oyunun yeni kural;
surekli Ar-Ge yaparak, surekli yenilik ve yeni trlnler gelistirerek var olmak ve
dev diinya oligopolistlerinin 6rdigu giris engelleri duvarlarini agmaktir.

Ancak, gelismis Ulkeler, Ar-Ge'yi blylk 6l¢cide kontrollerinde
tutmaktadir. Yogun Ar-Ge ya da blylk O6lgek ekonomileri gerektiren
sektdrlerde dinya piyasasi en fazla 10-12, bazi sektérlerde ise 2-3 dev
firmadan olusan dinya oligopolleri bi¢cimindedir. Bu firmalar teknolojik igbirligi
anlagsmalari ile gugbirligi yapmakta ve c¢ok ciddi piyasaya giris engelleri
yaratmaktadirlar. Bu durum, kuskusuz teknolojik bakimdan geri durumda
bulunan gelismekte olan Ulkelerin kalkinma c¢abalarini olduk¢a zora
sokmaktadir. Ancak, gelismekte olan lkelerin, yeni bir teknoloji sisteminin
henliz karliliginin, yenilik kapasitesinin ve piyasa bulylimesinin ¢ok ylksek
oldugu baslangic asamasinda, bir “firsat penceresi” yakalama sanslari
oldugu dusunilmektedir. Bu asamada, bilin¢li hikimet politikalar ile yiksek
digsalliklar ve altyapi eksiklikleri giderilebilir ve gerekli bilimsel ve teknolojik

bilgi Gniversitelerce Uretilebilir.

Yapilan sayisal calismada ortaya kondugu Uzere, uluslararasi
isb6lima iginde yukari kayan ulkeler yalnizca mamul mallar Gretimini  dedil,
teknolojik gelismiglik diizeylerini de arttirmislardir: Giney Kore ve Singapur
merkeze atlamis, dinya nifusunun beste birini barindiran Cin cevreden
ctkmak (izere ataga kalkmistir. Ote yandan, Tirkiye organik bir yaricevre
Ulkesidir. Yapilan sayisal ¢alismada, Turkiye’nin ihracat yapisinin, sistem
icinde yukari kaymasina olanak saglayacak bir dénisim gecirmedigi
gOrilmektedir: 1985, 1995 ve 2005 yillarinda imalat ihracatindaki baslica 20
kalemden altisi degismeden kalmis ve bu mallar 1985’den 2005’e hizla

cevrelesmistir. Turkiye'nin 2005 yilinda imalat ihracatindaki baslica 20 kalem
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arasina 1985 ve 1995 yillarinda bu listede bulunmayan alti yeni malin girdigi
gorulmektedir. Ancak, bu mallar 1985°'den 2005’e hizli bir yarigevrelesme
yasamiglar ve Turkiye’nin baslica 20 imalat ihracati kalemi arasina bu
asamada girebilmislerdir. Bu durum, 2005 vyilinda Turkiye'nin imalat
ihracatinin 1985’dekinden daha yaricevresel ve gevresel bir yapi sergiledigini
ortaya koymaktadir. Aciktir ki, bu yapi Tarkiye’yi uluslararasi isbéliminde
mevcut konumunda tutmaya yetse bile, daha iyi bir konuma tasimaya
yetmemektedir. Ancak, Turkiye belli bir teknoloji ve beseri sermaye tabani
olan bir Glkedir ve gerekli uygun politikalar ile hedefler konmasi durumunda
kendisini daha ileriye tasiyacak firsat pencereleri yakalayabilecektir.
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EKLER



EK 1: 1995 YILINA AIT SIKLIK DAGILIMI
VE ULUSLARARASI iSBOLUMUNE iLISKIN ALANLARIN BELIRLENMESI

Mozambique
Burundi
Ethiopia
Malawi
Tanzania
Niger

Eritrea

Sierra Leone
Guinea-Bissau
Nepal

Chad
Tajikistan
Madagascar
Mali

Rwanda
Uganda
Burkina Faso
Sudan
Vietham
Kenya
Cambodia
Togo

Haiti

Benin

Zambia
Bangladesh
Central African
Republic
Gambia, The
Ghana

Kyrgyz Republic
Sao Tome and Principe
Lao PDR

India
Azerbaijan
Equatorial Guinea
Armenia
Mongolia
Comoros
Moldova
Guinea
Pakistan
Bhutan
Senegal
Georgia

China
Nicaragua

1995 (log
GNPpc)
2,146128036
2,176091259
2,176091259
2,204119983
2,204119983
2,255272505
2,278753601
2,278753601
2,301029996
2,301029996
2,322219295
2,322219295
2,361727836
2,361727836
2,361727836
2,361727836
2,380211242
2,397940009
2,397940009
2,431363764
2,447158031
2,447158031
2,462397998
2,491361694
2,505149978
2,531478917

2,5631478917
2,531478917
2,544068044
2,544068044
2,544068044
2,568201724
2,579783597
2,591064607
2,591064607
2,653212514
2,653212514
2,681241237
2,681241237
2,69019608

2,69019608

2,698970004
2,698970004
2,707570176
2,72427587

2,73239376

1995nifus
0,315187293
0,122447917
1,192994322
0,201006666
0,614908604
0,197404955
0,061576388
0,082242389
0,023645021
0,431059787
0,139835213
0,114706716
0,277249683
0,201731327
0,108134017
0,415358018
0,195466583
0,58354582
1,454558339
0,541276352
0,226002379
0,089705973
0,146945314
0,123274706
0,190050279
2,315227201

0,067881569
0,022171545
0,35239388

0,091211478
0,002534979
0,09316154

18,60005309
0,154898367
0,007914762
0,064155384
0,047501456
0,012070058
0,086258439
0,149600414
2,506491808
0,034453355
0,181304513
0,100052135
24,24144944
0,089004832
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Uzbekistan
Zimbabwe
Turkmenistan
Mauritania
Honduras
Albania
Cameroon
Cote d'lvoire

Sri Lanka
Guyana

Lesotho

Djibouti

Bolivia

Solomon Islands
Ukraine

Egypt, Arab Rep.
Kiribati

Samoa
Philippines
Papua New Guinea
Morocco

Cape Verde
Vanuatu
Kazakhstan
Bulgaria

Belarus
Guatemala
Suriname
Dominican Republic
Romania
Swaziland
Jordan

El Salvador
Ecuador
Paraguay

Tonga

Tunisia

Peru

Latvia

Lithuania
Colombia
Jamaica
Namibia

Micronesia, Fed. Sts.

Fiji
Russian Federation

2,763427994
2,770852012
2,77815125

2,785329835
2,806179974
2,819543936
2,819543936
2,826074803

0,455640386
0,234985185
0,083360374
0,045726426
0,111829387
0,062288285
0,264461863
0,293349469

1995 (log GNPpc)

2,84509804

2,86332286

2,892094603
2,924279286
2,934498451
2,944482672
2,963787827
2,968482949
2,973127854
3,004321374
3,017033339
3,025305865
3,049218023
3,06069784

3,089905111
3,10720997

3,133538908
3,136720567
3,146128036
3,155336037
3,164352856
3,167317335
3,176091259
3,193124598
3,195899652
3,201397124
3,225309282
3,238046103
3,260071388
3,301029996
3,309630167
3,31386722

3,318063335
3,328379603
3,344392274
3,346352974
3,389166084
3,423245874

1995niifus
0,375196526
0,014559232
0,033643903
0,012102146
0,148743128
0,007233343
1,02448584
1,217205533
0,001597851
0,003344869
1,359773759
0,093186669
0,536859801
0,007974445
0,003423896
0,315433617
0,164945281
0,203755405
0,198220293
0,008242698
0,152533449
0,450918662
0,018948646
0,085250535
0,11269723
0,226570974
0,09599525
0,001925767
0,178463884
0,473899242
0,049657246
0,072131518
0,766243729
0,049388456
0,032834311
0,002131495
0,015267291
2,946140957
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Grenada
Belize
Turkey
Thailand
Panama
Dominica
Botswana
Poland
Estonia
Costa Rica
Slovak Republic
Mauritius
Croatia
Lebanon
Brazil

South Africa

Mexico
Malaysia
Hungary

Chile

Czech Republic
Uruguay
Seychelles
Antigua and Barbuda
Barbados
Argentina
Puerto Rico
Malta

Slovenia
Portugal

Korea, Rep.
Greece
Bahamas, The
Cyprus

New Zealand
Israel

Spain

Ireland

Macao, China
French Polynesia
New Caledonia
United Kingdom
ltaly

Canada
Australia
Finland
Singapore
Hong Kong, China
Iceland

3,436162647
3,437750563
3,439332694
3,444044796
3,462397998
3,463892989
3,469822016
3,472756449
3,478566496
3,511883361
3,5132176

3,5626339277
3,530199698
3,5637819095
3,562292864
3,572871602

1995 (log GNPpc)
3,580924976
3,610660163
3,613841822
3,63748973
3,650307523
3,718501689
3,810232518
3,832508913
3,838219222
3,866877814
3,893761762
3,915927212
3,926856709
4,025715384
4,032215703
4,036229544
4,090258053
4,113274692
4,159567193
4,169674434
4,170261715
4,209783015
4,212986185
4,257678575
4,26245109
4,283979284
4,2955671
4,300378065
4,305995883
4,3287872
4,366422957
4,378942699
4,393399695

0,001976881
0,004254064
1,244952966
1,159773665
0,053090307
0,001492681
0,032118219
0,767304974
0,028764483
0,069084227
0,106634954
0,022358068
0,09282416

0,06315736

3,208306969
0,832892799

1995niifus
1,839449607
0,404822311
0,205349658
0,286184974
0,205385245
0,06398071
0,001497333
0,0013827
0,005209821
0,692550642
0,073488969
0,007510722
0,03904635
0,199413606
0,894773823
0,211879554
0,005549109
0,014533287
0,072719736
0,106838177
0,793657958
0,071747339
0,008207489
0,004290228
0,003838752
1,146539319
1,139198877
0,582553165
0,356678223
0,101547918
0,069146653
0,122994226
0,005317715
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France
Sweden
Belgium
Netherlands
Austria
United States
Germany
Norway
Denmark
Bermuda
Japan
Switzerland
Luxembourg

max-min

2,48784512

0,165856341
0,165856341
0,165856341
0,165856341
0,165856341
0,165856341
0,165856341
0,165856341
0,165856341
0,165856341
0,165856341
0,165856341
0,165856341

0,165856341

*Hareketli Ortalama=[(C1+C2+C3)/3, (C2+C3+C4)/3,

sinir.

2,3119843
77
2,4778407
18
2,6436970
6
2,8095534
01
2,9754097
42
3,1412660
84
3,3071224
25
3,4729787
66
3,6388351
08
3,8046914
49
3,9705477
9
4,1364041
32
4,3022604
73
4,4681168
14
4,6339731
56

arabir(a)

2,1453875
49
2,3119843
77
2,4778407
18
2,6436970
6
2,8095534
01
2,9754097
42
3,1412660
84
3,3071224
25
3,4729787
66
3,6388351
08
3,8046914
49
3,9705477
9
4,1364041
32
4,3022604
73
4,4681168
14

4,401228167
4,422425676
4,424881637
4,427648371
4,4407517
4,445759836
4,456821348
4,502700175
4,509336958
4,521268876
4,604442066
4,62355939
4,633973156

310

1,157123734
0,175488065
0,201529336
0,307337501
0,159972699
5,359957752
1,623497045
0,086664686
0,103934804
0,001221087
2,494501611
0,139230196
0,008053332

araiki(b)

2,3119843
77
2,4778407
18
2,6436970
6
2,8095534
01
2,9754097
42
3,1412660
84
3,3071224
25
3,4729787
66
3,6388351
08
3,8046914
49
3,9705477
9
4,1364041
32
4,3022604
73
4,4681168
14
4,6339731
56

niifus

3,2424733
43
4,4945157
34
22,020773
4

28,443883
59
3,4548671
17
2,6886977
43
2,0036666
29
7,1987587
63
7,1598295
72
0,2693659
55
0,8206865
37
1,3261493
79
3,9295910
4
9,6405908
67
2,8336057
17

X Ekseni

aralik ort.

[(a+b)/2]
2,2286859
63
2,3949125
48
2,5607688
89
2,7266252
3
2,8924815
72
3,0583379
13
3,2241942
54
3,3900505
96
3,5559069
37
3,7217632
78
3,8876196
2
4,0534759
61
4,2193323
02
4,3851886
44
4,5510449
85

Y Ekseni
nifus
(hareketli
ortalama)*
3,2424733

43
9,9192541
58
18,319724
24
17,973174
7
11,529149
48
2,7157438
3
3,9637077
12
5,4540849
88
4,8759847
63
2,7499606
88
0,8054006
24
2,0254756
52
4,9654437
62
5,4679292
08
2,8336057
17
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arabir(a)
2,1453875
49
2,3119843
77
2,4778407
18
2,6436970
6
2,8095534
01
2,9754097
42
3,1412660
84
3,3071224
25
3,4729787
66
3,6388351
08
3,8046914
49
3,9705477
9
4,1364041
32
4,3022604
73
4,4681168
14

araiki(b)
2,3119843
77
2,4778407
18
2,6436970
6
2,8095534
01
2,9754097
42
3,1412660
84
3,3071224
25
3,4729787
66
3,6388351
08
3,8046914
49
3,9705477
9
4,1364041
32
4,3022604
73
4,4681168
14
4,6339731
56

*% QM

*%* gD

*%* MD

*% MM




EK 2: 1985 YILINA iLiSKiN MERKEZ, CEVRE VE YARICEVRE ALANLARINA GIiREN

ULKELER

Somalia
Mali
Malawi
Nepal
Ethiopia

Guinea-Bissau

Uganda
Chad

Niger
Bangladesh
Burkina Faso
Togo
Burundi
Benin
Gambia, The
Mozambique
Sierra Leone

Bhutan
Rwanda

Central African Republic

China

Haiti

India
Madagascar
Comoros
Kenya
Zambia

2,079181
2,176091
2,20412

2,20412

2,255273
2,278754
2,278754
2,30103

2,322219
2,342423
2,342423
2,342423
2,361728
2,39794

2,39794

2,414973
2,414973

2,431364
2,431364
2,447158
2,447158
2,462398
2,462398
2,462398
2,477121
2,491362
2,518514

1985

YARICEVRE

Jamaica
Peru
Dominican Republic
Mauritius
Namibia
Colombia
Tunisia
Belize
Dominica
Paraguay
Ecuador
Guatemala
Mongolia
Turkey
Chile
Uruguay
Fiji

Brazil
Costa Rica
Hungary
Malaysia
Bulgaria
Jordan
Mexico
Korea, Rep.
Panama
Portugal

2,973127854
2,977723605
3,021189299
3,021189299
3,053078443
3,06069784

3,064457989
3,068185862
3,068185862
3,068185862
3,071882007
3,08278537

3,093421685
3,120573931
3,149219113
3,176091259
3,187520721

3,195899652
3,198657087
3,274157849
3,28780173

3,29666519

3,298853076
3,338456494
3,367355921
3,372912003
3,380211242

MERKEZ

Puerto Rico
Macao, China
Greece

Cyprus
Barbados

Spain

Ireland

New Caledonia
Israel

Hong Kong, China
New Zealand
Singapore

Italy

United Kingdom
French Polynesia
Bahamas, The
Belgium

Virgin Islands
(U.S))

Austria
Germany
France
Netherlands
Finland

Japan

Denmark
Iceland

Sweden

3,630428
3,635484
3,645422
3,650308
3,651278
3,655138
3,731589
3,745075
3,776701
3,783189
3,833784
3,836957
3,887054
3,905796
3,928396
3,935507
3,938019

3,950851
3,961421
3,97359

3,987666
4,001301
4,033826
4,034227
4,06558

4,06558

4,087071
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Ghana
Senegal
Liberia
Mauritania

Pakistan

Sri Lanka

Sudan

Bolivia

Lesotho

Guyana
Philippines
Solomon Islands
Kiribati

Cote d'lvoire
Egypt, Arab Rep.
Morocco

Samoa

Papua New Guinea
Nicaragua
Tonga
Zimbabwe

El Salvador
Honduras
Cameroon
Swaziland
Thailand
Botswana
Vanuatu

2,531479
2,531479
2,556303
2,568202

2,568202
2,579784
2,579784
2,633468
2,653213
2,70757

2,716003
2,724276
2,748188
2,778151
2,778151
2,78533

2,826075
2,832509
2,863323
2,863323
2,863323
2,875061
2,897627
2,90309

2,90309

2,913814
2,954243
2,954243

South Africa
Seychelles
Suriname
Argentina
Antigua and
Barbuda
Malta

3,380211242
3,382017043
3,382017043
3,423245874

3,46686762
3,5615873844

Luxembourg
Australia
Canada
Norway

Switzerland
United States
Bermuda

4,089552
4,090611
4,125156
4,183555

4,222716
4,230704
4,259116

313



EK 3: 2005 YILINA iLISKIN MERKEZ, CEVRE VE YARIGEVRE ALANLARINA GIREN ULKELER

Burundi
Liberia
Ethiopia
Malawi
Eritrea
Guinea-Bissau
Sierra Leone
Rwanda
Niger

Nepal
Uganda
Gambia, The
Madagascar
Mozambique
Tajikistan
Tanzania

Central African Republic

Togo
Zimbabwe
Mali

Burkina Faso
Chad

Guinea
Cambodia
Lao PDR

Sao Tome and Principe

Ghana

CEVRE

2
2,113943
2,20412
2,20412
2,230449
2,255273
2,342423
2,361728
2,380211
2,431364
2,447158
2,462398
2,462398
2,491362
2,518514
2,531479
2,544068
2,544068
2,544068
2,579784
2,60206
2,60206
2,623249
2,633468
2,633468
2,643453
2,653213

Mongolia
Pakistan
Senegal
India

Cote d'lvoire
Moldova
Lesotho
Nicaragua
Cameroon
Bolivia
Djibouti
Guyana
Paraguay
Honduras
Sri Lanka
Azerbaijan
Bhutan

Egypt, Arab Rep.

Georgia
Philippines
Armenia
Ukraine
Vanuatu
Morocco
Cape Verde

2,838849
2,838849
2,845098
2,863323
2,939519
2,968483
2,977724
2,977724
3
3,004321
3,004321
3,0086
3,017033
3,049218
3,064458
3,093422
3,09691
3,100371
3,120574
3,120574
3,167317
3,181844
3,193125
3,240549
3,285557

2005

Samoa
Swaziland
Colombia

Micronesia, Fed. Sts.

Maldives
Guatemala
El Salvador

Dominican Republic

Jordan
Suriname
Albania
Ecuador
Peru

Bosnia and Herzegovina

Thailand
Belarus

Tunisia

Marshall Islands
Kazakhstan
Namibia

Fiji

Serbia and Montenegro

Jamaica
Bulgaria
Brazil
Belize
Romania

YARI CEVRE

3,305351369
3,357934847
3,359835482
3,361727836
3,365487985
3,380211242
3,389166084
3,390935107
3,390935107
3,404833717
3,409933123
3,418301291
3,423245874
3,431363764
3,434568904
3,440909082
3,459392488
3,46686762

3,46834733

3,475671188
3,501059262
3,507855872
3,530199698
3,537819095
3,550228353
3,5652668216
3,5692176757

Poland
Lithuania
Mexico

Palau

Slovak Republic
Seychelles
Croatia

Estonia
Hungary

3,854913022
3,857935265
3,863917377
3,884795364
3,900367129
3,912753304
3,918554531
3,957128198
4,003029471

314

2005

MERKEZ

Czech Republic
Malta

Korea, Rep.
Portugal
Slovenia

Israel

Greece

Spain

New Zealand
Singapore

Hong Kong, China

ltaly

Canada
Australia
France
Germany
Belgium
Austria
Finland
United Kingdom
Japan
Netherlands
Sweden
Ireland
United States
Denmark
Iceland

4,0499
4,1338
4,1997
4,2352
4,2415
4,2690
4,2975
4,4022
4,4136
4,4405
4,4420
4,4807
4,5130
4,5200
4,5390
4,5424
4,5579
4,5704
4,5743
4,5768
4,5905
4,5948
46118
46142
4,6390
4,6842
4,6863



Haiti

Kyrgyz Republic
Bangladesh
Zambia

Benin
Uzbekistan
Kenya
Mauritania
Timor-Leste
Solomon Islands
Vietham

Sudan
Comoros

2,653213
2,653213
2,672098
2,69897

2,70757

2,716003
2,732394
2,763428
2,778151
2,792392
2,792392
2,80618

2,812913

NOT:

*Cin

3,240549

Uruguay
Russian Federation
Argentina
Panama
Costa Rica
Turkey
South Africa
Malaysia
Mauritius
Botswana
Chile
Lebanon
Latvia

3,639486489
3,649334859
3,650307523
3,665580991
3,672097858
3,67669361

3,678518379
3,696356389
3,720159303
3,747411808
3,768638101
3,800717078
3,830588669
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Switzerland
Norway

4,7428
4,7845



EK 4: TURKIYE'NIN BASLICA 20 IMALAT iHRAG KALEMI

1985

1995

2005

SITCRev2
8481
6732
6513
8462
6514
6725
6584
6522
6531
6733
8439
8435
8451
8441
6782
6592
7849
7499
7246
6749

SITCRev2
8461
6732
8459
8451
6725
8439
6589
8481
8441
7731
6514
6522
8423
7810
6783
8435
8452
7611
8429
5542

SITCRev2
7810
8461

Deri/kdseleden giyim egyasi, eldiven ve diger aksesuarlar
Baska yerde yer almaya demir, gelik Grinleri

Pamuk ipligi(dikis ipligi harig)

Gece kiyafetleri ve i¢ giyim esyasi (6rme)

Sentetik/ suni devamli/devamsiz liflerden dikis ipligi
Demir/gelikten yari Grinler

Yatak carsaflari, masa ortiiler, bezler, ortiler.

Diger pamuklu mensucat

Sentetik iplik, monofil, seritlerle dokumalar

Demir/gelik palplanslar, profiller
Kece,dokunmamis,sivanmis mensucattan giyim esyasi
Kadin/kiz ¢ocuk igin gémlek, bluz ve gémlek-bluzlar
Slveter, kazak, hirka, yelek, golek vb. (6rme)
Erkek/erkek ¢ocuk igin gdmlekler

Demir/gelikten(ddkme harig) dikissiz tip, boru, i¢i bos profil

DOgimlu ve sarmali hallar ve yer kaplamalari.
Kara tagitlari icin aksam-parcalari
Makina, mekanik cihazlarin aksam-pargalari-diger

Tekstil, 6rgl makinalarinin-yardimci cihazlarinin aksam-pargalari

Diger maddelerle kaplh demir-gelik yassi mamul

Tisort, fanila,atlet, kilotlu gorap, gdlek vs.giyim esyasi (6rme)

Baska yerde yer almaya demir, ¢elik Grtnleri

Spor, kayak ve diger giyim esyasi(éralmas)

Slveter, kazak, hirka, yelek, golek vb. (6rme)
Demir/gelikten yari Grinler

Kece,dokunmamis,sivanmis mensucattan giyim esyasi
Baska yerde belirtiimeyen diger tekstil esyasi
Deri/kdseleden giyim egyasi, eldiven ve diger aksesuarlar
Erkek/erkek ¢ocuk igin gdbmlekler

izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri

Sentetik/ suni devamli/devamsiz liflerden dikis ipligi
Diger pamuklu mensucat

Erkek/erkek ¢ocuk-kisa pantolon, sort vs.

Motorlu yolcu tasitlari

Demir/celikten tupler, borular, i¢i bos profiller
Kadin/kiz ¢ocuk i¢in gémlek, bluz ve gémlek-bluzlar
Kadin/kiz ¢ocuk igin etek ve pantolon etek (6rme)

Renkli televizyon alicilari, video monitérleri, video projéktorleri

Erkek/erkek ¢ocuk icin diger giyim esyasi
Yikama,temizleme mustahzarlari (sabunlar harig)

Motorlu yolcu tasitlari

Tigbrt, fanila,atlet, kilotlu gorap, gdélek vs.giyim esyasi (6rme)

316

lhracat
Dolar
450112686
291440439
252741222
137806386
135706649
130798089
113241943
112932996
110785081
99775976
95288087
83705040
80641775
75921930
73909248
70571797
63384722
60715300
55790262
52958543

lhracat
Dolar
1086715112
962659848
921652585
858964406
519734207
512753350
416067943
406952711
311181422
305264939
270253227
267354198
261354372
251470538
230941109
229579281
211008977
202473589
187266680
180132915

lhracat
Dolar

4373431098
3159394777



7611
7821
6732
8439
7849
6589
8459
6725
8451

7932
8973
8423
7139
6783
6522
7752
7831
7731

Renkli televizyon alicilari, video monitdrleri, video projoktorleri
Esya tagsimaya mahsus motorlu tasitlar

Baska yerde yer almaya demir, gelik Grinleri
Kege,dokunmamig,sivanmis mensucattan giyim esyasi

Kara tasitlari icin aksam-parcalar

Baska yerde belirtiimeyen diger tekstil esyasi

Spor, kayak ve diger giyim esyasi(éralmas)

Demir/gelikten yari Grinler

Siveter, kazak, hirka, yelek, gblek vb. (6rme)

Yolcu, gezi, yik, savag, sOkulecek gemileri, mavnalar, feribotlar
vb,

Mucevherci, kuyumcu esyas! ve aksami

Erkek/erkek ¢ocuk-kisa pantolon, sort vs.

Benzinli, dizel motorlar i¢cin aksam, parcalar

Demir/gelikten tipler, borular, i¢i bos profiller

Diger pamuklu mensucat

Vitrin,tezgah vb. tipi sogutucu-dondurucular

Binek otomobilleri, steysin vagonlar, yaris arabalari

izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik iletkenleri

317

2933910590
2431694022
2359294547
1749767893
1460005552
1408662200
1260964750
1258334169
1216029020

1198992274
1164497113
1017864296
848280157
835080375
816788104
737652738
726788424
693173894



EK 5: KiSi BASINA DOLAR CiNSINDEN

GSMH

Albania

Antigua and Barbuda
Argentina

Armenia

Australia

Austria

Azerbaijan

Bahamas, The
Bangladesh
Barbados

Belarus

Belgium

Belize

Benin

Bermuda

Bhutan

Bolivia

Bosnia and Herzegovina
Botswana

Brazil

Bulgaria

Burkina Faso
Burundi

Cambodia

Cameroon

Canada

Cape Verde

Central African Republic
Chad

1974

2.460,0

6.970,0
4.570,0

3.230,0
150,0
1.350,0

5.880,0
760,0
190,0

6.490,0

390,0

370,0
970,0

140,0
100,0

270,0
6.960,0

160,0
180,0

1975

2.700,0

8.470,0
5.440,0

2.970,0
200,0
1.660,0

6.820,0
870,0
210,0

7.570,0

390,0

490,0
1.170,0

160,0
110,0

350,0
7.730,0

180,0
220,0

1976

2.340,0

8.730,0
5.860,0

3.110,0
190,0
1.800,0

7.470,0
820,0
210,0

8.290,0

400,0

470,0
1.350,0

170,0
120,0

340,0
8.410,0

200,0
220,0

1977

2.200,0

8.530,0
6.510,0

3.360,0
170,0
1.970,0

8.080,0
870,0
230,0

8.960,0

430,0

510,0
1.480,0

180,0
140,0

340,0
8.750,0

230,0
230,0

1978

2.170,0

9.300,0
7.370,0

3.720,0
160,0
2.290,0

9.410,0
930,0
250,0

9.680,0

490,0

570,0
1.670,0

210,0
150,0

510,0
9.390,0

260,0
240,0

1979

1.450,0
2.610,0

10.470,0
9.410,0

5.260,0
190,0
2.770,0

11.550,0
1.110,0
310,0
10.700,0

560,0

760,0
1.960,0

260,0
180,0

620,0
10.210,0

290,0
220,0

1980

1.800,0
2.940,0

12.180,0
11.210,0

6.170,0
220,0
3.280,0

13.760,0
1.410,0
390,0
12.950,0

590,0

960,0
2.190,0

310,0
220,0

620,0
11.170,0

340,0
230,0

1981

1.990,0
2.810,0

13.050,0
10.940,0

5.860,0
250,0
3.660,0

12.970,0
1.400,0
410,0
14.290,0

630,0

1.170,0
2.080,0

310,0
250,0

830,0
11.870,0

330,0
230,0

1982

2.010,0
2.570,0

12.630,0
10.140,0

6.460,0
240,0
3.710,0

10.990,0
1.250,0
360,0
13.860,0
250,0
490,0

1.120,0
2.000,0
2.400,0
290,0
230,0

840,0
11.460,0

330,0
200,0

1983

2.190,0
2.800,0

12.440,0
9.390,0

6.730,0
220,0
3.790,0

9.260,0
1.120,0
280,0
15.020,0
240,0
460,0

1.000,0
1.710,0
2.140,0
250,0
220,0

780,0
11.750,0

260,0
190,0
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Chile

China

Colombia
Comoros

Costa Rica

Cote d'lvoire
Croatia

Cyprus

Czech Republic
Denmark
Djibouti
Dominica
Dominican Republic
Ecuador

Egypt, Arab Rep.
El Salvador
Equatorial Guinea
Eritrea

Estonia

Ethiopia

Fiji

Finland

France

French Polynesia
Gambia, The
Georgia
Germany

Ghana

Greece

Grenada
Guatemala
Guinea

1.620,0
180,0
520,0

900,0
460,0

6.730,0

620,0
510,0
280,0
440,0

930,0
4.970,0
5.690,0
4.620,0

180,0

5.580,0
310,0
2.510,0

530,0

1.120,0
200,0
560,0

990,0
580,0

7.960,0

720,0
670,0
310,0
490,0

1.130,0
6.120,0
6.640,0
5.150,0

220,0

6.460,0
290,0
3.070,0

600,0

980,0
180,0
590,0

1.070,0
660,0

8.890,0

790,0
780,0
340,0
530,0

1.240,0
6.610,0
7.050,0
5.660,0

230,0

6.870,0
280,0
3.320,0

680,0

1.070,0
190,0
650,0

1.270,0
760,0

2.150,0

9.650,0

840,0
850,0
380,0
610,0

1.300,0
7.000,0
7.700,0
5.970,0

230,0

7.380,0
290,0
3.470,0

780,0

1.320,0
190,0
800,0

1.510,0
920,0

2.540,0

11.000,0

910,0
1.000,0
380,0
710,0

1.370,0
7.680,0
8.690,0
6.860,0

260,0

8.590,0
340,0
4.050,0

900,0

1.750,0
210,0
1.000,0

1.770,0
1.090,0

3.350,0
13.360,0

590,0
1.050,0
1.200,0

420,0

780,0

1.660,0
9.240,0
10.670,0
8.100,0
300,0

10.730,0
370,0
4.980,0
870,0
1.060,0

2.240,0
220,0
1.190,0

1.980,0
1.120,0

4.280,0
14.950,0

800,0
1.170,0
1.420,0

500,0

760,0

1.870,0
11.080,0
12.930,0

9.270,0

370,0

12.580,0
410,0
5.730,0

1.190,0

2.650,0
220,0
1.270,0

1.440,0
1.080,0

4.530,0
13.990,0

950,0
1.250,0
1.600,0

520,0

730,0

2.040,0
11.670,0
13.030,0

9.740,0

380,0

12.020,0
400,0
5.610,0

1.220,0

2.190,0
220,0
1.250,0
360,0
1.030,0
910,0

4.510,0
12.640,0

990,0
1.260,0
1.530,0

550,0

690,0

1.810,0
11.350,0
11.860,0

9.270,0

330,0

10.590,0
350,0
5.200,0

1.150,0

1.790,0
220,0
1.210,0
320,0
1.040,0
680,0

4.210,0
11.500,0

990,0
1.270,0
1.340,0

540,0

690,0

200,0
1.580,0
10.490,0
10.360,0
8.320,0
300,0

9.580,0
300,0
4.650,0

1.100,0

319



Guinea-Bissau
Guyana

Haiti
Honduras
Hong Kong, China
Hungary
Iceland

India

Ireland

Isle of Man
Israel

Italy

Jamaica
Japan
Jordan
Kazakhstan
Kenya
Kiribati
Korea, Rep.
Kyrgyz Republic
Lao PDR
Latvia
Lebanon
Lesotho
Liberia
Lithuania
Luxembourg
Macao, China
Madagascar
Malawi
Malaysia
Maldives

180,0
550,0
150,0
370,0
2.160,0

6.520,0

170,0
2.880,0
3.390,0
3.770,0
1.190,0
4.190,0

230,0

530,0

220,0
340,0

6.420,0

250,0
120,0

200,0 170,0
690,0 680,0
160,0 180,0
400,0 430,0
2.440,0 2.910,0
. 1.120,0 1.190,0
7.290,0 7.760,0
190,0 180,0
3.260,0 3.150,0
3.910,0 3.840,0
4.150,0 4.330,0
1.380,0 1.390,0
4.880,0 5.120,0
250,0 250,0
630,0 770,0
230,0 280,0
380,0 410,0
7.410,0 7.980,0
290,0 280,0
130,0 130,0
910,0 970,0

790,0

160,0
620,0
180,0
480,0
3.350,0
1.330,0
8.770,0
180,0
3.440,0

3.740,0
4.530,0
1.460,0
5.630,0
1.060,0

280,0

930,0

320,0
430,0

8.500,0
290,0

130,0
1.030,0

170,0
630,0
200,0
560,0
3.940,0
1.480,0
10.550,0
200,0
3.970,0

3.910,0
5.050,0
1.450,0
7.060,0
1.290,0

320,0
900,0
1.240,0

350,0
460,0

9.980,0
300,0

160,0
1.190,0

180,0
680,0
230,0
640,0
4.710,0
1.800,0
12.820,0
220,0
4.910,0

4.520,0
6.470,0
1.320,0
8.950,0
1.590,0

400,0
880,0
1.620,0

410,0
520,0

12.120,0
380,0

170,0
1.500,0

150,0
780,0
270,0
700,0
5.740,0
2.090,0
15.040,0
270,0
6.130,0

5.350,0
8.090,0
1.230,0
10.280,0
2.000,0

460,0
670,0
1.810,0

460,0
530,0

14.480,0
440,0

190,0
1.830,0

180,0
750,0
270,0
750,0
6.380,0
2.190,0
15.790,0
290,0
6.510,0

6.070,0
8.360,0
1.310,0
10.450,0
2.130,0

450,0
650,0
1.960,0

530,0
510,0

14.500,0
410,0

190,0
1.970,0

190,0
600,0
260,0
710,0
6.280,0
2.170,0
14.680,0
290,0
6.130,0

6.010,0
7.880,0
1.360,0
9.920,0
2.120,0

400,0
780,0
1.960,0

610,0
450,0

13.990,0
380,0

180,0
1.890,0

180,0
520,0
250,0
690,0
5.900,0
2.020,0
12.240,0
280,0
5.490,0

5.990,0
7.320,0
1.350,0
9.580,0
2.000,0

340,0
780,0
2.050,0

550,0
360,0

12.650,0
350,0

170,0
1.830,0
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Mali

Malta

Marshall Islands
Mauritania
Mauritius
Mexico

Micronesia, Fed. Sts.

Moldova
Mongolia
Morocco
Mozambique
Namibia

Nepal
Netherlands
New Caledonia
New Zealand
Nicaragua
Niger

Norway
Pakistan

Palau

Panama

Papua New Guinea
Paraguay

Peru
Philippines
Poland
Portugal
Puerto Rico
Romania
Russian Federation
Rwanda

100,0
1.340,0

290,0

1.220,0

470,0

100,0
6.330,0
5.360,0
4.930,0

540,0

200,0
6.650,0

140,0

1.060,0
480,0
490,0
940,0
320,0

1.950,0
2.550,0

80,0

130,0
1.670,0

320,0

1.470,0

560,0

110,0
7.370,0
6.380,0
5.120,0

610,0

220,0
8.270,0

150,0

1.190,0
540,0
600,0

1.090,0
380,0

2.090,0
2.610,0

100,0

150,0
1.760,0

350,0

1.550,0

610,0

120,0
8.010,0
6.330,0
4.850,0

640,0

210,0
9.030,0

180,0

1.180,0
510,0
650,0

1.080,0
420,0

2.200,0
2.620,0

130,0

170,0
1.880,0

350,0

1.480,0

630,0

110,0
8.780,0
6.460,0
4.640,0

720,0

230,0
9.840,0

200,0

1.190,0
520,0
720,0
940,0
440,0

2.300,0
2.740,0

160,0

180,0
2.120,0

350,0

1.590,0

680,0

120,0
10.120,0
6.860,0
5.170,0
690,0
270,0
10.930,0
250,0

1.380,0
620,0
860,0
870,0
490,0

2.390,0
2.980,0

180,0

220,0
2.600,0

400,0

1.900,0

820,0

130,0
12.470,0
6.760,0
6.300,0
530,0
340,0
12.900,0
280,0

1.550,0
710,0
1.100,0
910,0
590,0

2.710,0
3.360,0

220,0

250,0
3.380,0

450,0

2.520,0

970,0

140,0
14.440,0
7.820,0
7.530,0
640,0
390,0
15.430,0
330,0

1.620,0
780,0
1.470,0
1.050,0
690,0

3.170,0
3.640,0

250,0

240,0
3.710,0

480,0

3.170,0

900,0

150,0
13.560,0
7.860,0
8.170,0
700,0
380,0
16.090,0
370,0

1.880,0
790,0
1.760,0
1.290,0
750,0

3.240,0
3.850,0

260,0

200,0
3.720,0

420,0
1.210,0
2.830,0

870,0
280,0
1.820,0
150,0
11.940,0
7.220,0
7.980,0
720,0
340,0
15.420,0
380,0

2.170,0
720,0
1.680,0
1.320,0
740,0

3.060,0
3.730,0

260,0

180,0
3.310,0

420,0
1.110,0
2.270,0

1.450,0
700,0
230,0

1.670,0
140,0

10.700,0

6.050,0

7.400,0
730,0
270,0

14.550,0
380,0

2.110,0
680,0
1.590,0
1.040,0
670,0

2.670,0
3.720,0

260,0
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Samoa

Sao Tome and Principe

Senegal

Serbia and Montenegro

Seychelles
Sierra Leone
Singapore
Slovak Republic
Slovenia
Solomon Islands
Somalia

South Africa
Spain

Sri Lanka
Sudan
Suriname
Swaziland
Sweden
Switzerland
Tajikistan
Tanzania
Thailand
Timor-Leste
Togo

Tonga

Tunisia

Turkey
Turkmenistan
Uganda
Ukraine

United Kingdom
United States

280,0

770,0
230,0
2.220,0

300,0
120,0
1.380,0
2.720,0
280,0
240,0

480,0
8.130,0
8.220,0

330,0

220,0

610,0
920,0

3.860,0
7.660,0

350,0

870,0
260,0
2.750,0

290,0
180,0
1.590,0
3.230,0
310,0
310,0

680,0
9.630,0
9.380,0

390,0

260,0

770,0
1.180,0

4.280,0
8.170,0

380,0 370,0 360,0

910,0 870,0 1.160,0
230,0 220,0 250,0
2.850,0 2.970,0 3.370,0

300,0 320,0 330,0
170,0 150,0 120,0
1.560,0 1.490,0 1.610,0
3.420,0 3.620,0 4.010,0
300,0 310,0 270,0
350,0 390,0 400,0
1.810,0 2.200,0

630,0 610,0 620,0
10.160,0 10.700,0 11.810,0
10.020,0 11.050,0 12.840,0

430,0 460,0 540,0

260,0 290,0 330,0

820,0 850,0 940,0
1.370,0 1.470,0 1.580,0

4.400,0 4.610,0 5.240,0
8.620,0 9.250,0 10.400,0

450,0

1.730,0
320,0
4.070,0

460,0
100,0
1.940,0
4.970,0
300,0
440,0
2.380,0
760,0
14.020,0
16.030,0

620,0

340,0

1.130,0
1.870,0

6.650,0
11.810,0

500,0

2.080,0
380,0
4.840,0

480,0
100,0
2.510,0
6.170,0
280,0
450,0
2.580,0
960,0
16.250,0
20.080,0

730,0

410,0

1.360,0
1.920,0

8.410,0
12.980,0

470,0

2.260,0
380,0
5.380,0

540,0
110,0
2.950,0
6.250,0
300,0
470,0
3.020,0
1.050,0
16.390,0
19.730,0

780,0

380,0

1.420,0
1.870,0

9.410,0
13.940,0

460,0

2.240,0
370,0
5.610,0

560,0
110,0
2.900,0
5.630,0
320,0
440,0
2.790,0
990,0
14.640,0
17.770,0

780,0

310,0

1.280,0
1.570,0

9.390,0
13.780,0

390,0

2.120,0
310,0
6.100,0

520,0
100,0
2.650,0
4.820,0
320,0
400,0
2.540,0
960,0
12.620,0
16.420,0

780,0

240,0
680,0
1.180,0
1.380,0

8.650,0
14.110,0
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Uruguay
Uzbekistan

Vanuatu

Vietham

Virgin Islands (U.S.)
Zambia

Zimbabwe

1.310,0 1.570,0

4.830,0 5.210,0

550,0
670,0

550,0
730,0

1.440,0

4.690,0
520,0
710,0

1.410,0

4.930,0
470,0
660,0

1.620,0

5.440,0
470,0
650,0

2.140,0

6.620,0
500,0
740,0

2.860,0

8.000,0
600,0
930,0

3.640,0
840,0
8.610,0

680,0
1.070,0

3.280,0
790,0
7.960,0

600,0
1.050,0

2.190,0
800,0
8.300,0

500,0
960,0
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Albania

Antigua and Barbuda

Argentina
Armenia
Australia
Austria
Azerbaijan
Bahamas, The
Bangladesh
Barbados
Belarus
Belgium
Belize

Benin
Bermuda
Bhutan
Bolivia
Bosnia and
Herzegovina
Botswana
Brazil
Bulgaria
Burkina Faso
Burundi
Cambodia
Cameroon
Canada
Cape Verde
Central African

1984

2.560,0
2.820,0

12.650,0
9.060,0

7.800,0
210,0
4.180,0

8.710,0
1.120,0
260,0
16.750,0
260,0
430,0

950,0
1.620,0
2.040,0

220,0

210,0

780,0
12.620,0

260,0

1985

2.930,0
2.650,0

12.320,0
9.150,0

8.620,0
220,0
4.480,0

8.670,0
1.170,0
250,0
18.160,0
270,0
430,0

900,0
1.570,0
1.980,0

220,0

230,0

800,0
13.340,0

280,0

1986
720,0
3.190,0
3.020,0

12.420,0
10.550,0

9.5630,0
240,0
5.140,0

9.990,0
1.340,0
260,0
21.350,0
320,0
490,0

990,0
1.790,0
2.200,0

250,0

240,0

930,0
13.930,0

330,0
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1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
750,0 750,0 780,0 680,0 420,0 300,0 320,0 410,0 660,0
3.980,0 5.020,0 5.340,0 5.610,0 6.000,0 6.200,0 6.640,0 7.020,0 6.800,0
3.610,0 3.920,0 2.920,0 3.190,0 3.970,0 6.310,0 7.110,0 7.580,0 7.360,0
. . . . 310,0 330,0 400,0 450,0
13.520,0 15.850,0 17.620,0 18.200,0 18.420,0 19.170,0 19.020,0 19.220,0 20.230,0
13.480,0 17.720,0 18.860,0 20.180,0 21.370,0 24.400,0 24.470,0 25.900,0 27.590,0
. . . . . 590,0 440,0 390,0
10.940,0 11.770,0 11.840,0 11.770,0 11.200,0 11.410,0 11.710,0 12.160,0 12.310,0
270,0 280,0 280,0 300,0 300,0 320,0 320,0 320,0 340,0
5.720,0 6.420,0 6.840,0 6.630,0 6.400,0 6.310,0 6.310,0 6.600,0 6.890,0
. . . . 1.670,0 1.590,0 1.460,0 1.370,0
12.870,0 16.720,0 17.720,0 18.980,0 20.230,0 22.770,0 23.000,0 24.660,0 26.600,0
1.570,0 1.820,0 2.030,0 2.210,0 2.370,0 2.610,0 2.690,0 2.680,0 2.740,0
300,0 350,0 330,0 330,0 340,0 340,0 340,0 300,0 310,0
24.060,0 26.460,0 26.170,0 26.540,0 26.510,0 27.850,0 29.830,0 30.700,0 33.210,0
430,0 470,0 480,0 500,0 470,0 480,0 440,0 460,0 500,0
630,0 740,0 740,0 740,0 760,0 790,0 810,0 830,0 860,0

1.170,0 1.660,0 2.100,0 2.450,0 2.770,0 2.960,0 3.020,0 2.700,0 2.950,0
2.040,0 2.250,0 2.600,0 2.770,0 2.950,0 2.790,0 2.750,0 3.070,0 3.650,0
2.750,0 3.140,0 2.850,0 2.260,0 1.620,0 1.430,0 1.250,0 1.250,0 1.360,0
290,0 350,0 350,0 350,0 370,0 330,0 290,0 240,0 240,0
250,0 240,0 220,0 210,0 210,0 200,0 170,0 160,0 150,0

. . . . . . . . 280,0
1.040,0 1.130,0 1.080,0 960,0 900,0 910,0 890,0 730,0 660,0
15.620,0 17.900,0 19.110,0 19.840,0 20.110,0 20.470,0 20.250,0 19.960,0 19.970,0
880,0 940,0 940,0 950,0 1.050,0 1.050,0 1.090,0 1.150,0

400,0 460,0 460,0 460,0 460,0 450,0 430,0 350,0 340,0



Republic

Chad

Chile

China

Colombia
Comoros

Costa Rica

Cote d'lvoire
Croatia

Cyprus

Czech Republic
Denmark
Djibouti
Dominica
Dominican Republic
Ecuador

Egypt, Arab Rep.
El Salvador
Equatorial Guinea
Eritrea

Estonia

Ethiopia

Fiji

Finland

France

French Polynesia
Gambia, The
Georgia
Germany

Ghana

Greece

Grenada

180,0
1.600,0
250,0
1.210,0
300,0
1.300,0
620,0

4.360,0
11.310,0

1.090,0
1.370,0
1.240,0
570,0
710,0

190,0
1.650,0
10.460,0
9.730,0
8.160,0
280,0

9.460,0
330,0
4.530,0

200,0
1.410,0
280,0
1.150,0
300,0
1.580,0
600,0

4.470,0
11.630,0

1.170,0
1.050,0
1.180,0
600,0
750,0

180,0
1.540,0
10.810,0
9.720,0
8.480,0
250,0

9.410,0
340,0
4.420,0

200,0
1.410,0
310,0
1.160,0
330,0
1.840,0
690,0

5.080,0
13.730,0

1.450,0
1.010,0
1.160,0
640,0
790,0

210,0
1.760,0
12.540,0
11.250,0
10.440,0
220,0

10.790,0
370,0
4.720,0
1.510,0

210,0
1.560,0
320,0
1.180,0
420,0
2.090,0
770,0

6.430,0
17.430,0

1.740,0
940,0
1.040,0
790,0
850,0
310,0

260,0
1.740,0
15.980,0
14.310,0
13.270,0
290,0

13.710,0
400,0
5.410,0
1.850,0

260,0
1.830,0
330,0
1.240,0
520,0
2.210,0
860,0

8.100,0
22.110,0

2.060,0
920,0
990,0
810,0
900,0
370,0

250,0
1.760,0
20.790,0
18.320,0
15.710,0
310,0

17.940,0
420,0
6.690,0
2.040,0

270,0
2.090,0
320,0
1.190,0
510,0
2.230,0
780,0

8.780,0
22.870,0

2.060,0
910,0
900,0
790,0
890,0
350,0

3.270,0
240,0
1.760,0
23.360,0
19.170,0
15.290,0
310,0

19.040,0
380,0
7.320,0
2.210,0

260,0
2.250,0
320,0
1.190,0
540,0
2.340,0
730,0

9.530,0
23.970,0

2.260,0
880,0
890,0
760,0
930,0
350,0

3.190,0
240,0

25.060,0
20.230,0
15.630,0

310,0

20.560,0
380,0
7.940,0
2.310,0

290,0
2.500,0
350,0
1.160,0
530,0
2.370,0
710,0

9.700,0
25.220,0

2.360,0
970,0
970,0
740,0
980,0
340,0

3.060,0
230,0

24.150,0
21.020,0
16.360,0

320,0

22.120,0
400,0
8.730,0
2.480,0

320,0
3.020,0
390,0
1.250,0
620,0
2.610,0
740,0

11.250,0
2.900,0
28.450,0
860,0
2.560,0
1.130,0
1.040,0
750,0
1.100,0
400,0

2.590,0
220,0

23.330,0
23.360,0
17.570,0
350,0
690,0
25.010,0
410,0
9.900,0
2.560,0

250,0
3.340,0
410,0
1.350,0
610,0
2.790,0
710,0
2.500,0
11.200,0
2.980,0
28.300,0
830,0
2.720,0
1.180,0
1.140,0
750,0
1.220,0
420,0

2.590,0
230,0

19.950,0
23.090,0
17.640,0
350,0
510,0
25.200,0
400,0
9.810,0
2.530,0
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220,0
3.630,0
460,0
1.690,0
490,0
3.050,0
660,0
2.600,0
11.890,0
3.530,0
30.090,0
830,0
2.790,0
1.300,0
1.350,0
820,0
1.360,0
370,0
200,0
2.690,0
170,0
2.260,0
19.660,0
23.820,0
17.680,0
340,0
480,0
26.590,0
360,0
10.190,0
2.650,0

210,0
4.340,0
530,0
2.080,0
480,0
3.250,0
670,0
3.390,0
12.980,0
4.470,0
32.310,0
840,0
2.910,0
1.460,0
1.590,0
930,0
1.570,0
390,0
190,0
3.010,0
150,0
2.450,0
21.320,0
25.190,0
18.100,0
340,0
510,0
28.630,0
350,0
10.870,0
2.730,0



Guatemala
Guinea
Guinea-Bissau
Guyana

Haiti
Honduras

Hong Kong, China

Hungary
Iceland

India

Ireland

Isle of Man
Israel

Italy
Jamaica
Japan
Jordan
Kazakhstan
Kenya
Kiribati
Korea, Rep.
Kyrgyz Republic
Lao PDR
Latvia
Lebanon
Lesotho
Liberia
Lithuania
Luxembourg
Macao, China
Madagascar
Malawi

1.120,0

180,0
480,0
270,0
730,0
6.180,0
1.940,0
11.600,0
280,0
5.380,0

5.980,0
7.450,0
1.140,0
9.790,0
2.030,0

320,0
610,0
2.190,0

540,0
360,0

12.240,0
4.410,0
310,0
170,0

1.210,0

190,0
510,0
290,0
790,0
6.070,0
1.880,0
11.630,0
290,0
5.390,0

5.980,0
7.710,0
940,0
10.820,0
1.990,0

310,0
560,0
2.330,0

450,0
360,0

12.290,0
4.320,0
290,0
160,0

1.180,0

160,0
530,0
330,0
840,0
7.210,0
2.050,0
13.880,0
310,0
6.100,0

6.450,0
9.000,0
960,0
13.130,0
2.140,0

340,0
540,0
2.700,0

560,0

410,0
350,0

14.590,0
4.870,0
280,0
150,0

1.110,0

170,0
460,0
360,0
940,0
9.040,0
2.430,0
18.580,0
350,0
7.850,0

7.610,0
11.660,0
1.180,0
17.160,0
2.300,0

380,0
540,0
3.320,0

440,0

460,0
380,0

18.790,0
5.950,0
270,0
150,0

1.030,0
420,0
180,0
480,0
370,0
970,0
10.710,0
2.750,0
22.840,0
400,0

9.970,0

9.230,0
15.310,0
1.500,0
23.580,0
2.250,0

410,0
660,0
4.240,0

260,0

560,0
410,0

24.400,0
6.890,0
250,0
160,0

990,0
410,0
200,0
370,0
370,0
880,0
11.540,0
2.790,0
23.570,0
390,0
10.630,0

9.770,0
16.590,0
1.710,0
25.720,0
1.640,0

400,0
660,0
5.040,0

220,0
2.860,0

600,0
280,0

26.870,0
7.480,0
220,0
160,0

950,0
430,0
220,0
380,0
390,0
700,0
12.500,0
2.880,0
24.140,0
390,0
12.060,0

10.860,0
17.900,0
1.790,0
26.580,0
1.390,0

380,0
720,0
6.000,0

200,0
2.790,0
1.340,0

640,0

29.530,0
8.360,0
230,0
180,0

990,0
430,0
230,0
390,0
430,0
620,0
14.220,0
2.780,0
24.560,0
350,0
12.600,0

11.490,0
19.510,0
1.770,0
27.330,0
1.120,0

350,0
830,0
6.980,0

220,0
2.540,0
1.750,0

640,0

33.150,0
9.280,0
210,0
210,0

1.060,0
440,0
230,0
430,0
320,0
610,0

16.620,0
3.170,0
25.790,0
330,0
13.870,0

12.590,0
21.960,0
1.630,0
29.260,0
1.330,0
1.480,0
330,0
820,0
7.700,0
510,0
260,0
1.840,0
1.790,0
720,0

2.310,0
36.730,0
11.550,0

230,0
200,0

1.170,0
460,0
210,0
500,0
270,0
650,0

19.720,0
3.490,0
25.400,0
310,0
14.040,0

13.070,0
20.640,0
1.810,0
32.220,0
1.380,0
1.430,0
270,0
790,0
8.330,0
450,0
290,0
1.810,0
2.160,0
760,0

2.020,0
37.700,0
13.220,0

230,0
220,0
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1.270,0
460,0
200,0
610,0
250,0
620,0

21.900,0
3.850,0
24.960,0
330,0
14.910,0

13.830,0
19.930,0
1.830,0
35.630,0
1.450,0
1.310,0
260,0
850,0
9.270,0
370,0
320,0
1.950,0
2.730,0
770,0

1.910,0
38.880,0
14.950,0

230,0
150,0

1.400,0
490,0
200,0
730,0
290,0
640,0

23.930,0
4.110,0
24.740,0
380,0
16.210,0

14.780,0
19.750,0
2.130,0
40.220,0
1.560,0
1.280,0
270,0
940,0
10.770,0
350,0
370,0
2.040,0
3.450,0
780,0

2.060,0
43.050,0
16.330,0

230,0
160,0



Malaysia
Maldives

Mali

Malta

Marshall Islands
Mauritania
Mauritius
Mexico

Micronesia, Fed. Sts.

Moldova
Mongolia
Morocco
Mozambique
Namibia
Nepal
Netherlands
New Caledonia
New Zealand
Nicaragua
Niger
Norway
Pakistan
Palau
Panama
Papua New Guinea
Paraguay
Peru
Philippines
Poland
Portugal
Puerto Rico
Romania

1.980,0

170,0
3.280,0

390,0
1.060,0
2.090,0

1.330,0
640,0
230,0

1.490,0
160,0

10.390,0

5.510,0

7.070,0
740,0
200,0

14.750,0
370,0

2.120,0
670,0
1.440,0
1.010,0
580,0

2.390,0
4.040,0

1.940,0

150,0
3.280,0

370,0
1.050,0
2.180,0

1.240,0
610,0
260,0

1.130,0
160,0

10.030,0

5.560,0

6.820,0
730,0
210,0

15.260,0
370,0

2.360,0
680,0
1.170,0
950,0
520,0

2.400,0
4.270,0

1.890,0

180,0
3.580,0

450,0
1.180,0
1.990,0

1.360,0
680,0
320,0

1.160,0
170,0

11.370,0

6.300,0

7.600,0
800,0
230,0

16.960,0
370,0

2.400,0
720,0
1.010,0
1.000,0
550,0

2.920,0
4.820,0

1.980,0

220,0
4.400,0

490,0
1.470,0
1.960,0

1.550,0
750,0
280,0

1.400,0
180,0

14.370,0

8.260,0

9.250,0
910,0
260,0

20.150,0
400,0

2.750,0
770,0
990,0

1.120,0
610,0

3.950,0
5.340,0

2.170,0

250,0
5.580,0

550,0
1.900,0
2.050,0

1.740,0
960,0
230,0

1.450,0
200,0

18.090,0
13.600,0
11.740,0
720,0
310,0
23.200,0
420,0

2.310,0
890,0
1.120,0
770,0
670,0

5.360,0
5.840,0

2.280,0

6.160,0

560,0
2.140,0
2.360,0

1.650,0
970,0
180,0

1.610,0
200,0

19.090,0
14.770,0
12.710,0
380,0
300,0
24.230,0
420,0

2.140,0
900,0
1.150,0
680,0
720,0

6.020,0
6.010,0

2.420,0

260,0
6.780,0

540,0
2.300,0
2.830,0

1.350,0
1.040,0
170,0
1.740,0
200,0
19.840,0
15.010,0
12.910,0
330,0
280,0
25.660,0
420,0

2.210,0
830,0
1.190,0
770,0
740,0

6.810,0
6.220,0
1.730,0

2.590,0

260,0
7.220,0

500,0
2.530,0
3.290,0

930,0
1.100,0
180,0
1.850,0
210,0
20.770,0
15.480,0
11.900,0
230,0
280,0
27.070,0
420,0

2.300,0
880,0
1.270,0
1.140,0
740,0

7.760,0
6.440,0
1.430,0

2.910,0

300,0
7.940,0

570,0
2.780,0
3.820,0

630,0
620,0
1.100,0
150,0
1.930,0
200,0
22.930,0
16.350,0
11.810,0
250,0
260,0
29.880,0
440,0

2.530,0

960,0
1.440,0
1.440,0

790,0
1.910,0
9.320,0
6.740,0
1.240,0

3.260,0

290,0
7.800,0

600,0
3.050,0
4.230,0
2.130,0

660,0

350,0
1.060,0

140,0
1.880,0

190,0

23.290,0
16.590,0
12.030,0

310,0

220,0

29.290,0
450,0

2.720,0
1.110,0
1.550,0
1.560,0

840,0
2.270,0
9.540,0
7.080,0
1.190,0
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3.620,0

240,0
7.830,0

590,0
3.130,0
4.600,0
2.130,0

470,0

300,0
1.160,0

130,0
2.040,0

190,0

24.570,0
17.000,0
12.830,0

420,0

190,0

29.990,0
450,0

2.870,0
1.160,0
1.570,0
1.790,0

940,0
2.450,0
9.880,0
7.360,0
1.270,0

4.080,0

230,0
8.240,0

610,0
3.360,0
3.810,0
2.220,0

480,0

450,0
1.120,0

140,0
2.210,0

200,0

26.770,0
18.300,0
14.440,0

540,0

180,0

31.820,0
490,0

2.900,0
1.060,0
1.680,0
2.000,0
1.040,0
2.970,0
10.610,0
7.830,0
1.470,0
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Russian Federation .. . . . . . .. 3.420,0 3.070,0 2.900,0 2.650,0 2.650,0
Rwanda 250,0 270,0 300,0 320,0 360,0 360,0 360,0 330,0 360,0 330,0 160,0 230,0
Samoa 690,0 670,0 690,0 730,0 940,0 1.050,0 1.070,0 1.000,0 1.010,0 1.070,0 810,0 1.010,0
Sao Tome and Principe . . . . 520,0 450,0 420,0 420,0 410,0 370,0 360,0 350,0
Senegal 340,0 340,0 410,0 530,0 660,0 640,0 660,0 650,0 710,0 650,0 540,0 500,0
Serbia and Montenegro . . . . . . . . . . . .
Seychelles 2.150,0 2.410,0 2.650,0 3.210,0 3.970,0 4.550,0 5.020,0 5.200,0 5.930,0 6.350,0 6.560,0 6.460,0
Sierra Leone 310,0 260,0 190,0 190,0 190,0 220,0 200,0 180,0 130,0 160,0 170,0 190,0
Singapore 6.770,0 6.870,0 7.150,0 7.960,0 9.440,0 10.560,0 11.860,0 13.180,0 15.300,0 17.330,0 20.370,0 23.250,0
Slovak Republic . . .. 3.440,0 3.840,0 3.750,0 3.340,0 2.490,0 2.230,0 2.210,0 2.650,0 3.260,0
Slovenia . . . . . . . .. 6.790,0 6.660,0 7.260,0 8.450,0
Solomon Islands 530,0 530,0 620,0 630,0 670,0 750,0 740,0 720,0 780,0 780,0 820,0 880,0
Somalia 110,0 120,0 140,0 160,0 160,0 160,0 140,0 . . . . .
South Africa 2.660,0 2.400,0 2.360,0 2.670,0 3.290,0 3.580,0 3.390,0 3.320,0 3.320,0 3.460,0 3.610,0 3.740,0
Spain 4540,0 4.520,0 5.360,0 7.050,0 9.340,0 10.610,0 12.100,0 13.570,0 15.490,0 14.930,0 14.420,0 14.800,0
Sri Lanka 340,0 380,0 410,0 440,0 460,0 440,0 470,0 500,0 550,0 600,0 640,0 700,0
Sudan 370,0 380,0 530,0 780,0 750,0 710,0 550,0 490,0 320,0 280,0 240,0 250,0
Suriname 2.460,0 2.410,0 2.590,0 2.550,0 3.250,0 2.440,0 1.510,0 1.160,0 1.050,0 ... 1.160,0 1.430,0
Swaziland 930,0 800,0 750,0 830,0 1.030,0 1.040,0 1.200,0 1.220,0 1.310,0 1.310,0 1.300,0 1.500,0
Sweden 12.140,0 12.220,0 14.350,0 18.170,0 22.730,0 24.520,0 26.070,0 27.330,0 29.400,0 26.610,0 26.180,0 26.450,0
Switzerland 16.620,0 16.700,0 18.790,0 23.650,0 31.190,0 32.640,0 34.230,0 34.740,0 37.870,0 37.770,0 38.730,0 42.030,0
Tajikistan . . . . . . . 350,0 290,0 230,0 210,0
Tanzania . . . . . . 190,0 180,0 170,0 160,0 150,0 160,0
Thailand 810,0 820,0 860,0 980,0 1.200,0 1.370,0 1.540,0 1.720,0 1.940,0 2.170,0 2.430,0 2.780,0
Timor-Leste . . . . . . . . . . . .
Togo 220,0 220,0 240,0 290,0 370,0 380,0 380,0 380,0 400,0 320,0 290,0 280,0
Tonga 690,0 730,0 790,0 880,0 1.080,0 1.170,0 1.230,0 1.350,0 1.450,0 1.530,0 1.680,0 1.730,0
Tunisia 1.180,0 1.160,0 1.140,0 1.270,0 1.340,0 1.310,0 1.430,0 1.480,0 1.700,0 1.680,0 1.740,0 1.820,0
Turkey 1.330,0 1.320,0 1.450,0 1.740,0 1.840,0 1.910,0 2.270,0 2.540,0 2.900,0 3.080,0 2.600,0 2.750,0
Turkmenistan . . . . . 850,0 880,0 850,0 820,0 770,0 660,0 600,0
Uganda 180,0 190,0 250,0 310,0 390,0 390,0 320,0 240,0 190,0 170,0 180,0 230,0

Ukraine . . . . .. 1.620,0 1.610,0 1.520,0 1.420,0 1.230,0 1.010,0 920,0



United Kingdom
United States
Uruguay
Uzbekistan
Vanuatu

Vietham

Virgin Islands (U.S.)
Zambia

Zimbabwe

8.170,0
15.750,0
1.730,0

850,0
8.640,0

410,0
830,0

8.050,0
17.010,0
1.500,0

900,0
8.930,0

330,0
730,0

9.050,0
18.580,0
1.770,0

890,0
9.850,0

240,0
680,0

11.150,0
20.760,0
2.200,0

870,0
11.550,0

250,0
700,0

14.100,0
22.830,0
2.590,0

1.000,0
12.590,0

320,0
800,0

15.170,0
23.070,0
2.750,0

1.080,0
220,0
13.660,0
390,0
830,0

16.190,0
23.330,0
2.870,0

1.120,0
130,0

420,0
850,0

16.830,0
23.480,0
3.220,0

1.100,0
110,0

380,0
840,0

18.530,0
24.780,0
3.850,0
600,0
1.150,0
130,0

350,0
690,0

18.460,0
25.470,0
4.290,0
590,0
1.220,0
170,0

360,0
620,0
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18.900,0
26.630,0
4.860,0
570,0
1.160,0
200,0

320,0
610,0

19.230,0
27.910,0
5.230,0
580,0
1.230,0
250,0

320,0
590,0



Albania
Antigua and Barbuda
Argentina
Armenia
Australia
Austria
Azerbaijan
Bahamas, The
Bangladesh
Barbados
Belarus
Belgium
Belize

Benin
Bermuda
Bhutan
Bolivia
Bosnia and Herzegovina
Botswana
Brazil
Bulgaria
Burkina Faso
Burundi
Cambodia
Cameroon
Canada

Cape Verde
Central African Republic
Chad

Chile

China

1996
900,0
7.050,0
7.730,0
520,0
21.950,0
29.660,0
400,0
12.670,0
350,0
7.210,0
1.450,0
28.050,0
2.790,0
310,0
34.710,0
550,0
920,0
830,0
2.890,0
4.260,0
1.210,0
260,0
140,0
290,0
610,0
19.910,0
1.220,0
290,0
200,0
4.950,0
650,0

1997
810,0
7.220,0
8.140,0
560,0
22.740,0
28.920,0
450,0
12.960,0
360,0
7.880,0
1.530,0
27.890,0
2.790,0
340,0
35.990,0
590,0
970,0
1.080,0
3.110,0
4.670,0
1.200,0
270,0
140,0
300,0
620,0
20.380,0
1.240,0
300,0
210,0
5.390,0
750,0

1998
890,0
7.650,0
8.020,0
590,0
21.900,0
27.250,0
510,0
12.990,0
360,0
8.240,0
1.550,0
25.980,0
2.710,0
340,0

610,0
1.000,0
1.370,0
3.270,0
4.530,0
1.270,0

260,0

140,0

280,0

610,0

20.000,0
1.240,0

290,0

220,0
5.270,0

790,0

1999
990,0
7.850,0
7.570,0
610,0
21.480,0
26.340,0
570,0
14.240,0
370,0
8.670,0
1.400,0
25.440,0
2.820,0
340,0

680,0
990,0
1.400,0
3.110,0
3.830,0
1.450,0
260,0
140,0
280,0

20.560,0
1.290,0
280,0
200,0
4.920,0
850,0

2000
1.180,0
8.190,0
7.470,0

660,0
20.720,0
26.010,0

610,0
15.380,0

390,0

1.380,0
25.360,0
3.090,0
340,0

720,0
1.000,0
1.420,0
3.270,0
3.590,0
1.600,0

250,0

120,0

280,0

21.810,0
1.280,0
270,0
180,0
4.840,0
930,0

2001
1.340,0
8.540,0
7.000,0

710,0
20.490,0
24.500,0

660,0
15.390,0

380,0

1.300,0
23.890,0
3.070,0
330,0

790,0
960,0
1.480,0
3.470,0
3.040,0
1.720,0
240,0
110,0
300,0

22.090,0
1.240,0
260,0
190,0
4.600,0
1.000,0

2002
1.400,0
8.600,0
4.050,0

800,0
20.280,0
24.130,0

720,0
15.800,0

380,0

1.370,0
23.380,0
3.160,0
330,0

850,0
930,0
1.580,0
3.120,0
2.790,0
1.860,0
250,0
100,0
300,0
640,0
22.560,0
1.210,0
250,0
200,0
4.320,0
1.100,0

2003
1.650,0
9.170,0
3.670,0

950,0
22.840,0
27.180,0

820,0

400,0

1.610,0
26.270,0
3.410,0
380,0

960,0
920,0
1.840,0
3.670,0
2.680,0
2.220,0
290,0
90,0
330,0
720,0
24.390,0
1.400,0
260,0
220,0
4.320,0
1.270,0

2004
2.090,0
10.500,0
3.580,0
1.140,0
27.820,0
32.590,0
950,0

440,0

2.150,0
31.630,0
3.520,0
450,0

1.130,0
960,0
2.280,0
4.380,0
2.990,0
2.830,0
350,0
90,0
380,0
880,0
28.100,0
1.690,0
310,0
330,0
4.930,0
1.500,0

2005
2.570,0

4.470,0
1.470,0
33.120,0
37.190,0
1.240,0

470,0

2.760,0
36.140,0
3.570,0
510,0

1.250,0
1.010,0
2.700,0
5.590,0
3.550,0
3.450,0
400,0
100,0
430,0
1.000,0
32.590,0
1.930,0
350,0
400,0
5.870,0
1.740,0
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Colombia
Comoros

Costa Rica

Cote d'lvoire
Croatia

Cyprus

Czech Republic
Denmark
Djibouti
Dominica
Dominican Republic
Ecuador

Egypt, Arab Rep.
El Salvador
Equatorial Guinea
Eritrea

Estonia

Ethiopia

Fiji

Finland

France

French Polynesia
Gambia, The
Georgia
Germany

Ghana

Greece

Grenada
Guatemala
Guinea
Guinea-Bissau
Guyana

Haiti

2.400,0
450,0
3.300,0
700,0
4.280,0
13.590,0
5.360,0
34.430,0
810,0
3.040,0
1.670,0
1.730,0
1.040,0
1.690,0
430,0
210,0
3.280,0
150,0
2.650,0
24.200,0
26.480,0
17.980,0
340,0
610,0
30.010,0
360,0
11.740,0
2.840,0
1.490,0
500,0
220,0
860,0
390,0

2.510,0
460,0
3.420,0
750,0
4.600,0
13.600,0
5.660,0
34.670,0
780,0
3.120,0
1.820,0
1.840,0
1.150,0
1.810,0
860,0
220,0
3.530,0
150,0
2.580,0
25.860,0
26.270,0
17.480,0
340,0
730,0
29.280,0
380,0
12.290,0
2.930,0
1.590,0
490,0
220,0
910,0
420,0

2.420,0
420,0
3.500,0
740,0
4.610,0
14.250,0
5.590,0
32.960,0
750,0
3.280,0
1.870,0
1.820,0
1.220,0
1.850,0
1.070,0
220,0
3.730,0
130,0
2.280,0
24.940,0
25.210,0
16.920,0
320,0
770,0
27.170,0
370,0
12.020,0
3.020,0
1.680,0
460,0
140,0
870,0
430,0

2.190,0
410,0
3.480,0
710,0
4.360,0
13.220,0
5.600,0
32.400,0
760,0
3.260,0
1.980,0
1.500,0
1.340,0
1.910,0
830,0
200,0
3.800,0
130,0
2.290,0
24.850,0
24.810,0
16.470,0
320,0
730,0
26.130,0
380,0
11.700,0
3.360,0
1.720,0
440,0
150,0
890,0
480,0

2.060,0
400,0
3.710,0
640,0
4.380,0
13.280,0
5.790,0
31.850,0
770,0
3.300,0
2.170,0
1.340,0
1.450,0
2.000,0
650,0
180,0
4.070,0
130,0
2.190,0
25.150,0
24.460,0
16.070,0
320,0
700,0
25.510,0
320,0
11.5630,0
3.660,0
1.740,0
400,0
160,0
880,0
500,0

1.930,0
400,0
3.860,0
600,0
4.390,0
13.170,0
5.750,0
30.640,0
780,0
3.380,0
2.310,0
1.380,0
1.460,0
2.040,0
710,0
180,0
4.210,0
130,0
2.070,0
24.160,0
23.250,0

310,0
670,0
24.020,0
290,0
11.230,0
3.390,0
1.730,0
370,0
140,0
870,0
470,0

1.840,0
400,0
3.900,0
570,0
4.650,0
13.240,0
6.010,0
30.070,0
790,0
3.220,0
2.400,0
1.560,0
1.400,0
2.080,0

170,0
4.540,0
120,0
2.090,0
24.220,0
22.470,0

270,0
730,0
23.020,0
260,0
11.400,0
3.340,0
1.790,0
360,0
130,0
880,0
430,0

1.840,0
470,0
4.160,0
640,0
5.490,0
15.160,0
7.310,0
34.090,0
880,0
3.440,0
2.100,0
1.920,0
1.310,0
2.190,0

160,0
5.480,0
110,0
2.290,0
27.090,0
25.280,0

270,0
860,0
25.620,0
310,0
13.400,0
3.790,0
1.960,0
380,0
130,0
910,0
400,0

2.010,0
550,0
4.410,0
760,0
6.990,0
18.430,0
9.200,0
41.280,0
970,0
3.800,0
2.040,0
2.320,0
1.250,0
2.330,0

160,0
7.130,0
130,0
2.820,0
33.010,0
30.480,0

270,0
1.050,0
30.840,0
380,0
16.890,0
3.860,0
2.190,0
420,0
160,0
930,0
420,0

2.290,0
650,0
4.700,0
870,0
8.290,0

11.220,0
48.330,0
1.010,0

2.460,0
2.620,0
1.260,0
2.450,0

170,0
9.060,0
160,0
3.170,0
37.530,0
34.600,0

290,0
1.320,0
34.870,0
450,0
19.840,0

2.400,0
420,0
180,0

1.020,0
450,0
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Honduras

Hong Kong, China

Hungary
Iceland
India

Ireland

Isle of Man
Israel

ltaly
Jamaica
Japan
Jordan
Kazakhstan
Kenya
Kiribati
Korea, Rep.
Kyrgyz Republic
Lao PDR
Latvia
Lebanon
Lesotho
Liberia
Lithuania
Luxembourg
Macao, China
Madagascar
Malawi
Malaysia
Maldives
Mali

Malta
Marshall Islands
Mauritania

660,0
24.400,0
4.250,0
26.470,0
410,0
18.230,0

16.420,0
20.790,0
2.320,0
41.240,0
1.570,0
1.340,0
340,0
890,0
12.070,0
380,0
390,0
2.260,0
3.990,0
790,0

2.210,0
45.870,0
16.910,0

240,0
170,0
4.530,0

230,0
8.810,0

660,0

710,0
26.180,0
4.320,0
27.580,0
420,0
20.070,0

17.010,0
21.320,0
2.540,0
38.420,0
1.580,0
1.390,0
400,0
1.150,0
12.190,0
390,0
380,0
2.500,0
4.400,0
810,0
110,0
2.470,0
47.740,0
16.490,0
240,0
200,0
4.650,0
1.780,0
250,0
9.140,0

590,0

730,0
25.150,0
4.310,0
28.210,0
420,0
20.780,0

16.840,0
21.240,0
2.660,0
32.870,0
1.580,0
1.390,0
440,0
1.150,0
9.200,0
350,0
310,0
2.650,0
4.680,0
680,0
130,0
2.760,0
43.620,0
15.130,0
240,0
200,0
3.670,0
1.850,0
240,0
8.790,0
2.070,0
540,0

770,0
25.730,0
4.420,0
29.420,0
440,0
21.930,0

16.500,0
21.050,0
2.830,0
32.220,0
1.630,0
1.290,0
440,0
1.100,0
9.220,0
300,0
290,0
2.810,0
4.900,0
650,0
120,0
2.910,0
43.300,0
14.200,0
240,0
180,0
3.400,0
1.940,0
230,0
9.270,0
2.280,0
520,0

860,0
26.980,0
4.600,0
30.580,0
450,0
23.120,0

17.090,0
20.900,0
2.930,0
34.490,0
1.770,0
1.270,0
430,0
1.030,0
9.800,0
280,0
280,0
3.240,0
5.100,0
630,0
130,0
3.180,0
43.490,0
14.170,0
240,0
150,0
3.430,0
2.010,0
220,0
9.590,0
2.540,0
460,0

890,0
26.060,0
4.750,0
29.380,0
460,0
23.030,0

16.940,0
20.180,0
2.940,0
35.050,0
1.830,0
1.350,0
410,0
1.040,0
10.580,0
280,0
310,0
3.570,0
5.090,0
590,0
130,0
3.410,0
43.090,0
14.010,0
250,0
140,0
3.460,0
1.990,0
220,0
9.890,0
2.550,0
410,0

910,0
24.680,0
5.170,0
28.860,0
470,0
23.600,0
23.680,0
16.040,0
19.760,0
2.950,0
33.130,0
1.860,0
1.520,0
400,0
930,0
11.280,0
290,0
320,0
3.850,0
5.030,0
540,0
140,0
3.760,0
41.710,0

220,0
140,0
3.600,0
2.030,0
220,0
10.000,0
2.720,0
440,0

960,0
25.590,0
6.430,0
31.570,0
530,0
28.430,0
27.590,0
16.320,0
22.170,0
3.110,0
33.430,0
1.970,0
1.800,0
420,0
1.060,0
12.060,0
340,0
340,0
4.450,0
5.400,0
590,0
100,0
4.590,0
44.230,0

280,0
150,0
3.950,0
2.160,0
270,0
10.660,0
2.880,0
450,0

1.040,0
27.130,0
8.400,0
39.800,0
630,0
35.010,0

17.350,0
26.670,0
3.310,0
36.540,0
2.230,0
2.300,0
480,0
1.210,0
14.030,0
400,0
400,0
5.470,0
6.120,0
740,0
120,0
5.840,0
58.050,0

290,0
160,0
4.530,0
2.390,0
330,0
12.100,0
2.810,0
510,0

1.120,0
27.670,0
10.070,0
48.570,0

730,0
41.140,0

18.580,0
30.250,0
3.390,0
38.950,0
2.460,0
2.940,0
540,0

15.840,0
450,0
430,0

6.770,0
6.320,0
950,0
130,0
7.210,0

290,0
160,0
4.970,0
2.320,0
380,0
13.610,0
2.930,0
580,0
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Mauritius

Mexico

Micronesia, Fed. Sts.
Moldova

Mongolia

Morocco
Mozambique
Namibia

Nepal

Netherlands

New Caledonia
New Zealand
Nicaragua

Niger

Norway

Pakistan

Palau

Panama

Papua New Guinea
Paraguay

Peru

Philippines

Poland

Portugal

Puerto Rico
Romania

Russian Federation
Rwanda

Samoa

Sao Tome and Principe
Senegal

Serbia and Montenegro
Seychelles

3.570,0
3.660,0
2.200,0
490,0
510,0
1.310,0
150,0
2.190,0
210,0
28.450,0
18.290,0
15.910,0
680,0
180,0
34.900,0
500,0

3.110,0
1.070,0
1.710,0
2.200,0
1.190,0
3.620,0
11.470,0
8.170,0
1.600,0
2.610,0
240,0
1.360,0
340,0
480,0

6.740,0

3.790,0
3.720,0
2.090,0
500,0
510,0
1.270,0
170,0
2.160,0
210,0
28.660,0
17.790,0
16.670,0
690,0
180,0
36.920,0
500,0

3.320,0
960,0
1.760,0
2.350,0
1.240,0
4.180,0
11.720,0
8.560,0
1.520,0
2.660,0
270,0
1.350,0
310,0
480,0
1.540,0
7.330,0

3.760,0
4.020,0
2.030,0
460,0
460,0
1.290,0
200,0
2.020,0
210,0
26.630,0
15.750,0
15.480,0
700,0
190,0
35.240,0
470,0

3.550,0
810,0
1.650,0
2.230,0
1.090,0
4.300,0
11.550,0
8.730,0
1.520,0
2.140,0
270,0
1.330,0
280,0
470,0
1.430,0
7.320,0

3.750,0
4.470,0
2.000,0
400,0
420,0
1.240,0
220,0
1.890,0
210,0
26.740,0
14.670,0
14.930,0
730,0
170,0
34.530,0
470,0

3.620,0
740,0
1.490,0
2.100,0
1.050,0
4.380,0
11.600,0
9.620,0
1.580,0
1.760,0
270,0
1.330,0
290,0
460,0
1.070,0
7.290,0

3.740,0
5.110,0
2.170,0
370,0
400,0
1.220,0
210,0
1.870,0
220,0
26.660,0
14.020,0
13.760,0
760,0
160,0
35.660,0
480,0

3.740,0
650,0
1.340,0
2.060,0
1.060,0
4.570,0
11.590,0
10.560,0
1.690,0
1.710,0
250,0
1.350,0
310,0
450,0
1.250,0
7.440,0

3.860,0
5.580,0
2.080,0
400,0
400,0
1.230,0
210,0
1.770,0
230,0
25.550,0

13.560,0
760,0
160,0

37.100,0
480,0

3.700,0
580,0
1.270,0
1.980,0
1.080,0
4.650,0
11.250,0
10.950,0
1.750,0
1.780,0
230,0
1.370,0
320,0
440,0
1.290,0
7.380,0

3.820,0
6.010,0
2.110,0
460,0
420,0
1.220,0
210,0
1.740,0
220,0
25.280,0

13.650,0
760,0
160,0

38.870,0
490,0

3.820,0
530,0
1.060,0
2.040,0
1.050,0
4.820,0
11.210,0

1.930,0
2.100,0
210,0
1.390,0
330,0
420,0
1.430,0
6.840,0

4.090,0
6.370,0
2.280,0
570,0
480,0
1.370,0
230,0
1.990,0
220,0
28.420,0

15.740,0
790,0
180,0
43.730,0
520,0
6.420,0
3.930,0
500,0
950,0
2.170,0
1.110,0
5.440,0

12.560,0

2.300,0
2.590,0
200,0
1.500,0
360,0
490,0
1.930,0
7.450,0

4.670,0
6.930,0
2.300,0
720,0
600,0
1.570,0
270,0
2.380,0
250,0
34.340,0

19.610,0
870,0
210,0

52.370,0
600,0

7.120,0
4.310,0

920,0
2.390,0
1.220,0
6.150,0

15.150,0

3.030,0
3.410,0
210,0
1.790,0
400,0
600,0
2.700,0
8.080,0

5.250,0
7.310,0
2.300,0
930,0
690,0
1.740,0
310,0
2.990,0
270,0
39.340,0

25.920,0
950,0
240,0

60.890,0
690,0

7.670,0
4.630,0

1.040,0
2.650,0
1.320,0
7.160,0
17.190,0

3.910,0
4.460,0
230,0
2.020,0
440,0
700,0
3.220,0
8.180,0
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Sierra Leone
Singapore
Slovak Republic
Slovenia
Solomon Islands
Somalia
South Africa
Spain

Sri Lanka
Sudan
Suriname
Swaziland
Sweden
Switzerland
Tajikistan
Tanzania
Thailand
Timor-Leste
Togo

Tonga
Tunisia
Turkey
Turkmenistan
Uganda
Ukraine
United Kingdom
United States
Uruguay
Uzbekistan
Vanuatu
Vietham

Virgin Islands (U.S.)

Zambia

220,0
25.130,0
3.740,0
9.770,0
890,0

3.760,0
15.570,0
740,0
260,0
1.780,0
1.620,0
28.570,0
44.790,0
170,0
180,0
3.000,0

290,0
1.840,0
2.010,0
2.820,0

550,0

270,0

860,0

20.330,0
28.970,0
5.910,0

600,0
1.250,0

300,0

340,0

190,0
27.170,0
4.010,0
10.740,0
920,0

3.680,0
15.820,0
790,0
280,0
2.020,0
1.650,0
29.280,0
44.440,0
160,0
210,0
2.760,0

330,0
1.840,0
2.080,0
3.100,0

520,0

290,0

890,0

21.620,0
29.910,0
6.440,0

610,0
1.290,0

340,0

350,0

160,0
23.510,0
4.030,0
10.530,0
870,0

3.280,0
15.400,0
810,0
310,0
2.510,0
1.460,0
28.930,0
41.560,0
170,0
230,0
2.090,0

300,0
1.700,0
2.050,0
3.060,0

550,0

280,0

850,0

22.830,0
30.620,0
6.570,0

620,0
1.290,0

350,0

310,0

150,0
22.910,0
3.900,0
10.810,0
820,0

3.150,0
15.360,0
820,0
320,0
1.730,0
1.470,0
28.750,0
39.850,0
170,0
250,0
1.980,0

290,0
1.690,0
2.090,0
2.800,0

620,0

280,0

760,0

24.100,0
32.260,0
6.310,0

650,0
1.260,0

360,0

310,0

140,0
23.020,0
3.870,0
10.780,0
680,0

3.050,0
15.420,0
810,0
310,0
2.070,0
1.370,0
28.870,0
40.110,0
180,0
260,0
1.990,0

270,0
1.560,0
2.090,0
2.980,0

640,0

260,0

700,0

25.010,0
34.400,0
6.150,0

630,0
1.240,0

380,0

290,0

160,0
21.280,0
3.860,0
10.410,0
620,0

2.830,0
15.050,0
840,0
340,0
1.770,0
1.370,0
26.950,0
37.530,0
170,0
270,0
1.950,0

250,0
1.460,0
2.060,0
2.420,0

240,0
730,0
25.090,0
34.800,0
5.660,0
560,0
1.210,0
410,0

300,0

190,0
20.990,0
4.080,0
10.380,0
550,0

2.640,0
15.100,0
850,0
380,0
1.900,0
1.180,0
26.410,0
36.280,0
180,0
290,0
1.970,0
430,0
240,0
1.440,0
2.000,0
2.510,0

230,0
790,0
25.720,0
35.180,0
4.370,0
450,0
1.100,0
430,0

310,0

200,0
21.700,0
4.970,0
12.000,0
550,0

2.860,0
17.490,0
930,0
430,0
2.060,0
1.320,0
29.520,0
41.930,0
210,0
300,0
2.150,0
420,0
270,0
1.520,0
2.260,0
2.800,0

230,0
980,0
28.450,0
37.570,0
3.740,0
420,0
1.190,0
470,0

350,0

210,0
25.060,0
6.480,0
14.860,0
590,0

3.610,0
21.450,0
1.000,0
520,0
2.270,0
1.700,0
35.740,0
49.860,0
280,0
320,0
2.490,0
550,0
310,0
1.750,0
2.650,0
3.780,0

250,0
1.270,0
33.890,0
41.060,0
3.890,0
460,0
1.400,0
540,0

400,0

220,0
27.580,0
7.950,0
17.440,0
620,0

4.770,0
25.250,0
1.160,0
640,0
2.540,0
2.280,0
40.910,0
55.320,0
330,0
340,0
2.720,0
600,0
350,0

2.880,0
4.750,0

280,0
1.520,0
37.740,0
43.560,0
4.360,0
520,0
1.560,0
620,0

500,0

334



335

Zimbabwe 660,0 660,0 570,0 500,0 460,0 540,0 780,0 790,0 580,0 350,0



EK 6: NUFUS VERILERI

Albania

Antigua and Barbuda
Argentina

Armenia

Australia

Austria

Azerbaijan

Bahamas
Bangladesh
Barbados

Belarus

Belgium

Belize

Benin

Bermuda

Bhutan

Bolivia

Bosnia and Herzegovina
Botswana

Brazil

Bulgaria

Burkina Faso
Burundi

Cambodia
Cameroon

Canada

Cape Verde

Central African Republic
Chad

Chile

1974
2347607
62713
25626410
2766495
13445160
7569025
5591016
185163
71471770
244365
9307284
9777806
131826
3127758
53824
1137448
4644239
3711661
855049
105603400
8681451
5821491
3634686
7149822
7355866
22876660
276550
2017376
4098646
10253950

1975
2400800
62067
26049360
2825650
13624510
7578903
5688998
188851
73178170
245584
9367003
9800700
133735
3212238
54268
1161414
4758871
3747108
884602
108124400
8720707
5947348
3680401
7097801
7563152
23142270
277842
2059618
4184897
10413210

1976
2454254
61869
26461770
2882831
13815630
7580559
5784588
192777
74899490
246542
9425105
9819638
135531
3300387
54671
1186074
4875661
3780558
915273
110707400
8754599
6071973
3741568
6987356
7783353
23416090
279314
2105801
4270543
10566260

1977
2508025
62033
26866700
2938181
14016590
7575226
5878259
196898
76640690
247283
9481614
9835146
137252
3392615
55040
1211476
4994529
3812557
947055
113348300
8783300
6196460
3817060
6831937
8015708
23695200
280941
2155643
4356377
10714660

1978
2562121
62436
27268970
2991955
14224080
7565774
5971198
201193
78420030
247880
9538131
9847015
139068
3490349
556384
1237641
5114672
3844330
979938
116047600
8808921
6322330
3907278
6678671
8257351
23975640
282972
2209364
4443790
10862250

1979
2616529
62879
27676110
3044565
14432580
7556155
6064905
205611
80262540
248440
9596660
9855005
141196
3595456
55717
1264587
5235076
3877600
1013932
118804600
8834438
6451789
4011826
6590896
8504269
24250640
285674
2267094
4534683
11014150

1980
2671300
63215
28093510
3096298
14638330
7549433
6160501
210109
82185110
249044
9658498
9859241
143792
3709188
56052
1292356
5355126
3913538
1049005
121615000
8861537
6586809
4129999
6612831
8753731
24516280
289232
2328756
4630683
11174170

1981
2725008
63438
28522160
3145896
14839870
7546851
6258561
214713
84196460
249710
9723839
9859463
146938
3832536
56389
1320578
5474475
3949749
1085115
124479700
8891417
6727383
4261746
6763458
9004126
24769850
293805
2394877
4732030
11343890

336

1982
2777524
63598
28959800
3192910
15039310
7548362
6359010
219435
86288550
250417
9791846
9856557
150592
3964980
56727
1349265
5593618
3985026
1122139
127388400
8922116
6874101
4406225
7026985
9256669
25016050
299362
2465080
4839112
11522770

1983
2831575
63683
29404670
3239265
15240600
7554197
6461502
224192
88441020
251165
9861386
9853208
154625
4104434
57074
1379251
5713833
4022797
1159861
130312100
8948323
7030237
4560656
7369669
9514850
25266950
305660
2537273
4953861
11709900



China
Colombia
Comoros
Costa Rica
Cote d'lvoire
Croatia

Cyprus

Czech Republic
Denmark
Djibouti
Dominica
Dominican Republic
Ecuador

Egypt

El Salvador
Equatorial Guinea
Eritrea

Estonia
Ethiopia

Fiji

Finland

France

French Polynesia
Gambia
Georgia
Germany
Ghana

Greece
Grenada
Guatemala
Guinea
Guinea-Bissau

910366600 927807600

24806200
307006
2001177
6302334
4241669
611325
9946555
5038463
206729
72123
4930474
6710136
38461610
4017807
240412
2034019
1420702
33374670
564903
4691668
52367040
125865
536613
4871430
78672410
10002030
8968520
92901
6042855
4150769
630775

25380950
317540
2050869
6592197
4263295
609232
9997398
5059863
223933
72438
5058491
6907194
39295310
4119533
227574
2088700
1431999
34114240
575995
4711431
52699170
129807
554953
4907998
78673560
10240580
9046543
92380
6202654
4212224
650842
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943792600 958437900 972138100 985467400 998877100 1012404000 1026011000 1039982000

25972000
329643
2104145
6902843
4285523
607718
10056080
5078659
245298
72843
5186901
7109268
40143920
4223532
218086
2145223
1441617
34720320
586778
4726853
52979960
133869
573472
4941722
78649720
10445130
9149987
91760
6361360
4301309
675797

26577010
343115
2160791
7233232
4308345
606689
10121000
5094843
270189
73306
5315761
7316083
41011250
4328029
211637
2203444
1449804
35224270
597331
4739038
53219080
138031
592320
4973248
78603320
10625800
9274357
91084
6519639
4414068
704924

27193640
357507
2220515
7583643
4331399
606592
10185770
5107957
296268
73766
5446267
7527323
41909830
4427673
209162
2262743
1457193
35710080
608215
4750037
53433620
142295
611626
5004248
78531160
10807390
9408036
90464
6679223
4542191
736036

27817860
372171
2282750
7954054
4354276
607915
10241840
5117430
320289
74129
5580021
7742566
42855990
4515193
211592
2322276
1464672
36294830
620185
4762849
53647980
146654
631587
5036987
78426380
11024800
9534674
90049
6842625
4673109
766116

28446600
386631
2347045
8343753
4376608
610971
10283240
5123027
340089
74332
5717966
7961410
43860410
4585928
219371
2381500
1472900
37062420
633670
4779538
53880010
151101
652381
5073001
78288580
11302170
9642506
89944
7011610
4797950
793033

29079990
400751
2413377
8752988
4398610
616072
10307420
5124597
354247
74367
5860632
8183493
44926440
4637901
233280
2439210
1481559
38044150
649135
4800975
54135630
155639
673975
5111453
78113310
11649050
9728184
90195
7186927
4914928
816005

29719060
414640
2481815
9179794
4420167
623073
10316510
5122767
363836
74268
6007086
8408535
46047770
4674318
252694
2495544
1490387
39214940
666129
4826200
54410380
160253
696420
5151288
77916770
12055170
9795338
90762
7367889
5027904
835775

30362660
428354
2552068
9618396
4440261
631252
10314920
5119060
372191
74055
6154994
8636276
47213040
4702161
274877
2552823
1500088
40532980
683059
4853245
54699110
164894
720086
5193334
77743750
12500630
9847849
91541
7553096
5140501
853625



Guyana

Haiti

Honduras

China, Hong Kong SAR
Hungary

Iceland

India

Ireland

Isle of Man

Israel

Italy

Jamaica

Japan

Jordan
Kazakhstan
Kenya

Kiribati

Korea, Republic of
Kyrgyzstan

Lao People's Dem.Rep.
Latvia

Lebanon

Lesotho

Liberia

Lithuania
Luxembourg
China, Macao SAR
Madagascar
Malawi

Malaysia

Maldives

Mali

729405
4831699
2921138
4283127
10490380
215485
607349700
3127885
60014
3265615
55152230
1985185
110158900
1883946
13950990
13023320
47520
34643250
3234610
2972941
2439481
2638431
1119781
1557914
3273039
355643
255005
7700662
5081215
11973180
133756
6054443

733882
4919671
3016012
4395797
10531820
218031
620700800
3177266
60849
3358251
55441010
2012799
111524000
1936702
14136010
13512060
48496
35280900
3299000
3024299
2456130
2678483
1145007
1605036
3301649
358952
252978
7909097
5243996
12257800
137299
6211285

739469
5013934
3117104
4519105
10575970
220260
634024300
3225477
61801
3446529
55702900
2037541
112760900
1989014
14304870
14020420
49579
35887000
3362959
3064078
2470016
2699287
1171425
1653086
3326903
361197
250872
8124546
5419074
12542880
141059
6363644

745804
5114284
3224141
4652050
10621220
222238
647363900
3272460
62831
3531387
55938210
2060001
113882400
2040523
14461020
14549150
50757
36464540
3426644
3094773
2481728
2703700
1198968
1701798
3349365
362566
248789
8347273
5606709
12830360
145037
6512808

752152
5220914
3335972
4788232
10662420
224096
660842100
3317646
63812
3612531
56141840
2081915
114908600
2094563
14610400
15100560
52022
37022100
3491141
3122904
2491942
2698719
1227956
1752694
3370201
363270
247620
8577899
5801199
13125410
149216
6661692

757429
5333837
3450940
4919144
10692740
226025
674631600
3360646
64571
3689964
56308060
2105776
115875000
2155189
14761160
15677730
53357
37572390
3557791
3157594
2501656
2694524
1258804
1807881
3391066
363656
248452
8817160
5994602
13434820
153575
6814606

760860
5452940
3567825
5038501
10707470
228160
688856200
3400999
64996
3763901
56433890
2133198
116807300
2225250
14918990
16282500
54749
38124000
3627497
3205395
2511705
2698285
1291676
1868259
3413200
363998
252032
9065593
6182788
13763440
158098
6974700

762337
5577732
3686241
5144689
10705150
230543
703551200
3438956
65014
3834951
56517750
2165145
117709100
2307562
15082960
16914980
56196
38681500
3700298
3268598
2521181
2714033
1326796
1935430
3436353
364362
258704
9323769
6356332
14113730
162774
7143231

338

762164
5707821
3806484
5238920
10687680
233131
718675900
3473950
64700
3903752
56563870
2200584
118569400
2401710
15250250
17573350
57702
39240530
3775726
3345265
2529979
2739313
1363679
2007278
3460162
364728
268207
9591722
6520215
14484410
167618
7319394

760491
5843160
3928842
5321407
10657970
235861
734183600
3503863
64285
3970806
56582700
2236735
119382800
2503406
15421940
18254940
59272
39790340
3853456
3432541
2540585
2767149
1400913
2076520
3485520
365184
279905
9868822
6701484
14871930
172671
7501847



Malta

Marshall Islands
Mauritania
Mauritius
Mexico
Micronesia
Republic of Moldova
Mongolia
Morocco
Mozambique
Namibia

Nepal
Netherlands
New Caledonia
New Zealand
Nicaragua

Niger

Norway
Pakistan

Palau

Panama

Papua New Guinea
Paraguay

Peru

Philippines
Poland

Portugal

Puerto Rico
Romania
Russian Federation
Rwanda

Samoa

302575
24532
1389122
878184
57510580
62452
3795721
1407069
16896180
10303360
868077
13251430
13551840
124616
3045659
2538213
5166917
3985400
66408340
11930
1678898
2798718
2586670
14748680
40874050
33726550
8967914
2888454
21051490
133413200
4272739
149156

304222
25576
1423254
892042
59287090
63120
3838998
1447399
17305000
10569260
890566
13547700
13666340
128922
3083104
2621821
5325367
4007311
68293850
12032
1723175
2866100
2658872
15161140
42018700
34015220
9093401
2938800
21245110
134232500
4410039
150374

306963
26545
1458469
906784
61065310
64358
3877052
1488621
17722040
10852690
911190
13852400
13775550
132505
3103356
2707576
5489514
4026584
70246380
12074
1767950
2936437
2739520
15582610
43195800
34310560
9228934
2990838
21447200
135074700
4556134
151526

310656
27465
1494717
922222
62842470
66081
3910760
1530811
18147200
11149490
930489
14165710
13879550
135479
3109357
2795288
5659520
4043438
72277340
12072
1813138
3009543
2827840
16012290
44402420
34613050
9374242
3044464
21652980
135946300
4709922
152594

315011
28394
1531918
937761
64606600
68191
3942280
1573946
18585740
11453210
948994
14487750
13977350
138007
3107327
2884632
5835472
4058406
74429070
12064
1858570
3085010
2921629
16447730
45628460
34923780
9519617
3097963
21854290
136840500
4869611
153558

319608
29411
1569945
952564
66344220
70521
3974656
1618006
19044330
11755260
967504
14818710
14067610
140353
3106312
2975213
6017425
4072256
76756910
12108
1904026
3162263
3017672
16885800
46860040
35244240
9653205
3149168
22039700
137747300
5032561
154374

324126
30576
1608704
966037
68046430
72938
4009998
1663030
19526920
12048020
986807
15158800
14149800
142718
3112899
3066660
6205477
4085619
79297370
12242
1949358
3240879
3113712
17324180
48087780
35574150
9766300
3196520
22201390
138659600
5196987
155019

328485
31890
1648266
978056
69706250
75434
4048773
1708476
20035880
12337380
1006600
15508560
14223300
145146
3129301
3159102
6399816
4098697
82057790
12486
1994530
3320902
3208715
17761220
49307190
35914730
9854981
3239354
22333740
139560000
5354581
155492

339

332728
33329
1688647
988833
71326880
78028
4090010
1754397
20567630
12622290
1027259
15868230
14289640
147601
3153712
3252366
6600679
4111566
85016320
12822
2039616
3402486
3303541
18197040
50522740
36261620
9920259
3278011
22439780
140447700
5504589
155836

336802
34890
1729638
998532
72922580
80650
4132578
1802079
21112610
12880960
1051041
16237480
14353000
150108
3183864
3345452
6808283
4124588
88142150
13213
2084711
3485466
3400095
18633220
51744920
36602120
9964807
3313235
22530610
141349600
5660952
156127



340

Sao Tome and Principe 80182 82120 84361 86839 89426 91939 94250 96298 98139 99897
Senegal 5124114 5262247 5397295 5530698 5665864 5807571 5959350 6122031 6294822 6477587
Serbia and Montenegro 8999600 9085299 9173666 9264281 9354596 9441320 9522140 9596190 9664207 9727536
Seychelles 58697 59789 60871 61952 63005 64004 64931 65772 66534 67239
Sierra Leone 2892561 2944551 2998905 3055616 3114312 3174390 3235584 3296216 3356637 3420866
Singapore 2229169 2262603 2291772 2317893 2344272 2375425 2414502 2463192 2520404 2583127
Slovakia 4689693 4735496 4783666 4833777 4884061 4932171 4976394 5016091 5051627 5083558
Slovenia 1725028 1742004 1760089 1779095 1798121 1815994 1831881 1845398 1856766 1866517
Solomon Islands 185942 192778 199666 206638 213771 221174 228921 237034 245465 254140
Somalia 3872268 4134092 4542335 5069493 5636965 6135139 6486813 6660357 6682948 6608127
South Africa 25197790 25853530 26507460 27162330 27827630 28516820 29238520 30000340 30796940 31608730
Spain 35209740 35595990 36003200 36424570 36839000 37217980 37541780 37801490 38004680 38168560
Sri Lanka 13790430 14041750 14287600 14528400 14765460 15000610 15235450 15469410 15702830 15939210
Sudan 16536540 17055620 17592730 18147760 18725270 19331790 19970000 20645050 21349930 22060720
Suriname 367729 364499 361389 358396 356119 355250 356241 359422 364590 370980
Swaziland 512074 528117 544752 562017 579766 597809 616061 634171 652279 671358
Sweden 8168132 8192567 8218933 8246305 8272586 8294611 8310472 8319267 8322901 8325666
Switzerland 6326892 6338650 6338649 6329318 6317406 6311934 6319400 6342045 6378138 6425182
Tajikistan 3340563 3441993 3541941 3641299 3741549 3844810 3952692 4064656 4180272 4301257
United Republic of

Tanzania 15523990 16043540 16573270 17115180 17673180 18252840 18858220 19491250 20151090 20835740
Thailand 40276970 41291930 42318730 43351550 44376560 45375120 46334170 47247820 48120560 48962530
Timor-Leste 671425 672405 660941 639282 613507 592176 581380 583400 596229 616421
Togo 2388968 2446302 2504660 2563938 2627630 2700106 2784319 2881694 2990997 3109141
Tonga 92941 91975 92154 93246 94793 96103 96691 96409 95471 94191
Tunisia 5542726 5667516 5806052 5956872 6117484 6284099 6453767 6625401 6799183 6974879
Turkey 40192290 41210530 42213210 43205460 44204650 45235960 46315580 47451630 48632840 49832630
Turkmenistan 2452528 2520002 2587417 2655035 2723006 2791575 2861000 2931356 3002829 3075936
Uganda 10450330 10765830 11098620 11448240 11813020 12189940 12577500 12973860 13381900 13810400
Ukraine 48726280 49016000 49267910 49487000 49681680 49864090 50043550 50219280 50389670 50561850
United Kingdom 55361040 55426000 55463530 55478740 55484470 55497430 55530000 55587580 55668620 55769800

United States 218120200 220165000 222229700 224324800 226462400 228656900 230917200 233253200 235660600 238116700



Uruguay

Uzbekistan

Vanuatu

Viet Nam

United States Virgin Islands
Zambia

Zimbabwe

2822512
13578160
97799
46968920
81962
4974675
6007390

2828550
13981000
100977
47974290
85962
5151483
6212483

2839738
14374730
104210
48961010
89352
5327156
6415207

2855322
14762130
107495
49936530
92202
5502948
6617976

2874081
15148930
110784
50919600
94602
5681322
6828344

2894006
15543520
114017
51936050
96711
5865939
7056691

2913608
15951900
117155
53004880
98645
6059431
7310103

2932686
16375760
120183
54130530
100447
6262075
7590114
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2951717
16812950
123124
55308660
102070
6472862
7893177

2970668
17260940
126031
56538270
103430
6691534
8214810



Albania

Antigua and Barbuda
Argentina

Armenia

Australia

Austria

Azerbaijan

Bahamas
Bangladesh
Barbados

Belarus

Belgium

Belize

Benin

Bermuda

Bhutan

Bolivia

Bosnia and Herzegovina
Botswana

Brazil

Bulgaria

Burkina Faso
Burundi

Cambodia

Cameroon

Canada

Cape Verde

Central African Republic
Chad

Chile

1984
2890912
63684
29853930
3287634
15449330
7564170
6565372
228880
90624440
251942
9930807
9852938
158844
4247898
57431
1411676
5836911
4067771
1198018
133213100
8962801
7199879
4721358
7740280
9783702
25538860
312329
2608643
5078598
11903480

1985
2957393
63605
30305350
3339147
15669120
7578261
6670151
233425
92817940
252742
9998501
9858308
163108
4393382
57803
1447140
5964211
4121597
1236390
136062600
8960416
7385771
4884989
8100637
10066610
25842590
319100
2677289
5214874
12102170

1986
3033618
63417
30758070
3396408
15901930
7595750
6775121
237781
95011600
253566
10064320
9870311
167367
4539457
58194
1486560
6095978
4192050
1274758
138852900
8939871
7589505
5050716
8440409
10364310
26183170
325885
2741967
5363858
12305110

1987
3116542
63148
31212180
3456811
16145410
7617091
6880398
241981
97212460
254422
10127390
9888400
171669
4687166
58600
1529157
6232012
4274186
1313043
141585600
8902972
7809937
5217064
8768446
10674810
26554730
332771
2803503
5524995
12512750

1988
3195601
62930
31667440
3510101
16393620
7644640
6987234
246131
99436920
255309
10184520
9911641
176091
4839928
59012
1571809
6372658
4342098
1351336
144255000
8851654
8043632
5379296
9088375
10995340
26943700
339865
2864581
5695946
12726440

1989
3256480
62941
32123790
3542438
16638220
7681502
7097386
250377
101709600
256226
10231680
9938402
180749
5002581
59415
1610257
6518201
4360763
1389809
146857800
8789132
8285553
5531718
9409476
11321880
27330550
347339
2929076
5873302
12948170

1990
3289481
63307
32580860
3544694
16873330
7729236
7211691
254824
104046600
257171
10266000
9967378
185718
5178261
59796
1641699
6668714
4308198
1428510
149394200
8718301
8531975
5670250
9737900
11651150
27700860
355309
2999612
6054641
13178780

1991
3290484
64075
33038290
3512438
17096480
7789693
7330998
259510
106454000
258144
10286340
9998326
191017
5368933
60153
1664642
6824491
4169364
1467222
151857600
8639267
8782634
5794873
10072510
11982230
28051010
363808
3076965
6239599
13418920

342

1992
3264073
65195
33494840
3450748
17309780
7860428
7453690
264387
108921100
259141
10293310
10031360
196591
5572647
60489
1680667
6985195
3959824
1505592
154254000
8552807
9038576
5906754
10407200
12314840
28384360
372761
31569722
6429170
13666470



China
Colombia
Comoros
Costa Rica
Cote d'lvoire
Croatia

Cyprus

Czech Republic
Denmark
Djibouti
Dominica
Dominican Republic
Ecuador

Egypt

El Salvador
Equatorial Guinea
Eritrea

Estonia
Ethiopia

Fiji

Finland

France

French Polynesia
Gambia
Georgia
Germany
Ghana

Greece
Grenada
Guatemala
Guinea
Guinea-Bissau

343

1054642000 1070175000 1086770000 1104264000 1122046000 1139265000 1155305000 1169929000 1183299000

31009450
442036
2623788
10061260
4457576
639572
10309390
5115510
384068
73762
6301145
8866477
48405810
4731265
296061
2614302
1511561
41931330
697743
4879246
54992650
169500
745444
5238640
77652880
12955870
9892351
92385
7740461
5258399
871547

31658710
455798
2696691
10502610
4471400
647297
10305000
5113686
402656
73423
6443164
9098797
49612420
4769072
313535
2681781
1525128
43360530
708712
4902208
55284270
174024
772804
5287004
77684870
13399320
9934294
93181
7928555
5386198
891053

32309130
469627
2770726
10939750
4480133
654142
10302680
5114123
429560
73031
6580344
9332602
50831750
4817686
326238
2757996
1541790
44806470
715257
4921238
55572360
178446
802348
5340735
77853870
13824070
9973040
93896
8116966
55622452
912353

32961390
483500
2845860
11372790
4484445
660361
10301300
5116778
463108
72601
6713159
9567245
52062400
4876060
334922
2840990
1560527
46283320
718091
4937153
55859400
182776
833917
5397110
78144560
14236100
10008310
94555
8306424
5666701
935127

33619140
497528
2921873
11802330
4488555
666409
10301350
5121911
499258
72223
6841894
9802309
53290050
4944599
340921
2922336
1577220
47802450
718902
4951726
56147180
187026
867058
5444906
78530620
14642180
10046440
95172
8498014
5825557
959729

34287450
511855
2998522
12230140
4498275
672988
10302930
5129623
532226
72008
6967252
10037390
54497480
5022826
346391
2990495
1586314
49384180
720138
4967563
56438610
191222
901116
5469181
78971330
15053900
10095430
95782
8693328
6007494
986475

34969640
526591
3075679
12657370
4517198
680595
10305970
5139942
557992
72034
7089867
10271880
55673450
5110176
352917
3038081
1584099
51040250
723560
4986441
56735100
195386
935613
5460000
79433020
15479280
10160500
96408
8893558
6217343
1015528

35666830
541773
3152921
13082340
4548374
689325
10311360
5153038
574921
72337
7209699
10506110
56811100
5207376
360783
3061743
1568849
52773910
729727
5009076
57038470
199518
970336
5412510
79911950
15919820
10244660
97047
9099377
6459352
1047264

36376970
557399
3230349
13503370
4589132
698958
10319040
5168894
584681
72884
7326818
10739170
57915910
5314449
369466
3066560
1542463
54569560
738087
5034564
57346030
203613
1005393
5331840
80406000
16370810
10345180
97680
9310636
6728562
1081568



Guyana

Haiti

Honduras

China, Hong Kong SAR
Hungary

Iceland

India

Ireland

Isle of Man

Israel

ltaly

Jamaica

Japan

Jordan
Kazakhstan

Kenya

Kiribati

Korea, Republic of
Kyrgyzstan

Lao People's Dem.Rep.
Latvia

Lebanon

Lesotho

Liberia

Lithuania
Luxembourg
China, Macao SAR
Madagascar
Malawi

Malaysia

Maldives

Mali

757593
5983738
4053855
5393327

10620520

238641

749996800
3526006
64087
4036715
56588570
2269696
120140500
2606299
15598990
18956090
60913
40315490
3932952
3525751
2556303
2787249
1436604
2133363
3513521
365816
292822
10154090
6937125
15270820

177984
7688384

753754
6129050
4181923
5456203

10579090

241398

766053000
3538850
64324
4102601
56593070
2296799
120837100
2706423
15780000
19673480
62626
40805740
4013498
3621369
2578867
2793103
1469388
2171142
3544552
366704
306176
10446960
7249996
15677190

183595
7877607

748927
6279678
4312966
5508775

10533820

244124

782334000
3541360
65101
4167117
56598660
2316861
121472500
2800183
15968860
20405070
64417
41256150
4095998
3718808
2610520
2780614
1498728
2189239
3579507
367872
319825
10747390
7656992
16089470

189514
8069274

743263
6434178
4446793
5552218

10485090

246838

798839100
3535179
66324
4232021
56606190
2331090
122052400
2890513
16159830
21149240
66272
41672490
4179787
3818944
2648950
2754635
1524964
2191156
3617125
369381
333765
11056100
8140635
16509210

195721
8264634

737487
6587597
4583565
5593570

10437350
249527
815540500
3524808
67777
4305162
56623510
2342122
122583900
2987653
16330340
21903360
68159
42068270
4260754
3921383
2685848
2728282
1548712
2179818
3653023
371390
347489
11374220
8647748
16939230

202180
8465569

732529
6733461
4723487
5642155

10396030

252180

832408600
3516433
69138
4396832
56659340
2353807
123076400
3105783
16450520
22664640
70027
42462690
4333471
4025932
2709883
2719763
1570991
2159793
3681306
374085
360421
11703280
9104382
17383710

208842
8674650

729056
6867328
4866654
5704496

10364840
254793
849414600
3514643
70186
4513700
56719240
2368903
123537400
3254004
16500000
23430280
71845
42869280
4394500
4132414
2713363
2741426
1592582
2136014
3697847
377589
372150
12044500
9459434
17845370

215665
8893817

727363
6987073
5012979
5783552

10346070

257350

866534000
3521342
70827
4659398
56808140
2388219
123969600
3437300
16471390
24199830
73595
43291830
4441478
4240457
2692896
2798717
1613374
2104848
3701164
381973
382381
12397860
9690694
18323980

222633
9124155

344

727292
7094433
5162240
5877146

10338370

259857

883741300
3535782
71149
4829973
56923550
2410796
124374100
3649623
16373800
24971050
75290
43725020
4476652
4349754
2652061
2885708
1633155
2069227
3692759
387160
391150
12763360
9819300
18817280

229743
9365533



Malta

Marshall Islands
Mauritania
Mauritius
Mexico
Micronesia
Republic of Moldova
Mongolia
Morocco
Mozambique
Namibia

Nepal
Netherlands
New Caledonia
New Zealand
Nicaragua

Niger

Norway
Pakistan

Palau

Panama

Papua New Guinea
Paraguay

Peru

Philippines
Poland

Portugal

Puerto Rico
Romania
Russian Federation
Rwanda

Samoa

340683
36562
1770965
1007435
74514260
83217
4174739
1853273
21657600
13084960
1080863
16615750
14418970
152684
3215901
3437083
7022865
4138150
91390130
13601
2129970
3569666
3501200
19072300
52988960
36919550
9993750
3346271
22622240
142303800
5843197
156465

344360
38328
1812486
1015816
76117320
85669
4214998
1908942
22192660
13218520
1118611
17002990
14491650
155344
3247102
3526494
7244681
4152559
94719360
13944
2175529
3655076
3608748
19515780
54265820
37201890
10011420
3378125
22724840
143328900
6060803
156928

347766
40197
1854174
1023601
77734480
87937
4253408
1969784
22714460
13265140
1165340
17398360
14572450
158100
3276651
3612903
7474312
4168030
98132720
14228
2221407
3741395
3723415
19964510
55578000
37443610
10018020
3408793
22844800
144444700
6337626
157546

350896
42141
1896270
1030884
79361600
90023
4289738
2034577
23224420
13242670
1219953
17802880
14660460
160986
3305819
3696904
7712114
4184657
101617200
14467
2267653
3828950
3844088
20416860
56921740
37647450
10013670
3438195
22974920
145617000
6659430
158315

353883
44055
1939252
1038312
80998710
92026
4321880
2100016
23723190
13211570
1279500
18220490
14754430
164063
3336350
3780775
7957904
4202470
105097600
14691
2314486
3919100
3968700
20868990
58294060
37819970
10002890
3467188
23095490
146745400
6953181
159220

356916
45805
1983766
1046716
82644170
94091
4347201
2161599
24213080
13254700
1339774
18656440
14852070
167407
3370791
3867687
8211318
4221423
108479000
14942
2362172
4013672
4094303
21315670
59689750
37971810
9991286
3496819
23179020
147694500
7119430
160233

360126
47291
2030333
1056662
84295590
96304
4363950
2216081
24695870
13429410
1397674
19114170
14951530
171065
3410734
3959795
8472391
4241484
111698400
15250
2410908
4113895
4218760
21753330
61104330
38110780
9983229
3527796
23206720
148369800
7096089
161330

363558
48499
2079165
1068454
85954340
98735
4371206
2262429
25171110
13759960
1451898
19594720
15052790
175067
3457114
4058182
8740929
4262588
114710900
15620
2460750
4220171
4341378
22180070
62536990
38238970
9980696
3560575
23171720
148729300
6838378
162506

345

367153
49459
2130338
1081863
87618200
101305
4369786
2301533
25637970
14223360
1503056
20096020
15155950
179379
3508653
4161854
9017953
4284759
117543300
16038
2511662
4331883
4462756
22597350
63987100
38353890
9983957
3594891
23082840
148805900
6391335
163769



Sao Tome and Principe
Senegal

Serbia and Montenegro
Seychelles

Sierra Leone
Singapore

Slovakia

Slovenia

Solomon Islands
Somalia

South Africa

Spain

Sri Lanka

Sudan

Suriname

Swaziland

Sweden

Switzerland

Tajikistan

United Republic of Tanzania

Thailand
Timor-Leste
Togo

Tonga
Tunisia
Turkey
Turkmenistan
Uganda
Ukraine
United Kingdom
United States
Uruguay

101759
6669704
9788314

67921
3494398
2646880
5112883
1875490

262950

6517549
32408290
38318810
16183060
22745280

377487

692735
8333424
6478919
4429782

21541940
49789140

638589
3231542

93035
7152574

51013830

3151321
14271070
50744380
55884650

240589000
2989622

103853
6870451
9848299
68605
3580289
2708590
5140399
1884315
271818
6470197
33177930
38474290
16437040
23381910
383291
717211
8350367
6535860
4566788
22267600
50611640
658799
3354643
92338
7332058
52150200
3229500
14771530
50941350
56008270
243055600

3008656

106229
7080222
9906514
69294
3682157
2767126
5165987
1893038
280732
6485531
33903280
38641260
16703180
23959820
388169
745288
8377446
6595954
4713597
23008010
51432220
675478
3478438
92197
7512823
53232200
3309908
15315820
51154390
56140560
245505500

3027651

108830
7298612
9962763

69981
3796583
2824011
5189517
1901486

289707

6544117
34594850
38814740
16979070
24488970

392312

776258
8413288
6659291
4868075

23764030
52247310

689757
3603420

92494
7693691

54269220

3392448
15899430
51375650
56283230

247949300
3046555

111544
7523057
10020430
70670
3911159
2882023
5211780
1909800
298729
6620156
35289450
38988970
17257580
24994080
395822
808228
8456789
6722588
5023462
24545340
53055460
703522
3727205
93097
7872986
556277390
3478552
16511040
51587390
56435070
250413100
3065621

114211
7750170
10083920
71361
4008898
2945193
5233782
1918110
307782
6672597
36038740
39154000
17528790
25511080
398942
838585
8505951
6781804
5170649
25365380
53853560
719755
3846990
93787
8048684
56281530
3570110
17134480
51765730
56594710
252934300
3085203

116716
7977487
10155700
72052
4078436
3016380
5256166
1926467
316868
6674103
36876610
39303220
17785550
26066120
401865
865453
8558832
6834102
5303154
26231340
54638920
740192
3961274
94407
8219173
57300230
3668001
17757960
51891450
56761000
255539000
3105559

119032
8203940
10238220
72755
4115782
3095679
5279398
1935056
325962
6617189
37815000
39439580
18025230
26666060
404531
887988
8616230
6877660
5418308
27148520
55412540
766862
4067787
94922
8383931
58335240
3773480
18379620
51962220
56932990
258233300
3126746

346

121207
8430036
10328740
73466
4127100
3181853
5303118
1943773
335087
6520041
38832410
39569010
18249810
27303050
406892
906699
8677436
6913138
5518024
28106800
56174440
798006
4168172
95384
8542767
59381610
3884875
19002950
51977130
57110120
261005200
3148680



Uzbekistan

Vanuatu

Viet Nam

United States Virgin Islands
Zambia

Zimbabwe

17715700
128979
57815570
104407
6917498
8548268

18174150
132029
59136050
104937
7150009
8887626

18633940
135176
60497460
104976
7389148
9231400

19095300
138419
61895720
104613
7634190
9577899

19560580
141827
63321220
104067
7882546
9920558

20033390
145487
64761920
103637
8130873
10251560

20515250
149449
66206320
103537
8376661
10564860

21008560
153758
67653910
103849
8618374
10857340

347

21509290
158367
69098430
104514
8856117
11128540



Albania
Antigua and Barbuda
Argentina
Armenia
Australia
Austria
Azerbaijan
Bahamas
Bangladesh
Barbados
Belarus
Belgium
Belize

Benin
Bermuda
Bhutan
Bolivia
Bosnia and Herzegovina
Botswana
Brazil
Bulgaria
Burkina Faso
Burundi
Cambodia
Cameroon
Canada
Cape Verde
Central African Republic
Chad

Chile

China

1993
3220063
66572
33948230
3371780
17517550
7933473
7575147
269364
111427900
260140
10288080
10065880
202351
5783911
60808
1693827
7149456
3725502
1543333
156613700
8463400
9299056
6004940
10737830
12647030
28701930
382060
3245616
6623983
13916080

1994
3172808
68060
34395640
3292930
17726310
7998022
7689150
274306
113945900
261117
10272660
10101230
208177
5995002
61116
1709890
7315414
3530612
1580111
158977700
8376658
9563460
6088707
11059220
12976700
29006860
391546
3331355
6825119
14160640

1995
3133065
69549
34834900
3226979
17940710
8046535
7791299
279117
116454600
262051
10248780
10136810
213977
6200647
61420
1732984
7481694
3420072
1615528
161376000
8296653
9831857
6159060
11367790
13302280
29302090
401110
3414404
7033631
14394940

1996
3103716
71016
35265850
3178037
18162010
8075597
7880088
283768
118946200
262936
10216740
10172320
219717
6398470
61719
1764566
7647619
3411903
1649650
163819200
8225425
10102790
6214558
11662060
13622530
29585800
410704
3494377
7248254
14616950

1997
3082670
72474
35688630
3143062
18388370
8087934
7956954
288288
121426300
263775
10176820
10207420
225407
6590894
62011
1803309
7813387
3489040
1682072
166300900
8162322
10377510
6259604
11943400
13937230
29858140
420362
3571590
7469206
14827680

1998
3069704
73890
36101960
3118983
18617560
8089720
8024137
292707
123904800
264573
10130790
10241470
231051
6783281
62298
1847173
7979559
3618356
1711377
168811700
8105310
10662160
6308326
12214740
14247000
30126630
430160
3645073
7700709
15028630

1999
3063183
75234
36504470
3100050
18846100
8090243
8085222
297077
126397600
265341
10080820
10273790
236666
6983445
62582
1892912
8147104
3749856
1735759
171335000
8050960
10965000
6379308
12480530
14553080
30401300
440212
3713850
7948375
15222610

2000
3061775
76486
36895710
3082000
19071460
8096246
8143111
301438
128915900
266089
10028660
10303880
242266
7196955
62864
1938152
8316648
3847126
1754002
173857700
7996696
11291620
6486071
12744380
14856340
30689040
450597
3777405
8215517
15411830

348

2001
3066367
77621
37274400
3064725
19293150
8109592
8198173
305793
131461400
266815
9975205
10331390
247840
7425465
63145
1982387
8488241
3900366
1765570
176377000
7942174
11644880
6633320
13006990
15157020
30993350
461331
3835064
8505192
15596340

1195702000 1207601000 1219331000 1230978000 1242413000 1253510000 1264075000 1273979000 1283202000



Colombia
Comoros
Costa Rica
Cote d'lvoire
Croatia

Cyprus

Czech Republic
Denmark
Djibouti
Dominica
Dominican Republic
Ecuador

Egypt

El Salvador
Equatorial Guinea
Eritrea

Estonia
Ethiopia

Fiji

Finland

France

French Polynesia
Gambia
Georgia
Germany
Ghana

Greece
Grenada
Guatemala
Guinea
Guinea-Bissau
Guyana

37096230
573493
3308975
13921590
4630477
709307
10326760
5187067
590555
73597
7442183
10967800
59004610
5429057
378804
3064007
1509359
56397840
747949
5061112
57649430
207684
1041006
5230439
80884690
16826810
10454380
98298
9526771
7009254
1117495
728470

37819200
590064
3390208
14338730
4659903
720073
10331380
5206909
597416
74359
7557033
11187790
60101450
5547956
388437
3070233
1475911
58219600
758179
5086132
57937450
211742
1077537
5126259
81311540
17280080
10561200
98887
9746842
7279791
1153720
730301

38541620
607117
3474897
14755310
4669002
731016
10330760
5227861
608731
75081
7672345
11396390
61224740
5668606
398108
3097257
1446837
60006930
767936
5107802
58202660
215796
1115216
5032565
81660970
17725210
10657420
99436
9970367
7524815
1189331
732321

39262030
624682
3563419
15173660
4653633
742099
10323960
5249775
625560
75751
7788444
11592210
62379230
5790090
407854
3147920
1423565
61748270
777082
5125460
58440730
219845
1154052
4953616
81917180
18159860
10740700
99962
10197100
7738373
1223935
734443

39980570
642753
3654997
15591420
4618029
753326
10311920
5272501
646605
76384
7905398
11776730
63562000
5912415
417828
3219760
1405033
63451570
785884
5139799
58655430
223888
1193833
4886454
82085980
18586190
10812790
100470
10427890
7925410
1257923
736743

40696590
661244
3747907
15998840
4572384
764547
10296640
5295468
670132
76954
8023589
11953740
64774390
6035093
428006
3312843
1390450
65132850
794363
5151987
58857230
227938
1234292
4828414
82190880
19008700
10874510
100932
10664740
8094909
1292118
739113

41409840
680032
3839769
16382820
4531373
775594
10281040
5318006
693443
77434
8143362
12128650
66015830
6157863
438354
3425719
1378157
66817620
802623
5163802
59061210
232015
1275074
4774219
82268110
19434060
10928010
101309
10910280
8260931
1327736
741454

42119990
699035
3928797
16734950
4505423
786339
10267260
5339606
714574
77814
8264912
12305540
67285500
6280482
448844
3556531
1366913
68525120
810736
5176526
59278010
236124
1315884
4720061
82344430
19866980
10975020
101589
11166380
8433946
1365650
743683

349

42826250
718193
4014435
17051020
4498048
796710
10255870
5359983
733118
78064
8388462
12485580
68584540
6402452
459467
3706696
1356783
70258950
818656
5190514
59511100
240280
1356635
4666032
82426590
20309100
11015140
101743
11433500
8616782
1406179
745714



Haiti

Honduras

China, Hong Kong SAR
Hungary

Iceland

India

Ireland

Isle of Man

Israel

Italy

Jamaica

Japan

Jordan
Kazakhstan

Kenya

Kiribati

Korea, Republic of
Kyrgyzstan

Lao People's Dem.Rep.
Latvia

Lebanon

Lesotho

Liberia

Lithuania
Luxembourg
China, Macao SAR
Madagascar
Malawi

Malaysia

Maldives

Mali

Malta

7193645
5314198
5980273
10337150
262348
901005000
3556666
71312
5015078
57054240
2435482
124756100
3875581
16224300
25737390
76958
44161990
4506850
4460336
2598744
2989431
1652487
2048282
3675243
392936
398804
13142250
9890541
19323290
236983
9617228
370813

7291018
5468549
6085296
10335660
264877
918291900
3581575
71563
5199994
57184010
2460420
125120800
4093535
16048300
26490780
78641
44592030
4541672
4572363
2544467
3091024
1672065
2067051
3652651
398987
405898
13536030
9971494
19839230
244340
9877945
374393

7391265
5624954
6186539
10328970
267478
935572000
3608850
72067
5373899
57301050
2484211
125472000
4288053
15866130
27225890
80371
45006610
4587885
4685972
2497731
3176779
1692269
2141461
3628174
405078
412832
13945500
10110520
20362330
251803
10146970
377785

7495652
5783390
6282646
10315650
270164
952828000
3637833
72886
55633173
57400810
2506653
125812400
4453096
15681830
27942270
82153
45405160
4648111
4801036
2460980
3242543
1713514
2282583
3602336
411130
419723
14371230
10322120
20892150
259370
10423840
380966

7603156
5943556
6375045
10297100
272919
970040600
3669528
73935
5680306
57486280
2528092
126141800
4593557
15495200
28642990
83979
45788180
4719905
4917495
2432144
3292268
1735362
2480401
3574924
417169
426429
14812190
10590470
21426850
267027
10709580
383960

7713461
6104506
6464156
10274540
275716
987176600
3705798
75063
5818028
57562250
2548315
126457800
4718265
15317380
29331140
85842
46149400
4798761
5035650
2409763
3330176
1756275
2703854
3547558
423185
432788
15265570
10897080
21960510
274743
11006650
386763

7825580
6265049
6551165
10250200
278512
1004200000
3749238
76046
5951415
57636650
2567164
126756400
4841045
15160530
30011480
87731
46481370
4877804
5155914
2390845
3363560
1774150
2909154
3522018
429200
438546
15727500
11211740
22485750
282478
11318360
389374

7938791
6424340
6636944
10225750
281275
1021084000
3801380
76730
6084187
57714840
2584550
127034100
4971842
15033260
30689330
89638
46779220
4952026
5278562
2373140
3397859
1787504
3065441
3499559
435225
443537
16195060
11512450
22997190
290209
11646920
391800

350

8053271
6581875
6721215
10201230
283997
1037809000
3863065
77062
6216408
57797300
2600305
127290100
5113093
14941900
31363970
91563
47039810
5020136
5403680
2356774
3433581
1795843
3160769
3481147
441232
447726
16667110
11795750
23491990
297916
11993750
394032



Marshall Islands
Mauritania
Mauritius
Mexico
Micronesia
Republic of Moldova
Mongolia
Morocco
Mozambique
Namibia

Nepal
Netherlands
New Caledonia
New Zealand
Nicaragua

Niger

Norway
Pakistan

Palau

Panama

Papua New Guinea
Paraguay

Peru
Philippines
Poland

Portugal

Puerto Rico
Romania
Russian Federation
Rwanda

Samoa

Sao Tome and Principe

50179
2184074
1096264
89276470
103775
4361892
2334497
26097840
14771520
1552238
20614380
15259320
183904
3562070
4268380
9306175
4308145
120294100
16489
2563622
4447964
4583622
23009050
65450300
38453580
9993469
3629820
22956390
148672500
5891715
165136
123294

50683
2240575
1110735
90915000
105818
4350732
2363223
26552570
15332600
1601331
21144510
15360820
188509
3612822
4374219
9609132
4332936
123104900
16949
2616563
4566841
4705226
23420890
66921300
38534620
10009020
3664003
22816370
148439800
5530285
166625
125372

51009
2300013
1124598
92523260
107213
4338750
2389296
27003740
15853740
1651547
21682060
15458900
193087
3657761
4476892
9929356
4359184
126075100
17398
2670412
4687236
4828506
23836860
68395840
38595000
10030390
3696453
22680950
148189200
5439079
168245
127508

51130
2362404
1137646
94096440
107859
4326750
2412796
27452130
16320600
1703213
22226050
15552560
197603
3695314
4575597
10267980
4386998
129246700
17836
2725161
4808803
4953542
24258710
69871090
38634770
10058010
3726884
22554870
147946700
5673818
169996
129705

51092
2427813
1150058
95635730
107869
4314428
2433743
27898150
16747150
1755284
22776070
15641940
202070
3726689
4671340
10624350
4416095
132580800
18262
2780741
4931464
5080057
24684870
71345980
38656420
10092190
3755585
22435090
147690700
6180030
171851
131963

51089
2496479
1162010
97144000
107508
4301809
2453650
28342660
17142740
1805994
23329000
15728150
206493
3754890
4765647
10997020
4445662
135998300
18659
2836920
5054507
5208229
25112120
72820000
38663270
10132170
3782845
22322710
147398300
6844688
173760
134336

51379
2568673
1173816
98626760
107157
4288595
2474377
28786520
17525980
1852937
23881350
15812950
210896
3784364
4860833
11383620
4474614
139381300
19008
2893401
5177172
5338224
25535640
74293460
38659730
10176820
3809160
22216920
147030000
7500011
175653
136893

52142
2644513
1185702
100087900
107092
4274639
2497288
29230540
17910520
1894436
24430620
15897510
215293
3818201
4958624
11782380
4502169
142648100
19294
2949948
5298867
5470152
25952190
75766140
38649330
10225090
3834904
22116980
146560100
8024511
177475
139677

351

53461
2724097
1197675
101528200
107403
4260125
2523111
29674910
18296160
1929929
24975140
15982170
219677
3857491
5059290
12193200
4528006
145772000
19509
3006435
5419232
5604069
26360600
77237400
38633390
10276620
3860127
22025070
145985000
8383013
179206
142714



Senegal

Serbia and Montenegro
Seychelles
Sierra Leone
Singapore
Slovakia
Slovenia
Solomon Islands
Somalia

South Africa
Spain

Sri Lanka
Sudan
Suriname
Swaziland
Sweden
Switzerland
Tajikistan
United Republic of
Tanzania
Thailand
Timor-Leste
Togo

Tonga

Tunisia

Turkey
Turkmenistan
Uganda
Ukraine

United Kingdom
United States
Uruguay

8656856
10418230
74155
4123879
3274711
5326126
1952011
344351
6411565
39887890
39691750
18462530
27970530
409173
922705
8737161
6943291
5606089

29079130
56919640
827171
4269616
95826
8694916
60442950
3996584
19628220
51920790
57292120
263838900
3171303

8886230
10494300
74780
4122772
3373742
5346714
1958944
353899
6332337
40923230
39808050
18668670
28656670
411674
937766
8788527
6972320
5688484

30028840
57641610
845549
4382031
96307
8839654
61522300
4101034
20257130
51775520
57478920
266711100
3194508

9119513
10548340
75315
4136745
3478037
5363677
1964009
363833
6311647
41894030
39920540
18872170
29352020
414603
953106
8826949
7003199
5769682

30929550
58335950
847586
4512159
96865
8976631
62620420
4192979
20892270
51531050
57670270
269602800
3218193

9356929
10576950
75742
4166817
3588202
5376677
1966955
374186
6359159
42786930
40021400
19073660
30058480
418060
969077
8849677
7036819
5851082

31770920
59000670
829981
4663110
97503
9105432
63741670
4270082
21533240
51180300
57865430
272510600
3242335

9598044
10583470
76082
4211630
3702904
5386164
1968043
384924
6466477
43606850
40116590
19272010
30777680
421965
985067
8858855
7071968
5931654

32559870
59637820
796713
4831801
98191
9226552
64882560
4334356
22183260
50732650
58063530
275433700
3266895

9842827
10574300
76389
4278632
3816903
5392690
1967855
395986
6622604
44349990
40238370
19467280
31499340
426115
1000191
8860848
7107006
6010663

33308790
60252140
758430
5011183
98897
9341742
66025990
4390282
22853440
50215440
58264000
278358400
3291734

10091120
10559130
76740
4376232
3923349
5397134
1967240
407281
6809063
45017440
40429610
19659190
32210340
430206
1013159
8864845
7139435
6086620

34037980
60850550
730022
5190975
99574
9453427
67148710
4444567
23558220
49666810
58466300
281268900
3316676

10342830
10545230
77188
4508987
4017426
5400200
1966822
418733
7011658
45610300
40717220
19847570
32902420
434018
1023065
8877412
7167487
6158764

34762710
61438310
722102
5363751
100190
9563499
68234390
4502140
24308750
49116100
58669740
284153700
3341577

352

10597840
10534300
77753
4682648
4096849
5401989
1966788
430324
7228173
46125580
41117160
20032700
33568340
437486
1029714
8900869
7190753
6227134

35486280
62016900
738292
5527167
100732
9672540
69275480
4564367
25110890
48573060
58874470
287004000
3366363



Uzbekistan

Vanuatu

Viet Nam

United States Virgin Islands
Zambia

Zimbabwe

22004840
163116
70516180
105426
9091018
11378500

22478380
167785
71877720
106411
9325053
11608500

22918450
172220
73163450
107340
9559420
11819620

23319940
176357
74361510
108194
9794834
12011920

23687950
180244
75480630
109002
10030070
12185020

24034000
183970
76547640
109738
10262160
12339390

24374990
187674
77601620
110376
10487050
12475710

24723550
191457
78671330
110899
10702110
12595080

353

25083310
195341
79765480
111289
10906480
12697770



Albania

Antigua and Barbuda
Argentina

Armenia

Australia

Austria

Azerbaijan

Bahamas
Bangladesh
Barbados

Belarus

Belgium

Belize

Benin

Bermuda

Bhutan

Bolivia

Bosnia and Herzegovina
Botswana

Brazil

Bulgaria

Burkina Faso
Burundi

Cambodia

Cameroon

Canada

Cape Verde

Central African Republic
Chad

Chile

2002
3077664
78641
37642170
3049943
19511970
8128132
8250355
310129
134029100
267518
9920798
10356320
253375
7666962
63423
2026400
8661336
3920808
1771008
178894900
7888112
12022320
6818131
13268490
15454620
31311500
472372
3887379
8814445
15775680

2003
3093700
79587
38005140
3037193
19728190
8149797
8301701
314451
136615300
268204
9865852
10378930
258867
7918892
63692
2070611
8835246
3918175
1771556
181407900
7834189
12417650
7036675
13531280
15748500
31636480
483675
3936626
9133294
15951030

2004
3111720
80518
38371530
3026089
19942410
8171082
8354607
318762
139214500
268881
9810560
10399720
264321
8177208
63944
2115808
9009045
3909479
1769050
183912500
7780199
12821690
7281837
13798120
16037750
31957880
495171
3985971
9447944
16123820

2005
3153731
83039
38747148
3017661
20310208
8291979
8352021
323295
153281120
291933
9795287
10398049
275546
8490301
64174
637013
9182015
3915238
1835938
186830759
7744591
13933363
7858791
13955507
17795149
32270507
506807
4191429
10145609
16295102

354



China
Colombia
Comoros
Costa Rica
Cote d'lvoire
Croatia

Cyprus

Czech Republic
Denmark
Djibouti
Dominica
Dominican Republic
Ecuador

Egypt

El Salvador
Equatorial Guinea
Eritrea

Estonia
Ethiopia

Fiji

Finland

France

French Polynesia
Gambia
Georgia
Germany
Ghana

Greece
Grenada
Guatemala
Guinea
Guinea-Bissau

1291841000 1300039000 1307989000 1312978855

43527750
737536
4096943
17336380
4505542
806713
10246210
5379117
749745
78201
8513900
12668080
69913080
6523374
470228
3875007
1348304
72014770
826303
5205320
59756480
244466
1397295
4614154
82507310
20758470
11047860
101812
11711050
8806819
1449039

44224100
757174
4176372
17603910
4522333
816411
10237630
5397110
764838
78316
8640648
12853060
71267400
6643296
481141
4053494
1341184
73794760
833683
5220483
60008130
248629
1437697
4564661
82582840
21211860
11074840
101924
11998470
9002769
1493783

44915020
777262
4253037
17871900
4539732
825914
10229050
5414206
779102
78534
8767870
13039980
72642220
6762439
492233
4231538
1335078
75599830
840814
5235243
60256800
252692
1477666
4517981
82645290
21664440
11098300
102254
12294790
9201759
1539712

44945790
797902
4327228
18584701
4551490
836321
10191762
5416945
804206
67827
9469601
13060993
72849793
6668356
484098
4526722
1344312
78985857
828046
5246004
60990544
255632
1617029
4473409
82652369
22535010
11099737
105237
12709564
9002656
1596929

355



Guyana

Haiti

Honduras

China, Hong Kong SAR
Hungary

Iceland

India

Ireland

Isle of Man

Israel

ltaly

Jamaica

Japan

Jordan
Kazakhstan

Kenya

Kiribati

Korea, Republic of
Kyrgyzstan

Lao People's Dem.Rep.
Latvia

Lebanon

Lesotho

Liberia

Lithuania
Luxembourg
China, Macao SAR
Madagascar
Malawi

Malaysia

Maldives

Mali

747487
8169525
6737843
6803399

10176010
286683
1054373000
3932751
77103
6346450
57880430
2614433
127524700
5261051
14885450
32039840
93506
47265400
5083733
5531110
2342663
3468919
1799710
3206295
3466635
447191
451248
17143870
12069950
23970920
305615
12357870

748989
8287465
6892959
6883798

10150260

289335

1070800000
4006669
76943
6474475
57960600
2627251
127736300
5412176
14855430
32733770
95459
47463410
5144124
5660579
2330158
3504394
1799971
3222484
3454711
453109
454313
17625520
12338590
24436840
313352
12736130

750232
8406941
7048327
6962850

10124140

291959

1087124000
4079645
76721
6600510
58032720
2639224
127923500
5560770
14838620
33467330
97409
47644550
5203594
5791695
2318469
3540290
1797972
3240578
3443341
459008
457212
18112730
12608270
24894490
321196
13124020

739472
9296291
6834110
7057418

10086387

295732

1134403141
4143294
78357
6692037
58646360
2682469
127896740
5544066
15210609
35598952
92003
47869837
5203547
5663910
2301793
4010740
1980831
3441796
3425077
456613
473090
18642586
13226091
25652985
295297
11611090

356



Malta

Marshall Islands
Mauritania
Mauritius
Mexico
Micronesia
Republic of Moldova
Mongolia
Morocco
Mozambique
Namibia

Nepal
Netherlands
New Caledonia
New Zealand
Nicaragua

Niger

Norway
Pakistan

Palau

Panama

Papua New Guinea
Paraguay

Peru

Philippines
Poland

Portugal

Puerto Rico
Romania
Russian Federation
Rwanda

Samoa

396075
55275
2807142
1209615
102945500
108012
4245528
2551704
30120250
18676460
1960077
25515230
16066140
224030
3900854
5162377
12616540
4552307
148791300
19659
3062835
5538159
5739950
26762650
78705180
38612260
10330880
3884710
21942390
145327400
8613903
180842

397980
57437
2892898
1221474
104337100
108826
4231287
2582462
30568130
19052200
1985964
26052850
16148100
228347
3945941
5268000
13051910
4575420
151768100
19764
3119132
5655675
5877708
27161670
80166340
38587220
10386420
3908658
21865620
144618100
8757694
182361

399815
59721
2980357
1233176
105699100
109691
4217911
2614320
31020460
19423920
2009251
26591180
16226210
232617
3989279
5376140
13498800
4597929
154794000
19853
3175354
5771947
6017196
27562390
81617020
38559380
10441440
3931950
21789840
143899200
8882365
183746

402617
56720
2963105
1241173
104266392
110058
3876661
2580704
30494991
20532675
2019677
27093656
16327690
234185
4097112
5462539
13264190
4638836
158080591
20127
3231502
6069710
5904342
27274266
84566163
38195558
10528226
3946779
21627557
143953092
9233793
183845
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Sao Tome and Principe
Senegal

Serbia and Montenegro
Seychelles

Sierra Leone
Singapore

Slovakia

Slovenia

Solomon Islands
Somalia

South Africa

Spain

Sri Lanka

Sudan

Suriname

Swaziland

Sweden

Switzerland

Tajikistan

United Republic of Tanzania

Thailand
Timor-Leste
Togo

Tonga
Tunisia
Turkey
Turkmenistan
Uganda
Ukraine
United Kingdom
United States
Uruguay

145984
10856300
10524820

78419
4892425
4163095
5402480
1966971

442052

7461468
46560740
41610110
20214930
34213150
440670
1033494
8933022
7209973
6293305
36204930
62585530
775129
5683530
101205
9780511
70277360
4629911
25964900
48035790
59079660
289820900
3390991

149430
11118760
10516890

79154
5119179
4219804
5402132
1967216

453886

7708005
46919430
42144120
20394180
34855800
443628
1034808
8970459
7225902
6359886
36918880
63144530
827411
5835700
101617
9887917
71252490
4697763
26869410
47507770
59282480
292616600
3415385

152964
11385910
10509840

79910
5336449
4272572
5401480
1967234

465793

7964414
47207650
42646400
20570220
35522990
446460
1034281
9007821
7239719
6430265
37626920
63693660
886835
5988380
101982
9995151
72219790
4766009
27820560
46989340
59479330
295409600
3439473

152622
11770340
9863026
85532
5586403
4327468
5386995
1999425
472419
8196395
47938663
43397491
19120763
36899747
452468
1124529
9038049
7424389
6550213
38477873
63002911
1067285
6238572
99361
10104685
72969723
4833266
28947181
46917544
60244834
299846449
3325727
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Uzbekistan

Vanuatu

Viet Nam

United States Virgin Islands
Zambia

Zimbabwe

25451740
199293
80877070
111544
11101820
12785590

25827920
203299
82000210
111691
11291160
12863140

26209060
207331
83123420
111772
11478890
12936300

26593123
215366
85028643
111408
11478317
13119679
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EK 7: SECILMIi$ 12 MALIN 1985 VE 2005 YILLARINA iLiSKIN MERKEZLIK VE YARICEVRELIK

ENDEKSLERI

2005 YILI ITIBARIYLE TURKIYE'NIN BASLICA 20 IMALAT iHRAC KALEMI iCINDE YER ALAN 6

ORGANIK MAL
STIC 6522
1985

% Alan
merkezlik=M/(M+C)
yaricevrelik=Y¢/toplam

2005

% Alan
merkezlik=M/(M+C)
yaricevrelik=Y¢/toplam

STIC 8461
1985

% Alan
merkezlik=M/(M+C)
yaricevrelik=Y¢/toplam

2005
% Alan
merkezlik=M/(M+C)
yaricevrelik=Yc¢/toplam

STIC 6732

4218057680
0,83064132

M
13694343629
0,569131872

M
49912164
0,951297183
0,985732404
0,03493364

M
134219485
0,419087798
0,542390524
0,227332007

Ye
423275081
0,083353477
0,90617408
0,083353477

Ye
2146604669
0,089212099

0,624878603
0,089212099

Ye
1832880
0,03493364

Ye
72806665
0,227332007

C

436740745
0,086005203

G
8220862866

0,34165603

¢
722434

0,013769177

¢
113239641

0,353580196

360



1985

% Alan
merkezlik=M/(M+C)
yaricevrelik=Yc¢/toplam

2005

% Alan
merkezlik=M/(M+C)
yaricevrelik=Y¢/toplam

STIC 8439
1985

% Alan
merkezlik=M/(M+C)
yaricevrelik=Y¢/toplam

2005
% Alan
merkezlik=M/(M+C)

yaricevrelik=Y¢/toplam

STIC 6725
1985

% Alan
merkezlik=M/(M+C)

M
5365386294
0,846725673
0,995788783
0,149693501

M
15975963641
0,632733149
0,82889601
0,286032053

M
3166272605
0,829092106
0,911866937
0,107770402

M
14826308180
0,43715065
0,542805009
0,194645144

M
2103985970
0,747917297
0,983025977

Y¢
948552152
0,149693501

Ye
7222061450
0,286032053

Ye
411571245
0,107770402

Ye
6601543177
0,194645144

Ye
672810765
0,239168329

¢
22690361

0,003580825

¢
3297821539

0,130611277

G
306024147

0,080132773

G
12487935307

0,368204206

¢
36329768

0,012914374
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yaricevrelik=Y¢/toplam
2005

% Alan
merkezlik=M/(M+C)
yaricevrelik=Yc¢/toplam

STIC 8451
1985

% Alan
merkezlik=M/(M+C)
yaricevrelik=Yc¢/toplam

2005
% Alan

merkezlik=M/(M+C)
yaricevrelik=Yc¢/toplam

0,239168329

M
9541159033
0,362890867
0,610192145
0,405284283

M
4566644862
0,769062717
0,962173671
0,200702805

M
15379449205
0,520008548
0,600042674
0,133016634

Ye
10655770497
0,405284283

Ye
1191760322
0,200702805

Ye
3934017187
0,133016634

C
6095159966

0,231824863

C
179530384

0,030234478

G
10251143204

0,346610728

2005 YILI ITIBARIYLE TURKIYE'NIN BASLICA 20 IMALAT iHRAC KALEMI iCINDE YER ALAN 6

YENi MAL

STIC 7821
1985

% Alan
merkezlik=M/(M+C)
yaricevrelik=Y¢/toplam

2005

M
20764065588
0,983904988
0,999420894
0,015579274

Ye
328780794
0,015579274

Ye

C
12031561

0,000570115

362



% Alan
merkezlik=M/(M+C)
yaricevrelik=Yc¢/toplam

STIC 7932
1985

% Alan
merkezlik=M/(M+C)
yaricevrelik=Y¢/toplam

2005

% Alan
merkezlik=M/(M+C)
yaricevrelik=Y¢/toplam

STIC 8973
1985

% Alan
merkezlik=M/(M+C)
yaricevrelik=Y¢/toplam

2005
% Alan

merkezlik=M/(M+C)
yaricevrelik=Yc¢/toplam

62060729068
0,760309322
0,983035942
0,22657017

M
10797732089
0,671814205
0,998135784
0,326931049

M
45407455692
0,799179476
0,908124046
0,119966617

M
4986377803
0,950100359
0,969489899
0,019999735

M
21745721687
0,665431909
0,790350402
0,15781378

18493933359
0,22657017

Ye
5254598439
0,326931049

Ye
6816214648
0,119966617

Ye
104963893
0,019999735

Ye
5157213687
0,15781378

1070969781
0,013120508

¢
20166903

0,001254746

G
4593924534

0,080853907

G
156922613

0,029899907

G
5768304553

0,176513521
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STIC 7139
1985

% Alan
merkezlik=M/(M+C)
yaricevrelik=Yc¢/toplam

2005

% Alan
merkezlik=M/(M+C)
yaricevrelik=Yc¢/toplam

STIC 7752
1985

% Alan
merkezlik=M/(M+C)
yaricevrelik=Y¢/toplam

2005
% Alan

merkezlik=M/(M+C)
yaricevrelik=Y¢/toplam

STIC 7831
1985

% Alan
merkezlik=M/(M+C)

M
8046410929
0,968736292
0,995931672
0,027306472

M
35788013623
0,822754101
0,96726029
0,149236226

M
1341388923
0,941718627
0,994813823
0,053371993

M
7199182560
0,578929236
0,827587752
0,300461813

M
1441134078
0,941286108
0,987319016

Ye
226810014
0,027306472

Ye
6491451178
0,149236226

Y¢
76023345
0,053371993

Y¢
3736345149
0,300461813

Y¢
71382811
0,046624148

C
32869165

0,003957237

C
1211348369

0,027848482

C
6992947

0,00490938

C
1499813460

0,120608952

C
18509720

0,012089744
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yaricevrelik=Y¢/toplam
2005
% Alan

merkezlik=M/(M+C)
yaricevrelik=Yc¢/toplam

0,046624148

M
6934428124
0,720041425
0,935862099
0,230611619

Ye
2220927358
0,230611619

¢
475240602

0,049346956

365



EK 8: SECILMIS 12 MALIN 1985 VE 2005 YILLARINA ILISKIN ALANSAL DAGILIMLARI
2005 YILI ITIBARIYLE TURKIYE'NIN BASLICA 20 IMALAT IHRAC KALEMI ICINDE YER ALAN 6

ORGANIK MAL

STIC 6522

30000000000

25000000000

20000000000

18000000000

10000000000

s000000000

159845 2005

ot
EYQ
@

M Yc¢
1985 4218057680 423275081
2005 13694343629 2146604669

436740745
8220862866
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STIC 8461
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M Y¢ C
1985 49912164 1832880 722434

2005 134219485 72806665 113239641

STIC 6732

30000000000

25000000000

20000000000

ot
EYg
@ M

15000000000

10000000000

S000000000

159845 2005

M Y¢ C
1985 5365386294 948552152 22690361

2005 15975963641 7222061450 3297821539



STIC 8439
40000000000
35000000000
30000000000
25000000000
oG
20000000000 mYe
15000000000 oM
10000000000 4
5000000000 -;rf’fszf
0 !
1985 2005
M Y¢
1985 3166272605 411571245 306024147
2005 14826308180 6601543177 12487935307
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STIC 6725

30000000000

25000000000

20000000000

oG
=
=

15000000000

10000000000

S000000000

1985 2005

M Yc¢ C
1985 2103985970 672810765 36329768
2005 9541159033 10655770497 6095159966



STIC 8451

35000000000

30000000000

25000000000

20000000000

15000000000

10000000000

A000000000

a
19845

2005

ot
EYg
@ M

M Ye¢
1985 4566644862 1191760322
2005 15379449205 3934017187

179530384
10251143204
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2005 YILI iITIBARIYLE TURKIYE'NIN BASLICA 20 iMALAT iHRAG KALEMI ICINDE YER ALAN 6 YENI

MAL

STIC 7821

SN00000a000
sO000000000
7000000000
RO000000000
S0000000000
0000000000
30000000000
20000000000
10000000000

a
1985

2005

ot
=
=

M Ye¢
1985 20764065588 328780794
2005 62060729068 18493933359

12031561
1070969781

372



STIC 7932

BO000000000

SO000000000

40000000000

30000000000

20000000000

10000000000

o
1985

2005

oG
By
m R

M Y¢
1985 10797732089 5254598439
2005 45407455692 6816214648

20166903
4593924534
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STIC 8973

Ja000000000
30000000000
25000000000
200000008000
15000000000
10000000000
5000000000 £

a
1985

2005

ot
EYg
(=

M Y¢
1985 4986377803 104963893
2005 21745721687 5157213687

156922613
5768304553
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STIC 7139
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STIC 7752
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STIC 7831
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OZET

Tez calismasinda, uluslararasi isbdlimdandn ne oldugu ve nasil
gelistigi Duinya Sistemi Yaklasimi cercevesinde ve mal ticareti ile
sinirlandirilmig olarak ele alinmistir. Teknolojik devrimler ve Kondratieff
dalgalarn ile Uretim organizasyonunda kokli degisimler yasanmaktadir.
Ancak, yasanan bu ddnUsimlere karsin, bazi Ulkelerin sistem icindeki
konumlarinin asag! ya da yukari dogru degistigi, buna karsin merkez, cevre
ve yarigcevre bicimindeki U¢ll uluslararasi igb6limu yapisinin dedismeden
kaldigi gbézlenmektedir. Tez galismasinda, uluslararasi isbdlimdnin hem
zaman icinde nasil gelistigi hem de varligini nasil korudugu sorularina 1sik

tutmak amaglanmistir.

Gortlen odur ki, sanayilesme ve disa agiima, gelismekte olan Ulkelerin
gelismis Ulkelerle aralarindaki gelismiglik farkini kapatmalarina, daha agik bir
deyisle uluslararasi isbdlimU icindeki konumlarini dizeltmeye yetmemigtir.
GUndmuzde uluslararasi isbéliminde daha iyi bir konuma gelebilmenin yolu,
strekli Ar-Ge vyaparak, sdrekli yenilik ve vyeni Urlnler gelistirmekten
gecmektedir. Ancak, dinya oligopolleri biciminde 6rgutlenmis bulunan
gelismis Ulkelere ait cokuluslu sirketler, cok ciddi piyasaya giris engelleri
yaratmaktadirlar. Ne var ki, gelismekte olan Ulkelerin de, yeni bir teknoloji
sisteminin baglangi¢c agsamasinda bir “firsat penceresi” yakalayarak, bu giris
engellerini agsabilecekleri disundlmektedir.

Yapilan sayisal c¢alismada ortaya kondugu Uzere, uluslararasi
isbélimi icinde yukari kayan Ulkeler yalnizca mamul mallar Gretimini  dedgil,
teknolojik gelismislik diizeylerini de arttirmislardir. Ote yandan, Tirkiye’nin
organik bir yaricevre Ulkesi oldugu ve ihracat yapisinin, uluslararasi isbélim
icinde daha iyi bir konuma gecmesine olanak saglayacak bir déntsim
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gecirmedigi goérUlmektedir. Ancak, Turkiye teknolojik altyapisi ve gerekli
beseri sermaye tabani bulunan bir Glkedir. Bu agidan, uygun politikalarla yeni
teknolojilerde  varlik  gbstermesini  saglayacak firsat  pencereleri
yakalayabilecegi distniimektedir.

Anahtar Kelimeler:
1-Uluslararasi isb6limu
2-Dlnya Sistemi Yaklasimi
3-Tekno-ekonomik paradigma
4-Esnek Uretim organizasyonu

5-Altsdzlesmeler



ABSTRACT

The subject of the theses is how international division of labour
develops and continues its existence after 1973. In this theses, international
division of labour is limited to trade in goods and handled with the view of
World Systems Analysis. In organisation of production there has been radical
transformations with technological revolutions and Kondratiev waves.
However, instead of these transformations and although some countries’
positions in the world system have changed upwards or downwards, the
three zonal structure of international division of labour which consists of core,

periphery and semi-periphery zones has remained unchanged.

Although developing countries have industrialised and openned to
foreign trade, most of them couldn’t manage to close the development gap
between themselves and the developed countires. In other words, they
couldn’t gain a better position in the international division of labour. A better
position in the international division of labour can only be cought by intensive
R&D driven innovations and new products. However, multinational
corporations from developed countries constitude world oligopolies and
create serious entry barriers to the world markets. On the other hand, in
order to cross these entry barriers developing countries can catch “windows
of opportunities” in an early phase of a new technology system.

The empirical study in the last chapter shows that countries which
have moved upwards in the international division of labour not only raised
their production of manufactured goods but also their level of technological
development. On the other hand, Turkey is an organical member of semi-
peripheral zone and its export structure doesn’t show any signs of
transformation which could improve the countries position in the international

division of labour. However, Turkey has a promising technological
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infrastructure and human capital base. Therefore, with adequate policies it

won'’t be difficult for her to catch “windows of opportunities”.

Keywords:

1-international division of labour
2-World Systems Analysis
3-techno-economic paradigm
4-flexible production

5-subcontracting



