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ONSOZz

Amerika Birlesik Devletler’nde (ABD) Route 128 ve Silikon Vadisi
yUuksek teknoloji merkezlerinde arastirma gelistirme faaliyetlerinin sanayiye
aktariimasi yoluyla saglanan ekonomik kalkinma ve rekabet Ustinligi 1980’
yilllardan itibaren tim ddnyada Universite-sanayi isbirligine dayali bilim
parklari, teknoloji parklari ve teknoloji gelistirme merkezleri benzeri
olusumlarin yayginlagsmasini saglamistir. Bu tlir merkezlerde faaliyet
gOsteren  yiksek teknoloji tabanh isletmeler, geleneksel sanayi
isletmelerinden farkh olarak 6zellikle proje ve kurulus asamalarinda
tagidiklar belirsizlik ve bilgi asimetrisi dolayisiyla yatirimcilar tarafindan
yUksek riskli olarak degerlendiriimektie ve bu nedenle finansman bulmada
gUglikle kargilasmaktadirlar. Bu finansman gagliklerini ortadan kaldirmak
icin 6ncelikle ABD olmak Uzere pek ¢ok tlkede devlet yardimlar, faizsiz ya da
dusuk faizli borglar, kredi garantileri ve vergisel tesvikler yoluyla bu tlr
isletmelerin finansman sorunlarini gidermeye ve 6zel sermayeyi bu tar
isletmelerin finansmani icin yonlendirmeye ¢alismaktadir. Bu galismalar risk
sermayesi ve is melekleri gibi yeni finansman yontemlerinin olusmasina ve

gelismesine de sebep olmustur.

Bu tez calismasinin amaci su sekilde agiklanabilir;

e Tarkiye'de Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) ve Teknoloji
Gelistirme Boélgesi (TGB) olarak adlandirilan Universite-arastirma
merkezi-sanayi igbirliklerinin ve bu igbirlikleri binyesinde faaliyet
gbsteren isletmelerin mevcut durumunu ortaya koymak;

e TEKMER ve TGPB’lerde faaliyet gbsteren isletmelerin kullandiklari risk
sermayesi, is melekleri, leasing ve ticari banka kredileri gibi finansman
yontemlerini ve bu ybntemleri kullanirken karsilastiklari sorunlarini
aciga cikartmak;

e Devletin TEKMER ve TGB’lere ve blnyelerindeki isletmelere sagladigi

tesviklerin kullanim durumunu ve islerligini sorgulamak,



e Avrupa Birligi'ne aday bir Ulke olarak Turkiye'nin Avrupa Birligi (AB),
Avrupa Yatinm Bankasi (AYB), Avrupa Yatirnm Fonu (AYF), Avrupa
Komisyonu ve bu kuruluslar vyoluyla saglanan igbirlikleri ve
tesviklerden vyararlanma durumunu ve tesviklerin kullaniimasinin
dénundeki engelleri ortaya koymak.

TGB ve TEKMER’lerdeki isletmelerin finansman sorunlarinin bir anket
yoluyla  belirlenmeye calisildigi  calismada, Dilnya’daki  basarili
uygulamalardan yola c¢ikarak Turkiye’deki finansman sorunlarina ¢dzim

Onerileri getirmek de amaglanmaktadir.

Calismanin her asamasinda aktardigi bilgi ve go6sterdigi destek
nedeniyle tez danismanim Dog. Dr. Figen ZAiF’e ve her tiirlii katkilarindan
dolay aileme tesekklr ederim.
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GIRIiS

Emege dayal sanayilesmeden bilgi temelli sanayilesmeye gecis ve bu
yolla ekonomik kalkinma ve uluslararasi rekabet Ustinligunin saglanmasi
yolunda ©6nclu bir hareket baglatan ABD tarafindan Universitelerde
gerceklestirilen arastirma gelistirme faaliyetlerinin ticarilestiriimesi fikriyle
Universite-sanayi igbirligine dayanan teknoloji gelistirme merkezleri
olusturulmustur. Bu tir merkezlerin ilklerinden olan Silikon vadisinde
kimelenen teknoloji tabanh sirketlerin basarisi tim didnyaya érnek olmus ve
dlkeler Silikon vadisini rol model alan kimelenmeler olusturmuslardir. Bu tar
kimelenmelerde saglik, bilgi ve iletisim teknolojileri, savunma, uzay
teknolojileri ve gida alanlarinda pek ¢ok basaril yiksek teknoloji isletmesinin
ortaya ¢ikmasi ve igletmelerin dinyanin sayili igletmeleri arasinda yer
almasi, 80’li yillarin sonunda Turkiye’de de bu alanda calismalarin
baslamasina sebep olmustur.

Bu tez calismasi ile Turkiye'de ilk olarak bu tir organizyonlarin nasil
adlandinldigi, islevsel ve hukuki olarak nasil konumlandinildigi anlatiimistir.
Ulkemizde Haziran 2001 tarihinde Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanununun
kabulliyle Teknoloji Gelistirme Boélgesi (TGB) olarak adlandirilan

organizasyonlarin mevcut durumu ortaya konulmustur.

Bir isletme, isletme fikrinin ortaya atildigi proje asamasindan itibaren
cesitli dizeylerde finansman ihtiyaci duymaktadir. Proje, kurulus ve blylime
asamalari olarak adlandirilan bu asamalar finansman miktarlari, finansman
yontemleri ve finansman sdreleri agisindan farklilk gdstermektedir.
Calismada igletmelerin finansman asamalar ve bu asamalarda teknopark
benzeri yerleskelerde faaliyet gosteren igletmeler icin tim dinyada kullanilan
finansman yoéntemleri tanitilmistir. Calisma kapsaminda yeni teknoloji
sirketlerinin  finansmani acgisindan incelenen Ulkeler Amerika Birlesik

Devletleri, Israil, Tayvan, Cin, Hindistan, Japonya, ve Avrupa Birligi llkeleri



olmustur. Ulkeler teknoloji tabanl sirketlerin finansmaninda esit oranda
basarili olamadiklari gibi, kullanilan ydntemlerin secimi ve basarisinda
Ulkelerin gelismiglik duzeyi, kdltarl, ekonomik durumu ve benzeri faktorler
farkll sekillerde etkili olmustur. Basta ABD olmak Gzere pek c¢ok Ulkede riskli
yatirirmlar olmasi nedeniyle teknoloji tabanli sirketlerin finansmaninda
oncelikli olarak devlet tesvikleri, hibe ve destekleri etkili olmustur. Ayrica
devletler risk sermayesi benzeri yapilari destekler nitelikte tesvikler yoluyla
finansman olanaklarini arttirma yoluna gitmis, ancak bu tir finansman
yontemleri belli bir olgunluk dizeyine ulastiktan sonra bu tir tesvik ve
desteklerini azaltmiglardir.

Tez calismasi ¢ bélimden olusmaktadir. Birinci bélimde éncelikle
teknopark, bilim parki, teknoloji gelistirme merkezi, inkUbatdr gibi farkli
isimlerle tim dinyada yayginlasmis olan Universite-sanayi igbirliklerinin farkli
otoriteler tarafindan nasil tanimlandigi, bu tdr organizasyonlarin dinyadaki
ve Turkiye’deki tarihsel gelisimi, igleyis bicimleri ve yararlari anlatiimisg ve
Tarkiye’deki TEKMER’lerin, TGB’lerin ve blnyelerindeki igletmelerin mevcut
durumu aktariimistir. ikinci bélimde bu tir organizasyonlarda faaliyet
gOsteren igletmelerin finansman asamalari ve finansman yéntemleri hakkinda
bilgi verilmis, TGB’lerin binyelerindeki isletmelerin finansmanina nasil katki
sagladigi Gzerinde durulmustur. Dinyada devletin bu tlr organizasyonlarda
faaliyet gosteren igsletmelere sagladigi tesvikler tanitildiktan sonra, Tirkiye’de
kullanilan finansman ydntemlerinin, devlet tesviklerinin ve Avrupa Birligi
programlarinin mevcut durumu hakkinda detayl bilgi sunulmustur. Ugiinci
bélimde ise TGB’lerde yer alan isletmelerin ylksek teknoloji tabanli olmalari
nedeniyle karsilastiklar bilgi asimetrisi ve belirsizlik sorunlari tanimlanmistir.
TGB’lerde yer alan isletmelerin kullandiklari finansman yéntemleri ve bu
yéntemleri kullanirken Kkarsilastiklari sorunlar, Ankara'da yer alan ODTU
Teknokent TGB, ODTU TEKMER ve Hacettepe Universitesi TGB biinyesinde
faaliyet gosteren isletmelere uygulanan bir anket calismasinin sonuglari
degerlendirilerek  ortaya  konulmustur.  Anket ile ayrica yasal
dizenlemelerdeki eksiklikler belirlenmeye calisiimigtir. Sonu¢ béliminde ise



anket sonuclari ve dinyadaki basarili uygulamalar dikkate alinarak

finansman sorunlarina ¢6zim 6nerileri sunulmustur.



BiRINCi BOLUM

1. TEKNOLOJiI GELISTIRME BOLGELERI

1.1. TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESiI KAVRAMI

1.1.1. Teknoloji Gelistirme Bolgesi Tanimi

26.06.2001 tarihinde kabul edilen 4691 sayili "Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu" ile Ulkemizde teknoloji gelistirme bdlgesi olarak
adlandirlan kavram igin, dunyanin farkl Ulkelerinde farkli adlandirmalar
kullanilmaktadir. Ornegin, Amerika Birlesik Devletlerinde arastirma park
(research park), ingiltere’de bilim parki (science park), Almanya’da teknoloji
merkezi (technologie zentrum), Fransa’da teknopol (technopole), Japonya’'da
ise teknopolis (technopolis) isimleri yaygindir.! Literatiirde teknoloji parki/
teknopark, teknoloji gelistirme merkezi, is kuluckalama merkezi (incubation
center) ve duvarsiz ig kulugkalama merkezi gibi farkli adlandirmalara da
rastlanmaktadir. Aslinda bu sekilde farkli isimlendirmeler, uygulama
farkhhklarindan kaynaklanmaktadir.

isimlendirme farkliliklarinin nedenlerini agiklamadan 6nce, (lkemizde

ve dinyada kabul gérmUs bazi temel tanimlari vermek faydali olacaktir:

"Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Kanunu" teknoloji gelistirme bélgesini,
“YUksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yoénelik firmalarin,
belirli bir Gniversite veya ylksek teknoloji enstitlisii ya da arastirma gelistirme
(ARGE) merkez veya enstitistinin olanaklarindan yararlanarak teknoloji

veya yazihm Urettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir Grin,

"Turan, 1999:15.



yontem veya hizmet haline dondstirmek igin faaliyet gosterdikleri ve bu yolla
bélgenin kalkinmasina katkida bulunduklari, ayni Gniversite, yiksek teknoloji
enstitisi ya da ARGE merkez veya enstitist alani icinde veya yakininda;
akademik, ekonomik ve sosyal yapinin bltlnlestigi site veya bu 6zelliklere

sahip teknopark" olarak tanimlamaktadir.

Uluslararasi Bilim Parklari Birligi (IASP), 2001 yilinda teknoparklar:

1) Arastirma merkezleri, Universiteler ve diger yiksek dgretim kurumlar
ile islevsel baglantilar bulunan,

2) Bulundugu vyerleskede bilgi temelli sanayinin ya da ylksek katma
deger Ureten dguncul firmalarin olusumunu ve gelisimini tegvik etmek
amaciyla tasarlanmis,

3) Kiracit konumundaki igletmelere is ve teknoloji transferini tegvik etme
gOrevini aktif olarak Ustlenmis surekli bir yénetim ekibine sahip,

mulkiyet temelli girisimler olarak tanimlamigtir.

IASP 6 Subat 2002 tarihinde ise bilim parkini “temel amaci ait oldugu
toplulugun servetini, bagli oldugu isletmeler ile bilgi temelli kuruluglarin
rekabetini ve inovasyon (yenilik) kiltirini desteklemek yoluyla artirmak olan
ve uzmanlasmis profesyoneller tarafindan ydnetilen bir organizasyon” olarak
tanimlamigtir. Ayrica bilim parklarinin bu amaglarina ulasmak igin;

1) Bilgi ve teknolojinin Universiteler, arastirma gelistirme kuruluglari,
isletmeler ve pazarlar arasindaki akigini canlandirmak ve yénetmek,

2) Yeni teknoloji temelli isletmelerin, kulugkalama (incubation) ve sirket
bélinmesi (spin-off) slrecgleri yardimiyla ortaya cikmasina ve
gelismesine olanak saglamak,

3) Yuksek kalitede sosyal imkanlar ve alanlar dahil olmak GUzere diger
katma deger saglayan hizmetleri sunmak,

gbrevlerini yerine getirmesi gerektigini belirtmistir.



Amerika Birlesik Devletlerinin (ABD) Universite Teknoparklar Birligi
(AURRP) 2000 yilinda teknoparklari asagidaki unsurlari tagiyan mulkiyet
temelli bir girisim olarak tanimlamigtir:

1) Temel olarak 6zel kesim ve kamu arastirma ve gelistirme olanaklari,
bilim ve yUksek teknoloji tabanl isletmeler ve destek hizmetleri icin
tasarlanmis hali hazirda var olan ya da planlanan arazi ve binalar.

2) Bir ya da daha fazla dniversite, ylksek 6gretim kurumu ve
bilim/arastirma merkezi ile anlasmadan ve/veya sahiplikten dogan ya
da islevsel bir baglanti.

3) Sanayi-universite ortakliklari yoluyla arastirma ve gelistirmeyi tesvik
etme, yeni tesebblslerin gelisimine yardimci olma ve ekonomik
kalkinmayi destekleme roli.

4) Teknoloji ve is becerilerinin Universiteler ile kiraci endustriyel

isletmeler arasinda transferine yardimci olma rold.

ingiltere Bilim Parklari Birligi (UKSPA) teknoparklari; temel amaci
yenilikgi, ylksek blylme potansiyeli olan, teknoloji temelli isletmelerin ise
baslama ve kulugka dénemlerini
1) Ekonomik kalkinma ajanslari ile isbirlik¢i calismalar,
2) Universiteler, yliksek 6gretim kurumlari ve arastirma kuruluslari gibi
mukemmelliyet merkezleri ile resmi ve islevsel baglantilar ve
3) Is ve teknoloji becerilerinin kiiglik ve orta biy(kliikie isletmelere
transferini etkin sekilde saglayan bir ydnetim destegini de kapsayan alt
yap! ve destek hizmetleri,
saglamak yoluyla tesvik etmek ve desteklemek olan bir is destek girisimi
olarak tanimlamistir.



1.1.2. Teknoloji Geligtirme Bolgelerinin isleyigi

ister teknopark, ister bilim parki, isterse teknoloji gelistirme merkezi

olarak adlandirilsin bu tdr tim organizasyonlarda doért temel Ozellik dikkati

cekmektedir:

1)
2)

Belli bir arazi Uzerinde faaliyet gésterme,

Bir Gniversite, arastirma gelistrme merkezi ya da yUksek teknoloji
enstitisu ile igbirligi yoluyla binyesindeki isletmelere teknoloji transferi
saglama,

Yeni teknoloji temelli igletmelerin kurulusunu ve gelisimini destekleme,
Blinyesindeki isletmelere sosyal, ydnetimsel ve sekreterya benzeri

hizmetleri sunma

Ulkeler arasinda ve ayni (lkedeki degisik organizasyonlar arasindaki

farkll adlandirmalar; uygulama farklihklarindan dolayr bu dort temel 6zelligin

farkl sekillerde ve dizeyde ortaya ¢ikmasindan kaynaklanmaktadir. Bu

Ozelliklerin degisik sekilde uygulanmasi asagidaki gibi bir siniflandirmaya

neden olmustur:

1)

Park-kamplis tarzi organizasyonlar: Yesil, gizel tasarlanmis ve
estetik alanlarda, fazla yodun olmayacak sekilde dagiimis gelisiminin
farkli asamalarinda igletmeler igeren yapilar. ABD'de ilk kurulan

teknoloji parklari bu tir organizasyonlara 6rnek goésterilebilir.

Merkez- kulucka merkezi tarzi organizasyonlar: Yeni kurulmus
isletmelere oldukg¢a disiUk kira bedelleri ile faaliyet alani, yénetim,
malzeme, danigmanlik ve sekreterlik hizmetleri saglayan yapilar. Ilk
gelisim merkezi olarak da adlandinlan bu organizasyonlarda,
maliyetlerin paylagimi esasinda kugcuUk bir alanda ¢ok sayida isletme

yer alir. Kiraci durumundaki girisimci sirketler, ticari Uretime hazir



duruma geldiklerinde yerlerini yeni girisimcilere birakarak ayrilirlar.

Almanya'daki teknoloji parklarinin gogunlugu bu mimaridedir.

“www.focusinnovation.net” internet sitesi, teknoloji gelistirme merkezi,
i kulugkalama merkezi ya da inkibatér olarak adlandirilan bu tarz
organizasyonlari tanimlarken su ifadeleri kullanmistir: “Yeni firmalara is
destek hizmetlerinin tek elden saglandidi, genellikle Universitelerde veya
kamu arastirma kuruluglarinda kurulmus mekanlardir. Saglanan destek
paketinde dusUk kira ile ofis temininin yaninda altyapi imkanlar ile ofis

desteklerinin saglanmasi yer alir”.

Ulkemizde henliz teknoloji gelistirme bélgeleri ortaya ¢ikmadan énce,
Kiiclik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi (KOSGEB)
tarafindan teknoloji gelistirme merkezi adiyla, merkez, kulugka merkezi
tarzinda caligsan ve yeni Urdn, yeni dretim yontemi ve yeni slregler Uretmeyi
hedefleyen yenilik¢i firmalarin gelisimini saglamak amacinda isletmeler
kurulmustur. Ginimuizde blyldk cogunlugu bir teknoloji gelistirme bdlgesi
blnyesinde faaliyet gdsteren teknoloji gelistirme merkezlerinde girisimcilere
su hizmetler saglanmaktadir:

o isyeri temini,

e Teknik, isletme, pazarlama alanlarinda ve idari konularda
danismanlik hizmetleri,

e Universite kUtUphanelerine erigim,

e internet hizmetleri,

e Egitim hizmetleri,

e Biro hizmetleri,

e Sekretarya hizmetleri,

e Daktilo, faks, fotokopi, telefon, bilgisayar, dokiimantasyon,
konferans imkanlari,

e Avrupa isbirligi programlarindan yararlanma,

e Toplanti salonlari,



e Fuar hizmetleri, yurtici-yurtdigi fuarlara katilim,

e [stihdam destegi

Bu tarz organizasyonlar igerisinde, bir de duvarsiz teknoloji inkiibatori
(DTI) olarak adlandirilan ve yeni bir Grin ve Uretim teknolojisi gelistiren
isletmeleri kendi yerlerinde destekleyen inkibatorler s6z konusudur.
Ulkemizde, KOSGEB, niversiteler, odalar, teknoloji gelistrme bdlgesi
isletmeci sirketleri ve ilgili diger kuruluslar arasinda yapilan is protokolleri ile
yurGatalen DTI’ler mevcuttur.

3) Sehir- bolge tarzi organizasyonlar: Teknopol ya da teknopolis adiyla
karsimiza cikan bu yapilar az sanayilesmis, metropollerden uzak
bblgelerde yuksek teknolojiye dayali sehirler olusturmak yoluyla
bblgesel gelisim sadlamayl amaglar. Bu yapi ilk olarak Japonya da
ortaya cikmistir ve Asya Ulkelerindeki teknopolisler ile Fransa'daki

teknopoller bu topolojinin érnekleridir.

Arastirma parki, bilim parki ve teknoloji parki seklinde farkl
isimlendirmeler de benzer uygulama farkliliklarindan kaynaklanmistir. Bu Ug
organizasyon tipi icerisinde en yalin olani olan arastirma parklari, bilimsel ve
teknolojik ilerleme saglamak amaciyla gergeklestirilen Universite-sanayi
isbirlikleridir. Ote yandan bilim parklari icin arastirma kadar, ekonomik ve
bdlgesel kalkinmaya yodnelik faaliyetler de 6nem kazanmigtir. Bilim parklari
blnyelerinde faaliyet g0steren isletmelere prototip Gretimi imkani da
saglarlar. Arastirma parklarinda Universite ile arastirma gelistirmeye dayal
resmi iliskiler s6z konusuyken, bilim parklarinda bunun yerini Gniversiteler ile
ayni mekanda olmaktan kaynakli gayri resmi iligkiler almaktadir. Diger iki
organizasyona gore akademik katilimin en disik dizeyde seyrettigi teknoloji
parklarinda ise temel amag¢ ylksek teknolojilerin ticarilesmesini saglayacak
girisimci firmalarin olusumunu desteklemektir. Teknoloji parklarinda seri
dretim, satig, hizmet, kalite iyilestirme, yeni Urln ve 0Oretim sdreclerinin
gelistiriimesi gibi faaliyetler 5nem kazanmaktadir.
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Son olarak, sanal bilim ve teknoloji parklarini tanimlamak yararli
olacaktir. Son yillarda telekomlinikasyon alanindaki gelismeler sayesinde
ortaya c¢ikan ve gelecekte oldukca yaygin olmasi beklenen sanal bilim ve
teknoloji parklari; fiziksel bir alan saglamadan, ag yapilar ile sirketleri
birbirlerine, Universitelere, girisimcilere ve arastirma gelistirme kuruluglarina
baglamak yoluyla is ve teknoloji transferini miimkun kilan organizasyonlardir.
Ancak sanal bilim ve teknoloji parklari ile mulkiyet temelli bilim ve teknoloji
parklari birbirine alternatif olarak degil, birbirinin tamamlayicisi olarak
gbrulmelidir. Avrupa komisyonunca finanse edilen Gevrim-igi Yenilik (ONLI)
projesi bu tlr organizasyonlara bir érnektir. Bu proje, mulkiyet temelli bilim ve
teknoloji parklarini birbirine ag yapilari ile baglamaktadir. Projeye katilan
Yunanistan, Portekiz, Finlandiya ve Almanya’daki bilim ve teknoloji parklari
asagida siralanan alti farkh alanda calismakta ve bu calismalari internet
ortaminda birbirleri ile paylasmaktadirlar:

e Teknoloji takibi,

e Teknoloji degerlemesi

e Ag olusturma

e Teknoloji denetimi
 inovasyonun pazarlanmasi

 inovasyonun finansmani

llerleyen bolimlerde kulugka merkezi yapisindaki organizasyonlar
disindaki tim organizasyonlari kapsayacak sekilde, Turkiye’de isimlendirildigi
gibi teknoloji gelistirme boélgesi (TGB) ifadesi kullanilacaktir. Kulucka merkezi
yapisindaki organizasyonlar ise vyine Ulkemizde adlandirildigr sekliyle
teknoloji gelistirme merkezi (TEKMER) olarak anilacaktir.
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1.1.3. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Yararlari

TEKMER ve TGB benzeri olusumlarin faydalari Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Orgiitil (OECD) tarafindan is kuluckalama merkezlerine yénelik

hazirlanmig raporda su sekilde siralanmistir:

e Sirketlerin olusumunu ve hayatta kalmasini destekledikleri igin
ulkelerin igsizlikle micadele etmesine yardimci olmaktadirlar.

e Yerel ve bolgesel ekonomik c¢oOklslerde iyilestirici bir rol
oynamaktadirlar.

e Girisimciligi destekleyen bir ortamin olusumuna katki saglamaktadirlar.

e Universitelerin ticarilestiriimesine yardimci olmaktadirlar.

e Bunyelerinde yer alan isletmelerin  teknolojik yeterliliklerini
artirmaktadirlar.

e Ozgiin endiistri ve teknolojilerin gelisimine yardimci olmaktadirlar.

Teknoparklarin blnyelerinde faaliyet gbsteren isletmelere katkilar
konusunda pek cok calisma yapilmistir. Ornegin isvig'de yapilan bir calisma
ile teknoparklarda faaliyet gdsteren ve gbéstermeyen 66 firma karsilastiriimig
ve bu firmalardan teknoparklarda yer alanlarin hayatta kalma konusunda
daha basarili olduklari gézlenmistir.®> Yeni teknoloji tabanli firmalar, yeni
olmalarindan dolay! kendilerini musterilerine ve diger iletisim kuracaklari
firmalara tanitmak, kendilerini yasallagstirmak sorumlulugundadirlar. Bir
teknopark igerisinde yer almak bu nedenle bu firmalarin varligini strdirmesi
acisindan 6énemlidir. Teknoparklarin yararlari konusundaki ¢alismalarda “imaj
etkisi (image effect)” veya itibarli adres (prestigious address)” terimleri ile
ifade edilen bu durum da éne ¢ikmaktadir.*

> OECD, 1999:8.
3 Ferguson, 2004:10.
4 Ferguson, 2004:1.
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Ulkemizde yirirlikte olan Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanununda
ise teknoloji gelistirme bdlgelerinden beklenen yararlar su sekilde ortaya
konulmaktadir:

e Universiteler, arastirma kurum ve kuruluslari ile iretim sektdrlerinin
isbirligi saglanarak, Ulke sanayinin uluslararasi rekabet edebilir ve
ihracata y6nelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik
bilgi Gretmek,

e Urlinde ve iretim yéntemlerinde yenilik gelistirmek,

e Uriin kalitesini veya standardini yiikseltmek, verimliligi artirmak,

e Uretim maliyetlerini diisiirmek,

e Teknolojik bilgiyi ticarilestirmek,

e Teknoloji yogun Uretim ve girisimciligi desteklemek,

e KigUlk ve orta Olgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere
uyumunu saglamak,

e Teknoloji yodun alanlarda yatirim olanaklari yaratmak,

e Arastirmaci ve vasifli kigilere is imkani yaratmak,

e Teknoloji transferine yardimci olmak ve yuksek/ileri teknoloji
saglayacak yabanci sermayenin Ulkeye girisini hizlandiracak

teknolojik alt yapiyr saglamak.

1.2. TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERININ TARIHSEL GELIiSIMi

1.2.1. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Diinyadaki Tarihsel Geligimi

Ulkemizdeki teknoloji gelistirme bélgelerinin diinyadaki ilk érnekleri

Amerika Birlesik Devletleri'nde ortaya gikmigtir.
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20. yazyillin baglarinda ABD’nin Masauchusetts eyaleti Boston sehri
yakininda bulunan Route 128 otoyolu etrafinda bir yiksek teknoloji merkezi
olusmustur. Bdlgede bulunan Massachusetts Institute of Technology
(MIT)'nin girket bolinmesini ve risk sermayesi kullanimini destekleme ve ig
danismanhk hizmetleri verme gibi calismalarn sayesinde bdlgede pek c¢ok
yluksek teknoloji sirketi dogmustur. Ayrica bdlgede MIT disinda Harvard,
Northeastern, Babson, Boston, Tufts, Brandeis ve Massachusetts
universitelerinin  de yer almasi ve ¢ok sayida arastirma gelistirme
laboratuarlarinin kurulmus olmasi bu sirketlerin olusumu ve gelismesinde
etkili olmustur. Bolge baslangicta devlet ve savunma sanayi tarafindan

finansal destek gérmuistr. °

Route 128, 1950’li yillarda California eyaleti Palo Alto sehrinde
Stanford Universitesi yakininda olusan Silicon Vadisi yiiksek teknoloji
merkezi icin bir rol model olmustur, ancak bu bdlge daha sonra Route
128’'den c¢ok daha hizli bir blylime gdstermistir. Silicon Vadisi dinyanin ilk
bilim ve teknoloji parkinin kuruldugu bélgedir, 1951 yilinda kurulan "Stanford
Industrial Park", daha sonra “Stanford Research Park” adini almistir.
Stanford arastirma parki, Stanford Universitesi mezunu ve bu dniversitede
rektor yardimciligi yapmis bir kisi olan Frederick Terman tarafindan, Stanford
Universitesi arazisi (izerinde, bu 0niversitede gerceklestirilen arastirma
gelistirme faaliyetlerine kaynak saglamak ve bu faaliyetlerin sanayiye

aktariimasina yardimci olmak amaciyla kurulmustur.

Dinyanin ikinci arastirma parki ve ayni zamanda planl ilk arastirma
merkezi olan “Research Triangle Park” ise 1959 yilinda, ABD’nin North
Caroline eyaletinde; eyalet valisi, eyaletin 6nde gelen is adamlari ve Duke,
North Caroline ve North Caroline State Universitelerine ait vakfin katilimiyla

kurulmustur.® Bu park ayni zamanda diinyanin en biyiik teknoloji parkidir.

5 Hulsink, 1999:4.
® Turan, 1999:54.
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1962 yilinda Alabama, Huntsville sehrinde kurulan “Cummings Research

Park” ise ABD’nin ikinci, diinyanin ise dérdiincii en biiyik teknoloji parkidir.”

ABD’deki arastirma parklarinin  blyldk c¢ogunlugu Gniversitelerin
katihmiyla kurulmustur. ABD’de teknoparklarin yayillmasinda, dlkenin yeni
ariin ve teknolojiler gelistirmek yoluyla uluslararasi rekabet edebilir duruma
gelmesini saglamak istedi, savunma harcamalari nedeniyle fonlari azalan
Universitelerin - Universite-sanayi  isbirligi sayesinde yeni finansman
kaynaklarina ulasabilecek olmasi ve devletin vergi politikasinin Universite-
sanayi isbirligini destekler nitelikte olmasi etkili olmustur.®Diinyada bilim
parklarinin asil gelismesi 1980'li yillarda olmustur. Route 128, Silicon Vadisi
ve Cambridge Universitesi yakininda olusan yiiksek teknoloji merkezlerinin
gOsterdigi ekonomik bagari neticesinde 1980'lerden itibaren dinyada yerel ya
da ulusal hikimetlerce desteklenen ¢ok sayida teknopark ortaya ¢ikmigtir.
1970'lerin sonunda dinyadaki bilim parki sayisi 39 iken 1980'lerin sonunda
bu sayl 270’e, 2000'de ise 900'e yukselmistir.Avrupa’da ilk bilim ve teknoloji
parklari ingiltere’de ortaya ¢ikmistir. Fransa ve Almanya da Avrupa kitasinda
teknoparklarin gelisimi acgisindan dikkat ceken Ulkelerdir. 1972 yilinda
Edinburgh sehrinde Heriot-Watt Universitesi tarafindan kurulan Herriot-Watt
arastirma parki ingiltere’nin ilk teknoparkidir. Ayni yil ingiltere’de Trinity
College tarafindan Cambridge bilim parki kurulmustur. ingiltere’nin en biylik
teknoloji parki olan bu park etrafinda, diinyaya érnek olan bir yuksek teknoloji
merkezi olugmustur. Ingiltere teknoparklarinin kurulmasinda, ABD’de yer
alan teknoloji parklarinin basarisi ve kémdar, demir-gelik gibi geleneksel
sanayilerin ¢okisunin sebep oldugu igsizligi yeni kurulacak yUksek teknoloji
igletmeleri yardimiyla ortadan kaldirmak ve bdlgesel ekonomik kalkinmayi
hizlandirmak istegi etkin olmustur. 1982 yilinda Merseyside bilim parki
kurulana kadar Ingiltere’de yeni bir teknopark kurulmamistir. Ingiliz

hikimetince 1982 yilinda Bradford’da ingiliz teknoparklari icin model olacak

7 Erisim: http://www.huntsvillealabamausa.com/new_exp/ed_assistance/ind_parks/crp.html, May1s
2008.
® Buzkan, 2005:28.
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bir pilot calisma baslatiimigtir. Bu calismanin ilk asamasi 1983, ikinci
asamasl ise 1985 yilinda tamamlanmistir. Bradford uygulamasinin basarisi

yeni teknoparklarin kurulmasinda etkili olmustur.

Almanya’da teknoloji merkezlerinin ortaya c¢ikigi 1980’lere rastlar.
Bdlgesel ve yerel otoriteler, yagsanan ekonomik ¢oklise karsi koymak igin yeni
isletmelerin  kurulusunu tesvik etmek istemistir. Ulkede ilk olarak is
kuluckalama merkezleri ortaya ¢ikmistir. 1983 yilinda ilk is kuluckalama
merkezi “Berlin Yenilik ve Is Geligtirme Merkezi (BIG)” kurulmustur, bu
merkez 1985 yilinda genigletilerek Almanya’nin ilk teknoloji parki “Berlin
Teknoloji and Yenilik Parki (TIB)” olusturulmustur. 1984 yilinda ise ikinci
merkez “The Technology Center of Aachen” kurulmustur. Almanya’da
teknoparklar genellikle ekonomik olarak =zayif bolgelerde yer alan
kullanilmayan binalarin 20-30 sirketin faaliyet g&sterecegi bir gsekilde
dizenlenmesi ile olusturulmaktadir. Fransa’da teknoloji parklarinin
olusumunda hikimet 6nemli rol oynamistir. Fransa'nin ilk ve en buylk
teknoloji parki 1969 yilinda devletin, yerel yénetimlerin ve ticaret odalarinin
destegiyle Nice Cote d’Azurda kurulan SophiaAntipolis’dir. ® Asya kitasinda
ilk teknoloji parklari 1980’li yillarin baslarinda ortaya ¢ikmistir, ancak 1990’li
yillarda teknoparklarin sayisinda énemli bir artis gézlenmigtir. Asya kitasinda
bilim parklarinin yayginlasmasinda, ekonomik kalkinmay! bilgi tabanli
endustrileri gelistirmek yoluyla saglamak isteyen hikimetlerin katkisi
yadsinamaz duzeydedir. Bu kitada teknoparklarin olusumunda Japonya,
Avusturalya ve Gin 6ncllik etmistir. Avusturalya’da ilk teknoloji parki 1981
yihinda Adelaide sehrinde kurulmustur. Japonya'da ise ilk teknopark olan
“Tsukuba Bilim ve Teknoloji Parki” 1982 yilinda kurulmustur. Japonya'da
teknoloji kentlerinin kurulmasinda, metropollerde kétllesen yasam kosullari
ve artan pahalilik etkili olmustur. Bu Ulke teknokentlerinde Universitelerin
etkisi azdir. 1990 yilinda yapilan bir arastirma, Japonya'daki 103

teknoparktan sadece 10’unun bir Gniversite ile iligkili oldugu ve higbirinin bir

? Eroglu, 2002:49.



16

Universite tarafindan kurulmadigr gézlenmistir. Cin’in ilk ve en énemli bilim
parki Shenzhen bilim parki 1985 yilinda kurulmustur. Bu Ulkede yeni yliksek
teknoloji endustri bdlgeleri gelistirmek amaciyla 1988 yilinda hikimet
tarafindan tlke ¢apinda baglatilan Torch programi, 52 yeni teknoloji parkinin

kurulmasina énayak olmustur.

1.2.2. Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin Tirkiye’deki Tarihsel Gelisimi

Tarkiye’de teknoloji gelistirme bdlgeleri ile ilgili galismalarin yaklasik
yirmi yillik bir gegmisi vardir. Teknoparklarin dinyadaki, 6zellikle ABD’deki
basarili 6rnekleri, diger gelismekte olan Ulkelerde oldugu gibi Ulkemizde de
bu tarz yapilanmalarin olusmasinda etkili olmustur. 2001 yilindan buglne
Tarkiye’deki teknoparklarin tabi oldugu Teknoloji Gelistirme Bélgeleri
Kanununun amacini agiklayan 1. maddesi, Ulkemizde bu tir kuruluslarin
neden ortaya ¢iktigini da acgiklamaktadir:

“Bu Kanunun amaci, dniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslari ile
aretim sektoérlerinin isbirligi saglanarak, Ulke sanayinin uluslararasi rekabet
edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik
bilgi Uretmek, drinde ve dretim yontemlerinde yenilik gelistirmek, Grin
kalitesini veya standardini yuUkseltmek, verimliligi artirmak, Gretim
maliyetlerini disurmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun tretim
ve girisimciligi desteklemek, kiglk ve orta &lgekli isletmelerin yeni ve ileri
teknolojilere  uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulunun
kararlari da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirrm olanaklari
yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak, teknoloji
transferine yardimci olmak ve yuUksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci

sermayenin Ulkeye girigini hizlandiracak teknolojik alt yapiyr saglamaktir.”
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Tarkiye’de ilk teknopark calismalari birbirlerinden bagimsiz olarak
istanbul Teknik Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Ege Universitesi,
Anadolu Universitesi ve Gebze'de Tiirkiye Bilimsel Tetkik ve Arastirma
Kurumu'na (TUBITAK) bagh olarak faaliyet gdsteren Marmara Arastirma

Merkezi (MAM) tarafindan gerceklestiriimigtir.

Tarkiye'nin girket statiisiindeki ilk teknoparki izmir Teknopark Ticaret
Anonim Sirketi (ITAS), 10 Mayis 1988 tarihinde, Ege Universitesi, Dokuz
Eylul Universitesi, izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Ege Bélgesi Sanayi Odasl,
TUBITAK ve Ege bélgesinin dnde gelen sanayi kuruluslarinin katilimiyla 86

ortakli bir sirket olarak kurulmustur.®

Universite iginde teknopark kurulusu icin arazi tahsis eden ve insaata
baslayan ilk kurulus olan Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU), teknokent
kurma calismalarina Mayis 1987 tarihinde baslamistir. Onfizibilite calismasi
ve yurtdisindaki teknoparklarin incelenmesi sonrasi Ekim 1989 tarihinde

teknopark sirketi i¢ tGzOgu hazirlanmigtir.

Anadolu Teknoloji Arastirma Parki (ATAP), 1990 yilinda Eskisehir
Sanayi Odasi, Anadolu Universitesi, (iniversiteye bagl iki vakif ve 13 firmanin
katilmiyla kurulmustur. ATAP baslangigta firmalara danismanlik ve egitim
hizmetleri veren bir duvarsiz inklbatér olarak faaliyete baglamistir.

Tarkiye’de teknoparklar konusunda ilk resmi karar, 17 Ocak 1989
tarihinde Devlet Planlama Tegkilat’'nin (DPT) kendi 6nerisi ile ilgili Devlet
Bakanh@ tarafindan teknoparklarla ilgili ¢alismalara baglamakla
gorevlendiriimesi olmustur. Bu kararda DPT tarafindan belirlenen alanlarda
ileri teknoloji merkezi kurmak isteyen kuruluslarin, bir sermaye sirketi
cercevesinde teknopark yonetimini olusturmalari ve bu sirketin yénetiminde

aniversitelerin, mahalli idarelerin ve sanayi temsilcilerinin yer almasinin tercih

10 Eroglu, 2002:55.
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edildigi vurgulanmistir. Kararda ayrica teknoparklarin iginde teknoloji
gelistirme merkezlerinin yer almasi ve ilk olarak bu merkezlerin kurulmasi

gerektigi belirtilmistir."

DPT teknopark faaliyetleri icin resmen gdrevlendirildikten sonra,
DPT’nin davetiyle Mart 1990’da “Birlesmis Milletler Kalkinma icin Bilim ve
Teknoloji Fonu (UNFSTD)” tarafindan gérevlendirilen iki uzman RuUstem
Lalkaka ve Norman Schiff llkemize gelerek teknopark ¢aligmalarini bagimsiz
olarak siirdiiren Ankara, istanbul, izmir, Eskisehir ve Gebze'deki Universite
ve arastirma merkezlerinin olanaklarini incelemislerdir.  Bu ¢alismanin
ardindan UNFSTD ve “Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilati (UNIDO)”
ile ighirligi neticesinde gergeklestirilen proje dogrultusunda istanbul Teknik
Universitesi  (iTU), ODTU, Ege Universitesi, Anadolu Universitesi ve
TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi'nde bes ayri teknopark kurulmasina,
oncelikli olarak da teknoloji gelistirme merkezlerinin acgilmasina karar
verilmistir.  ilk etapta Eskisehir ve izmirde yer alan teknoloji gelistirme
merkezlerinin UNIDO ve UNFSTD  tarafindan  desteklenmesi
kararlastiriimistir.’ Bu arada 12 Nisan 1990 tarihinde 3624 sayili kanunla
Kiicik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistrme ve Destekleme idaresinin
(KOSGEB) kurulmasi ile ITU (1991) ve ODTU (1992) KOSGEB ile ortaklasa
teknoloji gelistirme merkezlerini kurmuslardir. TUBITAK-MAM ise Ekim 2002
tarihinde kendi katkilariyla teknoloji gelistirme merkezini kurmustur.

Turkiye'de teknoparklarin gelisimi agisindan énemli bir diger olay, 1
Haziran 1991 tarihinde Turkiye Teknoloji Gelistrme Vakfrnin (TTGV)
kurulmasidir.  Turkiye'de teknoloji gelistirme faaliyetlerini desteklemek,
teknolojinin ticarilestiriimesini saglamak, yeni Urin ve dretim ydntemlerinin
gelistiriimesine ve finansmanina katkida bulunmak amaciyla kurulan TTGV,

Hazine Mustesarligi, Dinya Bankasi ve Dig Ticaret Mustesarhigr fonlarini

" OECD: 1996,2.
"2 Eroglu, 2002:51.
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kullanmaktadir. TTGV’nin teknoloji gelistirme projeleri destegi kapsaminda
teknoparklara personel, techizat, sarf malzemesi, seyahat, hizmet alimi

harcamalari i¢in finansman saglanmaktadir.

Turkiye'nin uzun vadeli bilim ve teknoloji politikasinin tesbitinde
hikimete yardimci oluncasi, Tark Bilim politikasinin ydratalmesi, gerekli
yasa ve mevzuaatin hazirlanmasi gibi amaglarla 4 Ekim 1983 tarihinde 77
sayill kanun hikminde kararnameyle kurulan Bilim ve Teknoloji YUksek
Kurulu (BTYK), 3 Subat 1993 tarihinde gergeklestirdigi ikinci toplantisinda
1993-2003 yillarini kapsayan “TUrkiye Bilim Politikasi” dokimanini kabul
etmistir. Bu dokiimanda teknopark faaliyetlerinin TUBITAK ile koordineli
olarak yuritilmesinin saglanmasi, 6zel kuruluglarin ARGE harcamalarindaki
payinin artirlmasina yénelik énlemler kapsaminda ele alinmigtir. Bu politika
Isiginda hazirlanan ve 1996-2000 yillarini kapsayan VII. bes yillik kalkinma
plani kapsaminda 6ncelikle ele alinmasi 6ngorilen temel yapisal degisim
projeleri icerisinde yer alan “Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi”, bir dizi
kurumsal ve yasal dizenleme Onerisi getirmektedir. Bu kurumsal ve yasal
dlizenlemelerin ana bagliklarindan biri de “Teknoloji Gelistirme Bdlgelerine
iliskin Politikalar’ dir. Bu kapsamda Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan
1996 yili ortalarinda, TUBITAK, TTGV ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) gibi kuruluslarin da gorusleri alinarak “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Yasa Tasarisi” hazirlanmis ve Basbakanhk’in onayina sunulmustur. Ancak
yasanin kabuld 2001 yilinda mimkdn olabildiginden, yasa ¢ikincaya kadar
olan dénemde, 15 Nisan 1997 tarihinde KOSGEB icra kurulunca kabul edilen
“teknoparklarin kurulup isletiimesine iliskin teknopark ydnetmeligi” boslugu

doldurmustur.

1992 yilinda teknoloji gelistirme merkezini kuran TUBITAK-MAM'da,
kulugka dénemini tamamlayan sirketlerin faaliyet gosterecekleri bir teknopark
kurulma fikri dogmus ve teknopark ydnetmeligine uygun olarak kurulan
teknopark icin Mayis 1998 tarihinde KOSGEB’den onay almistir.
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1992 yilinda ODTU-KOSGEB teknoloji gelistirme merkezini faaliyete
geciren ODTU, 1995 yilinda ODTU-Teknokent icin hazirliklara baslamistir.
1997 yilinda ODTU Sehir ve Bélge Planlama Baélimi tarafindan “ODTU
Yerleskesi ve Teknokenti Kentsel Tasarim Projesi” hazirlanmis ve
teknokentin insaatina baslanmistir. ODTU-Teknokent 1998 yllinda Sanayi ve
Ticaret Bakanhgr'na basvurmus ve Eylil 1998 tarihinde resmen

onaylanmistir.

26 Haziran 2001 tarihli ve 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri
Kanunu’nun kabull ile bu kanun ¢ikmadan énce Sanayi ve Ticaret Bakanlgi
tarafindan kurulusu onaylanmis olan ODTU Teknokent ile TUBITAK-MAM
Teknokent teknoloji gelistirme bdlgesi olarak kabul edilmigtir. 19 Haziran
2002 tarihinde, 24790 sayih Resmi Gazete’de vyayinlanan Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri uygulama yénetmeligi yarirlige girmistir. Bu yénetmelik
Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Kanunu’nun uygulanmasina yoénelik usil ve
esaslar diizenlemektedir. Ayni yil izmir, Ankara (Bilkent Cyberpark) ve
Gebze Organize Sanayi Boélgesi (GOSB) Teknopark teknoloji gelistirme
bdlgeleri de onaylanmigtir.

Tablo I'de Turkiye'de teknoloji gelistirme bdlgelerinin tarihsel geligimi

ve bu surecte etkili olan énemli olaylara ait kronolojik bilgi yer almaktadir.

Tablo 1. Tarkiye’de Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin Tarihsel Gelisimi ve Bu
Surecte Etkili Olan Olaylara Ait Kronoloji

TARIH TARIHSEL OLAY

1963 Tarkiye Bilimsel Tetkik ve Aragtirma Kurumunun (TUBITAK)
kurulmasi

1972 TUBITAK’a bagli olarak Gebze’de Marmara Arastirma Merkezi'nin
(MAM) kurulmasi

4 Ekim 1983 Bilim ve Teknoloji YUksek Kurulu'nun (BTYK) kurulmasi

10 Mayis 1988 Sirket statiisiindeki ilk teknopark olan izmir Teknopark Ticaret A.
$.’nin kurulmasi.
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TARIH

TARIHSEL OLAY

17 Ocak 1989

Turkiye'de teknoparklarin kurulusuyla ilgili ilk resmi karar- DPT’nin
Devlet Bakanhgr’'nca onaylanan ve teknoparklarin hangi alanlarda,
kimler tarafindan ve nasil kurulacagini tanimlayan dnerisinin
kabuld.

1-15 Mart 1990

Tirkiye'de teknoparklarin kurulusuna yénelik olarak gézlem
yapmak tGzere UNFSTD heyetinin ziyareti

12 Nisan 1990

3624 Sayili kanunla Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve
Destekleme idaresi’nin (KOSGEB) kurulmasi

18 Eylul 1990 Anadolu Teknoloji Arastirma Parkinin (ATAP) kurulmasi.

1 Haziran 1991 Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfrnin (TTGV) kurulmasi.

8 Ekim 1991 iITU-KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezinin Kurulmasi

1992 ODTU-KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezinin faaliyete
gecmesi,
TUBITAK-MAM Teknoloji Gelistirme Merkezinin Kurulmas.

1993 “1993-2003 Turk Bilim ve Teknoloji Politikas1” dokiimaninin kabul
edilmesi.

1994 Turk Patent Enstitistnin kurulmasi.

1995 Yeni Patent Yasasinin kabulU.

1996 Sanayi ve Ticaret Bakanlig “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri” yasa
tasarisinin Basbakanlik’a sunulmasi.

1997 ODTU Yerleskesi ve Teknokenti Kentsel Tasarim Projesinin

hazirlanmasi

15 Nisan 1997

KOSGEB tarafindan hazirlanan teknoparklarin kurulup
isletiimesine iliskin teknopark ydnetmeliginin devreye girmesi.

Mayis 1998

TUBITAK-MAM Teknoparkinin KOSGEB tarafindan onaylanmasi.

Eyliil 1998

Sanayi ve Ticaret Bakanlig'nca ODTU-Teknokent'in resmen

onaylanmasi.

26 Haziran 2001

4691 Sayil Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanununun kabul(,
ODTU Teknokent'in TGB olarak kabuli,
TUBITAK-MAM Teknokent'in TGB olarak kabuli.

19 Haziran 2002

24790 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri uygulama yénetmeligi.

12 Kasim 2002

Ankara TGB'nin (Bilkent Cyberpark) kabul,
izmir TGB’nin kabuli,
GOSB Teknopark TGB’nin kabul{.
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1.3. TURKIYE’DE TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERININ MEVCUT
DURUMU

Tarkiye’de Mart 2008 itibariyle 30 adet Teknoloji Gelistirme Bdlgesi
kurulmus olup bunlardan 17 tanesi resmen faaliyete ge¢cmistir. Bdlgelerde
toplam olarak 873 adet firma faaliyet géstermektedir. Bu isletmeler agirlikli
olarak bilisim teknolojileri-yazilim, elektronik-elektronik, savunma sanayi,
uzay ve havacilik teknolojileri, ileri malzeme teknolojileri, tasarim,
nanoteknoloji, biyoteknoloji ve yenilenebilir enerji teknolojileri konularinda
calismaktadir. Bu bdlgelerin Amerika Birlesik Devletleri basta olmak Utzere,
Japonya, israil, ingiltere ve Almanya gibi diinyanin en gelismis tlkelerine
yapmis olduklari teknolojik trdin ihracati Mart 2008 sonu itibariyle 378 Milyon
ABD Dolarina ulasmistir. Teknoloji gelistirme bdlgelerinde toplam 32 adet
yabanci ortakl firma yer almaktadir. Mart 2008 itibariyle teknoloji gelistirme
bélgelerinde istihdam edilen personel sayisi 9.521’e (7.329 ARGE, 2.192
Destek Personeli), Uzerinde c¢alisilan proje sayisi 2.571’e, ve alinan patent

sayis 158’e ulasmistir.

Teknoloji  gelistirme  bdlgeleri, 2007-2013 dbdnemini kapsayan
Tarkiye’'nin dokuzuncu kalkinma planinda da yerini almistir. Dokuzuncu
kalkinma plani, rekabet gucinin arttinimasi ve bdlgesel kalkinma
amaglarina yonelik olarak ARGE ve yenilikgiligin gelistirimesi kapsaminda
teknoloji gelistirme bdlgelerinin altyapilarinin tamamlanacagini ve oéncelikli
alanlarda uzmanlagmalarinin 6zendirilecegini, ticari nitelikli bdlgesel yenilik
altyapisi  kurulmasi amaciyla teknoparklarin ve teknoloji gelistirme
merkezlerinin desteklenecegini ve teknoparklardaki yazilim faaliyetlerinin,
bélgesel ve &ncelikli endUstrileri destekleyecek sekilde ihtisaslagsmasina
yonelik bir yapi kurulacagini vurgulamaktadir.'

" Erigim: http://www.sanayi.gov.tr/download/sagm/tgb_mevcut_durum.zip, Haziran 2008.
'* Erisim: http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/plan9.pdf, Temmuz 2008.
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Kabul Tarihi | Firma
Turkiye’deki Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Sayisi
1 | ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi 26.06.2001 219
2 | TUBITAK MAM Teknopark Teknoloji Geligtirme Bélgesi | 26.06.2001 27
3 | izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi 12.11.2002 43
4 | Ankara Teknoloji Gelistirme Bdlgesi 12.11.2002 165
5 | GOSB Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi 12.11.2002 53
6 | ITU ARI Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi 10.01.2003 39
7 | Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 10.01.2003 83
8 | Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 10.04.2003 40
9 | Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi 10.04.2003 17
10 | Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bdlgesi 10.04.2003 -
11 | istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi 08.08.2003 -
12 | Selguk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 08.08.2003 81
13 | Bati Akdeniz Teknokenti Teknoloji Gelistirme Bolgesi 30.04.2004 24
14 | Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 30.04.2004 -
15 | Trabzon Teknoloji Gelistirme Bélgesi 30.04.2004 -
16 | Gukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi 17.07.2004 -
17 | Erzurum Ata Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi 05.03.2005 -
18 | Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi 18.06.2005 7
19 | Goller Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 08.09.2005 -
20 | Ulutek Teknoloji Gelistirme Bélgesi 08.09.2005 9
21 | Gaziantep Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 09.05.2005 -
22 | Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 09.05.2005 -
23 | Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 26.01.2007 -
24 | Firat Teknoloji Gelistirme Bolgesi 20.05.2007 -
25 | Cumhuriyet Teknoloji Gelistirme Bolgesi 20.05.2007 1
26 | Trakya Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi 20.05.2007 -
27 | Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi 10.10.2007 50
28 | Dicle Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi 10.10.2007 -
29 | ASO Teknopark Teknoloji Gelistirme Bdlgesi 20.03.2008 -
30 | Tokat Teknoloji Gelistirme Bolgesi 20.03.2008 -

* Firma sayis1 bilgisi, teknoloji gelistirme bolgelerinin internet sitelerinden alinmustir.
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Tarkiye’de teknoloji gelistirme bélgeleri 26.6.2001 tarih ve 4691 sayil

“Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu” ile bu kanunun uygulanmasina

ybnelik usul ve esaslar dizenleyen 19.6.2002 tarih ve 24790 sayili Resmi

Gazetede yayimlanan “Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Uygulama Ydnetmeligi”

hikimlerine tabidirler. llgili kanun ve ydnetmelikte teknoloji gelistirme

bdlgelerinin amaglarina uygun igleyisinin teminine yénelik olarak dikkat ¢ceken

maddeler su sekilde dzetlenebilir:

Teknoloji gelistirme bdlgesinin kuruculari arasinda, bdélgenin iginde
veya bulundugu ilde yer alan en az bir Universite veya ylksek teknoloji
enstitisi ya da kamu ARGE merkez veya enstitisinin bulunmasi
sarttir. Ayrica Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligine (TOBB) bagli
odalar ve borsalar, yerel yénetimler, bankalar ve finansman kurumlari,
yerli ve yabanci 6zel hukuk tlzel kisileri, ARGE ve teknoloji gelistirme
ile ilgili vakif ve dernekler, ilgili kamu kuruluglari ve ihracat¢i birlikleri
de teknoloji gelistirme bdlgesi kuruculari arasinda yer alabilirler.
Kurulacak teknoloji gelistirme bdlgesinin bulundugu yoérede yeterli
ARGE ve sanayi potansiyelinin olmasi sarttir. Bdlgenin kurulus
asamasinda Bayindirlik ve iskan Bakanhgi, DPT, Yiksek Ogrenim
Kurumu (YOK), TUBITAK, TOBB ve TTGV mensuplarindan olusan bir
degerlendirme kurulu bu sartin saglanip saglanmadigini belirlemekten
sorumludur.

Teknoloji gelistirme bdlgesi yonetici sirketlerinin, bdlge ihtiyaclari
dogrultusunda girisimcilere egitim, inklbasyon, test, kalibrasyon ve
kalite glivence ve benzeri konularda teknik hizmetler ile marka tescil,
telif haklari, patent alma, sirket kurulusu, teknoloji transferi, finansman,
risk sermayesi, pazarlama ve ihracat gibi konularda danismanhk
hizmeti verilmesini temin etmeleri gerekmektedir.

Teknoloji gelistirme bdlgesi ybnetici sirketlerinin, bdlgenin arazi temini,
altyap! ve idare binasi insasi ile ilgili olarak finansman ihtiyaci s6z

konusu ise Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan bu amagcla ayriimig
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O6denek igin basvurabilirler. Yillik olarak verilen bu O6denek yardim
amaciyla olup karsiliksizdir, ancak miktari sinirhdir.

Teknoloji gelistirme bdlgesi yonetici sirketleri, teknoloji gelistirme
bélgeleri kanununun uygulamasi ile ilgili islemlerde her tarli vergi,
resim ve hargtan muaftir. Ayrica yodnetici sirketlerin elde ettikleri
kazanclar ile bdlgede faaliyet gOsteren gelir ve kurumlar vergisi
mukelleflerinin, bu bdélgedeki yazilim ve ARGE faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanglart 31.12.2013 tarihine kadar gelir ve kurumlar
vergisinden mustesnadir. Teknoloji Gelistirme Bdlgesinde faaliyette
bulunan girisimcilerin kazanclarinin gelir veya kurumlar vergisinden
istisna bulundugu sire icerisinde, bu Bélgelerde Urettikleri ve sistem
ybnetimi, veri ydnetimi, is uygulamalari, sektorel, internet, mobil ve
askeri komuta kontrol uygulama yazilimi seklindeki teslim ve
hizmetleri katma deger vergisinden mustesnadir. Bdlgede calisan
arastirmaci, yazihmci ve ARGE personelinin bu goérevleri ile ilgili
Ucretleri 31.12.2013 tarihine kadar her tlrli vergiden mastesnadir.
Ayrica bélge icinde yer alan Teknoloji Gelistirme Merkezlerinde
KOSGEB tarafindan desteklenen girisimciler de Kanunun sagladigi

muafiyetlerden yararlanirlar.

Tarkiye’de KOSGEB ile ortaklasa olarak firmalara inklbator destegi

saglayan 18 adet teknoloji gelistirme merkezi yer almaktadir.

Tablo 3. Turkiye’de Teknoloji Gelistirme Merkezleri

Teknoloji Gelistirme Merkezi Firma Sayisi
1 | Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi 69

2 | Bogazigi Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi 66

3 | Dokuz Eylul Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi 12

4 | Ege Universitesi Ege Bdlgesi Sanayi Odasi Teknoloji Geligtirme | 13

Merkezi
5 | Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi 37
6 | Gazi Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkez MudurlGgu

Gaziantep Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi 32
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Teknoloji Gelistirme Merkezi Firma Sayisi
8 | Gebze Yiksek Teknoloji Enstitlisi Teknoloji Gelistirme Merkezi 63
9 | Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi

10 | istanbul Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi

11 | istanbul Universitesi Teknoloji Geligtirme Merkezi 20
12 | Karadeniz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi 17
13 | Ondokuz Mayis Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi 10
14 | Orta Dogu Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi 31
15 | Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi 42
16 | Selcuk Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi

17 | Suleyman Demirel Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi 8
18 | Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi 21




iKiINCi BOLUM

2. TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERINDE FINANSMAN

2.1. FINANSMAN ASAMALARI

isletmeler, yeni bir fikrin olgunlagmasiyla baglayan yasam déngiileri
icerisinde cesitli yatinrm asamalarindan gecerler. Teknoloji gelistirme
bdlgelerinde yer alan igsletmeler agisindan, finansman asamalarinin farkl risk
dlzeyleri ve yatinm gereksinimleri, kullanilacak finansman ydntemlerini
dogrudan etkilemektedir. Tablo 3’de yatirrm asamalarinin riskleri ve yatirm
sureleri karsilastiriimaktadir.

Tablo 4. isletmelerin Yatirim Asamalari'®

Yatirirm Asamasi Tasidigi Risk Yatirim Siiresi (yil)
Cekirdek/Proje Son derece yiksek | 7ila10

Baslangic Gok yiiksek 5ila10

Erken Yiksek 3ila7

Biiyiime- Gelisme | Orta 1ila3

Ara Finansman Dasik 1ila3

Yatirrmdan Cikis Dusik 1ila3

2.1.1. Cekirdek/Proje Asamasi (Seed Capital Stage)

Girisimcinin hen0z ticari ve teknik agidan olgunluga ulagsmamis yeni
bir fikre sahip oldugu ve henlz kurulmus bir isletmesinin bulunmadig

cekirdek asamasinda, girisimciye ait projenin uygulanabilir olup olmadigi

15 Zaimoglu, 2001:84.
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belirlenir. Bu asamadaki projelerin  %70’inin  asama neticelendiginde

terkedildigi belirlenmistir. '®

2.1.2. Baslangic Asamasi (Start-up Stage)

Baslangic asamasi, ¢ekirdek asamasindaki Ar-Ge déneminin ardindan
bir isletmenin faaliyete gecirilme asamasidir. Bu asamada isletme, Gretim igin
gerekli tesis, ekipman ve calisanlari edinecedinden sermaye gereksinimi
cekirdek asamasindan ¢ok daha fazladir.

2.1.3. Erken Asama (Early Stage)

Erken asama isletmenin, pazara sundugu Uriin veya hizmet icin marka
imaji olusturmaya ve pazar pay! elde etmeye ¢alistigi asamadir. Bu asamada
isletmenin kari disik olacagindan, rakip isletmelerle rekabet edebilmek icin
yUksek tutarda yatirirm gereksinimi vardir.

2.1.4. Buyume- Gelisme Asamasi (Rapid Growth Stage)

BlyUlme-gelisme asamasi, isletmelerin yeni veya daha blyUk tesis ve
depolar, yeni Urlnler, yeni pazarlar ve uluslararasi gelisme gibi amaclar icin
kaynak ihtiyaci duydugu asamadir. Bu asamada isletme sermayesi ve duran
varliklardaki blylimeye paralel gerceklesen artisin  strdurtlebilirligi

saglanacak dis finansmana baghdir."”

16 Zaimoglu, 2001:69.
17 Smith, 2004:30.
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2.1.5. Yatinmdan Cikis Asamasi (Exit)

Yatinmdan c¢ikis asamasi, isletmenin bor¢ verenlerine ve
hissedarlarina dis kaynak ihtiyaci olmaksizin getiri sagladigi asamadir. Bu
asama, yatirimcilara isletmenin halka arzi, bagka bir igletmeye satilmasi,
paylarin igletmenin kendisi tarafindan geri alinmasi, gsirketin yeniden organize
edilimesi veya tasfiye edilmesi nedenleriyle yatirmdan g¢ikis olanaklari
saglamaktadir.

2.2. FINANSMAN YONTEMLERI

2.2.1. Kisisel Tasarruflar, Arkadaslar ve Aile

Teknoparklarda yer alan igletmeler agisindan, girisimcinin Kisisel
tasarruflari, mal varlidi, aile, arkadas ve meslektaslarindan elde edecegi
yardimlar ve bor¢ kapasitesi ¢cekirdek ve baslangic asamalarinda énemlidir.
Aile ve arkadaslar girisimciyi tanidigi icin, gavenilirligi ve zor durumlardaki
tutumu hakkinda deneyimli olmalari yatinm karari almalarinda onlar igin bir
avantajdir.'®

18 Smith, 2004:32.
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fikgely| T = T
Rigisel tasarTullar, \
A arkagasian, ane __———— o ——__

Calrirdal; Raclancir Frizan Riiviime galicma
LERITGER Saangiy LIREN SUYUINe-goigme

Sekil 1. Girisim Sirketlerinin Finansman Kaynaklari'®

2.2.2. Bor¢clanma Yoluyla Finansman

Teknoparklarda faaliyet gbsteren isletmeler fon ihtiyaglarini bor¢lanma
ya da Ozsermaye yoluyla karsilayabilirler. Borglanma yoluyla finansman
ybnteminde, isletmenin 6ding aldigi anaparay! faiziyle birlikte bor¢ verene
geri ddemesi gerekmektedir. Ote yandan, elde ettigi fon karsiligi isletmesi
tizerindeki kontroliinden feraget etmesi gerekmemektedir. isletmeler isletme
sermayesi ihtiyaclarini karsilamak Uzere kisa vadeli (1 yila kadar) ya da
duran varlk ihtiyaglarini karsilamak igin uzun vadeli borglanma yoluna
gidebilir.

isletmeler icin ticari banka kredileri, ticaret kredisi, kredi kartlarindan

bor¢lanma, alacaklarin finansmani ya da factoring, venture leasing ve varhga

19 Kurotko, 2004:481.
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dayali borclanma gibi borglanma alternatifleri mevcuttur. isletmeler ticari
bankalardan genellikle kisa vadeli borglanma amaciyla yararlanirlar. Ginki
uzun vadeli bor¢glanma s6z konusu oldugunda bankalar isletmenin duran
varliklarinin veya bir takim gayrimenkdllerin teminat olarak gosterilmesini
isterler. Teminat istemedikleri durumda ise Turkiye’deki Kredi Garanti
Fonu'na (KGF) benzer Gglncll bir organizasyon tarafindan borglarin geri
ddenmesinin garanti edilmesi beklerler. Saticilardan, 30 ila 90 gin arasinda
ticaret kredileri de kisa vadeli borglanma amaciyla kullanilabilir. Borglanma
amaciyla kredi kartinin Ust limitine kadar kullanimi, gayrimenkullerin ikinci
kez ipotek ettirilmesi (second mortgage) gibi yontemler de yaygin olarak
kullanilmaktadir. Alacaklarin finansmani ile isletme alacaklarini teminat
gOstererek ticari bankalardan bor¢ almaktadir. Benzer bir islem olan
factoring’de ise isletme alacaklarini belli bir iskonto orani ile bir factoring

sirketine satmaktadir.

Varliga dayali borglanma, isletmelerin alacak, demirbas, arag, gereg
ve ekipman gibi duran varliklari teminat gostererek borglanmasidir. Bu
ybntemde bor¢ veren agisindan igletmenin elde edecegi nakit akimlari degil,
teminat olarak gdsterilen varliklarin degeri énem tasimaktadir.?> Geleneksel
banka kredileri ile karsilastirildiginda faiz oranlari yizde 1 ya da 2 daha
yUksektir, ancak daha esnektir ve borglanma kapasitesi daha fazladir.
Cekirdek asamasi igin uygun olmamasina karsin, yeni teknoloji sirketleri
baglangi¢c ve blyime asamalarinda bu yontemden yararlanirlar. Borg veren
teminat goésterilen varliklari izleyebilmek amaciyla borgludan satiglar, krediler,
tahsilatlar ve envanter bilgilerine yonelik haftallk ya da aylik bazda ek
finansal raporlar talep edebilir. '

29 Smith, 2004:41.
2! Shanley, 2004:106.
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2.2.3. Ozsermaye Finansmani

Ozsermaye finansmani ile girisimciler isletmelerinin sahipligini ve
karini yatirnmcilarla paylasmaktadir, yatinmcilara anapara ya da faiz geri
ddemesi yapmamaktadir. Ozsermaye finansmani halka arz veya ozel

plasman arzlar ile gerceklestirilebilir.

2.2.3.1. Halka Arz

Halka arz, bir igletmenin kaynak ihtiyacini kargilamak tzere 6zkaynak
nitelikli menkul kiymet ihra¢ ederek,halki bu sermaye piyasasi araglarini satin
almaya, bir anonim ortakliga katilmaya c¢agirmasidir. Bir isletme ilk halka
arzini gerceklestirdikten sonra sermaye arttirrmi amaciyla da halka arz
gerceklestirilebilir. Halka arzin isletmeler agisindan avantajlari; kisa strede
buylk miktarda fon elde edebilmesini mimkin kilmasi, igletmenin hisse
senetleri bir menkul kiymet borsasinda islem goérdiginden kolaylikla alinip
satilabilmeleri (likiditesinin ylksek olmasi), isletmenin degerinin piyasa
tarafindan belirlenmesi ve igletmenin saticilar ve muasteriler gézinde
taninirfhiginin ve itibarinin artmasidir. Ote yandan halka arzin isletmeler
acisindan dezavantaji Ulkeden Ulkeye farklilik géstermekle beraber uymak
zorunda olduklari  dizenlemelerin  ve performans takibine yo6nelik
hazirlanmasi gereken raporlarin ¢oklugu nedeniyle gelen ektra ybnetim
maliyetleridir. Ayrica halka arzdaki raporlama gereksinimlerinden dolayi

isletmelere ydnelik her turlt gizli bilgi ifsa edilmektedir.

Borsalarda iglem g6rmeyen menkul kiymetlerin alinip satildig
borsalara gbére daha az ayrintilh kurallari ve az kisitlari olan piyasalar tezgah
Ustl piyasalar olarak adlandiriimaktadir. Bu piyasalarda fiziksel bir mekan
bulunmamaktadir, iletisim teknolojilerinden yararlanilarak araci kuruluglarin

kendi burolarindan alim satim yaptiklar bu sistemin duinyadaki bilinen en iyi
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ornegi “National Association of Securities Dealers Automated Quotation
System (NASDAQ)’dir.?? Diinyada teknoparklarda yer alan ve baslangic
asamasindaki kicuk isletmelerin hisse senetleri genellikle bu tlr piyasalarda

islem gérmektedir.

2.2.3.2. Ozel Plasman

Bir isletmenin ihra¢ ettigi hisse senedi veya tahvillerin halka arz
sirasindaki  prosedurlere, gecikmelere ve giderlere maruz kalmadan az
sayida yatinmciya satimasidir. Ozel plasmanda yatirimcilar arkadaslar,
akrabalar, hissedarlar, ¢alisanlar, musteriler, bayiler ve saticilar olabilecegi
gibi risk sermayesi sirketleri, sigorta sirketleri, emeklilik fonlari, is melekleri
gibi nitelikli kurumsal yatirrmcilar da olabilir.

Ozel plasman genelde dénistirilebilir imtiyazli hisse senedi ihrag
edilerek gerceklestirilir. isletme halka arz edildiginde déntstirilebilir imtiyazli

hisse senetleri adi hisse senetlerine dénustirilir.?® Avantajlari sunlardir:

e Ozel plasman ile isletme halka arzin getirdigi finansal raporlama
gereksinimlerine maruz kalmamaktadir.

* isletmenin teknolojisine yonelik gizli bilgilerin gok sayida yatirimciya
ifsa edilmesine gerek yoktur.

e Halka arza nazaran az sayida yatirimci s6z konusu oldugundan sinirli
sayidaki yatirimcilar igletmeyi daha siki denetleyebilmektedir.

e Ozel plasmanda sdzlesme sartlari esnek bir sekilde tekrar

dizenlenebilmektedir.

2 Erisim: http://www.ekodialog.com/Konular/borsa_yatirim/sermaye_piyasalari_imkb.html, Haziran
2008.
3 Smith, 2004:42.
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2.2.4. Risk Sermayesi

Mac Millian Gap olarak adlandirilan ve ingiltere’de Harold Mac Millan
baskanhidinda gerceklestirilen bir arastirma, geleneksel bankacilik
sisteminde, kredilerin kendini ispatlamig anonim ortakliklara yoneldigini, bu
nedenle yeni girisimcilerce kurulan klcuk igletmelerin banka kredilerinden
yararlanamadiklarini ispatlamlg,tlr.24 Yeni igletmeler duran varliklarinin
yetersizligi, gecmis performans verilerinin olmamasi ve teknolojik yeniliklere
ybnelik projelerinin 6nemli dlgtide market belirsizligi tasimasi gibi nedenlerle
yUksek risk tasimakta, bu durumda da igletmelerden ipotek ve gayrimenkul
teminat! talep edilmesi ve kredi maliyetlerinin yiksek olmasi kredi teminini
glclestirmektedir.

Yukarida bahsedilen sorunu asmak amaciyla teknoloji agirlikli
sanayilesme stratejisinin benimsendigi ABD, ingiltere, Fransa, Japonya,
Hollanda ve Almanya gibi Ulkelerde Il. Dinya Savagi'ndan sonra ortaya ¢ikan
ve yuksek gelisme potansiyeline sahip, dinamik, yaratici ancak finansal gucu
yeterli olmayan igletmelerin yatirim fikirlerini gerceklestirmelerine imkan
taniyan risk sermayesi (RS), 6zkaynak nitelikli ve uzun vadeli kaynak
saglayan bir finansman bicimidir. Post-it not kagitlarini ve temizlikte kullanilan
scotch-brite temizlik stingerlerini icat eden igletmeler finansman ihtiyaglarini
risk sermayesi ile saglamistir. Risk sermayesi sirketleri cok sayida kiguk
isletmeyi finanse ederek riski yaymaya calisirlar. Risk sermayesi yeni bir Griin
ortaya koyacak girisim sirketinin Grin arastirma gelistirme asamasindan
pazarlama asamasina kadar olan tim sureglerinin finansmanini kapsayabilir.
Ayrica igletmeler ileri asama finansman, yerine koyma finansmani ve
kurtarma finansmani i¢in de risk sermayesinden yararlanmaktadir. Tasidig
yUksek risk nedeniyle, ortalamanin Ustliinde bir getiri beklenen risk sermayesi

yatirimlarinin getirisi, sonucgtaki sermaye kazancidir. Yatirrmdan c¢ikis halka

24 Tuncel, 2000:114.
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acllma, ikinci sahislara satis, bir baska sirketce satin alinma veya yatirim

yapilan firma tarafindan satin alinma yoluyla olmaktadir.

Yeni teknoloji tabanli isletmelerin ybneticileri ayni zamanda girisimlerin
sahibi oldugu icin finansman konularini bilmemeleri sirketleri igin sikinti
olusturmaktadir. Bu nedenle riski azaltmak igin yatirrm yapilan igletmeleri
kontrol altinda tutmak isteyen risk sermayesi sirketleri, isletmelere finansal ve
ybnetsel destek ile uzmanlik hizmetleri de saglamaktadir.

Risk sermayesi yatirnrm kaynaklarn olarak kamu sektori, 6zel sektor
gercek ve tlzel Kigileri, ticari bankalar, sigorta sirketleri, sosyal guvenlik
kuruluglari ve emeklilik fonlari, kalkinma ve yatirrm bankalari, yabanci
sermaye (uluslararasi RS sirketleri) sayilabilir. Ulkelerde risk sermayesi
yatirrm kaynaklarinin dagilimi zaman icerisinde degisim gostermektedir.
Ornegin ABD’de risk sermayesi sektdriiniin ilk asamalarinda devletin
sermaye katkisi oldukga ylUksek oranlarda iken giinimizde emeklilik fonlari,
risk sermayesi kaynaklarinin yarisini olusturmaktadir.®

Risk sermayesi sirketleri, limited ortaklik, anonim ortaklik ya da sirket
istirakleri seklinde 6rgutlenmektedir. Cok sayida girisime yapilan yatirimlari
iceren bir portféye sahip risk sermayesi fonlari, limited ortaklik 6rgat
yapisinda cahlgir. Bu 6rgutlenmede yatirnmcilar sinirli sorumlu ortaklardir.
Fonun yillk toplantilarina katilir ve fondaki gelisimi takip ederler. Sinirsiz
sorumlu ortak olan risk sermayedarlari ise yatirirm yapilan isletmelerin
organizasyonlarinda yer almalari ve tim iglemlerden sorumlu tutulmalari
karsiliginda yobnetim dcreti ve sermaye kazanclarindan belli bir pay
almaktadir. Bir risk sermayesi fonunun genelde 10 yillik bir mr0 vardir. Risk

sermayesi girketleri 2 ila 5 yilda bir yeni fonlar kurarlar.

3 Zaimoglu, 2001:37.
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Anonim ortakhk seklinde 6rglUtlenmede ortaklarin  sorumluluklari
koyduklari sermaye ile sinirhdir. Bununla birlikte ortaklar yénetimde sé6z
sahibi olabilirler. Gelismekte olan Ulkelerde risk sermayesinin ilk evrelerinde
bu 6rgitienme bicimi tercih edilmektedir.?® Ornegin bu ilkelerde ticari
bankalar ve sigorta sirketleri kredi kosullarina uymayan riskli yatirimlarin
finansmani icin anonim sirket seklinde 6rgutlenmis risk sermayesi sirketleri

kurmaktadirlar.

Risk sermayesi sirketleri degisik sektér ve teknolojileri tanimak,
risklerini  gesitlendirmek gibi amaglarla c¢apraz ya da sendikasyon
yatirnmlarina basvurabilirler. Bir risk sermayedarinin veya risk sermayesi
fonunun bagka bir risk sermayedarina veya risk sermayesi fonuna yatirim
yapmasl c¢apraz yatirnm, birden fazla risk sermayedarinin ya da risk
sermayesi fonunun bir araya gelerek yatirnm yapmasi sendikasyon yatirimi

olarak adlandiriimaktadir.?’

2.2.5. is Melekleri (Business Angels)

is melekleri, girisimlere ¢ekirdek ve baslangic asamalarinda
6zsermaye saglayan, genellikle serbest meslek sahibi, ylksek net degerli
bireylerdir. is meleklerinin bir girisimin i¢ kaynaklari ile elde edecegi
maksimum 100.000 ABD Dolari ile risk sermayesi yoluyla elde edecegi
minimum 2.000.000 ABD dolarn yatirrm arasindaki finansal boslugu
doldurdugu distintilmektedir.?® Cogunlukla kendileri de girisimci olan ve
kendi alanlarindaki diger girisimcileri desteklemek isteyen is melekleri,
yasadiklari yerin yakininda kendi teknik konularindaki yatirmlari tercih
ederler. ABD'de is meleklerinin tutumlarina yonelik pek cok arastirmanin

26 Zaimoglu, 2001:56.
27 Zaimoglu, 2001:106.
3 Freear, 2002:278.
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neticesinde; is meleklerinin kirk yas ve Uzerinde, Universite mezunu, varlikl,
kendini yetistirmis kimseler olduklari; finansal kazan¢ disinda bir girigsimin
baslangi¢c asamasinda yer almanin verdigi heyecan, istihdam yaratma, kadin
girisimcileri destekleme, bodlgesel kalkinma gibi amaglar da tasidiklari; yatirm
yaptiklarn igletmelerin ybénetim kurulunda yer almak ve igletmelere
danismanhk yapmak istedikleri; teknoloji temelli girisimleri ve bireysel degil

grup olarak (cluster) yatirim yapmay tercih ettikleri gézlenmistir.?°

Is meleklerinin gegmisi ylzyillara dayanmaktadir. 1874 yilinda iki
Bostonlu is meleginin Alexander Graham Bell'in buluslarina yatirrm yapmasi

bu yéntemin ilk 6rneklerinden sayilabilir.*°

Genellikle 5-10 yilik bir sire¢ i¢in yatinm yapan is melekleri,
isletmenin bagka bir igletmeye satilmasi ya da halka arzi sonrasinda hisse
senetlerini satarak yatirimlarindan cikarlar.®' Yilda en fazla bir yatirimi
destekleyen is melekleri oldugu gibi, ortalama 4 ya da daha fazla yatirimi
destekleyen is melekleri de vardir. Bireysel ¢alisabilecekleri gibi, girisimcilerle
yatirimcilari bir araya getiren ve elektronik ortamda faaliyet gdsteren is
melekleri aglarinin bir (iyesi olarak da calisabilirler.® Girisimciler is melekleri
aglan yanisira profesyonel ve sosyal cevreleri araciligiyla da is meleklerine

ulasabilirler.®®

Is meleklerini risk sermayesinden ayiran ozellikler su sekilde
siralanabilir:
e Daha erken asama finansman saglarlar.

e Daha az gbzle gérulur olduklarindan bulunmasi gugtuir.

* Freear, 2002:280.

%% Smith,2004: 34.

*! Smith, 2004:33.

32 Tiirkiye’de bu tiir bir is melekleri ag1 mevcuttur. METUTECH-BAN Teknoloji Yatirimeilar: aginin
web sitesi, Teknokent Teknoloji Yatirimeilart Dernegine aittir. Bu agin 18 adet iiyesi mevcuttur.

33 Campbell, 2003:92.
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e Birokrasisi azdir, daha az dokiimantasyon gerektirirler.*

e Daha diustk miktarlarda sermaye saglarlar.

e Kurumsal yatirnmcilarin paralari yerine kendi servetlerini harcadiklari
icin daha hizli hareket edebilirler.

e Daha az érgatitdarler.

e isletmenin basarisizhg durumunda panik olabilirler, risk sermayesi
sirketleri daha profesyoneldir.

e Yatirnmdan ¢ikis sureleri daha uzundur.

e Getiri beklentileri daha duguktir. Risk sermayedarlari genellikle 10 kat
getiri beklerken, is melekleri 2 ila 5 kat arasinda getiri ile yetinebilirler.

e Daha sabirlidirlar. Risk sermayesi isletmeleri, yatirrmlarini bir an énce
likide etmek ve kazanclarini  sinirh sorumlu ortaklarina bir an énce

dagitmak isterler.®®

2.2.6. Venture Leasing

Venture leasing, finansal kiralama ile risk sermayesi finansman
yontemlerinin bir bilegsimidir. Geleneksel finansal kiralama; kiralayan ile kiraci
arasinda imzalanan ve Ureticiden kiraci tarafindan segilip, kiralayan
tarafindan satin alinan bir malin mdalkiyetini kiralayanda, kullanimi ise
kiracida birakan bir s6zlesme olup, malin kullanimi belli bir kira 6demesi

karsihiginda kiraciya birakilmaktadir.®®

1990’h yillarda ortaya c¢ikan venture leasing ydnteminde ise, yasam
dongusinun erken agsama déneminde olan, hendz kara gegcmemis ve risk

sermayesi finansman ydnteminden yararlanmakta olan isletmeler ihtiyag

4 Internet diinyasindaki isletmelerin 1990’11 yillardaki basarisizliklari, i meleklerinin daha siki
kontratlar istemelerine ve adi hisse senetleri yerine imtiyazli hisse senetlerini tercih etmelerine yol
acmustir.

*> Shane, 2004:236.
3% Ceylan, 2003:90.
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duyduklari bir techizati, bir finansal kurulustan belli bir faiz kargiliginda 3 ila 5
yil siire icin kiralamaktadir.’” Ancak geleneksel finansal kiralamadan farkli
olarak, kiralayan, yeni bir igletme olmasindan dolay tasidigi yiksek risk
nedeniyle kiracidan faize ek olarak olarak hisse senedi varantlari® talep
etmektedirler. Varantlar genellikle kiralanan teghizatin degerinin %10 ila
%20'si diizeyinde olmaktadir. Yazilim, telekominikasyon, bilisim teknolojileri,
Internet ve saglik gibi alanlada faaliyet gdsteren isletmeler icin uygun bir
finansman yéntemidir. Isletmeler bilgisayar donanimi ve yazilimi, mobilya,
telefon ve ag alt yapisi, dretim ve ARGE faaliyetleri icin gerekli techizat
ihtiyaclar icin bu ydéntemden yararlanmaktadirlar. Yéntemin avantajlari soyle
siralanabilir:

e Kiracl teminat olarak tim varliklarini degil, sadece kiralanan techizati
gbstermektedir.

 isletme, teghizat igin nakit kullanmak zorunda olmadigindan risk
sermayesi yoluyla elde ettigi fonlarini, ARGE, satis ve pazarlama gibi
alanlara yénlendirebilmektedir.

e Bazi durumlarda kiralayan konumundaki finansal kuruluslar; ek
isletme sermayesi i¢in kaynak bulma, teghizatlari uygun fiyatlarla satin
alma, stratejik ortaklar ile iletisim kurma gibi ek yardimlar da
saglamaktadir.

Kiralayan sirket, isletmeleri secerken isletmenin ydnetimden sorumlu
ekibinin yeterliligini, igletmeye risk sermayesi saglayan finansal kuruluglarin
kalitesini, isletmenin is modelini ve pazar potansiyelini dikkate almaktadir.
Ayrica isletmenin kiralama déneminin énemli bir kisminda ihtiya¢ duyacagi
nakite sahip olup olmadigina ve yasam ddéngusuntn ilerleyen asamalari icin

risk sermayesi fonlarina erigip erisemeyecegine de énem vermektedir.

37 Erisim: http://www.statssheet.com/articles/article46523.html, Haziran 2008.

Hisse senedi varanti, elinde bulunduran kigiye dayanak varligi hisse senedi icin, onceden belirlenen
bir fiyattan, belirli bir tarihe kadar satin alma hakki veren menkul kiymet niteliginde bir sermaye
piyasast aracidir.
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Venture leasing yonteminde kiraci henlz kara ge¢mis olmadigindan
kiralanan varligin, kiralayanin varliklari arasinda gérilmesi ve amortismanini
kiralayanin ayirmasi tercih edilmektedir. Kiralayan, bu yolla sagladigi vergi
avantajini kiraci ile paylasmak icin talep ettigi faiz oranini digtrmektedir.
Kiralanan ekipmanin kira sdresi sonunda satin alinmasini gerektirmeyen ve
taksitlerin az tutuldugu faaliyet kiralamasi ydontemi kiraci agisindan daha
avantajli olmaktadir. Kiralanan tecghizatin kiracinin bilangosunun aktif ve
pasiflerinde gbsteriimedigi  kiralama y6ntemi  “bilango digi” olarak
adlandinimaktadir. Bu yéntem ile kiracinin “varliklarin getirisi”, “borg
6zsermaye orani” gibi katsayilarinin degeri ylkselecek ve igletmenin halka

arzi sirasinda daha yilksek degerlenmesine olanak saglayacaktir.*®

Yeni kurulmus isletmelerin yararlandidi bir diger finansal kiralama
yontemi daha s6z konusudur. “Satis ve geri kiralama” olarak adlandirilan
ybntemde, nakit sikintisi icinde olan bir isletme, sahip oldugu sabit varliklarini
bir finans kurumuna satip nakit ihtiyacini karsilamakta, daha sonra bu

varliklari finans kurumundan kiralamaktadir.*®

2.2.7. Ara Finansman (Mezzanine Financing)

Ara finansman, bir isletmenin, blylime ve gelisme asamasi ardindan
halka arz, 6zel bir sirkete devir veya satis 6ncesi dis finansman ihtiyaci
duydugu son asamada basvurdugu, bor¢ ile dzsermaye arasinda bir
finansman bicimidir. Genellikle varanti*' tahviller, yilksek faizli tahviller veya
imtiyazli pay senetleri aracilidiyla gergeklestirilen ara finansman, tahvil ile
hisse senedi arasinda orta derecede risk tasir ve tahvil ile hisse senedi

** Erigim: http://www.startupjunkies.org/Venture%20Leasing.pdf, Haziran 2008.

0 Ceylan, 2003:116.

*! Varant, uzun vadeli bir alim opsiyonudur. Aliciya, isletmenin hisse senetlerini 6nceden belirlenmis
bir fiyattan satin alma hakki verir.
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arasinda bir getirisi vardir. Bu ydntemde borclanma, teminat karsilig

olmaksizin gerceklesir.*

2.2.8. Girisim Hayirseverligi (Venture Philanthropy)

ABD'de “venture philanthropy” olarak adlandirilan  girigsim
hayirseverligi, yeni teknoloji sirketleri icin bir finansman araci olabilir. Girisim
hayirseverligi, kar amaci gitmeyen kuruluslarin, misyonlarini yerine getirmek
icin, amaglarina yonelik kar amagch girisimlere bagis ya da bor¢ seklinde
finansal kaynak saglamasidir. ABD’'nin New York sehrinde Estee Lauder
Vakfi'nin yaglanma ve Alzheimer hastaligi ile ilgili arastirma yapan girisimleri
finansal acgidan desteklemeye yoénelik programlar yUritilmesi amaciyla
kurdugu Biomedical Venture Philanthropy bu yénteme bir 6rnektir. Sosyal
amagclar 6n planda oldugu igin verilen borglarin faiz oranlari disdktir ve

isletmelerin ydnetimine ve isletimine miidahale edilmez.*®

2.3. TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERININ iSLETMELERIN
FINANSMANINA KATKISI

Teknoloji gelistirme bdlgeleri bunyelerindeki igletmelere dolayli olarak
ya da dogrudan finansal katki saglamaktadir. Nitelikli ofis alanlari ve altyapi
hizmetleri (kesintisiz elekirik, dogalgaz, su, kanalizasyon, telefon hatti,
internet alt yapisi, ulasim kolayhdi), givenlik / sigorta hizmetleri, temizlik,
bakim, onarim ve yesil alan dizenlemesi, sosyal hizmetler (spor tesisleri ve
saglik merkezleri), kitlphane, arastirma merkezleri ve laboratuarlardan

yararlanma imkani, konferans, kongre ve sergi olanaklari gibi dolayli katkilar

2 Zaimoglu, 2001:77.
> Shanley, 2004:85.
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isletmeleri bu tar ihtiyaclar icin kaynak ayirma derdinden kurtarmaktadir.
Teknoparklar bu hizmetlerin bir kismini yakininda kurulduklari Gniversiteler
araciligiyla sunmaktadir. Ayrica hizmetlerden teknoparklardaki isletmelerin
ortak olarak yararlanmasi da bir avantaj olusturmaktadir. Teknoparklarda
faaliyete baslayan isletmeler, kurulus sonrasinda Uretim alani, reklam ve
tanitim destekler de alabilmektedir.

Teknoloji gelistirme bdlgeleri bunyelerindeki isletmelere fikri mulkiyet
haklari, hukuk, ulusal ve uluslararasi finansal ve hibe kaynaklara erisim, risk
sermayesi ve benzeri konularda teknik ve idari danigmanlik hizmetleri
saglamaktadir. Patent bagvurularinin hazirlanmasi, ihtiyag duyulan konularda
egitim hizmetleri ve ulusal ve uluslarasi ticaret ve finans aglarina erisim bu
tir danismanlik hizmetlerine 6rnek olarak verilebilir. Bunun yani sira kendi
risk sermayesi sirketlerini kurarak igletmelere risk sermayesi saglayan ya da
yurtici ve yurtdigl faizsiz, veya disuk faizli, uzun vadeli kredi olanaklari

yaratan teknoparklar da mevcuttur.

2.4. DEVLETIN TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERINDEKI
ISLETMELERIN FINANSMANINA KATKISI

Teknoparklarda cogunlukla yeni kurulmus ylksek teknoloji sirketleri
faaliyet gostermektedir. Bu tir isletmeler Ozellikle proje ve baglangi¢
asamalarinda ticari bankalar ve risk sermayesi sirketleri tarafindan yiksek
riskli goérultrler ve bu tir kaynaklardan fon bulmakta gUclik cekerler.
Dinyada pek cok Ulkede devlet, ylksek teknoloji sirketlerini proje ve
baslangi¢c asamalarinda destekleyecek politikalar izlemek zorunda kalmistir.
Bu politikalar igletmelere bagis, 6dul ya da disuk faizli kredi yoluyla fon
saglamak, risk sermayesi fonlarini desteklemek ya da devletin kendi kurdugu
risk sermayesi fonlari araciligiyla isletmelere yatinm yapmaktan vergisel
tesvikler saglamaya kadar genis bir yelpazeyi kapsamigtir.
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CGesitli kamu kuruluglarinin yarattiga programlar devlet tesviklerinin
6nemli bir bolimind olusturmaktadir. Bu tlr programlari ki tarld

siniflandirmak mimkundur:

1. Genel programlar veya odaklanmis programlar, genel programlar
cekirdek ya da kurulus asamasindaki yenilikgi sirketleri genel olarak
desteklerken, odaklanmigs programlar belli alanlara yénelik girisimcileri
desteklemektedir.

2. Dolayh tesvikler veya dogrudan programlar, dolayli programlarda
inkUbatorler, risk sermayesi fonlari gibi araci kuruluglara bagis,
stbvansiyon ya da garantiler yoluyla destek olunmaktadir. Dogrudan
programlarda devlet isletmelere inklbatér kurarak, bagis, sibvansiyon
vs. destekleri éduller yoluyla saglayarak, teminat gdsteremedigi icin
banka kredisi alamayan igletmelere bor¢ vererek veya risk sermayesi
saglayarak destek vermektedir. Dogrudan destek saglayan programlar
genellikle tim finansmani karsilamaz, daha sonrasinda 0Ozel
yatirnmcilarin - destegini  gerektirir. Dolayli programlar ise 06zel
yatinmcilari  ¢cekmeyi hedefler. Ayrica girisimcileri  birbirlerine,
saticilara, service saglayicilara, yatinmcilara baglayan aglan, s
melekleri aglarini, ve teknoloji transferine yonelik organizasyonlari

destekleyen dolayli tesvikler de s6z konusudur.

Tesvik programlari arasinda en basarili 6rneklerden biri ABD’de
yUratilen “Small Business Innovation Research (SBIR)” programidir. 1982
yilinda olusturulan bu programa Tarim Bakanhgi, Ticaret Bakanhgi, Savunma
Bakanhgi, Egitim Bakanhdi, Enerji Bakanligi, Saglk Bakanhgi, Ulusal
Havacilik ve Uzay Dairesi (NASA) ve Ulusal Bilim Kurulusu (National Science
Foundation) gibi devlet kuruluglari dahildir. Klglk teknoloji sirketleri bu devlet
kuruluglarinin arastirma projeleri icin basvuruda bulunmaktadir. En basarili
bulunan isletmeler programdan yararlanmaktadir. Programin (¢ asamasi
vardir. Ilk asamada isletmelere fikirlerinin teknik ve bilimsel olurlugunu

kanitlamalari icin 6 aya ve 100,000 ABD Dolarina kadar 6dul verilmektedir.
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ikinci asamaya birinci asamada basarili olan isletmeler basvurabilmektedir ve
bu asamada isletmelere Uretime gegis icin 2 yila ve 750,000 ABD Dolarina
kadar o6dil saglanmaktadir.  ikinci asamada basarili olan igletmelere
drtnlerine pazarda yer edinmeleri ve gelismeleri icin destek saglanmaktadir.
Bu asamada parasal destek degil, 6zel sektér fonlarina erisim olanaklar
saglanmaktadir. Bu program igletmelere 1983-1997 yillari arasinda 7 Milyar
ABD Dolari, 2000 yilinda ise 1,1 Milyar ABD Dolari kaynak saglamigtir. Pek
cok Ulke SBIR programini érnek alan tesvik programlari gelistirmistir.

Bir  diger basarii  devlet tesvigi Almanya’da  ydrGtilen
“Beteigungskapital fir Technologieunternehmen (BTU)” programidir.
Program 0Ozel yatinmcilarin ayni miktarda bir fon saglamasi durumunda
isletmelere risk sermayesi finansmani saglamakta ya da disik faizli borg
vermektedir. Bu program 6éncesinde yurGtilen “Beteiligungskapital fir junge
Technologieunternehmen (BJTU)” programi, Avrupa’da en hizli bulylyen
erken asama teknoloji sektérinin Almanya’da olusmasini saglamistir.
Almanya’da 2001 yilinda erken asama BTU programina baslanmistir. Bu
program cekirdek asamasindaki igletmelere 150,000 ABD dolarina kadar risk
sermayesi saglamaktadir.

israi’de risk sermayesi sektdriiniin olusumunu saglayan Yozma
programi da Ornek alinmasi gereken bir programdir. (Yozma ibranicede
girisim anlamina gelmektedir.) 1993 yilinda yuksek teknoloji sirketlerinin
kurulmasi ve hayatta kalmasini saglamak amacli baslatilan program, 100
Milyon ABD Dolari kamu fonu ile kurulmustur. Bu fonlarin 80 Milyon Dolari,
yUksek teknoloji sirketlerine yatirm yapacak 6zel risk sermayesi fonlarina
yatirilmigtir. 20 Milyon Dolari ise kamuya ait “Yozma Venture Fund’
tarafindan yuUksek teknoloji sirketlerine aktariimistir. Yozma programindan
yararlanabilmek igin 6zel risk sermayesi fonlarinda saygin bir yabanci finans
kurumunun sinirl sorumlu ortak olmasi ve fonun ydnetiminden bir israil
finans kurulusunun sorumlu olmasi sartlari aranmistir. Bu kosullari karsilayan

fonlara, sermayesinin %40’1 (en fazla 8 Milyon ABD Dolari) oraninda yatirim
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yapiimistir. Ayrica 6zel risk sermayesi fonlarina kamuya ait hisseleri 5 yil
icerisinde %5-7 faizle satin alma opsiyonu saglanmistir.** Program Israil'deki
risk sermayesi fonlarinin yabanci risk sermayesi sirketlerinin birikimlerinden
yararlanmasini saglamistir. Satin alma opsiyonu, risk sermayesi sirketlerinin
riskini azaltmistir. Yatirnrm vyapilan igletmelerin yabanci yatinmcilarin da
yardimiyla NASDAQ gibi borsalarda islem gbérebilmesi risk sermayesi
sirketlerinin yatinmlarini karli hale getirmig, yatirrm vyapilan isletmelerin

degerini artirmistir.

Kamu tegvikleri icerisinde gerek yiksek teknoloji sirketlerine, gerek
teknoparklara, gerekse risk sermayesi sirketlerine saglanan vergisel
tesviklerin olumlu etkileri de yadsinamaz. Genellikle kurumlar vergisi,
sermaye kazanci vergisi ve gelir vergisi indirimleri ya da muafiyetleri seklinde
vergisel tesvikler s6zkonusudur. Vergisel dizenlemeler globallesen dinyada
daha da 6nem kazanmaktadir. Ornegin Israil'de yiiksek teknoloji sirketlerine
ybnelik vergisel tesviklerin azhi@r bir risk sermayesi sektdri olugsmadan 6énce
sorun olusturmamigtir. Ancak risk sermayesi sektorinin olusmasiyla
uluslararasi piyasalarla etkilesime giren girisimciler, ABD’deki vergisel
avantajlardan yararlanmak icin isletmelerini bu Ulkeye tasimak istemiglerdir.
israil bu nedenle vergi mevzuatini gdzden gecirme asamasindadir.*
Fransa'da hisse senedi opsiyonlarinin vergilendiriimemesi basarili vergisel
tesviklere 6rnek olarak gosterilebilir.

44 Bartzokas, 2004:93.
4 Rosenberg: 2002, 114.
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2.5. TURKIYE UYGULAMASI

2.5.1 Devlet Tesvikleri

2.5.1.1. KOSGEB Destekleri

Sanayi ve Ticaret Bakanhgdina bagl bir kamu kurulusu olan KOSGEB
kGclk ve orta olgcekli isletmelerin rekabet gicini ylkseltmek, sayilarini ve
verimliliklerini artirmak amaciyla 1990 yilinda kurulmustur. KOSGEB
tarafindan Kiigiik ve Orta Blytikllkteki isletmelere (KOBI) yénelik ok sayida

destek programi yuratiimektedir.

2.5.1.1.1. Yeni Girigsimci Destegi

Program  girisimciligin ~ desteklenmesi, yayginlastirilmasi,  yeni
girisimcilerin  igletmelerini kurarken yasadiklari mali sikintilara ¢6zim

getirmek amaciyla 2003 yilinda baglatiimistir.

KOSGEB gen¢ girisimci destek programi ve benzeri girisimcilik
egitimlerine katilan veya KOSGEB is gelistirme merkezlerinde son bir yil
icerisinde isletme kurmus olan girisimcilere, bu destek kapsaminda is kurma
amacl baslangi¢ giderleri icin geri ddemesiz 4.000 YTL ve sabit yatirm
giderlerinin finansal kiralama yoluyla gergeklestirimesi durumunda geri
O6demesiz maksimum 10.000 YTL, aksi takdirde geri 6demeli maksimum
40.000 YTL sabit yatinm destegi saglanmaktadir. Yeni girisimci destegi
programi ile Haziran 2007 itibanyle toplam 522 firmaya 3.480.648 YTL

destek saglanmigtir.
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2.5.1.1.2. Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Destegi

Program, Turkiye'de 6zel sektérin ARGE harcamalarini artirmak,
bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip isletmelerin kurulmasi,
gelismesi ve uluslararasi platformlarda rekabet edebilir olmasi ve yeni Urin

Uretilmesi veya gelistiriimesi amaclariyla baslatiimigtir.

Genis bir kapsami olan bu program ile isletmelere prototip Gretimi,
malzeme ve techizat giderleri (finansal kiralama ile temin edilirse %50
oraninda maksimum 50.000 YTL, aksi takdirde %80 oraninda maksimum
200.000 YTL), kalite gelistirme ve teknolojik donanim temini (finansal
kiralama ile temin edilirse %50 oraninda maksimum 15.000 YTL, aksi
takdirde %80 oraninda maksimum 50.000 YTL), teknopark kira destegi (%80
oraninda maksimum 20.000 YTL), TEKMER binalarinda 24 aya kadar islik
tahsisi, geri 6demesiz baslangic sermayesi (10.000 YTL) ve is gelistirme
destegi (15.000 YTL) yanisira danismanhk, ARGE sonuglarini yayinlama,
kongre, konferans, panel ve fuarlara katihm amacli destekler de
saglanmaktadir. Bu program ile 2003-Haziran 2007 déneminde toplam 1597
firmaya 41.359.451 YTL destek saglanmigtir.

2.5.1.1.3. Sinai Mulkiyet Hakki Destegi

Program, isletmelerce sinai mdulkiyet haklarinin  kullaniminin
yayginlastirimasi ve igletmelerin sinai malkiyet haklarinin  korunmasi

amaciyla 1998 yilinda baslatiimigtir.

Program ile isletmelere patent belgesi, faydali model belgesi,
endustriyel tasarim tescil belgesi ve entegre devre topografyalar tescil
belgesi bagvurular icin %70 oraninda yurtici basvurulari igcin - maksimum
6.000 YTL, yurtdisi bagvurulart icin maksimum 10.000 YTL destek
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saglanmaktadir. Bu program ile 2003-Haziran 2007 déneminde toplam 91

firmaya 87.108 YTL destek saglanmistir.

KOSGEB DESTEKLERI

25.000.000 825
767 + 775

20.000.000 + T 650

15.000.000 + E 500 | Yeni Girigimci Destegi

@ Teknoloji Arastirma Gelistirme
Destegi

@ Sinai Milkiyet Hakki Destegi

419 1 425
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10.000.000 +
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Desteklenen Firma Sayisi

255

5.000.000 +

|&| 147

04 QJJ
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Sekil 2. Tirkiye’de KOSGEB Desteklerinin Yillar itibariyle Kullanim Durumu

2.5.1.2. TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanhg
(TEYDEB) Destekleri

“Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulunun sanayi kuruluslarinin ve 6zel
kesimin teknoloji gelistirme ve yenilik faaliyetlerini tegvik etmek igin verilecek
devlet yardimlarinin diizenlenmesine ybnelik 4 Kasim 1998 tarihli 98/10 sayili
tebligi ile destek verilecek ARGE projelerinin degerlendiriimesi goérevi Dig
Ticaret Mistesarligi (DTM) ile beraber TUBITAK’a verilmistir.”*® TUBITAK'In

bu amaca yoénelik faaliyetlerinin planlanmasindan ve destek programlarinin

*¢ Erigim: http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=334, Subat 2008.
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hazirlanmasindan sorumlu birimi Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Bagkanhgidir. (TEYDEB). TEYDEB tarafindan geri 6demesiz olarak verilen
destekler 6nceleri tamamen DTM mali kaynaklarindan karsilanmis, ancak
2005 yilindan itibaren desteklerin  %25F DTM, %751 TUBITAK
kaynaklarindan karsilanmaya baglanmistir. TEYDEB blnyesinde, ARGE
projelerinin degerlendiriimesinden ve izlenmesinden sorumlu 1200 kisilik bir

uzman grubu yer almaktadir.

2.5.1.2.1. Sanayi ARGE Proje Destekleme Programi

1995 yilindan bugine kadar ydritilen bu program ile sanayi
kuruluglarinin ARGE Projelerine maksimum %60 oraninda geri 6demesiz
destek saglanmaktadir. Temmuz 2007 itibariyle, 1498 firmaya ait 3495 proje
icin bu destekten yararlaniimistir.

2.5.1.2.2. KOBIi ARGE Baslangi¢ Destek Programi

Nisan 2007 tarihinde baslatilan programa KOBI'ler yeni bir Griin
dretilmesi, mevcut bir Grindn gelistiriimesi, iyilegtirilmesi, Orin kalitesi veya
standardinin arttirlmasi veya maliyet distrlcU nitelikte yeni tekniklerin, yeni
aretim teknolojilerinin  gelistiriimesi  konularindaki ilk iki projeleri icin
bagvurabilirler. Projelerin maksimum 400.000 YTL butceli ve en fazla 18 ay

stirmesi kosulu aranmaktadir.
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2.5.1.2.3. Teknoloji ve Yenilik Odakh Girigsimleri Destekleme Programi-
TEKNOGIRISIM

Nisan 2007 tarihinde yurarlige giren program ile firmalarini kuran
girisimcilerin  personel, malzeme, alet, techizat, yazilim, seyahat,
danismanlik, hizmet alimi, ofis kira gideri ve ofise ait su, elektrik, 1sitma ve
iletisim giderlerinin %75 oraninda, maksimum 100.000 YTL ve bir yil stre ile

desteklenmesini s6z konusudur.

2.5.1.2.4. Uluslararasi Sanayi ARGE Projeleri Destekleme Programi

2007 yilinda baglayan program ile EUREKA, EUROSTARS ve Avrupa
Birligi (AB) cerceve programlari benzeri programlar araciliiyla uluslararasi
ortak projeler ylriiten KOB/'lere proje destek siiresi ve proje biitgelerinde bir
kisitlama olmaksizin %75 oraninda geri 6demesiz destek saglanmaktadir.

2.5.1.3. Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) Destekleri

TTGV, Tarkiye'nin Dinya Bankas! ile ortaklasa gerceklestirdigi ve
1991-1998 yillarini kapsayan Birinci Teknoloji Gelistirme Projesinin  (TGP-I)
destegiyle 1991 yilinda, 6zel sektérl teknolojinin finansmani konusunda
bilinglendirmek ve Tilrk sanayisinde teknoloji gelistirme faaliyetlerini
desteklemek amaciyla kurulmustur. TGP-I'in devami niteliginde olan ve
Dunya Bankasi ile Tlrkiye arasinda 1999 yilinda yapilan bir bor¢ anlagmasi
sonucunda gerceklestirilen  Endustriyel Teknoloji  Projesinin  (ETP)
uygulayicilarindan olan TTGV, firmalarda yenilenmeye destek olmak igin

kaynak temin etmek ve ortak sermaye ve teknoparklarin olusturulmasini
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saglamak amaclarina yénelik olarak Hazine Mustesarligi ve Dinya Bankasi
fonlan ile 1999-2005 yillan arasinda Teknoloji Gelistirme Projesi Destedi
programini  ydrOtmuastir. Bu  programin  degerlendirme  sonuglarini
degerlendiren TTGV 2006 yilinda destek programlarini tekrar diizenlemistir.

2.5.1.3.1. TTGV ARGE Proje Destekleri

2.5.1.3.1.1. Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi

1995 yilindan bu yana Dig Ticaret Mustesarligi fonlari ile yUratilen
program, Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek amaciyla sanayi kuruluglan ve
yazilim sirketlerine tamami geri 6demeli ve en fazla 2 yil streyle, 1.000.000
ABD Dolarini asmayacak sekilde kaynak saglamaktadir. Bor¢ geri édeme

suresi 3,5 yiIl olmakla beraber 6 aylik bir esneklik saglanmistir.

2.5.1.3.1.2. Ticarilestirme Projeleri Destegi

2006 yihinda baslatilan program, “Teknoloji Gelistirme Projeleri”
desteginden vyararlanarak prototip gelistirme asamasini basarn ile
tamamlamigs sanayi kuruluslari ve yazilim sirketlerine Uretim ve satisa yénelik
hazirhk c¢alismalari icin geri édemeli 1.000.000 ABD Dolarini agsmayacak
sekilde kaynak saglamaktadir.

2.5.1.3.1.3. Ortak Teknoloji Gelistirme Projeleri Destegi

2006 yilinda baglatilan program, ortaklasa ARGE projesi

gerceklestirecek en az Ug¢ sanayi kurulusu ve yazilim sirketine tamami geri
6demeli ve en fazla 2 yil streyle, 2.500.000 ABD Dolarini agmayacak sekilde
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kaynak saglamaktadir. Sanayi kuruluglar ile UGniversiteler ve arastirma
kurumlari arasinda igbirligini artirmay!r hedefleyen program, bu amag
dogrultusunda projeyi 6neren konsorsiyumda bir Gniversitenin de yer almasi

durumunda destek oranini %50’den %60’a ylkseltmektedir.

2.5.1.3.2. TTGV Teknolojik Girisimcilik Destekleri

2.5.1.3.2.1. On Kulugka Destekleri

2006 yilinda baglatilan program, teknoloji temelli is fikri sahibi kisi ve
kuruluglara, fikirlerini olgunlastirmalari amaciyla ¢ekirdek asamasi destekleri
sunmaktadir. Girisimcilere is plani hazirlanmasi asamasi igin en ¢ok 8 ay ve
bu is planlarinin uygulanabilirliginin sinanmasi asamasi i¢in en ¢ok 16 olmak
Uzere mekan destekleri haricinde toplam 50.000 ABD Dolar risk sermayesi
saglanmaktadir.*” Bu destekten yararlanan girisimciler proje sonucunda
olusan sinai miulkiyet haklarinin %50’sini TTGV ile paylasmayi kabul

etmektedirler.

2.5.1.3.2.2. Risk Paylasimi Destegi

2006 yilinda baslatilan program ileri teknoloji alanlarinda kigik butceli
ve ylksek riskli projelere, proje harcamalarinin en ¢ok %50’sine kadar olan
kismi icin giivence alinmadan, geri 6demeli ve en fazla 2 yil streyle, 200.000
ABD Dolarini agmayacak sekilde kaynak saglamaktadir.*® Girisimciler
imzalanan telif hakki anlasmasi ile yapilan 6demenin 10 katini geri 6demeyi
kabul etmektedirler.

*" Erigim: http://www.ttgv.org.tr, Subat 2008.
*8 Erigim: http://www.ttgv.org.tr, Subat 2008.
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2.5.1.3.2.3. Baglangi¢ Sermayesi Destekleri

2006 yilinda baslatilan ve ileri teknoloji sirketlerinin baglangig
asamasinda karsilastigi finansman boslugunu doldurmayr hedefleyen
program, girisimcilere is planlarinin hayata gegirilmesi icin en fazla 400.000
ABD Dolari tutarina kadar sermaye destedi saglamaktadir.*® Programa
bagvuran isletmelerin teknoloji ve pazar konusunda yetkin ydnetim ekibine,
genis bir pazar potansiyeline sahip olmasi ve yapilan yatirnmlarin 4-7 yil
icinde yatinm toplammnin en az 10 kati kadar geri dondsid olmasi
beklenmektedir.

2.5.1.4. Kredi Garanti Fonu Destekleri

Temmuz 1991 tarihinde kurulan Kredi Garanti Fonu (KGF), sagladigdi
kefaletle, teminat giderleri nedeniyle kisa ve uzun vadeli banka kredilerine
erisim imkani elde edemeyen kuguk ve orta dlgekli isletmelerin finansmanina
yardimci olmaktadir. Geng ve kadin girisimciliginin gelistiriimesi, yenilikgi
yatirnmlarin gergeklestiriimesi ve ileri teknoloji iceren kaguk girigsimlerin

desteklenmesi KGF tarafindan 6ncelik verilen konular arasindadir.

TOBB, KOSGEB, Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu
(TESK), Halkbank, Tirkiye Kiicilk ve Orta Olgekli Isletmeler Serbest Meslek
Mensuplar ve Yéneticiler Vakfi (TOSYOV) ve Mesleki Egitim ve Kiicik
Sanayi Destekleme Vakfi (MEKSA) KGF’nin ortaklaridir. KGF fonlari Alman
Teknik Isbirligi Kurumu GTZ (Gesellschaft fir Technische Zusammenarbeit)
ve KOSGEB tarafindan saglanmaktadir. Hali hazirda toplam 23 banka ve
finans kurumu ile protokol imzalayan KGF, bu kurumlardan alinan nakdi,

gayri-nakdi krediler ve leasing icin kredi tutari 1.000.000 YTL'yi gecmemek

* Erigim: http://www.ttgv.org.tr, Subat 2008.
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sartiyla maksimum %80 oraninda kefalet saglamaktadir. Ayrica KGF’nin
Kasim 2004 tarihinde Avrupa Yatirrm Fonu (AYF) ile yaptigr igbirligi
sayesinde, AYF 3 yildan daha uzun vadeli yatirnm kredileri igin %50 oraninda
kontr garanti®® saglamaktadir. KGF kefaleti karsihiginda yillik %1.5 ile %3
arasinda komisyon alinmaktadir. AYF kefaletleri icin ise bu oran %1.5 ile %2
arasinda degismektedir.

ik kredi kefaletini Temmuz 2004 tarihinde veren KGF 2006 yili sonu
itibariyle 1000’in Gzerinde isletmeye kredi kefaleti saglamistir. Ancak
bunlardan sadece 10 adedinden teknopark blnyesindeki isletmeler
yararlanmistir.>’ 2007 yili sonu itibariyle KGF garantisiyleTiirkiye deki
isletmelere toplam 149.713.285 YTL’lik kredi kullandiriimigtir. Sadece %7’si
genc girisimci igletmeler tarafindan kullanilan bu kredilerin %86,5’lik kismi

nakdi kredi, %9’u gayrinakdi ve %4,5’lik kismi ise leasing icin verilmigtir.

Kredi Garanti Fonunun (KGF) Avrupa Yatirrm Fonu tarafindan Ulusal
Finansal Araci olarak secilmesiyle, KOBI'lerin garanti ihtiyaclari icin Avrupa
Yatinm Fonu tarafindan KGF'ye 2006 yili sonuna kadar 14 Milyon Avro'luk
kredi garantisi fonu kotasi saglanmistir. 2007 yil icin saglanan 10 Milyon
Avro ile bu rakam 2007 yili sonuna kadar 24 Milyon Avro 'ya cikariimigtir.
2007 yili sonu itibariyle KGF tarafindan AYF garantisi kapsaminda verilen
kredilerilerin toplam degeri 33.573.437 YTL'dir.

2.5.1.5. Tarkiye’'de Vergisel Tesvikler

26.06.2001 tarihinde kabul edilen 4691 no'lu "Teknoloji Geligtirme
Bélgeleri Kanunu" gegici 2. maddesi vergisel anlamda saglanan kolayliklar

%% AYF kontr garantisi vererek KGF’nin iistlendigi kefaletlerinin %50’sini 6demeyi garanti
etmektedir.
3! Erigim: http://www.kgf.com.tr, Mart 2008.
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icermektedir. Bu kanunla bir teknoloji gelistirme bdlgesinde faaliyet gbsteren
gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerinin, yalniz bu bélgedeki yazilim ve ARGE
faaliyetlerinden elde ettikleri kazancglar 31.12.2013 tarihine kadar gelir ve
kurumlar vergisinden mustesnadir. Ayrica teknoloji gelistirme bdlgesinde
faaliyette bulunan girisimcilerin kazanglarinin gelir veya kurumlar vergisinden
istisna bulundugu sire icerisinde yalniz bu bdlgelerde Urettikleri ve sistem
ybnetimi, veri ydnetimi, is uygulamalari, sektérel, internet, mobil ve askeri
komuta kontrol uygulama yazilimi seklindeki teslim ve hizmetleri katma deger
vergisinden mustesnadir. Bolgelerde galisan arastirmaci, yazilimci ve ARGE
personelinin bu goérevleri ile ilgili Gcretleri 31.12.2013 tarihine kadar her turld

vergiden mustesnadir.

YUksek teknoloji isletmelerine yobnelik bir diger vergisel tesvik, 31
Temmuz 2004 tarih ve 5228 sayili Kanunla igletmelerin yeni teknoloji ve bilgi
arayisina yonelik ARGE harcamalar tutarinin %40 oraninda hesaplanacak
kisminin ARGE indirimi olarak gelir ve kurumlar vergisi kazanclarindan
indirilmesidir.>® 20 Subat 2005 tarihli resmi gazetede yayimlanan Kurumlar
Vergisi Genel Tebliginde, ARGE kapsamina giren faaliyetler; bilimsel ve
teknolojik alanlardaki belirsizlikleri gidermek ve bunlari aydinlatmak amaciyla,
bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni teknik bilgilerin elde
edilmesi, yeni Uretim ybntem, slre¢ ve iglemlerinin bulunmasi veya
gelistirilmesi, yeni Urlinler, madde ve malzemeler, araglar, geregler, islemler,
sistemler geligtiriimesine yonelik olarak yeni ydontemler geligtiriimesi veya yeni
teknikler Uretilmesi, bir OrGnin maliyetini disUricl, kalite, standart veya
performansini ylUkseltici yeni tekniklerin veya teknolojilerin bulunmasi ve yeni

ve 6zglin tasarima dayanan yazilim faaliyetleri olarak tanimlanmistir.*®

Tarkiye’de risk sermayesi yatirnm ortakliklari ve fonlarinin gelir ve

kurumlar vergisinden muaf tutulmasi da bir diger vergisel tesviktir.

>2 Erigim: http://www.verginet.net/dtt/1/Ar-GeyeVergisel Tesvik-YeniUygulama14012005_5036.aspx,
Mart 2008.
>3 Erisim: http://www.rega.basbakanlik.gov.tr, Mart 2008.
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2.5.2. Turkiye’de Risk Sermayesi

Tarkiye’de risk sermayesi alaninda calismalar 80’li yillarin ikinci
yarisinda baglamistir. 1986 yilinda kurulan issizlik ile Miicadele ve istihndami
Gelistirme Yiiksek Koordinasyon Kurulu'nun faaliyetleri neticesinde Is
Vakfr’na ait bir ticari sirket olarak kurulan Tesebbls Destekleme Ajansi (TDA)
Ulkemizde bir risk sermayesi sisteminin olusturulmasini faaliyetleri arasina
almistir. Ancak siyasi gelismeler nedeniyle 1988-1989 déneminde TDA’nin
faaliyetlerinin durmasi ile risk sermayesi calismalarina da ara verilmistir.>*
Daha sonra yeni hikimet ile birlikte, Devlet Planlama Teskilati (DPT)'nin
1992 yili programinda, KOBI'lerin gelistiriimesi ve yeni teknolojilerin
uygulanmasi amaciyla, faizsiz ve ortaklik bazinda risk sermayesi aktariimasi,
yeni teknolojilerin bulunmasi ve gelistirilmesi, girisimci gliciin desteklenmesi
icin risk sermayesi modelinden yararlanilacagl belirtiimigtir. 1993 yilinda
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kanunu’na dayandirilarak cikarilan seri VI,
21 sayilh “Risk Sermayesi Yatinm Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi” ile
konu, yasal diizenlemeye kavusmustur. 20 Mart 2003 tarihinde ¢ikarilan Seri
VI No. 15 sayili tebligi ise risk sermayesi yatirirm ortakliklarina iliskin esaslara
son sekli verilmigtir. 1993 yilinda ¢ikan teblig cergevesinde Turkiye'nin ilk
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi sirketi Anonim Sirket statlistinde Vakiflar

Bankasi tarafindan 22.04.1996 tarihinde kurulmustur.

SPK tarafindan gercgeklestirilen yasal dizenleme &6ncesinde de bir
takim dis kaynakli risk sermayesi fonlari Turkiye’ye gelerek girisim sermayesi
yatinmlarinda bulunmuslardir. Aslinda Turkiye'de risk sermayesi hizmeti
veren igletmeleri G¢ grupta siniflandirmak mimkandur:

1. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Risk Sermayesi Yatirim Ortakligi
(RSYO) hukimlerine bagh olarak bazi vergi indirimlerinden faydalanan
RSYO'lar,

2. RSYO olmayan Turk firmalari veya holdingler.

>* Zaimoglu, 2001:191.
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3. Yabanci 6zel sermaye (private equity) fonlari.

Yabanci 6zel sermaye fonlari genellikle yurtdigindan yatirrm yapmakta
olup “sinirh sorumlu ortak” seklinde kurulmus Ulke ve bélge fonlari, finansal
kurumlarin 6zel sermaye yatirimi faaliyetlerindeki istirakleri, uluslararasi
kalkinma bankalari ve diger organizasyonlar seklinde yapilanmiglardir. Bir
kisminin Tirkiye ofisleri de mevcuttur. Ulkemize yurtdisindan ilk dogrudan
risk sermayesi yatirrmi 1991 yilinda Banker Trust ile Turk Petrol Holding'in
ortakhdinda  gercgeklestirilen  girisimdir.  Bu  girisim  basarisizlikla
sonuglanmistir. 90’ yillarin ikinci yarisinda Sparx Asset Management (1995),
Merrill Lynch (1997) ve Safron Partners (1999) gibi uluslarasi risk sermayesi
fonlari Tirkiye'deki isletmelere yatirim yapmuslardir.®® Tirkiye’de 1995-1999
yilllari arasinda sadece 100 Milyon ABD Dolari risk sermayesi yatirimi

gerceklesmigtir.

Ulkemizde risk sermayesi piyasalarinin gelisimini saglamak amaciyla,
17 Ekim 2000 tarihinde géndlli bir kurum olan “Tlrk Risk Sermayesi Dernegi
(TurkVca)” kurulmustur. Tarkiye'de risk sermayesi konusundaki énemli bir
gelisme, yatirnm portféyd tamamen Tarkiye odakli olan Turkven | (2002) ve
Turkven I (2007) gibi risk sermayesi fonlarinin kurulmasi ve bulydmesi
olmustur. 700 Milyon ABD Dolari portféye sahip olan Turkiye'nin ilk bagimsiz
risk sermayesi sirketi Turkven, aralarinda Uluslararasi Finans Kurulusu (IFC),
Alman Kalkinma Bankasi (DEG), Hollanda Kalkinma Bankasi (FMO), Avrupa
Yatirirm Bankasi (AYB), Yunanistan Ulusal Bankasi (NBG) ve TTGV’nin yer

aldigi, sadece kurumsal yatirimcilardan olusan bir fonun ydneticisidir.*®

2008 yili Mart ayi itibariyle Turkiye'de girisim sermayesi mevzuatina

g6re kurulan iki adet risk sermayesi yatirim ortakhigr mevcuttur.

3 KUGU, 2004:152.
56 Erisim: http://www.turkven.com, Mart 2008.
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1. 1996 yilinda Vakifbank tarafindan kurulan Vakif Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakligi: Vakif Girisim, sirasiya 1996 yilinda ODTU
Teknokent'de kurulan Teknoplazma A.$. (2006 yilinda tasfiye
edilmistir), 1999 vyilinda Ege Serbest Bélgesinde kurulan inova
Biyoteknoloji A.S. (2005 yilinda tasfiye edilmigtir) ve Turkiye'nin ilk
servis saglayici sirketi olan Orta Dogu Yazilim Hizmetleri A.S.
sirketlerine yatirrm yapmistir. Mart 2008 itibariyle 4 Milyon YTL'ye
ulasan portfdylnin tamami para ve sermaye piyasas! araglarindan
olusmaktadir.

2. 2000 yihinda is Bankasi liderliginde kurulan is Girisim Sermayesi
Yatinm Ortakhigr A.S: Mart 2008 itibariyle portféylnin %58’i girisim
sermayesi yatinmlarindan; %42’si ise para ve sermaye piyasasl
araclarindan olusmaktadir.>” 179 Milyon YTL portfdy degerine sahip
olan ve toplam 9 yatirimi olan is Girisim'in yatirimlarinin 3 adedi
teknokentlerde yer alan sirketlere yapiimigtir. Bu sirketlerden Probil ve
iletisim Teknolojileri Danismanlik Ticaret Anonim Sirketi (ITD) blyime
asamas! finansmanindan, Nevotek ise girisim  sermayesi

finansmanindan yararlanmistir.

Tarkiye’de 2007 yilinda toplam degeri 2,7 Milyar ABD Dolari olan 26
adet risk sermayesi yatinmi gerceklestirilmistir. 2007 yilinda gergeklesen en
blylk tutardaki yatirm (1,24 Milyar ABD Dolarn) bir ABD sirketi olan
Kohlberg Kravis Roberts (KKR) tarafindan gerceklestirmistir.”® Avrupa
Yatinm Fonu (AYF) verilerine gore Turkiye'de faaliyet gésteren RSYO’lar ve
yurtdigsindan yOnetilenler disindaki risk sermayesi sirketleri sunlardir:
Turkven, Actera Partners, American International Group (AIG), KOBI Girigim
A.S., Fiba Holding, Diindas, Ashmore, Esas Holding, Bedminster ve TTGV

Girisim Sermayesi. Turkiye’de gergeklesen risk sermayesi yatirimlari genelde

57 SPK: Aylik Istatistik Biilteni, Mart 2008.
%8 fs Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi 2007 Y1l Faaliyet Raporu.
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bliyime asamasi igin kullaniimaktadir. isletmeler cekirdek asamasinda ve

kurulug asamasinda risk sermayesinden yararlanamamaktadirlar.

2007 yili son geyreginde Avrupa Yatirnm Fonu 6nciliginde ve hedef
blyukltgi 200 milyon Avro olan Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (iVCi-
istanbul Venture Capital Initiative) kurulmustur. Sirket fonlarin fonu olarak
diger risk sermayesi fonlarina yatirrm yaptigi gibi isletmelere dogrudan
yatirrm yapmay! da hedeflemektedir. KOSGEB, TTGV ve Turkiye Kalkinma
Bankasi (TKB) sirketin ortaklaridir.

Tarkiye’de risk sermayesi vyatirimlarindan c¢ikis yOntemi olarak
isletmenin halka arzi bir KOBI borsasinin olmamasi nedeniyle oldukca
sinirhidir. Uzunca bir siiredir Gelisen isletmeler Piyasasi Anonim Sirketi
(GIPAS) adiyla bir istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’ndan (IMKB) bagimsiz
bir KOBI borsasinin kurulacagr beklenmekteyken Sanayi ve Ticaret
Bakanhg@i, 2009 yili ilk yarisinda IMKB biinyesinde faaliyet gdsterecek bir

KOBI borsasinin hazirliklarinin devam ettigini belirtmistir.

2.5.3. Turkiye ve Avrupa Birligi Programlari

Avrupa Birligi, ABD ve Japonya gibi Ulkelerin gerisinde kalarak
ekonomik durgunluk ve Uretkenlikte disids yasamistir. Bu durumun éndne
gecmek icin Mart 2000'de Lizbon'da gergeklestirdigi Avrupa Konseyi
toplantisinda AB'yi 2010 yilinda diinyanin tam istihdama erismis en rekabetgi
ekonomisi haline getirmeyi amagclayan Lizbon Stratejisini ilan etmistir. Lizbon
stratejisinin amaglarina ulagsmak igcin 2010 yihna kadar gergeklestiriimek
Uzere bir dizi hedef belirlenmistir. ARGE harcamalarinin Gayri Safi Yurt Igi
Hasila’daki (GSYiH) payinin %3’e ulasmasi ve bu harcamalarin 2/3’tGniin
6zel sektdér tarafindan gerceklestiriimesi, Avrupa Birligi Ulkelerinde %70
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oraninda istihdam saglanmasi ve girisimciligin tesvik edilmesi Lizbon
stratejisinin hedefleri arasindadir.

2005 yilinda hedeflere ulasma yolundaki ilerlemenin vyetersiz
bulunmasiyla Lizbon stratejisi daha gucli ve devamli blydmenin
saglanmasinin, daha ¢ok ve daha iyi istihdam vyaratilmasi ¢abalarina

yogunlagiimasinin en 6nemli amaglar oldugu yéninde iyilestirilmigtir.

Lizbon stratejisi hedeflerine ulagmak igcin Avrupa Komisyonu, AB’nin
finansal kurulusu olarak Avrupa Yatirim Bankasi ve AB’'nin KOBI'lere yonelik
Ozellesmig finansal organi olarak Avrupa Yatirm Fonu pek c¢ok program
yUrutmektedir. Bu programlarin bir kismi bilgi temelli ekonomide yeni ve
teknolojiye dayali igletmelerin ¢ekirdek, baslangi¢c ve blyime asamalarinda
finansal olarak tegvik edilmesine yoneliktir. Avrupa Birligi’'ne uyum strecinde
bu tesviklerin bir kismindan aday Ulkeler de yararlanabilmektedir. Dolayisiyla
bir aday Ulke olarak Turkiye de AB tarafindan vydritilen programlar
araciligiyla yardim, kredi, kredi garantisi ya da risk sermayesi seklindeki bir
takim fonlara erigsim saglayabilmektedir. Bunun yanisira yGratilen igbirligi ve

arastirma projelerine, olusturulan teknolojik aglara katilmaktadir.

AB 2007 yihnda yurattigu pek ¢cok programi revize etmistir. Degisiklik
sonrasinda ©6nceki yillarda yardim ve kredi agirhkli olan tesviklerin
O6zsermaye finansmanina dodru kaydigi, ayrica ara finansman,
menkulkiymetlestirme gibi yeni finansal enstrimanlarin da kullaniimaya

baslandigi gérilmektedir.

2.5.3.1. Eureka Igbirlikleri

Tarkiye’de yer alan teknoparklarda faaliyet gésteren isletmelerin

projelerini finanse etmek igin bagvurabilecegi kaynaklardan biri de
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EUREKA‘dir. 1985 yilinda kurulan ve Turkiye’nin de aralarinda bulundugu 38
ulke ile Avrupa Birligi'nin dahil oldugu EUREKA pazar odakli, kisa surede
ticarilesebilecek Urin ve slreglerin gelistirimesine ybnelik projelerin
desteklenmesini amaglayan uluslararasi isbirligidir. EUROKA kurulusundan
bu yana 2500 den fazla projeye 24 Milyar Avro’nun (zerinde yatirim
gerceklestirmigtir.

EUREKA (ye U(lkelerindeki Universiteler, arastirma kurumlarn veya
KOBT'ler isbirligi projeleri igin ¢agrida bulunabilir ya da varolan projelere
katilmak i¢in bagvurabilirler. Projeler ulusal olarak degerlendiriimekte ve proje
stresi ile proje baydkliginde kisitlama olmaksizin  ulusal olarak
fonlanmaktadir. Proje siresi ve blyUkliguni basvuruda bulunan katilimcilar
belirlemektedir. Tirkiye'de EUREKA, TUBITAK fonlari ile uluslararasi sanayi
ARGE projeleri destekleme programi esaslarinda KOBI'lerin ARGE
harcamalarina %75 oraninda hibe destek saglamaktadir. EUREKA isbirligi
projelerinde az iki farkh Ulkeden katilimcinin bulunmasi gerekmektedir.
Projelerin sivil amacgh uygulamalara yo6nelik olmasi sarttir. Tarkiye’'nin
EUREKA katilimina bakildiginda 39.9 Milyon Avro yatirim yapilmis 47 adet
projenin tamamlandigi ve 13.1 Milyon Avro yatirim yapilmis 23 adet devam

eden projenin oldugu géralmektedir.

EUREKA Bilgi ve iletisim teknolojileri, havacilik, biyoteknoloji, eneriji,
multimedya, ¢evre  teknolojileri,  robotik, = malzeme teknolojileri,
telekominikasyon, glvenlik, tasimacilik ve otomotiv alanlarindaki proje
cagrilarina agiktir. EUREKA platformu ikili/coklu projelere katilim diginda
katihmcilara EUROSTARS projelerine, kime projelere (Avrupa’daki sektor
liderlerinin uzun vadeli ARGE isbirlikleri olusturmasi amacli)) ve semsiye
programlarina (stratejik éneme sahip teknoloji alanlarinda Ulkeler arasinda
yakin isbirligi saglanmasi ve ikili ve ¢oklu projeler yaratilmasi amagcl) katihm

imkani da sunmaktadir.
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KOB/'lerin ARGE faaliyetlerini desteklemeye yénelik EUROSTARS
projelerinde proje koordinatérinin KOBI  olmasi sarti aranmaktadir.
EUROSTARS projelerinin siresi 36 ayl asamaz, ayrica projeyle gelistirilen
arin veye sure¢ proje tamamlandiktan sonra en geg iki ay icerisinde pazara
sunulmalidir. Bu programa katilacak KOBF'lerin en az %10 oraninda ARGE
personeli g¢alistiriyor olmasi ve en az %10 oraninda ARGE harcamasi
yapiyor olmas! istenmektedir. Gergeklestirilecek projenin %50’sinin KOBI'ler
tarafindan tamamlanmasi beklenmektedir. Katilimcilarin ulusal kurallara gére
mali raporlama yapmalari bir zorunluluktur. EUROSTARS igin ilk ¢agri Ekim
2007-Subat 2008 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. ikinci cagri ise Haziran
2008’de baslatiimistir. EUROSTARS proje bagvurulari Briksel'deki Erustars
ofisine yaplimaktadir  ve uluslararasi bir  panel tarafindan

degerlendiriimektedir.>®

2.5.3.2. Avrupa Birligi Gergeve Programlari

Avrupa birligi cergeve programlari, Avrupa’nin bilimsel ve teknolojik
temelinin glclendiriimesi, endUstriyel rekabetin desteklenmesi ve Ulkeler
arasi isbirliginin tegvik edilmesi amaglariyla 1984 yilindan giinimize devam
eden cok yilli programlardir. Tarkiye ilk olarak 2002-2006 ddneminde
yUrUrlUkte olan 6. Cerceve Programina (6CP) katilmistir. Cergeve program
fonlari tamami hibe olan ve geri 6demesiz fonlardir. Programlara Avrupa
birligi Gye Ulkeleri, aday Ulkeler, asosye Ulkeler ve uluslararasi igbirligi hedef
Ulkeleri fon saglayarak katilabilmektedir. Bu fonlardan olusan havuz AB’nin
"dinyanin en dinamik rekabetci bilgi temelli ekonomisi” olmasini hedefleyen
Lizbon stratejisi dogrultusunda &6nceden belirlenmis tematik alanlardaki

59 Erisim: http://www.eureka.be/contacts/member.do?memId=TR, Subat 2008.
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basarili projelere aktariimaktadir. Projelerde en az 3 farkh tlkeden en az 3

bagimsiz kurulusun yer almasi kosulu aranmaktadir.®°

19,1 Milyar Avro bitcesi olan 6. cerceve programinda Turkiye'den
proje ortadi sayisi 453 olmustur. Turkiye'nin 6GP icin proje kabul orani %15,4
olarak  gergeklesmistir.  Gerceklestirilen  proje  ortakliklarinin =~ %571’i
Universitelere, %20’si arastirma merkezlerine, %15’i ise KOBI'lere aittir. 6CP
icin yatirilan miktarin Tirkiye'ye geri ddniisti ise %25'ler civarinda olmustur.®’

Turkiye 2007-2013 yillarinda ydOrirlikte olacak 7. Cerceve
Programi’'na (7CP) da katilim saglamistir. 7CP’nin butcesi 52,3 Milyar
Avro’dur. 7. GP  “igbirligi 6zel programi”, “fikirler 6zel programi”, “kigiyi
destekleme 6zel programi” ve “kapasiteler 6zel programi” olarak adlandirilan
dort ayri programdan olugsmaktadir. Tarkiye'de teknoparklar blnyesinde
faaliyet gbsteren isletmelerin mali destek acisindan yararlanabileceg@i baslica
program olan ve 32,3 Milyar Avro butge ayrilmasi 6ngéralen “igbirligi 6zel
programi” saglk, gida, tarim ve biyoteknoloji, bilgi ve iletisim teknolojileri,
nanoteknoloji, enerji, cevre (iklim degikligi dahil), tagimacilik (havacilik dahil),
sosyo ekonomik ve beseri bilimler, guvenlik ve uzay tematik alanlarinda
gerceklestirilecek  ortak  projeleri  destekleyecektir. Isletmeler  diger
programlardan alanlarindaki bir akademisyeni istihdam etme (kisiyi
destekleme programi) gibi ikincil destekler saglamak icin yararlanabilirler.

Tlbitak Turkiye’de 7CP programina katilimi tegvik etmek icin destek
programlari dlizenlemektedir. Bu destekler Gst limiti 9,000 Avro olan
“koordinatérliik 6zel 6dull”, projelere Universite, 6zel sektdér ve kamunun
¢oklu katihmini saglamak icin proje koordinatérlerine 12,000 Avro, proje

ortaklarina ise 2,000 Avro odul veren “Turkiye’den coklu ortaklik tesvik

% Erigim: http://www.fp7.org.tr, Mart 2008.
%! Erigim: http://web.firat.edu.tr/international/fp7/6.%C3% A7p.pdf, May1s 2008.
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6duld”, “konsorsiyum olusturma amagl yurtdisi seyahat destegi” ve “proje
dnerisi 6n degerlendirme destegi” seklindedir.®

2.5.3.3. CIP- Rekabet Edebilirlik Ve Yenilik Cerceve Programi

Avrupa Komisyonu tarafindan 2001-2006 yillari arasinda inovasyona
yonelik girisimciligin desteklenmesi amaciyla KOBI Gok Yillik Programi (SME
Multi Annual Program -MAP) yaratalmdstar. Tarkiye Ekim 2002 tarihinde bu
programa dahil olmus ancak programin baslangic sermayesi ve cekirdek
sermayesi desteklerinden yararlanamamigtir, Tarkiye bu programin sadece
KOBI teminat desteginden kredi garantileri icin KGF araciligiyla sinirli
dlzeyde yararlanabilmistir.

Avrupa Birligi KOBI Cok Yillik Programinin daha kapsamli bir
versiyonu olarak 2007-2013 yillari arasinda uygulanacak KOBl'lere ve
isletmelere yonelik olarak Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programini
(CIP- (Competitiveness and Innovation framework Programme) baslatmistir.
Programin sagladigi finansal araclar; igletmelere yardimlar yoluyla finansman
saglamaktan ziyade igletmelerin bor¢c ve 6zsermaye kaynaklarina erigimini
arttirmaya yoneliktir. Toplam 3.6 Milyar Avro butgesi olan CIP ¢ ayri
programdan olugmaktadir:

1. Girisimcilik ve Yenilik Ozel Programi (EIP - Entrepreneurship and
Innovation Programme)

2. Bilgi ve lletisim Teknolojileri Politikalari Destek programi (ICT Policy
Support Programme)

3. Avrupa Akilli Enerji ve Teknoloji Programi (IEE - Intelligent Energy

Europe Programme)®®

52 Erigim: http://uko.tubitak.gov.tr/toplantidokumanlari/00dac2fb-7f2e-4239-8d13-6b3179052e4c.pdf,
Temmuz 2008.
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Tarkiye 12 Mart 2008 tarihinde AB ile bir mutabakat imzalayarak
CIP/EIP programina katihm saglamistir. 2.17 Milyar Avro blitgeye sahip olan
EIP kapsaminda, baslangic ve blylme asamasinda 6zellikle yenilikgi
KOBi'lere cekirdek, baglangic ve bllyiime asamalarinda risk sermayesi
destegi, KOBI teminat destegi olarak kredi garantileri, menkulkiymetlestirme,
mikro kredi ve ara finansman ve finansal aracilara saglanacak destekler yer
alacaktir. EIP fonlar Avrupa yatirnm fonu tarafindan yoénetiimektedir. EIP
Tarkiye’de Sanayi ve Ticaret Bakanhgi tarafindan yuUrittlecektir. Bu
programin fonlarinin %52’lik bdlimdnin finansal araglara ydnelik olmasi
hedeflenmektedir. Fonlarin  diger bélimi KOBIl'lere destek aglari
olugturuimasina, KOBI’lere yonelik politikalarin iyilestirilmesine ve inovasyon
projelerine ayrilacaktir. EIP cevreye yodnelik inovasyona finansal destek

saglanmasi hususuna da énem vermektedir.

Tarkiye'nin 728 Milyon Avro batgeli bilgi ve iletisim teknolojileri
politikalari  destek programina katiimi  Devlet Planlama Tegkilati
Mdistesarliginin  yOrGttigda calismalar neticesinde kararlastirilacaktir. 727
milyon Avro butgeli Avrupa akilli enerji ve teknoloji programina katilim

calismalari ise Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi tarafindan yirdttlmektedir.

2.5.3.4. Katihm Oncesi Mali Yardim Araci (Instrument For Pre-Accession
Assistance - IPA)

Avrupa Komisyonu 2007-2013 yillar arasinda aday Ulkelere Avrupa
Birligi’'ne uyum slrecine yonelik saglayacagl mali yardimlari tek bir program
altinda birlestirmeye karar vermistir. Daha 6nce yUritilen Poland and
Hungary: Assistance for Restructuring their Economies (PHARE), Katilim

Oncesi Yapisal Politikalar Araci (ISPA) ve Tarimsal ve Kirsal Kalkinma igin

% Erisim: http://ec.europa.eu/cip/eip_en.htm, Haziran 2008.
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Ozel Eylem Programi (SAPARD) gibi programlar yirirlikten kaldiran
“Katihm Oncesi Mali Yardim Araci” kurumsal kapasitenin gelistiriimesi,
bolgesel ve sinir Otesi igbirligi, bdlgesel kalkinma, insan kaynaklarinin
geligtiriimesi ve kirsal kalkinma bilesenlerinden olusmaktadir. 2007-2010
yillarini kapsayan dénemde Turkiye'ye IPA aracihdiyla toplam 984,2 Milyon
Avro mali yardim saglanmasi beklenmektedir. ®*

Sanayi ve Ticaret Bakanlig’nin sorumlu oldugu IPA bélgesel kalkinma
bileseninde Oncelikli olarak ulastirma, ¢evre (su, atik su ve hava kalitesi
konulart), enerji (yenilenebilir ve enerji verimliligi konulari), egitim, saghk
altyapilari ve bilisim teknolojileri alanlarindaki projelere mali destek
saglanacaktir. Teknoparklarda faaliyet gdsteren isletmeler bu alanlardaki
projeleri icin bu bilesene 2007-2010 déneminde ayrilan 762,1 Milyon Avro’luk

bltceden pay alabilirler.

Tarkiye'’de AB mali yardimlari genelde kamu kuruluslarinca AB'ye
uyum i¢cin hazirlanan blylk cergeve projeleri icin kullaniimig, ayrica
KOBT/’lerin, STK’larin ya da belediyelerin cesitli amagclara yonelik alt projeleri
icin hibe programlari i¢in yardimlardan yararlaniimigtir. AB mali yardimlarinin
2002-2005 yillarina ait sektdrel dagihimlart Sekil 3’"de sunulmaktadir. Burada
KOB/'lere yardimlarin sadece %5'inin aktarildigi gériilmektedir. Ote yandan
teknoparklardaki isletmelerin kamu kuruluglarinca yurutilen projelerde yer
alarak bu fonlardan dolayli olarak yararlanabilecegdi de dikkate alinmalidir.

64 13
Erisim:

http://ab.calisma.gov.tr/web/%C3%87al%C4%B 1% C5%9Fmalar % C4%B1m%C4%B 1z/Kat%C4%B

11%C4%B 1m%C3%96ncesiMaliY ard%C4%B 1 mIPA/tabid/172/Default.aspx, Haziran 2008.
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2.5.3.5. Avrupa Yatirnm Bankasi (AYB) Kredileri

Avrupa Yatinm Bankasi 1958 yilinda Avrupa Birligi Ulkelerinin
entegrasyonunu, ekonomik ve sosyal uyumunu saglamak amaciyla
kurulmustur. Kar amaci gitmeyen bir kurulus olan AYB, kamu sektéri ve
0zel sektdrin uzun vadeli finansman ihtiyacini karsilamaya yonelik krediler
sunmaktadir. AYB Turkiye'de 1960’ yillarin ortalarindan itibaren aktif rol

oynamistir.

AYB kredileri bireysel ve kiresel krediler olmak Gzere iki gesittir.
Bireysel krediler yatirrm maliyeti 25 Milyon Avro’dan fazla olan projeler igin

proje maliyetinin %50’si tutarinda kredi saglamaktadir. Dogrudan AYB’ye

% Erisim: http://www.abgs.gov.tr/index.php?1=1&p=5, Haziran 2008.
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basvurarak talep edilen bireysel kredilerden yararlanacak isletmelerin ¢ok iyi
bir kredi derecelendirme notu olmasi gerekmektedir. AYB klresel kredileri ise
yatirnm tutari 25 Milyon Avro’nun altindaki projelere, AYB’nin araci kurum
olarak belirledigi bankalar ve finansal kuruluglar araciligiyla verilmektedir.
Yatirim tutarinin %50’sini karsilayan ve 5 ila 12 yil arasinda degisen bir sire
icin verilen kiresel krediler genellikle KOBIP'lere dagimaktadir. Yatirim
projelerinin degerlendiriimesi ve kredi kosullarinin belirlenmesi araci kurumlar
tarafindan gerceklestiriimektedir. 8 Haziran 2007 itibariyle AYB’nin
Tarkiye’deki araci kurumlari su sekildedir: Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi
(TSKB), Turkiye Vakiflar Bankasi, Turkiye Kalkinma Bankasi, T.C. Ziraat
Bankasi, Tlrkiye Halk Bankasi, Garanti Bankasi, Yap! ve Kredi Bankasi,
CitiLease Finansal Kiralama, Oyakbank, Alternatif Finansal Kiralama, Tlrk
Ekonomi Bankasi (TEB) Finansal Kiralama, Fortis Leasing, Garanti Leasing,
Seker Finansal Kiralama, Tekfenbank, Deniz Finansal Kiralama, Halk
Finansal Kiralama ve Anadolu Leasing.?® Tirkiye 2001-2005 déneminde
3.116 Milyon Avroluk AYB kredisinden yararlanmistir. Bu kredilerin %39’unu

kiiresel krediler olusturmaktadir.®”

AYB 2007 yilinda Avrupa Komisyonu ile beraber Avrupa’da teknoloji
ve inovasyonun finansmanina yonelik “Risk Paylasimli Finans Kolayhgi (Risk
Sharing Finance Facility- RSFF)” programini baslatmistir. Tarkiye'nin de
yararlanacagi bu programa kamu kuruluslar, KOBI'ler, universiteler,
arastirma merkezi, bilim ve teknoloji parklar basvurabilmektedir. Minimum
7,5 Milyon Avro yatirim gerektiren projeler dogrudan AYB tarafindan, 25
Milyon Avro’nun altinda yatinm gerektiren projeler araci kurumlar vasitasiyla
proje maliyetlerinin %50’sine kadar kredi kullanabileceklerdir.10 Milyar Avro
bltcesi olan program kredi garantisi, ara finansman gibi finansman
segenekleri de sunacaktir. AYB bu programla yuksek riskli teknoloji

yatirimlarini desteklemeyi hedeflemektedir.

% Erigim: http://www.eib.org/attachments/lending/inter_tr.pdf, Haziran 2008.
57 Erigim: http://www.avrupa.info.tr/Files/turkey_2006_en.pdf, Haziran 2008.
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AYB AAA kredi derecelendirmesine sahiptir. Bu nedenle AYB
kredilerinden yararlanmis olmak isletmelerin diger finansal kaynaklara
erisimini de kolaylastirmaktadir.

2.5.3.6. Kiiciik isletmeler Kredi Programi (Small Enterprises Loan Program-
SELP)

Avrupa Komisyonu adina Alman Kalkinma Bankasi KfW tarafindan
yUratilen Kuguk isletmeler Kredi Programinin birinci asamasi (SELP 1) 2004
yilinda baslamistir. Bu programda krediler kiguk isletmelere Finansbank,
Fortis ve Turk Ekonomi Bankasi (TEB) ticari bankalari aracihgiyla iletilmistir.
Program bdlgesel farkhliklarin azaltilmasi ve istihdamin artirilmasi
amaglariyla 50'den az eleman calistiran ve 1 Milyon Avro’dan az 6z varlig
olan ve izmir, Gaziantep ve Kocaeli'nde yer alan kiiclk isletmelere 36 aya
kadar vadeli azami 30.000 Avro kredi saglamistir. SELP | kapsaminda, Nisan
2008 itibariyla, toplam 37,8 Milyon Avro tutarinda 2.383 kredi
kullandirilmigtir. Program kiclk isletmelere YTL ya da Avro olarak kredi
saglayan doner kredi fonu yani sira kur riski karsilama fonu ve teknik destek
bilesenlerini de icermektedir.

2008-2012 yillarini kapsayacak Avrupa Birligi Kictik Isletmeler Kredi
Program ikinci asamasi (SELP Il) 28 Mayis 2008 tarihinde baglamistir. 75,8
Milyon Avro bitgesi olan SELP Il SELP I'den farkli olarak 5084 ve 5350 sayili
kanunlarda belirlenen 49 ilde uygulamaya konulacaktir. SELP |l ile
isletmelere 50.000 Avro’ya kadar kredi azami 48 ay vade ile sektdr ayrimi
olmaksizin saglanacaktir. Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (CEB) ve KfW
programa 20'ser Milyon Avro finansman, Avrupa Birligi ise 20 milyon Avro'luk
hibe saglamaktadir. Program DPT Maustesarligr’nin  koordinatérliginde
yurGtilmektedir. SELP Il déner kredi fonu Akbank, Tirkiye is Bankasi,

Tlrkiye Garanti Bankasi ve Sekerbank ticari bankalar aracihigiyla
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kullandirilacaktir. ®® SELP ile saglanan kredilerin édenmesiyle SELP’in kendi
kendini finanse ederek uzun yillar devam edecek bir program haline gelmesi
hedeflenmektedir. KIW 2012 yilinda programin uygulama sorumlulugunu

Tarkiye Kalkinma Bankasi’na devredecektir.

SELP yiksek teknoloji isletmelerini hedef alan bir program degildir,
ancak SELP II'nin 49 ile yayilmasi ve sektér ayrimi olmaksizin kredi temin
edileceginin belirtiimesi sayilari giderek artan teknoparklardaki isletmeler
acisindan SELP’i bir finansman alternatifi haline getirebilir.

%8 Erigim: http://www.abgs.gov.tr/index.php?p=42026&1=1, Haziran 2008.



UCUNCU BOLUM

3. TURKIYE’DE TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERINDE
FINANSMAN SORUNLARI VE BiR INCELEME

3.1 TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERINDE FINANSMAN
SORUNLARI

3.1.1. Bilgi Asimetrisi ve Belirsizlik

Yeni yiksek teknoloji sirketlerinin kuruculari, 6ézellikle cekirdek/proje
asamasinda, yatinmcilar ve diger aktdrlere nazaran is fikirlerinin teknik ve
pazar potansiyeli ve kendi yonetimsel becerileri hakkinda daha fazla bilgiye
sahiptirler.®® Ayrica girisimciler isletmelerine rekabet avantaji sagladig icin,
teknolojilerine yonelik Gstin nitelikteki bilgiyi (sinai malkiyet) yatirimcilara
aciklamak istemezler. Ancak girisimcilerin sadece degerli bir fikre sahip
olduklarini séylemeleri, yatirirmcilarinin ikna olmasina yetmez. Bilgi asimetrisi
olarak adlandirilan bu durum nedeniyle yatirimcilar yetenekli girisimcilere ait
degerli is firsatlan ile yetkin olmayan girisimcilerin yetersiz is firsatlan
arasinda dogru bir segim yapamamaktadirlar.”® Bilgi asimetrisini ortadan
kaldirmak icin girisimcilerin yatinmcilarla gizlilik anlasmasi imzalamasi da bir

¢6ziim olmamaktadir.”

Yeni yOksek teknoloji sirketlerinin  g¢ekirdek ve baslangig
asamalarinda, sahip olduklari teknolojinin gergekten ticari bir Grin ya da

hizmete donUstUrilip doéndstirilemeyecegi ve bir pazar payinin olup

% Shane, 2004:223.
7 Shane, 2004:230.
"' Smith, 2004:26.
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olmadigi kimse tarafindan kesin olarak bilinememektedir.”? Bu belirsizlik,
yatirimcilarin firsatlari 6lgme ve degerlendirmesini zorlastirmakta, yatirimci
ile girisimci arasinda yatirimin karlligi konusunda anlagsmazlik gikmasina ve
yatinmcilarin - kayiplarina karsilik yiksek teminatlar istemelerine yol

acmaktadir.”

Yatinmcilarin  bilgi asimetrisi ve belirsizlikle basa c¢ikmak igin
kullanilabilecekleri bir yéntem asamali finansman saglamaktir. Asamal
finansmanda  yatinmcilar  kesin  ve  dogrulanabilir  performans
degerlendirmeleri olarak nitelendirilebilecek kilometre taglar (prototip tretimi,
satislarin baglamasi gibi) gerceklestikce, yeni bir asamanin finansmanina
gecmektedirler. Asamali finansman girisimci agisindan da avantajlidir.
Gunkl girisimcinin proje asamasinda saglayacagi finansman daha pahalidir
ve girisimci tOm kaynak ihtiyacini bu asamada saglamaya calisirsa
yatirnmciya igletmesinde daha fazla pay vermek zorunda kalacaktir. Ayrica
teknolojilerine yonelik Ustin nitelikteki bilgiyi ifsa etmek istemeyen
girisimcilerin, eger mumkunse gavenilirligi bilinen yatirimcilari tercih etmeleri

bilgi asimetrisi ve belirsizlikle micadelede yararli olacaktir.

3.1.2. Risk Sermayesi Alanindaki Eksiklikler

ikinci béliimde Tirkiye'deki mevcut durumu aktarilan risk sermayesi
sirketlerinin, gerek mevzuat yetersizlikleri gerekse sayilarinin azhgi
nedeniyle Ulkemizde olduk¢a sinirli bir kullanimi vardir.  Bu alandaki
eksikliklerin dikkate alinmasi risk sermayesinin TUrkiye’'de yayginlastiriimasi

acisindan énemlidir.

2 Shane, 2004: 223.
73 Shane, 2004:230.
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ABD’de risk sermayesi sektord, 1978 vyilindan sonra emeklilik
fonlarinin yatirnmlarinin %5’ine kadar olan bélimunu risk sermayesi sirketleri
ve fonlarina aktarabilmesine izin veriimesi ile canlanmlg,tlr.74 Bundan
hareketle Turkiye'deki 6zel emeklilik fonlarinin da yatirimlarinin %5’e kadar
olan bolimund RSYO’larin ihrag ettigi menkul kiymetlere yatirabilmelerine
izin verilmektedir. Ancak Ulkemizde risk sermayesi yatirrmi yapan RSYO
disindaki risk sermayesi/6zel ortakhk girketleri bu dizenlemeden

yararlanamamaktadir.

2003 yilindaki son duzenleme ile RSYO’lar bir yildan kisa vadeli
olanlar i¢in 6zsermayelerinin yarisini, bir yil ve daha uzun vadeli olanlar igin
6zsermayelerinin  iki katini agsmamak kaydiyla borglanabilmektedirler.
RSYOQO’larin borglanma limitlerinin yeniden gdzden gecirilmesi ve finansman

olanaklarinin artirimasi faydali olacaktir.

israil’de yabanci bir risk sermayesi sirketi israil'li bir ortakla birlikte bir
yatirrm igin 12 milyon ABD Dolar tutarinda bir finansman sagladiginda
devlet de s6z konusu yatirrma 8 milyon ABD Dolari tutarinda bir sermaye ile
destek olmaktadir. Ayrica yatinmdan birkag yil sonra devletin payinin 6zel
sektdr tarafindan satin alinmasina olanak taninmistir.”” Bu durum israil’de
risk sermayesi sektérinin olusumuna blyUk katki saglamistir. Trkiye'de
risk sermayesi sirketlerinin yayginlasmasi ve uzmanlasmasi icin Israil
6rnegindekine benzer devlet tesvik ve destekleri sinirhdir.

7 Erigim: http://www.turkvca.org/articles/PAbdullahKaya_20020924.ppt, Haziran 2008.
"3 Erisim: http://www.turkvca.org/articles/PAbdullahKaya_20020924.ppt, Haziran 2008.
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3.2. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu calismada gerceklestirilen arastirma ile amaclanan Turkiye'de
Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinde faaliyet gdsteren isletmelerin kullandiklari
finansman yoéntemlerini (risk sermayesi, ticari banka kredileri, is melekleri,
factoring, leasing ve benzeri) belilemek ve kullanilamayan finansman
segeneklerinin - neden kullanilamadigini agiga c¢ikarmaktir. Finansman

sorunlarinin belirlenmesi, ¢6ztm bulabilmenin 6n kosuludur.

Dinyanin pek cok tlkesinde oldugu gibi Turkiye'de de TGB’lerde yer
alan ylUksek teknoloji isletmelerine yénelik devlet tesvikleri s6z konusudur.
Ancak bu tesviklerin var olmasi tesviklerin yeterli oldugunu ya da
kullanildigini géstermemektedir. Gergeklestirilen anket devlet tesviklerinin
kullanimina ve sorunlarina yodnelik bilgi vermektedir. Avrupa Birligi'ne aday
bir Ulke olarak Turkiye bir takim Avrupa Birligi programlarindan
yararlanabilmektedir. Aragtirma bu programlarin Tarkiye'de ylUksek teknoloji
igsletmelerince kullanim durumunu ve kullaniminin  éntndeki engelleri

belirlemeyi amaclamaktadir.

Aragtirmanin bir diger amaci ise igletmelerin mevcut finansman

yontemleri hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklarini ortaya koymaktir.

3.3. LITERATUR TARAMASI

Avrupa Komisyonu “Kiigilk igletmeler Kredi Programi (SELP)”
kapsaminda Bankakademia tarafindan Mart 2005 tarihinde Turkiye'de yer
alan mikro isletmelere (gcalisan sayisi 10’'un altinda) ve kiglUk isletmelere
(calisan sayisi 10 ile 50 arasinda) ydnelik bir arastirma gergeklestirilmigtir.
On G¢ farkh sehirde yer alan farkli sektérlerden 653 (%72’sini mikro

isletmeler olusturmustur) isletmeyi kapsayan arastirma &zellikle Turkiye’de
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kicuk isletmelerin banka kredisi kullanimina yoénelik sorunlari konusunda
Isik tutmaktadir. Arastirmada isletmelerin finansman ihtiyacini karsilayan
kaynaklar igletme sahibinin koydugu 6zsermaye (%75), ticari banka kredileri
(%10), aile ve arkadaslardan alinan borglar (%5), kredi kartlari (%4) ve satici
kredileri (%4) seklinde siralanmistir. Arastirmaya katilan isletmelerin %41’
bir ddnem banka kredisi kullanmasina karsin halen banka kredisi kullanan
isletme orani %27°dir. Arastirma isletmelerde banka kredisi kullaniminin
sureklilik arz etmedigini géstermektedir. Ayrica isletme kiculdikce banka
kredisi kullaniminin azaldigi, arastirmaya katilan mikroisletmelerin sadece
%10’unun banka kredisi kullandigi gérilmustir. Isletmeler banka kredileri
kullanmalarinin énindeki en 6énemli engelleri teminat gereksinimleri (%83),
yUksek faiz oranlari (%54) ve hantal prosedirler ve burokrasi (%26) olarak
siralamigtir. Krediler igin istenen teminatlar isletmelere U¢ farkl agidan
problem olusturmaktadir. ilk olarak teminat oranlari oldukga yiiksektir.
%200’e varan oranlar mevcuttur. Genellikle gayrimenkul ve garantér
seklinde teminatlar kabul edilmesi ikinci sorundur. igletmeler teminat
tarlerinin esneklestiriimesi gerektigini, taginabilir varliklarin da teminat olarak
gosterilebilmesi gerektigini  diisiinmektedirler. Ugiincii olarak da teminat
kullanimina yoénelik iglem maliyetleri sorun olusturmaktadir. igletmeler borg
miktarlari, taksitlendirme kosullar ve vade surelerini blyUk bir sorun olarak
gbrmemektedirler. Arastirmada isletmelerin uygun buldugu kredi kosullari su
sekilde belirmigtir: 100.000 Avro’ya kadar kredi miktari, 5 yila kadar vade,
ayhk taksitler, %10 ila %25 arasinda faiz orani ve %50 ila %100 arasinda
teminat orani. Ote yandan isletmelerce alinan kredilerin ortalamasinin su
sekilde gerceklestigi gorulmustar: 37.000 Avro kredi miktari, 17 ay vade,
%118 teminat ve %27,8 faiz orani.”®

"® Erigim: http://www.selp2.com/documentation/publications/240308171928.pdf, Haziran 2008.
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3.4. ARASTIRMA KAPSAMI

Tarkiye’de blnyesinde en fazla isletmeyi barindiran ilk ¢ Teknoloji
Gelistirme Bélgesi olan ODTU Teknokent TGB (219 isletme), Ankara TGB
(165 isletme) ve Hacettepe Universitesi TGB (83 isletme) Ankara ilinde
faaliyet gbstermektedir ve Turkiye'deki Teknoloji Gelistirme Bédlgelerinin
tamaminda yer alan toplam 873 adet isletmenin yarisindan fazlasini
kapsamaktadir. Anket calismasinin  yUzylze go6risme yOntemiyle
gerceklestirilecek olmasi nedeniyle arastirmanin bu ¢ teknoloji gelistirme
bdlgesinde gerceklestirimesi kararlastinimistir. Ote yandan Ankara TGB
(Bilkent  Cyberpark)  blUnyesindeki  isletmelerden  ankete  yanit
alinamadigindan, arastirma ODTU Teknokent TGB ve Hacettepe
Universitesi TGB yerleskelerinde yer alan isletmelerle gergeklestirilmistir.
Anket calismasinin gelisiminin farkli asamalarindaki isletmeleri icermesi
amaclyla anket ODTU Teknokent TGB biinyesinde yer alan ODTU
TEKMER’de faaliyet gOsteren isletmelere de uygulanmistir. Arastirmaya
daha genis bir katilm saglamak amaglanmig, fakat anketi cevaplamayi
kabul eden isletme sayisi 30 olmustur. isletme sayisi 30 ile sinirli kalmasina
karsin anketin guvenilirlik analizi sonuglan (Ek 2), arastirmanin guvenilir

oldugunu gdéstermektedir.

3.5. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu arastirmada veri toplama teknigi olarak anket ydontemi secilmigtir.
On iki sorudan olusan anket formu, e-posta ve yiz ylze gérisme ydntemi ile

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gbsteren isletmelere uygulanmistir.
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3.5.1. Hipotezler ve Kabul Esaslari

Arastirma ile Turkiye'de TEKMER ve TGB organizasyonlarinda
faaliyet gosteren igletmelerin kullandiklari finansman kaynaklarini ve bu
kaynaklarin ~ kullanimi sirasinda  yasadiklari  sorunlari  belirlemek
amagclanmigtir. Aragtirma kapsaminda gerceklestirilen ankete katilan igletme
sayisinin 30 ile sinirli kalmasi nedeniyle arastirma tamamlandiginda az
sayida hipotez testi gerceklestirilebilmistir. Bu bdélimde hipotez testleri ile
analiz edilebilen hipotezlere yer verilmistir. Ote yandan arastirmada
finansman kaynaklarinin kullanimindaki sorunlarin belirlenmesi amaciyla
farkll istatistiksel yontemler de kullaniimistir. Bu bdélimdeki hipotezler
arastirma neticesinde devlet tegvikleri ve AB programlarinin kullaniminda
6nemli bir sorun oldugu ortaya konulan asiri birokrasi ve agir basvuru
kosullarinin iyilestiriimesine yoénelik bir ¢ézim o6nerisi getirmek amaciyla

analiz edilmistir.

Hipotez 1: isletmelerin asiri bilrokrasi ve agdir basvuru kosullarini
devlet tesviklerinden yararlanma agisindan bir engel olarak gbérmeleri ile
faaliyet sUreleri arasinda anlamli bir farkhlik vardir.

Hipotez 2: isletmelerin asir blrokrasi ve agdir basvuru kosullarini
Avrupa Birligi programlarindan yararlanma acisindan bir engel olarak

g6rmeleri ile faaliyet sureleri arasinda anlaml bir farklihk vardir.

3.5.2. Kullanilan Yontemler

Anket degerlendirilirken ankete verilen cevaplarin frekans ve ylzde
dagilim tablolari, histogram ve dairesel grafikler (pie chart), istatistiksel
bagimlilik ve hipotez testleri kullaniimigtir. Ankete katilan firma sayisinin az
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olmasi nedeniyle bagimhlik testlerinde 2x2 lik tablolar ve “Pearson Chi-
Square” testi yerine Fisher Kesin Testi (Fisher's Exact Test) kullaniimistir.
Hipotez testleri icin tek yonli varyans analizinden (one way ANOVA)

yararlaniimistir.

3.6. ARASTIRMA SONUCLARI

3.6.1. Katilimcilara Yonelik Bilgiler

Ankete katilan isletmeler Ankarada ODTU Teknokent TGB ve
Hacettepe Universitesi TGB vyerleskelerinde faaliyet gdstermektedirler.
ODTU Teknokent'deki katilimcilarin bir bdlimi ODTU TEKMER'de yer alan
ve en eskisi iki yil 6nce faaliyete ge¢cmis isletmelerdir.

Anket formunda yer alan “Kurulug Tarihi” alani isletmelerin kag¢ yildir
faaliyette oldugunu belirlemeye yoéneliktir. Firmalarin en yenisi 2008, en
eskisi 1984 yilinda kurulmustur. Sekil 4 ankete katilan isletmelerin kurulug
yillarina gére dagilimlarini  géstermektedir. Sekilde  géraldigu  gibi
isletmelerin yarisindan fazlasi yeni kurulmus (1 ila 3 yil arasinda faaliyette
olan) igletmelerdir. %20’lik dilimde yer alan ve 10 yildan uzun suredir
faaliyette olan isletmeler genellikle TGB’lere saglanan vergisel tesviklerden

yararlanmak amaciyla teknoparklara yénelmis yazilim sirketleridir.
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Firmalarin Kurulus Yillarina Gore Dagilim

20,00%

23,33%
n=7

Sekil 4. Ankete Katilan isletmelerin Kurulus Yillarina Gére Dagihmi

3.6.2. Finansman Yontemlerine Yoénelik Bilgiler

Anket calismasi ile katimcilarin isletmelerinin  finansmaninda
kullandiklart yontemleri belilemek, mevcut finansman ydntemlerinden
haberdar olup olmadiklarini 6grenmek ve banka kredisi, devlet tesvigi, risk
sermayesi ve AB tegviklerinin kullaniminda karsilastiklari sorunlari ortaya

¢ikarmak amaglanmistir.

Anket formunda yer alan ilk t¢ soru isletmelerin is melekleri, devlet
tesvikleri ve Avrupa Birligi Programlari hakkinda bilgi sahibi olup
olmadiklarini belirlemeye yoéneliktir. B6lim 2’de bu finansal kaynaklar ve
Tarkiye’deki mevcut durumlarina yénelik bilgi verilmistir. Tablo 5 isletmelerin
is melekleri, devlet tesvikleri ve Avrupa Birligi programlari finansman
yontemlerinden haberdar olma durumlarina yoénelik frekans ve ylzde
dagilimlarini géstermektedir. Sekil 5'de ise bu dagilimlarin dairesel grafik
(pay chart) olarak gésterimi yer almaktadir.
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Tablo 5. Katimci isletmelerin is Melekleri, Devlet Tesvikleri ve Avrupa
Birligi Programlari Hakkinda Bilgi Sahibi Olma Durumlarina Yénelik Frekans

ve Yuzde Dagilimi

Hayir Kismen Evet
Frekans | Yiizde | Frekans Yizde Frekans | Yiizde
is melekleri 19 63,3 5 16,7 6 20
Devlet tesvikleri | 1 3,3 5 16,7 24 80
Avrupa Birligi 11 36,7 13 43,3 6 20
programlari

Ankete katilan isletmelerin ¢cogunlugunun devlet tegvikleri hakkinda
bilgi sahibi oldugu gérilmektedir. Sadece bir katilmci devlet tesviklerinden
haberdar olmadigini belirtmistir. Ote yandan katilimcilarin is melekleri
finansman ydnteminden ve Avrupa birligi programlarina katihm saglayarak
elde edecekleri fonlardan haderdar olmadiklari ya da yeterli bilgiye sahip
olmadiklari gérilmektedir.

Anketin besinci sorusu igletmelerin ¢ekirdek (kurulug &ncesi),
baslangic (kurulug) ve blylme-gelisme (kurulus sonrasi) asamalarinda
hangi finans kaynaklarindan yararlandiklarini ortaya koymaya yoneliktir.
Tablo 6’da her (¢ asama icgin isletmelerin kullandiklari finans kaynaklarinin
frekans ve yuzde dagilimlari en ¢ok kullanilan kaynaktan en az kullanilana
dogru siralanmistir. Katilimcilardan sadece %10’unun is meleklerinden (iki
tanesi kurulus asamasinda, bir tanesi kurulus sonrasinda olmak Uzere Ug¢
isletme); benzer sekilde sadece %13,3'Unln AB programlarindan (bir tanesi
kurulug asamasinda, U¢ tanesi kurulus sonrasi olmak Uzere dort isletme)
yararlanmis olmasi bu ybntemlerden haberdar olmamalarinin dogal bir

sonucudur.
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is Melekleri Hakkinda Bilgi Sahibi misiniz? Devlet Tesvikleri Hakkinda Bilgi Sahibi misiniz?

3,33%
n=1

Avrupa Birligi Programlar1 Hakkinda Bilgi Sahibi misiniz?

n=13

Sekil 5. Katilimci isletmelerin is Melekleri, Devlet Tegvikleri ve Avrupa Birligi
Programlar Hakkinda Bilgi Sahibi Olma Durumlari

Tablo 6’da goruldigi gibi isletmelerin kurulug 6ncesi, kurulus ve
kurulug sonrasinda kullandiklari kaynaklarin ilk 0¢U sirasiyla Kkisisel
tasarruflar, arkadaslar ve aileden saglanan fonlar, devlet tesvikleri ve banka
kredisi olmustur. isletmelerin = %93,3'0  kuruluglarinin  herhangi bir
asamasinda kisisel tasarruflardan faydalanmistir. (Sadece iki isletme higbir
sekilde kisisel tasarruf kullanmamistir.) Benzer sekilde isletmelerin %66,7’si
(20 igletme) devlet tesviklerinden, %40’ ise (12 isletme) banka kredisinden

yararlanmigtir.
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Tablo 6. Katilimci isletmelerin Kullandiklari Finans Kaynaklarinin Frekans ve

YUzde Dagilimi
ort SS Hic Az Orta Cok fazla Tamamen
F % F % F % F % F %

Cekirdek- Proje Asamasi (Kurulus Oncesi)
1(370 | 166 |6 20 3 10 |1 3,3 4 13,3 | 16 | 53,3
71,17 [065 |28 | 93,3 - - 1 3,3 1 3,3 - -
21,13 (057 |28 |933 1 33 |- - 1 3,3 - -
31,07 (025 |28 |933 2 6,7 | - - - - - -
511,03 (0,18 |29 | 96,7 1 33 |- - - - - -
6 1,03 [0,18 [29 [96,7 1 33 |- - - - - -
4|1,00 (0,00 |30 | 100 - - - - - - - -
81,00 [0,00 |30 | 100 - - - - - - - -
Baslangic Asamasi (Kurulus)
1367 |149 |5 16,7 2 6,7 |3 10 8 26,7 |12 |40
7180 (1,10 [18 |60 3 10 20 3 10 - -
2130 (084 |26 |86,7 1 33 |1 3,3 2 6,7 - -
3120 (066 |27 |90 1 33 |1 3,3 1 3,3 - -
51,13 (043 |27 |90 2 6,7 |1 3,3 - - - -
4|1,10 | 0,40 |28 |933 1 33 |1 3,3 - - - -
6 1,07 (025 [28 |933 2 6,7 | - - - - - -
81,03 (0,18 |29 |96,7 1 33 |- - - - - -
Biiyiime- Gelisme Asamasi (Kurulus Sonrasi)
1250 |1,61 |14 |46,7 2 |67 4 13,3 |5 16,7 |5 16,7
71197 | 1,22 [16 | 53,3 4 (133 |6 20 3 10 1 3,3
2167 | 1,12 [20 |66,7 4 (13,3 |3 10 2 6,7 1 3,3
6 123 |0,77 (27 |90 1133 - - 2 6,7 - -
8120 |061 |27 (90 - |- 3 10 - - - -
31,20 |0,81 [28 |933 - |- 1 3,3 - - 1 3,3
51,17 | 065 [28 |933 - |- 1 3,3 1 3,3 - -
411,07 037 |29 |96,7 - |- 1 3,3 - - - -
1: Kisisel tasarruflar, arkadaglar, aile 4: is melekleri 7: Devlet tesvikleri
2: Banka kredisi 5: Leasing 8: Avrupa Birligi Programlar
3: Risk sermayesi 6: Factoring

" Ort: Ortalama, SS: Standart Sapma, F: Frekans, %: Yiizde
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Kuruluglarinin herhangi bir asamasinda risk sermayesi veya leasing
kaynaklarini kullanan 3 igletmeye (%10), factoring yonteminden yararlanan 5

isletmeye (%16,7) rastlanmistir.

Anket sonuglari dinyada teknoparklarda yer alan isletmelerin yogun
olarak yararlandiklari risk sermayesi, is melekleri, banka kredileri, hibe ve
destek programlari gibi pek c¢ok finans kaynaginin Ulkemizde yeterince
kullanilamadidini ortaya koymaktadir. Kaynaklarin kullanimindaki engellerin
ortaya konulabilmesi bu nedenle c¢ok &dnemlidir. Anketin altinci, yedinci,
sekizinci ve onuncu sorulari sirasiyla banka kredisi, risk sermayesi, devlet
tesvikleri ve AB programlarinin kullaniminlarindaki sorunlari belirlemeye
ybneliktir.

Tablo 7’de ankete katilan isletmelerin, banka kredisi kullanimina
ybnelik sorunlarn nasil degerlendirdiklerini gosteren frekans ve ylzde
dagihmlari 6nem sirasinda sunulmustur. Katimcilar yuksek kredi faizlerini
ve teminat gereksinimlerini banka kredisi kullaniminin éntindeki en énemli

engeller olarak belirlemigtir.

Daha o6nce belirtildigi gibi ankete katillan igletmelerin yarisindan
fazlasi U¢ yildan az sUredir faaliyettedir. Yeni isletmelerin banka kredisi
kullaniminda daha fazla sorun yasayip yasamadiklarini anlamak igin,
isletmelerin kurulus yili ile kurulus sonrasi banka kredisi kullanimi arasinda
bir bagimhlk olup olmadigina bakilabilir. Tablo 8'de isletmelerin kurulug
sonrasi banka kredisi kullanimlari ile kurulus yillari arasindaki iligki tablosu
(crosstabs) goérllmektedir. Tabloda iki yonli Fisher Kesin Testi (Fisher’s
Exact Test) anlamhlik degeri 0.007 < 0.05 oldugundan banka kredisi
kullanimi ile kurulug yili arasinda istatistiksel acidan bagdimlilik oldugu ve 3
ylldan uzun sOredir faaliyette olan igletmelerin banka kredilerini yeni

isletmelerden daha fazla kullandiklari gériimektedir.
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Tablo 7. Banka Kredisi Kullanimindaki Sorunlarin Frekans ve Yilzde

Dagilimi

Kesinlikle Az 6nemli Orta Onemli Cok 6nemli

ort | SS dnemsiz

F % F % F % F % F %
1410 | 1,01 |2 6,9 - - 4 (13,8 |13 |448 10 | 34,5
2 1400 |1,07 |1 3,3 9 30 9130 8 26,7 3 10
3 (328 (1,03 |1 3,4 1 3,4 4 (138 |11 |[379 12 | 414
4 (3,10 [1,06 |1 3,4 7 241 |6 20,7 |13 |448 2 6,9
5254 (1,17 (10 |37 8 296 |7 259 |1 3,7 1 3,7
6 | 2,07 (1,07 |4 154 |12 | 46,2 |4 | 154 |4 15,4 2 7,7
1: Yuksek kredi faizleri
2: Teminat, ipotek, kefalet vb. gereksinimleri
3: Geri 6deme kosullarinin (vade siresi, taksitlendirme) uygun olmamasi
4: Asiri burokrasi ve prosedirler
5: Kredi miktarlarinin yetersiz olmasi
6: Kredi taleplerinin gogunlukla reddedilmesi

Tablo 8. Kurulug Sonrasi Banka Kredisi Kullanimi ile Kurulug Yili iligkisi

yil
1-3 yil > 3 yil Toplam

BK Kullanmamis Frekans 15 5 20
Beklenen Frekans 11,3 8,7 20,0

BK iginde % 75,0% 25,0% 100,0%

yil icinde % 88,2% 38,5% 66,7%

Kullanmug Frekans 2 8 10

Beklenen Frekans 5,7 4.3 10,0

BK iginde % 20,0% 80,0% 100,0%

yil icinde % 11,8% 61,5% 33,3%

Toplam Frekans 17 13 30
Beklenen Frekans 17,0 13,0 30,0

BK iginde % 56,7% 43,3% 100,0%

yil iginde % 100,0% 100,0% 100,0%

Anketin yedinci sorusu risk sermayesi kullanimindaki sorunlari
belirlemeye yoOneliktir. Katilmcilarin %30’'u  bu soruyu risk sermayesi
hakkinda bilgi sahibi olmadiklari gerekgesiyle yanittamamistir. Bu durum risk

sermayesi kullanimi agisindan bilgi yetersizliginin de bir engel oldugunu
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ortaya koymaktadir. Tablo 9’de ankete katilan isletmelerin, risk sermayesi
kullanimina yoénelik sorunlari nasil degerlendirdiklerini gosteren frekans ve

ylzde dagilhimlari 6nem sirasinda sunulmustur.

Tablo 9. Risk Sermayesi Kullanimindaki Sorunlarin Frekans ve Yizde

Dagilimi
Kesinlikle Az 6nemli Orta Onemli Cok
ort | SS 6nemsiz onemli
F % F % F % F % F %
1/ 4,05 | 0,97 |- - 2 9,5 3 14,3 |8 38,1 |8 | 38,1
2355 |128 |1 4 20 3 15 9 45 3|15
31350 |1,19 |1 4 20 3 15 8 40 4120
4 347 |135 |2 10,5 |3 15,8 |3 15,8 | 6 316 |5 (26,3
5/ 3,45 | 1,15 |1 5 4 20 4 20 5 25 6 | 30
1: Risk sermayesi sirketlerinin azligi
2: Mevzuat yetersizlikleri
3: Risk sermayesi sirketlerinin isletmeler Gizerindeki kontrol talepleri
4: Tlrkiye'de bir KOBI borsasinin olmamasi
5: Risk sermayesi sirketlerinin yatirimlari riskli bulmasi

Anket sonuglarinda risk sermayesi sirketlerinin azligi ve mevzuat
yetersizlikleri risk sermayesi kullanimi agisindan en énemli sorunlar olarak
ortaya ¢tkmistir. Ote yandan diger sorunlar olan risk sermayesi sirketlerinin
isletmeler (zerindeki kontrol talepleri, Turkiye’de bir KOBI borsasinin
olmamasi ve risk sermayesi girketlerinin yatirimlari riskli bulmasi da

isletmeler acisindan 6nemli olarak siniflandiriimistir.

Anketin sekizinci sorusu devlet tesvikleri kullanimindaki sorunlari
belirlemeye ybneliktir. Tablo 10'da ankete katillan igletmelerin, devlet
tesviklerinin kullanimina yénelik sorunlari nasil degerlendirdiklerini gbsteren
frekans ve ylzde dagilimlari 6nem sirasinda sunulmustur. isletmeler asir
burokrasi, agir 6n kosullar ve bilgi yetersizligini devlet tesvikleri
acisindan en dnemli sorunlar olarak belirtmistir. Ote yandan anketin ikinci

sorusuna verdikleri cevaplarda igletmelerin %96,7’sinin devlet tesviklerinden
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kismen de olsa haberdar oldugunu belirtmesi bilgi yetersizliginin énemli bir

sorun olmadigini ortaya koymaktadir.

Tablo 10. Devlet Tesviklerinin Kullanimindaki Sorunlarin Frekans ve Yilzde

Dagilimi

Kesinlikle Az 6nemli Orta Onemli Cok 6nemli

Ort | SS 6nemsiz

F % F % F % F % F %
1 4,33 [ 0,61 |- - - |- 2 6,7 16 | 53,3 |12 40
2/ 397 |098 |- - 31103 |5 172 |11 | 379 |10 34,3
312,70 | 1,12 |5 16,7 |7 1233 |12 |40 4 13,3 |2 6,7
4225 1,04 |9 32,1 (6214 (10 [357 |3 10,7 |- -
1: Asiri birokrasi, agir 6n kosullar
2: Bilgi yetersizligi
3: Destek taleplerinin gogunlukla reddedilmesi
4: Yiksek faiz

Devlet tegvikleri agisindan 6nemli olan igletmelere uygulanan agir
blrokrasinin hafifletiimesidir. Bu asamada arastirmanin birinci hipotezini
degerlendirmek yararli olacaktir.

HO: isletmenin faaliyet yili ile asin birokrasi ve agir basvuru
kosullarini devlet tesvikleri kullanimi acisindan bir engel olarak gérmesi
arasinda anlaml bir farkhhk yoktur.

H1: sletmenin faaliyet yili ile asirn birokrasi ve agir basvuru
kosullarini devlet tesvikleri kullanimi agisindan bir engel olarak gérmesi
arasinda anlamli bir farklihk vardir.

Sekil 6 bu hipoteze yonelik tek yonli varyans analizi sonuglarini
gOstermektedir. “Test of Homogeneity of Variances” tablosundaki anlamhlik
degeri 0,423 > 0,05 oldugundan gruplar arasindaki dagilimin homojen
oldugu soylenebilir ve ANOVA testinden vyararlanilabilir. ANOVA
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tablosundaki anlamlilik degeri 0,006 < 0,05 oldugundan H1 hipotezi kabul
edilir. “Descriptives” ve “Multiple Comparisons” tablolari yardimiyla 10 yildan
uzun sdredir faaliyette olan igletmelerin yeni kurulmus isletmelere goére
devlet tesviklerindeki asiri  blrokrasiyi daha az  6nemsedikleri
g6zlenmektedir. Yeni igletmelere bu konuda verilecek desteklerin, devlet
tesviklerinin kullanimindaki sorunlart azaltarak kullanimini arttirici  etkisi
olacag! dislncesinden hareketle teknoparklarin igletmelere bdyle bir destek
saglamasi yararli olabilir.

Anketin onuncu sorusu Avrupa Birligi programlarinin kullanimindaki
sorunlari belirlemeye yobneliktir. Tablo 11’de ankete katilan igletmelerin,
Avrupa Birligi programlarinin  kullanimina  yénelik  sorunlar  nasil
degerlendirdiklerini gOsteren frekans ve yuzde dagilimlari 6nem sirasinda
sunulmustur. Devlet tesviklerine benzer sekilde “agir basvuru kosullari,
blrokrasi” ve “bilgi yetersizligi“ katihmcilar tarafindan AB programlarinin

kullanimindaki en 6nemli engeller olarak aktariimigtir.



Descriptives

Devlet tesvikleri- Asiri burokrasi, agir on kosullar

88

95% Confidence Interval for
Mean
N Mean Std. Deviation | Std. Error | Lower Bound | Upper Bound | Minimum [ Maximum
1-3 yil 17 4,4706 51450 12478 4,2061 4,7351 4,00 5,00
4-10 yil 7 45714 53452 ,20203 4,0771 5,0658 4,00 5,00
10 yildan fazla 6 3,6667 ,51640 ,21082 3,1247 4,2086 3,00 4,00
Total 30 4,3333 ,60648 11073 4,1069 4,5598 3,00 5,00
Test of Homogeneity of Variances
Devlet tesvikleri- Asiri burokrasi, agir on kosullar
Levene
Statistic df1 df2 Sig.
,888 2 27 ,423
ANOVA
Devlet tesvikleri- Asiri burokrasi, agir on kosullar
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 3,384 2 1,692 6,272 ,006
Within Groups 7,283 27 ,270
Total 10,667 29

Multiple Comparisons

Dependent Variable: Devlet tesvikleri- Asiri burokrasi, agir on kosullar

Bonferroni
Mean
Difference 95% Confidence Interval

Dyl Dyl (I-J) Std. Error Sig. Lower Bound | Upper Bound
1-3 vl 4- 10 yil -,10084 ,23324 1,000 -,6962 ,4945

10 yildan fazla ,80392* ,24662 ,009 1744 1,4334
4- 10 yil 1-3 yil ,10084 ,23324 1,000 -,4945 ,6962

10 yildan fazla ,90476* ,28895 ,012 ,1672 1,6423
10 yildan fazla 1-3yil -,80392* ,24662 ,009 -1,4334 -,1744

4- 10 yil -,90476* ,28895 ,012 -1,6423 -,1672

*. The mean difference is significant at the .05 level.

Sekil 6. Hipotez 1 icin Tek Yénli Varyans Analizi Sonuglari
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Tablo 11. Avrupa Birligi Programlarinin Kullanimindaki Sorunlarin Frekans

ve Yuzde Dagilimi

Kesinlikle Az 6nemli Orta Onemli Cok 6nemli
Ort | SS 6nemsiz
F % F % F % F % F %
425 |0,79 |- - - - 5 20,8 |8 33,3 |11 | 458
4,00 | 1,04 |1 4,5 2 9,1 8 364 |7 31,8 | 4 18,2
3,50 | 1,058 |3 13 4 174 |7 304 |4 174 |5 21,7
3,17 | 1,34 |- - 3 12 4 16 8 32 10 | 40

: Agir basvuru kosullari, birokrasi
: Bilgi yetersizligi
: Proje taleplerinin reddedilmesi

H WO N = B W DN =

: Sonrasinda getirecegi isylkl (muhasebe kayitlari gibi)

Devlet tegviklerine benzer sekilde arastirmanin ikinci hipotezi

degerlendirilebilir:

HO: isletmenin faaliyet yili ile agir bagvuru kosullari ve biirokrasiyi AB
programlari kullanimi acgisindan bir engel olarak gérmesi arasinda anlaml bir

farklilik yoktur.

H1: igletmenin faaliyet yili ile agir basvuru kosullari ve blrokrasiyi AB
programlari kullanimi acgisindan bir engel olarak gérmesi arasinda anlaml bir

farkhihk vardir.

Sekil 7 bu hipoteze yodnelik tek yonll varyans analizi sonuglarini
gOstermektedir. “Test of Homogeneity of Variances” tablosundaki anlamhlik
degeri 0,365 > 0,05 oldugundan gruplar arasindaki dagilim homojen oldugu
sOylenebilir ve ANOVA testinden vyararlanilabilir. ANOVA tablosundaki
anlamhilik degeri 0,019 < 0,05 oldugundan H1 hipotezi kabul edilir.
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Descriptives

Avrupa Birligi Programlari- Agir basvuru kosullari, burokrasi
95% Confidence Interval for
Mean
N Mean Std. Deviation | Std. Error | Lower Bound | Upper Bound | Minimum | Maximum
13yl 1 4,5455 52223 ,15746 4,1946 4,8963 4,00 5,00
4- 10yl 7 4,4286 ,78680 ,29738 3,7009 5,1562 3,00 5,00
10 yildan fazla 6 3,5000 ,83666 ,34157 2,6220 4,3780 3,00 5,00
Total 24 4,2500 ,79400 ,16207 3,9147 4,5853 3,00 5,00
Test of Homogeneity of Variances
Avrupa Birligi Programlari- Agir basvuru kosullari, burokrasi
Levene
Statistic df1 df2 Sig.
1,059 2 21 ,365
ANOVA
Avrupa Birligi Programlari- Agir basvuru kosullari, burokrasi
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Between Groups 4,558 2 2,279 4,815 ,019
Within Groups 9,942 21 473
Total 14,500 23

Multiple Comparisons

Dependent Variable: Avrupa Birligi Programlari- Agir basvuru kosullari, burokrasi

Bonferroni
Mean
Difference 95% Confidence Interval

(I) yil (@R (I-J) Std. Error Sig. Lower Bound | Upper Bound
1-3 il 4- 10 yil ,11688 ,33267 1,000 -,7485 ,9823

10 yildan fazla 1,04545* ,34920 ,021 ,1371 1,9538
4- 10 yil 1-3 vl -,11688 ,33267 1,000 -,9823 ,7485

10 yildan fazla ,92857 ,38279 ,073 -,0672 1,9244
10 yildan fazla 1-3 yil -1,04545* ,34920 ,021 -1,9538 -,1371

4-10 yil -,92857 ,38279 ,073 -1,9244 ,0672

*. The mean difference is significant at the .05 level.

Sekil 7. Hipotez 2 igin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

“Descriptives” ve “Multiple Comparisons” tablolari yardimiyla 10
ylldan uzun suredir faaliyette olan isletmelerin yeni kurulmus igletmelere
gbre AB programlarinda asin bdlrokrasiyi daha az ©énemsedikleri
g6zlenmektedir. Bu nedenle yeni kurulmus isletmelere AB programlarina
basvuru asamasinda destek saglanmasi yararl olabilir.



91

Anket calismasinda katilimcilarin Turkiye’de kullanabilecekleri devlet
tesvikleri ve AB programlari bazinda da degerlendirmeleri alinmistir. Bu
degerlendirmeler Tablo 12’de sunulmaktadir. En c¢ok kullanilan ve
basvurulmak istenen devlet tegvikleri KOSGEB ve Tiibitak-Teydeb
destekleridir. TTGV desteklerinden sadece 3 isletme, KGF garantilerinden
ise sadece 1 isletme yararlanmistir. Gerek yerel gerek AB fonlari ile kredi
garantisi destegi saglayan KGF isletmelerin ¢ogunlugu tarafindan

bilinmemektedir.

Katihmcilarin  AB programlarindan yararlanma dlzeyi oldukca
disiktir. Sadece bir isletme EUREKA isbirliklerinden ve bir isletme de
Kigik Isletmeler Kredi Programindan (SELP) yararlanmistir. AB
programlarinin en ¢ok bilineni ve en ¢ok basvurulmak isteneni gergeve
programlaridir. Katilimci igletmelerden sadece bir tanesi bu programa
basvurmus ancak basvurusu reddedilmistir. Benzer sekilde AYB kredileri igin
basvuruda bulunan bir isletme olmus ve reddedilmistir. SELP, IPA ve CIP
programlari yeni programlardir ve anket sonuclar isletmelerin bu

programlardan haberdar olmadigini gostermektedir.



Tablo 12. Devlet Tesvikleri ve AB Programlari Bazinda Degerlendirmeler
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Haberdar | Kullandim Bagvurmayi Bagvurumun Basvurdum Bagvurmayi

degilim disgtindyorum kabul kabul diisiinmem

edilecegini edilmedi
diistinmilyorum

Tubitak- Teydeb destekleri
F| % F % F % F % F % F %
1136 15 | 536 |9 32,1 2 7.1 - - 1 3,6
KOSGEB destekleri
F| % F % F % F % F % F %
- |- 18 | 643 |5 17,9 - - 1 3,6 4 14,3
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi destekleri
F| % F % F % F % F % F %
6 222 |3 11,1 |9 33,3 1 3,7 2 7.4 6 22,2
Kredi Garanti Fonu

F | % F % F % F % F % F %
17 |68 |1 4 1 4 1 4 - - 5 20
Avrupa Birligi cerceve programlari
F| % F % F % F % F % F %
3 (11,1 |- - 12 | 44,4 4 14,8 1 3,7 7 25,9
Avrupa Yatinnm Bankasi kredileri

F % F % F % F % F % F %
15 | 57,7 |- |- 3 11,5 1 3,8 1 3,8 6 23,1
EUREKA igbirlikleri

F % F % F % F % F % F %
17 | 654 |1 |38 2 7,7 2 7,7 - - 4 15,4
Kiiciik isletmeler Kredi Programi (SELP)

F % F % F % F % F % F %
20 (769 |1 |38 1 3,8 - - - - 4 15,4
Katilim Oncesi Mali Yardim (IPA)

F % F % F % F % F % F %
22 | 84,6 |- - 1 3,8 - - - - 3 11,5
Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programi (CIP)

F % F % F % F % F % F %
19 | 73,1 | - - 3 11,5 - - - - 4 15,4
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3.6.3. Mevzuata Yonelik Degerlendirmeler

Anket calismasi ile katimcilarin TGB’lerin finansal kaynak bulmadaki
etkisini ve TGB’lere ydnelik mevzuati nasil degerlendiklerini ortaya gikarmak
da amaclanmistir. Anketin dérdiinci sorusu, bir TGB’de bulunmanin finansal
olarak avantajli bulunup bulunmadigini belirlemeye yodneliktir. Katilimcilarin
%86,7’si bu soruya olumlu yanit verirken, %13,3'0 olumsuz ydnde
cevaplandirmigtir. Tablo 13 bu soruya verilen yanitlarin frekans ve ylzde

dagilimlarini, Sekil 8 ise histogramini vermektedir.

Tablo 13. Soru 4’e Yonelik Frekans ve Yuzde Dagilimi

TGB’de Yer Almanin Finansal Agidan Yararli Oldugunu Diisliniilyor musunuz?

Kesinlikle Katilmiyorum, Katiliyorums, Kesinlikle
katilmiyorum,, katiliyorumy,
Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde

1 3,3 3 10 18 60 8 26,7

TGB'de Yer Almanin Finansal A¢idan Faydali Oldugunu Diisiiniiyor musunuz?

20

Ortalama: 3,07 Standart Sapma#,74

Frekans

Sekil 8. Soru 4’e Yonelik Histogram
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Benzer sekilde anketin dokuzuncu sorusu isletmelerin TGB’lere
ybnelik vergisel tesvikleri yeterli bulup bulmadiklarini belirlemeye yoéneliktir.
Firmalarin %63,3'0 bu konuda olumlu, 9%36,7’si ise olumsuz goris
belirtmistir. Tablo 14 soruya iligkin yanitlarin frekans ve ylzde dagihmlarini,

Sekil 9 ise histogramini vermektedir.

Tablo 14. Soru 9’a Yoénelik Frekans ve Yuzde Dagilimi

TGB’lere Yonelik Vergisel Tesviklerin Yeterli Oldugunu Diisiiniiyor musunuz?
Kesinlikle Katilmiyorum, Katiliyorums, Kesinlikle
katilmiyorum,, katiliyorumy
Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde

1 3,3 10 33,3 16 53,3 3 10

TGB'lere Yonelik Vergisel Tesviklerin Yeterli Oldugunu Diisiiniiyor musunuz?

20

Ortalama: 2,70 Standart Sapma: 0,70

Frekans

Sekil 9. Soru 9'a Yoénelik Histogram

Ankete katilan igletmelerin vergisel tesviklere yonelik goérusleri ile
TGB’lerin finansal katkisina yoénelik gorugleri arasinda bir paralellik
saptanmistir. Tablo 15’de vergi avantajina yonelik goérusler ile TGB’lerin
finansal katkisina ydnelik gérisler arasindaki iligki tablosu sunulmaktadir. (iki
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degisken arasindaki Iki yonlii Fisher Kesin Testi anlamhlik degeri 0.03 <
0.05’dir.) Turkiye'de TGB’lere yonelik vergisel tesviklerden yararlanmak icin
yazilim ofislerini teknoparklara tasiyan pek cok bilisim sirketi vardir. Ankete

katilan igletmeler arasinda da bu tdr isletmeler mevcuttur.

Tablo 15. isletmelerin Vergisel Tesviklere Yonelik Gorisleri ile TGB’lerin
Finansal Katkisi Hakkindaki Goriisleri Arasindaki iligki

VERGI
Katilmiyorum Katiliyorum Toplam

TGB Katilmiyorum Frekans 5 0 5
Beklenen Frekans 1,8 3,2 5,0

TGB iginde % 100,0% ,0% 100,0%

VERGI iginde % 45,5% ,0% 16,7%

Katiliyorum Frekans 6 19 25

Beklenen Frekans 9,2 15,8 25,0

TGB iginde % 24,0% 76,0% 100,0%

VERGI iginde % 54,5% 100,0% 83,3%

Toplam Frekans 11 19 30
Beklenen Frekans 11,0 19,0 30,0

TGB iginde % 36,7% 63,3% 100,0%

VERGI iginde % 100,0% 100,0% 100,0%

Ankette katilimcilarin TGB’lere ydnelik mevzuata iligkin goérugleri de
sorulmustur (Soru12). Firmalarin %60’ mevzuati yetersiz bulurken, %40’
olumlu gbrus belirtmistir. Tablo 16 mevzuatin yeterliligine iligkin cevaplarin

frekans ve ytzde dagihmlarini, Sekil 10 ise histogramini vermektedir.

Tablo 16. Soru 12’ye Yoénelik Frekans ve Yuzde Dagihmi

TGB’lere Yonelik Mevzuatin Yeterli Oldugunu Dustiniiyor musunuz?

Kesinlikle Katilmiyorum,, Katiliyorums, Kesinlikle
katiimiyorum,, katiliyorum,

Frekans | Yizde | Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
5 16,7 13 43,3 11 36,7 1 3,3
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TGB'lere Yonelik MevzuatinYeterli Oldudunu Diitiiniiyor musunuz?

Frekans

20

155 Ortalama: 2,27 Standart Sapma: 0,78

Sekil 10. Soru 12’ye Yonelik Histogram

3.6.4. Sonug ve Oneriler

Arastirma sonucunda gortlmustir ki igletmeler is melekleri finansman
ybntemini yeterince bilmemekte (Katilimcilarin %801 bu kaynagi
bilmemektedir veya yontem hakkinda yeterli bilgiye sahip degildir) ve
kullanmamaktadir.  (Katilimcilarin  sadece %10'u bu kaynag!
kullanmistir). Bu noktada TGB’lerin girisimcilerle yatirimcilari bir araya
getiren ve elektronik ortamda faaliyet gdsteren is melekleri aglarinin
kurulmasini  ve yayginlasmasini desteklemesi gereklidir. Ankete
katilan TAREL firmasi bu tir bir is melekleri agi olan METUTECH-
BAN Teknoloji Yatinmcilari adi Uyesi oldugunu belirtmigtir. Nitelikli
yatirnmcilarin is melekleri yénteminden haberdar olmasi i¢cin medya ve

internet gibi iletisim kanallarindan yararlanilabilir.
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Arastirma igletmelerin devlet tesviklerinden haberdar oldugunu
gbstermistir. Katilimcilarin %80’i devlet tesviklerini bildigini belirtmistir,
tesviklerin kullanim orani ise %66,7’dir. En ¢ok kullanilan ve en ¢ok
basvurulmak istenen tegvikler KOSGEB destekleri ile Tubitak
TEYDEB destekleridir. KOSGEB'in igletmelere baslangic sermayesi,
patent, faydali model vb. bagvurulari i¢in geri 6demesiz ve sabit varlik
temini igcin geri 6demeli destekleri mevcuttur. KOSGEB ayrica
teknoparklardaki  isletmelere %80 oraninda kira  destegi
saglamaktadir. Tubitak TEYDEB destekleri ise geri 0demesiz
desteklerdir. Arastirmada en ¢ok kullanilan finans kaynaklari
siralamasinda devlet tegviklerinin banka kredisinin Oninde yer
almasinda desteklerin geri édemesiz olmasinin rolii bllyiiktiir. Ornegin
ankete katilan ve KOSGEB ve Tubitak TEYDEB desteklerinden
yararlandigini belirten Mekaptronik firmasi, AR-GE projesindeki risk
nedeniyle banka kredisi yoluyla borglanmayr distinmedigini
belirtmistir. Ankete katilan Biznet firmasi KOSGEB destekleri ile ilgili
olarak kullanim kosullarinin ¢ok zor oldugu ve miktar olarak ¢ok az
oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde Ekodenge firmasi da yetersiz
fonlarin devlet tesvikleri ile ilgili Gnemli bir sorun oldugunu iletmistir.
Arastirmada sadece 3 isletmenin TTGV desteklerinden yararlandigi
gdzlenmistir. Ote yandan katiimcilarin = %33,3'0  destekten
yararlanmay! disindiguini belirtmistir. 2006 yilinda programlarini
tekrar degerlendiren TTGV yeni destek programlari devreye almigtir.
Bu yeni programlarin gogunlugu teknokent blnyesindeki igletmeler
icin oldukca uygundur. Ornegin “Teknoloji Gelistirme Projeleri
Destegi” yazilim sirketlerine ydneliktir. Ote yandan bu programlarin
geri 6demeli kaynaklar sagliyor olmasi fazla ilgi gdrmemesinin bir

nedeni olabilir.

Arastirma sonugclari faaliyet siresi t¢ yil ve altinda olan isletmelerin
kurulus sonrasi banka kredisi kullanimlarinin oldukc¢a disuk (%11,8)
oldugunu, G¢ yil asmis isletmelerde bu oranin (%61,5) arttigini
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gbstermistir. Ayrica arastirmada ylUksek kredi faizleri ve teminat,
ipotek, kefalet vb. gereksinimlerin olmasi banka kredisi kullanimindaki
en Onemli sorunlar olarak ortaya c¢ikmigtir. Yeni isletmeler duran
varliklarinin yetersizligi, gegmis performans verilerinin olmamasi gibi
nedenlerle ylksek risk tasimakta ve bankalar bu isletmelerin kredi
maliyetlerini ylUkseltmekte ve isletmelerden ipotek veya gayrimenkul
teminatl talep etmektedirler. Dinyada bu sorunu asmak icin devlet
isletmelere kredi garantisi saglayan kuruluslar olusturmaktadir.
Tarkiye’de 1991 yilinda benzer bir amagla Kredi Garanti Fonu
kurulmustur. 2007 yili sonu itibariyle KGF garantisiyle Turkiye’deki
isletmelere toplam 149.713.285 YTL'lik kredi kullandiriimigtir. 2007
yill sonuna kadar Avrupa Yatirrm Fonundan KGF'ye 24 Milyon Avro
fon saglanmistir. Ote yandan KGF web sitesinde yer alan bilgiye gore
KGF fonlarindan 2006 yili sonu itibariyle 1000’in Gzerinde isletmeye
kredi kefaleti saglanmasina kargin bunlardan sadece 10 adedinden
teknopark  blnyesindeki igletmeler  yararlanmigtir.  Arastirma
neticesinde KGF’'nin en az bilinen (katilimcilarin %68i KGF’den
haberdar degildir) ve en az kullanilan (sadece 1 isletme KGF
kefaletinden yararlanmigtir) devlet tesvigi oldugu goérilmustir. Bu
bilgiler 1s1ginda KGF’nin teknokentlere yonelik tanitici ve destekleyici
faaliyetlerde bulunmasinin yararli olacagi goértlmektedir. Yenilikgi
yatinmlarin gergeklestiriimesi, ileri teknoloji iceren kiguk girisimlerin
desteklenmesi gibi amaglarla kurulan KGF’nin fonlarinin bir bélimind
teknokent bunyesindeki igletmeler icin ayirmasi amaglarina

yaklasmasini saglayacaktir.

Ankete katilan igletmelerin %30’u bilgi sahibi olmadiklarini belirterek
risk sermayesinin kullanimindaki engelleri belirlemeye ydnelik soruyu
yanitlamamiglardir.  Soruyu cevaplandiran isletmeler ise risk
sermayesi sirketlerinin azligini ve mevzuat yetersizliklerini en énemli
sorunlar olarak belirlemislerdir. ikinci boliimde belirtildigi  gibi

Tarkiye’de ¢ tir risk sermayesi sirketi vardir. Bunlar SPK’nin “Risk
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Sermayesi Yatirrm Ortakhd (RSYO)” hikimlerine bagh RSYO’lar,
RSYO olmayan Tuark firmalari veya holdingler ile yabanci 6zel
sermaye fonlandir. SPK mevzuati risk sermayesi fonlarina izin
vermemektedir. RSYO olmayan tirk firmalarina ait risk sermayesi
sirketleri SPK mevzuatini yetersiz bulduklari igin bu hikimlere tabi
olmamakta ve RSYOQO’lara taninan vergisel tesviklerden
yararlanamamaktadirlar. Tarkiye’de 2 adet RSYO ve yurt digindan
ybnetilenler disinda 10 adet risk sermayesi sirketi mevcuttur.
Tarkiye'de risk sermayesi sirketleri sayica az oldugu gibi, gerceklesen
risk sermayesi yatirimlari da genelde bldyume agsamasi igin
kullaniimaktadir. isletmeler ¢ekirdek asamasinda ve kurulus
asamasinda risk sermayesinden yararlanamamaktadirlar. TUrkiye'de
en buydk risk sermayesi yatirirmlarini yabanci 6zel sermaye fonlari
gerceklestirmektedir. Yabanci sermayenin bu konudaki 6nemini daha
énce farkeden israil YOZMA adinda bir program baglatmistir. israil’de
risk sermayesi sektdérinin olusumunu saglayan bu programdan
yararlanabilmek icin 6zel risk sermayesi fonlarinda saygin bir yabanci
finans kurumunun ortak olmasi kosulu getirilmigtir. Program ile devlet
fonlara sermayesinin %40’ oraninda yatirrm yapmistir. Program
israil’deki risk sermayesi fonlarinin  yabanci risk sermayesi
sirketlerinin birikimlerinden yararlanmasini saglamis, ayrica yatirm
yapilan igletmeler yabanci yatirimcilarin da yardimiyla NASDAQ gibi
borsalarda islem gérmustir. TUrkiye'de bir risk sermayesi sektorl
olusturabilmek icin SPK mevzuatinin yeniden gbzden geciriimesi,
YOZMA benzeri kapsamli programlar Uzerinde cahgilarak RSYO
olmayan Turk risk sermayesi sirketlerinin vergisel ve diger tesvikler
araciligiyla desteklendigi ve yabanci 6zel sermaye fonlari ile etkilegim
icerisinde faaliyet gbsterdigi bir risk sermayesi ortaminin
olusturulmasi faydal olacaktir. Risk sermayesi piyasasi agisindan
bagarili érnekler olan ABD ve israil bu noktaya devletin sektdre
sagladigi katkilar ile gelmigstir. TUrkiye’de ancak bir risk sermayesi

sektdrl olustuktan sonra sayica artan ve uzmanlasan risk sermayesi
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sirketleri blylime asamasindaki isletmelerin yanisira c¢ekirdek ve

baslangi¢c asamasindaki igletmelere de ydnelebilecektir.

Anket calismasina katilan isletmelerin yalnizca %20’si AB programlari
hakkinda bilgi sahibi oldugunu belirtmistir. Katilimcilarin sadece
%13,3’0 finansman ihtiyaglar igin AB programlarindan yararlanmigtir.
Yararlanilan AB programlari EUREKA igbirlikleri ile Kiigiik igletmeler
Kredi Programi- SELP olmustur. AB mali yardimlarinin 2002-2005
yillarina ait sektdrel dagihmlari incelendiginde yardimlarin gogunlukla
kamu sektériine yéneldigi ve KOBI'lere yardimlarin sadece %5'inin
aktarildigi goéralmektedir. Ankette AB programlarinin kullanimindaki
en 6nemli engellerin agir bagvuru kosullari ve bilgi yetersizligi oldugu
belirlenmigtir. Katilimcilar basvuru taleplerinin reddedilmesini de
6nemli bir engel olarak gérmektedirler. Gercekten de ankete katilan
isletmeler arasinda AB c¢erceve programlari ve AYB kredilerine
basvuruda bulunup reddedilenler mevcuttur. Ote yandan isletmelerce
en c¢ok bilinen ve katilimcilarin %44,4Gnin basvurmay! planladigi
program AB cerceve programi olmustur. Cergeve programlarinin
ortak kaynak havuzuna [Ulkeler tarafindan aktarilan fonlar Glkelerin
ortak projelerine yonlendiriimektedir. 2002-2006 yillarini kapsayan
6CP programi icin yatirilan miktarin Turkiye'ye %25’ler civarinda geri
dénlst olmustur. Bu oranin distk olmasi  Tubitak’in 2007-2013
yillarini kapsayacak 7CP programina katilimi tesvik etmek i¢in destek
programlari dizenlemesine sebep olmustur. AB programlari igerisinde
52,3 Milyar Avro ile en blylk bltceye sahip program olan 7CP
TGB’lerde yer alan igletmeler tarafindan ¢ok iyi degerlendirilmelidir.
Yeni AB programlari SELP II, IPA ve CIP ise katilimcilarin cogunlugu
tarafindan  bilinmemektedir. Bu programlarin  teknokentlerdeki
isletmelere tanitilmasi gereklidir. Bu asamada hem teknokentlere hem
de TTGV, KOSGEB gibi génulli kuruluslara gérev dismektedir.
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Anket calismasinda isletmelerin gerek devlet tesviklerinden gerekse
AB programlarindan yararlanmasi sirasinda karsilastigi en 6énemli
engelin agir basvuru kosullari ve bdrokrasi oldugu ortaya cikmistir.
Ayrica igletmelerin faaliyet sireleri arttikga bu desteklerin gerektirdigi
birokratik is yUkinu daha az énemsedikleri gbézlenmistir. Kurulus yili
10 yilin UOzerinde olan igletmelerin yeni isletmelerden (1 ila 3 yil
arasinda faaliyet gdsteren) farkli olarak bu tir desteklerin basvuru
islemleri icin gerekli emek ve zamani ayirabilmeleri ¢ok dogaldir.
Dinyadaki teknoparklar bunyelerindeki isletmelere ulusal ve
uluslararasi finansal ve hibe kaynaklara erisim konusunda teknik ve
idari danismanhk hizmetleri saglamaktadir. Benzer sekilde
Tarkiye’deki TGB’ler blnyelerindeki yeni  kurulmus teknoloji
sirketlerinin ulusal ve uluslarasi desteklerden haberdar olmalari
hususunda ve bu desteklere bagvuru esnasinda proje dosyasi

hazirlama gibi konularda danismanlik hizmeti verilebilirler.

Dlinyada teknoloji tabanli kii¢ik igletmelerin NASDAQ benzeri tezgah
Usti piyasalarda halka arz edilme yoluyla 6zsermaye finansmani
sagladigi gorilmektedir. Bazi uzak dogu Ulkelerinde ve israil‘de yer
alan teknoloji temelli sirketlerin NASDAQ borsasinda islem
gorebilmeleri bu dlkeler agisindan blydk bir avantaj olmustur.
Turkiye’de bu tir bir KOBI borsasinin faaliyet géstermesi sirekli
giindemde olmustur. Ulkemizde “Gelisen isletmeler Piyasasi Anonim
Sirketi (GIPAS)” adinda bagimsiz bir KOBI borsasinin kurulmasi
beklenmekteyken, Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan 2009 yih ilk
yarisinda IMKB biinyesinde faaliyet gdsterecek bir KOBI borsasinin
acilacag! aciklanmistir. Bu borsanin bir an &énce kurulmasi ve
islerliginin  saglanmasi gereklidir. Bu tir bir borsa teknoloji
isletmelerine yapilacak risk sermayesi yatirimlarindan ¢ikisg igin de bir
alternatif olusturacaktir.
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Ankete katilan firmalarin ¢odunlugu binyesinde faaliyet gdsterdikleri
TGB'lerin finansal kaynak bulmalarindaki katkisini ve kendilerine
ybnelik vergisel tesvikleri yeterli bulmustur. Ancak katilimcilarin %60’1
TGB’lere yonelik mevzuatin yetersiz oldugunu distinmektedir.



SONUC

1951 yilinda ABD'de kurulan dinyanin ilk bilim ve teknoloji parki
"Stanford Industrial Park" (Silikon Vadisi) blnyesindeki igletmelerin gésterdigi
ekonomik basari neticesinde tum dinyada 6zellikle 1980'lerden itibaran pek
cok Ulkede ¢ok sayida Universite-sanayi isbirligi ortaya ¢cikmistir.

Turkiye'de Universite-sanayi igbirliklerine yonelik calismalar 1980'li
yilllarin son g¢eyreginde baglamistir ve bu ¢alismalar neticesinde ilk olarak
merkez-inkubator tarzi organizasyonlar olan Teknoloji Gelistirme Merkezleri
ve sonrasinda da park-kampls tarzi organizasyonlar olan Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri ortaya ¢cikmigtir. 26 Haziran 2001 tarihli ve 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bodlgeleri Kanununun kabuli ve 19 Haziran 2002
tarihinde bu kanunun uygulama yénetmeliginin yayinlanmasi Turkiye'de
Universite-sanayi isbirlikleri acisindan atilan en énemli adimlar olmustur. Mart
2008 itibanyla Turkiye'de 18 adet Teknoloji Gelistirme Merkezi ve TGB

kanununa tabi 30 adet Teknoloji Gelistirme Bélgesi yer almaktadir.

Bu calisma ile Turkiye'deki TEKMER ve TGB'lerde yer alan
isletmelerin kullandiklari finansal kaynaklar, bu kaynaklarin kullaniminda
kargilastiklari problemler ve bu problemlerin ¢6zimine yoénelik Oneriler
ortaya konulmaktadir.

Dinyada teknokentlerde faaliyet gdsteren isletmeler finansal kaynak
olarak kisisel tasarruflar, arkadaslar ve aile yoluyla elde edilen kaynaklarin
yani sira ticari banka kredileri, ticaret kredileri, kredi kartindan borglanma,
factoring, leasing, varlida dayal bor¢clanma ve second mortgage gibi
ybntemlerle borclanma yoluyla elde ettikleri kaynaklari veya halka arz, 6zel
plasman, risk sermayesi, is melekleri, venture leasing ve girisim

hayirseverligi  gibi yontemlerle &6zsermaye olarak sagladiklari fonlari
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kullanmaktadirlar. Ayrica devlette dolayli tesvikler, dogrudan programlar ve

vergisel tesvikler yoluyla isletmelerin finansmanina katki saglamaktadir.

Tarkiye’de devlet TEKMER ve TGB’lerde yer alan igletmelere yénelik
dogrudan ve dolayli programlar ve vergisel tesvikler saglamaktadir. Ayrica
Avrupa Birligi Gyeligine aday bir Ulke olmasi nedeniyle Turkiye'deki yUksek
teknoloji isletmeleri gerceve programlari, AYB kredileri ve Rekabet Edebilirlik
ve Yenilik Cerceve Programi (CIP) gibi AB programlari araciligiyla da
finansal kaynak elde edebilmektedir.

Bu calisma kapsaminda gerceklestirilen anket sonuclari géstermigtir ki
Tarkiye'de TEKMER ve TGB’lerdeki isletmeler tarafindan en ¢ok kullanilan
finansal kaynaklar sirasiyla kisisel tasarruflar, arkadaslar ve aileden elde
edilen fonlar; devlet tesvikleri ve ticari banka kredileridir. Ote yandan kisisel
tasarruflar, arkadaglar ve aileden elde edilen fonlar ile karsilastirildiginda
devlet tegvikleri ve ticari banka kredilerinin kullanimi oldukc¢a sinirlidir.
igsletmeler is melekleri finansman ydntemi hakkinda vyeterli bilgiye sahip
degildir. Ote yandan isletmeler devlet tesvikleri hakkinda yeterli bilgiye
sahiptir ve KOSGEB ve Tubitak-TEYDEB destekleri en ¢ok kullanilan ve en
cok basvurulmak istenen devlet tegvikleridir. TUrkiye’de Kredi Garanti Fonu
aracihgiyla kiguk isletmelerin ticari banka kredilerine %80 oraninda garanti
saglanmaktadir, ancak isletmeler KGF’den haberdar degildir. Arastirmaya
katilan igletmelerin ¢odunlugu AB programlarina katihm yoluyla elde
edecekleri fonlar hakkinda bilgi sahibi degildir. isletmelerin devlet tesvikleri ve
AB programlarina yonelik en blyUk sikintisi basvuru esnasindaki agiri
biirokrasidir. Ote yandan isletmeler faaliyet siireleri arttikca, devlet tesvikleri
ve AB programlarina basvuru sdrecinin gerektirdigi birokratik is yukani daha
az onemsemektedir. Tlrkiye'de risk sermayesi sirketlerinin azligi ve bu
sirketlere yoOnelik mevzuatin yetersiz olmasi risk sermayesi yonteminin

kullanimini engellemektedir.



105

Arastirma  sonuglart  gézéninde bulundurularak, girisimcilerle
yatirnmcilari bir araya getiren ve elektronik ortamda faaliyet gdOsteren is
melekleri aglarinin kurulmasi ve yayginlastiriimasi; Kredi Garanti Fonu'nun
TGB’lerdeki isletmelere tanitiimasi ve bu fonun kaynaklarinin bir bélimanin
TGB’lerdeki isletmelere ayrilmasi; IMKB biinyesinde faaliyet gdsterecek
KOBI borsasinin bir an énce kurulmasi ve islerliginin saglanmasi; Tirkiye'de
etkin bir risk sermayesi sektorl olusturabilmek icin SPK mevzuatinin yeniden
gbzden gecirilmesi; TGB’lerdeki yeni kurulmus yiksek teknoloji igletmelerine
ulusal ve uluslarasi desteklerden haberdar olmalari hususunda ve bu
desteklere bagvuru prosedurlerinin yerine getirilmesine ydnelik danismanlik
hizmeti saglanmasi ve devlet tegviklerinin miktarlarinin tekrar gbzden

gecirilmesi 6nerilmektedir.
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EK 1 ANKET FORMU

TEKNOLOJi GELISTIRME MERKEZLERINDE FINANSMAN
SORUNLARINA iLiSKIiN BiR ARASTIRMA

Sayin ilgili;

Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dali
Finansman Bilim Dali yuksek lisans &grencisi olarak, Teknoloji Gelistirme
Merkezlerinde Finansman Sorunlarn baglikh tez c¢alismam igin, teknoloji
gelistirme bdlgelerinde faalliyet gdsteren isletmelere yoénelik bir anket
calismasi yapmaktayim. Tez calismama, sordugum sorulara vereceginiz

yanitlarla katkida bulundugunuz icin tesekkir ederim.

Oznur Yavuz

E-posta: oznur.yavuz@tcmb.gov.tr

Tez Danigmani:

Dog. Dr. Figen ZAIF
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Sirketin Adi:
Kurulus Tarihi:

Unvaniniz:

1- is melekleri’”” (Business Angels) finansman yontemi hakkinda bilgi
sahibi misiniz?
71 Evet
7 Hayir
71 Kismen

2- igletmenizin finansman ihtiyacini karsilamak icin basvurabileceginiz
devlet tesvikleri (Tubitak-Teydeb, KOSGEB, TTGV ve KGF destekleri)
hakkinda bilgi sahibi misiniz?

71 Evet
[ Hayir

[J Kismen

3- isletmenizin finansman ihtiyacini karsilamak icin basvurabileceginiz
Avrupa Birligi programlar (7CP, CIP, EUREKA, SELP destekleri)
hakkinda bilgi sahibi misiniz?

71 Evet
7 Hayir
71 Kismen

" is melekleri girisimlere proje ve kurulus asamalarinda finansal destek saglayan, genellikle serbest
meslek sahibi, cogunlukla kendileri de girisimci olan yiiksek net degerli bireylerdir.
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4- Bir teknoloji gelistirme bdlgelesinde faaliyet gosteriyor olmanizin

finansal destek bulmaniz acisindan faydali oldugu duslincesine

katihyor musunuz?
TIKesinlikle katilmiyorum
TKatiimiyorum
CKatiliyorum

TKesinlikle katiliyorum

5- igletmenizin kurulus éncesi(proje), kurulus ve kurulus sonrasi

(bilyime) asamalarinda finansman

ihtiyacinizi  karsilamak

asagidaki finansman kaynaklarindan ne oranda yararlandiniz?

icin

Kurulug éncesi (proje) Kurulug Kurulus sonrasi (biiyiime)
Finansman
Kaynaklari ~ 3 3 S 3 S
o |ln (218 |§leln |88 |5 |eln 2|85
T | [O x | T | |O |=x g | T | | S |x |&
o) (S © & S | &
O ~ O ~ S |~
Kisisel
tasarruflar,
arkadaslar,
aile

Banka kredisi

Risk

sermayesi

is melekleri

Leasing”™

Factoring™

Devlet
tesvikleri

Avrupa Birligi

Programlari

Diger (Lutfen
belirtiniz)

"8 Finansal kiralama
" Alacaklarin devri
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6- Banka kredisi kullanmanizin 6nundeki engelleri 6nem durumlarina
gore belirtir misiniz?

Sorunlar

Kesinlikle énemsiz
Az énemli

Orta
Onemli
Cok énemli

Teminat, ipotek, kefalet vb. gereksinimleri

Asiri burokrasi ve prosediirler

Yiiksek kredi faizleri

Geri 6deme kosullarinin (vade siresi, taksitlendirme)
uygun olmamasi

Kredi taleplerinin gogunlukla reddedilmesi

Kredi miktarlarinin yetersiz olmasi

Diger (Lutfen belirtiniz)
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7- Turkiye’de Risk sermayesi kullaniminin onlindeki engelleri 6nem
durumlarina gore belirtir misiniz?

Sorunlar

Kesinlikle énemsiz
Az énemli

Orta
Onemli
Cok énemli

Risk sermayesi sirketlerinin azligi

Risk sermayesi sirketlerinin yatirimlari riskli bulmasi

Risk sermayesi sirketlerinin isletmeler Gzerindeki kontrol
talepleri

Tirkiye'de bir KOBI borsasinin olmamasi

Mevzuat yetersizlikleri

Diger (Lutfen belirtiniz)

8- Tirkiye’'de isletmelere devlet tesviklerinin kullaniminin énindeki

engelleri 6nem durumlarina gére belirtir misiniz?

Sorunlar

Kesinlikle 6nemsiz

Az 6nemli
Cok énemli

Orta
Onemli

Asiri birokrasi, agir 6n kosullar

Bilgi yetersizligi

Destek taleplerinin gogunlukla reddedilmesi

Yiiksek faiz

Diger (Lutfen belirtiniz)
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9- Teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet goOsteren isletmelere
saglanan vergisel tesviklerin yeterli oldugu duslincesine katiliyor
musunuz?

TIKesinlikle katilmiyorum
TKatiimiyorum
CKatiliyorum

TKesinlikle katiliyorum

10- Avrupa Birligi programlarindan yararlanmanin 6niindeki engelleri
6nem durumlarina goére belirtir misiniz?

Sorunlar

Kesinlikle 6nemsiz

Az 6nemli
Orta

Onemli

Cok énemli

Agir bagvuru kosullari, birokrasi

Proje taleplerinin reddedilmesi

Sonrasinda getirecegi isylku (muhasebe kayitlari gibi)

Bilgi yetersizligi

Diger (Lutfen belirtiniz)
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11-igletmelerin finansman ihtiyacini karsilamaya yénelik asagidaki
devlet tesvikleri ve Avrupa Birligi programlar ile ilgili olarak ne
disliniyorsunuz? (Her bir madde icin birden fazla yaniti
isaretleyebilirsiniz.)

Devlet Tegvikleri ve AB Programlari

Haberdar degilim.

Kullandim.

Basvurmayi disdniyorum.
Basvurumun kabul edilecegini
distinmdvorum.

Basvurdum, kabul edilmedi.
Basvurmayi ddstinmem

Tlbitak- Teydeb destekleri

KOSGEB destekleri

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi destekleri

Kredi Garanti Fonu

Avrupa Birligi gcergeve programlari

Avrupa Yatirm Bankasi kredileri

EUREKA igbirlikleri

Kugilk Isletmeler Kredi Programi (SELP)

Katim Oncesi Mali Yardim (IPA)

Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programi
(CIP)
Diger (Lutfen belirtiniz)

12- Tirkiye’de teknoloji gelistirme bdlgelerine yo6nelik mevzuatin
finansal destek bulmaniz acisindan yeterli oldugu duislincesine
katilyor musunuz?

T1Kesinlikle katilmiyorum
CKatiimiyorum
CKatiliyorum

TIKesinlikle katiliyorum
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EK 2 ANKETIN OLCEKLI SORULARINA iLISKIN GUVENILIRLIK ANALIZi

SONUGCLARI

Cronbach's | N of ltems
Alpha

,845 46

Cronbach's Alpha if
Item Deleted

Soru 4: Bir teknoloji gelistirme bdigelesinde faaliyet gésteriyor
olmanizin finansal destek bulmaniz agisindan faydali oldugu

ddsiincesine katiliyor musunuz?

0,844

Soru 5: igletmenizin Kurulus 6éncesi(proje), Kurulus ve Kurulugs sonrasi (biiyime)

asamalarinda finansman ihtiyacinizi karsilamak icin asagidaki finansman kaynaklarindan ne

oranda yararlandiniz?

Kurulus 6ncesi- Kisisel tasarruflar, arkadaslar, aile 0,850
Kurulug dncesi- Banka kredisi 0,850
Kurulus dncesi- Risk sermayesi 0,855
Kurulug dncesi- Is melekleri 0,836
Kurulus éncesi- Leasing 0,836
Kurulus dncesi- Factoring 0,834
Kurulus dncesi- Devlet tesvikleri 0,841
Kurulus éncesi- Avrupa Birligi programlari 0,839
Kurulus- Kisisel tasarruflar, arkadaglar, aile 0,832
Kurulus- Banka kredisi 0,846
Kurulus- Risk sermayesi 0,850
Kurulug- is melekleri 0,846
Kurulus- Leasing 0,842
Kurulus- Factoring 0,842
Kurulug- Devlet tesvikleri 0,836
Kurulus- Avrupa Birligi programlari 0,842
Kurulus sonrasi- Kisisel tasarruflar, arkadaslar, aile 0,842
Kurulus sonrasi- Banka kredisi 0,840
Kurulus sonrasi- Risk sermayesi 0,840
Kurulug sonrasi- is melekleri 0,843
Kurulus sonrasi- Leasing 0,839
Kurulus sonrasi- Factoring 0,846
Kurulus sonrasi- Devlet tesvikleri 0,846
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Kurulug sonrasi- Avrupa Birligi programlar

0,847

Soru 6: Banka kredisi kullanmanizin énindeki engelleri 6nem durumlarina gére belirtir

misiniz?

Banka kredisi- Teminat, ipotek, kefalet vb. gereksinimleri 0,837
Banka kredisi- Asiri burokrasi ve proseddrler 0,848
Banka kredisi- Yiksek kredi faizleri 0,843
Banka kredisi- Geri 6deme kosullarinin (vade siiresi, 0.842
taksitlendirme) uygun olmamasi

Banka kredisi- Kredi taleplerinin cogunlukla reddedilmesi 0,837
Banka kredisi- kredi miktarlarinin yetersiz olmasi 0,838

Soru 7: Tirkiye'de Risk sermayesi kullaniminin dnindeki engelleri dnem durumlarina gére

belirtir misiniz?

Risk sermayesi- Risk sermayesi sirketlerinin azligi 0,851
Risk sermayesi- Risk sermayesi sirketlerinin yatirimlari riskli

bulmasi 0838
Risk sermayesi- Risk sermayesi sirketlerinin isletmeler tGzerindeki 0.835
kontrol talepleri

Risk sermayesi- Turkiye'de bir KOBI borsasinin olmamasi 0,834
Risk sermayesi- Mevzuat yetersizlikleri 0,845
Soru 8: Tirkiye'de isletmelere devlet tesviklerinin kullaniminin énindeki engelleri énem
durumlarina gére belirtir misiniz?

Devlet tesvikleri- Asiri birokrasi, agir 6n kosullar 0,848
Devlet tegvikleri- Bilgi yetersizligi 0,841
Devlet tesvikleri- Destek taleplerinin cogunlukla reddedilmesi 0,848
Devlet tesvikleri- Yiiksek faiz 0,839
Soru 9: Teknoloji gelistirme bélgelerinde faaliyet gdsteren 0,848
isletmelere saglanan vergisel tegviklerin yeterli oldugu dlisiincesine

katiliyor musunuz?

Soru 10: Avrupa Birligi programlarindan yararlanmanin éniindeki engelleri énem
durumlarina gére belirtir misiniz?

Avrupa Birligi Programlari- Agir basvuru kosullari, biirokrasi 0,847
Avrupa Birligi Programlari- Proje taleplerinin reddediimesi 0,840
Avrupa Birligi Programlari- Sonrasinda getirecegi isyUku 0.842

(muhasebe kayitlari gibi)
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Avrupa Birligi Programlari- Bilgi yetersizligi

0,831

Soru 12: Tiirkiye'de teknoloji gelistirme bélgelerine ybnelik
mevzuatin finansal destek bulmaniz agisindan yeterli oldugu

dlstincesine katiliyor musunuz?

0,845
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OZET

YAVUZ, Oznur. Teknoloji Gelistirme Merkezlerinde Finansman Sorunlari,
Yiksek Lisans Tezi, Ankara, 2008.

Tirkiye'de Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) ve Teknoloji
Gelistirme Boélgesi (TGB) isimleriyle iki farkli sekilde yapilandirilmis olan
Universite-sanayi isbirlikleri, yeni yiksek teknoloji igletmelerinin olusumunu ve
gelisimini desteklemek, bu sayede ekonomik kalkinma ve rekabet UstUnligu
saglamak amaciyla tim dinyada, 6zellikle 1980’li yillardan sonra bagvurulan

organizasyonlardir.

Bu calisma ile TEKMER ve TGB kavramlarini tanimlamak, bu tdr
organizasyonlarin isleyisini ve yararlarini agiklamak, Turkiye'deki mevcut
durumunu ortaya koymak, binyelerinde faaliyet gdOsteren isletmelerin
yararlanabilecekleri finansman kaynaklarini belirlemek, bu kaynaklarin
Tarkiye’deki kullanim durumunu, kaynaklara erisim ve kaynaklarin kullanimi
sirasinda kargilasilan sorunlari ortaya koymak ve bu sorunlara ¢6zim

Onerileri getirmek amaclanmaktadir.

Calisma kapsaminda ODTU TEKMER, ODTU Teknokent TGB ve
Hacettepe Universitesi TGB binyesinde yer alan 30 isletmenin katilim

sagladigi bir anket gerceklestirilmistir.

Arastirma neticesinde asagidaki sonuglara ulasiimistir:

e Isletmelerce en c¢ok kullanilan finansal kaynaklar sirasiyla kisisel
tasarruflar, arkadaslar ve aile yoluyla elde edilen fonlar, devlet
tesvikleri ve ticari banka kredileridir.

e Devlet tegvikleri igerisinde en cok KOSGEB ve Tibitak-TEYDEB
desteklerinden yararlaniimaktadir.
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isletmeler is melekleri ve risk sermayesi finansman yéntemleri ve
finansal kaynak saglamak igin yararlanabilecekleri AB programlari
hakkinda yeterince bilgi sahibi degildir

Risk sermayesi yonteminin kullaniminda RS sirketlerinin sayica az
olmasi ve mevzuat yetersizlikleri sorun olusturmaktadir.

Ticari banka kredilerine yeterince basvurulmamasi yuksek kredi
faizleri ve teminat gereksinimlerinden kaynaklanmaktadir, bu durumu
iyilestirmek igin kurulmus olan Kredi Garanti Fonu’ndan igletmeler
yeterince haberdar degildir.

Devlet tesvikleri ve AB programlarinin kullaniminda asiri basvuru
prosedlrleri ve blrokrasi sorun olusturmaktadir ve 0&zellikle yeni
isletmeler bu burokrasiden kaginmaktadir.

isletmeler kendilerine saglanan vergisel tesvikleri yeterli gérmelerine

karsin TGB’lere ydnelik mevzuati yetersiz bulmaktadir.

Anahtar Sozciukler

o &~ 0o nhp =

Teknoloji Gelistirme Merkezi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Finansman Yoéntemleri
Finansman Sorunlar

Risk Sermayesi
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ABSTRACT

YAVUZ, Oznur. Financial Problems On Technology Development Centers,
Masters Thesis, Ankara, 2008.

University-industry cooperations, which are set up in two different
ways, namely Technology Development Centers (TEKMER) and Technology
Development Zones (TGB) in Turkey, are organizations aimed to support the
creation and development of new high technology based firms in order to
provide economical development and create competition advantage to

countries all over the world especially after 1980s.

The aim of this study is to define TEKMER and TGB concepts, to
explain the operation and benefits of these organizations, to introduce current
status of them in Turkey, to determine financial resources which can be used
by companies located on them, to find out how these resources are used in
Turkey, to detect problems encountered during access and usage of these

financial resources, and to offer solutions to these problems.

Within this study, a survey has been performed with the participation
of 30 companies located on METU TEKMER, METU Technopolis, and

Hacettepe University Technopolis.

The results of the survey are given below:

e The three top financial resources used by companies are funds
supplied by founders themselves, friends and family; government
support programs and commercial bank credits respectively.

e The mostly used government support programs are KOSGEB and
Tubitak-TEYDEB funds.
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The companies are not aware of business angels and venture capital
(VC) financial methods enough, and the European Union (EU)
programs to which they can apply in order to provide funding.

The scarcity of VC companies and insufficiency of VC legislation
causes difficulties for venture capital industry.

The commercial bank credits are not used enough, because of the
high interest rates and guarantee requirements. The companies are
not aware of the institution KGF, which is founded to improve this
situation.

The excess application procedures and bureaucracy cause problems
for the usage of government and EU programs. Especially, new
established companies avoid this bureaucracy.

The tax advantages provided to the companies located on TGBs are
considered as sufficient by the companies, however, they consider the
legislations related to TGBs to be insufficient.

Key Words
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Technology Development Center
Technology Development Zone
Financial Methods

Financial Problems

Venture Capital
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