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OZET

Girisimcilik; tlkelerin gelismesinde, dengeli bir kalkinma siireci izlemesinde,
iilkeleri olusturan toplumlarin refahinin  artmasinda ve yasam standartlarinin
yiikkselmesinde Onemli bir yere sahiptir. Bu bakimdan toplumu olusturan bireylerin
girisimcilik egilimlerinin ve bu egilimleri etkileyen faktorlerin tespit edilmesi, toplumlarin
girisimcilik potansiyelleri hakkinda bizlere bilgi verebilir ve sonraki ¢aligmalar i¢in yol
gosterebilir.

Bireylerin; azimli ve rekabet¢i olmalari, yeni is kurmalarindaki karsilastiklari
giicliikler, yenilik¢i ve yaratici 6zellikleri, riskten kaginma dereceleri, ailelerinin verdikleri
destekler, azim ve kararliliklari ile demografik 6zellikleri girisimcilik egilimlerinin eyleme
ge¢mesinde etkili olacaktir.

Bu ¢aligmanin birinci ve ikinci boliimiinde literatiir ¢aligsmasi yapilarak girisimeilik
ve girisimcilik kavrami ile girisimcilik egitiminin kavramsal cergevesi ortaya konmaya
calisilmistir. Ugiincii boliimde ise ortaya konulan kavramsal cerceve ile ilgili arastirmalar,
yontem, bulgular ortaya konmustur.

Bu ¢aligmayla, Ankara ilinde, farkli ilgelerden secilmis ¢esitli liselerde okuyan son
siif 6grencilerin girisimeilik egilimlerini, girisimcilik egilimlerini etkileyen faktorleri
tespit etmek ve Ogrencilerin demografik 6zelliklerinin bu faktorlerle iliskisini ve etkisini
aragtirmak amacglanmistir. Arastirma kapsaminda anket yontemi kullanilmistir. Elde edilen
verilerin istatiksel analizleri sonucunda; azimli ve rekabetgi olma, yeni is kurma gii¢liigii,
yenilik yaratma, riskten kac¢inma, kendi isini kurma ve c¢alisma, aile destegi, hiimanizm,

basari ihtiyaci, igsel kontrol odaklilig1 ve digsal kontrol odaklilig1 faktorlerinin girisimeilik



\

egilimine etki ettigi tespit edilmistir. Ayrica, girisimcilik egilimi kapsaminda; cinsiyet,
anne egitim durumu, anne ¢alisma alani, anne ¢alisma pozisyonu, baba egitim durumu,
baba calisma alani, baba ¢alisma pozisyonu, kariyer hedefi, dovme yaptirma, piercing ve
kiipe takma durumu, 6grencilerin 6grenim gordiikleri okullar, okullarin bulundugu ilgeler

ve girisimcilik dersi alma durumuna iliskin hipotezler olusturulup test edilmis ve sonuglari

degerlendirilmistir.

Bilim Kodu : 1147.2.174

Anahtar Kelimeler  :  Girisimcilik, Girisimcilik Egilimi, Lise Ogrencileri, Orta
Ogretim

Sayfa Adedi 139

Tez Danigmani . Dog. Dr. Aykut GOKSEL
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ABSTRACT

Entrepreneurship has an important role in development of countries, increasing the
wealth and life standards of societies. In this case, establishing the entrepreneurship
tendency of people and the effecting factors of this tendency would give us specified
information about entrepreneurship potential of societies. Moreover it would be guide the
other research about this topic.

To competitiveness, difficulties of starting up a new firm, innovative and creative
features, the degree of avoiding risk, family support, decisiveness, need of success and
demographic characteristics of individuals would be effective on the action of
entrepreneurship.

In the first and second part of this study by reviewing the literature, conceptual
framework of entrepreneurship education is studied with entrepreneurship and
entrepreneurship concept. In the third part of this study, studies about conceptual
frameworks, methods and findings are explained.

The research aimed to examine the tendency of entrepreneurship and factors
effecting the entrepreneurship tendency of last classed high school students who is selected
different districts of schools in Ankara. In the frame of this research, questionnaires were
used. The result of statictical analysis of data was found out that, difficulties of starting up
a newform, innovative and creative features, the degree of avoiding risk, family support,
decisiveness, need of success and demographic characteristics of individuals have great
effect on tendency of entrepreneurship. Furthermore, in the frame of findings that related
to tendency of entrepreneurship, gender, education degree of mother, working field of
mother, working position of mother, education degree of father, working field of father,
working position of father, career goals, having tattoo and piercing, types of schools,
districts of schools and taking entrepreneurship course were taken into of account and
hypotesies were created and tested, as well as their results were evaluated.
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1.GIRIS

Giiniimiizde kisilerin refah seviyesini artirma ve yiiksek kazang istegi yeni
yatirimlara ve buluslara dogru kisileri yoOnlendirmistir. Bu yeni yatirimlar genelde
insanlarin ge¢misten beri hayal kurdugu ancak bazi sebeplerden dolay1 gergeklestiremedigi
isler olarak karsimiza gikabilmektedir. Bireylerin kisisel ozellikleri ve sosyo-kiiltiirel
yapilar1 bu faaliyetlerini gergeklestirmelerinde rol gosteren ve sekil veren bir yapida
olabilmektedir. Iste bu faaliyetler gelecekte bir girisimcilik 6rnegi olarak karsimiza
cikmakta bazen lilke ekonomilerine yon verebilmektedir.

Ozellikle sanayi devrimi ile insanlarin girisimcilige bakisi degismis, gelismenin ve
kalkinmanin temel yapi taginin girisimcilikten gectigi goriilmiistiir. Zamanla bu goris
girisim kiiltiirlinlin dogmasina ve desteklenmesine 6n ayak olmustur. Literatiirde hala
girisimciligin dogustan mi1 yoksa sonradan egitimle kazanilabilen bir beceri mi oldugu
tartigilirken, girisimci insan profilinin olamazsa olmaz bazi ozelliklere sahip olmasi
gerektigi konusunda goriis birligine varilmistir. Ayrica diger iilkelere karsi rekabet
iistlinltiklerini, ekonomik ve kiiltiirel yonden refah seviyesini ve girisimci potansiyelini
artirabilmek i¢in tlkeler; mal {iretimi ve hizmet dalinda bazi yasal mevzuatlari
diizenleyerek tesvikler vermekte ve girisimcei ruhu desteklemektedirler.

Kiiresellegsen diinya {iilkelerinde, yenilik¢i ve yaratict niteliklere sahip ekonomik
dinamiklerin artti1 gozlenmektedir. iste bu ekonomik dinamizmi saglayacak olan girisimci
ve girisimcilik kavraminin 6nemi her gegen giin artmaktadir.

Gelecekte olusturulabilecek istthdam ve ekonomik refahin saglanmasinda
girisimcilik 6nem kazanirken buna paralel olarak girisimcilik egilimi de 6nemli hale
gelmigtir. Degeri ve Onemi artan girisimciliin; ekonomik ve sosyal gelismenin, is
olanaklar1 yaratmanin ve gelir dagilimina getirdikleri dengenin temel unsuru olarak
degerlendirmeye baslandig1r goriilmektedir.

Girigimcilik; giinlimiizde gelismis tilkelerin ekonomik temelini olusturan biiyiik bir
giictiir. Ulkeler, bu giicii sekillendirebildigi olgiide ekonomilerini cesitlendirebilmekte,
tiretimlerinde daha iist teknolojilerinin payimi yeni iiriinler ve yenilik¢i siireclerle ekonomik
bagimsizligini koruyabilmekte ve refah seviyesini artirabilmektedir. iste bu noktada yeni is
fikirlerini hayata gecirebilecek geng¢ beyinlere girisimcilik egitimi vermek, girisimcilik

kiiltlirii olusturabilmek ve bu yolda bireyleri tesvik etmek 6nem arz etmektedir. Geng
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niifusun girisimcilik egilimi arttikga, girisimci bireylerin sayis1 artacak, dolayisiyla
iilkelerin gelismislik diizeyi dogru orantili olarak artacaktir.

Bu calismayla Ankara ilindeki lise 3 ve 4’lincli smif 6grencilerinin girisimcilik
egilimleri, bu egilimleri etkileyen faktorleri tespit etmek ve aile ¢evresi, kisisel 6zellikler,
yas, cinsiyet, i$ deneyimi vb. demografik ozelliklerin bu faktorler ile olan iliskisini ve
etkisini arastirmak amaglanmaistir.

Bu arastirma; Ankara ili, Etimesgut, Yenimahalle, Cankaya ve Mamak ilgelerinden
secilmis, Anadolu Lisesi, Imam Hatip Lisesi, Fen Lisesi, Ticaret Meslek Lisesi, Teknik ve
Endiistri Meslek Lisesi ve Kiz Meslek Lisesinden lise 3 ve 4’iincii sinif dgrencilerine
yonelik olarak yapilmistir. Hazirlanan anket agiklamasi yapilarak ilgili 6gretmenlere
dagitilmis, sorumlu 6gretmenler nezaretinde 6grenciler tarafindan cevaplandirilmistir.

Sonug olarak yiiz yiize yapilan anket caligmasinin analiz edildigi ve bu analizlerin
degerlendirildigi bu ¢alisma ii¢ boliimden olusmaktadir.

Birinci boliimde, girisimciligin 6nemi ve 6zellikleri, girisimciligi etkileyen faktorler,
girisimcilik tiirleri ve girisimcilik egilimi ile planli davranis teorisi arasindaki iliski
incelenmistir.

Ikinci béliimde, girisimcilik egitiminin, kisilerin geleceginde ne derecede etkin ve
etkili oldugu sorusuna cevap bulmaya ¢alisilmistir. Ayrica girisimcilik egitiminin anlamh
olup olmadig1 ve bu egitimlerin nasil ele alinmasi1 gerektigi incelenmistir.

Calismanin tgilincli ve son boliimiinde de lise 3 ve 4’ilincii siif Ogrencilerinin
girisimcilik egilimini etkileyen faktorlerin neler oldugunu tespitine yonelik bir arastirma
yapilmistir. Bu kapsamda Ankara ilinde, 20 liseden toplam 1431 &grenciye yliz yilize anket
yontemi uygulanmistir. Elde edilen bilgilerin analizi sonucunda girisimcilik egilimini
etkileyen faktorler ve bunlarin demografik Ozellikler arasindaki iliskisi incelenerek

hipotezler olusturulmus ve sonuglar1 degerlendirilmistir.



1.GIRISIMCILIK VE GIRiSIMCILIK EGILiMI

Girisimcilik iilke ekonomisinin temel taslarindan biri olarak siirekli karsimiza
cikmaktadir. Gerek istihdam yaratmak, gerekse ekonomik platformda rekabet iistiinliigi
elde ederek refah seviyesini yiikseltmek i¢in girisimcilik bir gereksinimdir. Gelismis
ilkelere bakildiginda girisimci bireylerin ¢oklugunu ve girisimcilik ruhunun ne denli
yogun bir sekilde bireylere islendigini gérmekteyiz. Girisimei ruhun olugmasi ve bireylerin
girisimci olmasi; yeni buluglarin ortaya ¢ikmasi ve dolayisiyla is olanaklarinin artmasi ve
son olarak iilke ekonomisinin biiyiimesine vesile olmaktadir.

Girigimciligin 6zendirilmesi ve girisimcilik egitimine hangi seviyede baslamasi
gerektigi hala bir tartigma konusudur. Ancak bir gercek var ki; girisimcilik ve girisimcilik
kiiltiirli olusturmanin zorunlulugu ve bu amacin basarilmasi daha rekabet¢i bir ekonomiye

geciste onemli bir basamak olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1.1. Girisim, Girisimci ve Girisimcilik
Girisimcilik kavrami kendi igerisinde hem bir faaliyet diizeyini hem de bir 6zneyi
barindirmaktadir. Girisimcilik kavraminin bilesenlerinden birisi “Girisim” iken, &zne

boyutunda diger bileseni ise “Girigimci”dir.

1.1.1. Girisim

Girisim kavrami Tiirk Dil Kurumu’na (TDK) gore , “Bir ise girisme, tesebbiis”
seklinde tanimlanmaktadir. Giincel ya da ekonomik hayatta ise girisim sdzciigiiniin ifade
ettigi anlam bir ¢ok farkli yazarlarin ¢aligmalarinda tanimlanmis olmakla beraber, genel
olarak somut agidan ticari faaliyetleri gerceklestirmek i¢in kurulan ekonomik amagh
birimleri ifade etmektedir. S6zciigiin TDK tanimindan yola ¢ikilarak daha soyut agidan ele
alindig1 tanimda ise girisim, isin 6znesi olan girisimcinin i kurma siireglerinde ortaya
koyduklar1 ¢aba ve katlandiklar1 zorluklarin biitiinii olarak tanimlanmaktadir. ! Giinliik
kullanim sirasinda girisim ile isletme sozciikleri ¢ogu zaman birbirinin Yyerine
kullanilmakla birlikte bu iki kavram arasindaki kapsayicilik iligkisi birbirleri ile temel

farklarin1 olusturmaktadir. Bu agidan girisim belirli bir finansal, idari, ekonomik isleve

! Tutar, H., Kiigiik, O. (2003). Girisimcilik ve Kiigiik Isletme Yonetimi. Ankara: Segkin Yaymcihk, 161-162.
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sahip bir drgiitlenmeyi ifade etmektedir.? Bu ¢ercevede isletme kavramu girisimin teknik
acidan faaliyetlerini yiirlitebilmesi i¢in kurdugu ekonomik birimleri karsilamaktadir.
Ormnegin, Kog Sirketler Grubu birgok isletmesi olan bir girisimi ifade etmekte iken, bunlara

bagli olarak faaliyet gosteren bir beyaz esya iiretim tesisi bir isletmeyi ifade etmektedir.

1.1.2. Girisimci

Girisimciligin 6zne boyutunda yer alan girisimci kavrami ise Latince “initare”
kokiinden gelmektedir. Ingilizcede “enter” - giris ve “pre”- ilk kavramlarinin
birlesmesinden olusan “entrepreneur” sozciigii ile ifadeye kavusan girisimci kavrami®,
Fransizcada “bir seyler yapmak™ anlamina gelen “entreprendre” sdzciigiinden tliremis olup
oncelikle 18. yiizyilda Richard Cantillon tarafindan tiiretilmis ve ardindan Frank Knight ile
Amerikan literatiiriine girrnistir.4 Aslen Latince kokenli olan girisimcilik kavrami ayni
temelde yer alan Italyanca (intraprendere) ve Almanca (unternehmen)’da benzer sekillerde
viicut bulmaktadir. Girisimeci sozciliglinlin ortaya ¢iktigi donemin Avrupa’daki sanayi
devrimi donemi igerisinde sayilabilecek olmasi sasirtict olmadigi gibi iiretim kiiltiiriiniin
sosyal yasant1 igerisine girisi ve ekonominin liretim odakli hale gelmeye baslamasi ile bu
kavramin yillar igerisinde ekonomi, sosyoloji, psikoloji, antropoloji gibi bilim dallarinin
inceleme alan1 haline gelmesi de dogal bir sonucu igermektedir. Girisimci kavrami temelde
bir kisiyi betimlemek i¢in kullanildigindan girisimci olarak nitelendirilen kisinin veya
girisimci olabilmenin birtakim 6zelliklere haiz olacagi da ortadadir. Bu noktadan hareketle
“girisimci” kavramui yillar igerisinde arastirmacilar tarafindan farkli acilardan ele alinmis
ve bu kavramin temel 6zellikleri literatlire kazandirilmistir. Yukarida bahsedildigi {izere
girisimci tanimini ilk ele alan isimlerden birisi olan Cantillon’un (1931) literatiirde genel
olarak “girisimcinin tiiketiciler ile {reticiler arasindaki bagin kurulmasindaki
koordinatdrliik rolii odakli tanim1” vurgulanmaktadir. ® Cantillon’un (1931) kayda deger
baska bir tanimi olarak, “toprak sahipleri ya da maash calisanlardan farkli olarak maas

veya rant sabit kazanglar yerine belirli bir alis fiyat1 ve belirli olmayan bir satis fiyatinin

% Sabuncuoglu, Z., Tokol, T. (2001). Isletme. Bursa: Ezgi Yaynlari, 38.

® Giiney, S., Nurmakhamatuly, A. (2007). Kiiltiiriin Girisimcilige Etkisi: Kazakistan ve Tiirkiye Universite
Ogrencilerinin Girisimcilik Ozelliklerinin Belirlenmesine Yénelik Kiiltiirleraras1 Arastirma. Balikesir
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 10 (18), 63.

* Borii, D. (2006). Girigimcilik Egilimi Marmara Universitesi Isletme Bélimii Ogrencileri Uzerine Bir
Arastirma. Istanbul:Marmara Universitesi Yaym No.733,1.

® Grabel, T., Pyka, A. and Hanusch, H. (2003). An Evolutionary Approach To The Theory of
Entrepreneurship. Industry and Innovation, 10(4), 493-514.
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arasindaki fark ile kir veya zararini olusturan kisi”® verilebilir. Bunlara ek olarak Drucker
(1986) girisimci kavramini “kisinin degisim kavramu ile birlikte ele almis ve girisimciyi
degisim igin siirekli arastirma yapan ve degisimi bir firsat olarak goéren kisi” olarak
tamimlamigtir. Mark Casson (1998) ise girisimci kavramini “yargisal karar alma yetenegi
ile iligkilendirmis ve girisimciyi kit kaynaklar1 koordine etmekle ilgili yargisal kararlari
almakta uzmanlasan kisi” olarak nitelendirmistir.” Michael Gerber Tiirkgeye cevrilen ve
1997 yilinda yaymnlanan eserinde girisimcinin yaratict kisiligine vurgu yapmis ve onu
gelecegi kucaklayarak olasiliklardan olanaklar yaratan ve kaoslari uyuma gevirebilen kisi
olarak degerlendirmistir.8 Girisimci kavramini inceleyen arastirmacilar arasinda literatiire
en 6nemli katkiy1 sunanlardan birisi olan Schumpeter, (1912) de yayinlanan “The Theory
of Economic Development” isimli eserinde girisimci ile yenilik kavramlarini bir arada
degerlendirmis ve girisimciyi yeni bir bulus ya da yeni bir mal iireten veya mevcut iiretim
sekillerine yeni teknoloji/yontemler eklemek suretiyle iiretim siirecinde yenilik veya
reform yapan kisi olarak tamimlamistir.  Ayrica Schumpeter girisimci uygulamalar
icerisinde inovasyonu bes kategoride degerlendirmistir. Bunlar:

1.Mevcut mal veya hizmetin kalitesini yiikseltmek ve yeni bir mal ve hizmet

iiretmek,

2.Yeni tiretim yontemleri uygulamak,

3.Yeni orgiitlenmelere giderek sanayide farkli organizasyon sekilleri olusturmak,

4.Yeni pazarlar bulmak,

5. Hammadde ve emek temin edilebilecek yeni kaynaklar bulmak, olarak sayilabilir.

Inovasyon ile girisimciyi bir arada diisiinenlerden birisi de William Baumol’dur.
Baumol’a (1993) gore girisimci icatlari veya fikirleri ekonomik anlamda kullanilabilir
iiriinlere dontistlirebilen yenilikg¢i kisidir.10 Bu tanimdan hareketle Baumol’un yenilik¢ilik
ozelligi yaninda herhangi bir {irlinlin ticarilestirilmesi ve ekonomiye kazandirilmasina
vurgu yapmast da Onemli bir noktadir. Girisimci kavramini daha derinlemesine
anlayabilmek i¢in bu kavrami benzer ya da yakin kavramlardan ayiran bazi niianslar

incelemek faydali olacaktir.Literatiirde girisimci kavramu ile karsilastirilan kavramlar genel

® Iversen J., Jorgensen, R. and Moller, N. M. (2008). Defining and Measuring Enterpreneurship. Foundation
and Trends in Enterpreeurship, 4(1), 1-63.

" Havinal, V. (2009). Management and Entrepreneurship, New Delhi: New Age International .97

8 Gerber, M. E. Girisimcilik Tutkusu Kiiciik Isletmeler Nigin Batiyor, Nasil Biiyiir? (¢ev. Keskin,T.). Sistem
Yayincilik. (Orjinal makalenin yayim tarihi, 1997). 24.

® Ozdemir, A. (2003). Girisimcilik. Ankara.

' Lundstrém, A., Stevenson, L. A. (2005). Entrepreneurship Policy Theory and Practice. New York:
Springer-Verlag, 41-42.
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olarak sermayedar, isveren/patron ve yonetici olarak karsimiza ¢ikmasina karsin son
yillarda iilkemizde giderek 6nem kazanan melek yatirimci kavrami ile girisimei kavramin
karsilastirmali olarak ele almak da 6nem tagimaktadir.

Yonetici — Girisimci ayrimi:

Yonetici temelde kazang ve riski baskasina ait olan bir sistemi isleten, bu sistem
icerisindeki {iretim faktorlerini, pazarlama vb. fonksiyonlar1 amacina uygun olarak
calistirma sorumlulugunu yiiklenen kisi olarak tanimlamaktadir. ! Yonetici daha ¢ok
liderin belirledigi vizyon ve is ¢ercevesi temelinde islerin planlandig1 sekilde yliriimesini
amaclamaktadir. Buna karsilik girisimci is ile ilgili ana sistemi kuran ve olusturdugu
sistemin kar ya da zararmi istlenen kisi olarak konumlandirilabilmektedir. Ayrica
girisimcinin liderlik 6zellikleri ve sorumluluklari yoneticiye gore daha kapsayici iken
yoneticinin liderlik 06zelliklerini gorevlendirildigi islerde kullanmasi beklenmektedir.
Girisimci ile yonetici arasinda kisisel Ozellikler agisindan da birtakim farklar
bulunmaktadir. Yonetici daha ¢ok giinlimiiz ya da ge¢cmis odakli diisiiniirken girisimci
daha cok gelecege yonelik bir yapidadir. Ikisi arasinda problem ¢dzme agisindan da
belirgin farklar bulunmaktadir. Yonetici daha ¢ok probleme ve bunun sisteme zarar
vermeden ¢oziimiine odaklanmakta iken girisimci problemdeki firsat1 goérebilen kisi olarak
tanimlanabilmektedir.*?

Sermayedar — Girisimci ayrimi.

Bilindigi iizere bir isletmeyi kurmak icin gerekli olan araglardan bir tanesi
sermayedir. Sermayedar kavraminin temelinde de isletmeyi kurmak igin gerekli olan
finansal kaynaga ya da iiretim araglarina sahip olma yatmaktadir. Girisimci noktasinda ise
her sermayedar bir girisimin pargasit olabilir ve bu yolla girisimei olarak
degerlendirilebilmekte iken her girisimci ise sermayedar olamayabilmektedir. 13
Girisimcilerin fikir ya da is planlarin1 uygulamaya gegirme noktasinda c¢esitli sermaye
araclar1 devreye girmekte ve bunlar da genellikle devlet desteklerinden farkli olarak
sermayedarlar tarafindan saglanmaktadir. Sermayedarlarin ellerindeki finansal kaynaklar

ile bir girisimi harekete ge¢irmesi ayn1 zamanda ekonomik olarak da kaynaklarin yenilik

iceren siireglere aktarimini saglamaktadir ki, bu sebeple sermayedar ile girisimcinin bir

! Miiftiioglu, M. T., Durukan, T. (2004). Girisimcilik ve Kobi ler. Ankara: Gazi Kitabevi

12 Gerber, (1997). a.g.e. 25-26.

3 Conkar, K., Berfu i. (2004), Ulke Kalkinmasinda Girisimcilik ve Entelektiiel Sermaye Boyutu, Tiirk
Diinyalar: Aragtirmas: Sempozyumu, Kergezistan, , s. 2.
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araya getirilmesi i¢in bir¢ok iilkede 0zel sektor ya da devlet tarafindan araci kuruluglar
kurulmaktadir.

Isveren/patron — Girisimci ayrimi:

Isveren, bir isyerinde kisileri bedenen ya da fikren istihdam eden ve bu isveren
iliskisi temelinde yonetim fonksiyonlarimi uygulayan kisi olarak tanimlanabilmektedir.
Patron ise ¢ogu zaman isveren kavramini da iceren ve sermaye sahipligi ile ilgili bir
kavramdir. ** Girigimci kavrammin bu kavramlardan farki ise; yukarida ele alinan
ozellikleri temelinde yenilik¢i ve siradanliktan uzak bir yapi olusturabilen, insanlarin
goremedigi firsatlarin farkina varip bunlardan kazang saglayabilen kisi olarak ele
alinmasidir. Her girisimci bir isveren ya da patron olabilmekte ancak her patron/isveren bir
girisimci olarak degerlendirilememektedir.

Melek yatirimcir - Girisimci ayrimi:

Ik olarak “Melek” kavrami; Broadway gosterilerinde sahne alan tiyatrocular ile
tanisma firsatt yakalamak ve bu gosterilerin devamini saglamak igin yatirim yapan
borsacilar anlatmak i¢in kullanilan bir terimdir. ™ Heniiz 2000°li yillarin baginda
iilkemizde tartisilmaya baslanan, 2006 yilinda iilkemizdeki ilk ticari melek yatirimer agi
olan LabX’in kurulusu ve ardindan Is Melekleri Aginim ilk uygulamasi olan METUTECH-
BAN ile ortaya ¢ikan “melek yatirimcilik”; girisimceilik aragtirmalarinda giderek {izerinde
onemle durulmasi gereken bir kavram halini almaktadir. Melek yatirnmer kavraminin
oziinde, girisimcinin fikrine gerek ticari ¢ikarlar gerekse i¢inde bulundugu sosyal hayattaki
statiisii ve roliinii arttirmak amaciyla destek olan ve genellikle is diinyas:1 igerisinde 6nemli
bir pozisyonu olan girisimci ruha sahip bireyler yatmaktadir. is meleklerinin en biiyiik
ozelligi gelecek vaat ettiklerine inandiklar1 projelere sadece sermaye saglayarak degil,
sahip olduklar1 sahsi bilgi, tecriibe ve is baglantilarin1 da koyarak destek olmalaridir. Ele
aldiklart projelere bilgi, tecriibe ve vizyonlarinin yaninda kisisel markalar ile de deger
katan 15 melekleri i¢in temel amag sosyal sorumluluk duygusundan Gte projenin basarili

olmas1 halinde elde edilecek yiiksek karlardir.

4 Arikan, S. (2004). Girisimcilik Temel Kavramlar ve Baz1 Giincel Konular. Ankara: Siyasal Kitabevi

1> Benjamin, G. A., Margulis, J. B. (2000). Angel Financing: How to Find and Invest in Private Equity. New
York: John Wiley & Sons, Inc., 5.

1® Bayar, Y. (2012). Girisimcilik Finansmaninda Risk Sermayesi ve Melek Finansmanm. Girisimcilik ve
Kalkinma Dergisi, 7(2), 141-142.



Girisimci ile ¢ogu zaman yan yana anilan bu kavram literatiirde de farkli agilardan
tammlanmaktadir. Hindle ve Lee tarafindan kurumsallasmanus 6z kaynak yatirmmeilar'’
olarak tanimlanan melek yatirimcilar Osnabrugge ve Robinson tarafindan ise servetlerini
ve tecriibelerini yeni kurulan kiiglik girisimlere yatirmak isteyen kisiler olarak
degerlendirilmistir.18 Hazine Miistesarlig1 tarafindan Resmi Gazete’de (2013) yayinlanan
“Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik” de melek yatirimciy: (bireysel katilim
yatirimeisi); “Kisisel varliklarini ve/veya tecriibe ve birikimlerini baslangi¢ veya biiyiime
asamasindaki sirketlere aktaran gercek kisiler” olarak tanimlamaktadir.*®

Girisimci ile melek yatirnmcinin arasindaki iligkinin destek ve ortaya ¢ikan is
iliskisinden beklentiler temelinde ayrildigini sdylemek miimkiindiir. Bu agidan is melekleri
daha cok birden fazla girisim sahibi olan ve bunlar1 basariyla biiyiitiip gelistirebilmis
kisiler olarak ele alinmaktayken girisimciler ise isin heniiz basindaki kisiler olarak
konumlandirilmaktadir. Is meleklerinin sadece sermaye saglayan yapida olmaktan cok
ortaklik temelinde ve danismanlik seviyesinde bir iliski gelistiren yapida olmalar1 bunlari
girisimci kavrami yaninda sermayedar kavramindan da ayirmaktadir. Her biri ayni
zamanda birer girisimeci de olan is melekleri yeni girisimcilerin ortaya c¢ikip basariya
ulagmasi i¢in Kazan — Kazan mantig1 ile diisiinen kisilerdir. Bu agidan basariya ulasmis her

girisimcei aynt zamanda ilerleyen donemlerinde bir is melegi aday1 olabilir.

1.1.3. Girisimcilik

Girisimcilik kavrami ortaya ¢iktig1 17. Yiizyildan beri farkli bilim dallari tarafindan
ele alinmis ve bu kavrami farkli bakis acgilarindan agiklamaya yonelik ¢ok sayida ¢alisma
yapilmistir. Basta ekonomi olmak tizere isletme, sosyoloji, antropoloji, psikoloji gibi bilim
dallarinin inceleme alanina dahil edilen girisimcilik, gerek ozellikleri gerekse toplumsal
hayata etkileri agisindan ¢ok boyutlu bir anlam ifade etmektedir. Tarih igerisinde
diinyadaki ekonomik kosullar, sosyolojik degisimler ve kisilerin yenilige bakis agilarinin
degismesi ile giderek derinlesen ve siirekli kendini yenileyen bir kavram olan girisimcilik

ozellikle teknolojik alandaki gelismelerin hizlanmasi ile toplumun hayatina daha fazla

" Hindle, K., Leo, L. (2002). An Exploratory Investigation of Informal Venture Capitalists in Singapore.
Venture Capital, 4(2), 169-181.

18 Osnabrugge, M. V., Robinson R. J. (2000). Angel Investing: Matching Start-up Funds with Start-up
Companies: The Guide for Entrepreneurs Individual Investors and Venture Capitalist. San Francisco: Jossey-
Bass.

9 internet:Resmi Gazete. (2013, Subat). Bireysel Katihim Sermayesi Hakkinda Yonetmelik. Web:
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/02/20130215-2.htm adresinden 20 Nisan 2015 tarihinde
alinmigtir.
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dahil olmus goziikmektedir. Girisimciligi kavramsal agidan ele aldigimizda literatiirde
oldukc¢a fazla sayida tanim ve agiklama ile karsilasmakla beraber ortaya ¢ikan tanimlarin
genel ozellikleri agisindan bir perspektif sunmak faydali olacaktir.

Girisimcilik tanimi igerisinde yer alan en 6nemli Ozelliklerden birisi “yenilik”
kavramidir. Girisimcilik igerisinde yenilik kavramina ilk vurgu yapan arastirmacilardan
olan Schumpeter’e gore girisimciler kapitalist bir diizen igerisinde yasayan kisiler olmakla
beraber girisimcilik, girisimcilerin  ticari amachi  yenilik etkinlikleri  olarak
tanimlanmaktadir. Bu yenilik etkinliklerinin en temel 6zelligi ekonomik bir deger
taslmamdlr.zo Schumpeter yenilik kavramini eskiyi doniistiiren bir sey olmaktan ¢ok, eskiyi
yok eden ve daha devrimsel yonleri olan bir kavram olarak ele almistir. Bu sebeple bu

» 2 adim1 vermistir. Bu degisimi de ekonomideki degisim ile

slirece “‘yaratict yikim
0zdeslestirmis ve bunun aktdriinii de girisimciler olarak gérmiistiir. Bu cercevede ele
alindiginda girisimcinin “yenilik yaratma” boyutunun vurgulandig goriilmektedir.

Girisimcilik kavrami yapisi geregi anlik bir eylemden ziyade kendi icerisinde
stirekliligi bulunan bir siireci ifade etmektedir. Bu siire¢ icerisinde girisimcinin nitelikleri
(karar alma, uygulama, motivasyon vb.) basariya ulasma noktasinda belirleyici 6zellik
olarak one ¢ikmaktadir. Girisimciligi bir siire¢ olarak ele alan arastirmacilardan birisi de
Robert Hisrich’tir. Hisrich (1985) girisimciligi “bir siire¢ ve bu siireci ¢esitli risklerle
birlikte parasal ve kisisel anlamda tatmin elde etme” olarak tanimlamis; bu amagla
girisimcinin konuya emek, zaman ve para harcayarak farkli degere sahip bir sey yaratma
cabasi, olarak nitelendirmistir.22 Bu cercevede ele alindiginda girisimcinin “basari ihtiyact”
boyutunun vurgulandigr goriilmektedir.

Girisimciligi bir siire¢ olarak goren diger arastirmacilar olan Mykletun ve
Gyimothy’ye (2009) gore girisimcilik siireci pazar firsatlarini aragtirmaktan, yenilikgi
davranistan ve bu firsatlardan faydalanmak igin gerekli kaynaklar1 bir araya getirmekten
olusmaktadir. > Dollinger ise girisimciligi yenilikgilik temelinde, risk ve belirsizlik

kosullar1 altinda ekonomik kazang elde etmek igin bir ekonomik o6rgiitiin olusturulmasi

% Brockhaus, R. H. Horwitz, P. S. (1986). The Psycology of The Entrepreneur, The Art and Science of
Entrepreneurship. Massachuset: Bollinger Publishing Company, 25.

2! Formaini, R. L. (2001). The Engine of Capitalist Process: Entrepreneurs in Economic Theory. Economic
and Financial Review, Fourth Quarter, Federal Reserve Bank of Dallas, 5.

2 Erdogmus, N. (2007). Aile Isletmeleri Yonetim Yetki Devri ve Ikinci Kusagin Yetistirilmesi (2. Baski).
Istanbul: IGIAD Yaynlari.

8 Mykletun, R. J., Gyimothy, S. (2009). Beyond the Renaissance of the Traditional Voss Sheep’s-Head
Meal: Tradition, Culinary Art, Scariness And Entrepreneurship. Tourism Management, 22.
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olarak nitelemistir.24 Arastirmacilar yaptiklari ¢alismalarda girisimciligi bir siire¢ olarak
ele almanin yaninda bunu bir 6rgiitiin insas1 olarak da gérmiis ve bu insanin yenilik¢i bakis
acist temelinde yapildigin1 vurgulamislardir. Gartner’in (1988)  girisimcilik tanimi
kavramin Orgiitsel koklerine vurgu yapmaktadir. Girisimciligi 6rgiitsel bir olay ve yenilik¢i
bir rgiit yaratma siireci olarak gormiistiir.”®

Yenilik kavrami koklerinde bulunan kesfetme ve farkli diistinme olgusu
girisimciligin dogasina da islemis ve tanimlarin1 da yonlendirmistir. Shane ve Eckhardt
girisimeiyi bir kasif gibi gérmiis ve girisimcilik kavramini gelecek mal ve hizmetlerin kesfi
olarak tanimlamistir. Ayrica kesfedilen bu mal ve hizmetlerin yayilmas1 ile
degerlendirilmesi de bu tanim icerisinde yer almaktadir.?® Yeni bir seyler yapmak ya da
oncekilerden farklilagmak girisimciligin dogasinda olan baska bir faktordiir bu
farklilagsmak sadece yeni bir iirlin tretmek degil, yeni bir silire¢ tasarlamak ya da
mevcuttaki bir duruma farkli bir anlayis getirmek temelinde de olabilmektedir. Arikan,
yaptig1 girisimcilik taniminda kavramin siire¢ yoniine deginmis ve girisimciligi daha
onceden rutin ve siradan is siireclerinde yapilmayan farkli bir seyler yapmak olarak

tanimlamastir. 2t

Bu tanimlamalar bize girisimcinin “yenilik yaratma” boyutunu
vurgulamaktadir.

Yeni bir seyler ortaya ¢ikararak basariya ulasma ve ekonomik sistemdeki firsatlar
gorerek buna uygun projeler liretme girisimcilik tanimlar1 arasinda girisimciye verilen
roller arasinda sayilabilmektedir. Bozkurt, girisimciligi etrafimizdaki insanlar fark etme,
firsatlara yonelik projeler yaparak bunlar1 giinliik hayata entegre etme ve yaratilan deger ile
hayati daha yasanabilir hale getirme ugrasi olarak tanimlamaktadir.”® Firsat ve firsatlari
yakalama anlayis1 bir¢ok arastirmacinin iizerinde durdugu bir konu halini almistir.
Lounsbury firsat kavramina esitsizlikler kavrami tizerinden yaklasmis ve girisimciligi
firsatlar1 elde etmek i¢in esitsizlikleri vurgulayarak alternatif {iretim siire¢lerinin
optimizasyonunu saglama sanati olarak tanimlamustir.?® Firsatlar1 algilayip takip edebilmek

icin siiphesiz ki girisimcinin esnek bir yapida olmasi gerekmektedir. Firsat kavramina

esneklik agisindan yaklasan tanimlardan birisi de Bygrave ve Hofers’e aittir. Bu tanima

 Dollinger, M. J. (1999). Entrepreneurship. Prentice Hall, 4.

% Gartner, W. B. (1988). Who is an Entrepreneur? Is The Wrong Question. American Journal of Small
Business, 12(4), 11.

% Lundstrém A. Stevenson, L. A. (2005). a.g.e. 43.

%7 Arikan, S. (2004), a.g.e. 50.

%8 Bozkurt, R. (2000). Girisimci ve Rol Bilinci. [ Fikirleri Dergisi, 2000 (12), 86-94

9 Naktiyok, A. (2004). I¢ Girisimcilik. Istanbul:Beta Yaymevi
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gore girisimciligin icerisinde firsatlar temelinde isletmesini sekillendirme yatmaktadlr.30
Bu tanimlamalar c¢ercevesinde ele alindiginda girisimcinin “kendi isini kurma firsat1 ve
calisma” boyutunun vurgulandig gériilmektedir.

Firsat ve orgiitlenme becerisi agisindan girisimcilik tanimina yaklasan Morris’e gore
girisimcilik; bir firsattan faydalanmak icin kaynaklarin essiz bir bilesimini bir araya
getirerek deger yaratma siireci olarak tanimlanmaktadir.®!

Firsat kavrami tipki girisimcilik gibi igerik olarak genis bir yapidadir. Iki kavramin
da igerisinde bulunan baska bir 6zellik ise risk kavramidir. Frank Knight 1921 yilinda
ortaya koydugu calismasinda girisimcilik igerisinde risk kavramina deginmis ve ilk defa
girisimcilik temelinde belirsizlik ile risk arasindaki farki agiklamigtir. Knight’a gore
girisimci  belirli oranda riski {stlenmenin yaninda asil olarak gergek belirsizligi
istlenmektedir. Ona goére iyi bir girisimci basarili bir belirsizlik tstlenicidir. %2 Benzer
cercevede Erbatu’ya gore risk alma makul bir basarisizlik maliyeti olan faaliyetlere kaynak
aktarilmasi olarak tanimlanmaktadir.® Bu cercevede ele alindiginda girisimcinin “risk

alma” boyutunun vurgulandigi goriilmektedir.

1.2. Girisimciligin Onemi

Girisimcilik kavrami yukarida bahsedildigi gibi, ¢ok boyutlulugu sebebi ile birgok
farkli alanin arastirmalarina konu olmustur. Hayati ¢ok farkli agilardan etkileyen bu
kavramin 6nemi sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegtik¢e artmis ve kavramin igerigi
de ayni dogrultuda yenilenmistir. Giiniimiiz diinyast onceki yiizyillarda oldugu gibi uzun
zaman araliklarinda degisimlere sahne olan bir yapida degildir, O6zellikle bilisim
teknolojilerinin gelismesi ve bilgi alisverisindeki hiz ekonomik rekabeti de artirmis ve
iretim aktorlerinin ekonomideki yerini eskisinden daha kaygan bir zemine oturtmustur.
Giliniimiizde ekonomideki bu degisimin ve gelismenin bas aktoriinlin yenilik temelinde

diisiinen girisimciler oldugu kabul edilmektedir.®*

% Mueller, S. T., Anisya S. (2001). Culture and Entrepreneurial Potential: A Nine Country Study of Locus of
Control and Innovativeness, Florida International University, Miami, National Academy of Management,
Journal of Business Venturing, 16(1), 51-75.

% Lin, B. W,, Li, P. C., Chen J. S. (2006). Social Capital, Capabilities, And Entrepreneurial Strategies: A
study Of Taiwanese High-Tech New Ventures, Technological Forecasting & Social Change, 73, 168-181.

%2 Praag, C., Mirjam V. (1999). Some Classic Views on Entrepreneurship, De Economist, 147, 322.

% Erbatu, G. (2008). Kiiltiirel Boyutlar: Icerisinde Girigimcilik Egilimi, Yiiksek Lisans Tezi, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, Istanbul, 7-8.

% Ozkul, G., Dulupgu, M. (2007, Aralik). Kisisel Gelisimin Girisimci Tipleri Uzerine Etkisi: Antalya-Isparta
illerinde Bir inceleme. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Girigimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2(2), 67-92.
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Ayrica, giinlimiizde bireylerin mutlulugu, ihtiyaglar1 dogrultusunda alabildikleri iiriin
ve hizmetler tarafindan ne kadar tatmin edildikleriyle ilgilidir. Bu yiizden alinan hizmet ve
iiriinlerin kalitesinin artmasi, ayni zamanda fiyatininda diigmesi bireylerin yasantisini
kolaylagtiran en Onemli faktorlerdir. Bu faktoriin gergeklesmesi i¢in ekonomik
rekabet¢iligin baslamasi 6nem kazanmaktadir. Bu yonden girisimciler, rekabetgiligin
devamu igerisinde Gnemli bir yapi tasidir.®

Bu temelde gerek literatiir genelinde gerekse girisimciligin 6zii geregi kavramin
onemini ekonomik ve sosyal kalkinmaya etkisi a¢isindan iki ana boyutta incelemekte fayda

vardir.

1.2.1. Girisimciligin ekonomik kalkinma acisindan 6nemi

Girisimcilik ekonomik kalkinmanin itici giicii olarak kabul edilmektedir. Kavramin
Oziinde yer alan yenilik ve yaraticilik kavramlar1 ekonominin daha yiiksek diizeyde bilgi
odakl1 hale gelmesine katkida bulunurken girisimci bireylerin ekonomi igerisindeki varlig
buradaki insan faktoriine de vurgu yapmaktadir. Girisimcilik kavramimin ekonomik
kalkinmadaki yeri, i¢inde faaliyet gosterilen ekonomideki girisimci ekosistemin varligi ve
nitelikleri ile dogrudan ilgilidir.

Girisimci ekosistem kavrami girisimcilik olgusunun gelismis oldugu ekonomilerde
siklikla kullanilmakla beraber icerik bakimindan “Nasil girisimei ekonomi olunur?”
sorusuna cevap niteligi tasimaktadir. Konu ile ilgili detayli aragtirma yapan kuruluglardan
birisi olan Financial Times’in tanimina goére girisimci ekosistem girisimcilik kavraminin
kolektif ve sistematik yapisina atifta bulunmaktadir. Ozel ve kamu aktérlerinin bir arada
oldugu bir yapiy1 anlatan “Girisimci Ekosistem”; {ilkenin iiretim giiciinii, bilgi birikimini
ve vizyonunu yeni girisimcilere anlatabilme yetenegi ile ilgilidir.36

Isenberg’e gore girisimci ekosistem alti ana baslikta toplanabilecek bilesenlerden
olusmaktadir. Bu bilesenler:®’

- Hata ve riske kars1 toleransa sahip ve gecirgen bir kiiltiir,

- Isleyen politikalar ve liderlik,

% Goksel, A., Aydintan, B. (2011). Gender, Business Education, Family Background and Personal Traits; a
Multi Dimensional Analysis of Their Affects on Entrepreneurial Propensity: Findings From Turkey.
International Journal of Business and Social Science. (2)13, 35.

% fnternet: Financial Times: Definition of Entrepreneurial Ecosystem. Web:
http://lexicon.ft.com/term?term=entrepreneurial-ecosystem adresinden 24.08.2014°da alinmustir.

¥ |senberg, D. (2010). How to Start an Entrepreneurial Revolution?. Harvard Business Review Article, 5.
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- Finansal kaynaklara erisim kolaylig1 (melek yatirimcilar, girisim sermayesi, mikro
krediler vb.)

- Yeterli beseri sermaye (nitelikli isgiicii ve iyi yetismis bireyler)

- Girisim dostu pazarlar ve iirlinler

- Genis bir kurumsal ve yapisal maddi destek setinin varligi.

2013 yili Diinya Ekonomik Forumunda girisimcilik ekosistemi ile ilgili yapilan
oturumda ise bu kavrama iki 6nemli Ozellik daha eklenmistir. Bu ozellikler biiyiik
iiniversitelerin varligi ve kolaylastirict kuruluslar ile iilkedeki danigmanlik sisteminin
varlig1 olarak belirtilmistir. 38

Girisimcilik kavraminin ekonomiye etkisine bakildiginda girisimcinin rolleri geregi
icinde bulundugu toplumun ilerisinde diigiinen kisiler olmasindan da hareketle toplumu
yeni kavram ve teknolojiler ile tanistirma sorumlulugu géze ¢arpmaktadir. Ekonominin
yeni teknoloji ya da iiretim teknikleri ile tanigsmas1 daha 6nce kullanilmayan veya daha az
kullanilan kaynaklar1 harekete gecirmekte ve ekonomideki kaynak kullanim verimliligini
artirmaktadir.*

Girisimei bir ekonomide, teknoloji odakli yeni kurulan firma sayis1 da fazladir. Yeni
kurulan firmalar belirli bir konu etrafinda 6zellesmis ve iiretim giiglerini sahip olduklari
yenilik iceren iiriin lizerine gelistirmislerdir. Bu durum da ekonominin is béliimii temelinde
(Ornegin mesafe sensorleri iizerine bir iiriin gelistiren bir firmanin iiriin tasarimlarmi
endiistriyel tasarim iizerine uzmanlagmis baska bir firmaya yaptirmasi) 6zellesmesini
gerektirmektedir. Yeni firmalarin kar amaglarina ulasabilmek igin farkli tiretim aktorlerini
organize etmesi ve dis kaynak kullanimini artirmasi 6demeler vasitasi ile paranin
ekonomideki dolasim hizin1 da artirmakta ve ekonomiyi ¢ok daha verimli hale
getirmektedir.

Girisimciligin ekonomik kalkinmaya etkisinin 0Ozellikle yenilik temelinde ele
alimmasinin sebebi diinyadaki iiretim yapisinin ve katma deger dongiisiiniin yenilik
stirecleri ilizerinden sekillenmesidir. Bu kapsamda toplumlarin yenilige gerekli uyumu
gostermeleri iilkeler ve ekonomiler igin stratejik bir hedef halini almistir. Girisimcilik

diizeyinin yiiksek oldugu ekonomilerde yenilige uyum kabiliyeti de ayn1 oranda yiiksektir.

% World Economic Forum, (2013). Industry Agenda, Entrepreneurial Ecosystems Around the Globe and
Company Growth Dynamics, Report Summary for the Annual Meeting of the New Champions 2013, Davos:
World Economic Forum.

% Uziilmez, H. (2008). Girisimcilik ve Konya’da Girisimciligin Gelecegi. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi,
3(2), 21-31.
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Bu durum kiiresel rekabette girisimcilik diizeyi yliksek ekonomileri bir adim oteye
tagimaktadir.

Girisimciler yeni diislincelerin gelistirilmesini hizlandirdigi gibi yeni endiistrilerin de
dogmasina yol agmaktadir. Girisimcilik 6ziinde hizla biliylime potansiyeli yiiksek sektorler
yarattig1 i¢cin ekonomik kalkinmay1 hizlandirma anlaminda da etkisi oldukca biiyl'iktiir.40

Ekonomik biiylimenin, yeni sirketler ve teknolojiler temelinde hizlanmasi, yeni
aktorlerin piyasaya girmesi, bir ekonomide biiylime sinerjisi yaratilmasi, gerekli
kosullardan birisi olan rekabet etkisinin de ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.* Girisimci
isletmeler {iriin veya hizmetlerini farklilastirabilmek ve pazarda tutunabilmek adina
birtakim yenilikleri siire¢lerine entegre ederken, pazarda mevcutta faaliyet gosteren
isletmeler de ortaya ¢ikan yeni durum ile rekabet edebilmek adina yeni arayislar igerisine
girecek ve Orgiitlerini yeniden gozden gecireceklerdir. Bu durum ekonomideki rekabet
etkisini arttiracak ve sunulan mal ya da hizmetlerin birbirlerinden fonksiyonel olarak
farklilagmasimin yolunu acacaktir. Rekabet etkisinin artirilmasi piyasada daha etkin
firmalarin ortaya ¢ikmasina ve iiretim diizeyinde kalite ile katma degerin artirilmasina
sebep olacaktir.

Girisimcilik etkisiyle artan rekabet kosullar1 bir yandan firmalar1 daha rekabetci
olmaya dogru itmekte iken diger yandan daha verimli kosullar altinda iiretim yapmaya
sevk etmektedir. Girisimcilik ile ortaya ¢ikan yeni bir iirlin ya da teknolojinin ekonomiye
etkisi sadece o sektor ile siirli kalmamakta, kullanilan yontem ya da teknolojiler farkli
liretim veya hizmet alanlari igin de yol gosterici olabilmektedir. ilham alma etkisi olarak da
tanimlanabilecek bu olgu girisimcilik vasitasi ile bir sektdrde ortaya ¢ikan yeniligin farkh
sektorlerde de kullanilmasi olarak ekonomide kendini gosterir. Bu sayede bir yandan
yenilik ve teknolojik siirecler iiretime daha fazla dahil edilirken diger yandan o
ekonomideki farkli sektorler arasindaki tiretim kabiliyeti de pozitif anlamda artar.

Girigimcilik ekonomiye toplu halde etki ederken gelismekte olan iilkelerin 6nemli bir
sorunu olan bolgeler aras1 gelismislik farklarina da bir ¢6ziim sunmaktadir. Girisimcilik
diizeyinin goreceli olarak daha az kalkinmis bolgelerde artirilmasi bolge ekonomisini
canlandirmakta iken o bolgedeki iiretim ya da hizmet temelli sektdrlerin nitelikli

doniistimiinii de saglamaktadir. Bu noktada girisimcilik bdlgede yatirim yapmay1 cezp

40 Uluyol, O. (2013). Ogrencilerin Girisimcilik Egilimlerinin Belirlenmesi; Gélbas1 Meslek Yiiksekokulu
Ornegi. Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 27-28

“ Ozkan, S., Emsen, O. S., Gindogdu, F. ve Aksu H. (2003). Tiirkiye’de Girisimcilik ve Belirleyicileri:
Marmara ve Dogu Anadolu Bolgesi Uzerine Bir Uygulama. Ankara Universitesi SBF Dergisi, 54(4), 148.
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etme yoluyla canlandirilmali ve bir bolgenin iiretim kiltiiriinde onemli bir yere
oturtulmalidir.*

Bir ekonomide basarili girisimcilerin varligi da o ekonomiye dinamizm katan baska
bir unsurdur. Basarili girisimciler bir yandan ekonomide basarili goériilen noktalarin 6n
plana ¢ikmasimi saglarken diger yandan girisimei adaylarina ornek olmakta ve
girisimciligin  tegvikini saglamaktadir. Bu noktada iilkeler ekonomik imajlarin
gelistirebilmek adina basarili girisimcilerini 6n plana ¢ikarma yoluna gitmektedirler. Bir
ekonomide basarili girisimcilerin varligi ve bunlarin basarili hale gelmesine uygun ortami
saglayan yasal diizenlemelerden, liretim kiiltiirline kadar olan kosullarin tiimii o ekonomiyi
bir cazibe merkezi haline getirmekte ve ekonomiye yapilan dogrudan yabanci yatirim
miktarini artirmaktadir. Goreceli olarak daha fazla dogrudan yabanci yatirnm ( Foreign
Direct Investment — FDI) ¢ekebilen ekonomiler i¢in hem istikrar olgusu gelismekte hem de
iilkedeki kalkinma iiretim odakli hale gelmektedir.

Girisimciler temel olarak bireylerin ve toplumun ihtiyaclari temelinde hareket
ettiklerinden ortaya ¢ikan tirlinlerin kiiresel agidan uygulanabilirligi de yiiksek olmaktadir.
Bu durum, yeni firmalarin ortaya koyduklar1 yenilikleri ve uluslararasi faaliyet
gosterebilme becerisini artirmaktadir. Girisimeilik ile ortaya konan {irlin ve teknolojiler o
ekonomideki daha biiyiik aktorlerin dikkatini ¢ekmekte ve bu durum rekabet etkisinin
yaninda ortak liretim ya da ¢ikarlar temelinde isbirligi etkisi de yaratmaktadir. Bu sayede
ekonomideki ortaklik bilinci gelisirken ayn1 zamanda ortaya konan kazan-kazan modelleri
ile rekabet giicli yiiksek firmalar ortaya ¢ikmaktadir.

Tim bu bilgilerden hareketle girisimciligin ekonomik kalkinma i¢in giderek daha
fazla anahtar rol oynamaya baglayan bir kavram oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Devletler
girisimcilik diizeylerini 6nemsemekte ve bunu artirabilmek i¢in ulusal ya da bolgesel
politikalarinda bu duruma ciddi dlgiide yer vermektedirler. Ulkemizde de buna benzer bir
durum s6z konusudur. Ornegin, Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan 2011-
2014 Tirkiye Sanayi Strateji Belgesinde girisimcilige iliskin temel sanayi politikasi
oncelikleri arastnda KOBI’lerin ve girisimlerin rekabet gii¢lerinin artirilmast icin egitim ve
danigmanlik hizmetlerini saglanmas1 ve bu kapsamda piyasadaki yatirimcilarin daha dogru
karar vermesine imkan tantyacak bir “Girisimci Bilgi Sistemi” kurulmasi planlanmaktadir.
KOSGEB tarafindan hazirlanan 2011-2013 KOBI Stratejisi ve Eylem Planinda da

2 OECD, (2003). Entrepreneurship and Local Economic Development. Fransa;: OECD, 39.
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girisimcilik kalkinma i¢in ana bagliklardan birisi olarak ele alinmis ve plandaki bes ana
stratejik hedeften birisi olarak girisimciligin gelistirilmesi ve desteklenmesi belirlenmistir.
Ayrica Tiirkiye’de girisimciligin gelistirilmesi ve tesvik edilmesi maksadiyla “KOSGEB
KOBI ve Girisimcilik Odiilleri”; Yilin Basarili KOBI Biiyiik Odiilii, Y1lin Basarili KOBI
Odiilleri ve Y1ilin Basarili Girisimei Odiilleri olmak iizere ii¢ ana ve sekiz alt kategoride
verilmektedir. ** Bolgesel Kalkinma Ajanslart da olusturduklart bélge planlarinda
girisimciligi artirmanin bolgesel kalkinma igin biiyiik 6nem arz ettigini belirlemis ve bu
alanda stratejiler gelistirmislerdir. Bununla birlikte 10. Ulusal Kalkinma planinda da
iilkedeki girisimcilik diizeyinin hizlandirici mekanizmalar vasitasi ile yenilik temelli olarak
artirllmasi ana stratejilerden birisidir.** Girisimeilik kavrami sahip oldugu ¢ok yonliiliik ile
basta ekonomi olmak iizere bir¢cok ac¢idan toplumlarin gelecegine etki etmeye devam

edecektir.

1.2.2. Girisimciligin sosyal kalkinma acisindan 6nemi

“Kalkinma”, bir kavram olarak ¢ok yonlii ve biitiinciil bir anlam ifade etmektedir.
Temelde iktisadi kalkinma ve beseri kalkinma olarak kategorize edilmekle beraber bu
kavramin da temel aktorii tipki girisimcilikte oldugu gibi insandir. Girisimcilik kavrami
ekonomiyi etkiledigi kadar sosyal hayati da etkilemektedir. Girisimcilik kavraminin
uygulayicist olan girisimci yukarida da tanimlandigi iizere farkli kaynaklar1 bir araya
getirerek yeni bir deger yaratan kisiye denmektedir. Bu kaynaklar1 bir araya getirme
stirecinde girisimcinin rolii toplum agisindan 6ncii olmak ve toplumu yeni bir {iriin veya
hizmet ile tanistirarak onun kendini gelistirmesini saglamaktir. 4 Girisimcinin  kisilik
ozellikleri arasinda sayilan kendini ifade edebilme yetenegi, iletisim ve organizasyon
kabiliyetleri toplumdaki girisimci sayisinin ¢ogalmasi ile topluma sirayet edecek ve sosyal
iletisimin gelismesi ile toplumsal kaynasmayi da artiracaktir. Bu ozellik aynt zamanda
toplumsal mobilitenin artirllmasina, smiflar arasindaki gecisin kolaylagtirllmasina da
olumlu katki saglayacaktlr.46

Girisimcinin kaynaklari bir araya toplama ve onu bir is fikri temelinde degerlendirme

niyeti sadece ekonomik kaynaklar igin degil, o iilkenin insan kaynaklar1 i¢in de gecerlidir.

“ Internet :KOSGEB Odiilleri. (2013). Web: http://www.turkiyegirisimcileri.org/sayfalar/sayfa/params/tip-
sayfa/id-2/mevzuat.html adresinden 15 Mart 2015 tarihinde alinmigtir.

“ Bakanlar Kurulu Karar1 (2013). Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018).

* Yelkikalan, N. (2010). Diinya ve Tiirkiye Universitelerinde Girigimcilik Egitimi: Karsilastirmal Bir
Analiz. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 12(19), 52.

% Akpinar, S. (2009). Girisimciligin Temel Bilgileri. (1.Basim). Kocaeli: Umuttepe Yaymlar1, 18-19.



http://www.turkiyegirisimcileri.org/sayfalar/sayfa/params/tip-sayfa/id-2/mevzuat.html
http://www.turkiyegirisimcileri.org/sayfalar/sayfa/params/tip-sayfa/id-2/mevzuat.html
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Bu cercevede girisimciler iilkenin insan kaynaklarinin daha verimli kullanilmasina ve
tiretim odakli islere kanalize edilmesine yardimci olmaktadirlar. Girigsimciligin 6ziindeki
yenilik unsuru da insan kaynaklarinin yeterli seviyede kullanilabilmesi i¢in bir gelisme
gereksinimi dogurmakta, bu da toplumun sosyal seviyesini (egitim, kiiltiir, dil vb.)
gelistirmektedir. Insan kaynaklarmnin daha verimli kullanilmas1 konusunda girisimciligin
getirdigi olumlu etki, kamu istihdaminin toplam istihdam igerisindeki payinin azaltilmasina
katkida bulunmakta ve bu yolla insan kaynaklarinin sosyal kalkinmaya daha dogrudan
etkisi bulunan piyasa ekonomisine yonlendirilmesini sag'g,lamak‘[adlr.47

Girisimciligin igeriginde bulunan yenilik kavrami insani gelismenin yaninda
toplumun yenilige adaptasyon kabiliyetini de gelistirmekte ve bu yolla sosyal kalkinmaya
katkida bulunmaktadir. Girigimcilik ¢alismamizda da incelendigi {izere kendi igerisinde
cesitli tiirleri olan bir kavramdir. Kadin girisimciligi, engelli bireylerin girisimciligi, geng
girisimciler gibi girisimcilik tiirleri bir yandan toplumdaki sosyal igcerme seviyesini
artirirken diger yandan bu bireyler icin firsat esitligi yaratmakta ve gesitli dezavantajl
gruplarin da kendilerini girisimcilik yolu ile ifade etmelerine firsat tanimaktadir. Ulkedeki
girisimei sayisinin artmasi ve basarilt girisimcilerin ortaya ¢ikist bu kisileri toplumun
goziinde birer rol modele doniistiirecektir. Bu durum o6zellikle gengler iizerinde daha
iretken, yenilik¢i ve iiretim odakli fikirlere yoOnlendirmeyi saglayacak ve sosyal
olumsuzluklarin azaltilmasina katkida bulunacaktir.

Basarili girisimcilerin varligi rol model etkisinin yaninda toplumun girisimecilik
kavramina bakisini da olumlu yonde etkileyecektir. Bu sayede aileler ¢ocuklarini girisimei
olma yoniinde daha fazla tesvik edecekler ve girisimci bireylerin potansiyel basarisizliklar:
basta sosyal cevreleri olmak {izere toplum tarafindan daha fazla tolerans gosterilen bir
yapiya kavusacaktir. Bu durum da sosyal agidan bir anlayis degisikligini gerceklestirmekle

beraber tilkedeki girisimci ekosistemini de gelistiren bir unsur olacaktir.

1.3. Girisimcinin Ozellikleri

Girisimcilik kavrami iizerine yapilan arastirmalarin 6znelerinden birisi olan girisimci
kavrami aragtirmacilar tarafindan ¢ok boyutlu bir sekilde incelenmis ve bu kavramin bir¢ok
ozelligi ortaya konmustur. Girigimcilik kavramimin ekonomik igeriginin yaninda sosyal ve

kiiltiirel agidan da anlam tasimasi sebebiyle girisimcinin 6zellikleri bu boyutlardan da ele

“"flhan, S. (2004). Girisimcilik ve Sosyo-Ekonomik Siirecteki Rolii. Dogu Anadolu Bélgesi Arastirmalart,
72.
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alimmig ve girisimci bireyler psikolojik 6zelliklerinin yaninda her seyden once yasadiklari
sosyo ekonomik cevrenin bir iiriinii olarak degerlendirilmislerdir.*® Girisimcilerin tasidiklar:
ozellikler ile ilgili ¢esitli goriisler bulunmaktadir. Bu 6zellikler niteliklerine gore dogustan ya
da sonradan kazanilabilen veya psikolojik ile sosyal temelli bazi farkli perspektifler ile
ayrilabilmektedir. Bu goriisler ¢ercevesinde genel kabul gormiis bir Ozellikler listesi
one c¢ikan Ozellikleri literatiirde asagidaki gibi

olusturmanin zorlugu ile beraber

siralanabilmektedir.

Cizelge 1.1. Girisimci Ozellikleri ve Literatiir Taramasi

Nitelik Arastirmacilar

Yenilikgi Herron, 1992; Geisler, 1993; Drucker, 1998b; Daft, 2005;
Hisrich vd., 2005; Hitt vd., 2005; Kiigiik, 2005

Risk alan Geisler, 1993; Johnson ve Hayes, 1996; Drucker, 1998b;
Hisrich vd., 2005, Hitt vd., 2005; Kiigiik, 2005; Zhao vd.,
2005; Hewison/Badger, 2006, Shapero, 1975

Degisim Odakli Luchsinger/Bagby, 1987; Herron, 1992; Hisrich vd., 2005;

Hitt vd., 2005

Firsatlara Odaklanmis

Corbett/Hmieleski, 2005; Hitt vd., 2005

Yaratici

Daft, 2005; Hitt vd., 2005; Hewison/Badger, 2006

Gelismis Iletisim Becerisi

Hitt vd., 2005

Proaktiflik

Hisrich vd., 2005

Yiiksek Bagar1 Giidiisti

Daft, 2005

Duygusal Zeka

Hitt vd., 2005

Kararlarda Israrcilik

Akyiiz, Gedik, Yildirim, 2006

Isbirligi Yapma

Luttunen, 2000

Teknik Bilgi Uretebilme

Luttunen, 2000

Cok Yonlii Diistinme

Akyiiz, Gedik, Yildirim, 2006

Iyi Gozlemci Olma

Levenburg, 2006

Ogrenmeye Agik Olma

Casson, 2003

Kaynak:iscan O, Kaygin E,2011; Bayraktar S.,2011; Arthur S.J.,Hisrich R.D. 2011;

Bozkurt 0,2011; Ozkan S. vd 2003. ; Akyiiz C. vd 2006 ‘dan yararlanilarak hazirlanmistir.

1.4. Girisimci Olmay1 Etkileyen Faktorler
Girisimcilerin diislinceden uygulamaya gectikleri 6nemli bir agama olan karar verme

stireci oncesinde bu karar1 etkileyen faktorlerin tespiti ve agiklamasi da 6nemli bir hal

“8 Bozkurt, 0., Alparslan M. (2013). Girigimcilerde Bulunmasi Gereken Ozellikler ile Girisimcilik Egitimi:
Girisimci ve Ogrenci Gériisleri. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 8(1), 10.
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almaktadir. Girigimcilere is kurma sebepleri soruldugunda “Neden?” sorusuna verilen
cevabin derinliklerindeki sebepler onlarin hikayelerinin baslangicin1 olusturmaktadir.
Girigimci olma sebeplerini arastirma ayn1 zamanda disiplinler arast bir boyut da kazanmis
ve literatiirdeki caligmalar da farkli disiplinler temelinde sekillenmis, “Bireyler neden
girisimci olurlar?” sorusu temelinde bunu belirleyen ve etkileyen faktorleri ortaya
koymustur.

Girigimci olma motivasyonu literatiirde genellikle itme ve ¢ekme (push and pull)
faktorleri ad1 verilen kavramlar ya da kisinin bireysel 6zellikleri ¢cergevesinde agiklanmaya
calisilmaktadir. Arastirmalar ¢ogunlukla yeni bir girisimin bazi durumlarin itme ya da
cekme etkisi ile olustugunu gostermekle beraber bu durumlarin arkasinda mevcut yasam
tarzi, ¢ocukluk yasantis1 ya da bireysel ozellikler gibi etkenlerin bulundugunu ortaya
¢ikarmaktadir. *° Asagidaki boliimde detayli olarak da incelendigi gibi bazi bireyler,
girisimin igerisinde is tatminsizligi, kariyer ¢ikmazi, isini kaybetme gibi olumsuz etkenler
yiiziinden g¢ekilirken®, bazilar ise ileri egitim diizeyi ya da is firsatlarmi gorebilme gibi
olumlu etkenlerden dolay: girisimciligin igine itilmektedir.™

Calismamizin bu bdliimiinde girisimciligi belirleyen ve etkileyen faktorler ele
alimmustir.

Girisimci olmay: etkileyen ekonomik faktorler:

Genel ekonomik kosullar altinda tiim is kollarinda, siradan ya da iist diizey herhangi
bir ¢alisanin elde edebilecedi gelirin bir iist limiti vardir. Yetenek ve deneyimleri fark
etmeksizin insanlarin bu durumda daha fazla gelir elde etmesinin bir imkam yoktur. ** Bu
durumdan kurtulmak ve elde edilen karm tamaminin kendisine kalma amacim
benimsemek, diger bir deyisle ekonomik tatmin duygusunu yasama istegi girisimci olmayi
etkileyen sebepler arasindadir. Ekonomik agidan gelecek kaygisi yasayan ve girisimei
ozellikler tagiyan bireyler yeni bir is kurmay1 geleceklerini garanti altina alma ydntemi
olarak gorebilir ve bu dogrultuda hareket edebilirler. Calismamizda, kendi isini kurma

firsat1 ve ¢alisma faktorii olarak ele alacagimiz bu konu c¢ercevesinde bireyler bir isin

* Martin, M. J. C. (1984). Managing technological innovation and entrepreneurship. Reston, VA.:Reston
Publishing.

%0 Kets de Vries, M. F. R. (1977). The entrepreneurial personality: A person at the crossroads. Journal of
Management Studies, 14(1), 34-57.

%! Krueger, N. (1993). The impact of prior entrepreneurial exposure on perceptions of new venture feasibility
and desirability. Entrepreneurship Theory and Practice, 18(1), 5-21.

%2 Erdogmus, N. (2007). a.g.e.
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firsatlar sunmasii1 emniyetli ve garantili olmasindan daha Onemli gorebilecegi de
irdelenmektedir.

Cogu zaman girisimci olma isteginin igerisinde maddi tatminin yaninda kisinin bu
amacina nasil erisecegi noktasinda bir ara¢ olarak goriilen is fikrinin de 6nemi biiyiiktiir.
Bu ¢ergevede girisimcilerin trettikleri yeni fikir ve iirlinler onlarin hayallerine ulagmalari
icin bir ara¢ halini alir. Bu kisiler genellikle ¢alistiklari islerde kendi 6zgiin fikirlerini
uygulamaya firsat bulamazlar ve daha yiiksek gelir yolunda fikirlerini kendilerini ifade
eden bir ara¢ olarak goriirler.>® Yenilik yaratma faktorii icerisinde de incelenen konu
icerisinde bireyler yenilik yaratma ve bunu ekonomik bir degere doniistiirme yetenegini
kendinde gorebilmekte ve bagkalarmin aklina gelmeyen seyleri diisiinme becerisinin
ekonomik kargiligin1 alma beklentisi igcerisinde olabilmektedirler.

Yukarida bahsedildigi tizere bazi girisimciler birtakim olumsuz faktorler sebebiyle
girisimciligin icine c¢ekilebilmektedirler. Bu negatif faktorler bazi insanlar1 girisimci
olmaya iterken bazilarinin ise girisimcilikten uzak durmasina sebep olmaktadir.
Calismamizda yeni is kurma giigliigii faktorii olarak incelenen bu konu gergevesinde
ekonomik ortamin uygunsuz olusu, karmasik ve idari siireclerin varligi, yetersiz finansman
destegi ve yeni i kirma konusundaki bilgi eksikligi bu faktoriin alt bilesenleri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Girisimci olmay: etkileyen sosyal faktorler:

Girisimcilik toplumsal bir olgudur ve sosyal bir karaktere sahiptir. Bu sebeple sosyal
olaylar girisimcilige bakis acisini etkilemektedir. Toplumda girisimeci degerlerin kabul
gérmesi ve onaylanmasi, girisimci potansiyeli bulunan insanlarin tegvik edilmesi girisimci
olmayu etkileyen sosyal faktorler arasinda sayilabilmektedir. >

Kisilerdeki fazla kazanma arzusu; kisilerin kazandigi ve harcadigi miktarlarin
baskalari tarafindan bir basar1 dl¢iisii gibi degerlendirilmesinden ileri gelmektedir. lyi bir is
kurmak ve bu sayede iyi bir itibar kazanmak toplum igerisinde kisilerin sosyal statiilerine
olumlu etkiler yapmaktadir. Bu sebeple sosyal statiisiinii gelistirme giidiisii ile girisimcilik
motivasyonun artist dogru orantilidir. > Kendi isinin patronu olmak ve bir isadami1 olarak
anilmak sosyal statiiniin yaninda kiside bir 6zgiirliik hissi yaratmakta ve bu his de toplum

tarafindan kabul gérmektedir. Kisinin kendi kararlarin1 gerceklestiriyor olmasi ve toplum

%% Akdemir, A. (2000). Isletme Bilimine Giris. Eskisehir: Birlik- Ofset Yaymcilik.

* Roper, S. (1998). Entrepreneurial Characteristics, Strategic Choice And Small Business Performane. Small
Business Economics, 11(24), 11.

% Eren, E. (1998). Yonetim ve Organizasyon. Istanbul: Beta Basim Yayim.
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oniinde giiclii bir portre ¢izmesi onun girisimcilige bakisini etkileyen 6nemli bir faktordiir.
Calismamizda basar1 ihtiyaci faktorii olarak incelenen konu kapsaminda kisinin kendi
calisma hedeflerini se¢mek istemesi ve tek basina calistyor olmanin vermis oldugu
Ozgiirliik hissi toplum tarafindan daha fazla kabul gormesini saglayan unsurlar arasindadir.

Girisimci olmay1 etkileyen sosyal faktorler arasinda en onemlilerinden birisi aile
faktortidiir. Kisinin ¢ocuklugundan bu yana ailesi tarafindan yetistirilme tarzi, verdigi
kararlarda aile desteginin olmasi ve kisinin girisimcilik anlayisinin aile tarafindan
onaylanmas1 girisimci olma konusunda baslica motivasyon faktorleri arasinda sayilabilir.
Calismamizda aile destegi faktorii altinda incelenen bu olgu ailenin erken yaslardan
itibaren kisiyi tesvik ettigi siire¢ onun sadece egitim seklini degil, hayata bakis agisin1 da
etkilemektedir. Bu etki literatiirde tesvik edici etki, kisitlayici etki ve kararsizlik yaratici
etki olarak ayrilmistir. % Kisiye erken yasta ailesi tarafindan yiiklenen girisimcilik
ozellikleri, o kisinin gelecekte gerceklestirecegi girisimcilik faaliyetlerinde ana motivasyon
kaynagi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Aile hem rol model olma, hem de destek olma
konusunda girisimciye motivasyon saglar. Wang ile Wong’un arastirmasina gore ailesinde
girisimei olan insanlarin kendi isletmelerini kurma olasiligi daha fazladir.”” Eger aile ve
cevre icerisinde girisimcilik destekleniyorsa kisi yeterli donanima ve maddi olanaklara
sahip oldugunda girisimci kiiltiirii yerlesmis olur.”®

Toplumun girisimcilere verdigi deger ve onlarin i kurma noktasindaki cesaretini
tesviki basarili olan girisimciler yaninda basarisiz olanlara da yeni bir sans verilmesini
kapsamalidir. Calismada hiimanizm faktorii olarak ele alinan bu faktor igerisinde toplumun
basarili olanlarin yaninda basarisiz girisimcileri de igermesi bireylerin girisimci olma
motivasyonunu etkileyen faktorler arasindadir.

Girisimci olmay etkileyen psikolojik faktorler:

Ekonomik ve sosyal faktorler gibi cevresel faktorlerden farkli olarak psikolojik
faktorler daha bireysel ve kisinin kendi diisiince yapist ile dogrudan ilgili bir yapiya
sahiptirler. Girisimci olmay1 belirleyen psikolojik faktorlerin basinda kontrol odaklilig
gelmektedir. Calismamizda igsel ve digsal kontrol odakliligi temelinde incelenecek bu olgu

hakkinda literatiirde ¢esitli gorlisler mevcuttur. Kontrol odakliligi kavrami 6ziinde

% fraz, R. (2002, Mays). Bir Risk Toplumu Olarak Bilgi Toplumunda Liderlik. 1. Ulusal Bilgi, Ekonomi ve
Yonetim Kongresinde Sunulmustur, Kocaeli, 941.

" Wang, C. K., Wong, P. (2004). Entrepreneurial Interest of University Students in Singapore. Technovation,
(24), 163-172

% Demircan, N. (2000). Girisimcilik ve Girisimcilerin Kisilik Ozellikleri Konusunda Bir Uygulama.
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Gebze Yiiksek Teknoloji Universitesi SBE, Kocaeli, 24.
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psikolojide insanin farkli durumlarda davranislarina nasil yon verdigi noktasinda yapilan
arastirmalar ile ortaya ¢ikmaya baslamis olup Rotter’in 1966 yilindaki ¢alismasinda yaptigi
6nemli katkilar ile literatiire bir kavram olarak kazandirilmistir.>® Brockhaus ve Horwitz
kontrol odakliligin1 (Locus of Control); kisinin hayatinda meydana gelen olaylar ya da
bunlarin sonuglarin1 kendi kontroliinde veya kendi kontrolii disinda olarak algilamasi
durumu olarak ifade etmektedir.”® Buna gore igsel kontrolii yiiksek olan bir kisi olaylarin
gidisat1 iizerinde kendisinin etkili olabildigini diisinmektedir. I¢sel kontrol odaklilig:
yiiksek kisiler girisimci olma konusunda daha fazla risk alip daha etken hareket edebilirler.
Ciinkii bu kisiler verdikleri kararlar veya yaptiklar1 hareketler ile kendi geleceklerini
sekillendirebileceklerini diisiinmektedirler. Diger taraftan dissal kontrol odakliligi yiiksek
kisiler kendi hayatlarinda meydana gelen olaylar ve bunlarin sonuglar1 iizerinde daha
edilgen bir konumda olduklar1 goériisiindedirler. Kisiler, i¢sel kontrol odakliligi yiiksek
olanlara goére verdikleri kararlar ile geleceklerini daha az yonlendirebileceklerini
diisindiiklerinden girisimcilik konusunda risk alma ve harekete gegme niyetleri daha azdir.

Yapilan ¢aligsmalarda kontrol odakliliginin dogustan geldigi ancak insanin yasami
icerisinde is ortami, toplumda {istlenilen rol ve sorumluluklar, kiiltiirel faktorlerin, bu
ozelligin gelisiminde 6nemli rol oynadigmi gdstermektedir. °. Kontrol odakliligr ile
girigicilik potansiyeli arasindaki iliski temelinde yapilan calismalar arasinda on planla
cikanlardan birisi olan Borland 1974’te 375 isletme O6grencisi arasinda yapmis oldugu
calismada girisimcilik diizeyleri yiiksek olan 6grencilerin igsel kontrol odakliliginin da
ayn1 sekilde yiliksek oldugunu tespit etmistir.®? Ogrencilerin girisimcilik diizeyleri, meslek
tercihleri ve kontrol odakliligi arasindaki iliskiyi inceleyen Brockhous yaptigi ¢alismada
ekonomi 6grencilerinin ig¢sel kontrol odakliliginin diger gruptakilere oranla daha yiiksek
oldugu sonucuna Varmlstlr.63 Ayn1 sekilde basarili girisimcilerin veya isletme sahiplerinin
de diger gruplara oranla daha yiiksek icsel kontrol odakliligina sahip olduklar1 yapilan

caligmalarda ortaya konmustur. o4

* Rotter, J. B. (1966). Generalized expectancies for internal versus external control of reinforcement.
Psychological Monographs: General and Applied , 80.

% Brockhaus, R. H., Horwitz, P. S. (1986). a.g.e. 25.

® Mueller, S. T., Anisya S. (2001). a.g.m. 51-75.

%2 Borland, C. M. (1974). Locus of control, need for achievement and entrepreneurship. Unpublished
Dissertation. University of Texas, USA.

% Brockhaus, R. H. (1975). I-E locus of control scores as predictors of entrepreneurial intentions.
Proceedings of the Academy of Management, 433-435.

& Avsar, M. (2007). Yiiksekogretimde Ogrencilerin Girisimcilik Egilimlerinin Arastirilmasi, Cukurova
Universitesinde Bir Uygulama. Adana, 14.
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Kisilerin risk alma egilimi de girisimci olmay1 etkileyen faktorler arasindadir. Risk
alma davranigi ile girisimcilik motivasyonu arasindaki iligki alinan riskin tiiriine gore
degismekle beraber Frank Knight tarafindan yapilan ve daha dnceki boliimlerde bahsedilen
risk ve belirsizlik ayrimimi da bu noktada gbézden kagirmamak gerekmektedir.
Calismamizda riskten kaginma faktorii altinda yer verilen riske karsi duyarlilik derecesi
girisimci kisiligin olusmasinda ve kisileri fikirden eyleme gegiren 6nemli bir etmen olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Konu hakkinda literatiirde yapilan gesitli arastirmalar mevcuttur.
Bunlardan basari motivasyonu ile risk alma egilimi arasinda pozitif bir iliski tespit eden
Mc Clelland® ve risk alma egilim ile toplum igerisinde sayginlik kazanma egilimini
inceleyen® Ray’in ¢alismalar dikkat ¢ekmektedir. Risk alma egiliminin girisimeilik
motivasyonuna etkisini agiklamaya c¢alisan baska bir arastirmaci olan Verheul et al, 2006
yilinda Avrupa ve ABD’deki kadin — erkekler arasinda girisimcilik egilimleri ile risk alma
davranislarini inceledigi ¢aligmada risk alma egiliminin kisinin is se¢imi (girisimci, maash
caligan, yonetici vb.) ile dogrudan ilgili oldugunu tespit etmistir.®” Erdem’in girisimeilikte
risk alma egilimi ile egitim diizeyini inceledigi calisma da literatiirde dikkate degerdir. Bu
caligsma sonucunda Erdem lise ve dengi egitimlilerin daha yiiksek risk alma diizeyine sahip
olduklarini, daha yiiksek egitim almis kisilerin ise daha az risk aldiklarini tespit etmistir. o8

Kisilerin girisimcilik kararlarin1 etkileyen baska bir psikolojik faktor ise basarma
ithtiyacidir. Mc Clelland’in 1961°deki calismasinda® kisilerin daha basarili olma gldisi
icerisinde daha yiiksek hirs ve hayalleri olmasi seklinde ileri siirlilen basarma ihtiyaci
kavrami Ozilinde; bagarma ihtiyac1 gilidiisii yiiksek olan kisilerin i¢indeki istegin onlarin
girisimcilik diizeyinin de yiiksek olmasina sebep oldugunu belirtmektedir. Literatiirde
basarma ihtiyact kavrami temelinde girisimciler ve girisimci olmayanlar arasindaki iliskiyi
ortaya koyan Mc Clelland’in teorisini destekleyen bir¢ok calisma mevcuttur. Basarma
ihtiyaci1 6zlinde bireysel bir 6zellik igerir ve gelecege yonelik bir yapiya sahiptir. Bu da, bu

kavrami igsel kontrol ile dogrudan iligkili ve i¢sel kontrolii harekete gecirerek bireyin i¢

% Mc Clelland, D. (1965). Need for achievement and Entrepreneurship: A Longitudinal Study, Journal of
Personality and Social Psychology, 1, 389-392.

% Ray, D. (1986). Perceptions of Risk and New Enterprise Formation in Singapore, Frontiers of
Entrepreneurs Research, Wellesley, M:A, Bobson Collage.

 Orman, S. (2009). Factors Affecting Entrepreneurial Intentions: An Application For Unmversity Students
And Umwversity Graduate Employees, Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul, 42-43.

% Erdem, F. (2002). Girisimcilik Egilimine Sahip Universite Ogrencilerinin Basarma Ihtiyac1 ve Kontrol
Odag1 Ozelliklerine Yénelik Bir Arastirma. 10.Ulusal Yénetim ve Organizasyon Kongre Bildiri Kitabi, 913-
920

% McClelland, D. C. (1961). The achieving society. Princeton, NJ: Van Nostrand Reinhold.
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diinyasii etkileyen bir yapiya kavusturmaktadir. Giirol ve Atsan’in ¢alismasinda ileride
kendi isini kurmak istedigini belirten 6grencilerin basar ihtiyacinin digerlerine oranla ciddi
derecede yitksek oldugu tespit edilmistir.”® Tipk: i¢sel kontrolii yiiksek olan bireylerde
oldugu gibi kisilerin daha etken olmasini ve risk alma egilimini yiikseltmesini saglayan
basar1 ihtiyaci faktorii girisimcilerin uygulamaya doktiikleri fikirlerinin basarisi i¢in azimli
ve rekabetci sekilde calismaya tesvik eden unsurlar arasindadir.

Basarma ihtiyaci faktoriiniin bir sonucu olarak bu ihtiyacin kisiyi daha azimli ve
rekabetci olma noktasinda tesvik edecegi degerlendirilmektedir. Bir girisimcinin 6zellikleri
icerisinde de sayilabilecek azimli ve rekabet¢i olma faktorii 6ziinde sorumluluk alma, ele
aldig1 isi sonuna kadar kovalama, gevresini ve etrafindaki kaynaklar1 organize etme,

rekabet icerisine girmekten ¢ekinmeme gibi nitelikleri icermektedir.

1.5. Girisimcilik Tiirleri

Literatiirde oldukc¢a farkli agilardan ele alinan girisimcilik kavrami farkli sekillerde
olusabilmesi sebebi ile arastirmacilar tarafindan kategorize edilmis ve bu yolla
girisimciligin ~ ¢esitlerine acgiklamalar getirilmeye c¢alisilmistir.  Girisimcilik  farkli
boyutlarda ele alabilmek icin kategorizasyon isleminde genel olarak kavramin igeriginde

bulunan nitelik, biiyiikliik, miilkiyet ve diger alt 6zellikler kullanilmistir.

1.5.1. Niteliklerine gore girisimcilik tiirleri
Girisimciligi “nasil” olustugu ve igerisinde ne tip 6zellikler barindirdigr temelinde
ele alan bu kategoride girisimci kisi veya kurumun kim oldugundan bagimsiz olarak ortaya
¢ikan girisimin ne tip Ozellikler igerdigine odaklanilmaktadir. Girisimciligi nitelikleri
boyutunda ele alan ¢alismalar igerisinde ii¢ alt kategori 6ne ¢ikmakta olup bu kategoriler
sunlardir:
- Yenilik¢i / Orijinal girisimeilik,
- ¢ girisimcilik,
- Kurumsal girisimcilik,
Orijinal ya da diger adi ile yenilik¢i girisimcilik kisilerin kendi hayal giigleri,
yaraticilik ve fikirleri baglaminda piyasa firsatlarin1 degerlendirmek suretiyle sifirdan

baslayip kurduklart girisimlerdir. Calismanin girisimci tanimin1 igeren bdliimiinde

" Giirol, Y., Atsan, N. (2006). Entrepreneurial Characteristics Among University Students: Some insights for
entrepreneurship education and training in Turkey. Education & Training, 48(1), 25-38.
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bahsedildigi lizere Drucker girisimci kavramini degisim kavramu ile birlikte ele almis ve
buradan hareketle yenilik¢i girisimciligi yeni bir seyler olusturma temelinde bir firsatin
yakalanmas1 ve kaynaklarin bu firsat temelinde bir araya getirilmesi olarak
nitelendirmistir.

Niteliklerine gore girisimcilik tiirleri icerisinde ele alman i¢ girisimcilik kavramu;
genel olarak cesitli girisimlerde gorev yapan c¢alisanlarin, kendi girisimcilik
potansiyellerinin farkina varip yeni bir girisim olusturma siirecini ifade etmektedir.”* Bu tip
girisimcilik genel olarak yenilik ve girisimcilige deger veren isletmelerde filizlenmekle
birlikte isletmelerin calisanlarin isle ilgili fikirlerini dogru olclide yakalayip sirket
hedeflerine yonetlme yetenegi ile birlikte gelisir.

Isletmeler temelinde ele alinan baska bir girisimcilik tiirii de kurumsal girisimciliktir.
Giintimiiz ekonomik kosullarinda tiim tiretimi tek basina yapmak biiylik firmalar i¢in bir
verimsizlik kaynagi ve {liretim yapisini yeni teknolojilere entegre etme konusunda bir
esneklik yoksunlugunu ifade etmektedir. Kurumsal girisimcilikte genelde biiyiik 6lgekli
iiretim yapan firmalarin da tesvik etmesi ile bunlarin tedarik siire¢lerinde kullanilmak
iizere daha kiiciik diizeyde isletmeler kurulmasi siireci ele alinmaktadir.”” Bu girigimeilik
tiriinde biiyiik 6lcekli isletmeler kendilerine tedarik¢i olabilecek kiigiik 6lgekli iiretim
tesisleri kurulmasii tesvik etmenin yaninda bunlara teknolojik destek verme, yatirim
kararlarinda yonlendirme ve isbirlikleri yapma gibi karsilikli faydaya dayanan bir yap1 da
olusturmaktadirlar. Kurumsal girisimcilik c¢alismamizda girisimciligin  ekonomiye
etkilerinde anlatilan dig kaynak etkisinin de ortaya ¢ikmasini saglamakta ve bu sayede
firmalar arasi igbirlikleri de gelismektedir.

Bunlara ilave olarak literatiirde niteliklerine gore egemen girisimcilik, tepkisel
girisimcilik, girisimci girisimcilik, pozitif girisimcilik, durgun biirokratik girisimcilik,
cevreci girisimcilik, firsat¢r girisimeilik gibi kavramlar da bulunmaktadir.

1.5.2. Biiyiikliik boyutuna gore girisimcilik tiirleri

Girisimciligi biiyiikliik temelli ele alan bu kategoride isletmelerin biiytlikliikleri farkl:
oOlgiitler ile degerlendirilmekte ve smiflandirma yapilmaktadir. Bu simiflandirma isletme
biiylikliigii tanim literatiirde net bir sekilde ortaya konulmus olmamasina karsin biiyiik

girisimciler ile orta ve kii¢lik girisimciler olarak yapilmaktadir.

™ Top, S. (2006). Girigsimcilik Kegif Siireci. istanbul: Beta Yaymnlari.
2 Top, (2006). a.g.e. 12.
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Biiytik girisimciler genellikle isletme sahibi olan, kurdugu isletme kurumsallasma
stireclerini tamamlamis ve isletmenin yOnetimi profesyonel yoneticilere devretmis
kisilerdir.”® Bityiik girisimciler girisimecilik diizeyinden isletme yonetimi diizeyine gegmis
olmalarina karsin girisimcilik diizeylerinden sonraki zamanlarda sermayedar, is melekleri
ya da danmigsmanlik gibi rollerde bulunabilmektedirler. Bu tiir girisimcilerin basari
hikayelerine sahip olmasi1 girisimciligin sosyal faydasinin artmasina ve girigsimci
ekosistemin gelismesine katkida bulunmaktadir.

Orta ve kiiclik girisimcilerin sahip olduklar1 girisimlerde, kurumsallasma siireci ve
sirketlerinin rekabet giici biiyiikk girisimcilere oranla daha azdir. Bu girisimcilerde
genellikle isletmenin bir¢ok fonksiyonunun yonetimi (pazarlama, iiretim, satis vb.) tek

kiside toplanmakla birlikte ekonomik faaliyetler de bu kisilerin yararina gerceklesmektedir.

1.5.3. Isin miilkiyeti boyutuyla girisimcilik tiirleri

Girisimcilige miilkiyet penceresinden bakan bu yaklasim, temelde girisimcileri kamu
ve piyasa ekonomisi odakli olmak iizere ikiye ayirmaktadir. Kamu girisimciligi, esasen
devlet inisiyatifi ile gelistirilen ve uygulamaya konulan bir girisimin fonksiyonlarinin yine
devletin atadig idari kadrolar ile yerine getirilmesi durumudur.”* Burada kullanilan kaynak
kamu kokenli oldugundan kanunlar ile kullanig sekli belirlenmis ve dis denetime agilmustir.
Kamu girisimciliginde yonetici bireyler girisimci tanimi igerisinde degerlendiren
ozellikleri tasiyamayabilecekleri gibi kendi yarattiklar1 kaynak yerine kamu kaynagi
kullanmanin etkisiyle kararlarinda 6zel sektor bakis agisi ile diisiinmeyebilirler.

Miilkiyet temelli ayrimda diger bir odak noktasi olan piyasa ekonomisi igerisindeki
girisimceilik kendi igerisinde firsat girisimeiligi ile yaratict girisimcilik kavramlarim
barindirmaktadir. Bu kavramlarin igeriginden ote miilkiyet durumu piyasa ekonomisi
icerisinde hareket eden gercek kisilerdedir ve bu kisilerin kararlar1 girisimci tanimi

icerisinde degerlendirilen nitelikler temelinde sekillenmektedir.

1.5.4. Diger girisimcilik tiirleri
Girisimciligin nitelik, miilkiyet ve bliyilikliik kaliplarindan farkli olarak bu tanimlara

dahil edilebilen fakat kendi icerisinde 6zglin birtakim ozellikler barindiran girisimcilik

3 Demirel, E. T. (2003). Girisimcilik Kiiltiirii. Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, inonii Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Malatya.
™ Arikan, (2004). a.g.e. 73.
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tirleri de bulunmaktadir. Bu tiirlerden 6ne c¢ikanlar Chicken Modeli, Teknogirisim,
e-girisimcilik ve sosyal girisimcilik olarak siralanabilir.

Chicken modeli:

Chicken modeline gore isletmenin temel fonksiyonu kar etmektir ve girisimcilik de
bu kar amac1 ¢ercevesinde gerceklesen bir olgudur. Ancak devlet i¢in ekonomik faydanin
Olciilemedigi bazi durumlarda girisimcilik, ana amacit olan kar etme odaginda
gelismeyebilir. Devlet kendisi i¢in stratejik kabul edilen alanlarda girisimcilere birtakim
destekler saglayabilir ve buradan hareketle girisimle olusan sirketin amaclarinin igerisine
dogrudan kar etmenin disinda ekonomik ve sosyal fayda gibi alanlar dahil olabilir.

Buna gore girisimcilik tiirleri acik pazarda gerceklesen ve tamamen kar odakli 6zel
girigimcilik, bazi faaliyetleri hiikiimetten alinan fonlar ile gergeklesen girisimcilik ve

tamamen hiikiimet siibvansiyonlar1 ile desteklenen girisimcilik olarak kategorize

edilebilmektedir. ™

E-girisimcilik:

Son yillarda bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler isletmecilik
kavramini da derinden etkilemistir. Bilisim teknolojilerinin etkinligini artirmasi ve internet
erisiminin diinyanin her tarafinda yaygimlasmasi sonucu ticaret anlayist buna ayak
uydurmus ve e-ticaret kavrami ortaya cikmustar.”® Diinya iizerinde internet temelli ticaretin
yayginlagsmasi ve isletmelerin birgok fonksiyonlarini internet kullanarak yerine getirebilme
kabiliyetine ulagmasi literatiire e-girisimcilik kavramimnin  girmesini  saglamistir.
E-girisimcilik 6ziinde yenilikgilik kavramimi merkezinde tutan ve internet iizerinden
yapilan ticarete dayanan girisimler olusturmayi ifade eden bir girisimcilik tiirtidiir.

Teknogirisim:

Ulkemizde yeni gelismeye baslayan bu girisimcilik tiirii ileri teknoloji igeren
yenilikgi tirtinlerin gelistirilmesi suretiyle is kurma siirecini ifade etmektedir. Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligr tarafindan Teknogirisim kavrami uluslararasi rekabet giicli olan,
yenilik¢i teknoloji diizeyi yiiksek {irtin ve siirecleri gelistirebilen isletmelerin kurulmast

olarak tammlanmaktadir. " Bilgi yogun bir tiretim siireci gelistirmeyi isaret eden

" Chicken, J. Yonetim ve Girisimcilik (gev: Kurt B.). istanbul: Epsilon Yayinlari. (Eserin Orijinali 2002’de
yayimlandr), 32-34.

’® Hagiloglu, S., Kaya, D., Hasiloglu S. (2010). E-Girisimcilik Araglari ve Tiirkiye’de e-girisimciler Uzerine
bir Uygulama, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 14, 1.

" internet: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi https:/biltek.sanayi.gov.tr/Sayfalar/tgsdDetay.aspx
adresinden 01.10.2014’de alinmustir.
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teknogirisim kavraminin 6znesi olan girisimcilerin genel olarak egitim diizeyi yliksek
olmakla birlikte faaliyet gosterdikleri alanlarda teknik bilgi diizeyleri de yiiksektir.
Sosyal Girisimcilik:

Girisimcilige sosyal bir bakis agis1 getiren bu kavram son yillarda gelismeye
baslayan ve literatiirde basli basina ayr1 bir arastirma konusu olarak ele alinan bir yapiya
sahiptir. Girisimcilik kavraminin bir alt disiplini sayilabilecek sosyal girisimcilik, piyasa
odakli bir yaklasim ile sosyal bir sorunun ¢oziimiine katkida bulunmayr temel
hedeflerinden birisi haline getirmistir. ® Bu acidan giiniimiiz calisma hayatindaki is
prensipleri ile toplum igin ¢alisma giidiistinii birlestiren sosyal girisimcilik igerisinde temel
olarak sosyal yenilik, sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik kavramlarini barindirir.

Kar, temel amag¢ olmadigi durumlarda orgiitler sosyal fayday1 one ¢ikarirlar. Bu tip
orgiitler belirli yonetici kisilerin sahipliginden ziyade daha katilimci bir yapi ile var olurlar
ve devletten ¢ok topluma yonelik faaliyet gés‘[erirler.79 Bu tip yapilarin temel misyonu
sosyal fayda olarak belirlenmistir. Sosyal fayda misyonunu arka plana atmadan girisimler,
tipki kar amacli bir isletmenin ilkelerinde oldugu gibi gelir maksimizasyonunu hedef
alabilirler. ® Burada gelir maksimizasyonunun amaci kaynak akisindaki siirekliligi
saglayarak sosyal fayda iceren faaliyetlerin ekonomik siirdiiriilebilirligini saglamaktir.
Sosyal girisimciler stirdiirtilebilirlik i¢in kazanilmis gelire ve kaynak yaratmaya Onem
verdikleri i¢in bu yonleriyle sivil toplum orgiitleri liderlerinden de ayrllm'clktadlrlar.81

Sosyal girisimciler giinlik ekonomik hayatta gelistirdikleri yenilikgilik igeren
cozliimler ile bir yandan hedef kitlenin ihtiyaglari odakli bir girisim olustururken diger
yandan stirdiiriilebilir bir sosyal gelismenin saglanmasin1 hedeflemektedirler. Amaglar1 ve
sahip olduklar1 nitelikler agisindan sosyal girisimcilerin piyasa girisimcilerinden birtakim

farklar1 bulunmaktadir. Bu farklar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

"8 Besler, S. (2010). Sosyal Girigimcilik, (1.Baska). istanbul: Beta Basim Yayn, 9.

™ Thompson, J. L. (2002). The World of the Social Entrepreneur. The International Journal of Public Sector
Management, 15(5), 415.

8 peredo, A. M., Mclean, M. (2006). Social Entrepreneurship: A Critical Review of the Concept, Journal of
World Business, 41, 58.

8 Boschee, J. (2001). Eight basic principles for non-profit entrepreneurs. Nonprofit World. 19 (4), 15-18.
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Cizelge 1.2. Girisimci ile Sosyal Girisimci Arasindaki Farklar

GIRISIMCI

SOSYAL GIRISIMCI

Yeni ihtiyaclara odaklanma egilimindedirler.

Yeni yaklagimlar aracilifi ile uzun donemli amaglara
daha etkili bir sekilde hizmet etmeye odaklanirlar.

Pay sahipleri veya kendi adlarina risk alirlar.

Paydaslar adina risk alirlar.

Is/isletme yaratmaya caligirlar.

Degisim yaratmaya ¢alisirlar.

Girigimciyi motive eden temel faktér yeni bir is
kurma, kendi igine baslama ve finansal kazang elde
etme diisiincesidir.

Temel amaglar1 kar1 elde etmekten ziyade sosyal
degisim ve kendi miisteri grubunun gelisimidir.

Girigimcilerin risk tercihi

kazanmaya doniiktiir.

para ve saygilik

Sosyal girigimciler sivil toplum ihtiyaglart igin
sorumluluk ve risk alan kisilerdir.

Temel amaci kardir.

Kar amagh aktivitelere de katilabilirler ancak, kari

kendi amaclarina ulagmak i¢in bir arag olarak
goriirler.

Kaynak: Johnson, 2000: 8; Barendsen ve Gardner, 2004: 43; Hasan, 2005: 3 ; Roper ve Cheney, 2005: 95;
Sharir ve Lerner, 2005: 7; Akdogan ve Cingdz, 2006: 51-52; Austin vd., 2006: 6, Ozdevecioglu ve
Cing6z,2009 ’dan yararlanilarak hazirlanmastir.

Sosyal girisimcilik piyasa ekonomisi igerisinde anlam kazandigi icin ele alinan
sosyal sorunun ¢oziimii noktasinda ortaya konan girisimlerin finansal siirdiiriilebilirligi de
onemli bir konu halini almaktadir. Sosyal girigsimciler piyasadan aldiklari geri bildirimler
ile girisimlerini stirekli iyilestirmekte ve piyasa ekonomisi ile entegre bir yapida
gelismektedirler. Sosyal sistemdeki dengesizlikler bu girisimcilik tiiriiniin =~ ¢ikis
noktalarindan birisini olusturmakla birlikte sosyal girisimcilerin amaci da pozitif bir sosyal
degisim ile bu dengesizlikleri tersine ¢evirmektir.®

Sosyal girisimciligin ortaya ¢ikisi girisimcilik kavramai icerisinde bulunan sosyal etki
faktorinli daha fazla On plana ¢ikarmis ve girisimcilerin  rekabet gliclerinin
degerlendirilmesinde sosyal bir parametre eklemistir. Giiniimiiz rekabet ortaminda sosyal
faydayr arka planda tutan girisimlerin, sosyal fayday: is fikrinin merkezinde tutan
girisimlere oranla basar1 sanslarinin daha diisiikk oldugu da goriilmektedir. Bununla birlikte
kapitalist ekonomik sartlarda yetisen bireylerin daha bireyselci olmalari sonucundan
hareketle toplumsal dayanigsma, yardimlagsma gibi duygularin kaybolmaya baglamasi sosyal

girisimciligin 6niinde bir engel olarak tanimlanmaktadir. *

1.6. Girisimcilik Yaklagimlar
Girisimcilik kavrami, birgok farkli bilim dalinin arastirma konusu haline gelmis ve

bu yonii ile disiplinler istii bir nitelik kazanmistir. Kavrami farkli agilardan ele alan

8 Trivedi, C., Stokols, D. (2011). Social Enterprises and Corporate Enterprises: Fundamental Differences
and Defining Features, Journal of Entrepreneurship, 20(1), 4.

8 Ozdevecioglu M., Cingdz A. (2009). Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Girisimciler: Teorik Cerceve. Erciyes
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 32(82), 93.
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arastirmacilar girisimciligi aciklamaya ¢alismislardir. Girisimciligin temelinde insan
(girisimci) faktorii bulunmasi ve ortaya konulan faaliyetin ekonomik c¢iktilar icermesi
sebebi ile girisimcilik kavrami psikoloji ve ekonominin arastirma alani igerisine dahil
edilmektedir. Bununla birlikte girisimciligin kisisel ya da ekonomik etkilerinin birtakim
toplumsal sonuclar dogurdugu da ortadadir. Bu agidan girisimcilik kavrami sosyolojik
aragtirmalara da konu olmustur. Tiim bu sebeplerden dolayr girisimcilik yaklagimlar

calisgmamizda ekonomik, psikolojik ve sosyolojik olarak ele alinacaktir.

1.6.1. Girisimcilik ile ilgili ekonomik yaklasimlar

Girisimcilik kavraminin 17. Yiizyillda ortaya ¢ikmaya baslamasi ile birlikte
giiniimiize kadar degisim gosteren ekonomik yaklasimlar bu kavrami inceleme alanlari
icerisine dahil etmisler ve farkli acilardan girisimcilik kavramina aciklamalar
getirmiglerdir. Her ekonomik akim kendi genel kabulleri ve bakis agilar1 ile girisimeilik
kavramini degerlendirmis ve tarihsel siire¢ icerisinde girisimciligi agiklamadaki anlayis da
degisiklige ugramistir. Girisimciligi aciklayan akimlar igerisinde dne ¢ikanlar fizyokratlar,
klasik¢iler ve neo klasik¢iler bulunmakla beraber Schumpeter, Frank Knight, Kirner,
Casson, Baumol gibi iktisatgilar da bireysel anlamda girisimcilik ile ilgili ekonomik
yaklagimlara katkida bulunmuslardir.

Bu siire¢ igerisinde ele alinan akimlardan birisi Fizyokrasi’dir. Fizyokratlar
ekonomide serbestlikten yana olmakla beraber bu goriisiin ortaya ¢iktigi Fransa’nin o
donemde bir tarim iilkesi olmasi sebebiyle tarimsal {iretim odakli bir diisiinceye sahiptirler.
Ekonomik sistemin temelini kigisel ¢ikar ilkesine dayandiran fizyokratlara gore kisisel
cikar insanin kazang elde etme istegi ya da isbirligi anlayisindaki temel etkenlerden
birisidir. 3 Girisimcilik kavramim ilk kez ortaya koyan iktisatgilardan olan Cantillon’un
girisimcilik ile ekonomi iligkisindeki rolii girisimci kavramini bireysel olarak ekonominin
merkezine yerlestirmis olusudur. 8 Fizyokratlarin kisi odakliliginin bu dénemde
girisimcinin ekonomik sistemin igerisinde ve bir birey olarak ele alinmasinda 6nemli etkisi
olmustur.

Tarimsal toplumdan sanayi toplumuna gecis ile beraber ekonomi diislincesinde de

degisiklikler yasanmaya baslanmis ve Ingiltere merkezli endiistri devrimi Kapitalizmin

8 Askin A, Nehir S., Vural S. (2011). Tarihsel Siiregte Girisimeilik Kavrami ve Gelisimi. Girigimcilik ve
Kalkinma Dergisi, 6(2), 59.

% Hebert, R. F., Link, A. N. (2006). The Entrepreneur As Innovator. Journal of Technology Transfer,
Springer Science, 589.
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gelisme ¢agma girmesini saglamistir. Uretim bigimindeki degisme ekonomik diisiinceleri
de etkilemis ve klasik iktisat diisiincesinin gelismesini saglamistir. *® Klasik iktisadin
savundugu goriisler arasinda da devletin ekonomideki roliiniin azaltilmas: ve 6zel
sermayenin piyasadaki etkinliginin artirilmasi bulunmaktadir. Bu sistemde de iktisatcilar
girisimciyi sistemin ana aktorleri arasinda saymislardir. Adam Smith, Uluslarin Zenginligi
isimli eserinde girisimciyi ileri goriislii ve sorumluluk alan kisi olarak tarif ederken Jan
Babtiste Say girisimcilik teorisinde endiistriyel gelismenin aktivitelerini ve aktorlerini
belirlemistir. Endiistriyel gelismenin aktivitelerini arastirma, uyarlama ve iiretim olarak
iice bolen Say uyarlama boliimiinde girisimciyi iiretim faktorlerini organize eden ve
sonucta ortaya ¢ikan bilgiyi kullanilabilir {riinlere doniistiren kisi  olarak
tammlamaktadir.®’

Neo Klasik iktisat anlayisinin baslangici olan “Marjinal Fayda Devrimi” 19. Yiizyilin
sonunda ortaya ¢ikmistir. Bu donemde girisimei ekonomide 6nemli bir oyuncu haline
gelmistir. Neo-Klasik akimin 6nemli temsilcilerinden birisi olan Walras’a gore girisimci,
toprak sahipleri, isciler ve sermaye sahipleri (Kapitalistler)’in yaninda ekonomi
icerisindeki ana oyunculardan birisidir. # Girigimeinin ekonomideki rolii iiretken degerleri
arz ya da talep etmek oldugundan bu roliin {icretler, faiz ya da rantlar iizerinde belirleyici
etkisinin oldugu savunulmustur.®® Ayrica Neo-Klasik iktisatgilar denge teorileri igerisinde
girisimcilige de yer vermislerdir. Denge teorisi herkesin biitliin girisimsel firsatlarin
farkinda oldugunu ve girisimci olma firsatlar1 hakkindaki bilgilerin yaninda insanlarin
temel kisisel 6zelliklerinin belirledigini Valrsaymaktadlr.90

Girisimcilik  konusundaki ekonomik yaklasimlara o©nemli bir katki sunan
iktisat¢ilardan birisi olarak Schumpeter ise girisimciyi bir birey olarak ele almus,
girisimciligi yenilik kavrami ile aciklamis ve girisimei ile yenilik arasindaki iliskiyi
vurgulamustir.”* Schumpeter, fizyokratlarin goriislerinden farkli olarak ekonomik sisteme

giren girisimeiyi yaptigl degisimlerden dolay1 denge bozucu bir unsur olarak gérmektedir.

% Ustiinel, B. (1994). Ekonominin Temelleri. istanbul: Alfa Yaynevi.

8 Landstrom, H. (2005). Pioneers In Entrepreneurship And Small Business Research. Springer Science, 26.
8 Ozkul, G. (2008). Girisimcilik Teorileri Ve Girisimci Tipleri: Antalya-Burdur-Isparta Illerinde (Ibbs
Diizey 2 Tr61 Bélgesinde) Imalat Sanayi Kobi'lerindeki Girisimciler Uzerine Bir Inceleme, Yiiksek Lisans
Tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii [ktisat Anabilim Dal1, Isparta, 76.

% Alada, A. D. (2001). iktisadi Diisiince Tarihinde Girisimcilik Kavrami Uzerine Notlar. Istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi. 23-24.

% Shane, S. (2000). Prior Knowledge and the Discovery of Entrepreneurial Opportunities. Organization
Science, 11 (4), 449.

% Aidis, R. (2003). Entrepreneurship and Economic Transition. Tinbergen Institute Disccussion Paper,
Amsterdam, 4.
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Girisimcinin ortaya koydugu degisim ve yenilik unsuru ekonomik sistemde bir degisime
sebep olur. Bunun neticesinde denge unsurlari olarak tanimlayabilecegimiz kredi hacmi,
fiyatlar, faiz oranlar1 gibi ekonominin temel taslarint bozar. Schumpeter’in etkilendigi
distintirlerden birisi Max Weber’dir. Ancak Schumpeter’in girisimci kisiligi ile Max
Weber’in Protestan ahlaki ile yogrulmus kapitalist ruha sahip birey arasinda bazi farklar
oldugu literatiirde kabul gOrmiistiir. Schumpeter’in girisimci  kisiligi, Weber’in
piiriten/muhafazakarinin  aksine icinde bulundugu diinyada yaraticiigin ve basari
ihtiyacinin itici gii¢ oldugu bir mantalitede yasamaktadir. ® Schumpeter, girisimci ile
iktisadi fonksiyonlar1 yerine getiren isadamlar1 arasinda da birtakim farklar tanimlamastir.
Schumpetere gore girisimciler yenilikgi fikirleri ile ekonomiye dinamizm katarken statik
isadami sadece kar elde etme giidiisii ile siradan dénemlerde varligini siirdiirmektedir.”

Schumpeter’in girisimcilik yaklasiminda duragan piyasa sartlar1 olan, belirsizligin
olmadig1 ve ekonomik rasyonelligi 6n planda olan bir diinya ve degisimlerin ekonominin
dongiisel akisi igerisinde gergeklestigi diinya olmak iizere iki farkli diinyadan
bahsedilmektedir. Girisimcinin piyasaya girisi onceden piyasada var olan baglantilar ve
yerlesik firmalarin avantajli konumlarini sarsan bir degisikliktir. Bu degisiklik sonucunda
piyasa kendini yeni duruma uyarlamak amaci ile birtakim tepkiler gelistirir. Bu degisiklik
siirecine Schumpeter yaratici yikim (creative destruction) adin1 vermektedir.” Piyasada bir
yenilik ortaya konulmasi onceki iiretim siireclerinin ya da firiinlerin yikilmasi veya
doniistliriilmesi anlamina gelmektedir. Yaratici yikim kavraminda bazi firmalar bu
degisime ayak uydururken bazilar1 ise kendini yenileyemeyip yok olurlar. Bu sayede
ekonomideki ilerleme yenilikgilik temelinde devam eder.*

Ekonomik gelisme siirecinde girisimcilik kavrami stirekli olarak kendini yenilemis
ve bu alandaki diisiiniirlerin katkilar1 ile derinlik kazanmstir. I¢inde bulundugumuz
yiizyilda bilginin degeri daha 6nce hi¢ olmadigi kadar yiiksektir ve iiretim siireglerine
dogrudan yansimaktadir. Bu kosullar altinda girisimcilik kavrami da ekonomideki roliinii

bilgi temelli olarak yenilemektedir. Bilgi iiretmenin 6nemli bir faktor olarak ekonomilere

% Brouwer, M. T. (2002). Weber, Schumpeter and Knight on Entrepreneurship and Economic. Development,
Journal of Evolutionary Economics, 12(1), 83-105.

% Kizilkaya, E. (2003). Bir Biiyiik iktisatginin Metafizik Deger Yargilarina Bakist: Joseph A. Schumpeter’in
Vizyon Kavrami. Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi. 22(1), 18.

% Sciascia S., De Vita, R. (2004). The Development of Enrrepreneurship Research. Liuc Papers, 146
Economia Aziendale 19, 7.

% Andersen E. S., Dahl, S. M., Lundvall, B. ve Reichstein, T. (2006). Schumpeter’s Process of Creative
Destruction and The Scandinavian Systems: A Tale of Two Effects. The DRUID Conference, 3.
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girdigi diinyamizda girisimcilik konusundaki ekonomik yaklasimlarin da bu yonde

sekillenecegi degerlendirilmektedir.

1.6.2. Girisimcilik ile ilgili psikolojik yaklasimlar

Girisimcilik ile 1ilgili ekonomik yaklagimlar girisimcilik kavramini daha ¢ok
ekonomik girdiler yolu ile agiklamaya calisirken psikolojik yaklasimlar ise odak
noktalarin1 girisimcinin kigisel Ozelliklerine ve karakteristik yapisina c¢evirmistir.
Psikolojik yaklagimlar girisimciyi 6zel bir kisi olarak tanimlarken girisimci kisilikteki
“farkl1 olma” ozelligini gesitli sekillerde agiklamaya ¢aligmaktadirlar. Bu agiklama cabasi
icerisinde, psikolojik yaklasimlar girisimcilerin elde ettiklerinden ziyade onlar
girisimcilige yonlendiren ve kararlarini etkileyen faktorlere odaklanmaktadirlar.*® Diger bir
deyisle psikolojik yaklasimlar girisimcinin  ortaya koydugu girisimsel siirecin
sonuc¢larindan ziyade girisim kararmin alindigi ve onun uygulamaya gecirildigi siireci
aciklamaya caligmaktadirlar.

Bu siireci agiklama noktasinda psikolojik yaklasimlar temelde iki ana grup olarak ele
alinabilir. Bunlardan birincisi girisimsel kararlarin verilmesi stirecindeki girisimsel kisiligi
ayirt etmeye yonelirken digeri ise girisimcei kisilikte digsal nedenlere vurgu yapan ve daha
cok sosyopsikolojik olarak tanimlanabilecek yaklasimlardir. Sosyopsikolojik yaklagimlar
temelde girisimcinin sosyal ¢evresi ile karsilikl etkilesim halinde oldugunu Varsayar.97 Bu
alanda {inlii olarak sayilabilecek ve dnemli katkilar sunan iki ¢alisma olarak Mcclelland’in
“The Achieving Society (1961)” isimli eseri ve Everett E. Hagens’in “On The Theory Of
Social Change (1962)” gosterilebilir.*®

Psikolojik yaklagimlara arastirmalari ile katkida bulunan arastirmacilardan birisi de
Delmar’dir. Delmar’a gore daha Onceden yapilan caligmalar girisimcinin stabil yapisi
tizerinde ya da gevrenin girisim performansi tlizerindeki etkisine odaklanirken Delmar
yapti1 ¢alismada girisimsel davranis ve is performansi lizerine entegre bir ekonomik
psikolojik model gelistirmistir.*®

Ayrica girisimei kisiligi psikoanalitik cercevede inceleyen arastirmacilar girisimsel

davranisin olagan dis1 kisilik 6zelliklerinde ortaya ¢iktigi sonucuna varmaktadirlar. Ketz de

% Shane, (2000), a.g.m., 449.

7 Aytag, O. (2006). Girisimeilik: Sosyo-Kiiltiirel Bir Perspektif. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 140.

% Swedberg, R. (2000). The Social Science View of Entrepreneurship: Introduction and Practical
Applications. Swedberg R. (eds.), Entrepreneurship: The Social Science View, Oxford U. Pres, 33.

% Delmar, F. (1996). Entrepreneurial Behaviour & Business Performance. Stockholm:EFI. 4.
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Vries’e gore girisimcilerin olagandis1 kisilik 6zellikleri onlar1 diger insanlardan ayiran
temel 6zelliktir.'”

Kisilik o6zellikleri noktasinda psikolojik yaklasimlar girisimcilerin sahip oldugu
ozellikleri smiflandirmakta ve one c¢ikan bazi kisisel nitelikleri vurgulamaktadir. Bu
Ozellikler arasinda girisimcilerin proaktif olma, dinamizm, belirli bir amaca sahip olma,
pozitif bakis agis1 ve insiyatif alabilme yetenekleri 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica girigsimci
kimligi tanimlayan unsurlar arasinda yenilik¢i olma, yiiksek hayal giicii, yaraticilik ve
esneklik gibi unsurlar da ele alinmaktadir.'%*

1.6.3. Girisimcilik ile ilgili sosyolojik yaklasimlar

Son donemlere kadar girisimcilik teorisi igerisinde ana akim girisimci bireyin
ozellikleri temelinde hareket ederek ¢esitli bulgulara ulagmak olarak siiregelmistir. Ancak
sadece bireysel temelli yaklasimlar girisimcilik kavramini toplumdan soyutlamakta ve
girisimcilik  konusunda karar almay1 etkileyen sosyal faktorlerin roliinii ele
almamaktadir.'%?

Psikolojiden farkli olarak sosyoloji bilimi girisimcilik kavramini daha toplumsal
acidan ele almakta ve insanin girisimcilige olan ilgisinin ig¢inde yasadigi toplumdan
etkilendigini savunmaktadir. Sosyologlar girisimciligi sosyal bir hareket olarak gérmekte
ve sosyal baglar ile bu olguyu kavramsallastirmaktadirlar. Bu agiklamac siire¢ icerisinde
sosyolojik yaklasimlar; girisimcilik 1ile ilgili toplumsal kavramlarin gelistirilmesi,
girisimciligi etkileyen 6zel toplumsal niteliklerin belirlenmesi ve bireylerin girisimcilik
motivasyonuna sosyal baglamin etkilerinin arastirilmasi gibi katkilar saglamaktadirlar.

Girisimcilik fikrinin olugmasini ve bunun eyleme doniismesini saglayan kisisel
davranislar veya iktisadi etkilerin disinda sosyal unsurlara yapilan vurgular da yaygin
olarak bulunmaktadir. Arastirmacilar din, 1rk, sosyal ¢evre, toplumsal Onyargilar, tarihsel
kosullar, etnik yap1 vb. gibi kar digindaki unsurlarin girisimciligi etkileyen énemli unsurlar
arasinda bulundugu {izerinde durmuslardir.’®® Girisimeilikte kar dig1 faktorlerin roliine ilk
olarak Max Weber deginmistir. Weber kapitalizm’in diger medeniyetlere gore batida
neden daha basarili oldugunu agiklayabilmek amaci ile ¢ok yonlii bir arastirma ortaya

koymustur. Weber’in modelinin sosyal yonii “Protestan Calisma Ahlaki” olarak

190 Ozkul, G. (2008). a.g.e. 114,

101 Aytag, (2006), a.g.m., 146.

192 Thornton, P. H. (1999). The Sociology of Entrepreneurship. Annual Review of Sociology, Vol.25.

193 \erheul, 1. (2003). An Eclectic Theory of Entrepreneurship: Policies, Institutions and Culture. SME’s in
the Age of Globalization, Ed. David B. Audretsch, Northampton: An Elgar Reference Collection.
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tanimlanmistir. Buradan hareketle kiltiir girisimsel faaliyetleri agiklamada onemli bir
degisken olarak ele alinmaktadir. Kanaatkar olma, tutumluluk, ¢ilecilik gibi kiiltiirel
degerlere sahip olan gruplarin girisimcilik diizeyinin veya girisimsel performanslarinin
digerlerine nazaran daha diisiik olabilecegi Weber’in ele aldigi konular arasindadir."®

Girisimcilik ile sosyal etkenler arasindaki iliski girisimcilik kavramina sosyolojik
yaklagimlarin ¢ikis noktasini olusturmustur. Bu ¢ergevede basta Weber olmak iizere birgok
aragtirmact din ya da ahlaki kurallarin toplumun girisimcilige olan bakigina etkileri
iizerinde durmustur. Calismanin 6nceki boliimlerinde de bahsedildigi {izere sosyal etkiler
girisimci olmay1 etkileyen unsurlar arasindadir. Aile yapisi, toplumda genel kabul gbren
beklentiler ve sosyal gevrede kabul gérme istegi girisimci davranigin tetikleyici sebepleri
arasinda sayilabilmektedir.

Ayrica rksal 6zelliklerin de girisimciligi etkiledigi etnik girisimcilik arastirmalarinda
bir bulgu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Auster ve Aldrich’in calismasinda bir etnik
azinliga ait olmanin is siirecine diger gruplarin Onyargilarini da dahil ettigi, isgiicli
piyasasindaki tercihlerde etnik duruma gore farklilasmalarin olustugu etnik grup iiyelerinin
diger gruplar ile temas kurma noktasinda ¢ekincelerinin olabilecegi Vurgulanmaktadlr.105

Tim bu caligmalar girisimciligi agiklamaya yonelik olarak sosyal girdilerin
ekonomik ve psikolojik yaklasimlar kadar 6nemli oldugunu gostermektedir. Sosyolojik
yaklagimlar giderek girisimciligin 6nemli bir unsuru haline gelmekte ve girisimciligi
aciklama noktasinda farkli bakis acilarini ortaya koymaktadir.

1.7. Girisimcilik Niyeti ve Planh Davranis Teorisi

Girisimcilik literatiirline bu kavrami daha genis bir sekilde agiklayabilmek adina
arastirmacilar bir¢ok calisma ile katkida bulunmustur. Gegmisten giliniimiize girisimcilik
niyeti adina birgok model olusturulmus ve ozellikle seksenli ve doksanli yillarda bu
literatiirde alt1 ana model gelistirilmistir.

[lk olarak Shapero’nun 1982 yilinda gelistirdigi Girisimsel Eylem Modeli
(Entrepreneual Event Model) karsimiza ¢ikmaktadir. Bu modelin igeriginde yeni bir is
kurma faaliyeti, kisinin inisiyatif alma, yetenek diizeyi, 6zerklik durumu, ve risk ile

karsilikl1 etkilesim halindedir. 106 By caligmaya gore model {i¢ ana unsurdan olugmakta ve

%Demirez M., Cebeci, R. (2005). Tiirkiye’de Girisimciligin Tarihgesi ve Girisimcilerin Sosyolojik Profili.
KOSGEB GGM Ulusal Girisimcilik Raporu Béliim 11, 38.

105 Aytag, (2006), a.g.m., 146.

1% Guerrero, M. (2006). The Impact Of Desirability And Feasibilitiy On Entrepreneurial Intentions: A
Structural Equation Model. Springer Science, 36-38.
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bu unsurlar kisinin girisim niyetinin eyleme doniismesinde etkili olmaktadir. Bunlar
algilanan arzu edilebilirlik diizeyi, algilanan uygulanabilirlik durumu ve isin algilanan
yapilabilirlik diizeyidir.'®” Modele gére ayrica kisinin gerek arzu edilebilirlik gerekse
uygulanabilirlik diizeyinde sosyal ¢evrenin etkisi bulunmaktadir.

Ikinci olarak 1991 yilinda Ajzen tarafindan gelistirilen Planli Davranis Modelinde
(PDM) (Theory of Planned Behaviour — TPB) belirli bir davranig; algilanmis davranis
kontrolii, sosyal degerler ve kisisel tutumlar ekseninde incelenmis ve bunlarin davranig
iizerinde yaptig1 etkiler ele alinmistir. 108

Uciincii olarak Robinson, Stimpson, Huefner, Hunt tarafindan 1991°de gelistirilen
Girigsimsel Tutum Oryantasyonu modeli (Etrepreneurship Attitude Orientation Model)
literatiirde One ¢ikan modeller arasindadir. Bu modelde girisime iliskin tutum kisisel
karakteristik ozellikler ve demografik 6zelliklerin 6tesinde agiklanmaya calisilmistir. Bu
tutumun olusmasi temelde basari, 6z saygi, kisisel kontrol, yenilik olmak tizere dort alt
Slgekte ve etkinlik, bilissel veya bilissel olmayan olarak iic tipte gerceklesmektedir.'®

Birkag yil sonra Kruger ve Carsrud (1993) disgsal etkiler, tutumlar ve niyetler
tizerinde daha esnek bir analize izin verecek sekilde tutum ve girisimcilik egilimi
arasindaki iliskiyi 6lg¢eklendirip incelemislerdir. Arastirmacilarin Niyetsel Temel Model
“Intentional Basic Model” adin1 verdikleri bu modele gore yeni bir ise baglamak tutum ve
davranislardan etkilenebilen bir siirectir. **°

Girisimcilikte niyet davranis iliskisini inceleyen modellerden digeri ise Girigimsel
Potansiyel Modelidir (Entrepreneual Potential Model). Krueger ve Brazeal tarafindan
tarafindan Shapero’nun Girisimsel Eylem Modeli ve Ajzen’in Planli Davranmig Teorisi
tizerine temellendirilen bu model girisim potansiyelini test etmede sosyal bir bakis agisi
sunmakta ve genis Olgekli sonuglara ulasilabilen bir mikro model olarak
nitelendirilmektedir. Arastirmacilar girisimcilik karar ile ilgili algilanan yapilabilirlik
durumu ya da fizibilitenin ¢alismalarimin en Onemli sonuglarindan birisi olarak

nitelendirmisler ve buna katki saglayan faktorlerin mutlaka arastirilmasi gerektigini

belirtmislerdir.**

197 Shapero, A. (1982). Social Dimensions Of Entrepreneurship. Englewood Cliffs: NJ Prentice Hall, 72.
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Altinc1 model olarak kendinden Onceki caligmalar1 entegre eden ve literatiire yeni
kavramlarla katki saglayan Davidsson Modeli ele alinmistir. Bu model kisisel arka plan
unsuruna vurgu yapmakta ve bunun girisimcilik tutumunu etkiledigini belirtmektedir.
Bireyin niyetini etkileyen ana faktoriin bir girisime baslayarak yapacagi davranisi kisinin
uygun olarak degerlendirip degerlendirmeyecegi belirtilmistir. Bu niyetin davranisa
gecisindeki tutumlar1 spesifik ve genel olarak ikiye ayiran Davidsson girisim niyetini
etkileyen Onemli bir boyutun da rekabetcilik unsuru oldugunu vurgulamistir. Ayrica
Davidsson’un ¢alismasi cinsiyet farkliliklarinin girisim niyeti {izerinde ¢ok az ya da hig
etkide bulunmadigini ortaya koymustur.112

Yukarida sayilan modeller arasinda 6n plana ¢ikan ve diger arastirmacilar tarafindan
farkli alanlarda test edilen bir model olan Ajzen’in Planli Davranis Teorisi 6zlinde
psikolojik temelli bir teori olup girisimcilik alaninda da farkli sekillerde uygulanmistir.
Planli Davranis Teorisi biligsel psikoloji literatiiriinde yer almakla birlikte yine Ajzen’in
daha 6nce ortaya koydugu Nedensel Eylem Yaklasimi’nin gelistirilmis bir devamudir.'*®
Planli Davranis Teorisine gore bireylerin toplumsal davraniglart belirli unsurlarin kontrolii
altindadir, belirli sebeplerden kaynaklanir ve planlanmis bir sekilde ortaya cikmaktadir.***
Yani davranigin ortaya ¢ikmasi igin kisinin o davraniga olan niyetine ihtiyag vardir ve bu
niyetin davraniga doniisme durumu niyetin giicliiliigii ile dogru orantilidir.

Teoride niyeti belirleyen unsurlar olarak {i¢ ana baslik belirlenmistir. Davranis,
niyetin en 6nemli gostergesi olmakla beraber niyet kavrami agagida sayilan ii¢ ana olgunun
sonucu oldugundan bu faktorler davranisi da etkilemektedir. Bu faktorler sirasiyla;
davranisa yonelik tutum, 6znel degerler ve algilanan davranig kontroliidiir.** Bu faktorler
icerisinde “davranisa yonelik tutum” kavramini agiklayan Ajzen “Tutum’™u davranisi
belirleyen 6nemli bir kavram olarak ele almistir. Ona gore davranisa yonelik tutum bir
kisinin sahip oldugu davranigin kendi lehine ya da aleyhine oldugu konusunda kendi
diisiincesi gergevesinde verdigi yargiy ifade etmektedir. Kisi olaylarin sonuglarini olumsuz
olarak algilamakta ise bunu kendi i¢in bir tehdit, olumlu olarak algilamakta ise kendisi igin

bir firsat olarak gorecektir. Olaylarin kontrol edilebilirligini de bu ¢er¢cevede degerlendiren

2 Davidsson, P., Honig, B. (2003). The role of social and human capital among nascent Entrepreneurs.
Journal of Bussiness Venturing, 18.

3 Marcoux B. Shope, T. (1997). Application of the theory of planned behaviour to adolescent use and
misuse of alcohol. Health Education Research Theory and Practice, 323.

1 Erten, S. (2002). Kiz ve Erkek Ogrencilerin Evde Enerji Tasarrufu Yapma Davrams Amagclarinin
Planlanmis Davranis Teorisi Yardimiyla Arastirilmast. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 22,
68.

15 Top, (2006), a.g.e., 272.
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birey, davramisini o olaya tehdit ya da firsat olarak verdigi yargiya gore
sekillendirmektedir.**®

Davranisa yonelik tutum:

Davranisa yonelik tutum bir degiskeni ifade etmektedir. Kisinin diisiinsel arka plani,
inanglari, hafizalarinda kayith bilgiler gibi etkiler dahil olmak {izere bir¢ok faktdriin
birlesmesi ile olusan tutum kavrami kisinin hissettigi olumlu ve olumsuz duygular1 da

sekillendirerek egilimi davraniga déniistirmektedir."*’

Tutum faktoriiniin niyetten davraniga
giden yolda bu kadar o6nemli bir yere konulmasi bu faktor {izerinde daha derin
arastirmalarin yapilmasini saglamustir. Literatiirde arastirmacilar tutum faktoriini 6znel ve
nesnel iki ana béliimde degerlendirmislerdir.**®

Nesnel tutumda genel tutum 6geleri kisinin segeneklerine olan bakigindaki gercek ve
samimi inang¢larmi isaret etmektedir. Davidsson’a gore genel tutumun 6geleri degisime
uyma inanci, paranin tasidigr yiiksek deger inanci, basar1 inanci ve bagimsizlik inancidir.
Degisime uyma inanci kiginin degisime yon verme isteginden kaynaklanmakta ve kisiyi
girigimcilige iten onemli bir unsur olmaktadir. Paranin tagidigr yiiksek deger inanci ¢ok
para kazanmanin kisiyi daha basarili kildig: diislincesi ¢ergevesinde kisiyi motive eden bir
unsurdur. Ayni sekilde bagimsizlik inanci ile basari inanci da kisinin sosyal hayattaki
normlar ¢evresinde kendini topluma ve her seyden 6nce kendisine kabul ettirecek unsurlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tutumlar inanca ve ardindan egilim ile davranisa

déniismektedirler. *°

Nesnel tutumlar daha c¢ok genellenebilir ve bir ¢ok girisimci
diisiincenin olusmasindaki sebepler arasina dahil edilebilir bir yapidadir.

Oznel tutumlar daha ¢ok kisinin kendisi ile ilgili ve kisisel diisiinceler temelinde
sekillenen bir yapiya sahiptir. Davidsson’a gore bu tutumlar girisimcilikten beklenen risk
ve 0diil, sosyal katki, teknik bilgi diizeyi ya da diger bir deyisle know-how ile kisisel
birikim diizeyidir.

Oznel deserler:

Bir davranisin yapilmasi ya da yapilmamasit konusunda verilen karari etkileyen

sosyal unsurlart igsaret eden 6znel degerler kisinin deger verdigi sosyal olgularin onun

18 Ozdemir, A. (2010). Sosyal Girisimcilik Niyeti ve Girisimcilik-Davranis iligkisi., Besler, S. (Editor).
Sosyal Girigimcilik (Birinci Baski). Istanbul: Beta Basim Yayim, 142.

Y Timothy, C., Sulaiman P. Al-Rafee (2008). Factors that Influence the Intention to Pirate Software and
Media. Journal of Business Ethics, 78, 527-545.

18 Davidsson, P. (1995). Determinants of Entrepreneurial Intentions. Paper prepared for the RENT IX
Workshop, Piacenza, Italy.

119 Ajzen, 1. (1991). The Theory of Planned Behavior. Organizational Behavior and Human Decision
Processes, 50, 179-211.
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davranisina etkisini agiklamaya caligmaktadir. 120 Kisinin girisimcilik karar1 tizerinde 6znel
degerler i¢c motivasyon ag¢isindan 6nemli bir yere sahiptir. Ciinkii 6znel degerler kisinin
girigsimci olmak gibi 6nerdigi bir davranis seklinin diger kisiler yani diger 6znel degerler
tarafindan algilamisinm1 da ifade eder. Bu algilamada kiiltiirel bakis agisindan, cinsiyete,
arkadas iligkilerinden basar1 algisina kadar toplumu etkileyen bir¢ok farkli faktore yer
verildiginden farkli kiiltiirlerde 6znel degerlerin farklilagmast da dogal olarak
karsilanmaktadir. Ajzen modelinin farkli gruplar {izerinde girisimcilik temelli test edildigi
caligmalardan birisi olan Fayolle Benoit ile Narjisse’nin “Girisimciligi Ogrenim
Programlarina Dahil Etmenin Planli Davranis Teorisi Ag¢isindan incelemesi”nde kiiltiirel
bakis agisinin 6znel degerler acisindan etkisi de giizel bir 6rnek olusturmaktadir. Bu
calismanin sonuglarina gore Fransa’da bir girisimcinin basarisiz olusu toplum tarafindan
olumsuz olarak algilanip o kisinin {izerinde bir baski unsuru olarak ortaya cikarken
ABD’de toplum bu basarisizligi bir 6grenme siireci olarak gormekte ve basarisizligi
girisimei agisindan daha ileri giden yolda edinilmis bir tecriibe olarak algilamaktadir.'**

Algilanan davranis kontrolii:

Algilanan davranis kontrolii kisinin niyetlendigi davranisi yerine getirebilmedeki
yapilabilirlik algisini ifade etmektedir. Bireylerin sahip olduklar1 firsat ve kaynaklar ne
kadar fazla ise ya da diger yandan beklenilen engeller ve negatif yapilabilirlik faktorleri ne
kadar az olursa davranis iizerindeki algilanan kontrol durumu da o kadar fazla olacaktir. 22
Kisinin algilanan davranis kontrolii yiikseldik¢e algiladigi firsatlar da artacaktir. Bu
kavram girisimciligi etkileyen faktdrlerden birisi olan Igsel Kontrol Odakliligr kavramu ile
de iliskili olup kisinin etrafindaki olaylar1 kontrol edebilme algis1 iizerinde
sekillenmektedir.

Ajzen’in Planli Davranis Teorisi yukarida bahsedildigi lizere bir¢ok farkli alanda
arastirmacilar tarafindan uygulamaya dahil edilmistir. Bu teori ¢ergevesinde olusturulan
ampirik ¢alismalarda ortaya konulan ortalama 0,73’liikk ¢oklu korelasyon diizeyi teorinin

girisimcilige farkli agilardan bakan aragtirmacilar tarafindan uygulanabilirligi konusundaki

cazibesini artirmaktadir.*?>

120 Marcoux, B. C., Shope, J. T. (1997), a.g.m., 323-331.

121 Fayolle, A., Benoit, G. (2004 July.). Using the Theory of Planned Behaviour to Assess Entrepreneurship
Teaching Programs : A First Experimentation. 14th Annual IntEnt Conference (IntEnt2004), University of
Napoli Federico Il (Italy).

122 Ajzen, (1991), a.g.m., 185.

2 Engle, R. L. (2010). Entrepreneurial intent: A twelve-country evaluation of Ajzen's model of planned
behavior. International Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research, 16(1), 35-57.
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2.GIRISIMCILIK EGITiMi

2.1. Girisimcilik Egitimi Anlamh Mi?

Global diinyada nitelikli insan giicli ihtiyaci, tiretim sektoriinde rekabetin hizla
artmas1 ve diger pek ¢ok faktdr girisimci bireylerin 6dnemini daha da arttirmis, dolayisiyla
iilkelerin girisimci bireyler yetistirmesini zorunlu hale getirerek girisimcilik egitiminin
devlet politikasi haline gelmesine sebep olmustur. Girisimci birey yetistirmenin temeli
egitimden ge¢mektedir. Egitim; iilke kalkinmasina artist olan girisimci bireye yarar
saglamasinin yaninda, toplumsal alanda yarattig1 etki sebebiyle de 6nemli bir unsur olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim seviyesi arttikca verimliligin arttig1, gelir dagiliminin daha
adil oldugu, demokrasinin arttifi ve su¢ oraninda azalma yasandigi goriilmektedir.
Kalkinmay1 sadece ekonomik anlamda degil yenilik ve yaratici diisiinceyi de kapsayacak
bir siire¢ olarak gérmek daha dogru olacaktir.** iste kalkinmay: saglayacak olan girigimci

bireyin gelistirilmesinde temel olan sey egitimdir.

Yeni ve uygun fikirleri kara doniistiirerek ekonomiyi hizlandiracak gerekli
yeteneklere sahip olan girisimcileri donanimli hale getirmek i¢in girisimcilik egitimi
sarttir, 1° Ayrica girisimcilik egitimi; {lkelerin ekonomik gelisimi i¢in gerekli olan

girisimeilik beceri tutum ve davranislarin gelistirilmesinde Gnemli bir yere sahiptir.'?®

Sexton ve Bowman’in (1984) yapmis oldugu c¢alismada, girisimcilik egitiminde
temel sorun olarak, kavramin tanimlanmasi goriisii ortaya ¢ikmistir. Aslina bakildiginda
girisimcilik egitimi ilk olarak kiigiik isletme faaliyetlerinin bir siireci olarak diistintilmiis ve
boyle ele alinmigtir. Zaman igerisinde girisimciligin 6grenebilir oldugunun kabul edilmesi
ve bu yonde bulgularin elde edilmesi girisimcilik egitiminin ele alinmasina ve bu yonde
caligmalarin artmasina sebep olmustur ve girisimcilik egitimi hakkinda; “Girisimcilik

ogretilebilir mi?”, “Egitimde hangi malzeme ve dokiiman kullaniimalidir?”, “Smif egitimi

124 Bayrakdar, S. (2011). Avrupa Birligi Mesleki Egitim Programlarinda Girisimeilik Egitimlerinin
Ekonomik Kalkinmadaki Onemi.C.U Iktisadi Bilimler Dergisi, 12(1), 254

12 Tucker D, Selguk S.S. (2009). Which factors affect entrepreneurial intention of university students?
J.Eur. Indust. Train. 33(2), 142-159

125 |_ekoko, M., Rankhumise E. M., Ras, P. (2012). The effectiveness of entrepreneurship education: What
mattersmost? African Journal of Business Management, 6(51), 12023-12033
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nasil olmalidir?” gibi sorularin cevabi aranmaya baslanmistir. Neticede girisimcilik

egitiminin teorik bir ¢erceve icinde verilmesi gerektigi goriisii 6ne ¢ikmugtir. '’

Gegmiste yapilan ampirik ¢alismalarda girisimciligin dogustan gelen bir yetenek
oldugu goriisii hakimken, zaman igerisinde girisimciligin Ogretilebilir, tamamlayici,
biitiinlestirici oldugu ve girisimcilik egitiminin her egitim diizeyinde verilmesi gerektigi
tespit edilmistir. Ayrica girisimcilik egitimi; girisimei genglerin sosyal ve girisimsel

tutumlari ile girisimsel yeterliliklerini artirmasinda biiyiik bir rol oynar.

Drucker, girisimciligi tanimlarken “Girisimcilik mistik bir durum mudur?
Girisimcilik bir sihir degildir, gizem degildir. Girisimcilik bir disiplindir ve herhangi bir
disiplinde oldugu gibi O6grenilebilir” ifadesini kullanmaktadir. Girisimcilik konusunda
ulagilan bu yargi, bakis agisin1 degistirmis ve girisimeilik egitimi yapilabilecegi goriisleri

belirmistir.*?®

Literatiirde girisimcilik egitiminin farkli sekillerde birgok tanimi bulunmaktadir.
Ayrica girisimcilik egitiminin nasil ve ne sekilde olmasi gerektigi hususunda da ortak bir

model bulunmamaktadir.

Girisimcilik egitimi iizerine yapilan Onceki arastirmalarin ¢ogu tiiniversite tabanh
yogunlasmistir. Bununla beraber ilk ve orta 6grenimde girisimcilik egitimi ve yararlari
konusunda yapilan calismalar birka¢ akademik caligmadan ibaret olmustur. Fillion ve
Gasse’nin caligmalarinda girisimcilik konusunda ki pozitif tutum ve temel bilgilerin

gelismesinin, cocukluk ve ergenlik zamaninda olmasi gerektigi vurgulanmustir.?®

Orta 6grenim 6grencilerinin, is diinyasinin karmasikligt ve zorluklarini anlamak igin
yeterli olgunluk ve tecriibeye sahip olup olmadigi ve girisimcilik egitiminin gerekliligi
konusunda devam eden bir tartisma bulunmaktadir. Bireylere miimkiin olan en erken yasta,
ozellikle ergenlikte girisimcilik egitiminin verilmesi gerektigini savunan arastirmacilar,

verilecek bu egitim ile gencglerin daha iyi yonlenebilecegi ve gelecek kariyerlerine daha 1yi

127 Tagraf, H. ve Halis M. (2008). Universitelerdeki Girisimcilik Egitiminin “Girigimsel Oz Yetkinlik Algis:
Uzerindeki Etkisi: Bir Arastirma. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 3(2), 91-111

128 Tagraf, H. ve Halis M. (2008), a.g.m., 91-111.

129 Heilbrunn S. (2008).  Advancing Entrepreneurship in An Elementary School: A Case Study. ISBE
Conference, Belfast 4 — 7.
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hazirlanabileceklerini vurgulamaktadirlar.*® Ayrica girisimeilik hususundaki ilk sekillenmenin
orta 6grenim seviyesinde olacagi, bunlarin 6tesinde ergenlik ¢aginin, bireylerin girisimcilik
hakkinda ki bilgileri edinme ve girisimcilik konusunda pozitif tutum gelistirebilecegi en
uygun yaslar oldugu savunulmaktadir. Ozellikle orta 6grenim &grencilerinin bu yasta
girisimci olma egilimlerinin yiiksek seviyede olacagi belirtilmistir. Bunlardan daha
onemlisi; yaptig1 her faaliyette olusabilecek riskleri umursamadan yaratict olan bu yas
Ogrencilerin  girisimsel tutumlarnin  bu donemde sekillenecegi ve belirlenecegi

dl'isiiniilmektedir.131

Girisimciligin olugsmasinda ve gelismesinde egitimin 6nemi azimsanamayacak kadar
coktur. Katz (2003) girisimcilik egitiminin en kapsamli kronolojisini gelistirdi. ilk olarak
girisimcilik  dersleri 1947 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’'nde  Harvard
Universitesi’nde verilmeye baslanmistir. Asil girisimcilik egitimi 1970 yillarda isletme
okullarinda baglamistir. 1971 yilinda girisimcilik konusunda ilk isletme yiiksek lisans
programi Giiney Kaliforniya Universitesi’nde, 1972 yilinda ise girisimcilik lisans programi
baslamustir.** 1980 yillarin basinda 300 den fazla okul girisimeilik ve isletme konusunda
egitimlerine baslamis, 1990’larda bu say1 1050°nin {iizerine ¢ikmistir. 1331980°1i yillarin
ortalarinda 6grencilere verilen girisimcilik derslerinin artmasiyla girisimcilik popular hale

gelmistir.*** Giiniimiizde girisimcilik egitimi 1600°den fazla okulda verilmektedir.*®®

Girisimcilik egitiminin verildigi ilk zamanlarda, klasik anlamda girisimcilik; bir
igyerini satin alma, yenilik ve biliylime ihtiyaci olarak tanimlanmis girisimcilik egitimi
kiiciik isletmelerin bir pargasi ve asamasi olarak ele alinmis ancak zamanla bu ‘kiigiik

isletme’ kavramindan uzaklasarak gliniimiizde kullanilan anlam ic¢inde seklini almistir.**

130 peterman, N. E., Kennedy J. ( 2003). Enterprise education: Influencing students’ perceptions of
entrepreneurship. Entrepreneurship Theory and Practice 28(2),129.

31 pihie Z.,Bagheri A. (2010). Entrepreneurial attitude and entrepreneurial efficacy of technical secondary
school students. Faculty of educational studies, University Putra Malaysia, Journal of vocational education
and training, 62(3), 351-366.

132 Finkle, Todd A., Kuratko, Donald F., Goldsby, Michael G. (2006). An examination Of Entrepreneurship
Centers In The United States: A National Survey. Journal of Small Business Management, 44(2), 184-206.
133 Solomon, G. T., K. M. Weaver, and L. W.Fernald (1994). A Historical Examination of Small Business
Management and Entrepreneurial Pedagogy. Simulation and Gaming 25(3), 338-352.

134 Sherman S. P.,Sebora T.,Digman L. A. (2008). Experiential Entrepreneurship In The Classroom: Effects
Of Teaching Methods On Entrepreneurial Career Choice Intentions. Journal Of Entrepreneurship Education
11(30).

3 Finkle, Todd A. vd. (2006), a.g.m.184-206.

136 Tagraf, Halis, (2008), a.g.m. 95.
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Girisimcilik egitim ve Ogretim Tlizerinde ge¢miste yapilan bazi c¢aligsmalarin,
katilimcilar (girisimciler) iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Levie
ve digerlerinin (2009) yaptig1 ¢alismalarda girisimsel egitim ve 0grenimin; girisimcilerin
alg1 yeteneklerine pozitif yonde etki ettigini tespit etmislerdir. Oyle ki girisimcilik egitimi
almis bireylerin girisimcilik i¢in gerekli olan firsatlar1 cogunlukla algiladigr yoniindedir.
Ayrica Packham ve digerleri tarafindan(2010) yapilan ¢alismada; bireylerin girisimcilik
egitimi almasi, girisimcilik tutum ve davranislarinda etkili oldugu tespit edilmistir. Ancak
bu tutum ve davranislar, bireylerin cinsiyet, kiiltiirel ve endiistriyel miras gibi bir ¢ok

faktor tarafindan sekillenmektedir. 187

Kiigiik isletme sahiplerinin egitim ve ogretimi lizerine odaklanan Garavan ve
O’Cinnéide (1994) girisimcilik egitim ¢esitlerini; 6zellikle bireylerin kisisel gelisimini

icine alacak sekilde tige ayirmistir. Bunlar;

I.  Genellikle orta 6grenimde verilen is bilinglendirme egitimi,
Il.  Kigiik isletme sahiplerine verilen kendi isiyle ilgili egitim ve dgretim,

I1l.  Bireylerin yeteneklerini gelistirmesi i¢in verilecek olan 6zel egitimlerdir.138
Bu yazarlara gore girisimcilik egitiminin amact,

- Girisimcilik i¢in yararh bilgileri almak,

- Is durumlarmin incelenmesi ve eylem planlarinin olusturulmas: da kullanilan
teknikleri gelistirmek,

- Girisimsel yetenekleri belirlemek ve tesvik etmek,

- Empati ve girisimcilikte karsilagilabilecek sorunlar i¢in destek gelistirmek,

- Degisime kars1 tutum gelistirmek,

- Yeni bir is kurmak ve yeni buluslar yapmaktlr.139

Ogrencilere verilen girisimcilik egitimi; 6grencilerin egilimleri davranisa gegirmekle

kalmaz, ayni zamanda girisimcilik siireglerinde gerekli olan bilgi ve yetenekleri de

37 Atheyde, R. (2012). The Impact of Enterprise Education on Attitudes to Enterprise in Young People: an
Evaluation Study. Small Business Research Centre, Kingston University, Kingston upon Thames, UK, 711.
138 Garavan, T. N., O’ Cinneide, B. (1994). Entrepreneurship education and training programmes: A review
and evaluation - Part 1. Journal of European Industrial Training, 18(8), 3-13.

39 Raposo,M., Paco,A. (2011). Entrepreneurship education: Relationship between education and
entrepreneurial activity. Psicothema, 23(6), 453-457.
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kazanmasina yardim etmektedir. %9 Girigimeilik egitiminin bireyde ki; kendini tanima,
cesaret, kararlilik ve zorluklardan yilmama gibi birgok davramis Ozelliklerini ortaya
¢ikarttig1 sdylenebilir."** Ayrica verilen girigsimcilik egitimi vasitasiyla girisimei bireylere
kararlilik, basarma arzusu, hedeflere ve firsatlara odaklanma, problem ¢6zmede 1srarcilik,
kontrol odaklilik gibi dzelliklerin 8gretilebilecegi soylenebilir.'*?

Bazi arastirmalarda 6grencilere verilen girisimcilik egitiminin, tecriibe, sosyal ikna,
girisimcilik 6zellikleri gibi kendi 6z yeterliligini gelistirebilecegi firsatlar sunabilecegi
tespit edilmistir. Ogrencilerin gercek hayatta karsilasabilecekleri sorunlari ve girisimcilik
stirecinde uygulamalar1 gereken goérev ve sorumluluklarin adeta bir provasini, dgrenim
stireclerinde alacaklar1 girisimcilik egitimleri ile saglayabilecekleri goriisii ortaya
cikmaktadir. Ayrica Ogrencilerin girisimcilik egitimleri siiresince yaptiklar1 O6rnek
caligmalar, gelecekte uygulamak istedikleri rol modellerine 151k tutacak bilgi ve
sorumlulugu onlara verecektir. Ogrenciler; egitmenlerin verecekleri tesvik ve destek ile
gelecekte kurmak istedikleri iglerde ve girisimcilik faaliyetlerinde daha cesur adimlar
atabilecekler. En son olarak girisimcilik egitimi siiresince; basarili girisimcilerin hayat ve
caligma stilleri analiz edilerek ve bu basarili girisimcilerin 6grencilere konferans vermesi
saglanarak ogrencilerin psikolojik olarak girisimcilik tutumlarinin ve algilariin gelismesi
saglanabilecektir. Iste biitiin bu hususlar 6grencilerin girisimsel yeterliliklerini
sekillendirecek ve Ogrencilerin  girisimsel davranislarint = gelistirebilmeleri  i¢in
motivasyonlarini artiracaktir.**

Chen, Greene ve Crick (1998); ogrencilerin girisimcilige karsi olan degisen
algilarinin, sadece yenilik ve risk alabilen bireyler olmalar1 degil ayn1 zamanda girisimsel
kapasitelerine olan inanglart gii¢lii birer bireyler olmalar i¢in sistematik ve devamli bir
caligma gerekliligi oldugu sonucuna varmiglardir. Sonu¢ olarak; ayni yetenekte olan
insanlarin girisimcilik 6grenme aktivitelerinde ve yeni bir sey liretme siirecinde bulunmasi
i¢in sorumluluk ve risk almalarinin ve miicadeleye girismelerinin baglica sebeplerinden biri
‘Oz Yeterlilik tir.***

Kourilsky ve Esfandiari’nin (1997) yaptig1 calismada; lisede verilen girisimcilik

egitiminin ‘Isletme Y&netimi’ merkezli bir miifredatla sunuldugunun zannedildigi, ancak

10 Bozkurt, O., Alparslan M. (2013). a.g.m. 15

1 Tagraf, H. ve Halis M. (2008). a.g.m. 91-111.

12 Arikan, S. (2004). a.g.e.

%3 Chen, C., Greene P., and Crick A. (1998). Does entrepreneurial self-efficacy distinguish entrepreneurs
from managers?. Journal of Business Venturing, (13), 295-316.

144 pihie Z., Bagheri A. (2010), a.g.m., 357.
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verilen girisimcilik egitiminin; kisisel girisimcilik tecriibeleriyle ilgili temel prensipler,
okul ve Ogretmenin ders miifredati ile oynamasindan ya da kendi yoOntemlerini
kullanmalarindan dolay1 ciddi anlamda zarar gordiigiinii tespit etmistir. Ayrica basarili bir
girisimcinin isi yiirlitme asamasinda iyl bir yonetim becerisi gelistirir ancak gercek
anlamda bir girisimcilik; is yonetimiyle alakali ge¢misteki 6rneklere bakmadan, firsatlar
degerlendirmeden, kaynaklar1 iyi bir sekilde kullanmadan ve risk almadan asla olmaz. iste

girisimcilik egitimi bu gibi 5nemli noktalara deginmeden basarili olamaz.'*

Lisede verilecek olan girisimcilik derslerinin basarili olmasi igin girigsimcilik

egitiminin ¢ ana unsura dikkat etmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bunlar:'*®

1.Is firsatlarmin/fikirlerinin dogru degerlendirilmesi ve bu firsatlari/fikirleri
degerlendirirken ne tiir bir isle ugrasacagini saptayabilmek (bir hizmet mi yoksa bir
irtin mii sunulacak?).

2.Firsatlar1 kovalamak adimna riski de goze alarak elde bulunan kaynaklart yeterince
kullanabilmek.

3. Firsatlar1 degerlendirerek ortaya ¢ikan is fikirlerini hayata gegirmek.

Aslinda verilecek girisimcilik egitiminin ana amact dgrencilerin girisimcilikle ilgili
bilgilerini, becerilerini ve davranislarin1  kullanmalarini  saglayarak kendi islerini
kurmalarinda onlart yonlendirmektir. Verilecek egitim ile dnce dgrenciler gerekli bilgiyi
ogrenecek, sonra kendi kararlarini verecek ve en son olarak verilecek kararlar neticesinde

sonuglari ile yiizlesecekleri bir durum oldugunun 6gretilmesi esas alinmalidir.

Kourilsky ve Esfandiari’nin (1997) yaptigi calismada ayrica; kendi ulusal
standartlarin1 karsilayan 6grencilere verilmek lizere girisimcilik egitimini de igeren 12
modiillii bir program Onerilmektedir. Bu programda; dgrencilerin kapsamli ve diizenli
girisimcilik projeleri ile bir araya gelmesi planlanmistir. Ayrica bu program; Kkisisel
tecriibeleri, arastirmalari, is planlarini, hedeflerini, rekabete dayanikli 6grencilerin hangi
alanda ig gelistireceklerinin analizi, is fikrileri ve bu is fikirleri i¢in gerekli kaynaklarin
temini isten elde edilecek karin analizi, firsatlar1 yakalama ve degerlendirme gibi

aktiviteleri de i¢ine alacak sekilde desteklenmelidir. En 6nemlisi girisimci is adamlari ile

5 Kourilsky, M., Esfandiari, M. (1997). Entrepreneurship Education and Lower Socioeconomic Black
Youth: An Empirical Investigation. The Urban Review, 29(3), 207.
18 Kourilsky, M., Esfandiari, M. (1997), a.g.m., 207-208.
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yapilan goriismeler ve diger girisimciler ile yapilacak yiiz yiize oturumlar diizenleyerek
girisimsel egitimin teoriden pratie doniismede yararli olacagi disiiniilmiistir. Geng

girisimei miifredatinin 12 modiilii sunlardir.™*’

1. Girisimcilik I¢in Hazirlanmak: Girisimci
2.Girisimcilik Icin Hazirlanmak: Firsatlar
3. Girisimcilik icin Hazirlanmak: Is Fikirleri
4.Fikrini Nasil Pazarlarsin

5.1si Baslatmak I¢in Gereken Sermaye

6.1si Nerede Yapacagin

7.Ne Tiir Bir Isletme Kurulacag: (hizmet/ iiriin)
8.Nereden Yardim Alinacak
9.Kaynaklar/Arastirmalar ve Kitaplar

10. Oyunun Kurallar1

11. Isi Zihninde Sekillendirmek

12. Yapabilirsin!

Girisimcilik egitimi; nazari olarak goriilen igletme veya ekonomi egitimi ile
karistirllmamalidir.  Girisimeilik egitiminin bir amaci olmali ve bu amag¢ bireylerin
yaraticiligini, yenilik¢i ve firsatlart géren, riski ne sevide alabilecegini 6gretebilen yapida
ve igerikte olmalidir. Ayrica girisimcilik dersleri bireyleri; daha analitik diisiinebilen,
objektif, proje ve programlarinda mevcut kitleye liderlik ve yoneticilik yapabilen,
problemlerde ¢coziime ulastiracak yollar1 bulabilen ve bu siirec igerisinde iletisim agini igte

ve dista giiclii tutabilen girisimci bireylere doniistiirecek sekilde olmalidir.*®

Girisimsel egitimin bir¢ok yaklasimi bulunmaktadir. Bu yaklasimlar genelde
potansiyel girisimcileri hazirlamak, girisimciligi ve girisimsel asamalar1 pratikte ve teoride
anlatmak, otonom ve risk alabilen tutumlar olusturarak egitici egitimi iizerinde
durmaktadir. Ancak girisimcilik egitimi yaklasimlarini genelde lice ayirabiliriz:

Birinci yaklasim olan ‘Girisimcilik Hakkinda Yaklasim’; girisimciligi sosyal bir

olay gibi inceler. Bu yaklagim, ekonomi ve yenilik arasinda bir iliski kurarak, hangi tip

Y7 Kourilsky, M., Esfandiari, M. (1997), a.g.m., 208.
148 Kuratko, Donald F. (2003). “The Emergence of Entrepreneurship Education: Development, Trends, and Challenges”
Entrepreneurship Theory and Practice, 29(5), s. 582
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insanlarin girisimci olabilecegini ve nasil motive edilebilecekleri ile ilgilidir. Ayrica
girisimsel siirece etki eden faktdrleri analiz eder.

Ikinci yaklasim olan ‘Girisimcilik I¢in Egitim’; yeni bir girisimsel faaliyete
baslanirken yetenek kazanimlarma ve bilgiye odaklanmaktadir. Bu tip girisimsel
egitimlerde merkez elementler; bilgi, blitce planlamasi, is plani, pazarlama stratejisi gibi
hususlart igerir.

Ugiincii  yaklasim olan ‘Girisimcilik Siiresince Egitim’, 6grenim hedeflerini
bagarabilmek igin girisimsel siireci bir metot ve araci olarak kullanir. Bu siiregler; bir
girisimcilik faaliyetini amaglayan somut girisimcilik siireglerini igerir.

Ilk iki yaklasim girisimcilik ve ekonomik kalkinma arasindaki iliskiyi kabul ederken,
ticlincli yaklagim; bir¢ok sosyal alanda firsatlarin algilanmasi ve bunlarin uygulamaya
doniigsme becerilerini kapsayan genis bir yaklaslmdlr.149

Sonug olarak globallesen, kaynak bulmada zorlanan ve hizla gelismekte olan
teknolojik inovasyonu i¢inde barindiran diinyada girisimcilik gercegi vazgegilmez bir olgu
olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Ekonominin 6n plana ¢iktigi diinya hayatinda issizlik
giderek artan bir sorun halini almakta ve ¢6ziimii de istihdam yaratmakta yatmaktadir. Bu
istihdam1 saptamakta, girisimci bireylerin olusturdugu ekonomik refah kosullarinin
yayginhigiyla miimkiindiir. iste bu noktada girisimci bireyleri yaratmak iilkelerin ve
iilkelerin egitim sisteminin birer gorevi olarak goriinmeli ve ilkdgretim stireci dahil olmak
tizere egitim sisteminde girisimcilik egitimi yerini almalidir.

1947 yilinda ilk verilmeye baglanan ‘Girisimcilik Egitimi’nden bugiine kadar bu
konu hakkinda birgok dersler verilmis ve makaleler yazilmistir. Girisimcilik Egitimi
konusunda en kapsamli ¢alismay1 Solomon, Duffy ve Tarabishy (2002) gergeklestirmistir.
Onlara gore girisimcilik egitimi verilmekte olan klasik isletme egitiminden farkli olmalidir.
Her seyden once girisimcilik egitimi isletmeye girisin muglak dogasini almalidir. Ayrica
miizakere becerisini gelistirme, liderlik, yeni iirlin gelistirme, yaratici diisiince gibi
hususlar icermesinin yaninda teknolojik yeniliklere de agik olacak sekilde verilmelidir.
Asagidaki cizelgede; literatiirde yapilmis ¢alismalar ve bu caligsmalarin 6gretim metotlari

ve 6grenme alanlari ile literatiirde yazilmig onemli makaleler gérﬁlmektedir.lso

149 Raposo,M., Paco,A. (2011). Entrepreneurship education: Relationship between education and
entrepreneurial activity. Psicothema, 23(6), 455

150 Solomon, G.T., Duffy and Tarabishy, A. (2002). “The State of Entrepreneurship Education in the United
States: a Nationwide Survey and Analysis”, International Journal of Entrepreneurship Education, 1(1), pp.
1-22.
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Cizelge 2.1. 1980’li, 1990°l1 ve 2000°li Yillarda Girisimeilik Egitimi ile ilgili Makaleler

Hansemark

Yazar Yaymlandig1 Yil Yazar Yaymlandifi Yil
Frontiers of  Entrepreneurship Gates

Research 1981-1989 Reynolds et al.

Hornaday 1982 Stewart et al. 1999
Loucks Tulgan

Clark, Davis, and Harnish 1984 Vesper

Sexton and Upton Vesper and Gartner

McMullan, Long, and Wilson 1985 Frontiers  of  Entrepreneurship

Vesper 1986 Research 1990-1999
McMullan and Long Frontiers  of  Entrepreneurship i
Ronstadt 1987 Research 2000-2005
Sexton and Upton Charney and Libecap

Zeithaml and Rice Shane and Venkataraman

Hills Stevenson 2000
Klatt 1988 Oshorne, Falcone, Nagendra

Solomon Noel

Vesper and McMullen Ehrlich et al

Kent Brockhaus, Hills, Klandt, and
Plaschka and Welsch 1990 Welsch (Eds.)

Ronstadt Gartner

Van Clouse Hitt et al.

Donckels Honig

Preshing Ireland, Hitt, Camp, and Sexton

Robinson and Hayes 1991 King 2001
Solomon and Fernald Meyer

Stumpf, Dunbar, and Mullen Minniti and Bygrave

Donckels Reynolds, Camp, Bygrave, Autio,

Block and Stumpf 1992 and Hay

Gartner, Bird, and Starr Solomon

McGrath et al. Upton et al.

Hood and Young 1993 Dumas

Solomon and Fernald Hindle 2002
Gartner and Vesper Solomon et al.

Katz, Gundry, Low, and Starr Galloway, Brown

Low, Venkataraman, and | 1994 Katz

Srivatsan Peterman and Kennedy 2003
Solomon et al. Shepherd

Wolfe and Bruton Dimov

Bangs Alvarez, Jung

Katz, Gundry, Low, and Starr 1995 Baron and Ward

Mitchell and Chesteen Baumol

Monroe, Allen, price DeTienne and Chandler

Katz, Gundry, Low, and Starr 1996 Honig 2004
Kuratko Kuratko

Robinson Minniti and Bygrave

Brawer Shepherd

Gorman et al. Klapper

Vesper and Gartner 1997 McLarty

Kolvereid, Moen VanderSluis,Van Praag,Vijverberg

Autio at al. Brannback et al. 2005
Kourilsky, Esfandiari Frank et al.

Scott and Twomey 1998 Galloway et al.

Truell, Webster, and Davidson Hindle 2006

Kaynak: KURATKO, Donald F. (2005). “The Emergence of Entrepreneurship Education: Development, Trends, and
Challenges”, Entrepreneurship Theory and Practice, 29(5), s. 582-585. The Small Business Economy (2006). A report
to the President. Washington: United States Government Printing Office., Raposo,M., Paco,A. (2011). Entrepreneurship
education: Relationship between education and entrepreneurial activity. Psicothema, 23(6), 453-457’den derlenerek

hazirlanmustr.
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2.2. Tiirkiye, ABD ve Avrupa’da Girisimsel Egitim

2.2.1. Tiirkiye’de girisimcilik egitimi

Girisimcilik kavraminin ekonomiye etkisine bakildiginda girisimcinin rolleri geregi
icinde bulundugu toplumun ilerisinde diisiinen kisiler olmasindan da hareketle toplumu
yeni kavram ve teknolojiler ile tanistirma sorumlulugu goéze c¢arpmaktadir. Ekonominin
yeni teknoloji ya da iiretim teknikleri ile tanigmas1 daha 6nce kullanilmayan veya daha az
kullanilan kaynaklar1 harekete gecirmekte ve ekonomideki kaynak kullanim verimliligini
artirmaktadir. ™ Iste bu yeni teknoloji ile iretim tekniklerini harekete gegirecek ve
verimliligi artiracak bireyler ancak orta 6grenim ve Universitelerde verilecek derslerin
varligr ile gelecekte lilke ekonomilerine katki saglayacak girisimciler ile miimkiin
olabilecektir. Bundan dolayidir ki girisimci Universiteler ve bu Universitelerin

yayginlagsmasi 6nem kazanmaktadir.

Tiirkiye’de girisimcilik egitimi iizerinde c¢alismalar yeterli olmasa da, bazi
Universitelerin girisimcilik ve girisimcilik egitimi {izerinde durdugu gériilmektedir. Giirol,
Aydmlik ve Arslan’in 2008 yilinda yaptig1 calismada iilkemizde girisimcilik derslerinin
verildigi toplam 47 devlet liniversitesi, 4 6zel tiniversite ile 19 vakif {iniversitesinin oldugu,
ayrica 4 liniversitede de geng girisimci gelistirme programi oldugu belirtilmistir."** Genel
itibari ile bu iiniversiteler: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Anadolu Universitesi,
Ozyegin Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Istanbul Kiiltiir Universitesi,

Marmara Universitesi’dir.*>

Yaygin olmasa da girisimcilik egitimi Tirkiye’de orta ve yiiksek Ogrenimde
verilmeye baglanmistir. Ancak girisimcilik isin gereken is planlamasi liretim ve pazarlama
stirecinde karsilasilabilecek yasal ve yasal olmayan problemlerin asimi i¢in gerekli olan

egitim hala mesleki egitim icerisinde gosterilmektedir.™*

Tiirkiye 2004 Nisan’indan itibaren, girisimciligi, mesleki egitimi ve nitelikli 15 giici

sayisin1 artirabilmek icin, AB’nin ag¢mis oldugu, her yastan ve meslekten insan

L Uziilmez, H. (2008), a.g.m., 3(2), 21-31.

152 velkikalan, N. (2010), a.g.m., 55.

153 Yelkikalan, N. (2010), a.g.m., 58.

154 Kiigiiktekin, K.(2006). Girisimcilik Politikasi Cerceversinde Avrupa Birligi’nin KOBI Politikasi ve
Avrupa Birligi Miiktesebatina Uyum Cergevesinde Tiirkive 'nin KOBI Politikasi. Yiiksek Lisans Tezi. Atilim
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararast iliskiler Anabilim Dal1. 82.
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yetistirmenin amaglandigi Leanardo Da Vinci ve Socrates programlarina katmistir. 155

Girisimcilik konusu Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2010-2013), Milli Egitim Bakanlig
Stratejik Plan1 (2010-2014) ve ilk ve orta dgretim okullarmin bireysel stratejik planlar1 kapsamina
alinmustir. ilk ve orta 6gretim okullarinda girisimcilik odakli AB projeleri yiiriitiilmektedir. **°

Tiirkiye’de 6gretim programlari ele alindigida; ™’

1.Girisimcilik, 1-8 smiflarda uygulanan ogretim programlart igerisinde Ogrencilere
kazandirilmaya c¢alisilan yetkinliklerden biridir. Girisimeilik bir ara disiplin olarak
belirlenmis olup, baz1 dersler ile iligkilendirilerek verilmektedir.

2.Mesleki ve teknik ogretim programlarinin tamaminda zorunlu olarak okutulan girigsimcilik
dersinde “girisimci fikirler iretme” ile “is kurma ve gelistirme” modiillerine yer
verilmigstir. Ayrica mesleki ve teknik egitim ve okul ve kurumlarinda okutulan mesleki
egitim programlar1 igerisinde Ogrencilere “ekonomik gelismeleri takip etme, faaliyet
alanin1 se¢me ve is yeri agma fikri gelistirme” yeterlikleri kazandirmay1 amaglaya haftada
2 ders saati okutulan “Girisimcilik ve Isletme Y®&netimi” dersine yer verilmis ve
ogrencilere bu dersi 11 veya 12 . Siniflarda se¢meli olarak alabilme imkani verilmistir.

3.6-8 siniflarda uygulanan teknoloji ve tasarim dersinde dgrencilerin yenilikgilik ve
girisimcilik  becerlierinin  eseri olan proje calismalart ulusal diizeyde
sergilenmektedir.

4.Genel ortaggrenim okullarinda segmeli olarak okutulan “girisimcilik” dersi dgretim

programi1 hazirlanmis olup halen uygulanmaktadir.

Yiksekogretimde girisimcilik egitimi Orglin egitim (girisimceilik dersleri), yaygin egitim
(KOSGEB egitimleri) ve ¢esitli projeler kapsaminda yiiriitiillmektedir. KOSGEB 2012 yil1 itibariyle
yiiksekdgretim kurumlarinda KOSGEB tarafindan belirlenen kriterlere uygun olarak verilen
girisimeilik derslerini, ilgili yiiksekdgretim kurumunun talebi dogrultusunda “KOSGEB

Uygulamali Girisimeilik Egitimi” olarak onaylamaktadir.™®

Cizelge 2.2°de Tiirkiye’de yapilmis ‘Girisimcilik Egitimi’ ile ilgili ¢caligmalarin bir

kismi1 goriilmektedir.

15 Kiigiiktekin,K. (2006), a.g.m., 83.

1% Tiirkiye Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2014-2016 (2013, Taslak), 83.

5" Biikel, 1. (2013), Girisimcilik Egitimine iliskin Faaliyetlerle Ilgili Genel Degerlendirme, Yaymlanmamis
Rapor.

18 Tiirkiye Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2014-2016 (2013, Taslak), 84.
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Cizelge 2.2. Tiirkiye’de Girisimcilik Egitimi ile Tlgili Calismalar™®

Yazarlar Yih Bashg

Isletmecilik Egitimi Alan Lisans Ogrencilerinin

Nuray Girginer, L Lo .
y&Irg Girisimcilige Bakis Agilari: Eskisehir Osmangazi

Nurullah Ugkun 2004 Universitesi I.1.B.F Isletme Béliimii Ogrencilerine Yénelik Bir
Uygulama
Yonca Giirol, Entrepreneurial Characteristic amongst University
Nuray Atsan 2006 | Students: Some Insights for Entrepreneurship Education and
Training in Turkey
Dilek Eyiiboglu 2007 | Girisimcilik Egitimi
Ozlem Ba}aban, 2008 Girisimcilik Egitiminin Qi.risirr.l.cilik Egilimi Uzerindeki
Yasemin Ozdemir Etkisi: Sakarya Universitesi [IBF Ornegi
Hasan Tagraf, 2008 Universitelerdeki "Girisimcilik Egitiminin “Girisimsel Oz
Muhsin Halis Yetkinlik” Algis1 Uzerindeki Etkisi: Bir Arastirma
Isa Ipgioglu, 2009 1"sletme Béﬂlﬁmlerinde Verilen Egitimin Girisimci Aday1
Atil Taser Ogrenciler Uzerindeki Etkileri
Ertugrul Berk 2009 | Girisimcilik Dersinin Etkililiginin Degerlendirilmesi
Hatice Bays?l, 9009 Tﬁrkiye’d? Girisimci%ik Egitiminde Ilkdgretimin Rolii Ders
Ahmet Sait Ozkul Kitaplar1 Uzerine Bir Igerik Analizi
Yasin Karadeniz 2010 | Tirkiye’de Girisimcilik Egitimi
NazanYelkikalan, Ayten Akatay,
H. Mehmet Yildirim, Yasin 2010 | Diinya Ve Tiirkiye Universitelerinde Girisimcilik Egitimi:
Karadeniz, Can Kose, Oznur Karsilastirmali Bir Analiz
Koncagiil, Eray Ozer
Hasan Ibicioglu, 2010 Universite Egitiminin C.i.irisimcilik D"iisiincesinin i
Sebahattin Tas, Degisimine Etkisi: Universite Ogrencileri Uzerine Bir
Ibrahim Ozmen Uygulama
iAEl;LrP;]a;;r;(arahan 2010 Girisimcilik Egitimi Ve Universite Ogrencilerinin Girisimcilik
Profillerinin Belirlenmesine Y6nelik Bir Alan Arastirmasi
E}urcu Selin Yilmaz, 2011 Universite Egitimi V? Girisimcilik: Bireyleri Girigimcilige
Ozgiir Devrim Giinel Yonlendiren Etkenler Uzerine Bir Arastirma
Ozlem Cetinkaya 2011 Diinyada Ve :Fﬁrkiye’(}e Girisimcﬂilik Egitimi: Basarilt
Bozkurt Girisimciler Ve Ogretim Uyelerinden Oneriler
. Gender, Business Education, Family Background and Personal
Aykut Goksel, . L . . .
. 2011 | Traits; a Multi Dimensional Analysis of Their Affects on
Belgin Aydintan . . -
Entrepreneurial Propensity: Findings from Turkey
Avrupa Birligi Mesleki Egitim Programlarinda
Seda Bayrakdar 2011 | Girisimcilik Egitimlerinin Ekonomik Kalkinmadaki

Onemi

Cengiz Duran,
Harun Biiber, 2013
Giilten Eren Giimiistekin

Girisimcilik Hislerine Egitimin Katkisi: Kiitahya MYO
Makine Programi Ornegi

Ozlem Cetinkaya Bozkurt, 2013 Girisimcilerde Bulunmasi Gereken Ozellikler Ile Girisimeilik
Ali Murat Alparslan Egitimi: Girisimci Ve Ogrenci Gériisleri

Kaynak: Bozkurt, O., Alparslan M., (2013), Girisimcilerde Bulunmas1 Gereken Ozellikler fle Girisimcilik
Egitimi: Girisimci ve Ogrenci Goriisleri, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, (8:1), s.13-14’den derlenerek
hazirlanmustir.

159 Bozkurt, O., Alparslan M. (2013), a.g.m., 13-14.
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Yelkikalan ve digerlerinin (2010) Universitelerin internet adreslerine ulasilarak
yaptig1 arastirma neticesinde Tiirkiye’de; 290 6n lisans boliimiinde, 110 lisans bdliimiinde,
21 yiiksek lisans boliimiinde olmak {iizere toplam 77 finiversitede girisimcilik dersi
verildigi tespit edilmistir. Ayrica bu arastirmada diinya siralamasinda ilk 100°e giren
iiniversitelerden 59’unda girisimcilik dersinin verildigi ve bu Universitelerin vermis
oldugu girisimcilik derslerinin 7 tanesinin 6n lisans diizeyinde, 193 tanesinin lisans
diizeyinde ve 77 tanesinin lisansiistii diizeyinde verildigi tespit edilmistir. Cizelge 2.6’da
Yelkikalan ve digerlerinin (2010) yapmis olduklari, girisimcilik egitiminde Tiirkiye ve ilk
100 diinya Universitesinin karsilastirmasi, Cizelge 2.4’de de girisimcilik egitiminin
Tiirkiye’deki Universitelerde boliimlere gore dagilimi goriilmektedir.*®

Cizelge 2.3. Girisimcilik Egitiminde Tiirkiye ve ilk 100 Diinya Universitesinin
Karsilastirmasi

Say1

T Tiirkiye 77

Universite Sayisi Diinya 9

On Lisans 290

Tiirkiye Lisans 110

e .. Lisansiistii 21

Egitim Veren Birim Bn Lisans 7

Diinya Lisans 193

Lisanstistii 77

C . Tiirkiye 6

Girigimcilik Merkezleri Diinya 7

.. Tiirkiye 13
Kuliip-Topluluk

ultip-Topiuit Diinya 8

Kaynak: Yelkikalan, N., (2010), Diinya ve Tiirkiye Universitelerinde Girisimcilik Egitimi: Karsilastirmali
Bir Analiz, KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 12 (19), 56-57.

Cizelge 2.4. Girisimcilik Dersinin Tiirkiye’deki Universitelerde Boliimlere Gore
Dagilim

Béliimler Sayisi
Iktisadi ve Idari Programlar 123
On Lisans Teknik Programlar 139
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 82
Uygulamali Bilimler Y.O. 3
Lisans Veterinerlik Fakiiltesi 1
Denizcilik Isletmeciligi Ve Yonetimi Y.O. 1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1

190 velkikalan, N., vd. (2010), a.g.m., 56-57.
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Turizm Isletmeciligi Ve Otelcilik Y.O. 2
Egitim Bilimleri Fakiiltesi 1
Beden Egitimi Ve Spor Y. O. 1
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1
Ziraat Fakiiltesi 2
Lisans Ustii Sosyal Bilimler Enstitiisii 21

Kaynak: Yelkikalan, N., (2010), Diinya ve Tiirkiye Universitelerinde Girisimcilik Egitimi: Karsilastirmali
Bir Analiz, KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 12 (19), 56-57.

Ayrica Tiirkiye’de verilen girisimcilik derslerinin igerigi diinya Universitelerinde
verilen girisimcilik derslerinin igeriginden daha az kapsamli oldugu tespit edilmistir.
Tiirkiye’de verilen girisimcilik ders konular1 genel olarak; girisimcinin 6zellikleri,
girisimcilikte basar1 ve basarisizlik faktorleri, kiigiik isletmelerin giiglii yada zayif yonleri

ile girisimcilerin ekonomik ve sosyal yonlere katkilarim ele almaktadir.*®*

Diinya Universitelerinde genel olarak segmeli ders olarak okutulan girisimcilik
dersleri, Tiirkiye’deki devlet ve vakif Universitelerinde de agirlikli olarak segmeli ders
seklinde okutulmaktadir. Cizelge 2.5’de Tiirkiye’de ki zorunlu/se¢meli girisimcilik

derslerinin dagilimi goriilmektedir.

Cizelge 2.5. Tiirkiye’deki Zorunlu/Se¢cmeli Girisimcilik Derslerinin Dagilim

On Lisans Lisans Lisansiistii TOPLAM
Devlet Zorunlu 98 18 4
i . . 329
Universiteleri Segmeli 137 56 16
Vakaf Zorunlu 11 14 0
Universiteleri Seemeli 14 23 1 63

Kaynak: Yelkikalan, N., (2010), Diinya ve Tiirkiye Universitelerinde Girisimcilik Egitimi: Karsilastirmali
Bir Analiz, KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 12 (19),57.

Girisimcilik egitimiyle ilgili, gerek kavramsal gerek ampirik bir ¢ok hatir1 sayilir
sayida yaklasimlar kaleme alinmistir. Girisimcilik egitimi hakkinda en ilging arastirmalar
1985 ile 1994 yillar1 arasinda Gormon, Hanlon and King (1997) tarafindan gerg¢eklesmistir.
Bu arastirmanin amaci hangi tip egitimin girisimciligin olusumunda etkili oldugunu tespite
yoneliktir. Ayrica yapilan arastirmalar neticesinde; verilen girisimcilik egitimi ile
girisimsel tutumun gelistigi ve girisimciligin 6gretilebildigi bu yazarlarin ortak karartyla

elde edilmistir.

181 yelkikalan, N., vd. (2010), a.g.m., 57.
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Ozellikle girisimcilik olusturma, girisimcilik egitiminden girisimcilik davranisinin
gerceklesmesi anma kadar gegen silire¢ hakkinda birgok arastirma 1995 ile 2005 yillari
arasinda Amerika Birlesik Devletleri’nde ‘Kiiciik Isletme FEkonomisi’ raporunda

yayinlanmstir (2006).

Bu aragtirmalar bir¢ok dergide yaymnlanmasinin yaninda, Amerika Birlesik
Devletleri’nde girisimcilik konusundaki ii¢ kurulus tarafindan da ele alinmistir. Bu
kuruluslar; USASBE (United States Associations for Small Business and
Entrepreneurship), ICSB (International Council for Small Business and Entrepreneurship)
ve The Babson-Kauffman Girisimcilik Konferanst’dir. %2
2.2.2. ABD’de girisimcilik egitimi

ABD’de okullarin yiiksek seviyede merkezden bagimsiz olmasindan dolayi ortak bir
girisimcilik  egitim sistemi bulunmamaktadir. Bundan dolayr girisimcilik egitimi
konusunda teori ve pratikte aragtirmacilar ve kurumlar arasinda biiylik farkliliklar
gozlemlenmektedir. *°> ABD ve Kanada’da girisimcilik egitim programimin ana hedefi
farkindalig1 artirmak ve tek basina bir isletmenin sahibi olunmasi yoniinde bireyleri motive
etmektir. *** Ancak ABD’de her yazar bu fikre katilmaz, girisimciligin en 6nemli 6zellig;
ogrencilerin ekonomiye deger katacak sekilde kendi iradeleriyle gelir elde etmelerinin
saglanmasidir. Her iki durumda da girisimcilik egitiminde davramslarin pratige
dontstiirilmesi amaglanmaktadlr.165

Girisimcilik egitimi ABD’de ¢ok oOnceki zamanlara dayanmaktadir. 1947 yilinda
Myles Mace Harvard Isletme Fakiiltesinde, isletme yiiksek lisans programina se¢meli bir
ders olarak “Yeni Isletmelerin Yonetimi” dahil edilmistir. Bu programin amaci ikinci
diinya savasinda yer almis askerlerin topluma geri kazandirmaktir. Katz (2003)’a gore bu
programa kayit yaptiran 600 6grenciden 188’1 programa baslamistir.'®® Amerika Birlesik
Devletleri’nde girisimcilik egitimi 1600°den daha fazla okulda 2200’den fazla ders, 277

adet donatilmis pozisyon, 44 adet akademik hakemli dergi, girisimcilik i¢in tahsis edilmis

162 Raposo, Paco, (2011), a.g.m., 455.

183 Guzman, J., Linan, F. (2005). Perspectives on Entrepreneurial Education: A US-Europe Comparison,
Antonio de Nebrija University, 9.

164 Gibh, A. A. (1993). The enterprise culture and education. Understanding enterprise education and its links
with small business entrepreneurship and wider educational goals. International Small Business Journal, 3
(12), 29.

1% Guzman, Linan, (2005), a.g.m., 9.

1% Katz, J .A. (2003). “The chronology and intellectual trajectory of American entrepreneurship education:

1876-1999”. Journal of Business Venturing, 18, 283



56

yonetim dergileri ve 100’tin iizerinde kurulan ve finanse edilen merkezler ile
gelistirilmistir. 187 Kiiciik Isletmeler Yonetimi tarafindan yapilan bir arastirmaya gore
girisimcilik egitimi veren kurumlarin sayist 1979 yilinda 263 iken 1998 yilinda 1400°e
yiikselmis 168 2003 yilinda bu say1 1600°e yl'ikselmistir.169
Amerika Birlesik Devletleri'nde 2008 yilinda yapilan ‘Girisimcilik Egitimi I¢in

Konsorsiyum’ da girisimcilik egitiminin; insanlar1 sadece is sahibi olacak sekilde
yonlendirmedigi, onlara yaratici diistinmeyi, 6z benlik ve 6zgiiven verdigi belirtilmistir.
Girisimcilik egitimleri siiresince Ogrenciler bir isin nasil kurulacagindan ¢ok daha ote
bilgiler 6grenmektedir. Girisimcilik egitimiyle;

- Kisinin hayatinda karsisina ¢ikabilecek firsatlari tanimlayabilmesinin,

- Yeni fikirler iireterek ve ihtiya¢ duydugu kaynaklari bularak firsatlar1 kovalamasinin,

- Yeni bir is kurmasini ve onu isletebilmesinin,

- Yaratici ve elestirisel bir sekilde diisiinebilmesinin saglanmasi amaglanmaktadlr.ﬂo

Katz (2003) “diinyada biri Kanada’dan, ikisi Avrupa’dan ve li¢ii Amerika Birlesik
Devletleri’nden olmak tizere toplam 6 doktora programi” oldugunu iddia etmistir. Ancak
Katz girisimcilik alaninda caligma sansi veren 22 Amerikan iiniversitesinin doktora

programi1 sundugunu saptamistir.

Sonug olarak Amerika Birlesik Devletlerinde girisimcilik alanindaki gelisim ¢ok
etkileyici boyutlardadir. Vesper ve McMullen (1988) 1980°1i yillarin sonlarina dogru
isletme alaninda ki yiiksek lisans programlarinin ylizde 10 ve yiizde 25’1 arasinda
girisimcilik alaninda bir derse yer verdigini dogrulamistir. 50 y1l nce girisimcilik egitimi
bir disiplin olarak yer almamaktaydi. 20 yil 6nce ise akademik ve bilimsel anlamda tam
olarak taninmig degildi. Bugiin ise girigsimciligin mevcut durumundan ve gelecekte ne gibi

getirileri oldugundan haberdar olmayan yoktur.!™*

2.2.3. Avrupa’da girisimcilik egitimi
Girisimcilik egitimi ve egitim miifredatina alinmasindaki gelismeler Avrupa’ya,

Amerika Birlesik Devletleri’nden daha geg bir tarihte gelmistir. Gliniimiizde her ne kadar

187 Bozkurt, O. (2011). Diinyada ve Tiirkive'de girisimcilik egitimi: Basarili girisimciler ve &gretim

iiyelerinden oneriler. Ankara: Detay Yaymlari, 39.

18 Guzman, Linan, (2005), a.g.m., 10.

199 velkikalan, N., vd. (2010), a.g.m., 54.

170 Consortium for Entrepreneurship Education (2008). Entrepreneurship everywhere: The case for
entrepreneurship education. Columby.

Y Guzman, J., Linan, F. (2005), a.g.m., 11-14.
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girisimcilik egitimi miifredat: ile ilgili yapilan faaliyetler Amerika Birlesik Devletleri’nde
yapilan faaliyetler kadar olmasa da, ozellikle 2000’li yillarda Avrupa’da girisimcilik
egitiminin 6nemi fark edilmis ve egitim mifredatina genis bir sekilde dahil edilmeye

baglanmustir.

ISCED (International Standard Classification of Education) adi ile ilk olarak 1976
yilinda UNESCO’nun 19 uncu Genel Konferansi’nda Kabul goéren “Uluslararasi Egitim

Standartlar1”, 2011 yilinda tekrar ele alinarak diizenlenmistir. Uluslararasi Egitim

Standartlari’na (ISCED) gore egitim diizeyleri (level) Cizelge 2.6’da gosterilmistir.172

Cizelge 2.6. ISCED 2011 Egitim Diizeyleri

Egitim Diizeyleri ISCED 2011 Aciklama
Erken ¢ocukluk egitimi Okul ve sosyal topluma katilim i¢in gerekli olan
gelisimin saglanmas1 maksadi ile verilecek olan
Level O N -
egitimdir. Bu egitim 3 yas alti cocuklar igin
planlanmustir.
Ilkokul ~ oncesi  erken | Okul ve sosyal topluma katilim icin gerekli olan
cocukluk egitimi gelisimin saglanmasi maksadi ile verilecek olan
Level 0 egitimdir. Bu egitim 3 yas - okula baglama yasi
arasindaki ¢ocuklar icin planlanmstir (okul dncesi
egitim).
[lkokul egitimi Ogrencilerin, matematik okuma ve yazma gibi
Level 1 temel becerileri kazanma ve 6grenim igin saglam
bir temel kazandirma maksadi ile planlanan
egitimdir.
Level 2 Ortaokul egitimi Daha ¢ok konu odakli miifredatt olan ilkokul
egitimi lizerine insa edilmis egitim.
L Lise egitimi Is ile ilgili becerilerin kazamlmasi ve yiiksek
evel 3 o . .
6grenime (2y1llik) hazirlanmak igin verilen egitim.
Lise sonrasi ancak yiiksek | Bir pazara is¢i olarak girmesi veya yiiksek
Level 4 6grenim olmayan egitim. O6grenime hazirllk maksadiyla lise egitiminin
iizerine 6grenme tecriibesi saglayan egitimdir.
Kisa stireli yiiksekogrenim | Pratik temelli, isgiicii piyasasmna giris igin
Level 5 egitimi hazirlayan, mesleki, kisa, ilk yiiksek Ogrenim
egitimidir. Ayrica bu egitim diger yiiksek
Ogrenimlere gecis saglar.
Lisans veya es degeri | Ilk yiiksek 6grenim (lisans) ve es degerinde bir
Level 6 egitim diploma almasi igin orta seviyede akademik,
mesleki bilgi ve yetkinlik saglayan egitimdir.
Yiiksek Lisans veya es | Ikinci yiiksek ogrenim (yiiksek lisans) ve es
Level 7 degeri egitim degerinde bir diploma almasi i¢in ileri seviyede
akademik, mesleki bilgi ve yetkinlik saglayan
egitimdir.
Doktora veya es degeri | Gergek verilere dayanan yayinlanabilir Kalitede bir
egitim tez savunmasi olabilecek ve ileri seviyede
Level 8 . . .
ararstirma  yapabilme  yetenegini  gelistirecek
egitimdir.

2 Internet: International Standart Classification of Education. (1997, 2011).
Web:http://en.wikipedia.org/wiki/International _Standard Classification_of Education adresinden 08 Aralik

2014°da alinmustir.
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Kaynak: http://en.wikipedia.org/wiki/International_Standard_Classification_of Education

Yukarida gosterilen ¢izelgeye ilave olarak; Briiksel’de, 13 Nisan 2012°de Avrupa
Komisyonu tarafindan yayimnlanan bir rapora gore girisimcilik egitiminin her gegen giin
Avrupa iilkeleri tarafindan desteklendigi vurgulanmistir. Danimarka, Estonya, Litvanya,
Hollanda, Isve¢, Norveg, Galler ve Belgika’nin Flaman kismi1 dahil sekiz iilke girisimcilik
egitiminin gelismesi amaciyla 6zel stratejiler ortaya koymus; Avusturya, Bulgaristan, Cek
Cumhuriyeti, Finlandiya, Yunanistan, Macaristan, izlanda, Lihtenstayn, Polonya, Slovakya,
Slovenya, Ispanya ve Tiirkiye nin i¢inde yer aldig1 on ii¢ iilke ise bu egitimleri hayat boyu
ogrenme, genglik ya da biiylime stratejilerinin birer pargasi olarak vurgulamaktadir.
Avrupa tilkelerinin yarisi, girisimcilik egitiminin gii¢lendirilmesini de kapsayan bir egitim
reformu siirecine girmistir. “Avrupa’da Okul Caginda Girisimcilik Egitimi” baslikli rapor

icin toplam 31 Avrupa iilkesi ve 5 bolgede anketler yapllmlstlr.173

Avrupa iilkelerinin stratejik gercevesini olusturan ‘Egitim ve Ogretim 2020’
dordiincii uzun vadeli stratejik hedef olarak girisimcilik dahil yaraticilik ve yenilik¢iligin
egitim ve Ogretimin her seviyesinde artirilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Komisyon,
Avrupa 2020 stratejisini desteklemeyi temel iic hususta ele almaktadir. Bunlar: Yenilikg¢i
Birlik, Yeni Beceriler ve Is Giindemi ve son olarak Harekete Gegen Genglik (Youth On
The Move). Bu arastirma turizm ve teknik okullar hari¢ devlet okullarindan, ilkokul
(ISCED 1) , orta okul ve lise egitimini (ISCED 2, ISCED 3) kapsamaktadir. Avrupa
Komisyonu, Egitim ve Kiiltiir Genel Miidiirligii’niin yakin is birligi ile gelistirilen anket
sonuclar1 Eurydice Ajansi ile Gorsel-Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi (EACEA)
koordinasyonunda verilerin toplanmasi saglanmistir. 31 {ilkeye yapilan anketler

neticesinde Eurydice Ajansi’ndan ulasilan veriler dort béliime ayrilmustir. Bunlar:™

1. Girisimcilik egitiminin entegrasyonunu tesvik etmek i¢in planlanan ulusal stratejiler
ve eylem planlari,

2. Girisimcilik egitimi genel yaklagimlar ve konu miifredat: bakimindan egitim alaninda
nasil ele alinmal1?

3. Girisimcilik egitimi i¢in 6zel 6grenme yontemleri tanimlamak ve dgretmenleri pratik

kurallar ile desteklemek,

13 Internet: Avrupa Komisyonu Basin Agiklamasi. (2012, Nisan). Web:http:/europa.eu/rapid/press-
release 1P-12-365_tr.htm adresinden 08 Aralik 2014’da alinmigtir.

% Eurydice (European Comission). (2012). Entrepreneurship Education at School in Europe: National
Strategies, Curricula and Learning Outcomes. 5.
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4. Girisimcilik egitimine ve bu konuyu etkileyen egitim reformlarinin mevcut

durumunu gelistirmek i¢in gerekli faaliyetlerin baglanmasi.

Girisimcilik egitimini destekleyen ulusal egitim stratejileri 2000-2011 yillar1 arasinda
yogunlagmistir. Litvanya ilk olarak 2003 yilinda ulusal egitim stratejisinde girisimeilik
egitiminden bahsetmistir. Daha sonra 2004 yilinda girisimcilik egitimini Ingiltere ve

Norveg izlemistir. 17

Avrupa ilkelerinin bir ¢ogu 2007 yilindan itibaren, Ozellikle de 2003 yilinda
girisimcilik egitimini ulusal stratejilerine dahil etmistir. Bel¢ika’nin Flaman kismi ise
girisimcilik egitimini 2011 yil1 sonunda dahil etmistir. Macaristan, Portekiz ve Romanya
gibi baz1 Avrupa iilkeleri 2011 y1l1 itibariyle girisimcilik egitimini ulusal stratejilerine dahil
etme konusunda tartismaya devam etmektedir. Asagidaki cizelgede Avrupa iilkelerinin

girisimcilik egitimlerini ulusal stratejilerine dahil etme yillar1 verilmektedir. 176

Cizelge 2.7. 2000-2011 Yillar1 Arasinda Ulusal Girisimcilik Egitim Stratejilerinin
Genel Egitime Entegrasyonu(ISCED 1-3)

BE fr BE nl
BG BG EE BG
LT LT cz LT cz IE
DK EL ES
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 )
HU ML SK NL Pl AT
UK-WLS &l Fi SE UK-WLS  FI
NO NO IS
TR LI

Kaynak: Eurydice (2012)

2.2.3.1. Ozel strateji uygulayan avrupa iilkeleri
Avrupa’nin alt1 iilkesi ve iki bolgesinde ilkokul ve diiz lise egitiminde girisimcilik
egitiminin entegrasyonu icin “Ozel Stratejiler (specific strategies)” uygulanmaya

baslanmistir.*”’
2.2.3.1.1. Bel¢ika’nin Flaman bdélgesi

Belgika’nin Flaman bolgesi hiikiimeti 2011-2014 yillar1 arasindaki girisimcilik
egitimi eylem planini 2011 yili sonu itibariyle uygulamaya baslamistir. Bu eylem plani
Bagbakan liderliginde Ekonomi ve Tarim Bakani, Egitim Bakani ve Calisma Bakani’nin

ortaklasa caligmasiyla gerceklesmistir. Bu calismayla 6grencilere kendi islerini kurmaya

5 Eurydice, (2012), a.g.e., 6.
178 Eurydice, (2012), a.g.e., 7.
Y7 Eurydice, (2012), a.g.e., 8.
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hazirlanmalar1 ve o6grencilerin girisimcilige karst olumlu tutumlarina yardimei olacak
ogretmenlerin gerekli egitimle desteklenmesi amaglanmaktadir. Ayrica girisimcilik
egitiminin ortaokul (ISCED 2) ve lisede (ISCED3) disiplinler arasi bir egitim seklinde
verilmesi; 2011-2014 yillar1 arasinda ki girisimcilik egitimi eylem planinda agikga

Vurgulamlstlr.178

2.2.3.1.2. Danimarka

Danimarka’da girisimcilik egitim ve dgretim stratejisi 2009 yilinda; Bilim, Teknoloji
ve Yenilik, Kiiltir, Egitim, Ekonomi ve Ticaret Bakanliginin ortaklasa calismasiyla
gelistirilmistir. Ciddi anlamda uygulanan bu strateji; egitim yonetiminde, ayrilan fonlarla
ve egitimin her asamasinda kanunlar ile giiglendirilmis, koruma altina alinarak
uygulanabilirligi saglanmistir. Ortaokulda (ISCED 2) girisimcilik egitimi is ve is giicli
piyasasi gibi zorunlu derslerin bir pargasi olarak agik¢a tanimlanmaktadir. Ancak
ortaokulun son senesinde girisimcilik se¢gmeli ders olarak miifredata dahil edilmistir.
Lisede (ISCED 3) ise girisimcilik egitimi disiplinler arasi bir egitim seklinde

verilmektedir.'"
2.2.3.1.3. Estonya

Estonya’da 7 Ekim 2010 tarihinde Egitim ve Arastirma Bakani, Ekonomik iliskiler
ve Iletisim Bakani, Estonya Ticaret ve Endiistri Masas1 Bagkani, OSYM (Director of the
National examinations and qualifications center) Baskami ve Estonya Girisim Vakfi
Bagkani tarafindan ortaklasa girisimcilik egitimini destekleyen bir anlasma imzalanmistir.
Girisimcilik egitimini desteklemek i¢in gelistirilen bu stratejide Estonya Ticaret Masasi ve
Isletme Yonetim Kurulu bir belge yaymlamiglardir. Ortaokul ve lisede (ISCED 2-3)

girisimcilik egitimini zorunlu Vatandaglik dersinin bir pargas1 olarak verilmektedir.'®
2.2.3.1.4. Litvanya

Litvanya: “Ekonomi ve Girisimcilik Egitimi (2004)” ve “2008-2012 yillar1 arasinda
gengligin girisimcilik egitimi ve tesviki” konulu ulusal program olmak iizere iki onemli

strateji uygulanmistir. Buna ilave olarak daha genis bir egitim stratejisi olan “ulusal egitim

178 Eurydice, (2012), a.g.e., 26.
9 Eurydice, (2012), a.g.e., 43.
180 Eurydice, (2012), a.g.e., 44.
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stratejisi (2003-2012)”; tim okullarda girisimcilik ve finans yonetimine olan ilgiyi

giiclendirmeyi amaglamistir.

Litvanya’da ortaokul (ISCED 2) son iki yilinda girisimcilik egitimi; “Ekonomi ve
Girigimcilik Egitimi” ad1 altinda zorunlu bir ders olarak dgretilmektedir. Lise de (ISCED

3) bu ders miifredatta segmeli bir ders olarak yer almaktadir. 181
2.2.3.1.5. Isvigre

Isvigre 2009 yil1 biitge planina girimcilik egitimini dahil ederek bu husus konusunda
ne kadar ciddi oldugunu gostermistir. Bu strateji; girisimcilik programlarini gelistirmeyi
desteklemek icin hiikiimet tarafindan alinan kararlarin ve yapilan reformlarin bir pargasi
haline gelmistir. Isvicre hiikiimeti 2009 yili mayis ayinda egitimin her seviyesine
girisimciligin entegrasyonunu saglamak icin bu stratejiyi kendi egitim sisteminde

yiiriirliige koymustur.182
2.2.3.1.6. Birlesik Krallik (Galler)

Galler’de girisimcilik egitimine model olusturmak i¢in 2004 yilinda “Genglik
Girisimcilik Stratejisi”ni (YES) yiiriirliige koymustur. Ingiltere’de giiniimiizde devam

etmekte olan eylem plan1 2010-2015 yillarin1 kapsamaktadir.

2010 Kasim aymda kutlanan “Geleneksel Girisimcilik Haftasi”nda Galler icin
“Biiyiik Fikirler” akimi baglamistir. Bu akim ise baslamay1 diisiinen geng insanlar ve onlar1
destekleyen ortaklari ile iletisime gegmenin bir basamagi olmustur. Ortaokul ve liselerde
(ISCED 2-3) girisimcilik “kariyer ve is diinyas1” zorunlu dersinde 6gretilmektedir. Ayni
zamanda girisimcilik 6gretim yollarinin merkezinin de odak noktalarindan biri haline

gelmistir. 183

Ingiltere’de serbest meslekle ugrasan bireylerin; Avrupa’da ki Almanya, Danimarka
ve Avusturya gibi yenilik¢i isletmelerle ilgilenen Avrupa tilkelerinde ki bireylere nazaran,

daha az zanaat meslekleri yoniinde bir egilimi oldugu ayrica tespit edilmistir.*®*

181 Eurydice, (2012), a.g.e., 8-9.

182 Eyrydice, (2012), a.g.e., 9.

18 Eurydice, (2012). a.g.e., 9-84.

184 Brinkley, 1. (2008). A knowledge economy. London: The Work Foundation.
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2.2.3.1.7. Norveg¢

Norve¢’in, egitim ve 6gretimde girisimcilik ile ilgili ilk stratejik plani olan “Firsatlari
Gormek ve Bunlart Harekete Gegirmek”, 2004-2008 yillar1 arasinda uygulanmaya
konmustur. 2009-2014 yillar1 arasindaki zaman diliminde ise “Egitim ve Ogretimde
Girisimcilik” adli eylem plami ilkogretimden lise 6gretimine entegre edilmistir. Eylem
planinin asil amaci; egitim sisteminin her alaninda ve her seviyesinde, egitimde ve

dgretimde 6grencinin girisimeilige olan bakis agisini ve kalitesini giiglendirmektir. %

2009 yilinda Norveg’de baslayan, nicel verilere dayali girisimcilik egitimi projeleri

bes boliime ayrilmistir. Bunlar sirasiyla;

1. Girisimcilik Egitimlerinin siniflandirilmasi (2010),

2. Girigimcilik Egitiminin biitlin egitim sisteminde nasil yayginlastirilabilecegi (2011),

3.Ulusal stratejik planinda girisimcilik egitimini tesvik etmek icin on dort yeni
metodun kalitesinin degerlendirilmesi (2010-2014),

4. Akademik becerileri ve girisimsel tutumlar ile girisimcilik egitiminin etkileri izerine
ortaokul, ortadgretim ve yiiksek 0gretimde 6grenci ve 6grenci anketleri saglanmasi
(2012),

5.Girigimcilik Egitiminin uzun vadede girisimcilik uygulamalarinda ki etkilerinin

tartistimasi (2012) 1

Norveg hiikiimeti girigsimcilik egitimindeki eylem planini (2009) ‘Girisimcilik
Stiresince Egitim’ yaklasimini1 dikkate alarak planlamistir. Bu eylem planina gore;
girisimceilik egitimi, 6grencilerin temel ve basit yeteneklerini 6grenmelerinin yani sira
girisimsel yetkinliklerinin de farkina varacak sekilde uyarilmalarmi saglamigtir.
‘Girisimsel Yetkinlik’ tanimi1 yenilik¢i siirecler ve is ile ilgili bilgi ve becerileri icerir. Bu
bilgi ve beceriler bir¢ok yerde kullanilan kisisel nitelik ve tutumlarla ilgilidir. Bunlar;
inisiyatif alma, yenilik ve yaraticilik, risk alma, 6zgiiven, isbirliginde bulunma ve sosyal
yetenektir. Cizelge 2.8 de bulunan ilk iki kutucukta (Kisisel Nitelik ve Tutum Gelistirmek,
Temel ve Basit Yetenekleri Ogrenmek) girisimciligi pedagojik bir yéntemle (Girisimeilik

Stiresince Egitim) ele almistir. Ancak {igiincli kutucukta; mevcut isletmelerde ise nasil

185 Eurydice, (2012). a.g.e., 9.
18 Johansen V.,Schanke T. (2012). Entrepreneurship Education in Secondary Education and Traning.
Scandinavian Journal of Educational Research, 357.
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baslanacagi ve yenilik¢i siirecler hakkinda bilgi aktarmanin {izerinde durmaktadir

(Girisimcilik I¢in Egitim).

Cizelge 2.8. Norve¢’de ki Girisimcilik Egitiminin Amaclar™’

Egitim ve Ogrenimde Girisimcilik

Kisisel Niteliklerin ve Tutumlarin
Gelistirilmesi
1. Yeniliklere A¢ik Olma Girisimsel is metotlarii siiresince Is gelistime ve yenilik siireciyle
2. Yenilik ve Yaraticilik ‘Temel ve Basit Yeteneklerin ilgili “Bilgi Ve Yeteneklerin
3. I?isk Alma Ogrenilmesi’ Ogrenilmesi’
4. Ozgiiven
5.  Isbirligi ve Sosyal
yetenekler

Kaynak: Egitim ve Aragtirma Bakanligi ve Digerleri(2009), Johansenve Schanke,(2013) ’den derlenerek
hazirlanmastir.

2.2.3.2. Diger avrupa iilkelerinde girisimcilik egitimi
Girisimcilik egitimi ile ilgili ulusal hedefler genelde, i¢inde yetkinlik yaklagimi
iceren genclik stratejilerinde, genel egitimde ve ulusal hayat boyu 6grenim stratejilerinde

karsimiza ¢ikmaktadir.

Avrupa’da, Avrupa Parlementosu ve Konseyinin 2006 yili tavsiye raporunda, hayat
boyu 6grenim i¢in sekiz ana yaklasim belirlenmistir. Bu yaklagimlardan yedincisi ise
girisimciliktir. Bu ¢ergevede; Tirkiye, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Polonya
ve Avusturya gibi bazi Avrupa iilkeleri girisimcilik egitiminin olusturulmasi i¢in gerekli
olan hedefleri olusturan hayat boyu Ogrenimi destekleyen wulusal stratejiler
olugturmugtur.*®®
2.2.3.2.1 Kuzey Avrupa iilkeleri

Birlesik Krallik (Ingiltere)

Ingiltere’de girisimcilik egitimi; yazili olmasa da miifredatin bir pargasi olarak
verilmektedir. 2010 Mart ayinda 6gretmenler, girisim koordinatorleri ve okul yoneticileri
icin yayinlanan “Girisim Egitim Rehberi”; girisimsel diisiinmenin ve girisim kapasitesinin

nasil saglanabilecegi konusunda orta ve lise (ISCED 2-3) egitimine yol gdstermektedir.

187 Johansen V.,Schanke T. (2012), a.g.m., 360.

188 Eurydice, (2012), a.g.e., 9.
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Ancak Ingiltere’de 2010 yilinda yaymlanan “School White Paper” hiikiimetin okullarda
girisimcilik egitimi konusundaki gerekli materyallerin azaltilmasi yoniindeki planim

gostermistir.

Ingiltere’de egitim departmani, 2011 yilinda girisimcilik egitiminin de iginde yer
aldig1 bireysel, sosyal ve saglik egitiminin bir degerlendirmesini yaymlamistir. 2011
yillindaki bu degerlendirmede lise egitimlerinde (ISCED 3) Ogrencilere kariyer ve is

egitimi verilmesinin okullarin bir gérevi oldugu belirtilmistir.

Subat 2012 yilinda ingiliz hiikiimeti okullarda girisimcilik egitimi konusunda
izlenmesi gereken yollarin neler oldugunu belirten ve belirleyen bir yonerge yaymlamstir.
Bu yayin okullarda girisimcilik egitimi iizerine yapilan caligmalara ve politik gelismelere

zemin hazirlamistir.

Okullarda girisimcilik egitimini desteklemek icin Ingiltere hiikiimeti; internet
iizerinden 6gretmenlere gerekli dokiiman ve materyalleri sunmustur. Ayrica 11 ve 19 yas
arasindaki Ogrencilere kendi islerini kurmalarinda yardimci olacak oneri ve girisim

aktiviteleri ile yonlendiren “Girisim Akademisi Programi”n1 desteklemistir. 189

Birlesik Krallik (Kuzey Irlanda)

Kuzey Irlanda girisimcilik egitimi i¢in dzel bir strateji uygulamamasma ragmen
tilkede uygulanan zorunlu derslerin bir parcasi olarak bu egitimi vermektedir. Orta ve lise
(ISCED 2-3) istihdam edilebilirlik; 2007-2008 o6gretim yilinda yeniden diizenlenen
miifredatin kapsadigi “Hayat ve Is Igin Ogrenim” adi altindaki yeni bir olusumun

parcasidir. 190

Birlesik Krallik (Iskocya)

Iskogya’da 2003 ile 2011 yillar1 arasinda genel egitim stratejisi olarak kabul edilen
“Basari icin Kararlilik™ stratejisi; gengleri global diinyada hayat ve ise daha iyi hazirlamay1
ve bu genclerin girisimsel ve bireysel yeteneklerinin gelistirilmesini hedef almistir. Bu

strateji 2011 Nisan ayindan itibaren yiiriirlikte olan daha genis “Miikemmel Program”

189 Eurydice, (2012), a.g.e., 80.
1% Eurydice, (2012), a.g.e., 82.
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mifredat1 i¢ine dahil edilmis ve bu miifredatta girisimcilik egitimi disiplinler arasi bir

egitim olarak gdsterilmistir. **

Finlandiya

Finlandiya’da girisimcilik; egitim ve is hayatinda ki iliskiyi gelistirmek i¢in ve
girisimcilik; egitimini her seviyede destekleyen bes yillik egitim ve arastirma planinda

(2011-2016) egitim stratejisinin bir pargasi olarak ele alinmistir.

Egitim ve Kiiltir Bakanlhig1 ve diger Bakanliklarin koordinesi ile 2009 yilinda
yayinlanan “Girisimcilik Egitimi Direktifleri” 2015 yilinin hedeflerini icermektedir. Bu
hedefler egitimin her seviyesinde girisimcilige odaklanan girisimcilik egitiminin en iyi
hangi metotlarla 6gretilecegi ve girisimciligin en iyi nasil desteklenecegi hususundaki

faaliyetleri igerir. '

Llanda

Yenilik ve Girisimsel diisiinme bi¢imi, ilk olarak egitim reformunun bir pargasi olan
“2020 lizlanda Stratejisi’nin icinde ve daha sonra 2009-2012 yillar1 i¢in “Bilim ve

Teknoloji Suras1” tarafindan planlanan stratejide bahsedilmistir. 193

Irlanda

Irlanda’da girisimcilik egitimi ulusal bir strateji olarak uygulanmamistir. Ancak
Ticaret Odalar1 ve “Irlanda Geng Girisimciler Egitim Vakfi” ilkokul egitiminden (ISCED

1) itibaren dgretmenleri gerekli kaynaklarla desteklemektedir.

Girisimcilik egitimi disiplinler arasi bir hedef olarak ortaokul ve lise (ISCED 2-3)
egitiminde verilen diger derslerin bir pargasi olarak tanimlanmaktadir. Girisimcilik egitimi
ortaokulda (ISCED 2) 06grencilerin yiizde altmisi tarafindan alinan se¢meli Isletme
(business studies) dersinin bir parcasit olarak verilmektedir. Lisede (ISCED 3) ise
ogrenciler yiizde kirki tarafindan alinan segmeli Isletme (business) dersinin bir parcasi

olarak girisimcilik egitimi olmaktadir. 194

B Eurydice, (2012), a.g.e., 83.
192 Eurydice, (2012), a.g.e., 24.
19 Eurydice, (2012), a.g.e., 50.
% Eurydice, (2012), a.g.e., 51.
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2.2.3.2.2 Dogu Avrupa iilkeleri
Romanya

Romanya’da girisimcilik egitimi disiplinler arasi bir egitim olarak miifredatta yerini
almigtir. Romanya’da bu miifredat 2009 yilinda kabul edilmis ve sekiz ana konuya temas
etmistir. Bu sekiz ana konudan biriside girisim ve girisimciliktir.

Romanya’da girisimcilik egitimi ortaokulda teknik egitimin bir pargasi olarak “Aile
Ekonomisi” ve “Girisimcilik Egitimi” dersinde verilmektedir. Lisede ise girisimcilik

egitimi “Uygulamali Ekonomi” dersinin bir pargasi olarak verilmektedir.'*®

Bulgaristan
Bulgaristan’in 2009-2013 yillar1 arasindaki Bilim ve Genglik Politikas1 ve Egitim

Gelistirme Politikasi, girisimciligin okullarda genel ders miifredatina modiiller halinde
entegre edilmesini saglamayi planlamistir. Buna ek olarak Genglik Ulusal Programi (2011-
2015) oncelikli olarak, ticaret becerilerini gelistiren ve girisimcilige tesvik edilen geng
insanlarin, kisisel gelisme ve ekonomik yonden iyi seviyede olmalarini hedeflemektedir.
Bunun da otesinde Bulgaristan Ulusal Hayat Boyu Ogrenim Stratejisi (2008-2013),
girisimeiligi okullarda miifredata dahil etmeyi planlamstir.**®
2.2.3.2.3 Bat1 Avrupa iilkeleri

Avusturya

Avusturya’da girisimcilik egitimi i¢in uygulanmis 6zel bir strateji bulunmamaktadir.
Ancak 2011 yilinda Avusturya hiikiimeti tarafindan kabul goren “Avusturya Hayat Boyu

Ogrenim Stratejisi”; girisimcilik egitimini disiplinler aras1 bir egitim seklinde gérmiistiir.

Avusturya’da orta okul son iki yilinda (ISCED 2", 3™ and 4™ year), girisimcilik
egitimi; hem zorunlu derslerde hem de mesleki derslerde yogun bir kariyere ve meslege
hazirligin bir ¢ercevesi olarak dahil edilmistir. Lise de (ISCED 3) girisimcilik egitimi ise;
miifredatta genel 6grenim hedeflerinin ve tarih, sosyal bilimler, politika egitimi, cografya

ve ekonomik bilimler gibi zorunlu derslerde karsimiza ¢ikmaktadir.*®’

1% Eurydice, (2012), a.g.e., 67.
1% Eurydice, (2012), a.g.e., 38.
Y7 Eurydice, (2012), a.g.e., 32.



67

Belcika Fransiz Toplulugu

Belcika’nin Fransiz Toplulugu 2009-2014 yillar1 arasinda okulun her asamasinda
ogrencilere girisimcilik ruhunu kazandirmayr hedefleyen kararlar almistir. Ayrica
girisimcilik egitiminin ortaokul (ISCED 2) ve lisede (ISCED 3) disiplinler arasi bir egitim
seklinde verilmesi esas alinmistir. Ortaokul (ISCED 2) ve lise de (ISCED 3) girisimcilik
egitimi Ekonomik Bilimlerin bir pargasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.*®

Belcika 'da Almanca Konusan Topluluk

Okul ve girisimcilik arasindaki bagi olusturmak igin ¢alisan firma temsilcileri ve
egitim kurumlari; girisimei ruhun olugmast i¢in is diinyasini ve Ogrencileri bir araya
getirecek toplantilar diizenleme gibi aktiviteler ve projeler saglamaktadir. Ayrica 2008 yili
Haziran ayinda ilkokul, ortaokul ve lise (ISCED 1-2-3) i¢in hazirlanan miifredatta
girisimcilik egitimini disiplinler aras1 bir hedef olarak agikca belirtmistir. Girisimcilik
egitimi bircok disiplinler arasi aktivitelerle birlikte verilmis; ancak okullar girisimcilik

egitiminin verilmesi konusunda serbest birakilmiglardir.

Bu toplulukta ASE (Agence de stimulation économique) girisimcilik ruhunun

e 1
grencilere asilanmasindan sorumludur. *%°

Fransa

Fransa’da, Universite hari¢ orta okul ve lisede girisimcilik egitimini kapsayan &zel
bir strateji bulunmamaktadir. Ancak ortaokul (ISCED 2) mevcut miifredatinin,
mesleklerin kesfedilmesi ve mesleki egitime hazirlik gibi segmeli derslerin bir pargasi
olarak girisimcilik egitimi verilmektedir. Lisede (ISCED 3) ise girisimcilik egitimi zorunlu

ders olan “Ekonomi ve Sosyal Bilimler” in bir parcasi olarak verilmektedir. 200

Almanya

Almanya’da girisimcilik egitimi 6zel bir strateji olarak uygulanmamaktadir. Daha
cok girisimcilik egitimi se¢cmeli ders olan “Ekonomi”nin bir alt bashig1 olarak verilmeye
calisiimaktadir. Ozellikle ortaokulda (ISCED 2) dgrencilere girisimcilik egitimi kiigiik

uygulamalar ve modeller ile verilmeye ¢aligiimaktadir.™*

1% Eurydice, (2012), a.g.e., 37.
99 Eurydice, (2012), a.g.e., 10.
20 Eyrydice, (2012), a.g.e., 47.
21 Eyrydice, (2012), a.g.e., 48.
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Lihtenstayn

Lihtenstayn’da 2020 Ulusal Egitim Stratejisi a1k bir sekilde Egitim ve Ogretim 2020
hedeflerinden olan yenilik¢iligin ve yaraticiligin ana bir yetkinlik olarak gelistirilmesini

destekler.

Lihtenstayn’da girisimcilik egitimi; egitim miifredatinda agikca belirtilmekte ve
disiplinler aras1 bir egitim seklinde verilmektedir. Okullarin misyonu 6grencilere meslek
hayatlarina hazirlamay1 amaglamigtir. Bundan dolayi orta ve lise egitiminde (ISCED 2-3)
girisimcilik egitimi “Insan ve Cevre” ve “Hayat Bilgisi” zorunlu derslerinin zorunlu bir

parcasi olarak verilmektedir. 2%

Liiksemburg

Liiksemburg egitim sisteminde girisimcilik egitimi konusunda herhangi bir strateji
bulunmamaktadir. Ancak Liiksemburg hiikiimeti ekonomiye yon veren insanlarla isbirligi
yaparak girisimcilik ruhunun okullarda yayginlasmasini saglamak i¢in  “Jonk

Entrepreneuren asbl” adinda bir kurulus olusturmustur. 203

Hollanda

Hollanda’da ise ¢esitli Bakanliklar, kamu kuruluslar ve isletme sahipleri arasinda bir
iletisim saglanarak girisimcilik politikalarina yon verilmeye calisilmisg, egitim sistemine
entegrasyonu icin Ekonomi Bakanligi; igveren kuruluslari ve bir bankanin desteginde
“Mini Isletmeler Projesini” uygulamaya koymus‘fur.zo4 Verilecek girisimcilik egitiminin
amaci; girisimci akla sahip ve girisimciligi davranisa doniistiiren 6grenciler yetistirmek ve
egitimlerinden sonraki bes yil icerisinde kendi isleri kurabilecek bireylerin sayisini

artirmaktir. 2%

Genel olarak Hollanda’nin egitim sistemine bakildiginda girisimcilik egitimi agik bir

sekilde miifredata dahil edilmemistir. Ancak okullar bagimsiz olarak girisimcilik egitimini

kendi miifredatlarina isterlerse dahil edebilecekleri bir konuma getirilmistir. 2%

22 Eyrydice, (2012), a.g.e., 55.
23 Eyrydice, (2012), a.g.e., 59.
24 Bozkurt, (2011), a.g.m., 42.
25 Eyrydice, (2012), a.g.e., 9.

26 Eyrydice, (2012), a.g.e., 62.
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2.2.3.2.4 Orta Avrupa iilkeleri
Cek Cumhuriyeti

Cek Cumbhuriyeti hayat boyu 6grenme stratejisi (2007), giindelik ve ekonomik hayat1
gelistirmeyi hedeflemistir. Ancak bu yaklasim girisimciligi tam manasiyla ifade
edememistir. Bu stratejiyi daha sonra 2009 yilinda; ana yaklasimlarin gelistirilmesi ve
ogrencilerin giindelik yetkinlikleri arttirmasi {izerine vurgu yapilan ve miifredat raporlarini

destekleyen “Hayat boyu 6grenim gelistirme stratejisi” takip etmistir.

Ortaokulda (ISCED 2) girisimcilik egitimi “Birey ve Toplum: Vatandashik” ve “Is
Diinyas1” gibi zorunlu derslerin bir pargasidir. Lisede (ISCED 3) ise girisimcilik egitimi
“Degerler, Karakter ve Sosyal Egitim” ve “Temel Vatandaslik ve Sosyal Bilimler” gibi

disiplinler arasi egitimin bir par¢asidir.2”’
Macaristan

Macaristan’da girisimcilik egitimi ulusal bir strateji olarak uygulanmamistir. Ancak
“Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi”(2005), girisimciligin ve girisimsel ruhun gelistirilmesini

amaclamistir. Bundan dolayidir ki girisimcilik egitimi ana miifredata eklenmistir. 208

Polonya

2010 yilinda yaymnlanan “Hayat Boyu Ogrenme Perspektifi” strateji belgesi
girisimciliginde yer aldig1 6grencilerin ana yetkinliklerinin gelismesinin nasil olabilecegini

ele almistir.

Girisimcilik egitimi Polonya’da egitim politikasinin Oncelikli hedeflerinden biri
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. 1 Eyliill 2009 tarihinde yiirlirliige giren yeni egitim
miifredatinin igerigine bu durum yansitilmis ve 2016 yilina kadar yeni diizenlemeler ile

girisimcilik egitimi egitim miifredatina entegre edilmeye devam edecektir.

Polonya egitim sisteminde girisimcilik egitimi zorunlu derslerin bir parcasi olarak
verilmektedir. Ortaokulda (ISCED 2), Vatandaslik, Cografya, Matematik ve Bilgisayar
(Information Technology) derslerinin i¢inde, lisede (ISCED 3) ise Vatandaslik, Cografya,

Bilgisayar, Tarih ve Toplum ve Bilgisayar derslerinin i¢inde girisimcilik egitimi

27 Eyrydice, (2012), a.g.e., 40.
208 Eyrydice, (2012), a.g.e., 49.
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verilmektedir. Ayn1 zamanda lise egitiminde “Girisimcilige Giris” adi altinda zorunlu,

Pratik Ekonomi ad1 altinda se¢meli bir ders bulunmaktadir.?®

Slovakya

Slovakya; 2008-2011 yillart arasinda uyguladigi “Ulusal Reform Programi’na
girigimcilik egitimini dahil etmistir. Bu Ulusal Reform Programinin hedeflerinden bir
tanesi ise; girisimcilik yeteneklerinin ve orta dgretim 0grencilerinin ekonomik ve isletme

alanindaki bilgi dagarciklarinin gelistirilmesini desteklemektir.

Slovakya’da girisimcilik egitimi ortaokulda (ISCED 2) teknoloji ve is diinyasi
zorunlu dersinin bir pargasi olarak verilmektedir. Lisede ise vatandaslik dersinin parcasi

olarak verilmektedir. 21

Slovenya

Slovenya Cumhuriyetinin 2005 yilinda yiiriirliige koydugu “Gelistirme Stratejisi”;
Slovenya’nin 2013 yilina kadar olan vizyonunu ve hedeflerini agiklamaktadir. Ikinci hedefi
ise kaliteli is ve ekonomik kalkinma i¢in gerekli olan bilginin saglanmasi, etkili bir nesil ve

bunlarin siirekli hale getirilmesidir.

Girigimcilik egitimi ortaokulda (ISCED 2) cografya, vatandaslik ve teknoloji zorunlu
derslerinin bir parcgasi olarak verilmektedir. Lise de ise girisimcilik egitimi cografya,
bilgisayar ve sosyal bilimler gibi zorunlu derslerin ve ekonomi se¢gmeli dersinin bir pargasi
olarak verilmektedir. Teknik okullarda ayr1 bir ders olan girisimcilik dersi zorunlu bir ders

olarak miifredata dahil edilmistir. 211

29 Eyrydice, (2012), a.g.e., 64.
20 Eyrydice, (2012), a.g.e., 63.
21 Eyrydice, (2012), a.g.e., 71.
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2.2.3.2.5 Giiney Avrupa iilkeleri

Yunanistan

Girisimcilik egitimi, Yunanistan’da, Avrupa iilkeleri gibi yaraticilik, yenilik¢i ve
girisimsel ruhu gelistirmeyi amaclayan egitimsel stratejik hedefler iceren “Yeni Okul”
stratejisinin  (2010) bir pargasidir. 22 yunanistan’da bazi teknik okullarda ki sanal
isletmeler; 6grencilerin teorik bilgilerinin yaninda uygulanabilir girisimcilik yeteneklerinin
gelistirilmesine olanak saglamistir. Ayrica ders programlarina is planlarinin hazirlanmasina

iliskin pratik bilgilerin verildigi girisimcilik dersi eklenmistir. %**

Girisimcilik egitimi lise iiciincii simifta haftada iki saat verilen ve islenen “Is
Yonetimi ve Organizasyonu Temel Prensipleri” zorunlu dersinin bir parcasi olarak

verilmektedir. 2%

ftalya

Italya’da girisimcilik egitimi; teknik ve mesleki okullar harig¢ ulusal bir strateji olarak
uygulanmamistir. Ancak miifredatta girisimcilik egitiminin verilmesi i¢in Ogrencilere
yonelik sanal sirketler olusturulmus ve gercek hayatta karsilasabilecekleri durumlar simule
edilerek ogrencilere karsilasabilecekleri muhtemel durumlar hakkinda gerekli bilgi
ogretilmeye calisilmaktadir. Girisimcilik egitimi ilkokul ve ortaokulda verilmemektedir.

Ancak lisede disiplinler aras bir egitim olarak verilmektedir. *°
Malta

2011 Subat aymmda Malta hiikiimeti ilkokul ve orta Ogretimde tiim okullarda
girisimciligi gelistirme amacgh projelerin desteklenmesi i¢in “Egitim Programi Boyunca
Girisimcilik” projesini  baglatmistir. Bu proje girisimcilik egitiminde kullanilacak
materyaller, konferanslar vermek, egitici egitimleri, kiiclik isletmeleri ziyaret ve girisimsel
aktiviteleri icermektedir. Ortaokul (ISCED 2) son ii¢ senesinde girisimcilik egitimi isletme
secmeli dersinin bir parcasidir. Lisede ise girisimcilik egitimi Orta Seviye Ekonomi

(Intermediate Economics) ve Orta Seviye Muhasebe se¢meli dersine entegre edilmistir.?*°

22 Eyrydice, (2012), a.g.e., 10.
23 Bozkurt, (2011), a.g.m., 41.
24 Eyrydice, (2012), a.g.e., 10.
25 Eyrydice, (2012), a.g.e., 52.
218 Eyrydice, (2012), a.g.e., 60.
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Giiney Kibris

Giliney Kibris’ta girisimcilik egitimi agikca miifredatta tanimlanmamistir. Ancak
Egitim ve Kiiltiir Bakanliginin son yillardaki hedeflerinden biri, girisimciligi ekonomi ve
fen bilimleri gibi diger derslerin bir pargasi olarak dahil etmektir. 2011-2012 egitim yilinda
ortaokul ve lise (ISCED 1-2-3) i¢in hazirlanan egitim miifredatina girisimci davranigini

saglayacak calisma ve metotlar1 dahil edilmistir.217
Portekiz

Portekiz’de 2006 yilinda Egitim ve Bilim Bakanligi tarafindan hala gelisme
asamasinda olan “Girisimcilik Egitimi i¢in Ulusal Proje” hayata gecirilmistir. Egitim ve
Bilim Bakanligi Lise (ISCED 3) o6grencileri i¢in Ulusal Girisimcilik yarigmalar
diizenlemektedir ve buna ek olarak girisimci farkindalik kampanyalari diizenlemektedir ve
internet lizerinden Ogretmenlere girisimcilik egitimi konusunda destek vermektedir
(Internet seminerleri, girisimcilik egitimi arama hatt1 ve dgretmen yetistiren {iniversitelerde
girisimcilik egitimi atolyeleri).

Girisimcilik egitimi tiim okul seviyelerinde agik bir sekilde disiplinler arasi bir hedef

olarak gdsterilmesine ragmen okullarda verilmesi zorunlu tutulmamustir. '8

Ispanya

Ispanya’da Egitim Bakanligi ve diger farkli o6zerk topluluklar, girisimciligi
destekleyen egitimsel girisimlerde bulunarak girisimcilik egitimini  gelistirmeye
calisilmaktadir. Buna ek olarak Turizm, Enerji ve Endiistri Bakanliklarimin ortaklasa
hazirladiklar1 2011 Girisimsel Destek Plani, girisimciligi desteklemek ve artirmak igin
gerekli olan eylem planlarin1 devreye sokmustur. Bunun da 6tesinde girisimsel kiiltiiriin
olusturulmasi igin yerel ve bolgesel stratejiler bir¢ok girisimlerin meydana getirilmesini
saglamak i¢in bolgesel egitim kurumlarmi tesvik etmektedir. Bu girisimler; girisimsel
egitim i¢in gerekli olan egitim materyallerinin ve metodolojilerinin paylasilmasi, bolgesel

Bakanliklar, Ticaret Odalari, Dernekler ve 6zel sektor ile isbirligi yapmay1 i(;erir.219

27 Eyrydice, (2012), a.g.e., 39.
28 Eyrydice, (2012), a.g.e., 66.
29 Eyrydice, (2012), a.g.e., 73.
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Sonug olarak Avrupa lilkelerinde girisimcilik egitiminin genis Ol¢lide gelistigi ve hali
hazirda daha iyi bir “Girisimcilik Egitimi”’nin nasil verilebilecegi konusunda c¢aligmalar
yapildig1 goriilmektedir. Avrupa lilkelerinde girisimcilik egitiminin 6énemi anlagilmig ve
ortak ¢alismalar yapilmaya baslanmustir. Ozellikle Avrupa Birligi iilkeleri girisimciligin
yayginlagtirilmast ve gelistirilmesi i¢in politikalar iiretmis ve Avrupa Komisyonu

calismalarina bu hususu dahil etmistir.
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3. KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR,
YONTEM, BULGULAR VE YORUM

3.1 Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Bu ¢alismanin temel amaci; segilmis lise 6grencilerinin; farkli diizeyde girisimcilik
egilimlerine sahip olup olmadiklarini ortaya ¢ikarmak, girisimcilik egilimlerini etkileyen
faktorleri tespit etmek, girisimcilik egilimini etkileyen faktorler var ise hangilerinde daha
anlamli fark oldugunu ve oOne ¢ikan demografik o6zelliklerin bu faktorlerle iliskisini
arastirmaktir.

Ayrica bu arastirma ile bugiine kadar tiniversite 6grencileri tizerinde yapilarak tespit
edilmis olan girisimcilik egilim ve potansiyelleri etkileyen faktorleri, orta 6grenim
diizeyinde ki Ogrencilere anket uygulayarak tespit ederek orta 6grenim diizeyindeki
ogrencilerin girisimcilik egilimi bakimindan ne diizeyde olduklar tespit edilebilecektir.

Bu ¢alisgmanin bagka bir amaci ise; ekonominin biiyiimesi ve istihdamin saglanmasi
icin gerekli olan girisimciligin, geng yaslarda heveslendirilmesi i¢in gerekli olan unsurlarin
neler oldugunun tespitinde yol gosterici olmasidir.

Girisimcilik egilimini 6lgmek i¢in, Dogan (2013)’nin, azimli ve rekabet¢i olma, yeni
1s kurma gii¢liigii, yenilik yaratma, riskten kacinma, kendi isini kurma firsat1 ve calisma,
aile destegi, hiimanizm faktorii dlgegi ile Ugok (2000) tarafindan yaymnlanan McClelland
(1965)’ in basar1 ihtiyac1 faktorii 6l¢egi ve Rotter (1966)’nin kontrol odakliligi faktori
Olgegi kullanmilmugtir. Girisimeilik egilimini tespit i¢in kullanilan olgek (1) Kesinlikle
Katilmiyorum, (2) Az Katiliyorum, (3) Katiliyorum, (4) Cok Katiliyorum, (5) Kesinlikle
Katiliyorum seklinde 5°li Likert tipinde hazirlanmustir.

3.2. Arastirmanin Onemi

Girisimciligin ekonomik kalkinma i¢in giderek daha fazla anahtar rol oynamaya
baslayan bir kavram oldugu bilinmektedir. Bunun yaninda girisimcilik kavrami ekonomiyi
etkiledigi kadar sosyal hayat1 da etkilemektedir. Ancak girisimci farkli kaynaklari bir araya
getirebildigi 6lciide bir deger yaratabilmekte ve bu baglamda basarili olabilmektedir. Iste
buradan yola ¢ikarak devletler girisimcilik diizeylerini 6nemsemekte ve bunu artirabilmek
icin Ozellikle egitim basta olmak {izere ulusal ya da bolgesel politikalarim

yonlendirmektedirler.
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Girisimci birey yetistirmenin temeli olan egitim; iilke kalkinmasina artis1 olan
girisimci bireye yarar saglamasinin yaninda, toplumsal alanda yarattig1 etki sebebiyle de
onemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Verilecek egitimin yaninda girisimcilikte bireyin kisilik  ozellikleri  6nem
kazanmaktadir. Yapilacak olan anket sonuclar1 neticesinde elde edilecek bulgular 6zellikle
girisimci kisiligin nasil olmasi gerektigi hakkinda bilgi vermesinin yaninda, orta 6grenim
seviyesindeki genclerin girisimcilige bakis acisin1 bize gostermis olacaktir. Bunun
neticesinde daha orta 6grenim seviyesinde bulunan genclerin nasil bir girisimci ruhu

kazanabilecekleri konusunda sonraki ¢alismalara 151k tutacaktir.

3.3. Smirhliklar

Bu tez calismasmin Tirkiye’de bulunan tiim liselerde uygulanmasi, tezin
hazirlanmas1 i¢in gereken zaman ve maliyet géz Oniline alindiginda, imkan dahilinde
goriilmemektedir. Bu nedenle uygulama ¢alismasi1 Ankara ilindeki ¢esitli liselerde 6grenim
goren Ogrenciler ilizerinde yapilmistir. Ancak hazirlanan caligma, literatlir taramasi ve
giincel verilelerle desteklenecek oldugundan, beklenen faydanin elde edilmesi agisindan bir
sorun teskil etmeyecegi timit edilmektedir.

Ayrica hazirlanan anket sorularinin farkli liselerde farkli sekillerde algilanabilme
ihtimali, ilgili O6gretmenler araciligi ile Ogrencilerin cevaplamasi ve cevaplamalarin
ogrencilerin samimiyetine dayali olmasi bu c¢alismanin diger kisitlarindandir. Ancak
sorularin farkl sekilde algilanip cevaplamanin ¢alismanin genel egilimini yansitmada ciddi

bir sorun yaratmadigi genel anket sonug¢larindan anlagilmaktadir.

3.4. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada veri toplama araci olarak yiiz ylize anket uygulamasindan yararlanilmig
ve SPSS ve SPSS AMOS programlar1 kullanilarak analizler gergeklesmistir. Calismanin
ana kiitlesini Ankara’da bulunan bazi; Imam Hatip Liseleri, Kiz Teknik ve Meslek Liseleri,
Anadolu Liseleri, Fen Liseleri ve Teknik ve Endiistri Meslek Liseleri’'nde 6grenim
gormekte olan lise ogrencileri olusturmustur. Boyle bir hedef kitle segilmesinde;
Tiirkiye’de lise Ogrencilerinin girisimcilik egilimini 6l¢gmeye yonelik olarak yeterince
arastirma yapilmamasi rol oynamistir. Arastirma Ankara ilinde bulunan 7 Anadolu Lisesi,
3 Fen Lisesi, 4 Imam Hatip Lisesi ve 6 Meslek Lisesi (Teknik, Ticaret, Endiistri )

biinyesinde yer alan lise 6grencilerine anket formu uygulamasi seklinde yapilmistir.
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Arastirmanin yapildigi donemde derse katilmayan, hastalik ya da farkli nedenlerle

arastirmaya katilmay1 kabul etmeyen 6grenciler kapsam dis1 sayilmislardir.

3.5. Anakiitle ve Orneklem

Arastirma Ankara ilinde bulunan 7 Anadolu Lisesi, 3 Fen Lisesi, 4 imam Hatip
Lisesi ve 6 Meslek Lisesi (Teknik, Ticaret, Endiistri) biinyesinde yer alan lise 3 (934
ogrenci) ve lise 4 (497 o6grenci) sinif Ogrencilerine anket formu uygulamasi seklinde
yapilmistir. Calisma kapsaminda farkli liselerde 3. ve 4. siniflarinda okuyan lise
ogrencilerine toplam 1595 anket dagitilmis olup, gegerli 1431 anket degerlendirme
kapsamina alinmistir. 2014 yil1 itibari ile Ankara’da ki lise 6greci sayisinin 126 bin 894220,
Tiirkiye’de ki lise 6grenci sayisinin 5 milyon 691 bin 071 oldugu bilinmektedir. %
Anakiitle sayist diistiniildiigiinde ve cizelge3.1’e bakildiginda 6rneklem sayisinin 384
olmasinin anakiitleyi temsil etme acisindan yeterli olacagi goriilmektedir. Bu sebepten

dolayi, elde edilen 1431 anket verilerinin anakiitleyi temsil etmesi agisindan yeterlidir.

Cizelge 3.1. Belli Evrenler icin Kabul Edilebilir Ornek Biiyiikliikleri 222

N S N S N S N S

10 10 190 127 1100 285 5000 357
20 19 200 132 1200 291 6000 361
30 28 250 152 1300 297 7000 364
40 36 300 169 1400 302 8000 367
50 44 350 185 1500 306 9000 368
60 52 400 196 1600 310 10000 370
70 59 450 212 1700 313 15000 375
80 66 500 217 1800 317 20000 377
90 73 550 226 1900 320 30000 379
100 80 600 234 2000 322 40000 380
110 86 650 242 2200 327 50000 381
120 92 700 248 2400 331 75000 382
130 97 750 254 2600 335 100000 384
140 103 800 260 2800 338 1000000 384
150 108 850 265 3000 341 10000000 384
160 113 900 269 3500 346

170 118 950 274 4000 351

180 123 1000 278 4500 354

Kaynak: Sekeran (1992:253), Altunisik ve digerleri (2004) (N=Evren biiyiikliigii, S=Gerekli Ornek
Biiytikliigii)

220 Internet: Ankara Milli Egitimi Bakanhg1. http://ankara.meb.gov.tr/www/egitim-istatistikleri/icerik/24
adresinden 29.04.2015 tarihinde alinmustir.

221 7C. Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanhg: (2014). Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim
2014-2015. Ankara, 125.

222 Altumisik, R.,Coskun, R., Bayraktaroglu, S., Yildirim, E. (2004). Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri.
Sakarya: Sakarya Kitabevi, 125.



http://ankara.meb.gov.tr/www/egitim-istatistikleri/icerik/24%20adresinden%2029.04.2015
http://ankara.meb.gov.tr/www/egitim-istatistikleri/icerik/24%20adresinden%2029.04.2015

78

Asagidaki cizelgede de 2013 - 2014 Egitim-Ogretim Dénemi’nde bu liselerde

okuyan 0grencilere uygulanan anket sayilari bulunmaktadir.

Cizelge 3.2. Anketin Uygulandigi Ogrenci Sayilar

Sira Degerlendirmeye | Kategori
No Okul Adi ilge Alinan Anket Digi Bos | Toplam
1 Abidinpasa Anadolu Lisesi Mamak 49 5 0 54
2 Mehmetgcik Anadolu Lisesi Etimesgut 97 2 0 99
3 Umitkdéy Anadolu Lisesi Yenimahalle 84 6 1 91
4 Mehmetcik Anadolu Lisesi Etimesgut 68 9 0 77
5 Baskent Anadolu Lisesi Mamak 79 20 0 99
Dr. Binnaz Ege - Dr. Ridvan Ege
6 Anadolu Lisesi Gankaya 27 3 0 30
7 Atatiirk Anadolu Lisesi Yenimahalle 25 3 0 28
3 Ba§ke.nt gnlver5|te5| Ozel Ayseabla Cankaya 26 0 0 26
Fen Lisesi
9 Ankara Fen Lisesi Cankaya 68 71
10 Ozel Jale Tezer Fen Lisesi Cankaya 79 7 86
11 Cebeci Kiz Teknik ve Meslek Lisesi Mamak 75 7 0 82
Ali Hasan Cogkun Kiz Teknik ve
12 Meslek Lisesi Cankaya 97 2 0 99
13 Abldlnpa.';‘a T.eknlk ve EndUstri Mamak 79 16 1 96
Meslek Lisesi
14 Y.unu's Emre Kiz Teknik ve Meslek Yenimahalle 65 12 3 85
Lisesi
15 Suzan-Mfahrr?et Gong Ticaret Mamak 119 9 1 129
Meslek Lisesi
16 B.alga.\t Teknik ve Endistri Meslek Cankaya 99 10 1 110
Lisesi
17 Mamak Anadolu imam Hatip Lisesi Mamak 84 16 0 100
18 $eh.|t N.url I.Damlr Anadolu Imam Mamak 69 5 0 74
Hatip Lisesi
19 Mamak Anadolu imam Hatip Lisesi Mamak 27 3 0 30
20 Etimesgut imam Hatip Lisesi Etimesgut 115 8 6 129
Toplam 1431 146 18 | 1595




79

3.6. Verileri Toplama Araci
Veriler, birinci dereceden veri toplama ydntemlerinden olan anket yontemiyle

toplanmistir. Caligmanin amacina uygun olarak bir anket formu olusturulmus ve Ankara
ilinde bulunan 20 lisede okuyan lise 3 ve 4 sinif 6grencilerine elden dagitilmistir.

Calismada kullanilan anket 2 kisimdan olusmaktadir: 1. kisimda, Ogrencilerin
demografik o6zelliklerini tanimlamaya iliskin sorular (20 tane), 2. kisimda, girisimcilik
egilimini ortaya koymaya yonelik ifadeler (53 tane), yer almaktadir. Anket formundaki 1.
kisimdaki sorular ¢oktan se¢meli olarak, 2. Kisimdaki ifadeler (kesinlikle
katillyorum/5’ten  kesinlikle katilmiyorum/1’e uzanan) 5°1i olcek ile Ogrencilere
yoneltilmistir. Anket formlari, 6n sayfada ¢alismanin amacini ifade eden bir agiklama ile
birlikte sunulmustur.
3.7. Analizler ve Bulgular
3.7.1. Demografik degiskenlere iliskin analizler ve bulgular

Arastirma i¢in belirlenen orneklem arastirmanin ihtiyacina uygun olarak 20 ayri
liseden secilen Ogrencilerden olugmustur. Lise seciminde gruplarin birbirinden farkli
ilcelerde okuyan Ogrenciler olmasina dikkat edilmistir. Ayrica secilen Ogrencilerin,
mezuniyet agamasinda olmalarina 6zen gosterilmistir. Secilen 6rneklemin yapist gruplarin
girisimceilik egilimleri arasindaki farkliligi gosterebilecek degisiklikler icermektedir.
Ayrica, katilimcilarin demografik 6zellikleri, demografik yapinin daha iyi goriilebilmesi
acisindan ¢izelge haline getirilmistir.

Cizelge 3.3. Demografik Degiskenler

Degigkenler % Degiskenler %
o Kiz 54,2 Tek Cocuk 10,9
Cinsiyet —
Erkek 458 Iki Cocuk 46,5
Mamak 40,6 |Kardes Sayist U¢ Cocuk 28,5
Okulun Bulundugu | Yenimahalle 12,7 Dort Cocuk 9,4
lige Cankaya 27,7 Bes ve Daha Fazla 47
Etimesgut 19,6 ik Cocuk 48,2
Meslek Lisesi 24,9 Ikinci Cocuk 34,3
Imam Hatip Lisesi 20,6 U(;ﬁncﬁ Cocuk 12,5
. Cocuk Siralamas1 — .
Okulun Tiirii Fen Lisesi 7,7 Dérdiincii Cocuk 34
Anadolu Lisesi 34,4 o
- — Besinci ve Daha Fazla 1,7
Ticaret Lisesi 12,4
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Cizelge 3.3'de goriildiigli gibi, orneklemi olusturan 6grencilerin %45,8” s1 erkek,

%54,2° si kizdir. Lise ¢apinda elde ettigimiz bu 6rneklemdeki 6grenciler biiyiikk oranda

ailenin ilk ii¢ cocugundan biridir.

Cizelge 3.4. Anne ve Baba Egitim ve Calisma Durumu ile ilgili Degiskenler

Degiskenler % Degiskenler %
Tlkokul 36,7 Tlkokul 18,5
Ortaokul 18,4 Ortaokul 21,5
Anne Egitim - Baba Egitim -
Durumu Ijlse 24,1 Durumu Ijlse 264
Universite 18,5 Universite 28,4
Lisanstuistii 2,4 Lisanstisti 5,3
Kamu 19 Kamu 35
Ozel Sektor-Tiirk 11,7 Ozel Sektor-Tiirk 22,3
Yabanci Sermayeli Yabanci Sermayeli
Anne Calisma sirket 3,5 | Baba Calisma sirket 15
Alant Serbest Meslek 7,8 Alant Serbest Meslek 29,4
Ciftcilik 4,3 Ciftcilik 14
Diger 53,7 Diger 10,3
Ust ve Orta Kademeli 7,2 Ust ve Orta Kademeli 17,2
Anne Calisma Alt Kademe YoOnetici 48 Baba Calisma Alt Kademe YoOnetici 6
Poziyonu Memur/isci(personel) | 32,7 |Pozisyonu Memur/isci (personel) 435
Isletme Sahibi/Ortag 55 Isletme Sahibi/Ortag1 17,6
Diger 49,9 Diger 15,6
Anne Calisma Emekli 19,5 |Baba Calisma Emekli 18,1
Durumu Calisan 80,5 |Durumu Calisan 81,9

Ayrica s6z konusu katilimeilarin babalarinin ¢ogu calisan olup, babalarinin egitim

seviyesi ilkokuldan {niversiteye, dengeli bir sekilde dagilim gostermistir. Ancak

ornekleme katilan 6grencilerin anne egitim seviyesinin diisiik oldugu goriilmiistiir (%36,7

Ilkokul). Calisan anne ve babalarm ise kamuda calisti1 goriilmektedir (cizelge 3.4).

Cizelge 3.5. Dévme, Piercing ve Kiipe ile ilgili Degiskenler

Degiskenler %
Doévme Yaptirdim. 5
Dévme | Dévme Yaptirmadim. 66,3
lle Ilgili | . -
Dovme yaptirmadim ama yaptirmayi diistiniiyorum. 28,7
Piercing Yaptirdim. 5,2
Piercing | Piercing Yaptirmadim. 83,1
He Mgili | . . o
Piercing yaptirmadim ama yaptirmayi disiiniiyorum. 11,8
. Kiipe Taktim. 43,2
ﬁ:li)legili Hig kiipe takmadim. 41,3
Kulagimda birden ¢ok kiipe deligi var. 15,5
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Katilimcilarin % 5’inin dovme yaptirdigi, % 28,7’sinin dovme yaptirmadigi ama

yaptirmay1 diisiindiigii, % 5,2’sinin piercing yaptirdigi, % 11,8’inin piercing yaptirmadigi

ama yaptirmay1 distindiigii, % 43,2 inin kiipe taktigi, % 15,5’inin ise kulaginda birden ¢ok
kiipe deligi oldugu tespit edilmistir ( ¢izelge 3.5).

Cizelge 3.6. Ogrenciler ile Tlgili Diger Degiskenler

Degiskenler % Degiskenler %
Kendi 1simi Kurmak 24,8 0-500 TL 1,7
. . Kamu Kesiminde Caligmak 36,6 501-1000 TL 6,4
Kariyer Hedefi A —
Ozel Bir Sirkette Calismak 26,6 1001-1500 TL 21,8
Diger 12 1501-2000 TL 141
Paylasllmayan. Evet 5 | Aile Geliri 2001-2500 TL 14,9
Kendinize Ait I Hayir 66,3 2501-3000 TL 10,2
Fikri Olmasini isterdim. 28,7 3001-3500 TL 7.3
Kuvvetli bir hayal giiciim var. | 18,3 3501-4000TL 6,7
Detaylara dikkat ederim. 13,7 4001TL ve tzeri 17
Topluluk i¢inde rahat
hissederim. 58 Is Kuran Hayr 61,2
Kendimi bagkalarinin yerine 145 1.Derece Yakini Evet 38.8
Sizi En lyi koyarim.
121 - - pd oo oy
Tanimlayan Ciimle Cok kolay dikkatim dagilir. 6,6 G1r1§_1m0111k Evet 15,9
Miikemmel fikirlerim vardur. 9,4 | Dersi Alan Hayir 84,1
Plana sadik kalirim. 5.2 | Egitim Siiresince | EVet 28
[letisime 6nce ben gegerim. 3,3 | Calisan Hay1r 72
Yumusak kalpliyimdir. 8,5
Ruh halim sik sik degisir. 14,6

Ailelerin gelir diizeyine bakildiginda, katilimcilarin ailelerinin % 44’{intin 2000
TL’nin altinda, %56’sinin 2001 TL'den fazla gelire sahip oldugu goriilmektedir.
Katilimeilarin %38,8’inin 1. derece yakminin is kurdugu, gelecek kariyer hedefi olarak
%36,6’sinin kamuda calismak istedigi ve %24,8’inin kendi isini kurma egiliminde oldugu
goriilmiistiir. Kendilerini en iyi tanimlayan ciimlenin ne olduguna bakildiginda daha ¢ok;
“Kuvvetli bir hayal giictim var”, “Ruh halim sik sik degisir”, “Kendimi baskalarinin yerine

koyarim”, “Detaylara dikkat ederim” ifadeleri karsimiza ¢ikmaktadir (¢izelge 3.6).
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3.7.2. Girisimci Egilimi Yoniinden Tiim Orneklemin Degerlendirilmesi

3.7.2.1. Dogrulayici faktor analizi

Calisma kapsamina aliman orneklemin yeterliligini belirlemek amaciyla yapilan
analiz sonuglarina goére; KMO degeri 0,821 olarak bulunmustur. KMO testinin 1’e yakin
olmas1 anketin ana kiitleyi temsil ettigini gostermektedir. Bartlett testinin de anlamliliginin
p=0,00 olmasi, 6rneklemin yeterliligini gostermekle birlikte, arastirma verilerinden anlamli
faktorler elde edilebilecegini ifade etmektedir.

Girisimcilik egilimini 6lgmek i¢in, Dogan (2013)’nin, azimli ve rekabetg¢i olma, yeni
is kurma gii¢liigii, yenilik yaratma, riskten kaginma, kendi igini kurma firsat1 ve ¢alisma,
aile destegi, hiimanizm faktorii 6lgegi ile Ugok (2000) tarafindan yaymlanan McClelland
(1965)’in basar1 ihtiyaci faktorii 6lgegi ve Rotter(1966)’1n kontrol odakliligi faktorii 6lgegi
kullanilmistir.  Girisimcilik egilimini tespit i¢in kullanilan 06lgek (1) Kesinlikle
Katilmiyorum, (2) Az Katiliyorum, (3) Katiliyorum, (4) Cok Katiliyorum, (5) Kesinlikle
Katiliyorum seklinde 5°li Likert tipinde hazirlanmigtir.

Anketteki 3, 7, 16, 20, 26, 32, 40, 50. sorular “Azimli ve Rekabet¢i Olma”
Faktoriinii, 9, 23, 35, 46. sorular “Yeni Is Kurma Giigliigii” Faktoriinii, 30, 37, 43. sorular
“Yenilik Yaratma” Faktoriini, 8, 12, 27, 38, 48. sorular “Riskten Kaginma” Faktoriindi, 4,
13, 19, 28, 41, 49. sorular “Kendi Isini Kurma Firsati ve Calisma” Faktoriinii, 15, 33, 51,
52 ve 53. sorular (¢coktan segmeli) “Aile Destegi” Faktoriinii, 14, 44. sorular “Hiimanizm”
Faktortnd, 2, 5, 11, 18, 21, 24, 31, 34, 42, 47. sorular “Basar1 ihtiyac1” Faktoriini, 1, 6, 10,
17, 22, 25, 29, 36, 39, 45. sorular “Kontrol Odaklilig1i” Faktoriinii 6lgmeye yonelik
sorulmustur.

Calismada olgeklere dogrulayict faktér analizi (FA) uygulanmistir. Ilk olarak
20.yilizylin baslarinda Spearman tarafindan gelistirilen FA'nin yaygin kullanim, bilgisayar
teknolojisinde 1970'1i yillarda yasanan hizli gelisme ile miimkiin olabilmistir. Faktor
analizi birbiriyle iligkili Olgiilebilen veya gozlenebilen degiskenleri, kesfetmeyi ya da
bulunmus maddeleri test etmeyi amaglayan ¢ok degiskenli bir istatistiktir. Kesfedici ve
dogrulayic1 olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Kesfedici faktdr analizi faktdr bulma
amaciyla yapilirken, dogrulayici faktdr analizinde ise degiskenler arasindaki iliskiye

yonelik 6nceden belirlenen modelin ya da yapiin test edilmesi s6z konusudur®®. Faktor

223 Biiyiikoztiirk, S. (2002). Faktor Analizi: Temel Kavramlar ve Olcek Gelistirmede Kullanimi, Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi, 472
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analizinin amaci dikkate alindiginda agiklayici (kesfedici-exploratory) ve dogrulayici (teyit
edici -confirmatory) olmak tizere iki kisma ayrilmaktadir. Aciklayict faktor analizinde,
degiskenler arasi iliskilerden hareketle faktér bulmaya, teori liretmeye yonelik bir islem,
dogrulayic1 faktor analizinde ise, degiskenler arasindaki iliskiye dair daha once saptanan
hipotezlerin test edilmesi s6z konusudur.??*

Arastirmada kullanilan tim Olgekler daha oOnceden kesfedilmis oldugundan
caligmada Olceklere sadece DFA uygulanacaktir. Test edilen modellerin, toplanan veriler

icin uygunluguna iligkin istatistiki bilgiler sunan DFA sonuglari, uyum istatistiklerine gore

degerlendirilir. Uyum istatistiklerine iligkin bilgiler Cizelge 3.7’de sunulmustur.?®

Cizelge 3.7. Yapisal Esitlik Modeline iliskin Uyum Istatistikleri??®

Uyum istatistigi iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum

Genel Model Uyumu

x2 (ki-kare) Uyum Testi Anlaml olmamasi -

x2/sd (ki-kare/serbestlik derecesi) <3 <4-5

Karsilastirmali Model Uyumu

CFI- Karsilastirmali Uyum Indeksi >0,97 >0,95
IIR;ZSI{Eé/i\EiYakIaslk Hatalarin Ortalama <005 <0.06-0,08
Mutlak Model Uyumu

GFI (lyilik Uyum Indeksi) >0,90 >0,89-0,85
AGFI (Diizeltilmis Tyilik Uyum Indeksi) >0,90 >0,89-0,85

Bu calismada 6l¢egin giivenirliligi icin SPSS 20, yap1 gegerliligi i¢in ise AMOS 20
programi kullamlmustir. Tk 6nce dlgegin faktdr yapisimi dogrulamak igin DFA yapilmis
daha sonra da giivenirliligi incelenmistir. Girisimcilik egilimi 6lgeginin faktor yliklenimleri
istatistiksel olarak incelenmis ve anlamli olmayan maddeler birer birer ve ¢oktan se¢meli
sorular (52 ve 53) cikarilarak DFA tekrarlanmigtir. DFA uygulanirken iliskisiz model,
birincil seviye, ikincil seviye ve tek faktorlii model icin uygulanmis ve aralarindan en iyi
uyum sonuglarint veren model seg:ilmigtir.227 Cikarilan maddeler koyu ve italik olarak bir

onceki sayfada gosterilmistir. Analiz sonucunda ulasilan degerler cizelge 3.8’de yer

224 Eroglu E. (2003). Toplam Kalite Yonetimi Uygulamalarinin Yapisal Esitlik Modeli ile Analizi, Doktora
Tezi, istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 7.

2% Meydan C, Sesen H. (2011). Yapisal Esitlik Modellemesi Amos Uygulamalari, Ankara: Detay
Yayinevi,21.

226 Meydan, Sesen, (2011), a.g.e, 37.

21 Meydan, Sesen, (2011), a.g.e, 57.



84

almaktadir. Degerler incelendiginde birincil seviye DFA sonuglarma gére modelin iyi
uyum gosterdigi ifade edilebilir. DFA analizi sonucunda ulasilan boyutlarin giivenilirlik

analizi yapilmistir.

Arastirmanin girisimcilik egilimine etki eden ifadelere iliskin incelenen sorularin
Olgegine gore giivenilirlik analizi Cronbach’s Alpha degeri 0,856 olarak hesaplanmistir. Bu

deger, 6lgegin giivenilir oldugunu gostermektedir.

Cizelge 3.8. Girisimcilik Egilimi Ol¢egi Birincil Seviye Dogrulayici Faktér Analizi
Sonuclan

MODEL 12 df  /df RMSEA CFI GFI AGFI
3547,825 1027 3,455 0,041 0,819 0,901 0,887

AX?: Ki kare(CMIN) df: Degrees of Freedom; RMSEA: Root Mean Square Error of Approximation; CFI:
Comparative Fit Index; GFI:Goodness of Fit Index; AGFI: Adjusted Goodness Fit Index.

Mevcut modelin uyumu ile degiskenler arasi1 korelasyonu ve kovaryansi yok sayan
sifir hipotezi karsilikli uyum indeksi CFl bize gostermektedir. Yani model tarafindan
tahmin edilen kovaryans matrisi ile sifir hipotezli modelin kovaryans matrisi karsilastirilir.
CFI, 0-1 aras1 degisen degerler alir. 1'e yaklastikca uyum iyiliginin arttifin1 gosterir veya

daha yiiksek CFI'ya sahip modelin daha giiclii uyum i¢inde oldugunu vurgular. %

3.7.2.2. Orneklemin girisimcilik egilim diizeyleri

Tim ornekleme iligskin girisimcilik egilimi diizeyinin sonuglar1 ¢izelge 3.9’da
verilmistir. Bu ¢izelgede, Azimli ve Rekabet¢i Olma, Yeni is Kurma Zorlugu, Yenilik
Yaratma, Aile Destegi, Hiimanizm, Basar1 Ihtiyac1, R:sel Kontrol Odaklilig1 yoniinden tiim
orneklemin ortalamasimin yiiksek oldugu; Riskten Kaginma, Kendi Isini Kurma Firsati,
Dissal Kontrol Odaklilig1 6zelligi yoniinden ise, ortalamanin diisiik oldugu goériilmektedir.
En disiik ortalamanin Riskten Kaginma faktoriinde (2,67), en yiiksek ortalamnin Aile
Destegi faktoriinde (3,69) oldugu goriilmektedir. Orneklemin, girisimcilik egilim diizeyi
yoniinden ortalamasinin 3,26 ve ortalamalarin standart sapmast 0,45432 oldugu

goriilmektedir.

8 Hooper D., Coughlan J, and. Mullen M. (2008). Structural Equation Modelling: Guidelines for
Determining Model Fit, Electronic Journal of Business Research Methods 6(1) ,55.
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izelge 3.9. Orneklemin Girisimcilik Egilim Diizeyleri (N=1431, En az 1 En ¢ok 5)

Girigimeilik Egilimi Ortalama Standart sapma
Azimli ve Rekabetci Olma 3,5990 ,69600
Yeni is Kurma Zorlugu 2,9810 ,78970
Yenilik Yaratma 3,3205 ,90595
Riskten Ka¢inma 2,6791 ,81528
Kendi Isini Kurma Firsati 2,7927 ,65792
Aile destegi 3,6935 ,95190
Hiimanizm 3,6338 ,93947
Basari Thtiyaci 3,4875 66981
Icsel Kontrol Odaklilig 3,6518 ,81837
Dissal Kontrol Odaklilig1 2,7701 71243
Girisimcilik Egilimi 3,2609 45432

3.7.2.3. Girisimcilik egiliminin cinsiyete gore farklihg

Bagimsiz gruplarin t testi iki bagimsiz grubun ortalamalarinin birbirinden farkli olup
olmadigini test etmek amaci ile kullanilan, istatistiksel analiz yontemidir. Bu testin
yapilabilmesi i¢in karsilastirilacak olan gruplarin birbirinden bagimsiz olmasi (kiz ve erkek
gibi) ve bu gruplardan elde edilen dl¢iimlerin en az esit aralikli 6l¢ek diizeyinde ol¢iilmiis
olmas1 gerekmektedir. 229 Cinsiyet ve girisimcilik egilimi arasindaki iligki, yukarida
tanimladigimiz bagimsiz gruplar t testine uymaktadir.

Girisimcilik egiliminin ve girisimcilik egiliminini etkileyen faktorlerin cinsiyete gore

farkliligini tespit etmek icin test edilecek hipotezler asagidaki gibidir;

Hia: Girisimcilik egilimi, cinsiyete gore farklilik gostermektedir.

Hip: Girisimeilik egilimini etkileyen faktorler, cinsiyete gore farklilik gostermektedir.

2 Durmus, B., Yurtkoru, S., Cinko, M. (2013). Sosyal Bilimlerde SPSS’le veri analizi. Istanbul: Beta Basim,
118.
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Cizelge 3.10. Cinsiyete Gore Girisimcilik Egilimi ve Girisimcilik Egilimini Etkileyen
Faktorlerin Tanimlayici T Testi Sonuclari

Degiskenler t istatistik SS(;I;):(S:teI;!( Agé?g(l:léllik Or'tzzlfl(rn a
Azimli ve Rekabetci Olma(fl) 1,119 1429 ,263 ,04130
Yeni is Kurma Zorlugu(f2) -,016 1416,714 ,987 -,00068
Yenilik Yaratma(f3) -1,577 1418,837 ,115 -,07526
Riskten Kacinma(f4) -3,641 1429 ,000 -,15680
Kendi isini Kurma Firsati(f5) -3,999 1429 ,000 -,13885
Aile destegi(f6) 3,576 1429 ,000 ,17988
Hiimanizm(f7) 2,023 1429 ,043 ,10073
Basari 1htiya01(f8) , 164 1429 ,869 ,00582
Igsel Kontrol Odakliligi(f9) 1,384 1429 ,167 ,06007
Digsal Kontrol Odakliligi(f10) -1,402 1429 ,160 -,05297
Girisimcilik Egilimi -,152 1429 879 -,00368

Girisimcilik Egilimini etkileyen “Riskten Kaginma (f4)”, “Kendi Isini Kurma Firsat:
(f5)”, “Aile Destegi (f6)” ve “Hiimanizm (f7)” faktorleri agisindan cinsiyet itibariyle
istatiksel olarak anlamli fark vardir(p<0,05). Diger faktorler agisindan cinsiyet itibariyle

istatiksel olarak anlaml fark yoktur (¢izelge 3.10).
Girisimcilik egilimi ile cinsiyet arasinda istatistiksel olarak anlamli fark yoktur.

Girisimcilik egilimini etkileyen faktorler agisindan cinsiyetin tanimlayici istatistigi
EK-2’de sunulmustur. EK-2’ye bakildiginda; cinsiyet itibariyle “Riskten Ka¢inma (f4)” ve
“Kendi Isini Kurma Firsat1 (f5)” faktorleri agisindan kadin &grencilerin ortalamalarinin
erkek Ogrencilere gore daha yiliksek oldugu, “Aile Destegi (f6)” ve “Hiimanizm (f7)”
faktorleri acisindan ise erkek Ogrencilerin ortalamalarinin kadin 6grencilere gore daha

yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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3.7.2.4. Girisimcilik egiliminin anne egitim durumuna gore farklhihg:
Girisimcilik egiliminin ve girisimcilik egiliminini etkileyen faktorlerin anne egitim
durumuna gore farkliligini tespit etmek igin test edilecek hipotezler asagidaki gibidir;
Haa: Girisimcilik egilimi, anne egitim durumuna gore farklilik gdstermektedir.
Hop:Girisimceilik egilimini etkileyen faktorler, anne egitim durumuna gore

farklilik gostermektedir.

Cizelge 3.11. Anne Egitim Durumuna Gore Girisimcilik Egilimi ve Girisimcilik
Egilimini Etkileyen Faktorlerin ANOVA Testi Sonuc¢lar:

Test of Homogeneity of Variances ANOVA
Faktbrler Levene Anlamlilik F Deseri Anlamlilik
Istatistigi Derecesi & Derecesi
Azimli ve Rekabetgi
Olma(f1) ,932 444 ,833 ,504
Yeni is Kurma
Zorlugu(f2) ,468 ,759 ,207 ,934
Yenilik Yaratma(f3) 1,431 221 1,825 ,122
Riskten Kaginma(f4) 1,623 ,166 1,544 ,187
Kendi Isini Kurma
Firsati(f5) ,815 ,516 ,992 411
Aile destegi(f6) 1,956 ,099 1,602 171
Hiimanizm(f7) 1,192 312 2,003 ,092
Basar1 ihtiyaci(f8) ,961 428 2,936 ,020
I¢sel Kontrol
Odaklilig () 729 ,572 1,314 ,263
Dissal Kontrol 674 610 1,406 230
Odaklil1g1(f10)
Girigimcilik Egilimi 1,327 ,258 ,855 ,491

Levene testinin sonucunda gruplarin varyanslarinin esitligi kabul edilmistir.(p>0,05).

Bu durumda Tek Yonlii Varyans Analizi yapabilmek i¢in gerekli 6n sart saglanmustir.

Girisimcilik Egilimini etkileyen “Basari Ihtiyaci (f8)” faktdrii acisindan Anne
Egitim Durumu itibariyle istatiksel olarak anlamli bir fark vardir (p=0,020<0,05). Diger
faktorler agisindan Anne Egitim Durumu itibariyle istatiksel olarak anlamli bir fark yoktur
(¢izelge 3.11).

Girisimcilik egilimi ile Anne Egitim Durumu arasinda istatistiksel olarak anlaml1 bir

fark yoktur.
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Cizelge 3.12. Girisimcilik Egilimini Etkileyen Basar1 Thtiyac1 Faktérii A¢isindan Anne
Egitim Durumunun Tamimlayic Istatistigi

N Ortalama Standart Sapma Standart Hata
ilkokul 515 3,4330 ,65160 ,02871
Ortaokul 258 3,4474 ,70873 ,04412
Lise 338 3,56127 ,64921 ,03531
Universite 260 3,5775 ,68325 ,04237
Lisansiistii 34 3,6555 ,60621 ,10396

Girisimcilik Egilimini etkileyen “Basari Thtiyaci (f8)” faktorii agisindan Anne Egitim
Durumu Universite ve Lisansiistii olan 6grencilerin, Anne Egitim Durumu Ilkokul olan

ogrencilere nazaran daha ¢ok basari ihtiyact duydugu tespit edilmistir (gizelge 3.12).
3.7.2.5. Girisimcilik egiliminin anne calisma alanina gore farklihg

Girisimcilik egiliminin ve girisimcilik egiliminini etkileyen faktdrlerin anne ¢alisma
alanina gore farkliligini tespit etmek i¢in test edilecek hipotezler asagidaki gibidir;

Haia: Girisimcilik egilimi, anne ¢alisma alanina gore farklilik gostermektedir.
Hasp: Girisimcilik egilimini etkileyen faktorler, anne ¢alisma alanina gore farklilik
gostermektedir.

Cizelge 3.13. Anne Cahsma Alammna Gore Girisimcilik Egilimi ve Girisimcilik
Egilimini Etkileyen Faktorlerin ANOVA Testi Sonug¢lar:

Test of Ho_mogenelty of ANOVA Welch
Faktorler Variances Brown-Forsythe
Levene Anlamlilik F Anlamlilik Anlamlilik
Istatistigi Derecesi Degeri Derecesi Derecesi
Azimli ve Rekabet¢i Olma(f1) 1,064 379 2,507 ,029 -
Yeni is Kurma Zorlugu(f2) ,953 ,446 1,134 ,340 -
Yenilik Yaratma(f3) ,360 ,876 1,030 ,399 -
Riskten Kaginma(f4) 1,697 ,133 ,396 ,852 -
Kendi Isini Kurma Firsati(f5) 2,854 ,014 - - ,251 I ,164
Aile destegi(f6) 727 ,603 2,168 ,056 -
Hiimanizm(f7) 1,984 ,078 2,296 ,043 -
Basar1 Ihtiyac1(f8) 2,015 ,074 1,616 ,153 -
i¢sel Kontrol Odakhihgi(f9) 1,218 298 2,388 ,036 -
Dissal Kontrol Odakliligi(f10) ,576 ,719 ,845 ,518 -
Girisimcilik Egilimi 1,115 ,351 1,802 ,110 -

Levene testinin sonucunda “Kendi Isini Kurma Firsati (f5)” faktorii hari¢ diger
faktorlerin varyanslarinin esitligi kabul edilmistir (p>0,05). Bu durumda Tek Yonli
Varyans Analizi yapabilmek i¢in gerekli 6n sart saglanmistir. Levene test sonucu p = ,014

(p<0,05) ¢ikan “ Kendi Isini Kurma Firsat1 (f5)” faktorii icin grup varyanslarinin homojen
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olmadigi gortlmustiir. Alternatif olarak yapilan Welch ve Brown-Forsythe testleri

anlamlilik derecesinin 0,251 ve 0,164 oldugu goriilmektedir (p > 0,05).

Girisimcilik egilimini etkileyen “Azimli ve Rekabet¢i Olma (f1)”, “Hiimanizm
(f7)” ve “I¢sel Kontrol Odakliligi(f9)” faktorleri agisindan Anne Calisma Alan itibariyle
istatiksel olarak anlamli bir fark vardir. Diger faktorler agisindan Anne Calisma Alant

itibariyle istatiksel olarak anlamli bir fark yoktur (gizelge 3.13).

Girisimcilik egilimi ile Anne Calisma Durumu arasinda istatistiksel olarak anlamli

bir fark yoktur.

Cizelge 3.14. Girisimcilik Egilimini Etkileyen Azimli ve Rekabet¢i Olma Faktorii
Acisindan Anne Calisma Alaninin Tamimlayic Istatistigi

N Ortalama Standart Sapma Standart Hata
Kamu 203 3,5388 ,66456 ,04664
Ozel sektor-Tiirk 126 3,6528 ,71061 ,06331
Yabanci sermayeli Sirket 37 4,2143 ,35878 ,13560
Kendi isi (serbest meslek) 84 3,6815 , 714329 ,08110
Tarim (¢iftgilik) 46 3,9063 ,55621 ,13905
Diger 574 3,5980 66774 ,02787

Girigimcilik Egilimini etkileyen “Azimli ve Rekabetgi Olma (f1)” faktorii agisindan
Anne Calisma Alani “Yabanci Sirkette Calisan” olan 6grencilerin, Anne Calisma Alani
“Kamu” olan 6grencilere nazaran daha azimli ve rekabet¢i olduklar1 gézlenmistir (¢izelge
3.14).

Cizelge 3.15. Girisimcilik Egilimini Etkileyen Hiimanizm Faktorii Agisindan Anne
Calisma Alanimin Tanimlayici Istatistigi

N Ortalama Standart Sapma Standart Hata
Kamu 203 3,5690 ,89286 ,04664
Ozel sektor-Tiirk 126 3,7381 ,90491 ,06331
Yabanci sermayeli Sirket 37 3,2143 1,11270 , 13560
Kendi isi (serbest meslek) 84 3,7321 ,85885 ,08110
Tarim (ciftgilik) 46 4,1875 ,57373 ,13905
Diger 574 3,6010 ,95001 ,02787

Girisimcilik Egilimini etkileyen “Hiimanizm (f7)” faktorii agisindan Anne Calisma
Alamt “Tarum (¢iftcilik)” olan 6g8rencilerin, Anne Calisma Alant “Yabanci sermayeli
sirket” ve “Kamu” olan 6grencilere nazaran daha insancil olduklari tespit edilmistir

(¢izelge 3.15).
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Cizelge 3.16. Girisimcilik Egilimini Etkileyen I¢sel Kontrol Odaklihgi Faktorii
Acisindan Anne Calisma Alamimin Tamimlayiaa Istatistigi

N Ortalama Standart Sapma Standart Hata

Kamu 203 3,6158 ,75749 ,05317
Ozel sektor-Tiirk 126 3,8075 ,85975 ,07659
Y'aban(n sermayeli 37 3.9643 63621 24046
Sirket

Kendi isi

(Serbest Meslek) 84 3,7619 ,74030 ,08077
Tarim (Ciftcilik) 46 4,0313 ,66380 ,16595
Diger 574 3,6228 ,81338 ,03395

Girisimcilik Egilimini etkileyen “I¢csel Kontrol Odakliligi (f9)” faktorii acisindan
Anne Calisma Alanmt “Tarim (cificilik)” olan 6grencilerin, Anne Calisma Alani “Kamu”
olan &grencilere nazaran igsel Kontrol Odakliliginin yiiksek oldugu tespit edilmistir

(¢izelge 3.16).

3.7.2.6. Girisimcilik egiliminin anne caliyma pozisyonuna gore farklihg

Girisimcilik egiliminin ve girisimcilik egiliminini etkileyen faktorlerin anne ¢alisma

pozisyonuna gore farkliligini tespit etmek i¢in test edilecek hipotezler asagidaki gibidir;

Haa: Girisimcilik egilimi, anne ¢aligma pozisyonuna gore farklilik gostermektedir.
Hap: Girisimcilik egilimini etkileyen faktorler, anne ¢alisma pozisyonuna gore
farklilik gostermektedir.

Cizelge 3.17. Anne Cahisma Pozisyonuna Gore Girisimcilik Egilimi ve Girisimcilik
Egilimini Etkileyen Faktorlerin ANOVA Testi Sonug¢lari

Test of Ho_mogenelty of ANOVA
Faktorler Variances
Levene Anlamlilik . Anlamlilik
e . F Degeri .
Istatistigi Derecesi Derecesi
Azimli ve Rekabet¢i Olma(f1) ,194 ,942 2,131 ,075
Yeni is Kurma Zorlugu(f2) 1,461 ,212 2,722 ,028
Yenilik Yaratma(f3) 1,154 ,330 1,817 ,123
Riskten Kaginma(f4) 547 ,701 1,587 176
Kendi Isini Kurma Firsati(f5) 1,021 ,396 ,869 482
Aile destegi(f6) ,644 ,631 1,236 ,294
Hiimanizm(f7) 297 ,880 ,455 , 769
Basari Thtiyaci(f8) 224 ,925 1,429 222
I¢sel Kontrol Odakliligi(f9) ,817 ,515 1,367 ,244
Dissal Kontrol Odakliligi(f10) 1,534 ,190 1,346 ,251
Girisimcilik Egilimi ,448 74 ,847 ,496
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Levene testinin sonucunda gruplarin varyanslarinin esitligi kabul edilmistir (p>0,05).

Bu durumda Tek Yonlii Varyans Analizi yapabilmek i¢in gerekli 6n sart saglanmistir.

Girisimcilik Egilimini etkileyen “Yeni Is Kurma Zorlugu (f2)” faktorii agisindan
Anne Calisma Pozisyonlar: itibariyle istatiksel olarak anlamli bir fark vardir
(p=0,028<0,05). Diger faktorler agisindan Anne Calisma Pozisyonlart itibariyle istatiksel
olarak anlamli bir fark yoktur (gizelge 3.17).

Girigimcilik egilimi ile Anne Calisma Pozisyonlar: arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir fark yoktur.

Cizelge 3.18. Girisimcilik Egilimini Etkileyen Yeni Is Kurma Zorlugu Faktorii
Acisindan Anne Calisma Pozisyonlarinin Tanimlayici Istatistigi

N Ortalama Standart Sapma Standart Hata
Ust ve Orta
Kademe Yonetici 64 3,0234 ,93086 ,11636
Alt Kademe 43 3,1744 85658 13063
Yonetici
Memur/Isci 292 3,0445 ,77031 ,04508
Isletme 49 2,7245 75043 10720
sahibi/ortag:
Diger 446 2,9451 , 16735 ,03634

Girisimcilik Egilimini etkileyen “Yeni Is Kurma Zorlugu (f2)” faktorii acisindan
Anne Calisma Pozisyonlari “Isletme sahibi/ortagi” olan 6grencilerin, Anne Calisma
Pozisyonlart “Alt Kademe Yonetici”, “Ust ve Orta Kademe Yénetici” ve “Memur ve
Isci” olan 6grencilere nazaran yeni is kurma giigliigii cektigi tespit edilmistir (cizelge
3.18).
3.7.2.7. Girisimcilik egiliminin baba egitim durumuna gore farkhihg:

Girisimcilik egiliminin ve girisimcilik egiliminini etkileyen faktorlerin baba egitim
durumuna gore farkliligini tespit etmek icin test edilecek hipotezler asagidaki gibidir;

Hsa: Girisimcilik egilimi, baba egitim durumuna gore farklilik gostermektedir.

Hsp:Girisimceilik egilimini etkileyen faktorler, baba egitim durumuna gore
farklilik gostermektedir.
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Cizelge 3.19. Baba Egitim Durumuna Gére Girisimcilik Egilimi ve Girisimcilik
Egilimini Etkileyen Faktorlerin ANOVA Testi Sonuclari

Test of Homogeneity of ANOVA
Faktorler Variances
Levene Anlamlilik F Degeri Anlamlilik
Istatistigi Derecesi Derecesi
Azimli ve Rekabetgi
Olma(f1) ,917 ,453 1,296 ,269
Yeni is Kurma
Zorlugu(f2) 503 734 1,764 134
Yenilik Yaratma(f3) 342 850 ,989 412
Riskten Kaginma(f4) 1,369 242 1,076 367
Kendi Isini Kurma
Firsati(f5) ,816 ,515 ,967 ,425
Aile destegi(f6) 971 422 3,242 ,012
Hiimanizm(f7) 345 ,848 1,674 ,154
Bagsari ihtiyaci(f8) 420 794 2,025 ,089
I¢sel Kontrol
Odaklilig1(f9) 2,226 ,064 ,531 ,713
Digsal Kontrol
Odaklilig1(f10) ,805 ,522 2,056 ,084
Girisimcilik Egilimi 634 638 883 473

Levene testinin sonucunda gruplarin varyanslarinin esitligi kabul edilmistir (p>0,05).
Bu durumda Tek Yonlii Varyans Analizi yapabilmek i¢in gerekli 6n sart saglanmistir.

Girisimcilik Egilimini etkileyen “Aile Destegi Faktorii (f6)” faktorii agisindan Baba
Egitim Durumu itibariyle istatiksel olarak anlamli bir fark vardir (p=0,012<0,05). Diger
faktorler agisindan Baba Egitim Durumu itibariyle istatiksel olarak anlamli bir fark yoktur
(¢izelge 3.19).

Girisimcilik egilimi ile Baba Egitim Durumu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

fark yoktur.

Cizelge 3.20. Girisimcilik Egilimini Etkileyen Aile Destegi Faktorii Acisindan Baba
Egitim Durumunun Tanimlayici Istatistigi

N Ortalama Standart Sapma Standart Hata
ilkokul 259 3,5380 1,00245 ,06229
Ortaokul 301 3,6622 ,96914 ,05586
Lise 371 3,7727 ,93231 ,04840
Universite 398 3,7613 ,90292 ,04526
Lisansiistii 74 3,5811 97622 ,11348

Girisimcilik Egilimini etkileyen “Aile Destegi (f6)” faktoriinii temsil eden

degiskenler acisindan Baba Egitim Durumu Universite ve Lise olan dgrencilerin, Baba
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Egitim Durumu Ilkokul olan 6grencilere nazaran daha ¢ok aile destegi aldigi tespit
edilmistir (gizelge 3.20).

3.7.2.8. Girisimcilik egiliminin baba ¢caliyma alanina gore farklihg

Girisimcilik egiliminin ve girisimcilik egiliminini etkileyen faktorlerin anne ¢alisma
alanina gore farkliligini tespit etmek i¢in test edilecek hipotezler asagidaki gibidir;
Hea: Girisimcilik egilimi, baba ¢alisma alanina gore farklilik géstermektedir.

Hep: Girisimcilik egilimini etkileyen faktorler, baba ¢alisma alanina gore farklilik

gostermektedir.

Cizelge 3.21. Baba Calisma Alanmma Gore Girisimcilik Egilimi ve Girisimcilik
Egilimini Etkileyen Faktorlerin ANOVA Testi Sonug¢lar:

Test of Homogeneity of ANOVA Welch
Faktorler Variances Brown-Forsythe
Levene Anlamlilik F Degeri Anlamlilik Anlamlilik
Istatistigi Derecesi Derecesi Derecesi

Azimli ve Rekabetei
Olma(f1) 712 615 1,346 242
Yeni Is Kurma

1,2 2
Zorlugu(f2) 1,320 253 235 290
Yenilik Yaratma(f3) 1,094 362 1,396 223 -
Riskten Ka¢inma(f4) 2,957 012 ) ) ,608 I ,695
Kendi isini Kurma

2,641 ,022
Firsati(f5) 2,022 073
Aile destegi(f6) ,696 626 ,947 ,450
Hiimanizm(f7) 1,395 223 2,458 032
Basari Ihtiya01(f8) 824 532 540 746
I¢sel Kontrol
Odakliligi(f9) 708 618 607 695
Dassal Kontrol
Odaklihg(f10) 1,951 ,083 2,245 ,048
Girisimcilik Egilimi 156 978 1960 442 )

Levene testinin sonucunda “Riskten Kaginma (f4)” faktorii hari¢ diger faktorlerin
varyanslarinin esitligi kabul edilmistir (p>0,05). Bu durumda Tek Yo6nlii Varyans Analizi
yapabilmek icin gerekli on sart saglanmistir. Levene test sonucu p=,012 (p<0,05) ¢ikan
“Riskten Kac¢inma (f4)” faktorii icin grup varyanslarinin homojen olmadigi goriilmistiir.
Alternatif olarak yapilan Welch ve Brown-Forsythe testleri anlamlilik derecesinin 0,608 ve
0,695 oldugu gorilmektedir (p>0,05).
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Girisimcilik egilimini etkileyen “Kendi Isini Kurma (f5)”, “Hiimanizm (f7)” ve
“Digsal Kontrol Odaklilig1 (f10)”, faktorleri agisindan Baba Calisma Alant itibariyle
istatiksel olarak anlamli bir fark vardir. Diger faktorler agisindan Baba Calisma Alani

itibariyle istatiksel olarak anlamli bir fark yoktur (¢izelge 3.21).

Girisimcilik egilimi ile Baba Calisma Durumu arasinda istatistiksel olarak anlamli

bir fark yoktur.

Cizelge 3.22. Girisimcilik Egilimini Etkileyen Kendi Isini Kurma Firsati Faktorii
Acisindan Baba Calisma Alaninin Tamimlayic Istatistigi

N Ortalama Standart Sapma Standart Hata

Kamu 389 2,7391 ,63293 ,03209
Ozel sektor-Tiirk 248 2,7285 ,65061 ,04131
Yabanci sermayeli 17 2,7647 41691 10112
Sirket

Kendi isi

(serbest meslek) 327 2,8012 ,66889 ,03699
Tarim (ciftcilik) 16 2,9896 ,94569 ,23642
Diger 114 2,9547 ,66530 ,06231

Girisimcilik Egilimini etkileyen “Kendi Isini Kurma Firsat1 (f5)” faktorii acisindan
Baba Calisma Alant “Tarim (¢ift¢ilik)” olan 6grencilerin, Baba Calisma Alani “Kamu”
ve “Ozel sektor-Tiirk” olan &grencilere nazaran daha ¢ok kendi isini kurma egilimi

oldugu tespit edilmistir (¢izelge 3.22).

Cizelge 3.23. Girisimcilik Egilimini Etkileyen Hiimanizm Faktorii Acisindan Baba
Calisma Alaniin Tanimlayici Istatistigi

N Ortalama Standart Sapma Standart Hata

Kamu 389 3,5630 ,91410 ,04635
Ozel sektor-Tiirk 248 3,7157 ,96541 ,06130
Yabanct sermayeli 17 3,6176 67383 16343
Sirket

Kendi isi 327 3,7018 90615 05011
(serbest meslek) ’ ' ’

Tarim (ciftcilik) 16 4,0625 81394 120349
Diger 114 3,4868 ,96958 ,09081

Girisimcilik Egilimini etkileyen “Hiimanizm (f7)” faktorii a¢isindan Baba Calisma
Alamt “Tarim (¢ificilik)” olan Ogrencilerin, Baba Calisma Alami “Kamu” olan

ogrencilere nazaran daha hiimanist bir tutum sergiledikleri tespit edilmistir (gizelge 3.23).
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Cizelge 3.24. Girisimcilik Egilimini Etkileyen Digsal Kontrol Odakhihg: Faktorii
Acisindan Baba Calisma Alaninin Tanmimlayici Istatistigi

N Ortalama Standart Sapma Standart Hata
Kamu 389 2,6885 70367 ,03568
Ozel sektor-Tiirk 248 2,7728 67666 ,04297
Yabanci sermayeli sirket 17 3,0392 62785 ,15228
Kendi isi (serbest meslek) 327 2,7742 73098 ,04042
Tarim (siftgilik) 16 2,5104 69514 17378
Diger 114 2,8684 78471 07349

Girigimcilik Egilimini etkileyen “Digsal Kontrol Odakliligi(f10)” faktorii agisindan
Baba Calisma Alani “Yabanci sermayeli girket” olan 6grencilerin, Baba Calisma Alani
“Tarmm (ciftcilik)” olan Ogrencilere nazaran digsal kontrol odakliliginin yiiksek oldugu

tespit edilmistir (gizelge 3.24).
3.7.2.9. Girisimcilik egiliminin baba calisma pozisyonuna gore farklihg:

Girisimcilik egiliminin ve girisimcilik egiliminini etkileyen faktorlerin baba ¢alisma
pozisyonuna gore farkliligini tespit etmek igin test edilecek hipotezler asagidaki gibidir;

H7a: Girisimcilik egilimi, baba ¢alisma pozisyonuna gore farklilik gostermektedir.
H7p: Girisimcilik egilimini etkileyen faktorler, baba calisma pozisyonuna gore
farklilik gostermektedir.

Cizelge 3.25. Baba Calisma Pozisyonuna Gore Girisimcilik Egilimi ve Girisimcilik
Egilimini Etkileyen Faktorlerin ANOVA Testi Sonuglari

Test of Ho_mogenelty of ANOVA Welch
Faktorler Variances Brown-Forsythe
) Lev'en'ei' Anlamhh_k F Degeri Anlamhh.k Anlamhh.k
Istatistigi Derecesi Derecesi Derecesi
Azimli ve Rekabet¢i Olma(f1) 441 779 2,504 ,055 -
Yeni is Kurma Zorlugu(f2) 221 927 2,095 ,079 -
Yenilik Yaratma(f3) ,290 ,885 3,682 ,005 -
Riskten Kacginma(f4) 3,649 ,006 - - ,071 I ,059
Kendi Isini Kurma 1,742 ,138 2,905 ,021 -
Firsati(f5)
Aile destegi(f6) 912 456 3,882 ,004 -
Hiimanizm(f7) ,804 ,523 1,407 ,229 -
Basar ihtiyaci(f8) ,859 ,488 3,670 ,006 -
I¢sel Kontrol Odaklhihgi(f9) ,325 ,861 2,832 ,024 -
Digsal K?ntrOI 1,448 ,216 3,824 ,004 -
Odakhihgi(f10)
Girisimcilik Egilimi ,165 ,956 2,399 ,048 -
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Levene testinin sonucunda “Riskten Ka¢inma (f4)” faktorii hari¢ diger faktorlerin
varyanslarinin esitligi kabul edilmistir (p>0,05). Bu durumda Tek Yonlii Varyans Analizi
yapabilmek i¢in gerekli 6n sart saglanmistir. Levene test sonucu p=,006 (p<0,05) cikan
“Riskten Kag¢inma (f4)” faktorii i¢in grup varyanslarinin homojen olmadigi goriilmiistiir.
Alternatif olarak yapilan Welch ve Brown-Forsythe testleri anlamlilik derecesinin 0,071 ve

0,059 oldugu goriilmektedir.

Girisimcilik egilimini etkileyen “Yenilik Yaratma (f3)”, “Kendi Isini Kurma Firsati
(f5), “Aile Destegi (f6)”, “Basar1 Ihtiyac1 (f8)”, “I¢sel Kontrol Odaklilig1 (f9)” ve “Dissal
Kontrol Odakliligi (f10)” faktorleri a¢isindan Baba Calisma Pozisyonu durumu itibariyle
istatiksel olarak anlamli bir fark vardir. Diger faktorler agisindan Baba Calisma Pozisyonu

durumu itibariyle istatiksel olarak anlamli bir fark yoktur (¢izelge 3.25).

Girisimcilik egilim ile Baba Calisma Pozisyonu durumu arasinda istatistiksel olarak

anlaml bir fark vardir.

Cizelge 3.26. Girisimcilik Egilimini Etkileyen Yenilik Yaratma Faktorii A¢isindan
Baba Calisma Pozisyonlarimin Tammmlayic Istatistigi

N Ortalama Standart Sapma Standart Hata
g;tnzzg”a Kademe |, 3,4945 93228 06418
Alt Kademe YOnetici 74 3,3333 91162 , 10597
Memur/isci 532 3,2362 ,87845 ,03809
Isletme sahibi/ortag: 216 3,4059 ,92532 ,06296
Diger 191 3,2827 , 90953 ,06581

Girisimcilik Egilimini etkileyen “Yenilik Yaratma (f3)” faktorii agisindan Baba
Calisma Pozisyonu “Ust ve Orta Kademe Yonetici” olan dgrencilerin, Baba Calisma
Pozisyonu “Memur/Is¢i” olan 6grencilere gore yenilik yaratma tutumunun daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir (¢izelge 3.26).

Cizelge 3.27. Girisimcilik Egilimini Etkileyen Kendi Isini Kurma Firsati Faktorii
Acisindan Baba Calisma Pozisyonlarinin Tanimlayiei Istatistigi

N Ortalama | Standart Sapma Standart Hata
Ust ve Orta Kademe Y onetici 211 27196 63264 ,04355
Alt Kademe Yonetici 74 2,9595 ,71130 ,08269
Memur/Isci 532 2,7484 62758 ,02721
Isletme sahibi/ortag 216 2,8542 ,69454 ,04726
Diger 191 2,7792 ,63728 ,04611
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Girisimcilik Egilimini etkileyen “Kendi Isini Kurma Firsat1 (f5)” faktorii acisindan
Baba Calisma Pozisyonu “Alt Kademe Yénetici” olan Ogrencilerin, Baba Calisma
Pozisyonu “Ust ve Orta Kademe Yinetici” olan dgrencilere gore kendi isini kurma

tutumununun daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (¢izelge 3.27).

Cizelge 3.28. Girisimcilik Egilimini Etkileyen Aile destegi Faktorii Acisindan Baba

Calisma Pozisyonlarinin Tanimlayici istatistigi
N Ortalama Standart Sapma Standart Hata

Ustve Orta Kademe 211 3,8389 90755 06248
Yonetici

Alt Kademe Yonetici 74 3,6351 ,99185 , 11530
Memur/Isci 532 3,6779 ,93516 ,04054
isletme sahibi/ortag 216 3,8272 ,90817 ,06179
Diger 191 3,5288 ,99364 ,07190

Girigimcilik Egilimini etkileyen “Aile destegi (f6)” faktorii agisindan Baba Calisma
Pozisyonu “Ust ve Orta Kademe Yonetici” ve “Isletme sahibi/ortagr” olan 6grencilerin,
Baba Calisma Pozisyonu “Diger” olan 6grencilere gore aile desteginin daha ¢ok oldugu
tespit edilmistir (gizelge 3.28).

Cizelge 3.29. Girisimcilik Egilimini Etkileyen Basar: Thtiyaci1 Faktorii Acisindan Baba
Calisma Pozisyonlarinin Tanimlayic Istatistigi

N Ortalama Standart Sapma Standart Hata
Ustve Orta Kademe | ), 3,6100 70260 04837
Yonetici
Alt Kademe Yonetici 74 3,5367 ,59389 ,06904
Memur/isci 532 3,4299 65793 ,02852
Isletme sahibi/ortag 216 3,5536 ,64226 ,04370
Diger 191 3,4443 ,65978 ,04774

Girisimcilik Egilimini etkileyen “Basar1 ihtiyaci1 (f8)” faktdrii acisindan Baba
Calisma Pozisyonu “Ust ve Orta Kademe Yonetici® olan ogrencilerin, Baba Calisma
Pozisyonu “Memur/Isci” olan dgrencilere gore daha fazla basari ihtiyaci oldugu tespit

edilmistir. (¢izelge 3.29).
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Cizelge 3.30. Girisimcilik Egilimini Etkileyen I¢sel Kontrol Odaklihgi Faktorii
Acisindan Baba Calisma Pozisyonlariin Tamimlayici Istatistigi

N Ortalama Standart Sapma Standart Hata
gztnﬁig”a Kademe | 59 3,8033 81200 05590
Alt Kademe Yonetici 74 3,5270 ,87739 , 10199
Memur/Isci 532 3,6147 ,81794 ,03546
Isletme sahibi/ortag: 216 3,6956 , 79255 ,05393
Diger 191 3,6073 ,80516 ,05826

Girisimcilik Egilimini etkileyen “igsel Kontrol Odakliligi (f9)” faktorii acisindan
Baba Calisma Pozisyonu “Ust ve Orta Kademe Yinetici” olan Ogrencilerin, Baba
Calisma Pozisyonu “Alt Kademe Yonetici” olan Ogrencilere gore igsel kontrol

odakliliginin fazla oldugu tespit edilmistir (¢izelge 3.30).

Cizelge 3.31. Girisimcilik Egilimini Etkileyen Digsal Kontrol Odakhihg: Faktorii
Acisindan Baba Calisma Pozisyonlarimin Tanimlayici Istatistigi

N Ortalama Standart Sapma Standart Hata
%tnzzgm Kademe | 5, 2,7085 70614 04861
Alt Kademe Yonetici 74 3,0293 , 74349 ,08643
Memur/isci 532 2,7221 67849 102942
Isletme sahibi/ortag 216 2,7323 ,75599 ,05144
Diger 191 2,8185 ,66353 ,04801

Girigimcilik Egilimini etkileyen “Dissal Kontrol Odaklilig1 (f10)” faktorii agisindan
Baba Calisma Pozisyonu “Alt Kademe Yonetici” olan ogrencilerin, Baba Calisma
Pozisyonu “Ust ve Orta Kademe Yonetici” “Memur/Isci” ve “Isletme sahibi/ortagr” olan

ogrencilere gore digsal kontrol odakliliginin fazla oldugu tespit edilmistir (gizelge 3.31).

Cizelge 3.32. Girisimcilik Egilimini Etkileyen Baba Calisma Pozisyonlarimin
Tammlayic Istatistigi

_ N Ortalama Standart Sapma Standart Hata
e ve Orta Kademe 211 3,2075 42740 02942
Alt Kademe Yonetici 74 3,3528 ,45849 ,05330
Memur/isci 532 3,2284 ,44882 ,01946
Isletme sahibi/ortag 216 3,2969 43217 ,02941
Diger 191 3,2331 ,45898 ,03321
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Baba Calisma Pozisyonu “Alt Kademe Yonetici” olan Ogrencilerin girisimcilik
egiliminin, Baba Calisma Pozisyonu “Memur/Isci” olan 6grencilere oranla daha yiiksek

oldugu goriilmiistiir (gizelge 3.32).

3.7.2.10. Girisimcilik egiliminin ailede kendi isini kuran 1’inci derece yakini olmasi

durumuna gore farklhihgi

Girisimcilik egiliminin ve girisimcilik egiliminini etkileyen faktorlerin ailede kendi
isini kuran 1’inci derece yakini olmast durumuna gore farkliligini tespit etmek icin test

edilecek hipotezler asagidaki gibidir;

Hga: Girigsimeilik egilimi, ailede kendi isini kuran 1’inci derece yakini olmasi
durumuna gore farklilik gostermektedir.

Hsp: Girisimcilik egilimini etkileyen faktorler, ailede kendi isini kuran 1’inci
derece yakini olmas1 durumuna gore farklilik goéstermektedir.
Cizelge 3.33. Girisimcilik Egilimi Ve Girisimcilik Egilimini Etkileyen Faktorler

Acisindan Kendi Isini Kuran 1’inci Derece Yakim Olmasi Durumunun T Testi
Sonuclari

Degiskenler t istatistik SS;?;S:SSI:( A[I)I(l;_:;::légk Or;glrakma
Azimli ve Rekabetc¢i Olma(f1) -2,383 1400 ,017 -,09071
Yeni is Kurma Zorlugu(f2) 2,019 1400 044 08709
Yenilik Yaratma(f3) -3,210 1400 ,001 -,15876
Riskten Kaginma(f4) 579 1400 563 ,02589
Kendi isini Kurma Firsati(f5) -2,285 1400 ,022 -,08209
Aile destegi(fo) - 061 1400 951 00320
Himanizm(f7) -137 1400 891 -,00706
Basar: [htiyaci(f8) -3,493 1400 000 - 12799
I¢sel Kontrol Odaklilig1(19) 1,534 1400 125 -,06852
Dissal Kontrol Odakliligi(f10) -.362 1400 717 -,01412
Girisimcilik Egilimi 1,763 1400 078 -,04395

Girisimcilik Egilimini etkileyen “Azimli ve Rekabetci Olma (f1)”, “Yeni Is Kurma

Zorlugu (f2)”, “Yenilik Yaratma (f3)”, “Kendi Isini Kurma Firsat1 (f5)” ve “Basar1 ihtiyaci
(f8)” faktorleri acisindan Kendi Isini Kuran 1’inci Derece Yakini Olmast Durumu

itibariyle istatiksel olarak fark vardir (p<0,05). Diger faktorler acisindan Kendi Isini
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Kuran 1’inci Derece Yakimi Olmast Durumu itibariyle istatiksel olarak fark yoktur
(¢izelge 3.33).

Girisimcilik egilimi ile Kendi Isini Kuran 1’inci Derece Yakini Olmast Durumu

arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark yoktur.

Girisimcilik egilimi ve girisimcilik egilimini etkileyen faktorler agisindan kendi isini
kuran 1’inci derece yakini olmasi durumunun tanimlayic istatistigi EK-3’te sunulmustur.
EK-3’e bakildiginda; “Azimli ve Rekabetci Olma (f1)”, “Yenilik Yaratma (f3)”, “Kendi
Isini Kurma Firsati (f5)” ve “Basari Ihtiyac1 (f8)” faktorleri acisindan Kendi Isini Kuran
D’inci Derece Yakimi Olmast Durumu’na “Evet” cevabt veren &grencilerin
ortalamalarinin “Haywr” cevabi veren &grencilere gore daha yiiksek oldugu; “Yeni Is
Kurma Zorlugu (f2)” faktorii agisindan ise Kendi Isini Kuran 1’inci Derece Yakini
Olmasi Durumu’na “Haywr” cevabi veren Ogrencilerin ortalamalarinin “Evet” cevabi

veren 0grencilere gore daha yiliksek oldugu tespit edilmistir.
3.7.2.11. Girisimcilik egiliminin kariyer hedefine gore farklihg:

Ankete katilan Ogrencilere gelecekteki “Kariyer hedefi olarak okulu bitirdikten
sonra ne yapmayi diisiiniiyorsunuz?” soruldugunda %36,6’sinin kamu kesiminde ¢alismak
istedigi, %26,6’smin 6zel bir sirkette ¢alismak istedigi, %24,8’inin ise kendi igini kurmak
istedigi ortaya ¢ikmustir. Cinsiyete gore dagilima bakildiginda; ¢izelge 3.34°de Kariyer
hedefi olarak “Kendi Isimi Kurmak” cevabimi veren erkeklerin sayisinin kadinlara gére
yiiksek oldugu, “Kamu Kesiminde Calismak” ve “Ozel Bir Sirkette Calismak” cevabini

veren kadinlarin sayisinin erkeklere gore yiiksek oldugu goriilmektedir.

Cizelge 3.34. Kariyer Hedeflerinin Cinsiyete Gore Dagilimi

. . Cinsiyet
Kariyer Hedefi
ariyer Hede Kadin Erkek Toplam
i Say1 165 179 344
Kendi Isimi Ki k
Hgimi Burma Yiizde %21.8 %28.5 %24.8
11 1 7
Kamu Kesiminde Calismak S?.yl 3 % 20
Yiizde %41,0 %31,2 %36,6
. o Say1 194 174 368
Ozel B kett | k
zel Bir Sirkette Galisma Yiizde %256 %27.7 %266
o Say1 88 79 167
Diger ..
Yiizde %11,6 %12,6 %12,0
Toolam Sayl 758 628 1386
P Yiizde %100,0 %100,0 %100,0
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Okul bazinda kariyer hedeflerine baktigimizda ise Teknik ve Endiistri Meslek
Liselerinde okuyan o6grencilerinin  %31,5’inin, Imam Hatip Liselerinde okuyan
ogrencilerinin %58,9’unun, Ticaret Meslek Liselerinde okuyan 6grencilerinin %36,4’iiniin
en yliksek oran olarak kamu kesiminde calismak istediklerini belirtmesine ragmen; Fen
Lisesinde okuyan ogrencilerin %51,9’u ve Anadolu Liselerinde okuyan O6grencilerin
%32’sinin en yliksek oran olarak 6zel bir sirkette ¢aligmak istediklerini gormekteyiz.
Verilen cevaplarin ylizdeleri Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi, Anadolu Lisesi ve Ticaret
Meslek Lisesi’nde birbitlerine yakin olmasma ragmen; Imam Hatip Lisesi’nde okuyan
ogrencilerin kariyer hedefi olarak kamu kesiminde ¢aligmak (%58,9) ve Fen Lisesi’nde

okuyan oOgrencilerin kariyer hedefi olarak 06zel bir sirkette calismak (%51,9) istemesi

dikkat ¢ekicidir (¢izelge 3.35).

Cizelge 3.35. Kariyer Hedeflerinin Okullara Gore Dagilimi

) Kariyer Hedefi
Lise Kendi Isimi Kamu Ozel Bir Diger Toplam
Kurmak Kesiminde Sirkette
Teknik ve Endiistri Gozlem Sayisi 108 110 92 39 349
Meslek Lisesi Yiizde 30,9% 31,5% 26,4% 11,2% 100,0%
. Gozlem Sayisi 49 162 28 36 275
Imam Hatip Lisesi
Yiizde 17,8% 58,9% 10,2% 13,1% 100,0%
o Gozlem Sayist 18 23 56 11 108
Fen Lisesi
Yiizde 16,7% 21,3% 51,9% 10,2% 100,0%
Gozlem Sayist 127 149 154 51 481
Anadolu Lisesi
Yiizde 26,4% 31,0% 32,0% 10,6% 100,0%
Gozlem Sayisi 42 63 38 30 173
Ticaret Meslek Lisesi
Yiizde 24,3% 36,4% 22,0% 17,3% 100,0%
Gozlem Sayist 344 507 368 167 1386
Toplam
Yiizde 24,8% 36,6% 26,6% 12,0% 100,0%
Girigimcilik egiliminin ve girisimcilik egiliminini etkileyen faktorlerin kariyer

hedefine gore farkliligini tespit etmek i¢in test edilecek hipotezler asagidaki gibidir;

Hoa: Girisimcilik egilimi, kariyer hedefine gore farklilik géstermektedir.

Hop: Girisimcilik egilimini etkileyen faktorler, kariyer hedefine gore farklilik

gostermektedir.
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Cizelge 3.36. Kariyer Hedefine Gore Girisimcilik Egilimi ve Girisimcilik Egilimini
Etkileyen Faktorlerin ANOVA Testi Sonug¢lar

. . ANOVA Welch
— Test of Homogeneity of Variances Brown-Forsythe
.Lev'en.fi. Anlamhh_k F Degeri Anlamhh_k Anlamlilik Derecesi
Istatistigi Derecesi Derecesi
Azimli ve Rekabetci
Olma(f1) 5,390 ,001 - - ,268 271
Yeni is Kurma Zorlugu(f2) 1,362 253 5,247 001
Yenilik Yaratma(f3) 8.244 000 } i} 087 066
Riskten Kacinma(f4) 5,384 001 _ _ 000 .000
Kendi Isini Kurma
Firsati(f5) 1,852 ,136 8,742 ,000
Aile destegi(f6) 3,203 023 - - 061 052
Hiimanizm(f7) 2,955 ,032 - - ,408 424
Basar1 ihtiyaci(f8) 5477 001 ) } 1029 017
fesel Kontrol Odakliligi(f9) 5 662 001 R R 246 214
Dissal Kontrol
Odakliligi(f10) 3,944 ,008 - - 444 ,460
Girisimeilik Egilimi 7539 000 R R 557 484

Levene testinin sonucunda “Yeni is Kurma Zorlugu (f2)” ve “Kendi isini Kurma
Firsat1 (f5)” faktorlerinin varyanslarinin esitligi kabul edilmistir (p>0,05). Bu durumda Tek
Yonlii Varyans Analizi yapabilmek i¢in gerekli 6n sart saglanmigtir. Bu iki faktor harig
diger faktorler igin yapilan Levene test sonucunda (p<0,05) grup varyanslarinin homojen
olmadigi goriilmiistiir. Yapilan Anova, Welch ve Brown-Forsythe testleri anlamlilik
derecesine bakildiginda girisimcilik egilimini etkileyen “Yeni Is Kurma Zorlugu (f2)”,
“Riskten Kacinma (f4)”, “Kendi Isini Kurma Firsati (f5)” ve “Basar1 Ihtiyaci (f8)”
faktorleri agisindan Kariyer Hedefi itibariyle istatiksel olarak anlamli bir fark vardir. Diger
faktorler agisindan Kariyer Hedefi itibariyle istatiksel olarak anlaml:i bir fark yoktur
(¢izelge 3.36).

Girisimcilik egilimi ile Kariyer Hedefi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

yoktur.

Girigimcilik egilimi ve girisimcilik egilimini etkileyen faktdrler agisindan kariyer
hedefinin tanimlayici istatistigi EK-4te sunulmustur. EK-4’¢ bakildiginda; “Yeni Is
Kurma Zorlugu (f2)”, “Riskten Kagimnma (f4)” faktorleri agisindan, Kariyer Hedefi olarak
“Ozel Bir Sirkette Calismak” ve “Kamu Kesiminde Calismak” olarak belirleyen
ogrencilerin ortalamalarmnin “Kendi Isimi Kurmak” olarak belirleyen 6grencilere gore daha

yiiksek oldugu; “Kendi Isini Kurma Firsati (f5)” ve “Basari Ihtiyac1 (f8)” faktorleri
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acisindan, Kariyer Hedefi olarak “Kendi Isimi Kurmak” olarak belirleyen dgrencilerin
ortalamalarinin, “Ozel Bir Sirkette Calismak” ve “Kamu Kesiminde Calismak” olarak

belirleyen 6grencilere gore daha yliksek oldugu goriilmiistiir.

3.7.2.12. Girisimcilik egiliminin 6@rencinin déovme, piercing yaptirma ve kiipe takma
durumuna gore farklihg:

Ankete katilan Ogrencilerden %5,02°’nin dévme yaptirdigl, %66,3’nlin dévme
yaptirmadigi ancak %28,7’nin yaptirmayr diisiindiigli, %35,2’sinin piercing yaptirdigi,
%83,1’in yaptirmadigi ancak %11,8’inin yaptirmay1 diigiindiigii, %43,2’sinin kiipe taktigi,
%41.3’linlin kiipe takmadigir ve %15,5’inin kulaginda birden fazla kiipe deligi oldugu
ortaya ¢ikmistir (¢izelge 3.37).

Cizelge 3.37. Dévme, Piercing Yaptiran ve Kiipe Takan Ogrenci Durumu

Dovme Piercing Kiipe
E =<
£ s | £ £ S
=] = .'-_-: < 5
E e |22 _| & s |5 .| g =
D =¥ = EEE|lS = | B E| & 2>
urum | & £ E 5| =~ &£ 5 = =
[+ = o < S = =< - < 0
> £ ;5 £ S| =0 o E 29| = o o=
o o = o =& £ St | o=z E =8 | ER
g g S E>“= [3) [ER=] -5>"'= @ ¢ g B g
3 25 |zZE2E%l 8 s | 5EE & o3 | £8
=) a a<a| & O |&<a| & = | MM
Frekans 68 899 389 67 1080 153 591 566 212
Yiizde %50 | %663 | %287 | %52 | %831 | %118 | %432 | %413 | %155

Ankete katilan 6grencilerin dovme yaptirma durumlarina baktigimizda; kadinlarin
%3’tiniin, erkeklerin %7,3’linlin ddvme yaptirdigini, kadinlarin %65,6’sinin ve erkeklerin
%67,1’inin dovme yaptirmadigini, kadinlarin %3 1,4 lintin, erkeklerin %25,6’sinin ileri Ki
zamanlarda dovme yaptirmay1 diisiindiigiinii ortaya ¢ikmustir (¢izelge 3.38).

Cizelge 3.38. Dovme Yaptirmanin Cinsiyete Gore Dagilimi

. Cinsiyet Toplam
Dovme Kadin Erkek

.. Go6zlem sayisi 22 46 68

DGvme Yaptirdim Yiizde 3.0%| _ 7.3% 5,0%

Dévme Yaptirmadim Gozlem sayisi 479 420 899

Yizde 65,6% | 67,1% 66,3%

i e Gozlem sayisi 229 160 389
Dévme Yaptirmadim ama yaptirmayi disuniuyorum —

Yizde 31,4% | 25,6% 28,7%

Toplam Gozlem sayisi 730 626 1356

Yizde 100,0% | 100,0% 100,0%
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Ankete katilan 6grencilerin piercing yaptirma durumlarina bakildiginda; kadinlarin
%7’sinin, erkeklerin %3’iiniin piercing yaptirdigini, kadinlarin %76,1’inin ve erkeklerin
%91,3’inin piercing yaptirmadigini, kadinlarin %16,9’unun, erkeklerin %5,7’sinin ileri ki

zamanlarda piercing yaptirmayi diisiindiigii ortaya ¢ikmustir (gizelge 3.39).

Cizelge 3.39. Piercing Yaptirmanin Cinsiyete Gore Dagilim

L Cinsiyet Toplam
Piercing Kadin Erkek

Pierci Gozlem sayisi 49 18 67
lercing yaptirdim Yiizde 7.0% 3,0% 5.2%
Pierci d Gozlem sayisi 535 545 1080
lercing yaptirmadim Yiizde 76,1%|  91,3%|  83,1%
Piercing yaptirmadim ama yaptirmayi Gozlem sayisi 119 34 153
dusundyorum Yizde 16,9% 5,7% 11,8%
Toplam Gozlem sayisi 703 597 1300
P Yiizde 100,0%] _ 100,0%] _ 100,0%

Ankete katilan Ogrencilerin kiipe takma durumlarma baktigimizda; kadinlarin
%67,8’inin, erkeklerin %12,9’unun kiipe taktigini, kadinlarin %7,3’linlin ve erkeklerin
%83,2’sinin kiipe takmadigini, kadinlarin %24,9’unun, erkeklerin %3,9’unun kulaginda

birden fazla kiipe deligi oldugunu ortaya ¢ikmistir (¢izelge 3.40).
Cizelge 3.40. Kiipe Takmanin Cinsiyete Gore Dagilimi

. Cinsiyet Toplam
Kipe Kadin Erkek

Kiipe taktim Gozlem sayisi 512 79 591
P Yiizde 67,8%|  12,9%|  43.2%
L Gozlem sayisi 55 511 566
Hig kipe takmadim Yiizde 73%|  832%|  41,3%
o . . - Gozlem sayisi 188 24 212
Kulagimda birden ¢ok kiipe deligi var Yizde 24.9% 3.0% 15.5%
Toplam Gozlem sayisi 755 614 1369
P Yizde 100,0% 100,0% 100,0%

Girigimcilik egiliminin; dovme yaptirma, piercing ve kiipe takma durumuna gore
farkliligini tespit etmek icin test edilecek hipotezler asagidaki gibidir;
Hioa: Girisimeilik  egilimi, dovme yaptirma durumuna gore farklilik
gostermektedir.
Hiop: Girisimcilik egilimi, piercing yaptirma durumuna gore farklilik
gostermektedir.
Hioe: Girisimeilik egilimi, erkeklerin kiipe takmasi durumuna gore farklilik
gostermektedir.
Hioq: Girisimeilik egilimi, kizlarin kiipe takmasi durumuna gore farklilik

gostermektedir.
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Cizelge 3.41. Dovme Yaptirma, Piercing ve Kiipe Takma Durumuna Gore

Girisimcilik Egiliminin ANOVA Testi Sonuglari

Test of Ho_rnogenelty ANOVA
Degiskenler of Variances
.Levene Anlamhh'k F Degeri Anlamhh_k
Istatistigi | Derecesi Derecesi

Dévme yaptirma durumu ,693 ,500 3,166 ,042
Girisimcilik Piercing yaptirma durumu 1,333 ,264 2,939 ,053
Egilimi Kiipe takma durumu (erkek) ,159 ,853 2,991 ,051
Kiipe takma durumu (kadin) ,020 ,980 4,505 ,011

Levene testinin sonucunda faktorlerin varyanslarmin esitligi kabul edilmistir

(p>0,05). Bu durumda Tek Yonlii Varyans Analizi yapabilmek icin gerekli on sart

saglanmistir. Yapilan Anova testleri anlamlilik derecesine bakildiginda girisimcilik egilimi

acisindan, Dévme Yaptirma ve Kadinlarin Kiipe Takmas: durumu itibari ile istatistiksel

olarak anlamli bir fark vardir. Girisimcilik egilimi agisindan, Piercing Yaptirma ve

Erkeklerin Kiipe Takmast durumu itibari ile istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur

(cizelge 3.41).

Cizelge 3.42. Girisimcilik Egilimi Ac¢isindan Dévme Yaptirma, Piercing ve Kiipe

Takma Durumunun Tamimlayici Istatistigi

Degiskenler N Ortalama s;zg?sgt Stzr;c::rt
Dévme yaptirdim 68 3,3191 45519 ,05520
Dovme Doévme yaptirmadim 899 3,2386 46441 ,01549
Yaptirma  "Bsyme yaptirmadim ama
Durumu | yantirmayt dilsiiniiyorum 389 3,3014 ,43628 ,02212
Toplam 1356 3,2607 ,45679 ,01240
Piercing yaptirdim 67 3,3565 ,40510 ,04949
Piercing | Piercing yaptirmadim 1080 3,2476 45112 ,01373
Takma Piercing yaptirmadim ama
Durumu | o stirmayr diisiiniiyorum 153 3,3118 47726 ,03858
Girisimcilik Toplam 1300 3,2608 45272 ,01256
Egilimi Kiipe taktim 79 3,3518 ,39079 ,04397
Erkek Hic kil kmad
Kiipe i¢ kilpe takmadim 511 3,2528 45123 ,01996
Takma Kulagimda birden ¢ok
Durumu | kiipe deligi var 24 3,4140 ,43698 ,08920
Toplam 614 3,2718 44488 ,01795
Kiipe taktim 512 3,2401 46435 ,02052
Kadin .
Kiipe Hig kiipe takmadim 55 3,1738 ,46003 ,06203
Takma Kulagimda birden ¢ok
Durumu | Kiipe deligi var 188 3,3439 46121 ,03364
Toplam 755 3,2611 46541 ,01694
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Ortalamalara bakildiginda; dovme yaptiran Ogrencilerin girisimcilik egiliminin,
dovme yaptirmayan 6grencilere nazaran daha yiiksek oldugu; kulaginda birden ¢ok kiipe
deligi bulunan bayan o&grencilerin girisimcilik egiliminin, hi¢ kiipe takmayan bayan
ogrencilere nazaran daha yiiksek oldugu gorilmiistiir. Her ne kadar yapilan Anova testi
neticesinde istatistiksel olarak anlamli fark bulunamamis olsa da; piercing yaptiran
ogrencilerin girisimcilik egiliminin piercing yaptirmayan dgrencilere nazaran daha yiiksek
oldugu ve kiipe takan erkek ogrencilerin girisimcilik egiliminin, kiipe takmayan erkek

ogrencilere nazaran daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir (¢izelge 3.42).

3.7.2.13.Girisimcilik egiliminin 6grencilerin 6grenim gordiikleri okullara gore
farkhihg:

Girisimcilik egiliminin ve girisimcilik egiliminini etkileyen faktérlerin, 6grencilerin
ogrenim gordiikleri okullara gore farkliligini tespit etmek icin test edilecek hipotezler
asagidaki gibidir;

Hi1a: Girisimcilik egilimi, 6grencilerin 6grenim gordiikleri okullara gore farklilik
gostermektedir.

Hip: Girisimcilik egilimini etkileyen faktorler, 6grencilerin 6grenim gordiikleri
okullara gore farklilik gostermektedir.

Cizelge 3.43. Ogrencilerin Ogrenim Gordiikleri Okullara Goére Girisimcilik Egilimi
ve Girisimcilik Egilimini Etkileyen Faktorlerin ANOVA Testi Sonuclari

Test of Homogeneity ANOVA Welch
Faktdrler of Variances Brown-Forsythe
] Lev.en.(i. Anlamhh_k F Degeri Anlamhh_k Anlamhh_k
Istatistigi | Derecesi Derecesi Derecesi
Azimli ve Rekabet¢i Olma(f1) 1,719 143 2,148 073 -
Yeni is Kurma Zorlugu(f2) 1330 858 5,013 ,001 -
Yenilik Yaratma(f3) 1,497 201 3,067 016 -
Riskten Ka¢inma(f4) 3,506 ,007 - - ,000 | ,001
Kendi Isini Kurma Firsati(f5) 1,494 201 2,178 ,069 -
Aile destegi(f6) 4,550 ,001 - - 881 892
Hiimanizm(f7) 2,592 ,035 - - ,314 ,308
Basari ihtiyaci(f8) 1,229 296 2,720 028 -
igsel Kontrol Odakliligi(f9) 3,181 013 _ R 066 I 046
Digsal Kontrol Odakhihgi(f10) 974 421 7,271 ,000 R
Girisimeilik Egilimi 2,713 029 . _ 093 086
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Levene test sonucunda; “Yeni Is Kurma Zorlugu (f2)”, “Yenilik Yaratma (f3)”,
“Riskten Kaginma (f4)”, “Basar1 Ihtiyaci (f8)” ve “Dissal Kontrol Odaklilig:i (f10)”

(p<0,05) grup varyanslarinin homojen olmadig1 gériilmiistiir.

Yapilan Anova, Welch ve Brown-Forsythe testleri anlamlilik derecesine bakildiginda
girisimcilik egilimini etkileyen “Yeni Is Kurma Zorlugu (f2)” ,“Yenilik Yaratma (f3)”,
“Riskten Kac¢inma (f4)”, “Basar1 Ihtiyaci (f8)”, ve “Dissal Kontrol Odaklilig1 (f10)”
faktorleri acisindan Ogrencilerin Ogrenim Gordiikleri Okullar itibariyle istatiksel olarak
anlamli bir fark vardir. Diger faktorler agisindan Ogrencilerin Ogrenim Gordiikleri

Okullar itibariyle istatiksel olarak anlamli bir fark yoktur (gizelge 3.43).

Girisimcilik egilimi ile Ogrencilerin Ogrenim Gordiikleri Okullar arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur.

Girisimcilik egilimi  ve girisimcilik egilimini  etkileyen faktdrler acisindan

ogrencilerin  6grenim gordiikleri okullarin  tamimlayic1 istatistigi  Cizelge 3.44’°de

sunulmustur.

Cizelge 3.44. Girisimcilik Egilimi ve Girisimcilik Egilimini Etkileyen Faktorler

Acisindan Ogrencilerin Ogrenim Gordiikleri Okullarin Tanimlayici istatistigi

Faktor Degiskenler N Ortalama Standart Standart

Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi 357 3,0658 , 78648 ,04162

Yeni Is fmam Hatip Lisesi 295 2,8271 77714 04525

Kurma Fen Lisesi 110 3,0909 ,81888 ,07808

Zorlugu (f2) Anadolu Lisesi 492 2,9573 77788 ,03507

Ticaret Meslek Lisesi 177 3,0636 , 79584 ,05982

Toplam 1431 2,9810 , 78970 ,02088

Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi 357 3,2138 ,88476 ,04683

. fmam Hatip Lisesi 295 3,3605 95990 ,05589
Yenilik —

Fen Lisesi 110 3,1758 ,90046 ,08586

Yaratma (f3) ™ Anadolu Lisesi 492 3,3672 88114 03972

Ticaret Meslek Lisesi 177 3,4294 ,90604 ,06810

Toplam 1431 3,3205 ,90595 ,02395

Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi 357 2,8034 82720 ,04378

. fmam Hatip Lisesi 295 2,5207 76404 ,04448
Riskten —

Fen Lisesi 110 2,6709 ,85867 ,08187

Kacmma(f4)  Ix\nadoly Lisesi 492 2,6821 77144 03478

Ticaret Meslek Lisesi 177 2,6893 ,92242 ,06933

Toplam 1431 2,6791 ,81528 ,02155
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Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi 357 3,3886 ,66955 ,03544
Imam Hatip Lisesi 295 3,5157 ,69098 ,04023
Basan —
. Fen Lisesi 110 3,5597 ,59080 ,05633
Ihtiyaci(f8) Anadolu Lisesi 492 3,5186 65749 02964
Ticaret Meslek Lisesi 177 3,5085 ,70082 ,05268
Toplam 1431 3,4875 ,66981 ,01771
Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi 357 2,8852 , 70137 ,03712
Imam Hatip Lisesi 295 2,6723 ,72150 ,04201
Dissal Kontrol m—
Fen Lisesi 110 2,5727 ,75099 ,07160
Odaklhgu(f10) Aqadoly Lisesi 492 2,7473 67689 03052
Ticaret Meslek Lisesi 177 2,8870 74118 ,05571
Toplam 1431 2,7701 , 71243 ,01883
Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi 357 3,2677 48576 ,02571
e Imam Hatip Lisesi 295 3,2267 47342 ,02756
Girisimcilik —
Fen Lisesi 110 3,2004 ,38356 ,03657
Egilimi Anadolu Lisesi 492 3,2642 41539 01873
Ticaret Meslek Lisesi 177 3,3324 ,49336 ,03708
Toplam 1431 3,2609 ,45432 ,01201

Cizelge 3.44’e bakildiginda; Ogrencilerin Ogrenim Gordiikleri Okullar itibariyle
“Yeni Is Kurma Zorlugu (f2)” faktérii agisindan “Fen Lisesi”, “Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesi” ve “Ticaret Meslek Lisesi” nde okuyan &grencilerin ortalamalarmin “Imam Hatip
Lisesi”nde okuyan Ogrencilere gore daha yiiksek oldugu; “Yenilik Yaratma (f3)” faktori
acisindan “Ticaret Meslek Lisesi” nde okuyan 6grencilerin ortalamalarinin “Fen Lisesi”
nde okuyan Ogrencilere gore daha yiiksek oldugu; “Riskten Kag¢inma (f4)” faktorii
acisindan “Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi” nde okuyan o&grencilerin ortalamalariin
“Imam Hatip Lisesi”nde okuyan &grencilere gore daha yiiksek oldugu; “Basari Ihtiyaci
(f8)” faktorii agisindan “Fen Lisesi” ve “Anadolu Lisesi” nde okuyan ogrencilerin
ortalamalarinin “Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi” nde okuyan Ogrencilere gore daha
yiiksek oldugu; “Digsal Kontrol Odaklilig1 (f10)” faktorii agisindan “Teknik ve Endiistri
Meslek Lisesi” ve “Ticaret Meslek Lisesi” nde okuyan 6grencilerin ortalamalarinin “Fen

Lisesi”nde okuyan 6grencilere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (¢izelge 3.44).
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3.7.2.14. Girisimcilik egiliminin 6grencilerin okullarinin bulundugu ilgelere gore
farklhihg:

Girisimcilik egiliminin ve girisimcilik egiliminini etkileyen faktorlerin, 6grencilerin
O0grenim gordiikleri okullarin bulundugu ilgelere gore farkliligini tespit etmek igin test
edilecek hipotezler asagidaki gibidir;

Hi2a: Girisimeilik egilimi, 6grencilerin 6grenim gordiikleri okullarin bulundugu
ilgelere gore farklilik gostermektedir.

Hiop: Girisimceilik egilimini etkileyen faktorler, 6grencilerin 6grenim gordiikleri
okullarin bulundugu ilgelere gore farklilik gostermektedir.

Cizelge 3.45. Ogrencilerin Ogrenim Gordiikleri Okullarin Bulundugu flgelere Gore
Girisimcilik Egilimi ve Girisimcilik Egilimini Etkileyen Faktorlerin ANOVA Testi
Sonuclari

Test of Homogeneity of Welch
N Variances ANOVA Brown-Forsythe
Faktorler
_Levene Anlamhh.k F Degeri Anlamhh.k Anlamlilik Derecesi
Istatistigi Derecesi Derecesi
Azimli ve Rekabet¢i Olma(f1) 1,971 ,116 2,289 077
Yeni is Kurma Zorlugu(f2) 1,153 327 2,446 ,062
Yenilik Yaratma(f3) ,895 443 2,377 ,068
Riskten Kaginma(f4) ,879 ,451 2,020 ,109
Kendi Isini Kurma Firsati(f5) ,490 ,689 ,239 ,869
Aile destegi(f6) 2,601 ,051 2,514 ,057
Hiimanizm(f7) 172 ,509 2,750 ,041
Basar1 Ihtiyaci(8) 1,785 ,148 1,705 ,164 -
i¢sel Kontrol Odakhhgi(f9) 3,581 ,013 - - 040 [ 039
Dissal Kontrol Odakliligi(f10) ,064 ,979 ,761 516 -
Girisimcilik Egilimi 1,078 ,357 2,257 ,080

Levene test sonucunda; “I¢sel Kontrol Odaklilig: (f9) (p<0,05) grup varyanslarinin
homojen olmadig1 gortilmiistiir.

Yapilan Anova, Welch ve Brown-Forsythe testleri anlamlilik derecesine bakildiginda
girisimcilik egilimini etkileyen “Hiimanizm (f7)” ve “I¢sel Kontrol Odakliligi (f9)”
faktorleri acisindan Ogrencilerin Okullarimin Bulundugu Ticeler itibariyle istatiksel
olarak anlamli bir fark vardir. Diger faktorler acisindan Ogrencilerin Okullarinin

Bulundugu Ilgeler itibariyle istatiksel olarak anlamli bir fark yoktur (gizelge 3.45).

Girisimcilik egilimi ile Ogrencilerin Okullarimin Bulundugu Ilceler arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur.
Girisimcilik egilimi ve girisimcilik egilimini etkileyen faktorler agisindan
ogrencilerin O6grenim gordiikleri okullarin tanimlayict istatistigi Cizelge 3.46°de

sunulmustur.
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Cizelge 3.46. Girisimcilik Egilimi ve Girisimcilik Egilimini Etkileyen Faktorler
Acisindan Ogrencilerin Okullarinin Bulundugu Il¢enin Tanmimlayici istatistigi

Faktor Degiskenler N Ortalama Standart Standart Hata

Mamak 581 3,5818 ,97102 ,04028

Yenimahalle 174 3,5690 ,92703 ,07028

Hiimanizm(f7) | Cankaya 396 3,6452 ,90694 ,04558
Etimesgut 280 3,7661 ,91665 ,05478

Toplam 1431 3,6338 ,93947 ,02483

Mamak 581 3,5663 86535 ,03590

igsel Kontrol Yenimahalle 174 3,6796 74376 ,05638
Odaklihi (19) Ca-nkaya 396 3,6913 77185 ,03879
Etimesgut 280 3,7563 81276 ,04857

Toplam 1431 3,6518 81837 ,02163

Mamak 581 3,2243 47350 ,01964

Girisimcilik | Yenimahalle 174 3,2771 42726 ,03239
e Cankaya 396 3,2798 43607 ,02191
Egilimi Etimesgut 280 3,3000 /45216 ,02702
Toplam 1431 3,2609 /45432 ,01201

Cizelge 3.46’¢ bakildiginda; Ogrencilerin Okullarimin  Bulundugu Iiceler
itibariyle “Hiimanizm (f7)” ve “I¢sel Kontrol Odakliigi (f9)” faktorleri agisindan
“Etimesgut” da okuyan 6grencilerin ortalamalarinin “Mamak” da okuyan dgrencilere gore

yiiksek oldugu goriilmiistiir.

3.7.2.15. Girisimcilik egiliminin 6grencilerin girisimcilik dersi alma durumuna gore
farklihg:

Girisimcilik egiliminin ve girisimcilik egiliminini etkileyen faktorlerin, 6grencilerin
girisimcilik dersi alma durumuna gore farkliligini tespit etmek icin test edilecek hipotezler
asagidaki gibidir;

Hiza: Girisimeilik egilimi, 6grencilerin girisimcilik dersi alma durumuna gore
farklilik gostermektedir.
Hisp: Girisimeilik egilimini etkileyen faktorler, 6grencilerin girisimcilik dersi

alma durumuna gore farklilik gostermektedir.
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Cizelge 3.47. Girisimcilik Egilimi ve Girisimcilik Egilimini Etkileyen Faktorler
Acisindan Ogrencilerin Girisimcilik Dersi Alma Durumunun T Testi Sonug¢lari

Degiskenler t istatistik Ssg?gitelsl:( Agé?:élelll.k Orltialfp a
Azimli ve Rekabet¢i Olma(fl) 1,025 1359 ,306 ,05232
Yeni is Kurma Zorlugu(f2) 1,130 1359 ,259 ,06603
Yenilik Yaratma(f3) 1,066 1359 287 ,07196
Riskten Kaginma(f4) 1,556 1359 ,120 ,09349
Kendi Isini Kurma Firsati(f5) 1,868 1359 ,062 ,09077
Aile destegi(f6) ,206 1359 ,837 ,01456
Hiimanizm(f7) 2,044 1359 ,041 ,14157
Basar1 Thtiyaci(f8) ,578 1359 ,564 ,02857
i(;sel Kontrol Odaklilig1(f9) 1,129 1359 ,259 ,06795
Dissal Kontrol Odaklihigi(f10) 2,604 285,864 ,010 , 14736
Girisimcilik Egilimi 2,323 1359 ,020 ,07746

Girisimcilik Egilimini etkileyen “Hiimanizm (f7)” ve “Digsal Kontrol Odaklilig
(f10)” faktorleri agisindan girisimcilik dersi alinmast itibariyle istatiksel olarak anlamli
fark vardir(p<0,05). Diger faktorler agisindan girigimcilik dersi alinmast itibariyle

istatiksel olarak anlamli fark yoktur (¢izelge 3.47).

Girisimcilik egilimi ile girisimcilik dersi alinmast arasinda istatistiksel olarak

anlamli fark vardir.

Girisimcilik egilimini ve girisimcilik egilimini etkileyen faktorler agisindan
girisgimcilik dersi alinmasmin tanimlayict istatistigi EK-5’de sunulmustur. EK-5’e
bakildiginda; “Hiimanizm (f7)”, “Dissal Kontrol Odakliligi (f10)” faktorleri ve
“Girisimcilik Egilimi” ac¢isindan girisimcilik dersi alan 6grencilerin ortalamalarinin,

girisimcilik dersi almayan 6grencilere gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Gelismis ve gelismekte olan globallesen diinya iilkelerinde elde edilmis olan
girisimcilik; ekonominin vazgegilmez bir parcasi olarak goriilmektedir. Ekonominin
yaninda, sosyal yasama, istihdama ve gelir dagilimina getirdigi denge sebebiyle girisimci

ve girisimcilik kavraminin 6nemi giinlimiizde daha da ¢ok hissedilmeye baslanmustir.

Literatiirde yapilmis olan ¢aligmalar gerek ekonomide gerek sosyal alanda bireylere
ve toplumlara pozitif yonde katkilar getirdigini belirtmektedir. Adeta iilkelerin lokomatifi
durumda olan girisimciligin, egitiminin verilmesinin de Onemi gorilmektedir. Etkin
girisimciler sayesinde piyasaya Katilan yeni isletmeler iilke ekonomilerine yon verdikleri

gibi issizlik oranininda ciddi anlamda diisiise sebep olmaktadir.

Diinyada artan ve gelisen teknolojik buluslar toplumlar ve bireyler arasindaki gorsel
ve igitsel etkilesimi kaginilmaz hale getirmistir. Bilginin hizla yayildigi bu zamanda
edinilen her bilgi yeni fikirler yaratmakta ve bunun neticesinde de yeni girisimciler
dogmaktadir. Ancak iilkeler, yeni dogan bu girisimcilere gerekli yasal ve ekonomik
kosullart uygun sartlar altinda girisimcilere sunmalidir. En basta ise {ilkenin geleceginin
garantisi ve iktisadi yonden omurgasi olacak girisimci geng bireylere, hangi 6zelliklerde ve

nasil girisimci olunabilecegi ile ilgili olarak gerekli egitim verilmelidir.

Toplumsal olarak kiiltiirel farkliliklarin neticesinde bireylerin  girisimei  ve
girisimcilik egiliminin degisik derecelerde oldugu bir gercektir. Girisimcilik felsefesinin
ozgiirliik¢li bireylerde daha yaygin oldugu ve girisimcilik denemelerinde daha basaril
olduklar1 goriilmektedir. Girisimei bireyler yaratmada toplumda 6zgiirliik¢li bir yaklagim
sergilemenin gerekliligi 6nemliyken, girisimcilik denemelerinde basarisiz olan bireyleri bu
konuda tesvik etmek ve kabul edilebilir riskleri tekrar alabilecekleri sekilde pozitif yonde

motive etmek bir o kadar 6nemlidir.

Girisimcilik egitiminin lise diizeyinden baslamasi gerektigi fikrini savunan uzmanlar
ayrica girisimciligin dgretilebildigine de inanmaktadir. Ozellikle Tiirk insam gergek basari
hikayelerinden, girisimciligin olumlu sonuglarin1 kendi gozleriyle gormekten etkilenmeleri
sebebiyle Avrupa Birligi ilkelerinde uygulanan teorik girisimcilik egitimi yerine
Tiirkiye’de daha ¢ok pratik girisimciligin - basarili olacagi tezi savunulmaktadir.

Girisimciligin ekosisteminin tatbiki ve teorik egitiminin tasarlanarak Tiirk egitim sistemine
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sunulmasinin ~ basarili  sonuglarin  oranim1  arttiracagi  bir  gergektir. 230

Geng niifus oraninin yiiksek oldugu Tiirkiye’de geng potansiyel girisimcileri tespit
ve tesvik etmek ekonomik istikrar igin bir gerekliliktir. Bundan dolay1 gerek lise gerek

Universite egitiminde genglerin girisimcilik egilimlerinin artirilmasi 6nem kazanmaktadir.

Yapilan ¢alismayla Ankara ilindeki lise 3 ve 4’lincii sinif 6grencilerinin girigimcilik
egilimleri, bu egilimleri etkileyen faktorleri tespit etmek ve aile g¢evresi, kisisel 6zellikler,
yas, cinsiyet, is deneyimi vb. demografik o6zelliklerin bu faktorlere etkisini arastirmak

amaclanmustir.

Secilmis lise 6grencilerinin girisimcilik egilimlerini etkileyen faktorleri tespit etmeyi
ve One ¢ikan demografik Ozelliklerin bu faktérlere etkisini arastirmayi amaclayan bu
calisma lise 3 ve 4’lincii smif Ogrencilerine yiiz ylize anket yontemi kullanilarak

uygulanmistir.

Yapilmis olan literatiir ¢alismalarinda ve yapilan analizler sonucunda girisimcilik
egilimine etki eden faktorlerin genel olarak; azimli ve rekabet¢i olma, yeni is kurma
giicliigli, yenilik yaratma, riskten kacinma, kendi isini kurma firsatt ve calisma, aile
destegi, hiimanizm, i¢ ve dig kontrol odaklilig1 ve basari ihtiyaci faktorlerinin oldugu tespit

edilmistir.

Ayrica Ogrencilerin girisimcilik egilimi agisindan cinsiyetin etkisinin olmamasini,
toplumdaki ekonomik rolde kadinin da yerinin olmasi1 gerekliligi ve erkek karsisinda

maddi 6zgiirliglinii saglama diigiincesi etkilemis olabilir.

Anne egitim durumu, ¢aligma alan1 ve ¢alisma pozisyonu ile baba egitim durumu ve
caligma alani itibariyle girisimcilik egilimine etkisinin olmadigr ancak baba calisma
pozisyonu itibariyle etkisinin oldugu goriilmiistiir. Baba ¢alisma pozisyonuna bakildiginda,
babas1 memur/is¢i olan ¢ocuklarinin girisimcilik egilim ortalamalarinin, babasi iist, orta ve
alt kademe yonetici ile isletme sahibi/ortagi olan Ogrecilere oranla diisiik oldugu tespit
edilmistir. Bu durum, kiiltlirel etki ile babasi memur/is¢ci olan Ogrencilerin gelecek

yasantilarinda babalar1 gibi memur/is¢i olmay1 diisiinmelerinden kaynaklanabilir.

20 nternet: Amway, Munih Teknik Universitesi, (2014, Aralik). 5.Kiiresel Girigimcilik Raporu. Web:
http://www.cnbce.com/garanti-kobi/haberler/ekonomi/2014-kuresel-girisimcilik-raporu-aciklandi adresinden
27.03.2015 tarihinde alinmistr.



http://www.cnbce.com/garanti-kobi/haberler/ekonomi/2014-kuresel-girisimcilik-raporu-aciklandi%20adresinden%2027.03.2015
http://www.cnbce.com/garanti-kobi/haberler/ekonomi/2014-kuresel-girisimcilik-raporu-aciklandi%20adresinden%2027.03.2015
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Ailede kendi isini kuran 1’inci derece yakini olmasinin girisimcilik egilimine
etkisinin olmadigr goriilmiistiir. Ancak girisimcilik egilimini olusturan “Azimli ve
Rekabetci Olma (f1)”, “Yeni Is Kurma Zorlugu (£2)”, “Yenilik Yaratma (f3)”, “Kendi Isini
Kurma Firsat1 (f5)” ve “Basar1 Ihtiyacu (f8)” faktorleri acisindan ailede kendi isini kuran
I’inci derece yakini olmasinin girisimcilik egilimine etkisi oldugu goriilmiistiir. Faktorlerin
ortalamalar1 ve anlamlilik derecesine bakildiginda genel olarak ailede kendi isini kuran
I’inci derece yakini olmasinin girisimcilik egilimine etkisinin oldugu sdylenebilir. Bu
sonug ile 6grencilerin yakin ¢evresinde girisimcilik davranist gergeklestirmis yakinlarinin

olmasinin, 6grencilerin girisimcilik egilimlerini arttirdig1 sdylenebilir.

Ogrencilerin kariyer hedeflerinin, girisimcilik egilimine olan etkisine bakildiginda
anlamhi bir fark bulunamamistir. Ancak Imam Hatip Lisesinde okuyan &grencilerin
%58,9’u kamu kesiminde caligmak isterken; Fen Lisesinde okuyan &grencilerin
%351,92°unun 6zel bir sirkette calismak istedigi goriilmiistiir. Bu sonug ile her ne kadar
girisimcilik egilimi agisindan kariyer hedefinin etkisi olmadigi goriilse de, 6grencilerin
ogrenim gordiikleri okullarn Kkariyer hedeflerini belirlemede etkili oldugu soylenebilir.
Bunun yaninda Teknik ve Endiistri Meslek Lisesinde okuyan Ogrencilerin %30,9’unun
kendi isini kurmak istedigi gorilmiistiir. Bu sonug ile Teknik ve Mesleki Egitim alan

ogrencilerin inovasyona daha yatkin oldugu sylenebilir.

Ogrencilerin dévme yaptirma, piercing ve kiipe takma durumlarmin girisimcilik
egilimi ile iliskisine bakildiginda, dovme yaptiran Ogrencilerin girisimcilik egiliminin,
doévme yaptirmayan Ogrencilere nazaran daha yiliksek oldugu goriilmiistiir. Her ne kadar
piercing takma durumu ve erkek kiipe takma durumu ile girisimcilik egilimi arasinda
anlamli bir iligki bulunamamis olsada piercing yaptiran ve kiipe takan erkek 6grencilerin
girisimcilik egilim ortalamalarinin piercing yaptirmayan ve hig kiipe takmayan 6grencilere
nazaran daha yliksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica kulaginda birden ¢ok kiipe deligi olan kiz
ogrenciler ve kiipe taktigimi belirten kiz Ogrencilerin girisimcilik egiliminin hi¢ kiipe
takmayan kiz 6grencilerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglar ile dovme
yaptiran, piercing ve kiipe takan kiz ve erkek 6grencilerin 6zgiirliik¢ii ve daha ¢ok kendine
giivenen bireyler olmasindan dolayi, girisimcilik egilimlerinin daha yiiksek oldugu

sOylenebilir.
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Ogrencilerin 6grenim gordiikleri okullar ile girisimcilik egilimi arasindaki iliskiye
bakildiginda, her ne kadar 6grencilerin 6grenim gordiikleri okullar ile girisimcilik egilimi
arasinda anlamli bir fark bulunamamis olsa da, yukarida da belirttigimiz gibi “Ticaret
Meslek Lisesi” &grencilerinin girisimeilik egilim ortalamalarinin “Imam Hatip Lisesi”
ogrencilerinden daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Bu sonug ile Ticaret Meslek Liselerinin
kurulus amacinin; ekonomik ve sektorel gelismelere paralel olarak iilkemizin ticaret,
maliye, pazarlama, muhasebecilik, biiro hizmetleri, bankacilik, kooperatif¢ilik, sigortacilik,
borsa hizmetleri, sekreterlik, gibi alanlarda kamu ve 6zel sektor kuruluslarinda gorev
alacak veya kendi basina is yapacak vasifli, nitelikli ara eleman ihtiyacin1 karsilamak
oldugundan, diger okullara nazaran  girisimcilik egiliminin daha yiliksek oldugu

sOylenebilir.

Girisimcilik dersi alan Ogrencilerin, bu dersi almayan diger Ogrencilere nazaran
girisimcilik egiliminin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu sonug ile lise 6greniminde
girisimcilik dersi almanin, bireylerin girisimcilik egilimine pozitif yonde katki sagladig

sOylenebilir.

Ogrencilerin dgrenim gordiikleri okullarin bulundugu ilgeler ile girisimcilik egilimi
arasindaki iliskiye bakildiginda anlamli bir fark bulunamamistir. Bu sonug ile, sosyal ve
ekonomik baglamda olusan semtlesmenin girisimcilik egilimi {izerinde etkisinin olmadig:

sOylenebilir.

Azimli ve rekabetci olma, yeni is kurma giigliigii, yenilik yaratma, riskten kaginma,
kendi isini kurma firsat1 ve ¢alisma, aile destegi, hiimanizm, i¢ ve dig kontrol odaklilig1 ve
basar1 ihtiyact faktorlerinin girisimcilik {izerinde etkili oldugu; ayrica lise 6grencilerinin
girisimcilik egiliminin; baba ¢alisma pozisyonu ve dovme yaptirma ile kiipe takma (kiz

ogrenci) durumlar tarafindan etkilendigi tespit edilmistir.

Refahin 6n planda oldugu giiniimiizde, girisimci bireylere her zamankinden daha ¢ok
ithtiyactmiz bulunmaktadir. Bu girisimci bireylerin ihtiya¢ duydugu o6zellikleri ve kiiltiiri
olusturmanin temeli ise lise egitimine girisimcilik derslerinin eklenmesi ve girisimei ruhun
ogrencilere kazandirilmasi ile miimkiin olabilecektir. Bu amagla liselerde girisimcilikle
ilgili dersler, kurslar ve programlar yaygmlastirilmalidir. Verilecek olan girisimcilik
dersinin etkisinin belirli araliklarla tespit edilip etkinliginin artirilmasi i¢in yeni

diizenlemeler yapilmalidir. Ayrica girisimcilik egitiminin daha alt siniflardan itibaren
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verilmeye baslanmasi; bireylerin girisimcilik ruhunu erken yaslarda kazanmasina sebep
olabilecektir. Liselerde girisimcilik egitimi almis olan ogrencilerin, Universite egitimi
sliresince girisimcilik egilimleri tizerinde ki gelisimin tespit edilip, topluma gerekli olan
girisimci bireyler kazandirilmasi i¢in yeni egitim planlamalar1 yapilmalidir. Belirli
girisimcilik egitim modelleri gelistirilerek pilot okullarda uygulamali ve en iyi girisimcilik

egitim modeli bulunarak ortadgrenimden itibaren egitime ithal edilmelidir.

Sonug itibari ile yapilmis olan bu ¢alisma; ileride yapilabilecek akademik ¢alismalara
151k tutacaktir. Gelecekte yapilacak calismalarda; 6zellikle bireylere 6zgiir ruh ve 6zgiiven
kazandirabilecek kiiltiirel olgular ile girisimcilik egilimi arasindaki iliskiler ve
tanimlayici/goriisme yontemi ile deneklerin girisimcilik ile ilgili durum ve diisiinceleri

analiz edilmelidir.
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Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans
Programi’nda Dog. Dr. Aykut GOKSEL’in danismanliginda yiiriitiilen bu arastirma, Lise
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1. Basarim, dogru yerde dogru zamanda bulunacak kadar sansli olmama
baglidir. (F10)

| 2. Belirli risklere girerim.(F8)

3. Sorumluluk almaktan kagmam ve sorumluluklarimi bastan sona
izlerim.(F1)

4. Gelecegi garanti altina almanin, insanin kendi igini kurmasindan
gectigini diisiiniiyorum.(F5)

ol

| 5. Tek bagima ¢aligmaktan hoslanirim.(F8)

| 6. Hayatim biiylik 6l¢iide rastlantilara baglidir.(F10)

| 7. Ustiime aldigim gorevleri zamaninda bitiririm.(F1)

| 8. Bir is kurmay1 ancak 1iyi bir is bulamadigimda diistintiriim. (F4)

R R ] -

NN DN DN

IR IES

o) o1 01| O1

9. Ekonomik ortamin kendi isini kurmak isteyenler i¢in uygun olmadigini

diistiniiyorum.(F2)

| 10. Bir seyi elde edebiliyorsam, bu sansli olmam sebebiyledir. (F10)

| 11. Kendi hareketlerimden sorumluyumdur.(F8)

| 12. Kendi isimi kurmaktansa bir girkette yonetici olmayi tercih ederim.(F4)

R R =~

N[N NN

IR

o1 o] o1 O1

13. Tiim birikimimi kaybetsem de yine de ayni iste calismaya devam
ederdim.(F5)

w

o

(&)

14. Kendi 1sini kuran ve basarisiz olanlara, yeni bir sans verilmesi

gerektigini distintiyorum.(F7)

| 15. Bir is kurmak istesem, ailem beni bu konuda yiireklendirir. (F6)

| 16. Istedigim seyler i¢cin ¢ok ¢alismaktan kaginmam/vazge¢gmem. (F1)

| 17. Hayatim kendi hareketlerim ile sekillenir.(F9)

| 18. Her zaman performansimu yiikseltmeye calisirim.(F8)

Rl R k] =] -

NN DNDNDN

IR IR

ol|| o1|| O1|| O1|| O1

19. insanlarin kendi islerini kurmak icin yeterli firsatlara sahip olduklarini
diisiiniiyorum. (F5)

20. Eger bir seyi yapmay1 aklima koyarsam, hicbir seyin beni durdurmasina
izin vermem. (F1)

| 21. Kendimi bir girisimci gibi hissederim.(F8)

22. Bir seyi elde ettigimde, bu genellikle onun i¢in ¢ok ¢alistigim
icindir.(F9)
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23. Karmasik ve idari siiregler nedeniyle kendi igini kurmanin zor oldugunu
diistiniiyorum. (F2) 3 4
24. Zor gorevlerden hoslanirim.(F8) ‘ ‘ | ‘ ‘ | 3 | ‘ 4 | ‘
25. Benim i¢in uzun vadede plan yapmak ¢ok mantikli degil ¢ilinkii isler 3 4
talihsiz bir sekilde yiiriiyebiliyor.(F10)
26. Hi¢ kimsenin bana yapmami sdylemesine gerek yoktur, her isimi kendi
basima yaparim.(F1) 3 4
27. Hayatimin sonuna kadar yetecek paraya sahip olsaydim, kendi isimi
kurmaktansa bankaya yatirir faiziyle yasardim.(F4) 3 4
28. Bir isin firsatlar sunmasinin, emniyetli ve garantili olmasindan daha
onemli oldugunu diisiintiyorum.(F5) 3 4
29. Hayatta basarili olup olmamam ¢ogunlukla benim yetenegime
baglidir.(F9) 3 4
30. Yenilik yaratma ve 6zellikle bunlar1 uygulama konusunda basarili
oldugumu diistiniiyorum. (F3) 3 4
| 31. Etkin olmaktan hoslanirim.(F8) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ’ 3 ‘ ‘ 4 ‘ ‘
32. Bir seye/ise basladigim zaman, ¢cevremdeki bir ¢ok insan1 benimle
birlikte harekete geciririm.(F1) 3 4
| 33. Kendi bagima bir is yapmak istersem ailem beni destekler. (F6) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | 3 ‘ ‘ 4 ‘ ‘
| 34. Kendi ¢aligma hedeflerimi segmek isterim.(F8) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ’ 3 ‘ ‘ 4 ‘ ‘
35. Yetersiz finansman destegi nedeniyle kendi igini kurmanin zor
oldugunu diisiiniiyorum. (F2) 3| 4
36. Hayatimda meydana gelenlerin ¢ogunlukla gii¢lii pozisyonlarda ki 3 A
insanlar tarafindan belirlendigini hissediyorum.(F10)
37. Daha 6nceden sorulmamis sorular sorup, kimsenin aklina gelmemis
seyleri diigtintirtim. (F3) 3 4
38. Kendi isini kurmaya cesaret edecek kadar riski goze alma 6zelliginin 3 4
kendimde olmadigini diisiiniiyorum.(F4)
| 39. Hayatimin benim kontroliimde oldugunu hissediyorum.(F9) ‘ ‘ ’ ‘ ‘ | 3 ’ ‘ 4 ’ ‘
| 40. Rekabetten hoslanirim.(F1) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | 3 ‘ ‘ 4 ‘ ‘
41. Ortak calismalarda isleri siraya koymak benim i¢in planlanmamus;
ancak, dogal bir gorev niteligindedir.(F5) 3 4
| 42. Yaratic1 ve yenilik¢iyimdir.(F8) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 3 ‘ ‘ 4 ‘ ‘
43.Bagkalarinin aklina gelmeyen bir ¢ok seyi diisiiniir ve hayata
gecirebilirim.(F3) 3 4
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| 44, Insanlar1 severim. Hemen herkesle anlasabilir ve iyi gecinirim.(F7) | |

[

| 45, Is hayatinda basar1 cogunlukla bir sans meselesidir.(F10)

[

S

46. Yeni bir igin nasil kurulacag: ile ilgili bilgiye ulagsmanin zor
oldugunu diistiniiyorum.(F2)

SN

| 47. Ne kadar bagarili oldugumu bilmek isterim.(F8)

-

N

w

S

ol

48. Basarisizlik riski oldugunda yeni bir ise baglanmamasi gerektigini

diistinliyorum.(F4)

| 49. Giinde 12-16 saat ¢aligsmay1 goze alabilirim.(F5)

| 50. istedigim seyleri yapabilecek kadar yeterli enerjiye sahibim.(F1)

| 51. Ailemin benim is tercihlerim hakkindaki onerilerini dikkate

R || =~ -

NN N DN

W W[ W|| W

IR IEJIEED

o1|| o] o1|| O1

52. Ailem beni, oMemur olmam
0Ozel sirkette calismam igin ydnlendirmektedir.(F6)
oKendi isimi yapmam

(litfen yalnizca bir sik isaretleyiniz)

53. Ailemden birisinin, oSerbest meslekte ¢aligiyor / galismis olmasi,
(Anne/Baba/Kardes) oOzel Sirkette
oMemurlukta
benim ©Serbest meslekte ¢alismak istememde etkilidir. (F6)
oOzel Sirkette

oMemurlukta (litfen yalnizca bir s1k isaretleyiniz)

SORULAR BURADA SONA ERMISTIR. DEGERLI KATKILARINIZ iCiN

TESEKKUR EDERIiZ.
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EK-2. Girisimcilik Egilimi ve Girisimcilik Egilimini Etkileyen Faktorler A¢isindan
Cinsiyetin Tamimlayici Istatistigi

Faktorler Cinsiyet Gozlem | Ortalama Standart Sapma | Standart
e , Kadn 775 3,6179 71685 02575
Azimli ve Rekabetgi Olma(fl) Erkek 656 3,5766 67039 02617
Yent s Kurma Zorugu(®2) Kadmn 775 2,9806 81607 02931
11 ul ugu
; £ Erkek 656 29813 75799 02959
Kadm 775 3,2860 93872 03372
Yenilik Yaratma(f3 : : :
enilik Yaratma(f3) Erkek 656 3,3613 86457 03376
Riskten Kacmma(#h) Kadn 775 2.6072 80736 02900
1
¢ Erkek 656 27640 81702 03190
L Kadmn 775 2.7290 65328 02347
Kendi Isini Kurma Firsati(f5) Erkek 656 2,8679 65595 02561
Kadn 775 3,7759 95662 03436
Aile destegi(f6 : : :
lle destegi(f6) Erkek 656 3,5960 03772 03661
Himanizm(f7) Kadmn 775 36800 03879 03372
umanizm
Erkek 656 3,5793 03807 03663
Basan fhiva(f) Kadmn 775 3,4901 68531 02462
asari 1yacl
¥ 4 Erkek 656 3,4843 65153 02544
) ) Kadm 775 3.6794 81616 02932
Igsel Kontrol Odakliligi(f9) Erkek 656 3,6193 82040 03203
- Kadmn 775 27458 72399 02601
Dissal Kontrol Odakliligi(f10) Erkek 656 27988 69799 02725
Girisimeilik Esilin Kadmn 775 3.2502 26666 01676
1rigmmetritk Lgiiimi Erkek 656 3,2629 143965 01717
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EK-3. Girisimcilik Egilimi ve Girisimcilik Egilimini Etkileyen Faktorler Acisindan

Kendi Isini Kuran 1’inci Derece Yakim1 Olmasinin Tanimlayici Istatistig

i

Kendi isini

e Gozlem Standart Standart
Faktorler kuran 1’inci Ortalama Ortalama
derece yakin Sayisi Sapma
Hatasi

olan

Hayir
Azimli ve Rekabetci Olma(f1) Evet 858 3,5644 69518 02373
Ve 544 3,6551 69370 02974

Havyir
Yeni is Kurma Zorlugu(f2) y 858 3,0163 78559 02682
Evet 544 2,9292 78900 03383

Hayir
venilik Yaratma(f3) o 858 3,2591 90753 ,03098
€ 544 3,4179 89436 03835

Hayir
Riskten Kagima(t4) _ 858 2,6946 80910 02762
Ve 544 2,6688 82639 03543

Hayir
Kendi Isini Kurma Firsati(f5) 858 2,7595 ,64265 02194
Evet 544 2,8416 67542 02896

Hayir
Alle destegi(f6) 858 3,6892 95742 03269
Evet 544 3,6924 94873 04068
Hiimanizm(f7) Hayir 858 3,6253 96059 03279
Evet 544 3,6324 01133 03907

Hayir
Basart Thtiyaci(f8) — 858 3,4356 68130 02326
€ 544 3,5636 64777 02777

. Hayir
I¢sel Kontrol Odakliligi(f9) Y 858 3,6259 82428 02814
Evet 544 3,6044 80041 03432

Havyir
Digsal Kontrol Odakliligi(f10) Y 858 2,7644 71640 02446
Evet 544 2,7785 70188 03009

e e Hayir
Girisimcilik Egilimi 858 3,2434 46142 01575
Evet 544 3,2874 44400 01904
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EK-4. Girisimcilik Egilimi ve Girisimcilik Egilimini Etkileyen Faktorler Acisindan
Kariyer Hedefinin Tammmlayici Istatistigi

Faktor Degiskenler N Ortalama Standart Standart Hata
Sapma

Kendi Isimi Kurmak 344 2.8401 82787 ,04464

Yeni iS Kamu Kesiminde Calismak 507 30187 77169 ,03427
Kurma Ozel Bir Sirkette Calismak 368 3.0584 77071 04018
Zorlugu (£2) Diger 167 2,9596 ,80535 ,06232
Toplam 1386 2,9778 79342 02131

Kendi Isimi Kurmak 344 25285 88782 04787

Riskten Kamu Kesiminde Calismak 507 27231 76773 ,03410
Kagunma(f4) Ozel Bir Sirkette Calismak 368 28250 76520 ,03989
Diger 167 2,4970 ,86201 ,06670

Toplam 1386 2,6746 ,81898 ,02200

Kendi Isimi Kurmak 344 2.9404 69212 03732

Kendi isini Kamu Kesiminde Calismak 507 27393 163800 ,02833
Kurma Ozel Bir Sirkette Calismak 368 2.7224 63000 03284
Firsati(f5) Diger 167 2,7495 ,62438 ,04832
Toplam 1386 2,7860 ,65360 ,01756

Kendi Isimi Kurmak 344 3,5748 71872 03875

Basart Ifamu Kesiminde Calismak 507 34325 169464 ,03085
ihtiyac1(f8) Ozel Bir Sirkette Calismak 368 3.4763 159413 ,03097
Diger 167 3,5287 62791 04859

Toplam 1386 3,4910 ,66950 ,01798

Girigimeilik = | Kendi Isimi Kurmak 344 3,2836 48462 02613
Egilimi Kamu Kesiminde Galismak 507 3,2376 48618 02159
Ozel Bir Sirkette Calismak 368 3,2692 139393 ,02053

Diger 167 3,2614 40478 ,03132

Toplam 1386 3,2603 ,45345 ,01218
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EK-5. Girisimcilik Egilimi ve Girisimcilik Egilimini Etkileyen Faktorler A¢isindan
101 Istatistigi

Ogrencilerin Girisimcilik Dersi Almasinin Tanimla

Faktorler Cinsiyet Gozlem | Ortalama Standart Sapma | Standart
o , Kadin 775 3,6179 71685 02575
Azimli ve Rekabete Olma(fl) Erkek 656 3,5766 67039 02617
Veni is Kurma Zorlugu(2) Kadmn 775 29806 81607 02931
11 ul ugu
; £ Erkek 656 29813 75799 02959
Kadm 775 3,2860 93872 03372
Yenilik Yaratma(f3 : : :
enilik Yaratma(f3) Erkek 656 3,3613 86457 03376
Riskten Kacmma(fh) Kadmn 775 2.6072 80736 02900
1
¢ Erkek 656 27640 81702 03190
T Kadn 775 27290 65328 02347
Kendi Isini Kurma Firsati(f5) Erkek 656 > 8679 65595 02561
Kadn 775 3,7759 95662 03436
A.l - f 1 ) 1
ile destegi(fo) Erkek 656 3,5960 093772 03661
Himanizm(©) Kadmn 775 3,6800 93879 03372
umanizm
Erkek 656 3,5793 93807 03663
Basan Ihtivaci(f5) Kadn 775 3,4901 68531 02462
asari 1yacl
¥ 4 Erkek 656 3,4843 65153 02544
) " Kadm 775 3.6794 81616 02932
Igsel Kontrol Odakliigi(19) Erkek 656 3,6193 82040 03203
] Kadmn 775 27458 72399 02601
Dissal Kontrol Odakliligi(f10) Erkek 656 27988 69799 02725
Girisimeilik Exilimi Kadin 775 3.2502 26666 01676
1rigmmetritk Lgiiimi Erkek 656 3,2629 143965 01717
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