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OZET

Cahsma olgusu, nsanlhk tarihi boyunca giinlik hayatin bir parcasi olmustur. Miilkiyet
iiskilerine bagh olarak gelisen ve doniisen ¢alsma olgusu, Sanayi Devrimi ile beraber
modern anlamini kazanmustir. Ucretli ¢alismanin sanayilesme siirecine bagh olarak ortaya
cikmasi ile beraber glivencesiz ¢alisma kapitalist sistemin kronik bir sorunu halini alhustir.
1945-1970 yillar1 arasmda ¢ahsmanin giivencesizlesme egilimi isglicli piyasalarindaki
devlet miidahalelerine bagh olarak azals gosterse de neo-liberal ekonomi politkalarinin
uygulandigi 1980 sonras1 donemde giivencesiz c¢alisma sorunu tekrar gindeme gelmistir.
Sorunun tekrar giindeme gelmesinde neo-liberal anlayisin salk verdidi yeniden uyarlanma
politikalar1 etkili olmustur. Basta kuralsizlastirma politikalar1 ile isglicli piyasalar1
diizenlemelerden armdrilmistir.  Yirminci yiizyilin son c¢eyregi aym zamanda sanayi
toplumlarinin yerini sanayi sonrast toplumlarinin almasma tanklk etmistir. Etkisini tim
alanlarda artran bilginin iretim siire¢lerinde de kullanilmasi sonucunda ¢alisma olgusu
farkl isthdam bi¢imleri altinda yerine getirilmeye baslanmis ve ¢ahsmanin yeni bir suret
kazanmasi ile beraber isgiicii ¢ekirdek ve gevresel isgiicii olmak iizere katmanlagmistir.
Yogun olarak c¢evresel isgiicli acismdan gilivencesizlesen c¢alisma olgusu ekonomik ve
toplumsal bircok soruna neden olmaktadr. Bu ¢alismanin amaci, sanayi sonrasi toplum
asamasmda toplumsal yapida, ekonomide ve iiretim siirecinde yasanan doniistimlerin
cahsma olgusu iizerindeki etkilerini saptamaktr. Bu baglamda isgiicii piyasalarinda
benimsenen politikalara ve bu politikalarin  gahsma ve isgiicii {izerindeki etkilerine
degnilmistir. Cahsma olgusunun dogasmnda yasanan doniistimler neticesinde olgunun islev
kayplarma ugradig1 ve gilivencesiz bir boyut kazandig1 tespit edimistir.

Bilim Kodu 1135

Anahtar Kelimeler : Calsma, glivencesiz c¢alisma, sanayi sonrasi toplum, esneklik,
post-Fordist {iretim modeli

Sayfa Adedi : 314
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WORK PHENOMENON IN POST-INDUSTRIAL SOCIETY AND ITS EFFECTS ON
LABOUR RELATIONS
(M.S. Thesis)
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ABSTRACT

Work as a phenomenon has been a part of daily life during history of humanity. Work which
develops and changes depends on ownership relations, had gained its modern meaning after
Industrial Revolution. After paid work which came up along with industrialization process,
precarious work has been a chronic problem of capitalist system. Between the years 1945-1970,
precarization tendency of work showed decrease because of government intervention on labor
markets but when the term that neo-liberal economic policies is applied has arrived the problem
of precarious work has came into question again. Policies which are recommended by neo-liberal
approach is the reason of precariouswork as a problem came into question again. Especially with
deregulation policies, labor markets were decontaminated from regulations. The last quarter of
the twenty-first century also witnessed the process that post-industrial societies took place of
industrial societies. The role of information in post-industrial societies is increasingly expands.
When information that increases its efficiency in all areas effected the production model, work
has been started to get shape under different forms of employment and result of the its new circs
labor polarized to different profiles such as core and peripheral labor. Precarious work causes
economic and social problems for intensely peripheral labor. The purpose of this study is
determine the effects of transformations in social structure, economy and production process on
work phenomenon. In this context, the study includes policies that applied in labor markets and
effects of these policies onlabor and work. Afterthe transformationsin the nature of work, work
incurred losses of functions and gained a precarious dimension.
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Anahtar Kelimeler : Work, precarious work, post-industrial society, flexibility, post-

Fordist model of productiong
Sayfa Adedi : 314

Tez Danismani . Dog. Dr. Erding YAZICI



Vi

TESEKKUR

Bir yih asan bir siirecin sonucunda ortaya c¢ikan bu cahsmada her an yanimda olan basta
anne ve babam olmak {iizere tiim aileme sonsuz tesekkiir ediyorum. Teorik c¢alismamin
kapsammin c¢izilmesinden literatlir taramasma kadar tezimin her asamasmnda her tiirli
destegi saglayan degerli damgman hocam Dog¢. Dr. Erding YAZICI'ya tesekkiirlerimi
sunuyorum. Prof Dr. Aydm BASBUG ve Dog. Dr. Senay GOKBAYRAK hocalarima da
yapmis olduklar1 katkilardan dolay1 tesekkiir ederim. Son olarak ise gerek literatiir taramasi
gerekse tez yazmm asamasmda destegini benden eksik etmeyen basta Ars. Gor. Sertag
DEMIRCI ve Ars. Gor. M. Atilla. GULER olmak iizere tiim calisma arkadaslarma tesekkiirii
bir borg bilirim.



vii

I[CINDEKILER
Sayfa
OZET ...ttt iv
ABSTRACT e %
TESEKKUR ....cooviiiiiiieieiiseieseseses sttt sttt sttt ss s vi
ICINDEKILER ...ttt st vii
CIZELGELERIN LISTESI ..ottt Xii
SEKILLERIN LISTESI....cocviiiiiiiieiiiieisiieieieisee sttt Xii
SIMGELER VE KISALTMALAR .......c.ccooiititiiiiicteieee et Xiv
(L) (=1 DY 1
2. TARIHSEL GELISIM SURECI ICERISINDE BiR OLGU OLARAK
CALISMA VE SANAYi TOPLUMU 5
2.1, CaliSma OIZUSU ..c..vieiiiiiie ittt et sre e b reeeneas 6
2. 1.0 TANIML v R 6
2.1.2. Calisma olgusunun KapSaml..........cocceviiiiieiiiniieeiie e 14
2,13, UNSULIAI T .. 16
2.1.3.1. ihtiyaglarin tatmini icin gelir saglayici calisSma..........cccoocvevennsae 16
2.1.3.2. Toplumsal hayatin merkezi olarak cahsma...........ccccccovviiiiiinnnne. 18
2.1.3.3. Bir toplumsallagma araci olarak calsma ...........cccccooveiiiiiniiinnnnnn 20
2.1.3.4. Kendmni gergeklestirme alam olarak calsma............ccccoocveennennnn 22
2.1.4. Calisma olgusuna eksen kavramlar.............cccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiee e 23
2.1.4.1. IS KAVIAML ..ottt 24
2.1.4.2. EmeK Kavramil........cccocooiiiiiiiiiiiic e 25
2.2. Calsma Olgusuna Iliskin Perspektifler..........coovrvereririvceeeereieriseseseeeseeeeeee s 25

2.2. 0 KA AN oo 26



Sayfa
2.2.2. PaUl LafargUe........cveiiiieiii ettt 28
2.2.3. Bertrand RUSSEIl...........cooviiiiiii e 30
2.2.4. VAN THCR. ... 32
2.2.5. ANAIE GOTZ ..ottt 34
2.2.6. DomINIQUE MEAA.......cciiviiiiiiiiiiie it 36
2.2.7. Hannah ATENOL.........cooiiiiiiiiiec s 38
2.3. Sanayi Devrimi Oncesi Donemde Calsma Olgusunun Gelisimi................co........ 40
2.3.1. Ilkel topluluklarda ¢alSma OIZUSU .........c.ccevveeverirereiercreieeeisieeessee e, 42
2.3.2. Koleci toplumlarda c¢ahsma oOlgusu.........cccovvviiiiiiiiiiiiiie e 48
2.3.3. Feodal toplumlarda galisma oIgusu..........cccevvueiiiiiiiiiiiiiieceee e 54
2.4. Sanayi Devrimi, Sanayi Toplumu ve Yasanan Donlisimler............ccoccoviiinininnn. 63
2.4.1. SANAYI AEVIIMI.....ccviiiiiie ettt sae s 64
2.4.2. Sanayi toplumu ve OZelKIETi......cccveiiiiiii 66
2.4.3. Sanayi toplumunda yasanan dOnUSUMIET ...........ccevveiiiiniiiinieiesccee 70
2.4.3.1. Toplumsal kurumlarda yasanan dontstimler ...........cccccevvervennnen. 70
2.4.3.2. Toplumsal smiflarda yasanan donistimler............cccocevviveiviinnnnne. 74

2.4.3.3. Ozgiirlik anlayisinda yasanan doniisiimler: bireysellikten orgiitlii is
TSKIIETING ... 76
2.5. Sanayi Toplumunda Pilritan Cabsma EtiSl........ccccooviiiiiiiiiiee, 80
2.6. Sanayi Toplumunda Cahsma Olgusu: Fordist Uretim Modeli..............ccccuevenee. 84

3. SANAYI SONRASI TOPLUM VE DUNYA EKONOMILERININ

YENIDEN YAPILANMASI ... 93
3.1. Son Donem Toplum Teorileri ve Sanayi Sonrast TOPIML..........corrveerimmereesmnnnes %
3.1.1. Son dOnem tOPRIIM tEOTIET L ........errrrrerriississeessrsssissssssssssesssssssssssssssssssssssenns %

3.1.1.1. Post-modern topIuM...........cccoevieiiieiie e 95



Sayfa
3.1.1.2. TUKEtIM tOPIIMUL..covviiiiiii i 98
3.1.1.3. GOZetm tOPIIMU ....c.vviviiiiiiiciccc e 104
3.1.2. Sanayi sONrast tOPIIM .........ccueiiiiiiiiiiiie s 110
3.1.3. Sanayi sonrasi toplumun unsurlari...........ccccoceviiiiini e, 118
3.1.3.1. Yikselen hizmetler SeKtOrii...........occovvvviiiiiiiiiiiiiiniie 118
3.1.3.2. Bilgi merkezli toplum ... 122
3.1.3.3. Yeni ig¢i profili: bilgl 1$CISL...coverriiiiiieiiiiiiiciec e 125
3.1.3.4. Enformasyon ve iletisim teknolojileri..........ccccovvvviviiiiiiininiinnnnnn, 127
3.2. Diinya Ekonomisinin Yeniden Yapilanmasi..........ccccccvvviiriieniiiiinienecnieieneenns 130
3.2.1. Neo-liberal politikalar .............cccooviiiiiiiii e 130
3.2.2. KUIESEIESIME .....vveeiiiiiiec ettt e st e e s st re e e e e e e e e e snrneeeeenes 139
3.2.3. YeNi teKNOIOJIIET ......ccviiieiiiiee s 145
3.2.4. Kuralszzlagtirma politikalari..........coceviiiiiiiiiiice 152
3.2.5. Ozellestirme PORKAIATT.........cvevvviveririricieieicee e 157
4. SANAYI SONRASI TOPLUMDA ORTAYA CIKAN YENI CALISMA

OLGUSU VE ISGUCU PIYASALARINA ETKILERI.......ccrrrnn 165

4.1. Sanayi Sonras1 Toplumda Cabsma Olgusu: Post-Fordist Uretim Modeli ve Post-
Fordist YakIasimlar............coooviiiiiiii e 165
4.1.1. Post-Fordist Tiretim modeli.............cooiviiiiiii e 166
4.1.2. Post-Fordist yaklagimlar..............c.ccooiiiiiiiiiiiiic e 171
4.1.2.1. Esnek uzmanlasma modeli.........cccccvvviiiiiiiiiiiiinniiie e 171
4.1.2.2. Yaln tiretim modeli.........ccooovviiiiiiiiiiii i 176
4.1.2.2.1. Tam zamaninda Uretim............ooevereerenieseeneenennenns 178
4.1.2.2.2. Toplam kalite Kontrol............cccccovvvviiieiieiiieiii e, 180

4.1.2.2.3. Kalite kontrol ¢gemberleri.........ccccceeevvvvreeiiineeeeniinnnn. 180



Sayfa

4.1.3. Sanayi sonrasi toplumda c¢alisma etifi.........ccccvvveiiiiiiiiiiii 182
4.2. Yeni Teknolojilerin Calsma Olgusu Uzerindeki Etkileri: Otomasyon Teknolojileri

ve Ug Boyutlu YaziC1lar ..o 186

4.2.1. Otomasyon teKNOIOJIIEri........c.coveiieiiiicce e 186

4.2.2. U bOYULIU YAZICIIAT ...ttt 192

4.3. Sanayi Sonrast Toplum Asamasmda Isgiicii Piyasalarinda Doniisiim................. 195

4.3.1. Esneklik anlayisinin ortaya ¢ikist ve esneklik tlrleri.........cccoovevvniiiiinnnnne 195

4.3.1.1. Esneklk anlayiSi..........cccoeviuiiiiiuieiiiieniiiee e 196

4.3.1.2. ESneklik tlrleri .......cevueriiiiiieiiieie e 203

4.3.1.2.1. Islevsel €SNEKIK ..........ccevovrerveuerererccereieeeeeceeieinans 203

4.3.1.2.2. Sayisal esneklikK ...........cccoovvviiiiiiiiiiii 205

4.3.1.2.3. Calisma siirelerinde esneklik.............cccovveiiiiiiniinnnnns 206

4.3.1.2.4. Ucret eSNEKhFi..........ccoovvererrirerriereiiecresieeeseieseseaas 208

4.3.1.2.5. Uzaklagtirma stratejileri......ccccovreiriiiiiiniisiiciinn 210

4.3.2. Isthdamda yeni i HSKIETi .........cveveveveverererieeieseieeeeeie et 211

4.3.2.1. Tageron uygulamalari..........ccoccorveririieniienieneseseee e 211

4.3.2.2. Ozel istihdam bUrOIArL...........c.evveeveverereeeececeeeieee e, 216

4.3.3. Isgiicii piyasalarmda bolinme ve isgiiciiniin katmanlasmasi..................... 222

4.3.3.1. Ikili iSglcll Piyasalari............ccooeeeueverirreirieerereiseeseese e, 222

4.3.3.1.1. Birincil isglicli piyasalari...........ccooeevvvvieiieneneiinnnnnn 224

4.3.3.1.2. ikincil isgiicli Piyasalari........cccccoeveverererereeseienrenennns 225

4.3.3.2. Isgiiciiniin  Katmanlagmasi............coceeveveverereeerseeeseeeessesesenens 227

4.3.3.2.1. Cekirdek i$GUCTL........ceevviriveirieriiiciicseee e 228

4.3.3.2.2. Cevresel ISEUCTL.....vveieerrieiie e 231

4.4. Isgiicii Piyasalarmda Ortaya Ckan SOTUNIAT ..........c.ccovevevevevererererererereieeeeeseeeienan, 233



Sayfa

441, Artan SIZIK. .....oeeeiiiic e 234

4.4.2. Enformel istindam ... 239

A.4.3. YOKSUNUK ... 243
4.4.3.1. Calsan yOKSUIAT .......c.cocuiiiiiiiieiiciie e 244

4.4.3.2. PrEKAIYA .....c.oecvieciieie ettt 246

4.4.4.3. Yoksullukla miicadele ............coerviiiiiniiniiiiiec e 247

4.4.4. Isgiicii piyasalarina iliskin iStatiStIKIEr ..........oevevereverereeeceeeeeeeeeeceesennans 252

4.5. Isgiicii Piyasalarinda Yeni Bir Giindem Olarak Diizgiin Is.........ccccccoviviiviriinnnn, 263
4.5.1. DUZEUN 15 KAVIAMIL.....viiiiiie i 265

4.5.2. Diizgiin is yaklagiminin temel unsurlari...........cccceovvviiiiiniiiiiicnicn 268
4.5.2.1. ISHhAAM. ..o s 268

4.5.2.2. Cahsma yasamina iliskin temel haklar ............c.ccooooeiviiiiinnnnnn, 270

4.5.2.3. Sosyal GUvenlik .........cccccoveiiiriiiiiiiee e 273

4.5.2.4. S0SYal DIYalOQ........coviiiiiieiieierie e s 275

4.5.3. Diizgiin 1§ yaklasiminin iggiicli piyasalarindaki etkinligi............ccccoeennee 277

] 00 0 281
KAYNAKLAR. ...t 297



Xii

CiZELGELERIN LISTESI

Cizelge Sayfa
CIZIZE 3.1, oo 121
CIZRIZE 4.1, oo 250
CIZEIZE 4.2 ettt bbbttt 251
CIZEIZE 4.3, et 253
CIZEIZE ALl oottt 256
CIZEIZE 4.5, oo 257

CIZEIZE 4.6, oo 260



Xiii

SEKILLERIN LISTESI

Sekil Sayfa
<11 20 U OO 117
SEKIL 4.1 oottt e e ee et 171
SEKIL 4.2 +orveeeeeeeee e eeeeese e et ee et s ettt ettt sttt s et e ettt r e 174
SEKIL 4.3, 1ovrveeeeee e et e e ettt e e ettt ettt ettt e et s et e n e 220
SEKIL 4.4, e nee s 254



Xiv

KISALTMALAR

Bu ¢ahsmada kullanilmig kisaltmalar, agiklamalari ile birlikte asagida sunulmustur.

Kisaltmalar Aciklamalar

ILO Uluslararas1 Cahma Orgiitii
OECD Ekonomik Kalkmma ve Isbirligi Orgiitii



1. GIRIS

Caligma olgusu, insanlik tarihinin ik evrelerinden buyana siiregelen insani faaliyetleri ifade
etmektedir. Cahsma, en genel anlamiyla, belirli bir amacmn yerine getirilmesine yonelik
olarak fiziksel ve zhinsel giiglerin kullanilmas1 anlamma gelmektedir. Ayrica g¢ahgma,
msanin igeresinde yasadigi dogayr degistirebilmek amaciyla gerceklestirdigi faaliyetler
olarak da tammlanmaktadwr. Tarihsel gelisim siireci icerisinde cahsma olgusunun yasamisg
oldugu doniistimler; olgunun kapsammnda, islevlerinde ve dogasmda Oonemli farkhlagsmalara

neden olmustur.

flkel topluluk asamasmdan sanayi sonrasi toplum asamasma gelene dek ¢alisma olgusunda
yasanan doniigiimler, olgunun belli bir takim islevleri istlenmesi sonucunu dogurmustur. Bu
islevler genel olarak; insanin gelir elde etme, toplumsallagma ve kendini gergeklestirme aract
olarak ¢alsma olgusuna basvurmasi sonucunda ortaya ¢ikmustir. Ancak calsma olgusu
islevlerini gelisim stireci igerisinde farkh asamalarda kazanmugtir. Bu baglamda cahsma, her
toplum asamasmda aym islevleri Ustlenmemis, islevler olgunun gelisimine bagh olarak
ortaya ¢ikmustir.

Cahsma olgusu toplum asamalarindaki miilkiyet iliskilerine bagh olarak sekil almis ve
iretim araclarmin gelisimine paralel olarak farkh toplum asamalarinda yeni suretler
kazanmistir. Cahsma olgusunun ikel topluluklar ile baslayan gelisimi swrastyla koleci ve
feodal toplum asamalarmi izlemis ve sanayi toplumu ile beraber yeni boyutlar edinmistir.

flkel topliluklarda ortaklasa gergeklestirilen bir faaliyet olan ¢alisma olgusu, yerlesik hayata
gecis ile birlikte msan emegi {lizerinde egemenlik kurulmasina ve kole emegine dayal
cahsmanin dogmasma neden olmustur. Koleci toplum agamasnda kolelerin gergeklestird igi
bir faaliyet olan ¢ahsma olgusu, saglanan iretkenlik artislari sonucunda ortaya g¢ikan
tiriinlerin paylasiminda yasanan sikintilara ve kdle emegnin yeniden iiretiminin Oniindeki

zorluklara bagh olarak feodal toplumlarda farkh bir ¢ehre kazanmustir.

Feodal toplum asamasmda c¢ahsma olgusu, toprak miilkiyetini ellerinde bulunduran
derebeylerinin serflere islemeleri i¢cin toprak kiralamasina bagh olarak sekil almistir. Feodal
toplumlarda aile, iretici bir birim olarak kiwsal alanda {iretim yapmustr. Malikdne diizeni



olarak adlandrilan bu sistem igerisinde serfler, irettiklerinin bir kismmni derebeylerine
vermiglerdir. Feodal toplumlar, buisleyis nedeniyle kapah bir toplum yapist gostermiglerdir.
Paraya dayah ticaretin artmasi ve sehirlerin dogmasi sonucunda feodal toplum asamasmnin
sonuna gelinmis ve calisma olgusu Sanayi Devrimi’nin yasanmasi ile birlikte Onceki

suretlerinden ¢ok farkl bir yapiya biirtinmiistiir.

Sanayi Devrimi ile beraber ¢alisma olgusunda yasanan doniisiim ertesinde ticretli ¢alisma
dogmus ve cahsma iligkilerinde emek-sermaye ayrismasi yasanarak c¢alisma olgusunun
cehresi biiyiik degisimlere ugramistir. Tarihsel gelisim siireci icerisinde miilkiyet iliskilerine
bagh olarak gerceklesen calisma olgusu, Sanayi Devrimi sonrast donemde almig oldugu
cehre ile birlikte beraberinde bircok sorunu getirmistir. Giderek artan oranda msamn fabrika
diizeni icerisinde isthdam edilen is¢iye doniistiiriilmesi, kapitalist sistemin ik ortaya ¢iktigi
donemin kotli ¢ahlsma kosullar1 g6z Oniinde bulunduruldugunda bu sorunlara kaynaklik
etmistir.

Isci smufi agisndan kapitalizmin ik evrelerinden giiniimiize kadar en biiyikk sorunlardan biri
glivencesiz cahsma olmustur. Ancak giivencesiz calsma olgusunun siddeti kapitalizmin
farkli evrelerinde farkh boyutlarda gerceklesmistir. Calsma hayatinda yasanan sorunlara
yonelk ik ¢oziimler, isci smifinin Orglitlenmesi neticesinde iiretiimeye baslanmigtir. Sinif
bilincinin oluismaya baglamas1 ile beraber bilikte hareket etmeye baslayan isci smufi,
toplumsal muhalefet saglamalari nedeniyle belli bir takim haklara ulasmislardr. Cahsma
hayatmin diizenlenmelere tabi hale getrilmesi ile c¢algma olgusunun giivencesiz boyutu

asmdrilmaya baslanmistir.

Gerek uzun cahsma siirelerinin gerekse kotii ¢alisma kosullar1 altnda istihdamin neden
oldugu giivencesiz calisma olgusu, 1945-1970 yillara arasmda c¢ahsma hakkma bagh olarak
yapilan diizenlemeler ile asiimaya cahsilmistir. Fordist {iretim modelinin hakim oldugu ve
Keynesyen ekonomi politikalarinin uygulandigi bu donemde is¢i smifi acismdan belli bir
refah artisi saglanmistir. Ancak, Fordist {iretim modelinin kendine has ilkeleri nedeniyle
calisma olgusunun islevleri Tlizerinde beli bir takim tahribatlar da yasannmusti. Bu
tahribatlarin en Onemlilerinden biri, isgiiciiniin giderek vasifSizlagmasi nedeniyle yapilan

isten saglanan tatminin diismesi olmustur.
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Kendine has sorunlar1 igerisinde barmdrsa da miildahaleci kapitalizm olarak da adlandrilan
1945-1970 yillar1 arasmda, devletin isgiicii piyasalarma miidahalede bulunmasina bagh
olarak is¢i smifi agisndan belli bir takim kazammlar yasanmis ve sendikal hareket giic
kazanmistir. Dolayistyla giivencesiz ¢aligma olgusu, kapitalizmin miidahaleci kapitalizm

evresinde azalisa gecmistir.

Miidahaleci kapitalizm evresinde c¢alisma olgusunun ve ¢ahsma iliskilerinin aldig seKil,
Fordist iiretim modelinin krize girmesi nedeniyle miidahaleci kapitalizmin terk edilerek neo-
liberalizm yiikselise gecmesi sonucunda donisiim yasamustir.  Neo-liberal ddneme
gelindiginde c¢aligma olgusunda giivencesizlesme egilimi tekrar nikksetmeye baslamistir.
Miidahaleci kapitalizm olarak da adlandmrilan Altm Cag’da, sendikal hareketin ve devletin
isglicii piyasalarinda son derece etkin olmalar1 nedeniyle saglanan refah, neo-liberal
donemde devletin piyasalarda bir taraf olarak yer almamasina ve kiigiilmesine bagh olarak

diisiise gegmistir.

Neo-liberal ekonomi anlayigmin salk verdigi politkalar aracihifiyla c¢ahsmanin yeniden
glivencesiz bir suret kazanmasi, ¢alisma olgusunun unsurlarmin yiiksek issizlik ve yoksulluk
gibi nedenlerden dolay1 sorgulanmasina neden olmustur. Bilginin 6neminin artmasma bagh
olarak vasif diizeyinin isgiicli {lizerinde neden oldugu kutuplasmanin da etkisiyle,
isletmelerin rekabet edebilirlikleri i¢in katki saglamayan iggiicii profili giivencesizlik sorunu
ille kars1 karsiya gelmeye baglanustir.

Caliyma olgusunun giivencesiz bir boyut kazanmasina etki eden en 6nemli faktorlerden biri
esneklik uygulamalaridwr. Esneklik uygulamalarinin  piyasalardaki  daralmalara  ve
genislemelere bagh olarak isgiicii isthdamma olanak tantyan yapist nedeniyle c¢alisma
olgusu giivencesizlesme egilimi igerisine girmistir. Isthdamin giderek gegicilestigi ve bu
nedenle de gelir, isthdam ve sosyal giivenceden yoksun bir ¢aligma hayatinin s6z konusu
oldugu neo-liberal donemde, kapitalizmin kronik sorunlarindan biri olan giivencesizlik
tekrar belirgin hale gelmistir. Issizlik, yoksulluk, diisiik iicretler, kotii cabsma kosullar1 ve
glivenceden yoksun bir hayat is¢i smifi agismdan birer tehdit halne biirtinmistiir. Cahsma
olgusunun giliniimiizdeki mevcut hali izlenen politikalarin bir ¢iktis1 olarak giivencesizligi
ifade etmektedir.



Yasanan gelismelere bagh olarak calisma olgusu giliniinlizde anlammi ve islevlerini
yitrmekte, yerine getirilme bigimleri baglaminda doniismekte ve isgiicii piyasalarmdaki
uygulamalara bagh olarak giivencesizlesmektedir. Bu ¢aligmanin amaci, ¢alisma olgusunun
tarihsel gelisim siireci igerisindeki doniisiimiinii ve sanayi sonrasi toplum asamasmndaki
mevcut halini saptamaktr. Bu baglamda; ¢alisma olgusuna toplum asamalarinda biirlindiigii
cehre, yerine getirilis bigimi, islevleri, toplumsal iliskilerde ifade ettigi anlam ve teknik
boyutuyla degmilecektir. Cahsma olgusunun bilgi e doniisiimii sonrasmdaki mevcut hali
Ve neo-liberalizmin etkileri nedeniyle belirgin hale gelen giivencesiz ¢alisma bu ¢alismanin

sorunsalini olugturmaktadir.

Cahsma, birinci boliim giris olmak iizere bes bolimden olugsmaktadwr. Calgmanin ikinci
bolimiinde; c¢alsma olgusunun tammma, unsurlarina ve diisiiniirlerin  olguya iliskin
gortiglerine degmilerek olgunun tarihsel siire¢ icerisindeki gelisimine ikel topluluk, koleci
ve feodal toplum ile sanayi toplumu baglaminda yer verilecektir.

Ugiincii boliimde; sanayi toplumu asamasmm son buldugu tezinden hareketle giindem bulan
yeni donem toplum teorilerine, Daniel Bell’'in gelistirdigi ve yeni dénem toplum teorilerine
bir list kiime olusturan sanayi sonrasi toplum teorisine, teorinin unsurlarina ve 1980 sonrasi
donemde teknolojik gelismelere ve neo-liberal anlayis cercevesindeki yonelimlere bagh

olarak diinya ekonomisinin doniisiimiine yer verilecektir.

Dordiinci bolimde ise; emegin bilgi ile doniisiimii sonrasmda ortaya ¢ikan post-Fordist
tiretim modelleri baglaminda c¢ahsma olgusunun almis oldugu yeni sekle, teknolojik
gelismelere ve 1980 sonrast donemde yayginlk kazanan esneklik uygulamalarina bagh
olarak cahgma iliskilerindeki doniisiime ve son olarak ciddi boyutlar kazanan giivencesiz
caligma olgusuna bir ¢6ziim olarak sunulan diizgiin is yaklasimina yer verilecektir. Besinci
ve son boliimde ise; cahgma olgusunun genel olarak gelisimine ve giivencesizlesmesine

deginilecektir.
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2. TARIHSEL GELIiSIM SURECI iICERISINDE BiR OLGU OLARAK
CALISMA VE SANAYI TOPLUMU

Calgmanin IKinci  bolimiinde “caliyma” olgusuna, olgunun farklh tanimlamalarina,
“calisma” olgusunun neleri igerdigi konusunda siiregelen tartigmalardan dolayr kapsamina

ve olgunun unsurlarina yer verilecektir.

“Cahsma” olgusunun kavramsal cercevesi ¢izildikten sonra diger baslklar altmda olgunun
tarihsel siire¢ icerisinde yasamus oldugu doniistime ilkel, koleci, feodal ve sanayi toplumu
baglklar1 altmda degmilecektir.

Sanayi Devrimi’nin yaganmasi ile beraber ortaya ¢ikan sanayi toplumlarinin “calisma”
olgusuna oOnceki toplumlardan farkh bir anlam yiiklemesinden dolayr sanayi toplumu,
oncelikle, kendisini doguran Sanayi Devrimi anlatilarak agiklanmaya cahsilacaktir.
Toplumsal yapida, tarihsel siire¢ icerisinde hi¢ goriilmedik doniisiimlere neden olan Sanayi
Devrimi’nin bir sonucu olarak ortaya cikan sanayi toplumlar1 ozellikleri baglaminda ele
alnacaktir. Toplumsal yapiyr olusturan aile, ekonomi, din, siyaset ve egitim gbi toplumsal
kurumlarm sanayi toplumlarmda yasadigi doniisime degmilerek sanayi toplumlarinda
biirlindikleri ¢ehreler anlatilmaya cahsilacaktir. Feodal toplum asamasmdan koparak sanayi
toplumu asamasma gecis ile beraber toplumsal smiflar baglaminda yasanan doniisiimlere ve
buna bagh olarak ortaya ¢ikan yeni smiflara ve smifsal ¢atigmanin ortaya ¢ikardigi 6zgiirliikk

arayslarina yer verilecektir.

Cahsma etiginin toplumsal hayatta ¢alisma olgusuna yiikledigi anlamin, Protestan ¢ahsma
etigi baglaminda yasanis oldugu doniistimiin sanayi toplumlarinin kurulmasinda ve fabrika
diizeninin kabul gérmesinde oynadig1 rolin son derece 6nemli olmasindan dolayr Protestan

cahsma etiginin sanayi toplumlarindaki hayati 6nemine de vurgu yapilacaktir.

Sanayi toplumlar1 ile 6zdeslesen Fordist {iretim modeline yer verilerek kirsal alanda tarmsal
tiretim yapan toplumlarin kitle {iretimine nasil gectigi ve kiwsal iiretimden kopup fabrika
diizeninde c¢algmaya baslayan msanlarin nasil yeni iiretim modeline adapte edildigi

anlatilmaya cahsilacaktir.
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2.1. Cahsma Olgusu

Bir olgu olarak ¢aligma, tarih sahnesi i¢erisindeki her toplumsal asamada yer almistir. Ancak
olgu, her toplumsal asamadan gecis ile beraber tasmus oldugu anlam baglaminda doniigiim
yasamustir. Gerek yerine getirilis bigiminin gerekse toplumsal hayattaki karsihgmin siirekli
degismesi nedeniyle ¢alisma olgusu tanmlanma giicligii ¢ekmektedir. Olgunun anlagilmasi
acisndan, Oncelikle, caliyma olgusunun tammlamalarma, kapsamma ve unsurlarina
deginilecektir. Sonraki boliimlerde ise, calisma kavrammin i¢ ice gecmis oldugu diger
kavramlara degmilerek aralarndaki farklara yer verilecektir.

2.1.1. Tammm

Cahsma olgusunun tanmu konusunda siire gelen tartismalar s6z konusudur. Tanmlanma
glicligii ceken bu olgu, tarihsel siire¢ icerisinde farkl anlamlar tagmustir. Tasidigi anlamin
zaman icerisinde degismesinden dolay1 ¢alisma olgusunun sabit ve herkesge kabul goren bir

tammin1 yapmak olduke¢a giictiir.

Cahsma, neyin cahgma olarak kabul edilip edimeyecegi noktasmda tammlanma gicliigii
gosteren bir olgudur. Genellikle c¢alsma, dogayr degistren ve toplumsal durumlarda
istlenilen bir eylem olarak kabul ediimektedir. Eylemin cahsma ya da bos zaman olarak
adlandrilmasi; bu eylemin gergeklestirildigi belirli toplumsal kosullara, eylemin ve
kosullarin 1ilgililerce nasil yorumlandigma, var olan zamansal, mekénsal ve kiiltiirel sartlara
sik1 skiya baghdr (Grint, 1998: 7). Dolayisiyla, ¢alismanin tanmmi yapmak, kapsamina
nelerin gireceginin belirlenmesi agismdan olduk¢a zordur. Cahgsmanin bir biitiin olarak ele
almmas1 gerekmektedir. Aksi takdirde, ¢alisma kapsammnda olmayan, diger bir ifade ile
calsmama eylemi, issizlk ve tembellik olarak kabul edilebilmektedir (Lordoglu ve
Ozkaplan, 2003: 4).

Kimine gore insanin var olma nedeni, kimine gore ise insanlikla bagdagmayan veya mnsani
kurtulusa erdirecek arag olan ¢alisma, toplumlarin deger yargillarina gore degisiklik gosteren
bir kavramdr. Toplumdan topluma ve hatta aym toplumlun farkh zaman dilimlerine gore
farklilk gosteren ¢ahsma, beraberinde cahsma iliskilerini ve toplumsal hayati da
etkilemektedir (Omay, 2009: 35). Zamana bagh olarak anlami ve amaci degisen ¢aligsmanin,



genel kabul goren bir tanimlamasini yapmak yukarida ifade edilen nedenlerden dolay1
oldukca giictiir.

Caliyma antropolojik bir kategori olmayip msan dogasmin ve uygarlklarin her zaman ayni
Ozellikleri gosterdikleri birr degismez degildir. Cahsmanin belli toplumlarda {istlendigi
gorevler, baska toplumlarda bir veya birden fazla aragla yerine getirilebilir. Ornegin, Sanayi
Devrimi Oncesindeki toplumlarda c¢aba veya gecimlik anlaminda ¢ahsmaya rastlansa da, bu
donem  toplumlarinda  cahsmanin  toplumsallasmayr  saglama, bireyin  kendini
gergeklestirmesi ve kimlik kazanmasi gibi islevleri oldugu sdylenememektedir (Meda, 2012:
31-32). Dolayisiyla, cahsmanin anlami toplumdan topluma da degisiklik gosterebilmektedir.
Baz toplumlarda kisinin benligi olarak tanmmlanan c¢algma, diger toplumlarda vatandaglik
hakkma tam olarak sahip olamama seklinde tanimlanmaktadir (Yidiz, 2010). Sonug olarak,
caligmaya atfedilen anlam zaman icerisinde ve toplumdan topluma farkhlik gostermektedir.
Bazi toplumlara gore calsma, Ozgiir mnsanlarin muaf oldugu bir faaliyet iken bazi
toplumlarda ise giinlik hayatn bir pargasi olarak kabul edilmektedir.

Cahsmaya iliskin yaklagimlardan biri, ¢ahsmada cinsiyet farkhliklarin1 oldugu goriistidiir.
Toplumsal rollerdeki ayrisma, caligma faaliyeti silirecinde ortaya c¢ikabilmektedir.
Cabsmanin cinsiyet dist bir kavram oldugu iddia edilse de ¢ahsma aracihgi ile belli bir
iktidarm belli bir cinsiyet {iizerinde kontrol ve giiciinii hissettirdigi aciktr (Lordoglu ve
Ozkaplan, 2003: 4). Toplumsal cinsiyet, cahsma olgusu iizerinde de etkisini gostermektedir.
Bir kadmmn {istlenmis oldugu ¢ahsma ile bir erkegin {istlendigi ¢alisma birbirinden farkh
anlamlara  gelebilmektedir. Dolayisiyla, c¢alsmanm anlami cinsiyetler arasmda da
farklilagsmaktadr.

Grint’e (1998: 14) gore ise ¢alisma, toplumsal bir yapilanmaya sahip oldugundan ¢ahsma
olarak adlandirrilan kalict ya da objektif bir sey yoktur. Calisma olarak adlandiwrdiklarimiz,
toplumsal faaliyetin yansimalaridr ve bunlar da toplumsal organizasyonu ifade etmektedir.
Calsma ve galiyma-dis1 arasmdaki fark nadiren faaliyetin kendisinde ve daha genel olarak
ise faaliyeti destekleyen toplumsal durumda yatmaktadr. Sonug itibariyle, ¢ahsma olarak
atfedilen eylem, iginde bulundugu durumdan kopup ayrlamamaktadir ve bu genel durum

mekan ve zamana gore degisiklik gostermektedir.
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Calisma olgusunun etimolojisine bakildiginda, kavramm aci ve skt ifade eden anlamlarla
ozdeslestigi  goriilmektedir. Ornegin, ¢absma kavrammin Ibranice karsmigi “avodah”
kelimesidir ve bu kelime kole anlammna gelen “eved” ie aym kokten gelmektedir.
Yunanlilar, ¢alismay1 ifade eden genel bir kelimeye sahip olmamalarina ragmen kullanmis
olduklar1 ti¢ 6zel kelime ile kavramu iligkilendirmislerdir. Bunlar; aciveren faaliyet anlamina
gelen “ponos”, askeri ya da tarmsal faaliyetlere iliskin olarak kullandiklar1 “ergon” ve son
olarak da teknik anlammna gelen “techne” kelimesidir (Grint, 1998: 18). Olgu, sozciiklerin
etimolojik boyutuyla da kiigiik gorillen ve aci veren bir ugras anlammi vermektedir.

Fransizcada ise ¢alisma sozciigiiniin anlami, kadmmn ¢ocuk dogururken katlandigi acidir. Aci
le yaratmanm i¢ ige gectigi bir anlanm ifade etmektedir. Supiot’a gore ¢ahsma da bu
baglamda yaraticilik ve acmn i¢ ige girdigi bir olgudur. Ciinkii her tiirlii ¢aligma, mnsanin
sahip oldugu giiclerin ve eserlerin benzer sekilde sokiiliip, bireyin kendinden alndigi bir
faaliyettir (Meda, 2012: 21). Yaratict faaliyetlere konu olan calisma, bireylerin yaratict

gliclerinin bir sonucu olma 6zelligi gostermektedir.

Cahsmaya iliskin farkh tammmlamalar yapisa da ortak bir anlayis cergevesinde bireyin
fiziksel, zihinsel ve ruhsal giiglerinin belirli bir amacn gergeklestirilmesine yonelik olarak
planh bir sekilde kullanilmasi1 ¢ahsma olarak tanimlanmaktadw. Bir nesneye odaklanmis
olan c¢ahsma, toplumun deger ve normlarma uygunluk gostermektedir (Yidiz, 2010).
Cahsma kavramma iliskin ortak kam, cahsmada, fiziksel ya da zhinsel bir ugrasm soz

konusu olmasidir.

Cahsma, goreceli ve farkh sekillerde tanimlanmaktadwr. Ekonomik agidan ele alndiginda,
belirli bir ticret karsiiginda, insanin bedensel ve/veya zhinsel giic ve yeteneklerini belli bir
amaca yonelik olarak kullanma faaliyeti olarak tammlanmaktadir. Uretim zncirinde, insanin
bir isi yapabilmesi i¢in gerekli araglari bir araya getirerek bir mah {iretebilmesi i¢in sarf ettigi
gii¢, cabsma olarak ifade edilmektedir (Oren, 2013: 18). Calsma, dogasi geredi, amagsiz ve
sonu¢ odakh olmayan bir eylem degidir. Birey, sonuglari ile icinde bulindugu cevreyi
degistrmek ve dogadan yararlanabilmek icin ¢ahsmaktadir.

Insan varbgmin temelini olusturan calisma, ¢ok amach bir faaliyettir. Cahsma icerisinde
iradesiyle hareket eden birey, bir zncirin halkalar1 gbi organize edilen iretimin

gerceklestirilmesinde etkin rol oynamaktadr. Uretim siirecini tasarlayan ve sahip oldugu
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yeteneklerle tiretimi gerceklestiren birey, iiretim asamasmda {retimle Ozdeslesmektedir.

Bundan dolay1 da iiretimin her asamasinda insan1 gérmek miimkiindiir (Yildiz, 2010).

Birey, kendisine verilmis olan yetenek, biiyikk potansiyel ve icinde bulundugu dogayr cahsip
degerlendirme becerisi sayesinde var olabilmektedir. Cahsmakta olan birey, bir amag
dogrultusunda; bir sey yapmak, bir sey elde etmek, bir duyguyu, davramgi gerceklestirmek
icn emek veripp giic harcadi@indan, c¢ahsmak amacsiz ve anlamsiz bir eylem degidir.
Cabsmak, insanin 6zel bir eylem ve varlk bigimidir. Insanm kendi varlk biitiiniinii koruyup
genisletebilmesi i¢in gerekli ihtiyaglarin tatmini isidir. Insan, diger canh tiirlerinin aksine,
herhangi bir ¢evrenin unsurlarimi degistirerek kendisine uyarlayabilmektedir. Bunu, yapay
organlar olarak da adlandrilan aletler vasitasiyla yapmaktadr. Bu nedenledir ki insanoglu,
tarthin erken donemlerinden bu yana, yeryiiziine yaylarak varhgini siirdirmiistiir (Ayas,
1982).

Yapay organ olarak adlandrilan {retim araglarn da, msan c¢ahsmasi sonucu oOrtaya
cikmuslardwr. Insan, icerisinde bulindugu cevreyi degistirme yetkinliginde olan bir canhdir
ve calisarak var olabilmektedir. Dolayisiyla, kiiltiirel ve maddi birikimin ardinda c¢ahsma
yatmaktadir.

Modern anlamda cahsma fikri, kapitalizmin ortaya cikist ile baslamustir ve teorik temelleri
bu donemde atihmistr. XVII. yiizyila kadarki donemde giindelik¢i c¢ahsanlarin yaptigi
etkinligi ifade eden ¢alisma, yasam icin gerekli ve giinliik kullanimi s6z konusu olan tikketim
maddelerinin {iretimine iliskindir. Cahsma, baskalarmin ihtiyaglarini da karslamak i¢in
fazla tiretim yapimaya baslanmasi ile ikel anlamimi yitirerek modern anlamini kazanmaya
baglamustir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2003: 8). Iginde bulindugumuz donemde c¢ahsma,
onceki anlamlarindan ¢ok farkhdr ve cahsma iliskisinde bir iigiincii kisiye olan baghlik s6z
konusudur. Bagmli ¢alsmanin dogurdugu yabancilagsma nedeniyle ¢alisma kavrami, kendi
icerisinde sadakatin azalmasina, giivenilir iliskilerin kaybolmasmma zemin hazirlayarak
msanlarin karakterlerini saglamlastiramamalarmma neden olmaktadr (Yidiz, 2010). Giincel
anlami ile ¢aligma, msani boyutunu ve bireyin kendini ger¢eklestirmek i¢in kullandig1 arag
olma 6zelligini kaybetme egilimindedir.

Calsma kavrami, Sanayi Devrimi Oncesi donemde de soz konusudur ancak bu siirecte

calisma eylemini ifa eden kesim, kdle veya esir ya da burjuva ve asiller adma g¢ahsan



10

serflerden olugmaktadir. Dolaysiyla, bugiinkii anlamiyla bir ¢ahisma s6z konusu degildir.
Isci-isveren iliskisinin olmadigi bu dénemde, giinlik ihtiyaclarin karsilanmasi amaci ile
efendi-kole iliskisi ¢ercevesinde ¢alisma  gergeklestirilmektedir. Sanayi Devrimi’nin
yasanmas1 ile beraber 18. ve 19. yiizyilda cahsma, bir isletmede isthdam edilip, emegin
karsihg1r olarak ticretin 6dendigi bir olgu halni almstr. Giiniimiizdeki anlamu ile ¢alisma
olgusu, sanayilesme ile ortaya ¢ikan endiistriyel kapitalizmin bir yansimasidir (Oren, 2013:
18). Giiniimiizde ¢ahsma denince akla gelen iicret karsiigi c¢ahsma, Sanayi Devrimi
sonrasinda ortaya ¢ikan cahsmay: ifade etmektedir. Isci ve isveren arasmda, isin yerine

getirilmesine ve karsihiginda iicret alnmasma dayah bir iliski kurulmustur.

Gorz’a gore ise ¢alisma, modernligin bir icadidr. Calsmayr toplum olarak tanmamiz,
toplumsal hayata uygulamaya koymamiz, bireysel ve toplumsal hayatn ortasma yerlestirme
tarzimiz, sanayilesme ile icat edilerek genellestirilmistir (Gorz, 2007: 27). Modern anlami
ille calismanin dogusu, Sanayi Devrimi ile yasanmustir.

Sanayi Devrimi ile beraber geleneksel anlamina yitiren c¢ahsma olgusu, tcretli caligma
{izerinden tanmlanmaya baslanmstir. Ucretli ¢cabsmanin Sanayi Devrimi sonrasmda ortaya
cikmasina bagh olarak da giiniimiiz anlamiyla g¢ahsma olgusunun modernligin bir icadi
oldugu dile getirilmektedir. Ucret cabsma yikkselirken ¢alsmanin diger bicimleri

sanayllesme stireci icerisinde degersizlesme egilimi icerisine girmistir.

Insanlar icin cahsma, cabsmanm farkh anlamlarma iliskin derinlemesine bir analiz
yaplamasa da, homojen bir kategoridi. Cahsma sezgisel olarak kavranmaktadir ve
calismanin ardma ticret, liretim, ¢aba ve miibadele gibi kavramlar yerlestirilmektedir (Meda,
2012: 32). Cahsma, toplu olarak gerceklestirilen bir eylemdir ve {iretim siirecinde
yabancilasmis olan bireyler arasmdaki en Onemli iletisim kanahdr (Meda, 2012: 25).
Smith’in yapmis oldugu tanima gore ise ¢alisma, deger yaratma hedefi olan insani ve/veya
mekank giictir (Meda, 2012: 63).

Pre-kapitalist donemde ¢ahsma kavramma atfedilen “aci veren ugras” anlami, giiniimiizde
hala anlamint devam ettirmekle birlikte, karsihginda {icret alman bir eyleme doniismiistiir.
Meda’nn da ifade ettifi gbi cahsma kavraminin ardma ticret, ugras, iiretim gibi diger

anlamlar yiklenmistir.
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Sanayi Devrimi ile beraber insanoglunun dogaya egemen olma, efendisi insan olan yeni bir
diizen kurma c¢abasi boslugun evcillestirilmesi olarak nitelendirilmektedir ve tim bunlarin
aract olarak c¢alisma kullanilmaktadir. Bu agidan cahsma yasamm diizenleme ve daha
yumusak kima aracidwr. Akln egemenliginde dogann diizenlenecek bir alan olarak
goriildiigii bu altiist olus icerisinde ¢ahsma, evrensel bollugun oldugu yeni bir yasama
erismenin ve yapay nesne iiretmenin aletidir. Insan {iriinii olan yapay nesneler, biiyiisii
bozulmus doga igerisinde kendine yer bulmustur (Meda, 2012: 82). Kapitalist akilcilastirma
le bireysel ve doganin giicline boyun egen bir faaliyet olmaktan c¢ikan c¢ahsma,
smrhliklardan ve emegn kole olarak sunulmasmndan kurtuldugu an, msani yanni
kaybederek “poiesis”, yani samn kendini gerceklestirme ve yaratma Ozelliginden
uzaklagsmaktadir (Gorz, 2007: 36). Callsmanin 6nceki anlammi yitirerek salt maddi servet
tiretimi  olarak kullanilmasindan dolayr modern calisma, elestirilerin odak noktasi haline

gelmistir.

Cabsmanin cagdas anlami, herkesin yasamuni siirdiirmesi ve iiretmesi i¢cin zorunlu olan ve
giinden giline tekrarlanan islerle karistrilmamalidr. Calsma kavrami, bir bireyin hedefi ve
yararlanicis1 kendisi veya bir baskasi olan bir gérevi gerceklestirmek icin sarf ettifi caba ile
harcanan zaman ve c¢abayr hesaba katmadan, sadece cahsmay1 ifa eden bireyde Onemi olan
ve bizim i¢in baska kimsenin yapamayacagi kendi kendimize yaptigimiz isle denk
dismemektedir. Bu tiir faaliyetleri ev i¢i c¢alhsma veya sanatsal c¢ahsma olarak
nitelendirilebilmektedir. Ancak bu tiirdeki cahgmalar, toplumun merkezine yerlestirilen arag
ve amag olma Ozelli§i tastyan asil ¢ahlsmadan temelde farkhdw. Ciinkii asil ¢ahgma olarak
nitelendirdigimiz olgunun temel karakteristikleri; baskalari tarafindan istenilen, tanimlanan,
yararh goriilip tcretlendirilen ve kamusal alanda gerceklestirilen bir faaliyet olusudur
(Gorz, 2007: 27-28). Bu nedenle, ¢alismanin geleneksel anlaminda bir doniisiim yasanmustir.
Calsma olgusunun toplumsal igerigi, tarihsel ve ideolojik gelismelere bagh olarak
belirlendiginden Sanayi Devrimi sonrasimda yasanlan gelismelere paralel olarak, cahsma
piyasalar ile iliskilendirilip c¢ahgmanin karsihg1 olarak ticret 6deme yoluna gidilmistir
(Lordoglu ve Ozkaplan, 2003: 4). Calsmaya iliskin yapilan g¢ogu sosyolojik tanmlama,
ticreth cahsmay1 ifade ettiginden dolayr cahsma sosyolojisi, endiistri sosyolojisi olarak
gorlimektedir (Grint, 1998: 11).

Hizli teknolojik gelismelerin yasandig1 giinlimiizde, farkh profildeki isgiler icin cahsma,
farkh anlamlara gelmektedir. Uretim siirecinde artan otomasyona bagh olarak diiretimin

makineler tarafindan {istlenilmesi, disiik vasifli isleri {stlenen isgiiciine olan baghligi
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azaltmaktadir. Bunun sonucu olarak da yiliksek vasifli isgiiciine yonelik artan bir talep
dogmaktadr. Dolayisiyla, yiksek vasifli isgiiciiniin cahsmaya olan bakis agis1 geleneksel
isgiictine gore farkhlagsmaktadir. Bunun bir yansimasi olarak da i¢inde bulindugumuz
donem, bireylerin c¢aligmaya yonelik bakglarimin ve c¢ahsmaya yiikledikleri anlamin
degistigi bir donem olma O6zelligini tagmmaktadr (Keser, 2014: 5). Vasifli isgiicii acismdan
calymadan alman tatmin yiksek olabilirken vasifsiz isgiicii acismdan tekrara dayal
faaliyetler dizisi olan ¢alisma, beraberinde is tatminini getirmeyecektir.

Bireylerin caliyma yasammi sekillendiren cahsma olgusunun bir bagka etki alam is dis1
yasamdrr. Is dis1 yasamn gelisimi ve planlanmasinda da ¢alsma sdz sahibidir (Oren ve
Yiksel, 2012). Cahsma, bireylerin yasamlarmi kendi kontrolleri diginda disipline eden bir
olgudur. Fiziksel ve zhinsel yipraticiliga neden olan ¢alisma, kisinin Ozgiir zamamni da
elinden almaktadwr. Bireylerin, cahgma diizeninin iiretken siireci icerisinde olmadiklari
Ozgiir zaman dilimi, bos zaman olarak ifade edimektedir (Omay, 2008). Bos zaman, sikhkla
calisma Tlizerinden en dar anlanm ile ¢ahsma dis1 zaman olarak tanmlanmaktadir. Bundan
dolay1 bos zaman, bireyler acismdan fiziksel ve zihinsel yipraticiliktan uzak bir zaman dilimi
olarak algilanmaktadir. Bireysel hazlarin tatmini, c¢ogunlukla bu zaman diliminde
gerceklestirilmek tedir.

Insan, dogas1 geregi, cesitli hazlar pesinden kosarken acilardan kagma, uzaklasma egilimi
gostermektedir. Cahsma da 6z itibariyle, cahsmayi ifa eden kisiye genellikle belli bir sikint1
ve act verdiginden dolay1 istenmeyen bir etkinlik olarak goriilmektedir. Bu agidan da,
cahgsma ile aci ve sikkinti, cahsma dis1 zaman ya da bir baska ifade ile bos zaman ile de belli
br mutluluk edimi s6z konusudur. Ancak yine de, yapilan arastrmalar, birey acismdan
skt ve aci anlamini tasiyan cahsmanmn salt gelir elde etmek amaci ile yapimadigini,
bunun Otesinde bireyin saygmlik, belirli bir ¢evrede aidiyet ve kimlik kazanmasi amaciyla
da yerine getirildigini ortaya koymaktadr (Lordoglu ve Ozkaplan, 2003: 3). Calsmanin
yalnizca gelir elde etmek icin aragsallastirilmayip, bunun 6tesinde insani bir boyut tagimas1

ve bir toplumsallagsma araci olarak da kullanilmas1 s6z konusudur.

Giiniimiiz toplumlarinda, faaliyetin ¢ahsma olarak nitelendirilebilmesi belli bir takim
kistaslara baglanmustir. Ornegin, is hukuku baglaminda cabsma, bir is¢inin bir isi ifa etme
etmesi sebebiyle licrete hak kazandigi faaliyetler biitliniidiir. Dolayisiyla calisma, iscinin
igverene  bagimli  olmasmi  ve bir sosyal giivenlik kurumuna kayith olmasmi



13

gerektirmektedir. Bir baska deyisle, herhangi bir faaliyetin ¢alisma degeri kazanabilmesi i¢in
calisanin bir sosyal giivenlk kurumuna kayth olmasi gerekmektedir. Bundan dolayi,
mevcut cahsma kavrami, sanayllesme ile beraber ortaya ¢ikan sanayi kapitalizminin
yansimalarindan biri olarak goriilmektedir. Bir bagka tanmlamaya gore ise, ¢ahsma kavrami
Sanayi Devrimi ile beraber belirli bir isyerinde makineler yardmuyla yapilan {iretici
faaliyetleri ifade eder hale gelmistir. Bunun toplumsal hayata yansmmasi ise, c¢aliganlarin
isyerine her giin gidip gelmesinden dolay, ev ve aile yasamin cahsma hayatndan keskin
cizgiler ile ayrimasi seklinde olmustur (Oren ve Yiiksel, 2012). Yukarida verilen
tanimlamalar 1signda tcreth cahgmanm, Gorz'un da ifade ettigi gibi modernli§in bir icad1
oldugunu sOylemek mimkiindiir. Giiniimiiz anlamiyla c¢ahsma, karsihig1 {icret olan
faaliyetler boyutuna indirgenmistir.

Giliniimiizde Ttcretl ¢ahsma olgusunun kriz igerisinde olduguna iliskin saptamalarda
bulunulmaktadir. Bu kriz, yapisal cahgma kosullarindaki degisikliklere ya da kiiltiirel
cahsma kosullarindaki degisikliklerin birikimine bagh olarak ele almmaktadir. Yapisal
bakimdan c¢ahsma olgusunun statiiyle, kiiltiirel bakimdan ise kendini gerceklestirme ile olan
baglantisinin ¢6ziilmesi {izerinden bu kriz degerlendirilmektedir (Eder, 2014: 423-424). Son
donemlerde c¢ahsma olgusunun egemen konumundaki algalisin  ve anlamla olan
uzaklagsmasinin ve ayrimasinin sonrasimda bos zaman, aile ve kisisel iliskiler gibi modern
yasamm diger yonleri 6z-deger hissinin ve yeterli hayat tarzlarmin olusabilmesi i¢in gerekli
alanlar olarak goriilmeye baslanmistir. Bu gelismeler ertesinde ¢alisma olgusu digerleri
arasnda Onemli bir faaliyet alam haline gelmis ve ¢alisma, gelir, anlam ve sosyal statii
arasmdaki geleneksel iliskilerin sorgulanmasi giindeme gelmistir (Kalberg, 2014: 377-378).
Stiregelen bu tartigmalara bagh olarak da cahgma olgusunun toplumsal hayattaki merkezi

konumu sorgulanmaya baglanmistir.

Yeni teknolojilere ve bilginin artan 6nemine bagh olarak ortaya ¢ikan farkh profildeki isciler
acismdan cahsma olgusunun ifade ettifi anlamlarda da doniisii yasanmistir. Vasifli isgiicii
icin calisma olgusu belli bir tatmin ve toplumsallasma saglama islevini yerine getirse de
tiretim stirecinde yer alan vasifSiz isgiici acismdan olumsuz kosullar1 temsil eder hale
gelmistir. Calisma olgusunun giincel suretini yaygin olarak isgiiciiniin katmanlagsmasinin
sonucu olarak esnek ¢alisma bi¢imleri olusturmaktadir.
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2.1.2. Calisma olgusunun kapsami

Cahsma kavraminin tammini yapmadaki giiclik, aym sekilde, c¢alhsma kapsamma nelerin
dahil edecegi konusunda da kendini gostermektedir. Dolaysiyla ¢alisma olgusunun
kapsammni ¢izmek son derece giictiir. Ozellikle Sanayi Devrimi sonras1 donemde ¢ahsmanin,
ticretli ¢alisma olarak algilanmas1 ve yalmizca bir licret karsihi yapilan c¢ahsmanm giincel
anlami ile caligma sayilmasi, iicret karsiigi yerine getirilmeyen ancak yine de iiretken olan

faaliyetlerin ¢ahgma kapsammda sayilmamasi sorununu dogurmaktadir.

Cabsma kavrammin =zt kutbuna cahsma-dis1 zaman, diger bir ifade ile bos zaman
konulmaktadwr. Modern anlamiyla ¢ahsma, yapilmasi gereken ancak yapmama tercihinde de
bulinulabilecek ve karsihginda {icret 6demesi yapilan faaliyetler biitiniidiir. Insanlarin
ihtiyaclarin1 karsilamak adma yiyip igmeleri, tiiketime konu olacak faaliyetlerde bulunmasi
ise c¢alisma olarak nitelendirilememektedir. Bunlara ek olarak gerceklestirilen ¢amasir
yikkama, c¢ocuk bakma gbi diger aktiviteler ise ticretsiz ev c¢alsmasi olarak kabul
edilmektedir (Grint, 1998: 12). Giiniimiizdeki anlamiyla ¢alisma olarak kabul edimeyen
etkinlikler, eylemin hedefi dogrudan bireyin kendisi oldugundan dolay1 “ev i¢i calisma™ ya
da “0zerk cahsma” olarak adlandrilmaktadir.

Cahsma denince ¢ogunlukla, iigiincii bir sahsm, isverenin, hesabma, emek¢inin se¢medigi
amaglarla ve cahysma karsiigi emekciye iicret 6deyen bir liglincii kisinin  belirledigi
bigcimlerde ve siirelerde gerceklestirilen {icreth bir faaliyet anlasilmaktadir. Ancak, her
faaliyet cahsma olmadigi gibi her ¢alisma da ticret karsihgir gergeklestirilme mektedir.
Gorz’a gore genel itbariyle ii¢ tiir cabsma soz konusudur. iktisadi amagh cahsmada temel
amag, ticari degisim yani licret elde etmektir. Ev i¢i cahsma yahut bireyin kendisi icin
caligmasinda, temel hedef ticari olmayip calismanin hedefi ve yararlanicis1 dogrudan insanin
kendisidir. Ozerk cahsmada ise bireyler, kendi baslarma, zorunluluktan uzak bir sekilde
Ozgilirce faaliyet gOstermektedirler ve bu tiir cahsmalar zenginlestirici ve gelistirici olan
felsefi, sanatsal ve bilimsel faaliyetlerdir (Gorz, 2007: 267-269). Dolayssiyla,
sanayllesmenin ortaya cikardi@i calgma, salt ticreth cahsmayr kapsamamakla birlikte,
karsihiginda ticret almmayan faaliyetler de cahisma olarak nitelendirilmektedir.

Cabsmanin ticret karsihgi yapilan aktive olarak tammlanmasi sonucunda, oOzellikle

gelismekte olan {ikkelerde, kadn ve erkekler tarafindan yerini getirilen ve karsihiginda iicret
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alnmayan aile i¢i ¢alhsma, bakmm, gonilli c¢ahsma ve ev isleri gbi birgok caligma tiirii
cahsmanin kapsami disinda tutulmaktadr (Yidiz, 2010). Bu durum da yukaridaki orneklerle
paralellik gostermektedir ve calismanin kapsammin ¢izilmesinde ticret kazanimi esas
almmaktadir. Ucretli cabisma dismdaki tiim cabsmalar, modern kapitalist sistemde {iretici ve
yararh bir faaliyet olarak goriilmemektedir.

Cahsma, “bir licret karsihglr olmaksizin cahsma” ve “bir iicret karsihgi cahsma” seklinde
ikili bir ayrmma da tabi tutulmaktadwr. Buradaki ayrim temelde, ¢aligmanin iicret karsiigi
yapilp yapilmamasina dayanmaktadir. Bu ayrim, ¢ahsmanm bagmli olup olmamasina gore
de yapiabilmektedir = ancak, {iicret ve bagmhlk ayrmm  birbirinin  yerine
kullanilamamaktadwr. Calgmanin bugiinkii anlamu ticretli ¢cahsmadr. Fakat bu ayrim, tarthin
biitin donemlerinde bu kadar net degidir. Ciinkii glinimiiz toplumlar1 i¢in ticret alp
almamak c¢ahsmanin bagmli c¢ahsma olup olmadigim1 belirlemede yeterliyse de tarihsel
stire¢ igerisindeki diger donemlerde ficret iliskisinin kurulmadigi durumlarda bile bir
bagmlilik s6z konusudur. Dolayisiyla, ¢allsmanin bagimli olmasi i¢in iicret edimi zorunlu
degildir. Ucret ya da bir baska 6deme karsihig1 olmayan cahsma bigimleri de vardr ve genel
olarak bes farkh durumda ortaya ¢ikabilmektedir (Omay, 2009: 45-46):

e Kisi, kendisinin ve ailesinin ihtiyaglarin1 karsilayabilmek adma, bir baskasina
bagimh olmaksizin c¢ahsarak emek sarf etmektedir. Bu haliyle ¢ahsma, ilkel
toplumlardakiyle aym bigimdedir.

e Kol emeginin kullanildigi, emegin almp satildigi durum ise diger tcret elde
etmeksizin yapilan ¢alisma bi¢cimlerindendir. Kdle olan birey, efendisi i¢in iireterek
hayatta kalmasimi saglayacak temel ihtiyaglarmi karsilamaktadir.

e Feodal diizende serf olarak cahlsan birey, toprak sahibi adma cahsarak iiretimi toprak
sahibiyle bolismektedir. Bu ¢ahsma bigciminde kazancin paylasiimas:  s6z
konusudur.

e Hobi olarak adlandmrilan calgma biciminde ise, birey kendisini tatmin etmek i¢in
faaliyette bulunmaktadir. Sanatsal faaliyetlerle ugrasmak buna Ormek teskil
etmektedir.

e Son ¢alisma bicimi ise licret ya da gelir karsihgl, tgiincii bir sahsa bagimh olarak

gerceklestirilen iicreth cahsmadir.

Cabsmanin kapsamma neler gireceginin saptanmasi, Sanayi Devrimi sonrasmda oldukca

zorlasmistir. Ucretli ¢ahsma dismdaki diger ¢alsmalarin cahsma olarak kabul edilmemesi
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sorunu, lretimin bireyin kendi ve ailesinin ge¢imini saglamak adma gergeklestirilmesinden
topluma donik iiretime gecis ile beraber ortaya ¢ikmustw. Bu soruna iliskin olarak Gorz’un
yapmis oldugu kapsam c¢izimi, ¢ahsma olgusunun tek boyutlu olarak ele alnmamasi

acismdan dogru bir saptamadir. Giiniimiizde, “iktisadi amach cahsma”, “ev ici cahsma” ve

“Ozerk calisma” seklinde bir smiflandirma yapmak miimkiind{ir.

2.1.3. Calisma olgusunun unsurlan

Bir faaliyet olarak cahgmanin, yalmzca gelir elde etme amaciyla gergeklestiriliyor
oldugunun diisiiniilmesi eksik bir saptama olacaktr. Calgma, cahgma iliskileri basta olmak
lizere tim toplumu etkileyen boyutlara sahip olmasindan dolay, yalmzca gelir elde etme
aract olarak bagvurulan bir faaliyet degildir. Cahsmayi, gelir saglama ve toplumsallagsma
araci, toplumsal hayatn merkezi olarak da ele almak miimkiindiir.

2.1.3.1. Intiyaclann tatmini icin gelir saglayici cahyma

Insanlarm yasamlarina devam edebilmesi ihtiyaglarmin tatminine baghdwr. Sanayi Devrimi
oncesi donemde giniimiiz anlamiyla bir cahsmanm s6z konusu olmamasindan dolay1
cahsma, genellikle, iireticilerin dogrudan kendileri i¢in iiretim yapmalarini konu almaktadir.
Ancak, ticretl cahsmanin ortaya ¢ikmasi ile beraber ihtiyaglarin tatmini i¢cin insanlarin gelir
elde etmeleri ve elde ettikleri gelirler ile tiketim mallarma erismeleri s6z konusu olmustur.

Dolayisiyla ¢alisma olgusu, hayatin devamu i¢in bir zorunluluk halini almgstir.

Marx, cahsmay1 is¢inin diginda ve 6zsel varhgina ait olmayan bir olgu olarak ele almaktadir.
Calgmay1 goniillii bir faaliyet olarak degl de zorunlu bir faaliyet olarak gdrmektedir.
Calsma, gereksinimlerin doyurulmasi icin bir arac niteligindedir (Marx, 2013: 78). Insani
ihtiyaglarin karsilanmas1 noktasmda caligma, goniillii bir faaliyetten zyade zorunlu bir
faaliyettir. Ancak, bu ¢alisma modern ve ticretli ¢alsmadir.

Cahsma olgusunun konusunu, ister cahsmayi ifa eden kisiyi dogrudan ilgilendirsin isterse
ifa eden kisiyi agsm, her zaman icin bir ihtiyacin tatmini, eksikligi duyulan seyin elde
edilmesine iliskin faaliyetler olusturmaktadir. Ihtiyaglar ise birbirine ufuk oldugundan, biri
otekini dogurdugundan dolayr siirekli genislemektedir. Dolayisiyla, ge¢im i¢in ¢aligma
ortadan kalkarak ¢alismanin anlanmu degismektedir (Ayas, 1982). Her bir ihtiyag, bir yenisini
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ortaya c¢ikardigindan cahsmak, gecim i¢in gerekli olanlarin elde edilmesinden ¢ok daha
fazlasma sahip olabilme adma bir zorunluluk haline gelmistir. Tikketim toplumlarinin ortaya

cikmasina paralel olarak bireyler ¢alismaya mahkim kihinmaktadir.

Gilinimiizde  c¢ahsmayr duyulan arzunun ve c¢absmanin  gerekliliginin  ardinda
kiresellesmenin beraberinde getirdigi tiiketim toplumu anlayis1 yer almaktadr. Bir baskasi
adma cahgmak, bagkalar1 tarafindan {iretlen ve hayatta kalmak i¢in gerekli olan mal ve
hizmetlere ulagmak i¢in zorunludur.

Calsma, bireyin toplumsal iliskileri sonucu ortaya cikan ve ihtiyagclarmdan dogan ve
toplumda hayat bulan bir olaylar znciridir (Oren ve Yiiksel, 2012). Illich’e gdre insanlarin
calsmaya olan bagmliliklarinin ve calisma zorunlulugunun c¢ikis noktasi, ihtiyagsiz insanin
var olamayacagl tezine dayanmaktadw. Insanlarm, paradan ziyade satm alabilecekleri
hizmetlerden yararlanabilmeleri icin islerine ihtiya¢ duyduklar1 dikte edildiginden, ortak
mallarin  bertaraf edilip bunlarin yerine profesyonel hizmetlerin getirilmesi ile yeni bir
cerceve olusturulmaktadir (Illich, 2010: 67). Her yeni hizmet sunumu ile birey, calsmaya
tilmektedir ve ¢cahsmak zorunda kalmaktadir.

Insanoglu, en temel ihtiyaclarmin giderilmesi i¢in bile cahsmak zorundadr. Beslenme,
barmma, korunma gibi ihtiyaclarin karsilanmasi zorunlu bir ¢alismayi ifade etmektedir
(Ayas, 1982). Cahsmanin bir ihtiyag haline gelmesinde, kit kaynaklarin oldugu bir diinyada,
msanin giderek artan sorunlarla karsilasmasi etkili olmustur (Yidiz, 2010). Cahsarak
gorevlerini yerine getiren insanlardan, elde ettikleri kazanclar1 ve gelirleri digerleri ile
paylasmalarini istemenin adaletsizlik olacagmi sdyleyen Bauman’a gore ¢alismak normal
bir eylem iken cabsmamak anormaldir (Bauman, 1999: 14). Uretim faktdrlerinin
miilkiyetinin farkh ellerde toplanmasi ile birey ¢alismay1 aragsallastrmistir. Sanayi devrimi,
emekclyi yasamini kazanmak i¢in cahsmak zorunda brakmustir. Birey, ihtiyact olan ve
kendisinden baska birileri tarafindan {retimis mal ve hizmetleri satm alabilmek icin
cahgmaktadir. Bireyin licret karsiigi emegini satarak gerceklestirdigi ¢alisma, baskalarinca
mal ve hizmet iretmek i¢n kullanilan ¢ahsma miktar1 ie miibadele edimektedir.
Dolaystyla ge¢im i¢in zorunlu ihtiyaglar cahsmanin aragsallasmasi ile yalmzca cahsma
aracihgryla elde edilir hale gelmistir. Ancak, cahsmanmn birincil hedefi olan bu durum higbir
zaman emeke¢inin kisisel tatminin ve calismadan zevk alabilmesini engelleme mektedir

(Gorz, 2007: 171).
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Dolayisiyla, caligarak ihtiyaglarini karsilayan bireyler, ¢alsmayi bir gelir elde etme araci
olarak kullanmaktadirlar ve giiniimiiz toplumlar1 agismdan cahsmak en dogal faaliyet olarak
kabul edilmektedir. Birey yasayabilmek ve karsisma c¢ikan sorunlarla basa ¢ikabilmek igin

calismak zorundadir.

2.1.3.2. Toplumsal hayatin merkezi olarak ¢alisma

Cahsma olgusu, giinimiiz toplumlar1 agismdan bir baskasma bagh olarak kamusal alanda
yerine getirilmesi nedeniyle insani iligkilerin temelini olusturan faaliyetlerden biridir.
Dolayisiyla ¢aligma olgusu toplumsal hayatm merkez olarak kabul edilmektedir.

Modern c¢agda, sanayilesme siireci ile beraber ¢alisma toplumsal yasamin merkezi haline
gelmistir. Sanayi Cagi oncesi donemde gergeklestirilen cahsma, gecim i¢in yapilan bir
stirectir ve 0zel alana hapsedilerek asla toplumsal biitiinliik unsuru olmamistir. Modern ¢aga
gelindiginde ise c¢ahgma kamusal alanda gerceklestirilmeye baglanmistir. Dolayisiyla,
bugiinkii anlami ile ¢ahsma modern ¢agm bir {irliniidiir. Sanayilesme Oncesindeki ¢alisma
lle sanayilesme sonrasmdaki g¢ahsma arasmdaki bir diger fark ise cahgma siirelerinde
gorlilmektedir. Bugiinkii cahsma siireleri ile kiyas edildiginde sanayi Oncesi donemde
insanlar daha az c¢alsmaktadr ve c¢alisma biyik Olgiide atadan kalma bir etkinliktir
(Bozkurt, 2014: 53). Cahsma, gerek gerceklestigi c¢evrenin degismesi gerekse siiresinin
uzamasi nedeniyle toplumsal hayatta daha fazla yer kaplamaya baglamustir.

Meda (2012: 304), ¢alismanin toplumsal hayatm merkezine konmasmin ardinda yatan sebep
olarak korkuyu gostermektedir. Kokeninde veba, kilisenin gilic kaybetmesine bagh olarak
toplum nezdinde tanrmin uzaklasmasi ve dogal diizenin ¢Okiisii gibi cesith olaylarin yer
aldig, Ortagag’m sonunda baslayan ve 17. yiizyll basma kadar devam eden biiyiik korku,
sistemleri diinyevi ve rasyonel bir diizen arayisma itmistir. Achterhuis, giinlimiizde bile
korkunun, ekonomik ve teknolojik biiylimenin ardmdaki devindirici gii¢ oldugunu dile
getirmektedir. Iki yiizyillk ilerlemeye, biiyiimeye ve teknolojik gelismeye olan hayranligin
da asil nedenini, giivenlik arayis1 ve korku olarak gormektedir. 18. yiizyilda, korkunun
enerjiye doniistiigli bir donem s6z konusudur. Bu donemde, biiyiikk korkuya cevaben ¢ahsma
aragsallasip enerjilerin  yeniden yaratlmasinin tastyicist ve bollugun, diizenlemenin,

llerlemenin aracist halne gelmistir. 19. yiizyilla gelindiginde ise ¢alismaya yeni bir bakis
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acistyla yaklagilip {iretim ekonomik ve toplumsal hayatn merkezi haline getirilirken ¢aligma
da toplumlarin kendini ifade ettigi imtiyazli bir ara¢ halini almustir. Uretim bu noktada,
yalnizca maddi ihtiyaglarin tatminini saglayan bir ara¢ olmakla kalmayp tiim potansiyelleri
degerlendiren bir arag haline gelmistir. Insanlarmn, giivenlk ve gelir ihtiyaglarina cevabi
calismada bulmalar, hic kuskusuz ki calismanin yeni anlamlar kazanmasinda etkili
olmustur.

Cabsmanin toplumsal hayatta merkezilesmesi, doganin nsanliga hilkkmeden bilinmezlikler
kaynag olarak degil de donistiiriilebilecek malzeme kaynag ve fethedilebilecek bir alan
olarak algilanmasi ile baslamustir. Insanm pasif bir zne konumundan cikarak dogaya sekil
veren ve dogaylr manipiile eden bir aktore doniismesi, Sanayi Devrimi sonrasmda g¢alismaya
yiklenen anlamin temelini olusturmustur. Bu iktisadi anlayis, cahsmay1 toplumsal hayatinda
merkezine oturmustur (Man, 2011).

Cabsmaya konu olan emegmn, asaglanan konumdan, insani etkinlikler arasmdan en saygin
mertebeye konulmasi, Locke’un, tim milkiyetlerin kaynagmin emek oldugunu
saptamasiyla baglamustir. Smith’in, tiim zenginliklerin kaynagmm emek oldugunu ileri
stirmesi ve Marx’m emegl, insanmn insani boyutunun ifadesi ve iiretkenligin kaynag olarak
isaret etmesiyle de ayyuka cikmustr (Arendt, 2011: 160). Emek kutsanarak calsmak en
saygm faaliyet halne getrilmistir.

Modern donemde, cahsmanin tanrisal bir ugrasa doniisiip bu algmin topluma yerlesmesinde
baz1 ideolojik aygitlar rol oynamustir. Bunlardan biri, Weber'in Protestan etik olarak
adlandrdig1 tezi sayesinde caligmanin kutsanmasi ve ilahi bir gérev olarak kodlanmasidir.
Cabsmanin toplumsal hayatm merkezi haline gelmesinde rol oynayan bir diger aygt ise
sOylemdir. Sdylem, bir iletisim araci olmaktan Ote, bireylerin toplumsallagsma siirecinde,
giindelik hayatlarindaki iletisimlerinde yer edinen ideolojik desteklerdir. Cahsmanin kutsal
bir ugras olarak alglanmasiyla sOyleme sinmesi, modern c¢ahsma ideolojisinin
kutsanmasinda en Onemli rollerden birini istlenmistir (Man, 2011). Toplumsal hayatta,
cabsmanmn gerek ¢ahsma etigi gerekse sOylem baglaminda kutsanmasi, Sanayi Devrimi
sonrast donemde calsmanin yeni boyutlar ve anlamlar kazanmasina neden olmustur.
Insanlarin gabsmaya ydnlendirilmesinde rol oynayan diger etkenler olarak “calisma ahlak1”,
“Orgiitsel nang sistemi”, ‘“Marksist inang sistemi”, “insancil inang sistemi” ve “bos zaman

etigi” de gosterilmektedir (Omay, 2009: 49).
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Sonug olarak, Sanayi Devrimi’nin toplumsal hayata en biiyiik etkilerinden biri ¢alismay1
yasamm temeline koymus olmasidr. Ancak, 1980 sonrasinda yasanan gelismeler nedeniyle
bireylerin yasamindaki oncelikler degiserek calisma Onceligini kaybetmeye baslanmustir. Bu
degisimin baghca belirleyicileri teknolojik gelismeler, esneklk uygulamalar1 ve ¢ahsma
saatlerindeki  disiislerdir. Birey tercihlerinde ¢alismanin yerini bos zaman almaya
baglamustir (Keser, 2014: 9). Ancak, bos zamamn da ¢alisma {izerinden tanimlanan bir
kavram olmasindan dolay, cahsma toplumsal hayattaki etkisini halen siirdiirmektedir.

Piiritan cahsma etiginde yasanan gerilemelere ve artan issizlk sorunlarina bagh olarak
caligma olgusunun toplumsal hayattaki agirlhigr azalma egilimi igerisine girmektedir. Piliritan
cahgsma etiginin yerini aldiy iddia edilen hedonist ¢alisma etigi ile beraber calhsma dist
zaman, toplumsal hayattaki etkinligini arttrmaya baglamistr.

2.1.3.3. Bir toplumsallasma araci olarak ¢ahsma

Calsma olgusu, diger msanlarla etkilesim icerisinde yerine getiriliyor olmasindan dolay1
bireyin toplumsallasmas1 agismdan bir arag olma 6zelligi tasmmaktadir. Toplumun en kiiciik
birimi olan bireyin kamusal alanda faaliyette bulunmasi, hi¢ kuskusuz ki diger bireyler ile
etkilesimde bulunmasi sonucunu dogurmaktadw. Bu haliyle c¢ahsma olgusu, bir
toplumsallagsma araci niteligindedir.

Cabsmanin, dogasmdan gelen ve ¢alisani icten baglayan durumu, kendi igerisinde gostermis
oldugu cesitlenmeler ve toplumu etkileyen gelismelerinin yam sira, insanlar arasi iletisimde
rol oynamasi ve c¢alsan kisinin toplumdaki durumunu belirflemesi, bir toplumsallagsma araci

olma 6zelligi tasidigini gostermektedir (Ayas, 1982).

Karsihg1 toplumsal olarak verilen ve belirlenen cahgsma, en onemli toplumsallagsma aracidir.
Birey, ¢alisma aracihgi ile topluma dahil olarak toplumsal bir varhk ve kimlik edinmektedir.
Bu sebeple, sanayi toplumu kendisini emekgiler toplumu olarak gormektedir ve Onceki
toplumsal yapilardan ayrimaktadir (Gorz, 2007: 28). Cahsma, msanin doga ve diger
msanlarla iligkiyi girip toplumsallasmasini saglayan bir faaliyettir. Birey bunu diger
insanlarla ve diger insanlar i¢in ger¢eklestirmektedir. Bu anlamiyla c¢alisma, toplumsal bagin
saglanip bireyin kendini gerceklestirdigi yerdir (Meda, 2012: 18,20). Toplumsal hayatin
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merkezinde olan ¢alisma, kendi igerisinde toplumsallik kazanmasindan dolayl, bireylerin

toplum icerisinde bir arada olmalarina ve toplumsallagsmalarina yardimer olmaktadir.

Calyma olgusundaki en biiyik donisimlerin  miladi olarak kabul edilen Sanayi
Devrimi’nden sonra, yasanan yeni doniisiimlere ragmen c¢alisma, giiniimiiz toplumlarinda
yasamm merkezi ve ana ekseni olma 6zelligini halen korumaktadr. Bauman’in ifade etmis
oldugu iizere, cahsma izin verilen tek bagimsiz faaliyet olma Ozelligini tasmaktadir.
Calsma yasami aile, toplumsal hayat ve miilkiyetin ana belirleyicisi konumundadir.
Toplumsal kabul gérme ve statii sahibi olmamn 6n kosulu olarak sahip olunan meslek ve
yapllan i3 kabul edimektedir. Dolaysiyla c¢ahsma, toplumsallasmanin belirleyicisi
konumundadr (Lordoglu ve Ozkaplan, 2003: 6,7). Yasamlarmi idame ettirmek icin ¢ahsan
bireylerin giinliik yasamlarmin ¢ogunu dolduran cahgsma, bugiin toplumlar agismdan
yasamm merkezinde yer almaktadr ve cogu kisi toplumsal baglarmi ve iletisimlerini ¢ahsma
vasttastyla gergeklestirmektedir.

Bir toplumsallagsma araci olarak ¢alisma ve ¢alisma iliskileri de, bir iiretici sifatiyla kiiltiir
tretmektedirler. Kiiltlir  trettikleri gbi toplumsal kiiltiirlerde  degisime de neden
olabilmektedirler (Omay, 2009: 36). Bunlarin yam swra ¢alsma, yalmzca toplumsallasmanin
ve toplumsal entegrasyonun en énemli araci olarak toplumsal bagmn temeli degildir. Cahsma
aym zamanda toplumsal bag giindelik olarak korumaktadr (Meda, 2012: 171). Meda,
toplumsal baglarm ve toplumlarin varlklarinin koruyucusu ve yaraticis1 olarak cahsmayi

gormektedir.

Genellikle, bireylerin ¢alsmalarinin ardmda ekonomik nedenler oldugu ve gelir elde etmek
amaci ile cabsildigi vurgulanmaktadir. Bu, dogru olmak ile birlkte eksik bir saptamadir.
Ciinkii birey yeteneklerini kullanma arzusundan, deger ve itibar elde etme amacmdan dolay1
da cabsmaktadr (Yidiz, 2010). Calisma, gelir elde etme araci olmaktan Gte bireylere itibar
ve deger saglayan bir faaliyet olmasmdan dolayl, en 6nemli toplumsallasma araglarmdandir.

Sonug olarak ¢aligma, birincil yasamsal ihtiyactir ve bizim baskalar1 ile olan iliskilerimizi
insa etmektedir. Uretmek, iiretim siirecinden bagmsiz olarak toplumsal bag da iiretmektedir.
Smith ve Marx’m ¢alismaya iliskin gorlislerinin de bu yonde olmasi, biiylik ve beklenmed ik
bir benzerlk ortaya koymaktadr (Meda, 2012: 175).
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Calisma olgusunun toplumsallasma islevi giliniimiiz toplumlar1 agismdan biiyik bir
tartismaya neden olmaktadr. Igsizligin  artign ve gelir seviyelerinin siirekli diisme
egiliminde oldugu isgiicii piyasalarinda, elde edilen gelir ile toplumsallasmanin mimkiin
goriilmemesi bu tartigmalara kaynakhk etmektedir.

2.1.3.4. Kendini gerceklestirme alam olarak cahsma

Cogu zaman sikintili bir faaliyet olarak goriilen ¢aligma, yaraticilik ile biitiinleserek bireyin
kendini gergeklestirdigi bir faaliyet olma o6zelligi de tagimaktadwr. Fiziksel tatminin Otesinde

ruhsal ihtiyaglarin karsilanmasi noktasinda da bir ara¢ olma 6zelligi gostermektedir.

Cabsmaktan zevk almak, sabahtan aksama calsrken, dinlenirken, iiretirken veya tikketirken
msanlarm hallerinden memnun olmasmin yegane yoludur. Bu his, yasiyor olmaktan dogan
ve diger biitlin canh varlklarla paylastigimiz saf mutlulugu tatmanin insana 6zgii yoludur.
Cabsmanin bu 0diilii, ¢alsan bireyin gelecek nesillerinde emeginin, dogann bir pargasi
olarak kalacagma ilisgkin duydugu giivenin altnda yatmaktadr (Arendt, 2011: 167).
Cahsmanin yalmzca gelir elde etme araci olarak anlasilmasi, ¢ahsmanin ardinda yatan,
bireyin kendini gergeklestirmesi ve is tatmini saglamasi hedeflerinin géz ardi edilmesine
neden olmaktadir.

Sombart’a gore sanayi oncesi donemde c¢ahsma, bireyler i¢in sabwr gerektiren ve skmtili bir
cabadr. Birey c¢ahsmayla Ozdesleserek kendini caligmasinin icerisinde kaybetmistir.
Calsmasma sanatgillar gibi kendilerinden bir seyler katan birey, calgmasi swrasmda bir
sanatci titizligi ile hareket etmektedir ve elinde olsa bildigi tarzdaki bu tiir cahsmadan hicbir
zaman koparak ayrimayacaktir. Dolayisiyla, bu donemdeki calisma disiplininde bireyler,
cahgmaya ilisgkin her tirli dikkatsiz ve gerekli degeri gOstermeyen davramglara hos
bakmamaktadir (Sombart, 1993: 41). Sombart, sanayi oncesi donemdeki ¢alismanimn, nsanin
yaratic1 gilicli ile daha yakm iliskide bulundugunu wvurgulamaktadir. Bu donemdeki caligsma,
bir sanatgmin titizligi ile yerine getirilmektedir ve {iriin ile ireticinin biitiinlesmesi s6z

konusudur.

Marksist ideolojiye gore ise ¢alisma, insan tatminin temelidir. Calsma, fiziksel ihtiyaglarin
Otesinde, insanin en derindeki ihtiyaglarin1 karsilayabilecek bir faaliyettir. Cahgma

vasttasiyla  insan, diinyay1 yaratabilecek kapasitedir ancak ¢alismanin  modern
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orgilitlenmesiyle bu imkansizdir ve ¢alsan insan, iiretime yabancilagmaktadir (Omay, 2009:
49). Ucretli ¢alsma olgusunun ortaya ¢ikist ile beraber cabsmanin bu islevden yoksun
oldugu distiniilmektedir.

Sanayi Devrimi'nin, ¢aligmanin insani boyutunu yok ettigini ileri siiren gorisler
bulunmaktadr. Ornegin Marksist goriise gdre, makinelesme bir yandan insann dogayla
etkilesimde bulunmasina ve kendisini gergeklestirmesine yararken, bir yandan da emekg¢iyi
her tiirlii nsani nitelikten yoksun brakmaktadr. Bunun asil nedeni olarak ise akilcilagtirma
gosterilmektedir. Caligma, iktisadi akilcilagtrma vasttasiyla iktisadi agidan akildis1 biitiin
amag¢ ve degerlerini kaybederek bireyler arasmdaki para iligkilerinin kurulma araci olmaya
mdirgenmistir. Cahsma, msan ile doga arasinda iliski kurmak adma aragsallastirilmistir ve
isglici  miilkstizlestirilerek birbiri yerine ikame edilebilir hale getirilmistir. Emegin
makinenin bir aksesuar haline gelmesini emegin soyutlanmasi olarak degerlendiren Marx’a
gore bu soyut emek, tohum halindeki evrensel mnsant icermektedir (Gorz, 2007: 35). Emegin,
carki ¢eviren bir disl haline getirilmesi suretiyle yaraticiligini ve dolayssiyla is tatminini

yitirdigini ileri stirmektedirler.

Insann hayati ihtiyaglarinin  karsilanmasinda 6nemli bir rol oynayan cahsma, ruhsal
ihtiyaclarin tatmininde de etkili olabilmesinden dolay1 ¢alismayan isanlarda ruhsal
¢okiintiller yasanabilmektedir (Oren ve Yiiksel, 2012). Dolayssiyla bireyin is tatmininden
giderek uzaklasmasi, beraberinde fizyolojik oldugu kadar psikolojikk sorunlar1 da

getirmektedir.

Cahsmanin yaratic1 faaliyetleri kapsayan bir olgu olmaktan ¢ikmasi neticesinde, giinlimiizde
msamin  kendini  gerceklestirme amaciyla basvurdugu bir ara¢ olma  Gzelligini
kaybetmektedir. Calgma olgusu, Sanayi Devrimi ile beraber yeni islevler kazanmasmin yani
srra licreth cahyma diizeyine indirgenmesi sonucunda farkh kavramlarla es tutulmaya

baglanmustir.
2.1.4. Cahisma olgusuna eksen kavramlar
Sanayi Devrimi’nin yasanmasi ile beraber ¢alismaya iliskin yeni kavramlar ortaya ¢ikmustir.

Calsma kavrammin smrrlarmnin ¢iziimesinde yasanan zorluiga, devrimin {iretmis oldugu yeni

kavramlarin da eklenmesi ile birlikte diger kavramlar ile ¢ahsma arasmda smir c¢izmek
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gliclenmistir. Bu baglamda, is ve emek kavramlarindan bahsedilerek {ii¢c kavram arasmdaki
farkhliklar aciklanmaya cahsilacaktir.

2.1.4.1. Is kavram

Temelde aym sey gbi kabul edilen ve ¢ogu zaman birbiri yerine kullanilan ¢ahsma ve is
kavramlar1 birbirinden farkh anlamlar ifade etmektedirler.

Cahsma ve is kavramlar1 Sanayi Devrimi sonrasmda siklkla karistrilan iki kavramdir.
Calsma, emegin filli olarak faaliyette bulunmasini ifa etmektedir. Calisma etken bir faaliyet
iken is edilgen bir yapidadrr. Is, bir siire¢ olarak bir mal veya hizmetin iiretiimesine yonelik
cahsmay1 ifade etmektedir. Bu anlamda c¢alisma ve is bir sistemin birbirini tamamlayan
parcalaridir. Iktisadi hayatta emegin konusunu olusturdugu olgu istir. Isi ifa eden kisinin
gosterdigi faaliyet ise cahsmadir (Oren, 2013: 19). Is, bir disiplin olarak tanmlanirken
cahsma bireyin emegni kullanarak faaliyette bulunmasidir.

Belli bir faaliyetin siirdiiriilmesi amaci ile zhinsel ve bedensel ugraslar sonucu
gerceklestirilen i kavranu, aktif bir kavram olan ¢alismanin aksine pasif bir kavramdr. Mal
veya hizmet iiretimi icin belli kurallar ¢ercevesinde ve planh g¢abalarla gergeklestirilen is,
icnde bulunulan toplumu  degistrmektedir ve bireysel ve toplumsal ihtiyaglarin
karsilanmasini saglamaktadir. ifasi siiresince bir yikk veya zahmet olarak goriilen is, ruhsal
bir tatmin veya mutluluk kaynag olarak da goriilebilmektedir (Oren ve Yiiksel, 2012).

Is, amac1 olan bir dizi eylemi ve amacmn gergeklestirilmesi i¢in harcanan siireyi kapsayan bir
olgudur. Gergeklestirilmesi beklenen bu bir dizi eylem, Orgiitsel normlarin isaret ettigi
sekilde disipline olan, zorunlu ve baglayic1 bir yapilanmaya dayanmaktadwr. Bu sekilde
ortaya c¢ikan formel yapianma icerisinde, bireyin Ozgilir davranmst saf dig1 brakimaktadir.
Ciinkii isin dogasinda, bireyin davranislarina hilkkmeden zorunluluk ve baglayiciliklar vardir.
Bu nedenle, isin icerisinde bagimsiz hareket etmek imkansizlasmaktadir (Aytag, 2002). Is
goren birey, eylemlerinde iglincii bir kisiye bagh hale gelmistir. Calsma, bireyin kontrol
alannin disma ¢ikmistr.

Ekonomik rasyonelligin kurallar1 ile donatdan is, sanayillegsmenin bir {iriinii ve sonucudur.

Modern toplumlarda i5, kimligin belirlenmesinde ve bireyin toplumsallasmasinda rol
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oynamaktadr. Bundan dolayr ¢alisma ya da Sanayi Devrimi sonrasindaki giincel anlamu ile
is, bir ara¢ olmaktan kurtularak daha ileri bir konuma tasmmustir. Toplumsal bir varlk olan
msan, salt para kazanma giidiisii ile ¢ahsmaya yOonelmemektedir. Onu ¢ahsmaya iten diger
sebepler bulunmus oldugu kiiltiire, sahip oldugu egitim durumuna ve kisilik ozelliklerine
gore farkhlik gosterebilmektedir (Yidiz, 2010). Dolayisiyla 15, ¢alhsmanin  modern
donemdeki karsihgimi olusturmaktadrr. Is de cahlsma gibi hem toplumsallasma hem de gelir

elde etme aracdrr.

2.1.4.2. Emek Kavramm

Kavramlarin anlasilmas1 noktasmda bir baska zorluk ise c¢ahsmanin siklbkla emek ile
kargtrilmasidir.  Cahsma faaliyeti, olguyla i¢ ice gegen bir diger kavram olan emek
kullanim1 ile gerceklestirilmektedir.

Arendt, cahlsma kavrammin kapsamm ¢izmek adma emek ve ¢alisma ayrmimni yapmustir.
Emegi, yasamu siirdirme amaciyla planlanmig ve sonuglart1 hemen tiiketilen bedensel
faaliyet olarak tammlamaktadir. Calbgmay1 ise diinya iizerinde nedensellik saglayan,
ellerimiz tarafindan {stlenilen aktiviteler olarak ele almaktadr. Ancak, Arendt’in bu
tanmlanmasinda es gegtigi bir zorluk vardr. Ornegin, baz gdcebe toplumlarda ¢ok az
sayida faaliyet diinyaya nedensellik saglayan maddi yapilar ortaya ¢ikarrken bir¢ok sanayi
toplumunda c¢ok az sayida faaliyet hemen tiiketiimek {izere iriinler ortaya c¢ikarmaktadir
(Grint, 1998: 8).

Emegi bedensel bir faaliyet olarak ele alan Arendt, emegin iiretkenliginin ardinda yatan
sebebi emegin kendisi olarak degl, msanmn emek giliciinin sagladigr artik olarak
gormektedir. Yeniden {tretimi saglarken tiikenmeyen emek giicli birden fazla yasam
stirecinin yeniden {iretiminde de kullanilmaktadir. Emek giiclinlin {irettigi seyin yasamdan
bagska bir sey olmadigin1 da ifade etmektedir. Emegin {iretkenliginin, drettigi seyin
niteliginde olmadigmi sdyleyen Arendt, iretkenligin insani emek giicinde var olan
potansiyel artikta yattigimi sOylemektedir (Arendt, 2011: 142-149). Emek, nsamn bedensel
faaliyetleri ifade eden bir kavram niteligindedir.

2.2. Calisma Olgusuna fliskin Perspektifler



26

Bu bashk altmda c¢ahgma olgusuna ve galisma olgusunun yasamis oldugu donisiimlere
yonelk Marx, Lafargue, Russell, Ilich, Gorz ve Arendt’n diisiinceleri verilmeye
calsilacaktir. Diisiiniirlerin goriisleri dogrultusunda cahsma olgusunun sanayilesme siireci
sonrasmdaki haline degmilerek, calsmanin bunlarin diginda nasil olmasi gerektigine vurgu
yapilacaktir.

2.2.1. Karl Marx

Marx’m eserlerini kaleme aldigi donem, sanayillesme olgusunun hiz kazandigi doneme
tekabiil etmektedir. Bu nedenle de Marx, sanayilesmenin ortaya ¢ikardigi Oncii sorunlar
lizerinde durmaktadr. Marx’a gore, emek tiim zengnliklerin kaynagdir. Emegn biitiin
zenginliklerin kaynag olmasmnin ardinda, msanmn ik zamanlardan bu yana biitiin iiretim
araclarmm ve konularinin birincil kaynag olan dogaya karst dogann sahibiymis gibi hareket
etmesinin  yattigini  diigtinmektedir (Marx ve Engels, 2003: 12). Ancak Marx, is¢inin
caliymasini goniillii olarak degil, zorunlu olarak yapilan bir faaliyet olarak gormektedir.
Cahsmanin bir ihtiya¢ olmadigini dolayisiyla giderilmesi gerekmedigini, cahsmanin diger
intiyaglarin karsilanmas1 i¢in bir arag oldugunu kabul etmektedir (Marx, 2013: 78). Marx’1n
saptamasinda cahsma bir amag¢ degil, ihtiyaglarin karslanmasi adma basvurulan bir arag
niteligindedir.

Ucretli calsmanin sanayilesme siireci ile beraber dogmasi, geleneksel anlamdaki ¢ahsmadan
kopusu ifade etmektedir. Iscileri fabrikaya cekmek adma iicretlerin yikseltilmesi sdz konusu
olmustur. Daha fazla kazanmak adma daha fazla calsan is¢iler, zamanla kole gibi ¢cahsmaya
mahkim brakilmiglardir. Dolaysiyla ¢ahsmanin aragsallastrilmas1  yolu ile isciler
ozgirliiklerini yitrmislerdir (Marx, 2013: 20). Ihtiyaclarm tatmini noktasmda cahsma, bir
zorunluluk haline gelerek aragsallastwrilmistir.

Marx, politikk iktisadin gelismesiyle is¢iye, cahsmasii saglayacak kadar iicret verilmeye
baslandigint ileri stirmektedir ve politik iktisadin iscilyi, ¢alismadigi siire boyunca bir insan
olarak gdrmedigini de ifade etmektedir (Marx, 2013:25). isciye yasayabilmesini saglayacak
diizeyde ficret verilerek stirekli cahymaya mahkiim edildigini ve caliymadigi miiddetce

iscinin insan olarak goriilmedigini vurgulamaktadir.
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Marx’a gore ¢algma, iscinin diginda olup iscinin 6zsel varhgina ait degildir. Dolayisiyla isci
calsrken kendini olumlamamakta, aksine inkar etmektedir. Isci cahsrken mutli degil
mutsuzdur. Bedenini harcama ve zihnini yok etme suretiyle fiziksel ve zihni enerjisini
serbestce gelistrememektedir. Buradan hareketle Marx, iscinin ¢ahisma dismda kendine
gelecegini ve calsrken kendisinin dismda oldugunu savunmaktadir (Marx, 2013: 78).
Is¢inin ¢ahsma olgusu icerisinde kendini gerceklestiremeyeceginden yola ¢ikan Marx,

calisma dis1 zamanin isgiler iizerindeki Onemi lizernde durmaktadir.

Cahsma olgusuna etki eden makinelesme siirecinin, nsan emegnin yerme makineyi
koydugunu, bunu yaparken isgilerin bir kismmi daha kotii kosullarda barbarca galismaya
ittigini, zeka tretirken isci icin aptallk ve budalalik iirettigini soylemektedir (Marx, 2013:
77). Makinelesmenin  gelismesinde  etkili oldugu isbolimii  neticesinde, is¢inin
vasifSizlastigimi  ve is¢ilerin  makinelerle rekabet edebilmek icin daha kotii calisma
kosullarma itildigini savunmaktadir.

Sanayilesme ve c¢alisma olgusunun isbolimii iizerine kurgulanmasi sonucunda Marx,
insanlarin da makinelestigine vurgu yapmaktadr. Insanlarin ne dereceye kadar makine ile
calistiklar1 ve ne dereceye kadar makine gibi ¢ahstiklar1 arasmdaki ayrmim gozetimedigine
isaret etmektedir (Marx, 2013: 28). Uretim siirecindeki iscilerin makinalara uyum saglayan,
dolayisiyla makine gibi cahsan bir yapiya biirlindiikklerini savunmaktadir.

Marx’a gore, isboliimiiniin ve makinelesmenin yaygmlasmasma bagh olarak is¢ilerin yaptigi
is, tiim bireysel niteligini ve cekiciligini kaybetmistir. Is¢inin sanayilesme ile birlikte geldigi
durumda is¢i, makinenin bir uzantis1 haline gelmistir. Isciden beklenilen en basit ve kolay
elde edilebilen beceridir. Sanayilesme siirecinin isgiden beklenilen beceri ve kol giiciinii
azaltmas1 nedeniyle giderek artan miktarlarda kadn ve ¢ocuk isgiicii de c¢aligmaya
yonelmistir. Yasm ve cinsiyetin ¢aligma baglaminda bir ayrt ediciligi kalmamistr (Marx ve
Engels, 2014: 57-58). Is¢inin vasif diizeyi iizerinde durulmadigini, makinelesmenin vasfa
olan bagmlilig1 ortadan kaldirdigin1 ve sanayi diizeninin, her cinsten emegi icine alacak
sekilde calisma olgusunu doniistiirdiiglinii savunmaktadir.

Marx, sanayi toplumlarinda sermayenin bagmsizliginin ve bireyselliginin oldugunu,
yasayan insanin ise bagiml ve bireysellikten uzak oldugunu sdylemektedir (Marx ve Engels,
2014: 68). Dolaysiyla yasayabilmek icin c¢ahsmak zorunda olan is¢i smifinin, sermayeye
bagmli olup onun denetimi altnda ¢alstirildigmi vurgulamaktadir.
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Marx’a gore, iiretim siireci yalmzca bir meta olarak insani yaratmakla kalmamaktadir.
Insan, fiziksel ve manevi agidan insanhktan uzaklastrilmis bir varlk olarak bu rolii
oynamak amaciyla da yaratmaktadwr (Marx, 2013: 92). Sanayi iiretimindeki hakim diizen

icerisinde is¢inin, emegine yabancilasarak msanliktan uzaklastirildigini savunmaktadir.

Cabsmanin is¢i igin dissal oldugunun bir baska kanti, isin is¢iye degil bir baskasma ait
olmasidr. Buradan yola cikarak Marx, is¢nin c¢ahsrken kendine dedl bir baskasma ait
oldugunu sdylemektedir. Iscinin etkinligini, onun kendiliginden etkinligi olarak gdrmeyip,
bir bagkasma ait oldugunu, kendi benliginin yitirilmesinde etkili oldugunu ileri siirmektedir
(Marx, 2013: 78-79). Calismanmn bagmlilik igerisinde gerceklestirilmesi nedeniyle emegin

yabancilagsmas1 sorunu iizerinde durmaktadir.

Isci hayatm1 nesneye koyarak hayatmi kendine degil, nesneye ait hale getirmektedir. Bundan
dolay1 da is¢inin etkinligi ne kadar biiylik olursa, iscinin nesnelere yoksunlugu da o derece
artmaktadr. Ciinkii emeginin iirettigi is¢inin kendisine ait degildir. Uriin ne kadar biiyik se
is¢i bir o kadar kiigiiktiir. Iscinin emegi, kendisinden bagmsiz, dissal bir varolus olarak
iscinin karsismda bir yabanci olarak durmaktadr (Marx, 2013: 76). Iscinin, emeginin
karsih@int trettigi iirlinde goremedigini sOylemektedir. Marx, sanayilesme olgusunun emek

lizerinde yaratmis oldugu yabancilagsma sorununa vurgu yapmaktadir.

2.2.2. Paul Lafargue

“Tembellik Hakkr” adh eserin yazar1 Lafargue’e gore, kapitalist uygarligin hakim oldugu
uluslarda is¢i smifin1 bir ¢ilginlik biirtimiistiir; caliyma aski Lafargue’in ¢ahsma aski olarak
adlandird1g1 bu durum, bireyin ve bireyle birlikte ailesinin de giiciinii tiiketecek denli asriya
kacan ¢ahsma tutkusudur. Fazla caligmanin karsisnda durmasi gereken din adamlart ve
iktisatcilar, bu durumun aksine cahsmay1 kutsamaktadwrlar (Lafargue, 1996: 19). Lafargue,
caligmanin kutsallastirilmak suretiyle bir tutkuya doniistiiriilmesini elestirmektedir.
Lafargue, tiim bireysel ve toplumsal sefaletin kaynag olarak ¢alsma tutkusunu gormektedir.
Insanlig1 kélece calsmadan bagmsizlastirarak kurtaracak olan is¢i smifiny, tarihsel gérevini
unutmakla suglamaktadir. Gorevine ihanet eden is¢i smifinin kendisini ¢alisma dogmasina
kurban ettigini diisinmektedir (Lafargue, 1996: 22). Dolayisiyla, koriiklenen cahsma
tutkusunun yiikselisinde is¢ci smifinin da pay1 oldugunu belirtmektedir.
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Lafargue, is¢i smifinin toplumsal servetin yam swra kendi yoksulluklarini arttrmak amaciyla
da calstigmi savunmaktadir. Cahsmalarinin daha ¢ok yoksullasmaya ve dolayisiyla da daha
fazla ¢ahsmaya neden olacagmi ileri siirmektedir. Bu durumu, kapitalist iiretimin acimasiz
yasast olarak gormektedir (Lafargue, 1996: 30). Calismaya siki siki baglanmanin daha fazla
calismaya neden olacagmi sdylemektedir.

Lafargue, i¢cinde bulundugu 19. ylizyih “calisma yiizyih” olarak adlandranlarin aksine
“acmin ve yoksullugun ylizyil” olarak tanmlamaktadir (Lafargue, 1996: 26). Kapitalist
toplumlardaki ¢ahsmayi, her cesit diisinsel yozlasmanin ve her tiirli organik bozulmanin
nedeni olarak gormektedir (Lafargue, 1996: 19). Kapitalist toplumlarda ortaya ¢ikan
caligmanin, yoksullugu derinlestirdigini ifade etmektedir.

Lafargue’in ¢oziim Onerisi, is¢i smifinin  icgiidiilerine donmesidir. Boylelikle, Insan
Haklarrndan daha kutsal olan Tembellik Hakkrm ilan edebileceklerdir. Kutsanan
cahsmanin aksine giinde en fazla ii¢ saat cahgsmayi1 isaret ederek bir nevi tembelligi
kutsamaktadir (Lafargue, 1996: 34). Cahsma siirelerinin distiriilerek is¢i smifinin 6ziine geri

donecegini savunmaktadr.

Makinelesme siireci ile ilgili olarak ise Lafargue, insan canma kiyan ¢ahsma tutkusunun,
msanlar1 Ozgirlestirme yolunda bir arag olan makieyi, Ozgilir msanlar1 kdlelestiren bir hale
biirlindiirdiglinii savunmaktadir. Makinelesmenin artmasiyla beraber iscilerin ¢ahsma
saatlerinin azalacagi yer de isciler makinelerle rekabet etmeye baslamuslardir. Bu dogrultuda
makinelesmenin ik yillarinda tatl giinlerinin kaldrilmas1 da s6z konusu olmustur
(Lafargue, 1996: 37-38). Dolayistyla makinelesmenin, isgilere Ozgiir alanlar agmak adma
kullanilmas1 gerektigini diistinmektedir.

Lafargue, makineyi insanligin kurtaricis1 olarak gormektedir. Makinenin, insam asagik ve
tcretl islerden kurtaracak olan, bos zaman ve Ozgirlik veren tanr1 oldugunu iddia
etmektedir (Lafargue, 1996: 60). Sonu¢ olarak Lafargue, calgma siirelerinin uzunlugunun
insanlarmn  tembellik  haklarim1  kullanmalar1 yolunda bir engel teskil ettigini ve
makinelesmenin c¢algma siirelerinin  kisaltilmasinda etkili olarak kullanilmasi gerektigini

diistinmektedir.
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Lafargue’in c¢aligmaya iliskin goriislerinin ana hareket noktasmi “tembellik hakkr” olarak
ifade ettifi caliyma dis1 zaman olusturmaktadir. Dolayistyla ¢alsma olgusuna yiklenen yeni

anlamu elestirerek calisma siirelerinin kisaltilmasi1 tizerinde durmaktadir.

2.2.3. Bertrand Russell

Lafargue’a benzer sekilde Russell da calisma disi zamanin Onemine vurgu yapmaktadir.
Russell, “Aylakhiga Ovgii” adh kitabma “Seytan hep aylaklara yaptracak kotii seyler bulur.”
atasozli ile baslayarak c¢ahsmanin isanlarin hayatlarinda nasil kutsallastirildigl iizerinde
durmustur. Diinyada gerektiginden fazla calsildigini, g¢aligmanin erdemli bir davranis olarak
atfedilmesi neticesinde diinyaya biiyikk zararlar verildigini ve sanayi toplumlarinda dile
getirilmesi gerekenlerin Onceleri dile getirilenlerden olduk¢a farkh oldugunu disiindiigiinii
belirtmektedir (Russell, 2013: 9). Cahbsmanin kutsallastirilmasi1 suretiyle c¢alismanin
toplumsal hayattaki agrhg arttmilmigtir. Bu nedenle Russell, ¢alisma siirelerinin uzunlugu

tzerinde durmaktadir.

Modern zamanlarda c¢ahsmanin bir erdem olarak kabul edimesinin ¢ok biiylik zararlar
dogurdugunu ve huzura giden yolda caligmanin Orgiitli bir diizen igerisinde azaltilmasi
gerektigini savunmaktadir (Russell, 2013: 11). Bu baglamda, msanlarin hayatmda merkezi
konumda olan ¢ahlsmanin siiresinin kisaltilmas1 gerekliligine vurgu yapmaktadr.

Russell, cahsmayr ikiye ayrmaktadr. Bunlardan ikini, yeryliziinde ya da yeryiiziine yakin
bir yerde bulunan bir maddenin durumunu, bdyle baska bir maddeye gore degistirmek olarak
tammlamaktadir. Bu calisma, tatsiz ve az para getiren bir faaliyettir. Diger calismay1 ise
bagkalarma, yeryiiziinde veya yeryiizine yakmn bir yerde bulunan bir maddenn durumunu,
boyle baska bir maddeye gore degistirmelerini sdylemek olarak tamimlamaktadir. Bu ¢cahsma
ise tathdir ve ¢ok para getirmektedir. Ikinci tiir ¢ahsma cesitlilik gdstermektedir. Emir
verenlerin yannda ne gibi emirlerin verilmesi gerektigine iliskin akil verenler de vardrr.
Siyaseti de bunu temel alarak tanimlamaktadir. Bu tanimlamasma gore siyaset, ki insan
grubu tarafindan ayni anda, birbirleriyle taban tabana zt iki cins akil verilmesi durumundan
dogmaktadr (Russell, 2013: 11). Cahsmaya ilisgkin bu ikili ayriminda, cahsan ve karar veren
seklinde bir ayrisma s6z konusudur.

Calsma olgusu, tarihin farkh asamalarinda farkh iligkiler ger¢evesinde gergeklestirilmistir.

Toprak miilkiyetini ellerinde bulundurmalar1 suretiyle, insanlara yasama ve ¢cahsma hakkmi
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bir imtiyaz olarak veren ve bu insanlardan bu imtiyazlarin karsiigi olarak para alan aylak
smiflar vardr. Bu smifin aylaklig1 ve cahsmadan muafiyetleri, baskalarmin emegi sayesinde
miimkiin olabilmistir (Russell, 2013: 12). Gegmiste, Ozellkle Avrupa’da, yogunlugunu
hissettiren aylak smif, ufak bir kesimi temsil ederken cahsan smf biiytk bir kitledir. Adalet
agisindan, aylak smifin elinde bulundurdugu imtiyazlari hak etmedigini diisiinen Russell’a
gore, yine de sanati gelistirip bilimleri bulan, kitaplar yazip felsefeyi ortaya cikaran ve
toplumsal iliskileri incelten bu smf olmustur. Bunun da otesinde baski altmdaki kitlelerin
kurtulusunun genellikle yukardan asagi dogru gerceklestigini ve aylak smifin olmamasi
durumunda msanhigin barbarliktan kurtulamayacagini savunmaktadir (Russell, 2013: 22).
Belli bir kesime 0zgii olan aylakhigin bilim ve disiincenin gelismesinde etkili oldugunu
belirtmektedir.

Cagdas teknolojilerin aylakligi yalmzca imtiyazli smiflara ait bir hak olmaktan c¢ikartarak
belirli smrlar dahilinde aylakligin biitiin toplumda esit dagitilan bir hak halini almasinda
etkili olabilecegini savunmaktadir. Cahsma ahlakmnin kole ahlaki oldugu savindan yola
cikarak modern diinyada kolelige ihtiyag olmadigini dile getirmektedir. Teknolojinin,
uygarhiga zarar vermeden bos vakti insanlar arasmda dagitabilecegini diistinmektedir. Ciinkii
bu teknolojilerin msanlarin  yasamlarmi = siirdiirmek i¢in ihtiyag duyduklari1 mal ve
hizmetlerin iiretimi i¢cin gerekli emek miktarin1 biiylik capta azaltifini belirtmektedir
(Russell, 2013: 13-14). Bu baglamda teknolojik yenilikleri, insanlar1 hakimiyeti altma alan
cahsma olgusundan bir anlamda kacis olarak gdrmektedir.

Russell, elde edilen tasarruflarin sanayi girisimlerine yatrilmasinin  faydah {iriinler
iretilmesi durumunda 1yi olabilecegini, bunun dismda, yararh bir sey iiretme ugrunda
kullanilabilecek biiylk bir insan emegnin, Tlretidikleri zaman hi¢ kimseye bir hayri
olmayan ve bos duran makine tiretiminde kullanilmasini bir kayp olarak nitelendirmektedir
(Russell, 2013: 10-11). Uretimin esas amacmm, insana fayda yaratmak olmasi gerektigini
diistinmektedir.

Bireyle toplumsal iiretim arasmda bir ayriik oldugunu savunmaktadir. Bireylerin kar i¢in
calistifin1  ancak bireyin c¢aligmasinin toplumsal amacmm, bireyin {irettigi seylerin
tilketilmesi olmas1 gerektigini ifade etmektedir. Bireyi cahskanliga iten etkenn kar olmasi
durumunda, insanlarin saghkli disiinemeyecegini ve iiretim gereginden daha degerli

goriilirken tiiketimin gerektiginden degersiz olarak alglandigin1 belirtmektedir. Bu
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durumun da eglencenin ve mutlulugunun degerini azalttigini ve Tlretimin degerinin
tiketiciye verdigi hazla Olgiilmedigini diistinmektedir (Russell, 2013: 21). Russell’1n
caligmaya iligkin ana sorunsali, g¢ahsmanin kutsallagtrilmasi nedeniyle insamn hazdan ve
eglenceden mahrum brakilmasidir. Bu baglamda g¢alsmanin, nsamn hayatinda kapladigi

alanni azaltmak gerektigini savunmaktadir.

2.2.4. lvan lllich

Illich, modern toplumlarm Onemli -elestrmenlerinden biri olarak ¢alsma olgusunun
giintimiizdeki goriiniimiine ciddi elestiriler getirmistir. Tarihsel siire¢ i¢erisinde ¢ogu aracm,
kullananin ihtiyaglarini karslamaya yonelk oldugunu ve bu araglarm nadiren piyasaya
doniik satis yapmak icin kullanildigmi ifade eden Illich, bu donemlerdeki cahsmanin
amacmin ahsverise konu olmayacak kullanim degerleri yaratmak oldugunu sodylemektedir.
Teknolojik gelismelerin yasanmasiyla daha bagka araglarm gelistirildigini ve bu araglarm da
piyasaya doniik fabrikasyon {irlin tirettigini belirtmektedir. Dolayisiyla, sanayilesmenin ik
yillarinda, i3 basmda bulunmayan ve calismayan msanlarin hayatlarmin felce ugradigini
disinmektedir (Illich, 2010: 75). Cahymanmn anlam kazanabilmesi i¢in bireyin kendi
ihtiyaclarinin  6tesinde bagkalarmin ihtiyaglarmi yonelk {iretim yapmasi gerekmektedir.
Birey, calismasinin sonucunda elde edecegi licretle ile kendi ihtiyaglarini da karsilayabilir

duruma gelmektedir.

Ilich, ihtiyagcsiz insan olamayacagi savindan yola c¢ikarak insanlarin paradan zyade
alacaklart hizmetler i¢in islerine ihtiyag duyduklarini sdylemektedir. Insanlarin tiketim
algkanliklarin1 degistiren sistemi yogun sekilde elestiren Illich, ortak mallarmn ortadan
kaldmilarak yerine profesyonel hizmetlerin getirilmesi yoluyla bireylerin hayatmin felce
ugratildigin1  savunmaktadir (Illich, 2010: 66-67). Tikketim toplumlarinda bireyin, kendi
ihtiyaglarin1 kendi karslamasindan ve belirlenmesinden yoksun brakilarak tiiketim i¢in
caligmaya itildigini vurgulamaktadir.

Ilich’ gore, bugiin gelinen noktada, licretli ¢aliyma dismda yapilan her tiirlii is gdrmezlik ten
gelnmekte ya da hor goriilmektedir. Otonom yani kendi kendine hareket eden faaliyetin
istihdam  diizeyini tehdit ettigi, sapkmlk yaratp gayri safi milli hasilayr disirdiigi
distiniildiigiinden bu tiir faaliyetlerin is olarak degerlendirilmemesi s6z konusudur. Emegin

artlk caba ve zahmet anlamma gelmedigini diistinen Illich, emegin fabrika diizeni
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icerisindeki verimli yatrimlarin gizemli esi haline geldigini soylemektedir. Calsmanin
kazandig1 yeni anlamin giiniimiizde, is¢i tarafindan fark edilen bir deger yaratimi olmadigini,
toplumsal bir iligkiyi ifade eden bir is anlamina geldigini ve issizligin yeni anlammin insanin
kendisine ya da etrafindakilere faydali olacak seyleri yapma ozgiirliigiinden ¢ok, bir aylaklik
halini  aldigmmin  diisiiniildiiglini  savunmaktadir.  Hiyerarskk br bag igerisinde
gerceklesmeyen ve profesyonel standartlara uygun diismeyen her faaliyet ya da hizmetin,
meta temelli toplumlar1 tehdit ettifinin genel bir yargi halini aldigin1 dile getirmektedir
(Illich, 2010: 83). Toplumsal iliskilerde yerlesen bu diisiinceleri elestiren Illich, ¢alsmanin
yalnizca iicretli galisma boyutuna indirgenmesine karsi ¢ikmaktadir.

Illich, sanayi Oncesi toplumlarda darastlanmayan ve parasallagtirilmis sektore dahil olmayan
faaliyetleri ifade etmek amaciyla golge ekonomi kavrammi kullanmaktadir. Bu anlamiyla
golge ekonomi, formel ekonomi igerisinde yer almamaktadir (Illich, 2013b: 17-18). Bu
baglamda Illich, ¢alisma olgusunun istihdam ile es tutulmasindan dolayr meslek disinda icra
edilen faaliyetleri golge is olarak tanimlamaktadr. Cahsmanin iicret ve maas karsihigi yerine
getirilmeyen tiirleri 6nemsiz  goriilmektedir (Illich, 2013b: 30-31). Ucretli ¢absmanin
ylceltilerek diger cahsma bicimlerinin degersiz kiinmasi Illich’in elestirilerinin odak
noktasmi olusturmaktadir.

Giinlimiizde, bir sirketin ya da goniilli kurulusun denetimi altnda olmayip gerceklestirilen
islerin nasil olup da faydal olduklarmin cevabm vermek giiclesmektedir. Ciinkii Illich, bir
patron tarafindan emredilmeyen hicbir ¢abanin giiniimiizde iiretken saylmadigi gercegine
vurgu yapmaktadr. Gliniimiiz tiiketim toplumlarinda tammlanan gergek isler, yalmzca
standartlara uygun diisen bir sekilde belgelenmis ihtiyaglara yonelk olanlar olarak ele
almmaktadir. Isler, bu ihtiyaglarm karslanmasi icin profesyonel kurumlarin planland g1
sekillerde ve denetim altnda gerceklestigi siirece iiretken olarak tanimlamaktadir (Illich,
2010: 84). Bireyin emegnin sistem tarafindan denetim altmda tutulmasini ve denetimsiz

faaliyetin iiretken olarak kabul edimemesini elestirmektedir.

Giiniimiiz diinyasinda iiretken saylan c¢ahsmalarin en degerlisinin bilgi iscisi tarafindan
gerceklestirildigi  disiinen Illich’e gore birey, yeteneginin nadir olmasi nedeniyle yiiksek
kazanclara sahiptir. Ciinkii isgiici piyasalar1 yeteneklerin nadirligine bagmhidr. Bireyin
kazancmm temelini, emeginin tekrar tretiimesinden kaynaklanmadigmi ifade etmektedir
(lllich, 2013a: 111-112). Uretkenligin yeni tanmm bilgi iiretimiyle birlesmistir. Bilginin artan

onemi teknolojik gelismeleri hizlandirmistir.
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Yasanan teknolojik gelismelerin, insanlara meydana getirme ile yapma arasmda secebilecegi
zaman dilimleri sagladigini savunan Illich, insanlarin {iziintiiye sebep olan igsizlik ile
mutluluk veren bos zaman arasmda se¢im yapmak durumunda kaldiklarini ifade etmektedir.
Sanayi sonrasi toplum asamasmndaki insanlar icin gecerli olan bu durumun, giiniimiizde
kacmilmaz hale geldigini savunmaktadir (Illich, 2013a: 82). Teknolojik gelismelerin emege
olan bagmlilig1 azaltmasi sonucunda cahsma siirelerinin kisaltmasi igsizlik ie bos zaman

arasinda tercthe sebep olmaktadir.

Issizlik hakkma vurgu yapan Illich, gelismis sanayi toplumlarinda issizligin 6zerk ve faydali
bir cahsma olarak algilanmasinin giin gegtikce imkansizlastigini distinmektedir (Illich,
2010: 84). Cahsmanin isverenlerce faydall ve liretken olarak goriinmesi, plan odakh olup
olmamasma baglanarak iscilerin her tiirli faaliyeti denetim altma almmustir. Illich’in ana
sorunsalint “igsizlik hakkr” olarak tammlad1gi, kendisi ve gevresi icin faydal etkinliklerde
bulunabilecegi anlamma gelen bu haktan insanlarm mahrum brakilmasidir.

2.2.5. André Gorz

Gorz, ¢alismanin {i¢ bicimi oldugunu sdylemektedir. Bunlar; iktisadi amagh cahsma, ev i¢i
veya insanin kendisi icin yaptigi cabsma ve Ozerk faaliyettir. Iktisadi amagh ¢alismada temel
amag para ve ticari degisimdir. Ev i¢i veya insanin kendisi i¢in yaptigt ¢ahsma, ticari degisim
amac1 giitmeyen, yararlanicisinin  insanin  dogrudan kendisi oldugu ¢absmadwr. Ozerk
faaliyet ise gelistirici, zenginlestirici, anlam ve seving kaynagi olarak hissedilen faaliyetlere
yonelk c¢alismalardir (Gorz, 2007: 267-269). Sanayilesme ile birlikte Ttcretli ¢ahsmanin
yayginlk kazanmasi, difer ¢alsma bicimlerinin Onemini kaybetmesine neden olmustur.
Gorz, bu baglamda c¢alsmanin salt iktisadi faaliyetlerden olusmadigina bu yiizden vurgu
yapmaktadir.

Gorz, calsmanin yalmzca iktisadi zengnlikler iiretmek olmadigini, aym zamanda mnsanin
kendisini de tiretmesinin bir bigimi oldugunu savunmaktadir (Gorz, 2007: 106). Cahsmayi,

sanin kendisini gelistirebilmesinin bir yolu olarak gérmektedir.
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Gorz, cahsmanin etkinliginin arttrilmas1 ve aym zamanda {retim siirecinde emegin
smrlandirilmast sonucunda ortaya ¢ikan Oli emek ile hareketsiz makineyi ifade eden
nesnellesmis zihnin, emekgi ile iirlinii arasma girdigini ve ¢alhismanin yaratici olma anlamina
gelen “poiesis” olma Ozelligini kaybederek insanin madde iizerindeki egemenligini
kaybettigini sOylemektedir (Gorz, 2007: 73-74). Gorz, iiretim siirecinde emegin kendini
gerceklestirme, iriinde emegnin katkismi gorebilme olasiiginin ortadan kalktigma isaret

etmektedir.

Gorz, ¢ahsma siirecinin doganin giiclinii emek¢inin  hizmetine veren bilimsel bir siirece
doniistiigiinii belirtmektedir. Bireyin ¢alismasmin iiretici olup olmamasinin, emeginin ancak
dogaya boyun egen c¢ahsmalarin icerisinde yer alp almamasi kosuluna baglandigini
savunmaktadir (Gorz, 2007: 75). insann makinanin egemenligi altma girdigini savunan

Gorz, ¢alismanin ozerklk gostermedigini ifade etmektedir.

Gorz, cabsmanin malzemelerin  giicli, otomatiklestirilmesi ve karmasikligi ile
kiyaslandiginda ikincil bir iretici giic halini aldigin1 dile getirmektedir. Kisisel caba ve
verimliligin bir anlam tagimasinin, emekgilerin triiniin nitelik ve niceliginde etkili olmasinin
ve lrlnlerin isciye kisisel ve toplumsal bir kimlk kaynag saglamasinin artk sik
rastitnmayan bir durum oldugunu ifade etmektedir. Otomasyonun ve robotlasmanin giderek
arttigi liretim siireclerinde cahsmanm yalmzca denetim, diizeltme ve tamirden ibaret hale
geldigini savunmaktadir (Gorz, 2007: 277-278). Emek¢inin, {retim siirecine ve triine etkisi

son derece smrli kalmaktadir.

Insanlarin  galsmaya ski sikiya sardmalarmin  yaratciifa ve verimlilige bir sey
katmayacagni sdyleyen Gorz, bu durumun yalmzca ¢ahsma sayesinde iktidari isgal edenlere
hizmet edecegni savunmaktadir (Gorz, 2007: 283-284). Caliysmanin geleneksel anlamini
yitirmesi ve iggiliciiniin katmanlagmasi, yalmzca bilgi odakh calsan kisilerin emegini degerli
kimaktadir. Bu baglamda, diger kisilerin emeginin varhgmi yalmzca iktidara hizmet ettigini
ifade etmektedir.

Gorz, emegin artk Onceden belirli bir takim Olcii ve normlar kistas almarak
Olclilemeyecegini  ve islerin  nasil  yapilacaginin  kesin olarak belirtilemeyecegini
savunmaktadir ve giinlimiizde iretkenligin ve deger yaratmanin merkezinin, maddesiz emek

oldugunu soylemektedir. Maddesiz emek, 6grenilmesi miimkiin olmayan isbirligi ve ifade
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becerilerine, gilindelk yasam kiiltliriiniin pargalarma dayanmaktadwr. Bu baglamda kisi,
kendinin isletmesi konumundadir. Bir isgiicii olan kisinin, siirekli yeniden {iretilmeyi,
modernlestirilmeyi, degerlendirilmeyi ve genisletilmeyi gerektiren kendi sabit sermayesinin
olmasi gerektigini soylemektedir (Gorz, 2011: 14-19). Bu maddesiz emegi, bliylimenin ve
gelecekteki karlarm anahtart olarak gormektedir (Gorz, 2011: 40). Maddesiz emegin,
zenginliklerin yeni kaynag olarak degerlendirmektedir.

Gorz’un c¢ahgmaya iligkin saptamalarmin ve ¢alismanin icinde bulundugu krizden ¢ikmasi
icn  bulundugu Onerilerin ana hareket noktasmi ¢ahsma siirelerinin  kisaltilmas1
olusturmaktadw. Kapitalist sistemin herkese yararh ve iicreth bir calhsma hakki
sunamayacagl varsayimindan yola ¢ikarak, cahgma hakkmin herkese tanmabilmesi igin
cahgma siirelerinin  kisaltilmasint  ve iktisadi amagh olmayan ekonomi dist caligma
kosullarmin gelistirilmesini ve herkese agik hale getirilmesini Onermektedir (Gorz, 2007:
279). Gorzun ¢algma olgusuna iliskin ana sorunsalini herkesin c¢ahgma hakkma sahip
olmasmi engelleyecek siirelerdeki ¢alisma saatleri olusturmaktadr. Coziimiin ise ¢ahgma

slirelerin azaltilmasmdan gectigini savunmaktadir.

Gorz, ¢aligma olgusunun kapsammi c¢izerek iicretli cahgmanmn On plana ¢ikarilp diger tiim
faaliyetlerin degersiz goriinmesi lizerinde elestirilerde bulunmustur. Bu baglamda calsmaya
hak ettifi deger yeniden kazandrilmasi agismdan ¢oziimler sunmustur.

2.2.6. Dominique Méda

Meda, kapitalist sistemin cahsma olgusunu aragsallastirdigi sawvi ile yola ¢ikarak sistemin
iscileri manipiile etmesini elestirmektedir. Calismanin mnsanlarin yalmzca hayatlarini devam
ettrmek ve toplumsal ihtiyaglar1 karslamak adma basvurulan bir ara¢ olmadigini
diisinmektedir. Calgma olgusunu bunun Gtesinde bir yere konumlandrarak cahsmanin, act
ceken nsanlarm cennetten ayrilirken miras aldig, msanhigm ik giiniinden bu yana var olan
ara¢ olmadigini sdylemektedir. Dogal ihtiyagclarin karslanmasma yonelik olarak kullanilan
bir ara¢ olmadigini savundugu cahsmayi, msanlarin toplumsalliginin biitiinii olarak
gormektedir. Insanlarin salt diinya ile olan iliskilerini degil, toplumsal iliskilerini de
bigcimlendirdigini savunmaktadwr (Meda, 2012: 27). Dolayisiyla Meda, ¢alismanin bir arag
olmaktan fazlasini ifade ettigini dile getirmektedir.
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Meda, iretimin bir unsuru olarak maddenin, msanlarin kullanabilecegi trlinlere
donistiiriilmesi amaciyla fiziksel bir arag olarak ortaya ¢iktigini savundugu cahsmanin,
dogayr diizenlemeyi de diinyayr msanilestirmeyi de miimkiin kidigin1 savunmaktadir.
Dolayisiyla emegin, ik bastan itbaren iiretkenlk mantigma tabi oldugunu ve bu mantigin
kapitalizmin dogusu ile birlikte yatwilan sermayenin biiyiimesi noktasmda verimlilik ilkesi
lle biitiinlestigini diiginmektedir (Meda, 2012: 144). Cahsmanin, kapitalizmle beraber
iretken olan faaliyetler olarak algllanmaya baslandigin1 vurgulamaktadir.

Meda, kapitalizmin dogmasi ile beraber ¢alismanin kapitalist mantigin hizmetindeki bir arac
halini aldigin1 diisiinmektedir. Sanayi diizeninde, kendini ger¢eklestirmeye calsan birey i¢in
caligmanin bir amag olarak ortaya ¢ikmadigmi ve caligsmanin ulus i¢in zenginligi arttrmanin,
birey icin gelir elde etmenin, kapitalist smf icin ise kar elde etmenin araci oldugunu
savunmaktadir  (Meda, 2012: 144). Kapitalizmin ¢ahsmayr  aragsallastrdigini
distinmektedir.

Emegin kapitalistler agismdan anlami, amaclarma ulasmak, bir baska ifade ile artt deger
tiretmek i¢cin bir ara¢ olmasidir. Bu nedenle de Meda, msanlarin kendi emeklerini satmak
zorunda olduguna isaret etmektedir. Koylilerin evcillestirilmesi, belli saat ¢izelgelerine
bagh olarak cabstrilmalar1 ve kazancn cazbesine yenk disiiriilmeleri amaciyla kaleme
almmis olan bir¢ok eser oldugunu sdylemektedir (Meda, 2012: 145). Meda, sanayi diizeni
icerisindeki iscilerin sistemin gereksinimlerini karsilamalar1 i¢cin manipiile edildiklerini

savunmaktadr.

Yme de Meda, cahsmay1 toplumsal bagmn nedeni olarak da gérmektedr. Gelir elde etme
aract olarak faaliyet gormesini ¢alismanmn yalmzca bir boyutu olusturdugunu sdyleyerek
caligmanin, toplumsallasmis zaman icerisinde olduk¢a 6nemli bir alam mesgul ettigini ifade
etmektedir. Calsmanin yOnetiminde olan bir toplumda, ¢alisamayan kisilerin zor duruma
diistiiklerini diisinmektedir. Insanlarin isteklerinin yalmuzca gelire yonelik olmadigini,
bunun 6tesinde is, topluma yararh olma ve digerleri gibi olma gibi isteklerinin de s6z konusu
oldugunu soylemektedir (Meda, 2012: 172). Cahsma dis1 kalmanm bireyler tarafindan
toplumsal hayattan da diglanma olarak algilanabilecegi durumlara isaret etmektedir.

Meda, ¢alsmanm icadmin bireylerin ortak bir eser yaratmak i¢in bir araya getirilmesi amaci

ile gerceklesmedigini sOylemektedir. Giinlimiizdeki anlami ile ¢ahsmanin, toplu halde
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yasamayl Ogretmesi, toplumsallagmayi saglamasi ve toplumsal olarak faydali olmasi gibi
islevlerinin de oldugunu ancak bunlarin tiirevsel bigimde olustugunu savunmaktadr. Bunun
yant swra, bu kadar islevi aym anda {istlenen bir baska toplumsal Orgiitlenme sistemine
toplumlarin sahip olmadigini diisiinmektedir (Meda, 2012: 172-173). Sonug olarak Meda,
calismay1 ¢ok iglevli bir sistem olarak ele almaktadw. Cahsmay1 gerek gelir elde etmenin
gerekse toplumsallasmanin kaynag olarak gormektedir. Ancak, toplumsallagsma islevinin
bir tiirev olarak ortaya ¢iktigni distinmektedir.

2.2.7. Hannah Arendt

Arendt, emegin hor gériinen konumdan en itbarli konuma yiikselmesinde Locke, Smith ve
Marx’m katkist oldugunu sdylemektedir. Locke’un biitlin miilkiyetin kaynaginin emek
oldugunu saptamasi ile baslayan siire¢, Smith’in tiim zengnliklerin kaynagmi olarak emegi
isaret etmesiyle devam etmistr ve Marx’m emegi, biitiin {retkenligin kaynag olarak
gostermesiyle yayginlk kazanmistir. Marx, Locke ve Smith’in, insanm {istlin diinyay1 kurma
yolunun emekten gectigini gordikklerini belirten Arendt, emegin filen en dogal ve en az
dinyevi mnsani etkinlk olmasi nedeniyle bu ii¢ ismin c¢eligkiler icerisine distligiini
distinmektedir. Bu celiskilerin ¢ozimii i¢cin i ile emegl, emege yalnizca isin igerisinde
barmdirdig1 belli bir takim dogal yetenekler yiikleyecek sekilde esitlemeleri yamlgisindan
vazgegmeleri gerektigini diisinmektedir. Arendt’e gbre dogann bakis agismdan yikict olan
emek degildir. Yikict olan istir. Ciinkii i§ slirecinin, canh bedenin dogal metabolizmasinin
hizli seyri ignde doganmn elinden maddeyi, geriye higcbir sey vermeden aldigini
savunmaktadir (Arendt, 2011: 158-161). isin, emegi korelttigini dile getirmektedir. Emek,
gerek servetin  gerekse iretkenligin kaynag olarak goriilmektedir. Emegi, isin
smrlamalarindan kurtulmas1 gerektigini vurgulamaktadir.

Arendt, Oncelikle iretici olan ve olmayan emek arasmda bir ayrismanmn oldugunu,
sonrasinda ise bu ayrismanin vasifli ve vasifSiz ig arasinda yapildigini ve son olarak da tiim
etkinliklerin kol ve kafa emegi olarak ayridigini belirtmektedir. Bu iicli ayrmin en 6nemlisi
olarak, emegn iiretici olup olmamasina iligkin olan ayrismay1 gostermektedir (Arendt, 2011:
139). Gliniimiizde, insanlarm tretici kolelk ile {iretici olmayan ozgiirlikk arasmda se¢im

yapmak durumunda brakildigini diisiinmektedir.
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Arendt, insan metabolizmasinin {iretkenliginin emek giicliniin  dogal fazlasindan
kaynaklandigin1 kabul etmekle birlikte bu iretkenligi, dogann her yannda bulunan
bollugun pargasi olarak gormektedir. Cahgmaktan zevk almayi, yasiyor olmaktan duyulan
mutlulugun nsana 0zgli yolu olarak gormektedir. Calgmayi, insanlarin sabahtan aksama
kadar cahsrken ya da dinlenirken, iiretirken ya da tikketrken hayatlarimdan memnun bir
sekilde yasamalar1 noktasmda yegane yol olarak gérmektedir. Bunun arkasnda yatan neden
olarak ise ¢alisan kigsmnin ¢ocuklarinin ve torunlarinin geleceginde, doganm bir pargasi olarak
kalmaya devam edecegine ilisgkin duydugu giiven yatmaktadr (Arendt, 2011: 167).
Dolayisiyla ¢alisma olgusu, kisinin yasantisinda belli bir tatmin de olusturmaktadir.

Cahsma olgusuna, makinelesme stlirecinin getirmis oldugu amag-ara¢ karmasasi boyutundan
da yaklasan Arendt, insanlarin kendi gelistirdikleri makinalarin hizmetkar: haline geldigine
ve makinalarin insani ihtiyaglarm karsilanmasi dogrultusunda kullanilmasi1 gerektigi yerde
mnsanlarin makinalarin gereklerine uyduklarina iliskin sikayetlere isaret etmektedir. Yasam
siirecinde cahsma biitiinleyici bir parca olmayi siirdiirmektedir. Insanlarin galsmak icin mi
yasadiklari, cahsacak giice sahip olmak icin mi tilkettikleri ya da tiiketim araglarma sahip
olmak i¢cin mi c¢ahstiklar1 seklindeki sorularm sorulmasini ¢ahsmayir bir amag¢ veya arag
kategorisine dogrudan soktugu i¢in anlamsiz bulmaktadir. Insanlarm bir diinya kurmak i¢in
degil, icinde yasadiklar1 hayatm gerekliliklerini karsilamak icin yaptiklar1 cahsmayi,
kolaylastirmak adma alet ve arag¢ kullandiklarmi ve sanayilesme stireci ile birlikte neredeyse
tim el aletlerinin yerini emegi Ustin gicliyle ikame eden makinalarm aldigini
sOylemektedir. Bu baglamda da, en biiyiik tartismalardan birinin ¢ikis noktasi olarak insanin
mi makinaya yoksa makinanin mu msamin dogasma uyum saglamasi gerektigi tartismasini
gostermektedir (Arendt, 2011: 217). Insamin c¢ahsma siirecini kolaylastrmak admna
makinalara uyum sagladigina vurgu yapmaktadir.

Insanm, Onceleri, kendini ellerine uydurmus olmasmdan yola cikarak kullanmis oldugu
aletlere de kendini uydurduguna iliskin siiphe duymayan Arendt, makinalarin emekg¢ilerin
kendisine hizmet etmesini ve msamn hareketlerini kendi hareketlerine uydurmasini
istedigini  belirtmektedir. Ancak bu durumun insanlarin makinalara uydugunu ya da
makinalarm hizmetkar1 olduklarni  kantlimayacagini  savunmaktadr. Isin makinalar
tarafindan yapilmis olmasindan dolayr mekanik siirecin insan bedeninin ritminin yerini
almasi s0z konusudur. Dolayisiyla en ilkel makinanin bile insanin ¢alismasina yon verdigini

dile getirmektedir (Arendt, 2011: 220). Dolayisiyla makinelesme siirecinin, ¢ahsma
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olgusuna etki ettigini sOylemektedir. Bu baglamda makmalarin, msanlarin hayatlarini
kolaylastrmak adma kullanilmasi ve is¢ilerin efendisi olarak alglanmamas1 gerektigini
savunmaktadir. Arendt, calsmanm yalmzca gelir elde etme araci olmadigi savunusundan

yola ¢ikarak ¢alismanin bir tatmn kaynag oldugu diisiincesi iizerinde yogunlagmaktadir.

2.3. Sanayi Devrimi Oncesi Dénemde Cahyma Olgusunun Gelisimi

Insanhgm var olusundan bu yana insani bir etkinlik olarak gerceklestirilen cahsma olgusu,
zaman igerisinde birgok doniisiime tamklk etmis olsa da en biiyik doniistimiinii Sanayi
Devrimi ile yasamustir. Bu doniisiim cahsmanin gerek anlamini gerekse teknigini
degistirmistir.

Cahsma olgusunun Sanayi Devrimi Oncesi ¢alisma ve Sanayi Devrimi sonrasi ¢algma olarak
ikiye ayrimasmin altinda yatan sebep, iiretim siirecinde etkin olarak kullanilan emegin,
Sanayi Devrimi sonrasmda makineler ile ikame edilebilir hale gelmesi ve makine
kullaniminin giderek artmasidr. Diger bir deyisle, iiretim siirecinde emek ile beraber insan
tiretimi  makinelerin  kullanilmaya baslanmas1 ve tretim siirecinin giderek otomasyona
kaymas1 sonucu ¢alisma, biliylikk bir doniisime ugramistir. Bu sebeple de, Sanayi Devrimi
oncesinde gerceklestirilenlerden cok farkh olarak cahsma olgusunda biiyiikk bir teknik
doniisim yasanmustir.

Cahsma olgusunun tarihsel mcelenmesinde karsilasilabilecek en biiyiikk zorluklardan biri,
modern ¢ahsmaya iliskin devasa bilgiye karsiik sanayi Oncesi cahsmaya iliskin olarak ¢ok
az bilgi ve delilin olmasidr (Grint, 1998: 59). Modern anlamu ile ¢ahsma, kapitalizmle
beraber dogdugundan dolayr ¢aliyma olgusunun geleneksel anlamindan oldukg¢a farkhdir.
En 6nemli farklardan biri, Sanayi Devrimi 6ncesindeki ¢calismanin yasamak i¢in gerekli olan
tiketim mallarinin  iretimine iligkin olmasidir. Ayrica, c¢alsma ve fiiretimin amaci,
bagkalarmim ihtiyaglarin1 karslamak adma daha fazla tiretmek oldugunda cahsma geleneksel
anlamindan uzaklasmistir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2003: 7-8).

Sanayi Oncesi donem, Sanayi Devrimi'ne kadar gecen siireyi kapsamaktadr. Sanayi Oncesi
toplumlarda, giintimiizdeki anlamiyla bir cahsma s6z konusu degidir ve dolayisiyla cahsma
olgusu mevcut halinden olduk¢a farkhdr (Bozkurt, 2014: 51). Sombart’a gdre, sanayi
oncesi insan dogal bir nsandir ve bu dogal nsanmn iktisadi goriigiinii anlamak giic degildir.
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Dogal insamin iktisadi goriisiine gore, insan tiim c¢abalarm ve tiim dikkatin merkezini
olusturmaktadwr. Her seyin Olclisii olarak kabul edilen insan, sadece dogal ihtiyaglarini
dikkate alarak iktisadi faaliyette bulunmaktadir. Iktisadi faaliyetin tek amaci, insan
ihtiyaglarinin temmidir. Bu nedenle de {iretilen mal miktar: ile tiiketim i¢in gerekli miktar
esit olmalidir ve boylelikle harcamalar1 ile geliri dengelenen msanin kurmus oldugu iktisadi
diizen ‘“harcama sistemi” olarak adlandrilmaktadwr. Dolayisiyla, kapitalizm oncesi tim

ekonomiler ‘“harcama sistemi” iizerine kuruludur (Sombart, 1993: 35).

Sanayi Oncesi donemde iktisadi faaliyetler, yalmzca var olma icin yeterlilik ikesine gore
diizenlenmektedir. Ancak, bu yeterlilik diizeyi bireyden bireye, meslekten meslege
degismektedir. Meslekten meslege degisen bu yeterlilik diizeyine iliskin olarak, 6rnegin,
isledigi arazinin sahibi olarak kendi ihtiyaglarini karsilama hedefi giiden bir ¢ificinin gegim
icin gerek duydugu sey genis bir arazi iken bir zanaatgmin gereksindigi ise, yaptigm seyi
satiip baskalarmca kullanilmas1 i¢in genis bir miisteri yelpazesidir (Sombart, 1993: 39).
Dolaysstyla, sanayi oncesi donemde esas amag ihtiyaclarin teminidir ve ¢alisma da bu amag
dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

Insanlik tarihinin oldukca biiyiik bir kismnda cabsma ve yasam i¢ ice gecmis durumdadir.
Sanayi Oncesi donemde msanlar daha cok kendilerine yeterli olacak diizeyde {iretim
yapmiglardir. Kullanilan teknolojinin geriliginden dolay1 emek yogun bir iretim s6z
konusudur. Kaynaklarinin kit olmas1 dolayisiyla insani ihtiyaglar smrlilik gostermektedir
msanlar dogal bir yasam ortammda fizyolojik ihtiyaclarmmi karslama algisiyla cahsma
olgusu ile ilisgkide bulunmuslardir. Bundan dolayr da temel ihtiyaclarin karslanmasi ve
gecimin saglanmasina yonelikk cahgsma gerceklestirilmektedir. Sanayi Devrimi’nden onceki
donemlerde cahsanlarin ¢ogunu koleler, esirler ve serfler olusturmaktadw. Cahsmadan muaf
olan kesim ise asiller, aristokratlar, feodal veya otokrat yoneticilerdir (Yildiz, 2010; Oren ve
Yiksel, 2012).

Marx ve Engels’e gore, insanlar1 hayvanlardan ayran ik eylem diisiinmenin aksine {iretim
araclarmi yaratmalaridir. Bir baska ifadeyle, msanlar gecimlerini saglayarak adma yeni
yollar bulmaya basladiginda, kendilerini diger yasam formlarindan aymrt etmeye
baslamislardir. Insanlar boylelikle fiziksel bir orgiitltnme kurma yolinda ik adim
atmuslardr. Insanlar gecimlerini saglamak icin yeni bir yol bulduklarmda dolayh olarak
kendi materyalist yasamlarint da yaratmuglardir (Marx ve Engels, 2013: 12-13). Dolayssiyla,
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insanlik tarthini dretim araglar1 lizerinden agiklamak, ¢alisma olgusunun dogrudan
toplumsal yapilanmalardaki farkhiliklara neden oldugu anlamma gelmektedir.

Uretim giiclerinin ulastign gelisim seviyesi, aym zamanda isboliimiiniin ulastigi gelisim
seviyesini de etkilemektedir. Isbolimiine iliskin her yeni asama cahsma olgusunun konusu,
araglar1 ve triinleri bakimndan bireylerin aralarmdaki iliskiye de belirlemektedir (Marx ve
Engels, 2013: 14). Uretici giiclerindeki gelismeler, toplumlarin smfsal yapilarinda
doniistimlere neden olmustur. Bu nedenle de, her toplum asamasi agiklanrken smifsal
yapiya degmilecektir.

Marx, toplumlarin tarihinin smif savaglarmin tarihi oldugunu savunmaktadir (Marx ve
Engels, 2014: 49). Smif miicadelesi ise iiretim araglarmin miilkiyetine bagh olarak ortaya
c¢ikmistir. Dolayisiyla, bireylerin ne olduklar1 sadece tiretimleriyle ve ne iirettikleriyle degil,
nasil irettikleriyle de iliski icerisindedir (Marx ve Engels, 2013: 13). Tarthsel materyalizm
toplumsal, kiiltlire]l ve siyasal tim kurumlarin belirleyicisi olarak iiretim bicimini kabul
etmektedir. Meveut iretim bigimi  kosullarinda insanlar gecimlerini saglamak adma
tiretimde bulunurken birbirleriyle zorunlu olarak iliskiye ge¢mektedirler. Bu sebeple de
iretim siireci igerisindeki toplumsal iligkilerin niteligi  iiretim bicimi  tarafindan
belirlenmektedir (Ongen, 1994: 46). Dolayssiyla ¢ahsma olgusu, insanlk tarihinin tecriibe
ettigi toplumsal asamalarda belirleyici konumdadr. Bu baglamda, msanhigin ikel, koleci ve
feodal toplum asamalarinda kat ettigi yol {iretim araglarmm miilkiyeti ve ¢alisma olgusu

uzerinden ele almacaktir.

2.3.1. flkel topluluklarda ¢ahsma olgusu

Cahsma olgusunun giiniimiizdeki anlamindan en uzak oldugu haliyle tarihsel siire¢
icerisinde ik ortaya c¢iktig1 toplum asamasi ilkel topluluklardir.

Insanlk tarihinin ik bokimini ilkel topluluklarm dogusu, gelisimi ve ortadan kalkisi
olusturmaktadr. Smifl1 bir yaptya dayanan koleci, feodal ve kapitalist toplumlarin bes bin
yillik bir siireyi biraz asan tarthine karsiik, ik insan topluluklarmm dogusundan ik
devletlerin kurulusuna kadar gegen uzun bir siireyi kapsayan ikel topluluk diizeni yiiz
binlerce yil strmiistiir. Sahit oldugu binlerce yillik siire zarfinda ilkel topluluklar, birgok
ekonomik ve toplumsal degisimler ge¢irmistir. Bundan dolayr da ilkel topluluklarin tarihi
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farkh gorisler baglaminda birkag evreye ayrimistir. Bunlardan biri Danimarkali arkeolog
Thomsen’m 19. Yiizyilda arkeolojik buluntulara gore yapmis oldugu smiflandirmadir. Bir
digeri ise Morgan’m “Eski Toplum” adh kitabmda gelistirdigi smiflandirmadir. Thomsen,
smiflandirmay: iretilen aletlerin yapmunda kullanilan temel maddenin niteligine gore ii¢
cag diisiincesi lzerine kurgulamigtir. Bunlar; Tas Cagy, Bronz Cag ve Demr Cagrdir.
Morgan ise smiflandirmada iretilen araglarm teknolojik boyutuyla smrli kalmayip her
donemin maddi kiiltliriiniin genel 6zelliklerini kistas alarak ilkel topluluklarin tarihini iki
doneme ayrmustir. “Vahsilk” olarak adlandrdigi donem ok ve yaym bulunmasi ile
tamamlanirken ‘“barbarhk” olarak adlandirdigir ikinci donem ¢omlekgiligin bulunmasiyla
baslamaktadir ve tarim ve hayvanciligin dogusunu ve gelisimini kapsamaktadr (Diakov ve
Kovalev, 2008: 11-15).

Marx’a gore, miilkiyetin ik bigimini “agiret miilkiyeti” olusturmaktadir. Bu miilkiyet bigimi
sanlarin avcilkla, balkeilikla ve hayvancilikla ufrastigi ve tarmmsal {iretimin gelistigi
doneme tekabiil etmektedir. Tarmsal gelismenin ilerleyen asamalarinda biiyiik miktarlarda
islenmemis toprak gerekmektedir. Bu asamada isbolimii heniiz temel seviyededir ve aile
icindeki isbolimiinlin biraz gelismis halini temsil etmektedir (Marx ve Engels, 2013: 14-
15). Dolayssiyla, ikel topluluklarda ortak miilkiyete dayah cahsma olgusu s6z konusudur.

Ilkel toplumlar, cabsma olgusunun yapilandirmadigs toplumlarin ik &rnegidir. Bu
toplumlardan bazlarinda, msanlarin ¢aliyma faaliyetlerini digerlerinden aywt edecek bir
terim ya da sozciik yoktur. Cahsmaya iliskin olarak bu toplumlarda, ge¢im icin gerekli
ihtiyaclar1 saglamak ve fiziksel giiciin yeniden {iretim faaliyetlerine ayrilan zaman azdr.
Ciinkii dogal olarak kabul edilen ihtiyaglar smirhidir. Bu ihtiyaglar kisa bir siire icerisinde ve
asgari ¢aba ile karsilanmaktadir. Sahlins’e gore bu topluluklar bolluk topluluklaridr. Ciinkii
toplum, belirli bir zaman igerisinde ve enerjilerinin tiimiinii kullanmadan belli ihtiyaglarini
karsilamaktadir. Dolayisiyla toplum tiyelerini ihtiyaglarindan fazlasini {iretmeye hicbir sey
zorlamamaktadr. Gegimlerini siirdirmek adma gergeklestirdikleri faaliyetlere toplum
tiyeleri iki ila dort saatlerini aywrmaktadirlar. ilkel insanlarin faaliyetlerinde kazang asla
cahlsmaya tesvik eden bir diirti degidir. Insan, ihtiyaglarinin karsilanmasi icin
gerceklestirdigi faaliyetleri tek bagma yapmamakla birlikte ¢alismanin sonucu hicbir zaman
tek bir kisiye yonelik degildir. Elde edilen maddi mallarin dagiliminda ekonomik yonelimler
s0z konusu degildir. Calsma, toplumsal zorunluluklarin dayattigi bir yikiimlilik olarak
kendini gostermektedir (Meda, 2012: 32-35).



[kkel topluluklardaki insanlar, dofayr tanma ve dogaya hakim olma siireclerini
yasamuslardir. Insann do@ann tutsagi oldugu bu topluluklarda gecimin temeli &ncelikli
olarak toplayicihga ve aveiliga dayanmaktadrr. ilkel topluluklarmn ik evrelerinde insanlar,
dogayr degistirebilme giiciinii sahip degillerdir. Hayatlarim1 devam ettirebilmek ve dis
tehditlerden korunabilmek adma ara¢ yapmaya baslamalar1 ile ik araglar kullanilmaya
baslanmistir ve insanhk yavas yavas gelisim gdstermistir. Insanlar, insanhk tarihinin bu ik
evrelerinde bulduklar1 ile yetinmek durumundadirlar (Oren ve Yiiksel, 2012). ilkel topluluk
iiyeleri, her anlamda dogann tutsagidirlar.

Toplum kurmanin temel kosulunun bireyin arti emegnin, baskalarmmn yasamasi i¢in
Onkosul olarak kabul edimesinden dolay1 ilkel topluluklar, mnsanligin gelismesinde Onemli
bir rol oynamistir. Ara¢ yapip bunlari kullanan ikel msan, emek kullanimi agismdan bir
baslangc olarak kabul edilmektedir. Insanlk ve dolaysiyla c¢alsma tarihinin bu ilk
donemlerinde, ikel toplumlarda, isan gruplar1 birbirlerinden ayr1 noktalarda besin
toplayicilig1 yaparak hayatlarmi devam ettirmislerdir. Ilkel donemdeki insanlar, bashca iic
sorunla karslagmislardir: besin toplama, savunma ve iireme. Bu islevlerin yerine getirilmesi
icin isbirligi ve dayamsma gerekmistir (Lordogli ve Ozkaplan, 2003: 9). Besin
kaynaklarmm bulunmasi toplulugun devamu i¢cin zorunluluk arz ettigfinden en hayati ugras

gida maddelerinin temini olmustur.

Ilkel topluluklarda, iiyelerin beslenebilmesi adma iiretimde bulunulmasi, yani toplama ya da
av faaliyetlerinin yerine getirilmesi, ¢aligmanin asil amacmn gegimi saglamak oldugunu
gostermektedir.  Caliyma  yasamsal  ihtiyagclarin  tatmminin  saglanmasi  adma
gerceklestirilmektedir ve yeteri kadar ireim ana hedeftir (Keser, 2014: 12). Uretim
faaliyetleri ikel topluluklarm ik evrelerinde, giinlik ihtiyaglarin giderilmesine yonelik
olarak yiriitiilmektedir.

Ihtiyaglarin diisik diizeyde oldugu ikel toplumlarda g¢absma az rastlanan bir faaliyettir.
Cahsma faaliyeti, gecimi saglamak adma topluluk {yeleri ile isbirligi icerisinde
gerceklestirildiginden dolayr herkesin  katddigi  bir etkinliktir. Besinlerin  toplanip
hayvanlarin avlandigi bu donemde emegin ortaklasa kullanimi, yasammn ©On kosulu olarak
kabul edimektedir ve belli bir isbolimiinii getirmistir  (Aydogan, 2000: 32). Cahsma,
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toplumsal bir nitelik gostermektedir ve topluluk iyelerinin ortaklasa ugraslar1 ile
gerceklestirilmektedir.

Engels, msam diger canh tiirlerinden ayran en Onemli seyin, insamn kendisinin yapmis
oldugu tiretim araglari vasitasiyla gerceklestirdigi toplumsal yani ortak cahsma faaliyeti
oldugunu ileri siirmektedir. Insan, oncelikle dogada bulunan aletleri sistemli olarak
kullanmaya baglamistir ve bu nesneleri kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda degistirmistir. Bu
stire¢ beraberinde liretin araclarmin yapilmasini getirmistir ve bu araglar insanlarin kendi
Ozel ihtiyaglarinin giderilmesinde kullanilmistr. Dogada kendiliginden bulunan aletlerin
islenmeden kullanilmasindan, nsanin kendi aletlerini yapmasma gegis biiyllkk bir adim
olarak kabul edilmektedir (Zubritski, Mitropolski ve Kerov, 1979: 16).

Ilkel topliluklarin {iretim iliskileri, basta toprak olmak iizere, iiretim araglarmin ortak
miilkiyetine dayanmaktadwr. Insanlarmn tek baslarma temel ihtiyaclarmi karsilayacak
diizeyde iiretim giiclerine sahip olmamalar1 ortak miilkiyeti dogurmustur. Insanlar
hayatlarint devam ettirebilmeleri i¢in birlikte yasamak ve ¢algmak zorundadir. Bu nedenle
de ortak cahsma, iretim araclarmin ve emegmn elde ettigi tirlinlerin kullaniminda ortak
miilkiyet fikrini dogurmustur. Dolaysiyla ikel topluluklarda, ©6zel miilkiyet, insamn insan
tarafindan sOmiiriilmesi ve smifsal farkhliklar s6z konusu degildir (Diakov ve Kovalev,

2008: 11). Bunedenle de ilkel topluluklarda toplumsal smiflar bulunmamaktadir.

Ilkel topluluklardaki {iiretim faaliyetleri insanin tek basma gerceklestirdigi faaliyetler
degildir. Insanm, tiirdesinin katihmi ve yardmindan yoksun bir sekilde, yasamasi icin
gerekli ihtiyaclar1  karsilamas1 gictir ve bundan dolayi1 da tek basma iretim
gerceklestirememektedir. Tek basma dogann egemenligi altmda var olamayacak olan insan,
bu sebeplerden dolayl, 6nceki nesillerden edindigi deneyim ve teknik bilgileri de kullanarak
diger tiirdesleri ile beraber olmak ve ¢alismak durumundadir. Ancak bu sayede maddi
mallarin  liretimi  s6z konusu olabilmektedir. Dolaysiyla ikel topluluklardaki cahsma
toplumsal olma Ozelligi gostermektedir (Zubritski ve digerleri, 1979:25). Topluluk {iyeleri

onceki nesillerden edindikleri bilgilerle hep beraber hareket etmektedirler ve iiretim

toplumsal bir nitelik tagmaktadir.

flkel toplum diizenindeki erken asama olan toplayiciliktan avcihiga gegis ile beraber, bilgi

ve deneyin kalciligi, Onceki asamann aksine, insanlar arasi iletisimin c¢esith araclar
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vasttastyla gerceklesmesi ile beraber saglanmistir. Dolayisiyla, cahsmaya iliskin bilgiler
iletisimin  gelisimiyle gelecek nesillere aktariimaya baslanmistir (Lordoglu ve Ozkaplan,
2003: 10). insanhgin ilerleyisi, iiretici giiclerin ve ozellikle iiretim araclarmin gelisimiyle
gerceklesmistir (Zubritski ve digerleri, 1979: 27). Uretim araglarmin gelismesinde teknik
bilginin aktarilmas1 rol oynamustir. Bu baglamda da nesilden nesle aktarilan teknik bilgiler
ve deneyimler, insanligin gelisiminde oldukga biiyik bir dneme Ssahiptir.

ilkel topliluklarin ekonomisi “asalak ekonomisi” olarak adlandrilmaktadir. Bu
topluluklarin  ekonomisinin  “asalak ekonomisi” olarak adlandrilmasinin nedeni, bu
topluluklarin  bircok smirliliklarinin  olmasmdan kaynaklanmaktadir. Bu smrlhiliklar,
ekonomik yapmin toplumsal ve disiinsel yapilar1 etkilemesinin Oniine smrliliklar koydugu
gibi aym sekilde, toplumsal ve diigiinsel yapilarin da ekonomik yapry1 etkilemeleri
noktasinda darbogazlar ¢ikarmaktadw. Bu darbogazlar; tiretim, gogebelik, toplumsal arti,
niifuis ve teknoloji darbogazlaridir (Senel, 1982: 84-88). Asalak ekonomisi, insanlarin

dogada herhangi bir iiretim yapmayarak toplayicilik ile hayatlarmi devam etmelerinden
dolayr kullanilmaktadir.

Childe’in deymiyle “asalak ekonomisi” olan toplayicilik asamasmdan avcilk asamasina
gecis ile beraber basit iiretim araclari kullanilmaya baslanmistir. Onceki asamadan farkh
olarak avcilikta, avlanmak i¢in belli bir takim araglarm kullanilmasindan dolayr bir isbolimii
olusmustur. Avlanma giiclii erkeklerce yapilirken kadmlar toplayiciliktan sorumludurlar. Av
etkinlikleri srasmda avlarm timiiniin 6ldirilmeyip bir kisminin saklanmas1 sonucu belli bir
bos zaman olusmustur. Bu bos zaman, her ne kadar yine beslenmeye yonelk bir amagla
gerceklestirilse de, alet yapminda kullanilmistr ve diisiinsel faaliyet calismada etkin hale
gelmistir. Ayrica, alet yapmu miilkiyet fikrini de dogurmustur (Lordogli ve Ozkaplan, 2003:
10). Avcr toplumlarin ortaya cikisi ile beraber ¢alisma olgusuna iliskin bilgi ve deneyimler,
iletisim kanallar1 ile aktarilmaya baslanmistir ve bu agamadaki ¢aliyma, toplumsal cinsiyet

olusumuna neden olmustur.

Uretici giiclerin ve yeni iretim araclarmin gelismesine paralel olarak topliluk {iyeleri
arasnda bir isbolimii olusmustur. Kadmlara nazaran daha giiclii olan ve analk ve gelecek
kusaklarm bakmm gibi sorumluluklar1 olmayan erkekler avciik sayesinde hem besin hem de
giyecek yapmak i¢in deri kaynag elde ederken geriye kalanlar, toplayicilik ve aile diizeninin
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saglanmas1 goOrevlerini Ustlenmislerdir. Dogal bir isbolimiine yol acan bu gelismeler,

emegin tiretkenliginin artmasma da sebep olmustur (Zubritski ve digerleri, 1979: 34).

Ilkel topluluklarda avcihigin niifis ve insan giicii artismi smrlayan yapisy, topragm iiretim
kaynag olarak kullanilmasi ile degismistir. Toprak bu donemde, toprak parcasmdan ziyade
topraktan elde edilen iirlinin daha degerli olmasindan dolayl, ortak miilkiyet esasma gore
ortaya ¢ikmustr. Topraktan elde edien fazla ({iriin, topluluklar arasmda ticaretin
yayginlasmasina ve buna bagh olarak catigmalara neden olmaya baglamustir. Ayrica,
toplayicilik asamasmin aksine isboliimii cinsiyetler arasi olmaktan g¢ikarak topluluklar arasi
hale gelmistir. Hayvancilikla ugrasan topluluklar ile tarm ile ugrasanlar arasmda
milbadelenin baslamas: ile ticaret dogup gelismeye baslamustir. Ilkel toplumlardaki miilkiyet
anlayis1 da, tim bu yasananlara paralel olarak, arti iirliniin saglanmasi dolayisiyla prestij
mallarmin  dogmasi1 ile gerceklesmistir. Boylelikle arti {iriin, 6zel miilkiyet anlayigini
dogurmustur ve miikiyet toplum iginde kalmayp miras yolu ile aktarimaya baslanmistir ve
sonug olarak da esitlk¢i toplum yapisi de@isime ugramustr (Lordoglu ve Ozkaplan, 2003:
11-13). Ilkel topluluklardaki art: iiriinlerin artmasi, ortak miilkiyet anlayisini eriterek farkh
bir miilkiyet anlayisini dogurmustur ve bu durum esitlik¢i bir yap1 gosteren ilkel topluluk lar
agisindan Onemli bir doniisiim olarak kabul edimektedir.

Yeni aletlerin gelistirilip kullanilmasina bagh olarak emegin tiretkenliginde hissedilir dlgiide
bir artis yasanmustir. Emek {iretkenliginin artmasi ikel topluluklari, daha uzun zaman ve
caba gerektiren bitki ve hayvan yetistirme gbi yeni ugraslara yoneltmistir.  Ilkel
topluluklardaki insanlar artk, kendileri icin gerekli olandan fazlasin1 iiretmeye
baslamislardir. Avcilk, balkeilik ve toplayicilik faaliyetlerinin iyi gittigi donemlerde ileriyi
diisiinerek kotii giinler i¢in kaynaklarin bir kismmi saklama yoluna gitmislerdir. Bu durum
da beraberinde aym cografyada daha uzun siire kalmalarina yol agmustir (Zubritski ve
digerleri, 1979: 41).

Ilkel topluluklarin avcilk ve toplayicihik ile gegimlerini saglamalarindan dolayr gdcebe bir
toplum 6zelligi tasmmalari, topragn kesfi, hayvanciligin ve tarmin gelisimiyle son bulmaya
baslayarak ilkel topluluklar yerlesik diizene gecmeye baslamislardwr. Yerlesik diizene gegen
ilkel topluluklarda ortak miilkiyet anlayis1 ortadan kalkarak 6zel miilkiyet anlayis1 toplumsal
hayatta yer edinmistir. Insanlarin birer meta haline gelip miilkiyetlerinin satilmas: insanlik
tarthi acismdan ilkel topluluklardan sonra kéleci toplumlarin dogmasma neden olmustur.
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Dolaystyla calsma olgusunu inceleyecegimiz diger bir donem koleci toplumlardr ve bu
toplumlarda ¢aliyma efendi-kole iliskisi igerisinde gergeklesmektedir.

2.3.2. Koleci toplumlarda cahsma olgusu

Insanlk, gdgebe bir hayatm hikiim siirdiigii ilkel toplulluk asamasmdan yerlesik diizene
gecis ile beraber koleci toplum agamasma ulagmistwr. Bu toplum modelinin dogusu siirecinde
en etkili olan faktor, topragn kesfine bagh olarak yerlesik hayata gecistir.

flkel topluluk yapismdan koleci toplum yapisma gegis, birden bire gergeklesen bir olgu
degildir. Tlkel toplum yapilarmin ¢ozilmesine neden olan dinamikler farkh zaman ve
mekanlarda kole iretimini ve efendi-kole iligkilerini toplumsal yapiya yerlestirmistir
(Lordoglu ve Ozkaplan, 2003: 13). Ilkel toplum asamasmdan koleci toplum asamasina
geciste emegin ve liretim araglarmin artan verimliligi rol oynamustir ve bu ilerleme toplumsal

dinamiklerde doniisiime neden olmustur.

Marx’a gore koleci toplumlardaki miilkiyet bigimi, birden fazla asiretin anlasma yapmasi ya
da fetihler sonrasmda bir sehir olarak birlesilmesi sonucunda ortaya ¢ikan ve koleligin var
oldugu antik komiinal miilkiyet ve devlet miilkiyedir. Yurttaglar kendileri i¢cin ¢ahsan koleler
iizerindeki egemenliklerini ancak beraber olduklar1 siirece devam ettirebilmektedirler (Marx
ve Engels, 2013: 15). Dolayisiyla, koleci toplumlarda calisma olgusu efendi-kole ilisk isi

icerisinde gerceklesmektedir.

Gogebe toplum yapisindan topragn kesfi ile yerlesik diizene gecis, kole emegini doguran en
Oonemli gelismelerden biri olmustur. Yerlesik hayata gecilip topragm islenmeye baglanmasi
ile toprak iistinde calisan bir iiretici smif ortaya ¢ikmistir. Bu durum beraberinde, elde edilen
tirine el koyan ve g¢algma tizerinde milkiyet hakkma sahip bir smif daha meydana
getirmistir. Bu donemde, cahsmayir gerektiren tiim alanlarda kolelerin ¢ahstirilmasi,
kolelerin disndaki kesimlerin ise sanat, spor gibi ugraslarla mesgul olmasi s6z konusudur
(Oren ve Yiiksel, 2012). Yerlesik diizen, fiziksel cabay: gerektiren ugraslarda yogun olarak
kullanilan kole emegini ve artt friinlerin  sahiplenicisi  konumunda olan efendiyi

dogurmustur.
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Kole emeginin dogmasini, artt iirlin iireten ve bu art1 iirliniin  paylasiminda esitlk¢i ikeyi
terk eden toplumlarin ortaya ¢ikmasi saglamistr. Bir iiretim araci olarak kabul edilen kdole
emeginin yaratmig oldugu degerlerin ve {iriinlerin tek sahiplenicisi konumunda koélelerin
efendileri bulunmaktadir. Bir meta olarak kabul edilen koleler ticarete konu olarak alnip
satilabilmektedir. Kole emegnin yeniden iiretimi, kole emegnin smirh dogurganlifa sahip
olmasmdan dolay1 fetihler sayesinde gerceklestirilmektedir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2003:
15). Vermlilik artis1 sonucunda olusan bollukta, kdle emegine olan baghlik artarak daha
fazla kole emegi elde etme arayslart s6z konusu olmustur. Kole emegine duyulan
gereksinim, savaglar araciigi ile kole sayismi arttrmayi gerekhi kimugstir.

Emek {iretkenliginin artmasi, maddi mallarin dogrudan iireticisi olan mnsan iizerindeki
miillkkiyeti ortaya c¢ikarmugtir. Ciinkii emegin {iretkenliginin diisik oldugu donemlerde,
insanlar yalmzca hayatta kalabilmelerine olanak taniyacak diizeyde tretim yapmuslardir.
Dolaysstyla bu gibi donemlerde insamin insan tarafindan somiiriilmesi miimkiin olmamustir.
Bu nedenle savas sonrasi tutsaklar genellikle oOldiirilmiistiir. Ancak emegin iiretkenliginin
artmasiyla beraber kendi tiikettiklerinden fazlasini iiretebilir hale gelen insanlar, &zellikle
yapilan savaglar sonrasi kolelestirilmeye baslanmistrr. Boylelikle toplumun belli bir kismu,
bu kolelestirilen insanlarin trettikleri arti-tiriinleri  kolelerin - elinden alarak, koleleri
cahsmaya zorlamislardir ve insanlar iizerinde kole sahiplerinin miilkiyet hakki dogmustur.
Bu gelismeler neticesinde, ikel topluluklarin gerceklestirdikleri ortak caligma olgusu son
bularak cabsma, efendi-kole iliskisi icerisinde gerceklesen bir hale biiriinmiistiir. Ilkel
topluluklarin ¢okiisii ile beraber ortaya ¢ikan bu yeni cahsma iliskisi icerisinde, Ozgiir
tireticiler bir tarafi olustururken diger tarafi kendi ihtiyaglarmi karsilamak adma degil de bir
baskas1 adma arti-iiriin iireten kole emegi olusturmaktadir (Zubritski ve digerleri, 1979: 62-
63). Ilkel topluluklar ykilirken ortak cahsma olgusunun yerini, insan emeginin miilkiyetini
elnde bulunduran efendiler adma cahsan kolelere Ozgli bir cahsma olgusu almaya
baglamistir. Koleci toplumlarda efendilerini 6zgilir kimak adma g¢alisgan koleler, arti-iiriin
iretimini kendi ihtiyaglarmi karsillamak yerine efendilerinin ihtiyaglarmni karslamak adma

gerceklestirmektedir.

Koleci toplumlarin insanlarmn ilkel siiriiler halinde yasadigi donemde ortaya ¢ikmamis
olmas1 bir rastlanti degildir. Ilkel topluluklardaki cinsiyete dayah isbdkimiiniin zamanla
uzmanlagsmay1 ve uzmanlasmanin da zamanla c¢ahsma olgusunda verimliligi arttrdig1

distiniiliince, bunlarm sonucunda art1 {iriinin ortaya ¢ikmasi ile olusan birikimin yeni bir
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miilkiyet anlayisint dogurdugunu sdylemek miimkiindiir. Ortak miilkiyetin yerine oturan bu
miikkiyet {retim iligkilerini de kokiinden degistirmeye baslamustir. Siiphesiz ki kole
emeginin kurumsallasarak koleci toplumlarin olusmasi ancak bir gegis doneminden sonra
miimkiin olmustur (Lordoglu ve Ozkaplan, 2003: 14). Insan emeginin artan verimliligine
bagh olarak artan birkkimin, yerlesik diizene gecisi saglamasi ile beraber yikian ortak
miilkiyet anlayis1 koleci toplumlarin ingasi icin bir zemin hazirlamistir.

Kodleci toplumlarin baglangic asamasinda kolelerin miilkiyeti topluluga ya da ataerkil aileye
ait olsa da zamanla topluluk icerisindeki ileri gelenler, hem toplulugun mallarn1 hem de
kolelerin miilkiyetini ele ge¢irmeye baglamislardr. Kole emegini elinde bulunduran belli bir
ziimrenin olusmasi, bu ziimreyi bir taraftan gliclendirirken bir taraftan da iktidarin sahibi
haline getirmistir. Koleligin  kurumsallastigi  bu donemde insamin insan tarafindan
sOmiirtildiigi yeni bir donem séz konusudur (Zubritski ve digerleri, 1979: 63). Koleci
toplumlarin kendi iclerinde gosterdikleri gelisim sonucu, kdlelerin miilkiyeti de toplulugun
ortak miilkiyeti olmaktan cikarak tek tek her insanin 6zel miilkiyeti haline gelmistir.

Uretimde kolelerin kullanilmaya baglanmasiyla birlikte, toplumda bir aristokratlar smifi
olusmustur. Bu smif yasamlarint kolelerin emekleriyle siirdiirmiiglerdir. Kole smifinin
hicbir siyasi hakki yoktur ve yalnizca cahsma etkinliklerini yerine getiren varlklar olarak
goriilmektedirler. Yiiksek smiflarm olusturduklar: kiiltlirler, kolelerm mal ve hizmet
tiretimlerinin lizerine kurulmuslardir. Koleci toplumlardaki hakim goriise gore cahsma,
yurttaglarin 6zel mesguliyetleri icin birer engel olusturmaktadr (Ayas, 1982).

Kolelern cahsmalar1 sayesinde giinlik islerden muaf olan efendiler, sahip olduklar1 bos
zamanlarmi kiiltiirlerinin  ingast i¢in kullanmiglardir. Dolayisiyla, kole emegi {izerinden
yikkselen kiiltirel bir yap1 soz konusudur. Uretim iliskilerindeki bu bolinme toplumsal
yapida da boliinmelere yol acarak toplumsal smiflarm dogmasma neden olmustur. Koleci
toplumlar, Marx’m tahlilinde toplumsal smiflara sahip ik toplum asamasidir.

Ortak caligmaya ve iretim araglarmin ortak miilkiyetine dayah ikel toplumdan kdleci
topluma gecis ile beraber toplumsal yapida {lic adet smif ortaya ¢ikmustr. Bunlardan ilki,
ellerinde herhangi bir miilkiyet hakki bulunmayan ve efendileri adma cahsan koleler; digeri,
tiretim araglarmin ve kole emeginin miilkiyetini elinde bulunduran efendiler ve son olarak

da tiretim araglarmin miilkiyetini ellerinde bulunduran ve kendi kendilerine iiretim yapan,
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toplulugun  Ozgiir tyeleridir. Ancak bu Ozgir tlyeler zamanla ya ekonomilerinin
parcalanmas1 dolayisiyla kolelesmislerdir ya da zenginlesmelerine bagh olarak kole sahibi
efendiler haline gelmislerdir (Zubritski ve digerleri, 1979: 63-64). Dolayssiyla, iretim
iliskilerinde yasanan degisime paralel olarak iiretimin kole emegi ilizerne kurulmasi ile

beraber toplumsal smiflar olusmustur.

Maddi iretime dogrudan dogruya bagh olan isler biitiinii tamamen koleler tarafindan
tistlenilmektedir ve kolelerin ¢alismast sonucu bos zaman kurumsallagsmistir (Meda, 2012:
41). Uretimde gorev alanlarm biiyik cogunlugunun kolelerden olusmas1 beraberinde
efendiler icin bos zaman olusturmustur. Bir kurum olarak bos zaman etkinliklerinde,
efendiler fiziksel ugras gerektirmeyen zhinsel faaliyetlerde bulunmuslardir.

Kole emegnin kullanilmasi ile simgelesen Antkk Yunan’da insani1 insan yapan seyin akl
gelistirmek, kullanmak ve felsefe ya da bilim yapmak oldugu goriisime dayanan Yunan
paradigmasinda gercek zaman, bos zaman olarak kabul edimektedir. Bos zaman icerisinde
kole sahipleri en yiikksek degere sahip olarak politika, yani topluluk halinde yasamanin
hedeflerini belirleme etkinliklerinde bulunmaktadirlar (Meda, 2012:46). Koleci toplumlarda

da giiniimiizdekine bir bakima benzer bicimde kafa-kol emegi ayrismasi s6z konusudur.

Koleci sistemin varhgi, Yunan yurttaglarin kendi var olus amaglarina yerine getirmelerinde
rol oynayan tek kosuldur. Zorunlu ihtiyaclarin karsilanmasi i¢cin verilen c¢aba 6zii geregi
koleci olarak goriilmektedir ve mnsam zorunluluga baglamaktadwr. Bu baglamda kole,
zorunlu ihtiyaglarin karsilanmasinda kullanilmaktadir. Koéle, bir insan olarak degil, canh bir
aygit olarak kabul edilmekle birlikte, zorunlu islerin yerne getirilmesinde kullanilan fiziksel
bir yardim olarak kabul edilmektedir (Meda, 2012: 42). Kole emegi insani bir varlk olarak
goriilmemekle birlikte {iretimi gerceklestiren bir arac olarak kabul edimektedir.

Cahsma ozellikle Antik Cag disiiniirleri arasmda zorunluluktan dolayr yerine getirilmesi ve
bu nedenle de beden iizerinde bir denetim kurmasi sebebiyle asagilk bir kavram olarak
degerlendirilmistir. Antlkk Cag’da zorunluluk ve ozgirlik kavramlarinin birbirinin ziddi1
olarak degerlendirilmesi, Ozgiir insanlarin zorunluluklarin kolesi olamayacagi diisiincesine
sahip olmalarma neden olmustur. Antkk Cag filozoflarmin bircok konuda tartigma
yasamalarina ragmen, c¢aligmanm kolelere 6zgii asagilk bir olgu oldugu konusunda

mutabakata varmalar1 Ozgiir insanlarin zhnine yerlesen bu disiinceyi kantlar niteliktedir
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(Bozkurt, 2014: 52). Calsmaya konu olan faaliyetlerde bulunmanm koleci bir durum oldugu
goriisii hakimdir.

Cogu Yunan filozofu, aralarmdaki farkhliklara ragmen, ¢ahsmay1 alcaltict gorevierle
O0zdeslesmis ve deger verilmez bir olgu olarak gormektedirler. Yunan c¢ag, bu nedenle,
calyma dismdaki diger faaliyetlerin gelisimi adma c¢ahsmanin yiiceltilmedigi toplumlar
acisndan bir ideal olarak kabul edimektedir. Yunan paradigmasina gore caligmayi
tammlayan Ui¢ temel Ozellik vardr. Cahsma; farkh meslekleri ve {ireticileri iceren tek
anlamli bir olgu degildir; cahsmay1r kapsayan faaliyetlerden nefret edilir; ¢ahsma higbir
sekilde toplumsal bagn temeli olarak kabul edimemektedir (Meda, 2012: 38-40).
Dolayisiyla zorunluklarin asimasi i¢in gergeklestirilen her tiirli ¢ahsma kole sahibi
efendiler tarafindan lanetlenmistir.

Bir iretim bicimi olarak kabul edilen kolelk sistemi, kole emegnin yaratmis oldugu
degerlerin, mal ve hizmetlerin bir baskasi tarafindan sahiplenilmesi ve bu sahiplenmenin
kurumsal hale getirilmesi {izerine kurulu toplumsal bir sistemi ifade etmektedir (Lordoglu
ve Ozkaplan, 2003: 15). Uretilen iiriinlerin toplu olarak kullanilmayip efendinin miikiyetine
gecmesi koleci toplumlardan ilkel toplumlar1 ayran bashca farkliliklardan biridir.

Kolelerin varlk sebebi ve asil islevi, biitlin toplum i¢in iiretmekten ziyade bagh bulunduklari
hane i¢in tiretmektir. Koleci toplumlarda kole emegine atfedilen bilyilk 6nemin nedeni, bu
toplumlarin esasen bir tiketim merkezi olmasidir (Arendt, 2011: 184). Koleler, kendi
ihtiyaglarinin dismda bagh bulunduklar1 efendilerinin tiiketimi i¢in {iretim yapmaktadirlar.

Eski Yunan devletlerinde kole emegine dayah iiretim, ik donemlerde, smirl bir kapsama ve
gelisime sahiptir. Kole emegnin kullanimi daha ¢ok maddi iiretimde ve sanat alaninda
somutlasmustir. Kole emegnin bir miilk olmasina ragmen yaygin olarak iiretim siirecinde
kullanilmamasinin nedeni tarmma elverigli arazlerin smwrli ve pazar i¢in iretim fikrinin
gelismemis olmasindan kaynaklanmaktadir. Kole emegi, Ozgiir insanlarin maddi zahmette
bulunmamalar1 ve giinliik islerden muafiyetleri i¢n kullanilan canh aletler olarak kabul
edilmislerdir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2003: 14). Ancak, yerlesik diizene gecis ile beraber
emegin lretkenligindeki artis ve olusan bolluk kolelere olan baghligi arttrmustir.
Dolaystyla kole emegi, ik donemlerdekinin aksine tiretim iligkileri baglaminda kapsamini
genisletmistir.
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Yunan c¢agmnda, algaltict olarak goriilen cahsma “ponos” terimi ile ifade edilmektedir ve
“ponos” maddi 6gelerle temasi ve caba sarf etmeyi gerektiren, bu nedenle de kiiciiltiicii bir
iliskiyi zorunlu kilan gii¢ faaliyetleri anlamna gelmektedir. Zahmetli ¢ahsma olarak goriilen
ponos, kolece olan asagilayict islerin alanma girmektedir. Ponos, bu tiir cahsmalardan muaf
olan efendileri tanrsala yakmlastrip Ozgirlik¢li alana ulastrmada, kolelerce yerine
getirilen bir faaliyet olma Ozelligi tasmaktadr (Meda, 2012: 40-42). Bununla beraber
yurttaglar, yasal olarak kolelere 6zgii olan hicbir asagilik isi gecimlerini saglamak adma
yerine getirmemektedirler (Bozkurt, 2014: 52-53). Kole sahipleri, kendi 6zgiirlik alanlarini
genisletmek adma kole galistrmaktadirlar.

Dolayistyla, Antkk degerlendirmelere gore fizksel ihtiyaglar nedeniyle yapmak
mecburiyetinde olunan fiziksel cahgmalar kolelik olarak kabul edimektedir. Yasamin
stirdiiriilmesi ve gerekli ihtiyaglarin karslanmasma yonelik biitlin meslekler ve ¢aligmalar
kolece olarak goriilmektedir ve bu nedenle kolelere sahip olmak bir zorunluluk halini
almistir  (Arendt, 2011: 136-137). Kole sahibi olmak, zorunluluktan muafiyet anlamina

gelmektedir.

Kole emegini temel alan iiretimin gelismesi Roma Imparatorlugu doneminde altm cagmi
yasamustir. Bu donemde kol emegi ile kafa emegi arasmda bir ayrisma meydana gelmistir.
Kole sahibi efendilerin siirekli olarak yonetim, sanat, hukuk ve bu gibi yaratici faaliyetler ile
ugrasmalar1 sonucu kole emegmne olan bagmlilik artmistir. Bu durum da, feth ve savas
yoluyla insan emeginin zorla kolelestirilmesi sonucunu dogurmustur (Lordoglu  ve
Ozkaplan, 2003: 14). K&lenin yeniden iiretime elverissiz dogasi geregi fetihler, kole emegini
arttrmanim en etkili araci olarak kullanilmistrr.

Romalilarin Antik Cag diisliniirlerine gore ¢alisma konusunda nispeten daha thmli goriisleri
olmasina ragmen modern ¢aligma olgusuna yonelk olumlu tutumlar1 6zde mevcut degidir.
Romahlarin goriisine gore, Ozgiir ve soylu insanlar meslek olarak yalmzca tarmi ve
askerligi kabul etmektedirler. (Bozkurt, 2014: 52-53). Askerligin yiice bir meslek olarak
kabul edilmesi Roma Imparatorlugu’nun ulastig1 smrrlar ve genisleme politikalar1 gdz oniine
alndiginda anlam kazanmaktadr (Omay, 2009: 39). Koleye sahip olmamn &zgiir bir msan
olup olmamayr belirlemesine benzer sekilde, kole saysmi arttrmaya  yonelik
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gerceklestirilen askeri faaliyetler de Ozgiir insanlarin gergeklestirdikleri soylu meslekler

olarak kabul edilmektedir.

Roma Imparatorlugu doéneminde de ¢albsmaya ozel bir yer atfedilmedigi gbi Yunan
paradigmasma benzer sekilde cahgma kiicimsenmeye devam edimektedir. Cahsma
toplumsal yapmin merkezinde degidir ve cahsmanin toplumsal hayatta bir degeri yoktur.
Ciinkii koleci toplumlarda heniiz ¢aligmaya, toplumsal engelleri ykmanin ve dogustan
edinilmis konumlar: altlist etmenin araci olarak bakimamaktadwr. Dolaysiyla asagilayici ve
zahmetli isleri ifa edenler kolelerdir (Meda, 2012: 48-49). Calisma, asaglayici bir ugras

olarak kabul edilmeye devam etmektedir.

Arendt gore, koleci iiretim iligkilerinde yasamlarini devam ettirebilecekleri kadar tiiketen
kolelerin arkalarmda brraktiklar1 yalmzca efendilerinin potansiyel Tiretkenlikleri yani
Ozgirlikleridir (Arendt, 2011: 141). Kolelerin var olma amaglar1 yalmzca, efendilerinin
tiretken bos zamana sahip olmalarini saglamaktir. Boylelikle kdle sahibi efendiler tiretken
olarak kabul edilen zihinsel faaliyetleri yerine getirebilmektedirler.

Bir iiretim bigimi olarak koéle emegnin yarattigi degerlere bir baskasi tarafindan el
konuldugu ve bunun kurumsal hale geldigi kole emegine dayah iiretim sisteminin ¢okiisii,
birbirini izleyen bircok nedenden kaynaklanmistr. Ortak miikiyetin daglmas: ie kole
tiretimi sonucu elde edilen art1 {iriinlerin paylasimasinda yasanan sorunlar iiretim sisteminin
yasadigt bashca sorunlardan biridir. Kodle emedinin fazla oldugu doénemlerde, tim {iretim
sisteminin bu emek iizerine kurulu olmasindan dolayr gelisme gosteremeyen teknolojinin,
fetihlerin durmasma bagh olarak kole emegnin yeniden {iretlememesi nedeniyle yetersiz
kalmasi ise sistemi darbogaza sokan bir diger etkendir. Kole emeginin giderek azalan sayisi
ve piyasada alnip satilan bir meta olarak kabul edilmesi dolayisiyla siirekli artan fiyat1 da
maliyet-deger hesaplamalarina neden olmustur. Bu gelismeler neticesinde kole emeginin
maliyetlerini dahi karsilayamadigi cografyalarda kolelik diizeni kendiliginden ortadan
kalkmistir. Ancak bu durumun aksine baz cografyalarda, 19. yiizylla kadar kéle emeginin
kullanim1 s6z konusudur (Lordoglu ve Ozkaplan, 2003: 15-16).

2.3.3. Feodal toplumlarda calisma olgusu
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Feodal toplum asamasi, hiikiim siirdiigli zaman dilimi igerisinde sanayi toplumunu doguran
gelismeleri barmdrmasindan dolayr son derece onemli bir asamadr. Feodal toplumlar

Ortagag boyunca hakim olan bir asama olarak kabul edimektedir.

Ortacag’m tarihsel siire¢ icerisindeki yerine ilisgkin olarak cesith gorlisler bulunmaktadir.
Bunlardan biri Ortacag’m 476 yilinda Bati Roma Imparatorlugu’nun yikilis1 ile baslayip
1492 yihinda Amerika’nin kesfi ile sona erdigini ileri siirerken bir digeri ise Ortagag’m, 395
yilinda Roma Imparatorlugu’nun parcalanmasi ile baslayp Istanbul'un fethi, yani Dogu
Roma Imparatorlugu’nun yikihis1 ile sona erdigini kabul etmektedir (Erdem, 2009: 33).
Genel kani ise Ortacag’m, Antkk Cag ile Sanayi Devrimi arasmnda kalan bir zaman dilimini
ifade ettifine yoneliktir. Ortagag’da malikane diizeni iizerme kurulu feodal sistem temelli
bir hayat tarz1 s6z konusudur. Malikane diizeni olarak ifade edilen sistemde, gida ve ticari
esyalarin {iretimi ekonomik yapmin iskeletini olusturmaktadwr. Feodal sistem ise toplumsal
yapidaki politik tabam saglamaktadir. Feodal sistemin dayandigi politikk sistem, toprak
sahipleri ile tebaalar1 arasmda baglant1 kurarak malikdne diizeninin {iretim iligkilerini
giiclendirmektedir (Yazici, 2010: 40). Ortagag’1t ilkcag’dan ayran ana Ozellk, farkh bir
ekonomik ve toplumsal diizene dayanmasi ve diizeni belirleyen degerler sistemine sahip
olmasdr (Tanilli 2006: 53). Bu sebeplerden dolayr Ortacag toplumlar1 ikel ve koleci
toplumlardan farkh bir yapiya sahiptir.

Ortagag’m sosyal, siyasal, ekonomik ve hukuki diizenini belileyen feodalizm, Ikgag
toplum yapilarindan da modern c¢ag toplum yapilarindan da farkhdr (Goze, 2000: 63).
Siyasal, hukuksal, ekonomik ve toplumsal bir rejime sahip olan feodal diizen bircok beylige
ayrilmis olup devlet birligi s6z konusu degildir. Feodalitede devlet iktidar1 parcalanmistir ve
iktidar toprak sahiplerinin elindedir (Tanilli 2006: 53). Genel anlamiyla kendisini 9.
Yiizylldan itibaren gostermeye baslayan feodalizm, biiyiik imparatorluklarin yikilmaya yiiz
tutup imparatorluklarin yerini giigsiiz devlet ve iktidar gruplarmin aldig siyasi, ekonomik
ve toplumsal bir yapilanmadir. Yerlesim mekam kirsal alanlar olan feodalizmde, iiretim
mekanlar1 malikaneler, tiretim faktorleri ise toprak ve serf emegidir. Feodalizm temelinde
himaye altma giren vasal ile himaye eden senyor arasmdaki iliskiye dayanmaktadwr (Erdem,
2009: 35-36). Feodal diizen, merkezi devlet iktidarmin pargalanp dagildigi bir diizeni ifade
etse de iktidarin pargalanmasina karsm teorkk anlamda kralm varh@r ortadan kalkmig
degildir. Devlet iktidarmin ve egemenliginin olmadig1 diizende, kisisel hizmet ve sadakat

s0z konusudur. Toprak sahibi senyorlerin siyasal ve idari yetkileri mal varlklarina
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dayanmaktadr. Iktidar1 belirleyen toprak miikiyetidir (Goze, 2000: 71-72). Toprak,
toplumsal iliskileri belirleyen en Onemli unsurdur ve cahsma iliskilerinden toplumsal
iliskilere kadar toplumun tiim unsurlarina etki etmektedir.

Marx’a gore, feodal toplumlardaki miilkiyet bicimi feodal yani mirasi miilkiyettir. Antik
caglarin sehirlerden ve bulundugu kiiglik toprak alanmdan genisleyerek ortaya ¢ikmasina
benzer sekilde Ortagag da kwsal alandan genislemistir. Feodal gelisme, tarimda yapilan
fetihlerle saglanmustir. Feodal yapida, ilizerinde egemenlik kurulan iretici smifla ortakhga
gidilmistir. Feodal ¢agda koyliiler, toprak miilkiyetine sahip olanlarin egemenligi altmdadir
(Marx ve Engels, 2013: 16-17). Toprak miilkiyetini ellerinde bulunduran derebeylerinin
himayesi  altmda  bulunan  koyliler, ¢ahsma  olgusunun  dogrudan  muhatabini
olusturmaktadir.

Feodal toplum yapwisi icerisinde emek iligkilerinin temelini, egemenligini ilkel
topluluklardan  baglayarak Sanayi Devrimi’'ne  kadar siirdiiren toprak miikiyeti
olusturmaktadr. Dolayisiyla feodalizmde tarmma dayal bir tiretim s6z konusudur. Topraga
dayal tarmsal iiretimin genel karakteristikleri feodalizmin bunahma girdigi doneme kadar
su sekillerde devam etmistir. Merkezi idarenin zayiflamas1 sebebiyle toprak miilkiyeti once
kullanim amaci ile daha sonra ise tamamen senyorlere ait olmustur. Diger bir yandan, toprak
lizerinde cahlsanlar Ozgiir koylilerdir. Bu 6zgilir koylilerin bir kismu, topragmni kaybedip
senyor adma cahsan insanlardir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2003: 17). Feodalizmin gelistirmis
oldugu model, topraklar iizerinde yasayan serflerin hizmetlerinin ddiillendirilmesi {izerine
kurulmustur ve bu oOdiillendirilme sadakat siiresi ile belirlenmektedir (Bloch, 1983: 548).
Taraflar arasmda so6zlesmeden dogan bir bagmlilik iliskisi s6z konusudur. Bu sézlesmeler,
“fief” olarak adlandrilmaktadirlar.

Fief sozlesmesi, paraekonomisinin soniik kaldig1 Ortagag’da esas zenginlik kaynagin toprak
olmasindan dolayr topraga dayah bir sozlesme niteligindedir. Toprak sahibi senydr, fief
sOzlesmesi ile topraklarn iizerinde c¢ahsan koOylilere hizmet karsiigi topraklarini
kiralamaktadwr. Bu s6zlesmeden dogan borg senyorler acismdan koylilere ayni yardimda
bulunmak, {iretim araglari temin etmek ve onlart istila ve yagmalara karsi korumak iken
koyliler agisindan ise gerekli olan her cesit el emegini saglamak adma g¢ahsmaktir (Goze,
2000: 65). Koyliler hem kendileri hem de seny6r icin ¢aligmaktadirlar. Koyli, senydr adna

calsmasinin yam sira tasarrufunda kalan topraktan senyore ayni olarak da pay vermekted ir
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(Lordoglu ve Ozkaplan, 2003: 17). Bloch’a gore ise fief sozlesmeleri, yiyecek ve barmak
elde ederek giiven hissiyatina sahip olmak i¢cin kendilerini teslim edenlerle, insanlara
egemen olarak mallara ulagsmay1 isteyen senyoOrler arasmda kurulmaktadir (Bloch, 1983:
205). Topraga bagh olarak belirlenen ¢algma iligkileri, taraflar agisimdan farkh
sorumluluklar dogurmaktadir.

Fief sozlesmesi ile senyorler, cahsanlara iki sekilde 6deme yapmaktadwr. Bunlardan ikinde
senyorler, malkdne diizeni icerisindeki serflere barmak ve beslenme imkanlari
tammaktadirlar ancak karsihginda onlar silahlandirarak hizmet beklemektedirler. Bir diger
O0deme seklinde ise senyorler, serflere belli bir toprak parcasi vermektedirler ve serfler elde
ettikleri gelirin kendi gecimlerini saglayacak diizeydeki beli bir kismma sahip
olabilmektedirler. (Bloch, 1983: 205-206). Her iki sekilde de senyorler, serflerin mal ve
hizmet {iretiminden biiylik bir pay almaktadirlar.

Feodalizm, kapah tarm ekonomisine dayanan ekonomik bir diizendir. Kapal bir yap1
gostermesinin nedenleri, artan istildlar ve ticaret yollarinin kesiimesine bagh olarak tiiccar
smifinin  ortadan kalkmasi ve sehir hayatmin sonmesidir. Para ile yapilan aligveris
iliskilerinin yerini iirlin ve hizmetlerin karsihginin mal ile 6denmesi almistir (Goze, 2000:
63). Kendi kendine yeten bir sistem olan malkdne diizeninde para tamamen ortadan
kalkmamis olsa da, miibadele ve emek hizmeti ile ihtiyaglarin karsilanmasi s6z konusudur
(Erdem, 2009: 42). Yasanan gelismeler neticesinde feodal toplumlar kapah birer ekonomik

yapiya biirinmiislerdir.

Ortacag’da yasanan emniyet ve giiven duygusunun hizla artan yok olusu msanlari, malikane
diizeni gibi kendilerini giivende hissedebilecekleri mekanlar ve yoneticiler aramaya itmistir.
Malikane diizeninde tek iiretim kaynag toprak olarak kabul ediimektedir ve malikdne kendi
kendine yeten bir yapi1 gostermektedir (Erdem, 2009: 35). Kendi kendine yeten kapal
ekonomik bir birim olan malikane diizeninin dogmasi, ticaret ve sehir hayatmin sénmesi
sonucunda insanlarin kwsal alana gecisiyle ortaya ¢kmustr (Goze, 2000: 64). Toplumlarin

kapah ekonomik yapilara biriinmeleri, malkdne diizeninin ortaya ¢ikmasinda rol

oynamistir.

Feodal donemde, Bati ve Orta Avrupa’nin ¢iftlik arazlerinin biiyiik bir kisnu “malik ane”
olarak adlandrilan boélgelere bolinmiistiir. Bir malikdnenin topraklar, bir kdy ve
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cevresindeki koOy halkmin isledigi birka¢ yiiz doniimlik ekilebilir topraktan olusmaktadir.
Tim malikane topraklarmin bagmda bir bey bulunmaktadir. Feodal donem bu nedenle
“topraksiz bey, beysiz toprak olmaz”’ sozii ile 6zdeslemistir. Malikéne arazleri ekilebilir iki
araziye ayrilmaktadir. Bir kismu senyore, diger bir kismu ise toprag asil isleyen kiraci
calisanlara aittir. Feodal toplumlardaki ¢ahsma topraga dayah ¢ahgmadw. Kiracilar yalmzca
kendi topraklarmda degil, aym zamanda senyore ait topraklarda da cahsmak zorundadrrlar.
Koylii olarak nitelendirilen bu kiracilar, 6ncelikli olarak daima senyoriin topragmi islemek
durumundadirlar. SenyOre ait {iretin araclarmi kullanmalari belli bir {icret karsiigina
baglanmistir. Ancak tiim bu olumsuz kosullara ragmen serf olarak adlandwrilan koyliler,
diisiiniilen anlamda kole degillerdir. “Servus” kokiinden gelen serf kelimesi, her ne kadar
kole anlamu tasisa da, malkane beymin iradesinden bagimsiz olarak bir serf, ailesini bir
arada tutma hakkma sahiptir. Kole gibi alnip satilabilse de serfler, topraktan ayri olarak
satlamamaktadir. Topragm baska bir senydr tarafindan satm alnmasi ile beraber serfin
kendi topragmda kalmasi, serfleri kdlelerden ayran ve bir ¢esit giivenlik saglayan bir
Ozelliktir (Huberman, 2007: 12-15). Serfler ve koleler belli noktalarda birbirlerinden
ayrilmaktadir.

Feodal toplumlardaki iiretim siireglerinde ve toplumsal tabakalasmada yer alan ve kole
anlamma gelen “servus” kelimesinden tiireyen serfler, koleci toplumlardaki koélelerden
farkldrlar. Kole olarak nitelendirilen bir kisi, toprak ile beraber ya da topraktan ayr1 ve
allesinden almarak satiabilirken serflerin ailelerinin dagtilmas1 s6z konusu degildir.
Topraga bagh olan serflerin satilabilmeleri yalmzca tiim ailenin bagh bulunduklar1 topragin
satimast ile miimkiin olabilmektedir (Erdem, 2009: 36). Bu nedenlerle feodal toplumlarda

alle kurumunun birligi s6z konusudur.

Malke diizeni igerisinde mal tretimi, lonca sistemini dogurmustur (Yazici, 2010: 40).
Loncalar, aym meslek ya da zanaatla ugrasanlar1 aym cati altmda toplayarak, o ise iligkin
alanlarda tekel olugturup fiyat ve kar oranmi belirleyen orgilitlenmelerdir. Loncalar i¢in esas,
rekabet yerine tyeler arasi dayamigsma oldugundan, fiyat ve kar oranmn loncalar tarafindan
belirlenmesi loncalarm hem kendi aralarmdaki hem de disaridan gelecek olan rekabeti
Onleme amaci gitmesine neden olmaktadir. Loncalarmm bu gbi ekonomik islevlerinin
yannda, ekonomik yonden sikmti g¢eken iiyelerine kriz donemlerinde yardimci olma, dlen

tiyenin geride kalan ailesine yardimda bulunma gibi toplumsal ve ekonomik dayanmigsmaya
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dayanan sosyal giivenlik islevi de bulunmaktadir (Erdem, 2009: 42). Dolayisiyla loncalar,
dayamsmanin sz konusu oldugu yapilardir.

Ortagag’da malikdne diizenin dogurdugu ve amacmin geleneksel etkinlikleri bir bdlge icinde
diizenlemek ve yabancilar1 disarida brakmak olan loncalar, iki tiire biirtinmiistiir. Tiiccar
loncalari, ithal edilen mallarm alm satmuyla ilgilenirken zanaatkdr loncalar1 {iretimle
llgilenmislerdir. Avrupa’da zanaat loncalarmin fyelerinin isthdammi ve yiiksek fiyatlara
kars1 insanlar1 koruma amaciyla yaptigi diizenlemeler basarih olmus olsa da 16. yiizyilda
loncalardaki ¢oziilme hissedilmeye baglanmistir. Loncalarin  parlak donemlerini  yitirip
cragm kalfaliktan ustaliga gecisinin zorlasmaya baslamasi ile loncalarda sorunlar
yaganmaya baglamistir. Cwagmn yiikselmesi Oniindeki bu engel ve zorluklar, c¢ragin usta
olmak yerine is¢i olarak kalmasma neden olmustur. Baz ustalarin zaman igerisinde daha
fazla is¢i cahstrmasina bagh olarak zenginlesmesi, biiyiikk ve kiiciik loncalarm ortaya
cikmasina neden olmakla birlikte, kiiciik lonca ustalarinin biiyiik lonca ustalarmm yamnda
cahsan tcretl iscilere doniismesine sebebiyet vermistir. Lonca diizeni igerisindeki usta-¢wrak
ilisgkisi bozularak ¢raklarin usta olmalar1 zorlasmistir. Zayiflayan lonca diizeninde giicsiiz
kalan ustalara karsi iiretim iligkilerinde kontrolii eline geciren zengin ustalar, biiyliyen
pazarlar i¢cin daha ucuz ve hizli {iretime baglamislardw. Zaman icerisinde baz zanaatkar
loncalar1 ¢okerken bazlar1 da disaridan mallarin1 getiren tiiccar loncalarina baglanmislardir
ve bu loncalar 16. yiizyilda genisleyen ticaretin getirdigi firsatlardan yararlanabilmislerdir
(Yazic,, 2010: 46-48; Erdem, 2009: 42). Ticaretin gelismesi ise sehirlerin  yeniden

canlanmasma neden olmustur.

Batr’'da Ortagag boyunca ekonomi, bir yandan tasradan sehre tarmsal {iriin nakline diger
yandan ise sehirde iretilen mallarin tasraya nakline dayanmaktadir. Dolaysiyla sehirler,
feodal yap1 ile  Dbitinsellik gostermektedirler. Kwsal ve kentsel alan birbirini
tamamlamaktadir. Feodal iiretim iligkilerinin kente yansimalari, azat edilen ya da malikane
diizeninden kagan koylilerin sayesinde gerceklesmektedir. Koyden kagan serflerin
tirettikleri tirlinleri sattiklar1 yerler sehirler olmustur (Yazici, 2010: 40-41; Lordoglu ve
Ozkaplan, 2003: 18-19). Serfler, daha fazla gelir saglama amaci ile ¢ok kétii kosullarda ve
fazla siirelerde gabstrildiklarmdan dolayr goge itilmislerdir. Uretimi gerceklestiren serflerin
malikane diizenini terk ederek sehirlere go¢ etmesi, ¢ahsan niifusun azalmasma neden
olmustur. Serflerin g6¢ii ile beraber azalan niifus, {retim sistemindeki verimliligi

distirmiistir. Azalan sayiar1 serfleri degerli kimaya baglamistr ve bir miiddet sonra
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senyorler Ttcretl iscilige gecmiglerdir. Tim bu gelismeler sonucunda feodalizmde
cozilmeler yasanmistir (Erdem, 2009: 37). Tarmsal alandaki mal ve hizmet {iretimi,
sehirlere aktariimaya baslannmustir.

Feodal somiiriiniin artan baskisma ve tarmin gerilemesine bagh olarak sehirlere go¢ hiz
kazanmistir ve bu durum sehirlerin niifuslarinin artmasma neden olmustur. Feodal sistemin
baskilarndan kurtulmak adma sehirlere akmn eden insanlar, Almanlarin ‘“kent havasi insani
Ozgiir yapar” atasOziiniin de ifade ettigi gibi 6zgiir birer birey olmak amaciyla sehirlere goc
etmislerdir. Sehirlere goc¢, tek zenginlik kaynagi olarak gorillen ve toprak miilkiyetini elinde
bulundurup zenginlesen eski smiflarin yerini toprag islemeyen, toprak sahibi olmayan
ancak satiy ve degisim degeri iireterek zenginlesen yeni zengin smiflar almistr (Erdem,
2009: 40). Ortagag’da hayatm merkezini olusturan malikane diizeninde sistemin kendine
yeterliligi, donen para ve ticaret baglaminda gerileme yasanmustr. Bu gelismeler
beraberinde feodal toplumlarda sehirlerin gelismesine neden olmustur ve sehirlerde tiiccarlar
yasamaya baglamistr. Tiiccarlarin saylarinin artmasi ve Ozglirlesmesi ile beraber ise yeni
bir smif olarak ticaret burjuvazisi dogmustur (Yazici, 2010: 44). Yasan gelismelerin bir

sonucu olarak ticaret burjuvazisi ortaya ¢ikmustir.

Ticaret burjuvazisi, feodal toplumlarin yapilarindaki yeni bir smiftr. Burjuva smifinin
dogusundan onceki donemde toplumsal smiflar toprak miilkiyetine gore belirlenmektedir.
Genel bir ifadeyle feodalizm, Romahlar déneminden baslayarak Fransiz Ihtilali'ne kadar
Batrda siiren ekonomik ve toplumsal bir yapilanmadir. Insanlarin toplumsal smfi toprakla
olan iligkisine gore belirlenmektedir ve toprak askeri hizmete yonelk olarak elde
tutulmaktadir. Toprakla olan iliskiye bagh olarak olusan toplumsal tabakalasmada en Tist
smifta toprak sahibi kral ailesi bulunmaktadir. Bu smifi askeri aristokratlar, ruhbanlar,
tiiccarlar ve zanaatkarlar takip etmektedir. Alt smflarda ise hiir koyliler ile hiir olmayan
serfler bulunmaktadir. Toplumsal smiflar babadan ogula gecmektedir ancak seyrek de olsa
smiflar arasi ge¢is s6z konusu olabilmektedir (Erdz, 2014: 99). Huberman’a gore ise feodal
toplumlarda ii¢ smif bulunmaktadir: dua edenler, savasanlar ve c¢alsanlar. Calsan smif,
kilise smifiyla askeri smifi beslemek i¢cin c¢ahsan msanlardir (Huberman, 2007: 11). Bir
tarafta topragi isleyerek hayatlarini kazanan serfler diger tarafta ise topraklarmi islemeleri

icin serflere veren ve elde edilen iiretimden pay alan senydrler bulunmaktadir.
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Uzun bir gegmisi olan feodal toplumlardaki toplumsal tabakalagmada ik bolinme krallar,
senydrler ve halk seklinde olurken diger bolinme ruhban, soylular ve halk seklindedir (Erdz,
2014: 99). Soylularin ve kiliseye bagh rahiplerin ayricalikli smiftan olmalarini belirleyen
olgiit toprak sahibi olmalaridir. Ozgiir koyliller ve serfler iiretim ile ilgilenip biitiin degerleri
ireten smif olmalarma ragmen, hukuksal baglamda soylular ve rahiplerden olusan ayricalik I1
smiflardan asagdrlar (Tanilli, 2006: 56). Feodal toplumlarda kilise ve soylular egemen
smiflardir. Kudretleri, topraga sahip olmalarindan kaynaklanmaktadir. Kilisenin {izerine
diisen vazife manevi yardim iken askeri smif koruma saglamaktadir. Calsan smif, egemen
smiflara bu vazifelerinden dolayr iicret 6demesi yapmaktadirlar. Tarih¢i Boissonade gore
feodal toplum, calsan smifa uzun bir siire hayali bir koruma sunan ve c¢alisanlar1 aylak
smiflarin nsafina bmrakan, toprag isleyenleri dedil gasp edenleri koruma altma alan bir
toplumdur (Huberman, 2007: 24-25). Tim bunlara ragmen feodal toplumlardaki serfler,
kolelerden ayr nitelikler tagmaktadirlar.

Kast sistemine gore daha yumusak olan Feodal toplumlardaki toplumsal tabakalasmada,
insanlara 6zgli hal ve vazifeler belirtilmektedir. Kast sistemindeki kast dist gruplar olmadigi
gbi, tim bireyler kurulu bulunan diizen iizerinde hak ileri siirebilmektedir. Dolayisiyla,
msan haklart baglaminda serfler kolelerden ayr bir kategoriye konulmaktadir (Erdz 2014:
99). Serfler belli dlgiilerde hak sahibi olduklarindan dolay1 giivence altmdadirlar.

Sehirlerin dogmasma paralel olarak paraya dayah artan ticaret, yeni bir toplumsal smif
olarak burjuvay1 ortaya cikarmustw. Sehirlerde dogan burjuva smifinin varhgi kalabalk bir
tliccar ve esnaf ziimresi anlamina geldiginden, kapah bir ekonomik birim olan malikane
diizeni ¢okmeye baslamustir. Urettigini tilkketen bu ekonomik diizen, disartya {iriin satma ve
kazan¢ saglama olanaklar1 smrli oldugundan dolayr yavas yavas degisimler gOstermistir.
Sehirlerin artan niifusu, talepleri de arttrdigindan bu talepler karsisnda malikane diizeninin
tirtinleri miisteri bulmaya baslamistir ve boylelkle koyliler pazarla iliski kurarak girigim
serbestligi, kisi Ozgiirliigii ve 6zel miilkiyet 6nem kazannmustir. Yetistrmis oldugu {iriini
satma sansmi yakalayan serfler para kazanarak Ozgiirliklerini satm alabilir duruma
gelmislerdir (Goze, 2000: 74-75). Kwsal alandan kentlere olan goclin ve parann artan
kullanimmin etkisiyle ticaret gelismeye baslanustir.

Burjuvanin gelir kaynagini ticaret olusturmaktadir. Abs fiyatiyla satis fiyati arasmdaki ya da
Odiing verilen miktar ile geri 6denen miktar arasmdaki fark burjuva smifinin ge¢imligini
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saglamaktadir. Ik donemlerde burjuvanin elde ettigi bu araci kar, bir iscinin iicreti gibi
degerlendirilmediginden dini kurumlar tarafindan mesru goriilmemistir ve zamanla burjuva
smifinin ~ zenginleserek  giiclenmesi,  burjuva-merkez  isbirligini  arttrarak  iktidari
parcalamustir ve bu da feodalizmi pargalayan en Onemli sebeplerden biri olarak kabul
edilmektedir (Bloch, 1983: 443-444). Feodal toplumlarin sonu, birgok gelismenin neticesine
bagh olarak yasanmistir. Kapal bir ekonomik yapidan artan ticaretle ile birlikte ¢ikis, feodal
toplumlarda degisimlere neden olmustur. Bunlarin yam swra geleneksel ¢alisma bicimleri de
yasanan gelismelere bagh olarak yeni boyutlar kazanmustir.

Feodal toplumun ik evrelerindeki anlayistan uzaklasilarak eskiden karsiikli hizmet
anlayisina  gore bagslanan  toprak, sonraki evrelerde yeni yonelimler kazanmustir.
Feodalizmin ilerleyen donemlerinde, serbestce gb¢ edebilen koyliler onceden belirli bir
ticret 6demek kosulu ile topraklarmi satabilmeye baglamislardir. Topragn metalasarak
almp satlr hale gelmesi, feodal toplumlarin sonunun geldiginin habercisi olmustur
(Huberman, 2007: 65). Eski feodal diizende, insanlarin zenginliginin kaynagni olusturan
toprak Onemini kaybedip yerini ticaretin yaygmlasmasi ile beraber yeni bir servet kaynagi
almistir. Bu yeni kaynak, para servetidir. Feodal donemin baslarmda durgun ve hareketsiz
olan para, ticaretin artmasi sonucu yeni tiireyen bir smif i¢cin servet kaynag olmustur. Tek
servet kaynagi olarak yonetme giiclinii soylulara ve rahiplere veren topragm azalan ve
parann artan Onemi ile beraber, yiikselen smifa yonetime katima hakki vermistir
(Huberman, 2007: 47). Feodal toplumlarda esitk¢i herhangi bir olusum s6z konusu
olmamistr. Toplumsal yapida digerlerinden daha iistiin egemen smiflar yer almistr (Bloch,
1983: 353). Ancak, topragn Onemini kaybedip paranm Onem kazanmasi ile ticareti ve

dolayisiyla parayr elinde bulunduran burjuva smifi yonetimde sz sahibi olmaya baslamistir.

Feodal toplumlarda toplumsal yapiyr belirleyen, mnsanlarin toprakla olan iligkileridir. Toprak
sahibi kigiler, siyasal iktidari da ellerinde bulundurmaktadir. Toprak sahibi olmayanlar ise,
toprak sahibine basta ekonomik olmak iizere toplumsal, hukuki ve siyasal yonden bagh olan
serflerdir (Goze, 2000: 63). Feodal toplumlara 6zgii tiim bu belirleyiciler, topragm servet
kaynag olma 6zelligini kaybetmesi ile beraber erimeye baglamustir.

Huberman’a gore feodalizme oldiiriicti darbeyi vurup Ortagag’t bitiren Fransiz Devrimi
olmustur. 1789, Fransiz Devrimi sonrasnda pazar serbestligi arayis1 kavgaci orta smifin

zaferiyle sonuglanmigtr. Bu nedenle dua edenler, savasanlar ve ¢alisanlardan olusan feodal
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toplum yapisi igerisinden yeni bir smf olan orta smif dogmustur. Uzun yillar boyunca
gliclenen bu smif, feodalizme karsi uzun siiren savagimlar vermistir ve bu savas srasmda ii¢
onemli doniim noktas1 yasanmustir: bunlardan iki Protestan Reformu, ikincisi Ingiltere’de
yasanan Sanh Devrimi, Uclinciisii de Fransiz Devrimi’dir. 18. yiizyiln sonunda feodal
diizeni yikacak kadar giiclenen burjuvazi, feodalizm yerine mallarin serbest miibadelesine
dayanan ve Oncelkli amaci kér elde etme olan yeni bir toplumsal diizen getirmistir
(Huberman, 2007: 174). Serf ve senyor arasmda gerceklesen toplumsal iligkiler, serfin
emegini senyor tarafindan saglanan yardim karsihginda sunmasindan evrilerek para karsiligi
yapiimaya baglanmasi ile iktidar elinde bulunduran yapilar dadegismeye baslamistir. Yerel
soyluluga dayanan iktidar iligkilerinin yerini devlet iktidart almustir. Zanaat loncalarmna 6zel
haklar veren mutlak devletin dogusu ile feodalizm sona siiriklenmistir ve pazar kapitalizmi
cagma gecis sireci baglamistir (Grint, 1998: 61). Feodal toplumlar yerini kapitalist
ekonomilere dayanan sanayi toplumlarina ahmuistir.

Sonug olarak, kapitalist tiretim iligkilerine geciste feodal iiretim iliskilerinin kendini
yenileyecek kosullardan yoksun olmasi, sehirlerde yasanan demokratik gelismeler,
toplumsal isbolimii, {icretli emegin yayginlagsmasi ve hizla birken sermaye etkili olmustur.
Feodalizmdeki kullanim amagh {retim yerini kapitalizm ile beraber pazar i¢in iiretime
brrakmustir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2003: 20). Feodal toplumda, asagidan yukartya dogru
bir bagmlihigm oldugu ve serfleri giicliilere tabi kilan yardim ve dostluk yemini yerini,
burjuvalarin esitleri  birlestiren ortaklasa yeminine brakmistr. Bu yemin ile birlikte
burjuvalar Avrupa’da, korumayla Odillendirilen itaat sozii yerine karsiikli yardimlagma
sOziinii getirerek feodal zihniyeti ¢ozmiistiir (Bloch, 1983: 445-446). Dolaysiyla, yasanan
tim gelismelere bagh olarak feodal toplum g¢okerken yermi kapitalist ekonomiye dayanan
sanayl toplumu almaya baglamustr. Sanayi toplumunda ortaya c¢ikan calisma olgusu ile
beraber, ekonomik ve toplumsal yapida kokli degisimler yasannustir.

2.4. Sanayi Devrimi, Sanayi Toplumu ve Yasanan Doniisiimler

Feodal toplumun tarih sahnesinden cekilerek yerini sanayi toplumlarmma birakmasi Sanayi
Devrimi ile gergeklesmistir. Insantk tarihinin hic gormedigi boyutlarda degisime neden olan
Sanayi Devrimi, tiim toplumsal kurumlarda degisim ve doniisiimlere neden olarak sanayi
toplumlarinin  dogmasmnda rol oynamustr. Toplumsal kurumlarin islevierinin - kokli
degisimlere ugramasma neden olan Sanayi Devrimi, kurumlara yeni islevler yiikleyip yeni
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cehreler ¢izmesinin yam swra toplumsal smiflar baglaminda dayeni gelismelere neden olarak

isci ve isveren smifin1 dogurmustur.

2.4.1. Sanayi devrimi

Sanayi Devrimi, “devrim” kelimesinin tasidigi anlamu tamanuyla karsilayan bir sekilde
bliyiik doniisiimlere neden olmustur. Eski diizenin tasidig1 ozellikleri kokiinden degistire rek
yeni bir toplum modelinin ortaya ¢ikmasini saglamigtir. Sanayi Devrimi’nin yasanmasinda

birgok faktér rol oynamistir.

Stireklilik arz eden demografik artig, kwrsal alandan kente dogru yasanan gogler ve Sanayi
Devrimi’nin  ger¢eklesmesiyle toplumlarda radikal doniisiimler yasanmaya baslanmistir
(Piketty, 2014: 4). Giinimiizden 300-350 yil kadar once ise eski toplumlarm yikilip yeni
toplumlarin dogmasma neden olan biiyik bir patlama yasanmistir. Sanayi Devrimi olarak
adlandrilan bu devrim toplumsal kurumlarin her biri ile ¢arpisarak milyonlarca insanin
hayatin1 degistirmistir. Toffler, bu devrimi “ikinci dalga” olarak ifade etmektedir (Toffler,
2008: 29). Feodal toplumlarin yerini sanayi toplumlarina birakmasiyla baslayan doniigiim

stirecinde en 6nemli rolii bu nedenle Sanayi Devrimi oynamustir.

Sanayi Devrimi’nin  ger¢eklesmesinin tarihsel rastlantilar vastasiyla izah ediimesi
reddedilmektedir. Bu baglamda ne 15. ve 16. yiizyildaki denizasw1 kesifler ne de 17.
yiizyllda yasanan bilimsel devrim, endistrilesme olgusunun yegane temeli olarak
gosterilebilmektedir (Hobsbawm, 2013: 35). Sanayi Devrimi’ni hazrlayan, toplumsal ve
iktisadi hayatn tiim alanlarin1 etkileyen degisimler, genel olarak {i¢c hazirlanma siireci altinda
ele almmaktadir. Diislinsel hazirlanma, mnsanin doga karsismdaki caresizliginin ykilmasi ve
Ronesans’in doganm ele gegirilebilir oldugunun vurgusunu yapmasi ile saglanmistir. Bunun
yani swa dislinsel hazirlk, zenginliklerin 6zendirilmesi ve dindeki reformist hareketler
sayesinde gerceklesmistir. Ustiinligiin soydan degil zenginlikten kaynaklandig1 anlayisini
getiren piritanizm e maddi basart ve c¢ahsma kutsanrken, fakirlk ve siikretmek
reddedimistir. BoOylece zenginlesme, teknk sermaye birkimi ve tasarruf i¢in ahlaki bir
zemin hazirlanmistir (Albertini, 1995: 10). Ronesans ile saglanan aydmlanma siireci ile
beraber bilim, felsefe ve sanat alannda kendini géstermeye baslayan insan, maddi ve manevi

yonden gelisen, kendini siirekli yenileyen ve arastiran bir hal almustir (Sanal, 2014: 60). Tim
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bu gelismeler, Sanayi Devrimi’ne gotiren diisiinsel hazirlanma siireci igerisinde

degerlendirilmektedir.

Bir diger hazirlanma siireci demografik hazrlanma siirecidir. Niifus artiglary, tipta yasanan
gelismelere ve saghk bilgisindeki artiglara bagh olarak saglanmistir. Tarmsal hazrlanma
ise “open-field” denen ve tarimsal arazinin her ii¢ yilda bir dinlenmeye brakilmasini iceren
tarmsal isletme yOnteminin, “cevirme-citleme” yasasi ile kaldrilmasi ile gerceklesmistir.
Citleme yasasi, topragi kapatma hakki saglayarak bos arazilerin islenmesini engellemistir.
Nadas yonteminin terk edilip yeni tekniklerin benimsenmesiyle, hayvancilik ve gibre
kullanim1 araciigryla besin {retimi artiy gOstermistir. Tarmsal devrim, artan sehir
niifuslarinin ihtiyaglarim1 karsilayacak diizeyde tiretim saglarken kirsaldan sehre goc ise
sanayi kapitalizminin ihtiyag duydugu distk Ttcretli bir isgiici ve issizler yigini
olusturmustur (Albertini, 1995: 11-12). Sanayilesme siirecini tecribe eden toplumlarda
fabrika diizeninin ihtiyag duydugu isgiicii tipta yasanan gelismelere, saghkli {irlinlerin ve
cevrenin saglanmasi gibi etkenlere bagh olarak yasanan niifus patlamalar1 ile karsilanmistir.
Tarm reformuna bagh olarak gerceklesen koyden kente gog, tarmmsal arazilerin “citleme
yasast’ olarak isimlendirilen yontem ile tarrma kapatiimasi vasttasiyla yasanmustir. Gog alan
sehir niifuslarm giderek artmasi, dogmakta olan sanayi igin gerekli isgiiciiniin teminini
saglamistir.  GO¢ olgusunun da etkisiyle yeni dogan sanayi toplumlarinda, tarmdan
uzaklastrilarak fabrikalarda kotii kosullar altmda cahstirilan ig¢i smfi ortaya ¢knustir
(Sanal, 2014: 60-64). Sanayi toplumlarinda demografik hazrlanma, benimsenen g¢esitli
yontem ve politkalarla saglanmistir. Bu yontem ve politikalarin etkisiyle kwrsal kesim go¢
vermeye baslayarak sehirlerdeki sanayiler i¢in isgiici yaratimi baglanustir.

Sanayi Devrimi’ne zemin hazrlayan iktisadi hazrlanmanin temelleri ise hagh seferlerine
kadar dayanmaktadr. 12. Yiizyillda baslayan hagh seferleri dogu ve bati arasmdaki ticari
iligkilerin oluismasma neden olmustur. 15. Yiizyll ve sonrasmda gergeklestirilen kesifler
ticari gelismeyi sagladigi gibi yeni kesfedilen topraklardaki altm rezervlerinin artmasma da
neden olmustur. Artan para hacmine bagh olarak 6zendirilen uzun vadeli yatrimlar, ulagima
yonelik yeni arayislar1 giindeme getirmesi sonucu ticaret siirekli olarak gelisme gOstermistir.
Tim hazrlanma asamalarmin sonucu olarak da 18. yiizyillin ortalarma gelindiginde,
toplumun ve bireylerin diisiince yapilarinda degisimler meydana gelmis, tarmmsal devrim ile
tarimsal artk saglanmis, nakdi sermaye oransal olarak artiy gostermis ve sanayi i¢in kitlesel

bir isgiicti olusmustur (Albertini, 1995: 12-13). Sanayi  toplumlarmin  olusmasinda,
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diisiinsel ve dni alt yapty1 hazirlayan Ronesans ve Reform hareketleri, somiirgenin artmasi
lle saglanan sermaye birkkimi, loncalarmm ¢okiip tarmsal alanlarmn kapatilarak fabrika
diizenine itilen issizler gibi bircok faktdr yer almustrr (Sanal, 2014: 66). Iktisadi, diisiinsel ve
demografik hazrlanma siireci, liretim tekniklerinin gelistirilmesi sonucunu doguracak olan

Sanayi Devrimi’nin ger¢eklesmesinde rol oynamustir.

Rostow ise Sanayi Devrimi’nin yasanmasinda merkantilist politikalarmn, ticaret devriminin
ve bilimdeki devrimin rol oynadigin1 diisiinmektedir. Hikiimetler, merkantilist politkalar
le Orta Cag Avrupa’smin ekonomik yapist igerisinde bir mantig1 olan kiigiik ve kapal
pazarlar1 ortadan kaldrmayi hedeflemislerdir. Bu politikalar ticaretin gelismesinde etkili
Olmustur. Bunlarm yam swa hiikiimetler, dogal bilim alannda ¢ahsanlarin kendilerine
yardim edeceklerini diistinerek bilim akademileri kurmaya baslamiglardw. Ticaret devrimi
ise, Marx tarafindan da kabul edildigi gibi, Sanayi Devrimi’ni yaratan gelisme olarak kabul
edilmektedir. Bir bagka ifadeyle, Sanayi Devrimi’nin ticaret devriminden ¢iktig1
savunulmaktadir. Bilimdeki devrim ise Oncelikle felsefe alannda yasanan gelismeler ile
baglamis ve nsanin tabiati kullanabilecegi diisiincesi ile gelisme gostermistir. Bilimdeki
devrime etki eden bir diger gelisme, biim adamlarmin yalmzca matematik¢i degil, ayni
zamanda arastrmact ve deneyci olmasi ve boylelikle de mucitler ile biim adamlarinin
birlikte ¢aligmaya basglamasi olmustur. Ayrica, bilim adamlari ve mucitler bir araya
gelebilecekleri kullipler kurarak siirekli etkilesim halinde bulunmuslardir (Rostow, 1970:
258-261). Rostow saptamalarinda, yogun olarak bilim alannda yasanan gelismeler iizerinde
durmugtur. Bilim alanmdaki gelismelere bagh olarak diisiinsel hazirlik siirecinin en biiytlik
temelleri atti® Sanayi Devrimi Ingiltere’de patlak vermis ve birgok toplumu derinden
etkilemistir. Sanayilesme siireci dalgalar halinde tiim sanayi dallarma yayilarak etkmnligini

zaman icerisinde arttrmistir.

2.4.2. Sanayi toplumu ve ozellikleri

Sanayi toplumu, tasmus oldugu Ozellikler baglaminda diger toplumlardan son derece farkli
olmakla birlikte salt sanayilesme olgusu ile alakah degildir. Iktisadi yapmm yam sra diger
toplumsal kurumlara da etki eden bir siire¢ olan sanayilesme, ortaya c¢ikardigr gelismelerle
toplumsal yapmm doniisiimiine neden olmustur.
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Sanayi toplumu, orgiitleyici bir yap1 olarak toplumsal yapilar icerisinde olduk¢a karisik bir
sistemi ve bunun tesinde insanlik tarihindeki en karmagik yapryr kurmustur (Freyer, 2014:
67). Dolayisiyla, sanayi toplumlarint doguran Sanayi Devrimi, yalmzca sanayi ile ilgili bir
olgu olarak ele almmamaldir. Yasanan devrim sonrasmda toplumlarin ekonomik yapilarinin
yant sira, toplumsal ve kiiltlirel yapilar1 da degisime ugramustwr. Makinelesmenin hiz
kazandig1 Sanayi Devrimi sonrasi donemde niifus patlamalar1 yasanmustir. Sanayi Devrimi,
sermayenin ve el emefnin merkezilesmesine neden olarak sermaye sahipleri ile isciler
arasmda yeni toplumsal iligkiler olusturmustur. Bunun yam sira, sermaye sahiplerinin
sehirlere yerlesmeleri beraberinde sehirlerde sanayi iiretiminin, kdy ve kasabalarda ise
tarimsal {iretimin yaygmlagsmasmma neden olmustur. Bu durumda ise sehirler koylerin
aleyhine olacak sekilde biiyiimiislerdir ve Bati Avrupa’da 20. Yiizyihn baslarmda niifusun
bliyik bir kismu sehirlerde yasamaya baslamistr (Tanilli, 2006: 120). Sanayilesme stireci,
emegin yerine makineyi koyan fabrikalar1 dogurmustur. Fabrikalarm sehirlerde kurulu
olmas1 ise kirsal kesimden sehirlere go¢ verilmesine neden olmustur.

Insanlk tarihinde bir devrime imza atan sanayilesme, fabrika iiretimi diizenine dayanan
toplumsal bir orgiitltnme bigimi olarak tanimlanmaktadir (Bozkurt, 2014: 5). 19. yiizy1lda
kapitalist iretim tarznin gelismesi, makinelesmis tretimin yaygmlagmast ile saglanmistir.
Gelisme oOncelikle tekstl ve demir-gelikk sanayisinde kendisini hissettirmistir.  Eski
malatcilar ve zanaatkarlar, yasanan doniislimiin ve gociin ertesinde a¢iga cikan isgiiclinii
kullanarak fabrika diizenini kurmuslardir (Beaud, 2003:106-107). Fabrika diizeninin ihtiyag
duydugu isgiicti, gogler vasttasiyla saglanmistir.

18. yiizyllin ortalarmda yasanan Sanayi Devrimi ile birlkte kapal toplumlar sarsimaya
baslamstir (Tanilli, 2006: 119). Yasanan biiyiik doniigiim, tiim toplumsal smif ve tabakalar1
etkisi altma almistr. Feodal yapidan kopan kesimler, doniisiim dogrultusunda yeni yasam
ve calsma kosullarma girmislerdir. Sehirlesme hareketi ile beraber ise biiyiik sehirler
olusmustur ve bu da beraberinde sanayi iscisini dogurmustur (Ekmn, 1994: 2). Disa kapali
toplumlarin yapilar1 gog olgusu ile ykilmistir ve sehirlesme siirecine girilmistir.

Sanayi toplumlari, iretim sistemlerini emek yogundan sermaye yoguna donistiirmiis olan,
bir baska deyisle kol giicliniin yerini makinelerin aldig1 sanayilesmis toplumlardir.
Sanayilesme siireci, buhar giiciiniin ilk olarak ingiltere’de kullanilmasiyla baslamistr ve
gelisen teknolojiler ile beraber etki alanmni genisleterek devam etmistir (Oren, 2013: 13).
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Sanayi Devrimi, teknolojik gelismelerin hiz kazanmasi ile beraber fabrikalar1 ve fabrika
diizenini dogurmustur. Ev iiretimi olarak adlandrilan geleneksel ¢ahsmanin yermni iktisadi
rasyonellik ilkeleri cergevesinde gerceklestirilen fabrika {iretimi almistir. Fabrika diizeninin
ihtiyag duydugu isgiicii gerek miktar1 gerekse cesitliligi baglaminda kendine has yeni
yonetim sekillerini dogurmustur. Bu yonetim sekilleri vasttasiyla fabrikalardaki hiyerarsik
kontrol yapilandirilmistr. Marglin’e gore kapitalist iiretim modeli iizerindeki hiyerarsik
yapllanma, teknolojik gelismeler sonrasmda ortaya ¢ikan isgiiciiniin  cesitlenmesi
neticesinde degil, kapitalistlerin toplumsal kontrolii saglama isteklerinin sonucu olarak
dogmustur. Basgka bir deyisle, Sanayi Devrimi sonrasmda dogan fabrikalar teknolojik
gelismelerin bir sonucu olarak degil, biiyiik sermaye sahiplerinin biiyiik olgekli tiretimler
iizerinde kontrolii saglama gidiilerinin bir ¢iktisidir. Sermaye sahipleri isgiiciinii bolerek
lizerlerinde hakimiyet kurmaya baslamislardr. Bu hakimiyetin smmr1 teknik alam asarak
dogal stireglere de etki etmektedir (Grint, 1998: 69). Dolayisiyla, yasanan doniistimlerin

etkileri yalmzca {retim siireci ile smirli degildir, toplumsal hayatta da yansimalari vardir.

Sanayi Devrimi, Oncii etkileri tiretim siirecinde ve dolayisiyla iktisadi yapida meydana gelen
bir olguyu ifade etmektedir. Bu nedenle de devrim sonrasi donemde iktisadi anlayislarda
degisimler yasanmustir. Yeni dogan sanayi toplumlarindaki hakim goriis; miidahaleden uzak,
bireysel girisimcilige ve rekabete dayanan oOzellklere dayanmaktadir. Anlayisin temelini
calsmanin ve ¢ahstrmanin Ozgiirce yapilabilmesi olusturmaktadir. Bu 06zgiirliigiin
uygulamadaki yansmmasi, giigsiiz ig¢i karsisnda igverenin belirleyici  oldugu cahsma
iliskileri seklinde ortaya ¢ikmaktadr (Metin ve Ozaydm: 2014: 33). Isciler, iiretim
faaliyetlerinde ve igverenlerle kurduklar: iliskilerde giicsiiz tarafi temsil etmektedirler.

Marx, {iiretim bicimlerinde yasanan degisimler neticesinde ticret seviyesine ve isgiicii
piyasalarma yikk olan ve bu nedenle de devreden ¢ikarlan isci kitlelerini ihtiyat ordusu
olarak adlandirmaktadir. Ihtiyat ordusu olarak adlandrrdigi bu kitleler sanayi toplumlarinda
emeklerinin planlanmasindan dolayr mesleklerini se¢gme hiirriyetlerinden yoksundurlar.
Isgiicii piyasalarinda her hangi bir alan, is bulmalar1 gayesiyle bu kitlelere asilanmaktadir.
Boylece, is¢inin hiir iradesiyle is bulmasi engellenmektedir ve emegin paylastirilmasi talep
ve tcretlerin fonksiyonuna gore yapilacagindan issizlik siireklilik arz eden bir tehdit olarak

kalmaktadrr (Aron, 1997: 86).
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Makinelesme, iiretim siirecinin hizlanmasina neden olsa da ¢alisanlar ac¢ismdan bos zaman
artist  saglanamamistr. Makinelesme gelistikce c¢alisma siireleri, azals yerine artis
gostermistir. Protestan ahlakm etkisiyle tatil giinlerinin de azaltilmas1 sonucu isciler, hazdan
kacmarak kutsallastirilan c¢ahsmaya yonlendirilmistir. Ancak is¢i smufi, artan siirelerle
calgmalarma ragmen yoksullagsmaya devam etmistir. Sanayi Devrimi’nin zenginlik ler
yaratan diizeni, is¢i smuifi acgismdan sefalet ve issizlik iiretmistir.  Dolayisiyla sanayi
toplumlarinin  kotii cahsma kosullar1 altmdaki bu donemleri, somiirii yillar1 olarak kabul
edilmektedir (Aydogan, 2000: 89-90). Aron’a (1997: 85) gore ise toplumlardaki esitsizlik ler
iizerinde tartiygma yapmaya gerek yoktur. Tim toplumlarda esitsizlikler, iiretime tesvik
etmek icin vardrlar. Toplumlardaki azmliklara {istiin faaliyetlere katimalari i¢in imkan
tanmmas1 bir kiiltir sart1 olarak kabul edilmektedir. Gelismeler neticesinde, isciler a¢ismdan

yoksulluk ve sefillik gibi sorunlar ortaya ¢ikmustir.

Sanayi Devrimi toplumsal hayatta iiretim-tiiketim dongiisiinii pargalamistir. Sanayi devrimi
oncesi donemde {tiretilen mal ve hizmetler, {ireticinin kendisi tarafindan kullanilip arda kalan
kisim soylulara ve toplumun ileri gelenlerine verilmektedir. Sanayi Devrimi ile beraber ise
iscilerin trettigi iirlinler ve hizmetler satisa ve takasa acik hale gelmistir. Kendi ihtiyaglarini
karsilamak i¢in iiretmeyen bir duruma gelen {iretici, bir zaman sonra kendi kendine yeterli
olamayacagi bir uygarlik igerisinde yer edinmigtir. Sonu¢ olarak Sanayi Devrimi, iiretim-
tiketim dongilistinii  bozarak dretici ve tiketiciyi bwbirinden ayrmistr.  Sanayi
toplumlarindan bu yiizden dolayr da bireysellik vurgusu s6z konusudur (Toffler, 2008: 49-
51). Dolayssiyla, o©nceki toplumlardan farkh olarak sanayi toplumu, Kkendilerine has
Ozellikleri biinyesinde bulunduran bir toplumdur.

Aron, her sanayi toplumunun sahip oldugu ortak 6zellikleri bes baghk altmda su sekilde
toplamistrr (Aron, 1997: 65-67):
e Sanayi toplumlarinda iiretim faaliyeti aileden tamamen ayrilmustir.
e Sanayi toplumlarinda isbolimii yalmzca meslek sahipleri, tiliccarlar, koyliler
arasinda degil isletme icinde de teknolojik kistaslara bagh olarak gerceklestirilmistir.
e Sanayi medeniyeti, sermaye birikimine ihtiya¢ duydugundan sermayenin ¢ogalmasi

icin is¢ileri sermaye lizerinde cahgsmaya zorlamaktadir.
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e Sermayenin yenilenerek c¢ogalmasi icin maliyetin en diisik diizeyde tutulmasi
gerektiginden isverenler, yatrmmlarini genisletmek adma akli hesaplama yoluna
bagvurmaktadirlar.

e s yerine is¢i toplanmas1 gerekliliinden {iretim vasttalarinm miilkiyeti sorunu ortaya
cikmistir. Bir tarafta kitleler halinde isciler bulunurken diger tarafta ise az sayida
malikler bulunmaktadir. Sanayi toplumlari, iretim araglarmin bireysel miilkiyeti ve

is¢i smifinin Orgiitlenmeleri ile ugragmaktadirlar.

Her sanayi toplumlar1 g¢esith dallara ayrilmistir ve birbirinden farkh iiretim modelleri
sayesinde degisik tiirde tretimler yapan isletmelerden meydana gelmektedir. Kapitalist
sistemi benimsemis olsun ya da olmasin her sanayi toplumunda siirekli olarak yap1
degisiklikleri goriilmektedir (Aron, 1997: 85). Bu baglamda, Sanayi Devrimi ile beraber
toplumsal kurumlarda onemli degisimler yasanmustir.

2.4.3. Sanayi toplumunda yasanan doniisiimler

Sanayi Devrimi toplumsal kurumlardan toplumsal smiflara kadar pek ¢cok alanda degisimlere
neden olmustur. Bu bashk altnda Oncelikle aile, egitim, ekonomi, din ve siyaset gibi
toplumsal kurumlarda, daha sonra da toplumsal smiflarda meydana gelen doniisiimler
verilmeye ¢alisilacaktir.

2.4.3.1. Toplumsal kurumlarda yasanan doniisiimler

Bir toplumsal yapi basta aile, egitim, ekonomi, din ve siyaset olmak {izere toplumsal
kurumlardan olusmaktadir. Bu kurumlarin feodal toplumlardan miras aldiklar1 islevlerini ve
Ozelliklerini kaybederek sanayi toplumlarinda biiriindikleri yeni islevlerini ve ozelliklerin

aciklanmasi, sanayi toplumunun anlagilmas1 noktasmda son derece dnemlidir.

Sanayi toplumlari, toplumsal hayatm sanayillesme ve fabrikalar etrafinda sekillendigi
toplumlardir. Sanayilesme siireci ile beraber tarm toplumlarindan miras alman aile, egitim,
siyaset ve ekonomi gbi birgok toplumsal kurumda degisimler yasanmistir (Zencirkiran,
2014: 12). Sanayi toplumlarinda emek ve sermaye ayrigmasi yasandigindan en Onemli
degisimlerden biri, aile bireylerinin birlikte yapmis olduklar1 ¢ahsmadan fabrika diizenine
gecis ile birlikte igverene bagh olarak calismaya baslanmasidir.
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Tarmsal iretimin hikim oldugu Sanayi Devrimi Oncesi donemde, aralarmda kan bagi
bulunan insanlar bir arada yasamaktadrlar ve aile, ekonomik bir iiretim birimi olarak bir
arada cahgmaktadwr. Sanayi Devrimi ile beraber ise aile kurumunda bireylerin degisen
roller, aile reismin kontrol saglamak amactyla otoritesini kullanmasi1 ve aile bireyleri
arasmdaki c¢atismalar nedeniyle sorunlar ve degisimler yasanmustir. Miikkiyete iliskin yeni
anlayislarin dogmasi ile beraber ise iiretim tarladan fabrikaya dogru bir kayis gostermistir.
Uretimin aileden ayrilarak sermaye sahipleri cevresinde gerceklestirilmeye baslanmasi, aile
kurumunda islev farkhliklarina neden olmustur. Iscilerin &zgiir bwrakilarak bir iste
cahsmalarimi saglamak adma cocuklarmn egitimini ve toplumsallasmasmi saglayan aile
kurumu, bu islevini okullara devretmistir. Bunun yam sra ailenin {istlendigi yash bakim
hizmetleri sanayilesme sonrasi donemde yaghlar yurdu gibi diger kurumlara brrakilmigtir.
Sanayi Devrimi ile kiigiilen genis aile, ¢ekirdek aile yapisma biirtinerek standart, toplumsal
olarak onaylanan ve modern bir hal almistir (Toffler, 2008: 37-38). Toplumsal bir kurum
olan aile kiiciilerek islevlerini diger kurumlara aktarmus ve eski iglevlerini yitirerek sanayi
modeline uyumlu hale getirilmistir.

Bir diger toplumsal kurum olan egitim ise Sanayi Devrimi sonrasmda kiicik yastaki
isgliclinlin ve ¢ocuklarin is diinyasina ve sanayi toplumu yapisma uyumlulastirilmas1 amaci
ile kitlesel bir boyut kazanarak fabrika diizenine yonelik olarak yeniden yapilandirimistir.
Fabrika diizenine ozgii kitlesel egitim anlayisinda bir yandan matematik ve okuryazarlik
becerileri  gelistirilmeye ¢alsrken bir diger yandan ise Ortiilii miifredat ile sanayi
toplumunun hakim diizene iliskin yonlendirilmelerde bulunulmustur. Miifredat icerisinde ii¢
temel Ogreti yer almistwr. Bunlar; ‘“her seym zamaninda yapimasi”, “itaatkdr olmak™ ve
“verilen gorevin diisiinlilmeden ezbere olarak tekrarlanmasi1” seklindeki yonlendirmelerdir.
Egitim kurumunun yeniden yapilandwrilmasi fabrika diizeninin carklarmin dondiiriilmesi
amaci ile gidiilen politikalar neticesinde ger¢eklesmistir. Boylece iscilerin ise zamaninda
gelip gitmesi, yoneticilerin emirlerinin sorgusuzca kabulii ve iiretim bandnda gerceklesen
ve tek tip harekete dayanan gorevler silsilesinin bikilmadan tekrarlanmasini miimkiin
kimistir (Toffler, 2008: 39). Egitim kurumu, aileden ayrilan ¢ocugun hem sanayi diizenine
uyumlu hale getirilmesi hem de toplumsallagtirilmas: gorevini Ustlenmistir.

Sanayi toplumlarinda {iretim silirecinin emek yogundan sermaye yogun iiretime kaymasi

yapilan isleri karmasik hale getirmistir. Fabrika diizeni igerisinde isthdam edilen iscilerin
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bliyik ¢ogunlugunun kirsal kokenli, vasifSiz ve yeni kurulan diizene yabanci kigiler olmalari
fabrika diizenine iliskin bir takim egitimlere tabii tutulmalarini zorunlu kilmustir. Verilen
egitim sonucunda vasifSiz ve yar vasifli iscilerin yeterliligi, asmi isbolimiiniin hakim oldugu
bir sistemi dogurmustur. Diizenin ihtiya¢ duydugu vasifli isgiiclinliin temini ise geleneksel
iretimin zanaatkarlar1 tarafindan karslanmistir (Bozkurt, 2014: 166). Fabrika sisteminin
gerektirdigi diizen gerek cekirdek aile ile gerekse Kkitlesel egitim sistemi ile saglanarak
cocuklarin sanayi toplumuna hazrlanmasi hedeflenmistir (Toffler, 2008: 40). Sanayi
toplumlarindaki toplumsal kurumlar, fabrika diizeninin isleyebilmesi adma kendilerini
yeniden yapilandirmislardir.

Toplumsal kurumlardan olan dinde de degisimler yasanmustir. Protestan devrimi, toplumu
hapsoldugu kadim kalptan kurtararak demirden ideolojiyi eritmistir. Kapitalizmin
halihazirda bulundugu toplumlarda ise daha serbest alanlar olusmasma neden olmustur.
Ancak, bu durum, ne insanlarin Protestan olduklar1 i¢in kapitalist ne de kapitalist olduklar1
icin  Protestan olmalarin1 gerektirmistir. Kapitalist olma yoluna girmis her toplumda
Protestanlk zafer edinimlerini kolaylastirmistir. Protestan ahlakn dogusu ile beraber
tutumluluk, c¢ok calisma ve biriktrmeye verilen deger, rasyonalizasyonun bir sonucudur

(Hill, 1993: 69). Din de, sanayinin geregince sermaye birikimi i¢in doniisiim yasamustir.

Sanayllesmenin kamu yarari, msanhigin fayda ve kazanci igin iyt ve hayrh bir gelisme
oldugu diisiincesi yayilmistir ve cahsma hayatndaki aksakllarm msanlarin durumunu
kotiilestirece gl vurgusu yapimustir. Bireylerin yeteneklerini kullanmasi, Tanrr’ya ve lilkeye
kars1 bir gorev olarak kabul edilmistir (Hill, 1993: 65). Sanayi toplumlarinda ¢alsma olgusu

kutsanmustir.

Sanayi Devrimi ile ekonomi, toplumsal bir kurum olarak déniisim yasamustr. iktisadi
anlayis baglaminda eski teoriler ile ¢atisan yenilik¢ilere gore, tecriibe edilen teknik gelisme,
girisim  Ozgiirliigiine gereksnim duymaktadr. Girisimcilerin  kendi c¢ikarlar1  pesinden
gitmelerinin genel c¢ikarlara hizmet edecegini savunmaktadirlar. Bu sava gore hareket
edilmesinden dolay1 calsanlarm orgiitlenmelerinin  yasaklanmas1 ve iretimle ilgili
diizenlemelerin kaldmrilmasi1 gibi uygulamalar s6z konusu olmustur. Bunlarin yam srra,
serbest milbadeleye ve gimriige iliskin engeller de kaldmilmistir. Iktisadi anlayisin liberal
kapitalizm olarak amlmasiyla birlkte “brakiniz yapsmlar, brakmiz gecsinler” sdylemi
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hakim gortis halini almistir (Albertini, 1995: 16-19). Sanayi toplumlarinda akilcilik 6n plana
cikmig ve girisim Ozgiirliigii saglanmaya cahsilmustir.

Sanayi toplumunda akilcilik 6n plana ¢ikartilarak bireyci ve duygusal iligkiler geri plana
atimistir. Bu durum, sanayi Oncesi donemde lonca diizeninin dayandigi dayamsmayi
ortadan kaldrarak yeni bir toplumsal yap1 olusturmustur. Bu yeni toplumsal yapida catigma
lizerme kurulu, ¢alisan1 makmnanin bir pargasi olarak goren, insani boyuttan uzak bir anlayis
sz konusudur (Bozkurt, 2014: 166-167). Insanilikten uzak bir tutum sergileyen iktisadi
anlayis igerisinde, c¢alsma iliskilerinde taraf olan devlete atfedilen gorev de degisim

gostermistir.

Sanayilesme siireci, girisim Ozgiirliigii ve zenginlik arayslart ekonominin yeniden
yapllanmasima ve sanayi kapitalizminin liberalizmi dogurmasina neden olmustur. Liberal
kapitalizm, sermaye sahiplerine tam bir Ozgiirliik alam saglarken devlet jandarma roliine
birlinmiigtlir. ~ Sistem girisimei  ve grisim  Ozgiirliigli  lizerine  kurulu  oldugundan
girisimcilerin  kar arayslart sonucunda ortaya ¢ikan toplumsal muhalefete karsi devlet,
miilkiyeti bu smiflarin tehditlerinden uzak tutma gorevi ile iliskilendirilmistir. Devlete bu
sekilde bir gorev yiikklenmesinin ardindaki amag¢ olarak girisimcileri, mal iiretimine tesvik
etmek, bu dogrultuda teknik gelismeler saglamak ve bdylelikle de tiketim toplumu
olusturmak gosterilmistir. Liberal kapitalizmin girisim 6zgiirliigiine ve miilkiyet hakkina
dinamizm kattiginin savunulmasmin yam swa piyasayr da kendiliginden dengeye getirecegi
ileri stirtilmiistiir. Bu baglamda da liberalizm, ideolojik ve politk liberalizmle birlesmektedir
(Albertini, 1995: 20). Dolayisiyla ekonomi kurumundaki degisim, siyaset kurumunu da

etkileyerek taraflarin Ustlenecegi roller lizerinde etkili olmustur.

Sanayi toplumunun dogusu ile beraber olimsiiz varliklar olarak adlandrilan sirketler ortaya
cikmugtir. Sirketler, sermayelerini i§ kurmak adma da olsa risk alarak ortaya koymak
istemediklerinden bu sorundan ¢ikmak amaci ile “smrli sorumiuluk” olarak adlandmrilan bir
anlayis gelistirilmigtir. Bu anlayls geregince sirketler, islerinin ters gitmesi durumunda
yalnizca yatwrdiklari sermayelerini kaybetmektedirler ve bunun 6tesinde bir sorumluluklari
yoktur. Yatrimlar1 tesvik eden bu anlayis sayesinde yatwimlar olumsuz sonuglar dogursa
bile sirketler bir kisilikk olarak var olmaya devam etmektedirler. Biiyikk sirketlerin dogmasi
ille beraber ekonomi de toplumsal bir kurum olarak doniisiim gostermistir. Sonug olarak,
sanayi toplumlar1 {lizerindeki denetim ¢ekirdek aile, fabrika diizenine yonelk egitim veren
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okul ve dev sirketler vasttasiyla gerceklestirilmektedir (Toffler, 2008: 40-41). Toplumsal
kurumlarda meydana gelen degisim zncirleme tepkimeye girerek dier tiim kurumlar1 da
etkisi altma almaktadwr. Bu baglamda Sanayi Devrimi, toplumsal yapmin tiimiiyle
degismesine neden olan biiyiik bir doniisiimii ifade etmektedir.

Sanayilesme siireci toplumlarin ekonomik, siyasi ve toplumsal yapilarinda degismelere
neden olmustur. Oncelikle iretim-tiketim iliskileri defisim gdstermistir. ~Sehirles me
olgusunun hiz kazanmasi ile insanlarin cografi hareketliligi artmstir. Kitle iiretime gegis,
lonca ve esnaf diizenini bozarak ortadan kaldrmistr. Buna bagh olarak da isgiliciiniin
niteliginde de degisimler yasanmistr. Bu degisime uyum saglamak adma, yeni saghk ve
egitim politikalar1 gelistirilmistir (Ekn, 1994: 3). Sonu¢ olarak, sanayi toplumlarinda
toplumsal kurumlar kendilerine has Ozellikler tagimaktadir ve kurumlarin birbirleri ile

aralarmda kuvvetli baglar vardir.

2.4.3.2. Toplumsal simflarda yasanan doniisiimler

Toplumsal yapilarin olusmasinda onemli bir belirleyici toplumsal smiflardw. Smif kavrami
bazlarmma gore sanayi toplumlarna 6zgii olarak kabul edilse de bazlarma gore ise onceki
toplum asamalarinda da smif mevcuttur. Ornegin Marx, tiim toplumlarm bugiine kadarki
tarthinin smif savagimlarinin tarthi oldugunu savunmaktadir (Marx ve Engels, 2014: 49).
Dolaysstyla smiflar ilkel topluluk asamasmdan sonraki tiim toplum asamalarmmda toplumsal

yapida yer almistir.

Smif kavramu toplum bilimleri alannda, genellikle iki bicimde ele almmaktadir. Bu
baglamda smif, toplumsal yapmmn Snemli belirleyici birimi veya kapsayict bir sistem olarak
goriilen toplumsal tabakalagsma olgusunun unsurlarindan biri olarak kabul ediimektedir.
Marx’m toplumsal yapilanmanin temel tasi olarak ele aldig smifi Weber, toplumlar:
farklilastiran olusumlarin en 6nemlilerinden biri olarak ele almaktadwr. Dolaysiyla, Marx’in
smif anlayis1 ile Weber’inki aym degildir (Ongen, 1994: 26-27). Marksist kuram smiflari
tretim iligkileri i¢indeki konumlarma goére tammlarken Weber piyasa iligkilerinin
belirleyicisi olarak tanmlamaktadir (Belek, 2007: 69). Marx’m sanayi toplumlarina iliskin
smif tahlilinde bir tarafta sermaye sahipleri yer alirken diger tarafta is¢iler bulunmaktadir.
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Tarthsel materyalizm kuramy, ikel topluluklardan sonraki tiim toplumsal sistemlerin smifli
toplumlar oldugunu savunmaktadir. Sanayilesme siirecinin ve fabrika diizenine dayal
iretim  sisteminin zamanla yaygnlik kazanmasi ve ge¢cim kosullarmin ciddi  bir
farkhlasmaya ugramasi ile birlikte smif kavramu giiniimiizdeki anlamma kavusmustur
(Ongen, 1994: 27-28). Bu baglamda, sanayilesme siirecinin en dnemli ¢iktilarindan birisi,
eski toplumsal smiflarin yerini yeni toplumsal smiflarin almasi olmustur. Sanayicilerin,
tacirlerin, serbest meslek erbaplarmm olusturdugu burjuva smifi feodal toplumlarda
Ortagag’m sonlarma dogru dogdugundan Sanayi Devrimi ile dogan yeni bir smif olarak ele
almmamaktadwr. Burjuva smifinin esas gayesi devlet miidahalesinin reddedildigi ve girisim
Ozgiirligliniin savunuldugu liberalizmdir. Bireyciligi on plana ¢ikaran burjuvanin karsisina
ise Sanayi Devrimi ile beraber proletarya cikmustir. Bu smifi koyden sehre goc¢ etmis,
tarmmsal faaliyette bulunan insanlar olusturmaktadir. Burjuva ile proletarya smifi arasmdaki
catismalar sonralar1 aydmlar arasmda da yanki bularak sosyalist akmmlarin gelismesine
neden olmustur (Tanilli 2006: 122-123). Sanayilesme siireci sonrasmda sanayi
toplumlarinda burjuva smifi ile isciler arasmda kutuplagsma yasanmustir.

Insanlik tarihinin taniklk etti§i en biiyilkk toplumsal tabakalarm yer degistirmesi tecriibesi
sanayllesme stireci ile yasanmustr. Kiicik zanaatg1r ve ciftgi niifus, sanayi iscisine
doniismiistiir (Freyer, 2014: 46). Isci smifinin ¢ogu koylilerden ve degerini kaybeden
zanaatkarlardan olugsmaktadwr. Topragmdan kopan ve kdylinden ayrilarak sehirlere gbc eden
is¢i smifi, kot ¢ahsma kosullar1 altnda c¢ahsan kesimi ifade etmektedir (Albertini, 1995:
28). Sanayi Devrimi sonrast donemin sanayicileri olacak olan burjuva smifi ise artan
ticaretin ve sOmiirgenin bir sonucu olarak ortaya ¢iknustw. Etki alanlari stirekli olarak artan
burjuva smifi, sanayilesmeye bagh olarak kurulacak fabrikalar icin hem sermaye hem de
girisimci  ihtiyacin1  kargilamaktadirlar. Feodal toplumdan kopularak ulagilan sanayi
toplumunda yasanan gelismeler gerek ekonomik gerekse toplumsal yapida biiylik
doniisiimlere neden olmustur (Sanal, 2014: 66). Toplumsal smiflarda doniigiimiin yasandig1
ilk donemlerde hakim smif yalmzca burjuva degidir. Giiglerini devam ettiren aristokratlar
da hala s6z sahibidir.

Toplumsal degismenin itici giicii olan sanayiciler, aristokrasinin elinde bulunan iktidar1 ele
gecirmeye calisan burjuvazinin bir parcasmi olusturmaktadr ve bu nedenle de is¢i smifinin
kargindaki tek giic degillerdir. Sanayiciler, mali iglemleri yonetip ve tasarruflart ¢ekip alarak

burjuva smifina yeni bir yapi kazandrmayi1 hedefleyen ve bu nedenle de iktisadi ve
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toplumsal bir dayanak olusturan bir kesimdir. Sanayicilerin basarisi, emeginden baska bir
seyl olmayanlarm istismar1 ile dogru orantili olarak kabul edilmektedir (Albertini, 1995:28).

Sanayi diizeninin varhgi, emeklerini sunan is¢i smifina baghdir.

Bati toplumlarinda feodal yapmin ¢dkmesi ve Sanayi Devrimi’nin yasanmasi ile beraber
modern olarak adlandrilan yeni toplumsal smiflar dogmustur. Modern toplumsal sistem,
acikk bir smif sistemi olmasindan Otiirii kast ve feodal tabakalardan ayrilmaktadir. Tabani
siskin olan bir piramide benzetilen yapr alt, orta ve ist smiflardan olusmaktadir. Orta
smiflasmanimn yogun oldugu sanayi toplumlarinda piramidin orta kismmin da siskin olmasi1
olumlu bir isaret olarak kabul edilmektedir (Erdz 2014: 100). Siirekli ilerleyen sehirlesme
stireci icerisinde bir ¢esit yasa ortaya ¢iknustir. Bu yasaya gore, sehir niifusu i¢indeki sanayi
is¢isinin sayssi arttik¢a orta burjuva tabakasmin sayist da artmaktadw. Dolayisiyla bu durum,
sanayi toplumunun toplumsal smiflar1 arasindaki orta smifi, giderek azalan bir kalint1 olarak
degil, saglam bir blok haline getirmistir (Freyer, 2014: 62). Sanayi toplumlar1 agismdan orta
smifin artmasi olumlu bir gosterge olarak kabul edimektedir.

Kapitalizmi benimsemis sanayi toplumlarinda isanlar, ¢alsarak gelirlerini arttrmaya
zorunlu kilmmaktadrlar. Sahip olunan meslegin itibar1 ile itbarin saglanus oldugu gelir
arasmda bir iligki vardr (Aron, 1997: 79-80). Dolaysiyla sanayi toplumlarinda, gelir ve
icnde bulunulan toplumsal smif arasmda kuvvetli bir iligki bulunmaktadir.

2.4.3.3. Ozgiirliik anlayisinda yasanan doniisiimler: bireysellikten orgiitlii is iliskilerine

Sanayillesme siirecinin baglamas1 ile beraber liretim faktorlerin farkh ellerde toplanmasi,
bagka bir deyisle tiretim faktorlerinin miilkiyetinin el degistirmesi, smifsal tabanh bir
catismay1 dogurmustur. Uretici faaliyetleri {istlenen isciler bir tarafi temsil ederken isveren
konumundaki sermaye sahipleri diger bir tarafi olusturmaktadir. Bu baglamda is¢inin
caligmas1 Tglincli bir kisiye, isverene, bagmli hale gelmistir. Sermaye sahipleri karsisinda
isciler yalmz kalarak Orgiitlenme eglimine, Orgiitii bir sekide hareket etmeye
baglamuglardir. Bu durum da hi¢ kuskusuz Ozgiirlik anlayisinda bir arayis1 ve gelismeyi
hayata gecirmistir.

Makine iretimine dayanan ve yigin liretimi yapan c¢ok sayda is¢inin iiretim siirecinde yer

aldim fabrika diizenine gecis ile birlikte lonca diizeni gibi mevcut sistemler islerligini
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yitirmig ve ¢alsan-calistiran birlikteligi bozulmustur. Loncalarin giic kaybetmesi ile beraber
fabrika diizeni yikselmeye baslamistir. Kapitalist diizen igerisinde {retimin bir igveren
tarafindan Orgiitlenmesi ise igverenlerin sermaye ortaya koymasma ve Tlretim siireci
icerisinde  sermayeyi islemesi i¢cin emek kiralamasmma neden olmustur. Sermaye
yatrimlarina bagh olarak fabrika diizeni igerisinde tiretim siirecinde etkili bir konumda yer
almaya baglayan makineler, c¢ok sayda is¢iyi g¢evresinde cahsmaya zorlamis ve iiretim
stirecine emegl ve sermayesi ile katilanlar seklinde yeni bir bolinme yasanmistir. Bu
bolinme zamanla is¢iler ile yonetim arasmda hizla biiyliyen bir hiyerarsiye neden olmustur
(Koray, 1992: 21-22; Senkal, 1999: 27; Talas, 1992: 21). Cahsma iligkilerinin belirlenmesi
konusunda, sermaye karsismda emek giicsiiz  kalmustir.  Kapitalizmin  isgiliclini
koksiizlestirip bagmli hale getirerek kolelestirmesi is¢i smifinin glic dengesini saglamak
adma oOrgiitlenmesine neden olmustur. Boylece, burjuva smifinin karsismda is¢i smufi,
isteklerinin dikkate almdig1 bir konuma gelmistir (Freyer, 2014: 162). Isci orgiitlenmeleri
sayesinde giic dengesi saglanmaya cahlsilmistir. Ancak, “liberalizm” eksenli anlayis geregi,
isci Orglitlenmelerine sermaye smifi tarafindan yogun bir muhalefet gosterilmistir.

Tarihsel kokenleri 17. ylizyilin baslarma dek uzanan liberalizm, sosyal bir doktrin ve felsefe
olarak kabul edilmektedir. Liberalizm, en genel ifadeyle, Ozgiirliigii savunan bir diisiince
akmu olarak kabul edilmektedir ve bireycilige dayal, rasyonel bireylerin siyasal ve
ekonomik alandaki hak ve ozgiirliiklerini giivence altma alan, devletin miidahalesinin en az
diizeye indirilerek piyasa ekonomisinin dogal isleyisine bwrakilmasmi savunan bir
doktrindir. Bu baglamda liberalizmin amacr;, kapitalizme ya da serbest piyasa ekonomisine
dayanan liberal ekonomik diizenin kurulmasi ve liberal demokrasi aracihgiyla devletin giic
ve yetkilerinin smrlandigi, temel siyasi haklarm ve Ozgiirliikklerin giivence altma alindig:
liberal siyasi diizenin kurulmasidir. Liberalizm, iktisadi sistemlere uygulanmasi sonucunda
kapitalizm admi almustir. Kapitalizme iliskin en 6nemli gelismeler ise 18. yiizyihin ikinci
yarisinda yaganmustir. Liberalizmin iktisadi ve siyasi diisiinceler icerisinde yer almasinda
fizyokratlar bliyik bir rol oynamus ve “bwrakiniz yapsmlar, brakmiz gegsinler”
liberalizminin hayata ge¢mesinde etkili olmuglardir (Aktan, 1995: 9). Bu baglamda, is¢i
orgiitltnmeleri ile kurulacak olan dayanmigmalarin ekonomik sistemlerdeki dengeyi bozacagi

ileri stiriilerek isci Orgiitlenmelerine uzun bir siire muhalefet edimistir.

Sanayilesme siirecinin  bagladigi, ekonomik ve toplumsal sorunlarin gidererek arttig ik
yillarda liberal anlayis geregi, sorunlarin ¢oziimiine miidahalede bulunulmamasi gerektigi
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vurgulanmustir. Kot cabisma kosullarma maruz kalan is¢i smuifinin  sefaleti ise bazi
diisiiniirler tarafindan c¢esitli nedenlere baglanarak mesru kihnmustir.  Bu tutuma iliskin
olarak Ornegin; “yasama en iyi uyum saglayanin hayatta kalmasi” deyisinin sahibi sosyolog
Herbert Spencer, 6zel ya da kamusal kuruluglar araciigiyla yoksullara yardim etmenin
nsanligin gelisimine kot bir miidahalede bunulmasi anlamina geldigini savunmustur.
Dolayistyla Spencer, yoksullara yardim etmenin kendi basma bir sorun teskil ettigini
distinmektedir (Galbraith, 2011: 43-45). Liberal anlayisin kati kurallarmin eritilerek
iscilerin  Orgiitlenme  Ozgiirliigiinii  kazanabilmesi, belli bir takim gelismeler neticesinde

saglanabilmistir.

Bu gelismelerden en Onemlisi sosyalizmin ortaya ¢ikmasidir. 1850°h yillara gelindiginde,
once Fransa’nin daha sonra ise Avrupa’nin diislince sistemlerinde sosyalist teoriler ortaya
¢ikmaya baglamustir. Bunlar arasmnda ise en 6nemlisi Marx’m gelistirdigi teoridir. Sosyalist
teorilerin yayginlik kazanmasi ile birlikte sanayi is¢ileri smifi, teorinin yon verdigi parolalar
siginda Orgiitlenerek smif miicadelesini baglatmiglardir (Tuna ve Yalgmtag, 2011: 27). Smif

miicadelesinin baglamas1 noktasmda ise 1848 Devrimi biiyikk bir 6nem arz etmektedir.

Kapitalist tiretim iliskilerinde is¢i smifinin Gstlendigi ¢ahsmanin, yalmizca gelir elde etmeye
dayal bir somiirii araci olarak goriilmesinin sekteye ugramasinda 1848 Devrimi son derece
etkilidir. Ciinkii 1848 Devrimi ile beraber g¢ahsmanin kendini gergeklestirmenin bir araci
olarak kabulii, c¢aliymanm yalmzca gelir araci olarak goriilmesi karsisnda baskmn hale
gelmeye baslamustir. Isci taleplerinin olusturdugu anlayista cabsma, herkesin sahip oldugu
ve uygulanmasi agisindan giivence altma alnmasi ve Odiillendirilesi gereken bir olgudur.
Herkesin elinde bulundurdugu yasama hakkmin sorunsuzca saglanmasi ¢alisma hakkma sik1
sikiya baghdwr. Ciinkii calhsma, gelir elde etmenin temel araci niteligindedir. Bu nedenle de
yasama hakkmin ana tamamlayicilarindan biri ¢ahsma hakkidr. Ayrica 1848 Devrimi,
gelirin sanayi toplumlarinda emek ile elde edildiginin ve temel sorunlarin da emek kaynakl
olarak ortaya ¢iktiginin anlasilmas1 noktasmnda son derece biiyiikk bir oneme sahiptir. (Meda,
2012: 120-121). 1848 Devrimi, kapitalist tiretim iliskileri igerisinde ¢alismanin bir hak
olarak dogmasmi kisa vadede gergeklestirememis olsa da, uzun vadede is¢i hareketlerinin
perspektifi agismdan oldukga biiyiik katkilar saglamustir (Giiler, 2014: 173). Sanayilesme
stirecinin ik yillarinda agr cahsma kosullar1 altmdaki is¢i smifi, ¢alismanin bir hak olarak
gorlilmeye baglanmas1 ile beraber hakkmn yerine getirilmesi icin devlet ilizerinde baskilar

kurmaya baglamus ve boylelikle de liberalizmi katiiklar1 erime gostermeye baslanustir.
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Sendikal hareket, Sanayi Devrimi sonrasmda is¢i smifinin artan yoksulluguna ve kot
caligsma kosullarma karsi bir muhalefet olarak dogmustur. 19. yiizyilin i¢cinde Avrupa’daki
sendikalar, sosyalist-doktriner hareketlerin etkisi altmdadr. Bu donemdeki sendikal hareket
anlayisinin  temelinde smif miicadelesi fikri ve kapitalist diizene karst bir tutum yer
almaktadr. Amerika’da ise feodal toplum asamasmin yasanmamasindan dolayr kapah smif
sistemi yerine acik smf sistemine dayal bir toplumsal yapilanma vardr ve Avrupa’nin
aksine Amerika’daki ik donem sendikaciliginda, zayif bir smif bilinci hakimdir. Sendikal
hareketin milad1 sanayi toplumu agsamasmndadir ve sendikal hareket feodal diizenden bu yana
hakim olan toplumsal tabakalasmaya olan tepkidir (Ekin, 1994: 70). Sendikal harekette,
Sanayi Devrimi ile yeni boyutlar kazanan smif bilinci hakimdir. Kotii kosullar altmda cahsan
ve hayatmi devam ettiren is¢i smifi, toplumsal hayatta vuku bulan muhalefetleri neticesinde
bir takim haklara kavusmustur.

Sanayi toplumu, 20. yiizyila gelindiginde smf kavgasmi kurumsallagtrmistir. 1880 yili
dolaylarinda baglaylp tiim sanayi iilkkelerinde kendini hissettiren toplumsal muhalefet, is¢i
smifina yonelk korumaci yasalar1 kabul ettirmistir. Yasalar hastalk, kaza, yaghlik ve issizlik
halinde iscilere bir takim giivenceler sagladigindan bu yasalarin kabulii toplumsal hayati
derinden etkilemistir. Bu baglamda, is¢i sendikalar1 da etkilerini gdstermeye baglamustir.
Boylece, smiflar arasmndaki catisma hukuksal bir diizene oturtularak karsithk devletin
denetimi altma almmistir (Freyer, 2014: 64-65). Sanayi Devrimi’nin ik donemlerinde
yasanilan sosyal sorunlarin ¢oziimiinde basvurulan en 6nemli araglardan bir digeri ise sosyal
politikalar olmustur (Tas¢y, 2012: 17). Sanayi toplumlarinda is¢i smifinin i¢ine siirikklendigi
kotii calisma ve yasam kosullar1 karsisinda ortaya ¢ikan smif bilinci sonucunda, sendikalar
ve sosyal giivenlik anlayis1 dogmustur.

Sendikalarin da ¢ahsma iligkilerinde bir aktor olarak yer almaya baglamasi ile beraber, isci-
igveren iligkileri bireysel boyuttan toplu boyuta gecmistir. Sonu¢ olarak, sanayilesme
stirecinin bir Uriinii olan endistri iligkileri sistemi, is¢ci ile igveren arasmdaki bireysel ig
iskilerinden Orgiitii gruplar arasndaki is iliskilerine gecis ile birlikte ortaya ¢ikmustir
(Cetik ve Akkaya, 1999: 13). Bu gecis siirecinde toplu is iligkilerinin dogmasi noktasinda
stiphesiz ki en biiyiik rolii sendikalar oynamustir.
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Kapitalist anlayisin giderek artan sorunlar karsisnda ¢ozim iretememesi, iscilerin smif
bilincine kavusarak sendikalar altnda Orgiitltnmelerine ve hak arayslarina bagslamalarina
neden olmustur. Sendikalarin iscilerin yannda yer alan bir taraf olarak dogmasi ise sanayi
toplumlarinda endiistri  iligkileri sistemini ortaya c¢ikarmistir. Kotii kosullar altinda
calstirilan iscilerin  sendikal oOrgiitlenme hakkm uzun savasimlar sonunda kazanmasi

Ozgiirlik alannda yasanan bir gelisme olarak ele almabilmektedir.

2.5. Sanayi Toplumunda Piiritan Cahsma Etigi

Cahsma etigi, cahsma olgusu ile etkilesim icerisindedir. Sanayilesme siirecinin hiz
kazanmasiyla birlikte c¢alismanin cazbesinin arttrilmas1 gerekmistir. Protestan cahsma
etigi, bu baglamda calsmaya iligkin goriisleri degistirerek calsmayi asagilanan konumdan
kurtarp bir ibadet halne getrmede rol oynamustir.

Sombart’'m pre-kapitalist olarak adlandirdigt donemde ¢ahsmak, adi ve asagilik
gorlindiigiinden bolluk icerisindeki efendiler baskalarmi kendileri adma c¢ahstwrmislardir.
Liikse diiskiin efendilerin yapmus olduklar1 harcamalar her zaman icin gelirlerinden fazla
oldugundan aradaki farki kapatmak adma koylilerin 6dedigi verglerin arttwrilmasiy, kira
bedellerinin  yiikseltilmesi gibi yollara basvurulmustur. Bunlara ragmen, c¢ahsmak
durumunda kalan kesimlere efendilerince asagilikca bir faaliyet yapiyorlarmis gibi
bakimistr (Sombart, 1993: 36,37). Cahlsmanmn hor goriilmesinin bir gelenek haline gelmesi
kapitalist gelismenin saglanmasi Oniinde bir engel olarak goriilmiistiir.

Sanayillesme Oncesi donemde gegimlerini saglamak adma cahsan insanlar, sanaylesmenin
dogurdugu fabrika diizeni igerisinde tam gin cahsmayi istememelerinden dolayr ik
fabrikalar ¢okmiistiir. Isveren konumundaki burjuvazi, bu isteksizligi “tembellik” ve
“ayusukluk” olarak adlandrmuslardir. Bu sorundan ¢ikma adma igverenler isgilere diisiik
iicret 6deme yoluna gitmislerdir. Boylece isciler, gecimlerini saglamak i¢in giinde on iki saat
ve hafta boyunca cahsmak zorunda kalmsslardir (Gorz, 2007: 37). ik dénem girisimcileri
“ayusuk” ve “tembel” olarak nitelendirdikleri bu is¢i smifin1 g¢ahstrmak adma, adeta
yasamak icin zorunlu gelir diizeyinin smrinda, diisiik iicretler ile is¢i cahstirma politikalari
iZlemislerdir (Bozkurt, 2000: 20). Bu politka, c¢alisma hayatmin devamhligi i¢in bir
zorunluluk halini almistir ve is¢iler cahsmaya mahkim kilmmigtir.
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Sanayilesme siireci ile birlikte ¢aligma, toplumsal hayatm merkezi haline gelmistir. Sanayi
oncesi toplumlarda calsma olgusu, dogal msanin gecim i¢in yaptiyi bir siire¢ olarak
karsmmiza c¢ikmaktadwr. Toplumsal biitiinliiglin bir parcasi olmayan cahsma bu nedenle 6zel
alana hapsedilmistir. Ancak sanayi sonrasi doneme gelindiginde c¢aliyma kamusal alana
actlmigtrr. Sanayi oncesinde donemde atadan kalma dogal bir ugras olarak gerceklestirilen
cahgma, insanlarin hayatnda simdikinden daha azsiireyi kapsamaktadir (Bozkurt, 2000: 19-
20). Dolayisiyla cahsmaya, kapitalist gelismeye olanak saglayacak sekilde yeniden anlam
yiklenmesi giindeme gelmistir.

Weber, Protestan etik ya da daha Ozeldeki adi ile Piiritan etk teziyle tarihsel bir analiz
yapmistr. Ancak bunun da Otesinde, modern kapitalizmi anlama noktasmda Onemli bir
temel olusturmustur. Bu nedenle de sanayi toplumunun sonuna, Piiritanizmin Olimiine ve
modernligin  krizine iliskin tartismalarda ana ¢ikis noktasmi Weber olusturmaktadir
(Bozkurt, 2000: 25). “Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu” adh kitabmda Weber,
sermaye sahiplerinin, burjuva smifinin, egitimli ig¢i smifinin ve sanayilesmenin dogurdugu
iskollarinda  cahsan  egitimli  kesimlerin ~ Protestanlik  Ozelliklerini  tasidiklarini
savunmaktadir. Weber’in deyimi ile kapitalizmin gelismesine neden olan ‘“kapitalizmin
ruhu”, Luther’m ve Calvin’in &gretileri lizerine kuruludur (Aydogan, 2000: 69). Weber,
Protestan ahlaki ve kapitalist ruhun dogusunu tarihsel gelismelere bagh olarak ele almustir.
Luther’m hayrh bir is olarak gordiigii tiretken iktisadi faaliyetler, 16. ve 17. yiizyillda birgok
tartismaya neden olmustur. Cagmn iktisadi sartlarindan kaynaklanip burjuva ideolojisinde yer
alan diisiincede Protestanlarin ¢ok calhsmaya verdikleri Onem, aylak din adamlarinin
davranslarinin uygun goriilmemesinden yola ¢ikilarak aylak dilencilerin davranglarinin da
uygun goriilmemesini kapsayacak sekilde yaylmistir. Cok caligmaya atfedilen bu 6nem ile
beraber bu donemde yasanan achk sorunlarinin, emek de dahil olmak iizere toplumun tiim
kaynaklarinin akiler bir sekilde kullanilarak asilacagi diisiincesi s6z konusu olmustur (Hill,
1993: 64). Bir baska ifadeyle, gelenckselligin yerini akilcilik almaya baglamistir.

Sanayi toplumlarinin dogmasi neticesinde ev ile is birbirinden ayrimistr. Cahsma hayati
akilcilastirilarak iliskiler formellestirilmistir. Akilcilik ilkelerine gore diizenlenen c¢ahsmada
biirokratkk kaideler ve nizamlar hikim hale gelmistir. Insanilikten uzak ve duygusalliktan
armdrilmig Orgiitlerde miimkiin Olglide mekanik bir diizen oturtulmustur (Bozkurt, 2000:
27). Makinalar, ham maddeler ve el is¢iligi bir sanayi isletmesinin ayakta kalabilmesi i¢in

yeterli degildir. Bunun Gtesinde, giderlerin  Onceden hesaplanabilmesi, pazarlarin
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ongoriilebilmesi, tiretimin, yatrimlarm ve amortismanlarin programlanmaya ihtiyact vardir
(Bozkurt, 2005: 43). Bu yeni diizenin insanlar tarafindan benimsenmesi i¢in toplumsal
kurumlardan ve bu kurumlarda yapilacak olan degisimlerden yararlanilmustir.

Din kurumu, nsanlar1 harekete gecirme konusunda tarih boyunca en 6neml unsurlardan biri
olmustur. Weber, kapitalizmi doguran en 6nemli unsurlardan birinin Protestanlik oldugunu
savunmaktadir (Bozkurt, 2000: 22). Protestan etik, bos zamam ve zevklerin ifasmi giinah
olarak saymustir. Kapitalizmin yiikselise gectigi donemde Protestan etigin ¢ilecilik anlayisi,
en yoksul varolusu evrensel kural olarak kabul etmistir (Aydogan, 200: 72). Cilecilik
toplumsal hayatta ve ¢alisma hayatinda hakim olmustur.

Weber’e gore kapitalizmin ruhunda yatan ahlak, hazci bakis agilarindan yoksundur. Bu
ahlak, dogal biitlin zevklerden ka¢marak daha fazla para kazanmayi sart kosmaktadir.
Kazanmak insanmin yegane amaci olarak goriilmektedir. Dolayisiyla ¢alsmak, maddi yasam
gereksinimlerinin temini i¢in bir arag olarak goriilmemektedir. Weber, cahsma ahlakmin bu
yonde bir doniisiim gostermesini kapitalizmin siisleyici bir ilkesi olarak gormektedir. Ancak
yine de dini kavramlar1 da igeren bir duygu dizisini de igermektedir (Weber, 2013: 54-55).
Sanayi Devrimi’nin yarattigi yeni diizenin kabulii i¢in msanlar, din kurumu iizermden

yonlendirilmeye cahsilmistir.

Weber’in kapitalist ruh olarak adlandwrdigi kavramm kabulii uzun miicadeleler sonrasinda
saglanmistir. Ortagag boyunca kapitalist ruhun emrettigi ¢cok calisma tutkusu asagilik, nefret
dolu ve sereften yoksun bir 6greti olarak reddedimistir. Bu nedenle de, bir ahlak goriiniimii
altmda yasam bigimi halini alan kapitalist ruhun savas actigi birincil diisman geleneksellik
olmustur. Verilen miicadele isciler acismdan, iicret 6deme konusunda girilen ¢ikmazlari
¢cozmeye yonelk olmustur. Isverenin, iscilerden miimkiin olan en yilkksek verimi elde
edebilmeleri i¢cin bagvurabilecekleri en etkili araglardan biri, par¢a basma licret 6denmesi
olmustur. Ancak bu durum bir terslk ortaya ¢ikarmustir. Ciinki{i parca bagma {icret 6deme ile
artan gelir beraberinde {iretimin azalmasmi getirmistir. Iscinin artan iicretler karsismdaki
tutumu cahsma siiresini arttrmak yerine kisaltmak olmustur. Dolayisiyla, daha az ¢alismak
daha ¢ok kazanmaktan cazip hale gelmistir. Iscilerin gostermis olduklar1 bu tutum,
sanayllesme ve kapitalizm Oncesi gecimleri icin ¢alsan insanlara 6zgii bir davranistir ve bu
hali ile gelenekseldir. Dogan kapitalizmin buyruklarina uymayan ve yalnizca yasayabilmek
icin calisan is¢i smiflar1 i¢in kapitalizm ruhunun asilanmasi gerekmistir. Boylece, ¢oziim
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adma izlenen {icret politkkasmnin tersi bir yol izlenmistir. Isciler, iicretlerinin diisiiriilmesi
yolu ile daha fazla ¢alismaya mahkim brakilmiglardir. Bu politika sayesinde, diisiik ticretin
iretken oldugu ve halkin yalmzca fakir oldugu miiddetce ¢ahsacagi mnanci yaygilasmistir
(Weber, 2013: 57-66). Boylelikle sanayi toplumlarinda ¢alisma toplumsal hayatm merkezi
haline getirilmistir. Piiritan ¢alisma etigi, geleneksel kanmin aksine ¢ahsmayr kutsamustir.

Piirtanizmde hayat bulan felsefe, daha ¢ok iiretmek, daha az tiketmektir. Meslekler tanri
buyrugu olarak kabul edilirken ¢ok ¢aligmak kutsallastirilmistir. Bunlarin yam sra tim
ahlaki kurallar pragmatizme doniistiiriilmiistiir (Bozkurt, 2000: 29). Protestan bireyin tasimis
oldugu calismaya karsi icsel zorlanim, tutumluluk, cilecilik, aylakliga karsi durmak ve kendi
yagammi {istlin bir amag¢ i¢in ara¢ yapmaya hazr olmak gbi 6zellikler, kapitalist sistemin
ekonomik ve toplumsal gelisimini etkin bir sekilde siirdiirebilmesi i¢in uygun niteliklerdir
(Aydogan, 2000: 75). Protestan ahlakin bireysel tasiyicilar, kapitalist isverenler ve bunlarin
iscileri tarafindan bilingli olarak kabul edilmesi, kapitalizmin varh@i i¢in bir kosul olarak
gorlimiistiir. Kapitalist ekonomik sistem, bireylerin i¢ine dogdugu ve i¢inde yasadigi
barmaklarin oldugu bir evren olarak goriimiistiir. Bireylerin birbirleri ile ticari iligkiler
kurmalari, onlar1 ticari iligkilerin kurallarma uymaya zorlamistr. Kurallara uyum
saglamayan ya da uymayan gerek isciler gerekse igverenler iktisadi yasammn disina
stiriklenmiglerdir (Weber, 2013: 56). Sanayi toplumlarmin standart insan tipini, kendisini
hedonist yasam tarzma uygun zevklerden armdwrmis, rasyonel diisinen, doga karsisinda
egemenlik kurmaya calisan, bedensel isteklerini denetim altma almis ve cahismay1 bir badet
haline getrmis Piliritan insan tipi olusturmaktadir (Bozkurt, 2000: 30). Dolayisiyla, Piiritan
cahgma etigi, sanayi toplumlarinda hakim hale gelmis ¢alisma etigidir.

Protestanlk tanr1 ile kulu bas basa bwrakmak adma biitiin aract kurumlari devre dis1
brakmustir. Bdylece sanayilesme ve sermaye birikimi Oniinde duran geleneksel engeller
tasfiye edimeye cahsilmistir. Protestan ahlak kendinden onceki hedonist yasama ve gosteris
tiketimine  karst ¢knustwr.  Dindeki  reform, kapitalizmin gelisme asamasinda,
geleneksellikten uzaklagarak kendini calismaya adayan yeni isan tiplerini yaratmugtir.
Dolayisiyla, akilc1 ve Piiritan kisilik tipi, kapitalizmin gelismesinde son derece onemli bir
rol istlenmistir (Bozkurt, 2000: 29). Protestan ahlakin yiikselisi ve sanayi toplumlarinin

dogusu, yeni msan tiplerini de beraberinde getirmistir.
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Kapitalizm o6ncesi donemde cahsmak, insanlara anlasilmaz ve gizemli gelmistir. Insanin
calismay1 yasamin yegane amaci olarak belirlemesi son derece anlamsiz goriilmiistiir. Ancak
kapitalist ekonomik sistemin, insanlarin para kazanma arzusu ile hareket etmelerine ihtiyac1
vardr. Kapitalist gelismeyi saglamak i¢in is¢cinin isi ahlaki bir gorev olarak hissetmesi
gerekmektedir. Kapitalist anlayista isi, kendi igerisinde bir amag olarak gérmek vardr. Dini
egitiminin verilmesi ile kapitalizm Oniindeki geleneksellik engeli asimaya cahsiimistir
(Weber, 2013: 68-78). Weber eserinde, dini inang ve dini yasam pratiginin yarattigi, yasami
yonlendiren ve bireyi siki siki orada tutan psikolojik gidiiyli arastrmistr (Weber, 2013:
112). Protestanlk, cileciligin diinyevi bigimini iginde en ¢ok bulunduran mezhep olarak
kabul edilmektedir ve Katolik kilisesinin karsmda turan tek tutarh karst savdr. Kisisel
Ozelliklerin gelistirilmesi adma, kigisel ¢ikarlar1 kisinin kendine giiveni ilizerine oturtarak
toplumsal bir plan esliginde kisiye aktarmaktadr. Boylelikle kisisel c¢ikarlar, burjuva
ahlakmin korunmasi ve yiiceltilmesi i¢in ¢ahsmaktadwr. Piiritanizm, kapitalizmin ruhuna ve
kendine has etigine kavusmasinda rol oynamaktadwr (Weber, 2013: 338-339). Sonug olarak
Weber, sanayi toplumlarinda ortaya ¢ikan kapitalizm ruhunun temellerini dinde aramustir.
Geleneksel calismadan kopan kitlelerin, is¢i olarak fabrikalarda cabstrilmast i¢in yeni bir
cahsma etigi yaratlmistir. Bu nedenle Piliritan ¢aligma etigi, sanayi toplumlarinin
olusmasinda ve gelismesinde kendisini oldukc¢a fazla hissettirmistir.

2.6. Sanayi Toplumunda Cahsma Olgusu: Fordist Uretim Modeli

Feodal toplumlar ile 6zdeslesen malkane diizeni iizerine kurulu iiretim modeline benzer
sekilde, sanayi toplumlar1 da kendisi ile 6zdeslesen Fordist iiretim modeli iizerine kurulu bir
iretim siirecine sahiptir. Fordizm, 20. yiizyilda yaygin olarak kullanilan bir iiretim modelidir

ve sermaye birikiminin saglanmasinda biiyikk bir rol oynamustir.

Fordizm, 1900’li yillarin basmda Henry Ford tarafindan gelistirilen ve ik kez Ford
otomobil fabrikasinda uygulanan bir iiretim modelidir. Fordist {iretim modeli ile 6zdeslesen
temel Ozellikler modelin is bolimiine, seri harekete ve siireklilige dayanmasidir. ABD’de
ortaya ¢ikan bu yeni lretim modelnin basarisy, kitle tretimi sonucu elde edilen {iriiniin
tiketilebilmesi i¢in biiyilkk pazarlarm varhgma bagh kilmmistr (Ansal, 1996a: 429).
Dolayisiyla Fordist diizenlemeler, ihtiyaglarin, zevklerin ve tatminlerin parasallagtirilmasini
da beraberinde getirmistir (Gorz, 2007: 66). Uretim ve tiiketim, Fordizm anlayis1 icerisinde
birbirini tamamlayan olgular olarak ele almmaktadir.
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Isbolimii ve standartlasmaya dayanan Fordist iiretim modeli, kitlesel seri iiretimin
baglangicin1  olusturmaktadwr. Fordizm il oOzdeslesen ii¢ temel ike s6z konusudur.
Bunlardan iki, bireysel is¢ilikten uzak ve tiretime dair her bir islemin makinelerce yapimasi
nedeniyle iirlin standartlagsmasidir. Bir digeri ise, az vasifh is¢ilerin iiretim stlirecinde
kolaylkla kullanabilmesi adma tek ve 6zel amach makinelerin kullanimidir. Son olarak da
is¢ilerin, tiretim siireci sonunda fretilen {riinleri satm alabilmesine olanak saglayacak
diizeydeki iicretleridir (Metin ve Ozaydm, 2014: 19-20). Fordist iiretim modeli icerisinde
isgiler, {iretim artigmi1  saglamada rol almalarinin yam swa tiiketim siirecinde de yer
almislardr.

Ilich’e gore, sanayi tiriinleri kendi kiiltiirinli yaratmustwr. Aym tip makine ve fabrikalarin
tiretimi sonucu piyasalara yayilan triinler, tiiketicileri bagmlilik tuzagma siiriiklemistir. Bu
bagmliligm karsilanabilmesi i¢in ise kendilerine bir ihtiyagnms gibi sunulan {iriinlerin,
tikketiciler i¢in daha fazla iiretilmesi zorunluluk haline gelmistir (Illich, 2010: 29). Boylelik le

bireyler iiretime ve sonrasinda ise tikketime dogru yonlendirilmektedirler.

Saglanan tiretim artisl, beraberinde yeterli is¢ci bulamama sikintisini ortaya cikarmustir.
Fordizmi ¢ekici kilan 6zellik de bunun altnda yatmaktadwr. Yeni liretim modeli bu sikintiya
coziimler sunmaktadw. Fordizm, emek tasarrufu saglamasi ve vasifli emek ihtiyacini ortadan
kaldrmas1 nedeniyle kullanim alanmi genisletmistir. Ozellikle iiretkenlik artis1 saglamasi
nedeniyle II. Diinya Savasi sonrast donemde Avrupa’da hizla yayginlasmustir (Ansal, 1996a:
429). Fordist kitle dretiminin maliyetleri disiren yapisy, diinya genelinde hizla
yayllmasma neden olmustur. Bu iiretim modelini tretim siireclerinde ik defa kullanan
isletmelerin  rekabet avantaji, modeln diger isletmelerce de kullanilmaya baglanmasi
nedeniyle zamanla ortadan kalkmustir (Bozkurt, 2014: 123). Fordizm, {iiretim artisinin
saglanmas1 noktasmda etkili bir model olmast nedeniyle birgok isletme tarafindan
kullanilmaya baslanmistir ve belli bir doneme kadar rekabet {istiinliigii saglamustir.

Geleneksel {iretim tarzlarindan koparak fabrika diizeni icerisinde iiretim yapilmaya
baglanmasi, Fordizm ile bir adim ileriye tagmmustir. Fordizm, iiretimdeki verimliligi yeni
teknolojiler, artan isbolimii ve uzmanlasma ile saglayarak insanlik tarihinin daha once hi¢
sahit olmadig1 diizeydeki bir iiretim artisma neden olmustur. (Aydml, 2004). Fordizm,
izlemis oldugu bir takim yontem ve politikalar sayesinde iiretimde artisa neden olmustur.
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Oncelikle, iiretimde verimlilik artismin saglanmas1 icin isgiiciiniin bir makine gibi ¢alismas1
gerektigi distiniilmiistiir. Gorevlerin pargalara ayrilarak her bir iirlin icin eszamanli olarak
calisilmas1 gerekmistir. Hesaplanabilirligin son derece énemli olmasindan dolayr iscilerin
Ozerk davraniglarda bulunmasindan kagmilmistir. Bu nedenle de isgiler {lizerinde asir1
denetim kurmayi savunan ‘zaman etiitleri” yontemi gelistirilmistir (Gorz, 2007: 85-86).
Fabrika diizeninin basarismin siri, dakik rutininde gizlidir. Her seyin yerinin belirlenmis
olmasi ve herkesin gorevini bilmesi fabrika diizenini basariya ulastrmaktadir (Sennett,
2014: 36). Isgiicii, gerek zaman gerekse hareket bakmundan yonetim tarafindan

kararlastirilan smirlamalara maruz kahlmstir.

Bu yoniiyle Fordizm, isletmenin kapitalist emek siirecinde iscilerin becerilerine olan
bagmliligin1 ortadan kaldwrarak isgileri vasifSizlastiran iiretim siirecini ve mekanize olmus
bir dizi adm ifade etmektedir (Ansal, 1996a: 429). Artik deger miktarin1 maksimize etmeye
calsan sermaye smifi, iiretim siirecinde is¢i smifinin isi yapis yontemleri, hizi, bilgisi ve
becerileri iizerinde denetimi saglamaya, isin yogunlugunu arttrarak iggiliciiniin verimliligini
arttrmaya cahsmaktadir (Ansal, 1996b: 9). Fordist iiretim modeli, is¢i lizerinde asmt bir
denetim kurmustur.

Fordist iiretim modelinde karar alma siireci, dikey haberlesme, merkezi denetim ve kontrol
esasma dayah bir sistem s6z konusu oldugundan tamamuyla iiretim siirecnin disina
cikarilnustir. Iscinin isbolimii ve standartlisma yontemleri ile isten ve karar alma siirecinden
uzaklastrilmas: emegin yabancilagsmasina neden olmustur. Bu durum, iicret politkalar: ile
telafi edimeye c¢alisilsa da iscilerin motivasyonlar1 diismiistiir (Aydmh, 2004). Fordist
irettm modelinde hayat bulan i Orgiitlenmesi isbolimii ve uzmanlasmaya dayanan

Taylorizm olmustur.

Sanayi toplumlarinin i Orglitlenme yOntemi, Taylor’un “bilimsel yOnetim teorisi” ile
O0zdeslesmistir (Bozkurt, 2014: 116). Taylorizm, Frederick Winslow Taylor tarafindan
gelistirilen ve 1880-1890 yillar1 arasmda ABD’nde ortaya ¢ikan bir yonetim anlayisidir.
Taylor, 1911 tarihli “Bilimsel Y®&netimin Ilkeleri” adh kitabmda hem ideolojik olarak
gelistirdigi hem de deneyler yaparak uygulamaya koydugu isin oOrgiitlenigine iliskin bilgileri
toplamistr (Ansal, 1996b: 9). Taylor’'un gelistirdigi bilimsel yOnetimi teorisinin ana hedefi,
tim cabsanlarin bireysel refahlarinin en st seviyede saglamak ve bu yolla isverenin de
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refahmi en st seviyeye cikarmaktir (Taylor, 2014: 15). Fordist {iretim modeli, Taylorizm
ile birlkte uygulanarak etkinligini arttrmstir.

Isin &rgiitlenmesi noktasnda ik yapimasi gereken {iretim siirecinin sistematik bir analizinin
yapimasidir. Is, kii¢iik parcalara ayrilmaktadir. Uretim siirecindeki her bir isin nasil ve ne
kadar zamanda yapilacagmin belirlenmesi, iscilerin verimli ¢ahsmaya tesvik edilmesi i¢in
parca bagma licret 6deme politkasmin uygulanmasi s6z konusudur. Tiim bu politikalarin
temelleri Taylorist ilkeler ile atinustir. Isin orgiitltnmesinde Taylorizm’in getirmis oldugu
ilkeler; isin tasarmina, isin yapilisinin kontrol edilis bicimine ve bu kontrol bigiminin
kapsadigi istihdam ve iicret politikalarina iliskindir (Ansal, 1996b: 9). Bilimsel yonetim
teorisinin uygulamadaki temsilcisi Henry Ford olmustur. Ford, otomobil fabrikasinda bu
ilkeler dogrultusunda hareket ederek siparis ilizerine iiretimden kitle halindeki seri iiretime
gecmistir.  Bu ikelerin uygulanmasi ile saglanan verimlilik artisy, isbolimiiniin  ve
standartlaismanin son derece kat1 bir bicinde uygulanmasma baghdr (Bozkurt, 2014: 120).
Dolaysstyla, iiretim artismin saglanmasi noktasmda Taylorist ikeler de etkili olmustur.

Uretim siireci, Taylorist ilkeler dogrultusunda kiigiik parcalara bolinerek yapilis srasma
gore dizilmektedir. Bu sayede is¢ilerin gerekli parga veya aleti almak i¢in tiretim bandmndan
uzaklagsmalar1 engellenmektedir. Fordist iiretim modelinde tiretim, montaj hattt {lizerinde
gerceklesmektedir. Is icin gerekli olan nesnelerin, iiretim siirecinin gerektirdigi islem
srrasma gore dizilmesi montaj hattmi dogurmustur. Her islemin makineler tarafindan
gerceklestirilmesi  igletme agismdan oldukga biiylik maliyetlere neden olmaktadir.
Dolaysstyla tek tip islem yapan makinelerin varhgi, isletmelerin 6lgcek ekonomilerini
kullanarak biiyik hacimlerde iretim yapmasma neden olmustur. Tek tip islem yapan
makinelerin bagka bir islem yapmaya uyarlainma sanslarinin  olmamas: Fordizm’in
esneklikten uzak, kati bir sistem oldugunu gostermektedir (Ansal, 1996a: 429). Fordizm,
Olcek ekonomisini kullanarak piyasaya doniik kitle {iretim yapan bir modeldir ve esneklikten

uzak yapis1 nedeniyle standart iiriin tiretimine yoneliktir.

Gorz’a (2007: 147) gore Taylorizm, Smith’in mantiginin manevi evladidir ve kapitalizmin
tiretim siirecinin  diizenlemesi hususunda vardi@i noktadr. Taylorizm, iiretim bandinda en
¢ok tekrarlanan temel islemleri yeniden yapilandiran, bu islemlerin siirelerini  kaydedip
smiflandiran, ¢aligmay1 temel zamanlara bolen, her islemi tarif eden ve gereksiz hareketleri
belirterek inceleyen bir modeldir. Taylorizm, metrk zaman mantigina dayaldr. Biiylik
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tiretim mekanlarmin her yerinde zaman dakik bir bicimde OoOlgiilmektedir. Bu sayede {ist
yoneticiler, her bir is¢inin verili bir zamanda ne yaptiZni rahatlkla saptayabilmektedir
(Sennett, 2014: 45). Verimlilik artis1 i¢in isgiicliniin denetime tabi olmasi gerektigi temel bir

anlayls haline gelmistir.

Taylor, calsanlarin yogun olarak isle ugragsmalarina ragmen verimli olmamalarinin sebebini
i¢ nedene baglamaktadir (Taylor, 2014: 19-20):
e Makinelesmeye ve iscilerin iretkenliklerindeki artiglara bagh olarak Gnemli
miktarlardaki ig¢inin igsiz kalacagma dair kabul géren kamn,
e Iscilerin isi yavaslatma ve isten kaytarma yolu ile kendi menfaatlerini en iyi sekilde
koruyacaklarin1 diisiinmelerine neden olan uygulamadaki yonetim sistemleri,
e Tiim islerde genel olarak kullanilan ve is¢ilerin ¢abalarmin 6nemli bir kismmin heba

edildigi verimsiz metotlar.

Bu aksakliklarin giderilmesi adma Taylor, yOneticilerin yeni sistem vastastyla iscilerin
sahip olduklar1 bilgilerin toparlamp smiflandirilmasina, diizenlenmesine ve elde edilen bu
bilgilerin iscilerin gilinliik c¢ahsmalarinda kullanilmak iizere faydah kural, formiil ve
kanunlara doniistliriilmesine olanak saglayan bilimsel yOnetim teorisini gelistirmistir. Bu
amagla gelistirdigi bilimde, yeni gorevleri dort baghk altmda toplamustir (Taylor, 2014: 38):

e Bir kisinin Ustlendigi isin tim asamalarinda eski ve gelisigiizel yontemler yerine
bilimin getirilmesi,

e lscinin isi kendisinin sectigi ve kendini en iyi sekilde yetistirdii uygulama yerine,
her is¢inin bilimsel Olgiitlere gore segilmesi, egitilmesi ve gelistirilmesi,

e Yiritilen islerin gelistirilmesinin bilimsel ikelerle uyumlu olmasi adma iscilerle
isbirligine gidilmesi,

e Yonetim ve isciler arasmda gorev ve sorumluluk daglimmin esit daglimi Onceki
uygulamalarda gorilen isin ve sorumlulugun tamaminin is¢iye bwrakilmasindan,
yonetimin ig¢ilerden daha basarih oldugu konularda isin tiimiiniin yOnetime
devredilmesi.

Bilimsel yoOnetim teorisinde, birgok kural, formiil ve kanun is¢ilerin yargilarinin yerini
almistir. Her bir is¢i, bir islemin yerine getirilmesinden tiim malzeme ve planlara kadar
bircok konuda sorumiu tutulmaktadw. Is¢inin tiim hareketleri, planlamaci tarafindan
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planland1g1 sekilde gore gerceklestirilmektedir (Taylor, 2014: 39-40). Ancak yine de,
Taylorizm’in is¢iler lizerinde kurdugu disiplin ve gbzetim aym isi ifa eden iscilerin tiimi
iizerinde esit degidir. Herhangi bir ise yeni baglayan bir is¢cinin iizerindeki gdzetim ve
egitim, tecriibeli bir is¢ininkinden hi¢ kuskusuz daha fazladir (Taylor, 2014: 105). Taylor,
onceki yonetim anlayislarimdan farkh olarak bilimsel tabana oturtulan bir yonetim anlayisi
gelistirmistir.

Ancak Taylor bilimsel ydnetimi, yeni bir bulus olarak gérmemekle birlikte eski bilgilerin
toplanip, analiz edilip, kural ve kanunlar olarak smiflandirildigr bir birlesim olarak
gormektedir. Bu birlesim igerisinde; bilimin, uyumun, isbirliginin, maksimum iiretimin, her
is¢i icin en Ust diizeyde verimlilik ve refahm oldugunu savunmaktadir (Taylor, 2014: 116).
Taylor, is¢ilerin yeni ve daha iyi ¢aliyma yOntemleri tasarlama ve araglar gelistirme
konusundaki becerilerinin bilimsel yonetim igerisinde daha az oldugunun ileri siirebilecegini
ifade etmistir. Iscilere, giinlik ¢ahsmalari esnasmda kendilerinin uygun buldugu arag ve
yontemleri kullanmasi i¢in zin verilmeyecegini kabul etmekle birlikte iscilerin, bir igin
gelistirilmesine  iligkin  tavsiyelerde bulunmalarina tesvik edildigini  belirtmektedir.
Gelistirilen bu yontemin eskisine nazaran daha basarih olmasi durumunda, bu yeni yontem
bir standart haline gelerek tiim isletmede uygulamaya konulmaktadir. Yontemi gelistiren is¢i
ise maddi anlamda desteklenmektedir (Taylor, 2014: 107). Dolayisiyla Taylorizm, isgileri
iretime tesvik etmek i¢in biinyesinde bir¢ok unsur bulunduran yonetim anlayisidir.

Bilimsel yonetim mekanizmasinin unsurlari arasmda gorev, prim, planlama bolimi, kesin
zaman etiitleri, malzeme ve yOntemlerin standartlastirilmasi, rota sistemi, fonksiyonel
ustabasi, egitmenlerin yetistirilmesi, hesap cetvelleri gibi uygulamalar yer almaktadir
(Taylor, 2014: 103). Uretim verimliliginin arttrilmas: igin teknik politikalarinin

izZlenmesinin yani sira is¢iyi liretkenlige itecek ticret politikalar1 da izlenmektedir.

Taylorizm ile 6zdeslesen isgiicli, sanayilesmeden Onceki tarmsal iiretimi ve ik fabrikalarin
kuruldugu donemi de kapsayacak sekilde tek iireticinin zanaatkar ya da vasif sahibi bireyin
oldugu durumdan ¢ok daha farkh bir durumdadir (Ansal, 1996b: 9). Taylor, bilimsel yonetim
teorisini gelistirdigi yillarda bu yOntemin, sanayi toplumlarindaki isgilerin tretkenligini
kolaylkla iki katma cikaracagmi ileri stirmiistir. Bu durumun da hayat standartlarinda bir
artisa, calisma saatlerinde kisalmaya, egitim, kiiltir ve bos zaman firsatlarinin artacagina
neden olacagmi savunmustur (Taylor, 2014: 118). Ancak, Taylorizm uygulamasmin sonucu
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olarak tretim siirecinde is¢i beceriden, {retim bilgisinden ve zihinsel faaliyetten
uzaklastrilarak vasifSizlastirilmigtr. VasifSiz ig¢i, her tiirlii kiicik parca isi yapar hale
getirilerek degersizlestirilmistir (Ansal, 1996b: 10). Isgiicii yogun bir sekilde, isbokimiine

dayal iretim stireclerinde c¢ahsarak, tek tip hareketler lizerinde uzmanlagmistir.

Isbolimii ve uzmanlagsmanin mucidi olarak kabul edilen Adam Smith, deger ve iiretkenlik
lizerme bir bakis acis1 gelistrmistir. Emegin 6zdes miktarlara bolinebildiginin kabulii,
karmasik her emegi ¢ok sayida basit emek miktarina bolmeyi de miimkiin kimaktadir.
Dolayssiyla, bu farkh miktarlar1 birgok islem seti halinde bir araya getrmek de s6z konusu
olmustur. Bu miktarlarin dzdes hale getirilmesi tekrar etmeyi basitlestirmektedir. Isbokimii,
gorevleri ¢ok basit birka¢ isleme indirgeme yolu ile bu islemleri iscilerin tek mesguliyeti
yapmaktadrr ve boylelikle uzmanlasma saglanmaktadir (Gorz, 2007: 65). Isciler, iiretim
stirecinde tek tip hareket ederek iistlendikleri islerde uzmanlagsmaktadir.

Smith’in Uluslarin  Zenginligi adl eserindeki sava gore, para, mal ve emegin serbest
dolagmi insanlar1 giderek uzmanlagmaya itmektedir. Serbest pazarlarin zamanla biiyliimesi
ise toplumsal isbolimiinii beraberinde getirmektedir. Piyasadaki para arzmin hacmi ve mal
miktart arttkga, liretim siirecinde bir uzmanlasma goriilmektedir (Sennett, 2014: 37). Bu
dogrultuda Smith’e gore, isboliimiiniin en Onemlisi ve ¢ikis noktasi ev ve isin ayrmidir
(Sennett, 2014: 38). Birbirinden ayrilan gorevler, isbolimii baglaminda iggiicliniin

uzmanlagmasina neden olmustur ve Fordist iiretim modeli bu uzmanlagsmaya dayahdir.

Isciden en iyi performansm almabilmesi icin isgiiciiniin ritmik ayar1 ve biitin bireyler
arasmda ritmik olarak diizenlenmis bir esgiidiime ihtiya¢ vardr (Arendt, 2011: 217-218).
Isbolimiinde amag, iscilerin yapacaklart islerin  yapilarmi,  saatlerini, verimliligini
dayatabilmenin yam swa, kendileri i¢cin bir sey liretmelerini veya iretmeye girismelerini
engelleyebilmek i¢in iscileri lirettiklerinden ve iiretim araclarmdan ayrmaktir (Gorz, 2007:
72). Dolayisiyla isbolimii baglaminda gorevlerin alt boliimlere ayrilmasi, isgiler tizerinde
egemenlik kurma amaci ile yapimustir (Gorz, 2007: 76). Isciler, iiretim siireci icerisinde
strekli gozetim altnda tutulmaktadirlar. Bu durum zamanla beraber is¢i eylemlerini

getirmistir.

Fordist iiretim modelinin yaygnlik kazanmasi ile beraber ig¢i direnisleri yasanmaya ve

boylelikle de sendikacilk gelisim gdstermeye baslamustir. Islerin  bunaltict bir hale
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biiriinmesi sonucu isciler, kisa siirede islerini terk etmeye baglamislardir. Bu baglamda 1914
yi ¢ok carpict bir olaya imza atmustr. 1914’te isgiicti devri oram yiizde dort yiize ulagnugtir.
Gelisen sendikal hareketin yam swra makinelere kasith zarar verilmesi, artan hatah tiretim,
isten kaytarma gibi diger olaylar da yoneticilerin ¢oziime yonelik yeni arayilar icerisine
girmesine neden olmustur (Ansal, 1996a: 430). Fordist {iretimin yam swa, biiyiik
direnislerine neden olan Taylorizm de, sendikacihigin gelismesinde etkili olmustur (Ansal,
1996b: 9). Sonu¢ olarak, montaj hattmda seri tretime dayanan Fordist kitle iretimi,
toplumsal yapida da bircok doniisiimii beraberinde getirmistir. Sanayi toplumlarinda,
sendikalar ve meslek kuruluslar1 gibi kitle oOrgiitleri bu liretim modelinin yogun olarak
kullanildig1 donemde gelisme ve gliclenme gostermistir. Bunlarin yam sira, kitle tiiketimi ve
kitle kiiltiiri de yiikselise gecmistir (Bozkurt, 2014: 122). Fordist ve Taylorist anlayigsin
getirmis oldugu yogun denetim ve gbzetim, is¢iler agismdan olumsuz sonuglara neden olarak
sendikal hareketlerin gelismesinde rol oynamustir. Fordizm’in yiikselisi ile sendikalarin
gelisimi aym doneme denk gelmektedir

Fordist iiretim modelinin hakim oldugu donemde sendikaciligin gelismesi rastlanti degildir.
Seri iiretime dayanan Fordizm’de kesintisiz iiretim i¢in iscilerin bir bagmhlik iliskisi
kurmas1 gerekmektedir. Bu iliski kurulamadigi takdirde ise bir avug is¢min tiim {iretimi
durdurmast s6z konusu olabilmektedir. Bundan dolay1 da kesintisiz iiretime dayanan
Fordizm’de, sendikal miicadele giiciinii buradan almaktadr. Ancak miicadelenin konusunu,
emekcilerin becerilerine ve bu yolla elde edebilecekleri giice iliskin konular degil, daha
ziyade caligma kosullarmin ve ficretlerin iyilestirilmesine yonelik bagshklar olusturmustur
(Ansal, 1996a: 430). Artan denetim sonucu dogan ve hiz kazanan sendikal hareketle isgi
smifi, cahsma kosullarmin iyilestirilmesi adma orgilitlenmeye baslanmuslardir.

Kitlesel tiretime dayah Fordist iiretim modelinin, verimlilik artiglarina bagh olarak sagladig1
gelir artiglary, ekonomik gelismenin yam swra sosyal gelisime de olanak taniyarak “Altin
Cag” olarak adlandrilan bir donemin yasanmasinda etkili olmustur. Bu dénemdeki ¢oziilme,
Petrol Krizi'min yasanmasi ve 1980’lere gelinmesi sonucunda neo-liberal politkalarin
uygulanmaya bagslanmas1 ile ekonomik yapida; is¢i Orgiitlenmelerinin giic kaybetmesi ile
siyasi ve toplumsal yapida; kitlesel tiretim modelinin terk edilmesiyle oOrgiitsel yapida ve son
olarak da isgiiciiniin katmanlagsmasi1 ile beraber sosyo-politik yapida degisimler ile
yasanmugtir. Urettigi {iriinlerin tilkketilmesinde Keynesyen ekonomi politikalarina dayanan

Fordist tiretim modelnin ¢okmesi ile beraber piyasalarda talep yetersizligi ve issizlik sorunu
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yasanmaya baslamustr (Metin ve Ozaydm, 2014: 63-64). Fordist iiretim modelinin krizinde
iktisadi tercihlerin degismesi, yeni teknolojiler ve Petrol Krizi etkili olmustur.

1970’li yillarda yasanan Petrol Krizi, kendisini ik olarak ekonomik yapida hissettirmistir ve
ekonomik ve toplumsal yapida koklii degisimlere neden olmustur. Yasanan kriz ile beraber
sanayl i¢cin ana enerji girdisi olan petroliin fiyat1 artmustw. Diinya lilkelerinde enflasyonist
egilimler gliclenmistir. Bu durum, piyasalarda daralmaya neden olarak sanayi toplumlarini
benzeri gorilmemis diizeyde durgunluk ve enflasyona itmistir. Sanayi toplumunun ve
Fordizm’in ana karakteristiklerinden olan kitle {iretimi, kitle tikketimi, vasifsiz ya da yar1
vasifli diger adi ile mavi yakah iggiicli, biiyik fabrika diizenleri ve asii isbolimiine dayali
geleneksel sanayi tretimi, istikrarsizlasan piyasalarda yerini yeni teknolojilere dayanan,
hizla degisen piyasa kosullarma uyum saglayan esnek lretim bicimlerine bmrrakmustir
(Bozkurt, 2014: 170). Fordist iiretim modelinin katiiklardan kurtulmak adma terk ediimesi

sonucunda esnek tiretim modelleri kullanilmaya baslanmustir.

Fordizm’in yikkselmesinde, piyasalara talep enjeksiyonu yapan Keynesyen ekonomi
politikalar1 da rol oynamistir. Ancak, petrol fiyatlarindaki artig {iretim siirecini krizi sokarak
beraberinde issizlik ve dolaysiyla talep yetersizligi sorunu getirmistir. Altm  Cag’da
istikrarli olan piyasalarda kosullar degisim gOstermeye baglamistr. Sonuc¢ olarak ise
Fordizm’in esneklikten uzak, kati yapisi istikrarsizlagan piyasalarda isletmelerin ayakta
kalmalarmda yetersiz kalmstir. Dolayisiyla {iretim siireci yeniden yapilanma siirecine
girmistir ve esneklik arayslari s6z konusu olmustur. Petrol krizinin Onciiliik ettifi krizden
cikis icin esnek liretim modelleri arayisi baglamustir. Bu baglamda Fordist tiretim modeli
yerini, Post-Fordist tiretim modeli olarak adlandirilan, sanayi sonrasi toplumun iiretim

modeline brakmustir.



93

3. SANAYI SONRASI TOPLUM VE DUNYA EKONOMISININ
YENIDEN YAPILANMASI

Sanayi Devrimi’nin yaganmasi ile beraber dogan sanayi toplumlari, Enformasyon
Devrim’ lerinin neden oldugu yeni bir stireci tecriibe ederek sanayi sonrasi toplum asamasina
geemislerdir. Sanayi toplumu asamasmin ardindan giindeme gelen toplum teorileri cesitli
adlandrmalar ile ifade edimektedir.  Adlandrmalardaki  farkhlik, toplumlarin
deneyimledikleri gelismelere farkh agilardan bakimasindan kaynaklanmaktadw. Modernlik
baglaminda yaganan doniisiimii ele alanlara gore yeni toplum teorisi “post-modern toplum”
iken, enformasyon ve iletisim teknolojilerinin saglamis oldugu bilginin yogunlugundan
kaynaklanan ve toplumu olusturan bireyler lizerinde artan kontrol nedeniyle kimilerine gore
ise bu yeni donem “gdzetim toplumu” olarak adlandrilmaktadr. Giiniimiizde en tartisilan
bir bagka teori, ireticiler toplumunun terk edilmesi ve hedonist etigin yikselise gecmesi
nedeniyle giindeme gelen “tikketim toplumu” teorisidir.

Calsmada temel alman teori ise ik olarak Daniel Bell tarafindan giindeme getirilen ve
enformasyonun toplumsal ve ekonomik hayatta 6neminin artmasmi ve hizmetler sektoriiniin
yiikselmesini ¢ikis noktasi olarak alan “sanayi sonrasi toplum” teorisidir. Sanayi sonrasi
toplum teorisi bir tst kiime niteligindedir. Bir baska ifade ile sanayi sonrasi toplumlar ayni
zamanda post-modern ya da enformasyon toplumu olarak da nitelendirilebilmektedir. Bell
de ik c¢ahsmalarinda, yeni toplum teorisini sanayi sonrasi toplum olarak adlandwsa da
llerleyen caligmalarinda sanayi sonrasi toplumun bir enformasyon toplumu oldugunu ifade
etmistir. Sanayi sonrasi toplum teorisi bilgi merkezli bir toplum olmasi, kendine has yeni bir
is¢i smifin1 dogurmasi ve bu is¢i smifinin yogun olarak hizmetler sektoriinde istihdam
edimesi gibi nedenlerden dolayr bu cahsmada temel almmaktadir. Cilinkii saylan bu
Ozelliklerin dogrudan isgilicli piyasalarma ve endistri iliskilerine etkileri vardir.

Bu bélimde kisaca giindem bulan diger toplum teorilerine deginilecek ve sonrasmda sanayi
sonrast toplum teorisine Ozellikleri ve unsurlari baglaminda ayrmtili bir sekilde yer
verilecektir. Bolimiin ikinci yarisinda ise sanayi sonrasi toplumun ortaya ¢iktigi dénemle
paralellik gosteren ve dinya ekonomisini doniistiren gelismelere degmilecektir. Bu
gelismeler neo-liberal politkalar, kiiresellesme olgusu, yeni teknolojiler, 0Ozellestirme

politkalar1 ve kuralsizlastirma uygulamalar1 baghg1 altnda degerlendirilecektir. Bu bes
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gelismenin c¢ahgsma olgusu tizerindeki etkileri verilerek olgu tizerindeki somut ¢iktilar son
boliimde ayrmtili olarak islenecektir. Sanayi sonrasi topluma 6zgii olan post-Fordist iiretim
modeli ise isglicii piyasalarina etkileri g6z Oniinde bulundurularak son bdlimde ele
almacaktir.

3.1. Son Dénem Toplum Teorileri ve Sanayi Sonrasi Toplum

Ozellikle Batih iilkelerin deneyimlemis oldugu gelismeler neticesinde toplumlar yeni bir
asamaya girmislerdir. Bu toplum asamasi ya da bir baska ifadeyle toplum teorileri, bakilan
perspektife gore farkh adlar ile amlmaktadwr. Bu baghk altmda modemligin Otesine
gecildigini savunan “post-modern toplum” teorisine, toplumlarm artik {iretici olduklari
kadar tiketici oldugunu daiddia eden “tikketim toplumu” teorisine ve yogun bilgi hacimlerin
ortaya ¢ikmasma neden olan yeni teknolojilere bagh olarak “g6zetim toplumu” teorisine yer
verilecektir.  Calsmada temel alman “sanayi sonrast toplum” teorisi Ise sanayi

toplumlarindan ayrilan 6zellikleri ve unsurlar1 baglammda ayrmtili olarak islenecektir.

3.1.1. Son donem toplum teorileri

Sanayi toplumlarinda meydana gelen doniisiimler, yeni toplum teorilerinin gelistirilmesinde
etkili olmustur. Bir kisim goriisler bu teorileri “sanayi sonrasi toplumlar” baglaminda ele
alarak farkh isimlendirmeler ile ifade ederken Daniel Bell, sanayi toplumundan sonra gelen

toplumu, “sanayi sonrasi” olarak ele alarak yeni bir toplum teorisi gelistirmistir.

Yaklasik olarak yarim aswdr, Batih toplumlarmn tarihlerinde yeni bir ¢aga girdiklerine dair
gorlisler giindeme gelmektedir. Bu toplumlar, kuskusuz giiniimiizde de sanayi toplumu olma
Ozelliklerini tasisalar da, ¢ok boyutlu degisimlerden ge¢mis olduklarindan dolayr eski adlar
ve teoriler aracihgiyla ele almamamaktadir. Bundan dolayr da, gelismis Bati toplumlarinin
glinlimiizde, “post-modern toplum” gibi, sanayi sonrasi toplumlar olduguna dair tartismalar
yiriitiilmektedir. Sanayiden armmanin ve ekonomik ¢okiisiin ¢oziilmesi gereken bir sorun
halini aldigi bir donemde, sanayi sonrasi toplum teorilerinden cesitli yeni bigimler {iretilerek
sanayi sonrasi toplum vizyonlar1 giindeme gelmektedir. Bell'in gelistirdigi sanayi sonrasi
toplum ise enformasyon {iizerinden adlandirilmaktadir. Ciinkii enformasyon, sanayi sonrasi
toplumu iretmekte ve tahkim etmektedir (Kumar, 2013: 9-15). Bu degisimler gbz Oniine
almarak farkh teoriler ile toplumlarm doniisimii agiklanmaya cahsilmistir. Her bir toplum



95

teorisi ise toplumsal doniisime hangi acgilardan yaklastiklarina bagh olarak farklilik

gostermektedir.

3.1.1.1. Post-modern toplum

Post-modernizm, modernizmin dayanak noktalarnin sorgulanmasi ile gelistirilen ve Ikinci
Diinya Savasi sonrasmda etkisini hissettirmeye baslayan bir yaklasimdir. Post-modernizmi
bir donem olarak ele alan goriisler oldugu gibi yaklasimi daha genis boyutta ele alarak bir
toplum teorisi olarak kabul eden goriisler de mevcuttur.

Post-modernizm en genel anlamiyla modemlikten kopusu ve modernligin  devam
niteligindeki yeni bir donemi ifade etmek i¢in kullanilan bir terimdir. Baudrillard ve Lyotard,
post-modernligin  sanayi sonrasi ¢aga dogru gecisi gosteren bir gelisme oldugunu
diistiinmektedir. Baudrillard, iretimci bir toplumsal diizenden yeniden {iretimci bir toplumsal
diizene gegis asamasmda yeni teknolojilerin ve enformasyon bigimlerinin merkezi bir rol
oynadigmi disiinmektedir. Lyotard ise sanayi sonrast bir diizene dogru gidildigi goriisii
tizerinden yola ¢ikarak post-modern g¢agdaki bir post-modern toplumdan bahsetmektedir
(Featherstone, 2013: 23). Post-modern toplumlarm, post-modern olarak adlandrilan g¢agda,
sanayi sonrasi bir diizene gegisle birlikte ortaya ¢iktigma iligkin goriisler s6z konusudur.

Giintimiizde, sosyolojik agidan Baudrillard post-modern teoride 6zel bir anlam ifade
etmektedir. Post-modern ¢aga gegis siirecinde kiiltiirel alann otonomisi siirekli artmakta ve
toplumsal hayatm en Onemli alami halne gelmektedir. Baudrillard’a gore, giinimiiz
toplumlarinda her sey kiiltiirel hale biirinmektedir ve ¢agdas toplumlarin sembollerin
smirsiz tilketimiyle karakterize edilen toplumlar oldugunu distinmektedir (Bozkurt, 2011:
58). Post-modern toplum kurami, doniisime kiiltiirel perspektiften yaklagsmakta ve
doniistimii bu kistas dlgeginde ele almaktadir.

Fredric Jameson ise post-modern kavrammi belirli bir donem igerisine yerlestirmektedir.
Ancak, post-modernligin bir ¢ag degisimi oldugunu disinmemektedir ve post-
modernizmin, kapitalist sistemin Ikinci Diinya Savasi sonras1 dénemde ortaya ¢ikan iigiincii
asamasmin kiiltirel egemeni ve mantig1 oldugunu diisiinmektedir (Featherstone, 2013: 24).
Jameson da analizinde, kapitalist ekonomik sistemin kiiltirel boyutu olarak post-

modernizmi gdrmektedir.
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Bir kavram olarak post-modernizm ise yalmizca yeni bir toplum ya da toplumsal gerceklik
hakkmda olan bir kavram olmamakla birlkte aym zamanda msanlarm gergekligin kendisini
anlama tarzlar1 hakkmda da birtakim iddialar ortaya koymaktadwr. Tarth ve sosyoloji
alanndan hareketle hakikat ve bilgiye iliskin felsefi sorular iretmektedir (Kumar, 2013:
149). Bunun yam sira, post-modern toplumsal kuramm, akilcilik diisiincesini reddetmekle
birlikte akilcilik dis1 diisiincelere daha yakm olduguna iliskin goriisler de vardr. Bundan
dolay1 modern akademik séylemi dahi reddeden post-modern toplumsal teorisyenler, bicem
olarak akademik degil edebidir (Ritzer, 2011: 100). Post-modernizmin, toplumsal hayatin
bir yansimas1 olmakla birlikte, bireylerin toplumsal yapiya ve gerceklige iliskin kendilerine
has anlayislarinin bir ifadesi oldugu da kabul edilmektedir.

Post-modern teorisyenlere gore giniimiizde, siirekli yapilarm hakim oldugu bir diinyada
degil; parcalanmisliklarin, artan gesitliligin ve istikrarsizliklarin egemen oldugu bir diinyada
yasanmaktadwr. Post-modernistlere gore diizene, kurallara ve degerlere gonderme yapan
hakikat diye bir sey yoktur (Bozkurt, 2011: 57). Ernest Gellner, post-modernizmi
Oznelciligin  batagma saplanig, tiim pratikler ve manclarin icinde hicbir evrenselcilik
thtimalinin  bulunmadigr 6znel yOnelimlerden olusan bir tiir hiper-gorecelik olarak
nitelendirmektedir (Aktay, 2007: 337). Post-modernizm siireci, inanglar1 ve degerleri
bireylerin kendi yorumlarina birakarak evrensellikten uzaklastrmustir. Bu nedenle de post-

modernizm kiiltlir ve degerler anlaminda cesitliligi ifade etmektedir.

Modern ve post-modern toplumlarin agiklanmasi noktasmda modernlesme ve post-
modernlesme olgularinin acgikha kavusturulmasi gerekmektedir. Modernlesme, iktisadi
gelismelerin geleneksel toplumsalar ve degerler {izerindeki etkilerini ifade eden olgudur.
Modernlesme teorisi sanayillesme, modern ulus-devlet, kapitalist kiiresel piyasalar, bilimin
ve teknolojilerin  gelisimi  gibi  toplumsal  gelismelerden  bahsetmek  amaciyla
kullanilmaktadir. Dolaysiyla, bu iki farkh olgunun toplumlarda kendisini hissettirdikleri
donemler de farkli zaman dilimlerini kapsamaktadwr. Bu baglamda, modernlik ve post-
modernlik terimleri belirli donemlere gonderme yapmaktadr. Modernligin  genellik le
Ronesans ile birlikte ortaya ¢iktigi savunulmaktadir ve geleneksel diizenle karsithk igerisine
konulup toplumsal diizenin gitti gide iktisadi ve yonetimsel olarak rasyonellestigini ve
farkhlagtigint ifade etmektedir. Post-modernlik ile anlatilmak istenen ise kendine Ozgii
orgiitleyici ilkeleri olan yeni bir toplumsal totalitenin ortaya ¢ikisin1 ve modernlikten kopusu
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iceren bir cag degisikligidir (Featherstone, 2013: 23-27). Dolayisiyla bu toplum kuraminin
“post-modern” terimi ile adlandrilmast modern toplumlardan kopusu ifade etmesinden
kaynaklanmak tadr.

Post-modern toplum, yerel ile kiiresel olan arasmda iliski kurmaktadir. Ekonominin ve
kiiltiirtin ~ uluslararasilagmas1 gibi kiiresel gelismeler, yansimalarmi wulusal toplumlarda
bularak ulusal yapilar1 eritmekte ve yerel yapilar1 gelistrmektedir. Dolaysiyla etniklik
yenilenmis bir itki kazanmaktadr. Ornegin, 1960’l yillarm “kiiresel diisiin, yerel eyle”
seklindeki slogani yeni toplumsal hareketlerin ortaya ¢ikismda oldukga etkili olmustur
(Kumar, 2013: 148). Dolayisiyla post-modernizm, modernizmin hakim oldugu tek tip
yapilarm doniistimiinde etkili olmustur. Post-modern teori, sosyal bilimlerdeki yeni bir
gelisme olarak kabul edilmektedir. Post-modern toplumsal kuram cesitli boyutlarda, kiiltiirel
ve toplumsal olarak c¢ok farkh, post-modern bir diinyaya gecildigi diisiincesi iizerine
kuruludur. Post-modern kurammn ve diisiincelerin yeni diinyanin ¢éziimlenmesi icin gerekli
oldugu diisiiniilmektedir (Ritzer, 2011: 99-100). Dinyanin &zellkle son yillarda gecirmis
oldugu doniistim, post-modern toplum teorinin inceledigi 6zel alanlardan biridir.

Bel, modernizm kavramma degmerek modernizmi, geleneksel burjuva degerlerini ve
Protestan etigi altiist eden bir gilic olarak gbérmektedir. Analizini politika, kiiltlir ve iktisat
alanlarmin  birbirinden kopmasi iizerme kurgulamaktadir. Bu nedenle de Bell’in
cahsmalarinda, sanayi sonrasi topluma dogru yonelisteki gibi toplumsal iktisadi diizen
icerisindeki bir degisikligin, yeni post-modernizm kiiltiiriinii dogurdugu bir alt-yapi tist-yap1
modeli aramak gereksiz olarak goriilmektedir (Featherstone, 2013: 31). Ancak ymne de
Baudrillard gbi distiniirler, ¢agdas toplumlarin post-modern toplumlara gecisin esiinde
veya ortasmda oldugunu diistinmektedir (Ritzer, 2011: 101). Bell, iist yapida meydana gelen
degisimlerin yeni yapilarm olusmasinda etkili oldugunu diisinmemektedir.

Post-modern diisiiniirlere gore, bir bilim olan sosyolojinin igerisinde dogmus oldugu modern
cag biterek post-modern bir ¢aga gecilmektedir (Bozkurt, 2011: 56). Bu ¢agda post-
modernistlerin, kiiltiirti ayricalkli bir alan olarak gérmelerinden dolayr post-modern teorinin
ardindaki Ozgiin kaynak, kiiltirel alan olarak gorilmekle birlikte kurammn temel ilgisi
kiiltire] modernizmdir. Teorinin ardndaki bu kaynak ve kaynaga olan ilgi zamanla
diisiiniirler tarafindan devralnarak toplumsal hayatn siirekli olarak genisleyen obeklerinin
post-modern oldugu kabul edimistir (Kumar, 2013: 126). Post-modernizme iliskin bu
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gorlislerde kiiltiir iizerinden yapilan bir degerlendirme s6z konusudur. Toplumlarda
meydana gelen donilsiimlerin  post-modernite  izlerini tasidig1  diisiiniirler tarafindan

varsayllmak tadr.

Baz goriigler ise post-modern terimini yalmzca kiiltiir alam ile smrlamaktadirlar. Bundan
dolayr da bu goriisler genellikle post-modern kiiltiir olarak adlandwdiklari kavramu yeni bir
toplum bigimi olan sanayi sonrasi toplum bigcimiyle baglantili gérmektedirler. Bu kurguda,
kiiltiir toplum agismdan hangi konumdaysa post-modernin konumu da sanayi sonrasi toplum
acismdan o konumdadwr. Bir baska ifadeyle bu goriisler, sanayi sonrasi toplumun kiiltlirii
olarak post-modernizmi gormektedirler (Kumar, 2013: 138). Dolayisiyla post-modernizmi
bir toplum teori olarak degil de, toplumlarin kiiltiirel yapisi olarak kabul eden goriisler de

vardrr.

Ozetle post-modernizm, goreceligin mantksal uzantisinda yer alan bir okulun sosyal
bilimlere ya da toplum konusuna yeni bir bakis agist getiren doniisiimiin addwr. Yaklagik
ceyrek yiizyilldir Batrda toplum kuramlarini etkisi altma alan post-modernizm, toplumu ve
bireyi modernitenin standart sonuglarindan kurtarmanin yolunu arayan bilim adamlarinin
gelistirdikleri bir yaklasimdr  (Vergin, 2011: 295). Bundan dolayr da post-modernizm,

modernizmin kabullerini tersine ¢eviren ve yeni dayanak noktalar1 gelistiren bir yaklasimdir.

Sonug olarak, modernizmden kopusu ifade eden post-modernizm, bir dénem ya da sanayi
sonrasi toplumlarin kiiltiirel boyutu olarak ele alnmasmin yam sra, son donemde yasanan
gelismeler ve doniistimler sonucunda toplumlarin almig olduklar1 yeni suretleri tammlamaya
calisan bir toplum teorisi olarak da kabul edilmektedir. Hakikate ve nesnellige olan

baskaldiriin bir sonucu olarak da 6znellige vurgu yapmaktadir.

Post-modernizm, gerek kiiresellesme olgusunun gerekse yeni teknolojilerinin gelismesi
vasttastyla kiilttirel 6gelerin de kiiresellik kazanmasina neden olmustur. Zaman ve mekandan
bagimsiz hareket kabiliyetinin kazamlmasi ile beraber tekdiize davramglara dayanan

modernizm eriyerek, hiper-gorecelik vurgusu tizerinde duran post-modernizm yikkselmistir.

3.1.1.2. Tiiketim toplumu
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Sanayi sonrasi toplumlarin st bir kiime olarak kabul edilip ve birbirinden bagimsiz toplum
teorilerine atifta bulunmasindan dolayi, tiiketim toplumu da yeni bir toplum teorisi olarak
tartisma alani bulmaktadwr. Tiketim toplumunun sanayi sonrasi topluma bir alternatif olarak
degerlendirilmesinin  ve c¢alsmada yer ver verilmesinin nedenini ise teorinin  ana
varsayimlarindan birinin dreticiler toplumundan tiketiciler toplumuna gecise ilisgkin
olmasidr. Uretimin ise cahsma olgusu ile direkt bir iliski icerisinde olmasindan dolay:
tiketim toplumu teorisine genel hatlar1 itibariyle yer verilecektir.

Tiiketimi toplumu, tiim canhlarin ezelden beri tiiketiyor olmalarindan dolayl, daha ileri bir
anlam ifade etmektedir. Sanayi ¢agmin toplumu bir {ireticiler toplumu olarak kabul edilirken
glinlimiiz toplumlar1 datemel anlamda bir tiiketim toplumudur. Ciinkii tireticiler toplumunun
aksine giinlimiiz toplumlar1 tyelerine en basta tikketici rolinii oynamay1 emretmektedir.
Ancak iki toplum tipi de tiiketici davramslarda bulunmaktadir. Ancak tiikketim toplumunda
yer alan tliketici, bu zamana dek gorilmeyen tirdendir. Bauman, bu konuya insamnin
yasamak i¢cin mi tiikettifi yoksa tiketmek icin mi yasadigi sorusu ile vurgu yapmaktadir
(Bauman, 2014a: 92-93). Bauman, tiiketim toplumu igerisinde yer alan tilketim olgusunda
bir doniisiim yasandigina vurgu yapmaktadir.

Protestan etigin son donemde almis oldugu ge¢ Protestan etik hali kasit dist bir sekilde
modern tiketicilik ruhunu dogurmustur. Hedonist formdaki bu ruh, Protestan etikle son
derece celigki halindedir. Bu etik, bireyci olmasmin yam swra fanteziler ile ilgilidir. Mal ve
hizmetlerin tiiketilmesi konusunda ise bu fantezilerin gerceklestirilemedigi durumlarda
hayal kirikliklar1 s6z konusu olmaktadw. Bunun yam sra modern tiiketicilk anlayis1
icerisinde ihtiyaclar hicbir zaman tiiketim mallar1 ve hizmetleri ile doyurulamamakta ve
strekli yeni ihtiyaglar dogmaktadr (Ritzer, 2011: 96-97). Tikketim toplumlarinda yogun
olarak yeni ihtiyaglarin iretimi sdz konusu olmaktadr ve bu ihtiyaglarin tatmini konusunda
insanlar uyarilmaktadirlar.

Dolayisiyla, tiiketim toplumu var olmak icin nesnelere ihtiya¢ duymaktadir (Baudrillard,
2013: 44). Halk, uzmanlar tarafindan kendilerine bir ihtiyagmig gibi dayatlan mal ve
hizmetlerin ~ eksikligini  hissetmedigi  takdirde uzman  meslekler —egemen hale
gelememektedir. Bu nedenle de bu sekilde isleyen bir sistemde, her biri bir ihtiyaca
donlismeye yiiz tutan esyalarin  c¢ogalist tiiketicileri komut {izerine ihtiyag duymaya
abstrmaktadr (Ilich, 2011: 56-61). insanlarm tiketime konu olacak davramslarda
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bulunabilmeleri i¢in yeni mal ve hizmetlere ihtiyag duymalarini saglamak gerekmektedir.
Bu nedenle de tiiketicilerin tiikketim kapasitelerinin yiikseltilebilmesi i¢in siirekli olarak yeni
heyecanlarla manipiile edilmeleri, bir bagka ifadeyle tiikketim piyasalarinin tiiketicileri bastan
cikartmalar1 gerekmektedir (Bauman, 1997: 43). Bu gerekliligin bir sonucu olarak tiiketim
iirtinlerinin ve profesyonel hizmetlerin ekonomik sistemlerin merkezine yerlestirilmesi,
uzmanlarm nsani ihtiyaglar1 bu merkezle iliskilendirmesine neden olmaktadir (Illich, 2010:
42). Sonug olarak da tiikketim toplumlarinda ekonomik sistemler yeni {iretilen ihtiyaclarin
tatmini lizerine kurulu bir yapiya sahiptir.

Ancak, tiiketim toplumlar1 agismdan en biiyiik sorunlardan birini her tikketimin zaman almasi1
olusturmaktadr. Tikketim toplumunun sorunsuz bir sekilde isleyebilmesi adma tiiketicinin
tatmininin anlk olmas1 gerekmektedir. Bunun i¢in ise tiketin mallarmin ayrica bir
calstirma gerektrmeden ve gecikmeye ugramadan tatmin saglamasi ve bu tatminin malin
tiketimi ertesinde bitmesi gerekmektedir (Bauman, 1997: 42). Ciinkii tiiketime dayal
ekonomiler, tiiketicinin doyumunun anhk olmasi gerekliligine baghdr. Bu su anlama
gelmektedir: tilketlen mallar uzun bir hazrlk asamasmi gerektirmeden annda doyum
saglamali ve mallarin tikketimi i¢in gerekli zaman sona erdiginde doyum da son bulmalidir
(Bauman, 2014a: 94). Dolaysiyla tiketim toplumlarinda, tatminler anhk olmah ve
boylelikle sistem isleyebilmelidir.

Giinlimiizde tretlen her sey kullanim de@ermne gore degil, hizn ancak fiyatlarin
enflasyonunun hiztyla karsilastirilabilecek yok olusuna gore tiretiimektedir. Bu baglamda
reklamlar, nesnelerin kullanim degerini arttrmak i¢in degil, modaya ve hizli yenilenmeye
maruz brakarak zamana gore degerini azaltma amaci ile yapimaktadir. Bunlarin yam srra,
bu nesnelerin yok edilmesine de ihtiyag vardr. Nesneler kullanildik¢a kaybolma egilimi
gostermektedirler. Baudrillard’a gore yok etme, iiretime temel alternatiftir. Tiketimi, yok
etme ile liretim arasndaki arag¢ olarak gormektedir. Yok etme olgusunu ise ister siddetli ve
simgesel bir bicim altmda, isterse sistematik ve kurumsal bir yok edicilik seklinde olsun
Sanayi sonrasi toplumlarin ana iglevlerinden biri olarak gérmektedir (Baudrillard, 2013:43-
44). Dolaysiyla ihtiyag duyulan nesnelerin piyasalar icerisinde yok edilmesi, tiiketim

toplumunun devamt i¢in bir 6n kosul niteligindedir.

Illich, ¢ok kisa bir zaman igerisinde gerek geleneksel gerekse modern toplumlarda Snemli

bir degisim yasandigini belirtmektedir. Bu degisim, ihtiyaglarin tatmininin saglayan
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araclarm Dbitiinliyle degistirilmesi  olmustur (Illich, 2011: 33). Baudrillard’a gore ise
glinlimiizde tiim cevrede nesnelerin, hizmetlerin ve maddi mallarm c¢ogaltilmas1 sonucu
ortaya ¢ikmig ve msanoglunun ekolojisinde temel bir doniisiim olusturan biiylikk oranh
tiketim ve bolluk bulunmaktadir. Bolluk icerisinde yasayan insanlar onceki donemlerdeki
gibi insanlar tarafindan degi nesneler tarafindan kusatimis durumdadwr. Dolaysiyla iginde
yasanlan donem nesneler c¢ag olarak ifade edilmektedir (Baudrillard, 2013: 15-16).
Tikketim toplumu olusturulmasi agismdan ihtiyaglarin ¢ogaltilmasina bagh olarak “bolluk”
diye tabir edilen yi@inlar ortaya ¢ikmustir. Baudrillard, bollugun var olmakla birlikte bir
sOylem halini aldigin1 diisiinmektedir.

Bu baglamda Baudrillard, tiikketim toplumlarinda en 6nemli sdylemin “bolluk™ oldugunu
diisinmektedir. Seytann en seytani yanmin var olmak degil de var olduguna inandrmak
oldugu benzetmesinden yola ¢ikarak, bollugun var olmadigina ancak etkili bir sdylem olmas1
icin var oldugunun mandrildigr iizerinde durmaktadir. Dolayisiyla tiketimi bir sdylem
olarak kabul etmekte ve cagdas toplumlarin kendileri ile konusma tarzi oldugunu
diisinmektedir (Baudrillard, 2013: 233). Buradan yola c¢ikarak da tikketim olgusunun
toplumsal hayata iligkin etkilere de sahip oldugu diistiniilmektedir.

Tiiketime iliskin goriisler uzun siire iki tiir aciklama ekseni lizerinde durmustur. Bunlardan
ki gliniimiiz toplumsal hayati ie dogrudan iliskilidir. Tiiketim, toplumsal diizeyin
ifadesidir. Clinkii her bir insanin kendi zevki oldugunu diisiindiigii sey, toplumda sahip
olunan yer ve bu yerin yikselme ve algalma egilimi olarak belirlenmektedir. Bir baska
ifadeyle tilketim, siki sikiya toplumsal statii tarafindan belirlenmektedir (Touraine, 2002:
163). Dolayisiyla, tliketimin maddesel olmaktan ¢ikarlmasmin en somut Orneklerinden
birini gosterigei itibar olugturmaktadir. Gosterisci itibarda {irliniin itibar verme giivenirliligi
gosterisei israfa benzer sekilde iirlinin kendisme yapilan yatrimla saglanmaktadir (Miller,
2012: 143). Sonug olarak tiiketim toplumlarinda tiiketicilik bir ideoloji halni almustir ve
Ustiinliik miti, hiyerarsi Olciitii ve smifsal bir temsil araci islevi Ustlenmeye baglamistir
(Aytag, 2006). Tiketimde yasana bu denli bir doniisiim, tiketim kahlplar1 {izerinden
toplumsal smif kazamlmasimna olanak tanmistir.

Tiketime dair diger bir agiklama ise beslenmeden giyime ve konuta kadar en zorunlu
gereksinimlerden bos zamanlarmn degerlendirilmesi gibi Ozgiir tercihe gore sekillenen

gereksinimlere kadar uzanan genis bir yelpazeyi kapsamaktadr (Tourane, 2002: 163). En



102

temel ihtiyaglarin Otesine gegen tilkketim olgusu, insanlarin bos zaman etkinlikleri tizerinde
de etkili olmaya baslamustr. Ciinkii mallarin tilketiminden s6z edilmesi, bos zamanin
giderek daha fazla metanin satn almmasiyla gecirilen bir zaman dilimini ifade etmesine
neden olmaktadir. Zamanla, bakim faaliyetleri esnasmda ya da bos zaman dilimlerinde
kullanilan miizik seti, fotograf makinesi gibi ‘“dayanakl tiiketim mallar1” ile yiyecek ve
icecek gibi “dayanaksiz tilketim mallar1” ve zaman icerisinde bu tarz tikketimlere harcanan
gelirlerin oranndaki degismeler arasinda ayrm gozetilmeye baslanmistir. Bundan dolayr da
bazz mallarn meta statlisine girip ¢ikma sekillerine ve metalarin {iretinden tiiketim
asamasma gecerken sahip olduklar1 kullamim siirelerine dikkat edimesi gerekliligi
dogmustur. Genellkle gida tiketim mallarmin Omiirleri kisa olmaktadir (Featherstone,
2013: 43). Uretime konu olan ¢absma dis1 zamanda bireyin bos zamam belli bir denetim
altma ahnarak tikketim pompalanmaya g¢aligilmaktadir.

Bu nedenle, tiikketim toplumlarinda bos zaman olarak adlandirilan zaman dilimi serbest bir
zamani degil, bireylerin kendi birincil {iretim zamanlarinda gergeklestirdikleri {iretimin
devamliliginin saglanmasi i¢in ikincil bir iretim zamanmmni ifade etmektedir. Bir baska
deyisle tiiketerek tretimi destekleyen ve iiretim siirecinin bir parcasi haline gelen zaman
diimi bos zaman olarak adlandrilmaktadir (Omay, 2008). Bos zaman, tiketim
toplumlarinda denetim altma almarak insanlar tiiketim olgusuna yonlendirilmektedir.

Klasik iktisatgilar agismdan bireylerin giderek artan oranda mallar dizisi satm alarak
doyumlarin1 en tiist diizeye calistiklar1 kosullarda {iretimin tek amaci tikketmek olmaktadir.
20. ylizyildaki bazi neo-Marksistler ise bu durumun tiiketimin denetimi ve manipiilasyonunu
ortaya ¢ikardigmi diisinmektedir. Kapitalist iiretimin  Fordizm sayesnde yasadigi
genislemenin, yeni pazarlarin inga edilmesini ve insanlarin tiiketicilere doniistiiriilmek {izere
reklam ve Obilir medya araglar1 vastasiyla egitilmesini zorunlu kildigi1 da savunulmaktadir
(Featherstone, 2013: 39-40). Birey davransglar1 sistem tarafindan siirekli manipiile edilerek
bireylerin kendi tiiketim kalplarmi olusturmalar1 gliclesmektedir.

Sonug olarak, tiketim toplumundaki tiiketiciler tiiketip tiiketmeme, neyin ne kadar
tiketilecegi ve tilketim icin ne kadar biitge aymilacagi konularinda karar haklarma sahip
degillerdir. Kapitalist sistem, bu kararlar1 denetleme islevini {istltnmese de etkileme islevini
tstlenerek zaman, enerji ve para ayrmaktadir (Ritzer, 2011: 84-85). Kapitalist sistem
tikketici davranglarin gelisimi icin bir gérev istlenerek mnsanlar1 tiiketime tesvik etmektedir.
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Kapitalist sistem, mallarin {iretiminin ve tiiketiminin yam swa arzularm, duygularm ve
hazzin iiretimi ve tiiketimine de etki etmektedir. Mallarin yeniden {iretimleri i¢in smwrsiz bir
arzu ve hazzin dinginligini sart kosmaktadr. Ciinkii kapitalist sistem hazzm ve arzunun
iretimine baghdwr. Dolayisiyla kapitalist sistem mal kadar arzu ve haz da yaratmaktadir
(Aytag, 2004). Boylelikle tiiketici, nesneyle olan iliskisini degistirerek nesnenin kendisine
olan faydasma degil biitiinsel anlami baglaminda bir nesneler kiimesine yonelmektedir. Bir
zincirin halkalar1 gibi her nesne daha karmasik olan diger bir nesneye isaret etmektedir. Bu
durum da tiketiciyi bir dizi karmask tercihe gotirmektedir (Baudrillard, 2013: 15-16).
Nesnelerin  ¢ehresini  olusturdugu  bolluk ortaminda bireyler yogun olarak nesnelerin

cazibesinin kontrolii altma girmektedirler.

Bauman, giiniimiiz sanayisinin cezbetme ve ayartma iretimi iizerme kurulu oldugunu
diisinmektedir (Bauman, 2014a: 91). Ritzer ise tiikketim katedralleri olarak gordiigi tikketim
araclarmin biiylileme yetenegine sahip oldugunu diistinmektedir. Bu araclart bir hayl etkili
satiy makineleri olarak gormektedir. Gliniimiiz tiiketim araglarmin yerini, “yaratict ykim”
stirecine girerek sonunda satis makineleri olarak daha biiyiileyici ve etkili yeni tikketim
araglarma brakacagmi ileri siirmektedir (Ritzer, 2011: 257). Ritzer, tiketim katedralleri
olarak adlandirdig: tikketim araglarmin insanlar1 biiyiiledigi varsaymu tlizerinde durmaktadir.

Bauman da Ritzer’e benzer sekilde tikketim araci olan magazalari, neyin reklamini yaparsa
yapsm, neyi gosterip satarsa satsin hayatn yasanmis ya da yasanacak olan her derdine deva
olabilecek eczaneler olarak gormektedir (Bauman, 2014b: 46). Hedonist etigin tikketim
toplumlarinda hakim hale gelmesiyle birlikte haz saglayan tiketim insanlar agismdan var
olma amaci haline gelmeye baglamistir.

Son donemlerde iktidarlar, iiretim siireclerinden tilketim ve bos zaman siireglerine dogru
kaymaktadr. Dolaysiyla bu donemde en etkili ideolojik hegemonya yontemleri bos zaman
stireclerinde uygulanmaya baglanmistrr (Aytag, 2004). Bu baglamda, faydali olan ama
piyasalastirilamayan kullanim degerleri, tiiketim toplumu igerisinde yerini mal ve hizmetlere
brakmaktadir. Bu durum Illich’e gore, muhalefet eden siyasi partilerin ve rejimlerin bile
ortak amaci haline gelmistir. Hayatm, diinya piyasalarinda satimakta olan mallarin
tilketimine tamamen bagmli hale geldigini disiinmektedir (Illich, 2010: 32). Insanlarin
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etrafi giderek daha fazla oranda mal ve hizmetle sarilarak, yeni ihtiyaglar ve popiiler
tiketimler artmaktadir.

Tiketimin toplumunun bu karakteristigine iligkin olarak Bauman, tiiketimin toplumunun
hakim Kkiiltiiriiniin  6grenmeyle degil, unutmayla yakmdan ilgili oldugunu distinmektedir
(Bauman, 2014a:91). Tiiketim kiiltiiri icerisinde yer alan popiilerlesme dinamiginden dolay1
begeniler ve Usluplar piyasalarin kayganligina maruz kalmaktadir. Popiilerlesme siireci, bu
nedenle, Oziinde degersizlestirme anlamina gelmektedir (Featherstone, 2013: 164). Tatmin
saglayan nesnelerin raf Omriiniin kisa oluisu beraberinde degersizlesmeyi ve bu

degersizlesme de siirekli yenilenen mal ve hizmet piyasalarin1 dogurmaktadir.

Sonug olarak, tiketim toplumunun ortaya ¢ikmasinda refah topumu ile birlikte tiketim
arzimn biiyiimesi, giindelik yasamanin bir ideolojisi haline gelen meta fetisizminin yiikselisi
ve tilketimin biiylilii ve pariltili bir yagammn gostergesi haline gelmesi etkili olmustur (Aytag,
2006). Giderek artan tikketim diizeyi hi¢c kuskusuz tiiketim olgusuna yeni anlamlar
yikleyerek toplumlarin “tiiketim” toplumu olarak adlandirilmasina neden olmustur.

Ureticiler toplumundan tiiketiciler toplumuna gegisin toplumsal yapida meydana getirdigi
benzersiz degismeler, yeni donemin tartisilan bir kuramu olarak “tiiketim toplumu™ teorisini
glindeme getrmistir. Toplumsal smf kazanminin tiketim iizerinden belirlenmesi, tek tip
tiriinlerin degil de tiiketicinin isteklerine uygun firiinlerin piyasalasmasi, hedonist etigin
yiikselisi ve bos zaman kurumun giderek artan oranda sistem tarafindan manipiile edilerek
kiiltiir sektorii gibi yeni piyasalar olusturulmasi tiiketim toplumu tartigmasinin dogmasma ve

gittikce Onem kazanmasma neden olmustur.

3.1.1.3. Gozetim toplumu

Enformasyon teknolojilerin hizla artan gelisimi ve yaygmlasan kullanimi, ekonominin
bilgiye dayandigi bilgi merkezli toplumlarda “gdzetim toplumu” adi verilen toplum
teorisinin gelistirilmesine neden olmustur. GoOzetim toplumu teorisinin alternatif bir toplum
kuramn olarak degerlendirilerek bu ¢alismada yer verilmesinde, 1980 sonrasi doneme
damgasmi vuran teknolojik gelismeler etkili olmustur. Bellin “sanayi sonrasit toplum”
kurammda da yogun olarak {izerinde durdugu enformasyon teknolojileri ve bilgi

merkeziyet¢iligi, gozetim toplumlarinin toplumsal denetimin saglanmasinda bagvurdugu
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temel araglardandir. Bu nedenle, gozetim toplumu teorisinin gelistirilmesine katkida
bulunan en 6nemli isimlerden David Lyon’un teoriye iliskin goriiglerinden yola ¢ikilarak

teori kisaca islenmeye c¢alisilacaktir.

Gozetim, toplumlar agisindan eskiden bu yana devam eden bir olgu niteligindedir. Ciinkii
toplumlar, giivenliklerini saglamak ve mevcudiyetlerini devam ettirmek adma tarihin her
doneminde c¢esith Onlemler almak durumunda kalmslardir. Alnan Onlemler toplumu
olusturan bireylerin ve gruplarin davranlarmin yonlendirilmesi ve stirekli olarak izlenmesi
amaciyla oldugu gibi toplumlararasi iliskilerde toplumun devamhligmin saglanmasina
yonelik uygulamalarin gelistirilmesini de hedeflemektedir. Bu uygulamalar ise “toplumsal
denetim” olarak ifade edilmektedir. Dolayisiyla, toplumsal denetimin en 6nemli araglarnin
basnda gozetim gelmektedir. Toplumsal denetim ve gbzetim bir sistemi olusturan iki parca
niteligindedir (Dolgun, 2005: 10-17). G6zetim, toplumsal denetime hizmet eden bir olgu

konumundadr.

Gozetim terimi, birbiri ile yakmndan iliskili ki olguya atifta bulunmaktadr. ilki; toplulugun
alt kademelerindeki {iyelerinin etkinliklerinin {ist konum {iiyelerince denetimiyle, ikincisi ise
bir kurum ya da topluluk tarafindan saklanabilen sembolik materyaller olan enformasyon
birkimiyle ilgilidir (Giddens, 2001: 293). Denetim, gdzetim olgusu kadar eski iken
enformasyon birikkimi yoluyla saglanan gozetim, enformasyon teknolojilerinin gelisimi ile
paralellik gostermektedir.

Lyon, gozetim toplumlarinin yiikselisinin dogrudan dogruya kaybolan bedenlerle ilgili
oldugunu diisiinmektedir. Ciinkii bir seylerin uzaktan gerceklestirildigi zaman bedenlerin
yok oldugunu savunmaktadir. Bu konuya iliskin olarak ise telefon vasitasiyla saglanan
iletisim ses aracihgiyla gerceklesirken, dolayisiyla beden hala iletisimde etkin haldeyken, e-
postalar vasttastyla kurulan iletisimlerde bu durumun s6z konusu olmadigini 6rnek olarak
gostermektedir (Lyon, 2006: 33). Lyon, gozetim olgusunun niteliginde yasanan doniisiime
vurgu yaparak giiniimiizde biiriindiigii sekli izah etmeye ¢alismaktadir.

Gozetim toplumu kuramma biiylik katkilar yapan Lyon’a gore, toplum iiyesi olan bireyler
glinlimiizde birer vatandas olarak degil de kodlanmus numara veya harf dizileri olarak
gozetim toplumlarinda yerlerini almaktadwlar. Lyon, bu saptamadan hareketle gdzetim
toplumlarin1 kisisel hayata ait her tiirli bilginin, gerek biiyiikk sirketlerin gerekse devlet



106

dairelerine ait bilgisayarlarin hafizalarinda saklandigi ve islendigi toplumlar olarak
tammlamaktadir (Dolgun, 2005: 16). Gozetim olgusu giiniimiizde, kiiresellesmis bir
diinyada ulus-devletleri asarak akiskan bir sekilde dolasmaktadw. Dolayisiyla belli bir
zaman ve mekan kistlamasindan bagimsiz bir sekilde ger¢eklesmektedir (Bauman ve Lyon,
2013: 13). Cesit konulardaki enformasyon birkiminin saglanmasi i¢in  “gdzetim”
olgusunun giiniimiizde tasidig1 anlamun anlasilmasi gerekmektedir.

Giiniimiizde gozetim, genellikle cografi olarak bulunan noktadan uzak ajanslar ve isletmeler
tarafindan diizenlenen ve hakkmnda bilgi toplananlar1 etkileme ya da idare etme amaci ile
diizenlenmis ya da diizenlenmemis kisisel veri toplamaya ve islemeye iliskin rutin bir
faaliyettir (Lyon, 2006: 12-13). Gozetim olgusu ve gbzetim toplumu, emniyet ve giivenlik
iligkileri disinda isthdamda, ticarette, giindelik algverislerde ve yonetim islerinde faaliyet
gosteren kurumlarca, kisisel verilerin toplandig1 veya birbirleriyle iliskilendirildigi bir
baglam i¢cinde de ele almmaktadir (Dolgun, 2005: 15). Dolaysstyla, ticaretten tiiketime kadar
kapitalist ekonomik sistem icerisinde gozetim yoluyla denetim yaygm olarak
kullanilmaktadr.

Gozetim toplumu kuramu kapitalizm, modernite, Sanayi Devrimi ve Ozellkle son yillarda
biiylik bir ivme kazanan enformasyon teknolojileri ile yakmdan ilgilidir. Go6zetim olgusu,
gerek amaclart ve islevselligi bakimindan gerekse kuramsal agidan toplumsal denetim ve
iktidar iliskileriyle birlikte ele almmaktadir. (Dolgun, 2005: 9). Gozetim, sosyoloji
tarafindan da yogun olarak incelenen bir olgudur. Ciinkii gézetim, giiniimiiz toplumlarinda
anahtar bir konumdadir. Bunun nedeni ise post-modern, kiiresellesmis veya bilgi toplumu
gbi terimler giiniimiiz toplumlarmi ag¢iklamak icin referans olarak almrken gozetim
toplumu kurami, bu degisimlerden kaynaklanan ve degisimlere etki eden toplumsal siireclere
vurgu yapmaktadir (Lyon, 2006: 17). Yasanan doniisiimlere bagh olarak gbzetim olgusunda
da degisimler yasanmakta ve bu degisimler de diger yapilar1 etkilemektedir.

Bauman’in “akigkan gozetim” olarak adlandrdigi kavram da bu baglamda, gozetimi
biitlinliiklii bir bigcimde tanimlamanin bir yolu olmaktan zyade bir yonelimdir. Bir baska
ifade ile ginimiiziin degisken modernitesinde, gbzetim olgusundaki gelismeleri
konumlandirmanin bir yoludur. Gozetimin modernitenin temel boyutlarindan biri olduguna
dair kam yaygm kabul gérmektedir. Buna karsm modernite duraganlk gostermemektedir.

Dolayisiyla, bazi teorisyenler bir zamanlar kati ve sabit goriinen gézetim olgusunun da daha
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esnek ve devingen bir hal aldigini, birgok yasam alamna szip yayildigmi diistinmektedirler
(Bauman ve Lyon, 2013: 10-11). Modemite baglaminda yasanan doniisiim gozetim
olgusunda da doniisimlere neden olarak olgunun birgok alana yayilmasi sonucunu

dogurmustur.

1980 sonrast donemde gozetleme olgusunda yasanan Onemli bir doniisiim, gdzetimin
kiiresellesmesi ve yerellesmesi olmustur. Bu doniisimde videodaki, sifrelemedeki ve
biometrik teknikteki gelismelerin, gdzetimin teknolojik boyutunu ortaya ¢ikarmasi ve diinya
capmda yasanan ekonomik yeniden yapilanmanin ve internetin ticarilesmesinin etkisi
olduk¢a biiyiiktiir (Lyon, 2006: 17-18). Boylelikle, yasanan teknolojik gelismeler olgunun
yeni boyutlar kazanmasmna ve farkh amaclar dogrultusunda kullanilmasina neden olmustur.

Gozetim son donemde tiketimcilik alannda gevseklesmektedir. Belli bir amag
dogrultusunda  toplanan  kigisel veriler baska bir ama¢ dogrultusunda  kolayca
kullanilabilmesi nedeniyle eski yap1 ile olan baglarmi kaybetmektedir (Bauman ve Lyon,
2013: 10-11). Dolayisiyla gozetim gittkce artan oranda cesitli amaclar adma
kullanilmaktadir. Gozetim saglanmas1 noktasinda ise en biiyiik rollerden birini 1980 sonras1

donemde hizli bir gelisme gosteren enformasyon teknolojileri iistlenmektedir.

Sik1 bir toplumsal denetim araci haline gelen enformasyon teknolojileri, gézetim kapasiteleri
stirekli ve diizenli olarak arttwrilan toplumlara gegiste etkili olmaktadwr (Dolgun, 2005: 15).
Gozetim olgusu gliniimiiz toplumlar1 agismdan somut olarak bireylerin  birbirlerini
iZlemelerini ifade etmemektedir. Gozetim, bireylerden soyutlanan hakikatleri izleyip
saklamaktadir. Bilgisayarlar, en énemli gdzetim araci olarak toplanan verilerin saklanmasi,
eslenmesi, geri getirilmesi, islenmesi, pazarlanmasi ve aktariimasi islevlerini stlenmektedir
(Lyon, 2006: 13). Bilgisayar teknolojilerinin yaygn kullanim alani bulmasi ile beraber bilgi
birkiminde muazzam bir artiy yasanmistir. Bilgi birkkimindeki bu artis ise gozetimin
hissedilirligi anlaminda da artisa sebep olmustur.

Gozetlemenin gerceklestirilmesini  saglayan teknolojiler bu nedenle bilgisayar giicline
ihtiya¢ duymaktadir. Ciinkli bilgisayar uygulamalari, iletisim ve bilgi teknolojilerini gdzetim
olgusunun merkezine koyan araglardr (Lyon, 2006: 13). Bu baglamda, insan zhninin
saklama kapasitesinin en olagandis1 ve genislemis hali olan bilgisayarlarin icadi, bilginin
denetimini saglayan gozetimin yaylmasinda en Onemli gelismedir (Giddens, 2001: 300-
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301). Her tirli enformasyon akisi, bilgisayarlar ve bunlarm kurmus olduklart aglar

tizerinden gerceklesmektedir.

Gozetime dair uygulamalar, bilgi altyapilarinin ve veri tabanl ekonomilerin ortaya ¢iktigi
yapillarda artma egilimi gostermektedir. Bu nedenle de, bilgi toplumu olarak adlandrilan
toplumlar Lyon’a gore, dogasi geregi birer gozetim toplumlaridir da (Lyon, 2006: 18).
Internet iizerinden gerceklestirilen her islem bilgisayarlarin veri tabanlarmda depolanarak

cesitl amaglar dogrultusunda kullanima hazr getirilmektedir.

Sradan kaytt islemleri olarak goriinseler bile rutin ahgverisler, internet kullanimi ve sosyal
medyada kayith olmak gdzetim olgusu icerisine dahil olmaktadwr. Bilgisayarlar aracihgi ile
depolanan bilgilerin ¢ogunlugu, bireylerin telefonlarini kullanmalari, ahsveris merkezlerine
gitmeleri ve internet kullanmalar1 gibi kendi gergeklestirdikleri eylemlerin bir sonucu olarak
elde edilmektedir (Bauman ve Lyon, 2013: 9-21). Bilgi birikiminin saglanmasinda denetim

mekanizmalar1 kadar bireyler de rol oynamaktadir.

Sonug olarak gbzetim toplumlari, yonetilme ve kontrol islevleri i¢in iletisim ve bilgilendirme
teknolojilerini kullanan ve bunlara bagmli olan toplumlardir (Lyon, 2006: 11). Giiniimiiz
toplumlar1 acismdan hizli bir gelisim gosteren enformasyon teknolojileri nedeniyle gozetim,
gerek 6zel gerekse kamusal alanlar icerisinde yer alan giindelik yasam ve toplumsal iligkiler
tizerinde etkisini gostermektedir (Dolgun, 2005: 10). Ciinkii iktidarin elektronik teknolojiler
aracihgryla hayat buldugu degisken ve mobil Orgiitlenmeler, duvarlar1 ve pencereleri biiyiik
Olciide gereksiz kimak suretiyle bircok kontrol tiirliniin farkh suretlerle ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadrr (Bauman ve Lyon, 2013: 12-13). Bu kontrol tiirlerinin ortaya ¢ikmasi ise

belli bir takim endiseleri beraberinde getirmektedir.

Gozetim olgusuna iligkin olarak etk baglaminda Bauman’a gore iki temel sorun ortaya
cikmaktadr. Birincisi, Bauman’in “kayitsizlagtirma” olarak ifade ettifi ve sistemlerin ve
stireclerin her tiirlii ahlaki degerlendirmeden bagmsiz bir gidisatidir. Diger sorun ise,
gozetimin uzaktan bir miidahaleyi miimkiin kilmas1 nedeniyle insam gergeklestirdigi
eylemin sonuglarindan ayrma siirecini kolaylagtrmasidir. Bauman, yogun olarak gdézetimin
insani boyutunu kaybederek otomatiklesmesi tizerinde durmaktadir. Genel olarak ise
gozetime iligkin endiseler, gozetimin iki Onemli islevi olan koruma ve kontrol iizerinde

yogunlagsmaktadir. Dolayistyla gbzetim olgusunun iki boyutu bulunmaktadr ve gdzetimin
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kontrol islevi, toplumlar agismdan tehlike olarak kabul edilen boyutu olusturmaktadir.
Ciinkii toplumlarmn her alannda gdzetim o kadar hizli yaylmaktadr ki giivenliligin ihlal
edilerek kisisel bilgilerin kamuya yayilmasi bir tehlike arz etmektedir. Ancak bu endiseler,
gozetimin bir giivenlik Onlemi olarak gergeklestirildigi ileri siirlilerek giderilmeye
calisilmaktadir. Cilinkii gliniimiizde gilivenlik, gelecege doniik bir projeye doniiserek
gelecekte gerceklesmesi muhtemel olaylary, djital teknikler ve istatiksel akil yiirtitme
vasttasiyla denetlemeye cahsarak gbzetim aracihgiyla islemektedir (Bauman ve Lyon, 2013:
13-16; Lyon, 2006: 16). Dolayisiyla gozetim, giivenligin saglanmasi i¢in gerekli bir arag
olarak mesrulastirilmaktadir.

Bilginin bir toplumun gdzetimini olanakli kilan denetlemesi ve bu giiciin tek elde toplanmas1
gliinimiiziin en etkili arac1 haline gelmistir. Ancak yine de, “klasik sosyal teori” insan
Ozgiirliikleri i¢in tehdit olusturan giinliikk hayatn denetlenmesine iliskin toplum 6lgegindek i
bir gdzetim sistemi aracihfiyla siirdiiriilen totaliter politik denetimin miimkiin oldugunu
kabul etmemektedir (Giddens, 2001: 300). Ciinkii kapitalist ekonomik sistem, tekelci bir
iktidar ozelligi gostermekle birlkte daima denetim ve gozetim mekanizmalari araciifiyla
islemektedir ve enformasyonun toplanmasi ve saklanmasi, zaman ve mekan uzaklagsmasinin
ve dolayisiyla giiclin  olusumunun ana kaynagidw. Bu yilizden dolayt da gozetim
mekanizmalari, kapitalist ekonominin genel yapismm bir karakteristigi niteli§indedir

(Dolgun, 2001: 27; Giddens, 2001: 293).

Sistemin  isleyebilmesi adma gbzetimin  ve gdzetimi saglayan mekanizmalarin ve
teknolojilerin gerekliligine dair de yaygm bir kam hdkimdir. Klasik sosyal teori, sistemin bu
mekanizmalar araciigiyla islemesinin zorunlulugu {iizerinde durarak toplum oOlgegindeki

totaliter bir denetimin kasith bir sonu¢ olamayacagini savunmaktadirlar.

Bell'e gore ise ekonomik ve kigisel Ozgiirlikler konusundaki bu c¢ekinceler, sorunun
tartisildigi boyut baglaminda hatahdwr. Cekincelerin ortaya ¢ikmasma neden olan sug,
teknolojinin kendisinde degil, teknolojinin i¢ine yerlestirildigi toplumsal siyasi sistemde
aranmaldir (Bell, 2001: 322). Bir baska ifade ile Bell, gbzetim mekanizmalarin hangi giic
odaklarinca hangi amaglar dogrultusunda kullanildig1 iizerinde durulmasinin, ¢ekincelerin
neden oldugu tartismalarm kavranabilmesi ve daha etkili ¢oziimler iiretilebilmesi noktasinda

daha etkili olacagma isaret etmektedir.
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Kisaca, gozetim toplumlarmin siklkla elestirilen ve bir tehlike alam olarak kabul edilen
yonii; siirekli genisleyen ve gilindelik hayati hizla egemenligi altma alan enformasyon
teknolojileri  vasttastyla  kisisel bilgilerden olusan kayitlarin  bilgisayarlar tarafindan
saklanmasi, islenmesi, pazarlanmasi ve dolasima sokulmasidir (Dolgun, 2005: 15). Kisisel
bilgilerin bilgisayar ortamlarindaki artan birikkiminin, bireyler iizerinde belli bir denetimi ve
manipiilasyonu getirmesi, gozetim toplumlarmin en sik elestirilen ve kaygi duyulan yoniinii

temsil etmektedir.

Sonug olarak gbdzetim toplumlari, giinlimiizde gozetimin gerceklesmesi i¢in enformasyon
teknolojilerine bagmlidirlar. Bu teknolojilerin sagladigi bilgiler dogrultusunda ise gerek
kapitalist ekonomiler gerekse toplumsal denetim islerlik kazanmaktadwr. Gdzetim olgusunun
iki temel islevi olarak koruma ve kontrol 6n plana ¢iksa da bireysel internet kullaniminin
saglamis oldugu bilgi birkimleri, ekonomik sistemin isleyisi i¢cin de hizmet etmektedir.
Tiketim toplumu olarak adlandirilan kurama benzer sekilde, saglanan bilgi birkimi ile
sahsilara 0zel tilkketim kalplarmin olugturulmasi bu varsayimlarin ortaya ¢ikmasinda etkili
olmustur. Endiselerin odagmnda yer alan gbzetim olgusunun toplumsal hayat iizerinde artan
baskisi, kisisel bilgilerin baskalarmca bilgisayar ortammnda saklanmasi sonucunu dogurarak
cok bliylk kayglarin ortaya c¢ikmasmma neden olmaktadir. Bireyler iizerlerinde 6zel
hayatlarina iligkin bilgilerin bagkalarma ya da kamuya sunulacagina dair yogun endiseler
hissetmektedir.

3.1.2. Sanayi sonrasi toplum

Teknolojik gelismelerin giderek artmasma bagh olarak sanayi toplumlarmnin yerini tipki
onceki siireclerde oldugu ve teknolojik gelismeler sonucunda feodal toplumlarin ¢oziliip
yerlerini sanayi toplumlarinin aldig gibi, sanayi toplumlarinin yerini de sanayi sonrasi
toplumlarin aldigma dair gortisler bulunmaktadir.

Giiniimiizde hala sanayi toplumlarinin varhdi s6z konusu olmasina ragmen “sanayi sonrasi
toplum” ile ifade edilmek istenen, gelismis Batih iilkelerin yasanan gelismelere bagh olarak
yeni bir toplum asamasma ge¢meleridir. Yeni bir toplum teorisi olarak ifade edilen “sanayi
sonrasi toplum” Daniel Bell tarafindan dile getirilmis olup, gelismis Batih {ilkelerin yeni bir
toplumsal asamaya gecmis oldugu savi iizerine kuruludur. Dolaysiyla bu bashk altinda,
Bellin  savlart  dogrultusunda sanayi sonrast topluma ve bu toplumun genel

karakteristiklerine yer verilecektir.
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Baz1 gézlemciler, giiniimiiz toplumlarinin artk sanayillesme olgusu iizerine kurulu olmadigi
diistincesinden yola c¢ikarak yeni bir toplum asamasma gecildigini savunmaktadirlar.
Toplumsal ve ekonomik yapilarda meydana gelen degisim ve donisiimleri inceleyen
yazarlar, sanayi toplumlarinin gelecegine iliskin olarak farkli toplum teorileri ortaya atmustir.
Sanayi Devrimi’nin Otesinde bir agamaya gecildigini ileri siirenler, yeni toplum diizenini
tanimlamak i¢in “post-modern toplum”, “kapitalist Gtesi toplum”, “kitlhk Otesi toplum”
“sanayl sonrast toplum”, “bilisim toplumu”, “hizmet toplumu” ve “bilgi toplumu” gibi
terimleri kullanmaktadir. Bu terimlerin yam swa, yaygmn olarak kullanilan ve ik olarak
Daniel Bell ve Alain Touraine tarafindan ileri siirilmiis diger bir teori, sanayii gelisim
bi¢imlerinin Gtesinde bir toplumumu ifade eden “sanayi sonrasi toplum™ teorisidir (Giddens,
2000: 556; Parlak, 2004). Sanayi sonrasi toplum teorisine katki saglayan Touraine, 1970°li
yillarin baglarmda yaymladig1r “The Post-Industrial Society” adl kitabinda, programlanmis
toplumun ortaya c¢ikardigi bilgi smifinda hiimanistlerin ve teknokratlarin olacagmi ve
bolinmenin bu sekilde olacagini diistinmektedir (Frankel,1991: 24). Touraine’den daha
sonra Bell, kurama iligkin varsayimmlarla sanayi sonrasi toplumu tammlamis ve sanayi sonrasi

toplum teorisyenleri arasmda en 6nemli yeri almustir.

Sanayi sonrasi toplumun en agik ve kapsamh tanmimi “Sanayi Sonrast Toplumun Geligi”
(The Coming of the Post-Industrial Society) adl eserinde Daniel Bell yapmustir. Bell’'e gore
sanayi sonrasi diizen, sanayi mallartnin  halen iretiliyor olmasma ragmen hizmet
kullanimlar1 noktasmda oOnceki toplum tiirlinden son derece farkhlik gdstermektedir
(Giddens, 2000: 556). Bel, 1973’te yaymlanan bu eserinde, sanayi sonrasi toplumun
toplumsal yapist ve bunun politik sonuclar1 ile ilgilenmektedir. Batih gelismis iilkelerin,
sanayi toplumundan sanayi sonrasi topluma gegis siirecinde olmalar1 Bell’in temel savidir
(Poloma, 2011: 331). Sanayi sonrast toplum, ¢ahsma olgusuna iligkin yeni varsayimlarda
bulunmasindan ve toplumsal yapida ve Ozellikle toplumsal smiflarda meydana gelen
degisimleri bilgi ekseninde acgiklamasmdan dolayr bu ¢alsmada kabul edilen yeni donem

toplum teorisi olarak degerlendirilecektir.

Sanayi sonrasi toplum asamasma geciste belli bash gelismeler etkili olmustur. Gelismis
kapitalist toplumlarin 1950°h yillardan itbbaren ekonomik ve toplumsal yapilarinda meydana
gelen degisim, iiretim siireci eksenli arastrmalar yapan ve sanayi toplumlarinin gelecegini

liskin cahgmalar yiirliten arastrmacilar tarafindan “sanayi sonrasi toplum” asamasmin
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geldigine iliskin goriislerin giindeme gelmesinde rol oynamustir (Parlak, 2004). Uretkenligin
dayandig1 kaynakta meydana gelen degisim, sanayi sonrasi topluma gecisin en belirgin
faktdrlerinden birini olusturmaktadir. Uretkenlk kaynag sanayi dncesi toplumlarda toprak,
sanayi toplumlarinda makineler, sanayi sonrasi toplumlarda ise bilgi olarak kabul
edimektedir. Her toplumsal asamada giicli elinde bulunduran kesim bu kaynaklar1 ellerinde
bulunduranlar olmuglardir. Sanayi 6ncesi toplumlarda toprak sahipleri, sanayi toplumlarinda
is adamlar, sanayi sonrasi toplumlarda ise bilim adamlary, arastrmacilar ve {iniversiteler
anahtar giic konumundadr (Poloma, 2011: 339). Uretkenligin ve giiciin belirleyicisinin bilgi
olmasi, sanayi sonrasi toplumlar1 sanayi toplumlardan ayran bir 6zellik niteligindedir.

Bell'in toplum teorisi, her asamay1 Otekinden ayranm, Marx’m da benimsedigi gibi, tretici
gliclerde meydana gelen degismeler oldugu goriisii iizerine kuruludur. Bu degismeler goz
Oniine alarak geleneksel toplumdan sanayi toplumuna, bu asamadan da sanayi sonrasi
toplum asamasma gecilmistir. Bu perspektifte geleneksel toplumlar tarmma, sanayi
toplumlar1 yapay enerji kullanan modern sanayiye, sanayi sonrasi toplumlar ise kuramsal
bilgiye dayaldrr (Callinicos, 2001: 188). Sonug olarak sanayi sonrasi toplumlarda kuramsal
bilgi son derece Onemlidir. Sanayi sonrast toplumlarin diger bashca Ozelliklerinin
belirtilmesi, sanayi toplumlarindan ayrilan yanlarinin tespitinde oldukc¢a faydah olacaktr.
Sanayi sonrasi toplum tezi ile Bell, toplumsal yapida meydana gelen degisimleri ve
ekonomik ve mesleki yapida meydana gelen doniistimleri anlatmaya g¢ahsmaktadir. Sanayi
sonrast toplum kavraminm genel bir ifade olmasindan dolay1 Bell, sanayi sonrasi
toplumlarin diger toplum kuramlarindan ayridan bes ana ozelligini su sekilde swralamistir
(Bell, 1973:13-14):

e FEkonomik sektor: mal iiretimine dayanan sanayi sektoriinden hizmetler sektoriine

kayss,

e Meslek dagilimi: profesyonel ve teknik islerin {istlinlig,

e FEksen ilke: yeniligin ve politkanin kaynag olarak teorik bilginin odak almmast,

o Gelecege iliskin yonelim: teknolojinin kontroli,

e Karar alma: yeni entelektiiel teknolojinin olusturulmasi.

“Ekonomik Ilerlemenin Kosgullarr” (Conditions of Economic Progress) adl eserinde Colin
Clark; ekonomik yapry1 birincil, ikincil ve {iglinciil sektor olmak iizere Uce aymrmustir.

Birincil sektor tarmu, ikincil sektOr sanayiyi, iiglincii sektor ise hizmetler sektorinii ifade
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etmektedir. Her ekonomi, bu li¢ sektoriin farkli oranlardaki birlesiminden olusmaktadir.
Clark’'m tezine gore, iilkeler sanayilestikce ekonomileri kagmilmaz bir yoriingeye
girmektedir. Clark, sektorler arasindaki iretkenlik farkhliklarindan dolayr yiiksek
oranlardaki isgiliciiniin zamanla imalat sanayinden kopacagmi ve milli gelirdeki artislara
bagh olarak hizmete olan talebin artacagmi savunmaktadir. Bu baglamda, sanayi sonrasi
toplumun ik ve en belirgin 6zelligi, isgiliciiniin bitylk miktarmin, tarm ve sanayi sektoriinde
isthdam edimeyip finans, tasmmacilik, saghk ve bos zaman etkinlikleri gibi hizmetleri
icerisinde barmdan hizmetler sektorinde isthdam edimesidir (Bel, 1973: 14-15).
Dolayisiyla, toplam isthdam igerisindeki hizmetler sektorii payr sanayi sonrasi toplumlarda
giderek artmaktadr ve hakim sektor hizmetler sektoriidiir.

Bell, sanayi sonrast toplumun temel Ozelliklerinden bir digerinin, mesleklerin dagilimi
baglammda yasanan déniisim oldugunu sdylemektedir. Insanlarin nerede ¢abstiklar1 kadar
hangi tiir bir iste calstiklar1 da sanayi sonrasi toplumlarda son derece dnemli hale gelmistir.
Meslek, toplumsal smiflarin ve tabakalagsmanin en giicli belirleyici haline gelmistir (Bell,
1973: 15). Bellin tezine gore, sanayi toplumlarma has olan ve milkiyetin toplumsal
smiflarin  belirlenmesinde etkili oldugu yapi, sanayi sonrasi toplumlarda farkhlik
gostermektedir. Bireylerin sahip olduklar1 meslekler, smiflarinin belirlenmesinde etkili
olmaktadr. Hi¢c kuskusuz ki milkiyet, toplumsal smiflar baglaminda hala etkisini
gostermektedir. Ancak Bell, bilginin artan 6nemi sonrasmda ortaya ¢ikan ya da doniisen isler
vasttastyla da toplumsal smiflar arasmda hareketliligin = saglanabildigi tezini ileri

surmektedrr.

Bell, yeni ortaya c¢ikan toplumsal bir sistemi agiklarken, hizmetler sektdriine ve profesyonel
ve teknik islerin artmasma isaret etmesinin yam sira teorik bilginin 6nemli bir kaynak haline
gelmesine de wvurgu yapmaktadw. Teorikk bilginin artan Onemi, toplumsal degisimi
aciklamas1 nedeniyle son derece Onemlidir. Sanayi toplumlar1 makinelerin ve insanlarin
uyumuna dayal bir iretine dayaliyken sanayi sonrasi toplum, toplumsal kontroliin
saglanmas1  ve yeniligin yOnetilmesi noktasmda bilgi merkezli bir yapilanma
gerceklestirmektedir. Bu gelisme de beraberinde yeni toplumsal yapilar1 ve iliskileri
getirmektedir (Bell, 1973: 18-20). Sanayi sonrasi toplumlarda bilgi, toplumsal yapilardan
toplumsal iliskilere kadar pek ¢ok sistemde belirleyici konumdadir.
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Bilginin toplumlarda etkisini siirekli olarak artmasi sonucu “enformasyon toplumu teorisi”
gelistirilmigtir. Bell de daha sonraki ¢ahsmalarinda, sanayi sonrasi toplumlarin ashnda aym
zamanda enformasyon toplumlar1 oldugunu belirtmistir. Dolayisiyla, sanayi sonrasi toplum
kuramt ile enformasyon toplumu kuramu belli agilardan ortiismektedir.

Teknolojik planlamanin yeni bicimlerini gbz Oniine alan Bell’e gbre, diger bir ayrict 6zellik
olarak sanayi sonrasi toplumlar, yeni bir toplumsal yapiya ulasarak teknolojik gelismenin
planlamasini ve kontroliinii yapabileceklerdir (Bell, 1973: 26). Bir baska ifadeyle, teknolojik
gelisme planli ve kontrollii bir sekilde gerceklestirilecektir. Dolaysiyla, Bel’in sanayi
sonrast toplum kuraminin  dordiinci  boyutunu, teknoloji ve teknolojik degerlerin
kontroliiniin gelecege yonelik olarak yapimasi olusturmaktadir. Teknolojik gelisme, kendi
basma brakimasinin aksine planli ve kontrollii bir sekilde ger¢ceklesmektedir (Poloma,
2011: 332-333). Boylelikle teorik bilginin siirekli gelisimi de saglanmaktadr. Teorik
bilginin gelismesi ise teknolojik tahminlerin yapimasinda ve teknolojik gelismenin siirekli
planlanmasinda etkili olmaktadir. Bunlarin yam sira, degismenin planlanmasina ve gelecege
yonelik risklerin, maliyetlerin ve istiinliklerine degerlendirilmesine de olumlu katkilar
saglamaktadir (Parlak, 2004). Degisimin planlanmasi, karsiasabilecek durumlara karsi bir
tedbir ve hazirlik stireci olusturmaktadir.

Piyasalarm siirekli degisimlere ugramasi1 ve istkrarsiz olusu, toplumlarin  ekonomik
basarilar1 i¢in esneklige ihtiya¢ duymalarma neden olmaktadr. Giiniimiizde de bu esnekligin
saglanmas1 noktasmda teknolojilere biiyiik bir rol diismektedir. Teknolojik gelismenin belli
bir plana tabi olarak saglanmasi bu baglamda sanayi sonrasi toplumlar agismdan son derece

Onemlidir.

Sanayi sonrasi toplum savimin besinci boyutu, karar almayr ve yeni bir entelektiiel
teknolojinin ortaya ¢ikarlmasini igermektedir. Bilginin {iretilmesi siirecinde izlenecek yol
lle alakali olan bu boyutta entelektiie]l teknoloji ile anlatilmak istenen, seylerin yeniden
tiretilebilme yolunu belirleyen ve sorunlarin ¢oziimiinde izlenen sezgisel kararlarin yerine
bilimsel bilginin konulmasidir (Poloma, 2011: 333). Entelektiiel teknoloji aymt edici bir
Ozellik olarak sanayi sonrasi toplumlarda ortaya ¢ikmaktadw. Bell, entelektiiel teknolojinin
aymt edici 6zelligi olarak bu teknolojinin, akilc1 ¢abayr tammlamasini ve bunu basarma

yolundaki araglar1 belirlemesini gostermektedir (Bell, 1973: 30). Entelektiiel teknoloji
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kavramu ile hesaplamalarin kolay, hizli ve sezgisellikten uzak bir sekilde yapilacagmi ifade

etmektedir.

Bilgileri seri bir sekilde isleyen bilgisayar teknolojilerinin, gelecege iliskin planlamalarda
sezgisel varsayimlardan daha etkili kararlar verecegini diistinen Bell, bu teknolojileri
entelektliel teknoloji olarak ifade etmistir. Sanayi sonrasi toplumlarin 6zellikleri gbz Oniinde
bulunduruldugunda, siirekli degisen piyasalarmm olusturdugu ekonomilerin basaris1 i¢in
giinin kosullarina uyum saglamak adma saghkli kararlar verilmesi gerekmektedir.
Entelektiiel teknoloji olarak tanimlanan bu teknolojilerin ise bu baglamda etkili olacagi
savunulmak tadr.

Sonu¢ olarak Bell’in sanayi sonrasi toplum savi Ozetle su bashklar altmda toplanabilir;
ekonomide imalat sanayiinden hizmetler sektoriine dogru bir gegis, teknoloji alaninda bilime
dayali yeni sanayi dallarinda yogunlagsma, toplumsal yapida ise yeni teknik seckinlerin
yikselisi ve tabakalagmaya iliskin yeni ikelerin dogusu (Bell, 1973: 487). Bell, sanayi
sonrasi toplumun 6zellikleri icerisinde en yogun olarak teknolojik gelismenin beslendigi bir

kaynak olan bilgi {lizerinde durmaktadir.

Sanayi sonrasi toplumun en Onemli Ozelligi olarak, sanayi toplumlarinin stratejik ve
doniistiirtici  kaynagmin  emek ve sermaye olmasma benzer sekilde, sanayi sonrasi
toplumlarin strateji ve doniistiirlicii kaynagmin bilgi ve enformasyonu gormektedir. Bundan
dolayr daBell’e gore, sanayi sonrasi tiim toplumlar i¢in etken olan degiskenler {iniversite ve
aragtrma  merkezlerinin  arastrma  gii¢leri, bilimsel ve teknolojik  gelismelerin
kapasiteleridir. Bilgiye sanayi sonrasi toplumda hakim gii¢ olarak bakimaktadir (Bell, 2001:
317). Sanayi sonrasi toplumlar agismdan soyut kuramsal bilgi, yeni buluslara neden olan
somut deneysel bilgiden daha 6nemli hale gelmistir. Bu kuramsal bilgi, siyasal kararlarin
almmasinda kaynak olarak kullanilmaktadir (Poloma, 2011: 332). Bilginin Oneminin bu
denli artmasi sonucunda Bell, toplumlarin karsi karsiya oldugu tercihleri swralamistir. Bu
tercihler baglaminda bilgiye her zamankinden daha fazla bagh olan toplumlarin ¢esitli

kararlar vermesi gerektigini diisiinmektedir.

Bell, bilgiye dayah toplumun gelecegine iliskin olarak karar vermesi gereken Onemli
kararlart su sekilde swralamaktadr (Bell, 1973: 263-264; Poloma, 2011: 336):
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o VYiiksekogrenimin finanse edilmesi: sanayi sonrasi toplumlarin bilgiye dayah olmasi
nedeniyle bu kurumlarm finanse edilme yOntemi,

e Bilginin degerlendirilmesi: yapilan arastrmalarn sonuglarinin  gelecekte kit
kaynaklarin dagimi i¢in degerlendirilmesi,

o Yaraticthgin kosullari: tretkenligin ve yaraticiligin  saglanmast icin  gerekli
kosullarin ve diizenlemelerin belirlenmesi,

e Teknolojinin transferi: saglanan teknolojk  yeniliklerin {retim siirecinde
uygulanabilir hale getirilmesi siireci,

e Bilginin hizi: egitimcilerin  bilginin gelisme asamalarindan geri kalmamasi i¢in
gerekli kosullarin saglanmasi,

e Degisimin gerilimi: toplumsal degisimi gozlemle noktasinda karsiasilan sorunlar.

Bellin altm1 ¢izdigi bu kararlar, toplumun bilginin ve teknolojinin stirekli gelismesi i¢in
kosullar1 olusturmasi, ortaya c¢ikan bilgiyi ilgili kesimlere yaymast ve toplum nezdinde
neden oldugu degismeler neticesinde ortaya cikan gerilimleri kontrol altma almasi

noktasmda son derece Onemlidir.

Sanayi sonrasi toplum yaygmlik kazanan bir kuram olsa da gesitli agilardan elestirilmekted ir.
Bu elestirilerin odak noktasm sanayi sonrasi toplumun yeni bir diizen olmadigni, sanayi
toplumunun bir devamu oldugunu ileri siiren goriis olusturmaktadw. Bu elestirilere de
deginmek adma Giddens’in goriislerine basvurulacaktir. Giddens, sanayi sonrasi toplum
gorlistiniin yaygin kabul gérmesine ragmen dayanmis oldugu deneysel temeller baglaminda
stipheli yanlara sahip oldugunu diistinmektedir. Bu siipheleri ise sOyle swalamaktadir
(Giddens, 2000: 557-558):

o Diger sektorlerde yasanan isthdam diisiisiiniin hizmetler sektoriindeki istihdami1
arttrmas1  egliminin  neredeyse sanayilesmenin  bagladigi  tarihten itibaren
yasandigmi diistinmektedir.

e Hizmetler sektoriindeki islerin ¢ok cesith ve cogu zaman mekank hale gelmis
olmasindan dolay, bu iglerin de ¢ogu zaman el isciligine dayandigini ifade
etmektedir.

e Bir¢ok hizmet isini, sonu¢ olarak sanayi iirlinleri ortaya koymalarindan dolayr imalat

stirecinin bir pargast olarak gdrmektedir.
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e (Giddens, mikro islemci kullanimmin genislemesinin ve yeni iletisim araglarmin
kullanilmasinin uzun vadede ne gibi sonuclar doguracagmnin tespitinin oldukc¢a giic
oldugunu savunmaktadir.

e Toplumsal degisimlere neden olan ekonomik etkenlerin Oneminin, sanayi sonrasi
tezi igerisinde son derece abartildigimi diisiinmektedir.

Bell, sanayi sonrasi toplum asamasmin Onceki toplum asamalarindan keskin bir sekilde
ayrilmas1 amactyla bir sekil olusturmustur. Bu bashk altmda son olarak bu sekle yer
verilerek sanayi sonrasi toplumun 6zellikleri ve diger toplumlardan ayrilan yanlar1 verilme ye

calisilacaktir.

Toplum Sanayi Oncesi | Sanayi Toplumu Sanayi  Sonrast
Tiireri Toplum Toplum
Uretim Tiirii Ekstraktif Fabrikasyon Islenen ve
- doniistiiriilen hizmetler
Ekonomik ilkel Dénem Ikincil Dénem Uciinciil Dénem
W Tarm Mal {iretimi Tasmacilik
I Madencilik Dayanikli tiiketim mallari Hizmetler
Balik¢ihk Dayaniks1z tiikketim mallar Dérdiinciil Donem
Ormancilik Agir sanayii Ticaret ve finans
Petrol Sigortacihk
Gayrimenkul
Besincil Dénem
Saghk
Arastirma
Yenileme
Hiikiimet
Kaynaklan Dogal enerji, riizgar, | Yapay enerji, elektrik, | Enformasyon,
D 6niis tiirme akarsu, kaba insan ve | akaryakit, komiir, nikleer | bilgisayar ve veri
hayvan giicii enerji aktarim sistemleri
Strate '|ik Ham maddeler Finansal kapital Bilgi
Kaynak
Teknoloji El emegi, el sanatlan Makine teknolojisi Entelektiiel teknoloji
Beceri Temeli Sanat¢i, ¢iftgi, beden | Miithendis, yar-nitelikli is¢i Bilim adam, teknik ve
- iscisi profesyonel isler
Yontem Sagduyu, deneme- | Ampirizm, deneye dayali | Soyutlanma  teorisi;
yanilma, tecriibe yontemler modeller,
simiilasyonlar
Karar teorisi; sistem
analizi
Zaman Gegmis oryantasyonlu | Amaca yonelik uyumluluk, | Gelecek oryantasyonu,
Pe_rspektifi deneye dayali tahmin ve planlama
Tasarnm Dogaya kars1 yiriitiilen | Dogadan elde edilen | Kisiler arasioyun
- oyun hammaddenin islenmesi
seklinde dogaya kars1
yiiriitiilen oyun
Merkezi Gelenekgilik Ekonomik biiyiime Teorik bilginin
Prensip diizenlenmesi

Sekil 3.1. Sanayi toplumu ve sanayi sonrasi toplum karsilastirmali semasi1 (Bell, 2001: 315)
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3.1.3. Sanayi sonrasi toplumun unsurlan

Bu baslk altnda Bell’in sanayi sonrasi toplum kurammi temellendirmede kullanmis oldugu
{ic oneml unsur ele almacaktr. Ilk unsur olarak “yikkselen hizmetler sektdrii” ele almarak,
sanayi sonrasi toplumlarda isthdamin sektorel dagilimma OECD iilkeleri 6zelinde bakilarak
Bell'in tespitinin dogrulugu smanacaktr. Bell’in “sanayi sonrasi toplum” olarak tanmladig:,
ancak sonraki cahsmalarinda “enformasyon toplumu” olarak adlandrdigi iki teorisinde de
en goze carpan Ozelligin “bilgi” ve “bilgiye dayah ekonomi” olmasindan dolayr ikinci bir
unsur olarak “bilgi merkezli toplum” ele almacaktr. Ugiincii unsur olarak ise bilginin
tiretkenligin kaynagi olarak yeni donemde ortaya ¢ikmasi nedeniyle degisen gii¢ iliskilerine
ve bu doniisiim sonucunda ortaya c¢ikan “bilgi is¢isi” tanimlamasina yer verilecektir. Son

unsur olarak ise enformasyon ve iletisim teknolojilerine degmilecektir.

3.1.3.1. Yiikselen hizmetler sektorii

Bell'in sanayi sonrasi toplum kuramindaki en Onemli Ozellklerden biri, hizmetler
sektoriiniin yiikselise gecerek hakim sektor haline gelmesidir. Diger sektorlerin isthdam
icerisindeki hacmi diisme e8ilimindeyken hizmet sektorleri siirekli yiikselis gostermektedir.
Toplam isthdam icerisinde hizmet sektOriiniin paymin artmasi ¢ahsma olgusunda, isgiicii

piyasalarinda ve endiistri iligkileri sisteminde donisiimlere neden olmustur.

Sanayi sonrast toplum, 1950’ yillardan itbaren modern kapitalist toplumlarda
otomasyonun {retim siirecine giderek daha fazla uygulanmasi ve saglanan refah artis1 gibi
toplumsal ve ekonomik degismelere isaret eden bir teori olarak kabul edilmektedir. Sanayi
sonras1 toplum teorisine en biiyiik katkilar1 yapan Bell, sanayilesme siirecinin ¢okiise gectigi
savindan yola ¢ikarak birtakim toplumsal ve ekonomik doniisiimlerin yasandigin1i ve bu
gelismelerin toplumlar1 “sanayi sonrasi toplum” asamasma yOnelttigini savunmaktadwr. Bell
bu teziyle, saglanan refah artislar1 neticesinde sanayi sonrasi toplumlarda hizmetler
sektoriiniin  yiikselise gectigini ileri stirmektedir (Parlak, 2004). Bell'in saptamasi, sanayi
sonrasi toplumlarda hizmetler sektoriiniin yeni ortaya ¢ikan bir sektdr olmast yoniinde degil,
hizmetler sektoriiniin yiikselise gectigine iliskindir.

Sanayi sonrasi asamada mal iretmek yerini hizmet satmaya, bir baska deyisle hizmetler

sektoriine brakmaktadir. Hizmetler sektorii, sanayi toplumu asamasmnda damevcut olmakla
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birlikte sanayi sonrast donemde niteliginde bir degisim yasamustr. Sanayi Oncesi
toplumlarda bu hizmetler ilkel ve yerel hizmetler seklinde karsmuza ¢ikarken sanayi
toplumlarinda, mal {iretimine bagmli tagimacilik, ara¢ kullannmi1 ve kredileme gibi
hizmetlerdir. Sanayi sonrasi toplumlarda ise hizmetin niteligi degiserek dogrudan mnsan
merkezli, saghk ve egitim konular1 ile ilgili hizmetler s6z konusu olmaya baglamustir (Bell,
2001: 316). Bell, hizmetler sektdrine konu olan hizmetlerin niteliginde meydana gelen
doniisiimden ve insan odakh yeni hizmet tiirlerinin ortaya ¢ikisindan bahsetmektedir. Yeni
tiir hizmetlerin piyasalastirilmasi ile beraber hizmetler sektoriiniin istihdam igerisindeki pay1
artrstrr.

Hizmetler sektoriiniin paymm siirekli artmasmin arkasmda yatan mantk; dogal kaynaklar,
dogal kapasiteler ve toplumsal iliskiler de dahil olmak {izere var olan her seyin
degerlendirilebilir olmasidir. Her seyin degerlendirilebilir olmas1 i¢in ise tek sart gereklidir;
faydal olmasi. Ev ici iiretim, ¢ocuk bakmm, yashlarin bakmu, temizlik, yemek ve aligveris
yapma gibi kisiye doniik hizmetlerin de hizmetler sektorii icerisinde ticarilestirilmesi,
¢ekirdek ailenin bu islevleri listltnememesi sonucunda gergeklesmistir. Kadmlarin da isgiicii
piyasalarina yogun bir sekilde girmeleri sonucunda, genellikle kadmlarin {stlenmis
olduklar1 bu islevler yerine getirilemeyerek pazara girmektedir ve bunun sonucu olarak da
metalasmaktadir (Meda, 2012: 308). Tipki Sanayi Devrimi sonrasmda toplumsal bir kurum
olan ailenin yasamis oldugu doniisim gbi, sanayi sonrasi toplumlarda da aile kurumu
acismdan islev kayiplar1 s6z konusu olmustur.

Aille kurumunun yasamis oldugu doniisiim ve bu doniisiim sonrasmda bosa ¢ikan islevler,
bu slevlerin karsilanmas1 amaciyla yeni piyasalar olugsmasma neden olmustur. Hizmetler
sektoriiniin genislemesinde, cahsan bireylerin kendilerine ve aile tiyelerine doniik gorevleri
yerine getirememeleri rol oynamustir. Bunun sonucu olarak da belli ihtiyaglarin kargilanmas1

noktasnda insanlar, piyasalara yonelerek hizmet satm almaya baslamuglardir.

Sanayi sonrasi toplumlarda artig yalmizca icatlarda meydana gelmemektedir. Yasam diizeyi
baglaminda da bir artis so6z konusudur. Sanayi sonrasi toplum iiyeleri, giderek artan
oranlarda kiiltiir ve eglence ile ilgili etkinliklere de talepte bulunmaktadir (Simsek, 2002).
Bu gelismeler de beraberinde hizmetler sektorii icerisinde eglence sektoriiniin olusmasina

neden olmustur.
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Isgiiciiniin hizmetler sektdriine dogru kaymasmi Bell, srasiyla tarimda ve sanayi sektoriinde
artan verimliligin bir sonucu olarak goérmektedir. Tiketicilerin refah diizeylerinde meydana
gelen degismelerin ise tiiketicileri sanayi Uriinleri ve gidalardan ¢ok hizmet satm almaya
ittigini diigiinmektedir. Gelismis Bati toplumlarinda ekonomik egilimin, hizmetler sektoriine
dogru oldugunu ve bundan dolayr da hizmetler sektoriiniin yiikseldigini savunmaktadir
(Parlak, 2004). Dolayisiyla, hizmetler sektoriiniin genislemesi ardinda yatan sebeplerden

birini, sanayi isthdamin toplam istidam igerisindeki hacminin diigmesi olusturmaktadir.

Hizmet sektoriiniin yiikkselmesi, diger bir deyisle sanayisizlesme siireci, toplam isthdam
hacmi igerisindeki sanayii paymin diismesini ifade etmektedir. Ancak bu durum, sanayi
is¢ilerin mutlak sayismdan zyade sanaynin isgliclindeki paymda meydana gelen diismedir
ve dolayisiyla goreceli bir degisme olarak kabul edilmektedir. Bunun bir baska ifadesi,
sanayiden hizmetler sektoriine dogru olan kaymanmin biiyilkk oranda, isgiiciiniin verimlili§inin
artmasmin bir sonucu olarak isgiiciiniin daha kiicik bir bolimiiniin daha fazla mal
tiretebilmesi anlamina gelmektedir. Dolayistyla, hizmetler sektoriindeki verimlilik artisimmin
daha az oldugu yaygin bir kabuldir (Callinicos, 2001: 190). Sanayi isthdamin azalmasi,

sanayide isthdam edilen isgiicliniin verimlilik artismin bir sonucu olarak goriilmektedir.

Hizmetler sektoriiniin  diger sektorler karsismda izlemis oldugu gelismeyi net olarak
verebilmek adma, OECD iikelerinin son 30 yillik periyottaki isthdaminin sektorel dagilimi
verilecektir. Bu sayede hizmetler sektoriiniin 1980 sonrast donemde yasamus oldugu artis

verilerle desteklenecektir.
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Tarmm Sektorii

Sanayi Sektorii

Hizmetler Sektorii

OECD Ulkeleri
Avusturya
Belcika
Kanada
Danimarka
Fransa
Almanya
Yunanistan
Izlanda
Irlanda

Italya
Liiksemburg
Hollanda
Norveg
Portekiz
Ispanya
Isvec

Isvicre
Tiirkiye
Birlesik Kralhk
ABD
Avustralya
Cek Cumbhuriyeti
Finlandiya
Macaristan
Japonya
Meksika
Yeni Zelanda
Polonya
Slovakya
Giiney Kore
Sili

Estonya
Slovenya
Israil

2000

N BN R
o NN

N
o
=y
o

w

1990 | 2000
37 30
31 26
24 23
27 25
30 26
40 34
28 23
26 23
27 28
32 32
30 21
26 20
24 22
34 34
33 31
29 25
32 26
21 24
32 25
26 23
25 22
43 40
30 27
37 34
34 31
28 27
25 23
37 31
40 37
35 28
25 23
37 33
44 37
28 24

2010
25
23
22
20
22
28
20
18
20
29
13
16
20
28
23
20
21
26
19
17
21
38
23
31
25
26
21
30
37
17
23
31
33
20

1990
58
66
72
67
65
56
48
64
60
59
66
69
69
48
58
67
64
32
65
71
69
49
61
45
58
46
65
36
50
47
56
42
45
68

2000
64
72
74
71
70
64
60
69
65
63
77
70
74
53
63
73
70
40
73
74
73
55
66
60
63
55
68
50
56
61
62
60
52
73

2010
70
75
77
78
74
70
68
76
76
68
81
73
78
61
73
78
71
50
79
81
76
59
72
65
70
61
73
57
60
76
66
65
58
77

Hizmetler sektoriiniin yiikselisinin gosterilmesi adma 1990 ve 2010 yillar1 arasmda OECD

tiyesi llkelerin istihdamlarmin sektorel dagilimlarina bakimistir.

Baz1 iikelerin ilgili

yillarina ait istatistik bulunmamasindan dolayr istatistigin mevcut oldugu en yakmn tarihler

baz almmistr. Hizmetler sektoriiniin toplam isthdam igerisindeki hacmi, istisnasiz tim

OECD iilkeleri agismdan her 10 yillik periyotta artis gdstermistir. Bell’in sanayi sonrasi
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toplum kuramina iliskin hakim sektoriin hizmetler sektorii oldugu ve hizmetler sektorii
paymin gittikge artacag varsayimi yukaridaki veriler siginda dogrulugunu kantlamaktadir.
Sanayi sonrasi toplum asamasinda girilen sanayisizlesme siirecinin somut bir ¢iktist olarak
yikselen hizmetler sektoriiniin igglicii piyasalarinda meydana getirdigi gelismeler goz
oniinde bulunduruldugunda, isthdamin sektorler arasmdaki bu sekilde dagihmi olumsuz
sonuclar ortaya ¢ikarmaktadr. Bu sonuglara ilerleyen bolimlerde degmilecektir.

3.1.3.2. Bilgi merkezli toplum

Bell'in sanayi sonrasi topluma iliskin bir diger savi, ekonomilerin giderek artan oranda
bilgiye dayah hale gelmesi yoniindedir. Bilgi, gerek toplumsal yapida gerekse ekonomik
yapida merkez eksen halini almigtir.

Uretim siireci agismdan giiniimiiz toplumlarinin yasam tarzlar, sanayi mallarmin iiretimine
dayanan ve makine giicii lizerine yogunlasan fabrika diizeninden, bilginin temel alndigi
tiretim sistemlerine ge¢cmektedir (Giddens, 2000: 557). Bu doniisiinden dolayr da sanayi
sonrasi toplumda bilginin tretilmesi ve islenmesi, ekonomik biiylimenin anahtar1 haline
gelmistir (Parlak ve Cetin, 2007). Gerek iiretim tarzmda gerekse ekonomik yapida, sanayi
toplumlarindan farkh olarak sanayi sonrasi topluma 6zgii yeniden bir yapillanma yasannustir.
Sanayi Oncesi toplumlarmn fiziksel insan giicline bagmli yapilarmi, sanayi toplumlarinda
enerjiye brakmasma benzer sekilde sanayi sonrasi toplumlarda bilgiye bagmlilik s6z
konusudur. ihtiya¢ duyulan bilgiye sahip olma talebi, sanayi sonrasi toplumlarda giderek
artmaktadr (Poloma, 2011: 333-334). Sanayi sonrasi toplumlar agismdan bilgi, zorunlu bir
kaynak olarak ortaya ¢ikmustir.

Bircok sosyolog, gelismis sanayi lilkelerinin fiziksel girdilere ve dogal kaynaklara dayanan
ekonomilerden entelektiiel varlklarin  s6z konusu oldugu ekonomilere  gegtigini
kantlamistir (Powell ve Snellman, 2004). Ekonomik biiyiime baglaminda bilginin ve
teknolojinin artan éneminin yaygn kabulii, bilgi merkezli ekonomileri dogurmustur. Insanin
kendisinde, bir baska deyisle beseri sermayesinde ve kulland1g1 teknolojide somutlasan bilgi,
ekonomik gelismenin anahtar1 haline gelmistir (OECD, 1996: 9). Dolayssiyla, teknolojik
gelismenin ve beseri sermayenin Oneminin artmasmin bir sonucu olarak bilginin merkez

alndig1 ekonomiler ortaya ¢ikmustir.
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Bilgi merkezli ekonomi, teknik ve bilimsel gelismenin hizlandrilmasina katki saglayan bilgi
yogun iretim ve hizmetler olarak tanmlanmaktadir (Powell ve Snellman, 2004). Bazi
cevrelerce bilgi merkezli ekonomilerin ortaya ¢ikmasi bir baslangic niteligindedir. Ayrica,
bu yeni ekonommin daimi {iretkenlik, enflasyonsuz biiylime ve siirekli biiyliyen borsa
piyasalar1 sagladigini savunmaktadirlar (Brinkley, 2006: 4). Budan dolay1 da, bilgi merkezli
ekonomilerin kapitalizme 0zgli yeni bir yapilanma oldugu ifade edilmektedir.

Gorz, bilgi merkezli bilissel kapitalizmin, kapitalizmin devam edebilmesi i¢in basvurdugu
bir diger yontem oldugunu diisinmektedir. Kapitalist sistemde servet tretiminin deger
terimiyle hesaplanabilir olma 6zelligi kaybedildiginde, {iretici giiclin bir {iretim araci ya da
kaynak degil de kapsammi ve kullanimmi siirekli arttran, bol ve tikenmez mnsan bilgileri
olarak belirlendiginde kapitalizmin “biligsel kapitalizm™ ile yoluna devam etti§ini
savunmaktadir (Gorz, 2011: 59). Gorz bilginin, iiretkenligin kaynag halne geldiginin ve bu
nedenle kapitalist sistemin bilgiye bagmli oldufunun vurgusunu yapmaktadir.

Bilgi merkezli ekonominin en Onemli unsurunu, fiziksel girdiler veya dogal kaynaklar
olusturmayip entelektiiel kapasite olusturmaktadir (Powell ve Snellman, 2004). Sanayi
sonrasi toplumlar agismdan en oneml varlk olan bilgi, ekonomik agidan yenilenebilirdir.
Cunkii bilgi hacmi, kullanima bagh olarak tiikkenmemektedir. Ayrica, bilginin ekonomik
yapiya sagladigi katki, digerleri ile paylasilmasindan kaynaklanmaktadir (Brinkley, 2006:
5). Dolayssiyla sanayi sonrasi toplumlarda ekonomik gelismenin ana belirleyicisi konumuna
gelen bilgiye doniik yatrimlar séz konusu olmaktadir.

Bilgiye yatrim, {iretimin dier faktOrlerinin {retkenlikk kapasitelerini onlar1 yeni {irlinlere
veya siireglere doniistiirerek arttrabilmektedir. Bilgiye olan yatrimlarm olumlu ¢iktilarinin
artmasi nedeniyle bu yatmimlar, uzun vadeli ekonomik biiyiimenin bir diger anahtar1 olarak
goriilmektedirler (OECD, 1996: 11). Bilgi yatrimlarinin da etkili olmasiyla bilgi hacminde
meydana gelen artiglar, enformasyon ve bilgisayar teknolojileri gibi yeni sanayilerinin
gelisimine baghdir. Ciinkii bilgi merkezli ekonomiler agrlkl olarak bilgi {iretimine
dayahdrr (Powell ve Snellman, 2004). Bilgi {iretiminin séz konusu olabilmesi i¢cin ise bilgi

iscisine olan talep stirekli olarak artmaktadir.

Machlup ve Porat gibi yazarlara gore, bilgi emeginin ve bilgi is¢isinin yikselisi bilgi
merkezli ekonomilerin de yiikselise gectiginin en 6nemli gostergesidir. Bu baglamda cesitli
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varsayimlar da dile getirilmektedir. Giderek artan diizeylerdeki bilgi isnin emegi
donistiiriip bilgi temelli islerin artmasmin zamanla, eski tip isleri otomasyonun saglamis
oldugu olanaklar neticesinde ortadan kaldwracagi varsayilmaktadir (Parlak ve Cetm, 2007).
Bundan dolayr da gerek bilgi merkezli ekonomilerin gelismesi gerekse yeni teknolojiler,
ekonominin ve ¢aligma olgusunun dogasm degistirebilme potansiyeline sahiptir (Powell ve
Snellman, 2004). Cahsma olgusu gerek teknk gerekse anlam boyutunda degisim

gostermekted r.

Giliniimiiz toplumlar1 agismdan rekabet edilebilirlik bilginin iiretimesine bagh hale
gelmistir.  Gelismig {ilkeler bilgi iretebilmelerinden dolayr ofis islevini istlenirken
gelismekte olan iikkeler imalat islerini yerine getirmelerinde dolayr atolye islevi gérmektedir
(Bozkurt, 2014: 27). Bilgi is¢isinin rekabet edebilirligin belirleyici olmasmdan dolayr isgiicii
baglamimda yeni bir bolinme yasanmustir.

Bilgi merkezli isler hizmetler sektoriinde giderek artmaktadwr. Fiziksel {iretim siireciyle ilgili
olmayan bilgi is¢ilerine olan talep, pazarlama uzmanligindan bilgisayar miihendisligine
kadar olduk¢a genis bir alana yayilmistir. Bunun yam swa, iiretkenlige ve isthdama uzun
vadeli faydalar saglayan yeni teknolojilerin kullanimi, gerek sanayi sektoriinde gerekse
hizmetler sektoriinde isgiiclinlin vasif diizeyini gelistirmektedir. Yeni teknolojilerden dolay1
da giniimiizde isverenler bilgi isciligine el isgiligine oranla daha fazla tcret vermektedir.
Bilgi isciligine olan bagmliligin giderek artmasmin yani swra bilginin siirekli islenmesine
bagh olarak bilgi is¢ileri vasif diizeyleri baglaminda da siirekli gelismektedir. Sonug olarak
bilgi merkezli ekonomiler, yiiksek vasifli isciye olan talebi arttrmaktadir. Bilgi yogun
iretim araglarmin yaygmnlik kazanmasi ile bilgi is¢ilerine olan bu talep daha da artmaktadir.
Bunun yam sira, gelismis teknoloji kullanan veya gelismis teknolojilerin kullanildig1 bir
isyerinde c¢alsan isciler, daha fazla iicret almaktadirlar. Isgiicii piyasalarinin bilgiyi kullanan
vasifli iscileri tercih etmeleri, disik vasifli isciler lizerinde olumsuz sonuglar dogurmustur.
Bu egilimlerin, isgiiciiniin biiyik ve siirekli artan bir kismmi normal tcretl c¢ahsmadan
uzaklastracagma dair endiseler s6z konusudur (OECD, 1996: 10-16). Bilgi is¢ilerinin
caligma kosullar1 baglaminda {icretleri artis gOsterirken vasif diizeyi diisik mavi yakal

iscilerin {icretleri diisme egilimi gostermektedir.

Bell, sanayi sonrasi toplum kurami i¢erisinde bir yanda da otomasyonun saglamis oldugu

tiretkenlik artistyla mavi yakah iscilere olan ihtiyacin azaldigini ve mavi yakallarin 6nemini
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kaybederek yerini beyaz yakah bilgi iscilerine bwraktigini savunmaktadwr (Parlak, 2004).
Dolaysstyla yeni donemde iiretim siirecine hakim olan is¢i profili bilgi isciler olmustur.

Yaklasik ceyrek yiizyilldir birgok akademisyen ve bilim adamu, gelismis iilke ekonomilerinin
bilgi merkezli teknolojiler ve bilgi tiretimi ve dagitimi ile gelisim gosterdigini savunmaktadir
(Powell ve Snellman, 2004). Bilgi, toplum nezdinde merkezi bir hal alrken enformasyon
teknolojileri  de siirekhi gelismektedir. Bu baglamda enformasyon teknolojilerinin
gelisiminin, bilginin daha etkili bir sekilde kullanilabilmesi ihtiyacinin bir sonucu olarak
gerceklestigi diigiiniilmektedir. Diger taraftan ise enformasyon teknolojilerinin ve iletisim
altyapilarinin sayesinde bilginin sifrelenmesi ve boylelikle ¢ok diisik maliyetlerle iletiimesi
amaclanmaktadir (OECD, 1996: 13). Bu baglamda yeni iletisim teknolojileri, bilginin
isletme smrlarini agma ve gelismis teknik topluluklar ile daha kolay isbirligi saglama
kapasitelerini  arttrmaktadir (Powell ve Snellman, 2004). Bilgi merkezli ekonomiler
acismdan bir diger onemli belirleyici enformasyon teknolojileri olmaktadir.

Enformasyon ve iletisim teknolojilerinin saglamis oldugu imkanlar ile bilginin depolanmasi,
paylasilmas1 ve analiz edimesi isletmelere, bilginin benzersiz oOzelliklerini kullanarak
rekabet avantaji saglamaktadir. Yasanan teknolojik gelismelerden otiirii ise bilgi merkezli
ekonomilerin  gelisimi  ve kiiresellesme olgusu birbirleriyle ¢ok yakmdan iligkilidir
(Brinkley, 2006: 4-5). Teknolojik gelismelerin olanak saglamasi neticesinde bilgi merkezli
ekonomiler smrrlar1 asarak kiiresel piyasalara girebilmektedir. Smr Otesi hareketlilik
kazanmasindan dolayr ise bilgi, ekonomik sistemin yapiandirilmasinda ve yonetiminde
yenilik kayna olarak kullanilmasinin yam sira nihai bir iiriin seklini de almaktadr (Parlak
ve Cetin, 2007). Dolayisiyla bilginin metalastigi bir durum sz konusu olmaktadir.

Bilginin gerek ekonomik yapida gerekse calisma olgusu iizerinde ortaya ¢ikarmuis oldugu
etkiler, tiretim modelleri de dahil olmak {iizere bircok alana yayilmustr. Dolaysiyla sanayi

toplumlarindan miras alnan iiretim modeli de zamanla degisime ugramustir.
3.1.3.3. Yeni isci profili: bilgi iscisi
Enformasyon Devrimi olarak adlandrilan, bilimsel ve teknolojik gelismenin Oniinii acan

gelismeler sonucunda bilgi is¢i olarak ifade edilen yeni bir is¢i profili ortaya ¢ikmustir.

Sanayi sonrasi toplum kuraminda, bilgi is¢isinin yeni bir smuf olarak ortaya ¢iktigmi savunan
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Bell’e gore, yeni donemim giic dengeleri bilgi eksen alnarak yeniden sekillenecektir. Ancak
bu durum smif baglaminda ele alminca bilgi iscilerinin de is¢i smfina dahil olmalarindan
oOtiirti, yeni bir smf olusturdugunun soéylenmesi hatah olacaktir.

Sanayi sonrasi toplumla beraber yeni bir emek stireci, is ve is¢i profili de dogmustur. Sikhk la
bilgi iscisi olarak tanimlanan ve bireysel pazarlk giicline sahip olmasindan dolay1
sendikalarla iliski kurmayan bu is¢i profili, sanayi toplumlarmma 06zgii fabrikalarda mavi
yakah is¢ilerin yapmus olduklart rutin isin aksine; bilgi birikimi, vasif ve teknoloji kullanim1
gerektiren iglerde istihdam edilmektedirler (Parlak ve Cetm, 2007). Dolayisiyla, isgiiciinde
aranan en oneml Ozellik vasiflilik diizeyi haline gelmistir. Bell, sanayi sonrasi toplumda en
gerekli c¢ahsanin sanayi iscisi olmadigini, en gerekli ¢ahsanlarin teknik ve uzmanlik
islerindeki biiro cahsanlarinin ve uzmanlarin oldugunu savunmaktadir (Giddens, 2000:

556). Sanayi sonrasi toplum tezinde belli bir uzmanhk diizeyine sahip is¢i, oldukga Onemli
bir kaynak olarak goriimektedir.

Sanayi sonrasi toplumda insan, en degerli sermaye olarak goriilmeye ve iiretim siirecinde bir
kaynak ve sermaye gibi kullanilmaya baglanmistr. Bu nedenle de insan, sanayi sonrasi
toplumun {iretim siirecinde hem bir sermaye, hem birr mal, hem de emek olarak
kullanilmaktadir (Gorz, 2014: 17). Dolayisiyla, sanayii iiretiminden sanayi sonrasi liretime
gecis ile beraber, bir takim fiziki nesneleri islemekten baska bir eylemi olmayan sanayii
iscilerinin sayis1 giderek azalmaktadw. Buna karsm, zhin iscilerine olan ihtiya¢ giderek
artmaktadr (Aydm, 1996: 215). Ekonomik yapilar1 dolayisiyla bilgi merkezli sanayi sonrasi
toplumlar, ekonomik isleyis icin zhin iscilerine ihtiya¢ duymaktadirlar.

Bilginin toplumsal ve ekonomik yapilarda Oneminin artmasi insanlarm hayatlarmi devam
ettirebilmek icin hangi isle ugrastiklarina, mal {iretiminden hizmet {iretimine geg¢melerini
saglayarak etki etmistir. Bu isleri nerede yaptiklarina ise calisma ortammi fabrikalardan
biirolara tasiyarak etkide bulunmustur (Parlak ve Cetin, 2007). Brr baska ifadeyle bilgi
merkezli ¢ahisma olgusu bilgi iscisini ortaya c¢ikarak cahsmanin dogasmi ve mekanini
degistirmistir.

Belle gore, toplumsal smiflar baglaminda sanayi sonrasi toplumda en yiiksek smifi
uzmanlar olusturmaktadir. Dolayisiyla Bell, toplumsal smiflarin olusmasinda da bilginin
merkezi rol oynadigimi belirtmektedir. En iist smuf bilim adamlarindan, yoneticilerden, sanat
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ve kiiltlirlin gelisimi i¢in cahsanlardan olusmaktadir. Bu smifi swasiyla teknikerler, yari
uzman kadrolar, din adamlari, satiy elemanlar1 ve son olarak da mavi yakahllar takip
etmektedir (Simsek, 2002). Bilgiyi etkili olarak kullanan kesimler toplumsal smiflarin en
tepesine oturmaktayken sanayi toplumlarina oransal olarak hakim olan mavi yakah is¢i
profili en alt asamada yer almaktadwr. Giddens, Weber'n biirokrasi anlayisindan yola
cikarak sanayide, beyaz yakah olarak tabir edilen bilgi iscilerinin 6zel biirokrasisinin, mavi
yakahlarmkine gore giderek arttigimi diisiinmektedir. Boylelikle isbolimii biirokratikleserek
iscl, maddi iiretim araglarmdan, yoOnetimden, akademik arastrmadan ve modern devletin
siyasi, Kkiiltiirel ve askeri alanlarindan, ayrica Ozel Kkapitalist sistemin temeli olan
finansmandan giderek uzaklagsmaktadir (Giddens, 1996: 27). Mavi yakah vasifSiz isciler
boylelikle toplumsal smif hiyerarsisinde en alt kademede yer almaktadir.

Ozetle, yeni bir toplumun ortaya ¢ikmasiyla, refahm, giiciin ve statiiniin dagihmi ile ilgili
sorular giindeme gelmistir. Bell’e gore refah, giic ve statii artik smfsal yapmin birer boyutu
degildir. Bunlary, smiflarin kazandigi degerler olarak gérmektedir. Bir toplumdaki siniflarin,
tabakalasmanin temel eksenleri tarafindan ortaya c¢ikaridigini distinmektedir. Bati
toplumlarinin tabakalagmalarinda miikiin ve bilginin ki Onemli belirleyici oldugunu
savunmaktadir (Bell, 1973: 43). Toplumsal smiflarin belirlenmesi noktasmda bilginin
belirleyici oldugunu diistinmektedir ve statii kazanimlarinin bilgi birikimi yiiksek olan

kimseler i¢in olanakli oldugu iizerinde durmaktadir.

3.1.3.4. Enformasyon ve iletisim teknolojileri

Bell, ¢alismalarinda yeni toplum modelini Oncelikle sanayi sonrasi toplum teorisi tizerine
kurgulamustir. Sonraki ¢ahsmalarinda ise toplum teorisini “enformasyon toplumu” olarak
adlandrmustir. Bu nedenle, sanayi sonrasi toplum kuramu ile de 6zdeslesen ve siklkla bu
kuramm bir unsuru olarak da kabul edilen enformasyon teknolojilerine ve kapsami
genisleyen bilgi hacminin dagitimi i¢in zorunlu olarak gelisim gostermesi gereken iletisim

teknolojilerine Bell’in saptamalar1 s18inda yer verilecektir.

Bell, enformasyon toplumunun yakmlastigini diistinmektedir ve bu diistincesinin merkezine
degisimin temel simgesi ve analitik motoru olarak bilgisayar teknolojilerini koymaktadir
(Kumar, 2013: 21-22). Bell, mal {iretimine dayanan sanayi toplumunun yerini alan sanayi

sonrast toplumun bir enformasyon toplumu oldugunu Ve bilginin  merkezi konuma
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almmasinin da beraberinde bir takim sorunlar1 getirdigini disinmektedir (Bell, 1973: 467).
Enformasyon {ireten toplumlarin artan bilgi hacimlerinin dagitilmas1 gerekliligi ise iletisim

teknolojilerinde de gelisim yasanmasina neden olmustur.

Insanlar, toplumsal iletisimde belli bash dort devrime tanklk etmislerdir. Konusma ile
baslayan bu siireci yaz, matbaa ve telekomiinikasyon takip etmistir. Yasanan her devrim,
kendisine 06zgii teknolojiye dayah yeni bir yasam tarzmi da beraberinde getirmistir.
Dolayisiyla, uzaktan iletisime olanak tantyan telekomiinikasyon teknolojileri toplum
nezdinde bir takim degisimlere neden olmustur. Giiniimiizde telekomiinikasyon adi verilen
ve telgraf, radyo, uydu baglantilari, telefon ve televizyon teknolojilerini igerisinden
barmdran yeni iletisim teknolojileri, enformasyona dayal toplumlarm  temelini
olusturmaktadwr. Enformasyon olarak ifade edilen olgu ise pazardaki fiyat degisimlerinden
diinya haberlerine kadar tiim her seyi kapsamaktadr. Giinlimiizde yapilan her bir girisimin
basarisi, bilginin tam ve dogru bir sekilde ilgili mercilere hizli bir sekilde iletilmesi kosuluna
bagh kimmistir (Bel, 2001: 309-310). Bu nedenle de enformasyonun aktarimasi
noktasinda iletisim teknolojilere son derece biiyiik bir rol diismektedir.

Bell, sanayi sonrast toplum kuramu ile Oncelikle su vurguyu yapmaktadr: gegmisteki
toplumlar mekan ve zamanla smrlidirlar. Ciinkii gegmisteki toplumlar1 bir arada tutan
topraga dayall tarih ve gelenektir. Sanayi Cag, dogann ritim ve temposunun Yerine
makinelerin hzin1 koymustur ve bu durumu ulus-devlet ile saglama almstir. Bu baglamda
saat ve demiryolu tarifesi cagm simgeleridir. Zaman saatlere, dakikalara ve saniyelere
boliinmistir. Ancak Enformasyon Cag ile gelen bilgisayarlar, mikro saniye icerisinde
distinebilme yetisine sahiptir. Bilgisayarlarin yeni iletisim teknolojileri ile bulusmas1
sonucunda, gilinlimiiz toplumlarinda yeni bir zaman-mekan anlayis1 hakim olmaya
baglamstir (Kumar, 2013: 24). Dolayisiyla enformasyon teknolojilerinin yapmis oldugu en
biiylik devrimlerden biri, zaman ve mekan algismni biyik boyutta ortadan kaldwrarak

mesafelerin maliyetini azaltmas1 olmustur.

Enformasyon teknolojinin gelisimi sayesinde enformasyon, tastyicilardan bagmsiz bir
sekilde akmaya baglamistir. Boylelikle, enformasyonun {istlenmis oldugu, anlamlarin ve
iliskilerin yeniden diizenlenmesine iliskin islevlerin yerine getirilmesi noktasmda bedenlerin
fiziksel mekanlar icerisinde yer degistirmesi gereksizlesmistir. Bazi kesimler agisimdan bu

durum, giiciin fiziksel olmaktan ¢ikarimast ve agrlksiz bir forma biriinmesidir. Bu
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kesimlerin ~ kurduklar1 giic aglari, wuzunluk ve sklk bakimndan seyahat etme
zorunlulugundan kurtulmugtur. Bauman, giiclin 6zellkle mali formunun, kazanmis oldugu
bedensizlik sayesinde yurtsuzlastigini savunmaktadir (Bauman, 2014a: 27). Enformasyon
teknolojilerinin gelisimi ise iletisim teknolojilerinin gelisimini de zorunlu kilmustir. iletisim
alannda yasanan devrim, iki 6nemli sonu¢ ortaya cikarnustir. Bunlardan iki, iletisim
teknolojilerinin miimkiin kimas1 sonucunda pazarmn ve siyasi giiclerin birlesmesi nedeniyle
diinya ekonomisinde emek, yeni bir bolinmeye konu olmaktadr. Ikinci olarak ise politik
etkilerin diinya c¢apmdaki Olcegi giderek genislemektedir (Bell, 2001: 317). Yasanan
teknolojik gelismeler sonucunda, gerek sermayenin kiiresel Olgekte akicilik kazanmasi
gerekse merkezden kontroliin saglanmasina olanak taniyan teknolojiler sayesinde emegin

kiiresel bir boyut kazanmas1 séz konusu olmustur.

Tim bunlarmn yam swra, enformasyon devriminin saglamis oldugu yeni iletisim araglari
sayesinde kiiltiirel ¢esitlilik ve farkh yasam tarzlarinin biitlinlesmesi saglanmaktadir (Bell,
2001: 325). Yeni iletisim teknolojileri bu sebeple kiiresellesme olgusuna hizmet eden bir
yaptya sahiptir. Birbirlerine mesafe olarak uzak olan toplumlarin, zamandan ve mekandan
bagimsiz olarak birbirlerine yakmlasmalar1 yeni iletisim teknolojileri sayesinde miimkiin
kilmmaktadr.

Sonug olarak gerek enformasyon teknolojilerine gerekse iletisim teknolojilerine kaynaklik
eden bilgisayar, tek basma sanayi toplumunun birgok islemini donistirebilme
yetkinligindedir. Bu konuda Bell, belki de “sanayi sonrasi toplum” teorisini daha sonra
“enformasyon toplumu” teorisi olarak adlandrmasindan dolay, giiniimiiz toplumlarini
ortaya ¢ikaran gelismenin bilgisayar ile telekomiinikasyonun patlayict es yonelimi oldugunu
diisinmektedir (Kumar, 2013: 23). Bilginin islenmesine, depolanmasma ve aktarimasina
olanak taniyan teknolojiler bazi gevrelerce tartisilan enformasyon toplumu fikrini giindeme

getirmektedir.

Kiiresellesme olgusu, neo-liberal politikalarin hacmini arttrdidi uluslararas1 ticaret ve
caligma iligkilerinin almis oldugu giincel suret diisiiniildiigiinde, enformasyon ve iletisim
teknolojilerinin Onemi inkar edilemeyecek boyuttadr. Saglanan teknolojik gelismeler,
tiretim stireglerine etki ederek ¢alisma olgusu iizerinde de yeni bir ¢ehre ¢izilmesine neden
olmustur. Mesafeleri anlamsizlastiran bu teknolojiler sayesinde gerek bilgi akismin gerekse
yonetimin maliyeti ciddi boyutlarda diigmiistiir. Dolayisiyla, sanayi sonrasi toplumlarinin
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birbirlerine ekonomik ve kiiltlirel olarak yakmlasmalari, bu alanlardaki teknolojilerin
gelistirilmesiyle miimkiin kilmmastir.

Sanayi sonrasi toplum agamasma gecis siirecinde iilkeler, aym zamanda diinya ekonomisinin
yeniden yapilanmasina sahitlik ederek liberalizmin yeni bir evresi olan neo-liberal doneme
gegmisler ve neo-liberalizmin salk verdigi politkalar ile ekonomilerini yeniden

yapilandirmug lardir.

3.2. Diinya Ekonomisinin Yeniden Yapilanmasi

1973 Petrol Soku'nun Onciiiik etmis oldugu gelismeler neticesinde kapitalist sistem bir
krizin igerisine dismiistiir. Gelismis llkeler basta olmak tlizere bircok ke ve kurum,
ekonomilerini yeniden yapilanma siirecine girerek krizden ¢kmalar1 igin bir takim
politikalar belirlemistir. Genel olarak yeniden uyarlama politkalar1 olarak ifade edilen bu
politikalar, neo-liberal anlayis c¢ergevesinde hayata gecirilerek devletin  ekonomiye

mildahalesini smrlama hedefini benimsemektedirler.

Bu baglk altmda oncelikle neo-liberal politikalara yer verilecektir. Kiiresellesme olgusu,
neo-liberal anlayisin hakim hale geldigi donemde artma egilimi gosterdiginden dolay1,
ekonomik doniisiim siireci icerisinde kiiresellesme de belirleyici bir faktor olarak ele
almacaktir. Bir diger onemli belirleyici ise teknoloji alannda yasanan hizli gelismelerdir.
Teknolojik gelismelere bagh olarak gerek kiiresel isboliimiinde gerekse calisma olusunda
yasanan gelismelere yer verilecektir. Son olarak ise neo-liberal politikalarin, devletin
piyasalara olan miidahalelerini smrlamayr hedefleyen kuralsizlastirma ve oOzellestirme

politikalarina degmilecektir.

3.2.1. Neo-liberal politikalar

Kapitalizmin son otuz yii neo-liberalizm olarak adlandwrilmaktadwr. 1970 ile 1980 arasi
yillarda yasanan gecis siirecinde merkez ve cevre iilkelerde biiyikk doniisiimler yasanmustir.
Saglk ve emeklilige iliskin uygulamalar basta olmak {izere refah sisteminin gelisiminin,
diistik igsizlik oranlarmin, siirekli teknolojik gelismelerin, biiyiik biiylime oranlarmin ve alim

gliciindeki artglarin s6z konusu oldugu neo-liberalizm Oncesi donem “Keynes¢i uzlagma”™
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olarak ifade edimektedir (Dumenil ve Levy, 2007: 25). Bu donemde bireysel ve toplumsal
refah seviyesinde Oneml artglar yasanmistir.

1929°de yasanan Biiyilk Bunalim’m sebep oldugu g¢ikmazlardan, Ikinci Diinya Savasi
sonrast donemde, gerek Marshall Plam gerekse Avrupa’daki orgiithii sosyalist hareketlere
yapilan  siyasi saldmlar  aracihigiyla  ¢kimistir.  Kapitalizmin  tarthi  boyunca
deneyimleyemedigi uzun donemli iktisadi patlamalar; isglicii bollugu, kitlesel {iretimin
gelismesi ve siirekli teknolojik ilerlemelere bagh olarak ortaya ¢ikan uygun kosullarin
yaratimi sonucunda gerceklesmistir. Doviz kurlarmi sabitleyen Bretton Woods Sistemi,
Uluslararas1 Para Fonu ve Diinya Bankasi gbi kurumlar araciigiyla isleyen ABD
hegemonyasi, iktisadi patlamalarin kaynagmi olusturmustur. Yaygmn yoksullugun ve
esitsizligin hala var olmasma karsm, 1950’li ve 1960’h yillarda ABD ve Bati Avrupa
tilkkelerinde yasayan insanlarin ¢ogunda istikrarli ve reel iicret baglaminda yeterli bir ise
sahip olma inanct hakim olmustur (Lapavitsas, 2007: 61). Bu yillar arasmda izlenen
politikalar sayesinde ekonomik anlamda biiyikk ilerlemeler kaydedimistir. Ikinci Diinya
Savas1 sonrasi donemde ‘kendi iginde kalkmma” olarak adlandmilabilecek ulus deviet
temeline dayah bir strateji benimsenmistir. Bu stratejide ii¢ temel ike s6z konusu olmustur
(Z. Erdut, 2004):

e FEkonomik kalkmma, zengnliklerin salt ulusal boyutta saglandig1 bir birkkme siireci
olarak kabul edimistir.

e Kalkmmanin ik admmi, azgelismislikten kurtulmak adma ekonomik ve toplumsal
aktorlerin  kararlarmi etkilemede esgiidiim saglama giiciine sahip tek aktor olan
devlet gozetiminde gerceklestirilmistir.

e Kalkmmanin, karmasik ve biitinsel bir {iretim sisteminin yapilandirilmasiyla
tarmmsal ve kirsal birincil uzlasmadan baglayarak, sanaylesmenin saglanmasina
kadar giden bir siireci kapsadigi benimsenmistir.

Dolayisiyla, 1945-1970 yillar1 aras1 donemde iktisadi hayatin belirlenmesinde hakim
paradigma “Keynescilik” olmustur. Ancak 1970’lerin ortalarma gelindiginde Keynesci
paradigma geri ¢ekilip yerini neo-liberalizm almaya baslamistir. Neo-liberalizmin
dogusunda, Vietnam Savasi ve OPEC petrol krizine bagh olarak yasanan toplumsal ve
iktisadi yikim ve doniisiimler rol oynamistir. Ancak, neo-liberalizmin dogusunun asil nedeni
olarak Keynesciligin yasadigi diisiinsel bolinmeler ve neo-liberalizmle rekabet edebilecek
diizeyde bir anlayis gelistrememesi gosterilmektedir (Palley, 2007: 44). Saglanan kar
artglarinin  dlismeye baslamasi ile diinya ekonomisi yapisal bir krize girmistir. 1970’lerde
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yasanan gelismeler sonrasnda gergeklesen krizin bashca c¢iktilar1 biiyiime oranlarinin
diismesi, igsizligin yayllmasi, enflasyonun artmasi olmustur (Dumenil ve Levy, 2007: 25).
Keynesyen ekonomi politikalari, yasanan gelismelere bagh olarak ekonomik ve toplumsal
llerlemeyi devam ettirememistir ve bu nedenle de bir kriz ile kars1 karsiya kalmigtir.

Keynes¢i ekonomi politikalarinin uygulandig: refah devletlerinde, Ikinci Diinya Savasrnin
ardmdan yasanan ekonomik patlamalarim son bulmasi1 ve 1970’1l yillarin bagmda ABD’nin
ylriittiigli  Vietnam Savasrnin  neden oldugu yiksek maliyetler nedeniyle krizler
yasanmustir. Bu krize ¢6ziim bulmak adma ise yeni bir ideoloji olarak neo-liberalizm
gelismistir. Kriz kendisini Oncelikle kiiresel kapitalist birkimin hizin1  kaybetmesiyle
gostermistir. Birikimin yavaglamasina, kisitlayic1 para politikalarinin uygulanmasi yolu ile
devletin harcamalarinda yapilan kesintiler ve enflasyonun hizlanmas: eslk etmistir.
Keynesciligin 1980’lerde aldig1 bu hal, liberal anlayisin yeniden giindeme gelmesine neden
olmustur. Kiiresel sermayenin yeniden yapilanmasi i¢in piyasalarin serbestlestirilmesini
onkosul olarak kabul eden neo-liberalizm, ideolojik cazbesi vasitasiyla kuvvet kazanmustir
(Clarke, 2007: 104). Dolayisiyla, 1980 sonrasi donemde, hakim anlayis neo-liberalizm
olmustur.

Feodalizm ve kapitalizmin aksine neo-liberalizm bir tretim tarzi degildir (Saad-Filho ve
Johnston, 2007: 14). Teoride neo-liberalizm; bireysel 6zel miilkiyet haklarina, hukukun
Ustiinliigiine ve serbest bir sekilde isleyen piyasa kurumlarina ve serbest ticarete Ozen
gosteren bir anlayls niteligindedir. Ciinkli tiim bunlar, bireysel Ozgiirliigii garanti altma alan
baghca kurumsal diizenlemeler olarak goriimektedir. Yasal cerceve, piyasadaki tiizel
kisilerin s6zlesme yikiimliiliklerini 6zgiirce miizakere etmelerinden olusmaktadr. Bu
nedenle neo-liberalizm, sdzlesmelerin ve bireylerin dzgiir eylem, ifade ve se¢me haklarmin
kutsalliginin korunmasina gerektifine wvurgu yapmaktadwr. Bundan dolay1r da devletin, ne
pahasma olursa olsun bu ozgirlikklerin korunmasi i¢in sahip oldugu siddet araclarini
kullanmas1 gerektigini savunmaktadir (Harvey, 2005: 64). Dolayisiyla devlet, neo-
liberalizmin benimsenmesi noktasinda ideolojiyi yayma goérevi ile sorumlu tutulmaktadir.

Ulusal Olgekte piyasalarin buyruklarini dayatmak amaciyla devlet giiciiniin sistemli bir
sekilde kullanilmasi, neo-liberalizmin temel Ozelligini olusturmaktadir. Bu durumun
uluslararas1 Olgekte yeniden {iretiimesi ise kiiresellesme araciigiyla saglanmaktadir. Neo-

liberalizm sermayeyi ve kapitalizmi korumak, emegin giiclinii azaltmak amaciyla gelisen ve
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kapitalizme 06zgii olan bir Orglitlenmedir. Bu orgiitlenmenin saglanmasinda dis baskilarin
yam sra i¢ kuvvetlerin dayatmis oldugu toplumsal, iktisadi ve siyasi doniisiimler de rol
oynamaktadr. I¢ kuvvetler; finans diinyasy, yerel siyasi liderler, dnde gelen sanayiciler,
ihracat¢ilar ve ticaret adamlar, medya patronlari, biiyiik toprak sahipleri, iist kademe kamu
gorevlileri ve ordu mensuplarindan olusmaktadir. Merkez olarak kabul edilen iilkelerden
yaylan kiiresel ideolojiler ile iliski icerisinde bulunan bu gruplar, gelen taleplere hizli bir
sekilde uyum saglamaktadirlar. Dig baskilar1 ise Bati Kkiiltiiriinlin - ve ideolojisinin
yayginlagsmasi, neo-liberal degerleri yiicelten kurumlara dis destegin saglanmasi, dis yardim,
dis borg yikiiniin hafifletilmesi, diplomatik baski ve askeri miidahaleler olusturmaktadir.
Yasanan gelismeler neticesinde kitle orgiitleri glic kaybederken issizlik nedeniyle isci
partileri etkisiz hale gelmislerdir (Saad-Filho ve Johnston, 2007: 17-18). Dolayssiyla,
devietlerin  neo-liberalizme uyarlanmast icin bir takim politikalar izlenmistir ve bu

politikalar kiiresel giic odaklar tarafindan belirlenmiglerdir.

Diinya Bankas1 oOnciiliiglinde uygulama alam bulan yeniden yapilanma plan, “yapisal
uyarlama politikalar1” olarak adlandrilmaktadir. Ulusal biitiinlerin  diinya ekonomisine
uyumlu hale getrilmesini  hedefleyen yapisal uyarlama politikalari, bir anlamda
kiiresellesme siirecinin  ger¢eklesme bicimidir. Uluslararast mali piyasalarin  gelistirilmesi
adma ulusal mali piyasalarm kurulup gelistirilmesi gerekmektedir ve bdylelikle bu piyasalar
uluslararas1 piyasalar ile biitiinlestirilmektedir. Uretime ve ticarete konu olan sermayede
yerli ve yabanci sermaye ayrm ortadan kaldmilarak serbest rekabete dayah piyasalarin
olusturulmas1 hedeflenmektedir (Giiler, 1997: 74). Bu nedenlerle de yapisal uyarlanma
politikalar1 kiiresellesme stireci ile biitlinlesik bir yap1 sergilemektedir.

Neo-liberal ekonomi politikalar1 giiniimiizde kiiresellesme siireci ile  6zdeslesmektedir.
Kiiresellesme siireci ile giindeme gelen yapisal uyarlama politikalary, gelismekte olan
iilkelerde iki asamadan olusmaktadr. Ik asama olan istikrar asamast;, devlet harcamalarinin
kisiimasini, kamu sektdriindeki isthdamin azaltilmasini ve ithalatin smirlandirilmas: yolu
ile biitce ve ddemeler dengesi agiklarnmn azaltmasini hedeflemektedir. Ikinci asamada ise;
kaynaklarin tahsisini, liretim ve talep yapisin1 degistirerek ekonomik biiylimeyi canlandirma
veya siirdiirme, devlet miidahalesinin yerini Pazar giiclerinin almasi ve buna bagh olarak
Ozellestirme, kuralsizlastirma ve miibadelelerin serbestlestirilmesi amaglar giidiilmekted ir
(Z. Erdut, 2004). Yapisal uyarlanma politikalar1 6zetle, ulus Otesi hareket eden sermayenin
cikarlarmi st diizeye ¢ikarmak adma gelistirilmistir (Giiler, 1997: 74). Yapisal uyarlama
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politikalar1 ile hedeflenen, devletin miidahalesinin smirlanmasi yolu ile ¢ok uluslu sirketlerin
kiiresel 6lgekte daha serbest hareket etmesini gerceklestirmek olmustur.

Yapwsal wuyarlama  sayesinde hedeflenen  doniigiimler ¢ok uluslu  isletmelerce
iistlenilmektedir. Isletmeler, uygulanan politikalar vasitastyla yeniden yapilanma siirecini
girmektedirler (Erdut, 2004). Merkez iilke ekonomileri agismdan neo-liberalizmin sagladigi
faydalardan siklkla bahsedilmektedir. Dogal kaynaklarin daha az maliyetlerle daha ucuza
elde edilmesi, koti cahsma kosullarma tabi ucuz isgliciiniin ¢ok uluslu sirketlerce
cabstirilmas1 ve c¢evre iilkelerin birikken bor¢larmin faizlerinin merkez iilkelere aktariimasi
bu faydalar arasmda sayilmaktadir. Bu faydalarin yam sira, ¢ok uluslu sirketlerin, kamunun
elinde bulundurdugu karh yatrim alanlarmi 6zellestirme suretiyle ele ge¢irmeleri de soz
konusudur (Dumenil ve Levy, 2007: 40). Neo-liberalizm, isletmeler agismdan karh
yatrimlarin Oniindeki engellerin asiimas1 noktasmda politikalar tiretmektedir.

Neo-liberalizmin en temel karakteristigi, tam isthdam amaciyla piyasalara yapilan
miidahalenin terk ediimesi gerektigine iliskin goriistiir. Bu anlayis cergevesinde miidahale
yapiimamasindan kaynakh dogan issizlik ise, kapitalist ekonomilerin yeniden istikrara
ulagmas1 yolunda 6denen bir bedel olarak goriilmektedir. Neo-liberal politikalarm uygulama
alam bulmasmin c¢iktilar1 olarak isgiici piyasalarinin  esneklk kazanmasi refah
uygulamalarmin gerilemesi, devletin tiretken faaliyetleri terk ederek ozellestirme yoluna
gitmesi, devletin piyasalara miidahalesini elestiren ideolojilerin yayginlk kazanmasi gibi
gelismeler yasanmustr (Lapavitsas, 2007: 65). Kiresellesme olgusu ile biitlinlesen neo-
liberalizmin neden oldugu gelismeler, merkez ve g¢evre ilikkeler agismdan farkh sonuglar

dogurmustur.

Neo-liberalizm, merkez ve cevre iilkeler arasmndaki iliskiyi etkilemektedir ve kapitalizmin
isleyisine iliskin olarak yeni kurallar ortaya koymaktadwr. Bor¢ verenlerin ve bunlarin
hissedarlarinin lehine olacak sekilde yeni bir emek ve yonetim disiplininin gelistirilmesi,
devletin kiiciilerek kalkmma ve refah alanlarindaki miidahalelerinin azaltilmasi, finansal
kurumlarin biiyiimesi, ¢evre iilke kaynaklarinin merkez iikelere aktarimasi konusunda
kesin kararllk bu yeni kurallarm bashcalaridir. Bunlarm yam swra neo-liberalizmin
sonuglar1 olarak c¢evre iikke borglarmin katlamlamaz agrhgi ve sermayenin uluslararasi
serbestisinin sebep oldugu tahribatlar ortaya cikmustir (Dumenil ve Levy, 2007: 27).
Dolayisiyla, merkez iilkeler olarak kabul edilen ve yapisal uyarlama politikalarini ¢evre
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tilkelere yogun olarak uygulayan iilkeler acismdan neo-liberalizm, olumlu gelismeler
saglarken cevre iilkkelerde esneklesen ve kuralsizlasan piyasalarm varhgindan dolayr birgok
olumsuz gelismeye neden olmustur. Rekabet¢i modelin piyasalarda neden oldugu
tahribatlar, uzun donemde saglanacak olan faydalar i¢cin kisa donemde Odenen gecis
maliyetleri olarak goriilmektedir (Shaikh, 2007: 79). Dolayisiyla neo-liberalizmin, uzun
dénemde olumlu sonuglar doguracagina iliskin bir mang s6z konusudur.

Ancak neo-liberalizmin sermaye birikimine yonelk verimli bir zemin hazrlamadigina dair
goriisler de soz konusudur. Kiiglik bir azmhgin yasam standartlarimi siirekli olarak
arttrmasina, diinya ekonomisinde yaratmis oldugu doniisiimlere ve elinde bulundurdugu
glice ragmen neo-liberalizmin egemenligi altndaki ekonomilerde biliylime oranlar1 diismiis,
eksik istihdam, issizlik ve esitsizlikler artmis ve galsma kosullar1 kotilesmistir (Saad-Filho
ve Johnston, 2007: 21). Neo-liberalizmin olumlu ¢iktilar1 belli bir gruba yonelikken olumsuz
ciktilart is¢i smifi iizerinde toplanmistir ve g¢alisma olgusunun giivencesizlesmesinde rol

oynamistir.

Neo-liberal politikalarin uygulanmaya baslanmas1 ile beraber kiiresel karlarm giderek artan
bir kismi, basta ABD olmak iizere, zengin iikkelere aktariarak buralardaki seckinlerin biiyiik
boyutlardaki tikketim diizeylerini destekler hale gelmistir. Dolaysiyla bu haliyle neo-
liberalizm, cogunlugun somiiriildiigii hegenomik bir yapty1 temsil etmektedir. Kiireselles me
olgusu ve emperyalizm, neo-liberalizmden ayri olarak degerlendirilememektedir. Neo-
liberalizm, giicii ve zengnligi dinyanin her bir noktasmdaki seckmlerin ellerinde
yogunlastirmasi, her iilkedeki finans gruplarinin ¢ikarlarina yonelk olmast ve ABD’nin
sermayesine fayda saglamasi nedeniyle hegenomik projenin bir parcasi olarak kabul
edilmektedir (Saad-Filho ve Johnston, 2007: 14-20). Dolayisiyla, neo-liberalizmin azmnligin
lehine faydalar saglayp c¢ogunluk i¢cin tahribatlar Ttirettigine ve bundan dolayr da smifsal
temelleri aciga vurduguna iligkin goriisler s6z konusudur (Dumenil ve Levy, 2007: 31).
Dolayisiyla, neo-liberalizmin azmhgin ¢ikarma fayda saglayan bir anlayis oldugu yoniinde
baskmn goriigler bulunmaktadir.

Neo-liberalizm, kiiresel sermaye birikimini canlandirmadaki etkisini kamtlamamakla
birlikte smiflarin giliclini onarmada basarth olmustur. Sonug olarak, neo-liberal iddianin
teorik iitopyaciligi, daha ¢ok ‘“hakh ¢ikarma” ve “mesrulastirma” sistemi olarak islev
gormiistiir. Neo-liberalizmin ilkeleri, bu smf projesi ile celistigi an terk edime egilimi
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gostermektedir (Harvey, 2007: 29). 1970’1 yillarda yasanan krizin nedeni neo-liberalizm
degildir ancak biiylimenin yavaslamasi, igsizligin artmasi ve finansin gelirleri eritmesi gibi
gelismelerin devam etmesinde rol oynamustir (Dumenil ve Levy, 2007: 34). Neo-liberalizm,
gelir bolisimii ve isthdamin belirlenmesi kuramlar1 ile i¢ icedir. Gelir bolisimii kuramu,
piyasalarin iretim faktorlerine hak ettikleri licreti vermesi gerektigini ve boylelkle sosyal
koruma kurumlarina ve sendikalara olan ihtiyacin ortadan kalkacagma iliskindir. isthdamin
belirlenmesi kuramu ise, fiyatlarin ayarlanmasi1 suretiyle tam istihdama kendiliginden
ulasilacagl goriisiine yoneliktir. Bu gorlisiin temelini, piyasalara isthdamin arttrilmasi i¢in
yapilan miidahalelerin enflasyona ya da issizlige neden oldugu diistincesi olusturmaktadir
(Palley, 2007: 48). Neo-liberalizm o6z itibari ile miidahalenin olmadigi, serbest piyasalar
lizerme kurulu bir yapiyr ifade etmektedir.

Neo-liberalizmin  kiiresellesmeye neden olmadigin1  ancak olguya eslk ederek
kolaylastirdigini  savunan goriisler vardwr. Bu hali ile neo-liberalizm, diinya kapitalist
sisteminin 1973 yii sonrast donemde yasanus oldugu krize bir tepki olarak gelismistir. Bu
temelde dogan neo-liberal tepki, sonraki donemlerinde kapitalist kiiresellesmenin ulus Otesi
etkilerini derinlestirmis ve hizZlandirmistir (Colas, 2007: 132). Dolayisiyla neo-liberalizm,
kiiresellesmeye hikkmetmektedir. Koklermi iktisat kuramindan alarak uygulanan neo-
liberalizme gore piyasalar kendi kendini diizenleyen toplumsal yapilar olarak ele
almmaktadir. Miidahaleden uzak piyasalarda tiim ihtiyaclarin karsilanabilecegi, is isteyen
herkesin is bulabilecegi ve iktisadl kaynaklarin hepsiin etkin bir sekilde kullanilabilece gi
savlart tizerine kurulu olan neo-liberalizm, bu faydalar1 tiim diinyaya yaymanm en iyi yolu
olarak piyasalarm kiiresellesmesini  gormektedir. Neo-liberalizm, modern diinyadaki
yoksullugun, issizligin ve donemsel krizlerin nedeni olarak, piyasalarin sendikalar ve devlet
tarafindan kistlanmasinit  gérmektedir  (Shaikh, 2007: 77). Yapilan miidahalelerden
armdridmis piyasalar icin  devletin ve sendikalarm gerilemesi gerektifine vurgu

yapmaktadir.

Yapsal uyarlama politikalar1 baglaminda degisim devlet ve isci sendikalarmin gerilemesi
ile baslayp isletmelerin ¢ahsma iliskilerinde hemen hemen tek giic haline gelmesiyle devam
etmistir (Erdut, 2004). Dolayisiyla calisma iligkilerinin belirlenmesinde, is¢i smifi yalniz
brrakilarak gelistirilen yeni yonetim yaklagimlar1 cergevesinde iligkiler isverence belirlenir
hale gelmistir. Giivencesiz c¢ahsma olgusunun belirginlesmesinde sendikal hareketin kan
kaybetmesi de etkili olmustur.
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Neo-liberalizm, varlklarn Ozellestirilmesi konusunda da son derece wrarldir. Birgok
gelismekte olan iilkede oldugu gbi 6zel miilkiyet haklarindan yoksunluk, insanlarin refah
artmmmimm  ve ekonomik gelismenin Oniinde duran en biiyilk kurumsal engel olarak
goriilmektedir. Bireysel Ozgiirliigiin piyasalarda garanti altma alndig1 durumlarda, her bir
birey kendi eylemlerinden ve refahndan sorumlu tutulmaktadwr. Bireysellesme egilimi s6z
konusudur (Harvey, 2005: 65). Ozellestirme ayag ile devletin geriye itilmesi ve yeni yatirim
alanlarinin acimas1 saglanmistir ve serbest rekabet uygulamada, kamu tekelinin ortadan
kaldirilmas1 sonucunu dogurmaktadr. Ulus devletlerin ekonomideki agrliklary, ozellestirme
politikalar1 ile ortadan kaldrilmaktadir (Giiler, 1997: 74). Ozellestirme politikalar1 ile
serbest rekabetin Onii aciimaya c¢ahsiimaktadir.

Rekabetci serbest ticaretin  kendiliginden biitiin iikkelere fayda saglayacagi savi lizerine
kuruln  olan Ortodoks serbest ticaret kurami neo-liberalizmin temel mantigini
olusturmaktadr (Shaikh, 2007: 78). Neo-liberalizm; insamn refahmi arttrmanm, ozel
miikiyet haklarmin, bireysel Ozgiirliigiin, serbest piyasalarin ve serbest ticaretin kurumsal
cercevesini olusturdugu girisimei Ozgiirliigliniin maksimize ediimesi yolu ile saglanacagini
ileri siiren politk ekonomi uygulamalarmnin teorisidir. Bu baglamda neo-liberalizm, devietin
gorevini kurumsal cergceveye uygun olan bu tarz uygulamalarin yaratimasi ve korunmasti
olarak gormektedir. Bunlarm yam swra devletin parann kalitesiyle, bireysel miilkiyet
haklarm1 korumak ve serbestge isleyen piyasalar1 desteklemek i¢in polis giiciiyle, hukuki
yapilar1 ve orduyu diizenleme gorevieriyle ilgilenmesi gerektigini diisinmektedir. Cevre
kirliligi, egitim, saghk ve sosyal giivenlik gbi alanlarda mevcut piyasalarin olmadigi
durumlarda ise piyasa yaratiminin devlet eliyle yapilmasi gerektigini savunmaktadwr. Ancak
bu gorevlerin haricinde devletin girisimde bulunmamasi ve piyasalara olan miidahalelerinin
mmnimum diizeyde tutmasi gerektigini ileri siirmektedir (Harvey, 2007: 22-23). Kisaca neo-
liberalizm, devletin gerek isthdam gerekse miidahale baglaminda kiiciiltiilmesi gerektigi

savl Uzerine kuruldur.

Kamu isletmelerinin tasfiyesi igcin Ozellestirme; hizmetlerin piyasa mah haline getirilmesi,
yerellesme ve devletin esitsizlikleri giderme islevinden vazgegmesi sonucunda yasanmustir.
Yerellesme, yapisal uyarlanma politkalarmin nihai bir hedefi olmayp bir ara asamadir.
Yerellesme, merkezdeki yetkilerin tasra birimlerine devri ve yerel yonetimlere yetki ve

kaynak aktarmudir. Yerel yOnetimlerin sahip olduklar1 varlklar1 yap-islet-devret ve
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Ozellestirme aracihgiyla elden ¢ikarmalari, kamunun tasfiyesi noktasmda yerellestirmenin
bir arag olarak kullanildigin1 kanitlar niteliktedir (Giiler, 1997: 81). Bugiin gelinen noktada,
devletin koruyucu roliiniin bulundugu modeldeki kamunun 6zeli kapsadigi durumun aksine,
0zel kesim kamuyu kapsar hale gelmistir (Erdut, 2004). Devletin etki alami giderek
azalmistir.

Neo-liberalizm, emek piyasalarinin diizenlemelerden armdrilmast konusunda yogun
ugraglar vermektedir. Diizenlemelerden armdrilma baglaminda asgari {icretin reel iicret
bazmda diisiiriilmesi, sendikalarin giic kaybetmesi ve isgiicii piyasalarinda glivencesizligin
artmasi gelismeleri yasanmistir. Bu yoniiyle neo-liberalizm, icret katiiklarinin olmadigi ve
isthdamin koruyucu diizenlemelerden yoksun oldugu bir yapiy1 temsil etmektedir (Palley,
2007: 49). Cahsma olgusu esnek calisma kosullar1 altnda, oOrgiitli bir yapmin destegi
olmadan ve giivencesiz bir sekilde ifa edilr hale gelmistir. Bu baglamda, ekonomik

gelismenin saglanmast i¢in Orgiitlii yapilarin etkisinin azaltilmasi da s6z konusu olmustur.

Sonu¢ olarak cahgma iligkilerinin bireysellesmesi s6z konusu olmaktadwr. Sendikalarin
cahsma iliskilerine etki etmemesi, neo-liberalizm bashca gayelerinin basnda gelmektedir.
Brreysellesme egilimi g6z Oniine alndiginda sendikalar1 devre dis1 brakmak adma, nsan

kaynaklar1 yonetimi gibi yaklagimlar gelistirilmistir.

1980’1l yilarda yapwsal uyarlama politkalarm uygulanmaya baslanmasi ile beraber daha
farkl stratejiler benimsenmeye baglanmistr. Bu baglamda (Erdut, 2004):
e Ekonomik kalkmma, salt kiiresel ekonomiye entegre olma yolu ile saglanabilecek bir
biriktirme siireci olarak kabul edilmektedir.
e Kalkmmanin hiz kazanmasi ile devlet miidahalesi yerini piyasa yolu ile esgiidiimiin
saglanmasina brakmaktadir.
e Kalkmmanin gerceklesmesi, mallarin uluslararas1 piyasada miibadele edilebilmesi

icin pazarlanabilir mallarin biriktirilmesi suretiyle saglanmaktadir.

Altm Cag olarak kabul edilen ve 1945-1970 arasi yillar1 kapsayan donemden ¢ikis ile
beraber uygulamaya konan neo-liberal politikalar, is¢i smifinin esnek, kuralsiz ve kiiresel
piyasalarda isthdam ediimesi ile sonuclanmistr. Fordist tiretim modelinden farkh bir
calisma olgusunun dogmasmda rol oynayan neo-liberalizm, iiretmis oldugu yapisal
uyarlama politikalar1 ile ig¢i smifinin kotii ¢galisma kosullarma maruz kalmasmma sebebiyet
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vermistir. Cahsma olgusunun kiiresellesme ile beraber almis oldugu sekilde neo-liberalizm
biiylik rol oynamustir. Neo-liberal politkalarin ¢ehresini degistirdigi cahsma olgusunun
gecirdigi  evrim;  kuralsizlastrma,  esneklestirme, Ozellestirme gibi  eglimler ile
gerceklesmistir.  Bu baglamda, neo-liberalizmin oOnciilik ettigi yeni egilimler izleyen
bolimlerde ele almarak cahsma olgusunun doniistimii verilmeye calsilacaktir.

3.2.2. Kiiresellesme

Sanayi toplumlari, sermayelerini genel olarak ulusal smirlar icerisinde biriktirmislerdir.
Sermaye birkkim siirecinin ulusal smirlar dahilinde gerceklesmesi iilkelerin dis diinya ile
olan baglarmin gorece kapah olmasi sonucunu dogurmustur. Ancak bu durum, yaygin olarak
1980 sonras1 donemde kiiresellesme olgusu ile asimaya baslanmustir. Ulkelerin diger iilkeler
ile olan baglarmi1 kuvvetlendiren kiiresellesme stireci, mekansal ve zamansal smirlamalarin

asilmasmda etkili olmustur.

Kiiresellesme olgusunun tanmi, igerigi, bilesenleri ve baslangic1 konularinda heniiz fikir
birligine ulagiimamstir. Bu nedenle de kiiresellesmenin tanmui yapilacagi zaman teknoloji,
bilgi, siyaset, ekonomi ve sOomiirgecilik gibi diger kavramlar ekseninde tanmmlamalar
yapiimaktadir (Erdogan, 2004). Ancak yaygmn kaniya gore kiresellesme tammlari; siyasal
alanda demokrasi, ekonomik alanda piyasa ekonomisi, kiiltiirel alanda ise farkh kiiltir ve
manglarm kaynasmasi kurgusu {lizerinden yapilandirilmistr (Aktel, 2001). Dolayisiyla
kiiresellesme olgusu, farkh agilardan ele alman bir kavram olmasindan otiiri farkh
tammlamalar1 olan bir kavram niteligindedr.

Kiiresellesme kavrami; mekansal bir anlamu ve insani eylem ve deneyimlerin gergeklestigi
bir alan, bdlgeyt ve yeri ifade etmektedir. Tim diinyayi, toplumsal iliskilerin kendi
icerisinde gerceklestigi bir mekan olarak gdrmektedir. Kiiresellk, diinyanmn tek bir yerlesim
yeri oldugu sawi ile hareketle, insanlarin yalmzca yerel ya da aym il veya bolge smirlari
icerisinde smirli kalmayarak, bunun yam sra, bolgesel smirlarin Gtesinde de yasayabilece gi
goriisii lizerine kuruludur. I¢inde bulunulan cografya, toplumsal iliskilerin degeri yeterince
gorlilmemis boyutunu olusturmasindan dolayr kiiresellesme oldukga Onemli bir gelisme
olarak kabul edilmektedir. Mekan, kendi igerisinde Onemli olmasmin yam sra kiiltiir,
ekonomi, politika, psikoloji ve ¢evrebilim ile de ilgidir. Bundan dolay1 dakiiresellesme gibi
toplumsal mekam yeniden sekillendiren gelismeler bilgi, iretim, devlet, kimlik
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oOrlintiilerinde ve insanlarin doga ile olan iliskilerinde etkili olan degisimlerle baglantilidir.
Omegin, kiiresellesmenin artan etkisinin ekonomi igerisindeki farkh sektorlerin agrhklari
ve Ozellikleri lizerinde belli bir takim sonuglar1 vardir. Bunun yam sira kiiresellesme devletin
glic ve faaliyetlerini de etkilemektedir (Scholte, 2005: 3). Devlet, toplum ve birey iligkisinde
kiiresellesme ile beraber yeniden tanimlanma egilimine gidilmistir. Ulus devlet anlayisi
sarsilarak devletin etkin ve smirli bir yapiya biiriinmesi gerekliligi iizerinde durulmustur

(Aktel, 2001). Bu nedenle de kiiresellesme cok boyutlu etkilere sahiptir.

Sennett, kiiresel ¢cagda hayat bulan yeni eglimin yerlesmek degil, hareket etmek oldugunu
diisinmektedir (Sennett, 2011: 10). Teknolojiler, zamam ve mekdm filen ortadan
kaldrmaktadir. Mekan kisa siirede soyulup yoksullastirilmaktadir. Teknolojiler mekansal
smirlamalar1 asarak sermayeyi kiiresellestirmektedir. Gergek diinyada cografi smr fikrini
savunmak giderek giiclesmektedir ve mesafeler Onemini kaybederek sorun olmaktan
ckmaktadr. Ulasimin ikelliginden ve seyahat etmenin zorlugundan kaynaklanan
hareketlilik smrlamasi1 giinimiizde teknoloji sayesinde ortadan kalkmustir. Teknoloji,
zamansal ve mekansal mesafelerin sifirlanmasinda ve insanlk durumunun homojenlik ten
uzaklasarak kutuplasmasinda rol oynamaktadwr. Kiiresellesme siirecine iliskin getirilen
elestiriler genel olarak, belli insanlar1 bolgesel tehditlerden azat edip belli {ireticileri
yurtsuzlastirdigir ve oteki nsanlar1 ise mekansal smrlarin igerisine hapsetmeye devam
ederek kimlik bahsetme yeteneginden yoksun bwraktigi gorilsleri {izerine kuruludur
(Bauman, 2014a: 20-87). Bauman, kiiresellesme siireci ile beraber mekansal smrlamalarin
onemini kaybettigini ve insanlarm kimliklerinin ve degerlermin tehlke altmda oldugunu

savunmaktadir.

Kiiresellesme siireci yeni bir olgu olarak degerlendirilse de baslangicinda gb¢ ve ticaret
Kervanlarinin olusturulmasi, ipek ve deniz yollarinin kurulmasinin yattigi gorisii de soz
konusudur (Aktel, 2001). Ancak olgu, giincel anlamiyla 1980 sonrasi doneme damga
vurmustur. Kiiresellesme siireci, 1980 sonrast donemin en dinamik, c¢ekici ve ¢cok sey vaat
eden olgularimdan biri olarak kabul edilmektedir. Genel itibariyle kiiresellesme siirecinin
kaynagint ya da c¢ikis noktasmn saptamaya c¢ahsan yaklasimlar bes grup altinda
toplanmaktadir. Kiiresellesme, teknolojik ve ekonomik gelismelere; liberal-cogulcu
anlayisin ve modernitenin krizine ve farkhlasan kiiltirlere; uluslararasi iliskiler sistemindeki
degisikliklere; Marksist yaklasimlara ve son olarak da kapitalizmin yeni bir evresi oldugu
diisiincesine  dayandrilmaktadir (Koray, 2011: 25-27). Ancak hikim kaniya gore
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kiresellesmenin yaygmlik kazanarak gergeklk halini almasmin bashca nedeni olarak
teknolojin gelismesi ve bunula birlikte de diinyanin kiiciilmesi goriimektedir (Isikly, 2010:
75-76). Kiiresellesmenin ortaya ¢ikardigi gergeklerden biri, teknolojik gelismeler sayesinde
ortadan kalkan uzaklk kavramma isaret eden “olgusal kiicliime” olmustur. Diinya tecriibe
ettigi kiresellesme siireci ile kiiciilerek kiiresel bir kdye doniigmiistir (Balkwr, 2009).
Mesafeler eski anlamuni yitirerek Onemini kaybetmigtir.

Kiiresellesme siireci, II. Diinya Savasi sonrast donemde baslayarak 1980’lerin ortasina
gelindiginde iki oneml gelisme ile beraber hiz kazanmustir. Bunlardan iki, farkh tretim
asamalarinin  farkh ilkelerde uygulanabilir hale getirilmesine olanak saglayan ve
tagimacilik, iletisim ve hesap maliyetlerini diigiiren teknolojik gelismelerdir. Diger bir
gelisme ise, ticaret ve sermaye piyasalarinin serbestlestirilmesi olmustur. Bu baglamda
devletler; ithalat tarifeleri, ithalat kotalari, ihracat kistlamalar1 ve kanuni yasaklar gibi tarife
dis1 engelleri reddetme egilimi gostermiglerdir. Bu amagla II. Diinya Savasi yillar1 srasinda
kurulan Diinya Bankasi Uluslararas1 Para Fonu, Gilimrik Tarifeleri ve Ticaret Genel
Anlasmas1 ve 1995°te kurulan Diinya Ticaret Orgiitii korumacilifmm yerine serbest ticaretin
konulmasinda rol oynamustr (Soubbotina ve Sheram, 2000: 66). Kiiresellesmenin Oniinde
duran engeller Oncelkle zamansal ve mekéansal farkhliklarin Onemini azaltan yeni
teknolojiler ile asidmigtw. Sonrasmnda ise ticaretin gelismesi agisindan serbestlk arayislari
s0z konusu olmustur ve bu serbestlik arayist yeni kurulan kurumlar vasttasiyla asimistir.

Her tiirlii tretici faaliyette ve piyasalastirmada bilginin giderek artan 6nemi ekonomik
gelismenin ki Onemli itici giicli olarak goriilmektedir. Diger bir deyisle, biim ve
teknolojinin  hizlh  gelisimi, son yillarda dinya ekonomilerinin yasamis oldugu
kiiresellesmenin nedenidir. Boylelikle, piyasa ekonomisi diinyanin her bir yanma dagilmistir
ve farkl {tlkelerdeki farkh {iretim asamalarinda kiiresel bir boyut kazanan emek kullanimi
s0z konusu olmustur (Shangquan, 2000: 1). Teknolojik gelismeler kiiresellesme siirecinde
oncii rolii istlenmistir. 1970°L yillarda krizin igerisine dilisen sermayenin bunahmdan
kurtulmas1 i¢in bagvurdugu yollardan biri olan kiiresellesme, sermayenin uluslararasi
Olcekte hareket edebiimesine olanak tanmustr (Isikh, 2010: 76). Biiyik sirketlerde iktidar,
yoneticilerden hissedarlarin eline gegmistir. Bretton Woods sisteminin bozulmasi ile beraber
bliyik bir yatmim sermayesi kiiresel Olgekte yayimustir  (Sennett, 2011: 30).
Kiiresellesmenin etki alanmi genisletmesinde, para anlasmasmin ¢okmesi ve buna bagh

olarak smrrlamalarin etkisini kaybetmesi rol oynamustir.
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Yeni teknolojilerin kiiresellesme olgusu iizerindeki rolii olduk¢a biiyliktiir. Kiiresellesmenin,
farklh toplum ve Kkiiltiirleri birbirine yakmlagtirmas: saglanan teknolojik gelismeler ile
miimkiin kilnmugstir. Bu baglamda, teknolojiler vasttasiyla toplumlar ve bu toplumlardaki
bireyler daha yogun bir etkilesim i¢ine girmislerdir. Bu durum da diinyanin iletisim, ulagim,
bilgi akis1 ve tiikketim ahskanliklar1 baglaminda birbirlerine yakmlasarak ideolojik ayrmlarin
temellendirdigi kutuplasmalarin ¢oziilmesine, maddi ve manevi degerlerin ulusal smirlari
asarak diinya geneline yaylmasina neden olmustur (Sapancal, 2001). Yasanan teknolojik
gelismeler, insanlar1 ve toplumlar1 birbirine yakmlagtrmigtir.

Kiiresellesme siireci ile beraber sermaye dolagimi serbestleserek hacmini arttrmistir ve
sermaye, iretimden zyade spekiilatif amaclarla kullanilmaya baslanmistr (Aktel, 2001).
Finans sektoriiniin kiiresellesmesi, ekonomik kiiresellesmenin en etkili ve hizla gelisen
unsurudur. Uluslararas1 finans, uluslararasi ticaret ve yatrimlarin ihtiyaglarini karsilar ve
ekonomik kiiresellesmenin gelismesi ile birlkte ¢ok daha bagimsiz hale gelmistir. Mal ve
hizmet piyasalar1 ile karsilastrildiginda finans piyasasi, kiiresellesmeyi tam anlamiyla ifade
eden piyasadr (Shangquan, 2000: 2). Kiiresellesme; kiiresel bir piyasada ticaretin, finansin,
insanlarin ve diistincelerin biitiinlesmesinin artmasma bagh olarak ortaya ¢ikan iilkeler arasi
baghligin artmasmi ifade etmektedir. Uluslararas1 ticaret ve smr Otesi sermaye yatwimlari,
bu biitiinlesmenin temel unsurlar1 arasmda yer almaktadir (Soubbotina ve Sheram, 2000:

66). Kiiresellesme stireci ile beraber sermaye uluslararasi akiciik kazanmustir.

Kiiresellesme olgusunu kapitalist ekonominin diinyaya daha fazla agiimanin bir yolu olarak
goren ve dolaystyla kiiresellesmeyi kapitalizmin bir baska evresi olarak kabul eden goriigler
s0z konusudur. Bu goriisiin temel dayanagini uluslararasi1 sermayenin giderek giic kazanmasi
olusturmaktadwr. Uluslararas1 sermayenin akicillk kazanmasi suretiyle ulusal ekonomiler
iizerinde giic kurmasi ve uluslararasi1 sermayeyi denetleyecek olan bir giiclin olmamasi,
toplum ve isglicii agismdan acimasiz kar mantiginin uygulanmasindan dolay: ciddi kayiplara
neden olmustur (Sapancal, 2001). Dolayisiyla kiiresellesmenin ekonomik ayagmi piyasa
ekonomisinin gelismesi, ekonomik oOrgiitlenmenin diinya ¢apmda hiz kazanmasi, dis ticaret
hacmindeki genisleme ve sermayenin akiciliginin artmasi olusturmaktadir (Aktel, 2001).
Kiiresellesme fikrinin altnda yatan anlammn “uluslararasi pazar giiglerine kayitsiz sartsiz
tesimiyet” olduguna ve bu baglamdan hareketle de ulus devietlerin iktidar alanlarinin
daraldigma ve halkm yerine uluslararasi sermayenin egemenliginin geldigine iliskin goriisler

vardr. Ulus devlet anlayisinin son bulmasinin yam swra demokrasinin de kagit iizerinde
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kalan bir anlam ifade ettigi donemin baglangic1 olarak kiiresellesme goriilmektedir (Isikls,
2010: 75). Uluslararas1 ticaret hacmindeki artis kiiresellesmenin en Oonemli ¢iktilarindan
birini olusturmaktadr ve kiiresellesme olgusu etkileri goz Oniine alndiginda farkh
yorumlamalara ve elestirilere konu olmaktadir.

Kiresellesme siirecmin  ortaya ¢ikmast ve gelisimi konusunda farkh yaklagimlar
gelistirilmistir. Bu farkhliklar kiiresellesme olgusunun tammlanmasi, baslangic1 ve analizi
gbi konulardan kaynaklanmaktadir (Ozaydm, 2007: 61). Kiiresellesme olgusuna iliskin
yaklagimlarda asm kiiresellesmeciler, kiiresellesme karsitlar1 ve doniistimciiler seklinde ticli
brr smiflandrma s6z konusudur. Asmt kiiresellesmeciler, kiiresellesme  siirecinin
kaybedenlerin yannda kazananlar1 da ortaya ¢ikardigini savunmaktadilar. Siirecin yeni bir
kiiresel igboliimii olusturdugunu ve farkh iilke halklarmin ortak ¢ikarlar etrafinda bulusarak
kiiresel bir uygarligt doguracagmi distinmektedirler. Kiiresellesme  karsitlar1  ise
kiiresellesmenin yeni bir siire¢ oldugunu kabul etmemektedirler. Kiiresellesmenin refah
devletlerini yok eden, devletin kiiciilmesini hedefleyen bir siire¢ oldugunu savunmaktadirlar.
Giddens’n da icerisinde oldugu donisiimciiler ise kiiresellesmeyi, diinya diizenini yeniden
sekilendiren toplumsal, siyasal ve ekonomik degismelerin ardmdaki giic olarak
gormektedirler (Bozkurt, 2011: 338-342). Sonug itibariyle kiiresellesme, ortaya c¢ikardigi
sonucglar baglaminda farkh sekillerde yorumlanmaktadir.

Kiiresellesme olgusu ayni anda bircok anlama gelmektedir. Bir yaniyla biitiinlesme anlamina
gelip ve bazi yonleriyle diinyanin birbirine yakmlasmasini ifade ederken, diger bir yandan
ise yerellesmeyi, kutuplasmayi ve parcalanmayi anlatmaktadir. Benzer sekilde baz iilkeler
icin firsatlar sunarken bazlar1 i¢in ise igsizlik ve yoksulluk sunmaktadwr (Koray, 2011: 32-
33). Kiiresellesme olgusunun ¢iktilar1t merkez ve c¢evre olarak ayrilan iikeler agismdan
farkhlik gostermektedir.

Merkez iilkeler artan uluslararasi1 rekabetten daha fazla kar saglamak adma sermayelerine
uluslararas1  akicilk  kazandrarak  isgiici maliyetlerinin  diigiik oldugu {ilkelere
yonelmektedirler. Yoneldikleri c¢evre iilkkelerde ise yatmim yapmalar1 i¢cin 6n kosul olarak
kuralsiz, esnek ve diizenlemelerden yoksun isgiicii piyasalarmi talep etmektedirler. Isci
kesimi i¢in bu tiirden piyasalar giivencesiz c¢ahsma olgusunu ve ¢ahsma hayatma iliskin
temel haklardan yoksunlugu ifade etmektedir. Merkez lilkeler agisimdan ise yatrmmlarin
dissallagsmas1 nedeniyle issizlik gorilebilmektedir. Tirli olumsuzluklara neden olan
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gelismelere ragmen uluslararasi sermaye akiciligi hiz kazanmaktadir. Genellikle merkez
tilkeler agismdan olumlu ¢iktilart olan kiiresellesmenin ¢evre lilkelere de fayda sagladigi ve
bu nedenle de kiiresellesme siirecine entegre edilmeleri gerekliligi {izerinde durulmaktadair.

Bu gelismelerin, gelismekte olan lilkelerin kiiresellesme siirecine katimalarini, rekabet
tistlinliik lerini gelistirmelerini ve yeni teknolojileri uygulamalarini olanakh kildig1 ve tekelci
davranglarin  giderilmesinde ve piyasa rekabetinin giiclendirilmesinde de etkili oldugu
diisiiniilmektedir. Ancak yine de, gelismekte olan iilkelere kiiresellesmelerine iliskin
firsatlarin  verilmesi beraberinde riskleri de getirmektedir (Shangquan, 2000: 4). Cevre

tilkeler agisindan kiiresellesme, yeni teknolojilere ve rekabet ortamma uyum saglama firsati
olarak goriilmektedir.

Ekonomik kiiresellesme siireci aym zamanda, kiiresel sanayinin yeniden yapilanma ve
ayarlanma siirecidir. Bilim ve teknolojinin gelismesi, gelir seviyelerinin yiikselmesi ile
beraber tiim iilkelerin sanayileri giincelleme ge¢irmistir. Son yillarda gelismis iikeler, bilgi
ekonomisine yogunlagirken gelismekte olan iilkeleri uluslararasi rekabet giicii zayif olan
emek-yogun sanayilere yonlendirmislerdir (Shangquan, 2000: 3). Kiiresellesmenin ¢evre
iilkkeler agisindan sonucu, merkez iilkelerin bilgi ekonomilerine yogunlagsmasina karsi ¢cevre

lilkelerin emek-yogun {iretimlere odaklanmasi olmustur.

1980 sonras1 déonemde yasanan doniisiimiin bir iirlinii olarak ortaya c¢ikan ve yeni diinya
diizeni olarak ifade edilen siire¢, kapitalizmin tiim diinyada egemen hale gelmesinde rol
oynamugtrwr. Buna bagh olarak da ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel yapilarda doniisiim
yasanmustir. 21. Yiizyilin ekonomik ve politik sistemi olarak kabul edilen ve yeni diinya
diizeninin belki de en 6nemli dinamigi olan kiiresellesme, tek yonlii etkileri olmayan; politik,
ekonomik, sosyo-kiiltirel degisimleri de kapsayan bir siirectir. Kiiresellesme — siireci,
kapitalizmin yeniden yapilanma siirecine girerek uluslararasilagmasidir (Sapancah, 2001).
Bu gelismelere bagh olarak 1980 sonrast donemde kiiresel iiretimde olagan disi bir artis
yasanmustir. Hammaddelerin ya da son {iriinlerin bir iilkeden digerine aktarilmasinin
Otesinde iiretim siireclerinin de uluslararasi hareketliligi s6z konusu olmustur (Toffler, 2008:
399). Emek arzi kiiresel bir boyut kazanmistr ve 1980 sonrast donemde isin gdcli yogun

olarak yasanmustir.
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Diinya iilkeleri arasmda gerek iktisadi gerekse kiiltiirel agidan bir etkilesim ve buna bagh
olarak dabir biitiinlesme yasanmistir. Sanayi sonrasi toplum asamasma gelindiginde {ilkeler
arasindaki baglar kuvvetlenmistir. Yeni teknolojilerin bu baglarm kuvvetlenmesinde etkisi
son derece biiyiktiir. Bilimin gelismesi ile beraber ekonomiler, bilgiyi temel alanlar
sektorlere yogunlasmistir. Merkez ve ¢evre iikke ayrminin yasanmasi ile beraber iilkelerin
yatrim alanlar1 da farkhlasmistr. Merkez iilkeler, bilgi merkezli iiretim siireclerine
yogunlasirken kiiresellesme siirecinin  saglamis oldugu olanaklar vasttasiyla emek-yogun

tiretim stireglerini gevre iilkelere yonlendirmislerdir.

3.2.3. Yeni teknolojiler

Sanayi sonrast topluma asamasmda diinya ekonomisinin yeniden yapilanmasinda rol
oynayan Onemli gelismelerinden biri dieri yeni teknolojilerdir. Yeni teknolojiler 1980
sonrast donemde, gerek neo-liberal politikalarin uygulanmasinda gerekse kiiresellesme
stirecinin hiz kazanmasinda ve etki alanlarinin geniglemesinde etkili olmustur. Teknolojik
gelismeler, Sanayi Devrimi’ne benzer bir sekide Enformasyon Devrimi sonrasmda hiz

kazanmustir.

Yeni teknolojiler olarak ifade edilen kavram, teknolojik gelismenin giiniimiizde ulastigi son
asama olarak kabul edimektedir. Teknolojik gelismeler, ekonomik ve toplumsal yapilarda
degisim ve etkilesimlere neden olarak toplumlar1 sanayilesme siirecine, bu siirecten de iginde
bulunulan yeni teknolojiler asamasma ulastrmustir. 1970l yillarda yasanan krizin
yorumlanmasinda gelisme kuramlar1 yetersiz kalmistir ve yapisal doniisim kuramlari
baglaminda kriz yorumlanmaya c¢ahsimistir ve ekonomik yapidaki doniistimlerin
aciklamasinda ¢ikis noktasi olarak teknolojik degisimler ele alnmustir (Erdut, T, 1998: 1).
1980 sonrasmda tecribe edilen gelismeler yeni bir doneme aidiyet gostermektedir.
Toplumsal bir kurum olan ekonominin doniigiimii beraberinde toplumun tiimiinde bir
doniisiime neden olmustur. Boylelikle kapitalizmin biirtindiigii yeni ¢ehreyi ifade edebilmek
icin ¢esitl tanimlamalar yapimustir.

1980 sonras1 donemde kapitalizmin deneyimledigi siire; ekonomik ve siyasal baglamda ele
almdiginda gec kapitalizm, esnek kapitalizm ya da orgiitsiiz kapitalizm olarak tanimlanirken
kiiltiire]l baglamda yapilan tammlamalar ise post-modernizm iizerinde yogunlasmaktadir.
Ancak farkh tammlamalara ragmen teknoloji, her tammda ortak bir Oge olarak yer
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almaktadr. Bu nedenle de teknolojik gelismelerin temel alndigi tanimlamalar da soz
konusudur. Toplumsal dondgiimiin bir pargasi olarak kabul edilen teknolojik doniigiimii
kistas alan tammmlamalara gore siireg; ag toplumu, kiiresel kdy, iigiincii dalga ve sanayi
sonras1 toplum olarak adlandrilmaktadir (Yiicesan ve Ozdemir, 2009: 33). Gerek toplumsal
hayatta gerekse ekonomik yapida yeni teknolojiler, ¢ok boyutlu degisimlere neden olmustur.
Kapitalizm de 1980 sonras1 donemde kendisini yeniden yapilandirmustir.

Kapitalizm, kendisini siirekli yenileyen bir sistemdir. Rifkin, kapitalizmin siirekli yeniden
yapilanmasmin ardinda yatan sebep olarak arzuyu gérmektedir. Kapitalizmin her zaman i¢in
bir “arzulama makinesi” olarak goriilmesi siirekli yap1 degisikliklerine gitmesine neden
olmaktadr. Yeni teknolojilerin iktisadi faaliyetlerde yogun olarak kullanilmasi, merkantilist
ve sanayii evrelerinden sonra “bilisgsel kapitalizm” olarak adlandrilan yeni bir evreye gegisi
hizlandirmustir. Bilissel kapitalizm, birikim siirecinde maddi olmayan ya da bagka bir deyisle
dijital emek olarak adlandirilan yeni siiregleri kullanan kapitalizme 6zgii yeni bir evreyi ifade
etmektedir. Bu evrenin dogmasmda ve ‘biligsel” olarak adlandrilmasinda, mternetin bir
platform olarak kullanilmasi ve “Web 2.0 teknolojilerinin iiretim tarzin1 ve emegin dogasini
etkilemesi etkili olmustur. Baska bir tammlamaya gore ise biligsel kapitalizm, ulus
devletlerin miidahalelerine daha tabu hale gelen fikri miilkiyet rejimleriyle korunan yeni
bilgi ve iletisim teknolojilerini ucuz bir sekilde kullanarak diital {iriin treten emek
stireclerini odak noktasi almaktadwr (Peter ve Bulut, 2014: 31-36). Bilisgsel kapitalizmin
ortaya c¢ikmasinda, teknolojik gelismelerin hiz kazanmasi ya da “Enformasyon Devrimi”

olarak adlandrilan siire¢ rol oynamistur.

Teorisyenler, Enformasyon Devrimi’ni imceleyerek 1980 sonrasi yillarda tecriibe edilen
donemin baghca oOzelliklerini saptamaya ¢ahsmislardir. Teorisyenlere gore diinya,
uygarligin yeni bir asamasma gecis siirecindedir. Toplum asamalarindan yola ¢ikarak el
degirmenlerinin  kesfinin feodal beylerin, buhar giiciiniin ise sanayici kapitalistlerin
dogmasinda etkili olmasma benzer sekilde, mikrobilgisayarlarmm da enformasyona dayal
toplumlar1 ortaya ¢ikardigi savunulmaktadwr. Enformasyon Devrimi yaklagimi, toplumsal
doniisiimlerde teknolojiyi itici bir gii¢ olarak kabul etmektedir (Yiicesan ve Ozdemir, 2009:
35). Dolayisiyla, yasanan degisim ve donisiimlerin nedeni olarak teknolojik gelismeler
goriilmek tedir.
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Yeni teknolojiler giinlimiizde teknolojik degisimin kaynagini olusturmaktadwr. Toplumsal
yaptyt degistirmelerinin  yam swa yeni teknolojiler, 15 iliskilerini de etkileyerek
degistrmektedir (Erdut, T, 1998: 4). Teknolojik gelismelerin dogurdugu yeni gelismeler
caligma iliskilerine de etki etmistir ve sendikalar tizerinde olumsuz etkileri mevcuttur.
Teknoloji faktorli, daha once gorilmemis bir diizeyde, iretim siireclerini sekillendirmistir.
Teknoloji, bir yandan {iretilen mal ve hizmetler baglaminda cesitlilik saglarken bir yandan
da daha kaliteli, ucuz ve verimli iiretim siireglerini dogurmustur (Sanal, 2014: 243). Yeni
teknolojiler, mal ve hizmet iretiminde verimliligi ve kaliteyi arttrmasina karsm, isgi
hareketi merkezli olarak belli bir takim olumsuzluklara da neden olmustur.

Yeni teknolojiler ekonomik gelisme, isthdam ve ticretler iizerinde c¢esitli etkilere sahiptir.
Ekonomik gelisme baglaminda teknoloji, diinya ¢apmnda hizla yayilarak sanayi gelisiminin
kosullarmi belirlemektedir. Mikro elektrik, bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin gelismesi
vasttasiyla ise ulusal ckonomilerin diinya ekonomisiyle biitiinlesmesinde yardimc1
olmaktadr. Ucret baglaminda ise yeni teknolojilerin etkin olarak iiretim siirecinde
uygulanmas1 sonucunda becerilere olan talep degiserek iiretimle istihdam iligkileri arasmda
farkhlasma yasanmaktadwr. Bilgi teknolojileri olarak da adlandrilan yeni teknolojiler
sektorler arasmda hizla yayilan, iriin ve tiretim siireglerinde yenilkler doguran, isletme
acismdan maliyetleri azaltp verimliligi arttran, ulusal ve uluslararasi piyasalarda rekabet
Ustlinliigii saglayan yeni teknoloji sistemi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Erdut, T, 1998: 8).
Teknolojik gelismelerin iiretim siireglerinde uygulanmasi sonucunda ‘“otomasyon” olarak
ifade edilen yeni bir tiretim anlayisini dogurmustur. Yasanan gelismeler ile beraber yeni
teknolojiler, isgiiciine iliskin yeni bir bolinmeyi ve bu bolinme sonucunda da yeni ¢alisma
iliskilerinin kurulmasini beraberinde getrmistir.

Otomasyonun iiretim siireclerinde hakim olmasi ve mikrogiplerin ortaya c¢ikmasi gibi
teknolojik degismeler, imalat sanayine etki ederek iiretim siireclerinde degisime neden
olmustur. Bu durum, isthdam yapisndaki degisimleri de beraberinde getirmistir (Sanal,
2014: 241). Yeni teknolojilerin istihdam iizerinde ortaya ¢ikardigi etkiler baglaminda farkh
goriisler vardrr. Iyimser olarak adlandrilan ve yeni teknolojilerin isthdam iizerinde olumlu
etkilere sahip oldugunu diisiinenlere gore bilgi teknolojileri istihdami ve ¢ahsma hayatinin
kalitesini arttracaktir. Bu tezle yola ¢ikan iyimserler Japonya’daki issizligin diisiik olmasini,
ileri teknoloji kullanmalarma baglamaktadirlar ve teknolojinin kullanilmamasinin issizli ge
neden olacagmni savunmaktadwlar (Tokol, 2011: 92). Ancak bu goriislerin yam swra yeni
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teknolojilerin uygulanmaya baslanmasi ile otomasyon siirecine girilmesinden dolayr emegin
stirekli olarak makineler tarafindan ikame edilerek igsiz kalacagma iliskin goriisler de soz

konusudur.

Yasanan gelismeler sonucunda makineler ile ikame edilebilen isciler, “teknolojik issizlik”
sorunu ile karsi karsiya kalmslardir. Isgiicii yeni bir katmanlasmaya ugramustir ve bilgi
isleyen ve yeni teknolojileri kullanabilen isciler i1yi ¢alisma kosullarina sahip olurken vasif
diizeyi diisiik olan isciler kotii cabsma kosullarma tabi tutulmuslardir. Isgiicii piyasalarindak i
dalgalanmalar ise katmanlasmanin sagladigi avantajlarla degisen kosullara uyumu miimkiin
kimigtir. Bu uyum c¢ahgma iliskilerine esneklik kazandwrilmasi suretiyle saglanmistir.

Yeni teknolojiler tiretim ve organizasyon modellerini etkileyip degistirmektedir. Yeni
teknolojilerin uygulanmaya baglanmas1 ile beraber Fordizm ve Taylorizm Onemini
yitirmistir  (Tokol, 2011: 85). Fordizm’in dayandig1 standartlasmus makine ve hareket
anlayis1, yeni teknolojilerin iiretim siireglerinde uygulanmaya baglanmasi ile beraber iiretim

stireci esneklik kazanmugtir.

Uretim siireclerinde yogun olarak uygulanmaya baslayan yeni teknolojiler, esneklesmeye de
neden olmustur. Degisen rekabet kosullarma uyum saglama ihtiyacindan dolayr esnek
iretime ve isgiliclinlin istihdaminda esneklige basvurulmaya baglanmistir (Erdut, T, 1998:
27). Katmanlasmanin “cekirdek” ve “cevresel” isglicii olarak gergeklesmesi sonucunda
isletme agismdan Oneml olan yiiksek vasifli g¢ekirdek isgiicline olan baghlk artarken
cevresel isgiicii talep dalgalanmalarina bagh olarak istihdam edimeye baglanmistir.

20. ylizyihn ikinci yarist bilgi cagmin dogusuna sahne olmustur. Bilgisayar ve iletisim
teknolojileri, birgok alana ulasabilmektedir ve bunun maliyeti giin gectikge diismektedir. Bu
teknolojiler egitimden isyerine, saglk hizmetlerinden tiiketim mallarina kadar toplumun
bircok alaninda kullanilmaktadir (Spiegel, 1995: 97). Teknolojik gelismelerin ¢ok boyutlu
etkileri vardr. fletisim teknolojilerin gelisimi kiiresellesme olgusunun  dogmasmda  ve

yayginlik kazanmasinda son derece biiyiik bir rol oynamustir.

1980’li yillara gelindiginde bilgisayar teknolojilerinin gelisip diger iletisim araglar ile
birlesmesi sonucunda “‘yeni iletisim teknolojileri” ortaya ¢ikmustir. Bu teknolojiler hizli,
erisilebilir ve ucuz olmalarimdan dolay1 toplumsal yapmin unsurlarinda 6nemli doniisiimlere
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neden olmustur. Yeni iletisim teknolojileri karsiikli etkilesime olanak tantyan yapisi,
kitlesizlestirme ve eszamansizlik gbi Ozellkleri nedeniyle yasanan toplumsal doniisiimde
oneml bir belirleyicidir. Karsihkli etkilesim, geleneksel iletisim araglarmin  tek yonli
islemesinden farkh olarak kullanict ve enformasyon arasndaki karsiiligi ifade etmektedir.
Kitlesizlestirme ise kitle iletisim araclarmm aksine, birey ile 6zel bilgilerin paylasilmas1
anlamma gelmektedir. Son olarak eszamanhlik ile ifade edilmek istenen ise iletisimdeki
kontrolin iletisim kaynagmndan ahciya gecmesidir (Yiicesan-Ozdemir, 2009: 34). Yeni
iletisim teknolojileri, iletisim olgusunu geleneksel anlamindan uzaklastrarak modern bir

anlam katmustir.

20. yiizyilin son yillarinda kullanim alam giderek yaylan bilgilendirme ve iletisim
teknolojileri diinya pazarlarinda goriilmemis nitel degisikliklere neden olmustur. Bu
teknolojiler, mekam birden fazla anlamda ortadan kaldrmiglardir. Bilgilendirme ve iletisim
teknolojileri siirtiinmeyi azaltarak iletisim kanallarmin kapasite ve bilytkkigiinii arttrmistir
ve iki ahci arasmdaki mesafelerin maliyetini biiyikk oranda disiirmiislerdir. Bu durum
yaygin olarak “mesafenin Olimii” olarak adlandrilmaktadir (Gallino, 2012: 15-16). Gerek
tiretim siireglerinin  gerekse tiiketimin ulusal smirlar1 agsmasmda ve mesafelerin  dnemini

kaybetmesinde iletisim teknolojilerinin gelisimi etkili olmustur.

Iletisim teknolojilerinin gelismesi sonucu ¢alsma ortamlar1 ve bigimleri degisiklige
ugramustir ve bunun sonucunda birbirinden ¢ok uzak olan mnsanlar dahi, aym c¢alsma
deneyimlerini ve cahsma ortammi paylagabilmektedir. Bunun yam swa bu teknolojilerin
miimkiin kimas1 sonucunda satis temsilcileri, iiriin tasarmcilart ve diger cahsanlar ulusal
ve uluslararas1 miisterilere  ulasabilmektedir ve tiikketici ihtiyaglarim1  daha 1iyi
karsilayabilmektedir (Spiegel, 1995: 97). Tim degsimlerin altmda yeni teknolojilerin
bilgilerin kaydediimesi ve iletilmesinde simdiye dek goriilmiis en giichi araglar olarak yer
almasi1 yatmaktadr. Bilgilerin hacimsel olarak arttrmasi, her zaman i¢in insanlarin ¢ahsma
ve yasama bicimlerini degistirecektir (Howard, 1995: 89). Teknolojik gelismelerin siireklilik
kazanmas1 nedeniyle gerek c¢alisma bicimleri gerekse yasam tarzlarinda yeniden

yapllanmalar yasanmaktadir.

Yeni iletisim teknolojileri, yeni ¢alisma ortamlar1i ve bicimleri dogurmaktadir Teknolojik
gelismeler, baz islerin dogasmi da degistirmistir. Bu degisim Ozellikle profesyonel ve biiro
tipi islerde yeni teknolojilerin kullanilmasina bagh olarak yasanmustir. Bu degisimlerin
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yasanmasinda yazilim programlar1 kullanan bilgisayarlar, sirket ici ve sirketler arasi iletigim
saglayan aglar ve yapay zekdya dayah teknolojiler &nciilik etmistir. Islem hizmi siirekli
arttran bilgisayarlar uygun fiyatlardaki kullanimlarinin yam sra kiicik isletmeler icin de
satm almabilir hale gelmistir (Coovert, 1995: 175; Spiegel, 1995: 97). Bilisim teknolojileri,
mmalat sanayiindeki ve hizmetler sektoriindeki isletmelerde ve ¢alismanin performansinda
da devrim yapmustw. Bilisim teknolojileri bilginin depolanmasinda, analiz ediimesinde,
karsilanmasinda ve dagtimasinda kullanilmaktadir. Bu teknolojilerin kullanimindan fayda
saglanmas1 i¢in bilgisayar teknolojilerine ve gerekli bilgilere sahip olunmasi kosuluna
ihtiya¢ duyulmaktadir (Davis, 1995: 113). Dolaysiyla teknolojik gelismeler, ¢alismanin
dogasnda ciddi degisimlere neden olmustur. bunun yam sra, iletisim teknolojilerinin
gelismesi ile birlikte iletisimin  kiiresel Olcekte ve annda ger¢eklesmesinin  yam sra
enformasyon belirsizlikten uzak ve noksansiz hale gelmistir (Sennett, 2011: 33). Bilginin
Oneminin artmast ve piyasalar dahil bircok alanda etkin olarak kullanilmasi sonucu,

bilgilerin kaydedilip aktarilmasi da son derece énemli hale gelmistir.

Yasanan teknolojik gelismelere elestirel bir dille yaklasan Neil Postman, “Teknopoli:
Kiiltiriin Teknolojiye Teslim Olusu” adh eserinde bilgisayar teknolojilerinin insanlar1 birer
makineye doniistiirdiigiinii  dile getrmektedir. Bunun nedeni olarak ise teknopoli icin
emsalsiz ve milkkemmel olan makinenin bilgisayar oldugu savmni ileri siirmektedir. Bilgisayar
yapist geregi dogaya, insanlarin biyolojik yapilarma, msancil duygulara ve ruhsal isteklere
onem vermemektedir. Bilgisayarlarin mnsani faaliyetler iizerinde hikimiyet kurma iddiasinda
bulundugunu savunan Postman, bilgisayarm msan beyninden daha hizli diistinme yetisine
sahip olmasindan dolayr dabuiddianin desteklendigini diisiinmektedir (Postman, 2013:108-
109). Postman, teknolojik gelismelere iliskin olarak yapmus oldugu yorumlarda yogun olarak

“teknopoli” kavramu iizerinde durmugtur.

Teknopoli, Postman tarafindan, kisaca totaliter teknokrasi olarak tammlamaktadir.
Teknokrasi ise Aldous Huxley’in “Cesur Yeni Diinya” adah kitabnda ana hatlarmi c¢izdigi
ve geleneksel diinya goriislerini yok eden bir yonetim seklidir. Teknokrasi, kendisi digmdaki
alternatifleri  gorinmez ve yersiz kimustir. Teknopoli, yeni becerilerin  kazanilmasi
sonucunda eski becerilerin yok ediimesini ve sanlarin bu becerilere duyarsizlasmasini
tesvik etmektedir. Postman, bunun Oniine gegiimesi i¢in yeni teknolojilerin bu kadar hakim
olmadig1 donemlerde, insanlarm bilgisayar kullanmaksizin neleri yapabildigini ve bilgisayar

kullaniminin artmasmin bir sonucu olarak insanlarin neleri yitirdigini hatrlamas1 gerektigini



151

diisinmektedir (Postman, 2013: 50-117). Insanhgm teknolojiye olan kosulsuz teslimiyetini
elestiren Postman, yeni teknolojilerin yogun kullanimi sonucunda insanlarin makinelestigini

ve makinelerin hakimiyet alanlarini genislettigini savunmaktadir.

Gorz ise teknolojik gelismelere bagh olarak ortaya ¢ikan sorunlardan bir digerine deginerek
otomasyona dayah {retim sistemlerinin,  “bilgisayarlagtirilmus isciler” dogurdugunu
savunmaktadir (Gorz, 2007: 112). Marx’m yabancilasma kavramina benzer sekilde Gorz da,
iscilerin otomasyona dayal is siire¢lerinden dolayr birer makine halne gelmesi iizerinde

durmaktadrr.

Enformasyon teknolojileri sayesinde hacimsel olarak siirekli artan bilgilerin saklanmasi,
aktariimas1 ve islenmesi son derece kolay hale geldiginden dolayl, yeni teknolojilerin
msanlar hakkmnda tiiketim profillerden 6zel hayatlarina kadar birgok bilgiyi depolamaktadir.
Toplum iizerindeki gozetimin giderek artmasinin bir sonucu olarak ise “gdzetim toplumu”
olarak adlandrilan ve alternatif bir toplum teorisi olarak kabul edilen yeni bir adlandirma
{izerinde tartismalar yapimaktadir. Insanlarm mahrem alanlarmin dahi gozetildigine iliskin
gorlisler, gozetim toplumu fikrinin dogmasmda rol oynamisti. Gozetim toplumu
tartigmalarinda  esas belrleyici  olan enformasyon teknolojilerinin  hangi amaglar
dogrultusunda kullaniliyor oldugudur. Bundan dolay1 da, bu teknolojilerin yanhs amaclar
dogrultusunda kullanilmas1 nsanlarin mahrem alanlarmi ifsa edeceginden gozetim toplumu

savi kendisini gergekleyecektir.

fletisim teknolojilerindeki gelismenin bir baska etki alanmni ise kiiltiirlerin smir Stesi hareketi
olmustur. Politikk giic merkezi konumundaki iikeler, iletisim teknolojilerinin sagladigi
araclar vasttastyla kendi kiiltiirlerini diger iilke halklarma daha kolay bir yontemle tanitma
ve yayma firsatt bulmuslardir. Zaman ve mekan anlaminda kiiclilmiis olan diinyada, devlet
ve Kkiiltiirleri arasndaki iliskiler yogunluk kazanmustr. Uzak mesafelerin birbirine siirekli
yakmlastig1 giinlimiizde, kiiltiirler arasi etkilesim kagmilmaz goriilmektedir (Mahirogullari,
2005). Dolayssiyla yeni teknolojiler, kiiltiirel yapidan ekonomik yapiya kadar bircok alanda
degisime neden olmustur.

Teknolojik gelismeler, teknolojinin 1980 sonrast donemde kat etmis oldugu yol gbz Oniine
almarak “yeni teknolojiler” olarak adlandrrilmaktadir. Ancak, 21. yiizyilin ik ceyreginde
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yasanan yeni gelismeler dogrultusunda yeni bir devrimin gergeklesecegine dair inanglar ve

tartismalar s6z konusudur.

21. ylizyilin  basmda Avrupa Birligi kendisine iki temel hedef belirlemistir. Bu hedefler
yasanan teknolojik gelismelere bagh olarak almmis hedeflerdir. Bu hedeflerden ilki,
toplumu  stirdiiriilebilir ve karbon emisyonu diisiik bir topluma doniistirmek iken digeri
Avrupa’yr diinya ekonomileri arasmda en canh ekonomi haline getirmektir. Bu baglamda
asil amaglanan fosil yakit enerjisine dayanan Ikinci Sanayi Devrimi’nin yerini yenilenebilir
enerjiye dayall Uciincii Sanayi Devrimi’ne brakmaktr. Rifkin, internet iletisim teknolojisin
yenilenebilir enerjiyle bulusmasinmn, Avrupa ve Amerika’nin agac esash enerjiden komiir
enerjili buhar teknolojilerine gegisinin elli yil kadarhk bir siireyi bulmasina benzer sekilde
yakm gelecekte gergeklesecegini diistinmektedir (Rifkin, 2014: 59). Rifkin, yenilenebilir
enerjinin  gelecege damga vuracad tlizerine kurulu tartismalar ve Ongorilerin ilerleyen

donemlerde daha fazla giindeme gelecegini tahmin etmektedir.

20. ylizyilin  son ¢eyreginden giiniimiize kadar gelisim gosteren teknoloji, kendi gelisim
dinamikleri igerisinde siireklilik arz etmektedir. Sanayi ve Enformasyon Devrimi olarak
adlandrrilan ve belli bir takim disiinsel ve iktisadi hazrlanma siireclerine sahip olan bu
yaratict ykmlara yakm gelecekte baska devrimlerin eslk edecegini sOylemek, yaklasik
olarak son yarm aswhk periyotta alman yol gbz Oniinde bulunduruldugunda oldukca
miimkiin goriinmektedir. Teknolojinin toplumsal hayata olan etkilerinin her an artmasi, ayni
zamanda daha fazla msanin teknoloji ile tamsmasina olanak tammaktadir. Teknolojik
gelismenin en 6nemli 6n kosullarindan biri olan ve bilgi birikimine olumlu katkilar saglayan

bu etkiler, teknolojik ilerlemenin gerceklesmesini kacmilmaz hale getrmektedir.

3.2.4. Kuralsizlastirma politikalan

Kuralsizlagtirma politikalary, kiiresellesme siirecinin 1980 sonras1t donemde hiz kazanmasina
paralel olarak uygulamaya konan ve koruyucu onlemleri ve politikalar1 benimseyen ulus-
devlet anlayis1 {izerinde bir gerilemeye neden olan uygulamalardir. Neo-liberal politikalarin
uygulanmaya bagslanmasi1 ile beraber daha fazla serbesti arayisi igerisine diisen ¢ok uluslu
sirketler, kuralsizlastirma politikalar1 aracihgiyla piyasalarin esneklestirilmesi icin caba
gostermislerdir. Bu baglamda kuralsizlastirma politikalari, Oncelikle devletin miidahale
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alanlarinin gerilemesine neden olmus ve sonrasmnda isgilicii piyasalarinda esneklik anlayisini
ortaya ¢ikarmustir.

Ulus-devlet anlayis1 igerisinde; tek hukuk sisteminin, diizen ve kurallarm olusturulmasi,
ekonominin dig rekabetten korunmasi, diizenli is¢i-igveren iliskilerinin - kurulmasi,
sendikaciligin gelistirilmesi gbi goérevler yer almaktadwr. Ancak neo-liberal politikalarin
uygulanmaya baglaylp kiiresellesme olgusunun hiz kazanmasi ile birlkte ¢ok uluslu
sitketler, sermayelerine uluslararasi akicilik kazandwrabilmek amaciyla “yeniden uyarlanma
politkalar1” adi altnda baz politikalar benimsemiglerdir. Kuralsizlastirma olarak
adlandrilan ve ekonomilerin uyumlulagtirilmasini ve kiiresel ekonomilere eklemlenmelerini
amaglayan politikalar bu doniisim siirecinin ik asamasmi olustururken ikinci asama ise
yeniden kurallastirmayr kapsamaktadr (Ar, 2006). Dolayisiyla bu politikalarn  ¢ikis
noktasmi, sermayeni uluslararasi smrlari  agmasi Oniindeki engellerin  kaldrilmas1

olusturmaktadir.

Ulus-devletlerin  sahip olduklari merkezi devlet giicii, kiiresellesme siireciyle birlikte
sorgulanmaya baslanmistir. Piyasalara iliskin karar mekanizmalar1 iizerindeki miidahaleci
politikalarin etki alanlar1 daraltlarak ulus-devletlerin islevleri yeniden gbzden gecirilmistir.
Bu yetkilerin bir kismu giiniimiizde mevcut olan uluslararasi orgiitlere devredilirken kalan
kismu ise yerel yonetim birimlerine terk edimistir. Kiiresellesme siirecinin beraberinde
getirdigi yerellesme kuralsizlagtrma uygulamalar: ile paralellik gostermektedir (Hasanoglu,
2001). Karar merciinin devietten farkh bir yapiya sevk edilmesi ve yetkinin yerel

yonetimlere brrakilmas1 ile piyasalara miidahaleden uzak bir yapi ¢izilmek istenmistir.

1970’li yillarin sonundan itibaren egemen hale gelen neo-liberalizm, isgiicii piyasalarinin
diizenlenmesi de dahil olmak iizere devletin roliinii ve miidahale alanlarimni azaltma hedefini
giitmektedir. Piyasalarin diizenlenmesine iligkin miidahaleler birer dengesizlik faktorii
olarak goriilmektedir. Neo-liberal anlayisa gore; piyasalarm isleyisi Oniindeki engeller,
biiyiimenin, isthdamin ve gelir dagihminin basarsizligi bu miidahalelerin sonucu olarak
ortaya ¢ikmaktadwr (Z. Erdut, 2004). Neo-liberalizm, piyasalara yapilacak olan her tiirlii
miidahaleyi bir dengesizlik faktorii olarak gordiiginden dolay1 ekonomik basart igin her
tiirli miidahaleden yoksun piyasalarin gerekliligi iizerinde durmaktadir.
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Neo-liberalizm tarafindan bir ¢6ziim Onerisi olarak sunulan ve koruyucu Onlemler alan refah
devletlerin gerilemesine neden olan regeteler 1980 sonrasi donemde kabul gormiistiir. Bu
kabuliin olusmasinda sosyalist ideolojinin etkisini kaybetmesi, liberal ideolojinin yiikselise
gecmesi ve ulus-devletlerin diislis yasamasi gibi gelismeler etkili olmustur. Buna bagh
olarak da 1970’li yillarm sonlarina dogru refah devletlerinin ekonomik, politk ve ideolojik
yapilarinda ciddi degisimler olmustur (Ozdemir, 2010). Yasanan krizler, miidahaleci
kapitalizm asamasmin bir ¢iktis1 olarak goriimiistiir ve elestirilmistir. Sanayilesmis iilkeler
issizligin  stireklilk kazanmasmnin ve giderek artmasmin nedenini koruyucu deviet
miidahalelerine ve isgiicli piyasalara iliskin diizenlenmelere baglamiglardir. Koruyucu
Onlemlerin isverenleri yatrimdan uzaklastirdigi disiiniilmistiir. Bunun gerekgesi olarak ise
genis kapsamh bir is giivencesinin degisen ekonomik kosullarda maliyetli hale gelmesi
gorlimiistiir. Bu nedenle de isgiici piyasalarmin dengeye gelebilmesi adma esneklestirme
uygulamalar1 ve bunun saglanmasi i¢cin de kuralsizlastirma politikalar1 benimsenmistir. En
genel anlamiyla kuralsizlastirma politikalary, koruyucu devletin  rolinii  azaltmay1
hedeflemektedir (Z. Erdut, 2004). Neo-liberal donemde, esneklik uygulamalarmi doguran
kuralsizlastirma politikalari, piyasalarin tekrar dengeye gelebilmesi icin bir ¢6ziim regetesi

olarak sunulmustur.

Kuralsizlastirma politikalary, dar anlamda ele alinsa da genis kapsamh politkalardir. Isci-
isveren iliskilerinin esneklige kavusturulmasindan fazlasmi ifade eden kuralsizlagtirma, tiim
ulus-devlet kurallarinin  donistiirtildiigii genis bir anlamu ifade etmektedir (Ary, 2006).
Kuralsizlagtirma, bliyliyen devlete ve birokrasiye karst bir baskaldm  olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda uygulama alam bulan kuralsizlagtirma ve ozellestirme
politikalary, devletin rolinli smrlandrmayr ve devleti kiiciiltmeyi hedeflemektedir.
Devletten, kiiciilirken bir yandan da yeni hizmet alanlarinda iizerine diisen gorevleri yerine
getirmesi  beklenmektedir  (Hasanoglu, 2001). Bu agilar géz Oniine alndiginda
kuralsizlagtirma politikalari, devletin etki alanlarmm daraltilmasmi hedef almaktadir.

Yapsal uyarlanma politikalarinin 6nemli bir ayagmi olusturan kuralsizlastirma politikalari,
ekonomik yapmin iki aktorii olan devlet ve iscinin giic kaybederek gerilemesine neden
olmustur. Devlet ve is¢inin giiclerini kaybetmesi, isletmelerin gerek calisma iligkilerinde
gerekse toplumsal iliskilerde tek gii¢ haline gelmesi sonucunu beraberinde getirmistir.
Kuralsizlastirma politikalarini  da igerisinde bulunduran neo-liberalizm, deviet-emek-

sermaye iliskilerini degistrmistir. Ekonomik faaliyetlerin gerceklesmesinde devletin
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miidahalesi ve sendikalarin agwhgi ortadan kalkarak belirleyici gii¢, piyasalar olmaya
baglamustir (Z. Erdut, 2004). Neo-lberal ideolojide yer alan piyasalarin kendi kendine
dengeye gelecegi Ongorisii, kuralsizlastirma uygulamalar1 ile hayat bulmustur.

1980 sonrast donemde issizlik Odenegi, aile yardmmlari, yash ve Ozirli bakmu gibi
uygulamalara dayanan ve sosyal devlet anlayis1 icerisinde yerine getirilen devlete ait
sorumluluklarin ve devletin sosyal politika agismdan smirlandrilmasi, kiiresel bir giic haline
gelen ve neo-liberal politkalar1 benimseyen ¢ok uluslu sirketlerin  hakimiyeti altinda
gerceklestirilmistir.  Bu gelismelerin  neticesinde sosyal koruma sistemlerine yapilan
transferler azalmaya baslamistir (Balkr, 2009). Bu yoniiyle kuralsizlagtrma uygulamalari,
kiiresellesme stirecinde merkez ekonomiler tarafindan c¢evre ekonomiler iizerinde hakimiyet
kurmak amaciyla basvurulan bir arag olma oOzelligi tasmaktadw. Cevre iikeler, yapisal
uyarlanma politikalarin1 kabule zorlanarak bu lilkeler iizerinde hakimiyet kurulmaktadir
(Ary, 2006). Dolayisiyla ¢ok uluslu sirketler, neo-liberal donemde giicli bir aktor haline
gemislerdir.

Devletin etki alanlarimi smirlandirma egilimleri, devletin i¢ ve dis politikadaki serbestligini
ele alrken egilimlere yon veren giicler uluslararasi giicler ve kiiresellesmis piyasa ekonomisi
olmaktadr (Balkr, 2009). Cok uluslu sirketlerinde seyrini ¢izdigi kuralsizlastirma
politikalari, yonetsel ve ekonomik kuralsizlastirma olarak iki farkh gruba ayrilp birbirinden
farkli ki uygulama gibi ele almsa da bir biitiinii olusturan iki parca niteligindedirler.
Ekonomik kuralsizlagtrmanm temelini yonetsel kuralsizlagtirma olusturmaktadir. Merkez
ekonomilerce belirlenen asil hedef olan ekonomik kuralsizlastrma devletin ekonomiden
cekilmesini, Ozellestirmeyi ve reel ekonomilerden parasal ekonomilere gecmeyi
amaclamaktadir. Uygulamalarin hayata gecirilmesinden kazanch ¢ikan taraf merkez iilkkeler
olmaktadr (Ar, 2006). Merkez-¢evre like ayrismasinda kuralsizlastirma politikalari, genel
kaniya gore, merkez {ilkeler acismdan avantajlar saglamaktadir. Cevre iikeler agismdan
ortaya ¢ikan sonuglar ise genellikle yabanci sermeye yatrmmlarini filkelerine cekebilmek

adma kiyastya rekabet etmek olmaktadir.

Tietmeyer’e gore giinlimiiz ekonomileri agismda en bliylik sorun, yatrimcilarm giiven
duygusunu gelistirecek olan kosullarin  saglanmasidir.  Yatmimeilarin  giiven duymasini
saglayarak onlar1 yatrim yapmaya yoneltmek, kamu harcamalarmmi siki bir kontrol altma
almak, vergi oranlarinda yatrimi Ozendirmek amaciyla indirime gitmek, sosyal giivenlik

sistemine ilisgkin reformlar yapmak ve emek piyasasmin isleyisine engel olan kati kurallar1
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ortadan kaldrmak bu kosullarin olusturulmasi yolunda hayata gecirilen uygulamalardir
(Bauman, 2014a: 118). Sermaye yatrmmlarmin maliyetinin en aza indirilmesi, yatwimlar1

iilke smrrlarmi icerisine ¢ekmeye cahsan cevre iilkeler i¢in belirleyici etken olmustur.

Kiiresel rekabetten pay alabilmenin on kosulu olarak maliyetlerin diistikligliniin kabulii,
kuralsizlastirma  uygulamalarina  bagvurmanin  en Onemli nedenlerinden  birini
olusturmaktadr. Rekabet edilebilirligin arttrilabilmesi i¢in iirlin fiyatlarinin birbirine esit
diizeylerde olmasi gerekmektedir. Bu nedenle de iiriin fiyatlarinin ayni seviye ¢ekilebilmesi
icn Oncelikli olarak, g¢ahsan iicretlerinin disiiriilmesi yolu ile maliyetlerin azaltilmasi
gerekmektedir. Maliyetlerin esitlenmesi yoluyla kiiresel rekabet kosullarinin saglanmasi igin
hukuk diizeni icerisinde kullanilabilecek tek kurumsal arag, ekonomik Ozgirliklerin
daraltlmasini ve smrlandrilmasmi saglayacak olan hukuksal diizenlemelerdir. Bu amagla
rekabet giiclinlin arttrilmas1 amaci ile ¢alisam koruma altma alan standartlar1 smrlandirma
ve calsan niifisa sosyal giivenlik saglayan haklan azaltma yoluna gidilmektedir (Balkir,
2009). Isgiicii piyasalarmin devlet tarafindan denetim altnda olmamasi, yatrmmlarin tesviki
icin son derece belirleyicidir. Ciinkli kiiresellesen piyasalar, kurumsallagsmig yapilar
icerisinde islemeyi tercih etmemektedirler. Kurumsallasmis yapilar yerine kuralsiz ve
denetimsiz  yapilarda hareket etmeleri ise piyasa olgusunu yok edecek sonuglar
dogurmaktadr. Bu isleyis, bazi kesimler icin serbestlige neden olurken baz kesimler icin
ise zorunluluklar ortaya ¢ikarmaktadr. Kiiresel piyasalarin bu isleyisi, biiylimenin yamnda
adil bir gelir dagilimi, ekonomik yararlarin yamnda toplumsal yararlar ve artan karlarin
yannda isthdam olanaklar1 saglamamasmdan dolayr mnsani ihtiyaglardan uzak bir yapi
sergilemektedir (Koray, 2005). Bu nedenlerden dolayr kuralsiz piyasalar, g¢evre lilkeler
acismdan olumsuz sonuclar dogurmaktadir.

Yabanc1 yatmmlar: ilkelerine c¢ekmek amaciyla baz {ilkeler sendikalar haklarda da
smrlamaya gitmektedir (Z. Erdut, 2004). Emek dahil her seyin alnip satlr bir hale
biiriindligii stire¢ icerisinde boylelikle sozlesme Ozgiirliigii serbestisi, hukuki yasammn temel
belirleyicisi halini almaktadr. Soézlesme yolu ile bir s6zlesmeye konu olmayacak toplumsal
iiskiler, ya sozlesmelere konu edilen seyler halni almaktadr ya da giinlik hayattan
dislanmaktadir. Bu baglamda, sozlesme serbestisi metalagsma siirecinin  hukuki ayagini
olusturmaktadr. Neo-liberal sdylemde hayat bulan manis uygulamaya da gecerek emek bir
meta gibi serbestce alnip satilabilir hale biirinmektedir (Balkr, 2009). Bundan dolay1 da
refah devletinden rekabet devletine dogru bir doniisin yasandigina dair gorisler s6z
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konusudur (Ozdemir, 2010). Uluslararas1 rekabetten pay alabilmek adma gevre iilkeler,
yabanci sermayeye cesitl imtiyazlar sunmaktadwr. Bu imtiyazlar neticesinde de giivencesiz

caligma olgusu etkisini arttrmaktadir.

Neo-liberalizmin digaridan miidahale olmadigi durumlarda piyasalarin dengeye gelecegi ve
bu durumun her tarafin ¢ikarma olacagi Ongoriisti, is¢i lehine sonuglar dogurmamasindan
dolayr gerceklesememistir. Coziim olarak sunulan regete, kapitalizmin krizden ¢ikmasina
hizmet etmektedir. Yeniden uyarlanma politkalar1 igerisinde yer alan kuralsizlastirma
politikalari, merkez lilkeler agismdan sagladig1 yararlar g6z oniine almarak bir ¢6ziim Onerisi
olarak kabul edimistir. Ancak, politikalarin uygulanmas1 sonucunda gerek cevre gerekse
merkez iikke isgiicli piyasalar1 ve is¢i ile sendika taraflar1 agismdan ciddi sorunlar dogmustur.
Calsmaya ve sosyal giivenlige iliskin haklarda kaymplar yasanmustir.

3.2.5. Ozellestirme politikalan

Diinya ekonomilerinin 1980 sonras1 donemde uyguladiklar1 “yapisal uyarlanma politikalari™
icerisinde yer alan Ozellestirme uygulamalary, devletin gerek ekonomik hayata gerekse
toplumsal hayata olan miidahalelerini smirlandirmay1 ve boylelikle kamusal varlklarin 6zel
sektore devrini miimkiin kimustir. Kuralsizlastirma politikalar1 ile birlikte uygulanan
Ozellestirme politikalari, uluslararasi1 sermayenin gelismekte olan {ilkelere dogru olan
akicihigini kolaylagtirmustir. Bu baglamda, 6zellestirme politikalarmm uygulamadaki olumlu
ve olumsuz ¢iktilar, ekonomik ve toplumsal hayattaki yansmalari bu baghk altinda
islenmeye cahgsilacaktir.

19. ylizyilda baslayan ve genel itibariyle 1930°lu yilarin baslarma kadar hikkiim siiren
“brakmiz yapsmlar” diislincesi, devletin ekonomik hayattan soyutlanmasi iizerine
kurgulanmistir. Bu mantigm Biiyllk Bunahm’a neden olmasiyla beraber hemen her yerde,
devletin ekonomik hayata daha fazla miidahale etmesi gerektigi savunan ideolojiler hakim
olmaya baslamistr. Boylelikle, 6zel miikiyetin geleneksel bigcimlerinin yam swra belli
Olciillerde kamu miilkiyetini de ongbren ve finansal sistem ile 6zel sermayenin siki bir sekilde
diizenlenmesini ve tamamumin kamu tarafindan denetlenmesini saglayacak ‘“karma” bir
ekonomik sistem yapilandirilmistr (Piketty, 2014: 144-145). Bu sebeplerden dolay, genel
tibariyle 1945-1980 yillar1 arast donem, kapitalizmin miidahaleci kapitalizm evresi veya
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refah devieti olarak adlandrilmaktadir. Bu adlandrmanin arkasmda yatan sebep, devletin

gerek toplumsal gerekse ekonomik hayata olan miidahaleleridir.

Ancak, 1970’li yillarda durgunlugun ve enflasyon artglarmin birlkte yasanmasiyla ortaya
cikkan stagflasyon, savas sonrasi yilarda devlet tarafindan yapilan miidahalelerin ve
miidahaleci kapitalizmin sorgulanmasina neden olmustur (Piketty, 2014: 147). Dolayssiyla,
1980 sonrast1 donemde miidahaleden wuzak piyasa arayslari giindeme gelmisti. Bu
gelismeler 1si¢inda  Bat'da Ozellestirme uygulamalari, sosyal refah devletlerinin
benimsedigi hedeflerin gerceklesmesi sonucunda ortaya ¢ikan krizn giindeme getirdigi
politkalar arasmda yer almaktadir. Ortaya ¢iktiZt donem kosullar1 itibariyle daha c¢ok
ozgiirlikk, birey ve sivili toplum arayis1 s6z konusu olmustur (Yazci, 2014: 160). Ozgiirliik
arayisinin ekonomik hayata yansimasi, devlet miidahalesinden ve denetiminden uzak serbest

piyasalarin ortaya ¢ikmasi seklinde gerceklesmistir.

Gerek yapisal uyarlanma politikalarmin gerekse bu politikalar icerisinde Onemli bir yer
edinen Ozellestirme politikalarinin ana ¢ikis noktasi, refah devletine yonelik ciddi elestiriler
gelistrmeleridir. Bu politikalar, yapilan elestirilerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmuslardir.
Piyasa diizenine yonelikk olarak yapilan miidahaleler ve smrlandirmalar, yasanan krizin
nedeni olarak goriilmektedir. Dolayisiyla sunduklar1 ¢oziim Onerilerinde hakim kanu,
devletin kiigiiltiilmesi ve smrlandmrilmasidir (Metin ve Ozaydm, 2014: 75). Krizden ¢ikis
icin devletin piyasalara herhangi bir sekilde miidahalede bulunmamasi1 gerekliligi iizerinde
durulmustur.

1980’ yillarmm basmda gerek siyasi yapi gerekse endiistri iliskileri igerisinde devletin
agrhigr degismeye baslamistir. Bir glic merkezi olan devlet; taraf olma, ekonomik ve
toplumsal hayata miidahalede bulunma 06zelligini kaybetme egilimi icine girmistir.
Ekonomik yapidaki degismeler ve uluslararasi rekabetin artan hacmi bu egilimin nedenleri
arasmda saylmaktadir (Sanal, 2014: 244). 1970’ yillarda yasanan kriz, iike
ekonomilerinin borg yiiklerinin artmasma neden olarak borglarm 6denmesi noktasmda yeni
arayslart gindeme getirmistir. Kamu finansman ag¢iklarmin ciddi bir sorun haline
gelmesiyle birlikte, devlet icin bir gelir kalemi olarak gorillen ve bu agign kapatidmasi i¢cin
bagvurulan vergilerin yerine Ozellestirme uygulamalarina basvurulmaya baslanmistir. Dig
bor¢ krizi igerisine diisen iilkelerin, kamu varlklarini yabanci sermayelere satarak dis

borglarmi 6deme yolunu se¢meleri sonucunda Ozellestirme yaygmlagmaya baslanustir
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(Sapancah, 2001). Ozellestirme, yabanci sermaye yatrimlarmnin akacagl yeni yatirim
alanlar1 agmasmin yam swa iilkelerin kriz sonrasi artan borglarmi Odeyebiimeleri igin

bagvurduklar1 bir arag¢ halini de almustir.

Kuralsizlagtirma politikalar1 ile paralellik gosteren Ozellestirme politikalar:,, ekonomik
alandaki kuralszlastrmaya katki saglayan diger bir uygulamalar biitiiniidiir. Ozellestirme
lle devletin ekonomiden c¢ekiimesi s6z konusu olmustur. Kamu miilkiyetindeki fabrikalarin
ve liretim araglarmin kamusal kesimden ozel sektore devri genel olarak Ozellestirme olarak
adlandrilmaktadir. Bu baglamda o6zellestirme politkkalari, merkez ekonomilerin ellerinde
bulunan sermayenin, c¢evre ekonomilere dogru akicilik kazanmasi Oniindeki en biiyiik
engellerden biri olan kamu isletmelerini ortadan kaldrmayi hedeflemektedir. Bu sayede
kamusal  birikim, belirli bir bedel karsihginda kamu milkiyetinden ¢ikarak
Ozellestirilmektedir (Ari, 2006). Yapisal uyarlanma politikalarinin genel itibariyle sermaye
lehine sonuglar dogurmasina benzer sekilde Ozellestirme politikalart da uluslararasi
sermayeye yonelik olumlu c¢iktilar saglamaktadir.

Ozellestirme  uygulamalari;  uluslararasi  sermayenin  i¢inde  bulundugu  krizden
cikabilmesinin On kosulu olarak diinya iizerindeki hikimiyetini arttrmas1 gerektigine
inanmasindan ve bunun Oniinde duran engelleri ortadan kaldrmak istemesinden dolay1
basvurdugu bir aragtr (Iskly, 2010: 127). Ozellestirme, neo-liberal politkalarin
uygulanmasinda en temel araclardan birini olusturmaktadr. Devletin, ulusal ekonomilerdeki
miidahalelerinin ~ ve islevlerinin  smrlandrilmasinda veya ortadan kaldrilmasinda
Ozellestirme politikalar1 etkili olmaktadwr. Devletin kigiiltiilmesi egilimine paralel olarak
serbest piyasalarm  olusturulmasiy  devletin  ekonomik ve toplumsal hayattaki
belirleyiciliginin  Oneminin ve yerinin azaltilmast ve genel olarak serbest piyasa
ekonomisinin  giiclendirilmesi  hedeflenmektedir ~ (Sapancal, 2001). Ozellestirme
politkalarinin ana hedefini, serbest piyasalarin varhgiyla dengeye gelinecegi savindan

hareketle  devletin  ekonomik  alandaki  giiclerinden  armdrilarak  kiiiltiilmesi
Olusturmaktadr.

Bu nedenle, neo-liberal politikalarin savasim verdigi en 6nemli alanlardan birini devletin
piyasalardan uzaklastrilmasi olusturmaktadr. Neo-liberalizmde 6zel miilkiyet, gerek kamu
miilkiyetinden gerekse toplumsal miilkiyetten {istiin tutulmaktadir. Dolaysiyla neo-liberal

politikalar icerisindeki Ozellestirme uygulamalari, piyasanin devlet karsismda, 06zel
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miikiyetin ise kamu ve toplumsal miikiyet karsismda {Ustin oldugu mancinin somut bir
Ornegini olusturmaktadr. Bu manctan hareketle 6zellestirme, varhklarin miilkiyetinin 6zel
sektore devri seklinde ya da 6zel sektdriin kamuya mal ve hizmet temin etmesi seklinde
gerceklesmektedir. Bir baska ifadeyle, 1980 sonrasi donemde Ozellestirme uygulamalar1 iki
farkli bicimde tecribe ediimistir. Bunlardan ikinde, kamu miikkiyetinde olan varlklar
satilarak Ozel kesime devredimektedir. Diger 6zellestirme bigiminde ise kamu-6zel sektor

ortakhg1 kurulmaktadir (Kozanoglu ve digerleri, 2008: 67; Arestis ve Sawyer, 2007: 326).

Neo-liberal ideolojinin, &zellestirme ayagma iliskin olarak ik girisim Ingiltere’de Margaret
Thatcher tarafindan yapimistir (Kozanoglu ve digerleri, 2008: 67). Ozellestirme
uygulamalari, 1980 sonrasi donemde “Yeni Sag” olarak adlandirilan siyasi akmn ekonomik
ayagl olarak uygulama alani bulan politikalardir ve klasik Ozgiirlik anlayisimnin Gtesinde,
rasyonel ekonomiye dayanan bir projenin temel dayanaklarindan birisi durumundadir
(Yazic, 2014: 160). Ozgiirliik anlayisinin yeniden yorumlanmasinin iiriinlerinden biri olan
Ozellestirme hareketleri, ekonomik hayatm serbestlestirilmesini ve finansal piyasalarin
denetimin en aza indirilmesini saglayarak 1980 sonrasi donemde tiim diinya genelinde ciddi

degisimlere neden olmustur (Piketty, 2014: 146-147). Ozellestirme politikalarin olumsuz
ciktilarina ragmen diinya genelinde yaygmnlik kazanmasinda cesitli faktorler rol oynamustir.

Genel olarak, ozellestirme uygulamalarmin genis kitlelere yayilmasinda ve bu kitlelerce
kabulinde etkili olan diisiince, isletmelerin hisse senetlerinin halka agilmasi ile birlikte
herkesin miilkiyet ve servet sahibi olabilece§ine dair giindeme getirilen iddiadr (Isikls,
2010: 102). Ancak yine de, cesit amaclara hizmet eden Ozellestirme uygulamalarinin
yayginlk kazanmasinda daha birgok etken de rol oynamustir. Bu etkenler, Ozellestirme
tecriibesini ik ve yogun olarak yasayan Ingiltere Orneginden yola ¢ikarak soyle
srralanmaktadir (Arestis ve Sawyer, 2007: 326-327):

e Hikiimetlerin sanayi alanma olan miidahalelerinde gerileme,

e Ozellestirmenin  yapildigi alanlarda  ve &zellestirmeden arda kalan kamu

isletmelerinde somut iyilesmelerin yasanmasi,
e Kamuya ait varlklarin satimasiyla yolu ile borglarm 6denme imkani bulmasi,
e Kamu kesiminde ¢ahsanlar1 Orgiitleyen sendikalarin {icret goriismelerinde giic

kaybetmesi,
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e Hisset senetlerin kiiciik miktarlarda satimasi yolu ile hisse senedi sahibi olmanin
yaygmlk kazanmasi ve calsanlarin hisse senedi alarak ortak haline gelmeleri.

Ozellestirmenin  yaygmmlik kazanmasinda yukaridaki gelismelerin yam sra neo-liberal
ekonomi politikalarin1 ifade eden Washington Uzlasis1 da etkili olmustur. Uzlasida, devletin
arka plana itilmesi temel hedef olarak belirlenmistir. Neo-liberalizmde hayat bulan goriis,
devletin Ustlenmesi gereken ii¢ islev disinda toplumsal ve ekonomik hayata miidahalede
bulinmamasina yoneliktir. Devletin asli gorevleri; yabanci saldmilar karsismda ulusal
savunma, vyasal ve iktisadl yapiry1 saglayarak piyasalar1 isler kimak ve piyasalardaki
iligkilerin korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla farkh toplumsal gruplar arasmda
arabuluculuk yapmak olarak belirlenmistir. Bu baglamda da devletin ekonomik hayattan
cikarilp serbest piyasa ekonomisinin gelistirilmesinde Ozellestirme, iktisadi bir politika
olarak uygulanmaktadir (Saad-Filho, 2007: 192-193). Uzlasida g¢evre iikeler, gelismis
tilkeler tarafindan yapisal uyarlanma politikalarini uygulamaya itilmistir. Devletin ekonomik
miidahale alanmn daraltilmas1 amaciyla Ozellestirme politikalar1 uygulanmaya baslanmistir.

Gelismekte olan iilkelerde dis ticaretin serbestlestirilmesi, devletin ekonomik hayattan
cekilmesi ve Ozellestirme gibi yapisal uyarlanma politkalarmin uygulanmasinda Diinya
Bankasi, Uluslararas1 Para Fonu ve Diinya Ticaret Orgiitii etkili olmustur (Koray, 2011:
376). 1980°L yillarda gelismekte olan iilkelerin borglarmi Odeyemez hale gelmeleri
nedeniyle Uluslararas1 Para Fonu, geri 6demelerin giivence altma alnmasi amaciyla borglu
iilkkelerin “uyumlandrilmas1” i¢in “yapisal uyarlanma politikalarini” hayata ge¢irmislerdir.
Bu baglamda; Ozellestirme ve kamu harcamalarindan kesmtiler yapimasi, devletin
kiiciiltiilmesini hedef alan yapisal uyarlanma politikalar1 igerisinde yer almaktadir (Colas,
2007: 136). Bundan dolay1 Ozellestirme uygulamalarinin, merkez ke ekonomilerinin

alacaklarin1 garanti altma almayr hedefleyen bir durumu da s6z konusudur.

Refah devleti anlayisi, 1970’li yillarda yasanan krizin nedeni olarak belirlenmistir. Krizin
asiimas1 amaciyla devlet miidahalelerinin smrlanmas: gerektigine yonelk hakim kamni,
piyasalarin dengesi i¢cin Ozellestirme uygulamalarinin bir recete olarak {ilkelere sunulmasina
neden olmustur. Merkez iilkkelere hem yeni yatrim alanlar1 agan hem de bu iikelerin diger
tilke ekonomilerinden olan alacaklarni garanti altma alan 6zellestirme politikalari, belli bir
takim iddia ve inanglar neticesinde tiim diinyada yaygmhk kazanmistir. Neo-liberal
ideolojinin miidahale olmadan dengenin kendiliginden saglanacagi fikrinden yola ¢ikarak
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serbest piyasalarin olusturulmasina hizmet eden oOzellestirme politikalarmin, olumsuz
ciktilarina ragmen yaygmn kazanmasmda bu mansslar etkili olmustur.

Ozellestirme politikalarmin uygulanmasinin ardinda yatan sebep olarak siklikla, sermayenin
tabana yaylmasi ve dengeli bir gelr daghmi gbi toplumsal c¢iktilar1 olan hedefler
gosterilmektedir. Ancak iikke deneyimleri géz dniine ahndiginda, teorik olarak miimkiin olan
bu hedefler neredeyse hicbirr iilkede gerceklesmemistir (Sapancah, 2001). Bu durum,
Ozellestirme politikalarmin uygulanmas1 ardmda baska hedeflerin belirlenmis  oldugu
sonucunu akillara getirmektedir. Bu nedenle de, “kara yonelk {retim” dismda kalan
alanlarin sermaye birkkimine hizmet edecek sekilde yeniden yapilandirilmasi, Ozellestirme
fikrinin ardmndaki temel amag¢ olarak goriilmektedir (Kozanoglu ve digerleri, 2008: 67).
Ozellestirme fikrinin kabulii icin &ne siiriilen hedefler ile somut ¢iktlarmin birbirinden farklh
olmasi, Ozellestirme politkalarina yonelk olarak olusturulan ianglar ie dogrudan
baglantilidir.

Ozellestirme  politikalarinin  {ilke ekonomilerine olumlu katkilar saglayacagi savunulan
hedeflerinin tiimiiniin birden gergeklestigi bir iilke deneyimi s6z konusu olmamustir.
Politkalarin uygulanmasi neticesinde saglanan yararlarm, neden oldugu zararlar karsisinda
cok daha az kaldigima dair yaygm bir kani s6z konusudur. Bu nedenle, 1980 sonras1 donemde
uygulama alam bulan ozellestirme politikalari, olumlu ve olumsuz sonuglart ile iktisadi ve
politk bir birikim olusturmustur (Yazici, 2014: 160). Bu birkkim, ozellestirme karsiti
gortislerin giindeme gelmesinde etkili olmustur.

Sendikalagsma oranlarinda neden oldugu ciddi disiisler ve artan issizlik, Ozellestirme karsit
goriislerin ana ¢iktisini  olusturmaktadir. Ozellestirme, en ciddi etkilerini sendikal hareket
lizerinde gOstermistir. Kamu kesimi, sendikal haklar baglaminda her zaman i¢cin 6zel kesime
oranla daha elverigli bir ortamu ifade ettiginden, varlklarin 6zel sektdre kaydmrilmasi
suretiyle bu haklarm uygulama alam bulma olasiigi da giderek azalma egilimi
gostermektedir (Iskkl, 2010: 95-113). Devletin sendikal haklar giivence altma almasi, bu
haklarm uygulanmasi noktasmda da ciddi bir garanti saglamaktadir. Ancak, kamu
varlklarinin 6zel sektore devri ile beraber sendikal haklarin uygulanabilirligi diisme egilimi
gostermektedir. Bu gelismeler neticesinde hak yoksunluklar1 yasanmasma bagh olarak
glivencesiz c¢algma olgusu ortaya ¢ikmaktadir.
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Ozellestirme politikalar, gelismekte olan iilkelerde cabsanlarin sendikalasma oranlarini
disirmiistir. Bunun ana sebeplerinden biri, kamu sektdriinde isthdam edilenlerin
sayisindaki ciddi diisiistiir. Demokrasi alanindaki gelismelerin sendikal hareket iizerinde
olumlu etkilerinin olmasina karsm Ozellestrme uygulamalari, is¢i sendikacilifinin
gelisiminde olumsuz etkiler ortaya ¢ikarmustir. Ozellestirme politikalarmin  somut
cktlarindan biri sendikal hareketin gerilemesi olmustur. (Erdut, 2004). Ozel sektdrde
isthdam edilenlerin sendikalasma oranlar, kamu sektoriindekilere gore daha diisiik

seyretmektedir.

Ozellestirmenin olumsuz ciktlarindan bir digeri iiretim hacmini daraltmasidir. Isletmelerin
iretim kararlar,, iiretim araclarmm miilkiyetinin 6zel kesime gegmesiyle beraber, nsani
gereksinimlere gore degil, sermayenin karhlik oranlarina gore alnmaya bagslanmaktadr. Bu
nedenle de, liretim araglarmin miilkiyetini ellerinde bulunduran 6zel sermayedarlar, yatirim
ve iretim kararlarmi alrken piyasadaki satin alma giiciinii dikkate almaktadwlar (Isikl,
2010: 116-117). Dolayssiyla, devlet isletmelerin Ozellestirilmesi ile yapisal uyarlanma
politikalarinin etkisi, siyasi alandan ¢okga tasarak piyasalara sigramistr. Kamusal ve ozel
cikarlarin  birbirinden farklh olmasi durumunda alman kararlar s6z konusu oldugunda
demokrasiye iligkin tartisjmalar siddet kazanmaya baglamistir. Temel ihtiyaclarin
giderilmesine yOnelikk olarak yiiriitiilen kamusal hizmetler karsismda halk, hizmet
bedellerinin smirlandirilmasindan yanayken kamusal hizmet saglayan olan 6zel kesim
isletmeler ise bu smrlandirilmalara iliskin her tiirli uygulamaya kar odakh ¢ahsmasindan
dolayr kars1 ¢ikmaktadr (MacEwan, 2007: 286). Kamu kesiminin kamusal hizmet yapmasi
nedeniyle bu hizmetlerin kar mantig1 ile hareket eden 6zel sektdre devri sorunlara neden
olmaktadr. Bundan dolayr da, ozellestirme uygulamalarmin tlke biitinkigiinii tehlkeye
soktuguna dair goriigler giindeme gelmektedir. Gerekli satn alma giiciine sahip olmayan
bolgelerde {iretimin giderek daralilmasi veya zamanla tamamen ortadan kalkmasi, bolge
halkmin ihtiyaglarmi1 karslayamamasina ve yatrm ile {retim faaliyetlerinin cografi
dagihminda dengesizlige neden olmaktadr (Isikh, 2010: 119). Sonug olarak kar giidiisii ile
hareket eden isletmeler, kamusal hizmet saglama amacmndan uzaklagmaktadir.

Bunlarin yam sira, 6zellestirme politikalarmin uygulanmasinda giicli durumda olan merkez
ekonomilerin s6z sahibi olmasiy c¢evresel ekonomileri merkez ekonomilerin etkisi altma
sokmaktadr (Ar, 2006). Bagimsiz bir dis politikaya giden yolun bagimsiz bir ekonomiden
gecmesinden dolayl, Ozellestrme uygulamalarinin iikelerin bagmsizligim1 da tehlikeye
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atigma dair goriisler s6z konusudur. Ulkelerin bagmsizligi igin ekonomik anlamda da
bagimsiz olmalar1 gerekli oldugundan dolayl, kamu isletmeleri son derece biiylk 6nem arz
etmektedir (Iskl, 2010: 122). Ekonomik agidan baska bir tilkenin egemenligi altmda olan
tilkenin, siyasi bagimsizliginin giic oldugu diisiiniilmektedir.

1970’1 yillarda tecriibe edilen krizin ve neo-liberal politikalarin ortaya ¢ikardigr “yapisal
uyarlanma politikalar1” igerisinde “Ozellestirme politikalar1”, devleti ekonomik ve toplumsal
hayattan soyutlarken calsma iligkilerinde bir taraf olma Ozelligini kaybetmesine de neden
olmaktadr. 1980 sonras1 donemde yasanan tiim gelismelerin ortak etki alanmn is¢iler ve
dolaysiyla calisma olgusu olmasit ve bu etkilerin genellikle olumsuz c¢iktilar dogurmasi,
sanayli sonrasi toplumlarda bireylerin giderek giivencesiz ortamlarda cahgmalarina ve
yasamalarina neden olmaktadr. Kapitalist sistem her asamasmda yer alan giivencesiz
cahsma olgusu 1980 sonrasi neo-liberal donemde artma egilimi gostermektedir. Bu nedenle,
ilerleyen boliimlerde sanayi sonrasi toplum asamasinda ekonomilerde etkili olan faktorlerin,
gerek ¢alisma olgusunda gerekse ¢alisma olgusu ile dogrudan iligki igerisinde olan isgiicii
piyasalar1 ve endistri iliskileri iizerinde ne gibi sonuclar dogurdugu islenmeye calisilacaktir.
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4. SANAYI SONRASITOPLUMDA ORTAYA CIKAN YENI CALISMA
OLGUSU VE iSGUCU PIYASALARINA ETKIiSi

Caligmanin bu boliminde 1980 sonrasi donemde yasanan ekonomik, toplumsal ve
teknolojik gelismelerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan ¢alisma olgusuna “post-Fordist iiretim

modeli” bashg altnda modele iliskin yaklasimlar ve unsurlar baglaminda degmnilecektir.

Calisma olgusunun giiniimiizde almis oldugu suret ve bunun isgiicii piyasalarina etkileri tez
cabsmasinin ana konusu olusturmaktadwr. Bu baglamda, giiniimiiz igglicii piyasalarinin
karakteristigi haline gelen esneklik, ikili isgiicii piyasalari, isgiiciiniin katmanlagsmas1 ve yeni
istihdam iligkileri gibi gelismeler ele alnarak yeni ¢aligma olgusunun isgiicii piyasalarinda
ortaya ¢ikarmus oldugu doniisimler irdelenecektir. Isgiicii piyasalarinda onemli birer sorun
olan issizlik, enformel isthdam ve yoksulluk sorunlarma glivencesiz c¢alisma olgusu
ekseninde deginilerek isgiicli piyasalarinda yasanilan deformasyon islenmeye calisilacaktir.
Son olarak ise, ekonomk ve toplumsal hayatta ortaya c¢ikan sorunlarin genislemesi ile
beraber sorunlarin ¢oziimine yonelk olarak gelistirilen “diizgiin i yaklasmmi” ele
alnacaktir. Diizgiin i§ yaklasimina, isglicii piyasalarinda yasanan doniistimler sonucunda
ortaya cikan glivencesiz calgma olgusuna bir ¢6ziim olarak sunulmasi nedeniyle yer

verilecektir.

4.1. Sanayi Sonras1 Toplumda Cahsma Olgusu: Post-Fordist Uretim Modeli ve Post-
Fordist Yaklasimlar

Kitle {iiretimine dayanan Fordizm’in yasanan ekonomik gelismelere bagh olarak etkisini
kaybetmesi kapitalist sistemde yeni bir liretim modelinin gelismesini zorunlu kimistr. Kitle
tiretiminin tiiketilmesi i¢in gerekli olan istikrarhi piyasalarin 1973 krizi sonrast donemde
varlk gosterememesi iiretim modelinde yeniden yapilanmaya Ve Yyasanan teknolojik
gelismelerin iiretim siirecine yogun olarak uygulanmasi post-Fordist tiretim modeli adi
verilen yeni sistemlerin gelistirilmesine neden olmustur. Bu baglk altmda Oncelikle Fordist
tiretim mantigindan olduk¢a farkh olan post-Fordist iiretim modeline yer verilecektir.
Sonrasinda iste post-Fordist liretim modeli semsiyesi altinda kabul edilen esnek uzmanlagma
modeline ve Japon otomotiv sanayinin gelistirdigi ve giiniimiiz isletmelerinin de yogun

olarak kullandig1 yaln iiretim modelne degmilecektir.
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4.1.1. Post-Fordist iiretim modeli

Sanayi sonrasi toplumlarmn hakim tiretim modeli olarak kabul edilen post-Fordizm, krize
giren Fordist liretim modelinden sonra kapitalist {iretim modelinin benimsedigi yeni liretim
modelini ifade etmektedir. Sanayi toplumlarmm hakim tretim modelinin Fordizm olarak
kabul edilmesine benzer sekilde post-Fordizm de sanayi sonrasi toplumlarin egemen {retim
modelini olusturmaktadir. Ancak bu gelisme, Fordist iiretim modelnin gliniimiizde
uygulanmadig1 anlamma gelmemekle birlikte {iretim modellerinde post-Fordizm’e dogru bir
tasfiyenin yasandigmi ifade etmektedir.

Post-Fordizm anlayisi, 1970’lerde yasanan krizin bir nedeni olarak gorillen Fordizm’in
krizine bir ¢oziim olarak gelistirilmistir. Post-Fordist teorinin temelleri, sosyal demokrasinin
krize girmesinde ve neo-liberalizmin yiikselise gegmesinde yatmaktadir. Neo-liberalizme
gore yasanan krizin nedeni, kapitalist sistemin mekanizmalarmin giderek artan politik
miidahaleler sonucunda asmdrilmasidir. Sag gorlis icin bu miidahale ile ifade edilmek
istenen Orgiithii is¢i smifinin elinde bulundurdugu giig, sendikalarin korporatist araglarinin
kurumsallasmas1 ve Keynesyen ekonomi politikalaridir. 1980’lere gelindiginde bu araglarin
tahribati ile piyasalarin yeniden serbestlestirilmesi hedeflenmistir (Clarke, 1990). 1973
Petrol Krizi'nin yasanmasi ile birlikte iilke ekonomilerinin sorunlar1 ve bu sorunlara bagh
olarak da duraklama yasamalar1 daha da belirgin bir hale gelerek ¢oziim arayslar1 giindeme
gelmistir.

Duraklamanin yasandigr yillarda kokli isletmeler, hem yurt dismda hem de kurulu
bulunduklar: {ikelerin her sektoriinde siirekli artan rekabetle karsilasarak maliyetleri
azaltmanin ve piyasalardan aldiklar1 paylart ve kérlar1 arttrmanmn yollarn1 aramaya
baglamustir. Durgunlugun yasandigi bu donemde isletmeler, yeni bilgisayar ve bilisim
teknolojilerini  kullanarak {retkenlik artist saglamayr hedeflemislerdir (Rifkin, 1995: 91).
Fordist iiretim modelinin kitle {iretimi yaparak saglamis oldugu rekabet istiinliigii, devilet
miidahalelerinin agmdrrilmasi ve istikrarli piyasalarm varliklarini siirdirememesi nedeniyle

ortadan kalkmustir.

Fordizm’in iglerligi i¢in istikrarli piyasalarin varhgi son derece onemlidir. Ancak, refah
devleti politikalarinin yiiksek devlet harcamalarma neden olan yapisi nedeniyle diisen kar
oranlart piyasalar1 istikrarsizhga siiriiklemistir. Degisen kosullar altmda tiketiciler, standart



167

ve ucuz olan mallara doyarak talebi c¢esitlendirmislerdir. Mal talebinin ¢esitlenmesi ise
kitlesel piyasalarin ¢okmesine, kiiclik ve degisken bir talep yapisinin ortaya ¢ikmasmna neden
olmustur (Yentiirk, 1993). Talebin farkhlagsmas1 karsismda mevcut iretim modelinin
piyasalara cevap verebilmesi giiglesmistir. Standart hale getirilmis iriinlerin seri tiretimi i¢in
tasarlanmis uzun montaj hatlarinda, yeni {iriinlerin planlanmasina ve gelistirilmesine olanak
tammayan vasifSiz isler ve dier katiiklar Fordist {iretim modeline 6zgii niteliklerdir (Gorz,
2014: 46). Dolaysiyla, yeni f{irtinlerin tiiketiciler tarafindan talep edilir hale gelmesi
karsisinda hantal bir tiretim modeli olan Fordizm yetersiz kalarak gerek ekonomik yapida
gerekse toplumsal yapida doniigiimler yasanmaya baslanmistir.

Sonug olarak Fordizm, 1960’larda giicsiizlik gostermeye baslanmus ve 1973 yiinda yasanan
durgunluk ile krize diismiistiir. Bu krizi ¢zmek icin ise ¢esiti mallarin kiiresel dlgekte esnek
tiretimine  olanak saglayan post-Fordist ekonomi yiikselise gegmistir (Gartman, 1998).
Fordizm’in krizi ekonomiler agismdan farkh kararlarm almmasmi zorunli kimustir.
Fordizm’e dayah biiylimenin sona ermesi iki alternatifi giindeme getirmistir: ek piyasa
paylarmin ele gecirilmesi ya da bunlarm tiretim serilerinin hizlandirilmis  bir sekilde
yenilenerek tretilen {irilinlerin  hizla eskimesi. Piyasalarin  nispeten el degmemis
olmalarindan dolay1 kazang vaat etmeleri, isletmelerin gelismekte olan iikelere
yerlesmelerine neden olmustur (Gorz, 2014: 45). Dolayisiyla post-Fordizm yeni  bir
bolinmeyi ve buna bagh olarak da yeni bir birikim siirecini ifade etmektedir.

Post-Fordizm, aym zamanda Fordist iiretim ve tilketim sisteminin i¢ine diistligii krizi asmaya
cahsan bir birikim rejimidir. Diizenleme okulu, Fordizm’in 1960’larda krize girdigini ve bu
krizden ¢ikmak adma da yeni ekonomik gelismeler izledigini savunmaktadwr (Gartman,
1998). Post-Fordizm de Fordizm gibi Fransiz Diizenleme Okulu tarafindan bir birikim siireci
olarak kabul edilmektedir. Ancak bu cahsmada post-Fordizm bir iiretim modeli olarak ele
alnip cahsma olgusunda meydana getirdigi doniigiimler agiklanmaya cahsilacaktir.

Sanayide yasanan teknolojik gelismeler ve orgiitsel yapilardaki doniisiimler, yeni bir tiretim
modelinin dogmasma neden olmustur. Post-Fordizm olarak adlandirilan bu yeni iiretim
modeli, kapitalist iiretim stirecinin niteliksel olarak yeni bir donemini ve yeni bir sanayi
bolinmesini ifade etmektedir. Post-Fordizm genel itibariyle yeni teknolojilerin kapasitesine
ve vasifli is¢i kullanimina vurgu yapmaktadir. Post-Fordist iiretim modelinin Fordizm’ in

yerinden ettigi zanaat {iretimini yeniden canlandirdigina, talepteki degisikliklere hizla cevap
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verdigine ve iscilere, Fordizm’in neden oldugu vasifSizlastirma egiliminden uzaklasarak
zenginlestirilmis isler sunduguna namlmaktadir (Parlak, 1999). Fordist kitle {iretiminin
arkasndaki mantik yasanan toplumsal ve ekonomik gelismeler sonrasinda etkisiz kalmstir.
Post-Fordizm, iretim modelinde yeni bir yapilanmay1 getirmistir. Bu haliyle post-Fordizm
kapitalist ekonomilerin sanayi sonrasi toplumlardaki hakim tiretim modelini temsil

etmektedir.

Post-Fordizm, degisken tiiketici taleplerinin oldugu kiigiik ve istikrarsiz piyasalara uyum
saglayabilecek esneklikte liretim yapabime amaci ile giderek artan bir yogunlukta mikro
elektronik temelli teknolojileri {iretim siirecine uygulayan bir iiretim modelidir. Esnekligin
saglanmasinda en biiyiikk etmenlerden biri, islem siiresinin biiyiik Olclide azaltan ve bir
maldan bagka bir mahn {iretimine geciste ¢ok az ayar siiresi gerektiren mikro elektronik
temelli makmalardir (Parlak, 1999). Esneklik, degisen taleplere hizla uyum saglayan g¢ok
amagh makineler tarafindan saglanmaktadwr. Post-Fordist iiretimi modelinde Fordizm’e
Ozgili, emekten tasarruf yapan tek amach makineler yerini genel amach makinelere,
otomasyonun hakim oldugu bir {iretim siirecine ve standart {iriin iiretime gore diizenlenmis
bir iiretim hattindan ise birden fazla {iriin iiretimine ve makinelerin bos durmamasma olanak
saglayan bir {iretim hattma gec¢ilmistir (Yentiick, 1993). Genel amach makineler gerek
maliyetlerin azalmasma gerekse talebe gore belirlenen {iriinlerin iiretimesine olanak
tanmustr. Bu baglamda enformasyon teknolojileri son derece onemlidir. Isletmeler,
enformasyon teknolojilerinin piyasalara iligkin bilgiler aktarmasi ile talebi olan mallarin

iretime gecmisler, boylelikle de liretim talebe doniik hale gelmistir.

Fordist tiretimden kopusu ifade eden post-Fordizm, oynak Olcek ekonomilerinden bagimsiz
olup rekabet giicliniin daha kisa siirelerde, daha diisik miktarlarda ve en diisik maliyetlerle
iiretim yapimasma dayandig1 bir iiretim modelidir (Gorz, 2014: 46). Uretim maliyetinin
diistiriilmesi icin 6lgek ekonomilerin uygulanmas1 etkinligini kaybederek diisiik miktarlarda
ve talebe uyumlu {iretim anlayis1 hakim olmustur.

Post-Fordist iiretim modeline gegis ile beraber en koklii degisimlerden biri, emek siirecinde
ve is¢ilerin vasif diizeyinde yasanmustir. Post-Fordist iiretim modelinde, iiretim siirecinin
biitliniine iligkin bilgi sahibi olan, {iriiniin yenilenmesi ve kalitesinin arttrilmasinda rol
oynayan isciler isthdam edilmeye baslanmistir. Bu iscilerin, yeni teknolojileri etkin olarak
kullanabilmeleri ve kullanim amaglarina ulagabilmeleri i¢in ¢oklu vasfa sahip olmalari
gerekmektedir. Dolayisiyla, tek amagh makineleri kullanan ve siirekli aym isi yapan diisik



169

vasifli iscilerden yeni teknolojileri etkin olarak kullanabilen vasifli isgliciine gecis
yasanmustir (Yentlirk, 1993). Post-Fordist iiretim modeli kendi is¢i profilini de olusturarak
vasifh isgiler talep etmeye baslamustir. Bu durum beraberinde isgiiciiniin katmanlagmasini

getirmistir.

Ortaya ¢ikan yeni ¢calisma olgusunun degerli kildig1 isci profili, mevecut is¢i profilinin degeri
iizerinde biiyilk tahribatlira neden olmustur. Issizlik olgusunun giderek trmandig1
giintimiizde esneklik, taseron kullanimi ve otomasyon gibi yeni yonelimler de bu tahribata
katk: saglamaktadir. Ilerleyen bolimlerde yeni ¢alisma olgusuna bagh olarak ortaya c¢ikan
bu tahribatlara deginilecektir.

Gorz’a gore, Taylorizm’e dayal Fordist iiretim modelinin az ya da ¢ok agidigi hemen her
yerde post-Fordizm iki farkh senaryo sunmaktadwr. Post-Fordizm bir yandan iscilerin
cahsmay1 yeniden sahiplenmesinin habercisi durumundayken bir yandan da is¢inin kisisel
varligina kadar kolelestirilerek tamamen bagimli kilmmasma neden olmaktadr (Gorz, 2014:
53). Gorz, zanaat tiretimindeki gibi vasif diizeyi yiksek isi giindeme getiren post-Fordizm’in
de kendine has bir somiiriiyii beraberinde getirdigini diisinmektedir. Bu baglamda, post-
Fordist tretim modeli ve isgiiciine iliskin olarak gesitli yorumlar yapimaktadir. Bir goriise
gore post-Fordizm, sermaye i¢in yikksek iiretkenlik oranlarmni, isci smifi i¢in ise yiksek gelir
diizeyini giivence altma alarak iki ayr smifinin ¢ikarlarmin uzlagsmasini saglamistir. Bazi
gorlislere gore ise post-Fordist teknolojilerin, Fordist teknolojilerin gergeklestirdiginden
fazla bir sekilde is¢i smuifin1 Ozgilirlestirmesi artk miimkiin degildir. Ciinkii ig¢1 smifi
teknoloji tarafindan degil kapitalizm tarafindan somiiriilmekte ve baski altma almmaktadir
(Clarke, 1990). Dolayisiyla teknolojik gelismelerin sagladigi olanaklar, isgiiciiniin kurtulusu
icin bir ara¢ olarak goriilse de is¢i smifinin sOmiirlisiniin kapitalist sistem tarafindan devam

ettirildigine dair goriisler de mevcuttur.

Isgiiciiniin iiretim siirecinden koptugu ve siirece yabancilastigi durum, vasif diizeyine onem
veren post-Fordizm ile asilsa da bu yeni liretim modeli, vasif diizeyi yiiksek isciler tizerinde
baski yaparak isgiiciiniin sorumlulugunu arttrmustir. Bu da emegin yeni bir tarzda
somirtistini ifade etmektedir.

Rekabet giiclinde yasanan doOniisiim, yeniliklerin tasarlanmasinda ve retimine
baslanmasinda en st diizeyde bir hareketliligi, akiskanhigi ve hizn zorunlu kimustir.
Bunlarin yam swra, isletmelerin yenilikler tasarlayabilmesi gegici begeniler ie ugucu
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modalar ortaya ¢ikarabilmesi ve bunlar siirekli olarak kullanabilmesi de bir gereklilik halini
almistir (Gorz, 2014: 46). Bu asamada sanayi sonrasi toplumlarin hazcilig1 isaret eden hakim
caligma etigi devreye girmistir. Yeni ¢alisma etigine ilerleyen bolimlerde degmilecektir.

Isgiicii piyasalarinda yer alan bu gereklilikler, is¢i smifi iizerine her zamankinden daha fazla
sorumluluk binmesine neden olmustur. Rekabet edebilirligin ana kaynagmin vasif diizeyi
yikksek isglicliniin isthdam ediimesi olarak belirlenmesi, isletmelerin basarisi icin yeni is¢i
profilini anahtar konuma getirmistir. Yeni is¢i profilinin  memnuniyeti i¢in ¢alisma
kosullarmin 1yilestirilmesi s6z konusu olsa da belli acilardan stres ve tatminsizlikler

giindeme gelmektedir.

Gorz’a gore post-Fordizm, devletli toplumlarin diizenledigi yasalarin yerine higbir kurala
bagh olmayan ve sermayeyi politikanin egemenliginden kurtaran piyasalarin yasalarmi
koymayr hedeflemektedir. Ayrica post-Fordizm’in, is¢ilere ¢alismay1 toplumsal aidiyetin ve
haklarm temeli, nsanin kendine ve digerlerine saygisinin zorunlu yolu olarak sunmasi
neticesinde calisma olgusu ile sisteme bagkaldran is¢i  smifin1  yola getirdigini
diisinmektedir (Gorz, 2014: 14-15). Is¢i smifim dizginleyen post-Fordizm’in bu nedenle

sendikal hareket lizerinde de olumsuz etkileri oldugunu savunmaktadir.

Post-Fordizm’in, Fordizm’den ayrilan yanlarinin daha iyi anlagilmas1 noktasmnda bir sekil
hazirlannustir (Sekil 4.1). Iki iiretim modeli arasmdaki farkhlasmalar yonetim ve iiretim

anlayis1, sendikal hareket ve iggiicii baglaminda ele alnmustir.
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Fordizm Post-Fordizm
Arz yonli iiretim Talep yonlii {iretim
(tahmin iizerine yilksek miktarlarda {iretim) (talep tizerine kiiglik miktarlarda {iretim)
Olcek ekonomisi Faaliyet alam ekonomisi ve siirekli gelisme
(tek amagh makineler) (¢esitlilik ve esneklik)
Fonksiyonel diizen Uriin odakh diizen
(stirekli akis)
Taylorizm Neo-Taylorizm

(gdrevlerin pargalara ayrilmasi ve (gorev birlesimi, takmmlar, is¢i katiimi)
standardizasyon)

Isin bir parcasi olarak aileyi destekleyici ticret Rekabetin kaynag olarak iicret

Dikey biitiinlesme Dikey ayrisma (dis kaynak kullanimi, iiretim
stireglerinin iilkke disma sevki)

Meta olmaktan ¢ikarilmis isgiicii Yeniden metalastrilmis isgiicii

(i¢ isgiicii piyasalar1) (piyasa tarafindan saglanan istthdam)

Nispeten giiclii sendikalar Zayif sendikalar

Sekil 4.1. Fordizm ve post-Fordizm arasindaki farklar (Vidal, 2011)

4.1.2. Post-Fordist yaklasimlar

Post-Fordist iiretim modeli iist bir kiime olarak diigiiniilerek onun altmda yeni sistemlerin
gelistirildigi savunulmaktadr. Bu baglamda esnek uzmanlasma modeli ve yalm iiretim
modeli post-Fordist iiretim modelleri olarak kabul edilmektedir. Esnek uzmanlagsma ve yalin
tiretim modeli vasfa dayall iretimi ve tageron uygulamasmi doguran 6nemli birer gelisme
olmalarindan dolay1r 1980 sonras1 donemdeki cahsma olgusunun anlasilmasi noktasmda son

derece Onem arz etmektedir.

4.1.2.1. Esnek Uzmanlasma Modeli

Esnek uzmanlasma modeli post-Fordist {iretim modeli i¢erisinde uygulama alam bulan bir
yaklasimdir. Isgiicii piyasalarmda ve endiistri iliskilerinde neden oldugu doniisimler goz

Oniine alndigmda 1980 sonrast donemin ¢ehresini belirleyen 6nemli bir gelismedir.

Esnek uzmanlasma modelinin drneklerine 1970’lerde Kuzey italya'nin Ugiincii Italya denen
Bologna bolgesinde ve Giiney Almanya’da rastlanmaktadwr. Model sonralart Bati Avrupa
tilkelerine de yayilmistir. Esnek uzmanlik modeli igerisinde hem birbirleriyle rekabet eden
hem de uzmanlk ve {iretim bilgisi ahsverisinde isbirligine giden kiiciik ve orta boy
isletmeler yer almaktadr (Piore ve Sabel 1984’ten aktaran Ansal, 1996b: 13). Ugiincii
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ftalya’da dogan esnek uzmanlasma modeli zamanla diger iikelerde de uygulanmaya
baglayarak bir post-Fordist {iretim modeli olarak yaygmlik kazanmustir.

Piore ve Sabel, esnek uzmanlagsma yaklagimma Onciilik eden isimlerdir. Esnek uzmanlagma
yaklagiminin, kiiresel rekabet sartlarmimn ve ileri teknolojilerin zorunlu kildig1 yeni is
ortammnda, esnek iretim teknikleri kullanarak {iretim maliyetlerini  diislirecegini
savunmaktadirlar. Bunun yam sra, standart ve tek tip lretimden farkh cesitlerde {iretim
yapmaya gecisin esnek uzmanlagsma yaklagmi vasttasiyla daha kolay hale gelecegini ve bu
durumun isin  diizenlenmesinde de esnekligi zorunlu kilacagini  diisiinmektedirler
(Kurtulmus, 1995). Degisen kosullara uyum saglanmasi noktasmda esnek uzmanlagma

modeli, bir lilke tecriibesinden yola ¢ikarak bir ¢6ziim olarak goriilmiis ve uygulama alani

bulmustur.

1980’lerde yasanan doniistimlerle yeni teknolojileri, yeni talep kalplarmni ve {iretimin
toplumsal diizenlenmesinin yeni formlarini birlestiren {retim siirecinin, yeni esnek
uzmanlagma yontemleri tizerine kurulu oldugu post-Fordist bir birikim rejimi kurulmustur
(Clarke, 1990). Bu nedenle de, kapitalist smif stratejilerinde sermaye birikim siirecinin
Oniinli agmasmndan dolayr esneklik tiim diizeylerde arttrilmaktadir (Harvey, 1993). Esnek
uzmanlagma, post-Fordist bir {iretim modeli olarak yeni bir birikkim siirecine de hizmet

etmektedir.

Isletmelerin esnek {iiretim teknolojilerini kullanmaya baslamalarmnin asil sebebini kitle
tiretiminin  hantal yapismin  neden oldugu maliyetlerin indirilmesi olusturmaktadir.
Dolayisiyla, isletmelerin esnek uzmanlasmaya gegmelerinin amaci maliyet etkinligini ve
tiretkenlk artismi  saglamaktr. Bu bagamda Piore ve Sabel'in gelismesine katkida
bulundugu esnek uzmanlagsma yaklasimi, ileri sanayi iilkelerinde kitle iiretiminin Onemini
kaybetmesi sonucunda, ekonomilerinin yeniden yapilanma siirecinde isyerlerine, insan
kaynaklar1 yonetiminde ve teknolojilerde esnekligi katmaktadr (Kurtulmus, 1995). Ciinkii
ekonomilerin yeniden yapilanma siirecinde esneklik bir zorunluluk halini almstir.

Yeniden yapilanma siirecinde 1970’l yillardan itbaren kapitalizmi inceleyen aragtrmacilar,
kapitalist iiretim modelinin tiiketim ve birkim siireci baglaminda OGnemli bir takim
degisiklikler yasadigimi saptamuslardir. Genel olarak “post-Fordizm”, “esnek uzmanlasma”



173

ve “esnek birkim” terimleriyle ifade edilen bu yaklasimlarin ortak paydasmi esneklik
olusturmaktadwr. Harvey’ gore esneklik dort farkh diizey almaktadir (Harvey, 1993):

e Ik esneklk diizeyi, emek siireci ile ilgili tartismalar iizerine kuruludur ve emek
stirecinde isgliciiniin esnek kullanimi ile ilgilidir.

e Ikinci diizeyi ise isgiicii piyasalarmdaki esneklik olusturmaktadir. Taseron kullanimi
ve kismi zamanli ¢aligma gibi ¢alhsma tiirleri ile talepte meydana gelen mevsimlik
veya diger dalgalanmalar sonucunda, isgiiciiniin bir sektorden diger bir sektore hizla
hareket edebilmesi icin cok cesitli araglarm gelistirilmesi ile iliskilidir. Isgiicii
piyasalarinin esneklesmesinin isciler agismdan ¢iktilari; emeklilik, issizlik ve diger
ticret dis1 yardimlarin kesimesidir.

e Ugiincii esneklik diizeyinin merkezinde devlet politikalar1 yer almaktadir. Bu anlayis
cercevesinde devletin degisime engel olacak olan kurumlara yapmis oldugu destegin
azaltilmasy, Ozellestirme ve kuralsizlastrma ydnelimleri yer almaktadir.

e Esnekligin dordiincii diizeyi ise gerek bolgesel diizeyde gerekse diinya diizeyinde

tiretim siireglerinin dagilmasidir.

Harvey’nin saptamalar1 emegin kullanimi, taseron uygulamalar1 ve tiretim siirecinde yeni bir
isbollimiiniin yasanmas1 noktasmda esnek uzmanlagsma modeli ille dogrudan ilgilidir. Emek
ve sermaye arasi iliskilerde Onemli degisimler meydana gelmekle birlikte emegn {iretim

stirecindeki rolii de degismistir.

Piore ve Sabel, kriz sonras1 donemde zanaata dayal iiretim sistemlerinin giindeme gelmesini
kapitalist sanayi toplumlarinin yeni bir bolinmenin esiginde olmasma baglamaktadirlar
(Parlak, 1999). Bu boélinmenin ¢iktilarindan biri olan esnek uzmanlagsma modeline dayali
yeni tiir tiretim modelinde, tasarmmcilar ile yeniden vasif kazandmilmis zanaatkar temelli
isciler isbirligi icinde genel amagh makinelerde ¢ok cesitli mallar iretebilmektedir. Esnek
uzmanlasma ile 6nem kazanan kiicik veya orta boy isletmelerin genel 6zelliklerini yeni
teknolojilere uyum saglayabilme, iiretim siirecine teknolojik gelismeleri hizlh bir sekilde
adapte edebilme ve yeni teknolojiler ortaya g¢ikartabilme olusturmaktadir (Piore ve Sabel
1984°ten aktaran Ansal, 1996b: 13). Fordizm’in kat1 yapismin aksine esnek uzmanlagma
modelinde, degisimlere uyum saglayabilecek esneklikte bir sistem s6z konusudur.

Teknoloji alannda yasanan son yillardaki hizli gelisim, i3 ve igyerinin niteliklerini
degistirmek suretiyle mikro planda isin yeniden diizenlenmesini zorunlu kimustir. Esnek
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uzmanlasma modelinin getirmis oldugu yeni gelismelerin anlagiimast noktasnda, eski ve
yeni sistemin farkllasan noktalarmi belirlemek faydah olacaktr. Piore ve Sabel, kiiresel ve
ulusal makroekonomik sistemlere alternatif olarak yeni sistemler Onermemekle birlikte
diinya ekonomilerinde goriilen sorunlarin ¢oziimii i¢in kapitalist sistemin kendi icerisinde
yeniden yapilanmasi degil isletme Orgiitlenmesi, iliretim sistemleri ve bunlarin isyerlerine
uygulanmas1 gibi mikro diizenlemeleri Onermektedirler. Bu baglamda, Piore ve Sabel’in
analizleri dikkate alnarak eski ve yeni sistemin Kkarsilastrilmas1 asagidaki cizelgede
verilmistir (Kurtulmus, 1995).

Boyut Eski Sistem Yeni Sistem
Uluslararasi Finans ve uluslararasi
Diizenleyici ticarette ABD hakimiyeti -
(Bretton-Wodds Sistemi)
Ulusal Makro Keynesc¢i model
Ekonomik Sistem (hiktimet yonlendirmeleri) -
Isletme Organizasyonu Dikey orgiitlenmis Yatay iliskili gruplar
-mikro sistem- entegre isletmeler Sanayi bolgeleri
Network sistemleri
Uretim Sistemi Kitle tiretimi Esnek uzmanlagma
Taylorizm Genis alana yaylmis serbest
Isyerindeki Uygulama calsma

Sekil 4.2. Eski ve yeni sistemlerin kargilagtrilmas1 (Kurtulmus, 1995)

Uretim siirecinde meydana gelen degisimler isin diizenlenmesinde yeniliklerin yasanmasina
neden olarak yeni filiskilerin kurulmasi sonucunu dogurmustur. Isletmeler arasmda
uzmanhiga dayanan yeni bir iliskiler ag kurulmustur. Esnek uzmanlagsma modelinde, iiretim
stirecine iligkin islemlerinin bir kismin1 kendileri yerine getirirken bir kismuni ise disaridan
satm almaktadirlar. Dis kaynak kullaniminin s6z konusu olmasiyla beraber yeni bir iiretim
ag kurulmaktadir. Taseron kullanimi olarak da adlandrilan bu siire¢ gerek diger isletmelerin
uzmanligmdan yararlanmay1 gerekse hizmetin disaridan satmn alnmasi nedeniyle maliyetleri
diistirmektedr.

Uretim siirecinin tek merkezde gerceklestirilmesinin son bulmas1 dolayisiyla kiigik dlgekli
sirketler Onem kazanmaya baslamustir. Cekirdek konumdaki biiyiik isletmeler ile bu
isletmelerin etrafinda halkalar olusturan tedarik¢i konumundaki uydu isletmeler, yeni
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isletme aglarmi ortaya ¢karmustir. Ana igletme ve alt isletme boliinmesi {iretim siirecine
iliskin yeni bir bolinmeyi ifade etmektedir. Uretim siirecinin belirli asamalarmin isletme
dismdaki baska isletmelere ya da isletme igerisindeki belli gorevlerin bagka iscilere
yaptrilmas1 bir yandan isgiliciiniin maliyetini azaltrken bir yandan da sendikasizlagtirmay1
amaclamaktadir. Bu uygulamalar da taseron kullanimi, kagak is¢i calstirma, yasal
zorunluluklara ve giivenli ¢ahsma kosullarma uymama anlamma gelmektedir (Ansal, 1996b:
13-14). Tiim bu gelismeler, endiistri iliskileri baglaminda sendikal hareket lizerinde olumsuz
etkilere neden olmus ve diizenlemelerden ve giivenlikte yoksun isthdam ile giivencesiz
caligma olgusu belirginlesmistir. Ekonomilerin krize girmesi beraberinde bir¢ok yapida

donilislim yasanmasini getirmistir.

Esnek uzmanlagma yaklagimi sanayi sonrasi doniistimii inceleyen Onemli yaklagimlardan
birisi olsa da bir takim elestirileri de ilizerine ¢ekmektedir. Bu elestiriler su boyutlarda
toplanmaktadir (Kurtulmus, 1995):

e Piore ve Sabel saptamalarinda uluslararas1 ekonomik sistem ve makroekonomi
acismdan eski sistemin etkinligini ileri slirmekle beraber yeni bir sistem Onermesi
yapmamaktadirlar.

e Esnek uzmanlagsma yaklagimi, sanayi sonrasi iilkelerdeki geleneksel sanayinin
gerilemesine bagh olarak artan igsizlik sorununa yeteri kadar egilmeyerek bu
sorunun Onemini thmal etmektedir.

e Vasif diizeyi yiiksek iscilere olan talebin artmasma karsm vasif diizeyi diistik iscilerin
isthdam edilmemeleri bir sorun haline gelmektedir. Bu baglamda, vasif diizeyi
diistik iscilerin Piore ve Sabel'in Ongordiikleri sisteme dahil olabilmeleri bir sorun
teskil etmekle birlikte endistri iligkileri ac¢ismdan Onemli bir eksiklik
olusturmaktadir.

e FEsnek uzmanlagma yaklasimi, doniisiimiin isverenler lehine olan yapisma ek olarak

yonetimin  is¢i-yonetim  iliskilerinde daha fazla s6z sahibi olmasina neden
olmaktadr.

Ekonomik sistemlerin bunahma girmeleri sonucunda zorunluluk haline gelen degisimler
tiretim sistemlerinde de degisime neden olmaktadr. Esnek uzmanlasma modelinin
uygulanmaya baslanmas1 ile {iretim siirecinde Onemli degisimler yasanmustr. Oncelikle

tiretim  siirecinin ~ farkh asamalarnin  farkh isletmelerce yerine getirilmesi  taseron
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isletmelerin 6nemini arttrmistr. Taseron uygulamasi ile disardan is¢i veya hizmet alnmasi
ise sendikal hareket lizerinde olumsuz etkilere neden olmustur. Sendikalar agismdan taseron
uygulamalar1 liye kayplarina neden olmaktadwr. Sonug¢ olarak esnek uzmanlagsma modeli,

ortaya ¢ikarmug oldugu olumlu ¢iktilarin yam sra olumsuz sonuglara da sahiptir.

4.1.2.2. Yaln iiretim modeli

Esnek uzmanlagsma modeli gbi sanayi sonrasi toplumlarda uygulanan post-Fordist iiretim
modellerinden bir digeri ise “yalin iiretim modeli” olarak adlandrilmaktadir. 1980 sonrasi
donemde Fordist liretim modelinin kan kaybetmesiyle birlikte yaln iiretim modeli yikselise
geemistir.  Yaln dretimi modeli tam zamaninda {iretim, toplam Kkalite kontrol ve Kalite

kontrol ¢emberleri unsurlar1 {izerine kurulu bir sistemdir.

1980’ yillarda Amerika’nin sahip oldugu kurumsal giic, yeni teknolojilerin ve bilgi
devriminin saglamig oldugu avantajlar1 biinyesinde bulunduran farkh Orgiitsel yapilar ile
donatimis yeni kiiresel rakiplerle savasim vermeye baslamustrr. Yeni yonetim bigimi, ikinci
Diinya Savasi sonrasi ik olarak Japon otomobil sektoriinde ortaya ¢iknustir. Bu yeni
yaklagim, Detroit’te uygulanan yonetim sekli anlayisindan epey farkh oldugundan dolayi
sanayl gozlemcileri Japonya’nmn benimsedigi anlayis1 post-Fordist olarak adlandrmaya
baglamuglardir (Rifkin, 1995: 94). 1980 sonrasi donemde giic kaybeden Bati {ilkeleri
karsismda Japonya yiikselise gegmistir.

ABD’nin son derece smirli bir rekabet ortammin oldugu, 1980 6ncesi ¢ok uluslu sirketler
donemi uluslararas1 piyasalarinda tekel gibi hareket etmesinden kaynaklanan kesin bir
hakimiyeti s6z konusu olmustur. Ancak, 1980’li yillara gelindiginde rekabet edebiime giicii
artan Japon sanayinin uluslararasi piyasalarda etkisini gostermesiyle beraber ABD piyasa
kaybma ugramustir. Japon ekonomisinin neden oldugu yeni rekabet ortammndan etkilenen bir
diger iilke ise Ingiltere olmustur (Bayat, 2008: 7-8). 1980 sonras1 konjonktiirde ekonomisini
yeniden yapilandiran Japonya, uluslararasi ticaretteki paymi arttrmaya baglanmstir.

Batili sanayilerin karsi karstya kaldigi, Japon sanayisinin ise uzun yillardir yiizlestigi soruna
bulunan ¢6ziim, hem tekniklerin gelismesinde hem de iiretimin talebe gore diizenlenmesinde
st diizey bir esneklik, liretkenlik ve hizlilik saglamak i¢in iiretim siirecinin genis Olgiide

is¢ilerin  Ozyonetimine verilmesi olmustur. Taylorizm i¢in bir bagkaldmr1 niteligi tasiyan
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Ozyonetim, yaln tretim modelinde ya da diger bir adiyla Toyotizm’de, is¢ilerin kendi
kendilerine Orgiitlenmesi, becerilerini gelistirip kullanmalar1 baglaminda bir kaynak olarak
kabul edimektedir (Gorz, 2014:49). Yaln tretimi, isgiiciine hak ettigi degeri geri veren ve

tiretim siirecinde isciyi tekrar belirleyici hale getiren bir model olarak kabul edilmektedir.

Fordizm gibi post-Fordist bir iiretim modeli olan yaln iretim de ik olarak otomotiv
sektoriinde uygulanmistir. Ford fabrikalarinda uygulama alam bulup kitle liretimin 6zeldeki
adi olan Fordizm gbi yaln iiretim modeli de sikhkla Toyotizm olarak adlandrilmaktadir.

Kitle iretimi uygulanmaya basladig1 yillarda otomobil sanayinden diger sanayi dallarina
dogru yayilarak is ve ticaretin en iyi sekilde nasil yonetilecegine iligkin olarak tiim diinya
genelinde uygulanan bir standart halini almstir. Amerikan modeli-Fordist tretim modeli-
olarak adlandmilan bu sistem 1950°L yillara kadar dinya genelinde vasifsiz bir basari
saglamistir. Ancak bu yillarda yasanan bir diger Onemli gelisme, bir Japon otomobil
markasmm Ikinci Diinya Savasi sonrasmda yeniden yapilanmak igin gelistirdigi bir yaklagim
olmustur. Toyota markasmin Onciilik ettigi bu yaklasim “yalin iiretim” olarak
adlandrilmaktadir ve bu yaklasimda kitle tiretiminden farkh olarak erken zanaat iiretimine
benzer yanlar s6z konusudur (Ritkin, 1995: 96). Vasifsiz bir tiretim modeli olarak goriilen
Fordizm’in aksine yaln iiretim modeli zanaat iiretimine benzetilse de farkhlagtigi noktalar

da vardrr.

Yaln tiretim modeli, zanaat ve kitle liretiminin olumlu yanlarmi alrken bu iki eski yontemin
yiksek  maliyetli  unsurlarin1  icermemektedir.  Belirlenen  {iretim  hedeflerinin
gerceklestirilmesi adma yonetim, cogul beceriye sahip iscileri isletmenin tiim katmanlarinda
bir araya getirmektedir. Bu isciler, otomatiklestirilmis makineler ile ¢alisarak se¢ime olanak
tantyacak diizeyde iiriin ¢esitliligi olan mallar {iretmektedir. Womack, Jones ve Ross, yalin
tiretimin “yalin” bir model oldugunu c¢iinkii kitle iiretim modeli ile karsilastrildiginda yari
yartya daha az isgiicli, iiretim alani, {iiretim araglarma iliskin olarak yatrim hacmi ve yeni
tiriinlerin {iretilebilmesi i¢in tasarm stiresi kullandiklarini diigtinmektedirler (Rifkin, 1995:
96). Yaln iiretim modelinde kaliteli ve ¢esith {iriinlerin kitlesel {liretimi s6z konusudur.

Yaln iiretimin Japon anlayis1 ¢ercevesinde uygulanisi, geleneksel yonetim anlayigimdan ve
bunun dogurdugu hiyerarsiden uzak, bunun yerine ¢oklu beceriye sahip takimlarin {iretim
strecinde birlikte cahstigi bir yapryr getrmistir (Ritkin, 1995: 97). Bir isletmenin post-
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Fordist sekilde diizenlenmesi takim c¢ahsmasiny, ¢oklu beceriye sahip isciyi, i
zenginlestirmeyi, is¢i inisiyatifinin yikseltilmesini ve sistem diizeyine odaklanmay1
beraberinde getirmektedir (Vidal, 2011). Iscinin vasif diizeyinin ve iiretim siirecindeki
belirleyiciliginin tekrar giin yiizine ¢iktigi bir durum s6z konusudur. Bu konuya iliskin
olarak Gorz, yaln iiretim modelinin modern toplumsal iliskilerin yerine modern Oncesi
toplumsal iliskileri getirdigini diistinmektedir (Gorz, 2014: 60). Mal iiretimi arz yonli olarak
degil, piyasalardan gelen talep dogrultusunda yapidigindan eski iiretim anlayisina doniis
yasandig1 gorece dogruluk tasmaktadir.

Japonlarin gelistirmis oldugu ve talebi olan hatta siparisi olan maldan talep edilen miktarda
iretim yapma yaklagimi, girdi saglayan yan sanayi firmalar1 ile yeni iligkiler agmin
kurulmasma neden olmustur (Parlak, 1999). Biiyik Japon firmalar1 bizzat istlenmedikleri
ve dolayisiyla yasamsal bir ¢ikarmin olmadigi tirlinleri ve hizmet yiikiimliiliiklerini yeni
kurulan igletmeler ag lizerinde taseronlara yaptrmaktadirlar. Taseron isletmeler,
konjonktiiriin neden oldugu calkantilarda amortisor gorevi gormektedirler (Gorz, 2007: 87).
Istikrarsiz piyasalarda meydana gelen daralma ve genislemelere taseron isletmeler {izerinden
uyum saglanmaktadir. Dolayisiyla yeni kurulan iliskiler ag lizerinden bdyle bir hizmet alimi
isletmeler agismdan oldukga biiylik bir esneklik saglamaktadir.

Yaln tretim modeli, benimsemis oldugu ikelerin belirledigi ¢ unsur ile islemektedir.
Bunlar; tam zamaninda {retim, toplam kalite kontrol ve kalite kontrol ¢emberleridir. Bu
unsurlarin  agiklanmas1  yaln  {iretim  modelinin  anlasilmasi  noktasmda  kolaylik

saglamaktadir.

4.1.2.1.1. Tam zamaninda turetim

Yaln iiretim modelinde “tam zamamnda {iretim” ya da diger bir ifadeyle “stoksuz iiretim”,
onemli bir yere sahiptir. Tam zamaninda {iretim anlayisinin gelismesinde, yaln iretim
sistemine Onciilik eden Taiichi Ohno’nun 1950°l yillarda Birlesik Devletlere yapmus oldugu
ziyaret Onemli rol oynamustir. Ohno, Oncelikle, iretim sistemlerinden zyade otomotiv
sektoriiniin ~ olusturdugu  piyasalardan etkilenmistir. Daha sonraki analizlerinde ise
piyasalarin, ahcilarin isteklerine yamt verecek Ozellklere sahip yeterli miktarda stok ile
kaph oldugunu saptamustir. Amerikan tipi bu liretim modelinde, ‘“her ihtimale karsi tiretim”
(just-in case production) anlayis1 hakimdir. Bu siire¢, Japon yonetim anlayis1 baglaminda
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masrafli ve gereksiz olarak goriilmiis ve ‘“tam zamaninda {iretim” (just-in time production)
anlayis1  gelistirilmistir.  Tam zamaninda iretim anlayig1, kalite kontrol standartlar:
cercevesinde ve liretim siirecine zarar verebilecek potansiyel problemlerin ¢ozilebilmesine
olanak taniyan kriz yonetimi anlayis1 lizerine kuruludur (Ritkin, 1995: 99-100). Japonlarin

gelistirmis olduklar {iretim Sisteminde stoksuz iiretim mantigr s6z konusudur.

Yiksek stok ile ¢alisan Fordist sistem tasfiye edilerek talep olan maldan, talep oldugunda ve
talep miktarinca iiretim yapan “tam zamaninda iretim” sistemine geg¢ilmistir. Fordist iiretim
modeli siklkla degisik {irtinlerin {iretilmesi konusunda sorunlar yasamustir. ‘“‘Tam zamaninda
tiretim” sistemi ile bu sorunlarin asimasi1 hedeflenmistir (Yentirk, 1993). Piyasadan
kaynaklanan talep degisiklerine stoklu {iretim yapan {iretim modelinin cevap verebilmesi
epey glic oldugundan yeni gelistirilen sistem anhk degisikliklere cevap verebilecek sekilde
diizenlenmistir. Rekabetin giderek artti@i piyasalarda ek maliyetler isletmelerin basarilari
Oniinde bir engel teskil etmesinden dolay, stoklama maliyetlerinden kurtulmak rekabet
edebilirligin arttirilmast yolunda bir etken olarak goriimiistiir.

Yaln iretim yaklasminm en belirgin Ozellikleri israfin Onlenmesi, kaynaklarin etkin
kullanim1 ve tam zamaninda {iretim yaklasimina uygun diisen tedarik zincirinin kurulmasidir
(Parlak, 1999). Tam zamamnda tretim stoklama maliyetlerinden kurtulmay1
hedeflemektedir. Tiim hammadde, ara grdi ya da yar1 mamuller, {iretim siirecne konu
olacaklart zaman {iretim yerine ulastrilmalari yolu ile stoklama maliyeti olmadan iiretime
sokulmaktadirlar (Ansal, 1996b: 15). Boylelikle de bir maliyet kalemi olan stoklamadan
feragat edilmektedir. Sistemin maliyetleri ortadan kaldwan yapsi igletmelerin piyasalarda
iistiinlilk kurabilmeleri icin avantajlar saglamaktadir. Israfin Onlenerek kaynaklarm etkin
kullanilabilmesi ve boylelikle tam zamaninda {iretim hedefinin saglanabilmesi i¢in
piyasalarda yeni iligkiler agy, yart mamul girdi saglayan firmalar ve ana firmalar arasmda
kurulmustur. Kurulan yeni iligkiler agnda ana isletme ve taseron igletme arasmda iki yonlii
bir diizen kurularak bilgi akisy, iirlin esnekligi i¢cin ise isbirligi ve biitiinlesme saglanmaktadir
(Yentirk, 1993). Dolaysiyla, igletmeler arasi iletisim sistemin igleyebilmesi icin son derece
belirleyici konumdadir.

Sistemin entegrasyonunun saglanmasinda enformasyon ve iletisim teknolojilerinin rolii
olduk¢a biiyiiktiir. Gerek piyasalardan gerekse tedarik¢i isletmelerden gelen bilgilerin ana
isletmeye aktarlmas1 bu teknolojiler sayesinde gerceklestirilmektedir.
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4.1.2.2.2. Toplam kalite kontrol

Fordist iiretim modelinde saptanan ve ¢6ziime kavusturulmasi gereken Onemlh bir sorun,
kalitesiz iirlin {iretimidir. Bu soruna ¢dziim olarak ise kalitesiz iirlin oranm disiirmek amaci
gliden teknikler gelistirilmistir. “Toplam kalite kontrol” ve “kalite kontrol ¢cemberleri”, hatali
ve Kkalitesiz iriin {retimini, {iretim yapidiktan sonra ayklamay:r degil, hatali {riini
iretlmeden tespit etmeyi amaglamaktadir. Bu sistem, takim halinde c¢alsan iscilere
sorumluluk vererek hem hatasiz {iretim yapmalarmi hem de iiretim yoOntemlerini
gelistrmelerini tesvik etmektedir (Yentlirck, 1993). Yaln iiretim modelinde, Fordist iiretim
modelinden ayrilan bir nokta olarak iscilerin takim halinde ¢alismasi ve gerekli durumlarda

uretim sirecine etki ederek urtinin kalitesini denetlemeleri vardir.

Uretim siirecindeki hatali {iretimi ya da iiriinii daha ortaya ¢ikmadan onlemeye ve bdylelik le
de tamamen ortadan kaldrarak sifir hatah itretimi saglamaya cahsan toplam kalite kontrol
yaklagimi, her isciyi yaptigi isin kalitesinden sorumlu tutmaktadir. Bunun yami swra yapilan
isin kalitesi bir sonraki asamada da kontrol edilerek biitlinsel ya da toplam kontrol kalite
sistemi ortaya cikmaktadr (Ansal, 1996b: 14). Uriiniin kalitesinin denetlenmesi {iretim

stirecinin son asamasma bwrakilmayarak her asamada gerceklestirilmektedir.

Hatah iirlin heniiz {iretime asamasmnda tespit edilerek sifir hatah iiretim hedeflenmektedir.
Ancak {iriiniin kalitesinin {iretim silirecinin her agsamasmnda isciler tarafindan tespit edilerek
hataya miidahale edilmesi, vasif bakmundan donanmli is¢ilere ihtiyag duymaktadw. Coklu
becerilere sahip iscilerin yetistirilmesi adma tesvikler yapimaktadir. Boylelikle isciler, tiim

iretim stirecine hakim hale getirilmektedirler.

4.1.2.2.3. Kalite kontrol ¢emberleri

Kalite kontrol ¢emberleri, Japonlarmn yonetim sistemleri igerisinde uyguladiklari 6nemli
yaklagimlardan birini olusturmaktadir. Yaklagim, birlikte davranmayi ve ortaklasa karar
almay1 benimsemektedir (Hasloglu ve Sezgm, 2009: 29). Bu nedenle de kalite kontrol
cemberleri Orgiitin en alt kademelerinde yer alanlarin yOnetime katimasma olanak
tanmaktadir (Vergiliel Tiiz, 2001: 23). Kalite kontrol ¢emberleri adi verilen toplantilarda,
isyerinde meydana gelen sorunlarin tespiti ve ¢oziimiine iliskin yollar 6nermek amaciyla bir

araya gelenler, iretim hattmda bizzat calsan iscilerden olusmaktadir. Uzerinde tartisilan



181

konu ve sorun c¢ember {lyeleri tarafindan belirflenmekte ve ¢oziimii kavusturulmaya
cabsilmaktadir. Uretimdeki hatalar ya da aksaklklar birer konu bashg oldugu gibi
verimliligin arttrilmasi, iiretim ve denetleme maliyetlerinin azaltilmasi gbi konular da konu
bashklar1 arasma girebilmektedir (Ansal, 1996b: 15). Dolaysiyla, kalite kontrol
cemberlerinde stirecin ve tekniklerin gelistirilmesine yonelk arayislar da s6z konusu
olmaktadr.

Yaln tiretim anlayis1 igerisinde siirekli gelisme, “kaizen” olarak adlandmrilmaktadir ve Japon
iiretim modelinin ardindaki basarmin anahtar1 olarak kabul edilmektedir. Eski Fordist iiretim
modelinin, yenilikleri seyrek ve tek seferlik degisimler iizerine kurguladigi yapisinin aksine
yaln {iretim modeli, degisim ve yenilikleri giinlik olarak gerceklesecek sekilde tesvik
etmektedir. Kaizen hedefinin saglanmasi i¢in yonetim, tiim iscilerin tecriibelerini toplu sorun
¢Ozmenin bir pargasi olarak kabul ederek kullanmaktadir (Ritkin, 1995:97). Kalite kontrol
cemberleri, iscileri iiretim siireglerine dahil etmelerinin yam swa oOrgiitsel denetimden
liderlige ve mesleki gelismeye degin bir alana dahil etmektedir (Aricioglu, 2000: 118). Yalin
tretim modelinin  diger iretim modellerinden ayrilan en keskin yanmi da bunlar
olusturmaktadwr. Vasif diizeyi yiksek is¢i profili, rekabet edebilirligin belirleyicisi
konumuna gelmistir. Iscilerin {iretim siireci iizerinde soz hakkmin oldugu bu anlays, kitle
tiretiminde  siirecten uzaklagsan isciye tekrardan iiretim siirecinde msani bir boyut

kazandrmaktadr.

Yaln {tretim modeli igerisindeki bu tarz yonelimler, coklu beceriye sahip iscileri ortaya
cikardig1 gbi vasifSiz iscilere olan talebi de ortadan kaldrmustir. Dolayisiyla modelin
getirmis oldugu avantajlarin yanmi sra neden oldugu tahribatlar da s6z konusudur. Vasifli
isciye olan bagmliligin her zamankinden daha fazla oldugu giiniimiizde vasif diizeyi disiik
is¢i kesimi, issizlik olgusu ile yiizlesmek durumunda kalmaktadir.

Cahsma olgusunun gostermis oldugu evrim goz Oniinde bulundurularak bugiin gelinen
noktada, makbul olan is¢i profili vasifli is¢iler olarak belirlenmistir. Zihinsel emegin ¢ahsma
olgusu igerisinde yogun olarak kullanilmasi nedeniyle mavi yakah olarak tabir edilen
vasifs1z iscilere olan baghlik giin gectikce azalmaktadir. Ilerleyen bolimlerde, ortaya ¢ikan
bu yeni tiir gahlsmanin otomasyon, issizlik ve kayit-disilik gibi gelismeler baglaminda isgiicii
piyasalarma etkileri ele almacaktir.
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4.1.3. Sanayi sonrasi toplumda calisma etigi

Cogu zaman donemin kosullarma gore sekillenen ve caligsma olgusuna yon veren cahsma
etigl, Sanayi Devrimi sonrasmda feodal topluma hakim iiretim sisteminden koparak fabrika
diizenine adapte edimeye cahsan is¢iler ilizerinde kendisini Piiritan cahsma etifi olarak
gostermistir. Calsma olgusu din iizerinden yorumlanmustr. Sanayi toplumlarinin gelismesi
ve yerini yeni bir toplumsal asamaya birakmasi lizerine kimi goriislere gore Piliritan cahsma
etigi etkisini kaybetmis, kimi goriislere gore ise etkisini devam ettirmesinin yam sira
hedonist ¢alisma etigi ile desteklenmektedir. Hedonist ¢alisma etigi, Veblen’in aylak smifina
ve koleci toplumlarm hakim oldugu donemdeki efendilere uygun diisen hazci anlayigi
simge lemektedir.

Bir ¢alhsma toplumu igerisinde yasaniyor olmasindan Otiirli insanlarin uzun siireli ¢ahsma
gerekliligi s6z konusu olmaktadr. Insanlarm bu gerekliligi nasi, nicin ve hangi etkiler
sonucunda kabul ettigini arkasnda ise cahgma etigi yatmaktadw. Dolayisiyla cahsma etigi,
calisma olgusuna yiklenen anlam agismdan son derece belirleyici olmaktadw. Sanayi
toplumlarinin ik kuruldugu asamada Protestan c¢aligma etigi hakim olmustur. Reform
hareketinin dolayli bir sonucu olan Protestan ¢alisma etigi, calgma olgusuna yeni ve giiclii
bir rol yiiklemistir. Protestan ¢alsma etiginde insamn isine ilahi bir ¢agriymis gibi sahip
¢ikmast emri hakimdir (Weeks, 2014: 59-66). Kisaca ¢alisma, tanrt buyrugu olarak kabul
gorlip bir badet halini ahstir.

Ancak, Protestan calsma etigi giiniimiiz toplumlarina agiklamada yetersiz kalmaktadir.
Protestan etigin hakim ve iretimin smrh oldugu donemde kilise ve okullar msanlar1 ¢ok
calispp az tiketmeye yoneltirken 1950°L yillara gelindiginde bu yonlendirme etkinligini
kaybetmistir. Calisma olgusunda gerilemeler yasanrken bos zaman etkinlklerinde simdiye
dek goriilmedik artglar yasanmustr. Fordist iiretim modelinin sagladigi kitle iiretimini
piyasalarda eritmek amaciyla kitle tiiketimi ve kiiresel dlgekte bir tiketim toplumu kiiltiirii
olusturulmaya baglanmistir (Bozkurt, 2014: 70-71). Dolayisiyla, sanayi Kkapitalizminin
Fordist asamasmnda kitle iiretimine cevap verecek diizeyde kitle tiiketimi olusturma c¢abalar1
s0z konusu olmustur. Tasarrufun yam swa tiketim ekonomik bir uygulama halini almugtir
(Weeks, 2014: 74). Piiritan etign buyurdugu smirhi tiiketim, kitle tiretimi yapan Fordist
tiretim modeli i¢in bir engel teskil etmesi nedeniyle revize edilmistir.
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Fordist donemde tiiketimin ve tiikketici merkezli kimliklerin genislemesi sonucunda cahsma
etigi rafa kaldmlarak Mills’e gore bir bos zaman etigi, Bel’e gore hedonist bir tiiketim etigi,
Bauman’a gore ise tiiketimin estetifi kendine yer bulmustur. Sonu¢ olarak cahsma, meta
kiiltiirinlin  bastan ¢ikaricihigina yenik diiserek belli bir amag¢ icin ara¢ halini almgtir.
Cahsmanin 6znel yatrim alam ise tiketim ile yer degistirmistir (Weeks, 2014:59). Tiketim
icin ¢alsma olgusunun aracsallastrildigina  dair diisiinceler s6z konusudur. Ornegin,
Campbell icerisinde riiyalar1 ve fantezileri barmdwran ve “romantik kapitalizm™ olarak ifade
ettifi ekonomik sistemde iiretim, akilci kapitalizmin aksine ikinci planda olup tiketim
merkezi konumdadr (Ritzer, 2011: 97). Uretmek, dolayisiyla cahsmak, tiketim ile yer
degistirerek ikinci plana diismiistiir.

Bauman’in tezine gore ise calisma etiginin hiikiim siirdligii zamanlar geride brakilmigtir ve
artlk “tiiketim estetigi” hiikiim stirmektedir. Cahsmanm tasidi1 statiiniin, estetk etiginden
biliyik oranda etkilendigini disiinmektedir. Cabsmanin ayricalkli konumunu yitirerek
Protestan etigin buyurdugu giinahlardan kurtulma, tovbeye gotiiren ve tercih edilen bir yol
olma boyutunu kaybettigini savunmaktadir. Calsmanin artk diger tim her seyi gbi estetik
nceleme altma ahndigini, degerini kaybettifini ve ger¢ek tatmin sunmadigmi ileri
stirmektedir (Bauman, 1997: 52). Bauman bu savii Protestan etign etkisini kaybetmesi
temeli iizermne kurmaktadw. Cahsmanin tekdiize hale gelmesi ve estetik etigin hakim
olmasiyla beraber isler tasidiklar1 etik degerleri yitrmeye baslamustr. Cahsmanin estetik
degeri, tiketim toplumunun olusturulmasi ile beraber tercih Ozgiirliigli ve hareketlilik gibi
etkili bir tabakalastiric1 haline biirlinmiistir. Calhlsmanin en 6nemli boyutu, ¢alsma zamanini
asgari diizeye indirilerek bos vakte daha fazla zaman ayrmak degil, isin kendisini en tatmin
edici ve en yiiksek eglence diizeyine yikseltmek olmustur. Eglence veren is, aranan hale
gelmistir (Bauman, 1997: 52-55). Bauman, c¢alisma olgusunun tekrar is¢iyi biiylilemesi igin
tatmin diizeyinin arttrilmas1 gerekliligi iizerinde durmaktadr. Tatmin diizeyi yiiksek isler
ise genellikle vasif diizeyi ile alakaldir ve yiiksek vasif gerektiren isleri ifa edenler agismdan
tatmin s6z konusu olmaktadir.

Etigin post-Fordist sartlarda kapladigi alan olduk¢a biiyiiktiir. Cabsmanin kendisinin,
cahsmanin Gtesinde bir hayat arzusunu dizginleme giicii, her zamankinden daha ¢ok cahsma
etigme bagh haldedir. Calhgma etiginin daimi sadakat ve ¢alismayla 6zdeslesme yolundaki
stirekli emirleri, ¢ahgmanin hayatn merkezi olarak yiiceltilmesi ve bash basma bir amag

olarak goOriilmesi, yatrim yapilan toplumsal emegin &zel tarzlarma ve birikim rejimine
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uygun diisen her tiirli is¢inin ve emek kapasitelerinin tiretiimesine yardimci olmaktadir.
Calsma etiginde gergeklesen her yeniden yapilanma sonucunda g¢ahigmadan stirekli olarak
daha fazlas1 beklenmektedir. Istenen, c¢alsmaya kendini gerceklestrme alam oOzelligi
katiimas1 ve anlam yiklenmesidir (Weeks, 2014: 110). Bilgi is¢isinin ortaya ¢ikmasiyla
beraber caligmak bir nebze de olsa ara¢ olmaktan ¢ikarak kendini gerceklestirme alani
olmaya baslamistir.

Bauman’a gore calisma etiginin yol gosterdigi lreticiler toplumundan tiikketim estetigiyle
yonetilen bir tiiketim toplumuna gecilimektedir. Tiketim toplumu, seri iiretim icin kitlesel
emek giicline ihtiya¢ duymadigi gibi bir donemin yedek sanayi ordusunu defolu tiketicilere
doniigtirmektedir (Bauman, 1997: 10). Yine bir diger gorlise gore, glinimiiz cahsma
merkezli toplumlarindan bos zaman toplumlarina dogru bir gidis s6z konusudur (Bozkurt,
2014: 67). Yeni toplum teorilerinin isimlendirilmelerinden yola ¢ikarak c¢ahsma Kkarsiti
ifadeler kullan1ldigt ve bu nedenle bile Protestan etigin geriledigi sOylenebilmektedir.
Omegin, iiretim ile dogrudan iliskili olan ¢ahsma olgusu Onemini kaybederek tiketim
toplumu teorisi giindeme gelmektedir. Aym sekilde, ¢alisma-dis1 zamam ifade eden bos

zaman toplumu teorisinde de bu durum s6z konusudur.

Cabsmaya olan baghligin azalmasinin ardinda yatan sebeplerden en Onemlilerden biri,
Ozellikle finans alannda yasanan gelismelerin baz kesimlere ¢ahismaksizin  6nemli
miktarlarda  para kazandrmasidw.  Boylelikle  msanlar  lizerinde  ski  c¢alsma
gerceklestirmeden de biliylik kazanglar elde edilebilecegi diisiincesi yer edinmeye baslamistir
(Bozkurt, 2014: 82). Gelrr elde etmek i¢in ¢ok ¢alisma zorunlulugunun ortadan kalktigi
diistincesi ortaya ¢ikmustir.

Cahsma etigi igerisinde ahlaki kodlar yer degistirerek yeni etikk insanlarmn hayranligini,
imrenmesini ve saygisini iizerinde toplamaktadwr. Gergek basar1 onemini kaybederek imajlar
ve semboller daha 6nemli hale gelmektedir. Toplumsal davrams kalplari, kapitalist iiretim
toplumundan tiiketim toplumuna gecis ile beraber doniisiime ugramaktadir (Bozkurt, 2014:
80). Bundan dolay1r da yiikselen hazci ya da hedonist ¢alisma etigi, din {izerinde yikict bir
etki brakmustir. Ciinkii tiiketim kiiltiiri anlk zevklerin pesinden kosulmasini, narsis ve
bencil kisilk tiplerinin gelistirilmesini  vurgulamaktadir. Cahsma etinin = doniistimi
beraberinde yeni kisilik tiplerini getirmistir. Ciinkii Protestan miras 6zelinde dinin &gretmis
oldugu cilecilik, ¢ahskanlik ve tutumluluk, “simdi yasa, sonra 6de” anlayisiyla hareket eden
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tiketim kiltiirdi ile ¢elismektedir. Bu da, tikketmenin tinsel ve hedonistik fakirlige yol
acmasma neden olmaktadir.1920’li yillarda reklam sektoriinden devir alman tikketim etigi
am yasamayl, hedonizmi, toplumsal yiikiimlilikten bagmsiz olmayr odak almaktadir
(Featherstone, 2013: 197-198). Sanayi sonrast doniisim siireci ile beraber sanayi
toplumlarina 6zgii Piirttan kisilik tipi onemmi kaybederek yerini farkh bir kisilik tipine
brakmaya baglamugtr. Piiritan karsiti hedonist tiiketim toplumunda narsisizm, temel
Ozelliklerden biridir (Bozkurt, 2014: 77-83). Bireyler, sanayi sonrast donemde ¢alisma etigi
baglaminda bireysel davranmaya ve bireyci olmaya yonlendirilmektedir.

Protestan ¢alisma etiginin eridigine, ¢alismaya olan baghligin azaldigina dair goriisler s6z
konusu olsa da ¢alisma olgusu hala toplumsal hayatm merkezinde yer almaktadr. Protestan
cahsma etiginin eski formunu kaybetmesi giindeme gelse de {icretli ¢calismadan soyutlanan
bir yasam oldukca giictiir. Calisma etignin hedonist ¢ahsma etigi ile yeniden yogruldugunu
sOoylemek daha dogru goriinmektedir. Protestan etigin tamamuyla geriledigini ve hedonist
cahsma etigini hakim oldugunu ve tiiketimin c¢alismanin ve dolaysiyla iiretimin Oniine
gectigini sOylemek Dbelli acilardan tutarsizlik gostermektedir. Tiiketime konu olacak
davraniglarda bulunulabilmesi i¢in Oncelikle bir gelire sahip olunmasi gerekmektedir.
Giliniimiiz toplumlar1 ac¢ismdan biiyiik bir ¢ogunluk icin hala tek gelir elde edici arag,
cahsmadir. Tiketim kiiltiiriine adapte edilen bireylerin tiiketebilmeleri i¢in Oncelik le
caligmalar1 gerekmektedir. Dolayisiyla cahsmaya bagmli kilan Protestan etigin ¢ilecilik
boyutunu torpiileyerek hedonist cahsma etigi ile yakmlastigimi sOylemek daha dogru
olacaktrr.

Ancak, son donemde Protestan ¢alisma etigini pekistiren gelismeler de s6z konusudur.
Iscileri emek piyasalarinda ski ve uzun saatlerde calismaya zorlayan tesvikler, neo-liberal
yeniden yapilanma politkalarinin neden oldugu emek ve sermaye arasindaki giic kaymasi
le bagarih kiinmustir. Emek hareketleri {izerinde kisitlamalarin artmasina karsm sermayenin
artan hareketliligi s6z konusu olmustur. Ayrica sosyal yardmmlarin azalmasi sonucunda
isciler TUcretl caliymaya daha siki baglanmaya baslamiglardir. Kiiresel rekabetin neden
oldugu baski sonucunda issiz kalma tehdidi ile yiizlesen is¢iler, savunma mekanizmalari
gelistirerek Weber’in tanimlad1g1 Piiritan kisi tipine yeniden yakmlasmaktadwrlar (Weeks,
2014: 100-101). Ekonomik yapida meydana gelen degisimler insanlari tekrardan g¢ahismaya
itmektedir. Ancak yine de tiiketimin hacmi disiiniildiigiinde yalnizca Protestan ¢aligma
etiginden bahsetmek eksik bir saptama olacaktr. Hazci tilketimin s6z konusu oldugu
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glinimiizde bir davranig halini alan tiiketme eylemi i¢in Oncelikle calsiyor olma gerekliligi

halen devam etmektedir.

4.2. Yeni Teknolojilerin Calisma Olgusu Uzerindeki Etkileri: Otomasyon Teknolojile ri
ve Uc Boyutlu Yazcilar

Ozellikle 20. Yiizylhn ikinci yarsmdan sonra yasanan teknolojik gelismeler ekonomik ve
toplumsal yapilarda onemli degisimlere neden olmustur. Uretim siireglerinde yogun olarak
yeni teknolojilerin kullanilmasi, ¢ahsma olgusu iizerinde kokli etkilere sahiptir. Uretim
stireclerinin  otomasyon teknolojilerine dayali hale gelmesi, iiretimde isgiliciine olan

bagmliligr azaltmustir.

Otomasyon teknolojilere uzunca bir silire ¢ahsma siirelerini  kisaltilarak  ¢ahsmay1
Ozgiirlestirecek bir ara¢ olarak bakimistr. Ancak, otomasyon teknolojilerinin isgiicii
tizerindeki etkileri daha farkh bir sekilde gerceklesmistir. Otomasyon teknolojileri isgiictinii
belli agilardan tehdit etmektedir. Oncelikle bu yeni teknolojiler insan giiciinii yerini alarak
teknolojik igsizlik ortaya c¢ikarmaktadir. Diger bir etkisi ise msanlar1 is bulabilme pahasina
glivencesiz ¢alisma bicimlerine itmesidir. Calisma olgusunun yeni yiizyilda aldigi yeni suret,
genel olarak, giivencesiz ve kotii kosullarda isthdami ifade eder hale gelmistir. Buna etki
eden nedenler arasmda nsanlarm, yeni teknolojilere dayanan makinelerle rekabet eder hale
gelmesi de yer almaktadir. Yeni teknolojiler, insanlar agismdan issizlik ile kotii ¢ahgma

kosullar1 arasinda se¢im yapma zorunlulugunun ortaya ¢ikmasinda rol oynanustir.

4.2.1. Otomasyon teknolojileri

Esnek otomasyon teknolojilerinin kdkeni Sanayi Devrimi’ne kadar geri gotiiriilebilmektedir.
Buhar giicliniin iiretim siirecinde kullanilmaya baslanmasi ile birlikte biiyiik Olclide tiretimde
mekanizasyona gecilmisti. Bu ik devrim olarak kabul edilmektedir. Ikinci devrim ise
elektrik enerjisinin iiretim siirecinde kullanilmasiyla yasanmustir. Elektrik bir glic kaynag:
olarak kullanilmaya baglanip elektrik teknolojileri gelisim gostermistir. Bu teknolojiler de
buhar teknolojileri gibi ekonominin geneline yaylmistir (Bilgin, 2000: 27). Giincel
anlamiyla otomasyon fikri ise, ikinci Diinya Savasi siiresince biriken teknolojik gelismelerin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Savag boyunca gelismis araglar, daha Onceleri

gerceklestirilemeyen bir hizla iiretim siirecinde islevlerin yerine getirilmesi amaciyla ortaya
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cikartimistir (Cunningham, 1957). Bu nedenle de 20. Yiizyilin ikinci yarisinda yasanan
Ikinci Sanayi Devrimi, “otomasyon c¢adr’ olarak nitelendirilmektedir (Lipstreu, 1960).
Uretim siirecinde eme@in yerini almaya baslayan otomasyon teknolojileri, iiretim

stirecindeki islemlerin nihai iiriine olan etkilerini analiz edebilmektedir.

1970’lerden sonra {iiretim teknolojileri ¢ok hizli bir degisim sirecine girerek mikro
elektronik teknolojilerine dayanan iiretim siirecleri yaygmlik kazanmaya baslamistir. Bu
asamada, bilgisayar tabanh teknolojiler yogun olarak kullanilmaktadir. 1990°h yillar genel
olarak bilgisayarla biitiinlesik imalat asamasi olarak tanmlanmaktadir (Bilgin, 2000: 28).
Mikroislemciler alannda yasanan gelismeler sayesinde otomasyon teknolojileri {iretim
stireglerinde bir gergeklik halini almistir. Makinelere yapilan yatrim, isc¢i isthdamindan
daha cazip hale gelmistir (Sennett, 2011: 12). Enformasyon teknolojilerinde yasanan radikal
degisimler, piyasalarin kiiresellesmesi ve rekabet olgusu, ceyrek asirr icerisinde iiretim
sistemlerinde Onemli degisimlere neden olmustur. Fiyatlarin, c¢esitliligin ve tiiketici
taleplerine olan tepkiselligin siirekli olarak gelistirilmesi baskis1 altmdaki isletmeler,
otomasyona dayali esnek makineleri ve ¢oklu beceriye sahip iscileri kullanan esnek iiretim
tesislerine gegmeye baslamiglardr (Hopp vd., 2005). Ciinkii otomasyon teknolojileri,
piyasalardaki anlk talep degisikliklerine gore iiretim miktarinin ve lriin ¢esidinin hizla
degistirilmesine olanak tanmaktadirlar. Bundan dolayi1 da otomasyon teknolojileri, esnek
iretim sistemleri olarak da tammlanmaktadr (Bilgin, 2000: 29).Otomasyon teknolojileri
tiretim slirecinde bir yandan emegi ikame ederken bir yandan da kendi gereklerine uygun

iscilerin istihdamma neden olmustur.

Isletmelerin  iiretim  siireglerinde  robotlastrilmis  sistemler  kurularak  maliyetler
diisiiriilmekte ancak yine de bu iiretim sistemlerinin bazi bolimlerinde yeni bir is¢i profili
istihdam edilmesi gerekmektedir. Bu yeni ig¢i profili otomasyonun uygulandigi iretim
stirecinde birden fazla is yapan bir ekip i¢inde yer almaktadwr. Bu is¢iler hizli tepki verme
yetkinliginde olan, takim c¢ahsmasi1 yapabilen, Ozerklife ve sorumluluk duygusuna
sahiptirler (Gorz, 2007: 88). Dolayisiyla, iiretim siirecinde artan otomasyon teknolojileri,
Fordist iiretim modelinin dayandig1 vasifSiz isgiiciinden farkh olarak vasif diizeyi yiiksek
isgliclinli talep etmektedir.

Isyerlerinin yeniden tasarmmnm ve bilgisayar devriminin etkisi hicbir yerde imalat

sektoriindeki kadar belirgin degildir. Otomasyonun hizindaki artig, kiiresel ekonomileri



188

iscilerin olmadig1 fabrikalara dogru hizh bir sekilde gotiirmektedir. Imalat islerindeki diisiis
isyerlerindeki insanlarin makinelerce artan oranh ikamesinin uzun vadeli bir yonelimin bir
parcasmi olusturmaktadir. Imalat sektorinde isthdam edilen mavi yakalhlarin oranin
azalmasma ragmen verimlilikte artiglar yasanmaktadir. Bu siireci bazi yazarlar, makinelerin
yeni proletaryayr olusturdugu seklinde yorumlamaktadir (Rifkin,1995: 7-8). Dolayisiyla,
tiretim siireglerinde artan oranda otomasyon kullanimi sonucunda isletmeler, isc¢i yerine
makine kullanimina yonelmekte ve otomasyon Oncesi kullanilan isgiiciinden ¢ok daha az bir
isgiici ile daha c¢ok miktarda ve daha kaliteli tiretim yapmaktadlar. Verimlilik artisi
saglayan gelismis teknolojilerin kullanim alam bulmasiyla beraber kiiresel ekonomiler ¢ok
daha az iggiicii ile ¢ok daha fazla {iriin ve hizmet iretebilmektedirler (Gorz, 2007: 89;
Rifkin,1995: 11). Isletmeler, verimlilik artis1 gibi belli bir takm avantajlar saglamasmdan

dolay1 emek yerine makineye yatirim yapmay: tercih etmektedir.

Otomasyon teknolojileri, iiretim zamamni kisaltmakta ve liretim maliyetini diigiirmekted ir.
Boylelikle de tiretkenlik artis1 saglamaktadirlar. Otomasyon, makinelerin hizla yeniden
ayarlanabilmesi vasttastyla igverenlerin gerek talepteki degisimlere hizli bir sekilde cevap
verebilmesine gerekse taleplerdeki diisiisler karsismda hizli doniigler yaparak diisik stok
tutmaya olanak tanmmmaktadir. Bu teknolojiler, kolaylkla yeniden programlanabilmektedir ve
bundan dolay1 da iiretim stireclerinde biiylik bir esneklik saglamaktadirlar (Bilgin, 2000: 29;
Sennett, 2011: 61). Bu gelismeler neticesinde isletmeler, yiiksek teknolojiye uyum
saglanabilmesi amaciyla igyerlerini yeniden yapilandirmaya baglamislardir. Bu yeniden
yapllandirma sonucunda ise Tlretici giiclerin  gelisimiyle otomasyona olanak tamyan
makineler isgiicliniin yerini almakta ve isgiliciiniin ¢ahsma siiresi zenginlik {retiminin
kaynag olmaktan ¢ikmaktadwr. Dolayisiyla, fretici giliclerin  gelisimiyle birlkte {iretim
faktorli olarak isgiiciinden ve zenginlik Olciisti olarak ¢alisma siirelerinden vazgecilmektedir
(Rifkin,1995: 6; Meda, 2012: 111). Otomasyon teknolojileri iiretkenligin kaynagini

degistirerek emegi degersiz kima egilimindedir.

Otomasyonun hakim oldugu iiretim siireglerinde c¢alisanlar agismdan tiirlii olumsuzluk lar
ortaya c¢ikmaktadr. Ileri teknoloji ile ¢ahsan ve her seyin kullanici dostu oldugu esnek
isletmelerde, isgiler cahsma bicimlerinden dolayr kendilerini gereksiz gormektedirler.
Bilgisayar programlarma bagmli hale getirilen is¢iler, higbir pratik bilgiye sahip degillerdir
(Sennett, 2014: 74-75). Bunun yam swra giniimiizde isglicl, makine kullanimin yogun
oldugu otomasyon sistemlerine o denli karigmustir ki isgiicliniin verimliliginin Sl¢iimiinii
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yapmak da zorlasmaktadir (Meda, 2012: 185). Vasif diizeyi diisiik isgiicii ag¢ismdan {iretim
stirecinde yer almak Onemsiz hale gelmektedir. Bu profildeki bir iscinin bir bagka is¢i ile
ikamesinin yedek isgiiciinlin bollugu nedeniyle son derece kolay olmasi, {iretim siirecinde
yer alan isgiiclinii degersizlestirmektedir. Vasif diizeyi, otomasyon teknolojilerinin
uygulandi1g1 vasif gerektirmeyen rutin islerde isthdam edilen isciler agisindan stirekli diisme
egilimindedir.

Sennett’in “ige yaramazlik kébusu” olarak adlandirdigi kavramm bir ayagmi “otomasyon”
olusturmaktadr. Ciinkii otomasyon, verimlilik artisma neden olarak daha fazla kazang elde
etmeyi ve isgliciinden tasarrufu miimkiin kimaktadir. Dolayisiyla, sanayi sonrasi
toplumlarda isciler, otomasyon kaynakh nedenlerle ise yaramazlik kabusu ile karsi
karsiyadir (Sennett, 2011: 60-61). Giderek artan oranda kisi, issizlik olgusu ile yiiz yiize

gelmektedir.

Yeni teknolojilerin {iretim siirecine uygulanmasiyla ile birlkte yaymlik kazanan otomasyon
teknolojileri beraberinde bir¢ok tartisma getirmistir. Saglamis oldugu verimlilik artiglar ile
beraber bu teknolojilerin isgiiciinii tehdit ettifi uzun siiredir tartisma konusu olmustur.
Cahsma olgusunun giniimiizde alms oldugu c¢ehre goz Oniinde buluinduruldugunda
otomasyon teknolojileri ve calgma olgusu arasmda baglantt kurmak yerinde olacaktr. Bu
konuya iliskin olarak ise en biiyiik varsaymm 1995 tarihli “Calsmanm Sonu” kitab1 ile
Jeremy Rifkin yapmustir. Bu baglamda c¢alsmanm sonu tezme, Rifkin’in gorisleri
baglaminda degmnilerek hizli teknolojik gelismelerin  yasandigi giiniimiizde ¢alismanin
gelecegine degmilecektir.

Giinimiizde ik defa insan emegi liretim siirecinden ayrilmaktadir. Bir aswdan az bir siire
icerisinde, neredeyse tiim sanayilesmis iilkelerin piyasalarinda kitle halinde c¢ahsma asamali
olarak azalmaktadir. Yeni nesil gelismis enformasyon ve iletisim teknolojileri ¢esitli birgok
iste hizli bir yaylma gostermistir. Akilli makineler birgok gérevde msan emegnin yerini
almakta ve boylelkle de miyonlarca mavi ve beyaz yakal ¢alsan1 igsizlige
siiriklemektedir. (Rifkin,1995: 3). Uretim siirecinde fiziksel emek giicii ile yer alan insan,
otomasyon teknolojilerinin iiretim siirecinde bu islevi de yikklenmeye baslamasi ile beraber

issizlige dogru yonelmektedir.
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1950’1 ve 1960’l yillarda ik otomasyon dalgasmin sanayi sektdriinde yayilmast1 ile beraber
is¢i liderleri ve nsan haklart aktivistleri alarma basmustirlar. Bu kesimlerden yayilan
endiseler o dénemlerde isverenlerce ¢ok az paylasimistir. Isverenler, yeni otomasyon
teknolojileri ile gelen verimlilik artismin ekonomik biiylimeyi, istthdami ve satm alma
gliclinii arttracagina manmaya devam etmiglerdir. Ancak, glinimiizde kiicik ama artan
sayida isveren yeni ileri teknoloji devriminin insanlig1 nereye siiriikledigi konusunda endise
etmeye baslamislardir. Bazi biim adamlar, miihendisler ve isverenler i¢in ¢ahsanin
olmadig1 bir diinya, insanlarin en sonunda ympratict ve tekrara dayah islerden uzaklasarak
Ozgiirlestigi, tarth igerisindeki yeni bir ¢agm sinyalini vermektedir. Digerleri i¢in ise
cahsmanin olmadigi toplumlar, kitlesel igsizligin, kiiresel yoksullugun oldugu ve toplumsal
huzursuzluklarla ve ayaklanmalarla noktalanan korkung bir gelecegi anmsatmaktadr. Iki
iddia da ortak bir noktada bulusmaktadr. Insanlk, tarih icerisinde yeni bir siirece
girmektedir. Bu siire¢ icerisinde insanlar {iriinlerin ve hizmetlerin {iretiimesinde ve
tasmmasinda makinelerce ikame edilmektedir (Rifkin, 1995: 11-12).Dolayisiyla, otomasyon
teknolojileri farkl kesimler agismdan farkh anlamlar tagmaktadwr. Otomasyon, bir
mithendis i¢in ¢alisan ve karar veren bir arag¢ iken; fabrika sahibi i¢in iiretimde kullanilan bir
makine konumundadir. Isci liderleri agismdan ise otomasyon teknolojileri kitlesel issizlige
neden olabilecek bir tehdit olarak algilanmaktadir (Cunningham, 1957). Kitlesel issizlik
olgusunun, otomasyon teknolojileri ile yakmdan iligkili oldugu genel kabul goren bir
diistincedir.

Otomasyona dayah yeni iiretim modelleri uzun yillardan bu yana istihdama olan olumsuz
etkileri iizerinden ele almmustr. Ikinci Sanayi Devrimi ile beraber, iiretimin yeni
modellerinin ortaya ¢ikmasi sonucunda gelencksel iscilere olan talep smrlanmistir. Yeni
stire¢ icerisinde, daha ¢ok teknik islerle ugrasanlardan olusan bir igglicii ortaya c¢ikmugtir
(Lipstreu, 1960). Son otomasyon dalgas1 ile beraber ise igsizligin ve eksik isthdamin diizeyi
Amerika’da, Avrupa’da ve Japonya giinden giine artmaktadwr. Ulus Otesi sirketlerin tiim
diinya iizerinde kurmus olduklar1 yiliksek teknolojiye dayanan iiretim tesislerinden dolayi,
gelismekte olan lilkelerde de teknolojik issizlik sorunu yasanmaktadir. Boylelikle de,
otomasyona dayah imalatin sagladigit maliyet verimliligi, kalite kontroli ve hizla rekabet
edemeyen milyonlarca isci issizlige siiriiklenmektedir (Rifkin,1995: 5). Uretim siireclerinin
otomasyonu, tlicret maliyetlerini diisiirmesi nedeniyle fiyatlarm ve tcrethi is¢i sayisinin
diismesinde rol oynamaktadrr. Issizlik olgusu nedeniyle fiyat azalmalar1 karsisinda, ilave bir
alm giiciinden yararlanacak olanlar ise isglicii piyasalarindan cekilen kitleler degil stirekli
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ise sahip olanlardr. Sonug olarak otomasyon siirecinden yararlanan isgiicii kitleleri imtiyazl1
tabakalar haline gelmektedirler (Gorz, 2007: 20). Otomasyonun sagladigi verimlilik artig1
bir yandan kitlesel issizlife neden olurken bir yandan da kendi seckinlerini bir ise sahip
olmalar1 nedeniyle ortaya ¢ikarmaktadir.

Otomasyon dalgalar1 farkh sonuglar dogurmustur ve ilerleyen donemlerdeki etkilerini
kestirmek oldukga giictiir. Ik ddénem sanayi teknolojileri insan emegi ile yer degistirerek
makineleri insan bedenlerinin ve kasmmn yerine koymustur.  Yeni bilgisayar tabanl
teknolojiler ise, nsan zekasmin yerini tim ekonomik faaliyetlerde alacak olan diisiinen
makineleri vadetmektedir (Rifkin,1995: 5). Yeni otomasyon teknolojilerinin en &nemli
Ozelliklerinden biri, bu teknolojilerin makinelerden farkh yapilarda olmalar1 ve giderek
tiretim siirecinde zhinsel islevleri istlenmeye baglamalaridr. Bu baglamda isciler, kas
gliclerinden sonra zihinsel emeklerini de zamanla bu teknolojilere brakmaktadr. Vasifsiz
zihinsel iglemlerin yerini otomasyon teknolojileri almaktadir (Bilgin, 2000: 28). Gerek
fiziksel gerekse zihinsel emegi, siirekli olarak otomasyon teknolojileri ile ikame edilen ve
bu nedenle issiz kalanlar, toplumlar agisimdan oldukg¢a biiyiik bir teskil etmektedir.

Sanayi is¢ilerinin iktisadi siireclerden tasfiye edilirken baz iktisatgilar ve yetkililer, hizmet
sektoriinin ve vasif gerektiren islerin is arayan milyonlarca igsizi i¢cne alacagi umudunu
beslemektedir. Ancak bu umut Ritkin’e goére hatahdwr. Ciinkii meveut durumda, otomasyon
ve degisim mithendisligi hizmetlerle iliskili alanlarda da ¢oktan nsan emegnin yerini
almistir.  Yeni “diisinen makineler” giderek artan bir hizla insanlar tarafindan
gerceklestirilen akli gorevleri yerine getirebilme yetkinligine ulasmaktadirlar. Paralel
islemede, yapay zekada ve bilgisayar teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler, 21. yiizyilin
ilk c¢eyreginde beyaz yakah is¢ilerin biiyik bir ¢ogunlugunu igsiz brakma egilimindedir
(Rifkin,1995: 9). Rifkin, sorunun ¢dziimiine daha farkh bir acidan yaklagmaktadr. ileri
teknoloji devrimi milyonlarca kisi i¢in daha az c¢ahsma siireleri ve daha fazla fayda
saglayabilme kapasitesindedir. Modern tarihte ik defa insanlarin biiylik ¢ogunlugu uzun
caligma saatlerinden kurtularak Ozgiirlesebilme ve bos zaman aktivitelerine daha fazla
zaman ayrrabilme sansma sahiptir. Ancak, bu teknolojiler aym zamanda kolaylkla kiiresel
bir depresyona ve hizla artan issizlige de neden olabilecek diizeydedir. Burada 6nemli olan
konuyu, Enformasyon Devrimi’nin sagladigi verimlilk artislarmm nasil dagitild 181
olusturmaktadr (Rifkin,1995: 13). Otomasyon teknolojilerinin sagladig1 firsatlarm, isgiicii
piyasalar1 politikalar1 da gozetilerek isler arasmda dagtimasi gerekmektedir.
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Otomasyon teknolojilerinin gelisimi neticesinde iretim siirecinde emegin yer almadigi
durumlar, her seyden ote isletmeler agismdan da tehlike arz etmektedir. Issizlerin saysinin
ciddi boyutlara ulastig1 isgiicli piyasalarinda mnihai iirlinlerin piyasalarda tliketimemesi
sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Ancak, giiniimiiz isgiicii piyasalarinda yeni teknolojilerin de rol
oynadig1 igsizlik olgusu ile savasim veren iilkeler kendileri i¢in farkh ¢oziimler iiretmektedir.
Otomasyon teknolojilerin neden oldugu teknolojik issizlik ile bogusan kesimler, isletmelerin
diistik ticret ve kotli cahisma kosullar1 sundugu islerde ¢ahsmaktadirlar. Bu ¢alisma, is¢ilerin
tercithini hicbir gelirin olmadig1 issizlik yerine gelir giivencesinin olmadigi ancak yine de
belli bir gelir elde ettigi kotii isleri tercih etmesmnin bir sonucudur. Bu da giivencesiz ¢alhsma
olgusunun dogmasinda rol oynamaktadr.

Issiz kisileri bu tercihe zorlayan isgiicii piyasalarmm kuralsizlasmasi, isverenleri emek
yogun iiretime tesvik etmektedir. Otomasyona yapilan yatrimlarin yam swa birgok {ilke,
tretim  siireglerini  uluslararas1  isbolimiine  tabi tutarak kiresel emek arzmdan
yararlanmaktadwr. Sonu¢ olarak, otomasyon teknolojilerinin isgiicii {lizerinde iki Onemli
etkisi bulunmaktadir. Bunlardan iki, verimlilik artisi saglamalart nedeniyle isgliciiniin
yerine kullanilmalar1 ve biiylik kitleleri igsiz brakmalaridwr. Diger bir etkisi ise, isglicli
iizerinde bir tehdit olusturarak isgiicii iicretlerini asagiya cekmektedir. Isgiicli, otomasyon
teknolojilerine bir alternatif olabilmek i¢in makinelerle rekabet eder hale gelmektedir. Bu
durum makmelerin iretim siirecinde ik kullanilmaya basladigi donemler ile celiski
yasamaktadr. Makineler iiretim siireclerinde hakim hale geldigi ik donemlerde, isciler i¢in
bos zaman yaratacak ve iscileri kurtulusa erdirecek araglar olarak goriilmiistir. Ancak
giintimiizde makineler isgiiciinii tehdit eder niteliktedir. Otomasyon teknolojileri g¢alisma
olgusunun ¢ehresini degistirerek cahsmay1 giivencesiz hale getirmektedir.

4.2.2. U¢ boyutlu yazcilar

Ug boyutlu yazcilar, iiretime iliskin yeni bir yaklasm olarak kabul edilmektedir. Ug boyutlu
yazicilarin tlizerine kurulu oldugu “eksiltmeli imalat” teknigi, farkh malzemeler kullanarak
kademe kademe {iriin liretmeyi kapsamaktadr. Bloklar halinde gelen malzemelerin uygun
formlarda kesilerek sonradan bir araya getirilmesine dayall olan eski tekniklerden farklilik
gostermektedir. Eksiltmeli iiretim, geleneksel iiretim tekniklerine alternatif olarak belli bir
takim avantajlar sunmaktadir; karmasik {riinlerin {iretimini miimkiin kilmakta ve hatal {irlin

tiretimini azaltmaktadir. Giliniimiiz toplumlarinda tiretim teknolojileri agismdan gelenin son
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noktayl temsil eden li¢ boyutlu yazicilar ile istege gore uyarlanmig yapay ayaklarin ve igitme
cihazlarin iiretimi gbi 6zellestirilmis gorevler yerine getirilmektedir (Sissons ve Thompson,
2012: 8). Eksiltmeli {retim olarak da adlandirilan ¢ boyutlu yazcilar, teknolojik
gelismelere bagh olarak otomasyon teknolojilerinin geldigi son noktay: ifade etmektedir.

Eksiltmeli iiretim teknolojileri, {iretim siirecinde gegen zamam ve maliyeti biiyiikk oranda
azaltmaktadir. Ayrica bu teknolojiler, smiwrli c¢ahsma ile uygun {irlinlerin {iretimini
saglayarak kitle iiretimi anlayigindan “kitle” kavramini kaldrmaktadir (Ehrenberg, 2013).
Ancak, {li¢ boyutlu yazicilarm kitlesel {iretimin yerini almasi geleneksel iiretimden daha ucuz
ve kaliteli olmasi ve girisimciler ile miisterilere farkh seyler sunmasit durumunda miimkiin
olabilmektedir (Sissons ve Thompson, 2012: 17). Dolayisiyla ii¢ boyutlu yazcilarin belli bir
takim firsatlir sunmasi durumunda yaygmhk kazanmasi beklenmektedir. Ug boyutlu
yazicilarin gelisimi hizla devam ederken bu teknolojilerin sagladig1 firsatlar genel olarak
sOyle sralanmaktadr (Sissons ve Thompson, 2012: 8-9):

e Uriiniin gereksinimlere uyarlanmas: ve bireysellestirilmesi,

e Talep lizerine {liretim yapilarak stoklarm azaltilmasi,

e Olcek ekonomilerine gereksinim duyulmamasindan dolayr sermaye maliyetlerinin

diismesi,
e Nihai {iriinlerin nakliyatin1 ortadan kaldwrarak tasima maliyetlerini azaltmasi,

e Fabrikalarin neden oldugu zararh salmmlar1 azaltarak cevresel faydalar saglamasi.

Kitlesel tiretim, verimlilik artis1 saglamistr. Ancak, 6lgek ekonomileri iirlin ¢esitliliginde ve
Ozellestirilmesinde maliyetlere katlanmaktadwr. Zanaata dayah iiretim ise kitle iiretimine
gore kolaylkla tiriin cesitliligi ve Ozellestirmesi saglamaktadir. Ancak, c¢iktt miktart
bakmmdan olduk¢a smrhdir. Ug boyutlu yazic1 teknolojileri ise zanaata dayah iiretimin ve
kitle tretiminin Onemli unsurlarmi  birlestrmektedir (Lipson ve Kurman, 2013: 22).
Dolayssiyla, ii¢ boyutlu yazicilarin isglicii piyasalarinda 6nemli degisimlere neden olmasi
beklenmektedir. Eksiltmeli {iretim baglaminda saglanan yenilik, kigisel {iriin {iretiminin
diinyanin her hangi bir yerinde yerine getirilmesidir. Uriin {iretiminin belli bir yerde
gerceklestirilmesinden ziyade, lic boyuthi yazicilar internet lizerinden {irlin tasarmuinin
aktariimas1 yolu ile iretimin nerede gerekli ise orada iiretimine olanak saglamaktadir.
Uretim bugiine dek hep belli bir dlcekte ve makinelere ve fabrikalara yatrim yapimasi

sonucunda gergeklestirilmistir. Ug boyutlu yazicilarin ise nakliye ve lojistik gibi maliyetleri
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azaltacag1 diisiiniilmektedir. Ug boyutli yazict teknolojileri, “tam zamanmda {iretim”
anlayisini “tam zamaninda nakliyat” anlayis1 ile degistirebilme ve boylelikle de is siirecini
daha hizli ve ucuz hale getirebilme potansiyeline sahiptir (Sissons ve Thompson, 2012: 6).

Ug boyutlu yazcilar, sanayi tesislerinde gergeklestirilen iiretim siirecini basitlestirmektedir
(Hahn, 2011). Uriinlerin iiretimi i¢in gerekli olan tasarm siiresini kisaltmakta ve iiriin
gelistirme maliyetlerini azaltmaktadir (Lipson ve Kurman, 2013: 24). Ayrica, dijital verileri
fiziksel objelere geviren ii¢ boyutlu yazicilarin imalat sanayii, igler ve ekonomi cografyasi
iizerinde Onemh etkileri mevcuttur. Bu teknolojilerin otomasyon teknolojilerinden sonra
gelen Ugiincii Sanayi Devrimi’ni olusturduklar: diisiiniilmektedir. Ug¢ boyutlu yazcilar,
kiiresel imalat sanayinin tim unsurlarinin yerini degistirebilecek Ve iki ylizylla yakmn bir
stiredir egemen olan kitle tretimini yerellestirilmis ve bireysellestirilmis yeni bir tiretim
yaklagsimi ile doniistiirebilecek kapasitedir. Yasanan bu gelismeler, kiiresel tedarik zincirini
ve milyonlarca isin yerini degistirebilme ve girisimcilerin miisterilerle olan etkilesimini
doniistiirebilme olasiigmi biinyesinde tagmaktadir (Sissons ve Thompson, 2012: 6). Ug
boyutlu yazcilarin zaman igerisinde uygulama alanmin genisleyecegi tahmin edilmektedir.

Ug boyutlu yapilarin iiretilmesi icin yazcilarm kullanimi yeni degildir. Bircok tasarmc1 bu
teknolojileri makine parcalarmin dretimi i¢in yillardir kullanmaktadir (Goho, 2004).
Dolayisiyla, ii¢ boyutlu yazic1 teknolojileri yeni bir gelisme olmayip yillardr bilim ve sanayi
alannda kullanilmaktadir. Ancak, teknoloji alanndaki gelismelere bagh olarak giderek 6zel
tiketicilere ilisgkin hale gelmektedir (Hahn, 2011). Bilgisayarlarin kullanim alamnin
gelisimine benzer sekilde, bu tir yazicilar da ik zamanlar yalmzca giighi fonlar1 olan
akademi, hiikiimet ve sanayi tesislerinde yer almslardir. Ancak son yillarda ii¢c boyutlu
yazicilarin satisnda patlama yasanmistir (Ehrenberg, 2013). Kiigikk boyutlardaki ii¢ boyutlu
yazicillarin maliyeti yaklagik olarak 10 000 dolar civarmdadir (Lipson ve Kurman, 2013:9).
Ug boyutlu yazcilarin diisen maliyetleri, yaygmliginin artmasmdaki bir etken olarak kabul

edilmektedir.

Uc boyutlu yazcilar, sradan insanlara tasarm ve iiretime iliskin olarak yeni araglar
saglamaktadir. Yakm gelecekte bu teknolojilerin, insanlara ihtiyaci olan seyleri ihtiyac
duyduklar1 zamanda {iretme sansi verecegi distiniilmektedir (Lipson ve Kurman, 2013: 8).
Eksiltmeli iiretim ya da sanayi alaninda bilinen adiyla {ic boyutln yazcilar, bilim kurgu

olarak disiliniilen bir hayalin yeni teknolojiler ile beraber ger¢ege uyarlanmasidir.
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Giiniimiizde {#i¢ boyutlu yazicilar, otomobil yapmindan hiicre iiretimine, oyuncaklardan
kemik olusturulmasina kadar bircok alanda basartya ulasmistr. Baz gorevlerin yerine
getirilmesi, bu teknolojilerin pahah olmasi ve iretimin yalmzca laboratuvar ortaminda
gerceklestirilmesi  gibi  konularda sikmtilar yasansa dahi 1980°L yillarda ilk ortaya
cikmasindan bu yana Onemh gelismeler gostermistir. Dolayisiyla, yaygm kam olarak {i¢
boyutlu yazict teknolojilerinin ucuz hale gelerek toplumlar1 yeniden sekillendirilece §i
distiniilmektedir. Bazi goriisler ise bu teknolojilerin bilgisayarlarin is diinyasmi kisa siirede
degistrmesine  benzer sekilde, is dinyasinda Onemli degisimlere neden olacagini
ongdrmektedir. Dolaysiyla {ic boyutlu yazicilarin gelecekte, giinlimiizdeki bilgisayarlar gibi
kisisel kullanima sunulacag: diisiiniilmektedir (Emerson, 2013). Ug boyutli yazcilarin
teknolojik gelismesinin planlandig1 gibi islemesi durumunda ise is¢i smfin1 onemli sorunlar

bekleyecektir.

Rifkin’in “galismanm sonu” tezini kanttlar nitelikte bu tiirden gelismeler, yaygmlik diizeyini
ciddi boyutlara tasidigi senaryolarda, isgiicline duyulan ihtiyact Onemli Olclide ortadan
kaldrracaktr. Her tiirden iiretimin bilgisayar komutlar1 ile makineler tarafindan {iretimi,
bircok sanayi dahndaki {iretimi ortadan kaldwrarak iggiiclinii iretim siirecinden
soyutlayacaktir. Uc boyutlu yazici teknolojilerindeki gelismeler neticesinde ulagilan son
nokta gida lriinlerinin ve insan organlarinin {iretimini kapsamaktadr. Bu haliyle, isgiicii

piyasalarinda yenilikler getirebilecegi gibi onemli sorunlara da neden olabilecektir.

4.3. Sanayi Sonras1 Toplum Asamasinda isgiicii Piyasalarinda Doniisiim

Sanayi sonrasi toplumlarda yasanan ekonomik doniisiimlerin iggiicii piyasalarindaki somut
ciktiklari; esneklik, isgiiciiniin katmanlagmasi, yeni isthdam iligkileri ve ortaya cikan
sorunlar baglaminda ele almarak ¢ahsma olgusunun mevcut hali degerlendirilmeye
cahgilacaktir.

4.3.1. Esneklik anlayisimin ortaya cikisi ve esneklik tiirleri
Diinya ekonomilerinin 1970’li yillarin ortalarinda yasamus olduklar1 kriz ertesinde bir ¢6ziim

olarak sunulan esneklik arayis1 isgiicii piyasalarinda yaygmlik kazanmaya baslamistir. Bu
baglamda esneklik farkh sekillerde isletme stratejilerinde uygulama alani bulmustur.



196

4.3.1.1. Esneklik anlayisi

1973 yiinda yasanan Petrol Krizi ile beraber isletmeler i¢inde bulunduklar1 krizden
cikabilmek adma arayis icerisine diismiislerdir. Bu arayisim neticesinde ise ozellikle etki
alanm1 1980 sonras1 donemde arttran esneklik uygulamalari ortaya c¢ikmustr. Esneklik
anlayis1, cahsma iliskilerinden istihdam bigimlerine birgok alanda etkisini gdstermektedir.

1970°l yillarda baglayan doniisiimler, siddetli rekabet olgusu ve enformasyon
teknolojilerindeki gelismeler ile birlikte {ilkeler, isletmeler ve isciler istihdamda esneklik
arayisina baglamiglar ve bu arayisin bir sonucu olarak da esnek iiretim, esnek ¢alisma ve
esnek isletme yaklasimlar1 gindeme gelmis, standart olarak kabul edilen istihdam
iligkilerinde gerileme yasanmustr. Kiiresel ekonomik doniistimler, igletmeler arasmdaki
rekabeti ve belirsizligi arttirarak isletmeler lizerinde daha fazla kar elde etmeleri, isthdam
ettikleri isciler ile daha esnek kosullarda sdzlesme imzalamalari ve tiiketici taleplerine cevap
verebilmeleri hususlarinda baski olusturmustur (Kalleberg, 2000; Eryigit, 2000). Fordist
tiretim modelinin esneklikten uzak yapisi, degisen kosullar karsismda isletmelerin hareket
kabiliyetini kistlamis ve esneklik uygulamalarma olanak taniyan {iretim ve yonetim
anlayislar1 gelisme gostermistir.

Ashnda, isgiicii piyasalarinda esneklik Anglo Sakson gelenegine sahip ABD, Ingiltere,
Avustralya, Yeni Zelanda ve Irlanda gbi baz gelismis ve gelismekte olan iikelerde
eskilerden buyana mikro diizeyde bir politika olarak benimsenmistir. Ancak, 1970’1 yillarin
ortalarmdan sonra esneklik, gelismis iilkelerin biiyik boliimiinde uygulama alani bularak
genis ve yaygm bir boyut kazanmustwr. Esnekligin giiniimiizdeki anlamiyla ortaya ¢ikisinda
ve yaygmlik kazanmasinda pek ¢ok etken rol oynamistir (Tokol, 2011: 123-124):

e Bunlardan iki, kati uluslararas1 rekabetin, uluslararasi ticaretteki esitsizligin ve anti-
enflasyonist politikalarin ortaya ¢ikardigi diisik ekonomik biiyiime oranlaridir.

e lkinci etken, teknolojik gelismelerin bir sonucu olarak sanayi ve hizmetler
sektoriinde iretim siireglerinin yeniden yerlesmesi ve diizenlenmesi gereklili§inin
dogmasidr. Cahsma siirelerinden isgiicliniin diizenlenmesine kadar pek ¢ok alanda
esneklik arayist s6z konusu olmustur.

e Uciincii bir etken ise, kiiresellesme siireci ile beraber ulusal ve uluslararasi rekabetin
esnekligi zorunlu kimasidir. Degisen rekabet kosullarma uyum saglanmasi
noktasinda isletmeler verimlilik artiglarini esneklik uygulamalar1 ile saglamislardir.
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1973 Petrol Krizi ile beraber i¢ine disiilen krizin agmazlarindan kurtulamayan Fordist
irettm modeline dayah isletmeler, gerek krize bagh olarak ortaya ¢ikan diisik ekonomik
biiylime gerek kiiresel rekabetin giderek artmasi gerekse yeni iiretim teknolojilerinin yaygin
kullanim1 nedeniyle kendilerini giiniin kosullarna uyarlamaya ve bunun i¢in de esneklik
uygulamalarmni gelistirmeye yonelmistir.

Sanayilesme  silirecine  paralel olarak ortaya ¢kan  yeniliklere  ekonomilerin
uyumlulastiriimasinda c¢ahyma kosullarindan igletmelerin  yapisma, msan kaynaklari
yonetiminden igyerlerinin yeniden diizenlenmesine kadar esneklik uygulamalar1 6n plana
ckmaktadr (Kurtulmus, 2001: 194-195). Isletmelerin karst karsiya geldikleri degisen
rekabet kosullary, isletmeleri hizli bir sekilde cesitli ve degisken iirlinler iiretmeye itmektedir.
Hi¢ kuskusuz ki bu zorunluluk beraberinde, buna uygun isthdam wve oOrgiit yapilarini
getirmektedir. Gerek isthdam bigimlerinde gerekse orgiit yapilarinda esneklik hakim bir
anlayis haline gelmektedir. Bilgi teknolojilerinin sunmus oldugu imkanlar cercevesinde
esneklik ile ilgili yaklagimlar hem uygulama alam bulmakta hem de etkinligini arttrmaktadir
(Eryigit, 2000). Esneklk uygulamalarinn hayat bulabilmesi noktasmda ise isgiicii
piyasalarmin kurallardan ve diizenlemelerden armdrilmas: son derece Onemli bir rol
tistltnmektedir. Neo-liberal politkalarin kuralsizlastrma ayag ile saglanan gelismeler
neticesinde esneklik tiirleri uygulama alam bulabilmektedir.

Neo-liberal politikalar ve ozellikle kuralsizlastrma politikalar1  sonrasmda, devletin
ekonomik hayata olan miidahalesinin ¢okmesi ile birlikte Fordist {iretim sisteminin sagladig1
toplumsal c¢iktlar gegerliligini yitirerek isciler, kiiresellesme olgusunun himayesindeki neo-
liberal politikalarin esneklik anlayismin etkisi altma girmislerdir (Munck, 2003: 55). Sanayi
sonrasi toplumlar is siirecini, devleti ya da diger kurumlar1 felg edebilen rutin ve biirokratik
zaman anlayisina karsi isyan icerisindedir (Sennett, 2014: 33). Esneklk bu agidan is
stirelerinde serbestiyi ve piyasa kosullarina gore eylem plam yapmay talep etmektedir.
Omegin; Gorz, esnekligi iilkkelerin piyasalar karsgismda egilmesi olarak gormektedir (Gorz,
2007: 161). Dolayisiyla esneklik, kiiresellesme olgusuna ve neo-liberal politikalara bagh
olarak yaygmligini arttran ve igletmeler acgismdan biiyiikk bir rekabet firsati saglayan
uygulamalardir.
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Isverenlerce isgiicii piyasalarmin  asm1 kati kabul edilmesi esneklik uygulamalarinin
yayginlk kazanmasma neden olmustur. Isgiicii esnekligine dogru gidis farkh iilkelerde farkl
kapsamlara sahip olsa da kiiresel Olgekte bir yonelimdir. Bu yonelim daha kiicik isgilicii
topluluklarini, isyerinde daha az kural uygulanmasimi, zayiflayan sendikalar1 ve iicretlerin
ekonomik dalgalara gore belirlenmesini ifade etmektedir. Isveren kesiminin aradig esneklik
anlayis1, isgiicliniin igverenlerce yapilan planlamalarda hesaba katilamayacak tiirden bir
ekonomik degisken haline gelmesidir. Bu da, isgiiciiniin katihlktan ¢ikarak esneklige
kavugmasi, igveren yatrmmlarinda bilinmez olma 6zelligini kaybetmesi durumunda miimkiin
olmaktadr (Sennett, 2011: 118-119; Munck, 2003: 95). Esneklik, isgiicii maliyetleri
lizerinde odaklanarak rekabet edilebilirligin saglanmasina yonelk uygulamalar1 ifade

etmektedir.

Biiylimenin yavagladigi ya da tamamen durdugu piyasalarda isletmeler, piyasa paylarmi
genisletmeyi esneklik araciligiyla saglamaya ¢ahsmislardir. Bu baglamda, sermayenin
deviete olan bagmliligindan kurtulmasi, devletin piyasalarin Ustiinliigiinii  kabul etmesi
gerekmistir (Gorz, 2014: 25). Yasanan gelismeler neticesinde esneklik isletmelerde ve
isglicli piyasalarmda hakim hale gelmistir.

Post-Fordist tiretim modeli, tretimin Orgiitlenmesinden tikketim kalplarina, igletmeler arasi
iskilerden Ttretimin mekansal daglimina, bilginin {iretim siirecindeki kullanimindan
smifsal yapilara kadar bircok alanda Fordist {iretim modelinden ayrilmis ve yeni
yapllanmalar gostermistir. Bu baglamda, post-Fordist tiretim modelinde gerek tiretim siireci
icerisinde gerekse iretimin Orgilitlenmesinde yenilikler ©On plana ¢kmaktadr. Yeni
teknolojiler post-Fordist {iretim modelinde yogun olarak kullanilmis ve yeni teknolojilerin
tiretim  siireclerine  uygulanmas1 iretimde esneklesmeye neden olmustur. Rekabet
kosullarmin teknolojik gelismeler ekseninde degismesi sonucunda ise esnek liretime gecis
yasanmistir (Uyanik, 2003). Tekrarlanan seri {iretim {lizerine kurulu olmayan esnek liretim,
degisen miisteri ve piyasa taleplerine ¢ok iglevli iiretim araglart ile aym zaman dilimi
icerisinde cevap verebilecek nitelikte iiretim yapabilmeyi ifade etmektedir. Esnek iiretimde,
kapsamu ve ¢esidi genisletilmis makine ve i akis sistemleri ile cesith triinlerin hizli ve
kaliteli iretimi s6z konusu olmaktadr (Eryigit, 2000). Tiketici taleplerinin siirekli olarak
degismesi, tek amach makinelere dayanan Fordist {iretim modelinin bu taleplere cevap
verebilmesini engellediginden, yeni teknolojilerin olanak tamdigi ¢ok amach makineler ile

tiriin cesitliligi saglanarak esnek liretime gegilmistir.
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Esneklik kavramu genel olarak; cahsma saatlerinin ve isgiliciiniin, ekonominin istikrarsiz
oldugu zamanlarda piyasa kosullarina uygun olarak ayarlanmasi ve iicretlerin piyasalardaki
talebe gore belirlenmesi seklinde tammlanmaktadir (Sen, 1999). lsgiicii piyasalarinin
esnekligi ise isletmelerin iggiici miktarmin diizeymin ve zamanlamasmin talebe gore
degistirilmesi, tcret diizeylerinin verimlilik ve ddeme giicli kistas almarak ayarlamasi ve
mevcut iscilerin ise talepteki degismelere gore farkh islerde gorevlendirme yetkisi olarak
tanmlanmaktadir (Tokol, 2011: 123). istkrarsiz piyasalarda ve degisen rekabet kosullari
altmda esneklk uygulamalari, isverenlere hareket kabiliyeti ve rekabet Tstiinliigii
saglamaktadir.

Esneklik anlayisinin igverenler lehine sonuglar dogurdugunu, isciler agismdan ise
uygulamadaki  yansmalarinin  genel olarak; i yogunlugunun  arttmilmasi s
orglitlenmelerinin pargalanmasi, isten c¢ikarma, igsizligin yapisallagsmas: ve oOzellikle de
taseron ve gecici i uygulamalari ile is sOzlesmelerinden dogan haklarin erozyona
ugratilmas1 anlamma gelmektedir (Thébaud-Mony, 2012: 82). Esnekligin saglanmasina
yonelik olarak isci ile igveren arasmda kurulan i iliskilerine bakildiginda, istegi dismda
atipik istihdam bigimleri altmda c¢ahstrilan isgiler agismdan esnekligin olumlu ¢iktilarinin
olmadig1 gozlemlenmektedir. Esneklik ¢ogu zaman iscilerin c¢ahsmalarina giivencesiz bir
boyut katmaktadir.

Atipik isthdam iliskileri esneklik anlayisinin uygulanmasi noktasmda basvurulan araglardan
biri niteligindedir ve standart istihdam iligkilerinden son derece farkhlik arz etmektedir.
Standart isthdam iligkilerinin {ic ana Ozelligi bulunmaktadir; igverenle isci arasmdaki
bireysel is iliskisi, tam zamanli ¢ahsma ve belirsiz siireli isthdam. 1970’l yillarda yasanan
doniigtimlerle beraber ise standart isthdam iligkileri yerini standart olmayan, atipik istihdam
iligkilerine brakmaya baslamistir. Atipik istihdamda, oOncelikle, is¢i ile igveren arasmda
dogrudan bir iliski olusmayabilmektedir. Bir baska ifadeyle, isthdamda ftgli is iliskileri soz
konusu olabilmektedir. Ikinci bir 6zellik olarak tam zamanli gahsma yerine kismi zamanli
calisma so0z konusudur. Diger bir Ozellk ise is¢i ile isveren arasmda belirsiz siireli
sozlesmeler degil, kisa siireli sozlesmeler imzalanmaktadir. Atipik isthdamim son ozelligi
ise kendi adna ¢alisma gibi bazi ¢cahsma bicimlerinde, bir isveren bulunmamaktadir. Bu
tirden isciler, kendi gahsmalarin1 kendileri diizenlemektedirler (Kalleberg, 2006).
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Esneklik, is iliskilerini diizenleyen sozlesmelere iliskin bir kavram olmasmdan dolay1
beraberinde yeni c¢ahsma bigimleri getirmistir. Esneklk anlayisinin ve yeni cahsma
bigimlerinin kuralsizlagtirma politikalarinin sonucunda ortaya ¢ikmasi nedeniyle, yeni
calsma bicimlerindeki is iliskileri giivenceden yoksundur (T. Erdut, 1998: 101). Is
iiskilerinin geleneksel anlammi yitirerek yeni boyutlar kazanmasi, beraberinde atipik
isthdam bicimlerini ve atipik is sozlesmelerini getirmistir. Calgma hayatmi diizenle yen
yasal diizenlemelerin kapsamma standart ¢cahsma bigimlerinin girmesi dolayisiyla ise, ¢ogu
atipik calisma bicimleri agisindan c¢ahsma hayatina yonelik haklar kistlanmaktadir.

Atipik cahsma bicimleri ile isthdam edilen iscilerin yasal haklardan yararlanamamalari,
standart calsma bicimleri ile istihdam edilen isciler ile aralarmda kutuplasma yasanmasina
neden olmaktadir. Calgma hayatina yonelik haklari smirlanan is¢ilerin  sendikalara {iye
olmalar1 Oniinde de engeller bulunmasi nedeniyle is iliskilerinin belirlenmesinde
bireysellesme olgusu yasanmaktadir. Standart ¢alisma bigimleri altinda isthdam edilenlerin
ise vasifli isciler olmalarindan dolay1 sendikalar tarafindan temsili giiclesmektedir. Bu da
bireysellesme olgusunun yasanmasinda etkili olmaktadr. Sonug olarak da, sendikal
harekette gerilemeler yasanarak endiistri iliskileri sisteminde de doniistimler yasanmaktadir.
Bu gelismeye bagh olarak endiistri iliskileri sistemine bir alternatif olusturan insan
kaynaklar1 yonetimi yiikselmekte ve is iliskilerindeki bireysellesme olgusu artmaktadir.
Sendikalardan uzaklasan iscilerin ¢alisma kosullarmin ve iicret diizeylerinin belirlenmesinde
tek s6z sahibinin genel olarak isverenler olmasi nedeniyle, sendikal hareketin gerilemesi de

calisma olgusunun giivencesiz bir boyut kazanmasinda rol oynamaktadr.

Esneklik uygulamalarinin yaygmlik kazanmasi ile beraber diinya genelinde “flexicurity”
tartismalar1 giindeme gelmis ve kavram Tiirkge literatiire “glivenceli esneklik” olarak
girmistir.  Giivenceli esneklik kavrammndaki esneklik, isgiicli piyasalarinda esnekligin
arttrilmas1 anlamina gelirken, giivence ile isthdam edilebilirlik kavramu kastediimektedir.
Bu kapsam i¢erisinde bir yandan sermayenin ihtiyac1 olan esneklik uygulamalar1 saglanirken
bir yandan da bu siiregten olumsuz etkilenecek olan isgiicii sosyal giivenceye ulasabilmek
adma egitim programlarini kabule zorlanmaktadwr. Son donemlerde yasanan ekonomik
donisiimlerin neticesinde giivenceli esneklik yaklasimi, giivencesiz isler ile issizlik arasmda
se¢im yapmaya zorlanan isglicii agisimdan catismayr en aza indirmeyi hedeflemektedir.
Esneklik ve glivence kavramlarinin birlesiminden olusan gilivenceli esneklik anlayisinin

ortaya c¢ikis, 1990’larm ortalarmda Danimarka ve Hollanda’nin diizenledigi isgiicii
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piyasalar1 diizenlemeleri ile gergeklesmistir (Ulukan, 2013: 82-83; Ulukan, 2014). Esnekligi
saglamaya yonelk isthdam bigimlerinin “giivenceli esneklik” yaklagimi ile yogrulmasi ile
birlikte esnekligin ekonomik ve toplumsal hayatta neden oldugu sorunlarin istesinden
gelmek hedeflenmistir.

Giivenceli  esneklik kavrammnin yorumlanmasina ilisgkin olarak farkh gorlisler de
bulunmaktadr. Ingilizce’de esneklik anlamma gelen “flexibilty” ve giivence anlammna gelen
“security” kelimelerinden tiiretilen ve yabanci literatiirde “flexicurity” olarak adlandrilan
kavram, Tirkce literatiirde siklikla “giivenceli esneklik” olarak kullanilmaktadir. Ancak,
kavrammn asil karsihigmin “esnek giivence” oldugu, “glivenceli esneklik” kavrammin daha
pozitif bir anlam tasimasindan dolayr tercih edildigine dair gorisler mevcuttur (Celik, 2012:
23). Yaklasima gore, esnekligin is¢iye giivence saglamasmin tek yolu is¢inin egitime tabi
tutulmas1 ve bu egitim sonucunda vasif diizeyine arttirarak isgiicii piyasalarinda bagka isler
bulabilmesinin Oniiniin acimasidir. Bu yaklasima gore de esneklik yogun olarak igverenler
acismdan bir giivence ve esneklik saglamakta, isciler agisimdan ise belli kosullar1 tagimalari

kosuluna bagh olarak gdrece bir giivence temin etmektedir.

Bu olumsuzluklara karsiik esneklik uygulamalarini bir ¢oziim olarak goren gorisler de
mevcuttur. Esnekligin olumlanmasina yonelik olarak yapilan yorumlarda ekonomik biiytime
iizerinde durulmaktadir. Cahsma siirelerinde yasanan diisiiglerin pozitif istihdam etkisi
olusturdugu ve issizligi azalttigt durumlarda, ortaya ¢ikan bos zamamn yeni {rlinler ve
hizmetler tiketmeye sebep olarak tiiketim artisimdan kaynaklanan bir {iretim genislemesi
yasanacagl ve dolayistyla da ekonomik biiylime icin uygun ortam olusacag savunulmaktadir
(Kikg, 2003). Bir bagka ifadeyle, atipik caliyma bicimlerinin uzun vadede ekonomik
biiyiimeye neden olacagmi savunan gorligler dile getirilmektedir.

Esneklik icsel ve dissal esneklik olmak iizere ikiye ayrimaktadir. Icsel esneklik biciminde
amac, isletmelerdeki isgiiciiniin teknolojik gelismelere uygun olarak daha genis bir
yelpazedeki islere tahsis edilebilmesi ve iggliciiniin en etkin ve en verimli bir sekilde
kullanilabilmesini saglamaktir. Bir baska deyisle icsel esneklik, is¢ilerin is tamminin
ihtiyaclar dogrultusunda genisletilmesini ve degistirilmesini ifade etmektedir. Isletmelerin
bagsvurmus olduklar1 digsal esneklk uygulamalari ise igverenin dogrudan is¢i sayisina
yaptigt dizenlemelerden kaynaklanmaktadir. Bu diizenlemelerin somut bir ¢iktis1 olarak ise
yitksek is¢i devri giindeme gelmektedir. Digsal esneklik 6nemli olglide, standart isthdam
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bicimlerinden kopus anlamma gelmektedir. Standart disi, atipik, istihdam bigimleri s6z
konusudur.  Atipik  isthdam  bicimlerine, is¢i calstrmanin  beraberin  getirdigi
yiktimliiliklerden kagmma yontemi olarak da bagvurulmaktadir. Atipik isthdam bigimleri
genel olarak; kismi siireli, g¢agri lizerine, belirli siireli gecici, kisa siireli ¢ahsma, telafi
caligmasi, alt isveren iliskisi i¢cinde c¢alsma gibi calhsma bigimlerinden olusmaktadir
(Sapancal, 1998; T. Erdut, 1998: 35; Dogan, 2005). Dolayisiyla, dissal esnekligin

saglanmas1 noktasmda esnek ve atipik isthdam bigimlerine basvurulmaktadir.

Esneklik tiirlerine yonelik olarak farkl smiflandirmalar da s6z konusudur. OECD’ye gore
isgliciiniin esnekligi bes bicimde gergeklestirilmektedir (Van Dijk, 1995: 223-224):
o [slevsel esneklik: iscilerin islerinin isletme ihtiyaclarma gore ayarlanmasi ve iscilerin
isler arasmda yer degistirmesi,
o Dus sayisal esneklik: is¢i sayismin igvereninin ihtiyaglarma gore isthdam edilmesi
ya da isten ¢ikarilmasi,
o ¢ sayisal esneklik: is¢i saylarmin sabit kalarak cahsma saatlerinin isletmenin
ihtiyaclarina gore ayarlanmasi,
o Ucret esnekligi: isgiicii maliyetlerinin ve iicretlerinin verimlilik sistemleri gibi
sistemlerle belirlenmesi,
e Digsallastrma: isletmenin islerinin bir kismmin taseron sdzlesmeler ile birlikte diger

isletmelere verilmesi.

Esneklik anlayisinin  piyasa kosullarina gore isgiici miktarinin  belirlenmesine ilisk in
uygulamalari, ekonomilerde yasanan duraklama ya da daralma dénemlerinde isverenin kar
giivencesini saglarken atipik isthdam iliskisi altmda calisanlar i¢in gelir glivencesizligi
olusturmaktadrr. Isgiiciiniin miktarinmn, piyasalardaki dalgalanmalara bagh olarak tam ya da
kismi zamanh sozlesmeler ile belirlenmesi, is¢ilerinin ve hane haklarmin gelir giivencesini
tehlkeye sokarak toplumsal ve ekonomik sorunlara neden olmaktadr. Esneklik
uygulamalar1 ile beraber emegin bir meta gibi kabul edilerek piyasa kosullarina tabi olup
almp satimasi ve ise almp isten cikarilmasi, iscilerin biiyiik sorunlar yasamasina neden
olmaktadr. Esneklige iliskin sorunlu uygulamalarin varliginin yam sira is¢i tercihine bagh
olarak yarar saglayan taraflar1 da bulunmaktadwr. Ancak, is¢i ve isveren taraflar1 arasmda

kurulacak olan atipik isthdam iliskilerinde ¢ogu zaman isgiler ag¢ismdan se¢im sansi
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bulinmamakta ve is¢iler, issizlik ile esnek istihdam bigcimleri arasnda se¢im yapmaya

zorlanmaktadir.

4.3.1.2. Esneklik tirleri

Esnek isletmeler yalmzca vasifli isciye degil, aym zamanda isgiiciinii yonetebilmek i¢in
esneklik uygulamalarma da ihtiyag duymaktadwlar. Bu baglamda, kendilerine isgiiciiniin
boyutunu, iscilerin ¢alisma siirelerini, iicretlerini ve gorevlerini degistirebilme imkani sunan
esneklik uygulamalarina yonelmektedirler (Altuzarra ve Serrano, 2010). Degisen kosullara
uyum saglayabilmek adma isletmeler, farkh esneklik tiirlerini uygulamaktadirlar. Dissal ve
icsel esnekligin saglanmas1 noktasinda isletmeler islevsel, sayisal, ¢alisma siirelerinde ve

ticretlerde esneklige ve uzaklastirma stratejilerine bagvurmaktadirlar.

4.3.1.2.1. islevsel esneklik

Islevsel esneklik, en genel anlamuyla, iscilerin is tanmlarinin degisen iiretim tekniklerine,
teknolojik kosullara ve i yiikiine bagh olarak degistirilebilmesini ifade etmektedir (Tokol,
2011: 135). Esneklik uygulamalar1 kapsammnda yer alan dikey ayrisma olarak adlandirilan
yontem, bir isletme igerisinde ¢alisanlara birden fazla gorev yiklenilmesini ifade etmektedir
(Sennett, 2014: 52). Uretim siireci icerisinde isgiiciinden beklenenler artmus, bu durum is

tammlarina etki ederek is zenginlestirme ve genisletme hedefleri benimsenmistir.

Yasanan gelismelerin isgiici piyasalarinda ortaya ¢ikardigi degisimlerin basmnda, yiksek
vastfli isgiicline duyulan gereksinim gelmektedir. Bu amagla da birr yandan yiksek vasifli
isglicii  thtiyacin1  karsilayabilmek icin  egitimin seviyesi yikseltilerek talebin  dis
piyasalardan karsilanmasi amaglanirken diger yandan daisletme diizeyinde isletme-i¢i ya da
meslek-i¢i egitimler aracii@iyla isletmelerin  kendi iglerinde ihtiyaglar1 olan isgileri
yetistrmeleri s6z konusu olmaktadir (Kurtulmus, 2001: 168). Post-Fordist tiretim modelinde
isciden beklenen vasif diizeyi onemli dlgiide artmistr ve isletmeler isgiiciiniin vasif diizeyine
gelistirecek olan yatrimlar yapmaktadirlar.

Esnek cahsma bicimleri ve is¢ilere isletme icerisinde yeni beceriler kazandrmaya yonelik
programlar, islevsel esnekligin saglanmasi icin basvurulan araglardr (Sen, 1999). Isgiiciiniin
vasif diizeyi bakimmdan siirekli gelismesi beklenmektedir. Bundan dolayr giiniimiiz
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isletmeleri, yeni becerileri kolaylkla Ogrenebilen isgiiciine ihtiyag duymaktadwr. Calgma
hayatinda bir is¢cinin isthdami, sorundan soruna ve konudan konuya ge¢mede ne kadar
yetkin olduguna bagh hale gelmistir (Sennett, 2011: 74). Isletmelerin degisen talepleri
karsilayabilmesi noktasnda, {tretim tekniklerinde degisiklik yapilabilmesi veya mnsan
kaynaklarmm degisen teknolojik kosullara uyarlanabilmesi icin islevsel esneklige
bagvurulmaktadir (Kurtulmus, 2001: 195). Dolaysiyla, vasif ¢esitliligi ve vasif diizeyinin
gelistirebilme kapasitesi iscilerin isthdami i¢in bir 6n kosul olarak kabul ediimektedir.

Isletmelerin ekonomik basarlarimin anahtari, degisen kosullara hizli uyum olmustur.
Bundan dolayr isletmelerin siirekli olarak giinceli takip etmeleri, gerek rekabet ortammdan
gerekse piyasa kosullarindan kopmamalar1 gerekmektedir. Yenilie olan yatwimmlar genel
olarak atipik sozlesmelerle isthdam edilen c¢evresel isgilici yerine Dbelirsiz —siireli
sozlesmelerle isthdam edilen ¢ekirdek isgiicline uygulanmaktadir (Altuzarra ve Serrano,
2010). Ciinkii c¢ekirdek isgiicli, islevsel esneklk baglaminda ele alnan isgliciinii temsil
etmekte ve bilgiye dayali ekonomilerde anahtar bir rol oynamaktadirlar.

Isletmeler genel olarak esnekligi iki farkh sekilde uygulamaktadirlar; isletmenin cekirdek
isgiiclinii olusturanlar i¢cin slevsel esneklik, cevresel isgiicii icin ise sayisal esneklik. Baska
bir ifadeyle, yikksek vasifli isgliciiniin etrafinda daha az vasifli ¢evresel bir isgiicii
konjonktiire] dalgalanmalara gore ayarlanmaktadr (Gorz, 2007: 90). Cevresel isgiiciiniin
vasif diizeyinin gelistirilmesi yonelk yatrmmlara konu olmamasinin nedeni, isthdamlarinin
piyasalardaki dalgalanmalara bagh olmasidr. Cekirdek isgilicii ise isletmelerde belirsiz
stireli sozlesmeler isthdam edilmelerinden dolayr yatrimlara agik bir yapiya sahiptir ve bu

nedenle de vasif diizeyinin arttrilmasma yonelk yatrimlara konu olmaktadirlar.

Sonug¢ olarak, islevsel esneklik uygulamalarmin 6z, isletmelerin maliyet olmaksizin
isboliimiinii hizli bir sekilde degistirebilmesi ve is¢ileri gorevler ve igyerleri arasmnda istedigi
gbi yOnlendirilmesi anlamma  gelmektedir. Sayisal esneklk istihdam agismdan
giivencesizlik dogururken islevsel esneklik is glivencesizligini ortaya c¢ikarmaktadir
(Standing, 2014: 69). Bunlarin yam srra, islevsel esneklige basvurulmasi yolu ile igverenler,
sendikalarin miidahalelerinde kurtulma sans1 bulmaktadrr. Isletmelerdeki yenilikler ve
katihmc1 yOnetim uygulamalari, igverenlerin isciler ile sendikalar dismda bir iliski
kurmasmna olanak tanmaktadr (T. Erdut, 1998: 39). Islevsel esneklik topl is iliskilerinin
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terk edimesinde ve i iligkilerinde Dbireysellesme olgusunun  yasanmasinda  rol

oynamaktadr.

4.3.1.2.2. Sayisal esneklik

Sayssal esneklik, isletmelerin kullanacaklar: isgiici miktarmi belirleyebilme esnekligi olarak
tanmmlanmaktadir. Ekonomik ve teknolojik kosullara, talep ve tiretim tekniklerindeki
degisimlere uyum saglayabilmek adma isletmelerin, is¢i alma ve isci ¢ikarma konularinda
serbest hareket edebilme kapasitelerini ifade etmektedir. Bu baglamda, baz iilkelerde toplu
sozlesmelerde yer alan toplu isten ¢ikarmayi engelleyen kurallarin kaldwilmas: giindeme
gelmektedir (Tokol, 2011: 125). Sayisal esneklik, isgiicii piyasalarindaki taleplerde yasanan
genisleme ve daralma donemlerinde, isgiliciiniin istihdam Oniindeki engellerin kaldirilmasini

ve bu konularda isletmelere serbesti saglanmasmi ifade etmektedir.

Sayisal esneklk, ise alma ve isten c¢ikarma konularinda yasal diizenlemelerin
esneklestirilmesini gerektirmektedir (Sen, 1999). Bu nedenle de iscilerin isten ¢ikarlmasina
kolaylk saglanmasi olarak da algilanmaktadir. Iscilerin isten c¢ikarlmas: &niindeki
engellerin ortadan kaldirilmasi neticesinde isthdam artigmin saglanacagi savi, isletmelerin
iscilerden kurtulma maliyetini daha diisiik tutacag gerekcesine baglanmaktadir. Boylelik le
de yabanci sermayeyi kendi smrrlarina c¢ekebilmek i¢cin isthdam giivencesini zayiflatmak
hitkkiimetler i¢in genel bir eglim halini almis ve hiikkiimetler kendi aralarmda rekabet
icerisine girmislerdir (Standing, 2014: 60-61). Sayisal esnekligin uygulama alani bulmasi
biiylik Olclide kuralsizlasan piyasalarin varhgina bagh oldugundan, artan uluslararasi
ticaretten pay alabilmek adma isletmeler birbirleri arasmda rekabete girmektedirler. Ancak,
diizenlemelerden uzak piyasalar, isgiiciiniin piyasalarda yasanan daralmalar neticesinde issiz

ve gelir glivencesinden yoksun kalmasina neden olmaktadir.

Sayisal esnekligin uygulanmas1 noktasmda gegici isgiicii kiralanmasma bagvurulmaktadir.
Gegici iggiici kiralanmasi, igverenin is¢iye ihtiyaci oldugu donemlerde Ticret 6demesini
amaclamaktadir. Bu esneklik uygulamasi ile isveren, isgiici maliyetlerini distirmekte ve
talebin artign donemlerde daha fazla igglicii kiralaylp istedigi zaman isten cikarabilme
sansma ulagabilmektedir (Cigerci Ulukan, 2013: 148). Sayisal esnekligin iggiicii
piyasalarmdan somut bir ¢iktisini yikksek is¢i devir oranlart olusturmaktadir. Isletmeler
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giderek esnek isletmelere doniismekte ve isglici kullanim miktarlar1 donemsel olarak
degismektedir.

Isletmelerin isgiicii {izerinde uyguladig1 islevsel ve saywsal esnekligi dayanan bu ikili yap1
sOzlesmeler araciigiyla kurulmaktadir. Belirsiz stireli sozlesmeler isletmenin ¢ekirdeginde
yer alan isciler ile yapimaktadir. Islevsel esneklik bu tiirden isgiler icin uygulanabilir olan
esneklik tiiriinii ifade etmektedir. Isletmeler cekirdek isgiicii icin igsel isgiicii piyasalari
olusturmaktadwr. Cevresel isgiicii lizerinde uygulanan sayisal esneklik ise kismi siireli, gecici
ve taseron iscileri gbi isciler ile atipik sozlesmeler araciifiyla saglanmaktadir. Sayisal
esneklik kavramu diisiik isgiicti maliyetleri ile ilgiliyken islevsel esneklik, diisik birim isgiicii
maliyetleri ile alakaldr (Altuzarra ve Serrano, 2010). Vasifli isgiicliniin isletme igerisinden
saglanmas1 icin iglevsel esneklik anlayis1 icerisinde iggiiciine yonelk yatrmmlara
bagvurulurken, sayisal esneklik icin atipik isthdam bigimleri ve isletme dismdan is¢i
kiralanmas1 tercih edimektedir.

Sayisal esneklik anlayis1 cercevesinde isciden beklenen, islevsel esneklige tabi olan ¢ekirdek
isgiiclinden farkh olarak, talepteki dalgalanmalara tabi olmalaridir. Bu sebeple de sayisal
esneklik icin isletmeler belirsiz siireli sozlesmeler yerine belirl, donemsel ve atipik isthdam
bicimlerine yonelmektedir. Standart isthdam bicimlerinin uygulanmamasi ise sayisal
esneklife tabi is¢iler i¢cin ekonomik ve toplumsal sorunlara neden olmaktadwr. Piyasalarin
isletmelerin sayisal esnekligi uygulamalarina olanak taniyan yapilary, isciler agismdan
glivencesiz c¢aligma olgusunu ortaya ¢ikarmaktadir.

4.3.1.2.3. Cahsma siirelerinde esneklik

Isin diizenlenmesi, iscilerin fiziksel ve ruhsal saghinmn korunmasi amaciyla g¢ahsma
siirelerinin smrlarmin ve dinlenme imkanlarinmn belirlenmesi olarak tanmlanmaktadir. Isin
diizenlemesinde giinliik ve haftalk is siiresi, fazla c¢ahsma, ara dinlenmesi, gece ¢alismasi
ve vardiyali c¢alisma gibi konular ele alnmaktadir (Gilinay, 2004). Esnekligin c¢ahsma

stirelerine  yansimasi ile beraber ise atipik olarak ifade edilen isthdam bigimleri ortaya

cikmugtir.

Calsma siirelerinin esnekligine iliskin olarak dar ve genis anlamda iki farkli yorumlama
yapiimaktadir. Dar kapsamda cahsma siirelerinde esneklik, taraflarin cahsma siirelerini
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serbestce belirleyebilmesine yonelik iken genis anlamda esnek c¢alisma, atipik ¢alisma
sekillerini ve caliyma siirelerini kapsamaktadr (Sen, 1999). Uygulamada ise genel olarak
caligma siirelerinde esneklik genis anlamdaki boyutuyla gergeklesmekte ve atipik isthdam
bicimleri yayilmaktadir.

Calyma siireleri esnekligi, geleneksel ardiskk saatli vardiya diizeninin ve siiresiz
sOzlesmelerin  gegersizlesmesi siireci olarak degerlendirilmektedir. Giinliik ve haftalik
cahgsma siirelerinin, gece ve hafta sonu calsmalarinin ve fazla mesanin belirlenmesinde
igveren serbestisini ifade etmektedir. Bu uygulamalar ile birlikte yarm giin cahsma, gecici
is¢i kullanimi, kisa siireli bireysel ve toplu is s6zlesmeleri, fazla mesai iicreti 6denmeksizin
calsma siirelerinin arttrilmas1 gibi gelismeler hayata gegmektedir (Akmncilar, 1993).
Calsma siirelerinde esnekligin saglanmasi amaciyla birgok iilkede kismi siireli ¢alismanin
oniindeki kisitlayict engeller kaldmilmis, haftalik ve giinlik c¢ahsma siirelerine iliskin
standartlar1 belirleyen diizenlemeler ise yumusatilmistir (Tokol, 2011: 137). Dolaysiyla,
esnekligin ¢aliyma siirelerine etki etmesinde tekrar kuralsizlastwrma politkalar1 rol
oynamistr. Calsma stirelerindeki esneklik, tam giin ¢alismaya raz olan is¢ilerin kismi siireli

caligmak zorunda bwrakilmasmi sonucunu dogurmaktadir.

Zaman, toplumun en alt kademelerinde yer alan kesimlerinin serbestge yararlanabilece gi
kaynaklardan birini olusturmaktadir. Giliniimiizde ise zamam ve Ozellikle ¢alisma zamanini
diizenlenmenin yeni bigimleri s6z konusudur. Esneklik baglaminda iscilerin gecici islerde
isthdam edilmeleri bir igveren tercihi olarak gerceklesmektedir. Kismi siireli s6zlesmelerle
ise alman isciler sayesinde igverenler, gerek saglk gerekse emeklilik sigortast primlerini
O0demekten ka¢cmabilmektedir. Bunlarin yam swa, kismi siireli sozlesmelerle istihdam edilen
isciler gorevden goreve hareket ettirilebilmekte ve isletmeler piyasalardaki dalgalanmalara
gore iscileri ise alp isten ¢ikararak genisleme ve daralma firsatt bulabilmektedir (Sennett,
2011: 14-36). Kismi siireli sozlesmelerle kurulan isthdam iligkileri sayisal esneklige konu
olabildikleri gbi cahgma siirelerindeki esneklk ile de ilglidir. Cahsma siirelerinde
esnekligin saglanmas1 noktasmda kuralsizlagtirma politikalarinin rokii son derece biiyiiktiir.

Kurallardan soyutlanan isgiici piyasalarinda c¢ahisma siirelerinde esneklik, isletmelerin yeni
isciler isthdam etmesine gerek kalmadan mevcut is¢ileri daha fazla cahstrmak suretiyle
piyasalarda  yasanan genisleme  donemlerinde  bir uyumlagtirma  aract  olarak
kullanilmaktadr.
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Calsma siirelerinde esneklik ile hedeflenen, isyerinde kabul edilen ¢erceve caligma siireci
icinde kalmarak, is siliresinin uzunlugunun ve diizenlenmesinin is¢i ve igverenlere serbestlik
brrakilarak kararlagtrilmasidir (Tokol, 2011: 137). Sendikalar altnda is¢i smifi uzun yillar
boyunca ¢algma siirelerinin kisaltilmasma yonelk olarak yogun miicadeleler vermiglerdir.
Ancak, 1980 sonrasi1 donemde esneklik anlayis1 cahsma siirelerine de etki ederek
farkhilasmalara neden olmustur. Isci kesimi, iicret diizeylerinde bir diisiis olmaksizin ¢alisma
stirelerinin ~ kisaltilmasini talep ederken giiniimiiz uygulamalari agismdan igverenler,
verimlilik artis1 ve ticretlerin dondurulmasi olmaksizin cahsma siirelerinin kisaltilmas1na
sicak bakmamaktadrlar (Yavuz, 1995). Calsma siirelerinin esnetilmesi, iscilerden ve
sendikalardan gelen ¢alisma siirelerinin disiiriilmesine yonelik baskilara karsi teknolojik
gelismeler vasttasiyla isveren kesiminden gelistirilen bir tepki niteligindedir (Akmncilar,
1993). Isci kesiminin uzun yillar boyunca savasim verdigi cahsma siirelerinin kisaltilmasi,
1980 sonrasi donemde sendikal hareketin giic kaybetmesi ve esneklik uygulamalarinin
igverenlerce yoOnetilmesi nedeniyle, beraberinde Ticretlerin de dusiiriilmesini de getirerek

gerceklesmistir.

Ote yandan istatistiki verilerde calsma siirelerinde diisiis oldugu gozikse de, neo-liberal
donemde esnek isthdam bicimlerine bagh olarak iicretlerin azalma ve enformel sektoriin
yikkselme egilimine girmesi sonucunda, gelir kaybma ugramak istemeyen is¢iler daha fazla
calismaya baslamislardir. Dolaysiyla, c¢ahsma siirelerinde ciddi bir diisiin  yasandigini

sOylemek miimkiin gériinmemektedir.

4.3.1.2.4. Ucret esnekligi

Esneklik anlayisinimn ticretlere yansimasi olan ticret esnekligi, bir yandan ekonomik kosullara
bagh olarak iilke ekonomisi genelinde iicret diizeyleri, Obiir yandan goreceli ticret esnekligi
ile ilgilidir (T. Erdut, 1998: 40). Ucret esnekligi genel olarak performansa dayall veya sonug
odakh iicret farkhlasmasi olarak da tammlanmaktadr (Ulukan, 2014). Ucret esnekliginin
farkh goriiniimlerini karla orantih {icret artglary, sifir iicret artigma karsiik is giivencesi ve
basglangic ticret artiglarinin smrh tutulmasi gibi ornekler olusturmaktadr (Tokol, 2011: 136).
Ucretlerin de piyasa dalgalanmalarmna tabi kimmasin1 hedefleyen iicret esnekligi, farkh
sekillerde gerceklesmektedir.
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Ulusal ve uluslararas1 pazarlarda rekabet giiciinii korumayi hedefleyen isletmeler, isletme
diizeyinde dogrudan isgiici maliyetleri, makro diizeyde ise iicretler ve dolayll isgiicii
maliyetleri ile yakmdan ilgilenmektedir. Bu baglamda, toplu pazarlk yolu ile belirlenen
licret diizeylerinin enflasyona yol agmamasi icin pek cok iilkkede, iicretlerin ekonomik
bliylime oranma baglanmast giindeme gelmistir (T. Erdut, 1998: 40). Dolayisiyla, {icret
esnekligi anlayis1 cesitli kurumsal diizenlemeler ile catisma yasamaktadr. Ornegin, iicret
diizeyinin belirlenmesine iliskin olan asgari iicret gibi diizenlemeler esnekligin saglanmasi
noktasmda engel teskil ettiginden dolayr kuralsizlastirma politikalar1 ie bu engeller
giderilmeye cabsilmaktadir (Sen, 1999). Ucret esnekligi anlayisi, gerek toplu pazarlik

gerekse ticret tespit komisyonlar1 tarafindan belirlenen {icret diizeylerine karsi ¢ikmaktadir.

Ucret esnekligi, iicretin is drgiitlenmesi ve bireysel performans ile baglantili olacak sekilde
belirlenmesini ifade etmektedir. Dolaysiyla ficretin toplu pazarh@a bagh olarak degil
bireysel performansa bagh olarak belirlenmesi amacmi1  giitmektedir.  Ucretlerin
bireysellesmesine  yonelik  gelismeler  yasanmaktadwr. Bu gelismeler  {icretlerin
cesitlenmesine neden olmakta ve iicretlerin ve iicret eklerinin vasif ve kideme gore degil,
giderek isletmelerin kendine 6zgii isci kategorilerine iliskin iicret sitemlerine bagh olarak
belirlenmektedir. Ucretlerin bireysellesmesine yonelk egilimler genel olarak Fransa ve
Ingiltere’de  &nem kazanmaya baglamustir. Ucret esnekligi uygulamalar1 aym zamanda,
toplam ticretin asgari bir ge¢im diizeyini tiim isciler i¢in giivence altma alacak seviyedeki
yasama maliyetlerine uyumlulastrilmasindan kopus olarak da degerlendirilmektedir.
(Akmcilar, 1993; T. Erdut, 1998: 40). Ucret esnekligi ile hedeflenen tam manasiyla dénemin
piyasa kosullarina, degisken bir maliyet olan iicretler lizerinden uyum saglayabilmektir.

Ucret esnekligi, iicreti olusturan mekanizmalara iliskin iki temel ozelligi icermektedir :
ticretlerin ekonomideki digsal soklar ve donemsel dalgalanmalara gore belirlenebilmesi ve
isletmelerin verimliligine gore degisikliklere konu olabilmesi (Sen, 1999). Bu nedenle iicret
esnekligi uygulamalar1 gelir giivencesi iizerine egilmemektedir. Ucretlerin gerek donemsel
dalgalanmalara gerekse isletmelerin verimliligine iligkin kistaslara gore belirlenmesi,
glivencesiz c¢aligma olgusunu arttran bir gelismedir. Cahsanlar, ¢ahsmalar1 karsihginda
aldiklar1 tcretlerin degisebilme gercegi ile yliz yiize kalmaktadirlar.

Isletmeler, toplu pazarlk ile belirlenen iicret diizeylerine kars1 ¢ikarken sendikalar, esneklik
uygulamalar1 icerisinde Ozellikle {icret esnekligine karsi c¢ikmaktadwlar. 1973 yilinda
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yasanan Petrol Krizi'nden bu yana reel iicretlerin siirekli olarak distiigii ve igsizligin arttig1
gerceginden hareketle sendikalar, {icret esnekliginin iicretler genel seviyesini daha da
distirecegini ileri siirmekte ve bu nedenle iicret esnekligine karsi ¢ikmaktadwrlar (Yavuz,
1995). isci kesimi, iicret esnekligin ekonomik ve toplumsal sorunlara ve iicretler genel
seviyesinde keskin diisiislere neden olacag varsayimindan hareket ederek gelir giivencesine

vurgu yapmaktadirlar.

Ucret esnekligin mesrulastirilmas1 amaciyla bu esneklik tiiriinin  emek yogun iiretimi
O0zendirerek isthdam yaratacagi varsaymmi lizerinde durulmaktadir. Ancak isleyiste,
rekabetin yogun olarak isgiicii maliyetleri iizerinden yapimasi dolayisiyla {icretler asagi
dogru seyretmektedir. Bu da giivencesiz ¢alisma olgusu igerisinde c¢alisan yoksullar1 ortaya
cikarmaktadwr. Dolayisiyla, esneklik uygulamalari is¢i lehine diizenlemelerle donatimadigi
takdirde cahsanlar agismdan giivencesizlik yaratacaktir.

4.3.1.2.5. Uzaklastirma stratejileri

Uzaklastrma  stratejileri, geleneksel isthdam iliskilerine alternatif sunarak isletme
icerisindeki glerin disartya verilmesini ifade etmektedir. Artan rekabet ortammnda isletmeler
sayisal ve islevsel esnekligi saglama hedeflerinin yam swa uzaklagtrma stratejilerine
bagvurmaktadirlar. Uzaklagtrma stratejileri ile isletmeler, kaynak israfin1 engellemekte ve
kendilerinin uzman olmadiklar1 islerde verimliliklerini ve rekabet giiclerini arttrmak adma
bu alanda daha giicki ve uzman isletmelere yonelmektedirler (Yavuz, 1995). Giiniimiizde
bircok isletme, eskiden siirekli olarak isletme igerisinde yapmus oldugu gorevleri, kisa siireli
sozlesmelerle calsan kiigiik isletmelere ve kisilere aktarmaktadr (Sennett, 2014: 14-22).
Uzaklastirma stratejileri ozellikle sayisal esnekligin saglanmasi noktasmda biiyiik 6nem arz

etmektedir.

Isletmelerin disarrya is vererek kiigiilmeleri ise endiistri iliskileri sistemi agismdan
sendikalarin 6lgeginin ve toplu pazarhgin diizeyinin kiigiilmesi sonucunu dogurmaktadir.
Uzaklastirma stratejilerine  giinlimiiz uygulamalar1 agismdan yayglk gosteren taseron
isletmelere ayri bir baghk altnda detayh olarak degnilecektir.
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4.3.2. istihdamda yeni is iliskileri

Geleneksel is iliskilerinin geride brakilmasi ile birlikte taseron isletmelerin ve 6zel isthdam
biirolarin isgiicii piyasalarindaki onemi giderek artmustrr. Isgiici maliyetlerini diisirmek
amaciyla bu tir kuruluglar ile i iligkisine giren isletmeler isgiici piyasalarinda esneklik
kazannmuslardir.

4.3.2.1. Taseron uygulamalari

Giiniimiizde olduk¢a yaygmn bir isthdam bi¢imi olan tageronluk, kokeni bakmindan ¢ok
eskilere dayanmaktadir. Taseronlugun ik uygulamalar1 eve is verme ile baslamustr. Ik
fabrikalarin ortaya c¢ikmasi ile beraber ise biiyik atolyeler eve is vermeye ve kiiglik
atolyelere tageronluk yontemi ile is yaptrmaya baslamslardir (Gokbayrak, 2003: 129).
Dolaysstyla, fabrika {iretim sisteminin ik asamasmnda da biyik isletmeler baz isleri
dogrudan eve is verme ya da alt igverenlik aracihgiyla kiigiik isletmelere yaptrmislardir.
Ancak, 1960’h yillara gelindiginde talebin degisken yapisy gelismis {ilkelerdeki imalat
sanayilerini zorlamaya baglamis ve yeni piyasa kosullar1 igyerlerinde degisken c¢alsma
bicimlerini gerekli kimustir. Bu gereklilige ragmen baslangicta Taylorizm’in ikeleri,
Fordist irettm modelinin teknikleri ve sendikalarin belirlemis oldugu kati standartlar
nedeniyle yeni ¢caligma bi¢imleri basarih olamamistir. Piyasa kosullarindaki degismeye bagh
olarak zamanla {irtinlerin farkhlastirilmasi adma montaj hattmin parcalara ayrimasi ve
boylelikle de tiretimin kiigiik parcalara ayrimasi isletmeler icin maliyetleri beraberinde
getirmistir. Maliyetlerdeki artiy ise daha sonra yaygmlik kazanacak olan taseron
uygulamalarma basvurulmasinda ign  Onemli bir neden olusturmustur (Sen, 2006).
Taseronluk, maliyet artislarindan kagmmak i¢in  bir uzaklastirma stratejisi  olarak
kullanilmak tadr.

Kitle tiretimi oncesi donemde de uygulanan tageron uygulamalari, ozellikle 1970°h yillarin
sonunda Avrupa’da tekrar yiikselise gecmistir. Uretim siirecinin pargalara ayrilmasinin
sonucunda iiretimin diizenlenmesinde degisiklikler yasanmis ve dlgek ekonomileri dnemini
yitirerek iiretim biiyiik 6lgekli isletmelerden kiiciik olgekli isletmelere kaymustir (Ekin, 2002:
57; Akyigit, 2011: 19). Isletme &lceklerinde yasanan kiiciilme neticesinde, alt isverenlik ya
da tagseron olarak adlandrrilan yan isletmelere olan bagmlilik artmistir.
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Alt igverenlik iligkilerinin kurulabilmesi i¢in ise hukuksal diizenlemeler gerekmistir.
Hukukun bir dah olan is hukuku, diger hukuk dallarin ¢ok daha fazla bir sekilde ekonomik
gelismelerden etkilenmektedir ve zaman igerisinde ortaya cikan ekonomik, yapisal ve
konjonktiire]l degismelere uygun diisecek sekilde is hukukunda ihtiyaglara uygun yeni
uygulamalar ortaya c¢ikmaktadir (Aktay, 1994). Ekonomik yapilarda meydana gelen
degismeler sonucunda da yasal diizenlemeler yolu ile taseronluk iliskilerinin kurulmasi ve
yayginlik kazanmasi saglanmustir.

Calsma hayatnda atipik istihdam bigcimi olarak tammlanan alt igverenlik, genel olarak, bir
isverenin bir baska isverenin isinde is almasini ve kendi iscilerinin bu iste calsmasini ifade
etmektedir (Aydmnl, 2012: 166). Bir baska ifadeyle alt isverenlik, mal ve hizmetlerin isletme
smrlar1  dismdaki bireylerden ya da diger isletmelerden almmasidir (Davis-Blake ve
Broschak, 2009). Islerin ana ve yan isletme arasmda dagtmini saglayan taseron
uygulamalar1 belli bir takim firsatlar saglamasindan dolayr biiyiik talep gormektedir.

Isin diizenlenmesine yonelik tercihler, ¢ok uluslu isletmelerin isgiicii maliyetlerini siirekli
olarak diigirmekle gorevli karar vericilerin yetki alanmdadir ve bu amacla da islerin ve
risklerin alt igsverene devri s6z konusu olmaktadr (Thébaud-Mony, 2012: 13-14).
Uzaklastirma stratejilerinden biri olan alt isveren is iliskisinde asil igveren, isin yapiimasi
stirecinde olusan risklerden, piyasadaki belirsizliklerden ve dalgalanmalardan kurtulma
sanst bulmaktadr (Yavuz, 1995). Ayrica, ana isletmeler talep istikrarsizliklarinin yiikiini
taseron uygulamalar1 ile alt igverenlere yiiklemektedirler. Bu istikrarsiz ortam ise taseron
isletmelerinin ig¢ileri lizerinde cahgma saatleri ve diger konularda esneklesme seklinde
yansimaktadir (Gorz, 2014: 74). Taseron uygulamalari, isletmelere biyik bir esneklik
saglamaktadir.

Gerek ise dair risklerin gerekse piyasa kosullarindan dogan isglicii maliyetlerinin taseron
isletmelere yansitilmasi, esneklik uygulamalari icerisinde en yaygin olarak taseronluk
iliskilerine basvurulmasina neden olmaktadwr. Yasal diizenlemeler ile ¢ehresi diizenlenen alt
igverenlik iliskisi uzmanlk gereken islerde basvurulan bir yontem olmasmin yam sira
dogrudan piyasadaki olumsuzluklarm maliyetini ucuz isgiiciine sahip taseronlara yiikklemek
amaciyla da tercih edimektedir. Cahsmanin giivencesiz bir boyut kazanmasinda taseron

uygulamalar1 da 6énemli bir rol oynamaktadir.
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Giiniimiizde isletmelerin verimlilikleri iretim maliyetlerini enuygun girdi segenekleri ile en
diisik diizeye indirmelerine bag hale gelmistir. Bu segenekler ise alt igverenlik adi altinda
mal ve hizmetlerin satm almmasini mu yoksa iiretiimesini mi kapsamaktadr (Paul ve Yasar,
2009). Alt igverenlik, isletmelerin yapma ya da satm alma konusunda verdikleri kararlar
neticesinde ortaya ckan uygulamalardir. Oncelikle isletmelerin, islemlerin isletme
icerisinde mi yoksa digmda mu yapimasi gerektigine Kkarar vermektedirler (Davis-Blake ve
Broschak, 2009). Islerin isletme disnda yapimasma karar veren isverenler, taseron
uygulamasindan yararlanarak baz islevlerin baska igletmelerce ya da bagka yerlerde
yapiimasini saglamak araciliiyla isletme igerisindeki katmanlardan kurtulmaktadirlar.
Isletmelerin genisleme ve daralma dénemlerinde isci sayist da duruma uygun olarak
arttrlmakta ve azaltilmaktadir (Sennett, 2011: 36). Alt igveren uygulamalarma basvurmak,
isletmelerin kiiciilmesini de beraberinde getirmekte ve isthdam edilen isgilerin sayisi
talepteki dalgalanmalar ile iliskilendirilmektedir.

Ekonomik nedenlerin yam swa isletmelerin uzmanlik gerektiren islerde de uzman
isletmelerden yararlanma istegi, islerin ana isletmelerin biinyelerindeki isciler yerine
disaridan is¢i kullanmalarma ve bdylelikle de isglicii maliyetlerinin azaltilmasina neden
olmaktadr (Akyigit, 2011: 19). Hizla artan miktarda isletme; binalar, tesisler, makineler ve
nakliye araglar1 gibi sabit sermayelerini arttrmak yerine kiralama yoluna basvurmaktadir.
Sanayiler faaliyetlerini disaridan yaptrmaya baslamstir.  Uretimde ve maddi sabit
sermayede yasanan dissallasma, isletmelerdeki cekirdek isgilicii haric tiim isgiiclinii ve
stoklar1 azaltarak sermaye dolasim zamami biiyiik Olclide azalilmaktadir. Bu gelismeler
sonucunda ise igletmelerle sermaye arasinda yeni isbolimii ortaya ¢ikmustir. Maddi sermaye
genel olarak ana igletmelerin taseronlugunu yapan isletmelere sevk edilirken ana isletmeler
asil igveren roliinii istlenmektedirler (Gorz, 2011: 38). Dolayisiyla birgok isletme, Onceki
donemlerde siirekli olarak isletme igerisinde yaptiklar1 gorevleri, kisa siireli sozlesmelerle
cahsan kiiciik isletmelere aktarmaktadw (Sennett, 2014: 22). Ana igletmeler, is yapabilmek
icin gerekli isgliciiniin ¢ogunu taseronlara devrederken sadakatine deger verdikleri kiigtik bir
kesimi kendileri isthdam etmektedirler (Standing, 2014: 61). Ana isletmeler yogun olarak
cekirdek isglici isthdam etmekte ve alt isverenlerden gecici isglicli temin etmektedirler.

Tageron uygulamalar1 ile isglicliniin gecicilesmesi sorununun yam sra is¢ilerin ¢ veya alti
ayhk gbi kisa siireli sozlesmeler ile isthdam edimeleri igverenlerin saghk ve emeklilik

sigortas1 primlerini 6demelerinden kagmmalarina ve boylelikle de is¢i smifi agismdan
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sorunlarin ~ derinlesmesine neden olmaktadir. Isletmeler, iscileri gdrevden gdreve
strebildikleri ~ gbi  istedikleri  zamanlarda  isten ¢ikarabilme  serbestisme  de
kavusabilmektedir (Sennett, 2011: 36). Dolaysiyla, alt igverenlik uygulamasi cahsma
hayatnda 6nemli sorunlarin yasanmasmi sebebiyet vermektedir. isletmelerin daha ucuz
isgiicti icin kismi stireli sozlesmeye sahip isgiicii temini saglayan taseronlara yonelmeleri,

calisanlarin sosyal glivenlik hakkmndan yoksun bir sekilde istihdamina neden olmaktadir.

Alt igverenlik uygulamas1 UNIDO’ya gore {lic bashk altnda cesitl smiflara ayrimaktadir.
Ekonomik alt igverenlik, nihai {irlinlin {iretiminde kullanilan pargalarm {retimin ya da
tiretime konu olacak iglemlerin isletme disnda yaptrilmasmin daha ekonomik olacagindan
yola cikilarak kurulan alt igverenlik iliskisidir. Kapasite alt igverenliginde ise bir isletmenin
belirli iiretim faaliyetlerini belirli bir zaman igerisinde yapmasmin giic ya da oldukca
maliyetli oldugu durumlarda bagvurdugu bir alt igverenlik yontemidir. Son olarak uzmanlik
alt igverenligi ise, belirli {iretim islevlerinin yerine getirilmesinde gerekli beceri ve
donanmin olmadigr durumlar ile belirli {iretim sorunlarmin ¢dziime kavusturulmasinda
teknik olanaklarinin bulunmadigr durumlarda bagvurulmaktadir (Sen, 2006). Alt igveren
uygulamalarinda genel olarak amag, isgiiciiniin maliyetlerinin azaltilmas1 oldugu gibi alt

igverenlerin uzmanhgindan yararlanmak da olabilmektedir.

Bir isletmenin, kendi faaliyet alam igerisinde yer alan bir mal {iretiminin veya hizmet
sunumunun bir bolimiinii bagka bir isletmeye verdigi durumlarda alt igverenlik bagi
kurulmaktadir. Alt isveren olarak adlandrilan tiizel ya da gergek kisi, kendi isletme c¢atisi
altmda hizmet sozlesmesi ile is¢i cahstirmaktadir. Bu isgileri ise alt igverenlik iligkisi
icerisinde asil igverenin igletmesinde cahstrmaktadr (Gilizel, 1993). Alt igverenlik
uygulamasinin basarih bir sekilde gerceklestirilebilmesi icin asil igveren ile alt igveren
arasindaki iletisimin ve koordinasyonun saglanmasi gerekmektedir. Ciinkii taseron is
liskisinde, diizenleyici isletme ile taseron isletme arasmda karsiikli bagmlilk s6z
konusudur (Davis-Blake ve Broschak, 2009; Z. Erdut, 1998: 40). Bu sckilde kurulan is
iligkileri iichi is iliskileridir ve taraflar arasmnda isin yerine getirilmesi baglaminda baghlik
ortaya ¢ikmaktadir.

Kiiresellesme olgusunun c¢ok dikkat ¢ekmeyen Onemli yonlerinden birini isletmelerin
metalasmas1  olusturmaktadir.  Isletmeler  giiniimiizde, alnp  satlarak metalasma
egilimindedir. Isletmelerin almp satdma, ayrima ya da yeniden bir baska kimlk kazanma
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bigimleri, kiiresel kapitalizmin &nemli bir unsuru haline gelmistir. Isletmelerin metalasmas1
ise Ozel girisimlerde sermayenin yam sira isbolimiiniin de akigkan hale gelmesine neden
olmustur. Isletmeler icin islemlerin bir baska yerde daha ucuza yapilabilmesi miimkiin hale
geldiginde, bu islevler taseron isletmelere verilmeye baslanmistir. Bu durum emek siirecini
parcah hale getirmesinin yam swa igletme icerisinde yer alan is¢iler agisindan mevcut
islerinin tagerona verilip verimeyecegi korkusunun yasanmasma ve kariyerle ilgili endiseler
yasanmasina neden olmaktadir (Standing, 2014: 56-59). Igsel isgiicii piyasalarindaki
geleneksel isciler, son derece i¢sellestirilmis ve uzun donemli calsanlar olup isletme i¢inde
yer almakta ve isletmelerin smrrlar1 icerisinde c¢ahsmaktadirlar. Taseron uygulamalar1 ise
kisa siireli sozlesmelerle yiliksek bir dissallastirma olusturmakta ve isletmelerin islemleri
kendi iscilerinde degil baska bir igverene bagh olarak calisan is¢iler tarafindan yerine
getirilmektedir. Geleneksel isgilerin aksine isletmeyle ilgili tarihleri ve gelecekleri yoktur
(Rousseau ve digerleri., 1995: 306). Alt isveren iscileri, asil igsverenin islerini yiiriitmek te
ancak i sozlesmesi bakmmindan alt igverene bagh bulunmaktadir.

Uzmanlik gerektiren islerin alt igverenlik sozlesmeleriyle bir baska isletmeye devredilmesi,
iscilerin  uzmanlk kazanmalar1 icin gerekli yatmimlarin yapimasmi engellemektedir.
Yatrimlarin maliyetinin taseron is¢i ¢ahstrma maliyetinden daha fazla oldugu durumlarda
vasif diizeyinin arttrilmasmna yonelk yatrimlar, igverenlerin kar-maliyet hesabi yapmasi

ertesinde tercih edilmeyerek s6z konusu islerin taseron isletmeye devri gergeklesmektedir.

Isletmelerin taseron uygulamalarina bagh olarak kiiciilmeleri, ademi merkezilesme olgusunu
da beraberinde getirmektedir. Ademi merkezilesme, esnekligin devamu ve tamamlayicisidir.
Bu olgusu kendisini net bir sekilde toplu pazarhk diizeylerinde hissettrmektedir. Geleneksel
toplu pazarlk diizeyinden bir alt diizeye gecis ademi merkezilesme olarak kabul
edilmektedir. Bir baska ifadeyle yasanan gelismelere bagh olarak toplu pazarlk isletme
diizeyine kaymaktadwr (T. Erdut, 1998: 104-106). Sonug¢ olarak sendikal hareketin etkinligi
ve boyutu da iggiicii piyasalarindaki doniisimden olumsuz etkilenmek tedir. Bunlarin yani
sira, taseron iscilerinin iilkelerdeki yasal diizenlemelerin bir geregi olarak asi igletmelerde

imzalanan toplu pazarlk kapsamma almmamalari da bu sorunu derinlestirmektedir.

Uzaklastirma stratejilerinden biri olan tageron uygulamalar1 ile geleneksel is iliskileri geride
brrakilnustir. Isci ve isveren arasmda kurulan is iliskileri giiniimiizde, asil isveren, isci ve alt
isveren arasmda kurularak {icli bir is iliskisi halini almustir. Isci kesimi acismdan taseron
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uygulamalar1 igverenlerin igglicii maliyetini dlstirmek adma bagvurduklart bir arag
niteligindedir. Taseron isletmelerde cahsan iscilerin iicretlerinin asil isverene bagh olarak
calisan iscilerinkinden diisik olmasi, aym is yapmalarma ragmen farkh {tcret almalari
nedeniyle ticret esitsizligine yol acarak is¢iler arasmda kutuplagsmalara neden olmaktadr. Bu
durum esit ise esit iicret ikesi ile ¢elismektedir.

Uzmanlik gerektiren islerde islerin taseron isletmeler devri, sanayi sonrasi topluma has
bilgiye dayah iiretim siireclerinde dogal bir uygulama olsa da ¢ogu isin yalmzca isgilicii
maliyeti hesap edilerek taseron igletmelere devredilmesi bir takim sorunlara neden
olmaktadr. Asil igveren ile alt isveren iscileri agismdan degisen cahsma kosullary, giiniimiiz
isglicli piyasalarinda Onemli ekonomik ve toplumsal sonuglari ortaya cikararak ¢alismanin
glivencesiz bir hal almasinda etkili olmaktadir.

4.3.2.2. Ozel istihdam biirolan

Esneklik uygulamalarinin 6ne cikan Ozelliklerinden biri, giderek artan oranlarda gecici
isglicinin  kullanilmasidir. Bu ozellk vastasiyla isletmeler isthdam yapilarint hizli bir
sekilde degistirerek igbolimiinii de aym sekilde degisen kosullara uyumlu hale
getirebilmektedir (Standing, 2014: 61). Gegici isgiicliniin saglanmas1 noktasmdan ise
siklkla kullanilan uzaklastrma stratejilerinden bir digeri 6zel istihdam biirolaridir.

Ozel isthdam biirolar;, 6zel hukukun korumasi altmda ve belirli bir sdzlesme gergevesinde,
iicret ya da komisyon karsihginda isgiicii piyasasmda is arayanlarla is¢i arayanlar arasmda
aracik hizmeti gdren kuruluslar olarak kabul edimektedir (Ekin, 2001: 58). Isgiicii
piyasalarinda aracilik hizmeti goren kuruluslar yalmzca 06zel istihdam biirolart degidir.
Isgiicii piyasalarinda yer alan issizlere is firsatlar1 sunulmasina yonelik olarak is araciigi ve
ise yerlestirme hizmetleri, gerek kamu isthdam kurumlar1 gerekse 6zel isthdam biirolari
aracthgr ile yerine getirilmektedir. Ozel isthdam biirolarina olan yonelimin nedeni olarak
sunlar ileri stiriilmektedir: isletmelerin Orgiit yapilarinda degisim, isglici piyasalarinda ve
rekabet anlayisinda doniisim (Ekin, 2001: 58-97; Usen, 2007). Fordist {iretim modelinin
yasamis oldugu kriz ertesinde gegici isgiicli kullanimi yaygmn hale gelmis ve bu iggiicliniin
saglanmasma yonelik kuruluglar 6nem kazanmustir.

Isletmelerin yapilarinda yasanan doniisiimler sonucunda ortaya cikan esnek isletmeler,

piyasa kosullarma uyum saglayabilmek adma talepteki dalgalanmalara paralel olarak isgiicii
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isthdam etmeye baslamislar ve boylelikle de gegici isgiicti kullanimi amaciyla 6zel istihdam
biirolarma yonelmislerdir. Bunun yam swa, isgiiciinde yasanan c¢ekirdek ve cevresel isgiicii
ayrismasi, vasif diizeyl disiik olan ¢evresel isgiiciinliin 6zel isthdam biirolar1 araciigiyla
gecici siireli sozlesmelerle istihdam edilmesine neden olmustur. Rekabet kosullarmin siirekli
olarak degismesi ise isgiliciinlin gerek nitelik gerekse nicelik olarak bu kosullara
uyarlanmasint zorunlu kimis ve isletmeler gerekli uyarlanma i¢in 6zel isthdam biirolarmi

tercth etmeye baslamiglardir.

Ozel istihdam biirolarmin isgiicii piyasalarmdaki varhg1 zaman icerisinde kabul edilmis ve
gelismistir. Oncelikle, is bulma faaliyetlerine iliskin olarak ILO, 1919 yilinda kabul edilen
“Issizlik Hakkmnda 2 Sayh Sozlesme” ile ik kez issizlik sorunu iizerine egilmistir. Bu
sozlesme ile ILO, lilkeleri issizlige karsi savagsmaya ve licretsiz is bulma sistemleri kurmaya
davet etmistir. Bu sozlesme ile 6zel isthdam biirolarina yasaklama getirilmemisse de 1929
Diinya Krizi sonrasmda yasanan issizligi firsat bilerek bu alann bir somiirii araci olarak
kullanilmasini Onlemek amaciyla ticreth hizmet veren biirolarm kapatimasini Ongdren
“Ucretli is Bulma Biirolar1 Hakkmda 34 Numarah Sozlesme” 1933 yiinda kabul edilmistir
(Ocak, 2010: 156). Ozel isthdam biirolarmin belli bir iicret karsiiginda hizmet vermesi ILO
tarafindan uygun goriilmemistir.

ILO, 1997 tarihli ve 181 sayill “Ozel Is Araciign Sozlesmesi” ile birlikte ise dzel isthdam
biirolarin 1iyi igleyen bir is piyasasmdaki olumlu roliinii, dnceki tutumlarinin aksine, kabul
etmis ve isgilerin kotii kullanimlara karsi korunmalari gerektigine de vurgu yapmustir.
Sozlesmeye gore, Ozel isthdam biirolar1 tarafindan ise yerlestirilen is¢ilerin cahstiklart
isyerlerinde Orgiitlenme  Ozgiirliiglinden ve toplu pazarlk hakkmndan yararlanmalarinin
gliivence altma alnmasi gerekmektedir (Taskent ve Kurt, 2013). Dolayisiyla, ILO 6zel
isthdam biirolarmin varhginin ¢ahsmaya yonelik temel haklarm is¢ilere sunulmasi kosulu

ile s6z konusu olmasmi Ongdrmiistiir.

Ozel isthdam biirolarmni, kamu isthdam biirolarmdan ayran en énemli fark, bu biirolarin
hukuki statilerinden dogmakta ve digerlerinden ayn1 olarak 6zel hukuka tabi
bulunmaktadwlar. Ayrica, kamu biirolarindan ayr1 olarak esas faaliyetleri isthdam
olanaklarinm yaratimasidr (Ekin, 2001: 58). Ozel isthdam biirolarmin temel 6zellkleri
arasnda i arayanlardan {icret almmamasi yer almaktadwr. Biirolar, miisterisi olan
igverenlerden ticret ya da komisyon alarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler (Ekn, 2001: 58).
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Ozel isthdam biirolan isciler igin is bulma hizmetlerini iscilerden kesinti yaparak yerine

getirmemektedir.

Ozel isthdam biirolarmin isverenlerce bir uzaklastrma stratejisi ve esneklk uygulamasi
olarak tercih edilmesinin bir takim nedenleri bulunmaktadir. Gegici ¢alisma bigimleri,
ticretlerin  diisiik olmasi, isletmelere deneyime bagh yiiksek ticretlerden kagmma firsati
sunmast ve isletmeler tiizerinde is¢i haklarmin uygulanmasini zorlastrmasi gbi isletmeler
icin belli bir takim avantajlar saglamaktadwr. Bunun yam sra, isletmelerin goze aldiklari
riskler de onemli &lciide azalmaktadir. Isletmeler, sebep fark etmeksizin ileride
karsilasabilecekleri olumsuz kosullar karsismda belli bir taahhiitte bulunmamaktadirlar
(Standing, 2014: 61). Ozel isthdam biirolarinmn isletmelere saglamis oldugu esneklik

yelpazesinin genislemesinde biiyiik 6nem arz etmektedir.

Is bulma faaliyetlerinin devlet tekelinden c¢ikarilarak &zel isthdam biirolarmca da yerine
getirilmesine yonelik olarak iki farkl gdriis s6z konusudur. Ilk goriise gore, dzel isthdam
bilirolarmin da bu faaliyetlere katimas1 ile isgilicii piyasasmin ihtiyaglart ile isthdam
politikas1 arasmda denge saglanabilecektir. Ikinci goriise gore ise, neo-liberal ekonomi
politikalar1 ile biitiin toplumsal iligkiler gbi is bulma faaliyetleri de metalasmistir (Ocak,
2010: 174-175). Isletmelerin vasif diizeyini temel alarak isgiicii isthdam etmek istemesi,
sanayi sonrasi toplumlardaki hakim tiretim modeli anlayisi ¢ergevesinde son derece dogal
bir sonu¢ olarak kabul edilmektedir. Uygun islerde uygun isgiicliniin isthdam edilmesine
katk1 saglayan 0zel isthdam biirolarmin bu islevi isgiicii piyasalarinda olumlu ¢iktilara
neden olmaktadir. Ancak, uygulamada isgiicliniin gecicilesmesine de neden olmaktadir.

Kiiresellesen bir diinya ekonomisinin beraberinde getirdigi toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde
istthdam politkalarinin 6nemli bir yeri vardr. Iletisimin ve bilginin {iretim ve hizmetler
sektoriinde egemen hale gelmesiyle birlikte isgilicii yerlesiminin gelisigiizel saglanmasi
reddedimekte ve her is¢inin kendisine uygun gorevde isthdam edilmesi bir zorunluluk
olarak kabul edilmektedir (Ekin, 2001: 93). Ozel isthdam biirolar1 bu gereklilige yonelik
hizmet saglayarak cevap vermektedir. Ancak, 6zel isthdam biirolarmin isgiiciinii de bir meta

gidip alp satmalar1 ise yapilan elestirilerin odagmi olustur maktadir.

Uretim ve hizmetler sektdriinde yasanan hizli gelismeler sonucunda iistiin vasifli isgiiciine

olan ihtiya¢ artnus ve boylelikle de 6zel isthdam biirolan etkisini arttrmustir. Ozel isthdam
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biirolar,, artan uluslararas1 rekabet ve teknolojk gelismeler karsismda basarih olmay1
hedefleyen isletmeler i¢cin bagvurulan bir ara¢c haline gelmistir (Senkal, 1999: 128). Bu

gelismeler neticesinde 6zel isthdam biirolarmin 6nemini arttran etkenler olarak asagidaki
gelismeler sayimaktadir (Sanal, 2002):

Kiiresellesme: is ve is¢i bulma kuruluslarinin klasik anlamdaki igleyislerini gegersiz
kilan kiiresellesme olgusunun, devlet kontrolindeki orgiitler yerine son teknolojileri
kullanan ve cesitli iilkelerde temsilcilikleri bulunan ¢agdas ve dmamik oOrgiitleri 6n
plana ¢ikardigi disiiniilmektedir.

Teknolojik gelismeler: teknoloji alannda yasanan gelismelerin iiretim siireclerine
uygulanmas1 ve bunun da vasifli is¢iye olan ihtiyact arttrmasi dolayisiyla 6zel
isthdam biirolarinin  gerekli isgiiciinii isverenlerle bulusturacagi ve boylelikle de
isgiictiniin vasif diizeyinden kaynaklanan sorunlarmn ¢oziilece§i savunulmaktadir.
Istihdamin yapisindaki degisimler: isgiiciinde yasanan katmanlasma sonrasinda
isgiictiniin ¢ekirdek ve cevresel isgiicii olarak ikiye bolinmesi, isletmelerin esneklik
uygulamalar1 baglaminda 6zel isthdam biirolarma bagvurmalarini arttrmistir.
Yeniden tasarim:isin diizenlemesi alaminda yasanan doniisiimler neticesinde iscilerin
tretim siirecine daha fazla katdmalarmm so6z konusu oldugu ve isletmelerin gerekli
isgliciinii 0zel isthdam biirolar1 iizerinden temmn edecegi diisiiniilmektedir.

Hizli niifus artisi: gerek iilkeler gerekse diinya genelinde yasanan hizhi niifus
artiglarma  karsiik klasik isthdam kurumlarinin yetersiz kaldigi ve bu sorunun

¢Oziimiinde Ozel isthdam biirolarmin etkili olabilecegi savunulmaktadir.

Ozel isthdam biirolari, uygulamalar1 bakimmndan gesitlilik gdstermektedir. Sekil 4.3.’te 6zel

isthdam biirolarinin ¢esitleri verilmistir.
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Sekil 4.3. Ozel isthdam biirolarinin ¢esitleri (Cam, 2008: 25)

Ozel istihdam biirolar1 icerisinde gecici isthdam biirolar1 en ¢ok tartisilan ve sorun olusturan
cesidi olusturmaktadir. Gegici isglicii kullanma egilimleri, kiiresel kapitalizmin bir parcasi
niteligindedir. Isthdam biirolarnin ve taseron saysmdaki artism da eslk etti§i gegici
isgliclinlin kullanilmas1 egilimi, isletmelerin gegici isgilere yonelmesine ve ihtiya¢ duyulan
isgliciiniin ¢ogunun disaridan temin ediimesine neden olmustur. Bu haliyle gecici istihdam
biirolari, kiiresel isgiiclinii yonlendiren aktorler olarak da kabul edimektedirler (Standing,
2014: 63). Gegici istihdam biirolar, donemsel cahsmalar swrasmda kurulan Ugli s
iiskilerinin en Oneml pargalarmdan birini olusturmaktadir (Baypmar, 2009: 19). Gegici
isthdam biirolarinda isthdam edilen is¢iler, kullanic1 bir bagka isletmede cahstirilmak iizere
kiralanmaktadwr. Kullanic1 isletme ile gecici istihdam biirosunun isgisi arasmda bir istthdam
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iligkisi kurulmamakta ancak yine de gesitli yasal diizenlemeler aracihgryla iscinin isteki
saghgina ve giivenligine iliskin onlemler alnabilmektedir. Is sozlesmesi, devamhilik
garantisi olmadan smirli veya belirsiz bir zaman i¢cin kurulabilmektedir. Bu istihdam tiirii
genel olarak gecici ¢aliyma seklinde adlandwrilmaktadir. Bu iligki tiirii icerisinde kullanic1
isletme biiroya iicret 6demekte, biiro da is¢ilerine Ticretlerini vermektedir. Gegici isthdam
biirolarinda gerek is¢i gerekse isveren i¢in esneklik, Onemli bir 6zellk olarak kabul
edilmektedir (ILO, 2009: 1). Gegici isthdam biirolar1 kendi biinyelerinde is¢i isthdam
ederek kullanic1 isletmelere bu isgileri kiralamaktadirlar. Bu sekilde kurulan is iliskilerinde
temel sorunlardan birni ig¢inin bir baska isletmede ¢abstrilmak iizere kiralanmadigi

donemde ticretinin 6denip ddenmeyecegi konusu olusturmaktadir.

Genel itibariyle gegcici isthdam biirolar,, ulusal yasalar altnda iscileri islere yerlestiren ve
bu is¢ilere karsi sorumluluklar: olan ve is¢ileri kullanacak olan ti¢iincii bir taraf icin elverisli
hale getiren ve kullanic1 olan iglincii tarafla da sozlesme imzalayan 6zel isthdam biirolarid ir
(Ekin, 2001: 63). Gegici isthdam biirolar1 araciigiyla kurulan tgli is iliskilerinde biirolar
hem is¢i verdikleri igverenler ile hem de ise yerlestirdikleri iscilerle sozlesme yapmaktadir.
Kurulan buiichii is iliskisi icerisinde ise hukuki acidan asil isveren gecici isthdam biirolarid ir
(Ugkan, 2002). Bu ozellik nedeniyle gecici isthdam biirolar1 taseron uygulamalarindan
farkhlik gostermektedir.

Isgiicii piyasalarinda esneklik ekseninde yasanan doniisiim icerisinde ise alma siireclerinin
yeni bicimleri, piyasadaki arz ve talep dengesini saglamaya cahsan Ozel istihdam biirolari
tarafindan yerine getirilmektedir. Isgiicii piyasasini sermaye i¢in bir yeniden degerlendirme
aract olarak dilizenlemeyi temel islevi olarak yiirliten Ozel isthdam biirolary, gecici is
iliskileri saglamalar1 nedeniyle “nsan koleksiyonlarr” yapan kuruluslar olarak goriilmekte
ve yogun elestirilere konu olmaktadwr. Neo-liberal ekonomi politkalarin1 hakim oldugu
donemde is bulma faaliyetlerine iliskin diizenlemeler esneklik kazanarak bu alanda kar
amact giden ozel girisimin  Onii  acimuistr  (Ocak, 2010: 153-158). Isgiiciiniin
metalastirilmas1 siirecinde 06zel istihdam biirolar1 icerisinde en biiyiik roli gegici isthdam
biirolarnin  oynadig1 savunulmaktadir. Neo-liberal donemde, 6zel istihdam biirolarmin
isgiicii piyasalarmda kapladigi alan genislemistir. Ozel isthdam biirolarnin kiiresel dlgekte
oynadig1 roliin anlagilmas1 noktasinda asagidaki veriler yararl olacaktr.
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Ozel isthdam biirolarmin uluslararas1 platformda kurduklar1 konfederasyon olan CIETT,
diinya genelinde 137 bin 300 iiye biirodan olusmaktadwr. CIETT’in 2014 yih i¢in yaymlamis
oldugu rapora gore, 2012 yilinda 6zel isthdam biirolarinda yaklasik olarak 36 milyon Kkisi
cahsmistir ve 11 milyon 500 kisi tam zamanli islerde istihdam edilmistir (CIETT, 2014: 7-
16). Bu veriler 1si8inda 6zel isthdam biirolar1 isgiicli piyasalarinda etkin bir rol
oynamaktadwr. Ancak verilere bakildiginda, yaratlan toplam isthdam icerisinde tam
zamanl isthdamin yaklasik tcte birlik bir kismu olusturdugu gézlemlenmektedir.

Gerek 0Ozel isthdam biirolart gerekse bir alt dal olan gegici isthdam biirolar1 birer
uzaklastrma  stratejisi  olarak isletmelere biiyikk bir esneklik kazandrmaktadir. Ozel
isthdam biirolar1 isthdam politikalarmin hayata gegiriimesinde ve isthdam alanlarinin
yaratimasinda olumlu katki saglasalar da isgiicliniin meta haline getirilmesinde de rol
oynamaktadrlar. Gegici istihdam biirolar1 igerisinde yer alan ig¢ilerin hangi kosullar altinda
stirekli Ticret alacaklar1 ve Orgiitlenme haklarma kavusacaklart bu kuruluslarin isleyisindeki
sorunlar1 olusturmaktadir. Issizlere is firsatlar1 sunarak saghkli isthdam politkalari
iZlemelerine karsin ortaya cikardiklart sorunlarin ¢oziimii, iscilerin giivenceli isthdam
olanaklarina ulagmalar1 noktasmda hayati bir 6neme sahiptir. Bu baglamda 06zel isthdam
biirolarmin emegi meta olarak goren anlayisinin yikilarak giivenceli ¢alsma ortamlar1
yaratmalar1 ve bu ama¢ dogrultusunda yasal diizenlemeler ile donatimalar1 bir gereklilik arz

etmektedir.

4.3.3. Isgiicii piyasalannda béliinme ve isgiiciiniin katmanlasmasi

Sanayi sonrasi toplumlarda isgiicii piyasalarinda ortaya ¢ikan esneklik anlayisi, gerek isgiicii
piyasalarmin yapisinda bolinmelere gerekse isgiicliniin kendisinde katmanlasmaya neden
olmustur. Isgiicii piyasalar1 birincil ve ikincil isgiicii piyasalar1 olarak ikili bir yap1
gosterirken isgiicli, ¢ekirdek ve gevresel isgiicii olarak genel olarak iki farkh profilde ele
almmaya baglamistir.

4.3.3.1. Ikili isgiicii piyasalan
1960’ yillarin sonlarinda baz arastrmacilar eksik istihdamin, yoksullugun ve kariyer

akibetlerinin  tim ekonomi igerisinde en iyl sekilde ikili isgiici piyasalar1 ile
aciklanabilecegini iddia etmeye baslamislardir. Zaman igerisinde de Amerika’daki isgilicii
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piyasalar1 “birincil” ve “ikincil” isgiici piyasalar1 seklinde ayrimistr. Bu isgiicli piyasalari
gerek is¢i ve isveren beklentileri, gerek iicret diizeyleri ve islerin diger ozellikleri, gerekse
islerin yiiriitildigli piyasalardaki davrams kurallar1 baglaminda farkhilik gostermelerinden
dolay: ikiyi ayribistr (Bales, 1984). Ikili isgiicii piyasasi teorisi, iicretlerde ve is kalitesinde
gozlenen cesitlligin anlagilmasina yonelik olarak gelistirilen bir yaklasimdir. Bu teoriye
gore, piyasalar yiiksek iicret sunan ve uzun vadeli isthdam saglayan birincil isler ile daha az
ticretler sunan ve kisa vadeli istihdam saglayan isler tiretme egilimindedir (Rebitzer ve
Taylor, 1991). Esneklik anlayisinin istihdam iligkilerinde belirleyici hale gelmesiyle birlikte
isgiicii piyasalarinda da bu anlayis ¢ercevesinde doniisiimler yasanmustir.

Ekonomik sistemlerde yasanan gelismelere bagh olarak isgiicii piyasalar1 birincil ve ikincil
piyasalara ayrimustr. Birincil isgiicii piyasalar1 is glivencesi saglarken ikincil isgiicii
piyasalarinda giivencesizlik ve istikrarsizlik hakimdir. Birincil isgiicii piyasalarinda eksik
rekabet olmasi dolayisiyla islevsel esneklik s6z konusu olurken, rekabetin yogun oldugu
ikincil isgilicti piyasalarinda sayisal esneklik uygulanmaktadir. Teknolojilerde ve talepte
yasanan degisikliklere islevsel esneklik isgiiciiniin islerini c¢esitlendirerek cevap verirken
sayisal esneklik, isletmelere is¢i saywsimi ve iicret diizeylerini degistirebilme sansi
sunmaktadr (Uyank, 2003). Dolayisiyla, farkh isgiicii piyasalarmda yer alan is¢giler
tizerinde farkh esneklik tiirleri uygulanmaktadir.

Geleneksel isthdam modeli acismdan homojen bir yapida bulunan iggiicii piyasalarinda
isgiictiniin  kutuplasmas1 ve isgiicli piyasalarmin tabakalasmasi ile birlikte iggiicliniin
homojenliginde yasanan azalmalar, heterojen ya da ikili isgiicli piyasalar1 egilimlerini
kuvvetlendirmistir (Benli ve Gilimiig, 2002: 585). Zaman icerisinde de isgiicii piyasalarinin
alt piyasalara bolinmesi tlizerine kurulu cesith kuramlar gelistirilmistir. Genel olarak
kuramlar; isgiicii piyasalarinda birbirinden farkh islerin oldugunu savunmaktadirlar ve farkli
is¢i profillerinin  ¢abgtirildigr  birincil ve ikincil isgiicii piyasalarnin - varh@ni  kabul
etmektedirler (Unal, 1980). Sanayi sonrasi toplumlarda yasanan doniisiimlerin isgiicii
piyasalarindan somut bir ¢iktisin1 bu nedenlerden dolay: isgiicli piyasalarinin tabakalagmasi
olusturmaktadir.

Sanayi sonrasi toplumlarda ortaya c¢ikan ve belirgin bir 6zellk olan hakim sektoriin
hizmetler sektorii olusu, bu sektoriin dogasi geregi atipik isthdam bigimlerinin yayginlik
kazanmasma neden olmaktadwr. VasifSiz ve sayisal esneklife konu olan iscilerin hizmetler
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sektoriinde yogun olarak yer almasi, ikincil isgilicli piyasalarinin ortaya ¢ikmasmma ve
boylelikle de isgiicli piyasalarinda tabakalagmanin yaganmasma neden olmustur.

Ikili isgiicii piyasasi teorisinde isler iki gruba ayrimakta; diisik {icretlerin oldugu, kotii
caligsma kosullar1 altnda ve istikrarsiz piyasalarda isthdamm gerceklestigi ve mesleki
lerleme icin az bir sansm oldugu ikincil isgiicli piyasalar1 ve yiiksek tcretlerin alndigi, iyi
caligsma kosullarinin oldugu ve daha yiiksek {icreti olan islere terfi sansmm bulundugu
birincil isgiicii piyasalar1 (Dickens ve Lang, 1985). Ikili isgiicii piyasalarmnda yer almanin
kosulu olarak beseri sermaye kistas alnmakta ve vasif diizeyine gore is¢iler birincil ya da
ikincil iggiicli piyasalarinda yer almaktadirlar.

4.3.3.3.1. Birincil isgiicii piyasalan

Birincil iggilicii piyasalary, geleneksel isthdam bigimlerinin gecerli oldugu piyasalarda iyi
ticret odenen, istikrarh ve tercih edilen mesleklerden olusmaktadr. Isciler, tipik isthdam
bicimlerine bagh olarak uygun c¢alyma kosullarinda, isyeri gilivenligine ve kariyer
imkanlarma sahip bir sekilde istihdam edilmektedirler. Ciinkii birincil isgiicii piyasalarinda,
giivenilir ve istkkrarli isgiiciine talep duyulmaktadir (Benli ve Giimiis, 2002: 592; Unal,
1980). Islevsel esnekligin de uygulandigi bu piyasalarda yer alan isgiiciiniin, rekabet
Ustiinliigii saglamalarindan dolay1 isletme igerisinde tutulmalari, bunun i¢cin de iyi cahsma

kosullarinin  sunulmas1 gerekmektedir.

Birincil isgiicli piyasalar1 iyi {icretler ve calisma kosullary, mesleki ilerleme i¢in sunulan
mmkanlar ile kusatimustir. Ayrica, esithk sorunlarin ¢oziimiinde uygun prosediirler, istikrar
ve distik isgiicli devir oram s6z konusudur (Bales, 1984). Vasifli isgiiciinlin birincil isgiicii
piyasalarindan gerek isletmelere c¢ekilmesinde gerekse isletme biinyesinde tutulmasinda tiim
bu etmenler dnem arz etmektedir. Isletmelerin vasifli isci temininde igsel isgiicii piyasalari
da kullanilmaktadrr. Isletmeler isgiiciiniin egitim i¢in yatrimlar yaparak vasifli isgiicii temin
etmektedirler.

Birincil iggilicii piyasalarinda istihdam edilecek olan isgiicii belirlenitken farkh yontemlere
bagvurulmaktadir. Bu amagla basvurulan yontemlerden bir cleme hipotezidir. Bu sayede
isletmeler, gerekli egitim seviyesine ve yetkinlige sahip isgiiciinii isthdam etmektedir (Unal,
1980). Eleme hipotezinde egitim bir kistas olarak almmaktadir. Eleme hipotezi ¢ercevesinde



225

egitim, bireyleri vasiflarina gore smiflandirmaktadr. Bu yetenekler ise egitim diplomalar1
aracigiyla etiketlenmektedir. Genel kany, yiiksek egitim seviyelerinden vasif diizeyi yiiksek
olan iscilerin mezun olacagna iliskindir. Kuyruk hipotezi ise, birincil isgiicii piyasalarinda
bagvurulan diger bir yontemdir. Isletmeler, isgiiciiniin olusturdugu bir kuyrukta en iistte yer
alanlar1 isletmenin ihtiyaglar1 ¢ercevesinde en yetistirilebilir olanlar olarak gormekte,
kuyrugun sonundakileri ise en az yetistirilebilenler olarak kabul etmektedir. Egitim
masraflari1 distiniildiigiinde ise almada en az maliyetli olan ve kuyrugun en istinde yer alan
isgiiciinii tercih edilmektedir (Unal, 1980; Uyank, 2000c). Post-Fordist iiretim modelinde
vasif diizeyinin Onemli bir belirleyici olmasi, isletmelerin en az maliyetle bu nitelikteki
isglicli isthdam etmelerine ve bunun i¢in de uygun isci profilini segmeye yardimci olacak

yontemleri gelistirmelerine neden olmustur.

Birincil isgilici piyasalar1 genel olarak iyi ¢alsma kosullarmna, {icretlere ve mesleki ilerleme
firsatlarma sahip isleri ve bu islerde isthdam edilen is¢ileri kapsamaktadwr. Birincil isgiicii
piyasalar1 isthdam iligkileri baglaminda bu haliyle, cahsma olgusunun almis oldugu suret
bakmmdan ciddi sorunlar olusturmamakta, sorunlara ikincil iggilicii piyasalar1 kaynaklik

etmektedir.

4.3.3.3.2. ikincil isgiicii piyasalan

Ikincil isgiici piyasalary, iicretlerin ve istikrarin diisiik oldugu diisik degerli islerden
olusmaktadir. Bu tip piyasalarda isthdam glivencesi az bulunmakta olup isler kisa vadelidir
ve isgiicli devir oram oldukca yiiksektir. Bu tiirden piyasalarin Ozellikleri arasmda vasif
kaybmin yiliksek olmasi ve hizmetler sektdriiniin egemenligi yer almaktadr. Giderek oranini
arttran ve egemen hale gelen hizmetler sektord, tipik isthdam bigimlerine uygun olmayan
yapist nedeniyle atipik isthdam bicimleri ile iscileri istihdam etmektedir (Benli ve Gilimiis,
2002: 592). Sanayi sektoriiniin kademeli olarak toplam isthdam igerisindeki oraninin
distigi sanayi sonrasi toplum asamasmnda, hizmetler sektoriiniin yikselise gecmesi
istihdam filiskilerinin de degismesine neden olmustur.

Ikincil isgiici piyasalarinda vasif diizeyi diisik olmakla birlikte hizmetler sektoriiniin
egemenligi s0z konusudur. Hizmetler sektorii, sanayi sektoriinden uzaklasan niteliksiz
isgliclinli icine alabilen tek sektdr olmasindan dolayr atipik c¢ahsma kosullarma sahiptir.
Isgiiciiniin atipik isthdam kosullar1 altmda isthdam edilmesi ise gevresel bir isgiiciiniin
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ortaya ¢ikmasma Ve igglicii piyasalarinda kutuplasmaya neden olmaktadr (Uyanik, 2003).
Hizmetler sektorii, sanayi sektoriinde standart isthdam iliskileri altmda isthdam firsat:
bulamayan is¢ileri isthdam etmektedir. Ancak, standart disi isthdam iliskilerinin varhig:
ikincil isgiicli piyasalarinda yer alan is¢iler i¢in sorun olusturmaktadir.

Ikincil piyasalarda yer alan isler, emek yogun ve rekabetci alanlar1 kapsamma almaktadir.
Bu piyasalarda yer alan isletmelerin mal ve hizmetlerine olan piyasa talebi istikrarsizlik
gostermektedir  (Unal, 1980). Piyasa kosullarindaki istikrarsizlk, ikincil isgiicii
piyasalarinda sayisal esnekligi hakim kimakta ve saysal esnekliin saglanmasma olanak
tantyan esnek isthdam bigimleri yayginlik kazanarak iscilerin gelir ve sosyal giivencesi i¢in
sorun olusturmaktadir.

Is¢inin pazarlk giiciinii, isverenlerin bir is¢iyi, daha diisiik iicretlerle cahsmaya istekli olan
bir baska is¢i ile degistrmek suretiyle isglici maliyetlerini  diistirme yOnelimleri
smrrlamaktadir. Ote yandan, iscilerin is siireci icerisinde isletmelerin isleyisine iliskin ozel
bilgiler edinmelerinden dolay1 isten ¢ikarlmalari, isletmeler agismdan isgilerin tretkenligi
icin yapilan yatmmlarm kaybma neden olmaktadir. Ancak, bu durum genel olarak birincil
isgiici piyasalarinda yer alan is¢iler icin gegerli olmaktadir. Bundan dolayr da birincil isgiicii
piyasalarinda yer alan is¢ilerin piyasadaki rekabetten soyutlandiklarini ve piyasadaki {icret
seviyelerinden daha fazla ticret aldiklar1 kabul edimektedir (Sakamoto ve Chen, 1991).
Ikincil isgiicii piyasalarinda yer alan isciler igin ise yatrimin sdz konusu olmamasindan
dolayr boyle bir durum gegerli olmamaktadir. Ciinkii ikincil isglicii piyasalarinda yer alan
iscilerin sayica fazla olmalar1 ikame edilebilirliklerinin artmasma neden olmaktadwr. Bu
durum da isverenler agismdan calsma kosullarinin belirlenmesi konusunda muazzam bir

pazarlk giicli saglamaktadir.

Isletmeler homojen yapidaki isgiiciinii iki tiir sozlesme ile kendilerine baglamaktadirlar.
Birincil isgiicii piyasalarinda uygulanan sozlesmeler gelecege yonelik baglar kurmaktadir.
Ikincil isgiicii piyasalarinda gecerli olan sozlesmeler ile ise isletmeler, iscileri gelecege
liskin bir vaatte bulunmadan isthdam etmektedirler. (Rebitzer ve Taylor, 1991).
Dolaysstyla, ikincil isgiicii piyasalarinda gecici is iligkileri goriilmektedir.
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Isgiicii piyasalarinda yasanan tabakalasma aym zamanda isgiiciiniin katmanlasmasma da
neden olmustur. Farkh isgiicii piyasalarinda yer alan isciler, cekirdek ve cevresel isgiicii
olarak farkl gruplarda ele almmaktadir.

4.3.3.2. Isgiiciiniin katmanlasmasi

Sanayi sonrasi topluma Ozgli iiretim modelinde ortaya ¢ikan c¢ahsma olgusu, {iretim
strecinde vasifli ve vasifSiz iscilerin farkh pozsyonlarda yer alarak farkh islevler
istlenmesine neden olmustur. Teknolojik yeniliklerin tiretim siireclerine uygulanmaya
baglanmas1 ile beraber vasifSiz isgiicline olan talep azalmaya baglanustir. Vasifli isgiicline
olan talebin arttif1 giinlimiizde isgiicii heterojenlik kazanmustir. Bu heterojenlik dolayisiyla
isglicli lizerinden esneklik kazanmmina isletmeler tarafindan basvurulmaya baglanmistir.

Esneklik ftiirlerinden olan sayisal ve fonksiyonel esneklik uygulamalarmin farkh isci
profillerine uygulanmasindan dolay1 ¢ekirdek ve cevresel isgiicii olmak iizere isgiiciinde ikili
bir kutuplasma yasanmistr (Uyanik, 2003). Cekirdek isgiicii, birincil isgiici piyasalarinda
yer alrken c¢evresel isgiicli, ikincil isgilicli piyasalarmdadir. Farkh isgiicii piyasalarinda yer
alan isgiler i¢in farkh esneklik tiirleri uygulanmaktadrr.

Isgiiciiniin homojenligini kaybederek heterojen bir yapiya biirinmesinde, enformasyon
teknolojilerinde yasanan gelismelere uyum saglanmasi amactyla yeniden yapilanma
zorunlulugunun isgiiciiniin nitelik diizeyinde etkili olmasi rol oynamustrr. Isgiiciiniin degisen
vasif profili ve yeni isgiicii tanimlar1 iggiicliniin katmanlagmasinda etkili olmustur. Ayrica,
vasifli isgiiciine dayanan yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi ile beraber vasifli is¢iye olan talep
artmig ve isgiiclinde katmanlasma yasanmistir (Benli ve Gilimiis, 2002: 585-586). Sanayi
sonrasi toplumlarda bilgi is¢isinin {iretim siireglerinde yiikselise gecmesi ¢ekirdek isgiiclinii
degerli kimistir.

Bilim, teknoloji ve 6zellkle enformasyon teknolojileri alannda yasanan gelismeler bilginin
hizla yayllmasmma neden olarak basta endistri iliskileri sistemi olmak {izere {iretim
teknolojilerinde, yonetimde, isletmecilik anlayisinda, egitim ve isthdamda izl
doniisimlere neden olmustur. Ulkeler arasmdaki smrlarm ortadan kalkmasy iletisim
teknolojilerinde yasanan gelismeler ve artan rekabet olgusu, Fordist liretim modelinin ve

dayandig1 ilkelerin ortadan kalkmasmma neden olarak isgiiciiniin yapisinda ciddi degisimler
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yasanmustir (Bedir, 2002). Gerek tiretim modelin gerekse yeni iiretim modelinde isthdam

edilecek olan iggiicii profilinin degismesi, isgiiciinde katmanlagma yasanmasi sonucunu

dogurmustur.

Isgiiciiniin belli kistaslara gdre ayrismasi yeni bir gelisme degildir. Isgiiciine iliskin olarak
oncelikle tiretici olan ve olmayan isgiicli arasmda, daha sonra vasifli ve vasifSsiz isgilicli
arasmnda, son olarak da koklii bir anlama sahip olmasindan dolayr diger iki ayrm bir tarafa
brrakilarak fiziksel ve zhinsel emek arasmda bir bolinme yasanmustir (Arendt, 2011: 139).
Cekirdek ve gevresel isglici profiline bakidiginda vasif diizeyi baglaminda farkhliklar
gostermelerinin - yam swra, iki farkh isgiiciiniin  emek kullanimlar1 da birbirinden
ayrilmaktadir. Cekirdek isgiici yogun olarak zhinsel emek kullanrken cevresel isgiicii
fiziksel emegini kullanmaktadir.

Gorz’a gore isgiiclinlin katmanlagmasi, sermayenin ig¢i smifinin  bitlinliigiinii, sendikal
hareketi ve toplumsal dayamsmayr bolmek icin kullandigi bir aractr (Gorz, 2007: 91).
Katmanlagma sonrast doneme bakildiginda c¢ekirdek isgiiciiniin bireysel pazarhk giiciiniin
yiksek olmast nedeniyle sendikalarca temsilinin miimkiin ve yaygn olmadigi
goriimektedir. Isgiiciiniin ¢ekirdek ve ¢evresel olarak ikiye bolinmesi, isgiiciiniin
biitiinliglinii de bozmaktadr. Pazarlk giicliniin katmanlagsma sonrasmda azalmasmm yani
sra gevresel isgiicli, kincil isgilicli piyasalarda yer almalarindan dolay1 yaygin olarak issizlik
ya da kotii ¢alisma kosullar1 altnda isthdam edilme arasmda se¢im yapmak durumunda
kalmaktadwr. Dolayisiyla, Gorz’un saptamasi, 1980 sonrast donem gz Oniine alndiginda
uygulamay1 yansitmaktadir.

4.3.3.2.1. Cekirdek Isgiicii

Calsma olgusu icerisinde yer alan insan, zamanla igletmeler icerisinde icsel biiylime kaynagi
ve beseri sermaye olarak goriilmeye baglanmis ve iilkelerin ekonomik giicliniin ve
biiyiimenin kaynaklarindan biri olarak kabul edilmistir (Tiryakioglu, 2008). Isletmeler
agisndan biiyiimenin kaynagimi ¢ekirdek isgiicli olusturmaktadw. Cekirdek isgiicii tam
zamanli ¢alisan, stirekli statiiye sahip ve kurumun uzun vadeli gelecegi i¢in merkezi 6nem
tastyan isgiiciinden olusmaktadir. Is giivencesine sahip olma, yilkkselme ve yeni beceriler
edinme sanst daha yiiksek olan ve goreceli olarak emeklilik, sigorta ve baska tiirlii haklara
daha fazla sahip olan ¢ekirdek isgiiciinden kendilerini degisen kosullara uydurmalari,
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esneklige ve gerekli durumlarda cografi akigkanhga hazr bulinmalari beklenmektedir
(Harvey, 2010: 171-174). Cekirdek isgiicii bu nedenlerden dolay1 islevsel esneklige tabi
tutulmaktadir ve degisen kosullar ile yeni teknolojilere uyum saglama sorumluluguna
sahiptir.

Sanayi sonrasi toplum asamasma ge¢is ile birlkte emegmn bilgi ile doniisiimi belirgin hale
gelmeye baslamistir (Tiryakioglu, 2008). Bilgininin iiretim siirecinde hakim hale geldigi
sanayi sonrasi toplumlarda, iretim ve yonetim anlaysinda yasanan doniisiimlere paralel
olarak isci gorevlerinin kesin smirlar1 ortadan kalkmig, ekonomik kalkmmanin itici giicliniin
insan kaynag oldugu anlagimis ve boylelikle de egitimin onemi giderek artmustir (Bedir,
2002). Egitim, nitelikli isglicii yetistirmek {izere yapilan bir yatrim olarak goriilmesi ile
birlikte igglici piyasalarmin bir pargast olarak ele almmaya ve isgiicii piyasalar1 ile egitim-
istihdam iliskisi kurulmaya baslanmistir. Ciinkii sanayi sonrasi toplumlar agismdan bir sorun
olusturan isgiliciiniin yetistirilmesi ve isgiicii arzmin nitelik olarak arttrilmasi sorunu, egitim
sistemi aracilifiyla c¢oziilmektedir (Uyanik, 2000a; Uyank, 2000b). Cekirdek isgiiciinden
beklenen, istikrarsiz piyasalar karsismda siirekli uyum gostermeleri ve buna bagh olarak

becerilerini  gelistirmeleridir.

Isgiicii ve donamm maliyetlerinin, vasiflh isgiicii eksikliginin artti1 rekabet kosullarinda
faaliyet gosteren isletmeler, verimlilik kaynaklarinin yonetimi konusunda arayis icerisine
diismiislerdir. Bu baglamda, bilgi is¢ilerinin verimliliklerini saglayabilmek adma isletmeler,
enformasyon teknolojilerinin ¢esith tlirlerini biinyelerine adapte etmektedirler (Gaimon,
1997). Yiiksek teknolojiye dayanan iiretim siireglerinin basarist ise isgiiciiniin yiiksek
niteliklere ve ¢ok yonlii becerilere sahip olmasma baghdr (Bilgin, 2000: 53). Bilgi merkezli
ekonomilere ve iiretim siireclerine gecis ile birlikte bilgi ve bilginin {irettigi degerler olarak
beseri ve entelektlie]l sermayeye olan ilgi artmistr (Tiryakioglu, 2008). Beseri ve entelektiiel
sermayeye sahip isciler bilgi merkezli toplumlarda cekirdek isgiici olarak kabul edilmekte
ve isglicli piyasalarinda biiyiik talep gormektedirler.

Beseri sermaye en temel anlamiyla isglicliniin sahip oldugu bilgi ve becerilerin toplami
olarak tammlanmaktadir. Beseri sermayenin olusumunda tecriibe, bilgi ve egitim olmak
izere Ui¢ unsur rol oynamaktadwr (Kog, 2013). Beseri sermayeye kaynakhk eden en temel

unsur ise egitimdir. Beseri sermayenin gelistirilmesinde egitim, Orgliin egitin ve igbast
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egitim ile saglanmaktadir (Sahin, 2011: 79). Bu nedenle ¢ekirdek isgiicli, bilgi merkezinde
toplanan egitimli isgliciinden olusmaktadir.

Cekirdek isgiiclinden beklenen diger bir nitelk ise entelektiie]l sermayeye sahip olmasidir.
Entelektiiel sermaye kara donistiiriilebilen bilgi olup, bu bilgi isletmenin fikirlerinin,
yeniliklerinin, teknolojilerinin, genel bilgilerinin, bilgisayar programlarinin, dizaynlarmnin,
veri kullanma yeteneklerinin, iliskilerinin, siireglerinin, yaraticiliklarinin ve yaymlarinin bir
biitliniinii  olusturmaktadir (Ertugrul, 2002: 711). Entelektliel sermayenin giiniimiizde
Oonemin artmasmin ardmnda, liretim temelli ekonomilerden bilgi temelli ekonomilere dogru
degisim yasanmasi ve isletme degerlerinin sabit varlklardan ¢ok daha fazla olmasi, bir bagka
ifadeyle isletmelerin defter degerleri ile piyasa degerleri arasmdaki farkn biiyiimesi
yatmaktadr (Akpmar, 2002: 721). Isletmeler icin bunu saglayan hic kuskusuz ki yiksek
vasif diizeyine sahip isglictidiir.

Genel olarak gerek beseri sermayeye gerekse entelektiiel sermayeye sahip olan ¢ekirdek
isgliniin isletmeler agisndan artan Onemi, bu profildeki isgiinli isletme smirlar1 icerisinde
tutmay1 zorlastrmaktadir. Bu nedenle de cekirdek isgiicline saglanan c¢ahsma kosullari,
cevresel isgiiciine olan ¢ok daha Iyi diizeydedir. Yiksek tiicret alan ve is glivencesine sahip
olan ¢ekirdek isgilicii, isgiiciiniin katmanlagsmasmnda giivenceli calsmaya ulasan kesimi
olusturmaktadr.

Vasifsiz igglicii kullanimina dayanan Fordist {iretim modelinin krize girmesiyle birlikte
iretim slirecinin tamamima yOnelik bilgi sahibi olan, iirlin yenileme, kalite artis1 ve bulus
stirecinde rol oynayabilen isgiicii talep edilmeye baslanmistir. Fordist iiretim siirecinden en
onemli kopus, emek siireci ve isgiliciiniin niteligi bakmmindan yasanan degisim sonucunda
0zel amach makmeleri kullanarak islem yapan isgiiclinden bilgisayar tabanh teknoloji
kullanan ve bakim operatorligli yapan isgiicine gecis ile yasanmustwr (Bilgin, 2000: 53-54).
Uretim siireclerinde isgiicii kullanimmin farklilasmasi1, bir yanda islem yapan isgiiciinii diger
yanda ise yeri doldurulamayan Kkarar verici ve teknisyen smifin1 ortaya g¢ikarmaktadir.
Gorz’a gore post-Fordist {iretim modeli kendi segkinlerini igsizlik yaratarak ortaya
cikarmaktadir (Gorz, 2007: 20-21; Gorz, 2014: 72). Cekirdek isglicii bir yandan 6nem
kazanrken diger bir yandan da ¢evresel isgiici degersizleserek sayisal esneklik

uygulamalar1 igerisinde gegici istihdama konu olmaktadir.
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Uretim faktorleri agismdan emegin son derece biiyiik bir Sneme sahip olmasinin nedeni diger
tiim {retim faktorlerinin emek etrafinda sekilleniyor olmasidir. Giiniimiiziin bilgi merkezli
toplumlar1 agismdan bilgiyi treten, kullanan ve tiretim siireglerinde isleyen temel unsur
emektir. Uretim siireclerinde bilgi {iretimin 6nemli hale gelmesi emege ayri bir énem
atfetmektedir. Clinkii bilg, gliniimiiz kosullarinda rekabet kaynagi niteligindedir
(Tiryakioglu, 2008). Ancak bu rekabet ortamu icerisinde isletmenin performansindan
sorumlu olan c¢ekirdek isgiicii, gerek isletme icerisinde gerekse isletme disinda yogun
rekabet kosullar1 altmda ¢alismaktadir (Z. Erdut, 1998: 62-63). Cekirdek isgiiciiniin siirekli
olarak giincellenen is tanmlari, maruz kaldiklar1 diger bir baski alanmi olusturmaktadir.
Cunkii ¢ekirdek isgiiclinden siirekli olarak kendisini giiniin kosullarma uyarlamas1
beklenmektedir. Bu durum ¢ekirdek isgiiciiniin yogun ¢alismasina neden olmaktadir.

Cekirdek isgiicii genel olarak belirsiz siireli sozlesmelerle gorece iyi ¢ahsma kosullar:
altmda, is ve gelir giivencesine sahip bir sekilde isthdam edimektedir. Is tammlarinin
stirekli degismesi sorunu ile karsi karsiya olsalar da g¢ekirdek isgiicii gilivencesiz ¢alisma
olgusunun dogrudan muhatabini oluisturmamaktadir. Giivencesiz ¢alisma olgusunun en ciddi
boyutlarina ¢evresel isgiicii maruz kalmaktadir.

4.3.3.2.2. Cevresel isgiicii

Cevresel isgiicli, hizli bir bicimde ise almabilen ve kriz donemlerinde hizlica ve maliyet
gerektirmeden isten c¢ikarlabilen isgiiciinii olusturmaktadir. Cevresel isgiicli kismi veya
gecici sozlesmelerle cevre ve taseron firmalardan temin edilebilmektedir. Bu isgiicli tiirii
distik i glivencesine sahip olmakla birlikte sayisal esneklik altnda istihdam edimektedir.
Cevresel isgiicii, isgiicliniin biiyiik bir cogunlugunu olusturmakla birlikte cekirdek isgiiciine
gore daha zayif olan konumlar1 geregi daha az iicretler ile ¢ahsmaktadir. Bunlarin yam srra,
vasif diizeyi diisiik olan bu isgiicii kot ¢alisma kosullar1 altnda isthdam edilmektedir
(Uyanik, 2003). Sayisal esneklik altmda cahstirilmalarindan dolay1 atipik sozlesmeler genel

olarak c¢evresel isgiicli lizerinde uygulanmaktadir.

Esneklik uygulamalar1 ile beraber atipik ¢alisma bigimleri ortaya ¢ikmustw. Atipik c¢alisma
bigimleri maliyetlerin dusiiriilmesi, verimlilik artislarmin  saglanmasy, is¢i devir hizinin
azaltilmasi, degisen piyasalarma uyumlu hale gelinmesi i¢in tercih edilmektedir. Genel
olarak bu ¢alisma bi¢imleri atipik sozlesmeleri kapsamaktadr. Atipik sozlesmeler; gegici
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isthdam biirolari, taseronluk, odiing is iliskisi gibi is iliskilerini kapsamaktadwr. Cevresel
isgiici yogun olarak atipik sozlesmeler ile c¢alsarak isletmelere sayisal esneklik
uygulamalar1 baglamimda biiyik oranda esneklk saglamaktadir. Sayisal esneklik,
isletmelerin ¢ekirdek ve gevresel isgiiclinii birbirinden ayrmak i¢in bagvurduklar1 esneklik
tiriinii  olusturmaktadir. Cekirdek isglicii belirsiz siireli is s6zlesmesiyle tam giin ¢ahsan,
yikksek ticretler alan siirekli isgiiciinii ifade ederken cevresel isgiicli, i3 glivencesinin
bulunmadigi, isletmenin ihtiyag duydugu siirece isthdam edilen diisik ticretl isgiliciinii
kapsamaktadr  (Tokol, 2011: 125-127). Harvey c¢evresel isgiiciini iki grupta
degerlendirmektedir. Ik grup, isgiicii piyasalarinda her an bulunabilecek vasiflarla yerine
getirilebilecek biiro ve sekreterlik gibi islerde tam zamanh cahsanlardan olusmaktadwr. Bu
grup icerisinde mesleki yikkselme sansi diisiik olup isgiicii devir hizn yiksektir. Ikinci
cevresel grup ise isletmeler acismdan biiyik bir esneklik saglamaktadir. Bu grupta yer
alanlar ik cevresel gruptan daha diisik is glivencesine sahip olmalarmin yam swa kismi
zamanli, gegici islerde ya dataseron isletmelerde cahsanlardan olugsmaktadir (Harvey, 2010:
171-174). Cevresel isgiicii agisindan sayisal esneklik vasitasiyla ikame edilebilirliklerinin
yikksek olmasi, ortaya ¢ikan sorunlarda merkezilik teskil etmektedir.

Esneklik uygulamalar1 kuralsizlastirma politikalar1 ile paralellik gostermektedir. Cahsma
stirelerinin esneklestirilebilmesi i¢cin birgok iikkede kismi zamanh cahsmay1 kistlayan yasal
engeller, haftalik ve giinlik ¢alsma saatleri ile hafta sonlar1 ve yasal tatil giinleri, kadmlarin
gece ¢alismalar1 ve zorunlu dinlenme siireleri ile ilgili kurallar kaldrilmistir (Uyank, 2003).
Vasifli isgiicliniin yogun olmadigi isletmelerde, cevresel isgiiciiniin ¢aliyma saatleri artma
egilimi de gosterebilmektedir (Kihg, 2003). Kuralsizlastirma politikalar1 ile isletmelerin
degisen piyasa kosullarma uyum saglamalari Oniindeki yasal engeller kaldmilarak serbestlik
olusturulmaya ¢ahsilmaktadir.

Giinlimiiz isgiicli piyasalarinda gecici is¢ilerin, issizlerin ve kiicik islerde c¢alisanlarin
sayllar1 giderek artarken diger bir yandan da isletmelere bagh olan imtiyazli bir ig¢i tabakasi
yayginhigini arttrmaktadir. Isgiicii piyasalarindaki bu tiirden bir bolinme, 1970l yillarin
ortasmdan bu yana sanayilesmis llkelerin izlemis olduklar1 yonelimi temsil etmektedir.
Otomasyon siirecinin hiz kazanmasi ile birlikte isletmeler ellerinde vasifli isgiliciinii tutmak
icin bu is¢i profiline imtiyazlar sunmaktadwr. Bunun bir sonu olarak ise ¢ok sayda kisi issiz
kalmakta, gecici iglerde istihdam edilmekte, artan oranlarda vasifSiz isgiicline donismekte
ve is glivencesinden Yoksun bir sekilde cahsmaktadwr. Sorunlarn ortaya ¢ikmasina
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kaynaklk eden isgiiciiniin kutuplasmasina yonelk olarak Gorz’un ¢oziimii, c¢ahsma
stirelerinin  azaltilmas1 suretiyle vasif gerektiren islerin herkes icin ulagilabilir hale
getirilmesidir. Bu sayede tiim is¢iler, ¢ahsmalarmna vasif katabilme ve yeni vasiflar kazanma
sans1 bulabilme sansma ulasabileceklerdir (Gorz, 2007: 88-119). Gorz, islerin c¢ahsma
kosullarma gore farkh tiirden iscilere dagihmini bir sorun olarak alglamakta ve tiim is¢ilere
vasifli iglerin  dagtiminda ¢Oziimiin, ¢alsma siirelerinin  tiim igglicii profilleri i¢in

azaltilmasmdan gectigini savunmaktadir.

Sonug olarak, giiniimiizde isgiicii iki biiyilik gruba bolinmiistiir. Bir tarafta, siirekli ve tam
giin isthdam edilen vasifli is¢ilerden olusan cekirdek kiigiik bir grup yer alrken diger tarafta
ise bu kiigiik grubun etrafinda bulunan, farkh caligma saatlerme sahip ve farkh iicretler alan
isci kitlesinin yer aldigt c¢evresel bir grup yer almaktadir (Gorz, 2014: 75). Cekirdek isgilicii
esneklik tiirleri baglaminda islevsel esneklige tabi tutulurken c¢evresel isgiicii sayisal
esneklik altmda isgiiciiniin gecicilesmesi tehdidi ile karsi karsiya kalmaktadr. Isgiiciiniin
katmanlasmas1 sonucunda yogun olarak cevresel isgiicli lizerinde, giivencesiz cahsma bir

sorun olarak giin yiizine g¢ikmaktadir.

Isgiicii piyasalarinin  bolinmesine ve isgiiciiniin  katmanlasmasma bir biitin halinde
bakildiginda, is¢i smifinin farkh gruplara ayrilmak suretiyle bolindiigli gbzlemlenmektedir.
Bu gelismelerin Orgiithi is¢i hareketinin engellenmesine iliskin olarak gerceklestirildigine
yonelk distinceler sklkla giindem bulmaktadr. Sonu¢ olarak isgiiciinde yasanan
doniisiimlere bakildiginda, giivencesiz c¢aligmanin O6nemli bir tehdit olarak sanayi sonrasi
toplumlarda ortaya ¢iktigi goézlemlenmektedir. Cevresel isgiicliniin bir meta olarak kabul
edilerek atipik  sozlesmelerle  isthdam  edimesi, beli durumlarda, isgiicliniin
gecicilesmesine neden olarak bu tehdidi daha ciddi boyutlara tasmaktadir.

4.4, Isgiicii Piyasalannda Ortaya Cikan Sorunlar

Sanayi sonrasi toplum asamasmda yasanan gelismeler neticesinde isgiicii piyasalarinda
gerek iscileri gerek isletmeleri gerekse tiim toplumu tehdit eden sorunlar ortaya ¢ikmustir.
Bu sorunlarm en dnemlilerinden biri issizliktir. Issizlik, zellikle gelismekte olan iilkelerde
tiretkenligin ¢ok diigiik olmasi, vasifli isgiicliniin bulunmamasi, sorunsuz bir sekilde isleyen
bir igsizlik sigortasinin olmamasi gibi nedenlerle gerek ekonomik gerekse toplumsal bir

sorun olarak siirdiiriilebilir degildir. Bundan dolayr da belirli bir siire igsiz kalanlar,
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gecimlerini  saglamak amaciyla her ne kosul altnda olursa olsun ¢ahsmak durumunda
kalmakta, boylelikle de enformel sektorde bir artis yasanmaktadwr (Isi@icok, 2014: 52).
Dolayisiyla, issizlik sorununun yam swa enformel isthdamda da artiglar yasanmaya
baglanmistir. Enformel isthdam da isgiicii piyasalarindaki isciler agismdan biiyik bir sorun
teskil etmektedir.

Issizligin neden oldugu sorunlardan bir digerini ise, issizlik oranlarmdaki artis sonrasmda
ticret diizeylerinde yasanan diisiis ve bu diislisiin bir sebebi olarak isthdam edilenlerin daha
fazla c¢ahsmak zorunda brakimasi olusturmaktadr (Gorz, 2014: 80). Bu gelismeler
neticesinde yoksulluk yeni bir boyut kazanmig, calsmama halinde ortaya ¢ikan bir sorun
olmaktan uzaklasarak “calisan yoksullugu” haline biirinmiistiir. Dolayisiyla, ¢alsan
yoksullugu isgiicli piyasalarinda yer alan ciddi bir sorun niteligindedir.

4.4.1. Artan issizlik

1980 sonras1 donemde isgiicli piyasalarinda siddetini arttwan issizlik olgusu, ekonomik ve
toplumsal yapilarda ciddi sorunlara yol agmaktadw. Teknolojk gelismelerin ve piyasa
kosullarmin doniistime ugrattigi ve geleneksel anlamindan kopan cahsma, giivencesiz
ortamlarda yerine getirilmesinin yam swa birgok kisi tarafindan gelir elde etme araci olarak
sahip olunamayan bir olgu halini almustir. Gerek hala sanayi toplumu asamasnda olan
gerekse sanayi sonrasi toplum asamasma gegmis lilkeler icin ciddi bir sorun teskil eden

igsizlik olgusu, gelismislik diizeyine bakimaksizin ortaya ¢ikabilmektedir.

Issizlik bir anomalidir. Giiniimiiz toplumlar1 agismdan cabsma olgusu, zenginliklerin
paylasilmasi1 sistemi olarak kabul edilirken igsizlik, bu sistemin uyumsuzlugunun bir isareti
niteligindedir (Meda, 2012: 139). Dolayisiyla issizlik, kapitalist sistemin bir aksakhgini
ifade etmektedir. Issizlik, en genel anlanuyla, isgiicii talebinin isgiicii arzmm karsilayamamasi
durumunda ortaya c¢ikmaktadwr. Ancak, isgiicli arzmin iggiicli talebme esit oldugu
durumlarda da igsizlik s6z konusu olabilmektedir. Ciinkii isglicii arzmm isverenlerce talep
edilen vasiflar1 tagimasi beklenmektedir (Giiney, 2009). Bu bakimdan issizlik, isgilicii
piyasasinda sunulan isgiicii arz ile talep edilen isgiicliniin vasif bakmindan uyumlu olmas1
halinde ortaya ¢ikmamaktadir (IsiZicok, 2014: 44). Giiniimiiz isgiicii piyasalarindaki igsizlik
sorununun 6nemli bir nedenini is¢ilerin vasif diizeyindeki eksiklik olusturmaktadir.
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Issizlik iizerinde teknolojik gelismeler de olumsuz bir etkiye sahiptir. Yasanan teknolojik
gelismelere bagh olarak giiniimiizde, daha az isgiicli ile daha fazla iiretim yapilabilmektedir.
Teknolojik gelismelerin yaygn olarak iretim siirecne uygulanmasi {iretimde otomasyon
donemini baglatmis ve iiretim siirecinde isgiiciiniin kullanim1 ve isthdam diizeyi azahmstir.
Bu gelismeler sonucunda da ortaya “teknolojik issizlik” cikmustr (Ceylan Ataman, 1998).
Teknolojik issizlik, tUretim siirecinde insan giicli yerine makinelerin ve teknolojinin
kullanilmas1 durumlarinda ortaya ¢ikmaktadr (Giiney, 2009). Teknolojik gelismelerle
birlikte aym miktar mal ve hizmetin daha az faktdr kullanimi ile {iretilmesi, isgilicli
kullanimin1 iretim siirecinde azaltmakta ve issizlik sorunu artiy gostermektedir. Tarim
sektoriindeki makinelesmeye bagh olarak bir kisim isgiiciiniin igsiz kalmasi teknolojik
issizlige Ornek teskil etmektedir (Isigicok, 2014: 90). Dolayisiyla, giinimiizde issizlik

sorununu besleyen diger bir etmen teknolojik gelismelerdir.

Tarm sektoriindeki duruma benzer sekilde imalat sanayinde artan otomasyon kullanimi
burada isthdam edilenlerin issiz kalmasma neden olmaktadir. Sanayi sonrasi toplumlarda
hizmetler sektoriiniin  yiikselise gegmesini saglayan gelismelerden biri budur. Ancak
hizmetler sektoriiniin tiim issizleri absorbe edecek nitelikte degildir. Bu sektorde isthdam
sanst bulanlar i¢in ise genel olarak atipik isthdam bi¢imleri s6z konusu olmaktadwr. Ayrica,
hizmetler sektoriinde de enformasyon teknolojilerinin yaygin hale gelmesiyle birlkte bu
sektorde de isthdam daralmas1 yasanmaktadir.

Sennett’in modern bir tehdit olarak tammladig1 ise yaramazlik kabusu issizlik olgusunun
anlasilmas1 noktasmda belli bash gelismelere dayandmilmaktadir: kiiresel emek arz,
otomasyon ve yaslanmanin yonetimi (Sennett, 2011: 58). Kiiresellesme siireci sermayeye
uluslararas1 akicilik kazandmrirken isgiicli ulusal smirlara hapsedilmektedir (Erding, 1999).
Giliniimiizde kiiresel emek arznin artmasiyla beraber tretim siiregleri uluslararasi
isboliimiine konu olmaktadr. Uretim siireclerinin dissallastigi iikkeler agismdan bu durum
merkez iikkelerde isgiiciiniin akicilik kazanamamasindan dolayr issizlik olgusunun artmasina
neden olmaktadr. Sennett’in lizerinde durdugu bir diger unsur ise yashlarin igsizligidir.
Uretim siireglerinde siirekli olarak yeni gelismeleri takip etme zorunlulugu yashlarin degisen
kosullara adaptasyonunu zorlastirmaktadir. Bu nedenle de yashlar, istihdam firsatlarina
ulasmada zorluk ¢ekerek issizlik olgusu ile karsi karsiya kalmaktadirlar.
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Otomasyon ise 1980 sonras1 donemdeki issizlik olgusunun agiklanmasinda 6nemli bir unsur
niteligindedir. Otomasyona olanak tantyan yeni teknolojilerin kullanilmasiyla beraber
istthdamda daralmalar yasanmustir. Uretim modellerindeki déniisiim sonucunda geleneksel
sektorlerde isthdam daralma egilimi gosterirken hizmetler sektoriinde artiy yasanmustir.
Dolayssiyla, otomasyon teknolojilerinin isgiicii talebi ve arz iizerinde neden oldugu etkiler
igsizlik sorununa neden olmaktadir. Ayrica, teknolojik gelismelerin sonucunda cahsma
stirelerinin - kisaltilmas1 ve esneklesmesi s6z konusu olmustur (Uyanik, 2003; Ceylan
Ataman, 1998). Otomasyon teknolojileri, iiretim siirecinde isgliciinden tasarrufi miimkiin
kilmasmnin yam sra igletmelerin esneklik uygulamalarina yonelmesine neden olmaktadir.

1980 sonras1 donemde artis gosteren esneklifin issizlik ve istihhdamla iliskisi farkh goriislere
konu olmaktadwr. Baz goriislere gore esneklik uygulamalari issizligi azaltrken bazlarina
gore ise issizlik ile isthdam arasmda dogrudan bir baglanti bulinmamaktadir. Issizligin
azaltilmasinda esneklik uygulamalarmin 6nemli bir rol listlendigine dayanan goriisler de soz
konusudur. Bu goriislere gore, ABD’de issizligin Avrupa iilkelerine gore daha diisiik
olmasinin nedeni esneklik olarak goriilmektedir. Ancak Isveg, Finlandiya ve Norveg gibi
kimi kuzey {ilkelerinde issizligin diisik olmasmin nedenini esneklik uygulamalarinin smirli
olduguna baglanmaktadr (Tokol, 2011: 141). Esneklik uygulamalari isgiicii piyasalarinda
isthdam olanag1 saglasa dahi, uygulamadaki c¢iktilarina bakildiginda saglanan islerin
giivencesiz oldugu gdzlemlenmektedir. Isgiiciiniin gegici, kismi siireli islerde atipik

sozlesmelerle istihdam edimesi igsizlige bir alternatif olarak kabul edilmemelidir.

Neo-liberal politikalar, isgiicii ve az gelismis llkeler agismdan esitsizligin ve adaletsizligin
yaylldig1 bir dayatma olarak baz g¢evrelerce kabul edimektedir. Kiiresellesme olgusu ile
birlikte artan sermaye hareketliligi ve serbestligi, sermayeyi ulusal smirlardan ve
diizenlemelerden kopararak ulusal Olgekteki isgiiciine olan baghligini zayiflatmaktadir. Neo-
liberal ekonomi politikalarinda hayat bulan serbestlik uygulamada genel olarak ekonomik
Krizler, isglici piyasalarnin kuralsizlastrilmas1 ve issizlik artisi olarak yansmaktadir
(Koray, 2005). Dolayisiyla neo-liberal politikalar cercevesinde kiiresellesen kapitalizm,
kuralsiz piyasalarda istihdam ile issizlik ger¢egini birbirine alternatif olarak sunmaktadir.

Issizlik ciddi bir sorundur ve issiz olarak gecirilen zamanm &neminin kavranmasi iki acidan
oldukca onemlidir. Oncelikle, issiz kalman doéneminin uzunlugu bireysel refah iizerinde

dogrudan etkilere sahiptir. Bunun yam swa, igsiz gecirilen siiredeki degisimler toplam
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issizlik oram iizerinde ciddi etkilere sahiptir (Corak, 1996). Issizlik gerek bireye gerek
aillesine gerekse topluma ciddi maliyetler yiklemekte ve igsiz kalman siire uzadikga
yikklenen bu maliyetler de artmaktadr  (Isigicok, 2014: 56). Issizlik olgusunun giincel
suret; uzun siireli olmasi, cografi baglamda dengesiz dagimasi ve gen¢ niifus arasmda
agrhgini1 daha fazlas1 hissettirmesi olmak ftizere Ui¢ Onemli Ozellik tagmaktadir (Bilgin,
2000: 59). Uzun siireli yapisal issizligin yam swra geng igsizligi de 1980 sonrast donemde
Oonemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmustir.

1980 sonras1 donemdeki kosullar g6z Oniinde bulunduruldugunda geng issizligi bir tezat
olusturmaktadwr. Ciinkii isletmeler yeni iiretim siireglerine ve teknolojilere uyum saglamalar1
icin ileri yastaki iscileri egitmek yerine geng iscileri isthdam etmeyi tercih etmektedirler.
Bunun nedenleri, belli bir kidemi olmasmdan dolayr ileri yastaki iscilerin daha fazla {icret
almalar1 ve sil bastan egitime tutulmalar1 nedeniyle sebep olduklar1 maliyetlerdir (Sennett,
2011: 63). Ancak, isletmelerinin tercihinin bu yonde olmasma ragmen geng issizligi dnemli
bir seviyededir. Buna artan niifus i¢in yeterli isthdamin yaratimamasi kaynakhk etmektedir.
Her yil isgiictine katilan bireyler i¢cin yeterli sayida isin yaratlamamasi, gelismis tlkeler de
dahil olmak {izere evrensel bir sorun halni almstr (IsiZicok, 2014: 115). Kiiresel issizlik
sorunu icerisinde Onemli bir yere sahip olan geng issizligi ciddi boyutlara ulagmustir.

Yikselen issizlik seyri icerisinde olmalarmin yam swra gengler genel olarak, gecici ve kismi
zamanh isleri kapsayan atipik isthdam bigimleri altnda g¢ahsmaktadirlar. Atipik caligma
bicimleri isletmeler agismdan isglicliniin ayarlanmasi imkani sunarken gengler i¢in ise
egitimlerine ve diger islerine vakit ayrma firsati saglamaktadir (ILO, 2013a: 12). Standart
dis1 cahsma bigimleri, gencler icin de esneklik saglasa da, bir biitlin halnde bakildiginda
genglerin ~ atipik  sozlesmeler ile  isthdamu  tercihten ziyade sistemin istihdam

yaratamamasinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Genglere yonelk politikalarda onemle egitim iizerinde durulmaktadir. Uretim modelinde
yasanan doniigiimiin ve bilginin 6nemin artmasi sonucunda isthdam firsati bulmak icin vasif
diizeyi belirleyici hale gelmistir. Bu baglamda vasifli isgiicii agigmm saglanmasi i¢in

politikalar benimsenmistir.

Yapisal doniisiimler neticesinde isgiicliniin  sahip olmasi beklenen vasiflarda bir degisim

yasanmustir. Bu degisme cevap veremeyen isgiicii ise isthdam olanaklarina ulasmayarak
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issiz kalmakta ya da kotii ¢calisma kosullar1 altnda ve diisiik Ucretler karsiiginda cahsmak
zorunda kalmaktadir. Bu nedenle de yasanan doniistimler sonucunda isgiiciiniin niteliksel
anlamda degismeler yasamasi gerekmekte ve bunun saglanamadigi durumlarda uzun
donemli yapisal igsizlik sorunu ortaya ¢ikmaktadr (Giiney, 2009). Bazi goriisler ise
issizligin, isgiicli arz1 ve talebi arasmdaki vasif ve egitim istemlerindeki farkliliklara, bir
baska ifadeyle bireyn egitim ve vasif durumuna indirgenmesi sorunun kapitalist {iretim
iiskilerinin agik baglantilarmin gizlenmesi amaciyla yapimaktadr (Kosar, 2013: 123).
Piyasa kosullarinda yasanan doniisiimlerin sonucunda yeniden yapilandirilan {iretim
modelleri vasifli iggiicinii merkez alarak islemektedir. Bu 6zelligi geregi de vasifh isgiicli

giivenceli istihdam firsatina ulagabilmektedir.

Uretim siirecinde cekirdek isgiiciiniin énem kazanmastyla birlikte cevresel isgiiciinii issizlik
sorunu sarmustrr. Cevresel isgiicli, lizerinde uygulanan sayisal esneklik ile istihdam sansi
bulabilse dahi igler gecici olma sorunu tasmaktadwr. Bu ac¢idan 1970°l yillardan sonra
tilkeler, isgiicli piyasalarinin dinamik ve devinim gibi yeni boyutlarma tanklk etmistir.
Onceki perspektiflerin aksine dinamizme dayanan bu yeni boyut isler arasmda hizla yer
degistiren iscileri ve issizlik olgusunu kapsayan i¢sel devinim ile somutlasmistir (Hasan ve
Broucker, 1982). Isgiicii piyasalarmda ortaya ¢ikan issizligin yam sira yiksek isgiicii devir

oranlart da bir sorun niteligindedir.

Kiresellesme siirecinde hiz kazanan teknolojik gelismeler, verimlilk ve isthdam
iskilerinde verimliligi arttrarak emek talebini azaltmaktadir (Erding, 1999). Siirekli
ciddilesen issizlik sorunu, niifus artisma bagh olarak yeterli isthdamin saglanamamasi
sonucunda “calismanin sonu” tartigmalarini da giindeme getirmektedir (Bilgin, 2000: 57).
Biiyiime ile isthdam artis1 arasmdaki ilisgki biiyiik Olglide kopmaktadr. Saglanan isthdam
artiglar1 ise daha esnek ve kuralsiz istihdam kosullar1 anlamina gelmektedir (Koray, 2009).
Giinlimiiz isgiicli piyasalarinda bircok issiz i¢in aktif olmak, giivencesiz calismaya karsilik
gelmektedir (Cigerci Ulukan, 2013: 147). Is bularak gelir elde edebilme pahasma birgok
insan kotii calisma kosullar1 altmda gergeklestirilen isleri kabul etmek zorunda kalmaktadir.
Tarma dayah ekonomik yapilari, hizla artan ve isglicli piyasasma katilan niifuslari, dusiik
ekonomik performanslar1t ve disik verimlilik diizeyleri ile birlikte igsizlik yaratan
gelismekte olan iikelerdeki meveut durum, diinya ekonomisinde yasanan durgunluk, kriz ve
isthdam yaratmayan ekonomik biiylimeler gibi olumsuz gelismeler ile birleserek daha da
ciddi boyutlara ulagsmaktadir (Isigigok, 2014: 128). Ancak issizlik, gelismislik diizeyine
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bakilmaksizin giinlimiizde tiim {ikeler i¢in ciddi bir sorun olusturmaktadir (Erding, 1999).
Issizligin 1980 sonras1 dénemde ve zellikle giiniimiizdeki boyutunu istatistikler baglaminda
islemek sorunun ciddiyetinin anlasilmas1 ac¢ismdan faydah olacaktr. Isgiicine iliskin
istatistikler ilerleyen bolimlerde ayrmtili olarak verilecektir.

4.4.2. Enformel istihdam

Cabsanlara tanman haklar ve gilivenceler, demokratik ve sosyal haklar bakmindan
ilerlemenin en 6nemli Olgiitlerinden biridir. Calisma hakkmin temel bir hak olarak tanmmas1
sonucunda c¢ahsanlarin gerek cahstiklar1 gerekse calisamadiklar1 donemlerde korunmasi i¢in
giivence sistemleri gelistirilmistir (Giingdr, 1999). Neo-liberal dénemde artis gosteren
enformel isthdam ise calisma hayatma yonelik temel haklarm ve giivence sistemlerinin

olmadig1 isthdam tiiriinii ifade etmektedir.

Enformel isthdamin kapsamma iligkin olarak farkh goriisler s6z konusudur. Avrupa
Birligi’nin enformel isthdama yaklasiminda kistas olarak “ulusal gereklere uygun kayit”
temel alnmaktadir. 2003 yiinda toplanan  Uluslararas1 Calsma Istatistikgileri
Konferans'nda ise enformel isthdam, enformel sektére Ozgii isletmelerde istihdam
edilenleri ve enformel bir iste calisan {icretlileri i¢ine alan istihdam tiirlerini kapsayacak
sekilde tanmlanmistir (Z. Erdut, 2007). Enformel isthdam tanmlamalarinda sikhkla
kayitdis1 ekonomiye Ve istihdama atifta bulunulmaktadir.

Kayitdis1 ekonomi, enformel istihdam icerisinde ele almmaktadw. Kayitdis1 ekonomi en
genel anlamuyla, milli gelir hesaplarma dahil olmayan ekonomik faaliyetlerin tiimiinii
kapsamakta ve sadece vergi ile ilgili yasalar1 ihlal etmemekte, ekonomik hayati diizenleyen
tim yasalar ihlal etmektedir. Bunlarin yam sra, devletin yetkili organlarmin bilgisi digimda
ortaya ¢ikmaktadr. Bu sebeplerden dolayr kayitdist ekonomi, giiniimiiz ekonomilerinin en
Onemli sorunlarindan biri olup nedenleri, sonuglari ve isleyisi bakmundan karmasik bir
yaptya sahiptir (Karaarslan, 2010: 5-6). Kayitdis1 c¢alsan is¢iler, enformel sektorde
cahsanlarin biiyiik bir kesimini olusturmakta ve yasal haklarmi filen kullanamamaktadirlar

(Glingor, 1999). Dolaysiyla, enformel ekonomi kayit dis1 ekonomiyi de kapsamaktadir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde cogu isci, tehlikeli kosullar altnda kendi adma
caligmakta ya da sosyal giivenlik sistemine tabi olmadan ve sdzlesmesiz bir sekilde isthdam
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edilmektedir. Bu sekildeki isthdam tiirleri, “enformel istihdam” olarak tanimlanmaktadir.
Ozel ya da kamusal bir sosyal giivenlifin olmadigi ve normal bir isin bulunmadig:
durumlarda da enformel isthdam s0z konusu olabilmektedir. Enformel istihdam,
vergilendirmeden ve diizenlemelerden kagmmak adma basvurulan bir ara¢ olarak da
kullanilmaktadir. Cogu zaman enformel isthdam standart istihdam bigilerine gore daha az
ticret ve daha kotii galisma kosullar1 sunmaktadr. Kadmlar ve gencgler ise enformel isthdam
tehdidi ile daha yakindan ilgilidirler. Gelismekte olan iikelerde cahsanlar bu risklerle yasal
sistemlerinin daha zayif olmasindan dolayr daha fazla karsilasmaktadirlar (ILO, 2014a: 24).

1970l yillarda yasanan diinya ekonomik krizi, gelismekte olan iilkelerde isletmelerin ve
calisanlarin farkl araylar icerisine diismesine ve boylelikle de enformel sektoriin 1980’11
yillardan itbaren hizla ivme kazanmasma neden olmustur. Taraflar ekonomik faaliyetler ve
isthdam sorunlar1 agismdan formel ve enformel isthdam arasmda se¢im yapmaya
zorlanmigtr (Lordogli, 1998; Ekin, 1995: 11). Enformel isthdama basvurulmasinin en
Oonemli nedenleri: i§ yasalarmin uygulanmadigi, sosyal giivenlikten yoksun ve diizensiz
stirelerle isthdam edilebilen ve ucuza mal olan isgiicii sunabilme yetenegidir (Lordoglu ve
Ozar, 1998: 5). Isletmeler, enformel isgiicii piyasalarma basvurarak isgiicii maliyetlerini
azaltma ve boylelikle sermaye birikimi saglama imkam bulmaktadirlar (T. Erdut, 2005).
Dolaysstyla, isgiicli piyasalarmin esneklesmesi ve kuralsizlagmasi gibi gelismeler enformel
isthdamda artiy yasanmasina neden olmustur.

Kiiresellesme siirecinde sermaye birikim tercthine bagh olarak gerceklesen enformel
isthdam giinlimiizde, “bwrakimniz yapsmlar, birakmiz gegsinler” anlayisma yaslanan liberal
ekonomik ideolojinin bir yansmasidr. Kapitalist ekonomik sistemde formel ekonomik
faaliyetler giderek daralrken enformellesme olgusu siireklilik kazanmaktadir. Gelismis lik
diizeyine bakimaksizin neredeyse tiim iilkelerde sermaye birikimi ile enformel ekonomi
baglantili hale gelmistir. Ciinkii enformel isthdam sermaye birikim siirecine hiz kazandiran
bir uygulamadir. Enformel ekonomi ve dolayisiyla enformel istihdam ekonomik biiylimenin
bicimlerinden biridir. Biiylimenin yetersiz ya da sermaye yogun oldugu, bir baska deyisle
isthdamsiz biiyiimenin yasandig1 lilkelerde formel sektorlerde is bulamayanlar enformel
sektore yonelmektedir (Z. Erdut, 2007; T. Erdut, 2005). Neo-liberal donemde isverenler
acisndan enformel isthdam bir isletme tercihi olarak ortaya cikarken isgiler agismdan

zorunlu bir tercihi ifade etmektedir.
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Isciler igin enformel istihdam bir zorunluk iken isverenler a¢ismdan durum farkhdr. Bircok
isletme, daha iyi rekabet kosullarma ulagabilmek adma i yasalarinin uygulanmadigi
sektorlere yonelmis ve bu durumun bir sonucu olarak da sosyal giivenceden yoksun ve
diizensiz siirelerde cabsanlarla faaliyetlerini siirdiirmeye baslamistir  (Lordogli, 2005).
Kiiresel piyasalarda rekabet edebilirliklerini arttrmak isteyen yatmwimcilar, liretim siireclerini
isglicti maliyetlerinin diisik oldugu iilkkelere dogru yerellestirmekte ve enformel isthdam
bicimlerine  bagvurmaktadwr.  Enformellesme  olgusunun  genislemesinin =~ 6nemli
sonuclarindan biri, formel sektordeki isthdam olanaklarimi daraltmasidir. Formel istihdam
azalrken enformel isthdamm artmasi, yoksullugun yaygmligina bagh olarak iggiicii
piyasalar1 daha da esnek hale getirmekte ve kuralsizlagtirmaktadir (Z. Erdut, 2007).
Yoksulluk ve issizlik ile enformel isthdam arasmda se¢im yapma zorunlulugu enformel

sektoriin artmasma neden olmaktadir.

Kadm, cocuk ve gocmen isgiler enformel isthdamin en onemli kaynaklaridir. Kadmlarin
yaygin olarak yar1 zamanh islerde isthdam edilmesi ise enformel isthdam icerisinde yer
alanlarin 6nemli bir kismmin kadmlardan olustugunu gostermektedir. Giderek artan sayida
cocugun yasal diizenlemelerin oldugu formel sektorlerden uzaklasarak enformel sektorlere
yonelmesi, enformel isthdamin 6nemli kaynaklardan bir digerini ¢ocuklarin olusturmasina
neden olmaktadir. Formel isglicii piyasalarmm diginda istihdam edilmelerinden dolay1
yabanci kagak gogmenler enformel istihdam icerisinde yer alan dier bir kaynaktr. Yabanci
kacak gbecmelerin isgiicii piyasalarina dahil olmalar1 belli bir takim izinevtabi kihindigindan
dolayr bu kisiler ¢ogunlukla enformel sektorlerde yer almaktadir (Lordoglu, 2005). Kacak
gocmenlerin  ve ¢ocuklarin isthdami bir takim kosullara baglandigindan bu profideki
isgliciiniin isthdami ancak enformel sektorde miimkiin olmaktadir. Bu nedenle de enformel

isthdamin 6nemli kaynaklarmm basmnda kagak gocmenler ve ¢ocuklar yer almaktadir.

Enformel sektoriiniin yaygnlik kazanmasinin ardinda formel isgiicii piyasalarinin digmda
kalan isgiiclinii absorbe edebilmesi yatmaktadir. Enformel isthdama girisin formel
isthdama nazaran daha kolay olmasi nedeniyle, formel isthdam i¢in vasif diizeyi yetersiz
olan ¢ogu isci bu sektdrlere yonelmektedir. Orgiitlenme hakkma sahip olmakswzin cahsan
iscilerin varhgi nedeniyle enformel istihdam, sendikal hareket tizerinde olumsuz etkilere

sahiptir.
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Enformel isthdamin en Onemli Ozelliklerinden birini  siireklilk  gOstermemesi
olusturmaktadr. Bu nedenle de tam zamanli olmayan yari zamanh islerde bu ozellk daha
yaygindrr. Isthdamin siireklilik tasimamasi ve gecici olmasi ise giivenlik ihtiyacinin
saglanamamasina neden olmaktadr. Bu nedenle de islerin siiresinin belirsizligi, giivenlige
olan ihtiyac1 arttrmaktadir Glivencesiz cahgsmanin bir bicimi olmasmdan dolayr enformel
sektorde istihdam edilenlerin sosyal giivenlik ihtiyaclari, formel sektdrdekilere oranla ¢ok
daha fazladir (Lordoglu, 2005). Yasal diizenlemelere uymaksizin gergeklestirilen enformel
isthdam, giivencesiz cahsmanin modern yiizinii olusturmaktadir. Isciler her tiirli haktan
yoksun bir sekilde isthdam ediimektedir.

Isgiici piyasalarmda enformellesme olgusu esneklik ve heterojenligin, egretilk ve
giivencesizligin, esitsizlik ve kutuplagsmanin artmasiyla belirgin hale gelmistir. Bu baglamda
enformellesme unsurlar1 genel olarak soyledir (T. Erdut, 2005):

e Esneklik ve heterojenlik: isthdam statiilerinde, becerilerde, verimlilikte, diger
sektorlerle ve devletle olan baglantilarda esneklik ile beraber yasanan cesitlilik
heterojenligi ifade etmektedir. Bu nedenle de enformel isgiicii piyasalar1 esnektir.
Esnek isetme anlayis1  igerisinde  enformel c¢ahgma  bir firsat  olarak
degerlendirilmektedir.

o FEgretilik ve giivencesizlik: enformel c¢ahgma yeterli isthdam olanaklarinin
bulunmadigi kosullarda basvurulan bir cahsmadir ve birey, issizlik ile enformel
cahgma arasmda se¢cim yapmak zorundadw. Enformel isthdamin yasal
diizenlemelere bagh olarak gergeklestirilmemesi de egretilige ve giivencesizlige
neden olmaktadir.

o FEgitsizlik ve kutuplagma: isglicli piyasasinda yer alan isthdam bigimlerinin
cesitlenmesi sonucunda pazarlk giliclerinin birbirinden farkh olan gruplarin ortaya
cikmasi esitsizlige ve bu esitsizlik ortamn da gruplarmm  kutuplasmasma neden
olmaktadr.

Sonug olarak enformel isthhdam, esitligi ve gilivenceyi tehlike altma sokarak gelir dagihmda
adaletsizlige neden olmakta ve iike vatandaslarmin sosyal koruma mekanizmalarini
zayiflatmaktadir. Ayrica, enformel isthdam diisik ticret diizeyleri ile Ozdeslesmesinden
dolayr cahsma ve yasam kosullarini bozmaktadwr. Emek istikrarsiz piyasalarda bir uyum
degiskeni haline geldikce, enformel sektor genislemeye devam etmektedir (Z. Erdut, 2007).
Dolaysstyla, emegin bir meta ve iggilicii piyasalarindaki dalgalanmalara gore istihdam edilen
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bir degisken olarak gorilmemesi enformel isthdamin Onlenmesi yolunda bilylk Onem arz

etmektedir.

Ulkelerin yabanci sermaye yatrimlarini kendi smrrlarma ¢ekebilmek icin girdikleri kiyasiya
rekabetin bir sonucu olarak oraya ¢ikan kuralsiz isgiicii piyasalar1 enformel istihdamin,
korunaksz emegin ve bunlarin ortak paydasi olarak gilivencesiz ¢alismanin yayginlik
kazanmasinda etkili olmustur. Emegi korunaksiz bir konuma itilmesinde, enformel sektorde
isthdam edilenlerin ¢alisma hayatma yOnelikk haklarmin olmamasindan dolayr sendikalarca
temsillerinin gii¢ olmas1 rol oynamaktadwr. Dolayisiyla, isthdam igerisindeki enformel
isthdam oranmm artmasi sendikal hareket lizerinde olumsuz etkiler birrakmaktadir.

Vasif diizeyi bakimindan isgiicli talebine uygun diisen isglicliniin formel sektorlere
yonelmesine karsm vasif diizeyinin yetersiz olmasindan dolay1 birgok is¢i enformel sektorde
isthdam edilerek toplumsal ve ekonomik sorunlarla yiiz yiize gelmektedir. Enformel
ekonomi, ¢alismaya yonelik temel haklarin uygulanmamasma yol agmasi ve bundan dolay1
da nitelikten yoksun igler yaratmasi nedeniyle bertaraf edilmesi gereken bir sorun
niteligindedir. Giivencesiz ¢alismanin bir boyutunu olusturan enformel isthdamin ortadan
kaldirilmasi, iscilere ¢alismaya yonelik temel haklarmi teslim etmeyi amaclayan diizgiin is
politikalarmin hedefleri arasnda yer almaktadir.

4.4.3. Yoksulluk

Neo-liberal donemde isgiici piyasalarinda yasanan igsizlik ve enformel istihdam gibi ciddi
sorunlarin yam swa yoksulluk da yeni boyutlar kazanarak bireyi ve hane halkmi tehdit
etmeye devam etmektedir. IssiZli§in arttig1 ve iicret diizeylerinin diistiigii giiniimiizde
yoksulluga iliskin olarak yeni tanimlamalar yapilmaya baglanmistir.

Geleneksel anlamuyla yoksullar, ¢calisma yasammin disinda kalan ve bunedenle ¢ahsmayan,
engelli, yaslhk ve kimsesizlikle nitelendirilen insanlar olarak kabul edimistir (Kesgin,
2011). Uzerinde goriis birligine varlan bir diger tammlamaya gbre ise yoksulluk kavramu,
belirli bir gelir seviyesinin altnda kalanlar i¢in kullanilmaktadr. Yaklagk yarm aswlk bir
zaman dilimi igcerisinde yasanan teknolojik ve ekonomik gelismeler sonucunda toplumsal

bir sorun niteligi tasiyan yoksulluk, siddetini arttrmustir (Oztirk ve Cetin, 2009). Yoksulluk,
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genel olarak gelir seviyesi kistas almarak tammlansa da yoksulluga iliskin olarak farkl
tanimlamalar ve yoksulluga iliskin farkh tiirler de s6z konusudur.

Giiniimiizde yoksulluk tartigmalar1 iki temel eksen etrafinda gindeme gelmektedir:
yoksullugun kavramlastirilmas: ve Olglilmesi ile yoksullukla miicadele (Gilindogan, 2008).
Yoksulluk genel olarak gelir ve gida yoksullugu olarak ele ahnmaktadir. En temel ve yaygin
yoksulluk kavramu olan gelir yoksullugu, bireylerin hayatlarina devam edebilmek icin
gerekli olan asgari gelir diizeyi ile belirlenmektedir. Gida yoksullugu smir1 ise kabul
edilebilecek en diisiik gida tiketim diizeyine iliskin harcamalara gore belirlenmekte ve bir
kisi ya da hane halki i¢in asgari besin seviyesi saptanmaya cahsiimaktadir (izdes, 2010:
209). Yoksullugun Olglimii ise uluslararasi literatirde, asgari beslenme standardma gore
belirlenen mutlak yoksulluk ile gelir diizeyine gore belirlenen goreceli yoksulluk kavramlar1
kullanilarak yapimaktadr (Altmparmak, 2008). Yoksulluga iliskin olarak son yilarda
“calisan yoksullugu” kavramu da giindem bulmaya bagslamstir.

Yoksullugun nedenleri olarak ise hizli niifus artigi, issizlik, yiiksek faiz ve rant ekonomisi,
dogal afetler, calisamayacak durumdaki engelli sayismin fazla olmasi, bireyler arasmdaki
yetenek farkhliklari, devlet tesvikleri, adaletsiz vergi sistemi ve piyasalardaki tekellesme
gibi faktorler sayilmaktadir (Aktan, 2002). Yoksulluga neden olan faktorler incelendigi
zaman 1980 sonrast donemin ekonomik ¢iktilar1 dikkat c¢ekmektedir. Neo-liberal
politkalarm siddetini arttrdig1 igsizlik, gelir esitsizligi ve isgiicliniin vasif diizeyine gore
ticretlendirilmesi gibi sorunlar yoksulluk sorununa kaynakhk etmektedir.

4.4.3.1. Cahsan yoksullar

Uzun yillar boyunca yoksulluk, tembel ya da engelli olmalarindan dolayr aktif olmayan
mnsanlar1 damgalayan bir durum olarak kabul edilmistir. Bu mantik uyarinca, g¢aligmiyor
olmak yoksulluga neden olan bir faktér konumundadr. Aym sekilde yoksulluktan ¢ikmanin
temel yolu da cahsmaktan gegmektedir. Issizlik, genel olarak yoksulluk dénemlerini
acikklamada isgiicii piyasalar1 alakah tek faktor olarak goriilmiistiir (Péna-Casas ve Latta:
2004: 3). Cabstigr halde yoksul olan insanlar ise bu mantifa ters diigmektedir. Aksine,
calisan yoksullar olarak tabir edilen kesimin dier c¢ahsanlardan daha fazla cahstigi da
gozlemlenmektedir (Seger, 2007). Kiiresellesme siirecinin {icretleri siirekli olarak asagiya

cekmesi, is sozlesmelerinin iscilerin aleyhine olacak sekilde diizenlenmesi, sosyal
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giivenlikten yoksun yari zamanli ve gegici islerin yayginlasmasi g¢alisan yoksullar1 ortaya
cikarmustr (Kesgin, 2011). Ekonomilerin yeniden yapilanma siirecinin somut ¢iktilarindan
birini “calisan yoksullar” olusturmaktadir.

Bu sebeplerden dolay1 cahsan yoksullugu, gelismis iilkelerdeki “isttihdam edimek yoksulluk
sorununa ¢Ozimdiir” ve “yoksulluk, calsmamanin bir sonucudur” seklindeki giichi kam ile
celismektedir (Péna-Casas ve Latta: 2004: 3). Cahsan yoksullugu sorunu oncelikli olarak
isglici piyasast sorunlarindan, daha sonra ise aile ve demografi ile ilgili Ozelliklerden
kaynaklanmaktadir (Secer, 2007). Neo-liberal politikalarin sahk verdigi kuralsiz isgiicii
piyasalarinda esnek isthdam bigimleri altnda ¢alisan isciler, yeterli gelir seviyesine
ulasamayarak yoksulluk sorunu ile karsi karsiya gelmektedir.

Cahlsan yoksullarin formel anlamda yoksulluk tanmmu igerisine girmemeleri, gerek formel
gerekse enformel giivenlikk imkanlarindan yararlanmalarini  zorlastrmaktadir. Devletin
sosyal niteligini kaybetmesi, bu tiirden sorunlarin derinlesmesinde son derece etkilidir
(Kesgin, 2011). Devletin kiigiilmesi gerektigini Ongdren neo-liberal politikalar, ekonomik
ve toplumsal hayattaki devlet miidahalesini azaltarak mutlak yoksulluga ve yoksulluga

neden olan isthdam bigimlerine ¢oziim yollar1 aranmasmi engellemektedir.

Cahsan yoksullugu kavramu belli acilardan ikilimler da ortaya ¢ikarmaktadw. Kavram
siklkla disik ticret karsihiginda c¢alisan isciler ile es anlamli olarak kullanilmaktadwr. Ancak
bu durumun yoksulluga direkt olarak kaynaklk etmedigi durumlar da olabilmektedir.
Ormegin, diisiik iicretler karshgmda calsan bir iscinin, diger aile iiyelerinin elde ettigi
gelirler ile ya da sosyal yardimlarla yoksulluktan kurtulabildigi durumlar da s6z konusu
olabilmektedir. Bundan dolayy, disik ticretler ile yoksullugun birebir etkilesim halinde
oldugu tek durumun tek basma yasayan msanlar i¢in gegerli olacag kabul edimektedir.
Disiik iicretler, ¢alisan yoksullugunu agiklayan onemli bir faktor olsa da, bir dizi faktérden
sadece biridir (Péna-Casas ve Latta: 2004: 3). Sonu¢ olarak, cahsan yoksullugunun
tespitinde yalnizca cahsanin ¢alismasindan elde ettigi gelir kullanilmamaktadir. Bu tiirden
yoksullugun tespitinde, ¢ahsanin yasadig1 hanenin toplam geliri ve hanede yasayan liyelerin
sayist temel almmaktadir. Bundan dolay1 da cahsan yoksullugu salt diisiik tcretler
karsithginda cahsmak anlamma gelmemektedir. Diisiik licret karsihginda c¢ahsmak bireysel
bir 6zellik tasrken cahsan yoksullugu hane halki ile baglantilidir (Kapar, 2010). Bu nedenle
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cahsan yoksulluguna iligkin veriler olustururken hane halki harcamalar1  dikkate
almmaktadr.

4.4.3.2. Prekarya

Calsan yoksullugu ile paralel bir anlam tasiyan prekarya, Guy Standing tarafindan yeni
tehlikeli smif olarak ele alnmaktadir. Standing’e gore, yeni bir toplumsal smif oldugu iddia
edilen “prekarya”, Marksist anlayis c¢ercevesinde diisiiniildiigiinde heniiz olusum siirecinde
olan bir smiftr. Prekarya, farkl iilkelerde farkh anlamlara gelmektedir. Ornegin; italya’da
prekarya, insanlarin gecici islerde cahsarak diisiik iicretler elde etmesinin Gtesinde bir hayat
tarz1 olarak giivencesiz bir varolusu temsil etmektedir. Japonya’da ise sklkla ¢ahsan
yoksullar kavramu ile esanlamli olarak kullanilmaktadir (Standing, 2014: 21-25). Bu
tanimlamalardan yola ¢ikarak prekaryann cahsma olgusunun giinlimiiz isgilicli piyasalarinda
aldigr cehre ile yakm bir iliski icerisinde oldugunu soylemek miimkiindiir.

Giiniimiizde olduk¢a fazla giindem yapan bir kavram olan prekarya, belli bir takim unsurlar1
tasimakta ve bu nedenle de tammlanma agismdan giiclik tasmaktadwr. Gegici olarak
cabsmak prekaryann temel bir unsurunu olusturmaktadir. Is giivencesizligi de onemli
bilesenlerinden biridir. Bir baska onemli 6zelligi ise gelirlerinin giivence altmda olmamasi
ve gelir yapilarmin diger tiim gruplardan farkhlik gostermesidir. Prekarya mensuplari
acismdan emek giivencesizliginin ve gilivencesiz toplumsal gelirlerin yani sirra ise bagh bir
kimlk kazanm da s6z konusu degidir. Bu kisiler istihdam edildikleri donemlerde bile,
gelecekleri olmayan ve toplumsal hafizadan yoksun iglerde yer almaktadrlar. Prekarya,
meslekli cemaatlere ait olma, etk kurallara ve davramis normlarma ve dayamisma gibi
duygulara sahip degildir. Prekaryann tasviri yapiirken siklkla ‘“kismi vatandas” kavrami
kullanilmaktadir. Dolayisiyla, normal vatandaslara gore daha smrlh haklara sahiplerdir.
Prekaryanin anlagilmas1 noktasinda bir baska vurgu ise, hizmetler sektorlerinde yari-zamanli
cahgmalardir. Prekarya aym zamanda taseron iscileri, ¢agrn merkezi calsanlar1 gibi yeni
tirden cahsma iligkilerinde yer alan kimselerdir (Standing, 2014: 24-35). Prekarya,
glivencesiz ¢ahsma olgusu ile yiiz ylize kalan kesimi ifade etmek amaciyla kullanilan bir

kavramdrr.

Prekarya, sanayi sonrasi toplum asamasmda ¢alisma olgusunun aldig1 giivencesiz sekli izah

eden en dogru kavramlardan biridir. Isciler, giin gectikge daha fazla giivencesiz calsmaya
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dogru yonelmektedir. Standart istihdam bigimlerinin belli profideki isgiliciine tahsis
edilmesi sonrasmda geri kalanlar atipik istihdam bigimleri altnda ¢ahsmaktadir. Standing’in
prekarya saptamalar1 bu baglamda gilivencesiz cahsma olgusunu en 1y1 sekilde
aciklamaktadir. Kuralsizlasan piyasalarda isciler, ¢alhismaya yonelik temel haklardan yoksun
bir sekilde isthdam edilerek gelir giivencesinden ve sosyal giivenceden de yoksun bir kesimi
temsil eder hale gelmistir. Yoksullugun siddetini arttrmasinda gilivencesiz c¢ahsma

bicimlerinin yaygmlagmasi en biiyiik roli listlenmektedir.

4.4.3.3. Yoksullukla miicadele

Yoksullukla miicadele ise yoksulluga iliskin tartismalarin diger bir ayagmni olusturmaktadir.
Yoksullugun ortadan kaldrilmasit ve yoksullarin refah diizeylerinin arttrilmasit kamu
politikalarmin baghca amaclar arasmda yer almaktadwr. Bu politikalarin kapsami ve igerigi
tarihsel stire¢ icerisinde ve iilkkeden iilkeye degismektedir (Giindogan, 2008). Yoksulluk
miicadele politkalar1 kiiresel ekonomin bashca aktorleri tarafindan da ele almmaktadir. Bu
baglamda, Diinya Bankasi yoksullukla miicadele hedeflerinin gergeklestirilmesi i¢in asagida
yer alan faktorlere vurgu yapmaktadr (World Bank Group, 2015: 35):

e Yoksullugun azaltilmasinda ekonomik biiyiime oldukc¢a biiyiikk bir dneme sahiptir.
Ancak, gelismekte olan iikelerdeki hizli ekonomik biiylimelere ragmen yoksullara
yardim saglayan tamamlayici politikalar olmaksizin asm yoksulluk yeterli diizeyde
azalilamayacaktrr.

e Tim ilkelerde ve Ozellikle gelismekte olan iikelerde, ekonomik biiyiime emek
yogun, cahsanlar ise daha iiretken hale getirilirse yoksullugun azaltilmasinda ve
refahn yaylmasinda daha etkili olacaktr. Bir baska ifadeyle, isgiicii liretkenliginin
bliylimenin  sektorel bilesimi ve is yaratmm {zerindeki etkisi yoksullugun
azalilmasinda rol oynamaktadir.

e Kisa vadede yoksullugun azaltilmasinda iiretkenlik artis, vasifsiz iscilere olan
talebin artmasma, emek yogun {iretime ve enformel sektore biylk katkilar
saglamaktadir. Uzun vadede ise refah paylasimi ve yoksullugun azaltilmasi
tiretkenlik alanindaki stirekli gelismelere ihtiyag duymaktadir.

e Yoksul hane hakklarmm gelirlerinin ¢ogunu isci ticretleri belirlediginden dolayi,
kapsayic1 bir biiyiime icin ¢ok sayida iiretken 15 ve yoksullar i¢cin bu islere ulasmada
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esit firsatlar gerekmektedir. Beseri sermayelerini gelistirmeleri icin yoksullara ve
dezavantajhi gruplara firsatlar sunulmasi da gereklilik arz etmektedir.

e lyi diizenlenmis giivenlik aglari, beseri sermayenin insa edilmesinde ve yoksullarin
aleyhine olacak bunalmlarda bu kimselerin gelirlerinin = ve varlklarinin
korunmasinda 6nemli bir rol Ustlenmektedir.

e Son olarak ise istikrarli bir yoksullukla miicadele icin biiylimenin doga dostu olmasi

gerekmektedir.

Diinya Bankasr'nmn belirledigi hedefler her ne kadar yoksullukla miicadele i¢in olumlu
Katkilar yapacak olsa da, giinlimiiz isgiicii piyasalarmin neo-liberal politkalar ile g¢evrili
olmas1 nedeniyle bu hedeflerin hayata gecirilmesi giic gdzilkkmektedir. Oncelikle, giiniimiiz
isglici piyasalarinin en O6nemli problemlerinden birini isthdam yaratmayan ekonomik
biiylime olusturmaktadir. Bu problemin ¢6ziimii ise emek yogun iiretimin artmasma baghdir.
Ancak, otomasyonun sagladig1 yararlar iiretim siirecinde emek kullanimini azaltmaktadir.
Dolayisiyla isgiicline olan talep yildan yila diismektedir. Emek yogun {iretim yapan
isletmeler ise tretim siiregleri dis iikkelere kaydrma egilimindedir. Bu durum merkez iike
acisindan igsizlk ve dolayisiyla yoksulluk anlamma gelirken uydu iilkke icin de ayni
sorunlara neden olabilmektedir. Isgiicii maliyetlerinin diisiik oldugu iilkelere dogru olan bu
yeni isbolimil, kuralsiz piyasalari da beraberinde getirdigi icin ¢alisan yoksulluguna, diisiik
ticretlere, kotii cahsma kosullarma ve giivencesiz ¢alismaya neden olmaktadir. Dolayisiyla,
cahgsma stirelerinde tcret diisiisii olmaksizin saglanacak bir azahs, isthdam alanlarinin
yaratimasinda etki olabilecektir.

Yeni liretim modelinin vasifli isgiiciine yonelmesi, vasifSiz isgiiciinii beseri sermayeye sahip
olmamasindan dolay issizlige ve yoksulluga mahkiim etmektedir. Bu durum da yeterli gelir
seviyesine sahip olmayan kisilerin egitim vasttasiyla vasif diizeyini arttrmalarini
engellemektedir.

Isgiici piyasalarindan kaynakh gelir bunalmlary, hane halklarini yoksulluga itmekte ve
sklkla aghk smrmin altnda yer almalarmma neden olmaktadr. Bunun yam swra zorunlu
calsmanmn artmasma sebebiyet vermektedir. Dolayisiyla zorunlu caligmanin anlagilmasi
noktasinda yoksulluk ve gelir bunahmlar1 merkezi konumdadwr. Yoksulluk icerisindeki hane
halklar1 zorunlu calsmaya yonelmektedir (ILO, 2014c: 45-46). Bir baska deyisle, is¢iler
issizlik ile atipik isthdam bigimleri arasmda segime zorlanmaktadir. Zorunlu olarak atipik

isthdam bi¢imine yonelenler, c¢alisan yoksullugu sorunu ile karsi karstya gelmektedir.
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Yoksullugun azaltilmas1 amaciyla asgari licret seviyesini yikseltmek is¢ilere, cocuklara,
vergl miikelleflerine ve ekonominin tiimiine kazanglar saglayacaktwr. Bu artis 6ncelikle, satin
alma giiclinii arttracak ve msanlarm glindelik hayatlarin1 idame ettirebilmek i¢in temel
ihtiyaclarin1 karsilayabilmeleri konusunda c¢ektikleri zorluklar1 azaltacaktir. Bunun yam sira,
ekonomiye para pompalanmasma neden olarak msanlarin paralarmi geleceklerine yatirim
yapmak i¢in kullanmalarmi saglayacaktwr. Bu da saghkli, istikrarli, daha egitimli ve iiretken
isglicinli ortaya c¢ikaracaktr (Oxfam, 2014: 15). Ancak, bu hedeflerin ger¢eklestirilmesi
yoksullukla miicadele politikkalariin istikrarina bagh durumdadw. Ciinkii yoksulluk, hane
halklar1 i¢in yinelenen bir sorun niteligindedir.

Yoksulluktan ¢ikis nadiren diizgiin bir sekide gerceklesmektedir. Cogu insan gegici bir
stireligine yoksulluk smmrinin iizerine ¢ikmakta ve daha sonra tekrar smrin altmda yasamaya
devam etmektedir. Bir baska ifadeyle, milyonlarca insan bunahmlara, kithklara, ciddi
hastaliklara, giivencesizlige ve toplum i¢indeki catismalara bagh olarak asmi yoksulluk
seviyesine geri donmekte ya daik kez bu seviye icerisine dahil olmaktadir (Chronic Poverty
Advisory Network, 2014: 2). Dolayisiyla, yoksullukla miicadele istikrarli politikalari
gerektiren ciddi bir uygulamalar biitiiniinii kapsamasi gerekmektedir

Binyillin basmda “Bmnyil Kalkmma Hedefleri” belirlenmistir ve 2015 yii itibariyle,
Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen ve sekiz hedeften olusan “Binyil Kalkinma
Hedefleri”’nin sonuna gelinmistir. Asm yoksullugun ve aghgmn ortadan kaldwrilmasi da bu
hedeflerden birini olusturmaktadir. Binyi1l Kalkmma Hedefleri, yoksulluk igerisinde yasayan
msanlara care bulma yolunda msanhk tarthi acismdan emsalsiz bir ¢aba niteligindedir.
(Chronic  Poverty Advisory Network, 2014: 1). Binyl Kalkmma Hedefleri’nin
uygulamadaki ¢iktilar1 asagidaki veriler si@inda degerlendirilecektir.
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Cizelge 4.1. Bolgelere gore ginlik 1.25 dolarm altmda yasayanlarin niifusa oram (The
World Bank, 2014, 23)!

Bolge 1990 | 1993 | 1996 @ 1999 | 2002 | 2005 | 2008 @ 2010 @ 2015
Dogu Asya & Pasifik | 485 45.6 37.6 37.6 319 239 218 20.7 11.8
Awrupa & Orta Asya @ 05 0.7 11 1.0 0.6 05 0.2 0.3 0.2
Latin  Amerika & 28 2.7 31 34 38 34 2.9 2.7 31
Karayipler

Orta Dogu & Kuzey 0.7 0.6 0.7 0.8 0.7 0.8 0.7 0.7 1.0
Afrika

Giiney Asya 323 331 370 355 39.1 431 43.8 41.7 41.9
Sahra alt1 Afrika 15.2 17.3 20.5 216 238 284 30.7 4.1 42.1

2015 yi itibariyle diinya, asm yoksulluk sorununu kokiinden ¢ézemese de Binyil Kalkinma
Hedefleri  cercevesinde  diinya genelinde  yoksullugu yariya indirme  hedefini
gerceklestirmistir. 1990 yima ait gelismekte olan ilkelerdeki giinliik 1.25 dolara
yasayanlarin %43,1°lik oranm, 2010 yilinda %20,6’ya diismiistiir. Gelismekte olan iikelerin
Oniimiizdeki 10 yil icerisinde gayri safi milli hasila biyiimelerini %5,3-5,5 bandinda
stirdiirecegi ve kisi basma diisen gelirin %4,2 seviyesinde artacagl tahmin edilmektedir.
Biiylimenin, halen daha en yoksul kesimin yarisindan fazlasmin yasadigi Dogu Asya’da,
Pasifik’te ve Giiney Asya’da yasanacag beklenmektedir. Sahra Alti Afrika’da ise
biiyimenin daha yavas ancak onceki yillara nazaran daha yiiksek olacagi ve yoksulluktaki
azalsmn hiz kazanacagi Ongorilmektedir. Bu veriler 1s1i@inda asm yoksulluk altinda
yasayanlarin %16 seviyesine diisecegi beklenmektedir (The World Bank, 2014: 2). Binyil
Kalkmma Hedefleri yoksullukla miicadele basarih olsa da gelismekte olan iikeler agismdan
yoksulluk hala daha ciddi bir tehlike arz etmektedir.

2005 yima ait uluslararas1 fiyatlara gore, giinlik 1.25 dolarm altmda c¢ahsanlarin toplam
niifusa oram Diinya Bankasrnin 2011 yiina ait olan son verilere gore ise asagidaki sekilde
gerceklesmistir. 2011 yiina ait verilere gore diinya niifusunun %14,5’lik kismu, giinlik 1.25
dolara ¢ahsmaktadir.

12010 ve 2015 verileri tahmin niteligindedir.
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Cizelge 4.2. 2005 yilna ait uluslararast fiyatlarin temel alndig1 istatistiklere gore, giinliik
1.25 dolarm altmda calisanlarin toplam niifusa oram (Diinya Bankast)

Bolge 2011
Dogu Asya & Pasifik 7.9
Avrupa & Orta Asya 0.5
Latin Amerika & Karayipler 4.6
Orta Dogu & Kuzey Afiika 1.7
Giiney Asya 24.5
Sahra alti Afrika 6.8
Diinya geneli 14.5

Yoksulluk, gelir esitsizliginin bir sonucu olarak ortaya ¢iktigindan dolayr gelir esitsizligine
ilisgkin veriler, gerek bir biitlin halinde yoksullugun gerekse ¢alisan yoksullugun giiniimiizde
ulastigr boyutlar1 temsil etmektedir. Bu baglamda, Bauman’in, 2013 yiinda kaleme aldig1
“Azmhigin Cikart Hepimizin Cikarma mudr?” adl eserindeki verilere yer verilecektir. Gelir
esitsizligine dair garpici Verilerin bashcalar1 sunlardir (Bauman, 2014b: 9-15):

e 2000 yihnda yetiskin niifisun en zengin yizde 1’lk bolimii diinyadaki
zenginliklerin yiizde 40°ma sahipken, en zengin yiizde 10’luk kesim diinya
tizerindeki toplam malvarliginin yiizde 85’ini elinde bulundurmaktadir.

e En zengin iilkelerden olan Katar’da kisi basma diisen gelir en fakir {ike olan
Zimbabve’dekinden 428 kat daha fazladir.

e Diinya niifusunun yiizde 20’si diinya ¢apinda iiretilen tiim mal ve hizmetlerin yiizde
86’sm tiiketmekte, buna karsm en yoksul yiizde 20’lik kesim yalmzca yilizde 1,3’linl
tiketmektedr.

e Niifusun en zengin yiizde 20’lk kesimi iiretlen mallarin yiizde 90’m tiiketmekte,
en yoksul ylizde 20’lik kesim i¢in bu oran yiizde 1°dir. Bunun yam sra en zengin 20
mnsanin elinde bulundurdugu kaynaklarin en yoksul 1 milyar insaninkine esit oldugu

tahmin edilmektedir.

Gelir esitsizligi bagh basma bir sorun olmasmin yam swa, gelir esitsizliginin giderek arttig1
tilkkelerde ekonomik biiyiimenin yoksulluk {izerindeki etkisi ters yonde olmaktadr. Bunun
aksine, gelir esitsizliginin azaldig1 iilkelerde belli bir biiylime oranmnda yoksulluktaki azali
daha fazadr. Ote yandan, ekonomik biiyiimenin yoksulluk azaltmadaki giicii, gelir
esitsizliginin yiiksek oldugu lilkelerde daha azdwr (World Bank Group, 2014: 2). Dolayisiyla,
yoksulluk ile miicadele stratejilerinin saghkli sonuglar verebilmesi icin gelir esitsizligini

azaltmay1 hedefleyen politikalarin da uygulamaya sokulmasi gerekmektedir.
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Gelir esitsizliginin giderilmesinin yam sra yoksullukla miicadele i¢in bagka politikalarin da
hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bu politikalar genel olarak {ic bashk altinda
toplanmaktadir: kronik yoksullugu ¢dzmeye c¢alismak, yoksullagsmayi Onlemek ve istikrarli
yoksulluktan ¢ikis yollar1 iiretmek. Ancak, bu amaglarin gergeklestirilmesi noktasinda
kiiresel ¢apta biiylk yatrimlar gerekmektedir. Bu yatrmmlar ise genel olarak sunlara
iskindir (Chronic Poverty Advisory Network, 2014: 4):

o Sosyal yardim: yoksullara diizgin hayat standartlarmin getirilmesi ve zor
donemlerinde giivenlik aglarmin Oriilmesi noktasmda sosyal yardimlar hayati bir rol
oynamaktadr.

o [Egitime yiiklii yatirim: yoksulluktan kahlci c¢ikis ve kriz donemlerinde hizli bir
toparlanma agismdan egitim yatrimlart 6nem arz etmektedir.

e En yoksul kesimi destekleyen ekonomik biiyiime: artan ulusal refahm sagladigi
yararlarm  en yoksul kesimlere wulasmasmin garanti altma alnmasinda rol

oynamaktadr.

Genel olarak yoksullukla miicadele politikalar1 yoksullugun ve giivencesiz calismanin
Onlenmesine, yeni {iretim modeline uygun iscilerin isgiicli piyasalarma dahil edimesine ve
refah yaratan ekonomik biiylimenin gergeklesmesine yoneliktir. Yaratlan isthdamin
niceliginden ziyade niteligi, yoksullukla miicadele yolunda Onem arz etmektedir.

4.4.4. Isgiicii piyasalanna iliskin istatistikler

1991-2013 yillar1 arasmda ILO modeline gore issizlik oranlart asagidaki sekilde
gerceklesmistir.



Cizelge 4.3.

OECD iikelerinin yillara gore issizlik oranlar1 (Diinya Bankasi)
Yillara Gore Issizlik Oranlan
OECD Ulkeleri | 1991 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2013
Avustralya 9,6 8,5 6,3 50 5,2 5,7
Avusturya 3,4 3,7 3,5 5,2 4.4 49
Belgika 7,0 9,3 6,6 8,4 8,3 8,4
Kanada 10,3 9,5 6,8 6,7 8,0 7,1
Sili 8,2 7,3 9,2 8,0 8,1 6,0
Cek Cumhuriyeti | 2,3 4,0 8,8 7,9 7,3 6,9
Danimarka 9,1 7,0 4,5 4,8 7,5 7,0
Estonya 15 9,7 13,1 | 7,9 16,9 | 8,8
Finlandiya 6,5 15,3 | 9,7 8,4 8,4 8,2
Fransa 9,1 11,8 | 10,2 | 8,9 9,3 10,4
Almanya 5,6 8,1 7,7 111 | 7,1 53
Yunanistan 17 9,1 111 |98 125 | 27,3
Macaristan 11,6 10,2 | 6,4 7,2 11,2 | 10,2
izlanda 2,5 4,9 2,3 2,6 7,6 5,6
Irlanda 158 | 12,0 |43 43 139 | 131
Israil 10,6 6,9 8,8 9,0 6,6 6,3
Italya 10,1 11,7 | 10,8 | 7,7 8,4 12,2
Japonya 2,1 3,2 4,8 4.4 50 4,0
Giiney Kore 2,4 2,1 44 3,7 3,7 3,1
Liiksemburg 15 2,9 2,3 45 4.4 59
Meksika 3,0 6,9 2,6 3,5 5,2 4,9
Hollanda 7,3 7,2 2,7 4,7 4,5 6,7
Yeni Zelanda 10,6 6,5 6,2 3,8 6,5 6,2
Norvec¢ 5,4 49 3,4 4.6 3,6 3,5
Polonya 11,4 13,3 | 16,1 | 17,7 | 9,6 10,4
Portekiz 3,9 6,8 39 7,6 10,8 | 16,5
Slovakya 10,9 13,1 [ 18,8 | 16,2 | 14,4 |14,2
Slovenya 55 7,2 6,9 6,5 7,2 10,2
Ispanya 16,4 23,1 (142 |93 20,2 | 26,2
Isvec 3,3 9,3 59 7,8 8,7 8,1
Isvicre 1,7 3,3 2,7 4,4 45 4,4
Tiirkiye 8,2 7,6 6,5 106 | 11,9 | 10,0
Birlesik Krallhk 8,5 8,7 5,6 48 7,9 7,5
ABD 6,9 57 4,1 5,2 9,7 7,4
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Giinlimiiz igglicii piyasalar1 agismdan igsizlik sorunu, gelismislik diizeyine bakimaksizin

tim tlkeler i¢in evrensel bir sorun niteligindedir. Diinya Bankasi’'ndan derlenen verilere

bakildiginda issizlik oranlarmin isgilicii piyasalarinda yasanan dalgalanmalara bagh olarak

yillara gore siirekli degistigi gozlemlenmektedir.
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2008 yilindaki ekonomik kriz sonrasmda Yunanistan, Irlanda, Portekiz ve Ispanya’da
igsizlik oranlarinda ciddi artiglar yasanmustir. Krizin basladigi merkez iikke olan ABD’de ise
issizlik oranlart Onceki istatistiklere gore yiikselmistir.

Issizlik olgusu, ekonomilerin biiyiime oranlari ile yakmndan ilgili oldugu icin kiiresel ve
bolgesel GSMH biiylime oranlarma deginmek yerinde olacaktir.

Yillik GSMH biyiimesi (%)

=

2011 2012 2013* 2014* 2015*

Dinya  Gelismig Merkez Dodu Asya  Giiney Giiney  Latin Orta Kuzey  Sahra
ekonomiler  ve Dodu Asya  Amerka  Dodu Afrika gy
ve fvrupa  Giiney Asyave Ve Afrika
Birligi Avrupa Pasifik Karayipler

*2013 yil verileri 6n tahminler olup, 2014 ve 2015 verileri ise gelecede iliskin tahminlerdir |

Sekil 4.4. 2011-2015 yillar1 kiiresel ve bolgesel GSMH biiyiime tahminleri (1LO, 2014a, 15)

Kiiresel ekonomik biiylime 2013 yiinda yavaslayarak %2,9 oraninda gerceklesmistir. Bu
oran, 2009 yilinda bu yana gerceklesen en diisiik biiyiime olup kriz dncesi donemden %1
orannda daha dusiiktiir. Gelismekte olan ekonomilerdeki ekonomik biiyiime belirgin bir
sekilde yavaglamis, bunun aksine yisonunda gelismis ekonomilerde makul bir ilerleme
yasanmustir. Toplam talebin zayif, makroekonomik belirsizligin yiliksek olmasindan dolay1
olumsuz riskler kiiresel diizeyde hakim olmaya devam etmektedir (ILO, 2014a: 15). 2012
yih itbariyle kiiresel lcekte isthdam orani, %60,3tiir. isthdam oranmnda 2007-2012 yillar1
arasmda %]1°lik bir diisis yasanmistir ve bu durum ekonomilerin isthdam kapasitelerindek i
sorunlart gostermektedir. 2012°deki isthdam orani, 1991 yiindan bu yana en diisik orandir
(ILO, 2013b: 36). Ekonomik biiyiime yasansa da yeterli diizeyde isthdam yaratlamamasi

issizlik sorununu siddetlendirmektedir
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2008 yilinda dinya ekonomilerinin yasamuis oldugu kriz, biiylime oranlarinda etkisini
gostermistir. Giiniimiiz tlkeleri agismdan 6nemli bir sorun, ekonomik biiylimenin istihdam
yaratmayarak issizlige neden olmasidr. Vermmlilik artislarinin teknolojik gelismelere bagh
olarak saglanmasi, iretim siirecinde kullanilan isgiicli miktarmi azaltmaktadir. Dolayisiyla
ekonomik biiyiime ile isthdam arasmndaki iliski kopma egilimindedir. Kriz sonrast donemde
ekonomik biiylime oranlarinin da yavaslamasi ile igsizlk sorunu daha da per¢inlenmektedir.

Gelismekte olan ekonomilerdeki zayif ekonomik biyiime, gerek toplam taleple gerekse
gelismis  lilkelerdeki makroekonomik politikalarla birlesen kiiresel mali istikrarsizlik
seklinde kendini gostermektedir. Gelismekte olan iikelerdeki yavaglama, orta vadeli
ekonomik planlar1 belirsizlestiren uyumlulagtirma sorunlarindan kaynaklanmaktadir. Hizli
bir gelismeden sonra gelismekte olan lilkelerin bazlarinda, ilerleyen yillarda biiyiimede
agrlik kazanacak olan altyapt ve beseri sermaye acismdan darbogazlar ile karst karsiya
kalmmaktadir. Bu nedenle de ekonomik biiyiimenin saglanmasi icin fiziksel sermayenin
yam sra isgiicline egitim ve Ogretim alannda yatrim yaparak beseri sermayenin de
arttmlmas1 gerekmektedir (ILO, 2014a: 15; ILO, 2014b: 57). Isthdamda yasanacak olan
artislarda bilginin ve isgiicliniin vasif diizeyinin Onemli hale gelmesinden dolayr beseri
sermaye alaninda yasanan sorunlar, bilyiime Oniinde bir engel teskil etmektedir. Isgiicii talebi
ile arzi arasmdaki vasif farkhliklar1 yapisal issizlige neden olmaktadr. Dolayisiyla issizlik
icerisinde Oneml bir yer edinen yapisal igsizligin aktif istihdam politikalar1 ile ¢oziilmesi
biiyik 6nem arz etmektedir.

Gelismis {iikelerde issizlk ve isthdam incelendiginde issizlik oranlarmin yiiksek diizeylerde
oldugu ve bu iikelerin ¢ogunda kismi siireli ve atipik cahsmalarin giderek yaygmlastigr ve
isthdam edilen isgiicliniin i§ gilivencesinden yoksun olarak isthdam edildigi
gozlemlenmektedir (IsiZigok, 2014:125). Bubaglamda, OECDiikelerine ait gecici ve kismi
zamanh isthdam istatistiklerine 1990-2013 yillar1 eksen almarak yer verimistir.
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Cizelge 4.4. OECDiilkelerinde gecici isthdamin toplam isthdam igerisindeki oram (OECD)

Gegcici Istihdam Oranlan

OECD Ulkeleri | 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2013
Avustralya - - - - 57 -
Avusturya - 6,0 7,9 9,1 9,3 9,2
Belcika 53 53 9,0 8,9 8,1 8,2
Kanada - - 125 | 13,2 | 134 |134
Sili 30,6 30,6 (30,6 |306 |306 |29,7
Cek Cumhuriyeti | - 9,3 9,3 8,6 8,9 9,6
Danimarka 10,8 12,1 | 10,2 | 9,8 8,4 8,8
Estonya - - - 2,7 3,7 3,5
Finlandiya - - 16,5 | 16,6 | 156 | 15,6
Fransa 10,5 12,3 (155 | 13,9 | 149 |[16,5
Almanya 10,5 10,4 | 12,7 | 14,2 | 14,7 | 134
Yunanistan 16,6 10,2 | 13,1 | 11,8 | 12,4 | 10,0
Macaristan = - 7,1 7,0 9,7 10,8
izlanda - 12,7 (12,2 | 10,9 | 124 |14,2
Irlanda 8,5 122 | 4,7 3,7 9,6 10,0
Israil - - - - - -
Italya 5,2 7,2 10,1 | 12,3 | 12,8 | 13,2
Japonya 10,6 105 | 125 | 14,0 | 138 |-
Giiney Kore = - - 274 | 23,0 | 224
Liiksemburg 3,4 - 3,4 53 7,1 7,1
Meksika - 220 | 205 | - - =
Hollanda 7,6 109 (14,0 | 155 | 18,5 | 20,6
Yeni Zelanda - - - - - -
Norve¢ - - 9,3 9,5 8,3 8,3
Polonya = - - 25,7 | 27,3 | 26,9
Portekiz 18,3 10,0 (20,4 | 195 | 23,0 [215
Slovakya - 3,6 4.8 50 5,8 7,0
Slovenya - - - 174 | 17,3 | 16,5
Ispanya 29,8 350 | 32,1 |333 |24,7 |231
Isvec - - 15,2 | 15,8 | 16,4 | 16,9
Isvicre = - 115 [12,8 | 131 |129
Tiirkiye 14,4 205 (203 |116 | 114 |119
Birlesik Krallhk 5,2 7,0 6,8 5,8 6,1 6,2
ABD - 51 |- 42 |- -
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Cizelge 4.5. OECD iilkelerinde kismi zamanli isthdamin toplam istihdam igerisindeki orani

(OECD)
Kismi Zamanh Istihdam Oranlan

OECD Ulkeleri | 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2013
Avustralya - - - - - -
Avusturya - - - - - -
Belgika 13,5 146 | 194 | 185 | 18,3 | 18,2
Kanada 17,0 188 | 18,1 | 18,4 | 19,4 | 18,9
Sili - - - - - -
Cek Cumhuriyeti | - - - - - -
Danimarka 19,2 169 (16,1 |[17,3 | 19,2 | 19,2
Estonya - - - - - -
Finlandiya 7,6 8,7 104 | 11,2 | 12,5 | 13,0
Fransa 12,2 142 | 14,2 | 13,2 | 13,6 | 14,0
Almanya 13,4 142 | 176 |21,5 | 21,7 |224
Yunanistan 6,7 7,8 55 6,4 8,8 10,2
Macaristan - - - - - -
Izlanda - - - - - -
Irlanda 10,0 143 [ 18,1 | 19,3 | 249 |24.2
Israil - - - - - -
Italya 8,9 105 | 12,2 | 14,6 | 16,3 | 185
Japonya - - - - - -
Giiney Kore - - - - - =
Liiksemburg 7,6 11,3 | 124 | 139 | 158 | 153
Meksika - - - - - -
Hollanda 28,2 294 | 321 | 356 | 371 |38,7
Yeni Zelanda - - - - - -
Norve¢ 21,8 21,4 | 20,2 | 208 |20,1 |195
Polonya - - - - - -
Portekiz 7,6 8,6 9,4 9,4 9,3 11,7
Slovakya - - - - - -
Slovenya - - - - - -
Ispanya 4,6 7,0 7,7 11,0 | 12,2 | 14,7
Isveg 14,5 151 | 140 | 1355 | 145 |143
Isvicre - - - - - -
Tiirkiye 9,3 6,4 94 5,6 115 | 12,3
Birlesik Kralhk - - - - - -
ABD - - - - - -

OECD iikelerinde gegici ve kismi zamanh isthdamin toplam istihdam igerisindeki paymi
arttrdigr  gozlemlenmektedir. Bu tiir isthdam bigimleri atipik olmalarindan dolaym
bireylerin gelir giivenceleri agismdan sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir. Esnek istihdam
bicimlerinden olan gegici ve kismi zamanh istihdam, isgilerin kendi tercihleri neticesinde de

belirlense de ¢ogunlukla isveren tercihlerine bagh olarak saglanmaktadr. Isletmeler bu
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isthdam bigimlerine piyasa kosullarina uyum saglamalar1 ve atipik isthdam bigimleri ile
isgliclinlin dogrudan ve dolayli maliyetlerini diisiirmeleri amaciyla basvurmaktadirlar.

Kiginin kendi tercihinden bagmmsiz bir sekilde ortaya g¢ikan bu tirden isthdam bigimleri,
tam zamanh isthdam edilmeleri halinde alacaklar ticret ve diger 6demelerden daha azini
almalarma neden olmaktadwr. Bu durum gerek kisinin gerekse hane halkmin gegimleri
oniinde sorun teskil etmektedir. Gelir giivencesinin gerek gecici gerekse kismi zamanli
isthdam ile saglanamayacagindan dolay;, isthdam politikalarinda esnek istihdam
bicimlerinin kisi tercihe gbre belirlenmesi ve bu amacla da esneklestirme politikalarinin

“caliyma hakkr” ilkesi gbz oniinde bulundurularak gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Ote yandan giivenceli esneklik ya da esnek giivence yaklasimin ortaya ¢iktigi Danimarka ve
Hollanda’ya bakildiginda kismi zamanh istihdamin 6zellikle Hollanda’da oldukga yiksek
seyrettigi  goriilmektedir. Bunun nedeni, kismi zamanli isthdam bigimleri altinda
cahsanlarin {icret seviyelerinde Onemli bir diisiis yasanmamasi ve bu tiirden isthdam
bigimlerinin yasalarca giivence altma almmis olmasidr. Ancak, genel olarak esnek istihdam
bigimlerine bakildiginda durum ¢absanlarin aleyhine olacak sekildedir. Piyasalardaki
dalgalanmalara gore isthdam edilen iscilerin siirekli bir gelir giivencesi bulanmamakla
birlikte bircok kisi, issizlige bir alternatif olusturmasi nedeniyle esnek isthdam bigimlerine
yonelmektedir.

Issizlik olgusuna iliskin olarak ILO, 2014 yilinda yaymladig1 raporda, gegmis yillara iliskin
igsizlik verilerine ve gelecek yillarda gerceklesmesi beklenen igsizlik oranlarmma yonelik
tahminlere yer vermistir. 2013 yilina ait son verilere bakidiginda issizlik oranlar1 gelismis
tilkelerde artma egilimindedir. Gelismislik diizeyine bagh olarak en yiksek igsizlik orani
gelismekte olan iilkeler gerceklesmistir.  Ancak, ILO’nun gelecek yillara iliskin
tahminlerinde gelismekte olan {ilkelerdeki igsizlik oranlarinda yasanacak olan diisme dikkat
cekmektedir.
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Gelismis S

Sekil 4.5. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde issizlik oranlari ve tahminleri (1LO, 2014b:
3)

Son olarak OECD iilkelerinin igsizlik, gen¢ igsizlik, uzun donemli issizlik, gegici istihdam,
kismi zamanl istihdam, isgiiciine katima orany yillk GSMH biiylime ve isthdamim sektorel
dagihmma iligkin genel ortalamalar1 Cizelge 4.6’da verilmistir.
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Cizelge 4.6. OECD likeleri genel ortalamasi (Diinya Bankasi ve OECD)

OECD Ulkeleri Genel Ortalamasi

Istatistikler 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2013
Issizlik oram - - - 6,56 |8,28 | 7,85
Geng Issizligi oram 12,7 |145 | 12,1 |134 | 16,7 | 16,2
Uzun donemli issizlik oram 31,33 133,36 (30,9 |320 |315 |353
Gegici istihdam oran 10,02 | 10,57 | 11,34 { 11,93 | 11,86 | 11,82
Kismi zamanh istihdam oram | 108 | 116 |119 |15,2 | 16,6 | 16,8
Isgiicii katihm oram 71,94 | 71,53 (71,99 | 72,41 | 73,44 | 74,24
Yilhk GSMH biiyiime oram 3 3 4 3 3 1
Tarim sektoriinde istihdam - 8 7 6 5 -
Sanayi sektoriinde istihdam - 28 27 25 22 -
Hizmetler sektoriinde istihdam | - 63 66 69 72 -

Sanayi sonrasi toplum asamasmnda sanayi sektOriiniin isthdam hacminin saglanan verimlilik
artisma bagh olarak diisecegi ve buna karsiik hizmetler sektoriiniin yiikselise gegecegi
Bell'in temel saptamalarni olusturmaktadir. Hizmetler sektoriiniin pay, OECD iikelerinin
genel ortalamasi icerisinde siirekli artmug, buna bagh olarak sanayi sektoriiniin payr diisiise
gecmistir. Hizmetler sektoriindeki artiga paralel olarak atipik isthdam bigimleri olan gecici
ve kismi zamanh istihdam oranlari da artiy gostermistir. Hizmetler sektOriiniin sanayi
sektoriinden kopan isgiiclinii absorbe etmesi atipik sozlesmeler aracihfiyla saglanmaktadir.
Atipik isthdam bigimlerinin artis1 hi¢ kuskusuz ki ¢ogu zaman is¢iler icin giivencesiz
cahsmay1 ifade etmektedir. Bu nedenle de atipik isthdam bigimlerindeki artis igsizlige tek
alternatif olmasmdan dolayr yaniltic1 olabilmektedir.

GSMH hasilanin yillik biiyiime oranlarma bakidiginda istikrarli bir yap1 gorinse de 2013
yih itibariyle 6nemli bir diisiis yasanmustir. Ote yandan, iilke ekonomileri agismdan asil
sorunun ekonomik biiyiimenin isthdam yaratmamasi olmasmndan dolay1 ekonomik
bliylimenin igsizlik oranlar iizerindeki etkisi biiyikk degildir. Ciinkii biiylime oranmin ayni
oldugu yillarda issizlik oranlan farkhlik gostermektedir. Bu baglamda, OECD iilkelerinin
issizlik oranlarma iligkin genel ortalamasi piyasada yasanan dalgalanmalara bagh olarak

degisim icerisindedir.

Issizik olgusu, kiiresel Olcekte gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasmdaki ciddi
farklihklar ile yiiksek diizeyde seyretmektedir (ILO, 2014b: 2). Gelismis ve gelismekte olan
tilkeler arasmda issizlik olgusu baglaminda uyumsuz bir yap1 s6z konusudur. Ayrica, issizlik
egilimleri bakimindan diinya bolgeleri arasmda heterojen bir yapt mevcuttur (ILO, 2013b:
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32). Onceki yillar ile karslastrildiginda 2013 yihnda issizlik daha yiiksek diizeyde
seyretmistir. ILO’ya gore, Oniimiizdeki yillarda da yiksek diizeyde kalmaya devam
edecektir (ILO, 2014a: 16). Ekonomik ve toplumsal bir sorun olan igsizligin, saghkli
politikalar aracihgryla c¢ozilmesi biiylk ciddiyet arz etmektedir.

Geng issizlik oranlan ise yiiksek diizeyde seyretmektedir. 2013 yihinda kiiresel dlcekte 73,4
milyon geng issiz saptanmistir. 2009 yiinda %12,7 olan kiiresel geng issizligi oram 2011°de
%12,3’e diismiis, 2012 yilinda ise tekrar yiikselerek %12,4’e yiikselmis ve 2013’yilinda
%12,6’ya dayanarak yiikselmeye devam etmektedr. Kriz oncesi 2007 yima ait %11,5
oranindan yiiksek kiiresel gen¢ issizliginin 2018 yiinda %12,8 seviyesine dayanacagini
tahmin edimektedir (ILO, 2013a: 3). 2007 yihnda yasanan kriz sonrasmda tekrar yiikselise
gecen geng issizliginin bu seyrinin gelecek yillarda da devam etmesi beklenmektedir.

Istatistikler arasmda en dikkat ¢ekici olan uzun donemli issizligin toplam issizlik icerisinde
kapladig1 alann yaklasik olarak {icte birlk kisma tekabiil etmesidir. Uzun siireli igsizlik
gerek kisinin kendi refah diizeyi gerekse issizlik olgusu iizerinde Onemli bir sorun
olusturmaktadwr. Uzun siireli bir igsizlik olan teknolojik igsizlik aynt zamanda yapisal issizlik
olarak da kabul edimektedir. Yapwsal igsizligin ¢ozimii ise isglicii piyasalarma iliskin
politikalardan ge¢mektedir. Yapsal igsizlik sorunu ¢oziimedigi takdirde iikeler icin biiyiik

bir tehlike arz etmeye devam edecektir.

Issizlik olgusu, dislanma ve hayat tatminini azaltma gbi Snemli bireysel ve toplumsal
maliyetlere neden olmaktadwr (ILO, 2014a: 25). Uzun siireli issizlik, isverenler tarafindan
talep edilen vasif diizeyi ile iscilerce arz edilen vasif diizeyinin farkh olmasindan dolay1
yikselme seyri icerisindedir. Bu durum ise ekonomik ilerleme Oniinde engel teskil
etmektedir. Boylelikle deissizlik daha istikrarli bir hal almaktadir (ILO, 2014a: 37). Issizlik
oranlar1 tek bagma isgiicii piyasalarimin mevecut durumunu temsil etmemektedir. Isgiicii
piyasalarinin durumunun tespitinde issizlik siireleri de son derece onemlidir. Uzun siireli
igsizligin artan orany, isgiicli piyasalarinin yapisal sorunlarmni gostermektedir. Bu durum ise
iscilerin isgiicli piyasalar1 ile daha az iliski kurmasma, vasif kaybetmelerine ve istihdam
edilebilirliklerinin azalmasmna neden olmaktadir (ILO, 2013b: 33). Bu nedenle ekonomik
bliylimenin saglanarak issizligin azaltilmasi igin uzun siireli issizlik sorununu ¢dézmeye

yonelik politkalarin hayata gecirilmesi biiyikk bir 6nem arz etmektedir.
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Gelismekte olan iilkelerin isgiicli piyasalarinda ¢oziilmesi gereken ve bu baglamda savasim
verilen sorunlar ILO’ya gore soyle sralanmustir (ILO, 2014b: 3-12):

e Gelismis lilkelere gore epey diisiik olan verimlilik diizeylerinin arttirilmass,

e (Calsan yoksullugu ile miicadele ve gelir daghmi sistemlerinin gelistirilmesi,

e Islerin ve calisma kosullarinin kalitesinin arttrilmasy,

e Geng issizligi sorunun ¢oziime kavusturulmasi,

e Kadmlarin isgiiciine katihm oranlarmin arttirilmasi.

Giiniimiizde, diinya ekonomisinin entegrasyonu esi gorilmemis boyutlara ulasmistir. Diinya
Kalkmma Gostergeleri’ne gore 2007°de diinya genelindeki haslanin %61’mni diinya ticareti
olusturmaktadwr. Yaklasik olarak her bes isten biri ise bu ticaret ile iliski igerisindedir. Diinya
ticaretinin  geniglemesi, kiiresel Olgekte ekonomik biiylimeyi siirdiirmekte ve istihdam
olanaklarinin hizla genislemesinde rol oynamaktadw. ILO, 1999-2005 yillar1 arasmda
kiresel genisleme sayesinde iiye llkelerde 40 milyon ek isin her yil yaratidigini tespit
etmistir. Isgiicii piyasalarindaki bu dinamizme ragmen iyi cabsma kosullarma sahip diizgiin
is yaratmi aym oranda saglanamamaktadir. Is yaratimi, gelismis iilkelerde gegici ve kismi
stireli isleri kapsayan atipik isthdam bicimlerinin yaygmlasmasi ile saglanmistrr (Bacchetta
vd, 2009: 21). Kiiresellesme olgusu ve artan uluslararasi ticaret isthdam olanaklar1 yaratsa
da isthdamm niceligi kadar niteligi de Onemlidir. Yaratlan islerin giivencesiz olmasi,

kiiresellesme siirecinin adil bir sekilde islemediginin gdstergesidir.

Bireylerin istedikleri isi yapabime Ozgiirliigiinii ifade eden “caligsma hakkr” giiniimiizde
sorgulanmakta ve bu hakkn gegerliligini yitirdigi savunulmaktadir. Kuralsizlasan
piyasalarda atipik istihdam bigimleri ile cahstwrilan isgiler, genel olarak ¢alismaya yonelik
temel haklardan ve giivenceden yoksun bir sekilde isthdam ediimektedirler. Bu yoksunluk,
gerek calsan yoksulluguna gerekse giivencesiz ¢alismaya neden olmaktadwr. Kiiresellesme
stirecinin agtif bu yaralara yonelen ILO, 1999 yiinda “diizgiin i§” olarak adlandirdigi ve
isthdamin niceligi kadar niteligine de onem verilmesi gerektigi ilkesine dayan yaklasimi
tiye lilkelere yeni bir giindem olarak sunmustur. Toplumsal ve ekonomik sorunlarin giderek
derinlestigi gliniimiizde “diizglin i yaklasim™ neo-liberal ekonomi politikalarinin neden
oldugu sosyal sorunlar1 azaltma konusunda ¢aligmaya yonelik temel haklarm uygulanmasini

Oone cikarmasindan dolay1r care olacak kapasitedir. Bu nedenle de giivencesiz cahsma
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olgusunun 1980 sonras1 donemde yikselise gegmesine paralel olarak ortaya atdan ve bir

¢cOziim Onerisi olarak sunulan “diizgiin i yaklasimina” yer verilecektir.

4.5, Isgiicii Piyasalannda Yeni Bir Giindem Olarak Diizgiin is

1980 sonrast donemde, neo-liberal ekonomi politikalarinin uygulanmaya baslanmas1 ile
beraber isgiicli piyasalarinda isciler agismdan olumsuz kosullar giindeme gelmeye
baslamistir. Gerek devletin ekonomik ve sosyal hayata olan miidahalesinin azalmasi
sonucunda kiiglilmesi gerekse kiiresellesme siirecinin sermayeye akicilik kazandmrilmasi
amaciyla izlenilen kuralsizlagtrma politikalary, bireylerin  Ustlendikleri islerin  daha
glivencesiz ortamlarda gergeklestirilmesine neden olmustur. Basta ¢alisma yasamina yonelik
temel haklarin uygulanmayisindan kaynaklanan bu giivencesiz isler, diinyanin dort bir
yanndan bir¢ok isciyi korunaksiz bir yasama itmistir. Bu gelismeler sonucunda da g¢aligma

olgusu giivencesiz bir boyut kazanmustur.

Neo-liberal politikalarm, isglicii  piyasalarmin  kuralsizlasma  egilimlerinin,  yeni
teknolojilerin, esneklik uygulamalari baglaminda katmanlagan isgiiciiniin ve bunlarin
sonucunda ortaya ¢ikan atipik isthdam bigimlerinin neden oldugu giivencesiz g¢alhgma

olgusu, isgiicli piyasalarina 1980 sonrasit donemde damga vuran bir sorun niteligindedir.

Giivencesiz ¢aligma olgusu yeni bir giindem olmadigi gibi 1990’lardan bu yana ulusal ve
uluslararas1 aktorlerce tartisilmaktadir. 1900’lardan itibaren is¢i sendikalary, ILO’dan
glivencesiz cahsma olgusu ile ilgili arastrmalar yapimasini ve ¢alsma olgusunun
giivencesizlikten uzaklagtrilmas: i¢in Onlemler almmasini talep etmektedir. Bu talepler
sonucunda ise ILO, 1997 ve 1998 yiinda “glivencesiz ¢aligma” olgusunu giindemine
almistir (ILO, 2012: 23). 1997 yil, aymt zamanda ILO’nun 6zel isthdam biirolarma iliskin
sozlesmeyi kabul ettigi tarthe denk diismektedir. Gegici iscilerin artigma bagh olarak 181
sayllh sozlesme ile ILO, bu iscilerin ¢ahsmaya yonelik temel haklarinin saglanmasi hedefine
yonelmistir. Bu baglamda, giivencesiz ¢alisma olgusuna yonelen ILO’nun sozlesmeler yolu

ile soruna miidahale etmeye c¢alistigini sOylemek miimkiindiir.

Giivencesiz c¢algma olgusunun boyutlar1 Onceki boliimlerde verise de kavramm genel
cergevesine ILO yaptig1 saptamalar ile deginmek yararl olacaktr. Genel olarak giivencesiz
cahsma olgusu, isverenlerin riskleri ve sorumluluklar1 iscilerin iizerine yiliklemesi anlamina
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gelmektedir. Glivencesiz c¢aligma olgusu gerek formel gerekse enformel ekonomide soz
konusu olmaktadr. Bunun yam swa olgu, belisizligin ve gilivencesizligin yasal
diizenlemelerden kaynaklanan objektif ve is¢ilerin duyduklar1 endiselerden olusan siibjektif
karakteristiklerden meydana gelmektedir. Ayrica, giivencesiz ¢alisma olgusunda taseron
iliskileri ve Ozel istihdam biirolar1 gibi uzaklastirma stratejilerine bagvurulmasi sonucunda
isciler agismdan isverenin belirsizligi durumu ortaya ¢ikmaktadr (ILO, 2012:27). isthdam
iiskilerinde geleneksellikten uzaklasilmasi sonucunda tUgli is iliskileri ortaya ¢ikmis ve
boylelikle gilivencesiz ¢aligmanin olumsuz sonuglarmi isgilerin yannda isletme dismdaki
diger Ustleniciler yiiklenmistir. Cahsma iliskilerinde yasanan bu doniisiim atipik isthdam
bigimlerini ve iliskilerini ortaya ¢ikarmustir.

Giivencesiz c¢algma olgusu giinlimiizde atipik istihdam bicimleri altnda daha ¢ok ortaya
cikmaktadr. Standart isthdam bigimleri yiiksek giivence, iyi ¢cahsma kosullar1 ve piyasa
kosullarina gore 1yi ticretler saglayan belirsiz ve tam siireli sozlesmeler ile donatilirken atipik
isthdam bicimleri diisiik gilivence ve lcret ile belirli siireli sézlesmelerle kurulmak tadir.
Istihdam giivencesinden yoksunluk, giivencesiz ¢ahsmanin kaynagini olusturmaktadir
(Lavery, 2014: 7). Dolayisiyla, c¢ahsma olgusunun giivencesizlesmesi atipik isthdam
bicimlerinden kaynaklanmaktadr. Isgiiciiniin  gegicilesmesi sorunu gelir ve sosyal

glivenceden yoksun bir ¢alisma olgusuna neden olmaktadir.

1997 yilinda ILO’nun giindemine “giivencesiz g¢aliyma” olgusunu almasi ile beraber 1999
yihnda, Sanayi Devrimi’nden bu yana yanki bulan isn msanilestirilmesi politikalari
[LO’nun giindemine oturmustur. 87. Uluslararas1 Calgma Konferansi’'nda ik kez dile
getirilen “diizglin 1§” yaklasimi, ise hak ettifi degerin verimesini kendine amag¢ edinmistir.
ILO, giniimiiz tecriibeleri agismdan c¢alsmanin unutulan bir yoniinii olusturan ve isin
yikklenicisine aym zamanda belli bir tatmin saglayan isin “nsanm kendmni gerceklestirme”
aracl olma Ozelligini, sosyal sorunlarmn derinlestigi giinlimiizde, diizgiin is politkalar1 adi

altmda benimsemis oldugu unsurlar aracihifiyla tiim {ilkelere bir recete olarak sunmaktadir.

Cahsma olgusunun sahip oldugu toplumsallasma, gelir elde etme ve tatmin saglama gibi
islevlerin sorgulanmaya basladig1 gliniimiizde diizgiin is politkalar1 ¢oziime yonelik
politikalar {iiretmeyi hedeflemektedir. Cahsmanin ve dolayisiyla bir is sahibi olmanin
yoksulluktan kurtulmak i¢in dahi yetersiz kaldigi bugilinlerde, ¢alisma olgusunun
glivencesizlikten armdmrilmasi bliyik bir 6nem arz etmektedir. Bu baglamda diizgiin is
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politikalarma biiylik gorev diigmektedir. Ancak, bu politikalarin basaris1 devletin koruyucu
yasalar c¢ikarma ve denetim yolu ile isgiicii piyasalarma yonelk diizenlemeler yapmasina
bagh bulunmaktadir. Ciinkii neo-liberal anlayis cercevesinde ¢6ziim Onerilerinin  kagit
lizerinde kalma tehlikesi bulunmaktadir.

Diizgiin is yaklasimi, giivencesiz ¢ahsma olgusuna bir ¢6ziim olarak Onerilmektedir. Coziim
olarak sunulan bir baska yaklasim ise gilivenceli esnekliktir. Bu calgmada diizgiin is
yaklagimi temel alnarak giivencesiz cahsma ile miicadeledeki rolii islenmeye cahsilacaktir.

4.5.1. Diizgiin is kavram

Diizgiin i kavramu ik kez, 1999 yihinda diizenlenen 87. Uluslararast Calisma
Konferansrnda, ILO genel miidiiri Juan Somavia tarafindan sunulan raporla giindeme
gelmistir.  Gliniimiizde ILO’nun diizgiin i kapsammnda belirflemis oldugu hedef, kadn ve
erkeklere Ozgiir, esit, giivenli ve insan onuruna yakisr kosullarda diizgiin ve lretken is
saglama firsatlarmin gelistirilmesidir (ILO, 1999). Isgiicii piyasalarinda meydana gelen
yikimlarin giderilmesi yolunda diizgiin i3, glivencesiz calsma basta olmak iizere cesitli
sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak gelistirilen bir politika biitiiniidiir.

Diizgiin 1§ yaklasimina gore, i3 ve emek arasmda niceliksel degerlerin degil, msan onuruna
cevap verebilecek diizeydeki niteliksel degerlerin on plana cikartilarak bir iliski kurulmasi
gerekmektedir (Basbug, 2012: 115). Diizgiin is ile anlatilmak istenen en genel hatlariyla;
bireylerin ¢alsma ve isthdam haklarina, is saghgi ve giivenligi kosullarina, sosyal giivenlik
olanaklarma ve sendikalar ya da diger temsil ve katlim mekanizmalar1 aracihigiyla
kendilerini ifade etme haklarma sahip hale getirilmeleridir (Isigigok, 2009: 328). Bu
baglamda, ILO’nun temel hedefi ekonomik siirecin sosyal adalet ile refaln gelistirebildigi,
barig ve istikrarin saglanabildigi sosyal bir yap1 olusturabilmektir (Sen, 2009: 411). Kuralsiz
isgiicli piyasalarinda giivencesiz bir boyut kazanan ¢alisma olgusunun ¢oziimiine odaklanan
diizgiin i yaklasmu, taraflar arasmda ¢atismanin olmadigi, sosyal barism ve adaletin hakim
oldugu bir yapryr hedeflemektedir.

Diizglin is yaklasminin en 6nemh dayanagini, 1944 tarihli Philadelphia Bildirgesi’'nde de
belirtilmis oldugu tiizere, emegin bir meta olarak kabul edilp piyasalarda fiyatinin
belirlenemeyecegi ikesi olusturmaktadir. Dolayisiyla, bu anlayisin tim diinyada ortadan
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kaldirilmas1 hedeflenmektedir. Bu baglamda diizgiin is hedefinde; is¢inin i i¢in degil, isin
isci icin olmasi gerekliligi {izerinde durulmaktadir. Isin is¢inin Kkisiligini, onurunu ve
kapasitesini koruyup gelistiren bir yapida olmasi gerekmektedir (Basbug, 2012: 115). Ciinkii
emegin bir meta olarak kabulii, istikrarsiz isgiicli piyasalarina bagh olarak esneklik
cercevesinde istihdamini getirmekte, ¢alismanin giivenceden yoksun hale gelmesine neden
olmaktadr.

[LO’nun diizgiin is ile belirledigi amag yalmzca islerin yaratimasmi degil, yaratilan islerin
kabul edilebilir bir nitelikte olmasim1 da kapsamaktadr. Bir baska ifadeyle istihdamin
niceligi, niteliginden ayr tutulmamalidir (ILO, 1999). Istihdamin salt nicel boyutuyla ele
almmas1 ve buna bagh olarak istihdam yaratiimasi1 diizgiin i hedefleri ile celismektedir.

Belli bir ise sahip olmamn yam sra tiim insanlar ve toplumlar, saygmn ve giivenli kosullarda
yeterli Ucretler karsihginda calhsmayr da arzu etmektedirler. Her bir ig¢i, Orgiitlenme
Ozgirliglinti, ayrmciligin engellenmesini, tehlikeli ve kotii kosullarda zorla ¢aligmanin ve
cocuk isciliginin engellenmesini, bunlarin yam swa, ¢alisma ve Ozel hayatlarin1 etkileyen
kararlarm almmasina sosyal diyalog yolu ile dahil olmayr da isin nsanilestirilmesi
baglaminda istemektedirler. Sonu¢ olarak, iscilerin c¢alisma ve Ozel hayatinda gérmek
istedikleri sosyal ve ekonomik anlamdaki giivenlik, evrensel bir istek niteligindedir (Ghai,
2006: 4). Ancak, istisnasiz herkes tarafindan arzu edilen giivenligin saglanarak diizgiin is
hedefinin gerceklesmesi noktasmda, her biri aym zamanda birer hedef olan bir takim
unsurlarin kabulii gerekmektedir. Bu nedenle de, diizgiin is hedefinin saglanabilmesi i¢in
yaklagimin ILO tarafindan dort unsur belirlenmistir: istihdam firsatlar, iggilicii standartlari
ve ¢alisma yasamina iliskin temel ilke ve haklar, Sosyal giivenlik ve sosyal diyalog (ILO,
2008a: 4).

Diizglin isin bu dort stratejik hedefi birbirinden ayrilmayan, birbiriyle iliskili ve karsihk I1
olarak birbirlerini destekleyen niteliktedir. Bu unsurlardan herhangi birinin basarisizligi,
digerlerinin basarisma zarar vermektedir (ILO, 2008b: 11). Ciinkii diizgiin ise iliskin bu dort
unsurdan herhangi birmin  yoklugu durumunda, diizgiin i hedefi tam anlanuyla
saglanamamaktadr. Aym sekilde, bu unsurlarin bir arada gergceklesmesi durumunda, her bir
unsur bir digerini giiclendirerek etkili bir yoksullukla miicadele stratejisi ortaya ¢ikmaktadir
(Isigicok, 2009: 316). Bir baska ifadeyle, diizgiin is kavraminin farkh unsurlari, birbirlerinin
gelismesinde rol oynamaktadwr. Ornegin, iicret ve cahsma kosullarma iliskin ¢ahsan
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taleplerinde, oOrgiitlnme ve toplu pazarhk hakki anahtar konumundadwr. Aym sekilde,
tiretkenlik agisindan i giivenligi ve geng issizligi ile miicadelede c¢ocuk isciliginin Onlenmesi
son derece Onemhdir (Rodgers, 2007: 25). Dolaysiyla, unsurlarin etkinliginin en st
seviyeye cikarilmasit adma, ILO’nun diizgiin i§ i¢in kiiresel ve biitiinlesik stratejisinin bir
parcasi olarak bu unsurlarin saglanmasi1 gerekmektedir (ILO, 2008b: 11). Unsurlarinda
herhangi birinin eksikligi durumunda c¢aligma olgusunun tam bir giivence kazanmasi s6z

konusu olamamaktadir.

Cahsma olgusunun yalmzca zenginlikk yaratlmasi amaciyla bagvurulan bir ara¢ olarak
gorlilmeye baglanmast ile beraber isgiicii piyasalar1 kuralsizlagmis, isgiicii korunmasiz
istihdama konu olacak esnek isthdam bigimleri altmda c¢ahstrilmaya baslanmis ve
glivencesiz calisma olgusu ortaya ¢ikmustir. Ancak, ¢alisma yalmzca gelir elde etmek i¢in
degil, aym zamanda insamin kendini gergeklestirmesi yolunda basvurdugu araglardan biridir.
Caliyma olgusunun, bu boyuttan yoksun bir sekilde insanlarin hayatlarmda yer ediniyor
olmasi ve giivencesizlik kazanmasi bunun bir sorun olarak algilanmasina ve bu sorunlara

yonelik olarak ¢oziimler iiretimesine neden olmustur.

Diizgiin is yaklasiminda Insan Haklari Evrensel Beyannamesi’nde kabul edilen ikeler
merkezlik olusturmaktadir. 1948 tarihli insan Haklari Evrensel Beyannamesi'nin 23.
Maddesinde ¢ahsma hakkma iliskin ikelere atifta bulmulmustur. Bu ilkeler:
e Herkesin cahsma, isini serbestce secme, adaletli ve elverisli kosullarda cahsma ve
igsizlige karst korunma hakki vardir.
e Herkesin, herhangi bir ayrim gozetmeksizin, esit i§ i¢in esit ticrete hakki vardr.
e Herkesin kendisi ve ailesi i¢in insan onuruna yaraswr ve gerekirse her tiirlii sosyal
koruma Onlemleriyle desteklenmis bir yasam saglayacak adil ve elverisli bir licrete
hakk1 vardrr.

e Herkesin ¢ikarmi korumak i¢in sendika kurma veya sendikaya iiye olma hakki vardir.

Diinya genelinde diizgiin is tartismalarimin ivme kazanmasmda kiiresellesme siireci, neo-
liberal politikalar baglaminda kuralsizlastrma ve esneklik uygulamalary, yeni teknolojiler
ve bilginin artan 6nemin sonucunda farkh is¢i profilleri icin farkh isthdam bigimlerinin s6z

konusu olmasi sonucunda ortaya ¢ikan giivencesiz ¢alisma olgusu rol oynamustir.
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Diinya ekonomilerinin tecriibe etmeye baslamis oldugu yeni donemde; is giivencesizliginin,
isthdamda ayrimci1 tutumlarm, is ve aile ¢atismasmin, yetersiz is saghglr ve giivenliginin
neden oldugu; giivencesiz galisma ortamu ve yetersiz Sosyal koruma ile Orgiitlenme ve toplu
pazarlk oniindeki engeller son derece hakimdir. Bu olumsuzluklarin yasandigi giiniimiizde,
igsizlik ve isthdamdan kaynaklanan sorunlar iiretken istihdama ve diizgiin ise olan ihtiyac1
gittikce pekistrmektedir (Isigigok, 2009: 309). Calsan yoksullarm, yiiksek issizlik
oranlarinin ve giivencesiz ¢ahsmanin hakim oldugu giiniimiizde diizgiin islere olan ihtiyag

artmig ve bu baglamda bir yaklasim gelistirilmistir.

4.5.2. Diizgiin is yaklasimnin temel unsurlari

ILO, diizgliin is yaklagimina iliskin olarak “isthdam”, ‘“calsma yasamma iliskin temel
haklar”, sosyal giivenlik” ve sosyal diyalog” bashklar1 altmda dort temel unsur belirlemistir
(ILO, 1999). Diizgiin is politikalarinin ger¢eklesmesi bu unsurlarin  saglanmasi kosuluna
baghdir. Isgiicii piyasalarinda yasanan sorunlarm tek yonlii olmamas: her bir unsura ayri bir
onem yiklemektedir.

Giivencesiz cahyma olgusunun yaygnlik kazanmasinda degisen isgiicii profilinden
otomasyon teknolojilerine kadar pek ¢ok etken rol oynamustir. Doniisen isgiiciiniin  ve
calgma iliskilerinin sendikal harekete olan olumsuz etkisi sendikalarin {iye saylarinda ve
toplu pazarlk diizeyinde de gerilemeler neden olmustur. Dolayisiyla, her bir unsurun
basartya ulastrilarak ¢alisma olgusuna tekrardan giivence kazandmilmasi hedeflenmektedir.
Bu agidan ¢aligma hayatma yonelik temel haklardan sosyal giivenlik unsuruna kadar her bir

unsur biiyiik bir dneme sahiptir.

4.5.2.1. istihdam

Isthdam, ILO’nun gdrevleri arasmda merkezi konumdadir. Uretken istihdam olanaklarinin
sunulamadi1g1 durumlarda diizgiin yasam kosullari, sosyal ve ekonomik gelisme ve insanin
kendini gergeklestirmesi saglanamayacaktir. Dolayisiyla, ILO’nun diizgiin is ile belirledigi
amag, yalmzca islerin yaratlmasini degil, yaratian islerin kabul edilebilir bir nitelikte
olmasin1 da kapsamaktadwr. Bir bagka ifadeyle isthdamin niceligi, niteliginden ayr1
tutulmamalidir (ILO, 1999). isthdam yaratmayan ekonomik biiyiimenin yam sra yaratilan

isthdamin nitelikten yoksun olmasi giivencesiz cahsma olgusunun siddetini arttrmaktadir.
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Bu nedenle de diizgiin is yaklasimi cergevesinde yaratilan islerin nitelik bakimmndan doygun,
iyl ¢ahsma kosullarma ve giivenceye sahip olmasi zorunluluk arz etmektedir.

Diizgiin s kavrammin tiim unsurlar1 g6z oniine alndiginda, nitelikten yoksun isthdamin
yaratlmas1 giivencesiz ¢alisma olgusu ile miicadelede bir anlam tagimamaktadw. Bundan
dolay1 da, nitel ve nicel olarak yeterli isthdam yaratimasi gerekmektedir. Yaratlan islerde,
cinsiyet esithiginden Orgiitlenme oOzgiirliigiine kadar birgok unsurun yer almasi durumunda
diizgin is hedefi gerceklesme sanst bulabilmektedir (Rodgers, 2007: 25). Ornegin,
kadmlarm ve c¢ocuklarin enformel sektore daha fazla yonelmesi ve atipik istihdam
bicimlerinde ¢ahsmalar1 diizgiin is politikalar1 kapsamindaki istihdamda esitlk ilkesine
aykmrilik olusturmaktadir. Dolaysiyla, isthdam yaratilirken tretkenlk ve nitelik kistasinin

g0z Oniinde bulundurulmasi1 gerekmektedir.

Issizligin ciddi bir sorun halini aldig: iilkelerde cahsmak isteyenlerin kendilerine uygun bir
is bulabilmesi veya mevcut isini koruyabilmesi olduk¢a giiclesmektedir (Palaz, 2005: 483).
Ciinkii diizgiin islerin saglanmas1 hedefi bakmindan ¢ogu iike, ekonomik basarmin ve
rekabet giliciiniin saglanmas1 gibi hedefleri daha Oncelikli konuma koymaktadr (Kapar,
2007: 3). Bu tercih, isthdamda is¢i haklarmin kullanilmas1 Oniinde engel teskil etmektedir.
Ciunkli rekabet edebilirligin ekonomik gelismelere dogrudan etkisinin  bulundugu
giintimiizde, iscilerin isthdamina iliskin haklarm birer maliyet unsuru olarak kabul edilmesi
dolaysiyla, rekabet giicliniin  saglanmasit adma bu haklarm  uygulanmasindan
vazgegilmektedir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikan ise giivencesiz ¢aligma olgusu olmaktadir.

Ekonomik gelisme pahasma toplumsal gelismeden feragat edilmektedir.

Dolayssiyla, issizlik oranlarindaki azalmanin ve yeni yaratilan islerin sayisal ¢oklugunun,
isgiicli piyasalarinda yaratlan egreti ve uygun olmayan islerin artisimdan kaynakland1gi
durumlarda diizgiin isin isthdam boyutunun gergeklestigini sdylemek yanhs olacaktir
(Kapar, 2004: 190). Ciinkii diizgiin is yaklasiminda, niteliksel anlamda zengin islerin
isthdaminin ~ artmasi1  beklenmektedir. Issizlik oranlarma yansmilmayan kisilerin  ve
glivenceden yoksun enformel isthdamin formel istihdama oram gibi gostergeler goz Oniine
alndiginda izlenen isthdam politikalarinin basarisizhigr giin  yiiziine ¢ikmaktadir. Bu
nedenle de gilivenceden yoksun enformel isthdam gibi atipik isthdam alanlarinin
yaratimasindan diizgiin is politkalar1 ile uzaklagilmast ve isthdammn niceligi kadar

niteligine de onem verilmesi gerekmektedir.
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Isgiicii piyasalarinda ve isletme yapilarinda son yillarda yasanan gelismeler, gelismis
lilkkelerde de dahil olmak iizere enformel isthdam sorununun etkisini arttrmasina neden
olmustur. Bir diger gelisme olarak ise isletmelerin tercihleri sonrasmda artma egilimi
gosteren esneklik arayislari, insanca ¢alisma ve yasama kosullarini sunmayan islerin artmasi
sonucunu dogurmustur (Kapar, 2007: 3). Enformel istihdam ve atipik isthdam bigimlerinin
giivencesiz ¢alisma olgusu iizerinde dogrudan etkisi bulunmaktadir. Bu nedenle de bir
yandan istihdam artis1 saglanwrken Obiir yandan is isani boyutunu kaybetme eglimine
girmektedir. Clinkii esnek isler ¢ofgu zaman daha kuralsiz ve giivencesiz isleri ifade
etmektedir. Bu da giivencesizligin yayilmasmma neden olmaktadir.

Sonu¢ olarak diizgiin is yaklasmun istihdam boyutu agismdan Onemli bir 6zellk, isin
kalitesini de belirleyen tiretken isthdamin isgilere saglanmasidir(Ghai, 2003: 119). Diizgiin
is, llkelerin ve uluslararasi sistemin ekonomik, sosyal ve siyasal giindemlerine bir takim
oncelikler onermektedir. Diizglin is yaklasimi ile sosyal gelismenin ger¢eklesmesi icin adil
bir kiiresellesmenin saglanmasi amaci, bir biitiin igerisinde yer almaktadwr. Giinlimiizdeki
haliyle kiiresellesme siireci, herkese ¢alisabilecekleri sayida is saglayamamaktadir. Bundan
dolayr da benimsenen politikalar icerisinde, Ozellikle gengler ve kadmlar i¢in, diizgiin isler
yaratimas1 gerekmektedir (Kapar, 2007: 2).

Ekonomik biiylimenin isthdam yaratmayan yapist bir Kkenara, yaratlan isthdamin
giivenceden yoksunlugu ¢alisma olgusu iizerinde ciddi sorunlara yol agmaktadr. Uretken
isthdam yaratimasmin ciddi bir sorun haline geldigi giiniimiizde, giivencesiz ¢alsma
olgusu etkmligini arttrmakta ve ilikeler tizerinde diizgiin i§ politikalarinin uygulanmasi
bakmmdan biiyikk sorumluluk toplanmaktadir.

45.2.2. Cahsma Yasammna Iliskin Temel Haklar

ILO, genel olarak evrensel diizeyde toplumsal c¢ikarlarin saglanmasi adma, 6zel olarak da
cahsma yasaminda c¢absanlarn haklarmi korumak ve gergeklestirmek ve boylelikle
glivencesiz ¢alsma olgusunun ortadan kaldrilmasi1 adma uluslararasi standartlarin
gelistirilmesini  hedef almaktadr (Isigicok, 2005: 37). Bu baglamda ILO tarafindan
diizenlenen ¢ahsma yasamuina iliskin temel haklar, ¢cahsma hak ve 6zgiirliigliniin kapsamini,
degerlerini ve kurallarin1 belirleyen bir biitiin olmas1 dolaysiyla diizglin i hedefinin
saglanmas1 agismdan oldukca onemlidir. Cahsma yasamma iliskin temel haklarda, ILO nun
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1998 yilindaki bildirgesi son derece belirleyici olmustur. 18 Haziran 1998 yilinda
gerceklesen 86. Uluslararas1 Calsma Konferansi’nda “Cahsma Yasammda Temel ilkeler ve
Haklar Bildirgesi” kabul edimistir (Isigigok, 2009: 318-319). Bildirge, asagidaki ike ve
haklar konusunda ILO mensubu iiyelere sorumluluklar vermektedir (ILO,1999):

e Zorla veya zorunlu ¢ahsmanm her tiirliisiiniin ortadan kaldmrilmasi,

e Orgiitlenme Ozgiirliigii ve toplu pazarlk hakka,

e (Cocuk is¢iliginin ortadan kaldirilmass,

e Istihdam ve meslek konularmdaki ayrmciligin ortadan kaldirilmas:.

Bu haklar ve ilkelere ILO’nun sekiz sozlesmesi temel olusturmaktadir. Bu sozlesmeler zorla
ve zorunlu c¢alstrmaya yonelik olan 29 ve 105 sayil;, sendikal haklara yonelik olan 87 ve
98 sayili; cocuk is¢iligine yonelk olan 138 ve 182 sayil;; isthdamda ayrimcilia iliskin olan
100 ve 111 sayih ILO sozlesmeleridir.

1930 tarihinde kabul edilen 29 sayili “Zorla veya Zorunlu Cabstrmaya iliskin Sézlesme”
lle 1957 yilinda kabul edilen 105 sayii “Zorla Cahstrmanin Kaldmlmas: Sozlesmesi”’ ne
gore; insanlar siyasal bir zorlama araci olarak veya ideolojik goriisleri nedeniyle zorla
cabstirilamayacaklar1 gibi ekonomik gelisme gerekgesiyle de zorla cabstrilamamaktadirlar
(Isigicok, 2005: 42). Zorla ¢ahstrmanin modern tiirlerini gliniimiizde; kole tipi cahsma,
borcun karsihigi olarak calisma, feodal toplumlardaki serflere Gzgli ¢alisma ve mahk(m
emeginden yararlanma gibi tiirler olusturmaktadir. Ayrica egitim, toplum ve devlet projesi
icin yapilan zorunlu ¢ahsmalar da bu gruba dahil edimektedir (Ghai, 2003: 125). ILO,
caligma hakkmin poztif yoniine yoneldigi gibi negatif yoniine de egilerek zorla veya zorunlu

calistrmanin Onlenmesini hedeflemektedir.

Giintimiizde atipik isthdam bigcimlerinin artmasi sonrasmda birgok kisi, igsizlige bir
alternatif olusturmasi nedeniyle bu tiirden istihdama yonelmek durumunda kalmaktadir.
Giivencesiz c¢alisma olgusunun hakim oldugu isthdam bigimlerindeki bu durum da bir nevi
zorunlu caliymanin modern yiizii olarak kabul edilebilmektedir. Calsan yoksullar
distiniildiigiinde hayatlarma devam edebimek pahasma insanlar daha uzun siirelerde
cahsmak zorunda kalmaktadwlar. Ciinkii elde ettikleri gelir hayatlarin1  idame

ettirebilecekleri diizeyde degidir. Kismi siireli istihdamin artmasi sonucunda birgok msan
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birden fazla iste gelir eksikliginin kapatimasi amaciyla zorunlu olarak c¢ahsmak

durumundadir.

1948 tarihinde kabul edilen 87 sayh “Sendika Ozgiirliigiine ve Orgiitltnme Hakkimin
Korunmasma Iliskin Sozlesme” ile 1949 tarihinde kabul edilen 98 sayili “Orgiitlenme ve
Toplu Pazarlk Hakki S6zlesmesi”, iscilere gerek sendika iiyesi olmalarma gerekse sendikal
faaliyetlere  katimalarma  ve  sendikalarm  toplu  pazarlk  mekanizmalarindan
yararlanmalarma yonelik hak ve 6zgiirlikler tanmmaktadir (Ghai, 2003: 133). Etkili sendikal
orgiitltnmeye olanak tanmmayan kuralsiz isgiicli piyasalar1 ve yasal diizenlemelerin atipik
sOzlesmelerle cahsanlar1 kapsamma almayan yapisi, sendikal haklarm isciler tarafindan
kullanilamamasinin  yannda bu haklara sahip olmamalarina da neden olmaktadir.
Dolayistyla, diizgiin is politikalar1 kapsammnda giivencesiz ¢ahsma olgusu ile miicadelede,
oncelikle is¢i haklarmi soyutlayan isgiicii piyasalarm yeniden kurallara baglanmasi ve atipik
isthdam bi¢imleri altmda ¢alsanlarin da c¢ahsma hayatma yonelik temel haklara sahip
olmasi gerekmektedir.

1973 tarihinde kabul edilen 138 sayh “Isthdama Kabulde Asgari Yasa Iliskin Sozlesme”
ile 1999 tarihinde kabul edilen 182 sayilh “Kotii Sartlardaki Cocuk Isciliginin Ortadan
Kaldrilmasma Iliskin Acil Onlemler Sézlesmesi”, ¢ocuk emegnin kullanilmasina ve
glivencesiz cahgma olgusunun c¢ocuklar i¢cin ortadan kaldrilmasina iliskindir. Giliniimiizde,
cocuk emegi istismarina karst duyarhlik kamuoyunda etkisini arttrmaktadir ve g¢ocuk
isciligini hedef alan hareket, hizz ve yogunlugu baglaminda kiiresel bir dava halini
almaktadr. Cocuk is¢iligi, dogrudan calsan cocuklara zarar verdigi gibi iilkelere de gelecek
giivencelerini yitirmelerine neden olarak zarar vermektedir (Isigicok, 2005: 38). Enformel
isthdamdaki giivencesiz ¢aligma olgusuna kaynaklk etmelerinden dolayr ¢ocuk isgiicliniin
istismar1 ve kotii cahsma kosullar1 altndaki isthdamin giivensizliginin ortadan kaldrilmas1

diizgiin is hedefinin gergeklestirilmesinde son derece 6nemlidir.

1951 tarihinde kabul edilen 100 sayih “Esit Degerde Is I¢in Erkek ve Kadm Isciler Arasmda
Ucret FEsitligi” ile 1958 yihinda kabul edilen 111 sayill “Ayrmeilik (Is ve Meslek)
Sozlesmesi”, isthdamda esit muameleyi hedeflemektedir. Giiniimiiz isgiicii piyasalarina
bakildiginda Ozellikle gengler ve kadmlar atipk sozlesmelerle gerek formel gerekse
enformel sektorde istihdam edilerek glivencesiz calsma olgusu ile dogrudan muhatap
olmaktadrlar. Cahsma hayatinda ayrimcilik, is¢nin esit muamele gorme hakkmin ihlali
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anlamma gelmektedir (Ghai, 2003: 126). Kadmlar, ayrimmciliga maruz kalan kesimler
arasnda en basta gelmektedir. Cogu likke acisindan kadmlarin ¢aliyma hayatma katihmini
gosteren isgiiciine katihm oranlari, erkeklerinkine oranla daha disiiktir. Bunun yam srra,
caliyma hayatma girmeyi basaran kadmlar, mesleklerinde ilerlemeleri noktasmda engellerle
karsilasmaktadir. Ayrica, ayrimcilik ise almadan hizmet ici egitime, Tlcretlerden mesleki
ayrimciliga ve isten cikarmalara kadar istihdama iliskin birgok siirecte ortaya ¢ikmaktadir
(Palaz, 2005: 490). Sonug¢ olarak, her tiirli ayrmciligin Onlenmesi {izerine kurulu bu
sozlesmeler, diizgiin is yaklasiminin uygulamada hayat bulmasi agisindan biiyik 6nem arz
etmektedirler.

Son olarak cahsma yasamma iligkin temel haklar, isin tiim unsurlarmi etkilemektedir.
Ormnegin, asgari iicret ve saghkli bir ortamda cabsma hakki isthdamn tiiriinii ve hacmini;
orgiitltnme 6zgiirliigli ve toplu pazarlk hakki ise sosyal giivenligin modeli ile derecesini ve
aym zamanda sosyal diyalogun icerigini ve dogasm etkilemektedir (Ghai, 2006: 22).
Dolaystyla cahsma yasamuna iliskin temel haklar, bir biitin halindedir ve her bir hak bir
digeri ile iliskilidir. Giivencesiz ¢aligma olgusu ile miicadelede calisma hayatma ve iscilere
yonelk haklarin istisnasiz olarak tanmmasi gerekmektedir. Ancak bu kosullar altinda
diizglin 1§ yaklasmi hedeflerine ulasabilecektir. Bu baglamda devlete, ¢alhisma hayatina
iliskin diizenlemeler yapma noktasinda biiyikk bir sorumluluk diismektedir.

4.5.2.3. Sosyal giivenlik

En genel anlamiyla sosyal giivenlik, gelecegin belirsizliklerine ve risklere karsi glivence
arayis1 anlamina gelmektedir (Gokbayrak, 2010). Sosyal giivenlik unsuru, toplumun zayif
kesimini olugturanlarin toplumun diger kesimlerine karsit korunmasmni hedeflemekte ve bu
ama¢ dogrultusunda zayif kesim i¢in talep hakki sunmaktadir (Basbug, 2012: 116). Sosyal
giivenligin ik islevini ekonomik agidan giigsiiz bireylerin korunmasi olustururken diger bir
islevini toplumda gelirin yeniden dagitii olusturmaktadr. Bundan dolayr sosyal giivenlik,
herhangi bir ayri gozetmeksizin herkese, sosyal risklere karst ekonomik gilivence
saglayarak msanlar1 gelecege iliskin endiselerden kurtarmayi, toplumdaki yoksul ve muhtag
insanlara yardim ederek bu insanlara diizgiin yasam kosullar1 saglamayi hedeflemekted ir.
Bu baglamda, sosyal adalet ve sosyal devlet ikelerinin gerceklesmesi noktasmda sosyal
giivenlige ¢ok biiyiik bir rol diismektedir (Isigigok, 2009: 317-318). Devlet, sosyal giivenlik
mekanizmas1 aracihgiyla diizgiin isin 6nemli bir boyutunu gergeklestirme sorumlulugunu
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lizerinde tasmaktadwr. Giivencesizligin arttigini giinimiizde diizglin isin bu unsuru tizerinde
biiylik bir sorumluluk diismektedir. Bundan dolayr da ¢aliyma hayatmin diizenlenmesinde
devletin bir taraf olarak yer almasi, kuralsizlagan piyasalarda tekrardan yasal diizenlemelerin

etkinligini arttrmas1 gerekmektedir.

Sosyal giivenlik, msanlara zorunlu ge¢im ihtiyaclarmi karsilamalari ve Ongoriillmedik
harcamalara karsi korunmalar1 noktasmda yardim etmesinden dolayr diizgiin isin énemli bir
boyutunu olusturmaktadir. Sosyal giivenlik sistemleri sanayilesmis iilkelerde yiizy1l kadar
once bir donemde iscilere issizlik, hastahk, analk, sakathk ve ilerleyen yaslardaki yoksulluk
durumlarinda yardim saglamak amact ile kurulmustur (Ghai, 2003: 122). Dolayisiyla,
calisan bireylerin kendileri, aileleri ve tiim toplum agisimdan sosyal glivenlik olduk¢a onemli
bir kurumdur. Bu kurum sosyal barisin, sosyal biitiinliigiin ve sosyal katihmin en nemli
saglayicisidr. Sosyal dayamgma ile birlikte isleyen sosyal giivenlik, yoksullukla
miicadelede biiylik bir rol iistltnmektedir. Bunun yam sira, sosyal adaletin, esitligin ve insan
onurunun korunmasi ve gelistirilmesi amaglarini da giitmektedir (Kapar, 2004: 187-188).
Gegicilik  kazanan iggiicliniin  atipik i§ sOzlesmelerini  kapsamma almayan yasal
diizenlemelerin  giivencesiz c¢alsma olgusu ile miicadelede yeniden yapilandirilmasi

gerekmektedir

Sosyal giivenlik ile diizgiin isin diger unsurlar1 arasmdaki iliski son derece agiktw. Sosyal
glivenligin kapsam ve saglamig oldugu yardim diizeyi; isgiici arzi, yatrim diizeyi, iscilerin
degisimlere ve yeniliklere tepkisi ve iiretkenlik {izerindeki etkileri vasitasiyla istthdami
etkilemektedir. Ayrica, sosyal diyalog icerisindeki iscilerin pazarhk giiciinii ve ¢aligmaya
iliskin haklarm1 koruyabilmeleri tizerinde de etkiye sahiptir (Ghai, 2006: 23). Dort temel
unsurun her biri, difer unsurlarin gerek gelismesinde gerekse basarisizliga ugramasinda son
derece etkilidir. Bu baglamda sosyal giivenlik mekanizmas1 da isthdam, g¢alismaya yonelik
temel haklar ve sosyal diyalog iizerinde etkilere sahiptir.

Son yillarda yasanan isgiicii piyasalarmin kuralsizlagtirilmasi gbi gelismelerin sonucunda
artan esneklik uygulamalar1 ve enformel sektoriin genislemesi, diizgiin isin sosyal giivenlik
hedefi ile ¢eliski yasanmasina neden olmustur. Kuralsizlagtirma uygulamalar1 6zinde, temel
caligma haklarinin uygulanmasidan ka¢mma anlamma gelmektedir (Sen, 2009: 419).
Dolayisiyla, sosyal giivenlik sisteminin  sagladigi  haklarm  kullanilmas1  konusunda
kuralsizlastirma politikalar1 basta olmak {lizere birgok faktorden kaynakh olarak yeni
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donemde bir takim sorunlarla karsilasilabilmektedir. Diizgiin is yaklasmi ile giindem bulan
politikalar, bu sorunlar {izerine egilmekte ve bundan dolayr da yeni donemin sosyoekonomik

yapisnda oldukga biiyikk bir 6nem arz etmektedir.

4.5.2.4. Sosyal Diyalog

Kiiresellesme siirecinin ortaya ¢ikarmus oldugu sendikal gelisme egilimlerinden biri; gl
diyalogu esas alan, sorunlarm uzlasma ve karsiikli kna yoluyla ¢oziimesi gerekliligine
dayanan ve yeni bir biitiinlesme egilimi olan sosyal diyalogdur (Yazici, 2014: 145). Farkh
sosyal ve ekonomik gruplar ve kamu kurumlar1 arasmda gerceklestirilen sosyal diyalog,
demokratik toplumlarin 6nemli bir 6zelligidir ve ekonomik ve sosyal politika baglaminda
farkh c¢ikarlarin varhgindan kaynaklanan catismalarin ¢6ziimii i¢in bir ara¢ niteligindedir.
Esitlik, etkililik ve diizenlemeler getirerek ekonomik gelisme saglamaktadw (Ghai, 2003:
132). Sosyal diyalog anlayisi, temelinde uzlasmaya dayal bir siireci ifade etmekte ve bu
stirecin bir ¢iktis1 olarak ekonomik gelismeyi Ve gerileyen sendikal hareket sonrasmda is¢i

kesiminin de igin diizenlenmesinde belirleyici konuma gelmesi hedeflenmektedir.

Sosyal diyalog genel olarak iic diizeyde gerceklesmektedir. Ik diizey, isci ve isverenler
arasmnda ¢alisma kosullarmnin belirlenmesine yonelik olarak; ikinci diizey, yonetim ile is¢iler
arasinda isletmenin isleyisine yonelk olarak; ticlincii ve son diizey ise sosyal ortaklar ve
kamu  kurumlar1  arasmda sosyal ve ekonomik politikalara  yOnelik  olarak
gergeklestirilmektedir (Ghai, 2003: 132). Dolayisiyla, sosyal bir taraf olarak kabul edilen
isci ve igveren Orgiitii temsilcileri arasmda c¢aliyma kosullarmin belirlenmesi amaciyla
diizenlenen sosyal diyalog, mikro diizeyde gerceklesmektedir. Ortaya c¢ikan ekonomik ve
sosyal sorunlarin giderilmesinde sosyal taraflarn ve hikiimet temsilcilerinin bir araya
gelmesiyle olusan diizey ise makro diizey olarak kabul ediimektedir (Palaz, 2005: 493).
Sonu¢ olarak, icinde bulunulan konjonktiirde sosyal diyalog; sorunlarin hizli ¢ozimiini,
istikrar icerisinde biiylimeyi ve toplumsal enerjinin en iyi sekilde kullanilmasi suretiyle
kiiresel rekabete eklemlenmeyi saglayarak bir tiir toplumsal biitiinlesmeyi hedeflemektedir
(Yazici, 2014: 146). Sosyal diyalog kavranm ile anlatilmak istenen, Ozetle, taraflarin
isbirliginde ve fikir ahgverisinde bulunarak belli bir payda ilizerinde bulusmasidir.

Sosyal sorunlarin ¢oziimiiniin tek tarafi olarak belirlenmesinin dogru olmadigini sikhkla
dile getren ILO, bu sorunlarin tiim sosyal taraflarla birlikte ¢6ziime kavusturulmasi
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gerektigini vurgulamaktadir. Bu anlayis gergevesince is¢i, isveren ve hiikiimetin sorunlarin
¢cozimiinde isbirligine gitmesini gerekli goriilmektedir (Basbug, 2012: 117). Bu baglamda
sosyal diyalog; sosyal gilivenlik, asgari iicret ve c¢alsma kosullar1 gibi cahsmaya iliskin
haklarm pazarh@1 asamasmda bir ara¢ niteligi gormektedir. Sosyal diyalog, bunlarmn yani
sira, bu unsurlarm uygulanmasini etkilemeyi de miimkiin kilmaktadw. Toplu pazarhgin
isthdamin diizeyi ve kosullar1 iizerinde etkisi bulunmaktadwr. Ayrica, sosyal giivenligin
icerigi ve ftiiri hakkmda pazarhk imkam sunmaktadwr. Sosyal diyalogun hikiimeti,
girisimcileri, iscileri ve sivil toplum orgiitlerini kapsayan li¢ tarafli ve daha birgok tiirii,
makroekonomik ve diger Onemli sosyal ve ekonomik politkalar iizerindeki etkileri
vasttastyla diizgiin isi tlim boyutlar1 ile etkilemektedir (Ghai, 2006: 22). Diger diizgiin is
unsurlarinin  uygulanmas1 noktasmda sosyal diyaloga olduk¢ca Oneml bir rol diismektedir.
Gerek sosyal giivenlige gerek isthdama gerekse cahsma yasamma yonelik temel haklara
konu olacak tartismalarda taraflar, sosyal diyalog semsiyesi altmda bir araya gelerek
uzlastya dayah fikir abgverisinde bulunabilmektedir. Bdylelikle diizenlemelerin tek
merkezli belirlenmesinden uzak tigli bir yapiya ulasilabilmektedir.

Esneklik uygulamalar1 ile birlkte giic kaybeden sendikalar, sosyal diyalogun da
zayiflamasina neden olmaktadir. Uygulama alamt hizla genisleyen esnek calisma tiirleri,
diizgiin isin unsurlar1 ile ortiismemektedir ve bundan dolayr da diizgiin isin unsurlarindan
biri gerceklesememektedir (Sen, 2009: 419). Dolayisiyla, sosyal diyalog konusunda gerek
mikro gerekse makro diizeyde ortaya cikan bu yetersizlikler, cahsanlarn karar alma
stireglerine yeterli katlhmini engellemekle birlikte, diinya genelindeki calisanlarin ¢ogunun
kendilerini temsil ve gelistirme olanaklarindan tam anlamiyla yararlanamamalarina sebep
olmaktadr (Isigicok, 2009: 327). Sosyal diyalog, her bir unsura yonelik olarak ortak payda
saglamakta ve uzlagi iizerine kurulu bir ortam olusturmaktadir. Ancak yasanan gelismelere
bagh olarak gerileyen sendikal hareket, sosyal diyalogun hakim oldugu yapilarin varhgini
zorlagtrmakta ve mevcut olanlar1 ise tehdit etmektedir.

Isgiicliniin katmanlagsmasi, bireysellesme olgusu ve atipik isthdam bigimleriyle c¢alsan
iscilerin yasal kistlamalar nedeniyle sendika iiyeliklerinde ortaya c¢ikan engeller, sendikal
hareketin  gerilmesine neden olmaktadir. Bu nedenle de sosyal diyalog hedefinin
gerceklesmesi amaciyla yasalar lizerinde revizyona gitmek gerekmektedir. Ciinkii sosyal
diyalogun saglanarak diizgiin i politikalarmin basariya ulagsmasi adma, bu sorunlarin
giderilmesi bir zorunluluk olusturmaktadir.
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4.5.3. Diizgiin is yaklasiminin isgiicii piyasalarndaki etkinligi

Isgiicli piyasalarinda gdzlemlenen kuralsizlasma ve esneklesme egilimleri isletmelerin
maliyet Ustiinliigii kurmalari, piyasalara uyum saglayabilmeleri ve isgiiciiniin bir belirsizlik
faktorii olmaktan c¢ikarilmasi amaciyla yapilan girisimlerin bir ¢iktisini olusturmaktadir.
Ancak, bu gelismeler neticesinde ekonomik ve toplumsal hayatta Onemli bir sorun olarak
glivencesiz caligma olgusu ortaya ¢ikmaktadir.

Giivencesiz caligma genel olarak, calismaya hayatma yonelik temel haklarin olmadigi, gecici
isglicline dayanan, sayisal esnekligin yogun olarak kullanildig1, enformel sektorde
gergeklesen ve enformel isthdamda yer alan isleri kapsamaktadrr. Issizligin, yoksullugun ve
enformel isthdamin ciddi birer giivencesizlik olusturdugu giintimiizde diizgiin is politikalar1

bu sorunlarmn ¢oziimii gorevini tstlenmektedir.

Diizgiin is yaklasimi ile sorunlarin ¢dziimiine yonelik olarak benimsenen politikalar her ne
kadar iyi birer caba olsa da, giinlimiiz ekonomilerinin isleyis mantig1 icerisinde devlet
merkezli yOnlendirmelerle gerceklesmedigi siirece kagt {izerinde kalmaya mahk{im
goriinmektedir. Benimsenen hedeflerin igveren tercihlerine bagh kihnmasi, isletmelerin
daha fazla kar mantigi ile hareket etmelerinden dolayr hedeflere ulagilma sansmi ciddi
oranda disiirmektedir. Bu baglamda, devletin is denetimleri yaparak isgiicii piyasalarina
miidahalede bulunmas1 gerekliligi dogmaktadr. Neo-lberal anlayisin ekonomik ve
toplumsal iglevlerini  asmdwrdigr devletin, bu tirden miidahaleleri biliyllkk oranda
smrlandirilmaktadir.  Devletlerin -~ yapisal — uyarlanma  politikalar1  ¢ergevesinde
kuralsizlastirdiklar1 piyasalar1  yeniden kurallarla donatmalar1 bu baglamda bugiinki
konjonktiirde miimkiin goriilmemektedir.

Iscilerin enformel isthdamdaki paylarmin son derece yiiksek oldugu, kismi zamanli
calstyorlarmig gibi goriinse de sozlesmelerinde belirlenen siirelerden daha fazla siirelerde
cahsanlarin varhgi ve iicret hadlerinin belirlenen asgari diizeyden az oldugu milyonlarca
is¢inin oldugu piyasalardaki bu tiirden sorunlar, yabanci sermaye tesviki pahasma devletin
isglicii  piyasalarmm  katihklarindan ~ kurtulmasmin  sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla, diizgiin is politikalarinin sonuca ulagabilmesi i¢cin oncelikle devletin isgiicli

piyasalarma miidahalesinin artmasi gerekmektedir.
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Giivencesiz ¢algmanin yaygin oldugu enformel sektdriiniin hacminin siirekli genislemesinin
sebebi, devletin katihklardan kurtulmak adma yaptigi girisimlerdir. Is denetiminin yaygin
olarak saglanmasi imkanina sahip olmasma karsm bu mekanizmalarin etkin bir sekilde
kullanilmamasi, enformel isthdam basta olmak birgok sorunun dogmasma neden
olmaktadr. Dolaysiyla, diizgiin is politkalar1 ile giivencesiz c¢ahsma olgusuyla miicadelede
oncelikli olarak devletin, ¢aliyma olgusuna olan bakis acismin degismesi gerekmektedir.

Calsma olgusu, yalmizca gelir elde etme araci degildir ve giinlimiiz deneyimleri agismdan
calisma, bu islevini dahi yerine getirememektedir. Calisan yoksullarin bir hayli arttigi
gliinimiizde gelir elde etme islevinden yoksun olan c¢alismanin bir toplumsallagsma aract
olarak islev gormesi de zorlasmaktadir. Ana akim toplumsal hayata, elde ettikleri gelir ile
erisemeyen insanlarin toplumsallasabilmesi son derece giictiir. Iscilerin gelir elde etme
islevini yerine getiremeyen cahsma olgusu ile kendini gerceklestirmesi ise imkansizdir. Isin
tstlenicisine belli bir tatmin saglamasi gereken g¢alisma olgusunun, tim bu boyutlardan

yoksun olmasi ¢alisma olgusunun unsurlarmnin sorgulanmasma neden olmaktadir.

Insanlarin  giderek artan oranmin yasamlarinm devamu icin koti ¢alsmaya mahk(m
kilmmas1, c¢algma {iizerinden toplumsallagsma saglanmasi konusunda da tartismalara neden
olmaktadr. Cahsmanin artik bir toplumsallasma araci olmadigini ileri siiren goriisler
olmasina ragmen glinimiizde c¢ahymaya mahkiim kihnan insanlarm varhgi, cahsma
olgusunun zorunlu bir toplumsallagsma araci olmast sonucunu dogurmaktadir.

Sonug¢ olarak, diizgiin is politikalar: ile benimsenen hedefler sorunlarmn ¢6ziimiine odakl
olsa da, dncelikle bu politikalar1 bir ¢coziim Onerisi olarak alan {ilkelerin ¢aligma olgusuna ve
calsma hayatma olan perspektiflerini degistirmesi gerekmektedir. Devletin  ekonomik
hayata smirh diizenlemeler ile olan miidahalesi, giivencesiz ¢alisma olgusunun ortadan
kaldirilmas1 noktasmda yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle de devletin ekonomik sistemler
lizerindeki durusunu giivencesiz c¢aligmanin ortadan kaldrilmasi yolunda giincellemesi

gerekmektedir.

Diizgiin is politikalarinda, giivencesiz ¢ahgma olgusu ile miicadelede, isgiicii piyasalarindaki
sorunlarin ¢éziimiinde ve neo-liberal politikalar1 kiiresellesme stireci ile diger lilkelere dikte
eden gelismis {ilkelerin yonlendirmelerinde isci haklar1 odakh giincellemelerin de yapimasi1
gerekmektedir. Dolayisiyla, kiiresellesme siirecinin  21. yiizyilda etkisini hizla arttrmasi
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nedeniyle diizgiin i yaklasgmminin  kiiresellesme  olgusu ile bilikte ele alnmasi
gerekmektedir. Bu baglamda, yaklagma iliskin 6nemli bir gelisme, 2008 yiinda diizenlenen
“Adil Bir Kiiresellesme Icin Sosyal Adalet Bildirgesi” ile yasanmustr. Bildirgede diizgiin
isin kapsamu daha da genisletilmistir. Bu bildirgeye gore diizgiin is icin asagidaki hedeflerin
gerceklestirilmesi gerekmektedir (Loken ve digerleri, 2008: 17):
e Siirdiirtilebilir bir kurumsal ve ekonomik cevrede isthdami gelistirmek,
e Sosyal korumaya, sosyal giivenlige ve emegin korunmasina iliskin Onlemleri
stirdiiriilebilir ve iilke kosullarma uyarlanabilir sekilde gelistirmek ve arttrmak,
e Sosyal diyalogu ve tclii yapilar1 gelistirmek,
e (ahsmaya iliskin temel haklara ve ikelere saygi duymak, bunlar gelistirmek ve
uygulamak.

Kiresellesme olgusuna insani ve adil bir boyut kazandmrilmasi durumunda diizgin is
hedeflerinin basartya ulasmasi diisiiniilebilmektedir. Aksi takdirde, smrrsiz kar mantig1 ile
hareket edilmesi durumunda cahsan haklart birer maliyet unsuru olarak goriilmeye devam

edecektir.

Sonu¢ olarak, diizgiin is politikalarinin {lkelerin isgiicli piyasalarinda uygulanmasi
noktasinda kuskusuz ki en biiyiikk sorumluluk devlet {izerinde toplanmaktadir. Devletin bir
taraf olarak diizgiin i politkalarinda aktif gorev almamasi yaklasimin temel aldigi
unsurlarin - uygulama alam bulmasinda isveren tercihlerini 6n plana ¢ikartmaktadir.
Dolayisiyla, devietin giivencesiz c¢alsma olgusu ile miicadele diizgiin islerin yaratimasi
noktasinda {istlenici olarak hareket etmesi ve gelistirdigi is denetim mekanizmalar1 ile iggiicli

piyasalar1 iizerinde denetim olusturmasi gerekmektedir.
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5. SONUC

Cahsma, kapsammin genisliginden kaynakh olarak tanmlama giicliigii ¢ekilen bir olgudur.
Caligma olgusu mnsanligin gelisim stireci igerisindeki her toplum asamasmda giinliik hayatta

kendine yer edinmis ve insanlar varlklarini siirdiirebilmek adma c¢ahsmaya basvurmuslardir.

Cahsma kavrammin etimolojik kokenine bakildiginda, olgunun yerine getirilebilmesi i¢in
fiziksel ve zhinsel giice ihtiyag duyulmasindan dolayr “calisma” sozciigii aci ve skmtiya
cagrisim yapmaktadr. Ciinkli insan c¢ahsrken fiziksel ve zhinsel gii¢ kullanmakta ve bu
durum da ¢ahsmanmn istlenicisinde belli bir takim zorlanmalara neden olmaktadir. Bundan
dolayr da calsma olgusunun tanmi genellikle; belli bir amacm yerine getirilmesine yonelik
olarak fiziksel ve zhinsel giic kullanimi gerektiren faaliyetler seklinde yapimaktadir.
Dolaystyla ¢alisma olgusu, dogast geregi sonu¢ odakh olarak yiiriitiilmektedir. Bunun yani
sra c¢aligma, yaratict glclerin  kullanilmasma bagh olarak i¢inde bulunulan dogay1
sekillendiren faaliyetler olarak da tanmlanmaktadir. Calisma olgusunun tanmu, tarihsel
gelisimine bagh olarak farkh sekillerde yapiimaktadir.

Tarihsel gelisim siireci igerisinde cahgma olgusu farkh islevier kazanmustir. Cahsma olgusu
genel olarak mnsanin gelir elde etme, toplumsallasma ve kendini gergeklestirme amaciyla
basvurdugu bir arag olarak kabul edimektedir. Ancak c¢ahsma, bu islevleri her toplum
asamasinda Ustlenmemistir. Caligma, ihtiyaglarin tatmini i¢in basvurulan bir ara¢ olma
Ozelligini her toplum asamasnda tasisa da insanin toplumsallasma ya da kendini
gerceklestirme araci olarak ¢aligmaya basvurmasi insanligin gelisimine paralel olarak ortaya
cikmistir. Bu baglamda, Sanayi Devrimi cahsma olgusu iizerinde son derece biiyik etkilere
sahiptir.

Giiniimiizdeki anlamiyla “fUcretli” c¢algma olgusu, sanayilesme siireci ile ortaya ¢ikmustir.
Dolaysstyla, sanayilesme stireci ile birlkte c¢alisma olgusu salt iicret kazanmi {izerinden
tammlanmaya ve lcretl cahsma dismda kalan faaliyetlerin iiretkenligi sorgulanmaya
baglanmistir. Calsmanin iicreth cahsma boyutuna indirgenmesi ise belli bir takim sorunlara
neden olmustur. Ciinkii caligsma kapsamma iktisadi amach cahsmanin yam sirra ev i¢i cahsma
ve Ozerk faaliyetler de girmektedir. Kapitalist sistemin sermaye birikim siirecine katki

saglamayan faaliyetlerin tiretken olarak kabul edimemesi sonucunda ticreth c¢ahsma
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kapsamma girmeyen faaliyetler calisma olarak degerlendirilmemistir. Sonug olarak, iiretim

araclarmin gelisimine bagh olarak ¢alhisma olgusunda 6nemli doniisiimler yasanmustir.

Insanhigin gelisimi, iiretim araglarmin gelisimi ile paralellik gdstermektedir. Bu baglamda,
iretim araglarmm gelisimi ile birlikte cahsma olgusunda da doniisiimler yasanmustir.
Calsma olgusu ise miikiyet iliskilerine bagh olarak sekil almstir ve toplumsal smiflar da
bu iliskilerin bir sonucu olarak toplumsal yapilarda belirmistir. Toplumsal yapilara
bakidiginda toplumsal smiflarin bulunmadigi tek toplum asamasi ilkel topluluklardir.

Calsma olgusunun ik sureti, asiret ya da ortak miilkiyetin s6z konusu oldugu ilkel
topluluklarda ortaya ¢kmustir. Insanlarin hayatlarini devam ettirebilmek adma {iretim
araglart yapmaya baslamasi ile ¢alsma olgusu gelisim gostermistir. ilkel topluluk
asamasmda c¢ahsma, giinliik ihtiyaglarin giderilmesine yonelik olarak gergeklestirilmistir.
Ihtiyaclarin  giderilmesi noktasmda insanlarin yeterli diizeyde iiretim giiciine sahip
olmamasindan dolayr cahsma ortaklasa yapilan bir faaliyet niteligi tasmis ve ¢calisma olgusu
tizerindeki toplumsal cinsiyetin ik Ornekleri yasanmustir.

Ilkel topluluk asamasmda iiretim araclarmmn da miikkiyeti ortaktr. Ortak miilkiyet anlayisi
nedeniyle tarihsel siire¢ igerisinde smifsal yapmin s6z konusu olmadigi toplum asamasi ilkel
topluluklar olarak kabul edimektedir. Topragm kesfiyle yerlesik diizene gegisin ve iire tim
araclarmm geligimine bagh olarak saglanan {iretkenlik artigmin etkisiyle ortak miikiyet
anlayisinin - ¢oziilmesi, ikel topluluklardan sonra kdleci toplumlarin dogmasma neden
olmustur.

Ilkel topluluklardan sonra gelen koleci toplumlarda antk komiinal miilkiyet bigimi hakim
olmustur. Koleci toplum asamasmnda yerlesik hayata gecilmis olmasi nedeniyle {iretim
araclarmm miilkiyetinde 6zel miikiyetin ik hali belirmeye baslamustir. Emek tiretkenliginin
artmas1 ise insanlar {izerindeki miilkiyeti ortaya c¢ikarmustir. Ortak miilkiyetin geride
brakilmasiyla ortaya ¢ikan yeni miilkiyet anlayisi, toplumsal smiflarin dogmasina neden
olmustur.

Toplumsal smiflarda, efendi-kole seklinde bir kutuplasma yasanmustir. Cabsma olgusuna
alcaltict faaliyetler biitiinli olarak bakimas1 nedeniyle ¢alisma olgusunun dogrudan
muhatabmi  koleler olusturmuslardir. Degerli goriilen cahsmanin akli faaliyetler oldugu
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yaygin kabuliinden hareketle, efendiler kole ¢alistirma vasitasiyla bos zaman elde etmisler
ve bu bos zamanlarinda asil olarak kabul edilen faaliyetlerle ilgilenmislerdir. Dolaysiyla,
kolelerin ¢ahsmas1 efendileri giinliik ve asagihk ugraslardan muaf tutmustur. Saglanan
tiretkenlik artislara bagh olarak kdle emegmnin irettigi iirlinlerin paylasminda yasanan
sorunlarin ve kole emegnin yeniden tretimi noktasmda yasanan sikmtilarin kaynaklik
etmesiyle Ortacag’a gelindiginde koleci toplumlar yikimis ve feodal toplum asamasina
gecilmistir.

Koleci toplumlarin yikilmasi ile beraber Ortagag’da yiikselise gecen feodal toplumlarda,
feodal ya da mirasi miilkiyet hakimdir. Feodal toplumlarda emek iligkilerinin temelini toprak
millkiyeti olusturmus ve tarmma dayal {iiretim yapimigtir. Toplumsal smiflarda toprak
miilkiyetine bagh olarak toprak sahibi derebeyleri ile calisan serfler seklinde bir yaplanma
yagsanmustir. Serfler, feodal toplumlarda cahsma olgusunun muhatabmi olusturmus ve olgu
alcaltict olarak goriilen bir faaliyet olma Ozelligini tasimaya devam etmistir. Ancak serfler,

topraga bagh cahsmalarindan ve topragmdan ve ailelerinden koparlamamalarindan dolay1
kolelerden ayrimislardir.

Feodal toplumlar kendi kendine yeten malikdne diizeni tizerine kurulmuslardir ve bu diizen
icerisinde aile iiretici bir birim olarak yer almistir. Malikane diizeni igerisinde toprak sahibi
derebeyler islemeleri i¢in serflere toprak kiralamuslar ve serfler de yapmus olduklar1 iiretimin
belli bir kismini derebeylerine vermislerdir. Bu oOzellikleri dolaysiyla feodal toplumlar
kapah birer toplum Ozelligi tasmislardw. Feodal toplum asamasi, sehirlerin gelismesi ve
paraya dayal ticaretin ylkselise gegmesi nedeniyle geride birakilarak yerini sanayi
toplumlarina birakmustir.

Feodal toplum asamasmdan sonra Ronesans ve Reform hareketlerinin, iktisadi ve
demografik gelismelerin kaynaklhk ettigi Sanayi Devrimi ile beraber sanayi toplumlari
dogmustur. Sanayi Devrimi, nsanlik tarihinin deneyimledigi en biiyikk doniisiimlere neden
olmustur. Ozel miikiyet anlayisinin hiakim oldugu sanayi toplumlarinda emek-sermaye
ayrismas1 yasanmis ve toplumsal smiflarda {iretim araglarmin miikiyetine bagh olarak is¢i-
isveren seklinde yapilanma yasanmistir.

Toplumsal kurumlarda da onemli doniisiimler meydana gelmistir. Citleme yasasi gibi
politikalarla kirsal iretinden koparilan aile, iiretici bir birim olma 06zelligini kaybederek
fabrika diizeni igerisinde isthdam edilen is¢ilere doniistiriilmistiir. Aile, tretici bir birim
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olma Ozelligini kaybetmesi ile beraber islev kayplarma ugrayarak c¢ekirdek aile formuna
biirlinmiistiir. Egitimin ik olarak ailede verildigi yap1 son bulmustur. Sanayi toplumlarinda
yeni bir suret kazanan egitim kurumu, fabrika diizenine uygun iscileri egitmeye ve kapitalist
tiretim modelinin  gerektirdigi davramg kalplarini iscilere asilamaya bagslamistir. Bu
doniisiimler ertesinde ise caligma geleneksel anlamini kaybederek iicreth calisma olgusu
ortaya c¢ikmustir. Bu baglamda iicretli ¢aligma olgusuna modernligin bir icadi olarak da
bakimaktadir.

Fabrika diizeninin isgiiciine olan bagmliligr geregi cahsmanmn algaltici bir faaliyet olarak
kabul edimesi sorununun ¢ozilmesi gerekmistir. Sanayi Devrimi Oncesi donemde
msanlarm giindelik ihtiyaclarini karsilamak adma faaliyette bulunmalarindan dolay1 ¢ahgma
geleneksel bir anlam tagmaktadr. Bu nedenle de fabrika diizeninin ik kuruldugu yillarda
fazla stirelerle ¢ahsmaya istekli olmayan isciler ik fabrikalarin ykimasina neden olmustur.

Bu sorunun ¢oziimiinde ise Piiritan ¢aligma etigi etkili olmustur.

Piiritan ¢alisma etigi ile ¢ahigma kutsanarak bir badet haline getirilmistir. Pliritan c¢ahgma
etiginde anlam bulan ifade, cahymanin tanr1 buyrugu olarak kabuliidiir. Piiritan cahsma etigi
lle isciler fazla siirelerle cahsmayir kabul ederek fabrika diizenine uyum saglamustir.
Aylakhgm ve tiketimin c¢ahsma etigi ilizerinden kotilenmesi yolu ile fabrika diizeni
icerisinde daha ¢ok tiiretmenin yolu agilarak sermaye birikimi Oniindeki engeller ortadan

kaldmlmistir. Din kurumu tizerinden kapitalist iiretim sistemine islerlik kazandmrilmustir.

Iktisat kurumunda ise liberalizmin ekonomik yansmasi olan kapitalizmle iliskili
doniigiimler yagsanmig ve iktisadi hayatta brakmz yapsmlar goriisiinii temel alan serbesti
hakim hale gelmistir. Bu anlayis nedeniyle is¢iler, herhangi bir korumadan yoksun bir
sekilde kapitalizmin ik donemlerinde uzun ¢alisma saatleri ve kotli gahisma kosullar1 altinda
istihdam ediimislerdir. Dolayisiyla giivencesiz ¢alisma olgusu, kapitalizmin ik evrelerinden
bu yana siiregelen kronik bir sorun niteligindedir. Iscilerin ¢ahsma iliskileri igerisinde maruz
kaldiklar1 olumsuzluklar, ¢ahyma hakk: tartismalarint gindeme getirmis ve isciler,
orgiitlenerek hareket ettikleri takdirde daha giiclii olacaklar1 bilincine kavusunca sendikal
hareketi baslatmislardir. Isverenlerin muhalefetine bagh olarak karst ¢ikilan sendikal hareket
zamanla kabul edilmis ve etkinligini artrmustir.
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Sanayi toplumlar1 iretimin gergeklestirilmesi noktasmda da Onceki toplum asamalarindan
son derece farkhlasmustr. Yasanan teknolojik gelismeler neticesinde {iretim siirecinde
makinelesme siireci baglanustir. Sanayi toplumlarinin hakim tiretim modeli, montaj hattinda
tek amach makineleri ve bu nedenle de tek tip hareket eden vasifSiz isgiiclinii kullanan ve

kitle {iretimine dayanan Fordist iiretim modelidir.

Taylorizm’in ilkelerine dayanan ve {iretim siirecinde asir1 igboliimiiniin s6z konusu oldugu
Fordist iiretim modelinde isglicii vasifSizlasma egilimi igerisindedir. Bu nedenle is¢i
calsrken kendmni gergeklestirme amacmndan, tekrar dayah rutin islerin yapilmasindan dolay1
uzaklasma egilimindedir. Uretim siirecinde isbolimiiniin yogun olmasma bagh olarak her
bir is¢inin i§ tanm belli olmakla birlikte {retimin her asamasmnda yogun isglicii
kullanilmaktadir. Fordizm’in dayandigi bukati ilkelerin ¢iktis1 olarak ise sendikal harekette
giiclenme yasanmustir. Uretim siirecinin isgiiciine olan yogun bagmlilig1 nedeniyle iscilerin
greve gitmeleri durumunda tiim tiretim stirecinin durmasmdan dolay1 grev sendikalara biiylik

bir giic saglamistur.

Fordizm’in ve sendikalarin Altm Cag’1 olarak kabul edilen ve 1945-1970yillar1 aras1 donemi
kapsayan miidahaleci kapitalizm evresinde, devletin de isgiicii piyasalarinda bir taraf olarak
yer aldig1 karma ekonomiyi savunan Keynesyen ekonomi politikalar1 ile refah artis1
saglanmistir. Ikinci Diinya Savasi sonrasmda yeniden yapilanan iilkelerin insasi icin gerekli
olan standart iirlinlerin tretimine cevap verebilecek kapasitede olan Fordist {iretim modeli,
piyasalardan gelen talepleri karsilayabilmek adma istihdami artrmus, sendikalarn da
etkisiyle {icretler artmus ve piyasalarda iiretim-tiiketim dengesi saglanmustir. Is¢i smifi
acismdan olumlu gelismelerin  yasandigi bu donemde, c¢alisma olgusu giivencesizlik

boyutunu azaltmistur.

Miidahaleci kapitalizm evresinde saglanan refah artisi, 1973 yilinda yasanan Petrol Krizi ile
beraber yavaglamis, standart liriinlere doyan piyasalarin talebi gesitlendirmesi sonucunda
Fordizm islerligini yitirmis ve sanayilesme siireci smrlarina ulagsmistir. Sanayi toplumu
asamasmin sonuna gelindiginden hareketle yeni toplum teorileri gelistirilmeye ve sanayi
sonrasi toplum teorileri kurgulanmaya baglanmistir.

Sanayi sonrasi toplumlar olarak da adlandrilan toplum teorileri; post-modern toplum,
gozetim, tiketim ve bilgi toplumu gibi terimlerle adlandrilmaktadir. Bel’in gelistirdigi

sanayi sonrasi toplum teorisi bir {ist kiime olusturmasindan dolayr yeni donemi agiklayan en
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kapsamh teorilerden biridir. Sanayi sonrasi toplum; Piiritan ¢alisma etignin belli noktalarda
geriledigi ve tikketimi artran hedonist etigin yikselise gectigi, ekonomilerin ve toplumun
bilgi merkezli hale geldigi, {retim siirecinde kullanilan ve insanlar iizerinde yogun bir
gozetim saglayan enformasyon ve iletisim teknolojilerin yaygmlik kazandig1 ve teknolojik
gelismeler ile beraber sanayilesme siirecinin smirlarina dayamlmasi sonucunda hizmetler

sektoriiniin hakim sektor haline geldigi toplumdur.

Sanayi sonrast toplumlarda hakim sektor hizmetler sektoriidiir. Yasanan teknolojik
gelismelerin  yogun olarak iiretim siirecine uygulanmasi ile birlikte {iretkenlik artisinin
saglanmasi, sanayi sektoriindeki istihdami daraltarak sanayilesme siirecinin smirlarina
dayanimasma neden olmustur. Sanayideki isthdamdan c¢ekilen isgiicliniin hizmetler
sektoriine yonelmesi ile beraber sanayi sonrasi toplumlarda hizmetler sektOriiniin pay1

genisleyerek hizmetler sektorii egemen hale gelmistir.

Sanayi sonrasi toplumlara iliskin olarak bir bagka 6zellik ise toplumun ve ekonominin bilgi
merkezli olmasidir. Bilginin 6neminin tiim alanlarda artmasma bagh olarak iiretim siirecinde
zihinsel emegi ile yer almaya baslayan vasifli isgiicii profilindeki bilgi is¢ilerinin Onemi
artmistr. Sanayi toplumlarinda anlam bulan vasifsiz isgilicline olan bagmlhiligin azalmas1 ve
tiretim modelinin degismesine bagh olarak bilgi is¢isi yikkselise gecmistir.

Sanayi sonrasi toplumlarm bir bagka 6zellii ise enformasyon teknolojilerinde yasanan hizli
gelismelere bagh olarak teknolojik gelismelerin yeni bir boyut kazanmasidir. Enformasyon
teknolojilerin kazandigi ivmeye ve bilginin {iretim siirecindeki artan hacmine bagh olarak
iretim modelinde doniistim yasanmis ve Fordist {iretim modelinin yerini post-Fordist tiretim

modeli almistir.

Sanayi sonrasi toplumlarin hakim {iretim modeli olarak kabul edilen Post-Fordizm, emegin
bilgi ile doniisiimii ertesinde {iretim siirecinde bir dizi yeniligi getirmistir. Oncelikle, Fordist
tiretim  modelinden miras alman vasifSiz igglici yeni tretim modelinde islerligini
kaybetmistir. Bilginin {iiretim siireclerinde Onemini arttrmasina bagh olarak zhinsel emege
sahip isgiicii degerli hale gelmistir. Uretim siirecinde; tek amagh makineler yerine ¢ok
amach makineler ile tek tip hareket eden vasifSiz isgiicli yerine ¢oklu beceriye sahip vasifli
isglici kullanilmaya baslanmigtir.
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Post-Fordist iiretim modeli dayandigi ilkeler baglaminda farkh yaklasimlar1 gelistirmistir.
Esnek uzmanlagsma modelinde isletmeler, ileri teknoloji kullanarak iiriin cesitlendirme
noktasmda esneklik kazanmakta ve uzmanlhk alanlarma giren isleri kendi biinyelerinde
gerceklestirirken geriye kalan igleri dissallastirmaktadirlar. Boylelikle iiretim siirecinde yeni
bir iliskiler ag kurulmaktadir. Diger bir yaklasim olan yaln iretim modelinde ise iiretimin
her agamasinda kalite kontrolii yapilarak sifir hatah {iretim hedeflenmektedir. Bu nedenle de
iretim siirecinde her asamaya ilisgkin bilgi sahibi olan c¢oklu becerilere sahip isglicii
kullanilmaktadr.

Bir st kiime olarak post-Fordist iiretim modelinin isgiiciinii vasifSizlasma egiliminden
kurtardigt ve zanaat tretimini tekrar canlandirdigi savunulsa da sanayi sonrasi toplum
asamasinda diinya ekonomisinin yeniden yapilanmasina bagh olarak is¢i smifi agismdan
farkli sorunlar ortaya ¢iknmus ve neo-liberal donemde ¢ahsma olgusu tekrar giivencesiz bir
boyut kazanmustir.

Sanayi sonrasi toplum asamasmnda diinya ekonomisi yeniden yapilanma siirecine girmistir.
Kiiresellesme olgusunun hiz kazandigi donemle paralellik gosteren neo-liberalizmin
yikkselise gegmesi ile beraber devletin ekonomik ve toplumsal hayata olan miidahalesi
gerilemeye baglamistir. Neo-liberal donemde devlet genel olarak kiiclime ve cahsma
iliskilerinde taraf olma Ozelligini kaybetme egilimi gostermektedir. Bu nedenle, neo-liberal
ekonomi politikalar1 ile beraber brakmiz yapsmlar anlayis1 isgilicii piyasalarinda tekrar
yaygin hale gelmistir.

Neo-lberalizmin salk verdigi politikalar il beraber iilkeler, isgiicli piyasalarini
kuralsizlastirnustir.  Ozellestirme politikalar1 ile ise devletin isthdam alanlar1 daraltilmis,
kamu isletmelerinde yer alan ¢alsanlar 6zel sektore yonelmisler ve devletn calsma
hayatma yOnelk haklarda sagladigi glivenceden yoksun oOzel isletmelerde cahsmaya
baglanmuslardir. Dolaysiyla, 6zellestirme politikalar: ticret seviyelerinden sendikal harekete
kadar pek cok alanda gerileme yasanmasmna neden olmustur.

Kiiresellesme olgusunun hiz kazanmasi ise iiretim siirecinde yeni bir igboliimii meydana
getirmis ve yabanci sermayeyi smrrlarina ¢ekebilmek adma gelismekte olan lilkeler kendi
aralarmda rekabet etmeye baslamislardir. Yabanci sermayenin diger lilkelere girmesi i¢in 6n
kosulun kuralsiz piyasalar olmasindan dolayl, iilkeler yeniden yapilanma politikalari
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baglaminda gerek kuralsizlastrma gerekse Ozellestirme politikalar: ile yeni yatrim alanlari
acabilmek amaciyla yaris icerisine girmislerdir. Bu yOnelimin sonucu olarak ¢ok uluslu
isletmeler, yasanan yeni isbolimii sonrasmda iiretim siireclerini iggiici maliyetlerinin az
oldugu iikkelere kaydwmislardir. Ancak bu yeni isboliimii, gerek merkez gerekse uydu
iilkkeler i¢cin ¢ok sayida soruna neden olmaktadwr. Merkez iilkeler, istthdam alanlarmnin baska
tilkelere kaydmrilmasi1 nedeniyle issizlik sorunu ile karsi karstya gelirken uydu {ilkeler;
kuralsizlasan piyasalarda kotii cahsma kosullarina, diisiik lcretlere ve cahsma hayatina
yonelik temel haklardan yoksunluga iliskin sorunlarla miicadele etmektedir.

Uluslararas1 platformda saglanan yeni igbolimiinde yeni teknolojilerin rolii de son derece
biiyiiktir. Zaman-mekdn smrlamalarmin ortadan kaldrilmasinda etkili olan yeni
teknolojiler sayesinde iiretim siirecine iliskin bilgilerin aktarmi ve koordinasyonu miimkiin
kilmmigtir. Smrr Otesi sermaye akiciliginda yeni teknolojiler biiyiikk kolaylk saglamis ve
diinya ekonomisinin yeniden yapilanma siirecinde aktif bir rol oynamustir. Isbolimiiniin
kiresellik kazanmasi noktasmda smirlarn Onemini azaltan yeni teknolojiler, bir yandan
sermayeye akicilk kazandrmakta diger yandan ise emegi ikame ederek istihdam alanlarini

daraltmaktadrr.

Sanayi sonrast toplum asamasmda g¢alsma etigi baglaminda da degisiklikler yasanmaktadir.
Kimi goriis Piiritan ¢alisma eti@inin gerileyerek hedonist ¢alisma etignin yiikselise gectigini
savunmaktadir. Hedonist cahsma etigi hazcihigi tesvik eden estetik bir etk olarak kabul
edilmektedir. Uriin ¢esitliliginin saglanarak piyasalarda yaratidigi iddia edilen bollugun
tiketilebilmesi icin Piiritan etigin tasarrufa isaret eden buyruklarmm tiketim toplumunun
yaratilabilmesi adma gerilemesi gerekmektedir. Daha ¢ok iiretip daha az tilkketmeyi emreden
Sanayi toplumlarmin c¢ahsma etigi, insanlar1 anlk zevklerin pesinden kosmaya iten ve
tiketim kahlplar1 {izerinden statii kazanimin1 dikte eden hedonist ¢ahsma etigi ile birlikte
doniisim i¢erisindedir. Dolaysiyla giiniimiiz toplumlar1 agismdan Piiritan calisma etiinin
tam anlamiyla ortadan kalktigni sdylemek miimkiin degildir.

Giiniimiizde, bos zamanin da kapitalist sistemin denetimi altma girmis olmasmdan dolay1
nsanlar yeniden iretim alanlarinda da sistem tarafindan manipiile edilerek sistem icerisinde
kalmaya zorlanmakta ve boylelikle de tiketim yolu ile sermaye birikimine Kkatki
saglamaktadirlar. Bu baglamda, sanayi sonrasi toplumlarda c¢algma etigi baglaminda bir
doniistimiin  yagsandig1 agikardr. Tiketime itlen bireylerin Oncelikle gelir elde etmeleri ve
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daha fazla tikketebilmeleri i¢cin de daha fazla ¢alismalar1 bir zorunluluk oldugundan dolay1
sanayl sonrasi toplumlarda hem Piiritan hem de hedonist ¢alisma etifi aym anda hakim
konumdadr ve cahsmaya atfedilen anlam degismektedir.

Diinya ekonomisinin 1980 sonrasi donemde deneyimledigi ekonomik ve toplumsal
gelismeler, cahsma olgusunun gerek yerine getirilisinde gerekse dogasmda biiyiik
doniisiimlere neden olmustur. Oncelikle, vasifsiz isgiicii iizerine kurulu olan iiretim
modelinin degismesine bagh olarak {iretim siirecinin hakim isgiicii profili de degismistir.
Bilginin toplumsal ve ekonomik sistemlerdeki artan Onemi, {iretim siireglerinde de vasifli
isglicline olan bagmliligr artrmugs ve bu gelismeler ertesinde isgiiclinde katmanlagma

yasanmistir.

Katmanlagma sonrasmda ortaya ¢ikan farkh profildeki isciler, farkh isgiicii piyasalarinda yer
alan islerde istihdam edimeye baslanmistr. Bu baglamda isgiicii piyasalar1 birincil ve kincil
isglici piyasalar1 olmak {izere ikili bir yapiya birinmiistiir. Birincil isgiicii piyasalarinda; iyi
cahsma kosullarina, yiliksek ficretlere, is ve gelir gilivencesine sahip ¢ekirdek isgilicii yer
almaktadr. Cekirdek isgiicli, sanayi sonrasi toplumlarda isletmelerin rekabet edebilirliginin
belirleyicisi konumunda olan vasif diizeyi yiiksek isgiiciidiir. Bu tiirden isgiicii profili
lizerinde yogun olarak islevsel esneklik uygulanmaktadir. Piyasalardan gelen degisimlere ve
teknolojik gelismelere bagh olarak is tammlar1 ve becerileri siirekli degisen ve gelisen
cekirdek isgiicli, giivencesiz ¢ahsma olgusunun dogrudan muhatabmi olusturmasa da

degisime ayak uydurma baskisi lizerlerinde i giivencesizligine neden olmaktadr.

Ikincil isgiicii piyasalarinda ise gevresel isgiicii yer almakta, bu profideki isgiicii gerek
cahsma kosullar1 ve iicret diizeyleri gerekse gelir ve isthdam giivencesi bakmmindan
olumsuzluklarla karsi karsiya gelmektedir. Vasif diizeyi diisik olan cevresel isgiicii,
glivencesiz calisma olgusu ile dogrudan iligki icerisinde olan is¢i profilini olusturmaktadir.
Ikincil isgiicii piyasalarinda; piyasalardaki dalgalanmalara bagh olarak isthdam edilen,
diisiik tcretlere ve kotii galsma kosullarma sahip olan isciler yer almaktadwr. Bu profildeki
isgiicli lizerinde yogun olarak kuralsizlagtirma politikalarma ile etkinligini artwan sayisal
esneklik uygulanmakta ve istihdamlar1 piyasalardaki dalgalanmalara bagh olarak
gerceklesmektedir.



290

Sayisal esnekligin  saglanarak ise alp isten c¢ikarma Oniindeki engellerin ortadan
kaldmlmasma en ¢ok kuralsizlastirma politikalar1 katki saglamaktadir. Ciinkii iscilerin
piyasa kosullarma uygun olarak isthdami i¢in isgiicii piyasalarmmin diizenlemelerden
armdrilmas1 gerekmektedir. Saywsal esnekligin yani swa licret esnekligi de yogun olarak
cevresel isgilicli lizerinde kullanilmakta ve ticretler toplu sdzlesmelerle belirlenmenin aksine

bireysel diizeyde sozlesmelerle belirlenmektedir.

Sayisal esnekligin saglanabilmesi noktasmda atipik isthdam bigimlerine gereksinim
duyulmaktadwr. Atipik isthdam bigimleri standart isthdam bicimlerinden; belrli siireli
sozlesmelere, gecici is iliskisine ve kismi siireli ya da ¢aliyma siirelerinde esneklige olanak
tantyan sOzlesmelere dayanmasi noktasmda farklilik gostermektedir. Sanayi sektoriindeki
isthdamin giderek azaldigt ve hizmetler sektoriiniin  yiikselise gectifi sanayi sonrasi
toplumda, hizmetler sektorii sanayiden bosalan isgiiciine isthdam olanagr sunsa da bu
sektordeki istihdamin atipik sozlesmelere dayanmasi dolayisiyla is¢i smifi agismdan tiirlii
sorunlarin ortaya ¢ikmasma neden olmaktadir.

Hizmetler sektoriinde atipik isthdam bigimleri yaygmdir ve yasal diizenlemeler atipik
sOzlesmelere dayanan isthdam bigimleri altmdaki is¢ileri kapsamma almamakta ve isciler
cahsma hayatma yonelk bir¢ok hakki kullanamamaktadir. Bu nedenle de atipik sozlesmeler
ille isthdam edilen isciler, genel olarak sendikal haklara sahip olamamaktadirlar. Sendikal
hareketin gerilemesi, isgiici piyasalarinin diizenlemelerden armdmrilarak kuralsizlagsmasi ve
isgiictiniin  katmanlagarak farkhlagsmas1 sonrasmda giivencesiz c¢ahsma olgusu etkisini

artrmaktadir.

Giivencesiz ¢alisma olgusu en genel ifadeyle; piyasadan kaynaklanan risklerin ve
sorumluluklarin igverenlerce isciler iizerine yiiklenmesini ifade etmektedir. Yaygmhgini
artran atipik isthdam bigimleri giivencesiz ¢alsma olgusunu derinlestirmektedir. Bu
baglamda; is iliskisi gecicilesmekte ve isgiicli metalasmakta, piyasalardaki dalgalanmalara
bagh olarak ¢ahstirilmakta, gelir, isthdam ve sosyal giivenceden yoksun bir sekilde isthdam
edilmektedir. Isgiiciiniin metalagsmas1 siirecinde isthdam iliskilerine yeni bir boyut katan
ozel isthdam biirolar1 ve taseron isletmeler de etki etmektedir. Ozellikle 6zel isthdam
biirolarinin  igerisinde yer alan gecici isthdam biirolar1 aracih@iyla artis gosteren is¢i
kiralanmas1 ve iscilerin belirli siirelerle islere yerlestirilmeleri giivencesizlik sorununu

derlestirmektedir. Taseron uygulamalar1 ile isgiicti maliyetinden tasarruf saglamak adma
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isletmeler, isin belirli bolimlerini alt isverenlere devretmekte ve bunun sonucunda isgiler
daha diisiik iicretler karsiiginda isthdam edimektedir. Bu sekilde kurulan tchi i iliskileri
esit ise esit ticret ilkesine aykmilik olusturdugu gibi emegin metalasmasina da neden
olmaktadr.

Isletmelerin isleri disarrya vermesi ile birlikte kiiciilmesi, iscilerin sendikal orgiitltnme
semsiye dismda kalmalarina ve boylelikle de sendikalarin gerek {iye kayiplarina
ugramalarina  gerekse toplu pazarlk  diizeylerinin  diigmesine  yol ac¢maktadir.
Kuralsizlagtirma politikalarina bagh olarak etki alanmi genisleten esneklik uygulamalarmin,
isgliclinde yasanan katmanlagsmanin, isthdam iligkilerindeki yeni yonelimlerin ve gerileyen
sendikal hareketin hepsmnin birden etki ettifi giivencesiz ¢alisma olgusu neo-liberal doneme

ciddi bir sorun olarak damgasmi vurmustur.

1980 sonrasi donemde isgiicii piyasalarinda yasanan olumsuz gelismeler neticesinde
igsizligin, yoksullugun ve enformel isthdamin artisa gecmesine bagh olarak giivencesiz
calisma olgusu daha da belirginlesmistir. Issizligin yilkksek diizeylerde seyretmesi, devletin
kiiclilmesi sonucunda issizlere ve yoksullara yapilan yardimlarin ve sosyal giivenlik
sistemlerinin daralmast ve yoksullugun ciddi boyutlara ulasmasi1 sorunlariyla karsi karsiya
kalan kisiler, hayatlarinin devamu i¢in zorunlu olarak esnek ve giivencesiz isthdam
bicimlerine yonelerek giivencesiz ¢alisma olgusu ile yiiz yiize gelmektedir. Esnek istihdam
bicimleri her ne kadar isci ve isveren tercihlerine bagh olarak kurulan iligkiler olarak
tanmmlansalar da uygulamadaki c¢iktilar1 bakmmndan genel olarak birer zorunluluk
niteligindedirler.

1980 sonrast donemde igsizlik oranlarindaki artig isgiicii piyasalarinda kronik bir hal
almustir. Issizlik yeni bir boyut kazanarak teknolojik issizligi isgiicii piyasalarmdaki ciddi
bir sorun haline getirmistir. Uretim siirecinin bilgiye ve yeni teknolojilere déniik olarak
yapilandirilmast isgilicli piyasalarinda yer alan vasifSiz iscilerin igsizlik olgusu ile miicadele
etmesine neden olmaktadir. Isgiicii piyasalarinda talep edilen vasif diizeyine sahip olmayan
is¢iler teknolojik issizlik kategorisi ile ele almmaktadir. Teknolojik issizlik yapisal bir
igsizlik tiirii olarak kabul edilmesinden dolayr uzun siireli bir igsizliktir. Sanayi sonrasi
toplumlarda yogun olarak egitim politikalar1 aracihgiyla iscgilere vasif kazandmilmasi ve
boylelikle de iscilerin isthdam sansi bulmalar1 hedeflenmektedir.
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Issizlik sorununun ¢oziimiinde esneklik sklkla bir ¢6ziim olarak sunulmaktadr. Issizlerin
esnek isthdam bicimleri ile isglicii piyasalarina girmeleri ise beraberinde bir takim sorunlari
getirmektedir. Esneklige olanak taniyan atipik istihdam bigimlerinin ve enformel isthdamin
igsizlik sorunu karsismdaki tek alternatif olarak goriilmesi nedeniyle isciler giivencesiz
calgmaya mahkiim kimmaktadir. Bu sorunlarin yasanmasma biiyik oranda ekonomik
bilyiimenin isthdam yaratmamas: etki etmektedir. Isthdam yaratmayan biiyiimede ise
teknolojik gelismelerin rolii son derece biiytiktiir.

Yeni teknolojilerin olanak tamdigi otomasyonun, {iretim siirecine uygulanmasi ile beraber
daha az isgiicii ile daha yilksek miktarda iiretim yapmak miimkiin hale gelmistir. Uretim
stirecinde genel olarak yeni teknolojilerin ve az sayida c¢ekirdek isgiicliniin kullanilmas1
vasifsiz iggliciiniin igsiz kalmasma ya da emek yogun iiretim yapan sanayilerde veya
hizmetler sektoriinde ya da enformel ekonomide giivencesiz bir sekilde ¢aligmasina neden
olmaktadr. Teknolojik gelismeler, issiz kalan kesimler iizerinde baski uygulayarak emek
yogun tiretim alanlarinda ticretlerin diismesi yolu ile isletmeler agismdan farkh alternatifler

sunmakta ve glivencesizlesmeye yol agmaktadir.

Kiiresellesmenin etkisiyle emek yogun iiretim siireclerinin digsallastirilmasi, uydu iikelerde
isglicii rekabetini ve bununla beraber iicretlerin asagi dogru seyrini getirmektedir. Sanayi
Devrimi’nden bu yana makinelere ve yeni teknolojilere ¢ahsmanin Ozgiirlestirilmesi
yolunda bir ara¢ olarak bakilsa da gliniimiizde {iiretim teknolojileri iscilerin isthdam
olanaklarmni tehdit etmekte ve isciler bu teknolojilerle rekabet etmektedirler. Emek yogun
tiretimin cazip hala gelmesi bu gelismelerden kaynaklanmaktadir ve isciler disiik ticretler
karsihginda  isthdam edilerek ekonomik ve toplumsal sorunlarla karsi karsiya

gelmektedirler.

Issizlik olgusunun yam sra isgiicii piyasalarindaki ©nemli dier bir sorun calsan
yoksullugudur. 1980 sonras1 donemde yoksulluk yeni bir boyut kazanmis ve yoksulluk tan
cikmak i¢in tek yolun cahsma oldugu donem geride bmrakilmistir. Sendika ile devletin
miidahalede bulunmadigi kuralsiz isgiicii piyasalarinda ticretlerin asag dogru seyri, ¢cahsan
yoksullugu sorununa neden olmaktadwr. Calsma, uzunca bir siire yoksulluktan ¢ikis icin en
Oneml ara¢ olarak kabul edimis olsa da giiniimiizde yoksullugun ¢6ziimii noktasinda
calgma bir ¢oziim sunmamaktadir. Diisiik ticret diizeyleri ¢ogu zaman temel ihtiyaglarin

dahi karslanamamasina neden olarak ¢ahsanlarin yoksulluguna yol agmaktadr.
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Giinlimiizde, prekarya olarak adlandirrilan yeni bir is¢i profili de ortaya ¢ikmaktadwr. Adi
sikhkla cahsan yoksullarla birlkte telaffuz edilen prekarya, c¢alisma olgusunun
glinimiizdeki giivencesiz suretiyle dogrudan iliski igerisinde bulunan isgiiclinii temsil
etmektedir. Prekarya gecici ve gelir glivencesinden yoksun bir sekilde isthdam ediimekte
ve cahsma iizerinden kimlk edmememektedir. Sanayi sonrasi toplumlarda issizlik ile
igsizlige alternatif olarak goriilen gilivencesiz ¢alismaya bagh olarak ortaya ¢ikan ve yeni
boyutlar kazanmis olan yoksulluk ciddi birer sorun olusturmaktadir. Gorz’'un da ifade ettigi
gibi Post-Fordist tiretim modeli, kendi segkinlerini issizlige neden olarak yaratmakta ve
tiretim stlirecinde degersiz kiman cevresel isgiiclinii birgok ekonomik ve toplumsal soruna

yoneltmektedir.

Giliniimiizde c¢ahsma olgusunun biiriindiigli ¢ehre, olgunun unsurlarinin sorgulanmasina
neden olmaktadr. Isthdam firsati bulamamalar1 sonucunda cahsamayanlarin ve cahsarak
yoksulluktan kurtulamayanlarin varhgi ile cahsma en temel islevi olan gelir elde etme
suretiyle ihtiyaglarmin karslanmas1 islevini dahi yerine getirememektedir. Ihtiyaglarin
tatminine dahi olanak tanimayan c¢aligmanin toplumsallagsma araci olarak islev gormesi de
zorlasmaktadir. Insanlar, cahsmalar1 neticesinde elde ettikleri gelir ile ana akmm toplumsal
hayata grememekte ve boylelikle de calhsma olgusu iizerinden toplumsallagma
saglanamamaktadr. Cahsma iizerinden saglanan toplumsallagma ise zorunlu bir iglev olarak
gerceklesmektedir.

Issizligin ve atipik isthdam bicimlerinin arttif1 giiniimiizde ¢alsmanm toplumsal hayatin
merkezinde yer aldi@ varsayimmin da islerligini yitirdigi dustiniilmektedir. Bunlarin yani
sira, igin yiiklenicisine biiyiik bir tatmin saglamasi nedeniyle c¢ahgsma olgusunun en 6nemli
unsurunu olusturan g¢ahsma aracihiyla nsanin kendini gerceklestirmesi de imkansiz hale
gelmektedir. Post-Fordist tiretim modelinin is¢iyi zanaat iiretimine tekrar yakmlagtirdigr ve
bundan dolayr da¢ahsma aracihgiyla is¢inin kendini gerceklestirebilme sansma ulastigi ileri
stiriilse de bu durum belli bir azmhk i¢cin gegerlilik gostermektedir. Cevresel isgiiciiniin
isgiicli piyasalarinda kapladi@i alann ¢ok daha fazla olmasi dolayisiyla isciler agismdan
cahsma olgusu islevlerini yerine getirememektedir. Bu olumsuzluklardan hareketle ILO,
caligmanin tiim unsurlarmin sorgulandig1 giinlimiizde diizgiin is yaklasmi ile sorunlarin

¢Oziimiine odaklanmaktadr.
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Kapitalist sistemin ik evrelerinden buyana i¢inde bulundurdugu giivencesiz c¢alisma olgusu
karsisinda isin insanilestirilmesi arayist 1999 yilinda ILO tarafindan diizgiin i yaklasimi adi
altmda giindeme almmustir. Diizgilin i yaklasimi, ise ve isciye hak ettifi degeri geri vermeyi
hedefleyen politikalar biitiiniinii  ifade etmektedir ve giivencesiz ¢aligma olgusu ile
miicadelede somut bir ¢aba niteligindedir. ILO, diizgiin is yaklasmm ile birlikte isthdam,
calymaya yonelik temel haklar, sosyal giivenlik ve sosyal diyalog baglaminda bir cerceve

cizmektedir.

Kiiresellesme siireci ile beraber artan uluslararasi ticaret yeni i alanlar1 yaratsa da yaratilan
islerin nitelikten yoksun yapisi nedeniyle giivencesiz ¢ahgma olgusu pekismektedir. Diizgiin
is yaklasimi ile birlikte isthdamin niceliginden zyade niteligine Onem verilmesi gerektigine
vurgu yapimaktadir. Kiiresel rekabetten pay alabilmek adma is¢i haklarmin yok saylmasi,
nitelikten yoksun islerin yaratimasinda son derece etkilidir. Dolaysiyla gilivencesiz ¢ahsma
olgusu ile miicadelede Oncelikli olarak yaratlan islerin ¢alisma hayatma yonelk temel
haklarla donatimas1 gerekmektedir.

Diizgiin is yaklasiminin diger bir unsuru olan ¢ahsma hayatma yonelik temel haklarla;
zorunlu ve zorla ¢ahstrmadan ¢ahsma hayatinda ayrimmcilia, ¢ocuk isc¢iliginden sendikal
haklardan yoksun ¢ahsmanin Onlenmesine kadar bir dizi hedef benimsenmektedir. Cahsma
hayatma yonelk temel haklarm isin tiim unsurlarini etkilemesi nedeniyle bu haklarm yerine
getirilmesi diizgiin is hedefinin saglanmasinda 6nem arz etmektedir.

Devletin iggiicli piyasalarindan geri cekilmesi ve calsma hayatni diizenleyen yasalarin
asndrilmas1 nedeniyle derinlesen giivencesiz ¢ahsma olgusu ile miicadelede, sosyal
giivenlik unsuruyla ekonomik ve toplumsal sorunlarin ¢oziilmesi amaglanmaktadwr. Sosyal
glivenlik araciigiyla ekonomik bakmmdan giicsliz bireylerin korunmasina ve gelirin yeniden
dagtimina iligkin sorunlarin bertaraf edimesi hedeflenmektedir. Dolayisiyla gilivencesiz
calismanin ve yoksullugun Onlenmesinde diizgiin is yaklasiminin sosyal giivenlik unsuru son

derece Onemlidir.

Sosyal diyalog unsuru ile ise sendikal hareketin gerilemesine ve is iliskilerindeki
bireysellesme egilimine bagh olarak ortaya c¢ikan ¢atigmalarin giderilmesi ve is iliskilerinin
belirlenmesinde  karsiikli  uzlasma  hedeflenmektedir.  Cahgma  hayatma  iliskin

diizenlenmelerin belirlenmesinde isci, isveren ve devlet arasmda ortak bir payda saglamaya
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cahsmasindan dolayr sosyal diyalog, farkh ¢ikarlarin varhgina bagh olarak ortaya c¢ikan

catismalarin ¢Oziimiine odaklanmaktadir.

Diizgiin is yaklasimm benimsedigi hedeflerinin yam swra gilivencesiz ¢ahsma olgusu ile
miicadelede alternatif Oneriler de sunulmaktadir. Ekonomik biiytime ile isthdam arasmdaki
baglantinin koptugu ve bu nedenle de istihdam yaratmayan biiylimenin iggilicii piyasalarinda
ciddi sorunlara yol agtigi gliniimiizde, herkes icin diizgiin iglerin yaratilmasi noktasinda
sklikla calisma siirelerinin kademeli olarak kisaltilmasi iizerinde de durulmaktadir. Ucret
diizeylerinde herhangi bir diisiis olmadan c¢alsma siirelerinde yasanacak olan distisiin,
yaratlan isthdam alanlarinin daha fazla is¢iye ulastrilmas: ile diizgiin islerin saglanmasi
noktasinda diizgiin is yaklasimina katki saglayabilecegi diistiniilmektedir. Yaratlan diizgiin
islerin smrli bir kesim i¢in s6z konusu oldugu g6z Oniinde bulunduruldugunda c¢ahgma
stirelerinde saglanacak olan disiisiin, giivencesiz ¢ahsma olgusu ile miicadelede ve diizgiin

is politikalarinin basartya ulasmasinda etkili olabilecegini sdylemek miimkiindiir.

Diizgiin is yaklasmi benimsemis oldugu politkalar baglaminda son derece faydah bir caba
olsa da basaris1 belli bir takim sartlara baghdir. Bu politkalarin neo-liberal ideoloji geregi
kapitalist isleyisin tercihine birakilmasi durumunda politikalar uygulamada basarisiz
olacaktr. Bu baglamda devletin, kiiresellesme olgusuna bagh olarak uluslararasi ticaretin
arttigl giintimiizde sermaye yerine emekten yana bir durus sergilemesi gerekmektedir. Bu
nedenle de diizgiin is politikalarinin uygulanmasi noktasmda devletin bir taraf olarak yer
almasi ve dolayisiyla da isgiici piyasalarma olan miidahalelerini artrmasi gerekmektedir.

Isveren tercihlerine bagh olarak siddetini arttwan giivencesiz ¢alisma olgusunun kaderi,
diizgiin is politkalarinin igveren tercihine brakilmasi durumunda degismeyecektir. Daha
fazla kar anlayisinin isgiicii piyasalarindaki hakimiyeti, her biri bir maliyet olarak kabul
edimesi dolayisiyla diizgiin is politkalarinin uygulanmamasi sonucunu doguracaktr. Bu
noktada da giivencesiz ¢alisma olgusu i micadelede ve diizgiin is politikalarinin
uygulanmasinda en biiyiik sorumluluk devlete diismektedir.

Devletin denetim ve isgiicii hayatmi diizenleyen mekanizmalarini devreye sokarak yaratilan
isthdam alanlarim1 gdzetmesi ve sorunlu alanlara miidahale ederek diizgiin is politkalarinin
uygulanmasint dikte etmesi bliyik bir zorunluluktur. Bundan dolayr da devletin isgiicii
piyasalarindaki is¢i sorunlarma odaklanarak piyasalara miidahalede bulunmasi diizgiin is
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yaklagiminin bagarismda 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, giivencesiz ¢aligma olgusunun
giderek siddetini arttrdigi giiniimiizde, liberalizmin katiiklarinin tekrardan yumusatilarak
brakmniz yapsmlar anlayisinin ¢6ziilmesi gerekmektedir. Bu da ancak devletin bir taraf
olarak iggiicii piyasalarinda yer almasi ile miimkiindiir.
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