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DOKTORA TEZi

OKUL YONETICILERININ VELI KATILIM CALISMALARINI
ORGUTLEME BECERILERININ INCELENMESI

Canan ALBEZ

2016, 205 sayfa
Okul yoneticilerinin veli katilim ¢alismalarini orgiitleme becerilerini incelemeyi
amaglayan bu c¢alisma, nicel ve nitel modellerin bir arada kullanildigi karma
yontemlerden zenginlestirilmis desende gerceklestirilmistir. Arastirmada okul
yoneticilerinin veli katilm c¢aligmalarin1  Orgiitleme becerilerine yonelik yonetici,
Ogretmen ve veli algisi, nicel aragtirma desenlerinden iligkisel tarama modeli ile
belirlenirken yiiriitiilen veli katilim ¢aligmalarini degerlendirebilmek igin nitel arastirma
desenlerinden durum c¢alismasi deseni kullanilmis, yari yapilandirilmis goriisme ve

dokiiman incelemesi teknikleri kullanilarak veriler elde edilmistir.

Arastirmanin ¢alisma grubu, iki farkli sekilde olusturulmustur. Arastirmanin
nicel verilerini elde etmek i¢in tabakali drneklem alma yontemiyle belirlenen ilkokul,
ortaokul ve lisede gorevli 273 okul yoneticisi, 916 6gretmen, 395 veli; nitel verileri elde
etmek i¢in amaclh drneklem yontemlerinden maksimum cesitlilik teknigi ile belirlenen
15 yonetici ve Ogretmen, 10 veli ¢alisma grubunu olusturmaktadir. Arastirmada veri
toplama aract olarak, aragtirmaci tarafindan gelistirilen ‘Okul Yoneticilerinin Veli
Katilim Calismalarmi Orgiitleme Becerileri’ 6lgegi kullanilmistir. Verilerin analizinde
frekans, ylizde, ortalama, standart sapma, bagimsiz t testi ve ANOVA yontemlerinden

yararlanilmagtir.

Arastirmada elde edilen nicel verilerden okul yoneticilerinin veli katilim
calismalarin1 Orgiitleme becerilerinin yeterli olmadigi sonucuna ulasilmistir. Arastirma
bulgularina gore okul yoneticilerinin veli katilim ¢aligmalarini 6rgiitleme becerileri,
okul yoneticileri tarafindan siklikla diizeyinde degerlendirilirken, 6gretmen ve veliler
tarafindan bazen diizeyinde degerlendirilmistir. Okul tiirii degiskeni agisindan 6gretmen
ve veli gorilislerine gore okul yoneticilerinin veli katilim ¢aligmalarmi orgiitleme
becerilerinin diizeyine iliskin puanlar arasinda, ilkokulda gorevli yoneticiler lehine

anlaml bir farklilik varken yonetici goriislerine gore, okul tiirii degiskeni agisindan



yoneticilerin veli katilim ¢aligmalarini rgiitleme becerilerinin diizeyine iligkin puanlar
arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Yoneticilerin veli katilim ¢aligmalarini orgiitleme
becerilerine yonelik 6gretmen ve veli goriisleri arasinda cinsiyet de8iskeni agisindan
anlaml bir farklilik yoktur. Hizmet ici egitim alma degiskeni agisindan yonetici ve
Ogretmen gorislerinin diizeyine iliskin puanlar, hizmet i¢i egitim alanlarin yodniinde
anlamli bir farklilik gdstermektedir. Yoneticilerin veli katilim ¢alismalarini 6rgiitleme
becerilerine yonelik 6gretmen goriisleri arasinda kidem degiskeni agisindan 7-12 yil
kidemine sahip 6gretmenler lehinde anlamli bir farklilik varken yonetici goriislerine
iliskin puanlar arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Yoneticilerin veli katilim
caligmalarin1 oOrgiitleme becerilerine yonelik veli goriisleri arasinda velilerin egitim

durumu degiskeni agisindan anlamli bir farklilik yoktur.

Arastirmada elde edilen nitel verilere gore okullarda yiiriitiillen veli katilim
caligmalarmin yeterli olmadigi saptanmistir. Okul Aile Birligi Yonetmeligi’nin veli
katillm  c¢aligmalarinin ~ Orgiitlenmesinde, yasanan  giicliiklerin  giderilmesinde,

gereksinimlerin karsilanmasinda yeterli olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Arastirmada okul toplumu tiyelerinin aidiyet duygularini giiclendirmeyi, sosyal
paylagimlart artirmayi, 6grencilerin her yonden desteklenmesini amaglayan bir veli
katilim modeli dnerilmistir. Onerilen modelde veli katilim calismalarmin demokrasi ve

uzlas kiiltiirii zemininde, sevgi, saygi ve giiven ikliminde yiiriitiilmesi esas alinmistir.

Anahtar Sozciikler: Okul Yoneticisi, Veli Katilimi, Okul Aile Isbirligi.




ABSTRACT

DOCTORAL DISSERTATION

INVESTIGATION OF SCHOOL ADMINISTRATORS SKILLS IN
ORGANIZING THE PARENT PARTICIPATION STUDIES

Canan ALBEZ
2016, 205 pages

This study aims to evaluate organization skills of school administrators on parent
participation studies. This research has been realized in a mixed research approach
which combines the quality and quantity patterns. Quantitative research design and the
survey model were used in this study in order to evalute the administrator, teacher and
parent perception of organization skills of school administrators on parent participation
studies. The case study pattern as a quality pattern has been used to evaluate parent
participation studies. Datas were gained by semi structured interview and document

review techniques.

The study group was created in two different ways. To obtain quantitative data,
273 school administrators, 916 teachers and 395 parents in charge of defined primary,
secondary and high schools were recruited by stratified sampling method. Qualified
datas of the research were obtained from 25 interviews made with the administrators,
teachers, head of the parent-teacher association boards and member parents using
maximum variation sampling method. In the research, the scale of “skills of school
administrators on organizing the parent association studies” which was defined by the
researcher is used as a data collection tool. The answers given to the scale questions by
research group were analyzed by frequency, medium, standart deviation, independent
samples t-test and ANOVA methods.

The skills of school administrators on organizing the parent association studies
were evaluated as ‘often’ by the administrators, and as ‘sometimes’ by the teachers and
parents. While there was a statistically significant difference in favor of primary
administrators between the scores related to the levels of organizing skills of school
administrators on parent-teacher association studies according to the teachers and

parents; there was no statistically significant difference between the scores related to the



levels of organizing skills of school administrators on parent-teacher association studies
according to the administrators.

There is no statistically significant difference between the views of teachers and
parents about the skills of administrators for organizing parent association studies with
regard to the gender. With regard to variable of in-service training, the scores related to
the levels of views of administrators and teachers shows a significant difference for the
benefit of the ones taking in-service training. While there was statistically significant
difference in favor of teachers with 7-12 years of seniority in the skills of administrators
for organizing the parent association studies according to the teachers with respect to
the seniority; there was no significant difference between the scores according to the
administrators. There was no significant difference between the skills of administrators
for organizing the parent association studies according to the views of parents when

considering the education level of them.

According to the qualified datas obtained from the research, parent association
studies are not enough in schools. The conclusion is that the School-Parents Association
Regulation is not sufficient in meeting the needs, in organizing the participation

activities and eliminating the living difficulties.

This study proposes a model centered in love, respect and trust based on
democracy and consensus; and aims to strengthen the sense of belonging of the school

population members, to increase the social shares, to support the students in all aspects.

Key Words: School administirator, parent participation, parent-teacher

association,
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ONSOZ

Okul yoneticilerinin okul aile isbirligine yonelik sorumluluklart egitim bilimleri
literatiiriindeki bir cok c¢alismanin merkezinde yer almaktadir. Ozellikle yurt dist
literatiirin okul aile isbirligini gelistirmeye yonelik okul yoneticisi, 6gretmen, veli ve
ogrenci davraniglarini, sorumluluklarini inceledigi goriilmektedir. Tiirkiye’de yapilan
caligmalar incelendiginde okul aile isbirliginde yasanan sorunlarin tespit edildigi,
yiiriirlikteki okul-aile birligi yonetmeliginin elestirildigi, Oneriler sunuldugu ancak
okul-aile birliginin yeniden yapilandirilmasina iliskin calismalarin yeterli olmadigi
goriilmektedir. Bu nedenle bu ¢alismada, okul yoneticilerinin veli katilim ¢aligmalarini
orgiitleme becerilerinin diizeyi, okul aile igbirliginin mevcut durumu aragtirilmig ve bir

okul-veli katilim modeli Onerilmistir.

Doktora tez ¢alismasi siirecinde destegini esirgemeyen, deneyimlerini
paylasarak ufkumu aydinlatan saygi deger hocam Dog. Dr. Siikkrii ADA’ya; tezin her
boliimiinde doniitlerine ihtiya¢ duydugum kiymetli hocam Yrd. Dog¢. Dr. Durdagi
AKAN’a; tez sliresi boyunca bilgi ve birikimini paylasarak yoluma 1s1k tutan Yrd. Dog
Dr. Esref NURAL’a; oOlcek gelistirme siirecine katki saglayan Do¢. Dr. Ahmet
USTUN’e, Yrd. Dog. Dr. Emine GUMUS’e en igten siikranlarimi sunarim.

Goriis ve Onerileriyle arastirmama katkida bulunan Dog. Dr. Murat TASDAN’a,
Yrd. Dog. Dr. Ahmet AYIK’a, Yrd. Dog. Dr. M. Hanifi ERCOSKUN’a ve Yrd. Dog.
Dr. Senol SEZER’e ve Dr. Esra KARABAL’a tesekkiir ederim. Ayrica tezin her
asamasinda destegini hi¢gbir zaman esirgemeyerek beni siirekli motive eden sevgili

meslektasim Uzm. Ogr. Sema GUNEY e tesekkiir ederim.

Arastirma verilerinin saglanmasinda kolaylik gdsteren, goriislerini paylasan
Erzurum ilindeki egitim yoneticilerine, okul yoneticilerine, Ogretmenlere ve okul

velilerine gosterdikleri ilgiden dolay1 tesekkiir ederim.
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BIRINCI BOLUM

1. GIRIS

1.1. Problem Durumu

Okul toplumunun birer iiyesi olan okul yoneticileri, 6gretmenler, veliler ve
Ogrenciler arasinda ¢ok yonlii iliskilerden kaynaklanan bir birliktelik s6z konusudur. Bu
birliktelikte esas olan, bireyin ilk 6grenme yasantilarinin gergeklestigi aile ortami ile bu
Ogrenmeleri siirdiirecek ve ¢ocugun yasamina derinlik kazandiracak olan smif ve okul
uygulamalar1 arasinda ahengi yakalamak; c¢ocugun gelisiminden, egitim ve
Ogretiminden sorumlu tiim taraflar arasinda uyumlu, tutarli bir isbirligi saglamak ve

okulun amaglarin1 gergeklestirmektir.

Yapilan caligmalarda okul-aile isbirliginin okul basarisi iizerinde olumlu bir
etken oldugu ifade edilmektedir (Grant, 1964; Hildebrand, 1981; Epstein, 1995; Martin,
Tett ve Kay, 1999; Parker, Boak, Griffin, Ripple ve Peay,1999; Sisman, 2002; Aydin,
2005; Fantuzzo, McWayne, Perry ve Childs, 2004; Gestwicki, 2004; Kocabas, 2006;
Kaysili, 2008; Lindberg, 2014). Velilerin smif ve okul uygulamalarma katilimi,
Ogrencilerin okula devamimi artirmakta, akademik basarisimi  olumlu yodnde
etkilemektedir. Ayrica velisi tarafindan evde oldugu kadar okulda ve smifta da
desteklenen bireyin 6z denetim becerileri gelismekte, O0grenmeye karsi olumlu
gidiilenerek calisma istegi artmakta ve biiyiik isler basaracak hedefler edinmesi
kolaylagsmaktadir. (Danielson, 2002; Rosenblatt ve Peled, 2002, Dempsey ve Battiato,
2001; Eccles ve Harold, 1993).

Egitimde ailelerin olumlu etkisi, velilerin okul siireclerinde daha etkin rol
almalarin1 saglamaktadir. Bu ylizden aileleri okulla isbirligi kurmalar1 yoniinde tesvik
etmek, velilerin okul siireclerine katilimlarimi saglamak okul acisindan Onemli

kazanimlardir (Ozgan ve Aydin, 2010, 1171).

Bir sosyal sistem olarak okul, ¢evreden girdi alan ve egitim siireci sonunda

cevreye Urlin veren bir yapidir. Bu 6zelliginden dolay1 g¢evresi ile hi¢ kesilmeyecek



saglikli bir iliski i¢inde bulunan okul, bu iliskiyi etkili bir isbirligine doniistiirdigi
stirece hedeflerini gergeklestirip gelisimini devam ettirebilmektedir (Demirbulak, 2000;
Kolay, 2004). Giimiiseli’ne (2014) gore ¢evrenin okula siirekli ve dlizenli girdi sagliyor
olmast okulun varhigimi siirdiirmesinde tek basina yeterli degildir. Okulun varligini
stirdiirebilmesi yakin ¢evresinin kapasitesini kullanabilme diizeyine yani ailelerin istek
ve beklentileri ile okulun amaglarin1 dengeleyecek bir “isbirligi sistemi’ kurabilmesine
baghidir. Bu amagla ailelerin evde ve okulda 6grencilerinin egitimine yonelik roller
istlenmeleri, okul ve smif uygulamalarina katilimlari, okulla ilgili kararlara dahil

edilmeleri gerekmektedir.

Okul ve ¢evre arasindaki bu karsilikli etkilesimden dolayr okulun amag ve
calismalarini ¢evreye tanitmasi, sosyal ¢evre ve ailenin de egitime yardim ve katkisinin
saglanmas1 gerekmektedir (Bursalioglu, 2000, 128). Taymaz’a (2001) gore aileyi egitim
Ogretim siirecine katmadan, 6grenciyi ¢ok yonlii yetistirmek olasi degildir. Okullarin
basarili olmasi ve amaclarina ulasabilmesi i¢in, ailelerin ilgi ve yardimina gereksinim
vardir. Bu nedenle ailelerin okul ve smif uygulamalarina katilim saglamasinda okul

yOnetiminin payi biiytiktiir.

Iyi bir okul yoneticisi, okulun basarisi igin formal gruplarin yani sira
ogrencilerin, ana-babanin, memur ve hizmetlilerin meydana getirdigi dogal gruplar1 da
dikkate almas1 gerekmektedir. Bu gruplarin {iyeleri arasinda gelisen karar ve isbirligi,
okul amaglarmin gergeklesmesini kolaylastirmaktadir (Bursalioglu, 2010, 143).
Yoneticinin grup caligmalarini en iyi sekilde yonetebilecek becerilere sahip olmasi
orgiitsel etkililigi saglama agisindan onemlidir. Okulun amaglarinin gergeklestirilmesi

grup caligsmalarinin niteligi ile cok yakindan iligkilidir (Sekerci ve Aypay, 2009, 142).

Orgiitleme siirecinin etkililigi, okul yoneticisinin bu alandaki yeterligi ile
dogrudan iliskilidir. Orgiitleme yeterligi, bir okul miidiiriiniin okulunu y&netirken
gostermesi gereken onemli bir yeterlik alanmidir (Toprakei, 2001). Okul yoneticisi,
gelisen ve yenilesen amaclara gore orgiitiinii yeniden orgiitleyerek orgiitiin yapisini
yenilestirebilmeli; yeni yapiya uygun olarak gorevleri belirlemeli ve gorevleri is
gorenlere uygun olarak dagitmalidir (Basaran, 1996a, 183). Ozellikle Milli Egitim

Bakanlig1 tarafindan belirlenmis ilkogretim okul miidiirleri i¢in yeterlikler ve



performans gostergelerinden okul, aile ve toplum iligkileri yeterlik alani, orgiitleme

stireci ile yakindan iligkilidir (MEB, 2010).

Okul yonetimi, okul-aile iliskilerini diizenlerken yiiriirliikte yer alan ‘Okul Aile
Birligi Yonetmeligi’ni esas almaktadir. Buna gore ‘okul aile arasinda biitiinlesmeyi
gerceklestirme, veli ve okul arasinda iletisimi ve isbirligini saglama, egitim O0gretimi
gelistirici faaliyetleri destekleme, maddi olanaklardan yoksun Ogrencilerin zorunlu
gereksinimlerini karsilama ve okula maddi katki saglama amaciyla okul aile birlikleri’
kurulmaktadir (MEB, 2005). Ancak okul aile birliklerinin, okulun gereksinimlerini
kargilamadaki finans islevleri oncelikli islevlerinin oniine ge¢cmis durumdadir (Nural,
Kaya ve Kaya, 2013; Bayrak¢i ve Dizbay, 2013). Bu durum, velilerin okul aile
isbirligini yanls algilamalarina neden olmaktadir. Bu yerlesik alginin neden oldugu
Onyarginin oniline gegmenin en kolay yollarindan biri farkli terminolojik kavramlardan

yararlanmaktir. Bu amagla arastirmada da “veli katilim1” kavrami 6n plana ¢ikarilmistir.

Ogrencilerin hayata hazirlanmasi siirecinde ¢cok énemli bir yeri olan okul-aile
arasindaki iligkileri diizenlemek amaciyla kurulan ‘Okul Aile Birligi” Yilmaz’a (1994)
gore bicimsel bir kurum haline gelmis, konu ile ilgili yonetmelikte sayilan gérevleri
yerine getirmekten uzaklasmistir. Okul Aile Birligi Yonetmeligi’nde birligin amaglari
arasinda gosterilmesine karsilik; okul-aile birlikler1 6grencilerin - sorumluluk
duygularinin gelismesine katkida bulunamamaktadir. Ana-babalarin, okul bina ve
tesislerinden ~ yararlanmas1  saglanamamaktadir. Ogretmenler, aile ziyaretlerine
6zendirilmemekte, ana-babalar, okulun amaclari, egitim ilkeleri ve okuldaki etkinlikler
konularinda aydinlatilmamaktadir. Okul ile aile arasinda isbirligini gelistirmek igin
olusturulmus olan okul aile birligi ve okul yonetimi arasinda da diizenli ve etkili bir
iletisimden bahsetmek miimkiin degildir (Akbash ve Kavak, 2008; Aydogan, 2006;
Sisman ve Turan, 2002; Aytacg, 2000).

Yapilan yiiksek lisans ve doktora tez caligmalari incelendiginde okul-aile
arasindaki 1iligkilerin nasil Orgiitlenmesi gerektiginden yeterince s6z edilmedigi
goriilmektedir. Oysa okullarda yasanan sorunlarin ¢éziimiine iliskin okulun i¢ ve dis
dinamikleri dikkate alindiginda okul-veli iligkilerinin gelistirilmesi finans kaynaklar
oldukca kit olan oOzellikle devlet okullarinda O6nemli bir yontem olarak ortaya

cikmaktadir (Ada ve Baysal, 2010). Bu baglamda okul-aile isbirligine dayali bir orgiit



kiiltiirinlin olusturulmasinda okul yonetimine biiyilk bir sorumluluk diismektedir.
Aydin’a (2000) gore okul yoneticisinin ¢evrenin okuldan beklentisini ve okulun bu
beklentileri karsilama giiciinii arastirmasi  gerekmektedir. Bu nedenle okul
yoneticisinden okul toplumunun gereksinimlerini dikkate almasi ve dinamik bir yap1
olusturabilmek i¢in okulun ve ¢evrenin olanaklarindan en iist seviyede yararlanmasi

beklenmektedir.

Okulun hedefleri arasinda ¢ocuklarin egitimleriyle ilgili olarak okulun gosterdigi
cabalara aileleri de dahil etmek ve birlikte bir ortaklik programi yaklagimi gelistirmek,
daha fazla aileye ulagsmayr ve sonugta Ogrencinin gelecege doniik biiylik amaclar
edinmesini saglamak olmalidir. Bu agidan bakildiginda egitimciler, aileler ve toplum,
Ogrencinin basarisina yardimci olmak ve kabul goren bir okul gevresi yaratmak icin
birlikte ¢alismak zorundadirlar (Epstein ve Jansorn, 2004a; Riley, 1994). Bu ortakligi
saglamada okul yoneticilerine biiyiik gorevler diismektedir. Epstein ve Sanders (2006)
ogretmenlerin ve 6zellikle okul yoneticilerinin okul-aile iletisimi ve isbirligi konusunda
donanimli olmalar1 gerektiginin akademik c¢evrelerce de Onemsendigini ifade

etmislerdir.

Okul aile isbirligini gelistirmede, yasanan giigliikkleri ortadan kaldirmada veli
katilim caligmalari Orgiitleme siirecinin yeniden ele alinmasi gerekliligine duyulan
inan¢ ve diisitiniisle okul yoneticilerinin veli katilim ¢alismalarin1 = 6rgilitleme

becerilerinin diizeyi bu arastirmada bir problem olarak ele alinmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Okul yoneticilerinin veli katilim ¢aligmalarin1 ~ Orgiitleme  becerilerinin
incelenmesine iliskin yonetici, 6gretmen ve veli goriislerini ortaya ¢ikarmak amaciyla

yapilan bu arastirmada, asagidaki sorulara yanit aranmaktadir:
1. Okul yoneticilerinin veli katilim c¢alismalarin1 Orgilitleme becerilerinin
diizeyine iligkin;
a) Yonetici, 6gretmen ve veli goriisleri nedir?

b) Yonetici, 6gretmen ve veli goriisleri, orglitleme basamaklari agisindan

farklilik gostermekte midir?



2. Okul yoneticilerinin veli katilim ¢alismalarini orgilitleme becerilerinin diizeyi,
okul tiirti degiskeni agisindan farklilik géstermekte midir?

3. Okul yoneticilerinin veli katilim ¢alismalarini 6rgiitleme becerilerine iliskin;

a) Cinsiyet degiskeni agisindan yonetici, 6gretmen ve veli goriisleri,
b) Kidem degiskeni agisinsan yonetici ve 6gretmen goriisleri,
€) Hizmet i¢i egitim alma durumu agisindan yonetici ve 6gretmen goriisleri,
d) Egitim durumu degiskeni agisindan veli goriisleri farklilik gostermekte
midir?
4. Okul yoneticileri, 6gretmenler ve veli goriislerine gore,

a) Okul-aile isbirligi ¢alismalarinda karsilasilan giigliikler nelerdir?

b) Okul-aile isbirligi c¢alismalarina en ¢ok hangi alanlarda gereksinim
duyulmaktadir?

¢) Okul-aile isbirligi ¢ercevesinde okulunuzda karsilasilan giigliikleri ortadan
kaldirmak i¢in yapilan ¢alismalar nelerdir?

d) Okul- aile igbirligini gelistirmek i¢in 6neriler nelerdir?

e) Okul Aile Birligi’ne yonelik 6nerilen modeller nelerdir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Okulun amaglarini gerceklestirmede, 6grencinin gelisimini ve okul basarisini
desteklemede ailenin yeri ve 6nemi, okul-veli igbirligini e8itim arastirmalarinin énemli
bir konusu haline getirmistir. Okul aile katilim ¢aligmalarinin énemi, mevcut durumu,
aile katilim modelleri, aile katilim etkinlikleri, veli, 6gretmen ve okul yoneticilerinin
karsilikli beklentileri, aile katiliminda iletisim, okul-veli isbirliginin istenilen diizeyde
olmamasinin nedenleri, okul aile isbirliginde okul yoneticisinin rolii ve yonetsel
davraniglari, aile katilimini belirlemeye yonelik 6l¢ek uyarlama caligmalari, aile egitim
programi gelistirme konulariyla ilgili yiiksek lisans ve doktora tezleri mevcuttur. Ancak
ilgili alanyazin tarandiginda okul ve veli isbirligini yonetim siiregleri boyutunda ele
alan, planlama ve uygulama diizeyinde calismalarin ¢ok az oldugu tespit edilmistir.
Oysaki degisim siirecinde Orgiitlerin yeniden yapilandirilmasina veya var olan yapinin
iyilestirilmesine gereksinim vardir. Bu da yeni Orglit ve orgiitleme modellerinin

gelistirilmesini gerektirmektedir.



Bu nedenle bu arastirma, okul yoneticilerinin veli katilim ¢alismalarini
orgiitleme becerilerinin incelenmesi, veli katilim calismalarinda 6zellikle Orgiitleme
siirecinde yasanan giicliiklerin belirlenmesi ve bu gi¢liikler i¢in ¢0ziim Onerileri
gelistirilmesi bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu yoniiyle arastirmanin amacina
yonelik diger aragtirmacilar tarafindan yapilan okul-aile isbirliginin mevcut durumunu
analiz etmenin yani sira okul-aile iliskisini yeniden yapilandirma ve Orgiitleme
siirecinde yapilacaklari belirlemeye yonelik bir model 6nerisinin sunulmasi bakimindan

bu aragtirmanin énem tasidig1 sdylenebilir.

Okul-aile iligkilerinin yeniden diizenlenmesinde okul yoneticilerinin orgiitleme
becerilerinin diizeyini belirlemek amaciyla yoneticilerin, 6gretmenlerin ve velilerin
gortsleri ile farkli okul tiirlerinin de dikkate alinmasinda elde edilen verilerin giincelligi

ve tutarlilig1 bakimindan 6nemli oldugu diisiintilmektedir.

Yiikselen bir deger olarak 6nemini ve islevselligini siirdiiren okul aile isbirligini
ve okullarda sosyal sermayenin en oOnemli kaynagi olan velilerin okul ve smif
calismalarinda katilimlarin1 saglamada yapilacak islerin belirlenmesi bakimindan

arastirmanin 6nem tasidigi sdylenebilir.

1.4. Arastirmamin Simirhhiklar:

a) Bu arastirma, okul yoneticilerinin veli katilim c¢alismalarini Orgiitleme
becerilerine ve Onerilen orgiitleme modeline iliskin yonetici, 6gretmen, veli
goriigleri ve bu goriislerin Orgiitleme siirecinin basamaklar1 acisindan
degerlendirilmesi ile sinirlidir.

b) Arastirma, okul yoneticileri, 6gretmenler ve velilerin 6lgme araglarinda yer
alan maddelere ve goriisme sorularina verdikleri yanitlarla sinirlidir.

C) Arastirma 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Erzurum il merkezinde yer alan
resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli okul midiirii, midir
yardimcilari, 6gretmenler ve okul aile birligi yiiriitme kurulunda yer alan
velilerin goriisleriyle sinirhdir.

d) Orgiitleme siirecinin basamaklari; yapinmn kurulmasi, yapilacak islerin
belirlenmesi, kadrolama-donatim, insan iligkilerinin  gelistirilmesi

basamaklari ile sinirli tutulmustur.



1.5. Varsayimlar

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin veli katilim caligmalarini  orgilitleme
becerileri, gelistirilen 6l¢me araglari ile 6l¢iilebilir nitelikte oldugu, katilimeilarin 6lgme
aracinda yer alan maddelere ve goOriisme sorularina objektif ve giivenilir yanitlar
verdikleri, gecerlik ve giivenirligi test edilerek, uzman goriisleri dogrultusunda
gelistirilen 6lgme araci, arastirmada yer alan amaglar gelistirmek igin gerekli olan

verileri saglayacak 6zellikte oldugu varsayimina dayanmaktadir.

1.6. Tanimlar

Veli: 1. “Ogrencinin annesini/babasin1 veya yasal olarak sorumlulugunu

tistlenen kisi” (MEB,2005).

1. “Okula giden bir ¢ocugun her tiirlii davranis ve tutumundan sorumlu olup

onunla ilgili igleri izleyen kimse” (TDK Sozligi).

Veli Katimi: “Velilerin egitim-6gretime katki saglama, bir biitiin olarak
Ogrenci gelisimini saglama, velilere yonelik yonetsel etkinlikleri gergeklestirme, okul
aile isbirligini gerceklestirmeleri alanlarindaki okul uygulamalarina etkin olarak

katilmasidir.” (Can, 2009, 43).

Aile Katihmn: “Ogrencinin gerek akademik gerekse bireysel gelisimini
saglamak/desteklemek i¢in gereksinim duyulan konularda bilgilendirmeyi, ona beceri
kazandirmay1, 6gretmen ve okul yonetimi ile stirekli ve aktif iletisim kurmayi, okul ve
simif icerisinde yapilan etkinliklere goniillii katilimi, sadece okul ve ailenin degil,
toplumsal kaynaklarin da kullanimini saglamaya yonelik ortakliklarin kurulmasimi ige-

ren etkinliklerden olusan, siirekli ve sistematik bir yaklasimdir” (Lindberg, 2014,1340).

Orgiit Tklimi: 1. Orgiit iiyelerinin drgiite iliskin algilarmin toplamindan olusan,
orgiit i¢inde yasanan olaylarin yorumlanmasinda ve Orgiit i¢i davranislarin
sekillenmesinde 6nemli rol oynayan bir orgiitii digerlerinden ayiran daimi bir 6zelliktir

(Moran ve Volkwein, 1992).

2. Toplumsal bir sistem olarak orgiitiin formal yapisinin, yoneticinin formal ve

informal davranis bicemlerinin ve diger etkenlerin, 6rgiit iiyelerinin tutumlari, inanglari,



deger yargilar1 ve gilidillerinde gozlenebilen 06znel etkileri (Demirtas ve Giines,

2002,121).



IKINCI BOLUM
2. KURAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Kuramsal Cerceve

Bu boliimde arastirmaya kuramsal dayanak teskil edecek orgiit ve orgiitleme ile

okullarda veli katilim ¢aligmalar1 ve orgiitlenmesine iligkin alan yazina yer verilmistir.

2.1.1. Orgiit ve drgiitleme
2.1.1.1. Orgiitlemenin tanimi, 6nemi ve amaclari

Yunancada organon (organ) kelimesinden tiiretilmis olan oOrgilit kavramu,
bireylerin tek baglarina gergeklestiremeyecekleri amaglarini, baska bireylerle bir araya
gelerek grup halinde c¢aba, bilgi ve yeteneklerini birlestirmeleri yoluyla
gerceklestirmelerini miimkiin kilan bir igb6limii ve koordinasyon sistemi, diizen veya

yap1 seklinde ifade edilmektedir (Eren, 2003, 203-204).

Orgiit yapisinin amaca ulagsmak icin belli bir yéntemle calistirilmasi ile ilgili
yapilan tim etkinlikler yonetim siireglerinin kapsaminda gergeklesir (Ada ve Kiigiikali,
2009). Alan yazinda farkli bicimlerde siniflanmasinin yani sira yonetim siiregleri genel
olarak “karar verme, planlama, Orgiitleme, iletisim, etki, esglidiimleme ve
degerlendirme” bi¢iminde ele alinmaktadir (Aydin, 2007; Basaran, 1996b; Erdogan,
2008; Ada ve Kiiciikali, 2009; Tiirkmen, 2005; Yilmaz, 2008; Bursalioglu, 2010).

Her orgiit, bir drgiitleme siireci sonunda ortaya cikan yapilardir. “Orgiitlenme,
genel olarak benzer isleri bir arada toplaylp ve uzmanlasmis kisilerin bu isleri
yapmalarini saglayarak verimliligi ve bu nedenle etkinligi artirmay1 kapsar. Bunu da en
basta rasgele is yapmay1 Onleyerek isboliimii ve birbirleri ile uyum iginde yaparak
saglar” (Celikten, 2011,124). Baska bir deyisle ortak bir ¢abay1 gerektiren bir amacin

gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli yapiin olusturulmasinda gergeklesen eylemlerin
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tiimiine drgiitlenme adi verilmektedir. Orgiitlenme belirlenen amaci gergeklestirebilmek

icin en uygun yapty1 kurmadir (Aydmn, 2007, 139).

Y 6netim siire¢lerinden biri olan 6rgiitleme siireci, yonetimin temel unsurlarindan
birisidir. Henri Fayol’a gore orgiitlenme “Bir kurulusa ¢alismasi i¢in gerekli olan her
seyi saglamaktir.” Planlarin verimli ve ekonomik bir bigimde uygulanmasi i¢in gerekli
kosullar saglama ve devam ettirme yolundaki caligmalara orgiitlenme denir. Bu
kosullar, ozellikle moral, oOrgilitlenmis yap1 ve davranis ilkelerini kapsamina alir.
Orgiitlenme, gorev ve yetkilerin personel arasinda dagitilmasini ve personelin ¢alisma

¢ergevesinin kurulmasi islemlerini de kapsar (Tortop, 1983, 68).

Orgiit (organizasyon); orgiitleme islemi sonucunda ortaya ¢ikan bigimsel
yapidir. Orgiitiin bicimsel bir yonii vardir. Her orgiitte olmasi gereken ozellikler ise

sunlardir (Oriicii, 2003, 79);

* Belirlenmis amaglar olmasi
« Insanlardan meydana gelmesi

* Yapisinda belli bir 6l¢iide bigimsellik olmasi

Orgiitlenmenin farkli boyutlarinin s6z konusu oldugu giiniimiiz toplumlari, gogu
kez Orgiit toplumlar1 seklinde nitelendirilmektedir. Gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde artan oranda Orgiitlere duyulan gereksinmelerin belli basli nedenleri birkag

nokta etrafinda soyle siralanmaktadir:

o Orgiitler, tek tek bireyler olarak iistesinden gelinemeyen isleri basarmay1
miimkiin kilan toplumsal isbirligi sistemleridir.

o Orgiitler, bilgilerin birikiminde ve gelecek nesillere aktariimasinda kisilere
yardimci olurlar.

« Orgiitler, bireyler icin ¢ok onemli olan meslek kaynaklari olarak hizmet
ederler (Simsek, Celik, 2011,26-27). Bu dogrultuda orgiitleme siirecinin
temel amaci, Orgiitsel basar1 i¢in gerekli 6geleri etkili ve verimli bir bicimde
bir araya getirmektir. Orgiitlemenin diger amaglar1 su sekilde ifade
edilmektedir (Can, Azizoglu, Aydin, 2011, 166):

e Yapilacak isi belirli gorevlere ve boliimlere ayirmak,

e Yapilacak ise iligkin gorev sorumluluklari belirlemek,

o Farkh orgiitsel gorevler arasinda koordinasyonu saglamak,
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o Bireyler, gruplar ve bdliimler arasinda iligkiler kurmak,
o Bigimsel yetki zincirini olusturmak,

o Orgiitsel kaynaklar1 dagitmaktir.

Zoga’ya (1965) gore iyi diizenlenmis bir orgiitlenme, teknik gelismelere ayak
uydurma ve yenilikleri yakindan izleme olanagini verir. Bu sayede aymi oOrgiitte
calisanlar arasinda siki bir iliski kurulmakta, ast st iligkileri ve yetkileri agiklik
kazanmakta, daha verimli bir ¢alisma saglanmaktadir. Calisilan isin durumunu kesin
olarak iyi bilen bir kimseden, daha gegerli ve tutarli ¢alismalar yapmasi beklenir.
Boylece yaraticilik ve yapicilik ruhu kamgilanmis olur (Tortop, 1990, 69). Celikten
(2011,124), 1iyi bir orgiitlenmede sinerji yoluyla verimliligin ve is kalitesinin
yiikseldigini, bireylerin ya da kii¢lik gruplarin bir raya gelerek ortaya ¢ikaracaklari isin
her birinin tek basina basarabilecegi isin toplamindan daha biiyiik olacagini ifade

etmektedir.

Orgiit iiyeleri arasinda koordinasyonun saglanmasi orgiitleme basamaklarinin
etkili bir sekilde gerceklestirilmesine baglidir. Bu nedenle yoneticilerin Orgiitleme

stirecleri lizerinde dikkatle durmalar1 gerekmektedir.

2.1.1.2. Orgiitleme siirecleri

Orgiitleme siireci yapiyr kurma, kadrolama ve donatim eylemleri ile anlayis
gosterme boyutundan olusan bir siiregtir (Bursalioglu, 2010). Kontz ve O'Donnell’ e
(1964) gore orgiit adi verilen yapiyr olusturma ve orgiitleme siireci su asamalardan

olusur:

1. Orgiit amacinin belirlenmesi,

2. Amagtan tiiretilen hedeflerin, politikalarin ve planlarin formiile edilmesi,

3. Formiile edilen politikalarin ve planlarin uygulamaya konulmasi i¢in zorunlu
olan etkinliklerin belirlenmesi,

4. Bu etkinliklerin ayrintilandirilmasi ve siniflandirilmasi,

5. Bu etkinliklerin eldeki insan ve madde kaynaklarina gore, etkili olarak
yiiriitiilebilecek bi¢imde gruplandirilmasi,

6. Her etkinlik grubuna, etkinligin gerektirdigi yetkinin verilmesi,
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7. Otorite iliskileri ve iletisim sistemi ile bu gruplarin yatay ve dikey olarak
birbirine baglanmasidir (Akt: Aydin, 1998).

Toprake¢1 (2008, 296), orgiitleme siirecinin asamalarini, drgiitleme amaclarinin
belirlenmesi, yapilacak islerin belirlenmesi, insan kaynaklarmmin degerlendirilmesi,
fiziksel olanaklarin degerlendirilmesi, yapmin kurulmasi ve isletilmesi, sonucu

degerlendirme seklinde ifade etmektedir.

Can, Azizoglu ve Aydin’a (2011) gore Orgiitleme siirecini Sekil 1’de
gosterilmistir. Sekil 2.1°de goriildigi gibi Orgiitleme siirecinin dis ¢evreden de

etkilenmesi s6z konusudur.

IS CEVEE
Hiikiimet R:al::ifler Sendikalar
Orgiitsel
Amaclar
_ Amna
| Islevleri
— |__._ Belirleme _—
Insan Fiziksel
Kaynaklan Eavnaklar
Halk :> Balimlendirme {1—| Pay
[ 1 Sahiplen
| DEVEETME DEVEETME |
-
S | <> [ vem
| Hesap | | Hesap |
I ORGUT f]—l
TAPIST | -j—
: T . T . Hanl!ladde
I =
FEOCI Miistenler Saslayanlar

Sekil 2.1. Orgiitleme Siireci

Tortop’a (1990) gore bir 6rgiitleme olayinda,

e Orgiitiin amaglar1 ve biiyiikliigii,
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Orgiitiin diger orgiit ve kisilerle iliskilerinin niteligi ve bigimi,

Orgiitiin siirekli veya gecici olup olmadigi,

Orgiitiin gelecekte biiyiime ve kiigiilme olasiligi,

Orgiitiin kurulus yeri ve yayilma alanlari,

Orgiit igin gerekli olan kaynaklarin neler oldugu ve nasil saglanacag,
Orgiitiin personel gereksinimlerinin nasil karsilanacag;,

Orgiitiin yasal yetkilerinin neler oldugu ve orgiitiin kurulus nedenleri gdz

oninde bulundurulmalidir.

2.1.1.3. Orgiitleme ilkeleri

Saglikli bir orgiit yapisinin kurulabilmesi i¢in asagidaki noktalarin dikkate
alinmasi gerekir (Akat, Budak ve Budak, 2002; Simsek, 1999, 138-148):

1.

Isboliimii ve uzmanlasma ilkesi: Orgiitiin amaclarin1 gerceklestirecek isler
dogal parcalara boliinmeli, her parcanin siirekli olarak bir kisi tarafindan
yapilmasi saglanmalidir. Bu durum uzmanlagsmaya yol acacak ve boylece
iiretim artacaktir.

Hiyerarsik yap1 (basamaklar) ilkesi: Orgiitteki ast-iist iliskileri acik olarak
tanimlanmali, yetki ve sorumluluklar acik ve kesin olarak belirlenmelidir.
Isboliimii ve boliimlere ayirma ilkesi yatay farklilasmay1 saglar. Hiyerarsik
yapt ilkesi ise dikey farklilagsmay1 saglar.

Amag birligi ilkesi: Orgiit, tiim dgeleri ve kaynaklart ayn1 amaca yonelik
olmalidir. Orgiitiin ve onu olusturan her kademenin acikca belirlenmis bir
amaci olmalidir. Orgiitiin temel amac1 belirlenmeli, sonra bu temel amacin
alt amaclar1 olarak boliim ve mevkilerin amaglar1 belirlenmelidir. Alt
amagclar gergeklestirilince, asil amag da gergeklestirilmis olacaktir.
Emir-komuta birligi ilkesi: Orgiitte hi¢ kimse yaptig: isle ilgili birden
fazla kisi veya amirden emir almamalidir. Bir ast, birden fazla amire rapor
vermez. Boylece ast, etkin bir sekilde calisir. Orgiit icinde her astin yalniz
bir listten emir almasi saglanmalidir.

Sinirh denetim alam ilkesi: Yoneticilerin zamanlar1 ve enerjileri sinirhdar.

Yoneticinin kontrol alani, yani denetim altinda bulunan astlarin sayis1 belirli
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bir sayida olmalidir. Bu saymnin ¢ok olmasi yoneticinin yonetim gorevini
geregi gibi yapamamasina yol agar; az olmasi ise, yoneticiden yeterince
faydalanilamamas1 anlamina gelir. Orgiitte kontrol alanmi belirleyen

faktorler soyledir:

— Denetlenen isin karmasikligi,

— Diger islerle olan benzerlik,

— Diger islerle olan karsilikli baglilik,

— Organizasyonun i¢inde bulundugu ortam kosullari,
— Islerin standartlasma derecesi,

— Yoneticinin; Gist’lin ve astlarin nitelikleri.

Yetki ve sorumluluklarin denkligi ilkesi: Orgiittiin her kademesinde,
kisilere verilen sorumluluga denk olarak yetki de verilmelidir.

Yetki devri ilkesi: Belirli konularda ve belirli smirlar i¢inde yetki
devredilebilir. Orgiitte, gerektiginde karar verme yetkisi alt kademelere
devredilebilir.

Istisnalarla yonetim ilkesi: Orgiitte sik sik tekrarlanan nitelikteki kararlar,
alt kademe yoneticilere birakilmali, fakat stratejik ve 6nemli nitelik tasiyan
kararlar st kademelerce alinmalidir. Modern Organizasyon Yaklagimi
olarak adlandirilan yaklasimda; stratejik kararlar en {ist yonetime, yonetim
kararlar1 orta kademe yonetim organlarina, teknik kararlar ise alt kademelere
birakilmustir.

Denge ilkesi: Bir orgiit diizenlenirken, temel igboliimiine bagli olarak
olusturulan organlar arasindaki karsilikli is iliskileri ile bu iliskilerin hangi
organlarin sorumlulugunda oldugu ve kimler tarafindan yiiriitiilecegi
belirtilmelidir. Bu da alt sistemin etkin ¢alismasini saglar ve bilgi akisini
kolaylastirir.

Verimlilik ve etkinlik ilkesi: Bu ilkede esas olan nokta, orgiitte, en diisiikk
maliyetle amaca ulagmaktir.

Basitlik ilkesi: Orgiitiin yapisi basit ve anlasilir olmalidir. Dolayl ve {istii

kapali iligkiler, orgiitiin ¢caligmasini yavaglatir.
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12. Esneklik ilkesi: Orgiit i¢ ve dis degismelere uyum saglayabilecek

esneklikte bir yapist olmalidir. Ortam kosullart degismisse yeni

diizenlemeler yapilmalidir, yani 6rgiit yapisi degistirilmelidir.

13. Ac¢iklama ilkesi: Orgiitte kisilerin gérevleri, yetki ve sorumluluklari ile

orgiitsel iligkileri agik bir bi¢imde ve yazili olarak acgiklanmalidir.

Tortop (1990), orgiitlerin dinamik bir yapida olmasi nedeniyle, yeni gelismelere

ve degisimlere uyum saglamada oOrgiitlerin kurulmalarindan sonra g6z Oniinde

bulundurulmasi gereken ilkeleri su sekilde siralar:

Sorumlu memurlarin orgiitiin genel siyasetini iyi kavramalarinin saglanmast,
Plan ve programlarin yapilmasi ve oOrgiitiin bunlara yanit verecek bi¢cimde
diizenlenmesi,

Plan ve programlarin yiiriitiilmesi i¢i gerekli olan personel, para ve malzeme
gibi kaynaklarin saglanmasi,

Orgiit i¢indeki bicimsel ve bigimsel olmayan haberlesmelerin ilgili yonetim
tarafindan bilinmesi,

Orgiitiin amaclar1, yeri ve ¢alisma alaninin dikkate alimarak kurulmus olmasi

ve alt kademelerin alinan kararlara katkisinin saglanmasi

Yukarida ifade edilen tiim ilkelerin 6rgiitiin ¢aligsmalar: siiresince de g6z oniinde

tutulmasi beklenir.

2.1.1.4. Orgiit Kuramlari

Kuram “belirli bir olguyu agiklamak ya da kestirebilmek amaciyla, degiskenler

arasindaki iliskiyi belirleyerek, sistematik degerlendirme ve agiklama olanagi saglayan

kavramlar, tanimlar ve Onermeler biitiiniidir” (Karip, 2004, 3). Kuram “yoneticiyi

gercege gotliren en giivenilir aractir. Haber alma ve eylem i¢in, kuramdan daha saglikli

bir rehber bulunamaz” (Bursalioglu, 2010, 17).

Egitim yonetimi acisindan kuram, “sistematik olarak egitim Orgiitlerinde

gerceklesen tutum ve davranislari betimleyen, birbirleriyle iligkili bir dizi kavramlar,

varsayimlar ve genellemeler biitiiniidiir” (Hoy ve Miskel, 2010, 6).
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Okul yonetimini etkileyen oOrgiit ve yonetim kuramlari, kamu yoOnetimi ve
isletme yonetimi alaninda gelistirilen kuramlara dayanmaktadir. “Her yonetim teori ve
yaklasimi, orgiitlere degisik bir agidan bakis1 ifade etmektedir. Bu teori ve yaklasimlar,
orglitleri anlamada yararlanilabilecek bir cesit cerceve ve kaliplar olusturmaktadir. Esas
itibariyle yonetim teori ve yaklasimlari dort baslik altinda ele alinabilir. Bunlar; klasik
(geleneksel) yaklasim, neoklasik (davranigsal) yaklasim, sistem yaklagimi ve yeni

(modern sonrasi/ ¢agdas) yaklasimlardir” (Memduhoglu, 2010, 2).

2.1.1.4.1. Klasik orgiit kuram

Klasik orgiit teorisinin amaci, isboliimiine dayali olarak uzmanlasma yolu ve
hiyerarsik iliskileri belirlemek, is ve faaliyetleri diizenlemek suretiyle 6rgiit hedeflerinin
en etkili ve verimli bir bicimde gerceklestirilmesine hizmet edecek bir yapi
olusturmaktir (Baransel, 1993, 203). Klasik orgiit teorisi adi altinda {i¢ ayr1 yaklasim

bulunmaktadir.

a) Bilimsel yonetim yaklasimi: Bilimsel yonetim akiminin dnciiliigiinii yapan
Taylor, is ve is gorenlerin lizerine odaklanmustir. Taylor, isletmelerdeki verimsiz
caligma ve liretimdeki kayiplar1 ortadan kaldirmak, isgilerle yonetim arasinda is birligi
saglamak icin ¢aba harcamistir. Calismalarinda teknik verimliligin artmasi i¢in, zaman
ve hareket etiitlerine, is boliimii ve uzmanlasmaya, tesvikli {icret sistemine, islevsel
oOrgiit yapisina, ise uygun tek bir yontem gelistirmeye biiyiik 6zen gostermistir (Akat ve
digerleri, 1994, 39).

b) Yonetim siireci yaklasimi: Bu yaklasimin Onciiliigiinii yapan Fayol,
orglitliin tamamini ele alarak 1yi bir 6rgiit dizayn1 ve yonetiminin ilkelerini arastirmis ve
yonetim ilkelerinin orgiitlere uygulanabilecegini savunmustur. Bu bakimdan Yo6netim
Stireci  Yaklasimi, Bilimsel Yonetim Yaklasimi'ndan daha genis ve kapsamli bir
yaklasimdir (Kogel, 1993, 115-116). Orgiitsel etkinligi saglamanin yollarin1 arayan
Fayol, bu amagla genel yonetim ilkeleri gelistirmistir. Fayol’un iinlii on dort genel
yonetim ilkeleri sunlardir: Is boliimii, yetki ve sorumlulugun ayrilmazlig, disiplin, emir
birligi, yon birligi, kisisel amaglarin genel amaclara feda edilmesi, yeterli {icret
politikasi, merkeziyet¢ilik, komuta zinciri, diizen, adil ve makul davranma, yaraticilik,

isin siirekliligi ve birlik duygusu yaratmadir (Kaya, 1993, 58-59).
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¢) Biirokrasi yaklasimi: Bu yaklasim ise, Alman sosyologu Max Weber
tarafindan gelistirilmistir. Yonetim teorisine sosyal yapi agisindan bakan Weber'e gore,
belli bir biiyiikliigii asan ve calisanlar arasinda yiiz yilize temasin ortadan kayboldugu
her orgiit, biirokrasi &zelliklerini kazanmaya baslar. "Orgiitlenme Kuraminin Babas1"
olarak degerlendirilen Weber gittikge hizlanan kentlesme ve endiistrilesme siirecinde
toplumlarin gereksinim duyduklari 6rgiit modelini aragtirmig ve biirokratik modelin en
uygun ve ideal bir yonetim ve orgiitlenme bigimi olduguna karar vermistir. Weber'in
kullandig1 ideal tip, her seyden once akilc1 yontemlerle elde edilen soyut ve zihinsel bir
kavramdir. Weber'in biirokrasiyi arastirmaya girismekteki amaci Orglitsel sorunlari

biirokratik yapinin nasil asacagini gostermektir (Akat ve digerleri, 1994, 53).

Bu yaklasimlar 1s1ginda klasik kuram dort siitun {izerine kurulmustur (Giirsel,

2007, 18-19):

1. Isboliimii: Bir insan orgiitii biiyiidiikce isler, imkdn 6l¢iisiinde dogal
cizgilerden boliinmelidir.

2. Dikey ve gorevsel siiregler: Dikey siire¢ komuta zincirinin yetki ve sorumluluk
devrinin komuta birligi ve rapor verme zorunlulugunun biiyiimeleri ile
ilgilidir. Yatay siire¢ ise, orgiitiin uzmanlasmis kesimlere boliinmesi ve bu
kesimlerin uygun birimler olarak yeniden gruplanmasiyla ilgilidir.

3. Yapu: Bir orgiitte goriilen eylemler arasinda var olan iligkilere uygulanan bir
kavramdir. Amacit gorevler arasinda diizenli bir siralama saglamaktadir.
Klasik kuram hat ve kurmay olmak iizere iki temel yapiyla ugrasir. Hat
otoriteyi temsil eder. Kurmay ise oneri ve diistinceleri temsil eden bir
danisma hizmetidir.

4. Denetim alani: Bir yoneticinin etkin olarak denetleyebilecegi memur sayisini

ve bu sayinin 6rgiit yapist iizerindeki etkisini gostermektedir.

Bursalioglu’na (2010) gore klasik kuram, kisilik, informal grup ve karar siirecini
onemsemedigi gibi, davranis bilimlerinden de geregince yararlanamamistir. Bu yiizden,
cesitli elestirilere ugramis bulunmaktadir. Ayrica davranis dinamigini verim veya
ekonomi kavramlarina baghh kilmasi, oOrgiitiin etrafindaki politik ¢evreyi dikkate

almamasi ve Orgiitii sosyal bir bosluk i¢inde ¢alismaya itmektedir. Ozellikle ¢alisanlar,
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recetelesmis tekniklere gore mekanik gorevler yiiklenen insaniistii bir varlik saymasi,

savunulmasi zor olan goriislerdir.

2.1.1.4.2. Neoklasik orgiit kuramm

Neoklasik kuram, orgiit i¢inde insan davranislarina odaklanarak yapi ile davranig
arasindaki iligskiyi agiklamaktadir. Elton Mayo’nun Hawthorne deneyleri ile ortaya
¢ikan neoklasik kuram, grup ici iliskileri ve grup etkilesimini ele alan ‘Insan Iliskileri
Yaklagimi’ ile insan davranisini irdeleyen ‘Davranis¢i Yaklasim’ olmak tizere iki farkl

alan tizerinde gelismistir (Memduhoglu, 2010, 3).

Neoklasik kuram (sosyal antropoloji, sosyoloji, psikoloji, ekonomi gibi) davranig
bilimlerine orgiit kuraminda yer vermis dogal olmayan Orgiitiin énemini belirtmistir.

Neo-klasik kurama gore dogal orgiit,

¢ Sosyal kontrol araci olarak etki gostermektedir.

e (liskilerin ¢dziimlenmesi i¢in degisik teknikleri gerektirmektedir.

e Kendisine 6zgii statii ve iletisim sistemleri vardir.

o Degisiklige karsi direnir, ¢iinkii yasamasi, i¢indeki iligkilerin kalmasina
baglidir.

e Dogal lider etrafinda toplanmakta ve islemektedir (Bursalioglu, 2010, 18).

“Hawthorne, Gardner, Moore, Davis gibi yazarlarin onciiliik ettigi neo-klasik
kuram, insan davranisinin gesitli yonlerini incelemistir. Bu kuramin belki en zayif yani,
sistem goriisiinii Gnemsememis ve orgiite getirmemis olmasidir. Oysaki sistem goriisii,
orgiit ile yonetimi birlestiren ve bu birlesme esasinda davranis bilimlerine genis ¢apta

onem veren bir goristiir” (Giirsel, 2007, 19).

2.1.1.4.3. Modern orgiit kuram

Orgiit konusunda sistem yaklasimi ve durumsallik yaklasimi adi altinda ele
aliman modern yaklasimlarin baslica 6zelligi, belirli bilimsel kavramlara dayanan
analitik bir yapisinin olmasi, ampirik arastirmalardan genis Olciide faydalanmasi ve

hepsinin {izerinde sentez yapmaya, model ve sistem kurmaya yonelik bir karakter
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tasimasidir. Dolayisiyla modern yaklasimin basinda "Sistem Yaklagimi" gelmektedir

(Eren, 1996, 155).

a) Sistem yaklasim: “Orgiitii bir bagiml1 degiskenler sistemi olarak inceleyen
sistem kavraminin en goOze carpan yani birlestirici ve biitiinlestirici bir 6zellik
tasimasidir.  Sistem, birbirini  olumlu etkileyen &gelerin  bir toplulugu olarak
tanimlanabilir” (Bursalioglu, 2010, 18). “Sistem yaklasiminin temelinde, "sistem"
olarak ele alinan biitiiniin amacin1 gergeklestirmesi vardir. Dolayisiyla, bu goriise gore
Oonemli olan biitiindiir. "Sistem", esas olan bir bakis agisinda, agirlik o sistemin amaglari,
sistemin icerdigi alt sistemler, alt sistemler arasindaki iliskiler ve alt sistemlerin ana
sisteme yaptig1 katki lizerinde toplanmaktadir. Yonetimde sistem yaklasimi denildigi
zaman, yonetim olaylarini ve bu olaylarin cereyan ettigi birimleri birbirleri ile iliskili bir

sekilde ele alan yaklasim anlasilmaktadir” (Kogel, 1993, 76).

Ertiirk (1995, 86), sistem kuramina gore orgiitleri ¢evreden belirli girdiler alan,
bunlari bir iiretim siirecinden gegirerek cevreye c¢iktilar sunan ve kendi iginde
birbirleriyle iliskili alt sistemler ve islevlerden olusan toplumsal sistemler olarak

tanimlamaktadir.

Sistemler agik ya da kapali olabilirler. Acik sistemler ¢evreleriyle iligkilidir ve
etkilesim halinde bulunurlar. Kaya (1993, 84), denge durumunda olma egilimini, acik
sistemlerin bir 6zelligi olarak ifade etmektedir. Ona gore Sistem agisindan "denge"
sistemin girdileri ile c¢iktilar1 arasinda bulunan bir oranin devam ettirilmesidir. Acik
sistem Ozelligi tasiyan bir orgiitte; yonetim ¢evrenin beklenti ve sinirlamalarini dikkate
almak zorundadir. Cevresiyle iliski ve etkilesim iginde bulunmayan kapali sistemlerde
ise, ¢evre etkenleri dikkate alinmadigi i¢in denge durumunda bulunma egilimi de
yoktur. Buna gére “Bir sistemde etkinliklerin bozulmasi, dengenin bozulmasi, karigiklik
ve aksakliklarin ortaya ¢ikmasi sonunda sistemin etkinliklerinin durmasi egilimine
"entropi” denir. Kapali sistemlerde "entropi" daha kuvvetlidir. Agik sistemlerin
digaridan aldig1 yardimla entropinin neticelerini kaldirmasina "negatif entropi” denir”

(Ertiirk, 1995, 36).

Sistem kavraminin yonetim bilimine sundugu diger bir kavram ise "Holizm"dir.
Sinerjik etki olarak da bilinen "holizm"; sistemin, kendisini olusturan pargalarin

toplamindan daha fazlasini ifade etmesi anlamina gelmektedir (Ertiirk, 1995, 87).
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b) Durumsalhk yaklasimi: Durumsallik yaklasimi, yoneticinin daha iyi bir
yonetim uygulamasi igin, orgiitiin i¢inde bulundugu durumu daha iyi teshis etmesi
gerektigini iddia eder ve modern yaklasimin o6zelliklerinden biri olan arastirmaya
dayanma o0zelligi vardir. Belli bir konuda onerilecek ¢6zlim, o orgiitiin belli bir ¢evre
icinde incelenmesiyle elde edilebilir. Yani 6rgiitiin i¢inde bulundugu durum 6nemlidir.
Bu sayede belli bir zamanki duruma bagh ¢oziimler gelistirilebilmektedir (Eren, 1996,
155).

Ertiirk’e (1995,42) gore ¢agdas anlamda yonetim ve orgiit teorilerinin ulastigi en
son nokta durumsallik yaklasimidir. Bu goriise gore her yerde ve her zaman igletmeler
icin gegerli olabilecek bir yonetim ve orgiit yaklasimi yerine, her isletmenin kendi
yapisina, ig¢inde bulundugu duruma ve gevre sartlarma en uygun modeli uygulamak

gerekir.

2.1.1.4.4. Yeni yonetim yaklasimlari

“1970’lerden sonra bilgi, iletisim ve teknolojideki hizli gelismeler, birey ve
toplum yasamindaki degismeler, kiiresellesme ve rekabete dayali serbest piyasa anlayist
orgiitlere ve yonetime bakist da degistirmis, yeni yonetim yaklasimlarinin gelismesine

neden olmustur. Bu yaklasimlar ii¢ genel grupta toplanabilir” (Memduhoglu, 2010, 4).

a) Postmodernist bakis acisin1 yansitan yaklasimlar: Her tirli bilgi
birikimini ve bilimsel aragtirmayi elestiren, her seye goreceli bir bakis agisiyla yaklasan
postmodernizme gore, Orgiit ve yonetimde Onemli olan kisilerin serbest olmalari,
yaraticiligr ve farkliligidir. Biirokratik ve formal yapilar yerine, kisiyi esas alan dogal

gruplar olusturulmalidir.

b) Orgiite sosyolojik ve ekonomik olarak bakan goériisler: Bu anlayist
yansitan Yeni Kamu Yonetimi (Neoliberalizm) yaklasimi, piyasayr bir model olarak
alip kamunun roliinii yeniden tanimlamaktadir. Temelinde insan unsuru bulunan bu
anlayista, performans hedefleri, hizmetlerin niteligi, etkinligi, verimliligi, miisteri odakl

hizmet anlayis1 ve piyasa sisteminin 6zellikleri tizerinde 6nemle durulmaktadir.

c) Kiiresellesme ve bilgi c¢ag1 cercevesinde gelisen ve onem kazanan
yaklasimlar: Bu grupta yer alan yeni yonetim kavramlar1 ve yaklasimlari arasinda

Yalin Yonetim ve Orgiit, Isletmelerde Siire¢ Yenileme, Z teorisi, Sosyal Sermaye,
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Toplam Kalite Yonetimi, Stratejik Yonetim, Ogrenen Orgiit, Orgiitsel Kiiciilme, Sebeke
Orgiitler, Sifir Hiyerarsi, Sanal Orgiitler, Temel Yetenekler Gelistirme, Oz Yonetim,
Yenilik Yonetimi, Yonetimde Yaraticilik, Vizyon Yonetimi ve Yonetisim sayilabilir.
Bunlar arasindan Stratejik Yonetim, orgiitlerin ¢evrelerindeki degisimi dnceden goriip
degisimi yoOnetebilmesi, degisime uyum saglayabilmesi ve gelecekteki basarisini
yiikseltebilmesidir. Bagka bir deyisle stratejik yonetim, bir 6rgiitiin ne yaptigini, varlik
nedenini ve gelecekte ulagsmak istedigi hedefleri ortaya koyan bir yonetim teknigidir. Bu
yonetimin amag¢ koyma gelistirme, ¢evresel analiz yapma, strateji gelistirme, strateji
degerlendirme, strateji uygulama ve stratejik kontrol gibi alti biliyiik gorev tiiri

bulunmaktadir (Helvaci, 2010, 191).

Sosyal Sermaye kurami, parasal ve entelektiiel sermaye disinda orgiitlerin
sosyolojik boyutunu ele alan insanlarin karsilikli giiven iliskisine bagli olarak ortaya
¢ikan bir kuramdir. Sosyal sermaye, okul yonetimini etkileyen kritik bir faktordiir.
Okullarin bagarisinda 6nemli bir yeri olan sosyal sermaye birikimi, giivene dayali bir
okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda, yOnetici, 6gretmen ve aileler arasinda etkili bir
iletisim aginin kurulmasinda ve sosyal adaletin saglanmasinda etkili olmaktadir (Celik,

2011, 85).

Toplam Kalite Yonetimi (TKY), “bir kurulusta iiretilen mal ve hizmetlerin,
isletme siireclerinin ve personelin siirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi yolu ile en
diisiik toplam maliyet diizeyinde, onceden belirlenmis olan miisteri gereksinim ve
beklentilerinin, tiim calisanlarin kendilerinden beklenen yiikiimliiliikkleri yerine
getirmeleri ile tatmin edilerek isletme performansinin iyilestirilmesi stratejisi” olarak
tanimlanmaktadir (Yenigeri, 2002, 242). Baska bir deyisle “TKY genel olarak gii¢li
liderlik, katilme1 yonetim ve ekip calismasinin bir bilesimi, bazen de hatasiz {iriin
liretme veya miisteri memnuniyeti olarak tanimlanmaktadir” (Ozden, 2010, 131).
Sonuglar yerine siiregler tizerinde odaklasan TKY, stirekli gelisme ve iyilesme (kaizen),
sifir hata, isbasinda egitim, liderlik, kalite ¢cemberleri ile kalitenin tiim ¢alisanlara
yayilmasi, bir kalite kiiltliriiniin olusturulmasi, takim g¢alismasi, miisteri odakli olma,
miisteri memnuniyeti gibi temel ilkelere ve anlayiglara dayanmaktadir (Memduhoglu,

2010,7).
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2.1.1.5. Orgiitiin boyutlari

Bursalioglu (2010) ve Giirsel (2007) orgiitleri amag, yapi, siire¢ ve iklim olmak
tizere dort boyutta ele alir. Bunlardan ilki olan ortak ¢abayi yani isbirligini gerektiren
amaglar, orgiitsel amaglardir. Orgiitiin amaglar1, agik veya kapalidir. A¢ik amaglar,
bigimsel ve geneldir. Kapali amaglar ise dogal ve bireyseldir. Orgiitiin bigimsel ve dogal
yanlar1 bu amaglara gore isler. Amagclar birbirleriyle ne kadar ahenkli olursa, orgiitteki

gorevlerde o kadar ahenkli olur.

Bir orgiitiin amacimi gergeklestirebilmesi icin 6zellikle amaca uygun bir yapiin
kurulmasi, amaglar1 gergeklestirecek nitelikte personelin ise alinmasi, personelin
calismasi ve Orgiit amaglarinin gergeklesmesi i¢in uygun nitelikte donatimin saglanmasi
gerekir. Yapiyr kurma agamasinin bundan sonraki basamagi gorevlerin belirlenmesidir.
Bu, gorevleri yapacak olan goérevlilerin niteliklerinin belirlenmesi, belirlenen niteliklere
uygun Kkisilerin ise yerlestirilmesi, gorev taniminin yapilmasi, yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesidir. Amaglarin ¢ézlimlenmesi ve gorevlerin saptanmasindan sonra
Kurulacak yapinin kararlastirilmasi gerekir. Bu asamada amaglara uygun olarak orgiit

modelinin ve orgiitleme tiiriniin belirlenmesi gerekmektedir (Bulug, 1996, 514-515).

Girsel (2007, 26) formal orgiitlerin yapisal bir 6zelligi olan hiyerarsi, orgiitte
konumlarin yetki Olciitiine (kriter) gore diizenlenmesi olarak ifade etmektedir. Bu
diizenleme genellikle piramite benzer bir yapi olusturmaktadir. Piramit bi¢cimindeki
yapilagsma, karar yetkisinin dorukta yogunlagtigini gosterir. Dikey isleyen haberlesme
kanallar1 tabandan yukariya, karar alici kademelerin bilgi akisini; yukaridan asagiya
dogru ise emirlerin yayilmasimi saglar. Diger ac¢idan hiyerarsi, rol sistemi olarak da
tanimlanabilir. Buna gore, iist, astlarinin onerilerini benimsemek ya da geri ¢evirmek ve
onlardan saygi ve baglilik isteme hakki vardir. Astin goéreviyse, bu haklarin
karsiligindaki odevleri yerine getirmektir. Goriildiigli gibi, hiyerarsilerde, iistlin rolii

haklarla, astin rolii 6devlerle tanimlanmaktadir.

Orgiitleme siirecinin énemli bir basamag olan "yapiyr kurma" asamasi, “her
diizeydeki yetki ve sorumluluklarin saptanmasi, buna goére personelin atanmasi ve
aralarindaki iligkinin belirlenmesidir. Yapiyr kurma agsamasinda once orgiit liyelerinin

bireysel amaglart saptanmali sonra bu amacglarin gerceklestirilmesini saglayacak
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orgiitsel amaglar olusturulmalidir. Orgiitsel amaglar belirlenirken 6rgiitteki bireylerin

istek ve gereksinimleri goz oniinde bulundurulmalidir” (Bulug, 1996, 514).

Orgiitsel yasamin niteligini ifade etmek igin 1950°li y1llarda 6n plana ¢ikan iklim
kavrami, orgiit calisanlarinin davraniglarini etkileyen ve bir orgiitii digerlerinden ayiran
Ozellikler biitiinli olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir deyisle iklim, orgiit {iyelerinin
icinde bulunduklar1 is ortamina iliskin ortak algilarina dayali olarak is ¢evresinin
calisanlarin davraniglar iizerinde etkili olan 6l¢iilebilir 6zellikler biitiintidiir. Dolayisiyla
bir orgiitiin ikliminin belirlenmesinde o orgiitte ¢alisan insanlarin orada egemen olan is
iliskilerine yonelik algilamalar1 temel alinmakta, bu algilamalara dayali olarak da orgiit

iklimi ile ilgili yargilamalarda bulunulmaktadir (Sisman ve Turan, 2005, 141).

Isvecli yonetim bilimci Engquvist, kisilerin i¢inde bulundugu orgiit ikliminin
temel iki boyutunu ele alir. Bunlar 6zgiirliikk ve giivendir. Bu iki boyut {izerinde yazara
gore dort ayri tip Orgiit iklimi ve bunlara uygun orgiit tiirii ortaya ¢ikar (Akt: Can,
Azizoglu, Aydn, 2011, 37-38).

Glvenli

Yaratici iklim

Olmayan Diktatér Yapih iklim Gériintste Yaraticr iklim

Gilivensiz

Sekil 2.2. Orgiitsel iklim degiskenlerine gére orgiit tipleri

Bursalioglu (2010), orgiitsel iklimin énemli bir boyutu olan verimi, orgiitiin ve
tiyelerinin verimi olarak iki tiirlii ifade etmektedir. Birincisi orgiitiin amaglarinin
gerceklesme orani, ikincisi de iiyelerinin arasindaki isbirligi derecesi ile dl¢iilmektedir.
Buna gore oOrgiitiin verimi ortak amaglarin gergeklesmesidir ve kisisel degildir. Bu
verim orgiitiin  bicimsel yani ile ilgilenmektedir. Uyelerin verimi ise, bireysel
gereksinimlerin karsilanmasi sonucudur ve kisiseldir. Bu verim de, drgiitiin dogal yan

ile ilgilidir.
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Ozellikle bir 6rgiitii digerinden ayiran ve orgiitiin her bir {iyesinin davranigin
etkileyen orgiit ici cevreyle ilgili nitelikler, orgiitiin iklimini belirlemektedir. Orgiit
ikliminin orgiitsel davranis tizerinde énemli bir etkisi olmasindan dolay1, yoneticilerin

orgiit ikliminin gelisiminde ¢ok biiyiik etkisi vardir (Hoy ve Miskel, 2010, 185).

2.1.1.6. Orgiitleme modelleri

Orgiit olarak ifade edilen kavram, drgiitleme siirecinin sonucunda ortaya ¢ikan
yaptyt belirtmektedir. Orgiitleme ya da orgiitsel tasarim, Orgiitin  gdrevlerini
esglidiimleyen ve kontrol eden yap1 ve siireglerin toplamidir. Bu sayede gorevler ve
calisma gruplar1 ve bunlar arasindaki iligkiler bir sistem iginde birlestirilmektedir. (Can,
Azizoglu, Aydm, 2011, 165). Orgiitleme siirecinde yapinin kurulmasinda &rgiit
modellerinden yararlanilmaktadir. Bursalioglu (2010,109) o6rgiitleme modellerini su

basliklar altinda siralamaktadir:

1. Dikey Orgiitleme: Personel sayisi c¢ok olan orgiitlerde, etkinlikleri
gruplandirmak, amaca uygun olarak yonetmek icin yetki belli konumlarda yogunlasir.
Bu tip orgiitlerde yonetme yetkisi tek bir makamda toplanmistir. Emirler tist makamdan
alt kademelere dogru gider. Her kademede bulunan memurlar, bir iist yoneticiye veya
makama karsi sorumludurlar. Ust yoneticiler de alt derecede bulunan memurlar:

calistirmak ve yonetmekle ytlikiimliidiirler.

2. Gorevsel Orgiitleme (Yatay Orgiitleme):. Gorevsel orgiitlemede gorevler goz
onlinde tutulmaktadir. Dikey Orgiitlemede oldugu gibi, hiyerarsik sirayr izlemesi

zorunlulugu yoktur.

3. Dikey ve Kurmay Orgiitleme: Dikey ve kurmay orgiitleme yiiriitme ve
danigma organlarim1 ayni yapida toplayan bir orgiitleme bi¢imidir. Burada "kurmay"
deyimi, danigma ve yardimci birimler elemanlarini kapsama almaktadir. Kurmay ve
danisma birimlerinde c¢alisan memurlar, yonetme yetkisi yoktur. Dikey Orgiit
kademelerinde c¢alisan amirlerdir. Emri altinda ¢alisanlarin verimli ve uyumlu

caligmalarini saglarlar.

4. Komite Tipi Orgiitleme: Komite tipi orgiitleme bigiminde karar alma ve

yiirlitme yetkisi, birka¢ kisiden olusan bir kurula verilmistir. Komite tipi orgiitlerde
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Orgiitiin amaca ulagmasinda gorevli olan, yetkili kisileri i¢ine alan bir kurul karar

almaktadir (Tortop, 1983).

Basaran (1996b) egitim orgiitlerinde yonetim, tiretim, girdi, ¢ikti, yasatma ve
uyarlama alt sistemlerini kapsayacak bir orgiitlenmenin islevsel, siire¢sel, amagsal,
destekli amagsal ve goze oOrgiitleme olmak iizere bes tiirde orgilitleme yapilabilecegini

ifade etmektedir:

1. islevsel orgiitleme: Okulun yonetsel islevleri olan egitim programinin,
Ogrenci hizmetlerinin, is goren hizmetlerinin, genel hizmetlerin ve biit¢enin yonetimi
icin uygun birim ve béliimlerin kurularak bunlar arasinda gorevlerin paylastirildig

orgiitleme tiirtidiir.

2. Siiregsel orgiitleme: Okulun yonetim siiregleri olan planlama, oOrgiitleme,
esglidiim, iletisim ve denetlemeye gore okulda birim ve bdoliimlerin kuruldugu
orgiitleme tiirtidiir. Okullarda, bu siireclerden ancak iletisim i¢in bir birimin ya da

boliimiin olusturulmasi diistiniilebilir.

3. Amagsal orgiitleme: Bir okulda birden ¢ok egitim programinin uygulandigi
ve her programin yonetimi i¢in ayri bir birimin kuruldugu orgiitleme tiirtidiir. Cok

amagli okulun etkili ¢alisabilmesi i¢in amagsal 6rgilitlenme yararli olabilmektedir.

4. Destekli amagsal orgiitleme: Okulun uyguladigi egitim programlarina gore
kurdugu boliimlerin yani sira bu boliimleri biitge, genel hizmetler, 6grenci hizmetleri, is
goren hizmetleri gibi islerini yiiriitecek birimleri kurdugu orgiitleme tiiriidiir. Destekli
amagsal Orgiitlenmede Orgiitiin yonetimini gerceklestiren birimler temel birimlerdir.
Temel birimlere yardim eden diger birimlerde destek birimlerdir. Destekli amagsal

orgiitlenme sistem yaklasimina en uygun orgiitlenme tiiriidiir.

5. Goze orgiitleme: Takim calismalarina uygun bir orgiitleme tiirii olan goze
yaklasimui, belli bir isi yapmak i¢in bir araya gelen is gorenlere, onlar1 etkin bir bicimde
1s yapacak canliliga kavusturacak; gereken yetki ve sorumluluklarla donatacak; kendi
kendilerini yonetecek goreli bir 6zgiirliik vermeyi amaglar. Goze orgiitlemeye gore bu
takim egitim programinda gosterilen etkinliklerde bir sinif basarisini en iist diizeye
cikarmakla gorevlidir. Goze orgiitlenmelerde bir isi yapmada yeterli olanlar bir araya
geldikleri i¢in is gorenlerin is basarma giicleri artmaktadir. Ayrica bir amaca dogru,

sectikleri bir yonetmenin baskanlhifinda gitmekten hoslandiklar1 igin, is gorenlerde
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takimla calisma aligkanlhigi gelismektedir. Yeterliklerine gore yeterli olduklart iste
calisan kisilerin uzmanlik becerileri en st seviyeye c¢ikmakta ve {list diizeydeki
gereksinmelerinin doyumu saglanmaktadir. Bu sayede is gorenler, orgiitiin amaglarini
gerceklestirmeye daha  ¢ok  giidiilenmekte;  kendilerini  yetistirmek  igin

isteklenmektedirler (Basaran,1996b, 50-52).

2.1.1.7. Orgiitlerde béliimlere ayirma

“Orgiit olusturulurken is boliimii yapilmasmin ve islerin belirli bir dlciite gore
gruplanmasinin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Is gruplanmasinda; amag, yetki ve sorumluluklarm
kesin olarak birbirinden ayrildiklari is kiimeleri meydana getirilir. Is kiimelerinin amac1
orgiit yapisina estetik bir goriinlim kazandirmak degil, bu yap1 ile amaglara etkin ve

verimli bir bi¢imde ulasmaktir” (Eren, 1996, 161).

Birbiriyle iligkili gorevlerin ya da temel etkinliklerin yonetilebilecek biiytikliikte,
birimler olarak gruplandirilmasina bdlimlendirme, béliimlere veya departmanlara
ayirma adi verilmektedir. Bolimlendirme, igbolimii ve esgiidim saglama gereksinimi
sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Boliimlendirme sonucunda ortaya ¢ikan her birim ya
da boliim, yaptigi isler konusunda yoneticisine yetki ve sorumluluk verilen bagimsiz
alandir.  Boliimlendirme islemi  Orgiitin ~ her bir hiyerarsik basamaginda
yapilabilmektedir. Boliimlendirmeye giderken oOrgiitiin temel sorunlart goz oniinde
bulundurulmalidir. Cesitli i¢ ve dis etmenler, orgiitiin tipi ve 6zellikleri, 6rgiit dinamigi
ve gegmisi bazen tek bir iiriin uygulanmasim yeterli kilmayabilir. Iste biitiin bunlar gz
onlinde bulundurularak béliimlendirmeye gidilmelidir. Bu yapilirken de yetkililerin

dikkate almalar1 gereken bazi ilkeler vardir (Can, Azizoglu, Aydin, 2011, 182). Bunlar;

a. Orgiit icinde birbirine benzeyen islerin dikkate alinmasi ilkesine gére benzer
amaglara yonelik veya benzer yetenekleri gerektiren isler bir birim altinda
toplanarak caligmalarin daha basarili yiiriitiilmesi saglanabilir.

b. Uzmanlasmadan yararlanma ilkesine gore her bir is gorenin daha basarili
oldugu, yani uzmanlastigi, is, islev, iiriin ya da bolgede calistirilmasi1 orgiit
icin daha yararl olacaktir.

c. Kontrol (denetim) ilkesine gore bolimlendirmede en kolay ve gecgerli bir

denetim sisteminin saglanmasi demektir.
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. Esglidiimii kolaylastirma ilkesine gore islevler arasinda uyum saglama ve

bolimler arasinda ortaya gikabilecek uyusmazliklari minimum diizeyde
tutacak bir boliimlendirme birimler arasinda esgiidiimii kolaylastiracaktir.
Giderleri azaltma ilkesine gore boliimlendirme yapilirken rasyonellik ve
ekonomiklik g6z oniinde bulundurulmalidir (Akat ve digerleri, 1994; Can,
Azizoglu, Aydin, 2011).

Bu ilkelere gore boliimlendirme yapilirken su adimlarin izlenilmesi gerekir:

w
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. Her seyden 6nce isletme ya da girisimin amaglarinin saptanmasi,

. Bu amaglara uygun plan ve politikalarin belirlenmesi,

Bunlarin gergeklesmesini saglayan ¢alismalari ¢6ziimlemesi, tanimlanmasi ve
acgiklanmasi,

Calismalarin sayimi ve siniflandirilmast,

Calismalarin, en yliksek verimliligi saglayacak bi¢cimde gruplandirilmast,
Calisma gruplarinin boliimler haline getirilmesi,

Her grup ya da bdliimiin basindaki sorumluya gerekli yetkinin verilmesi,
Bolim ya da boliim yoneticisinin yetkileri arasinda iliskilerin belirlenmesi
(Alpugan ve digerleri, 1995, 166).

2.1.1.8. Orgiitlerde boliimlendirme bicimleri

Orgiitlerde boliimlere ayirmada kullanilan belli bash dlgiitler arasinda fonksiyon

1.

temeline gore orgiitlenme, say1 temeline gore orgiitlenme, bdlge ve cografik temele gore
orgiitlenme, {iriin temeline gore orglitlenme, miisteri temeline gore Orgiitlenme, zaman

temeline gore Orglitlenme, siire¢ ve araca gore orgiitlenme sayilmaktadir.

Islevlerine gore boliimlere ayirma: En cok kullanilan boliimlendirme

tiiriidiir. Biitlin orgiitlerde isler, pazarlama, iiretim, personel, finansman ve diger isletme
fonksiyonlarma gore boliimlere ayrilabilecegi gibi daha degisik islevler tespit edilerek
de yapilabilir. Ozellikle tek iiriin iireten orgiitler bu 6rgiit bigimini kullanmaktadir. Bu

orglitlenme yapisi isletmelere asagidaki tistiinliikleri saglar.

Bu tiir 6rgiit yapis1 mantikli ve basit goriiniim sergiler.
Her gorevin sorumluluk alani kolayca belirlenir.

Ust ve orta yonetim diizeyleri arasinda iletisim daha kolay saglanir.
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e Yetki devrindeki uygulama sonucu isletme i¢indeki karisikliklar en aza
indirilir.

e Uzmanlasmaya gereken 6nem verilir.

e Orgiit yapisi isletme amaglar1 dogrultusunda gelisir (Simsek ve Celik, 2011,
63).

Biitiin bu yararlarin yaninda islevsel boliimlendirmenin birtakim eksikleri de
vardir. Orgiitler biiyiidiikkge ve cesitlilik yoniinden gelistikce bazi sorunlar ortaya
cikmaktadir. Biiyiimenin ortaya cikaracagt merkezden yonetim sorunlarini, 6zellikle
karar vermede gecikmeler seklinde gormek miimkiindiir. Ayrica yapilan islerin sayisi
artacagindan kontrol ve degerlendirme giiclesecektir. Bunun sonucunda iletisimin
yavagladigi goriilecektir. Ciinkii bu tiir bolimlendirmede toplam esglidiim gorevi en tist
yoneticide olacaktir. Boyle bir yapi igerisinde yoneticilerin yonetime iliskin biitiin
konularda egitilmeleri giictiir. Bir konuda uzmanlasan yonetici diger konularin 6nemini
kiicimsemesi durumunda iist yonetici, bu tiir sorunlarin iistesinden gelmek amaciyla
orgiitlin islevsel bolimlendirilmesini saglarken diger tip bdoliimlendirmeleri de birlikte

kullanmak zorunda kalmaktadir (Can, Azizoglu, Aydin, 2011, 184).

1. Uriin temeline gore béliimlere ayirma: Bu tip boliimlere ayirmada islevden
¢ok iiretilen mal veya hizmete 6nem verilmektedir. Her bir iiriin ya da hizmet igin
bagimsiz bir birim olusturulmakta ve boliim yoneticisi {retilen iriin ile ilgili tim
eylemlerden sorumlu tutulmaktadir. Iletisim kanallarinin kisalmas1 ve kararlarin
zamaninda alinmasi yonii ile olumlu, esgiidiimlemeyi zayiflatma acisindan olumsuzdur
(Akat ve digerleri, 1994, 175). Uriin temeline gore orgiitlemenin yararlar1 asagidaki
gibidir.

e Isletmenin ydnetim yapisi daha kiigiik 6rgiitlenmeleri ifade ettiginden islevsel

orgiitteki gibi iletisim ve koordinasyon eksikligi vb. giicliikler olmaz.

e Yetki devri uygulanir.

e Uluslararas: isletmelerdeki teknik bilginin bdlgeler arasi akimini ve yetki

devri oldukga kolaylasir.

e Uriin gelistirme ve yeni mal iiretebilme ve mamul tasarimindaki standartlara

uyma olanag artar.

e Ust yonetime daha az sorun tasir (Simsek ve Celik, 2011,66).
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3.. Cografya temeline gore boliimlere aywrma: Orgiitin daginik olmasi
durumunda her bir kurulusun yerine gére olan boliimlendirme tiiriidiir. Yalniz daginik
olma durumunda degil etkinliklerin cografik bolgelere gore gruplandirilmasi da bu
tirdendir. Bu tiir boliimlendirmenin de kendine &zgii yararlar1 vardir. Ornegin
yoneticilerin  kendi bolgelerindeki 6zel kosullart merkezdekilerden daha iyi
gorebilmeleri miimkiindiir. Diger yandan kullanilan ham maddeyi o bélgeden saglama
olanagi varsa ulasim harcamalar1 ve gecikmeleri ortadan kalkmaktadir. Biitiin islevler
yerel birimlerde goriileceginden, yoneticilerin bu konularda tecriibe kazanmalari

kendiliginden egitim anlamina gelmektedir (Can, Azizoglu, Aydn, 2011, 185).

4. Miisteri temeline gore boliimlere ayirma: Bu tiir 6rgiitlemede etkinlikler,
orgiitiin ulasmak istedigi miisteri grubuna gore boliimlenmektedir. Orgiit i¢inde rekabeti
artirmasi ve esgidimlemeyi engellemesi agisindan olumsuzdur. Ancak miisteriyi
ilgilendiren biitlin ¢aligmalarin bir boliimde toplanmasi miisteri acisindan kolaylik

saglamaktadir (Alpugan ve digerleri, 1995, 170).

5. Say1 temeline gore béliimlere ayirma: Say1 temeline gore boliimlere ayirma
bir isletmecinin yonetimi altinda bazi isleri yapacak belirli sayida kisilerin bir araya
toplanmasidir. Bu tiir boliimlere ayirmada insan sayisi ve emegi isin basarilmasinda 6n

planda gelmektedir (Eren, 1996, 163).

6. Siire¢c ve araca temeline gore bdliimlere ayirma: Bu tiirde Orgiitiin
etkinlikleri izlenen siireglere ya da kullanilan araglara gore boliimlendirilmektedir. Daha
cok tretim oOrgiitlerinde rastlanmaktadir. Araglarin fiyatlarinin ¢ok pahali olmasi, o
araglarin stirekli olarak kullanilmasini gerektirdiginden bu tiir boliimlendirme ekonomik
amacli olmaktadir (Can, Azizoglu, Aydin, 2011, 187). Bu boliimlendirmenin faydalar

sOyle siralanabilir:

e Uretim sisteminde ekonomikligi saglar.

e Makinalardan daha uzun siire yararlanilmay olanakli kilar.

o Kitle halindeki iiretimlerde her is gbrenin kendi isini siirekli yapmasi sonucu
uzmanlagmay: saglar.

e Islerdeki standartlasmay: saglayarak, hata yiizdelerini azaltir.
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e Kitle halinde yapilan iiretimde isler daha rasyonel yapildigindan maliyetler

diiser.

Stire¢ temeline gore Orgiitlenmeye iliskin  giiclikler ise su sekilde

siralanmaktadir:

e Islerin ¢ok ¢esitli olmasi sonucu, gereksinim duyulan orta yonetici ve uzman
sayisini artirmaktadir.

e Koordinasyon giigliikleri dogmaktadir (Simsek ve Celik, 2011,67-68).

7. Zaman temeline gore orgiitleme: Araliksiz calisan oOrgiitlerde vardiya
yonteminin konulmasi bdyle bir boliimlendirmeye yol agmaktadir. Zaman temeline gore
orgiitleme yapilabilecek fazla iiretim miktari ile iiretim maliyetlerini belli bir noktaya
kadar diisiirme olanagi sunmasi ve genel isttihdama katki saglamasi yoniiyle 6nemlidir.
Ancak her vardiya sonras1 makine ve araglarin denetlenerek bir sonraki gérevliye ¢alisir
vaziyette devredilmesi zorunlulugu, yetki ve sorumluluklarin saptanmasinda giigliiklerin
dogmasi, yonetici temininin giic olmas1 bu dgiitleme tiiriiniin giicliikleri arasindadir

(Simsek ve Celik, 2011, 67).

2.1.1.9. Orgiitlemede karsilasilan giicliikler

Girsel (2007), bir orgiit yapisini kurabilmek icin, Orgiitteki basamaklarin,
bunlarin yetki ve sorumluluk derecelerinin ve bunlarin aralarindaki iligkilerin
belirtilmesi gerektigini yapinin dogal yanimi olusturan, kisiler arasi iliskilerin
ahenklestirilmesinin zorunlu oldugunu vurgulamaktadir. Ancak orgiitleme siirecinde

yasanan bir takim giicliikler orgiit yasamini olumsuz yonde etkilemektedir.

Simsek ve Celik (2001)’e gore oOrgiitlemede karsilagilan baslica giicliikler

sunlardir:

1. Yoneticinin Orgiitleme konusunda karsilasacagi ilk giigliik, ideal orgiitsel
yapty1 kurmak i¢in gerekli personeli saglama konusunda ortaya ¢ikmaktadir.
Bicimsel yonden ideal olan bir yapi, uygulama alanindaki bu giicliikten
dolay1, yani istenen sayr ve kalitede insanin saglanamamasi nedeniyle

reddedilmekte ve yerine daha az rasyonel bir sekil kabul edilmektedir.
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Yoneticilerin degisim c¢abalar1 karsisinda direnmesi, ideal bir yapinin

olusturulmasinda bir engel olarak ortaya ¢ikmaktadir.

. Cagimizin  karakteristik olan “hizli degisim”de orgilitleme konusunda

yOneticinin sorunlarinin gittik¢e artmasina yol agmaktadir. Bugiin i¢in verimli
olan bu oOrgiitleme sekli kisa bir zaman sonra, ¢evredeki hizli degisimlerin
sonucu olarak etkisiz hale gelmektedir. Orgiitiin degisikliklere ayak
uydurmasini saglamak ic¢in c¢evredeki degisimlerin firsat ve tehditlerin
yakindan ve siirekli gozden gecirilmesi ve gerekli degisikliklerin bunlarin

1s181nda yapilmasi gerekmektedir.

. Orgiit iiyelerinin davranis1 da orgiitlemeye etki eden bir diger unsurdur.

Uyelerin benimsemedigi bir orgiitsel yapi ne kadar rasyonel temellere
dayanilarak kurulmus olursa olsun, verimli bir sekilde ¢aligmayacaktir. Ayni
sekilde tiyelerin benimsedigi bir orgiitsel yapinin hatalar1 iyelerin ortak
cabalar1 sayesinde ¢oziimlenip, orgiit verimli bir duruma getirilebilecektir. Bu
nedenle Orgiitlin sosyal yani veya Orgiitte insancil iliskiler en asagi

orgiitlenme kadar dikkat isteyen bir konudur.

Egitim orgiitlerimizin yapi, kadro ve donatim siireclerinin ¢cogu MEB tarafindan

hazirlanmakta, bu yiizden okul yoneticilerinin orgiitleme yetkileri ¢ok sinirh

bulunmaktadir. Bu bakimdan, okul yoneticisi yaratici olmaktan c¢ok, kaliplasmis

kararlar1 izlemektedir. Okul yoneticilerinin yaratici olabilmesi orgiitleme yetkilerinin

artirtlmasiyla miimkiin olabilir. Diger taraftan, yoneticilerin, anlayis gosterme biling ve

sorumlulugunu kazanmasi ise, davranis bilimleri ve insan iligkilerinde bilgili ve becerili

olmalarini gerektirmektedir (Gtirsel, 2007, 74).

Bu dogrultuda iyi bir orgiitlenme siirecinde giicliikleri ortadan karldirmak

amaciyla

a.

b.

C.

Gorev yetki ve sorumluluklarin sagliklt dagitimina,
Gorev yetki ve sorumluluklarin sinirlarinin ¢izilmesine,
Kimin kimden emir alip vereceginin belirlenmesine (bdylece yonetimin ve

islerin kolaylagmasina),

. Orgiitlerin biiyiitiilmesi ve kiiciiltiilmesinin kolaylasmasina,
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e. Orgiit iiyeleri arasinda iyi iliskiler kurularak etkili ve verimli bir ¢alisma
imkani ve ortami saglanmasina,

f. Tim unsurlarin amaglar dogrultusunda ¢alismasina,

g. Sosyo-ekonomik/teknolojik  gelismelere ayak uydurulmasina  dikkat
edilmelidir (Aydin, 2001, 62).

2.1.2. Okullarda veli katihm ¢alismalar: ve orgiitlenmesi
2.1.2.1. Okul aile isbirligi, onemi, amaclari ve yararlari

[Ikogretim diizeyinde aileler, yasal ve yodnetsel agidan, okullarin etkili iliskiler
kurmak zorunda olduklar1 en yakin sosyal cevreyi olusturmaktadir (Ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi, 2012). Egitim 6gretim siirecinde okul aile isbirliginin temel
hedefi, ogrencilerin psiko-sosyal gelisimlerini ve okul basarilarin1 desteklemektir
(Zellman ve Waterman, 1998). Okullarin amaglarini gergeklestirme noktasinda ailelerin
destegini almalarinin gerekliligi, konu ile ilgili alanyazinda da vurgulanmaktadir (Oguz,
2012, 30-33; Teyfur, 2012, 78-79; Ozbas, 2009; Roekel, 2008; Luchuck, 1998; Epstein
1995, 703-707).

Yildinnm’a (2006) gore 6grencilerin en onemli sosyal destek kaynaklari anne
babasi, Ogretmenleri ve arkadaslaridir. Bir 6grencinin basarili olmasi ve duygusal,
sosyal, zihinsel, cinsel, ahlaki, kisilik yoniinden biitiin olarak gelisebilmesi, ruh saglig
yerinde birey olarak topluma katilabilmesi i¢in 6zellikle anne babasi ve Ogretmenleri
tarafindan saglikli bicimde desteklenmesi, arkadaslariyla saglikli iligkiler i¢inde olmasi
gereklidir. Bunun i¢in anne baba ve dgretmenler arasinda ortak anlayis ¢ercevesinde is
birligi gereklidir. Bu bakimdan okul aile iliskisi ve ortakliginin ana amaci aileler ile
daha 1yi bir iletisim kurup ¢ocuklarin okul basarilarinin artirilmasi i¢in bu iletisimin

gelistirilmesi seklinde 6zetlenmektedir (Epstein, 1996).

Okul ve smif uygulamalara katilan veliler, okulun isleyisini, egitim 6gretim
stireglerini, kendi 6grencilerinin yani sira diger 6grencileri, 6gretmeni gdzlemleme sansi
bulmaktadirlar. Bu da velilerin okula daha fazla gliven duymasini saglamaktadir. Ayrica
veli katilim calismalari, velilere 6grencilerinin gelisimine katki saglayacak becerileri
kazandirmaktadir (Coleman ve Churchill, 1997; Manning ve Schindler, 1997; Gorham
ve Nason, 1997).
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Yapilan arastirmalar, aile katiliminin okul oncesi donemden baglayip lise
yillarim1 kapsamasi kosuluyla ¢ocuklarin gelisimlerine ve okul yasamlarina olumlu
katkilar1 oldugunu gostermektedir (Titiz ve Tokel, 2015, Harvard Family Research
Project, 2006; Epstein ve Sanders, 2006; Kocabas, 2006; Yilmaz,1994). Ozellikle
akademik yonden yiiksek basariya sahip okullarda aile katiliminin basar1 diizeyi diisiik
okullara gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Nitekim etkili okullarda veli katilimi
daha fazla gergeklesmektedir. Okullarin etkililiginde biiyiik 6neme sahip olan aile
katiliminin fazla oldugu okullarda 6grencilerin akademik yonden, disiplin yoniinden

daha basarili olduklar1 belirlenmistir. (Gonder ve Hymes, 1994; Ada ve Akan, 2007).

Aile katilimi, ailelerin destegini alarak okul programinin gelismesine katkida
bulunurken, aile agisindan da anne-babalik becerileri ve liderlik ruhlarini gelistirmekte
ailelerin okulla ve toplumla iliski kurmalarini kolaylastirmaktadir. Ogretmenlerin de
islerini daha etkin bir sekilde yapmalarina katki saglamaktadir. Anne babalarin egitime
katilimi, okul ve ev arasindaki devamliligi saglayarak kazanilan bilgi ve becerilerin

pekistirilmesinde ve egitimde siirekliligin saglanmasi sonucunda basarinin artmasinda

etkili olmaktadir (Erkan, 2010, 30).
Ustiin (2010), okul ve aileler agisindan okul aile isbirliginin 6nemini,

e “Egitimin siirekliligini saglamaktadir.

e (Cocugun gelisimine ¢ok yonlii katk: gerceklestirilmektedir.

e Okul, ¢ocuklarla ilgili amag ve hedeflerine daha kolay ulagsmaktadir.

e Okulun egitim kalitesi artmaktadir.

e Okul, aile ile sorumluluklar1 paylasabilmektedir.

e Okul programini daha kolay ve etkin bir sekilde uygulayabilmektedir.

e Aileler ¢ocuklari ile daha saglikli iletisim kurmaktadirlar.

e Anne ve babalik becerileri gelismektedir.

e Anne ve babalar cocuklarin1 daha objektif agidan ve ¢ok yonlii tanima imkéan1
bulmaktadir.

e Cocuklarin ilgi ve gereksinimlerini fark edebilmektedir.

e Cocuklarin 6grenme yasantisina aktif olarak katilabilmektedirler.

e Anne ve babalik rollerinin Onemini kavrayabilmektedirler.” seklinde

siralamaktadir.
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2.1.2.2. Aile katilim modelleri

Aile katilmi; ‘ailelerin desteklenmesi, egitilmesi ve egitime katilimlarinin
saglanmasina, ¢ocuklarin deneyimlerinin, evleri ile egitim kurumlar1 arasindaki iletisim
artis1 ve strekliligi ile arttirilmasina ve programlarin velilerin katilim ve katkilar ile

zenginlestirilmesine yonelik sistematik bir yaklagimdir’ (Comert ve Giileg, 2009).

Olmsted (1991), ilkdgretim okullarinda aile katilim programlarini aragtirmis ve
kapsamli aile katilimina yonelik egitim boyunca izleme olarak adlandirdigi bir model
tanimlamistir. Modelde taraf olma, karar alma siirecine dahil olma ve 6gretmen roli
tistlenme seklinde {i¢ tip aile katilimindan s6z etmektedir. Buna gore veli, evde, okulda
toplum i¢inde bir taraf olarak sorumluluk almali, okulda karar alma siireglerine dahil
olarak okulun finansal sorumluluklarin1 paylasmali ve evde-sinifta goniillii 6gretmen

olarak dgretme becerilerini kullanmalidir.

Keith ve arkadaslarina (1998) gore, aile katilimi, (1) ana-babanin ¢ocuklarindan
okula iligskin beklentileri, (2) okul, aile ve 6grenci arasindaki iletisim, (3) ana-babalarin
okul etkinliklerine katilimi ve (4) ana-babalarin 6grenme etkinliklerine katilimi1 olmak
lizere dort boyutta tanimlanmistir. Ancak, aile katilimindan kastedilen genel olarak okul
aile iligkilerinde uygulanan katilim tipleri ya da bireysel calismalar olmasina ragmen,;
arastirmalarda daraltilmis tanimlardan ziyade katilim kategorileri kullanilmigtir
(Akt.Oguz, 2012, 5). Swap (1990), okul aile ve toplum iligkilerini tanimlamak i¢in dort
model kullanmistir. Bu modeller; (a) koruyucu model, (b) okuldan eve iletisim modeli,
(c) program gelistirme modeli ve (d) isbirligi modelidir (Unal, Yildirim ve Celik, 2010,
263).

Dodd ve Konzal’a (2002) gore, okullarin veli ve toplumla olan isbirligi
calismalar1 gecis asamasindadir. Okul ve ev arasindaki igbirligini gelistirmeye yonelik
bir sinerji modelinde diizenlenen etkinlikler siirdiiriilebilir uygulamalar seklindedir. Bu
modelde okul ve aileler sadece akademik gelisimi degil bireyin tim gelisim

sorumlulugunu paylasmakta ve toplumsal katilim genisletilmektedir.

Bauch (1994) aile katilim ile ilgili modelleri incelemistir. Bunlardan ilki 1970’11
yillarda Ira Gordon tarafindan gelistirilen ‘Sistemler Yaklasimi’dir. Gordon’un

siniflamas1 katilimdan etkilenecek kurum ve hedeflere dayanmaktadir. Daha sonra
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Gordon ve Breivogel tarafindan ebeveynlerin okulla etkilesimlerinde iistlenmeleri

gereken veya iistlenebilecekleri roller su sekilde siralanmaistir:

e kendi cocuguna ogreten
e karar alict

o simif goniilliisi

e yardimci uzman

e yetiskin egitmen

e yetiskin 6grenen

Bauch’in (1994) inceledigi bir diger model, California temelli bir arasgtirma
sirketi olan Sistem Gelistirme Kurumu’nun (The System Development Corparation)
1978’de aile katilim kategorileriyle ilgili gergeklestirdigi genis bir aragtirmadir (The
SDC Study). Bu modelde yer alan kategoriler; okul ev iliskileri, ev temelli egitim, okul

destegi, okulda egitim, ebeveyn egitimi, danisma gruplaridir.

Bir diger aile katilim modeli Berger’in (1991a) ‘Rol Kategorileri Modeli’dir. Bu
modelde Berger, ailelerin ¢ocuklarinin okul hayatina katilmiyla ilgili {istelenmeleri
gereken veya istlenebilecekleri alti rol ortaya koymaktadir. Bu roller; kendi
cocuklarmin 6gretmenleri olarak ebeveynler, gézlemci olarak ebeveynler, kullanilan
kaynak olarak ebeveynler, kaynak olarak goniillii ebeveynler, gecici goniilliiler olarak
ebeveynler, amag belirleyici olarak ebeveynlerdir. Berger’in rol kategorisi, ebeveynlerin
ev, okul ve diger kurumlarda neler yapabilecekleri iizerine odaklanmistir. Diger aile

katilim modelleri gibi aile egitimini icermemektedir (Bauch, 1994).

Bauch’un inceledigi bir diger model, Epstein’in (1987) aile katilim modelidir.
Ebstein, her okulda olabilecek veya olmas1 gereken aile katilim tiirlerini iceren okul aile

igbirliginin alt1 boyutunu belirlemistir. Bunlar:

1. Yetistirme: Ailelere g¢ocuk yetistirme ve Ogrencilerinin okul egitimini
destekleyecek ev ortamini olusturma konusunda yardimci olmak igin
olusturulmus bir boyuttur.

2. Iletisim: Okul ve ev arasinda siirekli iletisimi saglama boyutudur.

3. Goniilliilik: Okullarmn ailelerin goniillii olarak 6grenci ve okul programlarina
katilimlarin1 saglamak amaciyla egitim, ¢alisma ve programlar gelistirdigi

boyuttur.
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4. Evde oOgrenme: Ailelerin evde Ogrenme etkinlilerine katilmasi i¢in ev

Odevlerinin diizenli sekilde organize edildigi boyuttur.

5. Karar alma: Okul aile birlikleri ya da diger aile organizasyonlar1 yoluyla

ailelerin okul kararlarina dahil edildigi boyuttur.

6. Toplumla Isbirligi: Toplum, is, dernek, iiniversite ve diger gruplarmn okul

programlar1 uygulamalari ile 6grencinin 6grenmesi ve gelisimini giiclendiren

kaynak ve ¢alismalarin koordine edildigi boyuttur (Epstein ve Salinas, 2004).

Epstein (2011), okul, aile ve toplum ortakligina dayal1 bir igbirligini saglamada

calisma ekiplerinin (Action Teams for Partnerships-ATP) oOneminden soz eder.

Okuldaki veli katilim c¢alismalarini esas alacak sekilde c¢alisacak olan bu ekiplerin

kurulusunu bes adimda ifade eder. Bunlar:

Okul-aile toplum katilimina yonelik takim tyelerini ve sayisini belirlemek
amaciyla bir c¢alisma ekibini olusturma (Create an Action Team for
Partnerships)

Calismalar igin gerekli kaynak ve fonu saglama (Obtain Funds and Other
Support)

Calismalar igin bir baslangi¢ noktasi tespit etme ve tanimlama (ldentify
Starting Points)

En az bir yillik eylem plan1 gelistirme (Develop a One-Year Action Plan)
Katilim programlari gelistirme, siirdirme ve degerlendirme (Continue

Planning, Evaluating, and Improving Programs)

Weiss, Bouffard, Bridglall ve Gordon’a (2009) gore, aileler, okullar ve sosyal

gruplar karsilikli ortakliklar ve saygili iliskiler kurmada aktif katilimi ve sorumlulugu

paylasarak aile katilimin1 insa etmeleri gerekmektedir. Bu amaca ulagsmada gelecekteki

aile katilim1 politikas1 ve yatirimlari i¢in arastirma temelli dort temel ilkeden so6z

edilmektedir. Bunlar

1. Aile katilimina toplumun farkli kesimleri i¢inden bir¢ok paydas arasindaki

anlamli ve paylasilan bir sorumluluk olarak yaklasilmalidir.

. Aile katilimi, egitim basaris1 i¢in gerekli olarak anlasilmali ancak tek basina

yeterli olmadigi kabul edilmeli ve kapsamli-tamamlayic1 6grenme

sitemlerinde yerini almalidir.
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Aile katilim calismalar1 gelisimsel bir bakis agisiyla igletilmeli ve 6grenme
durumlar boyunca katilimin siirekliligi tesvik edilmelidir.

Aile katilim ¢alismalar1 sistematik ve stirdiiriilebilir olmalidir.

Okul ve smif yonetiminde 6nemli bir yeri olan okul, 6gretmen ve aile iliskileri,

O0gretmen ve ebeveyn yaklasim bigimleri nedeniyle 6gretmen veli isbirligini dayali

model farklilasmalarima neden olmustur. Literatiirde yer alan bu modeller sunlardir

(Beydogan, 2006, 75-90):

1.

Koruyucu Model: Cocuklarin egitim sorumlulugu o6gretmenlere ait olup,
ebeveynin temel gorevi ¢ocuklarini tam ve dogru bir donanimla zamaninda

okula gondermektir.

. Uzmanlik Modeli: Ogretmenler kendilerini gocuk egitiminde uzman olarak

gordiikleri bu modelde velinin gorevi cocuklarin 6gretimi ile ilgili bilgi

vermekle smirlidir.

. Nakledici Model: Ogretmenler ebeveynin ¢ocugun gelisiminde nemli rol

oynayacagini kabul ederler ve velilere bu yonde sorumluluklar yiikleyerek

ikili 6gretim programlar1 uygularlar.

. Isbirlikci Model: Isbirligine yatkin velilerle okulun &gretimi ve programi

konusunda katilimin saglandigi modelde hedef, okulun egitim hedeflerinin

lyilestirilmesi ve program materyallerinin saglanmasidir.

. Tiiketici Model: Ailelerin egitim hizmetinin birer tiiketicisi olarak goriildiigi

modelde Ogretmenler, velilere yonelik ne tiir etkinliklere yer verilecegi

hususunda bir danigman gibi davranirlar.

. Ortaklik Modeli: Cocuklarin egitiminde maksimum verim almak i¢in

uzmanhigin ve kontroliin paylasiimasini igeren Ogretmen veli ortaklik

modelidir.

Comert ve Giile¢g’e (2004) gore egitim siirecinde hazirlanan programlarin

planlanmas1 ve kategorilerin igerikleri bakimindan aile katiliminin gergeklesebilecegi

alanlar bes temel sinifta incelenmektedir:

1. Ogrenen Olarak Aile: Ailenin 6gretim programlarinin hedef ve igerigi,

o0grenme siiregleri, okulun politikas1 ve etkili ebeveynlik becerileri konusunda

ailenin bilgi ve etkililik diizeyini gelistirmesi.
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. Ogreten Olarak Aile: Ailenin ¢ocugun ilk ve temel egiticisi oldugu

goriistinden hareketle evde Ogrenme etkinliklerinde ailenin gorev ve

sorumluluk tstlenmesi.

. Bilgi Kaynagi Olarak Aile: Okul aile arasinda ¢ocugun gelisimini saglayici

iletisim kanallarinin agik tutulmasi yoluyla, siirekli bir paylasim saglama.

. Destekleyici Olarak Aile: Okulun gesitli gereksinimlerinin kargilanmasi

acisindan ailelerin smif annesi, okul-aile birligi, bilgi kaynagi olma gibi okul

ve smif etkinliklerinde gorev almalari.

. Danisman ve Karar Verici Olarak Aile: Ailenin ¢ocugun gelisimiyle ilgili

temel konularda okul yonetimi ve 0gretmenle goriis aligverisinde bulunmasi,
Oneriler sunmasi ve karar verme siirecine etkin katilimidir (Comert ve Giileg,

2004; T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligt, 2011, 11-12).

2.1.2.3. Okullarda yapilan veli katihm ¢calismalari

Okul amaglarmin gerceklestirilmesinde, okul ve simif uygulamalarinin

etkinliginin ve verimliliginin saglanmasinda, sorumlulugu paylasmada ve daha

demokratik bir okul ortaminin olusturulmasinda, 6grencilerin akademik basarilarinda,

duygusal gelisimlerinde ve sosyal beceriler kazanmalarinda veli katiliminin pay1

yadsinamaz (Simpkins, Davis-Kean ve Eccles 2005; Gonzales-DeHass, Willems ve
Holbein, 2005; Arnold, Zeljo, Doctoroff ve Ortiz, 2008). Ailelerin okulda egitim,

Ogretim ve yoOnetim faaliyetlerine katilmasinin nedenleri su sekilde siralanmaktadir

(Chan ve Chui, 1997, 103):

Veliler, cocuklarinin ilk egiticileri olduklarindan katilmalidir.
Velilerin kendi ¢ocuklari i¢in uzun dénem sorumluluklar1 vardir.
Velilerin katilim1 6grencinin 6grenmedeki basar1 sansini artirabilir.
Katilim velilerin bir hakkidir.

Velilerin katilim1 okul yonetimi demokratiklestirme siirecinin bir pargasidir.

Bu dogrultuda ilgili alan yazin incelediginde okullarda yapilan veli katilim

calismalar biitiinciil bir anlayisla incelenerek (Ozbas, 2009; Yigit ve Bayrakdar, 2006;

Tilirkmen, 2005) bes baslik altinda ele alinmasmin uygun olacagi diisiiniilmiistiir.

Bunlar:
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Tanima siirecinde yapilan veli katilim ¢alismalari
Yonetime katilim siirecinde veli katilim ¢aligsmalari

Siif uygulamalarinda veli katilim ¢alismalari

Eal N

Sosyal etkinlikler ve 6grenci kisilik hizmetlerinin gergeklestirilmesi siirecinde
veli katilim ¢aligmalari

5. Disiplin sorularinin ¢éziimiinde veli katilim ¢aligmalari

Tanima siirecinde veli kattlim ¢alismalar: okulun bulundugu cevreyi ve tiyeleri
olan velileri yakindan tanimasi ayrica velilere, okul ve sinif uygulamalarini tanitmasi

okul veli igbirliginin temelini olugturmaktadir.

Okulun gevre ile iligkilerinde en belirleyici unsur okul-aile arasindaki iligki ve
isbirligidir. Burada okula diisen gorev okul aile iligkilerini artirict tedbirler almak ve bu
yonde sosyal faaliyetler diizenleyerek okulu c¢evreye anlasilir bir dille anlatmaktir.
Okulun ¢evresi ile kuracagi iyi iliskilerde ¢evrenin okuldan beklentisinin bilinmesini ve

cevrenin de okulu kabullenmesi saglanacaktir (Pehlivan, 2001).

Aile katilimi ¢alismalarim1 planlanlamada ¢evrenin ekonomik ve Kkiiltiirel
farkliliklar1 dikkate alinmali, fakat bu farkliliklar basarisizligin habercisi olarak
goriilmemelidir. Ozellikle yiiksek basarili Ogrencilerin ailelerinde, &grencilerinin
egitimleri i¢in daha yiiksek beklentilere sahip olma egilimi vardir. Ayrica bu ailelerin
okuldaki katilimlari, basaris1 diisiik olan 6grenci ailelerine gére daha fazladir. Bu
yiizden basar1 seviyesi diigiik olan 6grenci ailelere daha ¢ok rehberlik edilmeli ve okula

katilimlar1 tesvik edilmelidir (Scott-Stein ve Thorkildsen, 2000).

Sekil 2.3’te Nural’in (2010, 215) okul gevre iliskilerini ¢evreyi tanima ve okulu

cevreye tanitma olmak tizere iki boyutta inceledigi goriilmektedir.
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Okul Cevre lliskileri

1. Cevreyi Tanimak | | 2. Okulu Cevreye Tanitmak
Cevrenin Cografi Sartlan Okulun Cevreye Tanitilmasi
—| Cevrenin Tarihi Okul imkanlarindan Cevrenin

Yararlandirilmasi

Halkin Kdltarel Durumu
Gelenek ve Gorenekleri

Cevre Kalkinmasina Okulun
Katkida Bulunmasi

Cevrenin Ekonomik Yapisi

Okul-Aile Birligi Calismalar
Aile Katihminin Saglanmasi

Cevrenin Problemileri

Baski Gruplari ve Gonulla
Kisi yada Gruplarla lliskiler

Cevrede Toplumsal Onderler

ve Okula Etkileri Okul ¥Y&neticisinin Birlikte
Calistig) Gruplar

Cevre Halkinin Okula Bakisi .
ve Beklentileri Referans Gruplar ile Isbirligi

Cevrenin Destedinin
Saglanmasi

Sekil 2.3. Okul ¢evre iliskileri

Okul ¢evre iligkisinin temel amaci, okulun amaclarini gerceklestirmeye doniik
bir yapiyr kurmak ve isleyisi saglamaktir. Okul uygulamalarinin onitindeki engellerin
belirlenebilmesi ve gereken Onlemlerin alinabilmesi i¢in ¢evrenin taninmasi ve dikkate
alinmas1 gerekmektedir. Okulun bulundugu cevre tanindik¢a g¢evresel olanaklar ve
kaynaklar belirlenerek, bunlarin okulun amaglar1 dogrultusunda harekete gegirilmesi
kolaylasmaktadir. Okul, ¢evreyi tamimakla birlikte kendini g¢evreye tanitmakla da
sorumludur. Amaglarim1 ve bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in uygulanan Ggretim
programini ve yiiriitiilen etkinlikleri tanitmak, bu konularda aydinlatmakla gorevlidir.
Okulun bu misyonunu okulun yoneticisi gergeklestirmektedir. Okul yoneticisi, gevreyi

okul hakkinda aydinlatarak, ¢evresel beklentileri 6nemli Olgiide kontrol altina alip
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okuldan neler beklenmesi gerektigi konusunda gevresel giic odaklarmi bilgilendirme
yolu ile yonlendirmesi gerekmektedir (Aydin, 2002, 73).

Bu yiizden “ailelerle ve velilerle iligkiler agisindan okul ve birlik yonetimlerinin
birlikte gelistirecegi programlarla tanima ve tanitma odakli caligmalar 6nemlidir.
Velilere okul ve birlik yapilarinin, ¢alisma yontem ve eylemlerinin agiklanmasi, tanitma
calismalarinin ana konusu olmalidir. Velilere acgiklama, velileri bilgilendirme ve
yonlendirme tutumlar1 ana hedef olmalidir. Basarili bir tanitim ¢aligmasinin temelinde
okul ve birlik yonetimlerinin ailelerin, velilerin ve Ogrencilerin gereksinimlerini ve
isteklerini 6grenmeyi amagclayan etkili bir tanima c¢aligsmasi yer almalidir” (Cilga, 2006,

31).

Yonetime katillim siirecinde veli katilim calismalari, okulun amaclarini
gerceklestirmeye yonelik olarak alinacak kararlarda, yapilacak secimlerde onemli bir
yeri vardir. Okul toplumunun tiim iiyelerinin ayni amaglar dogrultusunda sorumlulugu
paylagmalar1, yapilacak c¢aligmalar1 ortaklasa yapmalari katilma kavraminin dogasi
geregidir.

Bursalioglu ‘na (2010) gore katilma, sadece kisilerin veya gruplarin bir araya
getirilmesi demek degildir. Katilma, tiim bu kisi ve gruplarin birbirini etkileyecek bir
yapida biitiinlesmesi ile meydana gelir. Yani birbirine dayali eylemlerden meydana
gelen oOrgiitte, her iiyenin kapasitesi ve yeteneklerine gore kendi payma diiseni
digerlerine iligkin olarak yapmasidir. Katilmanin etkili olarak kullanilmasi ig¢in
yoneticiler, alt basamaklarin yonetim giiciine giivenmeli; karar siirecinde bunlarin
gerekli olacagimi kabul etmeli ve kisisel yetkinin olumsuz sonuglarindan

kagcinmalidirlar.

Karar verme siirecine ailelerin dahil edilmesi okulun yararinadir. Ailelerin
sorunlara iligkin istek ve tercihleri dikkate alindigi zaman, okulun amaglar1 ve
uygulamalarina olan inanglart muhtemelen artacaktir. Calisan bir okulun giicliiklerini
yakindan goren aileler, genellikle daha destekleyici olmaktadirlar. Ayrica aileler, diger
ailelere ulasmada, diisiinceleri paylasmada, daha fazla verinin toplanmasinda okula
yardimci olabilirler. Ciinkdi, aileler arasinda okul dis1 etkinlikler ve komsuluk iligkileri

gibi informal erisimler vardir (Davis, 2000, 14).
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Oswald’a (1997) gore okullara toplum katilimi, kamu destegini artirir. Bu da,
okullarin toplumun ve 6grencilerin gereksinimlerini karsilamada daha etkili olmasini
saglamaktadir. Velilerin okullara etkin katilimi sayesinde, okulu benimseme duygusu
artmaktadir. Bu katilimda 6nemli olan nokta, karar alma yetkisinin ne kadarinin velilere
aktarilacagini belirlemektir. Fazla yetki sorumlulugu ortadan kaldirarak, ¢ok fazla giiglii
olmalarina yol agmakta; ¢cok az yetki vermekse gergek toplum katilimini engelleyen bir

faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir (Akt: Aytag, 2000, 110).

Swnif uygulamalarinda veli katthm calismalart, 6grencilerin okul ve smif
ortamindaki pisiko-sosyol gelisimlerinde, egitim-6gretim etkinliklerine katilimlarinda
onemli bir faktordiir. Cocuklarinin egitimlerine dahil olan aileler, genel olarak
ogrenmeyi, 6gretmeyi ve okulda ne 6gretildigini daha iyi kavramaktadirlar. Bu sayede
onlar, okulun sundugu programlar ve hizmetlerin yanmi sira c¢ocuklarinin akademik
gelisimi ve yetenekleri konusunda daha fazla bilgi edinmektedirler (Moorman, 2002;

Drake, 2000).

Sinif ve okul uygulamalarinda okular ‘agik kap: politikas1™ ile velilerin sinifta,
okulda daha fazla zaman harcayacaklari firsatlari sunarak ailelerin, 6grencilerinin sinifta
neler yaptigina iliskin daha fazla bilgi edinmelerini, bir ziyaret¢i olarak sinifta farkli
roller tistlenmelerini, sinif etkinliklerinde kullanilacak olan materyal ve ekipmanlarin
saglanmasina katki sunmalarimi saglamaktadir (Gestwicki, 2004; Diffily, 2004).
Nitekim smif uygulamalarina katilan, okul aile iliskileri gii¢lii olan velilerin ¢ocuklari,
okul aile iliskileri zayif velilerin ¢ocuklarindan ayirt edilebilmektedir (Henderson ve

Mapp, 2002).

Finger ve Bamford’a (2010) goére, her toplumda velilerin ¢ogu kendi
bolgelerindeki okulu  &grencilerin  yaptign  yorumlarla yargilar. Ogrencilerin
ogretmenleri, 6devleri, giincel projeleri, 6grenci disiplin tartigmalarini, okulda olup
bitenler hakkinda konusmalarini, okul kurallarinin adaletli olup olmadig1 hakkindaki
sohbetlerini, arkadaslariyla, ogretmenlerle ve diger okul personeliyle yasadiklarina
iliskin anlatimlar1 dinlerler. Eger 6grencilerin yaptigi yorumlar olumlu ve etkileyici
degilse velilerin destegini ve giivenini saglamak imkansizdir. Bundan dolay1, 6grencileri
hosnutsuz ya da kotli ornek olarak gelistirmektense onlari okulun elgisi olarak

yetistirmek, sinif veli katilim ¢alismalarinda esas alinmalidir.
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Okul, ailelerin ¢ocuklarmin egitiminde evin bir uzantist konumundadir.
Cocuklarinin egitimi konusunda aileler, gerek evde gerekse okulda 6nemli bir konumda
yer almaktadir. Bu yiizden, ailelerin de egitim programina bilingli ve aktif bir sekilde
katitlmi1 gerekmektedir. Aileler, egitim programlari, amacglart ve gereksinimleri
hakkinda siirekli bilgilendirilmelidir (YOK/Diinya Bankasi, 1997). Nitekim aileler okul
stireclerine katildiginda, ailelerin sosyo-ekonomik durum, etnik durum ve egitim
diizeyine bagli olmaksizin &grenciler daha cok basarili olabilmektedir (Sigsman,

2002,198).

Sosyal etkinlikler ve ogrenci kisilik hizmetlerinin gerceklestirilmesi siirecinde
veli katilim calismalari, hem taraflar arasindaki sosyal paylasimlari artirmakta hem de

bireylerin hayatina yasant1 zenginligi sunmaktadir.
Sosyal etkinlikler;

e Ogrencilerin uygarlagsmasina, yurttashk bilinci kazanmalarina, topluluk
halinde yasamay1 6grenmelerine yardimci olmaktadir.

e Ogrencilerin &rgiitlii yasamin énemini kavramasini, birey olarak, sorumluluk
ve hak sahibi olma bilinci edinmelerini saglamaktadir.

e Ogrencilere, isbdliimii yapma, paylasma ve gorev alma aliskanhig
kazandirmaktadir.

e Ogrencilere, demokratik yasama 6zgii temel degerlerden segme ve segilmeyi,
sectiklerini gereginde desteklemeyi, gereginde uyarmayi ve silire¢ boyunca
denetlemeyi kavratmaktadir.

e Ogrencilerin demokrasi egitimi almalarim ve yetiskin yasamina ozgii

yurttaslik bilinci kazanmalarini saglamaktadir (Demirtas,1988,18).

Ote yandan kisilik hizmetleri araciligiyla dgrencinin saglikli bir benlik yapisi
gelistirmesine calisiimaktadir. Ogrencinin biri kendisinin, digeri toplumsal ¢evresinin
ona bakis acilariyla belirlenen, iki farkli benlik algis1 vardir. Okulun bu iki farkli benlik
algisini, anlamli bir noktada uyumlu hale getirmesi gerekmektedir. Bu ylizden once,
ogrencilere kendilerini tanima firsati sunulmakta daha sonra ailelere, ¢ocuklarini ¢ok

yonlii tanima olanagi saglanmaktadir (Dogan, 2000, 125-129).
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Disiplin sorularinin ¢oziimiinde veli kattlim ¢alismalarinin, 6grencilerin sinif
icinde, okul disinda yasadiklar1 bireysel veya bireyler arasi yasanan sorunlarin,
catigmalarin ¢oziimiinde, Ogrencilerin psiko-sosyal gelisimlerini olumsuz yonde
etkileyebilecek kotii aliskanliklardan ve ortamlardan uzak tutmada gerekli tedbirlerin
alinmasinda 6nemli bir yeri vardir. Okul aile iliskilerinin gelismesiyle birlikte veli
katilim ¢aligmalar1, okul disiplin sorunlarini, &grencilerin okulu birakma olasiligini

azaltmakta, sigara, alkol ve uyusturucu kullanimini diisiirmektedir (Caplan, 2000;
Sheldon, 2007).

Ogrencilere her yonden, olumlu kisilik o6zellikleri kazandirilmasi okulun
amaglar1 arasindadir. Buna ragmen, 6grencilerin gelisimini olumsuz yonde etkileyen ve
egitimle belirlenen hedefler disinda kalan davraniglara iliskin disiplin sorunlari
yasanmaktadir. Bunlar; o6gretim etkinliklerine zamaninda katilmama, devamsizlik
yapma, kendisine okulca saglanan olanaklari amaci disinda kullanma, okula yasak yayin
ve malzeme getirme veya bunlari kullanma, gevreye zarar verme, Ogretmenlerine,
arkadaslarina veya c¢evresindeki baska bireylere saygisizca davranma, yalan sdyleme,
hirsizlik yapma, kopya ¢cekme, gorgii ve kiyafet kurallarina uymama, siyasi parti ya da
etkinliklere katilma, anayasal niteliklere aykir1 davranislarda bulunma olarak

siralanabilir (1lkdgretim Kurumlar: Yénetmeligi, 2004, Md 109).

Ayrica [lkdgretim okullarinda, 6grencilerin bedensel, zihinsel, duygusal vb.
biitiin gelisim ozellikleri agisindan saglikli yonde gelistirilmelerine c¢alisilmalidir
(Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi, 2004, 1-2). Bu nedenle yoneticilerin, okulda
siddetten uzak, giiven dolu bir ortam yaratmak icin, 6grenci aileleri basta olmak iizere,

ilgililerle etkili isbirligi i¢inde bulunmalar1 gerekir (Donmez, 2001, 63-74).

2.1.2.4. Tiirkiye’de veli katihm ¢alismalarinin érgiitlenmesi

Tiirkiye’de egitimde aile ve c¢evre katilim programlariin degisik uygulamalar
gbze carpmaktadir. Bunlardan birkaci: anne-babalarin meslek ve ilgi alanlarini egitim
programlar ¢ercevesinde 6grencilerle paylasmalari; egitim programlari ile tutarli olarak
hazirlanan ev programlarinin ailelerce uygulanmasi; okulun gereksinimleri i¢in kaynak
yaratilmasi; okul mekanlarinin ¢evrenin kullanimina agilmasi ve bunun tesvik edilmesi,

cevre saglig, hijyen, aile planlamasi, okuma-yazma, bilgisayar kurslari, egitici
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konferanslarin diizenlenmesi gibi etkinliklerle hem ¢evre katiliminin saglanmasi hem de

ailelerin kiiltiirel diizeylerinin yiikselmesi gibi uygulamalardir (MEB, 1997, 7-8).

Okul ve ailelerle igbirligi Tirk Milli Egitim sisteminin de temel ilkelerindendir.
Tirkiye’de veli katilim ¢alismalar1 okul aile birlikleri ad1 altinda 6rgiitlenir. Buna gore
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 16. maddesinde “Egitim kurumlarinin
amaglarimin gercgeklestirilmesine katkida bulunmak i¢in okul ile aile arasinda isbirligi
saglanir. Bu amagla okullarda okul-aile birlikleri kurulur. Okul-aile birlikleri, okullarin
egitim ve 0gretim hizmetlerine etkinlik ve verimlilik kazandirmak, okullarin ve maddi
imkanlardan yoksun &grencilerin zorunlu gereksinimlerini karsilamak {izere; ayni ve
nakdi bagislar1 kabul edebilir, maddi katki saglamak amaciyla sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler ve kampanyalar diizenleyebilir, okullarin biinyesinde bulunan acik alan,
kantin, salon ve benzeri yerleri islettirebilir veya isletebilirler. Ogrenci velileri higbir
surette bagis yapmaya zorlanamaz.” ifadeleri yer almaktadir

(www.mevzuat.meb.gov.tr).

Bununla birlikte Milli Egitim Bakanligi 09.02.2012 tarih ve 28199 nolu Okul-

Aile Birligi Yonetmeliginde birligin gorev ve yetkileri su sekilde siralanmaktadir:

MADDE 6:

a) Ogrencilerin, Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amaglari ile temel ilkeleri ve
milli manevi degerler dogrultusunda yetistirilmeleri i¢in okul yonetimi, 6gretmenler,
veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

b) Okulun amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesine, egitimde kalite ve basar
i¢in okulun stratejik plan galismalarina ve uygulamasina destek olmak, egitimde firsat
esitligine imkan vermek ve ogretmenler kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini
desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

¢) Ogrencilerin basarisim artirmak amaciyla okul yonetimince planlanan kurs,
sinav, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri egitim
faaliyetlerinin diizenlenmesine katki saglamak.

¢) Okul yonetimiyle is birligi yaparak egitim ve ogretim faaliyetleri digindaki
zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve atélyeleri gibi
egitim ortamlarinin degerlendirilmesine katki saglamak.

d) Okulun ihtiyaglarini karsilamak igin mal ve hizmet satin almak, bu hizmetlere
iliskin sosyal giivenlik primi, vergi ve benzeri 6demelerin yapilmasini saglamak.

e) Milli bayramlar, belirli giin ve haftalar ile kiiltiirel yarismalarin diizenlenmesi
giderlerine katkida bulunmak.

f) Okula yapilan ayni ve nakdi bagislari kabul ederek kayitlarini tutmak, sosyal,
kiiltirel etkinlikler ve kampanyalar diizenlemek, sartli bagislari amacina uygun
olarak kullanmak.

g) Kantin ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

&) Okul yonetimi ile is birligi yaparak, imkanlar: yeterli olmayan 6grencilere
maddi ve manevi destek saglamak, ayni amagla kardes okullara da katkida bulunmak.

h) 28/8/2007 tarihli ve 26627 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Okul Servis
Araglart Hizmet Yonetmeligi’nde belirtilen yiikiimliliikleri yerine getirmek.
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1) Egitim ve ogretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi
yapmak.

i) Egitim ve dgretimi gelistirmek amaciyla olusturulan ¢alisma komisyonlarina
katki saglamak.

j) Ulusal ve uluslararasi projelere katilmak ve proje amaglarinin
gerceklesmesine katkida bulunmak.

k) Egitim ve ogretimle ilgili diger etkinliklere destek olmak.

MEB ayrica, ailelerle iletisimi giiglendirmek ve etkilesimi artirmak adina cesitli
caligmalar ve diizenlemeler yapmistir. Bunun bir 6rnegi de Okul Veli Sozlesmesi’dir.
Sozlesme genel anlamda; veliyi ve 6grenciyi okulun isleyisi, kurallari, 6grencilere ve
velilere saglayacagi imkanlar ve taraflarin karsilikli hak ve sorumluluklar1 konusunda

bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir.

MEB ilkégretim ve Ortadgretim Krumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi’nde
velilerin  katilimma yer verilmistir. Sosyal Etkinlikler Kurulu, midiiriin
gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin baskanliginda, danigsman &gretmen
aralarindan sececekleri bir danigman 6gretmen, kuliip temsilcilerinin aralarindan
sececekleri lic Ogrenci ile okul-aile birligini temsilen iki veliden olusur (Madde 8).
Ogretim yili basindaki okul-aile birligi toplantisinda, goniillii velilerin gorev ve
sorumluluklarinin  tanitimindan sonra, Ogrencilerin sosyal etkinlik ¢aligmalarina
yardimer olacak goniillii velilerin se¢imi yapilir (Madde 9). Sosyal Etkinlikler
Kurulu’nda diger iiyelerle birlikte okul-aile birligini temsilen iki veli ve kuliip
temsilcilerinin aralarindan segecekleri i 6grenci de yer almaktadir. Ayrica sosyal
etkinliklerle 1ilgili projelerin hazirlanmasinda ve proje uygulanmasi sirasinda

ogretmenlere yardimci olacak goniillii velilerin segilebilecegi vurgulanmistir.

Bu yasal dayanaklara bagli olarak merkez ve yerel milli egitim teskilatlar ile
bunlara bagli okullar yillik strateji planlarinda okul aile isbirligine yonelik yapilacak

veli katilim ¢aligmalarin1 ve alinacak tedbirleri ele almaktadirlar.

2.1.2.5. Cesitli iilkelerdeki veli katihm calismalarinin érgiitlenmesi

Veli katilim c¢aligmalar1 bir ¢ok iilkede ¢esitli politikalar, uygulamalar
cercevesinde oOrgiitlenmektedir. Bazi iilkelerde velilerin egitimle ilgili diislincelerini
ifade etme hakki konusunda biiyiik bir 6zgiirliilk hakki varken bazi iilkelerde velilerle

olan etkilesim sinirlidir. Bununla birlikte yasam boyu 6grenme ihtiyaci anlayisiyla



47

veliler ve 6gretmenler birlikte calismay1 6grenirken hiikiimetler de velilerin egitime

katilimini tegvik etmektedir.

Bu iilkelerden biri olan Fransa’da egitim 6-16 yas arast zorunludur.
Ebeveynlerin okuldncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde sinirli yetkileri olmasina ragmen
giiclii bir danismanlik rolleri vardir. Ulusal, bolgesel ve mahalli diizeyde kurulan egitim
konseyleri, dernekler okullarla kiiltiirel ve egitim alaninda isbirligi yapmaktadirlar
(http://www.education.gouv.fr/). ~ Fransa’da  ailelerin  katithmi  su  sekilde

siniflandirilabilir:

1. Ulusal Diizeyde Egitim Konseyi (Conseil supérieur de I'Education, CSE): 95
tiyenin disinda 9 ‘u devlet okulu, 3’1l 6zel okuldan olmak tizere 12 veli temsilcisinin
bulundugu konseyin gérev siiresi ii¢ yildir. Uyeleri, veli dernekleri tarafindan belirlenen
ozellikle okul yonetim kurullarinin ve komitelerin se¢cim sonuclarina dayandirilarak

secilmektedir. Konseyin danismanlik gorevi vardir.

2. Bolgesel Diizeyde Akademik Kurul (Conseil académique de I'Education
nationale, CAEN): Ozellikle lise ve kolejlere yonelik diizenlemelerde damigmanlik

gorevi olan konseyin 72 {iyesinin disinda 8 veli temsilcisi vardir.

3. Mahalli Diizeyde Il¢e Egitim Konseyi (Conseil départemental de I'Education
nationale, CDEN): Gorev siiresi ii¢ yil olan konseyin 30 iiyesinin disinda 7 veli
temsilcisi vardir. Konseyin ilge diizeyinde okullarin ihtiyaclari, dagitimi gibi bir ¢ok

konunun goriisiillmesinde danigsmanlik gérevi vardir (EURYDICE, 1997).

Amerika Birlesik Devletleri’nde egitim sisteminin 6zelliklerinden biri ebeveyn
katiliminin yiiksek derecede olmasidir. ‘Ebeveyn Gii¢” sadece kabul edilmekle
kalmamakta, ayn1 zamanda her okula bagl olan Aile Ogretmen Birlikleri tarafindan
(Parent Teacher Associations, PTA) hos karsilanmakta ve tesvik edilmektedir. PTA'lar
diizenli olarak toplanmakta, miifredat, okul saatleri, okul sonrasi etkinlikler ve
programlart kapsayan okul islerinin bir ¢ok yoniiyle kendileri ilgilenmektedirler.
Aileler, toplantilara katilmalari, okula ve ¢ocuklarinin egitimlerine ilgi géstermeleri igin
tesvik edilirler. Okullar, ailelerin 6gretmenlerle goriisebilecekleri, ¢cocuklarinin okul
saatlerini inceleyebilecekleri veli glinleri, ‘okula doniis’ geceleri ve aile-6gretmen

konferanslari diizenlemektedir (Corsi-Bunker, Amerika Egitim Sistemi Rehberi).
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Japonya egitim sisteminde ¢ocuklarin egitiminde ve sosyallesmesinde ailelerin
Ozellikle annelerin hayati bir rol oynamasina ragmen veliler sinif diizeyinde yer almaz.
Ogretmen ve anne-baba arasindaki iletisim okuldan tek yonlii yayilma egilimi gdsterir.
Ogretmenler ebeveynleri okulda neler oldugunu konusunda bilgilendirir, ancak
ebeveynlerin goriiglerini dile getirme veya sinifa dahil olma firsati yoktur. Daha
dogrusu ebeveynler gozlem giinlerine katilarak kendilerine ¢ocuklaria ogretilen ders
saatleri gosterilmektedir. Gosterilerin ardindan ebeveynler ve 6gretmenler, sinifin giiclii
ve zayif yonlerini tartisirlar. Japon okullarinin kendi yonetim organlar1 yoktur. Birgok
okulda ABD modeline dayali ebeveyn-ogretmen dernekleri bulunur (The Alberta
Teachers Association, 1997).

Giiney Kore ‘de okul yonetiminde ebeveynlerin resmi katilimi son zamanlarda
daha ¢ok merkezi egitim yonetimi ve okul yonetimi sistemi i¢inde sinirlt kalmistir.
Fakat, 1995'deki egitim reformu, Kore'nin egitim yonetimi ve okul yonetim sisteminde
kokli  degisiklikler getirmistir. Reformun temel yaklasgimi okul yOnetiminin
sorumluluklarini artirmak ve 6grenci merkezli bir egitim sistemi olusturmaktir. Reforma
gore, okul konseyleri kurulmus, egitimin ¢esitli paydaslarinin genis katilimiyla 6zerk ve
sorumlu okul tabanli yonetimi uygulamak tizere baslatilmistir (Kim, 2004). Su anda
ebeveynler, diizenli olarak toplanmakta ve ebeveynlerle okullar arasinda bir irtibat
gorevi goren ebeveyn gruplarina erisebilmektedir. Ayrica ailelerin ¢ocugun okulunda
neler oldugunu net bir sekilde anlamalar i¢in okul izleme programlarindan ailelerin
egitim programlarma ve destek merkezlerine kadar uzanan bir ¢ok girisim soz
konusudur. Bu programlarin tamami, aileleri, cocugun gelisimini anlamalarini, okul
kaynaklarimin farkinda olmalarini ve goniillii olmay1 ya da bir ebeveyn grubunun bir
parcas1 haline gelmelerini saglamaya yoneliktir (National Center on Education and the

Economy, http://ncee.org/ south-korea-overview).

Ingiltere’de veliler, 6retmen ve okul yonetimi arasindaki iliskileri gelistirme,
Ogrencilerin gelisimine yoOnelik okul dis1 etkinlikler diizenleme ve velilerin okulun
isleyisini anlamalarmi saglama amaciyla dernekler kurulmustur. Veliler, genellikler
cogunluklar ‘Veli-Ogretmen Birlikleri (PTA)’ olarak bilinen ev okul derneklerinde
temsil edilmektedir. Ingiltere’de aileleri bilgilendirmek, yardimci olmak ve temsil
etmek amaciyla gesitli federasyonlar ve ulusal dernekler olusturulmustur. Bunlardan

Veli Ogretmen Dernekleri Milli Konfederasyonu (The National Confederation of
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Parent-Teacher Associations, NCPTA) ingiltere’deki en biiyiikk ev-okul dernegidir.
Ozellikle bakanlar ve devlet yetkilileri gayri resmi istisarede bulunmaktadirlar ve ev,
okul, yerel egitim yetkilileri ve diger ilgili kurumlar arasindaki ortakligr tesvik
etmektedirler. Ayrica Egitim Damigsmanlik Merkezi (The Advisory Centre for
Education, ACE), aileler i¢in bagimsiz ulusal bir danigma merkezidir. Ayn1 zamanda
aileler adina bir lobi grubu gibi hareket eder. Ornegin Devlet Egitimini Gelistirme
Kampanyasi (The Campaign for the Advancement of State Education, CASE), aile
katilim, firsat esitligi ve herkes icin yiiksek kaliteli devlet egitimini desteklemeyi amag

edinen bir lobi grubudur (EURYDICE, 1997).

Kanada’da gelencksel olarak egitim arastirmalarint ve halk egitimini
destekleyici bir kiiltiir vardir. Kanada hiikiimeti Kanada toplumunda bazi mesleki rolleri
doldurmak icin yeteneklerine gore kisiye gog¢menlik hakki vermektedir. Bu durum
niifusun siirekli olarak gili¢lii egitim degerleri ¢ocuklarina gegmesi muhtemel olan
yiiksek egitimli insanlarla artirilmis oldugu anlamina gelmektedir. Bu faktoriin bir
sonucu olarak belki de arastirmalar, Kanadali ¢ocuklarin diinyadaki diger ¢ocuklara
gore okumaktan daha fazla zevk aldiginm1 gostermektedir. Birkag Kanada eyaletindeki
Egitim Bakanliklari, okullarda ebeveyn katilimini artirmayi aktif bir sekilde tesvik
etmektedir. Ozellikle Ontario’da Bakanlik, ebeveyn katilimi &niindeki engelleri tespit
etmek ve aileleri okula ¢ekmek amaciyla yerel ¢oziimler bulmak i¢in kurulan Aile
Katilim Komiteleri (Parent Involvement Committees, PICs) ile kiigiik hibeler olarak
adlandirilan Aileye Ulasan Hibeler (Parent Reaching Out Grants, PROs) programini
desteklemektedir. Tiim illerde Veli-Ogretmen Dernekleri vardir. Baz1 illerde veliler,
ayni zamanda okul konseyi ve danigsma kurullarina katilmalar i¢in tesvik edilmektedir

(National Center on Education and the Economy, http://ncee.org/ canada-overview).

Danimarka’da ebeveyn katilimi demokratik bir hak olarak goriilmektedir.
Ebeveynler "pedagoji alaninda ortaklar" olarak kabul edilir ve evde ¢ocuklarina yardim

etmeye cagrilirlar.

Ogretmenler miifredati tarismak igin  ebeveynlerle yillik toplantilar
diizenlemektedir. Birgok 0gretmen biiltenler iiretmekte veya diizenli olarak ebeveynlere
yazmaktadir. Danimarkali ebeveynler, ¢ocuklarinin gelisimiyle ilgili olarak yilda iki kez

bilgilendirilmek {izere yasal bir hakka sahiptir. Ogretmen maaslari, ebeveynlerle gayri
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resmi temaslart iceren gorevler igin yilda 100 saat {icreti saglamaktadir. Okul yonetim
kurullarindaki temsilcilerin ¢ogunlugu velidir. Okul Yoneticisi, her toplantiya oylama
yapilmayan bir iiye olarak katilir ve genel sekreter olarak gorev yapar. Yonetim kurulu
genis hedefler, amaglar ve politika yOnergeleri belirler, ancak yoneticilik ve idari
konular okul yoneticinin yonetiminde gerceklesmektedir. Ulusal diizeyde ebeveyn
birliginin ulusal organizasyonu konusunda temsilcilik nedeniyle ebeveynler 6nemli
derecede etkilidir. Orgiit, ebeveynlerin goriislerini dikkate almakta ve hiikiimet
tarafindan belirli konularda damigilmaktadir. Ana babalarin katilimi demokrasiyi

giiclendirmektedir (Alberta Teachers Association, 1997).

Ailelerin okul uygulamalarina katilimi diinya iilkelerinin bir cogunda 6nemle ele
alinmakta, okul amacglarinin gergeklestirilmesinde velilerin temsil giiciinden

yararlanilmaktadir.

2.1.2.6. Veli katihm ¢cahismalarim engelleyen faktorler

Okul aile isbirligi siirecinde taraflarin karsilikli sorunlar yagamalari aslinda insan
iligkilerinin dogasindan kaynaklanmaktadir. Bu sorunlarin iistesinden gelme ve ¢6ziim

Onerileri sunabilmek i¢in sorunlarin kaynagini dogru tespit etmek gerekmektedir.

Aile okul ortaklig1 birlikte hareket etmeyi gerektirdigi i¢in yonetici, 6gretmen,
veli arasinda bazen onemli goriis ayriliklar1 yaganabilir ve bu durum uygulama siirecine
engel teskil edebilir (Smit ve Lienberg, 2003). Moore ve Lasky (2001), ortaklig
engelleyen bu durumlar smiflandirmiglardir. Buna gére katilimi engelleyen etmenler,
kisisel-duygusal nedenler ve toplumsal-orgiitsel nedenler olmak iizere iki baslikta
incelenebilir. Kisisel ve duygusal nedenler arasinda ailelerin okul etkinliklerine
gosterdikleri 1ilgi, anne-babalik yetileri ve ¢ocuklarina sagladiklar1 destekler ile
ogretmenlerin ailelere iliskin sosyal olarak olumsuz varsayimlarda bulunmalar1 yer
almaktadir. Toplumsal, orgiitsel nedenler ise; ailenin sosyal kosullari, ¢ocuga iligkin
degerlendirmenin tek tarafli olarak egitimci tarafindan gerceklestirilmesi, aile katilimina
iliskin O6gretmen ve anne-babanin farkli beklentiler igerisinde olmasi, ailelerin
dislanmasi, ortakliga iliskin diizenlemelerin olmamasi gibi konulardan olugmaktadir

(Kaysili, 2008, 76).
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Ceylan ve Akar (2010), yaptiklar1 arastirmada, velilerin ekonomik ve ulagim
sorunlari, ¢alisma saatlerinin uygun olmamasi, 6grencilerin okuldaki haber ve istekleri
velilere iletmemesi, 6gretmen- veli goriismelerinin diizenli bir sekilde planlanmamas,
velilerin okula saglayabilecekleri yardimlar konusunda yeterli bilgi sahibi olmamalar
ogretmen ve veliler tarafindan okul- aile isbirligini engelleyen etkenler olarak
belirtilmektedirler.

Aileler, yogunluktan g¢alismalara zaman ayiramama, okula iliskin ge¢misteki
deneyimler, aile katilim etkinliklerine olan ilgisizlik, okul yoneticilerinin genel tutumu,
Ogretmenlerin aile katilimina iliskin egitimlerinin yetersiz olmasi gibi durumlarn aile
katilim caligsmalarinda birer engel olarak gormektedirler (Eccles ve Harold, 1993; Pena,

2000; Diffily, 2004).

Yigit ve Bayrakdar (2006) okul ve cevre iliskilerinde yasanan sorunlari su

sekilde smiflandirmaktadirlar:

1. Aileden kaynaklanan sorunlar
e Anne ve babanin ilgisizligi
o Aile ici siddet
e Ailenin ekonomik kosullar1
e Ailenin egitim diizeyi
e Ailenin kiiltiir yapisi
e Aile iliyelerinin egitimle ilgili gegcmis yasantilari
e Anne ve babanin ¢alisiyor olmasi
2. Okuldan kaynaklanan sorunlar
e Okulun fiziksel ve sosyal ¢evresindeki yetersizlikler

e Okuldaki diger gorevlilerin tutum ve davranislar

e Okula devamsizlik ve terk etme
3. Ogrencilerin bulundugu ¢evreden kaynaklanan sorunlardir.
Ustiin (2010) ise, okul aile isbirligini engelleyen durumlari,

1. Ailelerin 6gretmenlerle rahat iletisim kuramamasi,
2. Anne ve babanin okul ve ¢ocuguna yeterli zaman ayiramamasi,

3. Okuldaki 6grenci sayisinin fazla olmasi,
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4. Idarecinin aileye kars1 olumsuz tutum iginde olmasi

5. Ailelerin okul ile ilgili kararlara katilmasi konusunda okulun olumsuz tutum
gostermesi,

6. Anne ve babanin her firsatta 6gretmen ve yoneticilerle gériismeye ¢alismasi,

7. Ailelerin igbirligine kars1 ilgisiz tutumlari olarak ifade etmektedir.

Aragtirmalar bircok velinin okul yonetimiyle ilgili konularda daha aktif rol
almak istedigini ancak ¢ogu okul yoOneticisi ve O6gretmenin bu konuda goniilsiiz
davrandiklarmi gdstermektedir (Sahin ve Ozyiirek, 2010, 59). Okullar, dgretmenlerin ve
yardimc1 personelin ailelerle Dbirlikte nasil ¢alisacaklarint 6grenme konusunda
kendilerine yardimci olacak personel gelistirme etkinlikleri diizenlemelidir. Okul ve
aileler arasinda temel baglanti 6gretmenlerdir, ancak 6gretmenler bu konuda yeterli
donanmima  sahip olmadiklar1 igin  ailelerle etkilesim iginde  olmaktan
hoslanmamaktadirlar (Jones, 2001; Baker, 2000).

Haktanir ve Akgiin (2010), okul aile isbirliginde 6gretmenlerden kaynaklanan

sorunlari su sekilde siralamaktadir:

¢ Aile katilim1 etkinliklerini planlamanin ¢ok zaman aldigina inanmalari,

e Aileleri programa katilmalari i¢in nasil tesvik edeceklerini bilmemeleri,

e Ailelerin kendi smirlarin1 asacaklarini ve bunun karisiklia yol agacagini
diistinmeleri,

e Ogretmenlerin ailelerin énemli bilgileri arkadaslarma aktarip, kendilerini zor
durumda birakacaklarina inanmalari,

e Hem ailelerde, hem de 6gretmenlerde goriilen is stresi,

e Arada var olan engelleri agik yiireklilikle kabul edip ortadan kaldirmaya
calismamalari,

e Bu engelleri ortadan kaldirabilecek bilgi, anlayis ve 6zgilivenlerinin olmasidir.

Bu sorunlar1 agsmada uzman kitleyi temsil eden okul yonetimine ve 6gretmenlere
biiyiik gorevler diismektedir. Ozellikle okul yoneticisinden okul aile isbirliginde tiim

taraflar1 bir araya getirecek 6rnek tutum ve davranislar sergilemesi beklenmektedir.
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2.1.2.7. Okul-aile isbirligini gelistirmede okul yoneticisine diisen gorevler

Okul-aile igbirligi, egitimsel degerlere dayali olarak, aileleri, 6gretmenleri,
yoneticileri ve 6grencileri bir araya getirerek egitim gereksinmelerinin uygun bigimde
karsilanmasi i¢in, bu gruplarin birbirlerinden neler bekleyebilecekleri be birbirlerine
nasil yardim edecekleri konusunda goriis birligi saglar (Aydin, 2005). Bu nedenle okul
yoneticileri agisindan, 6grenci aileleriyle demokratik esaslara uygun iligkilerin kurulup
stirdiiriilmesi, zorunlu olarak gergeklestirilmesi gereken yonetsel etkinlikler biitliniidiir

(Ozbas, 2009).

Basaran (1998), okul yoneticilerinin yonetsel etkinliklerdeki basarisini sahip
olmalar1 gereken yeterliklerle agiklamaktadir. Ona gore okul yoneticisi, yonetim kuram
ve kuramlarinda, yonetim teknolojisinde, insan iliskilerinde, yap1 kurma ve

yenilestirmede yeterli olmalidir.

Tezcan’a (1988) gore okul ve toplum iliskilerinin etkin ve verimli bir sekilde
yirlitilmesinde hem ogretmenlerin hem de yoneticilerin tutumlar1 ¢ok Onemlidir.
Ogretmen ve yoneticilerin gevre ile ilgilenmeleri, cevre sorunlarina duyarli olmalari ve
bu sorunlarin ¢dziimiinde caba gdstermeleri, cevrenin okula ilgisini artiracagi gibi,
¢evrenin okula karsi olumlu bir tutum sergilemesinde de etkin olacaktir (Erkan, 2010,
21).

Tschannen-Moran (2001), okul yoneticilerinin veli katilimina yonelik bakis
acisint irdelerken, kimi yoneticilerin veli katilimim1 kararlara destek, satin alma
noktasinda memnuniyet ve kabul gérme olarak algiladigini kimi yoneticilerin ise okulun
karsilastig1 sorunlar1 ¢6ziim aramada bilgi, anlayis ve bakis acist saglayan potansiyel bir

kaynak olarak gordiiklerini ifade etmektedir.

Bu dogrultuda okul ve aile arasindaki iletisim ve isbirligini gelistirmek icin

toplanti1 veya cesitli etkinlikleri diizenlerken,

¢ Ailelerin katilabilecekleri zamanlarin ayarlanmasina,

e Ailelerin 6nceden bilgilendirilmesine,

e Duyurulan toplanti ve etkinliklerin son dakikada iptal edilmemesine,
e Okulun aileler igin her zaman ulasilabilir kilinmasina,

e Okul kaynaklarmin ailelere agilmasina,
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e Ailelerin  ¢ocuklarina  nasil  yardim  edebilecekleri ~ konusunda

bilgilendirilmelerine dikkat edilmesi gerekmektedir (Aydin, 2005).

Veli katiliminmi artirmada, giiclii okul-aile ortakligi olusturmada etkili iletigim
esastir (Lim, 2003). Ozellikle yoneticiler, dgretmenler ve aileler i¢in okuldan eve
uzanan iletisim kitaplari, aileler i¢in konferanslar, internetin kullanimi1 gibi bir dizi
iletisim firsatlart mevcuttur. Ailelerle yiizyiize iletisimde c¢esitli ve etkili iletisim
stratejileri miimkiin oldugu kadar yeni iletisim metodlartyla birlestirilmeye gayret
edilmelidir. iletisimin tiirii, bi¢imi ne olursa olsun diisiinceli, planli bir yaklasim
yansitmali ve sonugla ailelerin katilimini, 6grencilerin 6grenmelerini desteklemede bir
firsat olarak goriilmelidir (Clay, 2005). Starr (2003), benzer bir ifadeyle goniillii aile
katiliminin saglanmasi igin, okul ve aile arasindaki siirekli ve diizenli iletisimin

onemine dikkat ¢ekmektedir.

Okul yoneticileri, 6gretmenler ve okul personeli okulda-sinif uygulamalarinda
velilerin katilimini saglamak amaciyla selamlagmaya 6zen gosterebilir, telefonlasabilir,
mektuplasabilir, biilten tahtasi, okul-veli el kitapgigi, afis-brosiir gibi materyalleri daha
etkili kullanabilirler (Manning ve Schindler, 1997; Hohmann ve Weikart, 2000; Hornby,
2000).

Kolay (2004) tarafindan okul aile isbirligi lizerine yapilan arastirmada, okul
yoneticilerinin  ve Ogretmenlerin  okul-aile igbirliginin  gelistirilmesi hakkinda
bilgilendirici egitimlere katilmasi, ailelerin okuldaki kararlara katilimlarinin saglanmasi
icin ¢esitli yontemler gelistirilmesi, okul-aile birliklerinin ¢aligmalarinin daha etkin hale
getirilmesi ve okulun bir kiiltiir merkezi haline getirilmesi konusunda oOnerilerde

bulunulmustur.

Okul yoneticisinin  okulunu mevcut durumundan istedigi duruma nasil
getirebilecegine karar vermesi, egitim Ogretimin niteligini artirmaya caligmasi
gerekmektedir. Bu nedenle 6grenci basarisi siirekli gozlenmeli, degerlendirilmelidir.
Okul, ev, 6grenci tiggenindeki taraflarin istekleri ve beklentileri bilinmeli, karsilamak
igin okul aile igbirligine énem verilmelidir. Ciinkii okul yoneticisinin okulda egitimsel
bir iklim olusmasinda biiyiik bir pay1 vardir. Bu yiizden okul yoneticisi; okulda kendini
bir dgretim lideri olarak gormeli ve okulda egitim &gretim etkinliklerine rehberlik

etmesi gerekmektedir (Balci, 1995, 86).
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Gumiiseli’ye gore (2004) okul yoneticisi ve Ogretmenlerin aile katilimi ve

destegini artirabilmek i¢in su hususlar1 dikkate almalar1 gerekmektedir:

e Ailenin destegi ve katilimi olmadan 6grenci ve okulu basarili hale getirmek
olanaksiz degilse de ¢ok giictiir.

e Ailenin ¢ocugunun egitimi konusunda &dev ve sorumluluklari yaninda,
cocugu ile ilgili kararlara katilma, onun gelecegini sekillendirme hakki vardir.

e Aile katilim1 okul islerine miidahale etme, isleyisi engellemeden ¢ok, okulla
ilgili karar ve uygulamalarda seffafligin saglanmaya ve dolayisiyla okulun
sayginligina katkida bulunur.

o Aile okul isbirligi sadece veliden finansal destek saglama ile simirh
kaldiginda, etkili olmaz.

e Giiniimiiz kosullarinda klasik miidiir ve O6gretmen anlayis1 ile okullar
isletmek olanakli degildir. Cagdas diinyadaki uygulamalar ve bu arada Tiirk
Milli Egitim Sistemindeki degisim c¢abalar1 katilim esasina dayali
yiiriitiilmektedir. Degisimden kaginmak olanakli olmayacagina gore, degisimi
kabullenmek ve katilimi saglayici planli ¢aligmalara bir an once girismek
kag¢inilmazdir.

e Okul midirii ve Ogretmenler sadece okuldaki 6grencilerin degil, okul

cevresinin de toplumsal ve 6gretim liderleridirler.

Henderson ve Berla (1994), veli katilm caligmalarinin niteliklerine y6nelik
velileri ¢ok yonlii rollere dahil etmenin gerekliligine, katilimcilar arasindaki agik
iletisime, karsilikli  beklentilerden yola ¢ikarak hedefler belirleyip yapilacak
caligmalarin uzun siirelere yayilmasinin énemine dikkat gekmektedir. Morrison (1998),
okulda uygulanan egitim programi ve Ogrencilerin gelisimlerine iliskin velileri
bilgilendirmek amaciyla yoneticilerin velilerin ilgi ve gereksinimlerini dikkate alan veli

katilim ¢alismalarini planlamalart gerektigine dikkat cekmektedir.

Duman (2005) ise okul aile igbirliginde okul yoneticilerine asagidaki gorevleri

yiiklemektedir:

e Yoneticinin personeline drnek davranislarda bulunmasi, ailelerin de benzer

davranislar gelistirmelert,
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e {letisim engellerinin neler oldugunun saptanip ortadan kaldirilmasi yolunda
adimlar atilmasi,

e Egitimcilerinin bilgi ve becerilerini gelistirici programlar takip etmesi,
personelini katmasi, ailelerle paylagsmasi,

e Sisteme yeni teknolojiler katmasi, ailelerle paylasmasi, ortamin fiziksel
eksiklerini saptayip ¢ozlimler gelistirmesi,

e Farkli ve benzer kurumlarla iletisim gelistirip kazanimlarin1 kendi caliganlari
ve ailelerle paylagmasi,

e Ust yonetimin yonetim ilkelerini ve beklentilerini ¢alisanlar1 ve ailelerle
paylagmasi,

e s gerilimini en aza indirecek yontemleri arastirip calisanlarla ve ailelerle
paylasmasi,

¢ Aile katilim programlarini organize etmesidir.

Nural (1999), ‘Velilerin Okul Yoneticilerinden Bekledigi Davranislar’ baglikl

arastirmasinda,

e “Okul yoneticileri velilerine egitimin amaglari dogrultusunda beklentilerin
acikca sdylemeli onlar1 bu konularda uygun bi¢imde uyarmali,

e Okul yoneticileri okulda velilerin rahat¢a konusabilecegi bir ortam yaratmali,
velilerin 6ziirlerine kars1 hosgoriilii olmali,

e Okul yoneticisi okul yonetimine iliskin olarak veliye hesap verme aligkanligi

kazanmali” 6nerilerinde bulunmaktadir.

Okul yoneticileri, tistlendikleri gorevin sorumluluklarini yerine getirirken
yonetimlerindeki okulun, i¢inde bulundugu cevreye karst duyarli olmalar1 ve ellerinde
tuttuklar1 yetkiyi okul toplumu lehine kullanmalar1 kendilerini ve veli katilim

caligmalarini basarili kilacaktir.

2.2. Konu {le Tlgili Arastirmalar

Okullarin ~ orgilit  yapisi,  Orgiitlenme  modeli  Orgiitiin  amaglarinm

gerceklestirmesinde biiyilik bir 6nemi vardir. Bulug’a (1996) gore orgiitlerin yasadiklari
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ortamda verimli ve basarili olmalart i¢in gereken on sart orgilitlenme ilkelerine gore
kurulmasi ve ¢aligmalaridir. Orgiitlenme ilkelerine gore kurulan ve faaliyet gdsteren
orglitlerin diger sistemlere karsi uyumu ve rekabet ortaminda basarili olmas1 da daha

kolay ve orgiit amaglarin1 planlanan sekilde gerceklestirebilecektir.

Bu dogrultuda okul yoneticisinin yonetim siire¢lerini gerceklestirmede yeterli
olmas1 beklenir. Ozellikle Bursalioglu (1981) okul yéneticilerinin yeterlik alanlari ile
ilgili yaptig1 calismada yoneticilerin gostermeleri gereken veya gostermekte olduklari
yeterlikleri belirleyerek yoneticilerin gesitli yeterliklere iliskin gereksinimlerini ortaya
koyma calismistir. Yeterlie dayali yetistirme programlarina dayanak teskil eden
calismada okul yoneticilerinin hizmet Oncesinde ve hizmet iginde yetistirilerek

yeterliklerinin yiikseltilmesi gerekliligi vurgulanmistir.

Toprak¢t (2001) aym1 c¢alismadan hareketle okul yoneticilerinin yeterlik
alanlarindan sadece orgiitleme boyutuyla ilgili bir tarama ¢aligmast yapmistir. ‘Okul
Miidiirlerinin Orgiitleme Yeterligi’ baslikli calismasinda okul miidiirlerinin drgiitleme
yeterliginin orta diizeyde oldugunu tespit eden yazar, okul yoneticilerinin orgiitleme
yeterlik diizeyinin gelistirilmesi i¢in hizmet Oncesi ve hizmet iginde Orgiitleme
hususunda onemle durulmasi gerektigini vurgulamistir. Benzer bir c¢alismayi yapan
Gokhan (2005)’a gore, okul yoneticileri yonetim siireclerinden Orgiitleme ve

esglidiimleme stirecini yeterli diizeyde uygulayamamaktadir.

Peker ve arkadaslarina (2011) gore okul yoneticilerinin kendilerinin ve
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya yonelik faaliyetlere Onem verme
yoniinde tegvik edilmeleri ve bu yonde kendilerine daha fazla olanak saglanmasi

gerekir.

Okul yoneticilerinin orgiitleme ¢alismalart arasinda yer alan okul-gevre iligkileri,
okul ve 6grenci calismalarinin desteklenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
hususta aile katilimi, aile egitimi, okul aile igbirligi konusunda pek ¢ok calisma yapilmis
olmasina ragmen konuyla ilgili boyutlar arastirnlmaya devam edilmekte, proje
calismalar1 gelistirilmektedir. Ozellikle 15. Milli Egitim Surasi’nda ailenin ve okulun,
¢ocugu tanimasi ve ¢ocugun kendi kendini tanimasi i¢in Oncelikle 6gretmen, yonetici,
Ogrenci ve velilerin egitilmesi gerekliligi vurgulanmistir. Ayrica aile okul isbirliginin

okul oOncesinden itibaren Onemli bir boyut olarak ele alinmasi, "Aile Katilim
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Programlart" ve "Ana Baba Okullari"nin yayginlastirilmas: kararlar1 ile ailelerin

cocuklarmin egitim siirecine etkin katilimlar1 hedef haline getirilmistir.

Comert ve Giileg (2009) okul-aile isbirliginin saglanmasinin ¢ocukta istenen
davraniglarin gelistirilmesi agisindan 6nemli oldugunu bu nedenle ailelerin planlama ve
uygulamalara etkin katilimlarmin siirekliliginin saglanmasi igin, ailelerin okulda

yapilanlar hakkinda siirekli olarak bilgilendirilmelerinin gerekliligini vurgulamistir.

Kocabas (2006), Tirkiye’de ve diinyada yapilan aile katilim caligmalarinm
incelemis ve egitim silirecine ailelerin katiliminin tlkemizde yaygin bir sekilde
uygulanir konuma heniiz ulasamadigini cagdas egitim sistemimiz i¢inde hak ettigi yeri

alamadigini ifade etmistir.

Yildirim (2000) yaptig1 calismada, 6grencilerin yonlendirilmesinde ailelerin en
etkili kimseler oldugunu ifade etmistir. Ona gore Ogrencilerin akademik basarilarinin
yiikselmesi i¢in ailenin ve Ogretmenlerin 6grenciyi saglikli bigimde desteklemeleri
saglanmalidir. Bu konuda velilerin ve Ogretmenlerin egitilmeli, ailenin okulla ile
isbirligi yapmasi, egitilmesi ve ¢ocugun okuldaki egitiminin i¢ine ¢ekilmesi gerekliligi

vurgulanmustir.

Pehlivan (2001) danigmanhiginda yiiriitiilen bir arastirmada ailenin ¢ocugun
okuldaki egitimine katilim sorunlar1 belirlenmis ve katilimin saglanmasi igin farkli bir
model gelistirilmistir. Buna gore veliler kisisel nedenler, bilgilendirmenin ve iletisimin
zay1f olmasi, para istenecegi endisesi, goriislerinin deger gdrmeyecegi kanisi, dgrenci
notlarinin goriisiilmesi, veliler arasinda ayrimciligin yapildigi kanisi, toplantilarin etkili
olmayis1 gibi nedenlerden dolayr okul ve sinif i¢i faaliyetlere katilmadiklari ortaya
cikmistir. Bu baglamda gelistirilen modelde ise veli, yonetici, 6gretmen ve Ogrenci
temsilcilerinden olusan okul egitim kurulu Onerilmistir. Kurulun amaci c¢ocugun
egitiminde s6z sahibi olan tiim taraflar1 demokratik bir platformda bir araya getirerek
karar verme siirecinde sorumluluklarin paylagilmasi ve dolayisiyla taraflarin etkin

isbirliginin saglanarak egitimin kalitesinin artirilmasidir.

Kecioren Rehberlik Hizmetleri Gelistirme Ekibi (2008) tarafindan okul ve veli
iletisimin analizi yapilarak okul wveli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasinin
nedenleri belirlenmistir. Bunlar 6grenciden, 6gretmenden, okuldan, aileden kaynaklanan

nedenler ve genel nedenler seklinde gruplandirilmistir. Aslanargun (2007) benzer bir
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calismay1 yaparak okul aile iletisimi konusunda okul basarisina etki edebilecek

Onerilerde bulunmustur.
Unal, Yildirim ve Celik (2010) yaptiklar1 ¢alismada miidiir ve dgretmenlerin;

1. Velilerinin bir boliimiinii ¢ocuklarinin egitim &gretimine iliskin olarak;
bilingsiz, ilgisiz, cocuklari i¢in neyin iyi oldugunu bilmeyen, okulla yeterince
isbirligi yapmayan ve i¢giidiisel olarak ¢ocuklarini koruma davranisi gésteren
kisiler olarak algiladiklari,

2. Velileri egitim Ogretim etkinliklerinin paydaglar1 olarak gormedikleri,
velilerden kendilerini uzman kabul ederek, sadece soOylediklerini yapan,
calismalarina miidahale etmeyen kisiler olmalarin1 bekledikleri sonucuna

ulagmislardir.

Kavgact (2010) orgiitsel iklim ile okul aile isbirligini arasindaki iliskiyi
incelemis ve samimi destekleyici iklimin okul aile isbirligini olumlu ydnde

etkileyecegini ortaya koymustur.

Gtiven (2011) okul 6ncesi egitim kurumlarinda, aile katilim etkinliklerinin tam
olarak gerceklestirilebilmesi i¢in 6gretmenlere ve 6gretmenler araciligiyla ebeveynlere
yonelik olarak uygulanan aile egitim ve aile katilimi1 programinin etkililigini deneysel
olarak arastirmis, 6gretmen egitiminde en etkili modeli saptamaya, aile egitimi ve aile

katilim ¢alismalarinin etkililigi konusunda ebeveynleri bilin¢lendirmeye ¢alismistir.

Atatiirk Universitesi (AU) Edebiyat Fakiiltesi Felsefe Boliimii Ogretim Uyesi
Yrd. Dog¢. Dr. Ridvan Kiigiikali tarafindan 2011 yilinda hazirlanan ve Trabzon’un
Stirmene ilge merkezindeki Hasan Tahsin Kirali, Yakup Kalafatoglu ve Ayse Kirali
ilkogretim okullarinda uygulamaya konulan 6grencilerin olumsuz davraniglarinin 6niine
gecmek ve sorunlart ¢ozmek amaciyla "Goniillii Nobet¢i Veli Projesi” ile velilerin de
okullarda gorev almalar1 saglanmistir. Projeyle, velilerin okulu yakindan tanimalari,
problemleri gormeleri, giris ve c¢ikiglarda ortaya c¢ikan sorunlarin azaltilmasi

amaclanmustir.

Malatya Valiligi baskanliginda Malatya Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
2012-2013, 2013-2014 egitim ogretim yillar1 arasinda Aile Ogretmenligi Projesi
uygulanarak okullarda veli katilimini artirmaya yonelik etkinliklerde bulunulmustur.

Benzer bir proje Diizce ilinde “ Diizce’de Egitimi Gelistirme Projesi (DEGEP)” ismiyle
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2012-2013 yillart itibariyle uygulanarak okul aile isbirligine dayali aktivitelerle

Ogrencilerin her yonden basarilarinin artmasi hedeflenmistir.

Nural, Kaya ve Kaya (2013) “Okul Aile Birliklerinin Isleyisi, Sorunlarina iliskin
Yéneticilerin, Okul Aile Birligi Uyelerinin Gériisleri” isimli ¢alismalarini, ilkdgretim
diizeyinde Okul Aile Birliklerinin okullarin gereksinimlerini karsilayabilme sorunlarini,
egitim harcamalarinin kimler tarafindan karsilanmasi gerektigi, etkinliklerin Okul Aile
Birligine finansal kaynak saglama amagli olmasinin ne tiir sorunlara yol agtigi, Okul
Aile Birliklerinin ne tiir etkinliklerde bulunmasi gerektigi, akademik ve pedagojik
calismalar icin ne tiir etkinliklerin yapilmasinin yarar saglayacagina, 6grenci ve velilere
yonelik etkinliklerin nasil gelistirilebilecegi, Okul Aile Birliginin calisma ve gorev
alanlarinda etkinliklerin gergeklestirilmesinde temel sorun olarak goriilen ve acil olarak
¢ozililmesi gereken sorunlarin tespiti ve ¢oziimii, Okul Aile Birligi tyelerinin
toplantilara diizenli olarak katilimimi arttirma ve Okul Aile Birligi modeline iliskin

yoneticilerin goriis ve onerilerini almak amaciyla yapilmistir.

Sahin (2011), ilkdgretim okullarinin, daha etkili olmasinda 6gretmenlerin
velilerden beklentileri dogrultusunda; velilerin okula katkilarin1 bu okullarda gorevli
Ogretmenlerin algilarinin ne oldugunu ve okul etkililiginin katilimcilara iligkin bazi

degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek olusturmustur.

Oguz (2012), Sheldon ve Epstein (2007) tarafindan gelistirilen “Ilkdgretimde
Okul ve Aile Katilm Olgegi”nin veli ve 6grenci alt dlgekleri ile Epstein ve Salinas
(1993) tarafindan gelistirilen “Ilkdgretimde Okul ve Aile Katilim” 6gretmen alt dlgegini

Tirkgeye uyarlamistir.

Ozbas (2009), ilkdgretim okulu yodneticilerinin okul-aile iligkileri konusunda
yapmalar1 gereken ve uygulamada yapmakta olduklar iglerin diizeyine iliskin yonetici
ve veli gorisleri ile bu goriisler arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar bulunup
bulunmadigini belirlemeye c¢alismistir. Buna gore yoneticilerin okul-aile iliskileri
konusundaki performanslarini, velilerin algiladiklarindan daha yiiksek diizeyde

algiladiklar1 ortaya ¢ikmistir.
Teyfur (2011) ilkdgretim okul yoneticilerinin yonetim bigimlerini ve ydnetim
becerilerini velilerin algilarina gore degerlendirmeye calismistir. Arastirmada velilere

gore okul yoneticilerinin en fazla yetkeci ve koruyucu yonetim tarzlarini en az destekgi
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yonetim tarzini kullandiklar1 ve velilerin okul yoneticilerini 6rgiit gelistirmede yetersiz

bulduklari ortaya ¢ikmustir.

Egitim siirecinde veli faktoriinlin 6nemi ve etkilerine iliskin bilimsel ¢aligsmalar
Coleman ve digerlerinin 1966°’da yaptig1 arastirma ile hiz kazanmistir. Colemon ve
digerleri; farkli aile yapilarindan gelen c¢ocuklarin basar1 diizeylerindeki esitsizliklere
dikkat ¢ekmistir. Sonug olarak arastirmacilar veli faktoriinilin, 6grenci basarisi lizerinde
en az okul kadar etkili bir faktor oldugu sonucuna varmistir. Colemon ve digerlerinin
caligmalarindan sonra velinin egitim siirecindeki 6nemi ve etkisine iliskin aragtirmalarin

artarak devam ettigi gézlemlenmistir (Erdogan ve Demirkasimoglu,2009).

Yurt disinda 6zellikle okul aile igbirligine yonelik ¢alismalarda Okul Aile Birligi
‘nin gorevleri belirlenirken 6ncelikle ana temalar belirlenmis, daha sonra bu temalar
boyutlandirilmis ve tiim boyutlarla ilgili alanyazi ¢alismalar1 yapilmistir. Gorev
belirleme calismalari, egitim uygulamalarinin degerlendirilmesi 15181inda yonetmelik
esasina dayandirilmigtir. Bauch (1994), Epstein ve Sanders (2006), Kathy, Shapley ve
Betsy, (2004), Epstein ve Jonsorn (2004) okul aile isbirligini gelistirmeye yonelik
yaptiklart ¢alismalarda aile katilim yaklasimlart ve model aragtirmalari bu alanda

yapilan pek ¢ok arastirmaya 151k tutmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri Egitim Bakanlig: tarafindan ‘Giliglii Aileler, Guiglii
Okullar’ baglikli, 6grenmede aile katilimini saglamaya yonelik 1994 yilinda yapilan
aragtirmada aile katiliminin 6nemini nedenleriyle agiklamis ve son yillarda yapilan
arastirmalarin Ozetlemistir. Arastirmada ailelerin 0grenme siire¢lerine nasil dahil
edilecegine iliskin okullara, ailelere, isletmelere ve sosyal gruplara pratik ipuclar
sunulmaktadir. Yine Amerika Birlesik Devletleri Egitim Bakanlhiginca bu kez o6zel
egitimde uygulanmak iizere Carter (2003) tarafindan bir ¢alisma hazirlanmistir.
“Cocuklarimizin Egitiminde Isbirligi: Etkili Okul-Aile-Toplum Ortakligi I¢in Kilavuz”
adli ¢alismada “Aile dostu okul ortami yaratmak, destekleyici altyapi sistemini
olusturmak, aile katilimini tesvik etmek, aileyle dostane iletisim sistemleri gelistirmek,
Ozgiinliik esasina dayal aile katilimin1 destekleme, aileler i¢in egitim firsatlar1 yaratma,
aile-okul-toplum ortaklig1 yaratma, aileler ile birlikte ¢alisacak dgretmenler yetistirme”

seklinde 8 stratejiden olusan bir eylem plani hazirlanarak uygulamaya konulmustur.



62

Barnard (2004) tarafindan yapilan bir aragtirmada ilkogretim doneminde okul
veli katiliminin, 6grencinin ortadgretimdeki basarisini da olumlu yonde etkiledigini
ortaya koymustur. Arastirmasinda okul aile isbirliginin uzun vadeli etkileri arasinda
ogrencinin okul basarisini artirdigi, 6grenim siiresini uzattigi ve 6grencilerin okulu
birakma oraninin daha diisiik oldugu bulgularina ulasmistir. Reynolds (1992) tarafindan
yapilan bir ¢alismada da ilkdgretim okullarindaki veli katiliminin 6grenci basarisini

artirdig1 ortaya konulmustur.

Sheldon ve Epstein (2004) yilinda yaptiklar1 arastirmada devamsizligi aliskanlik
haline getiren 6grencilerin okula kazandirilmasinda aile ve toplum katilimini esas alan
uygulamalar ¢ergevesinde Ogrencilerin devamsizlik oraninda azalma oldugu

goriilmiistiir.

Sanders, Epstein ve Connors-Tadros (1999) “Velilerin Perspektifinden Liseler
ile Ailelerin Ortaklig1” isimli ¢alismalarinda okul-aile isbirliginde dogru destek ve
katilim g¢ercevesi ile birlikte, velilere yonelik aktif ekip yaklasimi olusturmada;
Ogretmenler, yoneticiler, ana-babalar, 6grenciler ve her seviyeden toplum iiyeleri etkili
bir aile katilim programi olusturmak igin isbirligi i¢inde calisabilecekleri sonucuna

ulagsmiglardir.

Ailenin okula katilimimnin tagimasi gereken nitelikler iizerine Parent-Teacher
Association (PTA) ve National Center of Parent Involvement to Education (NCPIE)
tarafindan bazi standartlar gelistirilmistir. PTA' nin internetteki sayfasinda yayinlanan

aile katilim1 standartlar1 sunlardir (PTA, 1999, www.pta.org):

-

. Iletisim: Okul ile aile arasinda karsilikli anlaml1 iletisim.

N

Aile yetenekleri: Ana-babalik yeteneklerinin desteklenmesi.

w

. Ogrencinin 6grenmesi: Ailelerin dgrencinin 6grenmesindeki vazgegilmez

rolleri.

B

Gontlliiliik: Ailelerin okula katilimda goniillii olmalari.

o

. Okul kararlarin1 verme ve okulu benimseme.

(o3}

. Toplumla igbirligidir.

Avrupa Toplulugunun destegiyle kita diizeyinde oOrgiitlenmis bir kurulus olan
Avrupali Ana Babalar Birligi (EPA) de, bu arastirmaya bagska bir esin kaynagi olmustur.

Topluluk ile biitiinlesme siirecinin yasandig1 Tiirkiye'de, ulusal diizeyde orgiitlenmis bir


http://www.pta.org/
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OAB kurma g¢abalar1 devam etmektedir. EPA'nin amaci, ana babalari egitsel konularda

Avrupa diizeyinde temsil etmek ve aile ile okul arasindaki ortaklig1 gelistirmektir.

Okul aile igbirliginde biliyiik bir sorumlulugu olan okul ydneticileri ve
Ogretmenlerin yeterlikleri, mesleki becerileri veli katilim c¢alismalarinda biiyiik rol
oynamaktadir. Burns, Roe ve Ross (1992) yaptiklari ¢alismada, Okul-aile isbirligi
stirecinde, okul yoneticileri, anne-baba ve Ggretmenlerin ortak bir ¢aba sergileyerek
okulda elverisli bir O6grenme ortami yaratabilmek ve g¢ocuklar1 bu ortamdan
yararlandirabilmek i¢in ¢ocugun aile ortaminin iyi degerlendirilmesinin, aileyle stirekli

iletisimde olmanin 6nemini vurgulamiglardir.

Mitchell (2006) tarafindan yapilan ‘Bati Pensilvanya ‘da bir ortaokulda aile
katilim1 ve 2001 ‘Hicblr Cocuk Geride Kalmasm’ (The No Child Left Behind Act -
NCLB) yasasina iliskin goriisleri iizerine bir inceleme’ lisimli arastirmada ailelerinin
okul uygulamalar1 ve evlerinde aile katilimi rollerine iliskin algilarin1 belirlemek
amaglanmistir. Aragtirmada Epstein’in (1987,1995) 6 tip veli katilim tipolojisi dikkate
alinarak hazirlanmis 6lgekler 250 veli ve bes 6gretmene uygulanmis elde edilen verilere
gore, katilim roliinli degerlendirme acisindan, lise ile kolej ve iiniversite mezunu aileler
arasinda olumlu yonde anlamli bir fark belirlenmis, sosyo-ekonomik durum ve etnik
kokenin, diisiik gelirli Afrikali Amerikan ailelerin katilimi {izerinde etkisi oldugu

saptanmistir.

Carneiro (2008), ‘Portekiz’de firsat esitligi ve egitim basarisi’ isimli
calismasinda cocugun basarisinda ev ortaminin etkili oldugunu o6zellikle yasanti
zenginligine sahip ev ortaminin faydalarindan yararlanan sosyo-kiiltiirel seviyesi yiiksek

aileden gelen ¢ocuklarin, daha basarili oldugunu tespit etmistir.

Hornby ve Lafaele (2011) ‘Egitimde Veli Katilimi Oniindeki Engeller:
Aciklayict Bir Model” isimli ¢aligmalarinda okullarda veli katilimini engelleyen dort
faktorlii bir model belirlemistir. Bunlar, veli ve aile faktorii, 6grenci faktorii, 6gretmen-

veli faktori, sosyal faktordiir.

Bryan ve Hanry (2012) okul-aile toplum ortakligina iliskin bir model gelistirme
calismasi yapmis, ortaklik modelinin ilkelerini ve siireglerini belirtmiglerdir. Buna gore
modelin odak noktasi, Ogrenci basarisim1 tesvik etmeye yonelik okul-aile-toplum

ortaklig1 tasarlamaktir. Bu dogrultuda ortagin hazirlanmasi (Nerden baslamaliyim?),
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giiclii yanlar1 ve ihtiyaclar1 belirlemek (Bu ortakligin amaglarini nasil tanimliyorum?),
biraraya gelme (Ortaklar1 nasil biraraya getirebilirim?), paylasilan bir vizyon ve plan
olusturma (Herkesi ayn1 gemiye ve ayni sayfaya nasil alabilirim?), harekete gegme (Biz
neyi, nasil yapacagiz?), gelismeleri kutlamak ve degerlendirmek (Basarimiz igin nasil
tedbirler alacagim?), momentumu siirdiirmek (Bu ortakligi nasil siirdiirecegim?)
seklinde yedi ilkenin sekillendirdigi model, giiclendirme, demokratik isbirligi, sosyal

adalet ve gilic odakli olmak tizere dort esas tizerine kurulmustur.

Okul-aile iliskilerini gelistirmeye yonelik yapilan ulusal ve uluslararasi
calismalarin daha ¢ok aile katilimi, veli katilimi1 ve okul-aile-toplum ortaklig1 ekseninde
gerceklestirildigi ve okul-aile isbirliginin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini saglamada

bir yontem olarak ele alindig1 goriilmektedir.



UCUNCU BOLUM

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Okul yoneticilerinin veli katilim ¢alismalarini 6rgiitleme becerileri ve bir model
Onerisi konulu arastirma, nicel ve nitel arastirma yontemlerinin bir arada kullanildig
karma arastirma yaklasimimin zenginlestirilmis deseni ile gergeklestirilmistir. Bu
yontemin kullanilmasindaki temel amag, arastirmanin farkli bilesenleri i¢in farkl
yontemler kullanarak ¢alismanin  kapsamini  genisletmektir. “Karma yontem
arastirmalart nitel ve nicel yontemlerin basit bir birlesimi degil bunlarin giiglii
yanlarinin birbirini destekler nitelikte kullanildig1 kapsamli entegrasyon c¢alismalaridir.”

(Firat, Kabake1 ve Ersoy, 2014, 67).

Aragtirmada okul yoneticilerinin veli katilim ¢alismalarini 6rgiitleme becerileri
yOnetici, 6gretmen ve veli algisi nicel arastirma desenlerinden iligkisel tarama modeli ile
saptanirken, bir model Onerisi sunabilmek i¢in, nitel arastirma desenlerinden durum
calismasi deseni kullanilmis, yar1 yapilandirilmig goériisme ve dokiiman incelemesi

teknikleri kullanilarak veriler elde edilmistir.

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin nicel kisminda okul yoneticilerinden olusan evrenini; 2013-2014
egitim Ogretim yilinda Erzurum il merkezinde yer alan 30 lise, 40 ortaokul, 45 ilkokulda
gérev yapan okul miidiiri ve miidiir yardimcilar1 olmak {izere toplam 351 okul
yOneticisi olusturmaktadir. Arastirmanin O6gretmenlerden olusan evrenini, ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorevli 3831 Ggretmen olusturmaktadir. Arastirmada okul-veli
katilim caligmalarina okul aile birligi yiirlitme kurulu {iyelerinin dogrudan katilmalari
sebebiyle arastirmanin velilerden olusan evrenini, 30’u liselerde, 40’1 ortaokullarda, 45’1
ilkokullarda gorevli okul aile birligi yiiriitme kurulu iiyeleri olmak iizere toplam 575

veli olugturmaktadir.
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Calisma grubu belirlenirken arastirmanin nicel verilerini elde etmek i¢in tabakali
orneklem alma teknigi tercih edilirken, nitel verileri elde etmek i¢in probleme taraf
olabilecek kisilerin ¢esitliligini en fazla derecede yansitmak amaglandigindan amach

ornekleme yontemlerinden ‘maksimum ¢esitlilik” 6rneklemesi kullanilmistir.

Buna gore arastirmanin illkokul, ortaokul ve lisede gorevli yoOnetici ve
Ogretmenlerden olusan c¢alisma grubu, tabakali Orneklem alma yoOntemiyle
belirlenmistir. Tabakali 6rneklem alma yontemi, sinirlari belirlenmis bir evrende alt
tabakalar veya alt birim gruplarinin var oldugu durumlarda kullanilir. Burada 6nemli
olan, evren icindeki alt tabakalarin varligindan yola ¢ikarak evren iizerinde ¢alismaktir
(Yildirrm ve Simsek, 2005, 105). Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde giiven
aralig1 ve hata pay1 0.05 olarak kabul edilmistir.

Tablo 3.1°de yonetici, 6gretmen ve velilerden olusan ¢alisma grubuna ait evren
biiyiikliigli ve tabakali 6rneklem alma yontemi ile belirlenmis orneklem biiytikligi

belirtilmistir.

Tablo 3.1.

Yonetici, Ogretmen ve Veli Icin Evren ve Orneklem Biiyiikliigii

Okul Tiirleri Gruplar Evren Biiyiikliigii ~ Orneklem Biiyiikliigii
Ilkokul Y onetici 112 87
Ogretmen 1067 282
Veli 225 142
Ortaokul Yonetici 105 83
Ogretmen 1351 300
Veli 200 132
Lise Y onetici 134 99
Ogretmen 1413 302
Veli 150 108
Toplam Yonetici 351 269
Ogretmen 3831 884
Veli 575 382

Aragtirma grubunun yonetici Orneklem biyiikliigii, 87’si ilkokullarda, 83’
ortaokullarda, 99’u liselerde gorevli olmak iizere toplam 269 okul yoOneticisinden
olusmaktadir. Ayni arastirmanin 6gretmen Orneklem biiyiikligii 282’si ilkokullarda,
300’4 ortaokullarda, 302’si liselerde gorevli olmak Ttizere 884 Ogretmenden

olusmaktadir. Arastirmanin bir diger grubu olan veli 6rneklem biiytikliigl ise 142’si
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ilkokullarda, 132’si ortaokullarda, 108’1 liselerde olmak iizere 382 veliden
olugmaktadir. Arastirma grubunun biiyiikligli, tabakali 6rneklem alma yoluyla

belirlenen 6rneklem biiyilikliigiinden daha yiiksek tutulmustur.

Tablo 3.2°de arastirmanin okul yoneticilerinden olusan arastirma grubunun

demografik 6zelliklerine iligskin frekans ve yiizde degerleri yer almaktadir.

Tablo 3.2.
Okul Yoneticilerinin Demografik Ozellikleri

Secenekler 1 2 3 4 5 Toplam
Kadin Erkek -
Cinsiyet n 9 264 273
% 3.3 96.7 100
Ilkokul Ortaokul Lise -
Okul Tirii  n 88 83 102 273
% 32.2 30.4 37.4 100
1-6 yil 7-12 y1l 13-18 y1l 19-24 y1i1 25 yil ve lizeri -
Kidemi n 2 27 83 73 88 273
% 0.7 9.9 30.4 26.7 32.2 100
Gérev Miidiir  Miidir BasYrd. Miidiir Yrd. -
Tiirii n 83 21 169 273
% 30.4 7,7 61.9 100
Egitim Evet Hayir -
Y 6netimi n 234 39 273
Egitimi % 85.7 14.3 100
Alma
Durumu

Tablo 3.2’ye gore okul yoneticilerinin %96.7’si erkek, %3.3’1 kadindir. Bu da
arastirmaya katilan yonetici grubunun tamamina yakininin erkek yoneticilerden
olustugu anlamina gelmektedir. Ayrica okul yoneticilerinin %32.2’sinin ilkokullarda,
%30.4’linilin ortaokullarda, %37.4’niin liselerde gérev yaptigi goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin %0.7 ‘sinin kidemi 1-6 y1l, %9.9’unun 7-12 yil, %30.4’linlin 13-18 y1l,
%26.7’sinin 19-24 y1l ve %32.2’sinin 25 yil ve lizeridir. Arastirmaya katilan okul
yoneticilerinden %30.4’1i midiir, %7.7’si Miidiir Bag Yardimcisi, %61.9’u Miidiir
Yardimcis1 olarak gdrev yapmaktadir. Ayrica okul yoneticilerinden %85.7’si egitim
yonetimi ile ilgili bir hizmet ici egitimi aldigini, %14.3°l boyle bir egitim almadigim

ifade etmistir.
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Tablo 3.3’te arastirmanin 6gretmenlerden olusan arastirma grubunun demografik

ozelliklerine iligkin frekans ve yiizde degerleri yer almaktadir.

Tablo 3.3.

Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Secenekler 1 2 3 4 5 Toplam
Kadin Erkek -
Cinsiyet n 515 401 916
% 56.2 43.8 100
Tlkokul Ortaokul Lise -
Okul Tiirt n 291 314 311 916
% 31.8 34.2 34.0 100
1-6 yil 7-12 yil 13-18 yil 19-24 yil 25 yil ve lizeri -
Kidemi n 222 247 260 128 59 916
% 24.2 27.0 28.4 14.0 6.4 100
Smif Ogr.  Brang Ogr. -
Gorev Tiiril n 291 625 916
% 31.8 68.2 100
Egitim Evet Hayir -
Yonetimi n 435 481 916
Egitimi Alma o 475 52.5 100

Durumu

Tablo 3.3 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin %356.2’sinin kadin,

%43.8’inin erkek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin %31.8°1 ilkokullarda, %34.2’si

ortaokullarda, %34’ii liselerde gdrev yapmaktadir. Ogretmenlerin %24.2’sinin kidemi

1-6 y1l, %27°s1 7-12 y1l, %28.4°1 13-18 yil, %14°1 19-24 y1l ve 6.4°1 25 yil ve lizeridir.

Ayrica dgretmenlerin %31°1 simif dgretmeni, %68.2 si brans 6gretmeni olarak goérev

yapmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden %47.5’1 egitim yonetimi ile ilgili bir

hizmet i¢i egitim aldigini, %52.5°1 bdyle bir egitim almadigini ifade etmistir.

Tablo 3.4’te arastirmanin velilerden olusan arastirma grubunun demografik

ozelliklerine iliskin frekans ve yiizde degerleri yer almaktadir.
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Tablo 3.4.
Velilerin Demografik Ozellikleri

Secenekler 1 2 3 4 5 Toplam
Kadmm Erkek -
Cinsiyet n 222 173 395
% 56.2 43.8 100
Ikokul Ortaokul Lise -
Okul Tiri n 144 138 113
% 36.5 34.9 28.6 100
Ilkokul Ortaokul Lise Yiiksekokul ve -
Egitim iizeri
Durumu n 95 82 151 67
% 24.1 20.8 38.2 17.0 100

Tablo 3.4 incelendiginde velilerin %56.2’sinin kadin, %43.8’inin erkek oldugu
goriilmektedir. Arastirmaya katilan velilerin  %36.5’1 ilkokullarda, % 34.9’u
ortaokullarda, % 28.6’s1 liselerde okul-aile birligindedir. Ayrica velilerin %24.1’inin
ilkokul, %20.8’inin ortaokul, % 38.2’sinin lise ve % 17’sinin ise yiiksekokul ve {izeri

Ogrenime sahip oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin nitel boliimiinde, amacl 6rnekleme yontemlerinden maksimum
cesitlilik ornekleme teknigi ile Erzurum il merkezinde bulunan alt, orta ve iist sosyo-
ekonomik diizeyde ilkokul, ortaokul ve lisede gorevli okul yoneticisi, 6gretmen ve Okul
Aile Birligi tiyeleriyle goriisme gergeklestirilmigtir. Lincoln ve Guba (1985), amagh
orneklemeyi, orneklem seciminde olabildigince en genis miktarda bilgi saglayacak
kisilerin se¢cimi olarak aciklamaktadir. Amagh Ornekleme sayesinde genelleme
yapmaktan ¢ok aragtirmaciya maksimum diizeyde bilgi saglamanmn hedeflendigi ifade
etmektedirler. Bu nedenle de 6rneklem seg¢imi temsil edilebilirlik yerine, amaca dayali

gergeklestirilmistir.

Rubin ve Rubin (1995)’e gore, goriisme tekniginin kullanildigi bir egitimbilim
caligmasinda, Orneklemin sayis1  disiiniildiiglinde verilecek yanitin, yapilan
goriismelerden ¢ok az miktarda bilgi elde edilmeye baslandiginda Orneklemin
tamamlandigin1 belirtmektedirler. Bu durum baska bir anlatimla, elde edilen bilgiler
doymaya ya da yeterli olmaya basladiginda saymin tamamlanmis oldugu bi¢ciminde de
anlatilabilir. Konuyu destekler nitelikte Patton (1990) amagli olarak secilen 6rneklemin

seciminde hedef, calisilan konu ile ilgili olarak daha fazla bilgi sunacak kisileri
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se¢menin temel amag oldugunu ve say1 konusunda esnek olunabilecegini belirtmektedir

(AKt: Tiirniiklii, 2000, 548).

Bu noktadan hareketle arastirmada okul-aile isbirliginde yasanan giigliikleri
belirlemek ve bu giigliikleri ortadan kaldirmaya yonelik bir o6rgiitleme modeli
onerebilmek icin gerekli nitel veriler, Erzurum 2013-2014 Milli Egitim Orgiin Egitim
Istatistikleri dikkate alinarak belirlenen sosyo ekonomik diizeyi birbirinden farkli
ilkokul, ortaokul ve lise olmak iizere bu okullarda gorevli okul yoneticisi, 6gretmen,
Okul Aile Birligi yiiriitme kurulu baskan ve tiye velilerle yapilan 25 goriismeden elde
edilmigtir. Tablo 3.5’te goriisme yapilan katilimcilarin ¢aligtiklart kurumlar yer
almaktadir. Katilimcilarin goriisleri, gizlilik esasina dayanilarak, isimleri verilmeden
kodlanarak aktarilmistir. Buna gdre yonetici katilimeilar Y, dgretmen katilimcilar O,
veli katilimeilar V olarak kodlanmis ve her katilimciya kodunun yaninda ‘Y1, Y2, Ol1,

02, V1, V2, V3” seklinde adlandirma yapilmistir.

Tablo 3.5.
Goériismeye Katilan Yonetici ve Ogretmen Calisma Grubunun Ozellikleri
Okulun Sosyo- Okul Ad1 Gortstilen Gorevi Gorevinde  Egitim
Ekonomik Kisi Calisma  Durumu
Diizeyi Stiresi
Kazim Karabekir e
i H. Ortaokulu Y2 Okul Miudiiri 5-10 yil  Doktora
fvi Polis Amca 0. 06 PDR Ogretmen 5-10 y1l Lisans
yi
Polis Amca O. Y4 Midiir Yardimeist  10-15y1l  Lisans
Solakoglu Ortaokulu Y5 Okul Midiiri 5-10 y1l Lisans
Nafiz Bey Y1 I .
T M. Lisesi Okul Midiiri 10-15y1l  Lisans
Nafiz Bey T.M. Lisesi 01 PDR Ogretmen 10-15y11  Lisans
Orta Sair Nef’i Ortaokulu Y8 Midiir Yardimeist  10-15y1l  Lisans
Alparslan Ilkokulu Y9 Midiir Yardimeist  5-10 yil Lisans
Alparslan Ilkokulu 02 PDR Ogretmen 5-10 y1l Lisans
Alparslan Tlkokulu 03 Smif Ogretmeni  10-15y1l  Doktora
Ali Ravi flkokulu Y6 Miidiir Yardimcis1  5-10 y1l Lisans
Hasim Iscan Ortaokulu Y3 Midiir Yardimeis1  10-15 yil Lisans
Disiik : . . i
Erzurumlu Emrah IO. 05 Siif Ogretmeni 10-15 yil Yl.lksek
Lisans
Rabia Hatun I.H. Lisesi Y7 Okul Miidiiri 5-10y11  Doktora

Vali Hafiz {lkokulu 04 PDR Ogretmen 10-15y11  Doktora




71

Tablo 3.5’te goriildiigli gibi goriisme yapilan 15 kisiden 4’ okul miidiiri, 5’i
mudiir yardimcisidir, 4’ PDR Ggretmen, 2’si smif Ogretmenidir. Goriismeye
katilanlarin egitim durumlarina bakildiginda, 10°u lisans, 5°i lisansiistii mezunu oldugu
gorilmektedir. Ayrica katilimcilarin goérevlerinde bulunma siireleri incelendiginde 7
katilimcinin 5-10 yil, 8 katilimeinin gorev siiresinin 10-15 yil oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan velilerin demografik 6zellikleri ise Tablo 3.6’da verilmistir.

Tablo 3.6.
Goriismeye Katilan Velilerin Demografik Ozellikleri

Secenekler 1 2 3 4 5 Toplam
Cinsiyet Kadn Erkek -
n 7 3 10
% 70 30 100
Yas 25-30 30-35 35 ve lizeri -
n 1 2 7 10
% 10 20 70 100
Egitim Durumu flkokul Ortaokul Lise On Lisans  Lisans -
n - 1 2 2 5 10
% - 10 20 20 50 100
Meslek EvHanmmi  Memur Isci Sl\ﬁergee s; -
n 3 6 1 - 10
% 30 60 10 - 100
Okulun Sosyo- alt orta yiksek -
Ekonomik Diizeyi p 3 4 3 10
% 30 40 30 100
Cocugunun Tkokul Ortaokul Lise -
Devam Ettigi n 4 3 3 10
Okul Tiiri % 40 30 30 100

Tablo 3.6°da goriildiigii gibi arastirmaya iist sosyoekonomik diizeydeki okuldan
3, orta sosyoekonomik diizeydeki okuldan 4, alt sosyoekonomik diizeydeki okuldan 3
veli katilmistir. Ailelerin sosyoekonomik diizeylerine bakildiginda maksimumum
cesitlilik orneklemesiyle secilen okullarin ayirt edici oldugu goézlemlenmis olup

arastirmaya katilan velilerden 3 tanesi baba, 7’s1 annedir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Aragstirmada nicel ve nitel veriler elde etmek amaciyla iki ayr1 veri toplama araci

gelistirilmistir.
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Aragtirmanin nicel verileri, arastirmaci tarafindan uzman goriisleri alinarak
gelistirilen ve gecerlik- giivenirlik ¢aligmalar1 yapildiktan sonra okul yoneticilerine,
Ogretmenlere ve velilere uygulanan okul yoneticilerinin veli katilim ¢alismalarini
orgiitleme becerileri 6lgegi ile elde edilmistir. Olgegin birinci bdliimiinde 5 adet olgusal
soru, ikinci boliimde ise 40 adet 6lcek maddesi yer almaktadir. Olgek, Likert

derecelendirme yontemi ile sayisallagtirilmistir.

Olgegin ikinci boliimiinii hazirlama siireci, benzer arastirmalarin ve alandaki
diger kaynaklarin ayrintili bir sekilde incelenmesi sonucunda elde edilen 55 maddelik
bir taslagin olusturulmasiyla baslamistir. Olgek, orgiitleme siirecinin dért boyutu
dikkate alinarak hazirlanmis ve her boyut bir alt 6lgek olarak degerlendirilmistir.

Bunlar; “yap1 kurma”, “yapilacak isler”, “kadrolama ve donatim”, “orgiitsel iklim”

boyutlaridir.

Olusturulan taslak, kapsam gegerliligi icin Dog. Dr. Ahmet Ustiin (Amasya U.
Egitim Bilimleri Boliimii), Yrd. Dog. Dr. Esref Nural (KTU Fatih Egitim Fakiiltesi Ozel
Egitim Boliimii), Yrd. Dog. Dr. Emine Giimiis (Necmettin Erbakan U. Egitim
Programlari ve Ogretim Anabilim Dal1) ve Yrd. Dog Dr. Durdagi Akan’dan (Atatiirk U.
Egitim YoOnetimi Anabilim Dali) almman goriisler dogrultusunda, arastirma konusuyla
iligkili olmadigi ifade edilen ve aralarinda benzerlik tasiyan maddelerin Ol¢ekten
cikarilmas1 saglanmis; Slcekteki madde sayisi, 55’ten 40°a indirilmistir. Olgek, kisisel
bilgilere iligskin 6, veli katilim ¢aligmalarinin orgiitlenmesine iliskin 40 madde ile 6n

uygulamaya uygun hale getirilmistir.

Okul yoneticilerinin veli katilim calismalarini orgiitleme becerileri 6lgeginin
yap1 gecerligi faktor analizi araciligiyla incelenmistir. Bu amagla 2013-2014 6gretim
yili ikinCi yariyilinda, dlgegin 6n uygulamasi yapilmistir. On uygulamaya Erzurum il
merkezinde yer alan ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 142 o6gretmen, 35 okul

yoneticisi, 30 veli katilmistir.

On uygulama sonucu elde edilen verilere faktdr analizi uygulanip
uygulanamayacaginin  saptanmasi amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin  (KMO) testi
yapilmustir. Verilere faktor analizi uygulayabilmek icin en kiicik KMO degerinin
0.60’1n iizerinde olmas1 &nerilmektedir (Tavsangil, 2005, 50). Olgege ait 40 maddenin
KMO degerinin .945 oldugu bulunmustur. Ulasilan degerin 0.60’dan biiyiik olmasi

nedeniyle verilere faktor analizi uygulanabilecegi anlagilmistir. Faktor analizinde, ayrica
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verilerin normal dagilimda olmasi gerekir. Verilerin normallik dagiliminin incelenmesi
icin ise Barlett’s testi yapimustir (Tavsancil, 2005, 50; ilgan, 2008, 397). Bu analiz
sonucunda ise verilerin 0.000 diizeyinde anlamli oldugu saptanmistir. Tablo 3.7’de

Olcegin KMO ve Barlett test sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 3.7.
KMO ve Barlett Test Sonuclari

Orneklem Yeterliligi Icin Kaiser-Meyer-Olkin Olgiimii .945

Barlett Testi Ki-Kare Tahmini 6071.170
Sd 780
Anlamhilik Diizeyi .000

Faktor analizi ile 6l¢egin tek veya ¢ok faktorlii olup olmadiginin belirlenmesine
calisilmistir. Bu amagla veriler tizerinde, bir faktor analizi teknigi olan temel bilesenler
analizi ve Olgegin birbirinden bagimsiz alt faktorlerinin tespit edilebilmesi i¢in Varimax
Dik Dondiirme Yontemi kullanilmistir. Bu iki analiz sonucu, 6lcegin ¢ok faktorlii
oldugu goriilmiistiir. Ozellikle “Total Variance Explained” tablosu incelendiginde
0zdegeri 1’in iizerinde olan 6 faktor goriilmistiir. Bu 6 faktoriin varyansa toplam yaptigi
katki % 62.455tir. “Initial Eigenvalues” boliimiiniin “% of variance” siitununda
faktorlerin ayr1 ayr1 varyansa yaptiklart katkilara bakildiginda; tiglincii faktérden sonra
katkinin azaldig1 ve bunlar arasindaki farkin birbirine ¢ok yakin oldugu goriilmiistiir. Bu
durum dort faktor olabilecegini isaret etmektedir. Bu baglamda “Scree plot” grafigine
bakilmis ve Ol¢ek maddelerinin Olgegin hazirlanmasinda esas almman 4 faktorde
toplanmasi 6ngoriilmiistiir. Tablo 3.8’de goriildiigii gibi faktorlerin agikladigi varyans
oranlart; birinci faktor i¢in%35.61; ikinci i¢in % 4.89; ticlincii i¢in % 3.34; dordiincii igin
% 42.73’tiir. Olgegin birinci faktdrii icin hesaplanan giivenirlik katsayis1 .91; ikinci igin

.89; {iglincii i¢in .88; dordiincii i¢in .92 “dir.

Tablo 3.8.

Veli Katilim Calismalarini Orgiitleme Siirecinin Alt Faktéorleri ve Varyans Oranlar

Faktor Acikladig1 Varyans % Alfa
Yapiy1 Kurma 5.61 91
Yapilacak Isler 4.89 .89
Kadrolama ve Donatim 3.34 .88

Orgiitsel iklim 42.73 .92
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Olgege uygulanan dondiirme isleminden sonra, maddelerin bulunduklar:
faktorlere gore, yiikk degerleri hesaplanmistir. Tablo 3.9’da goriildigii gibi maddelerin
yiik degerlerinin .39 ile .73 arasinda degistigi ortaya ¢ikmuistir.

Tablo 3.9.
Okul Yéneticilerinin Veli Katiim Calismalarim Orgiitleme Becerileri Olgegi Faktor
Yiikleri

Faktor Yiikleri
Madde  Yapiy1 Kurma Yapilacak isler Karolama ve Donatim Orgiitsel iklim
No
04 .687
05 .669
03 .660
02 .637
09 .616
07 .600
01 .580
06 .567
10 .567
08 .545
11 .524
12 470
14 137
13 712
21 .686
22 .656
25 .655
24 .622
26 576
19 471
31 .698
28 .684
30 .666
29 .650
27 .630
33 .602
32 574
39 .653
38 .616
17 .614
35 .606
37 .601
40 577
15 .565
34 .549
36 .538
16 521
18 518
20 404
23 391
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Olgekte yoneticilerin veli katilim ¢alismalarini rgiitleme becerilerine iliskin
yoneticilerin, 6gretmenlerin ve velilerin goriislerini belirtilebilecegi Likert tipi besli bir
derecelendirme kullanmilmustir. Olgekte, “asla” secenegine 1, “nadiren” 2, “bazen” 3,
“cogu zaman” 4 ve “her zaman” seg¢enegine 5 puan verilmistir. Dereceleme Ol¢egindeki
aralik  sayisinin, secenek  sayisina  boliinmesiyle  (4/5=0.80) maddelerin

degerlendirilmesinde yararlanilacak puanlar belirlenmistir.

Elde edilen bulgulara gore, 6lgek dort faktorlii, gecerli ve gilivenilir bir 6lgme
araci olarak kabul edilmistir. Gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismalar1 sonucunda, 6lgegin
yapiy1 kurma siireci boyutunda 12, veli katilim caligmalarini belirleme boyutunda 8,
kadrolama ve donatim boyutunda 7, orgiitsel iklimi saglama boyutunda 13 madde ile
uygulanmasina karar verilmistir. Bu karardan hareketle arastirma icin il Milli Egitim
Miidiirliigiinden gerekli izinler alinmistir. Alinan izin dogrultusunda &lgegin, 6rneklemi

olusturan ydnetici, 6gretmen ve velilere uygulanmasi kararlastirilmistir.

Arastirma siirecinde dlgekler, ¢aligma grubunda yer alan kisilere bizzat verilerek
uygulanmistir. Yonetici ve 6gretmen Olgekleri okul ¢alismalarini aksatmayacak sekilde
birebir uygulanip, ayni giin icerisinde alinmistir. Veli 6lcekleri ise okula birakilarak
belirlenen tarihte teslim alinmistir. Bu yontemle arastirma kapsamindaki okullarda,
yonetici Olg¢eklerinin uygulama siireci, 15.03.2014 tarihinde baglamig; 15.05.2014

tarihinde tamamlanmustir.

Aragtirmanin nitel verileri ise aragtirmaci tarafindan uzman goriisleri alinarak
gelistirilen ve pilot uygulamalar1 yapildiktan sonra okul yoneticilerine, 6gretmenlere ve
okul aile birligi baskanlarina uygulanan yar: yapilandirilmis goriisme formuyla elde
edilmistir. Seidman’a (1991) gore goriisme teknigi kullanmanin temel amaci genellikle
bir hipotezi test etmek degil; bunun aksine diger insanlarin deneyimlerini ve bu
deneyimleri nasil anlamlandirdiklarini anlamaya c¢aligmaktir. Bu nedenle odaklanilan
nokta diger insanlarin Oykiileri, betimlemeleri ve diisiinceleridir. En yaygin sekilde
siniflandirilan  goriisme teknikleri, yapilandirilmis goriisme, yar1 yapilandirilmis

goriisme ve yapilandirilmamig goriigmedir.

Yar1 yapilandirilmig gorlisme tekniginde goriismecinin verdigi cevaplar tam
anlamiyla anlagilmamissa ya da yeterli degilse arastirmaci, goriismeciye ek sorular

yoneltebilmektedir. Eger bazi sorularin cevaplar1 bagka sorularda cevaplanmissa, o



76

sorularin tekrar sorulmasina gerek duyulmamaktadir. Yar1 yapilandirilmig goriisme
teknigi, belli standartlarinin olmasi ve esnekligi nedeniyle egitim bilimleri
arastirmalarinda uygun bir teknik olarak gorilmektedir (Tirmiikli, 2000, 547). Bu
nedenle, bu arastirmanin verileri goriisme tiirlerinden yar1 yapilandirilmig goriisme ile

toplanmustir.

Aragtirmanin nitel bolimiinde kullanilan 5 soruluk yar1 yapilandirilmig gériisme
sorularmin igerik gegerliliginin saglanmasi amaciyla sorular alan uzmanlar: tarafindan
incelenmis ve yapilan 6neriler dogrultusunda yeniden diizenlenmistir. Ayrica gelistirilen
goriisme formunun 6n denemesi i¢in 3 d6gretmen ve 3 veli ile pilot goriisme yapilmistir.
Bu goriismeler arasgtirmanin kapsami disinda birakilmistir. Pilot gériismeler sonucunda
Ogretmenlerin ve velilerin sorulara verdikleri yanitlar ¢ézliimlenerek goriisme sorularinin

acik ve anlasilir olup olmadig1 stnanmis ve goriisme formlarina son bigimi verilmistir.

Yapilan goriismelerin giivenirligini artirmak amaciyla goriismeler esnasinda
aragtirmaci tarafindan yazili kaydedilen ifadeler, goriisiilen kisiye tekrar okunup onay1
almarak yanlis veya eksik anlasilmalarin Oniine geg¢ilmeye calisilmig, elde edilen
bilgilerin dogrulugu ve kesinligi test edilmis, yazili kayitlarla yapilan goriigmenin

arasindaki tutarlhilik artirilmistir.

Goriisme tekniginin kullanildigi calismalarda gegerlik, goriisme yapilan kisinin
vermis oldugu yanitlara ve bu yanitlarin analizi sonrasinda okuyucuya sunulan bilgiler
ve yargilar anlamini tagimaktadir. Kvale (1989) ise gecerligi, goriisme teknigi ile elde
edilen verilerin toplanmasina, bunlarin kategorilere kodlanmasina, analiz edilmesine ve
en son olarak da sunumunda kullanilan stratejilerin gilivenirliginin ve kabul
edilebilirliginin siirekli olarak kontrol edilmesi olarak tanimlamaktadir (Turmiiklii,

2000, 552).

Aragtirmanin  giivenirliginin  belirlenmesi amaciyla yapilan 25 goriisme
dokiimleri arastirmaci ve alandan bir uzman tarafindan incelenerek verilen yanitlarin
hazirlanan goriisme kodlama anahtarinda yer alip almadigi kontrol edilmis, uzman,
katilimcinin yanitlarint kodlama anahtarinda bulamamigsa yeni bir segenek daha
olusturmustur. Bu islemden sonra arastirmaci ve uzman bir araya gelerek isaretledikleri
kodlama anahtarinin tutarliligimmi karsilagtirmis, e§er arastirmaci ve uzman tarafindan

ilgili soruda ayni se¢enekler isaretlenmigse uzmanlar aras1 “goriis birligi”, aksi durumda
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uzmanlar aras1 “gériis ayriligi” olarak degerlendirilmis ve aragtirmacinin isaretledigi
secenek esas alinmistir. Gergeklestirilen ¢alismanin giivenirlik hesaplamasi, Miles ve
Huberman’in (1994, 64) gelistirmis oldugu "Uyusum Yiizdesi Formiilii (Agreement

Percentage)" kullanilarak yapilmistir.

Na (Gorius Birligi)

R = X
Na (Gorus Birligi) + Nd (Goris Ayriligy)

100

Her bir soru igin gézlemciler arasi giivenirlik hesaplamalart ayr1 ayri yapilmistir.
Buna gore Tablo 3.10°da goriisme kodlama anahtarlarinda yer alan sorularin

Ogretmenlere ve velilere uygulanmasina gore giivenirlik yiizdeleri verilmistir.

Tablo 3.10.

Goriisme Kodlama Anahtarinda Yer Alan Sorularin Giivenirlik Yiizdeleri

Yapilan Gortismeler Sorular  Giivenirlik Yiizdeleri (%)
Yonetici-Ogretmen Goriisme Kodlama S1 %85.5
Anahtarinda Yer Alan Sorular S2 %089,6
S3 %84.2
S4 %90.8
S5 %100
Veli Gortisme Kodlama Anahtarinda Yer S1 %2100
Alan Sorular S2 %93.1
S3 %100
S4 %92.1
S5 %100

Goriisme kodlama anahtarinin giivenirlik ¢aligmasiyla ilgili Tablo 3.10’a gore
arastirmanin genelinde gozlemciler arasi glivenirlik %93,53 olarak hesaplanmistir.
Yapilan islemler sonucunda her tema i¢in arastirmaya katilan yonetici, 6gretmen ve veli

goriislerinin hangi siklikla tekrar ettigi hesaplanarak, frekans olarak ifade edilmistir.

Son asamada elde edilen bulgular tanimlamasi ve yorumlamas: yapilmais,
bulgularin iligkilendirilmesi, neden-sonug iliskisinin agiklanmasi ve farkli olgularin

karsilastirilmasi yapilmistir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmanin nicel verileri, Erzurum il merkezinde yer alan okullarda gorevli
okul yoneticisi, ogretmen ve velilerin Olgek sorularma verdigi yanitlardan elde
edilmistir. Tablo 3.11°de arastirmanin, okul yoneticilerinden, 6gretmenlerden ve okul
aile birligi yiiriitme kurulu iiyelerinden olusan ¢alisma grubuna dagitilan, geri donen ve

gecerli sayilan 6lgeklere iliskin frekans ve ylizde degerleri yer almaktadir.

Tablo 3.11.
Okul Tiirlerine Gore Yonetici, Ogrretmen ve Velilere Dagitilan, Geri Dénen ve Gegerli

Sayilan Olgeklerin Frekans ve Yiizde Degerleri

Arastirma Okul Tiirii flkokul ~ Ortaokul Lise Toplam
Grubu
Yonetici f 105 112 121 338
% 31.06 33.1 35.7 100
Ogretmen Dagitilan ~ f 356 368 361 1085
Olcek Formu % 32.8 33.9 33.2 100
Veli f 243 203 146 592
% 41 34.3 24.7 100
Y onetici f 93 86 102 281
% 33.09 30.6 36.2 100
Ogretmen Geri Dénen  f 302 320 315 937
Olgek Formu % 32,3 34.1 33,6 100
Veli f 161 153 124 438
% 36.8 34.9 28.3 100
Y 6netici f 5 3 - 8
Gegersiz % 62.5 37.5 - 100
Ogretmen Olgek Formu f 11 6 4 21
% 52.4 28.6 19 100
Veli f 17 15 11 43
% 39.5 34.9 25.6 100
Yonetici f 88 83 102 273
Gegerli % 32.2 30.4 37.4 100
Ogretmen Olgek Formu f 201 314 311 916
% 31.8 34.3 34 100
Veli f 144 138 113 395
% 36.5 34.9 28.6 100

Verilerin analizinde SPSS 22 istatistik paket programi kullanilmistir.
Arastirmanin okul yoneticileri, 6gretmen ve okul aile birligi baskanlarindan olusan

calisma grubunun okul yoneticilerinin veli katilim calismalarin1 Orgiitleme becerileri
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Olceklerine verdikleri yanitlar sayisallastirilarak, frekans, ylizde, ortalama, standart
sapma degerleri analiz edilmistir. Degiskenlere iligskin veriler arasinda anlamli farklar
olup olmadigi, bagimsiz t testi, tek yonlii varyans analizi (One Way ANOVA)
yontemlerinden yararlanilarak test edilmistir. Ortaya c¢ikan farkliligin  hangi
degiskenlerden kaynaklandigini belirlemede Tukey-HSD c¢oklu karsilagtirma testinden

yararlanilmistir.

Arastirmanin nitel verileri, Erzurum il merkezinde bulunan alt, orta ve iist sosyo-
ekonomik diizeyde ilkokul, ortaokul ve lise olmak iizere bu okullarda goérevli okul
yOneticisi, 6gretmen, OAB kurulu bagkan ve iiye velilerle yapilan 25 goriismeden elde

edilmistir.

Gorligmelerin yapilmas: i¢in goriisme yapilacak okullarin midiirleri ile
goriigiilerek aragtirmanin ilge milli egitim miidiirliigliniin izni ile gerceklestirildigi
belirtilmis ve gerekli izin yazilar1 sunulmus, yapilacak goériismenin igerigi hakkinda
kendilerine bilgi verilmistir. Arastirmaci yonetici, 6gretmen ve okul aile birligi
baskanlariyla yapilacak goriismeler i¢in kendilerinden randevu alarak belirlenen giin ve
saatte bulunduklar1 okullara giderek goriismeleri gerceklestirmistir. Goriigmeler, 25

Mayis-1Temmuz 2014 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

Yapilan goriismelerde katilimcilarin her birine goriisme sorular1 sirasiyla
sorulmus ve alinan cevaplar birebir yazili kaydedilmistir. Sorulan sorunun yanitinda
sonuca ulasilmamis, konu disina ¢ikilmissa, sorunun tekrar edilmesi ya da sorunun
farkli bir bicimde sorulmasi yoluyla bilgi alinmaya g¢alisilmistir. Ayrica bir sorunun
cevabi bagka bir soruda verilmis ise o sorunun tekrar sorulmasina gerek duyulmamustir.
Goriigmeler, 30-50 dakika zaman araliginda gergeklesmistir. Gorlismeler sirasinda

odada yalnizca arastirmaci ve goriisiilen kisi yer almistir.

Arastirmanin verilerinin ¢dziimlenmesinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir.
Buna gore oOncelikle goriismede yer alan boyutlarin veri analizi i¢in bir cergeve
meydana getirilmis, hangi verilerin hangi temalar altinda diizenlenecegi belirlenmistir
(Yildirim ve Simsek, 2005, 224). Arastirmada, “Yasanan Gigliikler”, “Gereksinimler”,

“Yapilanlar”, “Oneriler”, “Model Tasarim1” olmak iizere bes tema belirlenmistir.

Daha sonraki asamada belirlenmis g¢erceveye uygun olarak veriler okunup,

diizenlenmis, anlaml1 ve mantikli bir sekilde bir araya getirilmesi saglanmistir. Verilerin
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islenmesi asamasinda, goriisme sorular1 tek tek ele alinarak her soruya verilen yanitlar
cergevesinde bulgular tanimlanmis ve veri kodlama calismasiyla “Goériisme Kodlama
Anahtar1” elde edilmistir. Goriismelerden elde edilen veriler sayisal verilere

dontstiiriilerek analizi yapilmistir.



DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, arastirmadan elde edilen verilere dayali bulgu ve yorumlara yer
verilmistir. Arastirmanin dort alt problemine iliskin nicel ve nitel bulgular, arastirma
problemiyle iligkileri baglaminda, biitiinciil bir anlayigla  gruplandirilarak

yorumlanmaya ¢alisilmistir.

4.1. Okul Yéneticilerinin Veli katiim Calismalarim Orgiitleme Becerilerine iliskin

Bulgular ve Yorumlar

Bu boéliimde arastirmanin birinci alt problemiyle ilgili verilere dayali bulgu ve
yorumlara yer verilmistir. Arastirmanin birinci alt problemi ile okul yoneticilerinin veli
katilim ¢aligmalarini 6rgiitleme becerilerinin diizeyine iliskin, yonetici, 6gretmen ve veli
goriiglerini tespit etmek ve bu goriisler arasinda fark bulunup bulunmadiginin ortaya
¢ikarilmasi amaglanmistir. Bu alt probleme iliskin bulgular oncelikle, “yapry1 kurma,
yapilacak islerin belirlenmesi, kadrolama ve donatim, orgiitsel iklimin saglanmasi”
olmak {izere Ol¢egin dort boyutuna goére ayr1 ayrt yorumlanmig, daha sonra biitiin

boyutlara gore genel bir degerlendirme yapilmustir.

4.1.1. Veli katihm cahsmalarim orgiitlemede yoneticilerin yap1 kurma

becerileri

Tablo 4.1°de yonetici, 6gretmen ve velilerin, okul yoneticilerinin veli katilim
caligmalarini orgiitleme siirecinde yap1 kurma becerilerine iligskin goriislerinin aritmetik

ortalamalar1 ve standart sapma degerleri yer almaktadir.
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Tablo 4.1.
Veli Katihm Calismalarimin Orgiitlenmesinde Yapi Kurma Boyutuna Iliskin Yonetici,

Ogrretmen, Veli Goriisleri

Olcek Maddeleri Grup N X SS Vv

Okul -veli isbirligine iligkin arastirmalar yapar. Y Onetici 273 3,76 ,906 24,09
Ogretmen 916 3,25 989 30,43

Veli 395 3,03 1,12 36,96
Veli katilim ¢aligmalarinin amaclarini;  YOnetici 273 3,97 ,863 21,73
ogretmen, veli ve o&grencilerin gereksinim ve Ogretmen 916 3,42 953 27,86
beklentileri dogrultusunda belirler. Veli 395 3,10 1,04 33,54
Veli katilim calismalarinin amagclarini agik ve Yonetici 273 396 975 24,62
net olarak ifade eder. Ogretmen 916 3,53 968 27,42
Veli 395 336 1,05 31,25
Okul-veli isbirliginin ger¢eklesmesi i¢in en YoOnetici 273 4,23 ,849 20,07
uygun ortami hazirlar. Ogretmen 916 3,59 995 27,71
Veli 395 326 1,06 32,51
Velilerin ve ¢evrenin, okula giiven ve destegini Y Onetici 273 4,26 ,842 19,76
saglar. Ogretmen 916 3,64 ,988 27,14
Veli 395 348 1,06 30,45
Okul ve c¢evrenin kaynaklarindan etkili bir Yonetici 273 3,93 ,943 23,99
sekilde yararlanir. Ogretmen 916 3,51 ,992 28,26
Veli 395 3,18 998 31,38
Okula yonelik elestirileri degerlendirir ve gerekli Y Onetici 273 4,25 ,822 19,34
Onlemleri alir. Ogretmen 916 3,54 1,01 28,53
Veli 395 327 1,08 33,02
Egitim Ogretimle ilgili kurum ve kuruluslarla Yonetici 273 4,01 ,925 23,06
igbirligi yapar Ogretmen 916 3,52 1,01 28,69
Veli 395 325 1,13 34,76
Velilerle sayg1 ve giivene dayali demokratik bir Yonetici 273 431 784 18,19
iletisim ortamu olusturur. Ogretmen 916 3,76 987 26,25
Veli 395 358 981 27,40
Veli katilim caligmalarimin  gelistirilmesinde, Yonetici 273 4,04 912 22,57
Ogretmenleri ve velileri isteklendirir. Ogretmen 916 3,47 1,05 30,25
Veli 395 323 1,04 32,19
Okul-veli igbirligi ¢aligmalarim tiirlerine gére YoOnetici 273 3,66 917 25,05
smiflandirir. Ogretmen 916 3,12 1,04 33,33
Veli 395 2,78 1,13 40,64

Okul-aile birligi, okul gelisim ve y6netim Y(’)netici 273 3,93 ,910 23,15
ekibinin okulun yOnetimine etkin olarak Ogretmen 916 3,34 1,02 30,53

katilimini saglar. Veli 395 324 110 3395
Ortalama Yonetici 273 4,03 670 16,62

Ogretmen 916 3,47 ,802 23,11

Vel 395 323 106 3281

Tablo 4.1°e gore, yoOnetici, 6gretmen ve velilerin, okul yoneticilerinin veli
katilim ¢alismalarii rgiitleme siirecinde yapiyr kurma agamasina yonelik becerilerine
katilma diizeylerini belirlemeye iliskin 6l¢ek maddelerine verdikleri yanitlarin aritmetik

ortalamasi
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Xyon = 4,03, Xocr =3,47, Xveui =3,23’tir. Bu sonuclara gore, veli katilim
calismalarinin Orgiitlenme silirecinde yapiyr kurma asamasmin 6ngdrdiigii becerileri,
okul yoneticileri ve O6gretmenlerin siklikla, velilerin bazen diizeyinde benimsedikleri

gorilmektedir.

Okul Aile Birligi Yonetmeligi’ne gore okulda okul aile birliginin kurulmasi okul
yonetiminin  sorumlulugunda olup, yapilmast gereken resmi isler arasindadir.
Yonetmeligi esas alarak okul aile birliginin kurulmasi veli katilim c¢aligmalarinin
orgilitlenmesinde okul yoneticileri ve 68retmenler tarafindan yap1 kurma asamasi olarak

algilanmasina yol agmaktadir.

Ancak okul yoneticilerinin veli katilim ¢aligmalarini 6rgiitleme siirecinde yapiy1
kurma becerilerine iligkin dikkat ¢eken katilim diizeyleri arasinda “Okul -veli isbirligine
iliskin arastirmalar yapar.” becerisini okul yoneticileri (X=3,76) siklikla seklinde
degerlendirirken  ogretmen  (X=3,25) ve veliler (X=3,03) bazen seklinde
degerlendirmektedirler. Benzer sekilde “Okul-veli isbirligi ¢aligmalarini tiirlerine gore
siniflandirir.” becerisini okul yoneticileri (X = 3,66) siklikla diizeyinde, 6gretmenler (X=
3,12) ve veliler (X = 2,78) bazen diizeyinde degerlendirmektedirler. Bu bulgular, okul
aile birliklerinin kurulmasinda orgiitleme siirecinin ilk basamagi olan yap1 kurma

asamasina uygun hareket edilmedigi seklinde yorumlanabilir.

“Veli katilim ¢alismalarinin amaclarini agik ve net olarak ifade eder.” becerisini
okul yoneticileri (X = 3,96), 6gretmenler (X = 3,53) siklikla seklinde degerlendirirken
veliler (X = 3,96) bazen diizeyinde degerlendirmektedirler. Grant’a (1964) gore ailenin
ve okulun etkili bir isbirligi kurmasinda okul yoneticilerinin oynayacagi rol g¢ok
onemlidir. Iyi okul miidiirleri, 8grenci ana babalarimnn, okulun programi, okul ve okulun
amaglar1 hakkinda bilgilerinin olup olmadigimi arastirmaktadir. Ana-babalarin okul
hakkindaki bilgileri ne kadar etrafli olursa, okula kars1 glivenleri o kadar artmaktadir.
Ayrica Nural (2010) bu konuda okul-aile isbirliginin ¢ok amagli, iyi planlanmis ve uzun

stireli olarak diizenlendiginde basarili olacagini vurgulamaktadir.
“Okul-veli igbirliginin ger¢eklesmesi igin en uygun ortami hazirlar.” becerisini
(X = 4,23) her zaman diizeyinde, ogretmenler (X = 3,59) siklikla diizeyinde

degerlendirirken veliler ise (X = 3,26) bazen seklinde degerlendirmektedirler. Bu
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bulgudan hareketle velilerin okul ve sinif ortamina iliskin okulu disaridan goren bireyler
olarak eksikleri daha rahat gorebildikleri veya daha yiiksek beklentilere sahip olduklari

sOylenebilir.

Okul yoneticileri “Okul-aile birligi, okul gelisim ve yonetim ekibinin okulun
yonetimine etkin olarak katilmni saglar.” becerisini (X=3,93) siklikla seklinde
degerlendirirken o6gretmenler (X=3,34) ve veliler (X=3,24) bazen diizeyinde goriis
belirtmektedirler. Okul uygulamalart kapsaminda kurulacak bu tiir ekiplerin yasal
prosediiriin bir geregi olmasmin yani sira hem okulun amaglarinin gerceklesmesinde
hem de veli katiliminin saglanmasinda 6nemi biyiiktiir. Elde edilen veriler, etkin veli
katiliminin gergeklesmedigini gostermektedir. Oysaki Sanders, Epstein, Tadros (2009),
“Ailelerin Perspektifinden Liselerde Okul Aile Ortakligi” isimli arastirmasinda okul
uygulamalarinin velilerin okulda kararlara katilmalarini ve gonilliligini giiglii bir
sekilde etkiledigini ayrica diger tiim okul uygulamalarina aileleri dahil etme ile okul

iletisimleri arasinda giiclii ve pozitif bir korelasyonun oldugunu tespit etmistir.

Tablo 4.2°de veli katilim ¢aligmalarinin 6rgiitlenmesinde yapiyr kurma siirecine

iligskin yonetici, 6gretmen, veli goriiglerinin karsilastirilmasi yer almaktadir.

Tablo 4.2.
Veli Katihm Calismalarimin Orgiitlenmesinde Yapi Kurma Boyutuna fliskin Yonetici,

Osretmen, Veli Goriisleri Arasindaki Farklar

Gruplar N X SS Sd t p

Y onetici 273 4,03 ,670 1187 10,333 ,000"

Ogretmen 916 3,47 ,802

Yonetici 273 4,03 ,670 666 14,187 ,000"
Veli 401 3,23 ,738

Ogretmen 916 3,47 ,802 1309 5,152 ,000"
Veli 401 3,23 ,738

*p<.001

Tablo 4.2°ye gore okul yoneticilerinin veli katilim c¢alismalarin1 orgiitleme
stirecinde yapiyr kurma becerilerinin diizeyi, goérev tirli degiskeni ac¢isindan
degerlendirildiginde yonetici-Ogretmen grubunda [ta-1188= 10,333, p<.001] yonetici

lehine, yonetici-veli grubunda
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[tae73= 14,187, p<.001] yonetici lehine, dgretmen-veli grubunda [t1-1316)=
5,152, p<.001] 6gretmen lehine istatiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
Ortalamalar dikkate alindiginda okul yoneticilerinin veli katilim ¢alismalarini 6rgilitleme
stirecinde yapiy1 kurma becerileri, veliler ve 6gretmenler tarafindan yeterli goriilmezken
okul yoneticileri, yeterli diizeyde gormektedirler. Bu durum, okul aile isbirligine
yonelik yapilacak ¢aligmalari orgiitlemenin en 6nemli basamagi olan ve diger asamalara
yon tayin edecek olan yapiyr kurma asamasinda okul yoneticilerinin, kendilerinden
beklenen becerileri sergilemeleri ve siirecle ilgili velilerin beklentilerini karsilamalari

gerekliligini gostermektedir.

Okul yoneticilerinin veli katilim g¢alismalaria karsi tutumlari, uygulamalarin
kapsamini belirlemede 6nemli bir etkendir. Yoneticilerin veli katilim ¢alismalarindaki
engelleri tanimlamalar1 veli katilimina yonelik firsatlarin yaratilmasina olanak
saglayacaktir. Bu nedenle Oncelikle yoneticilerin okul aile igbirliginin okulun amaglarini
gerceklestirmede ¢ok Onemli olduguna inanmalari gerekmektedir. Eger veli katilim
calismalarina gereken deger verilir ve samimi bir sekilde ele alinirsa veli katilim tiirleri
ve stratejileri kendiliginden gelisecektir (Lebahn, 1995; Qumette, Feldman ve Tung,
2002; Peiffer, 2003; DeHass, 2005, Coyote, 2007).

Erdogan ve Demirkasimoglu (2010) yaptiklar1 arastirmada, Ogretmen ve
yOneticilerin ailelerin egitim siirecine katiliminin geregi konusunda hemfikir olduklarini
ancak uygulamada ayni hassasiyeti gosteremediklerini belirlemislerdir. Ayrica ayni
aragtirmada ailelerin ¢ogunun egitim siirecine katilim konusunda isteksiz ve pasif
olduklarini, katilimin ise ailenin okula gelip bilgi aligverisi yapmasi, 6gretmenlerin
tavsiyelerini almasi, cagrildiklarinda toplantilara katilmasi gibi etkinliklerle sinirh
kaldigi belirlenmistir. Bununla birlikte ailelerin ve egitimcilerin olumsuz tavirlarinin
katilimi engelledigi, okullarda aile katilimimni engelleyen etkenlerin giderilmesine veya
katilim1 artirmaya yonelik ¢alismalarin yeterince yapilmadig aragtirmanin sonuglarinda

ortaya ¢ikmistir.

Ote yandan Cotton ve Wikelend (1989) yaptiklart c¢alismada, okul
yoneticilerinin gesitli sekillerde veli katilimimin saglanmasi i¢in ¢alismalar1 gerektigini
vurgulamaktadir. Ayn1 arastirmada okul personeli, katilimi saglamak igin velileri tesvik

etmenin ve onlarin egitimi i¢in zaman harcamalar1 gerektigini ifade etmelerine karsin
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okul yoOnetimi boyutunda Ozellikle Ogretmen ve yoneticilerin se¢imi ve
degerlendirilmesi konularinda veli katilimini yeterli gérmedikleri ortaya ¢ikmistir. Fakat
okul yoneticilerinin, okul biit¢esinin 6nceliklerinin belirlenmesi, 6gretim materyalleri ve
ders kitaplariin se¢imi gibi konularda veli katilmini saglamaya istekli olduklarmi

tespit etmislerdir (Akt: Aytag, 2000, 113).

Okul aile isbirligi kapsaminda yapilacak veli katilim caligmalarinin istenilen
amagclar gercgeklestirmesinde Orgiitleme siirecinde yapiy1r kurma agamasinin dogrudan
etkisi s6z konusudur. Bu nedenle okul yoneticisinin, yapiyr kurma siirecinde okulun
amaclar1 dogrultusunda velilerin ¢ok yonli katilimlarmi saglayacak diizenlemeleri

yapacak becerilere sahip olmas1 gerekmektedir.

4.1.2. Veli katihm ¢ahsmalarim orgiitlemede yoneticilerin yapilacak isleri

belirleme becerileri

Tablo 4.3’te yonetici, 0gretmen ve velilerin, okul yoneticilerinin veli katilim
caligmalarini  Orgiitleme stirecinde yapilacak isleri belirleme becerilerine iliskin

goriislerinin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapma degerleri yer almaktadir.

Tablo 4.3.
Veli Katilim Calismalarimin Orgiitlenmesinde Yapilacak Isler Boyutuna Iligkin Yonetici,

Osretmen, Veli Goriisleri

Ol¢cek Maddeleri Grup N X SS Vv
Belirlenen amaglar dogrultusunda veli egitim Y dnetici 273 3,11 928 29,83
programlari diizenler. Ogretmen 916 2,88 1,22 42,36
Veli 395 2,78 156 56,11
Veli egitim programlarini okulun egitim- Yonetici 273 3,38 993 29,37
Ogretim programlariyla bagdastirir. Ogretmen 916 3,09 1,76 56,95
Veli 395 286 1,22 42,65
Velilerin sinif ziyaretinde bulunmalarim YOnetici 273 343 1,12 32,65
saglar. Ogretmen 916 291 1,76 60,48
Veli 395 303 241 79,53
Velilerin okula katilimin1 artirma amaciyla Y onetici 273 345 265 76,81
sanat, kiiltiir ve spor etkinlikleri diizenler. Ogretmen 916 2,77 2,00 72,20
Veli 395 251 133 52098
Ogrenme gereksinimleri yeterince Yonetici 273 345 942 27,30
karsilanamayan 6grenciler i¢in veli katilim Ogretmen 916 2,98 1,02 34,22
caligmalariyla destekleyici 6grenme firsatlar1 ~ Veli 395 2,76 1,16 42,02

saglar.
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Tablo 4.3. (Devami)

Okul-veli isgbirligine yonelik yeni projeler Y onetici 273 3,37 1,03 30,56

uretir. Ogretmen 916 2,85 1,38 48,42

Veli 395 268 225 8395
Okulun spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ~ Y06netici 273 3,19 1,08 33,85
ve derslik vb. yerlerin kamu yarari Ogretmen 916 2,71 1,69 62,36
dogrultusunda veliler tarafindan Veli 395 2,38 131 5504

kullanilmasina olanak saglar
Veli katilim ¢aligmalarina ait gorev alanlarin1 ~ Yonetici 273 362 199 54,97

ve sorumluluklar: belirler. Ogretmen 916 3,01 1,06 3521
Veli 395 2,84 1,11 39,08

Ortalama Yonetici 273 3,38 ,856 25,32

(")gretmen 916 2,90 925 31,89

Veli 395 2,73 924 33,84

Tablo 4.3’e gore, yOnetici, 0gretmen ve velilerin, okul yoneticilerinin veli
katilim ¢aligmalarini 6rgiitleme siirecinde yapilacak iseri belirlemeye yonelik becerilerin
diizeyine iligskin goriislerinin aritmetik ortalamasi, X von = 3,38, )_(OGR =2,90, YVEU
=2,73’tlir. Buna gore, veli katilim ¢aligmalarinin 6rgiitlenme siirecinde yapilacak isleri
belirleme asamasimin 6ngordiigii becerileri, okul yoneticileri, 6gretmenler ve velilerin

bazen diizeyinde benimsedikleri goriillmektedir.

Bu beceriler arasinda “Belirlenen amaclar dogrultusunda veli egitim programlari
diizenler.” becerisini yoneticiler (X = 3,11), 6gretmenler (X = 2,88), veliler (X = 2,78)
bazen diizeyinde degerlendirmektedirler. Funkhouser, Gonzales ve Moles’e (1997)
gore; okullar, ailelerin c¢ocuklariin egitimine katilabilmeleri i¢in gerek imkan ve
kosullar1 saglamali; yoneticiler, 0gretmenler ve diger yardimci personel ailelerle
yakindan ilgilenmelidir. Okullarda ailelerin isteklerini, beklentilerini ve sorunlarini
anlatabilecekleri, karar verme siirecine katilabilecekleri ortamlar olusturulmalidir.

Ailelere, veli katilim ¢alismalarinin nedenleri, faydalari konusunda egitim verilmelidir.

Bununla beraber “Veli egitim programlarint okulun egitim-6gretim
programlariyla bagdastirir.” becerisini de yoneticiler (X=3,38), 6gretmenler (X=3,09),
veliler (X =2,86), bazen diizeyinde goriis belirtmektedirler. Okullarda uygulanan veli
egitim programlari, velilerin beklentilerini, gereksinimlerini karsilama diizeyi agisindan
ele alinmas1 gerekmektedir. Okul aile isbirligini gelistirmeye yonelik uygulanacak veli
egitim programlarinin egitim-6gretim programlariyla bagdastirilmasi velilerin katilimini

artirmaya, OKulun amaglarin1 gerceklestirmeye yardimer olacagi sdylenebilir. Bu
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baglamda Lombard (1982), ebeveyn egitim programma en az iki yil katilan
ebeveynlerle, hi¢ katilmayan ebeveynler iizerinde yaptigi karsilastirmali arastirma
sonucunda, ebeveyn egitim programina katilanlara ilgili su bulgulara ulasmistir (Akt:

Cagdas, 2003,193):

1. Cocuklarina kars1 daha pozitif davranislar gosterirler.
2. Cocugun egitimine daha fazla ilgi ve katilim gdsterirler.

3. Okul aktivitelerine daha ¢ok katilirlar.

Aile ve Sosyal Arastirmalar Genel Miidiirliigii’niin (2011) “Tiirkiye’de Ailelerin
Egitim Ihtiyaclar’” konulu arastirmasinda ailelerin, aile iiyelerinin kisisel gelisimi
(yabanci dil 6grenme, giizel konusma, dilini kullanma, sanatsal bir beceri kullanma
gibi), deprem, sel, yangin vb. dogal afetlerden korunma ve giivenlik, engelli ve bakima
muhta¢ bireylerle iligkiler, cinsel egitim, ¢ocugun okul dis1 zamanlarinin etkili
kullanimi (bos zamanlarmin degerlendirilmesi, hobiler) konularinda kendilerini yetersiz
gordiikleri belirlenmistir. Ayrica ayni arastirmada ailelerin, ¢cocugun meslek se¢imine
yardim etme, ¢ocuklarin istenmeyen davraniglarini 6nleme ve kontrolii, cocuk geligimi,
aile tiyelerinin din egitimi, aile iiyelerinin kisisel gelisimi, ailede birlikte kaliteli zaman

gecirme boyutlarina iligkin egitim alma istekleri oldugu belirlenmistir.

“Velilerin simf ziyaretinde bulunmalarim saglar.” becerisi yoneticiler (X = 3,43),

tarafindan siklikla seklinde degerlendirilirken, dgretmenler (X = 2,91) ve veliler (X =
3,03) bazen goriisiiyle degerlendirmektedirler. Yonetici, 6gretmen ve velilerin farkli
diizeyde goriis belirtmeleri velilerin sinif ziyaretinin planl, diizenli ve istendik olmadig:
yoniinde yorumlanabilir. Berger (1987) e gore okulun yapisini, degerlerini, ¢alisma

seklini taniyan aileler ¢ocuklarini ¢cok yonlii desteklemektedirler.

Ayni sekilde “Velilerin okula katilimini artirma amaciyla sanat, kiiltiir ve spor
etkinlikleri diizenler.” becerisi yoneticiler (X=3,45) tarafindan siklkla goriisiiyle
degerlendirilirken (X =2,91), dgretmenler (X =2,77) ve veliler (X =2,51) ise bazen
seklinde degerlendirmektedirler. Katilimcilarin farkli diizeyde goriis belirtmesi, okul
aile isbirligini gelistirmeye yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin yeterli ve
stirekli olmadigi yoniinde yorumlanabilir. Oysaki Blendinger ve Jones (1995), akademik
basarist yiiksek ve diisiik olan ilkdgretim okullarinda yaptiklari aragtirmada eve 6grenci

calismas1 gonderme, eve notlar ve mektuplar gonderme, ailelerle birlikte problem
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¢ozme konferanslar1 diizenleme, mezunlar i¢in okul geceleri ve konferanslari, 6zel
miizik ve aile geceleri gibi siklikla uygulanan bes veli katilim calismasindan s6z
etmektedir. Bunun yani sira yiiksek akademik basariya sahip okullarda ayrica simif
biiltenlerinin daha fazla yayimlandigi, veli-6gretmen isbirliginin daha aktif oldugu,

ailelerle iliskilerin daha iyi oldugu ifade edilmektedir.

“Ogrenme gereksinimleri yeterince karsilanamayan dgrenciler igin veli katilim
calismalariyla destekleyici 6grenme firsatlar saglar.” becerisini yoneticiler (X =3,45)
siklikla diizeyinde benimserlerken, dgretmenler (X=2,98) ve veliler (X =2,76) bazen
diizeyinde degerlendirmislerdir. Griffith (1996), Chu ve Williams (1996) tarafindan
yapilan ¢alismalarda sosyo-ekonomik diizeyi farkli okullarda 6grenci basarisinin okul-
aile isbirligi ile artti1 ve 6gretmen veli gorlismelerinin daha ¢ok dgrenci notlar1 {izerine

yapildigi tespit edilmistir.

Tablo 4.4’de veli katilm c¢alismalarmin Orgiitlenmesinde yapilacak isleri

belirlemeye iliskin yonetici, 6gretmen, veli goriislerinin karsilastirilmasi yer almaktadir.

Tablo 4.4.
Veli Katilim Calismalarimin Orgiitlenmesinde Yapilacak Isler Boyutuna Iligkin Yonetici,
Osretmen, Veli Goriisleri Arasindaki Farklar

Gruplar N X SS Sd t p

Yonetici 273 3,38 856 1187 7,583 ,000"

Ogretmen 916 2,90 925

Yonetici 273 3,38 856 666 9,117 ,000"
Veli 395 2,73 924

Ogretmen 916 2,90 925 1309 3,013 ,003"
Veli 395 2,73 924

"p<.001 “p<.01

Tablo 4.4’e gore okul yoneticilerinin veli katilim c¢alismalarint Orgiitleme
siirecinde yapilacak isleri belirlemeye iligkin becerilerinin diizeyi, gorev tiirii degiskeni
agisindan degerlendirildiginde yonetici-gretmen grubunda [t(i-1188= 7,583, p<.001]
yonetici lehine, yonetici-veli grubunda [tu.e73= 9,117, p<.001] yonetici lehine,
ogretmen-veli grubunda [ti-1316= 3,013, p<.01] Ogretmen lehine istatiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Ortalamalar dikkate alindiginda okul ydneticilerinin

veli katilim caligmalarin1 Orgiitleme siirecinde yapilacak isleri belirleme becerileri,
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ogretmen ve veliler tarafindan yeterli diizeyde goriilmemektedir. Okul aile isbirligine
yonelik yapilacak veli katilim caligmalarinin belirlenmesi, siniflandirilmasi yoniinde
planlamalara gereksinim oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, okul aile isbirligini
orglitlemenin ikinci basamagi olan yapilacak islerin belirlenmesine iliskin okul
yoneticilerinin kendilerine 6z elestiri yapmalari, kendilerini bu konuda yetistirmeleri ve

stirecle ilgili becerileri sergilemeleri gerekliligini ortaya koymaktadir.

4.1.3. Yoneticilerin veli katihm calismalarimi orgiitlemede kadrolama ve

donatim becerileri

Tablo 4.5’te yonetici, 0gretmen ve velilerin, okul yoneticilerinin veli katilim
calismalarin1  Orgiitleme slirecinde kadrolama ve donatim becerilerine iligkin

goriiglerinin aritmetik ortalamalar ve standart sapma degerleri yer almaktadir.

Tablo 4.5.
Veli Katilim Calismalarinin Orgiitlenmesinde Kadrolama ve Donatima Iliskin Yonetici,

Osretmen, Veli Goriisleri

Olgcek Maddeleri Grup N X SS Vv
Veli katitlm ¢alismalarinda gbrev alacak Yonetici 273 3,69 ,962 26,07
Ogretmen ve velileri belirler. Ogretmen 916 3,40 2,17 63,82
Veli 395 305 116 38,03
Veli katilim ¢aligsmalarinda gorevli velilere ve Yonetici 273 3,95 3,22 81,51
okul personeline gorevlerini ana hatlariyla agiklar.  Ogretmen 916 3,29 124 37,68
Veli 395 3,10 1,27 40,96
Okul-aile birligi, okul gelisim ve yonetim Y Onetici 273 3,68 ,904 24,56
ekibinde galiganlarin sorumluluklarina denk Ogretmen 916 328 142 4329
yetkiler verir. Veli 395 306 192 6274
Veli katilim ¢aligmalarinda yonetim, 6gretmen ve Y Onetici 273 3,85 ,883 22,93
veli arasindaki gorev igbirligini agik ve net olarak ~ Ogretmen 916 329 104 3161
belirler. Veli 395 3,14 1,14 36,30
Veli katilim ¢alismalarinda velilerin ve Y Onetici 273 3,76 924 2457
Ogretmenlerin rollerini ve statiilerini tanimlar Ogr.etmen A6 327 105 3211
) Veli 395 292 116 39,72
Okulda karar alma siireclerine velilerin katilimin1 Y onetici 273 3,60 ,961 26,69
saglar Ogr-etmen 916 3,09 1,04 33,65
) Veli 395 295 1,07 36,27
Veli katilim ¢alismalarinda gorevli kisilerin Y onetici 273 343 105 30,61
sadece yoneticiye karsi sorumlu olmalarini saglar.  Ogretmen 916 321 104 3239
Veli 395 306 119 38,88
Ortalama Yonetici 273 3,71 874 2355

Ogretmen 916 326 939 28,80
Veli 395 3,04 930 30,59
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Tablo 4.5’¢ gore, yonetici, 0gretmen ve velilerin, okul yoneticilerinin veli
katilim g¢aligsmalarini orgiitleme siirecinde kadrolama ve donatma becerilerin diizeyine
iliskin goriislerinin aritmetik ortalamast, Xvon = 3,71, Xocr =3,26, Xveri =3,04°tir. Bu
sonuglara gore, veli katilim ¢alismalarinin 6rgiitlenme siirecinde kadrolama ve donatma
asamasinin 6ongordiigi becerileri, okul yoneticileri siklikla diizeyinde degerlendirirken,
ogretmenler ve velilerin bazen diizeyinde benimsedikleri goriilmektedir. Bu bulgular,
okulda kurulan okul aile birliklerinde ve diger ekiplerde gorev alacak veli ve
ogretmenlerin belirlenmesinde izlenen prosediiriin 6gretmenler ve veliler tarafindan

etkili goriilmedigi seklinde yorumlanabilir.

Uzerinde &nemle durulmasi gereken beceriler arasinda “Veli katilim
calismalarinda gorev alacak 6gretmen ve velileri belirler.” becerisine yonelik yoneticiler
(X =3,69) siklikla diizeyinde goriis belirtirken, 6gretmenler (X =3,40) ve veliler (X
=3,05) bazen diizeyinde degerlendirmektedirler. Burada velilerin okul temelli katilim
caligmalarina gosterdikleri ilgi diizeyi etkili olmaktadir. Sad ve Giirbiiztirk (2013)
yaptiklar arastirmada velilerin ev ortami igerisinde gerceklestirilmeye daha uygun olan
katilm gorevlerini daha sik gergeklestirdikleri, 6zellikle okul ya da toplum temelli
olarak nitelendirilebilecek katilim gorevlerinin ise daha az gergeklestirdikleri bulgusuna
ulasmiglardir. Bu gorevler igerisinde velilerin okul i¢i ve okul dis1 faaliyetlere goniillii
olarak etkin katiliminin yetersiz oldugu goriilmektedir. Ailenin okulla ve 6gretmenlerle
iletisiminde ve birlikte calismasinda, okulun belirledigi katilim politikalar1 etkili

Olmaktadir.

“Veli katilim ¢aligmalarinda gorevli velilere ve okul personeline gorevlerini ana
hatlariyla aciklar.” becerisini yoneticiler (X=3,95) siklikla, 6gretmenler (X = 3,29) ve
veliler (X=3,10) bazen diizeyinde benimsedikleri goriilmektedir. Cagdas degerlerin
farkinda olan yoneticiler, ¢evreleri ile ne kadar iyi diyalog i¢inde olurlarsa, islerin o
oranda kolaylasacagii bilirler. Engellerin ortadan kaldirilmasi i¢in 6ncelikle kendi
hedeflerinin neler oldugunun y6netim ekibine anlatilmasi gerekmektedir. Yoneticilerin
belirlenen hedeflere ulasabilmek icin O6grenci, veli ve Ogretmen dinamiklerini

irdelemeleri gerekmektedir (Duman, 2005, 101).

Ayni sekilde “Okul-aile birligi, okul gelisim ve yonetim ekibinde ¢alisanlarin

sorumluluklarina denk yetkiler verir.” becerisine iliskin yoneticiler tarafindan (X=3,68)
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stklikla biciminde goriis belirtirken, dgretmenler (X=3,28) ve veliler (X=3,06) ise bazen
diizeyinde goriis belirtmektedirler. Bu durum, 6gretmen ve velilerin gorevli olduklar
ekip ve veya birlikte gorevlerinin kendilerine yiikledigi sorumluluk ve yetkilerin neler

oldugu konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 seklinde yorumlanabilir.

“Okulda karar alma siireclerine velilerin katilimini saglar.” becerisini
yoneticiler (X=3,60) siklikla bigiminde goriis belirtirken, gretmenler (X=3,09) ve
veliler (X=2,95) ise bazen diizeyinde goriis belirtmektedirler. Elde edilen veriler,
velilerin karar alma siireclerine etkin katilmadiklarini ortaya koymaktadir. Karatas
(2014), yaptig1 bir arastirmada elde ettigi bulgulara gore, okul yoneticilerinin velilerin
karar alma siireglerinde kismi olarak rol almasi gerektigi goriisiinii benimsediklerini
belirtmistir. Ozellikle dort okul miidiirii velilerin okulun sadece maddi ve fiziki siiregleri
ile ilgili s6z sahibi olabilecegini fakat egitim siireclerine ve politikalarina kesinlikle
karigtirilmamalar1 gerektigini belirtmislerdir. Sadece bir okul yoneticisi velinin her
konuda karar siireglerine katilabilecegini, bir katilimci da egitimin niteligi ile ilgili
konularda velilerin katilabilecegini belirtmislerdir. Bir 6zel ilkdgretim okulu miidiirii
velilerin egitim konusunda yeterlilik sahibi olmadiklarin1 ve karar alma siirecinde

tarafsiz olamayacaklarini1 diisiinmektedir.

Tablo 4.6.
Veli Katilim Calismalarinin Orgiitlenmesinde Kadrolama ve Donatima Iliskin Yonetici,

Osretmen, Veli Goriisleri Arasindaki Farklar

Gruplar N X SS Sd t p
Yonetici 273 3,71 874 1187 7,018 ,000"
Ogretmen 916 3,26 ,939
Yonetici 273 3,71 874 666 9,389 ,000"
Veli 395 3,04 ,930
Ogretmen 916 3,26 939 1309 3,960 ,000"
Veli 395 3,04 1930
*p<.001

Tablo 4.6’ya gore okul yoneticilerinin veli katilim c¢alismalarini orgiitleme
siirecinde kadrolama ve donatima iliskin becerilerinin diizeyi, gorev tiirii degiskeni
agisindan degerlendirildiginde yonetici-Ogretmen grubunda [t(-1188)= 7.018, p<.001]
yonetici lehine, yonetici-veli grubunda [tu.e73= 9.389, p<.001] yonetici lehine,

ogretmen-veli grubunda [t(1-1316y= 3.960, p<.001] 6gretmen lehine istatiksel olarak
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anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Ortalamalar dikkate alindiginda okul yoneticilerinin
veli katilim c¢alismalarini Orgiitleme siirecinde kadrolama ve donatim becerileri,
yoneticiler tarafindan yeterli diizeyde goriilmekteyken, 6gretmen ve veliler tarafindan
yeterli diizeyde goriilmemektedir. Oysaki kadrolama ve donatim asamasinda gorev tiirt,
gorevlendirilecek kiginin ilgi, istek ve yetenekleri dikkate alinmali, demokratik
yontemler ve goniillik esasina gore gorevlendirmeler yapilmalidir. Bunun igin okul
yoneticisinin  kadrolama ve donatim yapabilecek becerilere sahip olmasi,
gorevlendirecegi personeli ¢ok yakindan taniyor olmasi gerekmektedir. Bu durum, okul
aile isbirligini orgiitlemenin {igiincli basamagi olan kadrolama ve donatma asamasinda,
okul aile igbirligi calismalarinin gergeklestirilmesinde, okul toplumunun tiim
paydaslarinin fikir birliginde gerekli insan giicliniin siirece entegre edilmesi gerekliligini

ortaya koymaktadir.

4.1.4. Yoneticilerin Veli Katihm Calsmalarim Orgiitlemede Orgiitsel

iklimi Saglama Becerileri

Tablo 4.7°de yonetici, 6gretmen ve velilerin, okul yoneticilerinin veli katilim
calismalarin1  Orglitleme siirecinde orgiitsel iklimi saglama becerilerine iliskin

goriislerinin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapma degerleri yer almaktadir.

Tablo 4.7.
Veli Katiim Calismalarimi Orgiitlemede Orgiitsel Iklim Boyutuna Iliskin Yonetici,

Ogretmen, Veli Goriisleri

Olcek Maddeleri Grup N X SS Vv
Okulda siirdiiriilen egitimin basaris1 i¢in okul - Y onetici 273 391 861 22,02
veli igbirliginden yararlanir. Ogretmen 916 3,43 1,03 30,02
Veli 395 3,19 1,04 32,60
Disiplin sorunlarmin ¢éziimiinde okul-veli Y Onetici 273 3,97 969 24,40
isbirliginden yararlanir. Ogretmen 916 3,55 1,01 28,45
Veli 395 3,36 1,03 30,65
Sosyal etkinlikler ve 6grenci kisilik Y Onetici 273 3,83 ,999 26,08
hizmetlerinin gergeklestirilmesinde okul-veli Ogretmen 916 3,35 975 29,10
isbirliginden yararlanir. Veli 395 3,10 1,11 35,80
Veli toplantilarinin verimini artiracak Y onetici 273 391 ,943 24,11
diizenlemelerde bulunur. Ogretmen 916 3,40 1,70 50
Veli 395 350 349 99,71
Diizenli olarak veli toplantilar diizenler. Y onetici 273 3,92 930 23,72

Ogretmen 916 3,50 1,71 48,85
Veli 395 3,18 1,13 3553
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Tablo 4.7. (Devami)

Ozel egitim gerektiren 6grencilerin Y Onetici 273 3,82 1,06 27,74
desteklenmesini saglamada velilerle igbirligi Ogretmen 916 3,25 1,05 3230
saglar. Veli 395 3,14 3,14 100
Okulun basarisini ve gevresine sundugu Y onetici 273 3,95 963 24,37
katkilart velilerle paylasir. Ogretmen 916 3,45 1,06 30,72
Veli 395 330 1,10 33,33
Okuldaki rehberlik ve 6grenci kisilik hizmetleri ~ Yo6netici 273 3,95 938 23,74
gibi dogrudan 6grenciye yonelik ¢aligmalar Ogretmen 916 3,42 1,04 30,40
hakkinda velileri bilgilendirir. Veli 395 3,30 1,85 56,06
Veli katilim ¢aligmalarinin igleyisi sirasinda her ~ Yonetici 273 3,90 ,862 22,10
tiirldi bilgi, duygu ve haber akisini ¢ift yonli Ogretmen 916 3,30 1,02 30,90
saglar. Veli 395 3,12 1,08 3461
Okul ve veliler arasi yasanan ¢atigmalart okulun Y dnetici 273 3,98 909 22,83
verimini artiracak yonde ¢ozer. Ogretmen 916 3,47 1,10 31,70
Veli 395 327 1,11 3394
Cozlimleri gerceklestirmede okul-veli isbirligini Y Onetici 273 396 910 22,97
gelistirmeye yonelik firsatlar yaratir. Ogretmen 916 3,35 1,03 30,74
Veli 395 3,11 1,09 35,04
Velileri ve okul ¢alisanlari is verimini artiracak ~ Yonetici 273 3,90 932 23,89
sekilde giidiiler. Ogretmen 916 3,28 1,10 33,53
Veli 395 3,07 1,02 33,22
Okul aile igbirligine katkilarindan dolay1 velileri Y Onetici 273 4,12 971 23,56
ve 0gretmenleri takdir eder. Ogretmen 916 3,38 1,15 34,02
Veli 395 330 1,17 3545
Ortalama Yonetici 273 393 727 18,49
Ogretmen 916 3,40 865 2544
Veli 395 3,23 867 26,84

Tablo 4.7’e gore, yOnetici, 0gretmen ve velilerin, okul yoneticilerinin veli
katilim caligmalarint orgiitleme siirecinde oOrgiitsel iklimi saglama diizeyine iliskin
goriislerinin aritmetik ortalamast, X von=3,93, YOGR:3,4O, )_(VEL1=3,23’tﬁr. Bu sonuglara
gore, veli katilim g¢alismalarinin Orgiitlenme stirecinde insan iliskilerini gelistirme
asamasinin ongordiigi becerileri, okul yoneticileri siklikla diizeyinde degerlendirirken,
ogretmenler ve velilerin bazen diizeyinde benimsedikleri goriilmektedir. Bu bulgular,
yonetici, 6gretmen ve velilerin duygu, diisiince ve davraniglarini dogrudan etkileyen

orgiitsel iklimin okullarda istenilen diizeyde olmadigini ortaya ¢ikarmaktadir.
Ogretmenler bu beceriler arasinda “Okulda siirdiiriilen egitimin basaris1 i¢in okul

- veli isbirliginden yararlamir.” (X=3,43), “Disiplin sorunlarinin ¢éziimiinde okul-veli

isbirliginden yararlanir.” (X =3,55) siklikla diizeyinde degerlendirirken “Sosyal
etkinlikler ve 6grenci kisilik hizmetlerinin gerceklestirilmesinde okul-veli isbirliginden

yararlanir.” (X= 3,35) becerisi ise bazen diizeyinde degerlendirilmektedir. Okullarda
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velilerin, Ogretmenlerin davraniglarint  olumlu yodnde etkileyecek bir iklimin
yaratilmasinda okul-aile isbirliginden ¢ok yonlii yararlanilmasi gerekmektedir. Ozellikle
Ogrencilerin basarisinda okul-aile ve ¢evre faktorleri olduk¢a 6nemli bir yer tutmaktadir.
Cocuklar1 ile ilgilenen, sorunlarini ¢ézmeye calisan, okulla is birligini gelistiren
ailelerin ¢ocuklarinin basarisi ilgilenmeyen ailelere gore cok daha yiiksektir. Okulun
etkililigi ve Ogrencinin sosyal, duygusal ve akademik agidan gelismesi ve basarili
olmas1 agisindan okul-aile is birligi son derecede onemli goriilmektedir (Rosenblatt ve

Peled, 2002, 349-367).

Okul-aile igbirligini gelistirmeye yonelik yapilan veli toplantilarina iliskin
ogretmen ve velilerin algilar1 dikkate alindiginda okul yoneticilerine biiyiik
sorumluluklar diigmektedir. Veli toplantilarinin diizenli olarak yapilmasi, verimi
artiracak diizenlemelerin yapilmast okulun iklimini olumlu yonde -etkileyecektir.
Konuya iliskin, Duncan (1969), iki tane lise sinifinin devam devamsizlik, basar1 ve
okuldan atilma durumlarini karsilastirdigi ¢alismasinda siniflardan birinde 6grenciler ve
ebeveynlerle liseye baslamadan 6nce danigsmanlar rehberliginde diizenli toplantilar
yaparken, diger siifin 6grencileri ile toplantilar yapilmamustir. Ug yil sonra, velisi
bireysel olarak danigmanlarla toplantilar yapan Ogrencilerin, danigmanlik hizmeti
alamayan 6grencilere gore anlamli derecede daha yiiksek devam ve derece ortalamalari

elde ettikleri ve okuldan ayrilmalarin daha diisiik oldugu belirlenmistir.

“Veli katilm c¢aligmalarinin isleyisi sirasinda her tiirlii bilgi, duygu ve haber
akisim ¢ift yonlii saglar.” becerisini yoneticiler (X=3,90) siklikla, 6gretmenler (X=3,30)
ve veliler (X=3,12) bazen diizeyinde degerlendirmektedirler. Elde edilen veriler,
okuldaki iletisim agmnin yeterli olmadigin1 ortaya koymaktadir. Okulun iklimini
dogrudan etkileyen iletisim sekli, iletisim kanallari, tiirli ve siiresi lizerinde dikkatle
durulmasi gereken bir konudur. Burns, Roe ve Ro0ss(1992) gore; anne-baba ve
Ogretmenler arasinda kurulacak diizenli iletisimin 6nemi biyiiktiir. Velilerle okuldaki
etkinlikler konusunda haberlesme, okul kurallari, diizeni ve velinin gereksinim duydugu
yardimcr bilgiler konusunda hazirlanmis bulunan bilgi paylasimi, kurulacak bu
iletisimin geleneksel araglaridir. Ogrencilerle ilgili kisisel raporlar, &gretmen-aile
telefonlagmalari, veli-6gretmen toplantilari, cocukla ilgili 6zel tartisma ve goriismelerin

yapilacagi, ayrica c¢ocugun aile cevresi konusunda Ogretmenlerin bilgilenecegi ev
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ziyaretleri, ¢ocuklarinin siif i¢i etkinliklerini gérme firsat1 elde edecekleri ana babaya
acik sinif i¢i etkinlikleri izleme glinleri, okul-aile iliskilerinde uzun yillardir uygulanan

iletisim yollaridir.

Okul-aile isbirligine yo6nelik veli katilim g¢alismalarinin basarisini artirmada,
yapilan ¢alismalara siireklilik kazandirmada velilerin ve okul ¢alisanlarin giidiilenmesi
ve Odiillendirilmesi 6gretmen ve velilere gore istenilen diizeyde degildir. Nitekim okul
yoneticilerinin “Velileri ve okul ¢alisanlar1 is verimini artiracak sekilde giidiiler.”
becerisi ile “Okul aile isbirligine katkilarindan dolay1 velileri ve Ogretmenleri takdir
eder.” becerisi 6gretmenler (X=3,28), (X=3,38) ve veliler (X=3,07), (X=3,30) tarafindan
bezen diizeyinde degerlendirmektedirler. Bu durum okul veli katilim c¢alismalarini

sekteye ugratabilir.

Okullar, aile katilim programlarinin etkinligini gelistirmek i¢in okul personeline,
gblniilli ailelere, toplum ve is ortaklarina zaman ayirdiklarindan ve katkilarindan
dolay1 takdir etmesi gerekmektedir. Sinifi en fazla ziyaret eden, 6gretmene en ¢ok
yardim eden veya en ¢ok kitap okuyan aile iiyeleri takdir edilebilir (Blank, Heifets,
Shah ve Nissani, 2004; Epstein and Jansorn, 2004b; Wherry, 2002; Giba, 1999).

Sisman’a (2002) gore, okullar bir yasama alani olarak tanimlandiginda; bu
yasama alanlarindaki kisiler arasi iliskilerin niteliginin okulun genel atmosferini
olusturmada temel etmen oldugu soylenebilir. Bu ylizden okul miidiiriiniin temel
sorumluluklarindan birisi de olumlu bir okul iklimi ve atmosferi olusturmak olarak ifade
edilebilir. Kisaca okul yoneticisi, okulda bir takim ruhu ve biz anlayisinin yerlestirilip

surdirilmesinde Onciiliik etmelidir.

Tablo 4.8.
Veli Katilim Calismalarimin Orgiitlenmesinde Orgiitsel Iklim Boyutuna Iliskin Yonetici,

Osretmen, Veli Goriisleri Arasindaki Farklar

Gruplar N X SS Sd t p

Y 6netici 273 3,93 727 1187 9,331 ,000”

Ogretmen 916 3,40 865

Y 6netici 273 3,93 727 666 11,043 ,000”
Veli 395 3,23 867

Ogretmen 916 3,40 865 1309 3,537 ,001™
Veli 395 3,23 867

“p<.001 “p<.01
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Tablo 4.8’¢ gore okul yoneticilerinin veli katilim caligmalarin1 orgiitleme
siirecinde Orgiitsel iklimi saglamaya iligskin becerilerinin diizeyi, gorev tiirii degiskeni
agisindan degerlendirildiginde yonetici-Ogretmen grubunda [t.1188)= 9,331, p<.001]
yonetici lehine, yonetici-veli grubunda [tp.e73= 11,043, p<.001] yonetici lehine,
ogretmen-veli grubunda [tu-131y = 3,537, p<.01] &gretmen lehine istatiksel olarak
anlaml bir farklilik bulunmaktadir. Ortalamalar dikkate alindiginda okul yoneticilerinin
veli katilim g¢alismalarin1 Orgiitleme siirecinde orgiitsel iklimi gelistirme becerileri,
yoneticiler tarafindan yeterli diizeyde goriilmekteyken, 6gretmen ve veliler tarafindan
yeterli diizeyde goriilmemektedir. Elde edilen bulgular 1s1ginda okul-aile isbirligine
yonelik okul yonetiminin tutum ve davraniglarinin yeterli olmadigi soylenebilir. Bu
durum okuldaki iklimi ve velilerin okul yonetimine yonelik tutum ve davranislarini
etkilemektedir. Ogretmenlerin ve diger okul paydaslarinin birlikte ve daha isbirlikci
ortamlarda ¢aligsmalarini saglamak, okul kiiltiiriiniin yeniden sekillendirilmesi ve okul
miidiirlerinin okulda bireyler aras1 iligkilerle ilgili duygu yonetimine 6nem vermeleriyle
iligkilidir (Katzenmeyer ve Moller, 2013, 91). Okul aile igbirligini 6rgiitlemenin son
basamagi olan Orgiitsel iklimi saglama asamasinda, okul yoneticilerinin okul
toplumunun tiim paydaslarini bir arada tutabilecek i¢ ve dis dinamiklerden azami 6lciide

yararlanmadiklar1 sdylenebilir.

4.2. Okul Yoneticilerinin Veli katthm Cahsmalarim (")rgiitleme Becerileri
Diizeyinin Okul Tiiriine Gore Gosterdigi Farkhliklara fliskin Bulgular ve

Yorumlar

Tablo 4.9’da Ogretmen ve velilerin gorilislerine gore okul tiirii degiskeni
acisindan okul yoneticilerinin veli katilim c¢aligmalarin1 orgiitleme becerilerinin

diizeyine iligskin ortalamalar ve standart sapma degerleri yer almaktadir.
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Tablo 4.9.
Okul Tiiriine Gére Okul Yoneticilerinin Veli Katiim Calismalarini  Orgiitleme

Becerilerinin Diizeyine Iliskin Ortalamalar ve Standart Sapma Degerleri

Orgiitleme Boyutlar Okul Tiri N X SS \Y
Yapi1 Kurma Tlkokul 435 3.54 .858 24,23
Ortaokul 452 3.29 752 22,85
Lise 424 3.38 740 21,89
Toplam 1311 3.40 791 23,26
Yapilacak Isler Tlkokul 435 3.00 1.01 33,66
Ortaokul 452 2.76 .876 31,73
Lise 424 2.79 .876 38,25
Toplam 1311 2.85 .928 32,56
Kadrolama ve Donatma [lkokul 435 3.33 .995 29,87
Ortaokul 452 3.04 .852 28,02
Lise 424 3.22 .955 29,65
Toplam 1311 3.19 941 29,49
Orgiitsel Iklim Ikokul 435 3.52 .964 27,38
Ortaokul 452 3.21 .809 25,20
Lise 424 3.31 797 24,07
Toplam 1311 3.34 .869 26,01

Tablo 4.9’a goére okul yoneticilerinin veli katilim c¢alismalarini orgiitleme

becerilerinin diizeyine iligskin 6gretmen ve veli goriisleri, okul tiirii degiskeni acisindan
ele alindiginda yoneticilerin yapiyr kurma siireci beceri diizeyi; ilkokul (X=3,54)
kademesinde siklikla, ortaokul (X=3,29) ve lise kademesinde (X=3,38) bazen diizeyinde

degerlendirilmektedir. Bu durum, okul-aile isbirliginin ilkokulda daha etkili olmasindan

veya liseye dogru okul-aile igbirliginin azalmasindan kaynaklanabilir.

Epstein ve Connors’a (1994) gore, okul-aile ve toplum ortakliginin ortaokul ve
liselere gore ilkokullarda daha yaygin olmasimin pek ¢ok sebebi vardir. Lise
ogrencilerinin artik daha bilingli ve yetiskin bir birey olduklar1 bundan dolay1 da egitim
slireci igerisinde ana baba katilimina gereksinim duymayacaklarini diisiinen 6gretmen

ve ana baba tavirlar ilk basta gelmektedir.

Caskey (2008), yedinci ve sekizinci smf Ogrencileri {izerinde yaptigi
aragtirmada, okulla ilgili aktivitelerde ailelerinin katilimini istemeyen ve ailelerinden
styrilmaya baslayan ergenler hakkindaki yaygin inanisa ragmen, arastirma sonuglarmin
ergenlerin okul basarilar1 ve sosyal gelisimlerinde ailelerin 6nemli roliinii destekledigini

ifade etmektedir. Ayrica Wheeler (1992), Eccles ve Harold (1993), lise doneminde okul
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ve ailenin birlikte hareket etmesinin saglik ergen gelisimini hizlandirdigini,
ortadgretimde aile katiliminin okula devamliligi artirmada, ©grenci basarisini
desteklemede, disiplin sorunlarinin daha az yasanmasinda, iiretken ve her yonden
saglikli gen¢ yetiskinlerin yetistirilmesinde 6nemli bir faktor oldugunu ifade

etmektedirler.

Okul veli katilim c¢alismalar1 orgiitleme siirecinde yapilacak igleri belirleme
siireci yonetici beceri diizeyi, 6gretmen ve veliler tarafindan hem ilkokul (X=3,00)

kademesinde hem de ortaokul (X=2,76) ve lise kademesinde (X=2,79) bazen gériisiiyle
degerlendirilmektedir. Ayrica 6gretmen ve velilerin goriislerine gore, okul veli katilim
calismalar1 Orgiitleme siirecinde kadrolama ve donatma basamagina iliskin yonetici
becerilerinin diizeyi, ilkokul (X=3,33), ortaokul (X=3,04) ve lise kademesinde (X=3,22)
bazen diizeyinde degerlendirilmektedir. Bu durum Okul Aile Birligi Yo6netmeligi’nin
tim okul tiirlerini kapsamasindan kaynaklanabilir. Oysaki ilkokul, ortaokul, lise ve
ozellikle meslek liselerinde okul-aile isbirliginin amagclari, yonetimin ve velilerin

beklentileri, gereksinimleri okullarin tiiriine gore farklilasabilir.

Okul veli katilim calismalarin1 Orgiitleme siirecinde orgiitsel iklimi saglama
boyutuna iliskin yonetici becerilerin diizeyi, ilkokul (X=3,52) kademesinde siklikla,
ortaokul (X=3,21) ve lise (X=3,31) kademesinde bazen seklinde degerlendirilmektedir.

Bu durum, okul-aile arasindaki resmiyetin ortaokul ve lisede daha fazla olmasindan
kaynaklanabilir. Aydogan (2006) yaptig1 arastirmada MEB’e bagl ilkogretim
okullarinin gevre ile olan iligkisi istenen boyutta olmadigi, okulun dgretim programinin
cevreyl temel alarak yapilandirilmadigi, okullarin cevreyle iligkisini gili¢lendirecek
etkinlikler yok denecek kadar az oldugu, gerek okul yoneticileri gerekse Ogretmenler
¢evreyle olan iletisimin getirisi konusunda sorumluluklarini yeterince bilmemektedirler.
Ayrica okullar ¢evrenin sorunlarina duyarli olmadiklari, gerek yasal nedenlerle gerekse
girisimcilik ruhunun eksikligi nedeniyle okullarin olanaklari g¢evreye sunulmadigi,
okullarin ¢evre okul ve kuruluslarla isbirligi yok denecek boyutta oldugu sonuglarina

ulagmustir.

Nural (2010), okul aile isbirliginin yalnizca ilkogretim okullar diizeyi i¢in degil,
lise diizeyinde de etkili ve onemli oldugunu vurgulamaktadir. Bu konuda okul

yoneticisinin sorumlulugu biiytiktiir. Okul aile igbirligi biitiin egitim kurumlarinda ayni
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Oonemi tagimalidir. Bu durum, okul yoneticisi ve Ogretmenlerin okul aile isbirligini

onemsemeleriyle iligkilidir.

Tablo 4.10°da okul yoneticilerinin veli katilim ¢alismalarini orgiitleme becerileri

diizeylerinin, okul tiiri degiskeni acisindan farklilasip farklilasmadiginin

degerlendirildigi ANOVA sonuglart yer almaktadir.

Tablo 4.10.
Ogretmen ve Veli Goriislerine Goére Okul Tiirii Degiskeni Acisindan  Okul
Yoneticilerinin Veli Katilim Calismalarini Orgiitleme Becerilerinin Diizeyine Iliskin

ANOVA Sonuclar:

KT Sd KO F p Fark
Yapi Kurma Gruplar 13.622 2 6.811 11.038 .000° 1-2,1-
Arast 3
Gruplar ici 807.077 1308 .617
Toplam 820.698 1310
Yapilacak Isler Gruplar 14.198 2 7.099 8330 .000" 1-2,1-
Arast 3
Gruplar ici 1114.694 1308  .852
Toplam 1128.892 1310
Kadrolama ve Gruplar 18.258 2 9.129 10.439 .000" 1-2,3-
Donatim Arasi 2
Gruplar ici 1143.936 1308 .875
Toplam 1162.195 1310
Orgiitsel iklim Gruplar 22.470 2 11.235 15179 .000° 1-2,1-
Arasi 3
Gruplar ici 968.144 1308 .740
Toplam 990.614 1310
*p<.001

Tablo 4.10°da yer alan ANOVA sonuglarina gore, okul tiirii degiskeni acisindan
okul yoneticilerinin okul veli katilim ¢aligmalarini 6rgiitleme becerilerinde, farkliliklar
oldugu goriilmektedir. Tablo 4.11°de farkliliklarin kaynagina iligkin Tukey HSD testi

sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 4.11.
Osretmen ve Veli Goriiglerine Iliskin Tukey HSD Testi Sonuclar

(1) Okul Ortalama

Degisken Tirtd (J) Okul tiirii Farki (I-J) Standart Hata p
Yap1 Kurma Ilkokul Ortaokul 24490 .05276 .000
Lise .15853" .05361 .009

Ortaokul Ilkokul -.24490 .05276 .000

Lise -.08638 .05311 .205

Lise Ilkokul -.15853" .05361 .009

Ortaokul .08638 .05311 .205

Yapilacak Isler Ilkokul Ortaokul .23592" .06200 .000
Lise .20075" .06300 .004

Ortaokul Ilkokul -.23592" .06200 .000

Lise -.03517 .06241 .840

Lise flkokul -.20075 .06300 .004

Ortaokul .03517 .06241 .840

Kadrolama ve Tkokul Ortaokul .28399" .06281 .000
Donatma Lise .10829 .06382 .207
Ortaokul Ilkokul -.28399" .06281 .000

Lise -17570° .06323 .015

Lise Tlkokul -.10829 .06382 .207

Ortaokul .17570" .06323 .015

Orgiitsel iklim Tlkokul Ortaokul 31396~ .05778 .000
Lise .20647" .05871 .001

Ortaokul Tlkokul -.31396" .05778 .000

Lise -.10749 .05817 .155

Lise Tlkokul -.20647" .05871 .001

Ortaokul .10749 .05817 .155

“p<.01

Tablo 4.11°de yer alan Tukey HSD testi sonuglarina gore, okul yoneticilerinin
veli katilim ¢aligmalarini orgiitleme siirecinde yapiy1 kurma, yapilacak isleri belirleme,
kadrolama ve donatma, orgiitsel iklimi saglama becerilerine iliskin 6gretmenlerin ve
velilerin goriisleri, okul tirii degiskeni agisindan p<.01 diizeyinde istatiksel olarak
anlaml farkliliklar gostermektedir. Tukey HSD testi sonuglarina gore, yoneticilerin
okul veli katilim ¢aligmalarini 6rgiitleme siirecinin yapiy1 kurma basamag: becerilerine
iliskin ilkokullarda gorevli 6gretmen ve veli goriisleri, ortaokul ve liselerde gorevli
ogretmen-veli goriislerinden [F(2-1308)=11.038, p<.01] istatiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermektedir. Bunun nedeni, ilkokullarda yiiriitiilen okul-aile isbirligi ile
ortaokul ve liselerde yiiriitiilen okul-aile isbirligi arasindaki farklar olabilir. Ayrica okul
tiirlerine gore 6gretmen ve velilerin okul-aile isbirligine yonelik algilarinin farklilastig
goriilmektedir. Bu durum, okul tiirlerine gore okul-aile isbirligine yonelik

gereksinimlerin degismesinden kaynaklanabilir.
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Benzer sekilde okul veli katilim calismalarint Grgiitleme siirecinin yapilacak
isleri belirleme becerilerine iligkin ilkokullarda goérevli 6gretmen ve veli goriisleri, lise
ve ortaokulda gorevli yonetici, 0gretmen ve veli goriislerinden [F(2-1308)= 8.330,

p<.01] istatiksel olarak anlamli bir farklilik géstermektedir.

Ilkokullarda gdrevli &gretmen ve velilerin, okul-veli katilim calismalarini
orgiitleme siirecinde yoneticilerin kadrolama ve donatma becerilerine iligskin goriisleri,
ortaokullarda gorevli 6gretmen-veli goriislerinden [F=.28399] istatiksel olarak anlamli
bir farklilik gostermektedir. Bu baglamda ortaokullarda gorevli Ogretmen ve veli
goriisleri de liselerde gorevli 6gretmen ve veli gorlislerinden [F=.17570] istatiksel

olarak anlamli bir farklilik géstermektedir.

Tukey HSD sonuglarma gore okul veli katilim ¢alismalarinin orgiitleme
slirecinde yoneticilerin orgiitsel iklimi saglama becerileri ilkokullarda gorevli 6gretmen
ve veli gorisleri, ortaokul ve liselerde gorevli 6gretmen ve veli goriiglerinden [F(2-

1308)=15.179, p< .01] istatiksel olarak anlamli bir farklilik géstermektedir.

Elde edilen tiim bu veriler, okul yoneticilerinin veli katilim c¢aligmalarini
orgiitlemede okul tiirlerine gore 6gretmen ve velilerin okul-aile isbirligine yonelik bakis
acilarinin, gereksinimlerinin, beklentilerinin farklilastigini  gostermektedir. Okul
tiirlerine gore Ogretmen ve velilerin okul-aile igbirligi algilar1 farklilasmasina ragmen
tim okul yoneticileri benzer sekilde veli katilim ¢aligmalarii Orgiitlemeye
calismaktadir. Bu da okul yoneticilerinin veli katilim calismalarin1 orgiitlemede

velilerin kendilerini yetersiz diizeyde degerlendirmelerine yol agmaktadir.

Tablo 4.12°de yoneticilerin goriislerine gore, okul yoneticilerinin veli katilim
caligmalarinm1 6rgiitleme becerileri diizeylerinin, okul tiirii degiskeni agisindan farklilagip

farklilasmadiginin degerlendirildigi ANOVA sonuclar1 yer almaktadir.
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Tablo 4.12.
Yonetici Goriislerine Gére Okul Tiirii Degiskeni A¢isindan Okul Yoneticilerinin Veli

Katilim Calismalarini Orgiitleme Becerilerinin Diizeyine Iliskin ANOVA Sonuclar

KT Sd KO F p
Yapiyt Kurma Siireci Gruplar Arast  .796 2 .398 .884 414
Gruplar ici 121.545 270 .450
Toplam 122.341 272

Yapilacak Islerin Belirlenmesi ~ Gruplar Aras1 ~ 1.895 2 .948 1.294 276
Gruplar Ici 197.705 270 .732

Toplam 199.600 272

Kadrolama ve Donatma Gruplar Aras1  1.794 2 .897 1.175 310
Gruplar Igi 206.165 270 .764
Toplam 207.959 272

Insan Iliskilerini Gelistirme Gruplar Aras1 491 2 245 462 631
Gruplar Ici 143.395 270 .531
Toplam 143.886 272

*p<.05

Tablo 4.12°de ANOVA sonuglarina goére, okul yoneticilerinin veli katilim
calismalarin1 orgiitleme becerilerinin diizeyine iliskin yonetici goriisleri, okul tiirii

degiskeni agisindan istatiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur.

Veli katilim ¢aligsmalarinin tiim egitim kurumlarinda dikkate alinmasina ragmen,
liseye dogru okul aile igbirliginin zayiflamasinda dgrencilerin bireysel temsil giiglerinin
artmasi etkili olmaktadir. Oysaki liseden sonra lisans ve lisansiistii egitime devam
edecek ya da meslek hayatina atilacak bireylerin toplumsal yasamin gereklerini yerine
getirmelerinde 6zellikle lise yillarinda okul veli isbirligine biiylik gereksinim vardir. Bu

nedenle veli katilim ¢aligmalarinin okul tiirlerine gore diizenlenmesi gerekmektedir.

4.3. Okul Yéneticilerinin Veli katthm Calhsmalarim Orgiitleme Becerilerinin
Yonetici, Ogretmen ve Veli Goriislerinin Bazi Degiskenler Acisindan Gosterdigi

Farklihklara iligkin Bulgular ve Yorumlar

Tablo 4.13’de oOgretmen ve velilerin goriislerine gore cinsiyet degiskeni
acisindan okul yoneticilerinin veli katilim c¢alismalarin1 orgiitleme becerilerinin

diizeyine iligskin ortalamalar ve standart sapma degerleri yer almaktadir.



104

Tablo 4.13.
Cinsiyet Degiskeni A¢isindan Veli Katilim Calismalarinin Orgiitlenmesinde Ogretmen

ve Veli Gériislerinin Diizeyine Iliskin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve t

Degerleri
Gruplar Cinsiyet N X SS Sd t p
Ogretmen Kadin 515 3.31 167 914 .689  .491
Erkek 401 3.28 .810
Veli Kadin 222 3.07 713 393 904 .367
Erkek 173 3.13 (54
p<.05

Tablo 4.13’¢ gore okul yoneticilerinin veli katilim c¢aligmalarini 6rgiitleme
becerilerinin diizeyinde, cinsiyet degiskeni agisindan istatiksel olarak anlamli bir fark
yoktur. Tablo 4.14’te kidem degiskeni agisindan veli katilim c¢alismalarinin
orgiitlenmesinde yonetici goriislerinin  diizeyine ilisgkin ANOVA sonuglar1 yer

almaktadir.

Tablo 4.14.
Kidem Degiskeni Acisindan Veli Katiim Calismalarimin Orgiitlenmesinde Yonetici

Goriislerinin Diizeyine Iliskin ANOVA Sonuclar

KT Sd KO F p
Gruplar Arasi 1,587 4 ,397 ,924 ,450
Gruplar i¢i 115,008 268 429
Toplam 116,595 272

p<.05

Tablo 4.14’te ANOVA sonuglarima gore, okul yoneticilerinin veli katilim
calismalarin1  Orglitleme becerilerinin diizeyine 1iliskin yonetici goriigleri, kidem
degiskeni agisindan istatiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur. Tablo 4.15°te kidem
degiskeni agisindan veli katilim calismalarinin 6rgiitlenmesinde 6gretmen goriislerinin

diizeyine iliskin ANOVA sonuglar yer almaktadir.
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Tablo 4.15.
Kidem Degiskeni Acisindan Veli Katilim Calismalarimin Orgiitlenmesinde Ogretmen
Goriislerinin Diizeyine Iliskin ANOVA Sonuclar

KT Sd KO F p Fark
Gruplar Arasi 7,496 4 1,874 3,059 ,016 2-3
Gruplar I¢i 558,156 911 613
Toplam 565,652 915

p<.05

Tablo 4.15’te yer alan ANOVA sonuglarina gore, kidem degiskeni agisindan
okul yoneticilerinin okul veli katilim c¢alismalarini 6rgiitleme becerilerinde, 6gretmen
goriislerinin - diizeyine iligkin farkliliklar oldugu goriilmektedir. Tablo 4.16°da
farkliliklarin kaynagina iliskin Tukey HSD testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4.16.
Osretmen Goriislerine Iliskin Tukey HSD Testi Sonuglar

() Kideminiz (J) Kideminiz Ortalama Farki (I-J)  Standart Hata p
1-6 y1l 7-12 y1l ,06650 ,07239 ,890
13-18 yil -,14278 ,07153 ,269
19-24 y1l -,11106 ,08687 ,705
25 yil ve iizeri -,17170 , 11465 ,564
1-6 y1l -,06650 ,07239 ,890
7-12 yil 13-18 yil -,20928" ,06955 ,023"
19-24 y1l -, 17756 ,08525 ,228
25 yil ve iizeri -,23820 , 11342 221
13-18 y1l 1-6 y1l ,14278 ,07153 ,269
7-12 y1l ,20928" ,06955 023
19-24 y1l ,03172 ,08452 ,996
25 yil ve iizeri -,02892 , 11288 ,999
19-24 y1l 1-6 y1l ,11106 ,08687 ,705
7-12 y1l , 17756 ,08525 ,228
13-18 yil -,03172 ,08452 ,996
25 yil ve iizeri -,06064 , 12317 ,988
25 y1l ve iizeri 1-6 yil , 17170 , 11465 ,564
7-12 y1l ,23820 ,11342 221
13-18 yil ,02892 ,11288 ,999
19-24 y1l ,06064 ,12317 ,988

"p<.05

Tablo 4.16’da yer alan Tukey HSD testi sonuglarina gore, Tukey HSD testi

sonuglarina gore, yoneticilerin okul veli katilim ¢alismalarini 6rgiitleme siirecinde 7-12
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yil kideme sahip Ogretmenlerin gorisleri, 13-18 yil kideme sahip &gretmenlerin
goriislerinden [F(4-911)=3.059, p<.05] istatiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermektedir.

Tablo 4.17°de hizmet igi egitim alma ac¢isindan yoneticilerin veli katilim
caligmalarin1 oOrgiitlenme becerilerine yonelik, yoOnetici ve Ogretmen gorlislerinin

diizeyine iligkin ortalamalar ve standart sapma degerleri yer almaktadir.

Tablo 4.17.
Hizmet I¢i Egitim Alma Agisindan Yéneticilerin Veli Katilim Calismalarini Orgiitlenme
Becerilerine Yonelik Yonetici ve Ogretmen Gériislerinin Diizeyine Iliskin Aritmetik

Ortalama, Standart Sapma ve t Degerleri

Gruplar Hizmetici N X SS Sd t P
Egitim
Alma
Durumu
Yapiy1 Y 6netici Evet 234 406 655 271 2,343 .020
Kurma Siireci Hayir 39 3,79 723 271
Ogretmen Evet 435  3.53 833 914 2079 .038
Hayir 481  3.42 770 914
Yapilacak Yonetici Evet 234 3,40 ,868 271 1,31 191
Islerin Hayir 39 3,21 774 271
Belirlenmesi  Ogretmen Evet 435 3.01 976 914 3.432 .001
Hayir 481  2.80 866 914
Kadrolama Y onetici Evet 234 371 890 271 169  .866
Hayir 39 3,69 779 271
Ogretmen  Evet 435 332 989 914 1752 .080
Hayir 481 3.21 889 914
Insan Y onetici Evet 234 3,95 717 271 .687 493
iliskilerini Hayir 39 3,86 791 271
Gelistirme Ogretmen Evet 435 341 871 914 617  .537
Hayir 481  3.38 861 914

"p<.05

Tablo 4.17°ye gore yoneticilerin veli katilim ¢aligmalarini 6rgiitlenme siirecinde
yapiy1 kurma ve yapilacak islerin belirlenmesine iliskin becerilerinin diizeyi, hizmet i¢i
egitim alma degiskeni agisindan degerlendirildiginde yonetici grubunda [t(1-272)=
2,343, p<.05] ; 6gretmen grubunda [t(1-915)= 2.079, p<.05] ve [t(1-915)=3.432, p<.05]

hizmet i¢i egitim alanlarin lehine istatiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Nural ve Kurtoglu (2002), ‘Ilkdgretim Okul Yénetici ve Ogretmenlerinin

Egitimde Uzmanlik Hizmetleri Gereksinimi Konusundaki Goriisleri” baglikl
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aragtirmalarinda yoneticilerin “6grencilerin, velilerin ve diger dis c¢evrenin okuldan
beklentileri ve bu beklentilerin karsilanabilmesi i¢in gerekli kaynaklarin saglanmasi,
Ogrencilere ders dis1 etkinlik olanaklarinin saglanmasi ve mezunlarin izlenmesi
konusunda okul-isyeri iliskiler uzmanina okullarda ‘cok’ derecede gereksinim

duyduklarini” belirlemislerdir.

Tablo 4.18’de velilerin egitim durumu agisindan yoneticilerin veli katilim
caligmalarin1  Orgiitlenme becerilerine yonelik veli goriislerinin  diizeyine iliskin

ANOVA sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 4.18.

Velilerin Egitim Durumu Agisindan Yoneticilerin  Veli Katilim Calismalarin

Orgiitlenme Becerilerine Yonelik Veli Gériislerinin Diizeyine Iliskin ANOVA Sonuclart

KT Sd KO F p
Gruplar Arasi 251 3 .084 155 926
Gruplar i 210.514 391 538
Toplam 210.765 394

p<.05

Tablo 4.18’de yer alan ANOVA sonuglarima gore, velilerin egitim durumu
acisindan yoneticilerin  veli katilim ¢aligmalarmi Orgiitleme becerilerinde, veli
goriiglerinin  diizeyine 1iliskin farklilik olmadigi goriilmektedir. Velilerin egitim
diizeyleri farkli olmasma ragmen yoneticilerin veli katilim caligmalarini Orgiitleme
becerilerine iliskin goriisleri arasinda farkliligin olmamasi, okul aile isbirligini etkili
kilmada velilerin egitim diizeyinin aslinda bir ara¢ oldugunu gostermektedir. Benzer
sekilde Nural (2010) ailelerin okul etkinliklerine katilimi i¢in mutlaka ¢ok iyi egitim
almis olmalariin gerekmedigini vurgulamaktadir. Bu nedenle velilerin egitim diizeyi,
okul aile igbirliginin olmazsa olmazlar1 arasinda goriilmemeli, velilerin egitim
diizeyinden ¢ok var olan veli yeterliklerinin nasil etkinlestirebilecegi ve

gelistirilebilecegi tizerinde durulmalidir.
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4.4. Okul Yoneticileri, Ogretmen ve Velilerin Goriisme Sorularina Verdikleri

Yanitlar

Bu boliimde arastirma kapsaminda kendileriyle goriisiilen okul yoneticilerini
Ogretmenlerin ve velilerin goriisme sorularma verdikleri yanitlardan elde edilen

bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

4.4.1. Okul yoneticileri, 6gretmenler ve velilerin “okul aile isbirliginde

karsilasilan giicliikler nelerdir?” sorusuna verdikleri yanitlar

Okul yoneticisi, dgretmenler ve velilerden olusan c¢aligma grubuna goériisme
sirasinda “Okul aile isbirliginde karsilasilan gili¢liikler nelerdir?” sorusu yoneltilmistir.

Katilimcilarin verdikleri yanitlar ve frekans dagilimlari asagida belirtilmistir.

Tablo 4.19.
Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin “Okul Aile Isbirliginde Karsilasilan Giicliikler

Nelerdir?” Sorusuna Verdikleri Yanitlar ve Frekans Dagilimlart

Okul Aile isbirliginde Karsilasilan Giicliikler Nelerdir? f
a. Velinin okula ve 6grenci sorunlarina ilgisizligi 13
b. Toplantilardaki katilimin niteligi ve niceligi 12
€. Velinin sosyo kiiltiirel ve ekonomik seviyesi 11
d. Velinin okula yaklagimi 11
e. OAB kurulunun etkinligi 10
f. Iletisim problemleri 7
g. Okulun maddi gereksinimleri 7
h. Okul yonetimi ve 6gretmenlerin velilere yaklagimi 5
Toplam Goriis Sayisi 76

Tablo 4.19°da elde edilen bulgulara gore, “Okul Aile Isbirliginde Karsilasilan
Ggliikler Nelerdir?”” sorusuna goriismeye katilan okul yoneticisi ve 6gretmenlerin 13’1
“Velinin okula ve o6grenci sorunlarina ilgisizligi”, 12’si “Toplantilardaki katilimin
niteligi ve niceligi”, 11’1 “Velinin sosyo kiiltiirel ve ekonomik seviyesi”, 11’1 “Velinin
okula yaklasimi”, 10’u “OAB kurulunun etkinligi”, 7’si “Iletisim problemleri”, 7’si
“Okulun maddi gereksinimleri”, 5’1 “Okul yonetimi ve Ogretmenlerin velilere

yaklasim1” seklinde goriis belirtmislerdir.

Okul aile igbirliginde karsilasilan en biiyiik giiglilk olarak velilerin okula ve

Ogrenci sorunlarina ilgisizligi olarak goren Y1 “ (...) Ekonomik ve egitim seviyesi diisiik
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ailelerin ilgisizligi isbirligini olumsuz yonde etkiliyor. Veli, 6grencinin aldigi bilgiden
ziyade bir diploma ile mezun olmasini istiyor ve aldigi notla daha c¢ok ilgileniyor.
Velinin okula gelis amaci daha ¢ok ¢ocugunun devamsizligr ve sinifta kalma tehlikesi.
Haliyle 6grenci adina saglikly bir isbirligi kurulamiyor. Sene sonunda ogrenci icin
pazarhk bitmis, is bitmis duruma déniisiiyor.” derken Y2 “Iigi yetersizligi temel giicliik.
Okula gelmeyen veli, ogrenci sorunlarina karsi umursamaz, kayitsiz...” bigiminde goriis

belirtmislerdir.

Ozellikle Porsuk ve Kunt (2012) yaptiklar1 arastirmada, yonetici algilaria gore
okul, velilerin egitilmesi ve okul-aile toplantilarinin daha islevsel hale getirilmesi
konularinda iizerine diisen gorevi tam olarak yerine getiremedigi; resmi ilkdgretim
okullarinda gbrev yapan yoneticilerin okul-aile iliskilerinde yasanan sorunlara iliskin

algilarinda; veli boyutundan kaynaklanan sorunlarin daha sik goriildiigii belirlenmistir.

Yapilan okul toplantilarima katilimin istenilen sayida ve nitelikte olmamasini
okul aile isbirliginde bir giigliik olarak ifade eden Y3 “Velilerin toplantilara katilimi
diigiik. Veliler ¢ok ilgisiz..... Cocugu ne kadar caliskansa veli o kadar gelir gider.
Basarili ogrencilerin veli katilimi daha yiiksek olurken, basarisiz yada davranis
problemleri olan égrencilerin velilerin katilimi ¢ok diisiik.” derken O1 “Velilerimiz,
disiplin, devamsizlik, sinif tekrari gibi sorunlarla okula geliyor. Yil sonunda gelen veli,
donem ortasinda gelen veliden daha fazla.” goriisiine paralel olarak O2 “Toplantilar
yetersiz, katilim az, planlama yetersiz. Tek diize yapilyor. Sorunlar masaya
yatirllmiyor. Konusulan konular yetersiz, giindem olusturulamiyor.” seklinde goriis

belirtmislerdir.

Velilerin sosyo kiiltiirel ve ekonomik seviyelerinin okul aile igbirliginde
karsilasilan bir giicliik olarak ifade eden O3, “yapilacak ¢alismalara maddi ve manevi
katki yapacak kalitede, bilingte veli sayisinin ¢ok az olusu biiyiik bir sorun....” seklinde
goriis belirtirken, O4, “....okulun veli profili velinin egitim durumu sosyo ekonomik
durumu da konuyla ¢ok ilintili. Bu nedenle velinin karara katilimini beklemek ¢ok
gercekgi olmuyor. Velinin éncelikleri ok farkli bu noktada. Ozellikle temel ihtiyaglar
noktasinda eksik velilerimiz var. Bu velilerimizin okula iliskin algilarim zayiflatiyor.
Velinin egitime verdigi degerde sosyo ekonomik diizeyi ¢ok dnemli bir faktor. Veli

kendini yeterli hissetmiyor. Sosyo ekonomik seviyenin yiiksek oldugu ¢evrede velilerin
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etkin katilimi s6z konusu...”, derken 02 “Sosyo ekonomik seviye, maddi problemler,
soylenilenlerin  yapimaswin  gii¢lestiriyor. Maddi imKansizlikliklara dayandirilan
basarisizligin iistesinden gelinmiyor. Ailelerin kalabalik olmasi siireci giiclestiriyor.
Cocuk yetistirmede bilingsizlik soz konusu. Ailelerin genis olmast 6grencilere yonelik
alinan tedbirleri etkisiz kiliyor. Aile i¢i baski velileri etkiliyor.” seklinde goriis
belirtmislerdir. Arastirmalar ailenin sosyo-ekonomik diizeyinin, ana-baba tutumlarinin,
egitim seviyesinin, gelir seviyesinin c¢ocugun okul basarisini etkiledigini ortaya
koymustur. Ailenin ¢ocuga ectki eden niteliklerinin iyilestirilmesi ve okul-aile
isbirliginin artirilmasi basari i¢in gereklidir. Ailenin okulla olan iliskisi, okulun tiim

etkinliklerine planli bir katilim kapsaminda olugmalidir (Beler, 1993).

Konuya iliskin Sad ve Giirbiiztiirk (2013), sosyo-ekonomik bir degisken olarak
ailelerin gelir diizeylerinin veli katilim gorevleriyle iliskisini inceledikleri arastirmada,
bazi veli katilimi gorevlerinin ailenin maddi kaynaklarin yeterliligiyle onemli dlgiide
baglantili oldugunu gostermistir. Ozellikle sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere
katilim1 ve ev ortaminin fiziksel ve duygusal acidan daha elverisli hale getirilmesini
iceren veli katilim goérevlerinin ailenin aylik gelirinden etkilendigi sonucuna varilmaistir.
Ote yandan velilerin gelir diizeyinin diisiik olmasimnin okul i¢i ve okul dis1 faaliyetlere
goniilli katilimi engellemeyen bir 6zellik oldugu, aksine gelir diizey azaldikga velilerin
bu tiir etkinliklere goniillii olarak daha sik katildiklar1 goriilmistiir. Bu sonugtan
hareketle aile katiliminin tek bir boyutunun olmadigi ve farkli sosyo-ekonomik
ozelliklerdeki velilerin de cocuklarinin egitim siireglerine katilim noktasinda uygun
gorevler Ustlenebilecedi sdylenebilir. Mevcut arastirma bulgular1 da ailenin Sosyo-

ekonomik diizeyinin her durumda veli katiliminin énkosulu olmadigr yoniindedir.

Okul aile igbirliginde yasanan giicliiklerden biri olarak velilerin okula
yaklasimini elestiren Y3, “Maddi anlamda hesap sormaya gelen veli, egitimciden daha
iyi egitimci oldugunu diistiniiyor. Uzman goriisiine saygilart yok. Herkes egitimciden
cok egitimci. Bu tiir yaklasim bizim icin biiyiik bir sorun.” derken O1, “Veliler yetiskin

b

psikolojisiyle ‘ben biliyorum’ algisityla hareket ediyor.” sozlerine paralel olarak Y6,
“Ogretmende itibarsizlasti. Veli her zaman égrencinin yaminda égretmen hakkinda kotii
konusuyor. Ogrencinin géziinde ogretmeni kiiciiltiiyor. Ogretmenin sayginhigi azaliyor.

Tehditkar tutum, korkutma iletisi baltaliyor. Ogrenci veliden cesaret aliyor. Velinin
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nazarinda okulun, 6gretmenin itibarinin sayginliginin yenilenmesi gerekiyor.” seklinde

goriis belirtmistir.

Ogretmenlerden O4 “OAB onay makami gibi ¢alisiyor. Kararlarda katilimi séz
konusu degil. Olmasi gerektigi i¢in, kagit tizerinde gosterildigi icin, yonetmelikte oldugu
icin gerekli goriilen ozellikle maddi kaynaklar onaylayan bir kurulu. Okul idaresi karar
alamiyor. Okul yéneticileri okullarimin gelisiminde karar alamiyorlar. Insiyatif
alamiyorlar. Yonetmelik buna izin vermiyor.” derken OS5, “(...)bu isbirligin islevi
hakkinda, genel anlami hakkinda velilerde, idarede bilgi eksikligi var. Islerin gercek
anlami bilinmiyor. Bilmedikleri i¢in katilim olmuyor. Veliler isteksiz, imza atiyor. Bu
yiizden goniillii olmuyorlar. Ve okulun sosyal, egitim ogretim sorunlarda okul aile
isbirligi devreye girmiyor.” sozlerine ek olarak Y4 “OAB, okul idaresiyle koordineli
calismiyor. Alinan kararlara goniillii katilim olmuyor, kerhen katilim séz konusu.
Aradigimizda  bulamiyorsunuz. Kendilerine ulasamiyorsunuz. Bagimsiz yapilart
nedeniyle diyalog kurulamuyor, her istenildiginde. Goniilliiliikten ziyade 6grencilerinin
egitim goérmelerinden dolayt bir kerhen katilim soz konusu. Ellerini tasin altina
sokamiyorlar. OAB islevini iyi yansitamiyor. Velileri tam olarak bilgilendiremiyoruz.
Veli ne yapacagint bilmiyor. Bazi iiyeler bu iiyeligi bir ayricalik olarak goriiyorlar,
okulu diigiinmekten ¢ok sinifi kalkindirmak iizere gayretleri var. Bu da égrencilerinden
kaynaklanyyor. Yapilmak istenen ¢ogu ¢alismanin kagit tizerinde kaldigini goriiyoruz.”

sozleriyle OAB ¢alismalarinin prosediir uygulamalari olarak kaldigi kanaatindedirler.

Okul aile isbirliginde karsilasilan bir giigliik olarak iletisim problemlerini
“iletisim becerileri yoniinden Tiirkceyi kullanma becerileri iyi olmadiklart i¢in velilerle
sorun yasiyoruz. Algr seviyeleri diisiik olmasi sorunlart paylagsmamizi giiglestiriyor.
Sorunlara ¢oziim odakly yaklasmiyorlar. Veli ¢cocugun avukati olarak geliyor.” seklinde
goriis belirten O2 yam sira O6 “Velilerimle dil problemleri yasiyorum. Saglkl iletisim
kuramiyorum ¢ogu zaman.....Haber gonderiyorum. Telefon agiyorum. Ancak sorun
coziilmiiyor. Veli okulu, ¢cocugu evden uzaklastirma olarak gériiyor.” bigiminde goriis

belirtmistir.

Okul Miidiiri Y5, “Okul giderlerinin devlet tarafindan karsilandigini diisiinen
veli okula yonelik katkinin kendilerinden beklenmesini haksizlik olarak goriiyor.

MEB’in séylemleri de bunda etkili oldu....” bigiminde goriis belirtirken Y6 “Batida veli



112

cocuga yaptigi harcamay: yatirim olarak goriirken, burada veli masraf olarak goriiyor.
Veli kendisinden para istenecek diisiincesi ile ya da ¢ocugu hakkinda olumsuz
konusulacak endisesi ile toplantiya gelmiyor. Diger velilerin yaninda rencide olacagi
diistincesi ile katilimlart azaliyor. Velinin algisi bu yonde gelismig.” bigiminde goriis
belirterek okulun maddi beklentilerinin okul aile igbirliginde bir gii¢liik olarak ifade

etmislerdir.

Ogretmenlerden O6, “Ayrica okul yénetimi, égretmen, veli birbirine uzaklar.
Okulumuzda ki degisimlerden velinin haberi yok. Bilgilendirme ¢ok zayif. Okul yonetimi
ogretmen tizerinden veliye ulasmaya c¢alisiyor. Kendilerinin bu konuda iliskileri ¢ok
zayif. Okul yénetimi yapacaklart isleri de égretmene yikiyor. Odiil, tesvik cok zayif.
Haksizhik yapildigini, yetersiz kalindigini diisiiniiyorum. Ozelestiri sart bu siirecte.
Veliye inanilmiyor. Var olan potansiyel kiigiimseniyor. Profilimiz zayif denilip, kenara
geciliyor.” bi¢ciminde goriis belirtirken Y6, “Bu anlamda uygulayicilarda da sorunlar
var. Ne swiftan, okuldan disari c¢ikiyoruz, veli geldiginde de hemen gonderme
egiliminde oluyoruz. Velinin kaygilar: oldugu gibi ogretmende de veli her ise burnunu
sokar kaygist olusuyor belki. Bu yiizden bir sinir koymaya calisilyyor. Rol bilinci yeterli
degil.” derken Y7 “Teorik bilgisi olan ogretmenlerimizin uygulamadaki becerileri
maalesef eksik, bu anlamda kendimizi yetistirmeliyiz. Sube veli toplantilarini yapmall,
istedigimiz hedefe ulasmak igin ¢aba sarf etmeliyiz. Veliler ikna edilip, sinifa getirilirse
verimlilik artacaktir. Anlayan anlar, anlamayan anlamaz, diisiincesi kaldiriimall.
Ogretmenler de veli ile ishirligini yeterince onemsedigini diigiinmiiyorum. Ozveri
gerektiren bir meslek ogretmenlik. Maddi kaygilar: diisiinmeksizin bu isi yapmaliyiz.”
goriisleri okul yonetiminin ve dgretmenlerin veliye olumsuz yaklasimlarinin okul aile

isbirligini olumsuz yonde etkiledigini gostermektedir.
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Tablo 4.20.
Velilerin  “Okul Aile Isbirliginde Karsilasilan ~Giigliikler Nelerdir?” Sorusuna

Verdikleri Yanmitlar ve Frekans Dagilimlart

Okul Aile isbirliginde Karsilasilan Giicliikler Nelerdir? f
a. Toplantilardaki veli katilimin niteligi ve niceligi 7
b. Velilerden maddi taleplerde bulunulmasi 6
€. Okul yonetimi ve 6gretmenlerin velilere karsi tutumu 6
d. Iletisim problemleri 5
e. Velilerin egitim ve ekonomik seviyeleri 5
f. Toplantilarin diizenli yapilmamasi 2
g. Okulun fiziki sartlarinin yetersizligi 2

Toplam Goriis Sayisi 33

Tablo 4.20°de goriildigi gibi okul aile isbirliginde karsilagilan giigliikler
konusunda kendisiyle goriisiilen velilerden 7’si “Toplantilardaki veli katilimin niteligi

ve niceligi”, 6’s1

“Velilere maddi taleplerde bulunulmasi”, 6’s1 “Okul yonetimi ve 6gretmenlerin
velilere kars1 tutumu” 5°i “Iletisim problemleri” 5’i “Velilerin egitim ve ekonomik
seviyelerinin diisiik olmas1”, 2’si “Toplantilarin diizenli yapilmamas1”, 2’si “Okulun

~ 99

fiziki sartlarinin yetersizligi” bi¢ciminde goriis belirtmistir.

Velilerden V1 toplantilardaki veli katiliminin niteliginin ve niceliginin istenilen
seviyede olmamasina iliskin olarak “Toplantiya gelen veli sayisi az. Genelde okulun
ihtivaglar: giindemde. Sene bagsinda bir segcim yapiyoruz. Goniillii olmak isteyen veli
sayist az. Kimse sorumluluk almak istemiyor. Aslinda secilenlerin gorevlerini ne oldugu
konusunda bilinglendirilmesi gerekir.” derken V2, “Okul aile birliginde genellikle ismi
soylenenler oylaniyor. Goniillii olmak isteyen var mi denildiginde pek kimse elini
kaldwrmuyor.” ifadelerine paralel olarak, V3 “Toplantilarda veliler diisiincelerini
aciklamada, aday olmada, kararlara katilmada pek goniillii degiller. Sinif veli
toplantilarina da genellikle basarili 6grencilerin, sorunsuz ogrencilerin velileri geliyor.

Veliler okula gitmeye ¢ekinmemeli.”

Okul aile isbirliginde karsilagilan giigliikklerden biri olarak velilerden maddi
taleplerde bulunulmasina iliskin V4 “Toplantilarda 6grencilerden ziyade oncelikli
konumuz okulun ihtivaglari. Veliler tarafindan toplantimin igerigi biliniyor. Okulun
maddi sikintilart anlatiliyor ve velilerde vermek istiyor. Ancak miistahdem veya bazi

gorevlilerin maagslarini neden veli vermek zorunda? Nereye kadar? Verilmediginde veli
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de okul da zor durumda kalwyor. Sorunlar yasaniyor. Haywr isleri ogrencilere yardim
amagl olursa okula yardim yapilabilir. Mecburiyet bizi sitkiyor.” derken V5 gorliismede
“Hem okul biinyesinde hem de sinif biinyesinde siirekli veliden para isteniyor. Tamam
belki benim verebilecek durumum var, 6grencim mahcup olmasin istiyorum, veriyorum.
Ama vermek istemeyen, gerekli gormeyen pek ¢ok veli var. Bu veliler yiiziinden ya
okuldaki sorunlar giderilemiyor ya da ogretmenimiz etkinligi yapmaktan, vaz gegiyor.”

ifadelerine yer vermistir.

Velilerden V6’in, “Okul yonetimi ve veliler arasinda tam bir isbirligi yok.
Aslinda okul ve égrenci sorunlart igin istekli pek ¢ok velinin oldugunu diigiiniiyorum.
Ancak aralarinda bir dayamisma yok. Burada veliden ziyade okul yonetimine ¢ok is
diisiiyor. Bazi 6gretmenler ogrencilere karsi duyarsiz. Bu durum veliyi dogal olarak
rahatsiz ediyor. Kimi veli sikdyet duymamak igin, kimi veli bir sey istenecek diye, kimisi
isi oldugu i¢in, kimisi haberi olmadig i¢in toplantiya gelmiyor.” sdzlerinin yani sira V1
“Ote yandan basarisiz Ogrenciler hep geri planda. Aile 6gretmeni, éSretmen aileyi
sorumlu tutuyor. Okul yonetiminin, ogretmenlerin veliye ‘cocugunu okuldan al ise koy,
bir seyler ogrensin, hem digsardan okur’ dediklerine bizzat sahit oldum. Yani okulda
egitilemeyen sanayide mi egitilecek? Veliler kendilerini d6grencilerini iyi ifade
edemiyorlar. Okul yénetimi ve ogretmenlerden bekledigimiz anlayisi goremiyoruz.”
derken V2 “En biiyiik sorun bence okul yénetimi ve velilerin birbirine karst tutumlart.
Bazi veliler ¢ok ¢ekingen. Bazi veliler ¢ok sikdyet¢i ve memnuniyetsiz.  Okul
yonetiminin veliye yaklasimi ise hep ayni” sdzleriyle okul yonetiminin ve dgretmenlerin
velilere, 6grencilere olumsuz tutumlarinin okul aile isbirliginde bir gligliik olarak ifade
etmektedirler. Oysaki “ailelerin sicak sicak ilgi ve katkisi ile ¢cevrelenmeyen okullarin,
O0grenim amaglarma ulagmalar1 bosuna beklenen bir sonuctur. Kurumsal diizeyde
egitim, ailenin diglanmadigi, anne babalarin siireglere katildigi, taraflarin birbirlerini
paydas olarak algiladiklar1 bir ortamdir” (Agikalin, 2009, 63). Aileler okulda hos
karsilanmali, kendilerini okulda rahat hissetmeleri gerekmektedir. Okul personeli,
okulun tiim ailelerce cazip ve erisilebilir oldugundan emin olmalidir (Caplan,2000;

Funkhouse and Gonzalez, 1997).

Okul aile igbirliginde karsilasilan giigliiklerden biri olarak yasanan iletisim
problemlerine iliskin olarak V7, “Veliyle, okul yonetimiyle ya da ogretmenle diyalog

kurmakta zorlaniyoruz. Velilerin okul islerine, sinif islerine ¢ok karigsmasi bence pek
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istenmiyor.” derken V8 “En biiyiik sorunumuz iletisim. Okula sadece ¢agrildigimda
degil, c¢agrilmadan da gitmek istiyorum. Goériisme saatleri olsa, randevu talep
edebilsem benim icin daha rahat olurdu. Toplantilarda benzer seyleri yasiyoruz. Konu
dagiliyor. Sorunlar ¢oziime kavusturulmadan toplanti bitiyor.” seklinde goriis

belirtmistir.

Velilerin egitim ve ekonomik seviyelerini okul aile igbirliginde bir giigliik olarak
ifade eden V9’un “Genglere yonelik bazi etkinlikler diizenlenmesinde velilerin bizzat
goniillii olmasini istiyoruz. Ancak veliler ogretmenlerin daha aktif olmalarin istiyor, bu
konuda. Yapilacak etkinlikleri gereksiz bulduklari da oluyor. Karar birligine varmak
bazen zor oluyor. Egitim seviyesi yiiksek olan velilerde var. Kendi ogrencilerinin
basarisint daha ¢ok énemsiyorlar. Diger dgrencilerin sorunlariyla ilgili olan ¢ok az.”
sozlerinin yani sira V10 “Velilerin okul yonetiminden, ogretmenden beklentileri oluyor.
Veli dikkate alinmak istiyor. Ancak tasin altina veli de elini sokmali. Sorumlulugu
paylasmaliyiz. Veliler okula nasil katki saglayabilecekleri konusunda bilingli degil. Bu
velilerin egitim seviyesiyle iliskili. Toplantilarda ¢ogu veli kendilerinden para
istenmesinden sikayetci. Veli kendi ogrencisinin sinif ihtiyacint daha ¢ok énemsiyor.”

seklinde diislincelerini ifade etmistir.

Velilerden V4, “Okul veli toplantilari ¢ok az yapiliyor.” derken V6, “Okulla
ilgili bilgilendirme ¢alismalar: yeterli degil, toplantilar diizenli araliklarla yapilmuyor.
Okul aile birligi toplantilarinda segilen baskanin kim oldugunu ¢ogu veli bilmiyordur.”
sOzleriyle toplantilarin diizenli yapilmamasinin okul aile isbirliginde bir gii¢liik olarak
ifade etmektedirler. Aslan’a (1984) gore Tirkiye'de okul ile aile arasinda planli bir
iletisim oldugu séylenemez. Bulgulara gore yonetici, 6gretmen, okul ve aile arasindaki

iliskiler plansiz ve rastlantisaldir (Argon, Kiyici, 2012).

Okulun fiziki sartlarinin yetersizligine iliskin V2 “Okulumuzun fiziki sartlar: da
cok iyi degil. Hafta i¢i ogretmenle goriisebilecegim bir goriisme odasinin olmasini
isterdim. Ciinkii derse girmek yasak. Teneffiiste ogretmen miisait olmuyor.” derken V1
“Toplanti salonumuz maalesef tiim velilerin katilimi igin yeterli degil. Belki de bu

yiizden toplantiya gelen veli sayisi az.” bigiminde goriis belirtmislerdir.

Okul aile igbirliginde karsilagilan giicliiklere iliskin yoOnetici, Ogretmen ve

velilerin goriisleri incelendiginde okul aile igbirligini engelleyen faktorlerin daha c¢ok



116

taraflarin arasindaki iliskilerden kaynaklandigi goriilmektedir. Ozellikle ydnetici ve
Ogretmenlerin velilere olan yaklasimi ile velilerin okula ve Ogrenci sorunlarina olan
yaklasimi arasindaki iliski, okul aile igbirliginin niteligini de belirlemektedir. Bu
nedenle, okul toplumu tyelerinin arasinda sevgi ve giivene dayali “Ogrencilerimiz”
odakli bir iligkinin kurulabilmesi i¢in taraflarin birbirleriyle ilgili tutum ve
davraniglarin1 gézden gegirmesi ve okul aile igbirligini gelistirecek bir orgiitsel iklim

degisiminin saglanmasi gerekmektedir.

4.4.2. Okul yoneticilerinin, 6gretmen ve velilerin “okul aile isbirligine en

cok hangi alanlarda gereksinim duyulmaktadir?” sorusuna verdikleri yanitlar

Okul yoneticisi, 6gretmenler ve velilerden olusan galigma grubuna goriisme
sirasinda “Okul Aile Isbirligine En ¢ok Hangi Alanlarda Gereksinim Duyulmaktadir?”
sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin verdikleri yanitlar ve frekans dagilimlar1 asagida

belirtilmistir.

Tablo 4.21.
Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin “Okul Aile Isbirligine En Cok Hangi Alanlarda

Gereksinim Duyulmaktadir?” Sorusuna Verdikleri Yanitlar ve Frekans Dagilimlart

Okul Aile Isbirligine En cok Hangi Alanlarda Gereksinim Duyulmaktadir?
a. Okulun fiziki sartlarini gelistirmede

b. Ogrencinin sosyal, psikolojik, fizyolojik, bilissel gelisiminde

c. Akademik basariy1 artirmada

d.Disiplin ve davranis problemlerini ¢dzmede

e.Aile yonetimi, anne- baba- veli egitim programlarinin yiiriitilmesinde
f. Okulun misyon ve vizyonunun gergeklestirilmesinde

g. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve hedeflerinin desteklenmesinde

h.Sosyal etkinliklerin organizasyonunda

1.STK larla isbirligi kurmada

1.0Okul ve 6grencilerin sorunlarina yonelik kamuoyu olusturmada
Toplam Goriis Sayisi

R Nvwwao oo s Sl

oo

Tablo 4.21°de gorildigi gibi, “Okul aile isbirligine en ¢ok hangi alanlarda
gereksinim duyulmaktadir?” sorusuna goriismeye katilan okul ydOneticisi ve
ogretmenlerin 12°si “Okulun fiziki sartlarim1 gelistirmede”, 10’u “Ogrencinin sosyal,
psikolojik, fizyolojik, biligsel gelisiminde”, 9’u “Akademik basariy1r artirmada”, 8’i

“Disiplin ve davranig problemlerini ¢ozmede”, 5’1 “Aile yonetimi, anne- baba- veli
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egitim programlarinin yiritilmesinde”, 5’i “Okulun misyon ve vizyonunun
gerceklestirilmesinde”,  3’ti  “Ogrencilerin  ilgi, yetenek ve  hedeflerinin
desteklenmesinde”, 3’1 “Sosyal etkinliklerin organizasyonunda”, 2’si “STK’larla
isbirligi  kurmada”, 1’1 “Okul ve Ogrencilerin sorunlarina yonelik kamuoyu

olusturmada” seklinde goriis belirtmislerdir.

Okul aile isbirliginde en ¢ok gereksinin duyulan alanlardan okulun fiziki
sartlarii gelistirmek olduguna dikkat ¢eken Y9 “...okula maddi yardim saglamada
biiyiik gereksinim var. Egitimin ekonomik yatirim yonii cok zayif.” derken O5 “Okulun
maddi ihtiyaglarimin karsilanmasinda velilerin bizzat insan giicii olarak yer almast da
bir maddi destektir.” goriislerinin yani sira Y6 “Aslinda velilerin okula destek saglamasi
bir tiir toplumsal hizmet. Bu anlamda her tiirlii toplumsal hizmete ihtiyacimiz var.
Meslegiyle, yaptigi is her neyse okula katki saglamasi bizim ag¢imizdan olumlu
karsilaniyor. Bu anlamda goniillii velilere ihtiyacimiz var. Okulun eksigini goren
talepkdar velilere ihtiyacimiz var.” bigiminde goriis belirtmektedirler. Benzer sekilde
Semerci ve Celik’in (2002) ‘Ilkdgretimde Problemler ve Coziim Yollar® adl
arastirmalarinda yoneticiler, okulla ilgili maddi sorunlari, arag-gere¢ yetersizligini,

ogrenci ailelerinin ilgisizligini problem olarak gérmiislerdir.

Okul miidiiri Y2. “Ogrencinin akademik basarisim gelistirmek en onemli
calisma alanimiz. Birebir konusulup, seminer yapilmasi, evde takip edilmesi, evde veli-
ogrenci iletigimi, ogrenci basarisinda ¢ok etkili.” sdzleriyle akademik basariy: artirmada
velilerle isbirligine gereksinim duyulduguna dikkat ¢ekerken O6 “Ayrica dgrencinin
davramis gelisimini de velinin dikkate almasi ¢ok onemli. Evde model olmuyorlar. Bu
yiizden davranislar pekismiyor. Odiilden ¢ok cezayi pekistire¢ olarak kullaniyor veli.
Fiziksel siddet ¢ok uygulaniyor. Bu da yapilan c¢alismalart olumsuz yonde sekteye
ugratiyor. Cocuklara agsirt ¢izgi film izletiliyor. Cocuklarda tv bagimlhiligi var.
Cocuklarda zihinsel donukluk soz konusu. Ozellikle parcalanmis aileler ya da saglik,
ekonomik problemleri olan aileler ile bu konuda daha ¢ok isbirligine ihtiya¢ var.”
sozleriyle Ogrencinin sosyal, psikolojik, fizyolojik, bilissel gelisiminde okul aile

isbirligine gereksinim duyuldugunu ifade etmistir.

Ote yandan disiplin ve davranis problemlerini ¢dzmede okul aile isbirligine

gereksinim duyduklarint O1 “Davrams problemlerinin ¢ozmede ¢ok ihtiyacimiz var.
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Okuldaki egitimle, ailede verilen egitim arasinda paralellik yok. Aileyle ortak hareket
etmeli, davrams degisikligi olusturma da bu c¢ok onemli. Velilerimizin gozetiminde
ogretmenlerin rehberliginde saghkli akran iliskilerinin kurulmasina ihtivya¢ var.”
sozleriyle ifade ederken O2 “Velilerin cocugun psikolojik, fizyolojik gelisimlerine olan
ilgilerinin yeterli olmasint isterdim. Ancak kardes sayisinin fazla olmast aile icin bir
engel olarak goriiliiyor. Fakat bu diisiinceleri yanls buluyorum. Kardesler arasinda
dengeyi koruyamadiklarint ifade ediyorlar. Aile yapilarinin genis aile olmasini
bahaneye doniistiirenler de var. Bu durumdan muzdarip olan aile de var. Kendi egitim
seviyelerinin yukarrya c¢ekilmesi ogrenciyi etkileyecektir. Velinin egitiminde, yoksul
ogrencilerin desteklenmesinde, aile i¢i iletisim, esle iletisim, c¢ocukla iletisim,
ogretmenle iletisim gibi iletisim problemlerine ¢oziim saglayacak velinin iletigim
becerilerini gelistirecek seminerler verilmeli.” sozleriyle aile yonetimi, anne-baba-veli
egitim programlarinin yiiriitiilmesinde okul aile isbirligine gereksinim duyulduguna
dikkat ¢cekmektedir. Gestwicki ‘e (2004) gore, aile egitim etkinlikleri sadece ¢ocuklar
icin avantajlar saglamamakta ayni zamanda aileler arasindaki iletisimde ailelerin
becerilerini gelistirmekte, ¢cocuklarini anlamaya yonelik kendilerine olan 6zgilivenlerini
artirmakta, ¢ocuklarmi desteklemede ebeveyn becerilerini gelistirmektedir. Ozellikle bu
konuda Kagit¢ibast (1993) ebeveynleri ana-babalik becerileri konusunda egitim almis
cocuklarin bilissel, sosyal, duygusal, psiko-motor ve kisilik gelisimlerinin, ebeveynleri

egitim almamis ¢ocuklara oranla daha iyi oldugunu ifade etmektedir (Erkan, 2010, 22).

Okul Miidiirii Y1 “Ogrencilerimizin hayata hazirlanmasinda, dogru segimler
yapmalarinda velilerimizden destek bekliyoruz. Insanlar daha ok egolarimi tatmin
etmek i¢in kendi emellerini ¢ocuklar: iizerinde gercgeklestirmeye c¢alisir. Halbuki
cocuklarimizin gelecekteki hayatlarimi mutlu kilmak ydniinde ogrencimizin hedefi,
ailenin hedefi olmalidir. Ilgi ve yetenekler noktasinda veli bilingli degil. Aileler
ogrencilerini yetenekleri dogrultusunda desteklemiyor.” sozleriyle Ogrencilerin ilgi,
yetenek ve hedeflerinin desteklenmesinde okul aile isbirligine gereksinim duyuldugu
konusuna dikkat cekerken, O4 *....velinin oncelikli gorevieri okul amaclarim
gerceklestirmede katki saglamak olmali.” derken O5 “Okulun misyonu ve vizyonunun
anlatiminda okul aile isgbirligine ihtiyag¢ var.” seklinde goriis belirterek okulun misyon
ve vizyonunun gergeklestirilmesinde okul aile isbirligine gereksinim duyuldugunu

vurgulamaktadirlar.
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Okul Miidiiri Y2, “Sosyal etkinliklerin gerceklestirilmesinde veliye ihtiyacimiz
var. Ozelikle bu tiir katihmlara velinin ciddi katilimi ¢ok énemli. Organizasyonlar etkili
olabiliyor. Bu sayede okulun fiziki gelisiminde isbirligi yapiliyor. Biiyiik meblalar
yardimct oluyor.” ifadeleriyle sosyal etkinliklerin organizasyonunda okul aile igbirligine
gereksinim duyulduguna dikkat ¢ekmistir. Bu konuda ana-babanin okul etkinliklerine
katilimi ile cocugun egitime ilgisi ve basarisi arasinda dogrudan yiiksek bir iligki oldugu

saptanmistir (Celenk, 2003).

Konuya iliskin Y4, “Sivil toplum kuruluslariyla isbirligi kurmada veliye
ihtiyacimiz var. Iletisim yoniinde velilere ihtiyacimiz var. OAB ekibi STK ile iletigime
gegebiliyor. Ciinkii bu tiir kuruluslar veliye daha ¢ok onem veriyor, dikkate aliyor.
Okula bu yonde maddi destek saglanabiliyor.” bigiminde goriis belirterek STK’larla
isbirligi kurmada okul aile igbirligine gereksinim duyuldugunu ifade etmektedirler. Bu
goriislerden farkli olarak O3 “Okul ve 6grencilerin sorunlarina yonelik olarak ézellikle
tist diizey yoneticilere (MEB) baski olusturmada veliye ihtiyacimiz var.” gorisiiyle okul
ve Ogrencilerin sorunlarina yonelik kamuoyu olusturmada okul aile isbirligine

gereksinim duyulduguna dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 4.22°de velilerin “Okul Aile Isbirligine En c¢ok Hangi Alanlarda
Gereksinim Duyulmaktadir?” sorusuna velilerin  verdikleri yanitlar ve frekans

dagilimlar1 yer almaktadir.

Tablo 4.22.
Velilerin “Okul Aile Isbirligine En cok Hangi Alanlarda Gereksinim Duyulmaktadir?”

Sorusuna Verdikleri Yanitlar ve Frekans Dagilimlart

Okul Aile Isbirligine En ¢cok Hangi Alanlarda Gereksinim Duyulmaktadir? f
a.  Smuf ve 6grenci sorunlarinin ¢dziimiinde 7
b. Ogrenci basarisinin artmasinda 7
c. Ogrencinin olumlu davranis kazanmasinda 4
d. Okul hakkinda velilerin bilgilendirilmesinde 3
e. Smuf gereksinimlerinin karsilanmasinda 3
f. Veliye yonelik rehberlik ¢alismalarinda 2
g. Sosyal etkinliklerin organizasyonunda 2
h. Maddi durumu iyi olmayan &grencilerin desteklenmesinde 1

Toplam Goriis Sayisi 29
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Tablo 4.22°de goriildiigi gibi okul aile isbirligine en ¢ok hangi alanlarda
gereksinim duyuldugu konusunda kendisiyle goriisiilen velilerden 7’si “sinif ve dgrenci
sorunlarinin ¢oziimiinde”, 7’si “6grenci basarisinin artmasinda”, 4’ti “6grencinin olumlu
davranig kazanmasinda”, 3’l “okul hakkinda velilerin bilgilendirilmesinde™, 3’ “sinif
gereksinimlerinin karsilanmasinda”, 2’si “sosyal etkinliklerin organizasyonunda”, 2’si
veliye yonelik rehberlik ¢aligmalarinda, 1’1 “maddi durumu iyi olmayan 6grencilerin

desteklenmesinde” bigiminde goriis belirtmistir.

Okul aile isbirligine en ¢ok gereksinim duyulan alanlardan biri olarak sinif ve
Ogrenci sorunlarmin ¢oziimiine iliskin V6 “Siniflarda yasanan sorunlarin ¢oziimiinde
cok biiyiik isbirligine ihtiyag¢ var. Aileler, ogretmenler, okul yonetimi iizerlerine diiseni
yvapmalart gerekir.” derken V5, “Sinifin ihtiyaclarini gidermede, sorunlari ¢ozmede
isbirligi yapmak gerekir. Ogretmen tek basina sorunlar: ¢ézemez ki.” bigiminde goriis

belirtmektedirler.

Velilerden V5, “Ayrica 6grencim liselere giris sinavina girecek. Basart durumu
benim igin ¢ok énemli.(...)” goriisiine katilan bir ifadeyle V8 de “Ogrencilerimizin
siavlarda daha basarili olmasini, okulun bu yonde isminin duyulmasini isterim. Ancak
bunun icin énce sinif ve égrenci sorunlarimn ¢oziilmesi gerekir. Ogrencilerimize daha
iyi bir ¢evre saglamaliyiz. Okulda, sinifta diizen saglanirsa basarida saglanir. Bu
nedenle mutlaka velilerle stirekli goriigiilmeli, veliler daha ilgili olmali.” bigiminde
goriigleriyle Ogrenci basarisinin  artmasinda okul aile igbirligine gereksinim

duyulduguna dikkat ¢ekmektedir.

Nural (1987), ‘Velilerin Okul Yoneticilerinden Beklentileri ve Bunlarin

Karsilanma Diizeyleri’ isimli aragtirmasinda,

o “Veliler, okul yoneticilerinden, ¢ocuklarina karsi ilgisiz olan diger velileri
uyarmasini istemektedir.

e Veliler, okul yoneticilerinin kendilerinden ne bekledigini agik¢a sdylemesini
istemektedirler.

e Veliler, yoneticilerinden okul ortaminda rahat konusma olanag: saglamalarin
beklemektedirler.

e Veliler, sunduklar1 6ziirlerine karsi, okul yoneticilerinden daha hosgoriilii

davranmasini beklemektedirler.” bulgularina ulagmistir (Nural, 2010, 224).
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Bu goriislerin yani sira 6grencinin olumlu davranis kazanmasinda okul aile
isbirligine gereksinim duyuldugunu vurgulayan V7, “Ogrencilerimiz okulda ve evde
ogrendiklerini hayatlarina tasiyorlar. Ogretmenlerini, arkadaglarim érnek aliyorlar. Bu
nedenle dgretmenle veli arasinda ¢ok siki bir igbirligi gerekir. Cocugumuzun ornek
vatandas, iyi bir insan olmaswn istiyorsak hepimiz miidiiriiyle, ogretmeniyle, velisiyle
ornek olmaliyiz. Bunun igin isbirligine ihtiya¢ var.” derken V5 “Cocuklar ¢evreden, tv
den, internetten pek c¢ok koti ornek goriiyorlar. En azindan okul dgrencime,
ogrencilerimize daha saglikli bir ¢evre sunmali. Cocuklarin kétii aliskanliklardan uzak
tutulmast gerekiyor. Bunun i¢in okul veliye, veli okula yardim etmeli.” ifadesini

kullanmaktadir.

Okul aile igbirligine gereksinim duyulan bir diger alana iliskin okul hakkinda
velilerin bilgilendirilmesi yoniinde V4, “Okulda yapilan ¢alismalar hakkinda da pek
bilgi sahibi degilim. Bilgilendirilmek, yapilacaklardan onceden haberdar olmak
isterdim. Swnifin ihtiyaglari ve sorunlari konusunda yaptigimiz sikdyetler, istekler hem
yonetim, hem ogretmen hem de veliler tarafindan dikkate alinmali ve herkes iizerine
diiseni yapmal.” derken V10 “Swufa bir sey alinacak olsa, bir ¢calisma yapilacak olsa
velisiz olmuyor. Okulda, swufia giizel ¢alismalarimiz  oluyor. Ama bunu pek
duyuramiyoruz. Tiim veliler bilse, ornek olur diye diisiiniiyorum. Bu yiizden veli,
ogretmen isbirliginde okul ydnetiminden de destek bekliyoruz.” bigiminde goris
belirtmektedirler. Benzer bir bulgu, Titiz ve Tokel’in (2015) yaptiklar arastirmada da
elde edilmistir. Arastirmada velilerin okulun isleyisi ve 6grencilerin gelisimi hakkinda
bilgilendirici c¢aligmalar, toplantilar diizenlenmesi konusunda beklentileri oldugu

saptanmuistir.

Velilerden V6, “Suf ihtiyaclarimin  karsilanmasinda ~ Ote  yandan
ogrencilerimizin daha iyi siniflarda, daha iyi kosullarda egitim almasini istiyorsak
swifin eksiklerini gormezden gelmek yanlis olur. Veli olarak elimizden geleni
esirgememeli ve eksiklerin giderilmesi yoniinde takip¢i olmaliyiz.” gorisiiyle simf
gereksinimlerinin karsilanmasinda okul aile isbirligine gereksinim olduguna dikkat
cekerken V1’in, “Oncelikle oglumun daha iyi bir insan olabilmesi ve daha basarili
olmasi i¢in ne yapmam gerekiyorsa bu konuda bilgilendirilmek isterdim.” bigimindeki

sOzlerinin yan1 sira V9 “Kizimin iyi bir iiniversiteye yerlesmesini ve bir meslek sahibi
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olmasimi ¢ok istiyorum. Bu anlamda okul yénetimi ve ogretmenleri ogrencilerimizin
basarist igin bazi tedbirler alabilirler, bizi yonlendirebilirler. Bunlar geng, artik birer
vetiskinler. Dogru karar alabilmeleri i¢in hem biz hem de hocalari rehberlik
edebilmeli.” goriisleri okul aile isbirliginde velilere yonelik rehberlik ¢alismalarina bir

gereksinim oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

V4, “Geziler disinda okulumuzun pek etkinligi yok. Okullar arast yarigsmalar ¢ok
az. Ya da bilgim yok. Gezilerde daha etkili olsun isterdim. Gezilerin hos¢a vakit
gecirmekten ¢ok bilgi amagl olmasint isterdim. Parasi olanlar gidebiliyor. Hafta i¢i
gezi olunca 6grenci gidemiyorsa evde oturuyor. Herkese hitap eden aktiviteler olmali.
Biitiin  6grencileri  kapsayan faaliyetler olmal.” ifadeleriyle sosyal etkinliklerin
organizasyonunda okul aile isbirligine gereksinim duyuldugunu vurgulamaktadir. Ote
yandan V2, “Simiflarda fakir 6grenciler var. Her sinif bu égrencilere sahip ¢ikabilir.
Onlarda bizim. Ornegin kendi simfimizda fakir égrencimizi giysi, kirtasiye olsun
ogretmenimizin rehberliginde destekliyoruz.” bigiminde goriis belirtirken maddi durumu
iyi olmayan o6grencilerin desteklenmesini okul aile isbirligine gereksinim duyulan bir

alan olarak ifade etmektedir.

Yonetici, Ogretmen ve velilerin okul aile igbirligine olan gereksinimleri
incelendiginde taraflarin okul, sinif ve 6grenci sorunlarinin ¢éziimiinde, 6grencinin her
yonden desteklenmesinde birbirlerine gereksinim duyduklar1 gériilmektedir. Yonetici ve
Ogretmenlerin okul aile isbirligine daha ¢ok “okulun fiziki sartlarimi gelistirmede”
gereksinim duymalari, okullarin fiziki kosullarinin okulun amaglarin1 gergeklestirmede
bir engel olarak goriilmesinden kaynaklanabilir. Bu durum okullarin fiziki kosullarinin
tyilestirilip, gelistirilmesini okul yOnetimi nazarinda oOncelikli hale getirebilir. Ya da
ifade edilen bu gereksinim, okul aile isbirliginin asil islevinin tam anlamiyla
kavranamamasindan kaynaklanabilir. Velilerin ise konuya iliskin “smif ve o6grenci
sorunlarinin ¢ozlimiinde ve 6grenci basarisinin artmasinda” okul aile isbirligine daha

fazla gereksinim duymalari okuldan beklentilerini yansitmaktadir.

Okul aile igbirliginde oncelikle velilerin okulu manevi yonden desteklemelerini
saglamak, sonrasinda velilerin okulu maddi yonden desteklemelerini kolaylastiracaktir.
Bu nedenle okul yonetimi tarafindan okul toplumu {iyelerinin karsilikli gereksinim ve

beklentileri belirlenmeli, aileleri tanima g¢alismalar1 ¢ok yonlii yapilmahidir. Ayrica
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icinde bulundugu cevreyi tanimaya calisan okulun kendisini ¢evresine ¢ok iyi tanitmast

gerekmektedir.

4.4.3. Okul yoneticilerinin, 6gretmen ve velilerin “okul aile isbirligi
cercevesinde okulunuzda karsilasilan giicliikleri ortadan kaldirmak icin yapilan

calismalar nelerdir?” sorusuna verdikleri yanitlar

Okul yoneticisi, 6gretmenler ve velilerden olusan ¢aligma grubuna goriisme
sirasinda “Okul aile isbirligi ¢er¢evesinde okulunuzda karsilasilan giicliikleri ortadan
kaldirmak i¢in yapilan ¢alismalar nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin

verdikleri yanitlar ve frekans dagilimlart asagida belirtilmistir.

Tablo 4.23.
Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin “Okul Aile Isbirligi Cercevesinde Okulunuzda
Karsilasilan Giicliikleri Ortadan Kaldirmak I¢in Yapilan Calismalar Nelerdir?”

Sorusuna Verdikleri Yanitlar ve Frekans Dagilimlart

—h

Okul Aile isbirligi Cercevesinde Okulunuzda Karsilasilan Giicliikleri Ortadan
Kaldirmak I¢in Yapilan Cahsmalar Nelerdir?
a.Telefon, sms, mektup vb iletisim kurma ve bilgilendirme
b.Toplantilar

C. Problemlere ¢6ziim odakli yaklagim sergileme

d. Seminerler

e. Sosyal kiiltiirel etkinlikler

f. Ev ziyareti

g. Bireysel 6zveriler disinda kolektif higbir sey yapilmiyor.
h. Okul memnuniyet anketleri, gereksinim analizleri

1. Karar siireclerine veliyi katma

i. Velilerin takdir edilmesi

Toplam Goriis Sayisi
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Tablo 4.23’te goruldigi gibi, “Okul aile isbirligi gergevesinde okulunuzda
karsilasilan giicliikleri ortadan kaldirmak icin yapilan c¢alismalar nelerdir?” sorusuna
goriigmeye katilan okul yoneticisi ve 0gretmenlerin 13’ “Telefon, sms, mektup vb
iletisim kurma ve bilgilendirme”, 10’u “Toplantilar”, 9’u “Problemlere ¢oziim odakli
yaklagim sergileme”, 6’s1 “Seminerler”, 6’s1 “Sosyal Kkiiltiirel etkinlikler, 5’1 “Ev
ziyareti”, 3’0 “Bireysel Ozveriler disinda kolektif hicbir sey yapilmiyor.”, 3’4 “Okul
memnuniyet anketleri, gereksinim analizleri”, 1’1 “Karar siire¢lerine veliyi katma”, 1’1 *

Velilerin takdir edilmesi” seklinde goriis belirtmislerdir.
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Okul aile isbirligi cergevesinde okulunuzda karsilasilan giicliikleri ortadan
kaldirmak i¢in yapilan c¢alismalar konusunda Y2, “Veliyi bilgilendirmek iknay:
kolaylastirtyor. Bu yiizden velinin haberdar edilmesi ¢ok onemli. SMS sistemini
kullaniyoruz. Sinavlart duyuruyoruz. Bu bilgi agi veli ile ilgili onemli bir kanalimiz.
Velilerimize siirekli mesaj ¢ekiyoruz.” derken Y7 “Sms, telefon, mektup gibi iletisim
araclarimi kullaniyoruz. Kayda deger olgiide yeterli oluyor diyemeyecegim. Doniip
dolasyyor sorun velinin duyarsizligina dayaniyor, yetersiz ekonomiye dayaniyor.
Haftada, ayda bir gelen velinin ¢ocugu ile hi¢ gelmeyen velinin ¢ocugu arasinda
otokontrol noktasinda kayda deger bir gelisim s6z konusu.” ifadelerini

kullanmaktadirlar.

Okul aile isbirligine iliskin okullarinda toplantilar, seminerler, ev ziyaretleri
diizenlediklerini ifade eden O6 “...Cuma giinii, veli gériisme giinii yapiyorum. Sik stk
telefonla irtibat halindeyiz. Odevlerin ve yapilacak ¢alismalarin diizenli olabilmesi igin
haftalik ders programi yaptim. Bu ¢ok etkili oldum. Basary artirdim. Cocuk egitimine
yonelik seminer calismalart yaptim.” derken O2 “Ev ziyaretleri yapiyoruz. Birebir
goriismeler yapryoruz. Seminerler veriyoruz. Etkili oldugunu da diisiiniiyorum.
Osretmenlerimiz siirekli toplantilar yapiyor, velilerle iyi iliskiler icerisindeler. Bunda
ogretmenlerimizin iletisim becerilerinden kaynaklandigint diistintiyorum.
Ogretmenlerimiz veliler icin giiven ortami olusturmaya ¢alisiyorlar.” ifadelerini
kullanirken Y8 “Ozellikle siirekli devamsizlig1 olan égrencilerimizi okula kazandirmak
icin ikna gruplart olusturuyoruz. Velileri ikna etmeye ¢alisiyoruz.” benzer bir ifadeyle
Y3 de “KEP projesi kapsaminda okula gonderilmeyen kizlar basta olmak iizere biitiin
devamsiz ogrencilerle ilgili ev ziyaretleri yapilarak ogrencilerin egitime kazandirilmasi
volunda ciddi adimlar atildi. Basar: kazamldi. Telefon, mektupla iletisim kuruyoruz.
Toplantilar yapiyoruz.” bigiminde goris belirtmektedirler. Ev ziyaretleri, ebeveynlerin
degerlerini, cocuguna karsi tutum ve davramislarini, ¢ocuk ile ilgili beklentilerini
ogrenmek ve aileyi tamimak igin kullanilan en iyi ydntemlerden biridir. Ogretmen
acisindan gii¢ olsa da ¢ocuklarin evlerine yapilan ziyaretler ¢ok dnemli egitim firsatlar
sunmaktadir. Ogretmenin ziyaretleri ¢ocuk ve aileyi daha iyi tamimasma firsat
vermektedir. Aile, ev ziyaretleri sirasinda duygu ve disilincelerini daha rahat ifade
edebilmekte, ¢ocuk ise oOgretmeninin kendisi ile ilgilendigini ve deger verdigini

diistinerek 6z-saygisini gelistirebilmektedir (Hildebrand, 1981, 449-450).
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Okul Mudiirii Y5 “Swnif bazinda belirledigimiz ortak sorunlar iizerinde velileri
bilgilendirme calismalart yapryor, goriis alisverisinde bulunuyoruz sorunlart ortadan
kaldirmak i¢in. Katilim istedigimiz diizeyde degildi. Zamanla istenilen diizeye ulasti.
Bunda okul idaresinin tutumu ¢ok onemli. Veliyi okula getirtip maddi imkanlar saglama
hedef olarak gosterilirse, bu velide bikkinlik yaratabilir. Bizler hi¢ karismiyoruz.
Bagislar goniilliik esasina dayali. Bu nedenle veliler isteyerek geliyor. 1997 de aile
egitimi, veli egitimi 8 yillik zorunlu egitimin en énemli ayagiydi. Ilgilenilmedi. ACEV ile
birlikte ana swniflarina yonelik egitim programlart yiiriitiiyoruz. Velilerin bir araya
gelip, tamsmast goriismesi, etkilesimleri ogrenciye yansiyor. Ozellikle sorunlu
ogrencilerin velilerinin bir araya getirilerek olumlu etkilesimleri ogrenciler arasindaki
sorunlarin ¢oziimiine yardimct oluyor.” derken Y6 “Iletisim kanallari ve iletisim
becerilerimiz sayesinde okula fayda saglayan velilerimizin sayist artiyor. Géniillii veli
formlart dagitiyoruz. Goniillii veli formunda veli taahhiitlerde bulunuyor. Calistigt
kurumun faydalarint okula sunan velilerimiz var. Kuruma fayda sagliyor Burada onemli
olan veliyi okula c¢ekebilmek. Okullar hayat olsun projesi ile birlikte veli okula
isindirtlmaya ¢alisitliyor. Veliyi okula c¢ekmek icin bahaneler uyduruyoruz. Kararli,
tutarly, istikrarli olmamiz gerekiyor.” ifadeleriyle okul aile isbirligi ¢ergevesinde
okullarinda karsilastiklar1 giicliikleri ortadan kaldirmada problemlere ¢oziim odakli

yaklagim sergilediklerine dikkat cekmektedirler.

Benzer bir bulguyu Yildirim (2013, 192), ‘Okul Midiirlerinin Sorun C6zme
Hikayeleri’ baglikli calismasinda elde etmistir. Arastirmaya gore, okul cevresi ve veli
basliginda okul miidiirlerinin sorun ¢ézme yaklasimlar1 arasinda plan, proje, ikna ve

ekip ¢alismasi yaklasimlarini kullandiklar1 saptanmustir.

Ote yandan okullarda diizenlenen yarisma, kurs, kermes, parti, kutlama
programlari, piknik vb. sosyal kiiltiirel etkinliklerin okul aile isbirliginde okullarinda
karsilastiklar1 giigliikleri ortadan kaldirmada etkili oldugunu vurgulayan O1 “Kariyer
giinleri yapiyoruz. Farkli mesleklerden kisiler getirtiyoruz. Ogrencilerin ilk sorduklar
soru “Ne kadar maas aliyorsunuz? oluyor. Ogrencilerimize, velilerimize pek cok
konuda rehberlik yapryor, olumlu telkinlerde bulunuyoruz.” derken Y7 “Velilerimizle
sosyal paylasimlarda bulunuyoruz. Ogretmenler giiniinde velilerimiz ikramlarda

bulundular.” benzer ifadelerle Y5 “Sinif sinif kahvaltiya gitme organizasyonlart etkili
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oluyor.” derken Y6 da “Erkek velilerle hali saha maglart yapryoruz. Veliler arasinda

bilgi yarismalar: diizenledik.” bigiminde goriis belirtmektedirler.

Ogretmenlerden O5 “Ashnda okul yonetimi bazinda hichir sey yapilmiyor.
Osretmenlerin ozverili ¢alismalar: disinda gordiigiim pek bir sey yok. Ogretmenlerin
sahsi ozverileriyle velilerin katilimi saglaniyor. Birkag yil evvel anneler giinii i¢in ¢ay
partisi yapuldi. Aynt ¢alismalara devam edilmedi. Sonugtan memnunduk. Sonuctan
ziyade ¢alismanin yapim stireci, planlayan elemanlara ekstra yiik yiiklendi. Ciinkii siire¢
bireysel ozveriyle devam eden bir siiregti. Bunun gibi stirdiiriilmeyen bagska
calismalarda var.” derken O3’iin “Velilerle diyalogu artirma ¢alismalart yapilsa da bu
alanda fazla bir calisma yapilmamaktadwr. Okulun ve ¢evrenin imkdnlarimin bu
calismalarin diger okullardan daha aktif bir calisma ve gayret gerektirdigi bir
gercektir.” Qoriislerine paralel olarak Y9 ise “Mevzuatta ongériilen ¢alismalar
yvapilryor. Daha ¢ok ogretmenlerimizin kisisel ozverilerle yaptiklari ¢alismalar var.”
bicimindeki ifadeleriyle okul aile isbirligi c¢ergevesinde okullarinda karsilasilan
giicliikleri ortadan kaldirmak i¢in bireysel 6zveriler disinda kolektif calismalarin pek

yapilmadigia dikkat cekmektedirler.

Okul aile isbirligi ¢ercevesinde Y2 “Bilgilendirme ¢alismalari yapryoruz. Veli
okul isleyisi hakkinda bilgi sahibi degil. Veli okul ihtiyaclarimin devlet tarafindan
karsilandigint diigiiniiyor. Okul Memnuniyet Anketleri yapryoruz. Kiiciik oranlarimizi
dahi onemsiyorum. Okul veli iletisime dayali %2 oraminda bir problemi dahi
onemsedim. Prensip olarak eksiklerimiz neler ona bakiyorum. Karst tarafin artilarina
bakiyorum. Ben neyi eksik yaptim, muhatabimda arti tarafindan yaklasmaya gayret
ediyorum. (...) Veliyi bilgilendirmek iknayt kolaylastiriyor. Karar siireglerinde velinin
katthmint saglamak okul yonetimi icin o6nemli. “Adam yerine koyma” psikolojisi
velilerimiz i¢in nemli. Veli istek ve sikdyetlerine yonelik toplantilar yaptik. Velilerimiz
duyarliliktan dolay: tesekkiir etmekte. Bu olumlu intiba olusturuyor. Kendi ¢ocugunun
onemsendigini goriince dert edinen insana giiveniyor. Duyarliliklar iletisim
problemlerini ¢oziiyor.” Sozleriyle karar siireclerine veliyi kattiklarini, okul memnuniyet

anketleri uygulayarak, gereksinim analizleri yapildigin1 vurgulamaktadir.

Okul aile isbirligine yonelik okullarinda giicliikleri ortadan kaldirmak amaciyla

velilerin takdir etmeye ¢alistiklarini ifade eden Y7 “Erzurum kitap fuarina simif sinif
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ogrencilerimizi velilerimizin de katilimlaryla goétiirdiik. Sene basinda bizimle sira
tastyan velilerimize plaket sunduk. Bu calismalar aidiyet saglyyor.” bigiminde goriis

belirtmektedir.

Ayrica konuyla ilgili olarak Y4 “Fransa’da ogretmenlik yaptigim yillarda
Velilerin ogretmen kurul toplantilarina istirak ettiklerini gordiim. Fransa’'da veliler
milli  egitim  suralarma  katilabiliyor, duygu ve diisiincelerini  rahatlikla
vurgulayabiliyor, karar aldirabiliyorlar. Kiiltiirel sosyal faaliyetlere esik ediyorlar,
goniillii antrendrliik, hakemlik yapiyorlar. Katilimi onemsiyorlar. Okullarin fiziksel
sorunlarini belediye iistlenmis durumda. Arag gere¢ temini belediyelere birakilmis
durumda. Ogrenci kayitlarini bile belediyeler yapiyor. Ogrencilerden bir yila mahsus
sigorta iicreti alintyor. Ogrencinin okuldaki saglik problemleri veya verdigi zarar bu
paradan karsilantyor.” ifadeleriyle Fransa’da edindigi deneyimleri paylasarak okul aile

isbirligi ¢ercevesinde yapilan caligsmalara dikkat cekmektedir.

Tablo 4.24.
Velilerin “Okul Aile Isbirligi Cercevesinde Okulunuzda Karsilasilan Giicliikleri
Ortadan Kaldirmak Icin Yapilan Calismalar Nelerdir?” Sorusuna Verdikleri Yanitlar

ve Frekans Dagilimlari

Okul Aile isbirligi Cercevesinde Okulunuzda Karsilasilan Giicliikleri Ortadan f
Kaldirmak I¢in Yapilan Cahsmalar Nelerdir?

a. Toplantilar, goriigmeler

b. Telefonla, mektupla, sms vb. iletisim ve bilgilendirme
c. Pek bir sey yapilmiyor.

d. Seminerler

e. Smif biinyesinde yapilan ¢alismalar

f. Sosyal-kiiltiirel ¢calismalar

Toplam Goriis Sayisi
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Tablo 4.24’te gorildigi gibi okul aile isbirligi ¢ercevesinde okulunuzda
karsilasilan giicliikleri ortadan kaldirmak i¢in yapilan ¢aligsmalar konusunda kendisiyle
goriisiilen velilerden 8’1 ““ Toplantilar, goriismeler”, 5’1 “Telefonla, mektupla, sms vb.
iletisim ve bilgilendirme”, 4’1 “Pek bir sey yapilmiyor.”, 3’1 “Seminerler”, 2’si “Simf
blinyesinde yapilan calismalar”, 2’si “Sosyal kiiltiirel ¢alismalar” bigiminde goriis

belirtmistir.
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Velilerden V4, okul aile isbirligi ¢ercevesinde okullarinda yasanan giigliikleri
ortadan kaldirmak amaciyla “Toplantilar, goriismeler yapiliyor. Ama yeterli
gormiiyorum. Velilerin toplantilara katilvmint artirmak icin okul yonetimine ¢ok gorev
diisiiyor.” derken V3, “Telefon ediliyor, mektup aliyoruz. Onemli duyurulari, sms
voluyla alvyoruz. Cok faydali oluyor. Belli araliklarla toplantilar yapiliyor.” ifadelerine
benzer olarak V10 “Acil bir durum oldugunda hemen bilgilendiriliyoruz. Ogretmeni
rahatlikla arayabiliyorum. Ogrenci basarilari duyuruluyor. Toplantilar yapiliyor.”
biciminde goriisler belirterek okullarinda toplantilar, goriismeler yapildigini, telefon,

mektup, sms vb. iletisim kanallariyla bilgilendirildiklerini ifade etmektedirler.

Ancak okul aile isbirligi c¢ergevesinde pek bir sey yapilmadigini ifade eden
velilerden V1 “Okulda bildigim kadariyla pek bir sey yapilmwyor. Yapilanlar daha ¢ok
swnif biinyesinde yapiliyor.” derken V6, “Pek bir sey yapilmiyor. Benim bizzat katildigim
va da yardimci olabilecegim bir etkinlik olmadi. Cocuklarin torenlerde gosterileri

oluyor bazen onlara izleyici olarak katiliyoruz.” bigiminde goriis belirtmektedirler.

Velilerden V8, “Rehber dgretmenimizin ¢ocuk egitimine yonelik seminerler
diizenliyor.” derken Esengiil Hanim, “Rehber &gretmenimizin yaptigi seminerler biz
veliler icin ¢ok faydali oluyor. Eksiklerimizi, yanlislarimizi gorebiliyoruz. Ancak

2

katilimda siire de swmmirli...” bigimdeki goriisleri okullarinda yapilan seminer
caligmalarin okul aile igbirligine yonelik giigliikleri ortadan kaldirmada 6nemine dikkat

cekmektedir.

Yapilan goriigmelerde velilerden V5, okul aile isbirligine yonelik yapilan
calismalarin bireysel Ozveriye dayandigini ve siniflarla sinirla kaldigi yoniinde
“Yapilacak pek ¢ok ¢alisma igin veli destegi gerekiyor. Okul yonetimi zaten destekler.
Ancak velilerde desteklemeli. Baz: ogretmenler velilerle ¢ok giizel diyalogu var ve giizel
calismalar, geziler, sergiler diizenliyorlar, ama swiflariyla simirl. Keske tiim okul
katilsa béyle calismalara. Iste kigisel 6zveriler okul-veli isbirligini ne kadar giiclendirir,
bilmiyorum. Herkes elini tasin altina sokmali.” goris belirtirken V1 “(...)Yapilanlar

daha ¢ok sinif biinyesinde yapiliyor.” bigiminde goriis belirtmektedir.

Velilerden V9, okullarinda okul aile isbirligi ¢ergevesinde okullarinda sosyal
kiiltiirel etkinliklerin diizenlendigine iliskin “Yilsonu mezuniyet senligi yapiliyor. Cay

partileri  falan diizenliyoruz. Sinavlara yonelik, iiniversite tercihlerine yonelik
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seminerler yapiliyor. Ancak genglere yonelik sportif, kiiltiirel etkinliklerin daha ¢ok
olmaswni isterdim. Ciinkii gencleri bir seylerle mesgul etmek ve enerjilerini dogru
kullanmalarimi saglamak gerekiyor. Zaten ders yiikii ve sinav stresi ¢ok fazla. Biz de
ister istemez baski yapiyoruz. Bu da c¢ocuklari bunaltiyor sanirim.” goriis

belirtmektedir.

Yonetici, 6gretmen ve velilerin okul aile isbirliginde karsilasilan giicliikleri
ortadan kaldirmak amaciyla yaptiklar1 ¢alismalar incelendiginde ¢ok yonlii ve ¢ok
amacl iletisim tiirlerini kullandiklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Ancak kullanilan iletisimin
tiirti, stiresi ve kullanim sekli okul aile isbirligini istenilen seviyeye ¢ikarmada yeterli
degildir. Ayrica yapilan bazi ¢aligmalarin bireysel Ozverilerle sinirli kalmasi
calismalarm amacina ulagsmasimi engellemektedir. Ozellikle okul yonetimi tarafindan
toplanti, goriisme ve etkinliklerin okul aile isbirligini gelistirecek yonde ¢ok iyi
diizenlenmesi gerekmektedir. Bu nedenle okulda giiclii ve ¢ok yonlii bir enformasyon
ag1 kurulmali ve igbirlik¢i yaklasimla ¢aligmalar planlanarak gorev ve yetki dagilimi

yapilmalidir.

4.4.4. Okul yoneticilerinin, 6gretmen ve velilerin “okul aile isbirligini

gelistirmek icin onerileriniz nelerdir?” sorusuna verdikleri yanitlar

Okul yoneticisi, 0gretmenler ve velilerden olusan c¢alisma grubuna goriisme
sirasinda  “Okul aile igbirligini gelistirmek i¢in o6nerileriniz nelerdir?” sorusu
yoneltilmistir. Katilimeilarin - verdikleri yanitlar ve frekans dagilimlart asagida

belirtilmistir.
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Tablo 4.25.
Okul Yoneticisi ve Ogretmenlerin “Okul Aile Isbirligini Gelistirmek Icin Onerileriniz

Nelerdir?” Sorusuna Verdikleri Yanitlar ve Frekans Dagilimlar

Okul Aile isbirligini Gelistirmek icin Onerileriniz Nelerdir? f

Velilerin okula yonelik alg1 ve deger degisimini saglamak 1
Toplant1 ve goriismelerin verimini artirmak
Okul yonetiminin daha sorumlu ¢aligmasi
Performans fazlalig1 olusturmak
Okul ve veli arasinda enformasyon saglamak
Egitim sisteminden kaynaklanan sorunlar1 gidermek
Okul ve veli arasinda sosyal paylasimlari artirmak
Veli profiline uygun isbirligi stratejileri gelistirmek
1. Ogretmen ve okul y&netiminin mesleki gelisimini saglamak
i. Maddi talepleri geri plana almak
j.  Okul aile isbirligi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi igin gerekli fiziki ortami
saglamak
Rehberlik servisinin ve RAM’1n aktif calismasini saglamak
Yapilan galigmalar 6diillendirmek, desteklemek
. STK’lar, ¢evredeki yerel yonetim birimleri ile isbirligi yapmak
n. Okul web sitelerinde velilerin dersleri online takip etmeleri saglamak
Toplam Goriis Sayisi 87
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Tablo 4.25’te gortldigi gibi, “Okul aile isbirligini gelistirmek igin Onerileriniz
nelerdir?” sorusuna goriismeye katilan okul yoneticisi ve 6gretmenlerin 14’1 “Velilerin
okula yonelik algi ve deger degisimini saglamak”, 9’u “Toplanti ve goriigmelerin
verimini artirmak”, 9’u “Okul yonetiminin daha sorumlu ¢alismas1”, 9’u “Performans
fazlalig1 olusturmak™, 8’1 “Okul ve veli arasinda enformasyon saglamak”, 7°s1 “Egitim
sisteminden kaynaklanan sorunlari gidermek”, 7’si “ Okul ve veli arasinda sosyal
paylasimlar1 artirmak”, 6’s1 “Veli profiline uygun isbirligi stratejileri gelistirmek”, 5’1
“Ogretmen ve okul yénetiminin mesleki gelisimini saglamak™, 3’ “Maddi talepleri geri
plana almak”, 3’i “Okul aile isbirligi ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi igin gerekli ortami
saglamak”, 2’si “Rehberlik servisinin ve RAM’mn aktif caligmasini saglamak”, 2’si
“Yapilan caligmalar1 6diillendirmek™, STK’lar, ¢evredeki yerel yonetim birimleri ile
isbirligi yapmak”, 1’1 “Okul web sitelerinde velilerin dersleri online takip etmeleri

saglamak” seklinde goriis belirtmislerdir.

Okul aile isbirligini gelistirmeye yonelik olarak velilerin okula yonelik algi ve
deger degisiminin saglanmasi yoniinde oOnerilerde bulunan katilimcilardan Y5, “Veli
ogrencisine yonelik c¢alistigimiza inanmali. Veli ¢ocugunun ayrimciliga tabi

tutulmadigina, esitlik ilkesi dogrultusunda muamele gordiigiine inanmali. Ciinkii veli
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gozlem yapiyor. Bu konuda onu olumlu diisiinmeye sevk etmeliyiz.” derken Y4’iin
“Ogretmenler velilere giiven asilamali. Veli okulun 6gretmenine inanmali. Inanan veli
clinkii yardimci oluyor. Veliye olan ihtiya¢ noktast agiklanmall, o zaman veli elinden
gelen katkiyr saglar. Veli ile olan iletisim saghkli bir ortamda gelistirilmeli. Veli
basariya ortak edilmeli. Veliyi basarimin bir biitiin olduguna inandirmak gerekiyor.
Okullar ¢ocugun ruhunu beslemeli. Sevgi ile okula yaklasacak. Cocuk okulu angarya
olarak goriiyor.” ifadelerinin yam sira O4 “Okula gelen velinin evine geliyor gibi
hissetmesi gerekir. Bu nedenle okulun veli i¢in cazip bir yer haline getirmeliyiz. Veliler
derse sokulmali konular isletilebilir. Cocuklarin egitimini sinifta gére veli ogrencinin
onemini anlar ve isine olumlu algi gelistirir, bu sayede. Velinin inan¢larint ve okula
vonelik algi degisiminin deger degisiminin saglanmasi gerekiyor. Bu okula bagl degil
sadece, baska faktiorlerde etkili olabiliyor.” bi¢iminde goriis belirtmektedir.

Okul aile isbirligini gelistirmek amaciyla yapilacak toplanti ve gorliigmelerin
verimini artirmanin 6nemine dikkat ¢eken O6 “Okul yéonetimi velileri bilin¢lendirmek
icin ogretmenle, velilerle isbirligine girmeli, velileri isteklendirme dogrultusunda
surekli diyalog halinde olmali. Sabit goriisme giinii olmali, diizenli peryodlarla
gortigiilmeli. Bu goriismeler okul yonetimi ve veli iligkilerini giiclendirecek goriismeler
olmali. Bu goriismelerde okul yonetimi aktif olmali. Sonu¢ odakly degil siire¢ odakli bir
basart takip edilmeli. Karsiliklt beklentiler gercek¢i olmali ve tutarli davramislar
sergilenmeli. Bireysel rekabeti 6n plana ¢ikaran davramslardan kacginilmali ve ekip
ruhu yakalanmali.” derken Y3 “Velileri okula ¢ekmenin yolu toplantilardir. Velilere
okulun boliimlerini a¢ip, yararlanmalarim saglamali, ¢ocuklarla diyaloglarini
artirmalart igin telkinlerde bulunulmali. Yapilan OAB toplantilara tiim ogretmenler
katilmali. Toplantilar daha verimli gegmeli. Sosyo kiiltiirel seviyesi diisiik veli kendisini

vetistirebilmesi icin okul olanaklar sunmali.” bigiminde goriis belirtmektedirler.

Katilimcilardan Y5 “Ne amagla gelirlerse gelsinler sorunlara yaklagim
noktasinda ogretmenlere, okul yonetimine biiyiik gorevler diisiiyor. OAB kendine ozgii
fikirleri  ortaya koymada yonetim  kurullarina okul  yonetiminin  kararlar
uygulayabilecegi konusunda teminat verilmeli. OAB konusunda yanhs kanilar yikilmali.
OAB de okul yonetimi mevzuat geregi yer almiyor. Kisilerin siirece katilmast gerekir.
Kendilerine onemli konumda olduklar: hissettirilmesi gerekir. OAB yaptigi isler okul

ilan panolarinda duyurulmali. Topluca alinan kararlar, yapilan isler velilerin gérmesi
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agisindan, yapilan etkinliklerin basarisi agisindan énemli. Béylece OAB da olma istegi
artacaktir. OAB temelini olusturan veliler okulda en iyi sekilde karsilanmali. Insan
kaynaklari, potansiyel enerjimiz harekete gegirilmeli. OAB nin konumunu, pozisyonunu
yetkilerini  acikladigimizda veli durmast gerektigi  yerde duruyor.” ifadelerini
kullanirken O2 “ Okul yénetimi ve ogretmenler bu konuda veliye neler yapabilecegi
konusunda daha tegvik edici olmali. Sorunlara uzak kalan bir idare okul aile isbirligini
de sekteye ugratmaktadir. OSretmen bu konuda yalniz birakilmamal. Ogretmenler,
okul yénetimi sorunlara yénelik arastirmalar yapmal. Ogretmenler, okul yonetimi
tembel bu konuda hazir ¢oziimler beklemektedir. Bu nedenle sorunlara taraf olmali,
problemi sahiplenmeliler.” goriislerine ek olarak Y9 “Velileri okula kazandirmada okul
yonetimi daha tutarli, 6zgiivenli, samimi bir tutum sergilemeli. Okul yonetimi memur
zihniyetini asmal1.” diyerek okul aile isbirliginin gelisimini saglamada okul yonetiminin
daha sorumlu caligmasi Onerisinde bulunmaktadirlar. Konuyla ilgili olarak Y6 “Risk
almak gerekiyor. Ozverili olunmali. Okul miidiirii cevresine selam sabahi kesmemeli,
cevresiyle iyi diyalog halinde olmali, gerektiginde cenazesine, diigiiniine katiimall.
Veliye aidiyet duygusu kazandirilmali. Veli kendini okula ait hissetmiyor. Okul yonetimi
bu konuda cesur olacak. Veliyle c¢evreyle karsilikli birlik beraberlik duygusu
gelistirilmeli. Ogretmen de cevreyle olan bu iliskilerde yerini almali. Ogretmende
katilmali, bu isin i¢cine. Resmiyetle samimiyet sinirt iyi olusturulmali.” seklinde goriis

belirtmektedir.

Okul aile igbirligini gelistirmeye iligkin performans fazlaligi olusturma Gnerisini
sunan Y2 “Goreviniz geregi yaptigimiz islerin disinda is iiretmelisiniz. Memur
zihniyetinin disina ¢ikilmali.  Performans fazlaligi olusturulmali. Okulun disina
ctkilmali. Mesai mefhumunu ogretmen asmali. Bunu maag karsiliginda yapan zihniyetin
asilmas1 gerekiyor.” ifadelerini kullamirken O6 “Kisisel 6zverilerde bulunmaliyiz.
Kaynak konusunda maddi, manevi 6zverim fazla 6rnegin...”, ve Y6, “...Veliyi isin i¢ine
katmadan olmuyor. Risk almak gerekiyor. Ozverili olunmali.” bigiminde goriis

belirtmektedir.

Bir diger Oneri olarak okul ve veli arasinda enformasyonu saglamaya iliskin Y8
“Devam takip ¢alismalarint daha ¢ok okul yapiyor, veli de yapmali. Siirekli diyalog
halinde olmali. Velinin her konuda bilgilendirilmesi ¢cok onemli. Her seyden haberdar

olmali. Kayitsiz kalanlar olmasina ragmen ilgili velilerimiz igimizi kolaylastirryor. Okul
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aile isbirliginde okul yonetimi, veli, 6gretmen herkes iizerine diisen gorevleri yerine
getirmeli. Ciddi anlamda bu iigii arasinda isbirligi saglanirsa hem 6grenci boyutunda
hem de veli isbirligi boyutunda basar: elde edilmis olur.” Y2 “Veli ziyareti yapiyoruz.
Sms, telefon ile siirekli iletisim halinde kalmaya veliyi bilgilendirmeye c¢alisiyoruz.
Burada énemli olan velinin giivenini kazanabilmek. Veli giivenini saglamak. Veli
glivenmeli. Meseleye iyi tarafindan bakmali. Problemlerde bardagin dolu tarafim
gormeli. Problemlere ¢oziim odakli yaklasimi, veli ile iletisimi saglamak ydniinde
veliyle ¢atisma alanlart olusturmak yerine barisma alanlart olusturmak ¢ok énemli. Bu
anlamda ogretmen-veli iletisimi on planda olmali. Sinif rehber 6gretmeni veli iletigimi

onemsenmeli. ” ifadelerini kullanmaktadirlar.

Y1, okul aile igbirligine gelistirmek amaciyla Egitim sisteminden kaynaklanan
sorunlar1  giderilmesine iliskin “Uzun vadede veliye egitim kiiltiirii  bilinci
kazandirilmali. Bunu da uzun bir zamana yaymak gerekiyor. Ogrencisi liseye gelmis
velide artik yerlesik bir algi ve tavir s6z konusu. Veli egitim seminerleri ile ¢é6zmek zOr.
Bir seyleri zorunlu kilarak da ¢oziilemez. Bu uzun siirecte sistemle beraber gelen egitim
politikalarinin degismesi gerekir. Egitim politikalart ile velilerin ¢ocuklari okurken bu
sorun ¢oziilebilir. Yani gelecegin velilerini yetistirmeliyiz. Egitim ger¢ek anlamda
millilestirilmeli, top yekun hareket saglanmali. Veliyi ogrenciye nasil rehberlik
edebilecegi  konusunda egitme, bilin¢lendirme ¢alismalart  yapilmali.  Sistem
sorumlulugu okulun iizerinde birakmig vaziyette. Sorumluluk tamamiyla, veliye
viiklenmeli. Cocugun okula gelmemesinden okul degil veli sorumlu olmali. “Devlet
babaya teslim ettim.” zihniyeti kalkmali. Insanlar bireysel yasama yetenegi
kazanabilmeli. Doktor olmus, ancak kiyafetini ailesi segiyorsa bir sey olamamistir.
Ogrencilerimizin toplumda kendilerini temsil etme becerisi olmali. Bu anlamda veli
okulda kendini temsil etme becerisi olmali. Ama maalesef birbirlerini (yonetim-
ogretmen-veli- hatta égrenci) isine karistrmama  zihniyeti var. Ogrencilerin
hatalarinda cezayr veli ve ogretmen de tistlenmeli, bu sorumluluk dahi paylasiimali.”
sozlerini kaydederken O1 “Not ortalamasi yiiziinden bu okula gelen égrencinin ¢ok
farkli ihtiyaglart ve sorunlari oluyor. Anadolu Liselerine gidemeyen 6grencilerin bizim
okulumuza gelmesiyle birlikte 6grenme zorlugu ¢ceken, alt yapisi zayif, akademik yonden
basarisiz  dgrencilerin - yigilmasina neden  oluyor.  Ihtivac analizi  yapilmal.

Anlayamiyorum algisiyla yetismis bu ¢ocuklar ve ogrenilmis bir caresizlik yasadiklari.



134

Gergek anlamda yonlendirme olmali. Gegis esnek olmali, ¢iraklik egitim merkezleri
aktiflestirilmeli, bu belli yas donemlerinde olmali, isbasinda yetistirme esas olmall.
Osrencilerin alict donemleri kapanmis, meslek liselerinde verilen egitim yetersiz
kalyor. Buda ister istemez isbirligini etkiliyor.” derken Y7 “MEB gercek¢i bir politika
izlemeli. Takip edilen egitim politikasinda pek ¢ok sey diigiimleniyor. Liselerde yer alan
swrlama ogrencileri basarili ve basarisiz olarak ayrigtirmis durumda. akedemik yonden
basarisiz ogrencilerin yogunlukta oldugu liselerde ogrencilerin basarist icin haliyle
okul aile isbirligine daha ¢ok ihtiyacin oldugu anlamina geliyor. Yerinde teshis edilen
sorunlarin ancak tedavi etmenin miimkiin oldugunu diisiiniiyorum. Halbuki egitim
politikalarimi, uygulama stratejilerinin belirleme c¢alismalarinda yer alan alaninin
uzmant pek ¢ok insamin okullara uzak kaldiklarini, sorunlara yabanci olduklarin
diistiniiyorum. Uygulayict konumunda olan bizlerin bakis agisi da dikkate alinmali.”

seklinde goriislerini belirtmektedirler.

Okul ve veli arasinda sosyal paylasimlar artirmaya iliskin Y5 “Veliler sinif
ortaminda, veliler kiitiiphanede, kitap okuyabilir, ogrenciyle birlikte. Bu da velilerin
okula yénelik algisim gelistirecektir.” derken O5 “Velilerle sadece tanismak adina okul
cayt diizenlenebilir. Okul sorunlarindan, 6grenci sorunlarindan ziyade goriisme adina
giinler saatler olusturulabilir. Veliler arasinda yarisma, sportif faaliyetler, santrag
ogretimi, halk oyunu ¢alismalar, siir dinletileri, tiyatro ¢calismasi gibi veli potansiyeline
gore calismalar belirlenip, yapilabilir® seklinde oneri sunmus O3 de “Gerekirse
velilerin ev veya isyerlerine gidilerek goriismeler yapilmali. Ayrica okula velilerin
gelmesini saglamak icin kendi 6grencilerinin yaptigi tiriinler ve ¢alismalardan olusan
sergi, gosteri gibi etkinlikler artiriimali ve OAB’nin onemini anlatan seminer tiirii
calismalar yapilmali.” ek olarak Y6 ise “Swnifa veliler davet edilmeli. Mesleklerini
anlatabilirler. Veliyi isin i¢ine katmadan olmuyor. Bunun icin velilerle zaman zaman
kahvalt, veliler arasi yarismalar, etkinlikler diizenlenerek, velilerle saglikli iletisim
ortamlart olusturulmali. Kermesler diizenlenebilir. Goniillii nobetgi 6gretmen projesi
vapilmisti. Bu tarz velilerin becerilerinden yararlanmaya yonelik ¢alismalar
diizenlenmeli. Ne yaparsak yapalim veliyi egitmedikten sonra o6grenci diizelmiyor.

Clinkii veli evde pekistire¢ .” bigiminde goriis belirtmektedirler.
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Okul aile isbirligine yonelik veli profiline uygun isbirligi stratejileri gelistirmeyi
oneren O4 “Ihtiya¢ analizleri yapilarak, velilin gercekgi bir profili tespit edilmeli, buna
binaen bir program olusturup ogrencilere bu yonde egitim verilmeli. Bunun i¢in velinin
de taminmasi gerekiyor. Aksi taktirde bir basart yakalayamaz. Ne vereceginizi,
karsimizdakinin durumunu bilmeden hareket etmek miimkiin degil. Hedefler listesi
olusturabilmek icin bu sart. Samimi ve igten olmali iki taraf. Buna zorunluluk
hissetmemeli. Bu yaklasimi okul yonetimi ve ogretmenler belirler. Uzman pozisyonunda
olanmin kitleyi yonlendirmesi beklenir. Egitmek, ogretmek bizim igimiz. Velilerin okulun
vizyonu ve paydaslari iizerinde ikna edilmesi gerekiyor. Velinin buna inanmasi
gerekiyor. Basarili 6grenci velilerin yasamlarimn paylasimi ¢ok énemli. Ogretmenler,
yoneticiler veliler yapilan her ¢calismay degerli gérmeli ve okul faaliyetlerinde veliye
doniik geri déniisiim yapimal.” derken O5 “Veliyi nasil kazanabiliriz? Onunla ilgili
ogretmen ve yoneticilerin bir yontem gelistirilmesi gerekiyor” ayrica Y5 “Velilerin
yvapabilecekleri listelenebilir. Bizim once yaklasim amacimizi belirlemeliyiz. Okul aile
birligi ¢alismalar:t Plan program cercevesinde, dogal geligsim siirecine birakilmamall.
Veliler yonlendirici olmali, 6gretmenler amaca uygun siireci kontrol edici olmali. Veli
profili engel degil, dayanismayr gelistirici bir firsat olarak goriilmeli. Farkliliklarin bir
arada yasayabilecegini gostermek ¢ok onemli. Konuyla ilgili yapilacak pilot
uygulamalar, projeler dogal ortamlarda uygulanmali. Erdemliligin iyiligin ne oldugu
velive de ogretilmeli. Kisisel egolar geri planda kalmalr” seklinde goris

belirtmektedirler.

Okul aile isbirligini gelistirmeye yonelik 6gretmen ve okul yonetiminin mesleki
gelisimini saglamak bir diger oneri olarak Y9 “Mesleki yonden kendini gelistiren,
vetigmis okul yoneticilerine ihtiyag var. Enerjinin tazelenmesi mesleki korliigiin ontine
gecmek gerekir.” derken Y1, “Ogretmen her yonden gerek gérevden énce gerekse gorev
basindayken iyi yetistirilmeli. Egitimde siireklilik sart olmali. Yonetici yonetici olarak
yetismeli. Biz bu konuda yeterli miyiz sorusunu sormaliyiz kendimize. Hatalarimizi,
kusurlarimizi  oniimiize koyup, eksiklerimizi belirlemeli bunun iizerine gitmeliyiz.
Siirecler kendi icinde irdelenmeli” ve 02 “Ogretmenler, okul yénetimi kendisini
yetistirmeli, gelistirmeli. Bunun i¢in kitap okunmali ve iletisim becerilerine yonelik

paylasimlar olmal.” ifadelerini kullanmaktadirlar.
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Okul aile isbirliginde maddi talepleri geri plana alma onerisinde bulunan Y5
“Maddi yardim talebi veli tarafindan olmali. OAB, okul yénetimine bu yiik
viiklenmemeli. Goniillii yapilan bu maddi katki farkindalik yaratiyor. Velilerin siireci
sorgulamast saglaniyor. Bir ilginin olusumunu sagliyor. Yoksul ogrencilerin
ihtiyaglarimin giderilmesi gibi bir manevi destek arkasindan gelecektir” ifadelerini
kullanirken O5 “Bu konuda yonetime yénetmelik cercevesinde destek saglanmali.
Okulun maddi ihtiyaglarimin karsilanmasi igin net bir ¢erceve olusturulmasi gerekiyor.
Okul aile isbirligi ¢calismalar: parasal destek aglama ¢alismalart algisindan kurtulsun.
Gergek gereksinimler karsilansin.” derken Y4 “Toplantilarda OAB ni parasal islere
sokmadan okulu egitim o6gretim bakimindan nasil zenginlestirebiliriz, bunun iizerinde
durulmali. MEB’e bagis yapulabilir, bu anlamda.” sozleriyle konuya dikkat
¢ekmektedirler.

Okul aile isbirligi c¢alismalarin yiirtitilmesi i¢in gerekli ortami saglamak

konusunda

O5 “Veli odalari, bekleme odasi, lobi tarzinda koridor diizenlemeleri
yapilabilir’ 6nerisinde bulunurken O2 okul ydnetimin gerekli donanimi saglayarak ve
fiziki sartlar1 iyilestirmeleri hususuna deginmistir. Ote yandan Y3 konuya iliskin
“RAM’da aktif olmali, oOzel egitim simiflart olmal.” Onerisinde bulunurken O6,
“Ogretmenler, Rehberlik servisinden, deneyimli éSretmenlerden gerektiginde yardim
almal, soylenilenler dikkate alinmali” derken Y8, “Rehberlik servisini aktif” kilmak,
etkili calismasini saglamak onemli” sozleri ile okul aile igbirliginde Rehberlik servisinin

ve RAM’1n aktif ¢aligmasini saglamaya dikkat cekmektedirler.

Katilmcilardan OS5  “.. OAB c¢alhsmalarinda isbirligini  gelistirmede
ogretmenlerde odiillendirilmeli ve tegvik edilmeli. Taltif edilmeli, onure edilmeli.”
derken O4 “Sosyo kiiltiirel seviyesi diisiik bolgelerde isbirligini saglayan ogretmenlere
destek verilmeli. Ciinkii basarisizliga diisme ve yiginhigina diisme durumlari daha
fazla.” ifadelerini kullanmis O2“Ev ziyaretleri yapiimal. Olumsuz durumlarda sikdyetci
tavir s6z konusu iken olumlu durumlarda herhangi bir tevecciih yok. Olumlu

b

pekistirecler siirece dahil edilmiyor.” sdzlerine ek olarak O1 “Ogretmenlerimiz icin
motivasyon unsurlari yok. Ogretmen aym maast altyorum, veli usandim artik, égrenci

yoruldum artik diyor. Doyumsuz, mutsuz insan profilimiz var. Zayif yonlerimiz, gii¢lii
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yvonlerimizi, onceliklerimizi, beklentilerimizi iyi belirlemeliyiz.” goriigleriyle yapilan
caligmalar1 ddiillendirmenin ve desteklemenin okul aile isbirligini gelistirecegi

noktasina dikkat ¢ekmektedirler.

STK’lar, c¢evredeki yerel yonetim birimleri ile isbirligi yapma Onerisinde
bulunan Y5 “Cevremizdeki deviet ve ozel kuruluslarin destegi de ¢ok énemli. Burada
velinin roliiniin ne kadar énemli oldugunu hissettirmek gerekiyor” derken Y3 okul web
sitelerinde velilerin dersleri online takip etmeleri saglamaya iliskin farkli bir Oneri
sunarak “Okullarin web siteleri genisletilerek evden ogrenci velisi 6grencinin giinliik
derslerini ogrenmeli, bu site iizerinden takip edebilme imkant verilmeli. Hatta sinif
mahremiyetine golge diisiirecek olsa da ¢ekimler yapilabilir ve 6gretmen ve ogrenci
stirekli teftis edildigini diigiinmeli. O zaman her ders ornek ders olurdu, herhalde.”

ifadelerini kullanmaktadir.

Yonetici ve 0gretmenlerin goriisleri incelendiginde Onerilerin bir¢ogunu okulun
atmosferiyle iliskilendirmek miimkiindiir. Olumlu okul ikliminin Orgiit iyelerinin
davraniglarini da olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir. Hoy ve Miskel’e (2010, 413)
gore agik iklimin egemen oldugu okullarda yonetici ve c¢alisanlar, daha samimi
davranmakta ve hareket etmektedirler. Okul iklimi kapali ise okula adanma son derece

zayif olmakta ve okul atmosferi negatif bir durum arz etmektedir.
Nural (2010, 225) etkili ve basarili okul aile isbirligini yaratmak i¢in okulun,

e “Ev ziyaretleri diizenleme,

e Anne- babalar, 6gretmenler ve c¢ocuklarin katilacaklart gezi, gozlem,
konferans, gece gibi etkinlikler planlama,

e Ana-babalardan sinif i¢i kaynak kisi olarak yararlanma, mesleki rehberlikte,
ana babalardan yararlanma,

e Velilere goriisme toplantilar1 programlama ve ilan etme,

e Ana babalara okulun kaynaklarini kullanma firsatlar1 verme,

e Velilerin okul hakkindaki goriislerini almak icin anket uygulama,

e Onemli giinlerin kutlanmasinda velilere gérev verme,

e Velilerin, okul biiltenine yazi yazmalarin1 saglama,

e Belirli araliklarla siiflarinda gosteriler diizenleme ve velilerin bu yolla

ogrenci performansi hakkinda bilgilendirilmelerini saglama,
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e Veliye ornek ders gdsterisi yapma, vb. etkinlikler” diizenleyebilecegini ifade

etmektedir.

Tablo 4.26°da velilerin “Okul Aile Isbirligini Gelistirmek I¢in Onerileriniz

Nelerdir?” sorusuna verdikleri yanitlar ve frekans dagilimlari yer almaktadir.

Tablo 4.26.
Velilerin “Okul Aile Isbirligini Gelistirmek Igin Onerileriniz Nelerdir?” Sorusuna

Verdikleri Yanitlar ve Frekans Dagilimlart

Okul Aile isbirligini Gelistirmek I¢cin Onerileriniz Nelerdir?
a.0Okul yonetimi ve 6gretmenler daha ilgili davranabilir.
b.Maddi talepler geri plana alinabilir.

c.Okula yonelik dilek ve sikayetler dikkate alinabilir
d.Toplantilara katilim1 ve verimi artiracak diizenlemeler yapilabilir.
e.Cocuk egitimi ile ilgili kurslar yapilabilir.

f.Goriisme odalari, salonlar1 diizenlenebilir.

g.Birebir goriismelere zaman ayrilabilir.

h.Belediye, yerel yonetim birimleriyle isbirligi kurulabilir.

I Velilerin katilabilecegi etkinlikler yapilabilir.

i.Istekli veliler desteklenebilir.

Toplam Goriis Sayisi
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Tablo 4.26’da gorildigi gibi okul aile isbirligini gelistirmek igin yapilan
onerilere iliskin kendisiyle goriisiilen velilerden 6’s1 “Okul yonetimi ve 6gretmenler
daha ilgili davranabilir.”, 6’s1 “Maddi talepler geri plana alinabilir.”, 5’1 “Okula yonelik
dilek ve sikayetler dikkate alinabilir.”, 5’1 “Toplantilara katilimi1 ve verimi artiracak
diizenlemeler yapilabilir.”, 4’0 “Cocuk egitimi ile ilgili kurslar yapilabilir.”, 3’1
“Goriisme odalari, salonlar1 diizenlenebilir.”, 3’ “Birebir goriismelere zaman
ayrilabilir.”, 3’1 “Belediye, yerel yonetim birimleriyle siirekli isbirligi kurulabilir.”, 2’si
“Velilerin katilabilecegi etkinlikler yapilabilir.”, 1°i “Istekli veliler desteklenebilir.”

bigiminde goriis belirtmistir.

Velilerden okul aile igbirligini gelistirmeye yonelik V1 “Okul yédnetimi ve
ogretmenler veliye karsi daha ilgili yaklasirlarsa eminim velilerde seve seve okula
gelirler, sorunlarin ¢oziilmesi icin destek olurlar. Bazi ogretmenler gelen veliyi hemen
gondermeye ¢alisiyor. Bazi veliler toplantilarda acelem var gitmem gerekiyor deyip
gidiyor. Gériismeler bastan savma olmamali.” Onerisinde bulunurken V3 “ Herseyin

bast saygi. Karsilikli saygi olmali. Ama bu konuda dncelik okul yonetimine ve
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ogretmenlere diigiiyor. Egitim seviyesi, ekonomik seviyesi ne olursa olsun veliye saygi
duyulmali ve tiim velilere esit davraniimali.” ifadelerini kullanmaktadirlar. Ayrica V6
konuya iliskin “Okula farkli zamanlarda farkli amaclarla gelen velilere zaman
ayrilmaly, ilgiyle karsilanmali. Ilgi gérmeyen veli okula kiisiiyor, ya da asabilesebiliyor.
Sonra ogretmen ne égrenci ne veli bize saygi gostermiyor diyor. Ogretmenlerin de hakli
olduklar: taraflar var. Biz bir taneyle bas etmekte zorlaniyoruz. Onlar ka¢ ogrenciyle
ugrasiyor. Bazi veliler gercekten ilgisiz, saygisiz olabiliyor. Ama birka¢ olumsuz érnek
yiiziinden simdi tiim velilerin aynt muameleyi gormesi yanlis olmaz mi?” goriisiini

paylasmustir.

Velilerden V4 “Maddi anlamda farkli kurumlaria isbirligi yapimali ve sadece
veli tek kaynak olarak goriilmemeli. Miktar u¢ boyutlarda degil ancak istek yok.”
sOzleriyle okul aile isbirliginde maddi taleplerin geri plana alinmasi Onerisinde
bulunurken ayni sekilde V5 “Kesinlikle veliden para istenmemeli, veli verecekse versin.

Veli olarak velileri bu konuda ikna etmek zor oluyor.” ifadelerini kullanmaktadirlar.

Okula yonelik dilek ve sikayetlerin dikkate alinmasi gerektigini okul aile
isbirligini gelistirmeye yonelik bir Oneri olarak dile getiren V9 “Mutlaka velilerin
istekleri, sikdyetleri goz ardi edilmemeli. Soylediklerinin dikkate alindigini géren veli
okulu daha ¢ok destekleyecektir.” derken V7 “Veliler goniilsiizce okula geliyor. Buda
her toplantiyr etkiliyor. Veli okula seve seve gelmeli. Bunun icin okul yonetimi ve
ogretmenler velilere ilgi gostermeli, sikdyetlerini, sorunlarini énemsemeli bence. Veli

beni kimse dikkate almiyor diisiincesinde bence.” goriiglerini ifade etmektedirler.

V6 “Tiim velileri kapsayan c¢alismalar yapimali. Calismalar toplantiya gelen
velilerle simirlt kalirsa isbirligi giiclenemez. O nedenle tiim veliler toplantilara
katiimal1.” derken Zehra Hanim “Rehber 6gretmende, diger 6gretmenler toplantilarda
daha aktif olmali. Veliler okul yonetimi ve 6gretmenlerle daha rahat gériisebilmeli,
konusabilmeli. Velilerin beklentilerini karsilanmali ve veliler okuldan memnun
ayrilmali.” goriisleriyle yapilacak toplantilara katilimi1 ve verimi artiracak diizenlemeler

yapilmasina iligkin 6neride bulunmaktadirlar.

Okul aile igbirligini gelistirmeye yonelik V2 “Yine iki cocugum var, onlara nasil
faydali olabilirim konusunda seminerler kurslar almak isterdim. Okulda yapilan birkag

kurstan ¢ok sey ogrendim.” derken V4 “Her okulda rehber ogretmen etkin olmall.
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Okulumuzda rehber ogretmenimiz dogum iznine ayrildigi icin rehber ogretmen yok.
Aslinda tek rehber ogretmende her seye yetisemiyor. Cocuklarimizin geligimine yonelik
egitim verilmeli.” sozleriyle ¢ocuk egitimi ile ilgili kurslar yapilmasi noktasinda 6neride

bulunmaktalar.

V8 “Kesinlikle sinif toplantilari disinda rehber ogretmen olur, okul miidiirii
olur, sinif 6gretmeni olur birebir gériisme saatleri diizenlenmeli. Ayak tistii goriismeler
etkili olmuyor. Sanki zamanlarim ¢alryormus gibi hemen ¢ikmalyim duygusuyla okul
yvoneticisiyle ¢ekinerek goriismek istemem. Bunun icin hem toplantilar icin hem de
yiizyiize goriismeler icin uygun yerler olusturulmali.” derken V2 “Ben diizenli bir
sekilde bireysel goriismelerin olmasint isterdim. Ciinkii herkesin i¢inde ¢ocugunuzun
durumunu soramiyorsunuz. Goriisme odasi olsa, ayakiistii konusmak olmuyor.
Ogretmenler odasit veya rehberlik odast dolu olabiliyor. Konusmak miimkiin olmuyor,
bu sefer.” Ayni sekilde V10 ““ Kesinlikle okullarda ¢ok amacgh salonlar olmali. Toplanti
vapilacak yada toren yapilacak yer yok. Simiflarda toplanti yapmak hi¢ hos degil. Yer
olmadig1 icin giden veli var.” gorlsleriyle birebir goriismelere zaman ayirmanin
O6nemine ve bu amagla uygun ortamlarin olusturulmasma iliskin Onerilerde

bulunmaktalar.

V2 “Velilerin katilabilecegi uygun (vani erkek ve bayanlara uygun) ¢alismalar
olsa ev hamimi veliler katilir bence. Ayrica velilerden para istenmemeli, valilik,
kaymakamlik, belediye, MEB okullar: parasal anlamda desteklesin.” derken V4’iin
“Belediyeler okullarla daha ¢ok irtibat halinde olmali, denetleme ve ihtiya¢ gidermede
yvardimci olmalilar. Her ay diizenli takipler yapilmali.” gorislerinin yanm sira V7
Toplantilarin ilk konusun okulun parasal sorunlari olmamali konusacak daha baska
sorunlar var. Okul yonetimi resmi kuruluglarla ve STK larla igbirligi halinde olmall.
Buna velilerde destek olabilir. Okulun sorunlar: konusunda duyarlik artik¢a, kamuoyu
olusursa haywseverler c¢ikacaknur.” gorisleriyle yerel yonetimle, 6zel kuruluslarla

isbirligi kurmanin 6nemini vurgulamaktadirlar.

Katilimcilardan V8 “Velilerin katilabilecegi, herkese hitap edebilecek etkinlikler
vapilabilir (gezi, kurs, gosteri vb.) Boylece veliler kaynasir. Okul yénetimi veya
ogretmenle goriisebilecek bir ortam olusmus olur.” soOzleriyle velilere yonelik

etkinliklerin okul aile igbirligini olumlu yonde etkileyecegini ifade ederken V3 “Maddi
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durumu zaten yetersiz olan insanlar toplantilarda okulun ihtiya¢lariyla bunaltmanin bir
anlami yok. Onun yerine her veli elinden gelen katkiyr goniillii sunsun. Bazi veliler var,
cok istekliler. Bu velilerin hevesi kirilmamali bence. Sadece dogru yonlendirilmeye
ihtiyaglart var. Okul yénetimi ve dgretmenler bu konuda velileri desteklemeli, veliye ilgi
gostermeli bana gore.” Onerisiyle okul aile isbirliginde istekli velilerin desteklenmesine

dikkat ¢cekmektedir.

Okul aile igbirligini gelistirmek i¢in yonetici ve 0gretmenler, “velilerin okula
yonelik algi ve deger degisimini saglamak™ Onerisi ile velilerin “okul yonetimi ve
Ogretmenlerin daha ilgili davranmasi ve maddi taleplerin geri plana alinmas1” Onerisi
arasinda biiyiik bir iligki vardir. Bu nedenle veliyi, 6grenciyi okula ¢gekmek, okulu veli
ve Ogrenci nazarinda c¢ekici kilmak i¢in Oncelikle taraflarin karsilikli 6nyargilardan
kurtulup olumlu bir bakis agisiyla birbirlerine yaklasmalari gerekmektedir. Bu
baglamda uzman kitleyi temsil eden okul yonetimi ve 6gretmenlerin bu dnyargilarin
kaynagini, nedenlerini tespit edip, ortadan kaldirmak i¢in gerekli tedbirleri almalari

gerekmektedir.

Yapilan Oneriler taraflarin okul aile isbirliginde yasanilan giicliikleri ortadan
nasil kaldirilacagina iliskin farkindalik diizeylerinin oldugunu gostermektedir. Bu
onerileri uygulanabilir kilmak i¢in okul yonetimine ¢ok biiyiik sorumluluk diismektedir.
Velilerin giivenini saglamak amaciyla okul yonetimi ve 6gretmenler uzman bir bakis
acisiyla caligmalar1 yiiriitmesi gerekmektedir. Bu amagla okul toplumunun
gereksinimleri dogrultusunda veli egitim ¢aligmalarina agirlik verilmelidir. Veli egitim
caligmalarinin 6grenci kisilik hizmetleri kapsaminda degerlendirilmesinin ¢aligmalarin

amacini gerceklestirmede kolaylik saglayacag diistiniilmektedir.

4.45. Okul yoneticilerinin, 6gretmen ve velilerin “bir okul aile birligi

modeli onerecek olsaniz nasil bir model onerirdiniz?” sorusuna verdikleri yanitlar

Okul yoneticisi, 0gretmenler ve velilerden olusan calisma grubuna goriisme
sirasinda “Bir okul aile birligi modeli dnerecek olsaniz nasil bir model 6nerirdiniz?”
sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin verdikleri yanitlar ve frekans dagilimlar1 asagida

belirtilmistir.
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Tablo 4.27.
Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin “Bir Okul Aile Birligi Modeli Onerecek Olsaniz Nasil

Bir Model Onerirdiniz?” Sorusuna Verdikleri Yamtlar ve Frekans Dagilimlari

Bir Okul Aile Birligi Modeli Onerecek Olsamiz Nasil Bir Model Onerirdiniz? f
a. Okul yonetimi, 6gretmen, veli igbirligine dayalt model 4
b. Veliler arasi isbirligine dayali model 3
c. Okul yonetimi, 6gretmen, veli, 6grenci temsilcisi igbirligine dayali model 3
3
2

d. Okul yonetimi, veli isbirligine dayalit model

e. Okul yonetimi, veli, sivil ve resmi kuruluslar, imam, muhtar vb. isbirligine dayali

model

f. Yonetmelik degisikligine dayali bir model 1
Toplam Goriis Sayisi 16

Tablo 4.27°de goruldigi gibi, “Bir okul aile birligi modeli 6nerecek olsaniz
nasil bir model Onerirdiniz?” sorusuna goriismeye katilan okul yOneticisi ve
ogretmenlerin 4’0 “Okul yonetimi, 0gretmen, veli isbirligine dayali model”, 3’i
“Veliler arasi isbirligine dayali model”, 3’4 “Okul yonetimi, 6gretmen, veli, dgrenci
temsilcisi igbirligine dayali model”, 3’1 “Okul yonetimi, veli isbirligine dayalt model”,
2’s1 “ Okul yonetimi, veli, sivil ve resmi kuruluslar, imam, muhtar vb. igbirligine dayali

model”, 1’1 “Y6netmelik degisikligine dayali bir model” seklinde goriis belirtmislerdir.

Okul aile isbirligine iliskin Onerilen okul aile birligi modelleri arasinda okul
yonetiminde, isbirlik¢i yaklasimi o6ziimsemis, bireysel temsil giicii yliksek, uzman
anlayisinin egemen oldugu bir okul toplum modeli 6neren Y3 konuya iliskin “ (...)
OAB ‘de gorev alacak insanlar temelde ihtiyaglart karsilanmis, alanminda uzman
egitimciler olmali, egitimin problemleri bilen ve bu problemlerin ¢oziimii i¢in biitiin
velileri giidiileyebilen bilingte ve beceride ve yaptirim giiciine sahip insanlar olmali.
Ogretmenlerin aktif gorev aldigi, velinin okulda bir kontrol mekanizmasi gibi calistigi
bir model daha uygun olabilir. Calismalar seffaf ve samimi, ger¢ekgi, tutarli
yiirtittilmeli ve sorumluluklar, siire¢ herkesle paylasilabilmeli.” sozlerini kaydederken
02 “Isinde uzmanlasmis okul yonetimi, gretmenler, rehber dgretmen ve velilerin bir
araya geldigi ekipte gorevleri, statiileri belirlenmis ekip ruhuyla ¢alisilan bir model
onerebilirim. Boyle bir modelde okul yonetimi psikolojiden anlayan, gorev alanlarini iyi
bilen, sorunlart yerinde tespit edebilen, ¢evreyi iyi analiz eden, gercek¢i ¢oziimler
gelistirven, elindeki kaynaklari azami élgiide kullanan, iletisim becerileri iyi olan okul

miidiirii ekibe liderlik etmeli. Ekipte ¢alisacak veliler okula iliskin algilart tutarl,
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okulun amaglarint gergeklestirmeye yonelik tutum sergileyen, tarafsiz istekli olmali.”
derken O6 “Okul yénetimi, égretmen, velinin tiim okulun menfaati icin kisisel
ozverilerini sonuna kadar ortaya koyduklar: gercekgi, tutarli ¢alisan bir ekiple ancak
okul aile birligi saglanabilir.” ve Y8 “Okul yénetiminin ve tiim velilerin katiliminin
saglandig  bilingli, istekli, goniillii velilerin komiteye secildigi, yonetimde ve
uygulamada aktif kilinan bir birim olarak ¢alisacak bir model olabilir. Kurulacak OAB
icin oda tahsis edilmeli. Okulun bir birimi haline getirilmeli. Mali yetki okul idaresinde
olmal1.” seklinde goriislerini belirterek okul yonetimi, 6gretmen, veli isbirligine dayali

bir model onerisinde bulunmuslardir.

Bilingli velilerin sorumluluk iistlenebilecekleri 6nerdigi modelde sosyal
ortamlara dikkat ¢eken Y7 “Okul miidiiriinii (mali konularin) isin disinda tutardim.
Bilingli velilerden olusan bir yonetim kurardim. OAB ile okul yonetimi arasinda egitim-
ogretim faaliyetleri ve sosyal etkinlikler konularinda karsilikli etkilesim ve iletisim
halinde olmalarimi saglardim. OAB ile veli ziyaretleri yapar, imkanlar elverdigince
ayda bir velileri okula davet eder ikramlarda bulunup, okulun meselelerini istisare
ederdim. Kendi aramizda muhtag ogrencilerimizin eksiklerinin giderilmesinde ilgili
velilere yonlendirirdim.” derken Y5 “Daha bilingli, daha istekli velilerin bir araya
gelerek, goniilliik esasina dayali tiim okulun menfaati i¢in sorumluluk gerektiren islerde
calisacak, igbirlik¢i bir model daha faydali olacaktir.” ifadelerini kullanarak veliler

aras1 igbirligine dayali bir model 6nerisinde bulunmaktadirlar.

Planlama, tasarim, uygulama ekiplerinin oldugu kolektif bir okul aile birligi
modeli Onerisini sunan Y4, “Okul miidiirii, OAB baskani, 6grenci meclisi baskani,
ogretmenler, objektif belirlenmeli ve okul idaresi de ekibi kurmakta 6zgiir olmali. Ekip,
performansina gore devam etmeli. Strateji plani olusturulurken vizyonu, misyonu
paylasacak OAB isin icine dahil edilmeli, okul meclisi ogrencisi de isin i¢inde olacak.
Bunlarla okulumuzda neler istiyoruz, gelecege yonelik ARGE c¢alismalar yapilacak.
Kaynaklarin temini, kaynaklarin kullanimi, planlama- tasarim ve uygulama ekipleri
olusturularak uygulamalar yapilacak ve sene sonunda raporlarim sunacaklar. Yaptik
vapamadik raporda ele alinacak, bir sonraki siireglere neticeler yansitilacak. Bu
calismalart tiim okulla paylasarak, okul tabanina yaymak ¢ok onemli. Kolektif
calisiimali.” derken Y1 “Okulu her anlamda destekleyen, okulun amaglarim

gerceklestirmek iizere bu yonde giidiilenmis veliler, ogrenci temsilcisi, 6gretmenler,
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okul yonetimi etrafinda bir araya gelerek birbirleriyle siirekli etkilesim icinde
olacaklart bir topluluk olusturulmali.” benzer sekilde konuya iliskin Y2’de “Her sinifi
temsilen velinin yer aldigi, ogrenci temsilcisi, ogretmenler, okul miidiiriiniin
yonetiminde  diizenli  toplantilarla  bir araya  geldikleri, okul faaliyetlerini
degerlendirdikleri, sorumluluk almak isteyen velilere yonelik ozellikle sosyal ortamlarin
olusturuldugu, sosyal paylasimlarin artirildigi bir model onerebilirim.” bi¢iminde goriis
belirterek okul yonetimi, 6gretmen, veli, 6grenci temsilcisi isbirligine dayali bir model

Onerisi sunmaktadirlar.

Okul yonetimi ve veli igbirligine dayali bir model 6nerisinde bulunan Y3, “Okul
yonetiminin etrafinda olusturulacak sosyo kiiltiirel seviyesi yiiksek, istekli velilerin bir
araya gelerek kararlilikla ¢alistiklar: bir model daha uygun olurdu.” derken Y8 “Okul
yonetiminin ve tiim velilerin katilimimin saglandigi bilingli, istekli, goniillii velilerin
komiteye secildigi, yonetimde ve uygulamada aktif kilinan bir birim olarak ¢alisacak bir
model olabilir. Kurulacak OAB icin oda tahsis edilmeli. Okulun bir birimi haline

getirilmeli. Mali yetki okul idaresinde olmali.”” 6nerisinde bulunmaktadir.

Okul yoneticisinin yonetiminde, ¢evresiyle biitlinlesmis, kararli, tutarl, istikrarh
bir model 6neren Y6 “Okul yoneticisin etrafinda toplanacak OAB okul yonetimin ana
unsuru olmali. Veli dis miisterimiz. Okulun tiim paydagslar:t bu siiregte olacak. Okul
yoneticisi lider pozisyonunda ¢alismali. Onemli olan siirecin istikrarli hale getirilmesi.
Okul yénetimi isterse her sey olur. Okul agik bir sistem. Cevresiyle biitiinlesmeli. Imam,
muhtar ve hayirseverler, STK, yerel yonetimle biitiinlesmeli. Okul bunlarla birarada
oldugu miiddetce acik bir sitem olur. Aksine kapali bir sistem olur.”, derken 6nerdigi
modelde veliye veli iizerinden ulasmay1 hedefleyen OS5 “Yéneticinin bu birligin
amacini, islevini net anlatmasi gerekiyor. OAB 'nmin sosyal, egitsel ve 6gretimin sanatsal,
sportif etkinliklerde daha etkin ¢alismast ve okuldaki calismalara destek olmasini
isterdim. Bu amacla okula olumlu yaklasim sergileyen, ¢cevredeki kurumlarla etkin bir
iletisim kurabilecek, okulun tamtiminda etkin rol oynayacak, okuldaki egitim ogretim
calismalarimi destekleyecek, sosyal etkinliklerin olusturulmasinda ¢alisabilecek, diger
velileri de etkileyebilecek, lider ruhlu velilerin bir araya gelerek okul yonetimi etrafinda

orgtitlenebildikleri bir model olabilir.” sézleriyle goriislinii belirtmektedir.
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Nettles (1991), toplum temelli programlarin 6grencileri, okula dayali basarilarini
ve davraniglarimi olumlu yonde etkiledigini one slirmekte; cevre katilimini aileler,
isletmeler, iiniversiteler, sosyal hizmet kurumlar1 ve medyanin 6grenci gelisimini

destekledigi eylemler dizisi olarak tanimlamaktadir.

Deger ve algi degisimini saglayan okul ve aileyi destekleyen yeni bir yonetmelik
cercevesinde model dnerisinde bulunan O4 “Velinin inan¢larini ve okula yonelik alg
degisiminin, deger degisiminin saglanmasi yoniinde Sosyo ekonomik seviyesi diisiik
velilere istenilen olgiide fayda saglayan, kosullar: saglayan, okulun istedigi isbirligi
niteligini karsitlayanlara maddi olanak saglamali. Kararli ve tutarli davramislar
sergilemesi gerekir devletin bu konuda. Hafta sonlari veliler igin belli bir zaman
belirlenip iicret karsiliginda igbirligine yénelik ortamlar hazirlanmali. Maddi
pekistirecler saglanmali. Bencil diistinceleri bir kenara birakmali, hayat algisi her
insanin farkli. Bu noktada her insamin bizim gibi diisiinmesini beklemek yanlis olur.

Ihtiyaglar gereksinimler farkl.” ifadelerini kullanmaktadar.

Asagida yer verilen Tablo 4.28’de velilerin okul aile isbirligine yonelik model

Onerileri yer almaktadir.

Tablo 4.28.
Velilerin  “Bir Okul Aile Birligi Modeli Onerecek Olsanmiz Nasil Bir Model

Onerirdiniz?” Sorusuna Verdikleri Yanitlar ve Frekans Dagilimlar:

Bir Okul Aile Birligi Modeli Onerecek Olsamz Nasil Bir Model Onerirdiniz?
a. Okul yonetimi, 6gretmen, veli isbirligine dayali model

b. Veliler arasi isbirligine dayali model

c. Okul yonetimi, 6gretmen, veli, 6grenci temsilcisi igbirligine dayali model

d. Okul y6netimi, veli, sivil ve resmi kuruluslarin isbirligine dayali model
Toplam Goriis Sayisi

B R wo]=

Tablo 4.28’de gorildigi gibi okul aile birligine iliskin bir model Onerisinde
bulunan velilerden 5°i “ Okul yonetimi, 6gretmen, veli isbirligine dayali model”, 3’i
“Veliler arasi igbirligine dayali model”, 1’1 “Okul yonetimi, 6gretmen, veli, 6grenci
temsilcisi igbirligine dayali model”, 1’1 “ Okul yonetimi, veli, sivil ve resmi kuruluslarin

igbirligine dayali model” bigiminde goriis belirtmistir.

Okul yoneticisinin, 6gretmenlerin, velilerin yer aldigir tam katilimli bir model

onerisinde bulunan V1 “Toplantilarda okul yonetimi ve tiim ogretmenler olmali. Sadece
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velilerle olmuyor. Okul yonetimi ve ogretmenler geri planda kalmamali. Aslinda her
seyi bilen onlar. Hem okul yonetimi hem velilerin karsilikl talepleri var. Yani bunlarin
karsilanabilmesi i¢in birlikte ¢alismalar: gerekir diye diistiniiyorum. Hatta 6grencilerin
istekleri, sikayetleri de ele alinabilir, toplantilarda.” derken V4 “Oncelikle simf
sorunlart ¢oziilmeli. Kiigiik sorunlardan biiyiik sorunlara ulasiimali. Kiiciik sorunlar
coziilmeden biiyiik sorunlara gegilmemeli. Kiiciik birimler halinde toplantilar olmali,
kendi ¢apinda sorunlara ¢oziim iiretecek ekipler kurulmali ve sonra okul aile birligi tam
anlamiyla gerceklestirilmeli. Ogretmenler ve okul yonetimi gézetiminde ¢alismalar
gerceklestirilmeli. Sosyo kiiltiirel seviyesi yiiksek velilerden komiteler olusturulabilir.”

ifadelerini kullanmaktadirlar.

Bir baska okul aile birligi modeli olarak tim okulu temsil edebilecek sayida
bilingli ve aidiyeti yliksek velinin bir araya gelerek olusturduklari veli komitelerine
dayal1 bir modelde veliler aras1 isbirligine dikkat ¢eken V3 “Bazi veliler taniyyorum, sinif
temizligine katiliyorlar, piknikler organize ediyorlar, ogretmenleri ve 6grencileri igin
giinler tertip ediyorlar, kiiciik siirprizler diizenliyorlar. Evierinde agirlyyorlar.
Swiflarin evieri gibi goriiyorlar. Diger ogrenciyi kendi ogrencilerinden ayirmiyorlar.
Okul yonetimiydi, ogretmendi, 6grenciydi, maddi sikintilar demeden sikdyet etmeden
ben ne yapabilirim diistinceleri var. Boyle velilerin tespit edilip, bir araya gelerek
calismalart okulun faydasina olur.” derken velilerden V8 “Gdérdiigiim kadariyla okulda
cok istekli, siirekli ogretmenle diyalog halinde olan, sosyal, ¢evresi genis, sinifla ilgili
her seyden haberdar, ilgili veliler var. Yani her sinifta mutlaka vardir diye
diistintiyorum. Bence bu veliler bir araya getirilebilir ve birlikte ¢aliymalari ig¢in zemin
hazirlanabilir. Hem béylece tiim siniflardan ve sinif sorunlarindan haberimiz olur.
Esitlik olur.” ifadeleriyle tiim okulda temsil giicii yiiksek her smifin temsil edildigi
velilerden olusan demokratik bir model Onerisinde bulunurken konuya iligkin V10
“Okul aile birligi yiiriitme kurulu tiim okulu temsil ediyor, nitelikte ve sayida olmali.
Bunun icin her simiftan bir iiye olmali. Se¢imler boylece daha demokratik olur

diigiincesindeyim. Hem biraz daha goniilliiliik artmis olur.” sdzlerini kaydetmektedir.

V9 “Okul miidiirii, ogretmenler, tiim veliler ve ogrenci meclis baskaninin da
katldigi bir ¢alisma ekibi olusturulabilir.” bigiminde bir baska model Onerisinde
bulunurken V5 “Okul aile birliginde okul yonetimi ile resmi kurumlarla (Belediye,

kaymakamlik, il milli egitim miidiirliigii vb.) veya sivil kuruluslarla, haywrseverlerle
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hatta yerel basinla rahat iletisime girebilecek, bu ¢evre iliskilerini diizenleyecek veliler
olursa, okul gelisir, ilerler.” sozleriyle belediye, yonetim birimleri, STK, okul yonetimi
vb. ile veliler arasinda iletisimi saglayabilecek, bu iliskileri diizenleyebilecek velilerden

olusan okul aile iliskileri modeli 6nerisinde bulunmaktadir.

Yonetici, 6gretmen ve velilerin okul aile igbirligine yonelik model Onerileri
incelendiginde oOzellikle okul toplumunun tim iyelerini kapsayan modellerin
cogunlukla benimsendigi goriilmektedir. Okul aile isbirliginde tiim taraflarin ayn
sorumlulugu paylagmalari igbirlik¢i yaklasimin dogas1 geregidir. Yapilan oneriler, ayni
zamanda yiiriirlikteki okul aile birligi kurulu uygulamalarmin yeterli goriilmedigini

gostermektedir.



BESINCI BOLUM

5. SONUCLAR ve ONERILER

5.1. Sonuclar

1. Yoneticilerin veli katilm c¢alismalarini orgiitleme siireci, yap1 kurma,
yapilacak isler, kadrolama ve donatim, oOrgiitsel iklim boyutlariyla ele
almmustir. Arastirmaya katilan okul yoneticileri, veli katilim ¢aligmalarini
orgiitleme becerilerinden, yapt kurma, kadrolama ve donatim ile orgiitsel
iklime yonelik becerilerini 6nemli goriirken yapilacak islere iliskin
becerileri yeterince benimsememektedirler.

2. Arastirmaya katilan 6gretmen ve velilere gore okul ydneticilerinin veli
katilim calismalarin1 Grgiitleme becerileri, orgiitleme basamaklar1 dikkate
alindiginda istenilen diizeyde degildir.

3. Veli katilm c¢aligmalarin1 orgiitleme siirecinde okul yoneticilerinin
orgiitleme basamaklarini dikkate almadiklari sonucuna ulasilmistir.

4. Okul tiri degiskeni agisindan 6gretmen ve veli goriislerine gore, okul
yoneticilerinin veli katilim c¢aligmalarin1 Orgilitleme becerilerinin diizeyi
ilkokuldan liseye dogru degismektedir. Ilkokulda okul aile isbirliginin
liselere gore daha yogun oldugu sonucuna ulagilmaistir.

5. Yoneticilerin veli katilim ¢aligmalarimi Orgiitleme becerilerine yonelik
Ogretmen ve veli gorisleri, cinsiyet degiskeni acgisindan anlamli bir
farkliligin olmadig: tespit edilmistir.

6. Kidem degiskeni agisindan yoneticilerin veli katilm ¢aligmalarini
orgiitleme becerilerine iliskin 6gretmen goriisleri, 7-12 yil kideme sahip
ogretmenler lehine anlamli bir farklilik gosterirken; yonetici goriislerine
iliskin puanlar arasinda anlamli bir farklilik gostermemektedir.

7. Hizmet i¢i egitim alma degiskeni agisindan yoneticilerin veli katilim
caligmalarim1  Orgiitleme becerilerine yonelik yoOnetici ve Ogretmen

goriislerinin diizeyine iligkin puanlar, hizmet i¢i egitim alanlar yoniinde
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anlaml bir farklilik gostermektedir. Yoneticilerin, 6gretmenlerin hizmet ici
egitim durumlarmin, okul yoneticilerinin veli katilim c¢alismalarini
orglitleme becerilerini olumlu yonde etkiledigi sonucuna varilmistir.
Velilerin egitim durumu degiskeni agisindan, yoneticilerin veli katilim
calismalarin1 Orgiitleme becerilerine yonelik veli goriislerinin diizeyine
iligkin puanlar arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Velilerin egitim
durumunun, okul yoneticilerinin veli katilim ¢alismalarimi Orgiitleme
becerilerini etkilemedigi sonucuna ulasilmistir.

Okul aile igbirliginde karsilasilan giigliiklere iligkin yonetici, 6gretmen ve
velilerin goriigleri, taraflarin arasindaki isbirliginin istenilen diizeyde
olmadigin1 gdstermektedir. Ozellikle velilerin okul ve égrenci sorunlarina
olan ilgisizligi, velilerden maddi taleplerde bulunulmasi, velilerin sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel seviyesi, okul yonetimi ve Ogretmenlerin velilere
yonelik tutumu okul-aile isbirliginde karsilagilan giicliikler olarak tespit
edilmistir. Okullarda yapilan veli katilim c¢alismalarinin kapsamli ve
stirdiiriilebilir olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Yonetici, 6gretmen ve velilerin okulun fiziki yonden gelistirilmesinde, okul,
smif ve Ogrenci sorunlarmin ¢oziimiinde, Ogrencinin her yonden
desteklenmesinde birbirlerine gereksinim duyduklari sonucuna ulagilmistir.
Yonetici, 6gretmen ve velilerin okul aile isbirliginde karsilasilan giigliikleri
ortadan kaldirmak amaciyla yaptiklar ¢alismalarda ¢ok yonlii ve ¢ok amagl
iletisim tiirlerini kullandiklar1 ortaya ¢ikmistir. Ancak kullanilan iletisimin
tirti, stiresi ve kullanim sekli okul-aile igbirligini istenilen seviyeye
¢ikarmada yeterli olmadig1 sonucuna ulagilmstir.

Okul aile igbirligini gelistirmeye yonelik yOnetici, 6gretmen ve velilerin
onerileri incelendiginde yonetici ve 6gretmenlerin velilere yonelik tutum ve
davraniglarinin degisimi ile velilerin okula yonelik alg1 ve deger degisiminin
okul aile igbirligini gelistirecegi sonucuna ulasilmistir.

Yonetici, Ogretmen ve velilerin okul aile isbirligine yonelik okul
toplumunun tim {yelerini kapsayan, c¢ogulcu katilimm saglandigi

modellerin ¢gogunlukla benimsendigi sonucuna varilmastir.
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14. Yirirliikte olan okul-aile birligi yonetmeliginin okul-aile isbirligini

artirmada yeterli olmadigi bu nedenle daha etkili okul-aile birligi

modellerinin gelistirilmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

5.2. Oneriler

Uygulayicilara yonelik oneriler;

1.

Okul yoneticileri, egitim yonetimi alaninda egitim gérmiis kisiler arasindan
secilebilir.

Okul - ¢evre iliskileri konusunda tiniversite ve MEB arasindaki igbirligi
artirtlmali, yonetici ve dgretmenlere okul aile iliskilerine yonelik bilgi ve
becerilerin kazandirilmasi saglanmalidir.

Uzmanlarin goriisleri alinarak 6zellikle 3308 sayili Meslek Egitimi Kanunu
dogrultusunda okul tiirleri, 6grenci ihtiyaglar1 ve velilerin beklentilerine
gore okul veli igbirligi yeniden diizenlenmelidir.

Velilerin sosyo-eckonomik ve sosyo kiiltiirel durumlari okul aile isbirligini
engelleyen bir faktor olarak degil, okul aile isbirligini gelistirmede bir firsat
olarak gdriilmeli ve veli yeterliklerinin nasil etkinlestirilip gelistirilebilecegi
tizerinde durulmalidir.

Velinin okula ve 0&grenci sorunlarina ilgisizligini ortadan kaldirmak
amaciyla alaninda uzman akademisyenler tarafindan yonetici, 68retmen ve
velilere yonelik bilgilendirmeler yapilabilir.

Kiigiik gruplar halinde velilerle yiiz yiize goriismeler ve toplantilar yapilarak
velilerin toplantilara katilimi artirilabilir.

Okulun fiziki sartlarinin 1yilestirilmesi konusunda okul veli isbirligi
artirilmali, veliler ise kosulmalidir.

Okul yoneticileri, veli katilim calismalarini 6rgiitlerken okulun ve velilerin
gereksinimlerini, beklentilerini, istek ve dileklerini dikkate almali ve bunun
i¢cin gerekli 6n fizibilite ¢aligmalarini yapmalidir.

Veli katilim caligmalar1 uygulanirken anne-babasi ayri olan veya hayatta
olmayan c¢ocuklarin, bu durumdan olumsuz etkilenmemesi igin gerekli

oOnlemler alinmalidir.
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Okul aile igbirligini gelistirmek amaciyla yeni iletisim kanallar1 kurulmali,
okul veli el kitab1, okul gazetesi gibi arag gerecler isler hale getirilmeli,
bilisim teknolojisinden yararlanilmalidir.

Velilerin okula yonelik algi ve degerlerinin degisimini saglamak igin okul
veli isbirligi gelistirecek etkinlikler diizenlenmelidir. Ozellikle velilerin
okula yonelik aidiyet duygularini giiclendirmek ve katilimi artirmak igin
veliler gerektiginde ddiillendirilmeli, takdir edilmelidir.

Okul yonetimi ¢evrenin egitime iliskin beklentilerini karsilayarak ¢evrenin
sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismesine katki saglayacak ¢evredeki tiim
kamu ve sivil toplum orgiitleri ile iletisim kurmali, is birligi yapmali,
koordinasyon saglamalidir.

Okullar sadece egitim Ogretim kurumlart olarak degil c¢evrenin sosyal-
kiiltiirel ihtiyaglarint karsilayacak birer kiiltiir merkezi haline getirilmelidir.
Bu amagla sosyal etkinlikler (sanatsal ve sportif etkinlikler, kiiltiir-gezi
programlari, sosyal-dayanigsma calismalar1 vb) diizenlenmeli ve stireklilik

arzetmelidir.

Arastirmacilara yonelik oneriler;

1.

Okul aile isbirligini yeniden orgiitleme siirecinde okul toplumunun tim
iyelerinin  goriisleri etrafinda, {iilke genelinde kapsamli c¢alistaylar
diizenlenerek orgiitleme modelleri gelistirilebilir ve ilgili yonetmelikte
gerekli degisiklikler yapilabilir.

Okul-aile birligi yonetmeliginde yer alan genel kurul, yiiriitme kurulu ve
denetleme kurulunun okul-veli katilim1 agisindan etkililigi arastirilabilir.
Okul tiirleri ile okul aile igbirliginin boyutlarinin esas alindigi, yontem ve
usullerinin okul toplumunun gereksinim ve beklentileri dogrultusunda
belirlendigi, daha c¢ok velinin temsil edildigi farkli orgiitleme modelleri
gelistirilebilir. Konuya iliskin yurt i¢inde ve yurt disinda uygulanan projeler,
yapilan etkinlikler dikkate alinabilir.

Bu calismada Onerilen model MEB tarafindan pilot uygulamalarla

gelistirilebilir.
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5. Okul yoneticilerinin insan ve gevre iliskilerine yonelik becerileri, diger
yonetim siiregleri bazinda ele alinabilir ve buna uygun oOlgekler
gelistirilebilir.

Okul - Veli Katihm Cahsmalarim Orgiitlemeye iliskin Bir Model Onerisi

llgili yazin ve elde edilen bulgular, okulun amagclarinin gergeklestirilmesinde
okul-aile isbirliginin yeterince saglanamadigini gostermektedir. Yiriirliikteki okul aile
birligi yonetmeligi, okul yoneticilerinin veli katilim ¢alismalarini orgiitleme becerileri,
O0gretmen ve velilerin istek ve diisiinceleri, yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan ¢alismalar
dikkate almarak bir veli katillm model Onerisi gelistirilmistir. Onerilen modelin
gerekgesi, amaglari, temel varsayimlari, 6zellikleri, modelin mantig1 ve kendisi agsagida

yer almaktadir.
a. Modelin Gerekgesi

Okul aile isbirliginin amaci, 6grencilerin okullarda toplum yasamina hazir hale
gelmeleri igin gerekli tiim destegi saglamaktir. Bu isbirligini saglamada ve siirdiirmede

okul yonetimine ve 6gretmenlerine biiyiik bir sorumluluk diismektedir.

Okul-aile arasindaki isbirliginin saglam dayanaklarinin olmamasi, yapilan
goriismelerin ve ¢aligsmalarin plansiz olmasi, ilgili yonetmeligin taraflarin beklentilerini
karsilamamasi nedeniyle veli katilim c¢alismalarindaki verimin istenilen Seviyede
olmadigimi gostermektedir. Konuya iliskin yapilan arastirmalar da 6grencilerin her
yonden saglikli bireyler olarak yetismelerinde 6dnemli bir yeri olan okul-aile isbirliginin,
velilerin okula katiliminin istenilen seviyede olmadigini ortaya koymaktadir. Okullarda
okul aile isbirligini gelistirmeye yonelik kolektif ¢alismalardan ziyade daha c¢ok bireysel
Ozverilerle yapilan siirli ¢alismalar okul yonetiminin, Ogretmenlerin, velilerin ve
ozellikle 6grencilerin beklentilerini karsilayamamaktadir. Oysaki okul-aile isbirliginin
saglanmasinda velilerin goniillli, gayretli ve ¢oziim odakli bir sekilde siif ve okul
uygulamalarina katilimlari, okul toplumuna yoénelik aidiyet duygularmin ve deger

yargilarinin gii¢lii olmasiyla iliskilidir.

Yapilan arastirmalarda ve bilimsel toplantilarda okul aile igbirligini gelistirme ve
karsilagilan sorunlarin ¢6ziimii konusu giindeme getirilmesine ragmen, konuya iliskin
kapsamli caligmalarin sayisinin yeterli olmadigr vurgulanmaktadir. Bununla birlikte

[Ikdgretim Kurumlart Yonetmeligi, Ortadgretim Yonetmeligi, Okul Aile Birligi



153

Yonetmeligi incelendiginde okul yoneticilerinin okul c¢evre iligkilerini diizenleme

gorevlerini yeterince desteklemedigi goriilmektedir.

Ogrencilerin gereksinimleri ile okul ve velilerin karsilikli gereksinim ve
beklentilerinin karsilanmasina ve sorunlarin ¢dziimiine yardimci olmasi amaciyla,
velileri okul ve smif ortamina ¢ekmek ve caligmalarda yer almalarimi saglamak
bakimindan veli katilim ¢alismalarinin kapsamli bir bigimde yeniden orglitlenmesi ve
yiriitiilmesi gerekmektedir. Bu ihtiyact karsilamak ve insan kaynaklarinin verimli
kullanimi agisindan, yonetim siireglerinin esas alindigr “Okul Veli Katilim Modeli”

biciminde bir 6rgiitlemenin daha etkili olabilecegi diistiniilmektedir.
b. Modelin Amaci

Toplumsal gereksinimler ve ¢agin gerekleri dogrultusunda yetistirilmek istenen
Ogrencilere daha nitelikli bir egitim verilmesine yonelik olarak ilkokul, ortaokul ve

lisede;

e Okul aile isbirliginden tistiin verim elde edebilmek,

e Velilerin sinif ve okul uygulamalarina katilimini artirmak,

e Veli katililm c¢alismalarint okul amaglarin1 gergeklestirmede okul aile
birliklerini kurumsal bir statiiye kavusturmak,

e Ogrenci, 6gretmen, veli ve yonetici iletisimini saglamak,

e Tiim taraflar1 okul aile igbirliginin i¢ine ¢ekmek,

e Insan kaynaklarmin, okul ve Ogrencilerin gereksinim ve beklentilerinin
karsilanmasinda etkin kullanimini saglamak bu modelin genel amacimi

olusturmaktadir.

Ozel amaclar;

e Okulun var olan kaynaklarini salon, saha ve arag-gerecini verimli kullanmak.

e Smif, brang ve rehber 6gretmenlerden yonetici, danisman ve uzman olarak
faydalanmak ve onlara ek gelir saglamak.

e Okul ve smf uygulamalarinda yer alan velilerin katilm siireleri ve
faaliyetlerinin toplum hizmeti olarak kabul edilmesini saglayarak, onlara ek

gelir saglamak.
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e Okul yoneticilerini, 6gretmen ve velileri zorunlu olarak okul aile isbirliginin
i¢ine ¢ekmek.

e Fazla sayida veliyi okula ¢gekmek, onlarin bu yolla veli egitimlerini saglamak.

e Sosyal sermayenin biiyiimesini saglamak.

e Mahalli idareleri, yerel yonetimleri ve diger kuruluslar1 veli katilim
caligmalariyla okula ¢ekmek.

e Okul aile isbirligini “okulu finanse etme” anlayisindan uzaklastirmak.

¢. Modelin Varsayimlari

Arastirmanin literatiir kisminda belirttigimiz hususlar1 da dikkate alarak modelin

olusturulmasinda kullanilan temel varsayimlar sunlardir:

1. Modelde gorevli okul yoneticisi ve dgretmenlerin alaninda yetismis gerekli
bilgi, beceri ve donanimi1 olan uzman kisilerdir.

2. Modelde orgiitleme basamaklar1 ele alinirken her siire¢ kendi igerisinde
bagimsiz degerlendirilmektedir.

3. Modelde orgiitleme siirecinin her asamasinda ¢ok yonlii iletisim saglanmaistir.
¢. Modelin Kapsam

“Okul Veli Katilim Modeli” bi¢imindeki bir érgiitlenme modeli, sadece ilkokul,
ortaokul ve lise diizeyindeki okullar1 ve bu okullarda bulunan 6grenci, 6gretmen, veli ve

okul yoneticileri ile mahalli yoneticileri kapsamaktadir.
d. Modelin Yasal Statiisii

Mevcut yasal duruma goére Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi
Yonetmeligi’ne gore olusturulan okul aile birliklerinin kurulusu bu yonetmelik
kapsamindan ¢ikartilarak, MEB Ilkogretim ve Egitim Kanunu'nda yer verilebilecek
“Okul Veli Toplum Hizmeti” konulu bir madde dogrultusunda yonetmelik olusturularak

“Veli Katilim Caligmalar1” da bu kanun kapsaminda yasal statiiye kavusturulmalidir.
e. Modelin Gorevleri
Birligin gorevleri sunlardir:

2. Okul ve smif uygulamalarina biitiin velilerin katilabilecegi veli katilim

caligmalarini programlamak ve diizenlemek,
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. Veli katilim calismalarinin gergeklestirilmesinde gerekli isleri planlamak ve

calismalar1 yonlendirmek icin gerekli kisi ve kuruluslarla isbirligi yapmak,

. Okulun veli profiline iliskin tanima siirecinde ailelerin 6grenim diizeyi,

beklentileri, sosyo-ekonomik ve sosyo kiiltiirel durumlarina iliskin bilgileri
edinmek ve aidiyet duygusu, medeni cesareti yliksek, ilgili ve gonillii velileri

belirlemek,

. Yonetime katilim saglamada okulun amaglarini, okulun olanaklarini ve

bunlardan yararlanma yollari, okul kurallarin1 velilere ana hatlariyla
aciklayarak, velilerle iliskilerde saygi ve giivene dayali demokratik bir

ortamin yaratilmasini saglamak,

. Sinif i¢i etkinliklerin gerceklestirilmesinde okul aile iliskilerini giiclendirmek,
. Disiplin sorunlariin ¢dziimiinde okul aile iliskilerini giiclendirmek,

. Sosyal etkinlikler ve 6grenci kisilik hizmetlerinin gerceklestirilmesi siirecinde

veli katilimimi artirmaktir.

f. Modelin Kurulus Esaslari

Veli Katilim Birligi’nin kurulus esaslar1 sunlardir:

1.
2.

Okul yoneticileri, 6gretmenler ve veliler birligin tabii tiyesidir.
Veli Katilim Birligi okul toplumunu olusturan birimlerin biitliniinii temsil
edecek sekilde demokratik bir se¢cimle kurulur. Bu secim gercek bir se¢cim

ozelligi tasimakta olup 6n se¢im ve genel secim seklinde gergeklestirilir.

. Bu amacla smiflar genelinde diizenlenecek 6n se¢im ve bunu izleyen genel

secim “Okul Veli Katilim Planm1” ile ilgili 6gretim yili basinda uygulamaya

konacagi i¢in bir 6nceki yilin Mayis ay1 igerisinde diizenlenir.

. On se¢im oncesinde her smif biinyesinde gerek Ogretmenler, gerek okul

yonetimi tarafindan velilere Veli Katilim Birligi kapsaminda birligin

amaclari, yapisi, gorevleri, onemine iligkin bilgilendirici ¢alismalar yapilir.

. On secim, her smifin veli grubunu temsil edecek velilerin genel segime

katilacak adaylarin belirlenebilmesi i¢in yapilir.

. Genel Secim, daha dnceden 6n secimle belirlenen adaylar arasindan Okul

Veli Katilim Birligi’nin Genel Kurul iiyeleri olan Okul Veli Tanima Kurulu,
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Siif Caligmalar1 Kurulu, Okul Veli Disiplin Kurulu, Sosyal Calismalar

Kurulu’nda yer alacak velilerin belirlenmesi i¢in yapilir.

. Veli Katilim Birligi’nde yer alacak her kurul kendi adaylarin1 belirlemek icin

gerekli organizasyonu okul idaresi ile igbirligi yaparak gergeklestirir.

. Veli temsilcilerinin se¢imi i¢in, okulun sartlarina uygun organizasyon okul

miidiri tarafindan gerceklestirilir.

Modelin Organlan

Veli Katilim Modeli su organlardan olusur;

. Genel Kurul

. Yonetim Kurulu

. Genel Kurul

Genel Kurul okulun tiim velilerinden meydana gelir.
Okulun sartlarina uygun bir sekilde okul miidiirii tarafindan gergeklestirilen
bir organizasyonla her yil Mayis ayinda her sinif kendi bilinyesinde bir 6n

secimle sinif veli temsilcisini belirler.

. Yonetim Kurulu

Yonetim kurul baskani okul miidiirii olup, tiim kurul iiyeleri okul miidiiriine
karst sorumludur.

Yonetim kurulu dort kuruldan olusur. Okul-Veli Tanima Kurulu, Simif
Calismalart Kurulu, Okul-Veli Disiplin Kurulu, Sosyal Calismalar Kurulu
olmak iizere dort kurulu temsilen birer veli ve dgretmen, miidiir yardimei
yonetim kurulunun tiyeleridir. Miidiir yardimcisinin bagkanlik ettigi kurullar,
kendi biinyelerinde iiyeleriyle birlikte yapilacak calismalarin planlanmast,
yiiriitiilmesi, gerceklestirilmesi ve degerlendirilimesine yonelik her ay diizenli
olarak toplanti yapar. Yapilan c¢alismalar raporlastirarak yonetim kurulu
toplantisinda ele alinir.

Yonetim kurul toplantilari, yil igerisinde yapilacak calismalarin planlanmasi,
kurullar bazinda gorev dagiliminin  gerceklestirilmesi, yliriitiilmesi,
denetlenmesi ve yil sonunda yapilan ¢alismalarin degerlendirilmesi amaciyla

her ay diizenli olarak yapilir.
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e Yonetim kurulu, birlik tahmini biitgesini hazirlar goriisiilen biitgeyi okul ilan
panosu ve internet sayfasinda duyurur.

e Biitce goriismelerinde planlanan veli katilim c¢alismalarinin ayni ve nakdi
ihtiyaglari, Milli Egitim Miidiirliigliniin, belediyenin, mahalli y&netim
birimlerinin, sivil toplum kuruluslarinin, hayirseverler ve velilerin sunduklar
imkanlar ile okulun sahip oldugu olanaklar ¢ergcevesinde karsilanir.

e Ilgili mevzuata gore tutulan gelir gider kayitlari, egitim dgretim yilinda her
donem en az birer defa velilerin gorebilecegi sekilde okulun ilan panosunda

ve internet sayfasinda duyurulur.

Bu organlarin goérev, yetki ve sorumluluklar1 yasa koyucu tarafindan

yonetmelikle diizenlenir.
h. Modelin Uyeleri
1. Okul Miidiirii: Yonetim Kurulu Baskanidir.
2. Miidiir Yardimcilari: Kurul ¢alismalarindan sorumlu kisilerdir.

3. Ogretmen: Dortten az olmamak iizere okuldaki dgretmenlerin sayisi, ilgi ve
yetenek ve becerileri dikkate alinarak yeter sayida okul yonetimi tarafindan belirlenir ve
kurul iyeleri ile birlikte isbirligi iceresinde tiiyesi oldugu kurulun calismalarinin

yiiriitiilmesinden sorumlu kisilerdir.

4. Rehber Ogretmen: Okul rehber dgretmeni kurul galismalarinda planlama,

izleme, degerlendirme, raporlandirma faaliyetlerinden sorumlu kisidir.

5. Swiif Veli Temsilcisi: Ugten az olmamak iizere siniflardaki velilerin sayisi,
ilgi, goniilliiliik ve becerileri dikkate alinarak yeter sayida simif rehber 6gretmeni
baskanliginda veliler tarafindan belirlenir ve iiyesi oldugu kurulun calismalarinin
yiiriitilmesinden ve ¢alismalara iligkin bilgileri simif toplantilarinda diger velilerle

paylasarak, velilerin ¢aligmalara katiliminda 6rnek olan kisilerdir.

6. Ogrenci: Okul meclis baskan1 ve yardimcis1 gozlemci olarak genel kurul

toplantisina katilabilir.

7. Muhtar, Imam, Yerel Yonetim Birimleri, Sivil T oplum Kuruluslar

Temsilcisi, Haywseverler: Okulun bagli bulundugu mahalle ve yakin cevresiyle
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kurdugu iliskiler ¢ergevesinde ¢alismalarin belirli boliimlerine gézlemci, fikir verme ve
kararlarin alinmasinda oy kullanma amaciyla katilirlar. Siirecin teknik c¢aligmalar

kapsayan boliimlerine katilmazlar.
1. Modelin Orgiitlenmesi (Teskilatlanmasi)

Bu model Sekil 5.1°de goriildiigii gibi “Okul Veli Katilim Birligi” bigiminde
teskilatlanacak ve orgiitlenecektir. Modeldeki her okul “Okul Veli Katilim Birligi”
biciminde kendi adiyla adlandirilir. Modelde 6rgiitleme siirecinin dort boyutu olan yapi
kurma, yapilacak isler, kadrolama ve donatim, orgiitsel iklim esas alinmistir. Ayrica
orgiit semasinda da gorildigi gibi okul veli isbirligini ilgilendiren bazi kurum ve

kuruluglar da bu olusumda temsil edilmekte ve kararlara katilimi1 uygun gortilmektedir.

/__"‘ ST - )/,-——___\
. / Sinif igi N i i A i \ Sogyal
/ ‘T”E“'E” \\ Cagmaiads | OKUL VELI KATILIM MODELI [ O Y e
|| i\;rllli:mof lll veilerin I ( Gozumande Rehber ik
| | 2 e \ |
Fizibilite |'I ﬁtr:!::na OKUL YONETICISI '\Vehnm Rold / 3::?;:::;?“3
Cal"{'mala”/\ Dizenlemeler /| . y
N N : : o

Ol Veli Tanmma Kurule Sinf Caligma Kurilu |4.| Ol Veli Disiplin Kumlu++| Sosval Caligma Kurulu

i
Tamsma Sirecinde Sum f Igi Disiplin o] Sosyal Etkirlilder ve
Okul-Aile Isbirli g Etkinliklerde Okul Sorunlarinin Ogrend Kisilik
4> | Ajle Isbirlisi le—»| Cozimiinds Okul- |esf Hizmetlerinde Okul
Adte Tshirlia Adte Isbirlia

$ !

Kuruluglar
Ozel Sektir
Kuruluslar
Yerel Yinetim
Kuruluslar
Muhtar, imama
Hayirseverler

Sivil Toplum

I”: Yap: Kurma II”: Yapilacak Isler 111": Kadrolama-Donatim \V': Orgiitsel Iklim

Sekil 5.1. Veli katilim birligi modeli

Sekil 5.1°’de goriildiigii gibi model, orgiitleme siirecinin 4 boyutu esas alinarak

olusturulmustur. Buna gore oOrgiitleme siirecinin ilk basamagi olan “Yapi Kurma”
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asamasinda model 4 ana kuruldan olusmaktadir ve kurul {iyeleri okul miidiiriine karsi

sorumludur. Bu kurullar;

1. Okul-Veli Tanima Kurulu,

2. Smif Calismalar1 Kurulu,

3. Okul-Veli Disiplin Kurulu,

4. Sosyal Caligsmalar Kurulu’dur.

Orgiitleme siirecinin ikinci boyutu olan “Yapilacak Isleri” e iliskin modelin 4
kurulu, okul veli isbirligini dort ana baslikta gergeklestirmektedir. Buna gore Okul-Veli
Tanima Kurulu “Tanisma Siirecinde Okul Aile Isbirligi” calismalarini; Sinif Calismalar
Kurulu “Smif I¢i Etkinliklerde Okul Aile Isbirligi” c¢alismalarmi; Okul-Veli Disiplin
Kurulu “Disiplin Sorunlarinin Céziimiinde Okul Aile Isbirligi” calismalarini; Sosyal
Calismalar Kurulu “Sosyal Etkinlikler ve Ogrenci Kisilik Hizmetlerinde Okul Aile

Isbirligi” ¢alismalarim yiiriitmektedir.

“Tamgma Siirecinde Okul Aile Isbirligi” ne iliskin okul yoneticisi, kurul
tiyelerinin “Okul-Veli Dosyas1” hazirlamalarini saglar. Siif sinif hazirlanacak olan
dosya calismalarinda wvelilerin 6grenim diizeyleri, beklentileri, sosyo ekonomik
durumlari, Ogrencinin aile igi sosyal ve bireysel yasantilariyla ilgili bilgilerin
toplanarak, gerekli form ve belgelerin doldurulmasi saglanir. Bu tanisma siirecinde
ayrica okulun amacglarinin ana hatlariyla aciklandigi, okulun olanaklar1 ve bunlardan
velilerin yararlanma yollarinin ifade edildigi, okul kurallarmin tanitildigi okul-veli el
kitabi, gazete, brosiir, afis ve duyuru panolarinin okul biinyesinde hazirlanmas i¢in okul
yoneticisi, kurul tiiyelerine liderlik eder. Yapilacak bilgilendirme caligmalarinin ve
toplantilarinin daha verimli ge¢cmesi adina gerekli tedbirleri alir. Bununla birlikte ortak
paylasimlar1 artirmak amaciyla, kahvalti, piknik, yilsonu senlikleri, gezi turlar1 vb.

etkinliklerin diizenlenmesinde Sosyal Calismalar Kurulu ile igbirligi saglar.

“Okul yonetimi, 6gretmenler ve veliler birbirlerini daha iyi tamidikga, benzer
taraflarinin, ayrilan taraflarindan daha fazla oldugunu anlayacaklardir. Birbirlerinin is
ve sorumluluklarin, heyecani gerginliklerinin ve saskinliklarinin nedenine yonelik
genis bir anlayis gelistirdik¢e, iyi niyete dayanan yakin bir ilgi kurulacak ve eski
giivensizlik ortadan kalkacaktir” (Grant, 1964, 9).
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“Smmf I¢i Etkinliklerde Okul Aile isbirligi” ne yonelik okul yoneticisi, kurul

tiyelerinin;

Ogrencilerin her bir derste hangi diizeyde basar1 gosterdikleri konusunda
velilerin bilgilendirilmesi,

Smuf'ici 6grenme etkinliklerinde velilerle isbirligi olanaklariin olusturulmasi,
Ogrenci- veli ortakligina dayali proje veya etkinliklerin diizenlenmesi,
Velilerin gerektiginde sinif ziyaretlerine olanak saglanmasi,

Okulda ders dis1 zamanlarda 6grencilere destekleyici 6grenme yasantilarinin
sunulmasi,

Smif i¢i yasamda bireysel ve sosyo ekonomik farkliliklarina ragmen
ogrencilere ayrim yapilmayacagi ve farkliliklarina saygi duyulacagi hususunda

velilerin bilgilendirilmesine yonelik ¢calismalarini saglar.

“Disiplin Sorunlarmin Céziimiinde Okul Aile Isbirligi” ne yonelik okul

yoneticisi, kurul tiyelerinin;

Siiflarda gozlemlenen davranis bozukluklar1 ve ¢oziim yollarina iligkin
etkinlikler diizenlemelerini,

Simif veya okulda yasanan 6grenci sorunlarinin ¢oziimiinde velilerle ortak
kararlarin alinmasini,

Ogrencilerin devamsizlik sorunuyla bas etmede velilerle ortak hareket
edilmesini,

Disiplin kurallarinin 68rencilere, esitlik ve adalet ilkelerine gore uygulanmasi
husunda Ogrencilere verilebilecek 0diil ve cezalara iliskin velilerle ortak
kararlar alinmasini,

Yalan sdyleme, hirsizlik yapma, sigara icme, alkol, uyusturucu ya da ugucu
madde kullanimi1 gibi 6grencileri etkileyebilecek kotii aligkanliklar konusunda
velilerin bilgilendirilmesini,

Ogrencilerin, degisik kaynaklardan (arkadas cevresi, internet, tv vb.)
gelebilecek siddetten etkilenmeleri konusunda velilerinin bilgilendirilmesini,
Tiim alanlariyla birlikte okulun giivenli bir yer haline getirilmesine iliskin

etkinlikleri diizenlemelerini saglar.
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“Sosyal Etkinlikler ve Ogrenci Kisilik Hizmetlerinde Okul Aile Isbirligi” ne

yonelik okul yoneticisi, kurul {iyelerinin;

Ogrencilerin okulda, ilgi ve gereksinimlerine uygun yer alabilecekleri sosyal
etkinlikler diizenlemelerini,

Yapilacak sosyal etkinliklerin okulun kiiltiirel degerleri arasinda kabul gérmesi
icin siireklilik ilkesiyle hareket etmelerini,

Ogrencilerin okul disinda da katilabilecekleri sosyal etkinlikler konusunda
velilerin bilgilendirilmesini,

Ogrencilerin okulda ve okul disinda; konser, tiyatro gdsterisi, sergi, senlik, vb.
etkinlikler diizenleyebilmeleri konusunda velilerle igbirligi yapmalarini,
Ogrencilerin bos zamanlarini, okulun olanaklarindan yararlanarak gecirmeleri
konusunda velilerle igbirliginde bulunmalarini,

Velilerle isbirligi yaparak, zararli madde kullanimi ile siddet konularinda
egitici etkinliklerin diizenlenmelerini,

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gére yonlendirilmeleri konusunda velilerin
bilgilendirilmesini,

Ekonomik imkanlardan yoksun 6grencilerin desteklenmesi konusunda velilerle
isbirligi yapmalarini,

Velilerle igbirligi yaparak, 6grencilerde istenmeyen davranislara neden olan
kaynaklar1 belirlemelerini,

Ogrencilerin kotii aligkanliklara yonelmemeleri konusunda velileriyle isbirligi
yapmalarini,

Okulda ve gevresinde 6rnek davranig gosteren dgrencileri belirlemelerini,

Okul ve smif uygulamalarinna, sosyal etkinliklere ve toplantilara siirekli

katilim gosteren ve katki saglayan velileri belirlemelerini saglar.

Orgiitlemenin {iciincii boyutu olan “Kadrolama ve Donatma” siirecine iliskin

modelde kurulan kurullarin yaptiklar1 caligmalarin yiiriitiilmesinden okul miidiir

yardimcist sorumludur. Her kurulda ilgi, yetenek ve mesleki becerilerine gore

gorevlendirilmis dortten az olmamak kaydiyla se¢ilmis ogretmenler ve okul rehber

Ogretmeni ile smiflar1 temsilen secilen veliler kurullarda gorevlendirilirler. Kurul

tiyeleri, okul yoneticisine ve kurul bagkanina karsi sorumlu olup yaptiklar1 ¢alismalari
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smif veli toplantilarinda diger velilerle de paylasirlar. Okul yoneticisi, kurul {iyelerinin
rahat toplanmalar1 ve c¢alisabilmeleri i¢in gerekli tedbirler alir ve ¢alisma ortaminin
fiziki sartlarim1 diizenler. Ayrica toplantilara fikir vermek veya karar almakta mubhtar,
imam, hayirseverlerin, yerel yonetimden, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarindan

gbzlemci olarak katilimin olmast i¢in, isbirligi ve iletisim ig¢indedir.

Orgiitlemenin son basamagi olan “Orgiitsel iklim” e yonelik okul y®neticisi,
orglit yapisinin demokrasi ve uzlagi kiiltiirii zemininde ylikselmesini saglarken
orglitleme calismalar1 boyunca okul ve veliler arasinda karsilikli sevgi, saygi ve giivenin
okulun tim birimlerinde hakim olmasi yoniinde deger ve algi degisimini

gerceklestirmek adina gerekli tedbirleri alir.
i. (")rgiitleme Modelinde Karsilasilabilecek Sorunlar ve Coziim Onerileri

Modeli uygulama sirasinda bazi sorunlarla karsilasilmasi olasidir. Bu olasi
sorunlar, merkeziyet¢i egitim yonetimi anlayisi icinde yerel inisiyatif gelistirmek ve
yiirlitmek konusunda yeterli toplumsal birikimin eksikliginden kaynaklanabilir. Bir
diger neden ise farkli goriis ve diinyalardan bireylerin ve kurumlarin birlikte is yapma
deneyim ve beceri eksikligi olabilir. Bu sorunlarin iistesinden gelebilmenin en 6nemli
yolu, seffaf, katilimci, samimi ve demokratik bir paylagim ortami1 hazirlayarak karsilikli
giiven ortaminin olusturulmasidir. Ancak bdyle bir orgiit ikliminde ve ortak paydasi
Ogrencilerin 1yiligi olan ortak degerler etrafinda kenetlenmis bir orgiit kiiltiirtinde
bireylerle veli katilim ¢aligmalar1 yiiriitiilebilir. Bu dogrultuda modelin uygulanmasi

sirasinda karsilasilabilecek sorunlar bes alt baslikta toplanabilir:

1.insani Kapasite: Calismalarda yer alacak okul yonetimi ve okul personelinin
mesleki, iletisim becerileri ile velilerin sosyo kiiltiirel becerileri veli katilim
calismalarinin gelistirilmesi, Orgiitlenmesi ve uygulanmasi asamasinda g¢aligmalarin
amacina ulagmasinda engel olabilir. Bu nedenle uzman kitleyi temsil eden okul
yonetimi ve Ogretmenlerin okul aile isbirligi cergevesinde hizmet Oncesi ve hizmet
icinde yetistirilmeleri ve gerekli tutum, davranis, bilgi ve becerilerle donatilmalari, veli
katilim ¢aligmalariin sabirla yiiriitiilmesinde, sorunlarla bas etme ve ¢oziim iiretme,
inisiyatif alma kiiltiiriiniin yerlesmesine olanak saglayacaktir; ¢aligmalara aktif katilma

istekleri yiikselecektir.
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2.Mali Kapasite: Yapilan aragtirmalar, okullarin en O6nemli sorunlarindan
birinin finans sorunu oldugunu ortaya koymaktadir. Velilerin okullar1 finanse etmede
bir kaynak olarak goriilmesi, velilerin okulu benimseme duygularini koreltebilir.
Okullar1 finanse etmek amaciyla farkli finans kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik
aragtirmalarin sonu¢ ve Onerileri dikkate alinabilir. Ayrica okula finans yardiminda
bulunan velilerin katiliminin okul ve yerel yonetim tarafindan degerli goriilmesi, buna
yonelik gelistirilecek tesvikler, velilerin okulun gelisimine katki sunmalarini saglayarak

aidiyet duygularim giiclendirebilir.

3. Kurumsal Kapasite: Kurumsal kapasitenin yetersizligi, veli katilim
calismalarinin Orgiitlenmesinde bir sorun teskil edebilir. Veli katilim c¢alismalarinin
basariya ulagmasi, Orgiitleme siirecinin yapiyr kurma, yapilacak ¢aligmalarin
belirlenmesi, kadrolama-donatimi saglama ve 6rgiitsel iklimin elverigli hale getirilmesi
stirecin dogru ve tutarli yonetilmesi ile saglanabilir. Bu durumda katilimei taraflarin
bilhassa okul yonetimin bu kapasitelerini kontrol etmeleri ve eksikliklerini zamanla
tamamlama yoluna gitmeleri, kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi, her okul agisindan

birligin esit liyesi olduguna iliskin psikolojik alginin saglanmasi agisindan dnemlidir.

4. Isbirligi Kiiltiirii: Insanin dogas1 geregi bireysel iliski gegmislerinin, inang,
duygu ve diisiiniislerinin birbirinden farkli olmasi veli katilim birligi taraflarinin ortak
bir hedef igin bir araya gelmelerinde ve hedefi gerceklestirmeleri agisindan bir engel
olusturabilir. Taraflarin bu engelleri asarak basarili bir igbirligi yapabilmelerinin yolu,
tim taraflarin “6grencilerimiz” odakli hareket etmeleri ve tiim siireglerin seffaf ve

demokratik bir zeminde gergeklestirilmesinden gegmektedir.

5. Psiko Sosyal Algilar1 Yonetmek: Her birey dogasi geregi bir gruba girerken
yasayacagi yabancilik duygusundan kurtulmak ve her grupta yeni lyeyi
kabullenme konusunda zamana gereksinim duyar. Bu adaptasyon siirecini kisa
sirede ve basariyla asmanin yolu tanigsmaktan, iletisim kanallarmin iyi
isletilmesinden geger. Okul c¢alisanlar1 ve veliler birbirlerini daha yakindan
tanidik¢a ortak noktalar ortaya ¢ikacak, onyargilar azalacak, karsilikli giiven
duygusu giiclenecektir. Bu ortami saglamanin en kolay yolu birlikte gecirilen
zaman1 artirmak, kaliteli kilmak ve sosyal etkinliklerle iliskileri

zenginlestirmektir.
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katkiya simdiden tesekkiir ederim.

Canan ALBEZ
gsm: (0)537 581 59 35
e-mail: cananalbez@hotmail.com

BOLUM I

1-Cinsiyetiniz:
Kadin () Erkek ()

2-Okul Tiirii
ilkokul () Ortaokul () Lise ()

3-Kideminiz
16yl ()7-12 yil () 13- 18 yil () 19-24 yil () 25 yil ve Uzeri ()

4-Géreviniz: i
Sinif Ogretmeni () Brans Ogretmeni ()

5-Egitim yonetimi ile ilgili hizmet-igi egitime katildiniz m1?
Evet () Hayir ()

BOLUM Il

No

Asagidaki olcek maddelerinde, “Okul Yoneticinizin Okul-Veli
isbirligini Orgiitleme Becerileri’ne iliskin goriislerinizi liitfen
olcegin sag tarafinda yer alan derecelendirme olgegindeki
kutucuklara (X) seklinde isaretleyerek belirtiniz. Okul-Veli
isbirliginin Orgiitlenmesinde Okul Yéneticimiz;

Herzaman

Sikhkla

Bazen

Nadiren

Asla

Okul -veli isbirligine iligkin aragtirmalar yapar.

N

Veli katilim ¢caligmalarinin amagclarini; 6gretmen, veli ve 6grencilerin
gereksinim ve beklentileri dogrultusunda belirler.

Veli katilim galismalarinin amaglarini agik ve net olarak ifade eder.

Okul-veli igbirliginin gerceklesmesi icin en uygun ortami hazirlar.

Velilerin ve gevrenin, okula giiven ve destegini saglar.

Okul ve gevrenin kaynaklarindan etkili bir sekilde yararlanir.

Okula yonelik elestirileri degerlendirir ve gerekli 6nlemleri alir.

Egitim ogretimle ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar.

OO N|O|O| W

Velilerle saygi ve glivene dayali demokratik bir iletisim ortami olusturur.

Veli katilim galigmalarinin geligtiriimesinde, 6gretmenleri ve velileri
isteklendirir.

11

Okul-veli isbirligi galismalarini tirlerine gore siniflandirir.

12

Okul-aile birligi, okul gelisim ve ybnetim ekibinin okulun yonetimine etkin
olarak katilimini saglar.
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Asagidaki oOlgcek maddelerinde, “Okul Yoneticinizin Okul-Veli
isbirligini Orgiitleme Becerileri’ne iligkin gériiglerinizi liitfen
olcegin sag tarafinda yer alan derecelendirme oOlgegindeki
kutucuklara (X) seklinde isaretleyerek belirtiniz. Okul-Veli

Herzaman

Nadiren

1]
~ c
No | igbirliginin Orgiitlenmesinde Okul Ydneticimiz; E § 3
0| o <
13 | Belirlenen amaglar dogrultusunda veli egitim programlari dizenler.
14 | Veli egitim programlarini okulun egitim-6gretim programlariyla
bagdastirir.
15 | Okulda sirdurdlen egitimin basarisi igin okul - veli isbirliginden
yararlanir.
16 | Disiplin sorunlarinin ¢éziimtinde okul-veli isbirliginden yararlanir.
17 | Sosyal etkinlikler ve 6grenci kisilik hizmetlerinin gergeklestiriimesinde
okul-veli igbirliginden yararlanir.
18 | Veli toplantilarinin verimini artiracak dizenlemelerde bulunur.
19 | Velilerin sinif ziyaretinde bulunmalarini saglar.
20 | Duzenli olarak veli toplantilari dizenler.
21 | Velilerin okula katilimini artirma amaciyla sanat, kultir ve spor
etkinlikleri dizenler.
22 | Ogrenme gereksinimleri yeterince karsilanamayan égrenciler igin veli
katihm calismalariyla destekleyici 6grenme firsatlari saglar.
23 | Ozel egitim gerektiren égrencilerin desteklenmesini saglamada velilerle
isbirligi saglar.
24 | Okul-veli igbirligine yonelik yeni projeler Uretir.
25 | Okulun spor salonu, kittiphane, laboratuvar ve derslik vb. yerlerin kamu
yarari dogrultusunda veliler tarafindan kullanilmasina olanak saglar.
26 | Veli katilim ¢calismalarina ait goérev alanlarini ve sorumluluklari belirler.
27 | Veli katilim galismalarinda gorev alacak 6gretmen ve velileri belirler.
28 | Veli katilim ¢alismalarinda gorevli velilere ve okul personeline
gorevlerini ana hatlariyla agiklar.
29 | Okul-aile birligi, okul gelisim ve yonetim ekibinde g¢alisanlarin
sorumluluklarina denk yetkiler verir.
30 | Veli katihm galismalarinda yonetim, 6gretmen ve veli arasindaki gérev
isbirligini acik ve net olarak belirler.
31 | Veli katihm galismalarinda velilerin ve 6gretmenlerin rollerini ve
statllerini tanimlar.
32 | Okulda karar alma siireglerine velilerin katilimini saglar.
33 | Veli katihm galismalarinda gorevli kisilerin sadece yoneticiye karsi
sorumlu olmalarini saglar.
34 | Okulun basarisini ve ¢evresine sundugu katkilar velilerle paylasir.
35 | Okuldaki rehberlik ve 6grenci kisilik hizmetleri gibi dogrudan 6grenciye
yonelik galismalar hakkinda velileri bilgilendirir.
36 | Veli katihm galismalarinin isleyisi sirasinda her tirlG bilgi, duygu ve
haber akisini gift yonll sagdlar.
37 | Okul ve veliler arasi yasanan g¢atismalari okulun verimini artiracak
yonde g¢ozer.
38 | Cozumleri gergeklestirmede okul-veli igbirligini gelistirmeye ydnelik
firsatlar yaratir.
39 | Velileri ve okul ¢alisanlari is verimini artiracak sekilde guduler.
40 | Okul aile igbirligine katkilarindan dolayi velileri ve 6gretmenleri takdir

eder.
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EK 4. Nitel Veri Formu

OKUL YONETICiSi GORUSME FORMU

Atatiirk Universitesi Egitim Y®netimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alaninda,
doktora tezi olarak hazirlayacagim “Okul Yoneticilerinin Veli Katilim Calismalarini
Orgiitleme Becerileri ve Bir Model Onerisi” konulu arastirmada siz okul
yoneticilerimizin gorlislerine gerek duyulmaktadir. Vereceginiz yanitlar bilimsel
amaglar gercevesinde bilimsel yontemlerle degerlendirilecek, bilimsel amag¢ disinda
kullanilmayacaktir.

Canan ALBEZ
gsm: (0)537 581 59 35
e-mail: cananalbez@hotmail.com

1. Yéneticisi oldugunuz okulun kademesi nedir? A- Ilkokul B- Ortaokul C- Lise

2. Okul yoneticiliginde kaginct yilinizi ¢alistyorsunuz?

3. Bu okulda kag yildir gérev yapiyorsunuz?

4. Okulunuzda, okul aile isbirligi caligmalarinda karsilastiginiz herhangi bir giicliik
var m1? Bunlar nelerdir?

5. Okul aile isbirligi calismalarina en ¢ok hangi alanlarda gereksinim
duyulmaktadir?

6. Okul aile isbirligi cer¢evesinde okulunuzda karsilasilan giicliikleri ortadan
kaldirmak i¢in yapilan ¢aligmalar nelerdir?

7. Okul- aile isbirligini gelistirmek i¢in onerileriniz nelerdir?

8. Bir Okul Aile Birligi modeli 6nerecek olsaniz nasil bir model dnerirdiniz?
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