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OZET

Bu arastirmada rekreasyon etkinliklerinin, ¢alisanlarin yabancilasma diizeyleri tizerindeki
etkileri belirlenmeye calisilmigtir. Bu temel amag cergevesinde calismada; cinsiyet,
calisanlarin medeni durumu, yasi, 6grenim durumu, hanehalkindaki kisi sayisi, calisma
stiresi, calistigi sektor, pozisyon durumu gibi demografik degiskenlerin c¢alisanlarin
yabancilasma diizeyleri tzerindeki etkileri de ele alinmistir. Calisanlarin  orgiitsel
yabancilasmast konusunun yeni bir caligma alanit oldugu ve bilhassa da calisanlarin
yabancilasma diizeylerini azaltmaya yonelik rekreasyon etkinliklerine iliskin alternatif
sunan ¢aligmalarin bulunmadigi goriilmektedir. Bunun yani sira arastirmada elde edilen
bulgulardan faydalanilarak hem yoneticilerin hem de orgiit sahiplerinin konuyla ilgili
aydimlanmalarinin saglanmasi ve yapilacak c¢alismalara temel olusturacak bir nitelik
tasimas1 bakimindan c¢aligmanin ilgili alana yararli olabilecegi diisliniilmektedir.
Arastirmada Melvin SEEMAN’in caligmalari ana calisma kabul edilerek, Seeman’in
boyutlarindan hareketle hazirlanan ve Tekin (2012) tarafindan gelistirilen Yabancilagsma
Olgegi ile aragtirmaci tarafindan gelistirilen Kisisel bilgi formu veri toplamaaraci olarak
kullanilmistir. Bu dogrultuda,; anketlerden elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS
21.0 istatistik paket programi araciligiyla degerlendirilmistir. Arastirma rekreasyon
etkinligi diizenleyen kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerde
caligsanlara yapilmistir. Arastirma sahasi olarak Ankara ili se¢ilmis olup toplam 402 c¢alisan
ile anket yapilmistir. Son olarak da arastirma sonuclari degerlendirilmistir. Arastirma
sonucunda, rekreasyon etkinliklerinin ¢alisanlarin yabancilagma diizeylerini azaltan olumlu
bir etki yarattig1 goriilmistiir. Arastirmada ayrica c¢alisanlarin yabancilagsma diizeyleri
cinsiyete, medeni duruma, yasa, gelire, ¢alisma siiresine, g¢alisilan sektdre, pozisyon
durumuna gore farklilik goOstermektedir. Buna ek olarak, calisanlarin yabancilagma
diizeyleri hanehalkinda kisi sayisina, 6grenim durumuna gore farklilik gostermemektedir.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the effects of recreational activities on the
alienation levels of employees. Within this framework,this study deal with the effects of
demographic variables such as gender, marital status, age, educational status, number of
household members, term of employment , sector of employment, position status on the
level of alienation of employees.It is seen that there is a new field of work on
organizational alienation of employees and in particular there is no alternative work on
recreational activities aimed at reducing the alienation levels of employees. In addition to
this, to provide enlightenment of both managers and organizational owners regarding the
subject and to work on a qualitative basis that will constitute the basis for the studies to be
carried out.is to be useful in the field.Melvin SEEMAN's work was accepted as the main
study, and the alienation scale developed by Tekin (2012) and the personal information
form developed by the researcher was used as a data collection tool. The datas obtained
from the questionnaires were were statistically analyzed through SPSS 21.0.The research
was carried out by the public, private sector, non-governmental organizations and local
government officials who organize recreational activities. Ankara province was selected as
a research area and a total of 402 employees were surveyed. Finally, the results of the
research were evaluated. As a result of the research, recreational activities were concluded
to create a positive effect in reducing the alienation levels of employees. The survey also
concluded that the level of alienation of employees varied according to sex, marital status,
age, gender, term of employment, working sector, position status. In addition, it was
concluded that the level of alienation of the employees did not change according to the
education level, by the number of people in the household.
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GIRIS

Insanoglu, siirekli bir degisim halinde olan diinyanin énemli bir parcasidir. Varolusundan
beri dogasmin geregi olarak diisiinen, kesfeden, ilireten ve gelistiren bir varlik olmustur.
Biitiin bunlar1 yapabilmesi i¢in ilk olarak kendisini kesfetmesi ve gelistirmesi gerekmistir.
Gelecekte de bu kagimnilmaz gelisimi yine kendi 6ziinde kesfedecegi ve gelistirecegi
yenilikler sayesinde basaracak ve devam ettirecektir. Ama yetersiz ya da yanlis yontemler
ve birtakim kati kurallar; insani 6ziinden uzaklastirarak potansiyellerinin farkina
varamamasina, kontroliinii yitirmesine ve bunun sonucunda yabancilagmaya neden olarak

bu gelisimi baltalayabilir(Yalgin ve Koyuncu, 2014).

Yasam sartlar1 bireyi, yalnizca c¢aligma hayatina degil ayn1 zamanda kendi hayatina
uzaklagmaktadir. Bunun sebebi ise; yasamin getirdigi yenilikler bireylere hem ilgi ¢ekici
gelirken hem de 6ziinden kopmasina, bazi degerleri yavas yavas degistirerek unutmasina
neden olmaktadir. Bunun sonucu olarak ortaya ¢ikan yabancilasma olgusu; bireyi kendine,

kendi degerlerine, toplumun degerlerine, c¢alistiZ1 ortama karsi soyutlamaktadir(Salihoglu,

2014).

Orgiitsel yabancilasma, kisisel ozellikler yerine ¢alisma sartlarina bagli olarak ortaya
cikan; bireyin fiziksel ve zihinsel olarak sosyal etkilesim kurmasini engelleyen bir
durumdur. Bu nedenle orgiit igerisindeki ¢alisma kosullarinin bireylerin  orgiite
yabancilasma diizeyleri ilizerinde onemli bir etki olusturacagi one siiriilmektedir. Bu
baglamda, orgiitsel etmenlerin galisanlarin tutum ve davraniglarini olumlu veya olumsuz
yonde sekillendirerek, bireylerin oOrgiite yabancilasma diizeylerini arttirmasi1 ya da

azaltmasi beklenmektedir(Kanten ve Ulker,2014).

Calisma yasaminda kalitenin arttirillmasi hem calisana ve hem de 6rgiite somut ve soyut
faydalar saglamaktadir. Is memnuniyeti ve motivasyon, orgiit kimliginin olusturulmasi,
isgiici ve performansindaki artis bu faydalardan bazilaridir. Bunun yani sira, ¢alisma
yasam kalitesindeki artis ¢alisanda ve toplumun genelinde kisisel yabancilagma duygusunu
azaltmakta ve insanlarin faydali deneyimlerle yasamlarmi zenginlestirmelerini

saglamaktadir(Ofluoglu ve Biiyiikyilmaz, 2008).



Orgiitsel yabancilasma yoneticiler i¢in énemli bir sorundur. Ciinkii 6rgiitsel yabancilasma
oldugunda, calisanlar yaptiklar ise ¢ok az 6nem verirler, enerjilerinin ¢ok azini yaptiklar

ise yoneltirler ve daha ¢ok dissal 6diillere odaklanirlar(Agarwal, 1993: 723).

Calisanlar saatlerce siiren bir isi yapmaya uygun bir ara¢ degildir. Enerjilerini yaratici
olmayan bir sekilde kullanan calisanlar i¢in rekreasyona kesin olarak ihtiya¢ duyulur.
Sosyal, psikolojik ve fiziksel agidan sagladigi yararlardan dolay: rekreasyona duyulan
ihtiyacin kapasitesi artmistir. Yogun calisma hayati ve sanayilesmeyle birlikte calisanlar
daha anti-sosyal ve hareketsiz bir yasam siirmektedir. Bu gibi yasam tarzina sahip olan
insanlarda fiziksel, sosyal ve psikolojik sorunlar yasandigi1 goriilmistiir. Saglik problemleri
olusan bu gibi bireylerden is yasaminda tam bir verimlilik alinamamakta ve giderek orgiite
yabancilasmaya baslamaktadir. Bu yiizden orgiitler verimliligi arttirmak ve calisanlarin

yabancilagsmasini azaltmak i¢in ¢esitli rekreasyon etkinlikleri diizenlemektedir.

Ozel sektdr ve kamu kuruluslarinin yéneticileri, calisanlarin mutlulugundan ve egitimden
sorumludur. Orgiit yoneticilerinin calisanlarin  6rgiite  yabancilasmasini  azaltmanin
yollarindan biri de rekreasyon etkinlikleri diizenlemektir. Bu etkinlikler, bir faaliyeti
diizenli olarak yerine getirmek, calisanlarin aliskanliklarini gelistirmesine yardime1 olmak,
yogun 1is temposunun c¢alisanlar {iizerindeki olumsuz etkisini ortadan kaldirmasini
saglamaktadir. Bu rekreasyon etkinliklerine katilim ile birlikte is hayatt ve bos zaman

arasindaki dengenin kurulmasina yardimci olunabilir.

Kuru (2009) tarafindan yapilan arastirmanin amaci, sirketlerce yiiriitilmekte olan insan
kaynaklar1 uygulamalarinin calisanlarin iizerinde olumsuz etkileri sonucu calisanlarin
yabancilasma egilimi gosterip gostermediginin belirlenmesidir. Bu yiizden kurumsal
yapiya sahip bir isletmede uygulama yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore insan
kaynaklar1 uygulamalari ile orgiitsel yabancilasma diizeyi arasinda anlamli bir iligkinin

olmadigi ortaya ¢ikmistir.

Ulusoy (1988), sanayi kesiminde calisan (Ankara Seker Fabrikasi) 240 is¢i tizerinde
yaptigi arastirmada is Kosullarindan hosnutluk, isin rutin olusu, denetim ve ise
yabancilasma arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglamistir. Ise yabancilasma iizerinde en
etkili degiskenin denetim, ikinci Onemli degiskenin isin tekdiize olusu ve {iglincii

degiskenin de is kosullarindan duyulan hosnutluk oldugu belirlenmistir. Denetim



yogunlastikea, is rutinlestikge ve is kosullarindan hosnutsuzluk arttik¢a, ise yabancilasma

diizeyinin de yiikseldigi gézlenmistir.

Rekreasyonun calisma hayatiyla olan iligkisi yada paralelligi rekreasyon etkinliklerinin
zihinsel ve fiziksel olarak calisanlar tlizerinde olumlu etki olusturarak kisinin is
performansini arttirma noktasina odaklanmaktadir. Bu baglamda diizenlenen rekreasyon
etkinlikleri ile orgiitsel yabancilagsma, literatiirden edinilen teorik bilgiler ve oOrgiitlerde
diizenlenen etkinliklerinin ¢alisanlarin yabancilagsma diizeyleri iizerine etkisi olup olmadigi

yapilacak arastirma ile irdelenecektir.

Arastirmanin kapsamina bakildiginda ise soyledir;

* Arastirma, 2016 yilinin Kasim ve 2017 yilinin Subat aylar1 arasinda Ankara ilinin
Golbas1 ve Cankaya ilgelerinde bulunan isletmelerdeki ¢alisanlarla sinirli kalmastir.

* Arastirma Sosyal Giivenlik Kurumuna kayitli olan bireylerle sinirli kalmistir.

* Elde edilen veriler, gelistirilen veri toplama formundaki ifadelere verilen cevaplarla

sinirhidir.

Orgiitlerde diizenlenen rekreasyon etkinliklerinin ve demografik faktorlerin yabancilasma
iizerindeki etkisinin belirlemek i¢in olusturulan bu tez ¢alismasinda kullanilan 6lgekler iki
temel esas tlizerine kurulmustur. Birinci kisimda ¢alisanlarin demografik 6zellikleri ile ilgili
10 soruya yer verilmistir. Anketin ikinci kisminda ise yabancilagsma ile ilgili 24 soru
bulunmaktadir. Yabancilagsma ile ilgili veri toplamak amaciyla Tekin (2012) tarafindan
gelistirilen yabancilagsma 6lcegi kullanilmistir. Arastirma Ankara ilinde kamu, 6zel sektor,
yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslarinda calisan 402 calisan iizerinde yapilmistir.
Ulasilan orneklem sayisi istatistiki analiz yapilabilmesi agisindan giivenilir bir orani ifade

etmektedir.

Arastirmada, analiz i¢in uygun istatistiksel testler belirlenirken, arastirmanin amaci,
verilerin Ozellikleri, degiskenler, evrenin yapisi, 0lgek tiirii vb. unsurlar dikkate alinmistir.
Arastirmada kullanilan soru cetvelinde arali 6lgekte sorular yer almistir. Ayrica arastirma
verileri analiz edilirken verilerin normal ve homojen dagildig1 varsayilmis ve arastirmada
parametrik testler uygulanmistir. Arastirmaya katilan personelin demografik 6zelliklerine,

yabancilagsma ait ylizde-frekans degerleri, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri



hesaplanmistir. Aragtirmada kullanilan 6l¢egin giivenirlik boyutlarinin belirlenmesinde

Cronbach Alpha katsayis1 hesaplanmistir.

Iki grup arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farkin olup olmadigini tespit etmek igin T
testinden yararlanilmistir. Arastirmaya katilan ¢alisanlarin cinsiyet durumu, medeni durum
degiskenleri i¢in T testi yapilmistir. Aymi sekilde, calisanlarin rekreasyon etkinliklerine
katilma siklari, calisanlarin yasi, 0grenim durumu, hanehalkindaki kisi sayisi, gelir
durumu, isletmede ¢alisma siiresi, ¢alistig1 sektér durumu ve isletmedeki pozisyonlarina ait
degiskenlere One-Way Anova testi uygulanmis, anlamli farklilik tespit edilenlere ise

Scheffe ve Tamhane testi uygulanmistir.



1. BOLUM

REKREASYON KAVRAMI iLE iLGIiLi GENEL BILGILER

1.1. Giris

Bu boliimde oncelikle rekreasyon kavramina iliskin tanimlara yer verilmistir. Daha sonra
ise, rekreasyon teorileri, rekreasyon duyulan ihtiyacin nedenleri, rekreasyonun
siiflandirilmasi, rekreasyon etkinliklerinin neler oldugu detayli bir sekilde agiklanacaktir.
Bunun yani sira rekreasyon ve is arasindaki iliski, isyeri rekreasyonu, isyeri rekreasyonun
amaci ve Ozellikleri, igyeri rekreasyonu program ve hizmetleri genis bir sekilde
anlatilacaktir. Son olarak da rekreasyon kavrami Neo-klasik yonetim teorisine gore

irdelenecektir.
1.2. Rekreasyon Kavram ve Ozellikleri

Her bireyin yasamin siirdiirmesi i¢in bir isle ugragmasi ve temel ihtiyaclarini kargilamasi
gerekmektedir. Bunlar1 gerceklestirebilmek i¢in birey bir zaman harcar. Bireyin bir de
kendi iradesiyle 6zgiir bir sekilde degerlendirebilecegi bos zamanlar1 vardir(Kuvan,1993).
Bos zaman kavrami insanlik tarihi kadar eski bir kavramdir. Son zamanlardaki gelismelerle
birlikte bu kavram yeni bir boyut kazanmis ve sosyal yasam {lizerinde 6nemli etkilere sahip
Olmustur. Bu zaman dilimi aile fertleriyle birlikte gecirilen, profesyonel olarak aktivitelere

katilma veya sosyal aktiviteleri iceren zaman dilimidir.

Bos zaman kavrammin Ingilizce’deki karsilig1 <“leisure’ olup Latince’de “* 6zgiir olmak’
veya ‘“ izin verilmis olmak anlamma gelen ‘licere’” kelimesinden tiiretilmistir. Ozgiir
sekilde se¢im yapma ve bir zorunlulugun olmamasini ifade eden bu kelimelerden de
anlagildigt  gibi; bos zaman istenilen sekilde degerlendirilebilecek zaman
dilimdir(Torkildsen, 2005:11). Bos zaman yasam enerjisini arttirmaktadir. Is disinda
kendiliginden ger¢eklesmesiyle birlikte bireyin kendisini tanimasina olanak saglar(Curtis,

1979:9).

Bos zamanlarin calisma disi olmasi, bireylerin c¢alisma siiresiyle bos zaman arasinda

iligkiyi ortaya koymaktadir. Diger bir deyisle, bireylerin caligma siireleri arttikga bos



zamanlar1 azaltmakta ya da calisma siireleri azaldikca bos zamanlar1 artmaktadir.
Aragtirmalara gore sanayilesmenin gelismesiyle birlikte ¢alisanlarin yaptigi isleri artik
makineler yapmaktadir ve bunun sonucu olarak ¢alisma saatleri azalmaktadir. Bunun yani
sira gelismis ilkelerdeki yasam standartlarinin yilikselmesi ve saglikla ilgili 6nemli
gelismelerin olmasi insanlarin yasam siirelerinin de artmasina neden olmustur. Bu tiir
gelismelerin  yasanmasi insanlarin daha bos zaman faaliyetlerine katilmasina imkan

saglamaktadir(Demir ve Cevirgen, 2006: 5).

Monoton is yasami ve giinliikk yasam igerisinde bireyler rahatlayabilmek i¢in zorunluluklar
disinda kalan zamani iyi degerlendirmeleri olduk¢a 6nemlidir. Teknolojisinin hizli bir
sekilde gelismesiyle birlikte calisma siireleri azalmig buna bagli olarak bireylerin
kendilerine ayiracaklar1 zaman miktar1 artmistir. Buna bagh olarak rekreasyon daha da

Oonem kazanmustir.

Rekreasyon kavrami yeniden canlandirma, yaratilma ve yeniden yapilanma anlamina gelen
Latince ‘‘recreatio’’ kelimesinden tiiretilmistir. Genellikle rekreasyon kelimesinin Tiirkce
karsiligit bos zamanlar1 degerlendirme olarak kullanilmaktadir. Bu da bos zaman ile
rekreasyon kavrami arasinda siki bir iliski oldugunu gostermektedir. Ciinkii rekreasyon

insanlarin bos zamanlarinda yapilabilecekleri aktivitelerle ilgilidir(Karakiiciik, 1997:21).

Rekreasyon kavramina yonelik Arastirmalar incelendiginde iki farkli goriis ortaya
cikmaktadir. Ik grup ‘‘rekreasyon ve ‘‘oyun’> kavraminin ayni oldugunu savunurken;
ikinci grup ise rekreasyonun yetiskinlere yonelik bir aktivite oldugunu oyunun bir ¢ocuk
aktivitesi oldugunu savunmaktadirlar. Gegmisten giiniimiize kadar rekreasyon kavraminin
anlami1 ve tanimi lizerinde ¢esitli tartismalar yapilmistir. Her toplum ve kiiltiir rekreasyona
farkli anlamlar yiiklemislerdir. Buna bagli olarak literatiirde yapilmis ¢esitli tanimlar

vardir(Karakii¢iik ve Giirbiiz, 2007:30-31).

Rekreasyon, kisilerin kendi iradeleri ve istekleri ile aktif veya pasif sekilde katilim
sagladiklar1 etkinliklerdir(Lu and Hu 2005). Modern anlamda bir sosyal kurum ve
profesyonel bir ¢alisma alani olan rekreasyon kisinin temel fiziki ihtiyaglarinin disinda
kalan zamanlarda yaptig1 aktiviteleri igeren, dolu ve mutlu bir yagam tarzidir(Edginton ve
Ford, 1985:5). Diger bir tanima gore ise; ‘‘insanin yogun caligma yiikii, monoton hayat

tarz1 veya olumsuz cevresel etkilerden olumsuz etkilenen beden ve ruh sagligini tekrar



kazanmak, koruyarak devam ettirmek, haz almak, kisisel doyum saglamak amaciyla
goniillii olarak ferdi veya bir grupla gerceklestirdigi bos zaman aktiviteler’’(Karakiigiik,

1997:37) dir.

Kraus (1985)’a gore, klasik anlamda rekreasyon; kisiyi zorunlu is ve etkinliklerden sonra
yenileyen, dinlendiren ve goniillii olarak yapilan faaliyetler olarak tanimlanir (Zorba,
2002). Ragheb ve Tate (1983) rekreasyonu; bireylerin bos zamanlarini degerlendirmek
amaciyla Ozgiir bir iradeyle yapmay1 sectikleri ve belli kurallar olmadan katildiklar
etkinlikler seklinde tamimlarken, Broadhurst (2001:3) rekreasyonu, insanlarin bos
zamanlarinda katilmak icin segtikleri bir aktivite olarak tanimlar ve bu aktivitenin de
fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal igerikli ya da hepsini bir arada igerebilecek etkinlik
olabilecegini belirtir. Baslangigta herhangi amac¢ olmadan ya da digsal giidiilenme
olmaksizin, bireyin kendi istegiyle kendisi i¢in yaptig1 herhangi bir aktivite diisiincesi ile
gelisen rekreasyon, kisinin bos zamaninda tatmin olmas1 veya bazi toplumsal, duygusal ve
fiziksel davraniglar kazanmaya yonelik yaptigi etkinliklerdir. Bu yilizden rekreasyon
bireyin iyi olmasina ve doyum saglamasina neden olur. Bu bireyin 6z imajinin olumlu

yonde gelismesini saglar(Koktas, 2004:8).

Rekreasyon bos zamanlarda yapilan ugraslardir. Rekreasyonel etkinlikler ya da ugraslar,
kitap okumak, televizyon izlemek gibi ev i¢i aktiveleri ve spor, sinema, tiyatro, turizm gibi
ev disinda yapilan aktiviteleri kapsar(Tribe, 2011:3). Rekreasyon bireyin bos zaman
esnasinda ya da is disindaki ve diger zorunluluklar1 disindaki zamanda katilmak i¢in 6zgiir
bir sekilde sectigi bir aktiviteye katilim olarak tanimlanir(Luck, 2008:10). Bu aktiviteler
kazan¢ saglamak yada bir gorev olmaktan ziyade zevk almak icin yapilir ve fiziksel

rahatlama yada toplumla olan iliskiyi gliclendirme gibi bir¢ok yarar saglar(Hanein,2014).

Rekreasyon, ayni zamanda katilimcinin yeni fiziksel yeteneklerinin gelismesine, ¢evresinin
degismesine, gerilimin azalmasina, sosyal ihtiyaclarin tatmin olmasina, enerjinin olumlu
olarak yayilmasmma, meditasyon yapilmasina, diger arzu ve isteklerin karsilanmasina
imkan saglar(Spencer,1975). Aymi sekilde Gray ve Palegrino (1973)’da rekreasyonun
yasamsal doyum hissi igerdigini; istiinliik, mutluluk, nese gibi duygularla biitiinlestigini

ifade etmislerdir(Iskender, Avei ve Yayl, 2015).



Rekreasyon, bos zaman etkinliklerinin hem bireysel hem de kolektif bir sekilde dogrudan
kullanimi ile 6zgiir ve zevk verici ihtiyaclarin hemen karsilanmasi gereklidir. Bu nedenle
rekreasyon degerlidir, bireylerin goniillii olarak katilimin1 ve bireylerin kisisel gelisimi

destekleyen bir bos zaman deneyimidir(Rossman ve Schlatter, 2000:11).

Birgok arastirmaci tarafindan kabul edilen rekreasyonun temel Ozellikleri su sekilde

siralanabilir(Gunter,1987; Onder,2003):

* Rekreasyon bireylerin giinliik hayattan bir anlamda uzaklagma ya da siyrilmasini
saglar.

* Birey katilacag etkinlikleri 6zgiir bir sekilde seger.

* Yapilan rekreatif etkinlikler bireye zevk ve 6zgiirliik hissi verir.

* Bireyin yaratici bir sekilde hayal kurmasini saglar.

* Bireyin yeni seyler yapma istegi ve macera duygusunu gelistirir.

* Etkinliklere katilim zorunlulugu bulunmamalidir.

* Rekreasyon etkinlikleri her tiirlii acik ya da kapali alanlar ile her mevsim iklim
sartlarinda uygulanabilmelidir.

* Rekreasyon evrensel olarak uygulanmaktadir.

* Rekreasyonun her birey i¢in farkli amaci vardir.

* Rekreasyon bireyin katildig: tek bir etkinlik oldugu kadar bir fazla etkinligi de
icerebilir.

* Rekreasyon etkinlikleri daha 6nceden planlanmis ya da aniden karar verilmis

etkinliklerdir.

1.3. Rekreasyon Teorileri

Bu boéliimde bos zaman kavramu ile ilgili kuramsal yaklagimlar irdelenecektir.

Ilk Oyun Teorisi: Oyun ve rekreasyon kavramlar1 birbirleri yerine sik¢a kullanilmaktadir.
Kraus oyunu, rekreasyonun zevk verici bir tiirii olarak tanmimlar. Insanlarin kendilerini
tatmin  etmek amaciyla anlik olarak  gerceklestirdikleri  etkinlikleri  de

kapsamaktadir(Leitner ve Leitner, 1996:72).



Atk Enerjisi Teorisi: Ellis, oyunun birikmis olan enerjiyi harcama ihtiyact oldugunu
belirtmektedir. Fazla enerji disariya ¢ikarilmadiginda bireyde bir kizginlik hissi dogar m1?
Bu birikmis olan enerji disar1 ¢ikarildiginda hem isteki verim hem de ise olan
konsantrasyon artacaktir. Atik enerji teorisine yonelik bir takim elestirilerde
bulunmaktadir. Saatlerce masa basinda oturan insanlar isleri bittikten sonra fazla
enerjilerini disar1 atmak i¢in degil, enerji depolamak i¢in etkinliklere katilirlar. Bu nedenle
bu teori rekreasyonun bazi ¢esitlerini agiklamak i¢in yeterli degildir(Leitner ve Leitner,
1996:71).

Rekreasyon Teorisi: Weiskopf bu teoride, oyuna olan ilk yonelimin yaratma ve enerji
depolama ihtiyacindan ortaya ¢iktigin1 belirtir. Ornegin, bir insanin enerjisi saatlerce siiren
isten sonra diisebilir. Bu nedenle isten ¢iktiktan sonra eve gidip hemen ¢alismaya baslamak
fayda saglamayacaktir. Enerji saglayan rekreasyon etkinlikleri bireylerin yaratma
yeteneginin gelismesine ve enerjisini geri kazanmasina yardimer olacaktir. Rekreasyon
teorisi bireylerin fiziksel etkinlikleri gerceklestirmesine yoneliktir. Saatlerce siire isten
sonra kisinin yorgun diismesi kagmilmaz bir durumdur. Insanlar buna bagli olarak
televizyon izleme gibi etkinliklere yonelirler. Fakat bu gibi etkinlikler enerjinin azalmasina
neden olabilir. Yorgun diistiikten sonra fiziksel giice dayali bir etkinlige katilmak enerji
depolamanin iyi bir yoludur. Ama bu etkinlikleri gerceklestirdikten sonra insan yorgun
diigebilir. Bu yiizden rekreasyon teorisi de atik teorisi de rekreasyonun bazi c¢esitlerini

agiklamaya yeterli degildir(Leitner ve Leitner, 1996:73).

Bedel Teorisi: Weiskopf’a gore bireyler caligma saatleri icinde karsilayamadiklari
gereksinimlerini rekreasyon etkinliklerine katilarak karsilayabilirler. Ornegin bir kisi
rekabet ortaminin ¢ok fazla oldugu bir yerde ¢alistyorsa daha dinlendirici ve gerginligi
azaltacak etkinliklere katilir. Bunun tam tersi olarak eger bir kisi rekabet ortaminin az
oldugu bir yerde calisiyorsa rekabete yonelik etkinliklere yonelir(Leitner ve Leitner,
1996:73).

Rahatlama Teorisi: Kraus’a gore oyuna olan ilk yonelim rahatlama hissinden ortaya
cikmaktadir. Rahatlama teorisi 21. yiizyilda yasayan topluma yoneliktir. Rekreasyon
stresin azalmasin1 saglamaktadir. Spor yapan bir insanin stresten kaynaklanan sorunlari

azalabilir ya da bunlardan kurtulabilir(Leitner ve Leitner, 1996:74).
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Genelleme Teorisi: Bu teori, rekabet ortaminda calisan bir bireyin niye tekrar rekabete
yonelik rekreasyon etkinliklerine yoneldigini agiklamaya calisir. Stresli bir iste ¢alisan bir
kisinin oniline ¢ikacak engellerle miicadele etme yetenegi gelisir. Buna bagh olarak kisi
bunu gergeklestirebilecegi bir ortam arar(Leitner ve Leitner, 1996:75). Secenek teorisinin
tam tersidir. Birey isinde her agidan ¢ok mutludur, bu yiizden isle ilgili aliskanliklarini bos
zamaninda da siirdiirmek ister. Isi geregi, otobanda saatler boyunca arag kullanan bir sofor,
bir hobi olarak motosiklet kullanmaktan yada antika arabalar1 restore etmekten zevk

alabilir(Kraus, 2001:24-27, Torkildsen, 2005:51).

Icgiidii-Pratik Teorisi: Kraus oyuna olan ilk yonelimin genetik sebeplerden oldugunu
belirtir. Bir kiz ¢ocugunun oyuncak bebeklerle oynamasi ornek verilebilir(Leitner ve
Leitner, 1996:75). Bu teori Alman psikolog ve felsefeci Gross tarafindan ortaya atilip,
Darwin’in fikirlerini temel alir. Gross ¢ocuk kurami ve ¢ocuk psikolojisiyle ilgili dnemli
caligmalar yapmistir. Gross The Play of Man adli eserinde oyunun gelecegin bir 6n provasi
oldugu disiincesinden yola c¢ikarak, cocuklukta oynanan oyunlarin gercek yasamin bir
provast oldugunu ve ilerleyen zamanlarda etkilerinin goriilebilecegini ileri slirmiistiir.
Oyun hayvanlarin hayatta kalmalarinda ve yetiskin doneminde edinilmesi gereken
becerilerin kazanilmasinda énemli bir rol oynar. Insanlarn da beceri kazanmak amaciyla

oyun esnasinda etkinlikleri ger¢eklestirme sebebi tamamen dogustan gelir(Gross, 1901:26).

Ogrenme Teorisi: Miller birden fazla becerinin 6grenildigini belirtmektedir. Bu teoriye
gdre ¢ocuklar 6grenme arzularma baglh olarak oyun oynamaya yonelirler. Ogrenme teorisi
yetiskinlerin gergeklestirdigi rekreasyon etkinlikleri agiklayabilir(Leitner ve Leitner,
1996:76).

Catharsis Teorisi: Ellis; oyunun insanin iginde bulunan bastirilmis duygularmi agiga
cikarmak i¢in bir zemin hazirladigini belirtmistir. Eger ofke, kin, nefret gibi negatif
duygular disar1 atilmazsa bunlar ilerleyen zamanlarda daha biiyiik zararlara yol acabilir.
Futbol yada voleybol oynamak bu negatif duygularin atilmasina yardimei

olmaktadir(Leitner ve Leitner, 1996:77).

Secenek Teorisi: Bu teoriye gore bos zaman yalnizca isten etkilenmez ayni zamanda isten
kaynaklanir. Eger is ¢ok sikici, basmakalipsa, stres ve fiziksel ¢aba igeriyorsa, birey giinliik

yasaminda bir karsithik arayisina girerek bos zamani isten kaynaklanan gerginligi ortadan
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kaldirmak i¢in degerlendirebilir. Birey karsit etkinlikte bulunarak rutin kosullardan
kurtulmaya c¢alisir. Is giinii boyunca kapali ortamda masa basinda c¢alisan birey, is
ortamindan uzaklastiracak avlanma, balik tutma, yiriyiis vb. etkinlikleri tercih
edecektir(Kraus, 2001:24-27; Torkildsen, 2005:51).

Kendini Ac¢iklama Teorisi: Weiskopf gore oyun kendini agiklama ihtiyacindan ortaya
cikmistir. Oyun her insan {izerinde ayn etkiyi birakmaz. Bunun yani sira bir insanin farkl
boliimlerinde farkli bir etki yaratir. Bu teori bu farkliliklarin asagidaki etmenlerden ortaya

ciktigin belirtir:

* Fizyolojik durum

» Psikolojik durum

* Sosyal ¢evre

* Fiziksel ¢evre

* Aliskanliklar

» Bireysel istek ve arzular

Kendini agiklama teorisi rekreasyon etkinliklerini gergeklestirmede birden fazla etmenin
oldugunu belirtir(Leitner ve Leitner, 1996:77).

1.4. Neo-Klasik Yonetim Kurami ve Rekreasyon

Neo-klasik yonetim kurami klasik yonetim diisiincesinin eksikliklerini gidermek amaciyla
ortaya ¢ikmistir. Neo- klasik kurami oOrgiitiin bigimsel yapisi iizerinde duran ve bunun
dogal yoOniinii temsil eden insan, insan gruplart ve bunlarin karsilikli etkilesimlerini
gormezden gelen geleneksel orgiit ve yonetim kuramlarinin aksine, neo-klasik kuramlar bir
orgiitiin etkinligini belirleyen temel unsurun insan oldugunu gostermeye ¢aligmislardir. Bu
yaklagim geleneksel kuramlarin ekonomik rasyonellik anlayisini esas almakla birlikte bunu
bir de insanin yalnizca maddi yonden degil, sosyo-psikolojik yonden de tatmin edilmesi

boyutunu ilave etmistir(Sokmen, 2010:65).

Hawthorne Arastirmalar1 neo-klasik yonetim yaklagiminin en O6nemli arastirmasidir.
1920’11 yillarda baslayan aragtirma fiziki kosullarin (isiklandirma, 1sitma, yorgunluk ve

fiziksel yerlesim diizeni) ¢alisanlarin verimliligi tizerindeki etkisini incelemeye yonelik bir
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caligmadir. Arastirmacilarin hipotezi ilk basta su sekildedir: Isiklandirma, 1sitma, dinlenme
zamanlart gibi fiziksel iyilestirmelerin derecesi arttikca verimlilikte artacaktir. Fakat
yapilan bazi iyilestirmelere ragmen verimlilikte herhangi bir degisim goriilmemis hatta
bazen herhangi bir iyilestirme olmadan verimlilik artmistir. Bu dogrultuda arastirmalar
tarafindan ortaya atilan hipotez reddedilmistir. Bunun {izerine arastirmacilar yoniini
degistirmisler hipotezlerini ‘* verimlilik artig1, ¢alisanlarin motivasyonu, uygulanan nezaret
sekli, tatmini ve kendi aralarindaki iligkiler tarafindan belirlenir >’ baska bir ifadeyle sosyal
etmenler tarafindan agiklanabilir seklinde degistirilmistir. Arastirma sonucunda hipotez
dogrulanmis, sosyal c¢evrenin verimliligi daha c¢ok etkiledigi goriilmistir(Kogel,

2015:276).

E. Mayo, Fritz J. Roethlisberger ile W.J. Dickson tarafindan Western Electric sirketinin
Chicago yakinlarindaki Illinois’de yapilan bu ¢alismalar verimliligi etkileyen unsurlari
inceleyen bir ¢alismadir. Bu ¢alismalar sayesinde ¢alisanlarin motivasyonunu arttirmaya
yonelik yontemler aranmaya baslanmistir. Bagka bir ifadeyle, bu arastirmalar sonucunda
orglit i¢indeki bir takim sosyo-pskilojik faktorlerin (kisilerin inanglari, aligkanliklari,
degerleri, gelenekleri) calisanlarin verimliliginde etkili oldugu ve orgiitsel verimliligin

arttirilmasinda ¢alisana dnem verilmesi gerektigi anlasiimistir(Simsek ve Oge, 2009:5-6).

Arastirmalarda (Hawthorne Arastirmalart) fiziksel kosullardaki iyilestirmelerin verimliligi
arttirmadig1 sonucuna varilmistir. Verimliligi etkileyen en 6nemli unsurdur ve 6rgiit sosyal
bir yapidir. Bu dogrultuda neo-klasik(insan iliskileri) yaklasimin amaci, bir organizasyon
yapist ig¢inde c¢aligsan insan faktoriinii anlamak, onun yeteneklerinden en yiiksek diizeyde
faydalanabilmek, yapi ile davraniglar1 arasindaki iligkileri incelemek, orgiit i¢inde ortaya
cikan sosyal gruplart ve oOzellikleri tamimak ve bunlarin sonucunda yoneticiye
kullanabilecegi yeni ara¢ vermektir. Kuram genel olarak; grup davranislari, informel orgiit,
alg1 ve tutumlar, giidiileme, O6nderlik, beseri iligkiler, insan davranis1 gibi konular iizerinde

durmaktadir(Aydemir, 2009:172).

Neo-klasikler, bireylerin hem parasal hem de bir takim ihtiyaglarini gidermek icin ise
gittiklerini ve insanin sosyal ve psikolojik ihtiyaglarini tatmin etmesi dogrultusunda
giidiilinen bir varlik oldugunu ileri siirmektedir. Baska bir deyisle sosyal ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik motivasyon araglari paradan daha 6nemlidir(Sahin, 2004). Buna bagl

olarak oOrgiitler isgdrenlerin motivasyonunu arttirmak, bos zamanlarini en iyi sekilde
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degerlendirmeleri saglamak ve is yasaminin stresinden biraz olsun uzaklastirmak icin farkli
nitelik ve icerige sahip etkinliklere yer vermelidir. Yoneticiler tarafindan rekreasyon
etkinliklerinin desteklenmesi ile ¢alisma ortaminda bir isbirligi ve beraberlik havasi hakim
olacaktir. Bunun yani sira ¢alisanlarin drgiite olan yabancilasmasi azalacaktir. Orgiit icinde
veya disinda diizenlenen bazi aktiviteler ile is daha eglenceli hale gelecek ve calisanlarin

rahatlamasini ve ruhsal gerilimin azalmasini saglayacaktir.

Calisanlarin performansini en {ist diizeyde tutmay1 basaran orgiitler, iist diizey yonetimin
destegini saglar, beklentileri diizenli olarak ve acgik bir sekilde iletirler, otoriteyi
organizasyonun tabanina yayarlar, ¢alisanlar1 problemlere sahip ¢ikip ¢dzmeleri i¢in tegvik
eder ve basarili olanlar1 herkesin Oniinde ve sik sik kutlarlar. Bu Orgiitler iicretlerin tek
basma calisanlarin performansini arttirmadigini ancak destekleyici bir faktér oldugunu
bilirler. Yiiksek motivasyonun kaynagi, calisanlarin ise yaptiklar1t katkinin degerli
oldugunu bilmeleri ve islerini sevmeleridir. Orgiitleri ile iyi uyum saglayan ve kurumun
degerlerini destekleyen calisanlarin, performansi yiikselir, ise devamsizlik oranlart diisiik

olur verimi ve is ahlaki arttirmay1 amaglarlar(Oztiirk ve Diindar, 2003).
1.5. Rekreasyon Etkinliklerine Duyulan fhtiyacin Nedenleri

Torkildsen (2005) ihtiya¢ kavramini basit ve kisa bir sekilde bir seyi 6zleme veya yokluk
hali olarak tanimlar ve ihtiyacin arzulardan farkli oldugunu belirtir. Insan ihtiyaglarmin
tamamiyla ve miikemmel bir sekilde giderilmesi ihtiyaclarinin oldukc¢a az rastlanan bir
durumdur. Rekreasyona duyulan ihtiyag, rekreasyon etkinliklerinin kisisel ve toplumsal
olarak sagladigi yararlardan ileri gelmektedir. Bu yararlar s6yle gruplandirilabilir(Tezcan,
1982:21):

Kisisel vyararlar

e Bedensel, ruhsal, sosyal, psikolojik ve yaraticilik bakimindan aktiflik saglar.
e Rubhsal ve fiziksel saglik gelisimi yaratir.

e Bireye kendini ifade etme imkani verir.

¢ Yeni bilgi, beceri ve deneyimler kazandirir.

e Yaratici giicli gelistirir.

e Bireyi sosyallestirir.
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e Bedensel ve ruhsal dinlenmeyi saglar

e Calisma basarisi ve is verimini arttirir.

Toplumsal Yararlar

e Toplumsal dayanigsma ve biitiinliigii saglar

e Demokratik toplumun geligmesini saglar.

Psikolojik Yararlar

¢ Bireyin kendini tanimasi ve kimligini tanimlayabilmesine yardimc1 olur.

e (Cevre degisimi, dogal ve kirsal alanlar ruhsal gerginlikleri giderir.

e Rekreasyon faaliyetleri kiside bir tatmin yaratir, bireye moral verir ve onu mutlu eder.

¢ Bircok insan icin rekreasyon faaliyetlerine katilmak onlarin statiisiinii yiikseltir.

e Insan karakterinin gelismesine yon verir.

¢ Kisinin su¢a yonelimini azaltir.

e Yaratici giicii gelistirir.

¢ Entelektiiel hayat1 gelistirir.

o Kisisel beceri ve yetenegin gelismesini saglar.

e (Calisma basarisi ve is verimini ylikseltir.

e Grup halinde yapilan rekreasyon faaliyetleri bireylerin yalmizligin1 giderir.

¢ Grup halinde yapilan rekreasyon faaliyetleri bireye diga doniik kisilik gelistirme imkani
VErir.

e Sosyallesme saglar.

Gilin gectikge modernlesen toplum yasantist bir yandan bireylerin refah diizeyini
arttirirken, diger yandan insanlarin yalnizlagsmalarina ve iglerine kapanmalarina neden
olmaktadir. Bunun yaninda yasanan ekonomik sikintilar, din, dil, irk, egitim, kiiltiir vb.
farkliklar insanlar1 giderek birbirinden uzaklastirmaktadir. Oysa insan dogas1 geregi sosyal
bir varliktir ve insan ihtiyaglar1 yalnizca fizyolojik ihtiyaglardan degil, bunun yaninda
sosyal ihtiyaclardan da olusmaktadir. Bu baglamda, rekreasyon faaliyetleri insanlarin
sosyallesmelerinde biiyiik 6nem tasimaktadir(Sevil, Simsek, Katirci, Celik ve Celiksoy,
2012:14).
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Cizelge 1.1. Rekreasyonel Etkinliklerin Faydalar

Fizyolojik Faydalari Sosyal, Psikolojik, Duygusal Faydalari

Dolagim sisteminin iyilesmesi Psikolojik olarak daha iyi olma

Solunum sisteminin iyilesmesi Daha yiiksek yasam kalitesi

Daha fazla esneklik Ahlaki olarak daha iyi olma ve daha yiiksek

Daha fazla gii¢ yasam doyumu saglama

Daha fazla dayaniklilik Daha yiiksek 6zsaygi, benlik algisi, 6z-yeterlilik

Daha fazla enerji Zihinsel yeteneklere daha hevesli olma

Daha diisiik kan basinct Basarili olma duygusu

Daha diisiik kolesterol Daha iyimser olma

Hareketliligin artmasi Daha ¢ok sosyal etkilesim

Daha fazla fiziksel bagimsizlik Daha fazla giilimseme

Daha uzun 6miir Daha az kayg1 ve diismanlik

Genel saglik durumunun iyilesmesi ve gelismesi | Daha az yalniz olma ve depresyona girme hissi
Saglik durumunun iyilesmesi

Kaynak: Chor, C. (2006). Participating leisure and recreational activities and depressive symptoms among
Chinese elder people residing in institutions.Unpublished Master’s Thesis, The University of Hong Kong,
Hong Kong.

Rekreasyon etkinlikleri, insanlarin giinliik yasamlarindaki baskilardan kurtularak
birbirleriyle ve ¢evreleriyle olan iliskilerini diizenlemesine yardimei olur. Kent insanlarinin
dogal yonden gereksinimlerinin giderilmesi i¢in psikolojik yonden pozitif etki yaparak
kentsel baskinin etkisini azaltir, insana doga sevgisi verir ve ekolojik dengenin énemini

ogretir(Omiir, 2006).

Rekreatif etkinlikler aktif ya da pasif, tek basina ya da grupla, geng-yash, erkek kadn,
kapali veya agik alanlarda herhangi bir zamanda yapilabilecek etkinlikler olmasindan
dolay1 insanlarin dinlenme, eglenme ve gelismelerini saglayan ve kapsam alani sinirsiz her
bireye, her zaman ve her yerde hitap edebilecek etkinliklerdir. Boylece, etkinliklere katilim
yoluyla, bireyler kendilerini ifade edebilme, gizli giiclerini ortaya ¢ikarma ve gelistirme,
yaraticiligimni artirma ve beden ve ruh saghigimmi koruma imkanma sahip olur. Bu
sebeplerden dolayi, bos zamanlar1 degerlendirebilecekleri programlar ortaya koymak

tilkemiz agsindan da bir zorunluluktur(Tamer, 1998).

1.6. Rekreasyonun Siniflandirilmasi

Bireylerin bos zamanlarinda katildiklar1 rekreasyon etkinlikleri ¢esitlilik gostermektedir.
Bireylerin bos zamanlarinda edindikleri deneyimler gibi katildiklar1 rekreasyon etkinlikleri
de kisiden kisiye degismektedir. Bunun yani sira rekreasyon etkinlikleri katilimci sayisina,
calisanlarin yaslarina, islevselligine, calisanlarin etkinliklerden yararlanma sekline ve

etkinligin yapildigi mekana gore siniflandirilmistir(Yiincii ve digerleri,2013:12).
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1.6.1.Mekansal A¢idan Rekreasyon

Rekreasyon etkinlikleri yapilan faaliyetin tiiriine gore ¢esitli mekanlarda yapilmaktadir. Bu
yiizden bir rekreasyon etkinliginin yapilabilmesi i¢in ilk olarak uygun bir mekana ihtiyag

vardir.

Ac¢tk Alan Rekreasyonu: Acik alanlarda gerceklestirilen bos zaman degerlendirme
etkinlikleridir. Akesen’e gore (1982) agik hava rekreasyonu, bireylerin ve toplumlarin
rekreasyonel gereksinimlerini karsilama amaciyla doga tizerinde olusturduklar1 bir g¢esit
kaynak kullanma bigimidir. Ornegin, acik alanda gergeklestirilen kayak, futbol, golf,
tenis, basketbol gibi her tiirlii sportif faaliyetlere ve oyunlara katilmak veya bu tiir
etkinlikleri izlemek; agik hava konserleri, acik havada diizenlenen sergiler gibi sanatsal

etkinlikleri izlemek ya da katilmak.

Kapali Alan Rekreasyonu: Toplumun kullanimina ayrilmis kapali mekanlardaki ve
evlerdeki bos zaman degerlendirme etkinlikleridir. Ornegin, kapali alanlardaki kongreler,
diizenlenen konserler ve tiyatrolar; basketbol, masa tenisi, jimnastik gibi sportif
etkinlikler; yabanci dil, nakis, dikis gibi kurslara gitmek; kapali alanlarda giinlere,
toplantilara, kutlamalara katilmak(Hazar, 2014:37).

1.6.2. Etkinliklere Katilma Sekline Gore Rekreasyon

Bireyin etkinlere seyirci veya rol alarak katilmalarima gore rekreasyon aktif (etken)

rekreasyon ve pasif (edilgen) rekreasyon olarak ikiye ayrilir.

Aktif Rekreasyon: Bireyin aktif olarak yer aldigi serbest zaman degerlendirme seklidir.

Yiizme, yiiriiyiis, spor yapma, resim yapma gibi aktiviteler sayilabilir.

Pasif Rekreasyon: Bireyin aktif olarak yer almadigi, izleyici olarak katildiklart
etkinliklerdir. Spor miisabakalarin1 ya da i¢ kiiltiirel bir aktiviteyi izlemek, yarigmalari

izleme ve miizik dinleme 6rnek alarak verilebilir(Basoglu, 2011).

1.6.3. Yerel Simiflamaya Gore Rekreasyon Cesitleri

Kentsel rekreasyon: Yerlesim alanlar1 iginde yer alan, 6zellikle kent yonetiminin organize

ettigi alanlarda gerceklesen bir rekreasyon cesididir. Bu alanlara 6rnek olarak; kent i¢inde
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yer alan mahalle parklari, semt parklari, ¢ocuk parklari, cay bahgeleri, sinema, tiyatro,

miize, sehir turu ve sehir parklarindaki etkinlikler 6rnek olarak verilebilir.

Kirsal rekreasyon: Kentlerin yogun ve sikici ortaminin, kentte yasayan bireyler lizerinde
yarattig1 baski sonucunda, kirsal alanlar serbest zamanlarin degerlendirildigi alanlar haline
gelmigstir. Kirsal rekreasyonun genel anlami ile artan g¢evre sorunlari nedeniyle kentsel
alanlardan kirsal alanlara kisa siireli kagis olarak ifade edilmektedir(Tatar, 2000). Yiiriiyiis,
su sporlari, piknik, doga fotografciligi, kanoculuk, rafting, bisiklet sporu, deniz etkinlikleri

ve diger etkinlikler gibi.

1.6.4. Cahsanlarin Yaslarina Gore Rekreasyon Cesitleri

Bireylerin bos zamanlarini1 degerlendirmek amaciyla katildiklar1 rekreasyon etkinliklerinin
belirlenmesinde yas 6nemli bir faktordiir. Calisanlarin yaslarina gore rekreasyon gesitlerini

cocuk, genclik, yetiskin ve iiclincli kusak rekreasyon olarak siniflandirilmaktadir.
1.5.5. Zamansal A¢idan Rekreasyon Cesitleri

Giinliik rekreasyon: Bireyin genellikle yakin ¢evresinde, olduke¢a kisa mesafelerde ve giin

icindeki bos zamanlarin1 degerlendirmek amaciyla katildiklar rekreasyon etkinlikleridir.

Tatil Rekreasyonu: Hafta sonu, bayram ve yillik tatillerde olusan bos zamanlarda

gergeklestirilen etkinlikleri kapsar(Yiinci ve digerleri, 2013: 12-17).
1.6.6. Cahisanlarin Sayisina Gore Rekreasyon Cesitleri
Rekreasyon aktiviteleri bireysel katilim veya grup katilimina gore siniflandirilmaktadir.

Bireysel Rekreasyon: insanlarin bos zamanlari siiresince bireysel olarak katildiklar1 miizik
dinleme, ylizme, balik avlama, miize ziyareti, fotograf ¢cekmek gibi aktivitelerdir(Yiincii ve

digerleri, 2003:17).

Grup Rekreasyonu: Ikiden fazla insanin bir araya gelerek birlikte gerceklestirdikleri futbol,

basketbol gibi aktivitelerdir(Yiincii ve digerleri, 2003:17). insanlar grup rekreasyon
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aktiviteleri katilimi sayesine bir grubun {iyesi olur ve o toplulugun ozelliklerini

tasirlar(Sevil ve digerleri, 2012:16).

1.6.7. Fonsiyonel Acidan Rekreasyon Cesitleri

Ticari rekreasyon: Maddi olanaklar dahilinde gerceklesen etkinlikleri kapsamaktadir.
Ticari rekreasyon faaliyetlerine 6zel eglence mekanlari, temali parklar, buz pateni, talih

oyunlari, 6zel spor alanlar1 ve yabanci dil kurslari, 6rnek olarak gosterilmektedir(Yagc,

2015).

Sosyal Rekreasyon: insanlarin sosyal iliskiler kurmak ve kurulan bu iliskileri
kuvvetlendirmek ve gelistirmek i¢in katildiklar etkinliklerdir. Arkadas toplantilari, dogum
glinleri, partiler, yemekler, davetlere katilma sosyal rekreasyon etkinlikleri arasinda

sayilabilir(Sevil ve digerleri, 2012:17).

Estetik Rekreasyon: Egitim ve kiiltiir seviyesi yiiksek olan bireylerin yaptigi rekreasyon

etkinlikleridir. Unlii sanat etkinliklerini izlemek gibi.

Saglik Rekreasyonu: Bireylerin yalnizca tedavi olmak i¢in degil ayn1 zamanda sagligi
korumak amaciyla katildig: etkinliklerdir. Sauna, masaj, kaplica ve 1lica gibi etkinlikler,

klimatizme yonelik etkinlikler.

Fiziksel Rekreasyon: Hem kapali alanlarda hem de agik alanlarda yapilan biitiin rekreatif
faaliyetleri icermektedir. Yiizme, sualtt dalisi, rafting, kano, su kayag gibi deniz
etkinlikleri; tirmanma, yiirliylis, avcilik, kar motoru, kizak gibi dag sporlari; yamag

parasiit¢iiliigii, hentbol, golf, futbol, masa tenisi, okculuk, cirit, boks gibi sportif etkinlikler.

Kiiltiirel Rekreasyon: Bireylerin bilgi ve becerilerini gelismek amaciyla katildiklar
etkinliklerdir. Belediyeler ve egitim kurumlar tarafindan diizenlenen el sanatlar1 ve mesleki

gelisim kurslari; akraba ve arkadas ziyaretleri gibi sosyal etkinlikler.

Isyeri Rekreasyonu: Orgiitlerin ve isverenlerin ¢alisanlarni memnun etmek, Orgiite
baglamak ve verimli caligmalarini saglamak amaciyla rekreasyon profesyonellerince
hazirlanan, is yerinde veya disinda uygulanabilen c¢alisanlara, ailelerine ve emekli

calisanlarina yonelik diizenlenen rekreasyon etkinliklerdir(Gardner, 1971).
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1.7. Rekreasyon Etkinlikler

Bireylerin ya da gruplarin bos zamanlarinda yaptiklart eglendirici ve dinlendirici
etkinliklerdir(Ozankaya, 1980:27). Rekresyon etkinlikleri, iste§e bagli zamanda yapilan
etkinliklerdir. Bu zaman dilimi bireylerin yapacagi ve yapmak istedigi etkinlikleri 6zgiir
bir sekilde sectigi zamami ifade eder. Bu etkinlikler kisilerin kendi kendisini

odiillendirmesini saglayan, mutlu eden etkinliklerdir(Lobo, 2006).

Rekreasyon etkinlikleri sanayilesme ve kentlesmenin ortaya ¢ikardigi bir ihtiyag oldugu
icin, sanayi Otesine ulagsmis ve kentsel niifusun kirsal niifusa agir bastigi toplumlarda
cesitlilik kazanmis ve ihtiyac olarak ortaya cikmustir(Demirpolat, 1988). Ote yandan,
insanlarin gelir diizeylerinin yiikselmesi, bos zamanin artmasi ve egitim seviyesinin
yikselmesi gibi etkenler de, bireylerin rekreatif etkinliklere yoOnelmesine ivme
kazandirmaktadir(Pak, Tirker ve Kalinkiitiik, 2009). Rekreasyon etkinliklerinin her
kesimden insanin ihtiyag¢ ve ilgi alanlarin1 kapsayarak, kisilerin rahatlikla uygulayabilecegi
ve hiinerlerini gosterebilecegi alanlar1 igermeleri gerekmektedir. Buna bagli olarak,

rekreasyon etkinlik alanlarimi1 Karakiigiik (2008:84) su sekilde siiflandirmustir:

- Miizikli faaliyetler (solo, koro, enstriimanli, orkestrali v.b.),

- Spor faaliyetleri (takim, ferdi, doga, miicadele ve zihin sporlar1 gibi),

- Oyunlar (her yas kesimi i¢in egitsel oyunlar),

- Danslar (halk oyunlari, modern ve ritmik danslar gibi),

- Sanat ve hiiner gerektiren etkinlikler(plastik, deri, grafik, seramik, metal, fotograf,
resim, ahsap gibi),

- Mekan dis1 etkinlikler(kamp kurmak, piknik yapmak, ¢evrecilik yapmak gibi).

Ragheb ve Beard (1982)’e gore ise rekreasyon etkinliklerini, etkinliklere katilan bireylere
etki eden memnuniyet derecesine gore siniflandirmistir. Bu etkiler, bog zaman araciligiyla
insan ihtiyaglarinda goriilmektedir. Buna bakilarak asagidaki tabloda rekreasyon

etkinliklerine ve bu etkinliklere uygun 6rnekler verilmistir.
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Cizelge 1.2. Rekreasyon Etkinlikleri ve Ornekleri

Etkinlik Kategorileri Ornekler

Evde Yapilan Isler Tv izleme, miizik dinleme, okuma, bahge isleri,
hobiler

Sosyal Icerigi Yiiksek Isler Partiler, arkadas ziyaretleri, eglenme, disarida
yemek yeme

Gecelik Konaklamayi Iceren Etkinlikler Turlar, uzun seyahatler, hafta sonu tatilleri

Giindelik A¢ik Alan Etkinlikleri Giinliik Turlar, piknik

Sportif Ugraslar(Aktif veya Pasif Katilim) Golf, futbol, yiizme, bowling, at binme,
yliriiylis, doga kamplari.

Kiiltiirel, Egitimsel Meraklar Miize gezileri, sinema, tiyatro, konser

Kaynak: Atalay,A.,Akbulut A.K., Yiicel A. S. (2013).Bireylerin sosyal algi ve sosyallesme diizeylerinin
gelisiminde rekreasyonel uygulamalarin 6nemi. Uluslararast Hakemli Aile Cocuk ve Egitim Dergisi, 1(1), 19-
29.

Cizelge 1.2’yi incelendiginde farkli amag ve ilgi alanlarina gore siniflandirilan rekreasyon
etkinlikleri hem bireysel hem de toplumsal ihtiyaclar1 karsilayabilecek nitelikte olup,
giinden giine de ¢esitlenmektedir. Modern toplum insani yalnizca is yasaminin olumsuz
etkilerinden degil ayn1 zamanda stresli kent yasaminin da biitiin olumsuzluklarindan
kurtulmak icin rekreasyon etkinliklerine yonelirler. Bunun yami sira, farkli toplumsal
gruplardan gelen ve farkli beklentileri olan insanlarla bir araya gelerek sosyo-kiiltiirel

acidan da gelisim saglamaktadirlar(Atalay, Akbulut ve Yiicel,2013).

Cok genis bir yelpazede incelendiginde etkinligin biiytlikliigii ve ilgi alanlarina gore ¢ok farkl
rekreatif etkinlikler ortaya c¢ikmustir. Asagida bu etkinlikler daha detayli bir sekilde
irdelenecektir.

1.8. Rekreasyon Etkinliklerinin Simiflandirilmasi

1.8.1. Olcege Gore Etkinlikler

Olgege gore etkinlikler dort gruba ayrilir. Bunlar, mega, hallmark, biiyiikk ve yerel
etkinliklerdir.
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1.8.1.1. Mega Etkinlikler

Ekonominin tamamini etkileme giiciine sahip olan ve kiiresel medyada genis capli yer alan
etkinliklerdir. Baska bir ifadeyle en biiyiik etkinlikler mega olarak adlandirilir. Bu gibi
etkinlikler genellikle rekabetin fazla oldugu ortamlarda gergeklestirilir. Olimpik oyunlar,
Paralimpik Oyunlar, Diinya Kupasi, Diinya Fuarlar1 bu grupta yer almaktadir(Kizilirmak,
2006). Marris (1987)’e gore, mega etkinlikler miktar, algilama ve maliyet ac¢isindan diger
etkinliklerden ayrilir. Mega etkinliklere en az bir milyon ziyaret¢i katilmaktadir ve bu tiir
etkinlikler bir turizm ¢esidi olarak degerlendirilmektedir. Maliyet ac¢isindan

degerlendirildiginde besyliz kanada dolarindan fazla bir maliyete sahiptir.

1.8.1.2. Hallmark(Damga) Etkinlikler

Belirli bir turizm destinasyonunun veya bdolgesinin ¢ekiciligini artirmak i¢in diizenlenen
etkinliklerdir(Timur, Cevik ve Kicir,2014). Diger bir deyisle hallmark etkinilikler bir,
kasaba, sehir veya bolgenin ruhunu yansitan etkinliklerdir. Bu kasaba, sehir veya bolge
yerin ad1 ile anilmaya baslar ve bu sayede biiyiik 6l¢iide taninmiglik ve farkindalik saglar.
Hallmark etkinliklerin en énemli &zelligi farkindaligr arttirmaktir. Onemli bir zamanda ve
kisa siirede gerceklestirilen bu etkinlikler kisa ve uzun vadede o bdlgenin ekonomisine
biiyiik 6lciide katki saglar. Bu tiir etkinliklerin basarilt olmasinin sebebi ise, benzersiz
oluslar, tek oluslari, statiili oluslari ve dikkat c¢ekmeleridir. Bunun en bilinen
orneklerinden biri ise Rio Karnavali’dir. Bu karnaval farkindaligi konusunda ilk sirada yer
alir. Bu karnavalin en 6nemli 6zelligi samba dansidir. Bu tiir etkinlikler genellikle marka
haline gelir ve hallmark etkinlikler marka olmus etkinlikler seklinde de ifade edilir(Argan,
2007:453).

1.8.1.3. Biiyiik Etkinlikler

Cok sayida ziyaretcinin ilgisi ¢eken, biiylik oranda ekonomik yararlar saglayan ve uzun
stire medyay1 mesgul eden uluslararas1 miizik festivalleri, uluslararasi spor turnuvalart gibi
etkinliklerdir(Kizilirmak, 2006). Bu tiir etkinlikler mega ve hallmark etkinlikler gibi biiyiik
bir giice degildir. Ingiltere Formula 1 Grand Prix’i ve The Isle of Man Onemli

etkinliklerdendir. Ayni sekilde Open Championship ev sahibi alana diinya ¢apinda
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ziyaret¢i gelmektedir. Spor sampiyonalarina yalnizca katilimci diizeyinde degil ayni

zamanda izleyici ve turistik diizey de de insan ragbet etmektedir(Argan, 2007:454).
1.8.1.4. Yerel Etkinlikler

Bir ulusun kiiltiirel 6zellikleri i¢cinde barindiran ya da dar bir cografi bolgeye yayilmis her
tiirlii etkinliklerdir(Argan,2007:455). Bir bdlge veya sehrin veya bdlgenin ruhunu yansitan
ve bolgenin ilgili etkinlikle anilmasim1 saglayan olaylaridir.Brezilya Bspanya
Pamplona’daki San Fermin Festivali, Manisa’daki Mesur Macunu Senlikleri,
Eskisehir’deki Kiiltiir ve Sanat Festivali bu grup altinda siniflandirilabilir(Kizilirmak,
2006). Bu tiir etkinlikler diger etkinliklerle karsilastirildiginda daha diisiik bir maliyete
sahiptir.

1.8.2. ilgili Olduklar1 Alanlara Gére Etkinlikler

Bu baslik altinca birden fazla etkinlikten bahsetmek miimkiindiir. Ilgili olduklar1 alan

kapsaminda gergeklestirilen etkinlikler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.

1.8.2.1.Turistik Amach Yapilan Etkinlikler

Insanlarin turizm olayina katilarak bos zamanlarinda yaptiklar: etkinliklerdir. Baska bir
ifadeyle bu etkinlikler turistik bos zaman diliminde gergeklestirilir(Hazar, 2014:46).
Turistik amaclh etkinlikler yat gezileri, dogal ve kiiltiirel yerleri gorme, animasyon
etkinliklerine katilmadir. Bireyin tatil amacima en uygun ¢oziimlerin iiretilmesi ve tatil
amaci disindaki zamanlarin; sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerle, yorenin giinliik
yasamini1 ve tarihi degerleri hakkinda bilgilendirme, 6grenme siirecine dahil olma ve
yapilacak animasyon faaliyetleri ile doldurulmasi bireyin zevk almasini saglayacaktir. Bu
etkinlikleri planlayacak, yiiriitecek ve denetleyecek bireylerin olmasi faaliyetin kendisi

kadar 6nemlidir(Ardahan, Turgut ve Kalkan, 2016:28).
1.8.2.2. Sportif Etkinlikler

Rekreasyon dendiginde genellikle insanlarin zihninde biiyiik oranda fiziksel aktivitelere

dayal1 sportif etkinlikler gelmektedir. Sportif etkinlikler; bireylerin saglikli olmak, fiziksel,
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zihinsel, ruhsal ve sosyal fayda saglamak amaciyla herhangi bir spor merkezinde yada agik

alanlarda maddi karsilik 6deyerek veya 6demeden gerceklestirilir(Biger, 2008:108).

Spor etkinlikleri veya diger bir deyisle rekreasyonel sporlar gittikge popiiler hale gelen ve
yayginlagsan bir bos zaman etkinligi olarak rekreasyonun biiylik bir bdliimini
olusturmaktadir. Her kesime hitap etmesi, ulagilabilirliginin kolay olmasi, saglikli yasam
ve zinde kalma gibi olumlu nitelikler tagimasi sportif rekreasyonun giiglii yanlar
arasindadir. Bununla birlikte sanayilesmeye paralel olarak kalabaliklasan ve betonlasan
biiyiik sehirlerde yasayan insanlar trafik, giiriiltii ve stres gibi yasam kalitesini olumsuz
etkileyen faktorlerden uzaklasmak ve yeniden canlanmak icin sportif etkinliklere biiyiik

onem vermektedirler(Sahin ve Kocabulut,2014).

Rekreatif spor etkinlikleri, miisabakaya dayali performans sporlarindan farkli olarak daha
az iddiaci olmayi, kurallara uymayr ve adil olmayi gerektiren olgunluk becerilerini
gelistirmeye yoneliktir. Rekreatif amagli yapilan fiziksel etkinlikler, sorun ¢dzme
becerileri, yeni beceriler 6grenme ve basar1 ve basarisizliklari adina yeni yollar bulmalari
icin harika olanaklar saglayabilmektedir(Yaman ve Arslan, 2009). Sportif rekreasyon

etkinlikleri neler oldugu Cizelge 1.3°de gosterilmistir.

Cizelge 1.3. Sportif Rekreasyonel Etkinlikler

* Yiirtiylis *Dagcilik
* Yiizme * Futbol
* Doga yliriiyiisii * Masa Tenisi
* Yelkencilik, * Hentbol
* Rafting, * At binmek
* Derin sulara dalis (Rekreasyonel Dalis) » Kosu yapmak
* Aile Kampeiligi * Pilates
* Safari *Bisiklet siirme
« Off-road oto/motosiklet kullanma * Tenis
* Avcilik, * Golf
» Kayak * Basketbol
* Paintball * Voleybol
* Aerobik * Buz pateni
* Futsal (Salon Futbolu) * Bowling
* Plaj Futbolu ve Plaj Voleybolu » Savunma sporlari (Judo, Karate, Boks vs.)
* ATV Safari * Jimnastik
*Kano * Su Topu
*Squash *Badminton
*Outdoor Sporlari *Kaya Tirmanisi
*Su Sporlart *Okguluk
*Yamag Paragiitii *Bungee-Jumping
* Go-Kart *Orienteering
*Agirlik Kaldirma *Fitness

*Viicut Gelistirme
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1.8.2.3. Sanatsal, Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

Sanatsal etkinlikler; sanatin bir dalinda veya birka¢ dalinda ugras gostererek sanatsal
becerileri gelistirmeye yonelik bos zamanin degerlendirilmesidir. Sosyal etkinlikler; hem
bireylerin ¢evresindekilerle iyi iliski kurmasina ve gelistirmesine hem de sosyal kisiligin
gelismesini saglar. Kiiltiirel etkinlikler ise ¢alisanlarin bilgi ve becerilerini gelistirmeye
yonelik olarak yapilan etkinliklerdir. Bos zamanlarin degerlendirilmesinin gerekliligi ve
gergekligi var olan bir durumdur. Bu tiir etkinlikler bireylerin toplumsal degerlerin tanima
ve benimsemesine olanak saglar. Bununla birlikte, entelektiiel olmak, hobilere zaman
ayirmak, yeni kesifler yapmak ve yaraticiligi arttirmak bireyin yasam doyumunu yiikseltip
dinamik olmasini saglar. Zamani iyi degerlendirmek etkinlikler hem kisiye hem de ¢evreye

olumlu katkilar saglamaktadir(Ardahan, Turgut ve Kalkan, 2016:24).

Cizelge 1.4.Sanatsal, Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

* Resim *  Panayir

*  Miizik *  Sergi

» Tiyatro *  Sepetgilik

*  Opera *  Seramik isleri

+ Bale *  Kuyumculuk

+ Dans + Dizayn

+  Festivaller s Metal Isleri

* Fuar *  Boyama

* Ebru *  Heykelcilik

* Tezhip »  Agac Isleri

*  Oymacilik *  Konser

* Dokuma *  Comlek yapimi
*  Dogum giini kutlamalar1 *  Akraba-arkadas ziyaretleri

Kaynak: Milli Egitim Bakanlig1(2011). Sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler, Ankara, 26.

1.8.2.4. Animasyon Etkinlikleri

Bos zaman degerlendirme de belki de en ¢ok bilinen etkinliklerden biri de animasyon
etkinlikleridir. Turizm Bakanligina gore animasyon; seyahat eden ve konaklama
tesislerinde kalan miisterilerin hos¢a vakit gecirmesini saglamak amaciyla yapilan tiim
etkinlikler animasyon olarak ifade edilmektedir. Animasyon etkinlikleri animatdrler
tarafindan verilir. Bireylerin zamanlarin1 saglikli ve eglenceli bicimde gecirmelerini
saglamak icin yapilan acik ve kapali alan spor etkinliklerini yiiritme bilgi ve becerisine
sahip nitelikteki kisilere spor animatdrii denilmektedir(Sevil ve digerleri, 2012:45).
Animasyon etkinliklerin temel amac1 can sikintis1 gidermektir. Diizenlenen bazi animasyon

etkinlikler Cizelge 1.5’te verilmistir.




Cizelge 1.5. Animasyon Etkinliklerinin Siniflandirilmasi
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Deniz Etkinlikleri

Kara Etkinlikleri

Saghkh
Etkinlikleri

Yasam

Gece Etkinlikleri

Giliniibirlik yat gezileri
Gece deniz eglenceleri

Su kayag1

Sorf

Balik av1 organizasyonlari
Yelken

Dalma kurslar1

Tenis kortlar1 ve tenis
malzemeleri

Atl1 spor olanaklar1
Fayton gezileri

Mini golf ve golf
sahalar1

Bisiklet turlart

Koy gezileri

Yetenek yarigmalari

Masaj iiniteleri
Sauna tiniteleri
Tirk hamamlari
Jimnastik salonlar1
Aerobik salonlar1
Kosular

Futbol, basketbol ve
voleybol sahalar1

Geceler, balo ve
eglence programlari
Ozel yemek geceleri
Partiler, dans ve
giizellik yarismalari,
defileler

Miizik geceleri
Konser, folklor ve
tiyatro gosterileri

Kaynak:Koktas, S. (2004). Rekreasyon bos zamani degerlendirme (Ugiincii Baski). Ankara: Nobel Yayinlari,
8.

1.9. Is ve Rekreasyon Tliskisi

Is, bir amaca yonelik olarak gergeklestirilen eylemler dizisi ve bunun igin gecirilen siireyi
icerir. Bu eylemlilik genellikle, zorunluluk, baglayicilik, disipline olma, orgiitsel normlara
dayanma gibi formalist bir yapilanmaya dayanmaktadir. Isin 6ziinde, bireyin iradesine
hilkkmeden bir zorunluluk ya da baglayicilik vardir. Bu durum, bireyin serbest, 6zgiir bir
sekilde hareket etmesini engeller. Kisisel ya da kurumsal zorunluluk bagiyla faaliyette
bulunma, hareket tasarrufta imkan dis1

bagimsiz bulunmay1

kilmaktadir(Aytag, 2002).

etmeyi, kisisel

Parker, isin insan yasaminin yalnizca bir kismin1 kapladigini ve bireylerin gergeklestirdigi

bos zaman etkinliklerinin siiphesiz ise baglh olarak ¢esitli faktorler tarafindan
kosullandigini belirtmektedir. Birlikte ¢alisan insanlar yalnizca ayni zamani ve ortami
paylasmaz, ayn1 zamanda onlarin ortak bir amag ve aktiveyi gerceklestirmek i¢in kollektif
olarak ilgilerini ve dikkatlerini vermeleri gerekmektedir. Bu da ¢alisanlarin ister olumlu
ister olumsuz olsun ortak calisma deneyimi saglamalar1 anlamina gelir(Blackshaw,2010:7).
Calisanlarin genel olarak is i¢in yapacaklar1 ¢ok etkinlik olmasina karsin, kisisel hayatlar
icin ayirabildikleri zaman azdir ve bircogu sorumluluklarla bas etme cabasindadir.
Bunlarin iistesinden gelebilmek ancak insanin ne yapmak istedigini ve kendisi i¢in nelerin

gergekten dnemli oldugunu degerlendirmesiyle olasidir (Sabbag ve Aksoy, 2011).

Rekreasyonun is ile olan iliskisi, rekreasyon etkinliklerinin ¢alisanlar {izerinde fiziksel ve
zihinsel alanlarda etki yaratarak, kisinin verimini arttirma noktasina odaklanmistir. Siirekli

olarak g¢alismak, insan hayatinda bir gerilime sebep olmaktadir. Buna baglh olarak insan
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ruhsal ve bedensel sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir(ic, 2005). Rekreatif etkinlikler can
sikintisin1  azaltacak  faktorler olarak  verimin arttirtlmasinda  6nemli  roller
ustelenmistir(Giingérmiis ve Sezen, 2005). Calismalara bakildiginda rekreasyon
uygulamalarinin, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik agidan gelisme, ¢alisma veriminin artmasi,
beden ve ruh sagligmmin korunmasi, zararli davranislardan kaginma, saglikli bireyler
yetistirmesi  gibi konularda oOnemli Olgiide olumlu etkilerin oldugunu ortaya

koymustur(Yetis, 2000).

Calisma ve rekreasyonu insan yasaminin iki temel islevi olarak gérmekte, bu iki islev
arasindaki dengenin insanin mutluguyla baglantili oldugunu vurgulamaktadir(Altundz,
Tiril ve Arslan, 2014). Arastirmacilar rekreasyonel etkinliklerin insan sagligina faydali
oldugunu ve bu nedenle is aralartyla bu etkinliklerin birlestirilmesinin yararli olacag:
belirtmektedirler. Lindholm gore bir kisinin isine odaklandigi zaman sinirlidir. Bunun yani
sira insanlar 3,5 yada 4 saat boyunca etkili ve yaratici olabilir. Lindholm konsantrasyonu
ve enerjiyi geri kazanmak i¢in isteki aralart etkin kullanmanin biiyiik faydalar1 oldugunu
belirtmektedir. Isin bir sonraki kisminda molalarin kalitesinin insanlarin ilgisini

etkilecegini vurgulamaktadir(Schweiger, 2014).

Bjork giinliik is yasaminda insanlarin ¢ok stresli olduguna inanmaktadir. Ona gore stresten
kurtulmak i¢in yapilan rekreasyonel etkinliklere olan ihtiyag son birka¢ yil boyunca git
gide artmistir. Bu yiizden, zaman zaman ruhun armmasi gerekmektedir. Is giicii esnasinda
caligsanlarin nefes almalarina izin vermek Orgiite cesitli faydalar saglayacaktir, bu sekilde
calisanlar isine daha iyi konsantre olacaktir. Calisanlar stres ve stresli durumlarla basa
cikmay: daha iyi dgrenecektir. lyi sekilde degerlendirilmis molalardan sonra calisanlar
daha mutlu olma egiliminde olacaktir. Bdylelikle konsantrasyon, is verimliligi ve

problemleri ¢c6zme yetenegi artacaktir(Schweiger, 2014).
1.10.Isyeri Rekreasyonu

Toplumlarin ekonomik agidan gii¢lii olmalari, kamu ve 6zel kuruluslarda calisanlarin is
verimlilikleri ve iretim kalitesine baghdir. Calisanlar yogun is temposu i¢inde cesitli
fiziksel ve ruhsal sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu yiizden isyerlerinde ¢alisanlarin

is disinda hem yasam kalitesini arttirmak hem de is monotonlugundan kurtulmak igin
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katildiklar1 rekreasyon etkinlikleri igyerleri i¢in yalnizca ekonomik bir kazang degil ayni

zamanda igyeri imaj1 i¢inde oldukca 6nemlidir(Kesim, 2016:131).

Calisanlarin bos zamanlarmi etkin bir sekilde degerlendirilmesi 6nemlidir. Buna bagl
olarak bireyler ¢alisma hayatinin neden oldugu stres ve yorgunluktan kurtulacak ve sosyal
ve kisisel yasamda daha mutlu ve basarili olacaklardir. Calisan bir insanin bagarili kabul
edilebilmesi icin, is yasaminda oldugu kadar sosyal hayatta da basarili olmasi, cesitli
hobilere sahip olmasi ve 6zel hayatina yeterli zaman ayirabilmesi gerekir(Aydogan ve

Giindogdu, 2006).

Rekreasyon bireylere yonelik bir olgu olarak goriilmesine ragmen bireylerin iyi bir sekilde
motive edilmesi onlarin yalnizca 6zel hayati degil ayni zamanda is hayatin1 ve
performansin1  etkilemesiyle birlikte isyeri rekreasyonu ortaya cikmustir. Isyeri

rekreasyonunun kokenleri 1800°lii yillara dayanmaktadir.

19. yiizyilda bos zaman kavrami, kat1 ¢aligma kurallar1 ve uygun olmayan kosullar altinda
diisiik ticretle galistirilan isgiler gibi durumlarin yasam kalitesi ile dogrudan baglantili
oldugunun fark edilmesi ile ortaya ¢ikmistir. Bos zaman kavrami kendi icinde baska
kavramlarin tiiremesine sebep olmustur. Degisen sosyal giicler, egitim seviyesi ve refah
diizeyinin artmasi, bos zamanin kabul edilmesi gibi durumlarla kars1 karsiya kalinca resmi
olarak isyeri rekreasyonu programlarini uygulamaya baslanmistir. 19. yiizyilin ilk
yarisindan itibaren her gecen giin daha ¢ok kurum isyeri rekreasyonunun faydalarmin

farkina varmaya baglamistir(Gardner, 1971).

19. yiizyilin sonlarina dogru Amerika’da isyerlerindeki olumsuz ¢aligma kosullarini
ortadan kaldirmak amaciyla calisanlara yonelik ¢esitli faaliyetler diizenlenmeye
baslamistir. Sanayilesmis tilkelerde ¢alisma sartlarinin degismesi ve teknolojik gelismeler
sonucu insanlar, daha kaliteli ve saglikli bir yasam siirdiirme arayisina baglamistir.
Endiistriyel yap1 biiylidiikkge isveren ile is goOrenler arasindaki iliskiler de gelismeye
baslamistir. Biiylik 6l¢ekli bir is yerinde genel midiiriin direktiflerinin bir alt diizeydeki
yoneticiyi asarak en alt seviyedeki is gorenlere ulastigr goriilmektedir. Bu durum, bazi
iletisim sorunlarin1 da beraberinde getirmektedir. Diger taraftan bilim ve teknoloji hizla
gelistikce, buna ek olarak toplu tiretime gecildikge, calisanlar farkli isler yapmak yerine tek

diize ve monotonlasan islerini ger¢eklestirmeye baslamislardir. Bu yiizden is veriminde
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diisiisler yasanmistir. Calisanlart bu gibi sikinti ve monotonluktan uzaklastirmak ve isyeri
icindeki iletisimi giliglendirmek icin, endiistriyel kuruluslarda cesitli rekreasyon

programlari uygulamaktadirlar(Wilson,1979:46).

Isyeri programlar1 kapsaminda tansiyon kontrolleri, saghik riski kontrolleri, alkol ve
bagimlilik yaratict maddeler ile ilgili yaymlar yaymlamak, sigarayr birakma programlan,
kilo verme ve dogru beslenme yonetimi, fitness ve egzersiz etkinlikleri, stres yonetimi
programlan, kanser goriintiileme ve kontrol, sportif turnuvalar, stresle bas etme egitimleri,
meslek hastaliklar1 ve bilgisayar kullanimindan kaynaklanan rahatsizliklarina karsi biling
olusturma programlart igyeri hizmet ve programlan dahilinde sayilabilecek

etkinliklerdendir(Hacioglu, Gokdeniz ve Ding, 2003:58).

Isyeri rekreasyonu kavramu iilkemizde ¢ok yeni bir kavram olmasina ragmen, bircok kamu
ve Ozel sirketlerinde farkli bos zaman etkinliklerinin diizenlendigi goriilmektedir. Birgcok
sirket Orgiit i¢inde ¢alisanlarina yonelik turistik amach geziler, dogum giinii etkinlikleri,
spor miisabakalari, sinema, konser gibi kiiltiirel etkinlikler diizenlemektedir. Isyeri
rekreasyonu calisanlarin emek harcayarak diizenledigi bir sey degildir. Isyeri rekreasyonu
profesyonel kisiler tarafindan hazirlanan etkinliklerdir. Bu etkinlikler, calisanlarin

motivasyonunu arttirmaya yonelik olmakla birlikte, katilim kisinin istegine baglidir.
1.10.1. Isyeri Rekreasyonun Amaci ve Ozellikleri

Isyeri rekreasyonu yalmzca &rgiit icinde ¢alisanlar1 kapsamaz, ayn1 zamanda onlarin es ve
cocuklarina, drgiitten emekli olanlara da cesitli rekreasyon etkinlikleri sunmaktadir. Isyeri
rekreasyonu ¢aliganlarin verimliligini ve Orgiite olan baghligin1 arttirma noktasinda
olduk¢a Onemlidir. Bu yiizden orgiitiin bu etkinlikleri iyi bir sekilde organize etmesi
gerekmektedir. Iyi bir sekilde diizenlenmis rekreasyon programlari hem calisana hem de
orgiite bilyiik katki saglayacaktir. Isyeri rekreasyonu isveren ve ¢alisan acisindan birgok

amagla diizenlenebilir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

* Calisanlarin hem bedensel hem de ruhsal yonden sagligin1 korumak
* Calisanlar ve igverenler arasindaki iletisimin gelismesini saglamak
* Calisanlarin ise ve orgiite olan bagliligini arttirmak

* Calisanlarin sorumluluk bilincinin gelismesini saglamak
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* Takim ruhunun gelismesine katk1 saglamak
* (Calisanlarin motivasyonunu arttirmak

* Calisanlarin verimliligini arttirmak

Is ortamindaki streslerin artmasi, insanlarin fiziksel ve ruhsal sagliklarmni tehdit etmekte ve
is gilicli kayiplarina neden olmaktadir. Rekreasyon programlarina katilan kisiler, islerinde
daha iyi performans gostermekte ve islerine daha ¢ok katkida bulunmaktadirlar. Boylece
rekreasyon programlari hem calisanlarin yaptiklart isten memnun olmalarina, hem de is

iiretimine miktar ve kalite olarak katkida bulunmalarin1 saglamaktadir(Zorba, 2000).

Calisma odakli gerceklestirilen aktivitelerin temel amaci iiretimi attirmak ve iiriin kalitesi
yiikseltmektir. Calisma disinda yapilan etkinlikler de hemen hemen bu amaca hizmet eder.
Bagka bir deyisle, ¢alisan bir bireyin hem beden hem de ruh sagliginin korunmasi onun
igsyerinde daha verimli olmasini saglayacaktir. Bu agidan bakildiginda konunun ekonomik
boyutlar1 ele alinir. Sosyal boyutu ise, hem biiylik gruplar i¢in esdeger ve birden fazla is
olanag1 olusturup hem de bos zaman siirecinde yeni becerilerin kazanilmasi ve bilginin
iiretilmesi noktasinda katilmin saglanmasi bulunmaktadir. Is ve bos zamanin birlikte
degerlendirilmesinin ticlincli boyutunu ¢evresel ve fiziksel amaglar olusturmaktadir. Yani,
isyerlerinde rahat calismay1 saglayacak ortamlar yaratilmali ve ¢alisma dis1 etkinlikler i¢in
sosyal ve fiziksel mekanlarin bir arada oldugu mekanlar olusturulmalidir. Boylece insanlar
bu gibi bir ¢evrede birbirleriyle daha yakin iletisim kurabilecek ve bu sayede iligkileri

gelecektir. Ote yandan bireyin ¢evresine olan yabancilasmasi azaltacaktir(Tankut, 1973).
1.10.2. Isyeri Rekreasyonu Program ve Hizmetleri
Isyerlerinde uygulanan etkinlikler asagidaki gibi siniflandirilabilir(Kesim,2016:137):

Saglik ve Esenlik Temelli Aktiviteler: Periyodik tibbi kontroller, as1 giinleri gibi onleyici
saglik hizmeti amaglar aktiviteler; kan bagis1 kampanyalar1 gibi toplumsal fayda ve sosyal
sorumluluk projeleri; alkol, sigara, teknoloji ve bahis oyunlar1 bagimlilig1 gidermek amacglh
yapilan bagimlilik ile ilgili projeler, stres yonetimi seminerleri; calisanlarin yasam
kalitesini arttirmaya yonelik olarak yapilan ev ekonomisi ve zaman ydnetimi gibi
seminerler; saglikli beslenme ve kilo verme seminerleri; dogum Oncesi ve sonrasi egitim

seminerleri.
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Egitim ve Kiiltiir Temelli Aktiviteler: Aile i¢i siddetin 6nlenmesi i¢in diizenlenen sosyal
icerikli egitim seminerleri; kiitiiphane ve elektronik kiitiiphane kullanimimi tegvik
seminerleri; el sanatlar1 ve bilgisayar kullanimi gibi egitim amagh etkinlikler; calisanlar ve

aileleri i¢in yabanci dil egitimi; doga gezileri.

Spor ve Fiziksel Temelli Aktiviteler: Sportif beceri kurslari, sportif turnuvalar, agik hava ve

doga sporlari, ¢alisanlarin ¢ocuklari i¢in spor okullari.

Eglence ve Hizmet Temelli Aktiviteler: Elektronik oyun gruplari, kir gezileri, piknik

organizasyonlari, serbest giyinme giinii, dogum giinii partileri gibi.
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2. BOLUM

YABANCILASMA KAVRAMI ILE iLGILI GENEL BILGILER

2.1. Giris

Bu boliimde de orgiit ve yabancilasmanin kavramsal gergevesi, tarihsel gelisimi, orgiitsel
yabancilagsma kavrami, orgiitsel yabancilasmanin boyutlar1 agiklanacaktir. Daha sonra ise
yabancilasmaya neden olan etmenler ve yabancilasmanin dogurdugu sonuglara

deginilecektir. Son olarak literatiirde yabancilagmayla ilgili ¢aligmalara yer verilecektir.
2.2. Orgiit Kavram

Insanoglunun ihtiyaglar1 sonsuzdur. Teknolojinin gelismesiyle birlikte de bu ihtiyaglar
cesitlenmistir. Thtiyaglardaki bu cesitlenme yasamin her alanina girmistir ve yeni orgiitlerin

olusmasina neden olmustur.

Orgiit denilince akla gelen ilk sey insandir. Insan ise yaptig1 eylemleri anlamlar iizerine
insa ederek gergeklestirir. Bulundugu orgiitiin i¢inde de insan yapmis oldugu eylemlerini
anlamlar {izerine insa eder. Bu kosulda 6rgiit yonetiminin yapmas1 gereken ilk sey;orgiitte
bulunan {iiyeleri ortak bir amag¢ dogrultusunda bir araya getirmek ve oOrgiit ig¢indeki

biitiinliigii saglamaktir(Sahal,2005).

Kelime kokeni olarak incelendiginde Orgiit ‘“uzuv’® anlamma gelen Yunanca
“’oragon’’kelimesinden tiiretilmistir. Uzuv, bir canlinin veya bir biitliinliin hayatin1 devam
ettirebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu bir islevi ifade eden bir kistmdir. Orgiitler igin uzuv ya
da organ, belirli faaliyetleri gerceklestirmek iizere orta¢ amaclar dogrultusunda kurulmusg

bir parcasidir(Giiriiz ve Giirel, 2006:13).

Orgiit, ortak amaclarin gerceklesmesi igin &rgiit ¢calisanlarnin yapmis oldugu faaliyetleri
koordine etmektir. Insanlarm istedikleri hedeflere ulasmasinda 6rgiit sosyal bir aragtir.
Orgiit icinde bulunan iiyelerin ortak amaclar dogrultusunda bir gat1 altinda toplanmasinda
iletisim hayati bir rol iistlenir. iletisim 6rgiit iiyelerinin neyi ni¢in yapmalarmi izah eden,

orgiite kars1 sorumluluk duygusunu gii¢lendiren bir aractir(Dénmez, 2009). Orgiit, is ve
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gorev dagilimi boliimii yapilarak, bir otorite ve sorumluluk hiyerarsisi iginde, ortak bir
ama¢ i¢in bir grup insan faaliyetlerinin akiler bir sekilde koordinasyonunun

saglanmasidir(Schein, 1980: 11).

Ulasilmak istenen hedeflerin gercgeklestirilmesi icin orgiit {iyelerinin karsilikli iletisimi
sonucunda olusturulmus, sinirlart ¢izilmis sosyo-ekonomik ve politik yapilardir(Saruhan
ve Yildiz, 2009:1). Orgiit icerisinde bulunan birimlerin ve &rgiit iiyelerinin tiim
ihtiyaclarinmi tek basina karsilamasi s6z konusu degildir. Bu yiizden orgiit; orgiit iiyelerinin
bir araya gelip gorevlerinde uzmanlagsmaya, is boliimiine gittigi, gorev ve
sorumluluklarinin yan1 sira kaynaklarinda paylasildigi ve uyum iginde yiiriitildigd, girdi-

¢iktinin oldugu agik bir sistemdir(Cinar, 1999).

Amita Etzioni 6rgiitiin dogru olarak anlasilabilmesi i¢in 6zelliklerinin bilinmesi gerektigini

diistiniir. Bu 6zellikler su sekildedir(Senel,2008):

* Ortak hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in is boliimii, uzmanlasma ve sorumluluklarin
olmas1
+  Orgiitiin yapmis oldugu eylemleri kontrol eden denetim mekanizmas1 vardir.

* Performansi ve is verimligi diisiik olan Orgiit liyelerinin yerine yeni liyelerin alinmasi.

Uygur(2009:6)’un yapmis oldugu bir baska tanima gore orgiit “’ortak ¢aba harcayarak bir
is1 bagsarmak i¢in bir araya gelen ve her birinin faaliyet biitlinii i¢inde belirli gorev,
sorumluluk ve yetkileri bulunan birey ve gruplar arasindaki iliskileri temsil eden yap1’’dir.
Orgiitlerin diinya iizerinde gittikce roliiniin artmasi insanlar arasinda énemi konusunda
tartismaya yol agmustir ve Orglit ve yOnetimi sosyal bilimlerin konusu olmustur. Zaman

gectikge orgiit ve yonetimi bagimsiz bir bilim dali haline gelmistir(Oztas,2014:44).

Orgiitlerin 6nemi su sekilde agiklanabilir(Daft, 2001:13).

» Belirli hedefleri gerceklestirmek i¢in kaynaklarin bir araya gelmesini saglar.
*  Yenilige acik bir sistemdir.

«  Uretim esnasinda verimlilige 5nem verir.

* Modern teknoloji kaynaklarini kullanir.

* Degisen ¢evre kosullarina kars1 uyum saglayabilir.

Orgiit yoneticileri, orgiit ¢alisanlarinin ve miisterilerinin memnuniyetine dnem verir.
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Calisanlarin uzman oldugu konulara gore smiflandirilmasi, sosyal sorumluluk gibi

konularla mesgul olduklar i¢in yeni fikirler gelistirirler.

Orgiit; farkli amaclarin, farkli degerlerin, farkli ¢ikarlarin bir araya geldigi bir yapidir.
Pfefter ve Salancik, bu sekilde tanimlanan bir orgiitiin “’etki ve denetim pazari’ olarak
ifade edilebilecegini ve arastirilabilecegini soyler(Oztas,2015:40). Eger bir orgiit
hedeflerini gergeklestirmek istiyorsa sadece kaynaklari elinde bulundurmasi yeterli olmaz
aynt zamanda bunlart etkili ve verimli bir sekilde kullanmasi gerekir. Bunun iginde

orgiitler insan kaynaklarin1 ve fiziksel kaynaklar1 diizenli bir sekilde bir araya getirmelidir.

Orgiitler cesitli amaclarla kurulurlar. Ama en sik rastlanan &rneklerinden biri ticari
hedeflere ulagsmak ve kar elde etmek icin olusturulan orgiitlerdir. Kar amaclh orgiitler,
topluma fayda saglayacak sekilde mal ve hizmet lireterek kar saglayan yapilardir. Ama
baz1 orgiitlerin toplumun ihtiyaglarinin karsilarken kar elde etme amaci olmayabilir. Sivil

toplum kuruluslar, dernekler, vakiflar 6rnek olarak verilebilir.

2.3. Bir Kavram olarak Yabancilasma

Yabancilagma toplum bilimlerinde, 0&zellikle sosyoloji ve psikolojide en Onemli
kavramlardan biridir ve bu kavramin alanlar ve kuramcilari arasinda farkli anlamlar
vardir. Bazilar1 onun modern ve endiistri toplumuna ait oldugunu diisiiniirken bazilar
Antik Yunan ve Hristiyanhigin literatiiriinden gelen eski ve tarihi bir olgu oldugunu

belirtmektedir(Valadbigi and Ghobadi, 2012).

Grekge ‘alloiosis’ ve bundan tiiretilen Latince ‘alienatio’ sdzciikleri yabancilagma
kavraminin kokenini olusturmaktadir.‘Alienatio’ anlamini, bir seyi baskasinin kilmak
anlaminda ‘alienare’ fiilinden alirken ‘alienare’ , baskasina ait olmak ve baskas ile ilgili
olmak anlaminda ‘alienus’tan tiiremistir. Alienus’un kokenini ise ‘baskasi’ anlamina gelen
‘alius’ olusturmaktadir. Yabancilasmanin kdkenini olusturan bu sozciikler ektasis, yani ,
‘esrime, kendinden gegme, benliginin ‘dig’ma ¢ikma anlamlarini igerirken, kavram Klasik
Antikite sonlarina dogru ve Helenistik devirde, ‘Bir ve tek olan’la, yani ‘Tanri’yla

biitiinlesme anlaminda kullanilmaya baslanmstir(Ertoy, 2007:18).

Kavram olarak “yabancilasma” kisinin kendini biitiin olarak hissedememesine ve bilincine

yonelik boliinmelere yol acan eylemler ve deneyimler olarak ifade edilebilir(Bonjean ve
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Grimes, 1970). Bagka bir deyisle, bireyin i¢inde yasadigi topluma, g¢evreye olan
kontroliiniin azalmasi ve bunun beraberinde bireyin gitgide yalnizlagsmasi ve caresiz
hissetmesi haline denilir(Ozbudun, Markus ve Demirer, 2008:13). Psikologlar ise
yabancilagsmay1 kayginin artmasi, benligin kaybolmasi, umutsuzluk ve yalniz olma hissi
diye tanimlarken; sosyologlar c¢evreden kopma, kurallara uymama seklinde

tanimlanabilir(Tokmak, 2014).
2.4. Yabancillasma Kavraminin Tarihsel Gelisimi
2.4.1. Hegel ve Yabancilasma

Yabancilagsma kavramini ilk kullanan teorisyen Hegel’e gore yabancilagsma insanin ruhu ve
bedeni arasinda bir ayrim neticesinde ortaya ¢ikmaktadir. Birey ilk olarak kendisine ve
daha sonra i¢inde bulundugu g¢evre yabancilagmaktadir. Birey kendisini diisiinmeyen,

hisleri olmayan bir varlik olarak gérmektedir(Gokgen ve Cavus, 2014).

Hegel’ gore diisiinme siireci Geist ismini verdigi bagimsiz bir seydir. Eger Geist, diinyanin
kendi i¢inde oldugunu kavramiyorsa yabancilagsmaya baglar. Yabancilagsma insanlart kendi
bilinglerine sahip olduklari, kendi ¢evrelerinin Geist’ten dolay: ortaya ¢iktigini anladiklar
takdirde yabancilasma son bulur. Kisaca Hegel’e gore yabancilagsma, bireyin etrafinda
bulunan biitiin nesnelerin Geist’ten kaynaklandigint gérememesi ve anlamamasi
durumudur(Durcan, 2007). Onun felsefesinde birey ve toplumlarin bir araya gelmesi, bir

kopmayla, bir yabancilasmayla gergeklesir(Sayer, 2003).

Hegel’e gore insan yabanci bir varliktir, esas olan sey dogadir. Insan kiiltiir vasitasiyla
dogaya geri donmeye calisir, ama bu imkansizdir. Hatta efendi ile kole arasindaki bag,
aslinda efendinin kolelerin yapmis oldugu hizmetlerinin koélesi olmasi1 yabancilagsmayi

ebedi yapar(Hegel, 2011:23).

2.4.2. Feuerbach ve Yabancilasma

Feuerbach’a gore yabancilagsmanin temelinde din vardir ve yabancilagsmanin nedeni
Tanridir. Yabancilasma sorunu, insan aklinin Tanr1 ve diinya arasindaki bagin kopmasi

durumudur(Overend, 1975).
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Ona gore din, insanin olusturmus oldugu degerler biitlinlinden ortaya ¢ikar. Feuerbach’a
gore yabancilagma, insanin kendi 6ziinii nesneye doniistiirerek Tanriyr var etmesi ve
ardindan var ettigi Tanr1y1 yiicelterek onun kolesi haline gelmesidir. Insanlarin iiretmis
oldugu fikirler Tanrmin {riiniiymiis gibi goriilmeye baslar ve insan kendi 6ziinden
uzaklagir. Bunun sonucu olarak insanin hayatinin gayesi maddi olmaktan ziyade Tanrisal

olmaya bagslar(Marx,1978:64).

Feuerbach’a gore, “insan kendi dogasimin disina ¢ikamaz. Biitiin alg1 ve diislinceleri 6znel
yasami ile sinirlidir. Bir baska deyisle insan, olgusal olan1 6znel olarak yasar ve kendi
inang ve diislincelerine baglanir. Dinsel degerlerin tiimii ve Tanr1 inanci yalnizca insanin
oznel dogasmin ve beklentilerinin yansimasidir. Dolayisiyla insan olmadan Tanr1 da

olmaz. Ciinkii insan Tanr1’nin kendisidir” seklinde belirtmistir(Aydin, 2000:190).

Diger bir deyisle, insanlar en iyi taraflarini, tanr1 anlayiglarini gosteriyordu ve bu sayede
insanliklarindan kurtulmus oluyorlardi. Dinde 6ziinii yok sayma, obiir taraf fikri, tanriya
gdre Oziinii asagilayan, hor géren bir insan sayilirdi. Insan ancak Tanri diisiincesinden
kurtulmak ve Tanriya vermis oldugu temel belirtileri geri aldig takdirde yabancilagmay1

asabilirdi(Sanberk, 2003:30).

Ama daha sonra bu kavrami enine boyuna diisiiniip, tartisan ve onu gelistirip ilk kullanan

kisi Karl Marx olmustur.

2.4.3. Marx ve Yabancilasma

Orgiit iiyelerinin yabancilagmasi, is icin yapilmasi gerekenler ile drgiit iiyesinin kendi 6z
dogasi ile uyum saglamamasi noktasinda ortaya ¢ikar. Marx’in bakis acisina gore orgiitsel
yabancilasmanin esas nedeni kapitalist sistemdir. Mal ve hizmetlere iligkin iiretim
araclarinin bir kisiye ait oldugu bir sistem igerisinde insanin yabancilasmamasi neredeyse
imkansizdir. Caliganlar kapitalist sistem igerisinde sarf etmis oldugu is giliciinii belli bir
para karsiliginda satmakta ve bu is giicii lizerinde denetim ve kontrolii saglamamaktadir.
Bu durum, insani liretim siireglerinde bir ara¢ haline getirmektedir(Kaya ve Serceoglu,

2013).
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Yabancilagma kapitalist sanayilesmenin kaginilmaz bir sonucuydu. Marx yabancilasmanin
iiretim iliskilerinde ortaya cikti§1 kabul eder. Isciler is giicii piyasasinda yaratici olan
giiclerini satarlar ve bunun sonucu olarak yalnizca iirlin iizerindeki kontrolii ve iiretim
asamasindaki rollerini kaybetmezler ayni zamanda benliklerini ve digerleriyle olan
iligkilerini de kaybederler. Bu bakis agisindan yabancilagma {iretim araglari iizerindeki ¢
ozel miilkiyetin’’ sonucudur. Isciler mal olma seviyesine kadar diiser ve hatta en sefil mal

olur(Marx,1978:80).

Karl Marx’in ortaya attig1 yabancilasma diisiincesi “soguma” ve “seylesme” denilen iki
kavram iizerine kuruludur. Soguma, bireyin i¢inde bulundugu toplumdan ve g¢evresinden
uzaklagma hissi yasadig1 bir durumdur, birey kendini oraya ait hissetmez. Seylesme ise,
bireylere bir nesne olarak davranildigi, 6z-benligini kaybettirmeye yonelik yapilan
psikolojik baskilar1 i¢inde barindiran bir durumdur. Boylece kisiligi bir tiirlii oturmayan

insan modeli olusur(Tanriverdi ve Kahraman, 2016).

Hegel’in goriisiiniin tersine Marx ve Feuerbach yabanlagmanin i¢inde bulundugu dénemin
temel Ozelliklerini tasimakta oldugunu ve insanlarin bundan kurtulabilmesi i¢in
yabancilasmanin biitiiniiyle ortadan kaldirilmasi gerektigini diisiinmiistiir. Ancak Marx,
emekei sinifinin ¢ikarlarini savunan biri olarak yabancilagsmay1 kapitalist sistem igerisinde

olusturulmus, yabancilasmis bir emek sekli olarak ele almistir (Marx, 1978:73).

Yabancilasma denilen olgu insanlik tarihi kadar eskidir. Marx’ gore yabancilagma siireci
insan1 insan olmayana doniistiirmeyi icermektedir. Ona gore, klasik iktisat¢ilar bazen acgik
bir sekilde insanin yabancilagmasina neden olan sosyo-politik ve ekonomik siiregleri ve
yapilar1 yasal hale getirerek baski kurumlarin devam etmesine katkida bulunmuslardir.
Marx’1n kapalist sistem i¢inde bulunan toplumun calisma hayatina dair yapmis oldugu en
onemli ¢aligmalarindan biri yabancilagsmanin kapitalist bir sekilde iiretim yapan

toplumlarda meydana geldigini dile getirmesidir(Ttikel,2012).

Marx Kapital(1986) adli eserinde yabancilasmanin boyutlarindan biri olan “insanin kendi
Oziinden uzaklagmasi”n1 belirtmek i¢in yabancilasma kavraminin yerine “meta fetisizmi’’
ni kullanmigtir. Genel bir ifadeyle meta fetisizmi kapitalist sistem igerisinde emek
tirtinlerinin meta haline donilismesi ve bu emek f{iriinlerinin yalnizca kavranabilir degil ayni

zamanda kavranamaz toplumsal seyler haline gelmesidir. Sosyo-ekonomik ve kiiltiirel bir
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icerige sahip olan meta fetisizmi toplumsal iligkilerin maddi yapisal unsurlarini gosterir.
Kapitalist sistemde metalar insan ihtiyaglarim1 karsilamak yerine kendisi bir amaca
doniisiir. Insan ihtiyaclarmin disinda alinmasi i¢in zorlanir. Bu, insanm yalnizca ufkunu
daraltmaz ayni zamanda kapitalizmin bir kurbani olur. Boylece kapitalist sistem igerisinde

kendine ve kendi gerceklerine yabancilasir(Y1lmaz ve Sarpkaya, 2009).

O’Leary, Marx’in teorisini ayakkabi yapan biri ile ayakkabi fabrikasinda calisan is¢i
ornegini vererek agiklamaya calisir. ilki, ayakkab1 yaparak motivasyon ve gurur saglar ve
diger c¢alisanlar kadar tiiketicilerle iletisim kurar. Ancak ikincisi ise tasima bandinda
gorevlendirilmistir. Onun yaraticili§t ne bilinir ne de bundan yararlanilir, emeginin
karsiligindaki iirlinii ne sahiplenebilir ne de gurur duyabilir ve o kendi benliginden oldugu

kadar baskalarindan da uzaklagmistir(O’Leary, 2007:53).

2.4.4. Fromm ve Yabancilasma

Fromm yabancilasma kavramina nevroz kavramiyla yeni boyut getirmistir. Baska bir
ifadeyle, yabancilagsmaya psikanalitik bir anlam kazandirarak, kavram daha anlagilir hale
gelmigtir. Ona gore davranislarda meydana gelen her bozukluk yabancilagmanin sonucu
olabilir. Ciinkii nevroz; bir arzu ve istegin tim benlikten ayrilarak {istiin duruma

gelmesidir(Akyildiz, 1998).

Fromm’a gore yabancilasma denilen sey peygamberlerin “puta tapma” dedikleri olaydir.
Puta tapan bir insan kendisinin yapmis oldugu putun Oniinde diz ¢oker. Puta tapan
insanlarin putlar1 insanlar tarafindan yapilir ve bunlar ya altindir ya da glimiistiir. Hem puta
tapan insanlar hem de onu yapan insanlar puta benzer. Egilerek puta tapma olay1 bir tiir

yabancilagsmadir.

Neredeyse her zaman sevgi denilen sey, bu tapici yabancilasma olgusundan baska bir sey

degildir. Tek fark puta degil insanlara tapmaktir(Yenigeri,2009:63).

Fromm (1982) yabancilasmayi, bireyin kendini bir yabanci gibi hissettigi tecriibe bigimi
olarak tanimlar. Birey, kendini eylemlerinin yaraticisi olarak gérmez, bunun yerine yaptigi

eylemlerinin ve bunun sonuglarinin taptig1 efendileri sayesinde gerceklestigini diigiiniir.
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Yabancilagsmis olan biri yalnizca c¢evresinden degil ayni zamanda kendisinden de
kopmustur(Fromm,1982:135).

Fromm (1996) insanin i¢inde bulundugu durumu yabancilasma kavramina gore soyle
aciklamistir: Modern insana gore insanin kendisi, diger insan, doga ve esya gibi diinyaya
ait olarak varliklar giderek yabancilasmaya baslamistir. Insan artik kendini sevmeyen,
hissetmeyen ve diisiinmeyen bir varlik olarak gérmektedir. insan artik edimlerinin 6znesi
olarak yasamamaktadir. Ama, kendisinin yapmis oldugu seylerden ve yaratma yeteneginin
disa vuruk goriiniimlerinin bir nesnesi oldugu oranda kendisiyle iliski kurmaktir. Fromm’a
gore bilhassa gelismekte olan ve gelismis olan toplumlardaki {iretim ve tiikketim iliskileri
icinde bulunan kiiciik veya biiylik esnaf, satici, tiiccar ve hizmet sektdriinde bulunanlarin

neredeyse hepsi yabancilagsmaktadir(Bayindir, 2002).

2.4.5. Herbert Marcuse’a ve Yabancilasma

Herbert Marcuse (1968: 20-33) yabancilasmayi, “hizla gelisen iiretim teknolojisi
(otomasyon) nedeniyle, el emegi giderek iiretimdeki yerini yitirmis ve kullanilan makineler
da her gegen giin daha az is giiciine ihtiyag duyar hale gelmistir. Uretim siirecinin mekanik
hale gelmesi ve hayatin biitiiniine yayilmasi ise, insan1 tiiketen, sersemleten, insanlik dis1

bir kolelik halidir” seklinde yorumlamaktadir.

Marcuse’a gore yabancilasma her donemde var olmustur. O, yabancilasmayr Marx’in
belirledigi oldugu sekilde kabul eder, fakat buna yeni bir bakis agis1 kazandirir. Marcuse
endiistriyel toplumlardaki yabancilagma tiirlerine odaklanmigtir. Marx genel olarak iiretim
stireclerine odaklanirken, Marcuse ayn1 zamanda tiiketim siireglerinde de yabancilagmanin

oldugunu gézlemlemistir.

Marcuse, “Marksc1 kavrama gore, calisma saatleri ne kadar disiiriiliiyor olursa olsun,
zorunluluklar alan1 yabancilasma alani olarak kalacaktir. Ustelik bu kavram, dzgiir insan
etkinliginin toplumsal olarak zorunlu ¢aligmadan temelde farkli oldugunu ve temelde farkl
kalmas1 gerektigini ima ediyor goriinmektedir. Bugiin bir sey, yarin baska bir sey
yapabilen, her alanda basarili 6nceki Marksg1 birey kavrami, son derece gelismis sanayi
toplumuna uygulanabilir goriilmemektedir” ifadesi ile Marx’dan hangi noktada farkli

diistindiigiinii ortaya koymustur(Marcuse, 1969:22).
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Marcuse kapitalist sistemin bireyin kendisini ifade etmesini ve sosyallesme imkani
saglayacak zaman birakmadigint soylemektedir. Marcuse’e gore kapitalist sistem
igerisinde insan zamaninin ¢ogunu ¢alisarak ve bunun sonucu olarak yorgun diisen
bedenini dinlendirerek gecirmektedir.21. yiizyilda ise bireyin ihtiyaglar1 niteliksel degil
niceliksel olarak artmistir. Bu yiizden bireyin diger insanlarla ve dis diinyayla dogrudan bir
iletisim kurabilmesi i¢in zaman1 yoktur ve dogrudan iletisim kuramayan birey bu ihtiyacini

kitle iletisim araglariyla karsilamaktadir(Marcuse, 1969:25).

Ona gore, gelismis olan toplumlar birey tizerinde baski kurmaya calisir. Bu toplumlar
varligint siirdiirebilmek ve birey iizerinde kontrol saglamak i¢in teknolojiyi kullanir.
Teknolojinin gelismesi ve isgiictindeki verimliligin artmasi toplumlarin refah seviyesinin
artmasina sebep olur. Toplumdaki bireylerin daha yiiksek standartta yasam kalitesinin
olmas tiiketiminin ve hatta ihtiyaclarin artmasina yol agar. Bunun sonucu olarak, gelismis
olan toplumdaki bireyler gereksiz bir sekilde tiiketir ve iiretim ihtiyaci ortaya

cikar(Marcuse, 1969:50).

2.4.6. Durkheim ve Yabancilasma

Durkheim anomi kavramini agiklayarak yabancilasma kavramina dolayli bir sekilde
deginmistir.Modern toplumlarda insanlarin bilerek ve isteyerek hayatlarina son vermesi,

onlarin i¢inde bulunduklar1 toplumdan ne derecede uzaklastigini ve sikildigini gosterir.

Durheim’e goére is boliimii {izerine insa edilen toplumsal farklilasma birey tizerinde
toplumsal baskiya dayali mekanik dayanismadan ziyade organik dayanigmaya birakmaya
sebep olur. Bagka bir deyisle sanayi toplumlarinda yabancilagma siireci bir sorun teskil
eder ve is boliimii dayanisma olmadan yapildiginda yabancilasma ortaya ¢ikar(Ozbudun,

Markus ve Demirel, 2008:30).

Is boliimii sorunsuz bir sekilde isledigi zaman, bireyler kendi yapmalar1 gereken seyden
memnun olurlar ve bunu daha iyi bir hale getirmek i¢in ¢aba sarf ederler. Ama toplumun
hizl1 bir sekilde refahinin yiikselmesi ya da ¢okiintii yagsamasi halinde, toplum bireyin arzu
ve istedikleri tiizerindeki kontroliinii yitirir, kontrol mekanizmalar1 bireysel agidan
gecerliligini kaybeder. Toplum igerinde birden bire gerceklesen bu ¢okiintii ya da bu

zenginlesme sirasinda, bireyin toplumsal olarak kendi {izerinde denetimi azalir.



40

Gergeklesebilir olan olasiliklar ile olanaksiz olanlar ya da hak ve hukuka uygun davranma
ile adaletsiz olma arasindaki sinir yok olur. Toplum tarafindan kontrol edilemeyen

intiharlar yoniinii bulamaz. Bdylece diizen bozulur ve anomi gerceklesir.(Ozbudun,

Markus ve Demirel, 2008:31).

2.4.7. Seeman ve Yabancilasma

Seeman (1975) yabancilasmanin toplumsal yapiya ve bireyin kisiligine bagl olarak ortaya
cikan psikolojik bir bozukluk oldugunu belirtmektedir. Yabancilagma kavrami igerisinde
iki farkli elestiri vardir. Bunlardan birincisi yabancilagmis ig(tatmin etmeyen ig)’tir.
Seeman orgiitsel yabancilasma kavraminin modern-endiistri toplumu arasinda siradan bir
durum oldugunu belirtmektedir. Bu durum; bireyin ¢alisma hayatinda 6nemli bir yere
sahiptir. Yabancilasma insan potansiyeline yonelik olan ahlaksizligi kabul etmemektedir.
Bunun yami sira, Seeman’a gore modern toplum igerisinde yabancilagsmig bireylerin
sayisinin ¢ok fazla olmasi nedeniyle, yabancilasma durumu hem bireysel bir olgu hem de

toplumsal bir olgu olarak ele alinmalidir.

Ikincisi ise yabancilagmis isin sonuglaridir. Seeman, yabancilasma olgusunun 1k ayrimu,
zamani bosa gec¢irme, toplumsal hareketlilik gibi bir¢gok sonucu oldugunu ifade
etmistir(Seeman,1967). Seeman’a gore yabancilasma kavrami ile ortaya ¢ikan en biiylik
sorun, kavramin tek, agik ve anlasilir bir tanimin yapilamamasidir. Buna bakarak, Seeman
kendi olusturdugu yontemin test edilebilir varsayimlar ortaya koymaya c¢alistigini ileri

stirmektedir(Seeman, 1983).

Seeman’in Orgiitlerdeki yabancilasmanin ortaya c¢ikmasimi sagladigini iddia ettigi bes

boyutu su sekilde ifade edebiliriz(Yenigeri, 2009: 142):

Giigstizliik: Bireyin, kendi davranisinin istedigi sonuglar elde etmesini saglayamayacagina
ya da aradig1 destegi bulamayacagina iliskin olumsuz algilamalarindan, beklentisinden

kaynaklanan duygudur.

Anlamsizlik: Bireyin kendi davranislarini, 6nceden tahmin etmede kolaylik saglayacak olan
sekilleri, formlar1 ve isaretleri ¢ozme becerisinde olamadigt durumlarda ortaya

cikmaktadir. Bu durumda birey neye inanacagina karar veremez.
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Normsuzluk: Toplumca belirlenen amaglara varabilmek igin gerekli yiikselmeyi saglayacak
araglarin yetersizligi karsisinda, bireyi topluca yukarilara tirmandiracak yaygin ve giiclii
baskilarin oldugu toplumlarda ¢ogalmaktadir. Bu durumda da birey kanunsuz ve mesru
olmayan araglar kullanabilir. Kanunlardaki bosluklar normsuzluga sebep olan 6nemli

durumlardir.

Cevreden Uzaklagma: Toplum tarafindan yiiksek deger verilen seylere, bireylerin diisiik
deger vermelerinden kaynaklanan durumdur. Bu durumda kisi yalnizca yasal araglari
reddetmekle kalmayip grubun ve orgiitiin hedeflerini de reddediyor ise o zaman yalmizlik

daha da artmaktadir.

Kendinden Uzaklagma: Bireyin simdiki durumunun, toplumsal sartlarin uygun olmasi
halinde daha 1yi olabilecegi ve mevcut durumun kotii olduguna inanmasindan kaynaklanan

hali ifade eder.

2.5. Orgiitsel Yabancilagsma

Insanhigin varolusundan beri insanlar belirledikleri amaclar1 gergeklestirmek ve yasamini
daha rahat bir sekilde siirdiirmek icin birlikte yasamustir. Insanlar hayatlarmi bir arada
stirdiirmelerine ragmen, ihtiyaglar1 artmaya ve degismeye baslamistir. Bununla birlikte
orgiit ve 1s hayati da degismistir. Teknolojisinin gelismesiyle birlikte isin yapist degigsmeye
baslamis ve Orgiit yapilar1 daha karmasik hale gelmistir. Bu degisimlere uyum saglamaya
calisan bireyler psikolojik olarak olumsuz etkilenmistir. Bunun sonucu olarak

yabancilagsma kavrami ortaya ¢ikmistir(Yorulmaz, Altinkurt ve Yilmaz, 2015:33).

Yabancilagma kavraminin toplumbilimlerinde kullanimi eskilere dayanmakla birlikte orgiit
icinde ¢alisanin, c¢alistig1r Orgiite yabancilagsmasi ve bunun oOrgiit iizerindeki etkisi son
yillarda iizerinde durulan konudur. Bunun sebebi ise, uluslararasi rekabet ile beraber orgiit
yapilar1 ve yonetim uygulanmalarinda hizli, koklii ve siirekli bir degisim yaganmaktadir.
Bu degisim siirecine g¢alisanlarin ayak uyduramamasi, kendilerini yeni rollerine karsi
yetersiz gérmeleri, mevcut olan bilgi ve becerilerinin yetersiz hale gelmesi gibi sebeplerle
kendilerini gii¢gsiiz ve anlamsiz hissetmeleri, onlar1 yaptiklar1 isten ve Orgiitten
uzaklastiracak, motivasyonunu ve verimliligini diisiirecek ve buna bagli olarak oOrgiitiin

performansi diisecektir(Kogel, 2015:531).
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Orgiit bireylerinin yalmzca ona verilen isi yapmak mecburiyetinde olan bir arag olarak
gormesi degil ayn1 zamanda Orgiitiin amaclarina, degerlerine, kiiltiirline uzaklagmasi,
kendini orgiit icinde yalniz hissetmesiyle birlikle ortaya ¢ikan bdliinmeler sonucu bireyin
rahatsiz hissetmesi orgiitsel yabancilasma olarak tanimlanabilir(Ozler ve Dirican, 2014).
Diger bir ifadeyle “calisanin isini anlamsiz bulmast; igyerinde kurdugu iligskilerden doyum
saglayamamasi; kendisini yalniz, yetersiz, giligsiiz gormesi; gelecege iliskin umutlarini
yitirmesi ve kendisini sistemin Dbasit bir ¢arki olarak algilamasi” seklinde

aciklanabilir(Elma, 2003).

Agarwal (1993)’a gore oOrgiitsel yabancilagsma, g¢alisanlarin isine gerektigi kadar 6nem
vermemesi, isine tam olarak odaklanamamasi ve daha c¢ok dissal ddiillendirmeye yonelik
caligmasidir. Pearlin(1962)’e gore kisinin isine karsi hissetmis oldugu kontrolii kaybetme
duygusu ve giigsiizlik hissi olarak tanimlar. Hirschfeld ve Feild (2000) ise bireyin

caligmaya karsi ilgi ve alaka gostermemesi olarak ifade etmislerdir.

Sanayi devrimiyle birlikte hizli bir degisim yasanmis ve bu da orgitlerin kiiltiirel
yapilarinda, orgiitlenme sekillerinde ve yonetim sistemlerinde degisime neden olmustur.
Ortaya c¢ikan bu degisimler sorunlari da beraberinde getirmistir. Bu sorunlardan dogan
olgular; farkli sekillerde biitiin isletme ve orgiitte varligini hissettirmistir. Bunlarin en
basinda da yabancilagsma gelmektedir. Cilinkii gerceklesen bu degisim siirecinde Grgiitiin
yasamint devam ettirmesini saglayan denge ve istikrar unsurlar1 = giderek

azalmigtir(Yenigeri, 2009:96).

Yabancilagma sorunu, verimliligin artmasi ve en {ist seviyede tutulmasi i¢in ¢ok 6nemlidir.
Calisanlar orgiit ortaminda umut ettigi ortami bulamazsa, igverenlerin yada ydneticilerin
sert tutumu ile karsi karsiya kalirsa veya calisanlar kendilerini bir makineymis gibi
hissetmeye baglarsa Orgiite karsi yabancilagsmaya bagslarlar ve olumsuz bir sekilde tepki

gosterirler(Gtinsal, 2010).

Yabancilasma calisanin orgiitten sogumasi, kendini orgiitiin bir parcasi olarak gérmemesi
halinde ortaya ¢ikar. Orgiite yabancilasmis olan bir calisan isini tam olarak yerine
getiremez, kendini igine tam anlamiyla veremez. Orgiitiin kendisine vermis oldugu itibart
ve konumu kabul etmez. Giinliikk yasaminda isinden bahsetmemeye calisir ve isi yasaminin

bir parcas1 olarak gérmez. Orgiitiin diizenlemis oldugu sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
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katilmaz. Orgiitiine, isine ve drgiit ydnetimine saygi duymaz. Orgiit disinda kendini mutlu

edecek kaynaklar bulmaya calisir(Aytag, 2005).

Blauner (1964) ise orgiitsel yabancilasmayi,“isin 6zerklik, sorumluluk, toplumsaletkilesim
ve kendini gerceklestirme gibi bireyin insan olarak degerini ortaya koyan kosullarin ve
ortamlarin saglanamamas1” olarak tanimlamistir.Blauner’e gore orgiitsel yabancilasmanin
en onemli unsurlarindan biri teknolojidir. Bunun yani sira Blauner teknolojinin orgiitsel

yabancilagmayi arttirdigina inanmaktadir(Valadbigi ve Ghobadi, 2012).

Kanungo (1982:7)’ye gore oOrgiitsel yabancilagsma ise endiistri devriminden sonraki
toplumlarda ve 21. yiizyll bilgi toplumlarinda {iretim iliskilerinin yeni bir boyut
kazanmastyla birlikte gelisen bir olgudur. Yasam kalitesinin artmasi, endistride
teknolojinin daha fazla kullanilir hale gelmesi, sosyal yapinin hizla degismesi gibi unsurlar

calisanlar1 orgiitiinden ve isinden uzaklasmasina sebep olmaktadir.

2.6. Orgiitsel Yabancilasmanin Boyutlari

Yabancilasma, birey veya grup ile ¢evre arasindaki iligkiyi kapsar. Bu iliski istenmeyen
ayrimlardan biridir. Yabancilasma Olgmeye tabi tutulabilen 6znel bir durumu ifade
eder(Gaski ve Ray, 2001). 1969 yilindan beri yabancilasmayla pek ¢ok aragtirma yapilmis
ve bununla ilgili bir¢ok 6lcek gelistirilmistir. Yabancilasmay1 yalnizca teorik agidan degil
ayn1 zamanda ampirik ¢alismalar yaparak somut bir sekilde de ele almak gerekmektedir.
Amerika toplum bilimcilerin Onciilerinden biri olan Seeman yabancilagsmay1 giigsiizliik,
kuralsizlik, anlamsizlik, kendine yabancilasma ve ¢evreden uzaklasma seklinde bes

boyutta ele almaktadir. Seeman yabancilagmanin boyutlarini asagidaki gibi agiklamaktadir.

2.6.1. Giigsiizliik

Gligsiizliik “‘bireyin davraniglari hakkindaki karari sonu¢landirmaksizin beklemesi veya
olaylar iizerinde denetimini yitirmesi duygusu’’ seklinde tanimlanabilir. Bireyin kendi
kararlarim1  veremedigi, olaylarin kendisini siiriikkledigi, benligini tam anlamiyla
yansitamama halidir(Korman, 1977:205). Yani bireyin kisisel konular1 ve cevresinde

gerceklesen sosyal olaylar1 kontrol edememe hissidir.
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Gligstizliik kavram1 Marx’un savundugu goriise benzer. Kapitalist karar verme siirecinde
calisanlar kendi isini yonetme giiclinden yoksun kalmasi ve kendinin bir araca doniismesi
halinde yabancilasma ortaya ¢ikmaktadir(Tiikel, 2012). Giigsiizlilk duygusuna sahip olan
bir birey kararlarinin bagkalarini tarafindan verildigini diisliniir ve olaylar1 kontrol etme de

basarisiz olur.

Mal veya hizmetin kalitesi veya tasariminda kontrol yetisinin olmamasi, hizmetin verilme
sekil ya da iiretim araglar {izerinde kontrol sahibi olamama, karar verme siireglerine
katilamama, bir arada ¢alisacag kisileri segememe, yapmis oldugu is iizerinde denetim ve

kontroliin bulunmamasi giigsiizliige yol acar(Turgut ve Kalafatoglu, 2016).

Hoy gii¢siizlilk duygusunu ‘‘birey i¢in sans, kader ve bagkalarinin giidiimlii davraniglari
gibi digsal faktorlerin ¢ok etkili oldugu; bireyin kendi davranislarinin {iretilen ya da ortaya
konulan ¢iktilarda ¢ok az bir etkiye sahip olduguna; bireysel denetimin ¢ok sinirli sayida

olduguna inanmasit’’ seklinde tanimlamaktadir(Elma, 2003).

Gligstizlikk duygusuna sahip olan ¢evresinde olup bitenleri kontrol etmeye calismasina
ragmen olaylarin dnceden belirlenmis hissine kapilir. Baska bir ifadeyle gii¢siizliik yasayan
birey; politik, sosyal ve ekonomik olaylar iizerinde kontrol mekanizmasinin olmadig:

hissini tagimaktadir(Simsek ve Akdemir, 2015).

2.6.2. Anlamsizlik

Yabancilagsmanin bir diger boyutu anlamsizliktir. Seeman anlamsizligi, “bireyin neye
inanmas1 gerektigi konusunda yeterince aydinlanamamasi ve kisisel karar verme siirecinde
bireyin dogrulari ile toplumsal dogrularin biitlinlesmemesi” olarak tanimlamaktadir(Sirin,

2009). Yani bireyin kisisel ve toplumsal konular1 anlayamama duygusudur.

Anlamsizlik bireyin kendi durumunu degerlendirmede giiclilk yasamasi, amag¢ ve
hedeflerinin  olmamasi, gostermis oldugu davraniglarin  baskalarin1  tarafindan
yonlendirilerek yapildig1 diisiincesinin ortaya ¢ikardigi uyumsuzluk halidir. Anlamsizlik
aynt zamanda gii¢siizliik algis1 da kapsar. Ancak giigsiizliik bireyin davranislarinin
dogurdugu sonuglar1 kontrol edememesi olarak tanimlarken anlamsizlik ise bu

davranislarin sonuglarini tahmin etmede zorluk yasar. Yabancilagsmis bir birey karsilastig
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sorunlar1 bas etmede zorluk yasar ve bunu anlamlandirma yetisini kaybeder. Baskalar1
tarafindan yonlendiren davranislarin anlamsiz hareket oldugunu diisiiniir. Hayalini kurdugu
gelecekle ilgili imidi olmayan ve gelecekte ne olacagiyla ilgili tahmin yapamayan, i¢inde
bulundugu durumla ilgili degerlendirme yapamayan, mantikli bir sekilde diisiinemeyen,

baskalari tarafindan sdylenilen diislincelere ¢abuk kanan biri haline gelir(Tutar, 2010).

Bolton’a gore anlamsizlik, “kisinin neye inanacagini bilmemesi, kisiye dgretilen dogrularin
kisi i¢in bir anlam ifade etmemesi ve bu dogrularin kendisini bir sonuca gotiirecegine dair

inancinin olmamasi” olarak tanimlanabilir(Ofluoglu ve Biiyiikyi1lmaz,2008).

Orgiitsel acidan ele alinacak olursa; orgiitiin amaglar ile bireysel rollerin uyusmamas1 ve
bu yiizden orgiit ile birey arasinda entegrasyonun saglanamamasidir. Is boliimii
yapildiginda, oOrgiitte calisan bireylerin yalnizca kendi yapacak olduklari isi bilmeleri
nedeniyle Orgiitiin diger ¢alisanlarinin yapacaklari isleri bilmemeleri ve orgiit boliimlerinde
yapilan islerde ilgili bir bilgisinin olmamas1 ve bunun sonucunda 6rgiite ne gibi bir yarar

saglayacaginin farkinda olmamasidir(Tanriverdi ve Kahraman, 2016).
2.6.3. Normsuzluk(Kuralsizhik)

Norm kavrami Grekge’de bagibozukluk, yasasizlik anlamma gelmektedir. Toplum
bilimlerinde ve psikolojide ise norm degerlendirme, karar verme, tanimlama, bilgileri

karsilastirma olarak kullanilmaktadir(Teber, 1990: 149).

Yabancilagsmanin iiglincii boyutu olan normsuzluk Durkheim’in anomie kavramindan
tiretilmistir ve normlarin olmamasini ifade eder. Geleneksel acidan bakildiginda ise,
anomi diizenlenmis olan sosyal normlara bireylerin uymamasi veya kurallarin davranislar
icin etkililigini yitirmesi durumudur(Seeman,1959). Dolayisiyla “kurallar1 gegerliligini
yitirmigsve herkes tarafindan benimsenecek yeni kurallar yaratamamis bir toplumda,
bireyleri toplumsal biitiine baglayan baglarin kopmasi haline anomi denir” (Tolan,
2005:248). Seeman yabancilagmanin sosyo-psikolojik bir durumu yansittigini sdylemekte,
dolayisiyla kuralsizliginda kisisel yonden ele alinmasi gerektigini belirtmektedir(Seeman,

1975).
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Genel olarak kuralsizlik; kabul gérmiis olan toplumsal standartlarin yok olmasi, bunun
yerine bireyin yararina olan davranislarin artmasidir(Ofluoglu ve Biiyiikyilmaz, 2008).
Seeman bu kavrami Mertoncu anomi kavramina atifta bulunarak kullanmistir. Mertoncu
anomi, toplum tarafindan belirlenen basar1 hedeflerine ulasmak i¢in toplum tarafindan

kabul gérmeyen davraniglarin benimsenmesidir(Schweitzer, 1989: 19).

Srole (1956), normsuzlugu bireysel diizeyde tanimlayarak bes ana durum belirlemis ve

bunlardan bes gosterge ortaya koymustur:

1. Birey, kendi ile toplum arasindaki bagi saglayan lidere giivenmemektedir: kamu
gorevlileri sade vatandaglarin problemleriyle ilgilenmedigi i¢in, herhangi bir konu
hakkinda onlara yazi yazmak anlamsizdir.

2. Birey, gelecekle ilgili giiven sorunu yagamaktadir ve bugiiniin karmasik ve gelecekle
ilgisiz oldugunu diistinmektedir: bugiiniin insan1 gelecegi diisiinmekten ziyade bugiinii
yasamalidir.

3. Bir dnceki gostergeyle baglantili olarak insanlarin bugiin i¢cinde bulunduklari
toplumsal ve ekonomik durumu asamama diisiincesi vardir: ne sdylenirse sOylensin,
sade vatandaslarin durumu iyilesmek yerine gitgide daha da koétiilesmektedir.

4. Insanlarda yasami anlamsiz bulma duygusu ve toplumsal degerlere ve normlara olan
inanglar1 yitirmekte olduklarina dair bir diislince vardir.

5. Bireyler arasindaki iliskiler bakimindan insanlar karar verememe, giiven duymama ve
doyum saglayamama gibi duygular i¢indedir: insanlar bugiinlerde kime gilivenecegini

sasirmis durumdadir.

2.6.4. Toplumsal Yabancilasma

Jefforson’a gore ise toplumsal yabancilasma, bireyin yalnizca sosyal hedeflere degil aym
zamanda Orgiitsel hedeflere ulasma konusunda da isteksiz olmasi, toplum agidan kabul
gorme duygusunun yetersiz olmasidir(Jefferson, 1990). Seeman (1959), toplumsal
yabancilagsmanin daha ¢ok entelektiieller i¢in gegerli oldugunu sdylemektedir. Toplumsal
yabancilasmay1 “toplum tarafindan yiiksek deger verilen amaglar ve inanglarin birey icin
bir anlam ifade etmemesi” olarak tanimlamaktadir. Ayrica Seeman, toplumsal

yabancilasmanin, toplumsal diizen eksikligi anlamina gelmedigini 6nemle belirtmektedir
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ve popiiler kiiltlir standartlarinin bireysel beklenti ve yonelimlerinden farkli olmasi sonucu

ortaya ¢ikacagini one slirmektedir.

Zieliski ve Hoy’a gore (Elma, 2003), orgiitsel diizeyde yalitilmisliktan ve bunun yarattig
yabancilasmadan s6z edebilmek igin ¢alisanlarin; formel yetkiyi elinde bulunduranlardan,
orgiitte sozii gegen, niifuzlu bireylerden, orgiitteki ¢alisanlardan, calisma arkadaslarindan

kendini soyutlamasi gerekir.

Toplumsal yabancilasma durumu, birey i¢in bir yalnizlik halinin ve insan iliskileri kurmay1
becerebilme konusunda bir 6zlemin ifadesi olabilir. Bu hal ayni zamanda, basit bir
paradoksun da isaretidir, bu hal bireyin i¢cinde bulundugu olguda karsilastigi bir kuralsizlik
ve kiiltlirel yabancilasma halinin de gostergesi olabilmektedir. Birey, i¢cinde bulundugu
olguda bir toplulugun tyesidir/iiyesi olmak istiyordur ama bu olguda algiladig: isaretler
bireyin o topluluga ait olmadigini/olamayacagin1 ortaya koymaktadir. Yapilan bircok
arastirmanin, aslinda bu izolasyon halinin, toplumsal yabancilasma halinin, bireyin kendi
tercihi mi yoksa kosullarin ortaya ¢ikardigi bir zorunluluk mu olduguna odaklanmadig:

gortilmektedir(Boeree,1980).

Kohn (1976) da “Occupational Structure and Alienation” isimli ¢alismasinda Seeman’in
toplumsal yabancilagsma tanimini kullanmaktadir. Calismasinda bu boyutla ilgili olarak,
kisinin fikirlerinin ve 6nemli konulardaki diisiincelerinin, arkadaslarindan, akrabalarindan,
dini inancindan olan diger insanlardan ve genel olarak yasadigi toplumdan farkli olup
olmadigini arastirmaktadir. Boylece toplumda hakim olan kiiltiirel degerlerle, kisinin bu
degerlere bakis acis1 cergevesinde toplumsal yabancilasma seviyesini tahmin etmeye

calismaktadir.

2.6.5. Kendine Yabancilasma

Kendine yabancilagsma bireylerin davraniglarina gergek anlamiyla kendi deger yargilarini,
gereksinimlerini ve isteklerini yansitamamasi durumudur(Korman,1977:205). Seeman,
yabancilasmanin besinci boyutu olan kendine yabancilasma ve giigsiizliik kavramini
Marx’in savundugu yabancilagma kavramina gore ortaya koymustur(Robert,1987).

Akgiin(1999) kendine yabancilagmay ; “bireyin simdiki durumunun, toplumsal sartlarin
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uygun olmasi halinde daha iyi olabilecegi ve mevcut durumun koti olduguna

inanmasindan kaynaklanan hali olarak ifade eder.

Psikolojik olarak yabancilagsmis bir birey toplumun iginde kaybolmustur. Hayati artik
belirsizdir. Yasamini bazen ruhsal bir amaca adar bazen de bir maddeye bagimli olarak
yasamina devam eder. Bu bir bakima kendinden ge¢gme durumudur. Bu biling kayb1 onun

bagimliliklarini gitgide arttirmaktadir(Seeman, 1959).

Kendine yabancilasma, bireyin belirli davraniglar1 ile gelecege yonelik beklentilerinin
ortismemesi durumunda ortaya c¢ikar(Tolan, 1980:128). West’e gore kendine
yabancilagsma; ¢alisanin igini digsal deneyim olarak gérmesi ve bunun sonucu olarak isin
digsallagmasi, yani kendi disinda kendine hakim olmaya ¢alisan bir giiclin veya durumun
belirmesidir(West, 1969). Eger bir kisi siirmekte oldugu hayattan zevk almiyorsa,
cevresine uyum saglama problemi yasiyorsa kendine yabancilasmaya baslamistir(Simsek

ve digerleri, 2006).
2.7. Orgiitsel Yabancilasmanin Nedenleri

Bayindir(2002) yapilmis olan arasgtirmalari inceleyerek ¢alisanlarin  Orgiit i¢indeki

yabancilagsma nedenlerini su basliklar altinda aciklamistir.

Cagin Ozellikleri: Teknolojinin hizli bir sekilde gelismesi, endiistrilesme siirecine bagl
olarak kentlesmenin artmasi, ¢evre kirliliginden dolay1 ortaya ¢ikan bozulmalarin bireyi

etkilemesi yabancilasmaya yol agmaktadir.

Giinliik Yasam Kosullar:: Bireylerin ¢alisma ortaminda ya da yasadig1 yerde kars1 karsiya

kaldig1 zorluklar, saglik problemleri, aile yapis1 bireylerde yabancilasmaya sebep olur.

Calisilan Kurumun Niteligi: Bireyin calismis oldugu oOrgiitteki kati biirokratik yapi, is
yerindeki olumsuz fiziksel kosullar, orgiit i¢indeki diger calisan ve yoneticilerle olan

iliskiler, isin yapist ve kapsami gibi faktorler yabancilasmaya yol acabilmektedir.

Yapilan Isin Niteligi: Karar verme siirecinde yer almama, yapilan isin sonuglarmi
degerlendirmede denetim sahibi olamama, is ylkiiniin fazla olmasi, caligma siiresi gibi

faktorler bireylerde yabancilagmaya yol agmaktadir.
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Kisisel Ozellikler: Bireyin hayata yonelik bakis acisi, toplumsal ve is yasamina yonelik
beklentileri, ihtiyaglarinin karsilayamamasi, psikolojik durumu, fiziksel yapisi, is doyumu

gibi faktorler bireylerde yabancilagsmaya yol agmaktadir.

Marksist teori agisindan orgiitsel yabancilagsma ¢alisanin igsel ihtiyaglarinin engellenmesi
dolayist ile yaptig1 isten ayrigmasidir. Marks’a gore orgiit icerisinde yabancilagsma su

sartlarda ortaya ¢ikmadir(Erikson, 1986):

* (Calisanin TUrettigi iirlinlin anlamina ve trlnle ilgili ¢alismasma iliskin bir bag
kuramamasi

* Calisanin tretimine katildigr {riiniin gidisatina ne o6lgliide katki yaptigi konusunda
bilin¢li olmamasi

* Calisanin hareketlerinin bir dis gii¢ tarafindan kontrol edilmesi ve kosullara kendini
uyarlamasi

* Calismanin kiigiik parcalara ayrilmasi ve is¢inin zekasini ve yeteneklerini ¢ok sinirh

bir sekilde kullanabilmesine izin verilmesi

Simsek ve digerleri(2006, 576-577) orgiitsel yabancilasmaya neden olan etmenleri ikiye
ayrmustir: ¢evresel etmenler ve Orgiitsel etmenler. Cevresel etmenler, teknolojik ve
ekonomik yapi, endiistrilesme, kentlesme, kitle iletisim araglari, toplumsal ve kiiltiirel
yapi, hukuki ve politik yap:1 gibi etmenler olarak siralanabilir. Orgiitsel etmenler ise
gecmiste yasanan olaylar ve edinilen tecriibeler, orgiit yapisinin biiyiikligi, is bolimi,

calisma kosullar, orgiitiin degerleri, normlari, inanglar1 olarak siralanabilir.
2.8. Orgiitsel Yabancilasmanin Dogurdugu Sonuglar

Yabancilagsmanin gergeklestigi yerlerde hem orgiit ve toplum hem de birey olumsuz yonde
etkilenir. Bireyin isinde rahat hissedememesi, yonetim siire¢lerine katilamamasi, sikici bir
is yasaminin olmasi, Orgiitiin diger calisanlarindan uzaklasma, karar verme yetisinin
siirlandirilmast gibi nedenlerle ortaya ¢ikan yabancilagma bireyde yalnizca fiziksel olarak
degil ayn1 zamanda ruhsal olarak da kalic1 hasara yol agmaktadir. Daha 6ncede belirtildigi
gibi yabancilagma; calisanin ¢esitli bunalimlar ge¢irerek mutsuz olmasina neden olurken
orgiit agisindan da isgiicii devir hizinin yiiksek olmasina, is kazalarinin ve devamsizligin

artmasina sebep olmaktadir(Turan ve Parsak,2011:6). Bu baglamda yabancilasmanin
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sonuclarini kigisel ve toplumsal olmak iizere ikiye ayirmak mimkiindir(Usul ve Atan,

2014). Buna gore;

Kisisel sonuglar: Bireyin yaraticiliginin engellenmesi, zihinsel sorunlarin ortaya ¢ikmasi,
sosyal iliskilerin sekteye ugramasi, yasamsal alakanin kaybolmasi, ¢esitli madde kullanimi1
ve buna bagli intihar egilim, diizeni bozulmus bir yagam sekli, toplumsal deger yargilarina
kars1 ilgilisizlik, robotlasma, bilingsizce tiiketim, itaat ve boyun egme seklinde
siralanabilir(Usul ve Atan, 2014). Basaran (1991:54)’a gére, c¢alistigi is ortamina
yabancilagsan birey oOrgiitiin kendine verdigi orgiitsel ve toplumsal konumu, sayginligi
reddeder. Isini hayatinin bir parcasi olarak gdrmemeye; isinden o6zel hayatinda
bahsetmemeye sdz etmemeye ¢alisir. Orgiitiin yonetimine, toplumsal etkinliklerine, grevi
disindaki islere arkasimi donmiistiir. Orgiitii ve isi ile gurur duymaz. Orgiit disinda kendine

doyum kaynaklari arar.

Toplumsal sonuglar: Kisinin asir1 uyumu ya da asiri uyumsuzlugu, toplumsal iligkiden

kisinin kendisini geri ¢ekmesi, dislanma seklinde ortaya ¢ikmaktadir(Usul ve Atan, 2014).
2.9. Yabancilagsmayla Ilgili Calismalar

Ulusoy (1988), sanayi kesiminde g¢alisan (Ankara Seker Fabrikasi) 240 is¢i {izerinde
yaptig1l arastirmanin amaci is Kosullarindan hosnutluk, isin rutin olusu, denetim ve ise
yabancilasma arasindaki iliskiyi belirlemektir. Arastirma sonucunda, ise yabancilagsma
tizerinde en etkili degiskenin denetim, ikinci onemli degiskenin isin tekdiize olusu ve
tigtincti degiskenin de is kosullarindan duyulan hosnutluk oldugu belirlenmistir. Denetim
yogunlastikga, is rutinlestikge ve is kosullarindan hosnutsuzluk arttik¢a, ise yabancilasma

diizeyinin de yiikseldigi gériilmiistiir.

Morgart ve arkadaslari (1971), ABD’deki Ogretmenlerin egitim ortamindaki
yabancilagsmasi incelemistir. Arastirma sonucuna gore; ABD’deki egitim sisteminin,
Amerikan toplum yapisinin bir iiriinii oldugunu ve sistemin de bu yapiya benzer 6zellikler
tagidigr gorilmistiir. Okullardaki egitim sistemi ve toplumsal kosullarin sonuncu olarak
Ogretmenler yabancilasmaktadir. Yabancilagmayr azaltmanin bir yolu da mevcut

biirokratik yapiy1 degistirmektir(Morgart, Mihalik ve Martin, 1974: 64-73).
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Yenigeri (1991), catigma ve yabancilasma sorunlar1 karsinda yonetime katilmanin yerinin
ne olabilecegini bes ayr1 kamu ve ozel sektor isletmesinden yola ¢ikarak belirlemeye
calismistir. Arastirma sonucunda; "Orgiitlerde meydana gelen catisma ve yabancilasma
sorunlarinin yonetilmesinde, yonetime katilmanin en etkili ve en demokratik ara¢ oldugu”
bi¢cimindeki hipotez kabul edilmistir. "Tiirk kamu ve 6zel sektor orgiitlerinde geleneksel
catisma ve yabancilasma anlayisinin egemen oldugu, buna bagli olarak da ¢atisma ve
yabancilagsma sorunlarinin yonetiminde; gii¢, yetki ve baski unsurunun kullanilmasiin
tercih edildigi" bigcimindeki hipotez de kabul edilmistir. "Orgiitlerin yonetilme
bi¢imlerinin, ¢atisma ve yabancilasma sorunlarimin yogunlugunu ve niteligini belirledigi"
bigcimindeki hipotez ise kismen kabul edilmistir. Elden edilen bulgulara gore arastirmaci,
yonetim anlayislarinin ." Orgiitlerde catisma ve yabancilasma biiyiik dlciide ¢alisanlarin
kendi kaderlerini etkileyen kararlara katilma olanagina sahip olamamalarindan
kaynaklandig1" bigimindeki hipotez de dogrulanmistir. Calisanlar, is yerleri ile ilgili
kararlarin bagkalari tarafindan verildigi, bunun onlarda giigsiizliik ve 6nemsizlik duygusu

yarattig1 konusunda fikir birligine varmiglardir.

Bayat (1996) ise ¢imento ve otomotiv sektorlerinde galisan isciler arasinda yabancilasma
duygularint ortaya koymayr amaglamistir. Arastirma sonucunda; arastirmacinin
beklentisinin aksine yabancilasma duygularinin varligi otomotiv sektoriinde (ki tam
otomasyon sartlarinda iiretim yapmaktadir) ¢alisan isgilerde, ¢imento sektoriinde calisan
iscilerden daha diisiik bulunmustur. Arastirmanin bulgular1 yabancilagsmanin boyutlari
bakimindan degerlendirildiginde, en yiiksek diizeyde go6zlenen iki yabancilasma
boyutunun, toplumsal yalitilmiglik ve anlamsizlik oldugunu ortaya koymaktadir. Buna
karsin en diisiik diizeyde gozlenen yabancilasma boyutlari, normsuzluk ve Kkiiltiirel
yabancilagsma olarak saptanmistir. Yabancilasmaya iliskin bulgular yas degiskeni
bakimindan ele alindiginda, otomotiv sektoriinde caligsan isgiler igerisinde yaslar1 36 ve
tizerinde olanlarin yabancilasma diizeyleri diger yaslardaki isgilerden oldukga yiiksek ve
istatistiksel bakimdan 150 anlamli bulunmustur. Cimento sektoriinde c¢alisan isciler
bakimindan ele alindiginda 18-25 yas grubunu olusturan isgilerin yabancilasma diizeyinin
daha yiiksek bulundugu goriilmiistiir. Bununla birlikte ¢imento ve otomotiv sektoriinde

calisan yas ve iizerindeki iscilerin yabancilasma diizeyleri arasinda tutarlilik saptanmistir.

Fettahlioglu (2006)’nun yaptigi arastirmada, ekonomik politikalar; teknolojik yap;

toplumsal ve kiiltiirel yapr; aile igi iliskiler; 6zel yasam; kentlesme ve sanayilesme; alt
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yapi, ulasim ve sosyal tesisler; merkezi ve/veya yerel yonetimlerin uygulamalari;
yiirlirliikkteki yasalarin uygulanabilmesi; kurum gorevi ile ilgili 6dev, hak ve yasaklar;
sendikal orgiitlenme ve medya etkisinde meydana gelebilecek olumsuzluklar
yabancilasmaya yol agan ‘“gevresel etmenler” olarak kabul gormiistiir. YoOneticilerin
davraniglari; yonetim tarzi; yetki ve denetim uygulamalari; uzman personel; bilgi akisi ve
iletisim; is birligi; yalnizlik hissi; iliskilerin yapmacik, gegici ve yiizeysel olmasi; mezhep,
din, irk ve tutumlardan kaynaklanan farkli tutum ve davranislar; giiriiltii, yiiksek calisma
temposu, monoton calisma, ¢alisma saatlerinin diizensiz olmasi, sabit bir yerde calisma
zorunlulugu, kararlara katilamama, yeterli 1sitma, aydmlatma ve havalandirmanin
olmamasindan kaynaklanan olumsuzluklar; yabancilasmaya yol agan etmenlerin personelle
birlikte ¢o6ziilebilmesi gibi konularda giindeme gelebilecek her tiirli sorun ise

yabancilagsmaya yol acan “Orgiitsel etmenler” kapsaminda degerlendirilmistir.

Miller (1975) calismasinda ABD’nin Nebraska eyaletinde faaliyet gosteren i hastanede
calismakta olan hemsirelerin, profesyonellik algilar, Orgiitsel aidiyet algilar1 ve
yabancilasma durumlar1 arasindaki iliskileri incelemistir. Arastirma sonuglarina gore
profesyonellesme algisi ile yabancilagsma arasinda negatif yonlii zayif bir iliski vardir
orgiitsel aidiyet algis1 ile yabancilasma arasinda anlamli bir iliski vardir. Bunun yani sira
hastanede goniilliiliik esasina gore calisan hemsirelerin yabancilagma seviyeleri, kadrolu

hemsirelerin yabancilasma seviyelerinden daha distiktiir.

Mercan (2006)’1n arastirma sonucuna gore, 6gretmenlerin okula olan bagliliklarinin ve
yabancilasmanin  alt boyutlarim1  olusturan  davranislarin, Orgiitsel  vatandaslik
davraniglariyla yiiksek diizeyde ilgisinin olmadig1 goriilmiistiir. Mercan, bulundugu okula
baglilik duyan Ogretmenlerin ayni zamanda Orgiitsel vatandaslik davranisi gosterecegi

sonucuna ulagmanin oldukga gii¢ oldugunu sdylemektedir.

Patrick (1984) ABD’deki engelliler igin rehabilitasyon merkezlerinde galisan personelin is
tatmini ve yabancilasma durumlan arasindaki iligkileri incelemistir. Arastirma sonucuna
gore; calisanlarin is tatmini ile yabancilagsma diizeyleri arasinda negatif iligki oldugu
belirlenmistir, diger bir ifadeyle calisanlarin is tatminleri arttikca yabancilagmalari

azalmaktadir.

Kuru (2009) tarafindan gergeklestirilen arastirmanin amaci, sirketlerce yiiriitiilmekte olan

insan kaynaklar1 uygulamalarinin ¢alisanlarin iizerinde olumsuz etkileri sonucu ¢alisanlarin
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yabancilasma egilimi gosterip gostermediginin belirlenmesidir. Bu nedenle kurumsal
yaptya sahip bir isletmede uygulama yapilmistir. Arastirma sonuglarina gore insan
kaynaklar1 uygulamalari ile orgiitsel yabancilagsma diizeyi arasinda anlamli bir iligkinin

olmadig1 ortaya ¢ikmaistir.

Calabrese ve Adams (1990), ¢alismalarinda hiikiim giyen ve hiikiim giymeyen ergenlerin
yabancilagsma diizeylerindeki farkliliklar1 incelemislerdir. Calismaya 157 hiikkiim giymis
ergen dahil edilmigken, hi¢ hiikiim giymemis ergenlerin sayist 1318’dir. Elde edilen
bulgulara gore hiikiim giyen ergenlerin, hiikiim giymeyen ergenlere nazaran daha fazla

yabancilastiklari ve kendilerini daha fazla soyutladiklari ortaya ¢ikmistir

McMillen (1997) yabancilasma kavramini modern ve post-modern bakis agilar1 yoniinden
kavramsal olarak incelemis temelde yabancilasma konusunda Hegel ve Marx’in bakis
acilarindan yola c¢ikmis, bu bakis acilarin1 Nietzsche, Weber, Hebermas ve Michel
Foucault gibi diistinlerin yaklasimlari agisindan da inceleyerek yabancilasmayr modern ve

post modern agidan yeniden degerlendirmeye ¢alismistir.

Celep (2008)’in yaptig1 arastirma sonucunda dgretmenlerin okula yabancilasma boyutunda
ise yabancilagsmalar1 “Bazen” diizeyi ile diger boyutlara gore daha yiliksek c¢ikmustir.
Ogretmenlerin anlamsizlik boyutunda ise yabancilasmalar1 her ne kadar “higbir zaman”
diizeyinde ¢ikmis olsa da bu boyutta medeni durum, ve kidem boyutunda anlamli farklar
bulunmustur. Buna goére bekarlar ve ayrica kidemleri diisiik olan 6gretmenler yaptiklari isi

daha anlamsiz bulmaktadir.

Lu (2000), Cin Halk Cumhuriyetinde politik yabancilasma iizerine bir ¢alisma yapmustir.
Calisma sonuglarinda Cin’de meydana gelen politik yabancilagsmanin, {ilkede hakim olan
Maoist politik yaklasim ve bunun {irlinli olan, is giicli lizerindeki yogun kontrolden, kati
devlet planlamasindan ve ekonomik yabancilasgma durumundan kaynaklandig:

belirlenmistir.

Cevik (2009), yonetici davraniglarindan olumsuz etkilenen erkek 6gretmenlerin bayan
ogretmenlere gore mesleklerine daha kolay yabancilastiklar1 sonucuna ulagmistir. Bunun
erkek 6gretmenlerin, okulun olumsuz ikliminden, yoneticilerin yetersiz performansindan,

bayan 6gretmenlere gore daha fazla etkilenmelerinden kaynaklandig: diistintilmektedir.
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3. BOLUM

REKREASYON ETKINLIKLER VE YABANCILASMA
DUZEYLERIi: AMPRIK ANALIZ

3.1. Giris

Aragtirmanin bu boliimiinde uygulamasi yapilan ¢aligmayla ilgili amag, 6nem, evren ve
orneklem, arasgtirmanin varsayimlari ve hipotezleri, sinrliliklart ve arastirma sorular
aciklanmis daha sonra veri toplama tekniginden bahsedilerek verilerin analizinde
kullanilan yontemler agiklanmistir. Aragtirmanin sonucunda elde edilen bulgularin analiz

edilmesiyle elde edilen sonuglara yer verilmis ve konuyla ilgili 6neriler gelistirilmistir.
3.2. Yontem, Amac¢ ve Kapsam

Rekreasyon etkinliklerinin hem beden sagligi hem de ruh sagligi {izerinde olumlu etki
yarattig1 onemle vurgulanmaktadir. Etkilerini 6l¢gmek zor olmasina ragmen Arastirmalar ve
caligmalar, rekreasyon etkinliklerinin faydali psikososyal etkileri oldugunu ortaya
koymustur. Rekreasyon etkinliklerinin; depreasyonun ve stresin azaltilmasi, kaygi
bozukluklarinin giderilmesi, hem beden hem de ruh sagliginin korunmasinda pozitif etkiler

yarattig1 bilinmektedir.

Rekreasyon etkinlikleri biitiin bireylerin yalnizca saglikli gelisiminde Onemli bir
fonksiyona sahip degildir, ayn1 zamanda duygusal ve sosyal gelisim yoniinden de olumlu
katkilar saglamaktadir. Bu tiir etkinlikler liderlik, yaraticilik gibi yetenekleri fonksiyonel
hale getirmekte ve bununla birlikte azimli, uyumlu, kararli, birbirine saygili ve anlayish
olma, kurallara uyma, kendini disiplin etme, caliskan ve gayretli olma, isbirligi yapma,
bagimsiz davranma, iretken olma gibi kisisel Ozeliklerini gelistirmektedir. Bu gibi
etkinliklere katilan bireylerin oOrgiitlerde daha basarili oldugu saptanmistir(Akgiin,
1986:209).

Orgiit bir grup insanin isbdliimii, islevsel farklilasma, yetki ve sorumluluk hiyerarsisi
araciligiyla ortak bir amaca ulagmalarini saglamak icin etkinliklerinin ussal bir bi¢imde

esgiidiimlenmesidir(Shein, 1972:9). Fakat s6z konusu orgiit amaclar1 ile c¢alisanlarin
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amaclarin uyusmamas1 halinde birey hem oOrgiit ortamindan uzaklagmakta hem de
yabancilasarak yalnizlasmaktadir. Bunun yani sira, ¢alisanlar is yagamlarit boyunca sosyal,
fiziksel, psikolojik ve orgiitsel birgok etkenden etkilenirler. isgdrenlerin calistig1 orgiitiin
nitelikleri, yapisi, tiirii, yaptig1 isi segme nedenleri, ise verdikleri 6nem, yasam bigimleri,
calisanlarin Orgiite yabancilagmasini etkileyen etmenler arasindadir. Calisanlar tarafindan
algilanacak yabancilagma olgusu c¢alisanlarin psikolojik durumunu, rgiitteki performansini
ve yasama bakis acisii etkileyecektir. Orgiitlerin; orgiitsel yasami daha kaliteli hale
getirmek igin ¢alisanlarin Orgiite olan yabancilasma diizeylerinin belirlenmesine iliskin
rekreasyon etkinliklerinden ne 6l¢ii de ve nasil faydalanabileceginin ortaya konulmasinin

Oonemi daha da iyi anlagilacaktir.

Rekreasyon etkinliklerinin bireyin hem toplum hem de kendisiyle biitiinlesmesini
saglayacag1 ve yabancilagmayla birlikte ortaya ¢ikan giicsiizliik, anlamsizlik, kuralsizlik,
toplumsal yabancilasma ve kendine yabancilasma duygusunun azaltilmasi ve sonunda yok

edilmesinde 6nemli bir etki yaratabilecegi diistiiniilmektedir.

Daha 6nce c¢aligmalar incelendiginde, ¢alisanlarin 6rgiite yabancilasma konusunun yeni bir
caligma alan1 oldugu ve bilhassa da calisanlarin 6rglite yabancilasma diizeylerini azaltmaya
yonelik rekreasyon etkinliklerine iliskin alternatif sunan c¢alismalarin bulunmadig
goriilmektedir. Bunun yani sira arastirmada elde edilen bulgulardan faydalanilarak hem
yoneticilerin hem de orgiit sahiplerinin konuyla ilgili aydinlanmalarinin saglanmas: ve
yapilacak caligsmalara temel olusturacak bir nitelik tagimasi bakimindan ¢alismanin ilgili
alana yararli olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu baglamda g¢alismanin amaci rekreasyon
etkinliklerinin, c¢alisanlarin Orgilite yabancilasma diizeyleri {zerindeki etkilerinin
belirlenmesi ve ¢alisanlarin 6rgiite yabancilagsma diizeylerinin kisisel degiskenler agisindan

incelenmesidir.

Insanoglu yogun is yiikii ve monoton yasam tarzi iginde hem kendisine hem de gevresine
kars1 yabancilagsmaktadir. Rekreasyon etkinliklerinin insan psikolojisi iizerinde pozitif
etkileri oldugundan yola c¢ikilarak, yabancilasmaya karsi bir onlem olarak kullanilmasi
profesyoneller tarafindan onerilmekle birlikte rekreasyon etkinliklerinin bu olasi etkilerini
ortaya koyabilecek bilimsel ¢alisma sayisi olduk¢a azdir. Bu sebeple, yapilan bu
caligmanin alana getirecegi katkinin 6nemli olacagi diistiniilmektedir. Yabancilagmanin

calisanlarin performansini etkilemesi nedeniyle orgiit yoneticilerinin yabancilagmayla ilgili



57

faktorleri bilmesi ve bunun iizerinde kontrol sahibi olarak, oOrgiitlerinin bagar1
saglayabilmesi icin Orgiitsel yabancilasma yOnetimini basariyla gerceklestirmesi

gerekmektedir.

Arastirmada, calisanlardan ihtiya¢ duyulan verileri edinebilmek i¢in bir adet 6l¢ek ve bir

adet form kullanilmistir. Bunlar;

* Yabancilagma 6l¢egi,

* Demografik 6zellikler formu’dur.

Arastirma, anket yontemi ile gergeklestirilmistir. Yabancilasma konusu ile ilgili Calismalar
incelendiginde, bu ¢alismalarin da Onemli bir kisminda, Melvin Seeman tarafindan
tanimlanan yabancilasma boyutlarindan hareket edildigi ve bir¢cok arastirmacinin da
Seeman boyutlarindan hareket ederek kendi ¢aligma alanlarina yonelik olarak kendi
yabancilasma Olgeklerini gelistirdikleri goriilmiistiir. Baska bir deyisle; yabancilasma
boyutlar1 agisindan Seeman’in tanimlamis oldugu boyutlara aynen sadik kalinmisg, fakat
her arastirmaci bu boyutlar1 kendi alanlari i¢in en iyi tanimlayan soru ciimlelerini kendileri
olusturarak dlgeklerini gelistirmislerdir. Ankette Siileyman Demirel Universitesi dgretim
iiyesi Omer Akgiin Tekin’ in “Yabancilasma Ve Bes Faktor Kisilik Ozellikleri Arasindaki
Iligkiler: Antalya Kemer’deki Bes Yildizli Otel Isletmeleri Calisanlar1 Uzerinde Bir
Uygulama” bagligi altinda yapilan doktora tezinde bulunan sorulardan ve arastirmadaki

problem cilimlelerini karsilamak amaciyla diizenlenmis sorulardan yararlanilmistir.

Melvin SEEMAN’in caligmalar1 ana calisma kabul edilerek, Seeman boyutlarindan
hareketle hazirlanan yabancilagsma 6lg¢egi 5 boyuttan ve 24 sorudan ve olugmaktadir. Buna
gore Orgiitsel yabancilagmanin birinci alt boyutu olan giigsiizliik boyutu ** S.1, S.2, S.3, S.4
>’ 1i iceren 4 maddeden; ikinci alt boyutu olan anlamsizlik boyutu ““ S.5, S.6, S.7, S.8, S.9”
u iceren 5 maddeden; ii¢lincii alt boyutu olan kuralsizlik boyutu ¢ S.10, S.11, S.12, S.13,
S.14°’ i igeren 5 maddeden; dordiincii alt boyutu olan toplumsal yabancilagsma boyutu *
S.15, S.16, S.17, S.18”° i igeren 4 maddeden ve besinci alt boyut olan kendine
yabancilasma boyutu ‘‘ S.19, S.20, S.21, S.22, S.23, S.24 i iceren 6 maddeden
olusmaktadir. Likert Olgekli sorularda tepki kategorileri; kesinlikle katilmiyorum (1),
katilmiyorum (2), kararsizim (3), katiliyorum (4), kesinlikle katiliyorum (5) seklinde
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belirlenmistir. Uygulanan anket ¢alismasi sonucunda elde edilen verilerin analiz edilerek,

rekreasyon etkinliklerinin ¢alisanlarin yabancilasma diizeylerine etkileri incelenmistir.

Cizelge 3.1. Anket Formundaki Degiskenler ve Olcekler

Degiskenler Kullanilan Ol¢ek

Calisanlarin 6rgiit i¢indeki yabancilagma diizeyleri 24 degiskenden olusan 5°1i likert 6lgek
Calisanlarin rekreasyon etkinliklerine katilimina Ordinal, Nominal Olgek

yonelik ifadeler

Calisanlarin demografik 6zellikleri Nominal, Ordinal 6lgek

Arastirmanin evrenini Ankara’da ikamet eden ve Sosyal Giivenlik Kurumuna kayitli olan
1.783.347 birey olusturmaktadir (http://www.sgk.gov.tr). Ankara ilinin merkezi konumda
olmasinin yani sira c¢alisan niifusun fazla olmasindan dolayr Ankara ili arastirma alam
olarak secilmistir. Fakat, arastirmanin bu kadar genis bir alan1 kapsamasi s6z konusu
calisanlarin tamamina ulasmada bir takim giigliikleri beraberinde getirmektedir. Bu sebeple
calismada belirlenen evren lizerinden drneklem alma yoluna gidilmistir. Arastirmacilara
kolaylik olmasi bakimindan o= 0,05 i¢in Ornekleme hatalar1 i¢in farkli evren
biiytikliiklerinden ¢ekilmesi gereken Orneklem biiyiikliikleri hesaplanarak asagidaki

tabloda verilmistir.

Cizelge 3.2. Farkli Sapma Miktarlar1 I¢in Orneklem Biiyiikliikleri

IIJEl\llyrfirl]dugu Sapma Miktari
+1% + 2% + 3% +4% +5%

500 218
1.000 ok ok ok 375 278
2.000 *ok *k 696 462 322
3.000 *ok 1334 787 500 341
4.000 o 1500 842 522 350
5.000 o 1622 879 536 357
6.000 1715 906 546 361
8.000 1847 942 558 367
10.000 4899 1936 964 566 370
20.000 6489 2144 1013 583 377
30.000 7275 2223 1031 589 379
40.000 7745 2265 1039 591 381
50.000 8057 2291 1045 593 381
100.000 8763 2345 1056 597 383
500.000 to o 9423 2390 1065 600 384

Kaynak: Biyiikoztirk, S., Cakmak, E. K., Akgiin, O. E., Karadeniz, S., Demirel, F. (2012).
Bilimseldrastirma Yontemleri (13. Baski). Ankara: Pegem Akademi,39.

Orneklem 0.05 hata pay1 ile n>384 olarak hesaplanmustir. Arastirma kapsaminda 420 orgiit

calisanina ulasilmistir. Ancak bazi anketlerin eksik doldurulmasi nedeniyle analiz disinda
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birakilmis ve toplamda 402 kisiye ulasiimistir. Bdylece arastirmanin 6rneklemini olusturan
402 kisiye anket uygulanmistir. Aragtirma, Ankara ili, Golbas1 ve Cankaya ilgesi icerisinde
bulunan kamu, 6zel sektor, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslarindaki calisanlar
iizerinde uygulanmistir. Arastirma, 2016 yilinin Kasim ve 2017 yilinin Subat aylar
arasinda orgiitlerde calisan bireylerle siirli kalmistir. Elde edilen veriler, gelistirilen veri

toplama formundaki ifadelere verilen cevaplarla sinirlidir.

Bu arastirmanin temelinde genel tarama modeli uygulanmistir. Karasar (2009:77)” a gore
tarama modeli, gecmisteki ya da mevcut durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaclayan arastirma yaklasimidir. Aragtirmaya konu olan olay, birey kendi kosullar1 i¢inde
ve oldugu gibi ifade edilmeye g¢alisilir. Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan
olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla evrenin tiimii ya da

ondan bir grup, 6rnek ya da 6rneklem {izerinde yapilan tarama diizenlemeleridir.

Arastirmada, orgilit ¢alisanlarinin Orgiite olan yabancilagsma diizeylerinin tespit edilerek
rekreasyon etkinlikleri ile degisip degismedigi saptanacaktir. Ayni zamanda tanimlayici
ozelliklerin de oOrgiitsel yabancilasmada farkliliklara neden olacagi diisiiniilmiistiir. Bu

dogrultuda aragtirmanin modeli asagidaki gibi olusturulmustur.

/REKREASYON \ /DEMOGRAFIK

ETKINLIKLERI FAKTORLER
1-2 etkinlige katilim Cinsiyet
3-4 etkinlige katilim ';("edem durum
s as
5 ve daha fazla etkinlige Ogrenim durumu
katilim Hanehalki kisi sayisi
Gelir

Caligma siiresi
Pozisyon durumu

k / /YABANCILASMA N

Giigstizliik
Anlamsizlik
Kuralsizlik

Toplumsal yabancilasma

kKendine yabancilasma /

Sekil 3.1. Arastirma Modeli
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Arastirma modeline gore oOrgiitlerde diizenlenen rekreasyon etkinliklerinin ¢alisanlarin
oOrgiitsel yabancilagsmasi iizerinde farkliliklara yol agacagi disiiniilmektedir. Bununla
birlikte calisanlarin demografik 6zelliklerinin orgilitsel yabancilagsma iizerinde farkliliklara

sebep olacag1 ongoriilmektedir.

Arastirmanin varsayim ve sinirliliklar asagidaki gibidir:

e Bu calismada yer alan c¢alisanlarin veri toplama araglarma verdikleri cevaplarin
calismanin ciddiyeti dahilinde, samimi ve gergeklere uygun olarak verildigi
varsayilmistir.

e Arastirma, 2016 yilinin Kasim ve 2017 yilinin Subat aylar1 arasinda Ankara ilinin
Golbasi ve Cankaya ilgelerinde bulunan kamu, 6zel sektor, yerel yonetimler ve sivil
toplum kurulusunda calisanlarla sinirli kalmistir.

e Arastirma Sosyal Gilivenlik Kurumuna kayitli olan bireylerle sinirl kalmistir.

e Elde edilen veriler, gelistirilen veri toplama formundaki ifadelere verilen cevaplarla

sinirhidir.

Bu baslik altinda, yukarida arastirma modelinde sunulan iliskilere yonelik hipotezlere yer

verilmistir.

Hipotezler

Hi: Calisanlarin yabancilagma diizeyleri rekreasyon etkinliklerine katilma sikliklarina gore
anlamli bir farklilik gosterir.

Hi1: Calisanlarin yabancilagsma alt boyut algilar1 rekreasyon etkinliklerine katilma
sikliklarina gore anlamli bir farklilik gosterir.

H2:Calisanlarin yabancilagsma demografik faktorlere gore anlamli bir farklilik gosterir.
Hz1:Calisanlarin yabancilasma alt boyut algilart cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gosterir.

H22:Calisanlarin yabancilagma alt boyut algilari medeni duruma gore anlamli bir farklilik
gosterir.

H23:Calisanlarin yabancilagma alt boyut algilart yas gruplarina gore anlamli bir farklilik

gosterir.
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Hz4:Calisanlarin yabancilasma alt boyut algilart 6grenim durumuna gore anlamli bir
farklilik gosterir.

H2.s:Calisanlarin yabancilagsma alt boyut algilar1 hane halki kisi sayisina gore anlamli bir
farklilik gosterir.

H2.6:Calisanlarin yabancilagsma alt boyut algilari gelir degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterir.

H».7:Calisanlarin yabancilagsma alt boyut algilar1 suan ki kurumda ¢alisma siiresine gore
anlaml bir farklilik gosterir.

H».g:Calisanlarin yabancilasma alt boyut algilar1 ¢alisilan sektore gore anlamli bir farklilik
gosterir.

Hzo:Calisanlarin yabancilasma alt boyut algilar1 pozisyon degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterir.

Hs. Calisanlarin rekreasyon etkinliklerine katilma sikliklar1 ile yabancilasma diizeyleri

arasinda negatif yonlii bir iligki vardir.

Calismada elde edilen bulgular degerlendirilirken, istatistiksel analizler i¢cin SPSS
(Statistical Package for Social Sciences) for Windows 21.0 programi kullanilmistir.
Calisma verileri degerlendirilirken tanimlayict istatistiksel metotlart (Frekans, Yiizde,
Ortalama, Standart sapma) kullanilmistir. Hipotez testlerinin analizinde ise, bagimsiz

orneklem t-testi, anova testi kullanilmistir.

Bagimsiz 6rneklem t —testi ise, iki iliskisiz grup ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olup
olmadigm test etmek igin kullamlmaktadir. Ikiden fazla grup durumunda parametrelerin
gruplar arasi karsilagtirmalarinda Tek yonlii (One way) Anova testi kullanilmistir. Tek
yonlii varyans analizi, iliskisiz ikiden daha ¢ok Orneklem ortalamasi arasindaki farkin
sifirdan anlamli bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek iizere uygulanmaktadir

(Bliytikoztiirk, 2012: 39).

Post hoc testi, varyans analizi sonucunda eger gruplar arasinda bir fark bulunmussa,
farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigin1 gérebilmemiz i¢in oldukc¢a 6dnemlidir. Anova
tablosu, gruplarin ortalamalar1 arasinda bir fark olup olmadigmi genel olarak
sOylemektedir. 3 grup da olsa, 10 grup da olsa biitiin grup ortalamalarinin birbirine esit
olup olmadigin test eder. Sadece iki grup arasinda farklilik olsa ve digerleri arasinda fark

olmasa, varyans analizi “gruplar arasinda fark vardir” sonucunu verir. Fakat farkliligini
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nereden kaynaklandigini, hangi gruplar arasinda oldugunun sonuglarmin post hoc testi

aciklayacaktir(Kalayci, 2005: 135).

Varyanslarin esit olmasi durumunda arastirmacilarin secebilecegi coklu karsilagtirma
testleri (pairwise) LSD (Least Significant Difference), Sidak, Bonferroni, Tukey,
Hochberg’s GT2, Gabriel ve Scheffe olarak bilinmektedir. Bu test istatistikleri analizlerde
aynt sonuca ulagamadiklart gibi, normal dagilim egrisinde de aym kritik bolgeleri
belirleyememektedirler(Kirk, 1968). Scheffe yontemi, post-hoc yontemler ig¢inde en
kullanisli olamidir. Yalmizca ikiserli karsilastirmalar degil, gruplarin birlestirilmis
ortalamalar1 da Kkarsilastirilabilir. Ancak ortalamalar arasindaki farkin 6nemli olarak
saptanabilmesi diger testlere gore(Tukey testi dahil) daha zordur. Tukey testinde oldugu
gibi  hesaplanan en kiicik Onemli fark, grup ortalamalar1 arasinda farkla

karsilastirilir(Hayran ve Ozdemir, 1996:309).

Gruplararasi varyansin esit olmamasi durumunda ise kullanilacak post-hoc istatistikleri
degismektedir. Bu durumda kullanilacak istatistikler: Games-Howell, Tamhane, Dunnet’s
C ve Dunnet’s T3 seklindedir ve sadece “coklu aralik testi” olarak islem gérmektedirler
(Sparks, 1963). Esit varyans varsayiminin gegerli olmadigi durumlarda Tamhane testi ¢ok

sik kullanilan bir yontemdir.

Hipotez testlerinin yaninda olg¢egin i¢ tutarliligini gosteren gilivenirlik analizleri de
yapilmistir. Giivenirlik ayni degiskenin bagimsiz 6l¢limleri arasindaki tutarlilik-kararlilik
durumudur. Yani giivenirlik, ¢alisma yapilirken olusabilecek rastgele hatalari diglamaktir.
Ayni ¢alisma farkli zamanlarda tekrar tekrar yapildiginda ayni cevaplar alintyorsa yapilan
calisma giivenilirdir. Olgegin giivenilirligini degerlendirmek amaciyla gelistirilmis
yontemlere gilivenilirlik analizi ve bu Olgekte yer alan sorularin irdelenmesine ise soru
analizi (Item Analysis) denilmektedir. Giivenilirligin incelenmesinde en yaygin kullanilan
degerlendirme kriteri; (Ozdamar, 2004: 633) Cronbach’s Alpha Katsayisidir. Cronbach
(1951) tarafindan gelistirilen alfa katsayis1 yontemi, maddeler dogru-yanlis olacak sekilde
puanlanmadiginda, 1-3, 1-4, 1-5 gibi puanlandiginda, kullanilmasi uygun olan bir ig¢
tutarlilik tahmin yontemidir. Cronbach Alfa Katsayisi, olgekte yer alan k maddenin
varyanslar1 toplaminin genel varyansa oranlanmasi ile bulunan bir agirlikli standart

degisim ortalamasidir(Ercan ve Kan, 2004).
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Cronbach’s Alpha Katsayisinin degerlendirilmesinde katsayi;
0,00 < a < 0,40 ise 6l¢cek giivenilir degildir.
0,40 <0 < 0,60 ise d6lgek diisiik giivenilirliktedir.

0,60 < a < 0,80 ise 6lgek oldukca giivenilirdir.
0,80 <a < 1,00 ise dlgek yiiksek derecede giivenilir bir 6lgektir.

Cizelge 3.3. Yabancilasma Olgegi Alt Boyutlarinin Giivenirlik Analizi Sonuglart

Cronbach's Alpha N
Giigstizlik 0,877 4
Anlamsizlik 0,842 5
Kuralsizlik 0,828 5
Toplumsal yabancilagma 0,870 4
Kendine Yabancilasma 0,915 6
Yabancilagsma 0,945 24

Giivenirlik analizi sonucunda, giigsiizlikk alt boyutu Cronbach’s Alpha degeri 0,877
oldugundan yiiksek giivenilirlikte, anlamsizlik alt boyutu Cronbach’s Alpha degeri 0,842
oldugundan yiiksek giivenirlikte, kuralsizlik alt boyutu Cronbach’s Alpha degeri 0,828
oldugundan yiiksek giivenirlikte, toplumsal yabancilagsma alt boyutu Cronbach’s Alpha
degeri 0,870 oldugundan yiiksek giivenirlikte, kendine yabancilasma alt boyutu
Cronbach’s Alpha degeri 0,915 oldugundan yiiksek giivenirlikte, yabancilasma boyutu
Cronbachs’s Alpha degeri 0,945 oldugundan yiiksek giivenirlikte oldugu goriilmektedir.

3.3. Verilerin Analizi

Arastirmanin bu boliimiinde gelistirilmis olan 6lgme araglarindan elde edilen verilerin

analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular ve yorumlar sunulmustur.

Cizelge 3.4. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Cinsiyetlerine Iliskin Dagilimlart

Cinsiyet Sayi Yiizde(%)
Erkek 177 44,0
Kadin 225 56,0
Toplam 402 100,0

Cizelge 3.4’te ankete katilan calisanlarin cinsiyet dagilimi goriilmektedir. Dagilimin 225 i
kadin, 177’sini de erkekler olusturmaktadir. Yiizdelik kisimda ise %56’k kismi

kadinlardan, %441 ise erkeklerden olusmaktadir.
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Cizelge 3.5. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Yaslarma Iliskin Dagilimlar

Yas Say1 Yiizde(%)
18-25 108 26,9

26-35 160 39,8

36-45 82 20,4

46 ve lizeri 52 12,9
Toplam 402 100,0

Cizelge 3.5’te ankete katilan g¢alisanlarin yas dagilimi goriilmektedir. Belirlenen yas
araligindaki dagilim incelendiginde, 18-25 yas araliginda 108 kisi, 26-35 yas araliginda
160 kisi, 36-45 yas araliginda 82 kisi, 39 ve lizeri yas araliginda 52 kisi olugu
goriilmektedir. Yiizdelik oranda ise, 26,9’luk kism1 18-25 yas araligi, %39,8’1lik kismi1 26-
35 yas araligl, %20,20’lik kism1 36-45 yas araligi, %12,9’luk kismi1 46 ve listl yas aralig
dagilimi olmustur. Bu sonuca gore rekreasyon etkinligi diizenleyen Orgiitlerdeki

calisanlarin biiyiik ¢ogunlugu gen¢ ve dinamik niifustan olustugu sdylenebilir.

Cizelge 3.6. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Medeni Durumlarina iliskin Dagilimlar:

Medeni Durum Say1 Yiizde(%)
Bekar 212 52,7

Evli 190 47,3
Toplam 402 100,0

Cizelge 3.6’da ankete katilan c¢alisanlarin medeni durum dagilimi goriilmektedir. Buna
gore 190 kisinin evli, 212 kisinin ise bekar oldugu goriilmektedir. Buna gore arastirmaya

katilanlarin %47,3’1 evli, %52,7’s1 bekar oldugu sonucuna varilmistir.

Cizelge 3.7. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Ogrenim Durumlarina iliskin Dagilimlar:

Ogrenim Durumu Say1 Yiizde(%)
Lise 47 11,7
Onlisans 54 13,4
Lisans 177 44,0
Yiiksek Lisans 86 21,4
Doktora 38 9,5
Toplam 402 100,0

Cizelge 3.7°de ankete katilan ¢alisanlarin egitim diizeyi dagilimi goriilmektedir. Buna gore
lise diizeyinde egitimli 47 calisan, on lisans diizeyinde egitimli 54 ¢alisan, lisans diizeyinde
egitimli 177 calisan, yiiksek lisans diizeyinde egitimli 86 ¢alisan, doktora diizeyinde

egitimli 38 calisan oldugu sonucuna varilmistir. Yiizdeli dagilim ise; lise %11,7 6n lisans
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%13,4, lisans %44,0, yliksek lisans %21,4 ve doktora %9,5’lik kisimdan olusmustur.

Calisanlarin biiylik cogunlugunu lisans egitim seviyesinde oldugu goriilmektedir.

Cizelge 3.8. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Hanehalkindaki Kisi sayisma Iliskin

Dagilimlar
Hane Halkindaki Kisi Sayisi Say1 Yiizde(%)
1 kisi 30 7,5
2 kisi 55 13,7
3 kisi 114 28,4
4 kisi 130 32,3
5 kisi ve lizeri 73 18,2
Toplam 402 100,0

Cizelge 3.8’de ankete katilan calisanlarin hanehalki kisi sayisina gore dagilimi
goriilmektedir. Buna gore hanehalki kisi sayisi 1 kisi olan 30 ¢alisan, hanehalki kisi sayisi
2 kisi olan 55 calisan, hanehalki kisi sayis1 3 kisi olan 114 c¢alisan, hanehalki kisi sayis1 4
kisi olan 130 ¢alisan, hanehalki kisi sayist 5 kisi ve iizeri olan 73 ¢alisan oldugu sonucuna
varilmigtir. Yiizdeli dagilim ise; %7,5°1 hanede yalniz, %13,7’si hanede 2 kisi, %28,4’
hanede 3 kisi, %32,3’ii hanede 4 kisi, %18,2’si hanede 5 kisi ve tizeri vardir, Calisanlarin
bliylik cogunlugunu hanesinde 4 kisi oldugu goriilmektedir.

Cizelge 3.9. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Aylik Ortalama Gelirlerine liskin Dagilimi

Gelir Diizeyi Say1 Yiizde(%)
1300 TL ve alt1 31 7,7
1301-1800 TL 82 20,4
1801-2300 TL 70 17,4
2301-2800 TL 74 18,4

2801 ve tizeri 145 36,1
Toplam 402 100,0

Cizelge 3.9°da ankete katilan ¢alisanlarin gelir diizeyi dagilimi goriilmektedir. Tabloya
gore 1300 TL ve alt1 aras1 gelire sahip ¢alisan sayis1 31, 1301-1800 TL aras1 gelire sahip
calisan sayis1 82, 1801-2300 TL aras1 gelire sahip ¢alisan sayis1 70, 2301-2800 TL gelire
sahip c¢alisan sayist 74, 2801 TL ve iizeri gelire sahip ¢alisan sayis1 ise 145 olarak
belirlenmistir. Buna gore yiizdelik dagilim ise ¢alisanlarin %7,7’si 1300 TL ve alt1, %20,4’
i 1301-1800 TL, %17,4* i 1801-2300 TL %18,4’i 2301-2800 TL %36,1°1 2801 TL ve
tizeri gelire sahiptir. Arastirmaya katilan calisanlarin biiyiik ¢ogunlugu asgari licret

diizeyinden yiiksek gelir sahibi olduklar1 goriilmektedir.
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Cizelge 3.10. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Calismakta Oldugu Kurumdaki Siiresine

Mliskin Dagilimi

Kurumdaki Calisma Siiresi Say1 Yiizde(%)
1 Yildan az 74 18,4

1-3 Y1l 123 30,6

4-6 Y1l 100 24,9

7-9 Yil 50 12,4

10 Y1l ve tizeri 55 13,7
Toplam 402 100,0

Cizelge 3.10’daankete katilan galisanlarin ¢alismakta oldugu kurumdaki ¢alisma siiresine
gore dagilimi goriilmektedir. Tabloya gore: 1 yildan az 74 c¢alisan, 1-3 yil aras1 123 c¢alisan,
4-6 yil arast 100 calisan, 7-9 yil aras1 50 calisan ve 10 yil ve iizeri 55 ¢alisan oldugu
goriilmektedir. Yiizdeli dagilimda ise: %18,4” ii 1 yildan az, %30,6’ s1 1-3 yil, %24,9° u 4-
6 yil, %12,4° i 7-9 yil, %13,7’si 10 y1l ve {izeri calismaktadir.

Cizelge 3.11. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Sektédr Tiiriine fliskin Dagilimi

Sektor Tiirii Say1 Yiizde(%)
Kamu 147 36,6

Ozel 223 55,5

Diger 32 8,0
Toplam 402 100,0

Cizelge 3.11°de ankete katilan c¢alisanlarin sektor tiiriine gore dagilimi goriilmektedir.
Tabloya gore: 147 kisi kamu sektoriinde, 223 kisi 6zel sektorde ve 32 kisi ise diger(sivil
toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimler) sektorlerde caligmaktadir. Yiizdeli dagilimda ise:
calisanlarin %36,6’s1 kamu, %55,5’1 o6zel, %8,0’1 da diger sektdrlerde calistiklarini

belirlenmistir.

Cizelge 3.12. Arastirmaya Katilan Calisanlarin Pozisyon Durumuna Iliskin Dagilimi

Pozisyon Durumu Say1 Yiizde(%)
1§g6ren 242 60,2

Orta kademe yonetici 112 27,9

Ust diizey yonetici 48 11,9
Toplam 402 100,0

Cizelge 3.12’de ankete katilan ¢alisanlart isletmedeki pozisyonlarindaki dagilim
goriilmektedir. Buna gore iist diizey yOnetici pozisyonunda 48 calisan, orta diizey yonetici
pozisyonunda 112 c¢alisan, isgoéren pozisyonunda 242 calisan oldugu goriilmektedir.
Yiizdelik dagilima bakildiginda %11,9’luk kisim {ist diizey yonetici pozisyonunda,
%27,9’luk kisim orta diizey yonetici pozisyonunda ve %60,2’lik kisim ise isgoren

pozisyonunda ¢aligtig1 goriilmektedir.
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Cizelge 3.13. Calisanlarin Diizenlenen Rekreasyon Etkinliklerine Katilma Durumlarina
Mliskin Istatistikler

Etkinlikler Say1  Yiizde(%)
Orgiit Calisanlarina Yénelik Yapilan Turistik Amacli Geziler 114 11,3
Orgiit Caliganlarina Yonelik Yapilan Piknikler 205 20,4
Orgiit Caliganlarina Yonelik Yapilan Spor Miisabakalari 195 19,4
Orgiit Calisanlarina ve Ailelerine Yonelik Diizenlenen Dogum Giinii Etkinlikleri 221 219

Orgiit Calisanlarma Ydonelik Orgiit Diizenlenen Konser, Fuar, Panayir gibi Eglence
Etkinlikleri

Orgiit Calisanlarina Yénelik Yapilan Doga Yiiriyiisleri, Kir Gezileri, Téren ve Tarihi
Yer Ziyaretleri

Orgiit Calisanlarina Yénelik Yapilan Geleneksel Sanatsal Etkinlikler( ebru, tezhip,21

85 8,4

54 54

comlek, dokuma ve oymacilik gibi). 2.1
Orgiit Calisanlarina Yénelik Yapilan Kiiltiirel Etkinlikler (tiyatro, sinema, Sahnegl 9.0
showlar1 gibi.) '
Diger 21 2,1
Toplam 1007 100,0

# Birden fazla sik secildigi i¢in ( ¢oklu yanit) toplam katilimer sayis1 6rneklem hacmini gecebilir

Calisanlarin  orgiitiin  diizenlenmis oldugu kendilerinin veya aileleri ile katildiklari
rekreasyon etkinlikleri incelendiginde, ¢alisanlar en yliksek oranda dogum giinii ( %21,9),
piknik (%?20,4) ve spor miisabakalari (9%19,4) etkinliklerine katildiklar1 belirlenmistir.
Calisanlar en diistik seviyede katildiklari rekreasyon etkinliklerinin ise, sanatsal etkinlikler
(%2,1) ve doga yiiriiyiisleri, kir gezileri, toren ve tarihi yerler (%5,4) oldugu belirlenmistir.
Ayn1 zamanda calisanlarin %2,1'1 bunlar disinda bir etkinlik (konferans, kisisel gelisim, is

seyahati, ylriiyiis, denize gitmek vb. ) rekreasyonuna katildiklar1 belirlenmistir.

Cizelge 3.14.Calisanlarin Diizenlenen Rekreasyon Etkinliklerine Katilma Durumlarinin
Calistiklart Sektor Durumlarina ile iliskisi

L. SEKTOR
ETKINLIK Kamu Ozel Diger
Orgiit Calisanlarina Yénelik Yapilan Turistik Amacli Geziler n 51 45 18
% 13,20 8,70 17,10
Orgiit Calisanlarina Yoénelik Yapilan Piknikler (;o 187,140 2:;:}50 171?[ 0
Orgiit Calisanlarina Yénelik Yapilan Spor Miisabakalari f;o 2;,%0 189,?60 > 123 0
Orgiit Calisanlarina ve Ailelerine Yénelik Diizenlenen Dogum n 68 135 18
Giinii Etkinlikleri % 17,70 26,10 17,10
Orgiit Calisanlarma Yénelik Orgiit Diizenlenen Konser, Fuar, n 32 43 10
Panayir gibi Eglence Etkinlikleri % 8,30 8,30 9,50
Orgiit Calisanlarna Yénelik Yapilan Doga Yiiriiyiisleri, Kir n 24 23 7
Gezileri, Oren ve Tarihi Yer Ziyaretleri % 6,20 4,40 6,70
Orgiit Calisanlarina  Yonelik  Yapilan Geleneksel Sanatsal n 13 4 4
Etkinlikler( ebru, tezhip, ¢dmlek, dokuma ve oymacilik gibi). % 3,40 0,80 3,80
Orgiit Calisanlarma Yénelik Yapilan Kiiltiirel Etkinlikler (tiyatro, n 37 49 5
sinema, sahne showlari gibi.) % 9,60 9,50 4,80
n 10 9 2

Diger % 2,60 1,70 1,90
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Calisanlarin  orgiitiin  diizenlenmis oldugu kendilerinin veya aileleri ile katildiklari
rekreasyon etkinlikleri calistiklar1 sektor tiiriine gore incelendiginde, kamu sektoriinde
calisanlarin en yiiksek oranda spor miisabakalari, %20,50, piknik %18,40 ve dogum giinii
partileri %17,70 rekreasyon etkinliklerine katildiklar1 belirlenmistir. Ozel sektdrde
calisanlar ise en yiiksek oranda dogum giinii partileri %26,10, piknikler %22,4 ve spor
miisabakalart %18,0 rekreasyon etkinliklerine katildiklar1 belirlenirken, sektor tiirii diger
olan galisanlar ise, spor miisabakalari %21,90, dogum giinii, piknik ve turistlik geziler

%17,10 gibi rekreasyon etkinliklerine katildiklar1 belirlenmistir.

Cizelge 3.15. Calisanlarin Diizenlenen Rekreasyon Etkinliklerine Katilma Sayilarina

Mliskin Istatistikler
Etkinlikler Say1 Yiizde(%)
1-2 arasi etkinlik 197 49,0
3-4 arasi etkinlik 125 31,1
5 etkinlik veya daha fazlasi 80 19,9
Toplam 402 100,0

Calisanlarin  orgiitiin  diizenlenmis oldugu kendilerinin veya aileleri ile katildiklar
rekreasyon etkinliklerine katilma sikliklari incelendiginde, ¢alisanlarin %49,0'1 1-2 arast
etkinlige, %31,1'1 3-4 aras1 etkinlige, %199'u 5 etkinlik veya daha fazlasina katildigi

goriiliirken belirlenmistir.

Cizelge 3.16. Calisanlarin Diizenlenen Rekreasyon Etkinliklerine Katilma Sayilarinin
Calistiklar1 Sektdr Tiiriine Iliskin Dagilimlart

. SEKTOR

ETKINLIK Kamu Ozel Diger
- n 67 122 8

1-2 arasi etkinlik % 456 547 2500
- n 38 77 10

3-4 arasi etkinlik % 259 345 31.30

5 etkinlik veya dahan 42 24 14

fazlasi % 28,6 10,8 43,8

Calisanlarin  orgiitiin - diizenlenmis oldugu kendilerinin veya aileleri ile katildiklar
rekreasyon etkinliklerine katilma sikliklar1 ¢alistiklar1 sektor tiiriine gore incelendiginde,
kamu sektoriinde calisanlarin %45,6's1 1 veya 2 etkinlik, %25,9'u 3 veya 4 etkinlige
katilirken, 6zel sektérde calisanlarda bu oranlar daha fazla oldugu belirlenmistir. Ozel
sektorde calisanlar %54,7's1 ile 1 veya 2 etkinlik, %34,5'1 ise 3 veya 4 etkinlige katildiklar
belirlenmistir. Sektorii diger olan ¢alisanlarin ise biiyiikk ¢ogunlugu %43,80'i 5 etkinlik

veya daha fazlasina katildiklar1 belirlenmistir.
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Cizelge 3.17. Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov?
Statistic Df Sig.
Yabancilasma 0,070 402 0,000

Yapilan normallik testi sonucunda 6rneklem grubunun biiyiikliigii 50'den fazla oldugundan
Kolmogorov-Smirnov verileri incelenmesine karar verilmistir. Incelenen Kolmogorov-
Smirnov'a gore Verilerin normal dagilimdan gelmedigi (p<0,05, p=0,000) tespit edilmistir.
Ancak sadece bu sonucglara bakmak yaniltmaya neden olacagi i¢in i¢in asagidaki tablolara

da bakilmasina karar verilmistir.

Cizelge 3.18. Normallik Testine Ait Betimsel istatistikler

YABANCILASMA Statistic Std. Error
Mean 66,5124 1,03494
95% Confidence IntervalLower Bound 64,4778

for Mean Upper Bound 68,5470

5% Trimmed Mean 66,0279

Median 64,0000

Variance 430,585

Std. Deviation 20,75053

Minimum 24,00

Maximum 119,00

Range 95,00

Interquartile Range 32,00

Skewness ,324 122
Kurtosis -, 775 ,243

Normallik testine ait betimsel istatistikler incelendiginde, ortalama ve ortanca degerlerinin
birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Basiklik ve carpikliklar incelendiginde, basikliginin
(-0,775, 0,243) ve garpikligin (0,324 , 0,122) arasinda oldugu ve basiklik ile ¢arpikliginin
-1 ve +1 arasinda olmasi normal dagilimdan ¢ok fazla sapmadigini gdsterdiginden aym
zamanda ortalama, ve ortanca degerlerinin birbirine yakin oldugunu g6z Oniinde

bulundurdugumuzda dagilimin normal dagilimdan ¢ok fazla sapmadigini sdylenebilir.
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Sekil 3.2. Yabancilagsmaya Ait Histogram Grafigi

Sekil 3.2 incelendiginde ise histogram grafiginde de goriilecegi lizere verilerin 66,51
ortalama ve 20,751 standart sapma ile normal dagilim egrisinden ¢ok fazla sapmadigi

goriilmektedir.
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Normal Q-Q Plot of YABANCILASMA_GENEL

3

Expected Normal
7

-2

Observed Value

Sekil 3.3. Yabancilasmaya Ait Q-Q Grafigi

Sekil 3.3’deki yabancilagsma O6lgegine ait Q-Q diagrami incelendiginde verilerin normal

dagilim egrisine ¢ok yakin oldugu normal dagilim egrisinden ¢ok uzaklagsmadigi

goriilmektedir.

Tim bu verilerin 1518inda aragtirmanin bundan sonraki asamasinda verilerin normal

dagilim gosterdigine karar verilerek parametrik ( normal dagilim) analizler kullanilacaktir.
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Cizelge 3.19. Ankete Katilan Calisanlarin Yabancilasmanin Alt Boyutu Olan Giigstizliik
Boyutuyla ile Ilgili Sorulara Verdikleri Cevaplarin Yiizdelik, Frekans,
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Kesinlikle Katilmivorum Kismen Katihvorum Kesinlikle
Katilmiyorum y Katiliyorum y Katihyorum Ort. Ss
n % n % n % n % n %

Giigsiizliik
ifadeleri

Yapacagim

islerin icerigi

benim

disimdaki 85 21,1 92 229 27 6,7 130 323 68 169 3,01 1,44
kisiler
tarafindan
belirleniyor.
Yaptigim
islerin
kiymetsiz bir
parcasi haline
geldigimi
hissediyorum.
Islerimle ilgili
ortaya ¢ikan
sorunlarla
miicadele etme 100 24,9 160 398 52 129 60 149 30 75 240 1,22
glictimii
yitirdigimi
hissediyorum.
Yaptigim
islerde
kontroliin tam
olarak bende
olmadigini
diisiiniiyorum.

123 30,6 148 368 42 104 62 154 27 6,7 231 124

76 18,9 99 246 45 112 120 299 62 154 298 1,36

Cizelge 3.19’da ankete katilan calisanlarin yabancilagsmanin alt boyutu olan gili¢siizliik
boyutuyla ile ilgili sorulara verdikleri cevaplarin yiizdelik, frekans, aritmetik ortalama ve

standart sapama degerleri goriilmektedir. Buna gore:

“Yapacagim islerin igerigi benim disimdaki kisiler tarafindan belirleniyor." sorusuna
%?21,1 ile 85 calisanin kesinlikle katilmiyorum, %22,9 ile 92 ¢alisanin katilmiyorum, %6,7
ile 27 calisanin kismen katiliyorum, %32,3 ile 130 calisanin katiliyorum, %16,9 ile 68
calisanin kesinlikle katiliyorum cevaplarimi verdigi goriilmektedir. Bu verilere gore,

calisanin daha ¢ok katiliyorum ifadesini tercih ettikleri belirlenmistir.

“Yaptigim islerin kiymetsiz bir pargasi haline geldigimi hissediyorum." sorusuna %30,6 ile
123 calisanin kesinlikle katilmiyorum, %36,8 ile 148 calisanin katilmiyorum, %10,4 ile 42

calisanin kismen katiliyorum, %15,4 ile 62 calisanin katiliyorum, %6,7 ile 30 c¢alisanin
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kesinlikle katiliyorum cevaplarin1 verdigi goriilmektedir. Bu verilere gore, calisanin daha

cok katilmryorum ifadesini tercih ettikleri belirlenmistir.

“Islerimle ilgili ortaya ¢ikan sorunlarla miicadele etme giiciimii yitirdigimi hissediyorum "
sorusuna %24,9 ile 100 c¢alisanin kesinlikle katilmiyorum, %39,8 ile 160 calisanin
katilmiyorum, %12,9 ile 52 c¢alisanin kismen katiliyorum, %14,9 ile 60 c¢alisanin
katiltyorum, %7,5 ile 30 ¢alisanin kesinlikle katiliyorum cevaplarini verdigi goriilmektedir.

Bu verilere gore, ¢alisanin daha ¢ok katilmiyorum ifadesini tercih ettikleri belirlenmistir.

“Yaptigim islerde kontroliin tam olarak bende olmadigini diislinliyorum.’’sorusuna %18,9
ile 76 caligsanin kesinlikle katilmiyorum, %24,6 ile 99 ¢alisanin katilmiyorum, %11,2 ile 45
calisanin kismen katiliyorum, %29,9 ile 120 calisanin katiliyorum, %15,4 ile 62 calisanin
kesinlikle katiliyorum cevaplarini verdigi goriilmektedir. Bu verilere gore, ¢alisanin daha

cok katiliyorum ifadesini tercih ettikleri belirlenmistir.

Calisanlarin yabancilagsma algi diizeylerinin alt boyut algilari incelendiginde, giigsiizliik alt
boyutuna ait algilarinin orta diizeyde (X = 2,68) oldugu belirlenmistir. Giigsiizliik alt
boyutuna ait en yiiksek algiya sahip maddenin “Yapacagim islerin i¢erigi benim disimdaki
kisiler tarafindan belirleniyor” (X=3,01) maddesi iken en diisiik algiya sahip maddenin
“Yaptigim islerin kiymetsiz bir pargasi haline geldigimi hissediyorum” (X=2,31) maddesi

oldugu goriilmektedir.

Cizelge 3.20. Ankete Katilan Calisanlarin Yabancilasmanin Alt Boyutu Olan Anlamsizlik
Boyutuyla ile flgili Sorulara Verdikleri Cevaplarm Yiizdelik, Frekans,
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Kesinlikle Kismen Kesinlikle

Anlamsizhik ifadeleri _Katilmiyorum Katilmiyorum Katiliyorum Katiiyorum Katiiyorum  Ort.  Ss
N % n % n % n % n %
Isletmede gergeklesen
olaylarin birgoguna 54 134 29,1 117 129 52 32,1 129 124 50 3,01 1,28
anlam veremiyorum.
Uygull(anan kluralllarm
er¢ekten anlamli
%lngadlgml 66 16,4 145 36,1 72 179 80 199 39 9,7 2,70 1,23
diisiiniiyorum.
Is hayatinda durist
olup olmamak basarili
olmak agisindan 102 254 143 35,6 60 149 49 1272 48 119 2,50 1,31

herhangi bir anlam
ifade etmiyor.
ésletrnede yapll?nlarln
ogru veya yanlig
ol ugunaytar%,n olarak 59 14,7 113 28,1 81 20,1 115 286 34 85 288 122
karar veremiyorum.
[sletmede ortaya
konulan dogrulari 66 16,4 164 40,8 67 16,7 76 189 29 72 2,60 1,18
anlaml1 bulmuyorum.
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Cizelge 3.20°de ankete katilan ¢alisanlarin yabancilasmanin alt boyutu olan anlamsizlik
boyutuyla ile ilgili sorulara verdikleri cevaplarin yiizdelik, frekans, aritmetik ortalama ve

standart sapama degerleri goriilmektedir. Buna gore:

“Isletmede gergeklesen olaylarin bircoguna anlam veremiyorum." sorusuna %13,4 ile 54
calisanin kesinlikle katilmiyorum, %29,1 ile 117 calisanin katilmiyorum, %12,9 ile 52
calisanin kismen katiliyorum, %32,1 ile 129 calisanin katiliyorum, %12,4 ile 50 calisanin
kesinlikle katiliyorum cevaplarini verdigi goriilmektedir. Bu verilere gore, calisanin daha

cok katiliyorum ifadesini tercih ettikleri belirlenmistir.

“Uygulanan kurallarin ger¢ekten anlamli olmadigini diistiniiyorum." sorusuna %16,4 ile 66
calisanin kesinlikle katilmiyorum, %36,1 ile 145 calisanin katilmiyorum, %17,9 ile 72
calisganin kismen katiliyorum, %19.,9 ile 80 calisanin katiliyorum, %9,7 ile 39 calisanin
kesinlikle katiliyorum cevaplarini verdigi goriilmektedir. Bu verilere gore, ¢alisanin daha

cok katilmryorum ifadesini tercih ettikleri belirlenmistir.

“Is hayatinda diiriist olup olmamak basarili olmak acisindan herhangi bir anlam ifade
etmiyor." sorusuna %?25,4 ile 102 calisanin kesinlikle katilmiyorum, %35,6 ile 143
calisanin katilmiyorum, %14,9 ile 60 c¢alisanin kismen katiliyorum, %12,2 ile 49 ¢alisanin
katiliyorum, %11,9 ile 48 c¢alisanin kesinlikle katiliyorum cevaplarimi  verdigi
goriilmektedir. Bu verilere gore, ¢alisanin daha ¢ok katilmiyorum ifadesini tercih ettikleri

belirlenmistir.

“Isletmede  yapilanlarin  dogru veya yanhis olduguna tam olarak karar
veremiyorum.”’sorusuna %14,7 ile 59 ¢alisanin kesinlikle katilmiyorum, %28,1 ile 113
calisanin katilmiyorum, %20,1 ile 81 c¢alisanin kismen katiliyorum, %28,6 ile 115 ¢alisanin
katiliyorum, %8,5 ile 34 calisanin kesinlikle katiliyorum cevaplarini verdigi goriilmektedir.

Bu verilere gore, calisanin daha ¢ok katiliyorum ifadesini tercih ettikleri belirlenmistir.

“Isletmede ortaya konulan dogrulari anlamli bulmuyorum.’’sorusuna %16,4 ile 66
calisanin kesinlikle katilmiyorum, %40,8 ile 164 calisanin katilmiyorum, %16,7 ile 67
calisanin kismen katiliyorum, %18,9 ile 76 calisanin katiliyorum, %7,2 ile 29 c¢alisanin
kesinlikle katiliyorum cevaplarin1 verdigi goriilmektedir. Bu verilere gore, calisanin daha

cok katilmryorum ifadesini tercih ettikleri belirlenmistir.
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Anlamsizlik alt boyutuna ait algilarinin orta diizeyde (X=2,74) oldugu belirlenmistir.
Anlamsizlik alt boyutuna ait en yiiksek algiya sahip maddenin “Isletmede gerceklesen
olaylarin bircoguna anlam veremiyorum” (X=3,01) maddesi iken en diisiik algiya sahip
maddenin “Is hayatinda diiriist olup olmamak basarili olmak acisindan herhangi bir anlam

ifade etmiyor” (X=2,50) maddesi oldugu goriilmektedir.

Cizelge 3.21. Ankete Katilan Calisanlarin Yabancilasmanin Alt Boyutu Olan Kuralsizlik
Boyutuyla Ile ilgili Sorulara Verdikleri Cevaplarm Yiizdelik, Frekans,
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Kesinlikle Kismen Kesinlikle

g:;:::;lillk Katilmiyorum Katilmiyorum Katiliyorum Katihyorum Katilyorum Ort. Ss

n % n % n % n % n %

Onemli amaglara
ulasabilmek igin
gerekirse kurallar
g0z ardi edilebilir.

45 11,2 91 226 100 249 110 274 56 139 310 1,22

Gerektiginde
kurallara
uymayabilecegime
inaniyorum.

58 14,4 131 32,6 52 129 105 261 56 139 293 131

Isler goriildiikten

sonra kurallara

uyulup 69 17,2 142 35,3 67 16,7 85 21,1 39 97 2,71 125
uyulmadigi ¢ok

onemli degildir.

Isletmede bulunan
bir¢ok kuralin
beni kisitladigini
diigiinliyorum.

69 17,2 142 35,3 67 16,7 8 211 39 9,7 304 1,27

Basaril1 olabilmek
icin bazen
kurallarin digina
¢ikilmasi
gerektigini
diisiiniiyorum.

47 11,7 118 294 68 169 111 276 58 144 3,39 125

Cizelge 3.21°de ankete katilan calisanlarin yabancilagsmanin alt boyutu olan kuralsizlik
boyutuyla ile ilgili sorulara verdikleri cevaplarin yiizdelik, frekans, aritmetik ortalama ve

standart sapama degerleri goriilmektedir. Buna gore:

“Onemli amaglara ulasabilmek igin gerekirse kurallar géz ardi edilebilir." sorusuna %11,2
ile 45 c¢alisanin kesinlikle katilmiyorum, %22,6 ile 91 ¢alisanin katilmiyorum, %?24,9 ile
100 c¢alisanin kismen katiliyorum, %27,4 ile 110 calisanin katiliyorum, %13,9 ile 56
calisanin kesinlikle katiliyorum cevaplarimi verdigi goriilmektedir. Bu verilere gore,

calisanin daha ¢ok katiliyorum ifadesini tercih ettikleri belirlenmistir.
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“Gerektiginde kurallara uymayabilecegime inantyorum." sorusuna %14,4 ile 69 calisanin
kesinlikle katilmiyorum, %32,6 ile 131 c¢alisanin katilmiyorum, %12,9 ile 52 c¢alisanin
kismen katiliyorum, %26,1 ile 105 ¢alisanin katiliyorum, %13,9 ile 56 calisanin kesinlikle
katiliyorum cevaplarin1 verdigi goriilmektedir. Bu verilere gore, c¢alisanin daha ¢ok

katilmiyorum ifadesini tercih ettikleri belirlenmistir.

“Isler goriildiikten sonra kurallara uyulup uyulmadigi ¢ok 6nemli degildir." sorusuna
%17,2 ile 142 g¢alisanin kesinlikle katilmiyorum, % 35,3ile 142 calisanin katilmiyorum,
%16,7 ile 67 calisanin kismen katiliyorum, %21,1 ile 85 calisanin katiliyorum, %9,7 ile 39
calisganin kesinlikle katiliyorum cevaplarmi verdigi goriilmektedir. Bu verilere gore,

caligsanin daha ¢ok katilmryorum ifadesini tercih ettikleri belirlenmistir.

“Isletmede bulunan bir¢ok kuralin beni kisitladigim diisiiniiyorum.”” sorusuna %17,2 ile
142 ¢alisanin kesinlikle katilmiyorum, % 35,3ile 142 ¢alisanin katilmiyorum, %16,7 ile 67
calisanin kismen katiliyorum, %21,1 ile 85 calisanin katiliyorum, %9,7 ile 39 calisanin
kesinlikle katiliyorum cevaplarin1 verdigi goriilmektedir. Bu verilere gore, calisanin daha

cok katilmiyorum ifadesini tercih ettikleri belirlenmistir.

“Basarili  olabilmek  i¢cin  bazen  kurallarin  disina  ¢ikilmast  gerektigini
diistinliyorum.’’sorusuna %11,7 ile 47 calisanin kesinlikle katilmiyorum, %29,4 ile 118
calisanin katilmiyorum, %16,9 ile 68 calisanin kismen katiliyorum, %27,6 ile 111 ¢alisanin
katiliyorum, %14,4 ile 58 c¢alisanin kesinlikle katiliyorum cevaplarimi  verdigi
goriilmektedir. Bu verilere gore, ¢alisanin daha ¢ok katilmiyorum ifadesini tercih ettikleri

belirlenmistir.

Kuralsizlik alt boyutuna ait algilarmin orta diizeyde (X=3,03) oldugu belirlenmistir.
Kuralsizlik alt boyutuna ait en yiiksek algiya sahip maddenin “Basarili olabilmek icin
bazen kurallarin disina cikilmasi gerektigini diisiiniiyorum” (X=3,39) maddesi iken en
diisiik algiya sahip maddenin “Isler goriildiikten sonra kurallara uyulup uyulmadigi ¢ok
onemli degildir” (X=2,71) maddesi oldugu gériilmektedir.
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Cizelge 3.22. Ankete Katilan Calisanlarin Yabancilasmanin Alt Boyutu Olan Toplumsal
Yabancilasma Boyutuyla Ile lgili Sorulara Verdikleri Cevaplarin Yiizdelik,
Frekans, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Toplumsal Kesinlikle Katl Kismen Katil Kesinlikle
Yabancillasma Katilmiyorum atfmiyorum Katihyorum atfyorum Katihyorum Ort. Ss
ifadeleri n % n % n % n % n %

Cevremdeki

insanlara

kendimi 136 33,8 154 383 31 7,7 60 149 21 52 219 1,20
yabanc1 gibi

hissediyorum.

Kendimi

¢evremdeki

insan

toplulugunun 128 31,8 160 398 24 6 5, 13,7 35 8,7 2,28 1,28
bir pargast

olarak

géremiyorum.

Cevremdeki

insanlarin

yaninda 134 333 152 378 28 7 57 142 31 7,7 2,25 1,27
kendimi yalniz
hissediyorum.
Cevremdeki
insanlarin ¢ok
onem verdigi
seylerin benim
i¢in o kadar da
onemli
olmadigini
diisiiniiyorum.

51 12,7 89 221 8 214 128 318 48 119 3,08 1,23

Cizelge 3.22°de ankete katilan g¢alisanlarin yabancilasmanin alt boyutu olan toplumsal
yabancilasma boyutuyla ile ilgili sorulara verdikleri cevaplarin ytizdelik, frekans, aritmetik

ortalama ve standart sapama degerleri goriilmektedir. Buna gore:

“Cevremdeki insanlara kendimi yabanci gibi hissediyorum.” sorusuna %33,8 ile 136
calisganin kesinlikle katilmiyorum, %38,3 ile 154 calisanin katilmiyorum, %7,7 ile 31
calisganin kismen katiliyorum, %14,9 ile 60 calisanin katiliyorum, %5,2 ile 21 calisanin
kesinlikle katiliyorum cevaplarini verdigi goriilmektedir. Bu verilere gore, ¢alisanin daha

cok katilmryorum ifadesini tercih ettikleri belirlenmistir.

“Kendimi c¢evremdeki insan toplulugunun bir pargasi olarak goéremiyorum." sorusuna
%31,8 ile 128 calisanin kesinlikle katilmiyorum, %39,8 ile 160 calisanin katilmiyorum,
%6 ile 24 calisanin kismen katiliyorum, %13,7 ile 55 ¢alisanin katiliyorum, %8,7 ile 35
calisanin kesinlikle katiliyorum cevaplarimi verdigi goriilmektedir. Bu verilere gore,

calisanin daha ¢ok katilmiyorum ifadesini tercih ettikleri belirlenmistir.
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“Cevremdeki insanlarin yaninda kendimi yalniz hissediyorum." sorusuna %33,3 ile 134
calisganin kesinlikle katilmiyorum, % 37,8 ile 152 calisanin katilmiyorum, %7 ile 28
calisanin kismen katiliyorum, %14,2 ile 57 calisanin katiliyorum, %7,7 ile 31 ¢alisanin
kesinlikle katiliyorum cevaplarini verdigi goriilmektedir. Bu verilere gore, calisanin daha

cok katilmryorum ifadesini tercih ettikleri belirlenmistir.

“Cevremdeki insanlarin ¢ok Onem verdigi seylerin benim i¢in o kadar da onemli

2

olmadigini diislinliyorum.”” sorusuna %12,7 ile 51 c¢alisanin kesinlikle katilmiyorum, %
22,1 ile 89 calisanin katilmiyorum, %21,4 ile 86 ¢alisanin kismen katiliyorum, %31,8 ile
128 ¢alisanin katiliyorum, %11,9 ile 48 ¢alisanin kesinlikle katiliyorum cevaplarini verdigi
gortilmektedir. Bu verilere gore, ¢alisanin daha ¢ok katiliyorum ifadesini tercih ettikleri

belirlenmistir.

Toplumsal yabancilasma alt boyutuna ait algilarmin diisiik diizeyde (X=2,45) oldugu
belirlenmistir. Toplumsal yabancilagsma alt boyutuna ait en yiiksek algiya sahip maddenin
“Cevremdeki insanlarin ¢ok Onem verdigi seylerin benim i¢in o kadar da Onemli
olmadigini diisiiniiyorum” (X=3,08) maddesi iken en diisiikk algiya sahip maddenin
“Cevremdeki insanlara kendimi yabanci gibi hissediyorum” (X=2,19) maddesi oldugu

goriilmektedir.

Cizelge 3.23. Ankete Katilan Calisanlarin Yabancilasmanin Alt Boyutu Olan Kendine
Yabancilasma Boyutuyla Ile Tlgili Sorulara Verdikleri Cevaplarin Yiizdelik,
Frekans, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Kendine Kesinlikle Kismen Kesinlikle
Yabancilagsma Katilmiyorum Katilmiyorum Katiliyorum Katihyorum Katilyorum  Ort.  Ss
Ifadeleri n % n % n % n % n %

Yaptigim igin, bana

hayata kendimi

kanitlama firsati 107 26,6 117 291 34 8,5 89 221 55 13,7 2,67 1,42
vermedigini

diistinliyorum.

Yaptigim isin beni ifade

etmedigini 107 26,6 129 32,1 32 8 84 209 50 124 2,60 1,39
diisiiniiyorum.

Yaptigim is ile yasam

tarzimin uyusmadigini 103 25,6 134 33,3 42 10,4 72 179 12,7 74 259 1,37

diistinliyorum.

Daha iyi yasamak igin

calisan degil de sadece

caligmak icin yasayan 79 19,7 114 28,4 56 13,9 79 19,7 74 184 2,89 141

birine doniistigiimii

diisiiniiyorum.

Hayattan

bellentileriminsiirekli 53 132 66 164 46 114 150 373 87 216 338 134
egistigini fark

ediyorum.

Gelecekten

beklentilerim ile iginde

bulundugum kosullarin 71 17,7 100 249 56 13,9 97 24,1 78 194 3,03 141

uyusmadigint

diisiiniiyorum.
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Cizelge 3.23’de ankete katilan c¢alisanlarin yabancilasmanin alt boyutu olan kendine
yabancilagsma boyutuyla ile ilgili sorulara verdikleri cevaplarin yiizdelik, frekans, aritmetik

ortalama ve standart sapama degerleri goriilmektedir. Buna gore:

“Yaptigim isin, bana hayata kendimi kanitlama firsati vermedigini diisiiniiyorum."
sorusuna %26,6 ile 107 calisanin kesinlikle katilmiyorum, %29,1 ile 117 calisanin
katilmiyorum, %38,5 ile 34 calisanin kismen katiliyorum, %?22,1 ile 89 c¢alisanin
katillyorum, %13,7 ile 55 c¢alisanin kesinlikle katiliyorum cevaplarmi  verdigi
goriilmektedir. Bu verilere gore, ¢alisanin daha ¢ok katilmiyorum ifadesini tercih ettikleri

belirlenmistir.

“Yaptigim isin beni ifade etmedigini diigiiniiyorum." sorusuna %26,6 ile 107 calisanin
kesinlikle katilmiyorum, %32,1 ile 129 ¢alisanin katilmiyorum, %8 ile 32 ¢alisanin kismen
katiliyorum, %20,9 ile 84 calisanin katiliyorum, %12,4 ile 50 c¢alisanin kesinlikle
katiliyorum cevaplarint verdigi goriilmektedir. Bu verilere gore, ¢alisanin daha ¢ok

katilmiyorum ifadesini tercih ettikleri belirlenmistir.

“Yaptigim is ile yasam tarzimin uyusmadigini diiginiiyorum.” sorusuna %25,6 ile 103
calisanin kesinlikle katilmiyorum, % 33,3 ile 134 calisanin katilmiyorum, %10,4 ile 42
calisanin kismen katiliyorum, %17,9 ile 72 ¢alisanin katiliyorum, %12,7 ile 51 g¢alisanin
kesinlikle katiliyorum cevaplarini verdigi goriilmektedir. Bu verilere gore, ¢alisanin daha

cok katilmryorum ifadesini tercih ettikleri belirlenmistir.

“Daha 1yi yasamak icin calisan degil de sadece calismak i¢in yasayan birine doniistiiglimii

b

diisiiniiyorum.”” sorusuna %19,7 ile 79 calisanin kesinlikle katilmiyorum, % 28,4 ile 114
calisanin katilmiyorum, %13,9 ile 56 ¢alisanin kismen katiliyorum, %19,7 ile 79 calisanin
katiliyorum, %18,4 ile 74 c¢alisanmin kesinlikle katiliyorum cevaplarmi verdigi
goriilmektedir. Bu verilere gore, ¢alisanin daha ¢ok katilmiyorum ifadesini tercih ettikleri

belirlenmistir.

“Hayattan beklentilerimin siirekli degistigini fark ediyorum.’” sorusuna %13,2 ile 53
calisanin kesinlikle katilmiyorum, % 16,4 ile 66 calisanin katilmiyorum, %11,4 ile 46

caliganin kismen katiliyorum, %37,3 ile 150 calisanin katiliyorum, %21,6 ile 87 calisanin
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kesinlikle katiliyorum cevaplarin1 verdigi goriilmektedir. Bu verilere gore, calisanin daha

cok katiliyorum ifadesini tercih ettikleri belirlenmistir.

“Gelecekten beklentilerim ile i¢inde bulundugum kosullarin uyusmadigimi diisiiniiyorum’’
sorusuna %17,7 ile 71 ¢alisanin kesinlikle katilmiyorum, % 24,9 ile 100 calisanin
katilmiyorum, %13,9 ile 56 c¢alisanin kismen katiliyorum, %24,1 ile 97 c¢alisanin
katiliyorum, 9%19,4 ile 78 calisanin kesinlikle katiliyorum cevaplarint  verdigi
goriilmektedir. Bu verilere gore, ¢alisanin daha ¢ok katilmiyorum ifadesini tercih ettikleri

belirlenmistir.

Kendine yabancilagsma alt boyutuna ait algilarinin orta diizeyde (X=2,86) oldugu
belirlenmistir. Kendine yabancilagsma alt boyutuna ait en yiiksek algiya sahip maddenin
“Hayattan beklentilerimin siirekli degistigini fark ediyorum” (X=3,38) maddesi iken en
diistik algiya sahip maddenin “Yaptigim is ile yasam tarzimin uyusmadigini diistiniiyorum”

(X=2,59) maddesi oldugu gériilmektedir.

Katilimcilarin toplam yabancilagsma algis1 incelendiginde, yabancilagma algilarinin orta

diizeyde (X = 2,75) oldugu belirlenmistir.

Cizelge 3.24. Calisanlarin Yabancilagma Diizeylerinin Rekreasyon Etkinliklerine Katilma
Siklart Degiskenine Gore Farklilasma Durumuna Ait Tek Yonlii Anova
Testi Sonuglari

N Ortalama  Ss F p Tamhane
1-2 arast etkinlik @ 197 72,20 21,44
3-4 aras: etkinlik @ 125 63,94 19,12 18,670 0,000* (1-2)
(1-3)
5 etkinlik veya daha 80 56,51 16,69
fazlas1 ©
*p<0,01

Hi:Calisanlarin yabancilagma diizeyleri rekreasyon etkinliklerine katilma sikliklarina gore

anlamli bir farklilik gosterir.

Yabancilasma algilar rekreasyon etkinliklerine katilma sikliklar1 degiskenine gore gruplar
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=18,670; p<0,01). Calisanlarin
yabancilagsma algilarina iligkin varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar

homojen bulunmadigindan (p=0,005); p<0,05) farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi
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amaciyla post hoc testlerinden Tamhane testi kullanilmigtir. Tamhane testi sonucunda 1-2
ile 3-4 ve 5 etkinlik veya daha fazlasi arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir.
Katildiklar1 rekreasyon etkinlik sayis1 1-2 olanlarin  (X=72,20) olanlarin yabancilasma
algilar1 3-4 (X=63,94) ve 5 veya daha fazlas1 (X=56,51) olanlara gore daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Cizelge 3.25. Calisanlarin Yabancilasma Alt Boyut Algi Diizeylerinin Rekreasyon
Etkinliklerine Katilma Sikliklar1 Degiskenine Gore Farklilasma Durumuna
Ait Tek Yonlii Anova Testi Sonuglari

Rekreasyon Etkinliklerine n —

Katilma Sikhiklar X Ss F P Tamhane
1-2 arasi etkinlik® 197 11,96 4,61
e 3-4 arasi etkinlik® 125 10,32 4,13 . (1-2)
Gigsizlik — —5inlik veya daha 22,799 0000% 7 4
fazlas1® 80 8,20 3,79
1-2 arasi etkinlik® 197 14,71 5,14
3-4 arasi etkinlik® 125 13,18 4,47 " (1-2)
Anlamsizlik 5 etkinlik veya daha 10,136 0,000 (1-3)
fazlas1® 80 11,96 421
1-2 arasi etkinlik 197 15,48 5,06
Kuralsizlik 3-4 arasi etkinlik 125 14,90 4,70 0,514 0,599 -
5 etkinlik veya daha fazlasi 80 14,78 4,55
1-2 arasi etkinlik® 197 10,85 4,71
Toplumsal 3-4 arasi etkinlik® 125 9,31 3,60 . (1-2)
Yabancilasma 5 etkinlik veya daha 14,967 0,000% 5
fazlas1® 80 8,00 3,01
1-2 arasi etkinlik® 197 19,20 6,95 (1-2)
Kendine 3-4 arasi etkinlik® 125 16,23 6,69 . )
Yabancilasma 5 etkinlik veya daha 21,858 0,000 (1-3)
fazlas1® 80 13,58 5,75
*p<0,01

Hii:Calisanlarin yabancilasma alt boyut algilari rekreasyon etkinliklerine katilma

sikliklarina gore anlamli bir farklilik gosterir.

Caliganlarin yabancilagsma alt boyut algilart rekreasyon etkinliklerine katilma sikliklar:
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
tek yonlii anova testi sonucunda; giigsiizlik alt boyut algilar1 rekreasyon etkinliklerine
katilma sikliklar1 degiskenine gore gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (F=2,799; p<0,01). Calisanlarin gii¢siizliik algilarina iliskin varyanslarin
homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen bulunmadigindan (p=0,007); p<0,05)
farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Tamhane testi
kullanilmistir. Tamhane testi sonucunda 1-2 ile 3-4 ve 5 etkinlik veya daha fazlasi arasinda

anlamli bir farklilhik goriilmektedir. Katildiklar1 rekreasyon etkinlik sayisi 1-2 olanlarin
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(X=11,96) olanlarin giicsiizliik algilar1 3-4 (X=10,32) ve 5 veya daha fazlas1 (X=8,20)

olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Anlamsizlik alt boyut algilar1 rekreasyon etkinliklerine katilma sikliklar1 degiskenine gore
gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=10,136; p<0,01).
Calisanlarin  anlamsizlik algilarina iliskin varyanslarin homojenlik testi sonucunda
varyanslar homojen bulunmadigindan (p=0,041); p<0,05) farklilasmanin kaynaginin
belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Tamhane testi kullanilmistir. Tamhane testi
sonucunda 1-2 ile 3-4 ve 5 etkinlik veya daha fazlasi arasinda anlamli bir farklilik
goriilmektedir. Katildiklar1 rekreasyon etkinlik sayis1 1-2 olanlarin  (X=14,71) olanlarmn
anlamsizlik algilar1 3-4 (X=13,18) ve 5 veya daha fazlas1 (X=11,96) olanlara gore daha
yiiksek oldugu goriilmektedir.

Toplumsal yabancilagma alt boyut algilar1 rekreasyon etkinliklerine katilma sikliklari
degiskenine gore gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F=14,967; p<0,01). Calisanlarin toplumsal yabancilagsma algilarina iliskin varyanslarin
homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen bulunmadigindan (p=0,000); p<0,05)
farklilagmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Tamhane testi
kullanilmistir. Tamhane testi sonucunda 1-2 ile 3-4 ve 5 etkinlik veya daha fazlasi arasinda
anlamli bir farklilhik goriilmektedir. Katildiklar1 rekreasyon etkinlik sayisi 1-2 olanlarin
(X=10,85) olanlarin toplumsal yabancilagma algilar 3-4 (X=9,31) ve 5 veya daha fazlasi
(X=8,00) olanlara gére daha yiiksek oldugu gériilmektedir.

Kendine yabancilasma alt boyut algilar1 rekreasyon etkinliklerine katilma sikliklar
degiskenine gore gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F=21,858; p<0,01). Calisanlarin Kendine yabancilagma algilarina iligkin varyanslarin
homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen bulunmadigindan (p=0,003); p<0,05)
farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Tamhane testi
kullanilmistir. Tamhane testi sonucunda 1-2 ile 3-4 ve 5 etkinlik veya daha fazlasi arasinda
anlamli bir farklilik goriilmektedir. Katildiklar1 rekreasyon etkinlik sayist 1-2 olanlarin
(X=19,20) olanlarin Kendine yabancilasma algilar1 3-4 (X=16,23) ve 5 veya daha fazlas
(X=13,58) olanlara gére daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Kuralsizlik alt boyut algilar1 rekreasyon etkinliklerine katilma sikliklar1 degiskenine gore
gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=0,514; p=0,599;
p>0,05).

Cizelge 3.26. Calisanlarin Yabancilagma Diizeylerinin Cinsiyet Gore Farklilasma
Durumuna Ait Bagimsiz Orneklem T-testi Sonuglari

Yabancilasma Cinsiyet n X Ss T p
Giigsiizliik E;kd‘i'r‘l g; ifgg j:gg 2944 0,003*
Anlamsizlik E;kd‘i'r‘l ;;Z 122; jgg 2,342 0,020%*
Kuralsizlik Eﬁ'; ;;Z; 12% jgg 0314 0,754
Toplumsal Yabancilagsma ngﬁlg ;;; 2’0222 j:g? 2,225 0,027**
Kendine Yabancilasma Eﬁ‘; o 1283 ?ig 3062 0,002*
Yabancilasma Eﬁ'; o gggg gggi 2752 0,006
*p<0,01 **p<0,05

Hz.1:Calisanlarin yabancilasma alt boyut algilar1 cinsiyete gore anlamli bir farklilik

gosterir.

Calisanlarin yabancilagma alt boyut algilart cinsiyete gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda, giigsiizlik alt boyut
algilarinin cinsiyete gore, gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
(t=-2,944; p<0,01). Erkek (X=9,96) olanlarmn gii¢siizliik alt boyut algilar1 kadin (X=11,29)
olanlardan daha diisiik oldugu belirlenmistir. Anlamsizlik alt boyut algilarinin cinsiyete
gore, gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (t=-2,342; p<0,05).
Erkek (X=13,05) olanlarin anlamsizlik alt boyut algilar1 kadin (X=14,19) olanlardan daha
diisiik oldugu belirlenmistir. Kuralsizlik alt boyut algilarinin cinsiyete gore, gruplar
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. (t=-0,314; p>0,05). Toplumsal
yabancilagma alt boyut algilarinin cinsiyete gore, gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli  bulunmustur. (t=2,225; p<0,05). Erkek (X=15,97) olanlarin toplumsal
yabancilagsma alt boyut algilart kadin (X=10,22) olanlardan daha diisiik oldugu
belirlenmistir. Kendine yabancilasma, alt boyut algilarinin cinsiyete gore, gruplar
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. (t=-3,062; p<0,01). Erkek
(X=9,28) olanlarin kendine yabancilasma alt boyut algilar1 kadin (X=18,09) olanlardan

daha diisiik oldugu belirlenmistir. Yabancilasma algilarimin cinsiyete gore, gruplar
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arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (t=2,752; p<0,01). Erkek
(X=63,33) olanlarm yabancilagsma algilar1 kadin (X=69,02) olanlardan daha diisiik oldugu

belirlenmistir.

Cizelge 3.27. Calisanlarin Yabancilasma Diizeylerinin Medeni Duruma Gore Farklilagma
Durumuna Ait Bagimsiz Orneklem T-testi Sonuglari

Yabancilasma 'I\D/IL? :_jlf r?]i X Ss T p
Giigsiizliik E\e/:‘iar i;g ;,12'28 j:g? 6,280  0,000*
Anlamsizlik E\e/:‘iar i;g Egg jf& 5843  0,000*
Kuralsizlik E\e/:‘iar iéé 1233 j;i 2914  0,004*
Toplumsal Yabancilasma E\e/:‘iar iéé é%’? ggg 4820  0,000*
Kendine Yabancilagsma Es:(iar iéé 12:82 2:23 6,042 0,000*
Yabancilasma Es:(iar iég gé:?g ig:gg 6,528 0,000*
*p<0,01

H22:Calisanlarin yabancilagma alt boyut algilari medeni duruma gore anlamli bir farklilik

gosterir.

Caliganlarin yabancilagma alt boyut algilart medeni duruma gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda, giigsiizliik alt boyut
algilarinin medeni duruma gore, gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (t=-6,280; p<0,01). Bekar(X= 11,98) olanlarin giigsiizliik alt boyut algilar:
evli (X=9,28) olanlardan daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Anlamsizlik alt boyut
algilarinin medeni duruma gore, gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur (t=5,843; p<0,01). Bekar(X=14,98) olanlarn anlamsizlik alt boyut algilari
evli (X=12,25)olanlardan daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Kuralsizlik alt boyut
algilarinin medeni duruma gore, gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (t=2,914; p<0,01). Bekar(X=15,82) olanlarm kuralsizlik alt boyut algilar1 evli
(X=14,42) olanlardan daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Toplumsal yabancilasma alt
boyut algilarinin medeni duruma gore, gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (t=4,820; p<0,01). Bekar(X=10,73) olanlarin toplumsal yabancilasma alt
boyut algilar1 evli (X=8,77) olanlardan daha biiyiikk oldugu belirlenmistir. Kendine

yabancilagsma, alt boyut algilarinin medeni duruma gore, gruplar arasindaki fark
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istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (t=6,042; p<0,01). Bekar(X=19,06) olanlarin
kendine yabancilasma alt boyut algilar1 evli (X=15,03) olanlardan daha biiyiik oldugu
belirlenmistir. Yabancilagma algilarinin medeni duruma gore, gruplar arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (t=6,528; p<0,01). Bekar(X=72,58) olanlarin
yabancilasma alt boyut algilar1 evli (X=59,75) olanlardan daha vyiiksek oldugu

belirlenmistir.

Cizelge 3.28. Calisanlarin Yabancilasma Algi1 Diizeylerinin Yas Degiskenine Gore
Farklilasma Durumuna Ait Tek Yonlii Anova Testi Sonuglari

Yas N X Ss F p Scheffe
18-25(1 108 12,90 4,48 (1-2)
.t 26-35() 160 10,87 4,42 . )

Giigsiizliik 36450 2 9.05 211 19,620 0,000 gig

46 ve tizeri® 52 8,25 3,34

18-250 108 15,31 4,74

26-35() 160 13,86 5,03 * (1-3)
Anlamsizlik 36-450 82 12.63 4,38 9,623 0,000 (1-2)

46 ve tizeri® 52 11,44 4,22

18-25() 108 16,31 4,99

26-35() 160 15,11 4,80 o (1-3)
Kuralsizlik 36-450 82 14.44 4.65 3,545 0,015 (1-2)

46 ve tizeri® 52 14,08 4,67

18-25( 108 11,02 4,53
Toplumsal 26-35() 160 9,92 4,18 * (1-4)
Yabancilasma ~ 36-45C) 82 9,35 4,21 8,308 0000 (2-4)

46 ve tizeri® 52 7,63 2,63

18-25( 108 20,06 7,04 (1-2)
Kendine 26-35¢) 160 17,47 7,00 * (1-3)
Yabancilagma 36-450) 82 15,43 6,34 16,147 0,000 (1-4)

46 ve iizeri® 52 12,88 4,63 (2-4)

18-25( 108 75,60 21,48 (1-2)

26-35 160 67,23 20,21 . (1-3)
Yabancilasma 36-250 82 60.90 18.44 16,749 0,000 (1-4)

46 ve iizeri® 52 54,29 14,97 (2-4)
*p<0,01 **p<0,05

H2.3:Calisanlarinyabancilasma alt boyut algilar1 yas gruplarina gére anlaml bir farklilik

gosterir.

Calisanlarin yabancilagma alt boyut algilart yas degiskeni gruplarina gore anlamli bir
farklilhik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii anova testi
sonucunda gii¢siizliik alt boyut algilar1 yas degiskenine goére gruplar arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=19,620, p<0,01). Calisanlarin gii¢siizlik
algilarina  iligkin varyanslarin  homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen

bulundugundan (p=0,119 p>0,05) farklilasmanin kaynagmnin belirlenmesi amaciyla post
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hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucunda 18-25 yas ile 26-35,
36-45 ve 46 yas ve lizeri olan ¢alisanlar arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. 18-25
yas arasinda olanlarin (X =12,90) olanlarin giigsiizliik algilar1 26-35 yas (X =10,87),36-45
yas(X =9,05) ve 46 yas ve iizeri (X =8,25) olanlara gore daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Anlamsizlik alt boyut algilar1 yas degiskenine gore gruplar arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (F=9,623; p<0,01). Calisanlarin anlamsizlik algilarina iligkin
varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen bulundugundan (p=0,193
p>0,05) farklilagmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Scheffe
testi kullanmilmigtir. Scheffe testi sonucunda 18-25 yas ile 36-45 ve 46 yas ve iizeri olan
calisanlar arasinda anlamli bir farklihk goriilmektedir. 18-25 yas arasinda olanlarin (X
=15,31) olanlarmn anlamsizlik algilar1 36-45 yas(X =12,63) ve 46 yas ve iizeri (X =11,44)
olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Kuralsizlik alt boyut algilar1 yas degiskenine gore gruplar arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (F=3,545; p<0,05).Calisanlarin kuralsizlik algilarma iliskin
varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen bulundugundan (p=0,933
p>0,05) farklilasmanin kaynagmin belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Scheffe
testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucunda 18-25 yas ile 36-45 ve 46 yas ve lizeri olan
calisanlar arasinda anlamli bir farklihk goriilmektedir. 18-25 yas arasinda olanlarin (X
=16,31) olanlarin kuralsizlik algilar1 36-45 yas(X =14,44) ve 46 yas ve iizeri (X =14,08)

olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Toplumsal yabancilagsma alt boyut algilar1 yas deg§iskenine gore gruplar arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=9,623; p<0,01).Calisanlarin toplumsal
yabancilasma algilarina iligkin varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar
homojen bulundugundan (p=0,229 p>0,05) farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi
amaciyla post hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucunda 18-25
yas ile 46 yas ve lizeri ve 26-35 yas ile 46 yas ve lizeri ¢alisanlar arasinda anlamli bir
farklilik goriilmektedir. 18-25 yas arasinda (X=11,02) olanlarin toplumsal yabancilasma
algilar1 46 yas ve iizeri yas(X=7,63) olanlara ve 26-35 yas arasinda (X=9,92) olanlarin 46
yas ve lizeri (X=7,63) olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Kendine yabancilagsma alt boyut algilar1 yas degiskenine gore gruplar arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=16,147; p<0,01).Calisanlarin kendine
yabancilagsma algilarma iliskin varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar
homojen bulundugundan (p=0,339 p>0,05) farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi
amaciyla post hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucunda 18-25
yas ile 26-35 yas, 36-45 yas, 46 yas ve lizeri ve 26-35 yas ile 46 yas ve lizeri ¢alisanlar
arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. 18-25 yas arasinda (X=20,06) olanlarmn
kendine yabancilasma algilar1 26-35 yas(X=17,47), 36-45 yas (X =15,43) ve 26-35 yas
arasinda (X=12,88) olanlara gore ve 26-35 yas arasinda olanlarin (X=17,47) 46 yas ve
iizeri (X=12,88) olanlara gore daha yiiksek oldugu gériilmektedir.

Yabancilagsma algilar1 yas degiskenine gore gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (F=16,749; p<0,01).Calisanlarin yabancilasma algilarina iliskin
varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen bulundugundan (p=0,303
p>0,05) farklilasmanin kaynagmin belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Scheffe
testi kullanilmigtir. Scheffe testi sonucunda 18-25 yas ile 26-35 yas, 36-45 yas, 46 yas ve
lizeri ve 26-35 yas ile 46 yas ve lzeri c¢alisanlar arasinda anlamli bir farklilik
goriilmektedir. 18-25 yas arasinda (X=75,50) olanlarin yabancilasma algilar1 26-35
yas(X=67,23) olanlara, 36-45 yas (X =60,90) ve 46 yas iizeri (X=54,29) olanlara gore ve
26-35 yas arasinda olanlarin (X=67,23) 46 yas ve iizeri (X=54,29) olanlara gore daha
yiiksek oldugu goriilmektedir.

Cizelge 3.29. Calisanlarin Yabancilasma Algi Diizeylerinin Ogrenim Durumuna Gére
Farklilagma Durumuna Ait Tek Yonlii Anova Testi Sonuglari

Ogrenim durumu n X Ss F P Scheffe
Lise 47 10,85 4,87
Onlisans 54 11,20 4,25

Giigsiizlik Lisans 177 10,50 4,68 1,274 0,280
Yiiksek Lisans 86 11,27 4,31
Doktora 38 9,50 4,22
Lise 47 13,36 4,94
Onlisans 54 13,67 4,33

Anlamsizlik Lisans 177 13,69 5,03 0,105 0,981
Yiiksek Lisans 86 13,92 5,00
Doktora 38 13,58 4,71
Lise 47 14,94 4,52
Onlisans 54 15,20 511

Kuralsizlik Lisans 177 14,99 4,89 0,208 0,934
Yiiksek Lisans 86 15,43 4,66

Doktora 38 15,55 5,32




88

Cizelge 3.29. (devam) Calisanlarin Yabancilasma Algi Diizeylerinin Ogrenim Durumuna
Gore Farklilasma Durumuna Ait Tek Yonli Anova Testi Sonuglari

Ogrenim durumu n X Ss F P Scheffe
Lise 47 10,00 4,33
Toplumsal O_nlisans 54 9,44 3,67
yabancilagma Lisans . 177 9,73 4,31 1,309 0,266
Yiiksek Lisans 86 10,52 4,55
Doktora 38 8,79 3,57
Lise® 47 18,21 717
Kendine O_nlisans @ 54 18,04 7,09
abancilasma Lisans © 177 16,58 7,07 3,220 0,013* (4-5)
¥ ¥ Yiiksek Lisans ) 86 1848 6,80
Doktora® 38 14,29 5,69
Lise 47 67,36 20,85
Onlisans 54 67,56 19,01
Yabancilasma Lisans 177 65,49 21,81 1,152 0,331
Yiiksek Lisans 86 69,62 20,05
Doktora 38 61,71 19,23
*p<0,05

Hz4:Calisanlarin yabancilasma alt boyut algilart 6grenim durumuna gore anlamli bir

farklilik gosterir.

Calisanlarin yabancilagsma alt boyut algilar1 6grenim durumu gruplarina gére anlamlt bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii anova testi
sonucunda; giigsiizliikk, anlamsizlik, kuralsizlik, toplumsal yabancilagsma, yabancilagsma
algilar1 6grenim durumuna goére gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir (p>0,05). Kendine yabancilagma alt boyut algilari 6grenim durumuna gore
gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=3,220; p<0,05).
Calisanlarin  kendine yabancilasma algilarma iligkin varyanslarin  homojenlik testi
sonucunda varyanslar homojen bulundugundan (p=0,063; p>0,05) farklilasmanin
kaynaginin belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe
testi sonucunda yiiksek lisans ile doktora mezunu olan c¢alisanlar arasinda anlamli bir
farklilik goriilmektedir. Yiiksek lisans (X=18,48) olanlarin kendine yabancilasma algilart
doktora (X=14,29) olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 3.30. Calisanlarin Yabancilasma Algi Diizeylerinin Hanehalki Kisi Sayisi
Degiskenine Gore Farklilagsma Durumuna Ait Tek Yonlii Anova Sonuglari

Hane Halki =
Kisi Sayisi n X Ss F P
1 Kisi 30 11,20 4,11
2 Kisi 55 11,25 5,13
Glgsiizlik 3 Kisi 114 11,07 4,71 0,951 0,434
4 Kisi 130 10,21 4,19
5 Kisi ve Uzeri 73 10,40 4,55
1 Kisi 30 14,73 5,78
2 Kisi 55 13,56 5,50
Anlamsizlik 3 Kisi 114 13,75 4,80 0,417 0,797
4 Kisi 130 13,58 4,51
5 Kisi ve Uzeri 73 13,45 4,78
1 Kisi 30 15,37 5,54
2 Kisi 55 14,96 5,98
Kuralsizlik 3 Kisi 114 15,25 4,42 0,145 0,965
4 Kisi 130 14,97 4,38
5 Kisi ve Uzeri 73 15,41 5,18
1 Kisi 30 10,73 5,00
2 Kisi 55 10,24 4,53
Toplumsal Yabancilagsma 3 Kisi 114 9,96 4,16 0,871 0,481
4 Kisi 130 9,46 3,79
5 Kisi ve Uzeri 73 9,47 4,53
1 Kisi 30 17,30 6,56
2 Kisi 55 17,56 7,50
Kendine Yabancilasma 3 Kisi 114 17,69 71,27 0,453 0,770
4 Kisi 130 16,88 6,54
5 Kisi ve Uzeri 73 16,45 7,18
1 Kisi 30 69,33 22,50
2 Kisi 55 67,58 23,82
Yabancilasma 3 Kisi 114 67,73 20,75 0,498 0,737
4 Kisi 130 65,09 18,18
5 Kisi ve Uzeri 73 65,18 22,12

H2.s:Calisanlarin yabancilagma alt boyut algilar1 hanehalk: kisi sayisina gore anlamli bir

farklilik gosterir.

Caliganlarin yabancilagma alt boyut algilari hane halki kisi sayisina gore anlamli bir
farklilhik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii anova testi
sonucunda; giicslizliik, anlamsizlik kuralsizlik, toplumsal yabancilasma, kendine
yabancilasma alt boyutlar1 ve yabancilasma boyut algilar1 hane halki kisi sayisina gore

gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p>0,05).
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Cizelge 3.31. Calisanlarin Yabancilasma Algi Diizeylerinin Gelir Degiskenine Gore
Farklilasma Durumuna Ait Tek Yonlii Anova Testi Sonuglari

Gelir n X Ss F P Scheffe
1300 TL ve alt® 31 1277 4,86
1301-1800 TL@ 82 1338 4,05
Giigsiizliik 18012300 TL® 70 1141 447 17,961 0,000 (1';‘)
2301-2800 TL® 74 9,05 4,01 (1-5)
2801 TL ve isti® 145 925 4,07
1300 TL ve alu® 31 1529 544
1301-1800 TL® 82 1505 4,38 (1-5)
Anlamsizlik 1801-2300 TL® 70 1460 526 6782  0,000% (g'g)
2301-2800 TLD 74 1355 4,64 55:33
2801 TL ve ista® 145 1221 456
1300 TL ve alt® 31 16,74 4,50
1301-1800 TL® 82 1610 432
Kuralsizlik 18012300 TL® 70 1613 504 4276  0002* (1-5)
2301-2800 TL® 74 1443 4,86
2801 TL ve sti® 145 1419 4,90
1300 TL ve alu® 31 1177 533
Toplumsal 1301-1800 TL@ 82 1056 4,15
Yobaneasma 18012300 TL® 70 1010 441 4279  0002* (1-5)
23012800 TL® 74 9.65 4,03
2801 TL ve isti® 145 889 3,82
1300 TL ve alu® 31 2003 7,08
cendine 1301-1800 TL® 82 20,96 7,05 (1-5)
Y abanedasma 18012300 TL® 70 1763 6,69 13596  0,000¢ (2-3)
2301-2800 TL® 74 1574 647 (2-4)
2801 TL ve sti® 145 14,88 6,20
1300 TL ve alu® 31 76,61 2331 (1-2)
1301-1800 TL@ 82 76,05 18,34 (1-5)
Yabancilasma 1801-2300 TL® 70 69,87 22,10 _ 12,954 0000% (2-4)
2301-2800 TL® 74 6243 19,84 (2-5)
2801 TL ve sti® 145 5942 18,01 (5-3)
*p<0,01

H26:Calisanlarin yabancilagsma alt boyut algilar1 gelir degiskenine gore anlamli bir farklilik

gosterir.

Caliganlarin yabancilasma alt boyut algilar1 gelir degiskeni gruplarna gore anlamli bir
farklilhik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli anova testi
sonucunda giigsiizlik alt boyut algilart gelir degiskenine gore gruplar arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=17,961, p<0,01). Calisanlarin giigsiizlik
algilarina  iligkin varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen
bulundugundan (p=0,239 p>0,05) farklilagmanin kaynagmin belirlenmesi amaciyla post
hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucundal300 TL ve alt1 ile
2301-2800 TL ve 1300 TL ve alt1 ile 2801 TL ve tstii geliri olan galisanlar arasinda
anlaml bir farkhilik goriilmektedir. 1300 TL ve alt1 geliri (X=12,77) olanlarin giigsiizliik
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algilar1 2301-2800 TL geliri olanlara (X=9,05) ve 2801 TL ve iistii geliri(X=9,25) olanlara
gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Anlamsizlik alt boyut algilar1 gelir degiskenine gore gruplar arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (F=6,782; p<0,01).Calisanlarin anlamsizlik algilarina iliskin
varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen bulundugundan (p=0,095
p>0,05) farklilasmanin kaynagmin belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Scheffe
testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucunda 1300 TL ve alt1 ile 2801 TL ve dstii ve 1801-
2300 TL ile 2801 TL ve istii, 2801 TL ve tistii ile 1301-1800 TL ve 2801 ve iistii ile 1801-
2300 TL olan g¢alisanlar arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. 1300 TL ve alt1 gelire
sahip olanlarin (X=15,29) 2801 TL ve iistii geliri (X=12,21) olanlara gore, 1801-2300 TL
geliri olanlarin (X=14,60) 2801 TL ve iistii geliri(X=12,21) olanlara gore anlamsizlik
algilar1 daha yiiksek, 2801 TL ve iistii geliri (X=12,21) olanlarin 1301-1800 TL (X=15,05)

geliri olanlara gore anlamsizlik algilar1 daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Kuralsizlik alt boyut algilar1 gelir degiskenine gdre gruplar arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (F=4,276; p<0,01).Calisanlarin kuralsizlik algilarma iliskin
varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen bulundugundan (p=0,236
p>0,05) farklilasmanin kaynagmin belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Scheffe
testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucundal300 TL ve alt1 ile 2801 TL ve iistii gelire sahip
olan ¢alisanlar arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. 1300 TL ve alt1 gelire
sahip(X=16,74) olanlarm toplumsal yabancilasma algilari 2801 TL ve {istii gelire
sahip(X=14,19) olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Toplumsal yabancilagsma alt boyut algilar1 gelir degiskenine gore gruplar arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=4,279; p<0,01).Calisanlarin toplumsal
yabancilasma algilarina iligkin varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar
homojen bulundugundan (p=0,205 p>0,05) farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi
amaciyla post hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucundal300 TL
ve alt1 ile 2801 TL ve tistii gelire sahip olan ¢alisanlar arasinda anlamli bir farklilik
goriilmektedir. 1300 TL ve alt1 gelire sahip(X=11,77) olanlarin toplumsal yabancilasma
algilar1 2801 TL ve iistii gelire sahip(X=8,89) olanlara gore daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.
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Kendine yabancilagma alt boyut algilart gelir degiskenine gore gruplar arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=13,596; p<0,01).Calisanlarin kendine
yabancilagsma algilarma iliskin varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar
homojen bulundugundan (p=0,301 p>0,05) farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi
amaciyla post hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucundal300 TL
ve altt ile 2801 TL ve istii, 1301-1800 TL ile 1801-2300 TL ve 2301-2800 TL geliri olan
calisanlar arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. 1300 TL ve alt1 geliri (X=20,03)
olanlarin kendine yabancilasma algilari 2801 TL ve iistii geliri olanlara (X=14,88)
gore,1301-1800 TL geliri olanlarm (X=20,96) 1801-2300 TL (X=17,63) ve 2301-2800 TL
geliri olanlara goére daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Yabancilasma algilar1 gelir degiskenine gore gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamlt bulunmustur (F=12,954; p<0,01).Calisanlarin yabancilasma algilarina iliskin
varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen bulundugundan (p=0,217
p>0,05) farklilagmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Scheffe
testi kullanilmastir. Scheffe testi sonucundal300 TL ve alt1 ile 2301-2800 TL ve 2801 TL
ve ustii, 1301-1800 TL ile 2301-2800 TL ve 2801 TL ve iistii, 2801 TL ve tistii ile 1801-
2300 TL geliri olan galisanlar arasinda anlamli bir farklilik gériilmektedir. 1300 TL ve alt1
geliri (X=76,61) olanlarin yabancilasma algilar1 2301-2800 TL(X=62,43) ve 2801 TL ve
{istii(X=59,42) olanlara, 1301-1800 TL geliri (X=76,05) olanlarin 2301-2800 TL
(X=62,43) ve 2801 TL ve iistii (X=59,42) olanlara gére daha yiiksek ve 2801 TL ve iistii
geliri olanlarm (X=59,42) 1801-2300 TL (X=69,87) geliri olanlara gére daha diisiik oldugu

goriilmektedir.
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Cizelge 3.32. Calisanlarin Yabancilasma Algir Diizeylerinin Suan ki Kurumda Calisma
Siiresi Degiskenine Gore Farklilasma Durumuna Ait Tek Yonlii Anova
Testi Sonuclar1

Suan ki Kurumda

Calisma Siiresi N X Ss F p Scheffe
1 yildan az 74 12,93 4,64 (1-3)
1-3 y1l® 123 11,74 4,46 0.000 (1-4)
Giigsiizliik 46 yil® 100 1051 427 17171 9.000 1.5
79 yil® 50 702 331 (2-4),(2-5)
10 y1l ve iizeri® 55 8,27 3,57 (3-4)
1 yildan az® 74 1555 517 (1-2)
1-3 y1l® 123 14,38 4,87 0.000 (1-5)
Anlamsizlik 46 yiI® 100 13,77 4,63 9474 9.000 5 4
7-9 yil® 50 11,66 4,02 (2-5)
10 y1l ve iizeri® 55 11,33 4,15 (3-5)
1 yildan az® 74 16,41 5,14
1-3 y1l® 123 15,28 4,76 0.006
Kuralsizlik 4-6 y11® 100 1553 4,81 3,692 e (1-4)
7-9 yil® 50 13,48 4,36
10 y1l ve iizeri® 55 14,05 4,71
1 yildan az® 74 11,93 4,82 (1-2)
1-3 y1l® 123 10,06 4,14 (1-3)
T;f;ﬁg‘f:'ma 4-6 yil® 100 982 4,09 10,608 0,000 (14
y ? 7-9 yil® 50 820 3,23 (1-5)
10 y1l ve iizeri® 55 7,80 3,10 (2-5)
1 yildan az® 74 20,01 7,23 (1-4)
. 1-3 y1l® 123 18,59 7,04 (1-5)
égggﬁmm 4-6 yil® 100 1697 6,65 12,396 0,000 5 4
79 yil® 50 1412 594 (2-5)
10 y1l ve iizeri® 55 13,22 5,15 (3-5)
1 yildan az® 74 76,84 22,06 (1-3)
1-3 y11® 123 70,05 20,53 0.000 (1-4)
Yabancilasma ~ 4-6 yil® 100 66,60 19,73 15,509 - (1-5)
729 yil® 50 5538 14,61 (2-4),(2-5)
10 y1l ve iizeri® 55 54,67 15,74 (3-4),(3-5)
*p<0,01

H.7:Calisanlarin yabancilasma alt boyut algilar1 suan ki kurumda c¢alisma siiresine gore

anlamli bir farklilik gosterir.

Calisanlarin yabancilagsma alt boyut algilart kurumda ¢alisma siiresi degiskeni gruplarina
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli
anova testi sonucunda giigsiizliik alt boyut algilar1 kurumda ¢alisma siiresi degiskenine
gore gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=17,171, p<0,01).
Calisanlarin  giigstizliik algilarina iligkin varyanslarin  homojenlik testi sonucunda
varyanslar homojen bulundugundan (p=0,203 p>0,05) farklilasmanin kaynaginin
belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe testi
sonucundal yildan az ile 4-6 yil, 7-9 yil ve 10 yil ve lizeri; 1-3 yil ile 7-9 yil ve 10 y1l ve

lizeri; 4-6 yil ile 7-9 yil ve 10 y1l ve iizeri kurumda ¢alisma siiresine sahip olan ¢alisanlar
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arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. 1 yildan az deneyimi(X=12,93) olanlarn
giigsiizliik algilar1 4-6 y1l (X=10,51), 7-9 y1l(X=7,92) vel0 yil ve iizeri(X=8,27) olanlara
gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. 1-3 yil deneyimi (X=11,74) olanlarin giigsiizliik
algilar1 7-9 y1l velO yil ve iizeri olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.4-6 yil
deneyimi (X=10,51) olanlarin giigsiizliik algilar1 7-9 yi1l velO yil ve iizeri olanlara gére

daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Anlamsizlik alt boyut algilar1 kurumda ¢alisma siiresi degiskenine gore gruplar arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=9,474; p<0,01).Calisanlarin anlamsizlik
algilarina iligkin varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen
bulundugundan (p=0,108 p>0,05) farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla post
hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucundal yildan azile 7-9 yil
ve 10 yil ve tizeri; 1-3 yil ile 7-9 y1l ve 10 yil ve tlizeri; 4-6 yil ile 10 y1l ve iizeri mesleki
deneyime sahip olan calisanlar arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. 1 yildan az
deneyimi (X=15,55) olanlarm giicsiizliik algilari 7-9 yil (X=11,66), 10 yil ve
iizeri(X=11,33) olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. 1-3 yil deneyimi
(X=14,38) olanlarin giicsiizliik algilar1 7-9 yil vel0 yil ve iizeri olanlara gore daha yiiksek
oldugu goriilmektedir.4-6 yil deneyimi (X=13,77) olanlarin gii¢siizliik algilar110 yil ve

iizeri olanlara gore daha yiiksek oldugu gortilmektedir.

Kuralsizlik alt boyut algilar1 kurumda ¢aligma siiresi degiskenine gore gruplar arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=3,692; p<0,01).Calisanlarin kuralsizlik
algilarma iliskin varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen
bulundugundan (p=0,805 p>0,05) farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla post
hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmigtir. Scheffe testi sonucunda 1 yildan az ile 7-9 yil
mesleki deneyime sahip olan calisanlar arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. 1
yildan az deneyimi (X=16,41) olanlarm giigsiizliik algilar1 7-9 yil (X=13,48) olanlara gore
daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Toplumsal yabancilasma alt boyut algilar1 kurumda calisma siiresi degigskenine gore
gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli  bulunmustur (F=10,608;
p<0,01).Calisanlarin toplumsal yabancilasma algilarina iliskin varyanslarin homojenlik
testi sonucunda varyanslar homojen bulundugundan (p=0,205 p>0,05) farklilasmanin

kaynaginin belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe
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testi sonucunda 1 yildan az ile 1-3 yil, 4-6 yil, 7-9 yil ve 10 yil ve tizeri; 1-3 yil ile 10 yil ve
iizeri mesleki deneyime sahip olan ¢aliganlar arasinda anlamli bir farklilik goriillmektedir. 1
yildan az deneyimi (X=11,93) olanlarin toplumsal yabancilasma algilar1 1-3 yi1l (X=10,06),
4-6 y1l (X=9,82), 7-9 yil (X=8,20), 10 y1l ve iizeri (X=7,80)olanlara gére; 1-3 y1l deneyimi

olanlarin 10 yi1l ve iizeri deneyimi olanlara gére daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Kendine yabancilagsma alt boyut algilar1 kurumda caligsma siiresi degiskenine goére gruplar
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=12,396; p<0,01).Calisanlarin
kendine yabancilagsma algilarina iligkin varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar
homojen bulundugundan (p=0,305 p>0,05) farklilagmanin kaynagmnin belirlenmesi
amactyla post hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucunda 1 yildan
azile 7-9 yil ve 10 y1l ve iizeri; 1-3 yil ile 7-9 yil ve 10 yil ve lizeri; 4-6 yil ile 10 yil ve
iizeri deneyime sahip olan c¢alisanlar arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. 1 yildan
az deneyimi (X=20,01) olanlarin kendine yabancilasma algilar1 7-9 yil (X=14,12),10 yil ve
iizeri (X=13,22) olanlara gore; 1-3 y1l deneyimi (X=18,59) olanlarmn 7-9 yil ve 10 yil ve
iizeri deneyimi olanlara gore; 4-6 yil deneyimi (X=16,97) olanlarm 10 yil ve iizeri

deneyimi olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Yabancilasma algilar1 kurumda calisma stiresi degiskenine gore gruplar arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=15,954; p<0,01).Calisanlarin yabancilasma
algilarma iligkin varyanslarin  homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen
bulundugundan (p=0,204 p>0,05) farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla post
hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucundal yildan azile 4-6 yil,
7-9 y1l ve 10 y1l ve tizeri; 1-3 y1l ile 7-9 yil ve 10 yil ve iizeri; 4-6 yil ile 7-9 yil ve 10 yil
ve iizeri deneyime sahip olan ¢alisanlar arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. 1
yildan az deneyimi (X=76,84) olanlarin yabancilasma algilar1 4-6 yil (X=66,60), 7-9 yil
(X=55,38), 10 y1l ve iizeri (X=54,67) olanlara gére; 1-3 y1l deneyimi (X=70,05) olanlarin
7-9 yil ve 10 yil ve iizeri deneyimi olanlara gore; 4-6 yil deneyimi olanlarin 7-9 yil

deneyimi ve 10 y1l ve {izeri deneyimi olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 3.33. Calisanlarin Yabancilasma Algi Diizeylerinin Calisilan Sektére Gore
Farklilasma Durumuna Ait Tek Yonlii Anova Testi Sonuglari

Calisilan Sektor n X Ss F P Scheffe
Kamu® 147 9,03 4,13
Gilgsiizliik Ozel® 223 11,96 444 21268 0,000 (;'?
Diger® 32 9,66 4,33 (2-3)
Kamu® 147 12,78 456
Anlamsizlik Ozel® 223 14,49 4,99 7,093  0,001* (1-2)
Diger® 32 1228 455
Kamu® 147 1413 4,88
Kuralsizlik Ozel® 223 15,70 4,83 5427  0,005* (1-2)
Diger® 32 16,09 4,16
Toplumsal Kamu®™ 147 898 3,79
yabanctlasma Ozel® 223 1047 4,33 6,314  0,002* (1-2)
Diger® 32 897 472
. Kamu® 147 1431 584
N ebanasma Gzel® 223 1930 707 __ 26914 0,000* gg
Diger® 32 15,28 6,19
Kamu® 147 59,24 18,02
Yabancilagma Ozel® 223 7191 21,04 18786 0,000 (;'?
Diger® 32 62,28 19,77 (2-3)
*p<0,01

H».g:Calisanlarin yabancilasma alt boyut algilar1 ¢alisilan sektore gére anlamli bir farklilik

gosterir.

Calisanlarin yabancilasma alt boyut algilar1 ¢alisilan sektore gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii anova testi sonucunda;
giicsiizliik alt boyut algilar1 calisilan sektore gore gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (F=21,268; p<0,01). Calisanlarin giicsiizliikk algilarina iliskin
varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen bulundugundan (p=0,360;
p>0,05) farklilagmanin kaynagmin belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Scheffe
testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucunda kamu ile 6zel sektorde galisan ve 6zel ile diger
sektorlerde ¢alisan c¢alisanlar arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. Kamu(X=9,03)
sektoriinde calisan kisilerin giicsiizliik algilar1 dzel (X=11,96) sektdrde ¢alisanlara gore
daha diisiik ve 6zel sektdrde calisanlarin diger (X=9,66) sektdrlerde calisanlara gore daha
yiiksek oldugu goriilmektedir.

Anlamsizlik altboyut algilar1 calisilan sektore gore gruplar arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (F=7,093; p<0,01). Calisanlarin anlamsizlik algilarina iliskin
varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen bulunmadigindan (p=0,127;
p<0,05) farklilagmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Scheffe

testi kullanmilmustir. Scheffe testi sonucunda kamu ile 6zel sektorde g¢alisan galisanlar
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arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. Kamu (X=12,78) sektoriinde calisan
kisilerinanlamsizlik algilar1 dzel (X=14,49) sektorde calisanlara gore daha diisiik oldugu

goriilmektedir.

Kuralsizlik alt boyut algilar1 ¢alisilan sektore gore gruplar arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (F=5,427; p<0,01). Calisanlarin kuralsizlik algilarina iliskin
varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen bulundugundan (p=0,355;
p>0,05) farklilasmanin kaynagmin belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Scheffe
testi kullanilmustir. Scheffe testi sonucunda kamu ile 6zel sektorde g¢alisan calisanlar
arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. Kamu (X=14,13) sektoriinde calisan kisilerin
kuralsizhk algilar1 &zel (X=15,70) sektdrde calisanlara gore daha diisiik oldugu

goriilmektedir.

Toplumsal yabancilasma alt boyut algilar1 galisilan sektdre gore gruplar arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=6,314; p<0,01). Calisanlarin toplumsal
yabancilasma algilarina iliskin varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar
homojen bulundugundan (p=0,202; p>0,05) farklilasmanin kaynagmin belirlenmesi
amactyla post hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucunda kamu
ile 6zel sektorde calisan calisanlar arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. Kamu
(X=8,98) sektoriinde ¢alisan kisilerin toplumsal yabancilasma algilar1 6zel (X=10,47)

sektorde ¢alisanlara gore daha diisiik oldugu goriilmektedir.

Kendine yabancilagma alt boyut algilar1 calisilan sektore gore gruplar arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=26,914; p<0,01). Calisanlarin kendine
yabancilasma algilarina iligkin varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar
homojen bulundugundan (p=0,101; p>0,05) farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi
amaciyla post hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucunda kamu
ile 6zel sektorde ¢alisan caligsanlar arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. Kamu
(X=14,31) sektdriinde calisan Kkisilerin kendine yabancilasma algilar1 6zel (X=19,30)
sektorde calisanlara gore daha diisiik ve 6zel sektorde calisanlarin diger (X=15,28)

sektorlerde calisanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Yabancilagma algilar1 ¢alisilan sektore gore gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmustur (F=18,786; p<0,01). Calisanlarin yabancilagsma algilarina iliskin
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varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen bulundugundan (p=0,057;
p>0,05) farklilasmanin kaynagmin belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Scheffe
testi kullanilmustir. Scheffe testi sonucunda kamu ile 6zel sektorde c¢alisan calisanlar
arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. Kamu (X=59,24) sektoriinde calisan kisilerin
yabancilasma algilar1 6zel (X=71,91) sektdrde ¢alisanlara gore daha diisiik ve dzel sektdrde
calisanlarn  diger (X=62,28) sektorlerde calisanlara gore daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Cizelge 3.34. Calisanlarin Yabancilasma Alg1 Diizeylerinin Pozisyon Degiskenine Gore
Farklilasma Durumuna Ait Tek Yonlii Anova Testi Sonuglari

Pozisyon n X Ss F P Scheffe
Is goren 242 11,93 4,48 5

Giigsiizlik Qrta diizey yonetici 112 9,36 3,78 27,575 0,000* 8:3;
Ust diizey yonetici 48 7,69 4,15
Is goren 242 14,79 4,76 (1-2)

Anlamsizlik Qrta diizey yonetici 112 12,47 4,33 18,573 0,000* (1-3)
Ust diizey yonetici 48 10,98 4,97
Is goren 242 15,76 4,67

Kuralsizlik Orta diizey yonetici 112 14,44 4,96 4,957 0,007* (1-3)
Ust diizey yonetici 48 13,83 5,11
Is goren® 242 10,67 4,51

;‘;f);‘jl'l‘flz'sma Orta diizey yonetici® 112 8,79 3,25 14554 0,000 853
Ust diizey yonetici® 48 7,81 3,57

. Is goren® 242 18,93 7,02

*;zggmasma Orta diizey yoneticl® 112 1508 6,15 23173 0,000 gg
Ust diizey yonetici® 48 13,08 5,58
Is goren 242 72,07 20,68

Yabancilasma _Orta dizey yonetici 112 6013 1763 26549  0,000* 8%
Ust diizey yonetici 48 53,40 17,72

*p<0,01

H2.o:Calisanlarin yabancilagsma alt boyut algilari pozisyon degiskenine gore anlamli bir

farklilik gosterir.

Caliganlarin yabancilagsma alt boyut algilar1 pozisyon degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii anova testi sonucunda;
giicsiizliik alt boyut algilar1 pozisyon degiskenine gore gruplar arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (F=27,575; p<0,01). Calisanlarin gii¢siizliik algilarina iligkin
varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen bulundugundan (p=0,209;
p>0,05) farklilasmanin kaynagmin belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Scheffe
testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucunda isgoéren ile orta diizey yonetici ve list diizey
yonetici olan ¢alisanlar arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. Isgéren (X=11,93)
olanlarin giicsiizliik algilar1 orta diizey yonetici (X=9,36) ve iist diizey yonetici (X=7,69)

olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Anlamsizlik alt boyut algilar1 pozisyon degiskenine gore gruplar arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=18,573; p<0,01). Calisanlarin anlamsizlik
algilarina iliskin varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen
bulundugundan (p=0,235; p>0,05) farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla post
hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucunda isgoren ile orta diizey
yonetici ve iist diizey yonetici olan ¢alisanlar arasinda anlamli bir farklilik gériilmektedir.
Isgoren (X=14,79) olanlarin anlamsizlik algilar1 orta diizey yonetici (X=12,47) ve iist

diizey yonetici (X=10,98) olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Kuralsizlik alt boyut algilar1 pozisyon degiskenine gore gruplar arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (F=4,957; p<0,01). Calisanlarin kuralsizlik algilarina iliskin
varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen bulundugundan (p=0,255;
p>0,05) farklilasmanin kaynagmin belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Scheffe
testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucunda isgoren ile st diizey yonetici olan ¢alisanlar
arasinda anlaml bir farklilik gériilmektedir. isgéren (X=15,76) olanlarin kuralsizlik algilar:

iist diizey yonetici (X=13,83) olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Toplumsal yabancilagma alt boyut algilar1 pozisyon degiskenine gore gruplar arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=14,554; p<0,01). Calisanlarin toplumsal
yabancilasma algilarina iligkin varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar
homojen bulundugundan (p=0,101; p>0,05) farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi
amaciyla post hoc testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucunda isgoren
ile orta diizey yonetici ve st diizey yonetici olan ¢alisanlar arasinda anlamli bir farklilik
goriilmektedir. Isgoren (X=10,67) olanlarin anlamsizlik algilari orta diizey yonetici

(X=8,79) ve iist diizey yonetici (X=7,81) olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Kendine yabancilagsma alt boyut algilar1 pozisyon degiskenine gore gruplar arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=23,173; p<0,01). Calisanlarin toplumsal
yabancilasma algilarina iligkin varyanslarin homojenlik testi sonucunda varyanslar
homojen bulundugundan farklilasmanin kaynagmin belirlenmesi amaciyla post hoc
testlerinden Scheffe testi kullanilmistir. Scheffe testi sonucunda isgoren ile orta diizey
yOnetici ve list diizey yonetici olan katilimcilar arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir.
Isgoren (X=18,93) olanlarin kendine yabancilasma algilar1 orta diizey yonetici (X= 15,08)
ve iist diizey yonetici (X=13,08) olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Yabancilagma algilari pozisyon degiskenine gore gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (F=26,549; p<0,01). Calisanlarin yabancilagsma algilarina iliskin
varyanslarin  homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen bulundugundan
farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla post hoc testlerinden Scheffe testi
kullanilmistir. Scheffe testi sonucunda isgoren ile orta diizey yonetici ve iist diizey yonetici
olan katilimcilar arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir.isgoren (X=72,07) olanlarin
yabancilasma algilar1 orta diizey yonetici (X= 60,13) ve iist diizey yonetici (X=53,40)

olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Cizelge 3.35. Calisanlarin Rekreasyon Etkinliklerine Katilma Sikliklar1 ile Yabancilasma
Diizeyleri Arasindaki Iliskiyi Belirleyen Pearson Korelasyon Analizi

Rekreasyon Etkinlik Yabancilasma

by r 1 -0,305
Rekreasyon Etkinlik o : 0,000**
r -0,305 1
Yabancilasma ) 0,000%* -
**p<0,01

Hs: Calisanlarin rekreasyon etkinliklerine katilma sikliklar1 ile yabancilasma diizeyleri

arasinda negatif yonlii bir iliski vardir.

Calisanlarin rekreasyon etkinliklerine katilma sikliklar1 ile yabancilagsma diizeyleri
arasindaki iligkiyi belirlemek icin yapilan pearson korelasyon analizi sonucu, rekreasyon
etkinliklerine katilma sikliklari ile yabancilagsma diizeyleri arasinda negatif yonlii diisiik
kuvvetli bir iligki vardir(p<0,01) (-0,20<r<-0,40) (r=-0,305). Calisanlarin rekreasyon
etkinliklerine katilma sikliklar1 artikga yabancilasma diizeylerinde diisis oldugu

belirlenmistir.
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SONUC VE ONERILER

Son zamanlarda oOrgiitlerde rekreasyon kavrami git gide onem kazanmaktadir. Hem
yurtdisinda hem de Tiirkiye’de rekreasyonun olumlu etkilerini ortaya cikaracak birgok
caligma yapilmaktadir. Bunun yani sira 6rgiit i¢i rekreasyon etkinlikleri yurt disinda birgok
iilkedeki orgiitlerde uygulanmasina ragmen iilkemizde heniiz bu ¢alismalar yeterince 6nem
kazanmamustir. Yapilan arastirma esnasinda edinilen bilgilere gore isyeri yonetmeliginde
orgiitlerin calisanlara spor saatleri koyma zorunlulugu bulunmasina ragmen Tiirkiye’de
birgok Orgiit rekreasyon ¢aligsmasi yapmamaktadir. Bunun en 6nemli nedenlerinden biri ise
rekreasyon kavraminin yeterince bilinmemesi ve faydalarindan haberdar olunmamasidir.
Oysaki yapilan uygulama ¢aligmasinda da ortaya ¢iktig1 gibi rekreasyon etkinlikleri bireyin

orgiite olan yabancilagsmasini etkilemektedir.

Yasam kosullarin hizla degismesi bireyin kendi benliginden uzaklagmasina sebep
olmaktadir. Sosyo-ekonomik kosullarin zorlagsmasi, dogal ¢evrenin tahrip olmasi,
teknolojiye daha bagimli hale gelme, sehir yasaminin getirdigi olumsuz kosullar bireylerin
mutsuz olmasina ve sonunda yabancilagsmasina sebep olmaktadir. 21. yiizyil kosullarinda
kentlesmeyi, sanayilesmeyi ve teknolojiye direnmek miimkiin degildir. Bunun yerine
ortaya cikan yabancilagmanin ortadan kaldirilmasi veya azaltilmast konusunda farkli
alternatif ¢oziimler gelismek gerekmektedir. Bu alternatif ¢oziimler i¢inde cesitli sosyal,
kiiltiirel, fiziksel ve sanatsal etkinlikleri igeren rekreasyon etkinlikleri de yer alabilir.
Rekreasyon etkinliklerin psiko-sosyal yonden hem bireye hem topluma olan yararlarinin
bilinmesi ile birden fazla gelismis iilkede devletin ve 6zel kuruluslarin isbirligiyle

rekreasyon etkinliklerine yonelik yatirimlar yapildig: bilinmektedir.

Orgiitlerde yonetimin temel amaci, orgiit amaglarinin gerceklestirilmesi ile ¢alisanlarin
ithtiyaclarinin karsilanmasi arasinda bir dengeyi saglamaktir. Bu denge kurulmadiginda,
orgiitiin verimi diiser. Eger klasik yonetim yaklasimlarinda oldugu gibi c¢alisanin inSan
oldugu gercegi goz ardr edilerek onu insan yapan sosyal ve psikolojik ihtiyaglarinin iste
kargilanmamasi, g¢alisanin isine yabancilagmasina, isinden mutluluk duymamasina ve
moralinin bozulmasina neden olur ve calisanin Orgiitiinde verimli olmasi beklenemez.
Calisanlarin Orgiite yabancilasmis hissetmemeleri onlarin is verimini ve motivasyonunu
artiracaktir. Bununla birlikte ¢alisanlarin 6rgiite yabancilagmis hissetmemeleri ya da bunun

azaltilmasi icin rekreasyon etkinliklerinin diizenlenmesi alternatif bir ¢éziim olacaktir.
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Buna dayanarak az diizeyde katilim (1-2 etkinlige katilan ), orta diizeyde katilim (3-4
etkinlige katilan), yiiksek diizeyde katilim (5 ve daha fazla etkinlige katilan) saglayanlarin
yabancilagsma diizeyleri karsilastirilmis ve bdylece rekreasyon etkinliklerinin ¢alisanlarin
orglite olan yabancilasma diizeylerinin azaltilmasinda ya da ortadan kaldirilmasinda ortaya

cikaracagi etki saptanmaya caligilmistir.

Bu c¢aligmada calisanlarin yabancilagsma diizeyleri boyutlar1 ile birlikte ele alinarak bu
boyutlar ile rekreasyon etkinlikleri ve demografik degiskenler arasinda anlamli bir farkin
olup olmadigi belirlenmeye calisilmistir. Bunun i¢in Ankara ilinde bulunan; kamu, 6zel
sektor ve diger(sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimler) sektorlerde ¢alisanlar iizerinde
anket uygulamasi yapilmistir. Anket uygulamasi sonucunda elde edilen verilerle énemli
sonuclar elde edilmistir. Calisanlarinin yabancilagma algilarinin en yiiksek oldugu boyutlar
sirast ile kuralsizlik, kendine yabancilasma ve anlamsizliktir. Yabancilasma algilarinin en

diisiik oldugu boyutlar ise sirastyla; toplumsal yabancilasma ve giicsiizliiktiir.

Bu c¢alismada; yabancilasma olgusuyla en fazla karsilasanlarin kadin ¢alisanlar olduklari
goriilmektedir. Baska bir deyisle kadinlarin gii¢siizliik, anlamsizlik kendine yabancilagma
ve toplumsal yabancilasma algilar1 erkeklere gore yiiksektir. Ancak kuralsizlik alt boyut
algis1 cinsiyete gore anlamli bir farklihk gdstermemektedir. Kuru(2009) nun Istanbul’da
dis ticaret sektdriine hizmet veren ve KOBI vasfini tasiyan isletmeler iizerine yaptigi
calismada ise, ¢alisanlarin cinsiyeti ile 6rgiitsel yabancilasma arasinda anlamli bir farklilik
olmadig belirlenmistir. Kapitalist sistemden dolay1 kadinlarda yabancilasmanin daha fazla
yasandig1 diistiniilmektedir. Ge¢miste kadinlar daha vefakar ve fedakar bir yapiya sahipken
kapitalizmle birlikte daha rekabet¢i bir yapiya bliriinmiistiir. Bunu bagsaramayan ve hala
geleneksel degerlerle hareket eden bireyler kendi i¢inde ¢atisma yasamaya baslamakla
birlikte sisteme ayak uyduramamaktir ve bunun sonun sonucu olarak yabancilagmaktadir.
Bunun yani sira orgiit calisanlarinin kadin calisanlara yonelik tutum ve davraniglari,

uygunsuz is kosullar1 da kadinlardaki yabancilagsmay arttiran faktorlerdir.

Yas gruplar agisindan konuyu incelediginde yabancilagsma diizeyinin 18-25 yas grubunda
calisanlarda; medeni durum agisindan ise bekar olan c¢alisanlarin yabancilagma diizeyinin
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Kosterelioglu (2011) ve Giinsal (2010)’1n ¢alismalarinda
da; bekar calisanlarin evli calisanlara gore daha yiiksek yabancilagsma algist tasidigi

saptanmigtir. Yas ile birlikte tecriibe artar ve kisinin isine karsi sahip oldugu gii¢ ve
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beklentileri degisebilir. Elde edilen bulgular bununla ilgili olabilecegi gibi geng
calisanlarin uzmanhiginin géz ardi edilebildigi ve yash ¢alisanlarin daha tecriibeli ve ise
hakim oldugu algisinin bir gostergesi de olabilir. Yoneticilerin tecriibenin iste gecirilen
stireyle siirli olmadigini farkina varmasi, dogru kararlar almanin yasla degil bilgi ve beceri

ile ilgili oldugunu anlamasi faydali olabilir.

Banai ve Weisberg (2003), 6zel ve kamu isletmelerinde yabancilagsma diizeylerini
inceledikleri arastirmalarinda egitim diizeyi ile yabancilagsma arasinda negatif bir iliski
bulmuslardir. Babiir (2009) ise, turizm sektoriinde hizmet veren konaklama isletmesi
calisanlarinin Orgiitsel yabancilasma diizeylerini inceledigi calismada egitim diizeyinin
yabancilasma diizeylerinde farklilik yarattigini saptamistir. Bu arastirma sonucunda elde
edilen bulgulara gore, calisanlarin yabancilagsma anlamsizlagsma boyutunda, giligsiizlesme,
kuralsizlik ve toplumsal yabancilagsma boyutunda ve yabancilagsma toplam puanlarinda ise
Ogrenim durumuna gore anlaml bir farklilik olmadigidir. Ama yiiksek lisans mezunlarinin
kendine yabancilasma puanlart doktora mezunlarmin puanlarindan daha yiiksek oldugu

gorilmiistir.

Calisanlarin yabancilasma diizeyleri hane halki kisi sayisina gore incelendiginde ise
gligsiizliik alt boyutunda, anlamsizlik alt boyutunda, kuralsizlik alt boyutunda, toplumsal
yabancilasma alt boyutunda, kendine yabancilasma alt boyutunda, ve Orgiitsel
yabancilasma toplam puanlarinda hane halki kisi sayisina gore anlamli farklilik oldugu

gozlenmemistir.

Maas degiskenine gore incelendiginde calisanlarin yabancilasma diizeylerinde anlamli bir
farklilik bulunmustur. Bir baska deyisle, 1300 TL ve alt1 geliri olanlarin yabancilagma
algilar1 2301-2800 TL ve 2801 TL ve istii olanlara, 1301-1800 TL geliri olanlarin 2301-
2800 TL ve 2801 TL ve {istii olanlara gore daha yiiksek ve 2801 TL ve iistii geliri olanlarin
1801-2300 TL geliri olanlara gore daha diisiik oldugu goriilmektedir. Babiir’ de(2009)
yaptig1 caligmada diisiik maag alan isgoren ile yliksek maag alan isgorenlerin yabancilasma

algilamalar1 arasinda farkliliklar oldugunu saptamustir.

Georgia Universitesinde is tatmini ve yabancilasma arasindaki iliskiyi incelemek {izere
yaptig1 arastirmasinda g¢alisma siiresi ve yabancilagsma arasinda c¢ok diislik, bir iligki

bulmustur (Fusillo (1994:60). Babiir(2009) yaptig1 ¢alismada ise isgorenlerin isletmede
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calisma siirelerindeki farkliliklarin yabancilasma diizeylerinde de anlamli farkliliklar
gosterdigi goriilmiistiir. Bu arastirmada yabancilagma ve ¢alisma siiresi arasinda anlamli
bir farklilik bulunmustur. Calisma siireleri agisindan bakildiginda ise 1 yildan az c¢alisanlar
arasinda yabancilasma diizeyinin diger ¢alisma gruplarina gore daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Bunun sebebi ise yeni baslayanlarin orgiit kiiltiiriinii benimseyememesi ve
devamli olarak ayni isi yapmasi gibi nedenlerde dolayr yabancilagma bu grupta daha

fazladir.

Orneklem grubunu olusturan ¢alisanlarin giigsiizliik, anlamsizhik, kuralsizlik, toplumsal
yabancilasma ve kendine yabancilagsma alt boyutu puanlari ile yabancilasma 6lgegi toplam
puanlar1 calisilan sektor tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik gdstermistir. Kamu
sektoriinde calisan kisilerin yabancilagsma algilar 6zel sektorde ¢alisanlara gore daha diisiik
ve 6zel sektorde calisanlarin diger(sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimler) sektdrlerde

calisanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Pozisyon durumu degiskenine gore konuyu incelendiginde isgoren olanlarin yabancilagma
algilar1 orta diizey yoOnetici ve {list diizey yoOnetici olanlara gore daha yiiksek oldugu
gortilmektedir. Kuru (2009) yaptigi calisma sonucunda ise galisma pozisyonu ile orgiitsel

yabancilagsma egilimi arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 gériilmiistiir.

Calisanlarin yabancilasma diizeyleri rekreasyon etkinliklerine katilma sikliklarina gore
incelendiginde gruplar arasindaki fark anlamli bulunmustur. Ancak; kuralsizlik alt boyut
algilar1 rekreasyon etkinliklerine katilma sikliklar1 degiskenine gore gruplar arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Buna ek olarak; calisanlarin rekreasyon
etkinliklerine katilma sikliklar1 ile yabancilasma diizeyleri arasinda negatif bir iligki

bulunmustur.

Orgiitin amaglarma ulasmasinda ve calisanlarin veriminin arttirilmasinda ¢alisanlarin
yasadigr yabancilagsmayr ortadan kaldirarak ya da azaltarak oOrgiitin amaclar
dogrultusunda 6nlenmesinin gerektigi elde edilen bulgularla desteklenmistir. Buna gore
arastirma sonuglar1 calisanlarin hissettigi yabancilasmay1 ortadan kaldirmaya iliskin
yontemin ne olacagi konusunda bir ¢6zlim Onerisi sunmustur. Arastirmada 5 ve daha fazla
etkinlige katilanlarin orgiite olan yabancilasma diizeyleri 1-2 etkinlige katilanlara gore

daha diisiik oldugu goriilmektedir. 5 ve daha fazla rekreasyonel etkinlige katilanlarin
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iizerinde yarattigi bu etki, Orgiitte daha fazla rekreasyon etkinlikleri diizenleyerek ve

calisanlarin bu etkinlikle katilmasini saglayarak gelistirilebilir.
Oneriler

- Yoneticiler; calisanlarda yasanmasi olas1 Orgiitsel yabancilasma konularinda
farkindalik yaratacak calismalara agirlik vermeli ve rekreasyon etkinliklere katilimin
yabancillasmanin Onlenmesi ve azaltilmasindaki yeri ve Onemi konusunda
bilgilendirilmelidir.

- Orgiitlerde bu rekreasyon etkinliklerinin gerceklestirilebilecegi fiziki donanim
saglanmalidir.

- Hem orgiit i¢ci hem de orgilit disinda rekreasyon etkinliklerini gelistirmeye yonelik
bilin¢ olusturulmalidir.

- Rekreasyon etkinliklerinin yasam boyu devam ettirilmesinin herkese, her yerde ve her
zaman yalnizca bedensel agidan degil ruhsal agidan da faydali olabilecegi daha genis
kitlelere duyurulmalidir.

- Bu hususta devlet buna yonelik politikalar gelistirmeli ve gerekli olan mali destek
saglanarak yatirim yapilmaya calisilmalidir.

- Calisanlarin kendilerini gii¢siiz hissetmemeleri i¢in ¢aligma saatleri azaltilmalidir ve
karar verme siirecine c¢alisanlarda dahil edilmelidir.

- Calisanlarin toplumsal yabancilagsmaya bagli orgiitsel yabancilagma yasamamalari i¢in
daha samimi bir is ortami olusturulmalidir. Bunun i¢in ¢alisanlarin bir araya gelip
iligkilerini  gelistirecek ve 1is stresinden kurtulmalarin1 saglayacak etkinlikler
diizenlenmelidir. Buna ek olarak orgiit yoneticilerin ¢alisanlarin pozisyon durumuna
bakmaksizin biitlin  Orgiit calisanlarina ayni1 Olglide ve adaletli davranmasi
gerekmektedir.

- Kuralsizliga bagli yabancilagsma sorununun ortadan kaldirilmasi i¢in ydneticilerin
orgiitle ilgili kurallar1 hazirlarken ¢alisanlar1 dikkate alarak olusturmalidir, onlarin is
yasamini kolaylastirict kurallar olmalidir ve calisanlara gorev dagiliminin esit bir
sekilde yapilmasina dikkat edilmelidir.

- Kendine yabancilasma faktoriine bagl yabancilagsma sorunun ortadan kaldirilmasi igin
giinliik ¢alisma saatleri azaltilmali, part-time is imkanlar1 saglanmalidir. Calisanlara
yalnizca maddi acidan degil manevi acidan da motive olmasi saglanmalidir.

Calisanlarin is kosullarini iyilestirmeye yonelik ¢alismalar yapilmalidir. Bunun yani
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sira isteki monotonlugu azaltmak i¢in ¢alisanlarin farkli birimlerde ¢aligmasina olanak
taninmalidir.

- Bu arastirmanin ¢alisma grubunu Ankara il siirlari igerisinde bulunan 6zel ve kamu
sektorii ile sivil toplum kuruluslar ve yerel yonetimlerde calisanlar olusturmaktadir.
Benzer arastirmalar farkli 6rneklem gruplarinda yapilarak aragtirma sonuglari lizerinde

karsilagtirma olanag1 saglanabilir.
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Ek-1. Anket Formu

Degerli Katilimet,
Bu anket caligmasi *’Orgiitlerde Diizenlenen Rekreasyon Etkinliklerinin Calisanlarm Yabancilasma Diizeyleri ile iliskisi”
konulu tez ¢alismasinda kullanilmak {izere hazirlanmistir. Aragtirmada kullanilacak veri toplama araglart iki boliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde *’kisisel bilgilerinizle’” ilgili sorular, ikinci bolimde “’Ise Yabancilasma 6lcegi ile ilgili
sorular yer almaktadir.Bilimsel ¢alismamiza yapmis oldugunuz degerli katkilarimizdan dolay tesekkiir ederim.Rekreatif
etkinlikler, goniillii olarak girisilen, insanlarmn bos zamanlar1 boyunca tam bir istek ve tatmin duyarak yaptiklari, hosa
giden ve olumsuz etkisi olmayan faaliyetler olarak tanimlamr. Ornegin; drama, spor, dans, el ugraslari, zihinsel oyunlar
gibi.Orgiitler belirli amaglara ulasmak iizere kurulmus toplumsal sistemlerdir(kamu ve ozel kuruluslar, belediyeler, sivil
toplum kuruluslar: gibi.)

Kevser KUCUK

Gazi Universitesi

Rekreasyon Yonetimi A.B.D
Yiiksek Lisans Ogrencisi

DEMOGRAFIK FAKTORLER

1. Cinsiyetiniz: ( ) Kadin () Erkek

2.Yasmiz : ( )18yasaltt ( )18-25 ( )26-35 ( )36-45 ( )46-55 ( )56-65 ( )65 yas iizeri
3. Medeni Durumu : ( ) Evli () Bekar

4. Ogrenim Durumu : ( ) {lkdgretim ( )Lise ( )Onlisans ( )Lisans ( ) Yiiksek Lisans ( ) Doktora
5. Hane Halkindaki Kisi Sayist: ( )1 ( )2 ( )3 ( )4 ( )S5veiizeri

6. Gelir Diizeyi : () 1300 ve aln () 1301-1800 ( ) 1801-2300 ( ) 2301-2800 () 2801ve
iizeri

7.Bu Is Yerindeki Calisma Siireniz:( ) 1 yildanaz ( )1-3yil ( )4-6yil ( )79yl ()10-12y1l ()
13 ve {izeri

8. Sektor Tiirii:( ) Kamu () Ozel () Sivil Toplum Kuruluslar1 () Yerel Yonetimler

9. Pozisyon Durumu: ( ) Ust Diizey Yonetici (Genel Miidiir, Miidiir Yardimcis1 vb.)( ) Orta Kademe Yonetici ( Sef,
Ustabas, Daire Bagkam vb). () Isgoren

10. Orgiitiiniiziin Diizenlemis Oldugu ve Sizin veya Ailenizin Katildig1 Rekreasyon Etkinlikler Nelerdir? (Birden fazla

secenegi isaretleyebilirsiniz.)

() Orgiit Calisanlarina Yénelik Yapilan Turistik Amacgl Geziler

() Orgiit Calisanlarina Yénelik Yapilan Piknikler

() Orgiit Calisanlarma Y6nelik Yapilan Spor Miisabakalar1

() Orgiit Calisanlarina ve Ailelerine Yo6nelik Diizenlenen Dogum Giinii Etkinlikleri

() Orgiit Calisanlarma Yonelik Orgiit Diizenlenen Konser, Fuar, Panayir gibi Eglence Etkinlikleri

() Orgiit Cahisanlarma Yénelik Yapilan Doga Yiiriiyiisleri, Kir Gezileri, Oren ve Tarihi Yer Ziyaretleri

() Orgiit Calisanlarma Yonelik Yapilan Geleneksel Sanatsal Etkinlikler( ebru, tezhip, ¢omlek, dokuma ve oymacilik
gibi).

() Orgiit Cahisanlarma Yénelik Yapilan Kiiltiirel Etkinlikler (tiyatro, sinema, sahne showlar1 gibi.)
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Ek-1. (devam) Anket Formu

B. YABANCILASMA OLCEGI

Asagida, insanlarin kendilerini ve kisilik 6zelliklerinin anlatmak i¢in kullandiklar:
baz1 ifadeler bulunmaktadir.

Her ifadeyi okuyarak, size ne kadar uydugunu, uygun rakamin iizerini ¢arp1 (X) ile
isaretleyerek belirtiniz.

Asagidaki sorular igin yan tarafta bulunan siitundan kendinize en uygun olan bir
kutuya(X) isareti koyunuz.

Kesinlikle
Katilmivorum
Katilmiyorum
IKararsizim
Katiliyorum
Kesinlikle
Katilivarnm

1. | Yapacagim islerin icerigi benim disimdaki kisiler tarafindan belirleniyor.

2. | Yaptigim islerin kiymetsiz bir parcasi haline geldigimi hissediyorum.

3. | Islerimle ilgili ortaya ¢ikan sorunlarla miicadele etme giiciimii yitirdigimi
hissediyorum.

Yaptigim islerde kontroliin tam olarak bende olmadigini diigiiniiyorum.

Uygulanan kurallarin ger¢ekten anlamli olmadigimi diisiiniiyorum.

4

5. | Isletmede gerceklesen olaylarim birgoguna anlam veremiyorum.
6

7

Is hayatinda diiriist olup olmamak basarili olmak agisindan herhangi bir
anlam ifade etmiyor.

8. | Isletmede yapilanlarin dogru veya yanls olduguna tam olarak karar
veremiyorum.

9. | Isletmede ortaya konulan dogrulari anlamli bulmuyorum.

10. | Onemli amaglara ulasabilmek igin gerekirse kurallar gozard: edilebilir.

11. | Gerektiginde kurallara uymayabilecegime inaniyorum.

12. | Isler goriildiikten sonra kurallara uyulup uyulmadig: ¢ok nemli degildir.

13. | Isletmede bulunan birgok kuralin beni kisitladigmi diisiiniiyorum.

14. | Basarili olabilmek icin bazen kurallarin disma c¢ikilmasi gerektigini
diisiinliyorum.

15. | Cevremdeki insanlara kendimi yabanci gibi hissediyorum.

16. | Kendimi ¢cevremdeki insan toplulugunun bir pargasi olarak géremiyorum.

17. | Cevremdeki insanlarin yaninda kendimi yalniz hissediyorum.

18. | Cevremdeki insanlarin ¢ok 6nem verdigi seylerin benim igin o kadar da
6nemli olmadigini
diisiinliyorum.

19. | Yaptigim isin, bana hayata kendimi kanitlama firsati vermedigini
diisiinliyorum.

20. | Yaptigim isin beni ifade etmedigini diisiiniiyorum.

21. | Yaptigim is ile yasam tarzimin uyusmadigini diisiiniiyorum.

22. | Daha iyi yasamak i¢in ¢alisan degil de sadece ¢alismak igin yasayan birine
doniistigiimi
diisiinliyorum.

23. | Hayattan beklentilerimin siirekli degistigini fark ediyorum.

24. | Gelecekten beklentilerim ile i¢inde bulundugum kosullarin uyusmadigini
diisiinliyorum.




Kisisel Bilgiler
Soyadi, Adi

Uyrugu

Dogum tarihi ve yeri
Medeni hali

e-posta

Egitim Derecesi

Yiiksek Lisans

Lisans

Yabanci Dili

Ingilizce

Yaynlar

OZGECMIS

: KUCUK, Kevser
- T.C.
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: Bekar

: kevserkk2@gmail.com

Okul/ Program
Gazi Universitesi/

Rekreasyon Y 6netimi

Gazi Universitesi/ Turizm
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