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OZET

Bu arastirmanin amaci, Atatiirk doneminde savas Uretim sanayiindeki
gelismeler ve cumhuriyetteki yansimalarini ortaya koymaktir. Her iilke gibi Tirkiye
icin de savag sanayii Uretiminin bagimsizligi ve kendine yetebilir hale gelmesi,
bagimsizlik yolunda en Onemli faktorlerden biridir. Bu dogrultuda Atatiirk, bir
tilkenin tam bagimsizligin1 kazanabilmesi icin o iilkeyi var eden her bir deger gibi
savas sanayii Uretimi bagimsizliginin 6nemini savunmustur. Sonug olarak da Atatiirk
donemi savas sanayii Uretimi incelendigi bu ¢alismada; seferberlik olan ve gelisim
ivmesi ylikselen geng Cumhuriyet’te zorlu kosullarda gerekli olan ihtiyaclarin 6nemli

ol¢iide karsilandigr atilimlar yapildig: goriilmustiir.

Anahtar Kelimeler: Savas, Sanayii, Uretim, Atatiirk, Savas Uretim Sanayii,

Sanayii, Atatiirk Donemi Savas Uretim Sanayii



ABSTRACT

The aim of this research is to reveal the developments in the war production
industry in the period of Atatlirk and its reflections in the republic. As well as
Turkey's independence war industrial production for each country and become self-
sufficient, is one of the most important factors towards independence. In this respect,
Atatiirk defended the importance of war production industry's independence as every
value that created a country in order to gain the full independence of a country. As a
result, in this study examining the war production industry of Atatiirk period; In the
young Republic, which has been mobilized and whose development momentum has
increased, it has been observed that there have been strides to meet the necessary
needs in difficult conditions.

Key Words: War, Industry, Atatiirk, Production, War Industry, Production
Industry, Atatirk Era War Production Industry
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1. GIRIS

Bu arastirma, Atatiirk doneminde savas Uretim sanayiindeki gelismeler ve
cumhuriyetteki yansimalarini ortaya koymay1 amaglamistir. Atatiirk, bir iilkenin tam
bagimsizligin1 kazanabilmesi i¢in o iilkeyi var eden her bir deger gibi savag iiretim
sanayiinin de bagimsizliginin 6nemini savunmustur. Ciinki Tirkiye’nin maddi ve
manevi unsurlarina yonelik her tehdit ancak ve ancak askeri giiciin varlig ile bertaraf
edilebilir. Askeri giiciin devlet i¢in caydirici ve koruyucu gorevi ancak giicli bir ordu
ile mimkin olabilmektedir. Ayrica gii¢lii bir ordunun varligindan s6z edebilmek i¢in
teknoloji duzeyi ileri seviyede olan savunma sanayiinin o iilkede var olmasi
gerekmektedir. Yani gucli bir tlke igin giclu ordu gerekmekte, gucli ordu igin ise
gucld bir savunma sanayii varliginin elzem oldugu degerlendirilmektedir. Sonug
olarak da Ataturk donemi silah sanayiinin temel hedefi iilkenin i¢inde bulundugu
seferberlik durumunda gerekli olan ve olabilecek ihtiyaglar1 Onemli Olgiide
karsilamaktir. Bu dogrultuda arastirma kapsaminda savunma sanayii tanimi yapilmis,
savunma sanayiinin sanayilesme igerisindeki 6nemi ve iktisadi nitelikleri ortaya
konulmustur. Bununla birlikte TSK’nin biinyesindeki istirakler ile birlikte, MKE,
TSKGV ve kamu ortakli kuruluslar ve 6zel sektor istirakleri degerlendirilmistir.
Devaminda ise Atatiirk donemi savas iretim Sanayii kapsaminda Cumhuriyet
donemindeki 6zel tesebbiisler incelenmistir. Bunlara 6rnek olarak Vecihi Hiirkus,
Nuri Demirag, Sakir Ziimre ve Selahattin Resit Alan’in girisimleri ve yasamlari
anlatilmistir. Atatiirkdonemikapsaminda1923-1938yillariarasindasilahsanayii,hafif
silah iiretim tesisleri, tiifek isletmeleri ve top fabrikalari, son boliimde
degerlendirilmis, Ankara (Gazi), Kirikkale, Kayas, Izmir-Halkapinar, Zeytinburnu,

Corlu ve Canakkale fabrika, tamirhane ve tesisleri incelenmistir.



2. SAVAS SANAYIINE GENEL BIR BAKIS

2.1. SAVUNMA SANAYIii TANIMI

Savunma Sanayiinin tanimini yapmadan 6nce kisaca “savunma” kavramindan
bahsetmek gerekmektedir. Savunma Sanayiinin dogmasina asil sebep olan savunma
ihtiyacinin  hasil olmasidir. Devletlerin bekalarini  siirdiirebilmeleri igin ortaya
cikabilecek her tiirli saldir1 tehdidine karsit tedbirli olma istekleri savunma

gereksinimini ortaya ¢ikarmistir.

Herhangi bir devletin egemenliginin diger devletlerin egemenlik iddiasina
karst korunmasi i¢in yapilan her tirlii faaliyet savunma hizmeti olarak
degerlendirilmektedir. Devlet, insanlarin toplumsal hayatta olusturdugu bir
orgutlenme bicimidir. Savunma hizmeti temelde UGlkeler icin iki yonlt fayda
saglamaktadir. Ilki caydirma yani devlete saldirma niyeti olanlar1 bundan
vazgecirmektir. Digeri ise defetme yani saldirt meydana gelirse bunlar geri
puskiirtmektir. Devletler bekalarini siirdiirebilmek igin silahli kuvvetlere ihtiyag
duymaktadirlar. Silahli kuvvetler kendisine tevdi edilen savunma hizmetini en etkin
bir sekilde siirdiirebilmek i¢in o zamana ait ileri teknolojinin her tiirlii imkan ve
olanagindan faydalanmak zorundadirlar. Cilinkli bu teknik bilgiden ve kabiliyetten
yoksun ve ayrica etrafinda beliren tehditlere kars1 rekabet avantaji olmayan dlkeler
her daim korku dikeni iistiinde yasayarak baska iilkelerin hegemonya semsiyesi
altina girmeye agik devletlerdir. Silahli kuvvetlerin sahip olmasi gereken ileri
teknoloji savunma sanayinin tamamen kendisidir. Savunma sanayiinin tanimini
yapan ¢ok farkli bakis agisi bulunmaktadir. Bu kavramin tanimini yapan gorislere

ornekler verilecektir.

Osman Giir tarafindan savunma sanayiinin tanimi genel anlamda su sekilde
yapilmistir: “Savunma sanayii, bir iilkenin silahli kuvvetleri i¢in taktik, stratejik ve
savunma amacina yonelik silah sistemlerini ve donanimlarini tasarlayan, gelistiren ve

tireten, ozellikle yatirrm mallart lireten sanayii dallar1 basta olmak iizere diger biitiin



ekonomik faaliyet alanlari ile i¢ i¢e olan 6zel ve kamu kuruluslarinin miilkiyetindeki

isletmeler toplulugudur”.?

Savunma sanayii bir Glkenin topyek(n sanayisinin ana pargalarindan biridir.
Yani sanayisi gelismemis bir {ilkenin savunma sanayisinin de gelismesi beklenemez.
Savunma sanayii, bir devletin savunma hizmeti i¢in gerekli techizatin liretimiyle ve
hizmetlerin planlanmasi ile alakali biitiin endiistriyel is kollarmi1 kapsayan bir

organizasyon yapisidir.?

ABD’de Savunma Tedarik (Edinim) Universitesinin yapmis oldugu tanima
gore; savunma sanayi, Savunma Bakanligina mal ve hizmet saglayan biyiik ve
kiiciik olgekteki 6zel sektdr miitesebbislerini icermektedir.® Tlrkiye, ABD, Cin ve
Rusya gibi iilkeler basta olmak iizere savunma sanayi lokomotif sektorler arasinda
yer almaktadir. Oyle ki savunma sanayinin iilkelerin Savunma Bakanlig1 basta olmak
lizere ana tedarik¢i gruplari yer almaktadir. Sektdr igerisinde yiiriitiillmekte olan
faaliyetler ise kanunlar ve ¢esitli diizenlemeler i{izerinden devlet tarafindan siki bir

sekilde takip edilmektedir.*

Savunma sanayinin genel hatlar1 ile degerlendirilmesi neticesinde

karsilasilmakta olan 6zelliklerin ise asagidaki gibi siralanmast miimkiindiir:
e Oldukga belirsiz bir genel talep yapisina sahiptir.

e Kaullanilan teknolojinin tekel yapisi sektoriin One c¢ikan Ozellikleri

arasinda yer almaktadir.

e Tek tip tiikketici grubu bulunmaktadir. Sektor icerisinde gereksinimler bu

yapi tarafindan belirlenmektedir.

e Sivil mallarla kiyaslandiginda ¢ok daha yiiksek kar oranlar1 ile

karsilagilmaktadir.

1 Osman Giir, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin Savunma Sanayii Yoluyla Ulke Gelisimine Katkis,
Harp Akademileri Basimevi, Istanbul, Mayis 1998, s. 36

2 Oktay Almak, “Savunma Sanayiii ve Tedarik Hakkinda Diisiinceler”, T.C. Genelkurmay
Baskanligi, Genelkurmay Basimevi, Yayin numarasi, 2001/41, 2001, s. 57-58

3 Defence Acquisition University, Defence Acquisition Acroynms and Terms, Defence Acquisition
University Press Fort Belvoir, Virginia, Eleventh Edition, September 2003, s. 68

4 Gansler, Jacques S, Democracy's Arsenal Creating a Twenty-First-Century Defense Endustry,
London, The MIT Press. 2011, s. 1-2.



e Sektor icerisinde var olan dig piyasa orani sivil mallar ile kiyaslandiginda
daha yiiksektir. Buna karsilik daha siki ve belirli kontrol gruplari

bulunmaktadir.®

25 Mayis 1998 tarihli 11173 sayili Bakanlar Kurulu karari tarafindan
onaylanan “Tirk Savunma Sanayii Politikast ve Strateji Esaslari” dokiimani
cercevesinde savunma sanayii su sekilde ifade edilmektedir: “Harp silah, arag,
gere¢ ve miihimmatiyla bunlarin yedek parcalarini ve onemli girdilerini iireten
sanayii tesislerinin butiinidir”.® Stratejik olarak degerlendirildiginde Tiirkiye
oldukca gucli ve 6nemli bir konuma sahiptir. Bu durum tarihsel slre¢ icerisinde
bircok i¢ ve dis tehdit unsurunun dogmasina neden olmaktadir. S6z konusu
tehditlerin asgari diizeye ¢ekilebilmesi adina savunma sanayinin sistemli ve gii¢li bir

gelisim gostermesi oldukca dnemlidir.

Turkiye Cumhuriyeti devletinin kurucusu M. Kemal Atatlrk bir Glkenin tam
bagimsizligimi kazanabilmesi icin o Ulkeyi var eden her bir degerin de bagimsiz
olmas1 gerektigini savunmustur. Savunma sanayii sektorinu ihtiva eden askeri ve
iktisadi konularda da bagimsizligini elde etmesi gerektigini belirtmektedir. Atatiirk
bir tilkenin bagimsiz olmasini su sekilde ifade etmektedir: “Tam bagimsizlik
denildigi zaman, elbette siyasi, mali, iktisadi, adli, askeri, kiiltiirel ve benzeri her
hususta tam bagimsizlik ve tam serbestlik demektir. Bu saydiklarimin herhangi
birinde bagimsizliktan mahrumiyet, millet ve memleketin ger¢ek manasiyla biitiin
bagimsizligindan mahrumiyeti demektir. Biz, bunu temin etmeden baris ve siikiina
erisecegimiz inancinda degiliz.” Ulkelerin milli hedeflerine ulasmalar1 ve kendi
giivenliklerini saglamalari i¢in ulusal gili¢ unsurlarini etkin bir sekilde kullanmalari
gerekmektedir. Ulusal gii¢, ulus devlet anlayisini temel alarak bir milletin maddi ve
manevi degerleriyle olusan toplam potansiyel giiciidiir. Ulusal giic, askeri literatiir de
su sekilde tamimlanmakta: Bir devletin ulusal ¢ikarlarim1 saglamak ve ulusal
hedeflerini elde etmek icin kullanabilecegi insan giicii,cografi,askeri,ekonomik,idari
ve siyasi, psiko-sosyal ve teknolojik giic 6gelerinden olusan maddi ve manevi

unsurlarinin tamamudir.’

5 Fikret Ulger, Tiirk savunma sanayii. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 1997, s. 10

® Resmi Gazete, Say1 23378, Sayfa 14, 20 Haziran 1998

7 Erol Miitercimler, Gelecegi Yonetmek ve Kazanmak I¢in Stratejik Diisiinme, Alfa Yaymnlar,
Istanbul, Subat 2011, s. 174-175



Ulusal gii¢ unsurlarinin tamami ¢ok 6nemli olmakla beraber devletlere gore
farklilik arz etmektedir. Fakat diger biitlin ulusal gii¢ unsurlarinin kullanabilmesine
imkan sagladig icin askeri gii¢ daha ayr1 bir konumda degerlendirilmelidir. Ciinkii
ulkelerin maddi ve manevi unsurlarina yonelik her tehdit ancak ve ancak asker giiciin
varlig1 ile bertaraf edilebilir. Askeri giiclin devlet i¢in caydirict ve koruyucu goérevi
ancak guclu bir ordu ile mumkun olabilmektedir. Ayrica guclu bir ordunun
varhigindan s6z edebilmek ig¢in teknoloji diizeyi ileri seviyede olan savunma
sanayiinin o Ulkede var olmasi gerekmektedir.Yani guclu bir Glke i¢in gucli ordu
gerekmekte, gucli ordu icin ise giclu bir savunma sanayii varliginin elzem oldugu

degerlendirilmektedir.
2.2. SAVUNMA SANAYIININ SANAYIILESME ICINDEKI YERI

Savunma sanayii kapsaminda yiiriitiilmekte olan faaliyetlere bakildiginda
imalat, makine, elektronik, kimya, insaat, ulagtirma, haberlesme, tip ve niikleer fizik
gibi bircok sektorle isbirliginin saglandigi goriilmektedir. Savunma sanayiinin
isleyebilmesi adina yukarida sayilan sektorlere ek olarak gemi, ugak, tekstil vb.
sanayii dallar ile de gii¢lii iliskilerin kurulmasi gerekmektedir. Daha farkli bir ifade
ile guicli bir savunma sanayisinin olusturulabilmesi adina devlet yonetimi tarafindan
tim  sektorlerin  sanayii sektoriiniin  bir pargast olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu alanda oncelikle farkli sanayii dallari arasinda entegrasyonun
saglanmas1 gerekmektedir. Genellikle az gelismis iilkelerde bu alanda etkili bir
entegrasyonun saglanamamasi nedeni ile oldukca biiyiit boyutlara ulasan maliyetlere
rastlanmaktadir. Bu durum ekonomik kaynaklarin da verimsiz kullanilmasina yol

acmaktadir.
Savunma Sanayiinin Ana Sektorleri;®
e Havacilik ve Uzay Sanayii,
¢ Roket ve Flize Sanayii,
e Elektronik Sanayii,

¢ Silah ve Mlhimmat Sanayii,

8 Mevlana Kalkinma Ajansi, TR52 Diizey 2. Bolgesi (Konya-Karaman) 2023 Vizyon Raporu, s.13-
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e Askeri Gemi Insa Sanayii,
Askeri Otomotiv ve Zirhli Arag Sanayii,
Askeri Giyim Sanayii seklinde siniflandirilmaktadir.

2.3. SAVUNMA SANAYIiNIN iKTiSADi OZELLIKLERI

2.3.1.Savunma Sanayiinin Pazar Ozellikleri

Sivil piyasalarla kiyaslandiginda savunma sanayisinden dogan piyasa
ozelliklerinin farklilastig1 goriilmektedir. Ozellikle piyasa igerisinde ki alicilarin ve
saticilarin {istlendikleri roller, piyasada mevcut olan iiriinlerin 6zellikleri ile arz ve
talep dengesinde ortaya cikan farkliliklar 6ne ¢ikmaktadir.°Savunma sanayiinde
kullanilmakta olan teknoloji, teknoloji ile gii¢lii iliskileri olan iiretim yontemleri,
belirlenen kalite standartlari, beseri sermayenin sahip oldugu nitelikler, baskin
inovasyon stratejilerinin  etkinligi, yiiksek oranda yatinm gerceklestirilmesi
gerekliligi ve bunlara ek olarak giivenlik ve gizlilik gereksinimleri piyasanin kendine

0zgl kosullart olarak ifade edilebilmektedir.

Miisteri: Devletlere ait silahli kuvvetler, savunma sanayiinin tek miisterisi
olarak kabul edilmektedir. Devletlerin disinda, farkli gruplarin ya da kisilerin miisteri
olarak kabul edilmesi uluslararasi anlagsmalarin ihlal edilmesi olarak yorumlanmakta,
illegal silah satis1 olarak ifade edilmektedir. Sektoriin dogrudan diplomasi ile iligki
igerisinde olmasi nedeni ile uluslararasi politika diizeyi savunma sanayii Uzerinde

belirleyici bir etkiye sahip olmaktadir.

Arz-talep durumu: Farkli sektorlerle kiyaslandiginda, savunma Sanayiisi
icerisinde arz ya da talep dengesinin oldukc¢a dalgali bir yapiya sahip oldugunu ifade
etmek miimkiindiir. Savas olasiliklarinin giiclenmesine paralel olarak talepte olduk¢a
onemli artiglarin yasanmasina karsilik, barig ikliminin hakim oldugu dénemlerde
onemli talep diisiisleri meydana gelmektedir. Bu duruma 6rnek olarak, Soguk Savas
Sonrast donemin gdsterilmesi miimkiindiir. Oyle ki, savas risklerinin ortadan
kalkmasi ile birlikte kiiresel 6lgekte hizli talep diislisleri meydana gelmistir. Ancak,

bu strecte bircok Ulke sivil sanayii ve savunma sanayii arasinda giiglii bir iliski ve

% Aziz Akgiil, Savunma Isletmelerinin Yapisi ve Tiirk Savunma Sanayii, Ankara,1986



uyum yakalamaya c¢alismistir. Genel iiretim siireclerine bakildiginda ise, stok amaci
ile gerceklestirilen iiretimin oldukg¢a diisiik oldugu, yalnizca talep sahipleri tarafindan
baris donemlerinde gelistirme ve iretim faaliyetlerinin yiriitilerek stok

calismalarmin yapilmas: gerektigi goriilmektedir. '

Fiyat: Askeri gereksinimlerin sahip oldugu ozellikler nedeni ile satis icin
belirlenen fiyatlar, sivil piyasalara gore cok daha az 6nem arz etmektedir. Oyle ki, bir
savunma sanayii iriiniine yonelik talebi, iirinlerin fiyatlarindan ziyade goérevlerin

gereksinimlerine uygunlugu ve performansi etkilemektedir.*

Egemenlik: Silahli kuvvetlerin, bu sektoriin trunlerine olan gereksiniminin
temelinde, ulusal bir amag¢ olarak yurdun savunulmasi yatmaktadir. Bu durumda
ulusal kaynaklarin bu alana seferber edilmesi, giivenilir i¢ kaynaklar olusturulmasi,
mevcut savunma sanayiini koruma ve gelistirme gibi politikalar savunma sektdriinde

her zaman gézlenen énlemlerdir.?

Uretimin 6lcegi ve devamhligi: Savunma sanayisinde gecerli olan iretim
Olceklerinin planlanmasinda kiiresel savas olasiliginin mevcut durumuna paralel
hareket edilmektedir. Bu duruma ek olarak, devletler tarafindan diplomatik bir gii¢
elde edebilmek, kritik teknolojilerinin gelistirilmesini saglamak ve daha caydiric1 bir
kiiresel gii¢ haline gelebilmek adina savunama sanayisinde tiretiminin devamliliginin
saglanmasi yoniinde adimlar atmaktadirlar. Uretim siireclerinde ortaya cikacak olan
Olgekler silah sisteminin Ozellikleri ile degisiklik gOstermektedir.  Sarf
malzemelerinin {retim siireglerinde yiiksek oOlgekler kullanilmakta iken uzay,
havacilik, fiize gibi karmasik sistemlerin tiretilmesinde ¢ok daha klcuk bir dlgek

ortaya ¢cikmaktadir.

Ileri teknoloji: Savunma sanayisinde (retilmekte olan drinlerin genel
Ozelliklerine bakildiginda iiretim siireglerinde oldukca ileri teknolojiye gereksinim
duyduklart goriilmektedir. S0z konusu durum devletlerin Gretim politikalarinda
oldugu kadar, iceriginde teknoloji transferine simnirlar koymasi nedeni ile de

uluslararasi iligkiler alaninda 6nem arz eden konularin basinda gelmektedir. Sahip

10 Emre Akinci, Turk Savunma Sanayiinde Teknoloji Ve Strateji. Diss. Fen Bilimleri Enstitis(,
2007

1 Akgl, a.g.e.

2 aytekin Ziylan, Harp Sanayii ve Tedarik, TUBITAK Yayinlari, 1998.



olunan ileri teknolojinin sahip oldugu nitelikler, hem firmalarin hem de silahli

kuvvetlerin tedarik drgiitlerinin yapisini yakindan ilgilendirmektedir.*3

Insan kaynag: inovasyonlarda keskin gelismeler saglamak adina yiiriitiilen
AR-GE calismalarinda, projelerin yiiksek verimlilik ile yiiriitiilmesinde ve hassas
tiretim tekniklerinin kullanilmas: siirecinde nitelikli insan kaynag1 gereksinimi ortaya
cikmaktadir. Savunma sanayiinde mevcut olan personel yonetimine ve planlamasina
bakildiginda oldukca degisken oldugu gériilmektedir. Ornek vermek gerekirse,
Amerika’ni bolgede arabuluculuk girisimlerinde bulunmasi neticesinde, Israil ve
Filistin arasinda baris ikliminin olusmasina yonelik adimlarin atilmasi ve 1991-1995
seneleri arasinda baris ortammin hakim olmasi nedeni ile Israil’e ait savunma
sanayisinde istihdam edilmekte olan miihendislerin 6nemli bir kismi ¢aligmalarini
0zel sektorde sirdirmek zorunda kalmistir. Bu durumda sektoriin blnyesinde Ust
diizey niteliklere sahip insan giiciiniin var oldugundan hareketle, baris déneminde
0zel sektore gecisler lizerinden agresif inovasyon yaklasiminin 6zel sektore entegre
edilmesi saglanabilmektedir. Yine Israil érneginden hareketle, kiiresel piyasalarda
etkili olan high-tech firmalarinin dogusunun bu anlayis ile saglandigini ifade etmek

miumkin olmaktadir.

Kalite: Savunma sanayii iriinleri uluslar arasi denetimlere agik olacak
sekilde iiretilmektedir. Ulke savunma sanayiine yonelik tretim yapmakla birlikte
varligim1 koruyabilmek adina diger iilkeler de bu {irtinlerin dogal miisterisi
durumundadir. Uretimde NATO ve milli standartlara ulasarak ortaya cikan iiriinler,
kalite giivencesinden odiin vermeden piyasada kalici olarak giliven vermek

durumundadir.*

Yatirim ve finansman: Savunma sanayiinde yatirim ve bu yatirimin finanse
edilmesi stratejik bir karardir. Adim atilmadan 6nce g6z 6niinde tutulacak en 6nemli
husus, tilkenin silahli kuvvetlerinin yatirim iriiniine ihtiyaci ve yatirimin ekonomik
boyutudur. Savunma sanayii ihtiyaglari giinliik siyaset ve gelisen konjonktdre gore o
kadar farklilik gosterebilir ki bu da yatirnm risklerini beraberinde getirir. Karar
verilecek yatinm baris zamanindan itibaren iiretilerek, krizlerde kullanima hazir

olmalidir. Yatirim yapilan {iriiniin ticari boyutu da diisiliniilerek, barig zamani tiretim

13 TMMOB. Savunma Sanayii Sektér Raporu. Ankara, 1991
14 Akincy, a.g.e.



fazlas1 miktarlar1 diger iilkelere satilarak karli bir ekonomik degere de ulasabilsin.

Goze alinacak risklere deginecek olursak;®®

Ulke ve diinya siyasetindeki belirsizlikler,

Savunma sanayii Uretimine yapilacak siyasi yonlendirmeler,

Thrag edilecek iiriinlerin devlet onayiyla yapilabilmesi,

Uriin alicistyla olabilecek giiven belirsizligi,

Devletin veto hakkiyla iiretim satiginin etkilenmesi,

Gelisen siyasetle beraber politikanin degisime ugrama ihtimali,
Yonetimin el degistirmesi ve olas1 goriis farkliliklari,

Ekonomik destegin kesilme ihtimali,

Devletin kontrollerini Uretici kuskuya sevk edecek diizeye gelme endisesi,

Anlagma taraflarinin kosullarin baslangictaki isteklerinin degisimine yonelik

talepleri,

Kuruluslarin adinin sektérden silinmeden devamli olmak suretiyle varlik

gosterme ¢abalart,

Kuruluslar baris zamaninda iiretecegi ticari piyasa iriinlerin imalatin1 da

gerceklestirerek kar ve sermaye giiclerini de artirabilmeli.

Dis politika ve ihracat destegi: Dis politika sanayii liretiminin belirlenmesinde

onemli bir faktordiir. Ulkelerin dostluklar1 olmaz, ¢ikarlari olur, dolayisiyla ortak

cikarlar bu sektdr iiretimi ve giiven duygusunun basat unsurudur. Ulkenin dis

politikas1, savunma sanayii piyasasiyla i¢ icedir. Thracat yapilan iilkelerle ya ¢ok

koklii bir bag, ya da giiglii bir ¢ikar iligkisi de ihracat tiriinlerinin belirlenmesine etki

eder. !

15 Akgll, a.g.e., s. 51-55.
16 Sacik, Sinem Yapar. Dis Ticaret Politikas: ve Ekonomik Biiyiime Iliskisi, 2009, s. 162-171.



Arastirma ve gelistirme: Savunma sanayii tiretiminin ayrilmaz ve olmazsa
olmaz ilkelerinden biri de Ar-Ge faaliyetleri olmalidir. Cok ciddi isgiicii ve
finansmanin ayrildigi bu alan sektoriin gelismeye ayak uydurmasi ve varligini

strddrmesi icin 6nemli bir faktordar.

2.3.2.Savunma Sanayii Uriinlerinin Ozellikleri

Savunma triinlerinin en biiyiik 6zelligi, {irline olan ihtiyacin ne zaman,nerede
vehangikosullardaortayagikacagininoncedenbilinememesidir.Bunedenlesavunma
tiriinleri genellikle barig zamaninda {iretilirler ve herhangi bir savas veya kriz donemi
hasil olana kadar kullanilmazlar. Sadece bazi liriinler (6rnegin ugak, gemi, tank,
haberlesme sistemleri gibi) baris zamaninda egitim ve harbe hazirliga yonelik olarak

kullanilirlar.

Savunma uUrunlerinin Gretiminde, beklentilere cevap verebilmek icin yiiksek
teknoloji, 6zel donanimlar ve yogun Ar-Ge faaliyetleri kullanilir. Bu nedenle
savunma drinleri tasarim, gelistirme, tretim, test ve degerlendirme asamalarinda ¢ok
sayida uzmanlagmis isgiiciine ihtiya¢ duymakta ve yiiksek maliyetli cihaz yatirimlar

gerektirmektedir.

Uriinler tasarim agamasindan baslayip onaylanana kadar etkin bir standardize
denetimine tabidirler. Baslangigtaki anlagsma kosullarinin belirlenen kalitede

uretilmesi gerekmektedir.

Denetimler uluslararasi standartlarda gergeklestirilmektedir. Bu standartlar

MIL ve AQAP’dir.

Uriinler yiiksek teknoloji ve yogun Ar-Ge faaliyetleri icerdigi icin oldukca
fazla maliyetle elde edilirler ve iiretimleri esnasinda siirekli degisime ugrarlar, cogu
zaman rlin ilk planlandigindan daha gelismis ve dinamiklestirilmis sekilde

sonuglandirilir.

Ayrica savunma Tlrlinleri gizli ve emniyetli bir yapiya sahip olmalari,

giivenilirlikleri ve standartlar1 bakimindan da ayr1 birer 6zellik gostermektedir.

Savunma sanayii ciktilar, karmasik bir sistemdir. Uretilecek daha etkin bir

silah/arag icin isleme tabi tutulacak baslangigtaki iiriin, basli basina bir silah olup,
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birlestirilmek suretiyle daha teknolojik yapiya da kavusmaktadir. Tankin ya da farkl
zirhli araglarin iizerine entegre edilen sistemlerin (makineli tiifek, uzaktan kumandali
atig platformlar1 gibi)birlestirmesiyle ortaya bambagka yeni teknolojik {iriin ortaya

cikarmaktadir.'’

Savunma sanayii tirinlerinin ortaya ¢ikarilmasinda farkli alanlarda yetkinlik
gostermis kaliteli insan kaynagini idame ettirmenin finansal boyutun yani sira, elde
edilecek sonuglarin intizamli olarak kayit altina alinmasi da ayri bir maliyet
olusturmaktadir. Yapilan ¢aligmalarin istenilen kalitede olmasi ve gelisen siireglere
iligkin analizlerin yapilmasina olanak saglayacak planlama da karsimiza farkli bir
ekonomik tablo olarak c¢ikmaktadir. Uretim faaliyetleri proje baslangicindaki
hedefler gozetilerek istenilen diizeye ulasilincaya kadar gelinceye kadar gegen siireg
maliyeti yikselmesine etki eder. Bu durum sirketler, kuruluslar icin Ustesinden
gelinebilecek finansal kaynagi asabilir. Aynt durum iilkeler i¢in de gecerlidir.Bir
ulkenin altindan kalkamayacagi teknolojik ya da ekonomik proje ¢aligmalari da
olabilir. En guncel 6rnek olarak F-35 Savas Ugagi tretiminde farkli iilkelerin
projenin  farkli  boélimlerinde katki saglamasiyla UrGinin  ortaya ¢ikmasi
amaclanmistir. Ulke ve kurumlar ortak calisma kosullarinda uyum saglayacak

projelere imza atabilmektedirler.

Savunma sanayii tretimi, teknik donanim, teknik personel kadrosu ve {istiin
teknoloji kullanilarak elde edilmektedir. Dolayisiyla {iriinlin piyasada kalma siiresi ne
kadar uzun olursa, yapilan yatirim anlamini bulur ve mali tablo da gecerli hale gelir.
Bu durum dogru iiriin ve dogru yatirimin bir araya getirilmesi zorunlulugunu
beraberinde getirmektedir. Savunma sanayiinde Urlnleri destekleyici ve piyasada
kalma suresini uzatacak yedek parca Uretimi 6nem arz etmektir. Kimi zaman drinin
tiretimi bitse bile yedek parga ihtiyacinin uzun siireler devam ettigi sanayii iirlinleri

piyasada kendine yer bulmaktadir.

Savunma sanayii Urdnlerinin malzeme o6zellikleri, ulusal ve uluslar arasi
gecerliligi bulunan, kendini kanitlamis kalite standartlarina goére tiretilmelidir. NATO
‘ya bagh tlkeler NATO standardina uymayan iiriinleri kullanamazlar ve bu durum
Onceden yapilan anlagmalarla belirlenmistir. Askeri standartlar kapsaminda Amerika

NATO da oncu durumundadir. NATO iilkeleri bu standartlara gore parcalar

7 TUBITAK, Savunma Sanayii ve Tedarik, Haz. Aytekin Ziylan ve dig., Ankara, 1998, s. 12-15
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kullanarak ortak bir pazar olusturmus ve bu standartlar Uye her Ulke sanayisi
tarafindan titizlikle yerine getirilmektedir. Kullanilan malzemelerin 6zellikleri
NATO’da Stanag’lara, ABD’de askeri sartnamelere ve askeri standartlara (MIL-
STD), Tiirkiye’de ise Tiirk Standartlarina dayandirilmaktadir.*®Savunma sistemlerine
yonelik en kapsamli dokiimanlar ABD askeri sartnameleri ve askeri
standartlardir.}Savunma sanayiinde ortaya cikarilan iiriinin gegerli standartlara
sahip olmasi yeterli olamamakla birlikte bu {irliniin tim asamalardaki kalite
kontrolleri de dnem arz etmektedir. NATO (lkelerinde kalite yonetim sisteminin
Ozellikler iAQAP’larda (Allied Quality Assurance Publications) ortaya konulmustur.
Ulkemizde ise Milli Savunma Bakanligmun uygun gérdiigii ve yetkilendirdigi
savunma sanayii kalite yonetim sistemi ile belirtilmektedir. Bu uygunluk denetim ve

kontrollerle aranmaktadir.

Yapilan kontrollerle iirliniin c¢alisma degerleri, kosullar ve ilgili siireleri
belirtilen standart ve kalitede performans gostermeli aksi durumda dretimin ilgili
boliimii standardir yakalayana kadar AR-GE calismasiyla aksaklig tespit edip, sorunu
gidermelidir. Savunma sanayiindeki bu kat1 kurallar ve deneme siireleri diger sanayii

kosullarina gore farklilik gosterir, liretim mekanizmasi ona gore planlanmalidir.

Askeri bir ihtiyacin, askerin elinde calisir iistiin bir silaha doniismesi bilimsel
bir siirectir. Bu silireg, tehdit analizinden hareketle askeri ihtiyacin (need)
belirlenmesiyle baglar. Daha sonra irdelenen ihtiyactan teknik olarak driin istekleri
(requirements) tamimlanir. Isteklerden hareketle {iriin dzellikleri (specifications -
sartname) tiiretilir. Ozelliklere hitap eden iiriinler varsa alinir, yoksa tasarlanir, imal
edilir, denenir, iyilestirilir ve envantere girer. Sartnamesi hazirlanmig bir ihtiyag icin
yeni bir tasarim siireci basglar. Daha sonra da iirlin dmrii boyunca bakim onarim

modeli ¢ercevesinde desteklenir.

Soyle ki; bir iilke silah ihtiyacint devamli dis alim ile karsiliyorsa, iki durumla
karsilasir: Birincisi, kimse en yeni silah1 satmadigindan, diinyada hi¢bir zaman lider
olamaz. ikincisi, pahali olan savunma gereclerine harcadigi kaynak, kalict baska
higbir etki olmadan heba olur. Gegmiste Tiirkiye her iki durumu da yasamis, simdi

kurtulma gayreti igindedir. Ote yandan Rusya gibi, savunma maksadiyla iirettigi

18 Yal¢m Duyar, Tiirk Savunma Sanayiinin Ekonomideki Yeri ve Onemi, (Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu Universitesi) Eskisehir, 1997, s. 32
19 Kris Osborn, “First Big Test For FCS”, Defense News, 2014, 22(10), s. 1

12



istiin teknolojileri, sivil sektore aktarip ticarilestiremezse, ekonomik ¢okiintiiye
girer.Yiiksek teknolojileri barindiran savunma sanayii iiriinleri, iilkelerin askeri

teknoloji siralamasinda etkin rol almaktadir.

2.3.3.Savunma Sanayii Kuruluslarimn Ozellikleri

Tiurk savunma sanayii, kamu ve 6zel sektor kuruluslarindan olusan; Tiirk
Silahli Kuvvetleri biinyesinde bulunan ikmal Bakim Merkezleri, askeri fabrika ve
tersaneler ile Makine ve Kimya Endustrisi (MKE) Genel Miidiirliigii dahilindeki
fabrikalar kamuya ait bolimii teskil etmektedir. Yerli ve yabanci sermaye yapilarina
gore ikiye ayrilan 6zel sektor kuruluslart diginda Savunma Sanayii Miistesarligi ve
Tirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi’nin (TSKGV) ortak girisimleri ile
olusan kamu ortakli kuruluglar da bulunmaktadir. TSK’nin ihtiyaglarina yonelik mal
ve hizmet tiretimi yapan kamu kuruluslarinin sivil iiretimi sinirli derecededir. Kamu
kuruluslar ile kamu kontroliinde etkinlikte bulunan kuruluslar, sektOr cirosunun
onemli bir kismmi olustururlar. Ozel firmalar, kamu kuruluslart ile
karsilastirildiginda daha fazla sivil amagh iiretim yapsalar da Oncelikli amaglari
TSK’nin ihtiyaglarini karsilamaktir. Daha ¢ok off-set anlasmalar1 dahilinde ihracat
yapan kamu ve 0zel sektdr firmalarimin ihracatinda yakin donemlerden itibaren artig
olmaktadir. Gerek ihracat pay1 gerekse TSK ihtiyaglarina yonelik iiretimin diizeyi
konusunda sektoriin kapasitesi alt sektorlere gore degisiklik gostermektedir. Kara ve
deniz araglarindaki seviye, hava araglari ve giidiimli silahlardan daha ileri

duzeydedir.?

Turk Savunma Sanayii’ni bes kategoride degerlendirmek miimkiindiir.

Bunlar;

e TSK biinyesinde yer alan dogrudan devlet tarafindan kurulmus olan askeri

fabrikalar ile bakim merkezleri,

e Savunma sanayii alaninda faaliyet gosteren kamu iktisadi tesekkiilii olan

Makine Kimya Endiistri Kurumu ve bagl fabrikalar,

20 Faruk Yarman, “Siyasi-Askeri Diinyamizin Kiiresellesme-Bolgesellesme-Millilik Celiskisi ve
Savunma Sanayii Stratejilerinde Yeni Doniisiim Siireci”, Turk Sanayicilerinin NAMSA ve NATO
Altyap1 Projelerine Entegrasyonu Semineri, Ankara, 1999, s. 9

21 Savunma Sanayii Mistesarligi, 2009-2016 Savunma Sanayii Sektorel Stratejik Dokiimani,
Ankara, Nisan 2009, s. 2
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e Tirk Silahli Kuvvetleri Guglendirme Vakfi (TSKGV) ile SSM’nin sahibi

veya ortagi oldugu kuruluslar,
e Yerli veya yabanci ortakli 6zel sektor kuruluglari,

e Tirk Savunma Sanayisinin gelismesine yonelik arastirma yapan kurum ve

kuruluslar.
2.3.3.1. TSK Biinyesindeki Askeri Fabrikalar ve Kuruluslar

TSK biinyesinde komple mamul ya da parga iiretimi, bakimi, iyilestirme ve
yenilestirme gibi islemleri yiiriitmekte olan c¢ok sayida fabrika ve tesisler
bulunmaktadir. Bu askeri fabrikalar ve bakim merkezleri her kuvvette ayr1 ayr yer
almaktadir. Kara Kuvvetleri Komutanhigina (K.K.K.lig1) bagli Ankara, Istanbul,
Balikesir, Nigde, Kayseri bdlgesinde Ana Bakim Merkezi Komutanliklar
bulunmaktadir. Bunun haricinde bircok il de askeri silah, techizat, ara¢c ve
malzemenin bakim, onarim vb. faaliyetlerini yuritmek icin bakim merkez
komutanliklar: ile askeri techizat ve malzemelerin elektronik, mekanik ve optik
kalibrasyonuyla beraber bakim, onarim faaliyetlerinin yiiriitilmesi i¢in Ankara’da
K.K.K.ligina bagli Elektro-Optik Sistemler Bakim Merkezi bulunmaktadir.??

Deniz Kuvvetleri Komutanlhigr (Dz.K.K.11§1) envanterinde bulunan firkateyn,
denizalt1 ve her tiirlii savas gemileri ile ticaret gemilerinin her tiirlii bakim, onarim,
modernizasyon, iyilestirme faaliyetlerini yiiriitmek maksadiyla Istanbul Tuzla,
Kocaeli Golciik ve Izmir’de Tersane Komutanliklar1 bulunmaktadir. Ayrica Hava
Kuvvetleri Komutanligi (Hv.K.K.l1g1) envanterinde bulunan askeri sistemlerin bakim
ve onarim faaliyetlerini ylirlitmek maksadiyla Eskisehir, Ankara ve Kayseri’de Hava
Ikmal Bakim Merkezi Komutanliklar1 mevcuttur. Jandarma Genel Komutanligi
(J.Gn.K.11g1) envanterinde bulunan taktik tekerlekli ve zirhli araglar ile silah ve 6zel
malzemelerin bakim onarimi, yenilestirilmesi faaliyetleri Ankara’da bulunan Bakim

Komutanlig1 vasitasiyla yiiriitiilmektedir. 2

2.3.3.2. Makina Kimya Endiistrisi Kurumu ve Bagh Kuruluslar

22 T.C. Milli Savunma Bakanligi Web Sitesi, http://www.msb.gov.tr/Agap/AgapL iste,2018
23 T.C. Milli Savunma Bakanligi Web Sitesi, http://www.msb.gov.tr/Agap/AgapL iste,2018
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Bugun Turk savunma sanayiinin merkezi olan Makine Kimya Endustrisi’nin
kurumsal tarihi 15. yiizyila yani Osmanli imparatorlugu dénemine uzanir. Her ne
kadar ismi ve statiisii degisse de bu kurum ilk olarak Fatih Sultan Mehmet’in
[stanbul’u fethetmesinden sonra kurdugu “Top Asitanesi” olarak anilan
dokimhanede ortaya ¢ikmistir. Kurum varhigimi iktisadi ve ticari faaliyetleri ile
Cumbhuriyete kadar soyle devam ettirmistir: 1832 yilinda miisirlik olarak kurulan
Tophane-i Amire, 1908 yilinda bakanliga doniistiiriilmiis ve Tophane-i Amire
Nazirhigr olarak amilmustir. Ertesi yil yani 1909’da Imalat-1 Harbiye Miidiiriyeti
Umumiyeyi, 1921 yilinda ise Askeri Fabrikalar Umum Midirliigii hayata
gecirilmistir. Cumhuriyetin ilanindan sonra 1950 yilinda ise bugiinkii adiyla Makine
Kimya Endiistrisi Kurumu Genel Miidiirliigii kurulmustur.?* Asagidaki fotografta
tophane-i Amire’nin o donemdeki hali gorilmektedir.

Resim 1. Tophane-i Amire

24 Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu, MKE Kurumun Stratejik Plan1 2011-2015,
http://www.mkek.gov.tr
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Osmanli Devleti’nde savunma Sanayiinin gelisimine bakacak olursak 17.
yiizyila kadar oldukea giiclii olan bu alan giiciinii 18. yiizyildan itibaren kaybetmeye
baslamistir. Bu duruma Osmanli Devleti’nin Avrupa’daki teknolojiyi takip edememis
olmasi etkilidir. I. Diinya Savas1 ve sonrasinda Tiirk Savunma Sanayii glictini iyiden
iyiye kaybetmis ve nihayetinde cumhuriyet, Osmanli Devleti’nden giiglii alt yapiya
sahip olan bir savunma sanayii devralamamigtir. Bu durumun tek istisnast Kurtulus
Savas1 déneminde isgal edilen Istanbul’dan Anadolu’ya nakledilen imalathane ve
tezgahlarla, savunmanin merkezi olan Ankara civarinda olusturulan kiicliik ¢apl
imalathanelerdir. Cumhuriyetin kurucu kadrosu kalkinmada savunma sanayii ve
genel anlamda sanayilesmenin buyik bir 6nemi oldugunun bilincinde oldugu icin ilk
yillarda girisilen sanayilesme hamleleri arasinda savunma sanayiinin devlet eliyle
giiclendirilmesi amaciyla da bazi girisimlerde bulunulmustur. 1921 yilinda kurulan
“Askeri Fabrikalar Umum Miidiirliigli” bu girisimin bir sonucudur. Ayrica 1923
yilinda gerceklestirilen Izmir Iktisat Kongresi’nde Kirikkale’de entegre bir silah
sanayiinin kurulmasi goriisiilmiistiir ki bu da yine savunma sanayiini guclendirmeye
yonelik bir girisimdir. Savunma sanayiini ikmal edecek ve buginkii MKE
Kurumu’nun temelini olusturacak diger girisimleri kronolojik olarak soyle

siralayabiliriz: %

e Hafif Silah ve Top Tamir Atdlyeleri ile Figek ve Marangoz Fabrikalari,
Ankara,1924

e Piring Fabrikasi, Kirikkale,1928

e FElektrik Makineleri Fabrikasi, Kirikkale,1928
e Miihimmat Fabrikasi, Kirikkale,1929

e Kayas Kapsiil Fabrikasi, Ankara, 1931

e (elik Fabrikas1, Kirikkale,1931

e Mamak Gaz Maske Fabrikasi, Ankara,1935

e Barut, Tiifek ve Top Fabrikalari, Kirikkale,1936

25 Mehmet Gonliibol, Olaylarla Tiirk Dis Politikas, Siyasal Kitabevi, 9. Baski, Ankara, 1996, s.
218- 221
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MKE Kurumu yalnizca savunma sanayiinde degil, sivil alanda da pek ¢ok
iriiniiniin ilk tretimini gergeklestirerek oncii olmustur. 1950°1li yillarda tek motorlu
UGUR 44 ilk Tirk Ugagmmn MKE Kurumu tarafindan iiretilmesi gibi, ilk tekstil
makinelerini, ilk elektrik sayaclarni, c¢elik ¢ekme boru, sac lriinleri ve piring
malzemeyi de yine bu kurum iiretmistir. Ayrica takim tezgahlari, askeri pil, disli ve
disli kutusu gibi imalatlari; zirai miicadelede kullanilan aletleri, demiryolu
raylarindaki haddeleme ve vasifli ¢elik haddehanesini, pik ve sfero dokiimhanesini

yine kurum hayata gecirmistir.

1921 yilinda kurulan “Askeri Fabrikalar Umum Miidiirligi”, 08 Mart 1950
tarihli ve 5591 sayili (miilga) kanunla, sermayesinin tamami devlet tarafindan
karsilanmak Uzere ve askeri fabrikalarin calisir hale getirilmesi; ihtiyaglarinin
giivenli ve diizenli olarak karsilanmasi; sivil ve askeri alanlarda nitelikli Grlin verecek
bir yapiya sahip olmasi; yurt iginde {iretilecek yiiksek teknolojiye sahip harp silah ve
araclart igin gerekli alt yapinin olusturulmasi ve uUretim tesislerinin kurulmasi
amaciyla tim varlhigi ile devredilerek Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu

kurulmustur. Kurum bu kanunla Kamu Tktisadi Tesekkiilii (KiT) haline gelmistir.?®

1960-2010 yillar1 arasinda kurum tarafindan gergeklestirilen yatirimlar ve
0zel sektore sagladigi sermaye katilimi, iilke ekonomisine de ciddi bir katki
saglamistir. Kurum tarafindan gercgeklestirilen bu teknoloji yatirimlart hem doviz
tasarrufu saglamig, hem yeni Uriinler ortaya ¢ikarmis, hem de kurumun girisimleri
savunma sanayii ve 6zel sektore 6rnek olmustur. 2000 yilina kadar Sanayii ve Ticaret
Bakanlig1 biinyesinde bulunan kurum; Merkez Teskilati, 2 Isletme Miidiirliigii, 10
Fabrika Miidiirliigi ile bu tarihten itibaren Milli Savunma Bakanligi’na baglanarak
TSK’nin ihtiyaglarini karsilamaya ve iilke sanayiine katki saglamaya devam etmistir.
S0z konusu fabrikalar ile isletme muddrlikleri sunlardir; Mihimmat Fabrikasi, Gazi
Fisek Fabrikasi, Silah Fabrikasi, Elmadag Roket Fabrikasi, Cankir1 Silah Fabrikast,
Agir Silah ve Celik Fabrikasi, Kapsiil Fabrikasi, Elmadag Barut Fabrikasi,
Nitroseliilloz Fabrikasi, Piring Fabrikasi, Makine Fabrikasi, Hurda Isletmesi

Miidiirliigii ile Destek Tesisleri Isletme Miidiirliigiinden meydana gelmektedir.

% Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu,a.g.e.
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MKE Kurumunun, savunma ve sivil savunma ihtiyaclarina gore belirlenen

{iretim ve pazarlama temelinde 3 ana amac1 vardir:?’

e TSK ve i¢ glvenlik glglerimizin ihtiya¢ duydugu biitiin silah, ara¢ ve

geregleri imal etmek veya ettirmek idamesini saglamak,

e Ulkenin piring, celik, kapsiil ve patlayici sivil {iretim malzemeleri ile arag-
gereglerle bunlarin yedek parcalarimin imalatin1 yapmak ve tadilatini

saglamak,

e Kurumlarin hurda olarak kal ettigi maden, ara¢ ve gerecleri gegerli

anlagsmalar dogrultusunda toplamak ve degerlendirmektir.

Tiirkiye icinde bulundugu bolgenin getirmis oldugu sartlardan dolayr her
zaman kendi imkanlarini, dogabilecek bir harp igin siirekli olarak hazir tutmak
zorundadir. Bu nedenden dolay1 ordunun silah, mithimmat vb. iirlinlerini iireten bu
kurumun devamli olarak kendini gelistirmesi ve NATO standartlarinda uygun

kalitede iiretim yapmasi gerektigi diisiiniilmektedir.
2.3.3.3. TSKGYV ve Kamu Ortakh Kuruluslar

Tiurk savunma sanayiinin kurulmasi i¢in Kurtulus savasi yillarindan beri
baslayan c¢alismalar, Ikinci Diinya Harbi’ne kadar yogun devam etmistir. Harp
yillariin agir sartlari ile savas sonrasi iilkenin i¢inde bulundugu insani ve ekonomik
nedenlerden dolay1r savunma sanayiisi olumsuz etkilenmistir. NATO’ya tiyelik
akabinde Rus tehdidine yonelik olarak {ilkenin almis oldugu askeri yardimlar Tiirk
savunma sanayiisinin gelismesine engel olmustur. Kibris meselesinde miittefik
devletlerin Tiirkiye’ye karsi tutumu ve ABD Bagkani Johnson’un mektubu ile Tirk
savunma sanayiinde yeni bir dénemin baglatildigi goriilmistiir. Kibris’ta yasanan
sikintilar milli sanayiinin kurulmasi ig¢in bir milat olarak kabul edildigi

belirtilmektedir.

1970 yilinda Hava Kuvvetleri, 1972 yilinda Deniz Kuvvetleri Giglendirme
Vakiflar1 kurulmustur. 1974 yilinda giindeme gelen Kibris Barig Harekati sirasinda

Tiirkiye’ye ambargo uygulaninca, 27 Agustos 1974 tarihinde halkin bagislar ile

27 Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu,a.g.e.
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“kendi tankini, kendi silahin1 kendin yap” diyen Tiirk Kara Kuvvetleri Gliglendirme
Vakfi kurulmustur. Bu dagmikliga son vermek ve finansal kaynaklarin tek elde
toplanmas1 amaciyla, 3388 sayili yasa ile 17 Haziran1987 tarihinde Kara, Deniz,
Hava Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakiflar birlestirilmis ve Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Gugclendirme Vakfi (TSKGV) kurulmustur. Ozel kanunla kurulan tek vakif olan
TSKGV’nin amact TSK’nin giiclendirilmesi ve ihtiyaci olan arag-gere¢ ve silahlarin
yurticinde Gretiminin saglanmasi; bu sayede savunma sanayiin de disa bagimliligin
azalmasidir.2Ayrica vakif; milli harp sanayiinin gelistirilmesi, harp sanayiinde yeni
dallarin igleve sokulmasi, gerekli goriilen silah, ara¢ ve gereglerinin temininde maddi
ve manevi destek saglanmasini da amag¢ edinmistir. Vakif yonetimi Milli Savunma
Bakani, Genelkurmay Ikinci Baskani, Milli Savunma Bakanligi Miistesar1 ve
Savunma sanayii Miistesari’ndan olusan mitevelli heyetince saglanmaktadir ve idari
gorevlerde askerler bulunmaktadir. Vakfin baslica gelir kaynaklari ise sunlardir:
Bagislar, istiraklerden alinan kar paylari ve isbirligi protokollerinin getirisi, kiralanan
gayrimenkul ve isletmeler, banka mevduat gelirleri, sahip olunan menkul kiymet
gelirleri, diizenlenen fuar gelirleri. Vakif, Kurulus Senedi’nin 6. Maddesi geregi,
gelirlerinin %20’sini idame ve idari harcamalara ayirirken, %80’ini kurulus amaclar

dogrultusunda tahsis etmek zorundadir.?®

TSKGV’nin modernizasyon projesi ve askeri sanayiinin insasi1 baglamindaki
asli rolii silah tiretimi yapan sirketleri kurmak veya bunlara ortak olmak seklinde
gerceklesmektedir. TSKGV yapisi altinda toplam 14 sirket bulunmakta olup,bunlarin
6 tanesi TSKGV paylarmin yiiksek oldugu ana sirketlerdir: Isbir Elektrik (%99,76),
Hava Elektronik sanayii (Havelsan) (%98,9), Askeri Pil sanayii ve Ticaret A.S.
(Aspilsan) (%97,7), Askeri Elektronik sanayii (Aselsan) (%84,58), TAIl-Tusas
(%54,49),Roketsan(%35,5), TAPASAN(%25), Tiirktipsan(%20),DITAS(%20),Netas(
%15),Mercedes-BenzTiirk(%5),TEITusas(%3,02), HEASveHTRHavelsan Teknoloji.
Bunlardan Havelsan, Aselsan, Roketsan ve TAI, Istanbul Sanayii Odasi tarafindan

yayimlanan “Tirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayii Kurulusu” iginde yer almaktadir.

28 Osman Yalgin, Turk Hava Harp Sanayiii Tarihi, Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yaynlari, Istanbul,
2013, s. 384-385

29 Tiirk Silahli Kuvvetleri Giiclendirme Vakfi Web Sitesi, https://www.tskgv.org.tr/ivakif-
senedi/,2018
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Bunun haricinde askeri yazilim firmast olan Aselsan diinyanin en biiyliik 100

savunma sanayii firmasi arasinda 76 ncisiradadir.*°

TSKGV; Aselsan, Tusas, Havelsan, Roketsan, Isbir ve Aspilsan olmak lizere
toplam alt1 bagh ortaklig1 bulunmaktadir. Ayrica Tiirktipsan, Ditas, Netas, Mercedes-
Benz Tiirk, TEI, HEAS olmak iizere TSKGV’nin istiraki oldugu alt1 kurulus
bulunmaktadir. Bununla beraber, Havelsan Ehsim ve Havelsan Teknoloji Radar’in

icinde bulundugu iki kurulus ile dolayl1 bagl ortaklig1 bulunmaktadir. 3!

SSM’de savunma sanayii alaninda meydana gelen en 6nemli degerlerden
birisidir. Kibris Barig Harekati’nin sonrasinda daha oOnceki boliimlerden de
bahsedildigi ilizere savunma Sanayii alaninda biyiikk yapisal bir doniisim
gerceklestirilmistir. 1985 yilinda savunma sanayiinin daginik halini toplamak
maksadiyla 3238 sayili Savunma sanayii Hakkinda Kanun ¢ergevesinde bazi yapisal
degisikler yapilmigtir. Savunma sanayii programlarmi yOnetmek icin Savunma
sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (SAGEB), gerekli kararlarin
almmasi i¢in Savunma sanayii Icra Komitesi ve finans kaynaginin saglanmasi
maksadiyla Savunma sanayii Fonu kurulmustur. SAGEB, 1989 yilinda MSB’ye bagh
bir tiizel kisilik olarak Savunma sanayii Miistesarligi (SSM) adiyla faaliyetlerine
devam etmektedir. Savunma sanayiisine verilen Onemden dolayr bagkanlik
seviyesindeki bu kurum miistesarlik seviyesine ¢ikarilmistir. SSM’nin kurulus amaci
modern savunma sanayiinin  gelistirilmesi ve TSK’nin modernizasyonun
saglanmasidir.®?SSM bugiin biiyiik projelerin tanimlanmasi, ihale edilmesi, ilk
edilmesi, ilk idame yedeklerinin kullanic1 personele teslimine kadar gegen suregleri
icra etmektedir. Yapilan faaliyetler ile ilgili ihtiya¢ sahibi kurum ile siki bir
koordinasyon ve birlikte caligmalar yapilarak dogru, gelistirilebilir, ekonomik ve

cagdas sistemlerin teminine énem verilmektedir.

SSM’nin asil kurulus amaci savunma sanayii alaninda proje, program ve
portfoyleri yonetmek ve boylece TSK’nin modernizasyonun saglanmasidir. SSM’nin
hissedar1 oldugu firmalar bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi Tiirk Havacilik ve
Uzay Sanayii A.S. (TAI) ile Tirk Ugak Sanayii Anonim Ortakligi (TUSAS)
birlesiminden olusan TAI-TUSAS sirketinden toplam %45,45 hissesi bulundugu

%0 TiirkSilahliKuvvetleriGiiglendirme VakfiWebSitesi,https://www.tskgv.org.tr/tskqv/?page id=22,
31 Tiirk Silahli Kuvvetleri Giiclendirme Vakfi Web Sitesi, https://www.tskgv.org.tr, 2018
%2 Rifat Ugarol, Siyasi Tarih (1945-1999), Der Yayinlari, 8. Basim, Istanbul, 2010, s. 108-111
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gorilmektedir.**TSK ve SSM’ye, sistem miihendisligi, proje yonetimi, teknik destek,
teknoloji transferi ve lojistik destek hizmetleri; gorevlerini gergeklestirmek amaciyla
Savunma Sanayii Icra Komitesi karar1 ile 1991 yilinda Savunma Teknolojileri
Mihendislik ve Ticaret A.S.(STM) kurulmustur.STM’nin kurulus amaci;ileri
teknoloji gerektiren alanlarda proje yonetimi, sistem ve yazilim miihendisligi, teknik
ve lojistik destek hizmetleri saglamak ve kritik teknolojileri iilkeye kazandirmak
oldugu belirtilmektedir. STM’nin yaklasik %34 hissesi SSM’nin, %32 hissesine de
TSKGV dolayli yoldan sahiptir.3*

TSKGV; Turk Savunma Sanayii’nin gelismesini saglamak maksadiyla
milletin maddi ve manevi destegini almaya gayret sarf etmekte oldugu
goriilmektedir. Bu vakfin ortagi oldugu kuruluslar Tiirk Savunma Sanayii’nin can
damarini olusturmaktadir. TSK’ne her tiirlii sistemin gelistirilmesinde rol oynayan bu
firmalar mutlaka devlet eliyle desteklenmelidir. Yeni fikirlerin Gretilmesi igin
tiniversiteler ile de ortak bir kompleks kurmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Ayrica
urnlerini sadece yurticinde degil yurt disina yonelik pazarlamadaki gelisimine
strekli devam edebilme imkanmna sahip olabilsin. Bu yizden dlkenin en 6nemli
degerlerinden olan bu kurumlar devlet, savunma sanayii firmalari, arastirma yapan
kurumlarin ve tiniversitelerinde destegi ile ortak bir kompleks de bulugarak daha hizl
diistinebilmeli daha hizli karar verebilmeli ve daha hizli Uretip bunlar1 yurtici ve yurt

disina pazarlama imkanina sahip olmasi gerektigi diistiniilmektedir.
2.3.3.4. Ozel Sektér Kuruluslar

1991 yilinda SASAD’1n kurulmasi ile beraber daginik olan savunma sanayii
firmalarinin dernek catis1 altinda toplanarak koordinasyonun daha kolay yapilmasi

saglanmasi1 amaclanmistir. Bu sayede 0zel sektor kuruluslarinda artig goriilmiistir.

Ornegin, Kara Araglarinda: FNSS, Otokar; Deniz Araglarinda: ADIK,
DEARSAN, RMK Marine, YONCA-ONUK, Istanbul Denizcilik; Hava Araglarinda:
Alp Havacilik, Baykar Makine, Kale, Vestel; Elektronik ve Yazilimda ise: Aydin

% TAI-TUSAS Internet Sayfasi, “Sirket Profili”, https://www.tai.com.tr/tr/hakkimizda/sirket-profili,
34 STM Internet Sayfasi, “Sirket Profili”, www.stm.com.tr, 2018
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Yazilim, Milsoft, Ko¢ Savunma, SDT, Gate gibi 06zel sektor kuruluslar

bulunmaktadir.

Ozel sektor kuruluslar1 ya yerli sermayeli firmalardan olusmakta ya da
yabanci ortakli firmalardan olusmaktadir. Ornegin FNSS Savunma Sistemleri
A.S.firmasinin%51 hissesi Nurol Holding A.S.’nin, %49 hissesi de Ingiliz firmasi
olan British Aerospace and Marconi Electronic Systems (BAE Systems)’dir. Yani
yabanci ortakl1 bir firmadir.®Bir baska 6rnek verilecek olursa eger, Aydin Yazilim
ve Elektronik Sanayiii A.S. (AYESAS)’in %60 hissedar1 Vestel Grubu, %40
hissedar1 ise ABD yazilim ve haberlesme sirketi olan L3 Communications firmalari

oldugu goriilmektedir.®’

Turkiye’de savunma sanayii firmalarini bir dernek catis1 altinda toplayarak
savunma sanayiinin giiclenmesini saglamak maksadiyla Milli Savunma Bakanliginin
Onerisi ve destegiyle 1990 yilinda Ankara’da Savunma ve Havacilik Sanayiii
Imalatcilar Dernegi(SASAD)kuruldugu gorilmektedir. Bu dernege (iye tim savunma
sanayii kurumlari ile ihtiyag makamlar1 arasindaki esgiidiimii saglamak ve bunlar
arasinda isbirligini saglayarak kiiresel alanda rekabet edebilen kuruluslar olmasini
saglamaya ¢aligmast SASAD’1n kurulus amaci olarak degerlendirilmektedir.2014 yili

itibari ile toplam 124 firma bu dernegin tyesidir.3®

Devlet adina SSM tarafindan istikrarli bir sekilde tesvik edilen Tiirk Savunma
Sanayii, her gegen giin kendi kendine yetebilen ve bu oranda yabanci isbirliklerine
daha az bagimli olan; uluslararas1 arenada ise rekabet giiciinii arttiran bir sektor
olmaktadir. SSM’nin kritik ve milli olmasi zorunlu {irlinlerin tedarikinde yerli
firmalara yabanci firmalardan daha fazla oncelik verildigi goriilmektedir. Yabanci
ortakliklar1 olan yerli firmalardan da alim yaparak, hem yerli iiretimi arttirmay1 hem
de teknoloji transferi teminini hedeflemektedir.**Bu amac1 gerceklestirmek amaciyla,
sektore girmek isteyen yabanci firmalarda, yerli bir ortaklik olmasini zorunlu

kilmaktadir. Bu sekilde sektore girmek isteyen yabanci firmalarin, mutlaka yerli bir

% Bilal Aktas, “Savunma Tedarik Sistemi”, Konya Endustri Giinii Kongresi, Savunma Sanayiii
Miistesarligi Sunumu, Konya, 9-10 Haziran 2014, s. 14

% FNSS internet Sayfasi, “Firma Profili”, www.fnss.com.tr, 2018

37 AYESAS Internet Sayfasi, “Kurum Hakkinda”, www.ayesas.com, 2018

3 SASAD Internet Sayfasi, “Sasad Hakkinda”, www.sasad.org.tr, 2018

39 Business Monitor International Ltd. (BMI), Turkey Defence and Security Report Q1 2012, Sector
Publishing Intelligence Limited (Spi), United Kingdom, 2012, s. 101-108
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firma ile ortaklasa is yapmasini mecbur birakmaktadir. Bu sayede teknoloji
transferini de ulkeye getirmeyi hedeflemektedir. Ornek olarak ATAK helikopter
projesinde ana yiklenici konumunda olan TAI-TUSAS firmas: ile Italyan firmasi
Agusta Westland firmasi ile ortak iiretim faaliyetinde bulunmasi gosterilebilir. Bu
ortaklik sayesinde Italyan firmasmin daha 6nceden iiretmis oldugu Agusta 129
Mangusta helikopterinde govde aksaminda degisiklik yapilmasi ve 6zgiin silah ve
yazilim ile donatilmasi ile ortaya cikarilacak olan ATAK Helikopteri araciligiyla
teknoloji transferi Italyan firmasindan kazanilmasi buna giizel bir drnek olarak

degerlendirilebilir.
2.3.3.5. Arastirma ve Gelistirme Yapan Kuruluslar

Savunma sanayiine yonelik olarak Ar-Ge faaliyetlerinin 6nemi yeni yeni
anlagilmaya baslamistir. Tiirkiye’nin en Onemli bilimsel arastirmalarini yapan
TUBITAK biinyesinde savunma sanayiisinin gelistirilmesine yonelik birimler
bulunmaktadir. TUBITAK biinyesinde 1972 yilinda olusturulan en 6nemli
kuruluslardanbirisiSavunmaSanayiiiArastirmaveGelistirmeEnstitiisi(SAGE) diir. Bu
kurumun kurulus amaci ihtiya¢ duyulan teknik anlamda arastirma ve gelistirme
hizmeti sunmak, yurticinde retilmesi istenen Grinun prototipinin diger firmalarla
gerceklesmesini saglamak, bu alanda uzman personel yetistirmek ve yurtdisinda bu
alanin ilgi alanina giren teknolojileri takip etmek oldugu belirtilmektedir. SAGE’nin
asil misyonu; savunma sanayiisine katma degeri ve rekabet gucl yiksek;ileri
teknoloji, hizmet ve drlnleri Ar-Ge yoluyla tedarik edilmesi oldugu
belirtilmektedir.*

TUBITAK biinyesinde 1972 yilinda kurulan diger bir kurulus ise Marmara
Aragtirma Merkezi (MAM)’dir. MAM sayesinde kamu, savunma ve 0Ozel sektor
kuruluglart ile birlikte akademik kurumlara temel arastirma, uygulamali arastirma,
gelistirme, inovasyon, teknoloji transferi, sistem ve tesis kurma vb. arglimanlari

kullanmak suretiyle dzgiin ¢dziimler sunmakta oldugu belirtilmektedir.*!

Ayrica TUBITAK biinyesinde kurulan Ulusal Elektronik ve Kriptoloji

Aragtirma Enstitiisii (UEKAE) vasitasiyla, stratejik kamu kurumlarinin ihtiyag

4 TUBITAK-SAGE Resmi Internet Sayfasi, “Kurumsal Hakkimizda”,
http://www.sage.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/hakkimizda-0,2018

4 TUBITAK-MAM Resmi Internet Sayfasi, “Kurumsal Biz Kimiz?”,
http://mam.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/biz-kimiz, 2018
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duydugu bilgi giivenligi ve elektronik sistem programlarini gelistirmek maksadiyla
Ar-Ge faaliyeti yapan bir kurulustur.*?1985 yilinda ODTU vyerleskesinde kurulan
Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitlisii vasitasiyla uzay teknolojileri, yazilim ve
elektronik alanda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiiriiterek hem kamu hem sivil

kuruluslara destek saglamaya calisildig1 degerlendirilmektedir.*®

Ozellikle ihtiyaglarin tespitinden sonra iiriinlerin ortaya g¢ikarilmasi ve
gelistirilmesi konusunda yavas yavas iiniversitelerde isin igerisine dahil edilmeye
baslandig1 goriilmektedir. Savunma sanayii alaninda yiiksek lisans ve doktora
programlar1 acgilmaya baslamistir. Bu konuda ODTU oncii rol (istlenmektedir.
Uciincii béliimde ayrintili olarak ODTU’de olusturulan Tekno kentin savunma
sanayiisine yonelik calismalari degerlendirilecektir. Bunun haricinde yavas yavas

diger liniversiteler bu slirece dahil olmaya baslamistir.

Ayrica Savunma Sanayiii Icra Komitesi Karar ile savunma sanayii ve ilgili
sektorler ile baglantili teknopark kurulmasi kararlastirilmistir. SSM tarafindan
yiriitilmekte olan ileri teknoloji endiistri parki ve havaalani projesi kapsaminda
2010 yilinda Teknopark Istanbul kurulmustur. Teknopark Istanbul su konular ile
ilgili aragtirma ve gelistirme faaliyeti icra ettigi goriilmektedir: Havacilik ve uzay
sanayii, savunma sanayii, denizcilik, ileri elektronik, endiistriyel yazilim, ileri

malzemeler, enerji ve saglik bilimleri.*

Bunlar haricinde 6zellikle SSM biinyesinde Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi
Daire Basgkanligi bulunmaktadir. Biiylik projelerin gelistirilmesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Kamu kurum ve kuruluslar1 disinda 6zel sektérde var olan yurtigi ve
yurtdisinda bulunan Ar-Ge merkezleri savunma sanayii alaninda sistem

gelistirilmesinde bilgi kaynagi olarak da degerlendirilmektedir.

42 TUBITAK-UEKAE Resmi Internet Sayfasi, “Kurumsal”,
http://uekae.bilgem.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/uekae,2018

4 TUBITAK UZAY Resmi Internet Sayfasi, “Kurumsal”,
http://uzay.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/hakkimizda-0,2018

44 Savunma Sanayiii Miistesarlig1 Resmi Internet Sayfas,
https://www.ssm.gov.tr/Website/contentlist.aspx?PagelD=53&LanglD=2,2018
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3. ATATURK DONEMI SAVAS URETIM SANAYI

Atatiirk donemindeki savas Uretim sanayii incelendigi bu baslikta ozel
tesebbiisler baglaminda Vecihi Hiirkus, Nuri Demirag, Sakir Ziimre ve Selahattin
Resit Alan ve Nuri Killigil gibi vatansever girisimcilerin tesebbiisleri incelenmis,
1923-1938 yillar1 arasinda gen¢ Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde gergeklestirilen Gretim
sanayiiye ait bilgiler ortaya konulmus, hafif silah, tifek, agir silah, fisek, top

fabrikalar1 ve silah tamirhaneleri incelenmistir.
3.1. CUMHURIYET DONEMI’NDE OZEL TESEBBUSLER

Cumhuriyet’in ilan edilmesi sonrasinda Osmanli’dan kalmis olan sanayi
miras1 ve ulusal bir burjuvazinin meydana getirilmesine yonelik gayretlerle birlikte
s6z konusu donem igerisinde Nuri Demirag, Nuri Kiilligil ve Sakir Ziimre gibi
onemli girisimcilerin ismi 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlara ek olarak donem igerisinde
Askeri Fabrikalar Umum Miidiirliigii bagli kuruluslar1 ile kurulmus olan diger
fabrikalara birakildiginda milli bir {iretim anlayisindan ziyade yerli bir iiretim
anlayig1 benimsenmistir. Savunma sanayinin kurumsallagma siirecinde ise Tophane-i
Amire’nin kurulmasi énemli bir doniim noktas1 olarak kabul edilmektedir. Devam
eden siire¢ igerisinde farkli gelisim asamalar1 yasanmis ve Tirk savunma sanayi

MKEK’in kurulmasi sonrasinda ¢ok daha giiclii ve yeni bir boyuta tasginmustir.

Cumbhuriyetin ilan edilmesi sonrasinda 1923-1950 seneleri arasina
bakildiginda 6zel sektor igerisinde 3 adet, kamu sektoriinde ise 18 adet farkli
isletmenin  bulundugu goriilmektedir. Bu isletmelerin  bulunduklar1 yerlere
bakildiginda ise genel sanayilesme cografyasindan farkli olarak 17 isletmenin
kurulusunun Istanbul disinda Ankara, Kirikkale, Erzurum, Kayseri ve Eskisehir’de
gergeklestigi goriilmektedir. Sakir Ziimre ve Nuri Killigil tarafindan kurulan Tiirk
Savunma Sanayi’nin 0zel isletmeleri askeri havacilik alaninda 6nemli faaliyetler
gerceklestirmisler ve bu alanda sektoriin temellerini atmislardir. Bahsi gegcen donem
icerisinde Havacilik sektorii kapsaminda 5 farkli isletmenin kurulmus olmasina ek
olarak MKEK’in temelini meydana getiren silah ve mithimmat sektorii kapsaminda
13, makine ve techizat sektorii kapsaminda ise 3 adet isletmenin kurulusu

gerceklestirilmistir. Sektor icerisinde kurulmus olan isletmelerin genel durumuna
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bakildiginda uzun soluklu olmadiklar1 goriilmektedir. Bu isletmelerin bir¢ogu 10 ile
20 il arasinda faaliyet gostermis, sonrasinda ise kapanmis ya da faaliyet alaninda
degisiklige gitmistir. Bu donem igerisinde Airbus, Boeing vb. firmalarin kurulusunun
heniiz ger¢eklesmemis olmamasina karsilik Nuri Demirag tarafindan kurulmus olan
isletmenin ya da TOMTAS 1n faaliyetlerini siirdiirmemis olmamasi, Tiirk Havacilik
Sanayi agisindan degerlendirildiginde olduk¢a olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikmasina

neden olmustur.*®

Bu donem igerisinde One c¢ikan bir diger durum ise Havacilik sektori
kapsaminda Ingiltere ve Amerika gibi iilkelerde faaliyetlerini siirdiirmekte olan
firmalar tarafindan gerekli lisanslarin saglanmasi neticesinde tilke sinirlari igerisinde
tiretim yapilmasidir. Nuri Demirag tarafindan kurulmus olan isletmede ise yukarida
ifade edilen {iiretim anlayisindan farkli olarak milli bir iiretim anlayisinin
benimsenmesi yoniinde adimlar atilmistir. Milli burjuvazi anlayisinin bu dénem
icerisinde ortaya ¢ikmaya baglamasinin ise Osmanli Donemi’nde ki gayrimiislim
faktorlerin s6z konusu donem igerisindeki etkinliginin kayboldugu yoniinde
degerlendirilmesi dogru degildir. Oyle ki, bu dénemde sektor icerisinde faaliyet
gostermekte olan is adamlar1 mevcut giiclerinden herhangi bir sey kaybetmemis hatta

sektor icerisinde ¢ok daha 6nemli noktalara gelmislerdir.*°

Cumhuriyet’in ilan edilmesi ile birlikte savunma sanayi kapsaminda atilmis
olan adimlar, sektoriin temellerinin atilmasinda ve yerli sanayi igerisinde yeni
yatirimlarin yapilmasinda etkili olmustur. Ordu ve yeni fabrikalar gercevesinde yeni
hamlelerin yapilmasi gerekliligi algisinin ortaya ¢iktiginin one siiriilmesi mimkin
olmakla birlikte ordunun etki alaninin genisletilmesi noktasinda s6z konusu
gelismelerin yeterli olmadigi yoniinde bir diisiincenin hékim oldugunu ifade etmek
miimkiindiir. Tim bunlara karsilik dénem icerisinde yapilmis olan askeri
harcamalarin iilke biitcesi igerisindeki payina bakildiginda olduk¢a 6nemli bir yere

sahip oldugu goriilmektedir.*’

45 Zeynep Gilten, Ik Ugak Sanayimiz Tayyare Otomobil Motor Tiirk Anonim Sirketi
TOMTAS’tan “1926”, Hava Harp Okulu Hava Miize Komutanlig1 Yayini, Istanbul, 2002, s.1-4

% Caglar Keyder, Tiirkiye’de Devlet ve Siiflar. 20. Basim. Istanbul, iletisim Yayinlari, 2015. s.
121-122

47 Levent Kalyon, Cumhuriyet Dénemi Savunma Politikalar1. Doktora Tezi. Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlist Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi (Yo6netim Bilimleri) Anabilim Dall,
Ankara, 2008, s. 85.
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1920’1i yillarda hakim olan ortamin genel yapisina bakildiginda 6zel sektor
onciiliigiinde gelisen bir ekonomik modelin {izerinde duruldugu goriilmektedir. 1929
yilima gelindiginde ise ilk olarak ABD’de de Wall Street Borsasi’nin ¢okmesi
sonrasinda girilen Biiylik Buhran donemi kiiresel olgekte bir etki yaratmistir. Bu
durum tiim devletlerin ekonomiye yonelik yaklagimlarinin degismesine neden
olmustur. Bu donem igerisinde Tiirkiye’nin durumuna bakildiginda ise hem i¢
piyasalara hem de dis piyasalara yonelmis olan bdlgeler lizerinden tarim sektorii
genelinde gelisen ve sonrasinda ise sehirlerin ekonomik yapisinin etkilenmesine yol
acan zorluklar, savunma sanayinde devlet Onderliginde yeni stratejilerin

gelistirilmesinde oldukca etkili olmustur.*8

Tiim bu gelismeler dogrultusunda Tiirkiye’de disa kapali, odak noktasinda
devletin yer aldig1 ulusal sanayilesme denemelerinin hayata gecirildigi ifade
edilebilmektedir. 4° Ote yandan, 2. Diinya Savasi doneminde ise Tiirkiye’de silahli
ancak tarafsizlik algisinin 6n planda oldugu politikalar takip edilmistir. Boylesine bir
anlayls dogrultusunda hareket edilmesi neticesinde Tiirkiye, savasin yarattigi
olumsuz etkilerden korunmus ancak kendisini savas ekonomisinin diginda tutmayi

basaramamistir.*

Tiirkiye’de takip edilen savunma sanayi politikalar1 dogrultusunda 27 Subat
1945 tarihinde ABD ile “Odiing verme ve Kiralama Antlasmasi” imzalanarak
ABD’den yaklasik olarak 100 milyon Dolar savas malzemesi destegi alinmistir.
Bunlara ek olarak 1947 ile 1949 yillar1 arasinda, aralarinda Truman Doktrini
kapsaminda da yer alan askeri yardimlar ile birlikte ABD’den 152,5 milyon Dolar
diizeyinde yardim alinmistir. S6z konusu yardimlarin kullanim alanina bakildiginda
ise 147,5 milyon dolarlik kisminin kara, hava ve deniz kuvvetlerinin modernlesmesi

siirecinde tercih edildigi goriilmektedir.>*

Yukarida da ifade edilmis olan ve 06zel sektor bilinyesinde kurulmus olan
isletmeler tarafindan atilmis olan temeller {izerine kurulmus olan, Turk Savunma

Sanayi agisindan oldukga kritik bir 6nem tagimakta olan Makine ve Kimya Endiistrisi

48 Sevket Pamuk, Tiirkiye’nin 200 Yilhk iktisadi Tarihi. Istanbul, Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir
Yaynlari, 2015, s.188.

49 Korkut Boratav, Tiirkiye Iktisat Tarihi 1908-2009. istanbul, imge Kitabevi, 2013, 5.59-60
%0 Sevket, a.g.e. s. 199.

51 Barig Ertem, Tilrkiye-ABD iliskilerinde Truman Doktrini ve Marshall Plani. Balikesir
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2009, c. 12 s. 21: 377- 397.

27



Kurumu, savunma sanayinin doniim noktasi olarak degerlendirilebilmektedir.
Normal kosullar altinda yabanci devletlerden doviz kullanmak sureti ile ithal
edilecek olan tiim savunma silahlarinin {iretilmesi sorumlulugunu iistlenmek sureti
ile 6nemli bir kazanimin elde edilmesine katki saglayan MKEK, savunma sanayi
alaninda kullanilacak kaynaklarin {ilke igerisinde farkli sektdrlere aktarilmasini
saglayarak iilke kalkinmasina destek vermektedir. Bunlara ek olarak, bilinyesindeki
fabrikalarin kuruldugu sehirlerin gelisimine 6nemli katkilar saglamakla birlikte

oldukca 6nemli bir isttihdam kaynagi olma 6zelligine sahiptir.

Sonug olarak 1923 yili ile birlikte Milli Mdicadele yillari henlz geride
kalmaya hazirlanirken, ulusal reformlarla birlikte yoklugun en siddetli halini
yenmeye c¢alisan Tiirkiye’de savas liretim sanayiinde 6zel tesebbiis olduk¢a 6nemli
yer tutmaktadir. Ozellikle &zel tesebbiisler anlaminda havacilik konusunda
girisimlere sahne olan bu yillarda 6ne ¢ikan miitesebbislere bu baglik altinda yer

verilmigtir.

4.1.1. Vecihi Hiirkus

Vecihi Hiirkus, 1896 senesinde Istanbul’da dogmustur. Annesi Zeliha Niyir
Hanim, Vidin’de dogduktan sonra 3 yasmna geldiginde Istanbul’a gelmistir. Glmrik
Miifettisligi yapan babas1 Feham Bey ise Istanbullu bir ailenin ¢ocugudur. Babasinin
erken kaybeden Hiirkus, yasaminin 6nemli bir kismini annesi ile birlikte oldukca
genis bir ailenin igerisinde gecirmistir. Bir zaman sonra amcasi ayn1 zamanda resim
ve eskrim hocasi olan Ahmed Sekiir Bey’in yanma tagmmmislardir. ilerleyen
donemlerde ise kardesleri ve annesi ile birlikte Uskiidar’a yerlesmislerdir. ilk olarak
Bebek’te ilkdgretime baslamis, sonrasinda ise Uskiidar Fiiyuzati Osmaniye
Riistiye’si ve Uskiidar Pasakapisi Idadi’sinde egitimine devam etmistir. Sanatla
yakindan ilgilenmesi nedeni ile ise Tophane Sanat Okulu’na gecis yapmis ve son

olarak bu okuldan mezun olmustur.%?

Onceden sanata hevesli oldugundan ilk egitimi bu dogrultuda verilmistir.

Aklindakilerin digsinda bir yola sevk olmasina sebep olan olay o 16 yasindayken yani

52 \Vecihi Hiirkus, 1915-1925, Havada, Vecihi Hiirkus Tayyareci, Miihendis, 3. Baski,
TVHMD,Istanbul, 2008, s.4
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1912°de Balkan Savasi’na katilmasidir.®® 1914 senesinde Misir seyahatine ¢ikmis
olan pilotlarin 6liimlerinden son derece etkilenmis olan Hiirkus, el becerisiyle yapmis
oldugu maketler ile ucaklara ilgisini gdstermistir.>*Zaman icerisinde ucaga olan
ilginin artmastysa onun bu dogrultuda egitim almasinda 6nemli bir nokta olmustur. O
donemde yas1 kiigiik oldugundan pilot olmak istese de ©6nce Tayyare Makinist
Mektebi’ne gidip ucak ile ilgili ilk bilgileri 6grenmistir. Birinci Diinya Savagi
esnasinda Bagdat’ta gorev yaparken bel kemiginden bir sakatlik gecirmistir. Ancak
yine de havaciliktan vazge¢cmemistir. 1916’da Yesilkdy Tayyare Mektebi’ne
kaydolmus ve pilot olma kararlihgini gostermistir.”® Asagidaki resimde Vecihi

Hiirkus’un tayyareciligi beraber 6grendigi arkadaslari ile resmi goriilmektedir.

Resim 2. Vecihi Hiirkus ve Arkadaslar:

%3 Tugge Karabacak, “Tayyareci Vecihi Hiirkus”, Mass/Odtii Havacilik Bilimleri Toplulugu Aylik
Dergisi, 2006, 1(1), s. 8 )

54 Goniil Sarman ve Sevim Maxon (hzl.), Bir Tayyarecinin Anilar, Istanbul: Yapi1 Kredi Yayimnlari,
2000, s. 13

% Cengiz Erdil, “Havacihigin Sessiz Kahramam, Tayyareci Vecihi Hiirkus”, B+Dergisi, 2012, s. 24
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26 Eylil 1917 tarihinde Kafkas Cephesi’nde Rus ucagini diisiirme gorevi
almistir. Boylece ilk kez bir Tiirk hava zaferine imza atmistir. Fakat bu zaferin
iistiindenfazlagegmeksizin8Ekim1917’debaskabirgdrevdekazagecirmistir.Ruslar
arasinda “Kara Tehlike” olarak anilan Vecihi Hiirkus, bu kaza sebebiyle Ruslarin
esaretine girmistir. O, bu durumu bastan bu yana kabul etmeyip kacis yollar
planlamistir. Sonundaysa 1918 senesinde Musul’a ulasmistir.®® Asagidaki resimde

Hiirkus’un o yillardaki hali gorilmektedir.

Resim 3. Vecihi Hiirkus

%6 Tayyareci Vecihi Hiirkus Miizesi Dernegi, “Vecihi Hiirkus”, 2009
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Yurda girisinin hemen sonrasinda yeni bir goérev almig, Hava Kuvvetleri
Miifettisligi tarafindan Istanbul Hava Miidafaas1 Béliigii’'nde gérevine baslamustir.
Fakat onun burada yaptig1 gorevinin sonrasinda memleketin her tarafi isgal altina
girmistir. Ek olarak hava istasyonlar1 da Fransiz ve Ingiliz kuvvetlerince istimlak
edilmistir. Bu durum havacilifi engellemis, Hiirkus ve diger havacilara koti etki

etmistir.>’

Anadolu’daki direnise Vecihi Hiirkus Mudanya {izerinden gecip katilmstir.
Hiirkus, 1919-1922 doéneminde miicadele i¢indeki ilk ve son ucuslarini
gerceklestirmistir. Ilk ucus 15 Agustos 1920 tarihinde Kula-Alasehir arasinda
sonugus ise 14 Eylil 1922°de Seydikdy Hava Meydani’na girmek suretiyle
gerceklesmistir. BOylece tarihte adi 6nemli kisilerin arasina girmistir. Hiirkus’un
basarilar1 goz ardi edilmemis, meclisten ii¢ defa takdirname alan tek kisi olup Istiklal

Madalyas da almistir.®

Kurtulus Savasi ve Birinci Diinya Savasi’nda ciddi bagarilar saglayan Vecihi
Hiirkus, oncekilerin disinda yeni bir goéreve daha atilmistir. Yeni kusaklara havacilik
deneyimlerini aktarmak igin Izmir Seydikdy Tayyare okulunda dersler vermistir.
Ardindan Izmit Tayyare Boliigii’ne atanmistir. Buradan ise Edirne’ye goreve
gitmistir.**Burada yeni géreviyse motoru bozuk oldugundan terk edilmis Italyan
yapimi ¢ift motorlu Kaproni tipi ucagi, havacilik sanayiisine katmak olmustur. 17
Haziran 1923’te bu ucaga Kuvayi Havaiye Miifettisi Muzaffer Bey, ‘Vecihi’ ismini
vermistir. Boylece Hiirkus’un havacilik sahasindaki 6zverisi bir defa daha takdir
toplamigtir. 1923 senesinde, 1919°dan bu yana tasarimini yaptigr ugak projesine
baslamanin vaktinin geldigini diisiinmiistiir. Bu dogrultuda ¢alismalar yapan Vecihi
Hiirkus, 1924 senesinde iki kisilik, ilk ucagi olan av tayyaresi Vecihi K-VI’nin
tasariminm1 yapmistir. Hiirkus un bu tarz bir ugak iiretmesindeki temel sebep Kafkas
Cephesi doneminde bu gibi bir ugak eksikliginin hissedilmesi olmustur. Ugagin
tamamlanmasinin ardindan ucus adma gereken izinlerin alinmasi i¢in bagvuru
yapmig fakat istedigi yaniti alamamistir. Bunun iistiine bu ugagi 28 Ocak 1925’te
deneme kararivermistir. Ilk ucusu kendisi yaparak ucagi denemistir. Ancak isler

bekledigi gibi gitmeyip lizerine bir de ceza yemistir. Bu nedenle Hiirkus, kendisine

5 Hiirkus, a.g.e., s. 30

5 Nuray Baykal, “Havaciliginizda ilkleri Yazan Oncii: Vecihi Hiirkus / Efsane Kadikoy’de
Yasayacak”, Kokpit’ten Bakis, 2013, 26, s. 30

% Erdil, a.g.e., s. 25
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haksizlik edildigini diisiinerek Hava Kuvvetleri’'nden ayriliga karar vermistir.
Bundan bir ay sonra ise Tiirk Tayyare Cemiyeti kurucularindan olmustur.®® Asagiki

resimde Hiirkus’un yakin arkadagi Halil Bey ile olan resmi goriilmektedir.

Resim 4. Halil Bey ve Vecihi Hiirkus

15 Mart 1925 tarihinde meclis onayiyla Tiirk Tayyare Cemiyeti Nizamnamesi
yiirlirliige koyulmustur. Bu tiiziigiin ardindan da Hiirkug’a Fen Subesi organizasyon
gorevlendirmesi yapilmistir.52Ancak Tayyare Cemiyeti gic kosullar altinda
actlmistir. Kuruldugu zaman iiye aidatlari, eski pullarin devri, Usak Seker
Fabrikasi’nin ilk {irinii, duvar ve el ilan1 ayricaligi, tayyare pulu, fitre-zekat ve
kurban derileri, tayyare piyangosu, halktan toplanan bagislar, her sigara paketinden
bir sigara fark:i Ucreti, kira, istirak ve faiz gelirleri, tutkalli makbuz, genel ve 6zel
biitce yardimlari, Odemis Balyonbolu Bucagi’'nin Kiire ve Bagcilar kdylerindeki civa

madeninin isletilmesi, askeri terhis ¢izelgelerinin bastirilmistir. Sonra ticret karsiligi

8 fsmail Yavuz, “ilk Tiirk U¢agi Ne Zaman Yapildi? Kim Yapt12”, Bilim ve Teknik, 2012, 538, s.
24
®1 Hirkus, a.g.e., s. 177
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satig1, iplik ve makara fabrikasi tesis hakki, hak ve imtiyazlar, Bakanlar Kurulu
karartyla saglanan gelir, Atatirk’in BUylk Nutku’nun gelirinin  Kuruma
bagislanmasi, Bulgaristan’dan kislamak Uzere Trakya’ya gelecek olan keci ve koyun
sahiplerine verilecek kefaletnamelerin telif hakki ve birtakim Grlnlerin ihrag

edilmesinde %1 Tirk Hava Kurumu gelirleri gibi kaynaklarla yonetilmistir. %

Bu donemde havaciliga o kadar destek verilmistir ki vatandaglar kendileri i¢in
hayati 6nemi olan runlerini, hayvanlarin1 ve arazilerini bile bagislamislardir.
Bunlarin yaninda kefen paralarini, gelinliklerini ve hatta evlilik yiiziiklerini dahi

bagislayanlar vardir.®3

Bu gelirlerin yaninda Hiirkus, kurum igin gelir kapisi aramis ve bagis
yapanlar1 tesvik etmek i¢cin madalya vermeyi diisiinmiistiir. Bu kapsamda verilen
bagisin dlizeyine gore altin, giimiis ve bronz madalyalar diistiniilmiistiir. Bunun
yaninda Bolu milletvekili olan Cevat Abbas Bey de yeni bir fikir ortaya atarak 10 bin
lira toplayip kuruma yollayanlarin kasaba, kdy ya da sehirlerinin adini1 verebilecekleri
bir ugag olmasii diisiinmiistiir. Bunu ise ilk olarak Adana’nin Ceyhan ilgesi
basarmistir. Onlarin bagislar ile alinmis olan italyan Ansaldo fabrikasinin 300 PS

giiciindeki ucagina ‘Ceyhan’ ismi verilmistir.%*

Vecihi Hiirkug, Tayyare Cemiyeti i¢cin yapmis oldugu calismalar ile birlikte
Avrupa’da gergeklestirilen faaliyetleri takip etmek igin oraya giden ekibin (yesi
olmustur. Fakat dondiikleri zaman Tayyare Cemiyeti’nde beklenmeyen degisimler
yaganmistir. Cemiyet yonetim kadrolar1 tepeden tirnaga degismis ve politikalarinda
degisime gidilmistir. Yeni politikada cemiyetin ugus yapmayacagi belirtilmis,

Hiirkus ise bunu dogru bulmayp istifasini vermistir.®

Bu gelismelerin ardindan yeni kadrosu ile cemiyet ve Alman Junkers Ucak
Fabrikas1 Anonim Sirketi’nin arasinda 15 Agustos 1925 tarihinde imzalanmis
antlasmayla Tayyare ve Motor Tiirk Anonim Sirketi yani TOMTAS acilmistir.

Hiirkus, bu ortakligin neticesinde kurulmak istenen Kayseri ugak fabrikasi ve

62 OsmanYal¢m, “KurulusundanGiiniimiize TiirkHavaKurumu”.GaziAkademikBakisDergisi.2012,
6(11), ss.272-280

63 Saime Yiiceer, “Atatiirk’iin Giivenlik Politikasina Bir Ornek: Tiirk Tayyare Cemiyeti-Bursa
Orgiiti”,s. 14

% Hiirkus, a.g.e., 5.178

% Hiirkus, a.g.e., 5.208
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Eskisehir ucak bakim merkezi icin faaliyet gostermeye baglamistir. Kayseri’de
bulunan fabrikanin iiretime baslamasindan 6nce Ju A-20 ucaklariyla alakali faaliyet
yiiriitmek adina Almanya’ya gitmistir. Doniistindeyse 6 Ekim 1926 tarihinde acilist
gerceklestirilen Kayseri fabrikasina sef pilot olarak almmistir.®®Fakat bu proje farkl
nedenlerle stirdiiriilememistir. 28 Haziran 1928 tarihinde Alman Junkers firmasi ile
Tayyare Cemiyeti ortakligi bitirilmistir. Havacilik adina kotii olan bu gelismenin
ardindan bir sene sonrasinda Hiirkus, Tayyare Cemiyeti’nin Teknik Subesi’nde
caligmaya baslamistir. Burada calisma yiiriitiirken bir taraftan da kendi projelerine
calismistir. 1930’daysa Ankara’da yapilan Sanayii Kongresi nedeniyle halk evinde
sergilenecek olan kendi ugagi Vecihi-XI’in minyatiirii Gistlinde calismistir. Vecihi
Hiirkus un sergide kendine ayrilmis olan kisimda yapmis oldugu bu minyatiir Behget
Kemal Caglar gibi dnemli yazarlarin yaninda Ismet Inonii ve Atatiirk tarafindan da

goriilmiistiir.

Resim 5. Tomtas Genel Goriiniis

% Tugce Karabacak, “Tayyareci Vecihi Hiirkus”, Mass/Odtii Havacilik Bilimleri Toplulugu Aylik
Dergisi, 2006, 1(1), s. 9

67 Can Erel, “ITO’nun Tiirkiye’de Sivil Yerli U¢cak Uretiminin Stratejik Analizi”, Istanbul Ticaret
Odast, 2013, .2
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Yerli ugagin biiyilik dvgiiler almasiyla tasarlanan tiim ucaklarin yapilmasi igin
calismalara baslanmustir. ilk defa Kadikdy’de Keresteciler Sokagi olarak bilinen
Riistiye Sokagi’nda bir yer kiralanmis ve 19 Haziran 1930 tarihinde Vecihi-XIV igin
faaliyetlere baslamistir.?81930-1935 déneminde bu biiyiik ¢alisma artik Hiirkus
tarafindan Tiirkiye’nin Ilk Sivil Kara ve Deniz Tayyare Fabrikasi olan Vecihi Faham
Tayyare Insa Fabrikasi’nda yiiriitiiliir olmustur. Bu fabrikada kendine has projelere
imza atarak aklindakileri hayata geciren Hiirkus ilk kez Vecihi-XIV icin ekibi ile
birlikte hummali bir ¢alismaya girmistir. Vecihi-X1V’ta sarimi iki kisilik spor tip
egitim ucag: seklinde planlanmis olup ii¢ ay icerisinde de yapimi bitirilmistir. ilk
Tiirk sivil ucak olan bu ucagi ilk kez Vecihi Hiirkus ugurmustur. Ugus, 16 Eyliil
1930 tarihinde deneme maksatli Kadikdy halki huzurunda yapilmastir. %

Kadikoy’deki ilk deneme ugusu sonrasinda Vecihi Hiirkus, Vecihi-XIV ile ilk
kez uzun ucusu ugabilirlik sertifikasi almak i¢in Ankara’ya gerceklestirmistir. Bu
ucustan sonra Ankara’da devlet biiyiikleri kendisini takdir etmislerdir. Ancak yine de
ucak icin ucabilir sertifikasi almayr basaramamustir. Vaktiyle Vecihi K-VI igin
gosterilen tutum devam ettirilmistir. ki ucagmn arasinda gecen donemde izlenen
politika ayn1 olmustur. Fakat Hiirkus kararlilikla devam etmis, ucgus sertifikas1 almak
icin Cekoslovakya’ya yolculuk etmistir. Ardindan ise sonunda Vecihi-XIV i¢in ugus
izni almistir.°Bu biiyilk basaridan sonra 5 Mayis 1931 tarihinde vatana doniis
yapmistir. Sonrasinda ucak bir kenara atilmasin diye Posta Tegskilati ig¢in
kullanilmasini uygun gérmiistiir. Bunun igin ucak, Ankara-Istanbul arasi tasimacilik

gerceklestirmis ve Tiirk havaciliginda bir ilk daha meydana gelmistir.*

Vecihi Hiirkus, halkin yolladigi bagislar ile yapilan Ceyhan ugagi ile Anadolu
turnesi yapmustir. Bu turne hem halkin havaciligi, ugaklari tanimasi hem de
bagislarin devami i¢in 2 Eyliil 1931-9 Kasim 1931 araliginda gerceklestirilmistir. Bu
turneyi Hiirkus iki boliimde bitirmistir. Birincisi 5 bin kilometrelik Kuzey, Dogu ve
Orta Anadolu; digeriyse Giiney, Bat1 ve Orta Bati Anadolu iistiine olmustur.’? Fakat

uzun ugraslar ile uzun mesailer harcayip gezmesine karsin rapor yollamadigi icin 3

8 Erhan Arapoglu ve Aykut Yildirm. “Tayyareci Vecihi Hiirkus”, B Kapist, 2010, 3, s. 10

% Hiirkus, a.g.e., s. 242

" Tugge Karabacak, “Tayyareci Vecihi Hiirkus”, Mass/Odtii Havacilik Bilimleri Toplulugu Aylik
Dergisi, 2007, 1(2), s. 3

L Erdil, a.g.e., s. 225

72 Can Erel, “iITO’nun Tiirkiye’de Sivil Yerli Ucak Uretiminin Stratejik Analizi”. Istanbul Ticaret
Odast. 2013,s.3

35



Kasim 1931°de Hiirkus’un fabrikasinda ¢aligsmis bas makinist Hamit isten ¢ikartilmis
ve Hiirkus’un Posta hizmetini yapan ucagi da ugustan men almistir. Bunlarin yani
sira ucus tazminatt da kesilmistir.”® Bu kararlar, aym1 amag¢ dogrultusunda galisan
insanlarin yilmasina sebep olmustur. S6z konusu gelismeler neticesinde Hiirkus,
gencliginden gelen havacilik sevgisine de bagl olarak bir havacilik okulu agmanin
planlarin1 yapmaya baslamistir. Bu dogrultuda kendi deneyimlerinden de yola
¢ikarak 21 Nisan 1932 tarihinde ilk Tiirk Sivil Havacilik Okulu’nu kurmustur.

Hiirkus, kurulan bu okulda miidiirliikk, 6gretmenlik, kontroldrliik, ustalik,
mihendislik vb. birgok unvami istlenmistir. Okul biinyesinde yer alan tesislerin
hazirlanmasi, ugaklarin hazirlanmasi sonrasinda verilmesi gereken ucus egitimleri ile
birlikte ydrutilmesi gereken idari faaliyetler tim zamanini bu okula ayirmasina
neden olmaktaydi. Okulun faaliyete gectigi ilk yil, heniiz gereksinimlerin
kargilanamamis olmamasi, 68renim asamasit ve ugus araglarinin hazirlanmasi
donemleri nedeni ile verimsiz ge¢cmistir. Atilan her adimin arka planinda ise gelecek
yillarin ¢ok daha basarili gececegi inanci yer almaktaydi. Ag¢ilan bu yeni okulu
ziyaret eden Miihiirzade Nuri Bey tarafindan Hiirkus’a Tiirk havaciligina hangi
katkilarin  saglanabilecegi sorulmustur. Bu soru Vecihi Hiirkus tarafindan;
“Okulumuz adina yapilacak en 6nemli yardimin mevcut ugaklarina bir ucagin daha
katilmasi ile gerceklesebilecegi” sozleri ile yanitlanmistir. Bunun tizerine havacilik
tarihinin 6nemli aktorleri arasinda yer alan Nuri Bey tarafindan 5000 liralik bir
yardim gergeklestirilmistir. Okula verilen bu para ile Nuri Bey’in adinin verildigi
Vecihi K-XVI tipi ucagin iiretimi saglanmig ve egitim ugaklari filosuna dahil
edilmistir. Nuri Bey tarafindan yapilan bu yardim, Vecihi Hiirkus adina hem maddi

hem de manevi yonden olduk¢a 6nemli katkilar saglamistir.’

Okul biinyesindeki ucaklar ile gergeklestirilen ucuslar, yeni ucaklarin
yapilabilmesi adia gerek duyulmakta olan malzemeler ve ugaklarin bakimlarinin
saglanmasi adina ise ek kaynaklar 6nemli bir gereksinim olarak gorilmektedir. S6z
konusu gereksinimlerin karsilanabilmesi adina Vecihi Hiirkus tarafindan reklam
ucuslar1 yapilmaya baglamistir. Bu uguslarda, firmalarin adinin yazildigi bezler,

firmalara ait reklam kagitlar1 ve minik parasiitlere bagli olarak {iriinler

8 Yavuz, a.g.e. (2012), s. 56
7 Vecihi Hiirkus, Bir Tayyarecinin Amilar1, Yap1 Kredi Bankas1 Yayinlari, istanbul, 2000
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kullanilmaktaydi. Bunlar icerisinde parasiit deneyimini ise 1932 senesinin Ocak ay1
icerisinde hava kosullarinin uygun oldugu bir giinde Veli Efendi Cayiri’nda
yasamistir. Boylesine bir reklam yontemi donemin kosullarinda ilk kez Hiirkus
tarafindan gerceklestirilmis ve girisimlerin karsiliginda olduk¢a énemli geri doniisler
alinmistir. Dénemin kosullarinda, birgok insanin hayallerinde dahi yer almayan sz
konusu etkinliklere firmalar tarafindan da olduk¢a olumlu tepkiler verilmistir. Oyle
Ki, bu dénem ucak atilan ilanlar ya da ugaga bagli olarak bezlere yazilan yazilar
tizerinden yapilan reklamlar, firmalarin prestijleri agisindan oldukga 6nemli bir

edinmeye baslamistir. ™

[Ikdgretim ve antrenman amaci ile 1933 senesinin Eyliil ayma dek ikisi
Vecihi K-XIV, biri ise Vecihi K-XV olmak tizere toplam {ii¢ farkli ucak
kullanilmistir. Bu ucaklarla 2893 farkli ugus gerceklestirilmistir. Bu uguslarin ise 427
adeti halk gezi uguslar olarak planlamistir. Reklam organizasyonlar1 kapsaminda ise
hem resmi hem de sahsi isletmeler adina 91 saatlik ugus gergeklestirilmistir. Bu
okulda egitim gormekte olan Ogrenciler olduk¢a kisa bir zaman dilimi igerisinde
birgok havacilik aracin1 Tlretebilecek becerileri kazanmistir. Havacilik tarihi
kapsaminda 6nem arz eden olaylar arasinda yer alan tek basina bir Tiirk kadininin

ucusa katilmas ise Bedriye Gokmen tarafindan bu okulda gerceklestirilmistir.”®

Bu donemde Vecihi Hiirkus tarafindan 1929 senesinde proje asamasina
gecmis oldugu SK-X su kizaginin patent islemleri yapilmis ve s6z konusu proje 1933
senesine gelindiginde tamamlanmistir. Hayata gecirilen bu projenin en Onemli
ozelligi ise Tiirkiye’de denizde kullanima uygun ilk kurtarma botu olmasidir.
Yaklasik olarak 52 deniz mili hizina ¢ikabilen bu kizak, ayn1 zamanda oldukga sig1
yerlere dahi gidebilmesi ile dikkat ¢ekmistir.

Havacilik tarihi igerisinde One ¢ikan bir diger olay ise 1933 senesinde
gerceklestirilen 30 Agustos Zafer Bayrami kutlamalarina, savas yillarmin tim
olumsuzluklarina karsilik 6zel bir tesebbiis tarafindan kurulmus okul biinyesinde
yapilmis olan 2 adet Vecihi K-XIV, 2 adet Vecihi K-XV ve 1 adet Vecihi K-XVI

ucagindan meydana gelen ugus filosunun katilmasidir. Bu donem igerisinde atilan bu

B Ag.e.
6 Ulkii Ozen, 45 Yilik Oyki Celebi Hava Servisi, Tiirkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi
Yayini, Istanbul, 2004, 5.49-50
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adim, yapilan ugaklart ve okulun egitimi olduk¢a genis c¢evreler tarafindan takdir

toplamuigtir.

1935 senesine gelindiginde ise Tiirk Hava Kurumu Baskanligi gorevini
yiiriitmekte olan Fuat Bulca Rusya tarafindan davet edilip bolgede havaciliga dair
incelemeler yapmis ve mevcut gelismeleri dondiigiinde ise Atatiirk’e aktarmustir.
Atatlirk, havacilik alaninda yaptiklarini saygi ile takip ettigini belirttigi Hiirkus ile
ilgili olarak da Fuat Bey’den diizenli olarak bilgi istemistir. Bu siire¢ igerisinde
Atatlrk tarafindan; Tirk Kusu adi altinda yeni bir ¢alisma alaninin olusturulmasi ve
bu projede Vecihi Hiirkus’tan da faydalanilmasi yoniinde talimat verilmistir. Bu emir
sonrasinda Vecihi Hiirkus Ankara’ya davet edilmistir. Bu duruma oldukga sevinen
Hiirkus, Ankara’ya kendi ugagi ile gelmistir. Geldiginde ¢alisma alan1 igerisinde yer
alan konularin kendisi tarafindan da hayata ge¢irmek istedigi projeler oldugunu

goriince hevesi bir kat daha artmis ve memnuniyetini dile getirmistir. ’’

Doénem boyunca ugus slireclerine dair cesitli egitim programlari sunan ve
cesitli girisimlerde bulunan Hiirkus tarafindan 29 Kasim 1954 tarihinde Hava Yollar
kurulmustur. Tiirk Hava Yollar1 tarafindan seferlerden ¢ekilmis olan 8 ucak Hiirkus
tarafindan Ziraat Bankas: tarafindan saglanan kredi ile filoya katilmistir. Bu siire¢
icerisinde Hiirkus birgok zorlukla karsilasmasina karsilik Tiirk Hava Yollar
tarafindan sefer diizenlenmeyen yerlere uguslar gergeklestirilmis, gerekli izinlerin
almamadigr durumlarda gazete tasima istemi ile uguslarin siirdiirlilmesi adina
girisimler yapilmis, ancak yasanan kazalar, kagirilma hadiseleri ve gesitli sabatojlar
neticesinde Hiirkus Hava Yollari’na ait ugaklarin 6nemli bir kismina ugus izni
verilmemistir. Hiirkus, karsilastigi tiim engellemelere ragmen amaglarindan
vazge¢memis, TC-ERK adindaki son ucagi ile Maden Tetkik Arama Enstitlisii’niin
emrinde kullanmak sureti ile Gilineydogu Anadolu Boélgesi’ndeki uranyum, loryumi
fosfat aramalarina katilmigtir. Hiirkus yagaminin son dénemlerini birgok sikint1 ile
bogusarak gecirmistir. Oyle ki, yiiksek borglandirmalar, ucusuna izin verilmeyen
ucaklarin sigorta masraflari ve bu ucaklarin alimi i¢in kullanilmis olan kredilerin faiz
borglar1 neticesinde icra takipleri karsilasmis ve vatana hizmet adi altinda kendisine
baglanmis olan ayliga dahi haciz gelmistir. Hiirkus, Ankara’da anilarini yazdigi

sirada beyin kanamasi gecirmis ve komaya girmis ve 16 Temmuz 1969 tarihinde

" Hiirkus, a.g.e. s. 10
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tedavi gordiigli Giilhane Askeri Tip Akademisi’nde yasamini yitirmis ve Cebeci Asri

Mezarligi’na defnedilmistir."®

4.1.2.Nuri Demirag

Nuri Demirag 1886 senesinde Sivas’in Divrigi kasabasinda dogmustur.
Babas1 Omer Bey Divrigi Sorgu Hakimi olarak gérev yapmistir. Annesi Ayse Hanim
ise Divrigi’nin énemli ailelerinden Muratzadelerin torunudur. Ayse Hanim ve Omer
Bey’in evliliginden 7 Mayis 1886 giinii Mehmet Nuri Demirag diinyaya gelmis, 1889
senesinde ise Abdurrahman Naci Demirag dogmustur. Babast Omer Bey gorevi
icab1 tahkik amac ile gitmis oldugu bir kdyde huysuz bir atin ¢iftesine maruz kalir.
Bu vahim olay ilk olarak atlatilmistir. Ancak, asil olarak seker hastaligi ile
bogusmakta olmasi ve agilan yaranin kapanmasina imkan taninamamis olmasi nedeni

ile gorev yapmakta oldugu Yildizeli’nde 1889 senesinde yasamini yitirmistir. "

8 Ag.e.s. 8-10. _
7 Sakir, Ziya, Nuri Demirag Kimdir?, 1. Baski, Istanbul, Kenan Matbaasi, 1947, s. 12.
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Resim 6. Nuri Demirag 17 yasinda Sivas Divrigi esrafi ile birlikte

Yasami boyunca bir¢ok basariya imza atmis olan Nuri Demirag, ilk basarisini
ise 1906 senesinde elde etmistir. Ziraat Bankasi tarafindan memur ihtiyacinin
goriilmesi neticesi ile ilan edilmis miisabakaya katilmis olan Nuri Demirag, bu
miisabakadan basar1 ile ayrilmis ve Ziraat Bankasi’nin Kangal ilgesinde bulunan
subeye memur olarak atanmistir. 20 yasinda olmasina karsilik bir banka subesinin
basina gegmesi donemin sartlar1 altinda degerlendirildiginde oldukca kiymetli bir
hadisedir. Acilan sinavda elde edilen basaridan ziyade, aranan itimat ve emniyet
sartlarin1 geng yaslarda karsilayabilir olarak kabul edilmesi olduk¢a 6nemlidir. Nuri
Bey bu siireg igerisinde yasami boyunca ilk kez karsilasmis oldugu ticari, iktisadi ve
mali konular karsisinda olduk¢a onemli kazanimlar elde etmistir. Ziraat Bankasi’nin
bu dénemli isleyisi ve sistemi devlet daireleri ile mukayese edildiginde oldukga
miikemmele yakin olarak kabul edilmektedir. Nuri Bey ise s6z konusu miikemmel

isleyise oldukca kisa bir zaman dilimi igerisinde adapte olmustur. Bankanin baslica
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miusterileri i¢in izlemekte oldugu prosediirleri ise higbir zaman begenmemis ve s6z

konusu prosediirlerin ortadan kaldirilmas adina birgok kez girisimde bulunmustur.

Resim 7. Nuri Demirag

Uzun bir dénem boyunca memuriyet gorevini siirdiiren Demirag, daha
sonraki yillarda ise ticaretle ilgilenmeye baglamistir. Ticarete atilmasinin
nedenlerinin basinda ise savas yillarinin baslamasi ile birlikte memur maaslarinin
%350 oraninda diisiiriilmesi ve takip eden yillarda yaklasik olarak %20°lik bir gelir
kaybinin ortaya ¢ikmasidir. Bunlarla birlikte hiikiimet politikalar1 ¢cercevesinde ulusal
bir burjuva smifinin olusturulmasina yonelik olarak, Misliman ve Tirk
girisimcilerin ticari yasam igerisinde desteklenmesi adina gelistirilen kampanyalar
Nuri Demirag’in ticari yasama atilmasinda etkili olmustur. Bu dénem icerisinde
bircok insanin riske girmemek adina memurlugu birakmaya yeltenmedigi, ticari
yasamin olduk¢a zor oldugu bir ortam igerisinde memurluktan vazgegmek kaydi ile
ticari atilimlarda bulunmasi Nuri Bey ne denli vatansever ve cesur oldugunu
gostermekteydi. Memurluktan ayrilan Nuri Bey yeni yasamina dogru bir yatirim

alan1 arayarak baslamistir. 8

Ticarette ciddi bir servet yapan Demirag, havacilik alaninda da yatirnmlar

gerceklestirmistir. 16 Subat 1925°te Tiirk Hava Kurumu’nun agilmasinin ardindan

80 A.g.e.s. 20-22.
81 Tuna, Ender, Turkiye Iktisadi Kalkinma Siirecinde Girisimci Ornegi: Nuri Demirag, Yiiksek Lisans
Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, 2010, s. 26-28.
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hava giiclinlin yiikseltilmesi, bunun bir boéliimiiniin halktan toplanan bagislarla
gerceklestirilmesi adina ciddi faaliyetler gerceklestirilmistir.®?2 Bu tanitimlarn
neticesinde ciddi bir gelir kazanan kurum, 1925-1935 dénemindeki kampanyalarda
toplanmis olan 54 milyon liraya 350 civari ugak almmistir.®® 1935 senesinde o
donem basbakan olan Ismet inénii’niin éncii oldugu “Hava Tehlikesini Bilenler” adli
kampanyaya Nuri Demirag’in kardesi Abdurrahman Naci Demirag da katilim
gostermistir. Bu kampanyaya Abdurrahman Naci Demirag 120.000TL bagislamis ve
sayesinde {¢ ucak almmistir.®* Nuri Demirag, kampanyaya katilma hususunda
kendine soru soruldugunda “Siz ne diyorsunuz? Benden bu millet icin bir sey
istiyorsaniz, en miikemmelini istemelisiniz. Mademki bir millet tayyaresiz yasayamaz,
oyleyse bu yasama vasitasint baskalarimin liitfiinden beklememeliyiz. Ben bu
ucaklarmn fabrikasini yapmaya talibi”®demistir. Miiteahhitlik yaparak yeteri kadar
sermaye biriktiren Nuri Demirag, iilkemizde ucak iiretilmediginden havaciliga
yatirim gerceklestirmek istemistir. Demirag, 1936’da Besiktag’ta bir atolye
yapmistir.®® Bu ucak atolyesi kisa bir siire icinde bilyiik bir ucak fabrikasia
donmiistiir. Asagidaki resimde Demirag’in havacilik girisimleri sirasinda g¢ekildigi

fotograf yer almaktadir.

8 Osman Yalgin, Turk Hava Harp Sanayii, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Doktora
Tezi, 2008

8 Hulusi Kaymakli, Havacilik Tarihinde Tiirkler 2, Hava Kuvvetleri Basimevi, Ankara, 1997

8 {smail Yavuz, Mustafa Kemal’in Ucaklari, Tiirkiye Is Bankas1 Yayinlar1, Istanbul, 2013

8 FatihDervisoglu, Tiirkiye’ninHavacihkEfsanesi:NuriDemirag,3 Baski,istanbul: OtiikenNesriyat,
2010

8 Ender Tuna, Tiirkiye iktisadi Kalkinma Siirecinde Girisimcilik (")rnegi: Nuri Demirag,
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tezi, 2010
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Resim 8. Tasarlattigi ucak ve Nuri Demirag
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Bunun yaninda Yesilkdy'deki Elmas Pasa Ciftligi’'ni tayyare meydan
yapabilmek i¢in satin almig, 1000 x 1300 metre boyutunda diiz bir tayyare sahasi
insa etmistir.®’Besiktas’ta bulunan etiit atdlyesini agtig1 sene Divrigi’de; “Biiyiik Gok
Okulu”nun temelini de atmistir.®® Yanina almis oldugu pek cok teknisyen ve
muhendis ile hizli bir ¢alisma yiirlitmeye baslamis, Amerika ve Avrupa’da yapmis
oldugu inceleme ve gezilerde dort sene boyunca plan-proje salonlari, imalat
hangarlari, presler, tezgahlar, laboratuarlar incelemislerdir. Bahsettigimiz M.M.V.-1
ucagini tasarlamis olan u¢ak miihendisi Selahattin Alan’la beraber faaliyete baslamais,

Cekoslovak bir sirketle motor konusunda anlasmaya varmistir.®

Tirk Tayyare Cemiyetinin (Ayni sene adi Tirk Hava Kurumu (THK)
olmustur. 1935 yilinda havacilik ¢alismalarina baslamak istemesi ve ayni sene Tiirk
Kusu’nun agilmasi, ugak gereksinimini dogurmustur. THK, u¢ak ve planér yapma

ihalesini agmis ve bu ihaleyi Nuri Demirag ile Selahattin Alan ortaklasa

8 Yalgimn, a.g.e.

8 Osman Yalgin, Miihiirdarzade Nuri Bey’in (Demirag) Hayati ve Cahsmalari (1886-1957),
Makale, Ankara Universitesi Tiirk inkilap Tarihi Enstitiisii Atatiirk Yolu Dergisi Say1: 44, Giiz 2009
8 fsmail Yavuz, Mustafa Kemal’in U¢aklar1 2. Basim. Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir Yayinlari, 2013
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kazanmistir.°1937-1938  doneminde Tiirk Hava Kurumu 10 okul ucag1
(Dervisogluna gore ise 12 ucak) ve 65 plandr siparisi vermis, ucaklarin teslimati 8 ay

olarak belirtilmistir.%

Nuri Demirag tarafindan Besiktas’ta kurulan atdlye daha ziyade arastirma
gelistirme calistirmalart icin kullamlmistir.%?Yesilkdy’de yaptirmis oldugu arazi
icerisinde Gok Stadyumu ismiyle ilk hava meydanini agmustir.**Yine Yesilkoy’de
kurulmus olan okul ¢ok gelismis bir sisteme sahip olmustur. Okul dahilinde; Gok
Okulu, atdlyeler ve hangarlar kurulup ugak Ttretimi ve havacilik egitimine
baslanmigtir. Gok Okulu’nda iki farkli egitim verilmistir. Bunlardan birisi pilot
yetistirme, digeriyse ugak bakimi gibi teknik destegi verecek personel yetistirmeyi
hedeflemistir.®*Yesilkdy Gok Okuluna ise orta diizeyde egitim sunan Divrigi Gok
Okulu’ndan mezun g¢ocuklar girebilmistir.>Gok Okulu’nda yaklasik olarak 32 bin
sorti ugus gergeklestirilmistir. Burada 290 pilot yetistirilmistir.*® Asagidaki fotografta

Demirag’in ugak imalatin1 denetlerken goriintiisii yer almaktadir.

% MehmetDingaslan, T trkiye’deMilliBurjuvazininGirisimciTipolojisiOlarakNuriDemiragve Ugak
FabrikasiOrnekOlay1,KaradenizTeknikUniversitesiSosyalBilimlerEnstitiisii, YiiksekLisans Tezi, 2012
°l Yalgin, a.g.e. (2008)

%2 Yavuz, a.g.e.

% Necmettin Deliorman, Nuri Demirag’in Hayat ve Miicadeleleri, Nu. D.Matbaasi, istanbul, 1957
% Yalcin, a.g.e. (2008)

% Vecihi Hiirkus, 2000, Bir Tayyarecinin Amilar1, Yap1 Kredi Bankas1 Yayinlari, Istanbul

% Yalcin, a.g.e. (2009)
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Resim 9. Nuri Demirag Ucak Fabrikasin1 Denetlerken

Nuri Demirag’in Tayyare fabrikalarinda Miihendis Selahattin Resit Alan iki
model ugak tasarlayip yaptirmistir. Bu ugaklar 1936°da tasarlanmis olan Nu.D. 36 ve
1938 senesinde tasarlanmis olan Nu.D. 38 dir.%” Asagidaki fotografta tasarim boliimii

muihendisi ile birlikte ¢ektirdikleri fotograf yer almaktadir.

Resim 10. Tasarim Miihendisi ve Nuri Demirag

9 Yavuz, a.g.e.
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Nu.D. 36 ugagi onceleri Selahattin Alan tarafindan tasarlanmis M.M.V.-1
ucaginin gelistirilmis seklidir.Nu.D.36ucaginin diger adi1 Alan-2 ugagidir.Selahattin
Alan sadece fabrikayla degil bunun yaninda Yesilkoy Gok Okulu’yla da
ilgilenmistir. Uretimi gergeklestirilecek ugagin bilgilerini yakindan izlemistir. Cok
girisimci ve galiskan bir yapiya sahiptir. Ugagin test uguslarin1 kendisi yapmis ve
sorunsuz ucaklar tretmeyi hedeflemistir.®®Selahattin Alan; ilk ugak iiretildiginde
heyecanla hemen deneme ugusu yapmistir. Fakat THK yetkilileri bir de Eskisehir’de

deneme ugusu gergeklestirilmesini talep etmislerdir.%

Istanbul’dan Eskisehir’e kadar sorunsuz bir ucus olmustur. Fakat Eskisehir

pisti etrafi, hayvan girmemesi i¢in hendekli oldugundan, pistin pilot i¢in yabanci

100

olmasi ve miisait olmamas1 gibi nedenlerle 13 Temmuz 1938’de™“ugak hendege

% Adnan Dalgakiran, Makine Hikayeleri, Matsis Yaynlari, May1s 2012, Istanbul

% Yalgin, a.g.e. (2008)

100 Can Erel, Tiirkiye’de, Endiistrinin Gelisiminde Iz Birakanlar: Miihiirdarzade Mehmet Nuri
Demirag, MSI Dergisi, Aralik 2012
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cakilmis ve Selahattin Alan hayatii yitirmistir.}®?Onun &liimilyle muhtesem bir

potansiyeli olan hava harp sanayii dogmadan kaybedilmistir.1%?

Bu sanssiz olayin ardindan THK, siparisini verdigi on ugagin istedigi gibi
olmamasi sebebiyle 1 Mart 1939°da'®sozlesmeyi feshetmistir.!%Fakat siparisi
verilen 65plandr kabul edilmistir.}%Tirk Hava Kurumu, Demirag’in verdigi teminat
mektubu ve 14000 liraya el koymus, THK’nun 6dedigi 40 bin liray: ise geri almistir.
Siparislerin iptali sonucu Demirag ekonomik sikintiya girmis ve isci iicretlerini
karsilayamaz olmustur.'®Nuri Demirag, THK’nin Nu.D.36 tayyareleri siparisini
iptal etmesi konusuyla alakali micadeleyi mahkemeye intikal ettirmig; dénemin
cumhurbagkanin 29 Kasim 1939’da yazdigi mektup ve ardindan aldigi davetle
yaptig1 ziyaret sonrasinda 26 Agustos 1940 giinii, ikinci mektubunu yollamistir. insa
edilmis olan Nu.D.36 tayyarelerinin THK tarafinca reddi sonucu elde kalmis olan
tayyarelerin devreye alinip pilot yetistirmede kullanilmak istenmesi sebebiyle “Nuri
Demirag Gok Okulu” giindeme tasinmustir.®’Bu ucaklarin pilot yetistirmede

kullanilmasina karar verilmistir.

Ugak iiretiminin yaninda ugak miihendisi yetistirme hususunda da Nuri
Demirag’in ilerici diisiinceleri oldugu goriilmiistiir. Demirag’in tesvikleri ve
tesebbiisiiyle, 1939 senesinde ugak miihendisi yetistirilmesi icin ITU’de bir sube
agma calismalar1 baslamistir.'®Vecihi Hiirkus gibi Nuri Demirag’in yaptig1
caligmalarda da sanssizlik ve tuhafliklar goriilmiistiir. Nuri Demirag tarafindan
ucaklarin kabulii ile alakali yazilan 6 Mart 1939 tarihli yazida siparisin iptaline
sebebiyet veren deneme ugusu ve diizenlenmis olan rapora dair teknik itirazlar
bildirmistir. Walter Gemma 1 motorlarina ait fabrika motor kitabinda zaten 150
beygir giclnde oldugunu, bu yiizden sartnamedeki 1850 devri yapamayacagini,

zaten kendisinin imal edilen ucaklara Amerikan“Kinner” ve ingiliz “Gipsy”

11 Tuna, a.g.e.

192 yalgn, a.g.e. (2008)

1% Tuna, a.g.e.

104 Yilmaz Akdemir, Atatiirk Donemi Tiirk Havacihgi, Ankara Universitesi Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2005

195 Yalgn, a.g.e. (2009)

106 K adir Seker, Tek Parti Donemi Ekonomik Politikalari ve Ozel Tesebbiis Yatirimlarma Bir
Ornek: Nuri Demirag Tayyare Atolyesi, SDU Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi
May1s 2011, 23

107 Erel, a.g.e.

108 Sedat Giildogan, Tiirkiye’de ve Diinyada Havacihk Sanayii, MSB Savunma Sanayii Miistesarlig
Uzmanlik Tezi, 2002
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motorlarin1  konulmasinin daha dogru olacagin1 sdylese de THK tarafindan

Cekoslovak Walter Gemma 1 motorunun istendigini ifade etmistir. %

Nuri Demirag’a ait ugaklarin kabul edilmemesine sebep olan kazada sebebin
pilotaj hatas1 olmasi ispatlansa da sonu¢ degismemistir.25 Eylul 1939°da bitin
testleri gecen ucgaklart miistesarlik onaylamistir. Bu da ugus izni ve ruhsat anlamina
gelmektedir.!*®Buna karsin yine sonu¢ Demirag’m aleyhinedir. THK’ye agmus
oldugu davada bilirkisi tarafindan olumlu bir rapor vermesine karsin mahkeme THK
lehinde karar vermis, bu da Demirag’in havacilik ¢alismalarin1 sekteye
ugratmistir. 211 Tim bunlara tesadif olarak bakilsa bile o dénem cumhurbaskan: olan
Ismet Inénii'niin oglu Omer’in “emniyetsiz” oldugu gerekcesi 6ne strllerek
Demirag’in ugus okulundan alinmasi ve de fabrikanin disariya ucak satmamasiyla
ilgili yasa ¢ikartilmasi*'%siyasi anlasmazliklar sonucu hava harp sanayinin feda
edildiginin gostergesidir. Bu donemde Demirag tiretimi ugaklari begenmemis olan

THK iiretimden kalkan Fransiz yapimi1 Henrio ugaklarina karar vermistir.**®

Bunlarin yaninda Nuri Demirag iilkemizde ilk parasiit iretim merkezini de
kurmustur. Bu girisimi ile 17 Agustos 1941 tarihinde acilis téreni yapilmis ve ilk
“Havacilik Bayrami” kutlamasi yapilmistir. Paragiit ipekten yapildigindan
Uskiidar’da satin almis oldugu Hiiseyin Avni Pasa korusuna dut agac1 dikmis; kendi
ipegini yetistirmek istemistir.*'*O dénemdeki Gnlii Irving parasiitlerinin mukavemeti
atkidal6 kg. cozgiide 21 kg. iken, Demirag iiretimi parasiit kumasi atkida 21,5 kg.,

¢ozgiide 31,5 kg. yiik tasima giiciindedir. !

Selahattin Resit Alan’in Nu.D.36 tayyaresiyle diislip hayatin1 kaybetmesi,
Almanya’nin 1 Eyliil 1939°da Polonya’y1 isgal etmesiyle baslamis olan Ikinci Diinya
Savasi ve bu nedenle Nuri Demirag’in kurdugu tesislerde c¢alisan Alman
miithendislerin donmek zorunda olmalar1 sebebiyle meydana gelen aksamalar
goriilmiistiir. 1940 senesinde New York Universitesi'nden mezun olmus Ragip

Gonen’in de icinde yer aldigi mihendisler tarafindan tasarim tamamlanmis ve

19 Tuna, a.g.e.

110 Yavuz, a.g.e. (2013)

111 fhsan Tayhani, Atatiirk’iin Bagimsizlik Politikas1 ve Ucak Sanayii 1923-1950, Tiirk Hava
Kurumu Basimevi, Ankara, 2001

112 Yavuz, a.g.e. (2013)

113 Dalgakiran, a.g.e.

14 yalen, a.g.e. (2008)

115 Nadir Biyikoglu, Tiirk Havacihik Sanayii, Savunma Sanayii Miistesarhig Tez Calismasi, 1991
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1941°de durma noktasina gelmis olan iiretim Kudret Mavitan tarafindan idare edilen
tesislerde 1943 senesinde tekrar baslamistir.}'*Nu.D.38 ucag1 ilk ucus faaliyetini
11Subat1944’te Kurtulus Savasi’ndaki pilotlardan Galip Demirag, Mehmet

Altunbay, Basri Alev yonetimiyle yapmistir.**’

Tirk Hava Kuvvetlerinde uzun seneler Jet Ucak Motor makinistliginde
calismis olan ve hala TAI’de motor 6gretmeni olan, 2013’te “Mustafa Kemal’in
Ugaklar1” adl1 kitab1 yayimlamis olan Ismail Yavuz tarafindan calismada belirtildigi
gibi Nu.D. ucaklariyla 1940’larin ugaklar1 karsilastirildiginda Nu.D. ucgaklarinin

digerlerinden tistiin olduklar1 goriilebilmektedir.

Tim gayretlere karsin Devlet Hava Yollar1 Umum Miidiirligli basta olmak
lizere, miisteri olmasi timit edilmis olan kurumlardan Nu.D.38 tayyaresine siparis
verilmemis ve baska bir tayyare liretime gecirilememistir. Bu da tesislerin ekonomik
sikintiyla kargilagsmasina neden olmustur. Bu problemin asilmasi maksadiyla Milli
Miidafaa Vekaletinin (Milli Savunma Bakanlig1) 16 Haziran 1942°de yazmis oldugu
yazi1 ile Hava Miifettisligine (Hv.K.K.l1g1) ait olan tayyare, motor ve kara nakil
araclarinin tamiri ve birtakim yedek pargalarinin temin edilmesinin Demirag’in
tesislerinde gergeklesmesi Onerisi Bakanlar Kurulu tarafindan 1 Agustos 1942°de
kabuletmistir. Bu gelismeden sonra GOk Stadyumu arazisi iginde bir tank tamirhanesi
acilmistir. *®Nuri Demirag'm fabrikasini yasatmak icin Hava Kuvvetleri, fabrikaya
Lysander ucaklarinin govde, kanat ile birtakim parcalarinin onarim islerini
vermistir.}*°Diger bir deyisle Nuri Demirag’in agzina bir parmak bal ¢almmis ve

susturulmak istenmistir.

1945 senesinin dnemli gelismelerinin basinda Ismet Inénii tarafindan ¢ok
partili bir sisteme ge¢is yapilabilecegine dair sinyallerin verilmesi gelmektedir. Oyle
ki, iilke sinirlan igerisinde olugsmakta olan kosullar da boylesine bir sistemin hayata
gecirilmesine olanak saglayacak oOzelliklere sahipti. Donemin Bagbakani Ristii
Saracoglu 5 Eylil 1945 tarihinde Milli Kalkinma Partisi’nin kurulusuna izin
verildigini ilan etmistir. Cumhuriyet’in ilan edildigi yillarda gostermelik olarak

degerlendirilebilecek ¢ok partili sistem denemelerinin olmasina karsilik, gergek

116 Erel, a.g.e.

17 Tuna, a.g.e.

118 Erel,a.g.e.

119 Gokhan Taskesen, Tiirk Havacilik Tarihine Elestirel Yaklasim, inonii Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlisi Doktora Tezi, 2006
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anlamda demokratiklesme yolunda adimlarin atilmig olmasi Tiirk politik yagsami
acisindan oldukca dnemli kabul edilmektedir. Savas yillarinda Tiirk sol kesiminin
mevcut durumuna bakildiginda iki partinin olusturulabildigi goriilmektedir. Bu
dogrultuda 1946 senesinde Tiirkiye Sosyalist Partisi ve Tiirkiye Sosyalist Emek¢i ve
Koylii Partisi’nin kurulusu gerceklestirilmistir. Fakat asil olarak iilke siyasetinin

gidisatin1 etkileyecek gelisme ise Demokrat Parti’nin kurulmasidir.?

Atatiirk’iin 6limi ile 11 Kasim’da Inénii ikinci cumhurbaskani olmustur.
Onun cumhurbaskan1 olmasi ile beraber her alandaki gibi ekonomide de Atatiirk
politikalarinin digina ¢ikan uygulamalar yasama geg¢irilmistir. Bilhassa bu sahada kati
bir devletcilik yaklasimi uygulanmistir. Bu politikanin dogal bir neticesi olarak
bireylerin yatirimlarinin desteklenmemesinin yaninda yatirima firsat verilmemesi
durumu ortaya ¢ikmistir. Sonucunda da milyonlar yatirilmasina ragmen pek g¢ok
kurum projesi yarim kalmis, agir sanayi hamlesi yapilamamistir. Turkiye’de bu gibi
sanayii kurumlarin kurulmamasi ile hem istihdamda problemler dogmus hem de
disartya bagimlilik devam etmistir. Bdylelikle o giinlerde saglanmayan destek
nedeniyle bugiin Tiirkiye uzay ve havacilikta 6nemli bir iilke olma sansini

yitirmistir, 2!

Yonetimin Nuri Demirag’in ugaklarini almamasi ve fabrikalarini kapatmasien
biiyiik hata olmustur.!?Nuri Demiragin diisiince ve goriisleri ¢agmin oldukga
ilerlemesidir. Demirag, Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin ¢izgisinde hareket
etmistir. Nuri Demirag “Avrupa'dan, Amerika'dan lisanslar alip tayyare yapmak
kopyaciliktan ibarettir. Demode tipler i¢in lisans verilmektedir. Yeni icat edilenler
ise bir sir gibi, biiyiik bir kiskan¢likla saklanmaktadir. Binaenaleyh kopyacilikla
devam edilirse, demode seylerle beyhude yere vakit gegirilecektir. Su halde Avrupa
ve Amerika'min son sistem tayyarelerine mukabil, yepyeni bir Tirk tipi vicuda
getirilmelidir.”1%s6zii onun yerli iiretime ve havaciliga verdigi énemi gozler dniine

sermektedir.

Netice itibari ile genel bir degerlendirme yapildiginda Nuri Demirag’in

havacilik alaninda yiiritmiis oldugu faaliyetler neticesinde karsilasmis oldugu

120 A g.e.

121 Seker, a.g.e.

12 Yavuz, a.g.e. (2011)
123 Sakir, a.g.e.
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basarisiz sonuglar ile ortaya ¢ikan ticari yasaminda ki gerilemeye bagl olarak politik
acidan belirli bir misyonun takip edilmesi gerekliligi iizerinde yogunlastigini, ABD
tarz1 olarak ifade edilebilecek bir kapitalist yaklasim ile liberal ekonomiyi ulusal
refahin saglanmasi noktasinda Onem arz ettigini ifade etmeye basladigi
goriilmektedir. Fakat, biirokratik yapi igerisinde baskin bir yapi olarak karsimiza
cikan koalisyonun devlet ve devletcilik anlayisi igerisinde sermaye tarafindan 6ne
siiriilmiis olan talepler karsisinda tepkisiz kaldigimin one siirilmesi ¢ok dogru
degildir. Bu donem igerisinde gelistirilen devletci politikalarin hayata gegirilmesi
noktasinda alinan kararlarin arkasinda sermayenin ¢ok daha etkili bir konuma sahip
oldugu goriilmektedir. Bir diger ifade ile ¢ok partili sisteme gecis sonrasinda
Demokrat Parti iktidarina bakildiginda devlet ve sermaye arasindaki iliskinin
tamamen koptugunu sdylemek miimkiin olmamaktadir. Bakildiginda devlet ve
sermaye arasinda farkli bir model iizerinden yeni bir iligki gelistirilmis ve bu form
sistemli bir sekilde degismeye devam etmistir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinin temel
nedeni ise yeni bir modele gecisin lilke sartlarina bagli olarak zorunlu hale
gelmesidir. Bunlara ek olarak yeni model gergevesinde is adamlarimin devlet
yonetimi ile yakin iligkiler gelistirilmesi gerekliginin 6ne ¢ikan bir 6rnegi olarak ise
Vehbi Kog drneginin iizerinde durulabilmektedir. 1950’11 yillarda iktidar partisi olan
Demokrat Parti yetkilileri tarafindan Vehbi Kog¢’un karsisina biirokratik olarak
onemli engellemeler ¢ikarilmis ve kimi zaman tehditlerle karsilasmis ve nihayetinde

Kog, inanarak iiye oldugu CHP iiyeligini birakmak durumunda kalmustir,'?*

4.1.3. Sakir Zumre

Sakir Ziimre 1885’te Varna’da dogmustur. Babas1 Ahmet Bey, annesi Hesna
Hanim’dir. ilkokul ve ortaokul egitimini Varna’da yapmustir. Ardindan lise ve
yiikksek 6grenimini Cenevre’de tamamlamigtir. Birinci Diinya Savasi donemindeyse
Varna Tiirk milletvekili olup Bulgar parlamentosuna katilmistir. 1. Diinya Savasi
esnasinda Bulgaristan’in Osmanli Devleti ile ayni1 saflarda yer almasinda oldukca
etkili bir rol iistlenmistir. Savasin bitmesi ile imzalanan Mondros Miitarekesi
sonrasinda Bulgaristan devlet yonetimi tarafindan ise Bulgaristan’in Tiirkiye lehine
olacak sekilde savasa siiriiklenmesi iddiast ile yargilanmis ve tutuklanmistir.

Bulgaristan’da yasanan iktidar degisimi sonrasinda ise tutuklugu 7 ay siirmiistir.

124 Sakir, a.g.e.
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Kurtulus Savas1 doneminde ise Bulgaristan topraklarinda gizli gorevler listlenmistir.
Ustlenmis oldugu goérevler ¢ercevesinde Bat1 Trakya ve Anadolu’da ulusal birliklerin
silah ve mithimmat gereksiniminin karsilanmasina yonelik faaliyetler icerisinde
bulunmustur. Bu siire¢ igerisinde Tiirk birliklerinin faaliyetlerinin desteklenmesi
amacl ile Makedonya Ihtilal Cemiyeti iiyeleri ile miisterek etkinlikler icerisinde yer
almistir. Bunun yaninda o donemde Sofya’da gorev yapan Yarbay Mustafa Kemal’le
yakin iligkileri olmustur. Bunun yaninda Sakir Ziimre, Maresal Fevzi Cakmak’in da
yakinidir. Ulusal bagimsizligin kazanilmasi ve cumhuriyetin ilaninin ardindan Sakir
Ziumre Tirkiye’ye yerlesmistir. Atatiirk tarafindan da uygun goriilerek desteklenmis
ve askeri olarak ilk 0Ozel sektor fabrikasi olmustur. Sakir Ziimre kurdugu bu
fabrikayla Turk ordusundaki cephane ve silah gereksinimini ciddi oranda
karsilayabilmistir. ik zamanlar fabrikadaki usta ve isciler Bulgaristan’dan getirilmis,

1930’larda ise kadro neredeyse tamamen Turk olmustur.

1839 yilina gelindiginde fabrikada 100, 300 ve 500 kg olmak flizere farkli
agirliklarda mayin ve bomba imalati gerceklestirilmistir. Yapilmis olan mayinlar ve
bombalar ise silahli kuvvetlerin biinyesinde kullanilmistir. Fabrika sonrasinda Misir,
Polonya, Bulgaristan ve Yunanistan gibi Ulkelere ihracatlar gergeklestirmistir. 1937
senesinde Yunanistan’a, hemen ardindan Polonya’ya ugak bombas1 ihracaati
yapilmistir (Yunanistan’a 1.5 milyon liralik ihracaat yapilmistir. Kazanilan para o
donemde adeta “Can Suyu” olmustur). 2. Diinya Savasi’na katilan Yunan ordusunun
bu donem igerisindeki bomba gereksinime karsilik veren Fabrika ile Yunanistan
arasinda 1937 senesinde imzalanan 1,5 milyon degerindeki is sdzlesmesi, donemin
ekonomik zaferleri arasinda gosterilmistir. 1945 sonrasinda ise Amerika’ya hem ugak
hem de bomba siparisi verilmistir. Stratejik olarak olduk¢a 6nemli olan Sakir Ziimre
Bomba Fabrikas1 ise c¢alisanlarinin maaslarin1 6deyebilmek adina soba iiretimi
yapmaya baglamistir. Bu siire¢ icerisinde periyodik olarak bomba iiretebilme
kabiliyetimizin azalmasinin stratejik acidan oldukca Onemli sonuglar1 olmustur.
Mevcut lisanslara bagli olarak yapmis oldugumuz F-16 ugaklarinin mithimmatlarinin
oldukca 6nemli bir boliimii dis kaynaklardan elde edilmektedir. Aynm1 zamanda Tiirk
Deniz Kuvvetleri tarafindan gereksinim duyulan cephaneler de iiretilmistir. Hatta ilk
denizalti bombalarin1 bu fabrika iiretmis, bunlarin yaninda el bombasi, mayin,

aydinlatma fisekleri de iiretilmistir.
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Resim 11. Bomba Fabrikasi'nda 1939 Yilinda imal Edilen Bombalarla Poz
Veren Sakir Zumre
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Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan Tiirkiye’ye ABD tarafindan gerceklestirilen
silah yardimlar1 sonrasi fabrika iiretime son vermek durumunda kalmistir. Fabrikada

bu siirecten sonra yalnizca soba ve kumbara tiretilmistir.

1946 senesinde isletmesini anonim sekle doniistiiren Sakir Ziimre, artik
hiikiimet tarafindan gereken destegin gelmedigini belirtmistir. 1949°daysa bizzat
ticaret bakanmna bunu soylemistir. 1950 yilina gelindiginde ise CHP Istanbul

milletvekili aday1 olarak segimlere katilmis ancak kazanmayi basaramamustir. Oyle
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ki, bu secimde CHP iilke genelinde oldugu gibi Istanbul’da da oldukca 6nemli
oranda oy kaybina ugramis ve Demokrat Parti iktidara gelmistir. Takip eden yillar
icerisinde aktif bir sekilde politikanin icerisinde ise yer almamustir. ileri diizeyde
Fransizca ve Bulgarca bilene Ziimre, Tiirk Sanayi Birligi’nin ikinci bagkanligini
yapmis, ¢esitli mesleki kuruluslar ile birlikte Istanbul Ticaret ve Sanayi Odasi’na ise

tiye olmustur. Sakir Ziimre 1966°da vefat edince fabrika da 1970’de kapanmastir.

4.1.4.Selahattin Resit Alan

Atatiirk’iin vermis oldugu emirlerden bir tanesi de ug¢ak miihendisi ve
teknisyen yetistirmek i¢in yurtdisina aday yollamaktir. Cumhuriyet ilan edildikten iki
yil sonra TOMTAS projesi kapsaminda 18 miihendis ve teknisyen adayr Almanya’ya
yollanmustir. Yine THK, 1928-1930 araliginda 10 6grenci daha yollamistir.1?

125 Akdemir, a.g.e.
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Resim 12. Selahattin Resit Alan
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Selahattin Alan, havacilik alaninda adimini 1926’da THK nin agtig1 sinava
katilarak Fransa’ya gidip atmistir. Dort senelik egitiminin ardindan 1930°da iilkeye
doniis yapip Eskisehir Hava Tkmal Bakim Merkezi’nde ¢alismistir.’?®Kendi istegiyle
tilkemizde ucak yapmanin miimkiin oldugunu kanitlamak i¢in M.M.V.-1 kodu ile
(Milli Midafaa Vekaleti-Milli Savunma Bakanlig1) bir egitim-kesif ug¢agi projesi

tasarlamustir (Vecihi Hiirkus’a gore iki kisilik irtibat tayyaresidir). %’

1932 senesinde bu projeyi hayata gegirebilmistir. M.M.V.-1 tayyaresi tek
motorlu, iki kisilik, ¢ift kanatli bir yapidadir. Motor sehpasi g¢elik gévde aksamli,
sehpast dural borudan, ahsap konstriikksiyon ve bez kaplama bigiminde

tiretilmistir.?®Parcalarin bazilar1 Kayseri’deki fabrikada iiretilmis, pervane ve motor

126 yalgin, a.g.e. (2008)
127 Kaymakli, a.g.e.
128 Yavuz, a.g.e. (2013)
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ABD’den gelmistir.!2°200 litre hacimli yakit deposu, pilot kabini altinda ve
gerektiginde atilabilecek bigimde planlanmistir. Bunun yaninda ucagin ileride 100 kg
egitim bombasi, fotograf makinesi, makineli top, telsiz tasiyabilecek bigimde

tasarlandig1 goriilmektedir.**°

Bu ucak i¢in gergeklestirilen test ucusu deneyim sahibi bir pilot tarafinca
gerceklestirilmemis ve ugak kirim gegirmis, yitirilmistir.®*!Savunma Bakanlig1
Selahattin Alan’in ugagina gereken deste§i vermemis ve proje taslak basamaginda
kalmistir. Alan, 1935 senesinde Eskisehir Tayyare Tamir Fabrikasindan istifa edip
Nuri Demirag’la anlagsarak NuD-36 ve NuD-38 ucaklarinin {iretim ve tasarimini

yapmigtir. 132

Fransa’da bulunan Moran Tayyare Okulu bunyesinde u¢ak miihendisligi
egitimi almis olan Selahattin Alan, ugus saati ve deneyiminin kisitli olmasina kargin,
13 Temmuz 1938 tarihinde kendisinin yapmis oldugu ugakla Eskisehir’e bir ugus
gerceklestirmek istemistir. Yapimi tamamlanmigs olan NUD-36 ugagimi THK
yetkililerinin kabul kontrol edebilmesi adina yapilan anlasma geregi Eskisehir’e
gdtiirmek iizere havalanmistir. Ancak Eskisehir-indnii Hava Meydani’na yapmis
oldugu inis esnasinda pilotaj hatas1 yapmis, mevcut hendegi gérmeyerek ucagin ters
donmesine neden olmustur ve bu elim kazada yasamini yitirmistir. Bu durum Tirk
Havacilik Sanayi agisindan olduk¢a olumsuz bir durum olarak degerlendirilmektedir.
Oyle ki, Selahattin Bey tarafindan sz konusu kazaninm yapilmamis olmasi halinde
belki de Nuri Demirag tarafindan agilmis olan Ugak Fabrikalari’nin kapanmasi
lizum goriilmeyecekti. Zira yapmis oldugu ucaklar oldukca basarili bir sekilde
kullanilmistir. Bakildiginda NUD-36 ucaklar1 1936 senesinde herhangi bir kirim
olmaksizin 16.000 saatlik ucus gerceklestirmis ve 290 pilotun yetismesine vesile
olmustur. NUD-36 ucaklar1 ile egitim alan ve ilerleyen yillarda havacilik egitimi
veren Yilksek Ucak Miihendisi Mehmet Kum bu ugaklari donemin en 6nemli ve
miikemmel niteliklere sahip olan ucaklar1 olarak degerlendirmistir. Selahattin Alan
ile ilgili olarak Vecihi Hiirkus’ta kaleme almis oldugu eserinde oldukg¢a iyi bir

mithendis ve iyi bir karakter ifadelerini kullanmustir. Ilk kez 1926 senesinde

129 Byyikoglu, a.g.e.

130 Mustafa Gokhan Erdemli, Diinden Bugiine Tiirk Havacilik Tarihi ve Eskisehir, Eskischir
Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir, 2011

181 yalein, a.g.e.,2008

1% yYavuz, a.g.e.,2013
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Almanya’da diizenlenen Diinya Havacilik Fuari’nda karsilastiklarimi ifade eden
Hiirkus, yasamini kaybetmesinin Tiirk havacilik tarihi agisindan oldukca olumsuz bir
durum oldugunu, sayet yasamasi durumunda ¢ok daha farkli bir noktaya

gelinebilecegini belirtmistir. '3

4.1.5. Nuri Killigil

Nuri Pasa ve Enver Pasa kardes olmakla birlikte Gagauz Tirklerinden
olduklar1 &ne siiriilmektedir. Yilmaz Oztuna tarafindan da Nuri ve Enver Pasanin
atalarmin Karaim ya da Gagauz Tiirklerinden oldugu ifade edilmektedir.!3* Bunlara
karsilik Nuri Paga’nin atalarinin Gagauz Tiirklerinin Hiristiyan ayagina tiye olduklari
amcas1 Halil Pasa tarafindan kaleme alinan hatiralarinda da agik bir sekilde
goriilmektedir. Halil Pasa hatiralarinda su ifadelere yer vermistir: “Bir gece, dedem
Mustafa Kaptan'in Unkapani’ndaki evinde, babam Kamil Bey, Hasan amcam,
Ibrahim amcam, yemek yerlerken, biz onlari dinliyorduk. Atalarimiza ait
konusuyorlardi. Hasan amcamin su sozleri hala kulagimdadir: - Ceddimiz Kirim 'dan
gelmistir. Kirim hanlarmin sarayina oteberi ve bilhassa kadin esyast satan bir
vemeniciymis. Bu yakisikli delikanli Hristiyan oldugu icin, harem dairesinde kimse
ondan ka¢gmazmis. Bu sirada Kirim haninin yakinlarindan bir kiz, ona géniil vermis.
Nihayet evlenmelerine karar verilmis. Yemenici delikanli Miisliimanlig kabul etmis.
Evlenmisler. Bu yemenici Rum degil, ( Romen ) degilmis. Su halde Rum veya Ulah
olmayan, Tiirk¢e konusan bu Hristiyan, Romanya’da yasayan ve dini Hristiyan olan
Gagavuzlardandi. Bu evlenmeden sonra Ruslar, Kirim 1 istila etmisler. Isgal iizerine,
ceddimiz, karisi ile beraber, Tuna agzina Kilya sehrine gdé¢miisler. Ruslarin
Romanya’yr isgalinden sonra da dedelerimizden Kahraman Aga, Karadeniz’in

Tiirkiye kiyilarinda Abana’ya hicret etmisler'®.”

B Age.

134 Y1lmaz Oztuna, Devletler ve Hanedanlar Turkiye (1074 — 1990 ), Cilt 2, T.C. Kultur ve Turizm
Bakanlig: Yayinlari, Oncii Basimevi, Ankara, 20053, s. 652.

135 Sevket Siireyya Aydemir, Makedonya’dan Orta Asya’ya Enver Pasa, Cilt 1, Istanbul, 1970, s.
183- 184.
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Resim 13. Soldan saga; Nuri Pasa, Tahir Yapici, Halil Pasa

- " L

25 Temmuz 1946 tarihinde 1901 dogumlu Misli Melek Hanim ile hayatini
birlestiren Nuri Pasa, Soyadi Kanunu’nun c¢ikarilmasi ile birlikte Killi-Killioglu
soyadin1 almistir. Bu soyadi, Kilya isimli kasabadan gelmektedir ve Kilyali
anlamida kullanilmaktadir. Nuri Pasa’nin ¢ocugu ise olmamustir. Istanbul dogumlu
olan Nuri Pasa’nin Enver Pasa ile birlikte Istanbul Divan yolu’nda bulunan esli Lisan
Mektebi karsisinda yer alan evde 5 Mayis 1890 tarihinde diinyaya geldigi
diisiiniilmektedir. Niifus kaydina bakildiginda ise istanbul-Besiktas olarak kayitlara

gectigi goriilmektedir. Dogum yerinden bagimsiz olarak babasi tarafindan niifusa bu
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sekilde kaydedilmistir. Devlet memuru olarak gérev yapmakta olan Hac1 Ahmet Bey,
Manastir sehrinden Istanbul’a gelmistir. Ancak, 1887 senesinde yeninden tayin
nedeni ile Manastir’a donmiistiir. Bu donemde Manastir’da kenar semti olan Egri
Degirmen bolgesinde yasamislardir. Ahmet Bey donemin sartlarina da baglh olarak
kalabalik bir aileyi geg¢indirmek zorunda kalmis ve aile oldukga zorlu gunler

yasamigtir. 136

1906-1909 seneleri arasinda Harp Okulu’nda egitim gérmiis olan Nuri Pasa,
sonrasinda ise 26 Agustos 1909 tarihinde Tegmen riitbesi ile mezun olmus ve 1325-7
sicil numarast ile géreve baglamistir. Ik gorev yeri ise 3. Ordu Karargahi olmustur. 9
Ocak 1910 tarihi geldiginde 3. Ordu 71. Alay 3. Tabur 3. BOlik emrinde
gorevlendirilmistir. 12 Ekim 1910 tarihinde ise Padisah Maiyet BOliigii’nde

gorevlendirilmistir.

Italyan askeri birliklerinin Rodos ve Adalar’a ¢ikartma yapmasi ve sonrasinda
Balkan Devletleri tarafindan Osmanli Devleti’ne karsi savas ilan edilmesi neticesinde
Italya ve Osmanli Devleti arasinda Usi Antlasmasi imzalanmis, Trablusgarp’in
Italyanlara birakilmasi neticesinde bu bdlgede gorev yapmakta olan subaylar geri
cagrilmistir. Amcast ile birlikte Italyanlara ait bir gemi ile Homs sehrini terk eden
Nuri Paga, 4 giin siiren yolculuk sonrasinda énce Hafya Limani’na gelmis, daha
sonra ise Sam ve Konya giizergahim kullanarak Istanbul’a donmiistiir. Nuri Pasa’nin
Araplar agisindan daha etkili hale gelebilmesi adina Padisah tarafindan verilen emir
dogrultusunda 29 Mayis 1915 tarihinde Mirlivalik riitbesi ve yetkileri verilmistir. 28
Agustos 1915 tarihine gelindiginde ise yaverlik kordonu tasima yetkisi ve Fahri Ferik

ritbesi ve yetkileri kendisine verilmistir. '3’

Savas yillarina gelindiginde Enver Pasa, kardesi Nuri Pasa’nin Trablusgarp
Savasi’nda hemen hemen biitliin cephelerde yer almasi, bu nedenle cografi olarak
bolgeyi iyi tanimasi ve bolge halki ile gelistirmis oldugu yakin iligkiler gibi unsurlari
g0z Oniinde bulundurmak sureti ile devlet ¢gikarlarina hizmet edecegine inanarak Nuri
Pasa’y1 bolgeye tayin etmeyi diisiinmiistiir. Bu dogrultuda bolgede temelleri 1912
senesinde atilmis olan teskilatlanmasinin ele alinmasi, s6z konusu teskilatlanmanin

genisletilmesi ve bdlge halkindan kurulacak olan géniillii birlikler iizerinden ingiliz

136 A g.e. 186-187.
187 M.S.B. Arsivi Nuri Killigil’in Sahsi Dosyasi.
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ve Italyanlara kars1 miicadele edebilmek ve bu siire¢ icerisinde bolgede daha rahat
hareket etmesini saglamak amaci ile ilk olarak Fahri Mirliva, sonrasinda ise Fahri
Ferik unvanlarin1 alarak Afrika Gruplar1 Komutani olarak goérevlendirilmistir.
Bunlara ek olarak sayilari 300 ile 500 arasinda degisen Tiirk Subaylar1i ve
askerlerinden olusan birlikler ile Almanlarin bulunduklar1 bdlgelere gitmek sureti ile
birtakim faaliyetlerin yliriitilmesinde rol {istlenmistir. Asagidaki resimde Nuri
Pasanin bu siirecte yardimcisi ile birlikte Bakii’de gorev sirasinda ¢ekildigi fotograf

gorulmektedir.
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Resim 14. Nuri Pasa ve Yardimcisi

. TGP ¢

Savas yillar1 sonrasinda bir siire Ankara’da ticaret ile ugrastiktan sonra ise
Istanbul’a geri dénmiis, 1933 senesinde Zeytinburnu’nda Demir Esya Fabrikasini
kurmustur. Kurulan bu fabrikada demir ¢ubuk, tugla, matara, kumbara vb. esyalara
ek olarak tapa, silah ve mermi iretimi gergeklestirilmistir. 1938 senesine
gelindiginde ise biinyesinde Siitliice Madeni Esya Fabrikasi’nin da yer aldig1 bir
limited sirketi satin almistir. Bu fabrikanin iiretim yelpazesini zaman igerisinde
gelistiren Nuri Pasa, burada da matara, ¢elik baslik, soba ve gaz maskesi gibi

esyalara ek olarak 81 mm havan, ¢esitli miihimmatlar, ugak bombasi, tahrip kaliplar
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ve silah iiretimi gerceklestirmistir. 1946 senesinde ise Siitliice’ye tasinmak {izere
Zeytinburnu Fabrikasin1 kapatmistir. Fabrikasinin iiretim kapasitesini arttiran Nuri
Pasa, tiretmis oldugu silah ve mithimmatlar1 hem Milli Savunma Bakanligi’na hem
de yurtdisina satmaya baslamistir. Silah ve miithimmat tiretimi gerceklestirdigi bu
siire¢ icerisinde ise diger taraftan Izmir Karaburun’da civa madeni c¢ikartma
faaliyetlerine girigmistir. Cikartmis oldugu civa madenini hem i¢ piyasada hem de
dis piyasada satmaya baslayan Nuri Pasa, iilke smirlar1 igerisinde Tiirkciiliik
faaliyetlerine de oldukea etkili bir katilim gdstermistir. Oyle ki, 2. Diinya Savasi’nin
yaganmakta oldugu yillarda Kafkasya ve Orta Asya’da bulunan Tiirklerin

bagimsizlik miicadeleleri ile yakindan ilgilenmistir'3

22 Haziran 1941 tarihinde Almanlarin Sovyetler Birligine saldiri
diizenlenmesi ile birlikte Nuri Pasa, Sovyetlerin hizli bir sekilde yenilgi ile
ayrilabilmesi ve Sovyet topraklarinda bagimsiz bir Tiirk Cumhuriyeti’nin kurulmasi
maksadi ile basta esir diisen Tiirk kokenli askerlerden olusan bir ordunun
olusturulmasi olmak tizere bircok konuda Alman yetkililer ile g¢esitli goriismeler
gergeklestirmistir.  Bu  goriismeler, taraflarin  karsilikli  olarak  kosullarda
anlagsamamasi nedeni ile 1942 senesinin son donemlerine dogru sonlandirilmistir. Bu
donem igerisinde Ankara Hiikiimeti tarafindan ise Sovyet iligkileri gbz Oniinde
bulundurularak tlke smirlart igerisindeki Tirkciiler arasindan 30 tanesi
tutuklanmistir. Acilan bu ve benzeri davalarda ise Nuri Paga’nin adi gegmemistir. Bu
durumda ise Alman hiikiimeti ile yliriitiilmiis olan goriismelerin hiikiimetin izni
dogrultusunda gerceklestirildigini 6ne slirmek miimkiin olmaktadir. Yasanan bu
hadiseler sonrasinda ticari faaliyetlerini siirdiiren Nuri Pasa, 3 Mart 1949 tarihinde

Siitliice Fabrikasi’nda yasanan bir patlama neticesinde yasamini yitirmistir.

138 Aydemir, a.g.e, s. 188-189.
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4. ATATURK DONEMI SAVAS URETIM SANAYII (1923-1938)
KAMU TESEBBUSLERI

4.1. CUMHURIYET DONEMINDE SAVAS URETIM SANAYIi (1923-1938)

5.1.1.1923-1938 Arasi Silah Sanayii

Silah sanayiisi diger bir anlamda savas Sanayiisi olarak da algilanmaktadir.
Ciinkii silah savas icin gerekli olan ara¢ ve gereclerin basinda gelmektedir. Son
yillarda silah sanayiisi teknolojinin de yardimiyla inanilmaz bir gelisme
gostermektedir. Ayrica silahlar konvansiyonel ve niikleer olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. Ancak nikleer silahlanma ne yazik ki hem insan varligini hem de
diinyanin gelecegini tehlikeye attigindan, bu tiir silahlarin kullanim1 hakkinda artik
tedbirli davranilmaktadir ve kullanimi miimkiin oldugunca engellenmeye

calisiilmaktadir.

Uzerinde calisma yaptigimiz dénem de ise niikleer silahlarin varligmdan
bahsetmek miimkiin degildir. Ciinkii 1920-1923 donemlerinde kullanilan silahlarin
tiiri agir ve hafif silahlar olmak tizere iki farkli tiirdeydi. Agir silah sanayii top ve top
yedek pargalari, hafif silah sanayii ise piyade silahlar1 ve yedek pargalari olarak
incelenmekteydi. Ustelik konu ile alakali olarak Osmanli déneminde faaliyette
bulunan Zeytinburnu Silah Fabrikas1 faaliyetleri bu donemde durdurulmustur.
Donem de aktif olarak c¢alisan fabrikalar ise agir silah sanayisinde Ankara Silah
Fabrikas1 Top Isletmesi ile Kirikkale Top Fabrikasi, hafif silahlarda ise Ankara Silah
Fabrikas1 Tiifek Isletmesi ve Kirikkale Tiifek Fabrikasi seklindedir

5.1.1.1. Hafif Silah Uretim Tesisleri
5.1.1.1.1. AnKara Silah Fabrikas1 Tiifek isletmesi

1923 wyilinda top tamirhanesi ile beraber kurulan Ankara Silah
Tamirhanesinde, ilk olarak Tophane tesislerinden arda kalan tiifek tezgahlar

taginmis, zaten onceden gelmis olanlar elden gegirilmis, tamir olmadan hazir hale
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gelemeyecekleri ise tamir edilerek eksiklikler tamamlanmistir. Dolayisiyla eski

tezgahlar tiifek kundak imalathanesinin kurulmasini saglamistir, '3

Ankara Silah Tamirhanesinde imalattan c¢ok tamir ve tadilat islemleri
yapildigindan 1932 yilinda alinan tedbirler ile 7,65 ¢apindaki mavzer tiifekler 7,90
capindaki tahvillere doniistiiriilmiistiir. Yine ayn1 yilda 1000 kadar tiifek deneme
amaciyla tadilat edilmistir. 1933 tarihine gelindiginde ise 15.000’e 1941’de ise
30.000 seviyesine getirilmistir.!*® Yapilan deneme sonrasinda basarili olduguna
kanaat getirilen s6z konusu tadilat yillik olarak artan bir periyotta siirdiiriilmiis ve
Kirikkale Fabrikasi’nin kurulmasina dek tek olarak varligim siirdiirmiistiir. 24! 1950
senesinde Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu binyesine Ankara Silah
Fabrikasi’nin katildig1 donem igerisinde teknolojide yasanan gelismeler yeteri kadar
takip edilememis, tamir olanaklarinin yetersiz oldugu, lretim siireglerinin kiiglik
Olcekli olarak siirdiiriildiigli bir yapi ile siire¢ devam etmistir. Fabrika, devredildigi
tarih sonrasinda kurulusunda belirlenen amaglarin disina ¢ikmaya baslamis ve belirli
bir zaman sonra sivil gereksinimlerin karsilanmasi ¢ergevesinde faaliyetlerini

stirdiirmistiir. *4?

Ayrica 1932-1941 yillarinda da deniz, kara ve hava ordular1 ve jandarma
birliklerine 150.000 adet tiifek tahvil edilmis ve ordularin piyade cephelerinin

birlestirilmesi 6nem kazanmistir.'43
Fabrikanin organizasyon semasi ise asagidaki gibidir;'**
e Amir: Miihendis Subay (Binbasi-Yiizbasi),
e Muavin: Muhendis Subay Binbasi,
e Muavin: Muhendis Subay Yiizbast,

e Muhasebe memuru,

139 Burhan Ersen, “Makine Sanayii Muessesi”, MKEKD, Ankara, Aralik 1984, s. 8

140 Ersen, a.g.e., s. 8,17

141 Mehmet Evsile, Atatlrk devri harp sanayii (1920-1938). 1992, s. 72-80.

142 Hisnii Ozlu, Tkinci Diinya Savasindan giiniimiize Tiirkiye'de savunma sanayinin gelisimi
(1939-1990). DEU Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii, 2006, s. 12

143 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Yayini, 50 Yilda Tiirk Sanayii, Ankara, 1973

144Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigii 1939 Yih Hazari Kadro Defteri, R:5, G, K:28, D9, s. 6

65



e Imalat Bas Resimcisi,

e Imalat Resimcisi,

e ikinci Simf Askeri Yiiksek Miihendis,

e Uciincii Sinif Askeri Yiiksek Miihendis,
e Poligon Memuru,

e Ustabasi,

e Apyrica kundak, montaj, makineli tiifek, ¢ark hane ve kasatura aksam imalati

memurlar1 seklindedir.

Gorildiigii lizere asker ve siviller fabrikanin tamir, tadilat ve iiretim

yapabilmesi adina beraber ¢alismisladir.

Fabrikada bir yilda giinliik olarak bir ekibin ortalama on bucuk saat ¢aligsarak

gerceklestirdigi hizmetler ise su sekildedir;'#°
e 100.000 tane dilli ve dilsiz ¢ikirikli toka,
e 50.000 tane 7,9 gapinda tiifek, nisangah, namlu ve kunda,
e 13.000 tane ti¢lii sarjor cantast,
e 8.000 tane sarjOr ¢antast,
e 5280 tane hafif makineli tiifek kilif sarjorliik heybe,
e 4200 tane gebre,
e 2.500 tane suluk zinciri, Ingiliz gem ve 6zengi demiri,
e 1250 cift hafif sahra kablo makarasi,

e 750 adet balta,

145Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu Askeri Fabrikalar Arsivi, R: 40, r: A, G:1, K:8, D:62
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e 617 takim ¢ift hamutlu kosumu,

e 550 tane nal makasi,

e 400 tane hafif makineli tiifek ima aleti,
e 212 tane dag kosum semeri,

e 147 tane vantilator,

e 75 tane tel ¢ikrig seklindedir.

Yukarida da goriildiigii iizere yalnizca silah bakim ve onarimiyla degil,
kosum takimlariin imalatiyla ilgili de ¢aligsmalar yapilmistir. Bu durumda sagladigi
katkilar dolayisiyla olduk¢a onemlidir. Fabrikada imalati1 yapilan diger iiriinlerden

bazilari ise su sekildedir;*4®
e Atis karnesi ve atis raporlarinin basima,
e Alman ve Turk tipi mutfak tretimi,
e Jandarma tipi ranza Uretimi,
e Camagsir makinesi Uretimi,
e Disci iinite
e Ameliyat, alet ve hasta muayene masasi,
e Dogum karyolasi,
o Iki ve dort tekerlekli araba imalati,
e Biiyiik, kii¢iik gaz ve parmaklikli kap1 imalati

Yine yukarida verilen bilgiler 1s181nda anlasilmistir ki fabrikada silah tamir ve
tadilati disinda marangozluk, mutfak, ¢amagir makinesi, ameliyat, hasta ve dogum
gerecleri, araba ve kap1 imalati da gergeklestirilmistir. En dikkat ¢eken nokta ise disci

Unite tiretiminin yapilmis olmasidir

146Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu Askeri Fabrikalar Arsivi, R:40, r:D, G:3, K:119, D:8
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Sonug olarak da bu fabrika aslinda iilkenin i¢inde bulundugu seferberlik
durumunda gerekli olan ve olabilecek ihtiyaglar 6nemli Olclide karsilanmaya
calismistir demek yanlis olmayacaktir. Ustelik bu fabrika 1939°da Kirikkale Tiifek
Fabrikasinin acilmasina kadar gecen siirede tek basina tamir, tadilat ve iiretim

yapmak zorunda kalmistir.
5.1.1.1.2. Kirikkale Tiifek Fabrikasi

Kirikkale Tiifek Fabrikasi, Ankara’daki tiifek tamirhanesinin kapasitesini
giinliik 100 adet tiifek imalati yapabilecek hale getirmek maksadiyla 1934 yilinda
hizmete agilmistir. Fabrika icin gerekli olan 334 adet tezgdh ise Fritz Werner
isletmesi ile 13.04.1935 tarihinde yapilan anlagma ile temin edilmis ve Kirikkale’de
insaat1 yapilmis olan 2. Nolu tiifek binasina monteleri yapilmistir.’Ustelik yeni
tifek imalatinin yapilmasi i¢in gerekli olan arag- gere¢, zaman ve para iginde
Avrupa’dan destek almak yerine kendi miihendislerinin ¢izdigi projelerden

yararlanilmistir, 148

Tiim bunlarla beraber 1939 yilindaki imalat, baglama ve marangoz
kadrolarindaki eksikliklere ragmen yeni tlifek imalati yapilmasi i¢in adimlar atilmig
ve ne kadar sorunla karsilagilirsa karsilagilsin Aralik 1939 yilinda yapilan yeni

tufekler teslim edilecek hale gelmistir.'4°

Isletmenin gorev tanim ise piyade tiifekleri igin gerekli olan diizen, tetik ve
mekanizma arag ve gereglerinin iiretimi ve montelerinin yapilmasi adina Ankara’daki
isletmeye aktarilmasi yoniindedir. En nihayetinde fabrika bu gorevini 2. Diinya

savasinin sonuna kadar gerceklestirmistir.*>°

Fabrika yonetici kadrosu, idari, isletme ve harp sanayisi olmak Uzere dort

farkli birimden meydana gelmektedir. Birimlerine gore calisanlar ise asagidaki

tabloda gosterilmektedir. ¥t

147 Mehmet Bekiroglu, "Silah ve Tiifek Fabrikalar1", MKEKD, Ankara, Mart, 21, 1985, s. 5

148 Bekiroglu, a.g.e., 5

149 Cumhuriyet Devrine Ait Silah, Mihimmat ve Malzeme-i Harbiye Fabrikalar1 ve imparatorluk
Devrine Ait Silah, Mihimmat ve Malzeme-i Harbiye Fabrikalari, Askeri Fabrikalar Basimevi,
Ankara, 1940, s. 9.

10 Bekiroglu, a.g.e., s. 5

151Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigii 1939 Yii Hazari Kadro Defteri, R:5, 1:G, K:28, D:9, s.
12-13
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Tablo 1: Kirikkale Tiifek Fabrikas1 Organizasyonu

Yonetici Kadrosu

Idare Birim

Isletme Birimi

Harp Sanayii Birimi

Mudur: Mihendis
Albay, 1 adet
Muayene Memuru,
1 adet Katip,

Amir (Binbagi1 veya
Yarbay),

4 adet Hesap Memuru
(Askeri ve Askeri
Olmayan) ve 1 adet Ikinci
Sinif Hesap Memuru
(Askeri),

1 adet Yoklama Katibi,
1 adet Gayrimamuil Hesap
Memuru (Askeri),

1 adet Mamul Ambar
Memuru, 1 adet Sthhiye
Memuru,

1 adet Kapici, 6 Adet Bekgi
ve 3 adet Odac.

Amir: Muhendis
Subay (Binbasi ya da
Albay)

5 adet Yiksek
Mihendis (Yarbay
veya Yiizbasi) Ve
Mihendis
3 adet Hesap Memuru
2 adet Makine
Mihendisi Subay
(Yarbay veya Binbasi)
ve Imalat Resimcisi,
1’er adet Imalat Bas
Resimcisi, Poligon
Memuru ile
Yardimcisi ve
Ustabasi,

Kita Komutan
Yiizbasi 1 Takim
Komutani Usttegmen
3 Sanayii Gedikli
Bascavus ve Cavus,
300 Kadar Sanatkar,
2 adet Berber,
1’er adet Hesap
Memuru, As¢1 ve
Asc1 Yardimcist Er.

Tablo 1’de goriildiigii iizere Kirikkale Tiifek Fabrikasi’nda da tipki Ankara

Silah Fabrikas: Tiifek Isletmesi’nde oldugu gibi sivil ve askerler beraber ¢alismistir

ancak askeri niteliktekiler genelde amir ya da miidiir kadrolarinda yer almaktadir.

Ustelik Kirikkale fabrikasi yap1 olarak daha detaylidir.

Kirikkale Tiifek Fabrikasi’nin giinliik, haftalik ve yillik olarak yaptig1 imalat

tiirleri, miktarlar1 ve harcanan mesai saatleri ve ekip sayilari ise su sekildedir;%?

Hafif tank diglilerinin tiretimi giinde,

Hafif tank dislisi imalat1 y1llik,

1 ekip ile 10,5 saatlik mesai sonunda 1 takim,

2 ekip ile 21 saat mesai sonunda 2 takim.

1 ekip ile 10,5 saatlik mesai sonunda 360 takim,

2 ekip ile 21 saat mesai sonunda 720 takim.

152Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu Askeri Fabrikalar Arsivi, R:40, r'A, G:1, K:8, D:62
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Ordu Tabancisi haftada,
e 1ekipile 10,5 saatlik mesai sonunda 1000 adet,
e 2 ekip ile 21 saat mesai sonunda 2000 adet.
e Ordu Tabancas1 yilda,
e 1 ekipile 10,5 saatlik mesai sonunda 52.000 adet,
e 2 ekip ile 21 saat mesai sonunda 104.000 adet.
o Tiifek atdlyeleri yilda,
e 7.9 ¢apindaki tiifek i¢in gerekli olan mekanizma ve zarflarini,
e 1 ekipile 10,5 saatlik mesai sonunda 50.000 adet,
e 2 ekip ile 21 saat mesai sonunda 100.000 adet.
Fabrikada iiretimi yapilan diger iiriinlere 6rnek vermek gerekirse de;'*
e Milli Savunma Bakanlig1 tarafindan verilen siparisler,
e 7,9 briin hafif makinelinin Gretimi,

¢ 9 mm ¢apinda ordu tipi tabanca Uretimi.

Ankara ve Kirikkale fabrikalarindan elde edilebilecek ¢ok fazla sonug vardir.
Ancak detaylandirilmasi gereken en onemli husus donemin is giiveligi kanuna sahip

olmamasindan dolay1 mesai saatlerinin kimi fabrikalarda 8 saat iken kimilerinde ise

10.5 saat seklinde olmasidir. Alt1 ¢izilmesi gereken bir diger nokta ise, tank
kullaniminin 1928 yilimdan beri kullanildig: diisiiniildiigiinde tank dislisi liretiminin
de bu yil itibariyle baglamis olma ihtimalidir. 1953 senesine gelindiginde NATO,
Offshore ad1 verilen 81lmm ve 105 mm. obiis mermilerini Tiirkiye’den talep etmis ve

bu siparisler neticesinde fabrika Amerikan tezgahlar1 kullanmak sureti ile

153Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu Askeri Fabrikalar Arsivi, R:40, r'A, G:3, K:28, D:301
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gelistirilmisti. MKEK’ in yap1 taslari arasinda gosterilmekte olan fabrika,

Miihimmat Sanayi ve Ticaret A.S. adi ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.
5.1.1.2. Agr Silah Uretim Tesisleri
5.1.1.2.1. Ankara Silah Fabrikasi

Ankara Silah fabrikas1 Halil Pasanin Tophane Miisirligine tayin olmasindan
sonra Avrupa standartlarina uygun top imalat1 gergeklestirilmesi adina 1863 tarihinde
kurulmustur. Tezgahlar ise yine Halil Pasa vasitasiyla Ingiltere’den getirilmis ve
Ingiliz uzmanlar tarafindan silah imalatina baslanmistir. Eldeki eksikliklerde zamanla
tamamlanmis ve isletme ilk olarak brodvelkari ve ¢emberli toplar iiretmis 1884
yilindan sonra da 7,5/13adi krupp, 7,5/27 ve 8,7/24 mantelli sahra ve 12/11,8’likobiis
toplar1 ve 20 adet de 15°lik adi obiis iiretimi yapilmistir.’®*1910 yilinda ise
Zeytinburnu seri atesli top kundagi kurulmasi adina Tophane fabrikasinda sahra
toplar1 ve seri atesli dag tiretimi yapimina baslanmistir. Bunlarda 12 adet 7,5/30’luk

gayri miistakil krupp sahra ve 16 adet 7,5/14’lik seri atesli krupp dag seklindedir.'*®

Tiim bunlarla beraber Milli Miicadele esnasinda gereklilik duyulan arac,
gerec ve tezgahlarm bir kismi Istanbul’dan Ankara’ya getirilen bu iiriinlerin aslinda
top ve tufek dretimi yapilmasi igin bir tamirhane kurmak amaciyla getirildigi
anlagilmaktadir. Milli Miicadele déneminden sonra ise, Zeytinburnu’ndaki kundak
fabrikasindan getirilen tezgahlar Gretim kapasitesine dahil edilmis ve top
tamiratlarinin blylk Ol¢lide gergeklestirilmesiyle ordunun ihtiyaglar1 daha rahat

karsilanir hale gelmistir.'*

Isletme ayrica arttirilan kapasitesi nedeniyle yeni bir binaya ihtiya¢c duymus.
Bu baglamda da 15.10.1933 tarihinde Miiteahhit Nazim Bey ile yapilan anlasma
cercevesinde binanin ingaati gercgeklestirilmis ve 05.06.1934 tarihinde hizmete

girmistir.*®’

154 Cumhuriyet Devrine Ait Silah, Mihimmat ve Malzeme-i Harbiye Fabrikalar1 ve imparatorluk
Devrine Ait Silah, Mihimmat ve Malzeme-i Harbiye Fabrikalari, Askeri Fabrikalar Basimevi,
Ankara, 1940, s. 4

SSa.ge.,s. 4

16Genelkurmay Baskanlig1 Askeri Tarih ve Stratejik Etiid Baskanhg: Arsivi, K:1452, D:89, F:58
15"Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu Askeri Fabrikalar Arsivi, R:11, r:C, G:1, K:77, D:8
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Ankara Silah Fabrikas1’nin organizasyon semasi ise asagidaki gibidir; >
e Amir: Muhendis Subay (Yarbay-Binbasi),
e 1’er Adet Yardimci Miihendis Subay: (Yarbay-Binbasi),
e 1 Adet Uciincii Sinif Askeri Mihendis,
e 1 Adet imalat Bas Resimcisi,
e 1 Adet Ustabasi,
e 2 Adet Hesap Memuru,
e 2 Adet Ikinci Siif Askeri Yiiksek Miihendis,
e 2 Adet Uciincii Sinif Askeri Mihendis,
e 3 Adet imalat Resimcisi,
e Elektrik Memurlar1 seklindedir.

Organizasyon semasi incelendiginde yine gorilmektedir ki, calisanlar

askerlerden ve sivillerden olugsmaktadir.

Ankara Silah Fabrikasi top igletmesinde yillik olarak gerceklestirilen tamirat
ve tadilat faaliyetleri asagidaki gibi gergeklestirilmistir.*>®

e 7 tane Fransiz obiis silindiri 1slahi,

e 12 tane 10,5/22’lik obis kundak destegi

e 30 tane 50,81 mm’lik havan revizyonu,

e 40 tane 5/60’lik tanksavar top namlu ucu imali,

e 50 tane 15,6/15’lik toplar icin balon tekerlegi,

1%8Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigii 1939 Y1 Hazari Kadro Defteri, R:5, I'G, K:28, D9, s. 6
159 Askeri Fabrikalar Arsivi, 1948 Yih Siparis Defteri, Siparisler Hakkinda Cetveller, 1948, R:40,
r:A, G:3, K:28, D:62
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50 tane 5,7’lik tank savar top mihveri kundag: tamiri,
75 tane top tamiri,

200 tane top tamirati,

350 tane 50 mm’lik havan mahfesi imali,

1000 tane top yedek aleti imalatt,

1108 tane baski mayii ihzari(topluk),

1300 tane 50,81mm’lik havan atis defteri tab’1,

1850 tane havanlar i¢in nisan sehpast,

Fabrikada ordunun farkli subelerinden alinan siparisler

gerceklestirilen imalatlarindan bazilari ise su sekildedir;

Hava haznesi somunu baglig1 anahtari,
Igne valfi anahtari,

Hava tanki baslik ¢ikaracagi anahtari,
Silindir baglik anahtari,

Piston kolu civata anahtari,

Geri carpma piston somunu anahtari,
Igne ucu ve yay imalati,

Falya temizleme fir¢asi imalati,

Tekerlek sokme levyesi imalati,

gercevesinde

7,5/45,8 “lik, 7,5/42,8’lik, 9,4/52°1ik ve 40/56’lik toplara fircali tomar baslig

imali

12,192/14°10k yedek ok imalati,
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Yukaridan elde edilen bilgilere 1s18inda biiyilik captaki bir tamirhane goérevi
goren bu fabrika zamanla yetersiz kalmis ve bu baglamda Kirikkale’de yeni ve
modern bir top fabrikasi kurulmas1 karar1 alinmistir. Ustelik yine bu fabrikada yerli
ve yabanci toplarin tamiri, tadilatt ve az da olsa yedek parg¢a imalatinin yapildigi

gorilmektedir.

Fakat 1939’de Kirikkale Top Fabrikasi acilana kadar bu fabrikada yeni top

uretimi ger¢eklesmemis, tamir ve tadilat gérevine devam edilmistir.
5.1.1.2.2. Kirikkale Top Fabrikasi

Ankara Silah Fabrikasinin yetersiz olmast ve gerekli tezgahlarin yeterli
nitelikte olmamasi nedeniyle hiikiimet Ankara Fabrikalar Genel Mudiirligii’niin1934
yilindaki gelistirme projesini kabul etmis devaminda da Kirikkale Top Fabrikasi
kurulmasi karar1 alinmistir. Fabrika ihale yontemiyle insa edilmis,ihaleSubat1937°de
Guttehofmangshiitte- Raymetal Borsing firmalar grubuna 6 yil vadeyle ve bonoyla
odenmek sartiyla 583,340 Ingiliz parasi (yaklasik 3.065.293 TL) karsiliginda
verilmistir. Bahsi gegen miktar diger yandan da Askeri Fabrikalarin bir yillik
biitcelerine es degerdir. Ancak tesislerin yetersiz olmasi nedeniyle sarag ve tekerlek
atdlyelerinin ingsaat1 ertelenmistir. Optik bolim iginde Ankara Silah ve Marangoz

Fabrikasinin kullanilabilecegi diisiiniilmiistiir. 16

Tiim bunlarla beraber eksiklerin tamamlanmasi adina ilk 6nce 22.11.1939
tarithinde Raynmetal Borsing firmasi ile daha sonra da yine Guttehofmangshiitte
firmasiyla 15.05 1939°de gergeklestirilen sozlesmeler Ikinci Diinya Savasi sebebiyle
gerceklestirilememistir. Ustelik firmalarin verdikleri sozler cercevesinde 2 miihendis
ve 40 is¢inin ilk kismmin Almanya’da staj gérmesi gerekirken gérememis ikinci
kisimdaAlmanya’yagittiklerisiradatilkeninsavasadahilolmasindandolayiivedilikle geri
donmek zorunda kalmiglardir. Ayrica yine firma s6z verdigi miihendis ve ustalarda
Tiirkiye’ye getirilmemistir. Dolayisiyla fabrika Tiirk asker, usta ve is¢ilerin

sayesinde Uretim yapmak zorunda kalmistir. 6

160 Askeri Fabrikalar Tarihgesi, Fabrikalarin Osmanh imparatorlugu ve Cumhuriyet Devirlerinde
Gegirdigi Safahat ve Tekamiil, Askeri Fabrikalar Basimevi, 1940, s. 115
161 Askeri Fabrikalar Tarihcesi, a.g.e., s. 117
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Fabrika yonetici kadrosu, idari, isletme ve hikmet ve kimyahane olmak {izere

dort farkli birimden meydana gelmektedir. Birimlerine gore calisanlar ise asagidaki

tabloda gosterilmektedir. 162

182Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigii 1939 Yii Hazari Kadro Defteri, R:5, r:G, K:28, D:9
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Tablo 2: Kirikkale Top Fabrikas1 Organizasyonu'®

Yonetici Kadrosu

idare Birim

Isletme Birimi

Harp Sanayii
Birimi

Miduar: Mihendis
Albay 2 adet
Muayene Memuru
2 adet Katip

IAmir Binbas1

6 adet Hesap Memuru 1
adet Yoklamaci

1 adet Gayrimaml
Hesap Memuru ve
Mamil Ambar Memuru
3 adet Ambar Hesap
Memuru 2 adet Sihhiye
Memuru

8 adet Bekgi ve 3 adet
Odaci.

I’er adet Kapici, Eczaci
ve Tabip.

IAmir: Miihendis Binbas1 ve 2
adet Yardimci: Mihendis
'Yiizbasi

5 adet Askeri Yuksek Mihendis
10 adet Askeri Mihendis

4 adet Hesap Memuru

6 adet Imalat Resimcisi, 4 adet
Hesap Memuru,

1’er adet Mubhasip, Yoklama
Katibi, Poligon Memuru
'Yiizbasi ile 2 adet Yardimcist.

Amir: Mihendis
Subay

4 adet askeri
kimyager,

adet muhasip,
adet odaci

Kirikkale Top Fabrikasi’nin yillik tiretim kapasitesi asagidaki gibidir;

24 tane 7,5 cm’lik ugaksavar,
24 tane 15.cm’lik obs,
48 tane 7,5 cm’lik sahra,

48 tane 7,5 cm’lik dag,

48 tane 10,5’lik sahra 6busu ya da dagdr.

Burada alt1 ¢izilmesi gereken konu, top cinslerinin hepsinin ayni anda degil,

obiis, top veya ugaksavarlarin gereksinim duyulduklar1 zaman Uretildikleridir. CUnki

eldeki bilgilere gore Birinci Indnii savasindan sonra orduda toplamda 28 adet top

mevcuttu.'®*Dolayistyla bir yilda Gretimi yapilan oblsvetank-savar toplarin sayisimnin

savag sirasinda kullanilanlarla ayni oldugu, diger top cesitlerinin de iki kati1 kadar

oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

163Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigii 1939 Yii Hazari Kadro Defteri, R:5, rG, K:28,D:9,s. 6
1% Erglindz Akgora, “Bat1 Cephesinin Kurulusu ve I. Inonii Muharebesindeki Onemli Yeri”, Firat
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 1987, 1(2), s. 15-28
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Kirikkale Top Fabrikasinda yapilan iiretimi yapilan diger iiriinler de su

sekildedir: 1%

e 10adet10.5/20 fransiz sahra obis icrapiston konu ve bashigi ve 20 adet
10.5/28 Fransiz sahra obdis icra piston konu ve baslig: Uretimi,

e 52 adet 15/24°liik batki 1slahi,

e 300 adet 50 kg’lik hava kompresorii imalati, 16
e 400 adet Dekovil vagon sustasi Uretimi,

e 1000 adet Dekovil makine sustas1 Uretimi,

e 3000 adet 50.mm’lik havan uretimi,

e Ayrica, tiifek parcalarindan zarf, kabza, makineli tiifek mazgali ve saire gibi

sicak iscilik tirtinleridir.®’

Uretimi yapilan diger iiriinler irdelendiginde anlasilmaktadir ki, bahsi gecen
fabrika yalnizca yeni top tiretiminin yani sira agilmasi i¢in gecen siirede ithal edilen
Raynmental, Skoda ve Krupp toplar ile zaten kullanilan Rus, Fransiz ve Alman
toplarinin yedek parcalarinin iiretimi de yapilmistir. Dikkati ¢ceken bir diger hususta

Devlet Demir yollariin gereksinimlerinin de kargilanmis olmasidir.

5.1.1.2.3. Tayyare Motor Tiirk Anonim Sirketi (TOMTAS) ve Kayseri
Tayyare Fabrikasi

Devlet tarafindan cumhuriyet déonemi savunma sanayii kuruluslarindan bir
tanesi de Tayyare Motor Tirk Anonim Sirketi (TOMTAS) ve Kayseri Tayyare
Fabrikasidir. 22 Nisan 192’ t¢ TBMM’de TOMTAS kurulusuna iligkin gizli bir
oturum yapilmis olup, giiniin sartlarina gore hatir1 sayilir bir biit¢e ayrilmistir. L.
Diinya savasindan agir bir yenilgiyle ayrilan ve versay anlasmasi geregince de iilke

sinirlart iginde savunma sanayiine yonelik iiretimi durdurulan alman ucak firmalari,

1%5a.9.e., 5. 15-28

166 Askeri Fabrikalar Arsivi, 1948 Yih Siparis Defteri, Siparisler Hakkinda Cetveller, 1948, R:40,
r'A, G:3,K:28, D:62,s.11

167 Cumhuriyet Devrine Ait Silah, Miihimmat ve Malzeme-i Harbiye Fabrikalar1 ve Imparatorluk
Devrine Ait Silah, Mihimmat ve Malzeme-i Harbiye Fabrikalari, Askeri Fabrikalar Basimevi,
Ankara, 1940, s. 7
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tiretimini dost iligkiler besledigi ilke topraklarinda yapmaya baslamislardir. Bu
firmalardan Junkers, iilkemizle gorligmeler yapmis bu goriigmeler 1925 yili iginde

tamamlanmistir. Asagidaki fotografta Kayseri Ugak Fabrikas1 gorilmektedir.

Resim 15. Kayseri U¢ak Fabrikasi

Fabrika kurulum malzemeleri deniz yoluyla Iskenderun limanina, oradan da
trenle Ulukisla ve nihayetinde kagnilarla Kayseri’ye tasinarak kurulum baslamis, 6
Ekim 1926 da devlet toreni ile acilist yapilmistir. Alman ve Tiirk isgiler ortak
calismaya baslamislar, ayrica Kayseri’deki fabrika disinda Eskisehir’de de tamirhane
kurularak bakim onarimlarinin burada yapilmasi yetkililerce anlasilan bir diger
onemli husustur. Her ne kadar calismalarin baslangicindaki ivme timit verici

olmasina karsin ilerleyen siirecte junkers firmasinin ekonomik dar bogazi ve AR-GE
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sikintilar1 nedeniyle aksamalar bas gostermistir. Tiirk ve Alman iscilerin
maagslarindaki farkliliklar da isletme ortaminda huzursuzluk ¢ikmasina neden

olmustur. Devam eden siirecte 3 Mayis 1928 tarihinde faaliyetler sonlandirilmistir.

1930 yilinda “Kayseri Tayyare Fabrikas1” adi altinda ikinci acilis donemine
dek fabrikada bakim ve onarim faaliyetleri siirdiirilmistir. Yeni acilisin
gerceklesmesi sonrasinda fabrikada birtakim 1slah calismalari hayata gecirilmis ve
yerli tretimin gergeklestirilmesi amaci ile yabanci ortaklarla ¢esitli galismalar
yuriitilmustir. Eskisehir ve Kayseri’de kurulmus olan fabrikalar 1932 yilinda
cikarilmis olan 3526 sayili Kanun kapsaminda, temel ilke ve esaslarini Milli
Savunma Bakanligi’nin belirlemesi kaydi ile Tiirk Hava Kurumu, cesitli devlet
daireleri ve kurumlar araciligi dis kaynaklardan siparis alabilme yetkisini elde
etmistir. %8 Tlgili kanun kapsaminda sdz konusu fabrikalar adina bu yonde bir
yetkinin verilmis olmast Tiirk Havacilik sektorii agisindan olduk¢a onemli bir
gelisme olarak kabul edilmekle birlikte iilke sinirlari igerisinde havacilik alanina

daha fazla 6nem verilmesine katki saglamistir.

Ifade edilen gelismeler 15131nda 1932 senesine gelindiginde American The
Curtiss Aeroplane and Motor Company In. Sirketi ile bir anlasma
gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda 33 Curtiss Hawk ve s8 Fledglig u¢aginin iiretimi
gergeklestirilmistir. 1936 senesinde ise Almanya’nin Gothaer Waggon Fabrik A.G.
sirketi ile lisans anlasmasina varilmis ve bu anlasma sonrasinda 45 adet Gotha 145
ucagmin iretimi gergeklestirilmistir. 1937 senesine gelindiginde ise benzer bir
anlagsma P.Z.L. adl1 Polonya sirketi ile anlagsmaya varilarak cesitli tiirlerde 27 P.Z.L.
ucag iiretilmistir. 1940 senesinde ise son olarak Ingilizlere ait Philips and Powis
Aircraft Ltd. sirketi ile bir anlagsma saglanarak 24 adet Magister tipi ugagin iiretimi
gerceklestirilmistir. 1% Gergeklestirilen son iiretim sonrasinda, 2. Diinya Savasi’nin
bitimi ile baslayan Amerikan yardimlarinin bir sonucu olarak yeni (retim
siireglerinin hayata gecirilecegi projeler hazirlanamamustir. Ote yandan, fabrikalarda
bakim, onarim ve yenileme faaliyetlerinin siklagmasinin bir sonucu olarak iiretimin

durdurulmasi yoniinde bir karar verilmistir. Kayseri’de bulunan ucak fabrikasi

188 Yal¢in, Osman, TUrk Hava Harp Sanayii Tarihi. Istanbul: Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yayinlari,
2016, 5.131
169 A g.e. s. 130-131.
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giiniimiizde ise “Kayseri Hava Ikmal ve Bakim Merkezi” olarak faaliyetlerini

stirdiirmektedir.1°

Kayseri de faaliyet gosteren TOMTAS ve Kayseri Ugak Fabrikast 1926

yilindan baslamak suretiyle asagida belirtilen ugak tiplerinde iiretim yapmaistir.
e 1926 yilinda 30 Adet A-20 L montaji,
e 1926-1927 yilinda 3 adet F-13 Uretimi,
e 1933-39 yillarinda Curtiss Hawk 11’den 22 adet imalat, 24 adet montaj,
e Curtiss Fledgling 2C1 den 7 adet,
e 1936-37 yillarida 43 adet gotha 145 A,
e 6 adetp.z.l. p-24 A, 21 adet p-24 C, 10 adet p-24 G,
e 1935 yilinda 3601-3606 aras1 5 adet ve 3607-3626 aras1 21 adet,

1935 yilinda 10 adet KTF US-4 11 adet, TF PS-2 ve 6 adet KTF G-9 olmak
lizere 27 adet plandr iiretmistir.”*"*Atatiirk’in 6limiinden sonraki yerli Gretimden
ziyade yabanci sermayelerin Ulkeye girisinin onii agilmig ve girisimler sekteye

ugratilmistir.
5.1.1.3. Silah Tamirhaneleri

Cumbhuriyet doneminde her ne kadar Ankara ve Kirikkale’de top sanayisi
bulunsa da bu bolgelere uzak olan birliklerin ihtiyaglarin giderilmesi adina Izmir-
Halkapinar, Zeytinburnu, Corlu ve Canakkale’de yeni silah tamirhaneleri agilmistir.
Miicadele doneminde agilmis olan Erzurum ve Adapazari silah tamirhaneleri de

iretimine devam etmistir. Asagida bu fabrikalar hakkinda bilgiler verilmektedir.

5.1.1.3.1. izmir-Halkapmar Silah Tamirhanesi

170 Akalin, Tansel Zeynep, Nadir Biyikoglu, Turk Savunma Sanayi Tarihi - Basariya Giden Yolu
Kendi Pusulasiyla Bulmus Bir Endiistrinin Gelisimi. Istanbul: Imge Tanitim Danismanlik, 20009, s.
125.

1 Osman Yalgin, Turk Hava Harp Sanayii Tarihi, s.116-132
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Izmir-Halkapmnar Silah Tamirhanesi 1884 ‘de bélgede bulunan su kaynaklari
sayesinde enerji saglanan ve bu sayede gaz motorlarinin iiretimini yapan bir ingiliz
Sirketidir. Ancak Askeri Fabrikalar 10 Ekim 1922 tarihinde izmir’in kurtulusunun
ardindan fabrikaya el koymustur ve kendi binyesine gecirmistir. Daha sonra da
fabrika genisletilmis ve kolordu ile miistehkemin silahlariin tamiri ve
malzemelerinin monte edilmesi amag¢ edinilmistir. Bu ¢ergevede tamirhaneye 1934
yilinda mihimmat tasnifi ve 1slah1 igin ek bina, 1937°de patlayici deposu, 1939°da
demirhane ve dokiim tesisi ve 1940°da da sehir elektrigi eklenmesi igin trans-

formatdr binasi eklenmesi kararlar1 alinmigtir.'"2

Tiim bunlarla beraber tamirhanede 20 subay ve memur ile 153 ig¢i motorlu

vasita, her tiirlii silah, optik malzeme ve nakil arac1 iiretimi gerceklestirilmistir.'"®

Izmir-Halkapinar Silah Tamirhanesi’nin organizasyon semasi ise asagidaki

gibidir;1"
e Miihendis Subay Miidiir (Binbas1 ya da Yarbay)
e 1 Adet Katip,
e 1 Muayene Memuru,
e idari Bolim
e Amir
e 1 Adet Ugiincii Smif Hesap Memuru,
e 1 Adet Ambar Memuru,
e 1 Adet Sihhiye Memuru,
e 1 Adet Kapici,

e 1 Adet Odaci,

172 Tuncer Hizli, “Top ve Otomotiv Sanayiii MUessesesi”, MKEKD, 1984, 7
"Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu Askeri Fabrikalar Arsivi, R:40, r'A, G:1, K:7, D:50
174 Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigii 1939 Yii Hazari Kadro Defteri, R:5, 1'G, K:28, D9, s. 17
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e Adet Hesap Memuru,
e Adet Bekgi Seklindedir.
5.1.1.3.2. Zeytinburnu Silah Tamirhanesi

Bu tamirhane Trakya’daki askeri birliklerin Istanbul’daki fabrikanin
kapatilmas1 nedeniyle silahlarinin tamir edilememesi sebebiyle donemin Maresali

Fevzi Cakmak’1n talebi {izerine Zeytinburnu’ndaki fisekhanede kurulmustur.

Tamirhane’nin isler hale getirilmesi i¢in de onceden kalan tezgahlar tamir
edilerek montaj1 yapilmis ve ithal edilen tezgahlar eklenmistir. Ustelik kiiciik ¢apl
demirhane ve dokiimhane ile sehirden saglanan elektrik alinarak enerji ihtiyaci

karsilanmistir. Boylelikle isletme 1936°da ¢alismaya baslamistir.

Zeytinburnu Silah Tamirhanesi’nde Istanbul ve etrafindaki askerlerinin silah
tamirlerinin gerceklestirilmesinin yani sira top araba tekerleklerinin {iretimi ve tamiri
yapilmistir. Ayrica tlifeklerin hat nisanlari yapilmasi adina kurulan poligonlar
sayesinde makineli tiifek ve tiifek tamiratinin yapilmasi da olas1 hale gelmistir. Son
olarak da tamirhanenin 6niindeki limana insa edilen askeri rampa sayesinde biiyiik

captaki toplarin tamiri de gergeklestirilebilmistir.

Tiim bunlarla beraber 21 subay ve memur ile 430 kadar is¢i 1.ci Ordu’nun
malzeme, silah, motorlu arag, optik ve telsiz malzemesini tamir ve tadilatin1 yapacak

kadar giiclii bir isletme haline gelmistir.*”
Zeytinburnu Silah Tamirhanesi’nin organizasyon semast ise su sekildedir;!’®
Mudur: Muhendis Subay(Yarbay ya da Binbasi)
e 1 Adet Katip
e 1 Muayene Memuru
e idari Bolim

e Amir

"Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu Askeri Fabrikalar Arsivi, R:40, r'A, G:1, K:7, D:50
176 Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigii 1939 Yii Hazari Kadro Defteri, R:5, r:G, K:28, D:9, s. 19
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e 1 Adet Ugiincii Stmif Hesap Memuru,
e 1 Adet Ambar Memuru,
e | Adet Sihhiye Memuru,
e | Adet Kapict Ve Odaci

e 1 Adet Katip,

6 Adet Bekgi seklindedir.
5.1.1.3.3. Corlu Silah Tamirhanesi

1938 yilinda insaatina baglanan ve 1939 yilinda hizmete baglayan Corlu Silah
Tamirhanesinin kurulug amaci Trakya’daki askeri birlik ve motorlu tasitlarin artmasi
nedeniyle Zeytinburnu’ndaki tamirhaneden daha kapsamli bir tamirhaneye ihtiyag
duyulmasidir. Kurulus asamasinda her ne kadar Ankara’dan gelen lokomotif monte
edilmis olsa da bu lokomotif yetersiz kalmis ve enerji ihtiyacinin kargilanmasi igin

55 KW’ lik dizel bir dinamo manzumesi eklemesi yapilmistir.

Fakat tamirhanenin eksiklikleri icin Avrupa’dan ithal edilen malzemeler 2.
Diinya Savasi nedeniyle getirtilememis ve isgiler ellerindeki malzemeler ile faaliyete

gecmek zorunda kalmislardir.*’’

Corlu Silah Tamirhanesi yonetici kadrosu, idare bolimii ve igletme bolimi
olmak iizere 3 farkli birimden meydana gelmektedir. Detaylar asagida tablo 3’de

belirtilmektedir

Tablo 3: Corlu Silah Tamirhanesi Organizasyonu

Yonetici Kadrosu Idare Boliimii Isletme Boliimii
Amir (Yiizbasi- Yarbay) 1 Adet ikinci Amir: Mithendis Subay (Yiizbasi-
T Yarbay)
Miidur: Mah. Sh. Sinif Hesap Memuru 1’er Adet Mithimmat Memuru
(Binbagi-Albay) 1 Adet | 1 Adet Yoklama Kétibi 1 Adet Ambar . e '
. Mihaneki Imalat Memuru,
Katip Memuru Yardimest Kimyager Ve Laborant 2 Adet
1 Adet Muayene 1’er Adet Doktor, Sthhiye Memuru, : yager ve L R
Imalat Resimcisi 3 Adet Ugiincii
Memuru Kapict Ve Odaci 5 Adet Hesap Memuru S .
. Sinif Askeri Miihendis Ve
6 Adet Bekgi H
esap Memuru

177 Askeri Fabrikalar Tarihcesi, a.g.e., s.193
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5.1.1.3.4. Canakkale Silah Tamirhanesi

Canakkale Silah Tamirhanesi daha ¢ok bulundugu konum dolayisiyla
Canakkale merkeze 7 km uzakliktaki Isikl1 K&yli’'nde insa edilmistir. Yapimina 1938

yilinda baslanan tamirhanenin tamamlanma tarihi ise 1939’dur.

Isletmenin enerji ihtiyac1 komiir ¢alisan lokomobil yoluyla ve mazotla ¢alisan
dizel motoru ile gerceklestirilmeye calisilmistir. Ayrica eldeki tezgéhlar monte
edilmistir. Ancak bu techizatta yeterli olmamistir. Bu baglamda yine Corlu Silah
Tamirhanesi’nde yasanan ve Avrupa’dan ithal edilen iirlinlerin 2. Diinya Savasi
nedeniyle getirtilememesi sonucundal’®15 subay ve memur ile 68 isci eldeki

imkanlar ile faaliyete baslamigtir.*"

Canakkale Silah Tamirhanesi yine Corlu Silah Tamirhane’si gibi yonetici
kadrosu, idare bolimi ve isletme bolimi olmak tzere 3 farkli birimden

olusmaktadr. 180

Tablo 4: Canakkale Silah Tamirhanesi Organizasyonu?®!

Yonetici Kadrosu Idare Boliimii Isletme Boliimii
Amir (Yiizbasi- Yarbay) 1 adet |Amir: Miihendis Subay (Yiizbasi-
Ikinci Sinif Hesap Memuru Yarbay)
1 adet Yoklama Kétibi 1 adet 1’er adet Mihimmat Memuru,

Miidiir: Miih. Sb. (Binbasi-
Albay) 1 adet Katip
1 adet Muayene Memuru

Ambar Memuru Yardimcisi Mihaneki Imalat Memuru,
1’er adet Doktor, Sthhiye Memuru, | Kimyager ve Laborant 2 adet
Kapici ve Odaci 2 adet Hesap Imalat Resimcisi 3 adet Ugiincii
Memuru Sinif Askeri Miihendis ve
6 adet Bekgi Hesap Memuru

5.1.2. MUhimmat Sanayii

Silah sanayisinin tamamlayici unsuru olan mithimmat sanayisi, hafif ve agir
sanayii silahlariin fisek ve mermi ¢esitleri ile egitim mermi, tapa kapsiilleri ve

figeklerini tiretmektedir.

178 Askeri Fabrikalar Tarihgesi, a.g.e., s. 194

1"Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu Askeri Fabrikalar Arsivi, R: 40, r:A, G:1, K:7, D:50

180 Alj Riza Oztiirk, “Miithimmat Fabrikasi”, MKEKD, Mart 1984, Ankara, s. 7-8

181Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigii 1939 Yi Hazari Kadro Defteri, R:5, r:G, K:28, D:9, s. 23
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Bu baglamda Osmanli Doneminde Zeytinburnu fabrikalarinin, Milli
Miicadele doneminde ise Keskin’de bir fisek fabrikasinin mithimmat Sanayiinde

onemli yerlerde olduklar1 bilinen diger isletmelerdir.

Cumhuriyet déneminde ise yine mihimmat sanayisine devam edilmis ve
bunun i¢in Ankara (Gazi) Fisek, Silah Taraga Fisek, Kirikkale Topcu Mithimmat ve
Kayas Kapsiil Fabrikalar1 kurulmustur. Fakat bu fabrikalarin hepsi her ne kadar
1934°de Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigli’ne baglanmis olsa da fabrikalar yine de

siviller i¢in liretim yapmaya devam etmistir.
5.1.2.1. Tesisler
5.1.2.1.1. Ankara (Gazi) Fisek Fabrikasi

1921 yilinda hizmete baglayan Ankara (Gazi) Fisek Fabrikasi, Osmanli
doneminde kalan Zeytinburnu Fisek Fabrikasi’nin Istanbul’un isgalinden sonra terk
edilmesinden sonra oradaki tezgahlarin Ankara’ya taginmasiyla kurulmustur. Ancak
mevcut tezgahlarin yetersiz olmasi nedeniyle fabrika eldeki imkanlar dogrultusunda

yeni tezgahlar alinmak zorunda kalmmustir. 182

Dolayisiyla 1926’ya kadar yalnizca fisek tamiri ve tadilat: yapilmis'831928°de
Fritz Werner firmasindan satin alinan tezgédhlar sayesinde de fisek iiretimi
gerceklestirilmeye baslanmigtir. Son olarak da Mihendis Hikmet Bey’e05.01.1927
tarthinde 950.000 TL karsiliginda verilen ihaleyle 31.01.1929°de kursun kovan

dairesi hizmete girmistir.'8*

Ankara(Gazi)Fisek Fabrikasi’nin organizasyon semasi yonetici kadrosu, idare
bolimii ve isletme bolimii olmak iizere 3 farkli birimden meydana gelmektedir.

Detaylar ise asagidaki gibidir:1%

Y 6netici Kadrosu

182 M. Kemal Akpinar, “Gazi Fisek Fabrikas1”, MKEKD, Temmuz 1984, Ankara, s. 4

183 Cumhuriyet Devrine Ait Silah, Mihimmat ve Malzeme-i Harbiye Fabrikalar1 ve imparatorluk
Devrine Ait Silah, Mihimmat ve Malzeme-i Harbiye Fabrikalari, Askeri Fabrikalar Basimevi,
Ankara, 1940, s. 15

184Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu Askeri Fabrikalar Arsivi, R:11, D:8

185Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigii 1939 Yii Hazari Kadro Defteri, R:5, 1:G, K:28, D:9, s. 6-
7
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Mdudur: Muhendis Subay (Albay)

1 Adet Katip

1 Adet Muayene Memuru Idare Bélimd
Amir: Binbagi-Yarbay

1 Adet ikinci Sinif Hesap Memuru,

1 Adet Ambar Memuru,

1 Adet Sithhiye Memuru,

1 Adet Kapici

2 Adet Odaci

3 Adet Hesap Memuru

6 Adet Bekgi seklindedir.

Isletme Birimi

Amir: Miuhendis Subay (Binbasi-Yarbay)
1 adet askeri yiksek muhendis

1 adet imalat bas resimcisi,

1’er adet poligon memuru ylizbasi ile yardimcisi ve ustabasi

2 adet Makine Mihendisi Subay (Binbasi-Yarbay ve Sanayii Harbiye-
Yiizbas1)

2 adet hesap memuru

Ayrica kursun, kovan, sarjor, carkhane, imla ve miitenevvia memurlari

seklindedir.
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Fabrikada gerceklestirilen yillik iiretim miktari, harcanan mesai ve iiriin

tiirleri ise su sekildedir:18®

e 12,7 capinda talim tiifegi: 150.000 tane

e 9 mm capinda Sten tabanca fisegi: 5.000.000 tane

e 7.9 mm ¢apinda talim fisegi,

e 10.5 saatlik mesai ile 500.000 tane 21 saatlik mesai ile 1.000.000 tane

e 7,9 mm ¢apinda manevra fisegi;

e 10.5 saatlik mesai ile 3.000.000 tane 21 saatlik mesai ile 6.000.000 tane
e 7,9 mm c¢apinda (S) harp fisegi

e 10.5 saatlik mesai ile 30.000.000 tane 21 saatlik mesai ile 60.000.000 tane
e 7,7 ¢apinda manevra fisegi ve talim fiseginden 100.000’er adet

e (esitli boyutlarda tabanca fisegi:

e 10,5 saatlik mesai ile 5.000.000 tane 21 saatlik mesai ile 10.000.000 tane

Yukarida ki bilgiler incelendiginde goriilmektedir ki fabrikada yalnizca
ordunun gereksinimleri degil siparis Ustiine makineli tabanca fisegi imalati da

yapilmaktadir.
5.1.2.1.2. Silah Taraga Fisek Fabrikasi

Fabrika’nin Uretim sekli ve Pazar alami Fransiz bir sirket olan Melinit’in
Maliye Bakanlig: ile yaptig1 sdzlesme gergevesinde belirlenmistir. Buna gore fabrika
ulkede av tiifegi, rovelver ve av sagmasi imal edecek ve fabrikanin tesis edilmesine
kadar olan siirede yurtdisindan temin ettigi Uriinleri satabilecekti. Daha sonraki
asamada ise her ne kadar tesis yapilmis olsa da yalnizca Avrupa’dan getirilen {iriinler
satildigindan dolay:r siirdiiriilebilirlik saglanamamis ve iflas etmistir. Daha sonra

Gumruk ve Tekel Bakanligi’'nca isletilmeye ¢aligsa da sonug olarak 27 Mayis 1934

186Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu Askeri Fabrikalar Arsivi, R:40, r:D, G:3, D:8
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tarihli 2441 numarali kanun ile Askeri Fabrikalar Genel Miidiirligi’ne

baglanmustir. 8’

Silah Taraga Fisek Fabrikasi’nin organizasyon semasi ise asagidaki gibidir:®
YoOnetici kadrosu;

e Miudir: Mihendis Subay(Albay)

e 1 Adet Katip Idare B6lUmU

e Amir: 2. Smif Hesap Memuru

e 1 Adet Ambar Memuru

e 1 Adet Hesap Memuru

e [’er Adet Kapici ve Doktor

e 2 Adet Odaci

e 4 Adet Bekgi seklindedir.
Isletme Birimi

e Amir: Miihendis Subay(Y1iizbasi-Binbas1)

e 1 Adet Kétip

e 1 Adet Imalat Resimcisi,

e 1 Adet Askeri Yuksek Mihendis

e | Adet Ustabasi seklindedir.

Fabrikanin Oretim sekli, kapasitesi ve 3 ekibin 24 saat vardiya ile gunlik

olarak ¢alismasindan bir yilda elde edilen toplam da su sekildedir:8°

187Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Kavanin Mecmuasi, Donem 4, Cilt 13: ss. 289-290

18 Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigii 1939 Yii Hazari Kadro Defteri, R:5, 'G, K:28, D:9, s.
21-22

189Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu Asker? Fabrikalar Arsivi, R:40, 'G, G:1, D:62

89



e 400.000 kg sacma,
e 2.000.000 tane mikemmel av fisegi,
e 4.500.000 tane av kovani seklindedir.

Yukaridan elde edilen bilgiler gostermistir ki temelde sivil iiretim igin
kurulan bu fabrika daha sonralar1 askeriyeye baglansa da yalnizca sivil Gretim
yapmaya devam etmistir. 24 saatlik vardiya sistemi ise alt1 ¢izilmesi gereken bir

diger noktadir.

Son olarak fabrika 1968 tarihinde Kayas Fabrikasi ile birlestirilmis ve iiretime

ortak olarak devam etmistir.*®°
5.1.2.1.3. Kirikkale Top¢u Mithimmat Fabrikasi

1925 yilinda Nielsen Winther firmasina ihale yoluyla verilen fabrika 27.000
m?2’likbiralaniizerinde1928yilindabitirilmistir.26.04.1929tarihinegelindigindeise
7,5°1ik sarapnel, 10,5 ve 15,5’luk tahrip mermisi ve 81 mm’lik havan iiretimi igin

gerekli ¢alismalar baslatilmigtir. 1

Fabrika ayrica mermi, tapa, imla isletmeleri olarak farkli birimlere de

ayrilmaktadir. Asagida bu isletmeler ile alakali kisa bilgiler verilecektir.

Mermi Isletmesi: Bu isletme yeterli donanim olmadigindan mermi
fabrikasinin pres tezgahlarin iistiinde kartus kovani iiretimi yapmustir.2%Dolayisiyla
7,5 mm’den 15 mm’ye kadar olan lagimdanesi ve sarapnel Uretimi de bu sartlarda
gergeklesmistir. Fakat {iretilen bu mermilerin gliniin teknolojisiyle uyumlu
olmamasindan dolay1 1934°de yapilan bir projeyle fabrika yenilenmis ve ¢arkhane

ilave edilmistir. 1%

190 yasar Dinekli, “Kayas Kapsiil ve imla Fabrikasi”, MKEKD, Nisan 1985, Ankara, s. 11

191 Oztiirk, a.g.e., s. 6

192 Cumhuriyet Devrine Ait Silah, Miihimmat ve Malzeme-i Harbiye Fabrikalar1 ve imparatorluk
Devrine Ait Silah, Mihimmat ve Malzeme-i Harbiye Fabrikalari, Askeri Fabrikalar Basimevi,
Ankara, 1940, s. 31

193 Cymhuriyet Devrine Ait Silah, Miihimmat ve Malzeme-i Harbiye Fabrikalar1 ve Imparatorluk
Devrine Ait Silah, Mihimmat ve Malzeme-i Harbiye Fabrikalari, Askeri Fabrikalar Basimevi,
Ankara, 1940, s. 31
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Tapa Isletmesi: Tapa isletmesi ise; mermilere tapa, detanatdrzaflari, vidali

kapsul ve istihkdm tahrip malzemesi fiinyelerinin imalatinin gergeklestirildigi yerdir.

Imla Isletmesi: Son olarak imla isletmesinde mermilerin patlayict madde ile
hartu¢ ve imlalari, kovan mermilerinin kartus haline getirilerek miitkemmel sekilde
atilmasinin saglanmasi, ambalajlarin imal edilmesi, burgu fisegi, T lagimi, tahrip

kalib1 ve imla hakki gibi iiriinler imal edilmekteydi.*%*

Kirikkale Topgu Miihimmat Fabrikasi’nin organizasyon semasi yukarida

bahsedilen isletmeler cercevesinde agiklanmaktadir. Detaylar asagida tablo 5°de

mevcuttur.

Tablo 5: Kirikkale Topcu Miithimmat Fabrikas’’nmin Organizasyon Semas1%®

WRLim idare Birimi  [Mermi Isletmesii Tapa isletmesi |imlahane Ve Hartug
Kadrosu
Amir:
Mihendis
o Supay Amir: Mihendis Amir: Mghendls
|Amir: Binbagi- (Binbasi- ) Subay (Binbasi-
Subay (Binbasi-
Yarbay Albay) Albay) Albay)
1 adet Ikinci Siif |I’er adet Imalat Y . 1 adet Makine
... |1 adet Makine - .
Hesap Memuru  Bas Resimcisi | . . Mdhendisi Subay
- . . ... [Muhendisi Subay ;
Mudar: 1 adet Gayri Amdl ve Resimcisi 1 | adet imalat Ba adet Imalat
Mihendis Subay/ Ambar Memuru  jadet Ustabasi Resi:ncisi ¥ Resimisi 1 adet
(Albay) adet Shh. Gedikli |2 adet Yuksek . Askeri YUlksek
aps ) . 1 adet Askeri . .
1 adet Katip Bascavus, 2 adet  [MUhendis 2 ] ) . |MUhendisi
. e Yuksek Miihendis
3 adet Muayene Dordiincii Stmif  fadet Hesap I’er adet Kapic1 Ve
adet Ustabasi
Memuru Hesap Memuru Memuru Odaci 2 adet Hesap
. . adet Hesap
(Hartug, Tapa vejadet Sihhiye adet Askeri Memuru
,. ) Memuru 2 adet .
Mermi Imla)  Memuru 2’ser adet |YUksek S . ladet Askeri
. . Askeri Mihendis y )
Odac1 ve Kapic1 3 [Mihendis . Mihendis 2 adet
. IAyrica Terkio, .
adet Hesap adet Askeri Bekgi
. . Carkhaneve .
Memuru Mihendis . . Ayrica Imlahane
. . [Mihaneki .
3 adet Bekgi Ayrica Mermi, Memurlart Hartug Terkip
Imla ve Terkip IAtolyesi Memurlari
Pres ve Elektrik|
Memurlari
5.1.2.1.4. Uretim, Bakim ve Tamir Kapasitesi
%4a.g.e.,s. 33

1% Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigii 1939 Yili Hazari Kadro Defteri, R:5, r:G, K:28, D:9, s. 9-

10
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Fabrikanin tiretim kapasitesi yine mermi, tapa, imla isletmeleri ger¢evesinde

adet, tiir, miktar ve vardiya siiresi ile beraber giinliik miktarlar olarak anlatilacaktir.
Mermi Isletmesi:*%

e 7,5’luk modern mermi govdesi;

e 10,5 saatlik mesai ile 900 tane,

e 21 saatlik mesai ile 1800 tane.

e 10,5’luk modern mermi gévdesi:

e 10,5 saatlik mesai ile 200 tane,

e 21 saatlik mesai ile 400 tane.

e 15’lik modern mermi govdesi:

e 10,5 saatlik mesai ile 125 tane,

e 21 saatlik mesai ile 250 tane.
Tapa Isletmesi:*®’

e Miisademe tapas1 ve detaylart:

e 8 saatlik vardiya ile 1250 tane,

e 16 saatlik vardiya ile 2500 tane.

« Imla isletmesi:1%

e 7,5’luk mermi govdesi:

e 8 saatlik vardiya ile 1500 tane,

e 16 saatlik vardiya ile 3000 tane.

1%Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu Askeri Fabrikalar Arsivi, R:40, A, G:1, K:8,D:62
9"Makine ve Kimya Endistrisi Kurumu Askeri Fabrikalar Arsivi, R:40, r'A, G:1, K:8,D:62
1%Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu Askeri Fabrikalar Arsivi, R:40, r'A, G:1, K:8, D:62
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e 10,5’lukmermi:

e 8saatlik vardiya ile 650 tane,

e 16 saatlik vardiya ile 1300 tane.
e 15’lik mermi

e 8 saatlik vardiya ile 200 tane,

e 16 saatlik vardiya ile 400 tane.
e IstihkAm mermi kalib:

e 8saatlik vardiya ile 500 tane,

e 16 saatlik vardiya ile 1000 tane.

Ayrica yukaridakiler ile beraber 81 mm’lik Brant havani mermisi {iretimi
gergeklestirilmisve1939’danTemmuz1940’akadarda40.000adettaarruzelbombasi

vre185.000 tane miidafaa el bombast iiretimi gerceklestirilmistir. %

Yukarida bahsi gecen liretim kapasitenden ¢ikartilabilecek ¢ok fazla sonug
vardir. Ancak iizerinde durulmasi gereken hususlar farkli isletmelerin farkli vardiya
saatlerine sahip olmasi, mermi isletmesinin giinliik mermi gévdesi imalat kapasitesi

ile imla isletmesinin giinlilk mermi govdesi imalat kapasitesi arasindaki farkliliktir.
5.1.2.1.5. Kayas Kapsiil Fabrikasi

Fabrika 01.03.1930 yilinda sinirli sayidaki tezgahlari ile Kayas’taki bir kapsiil
imalathanesinde kurulmustur. Kurulus amaci tapa ve fisek kapsiillerinin iilke sinirlar
icinde dretilmesidir.?®Fabrikanm kurulmasi igin gerekli olan binanmn insaati igin
ihale yontemi kullanilmistir. Thale 05.07.1934 tarihinde Miiteahhit Hayrettin Bey’e

199 Cumhuriyet Devrine Ait Silah, Miihimmat ve Malzeme-i Harbiye Fabrikalar1 ve imparatorluk
Devrine Ait Silah, Mihimmat ve Malzeme-i Harbiye Fabrikalari, Askeri Fabrikalar Basimevi,
Ankara, 1940, s. 33

M0a.9.e.,5. 23
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4166 lira 97 kurus karsihginda bir anlasma cercevesinde verilmistir. Insaat da

18.08.1934 yilinda bitirilerek gegici olarak kabul edilmistir. 2%t

Ilk zamanlarda donaniml is¢i ve alet eksiklikleri nedeniyle gerekli iiretim
gergeklestirilememis daha sonra eksiklerin giderilmesi ve is¢ilere gerekli egitim
verilmesiyle imalat seviyesi artis gostermis 1941 yilina gelindiginde ise 300.000 adet
piyade kapsulu ve tapa fabrikalari igin gerekli olan kapsiillerin {iretimi miimkiin hale

gelmistir. 292

Fabrikanin organizasyon semasi1 diger fabrikalara goére daha az sayida

caligana sahiptir. Detaylari ise asagidaki gibidir:2%3
e Miidiir: Miihendis Subay(Binbasi-Yarbay),

e 1’er Adet Askeri Ve Sivil Hesap Memuru, Ambar Memuru, Isletme Amiri

Miihendis Subay, Mermi Imla Uzmani ve Askeri Miihendis,
e 1Adet Bekgi,
e 1Adet Odaci Seklindedir.

Kayas Kapsiil Fabrikasi’nin iiretim kapasitesi giinliik, vardiya siireli ve

{irinlerin tiiriine gore asagidaki gibi siralanmustir.2%4
e 10 kg. Klorpikrin giinde 10,5 saatlik vardiya
e 5.000 adet tahrip kapsull gunde 10,5 saatlik vardiya ile,

e 250.000 adet fisek kapsiilii giinde 10,5 saatlik vardiya seklindedir. (Ancak

fabrikada gece vardiyas1 bulunmamaktadir.

21Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu Askeri Fabrikalar Arsivi, R:11, r:B, G:2, K:51, D:146
202 Cumhuriyet Devrine Ait Silah, Miihimmat ve Malzeme-i Harbiye Fabrikalar1 ve imparatorluk
Devrine Ait Silah, Mihimmat ve Malzeme-i Harbiye Fabrikalari, Askeri Fabrikalar Basimevi,
Ankara, 1940, s. 23

28 Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigii 1939 Yii Hazari Kadro Defteri, R:5, 'G, K:28, D:9, s.
15-16

204Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu Askeri Fabrikalar Arsivi, R:40, A, G:1, K:28, D:62
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Bu drtnlere ek olarak ayrica yilda; 3758 adet 20 mm.’lik agir makine
mermileri i¢in her metik, 50.000 adet 29 model fitil flinyesi ve 50.000 adet tahrip

kapsiilii iiretimi gerceklestirilmistir.?%°
5.1.2.1.6. Diger Isletmeler

1924 yilinda yani Kayas fabrikasinin kurulmasindan 6nce o6zellikle 1. Dunya
Savagindan arda kalan top mermilerinin tasnifi, 1slah1 ve diger islemlerinin
gergeklestirilebilmesi adina bir mermi imlahanesi agilmistir. Ciinkii savas esnasinda
tilkemiz sinirlarinda kalan ¢esitli topcu cephaneleri hem hakkinda bilgi eksikligi hem
de tehlike mevcuttu. Dolayisiyla bu toplar elden gegirilip kullanish ve giivenilir hale

getirildikten sonra depolara génderilmesi amaciyla ambarlara konulmustur.2%

Bahsi gecen imlahanede 1932-1939 yillari arasinda gesitli boyutlarda 671.385
tane topgu atimi 1slah1 yapilmistir. 1941 yilina gelindiginde ise glinliik olarak 100
biiyiik, 300 orta ve kiiciik capli mermiyi imla ve tahliye edecek seviyeye
yiikselmistir.2’Ustelik bu imlahane sportif tiirdeki drtnleri, yol ve kopride
kullanilmak maksadiyla bomba ve ses iirlinleri ve as¢ilik maddeleri imal etmesiyle de

dikkat ¢ekmistir.

Eldeki biitiin bu bilgiler 1s18inda bir degerlendirme yapmak gerekmektedir.
Ik olarak Miihimmat iiretilmesi konusunda 4 tane onemli isletme irdelendiginde;
Bunlardan ilki olarak Osmanlidan kalan tezgahlarin Zeytinburnu fabrikasina nakli ile
kurulan Ankara Fisek Fabrikasidir. Ikincisi ayn1 zamanda sivil amagla kurulmus daha
sonrada Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigi'ne devredilen ve yalnizca siviller igin
iiretim yapmaya devam eden Silahtar Aga Fisek Fabrikasidir. Ugiincli olarak da
Kayas Kapsul Fabrikas sivil ve askeri Uretim yapan genis bir fabrikadir. Son olarak
Kirikkale Topcu Miihimmat Fabrikasi ise olduk¢a biiyiik bir gelisme gostererek

MKR modeli iiretir hale gelmistir.?%®

Ustelik bu isletmelerde mithimmat grubunun temel taslar1 olan cesitli fisek,

mermi govdesi, savunma el bombasi, tapa, fitil biinyesi, istihkdm kalib1 ve bunlarin

25Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu Askeri Fabrikalar Arsivi, R:40, I'A, G:3, K:28, D:301
206 Cumhuriyet Devrine Ait Silah, Mihimmat ve Malzeme-i Harbiye Fabrikalar1 ve imparatorluk
Devrine Ait Silah, Mihimmat ve Malzeme-i Harbiye Fabrikalari, Askeri Fabrikalar Basimevi,
Ankara, 1940, s. 27

N7a.g.e., 8. 27

28Genelkurmay Baskanligi Askeri Tarih ve Stratejik Etiid Baskanh@ Arsivi, D:54,F:1
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patlayict maddeler ile doldurulmasi ile elde edilen fisek kapsuli, tahrip kapsul

finyesi, tahrip kapstilii ve klorpik tretimleri gerceklestirilmistir.2%°

29Genelkurmay Baskanhigi Askeri Tarih ve Stratejik Etiid Baskanh@ Arsivi, D:54,F:1
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5. SONUC

Turkiye Cumbhuriyeti devletinin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlrk bir
tilkenin tam bagimsizligini kazanabilmesi icin o iilkeyi var eden her bir degerin de
bagimsiz olmasi gerektigini savunmustur. Savas tiretim sanayii sektortini ihtiva eden
askeri ve iktisadi konularda da bagimsizligin1 elde edilmesi gerektigini belirtmistir.
Ulkelerin milli hedeflerine ulagsmalar1 ve kendi giivenliklerini saglamalar i¢in ulusal
giic unsurlarini etkin bir sekilde kullanmalar1 gerekmektedir. Ulusal gii¢, ulus devlet
anlayisin1 temel alarak bir milletin maddi ve manevi degerleriyle olusan toplam
potansiyel giiciidiir. Ulusal gii¢, devletin ulusal ¢ikarlarin1 saglamak ve ulusal
hedeflerini elde etmek icin kullanabilecegi insan gucu, cografi, askeri, ekonomik,
idari ve siyasi, psiko-sosyal ve teknolojik gii¢ 6gelerinden olusan maddi ve manevi
unsurlarinin tamamidir. Ulusal gii¢ unsurlarinin tamami ¢ok énemli olmakla beraber
devletlere gore farklilik arz etmektedir. Fakat diger biitiin ulusal gii¢ unsurlarinin
kullanabilmesine imkan sagladigi i¢in askeri glic daha ayr1 bir konumda
degerlendirilmelidir. Ciinkii tilkelerin maddi ve manevi unsurlaria yonelik her tehdit
ancak ve ancak askeri giiciin varlig1 ile bertaraf edilebilir. Askeri giiclin devlet i¢in
caydirict ve koruyucu goérevi ancak gucli bir ordu ile mumkin olabilmektedir.
Ayrica giiclii bir ordunun varligindan s6z edebilmek igin teknoloji diizeyi ileri
seviyede olan savunma sanayinin o ulke de var olmas1 gerekmektedir. Yani gugcli bir
ulke icin gucli ordu gerekmekte, gucli ordu icin ise gicli bir savunma sanayii

varliginin elzem oldugu degerlendirilmektedir.

Gilinlimiizdeki silahlarin digina ¢ikilip Atatiirk donemi incelendiginde; 1923-
1938 donemlerinde kullanilan silahlarin tiirii agir ve hafif silahlar olmak tizere iki
farkli tiirdeydi. Agir silah sanayii top ve top yedek pargalari, hafif silah sanayii ise
piyade silahlar1 ve yedek pargalar1 olarak incelenmekteydi. Ustelik konu ile alakali
olarak Osmanli doneminde faaliyette bulunan Zeytinburnu Silah Fabrikas1 bu
donemde faaliyetleri bu donemde durdurulmustur. Donem de aktif olarak g¢alisan
fabrikalar ise agir silah sanayisinde Ankara Silah Fabrikasi Top Isletmesi ile
Kirikkale Top Fabrikasi, hafif silahlarda ise Ankara Silah Fabrikas1 Tiifek Isletmesi
ve Kirikkale Tiifek Fabrikasi seklindedir. 1923 yilinda top tamirhanesi ile beraber
kurulan Ankara Silah Tamirhanesi’nde, ilk olarak Tophane tesislerinden arda kalan

tiifek tezgadhlar1 tasinmis, zaten Onceden gelmis olanlar elden gegirilmis, tamir
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olmadan hazir hale gelemeyecekleri ise tamir edilerek eksiklikler tamamlanmistir.
Dolayisiyla eski tezgéhlar tiifek kundak imalathanesinin kurulmasini saglamistir.
Ankara Silah Tamirhanesinde imalattan ¢ok tamir ve tadilat islemleri yapildigindan
1932 yilinda alinan tedbirler ile 7,65 g¢apindaki mavzer tifekler 7,90 capindaki
tahvillere doniistiriilmistiir. Yine ayn1 yilda 1000 kadar tiifek deneme amaciyla
tadilat edilmistir. 1933 tarihine gelindiginde ise 15.000’e¢ 1941°de ise 30.000
seviyesine getirilmistir. Ayrica 1930’lu yillarda da deniz, kara ve hava ordular ve
jandarma birliklerine 150.000 adet tiifek tahvil edilmis ve ordularin piyade
cephelerinin birlestirilmesi 0nem kazanmistir. Atatirk donemi silah sanayinde
yalnizca silah bakim ve onarimiyla degil, kosum takimlarinin imalatiyla ilgili de
caligmalar yapilmistir. Bu durum da sagladigi katkilar dolayisiyla olduk¢a 6nemlidir.
Anlagilmistir ki fabrikada silah tamir ve tadilati disinda marangozluk, mutfak,
camagir makinesi, ameliyat, hasta ve dogum gerecleri, araba ve kapi imalati da
gerceklestirilmistir. Sonug olarak da Atatiirk donemi silah sanayiinin temel hedefi
iilkenin i¢inde bulundugu seferberlik durumunda gerekli olan ve olabilecek

ihtiyaclari 6nemli 6l¢iide karsilamaktir.

1923-1938 yillarinda Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, yiiksek ongoriisuyle ve
kurucu kadrolariyla birlikte geng Tiirkiye Cumhuriyetinde ekonomi, egitim, tarim ve
sanayii gibi bircok alanda egitim almasi amaciyla Avrupa’ya 6grenciler gondermis,
bilim ve teknoloji ile tilkenin saglam temeller lizerinde kurulmasini saglamistir. Milli
sanayinin bu sekilde emperyalist iilkelerin kiskacindan kurtulacagini 6ngoriilmiis ve
sanayii lireten, diga bagimli olmayan milli bir atilim {ilkesine ulagmak amaglanmastir.
Tirkiye’de harp sanayini teskil eden tesislerin hemen hepsi Atatiirk hayatta iken
acilmig ve iiretim faaliyetlerine devam etmislerdir. Cumbhuriyetin kurulusuyla
yeseren, yaklagik 1950 yillarina kadar stiren bu donem, umutlarin yiikseldigi, Tiirk
mithendis ve teknisyenlerinin 6zgilivenlerinin arttigi, harp sanayinde birgok ilklerin
yasandigi bir slire¢ olmustur. Bu donemde iilke vatanperver is adamlari ve
miithendisleriyle uluslararas1 standartlarda ucaklar tasarlamig, kit imkan ve
olanaksizliklara ragmen iiretmis, denemis ve basar1 ile ucaklarim1i ugurmuslar,

mithimmatlarini tiretmisler ve 6viing duyulacak birgok ilk’ler yasatmislardir.

Atatiirk doneminde {iilkemizin bir¢ok alanda oldugu gibi savas iiretim
sanayiindeki gelismeleri, istenilen diizeyde sonuclanmasa da firettigi siirecte, dis

politikada da etkisini gdsterdigi soylenebilir. Ozellikle iilkemizin Birlesmis
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Milletlere davet edilmesi, Balkan ve Sadabad Pakti, Montrd Bogazlar S6zlesmesi ve
Hatay sorununun Tiirkiye’nin arzu ettigi sekilde sonuglanmasi tesadiif olmayip giiglii

sanayii, milli ve bagimsiz dis politikalarin eseri oldugu rahatlikla sdylenebilir.

1950 yilinda Etimesgut Ugak Fabrikasinin kapatilmasiyla bu gelisim siireci
adeta sonlandirilmis, bilhassa 1947 Marshall yardimlarindan sonra Tiirk girisimci ve
sanayicisinin Urettigi ugaklar ve bombalar i¢in siparisler kapatilmis, ihaleler yabanci
firmalara verilmis, Atatiirk’in hayata vedasiyla baslayan bagimsiz politikalardan

vazgecilme siyaseti artarak devam etmistir, disa bagimli hale gelinmistir.

Sonug olarak; Atatiirk doneminde uygulanan bagimsiz politikalarla, tilkede
savag iretim sanayii kurulmus ve belirli diizeylere getirilmistir. Kendi kendine
yetmis, ugak tasarlamis, liretmis, ugurmus, bomba liretmis ve tim bunlar ihra¢ eder
hale gelmistir. Bu olumlu gelismeler her alanda kendine karsilik bulmus, ancak Gazi
Mustafa Kemal Atatirk’in o6liminden sonra cumhuriyetin kurucu kadrolart
yonetimden el ¢ektirilmis, Atatiirk’iin en yakinindaki arkadaglari bile onun
hedeflerini maalesef anlayamamis ve iilke hizla disa bagimli hale getirilmistir. Ugak
sanayinden, tarim aleti tiretimine yonelen siyasetin sonuglari, etkisini giinimuzde de
gostermektedir. Milli bir ugak, bomba, otomobil iiretemez duruma gelinmis, 80 yil
onceki yokluklardan ayaga kalkan iilkenin bagarilar1 bugiin bile hayata

gecirilememektedir.

Bu dénem igerisinde Tiirkiye, savag ortaminin tam olarak ortasinda olmasina
karsilik baris tilkesi olmanin gerekliliklerini, tiim tahrik unsurlarina karsilik silahli bir
tarafsizlik politikasi benimseyerek karsilamak istemistir. GUclu ve milli bir hava harp
sanayiisinin olmasi gergekligi, onemli bir konu olarak ise havacilik alaninda atilan
ilk adimdan bu yana korumustur. Anlasilmakta giicliik ¢ekilen, sorumluluklarina
bagli olarak belirli makamlara gelmis olanlarin havacilik ve havacilik sanayinin
tilkeler acisindan olumlu ya da olumsuz etkilerini degerlendirme yontemlerinin arka
planinda yer almaktadir. Bu alanda sorumluluk tistlenmis olan ve havacilik alaninda
yasanan gelismeleri dogru degerlendirmeyi basaran iilkeler hava giivenliklerini
saglamalarina ek olarak endiistriyel kazanimlara paralel olarak iilke ekonomileri
acisindan da olduk¢a Onemli gelismelerin ortaya ¢ikmasia vesile olmaktadirlar.

Ornek vermek gerekirse; Rusya, Amerika, Fransa gibi iilkeler havacilik alaninda
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yasanan gelismelere karsi gostermis olduklari reaksiyonlar ile oldukca basarilt

olmuslardir.

Yirminci yiizyil igerisinde yasanan savaslarin ve g¢atismalarin bir kisminda
disa bagimlilik orani yiiksek olan iilkeler ilk olarak silah alimi gergeklestirdikleri
ilkelerden oldukga agir darbeler almiglardir. Bu alanda Irak ve Arjantin gibi iki
Oonemli 6rnegin gosterilmesi miimkiindiir. Teknolojide yasanan gelismelerin de bir
sonucu olarak, silah satisinin ger¢eklesmesine karsilik ilgili silahlarin yazilimlarinin
tiretici tilkelerin elinde olmasi durumunda yalnizca bu iilkelerin izin verdigi Olg¢lide
s0z konusu silahlar kullanilabilir hale gelmektedir. Bu durumda savas halinde olunan
tilke ile silah iireticisinin iliskilerinin sonucu olarak silah alim1 gergeklestiren tilkenin
savastan basari ile ayrilmasi olanagi yok olmaktadir. Bu durum, gelecek dénemlerde

etkisini ¢ok daha arttiracak bir gerceklik olarak yorumlanmaktadir.

Hava Kuvvetleri biinyesinde temel gii¢ unsurlari olarak kabul edilmekte olan
modern silah sistemleri ve nitelikli personel, ayn1 zamanda iilkelerin giivenliklerinin
yegane unsurunu olusturmaktadir. Oyle ki, savas stratejilerinin gelmis oldugu nokta
itibari ile hava unsurlar1 savasa ilk katilan ve son ayrilan muharipler haline gelmistir.
Bu gergekligi oldukca uzun zaman 6nce Ongormiis olan Mustafa Kemal Atatiirk;
“Havacilarimiz  biitlin  ordu ve donanmamiz gibi vatanim1 korumaya hazir
kahramanlardir. Biiyiik miller bu soylu evlatlartyla kendini mutlu sanabilir” sézleri
ile Hava Kuvvetleri Komutanlig1 ve biinyesinde yer alan kadrolarin Cumhuriyetin

varlig1 agisindan ne denli 6nemli oldugunu vurgulamaistir.

Yine Atatiirk tarafindan one siiriilen; “Gelecegin en etkili silah1 da, araci da
hi¢ kuskunuz olmasin ugaklardir. Bir giin insanoglu ucaksiz da goklerde yiiriiyecek,
gezegenlere gidecek, belki de aydan bize mesajlar yollayacaktir. Bu mucizenin
tahakkuku i¢in iki bin yilin1 beklemeye hacet kalmayacaktir. Gelisen teknoloji bize
daha simdiden bunu miijdeliyor. Bize diisen gorev ise, Bati’dan bu konuda fazla geri
kalmamay1 temindir” ifadeler dogrultusunda havacilik alaninda temkinli olma ve
gelismeleri takip etme gerekliligi noktasinda o©Onemli tavsiyeler iletilmistir.
Ongorlerinin bir sonucu olarak kabul edilmesi liizum gelenleri ise; “Bundan sonras1
icin biitiin tayyarelerimizin ve motorlarimizin memleketimizde yapilmasi ve hava
harp sanayimizin de bu esasa gore inkisaf ettirilmesi iktiza eder. Hava Kuvvetleri’nin

aldig1 ehemmiyeti goz Oniinde tutarak bu mesaiyi planlastirmak ve bu mevzuu layik
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oldugu ehemmiyetle milletin nazarinda canli tutmak lazimdir” ifadeleri ile

belirtmistir.

Askeri havaciligin ve Tirk Hava Harp Sanayisi’nin gelistirilmeye calisildig
doneme bakildiginda ise sartlarin olduk¢a zorlu oldugu goriilmektedir. Askeri
havacilik alaninda belirlenen hedeflere ulasilmistir anca havacilik sanayisi alaninda
arzu edilen noktalara ulasildiginin ifade edilmesi miimkiin olmamaktadir. Bu
durumun devlet yoneticileri tarafindan mutlak suretle sorgulanmasi gerekmektedir.
Bu alanda diinya genelinde mevcut olan duruma bakildiginda ise hedeflerin her giin
bir adim daha ileri gotiiriildiigii goriilmektedir. Bu durumda unutulmamasi gereken
temel durum ise s6z konusu yaris igerisinde yer almayanlarin geleceklerini insa

etmeleri noktasinda giicliik ¢ekecekleri gergegidir.

Geride biraktigimiz 100 yillik sitireg degerlendirildiginde Tiirkiye’nin ticari
alanda, bilim ve teknikte ve nihayetinde medeniyetin temsil edilmesi asamasinda
oldukca o©nemli gelismeler sagladigr goriilmektedir. S6z konusu gelismelerin
yasandigr donemlerde mutlaka zorlu siireglerin igerisinden gegilmistir. Ayn1 hedefe
ulasabilme adina ¢ogu zaman farkli yaklagimlarin benimsenmesi nedeni ile enerji ve
zaman kayiplart yasanmaktadir. Bu sorunun {istesinden gelebilmek adina ortaya
cikan temel gereklilik ise ortak aklin kullanilmasidir. Ortak aklin etkin bir sekilde
kullanilmasi neticesinde gelecegin dogru planlanmasi ve bu planlara paralel dogru
adimlarin atilmasi miimkiin olmaktadir. Bu halde teknolojide yasanan gelismelerin
dogrudan satin alinmasi yerine, bu teknolojilerin iilke simirlart igerisinde
tiretilmesinin saglanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda milli ugaklarin, trenlerin,
araclarin iiretiminin saglanmasi onem arz etmektedir. Belirli lisanslarin alinmasi
neticesinde  gerceklestirilen Uretimlerin  glinii  kurtarmaktan bagska katkisi
bulunmamaktadir. Ulkemizin olanaklari, kiiltiirii, birikimi diisiiniildiigiinde ise
gereken organizasyonlarin saglanmasi hi¢ de zor gortilmemektedir. Tiirk gengliginin
ihtiyac1 olan 6zgiiven, cesaret ve sarsilmaz irade, damarlarindaki asil kandan alacagi

gii¢ ve cumhuriyetin kurulusundaki politikalar ile yiiksek hedeflerdedir.
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