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OZET

Bu arastirma ile ilkégretim ve orta 6gretim kurumlarinda gérev yapan
okul yoneticilerinin Avrupa Birligine Gye Ulkelerden Fransa, ingiltere ve
Almanya'nin egitim denetimi sistemlerine iliskin gorusleri dogrultusunda
Gyelik surecinde olan Glkemizin birlige uyum caligmalarina katkida
bulunulmasi amaclanmistir.

Aragtirma genel tarama modeli kullanilarak yapilmigtir. Calisma
evrenini Kirikkale il merkezinde gérev yapmakta olan 180 okul yoneticisi
olusturmaktadir. Arastirmada ihtiyag duyulan, katilimcilara ait “Kisisel
Bilgiler” ile ilkogretim ve orta 6gretim kurumlarinda gérev yapan yéneticilerin
“Fransa’, ‘Ingiltere” ve *“Almanya’ egitim denetimi sistemlerinin yapi ve
isleyisine iliskin géruslerine ait veriler, dért bélimden olusan ve arastirmaci
tarafindan gelistirilmis bir bilgi toplama formu ile elde edilmigtir. Aragtirmanin
amac! dogrultusunda toplanan verilerin ¢bézimlenmesinde frekans (f), ylzde
(%), aritmetik ortalama (X), standart sapma (ss), t-testi ve scheffe testi
kullantimisgtir.

Aragtirmada elde edilen bulgular séyledir: -

Fransa ve Ingiltere egitim denetimi sistemlerinin yapl ve isleyisi ile
ilgili olarak sunulan maddelere ilkdgretim ve orta 6gretim kurumlarinda gérev
yapan okul yoneticilerince verilen yanitlarin tamami degerlendirildiginde
ybneticilerin géruslerinin “katiliyorum” kategorisinde yer aldigi, Almanya
egitim denetimi sisteminin yapi ve isleyisi ile ilgili maddelere verdikleri
yanitiarin ise “kesinlikle katiliyorum” kategorisinde bulundugu gériimektedir.
Bu sonuca gére, ydneticilerin Fransa, ingiltere ve Almanya egitim denetimi
sistemlerinin yapist ve isleyisi ile ilgili sunulan maddelere katildiklari
anlagiimaktadir.

Bilgi topléma formunu yanitlayan okul yoéneticilerinin ilkdgretim veya
orta 6gretim kurumu yoneticisi olmalarinin ve bulunduklari kurumlarda madir -
yada mudar yardimcisi goérevlerinde bulunmalarinin Fransa ve ingiltere
egitim denetimi sistemlerine iligkin gérigleri Uzerinde anlamli bir etkisi tespit
edilmemistir. Almanya egitim denetimi sistemi ile ilgili géruslerinde ise, gérev
yaptlan ogretim kurumuna goére degisiklik olmamasina ragmen, okulda
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mudur ya da mudur yardimcisi gérevlerinde bulunmalarina gére anlamh
farkliliklar tespit edilmistir.

Okul .yc"JneticiIerinin Fransa, ingiltere ve Almanya egitim denetimi
sistemierinin yapisi ve igleyisi ile ilgili gérusleri arasinda bir takim farkhliklar
bulunsa da genel bir de@erlendirme yapildidinda, yéneticilerin egitim
fakultesi veya bagka bir yuksek dgretim kurumundan mezun olmalarinin
Fransa ve Almanya egitim denetimi sistemleri Uzerine yaptiklar
degerlendirmelere anlamli bir etkisi tespit edilmemistir. Ancak, mezun olunan
okul degiskeninin yoéneticilerin Ingiltere egitim denetimi sistemine iligkin
gbrusleri Gzerinde etkili oldugu anlagiimisgtir. .

Yoneticilerin idarecilikteki hizmet surelerinin ya da toplam hizmet
surelerinin Fransa, ingiltere ve Almanya egitim denetimi sistemlerinin yapi ve
isleyisine dair dustncelerini etkilemedigdi, ayni zamanda mesleki kidemlerinin

goruslerinde herhangi bir farklihk meydana getirmedigi géralmuastar.
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ABSTRACT

This study aims to determine what the attitudes of the primary and
secondary school administrators are towards the inspection system in
education of the Member States of the European Union and to contribute to
the efforts for the adaptation process of our country which is supposed to
become a member of the Union in the near future.

General survey type has been used for the research. The target
population of the study consisted of 180 primary and secondary school
administrators who work in the city centre of Kirikkale. The necessary data |
was gathered through a questionnaire which has four parts including a
“Personal Information” part which provides the information for the school
administrators who participated to the research by answering the
questionnaire and the administrators’ attitudes towards the educational
inspection system of “France”, “England” and “Germany”, respectively. The
questionnaire was developed by the researcher. To analyse the data
collected in connection with the aim of the study, some statistical techniques
were used such as; frequency, percentage, arithmetic average, standard
deviation, t test and scheffe test.

The findings of the study are as the following:

As the primary and secondary school administrators answers to the
statements related to the form and function of the educational inspection
systems of France and England were analysed, their attitudes were placed
in the category named as “Agree”; the attitudes towards the educational
inspection systém of Germany were placed in the category named as
“Strongly Agree”. According to these results, we may come to understand
that the primary and secondary school administrators agjree with the given
statements related to the form and function of the educational inspection
systems of France, England and Germany.

Working at a primary or a secondary school and being principal or
assistant principal at the institutions they work do not have a meaningful
influence on the attitudes of the ones answering the questionnaire towards
the structure and function of educational inspection systems of France and
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England. Although there is no opposition on the base of working at primary
or secondary school in terms of the attitudes towards the educational
inspecti-on system of Germany, some meaningful differences were found in
relation to being a manager or assistant manager.

Even if there are some minor dissimilarity between the managers’
opinions about the structure and function of educational inspection systems
of France, England and Germany, graduating from education faculty or other
facuities does not effect the attitudes towards the structure and function of
educational inspection systems of France and Germany. However, it was
understood that the faculties from which the managers graduated have
some effects on the managers’ views on the structure and function of
educational inspection system of England.

It might be stated that managers’ seniority in management and their
seniority in total years of service have no effects on their attitudes towards
the structures and functions of the educational systems of France, England

and Germany.
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KiSISEL KABUL / AGIKLAMA .

Yuksek lisans tezi olarak hazirladigim “Avrupa Birligi Ulkeleri Egitim
Denetimi Sistemlerinin Tarkiye'deki Okul Yoéneticileri Tarafindan
Degerlendirilmesi” adli ¢aligmami, ilmi ahlak ve gelenekiere aykin dagsecek
bir yardima bagvurmaksizin yazdigimi ve faydalandi§im eserlerin
kaynakcada gosterdiklerimden ibaret oldugunu, bunlara atif yaparak
yararlanmig oldugumu belirtir ve bunu geref ve haysiyetimle dogruiarim.
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ON sOz

Bu aragtirmanin amaci ilkégretim ve orta 6gretim okullarinda gérev
yapmakta olan yéneticilerin Avrupa Birligi tlkelerinden Fransa, ingiltere ve
Almanya’nin egitim denetimi sistemlerinin yapisi ve igleyisi ile ilgili géraslerini
belirlemektir.

Aragtirma bes bdlimden olugmaktadir. Birinci bélimde; arastirmanin
problemi tanimlanmig, alt problemleri belirlenmis, 6nemi agiklanmisg,
sinirhiliklan belirlenip arastirma ile ilgili tanimlara yer verilimistir. ikinci
boélimde, aragtirma yapilirken uygulanan yénteme deginilmistir. Uclinct
bélumde, problemin daha iyi anlagilabilmesi igin Turkiye, Fransa, ingiltere ve
Almanya egitim denetimi sistemlerinin yapi ve igleyisi ile ilgili agiklamalar
yapilmis ve bu uUlkelerin egitim denetimi sistemleri arasindaki benzerlik ve
farkhhklara isaret edilmis, konuya iligkin yurt ici ve yurt disinda yapilmis olan
aragtirmalar hakkinda bilgi verilmistir. Dérdincl boélumde, arastlrma
sonucunda elde edilen bulgular agiklanmig ve elde edilen bulgularin analizi
yapiimigtir. Beginci bélimde ise arastirmadan elde edilen sonuglar ve konu
ile ilgili yapilan 6nerilere yer verilmistir. ‘

Bu aragtirmanin yapiimasi sirasinda. yardimlarini esirgemeyen ve
yaptigt katkilarla bu arastirmanin tamamlanmasinda biyuk pay sahibi olan
tez danismanim sayin Yrd. Dog .Dr. Vural HOSGORUR’e tesekkir ederim.

Degerli gbérus ve onerileriyle aragtirmanin ylrGtiimesine yardimel
olup aragtirmanin tamamlanmast icin beni tesvik eden sayin Yrd. Dog. Dr.
Metin ARSLAN ve Yrd. Dog. Dr. Metin YAMAN’a; arastirmanin istatistiki
analizlerinde yardimci olan sayin Yrd. Dog. Dr. Sener BUYUKOZTURK ve
Dr. Nadir CELIKOZ e tesekkir ederim ]

Ayrica, benim igin yaptiklart fedakarliklardan dolay1 aileme icten
tesekkurlerimi bir borg bilirim.
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BOLUM |

Girig

Bir sistemin olusumunun en 6nemli 6gelerinden bir tanesi ortak
amagtir. Aym sistem icerisinde bulunan kigiler ancak ortak bir amaca
ulagsmak i¢in caba gdsterdikleri zaman bagénh olabilirler. Daha 6nceden
saptanmis olan hedeflere ulasabilmek igin ise mevcut kaynaklarin etkili bir
bigimde kullaniimasi zorunludur. Bunu saglamak y&netimin gdrevidir. Bir
sistemin bagarili sayilabilmesi i¢in saglanan c¢iktilarin istenilen amaglara
uygun olmasi beklenir. Sistemin basarisi nitelikli ¢iktilar elde edilmesiyle
anlasilir. Ciktinin amaglara uygun olup olmadigini anlamak da denetim ve
deg@erlendirme yoluyla mimkun olabilir (Kéklu, 1996, s. 259).

Gunumuzde insan kaynaklarina yapilan yatirima kosut olarak bilgiye
verilen deger de artmaktadir. Bu gelisme egitim hizmetlerine verilen énemi
arttirmakta, ayrica toplumsal ve agik bir sistem olan egitim sistemine
arnun daha niteiikli olmasini saglama sorumlulugunu yuklemektedir. Cunk
bir toplumun varligint devam ettirebilmesi icin kendi amagclarina uygun
olarak yetistirilmis bireylere ihtiyaci vardir. Dolayistyla egitimden beklenen,
toplumun ihtiyag duydUQu 6zelliklere sahip, nitelikli bireyler yetistiriimesidir.
Yetigtirilen bireylerin belirlenen amaglara uygun olup olmadigini
anlayabilmek, 6grenme-6gretme surecinin surekli bir bicimde kontrol altinda:
tutulmasiyla saglanabilir. Yapilacak kontrol ya da baska bir deyisle denetim
etkinlikleri egitim ve &gretimin amaglarina en uygun yéntemi bulmaya ve
sistemdeki aksakliklar gidererek sistemin gelistiriimesini saglamaya
yardimci olacaktlr.

Egitim kurumlari belirlenen amag¢ ve niteliklere uygun bireyler
yetigtirmek igin eylemde bulunur. Yapilan uygulamalarin bagar! derecesini
tarafsiz olarak tespit edebilmek icin kurumsal degerlendirme ve denetime
ihtiyag vardir (Bozkurt, 1995, s. 531). Denetim islevinin etkin bir gekilde
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yerine getirilebilmesi bir butin olarak egitim sisteminin basarisini
etkileyecektir. CUnkl bir sistemin amaglanan basariya ulasmasi ve
cevresine istenilen kalitede ciktilar vermesi sisteme bagimli olarak calisan
alt sistemlere de baghdir. Dolayisiyla kontrol alt sisteminin fonksiyonunu
eksiksiz bir bigcimde gerceklestirmesi egitimde énceden belirlenmis olan

ortak amagclara ulasmada en 6nemlidir. .
Problem Durumu

Gecmigi 1960’li yillara dayanan Tuarkiye Avrupa Birligi ili§ki|eri
Helsinki Avrupa Konseyi’nde 1999'un Aralik ayinda gergeklesen adaylik
statisti ile ivme kazanmistir (Aslan, 2000). Avrupa Birligine Uyelik
konusunda elde edilen ilerlemeler sayesinde Uye Ulkelerin Turkiye'ye olan
ilgisi ve igbirligi isteginde de gézle gérulir bir artis gergeklesmistir. Ancak,
Uyelik sUreci birlige uyum agisindan Tarkiye'ye bazi yukamlGlokler
getirmektedir. ’

Avrupa Birligi siyasi ve ekonomik diyalogun yam sira Turkiye'den
kultarel alanda da Uzerine dugen yukumltitkieri yerine getirmesini ve birlige
uyum -saglayabilmek icin bu alanlarda standartiarini yikseltmesini sart
kosmaktadir. Turkiye’nin birlige katihm surecinde yerine getirmesi gereken
en énemli goérevlerden birisi, siyaset ve ekonominin yaninda kuitarel alanda
da istikrar yakalamaktir (Aslan, 2000).

Bu yolda, gelismekte olan Turk toplumunun gelecegini belirleyecek
en 6nemli etken ekonomik buylme ile sosyal gelismenin bagdastiriimasidir.
Bunu gerceklestirmenin yollarindan birisi egitimdir. Egitim ile bir yandan
gerek duyulan nitelikli insan gucii yetistirilirken diger yandan da toplumun
kaitar seviyesi ve yasam standardi gelistirilebilecektir.

Buna paralel olarak, egitim alaninda da arzu edilen yenilesmeyi
saglayabilmek icin egitimin deg@isik boyutlarina iligkin arastirmalar
yaptimaktadir. Erdogan, (1997, s.31-32) Turkiye’'nin bulundugu cografyadaki
gelismeler ve Avrupa Birligi'ne girme gabalarina paralel olarak Turkiye'de
egitim c;allsmalarmm da geligtiriimesinin gerekiiligine dikkati cekmektedir.
Birlige entegre olabilm_ek'igin Avrupa Birligi Ulkeleri ile TUrkiye arasinda
editim sistemleri yontnden de paralellik saglanmasi gerékmektedir.

2



Bu amagla egitim alaninda Avrupa Birligi politika ve dlizenlemelerine
 uyum saglanabilmesi igin mevzuat uyum calismalari baglatilmistir. Milli
Egitim Bakanligi tarafindan, Avrupa Birligi ve Glkemizin egitim mevzuati
taranarak birbiri ile uyumlu ofanlar ile uyum saglamasi gerekenler tespit
edilmeye calisilimigtir. Mevzuat uyum caligmalarinin yam sira egitim
sistemimizin  niteliginin de gelismis Avrupa Ulkeleri seviyesine
yukseltilebilmesi igin ¢caba gosterilmektedir. Egitimde kaliteyi saglamak igin
denetim islemlerinin c¢addas yontemlerle yerine getiriimesine donuk
calismalara, Avrupa Birlidi Glkeleri ile geligmis tlkelerin denetim yontemleri
ve tekniklerinden esinlenerek egitim denetimi sisteminin yeniden
sekillendirimesinde esas teskil edecek projelere baglanmigtir (Milli EGitim
Bakaniigi, 2000, s. 291). Bu calismalara katkida bulunmak amaciyla,
Avrupa Birligi ulkelerinin egitim denetimi sistemlerinin Turkiye’deki okul
yoneticileri tarafindan nasil degerlendirildigi bu arastirmanin problemini

olusturmaktadir.

Problem Cilimlesi

Kirikkale ilindeki ilkogretim ve orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin Avrupa Birligi Glkeleri (Fransa, Ingiltere ve Almanya) egitim

denetimi sistemlerine iliskin gorusleri nelerdir?
Alt Problemler

Bu arastirmanin genel amaci Turkiye'deki okul yoneticilerinin Avrupa
Birligine uye dlkelerin egitim denetimi sistemlerine iligkin goruslerini
égrenmektir. Yapllm|§ olan literatur caligmasi ile 6ncelikle Turkiye egitim
denetimi sistemi ile Fransa, Ingiltere ve Almanya egitim denetimi
sistemlerinin yapisi ve igleyisi arasindaki benzerlik ve farkliliklar saptanmis
ve daha sonra arastrmanin genel amacini gergeklegtirebilmek igin

asagidaki sorulara cevap aranmigtir:



. lIkégretim ve orta 6gretim okullarinin yéneticilerinin, Fransa, ingiltere ve
Almanya’nin egditim denetimi sistemlerinin yap1 ve igleyisine iligkin
gorusleri nelerdir?

. Iik6égretim ve orta 6gretim okullarinin yéneticilerinin, ilkégretim ya da orta
égretim kurumlarinda gérev yapmalari Fransa, ingiltere ve Almanya'nin
egitim denetimi sistemlerinin yap1 ve isleyisine iligkin gorusglerini
etkilemekte midir?

. llkégretim ve orta égretim okullarinin  yoneticilerinin - bulunduklari
kurumlarda mudir veya muadur yardimcisi olarak gérev yapmalari
Fransa, ingiltere ve Almanya'nin egitim denetimi sistemlerinin yapi ve
igleyisine iligkin géruslerini etkilemekte midir?

. lkégretim ve orta 6gretim okullarinin yéneticilerinin. en son bitirdikleri
6gretim kurumlarina gére Fransa, Ingiltere ve Almanya'nin egitim
denetimi  sistemlerinin 'yapl ve igleyisine iligkin gérusleri farkhilik
gostermekte midir?

. lkégretim ve orta 6Fretim kurumlarimin yéneticilerinin idarecilikteki
hizmet surelerine gére Fransa, ingiltere ve Aimanya’nin egitim denetimi
sistemlerinin yap1 ve isleyisine iligkin goérusleri farklihk gostermekte
midir?

. llkégretim ve orta 6gretim okullarinin yoneticilerinin toplam hizmet
strelerine goére Fransa, Ingiltere ve Almanya’nin egitim denetimi
sistemlerinin yapt ve igleyisine iliskin goérisleri farklihk géstermekte
midir?

Arastirmanin Onemi

Ulkemizde ne zaman egitim konusunda karsilasilan bir problem

cozUlmeye calisilsa, genellikle gelismis lkelerin yapti§i uygulamalardan

érnekler alinarak ¢éztme ulagiimaya caligilir (orta 6gretim kurumlarinda bir

zamanlar uygulanmig olan ders gecme ve kredi sistemi érneginde oldugu

gibi). Egitim konusunda her Ulkede asagi yukari benzer sorunlar

gérulmektedir. Bu sorunlara ¢6zim aranirken yasanilan tecrbeler ve

¢6zim bakimindan digerlerinin izledigi yolu dikkate almak, degerlendirmek
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¢6zUm slreci igerisinde bizi sonuca géturebilecek metotlardan bir tanesi
olarak kabul edilebilir.

Karsilastirmali egitimin bize sagladigi kolayliklar sorunlara farkli
bakis acilar saglayarak, sorunlarin ¢ézuminde getirdigi degisik énerilerdir.
Cunku ulkeler arasinda yapilan kiyaslamalar bize problemlerin ¢éziUmunde
uluslararasi deneyimlerden yararlanma imkanini tanimaktadir.

Degisik ulkelerin egitim denetim sistemlerinin ve karsilagilan
aksakliklarin, sorunlarin ¢ézUminde izlenilen yollarin incelenmesi her
Glkeye daha etkili bir egitim sistemi gelistirimesi konusunda yardimci
olacaktir. Egitimle ilgili konularda karar verme yetkisine sahip y6neticiler,
karsilagtirmali egitimin kendilerine egitim ydnetimi ve denetimi alaninda
sagladidi 6rnek calismalarla, sistemdeki aksaklkiari farkli bakis acilariyla
inceleyip gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi icin daha yerinde kararlar
verebileceklerdir.

Bu calismada Ulkemizdeki mevcut egitim denetimi sistemimiz ile
Fransa ve ingiltere ve Aimanya egitim sistemlerindeki denetim alt sisteminin
yapi ve isleyis yénunden karsilastirmasi yapilarak, ilkégretim ve orta
Ogretim kurumlarinin  yéneticilerinin bu kiyaslamanin sonucunda ortaya
cikan benzerlik ve farkhliklara iligkin degerlendirmeleri ve énerileri ortaya

konulacaktir.

Sinirlihiklar

1. Bu arastirma Avrupa Birligi'ne uye ulkelerden, birligin kuruculari ve ayni
zamanda egitim konusunda Avrupa’nin 6nde gelen Ulkelerinden Fransa,
ingiltere ve Almanya'da ilkégretim ve orta égretim dizeyinde egitim
vermekte olan kurumlarda yapilan denetimin yapi ve isleyis boyutlari ile
sinirhdir. Bu Ulkelerdeki ylksekdgretim kurumlarinin  denetimi  bu
calismanin kapsami diginda birakiimistir.

2. Arastirma Kirikkale il merkezinde bulunan ilkégretim ve orta 6gretim

kurumlarinda gérev yapmakta olan 180 okul yoneticisi ile sinirhidir.



Tanimlar

Avrupa Birligi: Avrupa Kémir Gelik Toplulugu (AKCT), Avrupa
Ekonomik Toplulugu (AET) ve Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu'nun (AAET)
birlesmesi ile olugan Avrupa Toplulugu’nun 1991 yilindan sonra aldig: yeni
bigim ve yeni adi. Avrupa Toplulugu Ulkelerinin aralarinda imzaladiklari bir
antlasma ile topluluk, birlik durumuna getirilmigtir (S6nmezoglu, 1996, s. 41)

Denetim: Kabul edilen amagclar ve saptanan ilkeler dogrultusunda
érgitin  amagclanini  gergeklestirme derecesini belirlemek ve daha iyi
sonuglar alinabilmesi igin dnlemler alarak sireci gelistirmektir. (Aydin, 1993,
s.1). Arastirma kapsaminda mufettis statstindeki gorevliler tarafindan

yapilan denetimler ele alinmigtir.

isleyis: Sistemin amaglarini gergeklestirmek igin, madde ve insan
kaynaklarinin kullanilmasiyla ilgili etkinliklerin tuma (Bilir, 1991, s.8).

Miifettis: Bir okulun belli bir yonu yada yo6nleri ile programini (6gretim
galismalari, bina, saglik, oyun yerleri ya da bitge vb.) inceleyen gorevli
(Oncil, 2000, s. 293).

Okul Yéneticisi: Arastirmada yer alan Milli Egitim Bakanligr'na bagh
itkbgretim ve orta 6dretim okullarini yénetmekle gérevli okul mudurleri,

mudar basyardimcilar ve mudar yardimceilaridir.

Sistem: Ortak amaclar i¢in bir araya gelerek.gi:lg birligi yapan
kigilerden olusan; cevrelerinden aldiklar girdileri kendi gugleri ile igleyip
amaglarina uygun Grlnler Greten (mal, hizmet, dastnce) toplumsal yapidir.
(Basaran, 1996, s. 21)

Yapi: Sistemin amaclarinin gergeklestiritmesi icin belirlenmis gérev,
yetki ve sorumluluklarin uygun bigimde dagitiimasidir (Bilir, 1991, s. 7).



BOLUM 1l

YONTEM

Bu bélumde, arastirmanin amacina ulasabilmesi, gegerli ve guvenilir
sonuglar elde edilebilmesi igin alinan énlemler ayrintili olarak agiklanmig;
arastirma modeli, arastirmanin evren ve 6rneklemi, veri toplama aracinin
geligtirilmesi, verilerin toplanmasi, ¢6zUmlenmesi ve yorumlanmasi

konularina yer verilmigtir.
Aragtirma Modeli

Aragtirmanin  yUrdtGimesinde genel tarama modeli kullanilmigtir.
Arastirma ile Kirikkale il merkezinde ilkégretim ve orta 6gretim okullarinda
gbrev yapan yoéneticilerin, Avrupa Birligi Glkelerinin egitim denetimi

sistemlerine iligkin gérlsleri betimlenmeye ¢alisiimistir.
Evren ve Orneklem

Aragtirmanin galisma evrenini, Kirikkale ili merkezindeki, ilk6gretim
ve orta 6dretim okullarinda gérev yapan muadir ve madar yardimcilan
olusturmaktadir. Kirikkale il merkezinde toplam 41 ilkégretim ve 21 orta
Ogretim okulu bulunmaktadir. Bu okullarda 62 muidir- ve 118 mudar
yardimcisi gérev yapmaktadir. Kirtkkale il merkezinde bulunan ilkégretim ve
orta Ogretim okullarinda gérev yapan mudir ve mudir yardimcilarinin
sayisinin  sinirlt olmasi nedeniyle, 6rneklem secimine gidilmemis ve
arasgtirma galigma evreninin bitinh Uzerinde yUrGtaimigtir. Kirnkkale il
merkezinde gérev yapan 180 okul mudurl ve midar yardimeisindan, yap!
gegerliiji ve guvenirliéihi belirleyebiimek icin yapilan 6n uygulama



kapsaminda veri toplama formlarini cevaplamis olanlar daha sonra yapilan
asll uygulamada aragtirma kapsamina alinmamiglardir. Veri toplama
aracinin son sekli Kirikkale il merkezinde gérev yapan 140 midar ve madar
yardimcisina uygulanmig, dagitilan 140 veri toplama formundan 108 tanesi
dénmus ve bunlarin tamami dederlendirmeye alinmistir. Calisma evrenine
giren katiimcilar 4. bélumde ayrintili bir gekilde verilmigtir.

Veri Toplama Aracinin Geligtirilmesi

Oncelikle arastirmanin temellendiriimesi ve belirlenen amaglara
ulagabilniesi icin konuyla ilgili ingilizce, Fransizca, Almanca ve Tirkge
literatur (tez, makale, bildiri, kitap, bilimsel arastirma vb.) incelenmistir.
Literatir incelemesinden elde edilen veriler ve alandaki uzman kisilerden
alinan yardimlarla Avrupa Birligi tlkelerinin (Fransa, Ingiltere ve Almanya)
egitim denetimi sistemlerinin yap1 ve igleyisi hakkinda cumleler
olusturulmustur. Daha sonra bu cUimlelerle hazirlanan veri toplama araci,
yapi gegerligi ve glvenirligini belirleyebilmek icin Kirikkale’de ilkégretim ve
orta 6gretim okullarinda gbrev yapan toplam 98 denege uygulanarak 6n
uygulamasi yapilimigtir.

Veri toplama aracinin yapi gegcerliliinin saglanabilmesi igin faktor
analizi (Principal Component Analysis) yapiimigtir. Baglangicta 48 madde
olarak hazirlanan veri toplama araci, faktér analizi ve kapsam gecerliliginin
saglanabilmesi amaciyla basgvurulan uzman goérusleri dogrultusunda
yeniden degerlendiriimis, bu degerlendirme sonucuna gére veri toplama -
aracindan Fransa, ingiltere ve Almanya egitim denetimi sistemlerinin yapisi
ve igleyisi ile ilgili bélumlerde bulunan toplam 15 madde ¢ikarilarak veri
toplamé aracina son sekli verilmigtir.

Veri toplama araci, muddr ve muddr yardimcilarinin bazi kisisel
6zelliklerini belirlemek amaciyla sorulan 8 sorunun bulundugu kisisel bilgiler
bélumi ve Avrupa Birligi tlkelerinin (Fransa, ingiltere ve Almanya) egitim
denetimi sistemlerinin yapl ve igleyigine yénelik sorularin bulundugu
bélamler ile birlikte toplam 4 bélum ve 41 sorudan olugsmustur (Ek 1). Veri
toplama aracinin maddeleri ve faktér yukleri Ek 2'de verilmigtir. Veri toplama
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aracinin 3 ana o6geyi 6lgcmeye yoénelik toplam varyansi aciklama orani
% 48.23'tur. Her bir alt 6genin kendi igerisinde tek faktérden olustuguna
iliskin toplam varyansi agiklama oranlari sirasiyla; 35.57, 43.27 ve
45.53'tur. Veri toplama aracinin Cronbach Alpha Guvenirlik Katsayisi ise
.87'dir. .

Veriler ve Toplanmasi

Aragtirma icin gerekli veriler, arastirmaci tarafindan geligtirilen veri
toplama araci yoluyla elde edilmigtir. Veri toplama arac! olarak kullanilan
anketler Klrlkkale, il merkezinde gbrev yapmakta olan yoneticilere bizzat
arastirmaci tarafindan elden ulastinimis ve cevaplanan formlar yine
aragtirmacinin kendisi tarafindan geri toplanmigtir. Dagitilan 140 veri
toplama aracindan 108 tanesi dénmius ve bunlarin tamami

degerlendi’rilmeye alinmistir. Veri toplama aracinin dénis orani % 77°dir.

Verilerin Géziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Olgme araglan ile toplanan verilerin ¢g6ziimlenmesinde; Pentium i
iglemcili, IBM uyumlu b’ir bilgisayardan yararlaniimigtir. Aragtirmanin genel
amaci gergevesinde cevaplari aranan alt amaglara yénelik olarak toplanan
veriler, 6nce veri kodlama formlarina islenmistir. Daha sonra bilgisayara
aktarilan veriler Uzerinde gerekli istatistiksel ¢ézimlemeler igin SPSS (The
Statistical Packet for The Social Sciences) paket programindan

yararlanilmigtir. Anilan paket programdan yararlanarak;

1. ik ve orta 6gretim okullarinda gérev yapan okul mudarleri ve madar
yardimcilarinin Avrupa Birligi tlkelerinin (Fransa, ingiltére ve Aimanya)
egitim denetim sistemine iligkin gérislerinin belirlenmesinde; frekans (f),
ylzde (%), aritmetik ortalama (x') ve standart sapma (ss) kullaniimigtir.

2. ‘Idarecilerin gériglerinin; gérev, kurum, en son bitirilen 6gretim kurumu,
toplam hizmet stresi ve idarecilikteki hizmet siresi degiskenleri



acisindan farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek igin aritmetik
ortalama ( ¥), standart sapma (ss), t-testi ve scheffe testi uygulanmistir.

Aragstirmada kullanilan 6igek, 5'li Likert Tipi bir Olgektir. Her bir
maddeye verilecek cevap kodlar 1.00 ile 5.00 arasinda deg@ismektedir.
Cevaplayicilar, her bir maddeye iligkin géruslerini kesinlikle katiliyorum,
katlhyc;rum, fikrim yok, katlmiyorum ve kesinlikle katilmiyorum
kategorilerihden birini isaretleyerek belirtmiglerdir. Olgekte yer alan
araliklarin esit oldugu (4/5) dustncesinden hareket ederek segeneklere ait

sinrlar asagidaki gibi belirlenmisgtir;
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BOLUM 11l

KAVRAMSAL CERGEVE

Bu bélimde probleme aciklik kazandirmak amaci ile denetim sureci,
Turkiye, Fransa, ingiltere ve Almanya'da egitim denetimi sistemlerinin yapi

ve igleyisi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.
DENETIM SURECI

Bir sistemin ne derecede basarih oldugunun anlasilabilmesi icin
sistemin ne derecede etkili ya da verimli oldugunun degerlendiriimesi
gereklidir. Yapilacak de@erlendirmeler sonucunda sistemin daha énceden
belirlenmis olan amaglara ulasmada ne derecede basarili oldugu
anlagilabilir. Degerlendirme iglemi; elde edilen basarinin ortaya
konulmasinin yani sira, sistemin verimli olmasini aksatan eksikliklerin
goruimesini de saglar. Yapilan calismalarda degerlendirme igleminin
-eksikligi yapilan hatalarin géz ardi edilmesine neden olur. Herhangi bir
calismadan amaglanan verimin alinabilmesi yapilacak surekli ve etkin bir
kontrol ile mimkundur. Taymaz'in da (1982, s. 37) belirttigi gibi bir sistemin
amagclarina yonelik olarak ¢alisma durumunun degerlendirilmesi, sistemin
battnligu ve sistemden ¢ikan Uriin igin blylk énem tasir. Bir sistemin alt
sistemlerinin arasinda butinlegsmenin saglanmasi ve her birine amaglar
dogrultusunda baGtanlGga bozmadan denetim yapiimasi zorunludur. '

Teftis, planianan érgitsel amaglardan sapmay! 6nlemek igin érgatin
igleyigini izleme ve dlzeltme sUrecidir (Bagaran, 1988, s. 369).

Egitim sUreci bakimindan teftis, egitim kurumlarinda gérev yapan
kigilerle birlikte, egitimin niteligini gelistirmek amaciyla yapilan calismalar ve
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6gretmenlere daha iyi gbrev yapmalar icin sunulan yardim hizmetidir
(Aydin, 1984, s. 4). Ya da egitim ve 6gretim calismalarinin yGrariakteki
yasa, tizik ve yodnetmelik ve genelgelere gére yapilip yapimadiginin
incelenmesi, calismalarin daha etkili hale gelmesi igin ilgililere rehberlik
edilmesi, meydana gelen disiplin olaylarinin sorusturuimasi isidir denilebilir
(Su, 1974, s. 36).

Bursalioglu (1979, s. 171) teftisi, kamL'J yarari adina davranisi kontrol
etme yéntemi olarak tanimlamaktadir. Dolayisiyla teftis yonetim strecinin ve
bdylece okul yénetiminin de bir 6gesidir. i

Denetim kavrami ise ¢odu zaman teftis ile es anlamli olarak
kullaniimaktadir. Ornegin, Taymaz'a gore (1995, s. 110) egitim sistemimizde
gézilem ve inceleme yolu ile 6lgme ve bunun sonucunda yapilan
degerlendirmeye denetim veya teftis denir. Denetim yénetimin en énemii
fonksiyoniarlndan birisidir. Cunkii denetimle amaglanan ve yapilan
arasindaki fark ortaya ¢ikacak béylece amacglananin ne derece
gergeklestigi anlasilacak, geleceg@e ait plan ve programlar da buna gére
yapilacaktir (Dinger, 1986, s. 2).

Egitim denetimi ise, denetimin egitime uyarlanmig sekli olarak
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla, egitim kurumiarinda yuratdlen tim denetim
etkinliklerinin egitim denetimi olarak tanimlanmasi gerekir (Basaran,
Karabryik, Bozkurt 2001, s. 120).

Oguzkan (1981, s. 167) denetimi, egditim &gretim calismalarinin
yararilkteki yasa, tuzuk, yoénetmelik ve genelgelere gore yapilip
yapiimadi§inin incelenmesi, yoklanmasi ve sorusturulmasi isi olarak tarif
etmektedir. Egitim sisteminin alt sistemi olan denetim sisteminin amaci
egitim sisteminin amacinin gergeklestiriimesi dogrultusunda etkili bir
calismanin yapilip yaptimadigini belirléyerek, gerekli duzenlemelerin
yapilmasina i1gik tutmaktir. Baska bir deyisle, 6Jretme-6grenme siirecinin
etkili olmasini saglamaktir.

Teftis ve denetim kavramlari birbirleriyle benzer anlamda
kullaniimalarina ragmen denetim, teftisten daha kapsamli bir kavram olarak
ortaya cikmaktadir (Dinger, 1986, s. 1). Teftis, kapsam olarak genellikie
deviet hizmetlerinin yonetmelie uygun olarak yapilip yapilimadigini
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yoklamak ve takip etmek olarak tanimlanabilir. EGitimde ise teftisin kapsami,
egitim-6gretim-ydnetim faaliyetlerini yerine getiren géreviilerin ilgili mevzuat
dogrultusunda gérevierini nasil, ne kadar ve ne zaman yaptiklarini kontrol;
gorevierinde ne kadar basarili olduklarini ve uyguladiklari yéntemin
onceden tespit edilmis bulunan ilkelere uygunlugunu belirlenmesidir
(Karanlktagezer, 1977, s.14-15). Dolayisiyla teftis daha ¢ok ydneticiler
tarafindan goérevlendirilen kisiler vasitasiyla kurum i¢i personelin ve
kurumun calismasinin degerlendiriimesi anlaminda kullanilabilir. Fakat,
egitim denetiminin amact onceden saptanmis olan egitim ve &gretim
amaglarinin ne olgude gergeklestigini anlamaktir. Yani, egitim denetimi
sadece gérevli personelin de@erlendiriimesinden ziyade egitim sisteminin
veriminin deg@eriendiriimesi ile de alakalidir ve denetimie ilgili birimlerin
gbrevi egitimden sorumlu bakanlia hizmetlerini sUrdirmesine katkida
bulunmak igin gerekli konularda arastirma, planlama ve kilavuzluk
yapmaktir (Basaran, 1996, s. 56). Daha genis anlamda ele almak gerekirse
denetim, egitim-6gretimin gelistiriimesi demektir (Ayhan, 1986, s. 10).
Egitim sisteminde yapilan denetim ve degerlendirme maksada goére
kurum ve ders teftisi olmak Uzere iki gruba ayrihr: (Taymaz, 1982, s. 20)

o Kurum Denetimi: Bir egitim Kurumunun amaclarint gergeklestirmede
insan ve madde kaynaklarinin saglanma, yararlanilma durumunun
gb6zlenilmesi, kontrol edilmesi ve élgitlere gére de@erlendirilmesidir.

e Ders Denetimi: Bir egitim kurumunda &gretici olarak goérev alan
égretmenlerin - 6gretim  ve egitim  etkinliklerindeki galismalarinin
gbzlenmesi, incelenmesi ve-degerlendirilmesidir.

Okullarda yapilan denetimin kapsami gene! olarak su alanlarda
toplanabilir: (Dinger, 1986, s. 9):

e  Okullarin genel denetimi,
e Yoneticilerin ve okulda yapilan idari iglerin kontrol(,

e Ogretmenlerin galigmalarinin plan ve programiara uygunlugu,
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o Okulda gbrev yapmakta. olan bGtun personelin calismalarinin

degeriendiriimesi.

Kurumlarda mufettisierin gérevleri blyuk bir kisminin yénetmeliklerde
belirtildigi gibi dort alanda toplanabilir ve bunlar denetimin gérev boyutunu
olusturur. Bu gorevler: (Taymaz, 1994, s.750)

e Aragtirma,
e Denetim,
¢ Rehberlik,

e Sorusturmadir.

Mufettis bu gorevleri yerine getirirken o6ncelikie mevcut durumu
saptamaya calisir, daha sonra elde ettigi sonuglari belli dicltlere gore
karsilagtinir, ulastidi sonuglara gére bir karar verir gérdugu aksakliklar
duzeltebilmek ve sistemin gelismesini saglayabilmek igin énerilerde bulunur
ve en son olarak da denetim sonucunu raporlagtirir. Buna gére teftisin slreg
boyutunu olusturan agamalar: (Taymaz, 1994, s.750)

e Durum saptama,
e Onerilerde bulunma,
o Degeriendirme,

o Gelistirmedir.

Gunimuizde denetim, modern akimlardan etkilenmis gcagdas denetim,
demokratik denetim, etkili denetim gibi isimlerle aniimaya baslanmistir
(Yalgcinkaya, 1986, s. 32). Bu kavramlarin hepsi de temelinde verimliligin
arttirlmasina ve insan kaynaklarinin gelistiriimesine énem vermektedir
(Aydin, 1993, s. 2) insan kaynaklarinin gelistiriimesine énem veren etkili
egitim denetim sdreci tanilama, degerlendirme ve geligtirme iglevierini
ig:éren bir strectir. Buna gdre, dehetmenin dncelikle denetleyecegi kigi veya
eylem hakkinda bilgi toplamasi, toplanan bilgiler 1s1§inda bir degerlendirme
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yapip olumlu ve olumsuz yénleri belirlemesi, yapilan belirlemelere gére is
goéren ile gorustp 6grenme-GJretme slrecini gelistirmeye c¢alisir. Bu
anlayisa goére eftkili (gelistirmeyi amaglayan) egitim denetimi: (Kéklu, 1996,
s. 260-263)

e Esnek ve uyumluy, .

o Kollektif ve mufettis ve 6gretmen arasinda karsilikli igbirligini gerektiren,

o Bilimsel ve lligkilerde objektif,

e Yetenekleri ortaya ¢ikarici,

e Glduleyici,

o Cozumleyici ve birlestirici,

e Planl,

o Denetlenen personele rehberlik etmeyi amaglayan,

o Denetimi yapanlarin ve denetlenen personelin denetimi kabul edilir
gérmeleri ve onaylamalarini ilke edinmis ,

e Denetimde yer alan denetmen, 6&gretmen ve didger personelin

etkilegimlerinin olumiu olmasina dayanan bir- stregtir.

Denetim, Ulkelerin egitim sistemleri icerisinde egitim-6gretim
galismalarinin daha 6nceden belirlenmis olan amaglarina uygun olarak
yuratilmesini saglamak ve planianan sekilde bu amaglari gergeklestirmek
icin 6nemli bir faaliyettir. Egitimin amaglérmm egitim personeli tarafindan net
bir sekilde anlagtimasini saglamak, de@igen cevre sartlarina gére bu
amagclarin gelistirilmesine katkida bulunmak, egitim personelinin tam bir
uyum ve igbirligi icerisinde gbrevini yerine getirmesini temin etmek egitim
kurumlarinin verimfi bir sekilde calismasini garanti altina almak ve de
personelin vazifesini tam olarak yapabilmesi icin gerekli motivasyonu
kazandirmak denetim sayesinde mumkdn olabilir. Dolayisiyla, egitim
sistemlerinin  varh@ini  devam ettirebilmesi icin etkili denetimi
gergeklegtirecek organizasyona sahip olmalan ve bu organizasyonun
istikrarlt bir bigimde iglemesini saglamalari gereklidir.
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TURKIYE EGITIM DENETIMI SISTEMININ YAPISI VE iSLEYISI

Anayasanin 42. maddesine gore egitim ve 6gretim devletin gbzetimi
ve denetimi altinda, Atatrk ilke ve inkilaplari dogrultusunda, cagdas
esaslara goére gerceklestirilir. Milli EGitim Temel Kanunu'nun 56. maddesine
gore egitim-6gretim hizmetinin devlet adina yuriGtiimesinden, gézetim ve
denetiminden Milli Egitim Bakanligt sorumludur.

Cumbhuriyet déneminde egitim denetimi ile ilgili dizenlemeler ilk defa
1923 yihinda yayimlanan Maarif MUfettisleri Talimatnamesi ile baglatimistir.
Bu talimatname ile mdfettislik makaminin kurulus, mﬂfetti§lik gbrev ve
yetkileri ile teftis esaslar agiklanmigtir. Teftis kurulu da ayni yil igerisinde
kurulmustur. 1926 yilinda 789 sayih Maarif Teskilati Kanunu'nun
cikartiimasi ve maarif eminliklerinin  kurulmasi Ozerine, bakanlik
mufettiglerinin hak, yetki ve gérevlerine iliskin yonetmelik hazirlanmistir. Bu
yénetmelige gére mifettisler vekalet mifettisi (Bakanlik Mufettisi) Gnvan:
altinda- merkez mufettisleri ve mintika mufettigleri olmak Uzere iki gruba
ayrilmistir (Taymaz, 1982, s. 13-14).

iIkdgretimde teftis hizmetleri ile bu hizmetleri yuratecek mifettislerin
yetistiriimesi igi ise bakanlik tarafindan sistemli olarak ilk defa 1927 yilinda
ele alinmigtir. 3 Ocak 1927 tarihinde ilk Tedrisat Mifettigleri Talimatnamesi
yayimlanmig ve ayni yil yarariige konulmustur. Yénetmelige gére her ilgcede
bir ilkégretim mufettigligi bulunmasi saglanmigtir (Bilir, 1991, s. 47-48).

1983 yilinda 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nda ve 222 sayili
kanunda yapilan degisikliklerle ilkégretim ve orta ogretimde yeni bir
yapilanmaya gidilmistir. Orta 6gretimin birinci kademesindeki okuilar,
ilkégretim ad! altinda ilkokullar ile bltunlestirilmistir. Yapilan bu degisiklik
sonucunda Milli Egitim Bakanligrna bagh olarak gérev yapmakta olan
mufettiglerin gbrev alanlari yeniden belirlen‘migtif (Oktay, 1998, s. 85).

Bugln Tark egitim sisteminde denetim hizmetleri, bakanhk ve
ilkégretim mufettigligi olmak Uzere ikili bicimde érgttlenmistir. Bakanlik
mifettigleri &nceden belirtildigi Uzere Milli EGitim Bakanhigt Teftis Kurulu'nda
ve dogrudan bakana baglh olarak, ilkogretim mufettigleri ise tasra
teskilatinda ve valilik (il milli eg@itim madurligu) emrinde gorev
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yapmaktadiriar (Gumus ve Karabiyik, 1997, s. 13). Bakanhk mufettisierinin
gbrev ve sorumluluklari Milli Egitim Bakanligt Teftis Kurulu Yénetmeligi ile,
ilkogretim mifettiglerinin gérevleri ise 222 sayili llkdgretim ve Egitim.
Kanunu, ilkégretim Mifettigleri Baskanliklari Yénetmeligi ve Milli Egitim
Bakanhigi ilkégretim Mdufettigleri Baskanliklari Rehberlik ve Teftis

deeréesi’ne gére duzenlenmistir
Milli Egitim Bakanh@ Teftis Kurulu

Teftis Kurulu Baskanh@i, Milli Egitim Bakani adina denetim
faaliyetlerini bakandan alacadi emir ve onay Gzerine yUrttar. Buna gore Milli
Egitim Bakanlig'nin merkez, tagra, yurtdisi tegkilati ile bagh ve ilgili
kuruluglarin her tarl faaliyet ve islemleriyle ilgili teftis, inceleme ve
sorusturma iglemlerini yGriitmek, bakanligin gézetim ve denetimine tabi olan
diger kurumlarda teftis ve incelemelerde bulunmak, bakanhdin amaglarini
daha iyi gerceklestirmek ve mevzuata uygun calismasini temin etmek
amaciyla gerekli teklifleri bakana sunmak, 6zel kanunlarla verilen diger
gbrevleri yerine getirmek Teftis Kurulu Bagkanhdi’'nin gérevlerindendir (3797
Sayili Milli Egitim Bakanligrnin Tesgkilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun).
Teftis Kurulu Baskanh§i; baskan, basmifettisler, mufettigler, mufettis
yardimcilari, sube mudurlUklerinden olusup dogrudan bakana baghdir.
Mufettislere bakan ve bagkan disinda higbir yerden emir verilemez (MEB
Teftis Kurulu Yénetmeligi).

Teftis Kurulu'nun gérev merkezi ve mifettiglerin gérev ve calisma
merkezi Ankara'dir. istanbul ve izmirde de g¢aligma merkezleri
bulunmaktadir. Ayrica is yogunluguna gére Teftis Kurulu Bagkanr’’'nin énerisi
ve bakanin onayi ile diger illerde ¢alisma merkezleri ve bunlara bagh birolar
kurulabilir veya kaldirilabilir (MEB Teftis Kurulu TGzuga).

Milli Egitim Bakanhi@i mufettis yardimciligina atanabilmek igin girig
sinavint kazanmig olmak sartt aranmaktadir. Bu sinavlarda mifettis
yardimcisi olabilmek igin gerekli niteliklere sahip olan adaylarin bilgi, genel
kaltar, yetenek, tutum ve davraniglar bakimindan yeterlilikleri belirlenir.
Sinav yazili ve s6zli olmak Uzere iki bélumden olugsmaktadir. Sézlu
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sinavina girebilmek i¢in yazili sinavi kazanmig olmak gerekmektedir (MEB
Teftis Kurulu Yénetmeligi).

Mufettis yardimciligi sinavina katilabilmek igin, 657 sayili Deviet
Memurlan Kanunu'nda belirtilen deviet memuru olabilme sartlarini tagimak
gerekmektedir. Adaylarin, fakulte ya da en az 4 yilik bir yuksek okul
mezunu olmalari sarti aranmaktadir. Milli Egitim Bakanligi mensubu olan
adaylarin bakanliga bagh olan okullarda égretmen olarak gérev yapmis,
branglarinda en az 10 yil g¢alismis olmalari veya beg yil 6gretmenlik
yaptiktan sonra U¢ yil da yoéneticilik yapmig olmalari; bakanlik mensubu
olmayanlardan ise hukuk, siyasal bilgiler, iktisat, i§leth1e, iktisadi ve idari
bilimler fakuitesi veya bunlara denkligi kabul edilen bir yuksek &6gretim
kurumundan mezun olmalari sarti aranmaktadir. Devlet memuru olan
adaylarin sicilinde mufettis yardimcisi olabilmesi i¢in herhangi bir engel
bulunmamalidir. Mifettis yardimciligi sinavina bir defadan fazia katiimig
olan adaylar bu sinava tekrar bagvuramaziar. Ayrica, mifettis yardimciligina
bagvurabilmek igﬁin saglik ve yas ile ilgili olan kosullar da bulunmaktadir.
Adaylarin sinavin agildi§i yilin ocak ayinin birinci gintnde kirk yasini
doldurmamig oldukiarini ve gérev yapmalarina engel heraangi bir saglk
problemierinin bulunmadidini belgelendirmeleri istenmektedir (MEB Teftis
Kurulu Yénetmeligi).

Bu sinavlarin sonucunda mufettis yardimcisi olarak atamasi yapilan
adaylar, gorevlerinin gerektirdigi nitelikleri edinmek, gerekli mevzuat,
uygulama, teftis, arastirma, inceleme gibi konularda tecribe kazanmak,
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim
programlarina - katilirlar. Mdufettis yardimcilar, yetismelerini  saglamak
amaciyla gerekli tedbirleri alan basmifettisierin refakatinde en az bir yil
calisir. Bu sire zarfinda bagimsiz olarak teftis, arastirma ve sorusturma
yapmaya yetkili degildirler ama bu yetkilerini bagmufettigle birlikte kullanirlar.
En az bir yil boyunca bas miufettis nezaretinde mifettis yardimcisi olarak
caligan ve yeterlik sinavina uygun gérillen mufettis yardimcilari mevzuat,
teftis, aragtirma inceleme ve sorugturma konularini kapsayan bir yeterlik
sinavina alinirlar. Sinavda basarili olan adaylarin mufettis olarak atamasi
yapilir (Oktay, 1998, s. 106,107).
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Mufettislerin bakanin emri veya onayi ile, bakan adina yerine

getirecekleri gorevler ise: (MEB Teftis Kurulu Yonetmeligi)

o Okullarimizda, milli Glkalerimizin yasatiimasi, birlik ve beraberli§in
devami; genglerin, ahlak disiplini igerisinde maspet, anlayisli, caliskan,
hosg6rult, karakter sahibi ve yararli yurttaslar olarak yetistirilmeleri
yoninde alinmasi gerekli dnlemlere iliskin inceleme ve arastirmalari
yapmak, ]

e Bakanlik tegkilatinin her tarlG faaliyet ve islemlerinin teftis, inceleme ve
gérektiéinde sorusturmasini yapmak,

¢ Denetimler sirasinda tespit edilen yanlislklarin, eksikliklerin ve metot
aksakliklarinin giderilmesi icin gerekli gérdigu tedbirleri yerinde
aldirmak,

e Denetlenen kurum ve kuruluslarin, Tark milli egitiminin amaglarini
gerceklestirmek icin yaptiklari calismalar ile etkinliklerinin yeterlik
durumlarini aragtirmak, belirlenen noksanliklarla ilgili olarak mevzuata
dayali agiklamalarla gérevlilerin is basinda yetismelerine katkida
bulunmak,

o O(;rencileri-n,'milli egitimin amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda yetistiriime
derecelerini belirlemek; ilgi, istek, bilgi ve becerileri yoninde
yetistirilmeleri ve geligtiriimeleri icin gerekli ¢abanin go6sterilmesini
desteklemek; dgretim programlarinin bltinluk igerisinde islenmesi ve
seviye farklliklarina sebep olabilecek degisik uygulamalara yer
verilmemesi icin ilgili &3retmenler arasinda gerekli koordinasyonun
saglanma duzeyini kontrol etmek ve rehberlikte bulunarak, alinacak
Onlemleri belirlemek ve bakaniida bilgi sunmak,

e Ogrencilere, milli degerlerimizin kavratiimasi, 6rf, adet ve
geleneklerimizin benimsetilmesi ve okulun, bulundugu yérenin bir kilttr
merkezi konumuna getirilmesi igin galismalanin geligtirilmesi yénunde
rehbertik yapmak, &gretmen ve yoéneticilerce gerekli planlama ve

uygulamalarin yapilip yapiimadigini arastirmak,
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Teftis ve incelemeler sirasinda, mevzuattan sapma ve yolsuzluklarin
belirlenmesi halinde, sorumlular hakkinda tabi oldukian sorugturma
usuline uygun olarak geregini yapmak ve durumu hemen Teftis Kurulu
Bagkanligr'na bildirmek,
Bakanh@i ilgilendiren konularla ilgili olarak, yurt icinde ve yurt disinda
inceleme ve arastirmalar yapmak; bagkanlikca gerek gérulmesi halinde
kurs, seminer, konferans gibi mesleki ¢alismalara katiimak,
Egitim-6gretim konular ile mevzuatin uygulanmasindan dogan sonuglar
Uzerinde incelemeler yapmak, gérulecek yanhghk ve eksikliklerin
giderilmesi yollarini aragtirmak ve iglerin dizen igerisinde yuratiimesini
saglamak igin alinmasi gereken 6nlemleri belirlemek ve dusuncelerini
bir raporla bakanlida bildirmek,
Okul ve kurumlardaki gérevlilerin, yeterlik, ¢calisma ve davranislarini
degerlendirmek suretiyle basarilarini ve moral guglerini arttinc
yardimlarda bulunmak, st gérevlere layik olanlari belirlemek,
Calisma sonuglarini, rapor veya fezleke ile isin bitiminden itibaren 20
gin i¢inde ve usuline uygun sekilde Teftis Kurulu Baskanligi'na
sunmak, ;
Goérevli gidecekleri yerlere hareketlerini, bu yerlere varig ve buradan
ayrihslarini telgraf veya faksla bagkanh@a bildirmek,
Kendilerine gelen yazilarla, duzenledikieri raporlar ve yazilarin birer
érneklerini saklamak ve buniarin kaydi i¢in bir defter tutmak,
Kanun, tazok, yonetmelik ve mevzuatla verilen diger goérevleri
yapmaktir. '

Bakanlik mufettigleri, Milli Egitim Bakani'nin emri ve onay! (zerine

Teftis Kurulu Bagkani’'ndan aldiklari talimata gére gérevlerini yerine getirirler

ve gbrevlerinin sonucunu Teftis Kurulu Bagkanligi'na bildirirler. Eger verilen

denetim gdrevinin gruplar halinde yerine getirilmesi gerekiyorsa, grup

icerisinde bulunan mifettiglerin en kidemlisi grup bagkani olur ve grupta

bulunan mifettisler arasinda igb8lumunG yapar. islerin zamaninda ve

saghkl bir sekilde yarGtulmesini saglar ve Teftis Kurulu Bagkanlidi ile olan

iletisimi  saglar. Grup bagkani ayrica mufettiglerin gérev sirasindaki
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davraniglan ile ilgilenmek ve grup iginde bulunan mufettis yardimcilarinin
yetismelerine yardimci olmakla sorumiudur. Denetim bitiminde, denetimi
gerceklestirilen ilin egitim-6gretim durumu hakkinda genel bir durum raporu
hazirlar (MEB Teftis Kurulu Yénetmeligi).

Teftis Kurulu Yénetmeligi uyarinca mufettiglerin yerine getirmesi.'

gereken denetim hizmetleri sunlardir:

o (Genel denetim ve raporu,

e Ogretmen-personel denetimi ve raporu,

¢ Sinav denetimi ve raporu,

e Kurs ve seminer denetimi ve degerlendirme raporu,
¢ Incelemeler ve inceleme raporlart,

e Arastirmalar ve arastirma raporlari,

e Sorusturmalar ve sorugturma raporlari.
Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Mifettigligi

ilkégretim mufettislerinin géreve atanma ve yetistiriimeleri Milli Egitim
Bakanligi ilkogretim Mofettisleri Baskanliklari  Yénetmeligine gore
belirlenmistir. Bu yénetmelik uyarinca mifettis yardimecihdina bagvurabilmek
icin gerekli olan sartlardan 63grenim seviyesi, yas ve sicila ile ilgili olanlar
yaklasik olarak bakanlik mufettigligine bagvuru i¢in gerekli olan sartlarla
aynidir; itkégretim mufettisligine bagvurabilmek igin de 4 yillik bir yiksek
okuldan mezun olmak ve sinavin agildii yiin ocak ayinin birinci gint
itibariyle 40 yasini doldurmamis olmak ve yapilacak inceleme sonunda
tutum ve davranislari ile ilgili olarak bagvurdugu géreve alinmasina engel bir
durumunun bulunmamasi gerekir. Bu sartlara ek olarak, ilkégretim
mﬂfettigligjine basvuran adaylarin Milli Egitim Bakanhg tegkilatinda gérevii
olmasi gerekmektedir. Adaylarin, bakanlia bagh resmi veya 6zel
kurumlarda en az sekiz yil 6gretmenlik yapmis olmak; bakanlik merkez veya
tasra teskilatinda en az dért yil égretmenlik, Ug yil da yéneticilik gérevinde
bulunmus olmak; fakuUitelerin egitim yo6netimi, teftisi, planlamasi ve
ekonomisi veya egitim yénetimi ve denetimi anabilim dalindan mezun ya da
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yuksek lisans veya doktora yapmis olanlardan bakanliga bagl resmi okul ve
kurumiarda en az ug¢ yil 6gretmenlik velveya yoéneticilik yapmis olmak
sartlarindan herhangi birini tagimalari istenmektedir.

Adaylar milli editim mevzuati, 6gretmenlik meslek bilgisi, 6zel alan
bilgisi ve genel kuiltur ile ilgili konulardan olugan bir yazili sinava girerler.
Yazili sinavda basarili olanlar sézlu sinava ¢aginhriar. Sézli sinavda ise
adayin yazili sinav konularindaki bilgileri ile birlikte, temsil yetenegi, tutum
ve davraniglan, anlatim ve yorumlama yetenegi 6lgtlir. Yazili ve s6zIU
sinavlarinin aritmetik ortalamasi alinarak sinaviarin degerlendiriimesi ve
siralama yapilir.

Sinavt kazanan adaylarin gbérevlerini yapmalarma° engel olacak
herhangi bir 6zlrleri olmadigini ve saglik durumlarinin her tarla iklim ve
yolculuk sartlarina uygun oldugunu bir saglik raporu ile belgelemelerinden
sonra ihtiyag bulunan illere kura ile mufettis yardimcisi olarak atanirlar.
Mifettis yardimcisi olarak atamasi yapilanlar Turkiye Ortadogu Amme
idaresi veya Universitelerde yapilacak hizmetici egitim ve bu egitimde
basarili olanlarin katilacagr gérev basinda egitimi iceren iki asamali bir
yetigtirme programina alinirlar. Yetistirme programinin slresi ug¢ yildir.
Mufettis yardimcilarindan egitim ydnetimi, planlamasi, teftisi ve ekonomisi
ya da bunlara denkligi onaylanmis yuksek 6gretim kurumlarindan mezun-
olanlar yada bu alanlarda lisanststl egitim gérenler anayasa, temel hukuk
bilgileri, egitim ve idare hukuku ve iktisat konularinda; yukarida belirtilen
bélumler digindaki 6grenim programlarindan mezun olanlar ise, anayasa,
temel hukuk bilgileri, egitim ve idare hukuku ve iktisat konularina ek olarak
egitim yénetimi, teftisi ve planlamasi ve ekonomisi konularinda hizmetici
egitime alinirlar.

Hizmetici egitim sonrasinda yapilan sinavda basarili olanlar gérev
baginda yetigtirme egitimine alinirlar. Bu programa rehberlik ve ig baginda
yetigtirme, teftis ve de@erlendirme, inceleme ve sorusturma konularn ile
tutum ve davraniglar dahildir. Rehber mifettis ve mufettisierin bulunduklar
gruplardaki grup bagkanlari mifettis yardimcilari hakkinda alti ayda bir defa
gbérev baginda yetigtirme programi uyarinca bir degerlendirme formunu
doldurarak ilkégretim mufettisleri baskanina sunarlar. Mufettis yardimcist
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olarak Ug yillik yetistirme egitiminin sonunda basarili olanlar bakanlik¢a
yeterlik sinavina c¢agiriirlar. Mevzuat, inceleme ve sorugturma, mesleki
yardim, rehberlik, is basinda yetistirme, teftis ve genel kaltir konularindan
olusan sinavda basarili olan adaylar Personel Genel MUdarlGgi’nan énerisi
ve bakanligin onayi ile bulunduklari ya da ihtiya¢ duyulan ile mifettis olarak
atanirlar (MEB ilkogretim Mifettisligi Baskanliklar Yonetmeligi).

Her ilde il milli egitim mudarlaga binyesinde Milli Egitim Bakanhgt
IIkdégretim  Mufettisleri  Yonetmeliginde belirtilen gérevlerin  yerine
getiriimesini  saglamak (Gzere ilkddretim  mifettigleri  baskanhg
olugturulmustur (Oktay, 1998, s. 103). ilkégretim mifettigleri baskanliklar
dogrudan il milli egitim mudarine -badli olarak gérev yaparlar. Amagclari
rehberlik, ig basinda yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme,
sorugturma hizmetlerinin yuratGlmesidir. Baskanlik bunyesinde ilkégretim
mufettisieri kurulu, inceleme ve degerlendirme komisyonu, teftis gruplari ve
ba§kanlik burosu bulunur (MEB ilkégretim Muifettisligi Baskanliklari
Yoénetmeligi).

ilkdgretim  mifettigleri kurulu baskan, baskan yardimcilar ile
mifettisler ve mifettis yardimcilarindan olusur. ilkégretim mufettislerinin
bagkani ayni zamanda ilkégretim mﬁfettig,leri kurulunun da basgkanidir.
Kurul, bir égretim yili igerisinde 6gretim yilinin basi, ortasi ve sonunda
olmak Gzere en az 3 defa bir gindemle toplanir. Ayrica il milli egitim
muduranin yazili istedi Gzerine kurul olaganustu toplantiya cagrilabilir.
Bakanlikga yaptlan dlzeniemeler c¢ergevesinde ilkégretim mufettigleri
kurulunun yerine getirmesi gereken goérevler. gérev alanina giren okul ve
kurumlarin denetlenmesi ve bunlar ile ilgili olarak alinmasi gereken
Onlemleri belirlemek; mesieki toplanti ve hizmetigi kurslara iligkin
programlart hazirlamak, valilikge kurulda gérastimesi istenen konularin ve
belirtilen goruglerin dederlendirmesini yapmak; okul ve kurumlarda denetim
hizmetlerinin yérine getiriimesinde o6nceden belirlenen amaclara ne
dereceye kadar ulasildigini, sorunlarin neler oldugunu ve alinmasi gereken
Onlemleri saptamak; okul ve kurumlar ile bu kurumlardaki personel ile ilgili
teftis raporlarlhm deéerlendirmesini yapmak, teftis gruplarinin dizenledigi

dgretim yili sonu raporlarini incelemek; egitimin kalitesini artirmak, sorunlari
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belirleyip bunlara ¢ézim bulmak amaciyla arastirma konulari saptamak;
gbrev- alanina giren kurumlarin ¢alhgma programini belirlemek ve
buralardaki rehberlik ¢aligmalarini yaritmektir (MEB ilkégretim Mufettigleri
Bagkanlikiari Rehberlik ve Teftis Yénergesi).

Baskanlik bUnyesinde bulunan teftis gruplarinin olusturulmasinda
gruplarda bulunmasi gereken mifettis ve mufettis yardimcist sayisi sorumlu
olduklari bolgede goérevii yonetici, 6gretmen ve diger personelin sayisi
dikkate alinarak belirlenir. Teftis grubuna mifettiglerin Kendi aralarindan
secimle belirleyip ilkégretim mufettisleri kurul bagkanina sunduklari iki
adaydan, baskanin 6énerisi ve il milli e@itim mudurinan uygun gérmesi
sonucunda valilik onayi ile gérevlendirilen bir mifettis bagkanlik eder. Teftis
grubu kendi i¢inde alt gruplara ayrilabilir. Alt grup sorumiusu grup bagkani
tarafindan belirlenir (MEB Ilkdgretim Mifettisleri Bagkanliklari Rehberlik ve
Teftis Yonergesi). Teftig gruplari sorumlu olduklar bélgede bulunan,

e ilkogretim okullarinin,

o Yetistirici ve tamamlayici siniflar ve kurslarinin,

o Ozel editime muhtag gocuklar igin agiimis okullar ve siniflarinin,

e Okul dncesi egitim kurumlari, uygulama siniflar ile tamamilayici siniflar
ve kurslarinin,

 Halk egitim merkezi ve aksam sanat okullari ile bunlara bagh kurslarinin,

o Ciraklik egitim merkezlerinin,

o Egitim araglari ve donatim merkezi ve aksam sanat okulu
mudurltkierinin, .

¢ Rehberlik ve arastirma merkezlerinde ve aksam sanat okulu
muduritklerinin,

e Ogretmenevi ve akgam sanat okullari, 6§retmenevi lokalleri ve sosyal
tesislerinin,

o Milli egitim yayinevierinin,

e Saglik egitim merkezlerinin,

e Hizmetigi editim enstitlleri ve aksam sanat okullari ile hizmetici egitim

merkezlerinin,
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e Spor ve izcilik okullarinin,

. Genglik ve izcilik egitim tesislerinin,

o Ogrencileri yetistirme ve sinavlara hazirlama kurslarinin,

o Ozel 6gretim kurumlarina bagl dershane ve okullar ile her tarli yaygin
egitim kurslarinin,

o Diyanet isleri Bagkanhdi’na bagli Kur'an kurslarinin, -

e Demek ve vakiflarca agilan ve Bakanhgdin denetimi ve gézetimi altinda
bulunan gergek, tuzel (sirket) kigilere ait 6grenci yurtlarinin,

¢ Valilikge denetimi uygun gérulen diger okul ve kurumiarin denetiminden
sorumliudurlar (MEB Tebligler Dergisi, Ocak 2000, Sayi 2508, s. 5).

ilkégretim mifettisleri gérevli olduklan bélgelerde kurum denetimi,
kurs ve seminer denetimi gercgeklestirirler. Kurum denetimi sirasinda
denetimin yapildigi kurumda gérevli ybnetici, 6gretmen ve“diger personeli
denetlerler. Denetim sirasinda mifettisler gérevii personele sistemdeki
yenilikleri iletirler, kurumun c¢alismalarini guglestiren veya zayiflatan
nedenleri belirlerler, egitim-6gretim ve ydénetim slrecini ilgili mevzuat
uyarinca gézieyip, énceden belirlenmis o6lcUtiere gére de@erlendirirler ve
daha etkili bir duruma gelmesi i¢in gelistirilmesine rehberlik ederler. Teftis
suresince gézlenen ve belirlenen durumlar kurum teftis raporunda yazihr
(Milli Egitim Bakanh@ ilkégretim Mufettisleri Baskanliklan Rehberlik ve
Teftis Yoénergesi).

FRANSA EGITiM DENETIMi SISTEMININ YAPISI VE iSLEYiSi

.Gegzmigte, okullarinin kalite kontrolleri bUyUk oranda (st kademelerce
yapilan ve olduk¢a merkeziyet¢i bir egitim sistemine sahip olan Fransa'da
6zellikle 1980'li yillarda bir dizi reform ¢alismalar! yapiimigtir. Bu reformlara
ihtiyag duyulmasinin nedeni, Fransa'nin oldukga tutucu ve hantal olan
egditim sistemini modernize etmek, bununia birlikte egitimle ilgili yeni ve
iddial! hedefler belirlemektir (St. John-Brooks, 1995, s. 69).
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Fransa'da 1980'lerde gerceklestirilen bu egditim reformu ile yénetim,
merkezden uzaklagtirilarak devietin sorumiulugu blyGk 6lglide yerel
yonetimlere aktariimaya calisiimigtir. Ancak, 1982-1983 yillarinda yapilan
reformia merkez disindaki bdlgelere de yetki verilmesi igin adim atilmasina
ragmen, merkezi yénetim geleneginin egitim bakanhd: igin hala gegerli
oldugu séylenebilir. Tarim Bakanliginin idaresi altinda bulunan ziraat liseleri
diginda egitim ile ilgili neredeyse butun konulari egitim bakanhg: kontrol
etmektedir (Nicolas, 1988, s. 2381).

Fransiz egitim sistemi boigesel dizeyde U¢ idari birime ayrilmistir;
bunlar buytkllklerine gére sirasiyla “akademi”, “department” ve “commune”
dar. Akademi yerel duzeyde en buyUk idari birimdir. Fransa 28 akademiye
bélunmustldr ve her akademide 2 ile 8 arasinda department bulunmaktadir.
Akademinin baginda bir rektér bulunur (bu rektér ayni zamanda o birimdeki-
Universitenin de bagidir). Rektér, egitim bakanhginin temsilcisidir,
Cumhqrbagkam tarafindan atanmakia birlikte ilk6gretim ve ortaokullarin
yoénetimi ve akademi igerisinde ulusal diazenlemelerin uygulanmasindan
sorumiudur (Kurian, 1988, s. 421).

Akademi duzeyinde egitimden sorumiu bir bagka birim “Akademik
Konsey” dir. Akademik Konsey, bakanin teklifi Gzerine cumhurbagkani
tarafindan tayin edilen genellikle uzman Kkisilerden olusan akademi
mufettiglerinden, yiuksek ve orta 6gretim kurumlarinin, dzel okullarin ve
akademi bélgesindeki department ve commune meclislerinin secimle gelen
temsilcilerinden olusur. Konsey genellikie orta 6gretim konusunda rektére
Onerilerde bulunur. Bakanhktan sonraki birimi olusturan akademinin
kendisine ait ne yetkisi ne de otoritesi vardir. Sadece Milli Egitim Bakanhgt
tarafindan verilen yetkiyi kullanir (Erdogan, 1997, s. 133).

Department. seviyesinde, rektérin temsilcisi olarak bir akademi
mufettisi bulunmaktadir ve bu mfettis yerel egitim kurulunu yénlendirir ve
ilk6gretimi denetlemekle goérevlidir. yuksek 6gretime karigma yetkisi yoktur
(Nigolas, 1988, s. 2382).
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Okul Denetimi

Fransa'da egitim denetimi iki 6nemli kisimdan olugmaktadir:’
Inspection Generale de I'Education Nationale (IGEN / Milli Egitim Genel
Denetleme Kurulu) mufredat programlari ve onlarin nasil uygulandigi ile
ilgilenmektedir; Inspection Generale de [I'Administration de [I'Education
Nationale (IGAEN / Egitim Yénetimi Genel Mufettigleri) ise bu sistemin
yonetimi ile ilgilenmektedir (St. John-Brooks, 1995, s. 72).

Egitim Yonetimi Genel Mifettigleri (IGAEN)

Egitim yo6netimi genel mufettigleri Milli Egitim Bakanr’min aday
gostermesi ile cumhurbagkani tarafindan kararname ile atanirtar. Dogrudan
bakanin otoritesi altinda bulunan merkezi ve bdigesel servis ve kurumiari,
bunlara mensup personeli kontrol etmek ve denetlemekle sorumiudurlar
(www.eurydice.org).

Milli Egitim Bakanhigrnin amaglarini gergekiestirmek ve gerekli
bilgileri elde etmek, bu kurulun sorumiuluklari arasindadir. Bu kurul, bakan
tarafindan da@itilan fonlarin ydénetimlerini, okullarin fiziki kapasite
duzenleme iglemlerini, personel iglerini, okullarin egitim toplantilarini,
sorumlu olduklar okullarin égretiminin ve sinavlarinin de@erlendirilmesini
gbézetim altinda tutar (Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlhigi Avrupa Birligi
Masast, 1996, s. 10).

Ayrica, egitim sisteminin ydnetimini, yapisini, uygulanan metotlarin
tutarlilik ve etkiligini denetler. Egitim yénetimi genel mifettiglerinin statlst
su anda degisiklik yapilan 14 Nisan 1965 tarih 65-299 sayili kararname ile
belirlenmigtir. Egitim Bakani bir kararname ile bir genel mifettisi yenilenebilir
5 yillik bir stre igin bag mifettis olarak atar. Bu bas mafettis denetim
departmanin yoénetir, heyetlere liderlik eder, koordinasyonunu saglar ve
bltan raporlart merkezilestirir (www.eurydice.org).

IGAEN kurullarinin  gérevleri denetleme, de@erlendirme ve
rehberlikten olugur. idare, maliye, muhasebe ve ekonomi alanlarinda;

personeli, merkezi ve yerel kurumlari, kamu kuruluglarim ve bakanligin
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dolay!i veya dolaysiz olarak yardimindan faydalanan veya faydalanmis olan
kurumlari kontrol eder ve denetler (www.education.gouv.fr).

Her yil bakan tarafindan belirlenen yillik plana gére ulusal énceligi
olan konularda degerlendirmelerine devam eder. Yerel ve bdlgesel
denetimier hazirlar. 10/7/1989 tarihli yasanin 25. maddesine uygun olarak
IGAEN tartigiimakta olan konulari iceren ve ¢6zim onerileri sunan bir rapor
hazirlar. Bu rapor kamuya ag¢iktir (www.eurydice.org).

Bugun IGAEN yapisinda, 40 genel mifettis, sivil yoneticiler,
Gniversite ve orta 6gretim yénetimi genel sekreterleri, 35 mifettis yardimcisi
ve diger iglerle ilgilenen 15 civarinda gérevli bulunmaktadir (Oktay, 1998, s.
136-137).

Milli Egitim Genel Denetieme Kurulu (IGEN)

Dogrudan bakanliga bagli olan Milli Egitim Genel Denetleme Kurulu
(IGEN) bakanhigin bunyesinde danismanlik, planlama ve degerlendirme
iglemlerini yurutmektedir. 1802 yilinda kurulmus olup, yaklasgik iki yuz yildan
beri iglevleri ¢esitlenmis ve uygulama alanlari giderek okullara, kolejlere,
liselere ve personele yonelik meslek egitimi veren kurumlara kadar
uzanmistir (www.education.gouv.fr).

1989 tarihli 89-833 sayili yasa statl ve gorevierini tanumlar. Uyeleri
devlet doktorasi ya da agregationi olan calismakta olan égdretmenlerden
secilir. Bunlarin isimleri Egitim Bakanhgi’na, 7 genel mifettis, Egitim
Bakanhgr'nin merkezi idaresinden 7 yonetici ve 7 Universite profesérinden
olusan bir komisyon tarafindan onerilir. Bu grubun besgte biri Bakanlar
Kurulu kararnamesi ile atanabilir. IGEN Uyeleri direkt olarak bakanin
otoritesi altindadir (www.eurydice.org).

Milli Egitim Genel Denetleme Kurulu'na verilen degerlendirme gérevi,
editimin ¢esidine, igerigine, programlara, pedagojik metotlara, uygulanan
yontem ve kullanilan arag-gerecglere dayanmaktadir. Genel denetleme
kurulu denetim, ydnetim, egitim, 6§retim ve ydnlendirmeyi gerceklestiren
personelin kontrollnli yapar. Bunlarin igse alinmasing, egitimine ve
caligmalarinin  degerlendiriimesine katihr. Kurul, egitim politikasint
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uygulamak igin butin goérGs ve Onerileri  bakanhda  bildirir
(www.education.gouv.fr).

Heyetlerin aktiviteleri Egitim Bakani tarafindan yenilenebilir 5 yillik
zaman igin atanan dekan tarafindan yonetilir (www.eurydice.org). Egitim
Bakanh@i kararname yoluyla milli egitim genel mﬁfetti§le;i icerisinden, genel
denetleme kurulu bagkaninin énerisi Gzerine, iki yillik bir stre i¢in (bu stre
daha sonradan uzatilabilir) bagkan yardimcisini ve diger yardimcilar
(matematik genel miifettisi, edebiyat grubu bagkan, tarih ve cografya genel
mifettigi, kurum ve okut yasami genel mufettigini) tayin eder
(www.education.gouv.fr). |

Milli egitim genel mufettisleri basarilarina bagl olarak surekli ve .
uzmanlagsmig gruplar igerisinde yer alabilir. Bu gruplarda yer alacak
mufettiglerin listesi bakanlik kararnamesi ile saptanmaktadir. Mufettis
gruplarinin galigmalan iki yil veya daha fazla bir sure i¢in bakan tarafindan
grup icerisinden atanan bagkan tarafindan dizenlenmektedir. Bu gruplarin
sayisl su anda 14'tur. Bunlarin 12'sinin alani; biyoloji-jeoloji, ekanomi-idari
bilimler, beden egitimi ve spor, sanat égitimi, tarih ve cografya, modern
diller, beseri bilimler, matematik, felsefe, fizik ve kimya, sosyal bilimler,
endustriyel bilimler ve tekniklerdir. ilkégretim icin ve egitsel kuruluglar ile
okul yagami i¢in olusturulmus iki grup daha vardir. IGEN'in gérevleri, ylksek
6gretim kurumlari disinda batun egitim sistemi ile ilgili olarak, G¢ alani
kapsamaktadir: denetim, idari, egitim-6gretim ve rehberlik ile ilgili
hizmetlerden sorumlu personelin yetigtiriimesi ve bu personelin ise alinmasi
sirasinda yapilan sinavlarda s6z sahibi olarak bu sinaviara nezaret etmek,
bu sinavlar sonucunda istihdam edilen personelin galismatarini denetlemek
ve bir bitin olarak egitim sistemini degerlendirmektir. Bu degerlendirme
okullar, egitimin tart, ogretimin icerigi, mufredat, dégretim metotiar,
uygulama gekilleri ve okul sonuglarini igermektedir(Www.eurydice.org).

Bu kadar genig ve sirekli. gérevler icerisinde her yil bakan tarafindan
galigma konulari saptanir. IGEN'ler degerlendirmeden sorumludur. Yillik
egitim raporlarinda kendi sorumluluk alanlari igerisinde olan konularda
bakana fikir ve 6nerilerde bulunarak, 6zellikle 6gretimle ilgili cagdas metotlar
konusunda bilgi verirler (www.eurydice.org). Aragtirilan konular geneliikle
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egitim sistemindeki guncel sorunlara iliskindir. Yapilan aragtirmalar belirli bir
organizasyon dahilinde ve igbirlidi icerisinde gergeklestirilmekte, verilerin
topianmas! sirasinda 6gretmen, 6grenci, okuldaki diger personel ve
digaridan katlllmcnar.(anne, babalar, secilmig goérevliler ve ig cevrelerinden
yOneticiler) ile gérustlmektedir (Oktay, 1998, s. 150-151).

Bolgesel Seviyedeki Denetim Topluluklan (IPR-IA ve IEN)

‘Boélgesel seviyedeki denetim topluluklarinin bir kismi Akademi
seviyesinde bir kismi da department seviyesinde gérev yapmaktadir. Bélge
Egitim Mufettisleri. — Akademi Mufettigleri (IPR-IA) ile akademi sinirlan
icerisinde etkinlik gdsterirken milli egitim mufettiglerinin bir kismi Akademi
seviyesinde bir kismi da department seviyesinde gérev yapmaktadir. Bélge
Egitim Mufettisleri (IPR-IA) ile akademi sinirlan igerisinde étkinlik gosteren
Milli Egitim Mufettigleri (IEN) rektérin otoritesi altindadir ve kendi uzmanhk
alanlarinda ders veren orta dereceli okul &gretmenlerinin
degerlendiriimesinden sorumludurlar. Department seviyesinde gdrev yapan
milli egitim mafettigleri ise ilkégretim seviyesinde bulunan kurumlarin ve
buralarda gérevii bulunan &63dretmenlerin denetiminden sorumludurlar ve
badl bulunduklari bélgenin milli egitim department muduriine bagli olarak
gbrev yapmaktadirlar (Oktay, 1998, s. 138-139).

Bolge Egitim Mifettislerinin (IPR-IA) ise alinmasinda iki yol vardir; 18
Temmuz 1990 tarih ve 90-675 sayill kararnameye uygun olarak bélge egitim
mufettiglerinin %'U adaylar arasinda yapilan rekabeté dayalt bir sinavla,
gerive kalan %0 ise 10 yl aktif olarak hizmet vermis milli egitim
mufettiglerinin arasindan yetenekleri ve uzmanlik alanlari esas alinarak
yapilan bir listeye gore (Liyakat Listesi) secilmektedirler. Bolge egitim
mufettisi olacak adaylar: (www.eurydice.org)

¢ Orta d6gretimde agregation sinavini gegen nitelikli 6gretmenler,
o Yiksek 6gretimdeki 6gretmenler,

©

o |dari personel,
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e Gorevlerinde en az 5 yillik tecribesi bulunan milli egitim mufettigleri

icerisinden segilirler.

Yeteneklerine goére liyakat listesinden ige alinan Béige Egitim
Mufettisleri, denetim icin zaten gerekli egitimi almis olduklarindan dolay!
yeni gorevlerine uyumlari, seminerler dizenlenerek saglanmaktadir. Sinavia
ise alinanlar da atamalari yapilmadan 6énce bir yillik yetistirme programina
alinmakta daha sonra goérevde gegirdikleri bir yildan sonra tenure hakkini
elde etmektedirler (Oktay, 1998, s. 142-143).

Bolgese! seviyede denetim yapan diger bir grup olan milli egitim
mufettigleri (IEN) adaylarinda ise: (Oktay, 1998, s. 144)

o Milli Egitim Bakanligi'nda gérev yapmis olmak ve bilimsel bir derece ya
da bu dereceye denk bir Gniversite diplomasina sahip olmak,

e Birinci veya ikinci kademe 6dretmeni ya da egitim personelinden oimak,

¢ Goérevinde en az beg yil kidemli olmak,

sartlari aranmaktadir.

Boélge egitim mifettislerinde oldugu gibi milli egitim mifettiglerinin
atanmasinda da rekabete dayali bir sinav veya uzmanlik alanlarina
dayanan liyakat listesine gére yapilan bir se¢im yéntemi uygulanmaktadir.
Milli egitim mufettislerinin yetistirimesinde izlenen yol da yine bélge egitim
mufettiglerindeki mevcut uygulamaya benzemektedir (Oktay, 1998, s. 145).

Bolgesel seviyedeki mufettis gruplarina ¢ esas goérev verilir; tegvik,
degerlendirme ve personelin denetimi, Tesvik roluni Egitim Bakani
tarafindan belirlenen egitim politikasinin uygulanmasi olusturmaktadir. Bu
amacla personelin ige alinmast ve yetistirimesi ve sinavlarin
organizasyonuna istirak ederler. Ayni zamanda 6égretmenilerin ilk ve sonraki
egitimlerine yardimci olurlar. Degerlendirme aktiviteleri kurumiarin
yonetilmesi ve egitim politikasinin belirli yénleri ile ilgilidir. Geleneksel olarak
her seviyeden 6gretmen mufettis tarafindan diizenli olarak denetlenir. Bu
sirada onlara verilen not kariyer ilerlemeleri igin 6nemli bir faktérdir.
Persopelin bireysel olarak teftisinde (kamu ya da kontrata goére &zel
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kurumlarda) géreviendirilecek mufettis, hem teftisi yapacak kiginin hem de
teftis edilen kisinin 6zellik ve niteliklerine gére segcilir (www.eurydice.org).

Akademi sinirlar igerisinde gorev yapan Bélge Egitim Mufettigleri
(IPR-1A) ve Milli Egitim Mufettisleri (IEN), Genel Denetleme Kurulu (IGEN)
ile yakin igbirligi icerisinde gérevlerini yerine getirmektedirler. Ayrica, 1989
Egitimde Yonlendirme Yasasi'na gére, mufettisler bakana teknolojideki
gelismelerin  gerektirdigi program degisikliklerine iligkin Onerilerde
bulunmaktadir ve 6gretmenileri bilgilendirmek amaci ile programda yapilan
degisiklikieri sunmak igin toplantilar duzenlemektedirler. Ders denetimi
konusunda 6gretmenler énceden bilgilendiriimektedir. Denetim sirasinda
6gretmenin sinifinl nasil yénettiginin yan: sira ne kadar iyi hazirlandigi, ne
kadar siklikta aligtirma verdigi, bunlari nasil kontrol ettigi gibi konulara da
dikkat edilmektedir. MUfettisler denetim sirasinda sinifin genel kosullarina,
ddretmen o6grenci arasindaki iligkiyi, fikir aligverisinde sinifin katthmini
incelemek zorundadir. Yapilan teftislerde o6gretmenin veliler ve diger
personelle olan iligkisi ve okulun cevre ile olan baglan da géz 6nune
alinmaktadir.

Mufettisin sinif ziyaretini denetim sonrasi 6gretmenle yapilan bir
toplanti izlemektedir. Mufettisin gbrevleri igerisinde sistemin galismasinin ve
6gretim kalitesinin degeriendirilmesi, kaliteli 6gretimin yayginlastiriimasini
sadlamak amaciyla okula yardimci olma, béigesel duzeyde alinan kararlarin
aclklanmasini ve duyurulmasini saglamak ve é6gretmenlerin gereksinimlerini
belirle_ayerek mufredat  programlarinin  olugturulmasi  esnasinda bu
gereksinimleri géz 6ntne almak da vardir (Oktay, 1998, s. 151-156).

INGILTERE EGiTiM DENETIMi SISTEMININ YAPISI VE ISLEYiSi

ingiltere’de egitim, genel politika uygulamalarinda merkezi idarenin
ve bitan ayrintilarin ¢éziminde mahalli dzerklidin rol oynadigi bir bilesim
icerisinde yonetilir. (Cramer, 1974, s. 68) Merkezi hikUmette egitimin
baginda gérevli olarak DfEE’nin (Egitim ve Galigma Dairesi) baginda Egitim
Bakani bulunmaktadir. |
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Merkezi idare genel olarak ulusal hedefleri belirlemekte, ulusal egitim
politikasini formiile etmekte, arastirma yaptirmakta, okul egitim programinin
geligtiriimesi calismalarini desteklemekte, egitim hizmetinde minimum
standartlar saptamakta, egitimin kalitesini ve maliyetini izlemektedir (Oktay,
1998, s. 162).

Okullarin ganltk yénetimi genellikle Yerel Egitim Otoriteleri'nin (Local
Education Authority) denetimindedir. Yerel Egitim Otoriteleri yerel htikimetin
egitim harcamalarindaki payini édemek igin kullanilant yerel vergi oranini
saptamak gibi énemli kararlar diginda, egitim ile ilgili kararlarin bir cogu ile
ilgilenen Egitim Komitesi'ni atar. Bu Egitim Komitesi goguniukia sehir ya da
bélge konseyi Uyelerinden olusur. (Male, 1988, s. 1338) Baska bir deyisle
Egitim Komitesi demokratik olarak segilmis olan gehir meclisi Uyelerinin en
az %50 sini kapsar ve diger uyeler geneliikle disaridan, egitim alaninda
uzman, deneyim ve tecrUbelere sahip kisilerden segilir (Milli Egitim
Bakanhigi Dis iligkiler Genel Mudurlaga Komisyonu, 1996, s. 197). 1993
ythindan bu yana, “bu sekilde davranmaya zoruniu olmasalar da’ pek ¢ok
LEA uygulamalarini bu sekilde devam ettirmektedir. 1998 Okul Standartian
Yasasi, egitim komitelerine ailelerin temsilcilerinin  de atanmasini
gerektirmektedir. LEA egitimle ilgili komiteye okul yénetim kurulundan
temsilci olarak en az 2, en fazla 5 tane veliyi atamakla sorumiudur
(www.eurydice.org).

Her Yerel Egitim Otoritesi, egitim konusunda kapsamh idari
sorumiulukiara sahip bir Bas Egitim Memuru gérevlendirir. Ayrica, bu
Otoritelere bagli olarak egitim dairelerinde gérev yapan yeterli sayida
bagkan yardimcisi, egitim psikologu, memur ve mufettigler gibi gérevliler
bulunmaktadir. Bu mufettisler (damigman olarak da bilinir) Yerel Egitim
Otoriteleri tarafindan derslerin igerigi ve niteligi hakkinda tavsiyelerde
bulunmak ve &gretmenler icin hizmetici egitimini organize etmek igin
istihdam edilirler. Giderlerin hesaplamasi, okul agilimadan oénce gerekli
hazirliklarin yapiimasi, egitimde firsat esitliginin saglanmasi gibi belirli
alanlardan sorumludurlar. Bu mt)fettigler icin énceden belirlenmis bir sayi
yoktur. Bazi Yerel Egitim Otoriteleri'nin géreviendirdigi 50 kadar mufettisi
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varken kimi otoritelerin hi¢ mufettisi yoktur (Statham & Mackinnon, 1991, s. |
96-98 ).

1996 Egitim Yasasi Yerel Egitim Otoriteleri'nin sorumluluklarina ve
yetkilerine bazi eklemelerde bulunmustur. Ayrica 1998 Okul Standartlari
Yasasi, egitim standartlarinin gelisgtiriimesine yardimci olma gérevini bu
otoritelere vermistir. 1999 yilinda yayimlanan kanun ise Yerel Egitim
Otoriteleri'ne egitim standartlarinin yukseltiimesi i¢in okullarla nasil etkili bir
bicimde isbirligi yapabileceklerine dair rehberlik etmekte ve Yerel Egitim
Otoriteleri’'nin  yetkilerini uygun bir bigimde nasil kullanacaklarini
aciklamaktadir. Bununla birlikte 1997 yilinda ¢ikarilan Egitim Kanunu'na
gére Yerel Egitim Otoriteleri de denetime tabidir (www.eurydice.org).

1980’li yillarin baslangicindaki kamu fabrikalarinin ézellegtiriimesi ve
kamu sektérinde verimliligi arttirmak igin yapilan c¢alismalar egitim
sektérinde de kendisini gostermistir. Kamu sektérundeki 6zellestirme
yanlist politikalar 1988 Egitim Reformu'nu da etkilemigtir. Bu reforma goére
okullar yari ézerk hale getirilirken, butin okullarda ayni egitim kalitesini
yakalayabilmek icin egitim standartlari da merkezilestirilmistir (St. John-
Brooks, 1995, s. 56). |

ingiltere, gunumuizde egitim alaninda meydana gelen degisikliklere
uyum saglamak amaciyla, egitime yon veren kapsamh reformlar
gerceklestirmistir. 1988 Egitim Reformu amaci ve kapsami itibariyle egitim
sistemi igerisinde 6nemli bir yere sahiptir, 1992,1993 ve 1996 yillarinda
yurorluge sokulan egitim kanunlar, ingiliz egitim sisteminin yasal
dayanagini olusturmaktadir. Bu kisimda, ingiliz egitim sisteminde denetim
drgutunde oncelikle 1992 yilina kadar var olan yapi ve 1992 Egitim Yasasi
ile denetim sisteminde vyapilan degisiklikler ve r;levcut durum
degerlendirilecektir.

Majestelerinin Miifettigleri (Her Majesty’s Inspectors)

Majestelérinin Mufettigleri ilk kez 1839 yilinda okullardaki egitimin
kalitesi hakkinda rapor veriimesi icin atandi. 1839'daki basglangicinda
Majestelerinin mifettiglerinin gérevi, hikimetin egitimle alakali gérevierinin
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yerine getiriimesine yardimci olabilmek ve egitimin geligmesine katkida
bulunabilmek igin egitimin denetlenmesi ve bu konuda rapor vermekti. 1994
egitim yasasinin 77. fikrasi Egitim Bakanligi'ni ilk, orta ve ézel nitelikteki
okullarin, ileri ve yluksek 6gretim kurumlarinin denetlenmesi ve 6gretmen
yetistiriimesinin kontrolinlin yapilmasi ve yetiskin egitiminin denetiminin
yaptiriimasi ile sorumiu Kkiliyordu (bagbakan tarafindan atanan ve kabinenin
bir Gyesi olan ve The Secretary of State for Education and Employment
ingiltere’deki egitimin kontroli ve idaresinde barlamentoya karsi
sorumiudur). Yasa ayrica majesteleri tarafindan bu amagla atanan
mufettigler- tarafindan denetimlerin  yapilmasini  da  6ngéruayordu
(www.eurydice.org).

Majestelerinin Mdufettislerinin, bakanliga verdigi resmi raporlar
1980'lerin bagindan itibaren kamuya agik hale getirildi. 1983’ten bu yana
verilen butun resmi HMI raporlart  yayimianmigtir. Majestelerinin
Mufettigleri’nin gbrevleri arasinda égretmenlerin hizmetigi egitimi ve merkezi
yonetimin mufredat hakkindaki distince ve uygulamalan;u duyurmak da
vardir (Statham & Mackinnon, 199, s. 94).

Majestelerinin Mufettigleri’nin basinda bas mifettis ve ona bagh yedi
bas mufettis vardir ve bunlarin her biri egitimin pek ¢ok alaninda gérev
yapan personelin (kisim mifettiglerinin) koordinasyonunu sagdlamakia
gorevlidirler (mesela mufettisin birisi, okul 6ncesi, ilkégretim, egitimsel
kayiplar ve multiktltarel egitimden sorumlu iken bir baskasi 5-16 yas
égrencilerinin mufredati, yerel rehberlik hizmetleri, LEA denetimleri ve
bagimsiz okullardan sorumludur) (Statham & Mackinnon, 1991, s. 96).

1990°li yillara degin Ingiliz egitim sisteminde esas teftis agirligi
Majestelerinin Mufettisleri'nde toplanmaktaydi. Bunlarin yetki ve statuleri
oldukga yiksekti. Majestelerinin mifettiglerinin yiksek meslek vasiflar
tasiyan, yonetim ve rehberlik alanlarinda yetismig, okullarda uygulama
bakimindan basarili tecribeler kazanmis kimseler olmasina dikkat edilir
(Bilir, 1991, s. 127). Acik bulunan mufettigliklere basvuruda bulunaniarin
akademik ve mesleki tecrlbeleri dikkate alinir, en iyi nitelie ve tecribeye
sahip olan aday Londra Cardiff'teki Segcme Kurulu tarafindan milakata tabi
tutulur, bagarih olan adaylar, mifettiglik icin Sivil Memur Komisyonu'na (Civil
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Service Commissioners) tavsiye edilirler. Bunlar bir yil adayliktan sonra
kraliyet mifettisi olarak gérev yaparlar (Demirtag, 1983, s. 8). Gorevleri
soyle dzetlenebilir: (Bilir, 1991, s. 127-128)

1. Bolgelerindeki egitim kurumlarinin verimi hakkinda bakanliga bilgi
vermek. ’

2. Egitim usullerine ve 6gretim metotlarina iligkin konularda bakanhgi
haberli kilmak.

3. Organizasyon ve politikay! ilgilendiren problemler Gzerinde bakanliga
tavsiyelerde bulunmak.

4. Ydneticilere ve dgretmenlere yardimci olmak amaciyla yayimlanmasi
tasarlanan brosirlerin ve el kitaplarinin hazirlanmasinda bakanliga
yardimci olmak.

5. Egitim Bakanhigrnin temsilcileri sifatiyla hareket ederek genel egitim
politikasiyla ilgili hususlarda mahalli egitim idarelering tavsiyelerde
bulunmak.

6. Bolgelerindeki okullara ve 6gretmenlere yardimci olmak ve rehberlik
etr}lek.

7. Ogretim konusunda 6gretmenler igin konferanslar{ ve kurslar
dizenlemek.

8. Mesleki dernekler, 6zel sinavlar yapan daireler, egitimle ilgilenen sanayi
ve ticaret kuruluslariyla iligkileri devam ettirmek.

9. Bazi hallerde, bir stre igin yeterli olduklari konularla ilgili (radyo ve TV.
ile egitim yayinlari gibi) egitim galigmalarinin 6ézel yénleri Uzerinde
inceleme yapmak.

Ancak hem bu mifettigleri istihdam eden hikumet agisindan hem de
daha genel anlamda sorumluluklar agisindan c¢oguniukia Majestelerinin
Mifettiglerine dayanan bu sistemde sorunlar oldugu dusunulGyordu.
Majestelerinin Mufettisleri icin en blyUk problem onlarin seckin yapisindan
ve bunun sonucu olarak da personelinin az olmasindan kaynaklaniyordu.
ingiltere ve Galler'deki egitim kurumlarinin denetimlerini dizenli bir sekilde
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gergeklestirecek sistemi isletmek bu organizasyon icin mUmkin degildi
(Winch, 1996, s. 134).

Dolayisiyla, bu sistem 1990'da kokli bir degisiklige ugramistir.
Onerilerden birisi Majestelerinin Mufettiglerinin sayilarini 6nemli 6lgude
azaltmak ve mufettis gruplarini sadece meslek igcerisinden degil de bu.
konuda egitim almamis halktan kigilerden de segmek idi. Majestelerinin
Mufettigleri’nden birinin yénetimi altinda bu gruplar okul denetimlerini
gergek.le§ti’rmek icin Yerel Egitim Otoriteleri (LEA) ile kontrat yapacaklardi
(Halls, 1988, s. 6520).

1992 Egitim Yasasi okullarin denetim sistemini kokla bir bigimde
degistirmistir. Bu sistem altinda ingiltere’deki okullar dizenli araliklarla
denetime tabidir. Sistem, Majestelerinin Mufettigleri'nin (HMI) rollerini
okullarin direk olarak denetiminden alip badimsiz denetim sisteminin
danigmanhigina donustarmistar.  Kidemli bir bag mafettis tarafindan
ybnetilen yeni bir hukumet departmani, OFSTED (Egitimde Standartlar
Ofisi) bu amagla olusturulmustur (St. John-Brooks, 1995, s. 60). Yeni sistem
uyarinca yapilmakta olan okul denetimleri OFSTED ile yapilan kontrata gére
Bagimsiz Mufettigsler ve Majestelerinin Mufettisleri (HMI) tarafindan
gerceklestirilir (www.eurydice.org).

Yeni denetim sisteminin temelini hem okul hem de aile ile ilgili olacak
bir sekilde okul performansinin degerlendirilmesi olusturmaktadir. Yani
denetim sirasinda dgrencilerin akademik, sosyal ve .kiltlrel geligiminin
yaninda okulun toplum ile olan baglarinin da égdrencilerin kigisel gelisimine
olan katkisi incelenmekte; ayrica 6grenci velileri ile denetim éncesinde
yukarida bahsedilen hususlarda 6n gérugmeler yapilmaktadir. Bu sistemin 5
6nemli 6zelligi vardir: (St. John-Brooks, 1995, s. 55-56)

e B0tan okullar her 4 yilda bir kez tamamen denetlenmelidir.

e Denetimier, hikimetin yeni bir departmani olan Egitimde Standartlar
Dairesi (OFSTED) tarafindan yetki verilip fiyat teklifini yapan o6zel
ekiplerce yapilir.

o Okullar denetim raporlarina karsilik faaliyet planlanini  yapmak
zorundadirlar.
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o Her bir raporun ve faaliyet planinin bir 6zeti batin ailelere génderilir.

¢ Yeni sistem denetim ekipleri ve rehberleri istihdam eden yerel otoriteler
tarafindan finanse edildigi icin bu sistem okullarin desteklenmesinden
ziyade performansinin gbzlenmesine énem vermektedir.

Yukarida da belirtildigi Gzere 1992 yilinda bagiatilan yeni denetim
sistemi strekli bir mofettis heyetine degil her 4 yilda bir denetlenmesi
gereken okullari denetlemek icin kontrat teklifinde bulunacak gruplar
olugturan yetkili bireylere dayanmaktadir. Kontratlar yaptiran ve bunlari
kontrol eden makam OFSTED’ tir. Denetimlere, Denetim Igin Yasal Cergeve
adinda goguniukla Majestelerinin Mifettisleri tarafindan yazilan bir dokiiman
kilavuzluk etmektedir. Bu durum daha onceden pek de sgeffaf olmayan
denetim kurallarini ve raporunu seffaf hale getirmistir §/e denetimde amag
Yasal Cerceve’ de belirtilen noktalara her zaman sadik kalmaktir (Winch,
1996, s. 135).

OFSTED Majestelerinin Bag Mufettisi (H‘MCI) Mike Thompson
tarafindan yonetilmektedir. Majestelerinin Mufettisleri (HMI) de bas mifettise
bu konuda destek saglamaktadirlar. OFSTED' in amaci okullardaki,
dgretmen egitimindeki, genglik hizmetleri ve yetigkin egitimindeki kalite ve
basar standartlarini duzenli denetleyerek, kamuya bu konuda rapor ve
rehberlik hizmeti sunmak yoluyla égrencilere saglanan egi;imin, égretmen
egitiminin, genglik hizmetleri ve yetigkin egitiminin niteliklerini gelistirmektir.
OFSTED’ in en fazla bilinen gérevi okullarin denetimidir, yerine getirmesi

gereken sorumluluklari ise: (www.ofsted.gov.uk)

e ingiltere’de okullarda saglanan egitimin kalitesini,

e Okullarda égrencilerin ulagtidi egitim standartlarini,

e Okullara sadlanan finansal kaynaklarin etkili bir bigimde idare edilip
edilmedigini,

o Okullardaki 6grencilerin ruhsal, sosyal, ahlaki ve kulturel gelisimlerini

izlemektir.
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OFSTED’in bir de profesyonel kolu vardir. Profesyonel kol
(Majestelerinin  Mufettigleri) HMI dir. Sayilari 220 civarindadir. Bu
mufettigler, yeni sistemde kalite gelisimi igin denetim bLjIguIarl Uzerine 6n
hazirliklardan sorumludurlar. 1992 egitim kanunu ile okul denetim gruplari
asagidaki ¢ kategoriyi icermektedir: (Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig
Avrupa Birligi Masast, 1996, s. 30)

1. Egitim Mufettigleri (Registered Inspectors/Rgl),
2. Brang/ Alan / Uzman Mufettisleri (Professional Team Members / PTM),
3. Meslekten olmayan mufettigler (Lay Inspectors).

Egitim Miifettigleri (Rgl): Denetim icin gerekli cerceveyi uygulamak
icin yetistiriimis ve Majestelerinin bags mufettigleri (HMCI) adina okul
denetimlerini yonetmeleri igin sbzlesme yapiimig olan grup liderleridir.
Coguniukla Yerel Egitim Otoritelerine bagii olarak gal|§m|§ olan eski
mufettigler arasindan segilirler. (Winch, 1996, s. 135) Egitim mufettiglerinin
calismalari Majestelerinin Mufettigleri (HMI) tarafindan izlenir. Denetim
esnasinda en yetkili kisidirler, dolayisiyla da denetimin her asamasina
katilmakla yukumladorler. (www.eurydice.org) Gérevleri denetim grubunun
sec¢imi, yo6netimi, gbérev dagihmi ve denetim raporunun yaziimasidir. -
(www.ofsted.gov.uk). Her denetim éncesinde egitim mifettisi okulda kayith
olan dgrencilerin aileleri ile denetim konusunda gerekli bilgileri vermek ve
onlarin okul hakkindaki géraglerini almak i¢in gbrigme yapmakia

sorumiudur (www.eurydice.org).

Brang / Alan / Uzman Mifettigleri (PTM): Egitim Mufettisleri'nin
sorumluiuklarini Gstienmeksizin denetim sistemi igerisinde yer almak isteyen
egitim almig mufettiglerdir. Normal olarak bunlarin 6gretmeniik ya da
denetim tecrtbesi vardir (www.eurydice.org). Okul sektérunin finansmani,
yonetimi ve 6zel egitim programlari gibi belirli alanlarda uzmaniasmisglardir.
(Turkoglu, 1999, s. 360) Uzman olduklari alanlardaki inceleme ve
bulgulariyla rapora katkida bulunurlar (www.ofsted.gov.uk).
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Meslekten Olmayan Miifettigler (Lay inspectors): Her denetim
grubunda, herhangi bir okulun yénetimi ve benzeri gérevlerde Kkisisel
tecriibesi olmayan en az bir mufettis bulundurmasi gerekir. Endustri, ticaret
veya halkin herhangi bir tabakasindan segilebilir (www.eurydice.org).

Majestelerinin Mufettigleri (HMI) ve okul denetim gruplarinda bulunan
mifettislerin  statisG  arasinda o6nemli farkliliklar  bulunmaktadir.
Majestelerinin Mufettisleri OFSTED personelindendir. Ancak okul denetim
gruplarinda bulunan mufettisier OFSTED personeli degildirler. Okul denetim
gruplarindaki mufettisler denetimlerini ya da diger organizasyonlar igin
yaptiklari isleri OFSTED ile yaptiklari kontrata gére gergeklestirirlef
(www.ofsted.gov.uk). Sistem, Majestelerinin  Mufettislerini direk olarak
okullarin denetiminden alip bagimsiz denetim sisteminin danismanligina
getirmistir (St. John-Brooks, 1995, s. 60). Majestelerinin Mufettislerinden
(HMI) bagka okul denetim grubundaki mufettisleri yetistirmek, denetimlerin
kalitesini glivence altina almak ve bazi 6zel durumlarda okul denetlemekie
gorevli olup OFSTED’in surekli personeli olarak gbérev yapan mufettis
yoktur. ingiltere’de Yerel Egitim Otoritelerine bagh olarak gérev yapan
muifettisler hala mevcuttur ancak bunlar da gogunlukla kendi Yerel Egitim
Otoriteleri tarafindan finanse edilmekte, badimsiz hale getiriimekte ve
OFSTED igerisinde strekli olmayan bir sekilde istihdam edilen mufettis
gruplari haline déntstarilmektedir (Winch, 1996, s. 136).

1996 okul denetim yasasina gdre, Majestelerinih Mdofettisleri'nin
baglica gérevi ingiltere’de devlet tarafindan finanse edilen butin okullarin
bagimsiz mifettisler tarafindan dizenli bir sekilde denetimi igin sistemi tesis
etmek ve devaminm sadlamaktir. OFSTED ise: (www.ofsted.gov.uk)

e Okul denetim grubunda bulunan miifettigleri egitmek,

e Denetim topluluklarinin bir Gyesi olarak ¢alismasi onaylanmis olanlarin
sicilini tutmak,

e Denetim yonetimi i¢in gerekli sartlari belirlemek,

¢ Denetim ve rapor yazimi konusunda yol gostermek,

o Yiksek standartlara ulagiimasini garanti altina almak igin teftisin yapilma
seklini izlemek,
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¢ Denetim sistemini gézlem altinda tutmakla yakGmitdur.

Ingiltere’de uygulanmakta olan bu denetim sistemine iligkin
aragtirmalar da gbstermektedir ki denetim sadece bir haftalik iglem olarak -
degil de en az iki veya ¢ yillik bir iglem olarak géraimelidir. Denetim, okul
yoneticileri ve mufettiglerin tavir ve davraniglarinin bir sonraki asamayi
etkileyebildigi alti asamadan olugsmaktadir. Bu asamalar: (Earley, 1998,
s.14)

¢ Denetim tarihinin ilan edilmesinden énceki sure,
¢ Denetim zamaninin okula bildiriimesi,

¢ Denetim ve faaliyet planinin yaziimasi,

o Faaliyet planinin uygulanmasi,

o [lk denetimdeki olumsuziuklarin giderilmesi,

¢ Tekrar Denetleme.

Okullar ziyaret edilmeden 6nce mufettisler okulun genel durumu,
amagilari, persohel ve butgesi gibi konularda bilgi sahibi olmak icin belgeleri
gbzden gecirirler. Fakat denetimin en énemli noktasi bir hafta strecek ve
bunun ¢ogunlugunun sinif ziyaretleri ile gegecegi okul denetimidir. Béyle bir
denetim icin ayrilacak stre okulun blyUklugine gére degisir. Ancak,
denetim programi mufredat ¢alismalarinin sistematik olarak incelenebilecegi
sekilde duzenienir. Haftanin sonunda ilk sézlt rapor kidemli personel ve
yoneticilere verilir (St. John-Brooks, 1995, s. 60).

Denetimi yapan grubun baginda bulunan Egitim Mufettigi denetimin
tamamlanmasindan sonra 6 hafta igerisinde denetim raporﬁnu ve raporun
bir 6zetini hazirlar. Mufettis raporun kopyalarini ve 6zetini; okulun yonetim
kuruluna, OFSTED’ e ve ilgili Yerel Egitim Otoritesi’ne génderir. Denetim
raporlari kamuya agik belgelerdir ve yénetim kurulu raporun tamaminin ve
6zetinin belirtilen sahislara ve kurullara duyurulmasi icin gerekli hazirliklari
yapmaldir. Talep edilmesi halinde raporun tamamina ait kopyalar
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saglanmalidir. ingiltere’de denetim raporlar internet yoluyla topluma
sunulmaktadir (www.eurydice.org).

Yoneticiler igin diger bir yeni zorunluluk ise denetim isleminin
tamamlanmasindan sonra 40 gun igerisinde bir galisma planinin yapiimasi
ve bu plani (denetim raporunun 6zeti ile birlikie) ailelere géndermektir. Bu
plana gére zamanlan belirlenerek hedeflerin konulmasi ve okuldaki mevcut
eksiklerinin de tamamlanmasi beklenir (St. John-Brooks, 1995, s. 60-61).

Egitim mufettisi bir okulun basarisiz oldugunu ya da &grencilerine
makul egitim standartlarini saflamada basarili olamama ihtimalinin
varoldugunu dusiantyorsa 6zel tedbirler alinir. Yerel Egitim Otoritesi ile
birlikte galisan okul bir faaliyet plani hazirlamah ve Yerel Eitim Otoritesi
faaliyet hakkinda yorum ve agiklamalarda bulunmatidir. Majestelerinin
Mufettisleri okulun faaliyet planinin kalitesi ve Yerel Egitim Otoritesi'nin
ifadeleri, okul igin alinan 6zel 6nlemlerin kaldiriimasi i¢in hedeflenen tarih,
Yerel Egitim Otoritesi’'nin gelecekteki desteginin strekliligi vé ilk denetimden
sonra kaydedilen ilerlemeler gibi konularda bir yargiya varmak igin okulun itk
kez denetlenmesinden yaklagik 6 ay sonra bir kontrol ziyareti yapar. Bundan
sonra Majestelerinin Mifettisleri okulu her 6gretim déneminde bir kez ziyaret
ederler. Bu ziyaretler sirasinda okul igin ézel 6nlemlerin artik gerekmedigine
karar verilirse son bir denetimden sonra bu yargiya varan bir rapor yazilir.
Surekli olarak basarisiz olan bir okul sonugta kapatilabilir. “Yeni Baglangig”
ad verilen bir politika ile bagarisiz olan bazi okullara yeni bir isim ve yeni bir
yonetim ile okullari tekrar agma firsati taninabilmektedir.

Eyltl 1997°den itibaren, mifettiglerden genel olarak okul tarafindan
uygun egitim standartlarimin  sadlanmasina radmen okulun oénemli
eksikliklerinin oldugu dustnaliyorsa denetim raporiarinda bu durumun
belirtimesi istenilmigtir. Yerel Egitim Otoriteleri'nin bdyle okullarin
gelismelerini izlemeleri gerekir ve 1998 Okul standartlar Yasasi'na gére
miudahale etme yetkisi vardir. Yerel Egitim Otoritesi alti ay igerisinde
beklenen gelismeyi géstermeyen okul igin OFSTED’e bagvuruda bulunabilir.
Onemli eksiklikleri olan battn okullar Egitim Mufettisleri tarafindan iki yil
aradan sonra tekrar teftis edilir. Yeterli gelismeyi gbsteremedigi dustintlen
okullar i¢in yukarida belirtilen 6zel 6nlemler alinir (www.eurydice.org).
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ALMANYA EGITiM DENETIMi SISTEMININ YAPISI VE ISLEYISi

Almanya’'nin 16 eyaletinin (Almanya Federal Cumhuriyetini olusturan
16 eyalet. 16 eyaletten eski Dogu Almanya kisminda bulunan 5 eyalet Dogu
Alman Eyaletleri, Aimanya Federal Cumhuriyetinde bulunafi 11 eyalet Bati
Almanya eyaletleri olarak bilinir) her birinin kendi “kuitarel bagimsizhigr”
vardir ve okul sisteminin nasil organize edilecegine ve yasal dizenlemelerin
nasil yapilacagina karar verebilirier. Okullarin yénetimi ve kontroli direk ya
da dolayh olarak eyaletteki bakanlida baghdir (Nauman & Kdhler, 1990, s.
2038-2039).

Okul teskilatinin ydnetimi, eyaletlere ve okul g¢esitlerine gére
farkhliklar gostermekle birlikte, ekseriye su U¢ kademeli sistem iginde
yuratalmektedir: (Aytag, 1999, s. 37)

o Yuksek makam olarak egitim ve kuitlr bakanliklars,
e Orta Makam olarak yerel yénetimlere bagli okul birolar (schulabteilung)
ve)}a mustakil olan okul daireleri (schulamt),

o Alt makam olarak ilge ve kdylerdeki okul daireleri yoluyla.

Farkli Alman eyaletlerindeki egitim politikalan bir kisim politik
sebeplerden dolayi birbirinden farkh olmakla beraber eyaletlerin egitim
bakanlari arasinda yapilan anlasmalara dayali olarak bazi temel benzerlikler
de icermektedir. Bunlar: (St. John-Brooks, 1995, s. 88)

e Okulla alakali kanuni provizyonlar vardir. Ornegin, bitan okul turlerine
goére hangi konularin ne kadar zamanda &gretilecedine dair ortak bir
anlagma vardir.

e Ogretmen olmak igin gerekli egitimsel nitelikler: 6grencilerin hepsi
Universiteye gitmeli, eyaletin yaptidi sinavi gegmeli ve stajyer 6§retmen
olarak diger sinaviari gegmeden énce iki yil stre gecirmelidir.

e Mdufredatin olusturuimasi ve gelistiriimesi i¢in . yéntemler: butin
eyaletlerin 6gretmenlerle igbirligi yapan bir komisyon tarafindan
hazirlanip, yayimlanmisg mufredati vardir.
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o Okullarin denetim sistemi: bir mufettigin gérevleri, sinif i¢i 6gretimi
denetlemek ve hem ilkogretim ve orta &gretimdeki Ggretmenlerin
performanslarini de@erlendirmek hem de bu 6Jretmenlere rehberlik

etmektir.

Okullarin  eyalet tarafindan denetimleri yasal denetim,
(Rechtsaufsicht) (eyalette yapilan uygulamalarin kanuna uygunlugunu
hukuk kurullari tarafindan denetlenir- okullar ve yiksek 6gretim kurumlarini
icerir), akademik denetim (egitsel calismalarin denetlenmesi ve
O6gretmenlere tavsiyelerde bulunulmasini igerir) ve devlet sektérindeki
personelin denetlenmesini igcerir. Okullar, Egitim ve Kuitir Bakanliklan
(Ministries of Education and Cultural Affairs) tarafindan dénetienir. Yasal
denetim genellikle yerel otoriteler tarafindan (koruma dernekleri)
gergeklestirilen okul digi konularin idaresinin kontrol edilmesini icerir. Okul
disi konular okul binasinin yaptimasi ve ihtiyaclarinin karstlanmasi, ders
kitaplarinin  ve diger o6gretim materyallerinin saglanmasini  igerir.
(www.eurydice.org)

Akademik denetim, okullarda yapilan calismalar ve égretimle ilgilidir.
‘Okul mifettislerinin gérevleri, egitim/6gretim galismalarini gerceklestirirken
mufredatin ve ©6nceden belirlenmis olan kurallarin uygulanmasini;
egitim/6gretimin . profesyonel bir sekilde uygun teknikler kullanilarak
yapilmasini; aksaklik gérulen noktalarda gerekli iyilestirmeler yapiimasini
saglamak ve egitim/6gretim ile ilgili iglerin yapilmasina destek verip, ilgili
kigileri bu igleri yapmaya tesvik etmektir. Akademik teftis okullara
ziyaretlerde bulunularak, dersleri izleyerek ve okul seviyesinde tavsiyelerde
bulunarak gergeklestirilir. ilkokullarda, Hauptschulen (temel egitim veren
ortaokul, sayet cocuk bagka bir tur okula gitmiyorsa zorunludur, 5-9. alt
seviye siniflardan olugur), Sonderschulen (engelli 6grenciler icin) ve Real
Schulen (5-10 siniflardan olusan ortaokul, daha yogunlagtiriimis bir egitim
verir ve mesleki ya da ylksek egitime devam etme imkani ténlr.) okullarinin
denetimleri daha alt seviyedeki okul denetim otoriteleri tarafindan
gergeklegtirilirr(Schulamter). Egitim ve Kyitur i§leri Bakanligi'nin orta
dereceli okul (Middle-Tier School) mifettisleri (Oberschulamter/
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Bezirksregierungen), diger butun seviyedeki okullarin denetimini yaparlar.
Akademik denetimi yapacak yetkili, yetkisini Temel kanundan almistir. Bu
kanuna gbre bltin okul sistemi eyaletin denetimi altindadir. Mufettigler
okulun belirlenmis olan mufredat ve sinav kurallarina uydugunu siniflar
ziyaret ederek ve dersleri dinleyerek kontrol etmek ve gerekli tedbirleri
almak yetkisine sahiptir. Ama, mifettisier bireysel kararlar kendi baglarina
alamazlar ve bu ylzden égretmenin pedagojik sorumluluklarina midahale
edemezler. Pedagojik sorumluluk (ayni zamanda pedagojik serbestlik diye
de bilinir) égretmenin dersleri uygun kanuni hikimler gergevesinde kendi
yetkisi dahilinde dersini verme hakkini icerir. Bu serbestiik sayesinde
O@retmen 6grencisinin ilgi \)e intiyaclarina gére égrenci rﬁerkezli ogretimi
garanti altina almak igin dersin icerigini, Ogretim metodunu ve
degerlendirmesini  yapmak i¢in bir miktar 6zgurlige sahiptir
(www.eurydice.org).

Yasal denetim okul denetiminin diger bir kismudir. Schultager
tarafindan okulda egitim disi faaliyetler denen isler ve idarenin kanunlara
uyguniugu (mesela, okul binalarinin yapimi ve ihtiyacglarinin karsilanmasi
vs.) kontrol edilir. En son olarak yetkili mifettigler, devlet okullarinin
Ogretmenleri ve basg o6gretmenlerin denetimlerini yaparlar. - Boylelikle
personelin gérevierini yapmalarini saglarlar. Deviet hizmeti esaslari gesitli
durumlarda (stajyerligin sona ermesi, terfi, transfer vb.) periyodik olarak
6gretmenlerin degerlendirmesinin yapiimasina olan ihtiyact éngérur. Bu
hem 6gretmenin kariyer ilerlemesine hem de okul sisteminin verimli bir
sekilde iglemesine yardimci olur. Odretme yetenedi ve becerisi 6gretmenin
mesleki nitelikleri olarak deerlendirilir. Yapilan degerlendirme bas
6gretmen ve mufettigler tarafindan yapilan sinif ziyaretlerine, bas
Agretmenin ilgili 6gretmen hakkindaki performans raporuna ve 6gretmenie
yapilan konusma ile  &grencilerin gal|§malar|nln denetlenip
degerlendiriimesine baghidir (www.eurydice.org).

Eyaletler arasinda énemli farkliliklar olmasina ragmen mufettiglerin
rolleri agagidaki sekilde siniflanabilir: (St. John-Brooks, 1995, s. 90)

e Yil'boyunca her okulu defalarca ziyaret etmek,
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o Personelle mevcut problemler hakkinda gérus aligverisinde bulunmak,
e Okul gelisimini tesvik etmek,

e Okulun yillik istatistiklerini analiz etmek,

o Cesitli amaclarla 6gretmenleri degerlendirmek,

¢ Gerektiginde yoneticilere tavsiyelerde bulunmak,

e Yerel okullar igin politika geligtiriimesine istirak etmek,

o Bolgesel okul projelerini sekillendirmek ve degisiklikleri yapmak,

¢ Hizmet i¢i egitim saglamak.

Ayrica, denetim haberli olarak yapilmakta, ders denétimi esnasinda
daha ¢ok 6gretmenin pedagojik yeterliligine, 6gretmenin demokratik ortam
saglamasina, &gretmenin derse girm'eden onceki yapti§1 hazirliga, ders
esnasinda 6grencileri motive etmesine, yontem ve metot bilgisine, uygun
arag-gere¢c kullanimina, ders sonunda d&grencilerle birlikte: yapilan
degerlendirmeye ve belirlenen amaglarin ger¢eklestiriime derecesine dikkat
etmektedir.

:" Alman Anayasasy'nin egitim haklarinin kullaniimasiyla ilgili maddesi,
Almanya’da yagayan yabanci ailelerin gocuklari igin de gegerlidir. Yabanci
is¢i cocuklarinin Alman okullarinda uygulanan programi takip edebilecek
dizeyde Almanca bilmemeleri ya da yabanci ailelerin ¢ocuklarinin
Ulkelerine dondukleri zaman uyum sorunlart yagamalarini 6niemek amaciyla
ikili aﬁ|a§malar uyarinca bu konuda duzenlemeler yapilmaktadir (Bilir,1991,
$. 119). Yapilan dUzenlemelerde en fazla bilinen iki model vardir: (Aytag,
1999, s. 39-40)

o Berlin Modeli: Bu modelde yabanci égrenciler normal siniflarda Aiman
ogrenciler ile birlikte 6drenim gérmekte, Gdrencilerin Almanca’daki
eksiklikleri iki yila yakin sareli hazirlik siniflari veya destekleme dersleri
ile dengelenmeye ¢aligiimaktadir.

e Bavyera Modeli: Dersleri Almanca olarak izleyemeyecek durumda olan
6grenciler, ebeveynlerinin istemeleri durumunda iki dilli 6gretim yapilan

siniflara alinmaktadirlar. Bu siniflarda 6grencilerin anadilleri esas dil
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olarak Almanca ise ikinci dil olarak 6gretilmektedir. Siniflar ilerledikge,
6gretim programi iginde anadilin ders saatleri orani azalmakta, buna
karsilik AlImanca ders saatleri orani artmaktadir.

Denetim sistemi eyaletlere gore cesitli degisiklikler gdstermekle
birlikte kimi eyaletlerde bu tar yabanci 6grencilerin 6grenim gérdugo
siniflarin denetimi koordinatér 6gretmenler vasitasiyla gergeklestiriimektedir.
Mesela Bayern eyaletinde, yabanci ve Alman sinif ve brang égretmenileri
icin ayri koordinatér égretmenler gérev yapmaktadir. Koordinatdr c‘igretrhen ‘
bélgesindeki 6gretmenlerin  sisteme uyumlarini saglamak icin gerekli
calismalari yapar, égretmeniere mesleki yonden rehberlik eder, mesleki
toplantilar planiar, ders denetimleri sonrasinda, degerlendirme yapar,
dgretmenin gelistirmesi gerekli yonleri Gzerinde durur, gerekli gérdugu
takdirde rapor yazarak yetigtirimek Uzere hizmet ici egitime katilacak
Ogretmenleri belirler (Bilir, 1991, s. 121-122).
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ILGILi ARASTIRMALAR

Bu bélumde yurt i¢i ve yurt disinda egitim denetimi denetim ile ilgili

yaplimig bazi caligmalara yer veriimigtir.
Yurt iginde Yapiimig Olan Aragtirmalar

Tarkiye'de egitim denetimi  konusuyla ilgili yapilan literatlr
taramasinda, Turk editim sistemi icerisinde denetim alt sisteminin yapisi,
isleyisi ve denetimde karsilagilan sorunlar ile ilgili bazi g¢alismalar yapilmig
olsa da yabanci Ulkelerin egitim denetimi sistemleri ile ilgili olarak ¢ok az
sayida ¢alisma yapilimis oldugu gbze carpmaktadir. Tark egitim sisteminde
denetimle ilgili arastirmalara ilk olarak 1970li yillarda baslanmistir. Bu
konuda ilk aragtirma Galip Karagézogiu tarafindan yapilmistir.

Karag6zoglu (1972), “Turk Egitim Duzeninde Bakanlik Mdfettiglerinin
Roli” isimli arastirmasinda bakanlik mufettislerinin  egitim  sistemi
icerisindeki rollerini belirlemeyi amaglamis; konu ile ilgili olarak 104 bakanlk
mufettisi ve orta dereceli kurumlarda gérev yapmakta olan 1196 6gretmenin
gorlslerine bagvurmustur. Arastirma sonucunda elde edilen buigular

asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

1. Ogretmenler teftis sisteminin editim-6gretim faaliyetlerinin geligtiriimesine
yardimc: olduguna inanmamaktadirlar. Bakanlik mufettisleri ise
dgretmenierin aksine teftis sisteminin egitim-6gretimin gelistiriimesine
katkida bulundugunu diasinmektedirler.

2. Ogretmenler mufettislerce verilen teftis raporlarinin objektif 6lgilere
da;/anmadlg-l géru§u'ndedirler.

3. Ogretmenler mifettisleri egitim-6gretim alaninda bir otorite  ve
kendilerine rehberlik yapabilecek kisiler olarak kabul etmemektedirler.
Ancak mifettigler teftis sirasinda 6gretmenlere rehberlik ettiklerini
soylemekte ve kendilerini bu konuda yeterli bulmaktadiriar.

4. Ogretmenler mifettiglerin daha g¢ok insan iligkilerine énem vermesini;
mufettisler ise teknik yardimlara énem verilmesini istemektedirler.
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5. Ogretmen ve mufettigler, mufettiglerin asil gérevinin 6gretmene rehberlik
yapiimast oldugu ve sorusturma gdrevinin mufettislerden alinmasi

konusunda ayni fikirdedirler.

Kaya'nin (1976), “Egitim Yonetimi ve Turkiye'de Egitim Yoneticisinin
Yetigtirilmesi” adli arastirmasinda anketi yanitlayan okul yéneticileri,
denetim sistemimizin yeterli olmadigini belirtmiglerdir.

Oz (1977), yapmis oldugu "Turk Egitim Sisteminde iblkégretim
Mufettislerinin RolU” ile ilgili arastirmada, modern teftis anlayigina gore
ilkbgretim mufettislerinin yapmasi gerekenler ile uygulamalar arasinda fark
olup olmadidini belirlemek amaciyla 1065 ilkokul 6gretmeni ve 912
ilkogretim mafettisinin goruslerine bagvurmustur. Arastirmada elde edilen
sonuglar agagidaki sekilde 6zetlenebilir:

1. llkégretim mufettislerinin mevzuata ve modern teftis anlayigina gére
yapmasi gerekenler ile mevcut uygulamalari arasinda énemli farkhlklar
bulunmaktadir.

2. Mevzuat geredi yapilmasi gerekenler, modern teftis anlayisina
uymamaktadir.

3. Mesleki kidemi fazla olan mufettisler kidemi az olanlard gére mevzuata
daha ¢cok hakim ve uygulamada daha yardimcidiriar.

4. Yuksek ogrenim gérmis olan mufettisler yuksek égrenim gdérmeyenlere
gbre daha iyi mesleki yardim ve rehberlikte bulunmaktadiriar.

5. Mufettislerin tamami, O6gretmenlerin ise % 80i mifettislerin etkili
rehberlikte bulunduklarini ifade etmektedirler.

Karagézoglu (1977), ‘“llkégretimde Teftis Uygulamalar” adl
arastirmada milli egitim madarleri, ilkégretim mifettisieri, ilkégretim okulu
ybneticileri ve ilkégretimde gbrev yapan 6gdretmenlerin géruglerini almigtir,
Aragtirma sonuglarina gére, mufettiglerin kendilerini yeterli gdrmelerine
karsilik milli egitim madarleri, okul modarleri ve 6gretmenler bu géruge
katiimamaktadirlar.
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Altintag (1980), yapmis oldugu ‘“Liselerde Kurum Teftigi® isimli
arastirmada liselerde yapilan kurum teftigini personel isleri, 6grenci igleri,
O6gretim isleri, egitim isleri, okul yénetimi olmak Uzere bes kisimda ele
almistir. Aragtirmada kurum denetimi sirasinda kargtlasilan guglukler ve
aksayan yonlerin belirlenip, bunlarin ortadan kaldirnimas: sag@lanarak
mofettiglerin  gorevlerini en iyi bigimde yapmalarina yardimci olmak
amaclanmisgtir.

Basar (1985), “Egitim Mufettiglerinin Seg¢imi ve Yetigtiriimesi” adli
arastirmasinda ilkégretim mufettislerinin secimi ile ilgili olarak alan bilgisi,
genel kiltar ve pedagojik yeterliligin 6nemi ve mufettiglerin hizmetici egitim
ile yetistiriimelerinin gerekliligini vurgulamistir.

Dinger (1986), “Turk Milli Egitim Sisteminde Denetim ve
Degerlendirme” isimli arastirmasinda kavram ve kapsam olarak denetim
konusuna degdinmis, milli egitim sistemimiz igerisinde denetimin yapisi ve
denetim esnasinda karsilagilan sorunlara deginmistir.

| Karakaya (1988), “llkégretimde Teftis ve Guglukler” adh arastirmada
teftigi sisteminden kaynaklanan guglikleri belirlemeyi amaclamistir.
Aragtirma kapsaminda Adana, Ankara, Erzurum, Gaziantep, ve Izmitte
ilkogretim okullarinda gérev yapan 6gretmen ve okul yoneticileri ile
ilkdgretim mafettiglerinin gérGgleri alinmistir. Arastirma sonucunda elde
edilen bulgulara gére: |

1. Okul yoéneticileri, mufettisler ve o6gretmenler arasinda butinlesmeyi
saglayamamaktadirlar.

2. Okul yoneticileri mifettislere okul calismalari  hakkinda  bilgi
vermemektedirler.

3. Teftiste kullanilan éigme ve de@erlendirme odlgekleri yetersiz, teknik ve
ybntemler ¢caga uygun degildir.

4. Teftiste kullanilan teknik ve yoéntemlerin gelistiriimesi icin gerekli
calismalar yeterince yapiimamaktadir. ’

5. likégretim teftis sisteminin gelistiriimesi igin 6Jretmen, mifettis ve okul
yoneticilerinin géruslerine yeterince yer veriimemektedir.
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Kapusuzoglu (1988), “Son On Yilda ilkégretim Mufettiglerinin
Rolinde ve Teftis Uygulamalarinda Degismeler’ adli arastirmasinda,
Karag6zoglu (1977) tarafindan yapilan “ilkégretimde Teftis Uygulamalari” ve
Oz (1977) tarafindan yapilan “Turk Egitim Sisteminde Ilkégretim
Mifettislerinin Rol(” konulu arastirmalarin bulgularini kargilagtirmig, on yil
6éncesine kiyasla ogretmenier, okul yoneticileri, milli egitim muaddrleri ve
ilkégretim mifettislerinin konuya iliskin gérislerinde degisiklik olup olmadigi
sorusuna cevap aranmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular su

sekilde ifade edilebilir:

1. On yil éncesi ile kiyaslandiginda muifettislerin is hacminde bir dégi§iklik
olmamis yalnizca teftis edilecek é3retmenlerin sayist artmigtir.

2. On yil énce oldudu gibi 6gretmenier yine egitim ve 6gretimle ilgili
problemlerini mufettislere agiklamaktan kaginmaktadiriar.

3. Ogretmenler, mifettislerin 6gJretmenlerin basarisini degerlendirirken
aralarindaki uygulama birliginin az olduguna inanmaktadriar.

4. Aragtirmaya katldan il ve ilge milli egitim madarleri ve  ilkokul
ogretmenleri, mufettiglerin teftigler sirasinda az sayida d6gretmenin
basarisini gergede uygun olarak 6Igebildiklerini dustunmektedirler.

Ozdemir (1990), “Orta Ogretim Kurumiarinda Denetim” konulu
aragtirmasinda orta 6gretim kurumlarinda yapilan teftiglerde kargilagilan
aksakliklarr ve teftis ile ilgili konulardaki beklentileri belirleyerek denetim
sisteminin  gelisgmesine katkida bulunmayr amaglamigtir. Arastirma
kapsaminda Almanya, Fransa, italya, ingiltere ve SovyetleroBirIigi’nin egitim
denetimi sistemieri ile ilgili bilgilere yer verilmigtir. Aragtirma sonuglarina

gore:

1. Ogretmen sayisina goére mifettis sayisindaki yetersizlik ve brang
mufettisi yetersizligi mufettislerce 6gretmene yapilacak rehberligi
etkilemektedir.

2. Mufettigler teftis raporlarindaki 6nerilerin yeterince dikkate alinmadig
gérastundedirler.
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Bilir (1991), “Turk Egitim Sisteminde Teftis Alt Sisteminin Yapi ve
Isleyisi” adli aragtirmasinda teftis sistemimizin yapi ve igleyisinin genel bir
degerlendirmesini yapmisg, yapilan degertendirmeye gére mevcut durum ve
beklenen ideal durum arasindaki farki belirlemeyi amaglamigtir. Aragtirmada
ayrica Almanya, ingiltere ve Danimarka’nin egitim denetimi sistemlerine dair
bilgiler verilmistir. Arastirma kapsaminda bakanlik mifettisleri, Ankara, Bolu,
Cankiri, Diyarbakir, Kayseri, Kars, Mersin, Nigde, Samsun ve Sanliurfa
illerinde gérev yapmakta olan ilkdgretim mifettisleri, cesitli Universitelerin
egitim bilimleri bélumlerindeki égretim elemanlaninin ve ilk ve orta 6gretim
okullar yéneticilerinin gérusleri alinmigtir. Arastirma sonucunda elde edilen

bulgular asagidaki sekilde dzetlienebilir:

1. Teftis sisteminin yap1 ve igleyis boyutlarina iligkin géris ve
degerlendirmelerin kargilastirmali sonuglari, varolan teftis yapisi ile bu
yap! icindeki isleyisin benimsenen teftis amaglarim gerceklestirici
nitelikte olmadidini ortaya koymustur.

2. Teftis uygulamalarina yon veren yasal metinlerle, alana iliskin
kaynaklarda yer alan gérugler, mufettis, yonetici ve 6gretim elemani
gruplarinca farkli sekillerde algilanmaktadir.

3. Benimsenen teftis amaglarinin, bugunkl yapi ve isleyis duzeni icerisinde
gergeklesme duzeyini algilamada mesleki ve kigisel degiskenler

bakimindan énemli farkhitklar vardir.

Yalginkaya (1992), “Orta Ogretimde Ders Denetimi® adl
aragtirmasinda, orta 6gretim kurumlarinda yapilan ders denetimlerinde
karsilagilan aksakliklar ve okul yoéneticileri, ééretmehler ve mufettiglerin
onemli konulardaki beklentilerini tespit ederek sistemin gelismesine katkida
bulunmayi amaclamigtir. Aragtirma kapsaminda Diyarbakir, Erzincan,
Kirgehir, Rize, Ugak ve Erzincan illerinde orta dgretim kurumlarinda gérev
yapmakta olan okul yoéneticileri, 6gretmenler ve bunlarin teftisini yapan
mufettiglerin géragleri alinmigtir. Arastirma sonuglarina gore, teftis gérevinin
yerine getirilmesinde gérlilen en édnemli problem “her bransta yeterli mifettis
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bulunmamasindan dolay:, mifettislerin branglarinin digindaki dersleri de
teftis etmek zorunda kalmasi®, &nem sirasina gére en az problem gérilen
husus ise “mifettislerin sicil amiri olmayiglarindan dolayi denetimlerde
bekienen etkinin saglanamamasi” olmustur.

Gelik (1995), “Kuresellesme Suresinde Avrupa’da Egitim Yénetimi®
adii makalesinde kiresellesme egiliminin  Avrupa Ulkelerinin  egitim
sistemlerini ne derecede etkiledi@inden bahsetmis, Avrupa Ulkelerinin okul
ybnetimi sistemleri ile okul yo6neticilerinin atanmasi ve yetistirimesine
deginmis, ayrica ingiltere, Fransa, iskogya, Belgika ve Liuksemburg gibi
lkelerin denetim sistemleri hakkinda kisa bilgiler vermistir.

Oktay (1998), “Denetim Alt Sistemleri Uzerine'Kar§||a§t|rmaI| Bir
Aragtirma: Fransa, ingiltere, Turkiye* adl aragtirmasinda tarihsel geligim,
yap! ve isleyis acisindan Fransa, ingiltere ve Turkiye egitim denetimi
sistemleri arasindaki benzerlik ve farkiiklari saptamaya ¢aligmisgtir. ‘

Basaran, Karabiyik ve Bozkurt (2001), “Turk Milli Egitim Teftis
Orgutinin Avrupa Birligine Uyum Agisindan Degerlendiriimesi” konulu
aragtirmalarinda Turkiye'de milli  egitim teftis orgGtinin  buginku
yapilanmasint ve mevcut yapillanmadan dolayl ortaya g¢ikan sorunlari
incelemisler, bununla birlikte Avrupa Birli§i Gyesi olan Fransa, Ingiltere,
Luksemburg, irlanda, Hollanda, italya, Danimarka, Yunanistan, ispanya,
Avusturya, lisvec, Finlandiya, Portekiz, Belgika ve Almanya’'nin egitim
denetimi sistemlerinin yapisi hakkinda bilgi vermiglerdir.

Yurt Diginda Yapiimig Olan Aragtirmalar

Dunford (1992), tarafindan hazirlanan “The Modern Inspectorate: A
Study of Her Majesty’s Inspectorate of Schools in England and Wales,
1944-1991” adli doktora tezinde, 1944 egitim yasasindan parlamentoda
egitim denetimi sisteminde kokl degisiklikler yaptimasinin gérastlduga
1991 yihinin sonlarina kadar gegen dénemde majestelerinin mufettislerinin
yaptigi okul denétimlem’nin incelenmesi  amaclanmigtir.  Aragtirmanin
baslangicinda majestelerini’n mufettigliginin 1839 yilindaki kurulusuna da
deginilmekte, kuruldugu ddnemden 2. Dunya Savasi'na kadar gegen strede
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yerine getirdikleri gorevler anlatiimaktadir. Sonraki kisimlarda ise
majestelerinin mifettislerinin statllerinde zaman igerisinde meydana gelen
degismeler ve 1991 yilinda sistemde degisiklik yapiimasina yénelik verilen
6nerge ile ilgili gérisiere yer verilmektedir.

Braaksma (1994), tarafindan yapilan “The Inspectorate and the
Quality of the Curriculum: Developments in the Eastern Europe® adlh
arastrmada Almanya ve Rusya'da egitim denetiminin mufredatin
gelismesiné olan katkisi incelenmisg, her iki Glkede mﬁfrédat ile ilgili konular
ve egitim sisteminde yapilan degisikliklerde denetimin fonksiyonu
agiklannistir.

Séxton (1994), tarafindan “Radical Education Reform” adl
arastirmada deviet okullarini daha cazip hale getirmek igin Ingiltere’de
yapilan reform calismalarini anlatmistir. Aragtirmada bahsedilen reform
caligmalari icerisine 1990l yillarda okullarda kaliteyi arttirabilmek igin
uygulamaya konulan denetim sistemi de dahil edilmistir.

Avrupa Birligi tarafindan 1995 yilinda yayimlanan “Structures of
Education and Initial Training Systems in the European Union” adh raporda
Avrupa Birligi'lne Gye olan 15 tlke ile birlikte izlanda ve Norve¢'in mesleki
teknik egitim de dahil olmak Gzere egitimin butin kademelerindeki yapisi ve
yonetimi konusunda bilgi verilmektedir. Raporun baslangi¢ kisminda bu
Glkelerin her birisinin egitim-6gretim sistemleri, sistem icindeki goérev
dagiimi, yonetim, denetim, finansman ilgili detaylar yer . almaktadir
(www.askeric.org).

Ouston (1995), tarafindan yapilan “School Improvement Through
Inspection” adli arastirmada ingiltere’de 1992 egitim yasasi ile kurulan
OFSTED’e deginilmekte, okul ge|i$im plantart ile denetim isleminin okullarin
gelismesine ne éigide katkida bulundugu ortaya konulmaktadir. Arastirma
kapsaminda 1993 guz doéneminde denetlenmig olan 282 okuldaki
6gretmene goénderilen bilgi formlarindan % 60’1 geri dénmus, bilgi formunu
yanitlayan 6gretmenlerin  cogunlugu OFSTED’in denetim slrecinin
okullarinin geligsimine olumlu katkilar oldugunu belirtmiglerdir.

Paris'te 1995 yilinda duzenlenen Eurydice Network seminerinde
sunulan “School Heads in the European Union” konulu raporda Avrupa

56



Birligi ve Gumrik Birligine dahil olan Ulkelerin egitim sistemierinde
ybneticilerin stati ve sorumiulukiari karsilastiriimistir. Adi gegen raporda
ayrica okul yéneticilerinin géreve atanmasi, nitelikleri ve yerine getirmeleri
gereken gdrevlerle alakal bilgiler de bulunmaktadir.

Smith (2000), tarafindan yapilan “Research and Inspection: HMI and
OFSTED, 1981-1996- a Commentary” baslikli arastirmada 1980l yillarin
bagindan 1996 yilina kadar majestelerinin mofettigleri ve OFSTED
tarafindan yapilan denetimlerde meydana gelen deg@ismeler, 1980C’li
yillardan itibaren majestelerinin mifettiglerinin  yaptiklari denetimlerde
kaydedilen gelismeler ve 1992 yilinda OFSTED’in kurulmasiyla egitim
standartlarini yukseltmekteki etkisinden bahsedilmektedir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu boélimde calisma evreni igerisinde yer alan katilimcilar ile ilgili
kigisel bilgilere, arastirmanin alt problemleri dogrultusunda elde edilen
bulgular ve yorumlara yer verilmistir. Alt problemlerde yer alan her bir soruya
iligkin bulgular bu bélumde tek tek ele alinmis ve yorumlanmigtir.

4.1. ARASTIRMAYA KATILANLARIN KiSISEL BILGILERI

Gizelge 4.1.1

Yoneticilerin Gérev Yaptiklann Kurumlar

Degisken

IIkégretim

Kurum I Orta Ogretim

Cizelge 4.1.1.in ayrintili olarak incelenmesinden de anlagilabilecegi
gibi galisma evreni igerisinde yer alan katiimcilarin % 52,80'i ilkdgretim, %
47,20’si orta 6@retim kurumlarinda gérev yapmaktadirlar.

Gizelge 4.1.2
Yoneticilerin Bulunduklan Kurumlardaki Gorevleri

Muadar

IMUdar Yardimeisi
Toplam

Caligma evreni igerisinde yer alan yéneticilerin % 29,601 mudur, %
70,40’ mudur yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.



Cizelge 4.1.3

Yéneticilerin Mezun Olduklan Okullar

_ e n Egltlm Enstittst
 En Son Bitirdigi Ogretim  §'Yiksek Ogretmen Okuly
Kurumu '

Caligma evreni igerisine giren yoneticilerin % 6,50'si 6nlisans, %
32,401 egitim enstitist, % 0,901 yUksek 6gretmen okulu, % 45,401 egitim
fakultesi, % 14,80'i ise diger fakultelerden mezun olmuglardir.

Gizelge 4.1.4
Yéneticilerin Lisansiistii EGitim Yapma Durumlan

i -A Degisken

Lisansustu Egitim Yapma
jl Durumu :

Calisma evreninde yer alan katilimcilardan yalnizca % 1,90

lisanslstl egitim yapmiglar, % 98,10°u ise lisansUstl egitim yapmamiglardir.

Cizelge 4.1.5
Yoneticilerin idarecilikteki Hizmet Siireleri

R Degisken J

| idarecilikteki Hizmet
Suresi

112 yil ve daha fazla
| Toplam

Galigma evreni igerinde bulunan yéneticilerin; % 4,63'Unun 2 yil veya
daha az, % 18,52'sinin 3-5 yil, % 18,52'sinin 6-8 yil, % 17,59unun 9-11 yil, %
40,74’u.n0n 12 yiIl ve daha fazla idarecilik hizmet suresi vardir.

59



Cizelge 4.1.6

Yoneticilerin Toplam Hizmet Siireleri

Calisma evreni igerinde yer alan yoneticilerden % 5,601 6-10 yil, %
20,401 11-15 yil, % 24’0 16-20 yil, % 38,90"1 21-25 yil ve % 11,10'u 26 yil

veya daha uzun bir stredir gérev yapmaktadirlar.

4.2. ILKOGRETIM VE ORTA OGRETIM OKULU YONETICILERININ
AVRUPA BIRLIGIi ULKELERININ EGITIM DENETIMi SISTEMLERINE
ILISKIN GORUSLERI

Arastirmanin birinci alt probleminde, “llkégretim ve orta 6gretim okulu
y6neticilerinin, Avrupa Birligi Glkelerinin editim denetim sistemlerine iligkin
gorasleri nelerdir?” sorusu sorulmustu. Bu soruya cevap aranirken
yoneticilerin; Fransa, ingiltere ve Aimanya egitim denetimi sisteminin yapi ve

isleyisi agisindan gérusleri ayr ayri ele alinmig ve incelenmigtir.

4.2.1. ilkdgretim ve Orta Ogretim Okulu Yéneticilerinin Fransa

Egitim Denetimi Sistemine iligkin Goriigleri:

Aragtirmanin birinci ait probleminde ilk olarak, ilkégretim ve orta
Ogretim okulu yoneticilerinin, Fransa egitim denetimi sisteminin yapi ve
igleyigine iligkin gorusleri incelenmistir. Cizelge 4.2.1.'de yoneticilerinin
gorusglerine iligkin frekans (f), yizde (%), aritmetik ortalama (x) ve standart

sapmalar ile Sekil 4.2.1'de karsilastirmalar verilmektedir.
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GiZELGE 4.2.1
iIkogretim ve Orta Ogretim Okulu Yéneticilerinin Fransa Egitim
Denetimi Sistemine iligkin Gériiglerine Ait Frekans (f), Yiizde (%),
Aritmetik Ortalama ( x) ve Standart Sapmalar (ss)

MADDELER 2] -
A - - - - KN -

1. Denetimi gergeklestiren kurum,
egitim konusunda en yetkili 16 14 8 il 24 §i22,2) 3 85§
goreviiye dogrudan bagh olmalidir I

2. Denetim sirasinda digaridan
katihmetlar (veli, segilmis

1| géreviiler) ile de gérigme
yapiimaldir

3. Denetimi yapan mufettigler,
sadece uzmanlik alanlari iginde
olan belirli ders veya konulari,
denetlemelidirler

4. Denetim ra'porlan egitim
programinin olugturulmasina
K katkida bulunmalicir:

f| 5. Ogretmen denetim haldkinda !
onceden bilgilendiriimelidir

6. Denetim sirasinda égretmenin,
diger personelle olan iligkisi de
degerlendiriimelidir

7. Denetim, okulun gevre ile olan
iligkisini de dikkate almahdir

8. Denetim esnasinda velilerle
yapilan igbirligi de kontrol
edilmelidir

9. Denetimi yapan kigiler aym
zamanda sorumiu oldukdari
bolgenin, 8gretmen gereksiniminin
belirlenmesinden de sorumiu
olmalidiriar

10. Mifettis, ulusal veya bélgesel

| diizeyde alinan kararlarin
agiklanmasini sadlamakla gorevii
olmalidir

11. Mifettisler denetim
sonucunda, egitim politikasinin
verimini degerlendirmeiidir

ORTALAMA

Cizelge 4.2.1'in incelenmesinden de anlagllabilecegji gibi ilkégretim ve |
orta 8gretim okulu yéneticilerinin Fransa egitim denetimi sisteminin yapi ve
isleyisiyle ilgili gérusleri genellikle; "katiliyorum" ya da "kesinlikle katiliyorum"
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kategorileri igerisinde yer almaktadir. Yoneticilerin % 57.4'G “denetimi
gergeklegtirilen kurum, editim konusunda en yetkili gérevliye dogrudan bagl
olmalidir’, % 63'G "denetim sirasinda disaridan katihmcilar (veli, secilmis
géreviiler) ile de gérisme yapimalidir', % 57.4'U° "denetim sirasinda
6gretmenin, diger personelle olan iliskisi de dederlendiriimelidir" ve % 54.6'si
"denetim esnasinda velilerle yapilan isbirli§i de kontrol edilmelidir"
maddelerine "katiliyorum" geklinde gérus bildirirken; yoneticilerin % 51.9'u
“denetimi yapan mufettigler, sadece uzmanlik alanlar icinde olan belirli ders
veya konulari, denetlemelidirler”, % 50.9'u “denetim raporlan egitim
programinin olusturulmasina katkida bulunmalidir' ve % 52.8'i "miifettisler
denetim sonucunda, egitim politikasinin verimini degderlendirmelidir"
maddelerine "kesinlikle katiliyorum" seklinde géris bildirmiglerdir.

"Katilyorum" ve "kesinlikle katiliyorum" gérisleri birlikte ele alinarak
maddelerin butunt degerlendirildiginde géruslerin, % 53 ile % 95 arasinda
degistigi gérulmektedir. Maddelerin butund icerisinde "mifettis, ulusal veya
boigesel diizeyde alinan kararlarin agiklamasini saglamakia gérevii olmalidir”
goragune "fikrim yok" geklinde gorus bildirenlerin (% 30) diginda, diger
maddelerin hi¢ birisinde "katiimayan" ya da "fikrim yok" seklinde goris
bildirenlerin toplami % 24'G agsmamaktadir.

Verilen cevaplar istatistiksel agidan ele alinip aritmetik ortalamalarina
(x) goére siralandidinda yoneticilerin, "mifettisier denetim sonucunda, egitim
politikasinin  verimini  dederlendirmelidir’ (x=4,50), “denetimi yapan
mufettigler, sadece uzmanhk alanlari icinde olan belirli ders veya konulari,
denetlemelidirler” (x=4,44), ‘"denetim raporlann egitim programinin
olusturulmasina katkida bulunmalidir' (x=4,39) maddelerine "kesinlikle
katillyorum” seklinde; “denetim okulun gevre ile olan iligkisini de dikkate
almalidir’ (x=4,19), "denetim sirasinda Ggretmenin, diger personelle olan
iligkisi de degerlendiriimelidir” (¥=4,16), "denetim esnasinda velilerle yapilan
isbirligi de kontrol edilmelidir” ( x=4,06), “denetimi yapan kigiler ayni zamanda
sorumlu olduklari bbélgenin Ggretmen gereksiniminin belirlenmesinden de
sorumlu olmalidirlar” (x=4,08), “6gretmen denetim hakkinda &nceden
bilgilendiriimelidir’ (x=3,95), "denetim sirasinda disaridan katiimcilar (veli,
secilmis géreviiler) ile de g6risme yapimaldir' (x=3,86), "denetimi
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gergeklestirilien kurum, editim konusunda en yetkili géreviiye dogrudan bagh
olmahadir" (x¥=3,85), “mifettis, ulusal ve bélgesel diizeyde alinan kararlarin
aciklanmasini  saglamakla gérevli olmalidir’ (x=3,50) maddelerine
"katiliyorum" seklinde goérus bildirdikleri gérulmustar.

Aritmetik ortalamalar agisindan yéneticilerin verdigi cevaplar genel
olarak degerlendirildiginde ise, gérlslerin ortalamasinin x=3.50 ile ¥=4.50
arasinda degistigi gorulmektedir. Fransa egitim denetimi sistemine iligkin
sunulan 11 maddeden 8'i "katiliyorum" kategorisinde yer alirken, 3 madde
"kesinlikle katiliyorum" kategorisinde yer almigtir. Géruglerin  tamami
ortalamalar agisindan birlikte degerlendirildiginde Fransa egitim denetimi
sistemine iliskin gérislerin "katillyorum" (x=4.09) kategorisinde yer aldigi
gbzlenmektedir.

Buna gore yoneticilerin, Fransa egitim denetimi sisteminin yap! ve

isleyisiyle ilgili sunulan géruslere katildiklari séylenebilir.

Sekil 4.2.1. lkogretim ve Orta Ogretim Okulu Yoneticilerinin Fransa Egitim
‘Denetimi Sistemine lligkin Goriigleri

aritmetik ortalama

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Toplam
maddeler

4.2.2. ilkdgretim ve Orta Ogretim Okulu Yoneticilerinin ingiltere
Egitim Denetimi Sistemine iligkin Goriigleri:

Aragtirmanin birinci alt probleminde ikinci olarak, ilkégretim ve orta
ogretim okulu yéneticilerinin, ingiltere egditim denetimi sisteminin yapi ve
igleyigine iligkin goérasleri incelenmistir. Cizelge 4.2.2.'de yéneticilerinin
goruglerine iligkin frekans (f), ylzde (%), aritmetik ortalama (x) ve standart

sapmalar ile Sekil 4.2.2'de karsilastirmalar verilmektedir.
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CIZELGE 4.2.2
ilkégretim ve Orta Ogretim Okulu Yoneticilerinin ingiltere Egitim
Denetimi Sistemine iligkin Gériiglerine Ait Frekans (f), Yiizde (%),
Aritmetik Ortalama ( x) ve Standart Sapmalar (ss)

MADDELER

1. Egitim kurumlarinin denetimi, |
bagimsiz kurullarca da

gerceklestirilebilmelidir

2. Denetime, yerel toplumdan

egitimle alakalt olmayan

meslekleri yapan kigiler de 12, 0 47
katilabilmelidir -

3. Denetim raporlarinda
§| 8drencilerin sosyal geligimine de
yer verilmelidir

4. Denetim esnasinda,
Sgrencilerin etik geligimleri
incelenmelidir

5. Denetim sirasinda,
Sgrencilerin kultarel geligimleri
| incelenmelidir

6. Denetim &grencilere okul

8| calismalarinda akademik agidan

destek saglamaya yonelik
olmalldlr

7. Halk denetim yoluyla eémm
standartlan konusunda
bilgilendirilmelidir

IEIIEIIIH

I| 12. Denetim etkinliklerinin '
planlamasi, okul yéneticileri ile
% birlikte yapiimahdir '

ORTALAMA

8. Teftig dncesinde velilerle
gocuklarin bagars durumu

konusunda bir 8n gériigme
yapiimalidir

§ ©. Teftis Gncesinde velilerle
gocuklarin geligimi konusunda
bir &n gorugme yapiimalidir

10. Denetim strasinda, okulun
toplum ile olan baglarinin -

dgrencinin Kigisel geligimine olan
katkisi degerlendiriimelidir

11. Denetim raporu halka
ulagtiabilir klinmalidir
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Cizelge 4.2.2'nin incelenmesinden de anlagilabilecegi gibi ilkogretim
ve orta 6gretim okulu yéneticilerinin ingiltere egitim denetimi sisteminin yapi
ve igleyisiyle ilgili gorigleri genellikle; "katthyorum" ya da "kesinlikle
katiliyorum" kategorilerinde yer almaktadir. Yoéneticilerin % 68.5'i “denetim
raporlarinda 6&grencilerin sosyal gelisimine de yer veriimelidir", % 61.1i
"denetim esnasinda, o6grencilerin etik gelisimleri incelenmelidir”, % 68.5i
"denetim sirasinda, égrencilerin kdiltirel gelisimleri incelenmelidir”, % 52.8'i
“denetim 6grencilere okul galismalarinda akademik agidan destek saglamaya
yo6nelik olmalidir’, % 50.9'u “teftis éncesinde velilerle gocuklarin basari
durumu konusunda bir 6n g6rigme yapiimalidir', % 51.9'u “teftis 6ncesinde
velilerle gocuklarin gelisimi konusunda bir 6n gérisme yapilimalidir”, % 58.3'UG
“denetim sirasinda, okulun toplum ile olan baglarinin Ggrencinin kisisel
gelisimine olan katkisi degerlendiriimelidir ve % 51.9'u “denetim etkinliklerinin
planlamasi, okul yéneticileri ile birlikte yapiimalidir” maddelerine "katiliyorum"
seklinde gorlg bildirmiglerdir. Yéneticiler, 12 madde igerisinde yalnizca
"denetime, yerel toplumdan egitimie alakali olmayan meslekleri yapan kigiler
de katilabilmelidir" (% 43.5) gérusune "katiimadiklarini” ifade etmislerdir.

Verilen cevaplar istatistiksel ele alinip aritmetik ortalamalarina (¥)
gore siralandiginda yoneticilerin, “denetim etkinliklerinin planiamasi, okul
yoneticileri ile birlikte yapimahdir" (x=4,36) maddesine “kesinlikle
katihyorum”; “denetim &grencilere okul calismalarinda akademik agidan
destek saglamaya yoénelik olmahadir" (x=4,19), '"denetim sirasinda,
Ogrencilerin  kaltarel  gelisimleri  incelenmelidir" (x=4,15), “"denetim
raporlarinda 6grencilerin sosyal gelisimine de yer veriimelidir’ (x=4,10),
“denetim sirasinda, okulun toplum ile olan baglarinin 6§rencinin kisisel
gelisimine olan katkisi degerlendiriimelidir (x=4,02), “halk denetim yoluyla.
egitim standartlari  konusunda  bilgilendirimelidir’ (x=4,02) ‘“denetim
esnasinda, Ggrencilerin etik gelisimleri incelenmelidir’ (x=3,98), "teftis
éncesir;de velilerle gocuklarin gelisimi konusunda bir 6n g6risme
yapilmalidir' (x=3,85), "teftis 6ncesinde velilerle gocuklarin basari durumu
konusunda bir én gérigsme yapimalidir' (¥=3,72) ve “editim kurumlarinin
denetimi  bagimsiz  kurullarca da gerceklegtirilebilmelidir’ (x=3,43)
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maddelerine "katillyorum" seklinde gorts bildirdikleri géralmistar.  Veri
toplama aracini cevaplayan yoneticiler 12 madde igerisinde yalnizca
"denetim raporu halka ulagilabilir killnmahdir" (x=3,39) ve "denetime, yerel
toplumdan  egitimle alakali olmayan meslekleri yapan kisilerde
katilabilmelidir" ( x=2,61) maddelerine "fikrim yok" segenegini igaretleyerek
duslncelerini ifade etmiglerdir.

Aritmetik ortalamalara gére y6neticilerin gérusgleri; ¥ =?.60 ile x=4.36
arasinda degismektedir. ingiltere egitim denetimi sistemine iligkin sunulan 12
maddeden 1'i “kesinlikle katilliyorum” ve 9'u "katiliyorum" kategorisinde yer
alirken, 2'si “fikrim yok" kategorisinde yer almigtir. "Fikrim yok" kategorisinde
yer alan goruslerden; “"denetime, yerel toplumdan egitimle alakall olmayan
meslekleri yapan kigiler de katilabilmelidir” ( x= 2.61) gérusd, "editimle alakali
olmayan" ifadesini igermesi nedeniyle yoneticilerin “fikrim yok" seklinde gorus
bildirmelerine neden olmus olabilir. "Denetim raporu halka ulagilabilir
kiinmalidir" (x=3.39) maddesi ise "fikrim yok" kategorisi igerisine giren bir
diger madde olmustur.

Goruslerin tamami birlikte degerlendirildiginde ise ingiltere egitim'
denetimi sistemine iligkin géruslerin "katihyorum" (x=3.82) kategorisinde yer
aldi§i gézlenmektedir.

Buna gore yoéneticilerin, ingiltere egitim denetimi sisteminin yapi ve

igleyigiyle ilgili sunulan géruslere katildikiari séylenebiir.

Sekil 4.2.2. iikégretim ve Orta Ogretim Okulu Yéneticilerinin ingiltere
Egitim Denetimi Sistemine liigkin Goriigleri

aritmetik ortalama

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 loplam

maddeler
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4.2.3. iikogretim ve Orta Ogretim Okulu Yéneticilerinin Almanya
Egitim Denetimi Sistemine lligkin Gorusleri:

Arastirmanin birinci alt probleminde son olarak, ilkégretim ve orta
Ogretim okulu yéneticilerinin, Almanya egitim denetimi sisteminin yapi ve
igleyigine iligkin  gdrugleri incelenmistir. Cizelge 4.2.3'te yoneticilerinin
goruglerine iliskin frekans (f), yuzde (%), aritmetik ortalama (x) ve standart

sapmalar ile Sekil 4.2.3'te karsilagtirmalar verilmektedir.

. GIZELGE 4.2.3
ilk ve Orta Ogretim Okulu Yéneticilerinin Almanya Egitim Denetimi
Sistemine lligkin Goriislerine Ait Frekans (f), Yiizde (%), Aritmetik
Ortalama (¥ ) ve Standart Sapmalar (ss)

MADDELER

1. Denetimi gergekiestiren
gorevli, bblgesindeki
Sgretmenlerin sisteme uyumu
icin gerekii caligmalan
yapmalidir

2. Denetimi gergeldestiren i K 1 . 1

gorevli, gerekli gdrdugiinde

yetistiritmeleri igin hizmetii : »

egitim programlanina katilacak, ’ : " i i i 3131268,7¢ 3813
Ggretmenleri belirlemekle ]

yukUmliidar )

3. Denetim sirasinda 6gretmenin
pedagojik yeterliligi 46 45 41 7 419
degerlendirilmelidir .

4. Denetim yapilirken;
Ggretmenin sinif igerisinde
El demokratik editim ortamy - ki 093l 47 § i - X
yaratabilmesine dikkat etmek
gereldidir ! ) i

5. Denetim yapilirken;

Bl Ggretmenin ders esnasinda
6grencileri motive edebilmesi
géz6niine alinmalidir

6. Denetimde 6gretmenin
§| kullandidi 6gretim metedunun i I ) | il 57 |
uygulamadaki bagarisi .
gbzlenmelidir
7. Denetim esnasinda,
| 6retmenin derste uygun arag 1 49.1]
ve geregleri kullanip i
‘kullanmadigina bakiimalidir
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GIZELGE 4.2.3
ilk ve Orta Ogretim Okulu Ydneticilerinin Almanya Egitim Denetimi
Sistemine iligkin Goriiglerine Ait Frekans (f), Yiizde (%), Aritmetik
Ortalama ( x) ve Standart Sapmalar (ss) (Devami)

8. Denetimde, ders sonunda

&grencilerin ders hakkinda ) : i

yaptigt deerlendirme de . 14 13 0 47 ’
gbzéniine alinmalidir

9, Denetim esnasinda mufettls

égretlme miidahale etmemelidir -

ORTALAMA

10. Denetim sonucunda, §
degerlendirme yapilirken,
dgretmenin eksikliklerinden gok, ’
J| olumiu ve gelistiriimesi gereken .
noktalar (izerinde durulmalidir

Qizelg.e 4.2.3'Un incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi ilkdgretim ve
orta 6gretim okulu yoneticilerinin Almanya egitim denetimi sisteminin yapisi
ve isleyisiyle ilgili goérusleri genellikle; "katilyorum" ya da "kesinlikle
katihyorum" kategorileri icerisinde yer almaktadir. Yoneticilerin % 51.9'u
"denetimi gerceklestiren gérevii, bélgesindeki 6gretmenlerin sisteme uyumu
igin gerekli ¢alismalan yapmaldir”, yine % 51.9'u "denetim yapilirken;
ogretmenin ders esnasinda o6grencileri motive edebilmesi gézéniine
almma//dlr" ve % 52.8'i "denetimde 6gretmenin kullandi§i 6gretim metodunun
uygulamadaki basarnisi goézlenmelidir’ maddelerine "katiliyorum" seklinde

goéras bildirirken; yoneticilerin % 55.6'si “denetim yapilirken, 6gretmenin sinif
' icerisinde demokratik editim ortarmi yaratabilmesine dikkat etmek gereklidir”
ve yine % 55.6's1 "denetim sonucunda, degerlendirme yapilirken, 6gretmenin
eksikliklerinden cok, olumlu ve gelistiiimesi gereken noktalar dzerinde
durulmahdir” maddelerine ise "kesinlikle katiliyorum" geklinde gbrus
bildirmislerdir.

Verilen cevaplar istatistiksel acidan ele alinip aritmetik ortalamalarina
(x) gore siralandiginda yoneticilerin, “denetim yapilirken; 6gretmenin sinif
igerisinde demokratik egitim ortami yaratabilmesine dikkat etmek gereklidir" .
(¥=4,55), ”denetim yapilirken; égretmenin ders esnasinda 6grencileri motive
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edebilmesi g6z 6nine alinmalidir" (x=4,48), “denetim esnasinda égretmenin
uygun ara¢ ve geregleri kullanip kullanmadidina bakilmalidir® (x=4,47),
"denetim sonucunda, degerlendirme yapilirken, égretmenin eksikliklerinden
¢ok olumlu ve gelistirimesi gereken noktalar zerinde durulmalidir” ( x =4,46),
“denetimde &gretmenin kullandigi 6gretim metodunun uygulamadaki bagarisi
g6zlenmelidir’ (x=4,38), “denetim esnasinda mifettis 6gretime midahale
etmemelidir’ (x=4,35) ve ‘"denetimi gergeklestiren gérevii, bélgesindeki
6gretmenlerin sisteme uyumu igin gerekli ¢alismalari yapmalidir” (x=4,34)
maddelerine "kesinlikle katilyorum" seklinde; “denetim sirasinda 6gretmenin
pedagojik yeterliligi degerlendiriimelidir’ (x=4,19), “denetimde ders sonunda
ogrencilerin ders hakkinda yapti§i degerlendirme de géz éniine alinmalidir”
(x¥=3,99) ve “denetimi gerceklestiren gérevli, gerekli goérdiuginde hizmetici
egitim programlarina katilacak &gretmenleri belirlemekle yakaml(]daf"
(¥=3,81) maddelerine ise "katiiyorum" seklinde go6ris bildirdikleri
g6ralmastar.

Aritmetik ortalamalara gdre yoneticilerin verdigi cevaplar genel olarak
degerlendirildiginde ise, gérislerin ortalamasinin x=3.81 ile x=4.55 arasinda
degistigi géruimektedir. Aimanya egitim denetimi sistemine iligkin sunulan 10
maddeden 7'si "kesinlikle katiliyorum” kategorisinde yer alirken, 3'0 "
katiiyorum" kategorisinde yer almigtir. Goérlglerin  tamami  birlikte
degerlendirildiginde ise AImahya egitim denetimi sistemine itiskin géruslerin
ortalamasinin "kesinlikle katiliyorum" (x=4.30) kategorisinde yer aldigd
g6zlenmektedir.

Buna goére Kirikkale il merkezinde gérev yapmakta olan ilkégretim ve
orta 6gretim okullarinin midur ve madur yardimcilarinin, Almanya egitim
denetimi sisteminin yapisi ve igleyigiyle ilgili sunulan géruglere katildiklari

soylenebilir.
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T T N ]
$ekil 4.2.3. llkdgretim ve Orta Ogretim Okulu Ydneticilerinin Almanya

Egitim Denetimi Sistemine lligkin Goriigleri

aritmetik ortalama

4.3. GOREV YAPTIKLARI KURUMLARA GORE, ILKOGRETIM VE
ORTA OGRETIM OKULU YONETICILERININ AVRUPA BIRLIGI
ULKELERININ EGITiM DENETIMi SISTEMLERINE iLiSKiN GORUSLERI

Arastirmanin ikinci alt probleminde “likGgretim ve orta 6gretim okulu
ybneticilerinin, gbérev yaptiklari kurumlara goére, Avrupa Birligi dlkelerinin
egitim denetimi sistemlerine iligkin gorasleri farkhilik géstermekte midir?”
sorusu sorulmustu. Bu soruya cevap aranirken yoneticilerin gérusleri;
Fransa, Ingiltere ve Almanya egitim denetimi sisteminin yapi ve isleyisi
agisindan ayri ayri incelenmistir. |

4.3.1. Goérev Yaptiklan Kurumlara Gore, Ilkdgretim ve Orta
Ogretim Okulu Yéneticilerinin Fransa Egitim Denetimi Sistemine iligkin
Gorusleri:

Arastirmanin ikinci alt probleminde ilk olarak, yéneticilerin ilkodretim ya
da orta 6gretim okullérlnda gérev yapmalarinin Fransa egitim denetimi
sisteminin yapisi ve igleyisine iliskin gdrusleri Gzerinde bir fark olusturup
olugturmadidi incelenmigtir. Cizelge 4.3.1.'de yéneticilerinin gbruslerine
iligkin aritmetik ortalama (x), standart sapma ve t - testi sonuglari ile Sekil
4.3.1'de karsilagtirmalar verilmektedir.
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GIiZELGE 4.3.1
Gorev Yaptiklan Kurumlara Gore, ilkdgretim ve Orta Ogretim Okulu
Yéneticilerinin Fransa Egitim Denetimi Sistemine iliskin Goriiglerine Ait

t-Testi Sonuglan

e ]
1. Denetimi gergeklestirilen kurum, egitim IIksgretim } , .

konusunda en yetkili géreviiye dogrudan bagh

olmalidir

llo112} 0911}

2. Denetim sirasinda digaridan katihmeilar
{veli, segilmig gorevliler) ile de gbrigme
yapilmalidir

3. Denetimi yapan mufettigler, sadece
uzmanlik alanlari iginde olan belirli ders veya
konulari, denetlemelidirler

8| 4. Denetim raporiari egitim programinin
olugturulmasina katkida bulunmalidir

5. Ogretmen denetim hakkinda énceden '
H} bilgilendirilmelidir L

InGgretim |

Orta égretim

likégretim
lorta sgretim|

6. Denetim sirasinda &gretmenin, diger
personelle olan iligkisi de degerlendiriimelidir

7. Denetim, okulun gevre ile olan iligkisini de
1| dikkate almalidir H

8. Denetim esnasinda velilerle yapilan isbirligi |
de kontrol edilmelidir

©. Denetimi yapan kigiler aym zamanda
sorumiu olduklari bolgenin, ddretmen

gereksiniminin belirlenmesinden de sorumiu
olmalidiriar -

- likégretim

Orta égretim

i

51
iikdgretim | 57
51

10. Mufettis, ulusal veya bdigesel diizeyde
alinan kararlarin agiklanmasini saglamakla
gorevli olmahdir

3,44
. m 0,722§0,472
Orta 6gretim 357 E

liksgretim 57 4,40 57 o173losss

Orta sgretimyl 51 § 451 §| 54 | :

s e |

inogretim || 57 f acs | 45 4 oo .
Orta égretim§l 51 J| 4,08 39

11. MUfettisler denetim sonucunda, egitim

Ji politikasinin verimini degerlendirmelidir

- GENEL ORTALAMA

(*) igareti farkin anlamli oldugunu gostermektedir

gizelge 4.3.1'de de géraldugia gibi ilkc'jgretim ve orta égretim okulu
ybneticilerinin, Fransa egitim denetimi sistemine iligkin gérUsleri arasinda
farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklarin anlamli olup olmadigini beliriemek
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®

amacityla yapilan t-testi sonuglarina gére 11 madde olarak sunulan goérigler
igerisinde yalnizca “denetim sirasinda digsaridan katiimcilar (veli, secilmis
goreviiler) ile de gérisme yapiimaldir' (t=2.340) maddesinde ydneticilerin
gorusleri arasinda o= 0.05 dlzeyinde anlamli bir farkin oldugu gériiimektedir.

Genel ortalamaya go6re t-testi sonuglarinin degeriendirmesi
yapildidinda, yoneticilerin ilkégretim kurumu ya da orta 6gretim kurumu
ybneticisi olmasinin, Fransa egitim denetimi sistemini dederlendirmelerinde
farkhlik olusturmadig: sdylenebilir.

Sekil 4.3.1. Gorev Yaptiklan Kurumlara Gore, ilkégretim ve Orta
Ogretim Okulu Yéneticilerinin Fransa Egitim Denetimi Sistemine
iliskin Gértisleri

406 441 431

4.08 3,8612;
|
™ |

T orta ogretim
384]. 0200
ilkdgretim

aritmetik
ortalama

-

N WA
o NN ;g

maddeler

4.3.2. Goérev Yaptiklan Kurumlara Gore, ilkdgretim ve Orta
Ogretim Okulu Yéneticilerinin ingiltere Egitim Denetimi Sistemine fligkin
Gorusleri:

Aragtirmanin ikinci alt probleminde ikinci olarak, yoneticilerin ingiltere
egitim denétimi sisteminin yapi ve isleyisine iligkin gértslerinde, ilkégretim ya
da orta o6gretim okullarinda gérev yapmalarinin bir fark olugturup
olugturmadigi incelenmigtir. Cizelge 4.3.2.'de yéneticilerinin géruglerine
iligkin aritmetik ortalama (x), standart sapma ve t - testi sonuglari ile Sekil

4.3.2'de karstlagtirmalar verilmektedir.
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QiZELGE 4.3.2
Gorev Yaptiklan Kurumlara Gore, ilkogretim ve Orta Ogretim Okulu

Yéneticilerinin ingiltere Egitim Denetimi Sistemine iligkin Gorislerine
Ait t-Testi Sonuglan

MADDELER

Bl 1. Egitim kurumlarinin denetimi,
bagimsiz kurullarca da
| gerceldestirilebilmelidir

2. Denetime, yerel toplumdan egitimle
I| alakali olmayan meslekleri yapan i
kigilerde katilabilmelidir

3. Denetim raporiarinda égrencilerin Iikdgretim
sosyal gelisimine de yer verimelidir & -
_ ore sorer

| 4. Denetim esnasinda, édrencilerin
etik geligimleri incelenmelidir

ki 5. Denetim sirasinda, égrencilerin
J| kuittire! geligimleri incelenmelidir

Il 6. Denetim égrencilere okul
callgmalarinda akademik agidan
il destek sadlamaya yonelik oimatidir 8 Orta

7. k deneluyla, egitim et
standartlan konusunda J| "kogretim
|| bitgilendiriimelidir rta 6retim

B Tefti oncesinde velilerle | ‘
gocuklarin bagar durumu 3 likogretim
J konusunda bir 8n gérisme ) n
| yapilmalidir Orta 6gretim

9. Teftig 6ncesinde velilerie A Ilkégfetim ,
gocukiann geligimi konusunda bir 6n
goriigme yapiimalidir Orta &gretimp

I 10. Denetim sirasinda, okuluntoplum
i ile olan baglaninin 8grencinin kigisel
geligimine olan katkisi

11. Denetim raporu halka ulagilabilir
4| kilinmalidir

il 12. Denetim etkinliklerinin
plantamasi, okul ydneticileri ile
3 birlikte yaprimalidir

GENEL ORTALAMA

(*) Isaretl farkin

anlamls olduunu géstermektedir
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Cizelge 4.3.2'de de gorlldudu gibi ilkoégretim ve orta dgretim okulu
yoneticilerinin, ingiltere egitim denetimi sistemine iligkin gérusleri arasinda
farkiihklar bulunmaktadir. Bu farklihklarin anlamh olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonuclarina gére "egitim kurumlarinin denetimi,
bagimsiz kurullarca da gergeklegtirilebilmelidir” (t=2.627) ve "denetim raporu
halka ulasifabilir kilnmalidir” (t=2.447) maddelerinde yoneticilerin goérusleri
arasinda o= 0.05 duzeyinde anlamli bir farkin oldugu gértimektedir. Diger
maddelerde ve ingiltere egitim denetimi sisteminin genel ortalamasinda
gorigler arasinda anlamli bir fakin olmadigi gézlenmektedir.

Genel ortalamaya gore t-testi sonuglarimin degerlendirmesi
yapildiginda, ilkégretim veya orta égretim kurumlarinda gérev yapmalarinin
yéneticilerin ingiltere egitim denetimi sistemine iligkin géruslerini etkilemedigi
sOylenebilir. .

Sekil 4.3.2. Gérev Yaptiklari Kurumlara Gére, ilkégretim ve Orta

Ogretim Okulu Yoneticilerinin ingiltere Egitim Denetimi Sistemine
lligkin Gorusleri

75 orta 6gretim
ilkdgretim

aritmetik ortalama

=
o
o
5]
wpoct

maddeler

4.3.3. Goérev Yaptiklarnn Kurumlara Gore, ilkdgretim ve Orta
Ogretim Okulu Yéneticilerinin Almanya Egitim Denetimi Sistemine
lligkin Gorligleri:

Aragtirmanin ikinci alt probleminde son olarak, ydneticilerin Almanya
egitim denetimi sisteminin yapi ve isleyisine iliskin gorUsleri Uzerinde,
ilkdgretim ya da orta o6gretim okullarinda gérev yapmalarinin bir fark
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olusturup olusturmadigi incelenmigtir. Cizelge 4.3.3'te yoéneticilerinin
goruslerine iligkin aritmetik ortalama (x), standart sapma ve t - testi
sonuglari ile $ekil 4.3.3'te karsilastirmalar verilmektedir.
GIZELGE 4.3.3
Gérev Yaptiklan Kurumlara Gore, ilkogretim ve Orta Ogretim Okulu
deeiicilerinin Almanya Egitim Denetimi Sistemine iligkin Goriiglerine

Ait t-Testi Sonuglan

v - NGorev Yapt. = B - m
= L]
432 g - g

8l 1. Denetimi gergeklestiren gorevli, 1 Ikogretim § 57 §
8 437 &

bolgesindeki 6gretmenlerin sisteme
uyumu igin gerekii galigmalan
apmahdir :

J| Orta ogretimgl 51

2. Denetimi gergeklegtiren gorevli,
Bl gerelkdi gordigiinde yetigtiriimeleri icin  §
hizmetici editim programlarina
katilacak, 6gretmenteri belirlemekie
kimiGdtr
3. Denetim sirasinda 6§retmenin
pedagojik yeterliligi
degerlendiriimelidir

ilkégretim 57 413751

51 § 388

likégretim §l 57

B Orta 6gretim

4. Denetim yapilirken; 6gretmenin
il sinif icerisinde demokratik egitim

ortami yaratabilmesine dikkat etmek
gereklidir

likégretim §

Orta 6gretim

lorta sgretim]
=3

7. Denetim esnasinda, &gretmenin ko gretim
g| derste uygun arag ve geregleri i i
kullanip kullanmadigina balaimalidir Orta s&retim

8. Denetimde, ders sonunda
6grencilerin ders hakkinda yaptig
8l degerlendirme de gdzénine
alinmalidir :

‘5. Denetim yapthrken; 6gretmenin
|i ders esnasinda Ggrencileri motive
edebilmesi gizéntine alinmalidir

8| 6. Denetimde 8gretmenin kullandigi
6gretim metodunun uygulamadaki
bagarisi gbzlenmelidir

57 A_
51
57

9. Denetim esnasinda mufettis
6gretime miidahale etmemelidir

10. Denetim sonucunda,
Nl degerlendirme yapilirken, &gretmenin
eksikliklerinden gok, olumiu ve
geligtiriimesi gereken noktalar
§| lizerinde durulmalidir

GENEL ORTALAMA iikBgretim
Orta 8gretim

(¥) igareti fariin anlaml oldugunu géstermektedir

57 | 43 0,252
5t Jlast ) a1 |
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Cizelge 4.3.3'te de goruldugu gibi ilkégretim ve orta 6gretim okulu
yOneticilerinin, Almanya egitim denetimi sistemine iligkin gérusleri arasinda
farkliliklar bulunmamaktadir. Bu farklilklarin anlamli olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarina gére, Aimanya egitim denetimi
sistemine yénelik 10 maddenin hig birisinde yoneticilerin gérisleri arasinda
anlamli bir farkin olmadigi gértilmektedir.

Genel ortalamaya goére t-testi sonuglarinin degerlendirmesi
yapildiginda, yoneticilerin ilkdgretim ya da orta égretim kurumunda gérev
yapmalarinin, onlarin gérusleri Gzerinde anlamli bir etkiye sahip olmadig!
s@ylenebilir.

Sekil 4.3.3. Gorev Yaptiklari Kurumlara Gére, ilkégretim ve Orta
Ogretim Okulu Yéneticilerinin Almanya Egitim Denetimi Sistemine
iligkin Gérisleri

CTTTT T FITTTTT

aritmetik
ortalama

maddeler

4.4. ILKOGRETIM VE ORTA OGRETIM OKULU MUDUR VE
MUDUR YARDIMCILARININ AVRUPA BIRLiGI ULKELERININ EGIiTiM
DENETIMI SISTEMLERINE iLISKIN GORUSLERI

Aragtirmanin GglUncu alt probleminde “llk6gretim ve orfa 6gretim okulu
yéneticilerinin yaptiklari géreviere gére, Avrupa Birligi dlkelerinin egitim
denetim sistemlerine iliskin g6risgleri farkliik géstermekte midir?” sorusu
sorulmustu. Bu soruya cevap aranirken yoéneticilerin goérlsleri; Fransa,
ingiltere ve Aimanya egitim denetimi sisteminin yap! ve isleyisi agisindan ayri
ayri incelenmistir. '
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4.4.1. ilkdgretim ve Orta Ogretim Okulu Midir ve Miidir
Yardimcilarinin Fransa Egitim Denetimi Sistemine iligkin Gortisleri:

Aragtirmanin Gglncl alt probleminde ilk olarak, ydneticilerin mudir ya
da midur yardimcisi olarak gérev yapmalarinin, Fransa egitim denetimi
sisteminin yapi ve igleyigine iligkin gérUsleri Gzerinde bir fark olugturup
olusturmadigi incelenmistir. Cizelge 4.4.1.'de yodneticilerinin gorlslerine
iligkin aritmetik ortalama (x), standart sapma ve t - testi sonuclar ile Sekil

4.4.1'de karsilastirmalar verilmektedir.

CiZELGE 4.4.1
ilk ve Orta Ogretim Okulu Midiir ve Miidiir Yardimcilarninin Fransa
Egitim Denetimi Sistemine iligkin Goriiglerine Ait t-Testi Sonuglar

_ ) ' : . Kurumdakl
mm- =]
| 1. Denetimi gergeklestirilen kurum, egitim

konusunda en yetkili géreviiye dogrudan Madar i 3 ] 0 816 0 x7]
bagh olmaiidir 1dir Yard.
" . . . .HD
3. Denetimi yapan mifettiler, sadece Midur 447 -
uzmanlik alantan iginde olan belirli ders
veya konulari, denetlemelidirler jiMidur Yard. » :
4. Denetim raporian egltlm pregraminin MUdUr 453 2 10 0 20|
olusturulmasma katkida bulunmalidir
Mudur Yard. | 76

2. Denetim swasmda digandan kamlmcﬂar
(veli, secilmig gbrevliler) ile de gérigme
yaptimalidir

5. Ogretmen denetim hakkinda 6nceden
|} bilgilendirilmelidir

. De sxraa reni, ir
personelle olan iligkisi de
degerlendiriimelidir

,- oeeg
A 425 1,42300,158 ]
397 102

¥l 8. Denetim esnasinda velilerle yapilan
igbirligi de kontrol edilmelidir

9. Denetimi yapan kisiler ayni zamanda
sorumiu oldukiari bélgenin, égretmen

il gereksiniminin belirlenmesinden de sorumiu §
olmahdirlar

'10. Mifetl, ulusal veya boigesel dizeyde ||
alifan kararlarin agiklanmasini saglamakla
gorevil olmalidir
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GIZELGE 4.4.1
Ilk ve Orta Ogretim Okulu Miidiir ve Miidiir Yardimcilarinin Fransa
Egitim Denetimi Sistemine lligkin Goriiglerine Ait t-Testi Sonuglan

(Devami)

11. Mufettigler denetim sonucunda, egjitim
b politikasinin verimini degerlendirmelidir

GENEL ORTALAMA :

(-) igareti faykm anlamsiz oldugunu gbstermektedir

Cizelge 4.4.1'de de goéruldugu gibi ilkogretim ve orta &gretim
kurumlarinda gérev yapan madir ve madur yardimeilarinin, Fransa egitim
denetimi sistemine iligkin gorlsleri arasinda anlaml bir fark olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuclarina gére Fransa egitim denetimi
sistemine yonelik 11 maddenin hig birisinde yéneticilerin gérlgleri arasinda
anlamli bir farkin olmadigi gértlmektedir.

Buna gére yoneticilerin madir ya da mudar yardimeisi olarak gérev
yapmalarinin, goérusleri Uzerinde anlamii  bir etkiye sahip olmadigi
soylenebilir.

Sekil 4.4.1. ilkégretim ve Orta Ogretim Okulu Miidiir ve Midiir
Yardimctlarinin Fransa Egitim Denetimi Sistemine iligkin GQrﬁsleri

EASENERANNNEREEN

406 4.45 408|397 | 416 1417 |384 | 433 4,42

aritmetik

maddeler
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4.4.2. ilkégretim ve Orta Ogretim Okulu Midir ve Mudir
Yardimcilarinin ingiltere Egitim Denetimi Sistemine lligkin Gérugleri:

Aragtirmanin  GgUnclG ‘alt probleminde ikinci olarak, yéneticilerin
ingiltere egitim denetimi sisteminin yapi ve igleyisine iligkin gérisleri
Uzerinde, okul mudurd ya da madur yardimceisi olarak gérev yapmalarinin bir
fark olusturup olusturmadigi incelenmistir. Cizelge 4.4.2.'de yéneticilerinin
goraglerine iliskin aritmetik ortalama (x), standart sapma ve t - testi

sonugclari ile Sekil 4.4.2'de karsilagtirmalar verilmektedir.

CIZELGE 4.4.2.
ilk ve Orta Ogretim Okulu Midiir ve Miidiir Yardimcilannin ingiltere
Egitim Denetimi Sistemine iligkin Goriiglerine Ait t-Testi Sonuglan

Kuru akl
I-EIEI
1. Egmm kurumlarinin denetimi,
110915

bagimsiz kurullarca da f . 0,107
gerc;eklestmlebllmehdlr
.H

2. Denetime, yerel toplumdan e{;mmle
alakalt oimayan meslekleri yapan
kigilerde katilabilmelidir

3. Denetim raporlarinda 6§renbileﬁn
sosyal geligimine de yer verilmelidir

' 4. Denetim esnasinda, égrencilerin i
il etik geligimieri incelenmelidir -

5. Denetim sirasinda, 6§rencilerin
kilttre! geligimleri incelenmelidir

Denetim 8grencilere okul
I| salismalannda akademik agidan
destek saglamaya yonelik olmalidir

7. Halk denetim yoluyla, egjitim
§i standartian konusunda
bilgitendirilmelidir

1l 8. Teftis Sncesinde velilerle gocuklarin
bagar durumu konusunda bir én

goriigme yapilmahdir - [
9. Teftis Sncesinde velilerle goculdarin Mudr 391

geliimi konusunda bir 8n gériigme 0 419
yapiimalidir Il vodir Yard.
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GIZELGE 4.4.2.
lIkogretim ve Orta Ogretim Okulu Miidiir ve Miidiir Yardimcilanimin
ingiltere Egitim Denetimi Sistemine iligkin Goruslerine Ait t-Testi
Sonuglari (Devami)

10. Denetim sirasinda, okulun toplum ile
olan baglarinin dgrencinin kigisel ]
gellslmme olan katkisi

degerlendirilmelidir

1. Denetlm raporu halka ulagllabmr MUde
klllnmalldlr
MudUr Yard. §

il 12. Denetim etkinliklerinin planiamasi,
okul ydneticileri ile birlikte yapiimalidir
11

GENEL ORTALAMA

™) isareti farkin antamli oldugunu gastermektedlr

Cizelge 4.4.2'nin incelenmesinde de anlagilabilecegi gibi ilkdgretim ve
orta 6gretim kurumlarinda gérev yapan mudar ve miudar yardimcilarinin,
ingiltere egitim denetimi sistemine iliskin gorisleri arasinda bazi farkliliklar
bulunmaktadir. Bu farkhihklarin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonuclarina gére “denetim raporlarinda égrencilerin sosyal
gelisimine de yer verilmelidir" (t=2.260) ve "denetim etkinliklerinin planlamasi,
okul yéneticileri ile birlikte yapiimalidir" (t=2.370) maddelerinde mudurlerle,
madar yardimeilarinin gérasleri arasinda o= 0.05 duzeyinde anlamli bir farkin
olduju gérulmektedir. Diger maddelerde ve ingiltere egitim denetimi
sisteminin genel ortalamasina goére yapilan degerlendirmede gorusler
arasinda anlamli bir fakin olmadigi gézlenmektedir.

Genel ortalamaya gore t-testi sonuglarinin  de§erlendirmesi
yapiidiginda, yoneticilik gérev degiskeninin yoneticilerin Ingiltere egitim
denetimi-sistemine iligkin gérislerini etkilemedigi séylenebilir.
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Sekil 4.4.2. ilkégretim ve Orta Ogretim Okulu Mudur ve Mudiir
Yardimcilarinin ingiltere Egitim Denetimi Sistemine lligkin
Gorusleri

JEERRRRRARNINE

397 375 391 4‘,41“(3 417 393

midir yrd.
muddr

aritmetik ortalama

= = 2
€ E E

maddeler

4.4.3. ilkdgretim ve Orta Ogretim Okulu Midir ve Miidiir

Yardimcilannin Aimanya Egitim Denetimi Sistemine iligkin Gortisleri:

Aragtirmanin tgunct alt probleminde son olarak, yéneticilerin Almanya
egitim denetimi sisteminin yapi ve igleyisine iligkin gérisleri Gzerinde, okul
mudurd ya da madur yardimcisi olarak goérev yapmalarinin bir fark olusturup
olusturmadigi incelenmigtir. Cizelge 4.4.3'te ydneticilerinin géruslerine iliskin
aritmetik ortalama (), standart sapma ve t - testi sonuglari ile Sekil 4.4.3'te

karsilagtirmalar verilmektedir.
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GiZELGE 4.4.3
ilk ve Orta Ogretim Okulu Miidiir ve Miidiir Yardimcilarinin Almanya
Egitim Denetimi Sistemine iligkin Goriiglerine Ait t-Testi Sonuglari

! MADDELER -

1. Denetimi gergeklegtiren gorevli,
bolgesindeki 8gretmenlerin sisteme
uyumu igin gerekli galigmalari

I yapmalidir

2. Denetimi gergeklestiren gorevli,
gerekli gérdliginde yetigtirilmeleri igin
hizmetici egitim programlarina katilacak,

§i t8retmenleri belirlemekle yikimlidar  §

8| 3. Denetim sirasinda 6gretmenin
pedagojik yeterliligi dederlendiriimelidir

4. Denetim yapilirken; 8gretmentin sinif
igerisinde demokratik egitim ortami
yaratabilmesine dikkat etmek gereklidir

5. Denetim yapilirken; Ggretmenin ders
esnasinda 6grencileri motive
- edebilmesi gdzbniine alinmalidir

6. Denetimde égretmenin kullandigi
§| 6gretim metodunun uygulamadaki
basgarisi gdzienmelidir :

7. Denetim esnasinda, &gretmenin
derste uygun arag ve geregleri kullanip
kullanmadi@ina bakilmaldir

5 |
S cs st : » ..
f| degerlendirme de gézéniine alinmalidir Miidar Yard. - o4
P i3 1 0
¥ mudahale etmemelidir .. m A.

fl 10. Denetim sonucunda, degerlendirme

yapilirken, 6gretmenin eksikiiklerinden
gok, olumlu ve geligtirimesi gereken i
noktalar Gzerinde durulmaiidir i 76 3

GENEL ORTALAMA -

(*) isareti farkin anlamli oldugunu géstermektedir

Cizelge 4.4.3'te de goéraldugu gibi ilkdgretim ve orta Ogretim
kurumlarinda gc‘)revryapan mudir ve mudar yardimcilarimin, Almanya egitim
denetimi sistemine iliskin goérusleri arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Bu
farkliliklarin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonuglarina gobre hem ‘“denetimi gerceklestiren gérevli, boigesindeki
6gretmenlerin sisteme uyumu igin gerekli galismalari yapmalidir" (t=2.586),
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"denetimi gerceklestiren gérevii, gerekli gordiginde yetistirimeleri igin
hizmetigi  egitim programlarina katilacak, d&gretmenleri belirlemekle
yukamladiar" (t=2.689) ve ‘denetimde O&gretmenin kullandigi 6gretim
metodunun uygulamadaki bagarisi gézlenmelidir" (1=2.833) maddelerinde,
hem de Almanya egitim denetimi sisteminin genel ortalamasinda (t=2.760)
muadarlerle, madar yardimcilan arasinda 'a= 0.05 diuzeyinde anlamli
farkhliklarin oldugu gértlmektedir.

Genel ortalamaya go6re t-testi sonuglarinin degerlendirmesi
yapildiginda, mudir ve moOdidr yardimcilarinin Almanya egitim denetimi
sistemine iligkin géruslerinin farkh oldugu ya da goérev degiskeninin
yoneticilerin gorisleri (zerinde etkisi bulundugu, seklinde bir yorumda

bulunulabilir. .

Sekil 4.4.3. ilkégretim ve Orta Ogretim Okulu Mudiir ve Miidur
Yardimcilannin Aimanya Egitim Denetimi Sistemine fligkin
Gorligleri

NEREEENEE | |
441426446~ 490— 4 14 4317
| | e l

s

i
g

e § £ % i
J453j1469

SN mudur yrd.
4307 "
midir

aritmetik
ortalama

s

[
! 13
im ja

=
8
[N
(@]
ot

maddeler
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4.5. BITIRDIGI OGRETIM KURUMUNA GORE, ILKOGRETIM VE
ORTA OGRETIM OKULU YONETICILERININ AVRUPA BIRLIGI
ULKELERININ EGITiM DENETIMi SISTEMLERINE iLISKiN GORUSLERI

Arastirmanin dérdinct alt probleminde “Ilkégrefim ve orta &gretim
okulu y&neticilerinin, bitirdi§i 6gretim kurumuna gére, Avrupa Birligi
Ulkelerinin egitim denetimi sistemlerine iliskin géragleri farklilik géstermekte
midir?” sorusu sorulmustu. Bu soruya cevap aranirken yoneticilerin gorusleri;
Fransa, Ingiltere ve Almanya egitim denetimi sisteminin yapi ve isleyisi

acisindan ayri ayri incelenmistir.

4.5.1. Bitirdigi Ogretim Kurumuna Gore, ilkégretim ve Orta
Ogretim Okulu Yoneticilerinin Fransa Egitim Denetim Sistemine iligkin

Gorusleri:

Aragtirmanin dérdinci alt probleminde ilk olarak, yoneticilerin Fransa
egitim denetimi sisteminin yapi ve isleyigine iliskin gérusleri Uzerinde, en son
bitirdigi 6gretim kurumunun bir fark olusturup olusturmadidi incelenmigtir.
Cizelge 4.5.1.'de ybneticilerinin géruslerine iligkin aritmetik ortalama (x),
standart sapma ve t - testi sonuglari ‘ile Sekil 4.5.1'de karsilagtirmalar
verilmektedir.
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CIZELGE 4.5.1
Bitirdigi Ogretim Kurumuna Gére, ilkogretim ve Orta Ogretim Okulu
Yéneticilerinin Fransa Egitim Denetim Sistemine lligkin Goriiglerine Ait
t-Testi Sonuglan

il 1. Denetimi gergeklestiriten kurum, egitim
konusunda en yetkili gbreviiye dogrudan
bagh olmalldur

2. Denetim srrasmda dlsarldan kamlmcﬂar
§| (veli, segilmis greviiler) ile de gbrisme
yapiimalidir

3. Denetimi yapan miifettigler, sadece
uzmanlik alanlan iginde olan belirli ders
veya konulari, denetlemelidirier

E

6. Denetim sirasinda &gretmenin, diger 1 ‘

personelle olan iligkisi de | 0 071 0, 943
degerlendiriimelidir I N

7. Denetim, okulun gevre ile olan iligkisini de
dikkate almalidir

8. Denetim esnasinda velilerle yapilan '
igbirligi de kontrol edilmelidir .

9. Denetimi yapan kigiler aym zamanda

§| sorumiu olduklan bélgenin, égretmen
gereksiniminin belirlenmesinden de sorumiu §
olmahdiriar

10. Miifettig, ulusal veya bélgesel diizeyde
alinan Kararlarin agiklanmasin saglamakia
gbrevii olmalidir

J| 11. Mufettigler denetim sonucunda, egitim
politikasinin verimini degerlendirmelidir

GENEL ORTALAMA

(-) igareti farkin anlamsiz oldugunu gdstermektedir

Cizelge 4.5.1'de de géruldugu gibi egitim fakuitesi mezunu olanlaria
diger faklltelerden mezun olmus olan yéneticilerin, Fransa egitim denetimi
sistemine iligkin goérugleri arasinda baz farkhiliklar bulunmaktadir. Bu
farkliliklarin anlamli olup olmadi§ini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
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sonuglarina gére Fransa eg@itim denetimi sistemine yénelik 11 maddenin hi¢
birisinde y0neticilerin gérusleri arasinda anlamli bir farkin olmadigt
goruimektedir. ‘

Buna gore, yoneticilerin egditim fakultesinden ya da diger okullardan
mezun . olmalarinin, goérusleri Uzerinde anlamli bir etki olusturmadig

séylenebilir.

Sekil 4.5.1. Bitirdigi Ogretim Kurumuna Gére, ilkogretlm ve Orta
Ogretim Okulu Yoneticilerinin Fransa Egitim Denetimi Sistemine
lliskin Gbru§lerl

IIIIJI

= Diger
ESt. Fak.

aritmetik
ortalama

maddeler

4.5.2. Bitirdigi Ogretim Kurumuna Gore, ilkdgretim ve Orta
(')gretim Okulu Yéneticilerinin ingiltere Egitim Denetim Sistemine iligkin
Goriigleri:

Aragtirmanin dérduncl alt probleminde ikinci olarak, yo6neticilerin
ingiltere egitim denetimi sisteminin yapi ve isleyisine iligkin gorusleri
Uzerinde, en son bitirdigi égretim kurumunun bir fark olusturyp olusturmadig
incelenmigtir. Cizelge 4.5.2'de ydneticilerinin goértslerine iliskin aritmetik
ortalama (x), standart sapma ve t - testi sonuglari ile Sekil 4.5.2'de
kargilagtirmalar verilmektedir.
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CiZELGE 4.5.2
Bitirdigi Ogretim Kurumuna Gére, ilkégretim ve Orta Ogretim Okulu
Yéneticilerinin ingiltere E§itim Denetimi Sistemine iligkin Gériislerine
Ait t-Testi Sonuglan

En Son Bitir. | -
Ogr. Kurumu
Egitim Fak. 1,21
0,646
336 I 1,26

- MADDELER

1. Egitim kurumiannin denetimi,
bagimsiz kurullarca da
gergeklestirilebilmelidir

22

2. Denetime, yerel toplumdan egitimle
alakali olmayan mesiekleri yapan
kigilerde katilabilmelidir

3. Denetim raporlarinda &grencilerin
sosyal geligimine de yer verilmelidir

4. Denetim esnasinda, dgrencilerin
etik geligimleri incelenmelidir

Egitim Fak.

5. Denetim sirasinda, 6grencilerin
kutttrel geligimleri incelenmelidir

6. Denetim 6grencilere okul
galismalannda akademik agidan
destek saflamaya yonelik olmalidir

7. Halk denetim yoluyla, egitim
standartlari konusunda
bilgilendiriimelidir

8. Teftis dncesinde velilerle gocuklarin
basar durumu konusunda bir 6n
gorGigme yapilmalidir

Egitim Fak.

" Diger

Egitim Fak.

Il ©. Teftis 6ncesinde veliletle gocuklann
geligimi konusunda bir &n gdriisme
yapllmalldlr

__Diger

10. Denetim srrasmda okulun toplum lle
olan baglarnnin égrencinin kigisel 1
geligimine olan katkisi
>Jertendiriimelidir

Egitim Fak. |

11. Denetim raporu halka ulagilabilir Egitim Fak.

kihinmahdir

12. Denetim etkinlikierinin planlamasi,
okul ydneticileri ile birlikte yapiimahdir

(*) igareti farkin anlamh oldugunu géstermektedir
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Cizelge 4.5.2'nin incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi egitim
fakultesi tle diger okullardan mezun olan midir ve mudur yardimciarinin,
ingiltere egitim denetimi sistemine iliskin gérusleri arasinda farkiiliklar
bulunmaktadir. Bu farkhiiklarin anlamh olup olmadidint belitmek amaciyla
yapilan t-testi sonuglarina gére gerek maddeler agisindan; “denetim
raporfarinda 6grencilerin sosyal gelisimine de yer veriimelidir' (t=2.140),
"denetim esnasinda, 6grencilerin etik geligimleri incelenmelidir’ (1=2.362),
"denetim Ggrencilere, okul caligmalarinda akademik agidan destek
sadlamaya yénelik olmalidir" (t=2.103) ve “denetim raporu halka ulasilabilir
kilnmahdir' (t=2.197) maddelerinde ve Iingiltere egitim denetimi sisteminin
genel: ortalamasinda (t=2.127), egitim faklltesi mezunlan ile diger okul
mezuﬁlan arasinda o= 0.05 dUzeyinde anlamli bir farkin oldugu
géraimektedir.

Genel ortalamalar bakimindan bir t-testi sonuglarinin degerlendirmesi
yapildidinda, mezun olunan okul degiskeninin yoneticilerin ingiltere egitim
denetimi sistemine iligkin géruslerini etkiledigi seklinde bir yorum yapilabilir.

Sekil 4.5.2 Bitirdigi Ogretim Kurumuna Gére, ilkégetim ve Orta
Ogretim Okulu Yoneticilerinin ingiltere Egitim Denetimi Sistemine
- lligkin Gorusleri

( |
s HREEERERRANERN a
A 397[ 383564 307 403]408 381|307 —
5 F ] ,?th!":': ‘—3’17 1 » e 1 6'36-1
X © L X
£2 42 = i =
Eg 34 8ol aoal 4370 422] 418] 4275 R
EL 26 g i [t iy Bt Bt o, /S
|'g SR S B Rl ey e
' E N O O @ K~ O W < o N
O “E‘ ‘é ‘g €E E E E E € E E E
o
o

maddeler
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4.5.3. Bitirdigi Ogretim Kurumuna Gore, ilkdgretim ve Orta
Ogretim Okulu Yéneticilerinin Almanya Egitim Denetimi Sistemine

Hiskin Goriigleri:

Arastirmanin dérdinct alt probleminde son olarak, yoéneticilerin
Almariya egitim denetimi sisteminin yap1 ve isleyisine iliskin gorusleri
Uzerinde, eh son bitirdigi 6gretim kurumunun bir fark olusturup olusturmadigi
incelenmistir. Cizelge 4.5.3'te ydneticilerinin goérislerine iligkin aritmetik
ortalama (x), standart sapma ve t - testi sonuclan ile Jekil 4.5.3'te

karsilastirmalar verilmektedir.

GIZELGE 4.5.3
Bitirdigi Ogretim Kurumuna Gére, ilkdgretim ve Orta Ogretim Okulu
Yéneticilerinin Almanya Egitim Denetimi Sistemine iligkin Goriiglerine
Ait t-Testi Sonuglan

1. Denetimi gergeklestiren gorevli,
j| bdlgesindeki 6gretmenlerin sisteme
* 1 uyumu igin gerekli galigmalan
N yapmahdir. - -

1 2. Denetimi gergeklestiren grevii,
gerekii gordugiinde yetigtirimeleri igin

gl hizmetici efjitim programlarina katilacak, §
Ogretmenleri belirlemekie yukimitdiir

3. Denetim sirasinda égretmenin Egitim Fak.
pedagojik yeterliligi degerlendirilmelidir

Diger

4. Denetim yaplllrken 1 - i
icerisinde demokratik egitim ortami Egitim Fak.
ratabilmesine dikkat etmek gereklidir piser 1

il 5. Denetim yapilirken; &gretmenin ders . ) .
B esnasinda dgrencileri motive . Egtim Fak. i | : | 1,316 §1 0,191 §
edebilmesi gézéniine alimmaldir Diger
Denetimde &gretmenin kullandig - - -
6gretim metodunun uygulamadaki Egitim Fak 1,545 410,125
bagarisi gdzienmelidir : Diter ] i : :

7. Denetim esnasinda, égretmenin Egitim Fak
derste uygyn arag ve geregleri kullanip i | gl 1,029 40,306 §
kulfanmadigina balkjimahdir Dider

|| 8. Denctimde, ders senunda ' - |
6rencilerin ders hakkinda yaptigt Egitim Fak.
| deferiendirme de gbz6nline alinmahdir § Dider -

B ©. Denetim esnasinda milfettis dgretime Egiiim Fak
mdahale etmemelidir ’ -
ger .
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)  GIZELGE 4.5.3 .
Bitirdigi Ogretim Kurumuna Gére, llkdgretim ve Orta Ogretim Okulu

Yéneticilerinin Aimanya Egitim Denetimi Sistemine iligkin Gortiglerine

Ait t-Testi Sonuglarn (Devarm)

8710. Denetim sonucunda, degerlendimme N cav
yapilirken, 6gretmenin eksikikierinden |9t o
gok, olumiu vé geligtiriimesi gereken . Diger

noktalar (izerinde durulmalidir

GENEL ORTALAMA Egitim Fak.
Diger »

(*) igareti farkin anlamh oldugunu gostermektedir

Cizelge 4.5.3'te de goruldugu gibi, egitim faklltesinden mezun olan
yOneticilerle, diger okullardan mezun olan yéneticilerin Almanya egitim
denetimi sistemine iligkin gorisleri arasinda farklihiklar bulunmaktadir. Bu
farkhiliklarin anlamli- olup olmadigini belirlemek amaciyla® yapilan t-testi
sonuglarina gore yainlzca “denetim yapilirken; égretmenin sinif igerisinde
demokratik egitim ortam yaratabilmesine dikkat etmek gereklidir” (t=3.688),
"denetim esnasinda miifettis 6gretime midahale etmemelidir" (t=2.149) ve
“denetim sonucunda, degerlendirme yapilirken, 6gretmenin eksikliklerinden
gok, olumiu ve gelistirimesi gereken noktalar tzerinde durulmalidir (t=2.131)
maddelerinde fark bulunurken, Almanya egitim denetimi sisteminin genel
ortalamasinda egitim fakUltesi mezunlari ile diger faklltelerden mezun olan
yoneticiler arasinda anlamli bir farkhlik bulunmamistir.

Bu durum, genel olarak egitim faklltesi mezunlar ile digerleri.
‘arasinda, Almanya egitim denetimi sistemine yonelik goérusler acisindan
farkhihk bulunmadi§ seklinde yorumlanabilir. Ancak, egitim fakiltesinden
mezun olmus yoneticiler ile diger fakultelerden mezun olmus yéneticilerin
Almanya' egitim denetimi sisteminin yapi ve isleyisi ile ilgili bazi konularda
farkii géruglere sahip olduklar: da sdylenebilir.
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Sekil 4.5.3. Bitirdigi Ogretim Kurumuna Gére, ilkégretim ve Orta
Ogretim Okulu Yéneticilerinin Almanya Egitim Denetimi Sistemine
lligkin Gorusgleri

|]l LT

442420 442

aritmetik
ortalama

maddeler

4.6. IDARECILIKTEKI HiZMET SURESINE GORE, ILKOGRETIM VE
ORTA OGRETIM OKULU YONETICILERININ AVRUPA BIRLIGI
ULKELERININ EGITiM DENETIMi SISTEMLERINE iLISKIN GORUSLERI

Arastirmanin besinci alt probleminde “/lk6gretim ve orta 6gretim okuiu
yGneticilerinin, idarecilikteki hizmet sdresine gére, Avrupa Birligi Ulkelerinin
egitim denetim sistemlerine iligskin gérisleri farkhilik gostermekte midir?”
sorusu sorulmustu. Bu soruya cevap aranirken yéneticilerin gbérusleri;
Fransa, ingiltere ve Almanya egitim denetimi sisteminin yapi ve isleyisi

agisindan ayri ayri incelenmistir.

4.6.1. Iidarecilikteki Hizmet Siiresine Gore, ilkdgretim ve Orta
Ogretim Okulu Yéneticilerinin Fransa Egitim Denetimi Sistemine iligkin
Goriigleri:

Arastirmanin besinci alt probleminde ilk olarak, yéneticilerin Fransa
egitim denetimi sisteminin yapi ve igleyisine iligkin gorlsleri Gzerinde,
idarecilikteki hizmet stresinin bir fark olusturup olusturmadigi incelenmistir.
Cizelge 4.6.1.'de yoneticilerin goéruglerine iligkin aritmetik ortalama (x),
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Lk

standart sapma ve t - testi sonuclan ile Sekil 4.6.1'de karsilastirmalar

verilmektedir.

GIZELGE 4.6.1
idarecilikteki Hizmet Siiresine Gore, ilkégretim ve Orta Ogretim Okulu

Yéneticilerinin Fransa Egitim Denetimi Sistemine iligkin Goriiglerine Ait
t-Testi Sonuglan

dar. Hizme!
Siresi

MADDELER '

1. Denetimi gerc;eldestilen kurum, egitim
'konusunda en yetkili gbreviiye defrudan
bagh olmahdir

2. Denetim sirasinda diganidan katiimcilar §
(veli, segilmig gorevliler) ile de gériisme
yapllmahdlr

3. Denetimi yapan meetttgler sadece
B uzmanlik alanlan iginde olan belirli ders
veya konulart, denetlemelidirler

4. Denetim raporiari editim programinin
i olusturulmasina katkida bulunmandir

'- 5. Ogretmen denetim hakklnda Onceden
bllgilendlrilmelldur

H
|

6. Denetim s:rasmda Sgretmenin, diger
personelle olan lliskisi de
i| de@erlendirilmelidir

{| 7. Denetim, okulun gevre ile olan lligkisini
§| de dikkate almalidir

8. Denetim esnasinda velilerle yapilan .
igbirligi de kontrol edilmelidir

9. Denetimi yapan kigiler ayni zamanda
sorumiu olduklan bélgenin, 6gretmen

¥l gereksiniminin belinenmesinden de
sorumiu olmahdiriar

10. Mifettis, ulusal veya Igesel diizeyde A
alinan kararlarin agtklanmasint 1
i| saglamakla gdrevii olmalidir

I
SEall
HESCCE
:‘ﬁl
| ' 11 Yil ve Uz. 41

() isaretl farkm anlamsiz oldugunu gdstennektedlr

11. Mfettigler denetim sonucunda, egitim

politikasinin verimini degerlendirmelidir
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Cizelge 4.6.1'de de goruldaga gibi 10 yil ve daha az hizmete sahip
olanlarla 11 yil ve daha fazla hizmete sahip olan yoneticilerin, Fransa egitim
denetimi .sistemine iligkin gérisleri arasinda bir kisim farkhiiklar
bulunmaktadir. Bu farklilikiarin anlamii olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonuglarina gére Fransa egitim denetimi sistemine yonelik 11
maddenin hi¢ birisinde ydneticilerin goérusleri arasinda anlamli bir farkin
olmadigi gérulmektedir.

Genel ortalamaya gore t-testi sonuglarinin deerlendirmesi
yapildiginda, yoneticilerin idarecilikte deneyimli olmalari ya dz; olmamalarinin,

gorusleri Uzerinde anlamli bir etki olusturmadigi séylenebilir.

Sekil 4.6.1. idarecilikteki Hizmet Siiresine Gore, ilkégretim ve Orta
Ogretim Okulu Yoneticilerinin Fransa Egitim Denetimi Sistemine

fligkin Gériigleri
A1 | T
A4 455 ass—t |
4. J 8 4,18 4,25 g : :
f 4 14 405_a1 a0 J-am—
X g 51
£ g 4,24} e : .
EE - 42284,
EE 3,4 14 5o f402[fa 084 2ip4
2,6 B - o e B A
s e B EEE
2 E E
2/

maddeler

4.6.2. idarecilikteki Hizmet Siiresine Goére, ilkdgretim ve Orta
Ogretim Okulu Yéneticilerinin ingiltere Egitim Denetimi Sistemine iligkin
Gorusleri:

Arastirmanin beginci alt probleminde ikinci olarak, yo&neticilerin
ingiltere egitim denetimi sisteminin yapi ve isleyisine iliskin goérugleri
Uzerinde, idarecilikteki deneyimlerinin bir fark olusturup olusturmadig
incelenmigtir. Cizelge 4.6.2.'de ydneticilerinin goéruslerine iligskin aritmetik
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ortalama (x), standart sapma ve t - testi sonuclan ile Sekil 4.6.2'de
kargilagtirmalar verilmektedir.
GIZELGE 4.6.2
idarecilikteki Hizmet Siiresine Gore, ilkogretim ve Orta Ogretim Okulu
Yoneticilerinin ingiltere Egitim Denetimi Sistemine iligkin Goriiglerine
Ait t-Testi Sonuglan

1. Egmm kurumlarinin denetimi,
il bagimsiz kurullarca da
gerqelde$tmlebllmehdlr

Il 2. Denetime, yerel toplumdan egitimle
alakal olmayan meslekleri yapan

§| 3. Denetim raporlarinda &grencilerin
sosyal geligimine de yer verilmelidir

10 Yil ve Alt|
L ‘7 — 11Y|lveUz _
| 5. Denetim sirasinda, 6grencilerin 10 Yil ve Alti
kuitarel geligimleri incelenmelidir ' -
- ] ‘ il 11 Yilve Uz. § 44 _

6. Dem 8grencilere okul 10 Yil ve Alti
caligmalarinda akademik agidan A
destek saglamaya yonelik olmalidir 11 Yil ve Uz.

| 7 Halk denetlm yoluyla, egitim
standartian konusunda 10Yilve Alt
- bllgllendmlmelldlr 1 1 Yil ve Uz.

8. Teftlg.bncesmde velilerle gocuklarin
bagari durumu konusunda bir &n
gémsme yapllmahdlr

9. Teftis dnoesinde velilerle velllerle t;ocuklann 10 Yii ve Altr
Bl geligimi konusunda bir 6n gériigme
yapilmalidir 11 Yil ve Uz

| 10. Denatim sirasinda, okulun toplum e ¥ 10vilve Alt
olan baglarinin 6grencinin kigisel
|| geligimine olan katkis
N| degerlendirilmelidir

Bl 11 Vil ve Uz.

12. Denetim etkinliklerinin planlamasi,
§i okul yoneticileri ite birlikte yapiimahdir

’ GENEL ORTALAMA

(*) igareti farkin anlamh olduunu termektedir
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Cizelge 4.6.2'nin incelenmesinde de anlasilabilecedi gibi 10 yil ve
daha az hizmete sahip olanlarla 11 yil ve daha fazla hizmete sahip olan
yéneticilerin, ingiltere egitim denetimi sistemine iligkin gérisleri arasinda bazi
farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklarin anlamii olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan 't-testi sonuglarina goére vyalnizca; “denetime, yerel
toplumdan editimle alakali olmayan meslekleri yapan kisilerde
katilabilmelidir" (t=2.420) maddesinde 10 yil ve daha az hizmete sahip
olanlarla 11 yil ve daha fazla hizmete sahip olanlar arasinda a= 0.05
duzey;inde anlamli bir fark bulunmustur. Diger maddelerde ve ingiltere egitim
denetimi sistemi ile ilgili maddelerin genel ortalamasinda anlamli bir fark
tespit edilmemistir.

Genel ortalamaya gére t-testi sonuglarinin degerlendirmesi
yapildiginda, idarecilikteki hizmet suresi degiskeninin, yéneticilerin ingiltere

egditim denetimi sistemine iligkin gbrlslerini etkilemediJi séylenebilir.

Sekil 4,6.2. idarecilikteki Hizmet Siiresine Gore, ilkﬁgretim ve Orta
Ogretim Okulu Yéneticilerinin ingiltere Egitim Denetimi Sistemine
lliskin Gorusleri

X ©

€ 4

..E..% 3 1My +
= T 2

“’°1 T 10y. -

maddeler

4.6.3. idarecilikteki Hizmet Siiresine Goére, ilkogretim ve Orta
Ogretim Okulu Y®oneticilerinin Almanya Egitim Denetimi Sistemine
iliskin Gorusleri:

Aragtirmanin besinci alt probleminde son olarak, ydneticilerin Almanya
egitim denetimi sisteminin yapi ve igleyigine iligkin goértsleri Gzerinde,
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idarecilikteki hizmet slresinin bir fark olugturup olusturmadi§! incelenmistir.
Cizelge 4.6.3'te yoneticilerinin goérlslerine iligkin aritmetik ortalama (x),
standart sapma ve t - testi sonuglan ile Sekil 4.6.3'te karsilastirmalar
verilmektedir.
GIiZELGE 4.6.3
idarecilikteki Hizmet Siiresine Gore, ilkégretim ve Orta Ogretim Okulu
Yoneticilerinin Aimanya Egitim Denetimi Sistemine iligkin Goriiglerine
Ait t-Testi Sonuglan

MADDELER Idar. Hizmet
’ ) SUreI i

. Denetimi gergeklestiren gérevli,

Rl bsigesindeli 6dretmenlerin sisteme

uyumu igin gerekli caligmalan
apmalidir

2. Denetim gergeklestiren gorevli,
gerekli gérdlglinde yetistiriimeleri igin
bl hizmetici egitim programiarina katilacak,
dfretmenleri belirlemekle yukimladar

3. Denetim sirasinda égretmenin
| pedagojik yeterliligi degerlendiriimelidir

Bl 4. Deetim yapllirken; égretmenin sinif
icerisinde demokratik egitim ortami
yaratabilmesine dikkat etmek gereklidir

Bl 10VYil ve Alti §

il 11 viilve Uz §

5. Denetim yapilirken; &gretmenin ders
| esnasinda &grencileri motive !
edebilmesi gézdniine alinmalidir

6. Denstimde &gretmenin kullandig
6gretim metodunun uygulamadaki
8| bagarisi gbzlenmelidir

41

7. Denetim esnasinda, 6gretmenin
Bl derste uygun arag ve geregleri kullanip
kultanmadigina bakilmahdir

|| 8. Denetimde, ders sonunda
| 6§rencilerin ders hakianda yaptigi
il degerlendirme de gozdniine alinmahidir

_A.A.A‘.w'é;.».#.assht
EBSS&S%&B,IE

10. Denetim sohucunda, degerlendirme
yapilirken, &gretmenin eksikliklerinden
¢ok, olumiu ve geligtirimesi gereken
noktalar Gzerinde durulmahdir

GENEL ORTALAMA j| 10Yilve Alt
i 8 11 Yilve Uz

) isar farkin anlamb oldugunu gostermektedir
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Cizelge 4.6.3'te de gorulduga gibi 10 yil ve daha az hizmete sahip
olanlarla 11 yil ve daha fazla hizmete sahip olan yéneticilerin, Almanya egitim
denetimi sistemine iliskin gorusleri arasinda bazi farkliliklar bulunmaktadir.
Bu farkliliklanin anlamli olup olmadigint belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonuglarina goére yalnizca, "denetim sirasinda 6gretmenin pedagojik
yeterliligi degerlendiriimelidir (t=2.024) maddesinde deneyimli idarecilerle,
deneyimsiz idareciler arasinda a= 0.05 duzeyinde anlamli bir fark
bulunmaktadir. Diger maddelerde ve Almanya egitim denetimi sistemi ile ilgili
maddelerin genel ortalamasinda anlamli bir farkin olmadigi gértlmektedir.

Genel ortalamaya gore t-testi sonuglarinin degerlendirmesi
yapildiginda, idarecilikteki deneyimin, yoneticilerin Almanya egitim denetimi
sistemine iligkin géruslerini farklilastirmadig: séylenebilir. |

$ekil 4.6.3. idarecilikteki Hizmet Siiresine Gore, ilkdgretim ve Orta
Ogretim Okulu Yéneticilerinin Almanya Egitim Denetimi Sistemine
lligkin Gorusleri

aritmetik
ortalama

=N WwWwnh

y
E
I

Q.
(o}
=

maddeler

4.7. TOPLAM HiZMET SURESINE GORE, ILKOGRETIM VE ORTA
OGRETIM OKULU YONETICILERININ AVRUPA BIRLIGi ULKELERI
EGITIM DENETIMI SISTEMLERINE iLiSKIN GORUSLERI

Arasgtirmanin altinci alt probleminde “llkégretim ve orta ogretim okulu
yoneticilerinin, toplam hizmet suresine gdre, Avrupa Birligi dlkelerinin egitim
denetimi sistemlerine iliskin géragleri farklilik géstermekte midir?” sorusu
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sorulmustu. Bu soruya cevap aranirken yoneticilerin gérusleri; Fransa,
Ingiltere ve Almanya egitim denetimi sisteminin yapi ve igleyisi agisindan ayri

ayri incelenmistir.

4.7.1. Toplam Hizmet Siiresine Gore, ilkégretim ve Orta Ogretim
Okulu Yoneticilerinin Fransa Egitim Denetimi Sistemine iligkin

Gorisgleri:

Arastirmanin altinci alt probleminde ilk olarak, y&neticilerin Fransa
egitim denetimi sisteminin yapi ve igleyisine iliskin gérugleri Uzerinde, toplam
hizmet slresinin bir fark olusturup olusturmadidi incelenmistir. Cizelge
4.7.1'de yobneticilerinin géruslerine ‘iligkin aritmetik ortalama (x), standart
sapma ve t - testi sonuglari ile Sekil 4.7.1'de karsilastirmalar verilmektedir.

CiZELGE 4.7.1
Toplam Hizmet Siiresine Gére, ilkogretim ve Orta Ogretim Okulu
Yoneticilerinin Fransa Egitim Denetimi Sistemine iligkin Goriislerine Ait

t-Testi Sonuglan

Top. Hizmet
Siiresi

1. Denetimi gergeklestirilen kurum, egitim
konustnda en yetkili gorevliye dogrudan bagh
olmalidir

N2, Denetim sirasinda disantian katihmcilar -
§| (veli, secilmis goreviiler) ile de gdrigme I 20Yil ve Alt
yapilmahdir 4l 21 Yilve Uz,

21 3. Denetimi yapan mifettigler, sadece
uzmanlik alanlari iginde olan belirli ders veya
konulari, denetiemelidirler

{| 6. Denetim sirasinda tsgretmenin; diger
personelle olan iligkisi de degerlendirilmelidir

20 Yil ve Alti
il 21 Yil ve Uz.

98




(}IZELGE 4.71
Toplam Hizmet Siiresine Gére, ilkégretim ve Orta Ogretim Okulu

Yéneticilerinin Fransa Egitim Denetimi Sistemine iligkin Goriislerine Ait

El

t -Testi Sonuglan (Devami)

8. Denetim esnasinda velilerle yapilan isbiriigi  §| 20 Yil ve Alti
de kontrol edilmelidir -
| 7 21 Yil ve Uz.

9. Denetimi yapan kigiler aynt zamanda 20 Yil ve Al
Al sorumiu olduklart bdigenin, 6gretmen ¥ |
gereksiniminin belirlenmesinden de sorumiu

olmalidiriar
10. Mifettig, ulusal veya bolgese! diizeyde 20 Yil ve Alti
ahinan Kkararlarin agiklanmasini saglamakla ; 0,61 7 0, %
gdrevli olmalidir | 21 Vil ve Uz

11. Mifettigler denetim sonucunda, egitim 20 Yilve Alti 450 fi 57

politikastnin verimini degeriendirmelidir

21 Yilve Uz, 450 §| 54
' GENEL ORTALAMA 2 Yiye Al 4 10 328 0,744
21 Yil ve Uz. 4 07

*) i$aret1 farkin anlamll oldugunu gostermektedir

21 Yitve Uz,

5|

Cizelge 4.7.1'in incelenmesinde de anlasilabilecegi gibi toplam hizmet
stresi 20 yil ve daha az olaniarla 21 yil ve daha fazla olan yéneticilerin,
Fransa egitim denetimi sistemine iligkin gérusleri arasinda baz farkhlikiar
butunmaktadir. Bu farkhliklarin anlamh olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonuclarina gére yalnizca; “denetimi yapan kisiler ayni
zamanda sorumiu  olduklari  bélgenin, 6gretmen  gereksiniminin
belirlenmesinden de sorumlu olmalidiriar” (t=2.434) maddesinde 20 yil ve
daha az‘ hizmete sahip olanlarla 21 yil ve daha fazla hizmete sahip olaniar
arasinda a= 0.05 duzeyinde anlamh bir fark bulunmaktadir. Diger
maddelerde ve Fransa egitim denetimi sistemi ile ilgili maddelerin genel
ortalamasinda anlaml bir farkin olmadigi gériiimektedir.

Genel ortalamaya goére t-testi sonuglarinin dederlendirmesi
yapildiginda, toplam hizmet suresi degiskeninin, yoneticilerin Fransa egitim

" denetimi sistemine iligkin goruslerini etkilemedigi séylenebilir.
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Sekil 4.7.1. Toplam Hizmet Siiresine Gére, ilkgretim ve Orta
Ogretim Okulu Yéneticilerinin Fransa Egitim Denetimi Sistemine
lligkin Gorusleri

M e
—

i

{

i

AN 1

| 45 ! 44 I
407 1o 28 424, 421 35142 -3,851-3,76-

)

} ]
411 fif 411 [ 452 14,44

aritmetik
ortalama

AN WA
o BN O

m6
m5
m4
m3

maddeler

4.7.2. Toplam Hizmet Siiresine Gore, ilkdgretim ve Orta Ogretim
Okulu Yoneticilerinin ingiltere Egitim Denetimi Sistemine iligkin
Goriigleri: ‘

Arastirmanin altinci alt probleminde ikinci olarak, yéneticilerin ingiltere
egitim denetimi sisteminin yapi ve isleyisine iliskin gértsleri Gzerinde, toplam
hizmet surelerinin bir fark olugturup olusturmadigi incelenmistir. Cizelge
4.7.2'de ybneticilerinin gérlslerine iligkin aritmetik ortalama (x), standart

sapma ve t - testi sonuglari ile Sekil 4.7.2'de karsilagtirmalar verilmektedir.
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CiZELGE 4.7.2
Toplam Hizmet Siiresine Gore, ilkégretim ve Orta Oéretim Okulu
Yéneticilerinin ingiltere Egitim Denetimi Sistemine iliskin Gériiglerine

Ait t-Testi Sonuglan

[ ;L il Top. lemet — : i . .
BTN e K I N

1. Egitim kurumiannin denetimi, 20 Y1l ve Alti
bagimsiz kurullarca da ‘
gergeklegtirilebilmelidir

21 Yil ve Uz

2. Denetime, yerel toplumdan egitimle
alakall olmayan meslekleri yapan
kigilerde katilabilmelidir

‘20 Yil ve Alti

21 Yilve Uz.

20 Yil ve Alti
21 Yitve Uz. I}

3. Denetim raporlarinda égrencilerin = |
sosyal geligimine de yer verilmelidir

I

4. Denetim esnasinda, égrencilerin 20 Yive Alti

etik geligimleri incelenmelidir

21 Yil ve Uz.

5. Denetim strasinda, 6grencilerin

il 20 Yil ve Altt
kuftiirel geligimleri incelenmelidir ] ]

21 Yiive Uz.

)| 6. Denetim &grencilere okul
caligmalannda akademik agidan
il destek saglamaya yonelik olmalidir

! 20 Yilve Alti |

8 21 Yitve Uz, }

7. Halk denetim yoluyla, egitim
standartlan konusunda
bilgilendirilmelidir

7 8. Teftis &ncesinde velirle
gocukiarin basari durumu

konusunda bir n gorigme ) .
yaptimalidir 21 Yilve Uz.

| ©. Teftis 5ncesinde veliterle 20 Yil ve Alti
gocukiarin geligimi konusunda bir én |
gérﬁ§m yapilmahdir 8l 21 Yilve Uz. §

20 Yil ve Alti

B 20 Vil ve Alti

21 Yitve Uz.

k| 20 Yl ve Al

10. Denetim sirasinda, okulun toplum
ile olan baglannin égrencinin kigisel
geligimine olan katkisi

degeriendiriimelidir

21 Yive Uz {

11. Denetim raporu halka ulagilabilir  fif 20 Yil ve Alti

kilinmalidir

21 Yilve Uz.

12. Denetim etkinlikierinin
planlamasi, okul yéneticileri ile
birlikte yapilmalidir

21YiveUz. §| 54
GENEL ORTALAMA 20Vive Al §| 54
n 21 ive Uz. f| 54

(*) igareti farkin anfami olduguu gostermektedir

[l 20 Yil ve Alti |
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Cizelge 4.7.2'nin incelenmesinde de anlasilabilecedi gibi toplam
hizmet sUresi 20 yil ve daha az olanlarla 21 yil ve daha fazla olan
yéneticilerin, ingiltere egitim denetimi sistemine iliskin gérusleri arasinda bazi
farkiiliklar bulunmaktadir. Bu farkiilikiarin antamli olup olmadigin belirlemek
amaciyla yapilan t-testi sonuglarina gére; “editim kurumiarinin denetimi,
bagimsiz kurullarca da gercekliestirilebilmelidir" (t=2.227), "denetime, yerel
toplumdan egitimle alakali olmayan meslekleri yapan kigilerde
katilabilmelidir” (t=2.204) ve "denetim raporu halka ulasilabilir kiinmaldir”
(t=2.37é) maddelerinde 20 yil ve daha az hizmete sahip olanlarla 21 yil ve
daha fazla hizmete sahip olaniar arasinda a= 0.05 dizeyinde anlamii bir fark
bulunmaktadir. Difer maddelerde ve Ingiltere egitim denetimi sistemi ile ilgili
maddelerin genel ortalamasinda anlamii bir farkin olmadigi gériimektedir.

Genel ortalamaya goére t-testi sonuclarinin degerlendirmesi
yapildiginda, toplam hizmet suresi degiskeninin, yéneticilerin ingiltere egitim
denetimi sistemine iligkin gérlslerini etkilemedigi sdylenebilir.

Sekil 4.7.2. Toplam Hizmet Siiresine Gére, ilkégretim ve Orta
Ogretim Okulu Yéneticilerinin ingiltere Egitim Denetimi Sistemine
lligkin Goriigleri

N T T T A L
: v 413 B
4,43 4'07'3,85"3 61 —400-411_ -3.85(— 402 ——

X ©
'a',' £ 4,
Eg 3 21y.+
&6 261,
1' AR R, 20y
T E ST 2 2 ¢k g E B E
= € £ E
o
maddeler

4.7.3. Toplam Hizmet Siiresine Gére, ilkogretim ve Orta (")gretim
Okulu Y®neticilerinin Almanya Egitim Denetimi Sistemine lligkin
Goriigleri:

e

Aragtirmanin aitinci alt probleminde son olarak, yoneticilerin Almanya
egditim denetimi sisteminin yapi ve igleyisine iligkin gérusleri Gzerinde, toplam
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hizmet slresinin bir fark olusturup olusturmadigi incelenmigtir. Cizelge
4.7 3'te yoneticilerinin goraslerine iligkin aritmetik ortalama (), standart

sapma ve t - testi sonuglari ile Sekil 5.7.3'te karsilagtirmalar veriimektedir.

CiZELGE 4.7.3
Toplam Hizmet Siiresine Gére, ilkégretim ve Orta Ogretim Okulu
Y&neticilerinin Almanya Egitim Denetimi Sistemine iligkin Goriiglerine
Ait t-Testi Sonuclan

S o]

» 0'714

MADDELER Top. Hizmet “
i Siiresi )

[l 20vivean || 54

1. Denetimi gergeklestiren gérevli,

§| bolgesindeki 6gretmenlerin sisteme
uyumu igin gerekli caligmalar
apmalidir .

21 YiiveUz. | 54

2. Denetim gergeklestiren gorevli,
gerekli gérdidinde yetigtirilmeleri igin
hizmeti¢i egitim programlarina
katilacak, 6gretmenleri belirlemekle
ylkimlixdar

20Yilve Alti |

21 Yilve Uz.

3. Denetim sirasinda égretmenin
] pedagoijik yeterliligi

il 20 Yil ve Alt:

degjeriendirilmelidir

21 Yilve Uz.

20 Yil ve Altt
21 Yilve Uz. |

4. Denetim yapilirken; 6gretmenin
sinif igerisinde demokratik egitim
il ortami yaratabilmesine dikkat etmek

ereiir -

B 5. Denetim yapiliriken; 6§retmenin 2| 20 Vil ve Altt &
ders esnasinda &grencileri motive
edebilmesi gézontne alinmalidir 24 Yilve Uz. |

6. Denetimde dgretmenin kullandign
Ggretim metedunun uygulamadaki
bagaris1 gbzlenmelidir

20 Y ve Alti

21 Yil ve Uz.

B 7. Denetim esnasinda, 63retmenin
derste uygun arag ve geregleri
1| kullanip kutanmadiina bakitmalidir

20 Yil ve Altt

21 Yil ve Uz.

‘8. Denetimde, ders sonunda

§| Srencilerin ders hakkinda yaptigh 20 Yil ve Altr |

degerlendirme de gbzonine
alinmalidir

9. Denetim esnasinda mifettis
6fretime mudahale etmemelidir N

10. Denetim sonucunda,
degerfendirme yapilirien, 6gretmenin
eksiklikierinden gok, olumiu ve
geligtirimesi gereken noktalar
{izerinde durulmahdir

‘ GENEL GRTALAMA

(- isareti farkin anlamsiz oldugunu gostermektedir

21 Yilve Uz.

20 Yil ve Alti
21 Yilve Uz

0,719 410474

 °.
| & |
{—_O
K
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Cizelge 4.7.3'te de géruldugu gibi toplam hizmet stresi 20 yil ve daha
az olanlarla 21 yil ve daha fazla olan yéneticilerin, Almanya egitim denetimi
sistemine iligkin gorOgleri arasinda bazi farkhiliklar bulunmaktadir. Bu
farkliliklarin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonuglarina goére higbir madde igin toplam hizmet siresi agisindan deneyimli
okul yoneticileri ile daha az deneyimi az olan okul ydneticilerinin gérusleri
arasinda anlamli bir fark tespit edilmemigtir.

Bu sonuca gore, toplam hizmet stresinin, yoneticilerin Almanya egitim
denetimi sistemine iligkin goérUslerini farklilastirmadigi ya da gérUsleri
Uzerinde bir etkisi bulunmadidi séylenebilir.

e

Sekil 4.7.3. Toplam Hizmet Siresine Gore, ilkégretim ve Orta
Ogretim Okulu Yoneticilerinin Alman Egitim Denetim Sistemine
lligkin Goriugleri

3,61

' BI84,26 _' 402 4,3 ] 21y +
d : «” 20y. -

aritmetik
ortalama
AN WA

m3
m2 §
m1

maddeler
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BOLUM V

SONUGC VE ONERILER

Sonug

Aragtirmanin alt problemleri gercevesinde elde edilen bulgulara goére
asagida belirtilen sonuglara ulagiimistir.

Aritmetik ortalamalar agisindan ilkégretim ve orta Ggretim okulu
y6neticilerinin verdigi cevaplar genel olarak degerlendirildiginde, Fransa
egitim denetimi sistemine iligkin géruslerin "katilhyorum" kategorisinde yer
aldig1 gézlenmektedir.

Fransa egitim denetimi sistemi, TUrkiye gibi merkeziyetci bir yapiya
sahiptir ve denetimi gercgeklestiren kurullar egitimden sorumlu bakanliga
baglidir. Yapilan arastirmaya katihp géris bildiren ‘yéneticiler de bu
merkeziyetci yapilanmayi onaylamaktadiriar. Ancak, Fransa’da denetim
sonucunda egitim politikasinin verimi degerlendirilmekte; Ulkemizde ise
egitim sisteminin verimine iligkin genel bir degerlenme yapmaktan ¢ok
égrencilerin milli egitimin daha énceden belirlenmis olan amaglarina uygun
olarak yetistirilip yetigtiriimedigi belirlenmeye c¢alisiimaktadir. Ayrica,
Ulkemizde denetimi gergeklestiren mufettislerin sorumlu olduklari bélgenin
6gretmen gereksinimini belirlemek veya ulusal/béigesel dizeyde alinan
kararlarin agiklanmasini saglamak gibi sorumluluklari yoktur, ‘ancak denetim
sirasinda mufettigler gérevli personele egitim sistemindeki yenilikleri iletirler.

Denetim sisteminin igleyisi agisindan degerlendirecek olursak,
Ulkemizde denetim sirasinda veliler veya okul digindan kigilerle gérustlmesi
ya da bunlarla yapilan igbirliginin kontrol edilmesi konularn géz ardi
edilmekte, denetim sirasinda okulun cevresi ile olan iligkisinden ¢ok
bulundugu gevre dikkate alinmaktadir. Fransa'da denetimi yapan mufettigler
yalnizca uzmanlik alanlari igerisinde bulunan belirli ders ve konular



denetlerken, Glkemizde mufettis sayisinin yeterli olmayigi ve mifettislerin
sorumiuluklarinin fazla olusundan dolayi bu durum istenildigi sekilde
gergekle'gmeyebiImektedir.

ilkdgretim ve orta 6gretim okulu yéneticilerinin, gérev yaptikiari
kurumlara goére Fransa egitim denetimi sistemine iliskin gérusgleri arasindaki
farkliliklarin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonuglarina goére, orta d6gdretim  kurumlarinda gbérev yapmakta olan
yoneticilerin denetim sirasinda okul digindan kisilerle de géragme yapilmasi
fikrine daha fazla 6nem verdikleri séylenebilir.

T-testi sonuclarinin genel ortalamasina gére bir degerlendirme
yapildidinda ise, yoneticilerin ilkégretim kurumu ya da orta 6gretim kurumu
ybneticisi  olmalarinin, Fransa egitim denetimi  sistemine iligkin
degerlendirmelerinde farklilik olusturmadigi belirtilebilir.

[lkégretim ve orta 6gretim kurumlarindaki yoneticilerin calistiklari
kurumlarda mudUr veya mudur yardimcisi olarak gérev yapmalarinin Fransa
egitim denetimi sistemine iligkin goéruglerinde herhangi bir farka neden
olmadig séylenebilir.

Yoneticilerin egitim faklltesi ya da baska bir fakllteden mezun
olmalarinin Fransa egitim denetimi sistemine iligkin géruslerinde herhangi bir
farka neden olmadigi ifade edilebilir.

Yéneticilerin idarecilikteki hizmet strelerinin Fransa egitim denetimi
sistemine iligskin gérislerinde herhangi bir farka neden olmadigi séylenebilir.

Yéneticilerin toplam hizmet strelerine gére Fransa egitim denetimi
sistemine iligkin gorUsleri arasindaki bazi farkliliklarin anlamli  olup
olmadigint belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucglary gbéz 6énune
alindiginda, toplam hizmet siresi 21 yil veya daha fazla olan yéneticilerin,
denetimi yapan miifettiglerin gérev yaphklan bélgelerdeki 6gretmen ihtiyacini
tesvpit etmek sorumlulugunu almasi gerektigi gorastine daha fazla katildiklari
belirtilebilir.

T-testi sonuglarinin genel ortalamasina gére bir degerlendirme
yapildiginda, ydneticilerin toplam hizmet sirelerinin Fransa egitim denetimi
sistemine iligkin géruslerinde herhangi bir farka neden oimadi§ s6ylenebilir.
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Yéneticilerin Iingiltere egitim denetimi sisteminin yapi ve isleyisiyle ilgili
gérislerin  tamami birlikte degerlendirildiginde ingiltere egitim denetimi
sistemine iligkin godraslerin  "katiyorum” kategorisinde yer aldidi
gbzlenmektedir.

Ulkemizdeki sistemin aksine ingiltere’de denetim bagimsiz kurullarca
da gergeklestirilebilmekte, denetim etkinliklerinin planlamasi okul yoneticileri
ile birlikte yapilabilmekte ve denetime egitimle ilgili meslekleri yapmayan
kisiler de katilabilmektedir. Arastirmaya katilip veri toplama formunu
yanitlayan yéneticilerimiz denetimde bu tur bagimsiz bir yapiya ve denetimin
pIanlafnasmm okul yéneticileri ile birlikte yapilmasina karsi ¢cikmamalarina
ragfnen egitimle ilgili olmayan Kisilerin denetimde gorev almalarina sicak
bakmamaktadirlar.

Ayrica, Ulkemizdeki denetim sisteminin 6zellikleri icerisinde
bulunmayan, velilerle denetim o6ncesinde 6grencilerle ilgili olarak &n
gérugmelér yapilmasi ve halkin denetim yoluyla egitimin kalitesi hakkinda
bilgilendirilmesi fikirierine katiimalarina ragmen, denetimin sonucunu bildiren
denetim raporunun halkin bilgisine sunulmasini uygun gérmemektedirler.

ilkogretim ve orta &gretim okulu yoneticilerinin, gérev yaptiklari
kurumlara gére Ingiltere egitim denetimi sistemine iligkin gérusleri arasindaki
farkhliklarin anlamh olup olmadigini belirlemek amactyla yapilan t-testi
sonuclarina goére orta 6gretim kurumlarinda goérev yapmakta olan
yoneticilerin denetimin bagimsiz kurullarca da gergeklestirilebilmesi ve
denetimin raporlarinin kamuya acik olmasi fikirlerine ilkégretim okullarinin
yoneticilerine gore daha sicak baktiklar: ifade edilebilir.

T-testi sonuglarinin genel ortalamasina gére genel bir degerlendirme
yapildiginda ise, ilkdgretim veya orta 6gretim kurumlarinda gorev
yapmalarinin yoneticilerin ingiliz egitim denetimi sistemine iliskin gérislerini
etkilemedigi séylenebilir.

iIkdgretim ve orta égretim kurumlarinda gérev yapan midir ve midar
yardimcilarinin, ¢alistiklar kurumiarda madar veya mudar yardimceisi olarak
gorev yapmalarinin ingiltere egitim denetimi sistemine iligkin gérisierinde
anlamh farkhhklar olusturup olugturmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-
testi sonuglarina goére, egitim kurumlannda madir olarak gérev yapmakta
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olan yéneticilerin denetim raporlarinda égrencilerin sosyal gelisimlerine de
yer verilmesi ve denetim raporlarinin halka acik olmas: fikirlerini madar
yardimcilarina gére daha fazla benimsemis olduklari ifade edilebilir.

Dier maddelerde ve ingiltere egitim denetimi sisteminin genel
ortalamasinda madar veya madar yardimcisi olarak gérev yapmakta olan
yoneticilerin gérlsleri arasinda anlamh bir farkin olmadigi géilenmektedir.

T-testi sonuglarinin genel ortalamasina goére bir degerlendirme
yapidiginda, ilkégretim ve orta 6gretim kurumlarinda gérev yapan
ybneticilerin mudir veya midar yardimcist olarak gérev yapmalarinin
ingiltere egitim denetimi sistemine iligkin goruglerinde herhangi bir farka
neden olmadi§ séylenebilir.

Egitim fakultesi ile diger okullardan mezun olan midur ve mudar
yardimcifarinin, ingiltere egitim denetimi sistemine iligkin gérusleri arasindaki
farkliklarin anlamh olup olmadi§ini belirlemek  amaciyla yapilan t-testi
sonugclarina goére, egitim fakiltesinden mezun olmus olan yéneticilerin diger -
fakultelerden mezun olmug olan yoneticilere oranla denetim raporiarinda
6grencilerin  sosyal gelisimine de vyer verilmesi, denetim esnasinda
Ogrencilerin etik gelisimlerinin de incelenmesi, denetimin 6grencilerin
akademik gelisimlerini saglamaya yonelik olmasi ve denetim raporunun
halka ulagilabilir hale getirilmesi gibi ifadeleri daha fazia benimsedikleri ifade
edilebilir.

T-testi sonuglarinin genel ortalamasina goére bir degerlendirme
yapildi§inda da yoneticilerin egitim faklltesi ya da ba§ka bir fakiteden
mezun olmalarinin ingiltere egitim denetimi sistemine iliskin gorusleri
Uzerinde etkili oldugu séylenebilir.

Yoneticilerin idarecilikteki hizmet sirelerine gére ingiitere egitim
denetimi sistemine iliskin gérugleri arasindaki farkliliklarin anlamlii olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarina goére idarecilikteki
hizmet slreleri 10 yil ve daha asadi olan ydneticilerin denetime yerel
toplumdan egitimie ilgili olmayan meslekleri yapan kisilerin de katilabilmesi
fikrine katiimamalarina ragmen, idarecilikteki hizmet streleri 11 yit ve daha
fazla hizmete sahip olan yéneticilere orania bu konuda daha 1limli oldukiari
séylenebilir.
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Diger maddelerde ve Ingiltere egitim denetimi sisteminin genel
ortalamasinda yoéneticilerin gérusleri arasinda anlamli bir farkin olmadigi
gérilmektedir. Bu sonuca gore, yéneticilerin idarecilikteki hizmet strelerinin
ingiltere egitim denetimi sistemine iligkin gérislerinde herhangi bir farka
neden olmadigdi sdylenebilir.

Yéneticilerin toplam hizmet sirelerine gére ingiltere egitim denetimi
sistemine iligkin goérusleri arasindaki farkhiiklarin anlamhi olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarina gére, toplam hizmet sureleri
20 yil ve daha az hizmete sahip olan ydneticilerin denetimin bagimsiz
kurullarca da gergeklestirilebiimesi, denetime yerel toplumdan egitimle
alakalr olmayan meslekleri yapan Kkigilerin de katilabilmesi ve denetim
raporlarinin halka agik olmasi fikirlerini toplam hizmet streleri 21 yil ve daha
fazla olan yoneticilere oranla daha fazla benimsedikleri gﬁrﬂlmektedir.’

Diger maddelerde ve ingiltere egitim denetimi sisteminin genel
ortalamasinda yoéneticilerin gérugleri arasinda anlamli bir farkin oimadigi
goérulmektedir. Bu sonuca gore, yodneticilerin toplam hizmet surelerinin
ingiltere egitim denetimi sistemine iliskin géruslerinde herhangi bir farka
neden oimadigi s6ylenebilir.

Almanya egitim denetim sisteminin yapisi ve isleyisiyle ilgili goértslerin
tamamu birlikte degerlendirildiginde Almanya egitim denetim sistemine iligkin
gbruslerin ortalamasinin "kesinlikle katiliyorum" kategorispinde yer aldigi
gb6zienmektedir.

Yoneticilerin verdikleri cevaplara bakildiginda denetimi gerceklestiren
mifettislerin hizmetici egitim kurslarina katilacak 6gretmenleri belirlemekle
yakumil olmasi gerektigi fikrine katildiklari géze carpmaktadir. Ulkemizde de
mufettiglerin gerektiginde denetim sirasinda belirlenen noksanliklaria ilgili
olarak gobrevlilerin igbaginda yetistiriimelerine katkida bulunmalari
gerekmektedir.

Denetim sisteminin igleyisi agisindan bir kiyaslama yapacak olursak,
ulkemizde denetim esnasinda 6gretmenin pedagojik yerliligi; 6dretmenin
sinifta demokratik bir ortam yarabilmesi; égretmenin dersin baslangicinda
yeterli motivasyonu saglayabilmesi; égretmenin metot bilgisi; uygun arag
gerecleri kullanip kullanmadi§i; dersin sonunda 6grencilerin dersle ilgili
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yaptigi degerlendirmeler ve mifettisin denetim esnasinda derse midahale
etmemesi gibi konulara pek dikkat edilmemektedir (Bilir, 1991, s; 124).

ilk ve orta 6gretim okulu yoneticilerinin, gérev yaptikiarn kurumlara
gére Almanya egitim denetimi sistemine iliskin goérlsleri arasindaki
farkldiklarin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonuglarina gére, Almanya egitim denetimi sistemine yénelik 10 maddenin
hi¢c birisinde yoneticilerin goérigsleri arasinda anlamhli bir farkin olmadigt
goéruimektedir.

ilk ve orta 6gretim kurumlarinda goérev yapan muadar ve madir
yardimcilarinin, ¢aligtiklari kurumiarda mdér veya madar yardimeisi olarak
gbrev yapmalarinin Almanya egitim denetimi éistemine iligkin géruslerinde
anlaml farkhhiklar olusturup olusturmadidini belirlemek amaciyla yapllén t-
testi sonuglarina gére okul madarlerinin, denetimi yapan kigilerin
bélgelerindeki 6Jdretmenlerin  sisteme uygumu igin gerekli calismalar
yapmakia - sorumiu olmalari, denetmenlerin hizmetici egitime katiimasi
gereken 6gretmenleri belirlemesi ve denetim sirasinda 6gretmenin derste
uyguladigr metotiarin basarisinin gézlenmesi gerektigi ifadelerine muadur
yardimcilarina oranla daha fazla katildikiar belirtilebilir.

T-testi sonuglarinin genel ortalamasina goére bir degerlendirme
yapildiginda, ilkégretim ve orta 6@retfm kurumiarinda gérev yapan
ybneticilerin midir veya muddr yardimcisi olarak gérev yapmalarinin
Almanya egitim denetimi sistemine iligkin géruslerini etkiledigi séylenebilir.

| Egitim fakUltesinden mezun olan yoneticilerle, diger okullardan mezun
olan yoneticilerin Almanya egitim denetimi sistemine iligkin - gérUsleri
arasindaki farkliliklarin anlamli ofup olmadigint belirlemek émamyla yapilan
t-testi sonuclarina gore, egitimden fakultesi mezunu olan yéneticilerin,
denetim sirasinda sinifta demokratik egitim ortami yaratiimasina dikkat
edilmesi, denetim sirasinda derse mudahale ediimemesi ve denetim sonrasi
yapilan degerlendirmede 6gretmenin eksikliklerinden ¢ok geligtirmesi
gereken noktalar Gzerinde duruimasinin gerektigi ifadelerini  diger
faklltelerden mezun olmug 'olan ybneticilere oranla daha fazla
benimsedikleri séylenebilir.

110



T-testi sonuclarinin genel ortalamasina gére bir degerlendirme
" yapildiginda ise, yoneticilerin egitim faklitesi ya da baska bir fakuiteden
mezun olmalarinin Almanya egitim denetimi sistemine iliskin géruslerinde
herhangi bir farklihga neden olmadidi séylenebilir.

Yéneticilerin idarecilikteki hizmet sUrelerine gére Almanya egitim
denetimi sistemine iligkin gorisleri arasindaki farkihliklarin anlamh olup
olmadidini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarina gére, idarecilikteki
hizmet sareleri 10 yil ve daha az olan ydneticilerin, denetim sirasinda,
oégretmenin pedagojik yeterliliginin degerlendiriimesinin gerektigi ifadesine
idarecilikteki hizmet sireleri 10 yil veya daha fazla olan ydneticilere orania .
daha fazla bir oranda katildiklari gértimektedir,

Diger maddelerde ve Almanya egitim denetimi sisteminin genel
ortalamasinda yoéneticilerin gértsleri arasinda aniamli bir farkin olmadig!
gorilmektedir. Bu sonuca gére, yoneticilerin idarecilikteki hizmet surelerinin
Almanya egitim denetimi sistemine iligkin gérislerinde herhangi bir farka
neden olmadigi sdylenebilir.

Yoneticilerin toplam hizmet sirelerine gére Almanya egitim denetimi
sistemine ili§kin gorugleri arasindaki farkhiliklarin anlamli olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuclarina gére higbir maddede toplam
hizmet siresi acisindan deneyimlilerle daha az deneyimliler arasinda
anlamli bir fark bulunmamaktadir. Bu sonuca gore, yodneticilerin toplam
hizmet strelerinin Aimanya egitim denetimi sistemine iliskin géruglerinde
herhangi bir farka neden olmadi§ séylenebilir.

Oneriler

e Denetim sirasinda okulda goérevii personel ve yoéneticilerle
gérugulmesinin yani sira 6grencilerin akademik, sosyal, kiltlrel ve ahlaki
geligsimlerini kontrol etmek amaciyla égrenci velileri ile de gérlsulebilir.

e Denetim sirasinda okulun cevresi ile olan iligkileri de denetim
elemaniarinca degerlendirmede dikkéte alinabilir.

¢ Denetim yapilirken;
-Genel olarak sistemin isleyisi;
-Egitim politikasinin basarisi,
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~-Okullarda saglanan egitimin kalitesi ve verimiiligi, .

gibi konular da gézlemlienebilir. Sistemin igleyisi sirasinda karsilasilan
aksakliklar konusunda gerekli bilgiler elde edilmeye ¢aligilabilir.
Mufettislerin yalmzca uzmanlik alaniari igerisine giren ders ve konularin
denetimini yapmalarinin saglanmasina ¢aligiimalidir. Bunun icin uzmaniik
alanlari itibariyle yeterli sayida mufettis yetistirimesi ve istihdami
saglanabilir.

Okullarda yapilan denetimierin sonuglari hakkinda égrenci velilerine de
bilgi verilebilir ve toplum egitimin kalitesi hakkinda bilgilendirilebilir.

Bu calismanin daha genis bir alanda, tlkemizdeki diger illeri ve 6zel
6gretim kurumlarim da kapsayacak bir bigimde yapiimasi saglanabilir. |
Egitim denetimi konusunda Ulkemizde Kkarsilasiian probiemlerin
gide'rilebilmesvi ve gelismis Ulkelerdeki egitim standartlarina ulagilabilmesi
icin gelismis Ulkelerin egitim denetimi sistemleri incelenebilir. Uyelik
sUrecinde Avrupa Birligi'ne tye Ulkelerin egitim denetim sitemlerinin yapi
ve igleyisindeki ortak noktalar belirlenebilir. Ulkemizle Avrupa Birligine
Uye ulkeler arasinda bu agidan gerekli uyumun saglanabilmesi igin daha

detayli calismalar yapilmasi tesvik edilebilir.
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EK1

Saym Yénetici, .

Bu Anket, Tiirkiye’deki ilk ve ortadgretim kurumlanmin ydneticilerinin (Kinkkale ili 6rmegi)
Avrupa Birligi dilkeleri efitim denctimi sistemlerinin yap: ve isleyigine dair degerlendirmelerini 6grenmek
amaciyla hazirlanmgtir,

Anket 4 boliimden olusmaktadur. 1. boliimde, kisisel bilgiler, 2. 3. ve 4. béliimlerde; sirastyla, Fransa,
Ingiltere ve Almanya’nin denetim sistcmlerinin yapi ve isleyis boyutu ile ilgili ifadeler yeralmaktadir.

Anket sorularina vereceginiz cevaplar aragurmanin disinda herhangi bir amagla kullaniimayacaktir. Bu
nedenle anketin higbir yerinde isminizi veya okulunuzu belirtmenize gerek yoktur.

Aragtirmanin amacina ulagmasi vereceginiz cevaplarin samimiyetine baglidir. Anketin doldurulmasinda
gerekli 8zeni gBstereceginize inantyor, ilgi ve katkilanniz igin simdiden tegekkiir ediyorum.

Hilmi Siingii
Kirikkale Lisesi Ingilizce Ogretmeni

Kigsisel Bilgiler

1. Hangi kurumda gdrev yaptyorsunuz?

a. () llkégretimde b. ( ) OrtaGgretimde

2. Kurumdaki goreviniz?

a..( ) Miidiir b. ( ) Miidilr Yrd.

3. En son bitirdiginiz 6gretim kurimu?

a. ( ) Opretmen okulu b. ( ) On Lisans c. ( ) Egitim Enstitilsit

d. ( ) Yiiksek Opretmen Okulu . () Egitim Fakiltesi  f. ( ) Diger (litfen belirtiniz) ................. ceaenes

4, Lisansisti egitim yaptimz mi?
a. ( ) Hayir b. () Evet

5. ve 6. sorulari yukanidaki soruva evet cevabini veren kisiler cevaplandiracaklardir.

5. Aldiginiz lisansistii egitimin diizeyi nedir?

a. () Yiksck lisans b. ( ) Doktora ¢. () Baska (litfen belirtiniz) ........ccocceoccenueennne
6. Eger lisansiistii egitim yaptiysaniz hangi alanda oldugunu belirtiniz:

a. ( ) Egitim y6netimi ve planlamasi b. ( ) Kamu y6netimi

c. ( ) Egitim ybnetimi ve denetimi d. ( ) Egitimde program gelistirme

¢. ( ) Diger (litfen belirtiniz) ............coeveeece..

7. idarccilikteki hizmet siireniz?

a.( )2wlvedahaaz b
c.()6-8wnl d.
e. ( ) 12 yil veya daha fazla

8. Toplam hizmet siireniz? ‘

a. () 5yl veya daha az b. ( )6-10 vl

c () I1-15yu d. ( )16-20 y1l
e.()21-25yl f. ( )26 y1l veva daha fazla
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ACIKLAMA: Agagida bulunan 2., 3. ve 4. boldmlerde strastyla Fransiz, ingiliz ve Alman
epitim denetim sistemlerinin yap1 ve igleyls boyutu ile alakali ciimleler yeralmaktadir,
ifadeleri okuduktan senra, her bir ifadenin kargisinda bulunan kutucuklardan sizin
defierlendirmenize uygun oldugunu dilgiindiigniiziin igine(X) isareti koyarak goriigleri
belirtiniz. ‘

2. BOLUM

1. Denetimi gergeklestiren kurul egitim konusunda en yetkili gérevliye dogrudan bagh [7 l l I I |
olmalidur,

2. Denetim sirasinda disanidan katilimcilar (veli, segilmis gbrevliler) ile de gdriigme [
yapilmalidir.

|

]

3. Denctimi yapan miifettiler, sadece uzmanlik alanlan iginde olan belirli ders veya [ l l l
konulan denetlemelidirler.

4. Denetim raporlan egitim programunin olusturulmasina katkida bulunmalidir. LI T T 1 I
5. Ogretmen, denetim hakkinda énceden bilgilendirilmelidir, [ . | ' [ I |
6. Denetim sirasinda 6gretmenin diger pers;)nellc olan iliskisi de degerlendirilmelidir. L l I I [ j
7. Denetim okulun gevre ile olan iliskisini de dikkate almalidir. L [ [ T |
8. Denetim esnasinda velilerle yapilan isbirligi de kontrol edilmelidir. [ l L [ [ ]

| | |

9. Denetimi yapan kigiler aym zamanda sorumlu olduklan bolgenin &gretmen [ I
gereksiniminin belirlenmesinden de sorumlu olmalidirlar.

10. Miifettis, ulusal veya bolgesel diizeyde alinan kararlann agiklanmasim saglamakla ’ l ] [ ' [
gorevli olmalxdir.

e

—
|
—

11. Miifettisler denetim sonucunda egitim politikasinin verimini degerlendirmelidir. r ]

3. BOLUM

1. Egitim kurumlaniun denetimi bagimsiz kurullarca (6zel denetim kurullaninca) da [ | l | ]
gergeklestirilebilmelidir,

2. Denctime, yerel toplumdan egitimle alakali olmayan meslekleri yapan kisiler de L l l l [ ]
katilabilmelidir.
3. Denctim raporlannda 6grencilerin sosyal gelisimine de yer verilmelidir. r

L — —

4. Denetim esnasinda 6grencilerin etik gelisimleri incelenmelidir. I

L] L

5. Denctim sirasinda 6grencilerin kiiltiirel gelisimleri izlenmelidir. [ 1 l l l

6. Denctim 6grencilere okul ¢aligmalarinda akademik agidan destck saglamaya ybnelik [ [ ] J |
olmalidir.

7. Halk, denetim yoluyla, egitim standartlart konusunda bilgilendirilmelidir. T T T 1]

L

8. Teftis 6ncesinde velilerle gocuklanin basan durumu konusunda bir 6n g&riigme r
- yaptlmahdir. ’

9. Teftis 6ncesinde velilerle ¢ocuklann gelisimi konusunda bir ¢n g6nisme F T I I ' ]
yapilmahdir.

10. Denctim sirasinda okulun toplum ile olan baglannin 6grencinin kigisel gelisimine F I | " | l ]
olan katkis: degerlendirilmelidir.
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11. Denetim raporu haika ulagilabilir kalinmahdir.

12. Denctim etkinliklerinin planlamas: okul yoneticileri ile birlikte yapiimalidur.

4.BOLUM

1. Denetimi gerceklestiren gorevli bolgesindeki ogretmenlerin sisteme uyumu igin [ |

gerekli galismalan yapmahdir.

2. Denetimi gergeklestiren gorevli gerekli gérdiigiinde yetistirilmeleri igin hizmet igi [ ]

egitim programlanna katilacak 6gretmenleri belirlcmekle yiikiimliidiir.

3. Denctim strasinda 6gretmenin pedagojik yeterliligi deferlendirilmelidir.

- 4. Denetim yapilirken o&gretmenin sunif igerisinde demokratik egitim ortam r L

yaratabilmesine dikkat etmek gereklidir.

5; Denctim yapilirken; 6gretmenin, ders esnasinda Ogrencileri motive edebilmesi r l
g6z0niine alinmahidir, .

6. Denetimde, ogretmenin kullandigs 6fretim metodunu uygulamadaki basanst | |
gézlemnclidir. )

7. Dcnetim esnasinda, Ofretmenin derste uygun arag ve geregleri kullamip [ l

kullanmadigina bakilmalidir.

8. Dénctimdc; ders sonunda 6&grencilerin ders hakkinda yaptifn degerlendirme de [ ,
gbz6niine ahnmalidir.

9. Denctim esnasinda miifettis 6gretime mildahale etmemelidir. l |

10. Denetim sonucunda, degerlendirme yapilirken Sgretmenin eksikliklerinden gok [ |

olumlu ve gelistirilmesi gereken noktalar iizerinde durulmalidur,

Konuyla ilgili daha bagka gériisleriniz varsa bunlan litfen agagida bulunan bos birakilmug kisumda

belirtiniz.

.............................................................................................

...............................................................................

..........

..............................................................................................................................

...........................................................................................................................

....................................................................................
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EK 2

Anket Maddeleri ve Faktor Yiikleri

.enetimi gergeklestirilen kurum, egitim konusunda en yetkili gorevliye dogrudang
bagl olmahdir : i

Denetim sirasinda digandan katihimetlar (veli, segilmig gérevliler) ile de gorigme)
j yaptimalidir

Fransiz Denetim sirasinda égretmenin, diger personelle olan iligkisi de
gl Egitim- ¢ | degerlendiriimelidir '

Denetim

Sistemi

il Denetimi yapan kigiler ayni zamanda sorumlu olduklart balgenin, égrefmehgi'
gereksiniminin belirlenmesinden de sorumiu olmalidiriar 3

Mufettis, ulusal veya béigesel diizeyde alinan kararlarin agtklanmasini
sadlamakla gérevli oimaldir

Toplam Varyansi Aciklama Orani

Egitim kurumlarinin denetimi, bagimsiz kurullarca da gergeklestirilebilmelidir

Denetime, yerel toplumdan egitimle alakah olmayan meslekleri yapan kigilerde 330
i katilabilmelidir v ’
Denetim raporlarinda dgrencilerin sosyal gelisimine de yer verilmelidir

Ingiliz

Egitim- ..
Denetim | Teftig 6ncesinde velilerle gocuklarin bagari durumu konusunda bir 6n gériigme
Sistemi yapllmahdir .

Teftig 6ncesinde velilerle gocuklarin gelisimi konusunda bir 6n goriigme
yapiimahdir ' i

Denetim sirasinda, okulun toplum ile olan baglarinin 6grencinin kisisel
gelisimine olan katkist degerlendirilmelidir : N
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Anket Maddeleri ve Faktoér Yiikleri (Devami)

Denetimi-gergeklegtiren gérevli, blgesindeki gretmenlerin sisteme uyumu igin
gerekii galigmalari yapmalidir

8| Denetim gergeklestiren gorevli, gerekli gérdagtinde yetistirilmeleri igin hizmetici
editim programiarina katilacak dgretmenleri belirlemekle ylkimiadur

Denetim sirasinda 8gretmenin pedagaojik yeterliligi degeriendiriimelidir

Denetim yapilirken; dgretmenin simif igerisinde demokratik egitim ortami
yaratabilmesine dikkat etmek gereklidir

’ 3. Oge Dgnetim yapilirken; gretmenin ders esnasinda 8grencileri motive edebilmesi
Alman g6z éniine alinmahdir
Egitim-
Denetim § ‘
Sistemi | Denetim esnasinda, 8dretmenin derste uygur leri
[ X ygun arag ve geregleri kullantp
' kullanmadigina pakilmalidir

Denetimde, ders sonunda &grencilerin ders hakkinda yaptid deerlendirme de
g6z dnline almmahidir

Denetim sonucunda, degerlendirme yapilirken, 8gretmenin eksikliklerinden gok
olumlu ve geligtiriimesi gereken noktalar Uzerinde durulmahdir
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EK 3

MILLI EGITIM MUDURLUGUNE
KIRIKKALE

Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Egitim Yonetimi ve Denetimi Ana
Bilim Dali yiiksek lisans &grencisiyim. “Turkiye’deki ilk ve ortadgretim kurumlarinin
yoneticilerinin (Kirikkale Ili Omegi) Avrupa Birligi tilkeleri egitim denetimi sistemlerinin
yapt vp isleyisine dair degerlendirmeleri” konulu tez projemin esasini Kirikkale ilindeki Ilk ve
ortaégi“etim ‘kurumlarindaki miidiir ve miudiir yardimcilarina yapacagim anket uygulamasi

tegkil etmektedir. Bu ¢aligmalari yapabilmem igin gerekli iznin verilmesini saygilarimla arz

ederim.
Adres : : ' ..../08/2001
Kirikkale Universitesi Hilmi Siingti

Sosyal Bilimler Enstitiisii /W’—
/
/

Egitim Yonetimi ve Denetimi Ana Bilim Dali

Yiiksek Lisans Ogrencisi .

Ekler :
Anket (3 sayfa)
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EK 4

T.C.
KIRIKKALE VALILIGI
Milli Egitim Mudurlugu

SAYI B 0S4 MEMA471.00.02000/ 2409 2001
KONU : Anket '

VALILIK MAKAMINA

ILGI  Hilmi SUNGU'ye ait 24 09 2001 tanhli dilekge

Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitusu Egitim Yonetimi ve Denctimi Ana Bilm
Dali Yuksek Lisans ogrencisi oldugunu belirten dilekge sahibi Hilmi SUNGU, “Turkiye deki ilk
ve ortaogretim kurumlaninin yoneticilerinin (Kirikkale 1li Ornegi) Avrupa Birligi Ulkeler: Egitim
Denetimi Sistemlerinin Yapt ve lsleyisine Dair Degerlendirmeleri” Konulu tez programim
llimizdekt ilk ve onaogretim kurumlarindaki mudur ve mudur yardimcilanina uygulamak
amaciyla anket duzenlemek Aiﬁ‘edigini ilgi tarihli dilekgesi ile belitmektedir

Dilekge sahibinin diizenlemek istedigi anket r\i.ddurlugunluzce uyvgun  mutalaa
edilmektedir

Makamlarinizca da uygun goruldugu takdirde tensiplerinize arz ve teklif edernin

\4
Veli NQRKM:

Mith Egitim Muduru

A__:)

. 24097200

- Sebahattin KAPUCU
Vali a.
Vali Yardimcis:

Me  :HSAYGILI <409/01
Sef  FILHAN 24 /09/0
SbMd . REROGLU . /09/01 ylzs



