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OZET

Bu arastirma; Kirikkale Ili genelinde, 2002-2003 egitim 8gretim yilinda
gbrev yapan, atolye ve laboratuvar dersi ogretmenlerinin, kisilik 6zellikleri ile okul
yonetimi stireglerine katilma diizeyleri ve katilma beklenti diizeyleri arasindaki
iligkiyi belirleyerek, atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin okul yonetimi siireglerine

daha iyi katilmalarina yardimci olmay1 amaglamaktadr.

Bu arastirmamin yiiriitilmesinde genel tarama modeli kullamilmuigtir.
Aragtirma ile atdlye ve laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin yonetime katilma diizey
ve istekleri belirlenmeye ¢aligtimaktadir. Aragtirmanin ¢aligma evrenini Kirikkale
ilinde gorev yapan atSlye ve laboratuvar dersleri §gretmenleri ve yoneticileri
olusturmaktadir. Arastirmanin galisma evreni igerisinde Teknik ve Endiistri Meslek
Liseleri, K1z Meslek Liseleri, Halk Egitim Merkezleri, Cok Programli Lise ve
Ciraklik Egitim Merkezlerinde gdrev yapan toplam 236 atSlye ve laboratuvar dersleri
Ogretmenleri ve yonetici bulunmaktadir. Caligma evreni igerisinde yer alan
Ogretmenlerin sayllanmn sumrhh olmasi nedeniyle ayrica Orneklem segimine

gidilmemis, arastirma ¢aligma evreni biitiinii tizerinde ylirtitilmiigtiir.
Aragtirmada elde edilen bulgular s6yledir:

Atolye ve laboratuvar dersleri dgretmenleri okulun yonetimine orta diizeyde
katilmaktadirlar. Ogretmenler planlama ve orgiitleme etkinliklerine az; karar verme,
iletisim, denetleme-degerlendirme ve esgiidiimleme etkinliklerine ise orta diizeyde

katildiklarim ifade etmektedir.

Atolye ve laboratuvar dersleri dgretmenleri.okulun yonetimine pek ¢ok
diizeyinde katilmak istemektedirler. Ogretmenler planlama ve Orgiitleme
etkinliklerine ¢ok katilmak isterken; karar verme, iletigim, denetleme-degerlendirme
ve esgiidiimleme etkinliklerine ise pek ¢ok katilmak istemekte ve katilmalarinin

gerekli oldugunu vurgulamaktadirlar.

Atolye ve laboratuvar dersleri dgretmenlerinin, yonetime katilma diizeyleri ile
kanilma istekleri arasinda anlamly fark vardir. Ogretmenlerin yonetime katilma
durumlar1 ve katilma isteklerine iliskin goriisleri; karar verme, planlama, Orgiitleme,
iletisim, denetleme-degerlendirme ve esgiidiimleme Ogelerinin tamaminda farklilik

gostermektedir.
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Girev degiskeni, dgretmenlerin gortislerine katilma diizeyi agisindan etki
ederken, katilma gereklilidi agisindan etki etmemektedir. YOnetici ve ders
Ogretmenlerinin goriisleri y6netimin; karar verme, planlama, 6rglitleme ve iletisim
etkinlikleri stirecine katima dtizeyleri agisindan farkhlik tagumakta, aymt Ggelere
iliskin katima gerekliligi konusunda farklilk olusturmamaktadir. Gorev degiskeni
denetleme-degerlendirme ve esgiidiimleme etkinlikleri agisindan ise hem katima
diizeyi hem de katiima gerekliligine ilisgkin goriisler {izerinde anlamli farkhiik
olugturmamaktadir.

Kidem degiskeni ogretmenlerin goriislerine hem katilma diizeyi agisindan
hem de katiuma gereklili§i agisindan Onemli bir etki etmemektedir. Yalnizca
Ogretmenlerin karar verme mekanizmasi igerisinde yer almasi gereklilifi konusunda
cok deneyimli ve az deneyimli 6gretmenler arasinda goriis farkhhgi oldugu, ¢ok
deneyimli 6gretmenlerin daha fazla gereklilik ifade ettigi ve kidem degiskenin etkisi
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin planlama stirecine, Srglitleme siirecine, iletisim
etkinliklerine, denetleme ve degerlendirme etkinliklerine, esgiidiimleme
etkinliklerine hem katilma diizeyine hem de gerekliligine iliskin goriisleri {izerinde
anlaml farkhhk bulunmanmugtrr.

Cinsiyet degiskeni ogretmenlerin gorislerine hem katilma diizeyi agisindan
hem de katilma gerekliligi acisindan Onemli bir etki etmemektedir. Yalnzca
Ogretmenlerin  Orgiitleme  ve  denetleme-degerlendirme  etkinliklerine  katilma
diizeyleri agisindan bayan ve erkek Ogretmenlerin gortsleri arasinda farklilik
bulunmaktadir. Bayan ve erkek Ogretmenlerin karar verme siirecine, planlama
slirecine, iletisim ve esglidimleme -etkinliklerine hem katiima diizeyi hem de
gerekliligi konusundaki goriigleri anlaml farklilik gostermemektedir.

Anketin son sorusuna verilen cevaplarda genel olarak, Halk Egitim
Merkezlerinde gorevli atSlye ve laboratuar dersleri 6gretmenleri, okullarinda gérev
yapan yoneticilerin, atdlye ve laboratuar dersleri Ogretmenlerinden segilmesi
gerektigi goriisiinii savunmaktadir.

Ayrica arastirmada elde edilen bulgular ve sonuglara dayal olarak; atélye ve

laboratuar dersleri dgretmenlerinin, okul yonetimine katilma diizeylerini artiracak

ve bundan sonra bu konuda c¢alisacak arastirmacilara yOnelik gesitli dneriler
getirilmigtir.
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ABSTRACT

This study aims to determine the relationship between “the personality traits
of workshop and laboratory teachers who worked in Kirikkale in 2002-2003
education year” and “their level of participation to school management processes and
to what extent they want to participate”. Besides it aims to help the workshop and

laboratory teachers to participate the school management processes better,

General survey model was used to carry out this research. With the research,
it is tried to determine the workshop and laboratory teachers’ participation level and
wish to management. The population of the study comprises the workshop and
laboratory lessons’ teachers and their administrators working in Kirikkale. In the
population of the study, there are 236 workshop and laboratory lessons’ teachers and
administrators working at Technical and Industrial Vocational Schools, Girls’
Vocational Schools, Community Education Centres, Multi-Programmed High
Schools and Apprentice Education Centres. Because the number of teachers in the
population of the study is limited, no sample population was selected and the

research was carried out on the whole population.
The findings of the study are as the following:

Workshop and laboratory teachers participate in school management at
average degree. They state that they rarely participate in planning and organization
whereas their participation level in decision-making, communication, supervision-

evaluation and coordination is average.

Workshop and laboratory teachers want to participate in school management
at a very high level. They want to participate in planning and organization at a high
level; decision-making, communication, supervision-evaluation and coordination at a

very high level stating that it is necessary to join such activities.

The participation level of workshop and laboratory teachers in school
management and opinion about their wishes to participate differs at all of the
processes like decision-making, planning, organization, communication, supervision-

evaluation and coordination.
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Task variable affects teachers’ opinions in terms of level of participation but
does not affect necessity of participation. Administrators and teachers opinions differ
according to participation levels of decision-making, planning, organization and
communication activities in management. Task variable does not have any effects on
the opinions about participation levels and necessity for participation regarding

supervision-evaluation and coordination activities.

Seniority variable does not have any effects on the opinions about
participation level and necessity for participation. However, there is a difference
between more experienced and less experienced teachers about the necessity for
participating decision-making process; more experienced teachers state the necessity
for participating far more than less experienced ones, seniority variable is effective
on this point. There are no meaningful differences considering the opinions about
necessity for participation and participation levels to planning, organization,

communication and supervision-evaluation activities.

Sex variable is not effective in terms of teachers’ opinions about participation
level and necessity for participation. The only difference is between men and women
in participation to supervision-evaluation activities. There are no meaningful
differences considering the opinions about necessity for participation and

participation levels to planning, organization and communication activities.

As an answer to the last question of the questionnaire, workshop and
laboratory lessons’ teachers who are working at Community Education Centres state
that the administrators who work at their schools must be selected among the

workshop and laboratory lessons’ teachers.

Moreover, based on the findings and results of the study; a number of
recommendations were made in order to increase the workshop and laboratory
lessons’ teachers’ participation to school management and to future researchers who

will work on this subject.



ICINDEKILER

OZET..

secsssssssssecncccicanss B L L L LI TR T PO PP PP S T T T TN

esesevascrecesonss

ABSIRACT’. sseesecneencsstentesentenestesasessttertettcassentrrssencnnsarans

{CINDEKILER.......

svessscans

stessesseserene

besesecseseactesctrrorersas

D R R R R T TR TP Y T PP YR PR

X

secas seseverenes

SEKIL VE TABLOLAR CETVELI...ccocvinirrerrececrrnerennnnn.

ONSOZ........... e XIV

eessvesas

seees

srsesscans

sesssesessesosavnonee

sesssssacsensssnrane

sosssssnnse

BOLUM I

..

1.2 Problem Durumu.........

ceserensececece

1.3 Problem Ciimlesi.......

esssessssonane

vevessvscssnssracoconane wevesaviecenstecresssaranasirsotee erescscen

N 1 3 (0 ) o) (<3 11 < SO UPPR DTN <

N

1.6  Sayiltilar (Varsaymlar).......c...vveeeeneenercesscnsnensesssnecnses

aesssssvsssscenenossctcannee ...;

1.7  Aragtirmanin Onemi V& AMACL..........oeevueereenneerrneerrnneeerraneeessnneeessennss?

sseveree

P T PP T TP PP P P

BOLUM 11

w1l

seane

sessssssae

seesssesesssssetotassovsnterosanevan

2  KAVRAMSAL CERCEVE............

ssssscsnnsse -..;o...‘.¢......o..o..1 l

2.1  YOnetim.............

sessssesesses sesssesse

4s0ss0ssss00000snscne

sesessee

w1l

T R R Y cresssecscsscans

2.1.1 Yonetimin Tamumu ve Siiregleri.............

2.1.1.1 Karar Verme............... v 14

sseressssesssscnccsccnn

2.1.1.2  Planlama......ccccevvreuennnne. cerrererisennannns 10

sesssescsstrtoncnsanee

esescsssese

w17

Ly T YR YR PR PR YT TP RN

2.1.1.3  Orglitleme........coevereverererennns

2.1.14  iletisim....

esvessssne

esetosacssrscnensocee

sessevconsrcene




Vi

2,115 EsgUdUmIEIME. .. ocoieiiiiiiiieeiiecetiniennteee ettt cteneseienenesssasbsseananes 20
2.1.1.6  Denetleme ve Degerlendirme..........ccoovuvrieveiicieieieenreieieeeeeevneeseeees 22
2.2 YOnetime KatiliMa .......cooiiiiiiinririeiininirrinesestaseeeeaseessesnsseseseesssesessesassasesses 24
2.2.1 Yonetime Katilmaya Genel Bir Bakis.......ccovvviieiverieeeiieeeecceeeseeseseresennens 24
2.2.2 Yonetime Katidmanin Tarihsel Geligimi........coccceveeerveveiiiniieeereereeecnneen 30
2.2.2.1 Diinyada Yonetime Katilma.......cccceevveeereeeesereiriennnenienenneeenecseneenns 30
2.2.2.2 Tiurkiye’de Yonetime Katilmia. .....c.ccoceevereieecrienrunniecnenenenseesenenesenns 35
2.2.3  Yonetime Katilma Bigim ve Dereceleri..........ccocevevecieninniinvinnneincenne 39
2.2.3.1 Uygulamada Baghca Yonetime Katilma Bigimleri .......cccceeceeveeencnnen. 42
2.2.3.1.1 Dolaylt Katilma.......ccceeereererireireieirireereeesieesnesnensassssessassesssssnns 43
2.2.3.1.1.1  GOnllli Katma.....c.ceceeverniniiniriieeeeneeseenrenesre e eeenaena 43
2.2.3.1.1.2 Temsili KAtilma........ccoveereeririrerrienieencnenieniennesesseseensessnsnnns 44
2.2.3.1.1.3 Esit Sayida Katilma.......ccccccveeveeeierieriennenrceeenesrensesnenneennes 44
2.2.3.1.1.4 Sendikal Katilma......cccceceeeveerrteenrerrceesreesieenenesseesaensesssessessases 45
2.2.3.1.2 Doprudan Katihma........c.ccocervererueereennreniercsssensesessesserssssssssesssensssenes 46
2.2.3.1.2.1 Kendi Kendine Katilma (OzySnetim)...........c.coevrererererenennn. 46
2.2.3.1.2.2 Toplam Kalite Yénetiminde Yo6netime Katilma..................... 48
2.2.3.1.2.3 Amaglara Go6re Yonetimde YoOnetime Katidma...........c.eceun.ennn. 50
2.2.3.1.2.4 Kalite Cemberlerinde Yonetime Katilma..........cccccoueeverrrennnene. 52
2.2.3.1.2.5 Takim Calhismasinda Yo6netime Katlma.......ccooeeeevrceererennennnnn. 54
2.2.4 Yonetime Katilma Alanlari........ccccocevienirerroncrennrnienneneniniesssesesesssesesenes 56
2.2.5 Yonetime Katilmanm Yarar ve Sakincalari.......c.cceceeveeieeennneenereeceneresennenas 58
2.2.5.1 Yonetime Katilmanm Yararlart........cceeerrveemreeseeereesireeesiececeeeecesnne 58
2.2.5.2 Yonetime Katimanm Sakmcalart........cocovverveeevvreeciverireecreeererevernaes 60
2.2.6 Yonetime Katiimanm Baglica Kosullari...........coccommirveinnencecreene 63

.




3

4

5

VII

BOLUM III

ILGILI ARASTIRMALAR........ouitieicerieseeseearesiesstsseesensinsassse e e sassansesensanes 64

3.1 Yurt iginde Yapilan Aragtirmalar............ccoeeeecereneecesesseiessensss e sessssssesseseeses 64

3.2 Yurt Disma Yapilan Aragtirmalar..........ceeeeeceieinniiiiiinecnsneeeessssesessenns 68

BOLUM 1V

YOMECIML . ceeieieereiceecrteecereese et eaeereeee e saeseste st et sseeasesbe s s e s aesnessueesanssassansensersenes 74

4.1 Arastirma MOEh. ..ccoviiiiinrirerriiieertecrtecceeennreesatcste st ssssssetsassencesesassssanens 74

4.2 EVICI c.vninniiniiniiiieeieeeeneeesessestnaeseseaeesesssesestesestssesasstssesesssstnsatssssaesenssnsensssaas 74

4.3 Veri Toplama Araci ve Geligtirilmesi......eereveerreerrenisenirinnicnninntrnreeraeescceene 76

431 ADKEL...tieiicciieiteeieenreeseeerseeeesees e saeesete st erersbest s aneseetenssssas s sesaaneaee 76
4.3.2 Verilerin Toplanmast........ccoveveiiies veenieuineieeneenenenarnenieneaneenen 78

4.3.3 Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi..........ccceeeiveesvenrennneenesneraesenes 80

BOLUM Vv
BULGULAR VE YORUM....tiiiiieiecisteresiesieceecssssneensanesasessesensssssesssssssasassass 81

5.1 Atolye ve Laboratuvar Dersleri Opretmen ve Yéneticilerinin Yonetime
Katilma Diizeyleti .....ooovvvenininininincnnininen. oA 81

5.2 Atslye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmen ve Yoneticilerinin Yénetime
Katlma IStEKIEIL. ..o oevevereririererisieeercseeseceesesesesesesesesssssassnesssensasaesssssaenaees 92

5.3 Atdlye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmen ve Yoneticilerinin Y&netime
Katilma [stek ve Diizeylerinin Karsilagtirmast..........coceveveveeerereuereeennns 103

5.4 Atdlye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmen ve Yoneticilerinin Gorev
Degiskeni Agismdan  Yonetime Katilma Diizey ve Isteklerinin
Karglagtirimasi......ecveeeerrerrereercenensenesecsneetessatssssesesseesessssssassossasasass 114

5.5 Atblye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmen ve Yéneticilerinin Kidem
Degiskeni Agismdan  Yonetime Katilma Diizey ve Isteklerinin
KarSHastirLmMask.. ... .eeiieecieeneerreeenieeneeeesesesecssatieeeessneeseesessnesesesesessesnonssens 124




VIII

5.6 Atdlye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmen ve Yoneticilerinin Cinsiyet
Degiskeni Acisindan  Yonetime Katilma Diizey ve Isteklerinin
Kargilastirtimasi. ....cooeeeieeeeriiereeeiteeeeee et eeeere e st es et ean 135

6 SonuElar ve ONETIET. . ....cireiiiiiiiiiecieaiteecreeeseecseesteee e steenesesse e snesessesenesssens 145
6.1  SONUGIAL....cciivtiiiiiiiiiineiiitttrctee ettt ere e ceeveeeneeenesteneseaes 145
6.2 OMETIIET . eeveeeieeeeereeecreerte et et et esbe e e e e sabeeseesneseesestssesassetasasssssassssannns 146
6.3 Aragtirmacilara Oneriler.........cocveerrieircreenuenans ceeereesneaeteeteestaeateenrensatnsanens 147

KAYNAKCA.....coiiieereetreeeeneecreenne teeeeetaeetaeneesaaeseeesnebeesaenerasasaant reerreeaereeenssanes 148




IX

SEKILLER VE TABLOLAR CETVELI

EKIL
2.1
5.1.1
5.1.2
5.1.3
5.1.4
5.1.5

5.1.6
5.2.1
5.2.2
5.2.3
5.24
5.2.5

5.2.6
5.3.1

5.3.2

533

5.3.4

5.3.5

5.3.6

Sayfa
Yetkinin Yonetici ve Astlar Arasindaki Dagilim Gésteren Sekil......40
Opretmenlerin Karar Verme Siireglerine Katilma Diizeyleri.............. 83
Ogretmenlerin Planlama Siireglerine Katilma Diizeyleri.................... 85
Opretmenlerin Orglitlenme Siireglerine Katilma Diizeyleri................ 87
Ogretmenlerin iletisim Etkinliklerine Katilma Diizeyleri................... 88
Opretmenlerin Denetleme ve Degerlendirme Etkinliklerine Katilma
DUZEYIEIL. e eeeireieeieiieiieerecrreeresirteeessseeeeestrecteeeresassesssssssseresanssns 90
Opretmenlerin Esgiiditmleme Etkinliklerine Katilma Diizeyleri........92
Opretmenlerin Karar Verme Stirelerine Katilma Istekleri................ 94
Opretmenlerin Planlama Stiireglerine Katilma Istekleri...........ooeou..... 96
Ogretmenlerin Orgiitleme Siireglerine Katilma Istekleri.................... 98
Ogretmenlerin fletisim Etkinliklerine Katiima Istekleri..........ccoeuun.. 99
Opretmenlerin Denetleme ve Degerlendirme Etkinliklerine Katilma
ISEKICTL. ovvveveeierrercnrctetireresrtesescesenesesesnassessnessssas s ssesaestsssensassansas 101
Ogretmenlerin Esgiidiimleme Etkinliklerine Katilma Istekleri......... 102

Opretmenlerin Karar Verme Siirecine Katthm Diizey ve Isteklerinin

Ogretmenlerin Planlama Siirecine Katilm Diizey ve Isteklerinin
Kargilagtirilmasi.......ceceeeeieecieeenrueeciesseneneesnessessesesennenssessssesesassassss 107

Ogretmenlerin  Orgiitleme Stirecine Katilm Diizey ve Isteklerinin
Kargilastirilmast.. ..o coueeeeeeeireiiineietiiitcinrcnienncieeseresesesssseaseseenes 109

Ogretmenlerin Iletisim Etkinliklerine Katilm Diizey ve Isteklerinin
Kargilastiriimast.......cueecieeroeecirernneeeneennteeneeetesenessnesssssssesesenassasesans 110

Ogretmenlerin Denetleme ve Degerlendirme Etkinliklerine Katihim
Diizey ve Isteklerinin Karsilagtirlmast...........eeveverevererrierersnensanenens 112

Osretmenlerin  Esgiidimleme  Etkinliklerine Katm Diizey ve
Isteklerinin Kargilagtirimast. . .......ueeernerreneerererineerenneannnnnnns 114




TABLO

4.1

4.2

4.3
4.4

5.1.1.

5.1.2

5.1.3

5.1.4

5.1.5

5.1.6

5.2.1

5.2.2

523

524

5.2.5

Sayfa:

CALISMA EVRENINDE YER ALAN OGRETMENLERIN
OKUL VE SAYILARI VE ANKET DONUS
SAYILARL ..t eteeeeeeeeeeereeeeeereeseeseeeeeesseseeeseeseesensasesssssesassesssesssssasans 75

OGRETIM ELEMANLARININ OZELLIKLERINE ILISKIN BAZI

ISTATISTIKI BILGILER......ctriririeieicreiniceriiesiesssssssssassssssassenns 76
FAKTOR ANALIZI SONUGLARLL......corvvrcerrerrrmaerriesssersassnsssannns 78
LIKERT TIPI OLCEGIN ARALIKLARL. ....c.cvvvveieeiiiiniinnnnn.n. 80

OGRETMENLERIN KARAR VERME SURECINE KATILIM
DUZEYLERI oot eeeeeeeeeeeeeee e ee e e e eesasesesesesesssesesssessasessssass 82

OGRETMENLERIN PLANLAMA  SURECINE  KATILIM
D ZE Y L ER oot e e eee e e e e eeseeeseeaessssasessesesssssesesessnessaeans 84

OGRETMENLERIN ORGUTLEME SURECINE KATILIM
DUZEYLERI ..ot ee e seeeaeeveteesasessasessessasesssessnssassssasessasessasens 86

OGRETMENLERIN ILETISIM ETKINLIKLERINE KATILIM
DUZEYLERI ..ooviieeieiieeeieirisistisiese s sssssss e ssassssssasssenns 87

OGRETMENLERIN DENETLEME VE DEGERLENDIRME
ETKINLIKLERINE KATILIM DUZEYLERI. ...cooevovieeeevereeeeeeerenne 89

OGRETMENLERIN ESGUDUMLEME ETKINLIKLERINE
KATILIM DUZEYLERT . oottt eeeve e eeevesessesssesssesesseaes 91

OGRETMENLERIN KARAR VERME SURECINE KATILIM
ISTEKLERI.....couiriereeertertneeesirsisssssesiasssassssssasmssssssessssssssssessssssssnnses 93

OGRETMENLERIN PLANLAMA  SURECINE KATILIM
ISTEKLERI ..ottt eeeetieeeereeeesevasesesssesesssassssessesesasesassesassesans 95

OGRETMENLERIN  ORGUTLEME SURECINE KATILIM
ESTEKLERI ..ot eeee e e ereeeessesesseesesessneasssssesssesasasasasasassenaens 97

OGRETMENLERIN ILETISIM ETKINLIKLERINE KATILIM
ISTEKLERI.......cociotiteieetriceeececssstteecsetsssetsassessssasessssnsssssanes 98

OGRETMENLERIN DENETLEME VE DEGERLENDIRME
ETKINLIKLERINE KATILIM ISTEKLERI......ccoceveererreerrrerernnenne. 100



5.3.1

5.3.2

5.3.3

5.3.4

5.3.5

5.3.6

5.4.1

5.4.2

S.4.4

XI

OGRETMENLERIN  ESGUDUMLEME  ETKINLIKLERINE
KATILIMISTEKLERI. ..ot senerinen 102

OGRETMENLERIN KARAR VERME SURECINE KATILIM
DUZEY VE  ISTEKLERININ  KARSILASTIRILMASINA
YONELIK T-TESTI SONUCLARL......oooreeirieeeteeeeeceeevsnanes 104

OGRETMENLERIN PLANLAMA SURECINE KATILIM DUZEY
VE ISTEKLERININ KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-
TESTI SONUCLARL.......oveeeeeereeeeireeeeetese et ssssasasesesesssesssaseons 106

OGRETMENLERIN ORGUTLEME SURECINE KATILIM DUZEY
VE ISTEKLERININ KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-
TESTI SONUGCLAR. ... eveeeeeeere et esstese s esssesrssssssessesenn 108

OGRETMENLERIN ILETISIM ETKINLIKLERINE KATILIM
DUZEY VE  ISTEKLERININ  KARSILASTIRILMASINA
YONELIK T-TESTI SONUCLARL........ooocveeeeoeeeeeerreesessesisssos 110

OGRETMENLERIN DENETLEME VE DEGERLENDIRME
ETKINLIKLERINE KATILIM DUZEY VE ISTEKLERININ
KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTI SONUCLARI...111

OGRETMENLERIN  ESGUDUMLEME  ETKINLIKLERINE
KATILIM DUZEY VE ISTEKLERININ KARSILASTIRILMASINA
YONELIK T-TESTI SONUCLARL......cooeeereerrerreerereresenseresssnssanees 113

GOREV DEGISKENINE GORE, OGRETMENLERIN KARAR
VERME SURECINE KATILIM DUZEY VE ISTEKLERININ
KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTI SONUCLARI ..115

GOREV DEGISKENINE GORE, OGRETMENLERIN PLANLAMA
SURECINE  KATILIM DUZEY VE  ISTEKLERININ
KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTi SONUCLARI...117

GOREV DEGISKENINE GORE, OGRETMENLERIN

ORGUTLEME SURECINE KATILIM DUZEY VE iSTEKLERININ
KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTI SONUCLARI...119

GOREV DEGISKENINE GORE, OGRETMENLERIN ILETISIM
ETKINLIKLERINE KATILIM DUZEY VE ISTEKLERININ




h
=
in

5.4.6

)
in
o

5.5.2

5.5.3

h
in
n

tn
tn
th

n
th
a

X

KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTI SONUCLARI...121

GOREV DEGISKENINE GORE, OGRETMENLERIN
DENETLEME VE DEGERLENDIRME ETKINLIKLERINE
KATILIM DUZEY VE ISTEKLERININ KARSILASTIRILMASINA
YONELIK T-TESTI SONUCLARI.......ociviieiiieeeereeeeeeeseeseaseeones 122

GOREV DEGISKENINE GORE, OGRETMENLERIN
ESGUDUMLEME ETKINLIKLERINE KATILIM DUZEY VE
ISTEKLERININ KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTI
SONUCGLARL.....ovovevriereeiieesessvesssvsies s ssssssesssssssssesssssssssssassssas 123

OGRETMENLERIN KIDEMLERINE GORE, KARAR VERME
SURECINE  KATILIM DUZEY VE  ISTEKLERININ
KARSILASTIRILMASINA YONELIK VARIYANS ANALIZI
SONUGLARLL.....oooviverieieeeeveeestentersesssse s sse s sssssssssssessssssssssanes 125

OGRETMENLERIN  KIDEMLERINE GORE, PLANLAMA
SURECINE KATILIM DUZEY VE  ISTEKLERININ
KARSILASTIRILMASINA YONELIK VARIYANS ANALIZI
SONUGLARL......ooiuivevereitereeaetessesssereraesessessssessessssssassssassesssassssssns 127

OGRETMENLERIN KIDEMLERINE GORE, ORGUTLEME
SURECINE  KATILIM DUZEY VE  ISTEKLERININ
KARSILASTIRILMASINA YONELIK VARIYANS ANALIZI
SONUGCLARLL....coovevvevverereerecereesssiessesessesessessssessssrsssssessssssssessassssesns 129

OGRETMENLERIN  KIDEMLERINE  GORE,  ILETISIM
ETKINLIKLERINE KATILIM DUZEY VE ISTEKLERININ
KARSILASTIRILMASINA YONELIK VARIYANS ANALiZ]
SONUGCLARL......o.oeveveeceveteteesims s s s sesssssessssssssasissassssnsssasssssnes 131

OGRETMENLERIN KIDEMLERINE GORE, DENETLEME VE
DEGERLENDIRME ETKINLIKLERINE KATILIM DUZEY VE
ISTEKLERININ KARSILASTIRILMASINA YONELIK
VARIYANS ANALIZI SONUCLARL........ccoettrrrernrereseeer e 133

OGRETMENLERIN KIDEMLERINE GORE, ESGUDUMLEME
ETKINLIKLERINE KATILIM DUZEY VE ISTEKLERININ
KARSILASTIRILMASINA YONELIK VARIYANS ANALIZI
1011 616 7N 23 SO 134




5.6.2

5.6.3

5.6.4

5.6.5

5.6.6

XIII

CINSIYET DEGISKENINE GORE, OGRETMENLERIN KARAR
VERME SURECINE KATILIM DUZEY VE ISTEKLERININ
KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTI SONUCLARI...136

CINSIYET  DEGISKENINE  GORE, OGRETMENLERIN
PLANLAMA SURECINE KATILIM DUZEY VE ISTEKLERININ
KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTI SONUCLARI...138

CINSIYET  DEGISKENINE GORE, OGRETMENLERIN
ORGUTLEME SURECINE KATILIM DUZEY VE ISTEKLERININ
KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTI SONUCLARI...140

CINSIYET DEGISKENINE GORE, OGRETMENLERIN ILETISIM
ETKINLIKLERINE KATILIM DUZEY VE ISTEKLERININ
KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTI SONUCLARI...141

CINSIYET DEGISKENINE GORE, OGRETMENLERIN
DENETLEME VE DEGERLENDIRME ETKINLIKLERINE
KATILIM DUZEY VE ISTEKLERININ KARSILASTIRILMASINA
YONELIK T-TESTI SONUCLARL......cooveetrererreceereeteeereerveeseaeeriane. 142

CINSIYET DEGISKENINE GORE, OGRETMENLERIN
ESGUDUMLEME ETKINLIKLERINE KATILIM DUZEY VE
ISTEKLERININ KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTI
SONUCLARL......oucvuievieeeeeercseressesssessesassesessesssesssssssesssansssasssssessins 144




ONSOZ

Bu aragtirmanin amaci atélye ve laboratuar &gretmenlerinin, kisisel 6zellikleri ile

okul yénetimine katilma diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemektir.

Aragtirma alt1 boltimden olugmaktadir. Birinci boliimde; problem tanimlanmus, alt
problemler belirlenmis, aragtirmamin Snemi agiklanmuis, sayithlar ve sinurliklar belirlenmig
ve tammlar yapilmigtir. Ikinci boliimde; probleme agiklik kazandirilmasi bakimindan
yonetim ve yonetime katilmaya iliskin kavramsal agiklamalara yer verilmistir. Ugtincii
bolimde; bu aragtirmanin konusuyla ilgili olan arastmﬁalar gruplandirilarak agiklanmaya
calislmigtir. Dordiinctt boliimde; arastirmamn ydntem ve uygulamasi agiklanmaya
galisilmigtir. Besinci boliimde; bulgular verilmis ve yorumlanmustir. Altiner boliimde ise,

sonug ve Onerilere yer verilmistir.

Aragtirmanin her asamasinda degerli oneri ve katkilariyla bilimsel yardimda
bulunan, beni yonlendiren hocam ve tez damigmamim Sayin Yard. Do¢. Dr. Zekai

OZTURK e tesekkiirlerimi sunarim.

Aragtirmanin  incelenmesinde  ve degerlendirilmesinde  degerli katkilarim
esirgemeyen deferli juri tiyeleri; Prof. Dr. Zeki KAYA ve Yard. Dog. Dr. Vural
HOSGORUR’e tesekkiir ederim.

Gerek ders agamasinda gerekse tez asamasinda yardim ve goriiglerini esirgemeyen,
Yard. Dog. Dr. Metin YAMAN ve Yard. Dog. Dr. Metin ARSLAN’a , Ingilizce ¢evirilerde
yardimini esirgemeyen Sayin Mustafa BAYRAKCI’ya tesekkiirlerimi sunarim.

Egitim yasantimda daima bana destek olan ve olmaya devam eden agabeyim Y.
Izzettin YILDIZ a, agabeyim Fahrettin YILDIZ’a, yiiksek lisans egitimim sirasinda yardim
ve destegini esirgemeyen esim Tiilay YILDIZ’a ve ailemin diger fertlerine sonsuz

tesekkiirlerimi sunarim.

Aragtirma sirasinda, desteklerini esirgemeyen ve bana yardimei olan tiim atolye ve

laboratuar dersleri 6gretmenlerine ve yoneticilere en igten dileklerimle tesekkiir ederim.




BOLUM 1

1.1 Giris

Gliniimiiz ¢agdas yonetim anlayisinda Srgiitli basarihi ya da basarisiz yapan
en Snemli unsurun insan oldugu gergegi pek gok kisi ve Srgiit tarafindan kabul
edilmektedir. Bu anlayiga bagh olarak, ¢ahiganlarin ruhsal durumu ve isle ilgili
tutumu konusunda artan bir ilgi meydana gelmistir. Insan, zamanmm biiyiik bir
bolimiinii iginde gegirmekte ve isinde mutlu olabildigi oranda {iretkenligi
artmaktadwr. Zira is, insan igin yalmzca kagimlmaz bir zorunluluk degil, aym
zamanda insam doganm tutsaklifindan kurtaran, toplumsal ve bagmmsiz kilan bir
nitelik tagr (Ozgener, 1997, 28).

Giiniimiizde, insarun yalmzca bedensel degil; zihinsel, psikolojik ve sosyal
gereksinimlerini de dikkate alarak, ¢aliyma kosullarmin iyilestirilmesinde, sosyal ve
ekonomik alanlarda ¢algtip1 igletmenin yOnetiminde s8z sahibi olmast
gerekmektedir. Bu amagla is stirecinin, ¢aligma kosullarmn ve gevresinin insani
gereksinimlere uygun olarak yeniden organize edilmesi, isletme yapisinin
caliganlarm katilimim sa§layacak sekilde yeniden diizenlenmesi gerekliligi vardir.
Yagam kalitesinin yiikseltiimesi ise her alanda yasam kosullarmin niteliginin
gelistirilmesine baghidir (Schulze, 1998: 519).

Insanlar hangi tip 6rgiitte aligirsa caligsm, siradan bir personel olmak
yerine, bulunduklar1 6rgiitiin yonetimine katilmak istemektedirler. Insanlar, kendini
ilgilendiren her tiirlii kararin alinmasinda aktif olarak bulunup, diisiincelerini dile

getirmek, dolay1s ile sonuglarda etkili olmak istemektedirler (Giimiig, 1995: 381).

Calisanlar katilimecr bir ortamda, iiretime ve kararlara katildiklari igin
degisime karg1 direng gGsterememekte ve hedeflere yonelik ¢aligmalarda daha fazla
giidiilenebilmektedirler.

Ersen’e gore, Odiillendirilen ¢abalar, katkilar, caligami giidiileyecek,
kariyerini ve igini kendi performans: ile gelistirmesine imkan taniyabilecektir, Ust
yOnetimin ¢izdigi yon dogrultusunda yukardan baglatilan kalite duyarligs,
calisanlarin katiimiyla daha fazla ivme kazanabilecektir, Ayrica galiganlarm,
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olusturulacak etkili bir iletisim silirecinden sonra ySnetime katilimlarini saglamak
da, verimliligi ve kaliteyi artirica tedbirler arasmda olmalidir. Uretimin kalitesini
yiikseitmek igin teorik veya pratik Onerilerle {ist yonetime ulasabilen g¢alisanlar
toplam kalite ¢caligmalar1 kapsaminda oldukga 6nemli roller iistlenebileceklerdir. Bu
ayn1 zamanda ¢aligma demokrasisini isleterek, ¢alisanlarinda yonetimde s6z sahibi
olmalariu saglayacak ve isyeri huzuruyla biitlinleserek {iretime katkida
bulunabilecek bir diizeye gelebilecektir (Ersen, 1997: 72).

Bireyi kazanmanin en gegerli yolunun bir bakima onu Orgiitiin amaglariyla
biitlinlegtirmek oldugu sdylenebilir. En kaba bir tanimlama ile isletmede kullanilan
fiziksel unsurlar1 bir makine ya da demir yigm olarak gérmek ve galigan insanlari
bir kuru kalabalik ya da et yigint olarak diisiinmek olas: degildir. Insanlar sadece
etten ve sinirden yaratidmanug, bireyden bireye degisen fiziksel, ruhsal ve duygusal
yapilar1 ile sosyal ve onurlu bir varlik olarak diinyaya gelmislerdir. Her bireyin
kendine 6zgli davramsglari, algilari, diigiince ve duygular, 6zlem ve beklentileri

vardir (Sabuncuoglu, Tiiz, 2000: 2).

[nsan 6gesi isletmenin hem araci, hem de amact olarak degerlendirilmelidir.
Ara¢ olarak bakildifinda ondan verimlilik saglamaya calisilir. Amag olarak ele
alindiginda ise onun istek, dzlem, duygu, diisiince ve Snerilerine saygi duymak
gerekir. (Sabuncuoglu, Tiiz, 2000, 18). Insanlar, insan olarak fikrine ve kisiligine
sayg1 duyulmak, deger verilmek, toplumun saygm tiyesi olmak, yaptig1 isi sevmek,
sevdigi isi yapmak, takdir edilmek, mesleginde ilerlemek, is glivencesine sahip
olmak ve ailesiyle birlikte gegimini saflamak isterler (Aytag, 2001, 81).

Calisanlarin daba iliretken olmalari, yeteneklerinin olabildiince ortaya
¢ikarilmasi, isinden mutlu olabilmesi ve aidiyet duygusunun gelistirebilmesi igin
yonetime katilmak zorunluluk olarak goriilmektedir.

Is yerlerindeki insan iligkileri, yagsanan olaylar, ySneticinin tavri v.b.unsurlar
bireyler iizerinde Snemli etkiler birakabilir. Igverenler yaptiklar: isi yetersiz bularak
ekmek paras: kazanmamn diginda toplumsal ve psikolojik olarak higbir yarar elde
edemediklerini diisiindiiklerinde doyumsuzluga, moral yikintisina kapilarak mutsuz
olabilirler. Oysa, “Isyerlerine eglenmek igin degil, ¢aligmak i¢in gidilir.” diisiincesi
artik degistirilmeli, is g6renlerin tatil glinlerinde bile igyerlerini, iy arkadaglarmi ve

{istlerini arayabilecekleri bir ortam yaratimali, i gorenlere kendilerine giivenildigi




hissettirilmelidir (Erginer, 2001, 216). lIsyerlerinde, kendilerini ilgilendiren
kararlara katilimlar1 saglanmali; bu yolla sahiplik  duygusu verilebilir ve

calisaniarin daha verimli ¢aligmasi saglanabilir.

Eren’e gore; gilinlimiizde yOnetme erki sermaye sahipligi (izerine
kurulmayip, bilgisel ve kigisel yetenekler iizerine kurulmaktadw. Cagimzda
gelistirilen haberlesme araglar1 insanlar arasi bilgi alis verigini ve kigisel bilgi
diizeyini artwrmustrr, Insan yargi (muhakeme) giicii olan bir varliktir. Bu gﬁcﬁ
artiran hususlardan biri de bilgi diizeyinin yiiksekligidir. Bilgisel diizeyi ve buna
bagli olarak yargi giicii ve diiglinsel faaliyeti artan bir kimsenin kendi diigiincelerini

ifade etmek istemesi demokrasinin geregi olan bir kosuldur (Eren, 2001: 395-396).

Orgiit icinde caliganlarm katiimum saglamak, calisanlarm giidiilenmesinde
rol oynadig1 gibi teknolojinin etkili kullamlarak verimlilik artisinda da yararh
olabilmektedir. Yapuan bir ¢ok arastrmada gergekten de ¢alisanlarm kontrol
ortammdan ¢ok isbirlidi ortaminda daha yaratici, daha sorumluluk sahibi ve
katdmei  olabildigi g8riilmektedir. Ayrica destekleyici yoneticiler, ekiplerin
bagarisimu geligtirmek igin, ¢alisantarmn katihmun saglarlar (Ersen, 1997: 73).

Tirkiye’de egitim Orgiitlerimizde en sik uygulanan katilma bigimi, kurullar
(Disiplin kurullar;, Gorev Yeri Belirleme kurulu , Ogretmenler kurulu vb.)
aractlifiyla olmaktadir (Gillmez,1991). Ancak bu kurullardaki yonetime katilma,
ogretmenler kurulu diginda, demokratik yollarla gergeklesmemektedir.
Ogretmenler kurulu, Sgretmenlerin okullardaki kararlara dogrudan katilabildikleri
onemli bir kuruldur. Opretmenler kurulunda, Sgretmenler, kurula dogrudan
katilabilseler de yine de bu kurullardaki demokratik katiim goOrecelidir
(Sarpkaya,1996: 95). Okulda yonetime katilma igin gerekli Kkogullar
olusturulmarmugsa katilmanm etkililiginden, yararindan sz edilemez. Bu durumda

yonetime katilma, okulda karmasaya neden olabilir.
Caliganlar, kendilerini ilgilendiren her turlu kararlarin  goriistilmesine

sonuglandiriimasmna aktif olarak katilip, diisiincelerini ifade etmek istemekte veya
bu konularda fikirlerinin sorulmasim arzu etmektedirler (Eren, 2001:395).



1.2 Problem Durumu

Giinlimiizde yOnetime katilma is¢i, memur, sendikaci, igveren, yonetici...

gibi {ilkede yagayan tlim insanlari ilgilendiren genis bir yOnetim griisiidiir.

Yonetime Kkatilma, demokratik yasamin bir geregidir. Bunu igin yonetime
katilmanin gilincelligini korudugu disiiniilmektedir. Yonetime katilma, verimliligi
artirmak ve Orgiit yasamimin devam ettirilmesini saglamak a¢isindan Gnemli
goriilmektedir.

Yonetime katilma Deming ilkelerinde de ele alinmis ve uygulamaya Toplam
Kalite Yonetimi olarak gegmistir. Yonetici, 6gretmen ve 8grenci bir araya gelerek
kalite ¢cemberlerinin kurulmasi, taraflarin digerlerinin bakis agisini ve sorunlarim
daha iyl anlamasim saglayacak duyarhik egitimleri eZitim kurumlarmda stirekli
iyilestirmek icin yapilabilecek bazi uygulamalardir. Boylece ©grenci ve diger
calisanlarn  gliclendirilmesini saglayacak yetki devri ve takim ogrenmesi gibi
yapisal diizenlemeler miimkiin olacaktir (Cetinkaya, Glilmez, 1999: 150).

Fisek’e gére yOnetime katilma, ¢aliganlarla ¢aligtiranlanin smirlanmig bir
alanda isbirlifi yapmalarim ve giderek emek verimliligini artrmalarim Ongoriir
(Fisek, 1975:33).

Bagaran’a gore insanlar, pek ¢ok sorunu tek baslarina ¢6zemezler; giiclerini
birlestirmek zorunda kalirlar. Insanlar giiglerini bir 6nderin 6nderliginde, takim
bilincine ulagarak birlestirdiklerinde bir {istlin giice ulagabilirler (Basaran, 1998:
191).

Yonetime katilma kavrami, birgok lilkede, genis olgiide tartisilmis ve pek
¢ok aragtirmaya konu olmustur. Fakat tizerinde tam bir fikir birligi saglanmamustir.
Ciinkii, yonetime katilmanin hangi diizeyde ve nasil gerceklestirilecegi giiniimiizde

tartisma konusudur.

Karar vermeye personelin katilimi karar vermenin paylasilmasi anlamina
gelmektedir. Karar verme yetkisinin aktarilmast degildir. Paylasilmig kararlarda
personelin etkin katilimi olanaklidir; ama son sdz yoneticide kalmaktadir (Aydin,
2000: 280).




Yapilan islerin basitlestirilmesi, Ogretmenlerin is doyumu, plan ve
programlarin destcklenmesi, 6gretmenlerin yonetime katkida bulunmalanyla
artabilir. Yoneticilerin, astlarim karar almaya ya da kararlara katkida bulunmaya
Ozendirmeleri beklenir. Boylece karar verme yetkisinin Orgiit hiyerarsisi boyunca
dagitilmas) saglamir ve Orgiit kararlar hiyerarsisi durumuna déniistiiriiliir
(Kaya,1999: 213).

Gliniimiizde insanlar genellikle emredilmekten hoslanmamaktadirlar. Emirle
yonetilen insanlar robotlagmakta, basarili ve yararli olamamaktadirlar. Yonetim
agisindan, ¢agimizin bir baska 6zelligi de ¢alisan bireylerin gittik¢e giiclenmekte ve
bilinglenmekte olmasidir. Cagimizda insanlari kendi istekleri ile yonetme devri
baglamugtir. Yonetimde amag, 6nce insami kazanmak, sonra etkili ve verimli
calistirmak ve basarili olmaktir (Aytiirk,1990: 2-3).

Yonetime katilma, glinlimiiziin en 6nemli Srglitsel sorunlarmndan biri olarak
goriilmektedir. Yonetime katilmayla ilgili arastrmalar yapilmakta, Kkitaplar
makaleler yazilmaktadir. Diinyada 6gretmenlerin ydnetime katilimlariyla ilgili
aragtirmalar yapilmis ve yapilmaktadir.

Bu ¢aligmanin, atélye ve laboratuvar dersi 8gretmenlerinin okul yonetimine
katilma diizeylerini ortaya ¢ikarmas: beklenmigtir. Bunun igin, atdlye ve
laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin kisisel 6zelliklerini ve bu 6zelliklerle okul
yonetimine katilma diizeyleri arasindaki iligkilerini ortaya gikarilmaya ¢aligilmugtir.
Caligmanin, atSlye ve laboratuvar dersi 5gretmenlerinin okul ydnetimine daha etkin
ve istedikleri diizeyde katilmalarim1 saglama agisindan  Onemli olacad
distintilmektedir.



1.3 Problem Ciimlesi

Atblye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmenlerinin okul ySnetimine katilma

diizeyleri nelerdir?

1.4 Alt Problemler

Yonetimin siiregleri olan; karar verme, planlama, Orgiitleme, iletisim,

denetleme ve degerlendirme ve esgiidiimleme stireglerinde,

1.4.1

14.2

1.4.3

1.4.4

1.4.5

1.4.6

Atdlye ve laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin, yonetime katilma
diizeyleri nedir?

Atdlye ve laboratuvar dersleri §gretmenleri, yonetime ne diizeyde
katilmak istemektedir?

Atblye ve laboratuvar dersleri dgretmenlerinin, yonetime katilma
diizeyleri ile katilma istekleri arasinda anlamli bir fark varmidir?
Atblye ve laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin yénetime katilma
diizey ve istekleriyle ilgili olarak 6gretmen ve yOnetici goriisleri
arasinda "anlamli bir fark varmudir?

AtSlye ve laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin yonetime katilma
diizey ve istekleriyle ilgili olarak kidem degiskeni agisindan
goriigler arasinda anlamli bir fark varmidir?

Atblye ve laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin y6netime katilma
diizey ve istekleriyle ilgili olarak cinsiyet degiskeni agisindan

goriisler arasinda anlamli bir fark varmidir?

1.5 Smrhhklar

1.5.1 Arastirmamn evreni, Kirkkale {li genelindeki Anadolu Teknik,
Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri Meslek, Anadolu Kiz Meslek ve Kiz Meslek
Liseleri, Cok Programli Liseler, Ciraklik Egitim ve Halk Egitimi Merkezlerinde

2002-2003 egitim Ggretim yilinda gérev yapan 186 atSlye ve laboratuvar dersi

6gretmeni ile sinirhdir.

1.5.2 Arastirma; ankette uygulanan sorular ve maddelerle sinirlidir.




1.5.3 Arastirma da sebep sonug iligkilerinin saptanmasi olanaksiz oldugu

durumlarda, sonuglarin fonksiyonel iligkiler halinde agiklanmasi ile sinirhidir.

1.6 Sayiltilar (Varsayimlar)

1.6.1 Anket uygulanan kigsiler, gbriislerini igtenlikle ve samimiyetle

bildirmislerdir.

1.6.2 Anketin gecerligi konusunda goriislerine bagvurulan uzmanlarin

kanis1 gegerli ve giivenilirdir.

1.6.3 Ankete katilan kisilerin konu hakkinda bilgi sahibi olduklart

varsayilmistir.

1.7 Arastirmanin Onemi ve Amaci

Bu arastirmada; atSlye ve laboratuvar dersleri Ogretmenlerinin, okul

yOnetimine katilma istek ve diizeyleri degerlendirilmigtir.

Bu giin yonetim bilimi ¢esitli dallara ayrilmigtir. Egitim yonetimi bu
bolimlerden biridir. Egitim yonetimi genel yOnetimin egitim alanina
uygulanmasidir. Okul yonetimi ise e@itim yOnetiminin smrlhi bir alanda
uygulanmasidir (Bursalioglu, 1998: 5).

Egitim orgiitlerinde genis bir katilimin saglanmasi yerinde olur.
Ogretmenlerin nitelikleri buna uygundur. Imkan saglandiginda, 6gretmenlerin de
saglikli kararlar verebileceklerine inamimalidir (Aydin, 2000:129).

Okuldaki yonetim faaliyetleri okuldaki tiim bireyleri etkileyen bir
durumdur. Okuldaki yOnetim faaliyetlerine 6gretmenlerin katiliminin saglanmasi,
Sgretmenlerin is doyumunun ve verimlerinin artmasini saglayacaktir. Toplumdaki
her tirli olumlu davramigin ilk uygulayan yer olmasit gereken okullarda;

ogretmenlerin okul y6netimine katilmasi en fazla ihtiya¢ duyulan gercektir.

Egitim kurumlarinda, at6lye ve laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin, atdlye
ve laboratuvarlardan ¢ikartilarak okul yonetimine katilmasi yerinde olacaktir.

Atolye ve laboratuvar dersleri Ggretmenlerinin, bilgi ve becerilerinin okul



yonetiminde kullanmilmas: olumlu katkida bulunacaktir. Bu katki, yonetici ve

6gretmenlerin mesleki niteliklerinin de gelismesini saglayacaktir.

Bu arastirmayla; insani bigimlendirmekte rol oynayan ogretmenlerin is
doyumunun artirilmasi, egitimin demokratiklestirilmesi, egitim de verimin
artirilmasi ve toplumsal yasamin demokratiklesmesi i¢in; dgretmenlerin yonetime
katilma diizeylerinin incelenip sorunlara ¢6ziim Onerileri getirilerek, egitime ve

yOnetim bilimine katkida bulunmak amaglanmagtir.

1.8 Tanimlar

1.8.1 Atblye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmenleri: Alanlarindan
mezun olmusg, teknik 6gretmen unvanl, atdlye ve laboratuvarlarda gorev yapan

Sgretmenler.

1.8.2 Yonetici : Anadolu Teknik, Anadolu Meslek, Teknik ve Endiistri
Meslek, Anadolu Kiz Meslek ve Kiz Meslek Liseleri, Cok Programli Liseler,
Ciraklik Egitim ve Halk Egitimi Merkezlerinin miidiir ve mildiir yardimcilar.

1.8.3 Anadolu Teknik Liseleri: [lkdgretim {izerine; birinei yili hazirhk
sinifi olmak {izere 6gretim siiresi 5 yil olan, dgrencilere; genel bilgi dersleri ile
birlikte endiistriyel teknik alanlarda mesleki formasyon verilmesini ve en az bir
yabanci dil 6gretilmesini amaglayan, dgrencileri; hem hayata hem de yiiksek
Ogretime hazirlayan, bir kisim derslerin yabanci dille okutuldugu programlar

uygulanan okullardir (Iysever ve Digerleri, 1999:168).

1.8.4 Anadolu Meslek Lisesi: ilkk’igretim lizerine; birinci yili hazirlik
sinifi olmak iizere Ogretim stiresi 4 yil olan, Ogrencilere; meslek alanlarinin
gerektirdigi seviyede yabanci dil ve mesleki formasyon veren, 6grencileri; hayata,
is alanlarima ve yiiksek Ogretime hazirlayan, bir kisim derslerin yabanci dille

okutuldugu programlar uygulanan okullardir (a.g.c.,168).

1.8.5 Teknik Liseler: Ilkogretim {izerine &gretim veren Teknik
Liselerin, IX* uncu sinifi, Endiistri Meslek Liseleri ve Cok Programli Liselerle
ortak olup, &gretim stiresi 4 yildir. Endiistri Meslek Lisesi ve Cok Programli

Liseler ile ortak olan IX’ uncu smufta belirli derslerden, ilgili mevzuatinda




belirtilen basarity1 gosteren 6grenciler, X’ uncu sinftan itibaren Teknik Liseye

devam edebilmektedir (a.g.e.,171).

1.8.6 Endiistri Meslek Liseleri: Endiistri Meslek Liseleri, Ilkdgretim
lizerine 6gretim siiresi ti¢ yil olan ve 6grencilere; ortabgretim seviyesinde asgari
genel kiiltlir ve uygar bir diinya saglamasi yaminda, ¢esitli meslek alanlarinda
endistrinin ihtiya¢ duydugu mesleki formasyon verilmek suretiyle dgrencileri is
alanlarina ve yitksek Ogretime hazirlayan programlarin uygulandigi endiistriyel

teknik 6gretim okullaridir (a.g.e.,172).

1.8.7 Cok Programh Liseler: 1739 Sayii Milli Egitim Temel
Kanunuw'nun 29. Maddesindeki; “Nifusu az ve dagimk olan, Milli Egiti
Bakanh@i’nca gerekli goriilen yerlerde, ortadgretimin; genel, mesleki ve teknik
Ogretim programlarimi bir ySnetim altinda uygulayan Cok Programh Liseler
kurulabilir” hitkmiine gore, kiicik yerlesim birimlerindeki okullarin bina ve
tesislerden, egitim araglarindan, 6gretmen ve diger personelinden azami derecede

faydalanmak gayesi ile:

® Ortadgretim genel miidtirligi,
® Erkek Teknik Ogretim Genel Midiirligi,
o Kiz Teknik Ogretim Genel Mudiirlugi,

° Ticaret ve Turizm Genel Miidiirliigli, programlarinin bir yénetim
altinda uygulandigi, okullar ¢ok programli liselerdir (a.g.e.,173).
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BOLUM 11

2 KAVRAMSAL CERCEVE

2.1 Yoénetim

Bu béliimde probleme agiklik kazandirmak bakimindan yonetim ve

yOnetime katilma konularina iligkin genel bilgiler verilmistir.

2.1.1  Yonetimin Tanimi ve Siirecleri

Yonetim hakkinda yapilan cesitli tamimlar vardir. Bu tamimlar bilim
alanlarinin  yaklagimlarina goére farklibiklar gosterirler. Ekonomistlere gore
yOnetim, toprak, sermaye ve igglici ile birlikte {iretim fonksiyonlarindan birisidir.
Yonetim bilimciler yonetimin bir otorite sistemi oldugunu ifade ederler. Bunlara
glre Orglit yoneten ve yOnetilenler olmak tizere iki kisimdan olusur. Bu iki gurup
arasindaki iligki otorite iligkisidir. Toplum bilimciler ise ydnetimi, bir sinif ve

sayginlik sistemi olarak nitelendirirler (Can, 2001: 3).

Bir asirdan daha uzun siiredir gelistiriimekte olan bir kavram olan
yOnetim, ekonomik bir amaca dayali olarak kurulan isletmelerin parasal, mekanik
ve ig gliclinden meydana gelen kaynaklarin en uygun bicimde sevk ve idare
edilmesidir. Yonetim, bir amaca ulagmak igin bagkalar: ile igbirligi yapmaktir.
Yonetim, amaglara yonelmis, begeri ve psiko sosyal bir sliregtir (Ertiirk, 1995: 5-
6).

Bilindigi gibi yonetim, evrensel bir kavramdir. Bu yonii ile ySnetim,
glinlik yasantimizin hemen her alanina girmis ve yine hemen her kesimin
iizerinde az ya da ¢ok konusabildigi bir konuma gelmis bulunmaktadir. Y6netim,
insanlarin ortak amaglar icin bir araya geldikleri her yerde, her kurumda,
hiyerarginin her kademesinde, her zaman diliminde yaygin bir kullanim alanina
sahiptir. Yonetimin amaci az kaynak ile ¢ok verim elde etmektir. (Tortop ve

digerleri, 1999: 7).




Yo6netimin esasi, ortak bir amacin gergeklestirilmesi i¢in eldeki insan ve
madde kaynagmin etkili bir bicimde kullanilmasidir. Insan ve madde kaynagi

aracilifi ile belli bir amacin gergeklestirilmesi eylemidir.

Egitim Yonetimi, kamu yonetiminin 6zel bir alani olarak distinilebilir.
Egitim Orgiitleri, temsill siyasal organlar tarafindan saptanmig olan egitim
politikalart gercevesinde egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bulunurlar. Egitim
yOnetimi ve onun bir alt alan: olan okul yonetimi, devletin egitim politikalarim ve
yetkili organlarin bu politikalar dogrultusunda saptadift genel ve Ozel egitim
amagclarint gergeklestirmekle yiikiimliidtir. Boylece yonetim igin verilen tanumlar,
egitim yOnetimi i¢in de gecerligini korumaktadir. Yani egitim ydnetimi, eZitim
alanina iligkin politika, karar ve amagclarin gerceklestirilmesiyle ilgilenir. Egitim
yoneticileri de insan ve madde kaynaklarimi esglidimlesmek, karar vermek grup
cabalarint yonlendirmek icin genel yonetimin kuram, teknik ve ilkelerinden
yararlanir. Egitim yOnetimi ile oteki yOnetimler arasinda pek ¢ok benzerlik
bulunmasina ragmen, egitim yoOnetiminin kendine &zgli nitelikleri de vardir
(Bursalioglu, 1998: 20).

Egitim yOnetiminin 6zellikleri, egitimin o&zellifinden dogmaktadir.
Egitimin oldugu gibi egitim yOnetiminin de en dnemli konusu insandir. Egitim -
yonetimi, insan ve insanlarin olusturdugu toplumu her yonden gelistirip
zenginlestirmeyi amaglar. Bu nedenle egitim yonetimi bilimi “bir egitim sistemini
biitlin olarak ¢6ziimleme ve birlestirme” amacina yonelik galismalar yapar (Kaya,
1999: 38).

Egitim ydnetimi, amag ve islev agisindan ig ve kamu yonetiminden ayrilir,
farklilik gosterir. Egitim yonetimini diger kurumlarin yonetiminden farkli kilan
egitimin kendine ozgiilugtdir. Egitim yOnetimini §zglin yapan, toplumsal bir

kurum olan egitimin $zgiinliigiidiir.

Okulun (egitimin) yoniinti toplumsal kurumlar belirler. Okulun etkili bir
isleyisi gergeklestirmesi, toplumun tiim islevlerinin ve sorunlarinin egitimsel
yoniinti dikkate almasi ile olanaklidir (Aydin, 2000: 169).

Egitim orgiitleri de biitiin orgiitler gibi, ¢evre sistemlerinde meydana gelen
degismelerden etkilenir. Ancak, egitim Orgiitlerini diger rgilitlerden ayiran temel

ozelliklerin basinda, egitim Orgltlerinin degisimi baglatma sorumlulugunun




bulunmasi gelir. Bursalioglu “Ekonomik, siyasi, toplumsal sistemlerden etkilenen
ve onlar etkileyen cgitim sisteminin, bir ulusun sosyal, ekonomik ve kiiltiircl
acidan  devamimi  saglama  islevlerini, eZitim  Orgiitleri  aracilifiyla
gergeklestirecegini  ileri stirmekte ve okulun ¢ocuklarin sosyallegmesini
gergeklestirme, onlara toplumun kiiltiirtinii aktarma, yetistirdigi kusagin toplumun
siyasal yapisina uyumunu saZlama, liderlik yeteneklerine sahip gengleri ortaya
¢ikarma, nitelikli insan gliclinii yetistirme gibi islevleri gerc¢eklestirmekle
ylikiimlii olan &zel bir konuma sahip oldugunu” belirtmektedir (Bursalioglu, 1997:
55). Egitim orglitlerinin, kendi yapisal 6zelliklerine, i¢inde bulundupu ¢evrenin,
Ogretmen, veli ve Ogrencilerin beklentilerine uygun, yenilesme uygulamalar
yapmalari, amaglari ve islevleri agisindan zorunlu héle gelmektedir (Calik, 1997:
51-62).

Egitim y6netimi ve onun bir alt alam olan okul y6netimi, devletin egitim
politikalarim ve yetkili organlarin bu politikalar dogrultusunda saptadigi genel ve
6zel egitim amaglarini gergeklestirmekle yitkiimliidiirler. Bdylece, yonetim igin
Onceki paragraflarda verilen tamimlar, egitim yonetimi i¢in de gegerligini
korumaktadir (Kaya, 1999: 43-44).

Egitim yoneticisi, hem &gretmen ve difer personelin geligtirilmesi ve
etkili bir sekilde galigtiriimasi, hem de 6grencilerin nitelikli olarak yetistirilmesi

i¢in uygun ortam saglayan bu amaglarla ¢aligan kisidir (Unal, 2000: 261-268).

Okullarda yonetim gorevini okul miidiirleri tstlenmislerdir. Miidiirler,
yonetim siireglerini iyi bilmelidirler. Personel yonetimi, is yonetimi, bina ve
tesisatin uygun sekilde kullanilmasi, giivenlik, danisma, iletisim, halkla iliskiler

konularinda iyi yetigmis olmalidir.

Miidirlerin, okuldaki gruplarin gelisimini kolaylastirici, kisiler arasi
iletisime hakim ve tiyelerin ¢abalarimin olumlu yanlarini onaylarken, takim ruhunu
olusturmalar1 gerekir. Hepsinden de Onemlisi, miidiirler herkesin hedeflerine
ulagmas! i¢in beraberce uyum igerisinde caligmasim saglayacak etkiye sahip
olmalidirlar. Kisaca, miidiirlerin yeni rolii, biitiin personelin okul bagarisindaki
rollerini en yliksek diizeye ¢ikarmanin yollarim bulmaktir. Siiphesiz bu da, giiven,
sabir, grup basarisinin pozitif sonuglarina siki bir inang gerektirir (Lionton ve
Lashway, 1997: 239).




Okul yoneticileri, personeli motive etmeli, pozitif bir kiiltilr olusturmali,
bir grup vizyonu belirlemeli, kaliteli egitim programlar gelistirmeli, pozitif bir
Ogretim ortami saglamali, yliksck performans: tesvik etmeli. degerlendirme
stireglerini isletmeli, sonuglari analiz edip yorumlayabilmeli, sonuglar igin
sorumluluk hissetmeli ve insan kaynaklarinin verimini maksimum diizeye

¢tkarmalidir (Thomson, 1992:45).

Basarili yoneticilik, rehberligi, yoneltmeyi, glidiilemeyi, ikna etmeyi ve
esglidimlemeyi igerir . Hanry Fayol’'un planlama, Orgiitleme, emir verme,
esglidiim ve denetleme olarak siraladigi davranislara, Gulick ve Urwick 1930°1u
yillarda 6zlik isleri, yoneltme ve biitge yapmayr da ekleyerck POSDCORB
formiilii ile ifade etmiglerdir (Kaya, 1999: 96).

Aydin; yonetimin siireglerini karar verme, planlama, Srgiitleme, iletisim,
esglidiimleme, yoneltme ya da etkileme ve degerlendirme olarak ele almistir
(Aydin: 2000: 70).

Bu ¢aligmada yonetim siiregleri alti kisunda incelenmeye ¢alisilnmstir.
Bunlar; karar verme, planlama, 6rgiitleme, iletisim, esgliditmleme ve denetleme

ve degerlendirmedir.

2.1.1.1 Karar Verme

Aydin karar vermeyi; Bir sorunun ¢dziimiine iliskin olasi yollardan en
uygun olanmin seg¢ilmesi olarak tamimlamis ve karar vermeyi yonetimin kalbi olarak
nitelemistir. Herhangi bir konuda karar verme yonetimin 6zii ve esasidir. Yonetim
slirecinin niteligi karar verme tarafindan belirlenir. Yonetim siirecinin tiim diger
nitelikleri karar vermeye baghdir; karar verme ile oriilmiig, biitiinlegmigtir, karar
verme i¢in vardir (Aydin, 2000: 126).

Karsilagilan segenekler arasindan en akillica olami segerek uygulamaya
koymaktir (Dogan, 1985: 1). Tiim y0neticiler, hatta Srgiit iiyeleri orgiitsel nitelikli
karar vermek durumundadir (Aydin, 2000: 71). Orgiitte hicbir davrams karar

vermeden gergeklestirilemez.

Karar verme oldukga zor bir olaydir. Zira, kesin olmayan seylerle doludur.

Eger karar veren kisi kararlarin biitlin sonuglarini 6nceden bilirse, karar vermek



onun i¢in daha kolay is olacaktir. Ancak, gelecek aydin ve tanimlanmis olaylarla
dolu olsaydi, yoneticilere daha az ihtiyag olurdu. Karar vermc zor olur; ¢linkii

kararlar siyah ve beyaz olmaktansa, gri egiliminde olabilirler (Ertiirk, 1995: {90).

Orgiitsel kararlar, bireysel kararlardan farklidir. Bireysel kararlarda kisi,
hafizasina, bilgisine dayanarak kararini kendi verir, uygular ve sonucuna katlanir.
Oysa oOrgiitsel karar bagkalarini da ilgilendirdiginden toplumsal bir siirectir (Akat
ve Digerleri, 1994: 270). Kolektif 6zelligi tasimasi nedeni ile ydneticiye risk

ytikler.

Karara katitlmanin kiside, fikirlerinin degerli oldugu ve yetencklerine sayg:
duyuldugu izlenimini yaratarak, kisinin verimliligini artirir. Nitekim bir ¢ok yazar
da bu goriise katilmaktadir. Katilma, grup bitiinlesmesini ve bagliligimt artirarak
verimliligi yiikseltir (Davis, 1984: 190-192). Is doyumu karara katilmaya baglidir.
Ogretmenlerin kararlara katilmasi, 5gretmenlerin egitim programlarma daha igten
ve istekli olmalarini 6zendirmekte ve onlar1 okula kargi olumlu diisiinmeye sevk
etmektedir (Aydin, 2000: 72-74).

Dereli (1995: 263), tiyelerin Orgilit yonetiminde karar siirecini etkileme

boyutlari konusunda sunlar belirtmektedir:

1. Bilgi saglama: Y6netimin karar asamasinda tartigma konusu olabilecek

bilgileri iggbrenlere vermesi.

2. Tavsiye ve damgma: Gortis ve fikir alisverisinde bulunma ve yoneticinin

degisik diistinceleri degerlendirme olanagi bulmasi.
3. Birlikte karar verme: Ydneticinin personel ile birlikte karar vermesi.

4. Ozydnetim: Orgiit Gyelerinin drgiitle ilgili kararlar1 bizzat kendilerinin

alabilme yetkisi.

Egitim Orgiitlerinde kararlara katilma gerekliliginin bir gerekgesi olarak
Bursalioglu (1998: 37)’nun su sozlerini belirtmek yerinde olacaktir: “Egitim
Orgiitlerinin amaglar1 genellikle degerlere dayali bulundugundan, bdyle drgiitlerde
karar ¢ozimlerini inceleyen organ ve yoneticiler, her zaman rasyonel olanlart

bulamamakta veya secememektedir.”
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Yapilan bir arastirma Ogretmenlerin, karara katilmak istediklerini
gostermesine ragmen, okul igerisindeki kararlara ¢ok az katildiklar, okul
disindakilere ise ya hi¢ katilmadiklari ya da sinirhi ve denctimli bir sekilde
katildiklari  bilinmektedir.  “Ogretmenlerin  kendilerine  iligkin  disiplin
yargilamalarina, 6gretmen evleri ve lokallerin ydnetimine katilmalar s6z konusu

degildir.

2.1.1.2 Planlama

Planlama en genis anlamiyla ileride yapilacak igleri 6nceden saptamakiir.
Temel amag isletmeyi degisiklige hazirlamak ve beklenmeyen olaylar kargisinda
nasil davranilacaginin Snceden goriilmesidir. Planlama simdi ile gelecek arasinda
bir kopridiir (Hatiboglu, 1999: 27).

Harekete gegmeden Once bir takim hazirliklar yaparak karar vermek
(Tortop ve digerleri, 1999), gelecege yonelik tahminde bulunmak ve ileriye
bakmak (Kaya, 1999: 125), ya da amaca ulasmak ig¢in yapilacak faaliyetlerin

Onceden saptanmasidir.

Planlama davramsgina 6gretmen katiliminin saglanmasi gerekir. Aksi halde
Ogretmenin plami anlamas: ve uygulamada istekli davranmasi zorlagir. Katilimin
oldugu planda 6gretmenler, yaraticiliklarini kulianacaklarindan verimlilikleri de
artar. “Yonetici neler yapilmas: gerektigini dikte ettirme yerine; planlamada
Ogretmenlerin etkin olmalarint ve yaratici gliglerini kullanmalarim saglamalidir”
(Aydin, 2000: 204). Ilgili olduklari halde Ogretmenlerin planlamanin diginda
birakilmalari, sorumluluklarin paylastinlmasim giiglestirerek verimliliklerini

duistirdir.

Orgiitlerin  yonetilmesi igin, Once amaglarin saptanmasi, izlenen
politikalarin gelistirilmesi ve bir ylirlitme planinin olusturulmasi zorunludur.
Kuruluglarin ¢aligmalarimin  bagarilt olmasi, planlarin iyi hazirlanmasina ve

basarili olmasina baglidir. (Tortop ve digerleri,1999: 51).

Personelin, malzemenin, yerin en etkili ve ekonomik kullanimim
saglayarak yoneticinin galigmasini basitlestirir (Eren, 2000: 35); kritik durumlarin

Onceden tahmin edilmesini ve hatalardan kaginilmasin saglar, gegerli ve etkin bir
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denetimin temelini olusturur; toplanan bilgileri en iyi sekilde degerlendirip plan

yapan yoneticilerin verimlilikleri yiitksek olmaktadir (Kiran, 1991: 21).

Okul y6neticisinin, dgretmenlerin planlamaya  katilimlarins
gergeklestirmesi yaninda planlardaki degisikliklerden haberdar olmalarini ve yeni

duruma uyum gdstermelerini de saglamasi gerekir.

Planlama stirecinde demokratik bir egitim yOneticisi olabilmenin ve 6rgiit
tiyelerinin katilimini gergeklestirmenin temel kosulu, okul orgiitii i¢inde yer alan
tim personeli, 6grencileri ve velileri dogrudan ya da dolayli olarak kendi
gelecegiyle ilgili kararlara katabilmeyi saglamak ve bu konuda yasal zeminleri

olusturmak icin ¢aba harcamaktir.

Yapilan aragtirmalar gostermektedir ki; Ozellikle 6gretmenlerin okul
politikalarinin belirlenmesine ve planlama eylemlerine katilmasi onlari okullarina
daha cok baglamaktadir (Bursalioglu, 1998: 159).

2.1.13  Orgiitleme

Ertirk orgtitlemeyi, planda belirlenen amaclara ve bunlara erigmek icin
belirlenen yollara uygun olarak bir orgiit kurmak olarak tanimlamistir. Orgiitleme,
bir drgiit olusturma ya da Srgiitiin etkili olarak galigabilmesi i¢in segilen is, kisiler
ve iy yerleri arasinda yetki iligkilerinin tlimili seklinde yorumlanabilir (Ertiirk,
1995: 75-76).

Orgiitleme, bir 6rgiit yapisimn hammaddesini olusturan madde ve insan
kaynaklarini boliimlendirme isidir. Bu siireg islevsel, siiregsel, amagsal, destekli

amagsal ve bolgesel orgiitleme scklinde olabilir (Bagaran, 1998: 50-51).

Akat ve digerlerine gore; Orgiitleme, beseri, fiziksel ve teknik olanaklari ve
araclari isletmenin amacim gergeklestirecek sekilde diizenlemek ve hizmete
koymak demektir. Orgiitleme, isletme yonetiminde planlama islevinden sonra
gelen 6nemli bir islevdir. Orgiitleme islevi, isletme faaliyetlerinin gruplanmasinda
oldugu kadar, hedeflere gotiiren kararlarin alinacagi noktalar, gesitli yetki
iligkilerini ve igletme yapisi igerisindeki iletisim akimlarim da iyi bir sekilde

yanitlamak durumundadir (Akat ve digerleri, 1994: 156).
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Hanry Fayol’a gore orgiitleme. “Bir kurulusa ¢alismast i¢in gerekli olan
her seyi saglamaktir”.Planlarin verimli ve ekonomik bir bigimde uygulanmasi igin
gerekli kosullar saglama ve devam ettirme yolundaki galigmalara drgtitleme denir

(Tortop ve digerleri, 1999: 71-72).

Orgiitleme yaparken yoneticinin; yapilmak zorunda olan bitiin isleri
gbzden gegirip ¢6ziimlemesi ve homojenlik ilkesini zedelemeden, bu isleri nasil
gruplandiracagina karar vermesi gerekmektedir. Hem kurumsal olarak hem de
uygulamada bu kolay bir is degildir. Bunu yapmak i¢in; her kadrodaki isgdrenin,
detayli olarak degerlendirilmesi gerekir (Kaya, 1999: 102-103).

Orgiitleme, planlama ile i¢ igedir. Planlama asamasinda amaglar
belirlenirken, orgiitleme agamasinda amaglara ulagmas i¢in gereken faaliyetler ile

bu faaliyetleri ytirtitecek kisilerin rol ve sorumlulukiari belirlenir.

Okula girdilerin saglanmasi, yapilacak islerin belirlenmesi, birimlerin
kurulmasi, kimin ve neyin nerede bulunacaga karar verilmesi, amaca ulasacak
bir yapmin olusturulmasi; okuldaki birimlerin igleyislerinin ve yetkilerinin

belirlenmesidir.

Orgiitlemenin gergeklesmesi igin maddi ve manevi olanaklarin saglanmasi
(Tortop ve digerleri, 1999: 45), takim ruhunun geligtirilmesi gerekir. Bu durumda

yonetici, takimin bir tiyesi konumundadir.

Iyi bir 6rgiitleme ile; gérev, yetki ve sorumluluklar dagitilir, kimin neden
sorumlu oldugu belirlenir. “Nitekim isteki rol belirsizligi stres, psikolojik bask1
verim diisiklugiine neden olur “(Korkut, 1992: 159). Diger taraftan iyi bir iletisim

sistemi kurulmasina yardim eder.

Yonetsel davramg becerilerinin 6nemli oldugu egitim kurumlarinda,
yoneticilerin biirokratik otorite ¢ikmazindan kaginmalari ve yasal yaptirimlardan
cok yonetimsel davranig becerilerini gelistirerek meslektaglarinin yaraticiliklarini
artirmalan gerekmektedir (Yardibi, 1991: 9).

Ogretmenler ne kadar nitelikli olurlarsa olsunlar yonlendirilmedikge,
okulun amaglarina katki saglamalann ve verimli ¢alismalari zordur. Okulun ve

6gretmenlerin verimliligi grup ¢aligmasi ile yakindan ilgilidir.




2.1.1.4  iletisim

Toplumsal yagamin dogasinda var olan ve yapinin 6ziinii olugturan iletisim
diizeni, bireyler, guruplar ve Orgiitler arasi iligkiler kurmay: amaglayan bir
olgudur. Her gegen giin degisen ve degisen bir toplumda yasayan birey, ister
istemez bagkalariyla az ya da ¢ok her giin, her an iliski kurmak zorundadir.
Ancak yakindan ve bilimsel agidan bakildiginda bu iliskilerin gelisi glizel ve
belirli bir diizen ve disiplinden yoksun oldugu dikkat ¢eker (Sabuncuoglu, Tiiz,

2001: 64).

Insan i¢in anlamli olan her durum ve 6ge iletisim konumunu simgeler.

{letisim enerjinin anlam ve duyguya doniismesidir (Agikalin, 1998: 38).

Gtirgen, iletigimi, iki kisinin duygu diislince ve bilgilerini paylagarak
birbirini anlamast ile ilgili bir siire¢ olarak tamimlamaktadir (Glirgen, 1997:9).
Tatigim, emirlerin, enformasvonun, diistinecle o, aciklamalarin ve sorunlarm
bireyden bireye, gruptan gruva aktarilma, iletilme sGrecidir. Bireyler arasi bir

etkilesim, y6netim siirecinin gergeklestirilmesi igin bir aragtir.

lletisim, sdzciiklerin, resimlerin, grafiklerin, figiirlerin vb. sembollerin

kullanilarak bilgi, diisiince, duygu ve becerilerin aktarilmasidir.

lletisim emirlerin, enformasyonun, diisiincelerin, agiklamalarin ve
sorunlarin bireyden bireye ve guruptan guruba aktarima iletilme siirecidir.
Bireyler aras1 bir etkilesim siirecidir (Aydin, 2000: 149).

Iletisim, bir kaynagn, davramslarmi kasith bicimde etkilemek iizere bir
alictya mesajlar iletmesidir. Iletisim, anlamlarin ortak kilinmasidir (Basaran,
1998: 63).

[letisim en yalin anlamda duygularini, diisiincelerini ve bilgilerini belli
simgelerle anlatan gonderici yani kaynak ile bu simgeleri ¢dzlimleyip, algilayan
ve anlayan bir aliciy1 gerektirir. {letisim siirecinde yer alan diger 6geler ise mesaj,

kodlama, kod agma, kanal, etkileme ve geribildirimdir (Giirgen, 1997: 13).

Astlarin goriislerini dogru olarak ve zamaninda {ist yOnetime yansitan ve
bu goriisler dogrultusunda bir tepki yaratan iletisim, demokrasinin Onemli

dayanaklarindan biridir. Yonetici sabirli nesnel bir dinleyici olmak durumundadir.




Karsisindakilerin igtenlikli duygu ve diistincelerini gercekten duymak istiyorsa.

kendi goriislerini agiklamakta acele etmemelidir.

{letisim kuramcilarinin bilylik bir gogunluguna gdre. konugma, bircyin

¢evresini anlama, kontrol etme ve degistirmesinde en 6nemli yollardan birisidir.

Her birimiz kendi ¢evremizde bir denge kurmak ve bu dengeyi korumak
isteriz.  Bunun anlami sudur, Kendi Onceliklerimizden vazgegmeden,
onceliklerimizi koruyarak esimizi ve cocuklarimizi mutlu etmek isteriz. Is
arkadaslarimizla ve Ustlerimizle arkadagea iliskilerimizi koruyarak kendi bireysel
amaglarimizi  gerceklestirebiliriz.  Toplumsal  etkinliklerin  yagamimuzi
yonlendirmesine izin vermeden, ¢evremize etkin ve saygin bir kisi olabiliriz.
Bunu da ancak ismimizi, ailemizi, arkadaslarimizi ve g¢evremizi anladifimiz
zaman yapabiliriz ve o zaman ¢evreyi degistirme ve kontrol etme yetene§i

kazaniriz.

Cogu zamaniarda insanlar gogu zaman dengeleri oozuldugu zaman iletigim
eyleminde bulunurlar. Bu ilke, birey i¢in oldugu kadar tiim orgiit icin de
gegerlidir. Orgiitlerde isler sorunsuz olarak planlandig gibi yiiriirse, Srgiit ici ve
dis1 bir iletisime gerek kalmaz. Sorunlar yasandiginda, iretim diistiigiinde, fiyatlar

yilkseldiginde tiim islevieri yeniden dengelemek ¢abasi ile iletisim artar.

Egitim drgiitlerinde iletisim stirecinde katilma boyutunu gergeklestirmek
igin, iletisimde agiklik temel alinmak durumundadir. Boylece, bir okul 6rgiitiinde
olup bitenden &gretim kadrosunun haberdar olmast ve onlarin goriiglerini
belirtmesine olanak saglanmasi gergeklestirilmis olur. Bu sayede, 6rgiit {iyelerinin
Orglitlin politikasinin ve planlarinin olusturulmasina katilmasi gergeklestirilebilir
(Aydn, 2000: 152).

2.1.1.5 Esgiidiimleme

Esgtidimleme (koordinasyon), Orgiitlenmis birimlerin uyumlu duruma
getirilmesidir. Diger bir deyisle “koordinasyon, Orgiitteki madde ve insan
kaynaklarinin birlestirilmesi, bilgi ve becerilerin uzlagtirilmasi ve bu yollarla
Orgiit amaglanmin  gergeklestirilmesi  i¢in yapilan tim eylemleri kapsar”
(Bursalioglu, 1998 :121).




Okulun amaglarim  gergeklestirmek igin eldeki insan ve madde
kaynaklarinin katkilarini biitiinlestirme (Aydin, 2000:153), baska bir ifadc ile

okuldaki birimler arasinda igbirligi saglamadir.

Okulun bitytikligi, goérevde uzmanlagma, yeni teknikler ve yeni mevzuat
yoneticinin eg glidiim gérevini zorlagtirir. Ancak esglidimii gergeklestirmek icin
su yollar Onerilmektedir: Dogal gruplarin Ozendirilmesi, gorevlerin agik¢a
tanimlanmasi , objektif denetim uygulanmasi, grup toplantilari yapilmas, iyi bir
iletisim sistemi gelistirilmesi, ise iligkin agiklamalarda bulunulmas ve hizmet igi
egitim.

Esglidim, Ogretmenler arasinda kiskanghgr azaltip yardimlagmay:
saglayarak verimliliklerini olumiu etkiler (Seckin, 1991: 144). Meslektaslarn
birlikte ¢aligmalarinin getirecegi yararlar soyle Szetlenmektedir: “Okulun insan
kaynaklar: bir araya gelir, Ogretmenlerin farkli alanlarda sahip olduklan
sorumluluklarimi  birlestirerek daha ¢ok basari saglamalant  gergeklesir,

meslektaslar aras: iliskiler gelisir.”

Cogu zaman orgilitsel basarisiziiklara, ait oldugu o6rgiite yeterince ilgi
duymayan bireyler neden olmakta ve kisisel hognutsuzluklarin altinda Srgiit i¢inde

yeterli biitlinlesmenin olmadigi duygusu yatmaktadir (Yildirim, 1992: 55).

Okulun amaci ortak oldugundan Ofretmenlerin arag, gereg. materyal

yoniinden isbirligi yapmalan ve birbirlerine yardimci olmalari gereklidir.

Esgtdiimleme de katilm boyutunun saglanabilmesi, yetki ve
sorumluluklarin belirlenmesinde egitim iggdrenlerinin 6zerk c¢aligma alanina
kavusmasiyla olanakli olabilir. Amaglann tiim egitim iggdrenlerince bilinen ve
benimsenen bir egitim &rgiitiinde, devlet, planlama ve programlari olusturmadan
baslayan ve dersliklerde devam eden siiregte egitimeiyi 6zerk birakmaktan
korkmamalidir. Ozerklik, esglidiimlemeyi engelleyen ve ortadan kaldiran bir olgu
degildir.

Okullarimizda, 6zerklik sdyle dursun; egitimcinin kullandigt sézciiklere
kadar belirleyici ve kisitlayici bir egitim sistemi sz konusudur. Yonetici de
kendini ister istemez varolan egitim sisteminin savunucusu olarak gérdiigiinden,

egitirﬁcinin yenilik taleplerine hep kusku ile bakmaktadir. Dolayisiyla
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okullannmizda genellikle en alt diizeyde bir enerji kullanimmin oldudu
csgiidiimleme tarzi yeglenmcktedir ve bu, biraz da “koylt kurnazhgi™ ilc
saglanmaktadir. Ayrica esgiidiimleme saglarken okul yoneticileri; gozdag:, ceza,
bor¢landirma (Basaran, 1998 :52-63) gibi anti~-demokratik yéntemlere de

basvurabilmektedirler.

2.1.1.6 Denetleme ve Degerlendirme

Denetim sistemi, her karmasik Orgiitte vardir. Bu bir orgiitsel ve

yonetimsel zorunluluktur.

Aydin denetimi, Srgtitsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda,
saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadifinin anlagilmasi siireci olarak
degerlendirmistir (Aydin, 2000: 11). Denetleme: Davramigt kontrol etme siirect
(Taymaz, 1998: 48); yapilanin yapilmasi beklenilene ne derecede uygun
oldugunun karstlagtirilmas: (Massie,1983: 11); isin gitmesi istenilen dogrultuya
y6neltilmesidir (Tortop ve digerleri, 1999: 129).

Degerlendirme ise; denetlemenin bir uzantisi olup, igi yapana ya da ise

iligkin olarak varilan yargidir.

Aydin’a gore denetimin temel amaci; Orglitiin amaglarinin gergeklestirilme
derecesini saptamak, daha iyi sonug¢ almak icin gerckli dnlemleri almak ve siireci
gelistirmektir. Denetimde Orgiitsel isleyis, bir biitlin olarak, planli ve programli
bir bigimde stirekli olarak izlenir, eksik ydnler saptarur, diizeltilir; “hatalarin
yinelenmesi engellenmeye ve daha saglikli bir igleyis gerceklestirilmeye calisilir
(Aydin, 2000:11).

Denctleme ve degerlendirme, yOnetimin ayrilmaz pargalan olup; okul
yoneticileri ve denetmenler tarafindan yerine getirilmektedir. Bu iki siirecin bazi
ilkeler  dogrultusunda gergeklestirilniesi “amacinin  egitim  amacini
gergeklestirmeye yonelik olmasi, gelistirme araci olarak kullanilmasi, konunun

Ozel yasam degil okuldaki etkinlikler olmasi” (Basaran, 1998: 45) gerekir.

Diger bir nokta da ; okulda uzaktan ve genel denetimin daba yararh

oldugudur. Yakin ve siki denetimden yana olan yoneticiler, denetleme




sorumlulugunu isbirligi icerisinde yerine getiren ve bu sekilde davranan

yoneticilerden daha az bagar1 ve verim clde etmektedir.

Yoneticinin giinliik ¢alismalardan haberdar olmasi, kimin nc yaptigini
bilmesi 6nemlidir. Okulun is ve personel durumunu bilmeyen ydneticinin verimli
calisma saglamasi beklenemez. O nedenle yoneticinin, okulu olumlu ya da

olumsuz y6nleri ile tanimasi gerekir.

Yapilan bir arastirma; okul ydneticisinin gorevleri igerisinde en bilylik
yiizdeyi denetleme ve degerlendirmeye vermekle beraber, okul yoneticilerinin
yoneticilik egitimi gérmemis olmalarindan dolay da, bu gdrevin niteligine stiphe

ile bakmaktadir.

Denctleme ve degerlendirmenin verimi etkiledigi bir gergektir. Bu
davranisin yapilmadifi is yerlerinde verim diigmektedir (Tortop ve Digerleri,
1999). Davrams, denetmenler disinda ilgili personel tarafindan benimsendigi

oranda basarili olmaktadir (Taymaz, 1982: 12).

Denetleme ve degerlendirme, personelin basart durumu, okulda ne gibi
degisikler yapilmasi gerektigi ve verim hakkinda bilgi vermektedir. Ancak bu

davranig gergeklestirilirken amacin ceza olmamas: gerekir.

Ceza, baglangigta verimi artirsa bile sonugta iyice azaltir (Basaran, 1998;
Davis, 1984: 243). Denectleme degerlendirme sonucunda terfi, dditllendirme,
takdir etme, yetismesi igin yardim etme olanaklan verildigi takdirde
Ogretmenlerin  verimlilikleri artar. Bu siirecin iyi islememesi durumunda ise,

verimlilik diiser, yeniliklere direnme ve yaniltic: bilgi tiretme olasilid: yiikselir.

Egitim orglitlerindeki degerlendirme siireci, degerlendirilen olguyla ilgili
bireylerin tiimiini kapsar. Bdylece degerlendirme, bir grup islevidir. Demokratik
bir kiiltiirde degerlendirme siirecine genel bir katilimi  6zendirilir.
Degerlendirmenin etkililigi, sadece atilan adimlara ve varilan sonuglara degil,
ayn zamanda degerlendirme stirecinde gelistirilen insan davranislarinin niteligine
de baglidir. Yonetim siireglerinin diger Ggelerinde oldugu gibi, degerlendirmenin
amaglari, egitimin hedeflerinin gergeklestirilmesi kadar personelin siirekli

gelismesini de kapsar (Aydin, 2000: 165-166).




2.2 Yonetime Katilma

2.2.1 Yonetime Katilmaya Genel Bir Bakis ve Tanimi

Katilum, toplumsal bir varlik olan insanin her diizeyde 6rgiitsel iliskilerde
yer almasi anlaminda diisintilmektedir. Bu anlamda, katilimcilik, toplumda bireyin
kendisini Orgiitlerde ifade edebilme, dogrudan yer alma nicelik ve niteligi ile buna
Onem veren goriis anlaminda kullanilmaktadir. Katihmeilik dendiginde, tamima
ihtiya¢ kalmaksizin, s6zciik kendi anlamini ifade etmektedir. Yasaminda anlam
arayan bir varlik olan insanin mutluluk ve coskusu, ne yapildigindan ¢ok, nasil

yasandigima baglh olarak degisir.

Degisen piyasalar, ileri teknoloji ve artan rekabetle karst kargiya kalan ¢ok
sayida isletme bagariya ulagsmak i¢in yalnizca sermaye ve teknolojik iyilesmelerin
degil, aym1 zamanda caliganlarin yOnetime katilma tarzinda da degisikliklerin
gerekli oldugunu anlamaya baslamuglardir. Yonetime katilmanmn niteligini daha iyi
anlamak i¢in, bu yOnetim tarzim otoriter yOnetim tarziyla kargilagtirmak
gereklidir.Bazi yazarlara gore, otoriter yonetim tarzinda yoneticiler diisiinmekte ve
caliganlar isleri yerine getirmektedir. Katthmci yonetim tarzinda, farkli
konumlardaki insanlar ayn1 zaman diliminde aym igleri diisiinmekte fakat benzer
sekilde diisinmemektedir. Otoriter sistemde st diizeydeki insanlar yonetimi
temsil etmekte ve igyerini yonetmektedir, (Gliven, Gliney, 2001: 258). Yénetime
katilmanin gecerli oldugu bir ortamda ¢aliganlarin biiyiik boliimii kendi kendini
yonetmekte ve kendi is akislarim yonlendirmektedir. Otoriter sistemde performans
genellikle kisa donemli olarak hedeflenmekte ve pay sahiplerinin kazanglari
lizerinde yogunlagmaktadir. Katiime1 y6netim tarzinda performans tiiketici, katma
deger, yarar saglayanlar ve yenileme yetenegi {izerinde yogunlagmaktadir.
Sistemdeki insanlar performanstan esit oranda sorumludur (Dinger, Fidan, 1996:
391).

Yonetime katilma kavramina gegmeden oOnce, gesitli anlamlar tagiyan
katilma sdzcligiintin belirlenmesinde yarar vardir. Katilmanin ilk anlamt bir kiginin
bir ortakliga aktif olarak girmesidir. Birey girdigi gruplarin sayist ya da gruptaki
etkinligi arttik¢a katilma orami yikselir. Katilmamin ikinci anlami, sosyal
biitlinlesmenin saglanmasidir. Burada birey ya da bir grup, isletmeye veya onun

amaglarina toplumsal siire¢ iginde katilir, ortak degerleri benimser veya yonetimin
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Onerdigi amaglar1 kabullenir. Bu tip katilma ise pasif katilma olarak nitelendirilir.
Katilmanin tiglincii anlamu ideolojiktir. Burada bireyler ve gruplar goniilli ve
bilingli olarak otorite glicliniin 6nerdigi amaglara aktif olarak katilirlar. Katilimin bir
bagka anlami ise; sosyal icerikli bir segime gotiiren ortak kararlarin etkiledigi tiim
gruplarin kendi iginde somut olanaklan ve yetkileri boliismesidir. Katilma
sOzcligliniin ~ sonuncu anlami  yOnetime katilma Kkavramina daha yakin
goriilmektedir. Ancak katilma basli bagina ve kendi basmma bir amag¢ degildir.
Katilma daha yeterli iglev gérebilmek i¢in bir aragtir (Sabuncuoglu, Tiiz, 2001:294).

Gimiis’e gore (1995: 381), genel olarak bir isletme ve Orgiitte c¢alisan
insanlarin, Orgilitiin gidisati, yonetim politikalarn1 ve diger islevlerde s6z almalarim
ifade eden yonetime katilma daha iyi bir ¢aligma ortaminin olusturulmasina hizmet
ctmek amaciyla gelistirilmigtir. Yonetime katilma somut olarak, isletmeler ve
bunlarin nasil yonetilmesi gerektigi, diger bir deyisle isletmenin nasil 6rgiitlenmesi
gerektigi lizerinde durmaktadir . Yonetime katilma, is¢ilerin is yerindeki sorunlarina
iliskin problem ¢6zme ve karar alma siirecine katilmasim 8n goren spesifik, formal
hatta akdi programiardir.

Yonetime katilma, kigilerin calistiklart isletmeleri ve islerini etkileyen
problemlerin ¢ziiml amactyla fikirlerini ifade etme siirecidir (Dinger, Fidan, 1996:
391).

Yonetime katilma, isletmedeki tiim is giliclinli ¢alisma ortamim, iirlin
kalitesini, ekipman verimliligini ve sonugta igletmenin rekabet giiciinii iyilestirmeye
katilimi olarak tamimlanabilir (Owusu, 1999: 110).

Ersen, katilmayi, Orgiit {iyelerinin genel amaclar dogrultusunda etkili ve
rasyonel kararlar almalarint ve onlari basarili bir sekilde uygulamalarimi saglamak
icin kullanilan bir arag, karar alma ve uygulama yetkisinin uygulayicilara

devredilmesi silireci olarak tanimlamisgtir.

Ersen calisanlarin katiliminin, katilimer yOnetimin ¢alisanlarin ise motive
edilmesinde rolii oldugu gibi teknolojik yenilik konusunda veya diger idari
konularda c¢aliganlara inisiyatif verilmesiyle saglanacagini savunmustur (Ersen,
1997: 72).




Katilum, alinan karara “evet” ya da“hayir” demek degildir. Katilim; bireyin.
karar verme siirecine olabildigince islemin basindan ve uzun bir siire katilmasini

ifade eder (Celep, 1996: 49).

Dinger’e gore (1998: 28);  yonetime katilma; bir Orgltte c¢alisanlarin,
Orgiitlin gidigati, yonetim politikalar1 ve diger fonksiyonlarda s6z almalarim ifade
eder. Yonetime katilma, daha iyi bir ¢aligma ortaminin olusturulmasina hizmet

etmek amaciyla gelistirilmigtir.

Yonetime  katilma, isletmede isgilerin  karar alma  slirecinde
dislanmamalarinin, karar alma siirecine katilmalarinin ve kararlarda etkili

olmalarimn saglanmasidir.

" Eren yOnetime katilmayi ekonomik ve politik olmak tizere iki b&liimde
tammlamigtir. Ekonomik anlamiyla katilma, bir patronun istihdam ettigi bir veya
daha fazla kimseye igletmenin kérlan fizerinden bir pay (temettii) vermeyi taahhiit
etmesidir. Pratikte bu duruma “kéra katilma” geklinde ve isletmede iggbren tiim
caliganlarin kirdan yararlanmas1 bigiminde sikca rastlanmaktadir, Politik anlamda
katima, kamu igyerlerinin yonetimine biitlin vatandaglarin dogrudan dogruya ve
demokrasi geregi katilmasidir (Eren, 2001:396).

Oguz; yonetime katilmayi, mal ve hizmet liretiminde isletmelerde en alt
kademedeki iggtrenden baglayarak en tepedeki y8neticiye kadar diiginme, deneme,
degerlendirme ve yamilma imkanmin verilmesi olarak tanimlamigtir (Oguz, 1996:
62).

Calisma yasaminda psikolojik olarak, ¢alisan insamin galigma yasamindaki
konumunu, kendi yapisina, yetenek ve beklentilerine daha uygun hale getirmek ve
onu isi ile biitinlestirmek amacina ydnelik biitiin faaliyetleri igine alan, stirekli bir
diistince ve eylem konsepti olusturulmali, ¢aligtif1 isletmenin yonetiminde sinirh da
olsa s6z sahibi olmasi gerekir (Tinar, 1996: 128).

Isletmenin basanisi i¢in; insanlarin daha hizli, daha akilli ve daha etkin
calismalan gereklidir. Daha kaliteli ve iyi hizmet {iretmeleri ve bunu simdiye kadar
oldugundan daha biiytk bir aciliyet duygusuyla yapmalari gerekiyor. Ama o
insanlarin bunu isteyerek yapmalari gerekir. Kuruluslarin inisiyatif kullanacak,

sonuglarm hesabini verebilecek ve kurulus hedeflerini destekleyebilecek insanlara




ihtiyac1 vardir. Cahganlar s6z hakkina, isleri tzerinde belli bir denetime sahip
olmak ve kurulus i¢inde bir sahiplik duygusu tagimak isterler. Ekonomik oldugu
kadar insani nedenlerle de bir katilim kiiltlirti yaratmak isletmenin bagarisi agisindan

hayatidir.

Psikolojik sahiplik olmaksizin insanin eme8i ve bunun sonuglart
Onemsizlesir. Duygusal bag yoksa, insanlar igyerlerinde zamanlarini gegirir ve sonra
eve giderler. Kayitsizhik, hatta diigmanca veya yikict duygular hissederler. Isin
bitmemesi, {liriinlin kalitesiz olusu, miisterinin kagmasi veya paranin israfi onlari
ilgilendirmez. Ama sahiplik duygusu ve baghilik v.rsa, her sey O6nem kazanmir
(Rosen, 1996: 132).

Bir kurum kiltiiriiniin degigtirilmesinde veya gelistirilmesinde kullanilan en
Onemli yontemlerden biri, katilimi saglayan sistemlerdir. Bu sistemler, her bireyi
hem katilima tegvik etmekte hem de 6rgiit agisindan 6nemli biri olarak goriidigl
mesajit géndermektedir. Bu kattlim, kalite ¢emberleri ve danmisman grubu gibi
resmi olabilecegi gibi; oneri sistemleri veya iist yonetimle temas etme firsat1 gibi
gayri resmi de olabilir. Tiim bu siireglerde Snemli olan ise, bireyin alternatifler
tiretmesi ve her hareketinden sorumluluk duymasidir. Calisanlarin kendileriyle ilgili
konularda alternatif liretmesi, ¢ogu zaman baglilift da beraberinde getirmektedir.
Ciinkii ¢alisanlar, kendilerinin se¢im yapip karar verdigi konularda, daha fazla
sorumluluk duyarlar. Birgok psikolojik aragtirma, yonetime katilimin sadece
Orgiitsel bagliligr degil, en zor faaliyetlerde bile ¢alisanlarin isten zevk almasim
sagladigim gostermektedir (Akinci, 1998: 106).

Tarih boyunca isletmelerde en az deger verilen kaynak insan, yani isgiicii
olmugtur. Bunun nedenleri;

a) Diinya savaglan sonras: ve sanayi reformu Oncesinde insanlarin bogaz

tokluguna ¢aligmaya mecbur olmasi.

b) Isgilictiniin karliliktaki ve {iretimdeki payinin kolay 8lgiilebilir olmamasi
veya bdyle gosterilmeye ¢aligiimasidir.

Zaman igerisinde insanun Orglittin en degerli kaynagi oldugu yaygin kabul
gOrmiigtlir.  Clinkii  beseri  kaynaklar  olmadan  fiziksel  kaynaklarin

kullanilamayacagi, Orgiitte 'basanyl saglayan en temel etmenin insan oldugu




anlagilmigtir (Aytag, 2001: 80). Insan denilen varlik son derece karmasik bir i¢
diinya ve ruhsal yapiya sahiptir. Ciinki iligkilerde ¢ogu kez duygusal ctkilerde
kalan insani bir biitiin olarak tanimak gercekten zordur. Bir yazarin dedigi gibi, “Bir
insanin zamanum satin alabilirsiniz, belirli bir iste ¢aligmak tizere fizik gliciinii satin
alabilirsiniz, bir saat veya bir glin i¢in uzmanlifindan yararlanabilirsiniz, ancak
onun bir ige diigkiinliglini, inisiyatifini ve ¢aligma duriistliigiinii, diislincelerini,
duygularint ve igten gelen 6zverilerini satin alamazsimz. Bunlar 6yle seylerdir ki

ancak kazanabilirsiniz”.

Schulze’ye gore (1998:24); Brakelmann, “Is yagaminin, ¢alisanlarin insani
gercksinmelerinin ve haklarimin miimkiin olan en yiiksek diizeyde kargilanmasini
saglayacak sekilde diizenlenmesini, igin insancillagtirilmasinin zorunlu kogulu”
olarak nitelemektedir. Yazara gore, calisma kosullarmn insani merkez alan bir
yaklasimla diizenlenmesi yalnizca sGylemde degil, uygulanan ve korunan bir ilke
olarak benimsenmelidir. Caligma kogullarinin dlizenlenmesinde c¢alisanlarin
fikirlerinin alinmasi, diizenlemelerde ¢aliganlarin da s6z sahibi olmasi
gerekmektedir.

Isletmenin basarisinda emek ve sermaye aym dlgtide gereklidir. Biri, digeri
olmadan tretimde bulunamayacafina gére emek ve sermayenin dengeli ve esit
haklarla igletme i¢inde yer almalari gerekmektedir. Bir igletme i¢inde alinan her
karar, yalmiz isletmeye yatirilmus olan sermayeyi degil, aym zamanda orada
calisanlari da ilgilendirir. Gergekten isletme kararlar, iscilerin de hayat ve
kararlarim etkiliyor ise, bu takdirde isletme kararlarma isgilerin de dolayh veya
dolaysiz bir sekilde katilmalan yasal bir hak sayilmalidir. Bu hakkin taninmamasi
calisanin, isletme politikasinin basit bir objesi durumuna itilmesi sonucunu dogurur.
Sermaye sahiplerinin g¢ikari karin maksimize edilmesi ve gelistirilmesi
dogrultusundadir. Iscilerin ¢ikari ise adil bir ficret yaninda, isyeri giivencesinde,
igyerinin ve igletmenin sosyal bir igerik kazanmasinda, ayrica otoritenin mali-
yonetici anlaminda, girisimci-y6netici ve igveren tarafindan kétiiye kullaniimasina
karg alinacak tedbirlerin biitiiniinde bulunmaktadir (Akgayli, 1991: 179).

Insanlar genellikle tepeden inme emirlere ve emrivakilere tepki gosterirler.
Kendilerinin 6nemsenmedigi fikrine kapilirlar. Oysa, kendilerine sorarak, danigarak

karar ve emir verildiginde, o isi daha ¢ok benimser ve daha iyi yaparlar. Zira, isi




fiilen yapan Kkisiler, o isi yoneticiden daha iyi bilirler. Kendileri ile ilgili bir isin
kendilerine sorulmadan ve danisilmadan emredilmesine tepki gosterirler ve hatta isi
sabote ederler. Bu ylizden, personelin yapacagi is ve islemlerde, hizmet ve
faaliyetlerde, mutlaka ilgili personelin goriis ve Onerileri alinarak birlikte karar
verilmeli, personelin karara ve yOnetime katilmas: saglanmalidir. Boylece, hem
personel motive edilmis, hem de iglerin en iyi sekilde yapilmasi temin edilmis olur.
Ciinkii katilmali yonetim, is yapmada ve basarmada en etkili motivasyon unsurudur
(Gumis, 1997: 305).

Orgiitte, tiyeler arasindaki iligkilerin sicaklif, yonetim eylemlerinde insancil
kaygilarin Snceligi, ¢alisanlarin kattliminu artirir, yabancilagsmay azaltir. Caligma
ortamindaki yetersizlikler, genelde ige ve sonugta ortaya ¢ikan firtine kars: ilgisizlik,
amaca hizmet etmeyen anlamsiz kurallar ve bunlarin uygulanmasindaki anlamsiz
wsrarcilik, benimsenen ortak degerlerden uzaklagmak, bireyin isine ve Orgltiine
yabancilagmasma neden olmaktadir(Agikalin, 1996: 146). Bu yabancilasma ve
amaglardan uzaklagmayi ¢aliganlarin katihmimn saglanmasi giderir.

Egitimde yonetime katilma, okulun demokratik yapismun geregidir.

Ogretmenlerin yonetime katilmasi, gesitli faydalar saglayabilir.

Okullarda Ogretmenlerin  yOnetime katilmalari baslica su faydalar

saglayabilir.

a) Opretmenlerin okulla daha fazla biitiinlesmelerinin saglanmast,

b) Egitim ve 6gretimin verimliliginin artirilmasi,,

c) Opretmenle okul yonetimi iligkilerinde yitksek igbirliginin
saglanmast,

d) Demokrasinin okul ortaminda ger¢eklesmest,

¢) Opretmen meslek kuruluglarinin, egitim-6gretimin gelistiriimesinde
gii¢c ve desteginin, yonetimle igbirligine kanalize edilmesi,

f)  Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleksel niteliklerinin
gelistirilmesi (Aydin, 2000:130).

Demokrasi kiiltiiriiniin geligmesi, yonetimin alacafy kararlara ve diger
yonetim iglerine Ogretmenlerin  katilmasiyla mimkiin olabilir. Yéneticiler,
Ogretmenlerin  ydnetime Kkatilmastyla, onlarin diigiince ve Onerilerini ortaya

koymalarini saglayabilirler.
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Ogretmenlerin  yonetime katilmalari siurlt olarak belirli konularda
saglanabilir:

a) Egitim dgretim konu ve uygulamalari,

b) Personel ve 6zliik haklarn,

c) Ders programlarinin gelistirilmesi ve dlizenlenmesi,

d) Hizmet igi egitim faaliyetleri,

e) Okulun fiziki yenilestirilmesi ve arag-gere¢ alimi,

f) Kurullar ve mesleki ¢alismalar,......... vb.

Yonetime katilma eylemini savunanlar, onu ydnetimin biitlin problemlerini
¢Ozen sihirli bir degnek olarak gdsterme cabasindadirlar. Karsi olanlar ise, onu
yonetimi devirme girigimi olarak goriirler. Bazilar1 da katilmayr bir yonetim
oyunu olarak kullamrlar. Katilanlarin Kkisiligini giiclendirmesi, yasanti ve
yetismelerini saglamasi, birlesme igin bir glidiilleme olmasi ydnetime katilmanin
baglica yararlarini olusturur. Isbirligi katilma sayesinde gergeklesen bir eylemdir.
Katilma, sadece kisilerin ya da gruplarin bir araya getirilmesi degil, bunlarin
birbirini etkileyecek yapida biitiinlesmesidir. Oyle ise katilma, bir birine dayali
eylemlerden meydana gelen Orgiitte her {iyenin glicline gore, kendi payma diiseni,

digerlerine iligkin olarak yapilmasidir (Bursalioglu, 1997:161).

Insam bigimlendirmekte rol oynayan &gretmenlerin is doyumunun
artirilmasi, egitimin demokratiklesmesi, egitimde verimin artirilmasi ve toplumsal
yasamin demokratiklesmesi i¢in O6gretmenlerin ydnetime katilma diizeylerinin
incelenip sorunlara ¢oziim Onerileri geligtirilerek, egitime ve yonetim bilimine

katkida bulunmak gerektigi diistintilmiigttir.

2.2.2 Yonetime Katilmanmin Tarihsel Gelisimi
2.2.2.1 Diinyada Yonetime Katilma

Yonetime katilma, yeni ve basit bir kavram degildir. Calisanlarin yonetime
katilmasim ifade eden yOnetime katilma izerinde 50 yili agkin bir siiredir

arastirmalar yapilan bir kavramdir (Giiven, Gliney, 2001: 257).

Isverenin mal sahibinin mutlak otoritesini vurgulayan mal varlikgiligin

“insanin esya gibi yOnetilmesi” ekseninden ilerleyerek bilimsel yonetim, belirli bir
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demokratik 6z tasiyan babacanhigin da “insamin insan gibi yonetilmesi” ekseninde
giderek “insan iligkileri” akimina vardign goriilmektedir. Bu akimin ckseninde
astig, istelik ¢agdas sanayinin firiinii olan orgiitlil is¢i olgusunu yok saydiklar igin
amagladiklan verimlilik artigini da gergeklestirememislerdir. Bilimsel yonetimin
“otorite ve insan iligkilerinin “demokrasi” boyutlarin1 birlestiren “katilmali

yonetim” {i¢ bin yillik yénetimin evriminin son tirlintidiir (Peker, 1995: 118).

Calisanlarin  yonetime katilmasi, isgi-igveren arasindaki dayanisma ve
igbirligi, ig¢inin igyerinin idaresine katilmasimi savunan fikirlerin ilk olarak ortaya
¢ikis1 18. ylizyila kadar uzanir. Bu yillarda kiiciik igletmeler kapanip yerlerini biiytik
fabrikalara birakmuglardir. Kiiciik igletmelerin kapanip biiyiik fabrikalarin kurulmas:
fabrikalardaki galisanlarin sayilarinin artmasina neden olmustur. Fabrikalardaki
calisanlarin sayilarinin artmasi ve igverenle ¢alisanlar arasindaki ise yonelik, orglit
amaglarini daha iyi bir sekilde gerceklestirebilmek i¢in diigtiniiimeye baglanmustir.

Isgbrenlerin yasal haklarindan yoksun olduklar yillarda inisiyatifin is
verenlerde olmasi ve ig verenin keyfi kararlarina uymak zorunda birakilmalari

iggbrenin yonetime katilim fikrini doZurmus ve geligtirmigtir (Erel, 1967:12).

Isgilerin kurulu diizenle iliskilerini ¢atisarak degil, uzlagarak kurmalarini
savunan yonetime katilma, ilk kez 1848 isci ayaklanmalarinin Avrupa’yr sarstigi
siralarda Alman Kurucu Meclisi’nin karartyla baslatilmig, fakat bu tesebbiis
bagarili olamamustir (Figek, 1975: 3).

Endiistriyel demokrasi agisindan Fransa, Avusturya, Hollanda, Ispanya,
Kongo, Norveg, Ingiltere, ﬁ‘landa, Misir, Suriye, Cezayir gibi baz (ilkelerde
bzelikle kamu sektoriinde ve millilestirilmis endistrilerde, azinlik oyuna sahip ig¢i
temsilciliklerinin; isletmelerin yOnetim ve damgma kurullarina katildiklart
goriilmektedir. Almanya, Hindistan, Belgika, Avusturya, Liikksenburg, Finlandiya,
Hollanda, Irak, Kenya, Tunus, Tanzanya, Ispanya gibi baz ilkelerde ise
ekonominin belirli sektdr ve branglarda katilim gergeklestirilmektedir (Ekin, 1994:
16).

Hemen hemen aymi tarihlerde Ingiltere ve Fransa’da bazi distiniirlerden,
ornegin Ingiliz Robert Owen (1771-1859) ve Fransiz Charles Fourier (1772-1837).
Owen; “Isciler de yonetici ve anamal sahipleriyle birlikte isletme yonetime katilma

hakkina sahiptirler” derken, Fourier ise, “Iscilerin yasam kosullarinda gelisme
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saglamak amaciyla, isverenler ile isciler arasinda yakin bir isbirligi” kurulmasim

Oneriyordu .

Ingiltere’de endiistriyel demokrasi fikrinin filizlenmesinde ilk kez Thomas
Spence, William Godin, Charles Hall ve 6zellikle Robert Owen gibi diistiniirler
etkili olmuglardir. Robert Owen, isgilerin sermaye sahiplerince sémiirlilmesini
Onlemek amaciyla Uretim araglarmin  miilkiyetinin - kooperatif temeline
dayandirilmasinu  Sneren sistemi 1825 bunaliminda is¢i sendikalarinca ilgi
gbrmiigtiir. Ancak bunalim sonrasi igverenlerin karsi ¢ikist ve sendikalarin
birlesememeleri nedeni ile isgilerin ydnetime katilma g¢abalar engellenmigtir. 19.
yiizyilin ikinci yarisinda iggilerin endistriyel demokrasiye istekleri de yeniden
hizlanmustir. Karara katilma sistemi ilk kez 1865°te uygulanmig ve kisa slirede
yayimustir. (Dicle 1980: 27).

Ingiliz diistintirler olan Beatrice ve Sidney Webb, 1897 yilinda yazmis
olduklann Endistriyel Demokrasi adli kitaplarinda konuya ayrmtili olarak
deginmigler ve endistriyel demokrasi fikrinin ilk Onciileri olma sifatini da

kazanmiglardr.

Ingiltere’de yonetime katilma daha ¢ok sendikalar araciligr ile uygulama
alan1 bulmustur. Su anda iktidarda olan Is¢i Partisi’nin 1968 yilinda gelistirdigi
endtstriyel demokrasi anlayigina gbre; isciler calisma hayatim ilgilendiren her
konuda temsilcileri yani sendikalar aracilifi ile kararlara ve toplu miizakerelere
katilacaklar, isleri hakkinda isletmelerin sirlarimi agiklamamak kaydiyla bilgi sahibi
olabilecekler, keyfi isten ¢ikarlamayacaklar, yonetim kurullarinda temsil

olunacaklardir .

Webb’lerin gortisiine gore endiistriyel demokrasi bilhassa sendikalarla
birlikte diistintiliir ve sendikalarin fonksiyonlari ekonomik ve sosyal alanda veya
isletmeler iginde isbirligini tesis etmek ve isletmede galisan insanlari igletmenin
gidisatinda s6z ve rol sahibi kilmaktir ( Talas, 1970: 234).

Isciler onceleri kurduklarm sendikalar aracilifi ile ¢alisma kosullarnin
duizeltilmesi ve Ucretleri konusunda taleplerde bulunurken, sonralart isletmelerde
alman ve kendilerini daha yakindan ilgilendiren kararlarda s6z ve oy sahibi olmak
igin ¢aba harcamuslardir. Isciler zamanla giiglenerek isci denetimi ve isletmelerde

is¢l yonetimini saglamaya galigmuglardir ( Dicle 1980: 26).




1890 Yilinda isletmelerde isgi komitelerinin kurulmasim &ngéren itk
kanunlar Almanya’da ¢ikmigs ve 1905°te sendikalarin israrh istekleri ile bu

komiteler Alman maden sanayisini de kapsamigtir.

Fransa’da endiistriyel demokrasi diigiincesinin kdkeninde 1789 devrimi
yatmaktadir. {scilerle yonetim arasindaki isbirligine yonelik ilk ¢abalar 1880 yilinda
bagariya ulagsmig ve is¢i temsilciligi sistemi Fransa’da hizla yayilmaya baglamustir.
1899 Agustosta Millerand Kararlar1 ile bitlin isletmelerde ig¢i konseylerinin
kurulmas: zorunlulugu getirilmigtir. Bu kararlara gre bu konseyler is¢i ve igveren
temsilcilerinden olusacaklar ve isyerinde ¢alisma kurullart gelistirmekle gorevli
olacaklardz.

1917°de Savunma Bakanhfinda isci temsileilifi sistemi kurulmustur.
Baslangigta isgi sikayetlerini incelemek ve yonetimle tartigmak olan gorevleri
zamanla genigletilmigtir. 1917 Rus Devriminin etkileri Fransa’da da goriilmusgtiir.
Fransiz is¢ileri 1920°de ele gecirdikleri kimi fabrikalar1 kendileri yonetmislerdir.
Isci temsilcilerinin sayilar: azaltilmis, bunlarin yerine saglik ve giivenlik temsilciligi
sistemi kabul edilr:eye baglanmagtir. 1929 Yilinda yirmi ikisinde is¢i temsilcilerine
ver verilen kirk dokuz ig yeri glivenlik komitesi bulunmaktaydi (Dicle 1980: 29).

Bir biitiin olarak bakildiginda, Fransa’da is yeri temsil sistemi oldukga cesitli
ve karmagiktir. Bugtin uvgulanmakta olan sistem degisik zamanlarda ¢ikarilmis ¢ok

sayida yasa ile gergeklestirilmektedir.

Fransa’da iscilerin isletme yOnetimine katilmalar devlet isletmeleri ve dzel
isletmelerde farklidir. Devlet isletmelerinde 6zellikle iktisadl diizeni ilgilendiren
kararlara katilmalarina rastlanirken 6zel igletmelerde bu sosyal konularla sinirlidir
(Dogan,1973: 25).

Fransa’da yonetime katilma; sendikalar, isletme komiteleri ve goriis
bildirme gruplart aracilifiyla saglanmaktadir. Ayrica belitli sayim (50 kisi) isgi
¢aligtiran isletmelerde, vergi digt kara katilim kanuni yiikiimliiliiktiir (Sellier, 1994:
33).

Yonetime katilma kavrami, Birinci Diinya Savagi yillarinda gelismis, hem
Avrupa’da hem Amerika’da ig¢i igveren iligkilerini kapsayan sekilde kabul
edilmeye baslamistir. Birinci Diinya Savagt i¢inde baz1 iilkeler meydana gelebilecek
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toplumsal gekismeleri 6nlemek igin igyerlerinde is¢i ve igveren arasinda olugmasi
muhtemel anlasmazliklan 6nlemek amaciyla bir takim komiteler ve konscyler

kurmak istemislerdir.

1916 Yilinda Ingiltere’”de Whitley Raporu, 1918 yilindan itibaren
igyerlerinin bazi kesimlerinde “karma komitelerin” kurulusunu 6ngdrmiigtiir. 1919
Yilinda Avusturya’da “Is yeri komiteleri” kurulmus, bu iilkeyi aym yolda, 1920
yilinda Almanya ve Cekoslovakya takip etmigtir (Turhan, 1973: 53).

Ingiltere’de kurulan Whitley Komitesi pek ¢ok raporlar diizenlemis ve bu
raporlarda igciler ve igverenlerin ¢atigmadiklar: endiistrilerde {icretleri ve galisma

sartlarim tespit etmek {izere bir takim ortak konseyler kurulmas: Snerilmistir.

Almanya’da  “Cesitli  gelismelerden sonra yOnetime  katilmamn
uygulanmasina 1951 yilinda ¢ikarilan ve is¢ilerin maden, demir ve gelik tiretiminde

yonetime katilmasim Sngoren bir yasa ile baglamistir” (Unsal, 1974: 27).

Almanya’da, Weinar Cumhuriyeti doéneminde kurulan komiteler
Ingiltere’dekilere benzer Snerilerle ortaya gikmisti. Fakat Weinar Cumhuriyeti, is¢i
konseylerini yetkileri bakimindan sinirlandirmusg, bununla beraber bu is¢i konseyleri
Ikinci Diinya Savasindan sonra gergeklestirilen Alman “Birlikte Yonetim”
modelinin temelini olusturmustur (Dicle, 1980: 34). Bunlara benzer gelismeler,
Fransa, ltalya ve Amerika’da da goriilmektedir.

Ikinci Diinya Savast sirasinda giincelligini kaybeden yonetime katilma
konusu, ikinci Diinya Savasindan sonra bazi iilkeler tarafindan koklii bir gekilde

yeniden ele alinmugtir.

Iste Ikinci Diinya Savasindan sonra dzellikle gelismis memleketlerde isgiler,
toplu sézlesme, grev vs. artik gelismis memleketlerin halklariin gelenekleri
arasma girdigi icin, Ikinci Diinya Savasindan sonra birgok memleketlerde
sendikalart vasitasiyla c¢aligtiklari  igletmelerin  sevk ve idaresine katilmak
istemekteydiler (Talas, 1970: 239).

Fransa’da 1945 yilinda elliden fazla isgi caligtiran isletmelerde, isgileri
ilgilendiren konularda igverenlerle igbirlii yapmak izere isletme komitelerinin
kuruldugu goriilmektedir.
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Amerika’da 19. ylizyilin ikinci yarist is¢i hareketlerinin alevlendigi devredir.
1850’lcrde sendikalar kurulmus, toplu pazarhikla kokli toplumsal degisiklikler

yapabilecek politik glice erismislerdir.

Amerika’da isgilerin isletmelerin idaresinde sdz sahibi olmalan disiincesi,
ilk defa igverenler tarafindan sendikalarin etkisini azaltmak amaciyla Birinci diinya
savasi siralarinda ortaya atilmustir. Isletmede is¢i temsilcisi bulundurarak bunlardan
kurulu komiteler sayesinde sendikalarin isletmenin islerine karigmast Onlenmek
istenmigtir. “Company Unions” denilen komitenin gorevleri sosyal, kiiltiirel ve is
organizasyonuyla ilgili damisma idi. Bu komiteler 1930°da sendika &zglirligiinii
garanti altina alan “Wagner Acts” kanunun ¢ikmasiyla fonksiyonlarini yerine
getiremez hale getiremez hale getirilerek ortadan kaldirilmuglardir.

Amerika’da sendikalarin gli¢ kazanarak toplu pazarlik ve gorisme hakkint
kabul ettirmesiyle birlikte ySnetim diiglincesi ortaya ¢ikmustir. Sendikalar isgilerin
problemiyle kendilerinin sahip olduklarini ve bu hakki temsilciler araciligy ile
kullanmanin uygun olacagim sdylemislerdir. Sendikalar toplu is stzlesmelerinde
begeri iligkiler konusuna egilerek yoOnetime Xkatilmayr ve ySnetim otoritesini
paylasmayt ve bu temelden hareket ederck gergeklestirmek yoluna gitmigler ve
toplu sdzlesme diizeni ile ySnetimde etkili olma yolunu tercih etmiglerdir (Dogan,
1973: 45).

Bu arada yonetime katiimanin gelisimine katkida bulunan Yugoslavya
uygulamasimn da g6z ard1 edilmemesi gerekir. Sosyalist uygulamas: i¢inde ayr1 bir
O6neme sahip olan “Yugoslav uygulamasinin ana hatlan.1950 ve 1952 willarinda
yiirirlige konan yasalarda bulunabilir® (Unsal 1974: 23). Bu kanunlardan 1950
yilinda gikan Ozy6netim Kanunu, is¢i komitelerinin kurulmasmi kapsarken, 1952
yiinda ¢ikan kanun ise isletmelere otonomi verilmesini ve Ozyonetim

konseylerinin yetkilerinin artirimasint 6ngdrmekteydi.

2.2.2.2  Tiirkiye’de Yonetime Katilma
Ulkemizde y6netime katilmaya yonelik diizenlemeler ve uygulamalarin
gergeklestirilmesinin tarihi temellerini 1. izmir Tktisat Kongresine kadar gotiirmek

miimkiindiir. I. Izmir iktisat Kongresi’nde isciler sendika kurma hakkini tamnmast,




licretlerin nakden 6denmesi, giinliik ¢alisma siiresinin sekiz saat olmast, Kadin-
cocuk ¢aligmasimn yasaklanmasi, c¢aligma yasinin tespit edilmesi, sosyal
glivenliklerinin saglanmasi ve hafta tatili, yillik izin enlenme yardim gibi bir takim
sosyo-ckonomik haklarimn kendilerine verilmesini talep etmislerdir. Ulkemizde
yasal ve kurumsal diizenlemelerle uygulamaya konulan dolaylh yonetime katiima

tiirleri sembolik olmadan dteye gidememektedir (Giiven, Gliney, 2001: 276-277).
Tirkiye’de yonetime katilma, agagidaki tarihsel gelisimle anlatilabilir.

e Kregli Havzai Fahmiyesi Maden Amelesinin Hukukuna Miiteallik
Kanun: Bu yondeki ilk uygulama Eregli Havzai Fahmiyesi Maden Amelesinin
Hukukuna Miiteallik Kanun’da yer almistir. Kanunun onbirinci maddesinde komiir
madenlerinde ¢aligan iscilerin asgari ficretlerinin, devlet, igveren ve isg:,i ficliistiniin

olusturdugu bir komisyon tarafindan belirlenmesini hitkme baglamustir,

s 1936 tarih ve 3008 Sayih Is Kanunu: isci ve igveren arasindaki
iligkileri diizenleyen 1936 tarihli Is Kanunu, ynetime katilma konusunda Snemli
sayllacak bir adim atmis ve isci temsilcilifi miiessesini getirmigtir. Ancak, isci
temsilcilerine ydnetim hakki taninmamigtir (Ekin, 1986: 40).

e 1961 Anayasasi: [sgi-igveren iligkileri sisteminde yeni bir dénemin
baslangic1 olan 1961 Anayasasi, isgilere 46. Maddesinde sendika kurma ve 47.
Maddesinde toplu sézlesme yapma ve greve gitme hakki tanimigtir. Béylece isgilere
ve ig¢i sendikalarina kendilerini ilgilendiren konularda isletme yénetimine katilmasi

i¢in anayasal bir glivence saglamigtir,

e 274 Sayih Sendikalar Kanunu : 1961 Anayasasindaki diizenlemelere
paralel olarak ¢ikanlan, 274 Sayili Sendikalar Kanunu’yla ig¢i temsilcilerinin yerini
sendika temsilcileri almaya baglamistir. Sendikalar, is¢i saghgi, is glivenligi,
sikayetler ve miiracaatlar igin komiteler olusturulmasini ve komitelerde yer almayi
talep etmigtir (Tagkent, 1994: 102).

e 1964 tarih ve 440 Sayih Iktisadi Devlet Tesekkiilleri Ile
Miiesseseleri ve Istirakleri Hakkimndaki Kanun: Kanunla, gerekli sartlarin
bulunmas1 durumunda, en ¢ok yedi kisiden olusacak tesekkiil yonetim kurullarinda,
iscilerin bir tiyeyle temsil edilmeleri 6n gdriilmiigtiir. Tiirkiye’de ySnetime katilma

agisindan  gercekten oOnemli bir uygulama olan bu uygulama hayata
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gegirilememistir. Nitekim yapilan segimlerde yonetim kurulunda is¢i temsilcilerine

yer verilmemistir (Saymen, 1985: 35).

e 1971 Tarih ve 1475 Sayih {5 Kanunu : 1971 Yilinda ¢ikarlan 1475
Sayili Is Kanunda, kanun geregi olusturulacak, bazi kurul ve komisyonlarda
iscilerin yer almasi 6n goriilmiistiir. Bu kurul ve komisyonlar sunlardir (Giizel ve
Okur, 1999: 130).

o Asgari Ucret Tespit Komisyonu: Is Kanunu ticretlerin asgari hadlerini
tespit edecek bu komisyonda is¢inin biinyesinde en ¢ok is¢iyi bulunduran en {ist is¢i
kurulugunun degisik is kollar1 arasindan segecegi 5 iiye ile temsil edilmesi hilkme
baglanmugtir. Is¢i komisyonlar komisyonda goriismeler esnasinda diistincelerini
s6ylemekte ve karar agamasinda oylarini kullanmaktadir. Bu uygulama igletmenin
veya is yerinin yonetimine katilmayla dogrudan ilgili olmayan ve fazla etkili olmasa

da, tilke ekonomisine yonelik bir katilim tarzidir.

o lzin Kurulu: Isciler is¢i sayisiun yiizden fazla oldugu isletmelerde
igverenin veya vekilinin belirleyecegi bir kisin bagkanliginda olusturulan izin
kurulunda iki temsilciyle temsil edilecektir. Isgileri temsil edecek iiyeler, isyeri
sendika temsilcileri tarafindan segilecektir. Ancak, gérevi izin kullanma hakkim
kazananlarin belirlenmesinden Steye gitmeyen izin kurulunun ydnetime katilma

uygulamasi olarak degerlendirilemeyecedi ifade edilmektedir.

o s Giivenligi Komisyonu : Ikinci olarak , iy gtivenligi komisyonunda
is¢iler temsil edilmektedir. Bir ig¢i temsilcisinin katilmasimin da sart kosuldugu bu
komisyonlar is yerlerinde is¢ilerin hayati igin tehlikeli bir durum tespit edildiginde
tehlike giderilinceye kadar yapilan isi tamamen veya kismen durdurma yetkisi
vardir. Is¢i Giivenligi komisyonlarinda iscilerin temsil edilmesinin yonetime

katilma agisindan olumlu bir adim oldugu ifade edilmektedir.

o s saghg ve is Giivenligi Kurulu : Sanayi sektoriinde yer alan ve 50
den fazla is¢i calistiran is yerlerinde olugturulacak bu kurulda formun, usta bas
veya ustalan kendi aralarinda segecekleri bir temsilei ile sendika temsilcilerinin
yine kendi aralarinda segecekleri bir temsilci yer alacaktir. Danismacs bir nitelik arz
eden Is Sagligr ve Is Giivenligi Kurulu’nun temel gorevi is verene isgi sagligr ve i

glivenligi konusunda Sneriler sunmaktir.



o 1945 tarih ve 4792 sayih Sosyal Sigortalar Kanunu: 1978 yilinda
Sosyal Sigortalara Kanunu'nda yapilan bir degisikle iscilerin yonetime katimasi
yoniinde bir bagka diizenleme yapilmustir. Bu diizenlemeye gore, kurumu, yonetim
kurulunda aylik ve gelir alan sigortalilardan olugan dort iiye ile temsil edilmesi
ongoriilmiistiir. Ancak, 1982 yilinda yapilan bir degisiklik ile isgilerin yonetim
kurulunda bir {iye ile temsil edilmesi hitkme baglanmigtir. Kurumdan aylik veya

gelir alanlara yonetim kurulunda temsil imkam taninmast olumlu bir gelismedir.

o 1983 tarih ve 2821 sayili Sendikalar Kanunu: 1970°1i yillarda biytik
ilgi goren yonetime katima 1980°li yillarin basindan itibaren, ¢aligma hayatim
diizenleyen yasalarin askiya alinmasi, kurulan Yiksek Hakem Kurulu’nun toplu
sOzlesmelerdeki yOnetime katilmayla ilgili maddeleri ylrirlikten kaldirmasi ve
sendikalarin {icretlerdeki gibi nedenlerden dolayr popiilaritesini kaybetmeye
baglamustir. 1982 Anayasasi’ndan sonra ¢ikarilan 2821 sayili Sendikalar Kanunu
274 sayili Sendikalar Kanunu gibi i yeri sendika temsilciligi esasinu benimsemistir.
Is yeri sendika temsilcisi kendisine sendika adina hareket etme gorev ve yetkisi
verilen sendika tiyeleridir. Is yeri sendika temsilcileri iggilerin dileklerini dinlemek
ve sikayetlerini ¢oziimlemek; isci ve is veren arasindaki is birligini, ¢alisma
ahengini ve ¢aligma bangimi devam ettirmek; iggilerin hak ve menfaatlerini
gbzetmek ve Is Kanunu ve toplu is s6zlesmelilerinde 6n goriilen ¢alisma sartlarinin

uygulanmasini saglamakla grevlidir.

Dolaysiz yonetime katilma uygulamalan ise, lilkemizde yeni yabanci
ortaklikla kurulmus isletmelerde bir yonetime katilma tiiridiir. TOYOTA, DUSA,
SHELL’ in Tirkiye’de tek baglarina veya Tiirk miitesebbislerle birlikte kurduklan
isletmeler bunlara 6rnek olarak verilebilir. Bununla birlikte, diinyada gegen yirmi
yil iginde yaganilan ve kiiresellesmenin itici glicli olarak nitelendirilen gelismeler
(Altin Caginin sona ermesi, uluslar arasi rekabetin artmas, diinya ticaretlerinin ve
yatirimlarinin genislemesi, iletisim teknolojisinin bas dondiiriicti bir hizda geligmesi
ve igletmelerin {iretim ve organizasyon yapisindaki degisiklikler ) Tiirk isletmelerini
hizla bu yeni ortama uyum saglamaya, bunun igin de yeni {iretim ve yOnetim

tekniklerini kullanmaya yoneltmistir (Giiven, Giiney, 2001: 276-279).



Ulkemizde yonetime katilmayla ilgili 6zel bir yasal diizenleme yoktur.
Kanunlarimiz verimliligin ve etkinligin artirilmasi yOniinde katilimei ydnctime yer

vermiyorsa is biiyiik Slgtide yonetici ve miitesebbislerimize diismektedir.

2.2.3 Yonetime Katilma Bigim ve Dereceleri

Genel olarak iki yonetime katilma bigiminden s6z edilebilir. Bunlardan
birincisi, bigimsel (formal) yOnetime katilma, ikincisi ise, bigimsel olmayan

(informal) y6netime katilmadir.

Bigimsel katilma, resmi bir isbirligi tiiriin{i temsil etmektedir. Is¢i veya is
glicli sendikalar1 aracilif1 ile personel ile patron ve iist kademe ydneticileri bu tiir
igbirligine itilirler. Boylece is birligini, iilkenin “is kanunu” gibi yasal bir arag veya
toplu sozlesme gibi 6zel isgi-igveren antlagmalar1 zorunlu kilabilir. Ancak, boyle
yasal veya ozel antlagmalar sonucu yonetime katilmaya zorlanmig hallerin katilma

alanlan ile derecesi de ¢ogu zaman belirlenmektedir.

Bi¢imsel olmayan (informal) katilmaya daha ¢ok ¢aligma gruplan diizeyinde
rastlanmaktadir. Burada ckibin sefi, grup {iyelerinin biitiinii {izerine etki edecek bazi
karar tiirlerini grup dyeleri ile beraber planlamamin yararimi kigisel olarak
bilmektedir. Grup kararma konu olan sorunlar igletme sahip ve tepe
yoneticilerinden degil, grubu ydneten bir ydneticiden hatta iggi bagi gibi en alt
kademe yoneticilerinin iradelerinden dogmaktadir. Diger bir deyisle, isletmenin
genel yoneticileri ve genel politikas: disinda, gayri resmi olarak siirh yetkiye sahip
bir grup yoneticisi tarafindan taninmaktadir.

Yonetime katilma bigimleri kisaca agiklandiktan sonra, bigimsel olmayan
yonetime katilma sekli ile ilgili olarak, asagidaki gekilde yonetime katilma
dereceleri hakkinda bilgi verilmeye galigilacaktir.
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Astlarda toplanmig yetki

Amirde toplannusg yetki <«

Yetkinin yonetici tarafindan
kullanildig) alan

Astlar igin taninan yetki ve karar

alan
Yonetici | Yonetici Yonetici Yonetici Y dnetici Yonetici Yonetici sinir-
kararmi | karar verir | fikirlerini gegici bir sadece konunun lar1 belirler ve
verir ve | ve astlarina | agiklar karar verir, | problemi siurlarmi | bu gergeve
astlarma | benimset- astlarmm astlarina sunar, belirler ve | iginde astlarina
bildirir. | meye aligir. | gorits ve degistirme astlarin kurulun istedikleri
sorularin hakk1 verir. | onerilerini | karar karan alip
davet eder. alir ve vermesini | yiiriitme izni
kararuu ister. tanir.
verir,

Kaynak: E. Eren, “Yo6netsel Davranig ve Yonetim Psikolojisi”.,2001: 398.

Sekil 2- 1 Yetkinin Yonetici ve Astlar Arasindaki Dagilimi Gésteren Sekil

Bu seklin sol tarafi bitiin yonetim ve karar yetkilerinin amirde toplanmis
oldugu durumu géstermektedir. Seklin sag alt tarafinda ise; astina yonetim ve karar
verme konusunda agin  Olglide yetki tatyan yoneticinin  davranig  tipi

gosterilmektedir.

Birinci durumda, ydnetici yalniz bagina kararini vermekte ve alt kademelere
yazili veya sozlii olarak bildirmektedir. Karar hakkinda astlarin diistinceleri ve
duygularini sormamaktadir, ¢linkii onlarin karara katilma yetkileri mevcut degildir
(Eren, 2001: 397-398). Yonetici kararimi verir, astlarina sadece kararlara uymak
kalir.

Ikinci durumda da yonetici sorunu belirleme ve kararimi verme

sorumlulugunu tagimaktadir. Ancak kendi fikirlerinin dogruluguna inandirmasi
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gerektirdiginin bilincine varmustir. Bu nedenle, verdigi kararlarin Orgiitiin ve
astlarin amaglarina ne gekilde yararli olacagini agiklayarak kararini kabul cttirmeye

calisir.

Ugtincti durumda, yonetici sorunu belirtmckte, kararmi vermekte, ancak
karara iligkin fikirlerini astlarima agikladiktan sonra onlarin karara iliskin goriis ve
sorularim bildirmelerini istemektedir. Astlarin fikirleri alindiktan sonra, onlarin
tereddiit ve endiselerini giderecek agiklamalar yapar. Karardan dogacak olumlu

sonuglart daha iyi anlayabilmelerine yardimei olur.

Dérdiincti durumda, yonetici sorunu belirtikten sonra kendi diisiincelerinden
hareketle gecici bir karar taslagy hazirlayip astlarina agiklar. Astlar gesitli goriis,
fikir ve sorunlarini serbestge agiklar ve grup halinde yapilan tartismalardan sonra
kararda gerekli degisiklikler yapilarak son sekil verilmektedir.

Besinci durumda, yonetici yonetimin hangi sorunlarini ¢ziimlemek zorunda
bulundugunu, astlarina agiklayarak sorunu belirtmekic ve astlarin Gneri ve

goriislerinden hareket ederek kararini vermektedir.

Altinci durumda, yOnetici kendisinin ve grubunun sahip oldugu yonetsel,
finanssal gibi yetki ve olanaklar1 ve bu olanaklarin hangi sorunlarmn ¢6ziimiinde ne
Olgtilerde kullanilabileceklerini belirterek, sorunlarin ortaya konulmasini ve bunlara
iligkin kararlarmn alinmasim astlarina brrakir. Yonetici karar verme toplantilarina
grubun ybneticisi olarak katilacaksa da, grubun diger iiyelerinden (astlarindan) daha
fazla yetkiye sahip degildir. Ancak grubun aktif bir {iyesi olarak kendi fikirlerini
agiklayarak kararin olugmasina katkida bulunabilir.

Yedinci ve sonuncu halde, yonetici astlarina alinacak kararlarla ilgili olarak
yonetsel, finanssal vb. yetki smmrlarmi belirledikten sonra, her asta bu gergeve
icerisine Ozgii olarak karar verme ve hareket etme serbestisi tamimaktadir. Bu
sonuncu sikta yonetime katilma grup karar1 bigiminde olmayip yonetim yetkisinin

is birligi cercevesinde astlara devredilmesi olarak goriilmektedir.

Yonetime katilma agisindan bu yedi segenck derlenecek olursa, 1., 2. ve 3.
durumlar disinda astlar aktif olarak ydnetimde etkili olabilmektedir. Bu etki, 6. ve 7.
durumlarda “6z yOnetim” deyimiyle ifade edilen astlarin kendi kendilerini

yonettikleri bir yonetsel katilma bigimine dontismektedir (Eren, 2001: 398-400).
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2.2.3.1 Uygulamada Baslica Yonetime Katilma Bigimleri

Yonetime katilma esas itibariyle isgrenlerin Orgiit yonetiminde s6z sahibi
olmalart ve yOnetimi astlarin arzu ve  diislinceleri  dogrultusunda
etkileyebilmeleridir. Onemli olan hususlardan biri de bu etkileme islevinin
uygulamada kag tiirlti yaklasim bigimi ile veya yontemle gergeklestirildiginin ortaya
konulmasidir (Eren, 2001: 406).

Yonetime katiimanin uygulanmasi, her seyden 6nce o toplumun yapisiyla,
toplumda yer alan kisilerin demokrasi inanciyla ve egitilmis insanlarin varhg ile
dogrudan ilgilidir. Demokrasi gelenegine sahip olmayan otokratik bir toplurnda
orgiitsel demokrasi de gelismez. Bir 6rgiitte merkezcil yonetim varsa, siki disiplin
ve katt denetim altinda bulunan isgtrenler ¢ogu kez pasif birer varlik olarak
kalacakladir. Bu orgiitlerde iggdrenlerin yOnetime katilmaya isteklendirilmesi de
oldukca zordur (Sabuncuoglu, Tiiz, 2001: 310).

Kuruluglarin ¢ogu, talimatlara dayali bir tisluptan daha katiltme: bir tsluba
dogru gelisme igine girmislerdir. Ancak, list yénetimin konuya baglilig1 biitiin
slireg boyunca gerekli bir kogul olmaya devam eder; aksi takdirde kalite 6ncelikli
konumunu yitirir. Caliganlarin igin igine g¢ekilmesi, hem gorev konusundaki
olgunluklarina, hem de psikolojik olgunluklarma baglidir .

Eren; yonetime katilma bigimine bes tlirde yaklasim oldugunu tespit etmis
ve bunlari, Goniilli Katilma, Temsili Katilma, Egit Sayida Katilma, Sendikal
Katilma ve Kendi Kendini Yonetim (Oz Yoénetim) olarak siralamstir (Eren 2001:
405).

Gtiven, ybnetime katilma alanlarimi dort grupta incelemistir. Bunlardan
birincisi; hedef tespitidir. Isciler gorev hedeflerinin olusturulmasma, islerin
tasarlanmasina veya caligmanin gergeklestirme hizinin belirlenmesine katilabilir.
Ikinci olarak, isgiler calisma stiresinin belirlenmesi, ekipmanmn yerlestirilmesi, rutin
bir gérevi tamamlamaya yonelik belirli alternatifler arasinda tercih yapilmasi
stirecinde yer alabilir. Uglincii olarak, is¢iler sorunlarn tammlanmasimi ve alternatif
faaliyet sekillerinin belirlenmesini gerektiren problem ¢dzme siirecine katilabilir.
Son olarak yonetime katilma ise alma, iggilerin gegici olarak isten ¢ikarilmasi, kar

paylasimi veya yatirimlarin belirlenmesini kapsayan rgiitsel degisimlere katilmayi
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gerektirebilir. Calisanlar herhangi bir zamanda bu dort alandan timiine veya

herhangi birine katilabilir (Gliven, Giiney, 2001: 259-260).

Bu c¢alismada yonetime katilma bigimleri; dolayli ve dogrudan katiima
olarak iki ana baglikta incclenmeye ¢alisilacaktir. Dolaysiz katilma tiirleri; Goniilli
Katilma, Temsili Katilma, Esit Sayida Katilma ve Sendikal Katilma olarak dort
kisimda incelenmeye caligilacaktir. Dogrudan katilma bigimleri ise; Kendi Kendini
Yénetim (Oz Yonetim), Kalite Cembetleri, Takim Calismast ve Toplam Kalite

Yonetimi olarak dort baghk altinda incelenmeye ¢alhisilacaktir.

2.23.1.1 Dolayl Katilma

Dolayli katilma; temsilci yoluyla katilim en ¢ok rastlanilan yonetime katilma
tirtidtir. Dolayh katilimin yaygm olarak goriilmesinin nedeni, belli bir biytikliigii
agmast sonucunda tiim caliganlarin bizzat isletmelerde yonetime katilmasimn
mimkiin olamamasidir. Ayrica, fiziksel yetersizlikte buna imkan vermemektedir.
Dolayl: katilim alt kademeler tarafindan segilmig temsilciler araciligi ile yonetime
katilma ttirfidiir (Gliven, Giiney, 2001: 253). Dolayl katilma sekillerinden bazilar:
asagida acgiklanmaya ¢aligilmustir.

2.23.1.1.1 Goniillii katilma

Bu uygulama, yasal agidan bdyle bir yikimliiliigiin igverenler veya orgit
yoneticileri bakimindan zorunlu kilmmadigy hallerde ortaya ¢ikmaktadir. Isveren ve
iggbren temsilcileri yonetsel agidan kin, husumet ve anlagmazliklarin giderilmesi ve
kargilikli anlayis ve uzlasma yolunun segilmesi bakimindan bu tiir bir y&netime
katilma bi¢imini kabullenebilirler. Bu tiir katilmanin baglica etkili orgam “isyeri
komitesi” olmaktadur. Igyeri komitelerinde yapilan antlagmaya uygun olarak igveren
ve iggdren temsilcileri ya esit sayida ya da azinlik-gogunluk esasma gore
katilmaktadir (Eren, 2001: 407).

Daha ¢ok Isveg, Norveg, Danimarka ve Ingiltere gibi Kuzey Avrupa
tilkelerinde olduk¢a yaygin bigimde uygulanan goniillii katilma modelinde igveren
ve iggbren kesimi arasinda ortak anlayig ve antlagma ortami yaratilmas: amaglanir.

Bu nedenle olusturulan géniillii komiteler ekonomik, sosyal. Teknik ve ¢alisma
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kosullarma iliskin konularda kararlar alir ve isletme ydnetimine tavsiye niteliginde

sunar (Sabuncuoglu, Tiiz, 2001: 317-318).

2.2.3.1.1.2 Temsili Katilma

Yonetime katilmanin en yaygin Srncklerinden biridir. Isgdrenler, kendi
aralarinda sectikleri temsilciler araciligi ile isletmede olusturulan gesitli komite ya
da konseylere katilirlar. Bu ortak katilma gruplarinda isveren kesiminin agirlig
vardir ve iggOrenler ancak belirli sayr ve oranda katilabilirler. Ayrica alinan
kararlarin yonetim tarafindan uygulanma zorunlulugu yoktur (Sabuncuoglu, Tiiz,
2001: 318).

Komiteye kat:lan iggren iyeleri, isletmenin ig¢ileri arasindan gizli oylama
ile segilmektedir. Isietmenin miidiirii veya tepe youeticisi bu komitenin baskam
olarak bu toplantilara katilabildigi gibi komite diginda bir kisi olarak ta katilabilir.
Komite, igyerinin ekonomik, sosyal ve personel yonetimine iliskin tiim politikalarin
belirlenmesi konularinda kararlar alabilir. Ancak, igveren alinan kararlar tiimiiyle
uygulamak zorunda degildir ve yasal yitkiimliiliigli bu tiir katilma bi¢iminde de
yoktur (Eren, 2001: 408).

Temsili katilimda, is¢i temsilciliginin nispi bafimsizligi bir tiir is yeri
egoizmine, is yerinde c¢aliganlarin ¢ikarlarimi ve ortak menfaatlerinin géz ard:s
edilmesine yol agabilir. Bu durumu géren bazi isverenler is¢i temsilciligi
miiessesine biiyilk Olglide destek vermekte ve sendikalarin fonksiyonlarimni
igverenler kendileri tstlenmektedir. Bdylece sendikal glictin béliinmesine, toplu
pazarlik goriigmelerinde ortak hareket etme imkaminin zayiflamasina ve agirlifin

igveren tarafina kaymasina ortam hazirlamaktadir (Daubler, 1994: 57-59).

2.2.3.1.13 Esit Sayida Katilma

Yasal olarak, igvercn temsilcileri ile isgdren temsilcilerinin esit sayida
katildiklar1 bir y6netime katilma bigimidir. Esit sayida katilmanin esaslarindan biri
de temsilci se¢iminde goriilmektedir. Secilecek temsilcileri belirlemek i¢in isyeri
konseyleri meydana getirilir. Burada ig¢i ve ig¢i olmayan personel igin birer temsilci

segilir. Bu tiir katilmanin bir 6zelligi de iggbren temsilcileri arasinda sendikanin



sectigi 2 veya 3 tiyenin bulunmasidir. Segilen bu tiyelerin toplami kadar igveren

temsilcilerinin katilimiyla “nczarct konscyi adini tagiyan bir konscy olusturulur.

Konsey baskanligina da konscy iiyelerinin oy goklugu ilc tarafsiz bir kisi
scgilerek atanmaktadir. Oycoklugu saglanamadigi hallerde is mahkemcsi tarafsiz bir
bagkan atayabilir (Eren, 2001: 408).

Yeni bir ckonomik ve toplumsal diizenlemeyt amaglayan cgit katilma
modeline, bir bakima sermaye ve emek faktdrlerine isletmede egit oranl agirlik
vererek, denge saglayici, diizenleyici ve gliven verici yeni bir sisteme gecisin tipik
bir modeli olarak bakilabilir (Sabuncuoglu, Tiiz, 2001: 318).

Bu esit sayida katilimla saglanan konsey, ekonomik, politik, sosyal
konularda ve 6zellikle personelin istihdam, caligma kosullar konularinda kararlar
alabilir. Alinan kararlar yaptirim otoritesi tagimaktadir ve Orgiitiin yonetimi bu
konsey tarafindan yiiriitilmektedir. Bu tiir yonetime katilma bigiminin uygulandigs
yerlerde grev, isgal vs. direnis ve eylemler yasaklanmugtir. Clinkii iggGren de
isverenle yonetimde esit diizeyde s6z sahibi bulunmaktadir.

2.2.3.1.1.4 Sendikal Katilma

Yasal olarak yonetime katilma hakkinin sendikalar vasitasiyla yapilmasini
Ongdren bir sistemdir. Sendika y&netimi, nasil olsa is¢inin meydana getirdigi ve
arzusu ile se¢tigi bir kurulus oldugundan iggbrene taninan yonetime katilma hakki,
onlarin igveren karsisindaki temsilcileri tarafindan dogrudan dogruya ytiriitiilebilir,

bu nedenle sendikalar ig¢iler arasindan temsilcilerini segerler (Eren, 2001: 409).

Bu modelin uygulanmas: isgorenler adma iki tiir temsilcisinin olugmasin
engelledigi gibi isgbrenlerin sendikal gatlmnv altinda toplanarak igverene karsi

biitiinlcgmesini de saglamig olur.

Sendika temsilcilerinin yonetime katilmas: sendika ve yOnetim arasindaki
iligkilerin diizenlenmesine de katkida bulunur. Bir ¢ok konuda agik iletisim yoluyla

uzlagma saglanabilir, kargilikli iyi iligkiler igbirligine dontscbilir.

Sendikal katilimin en tipik uygulamas: toplu sézlesmelerdir. Daha dogrusu

toplu sozlesmelerin kapsam iicret ve galisma kosullarini asarak ¢esitli konularda
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sendikalarin ySnetime katilmasimi saglar. Isgéren aymi zamanda bir baski unsuru
olarak kabul edilen sendikalar araciligr ile yonetimde daha ctkili olabilirler

(Sabuncuoglu, Tiiz, 2001: 316-317).

2.2.3.2 Dogrudan Katilma

Dolayli katilmaya bir alternatif olan dogrudan katihim ¢aliganlara verimlilik,
kalite ve misteri tatmini konularinda ortak sorumluluk anlayigiu ve kiiltiiriini
karsiliklt uzlasma ve diyalog yoluyla isletmede yerlestirmeye yonelik bir
uygulamadir. Genellikle Japon ve ABD’li g¢ok uluslu isletmeler tarafindan
uygulanan dogrudan katilim, iglerin yeniden tasarlanmasi, ¢aliganlarin ige ilgisinin
arttirilmasi, igletme-i¢i iletisimin iyi bir 6diillendirme sistemiyle tegvik edilmesi,
calisanlara bilgi ve danmigmanlik hizmetlerinin verilmesi, ise devamsizliklarin ve geg
gelmelerin  azaltilmasi, personel devrinin disiiriilmesi ve isbirligi bilincinin

yerlestirilmesi gibi amaglara ulagsmaya ¢alismaktadir (Biiyiikuslu, 1998: 101).

Dogrudan katilma 6z yGnetim, takim c¢aligmasi ve toplam kalite yOnetimi
olmak tizere {i¢ grupta incelenmeye galigilacaktir.

2.23.2.1  Kendi Kendine Katilma (Ozyénetim)

Oz yonetim, Orgiit tiyelerinin Orgitle ilgili kararlart bizzat kendilerinin
alabilme yetkisidir (Dereli, 1995: 263).

Bu tiirdeki yonetime katilma bigiminde, isgéren temsilcileri igveren veya
sermaye simfi temsilcileri olmaksizin galistiklan igletmeyi yonetmektedirler. Bu
sistemde, igyerini yoneten bes temel organ gbze carpar. Bunlar; isgiler meclisi, is¢i
konseyi, yonetim komitesi, denetim komitesi ve Orgit yoneticisi olarak
nitelendirilmektedir. Isletmede veya orgiitte ¢alisan her is¢i bu saydigimiz
organlarin segilmesinde oy hakkina sahiptir. Isyerinin planlanmasi, organizasyonu
ve hatta ¢esitli gelisme, birlesme ve biiylimeye iligkin stratejik kararlar isciler veya
isgOrenler tarafindan belirlenir. Diinyada 6z yonetim modelinin kurucusu ve
gelistirici {ilke olarak Yugoslavya goriilmektedir(Eren, 2001: 409). Bu modelin
organlan asagida belirtilmigtir.
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Isciler Meclisi: Orgiitiin atolyede ¢alisan kisilerin is {initeleri itibariyle
olusturduklari bir alt yonctim orgamdir. Her yil genellikle {iretim planinin yaptlmast
ve cldeki kaynaklarin bu plan gergevesinde kullanilmasi (biitce isleri) bu organ
tarafindan yiiritliltir. Bu meclis, yillik plani tasdik etmek, bilango ve kér zarar
hesaplarini incelemek, goériismek gibi kurulug operasyonel planlan ile kurulusg
statistini degistirmek, stratejik biiyime ve birlesme planlariu gdrlismek ve

kararlagtirmak gérevini ylirtitlir.

Isci Konseyi: Bu konseyin iiyeleri, is yerinde tiim galiganlar tarafindan gizli
oyla secilirler. Bu konsey en az 15 kigiden meydana gelmektedir. Konsey tiyelerinin

gorev stireleri iki y1l olmasina karsilik her yil yeniden segilmek zorundadirlar.

Konseyin gorevleri; is yerinin genel kadro ve statli durumunu belirlemek,
genel organizasyon gemasini hazirlamak, yonetim komitesini ve Orgiitiin
yoneticisini segmek, fiyat tespiti, fiyatlart diiglirme ve yikseltme kararlar1 vermek,
yatiim programlarmin gdzden gegirilmesi, yatirimlarin finansmani, kaynaklarin
yatiim yerlerine boligtiiriilmesi, firetim miktar ve Kkalitesinin belirlenmesi
konularinda karar almak, yil sonu bilango ile kar zarar hesaplanini denetlemek ve
onaylamak gibi kurulug genel yonetimi ve organizasyonuna iligkin faaliyetleri

kapsamaktadir.

Yinetim Komitesi: Isci konseyinin yiirtitme orgamdir. Her yil is¢i konseyi
tarafindan, Grgiitte galisan tiim personel (is¢i-memur) arasindan segilir. Uye sayis1 5
ile 11 arasinda degismektedir. Haftada bir toplanir.

Bu komite; isciler meclisinin Onerilerini inceler, gerekli girisimlerde
bulunur, is¢i konseyinin kararlarin yiirlittir. Yiiriitme orgam olarak, gerekli gordiigii
hallerde is¢i konseyine Onerilerde de bulunabilir. Faaliyetlerinden is¢i konseyine
kargt sorumludur. Is¢i konseyi; istedigi zaman yonetim komitesi Gyelerini gérevden
alabilir ve faaliyetlerini denetleyebilir. YOnetim komitesinin, is¢i komitesine
sundugu Snerilerin baglicalar; yeni statii ve yonetmelik projelerine, gelisme plan ve
programlanna iligkindir. YoOnetim komitesinin bagkanlifimi  Srgiit yOneticisi
yapmaktadir.

Orgiit Yoneticisi: Is¢i meclisinin belirledigi 6zel yetkilere gore calisan ve
dort yilda bir agik oyla is¢i konseyince segilen bir kimsedir. Is¢i konseyinin ve

yonetim komitesinin kararlarimi yiiriirliige koyar. Ancak; faaliyetleri modelin uzun
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yillar alan denemelerinden sonra, 6rgiit yoneticisine ve gerektiginde is¢i konseyine
ve atdlye yoneticilerine yardimda bulunmak iizere stirckli uzmanlik komisyonlar

kurulmaya baglanmistir.

Uzmanlik komisyonlar1 dircktSriin  bilgisel bakimdan yetersiz oldugu
alanlarda yetkilerini daha etkili bir bi¢imde kullanabilmesini ve daha tutarls
uygulamalarda bulunmasini saglamaktadir. Uzmanlik komisyonlarimi en 6nemli
yarari ise ig¢i konseyinin daha tutarh karar vermesini saglatacak damigma hizmeti
yapmasi ve karar taslaklart hazirlayarak isini kolaylagtirmasinda goriiliir. Mesleki
iligkiler hukuk, planlama, mali ve ticari konular kadro ve personel igleri konusunda

damsma isleri ve karar taslaklar1 hazirlar.

Denetim Kurulu: Is¢i konseyi tarafindan bu konseyin sahip oldugu denetim
gbrevini  ylirlitmek {izere olugturulur. Alman uygulamaya gegirilen ve
sonuglandirilan kararlarin yasa ve torelere uygun olarak yapilip yapilmadigim
kontrol etme yetkisine sahip bir kuruldur. Orgiitin tim evrak ve dosyalarim
inceledikten sonra gereginin yapilmast i¢in hazirladii raporu isgi konseyine sunar.
Ortaya ¢ikan aksaklik ve sapmalarin giderilmesi igin denetlenen birime ve isgi

konseyine dnerilerde bulunur.

2.2.3.2.2  Topiam Kalite Yonetiminde ¥ fuetlime Kahilma

Toplam kalite, yonetim biliminin holistic (bitiinciil) bir yaklasimu olup,
Orgiitiin tiim diizeylerinde her tiirlii iligki ve siiregte bagvurulan bir y&netim
seklidir. Bir Amerikan kavrami olan toplam kalite y6netimi, Japon imalat
sanayisinde ¢aligan iki istatistik¢i olan Deming ve Juran tarafindan gelistirilmistir
(Maesh, 1992). Daha sonra toplam kalite yonetimi 1970’li yillarda Amerika’da
yeniden kesfedilmeye baglamus, buradan da 1980°li yillarda Ingiltere’ye tagmmustir.

Toplam kalite yonetimi giiniimiizde oldukc¢a popiiler ve giincel bir konudur.
Orgiitlerin ¢ogu bu ydnctim anlayismmi ve ilkelerini uygulayarak verimlilik ve
tiretim kalitesini artirmaya calismaktadir. Toplam kalite y6netiminin temelinin,
yonetim biliminin baglangict sayilan bilimsel yonetim donemine dayandig
goriilmektedir. Bu doénemde {iretim ve verimlilik konusuna profesyonel olarak
yaklagan ilk kisi Frederick Taylor’dur (1856-1915). Taylor Bilimsel Yénetim adim
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verdigi teorisi ile isi analiz ederek kiiglik pargalara ayirmus ve buna gore is
tamimlarini  gelistirmisticr  (Bursalioglu, 1997: 145). Buradaki temcl amag
verimliligin yiikseltilmesidir. Verimliligin yiikseltilmesi galisanlar igin daha yiiksck
ticret, isletme igin daha yiiksek kér saglamak anlamina gelmektedir. Teknolojinin
ilerlemesi, iglerin ¢esitlenmesi ve karmagik hale gelmesi verimlilik agisindan

uzmanlagmayi ve ¢aliganlarin denetlenmesini zorunlu hale getirmeye baglamigtir.

Toplam kalite orgiitlerinin yapisi igbirlik¢ilik ve 6zerklige dayanmaktadir.
Orgiit icerisinde takim ve takim calismast her zaman 6n plandadir. Takim stirekli
olarak ve dogrudan kendi igerisinde ve miisteriler ile etkilesim halindedir.
Takimlarda takim ydneticisinin gérevi ilgili birimler ve kisiler arasinda gerekli olan
iletisimi saglamaktir. Takim tiyeleri tiim degerleri acik ve kesin olarak paylasir ve
onem verirler. Amaglar ve gorevler agikga belli olup, liyeler arasinda takim ruhu ve
bir takima ait olma gururu vardwr. Takimlar siirekli olarak geribildirim ve
gorismeler sayesinde Ogrenirler ve geligirler. Bu siire¢ agik ve kesin bir gekilde
karakterize edilmistir. Ozet olarak sdylenirse, takimda tiim kararlar paylasiimaktadir
ve takim elemanlar1 arasinda tam bir baglilik ve ise odaklanma vardir (Blandford,
1997).

Burnham, Toplam Kalite Yonetimini ilk defa ve her zaman dogru yapma,
miigterilerin doyumu ve siirekli gelisme temeline dayandirir. Miisterilerin
memnuniyet seviyeleri yiikseltilirken maliyetlerin digliriilmesi, tiretim kalitesinin
artiriimasi hedeflenmektedir (Ozdemir, 1995: 380).

Toplam Kalite Y6netimi, hizmet ve {irliniin tiretildigi stireci gelistirmek igin
takim kullammi anlamina gelir. Buna gore kaliteyi gelistirmede en biiyiik degisim,
irinden ¢ok siireg {izerinde odaklasacaktir. FEtkili takunlarin olusturulmasi,
olusturulan takimlarin egitimi ve geligtirilmesi, siiregleri tanima, siirekli gelistirme
arzusu yaratma ve etkinliklerini 6lgme yolunu saglayan Toplam Kalite Yénetimi

ayn1 zamanda miisteri izerinde yogunlagmay: gerektirir (Aksu, 1995: 24).

Toplam kalite yonetimi demokrasidir. Herkes fikrini ve Snerilerini serbestge
sOyleyebilmeli ve herkes yOnetime ve kararlara katilabilmelidir. Toplam kalite
yonetimi, birgok unsuruyla hi¢ de yeni olmayan bir y6netim anlaylsl, bir strateji

olusturma, siirekli gelisme ile kurum ve kuruluslarin vazgegilmezligi, ayakta



kalmak igin uygulanan bir yonetim felsefesidir; siirekli gelisme ve gelistirmedir
(Pcker ve Aytiirk, 2000: 27).

Toplam kalitc yonetiminde, seffaflik ve katthmeilik Snemlidir. Orgiit
tiyelerine, orgiitiin faaliyetleri ve gelecek planlar hakkinda, orgiitteki diizeylerine
gore bilgi verilmeli ve katilimlart saglanmalidir. Demokratik (katilimer) liderlik
sekli 6nemlidir.Yerinden yonetim &nemlidir. Makro diizeyde yerel yonetimlerin
giiclendirilmesini ifade ederken, mikro diizeyde masa bagindan ydnetmek yerine,

yOnettigi birimlere nezaret ederek yonetmeyi ifade eder (Bosting, 2002: 78).

Toplam kalitenin elde edilmesinde s6z konusu olan unsurlardan tiim
personelin katilimi, performans iyilestirme ve siirekli kaliteyi iyilestirme projeleri

ile stirekli gelisme ve Amaglara Gore Yo6netimin 8nemli bir iligkisi vardir.

223.23 Amagclara Gire Yonetimde Yonetime Katiima

Amaclara Gore yonetim, Orgiitiin ¢egitli kademelerinde yer alan
yoneticilerin, personelin sorumluluk alanlarimi  gergeklestirmeleri  &ngoriilen
sonuglar bakimindan Orgiitlin temel amaglarmt birlikte belirlemeleri ve belirlenen
amaglarin Srglitii meydana getiren birimlerin faaliyetlerinde bir rehber ve personelin
degerlendirilmesinde bir kriter olarak kullanilmasim 6n goren bir siiregtir (Tortop
ve digerleri, 1999: 249).

Amaglara Gore Yonetimin amaci siirekli geligmedir. Uygulandigi yontem
P-D-C-A ¢evrimi adi verilen Planla-Uygula-Denetle-Diizelt yéntemidir. Ozellikleri;

a. Katilimei yonetim tarzidir (Tiim ¢aliganlar katilir).
b. Fonksiyonlar aras: faaliyetleri geligtirir.
“llk defada doruyu yap!” ilkesine uygundur.

e

d. Kalite, maliyet temrin kriterlerine dSniiktiir.

Amaglara Gore Yonetim, sirketin kir ve gelisme amaglarina ulagma ihtiyaci
ile, ¢aliganlarin gelir ve kigisel tatmin beklentilerini, ¢caligma hedeflerini planlanmas:
ve takibinde bu Amaglara Gore varilan sonuglarin degerlendirilmesi yoluyla

bagdastiran dinamik bir sistemdir.



Amaglara Gore Yonetim, ayni zamanda bir yénetim siireci olup, bir yonetici
ile astinin, sirket {ist yonetiminin tespit ettigi hedef ve &nceliklerin agik tanimlarina
gore , birlikte, kisisel sorumluluk alanlarim ve beklenen sonuglari, bu sonuglarin
nasil dlgiiliip degerlendirilecegini belirlemek ve bdylece her elemanin faaliyetlerinin
organizasyonuna ve sirkete katkisinin tespit edilmesine imkan verir (Kipgak, 1993:

36-38).

Amaglara Gore yonetim devamli bir siireg olup, bir “Kampanya” ya da
zamanla smirli bir sey degildir. Bu siireg, bir seviyeden digerine ilerler; sirket
hedeflerini  kisisel hedeflere doniistiirmektedir. Amaglara gore yonetim, sirketin
hedef ve Onceliklere gore, bir astin hedeflerinin, o ast ile onun {sti tarafindan
birlikte belirlenme metodudur.  Hedeflerin saptanmasinda, ana sorumluluk
alanlarinm ve bunlart Slgecek kriterlerin belirlenmesi kagiilmaz bir baglangig
noktasidir.

Ulasilacak bir hedef olmasi Amaglara gore yonetimin dogal bir yap: tagidir:
Onemli olan gosterilen gayret ve baglilik degil, varilan sonugtur. Bir hedefin
belirlenmesi, aynt zamanda, bunu gergeklestirmek igin bir faaliyet plami anlamina

gelir.

Amaglara gére yonetim, performansin, siibjektif hiikiimler yerine, objektif
sonuzlarin Slgtimiine gére degerlendirilmesi anlamina gelir. Performans ile karsihk
(miikafat veya ceza) arasindaki baglanti daha agik ve saydam olur. Parasal karsilik,
miikafat, kendi bagina bir amag olmaktan ziyade, motivasyonu gii¢lendirici bir ara¢

olarak goriiliir.

Sistemin asil amaci, hem yOnetimin semeresini gelistirecek ve hem de
kisisel yetenekleri gelistirecek bir dizi siireci harekete gegirmektir.
Amaglara Gore yonetimin sagladigi yararlar sdyle siralanabilir ;
1. Kurulus elemanlarinin isletme etkinliklerine kisisel olarak katilimi
sayesinde, hiyerarsik organizasyon yapisinin ¢aligmasina canlilik getirir.
2. Planlama ve kontrol fonksiyonlarina islerlik getirir.

3. Katilimer yonetimin en etkin bi¢imde gergeklesmesini saglar.

4. Isletmenin bir biitiin olarak degerlendirilmesine ve gerekli konulara
egilme imkani verir.

S. Kisiler arasi iginkilerin gelismesine yardim eder.



6. Uzun vadeli planlamaya 151k tutar.

Amaglara Gore Yonetimde ele alinan PUKO (PDCA) gevriminde yer alan,
planlama, Gergeklestirme (uygulama), Kontrol etme ve gerekli tedbirleri alma
(6nlem alma) kavramlan kalite kontroliin dort temel fonksiyonunu olusturmaktadir
(Efil, 1998: 34-36).

22324 Kalite Cemberlerinde Yonetime Katilma

Kalite ¢emberleri 1962 yilinda Japon bilim adami Ishikawa  tarafindan
gelistirilmigtir. Kalite ¢emberlerinin 6zlinii goniillii bir araya gelme, kendi kendini
egitme, karsihikli gelisme ve tiim iscilerin katilimini saglama olusturmaktadir. Ik
baslarda kalite ¢emberi uygulamakta giicliklerle kargdasiimig ve 1965 yilinda
yalnizca 3700 kalite ¢emberi olugturulmustur. Daha sonralart hizhi geligme
kaydeden kalite cemberlerinin sayilarn 1975°te 75.000 ve 1982°de yaklagik olarak
10 kat artarak 750.000°¢ ulagmustir (Efil, 1998: 77).

Bu sistem, yOnetim kademelerinden ¢ok calisanlar kademesinde
kullanilmaktadsr. Kalite cemberleri, birlikte galisarak ve belirli araliklarla toplantilar
yaparak, belirlenen problemlerin kaynaklari ve nedenlerini aragtiran, bulan, ¢dzen
ve list yGnetime sunan ¢aligma takimlaridir, Kalite ¢emberlerinin temel diisiincesi,
is yasamum Orgiitiin hareketlerini, uygulamalarin1 ve Kkalite islevini ¢alisanlarm
stlenmesini saglamaktir. Buradaki amag, insana doniik bir ¢alismayla iiretimin ve

hizmetin kalitesini yiikseltmek ve verimliligi artirmaktir .

Bu calismalar genellikle ortak bir birimden veya is {initesinden gelmekte,
¢emberin lideri gember liyeleri tarafindan segilmektedir. Toplantilar haftada bir kez
yapihir. Ortaya ¢ikan problemlerin listesi diizenlenir ve bunlara dncelik sirast verilir. -
Olas1 ¢oztimler tiyeler tarafindan teklif edilir ve karara baglanip {ist ySnetime &neri

olarak sunulur.

Kalite ¢emberleri formal, bir dogrudan katilim tiirli olarak calisanlarin
yonetim {izerindeki ctkisini artirma egilimi tagimaktadir. Kalite gemberlerinde
calisanin tiyeligi zaman igerisinde degismémekte ve igciler uzun siireyle grupta yer
almaktadir. Kalite ¢cemberleri fikirler tiretmek ve igle ilgili problemleri tartismak

amaciyla diizenli bir temelde goniilli olarak bir araya gelen 68 caligandan



olugsmaktadir. Calisanlar, ¢aligma siiresi boyunca ve genellikle ayda bir araya
gelmekte ve ¢aligma alanindan uzak bir odada toplanmaktadir. Bu siiregte
problemler tamimlanmakta, bilgi ve teknik veri toplanmakta, ¢alisma metotlarini
iyilestirmenin yollart aranmaktadir. Dolayist ile bu gruplar ydnetime ¢aligma
organizasyonunun diizenlenmesinde fikir ve ¢éztimler sunmaktadir (Giiven, Giiney,
2001: 269).

Kalite gemberleri genel olarak 5 grup elemandan olugur (Peker, 1995: 45).

1. Yiiriitme komitesi: Bu komitenin {iyeleri drgiitiin ana boliimlerinin ve
sendikanin  temsilcileridir.  Amaglarin  belirlenmesi, uygulama planlarinin

hazirlanmas, fon temini, politikalarin tespiti bagslica gorevleridir.

2. Koordinatsr Rehber: Orgiit icindeki grup caligmalarinm
koordinesinden sorumlu olan kisidir.

3. Grup Lideri: Her bir kalite grubunun ¢alismasindan sorumlu bir lider
vardir. Bu lider rehberle birlikte ¢alisir. Genel olarak ilgili béliimiin yoneticisi lider

olarak segilir.

4. Grup Uyeleri: Kalite gruplarmin en Snemli 6geleridir. Grup iiyeligi
istege baglidir ve katilmak isteyen herkese agiktir. Ayrica her iiye istedigi zaman
gruptan ¢ikabilir.

5. Ust Yonetim: Ust yonetim ve onun yaklasimi kalite gruplarmin
bagarisini  etkileyen en oSnemli unsurdur. Onlarm desteginin ve isbirliginin

saglanmasi programin basarisi i¢in 6n kosuldur.

Bagaril: kalite g¢emberleri uygulamalarn yaygin bir egitim asamasim
kapsamaktadir. Egitim agamasimin iki temel sarti vardir. Bunlardan birincisi;
nezaretgilerin grup lideri olarak egitilmesi, ikincisi ise, g¢aliganlarin grup katilim
metotlar1 konusunda egitilmeleridir. Bu sartlar yerine getirilmezse kalite gemberleri

basarisiz olabilir.

Kalite ¢emberleri uygulamasindan beklenen yararlar su sekilde siralanabilir
(Hodgetts, 1999: 424-425).,

1. Grup tiyeleri tarafindan problemin analiz edilmesi ve tavsiye edilen
¢6ziim yollarinin uygulanmasi sonucunda, maliyet tasarruflan saglanmasi,



2. Giiven, kalite, iletisim ve kararlara katilmada insana verilen Onemin
calisanlarin tutumlarini 6nemli Slgtide degistirmest,

3. Ise yonelik problem ¢6zme calisanlarda ve yoneticilerde yetenek
gelismesine katkida bulunmasi,

4. Caliganlar ve yoneticiler arasinda iletisimin gelismesini saglanmast,
5. Toplanti diizenleme, kisiler arasi iligkiler ve catigmalarin ¢oziimiinde

yetenek gelismesine yol agmasidir.

Kalite cemberlerinde asil amag kaliteyi artumak, maliyetleri diigtirmek,
tasarruf saglamak, fire oranlarini azaltmak degildir. Bunlar dogru gibi algilansa da

kalite gemberi uygulamasinin yan tirtinleridir. Asil amag ise;

1. Yonetimin katilimer hale getirilmesinin saglanmasi,
2. Calisanlarin ihtiyaclarinin giderilmesidir (Arkis, 1996: 155-156).

2.2.3.25 Talkm Cabsmasmda Yonetime Katilma

Takim g¢aligmasini dar anlamda, belirli sayida isgdrenin, belirli amaglarla ve
belirli stirelerle bir araya gelip orgiit amaglarmin gergeklestirilmesi, sorunlarin
¢Oziilmesi, Orgiitte yenilesme ve degisme ¢abalanimin Srgiitlenmesi, ylirtitiilmesine
yonelik olarak, yaptiklari eylemler-etkinlikler biitiinti olarak tanimlamak
olanaklhidir. Diger bir deyisle takim, genellikle bir grup insamin becerilerini
yeteneklierini, bilgilerini paylagima agarak, birlestirerek orgiitsel diizeyde kalite ve
verimliligi artirma ydniinde harekete gecirilmesi olarak da goriilebilir. Kuskusuz bu
acthmi saglayabilmek, takim iiyelerine yetki ve sorumlulufun verilmesini
gercktirmektedir. Bunun yani sira ortak ve paylasilmis amaglar, baglilik, degerler,
normlar ve Kkurallar, ¢aligma aligkanliklars, karsilikli sorumluluk ve isbirligi gibi
temel bilegenler de gereklidir. Ozellikle her seyi standartlagtiran ve kurallara
baglayan biirokratik akilciligin yetersiz kaldig1 durumlarda takim g¢alismasi 6nemli
bir arag olarak gériilmektedir (Hardingham, 1997).

Orgiitlerde takimlar, belirli bazi gerekleri yerine getirmek ve bazi amaglari
gerceklestirmek lizere kurulurlar. Takim kurma ya da takim ¢alismasi, okul
gelistirmeyi saglamaya yonelik bir girisimdir. Bu girigsimin yararlar oldugu kadar
tasidigs riskleri veya sakincalari da bulunmaktadir. Bu riskleri azaltmanin yolu,
takimu etkili kilacak ¢aligmalart ylirtitmektir. Bu anlamda, takim i¢i etkilesimin veya



iletisimin agik olmasi, takim tiyelerinin veya takimin roliiniin/rollerinin belirlenmis
olmasi, okul bazinda takimin etkili ¢aligmasi igin yapisal bazi degisikliklere
gidilmis olmasi, okuldaki herkesin takim ¢aligmasina inanmasi, giivenmesi ve
destek vermesi, bircysel performans kadar takim performansini ddiillendirecek bir
6dil sisteminin kurulmus olmasi ve en 6nemlisi de takimin hedeflerinin belirlenmis
olmasi, takimi bagartya ulagtiracak etkinliklerden bazilandir (Katzenbach, 1998:
154).

Takim ¢aligmasinin yararlan edilmeye ¢aligilmigtir:

Etkin bir takim biitlin iletisim tekniklerini en iyi sekilde kullanir. En iyi
sonuglara varabilmek icin takimlar {iyelerinin tiim bilgi ve becerilerini kullanir,
ahenkli bir calisma ortami kurarak tyelerin bilgi ve gorls aligverigini samimi
sekilde saglar. Elde edilen bu ortamda takim tiyeleri birbirlerinin fikirlerini ortaya
¢ikartmak ve geligtirmek konusunda tegvik edilir.

Etkin bir takim ¢alismas: kigilere katilim duygusu verir. Takim ¢aligmasi
dogal olarak olusur. Insanlar binlerce yillardan beri takim halinde ¢alismaktadir,
ashinda dogal olmayan takim halinde ¢alismamaktir. Insanlar yapilan islere katilmak
isterler, ¢linkii bu sayede daha kolay ve garantili gekilde elde edilecek bir bagarida
katkisinin oldugunu gormek ister. Bu durum takim iiyelerini daha fazla

heveslendirip canlanmasim saglar.

Etkin takimlarda sahip olma duygusu olusur. Uyelerin takim ¢alismalarina
katilmalar ve karar alma siirecine katkilart onlara takimin hedeflerine erisebilmesi
yoniinde bir sorumluluk yiikler. Takim diiyeleri alinan Kkararlarmn gerceklerini
yakindan aldiklan i¢in de takim arkadaglarint hayal kirikhigina ugratmayip hevesle
calisacaklardir. Zamanla ortaya ¢ikan sorunlarda bu sayede takim tiyeleri tarafindan
sahiplenilip paylasilir.

Etkin bir takim caligmasi zevklidir. Takim halinde ¢alisan Kisiler
diistinmeye, konusmaya, dinlemeye ve tartigmaya 6zendirilir. Takimin her iiyesine

diistince ve 6nerileri dikkate alinan bir “birey” olarak davranilir.

Etkin bir takim prim sisteminde etkin bir sekilde yararlamir. Takima prim

verildigi durumlarda takimdaki en bilgili personel bilgiyi kendine saklamaktansa,



primden yararlanmak igin takim iginde en alt seviyede bulunan personeli de

kalkindirmak zorunda kalir. Bu durum herkes i¢inde kazangli yoldur.

224 Yonetime Katilma Alanlar

Isletmede ¢alisanlarin yonetime katilmasinin gerekgeleri konusundaki
gorisler iki grupta toplanabilir. Birinci grupta gelencksel gerekceler yer almaktadir.
Bu gerekgeler endiistriyel demokrasi distincesine dayanmaktadir. Endiistriyel
demokrasi diiglincesine gore, birey yalmzca emir alan degil birlikte diizenleyen
olmalidir. Tkinci grubu olusturan modern gerekgeler yonetime katilmay bir yénetim
bi¢imi olarak ele almaktadir. Bu gerekgeler galiganlarin fikirlerinin alindiginda ve
bir makinenin diglileri degil de insani olarak degerlendirildiginde, igyeri veya
isletme ile biitiinlesmelerinin saglikli bir bi¢imde saglanacagim savunmaktadir
{Gliven, Gliney, 2001: 259).

Isletmelerde  ¢alisanlarin ~ yonetime  katilmasi  farkli  alanlarda
gerg:eklesmektedir. Yonetime katilmamin uygulandigt dort alandan biri hedeflerin
tespitidir. Calisanlar gérev hedeflerinin olusturulmasina, islerin tasarlanmasina veya
calismamn gergeklestirilme hizinin  belirlenmesine katidabilir. Ikinci olarak,
caliganlar ¢aligma siliresinin belirlenmesi, ekipmanin yerlestirilmesi, rutin bir gérevi
tamamlamaya yonelik belirli alternatifler arasinda tercih yapilmasi siirecinde yer
alabilir. Uglincti olarak, caliganlar sorunlarin tammlanmasimu ve alternatif faaliyet
sekillerinin belirlenmesini gerektiren problem ¢6zme siirecine katilabilir. Son olarak
yonetime katilma ise alma, iggilerin gegici olarak igten gikarilmasi, kir paylasimi
veya yatirnimlarin belirlenmesini  kapsayan Orgiitsel degisimlere katilmay1
gerektirebilir. Iggiler herhangi bir zamanda bu dort alandan tiimiine veya herhangi
birine katilabilir (Cotton ve digerleri, 1988: 8-22).

ABD’de yapilan bir aragtumada yOnetime katilma alanminda 22 bagliga
rastlanmustir. Bunlarin baglicalar su sekilde siralanabilir:

Kazalarin nlenmesi,
Firelerin ve k6tii mallarin azaltilmasi,

isletme amaglarindan personeli ilgilendirenlerin iyilestirilmesi,

el

Ise devamsizliklarin ve diger zaman kayiplarinin 6nlenmesi,
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[sgorenlerin giivenligi,

Kalite kontroli,

Is degerleme,

Isin fiziksel kogullari,

Ise gec kalmalardir (Eren, 2001: 400).

o ® N

Alinacak Kkararlara personelin katkisinin niteligi ve derecesi katilma
konusunun ¢zelligine gére degisebilmektedir. S6z konusu kararlar alinirken ve
tercihler yapilirken cesitli yonetime katilma modellerinden yararlanilmaktadir. Bu
modeiler damgmali model, katilmalt model ve isci kontroli modeli olarak
siralanabilir. Danigsmali model kisilerin en yakin astlarindan baglayarak tiim iscilerin
gériglerini almadan onlara yetki devrederck faaliyetlerini denetlemeye kadar
uzanan bir stireci kapsamaktadir (Tosun, 1990: 540). Damsilan kiside saygi
gordiigli ve kendisine deger verildigi izlenimi olusturuldugundan, danigmali model
bir taraftan iggilerde psikolojik doyumun artmasina diger taraftan isletme
yonetiminde hatali karar sayisinin azalmasina yol agmaktadir. Ayrica bu modelin
uygulanmasi sonucunda alinan Kkararlara direnen ig¢i sayisinda azalma
goriilmektedir (Bagel, 1997: 49).

Katilmali model danismali modelden farkli olarak karar mekanizmalarinda
ig¢i ile yonetimin birlikte hareket etmesine imkan tammaktadir. Katilmali yontemde
temel gdsterge yapilan iste veya alinan kararda is¢inin etkinligidir. Bu modelde is¢i
ve yOnetim ortak olarak (azinlik veya esitlik modeli) bir konuda karar almakta ve
uygulamaktadir. Azinlik modelinde alinan kararlarda ve gergeklestirilen
uygulamalarda isciler veya temsilcileri tam olarak etkin olmamakla beraber,
yonetim isgilerin tepkilerinden ¢ekinerek kendi sOylemlerini tamamen kabul
ettirmek yerine orta yol bulma arayigina girmektir. Bu durum danismal: modelde
goriilmemektedir. Clinkii danigsmali modelde iscilerle ¢ift yonll bir iletisim
saglanmasina ragmen, yonetim yetkisi paylasiimamakta ve isgilere dayamigma

yoluyla katilimin saglandig fikri agilanmaktadir (Bagel, 1997: 50-51).

Uctlincti ve son yonetime katilma modeli is¢i kontroliidiir. Genellikle
sosyalist iilkelerde uygulanan bu model is¢ilerin yOnetime katimasini degil,
yonetimi bizzat gerceklestirmelerini ongérmektedir (Tiirkdogan, 1977: 26). Isci

kontrolii modelinde iiretim faktSrlerinin tiimiiniin toplumlastiriimasimi ve miilkiyet



sahipleri adina tiim iscilerin isletme diizeyinde y6netime katiliminin saglanmasi

gerektigi savunulmaktadir (Sabuncu, 1985: 107).

2.2.5 Yonetime Kattlmanm Yarar ve Sakicalanrn

Yonetime katilma olgusu, literatlirde bazi diigtintirler tarafindan yarali bir
yontem olarak Ovillmekte, bazi dusiiniirler tarafindan da bir takim sakincalar

tasidify ileri stiriilerek yerilmektedir (Eren, 2001: 401).

Giiniimiizde yonetime katimanin gerekip gerckmedigi {izerinde tartisma
yapmaktan ¢ok, ybnetime katilmanin hangi diizeyde, hangi yontemlerle; nasil ve
kimlere uygulanmasi gerektigi lizerinde tartistlmaktadir. (Sabuncuoglu, Tiiz, 2001:
298).

2.2.5.1 Yonetime Katilmanin Yararlan

Isletmede ahnan stratejik ve politik nitelikteki kararlar Szellikle tim
calisanlar etkilediginden isg6renler kaderlerini ilgilendiren bu kararlarin alinmasina

katilmalarini demokratik ve dogal bir olgu olarak kargilamak gerekir.

Yonetime katilma, galisan kisilerin giidiilenmesi agisindan gerekli olan bir
husustur. Eger yonetsel kararlart icra eden personel, sorunun belirlenmesine ve
gesitli ¢oziim alternatiflerinin ortaya ¢ikariimasina ve tartigilmasina istirak ederlerse
bu durum, hem uygulama kosullarint iyi bilen personelin giidiilenmesine ve hem de
nihai kararin kalitesine iyilegtirilmesine hizmet edecektir. Ciinkii personel meydana
gelen kararin “kendi karar” olduguna igtenlikle inanacak ve uygulamasmi da
titizlikle yapacaktir (Eren, 2001: 401-402).

Kigisel kararlarin etkililigi grup kararlarindan daha az etkili oldugu
demokratik inancin sonucudur. Bu sorunun biitlin boyutlariyla tartigilmasi en etkili
¢oziim seceneklerini de birlikte getirir. Grup ¢aligmasina katilan bir birey soruna
iliskin goriislerini dzgiirce ortaya koyabiliyorsa, onun yaratict ve yapict giiciinden

mutlaka yararlanilir.

Isgorenlerin yonetime katildiklar1 her yerde {iretim miktar ve kalitesinde bir

artma oldugu goézlenmektedir. Isgorenler, is durumunu gayet iyi bildikleri icin



caligma ySntemlerinin iyilestirilmesi konusunda yapici 6giitlerde bulunarak verimin
artmasina yardimei olurlar. Yonetime katilma psikolojik yénden daha tatmin edici
bir is ¢evresi meydana getirmede yararli olmakta, miktar ve kalite yoniinden daha

yiiksek bir tiretim diizeyi elde edilmektedir. (Sabuncuoglu, Tiiz, 2001: 298).

Diisiik devamsizhik, diglik isten ayrilma, yiiksek basarim diizeyi gibi.
Tanriégen (1995: 95-105), Ogretmenlerin  morallerine iligkin  yapilan
aragtirmalari taradigi makalesinde kararlara katilma durumlarinin $3retmenlerin
morallerini olumlu ya da olumsuz yonde etkiledigi sonucuna varmigtir.
Tanridgen, kararlara katilan §gretmenlerin daha yliksek morale sahip olduklarim

Briggs, Cyrus ve Redding'in aragtirmalarina dayanarak vurgulamaktadir.

Yonetime katilmamin yararlarindan biri de g¢alisma gruplarinin tavir ve
aligkanliklanini degistirmektir. Bir arada yliz ylize iliskiler kurularak yonetilen
kiigiik bir grubun ideolojisini, eski aligkanliklarini ve sosyal tutumunu degistirmek
tek bireyinkini degistirmekten daba kolaydir ve ctkisi ¢ok daha yaygin olur.
Yonetime katilma, alt kademelere yenilik, degisiklik, fikirlerin benimsetilmesinde
ve sosyal tutumlarin degistirilmesinde etkin bir arag olmaktadir.

Isletmelerde her giin her konuda degisiklikler yapilir. Isgtrenler genellikle
degisikliklere kargi tepki duyarlar. Oysa degisiklik karari yoneticiler ve igg6renler
tarafindan ortaklasa alinirsa, isgbrenlerin degisiklige karsi ¢ikma olasilifi azalir.
Degisiklik kararlarinin yararlarina inandirma, benimsetme ve agiklama zorluklan
ortadan kalkar (Sabuncuoglu, Tiiz, 2001: 299).

Kisisel kararlarmm grup kararlarindan daha az etkili oldugu demokratik
inancin sonucudur. Bu sonucun biitlin boyutlariyla tartisgiimasi en etkili ¢oziim
secencklerini birlikte getirir. Grup ¢aligmasina katilan birey soruna iliskin kendi
gorislerini 6zglirce ortaya koyabiliyorsa, onun yaratici ve yapici giictinden mutlaka

yararlanilir.

Aydin’a gore; Okullarda olanaklar saglandiginda Ogretim elemanlari
saglikli kararlar alabilirler. Karar vermeye katilim yoluyla &gretmen ve
yoneticilerin mesleksel nitelikleri geligtirilebilir. Karara katilma, 6rgiit {iyesinin
oOrgiitsel ve kurumsal amaci ve programlarla 6zdeslesmesini saglar. Kararlara daha
etkin ve stirekli bir bigimde katilan 6gretmenlerin daha olumlu bir egilim iginde

olduklar goriilmiistiir. (Aydin, 2000: 129-131).
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Yitksek is doyumu, ise iliskin diisiik tehdit, kendine giiven,
yabancilagsmanin azalmasi. Rol belirsizligi azalir. Profesyonel egitimle alinan
beceri ve yetencklerin ve sorumlulugun yiiksek diizeyde kullamilmas: saglanir.
Isyerinde iyi galigma iligkilerinin kurulmasi gergeklesir. Bireyler ise kars: olumlu
tutumlar takinirlar. Daha fazla is yaparlar, ise baghdirlar, ilerleme i¢in bliylik

firsatlar oldugunu diisiintirler. Ilgili kitap ve dergileri okurlar, aragtirirlar.

Yonetime katilma, bazen egitsel amaglarla bagvurulan bir ara¢ olmaktadir.
Gelecegin yoneticilerini yetistirme bakimindan etkin bir ydntem olan ydnetime
katilma olgusunda yiiz yilize sorun tartismasi vardir. Bu tartisma tecriibeli
yoneticilerle, yetismekte olan uygulayici astlar arasinda olmaktadir. Boylece astlar
uzun yillar yOnetim sorumlulugunu tasimus tecriibeli yoneticilerin sorunlar
karsisinda davramglarini ve pratik ¢dziim big¢imlerini kolayca kavrayabileceklerdir.
Aynica astlar sorumluluk almaya ozendirilecek ve alinan kararlarin ortak
sorumlulufunu tasimaya aligmig olarak ve yOnetim basamaklarma siiratle
gecebilecek bilgi, tecriibe ve yetenege kavusacaklardir (Sabuncuoglu, Tiiz, 2001:
300).

Isgoren kesiminin ybnetime etkin bigimde katildig tilkelerde is¢i hareketleri,
isi aksatma, yavaglatma ve grev gibi uygulamalara ¢ok az rastlanir. Isveren icin
calisma barisinin saglanmasi bir amag ise, bu amaca ulagmak i¢in ydnetime katilma
etkili bir amag olabilir. Y6netime katilma astin kendi benliginin doyumu i¢in
Snemli olanaklar saglar, onun Grgiitle kaynagmasini saglar, Srgiitsel amaglara dogru
tesvik eder. Yonetime katilma kigisel amaglan i¢in ¢aligan personelin bu amaglarin
en uygun kosullarda gergeklestirebildikleri 6rglite ve onun amaglarina da baglanmus

olmalar1 sonucunu saglayabilir.

2.2.5.2 Yonetime Katilmanin Sakmealan

Yonetime katilmaya iliskin olumlu bir yaklasim agir basmakla birlikte,
katilmanin sakincali oldugu goriisleri de savunulmaktadir. Dicle(1980: 51-52)

yonetime katilmaya karsi ¢ikan goriisleri soyle siralamaktadir:

Yonetici, bir yOnetim bigiminden, O&rgiit {iyelerinin alinan Kararlara

katilabildikleri demokratik bir sisteme geg¢is, gii¢ ve yetkinin yeniden dagitilmas,
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denetim ve 6teki ayricaliklarin bir béliimiiniin bir bagkasina birakilmasi, bagiml
ve gligsiiz kisilerin belirli haklara kavugturulmasi anlamini tagir. Bu degisim daha
Once tlim yasal glic ve yetkileri cllerinde bulunduranlar agisindan ruhsal
sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.Bu durum da orgiitiin basarisini

olumsuz etkileyebilir.

Kimilerine gore katilmal: ydnetim, uygulamada savunuldugu gibi orgiitsel
demokrasiyi artirmak amaciyla degil, is¢inin verilen buyruklart oldugu gibi
benimsemesini saglamak ve Orgiite baglihigi artirmak igin bir amag olarak

kullanimistar.

Isgilerin kendilerine saglanan diizeyin Otesinde, yonetime katilmak
yoniinden bir istefe sahip olmadiklari yapilan bazi arastirmalarin bulgulan
arasindadir. Ornegin; Schein'e gore, Srgiit tiyeleri arasinda dogal bir segilme
stireci ylirtirlitktedir. Bu slireg i¢inde, her {iye katilma istegine uygun bir diizeyds
yer alir. Buna gore, Orgiitiin en alt basamaginda yer alanlar yetenek ve yonetime
katilma istekleri en diisiik olanlardir. Bu nedenle kisileri kendi istekleri disinda,

yonetime katilmaya zorlamak, hem kigilere hem de 6rgiite zarar verebilir.

Kimi toplumbilimciler, igletmelerde demokrasiyi ulagilmasi gerekli bir
tilkii olarak gormelerine ragmen, bunun elde edilmesinin pahali bir erek oldugunu

savunmaktadirlar.

Yonetime katilmay1 benimseyenler, onun orgiitlerde neler yapabilecegini
belirtmekte, ancak kimin neye ve nasil katilabilecegini g@stermemektedirler.
Yonetime katilmaya teknolojik nedenlerle karsi ¢ikanlar da vardir. II. Diinya
Savagindan sonra giderek artan merkezcilige karsi, teknolojik olanaksizliklar
sonucundaki iletisim kopukluklarindan igletmelerin olumsuz etkilenmeleri
nedeniyle yerinden yonetim uygulamalarina gidilmigtir. Ancak gliniimiizdeki
teknolojik gelismeler sayesinde artan iletisim kolayliklar1 kargisinda yeniden

merkezilesmeye gidilebilir ve verimlilik yiikseltilebilir.

Katilmali yonetime karst ¢ikanlar, yonetimin miilkiyete bagl oldugunu, bu
nedenle yoOnetimin ancak anamal sahipligi ile bagdagabilecegini ileri

stirmektedirler.



62

Can (1991: 216), biiyiik orgiitlerde karmagik sorunlarin ¢6ziimi igin
yOneticiler soruna birlikte yaklasmak igin toplantilar diizenleyebilirler demekte ve

bu toplantilarin sakincalarini gdyle siralamaktadir:

Grup toplantilarina katilanlarin  zamanlarimin - degerleri  diigtiniiliirse,
masrafli oldugu goriiltir. Ivedi durumlarda gecikmelere neden olur. En iyi karar
verme yerine uzlasma ya da karar vermeden dagilma olasiligs vardir. Ustlerin
bulunduklart toplantilarda astlar yalnizca amirlerin hosuna gidebilecek sorunlara

deginebilirler. Bireysel sorumluluktan kagma firsat1 saglayabilir.

Eren (2001: 403), yonetime katilmanin sakincalarini gdyle siralamaktadir;
Isgorenlere kendileri ile ilgili kararlan etkilemek imkammin taninmasi, kisa
zamanda onlarin ilgili olmadiklart sorunlara da katilmak istemeleri sonucunu
dogurmas: tehlikesini tagimaktadir. Bu da bilmedikleri sorunlarla ilgilenen

kimselerin yanlig karar vermeleri ve Orgiitll zarara sokmalari sonucu dogurabilir.

Sendikal hareketi zayiflattigi gerekgesiyle bu yonetsel diigiinceye sendika
yoneticileri karsi gelmektedirler. Bu yoneticilere gore, ig¢ilik statiistine sahip
kimselerin tek savunucusu sendikalardir ve esasen iscilerin her tiirlti arzu ve
istekleri bu organ aracihfi ile igletme yOnetimine daha etkili bigimde
duyurulabilmektedir. Yonetime katilma olsa olsa sendikal hareketi zayiflatmak ve
isgliclinii igveren sinifina ¢ekmek igin igverenlerin hazirladiklan bir tuzaktan
Oteye gitmemektedir. Bu goriise gore yOnetime katilma, is¢i ile sendikast

arasindaki baglan kopararak, sendikalarin varligini etkisiz hale getirmektedir.

Bir bagka goriise gore; is yerinde is¢inin yOnetime katilmasiyla onun
etkinligi artacagindan yiiklendigi sorumlulukta aym oranda artacaktir. Bu durumda
isletmedeki kotli yonetimin sorumlulugu yoneticiden is¢iye aktarilmakta ya da en
azindan paylasilmak istenmektedir. Oysa yonetimle birlikte sorumluluk yiiklenmek
yerine, is¢i kesiminin kendi sendikal drgiitleri aracilidi ile genis hak ve ¢ikarlar elde

edebilecegi ileri siiriilmektedir (Sabuncuoglu, Tiiz, 2001: 308-309).
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2.2.6 Yonetime Katilmanin Bashca Kosullan

Etkili bir ySnetime katilmada kesin kurallar sdylemek miimkiin degildir.
Ancak bazi diisiintirlere gore kigisel ve toplumsal psikoloji ilkeleri ve kogullari,
yonetime katilmanin basarisini etkilemektedir. Bu kogullar1 Eren (2001: 404) soyle

Ozetlemektedir.

1. Yonetime katilacak kisiler istekli ve yOnetsel faaliyete kargi baghlik ve

arzu duymalidir.
2. Astlar yonetime katilmanin bilincinde olmaly, isi ciddiye almahidir.

3. Astlar kigisel yasamlari ve ihtiyaglari ile yénetime Kkatilma konusu

arasinda ki iligkiyi sezmeli ve benimsemelidir.

4. Astlar giivenle kendini ifade edebilecegi glivenli bir ortamda oldugunu

hissetmelidir.

5. Yonetime ve karara katilma siireci, yOneticinin bi¢imsel (hiyerarsik)
yetkesini ortadan kaldirmamali ve yeteneginden kuskuya diigiirmemelidir. Aksi
halde, yoneticilerin bilgisel ve yonetsel yetenek ve tecriibelerinden yararlanma
olanaklar1 ortadan kalkabilecektir.

6. Yonetime katilma astlarin glivenligi {izerinde olumsuz sonuglar

dogurmamaly, alinan kararlara karg: ¢iktiklar zaman igten atilmamalidir,

7. Astlann fikirlerini agiklikla anlatabilecekleri yazili ve sdzlii imkanlarin

ve gerekli zamanin saglanmasi gereklidir.

8. Astlart igletme veya Orgiitin amaglarindan haberdar etmek

gerekmektedir.

Bu sayilan kosullarin yani sira, bazi toplumsal ve gevresel kosullarda
yonetime katilmanin etkinligini etkilemektedir. Bu kogullara kisaca géz atacak

olursak;

Isletmenin iginde bulundugu gevrenin, politik ve ideolojik gelenekler basar:
kosullanni smirlandirabilir. Bunun diginda, isletme sahiplerinin azligt ¢alisanlarin
yonetime katilmasini zorlastirabilir. Onemli ve diger bir amag da iggilerin isletme

amacint ikinci plana atarak sendika amaglarini 6n plana almak {izere siralanabilir.
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BOLUM III

3. ILGILIi ARASTIRMALAR

3.1. Yurt I¢inde Yapilan Arast:rmalar

Ozden, Okullarda Katilmali Yonetim adli yazisinda asagida ki sonuca

ulagmustir.

Katilmali yonetim uygulamas: orgiitiin deger, yap: ve slireglerinde bir takim
koklii  degisiklikleri zorunlu kilmaktadir. Ogretmenlerin karar ~siireglerine
katilmalarimin okullarda demokratik yonetim bicimini gelistirecek, dgretmenlerin
okullarmi daha ¢ok sahiplenmelerine yol agacak ve Ogretmenin yapilan
uygulamalarda kendi etkisini gostererek doyum elde etmesine yol agilacak sekilde
diizenlenmesi sarttir. Ozenle uygulanmayan Katilmali Yonetim &gretmenlerin
zamaninm bog yere tiiketilmesine, one siirdiikleri fikirlerin tersinin uygulanmasin
gérmekle otoritelerin zayiflamasima ve okul midiiri ile ters diigmenin yaratacagi
tehlikelerin doguracag: endiseler i¢inde bulunmalarima neden olacaktir (Ozden,

1996: 431).

Erkilig (1993); Genel Liselerdeki dgretmenlerin, hangi kararlara ne derecede
katilmak istediklerini, yonetici ve 6gretmen goriiglerine gore dgretmenlerin karara
katilmasim hangi etmenlerin ne derecede siralandigini, bu goriiglerin dgretmen ve
yonetici gruplan agisindan farkhilik gésterip gostermedigini incelemistir. Ayrica
karar verme, karar vermenin &rgiit ve yOnetim siireci igindeki yeri, kararlara
katilmaya iligkin kurumsal yaklagimlar, okuldaki karar konular1 ve kararlara
katilmayr sinirlayan etmenler, problemin ortaya konmasinda ele alinmig ve
aciklanmigtir. Aragtirmamin problemi iki alt problemle belirlenmistir. Karara

katilma istekleriyle ilgili alt problem;
a. Egitim programi ve 6gretimin,
b. Ogrenci hizmetlerinin,

Isgdren hizmetlerinin,

o

o

Genel hizmetlerin ynetimi;



Kararlara katilmay1 sinirlayan etmenlere iliskin alt problem ise:

Tiizesel ve kiiltiirel,

o o®

Orgtitsel,

Yonetimsel,

SIS

Durumsal,

e. Astlardan kaynaklanan etmenler, boyutlarinda toplanmigtir.

Yildiz (1998); ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin okul yonetimindeki karar
verme slirecine katilma diizeyleri konusundaki arastirmasinda; $gretmenlerin, okul
yOneticisinin gorevi geregi almas: gercken kararlara ne derecede katildiklarim ve ne
derece katimak istediklerini, tespit etmektedir. Bu genel amag dogrultusunda,
asagidaki sorulara cevap aranmigtir.

1. Birinci kademe 6gretmenlerinin,

a. Egitim programlar

b. Personel hizmetleri

¢. Oprenci hizmetleri,

d. Yapim, onarim ve donatim hizmetleri

e. Biitge konularinda karar verme siirecine katilma diizeyleri nedir?

2. Ikinci kademe Ogretmenlerinin, yukanda sayilan konulara katilma
diizeyleri nelerdir?

3. Cinsiyetle karar slirecine katilma diizeyl arasinda anlamli bir fark
varmidir?

4. Cinsiyetle karar siirecine katilma istek diizeyi arasinda anlamli bir fark
varmidir?

5. Kidem ile karar siirecine katilma diizeyi arasinda anlamh bir fark
varmidir?

6. Kidem ile karar siirecine katilma istek diizeyi arasinda anlamli bir fark
varmidir?

7. Birinci ve ikinci kademe 6gretmenleri arasinda kara katilma diizeyleri
anlaml1 bir fark varmidir?

8. Birinci ve ikinci kademe Ogretmenleri arasinda kara katilma istek

diizeyleri anlamli bir fark varmidir?
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Yapilan arastirma sonunda,

1. Ogretmenlerin kararlara katilma diizeyleri konusunda, ilkdgretim
okullarinda demokratik, katithmci bir orglit havasinin  heniiz  olugmadig:
goriilmektedir.

2. Ogretmenlerin kararlara katilma istek diizeyleri konusunda, katiima
isteginin, genelde “yapim, onarim ve donatim hizmetleri” ve “biitce hizmetleri” ile
ilgili kararlara katilmaya istek dereceleri disiik ¢ikmugtir. Bunu sebebi;
Ogretmenlerin kendi gorev siurlan disinda kalan, ancak yapacaklan tiim faaliyetleri
ilgilendiren yonetsel kararlara, katilmalarinin 6rgiit ve kendileri agisindan getirecegi
faydalara, heniiz inandiriimamis olduklari olarak agiklanmugtir.

3. Cinsiyet degiskenine gbre karar verme siirecine katilma diizeyleri farklt
cikmugtir. Erkek Ogretmenlerin bayan Ogretmenlere gore daha ileri diizeyde
katildiklar1 belirlenmistir.

4. Kidewmce ilerideki Ofretmenler, yeni &fretmenlere gtre daha diisiik
diizeyde katilma diizeyi gostermektedir.

5. Birinei ve ikinci kademelerdeki 6gretmenler katilma diizeyi bakimindan

farklilik gostermemektedir.

Akkus (1991), Yonetime Katilma isimli yliksek lisans tezinde ozetle su
sonuglara ulagsmustir.

1. Yonetime katilma, igletmede sosyal barig ortamini kurarak
demokratiklesmeyi getirmistir.

2. Yonetime katilma uygulamasi, belirli bir iktisadi ve siyasi sistemin
tekelin konumunda bulunmamaktadir.

3. Yonetime katilma, kapitalist ilkelerde 6z y8netim olarak ortaya
¢ikmaktadur.

4.  Her sistem i¢in katilmanin iglevsel bir 6nemi vardir ve yine her sistem
icin katilma ve etkililigin optimal diizeyde bagdagacagi bir nokta s6z konusudur.
Dolayisi ile su ya da bu diizeyde ve kapsamda bir katdmanin varhg, bir sistemin
asgari etkililigi i¢in gereklidir.

S.  Katilma tizerine yapilan aragtirmalarda elde dilen bulgular tutarli

degildir. Katilmanin isletme verimliligine etkisi tam olarak ortaya konulamamistir
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ancak Yabancilasmay1 ve ¢alisanlarin i¢inde bulunduklar tedirginligi genis olgtide
giderdigi, is¢inin yaptig1 ige bir anlam ve ama¢ kazandirdifi ve goniil gilictinii
yiikselttigini ortaya ¢ikarmistir.

6.  Yonetime katilma, gencllikle demokrasi, verimlilik ve kendini

gerceklestirme gereksinimleri agisindan savunulabilir.

Acikgdz (1984), “Ogretmenlerin Okuldaki Karara Katihimi” adli Ankara
Ilinde bulunan 15 lise gorevli 412 ogretmen iizerinde yaptif1 arastrmada su
bulgular elde etmistir:

o Ogretmenlerin karar katilmalarina iliskin goriisleri “cok az”, kararlara
karst ilgi ve yeteneklerine gore goriisleri “biraz” segeneginde toplanmustir.

o QOpretmenlerin katilma konusuna ilgi, istek ve yeterlik boyutlar
acisindan birbirlerinden anlamli farkliliklar gdstermektedir.

o Ogretmenlerin &gretim ve yonetim kararlarma iliskin ilgi, istek ve
yeterlik boyutlarindaki goriigleri birbirlerinden farklilik g6stermektedir.

o Ogretmenlerin karara katilmasina iliskin en yiksek degeri “Gfrenci
basarismin degerlendirilmesi”, en diisiik degeri ise “okulun gelir ve giderlerinin
planlanmas1” kararlarinin aldig1 gzlenmektedir.

e Ogretmenlerin kisisel degiskenlikleri agisindan kararlara katilmada ilgi,

istek ve yeterlik boyutlarina gére anlamli fark gbézienmernistir.

Kokli (1994) Malatya ili Merkez ve ligelerindeki liselerde gorevli 39
miidir ve 519 6gretmen lizerinde yaptigi “Orta Ogretim Okullarmda Ogretmenlerin
Karara Katilim1” adli aragtirmasinda, miidiirlerin ve 6gretmenlerin kararlara katilimi
ile ilgili alg: ve beklentileri konusunda su bulgular elde etmistir:

o Midiirler, Ogretmenlerin okullarda alinan kararlara katilmasini
istemektedirler.

o Miidirler, karar konulariin tiimiinde, &gretmenlerin  kararlara
katilmalarimi  istedikleri derecede, O6gretmenleri karar konularinda yeterli
gérmemektedirler.

e Midiirlerin, &gretmenlerin katilmasim en ¢ok istedikleri konular,
“6dev konularmin belirlenmesi, incelenmesi ve degerlendirilmesi”, “her ziimrenin

kendi igleyisini diizenleyip degerlendirmesi” konulari olmaktadir.
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e Miidiirlerin, 6gretmenlerin en az katilmasini istedikleri konular;
“haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi”, “ders dagitimunin yapilmast”, “okulun
gelir ve harcamalarinin planlanmasi™ olmaktadir.

e Miidiirlerin alg1 ve beklentileri arasinda dnemli fark vardir.

e Kisisel degisikliklere (okul tiirti, okulun bilyiikliigii, yoneticilige atanma
bigimi) gdre miidiirlerin beklentileri arasinda 6nemli fark goriillmemistir.

e Kidemi az olan midirler, kidemi ¢ok olan midirlere gore
Ggretmenlerin kararlara katilmasimu daha gok istemektedirler.

e Ogpretmenlerin karar konularina katilmalarina iliskin algilan diistik
olmasina karsin , kararlara katilma durumu. Ilgileri, istekleri ve yetencklerine iliskin
algilar yiiksek ¢ikmaktadir.

o Ogretmenlerin kararlara katilma durumu, ilgiler, istekleri ve yeterlikleri

boyutlar1 kisisel degiskenlere gore anlamli farkliliklar g6stermektedir.

3.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Wright, okul politikalarmin olusturulmas: ile ilgili kararlara katilmada,
dgretmenlerin etki derecesi lizerine yaptig1 aragtirmada; 6gretmenler, okul politikasi
ile iligkili konularda ti¢ etkililik derecesine (gok etkili, biraz etkili, hi¢ etkili degil)
bagli cevap vermiglerdir. Aragtirmanin sonucunda 6gretmenler kendi katilimlarini;
miifredat programlari, 6grenci davraniglan ve veli iligkilerinde ¢ok etkili; gevreyle
iliski kurma ve etkinliklerin belirlenmesinde biraz; okulun mali kaynaklarimin
kullanimi ve iggGrenin ige aliup-gikartilmasinda hi¢ etkili degil seklinde
algilamaktadirlar (Sarpkaya, 1996: 40).

Howes ve McCarty Newyork metropol sahasi digindaki okullarda ydnetime
katilmanin etkilerini ortaya koymak amaciyla etkinliklerini bir yil siireyle izlemis;
yonetime katilmanin karar vermede genis katilim sagladigt ve kabul g6rdiigiinii,
yonetici iliskilerini gelistirdigini, karar vermede anlagmazliklari azalttigi ve egitim
isgorenlerinin yenilige agik olmalarim sagladigini belirlemigtir (Sarpkaya, 1996: 40-
41).
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Magrev’in arastirmasinda karara Kkatilmanin; ogretmenin morali ve
sorumluluklar arasindaki iligkiyi ve karar verme stirecinde okulun politik kiiltlirlinii
irdelemis ve su bulgulara ulagilmistir; Ogretmenlerin kararlara katilma konusundaki
algilar1 distik, beklentileri ytksek ¢ikmustir. Ayrica §gretmenlerin katilimin giincel
ve diizeyleri 6gretim boyutunda ynetsel boyuttan daha yiiksek ¢ikmigtir (Sarpkaya,
1996: 41).

Pitkoff, “Okulda Karar Verme” konusunda yaptig1 literatiir aragtirmasinda
opretmenlerin katilmuyla ilgili su bulgulart eclde etmistir. Ogretmenler karar
vermeye katilmada homojen degildir. Ogretmenlerin biiyikk gogunlugu katilimin
smurlt  oldugunu ifade ederken, bir kismu kattlimdan doyum sagladigim
belirtmektedir. Ogretmenler, karar vermeye katilmada en ¢ok kendilerine gerekli is
ve zaman siiresinde durmakta ve ortaklaga karar vermede miidiiriin 6nderligini

onemli gérmektedirler (Sarpkaya, 1996: 41).

Duke ve Daniel yaptiklann aragtirmada, &gretmenlerin karar verme
olanaklarmi ve var olan simurliliklarin nedenlerini bulmaya g¢alismiglardir. Bu
aragtirmalarinda  Ggretmenlerin  karar vermede ¢ok ilgisiz, davrandiklarim
gbzlemelerine ragmen, karar vermede ¢ok ilgisiz davrandiklarm gdzlemelerine
ragmen, karar vermede ilgililerin yogunlastifn boyutlart belirlemislerdir.
Ogretmenlerin ilgileri su dokuz boyutta toplanmustir: dgretimin diizenlenmesi,
program gelistirme, mesleki gelisim, degerlendirme, okulun gelistirilmesi, personel,

kurullar ve disiplin, genel yonetim ve y6netimi izleme (Sarpkaya, 1996: 41-42).

Yonetime katilma ve kendi kendini yonetmeye doniisen egitim sisteminde
dgrenci katilimi ve toplu katilim 6nemli noktalardir. Egitim siireci igerisinde bu
doniisiimii stirekli egitim kavramu saglar. lkogretim siirekli egitimin etkili bir
bicimde uygulanabilecegi asamalardan birisidir. 1976 Yilinda Kanada’da bulunan
ve pilot okul olarak secilen Jonathon Ilkokulu gocuklar igin siirekli gelisimi
saglayan bir ¢evre saglamak ve toplu girisimi temel amag edinmis olan geligsime bir
ormektir. Bu uygulamada egitim programi yoktur. Bunu yerine ne yapmak ve ne
ogrenmek istedigine 6grenci karar verir. Okul y6netimi velilerin de katilma agik
tutmayr amagclayan okul yonetimi, velileri egitime ve yonetime katmayi
amaglamaktadir.  Stirekli eZitimi amaglayan sistem okul yonetiminde

demokratiklesme ve kendi kendine ySnetmeyi amaglamaktadir. Bu doéniigiim; 1)
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agik ve ¢ogulcu egitim sistemi, (2) temel ve sosyal haklarda yoksun bolgelerde
egitimi, (3) okul gelisimini ve mesleki gelisimi, (4) dgrenci ve toplumsal katilimi

saglamaya yonelik etkileri vardir (Caouette, 1976; 45).

Avustralya’da egitim yonetiminin neo-Marksist kavramlara
dayandiriimasina ait alternatif yaklagimlarla ilgili yazilan makalelerden bir boliim
alinmigtir.  Yazida; degigsen okullar igin bir model olusturarak okullarin
demokratiklestirilmesi i¢in bir oneri sunulmustur. Endistriyel demokrasiyi bir
demokratik ideal olarak tamimlayip, egitim yonetimindeki reformlara Ornekler
verilmektedir. Buna gore; okulla iligkisi bulunan kisilerin; ydneticiler, 6gretmenler
Ggrenciler ve velilerin, rollerine deginmektedir. Endiistriyel demokrasi kavraminin
acildiktan sonra, Yugoslavya, Isveg, Amerika ve Avustralya’nin bagkentinin
bulundugu bolgede yapilan egitim yonetimi reformlarma deginilmigtir. Yoneticiler,
Ogretmenler, dgrenciler ve veliler igin daha demokratik bir okul ortami nasil daha
demokratik hale getirilecegine dair yontemler agiklanmistir (Watson, 1985).

Minnesota’da bulunan Duluth Okullart uzun yulardir kattimer ydnetimi
cesitli gekillerde uygulamaktadirlar. Bu uygulamalar arasina personelin biitge
konusunda ve diger konularda fikrini almakta vardir. 1984 Yilinda okulun yonetim
kurulu katilimer y6netimi siirekli ve degigmez bir hedef olarak belirlemisgtir.
Yonetim kurulunun da destegiyle miifettisler ve Ogretmen derneklerinin de
katilimiyla kara verme siirecine katilimi saglamak amaciyla bir Dbiitge
olusturulmugtur. Bu yeni politika, karar mekanizmasinda ve rollerde degisikliklere
sebep olmus ve gelisimi saglamak i¢in igbirligi ve sorumluluk sahibi olmay:
gerektiren bir yapr getirmigtir. Katilimer ySnetimi uygularken kullanilan baglica
metot, hem igciler hemde ydneticilerden olugan bir komite tarafindan uygulanmakta
olan is hayatinda kalite uygulamasidir. Bu uygulama tarafindan verilen tavsiyeler
sayesinde personel tanima programi, 5gretmen veli gériigme programi ve yeni bir

akademik takvim olusturulmustur (Moeser ve Golen, 1987).

Kuzey Jowa Universitesinde uygulanmakta olan bolgesel bir ortaklik
programinun tanitimi  verilmektedir. Bu programin amacida gretmelik staji
yapmakta olan Ogrencilerin tecriibelerini g6zlemek i¢indir. Bu ortakliga gore
ogrencileri yetistirme programina yoneltmek, ilave dersler vermek ve {iniversite

tarafindan hazirlanan diger aktivitelere katilmalarini saglamak amaciyla rehber bir
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profesére ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu modele dahil olan altt cografi bolge
belirlenmistir. Programda stajyerlere bolgenin yonetsel islerine katki saglayarak
iniversitenin egitim programlari konusunda katkida bulunmalar1 da vardir (Hawkes
ve Stahlhut, 1989).

Literatiirde, su anda var olan otoriter yapilarin demokratik bir hale getirmeye
karar veren ¢ok az okul vardir. Bu aragtirmada, Ingiltere ve Giiney Afrika ‘da ki bu
tir degisiklikleri uygulamaya caligan 2 okulda demokratiklesmenin sebepleri
tartisgiimaktadir. Ve bu okullardaki katilime1 tepkiler 6zetlenmektedir. Her iki
calismada da okul etkinligini artirmada 6grenci ve 6gretmenlerin katiliminin roli

incelenmis ve agiklanmugtir (Harber ve Trafford, 1999).

Bu arastirmada, Rusya’dan ve bazi batih tilkelerden egitimciler okullarin
demokratik bir sekilde nasil yonetilebilecegini ve demokratik yonetimin okullarda
nasil yerlegtirilebilecegini incelemektedirler. Arastirmamn igerisindeki boliimler
demokratik egitim diglincesinin kavramsal olarak incelenmesi,yargilanmasi ve
uygulanmasim tartigmaktadirlar. Tesekkiir ve giris boliimlerinden sonra aragtirma
igerisinde yer alan boliimler sunlardir: 1- Girig ve Ag¢iklama, 2- Demokrasi Kavrami
. Demokratik Egitim I¢in Bir Felsefe, 3- Rusya’daki Yeni Egitim Politikalan ve
Reformunun Arka Plani (Background’u ), 4- Rusya Federasyonu’ndaki Yeni Egitim
Kanunu,5- Avustralya Okul Sisteminin Yapisal, Politik ve Yasal Catilari, 6- Rus
Egitim Sisteminde Demokratik Degerler 1955-1993, 7- Rus Egitim sisteminde
Hiikiimet Politikast ve Demokratik Reform, 8- Egitimsel Yapilarda Demokrasinin
Tiirti ( Yapist ) : Okul ve Sistem Arasindaki iliski, 9- Okul Diizeninde Demokrasi ,
10- Rus Okullarmin ve Opgrencilerinin Kendi Kendilerini Yénetmelerinin
Geligtirilmesi, 11- Okul Icerisindeki Demokrasinin Kurulmasi: Miidiiriin Rolii, 12-
Egitimde Demokratik Degerler, 13- Ogrenciler ve Ogretmenler Tarafindan
Demokratik Tecriibenin Edinilmesi, 14- Demokrasiye Giden Yolda Ogrenciler.

Aralik 1988°de Inois Eyaleti Yasama Meclisi Sikago Okul Reformu
Yasasi2ni gegirdi. Bununla okullarin geleneksel biirokratik kontrolii yerine yerel
okullar tarafindan gergeklestirilen kompleks bir karar verme sistemi kurulmasi
hedefleniyordu. Bu yasa, okul topluluklan ile ilgili ¢ farkli giic alammi tegvik
ediyordu: 1- Veli agirlikli yerel okul konseyleri ( LSCs ), 2- Okul Miidiirlerinin

yetki ve sorumluluklarint artirma, 3- Karar vermede dgretmen katilimini artirma.
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Bu reformun geri planimin agiklanmasindan sonra, bu arastirma ydnetime katilma
yapisini “ yenilenen demokratik kurumlar” a dogru genisleterek ac¢iklamaktadir. Bu
perspektife gore, yerel katilimlarla siirdiiriilen demokratik politikalar, ilgisiz sosyal
kurumlara kargi zorunlu bir panzehirdir ( karsiataktir). Sonug olarak Sikago okul
reformu daha genis bir topluluk egitim fonksiyonu olarak hizmet etmektedir. Sikago
deneyi biiyiik kentsel merkezlerde demokratik katilim nasil canlandirilacagina
iligkin yeni bilgiler sunmaktadir (Bryk ve Rallow, 1988).

Son yillarda egitime toplum destegi ve egitim yonetiminde katilim ile ilgili
konular gelismekte olan Asya ve Pasifik iilkelerinde 6ne ¢ikmistir. Birlesmis
Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii, Asya ve Pasifik Bolge Ofisi, sistemier,
mikro ve kurumsal seviyelerde egitim planlanmasi ve yonetimi ile ilgili bolgesel
egitim seminerleri diizenlenmistir. Bu arastirmadaki seminer sunlari igermektedir:
1 - Ulkelerin sunumlari, 2- Tematik sunumlar, 3-Grup raporlart ve egitim
kurumlanna geziler ve 4- Bolgesel igbirligi tartigmalari. Tematik sunumlar, toplum
destegini saflamada ve egitim yonetiminde katilimi saglamada uygulama
mekanizmalarm  olusturmadaki  potansiyeli ve simchiliklari  agiklamaya
calismaktadir (McLenighan, 1990).

Bu aragtirma hem uygulamada hem de felsefi sebeplerden dolay: liselerde
yapilmakta olan ¢aligmalarin katilimer bir gekilde yonetilmesi gerektigi One
sirlilmektedir. Ayrica, bu uygulamamin yerine getirilmesinin midiiriin
sorumlulugunda oldugu belirtilmekte ve hizmet i¢i egitim saglanarak yoneticilere
ornekler verilmesi gerektigi One siiriilmektedir. Bunun yam sira bu tiir
uygulamalarda karsilagilan sorunlar belirlenmis ve bunlarin nasil ortadan
kaldirilabilecegi agiklanmustir. Oncelikle, arastirmada miifredat dahili ve miifredat
dist seklinde ifade edilen faaliyetlerin “faaliyetler” konusuyla ilgili olan bir
departman tarafindan yapilmasina isaret edilmistir. Otoriter ilkeler yeriné
katilime1  stratejileri savunmaktadir. Bu faaliyetlerde demokratik ilkelerin
uygulanmasinin sebepleri agiklanmigtir. Bundan bagka liderlerin demokratik
yonetim  konusunda egitilmesine deginilmigtir.  Katilimc1  prensiplerin
uygulanmasinda en biiyilk engel, bu tiir faaliyetlerin yanhg anlasilmasidir.
Ozellikle atletler tarafindan. Bu yiizden bu aragtirmada katihmei faaliyetlerin

verimliligini engelleyen sebepler anlatilmigtir. Demokratik ilkeleri model almanin
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yanm sira katilimcr aktiviteler hem sorumluluk bilincini hem de yaraticiligs
gelistirmektedir. Sonug olarak da arastirmada demokratik bir bigimde yonetilmis

olan faaliyetlerin verimli okullar ortaya ¢ikardigi Uizerinde durulmaktadir

(Chapman ve digerleri, 1995).
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BOLUM 1V

4. Yontem

Bu bolimde, arastirmanin amacina ulasabilmesi, gegerli ve giivenilir
sonuglar elde edilebilmesi igin alinan Onlemler ayrintili olarak agiklanmis;
aragttrma modeli, arastirmanin evreni, veri toplama araci ve geligtirilmesi,
verilerin toplanmasi, verilerin ¢6ziimlenmesi ve yorumlanmasi konularina yer

verilmigtir.

4.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirmanin yiiriittilmesinde genel tarama modeli kullanilmigtir.
Aragtirma ile atblye ve laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin yonetime katilma
diizey ve istekleri belirlenmektedir. Ogretmenlerin okullarinda ydnetim
stireglerine ne derece katildiklan ve ne derece katilmak istediklerine iliskin durum
tespiti yapilmaktadir. Durum tespiti 6gretmenlerin ve yoneticilerin goriiglerine

dayali olmasi nedeniyle, aragtirma betimsel niteliktedir.

4.2. Evren

Aragtirmanin ¢alisma evrenini Kirikkale ilinde gorev yapan atolye ve
laboratuvar dersleri dgretmenleri ve yoneticiler olusturmaktadir. Arastirmanin
¢aligma evreni igerisinde Teknik ve Endiistri Meslek Liseleri, Kiz Meslek Lisesi,
Halk Egitim Merkezi, Cok Programli Lise ve Ciraklik Egitim Merkezinde gérev
yapan toplam 236 atSlye ve laboratuvar dersleri ogretmeni bulunmaktadir.
Caligma evreni igerisinde yer alan Ogretmenlerin sayillarimin sinirhi olmasi
nedeniyle ayrica Orneklem se¢imine gidilmemis, aragtirma g¢alisma evreninin
biitlin{i {izerinde yuriitilmustlir. Tablo 4.1°de ¢aligma evreni igerisinde yer alan
atdlye ve laboratuvar dersleri Ogretmenlerinin ve ydneticilerin bulunduklari
okullar ve sayilar1 ile Tablo 4.2’de ogretmenlerin 6zelliklerine iligkin bazi

istatistiki bilgiler verilmektedir.




TABLO 4.1

KIRIKKALE iLi GENELINDE BULUNAN ATOLYE VE
LABORATUVAR DERSLERiI OGRETMENLERI{ , YONETICILER VE
UYGULANAN ANKETE AiT BiLGILERI

[ vonerici OGRETMEN
N OKULUN ADI Giden | Donen | Giden | Donen
O: Anket | Anket [ Anket | Anket
Sayist Sayist |l Sayis1 | Sayisi
1 | ANADOLU TEKNIK LISE-ANADOLU 7 - 9 70
MESLEK LISESI- TEKNIK LISE VE EML
2 | GAZI ENDUSTRI MESLEK LISESI 3 3 16 10
ANADOLU KIZ M.L.VE KIZ MESLEK
3 [ isest 4 4 | 18 ﬁ 14
4 | MESLEKI EGITIM MERKEZI i'r 3 3 jl 20 | 15
5 | HALK EGITIM MERKEZI VE I 4 4 | 10 9
AKSAM SANAT OKULU
6 | HASANDEDE ORHAN DEMIRHAN COK > 5 6 4
PROGRAMLI LiSESI
7 | BAHSILIHACI HIDAYET DOGRUER COK 3 3 10 3
[___I[ PROGRAMLI LISESI
8 | BAHSILIHALK EGITIM MERKEZI 2 ) 2 2
9 || BALISEYH HALK EGITIM MERKEZ] 4 - N
10 | CELEBIEGITIM MERKEZI - - - -
11 ILDELiCE COK PROGRAMLI LISESE o - - -
12 || DELICE HALK EGITIM MERKEZ A _ )
13 || KARAKECILI COK PROGRAMLI LISESI 2 2 4 3
14 LKARAKECHJ HALK EGITIM MERKEZI - - - -
15 | xESKIN MESLEKI EGITIM MERKEZI 4 4 20 [ 13
17 | KESKIN HALK EGITIM MERKEZI 2 2 | 2 I 2
| TOPLAM| 36 36 [ 200 | 150

Tablo 4.1 incelendiginde; Kirikkale Il genelinde bulunan, Teknik ve
Endiistri Meslek Liseleri, Kiz Meslek Liseleri, Halk Egitim Merkezleri, Cok
Programh Liseler ve Crraklik Egitim Merkezlerinde gbrev yapan 36 y&netici ve
200 Sgretmen oldugu goriilmektedir. Opretmenlere dagitilan anketlerden, 50
tanesinin  doldurulmadig: anlagilmaktadir. Ogretmenlere uygulanan anketin
uygulanma oram %75 tir. Yoneticilere verilen 36 anketin tamami doldurulmug ve
oram %100 diir. Geri dSnen anketlerin tamam degerlendirilmeye almmugtir.
Cizelgede adi gegen fakat anketin uygulandifi tarihte biinyesinde atblye ve
laboratuvar dersleri Ofretmen ve yoneticileri bulunmayan okullara anket

gonderilmemigtir.
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TABLO 4.2
ATOLYE VE LABORATUVAR OGRETMENLERI VE YONETICILERIN
OZELLIKLERINE iLiSKIN BAZI iSTATISTIKi BILGILER

DEGISKEN DUZEY N %
Kadm 48 258
CINSIYET Erkek 138 742
_ Toplam 186 100,0 ﬂﬂ
] Yonetici 36 19.4
GOREV [ Ojretmen 150 80.6
L Loplam 186 | 1000
1-5 Yil ' 17 9.1
6-10 Yil 43 23.1
KIDEM 11-15 Yil 71 38,2
16-20 Y1l 15 8,1
21 Y1l ve Yukarnisi 40 21,5
Toplam 186 100,0

Tablo 4.2'min ayrmtih olarak incelenmesinden de anlagilabilecegi gibi
evren igerisinde yer alan Ogretmenlerin yaklagtk 1/4 kadm, 3/4’i erkek
ogretmenlerden olugmaktadir. Opretmenlerin yaklasik 1/5’i yonmetici, 4/5°a de
atdlye ve laboratuvar dersleri dgretmeni olarak gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin
mesleki kidemleri incelendiginde ise, yaklagik 9/10°unun 6 yil ve iizerinde kideme
sahip olduklari, 2/5’sinin de 11-15 yillik deneyime sahip oldugu anlagiimaktadir.

4.3. Veri Toplama Araci ve Gelistirilmesi

Bu aragtirmada veri toplama araci olarak anket kullamloustir.
43.1. Anket

Aragtirmada kullamlan &lgek, Atolye ve Laboratuvar Dersleri
Ogretmenlerinin okul yonetimine katihmla ilgili gdriiglerini belirlemek amaciyla
hazirlanmistr (Ek 1). Olgegin hazirlanmasinda ncelikle konuyla ilgili Ingilizce
ve Tiirkce literatiir (tez, makale, bildiri, kitap, bilimsel aragtirma, internet vb.)
incelenmigtir. Literatiir incelemesinden elde edilen veriler yardimiyla Atdlye ve

Laboratuvar 6gretmenlerinin y6netime katilimiyla ilgili durumlar tespit edilmigtir.

Daha sonra durumlar Ggretmenlerin ve ydneticilerin goriiglerini almak
lizere anket maddelerine doniligtiirlilmiigtiir. Anket arastrma, Olgme ve
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degerlendirme alaninda otorite olan iiniversite §gretim fyelerinin tetkik ve
diizeltmesinden gegirilmistir.

Anketin birinci bolimii kigisel bilgilere iliskin sorulari, ikinci bélimii
yonetime katihm diizeylerini ve iglinci boliim ise yOnetime katilma isteklerini
degerlendirmeye iliskin sorulart igermektedir. Ikinci ve figiincii boliim kendi
icerisinde; (1) karar verme (2) planlama (3) 6rgiitleme (4) iletisim (5) denetleme-
degerlendirme ve (6) esgidiimieme olmak {lizere 6 alt 6geden ve toplam 20
sorudan olugmaktadir.

Atdlye ve Laboratuvar dersi 6gretmen ve yoneticileri her bir soruya iligkin
goriislerimi “hi¢”, “az” “orta”, “gok” ve “pek cok” seceneklerinden birisini

isaretleyerek belirtmiglerdir.

Anketin kapsam gegerliligini belirlemek amaciyla uzman goriisleri
ahnmugtir. Yapr gegerliligi ve gilivenirligini belirleyebilmek i¢in 35 atdlye ve
laboratuvar dersi §3retmen ve yoneticisine uygulanarak n denemesi yapilmugtir.
On deneme sonuglarindan elde edilen verilere Faktor Analizi uygulanmistir. Yap1
gecerliliinin  tespit edilmesi amaciyla Temel Bilesenler Analizi Teknigi
(Principal Component Analysis) kullanilarak, Glcegin bir ya da daha fazla fakt6r
icerip igermedigi belirlenmeye cahgilmigtir. Analiz sonuglarina gére, olgegin
AtSlye ve Laboratuvar dersi §gretmen ve yoneticilerinin yonetime katihmla ilgili
gorliglerini Glgmeyi amaglayan 6 faktérden olustugu goézlenmistir. Bununla
birlikte, baslangicta 22 madde olarak hazirlanan Slgek, ilk analiz sonucu faktor
yiikii diisiik olan 2 madde ¢ikartilarak yeniden diizenlenmistir. 20 maddeden
olusan dlgegin 6 faktorii Slgmeye yonelik faktor yiik degerleri .31 ile .77 arasinda
degismektedir. Olgegin 6 faktre yoSnelik toplam variyans: agiklama oram ise
.67°dir. 6 faktorlii olarak saptanan Glgegin giivenirliginin gostergesi olarak alfa i¢
tutarlihk katsayisi hesaplanmustir. Olgegin hesaplanan Cronbach Alfa Giivenirlik
Katsayis1 .85'tir. Olgegin alt 6zeler icin Cronbach Alfa Giivenirlik Katsayilan ise
srrasiyla; 1. Oge: .67, 2. Oge: .80 ve 3. 6ge .72, 4. 6ge .72, 5. 6ge .71, 6. dge
.73,’tlir. Tablo 4.3’te Slgege yonelik faktor analizi sonuglar: verilmektedir.
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TABLO 4.3
FAKTOR ANALIZi SONUCLARI

OGELER MADDELER | F AY%E(%R Tgmﬁl
1 69
1 2 74
KARAIg z’ERN[E 3 61 3379
4 31 |
5 | 54
) 6 .66
PLANLAMA 7 .66 36.22
8 49
9 47
10 67
ORGOTLEME 11 .70 64.36
12 57
13 64
iLE(T4i)SiM i oL y
15 57
) 16 7
DENETLEME VE ' 77.40
DEGERLENDIRME 17 .77
18 | 68
ESGUDUMLEME P .70 s~
20 57
TOPLAM (6 OGE) 67.34 1

4.3.2. Veriler ve Toplanmasi

Aragtirmada Oncelikle verilerin toplanmasi amaciyla ilgili literatiir
incelenmis ingilizce ve Tiirkge yaymlar incelenmis (tez, makale, bildiri, kitap ve
diger bilimsel yaymlar) iiniversite kiitiiphaneleri ve internet taramalan yapilgtir.
Elde edilen bilgilere dayah olarak hazirlanan veri toplama aracmin 6n denemesi
15.02.2003-15.03.2003 tarihleri arasinda yapiimustir. Sonuglar degerlendirildikten
ve yeniden diizenlendikten sonra, 05.05.2003 tarihinden itibaren aragtirmaci
tarafindan Kirikkale ilindeki Teknik ve Endiistri Meslek Liseleri, Kiz Meslek
Lisesi, Halk Egitim Merkezi, Cok Programh Lise ve Craklk Egitim Merkezine
aragtirmac: tarafindan gidilerek AtSlye ve Laboratuvar Dersleri OBretmenlerine
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uygulanmugtir. Uygulamalar, 03.05.2003 tarihinde baglanmig ve 02.07.2003
tarihinde tamamlanmigtir. Uygulanan o6lgme araglanmin  toplanmasi yine

aragtirmaci tarafindan elden yapilmustir.

4.3.3. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Olgme araglari ile toplanan verilerin ¢oziimlenmesinde, Pentium II
islemcili, IBM uyumlu bir bilgisayardan yararlamlmigtir. Aragtirmanin genel
amact ¢ercevesinde cevaplan aranan alt problemlere yomelik olarak toplanan
veriler, once veri kodlama formlarina iglenmigtir. Daha sonra bilgisayara
aktarilan veriler iizerinde gerekli istatistiksel ¢oziimlemeler igin SPSS (The
Statistical Packet for The Social Sciences), Excel ve Statistica  paket
programlarindan yararlaniimigtir. Goriigler arasindaki farklibklar igin manidarlik

diizeyi olarak o= 0.05 alinmigtir.
Alt problemler dogrultusunda;

1. Ogretmen ve yoneticilerin goriislerinin alinmasinda frekans (f), yizde

(%), aritmetik ortalama (X), ve standart sapma (ss) kullanilmigtir.

2. Cinsiyet, gorev ve kidem degigkenlerine gore gorigler arasindaki

farkliliklarin belirlenmesinde t-testi, variyans analizinden yararlamlmagtir.

Aragtirmada kullanilan anket, 5'li Likert Tipi bir dl¢ektir. Her bir maddeye
verilecek cevap kodlar: 1.00 ile 5.00 arasinda degigmektedir. Ogretmenler ve
yoneticiler, her bir maddeye iliskin goriiglerini “hi¢”, “az” “orta”, “gok” ve “pek
gok” secencklerinden birini isaretleyerek belirtmiglerdir. Olgekte yer alan
araliklarin esit oldugu (4/5) disiincesinden hareket ederek segencklere ait stmirlar

Tablo 4.4 belirlenmisgtir.




LIiKERT TiPi OLCEGIN ARALIKLARI

TABLO 4.4
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SECENEK DERECESi ] SINIRI
Hi¢ 1 ] 1.00-1.80
Az 2 1.81-2.60
Oria =T 3 2.61-3.40
Cok 4 3.41-4.20
Pek Cok 5 4.21-5.00
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BOLUM V

5. BULGULAR VE YORUM
Bu boliimde arastirmanin alt amaglart dogrultusunda elde edilen bulgular

ve yorumlara yer verilmistir.

5.1. Atolye ve Laboratuvar Dersleri Ogfretmen ve

Yoneticilerinin Yonetime Katilma Diizeyleri

Aragtrmanin  birinci alt probleminde “Atdlye ve Laboratuvar Dersleri
Ogretmenlerinin, yonetime katilma diizeyleri nedir?” sorusu sorulmustu. Bu
soruya cevap aranurken, §gretmenlerin gorisleri; (1) karar verme, (2) planlama (3)
Orgiitleme (4) iletisim (5) denetleme-degerlendirme ve (6) esgiidiimleme olmak
tizere 6 6ge agisindan ayr1 ayr1 incelenmis ve yorumlanmustir.

5.1.1. Atélye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmenlerinin Karar Verme

Siirecine Katilma Diizeyleri

Aragtirmanm  birinci alt probleminde &3retmenlerin yOnetime katidma
diizeyleriyle ilgili olarak atblye ve laboratuvar dersleri Ogretmenlerinin karar
verme siirecine ne derece katildiklari belirlenmeye calistmustic. Bunun igin
Ogretmenlere yOnetimin karar verme sfirecine katilimlariyla ilgili 4 soru
sorulmustur. Tablo 5.1.1’de 6gretmenlerin goriislerine iligkin frekans (f), yiizde
(%), aritmetik ortalama (X) ve standart sapmalar ile Sekil 5.1.1'de goriiglere
iliskin grafik verilmektedir.



1.Okulun yonetimine iliskin
alinan kararlan 6gretmenierin,

o . TABLO5.1.1. i .
OGRETMENLERIN KARAR VERME SURECINE KATILIM DUZEYLERi
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1.1

82

186 |2.61

.87

dgretmenlerle birlikte gerckli
karatlanin ahnmasi

75

70 137.7

54

29.0

40

21.5

43

186 |2.77

1.01

[ 3. Ders kitaplarinm, arag ve
gereglerinin segilmesi, temini

11

59

27

14.5

56

30.1

73

393

19

10.2

186 |3.33

1.04

4. Tarenlerin, belirli giin ve
haftalanin, egitici kollarn
yiriitilmesine iligkin alinan
kararlara Sgretmenterin

68

38

4.21-5.00

1.08

Tablo 5.1.1°de de goriildiigii gibi, dgretmenlerin karar verme slirecine

katilimiyla ilgili verilen maddelere

“az” katildiklarm ifade edenlerin orani

%12.4 ile % 34.9 arasinda, “orta” diizeyde katildiklarm: ifade edenlerin oram %
26.3 ile % 41.4 arasinda ve “gok” katildiklarmi ifade edenlerin orani ise
ile % 39.3 arasinda degismektedir. Goriigler aritmetik ortalamalar agisindan
incelendiginde, dgretmenlerin genel ortalamalar agisindan yOnetimin karar verme
siireclerine “orta” diizeyde katildiklari (X=3.07) gozlenmektedir. Karar verme
stireglerine katiimla ilgili maddeler ayri ayr1 incelendiginde ise yalnizca
“torenlerin, belirli giin ve haftalarn, egitici kollarin yiiriitiilmesine iliskin alinan
kararlara (X=3.56)" atblye ve laboratuvar Sgretmenlerinin “gok™ katildiklari,
digerlerine ise “orta” diizeyde katildiklar1 ifade edilmektedir. Buna gore
Ogretmenlerin okullarinda yOnetimin karar verme siireglerine orta diizeyde
katildiklar1 anlagilmaktadir. Torenlerin, belirli giin ve haftalarn, egitici kollarin
yiriitiilmesine iligkin aliman kararlara Ggretmenlerin ¢ok katilmasmin nedeni ise
okullarda bu tiir gorevleri yiiriitenlerin Ggretmenler olmasi ve yiiriittikleri
gbrevlerde de karar verme siireglerinde dogal olarak yer almalarindan
kaynaklandig: sGylenebilir.

% 12.9
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4.2

aritmetik 3,4 [
ortalama 2 6. 3,33

1.8 2,61 277 3,56

3,07

karar verme

Sekil 5.1. 1 Ogretmenlerin Karar Verme Siireglerine Katilma Diizeyleri

5.1.2. Atblye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmenlerinin Planlama
Siirecine Katilma Diizeyleri

Arastirmanin birinci alt probleminde ikinci olarak dgretmenlerin yonetime
katilma diizeyleriyle ilgili olarak atSlye ve laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin
planlama siirecine ne derece katildiklari belirlenmeye c¢aligilmigtir. Bunun igin
ogretmenlere yonetimin planlama siirecine katilimlartyla ilgili 5 soru sorulmustur.
Tablo 5.1.2°de 6gretmenlerin goriislerine iliskin frekans (f), yiizde (%), aritmetik
ortalama (X) ve standart sapmalar ile Sekil 5.1.2'de goriiglere iligkin grafik
verilmektedir.
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» ) TABLO 5.1.2. " :
OGRETMENLERIN PLANLAMA SURECINE KATILIM DUZEYLERI

(0] @) (&) “) ®) o
SORULAR Hig Az Orta Cok Pek g.ok N X $s
) 2 % f Yo f % f %o f %
1. Ogretmenlerin yillik ders
dagtlin yapilirken
Bfrctmenlérin katfiminin 33 |117.7 | 46 [247 | 47 | 253 |50 (269 |10 | 54 |[186 277 | 1.18
saflanmast
2. Oretmen, dgrenci ve
gahsanlarin gorevlerinin
Sirilasiad S etinenlonin 27 | 145161 (327 | 57 |306 |35 (188 | 6 32 | 186 ] 2.63 | 1.05
Katiliminin saglanmasi
3. Okula alinacak dgrenci
sayisimn tespitinde dgret- 83 |446 |47 [253 129|156 (25 (1342 1.1 [186]2.01 | 1.11
menlerin fikrinin alimmast
4. Okuldaki simf dagitiminin
planlanmasinda dgretmenlerin | 71 | 38.3 | 51 | 27.4 | 38 1204 |25 | 134 | 1 05 | 186} 2.11 | 1.08
fikirlerinin alinmasi
5. Atélye ve laboratuvarlarda
yapilacak temrinlerin
plic latmasiinda O etinenlerin 15 81 |20 [ 108 | 46 |24.7 [76 [ 408 |29 | 156 | 186 | 3.45 | 1.12
Katilmimin saglanrnas:
AGIRLIKLI ORTALAMA 186 | 2.60 | .78

Hig m 1.00-1.80

Az ?) 1.81-2.60

Orta 3) 2.61-3.40

Gok @) 3.414.20

Pek Cok O] 4.21-5.00

Tablo 5.1.2°de de goriildiigii gibi, Ogretmenlerin planlama siirecine
katilimiyla ilgili verilen maddelere “az” katildiklarin ifade edenlerin oran %
10.8 ile % 32.7 arasinda, “orta” diizeyde katildiklarini ifade edenlerin oram %
15.6 ile % 30.6 arasinda ve “cok” katildiklarini ifade edenlerin oram ise % 13.4
ile % 40.8 arasinda degismektedir. Goriigler aritmetik ortalamalar agisindan
incelendiginde, Ggretmenlerin genel ortalamalar agisindan ydnetimin planlama
stireglerine “az” katildiklar1 (X=2.60) gozlenmektedir. Planlama siireglerine
katihmla ilgili maddeler ayri1 ayri incelendiginde ise yalmzca “ogretmenlerin
villik ders dagilim yapilirken (X=2.77)", “Ogretmen, ogrenci ve ¢aliganlarin
gorevlerinin dagitilmasinda (X=2.63)” ve “atilye ve laboratuvarlarda yapilacak
temrinlerin planlanmasinda (X=2.63)” orta diizeyde katildiklari, digerlerine ise
“az” katildiklar1 ifade edilmektedir. Buna gore Ogretmenlerin okullarinda
yOnetimin planlama siireglerine az katildiklar1 anlagilmaktadir. Bazi planlama
stirelerine orta diizeyde katilmakla birlikte katilim derecelerinin “az” diizeyine
yakin oldugu soylenebilir. Ogretmenlerin planlama siirecine katilim diizeylerinin
diisiik olmasinin nedeni, planlama siireglerini daha ¢ok yoneticilerin gorev olarak
kabul etmesi ve iistlenmesi olabilir.
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42
34
26
18

aritmetik
ortalama

Sekil 5.1.2- Ogretmenlerin Planlama Siireglerine Katilma Diizeyleri

5.1.3. Atilye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmenlerinin Orgiitleme
Siirecine Katilma Diizeyleri

Aragtirmanin birinci alt probleminde iigiincii olarak §gretmenlerin yonetime
katilma diizeyleriyle ilgili olarak atSlye ve laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin
Orgiitleme siirecine ne derece katildiklar: belirlenmeye caligilmistir. Bunun igin
Ogretmenlere yonetimin Orgiitleme  siirecine katihmlariyla ilgili 3 soru
sorulmustur. Tablo 5.1.3’te dgretmenlerin goriislerine iligkin frekans (f), ylizde
(%), aritmetik ortalama (X) ve standart sapmalar ile Sekil 5.1.3'te goriislere iliskin

grafik verilmektedir.
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- s ANBLK B EL p ;
OGRETMENLERIN ORGUTLEME SURECINE KATILIM DUZEYLERI

(1 @) 3) ) (5) o
SORULAR [ Hic Az Orta ok Pek% N X S8
f %o f % f| % f| % 1o | %
1. Okul iglerinin, mevzuata
gore diizenli bir gekilde
yaritilmesi igin gerekli 25| 134 |58 [31.3 |54(29.0§38 (20411 |59 186 (2.74 | 1.11
onlemlerin 8gretmenlerle
birlikte alinmasi
2. Ogrencilerin dgretmenleri
ile birlikte, efitim 6gretim
amaciyla yapacaklan doga,
gevre, miize, fabrika vs. 38 1204 |62 (334 5127430 |16.1) 5 |2.7] 186 |2.47]1.07
inceleme gezilerinde
Sgretmenlerin katthminin
lanmasi
3. Okul toplulugunun bir bistiin)
olarak ele alinmasi ve verimli
galizet gt gin pessant] 33| 17.7 |60 | 32.2 [52(28.0 |31 |16.7| 10 | 5.4 | 186 |2.60 | 1.12
arasindaki gatigmay: ¢ozmede
ogretmen katiliminin
saglanmasl
AGIRLIKLI ORTALAMA 186 [2.60 | .92
Hig ) 1.00-1.80
Az @) 1.81-2.60
Orta 3) 2.61-3.40
Cok ) 3.414.20
Pek Qok ®) 4.21-5.00

Tablo 5.1.3%tin incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi, dgretmenlerin
Orgiitleme siirecine katilimiyla ilgili verilen maddelere “hi¢” katilmadiklarini
ifade edenlerin oram1 % 13.4 ile % 20.4 arasinda, “az” katildiklarmm ifade
edenlerin oran1 % 31.3 ile % 33.4 arasinda, “orta” diizeyde katildiklarmni ifade
edenlerin oram % 27.4 ile % 29.0 arasinda ve “cok” katildiklarim ifade edenlerin
orani ise % 16.1 ile % 20.4 arasinda degismektedir. Aritmetik ortalamalar
agisindan incelendiginde, 6gretmenlerin genel ortalamalar agisindan ydnetimin
rgiitleme  siireglerine “az” katildiklari (X=2.60) gozlenmektedir. Orgiitleme
siireglerine katilimla ilgili maddeler ayr1 ayri incelendiginde ise yalmzca “okul
islerinin, mevzuata gore diizenli bir gekilde yiiriitiilmesi igin gerekli onlemlerin
alinmasina (X=2.74)” orta diizeyde katildiklari, digerlerine ise “az” katildiklar:
ifade edilmektedir. Buna gére 6gretmenlerin okullarinda ydnetimin rgiitleme
stireglerine az katildiklar1 anlagilmaktadir. Okul iglerinin yiiriitiilmesi igin énlem
alma gorevine 6gretmenlerin orta diizeyde katilmaklarmnin nedeni, 6gretmenlerin
gorev ve sorumluluklari arasinda bu 6rgiitleme davraniginin yer almasi olabilir.
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Sekil 5.1.3 - Ogretmenlerin Orgiitlenme Siireglerine Katilma Diizeyleri
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5.1.4. Atdlye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmenlerinin ilefisim
Etkinliklerine Katilma Diizeyleri

Aragtirmanin  birinci alt probleminde dordiincii olarak Ggretmenlerin

yonetime katilma diizeyleriyle ilgili olarak atdlye ve laboratuvar dersleri

dgretmenlerinin  iletigim etkinliklerine ne derece katildiklar1 belirlenmeye

gahgilmigtir. Bunun i¢in gretmenlere iletisim etkinliklerine katilimlariyla ilgili 3

soru sorulmustur. Tablo 5.1.4’te dgretmenlerin goriiglerine iligkin frekans (f),

yiizde (%), aritmetik ortalama (X) ve standart sapmalar ile Sekil 5.1.4'te goriislere

iliskin grafik verilmektedir.

i e TADRRSEES . :
OGRETMENLERIN iLETi$iM ETKINLIKLERINE KATILIM DUZEYLERI

(0 @ 3) @) )] 2
SORULAR Hi¢ Az Orta ok Pek Cok N X £
f Yo f %o f % f Y% f %
1. Okula gelen yazilarn,
Sgretmenlere ulagmasinda ve
sk binmasinda katibmin 3116 (24 [129]58(31.2 )73 [39.2 )28 |15.1}186 |3.53] .95
| saginrash
2. Agik, etkili ve demokratik
haberlegme yontem ve
araglanmin kullaniimasmda [ 18 | 9.7 | 59 [31.7 | 66 | 355 | 24 [ 129 | 19 | 10.2 | 186 | 2.82 | 1.10
Ogretmen katiliminin
saglanmast
3. Kurum igi ve dig1 iligkilerde
opretmenlerin elegtiri 381204 |55 (296 55/1296 (29 |156| 9 48 (186 (255112
;agmalanmn sagé\anmam
AGIRLIKLI ORTALAMA 186 | 2.97 | .85
Hig () 1.00-1.80
Az @) 1.81-2.60
Orta 3) 2.61-3.40
Cok ) 3.414.20
Pek Cok ®) 4.21-5.00
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Tablo 5.1.4’te, Ogretmenlerin iletisim etkinliklerine katihmyla ilgili
verilen maddelere “az” katildiklarim ifade edenlerin oram % 12.9 ile % 31.7
arasinda, “orta” diizeyde katildiklarmi ifade edenlerin oramt % 29.6 ile % 35.5
arasinda ve “gok” katidiklarm ifade edenlerin oram ise % 12.9 ile % 39.2
arasinda degigsmektedir. Aritmetik ortalamalar incelendiginde ise, dgretmenlerin
genel ortalamalar agisindan yonetimin iletisim etkinliklerine “orta” katildiklart
(X=2.97) gozlenmektedir. iletisim etkinliklerine katihmla ilgili maddeler ayn ayri
incelendiginde ise yalmzca “kurum ici ve disi iligkilerde elestiri getirmeye
(X=2.55)" az katildiklan, digerlerine ise “orta” diizeyde katildiklar1 ifade
edilmektedir. Buna gore dgretmenlerin okullarinda ydnetimin iletisim siireclerine
orta diizeyde katildiklari anlagilmaktadir. Kurum i¢i ve disi iligkilerde elestiri
yapma etkinligine 6gretmenlerin az katilmalarmin nedeni, toplum olarak elestiri
yapmanin dozajimi ayarlayamama ve elegtiriye agik olmama davramglarmmn etkisi
olabilir.

Sekil 5.1.4 - Ogretmenlerin iletisim Etkinliklerine Katilma Diizeyleri

5.1.5. Atilye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmenlerinin Denetleme ve
Degerlendirme Etkinliklerine Katilma Diizeyleri

Aragtirmamn birinci alt probleminde besinci olarak dgretmenlerin yénetime
katilma diizeyleriyle ilgili olarak atdlye ve laboratuvar dersleri §gretmenlerinin
denetleme ve degerlendirme etkinliklerine ne derece katildiklar1 belirlenmeye
¢aligilmistir. Bunun igin 6gretmenlere denetleme ve degerlendirme etkinliklerine
katilimlaryla ilgili 2 soru sorulmustur. Tablo 5.1.5°te dgretmenlerin goriislerine
iliskin frekans (f), yiizde (%), aritmetik ortalama (X) ve standart sapmalar ile
Sekil 5.1.5'te goriiglere iliskin grafik verilmektedir.
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- ) TABLO 5.1.5. ) L .
OGRETMENLERIN DENETLEME VE DEGERLENDIRME ETKINLIKLERINE
KATILIM DUZEYLERI
(1) (V) 3) @) 6) =
SORULAR Hig Az Orta Cok Pek Cok N X s8

f|%|F| % f| % | F %o ¢ %o

I.. Egitim 6gretimde rehber-
likle ilgili galismalarin deger- || 7 | 38 150 | 26.9 |74 |39.8 | 38 |20.4 | 17 | 9.1 | 186 | 3.04

lendirilmesinde dgretmen 1.00
katiliminin saglanmasi
2. Degerlendirme sonucu,
egitim 6gretim galigmalaninda
goriilen aksakhklan 16 [ 8.6 [65(34.9 |53 [285( 36 |194 | 16 | 8.6 [186 | 2.84 | 1.10
Ogretmenlerle birlikte yeniden
diizenleme
AGIRLIKLI ORTALAMA 186 | 2.94 | 95
Hig [0 1.00-1.80
Az @ 1.81-2.60
Orta @A) 2.61-3.40
Gok @) 3.414.20
Pek Cok %)) 4.21-5.00

Tablo 5.1.5’in incelenmesinden de anlagilabilecegi gibi, Ggretmenlerin
denetleme ve degerlendirme etkinliklerine katilimiyla ilgili verilen maddelere
“az” katildiklarini ifade edenlerin oram % 26.9 ile % 34.9 arasinda, “orta”
diizeyde katildiklarini ifade edenlerin oram % 28.5 ile % 39.8 arasinda ve “¢ok™
katildiklarini ifade edenlerin orani ise % 19.4 ile % 20.4 arasinda degismektedir.
Goriigler aritmetik ortalamalar acgisindan incelendiginde ise, 6gretmenlerin genel
ortalamalar agisindan yonetimin denetleme ve degerlendirme etkinliklerine “orta™
diizeyde katildiklar1 (X=2.94) gozlenmektedir. Denetleme ve degerlendirme
etkinliklerine katihmla ilgili maddeler ayri ayri incelendiginde ise her iki
maddeye “orta” diizeyde katildiklar: ifade edilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin
okullarinda yonetimin denetleme ve degerlendirme etkinliklerine orta diizeyde
katildiklart anlagilmaktadir. Bunun nedeni, Ggretmenlerin gorevleri arasinda
denetleme ve degerlendirme etkinliklerinin bulunmas: ancak agiriya kagmayarak
okul idaresiyle sorun yasamama istegi olabilir.
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Sekil 5.1.5- Ogretmenlerin Denetleme ve Degerlendirme Etkinliklerine
Katilma Diizeyleri

5.1.6. Atdlye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmenlerinin Esgiidiimleme
Etkinliklerine Katilma Diizeyleri

Aragtirmanin birinci alt probleminde son olarak 6gretmenlerin yonetime
katilma diizeyleriyle ilgili olarak atdlye ve laboratuvar dersleri &gretmenlerinin
egitim-6gretim  ¢aligmalarmin  esglidiimlenmesi  etkinliklerine ne  derece
katildiklar1 belirlenmeye g¢ahgilnugtir. Bunun igin 6gretmenlere esgiidiimleme
etkinliklerine katiimlariyla ilgili 3 soru sorulmustur. Tablo 5.1.6°de
Sgretmenlerin goriislerine iliskin frekans (f), yiizde (%), aritmetik ortalama (X) ve
standart sapmalar ile Sekil 5.1.6'da goriislere iligkin grafik verilmektedir.
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TABLO 5.1.6.

OGRETMENLERIN ESGUDUMLEME ETKINLIKLERINE KATILIM DUZEYLERI

(0) @) 3 ) ) =
SORULAR Hig¢ Az Orta ok Pek Cok | N X §S
f % F % f %o f %o f| %
1 Okulda personelin hizmet igi
egitim yoluyla yetistirilmesi
igin program hazirlanmasinda J| 52 [ 28.0 § 71 | 38.2 | 39 | 210 |21 | 11.2 | 3 1.6 |186]2.20 | 1.02
ogretmen katiliminin
lanmasi
2 Okulda yap}la_n doner
sermaye iperininkoordine 132 [17.2 |65 |35.0 | 50 [26.9 |30 [ 161 | 9 | 4.8 |186]2.56 | 1.10
ilmesinde dgretmen
katiliminin saglanmast
3 ‘A_ml.yc ve Iabnm.mv}ir_lardak'
cgitimin bithnlak igerisinde | ¢ | 37 |36 | 19.4 | 66 |35.5 |55 | 29.6 |23 | 12.3]186]3.28 | 1.02
yapilmasinda Ggretmen
katihminin .ﬁ‘ganmam
AGIRLIKLI ORTALAMA 186 | 2.68 | .78
Hig m 1.00-1.80
Az (¥)) 1.81-2.60
Orta @) 2.61-3.40
Gok @) 3.414.20
Pek Gok ®) 421-5.00

Tablo 5.1.6da da goriildiigii gibi, Ogretmenlerin egitim-Ggretim
galigmalarim esgiidiimleme etkinliklerine katilimiyla ilgili verilen maddelere “az”
katildiklarimni ifade edenlerin orami % 19.4 ile % 38.2 arasinda, “orta” diizeyde
katildiklarim ifade edenlerin oram % 21.0 ile % 35.5 arasinda ve “gok”
katildiklarini ifade edenlerin orani ise % 11.2 ile % 29.6 arasinda degismektedir.
Goriigler aritmetik ortalamalar agisindan incelendiginde ise, 6gretmenlerin genel
ortalamalar  agisindan  egitim-Ggretim  faaliyetlerinin  esgiidiimlenmesi
etkinliklerine “orta” diizeyde katildiklar1 (X=2.68) gdzlenmektedir. Esgiidiimleme
etkinliklerine katilimla ilgili maddeler ayri ayri incelendiginde ise yalnizca
“atolye ve laboratuvarlardaki egitimin biitiinlik icerisinde yapilmasinda
(X=3.28)" esgiidiimleme etkinliklerine §gretmenlerin “orta” diizeyde katildiklari,
digerlerine ise az katildiklar1 anlagilmaktadir. Aritmetik ortalamanin “az”
kategorisine yakin olmasi ve verilen 3 etkinlikten 2’sine &gretmenlerin az
katildiklarini ifade etmeleri nedeniyle, 6gretmenlerin okullarinda ydnetimin bir
fonksiyonu olan egitim-6gretim ¢aligmalarmin esgiidiimlenmesi etkinliklerine az
katildiklart ~ sSylenebilir. Ogretmenlerin atdlye ve laboratuvarlardaki egitimin
biitiinliik igerisinde yapilmasmin esgiidiimlenmesine orta diizeyde katilmalarinin
nedeni, atSlye ve laboratuvar &gretmenlerin gorevleri arasinda yer almasi ve
atSlye sefi olarak bu sorumlulugu yerine getirmeleri olabilir.
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Sekil 5.1.6- Ogretmenlerin Esgiidiimleme Etkinliklerine Katilma Diizeyleri

5.2. Atolye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmen ve
Yoneticilerinin Yonetime Katilma Istekleri

Aragtirmanin  ikinci alt probleminde Atdlye ve Laboratuvar Dersleri
Ogretmenlerinin - Teorik agidan, yonetime ne derece katilmasi gerektigi
konusundaki gériisleri incelenmistir. Bu dogrultuda ikinci alt problem olarak
Atdlye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmenleri yonetime ne derece katilmak
istemektedirler? sorusu sorulmustur. Bu soruya cevap aranirken, Ggretmenlerin
goriisleri; (1) karar verme, (2) planlama (3) 6rgiitleme (4) iletisim (5) denetleme-
degerlendirme ve (6) esglidiimleme olmak iizere 6 Oge agisindan ayri ayr

incelenmis ve yorumlanmustir.

5.2.1. Atilye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmenlerinin Karar Verme
Siirecine Katilma istekleri

Aragtirmanin  ikinci alt probleminde ilk olarak Ogretmenlerin yonetime
katilma istekleriyle ilgili olarak atélye ve laboratuvar dersleri &gretmenlerinin
karar verme siirecine ne derece katimasi gerektigi konusundaki gorisleri
belirlenmeye galsilmugtir. Bunun igin dgretmenlere yonetimin karar verme
siirecine katihmlariyla ilgili 4 soru sorulmugstur. Tablo 5.2.1°de &gretmenlerin
goriiglerine iliskin frekans (f), yiizde (%), aritmetik ortalama (X) ve standart
sapmalar ile Sekil 5.2.1'de goriislere iliskin grafik verilmektedir.
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- _ TABLO52.1. _ :
OGRETMENLERIN KARAR VERME SURECINE KATILIM iSTEKLERi

(1) @) 3 ) ®)
SORULAR L_Hic Az Orta ok Pek Cok | N
fl%|f| % f % f % £l %

=i

1.Okulun ydnetimine iligkin

alman Kararlan dgretmenlerin,
diizentt toplantilarda Bk = =11 0517 |90 111|597 | 57 [30.6]186}4.20

belirterek etkilemesi §crckir

.62

2. Planlanan iglerin
gergeklegmesi igin &

o e gerati [ = | - [ 105 ] 8 [43] 98 527 |79 (425186 438
kararlar almmalidir

59

3. Ders kitaplarnn, arag ve
gereglerinin segilmesi, temini

ve kullanilmasi igin alman - -=1- - 14 |75]90 | 484 | 82 |44.1|186]4.37

kararlara 6gretmenlerin
katilmast Eu’ekir

.62

4. Torenlerin, belirli giin ve
haftalanin, egitici kollarin
yritalmesine iliskin alman  ff 1 [0.5)3 | 1.6 | 10 (5.4 | 80 | 43.0 | 92 [49.5|186 | 4.39

kararlara 6gretmenlerin

Kkatilmast Ecrckir

574

AGIRLIKLI ORTALAMA 186 | 433

45

Hig 1 1.00-1.80

Az ?) 1.81-2.60

Orta 3) 2.61-3.40

Gok @) 341420

Pek Gok ®) 4.21-5.00

Tablo 5.2.1°de de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin karar verme siirecine
katihmuyla ilgili verilen maddelere “gok gerekli” seklinde goriis bildirenlerin
orani % 43.0 ile % 59.7 arasinda, “pek ¢ok gerekli” seklinde goriis bildirenlerin
orani ise % 30.6 ile % 49.5 arasinda degigmektedir. Goriisler aritmetik ortalamalar
agisindan incelendiginde, Ggretmenlerin genel ortalamalar agisindan ySnetimin
karar verme siireglerine katilimmi “pek ¢ok™ diizeyinde gerekli bulduklar
(X=4.33) gozlenmektedir. Karar verme siireglerine katilimin gerekliligi ile ilgili
maddeler ayr1 ayr1 incelendiginde ise “okulun yonetimine iliskin alinan kararlari
ogretmenlerin, diizenli toplantilarda fikir belirterek etkilemesi gerekir (X=3.56)"
ifadesini atdlye ve laboratuvar GOgretmenlerinin “gok gerekli” bulduklar:
g0riilmektedir. Bununla birlikte, bu gériige iliskin aritmetik ortalamanin “pek ¢ok
gerekli” goriigiine yakin oldugu, hatta alt smirini olugturdugu anlagilmaktadir.
Katilimin gerekliligi ile ilgili verilen diger 3 maddeyi ise 6gretmenlerin “pek ¢ok”
gerekli bulduklar1 gozlenmektedir. Buna gore Ogretmenlerin okullarinda
yOnetimin karar verme siireglerine pek ¢ok katilmak istedikleri sdylenebilir.
Diinyada kabul goren ve uygulamalara yon veren yeni yonetim anlayisinda da,
egitim sisteminin en 6nemli 6Zesi olan 6gretmenlerin okulun egitim sistemi ya da
kendileri ile ilgili alinan yonetim kararlarmna katimi 6nem tagimaktadir. Y6netimin
bagarist igin karar verme siireglerine katilmin son derece gerekli oldugu
duistiniilmektedir.
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karar verme

Sekil 5.2.1- Ogretmenlerin Karar Verme Siireglerine Katilma istekleri

5.2.2. Atdlye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmenlerinin Planlama
Siirecine Katilma Istekleri

Arastirmanin ikinci alt probleminde ikinci olarak 6gretmenlerin yonetime
katilma istekleriyle ilgili olarak atSlye ve laboratuvar dersleri dgretmenlerinin
planlama siirecine ne derece katilmasi gerektigi konusundaki goriisleri
belirlenmeye ¢aligilmigtir. Bunun i¢in §gretmenlere yonetimin planlama siirecine
katilimlariyla ilgili 5 soru sorulmugtur. Tablo 5.2.2°de dgretmenlerin goriislerine
iliskin frekans (f), yiizde (%), aritmetik ortalama (X) ve standart sapmalar ile
Sekil 5.2.2'de goriiglere iligkin grafik verilmektedir.
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- ) TABLO 5.2.2.
OGRETMENLERIN PLANLAMA SURECINE KATILIM iSTEKLERI

() @ (] “) 5) o
SORULAR Hig Az Orta ok gli‘ gok N X s
f Yo | T | % f %o f % T %o
1. Oretmenlerin yillik ders
dagilimn yapilirken
o it N 2 | 11]3[16]20 10885 [456] 76 |40.9] 186 |4.24 | .79
saglanmzm Eerekir
2. Ogretmen, dgrenci ve
galisanlarin gorevlerinin y
dapihliasmds SEementeria 2 [ L1 }5 (2732 (172]98 |52.7]49 |26.3]186 |4.01 | .80
katilim gerekir
3. Okula almacak dgrenci
sayisinin tespitinde 6gret- >
s R S, 4 122194824 (12987 |468 )62 |33.3|186 |4.04 | .92
gerekir
4. Okuldaki simf dagitinmin
planlanmasinda dgretmenlerin || 1 [ 0.5 |10 | 5.4 | 28 |15.1 | 91 [48.9| 56 |30.1| 186 | 4.03 | .85
fikirlerinin alinmas: gerekir
5. Atélye ve laboratuvarlarda
yapilacak temrinlerin
At Iaeisairta Oprotrenor: 1 [05]1]05)12 65|96 |51.6]76 |40.9(186 [4.32 |.67
katilimmnmn sag!anmasx Ecrekir
AGIRLIKLI ORTALAMA 186 | 4.13 | .61

Hig 0 1.00-1.80

Az @) 1.81-2.60

Orta 3) 2.61-3.40

Gok ) 3.414.20

Pek Gok ®) 4.21-5.00

Tablo 5.2.2°de de goriildiigii gibi, Ogretmenlerin planlama siirecine
katilimiyla ilgili verilen maddelere “cok gerekli” seklinde goriis bildirenlerin
orant % 45.6 ile % 52.7 arasinda, “pek ¢ok gerekli” seklinde goriis bildirenlerin
orani ise % 26.3 ile % 40.9 arasinda degigmektedir. Gortigler aritmetik ortalamalar
agisindan incelendiginde, Ggretmenlerin genel ortalamalar agisindan ySnetimin
planlama siireglerine katilimi “gok” gerekli bulduklar (X=4.13) gozlenmektedir.
Planlama siireglerine katihmimn gerekliligi ile ilgili maddeler ayr1 ayrn
incelendiginde ise yalnizca “dgretmenlerin yillik ders dagilimi yapilirken
(X=4,24)" ve “atilye ve laboratuvarlarda yapilacak temrinlerin planlanmasinda
(Xx=4,32)” dgretmenlerinin katilimmin biraz daha fazla 6nemsendigi ve “pek ¢ok™
diizeyinde gerekli goriildiigi anlagilmaktadir. Buna gore &gretmenlerin
okullarinda ydnetimin planlama siireglerine ¢ok katilmak istedikleri s6ylenebilir.
Yénetimde uygulamalarin basarisi planlamanin basarina baglidir. Ogretmenler
planlama siire¢lerine katildiklar1 6lgiide, uygulamalarin bagarisi artacaktir.
Gergekte yonetim planlarinin uygulayicilart gretmenlerdir. Kendi goriisleri
dogrultusunda olusturulan planlar hem benimsenmis hem de anlasilmig olacag:
i¢in basari olasilig1 daha yiiksektir.
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planlama

Sekil 5.2.2- Ogretmenlerin Planlama Siireglerine Katiima Istekleri

5.2.3. Atolye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmenlerinin Orgiitieme
Siirecine Katilma Istekleri

Aragtirmanin ikinci alt probleminde iigiincii olarak 6gretmenlerin yonetime
katilma istekleriyle ilgili olarak atdlye ve laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin
Orgiitleme  siirecine ne derece katilmasi gerektigi konusundaki goriisleri
belirlenmeye ¢aligtlmigtir. Bunun igin 63retmenlere ydnetimin 6rgiitleme siirecine
katihmlariyla ilgili 3 soru sorulmustur. Tablo 5.2.3’te §gretmenlerin goriislerine
iligkin frekans (f), ylizde (%), aritmetik ortalama (X) ve standart sapmalar ile
Sekil 5.2.3'te goriislere iligkin grafik verilmektedir.
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" .. TABLOS523.
OGRETMENLERIN ORGUTLEME SURECINE KATILIM iSTEKLER]

(1) @ 3) “) ) o
SORULAR L 2t O COLER B A B e
f Y% F %o f %o f % f %
1. Okul islerinin, mevzuata
gore dizenli bir gekilde
yiirtitiilmesi igin gerekli 2 [1.1] 6 [3.2]26 [140]101 |543] 51 |27.4]186 [4.04] .80
onlemlerin d3retmenlerle
birlikte alinmas: gerekir
2. Ogrencilerin dgretmenleri
ile birlikte, egitim dgretim
amaciyla yapacaklari doga,
gevre, miize, fabrika vs. - - 6 |3.2]20 |108]104 |559] 56 [30.1{186 [4.13| .72
inceleme gezilerinde
dgretmenlerin katihminin
saglanmasi gerekir
3. Okul toplulugunun bir biitiin}
olarak ele alinmasi ve verimli
aligmalan igin personel 1 1.1 4 (22§19 (102] 92 |495]) 70 [37.6]|186 |4.22} .75
arasindaki gatigmay: ¢ozmede
ﬁdmen katihm gerekir
AGIRLIKLI ORTALAMA 186 [4.13] .61
Hig 1) 1.00-1.80
Az @ 1.81-2.60
Orta &) 2.61-3.40
Gok “) 3.414.20
Pek Cok ) 4.21-5.00

Tablo 5.2.3’iin incelenmesinden de anlagilabilecegi gibi, 6gretmenlerin
Orgiitleme siirecine katihimiyla ilgili verilen maddelere “gok gerekli” seklinde
goriig bildirenlerin oram % 49.5 ile % 55.9 arasinda, “pek ¢ok gerekli” seklinde
gOriig bildirenlerin orant ise % 27.4 ile % 37.6 arasinda degismektedir. Aritmetik
ortalamalar agisindan incelendiginde, 6gretmenlerin genel ortalamalar agisindan
yonetimin  orgiitleme  siireglerine  “cok  gerekli” bulduklar1  (X=4.13)
gozlenmektedir. Orgiitleme siireglerine katilimin gerekliligi ile ilgili maddeler ayr1
ayri incelendiginde ise yalmzca “okul toplulugunun bir biitiin olarak ele alinmasi
ve verimli ¢aligmalart igin personel arasindaki ¢atismayr ¢ézmede ogretmen
katilimimin (X=4.22)” pek gok gerekli oldugu diisiiniiliiyor griinmekle birlikte
ortalamanin “gok gerekli” kategorisine yakin ve smur oldugu goriilmektedir.
Orgiitleme ile ilgili diger goriisler “gok gerekli” kategorisinde yer almaktadir,
Buna gore gretmenlerin okullarinda ySnetimin rgiitleme siireglerine katilimi
cok gerekli bulduklari anlagilmaktadir. Okul islerinin yiiriitiilebilmesi ve
yonetimin basarili olabilmesi igin Orgiitleme siireglerinde aktif olarak
Ogretmenlerin - gérev almasmmn  son derece Onemli ve gerekli oldugu
diistiniilmektedir.
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5
42

aritmetik 3,4
ortalama 26

1,8
i

orgutleme

Sekil 5.2.3- Ogretmenlerin Orgiitleme Siireglerine Katilma Istekleri

52.4. Atdlye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmenlerinin Jlefisim
Etkinliklerine Katilma Istekleri

Aragtirmanin  ikinci alt probleminde dordiincii olarak &gretmenlerin
yonetime katilma istekleriyle ilgili olarak atSlye ve laboratuvar dersleri
Ogretmenlerinin iletigim etkinliklerine ne derece katilmasi gerektigi konusundaki
goriigleri  belirlenmeye ¢alisilmigtir. Bunun i¢in  §gretmenlere  iletigim
etkinliklerine katihmla ilgili 3 soru sorulmustur. Tablo 5.2.4’te Ggretmenlerin
goriiglerine iligkin frekans (f), yiizde (%), aritmetik ortalama (X) ve standart

sapmalar ile Sekil 5.2.4'te goriislere iliskin grafik verilmektedir.

P ey TARERRESS ' .
OGRETMENLERIN iLETiSiM ETKINLIKLERINE KATILIM iSTEKLERI

() (2] (&) ) (5) i
SORULAR Hls Az Orta ok Pek C«L N | X sS
f % F Yo f % f % f Yo
1. Okula gelen yazilarm,
Ogretmenlere ulagmasinda ve
agtklanmasinda Katilimin 2 1.1 2 1.1 |12 {65 | 84 |45.1| 86 [46.2]186 [|4.34] .74
safilanmasi
2. Agik, etkili ve demokratik
haberlegme yontem ve
araglanimin kullanilmasinda - - 4 [22]10 |54 ] 86 [46.2| 86 |46.2|186 [4.37] .69
ogretmen katilimimn
lanmasi
3. Kurum igi ve dig1 iligkilerde
Sgretmenlerin elegtiri 3 16 | 2 1.1 | 25 [13.4]| 89 [47.9] 67 |36.0|186 |4.16] .81
epumaticion spaat
AGIRLIKLI ORTALAMA 186 [4.29 .60
81t 1 1.00-1.80
Az 2) 1.81-2.60
Orta A3) 2.61-3.40

Gok (@) 3.41-4.20
Pek Gok ®) 421-5.00
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Tablo 5.2.4’te, Ogretmenlerin iletisim etkinliklerine katilmuyla ilgili
verilen maddelere “gok gerekli” seklinde goriis bildirenlerin oram % 45.1 ile %
47.9 arasinda, “pek ¢ok gerekli” seklinde goriig bildirenlerin orani ise % 36.0
ile % 46.2 arasinda degigmektedir. Aritmetik ortalamalar incelendiginde ise,
Ggretmenlerin genel ortalamalar agisindan ydnetimin iletigim etkinliklerine “pek
¢ok” katilmak istedikleri (X=4,29) gozlenmektedir. iletigim etkinliklerine katilma
istegiyle ilgili maddeler ayr1 ayr1 incelendi§inde ise yalmzca “kurum igi ve disi
iliskilerde ~elegtiri getirmeyi (X=4.16)" ¢ok gerekli, digerlerini ise “pek g¢ok
gerekli” gordiikleri anlagilmaktadir. Buna gore Ogretmenlerin okullarinda
yonetimin iletigim siireglerine katilmi pek ¢ok gerekli gordiikleri, sartlar
elverdiginde ise katilmayr istedikleri sGylenebilir. Ogretmenlerin degisik
kanallardan (internet, gazete, televizyon, arkadas c¢evresi vb.) elde ettikleri bilgi
ve deneyimlerinden okulun iletisim etkinliklerinde yararlanilmas: ve ayrica bilgi
ve deneyimlerini artirabilmeleri igin de kurum dis1 yazigmalardan haberdar olmasi
gerekir. Bu tiir etkinliklere 6gretmenlerin aktif katilimi, okulun yonetim kalitesine
katki getirecektir.

Sekil 5.2.4- Ogretmenlerin Iletisim Etkinliklerine Katilma istekleri

5.2.5. Atolye ve Laboratuvar Dersleri (")gret.menlerinin Denetleme ve
Degerlendirme Etkinliklerine Katilma Istekleri

Arastirmanin ikinci alt probleminde besinci olarak dgretmenlerin yonetime
katilma istekleriyle ilgili olarak atdlye ve laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin
denetleme ve degerlendirme etkinliklerine ne derece katilmasi gerektigi
konusundaki goriigleri belirlenmeye galigilmigtir. Bunun igin &gretmenlere
denetleme ve degerlendirme etkinliklerine katilimla ilgili 2 soru sorulmustur.

Tablo 5.2.5°te 6gretmenlerin goriislerine iliskin frekans (f), yiizde (%), aritmetik
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ortalama (X) ve standart sapmalar ile Sekil 5.2.5'te goriislere iligkin grafik

verilmektedir.

- _ TABLO525.
OGRETMENLERIN DENETLEME VE DEGERLENDIRME
ETKINLIKLERINE KATILIM ISTEKLERI

(1) @) 3 ) (5) i
SORULAR | Hig Az Orta Cok l’ek#k= N X S8
£ % bof | % f %o f % il Y
1. Egitim dgretimde rehber-
likle ilgili galiymalann deger-
lendirilmesinde 8gretmen 1 (0502 (11}16 (86 |104] 559 {63 (339186 (422} .69
katihiminin saflanmas gerekir
2. Degerlendirme sonucu,
egitim dgretim galigmalarinda
goriilen aksakhklarn - - 1105 (11|59 (199|532 [75(40.4]186 [4.33.61
Ogretmenlerle birlikte yeniden
diizenlemesi gerekir
AGIRLIKLI ORTALAMA 186 [4.27] 57
Hig [0) 1.00-1.80
Az ?) 1.81-2.60
Orta 3 2.61-3.40
Cok “@ 3.414.20
Pek Gok ®) 421-5.00

Tablo 5.2.5’in incelenmesinden de anlagilabilecegi gibi, dgretmenlerin
denetleme ve degerlendirme etkinliklerine katilimiyla ilgili verilen maddelere “gok
gerekli” seklinde goriig bildirenlerin orami birinci ifade i¢in % 55.9, ikinci ifade
i¢in % 53.2°dir. Verilen maddelere “pek gok gerekli” seklinde goriis bildirenlerin
orani ise birinci ifade i¢in % 33.9, ikinci ifade i¢in ile % 40.4’tiir. Goriisler
aritmetik ortalamalar agisindan incelendiginde ise, Ogretmenlerin genel
ortalamalar agisindan yonetimin denetleme ve degerlendirme etkinliklerine “pek
¢ok™ katilmak istedikleri (X=4.27) gozlenmektedir. Denetleme ve degerlendirme
etkinliklerine katihmla ilgili maddeler ayr1 ayri incelendiginde ise her iki
maddenin de “pek ¢ok gerekli” oldugu ifade edilmektedir. Buna gore
dgretmenlerin, okullarda yonetimin denetleme ve degerlendirme etkinliklerine
katilmalarinin gart oldugunu diistindiikleri sdylenebilir.
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denetleme ve degeriendirme

Sekil 5.2.5- Ogretmenlerin Denetleme ve Degerlendirme
Etkinliklerine Katilma stekleri

5.2.6.  Atdlye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmenlerinin Esgiidiimleme
Etkinliklerine Katilma Istekleri

Arastirmamin  birinci alt probleminde son olarak O6gretmenlerin yonetime
katilma istekleriyle ilgili olarak atdlye ve laboratuvar dersleri §gretmenlerinin
egitim-6gretim galismalarinin esgiidiimlenmesi etkinliklerine ne derece katilmasi
gerektigi konusundaki goriileri belirlenmeye caligtimigtir.  Bunun igin
dgretmenlere esgiidiimleme etkinliklerine katilimlariyla ilgili 3 soru sorulmustur.
Tablo 5.2.6’de dgretmenlerin goriislerine iliskin frekans (f), yiizde (%), aritmetik
ortalama (X) ve standart sapmalar ile Sekil 5.2.6'da goriislere iliskin grafik

verilmektedir.



TABLO 5.2.6.

OGRETMENLERIN ESGUDUMLEME ETKINLIKLERINE KATILIM iSTEKLERI

(1) @ @) ) 3) 0
SORULAR Hig Az Orta Cok Pek gok N X [ Ss
f Yo F %o & Yo f % f %
1 Okulda personclin hizmet igi
t:giiim yoluyla yetigtirilmesi
igin program hazirlanmasinda | 2 | 1.1 1 0517 [9.1]96 |S1.5] 70 |37.7]186 {4.24]1.02
Ogretmen katiliminin
saglanmas gerekir
2 Okulda yapilan doner
sermaye iglerinin koordine
edilmaaiids Spretmen kehlun 2 |L1§ 1 [05]20 110.8) 96 (494] 71 [38.2]186 j4.23§1.10
gerekir
3. Atélye ve laboratuvarlardaki
egitimin bitiinlik igerisinde
eriliitiin St - - 1 |05] 10 [54 ] 74 [39.8]101 |54.3]186 [4.48]1.02
katihmi §cn:kir
AGIRLIKLI ORTALAMA 186 [4.32| .78
Hig 1) 1.00-1.80
Az @) 1.81-2.60
Cok @) 3.414.20
Orta 3) 2.61-3.40
Pek Cok 5) 4.21-5.00

Tablo 5.2.6’da da goriildiigii gibi, Ogretmenlerin egitim-6gretim
¢aligmalarini esgiidiimleme etkinliklerine katihmiyla ilgili verilen maddelere “¢ok
gerekli” seklinde goriis bildirenlerin oram % 39.8 ile % 51.5 arasinda, “pek ¢ok
gerekli” seklinde goriig bildirenlerin oram ise % 37.7 ile % 54.3 arasinda
degigmektedir. Aritmetik ortalamalar agisindan degerlendirildiginde ise,
Sgretmenlerin - genel ortalamalar agisindan  egitim-63retim  faaliyetlerinin
esgiidiimlenmesi etkinliklerine katilimi “pek cok™ gerekli gordiikleri ve katilma
istegini ifade ettikleri sdylenebilir (X=4,32). Esgiidiimleme etkinliklerine katilim
istegiyle ilgili maddeler ayr1 ayr1 incelendiginde ise her bir maddeyi 6gretmenlerin
“pek ¢ok” diizeyinde gerekli gordiikleri anlagiimaktadir. Buna gore 6gretmenlerin
yonetimin esgiidiimleme etkinliklerine katilmalarini sart gordiikleri ya da mutlaka
katilmay1 istedikleri sdylenebilir.

5
42 wE1
aritmetik 3,4 mE2
ortalama 2 6 oE3

1.8 —i W Toplam
q : :

Sekil 5.2.6- Ogretmenlerin Esgiidiimleme Etkinliklerine Katilma Istekleri
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53 Atolye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmen ve
Yoneticilerinin ~ Yonetime Katilma listek ve Diizeylerinin
Karsilastirilmasi

Aragtirmanin {i¢iincii alt probleminde Atdlye ve Laboratuvar Dersleri
Ogretmenlerinin, yonetime katilma diizeyleri ile katilma istekleri arasmda anlaml
bir fark var mudir? sorusu sorulmustu. Bu soruya cevap aramirken, égretmenlerin
yonetime katilma durumlan ve katilma isteklerine iliskin goriisleri; (1) karar
verme, (2) planlama (3) drgiitleme (4) iletisim (5) denetleme-degerlendirme ve (6)

esglidiimleme olmak Uzere 6 Oge agisindan ayn ayn kargilastinlmig  ve

yorumlanmustir.
5.3.1 Atdlye ve Laboratuvar Dersleri fretmenlerinin Karar
Verme  Siirecine Katilma Diizey ve Isteklerinin
Karsilagtiriimasi

Arasgtirmanin  {liglincii  alt probleminde 6gretmenlerin yonetime katilma
diizey ve istekleriyle ilgili olarak atdlye ve laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin
karar verme siirecine ne derece katildiklari ve ne derece katilmay: istedikleri
belirlenmeye ¢ahsilmis ve katilma diizey ve istekleri karsilagtimlmugtir. Bunun
i¢in Ogretmenlere yOnetimin karar verme siirecine katilimlariyla ilgili 4 soru
sorulmustur. Tablo 5.3.1°de &gretmenlerin goriislerinin kargilastinlmasma iliskin
eslestirilmi t-testi sonuglari ile Sekil 5.3.1'de kargilastirmalara iligkin grafik

verilmektedir.



TABLO 5.3.1.
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. OGRETMENLERIN KARAR VERME SURECINE KATILIM DUZEY VE
ISTEKLERININ KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTi SONUCLARI

SORULAR Kathm| N X ss ISdf t p |Ania
1.Okulun yonetimine iligkin alinan kararlan Diize:
ogretmenlerin, duzenli toplantlarda ik y | 186 ] 261 | 87 ) 5c15040] 000 | *
s ! Istck | 186 | 4.20 | .62
2. Planlanan islerin gergeklesmesi igin dgret- Dﬁy'c)' 186 2.77 1.01 186 120.03 | .000 *
menlerle birlikte gerekli kararlarin alinmasi . & S <
Istek 186 | 437 | .59
3. Ders kitaplarmm, arag ve gereglerinin se- Diizey 186 | 333 | 1.04
gilmesi, temini ve kullamlmast igin alinan ka- 186 | 13.16] .000 *
rarlara dgretmenlerin katl gl istek | 186 | 437 | .62
4. Torenlerin, belirli giin ve haftalann, egitici Diizey 186 | 3.56 | 1.08
kollarin yiriitiilmesine iligkin alinan kararlara : 186 | 9.74 | .000 %
Sgretmenlerin katilmasi istek | 186 | 439 | .71
Diizey 186 | 3.07 | .74
GENEL ORTALAMA s 186 }21.78 .000 *
Istek | 186 | 433 | 45
P>0.05

(*) isareti, 0.05 diizeyinde farkin anlamh oldugunu gostermektedir.

Tablo 5.3.1'in incelenmesinden de anlasilabilecegi
laboratuvar dersleri dgretmenlerinin okul yonetiminin karar verme siirecine
katihma diizeyi ve katilma gerekliligi konusundaki goriisleri arasinda fark
bulunmaktadir (t=21.78; p<0.05). Yapilan t-testi sonuglarma gore, karar verme
stirecine katihimla ilgili verilen maddelerin tamaminda o= 0.05 diizeyinde anlaml
bir fark bulunmustur. Buna gore dgretmenlerin yonetimin karar verme siireglerine
katihm durumlar ile katilma gerekliligi konusunda goriislerinin farkli oldugu
anlagilmaktadir. Bir bagka ifadeyle mevcut durumla olmasi gereken arasinda
biiyiik dlctide fark oldugu soylenebilir.

gibi atdlye ve
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Aritmetik

[mKV1 mKV2 OKV3 OKV4 Btoplam

; Sekil 5.3.1 Ogretmenlerin Karar Verme Siirecine Katihm Diizey ve
Isteklerinin Kargilagtirilmasi

53.2 Atdlye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmenlerinin Planlama
Siirecine Katilma Diizey ve Isteklerinin Karsilastirnimasi

Arastirmanin iigiincii alt probleminde ikinci olarak 6gretmenlerin yonetime
katilma diizey ve istekleriyle ilgili olarak atdlye ve laboratuvar dersleri
dgretmenlerinin planlama siirecine ne derece katildiklar1 ve ne derece katilmayi
istedikleri belirlenmeye ¢alisilms ve katilma diizey ve istekleri karsilastirilmistir.
Bunun igin 6gretmenlere ydnetimin planlama siirecine katihmlariyla ilgili 5 soru
sorulmustur. Tablo 5.3.2°de 6gretmenlerin goriislerinin kargilagtirilmasma iligkin
eslestirilmis t-testi sonuglari ile Sekil 5.3.2'de karsilagtirmalara iligkin grafik

verilmektedir.



106

. TABLO 5.3.2
OGRETMENLERIN PLANLAMA SURECINE KATILIM DUZEY VE
ISTEKLERININ KARSILASTIRILMASINA YONELIK
T-TESTi SONUCLARI

1 Ofemekerin ik dcs dogpheon yopiikos | DRzey | 1861 277 | 1081 00 bypsal g | o

J:f)g{unm..esg:}-ndvcfags;:nmn gorevierinig Diizey | 186 2.63 | 1.05

186 | 14.46| 000 "

saplanmas Istek 186| 401 | 80
3. Okula almacak grenci itnde | Diizey | 186) 2.01| 1.11 5
5 bt 186 | 18.38| .000 *
-menlerin fikrinin alinmast i3
it Istck 186 | 404 | 92
Olouldaki & d: Dizcy | 186| 2.11 | 1.08
:Q‘avmlmmzlrﬂm almmas: = 186 | 19.26 | 000 *

5. Atblye ve laboratavarlarda yamlacak
Katihimsmmn saglanmasi

P>0.05
(*) igareti. 0.05 diizeyinde farkin anlaml oldugunu gostermekiedir

Tablo 53.2'de, atolye ve laboratuvar dersleri ogretmenlerinin okul
yonetiminin planlama siirecine katihma diizeyi ve katilma gerekliligi konusundaki
gorugleri arasinda fark bulunmaktadir (t=20.36; p<0.05). Yapilan t-testi
sonuglarina gore, planlama siirecine katilimla ilgili verilen maddelerin tamaminda
o= 0.05 diizeyinde anlaml bir fark vardir. Buna gore dgretmenlerin yonetimin
planlama siireglerine katihm durumlari ile katilma gerekliligi konusunda
goruglerinin farkli oldugu anlasilmaktadir. Bir bagka ifadeyle mevcut durumla
olmasi gereken arasinda biyitk olgiide fark oldugu soylenebilir. Ogretmenlerin
mevcut durumdan hosnut olmadiklart ve planlama siirecine katilimlarinin
saglanmamasi nedeniyle siireglerden olumsuz etkilendiklerini diistindiikleri
yorumu g¢ikarilabilir.
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Sekil 5.3.2- Ogretmenlerin Planlama Siirecine Katilim Diizey ve isteklerinin

Kargilastirilmasi

DI Atélye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmenlerinin Orgiitleme
Siirecine Katilma Diizey ve Isteklerinin Karsilastirnlmas:

Aragtirmanin  {iglincii alt probleminde {igiincii olarak §gretmenlerin
yonetime katilma diizey ve istekleriyle ilgili olarak atdlye ve laboratuvar dersleri
Sgretmenlerinin rgiitleme siirecine ne derece katildiklart ve ne derece katilmay1
istedikleri belirlenmeye ¢alisiimis ve katilma diizey ve istekleri karsilagtirilmsgtir.
Bunun igin 6gretmenlere ydnetimin drgiitleme siirecine katilimlariyla ilgili 3 soru
sorulmustur. Tablo 5.3.3’te dgretmenlerin goriiglerinin kargilagtiriimasina iligkin
eslestirilmis t-testi sonuglar1 ile Sekil 5.3.3'te karsilagtirmalara iliskin grafik

verilmektedir.
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o _ TABLO5.3.3.
OGRETMENLERIN ORGUTLEME SURECINE KATILIM DUZEY VE
ISTEKLERININ KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTi SONUCLARI

SORULAR Katdum] N f| x | ss || Sa | ¢ P | Anfam
1. Okal iglerinin, mevzuata gore diizenli bir ’
il yaOitlonedicin goreki etondcm. | 0oy | 1861 274 LA 00 b3 95 000 | *
dgretmenierie birlikie almmas: istek 186 | 4.04| 80
2. Ggrencilerin ogretmenleri ile birlikte, etim | yyr o
dfretim amaciyla yapaciklan doga. gevre. mitze, ey |86 2471 107 186 {17.92 000 ¥
fabrika vs. incel gezilterinde dFretmenier . 5 -
Katihmmm sadlanmas: Istek | 186 | 4.13| 72
3. Okul toplulugunun bir biitiin olarak ele Diizey 86 601 1.12
WRES VA N St cottle i o] A et B 1 186 |1689] 000 | *
et A istek | 186 422| 75
Dizey | 1861 2601 92
GENEL ORTALAMA e 186 [19.33] 000 i
isteck [ 186| 413] 61

P>0.05
(*) isareti. 0.05 diizeyinde farkin anlamh oldugunu géstermektedir

Tablo 5.3.3'ten de anlagilabilecegi gibi, atolye ve laboratuvar dersleri
ogretmenlerinin okul yonetiminin orgiitleme stirecine katilima diizeyi ve katilma
gerekliligi konusundaki gorusleri arasinda fark bulunmaktadir (t=19.33; p<0.05).
Yapilan t-testi sonuglarina gore, oOrgitleme siirecine katihimla ilgili verilen
maddelerin tamaminda o= 0.05 diizeyinde anlamh bir fark vardir. Buna gore
ogretmenlerin  yonetimin orgiitleme stirecine katilim durumlan ile katilma
gerekliligi konusunda goriiglerinin farkhi oldugu anlagilmaktadir. Bir diger
anlatimla mevcut durumla olmasi gereken arasinda fark bulunmaktadir.
Ogretmenlerin mevcut durumdan memnun olmadiklari, orgiitleme siirecinin
kendileri diginda gergeklesmekte olmasi nedeniyle siireglerden olumsuz
etkilendiklerini distndikleri yorumu gikarilabilir.
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Sekil 5.3.3- Ogretmenlerin Orgiitleme Siirecine Katihm Diizey ve Isteklerinin

Kargilastirilmasi

534  Atblye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmenlerinin Hetisim
Etkinliklerine Katilma Diizey ve Isteklerinin Karsilastimlmasi

Aragtirmanin iigiincii alt probleminde dérdiincii olarak Ggretmenlerin
yonetime katilma diizey ve istekleriyle ilgili olarak atdlye ve laboratuvar dersleri
Ogretmenlerinin iletisim etkinliklerine ne derece katildiklari ve ne derece
katilmay1 istedikleri belirlenmeye caligilnmg ve katilma diizey ve istekleri
kargilagtirilmigtir. Bunun igin &gretmenlere ydnetimin iletisim etkinliklerine
katilimlariyla ilgili 3 soru sorulmugtur. Tablo 5.3.4’te 6gretmenlerin goriislerinin
kargilagtirilmasma  iligkin  eglestirilmis t-testi sonuglar1 ile Sekil 5.3.4'te

kargilagtirmalara iligkin grafik verilmektedir.



. . TABLOS53d4.
_ OGRETMENLERIN iLETi$iM ETKINLIKLERINE KATILIM DUZEY VE
ISTEKLERININ KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTi SONUCLARI
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SORULAR Katthm| N x ss || Sd t p | Anlam
1. Okula gelen yazilarin, 8gretmenlere it 5
g ongt da kati] Dizey | 1861 353 | % | 1o | joos] 000 | »
saglanmast Istek | 186 | 434 | .74
2. Agik, etkili ve demokratik haberlesme yontem{ Diizey | 186 | 2.82 | 1.10
ve araglarinin kull: da 65 186 | 16.98 | .000 *
katthminin saglanmas istek 186 | 437 | .69
< joi ve digs iliskil 3 Diize; 18612551 112
3. Kurum igi ve dist iligkilerde dgretmenlerin 2 . . e
elestiri yapmalarinin saglanmasi j 186 | 15.37 | .000 *
Istek | 186 | 4.16 | .81
Diize: 186 | 297 | 85
GENEL ORTALAMA - X 186 | 17.62 | .000 ¥
Istek | 186 | 429 | .60
P>0.05

(*) isareti, 0.05 diizeyinde farkin anlamli oldugunu gostermektedir

Tablo 5.3.4'te de goriildigii gibi, atdlye ve laboratuvar dersleri
O6gretmenlerinin okul yonetiminin iletisim etkinliklerine katilima diizeyi ve
katilma gerekliligi konusundaki goriisleri arasinda fark bulunmustur (t=17.62;
p<0.05). Yapilan t-testi sonuglarina gdre, iletisim etkinliklerine katihmla ilgili
verilen maddelerin tamaminda a= 0.05 diizeyinde anlamh bir fark vardir. Buna
gbre Ggretmenlerin yonetimin iletigim etkinliklerine katilim durumlari ile katilma
gerekliligi konusunda gériiglerinin farkl oldugu sdylenebilir. Bir baska ifadeyle
mevcut durumla olmasi gereken arasinda farkhliklar goriilmektedir.
farkliliklar §gretmenlerin meveut durumdan rahatsiz oldugu gostermektedir. Yani,
iletisim etkinliklerine katilmamanin kendilerini olumsuz etkiledigi goriisiinde

olduklar1 yorumu g¢ikarilabilir.
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5.3.4- Ogretmenlerin iletisim Etkinliklerine Katilim Diizey ve Isteklerinin

Karsilagtiriimasi
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5.3.5 Atdlye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmenlerinin Denetleme
ve Degerlendirme Etkinliklerine Katilma Diizey ve Isteklerinin
Karsilastirilmasi

Aragtirmanin tigiincti alt probleminde besinci olarak 6gretmenlerin yonetime
katilma dizey ve istekleriyle ilgili olarak atolye ve laboratuvar dersleri
ogretmenlerinin denetleme ve degerlendirme etkinliklerine ne derece katildiklar:
ve ne derece katilmayi istedikleri belirlenmeye galigilmig ve katilma duzey ve
istekleri kargilagtirilmigtir. Bunun igin ogretmenlere yonetimin denetleme ve
degerlendirme etkinliklerine katilimlariyla ilgili 2 soru sorulmustur. Tablo 5.3.5°te
ogretmenlerin goriiglerinin kargilastiriimasina iliskin eslestirilmis t-testi sonuglari
ile Sekil 5.3.5'te karsilagtirmalara iligkin grafik verilmektedir.

TABLO 5.3.5.

OGRETMENLERIN DENETLEME VE DEGERLENDIRME ETKINLIKLERINE
KATILIM DUZEY VE iSTEKLERININ KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-

TESTi SONUCLARI
SORULAR Katbmm|f N X 58 Sd 1 p | Anlam
1. Egitim dgretimde rehbertikle ilgili -
s A e ipiie A | Diizey | 186 | 3.04 |1.00 186 |1432] 000 <
Katimmmn saglanmas: istek | 186 | 4.22 | 69
2. Degerlendirme sonucu, efitim dgretim Diizey | 186 | 2.84 | 1.10
cahgmalannda goriilen aksakirkiar 186 | 18.04| 000 $
SEretmenlerie birlikie yeniden dizenleme istek | 186 | 433 | .61
Diizey | 186 | 294 | 95
GENEL ORTALAMA - . 186 | 18.45] .000 %
Istek | 186 | 427 | 57
P>0.05

(*) isareti, 0.05 diizeyinde farkin anlamli oldugunu gostermektedir

Tablo 5.3.5'te, atdlye ve laboratuvar dersleri o6gretmenlerinin okul
yonetiminin denetleme ve degerlendirme etkinliklerine katilima diizeyi ve katilma
gerekliligi konusundaki goriigleri arasinda fark goriilmektedir (t=18.45; p<0.05).
Yapilan t-testi sonuglarina gore, denetleme ve degerlendirme etkinliklerine
katihmla ilgili verilen maddelerin tamaminda o= 0.05 diizeyinde anlamli bir fark
vardir. Buna gore ogretmenlerin yonetimin denetleme ve degerlendirme
etkinliklerine katihm durumlan ile katilma gerekliligi konusunda goriglerinin
farkli oldugu anlagilmaktadir. Bir diger anlatimla mevcut durumla olmasi gereken
arasinda fark bulunmaktadir. Ogretmenlerin mevcut durumdan memnun
olmadiklari, denetleme ve degerlendirme etkinliklerinde kendilerinin yer
almasinin  yonetimin basanih olmasim etkileyecegini digtindikleri yorumu
cikarilabilir.
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Sekil 5.3.5- Ogretmenlerin Denetleme ve Degerlendirme Etkinliklerine Katilim
Diizey ve Isteklerinin Karsilastirilmast

5.3.6 Atolye ve  Laboratuvar  Dersleri ~ Ogretmenlerinin
Esgiidiimleme Etkinliklerine Katilma Diizey ve Isteklerinin
Karsilastirlmas:

Aragtirmanin {igiincii alt probleminde son olarak Ggretmenlerin yonetime
katilma diizey ve istekleriyle ilgili olarak atdlye ve laboratuvar dersleri
dgretmenlerinin egitim-6gretim ¢ahigmalarinin eggiidiimlenmesi etkinliklerine ne
derece katildiklar1 ve ne derece katilmay: istedikleri belirlenmeye ¢ahigilmis ve
katilma diizey ve istekleri kargilagtirilmigtir. Bunun igin gretmenlere ydnetimin
egitim-6gretim ¢aligmalarinin esgiidiimlenmesi etkinliklerine katilimlariyla ilgili 3
soru sorulmustur. Tablo 5.3.6°da Ggretmenlerin goriiglerinin karsilastirilmasina
iligkin eglestirilmis t-testi sonuglar1 ile Sekil 5.3.6'da kargilastirmalara iliskin

grafik verilmektedir.
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o TABLO 5.3.6.
OGRETMENLERIN ESGUDUMLEME ETKINLIKLERINE KATILIM DUZEY
VE ISTEKLERININ KARSILASTIRILMASINA YONELIK
T-TESTI SONUCLARI

SORULAR Kathml N | x ss I Sd 1 p [ Anlam
1 Okulda personalin hizmet igi egitim Yoluyla | Do
Ch L : Diizey | 186 | 220 102] oo ool ool &
S@retmen katilyminm saglanmas istek 186 | 424 T3
2 Okulds yapilan doner sermayo islerinin Dizcy | 186 | 2.56| 1.10
koordine edil de G katl 185 |18.63| .000 *
saglanmasi istek | 186 | 423| 75
3. Atblye ve laboratuvariardaki effitimin Diizey | 186 | 3.28 | 1.02
binanlk iperisindo yapsimasnda o2 e 185 [1539) 000 | *
Kkatthimmun saglanmas: Isteck | 186 | 448 63
Ditzey | 186 | 2.6 7
GENEL ORTALAMA Y o 185 124631 000 -
istek | 186 | 432 57

P>0.05
(*) isareti, 0.05 diizeyinde farkin anlamli oldugunu gostermektedir

Tablo 5.3.6'mn incelenmesinden de anlagilabilecegi gibi, atdlye ve
laboratuvar  dersleri  Ogretmenlerinin  egitim-ogretim  galismalarinin
esgudiimlenmesi etkinliklerine katilma diizeyi ve katilma gerekliligi konusundaki
gorugleri arasinda fark bulunmugtur (t=24.63; p<0.05). Yapilan t-testi
sonuglanna gore, egitim-ogretim ¢aligmalarmin esgiidiimlenmesi etkinliklerine
katilimla ilgili verilen maddelerin tamaminda o= 0.05 diizeyinde anlamli bir fark
vardir. Buna gore Ogretmenlerin yonetimin egitim-Ogretim g¢alismalarinin
esgiidimlenmesi etkinliklerine katilim durumlan ile katilma gerekliligi
konusunda gorislerinin farkh oldugu soylenebilir. Bir diger ifadeyle mevcut
durumla olmas: gereken arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Bu farklihklar,
ogretmenlerin  gérev ve sorumluluklarina giren konularda esgidimleme
etkinliklerine yeterince katilamamalar nedeniyle mevcut durumdan memnun
olmadiklarim gostermekte ve esgiidiimleme etkinliklerinde bizzat yer almalariin
okul yonetimini olumlu yonde etkileyecegi diisiincesinde olduklart yorumu
¢ikarilabilir.
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Sekil 5.3.6. Ogretmenlerin Esgiidiimleme Etkinliklerine Katiim Diizey ve
Isteklerinin Kargilastirilmast

54 Atolye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmen ve
Yaoneticilerinin Gorev Degiskeni Aqisindan Yonetime
Katilma Diizey ve Isteklerinin Karsilastiritlmasi

Arastirmanin dordiincii alt probleminde Atdlye ve Laboratuvar Dersleri
Ogretmenlerinin, yonetime katilma diizey ve istekleriyle ilgili olarak gretmen ve
yoOnetici goriisleri arasinda anlamh bir fark var mudir? sorusu sorulmustu. Bu
soruya cevap aranirken, dgretmenler yaptiklari gorevler agisindan yonetici ve ders
Sgretmeni olmak tizere iki gruba ayrilmustir. Yonetime katima durumlari ve
katilma isteklerine iligkin goriisleri; (1) karar verme, (2) planlama (3) orgiitleme
(4) iletisim (5) denetleme-degerlendirme ve (6) esgiidiimleme olmak iizere 6 dge

acisindan ayri ayr1 karsilagtiriimig ve yorumlanmustir.

5.4.1 Gorev Degiskeni Acisindan Atilye ve Laboratuvar Dersleri
Ogretmenlermm Karar Verme Siirecine Katilma Diizey ve
isteklerinin Karsilagtiriimasi

Aragtrmanin  dordiincii alt probleminde ilkin, gorev degiskeni agisindan
dgretmenlerin  yonetime katilma diizey ve istekleriyle ilgili olarak atdlye ve
laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin karar verme siirecine ne derece katildiklari ve
ne derece katilmay: istedikleri belirlenmeye ¢ahsilmg ve katilma diizey ve

istekleri kargilagtrilmustir. Bunun igin yonetici ve Ogretmenlere, atdlye ve
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laboratuvar o6@retmenlerinin yonetimin karar verme siirecine katihimlariyla ilgili 4
soru sorulmustur. Tablo 5.4.1’de ogretmenlerin goruslerinin kargilagtinlmasina

iligkin bagimsiz t-testi sonuglari verilmektedir.

TABLO 54.1.
GOREV DEGISKENINE GORE, OGRETMENLERIN VE YONETICILERIN
KARAR VERME SURECINE KATILIM DUZEY VE ISTEKLERININ
KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTi SONUCLARI

s 118
SORULAR Gorey || Nl x [l ss |l Sa] ¢ p | AnL
un rrane iligkin abman kararl: Smetici
e s | 36 300 99 e U oxiloony
betirterck O 150 | 2.51| 86
3 m islerin gergekl iinoge- | Yomatici | 36 [3.22 | 1.07 186 |3.030|0.003

mmlcdcbzﬂﬂm:g:mkhkmul&malmnl _ 150 | 267 97

3. Ders kitaplarseun, arag ve goroglerinin so- Yonetici | 36 |3.69 | 92

KATILIM DUZEYI
i

ilmesi, doesini ve igin dlinan ka- - 186 |2.353/0.020
oy X o 150 |3.25 | 1.05
Torenlesin, bel hattad o | yonetici
e e et | 6013 6T LU | ot asy s
opretmenlerm Katitmas: Og-mﬂ-. ]SG 3.54 1 3 ] 0
vonsici | 36 |330] 75

GENEL ORTALAMA - — i 186 |3.015[0.003
i Ooretmen | 150 [ 2.99 | 72 :

1.0kulun yénctimme !hg;km alman Kararlan Yonetici | 36 | 4.19] 58
8 dozenlt fikic
belirterek exkilemesinin sailsnmas: Ogretmen | 150 | 421 ] 63

186 [0.107]0.915

2 Plankanansslerin gerseklesmesisgn oot | Youetici | 36 | 444 | 56 | joc |0 eos]0 470
‘menlerle birkikte gerekl kavartarn abnmass Oemen | 150 | 435 | 60

3. Dexs kit L, Ary i = ¢ ~o 5
e | el 6| S0 | s Gl aiaan

tarlara difretmenterin kadimum solsnmasi | Opretmen | 150 | 4.32 | 64

4 Térenlerin, belirh gan ve haflalann, efatici Yonctici 36 | 4.56 635
Kollarm ytriglmesme liskin shman ararlara [ = i 22 1186 |1.531]0.127

ofretmenlenn katlmas: Ogrotmen | 150 [435| 72

KATILMA ISTEGI

GENEL ORTALAMA | Yonatiei | 36 [444) 38 | (o0 |y 5onl a3
Ogratmen | 150 | 431 | 46

P>0.05
(*) isareti, 0.05 diizeyinde farkin anlamh oldugunu gostermektedir

Tablo 54.1'm incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi atolye ve
laboratuvar dersleri dgretmenlerinin okul yonetiminin karar verme siirecine
katilima diizeylerine iligkin yoneticilerle (X=3.40), ders 6gretmenlerinin (X=2.99)
goriigleri arasinda o= 0.05 diizeyinde anlamli fark bulunmaktadir (t=3.015;
p<0.05). Yapilan t-testi sonuglarina gore, karar verme surecine katilma diizeyi ile
ilgili verilen 4 maddeden yalnizca “torenlerin, belirli giin ve haftalarm, egitici
kollarin yiiriitiilmesine iliskin alman kararlara dgretmenlerin katilma™ dizeyi
konusunda anlamli fark yoktur (t=0.631; p>0.05), diger 3 madde de ise anlaml
fark vardir. Aritmetik ortalamalar incelendiginde, goruslerin bir birine yakin
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oldugu anlagilmakla birlikte yoneticilerin 6gretmenlere oranla, karar verme
siirecine katihm diizeyini daha yiiksek olarak ifade ettikleri goriilmektedir. Bu
durum ydnetici olarak gorev yapan atdlye ve laboratuvar Sgretmenlerinin,
kendilerini sorumlu hissetmenin de etkisiyle, digerlerinden farkli bakis agist
sergiledigini gostermektedir. Buna gore gérev degiskeninin, dgretmenlerin karar
verme siirecine katilma diizeyine iliskin goriigleri {izerinde anlamh farkhilik
olusturdugu soylenebilir.

Tablo 5.4.1 atdlye ve laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin okul ydnetiminin
karar verme siirecine katilma gerekliligi agisindan incelendiginde; yoneticilerle
(X=4.44), ders ogretmenleri (X=4.31) arasinda a= 0.05 diizeyinde anlamli bir
fark bulunmadigy goriilmektedir (t=1.550; p>0.05). Yapilan t-testi sonuglarina
gore, karar verme siirecine katilma gerekliligi ile ilgili verilen 4 maddeden
yalmzea “ders kitaplarumn, arag ve gereglerinin segilmesi, temini ve kullanilmasi
igin alman kararlara égretmenlerin  katilimimn  saglanmasi”  konusunda
yoneticilerle (xX=4.56), ders Ogretmenleri (X=4.32) arasinda anlamh fark
bulunmus (t=0.631; p>0.05), diger 3 madde de ise anlamh fark bulunmanugtir. Bu
durum, 6gretmenlerin karar verme mekanizmas: igerisinde yer almasi gerekliligi
konusunda yonetici ve 6gretmenlerin benzer goriisleri oldugu ve gérev degiskenin
etkisi olmadig1 seklinde yorumlanabilir.

542  Gorev Degiskeni Aqisindan Atdlye ve Laboratuvar Dersleri
Ogretmenlerinin  Planlama  Siirecine Katilma Diizey ve
Isteklerinin Karsilastirilmas:

Aragtirmanin  dordiincii alt probleminde ikinci olarak, gorev degiskeni
agisindan §gretmenlerin yonetime katilma diizey ve istekleriyle ilgili olarak atolye
ve laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin planlama siirecine ne derece katildiklari ve
ne derece katilmayr istedikleri belirlenmeye c¢aligilmis ve katilma diizey ve
istekleri karsilagtirlmistir. Bunun igin yonetici ve Ogretmenlere, atdlye ve
laboratuvar §gretmenlerinin ydnetimin planlama siirecine katihmlariyla ilgili 5
soru sorulmugtur. Tablo 5.4.2°de §gretmenlerin goriislerinin karsilastirlmasina

iliskin bagimsiz t-testi sonuglar verilmektedir.
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TABLO 5.4.2.
GOREV DEGISKENINE GORE, OGRETMENLERIN VE YONETICILERIN
PLANLAMA SURECINE KATILIM DUZEY VE iSTEKLERININ
KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTi SONUCLARI

SORULAR Ecim N | x ss [ Sd ]l t P
il

I.Olg:;anud:inyﬂ‘ldt_dﬂs-{agﬂnl Yonetici || 36 Jf 3.50 J|1.11
Ogramen | 150 || 2.60 Jl1.14

186 [ 4.291 [0.000

=

2. Ogretmen, drenci ve gahganlann Yénetici | 36 297 {100 i

2 gorevierinin dagtilmasinda Sgretmenlerin 186 1 2.136 Jl0.001
katl saglanmas: Ogretmen i 150 || 2.55 [11.05
3. Okula abnacak $frenci sayisinm Yanetici 36 236 Jj1.05

o nci sayrst 186 || 2.139 [lo.035
etk et e B s i) 150 i3 |12

4. Okuldaki saf dagstimenm Yonetici | 36 || 2.53 J11.03

KATILIM DUZEY1

plantanmasinda Sgrchmenterin fikirleriin 186 f12.641 [(0.009
almmas: Ogratmen || 150 || 2.01 || 1.07
5. Atdlye ve laboratuvarlarda vapilacak Yanetici | 36 || 3.47 J|1.25
temrinlerin plank d leri 186 [{0.122 {10.903
katthminmn saglanmast Ogretmenff 130 )| 345 | 1.10

YmT 3 297
Ogamen || 150 || 251

186 [13.270 fo.001

GENEL ORTALAMA

71
Vs
1. Oretmenierin yiilik ders dagidmm Vonetici
i arin ) S Yonetici | 36 || 439 || .60 186 Il 1.290 [lo. 199
83

yapiliken dgretmenlerin kattinnnm
) Ogramen| 150 [ 4.20

2;09mmégmcivc¢lhslﬂm Yanctici | 36 || 417 || .77

B srevierinin dagitihmasinda diiretmenlerin 186 || 1.347 [|0.180
2 K sassomas Ogratmen 150 || 397 | 81
=l 3. Okula almacak dgrenci saviswvn Yanetici | 36 || 3.97 J|1.00
W i _ o 186 [(0.511 [|0.610
.é tespitinde dret-menlerin fikrinin almmast Osretmen || 150 || 4.06 || 91
4. Okuldaki ssmf" nm o i
- i - ':“:?1 ‘l‘“f i Yaonetici 36 406 || .86 186 [10.225 0.822
: almmast Ogretmenff 150 || 402 || .85
é 5. Atdlye ve laboratuvarlarda yapilacak || yanetici | 36 || 447 || 56
temrinlerin pl da Oy leri 186 || 1.559 [j0.121
katthnmm saglanmas: Ogretmenf| 150 | 4.28 || .69

GENEL ORTALAMA [ Yonatii b 36 11321 J| 53} o0 B oo o 348
Osretmenl| 150 [ 301 [ 62

P>0.05
(*) isareti, 0.05 diizeyinde farkin anlamli oldugunu gostermektedir

Tablo 54.2'de de gorildaga gibi atolye ve laboratuvar dersleri
6gretmenlerinin okul yonetiminin planiama siirecine katilima duzeylerine iligkin
yoneticilerle (X=2.97), ders ogretmenlerinin (X=2.51) goriigleri arasinda
o= 0.05 diizeyinde anlaml fark bulunmaktadir (t=3.279; p<0.05). Yapilan t-testi
sonuglarima gore, planlama siirecine katlma diizeyi ile ilgili verilen 5 maddeden
yalmzca “atolye ve laboratuvarlarda yapilacak temrinlerin planlanmasimda
ogretmenlerin katilun” dizeyi konusunda anlamli fark yoktur (t=0.122; p>0.05),
diger 4 maddede ise anlamli fark vardir. Aritmetik ortalamalar incelendiginde,
yoneticilerin ogretmenlere oranla, planlama sirecine katihm dizeyini daha
yiksek olarak ifade ettikleri gorilmektedir. Buna gore gorev degiskeninin,
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dgretmenlerin planlama siirecine katilma diizeyine iligkin goriisleri {izerinde
anlamh farklilik olusturdugu séylenebilir.

Tablo 5.4.2 planlama siirecine katiima gerekliligi agisindan incelendiginde;
yoneticilerle (x*=4.21), ders d3retmenleri (x*=4.11) arasinda  =0.05 diizeyinde
anlamht bir fark bulunmadigi goriilmektedir (t=0.940; p>0.05). Yapilan t-testi
sonuglarina goére, planlama siirecine katilma gerekliligi ile ilgili verilen 5
maddenin hi¢ birisinde anlamli fark bulunmamigtir. Bu durum, &gretmenlerin
planlama stirecinde yer almas: gerekliligi konusunda yonetici ve dgretmenlerin
farkh  diistinmedigini gostermektedir. Bu nedenle gorev degiskenin etkisi
olmadig: seklinde yorumlanabilir.

5.4.3 qﬁrev Degiskeni Agisindan Atélye ve Laboratuvar Dersleri
Ogretmenlerinin  Orgiitleme Siirecine Katilma Diizey ve
Isteklerinin Karsilastinlmas:

Aragtirmanin dérdiincii alt probleminde Ugiincli olarak, gorev degiskeni
agisindan Ggretmenlerin ydnetime katilma diizey ve istekleriyle ilgili olarak atélye
ve laboratuvar dersleri 63retmenlerinin drgiitleme siirecine ne derece katildiklari
ve ne derece katilmay: istedikleri belirlenmeye calisilmug ve katilma diizey ve
istekleri karsilastirilmistir. Bunun igin ydnetici ve Ogretmenlere, atdlye ve
laboratuvar ¢gretmenlerinin yonetimin karar verme siirecine katihmlariyla ilgili 3
soru sorulmustur. Tablo 5.4.3’te Ggretmenlerin goriislerinin kargilastiriimasina

iligkin bagimsiz t-testi sonuglar verilmektedir.
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| TABLO 5.4.3.
GOREV DEGISKENINE GORE, OGRETMENLERIN VE YONETICILERIN
ORGUTLEME SURECINE KATILIM DUZEY VE ISTEKLERININ
KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTI SONUCLARI

1. Gl sglerinm, mevzuate g Gizenl by
yekitde mmmamm
Bgretmeriede biskte

20§tencﬂsrm6§wmmim;}e birkikte, ofitim

lﬁmmmmmm Yonalici | 30 {425 H0

ot ] o6kikde yurisimest igin gereidi nlemlerin 186 |1.781(0076 -
g afretmenierie birticte ahmmast %Eimen 15613991 84

2. Ofrencilerin dfratmernen fe bidilie, e8tim | Vonetici 3 14361 72
B I bk el ica I , 136 12.164|0.032; *
§ m?@mﬁfx R Cgregmen | 150 | 407 | .72

3. Olent topluiufivnum bir bissin vlarek e Vondia | Ny K
E st gl inprcod sncid | 36 1422 L I | 1x6 |0.063]0.950
§ Lm?mj Opramen | 15014211 72

(*) igareti, 0.05 diizeyinde farkin aniamh oldugunu géstermektedir

Table 5.4.3%n incelenmesinden de anlagilabilecei gibi atolye ve
laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin okul yonetiminin orgiitleme siirecine katilima
diizeylerine iligkin yoneticilerle {X=2.92), ders 06gretmenlerinin (X=2.53)
gorigleri arasinda o= 0.05 dizeyinde anlamhi fark bulunmaktadir (t=2.031;
p<0.05). Yapilan t-testi sonuglarina gore, orgiitleme siirecine katilma dizeyi ile
ilgili verilen 3 maddeden valoizca “ckul toplulugunun bir biitin olarak ele
almmast ve verimli ¢alismalar: igin personel arasmdaki ¢atismayr ¢ézmede
ogretmenin katilim” dizeyi konusunda anlamli fark yoktur (t=1.568; p>0.05),
diger 2 madde de ise anlamli fark vardir. Yoneticilerin Ogretmenlere oranla,
Orgitleme siirecine katthm dozeyini daha viksek olarak ifade ettikleri
gorilmektedir. Bu durum ybnetici olarak gbrev yapan atdlye ve laboratuvar
ogretmenlerinin, kendilerini sorumlu hissetmenin de etkisiyle, digerlerinden farkls
bakis agist sergiledifini gostermektedir. Buna gore gorev degiskeninin,
Ofretmenlerin  Orgitleme sirecine katilma dizeyine iligkin gorigleri Gzerinde
anlaml: farklibik olugturdugu soylenebilir.

Tablo5.4.3, at6lye ve laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin okul yonetiminin
orgitleme siirecine katlima gereklilifi agisindan incelendiBinde ise; yoneticilerle
{x=4.28), ders opretmenleri (X=4.09) arasinda a= 0.05 diizeyinde anlaml: bir
fark bulunmadi@ gonilmekiedir (=1.656; p>0.05). Yapilan t-testi sonuglarina
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gore, orgiitleme slirecine katilma gerekliligi ile ilgili verilen 3 maddeden yalnizca
“ogrencilerin Ogretmenleri ile birlikte, egitim ogretim amaciyla yapacaklar
doga, ¢evre, miize, fabrika vs. inceleme gezilerinde Ogretmenlerin katilimimin”
gerekliligi konusunda ydneticilerle (X=4.36), ders 6gretmenleri (X=4.07) arasinda
anlamh fark bulunmus (t=2.164; p<0.05), diger 3 madde de ise anlamh fark
bulunmanmustir. Bu durum, &gretmenlerin  Orgilitleme mekanizmasina etkin
katilmasinmn gerekliligi konusunda y®netici ve 6Zretmenlerin benzer goriisleri
oldugu ve gérev degiskenin etkisi olmadig: seklinde yorumlanabilir.

5.4.4 Gdrev Degiskeni Acisindan Atdlye ve Laboratuvar Dersleri
Ogretmenlermm lletisim  Etkinliklerine Katilma Diizey ve
Isteklerinin Karsilastirilmas:

Aragtirmamn dérdiincti alt probleminde dordiincli olarak, gérev degiskeni
agisindan 6gretmenlerin yonetime katilma diizey ve istekleriyle ilgili olarak atSlye
ve laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin iletisim etkinliklerine ne derece
katildiklar1 ve ne derece katilmay: istedikleri belirlenmeye c¢ahsims ve katilma
diizey ve istekleri kargilastilmistir. Bunun i¢in yOnetici ve dgretmenlere, atélye
ve laboratuvar Ggretmenlerinin iletisim etkinliklerine katilimlariyla ilgili 3 soru
sorulmustur. Tablo 5.4.4’de 6gretmenlerin goriislerinin karsilastirilmasina iliskin
bagimsiz t-testi sonuglari verilmektedir.
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TABLO 5.4.4.

Gﬁﬂgvméimm GORE, DGRETMENLERIN VE YONETICILERIN ILETIiSIM

ETKINLIKLERINE KATILIM DUZEY VE ISTEKLERININ KARSILASTIRILMASINA
YONELIK T-TESTI SONUCLARI

Ogretmen | 150 [ 4.33 1 469
Yosetici | 36 |4.25] 91
Opretmen | 150 [ 413 79

186 (0772 0441 -

P>0.05
(*) isareti, 0.05 diizeyinde farkin anlamh oldugunu gostermektedir

Table 54.4'te de goraldogi gibi atolye ve laboratuvar dersleri
ogretmenlerinin  okul yonetiminin iletigim etkinliklerine katilima diizeylerine
iligkin yoneticilerle {xX=3.46), ders ogretmenlerinin (X=2.85) goriisleri arasinda
o= 0.05 diizeyinde anlamh fark bulunmaktadir (t=4.057; p<0.05). Yapilan t-testi
sonuclarma gbre, iletisim etkinliklerine katilma dizeyi ile ilgili wverilen 3
maddeden yalmzca “okula gelen yazilarm, ogretmenlere ulasmasmda ve
aciklanmasma Ofretmenierin katidon” dizeyi konusunda anlamli fark yoktur
{t=0.746; p>0.05), diger 2 maddede ise anlamli fark vardir. Aritmetik ortalamalar
incelendiginde, yoneticilerin 0gretmenlere oranla, iletisim etkinliklerine katilim
diizeyini daha yiksek olarak ifade etiikleri gOriilmekiedir. Buna gbre gorev
degigkeninin, Ofretmenlerin iletisim etkinliklerine katilma dizevine iligkin
gorisleri fizerinde anlaml: farkhlik olusturdugu soylenebilir,

Table 5.4.4 iletisim etkinliklerine katiima gerekliligi agisindan
incelendifinde; yoneticilerle {X=4.38), ders Ogretmenleri (X=4.27) arasinda
o=0.05 diizeyinde anlamh bir fark bulunmadi@: gorilmektedir (t=1.013; p>0.05).
Yapilan t-testi sonuglarina gore, iletigim etkinliklerine katilma gerekliligi ile ilgili
verilen 3 maddenin hi¢ birisinde anlamli fark bulunmamustir. Bu durum,
Ogretmenlerin iletigim etkinliklerine katilmasmm sart oldufu konusunda yonetici
ve Ofretmenlerin farklh disinmedigini gostermektedir. Bu nedenle gorev
degigkenin etkisi olmadif seklinde yorumianabilir.
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545 Gorev Degiskeni Agismdan Atblye ve Laboratuvar Dersleri
Ogretmenlerinin Denetleme ve Degerlendirme Etkinliklerine
Katilma Diizey ve Isteklerinin Karsilagtirilmas:

Aragtumamnm dordiincii alt probleminde beginci olarak, gorev degiskeni
agisindan dfretmenlerin yonetime katilma diizey ve istekleriyle ilgili olarak atdlye

ve laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin denetleme ve degerlendirme etkinliklerine

ne derece katildiklar1 ve ne derece katilmay: istedikleri belirlenmeye galigiimig ve
katilma diizey ve istekleri kargilagtinlmigtir. Bunun igin yonetici ve 6gretmenlere,
atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin denetleme ve degerlendirme etkinliklerine
kanbmlariyia ilgili 2 soru sorulmustur. Tablo 5.4.5’te 6gretmenlerin goriiglerinin
kargilagtinimasima iligkin bafmsiz t-testi sonuglan verilmektedir.

TABLO 5.4.5.
, EGISKENINE GORE, DGRETMENLERIN VE YONETICILERIN
DENETLEME VE BE@ERLENMM ETKINLIKLERINE KATILIM DUZEY VE
ISTEKLERININ KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTI SONUCLARI

E @gmﬂm&egﬂmdnﬁma&e : 2 1186 1115102510 -
2 | Sgrotmen katlommn saflenmas Cretmen) 150 (4.18 ] 67
s e e Yonetici} 36 |4.36) 72 | 186 10302]0.763| -
E | Biretmenlerle birlilts veniden dizentsme. | Ofretmen) 350 | 4.33 | .59

(*) igareti, 0.05 diizeyinde farkin anlamh oldugunu gostermektedir

Tablo 5.4.5. incelendiginde atdlye ve laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin
okul ydoetiminin denetleme ve deferlendirme etkinliklerine hem katilim
dizeyleri {t=1.281; p>0.05) hem de katilma gerekliligi (t=0.852; p>0.05)
agisindan yoneticilerle, ders O@retmenlerinin goriigleri arasinda 0=0.05 diizeyinde
anlamly fark bulunmanustir. Verilen maddelerin higbirisinde anlamh fark
gozlenmemigtir. Bu nedenle gorev degigkeninin, Ofretmenlerin denetleme ve
degerlendirme etkinliklerine katilma dozeyi ve gerekliligine iligkin goriigleri
iizerinde anlambi farklilik olugturmadigy, her iki grubunda benzer bakis agilarma
sahip olduklan séylenebilir.
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5446  Gorev Degiskeni Agisindan Atilye ve Laboratuvar Dersleri
Ogretmenlerlnm Esgiidiimleme Etkinliklerine Katlma Diizey
ve Isteklerinin Karsilastinlmas:

Aragturmanin  dordinch alt probleminde son olarak, gorev degigkeni
agisindan Sfretmenlerin yonetime katilma diizey ve istekleriyle ilgili olarak atolye
ve laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin Eggiidiimleme etkinliklerine ne derece
katildiklann ve ne derece katilmay: istedikleri belirlenmeye caligifmig ve katilma
diizey ve istekleri kargilagtinlmigtir. Bunun igin ybnetici ve dgretmenlere, atdlye
ve laboratuvar 6gretmenlerinin eggiiddiimleme etkinliklerine katilimlartyla ilgili 3
soru sorulmugtur. Tablo 5.4.6°da Ofretmenlerin goriglerinin karsilastirdmasina
iligkin bagimsiz t-testi sonuglar verilmektedir.

TABLO 54. 6
GOREV DEGISKENINE GORE, OGRETMENLERIN VE YONETICILERIN
ESGUDUMLEME ETKINLIKLERINE mmm DUZEY VE ISTEKLERININ
KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTi SONUCLARI

5 setigiciznes:igin program bumdemmosmdn | — =2 L2 136 |0.062

S | ctrmen oimn s Diratmen | 150 | 424 | 68

B || 5 Oteide yaprion domer sermaye igeriin saetic 2.1

B | e e donce e e Youstici | 36 | 4341 96 | 136 |0.675|0.504
g saflanmast Eretmnin ) £H9

|| 3 fuciree bt et Yonetici | 36 14361 65 | 186 |0822|0.412
E Retilnmmn salanmuss Oreta 130 | 4461 62

P>0.05
(*) isareti, 0.05 diizeyinde farkin anlamh oldngunu gostermektedir

Tablo 3.44%te de gorildign gibi atdlye ve laboratuvar dersleri
dgretmenlerinin  okul yonetiminin esgidiimleme etkinliklerine hem katihm
diizeyleri (=1.936; p>0.05) hem de katidlma gereklilifi (t=0.028; p>0.05)
agisindan yoneticilerle, ders dfretmenlerinin porigleri arasinda 0=0.05 dizeyinde




anlamh fark bulunmamustir. Verilen maddelerden yalmzca “atolye ve
laboratuvarlardaki egitimin biitiinliik icerisinde yapilmasinda dgretmen katilim”
diizeyine iliskin anlamhi fark bulunmustur (t=2.161; p<0.05). Bu nedenle gérev
degiskeninin, &gretmenlerin  esgiidiimleme etkinliklerine katilma diizeyi ve
gerekliligine iligkin goriisleri lizerinde anlamli farklilk olusturmadigi, her iki
grubunda benzer bakis agilarma sahip olduklar1 soylenebilir.

5.5 Atblye ve Laboratuvar Dersleri Ofretmen ve
Yoneticilerinin Kidem Degiskeni A¢isindan Yonetime
Katilma Diizey ve Isteklerinin Karsilastirilmasi

Arasgtirmamin  besinci alt probleminde atSlye ve laboratuvar dersleri
Ogretmen ve yoneticilerinin, yonetime katima diizey ve istekleriyle ilgili olarak
Ogretmen ve yOnetici gorisleri arasinda anlamh bir fark var mudir? sorusu
sorulmugtu. Bu soruya cevap aranirken, 6gretmenler kidemleri agismdan 10 yil ve
daha az, 11-20 yil- 21 yil ve {izeri olmak {izere li¢ gruba ayrilmustir. YOnetime
katilma durumlar1 ve katilma isteklerine iligkin goriigleri; (1) karar verme, (2)
planlama (3) Oorgiitleme (4) iletisim (5) denetleme-degerlendirme ve (6)
esglidimleme olmak tizere 6 Ofe acisindan ayrt ayri karsilastiribog  ve
yorumlanmugtir.

5.5.1 Iftdem Degiskeni Agisindan Atdlye ve Laboratuvar Dersleri
Ogretmenlerinin Karar Verme Siirecine Katilma Diizey ve
Isteklerinin Karsilastiriimas:

Arastirmanin  beginci alt probleminde ilkin, kidem degiskeni agisindan
Ogretmenlerin yOnetime katima diizey ve istekleriyle ilgili olarak attlye ve
laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin karar verme siirecine ne derece katildiklar: ve
ne derece katilmayr istedikleri belirlenmeye ¢aligilmig ve katilma diizey ve
istekleri karsilasgtirilmustir. Bunun i¢in farkli kidemlerdeki 6gretmenlere, atSlye ve
laboratuvar §gretmenlerinin yOnetimin karar verme siirecine katiimlariyla ilgili 4
soru sorulmugtur. Tablo5.5.1°de ©Ogretmenlerin goriislerinin  kargilastinimasina

iligkin variyans analizi sonuglar1 verilmektedir.
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TABLO 5.5.1.
OGRETMENLERIN VE YONETICILERIN KIDEMLERINE GORE, KARAR VERME
SURECINE KATILIM DUZEY VE ISTEKLERININ KARSILASTIRILMASINA

YONELIK VARIYANS ANALIZI SONUCLARI

-l 2 Plantanan iglerin gergeklegmesi igin
ogret-menlerle birlikte gerekli kararlann
almmast

[11-20Y1L 86
21 YIL + 40

2:183§ .676 || 510 Jir>0.05

A

3. Ders kitaplarmin, arag ve gereglerinin
segilmesi, temini ve kullaniimas: igin

alinan Kararlara Sgretmenlerin katihinunm m ' l
saflanmast 21 YIL+ || 40 {ll

10 YIL -

12:183) 409 || .665 |jP>0.05

|| 4. Torenterin, belirti gtin ve haiaterm, 10 YIL- ][60][337] L.10
efstic koflarm ydrittimesine iliskin alwarfl 1120 YIL | 86 || 3.49 J| 1.08 [12:

Hi kararlara dgretmenlerin

1.0kulun yonetimine iligkin alinan
kararlar1 8gretmenterin, dizenli
toplantilarda fikir belirterek etkilemesinin
saglanmasi I

610 I1P>0.05

2. Planlanan iglerin gergeklegmesi igin | 10 YI1. -

kararlara dfretmenlerin katilmas:

i

Tablo 5.5.1’de de gorildugii gibi atélye ve laboratuvar dersleri
Ogretmenlerinin okul yOnetiminin karar verme siirecine katilima diizeylerine
iligkin farkli kidemlere sahip Ogretmenlerinin goriigleri arasinda «=0.05
diizeyinde anlamli fark bulunmamugtir (F=2.408; p>0.05). Yapilan variyans
analizi sonuglarina gore, karar verme siirecine katilma diizeyi ile ilgili verilen 4
maddeden yalmzca “tdremlerin, belirli giin ve haftalarm, egitici kollarin
yiiriitiilmesine iliskin alinan kararlara dgretmenlerin katilma” dizeyi konusunda
20 yildan daha fazla kideme sahip olan 6gretmenlerle (x=4.03), 10 yil ve daha az

;Ea Sgret-menlerle birlikte gerekli kararlarm i 1120 YIL Jf 86 4,38 .6() 2:183f .799 |t .451 {ip>0.05
alinmas! ‘

B ' [[z1vi+ J40]245] 64

R 3. Ders kitaplarmnin, arag ve gereq.le‘rinin 10 YIL - §f 60 n4.18 ll .60

é “"9‘]‘“] mm";k‘mml o 1120 YIL] 86 [[4.41 | .62 [2:183][4.736] 010 | 1-3

E saglanmas: Jl2ry+ §40)455] .60
4. Torenierin, belirli giin ve haftalanin, II 10v0.- 1601420 .84

§ egitici kollarm yaritilmesine iligkin ahnaxﬂ 20vi 86 N440l 67 [2:183) 5573} 004 | 1-3
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kideme sahip Ogretmenler (x=3.37) ve 11-20 yil kideme sahip Ggretmenler
(X=3.49) arasmda anlamh fark bulunmustur (F=5.072; p<0.05), diger 3 maddede
ise anlamh fark bulunmamustir. Aritmetik ortalamalar incelendiginde, goriislerin
bir birine yakin oldugu anlagilmakla birlikte 20 yilin iizerinde deneyime sahip
Ogretmenlerin digerlerine oranla, karar verme siirecine katiim diizeyini daha
yiiksek olarak ifade ettikleri goriilmektedir. Bu durum farkli kidemlere sahip
atSlye ve laboratuvar §gretmenlerinin, karar verme siirecine katilma diizeyine
iligkin goriislerinin farklh olmadig: seklinde yorumlanabilir.

Tablo 5.5.1 atolye ve laboratuvar dersleri O6gretmenlerinin okul
yOnetiminin karar verme slirecine katilima gerekliligi a¢isindan incelendiginde; 20
yilm {izerinde deneyime sahip 6gretmenlerle (X=4.49), 10 yil ve daha az kideme
sahip Ogretmenler (X=4.21) arasmda o= 0.05 diizeyinde anlamh bir fark
goriilmektedir (F=4.896; p<0.05). Yapilan variyans analizi sonuglarina gére, karar
verme siirecine katilma gerekliligi ile ilgili verilen 4 maddeden “ders kitaplarimn,
ara¢ ve gereglerinin segilmesi, temini ve kullamlmas: icin alinan kararlara
ogretmenlerin katilimimin saglanmasi (F=4.896; p<0.05)” ve “torenlerin, belirli
giin ve haftalarin, egitici kollarin yiiritilmesine iliskin aliman kararlara
ogretmenlerin  katilmas1 (F=5.573; p<0.05)” konularmda 20 yilin tzerinde
deneyime sahip Ogretmenlerle, 10 yil ve daha az kideme sahip Ogretmenler
arasinda anlamlh bir fark bulunmugtur. (F=2.183; p<0.05). Bu durum,
Ogretmenlerin karar verme mekanizmasi igerisinde yer almasi gerekliligi
konusunda ¢ok deneyimli ve az deneyimli 6gretmenler arasinda goriis farklihig:
oldugu, cok deneyimli 6gretmenlerin daha fazla gereklilik ifade ettigi ve kidem
degiskenin etkisi oldugu seklinde yorumlanabilir.

5.5.2 Kidem Degiskeni Agisindan Atélye ve Laboratuvar Dersleri
Ogretmenlerinin Planlama  Siirecine Katilma Diizey ve
Isteklerinin Karsilastirnnlmasy

Aragtrmanin  beginci alt probleminde ikinci olarak, kidem degiskeni
agisindan Sgretmenlerin yonetime katilma diizey vev istekleriyle ilgili olarak atdlye
ve laboratuvar dersleri §gretmenlerinin planlama siirecine ne derece katildiklar1 ve
ne derece katimay: istedikleri belirlenmeye ¢alisilmug ve katima diizey ve
istekleri karsilastirtlmistir. Bunun igin farkli kidemlerdeki 6gretmenlere, atdlye ve
laboratuvar Sgretmenlerinin yonetimin planlama siirecine katiimlariyla ilgili 5
soru sorulmustur. Tablo 5.5.2°de 6gretmenlerin goriislerinin karsilagtirimasina

iligkin variyans analizi sonuglari verilmektedir.
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OGRETMENLERIN VE YONETICILERIN KIDEMLERINE GORE, PLANLAMA SURECINE
KATILIM DUZEY VE ISTEKLERININ KARSILASTIRILMASINA YONELIK
VARIYANS ANALIZi SONUCLARI

KATILMA ISTEGI

1. Oretmenlerin yillsk ders daggim

10 YIL -

60

yapilirken 88retmenlerin katilimimn

11-20 YIL

86

2:183

saglanmas

21 YIL +

5.530

005

2. Ogretmen, dgrenci ve galiganlanin

10 YIL -

60

gorevlerinin dagrtilmasinda Sgretmenlerin

11-20 YIL

katthmunmn saglanmast

21 YIL +

2:183

1.236

293

P>0.03

10 YiL -

3. Okula alinacak dfrenci sayismm
tespitinde dgret-menlerin fikrinin alinmas:

11-20 YIL

21 YIL +

2:183

577

.563

P>0.035

4. Okuldaki simf

10 YIL -

planfanmasinda 6gretmenlerin fikirlerinin

11-20 YIL

alinmas1

21 YIL +

2:183

2245

109

P>0.05

5. Atblye ve laboratuvarlarda yapilacak

10 Y11 -

g8 IRIBIEIR|IBIEIR

temrinlerin planlanmasinda Sgretmenlerin
katthiminin saflanmast

11-20 YIL

2:183

21 YIL +

2915

057

P>0.05

1.Okulun ydnetimine iligkin alman

20|

PH0.05

10 YIL -

kararlan 8gretmenlerin, diizenli
toplantilarda fikir belirterek etkilemesinin

11-20 YIL

saglanmasy

21 YIL +

i

266

P>0.05

2. Planlanan iglerin gergeklegmesi igin

10 YIL -

dgret-menierle birlikte gerekli kararlarmn

11-20 YIL

2:183

almmast

21 YIL +

.140

870

P>0.05

3. Ders kitaplarinun, arag ve gereglerinin

10 YIL -

segilmesi, temini ve kullanslmast igin
alman kararlara 8fretmenlerin katthmmn

1120 YIL

2:183

saglanmast

21 YIL +

1.06

199

820

P>0.05

4. Torenlerin, belirli giin ve haftalarn,

10 YIL -

egitici kollarn yiirdtiilmesine iligkin alinan|
kararlara gretmenlerin katilmasy

11-20 YIL

21 YIL +

2:183

.030

970

P>0.03

10 YIL -

3. Asslye ve laboratuvarlarda yapilacak
temrinierin planianmasinda 6greimenterin

11-20 YIL

katshminm saglanmast

21 YIL +

2:183

227

797

P>0.05

fovn-| 60 | 410

62 |2a83)

118

s |

P>0.05
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Tablo 5.5.2'nin incelenmesinden de anlagilabilecegi gibi atSlye ve laboratuvar
dersleri Ogretmenlerinin okul yOnetiminin planlama siirecine katilma diizeyleri ve
katilma geregine iliskin farkli kidemlere sahip Ogretmenlerinin goriigleri arasinda
o=0.05 diizeyinde anlamh fark bulunmamustir (F1=2.885; F2=0.118, p>0.05). Yapilan
variyans analizi sonuglarina gére, planlama siirecine katilma diizeyi ve gerekliligi ile
ilgili verilen maddelerden yalmzca “dgrermenlerin yillik ders dagilimi yapilirken
ogretmenlerin kattlimumin” gerekli oldugu konusunda 20 yildan daha fazla kideme sahip
olan Sgretmenlerle (X=3.25), 10 yil ve daha az kideme sahip Sgretmenler (X=2.47)
arasinda anlamh fark bulunmustur (F=5.530; p<0.05), diger maddelerde ise anlaml fark
bulunmamistir. Buna gore kidem degiskeninin, 6gretmenlerin planlama siirecine hem
katilma diizeyine hem de gerekliligine iliskin goriigleri tizerinde anlamh farklilik
olusturmadig1 s6ylenebilir.

5.5.3 Kidem Degiskeni Acismdan Atilye ve Laboratuvar Dersleri
Ogretmenlerinin Orgiitleme Siirecine Katilma Diizey ve Isteklerinin
Karsilagtiriimas:

Arastirmanm beginci alt probleminde {glincii olarak, kidem degiskeni agismdan
Ogretmenlerin yOnetime katilma diizey ve istekleriyle ilgili olarak atdlye ve laboratuvar
dersleri Ogretmenlerinin Orglitleme slirecine ne derece katidiklar ve ne derece
katilmay1 istedikleri belirlenmeye g¢ahsilmis ve katilma diizey ve istekleri
kargilagtirlmmgtir. Bunun i¢in farkh kidemlerdeki 6gretmenlere, atblye ve laboratuvar
Sgretmenlerinin yonetimin karar verme siirecine katilimlariyla ilgili 3 soru sorulmustur.
Tablo 5.5.3’te ogretmenlerin goriislerinin karsilastirilmasmna iligkin variyans analizi

sonuglar1 verilmektedir.
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TABLO 5.5.3.
OGRETMENLERIN KIDEMLERINE GORE, ORGUTLEME SURECINE KATILIM
DUZEY VE ISTEKLERININ KARSILASTIRILMASINA YONELIK
VARIYANS ANALIZi SONUCLARI

1. Okul iglerinin, mevzuata gore diizenli {ml‘ 105
skt ]| bir gekilde yoritilmesi igin gerekli _11.20 m-z 64 1l 1.14 [12:183] 2.706] .069 || P>0.05
Al onlemleri enlerie birlikte

1.13
21 YIL + \ 2.63 ] 113

_%lmmam
3. Olcut toplulugunun bir batiin olarak ele P 10 YIL - Im‘ 2.55 |[ 1.24

2. Orencilerin fretmenleri ile birlikte,
eitim dgretim amaciyla yapacaklan doga,
gevre, miize, fabrika vs. inceleme
gezilerinde dgretmenlerin katthmnm,

oM almmas: ve verimli galigmalan igin
-+t personel arasindaki gatigmay gdzme-de
& bgretmenkaiﬂmnmn saglanmaan

1. Okul iglerinin, mevzuata gore diizenli
bir gekilde yiirititlmesi igin gerekli
dnlemlerin §tetmenlerle birlikte alinmast

1120 YIL ) 86 }i 3.98 2:183| 465 || .629 | P>0.05

21 YIL + IL‘E)_' 4.10

2. Ogrencilerin gretmenleri ile birlikte, || 10 YIL- §i 60 [ 4.13
egitim dgretim amaciyla yapacakian doga,

gevre, miize, fabrika vs. incoleme 120 viL] 86 | 4.12 2:183) .031 | .970 || r>0.05
o Ofgomenlorinfatimnn 1 v+ | 40 1;4.15 80
3. Okul toplulugunun bir bitin olarak ele || 10 YIL - 'm 4221 .72

e ) e e mete |[1120 YIL|[ 86 || 4.12]| 80 ][2:183]|2.316 .102 | »>005

iagretmenkavtflukmmn sagaumam 21 YIL ” ll 40 “ 4. 43 I 68 L _

KATILMA iSTEGI

3

| covontatama = 401 [ poos

Tablo 5.5.3'te de goriildiigii gibi atSlye ve laboratuvar dersleri dgretmenlerinin
okul yonetiminin 6rgitleme siirecine katilima diuizeyleri ve katilma gerefine iligkin
olarak yapilan variyans analizi sonuglarina gére, farkh kidemlere sahip §gretmenlerinin
gorigleri arasmmda a=0.05 diizeyinde anlaml fark bulunmamigtir (F1=2.764; F2=0.918,
p>0.05). Buna goére kidem degigkeninin, 6gretmenlerin drgiitleme siirecine hem katilma
diizeyine hem de gerekliligine iligkin goriigleri izerinde anlamh farklibk olugturmadig1
sOylenebilir.
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5.5.4 Ifzdem Degiskeni Acqisindan  Atdlye ve Laboratuvar Dersleri
Ogretmenlerinin  lletisim  Etkinliklerine Katima Diizey ve
Isteklerinin Karsilagtirnimasi

Arastirmanin beginci alt probleminde dordiincii olarak, kidem degiskeni agisindan
Ogretmenlerin yonetime katilma diizey ve istekleriyle ilgili olarak atdlye ve laboratuvar
dersleri Ogretmenlerinin iletisim etkinliklerine ne derece Kkatildiklan ve ne derece
katilmay1 istedikleri belirlenmeye c¢aligimiy ve katima diizey ve istekleri
kargilastirbmugtir.  Bunun i¢in kidem dereceleri farkh 63retmenlere, atSlye ve
laboratuvar G6gretmenlerinin  iletisim etkinliklerine katiimlariyla ilgili 3 soru
sorulmustur. Tablo 5.5.4°de Ofretmenlerin goriiglerinin  karsilastirlmasina  iliskin

variyans analizi sonuglar1 verilmektedir.
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TABLO 5. 5.4.
OGRETMENLERIN VE YONETICILERIN KIDEMLERINE GORE, ILETiSiM
ETKINLIKLERINE KATILIM DUZEY VE iSTEKLERININ
KARSILASTIRILMASINA YONELIK VARIYANS ANALIZI SONUCLARI

|l 1. Okula gelen yazilarm, Sgretmenlere 10YIL-_| 60 .
|} vlasmasmda ve agiklanmasinda katshmm | 1920 vIL | 86 | 3.66 | .93 [2:183]2.143] .120 | p>0.05
:} saSlanmast
20 YIL+ | 40 ] 3.55) .96

2. Agik, etkili ve demokratik haberlegme | 10 YI- 1 60 | 2.77 | 1.05
yontem ve araglaouun kullemdmasinda | 1350 viL | 86 | 271 | 1.12 ]2:183§2.325] .101 |P>0.05
dgretmen katihommn saglanmass

21YIL+ {40 | 3.15] 1.12

| 3. Kurum igi ve digr itigkiterde 10Y0.- 1601233 1.02

= ofretmenterin elegtiri yapmalarinm 1120YIL } 86 | 2.51 ] 1.18 2:183]13.804f 0241 1-3
)} saglanmas

L UYL+ | 40 | 2.95 1.08_TJL o
1 \ [uovn [861296] 87 \2:183)2.796] 064 |poos

1. Okula gelen yazilarm, dgretmentere 10YIL- 160|428 69

ulagmasinda ve agiklanmasinda katthomin | 1120 YIL | 86 § 4.37 1 80 |2:183] .294 | 745 |P>0.05
saflanmast
21 YDL+ | 40 [ 4381 .70

2. Agik, etkili ve demokratik haberlegme |10 YIL- | 60 | 4.33 | .66
ydntem ve araglanmin kullanimasinda | 1190 vIL | 86 | 4.37| .69 |2:183] .119 | 888 [P>0.05
Sgretmen katihminin saglanmasi

~

KATILMA ISTEGI

L( 21YIL+ | 40 1440 .74
3. Kurum ici vo dugs iligkilerde 10YIL- [ 601410} 73
dgretmenlerin elestiri yapmalarmm 1120YL | 86 | 4.16 | .89 |2:183] .287 | .751 | P>0.05
saglanmast

20YIL+ | 40 | 422 | .77
| GENELORTALAMA | 55 yy, | 86 | 430 64 |2:183] 336 | 715 |Po00s

Tablo 5.5.4. incelendiginde, atGlye ve laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin okul
yonetiminin iletigim etkinliklerine katilima diizeyleri ve katilma geregine iligkin olarak
yapilan variyans analizi sonuglanina gore, farkli kidemlere sahip Ogretmenlerinin
gorisleri arasinda a=0.05 diizeyinde anlamh fark bulunmamgtir (F1=2.796; F2=0.336,
p>0.05). Iletisim etkinliklerine iligkin verilen maddelerden yalmzca “kurum ici ve dig
iliskilerde ogretmenlerin elegtiri yapmaya” katlum diizeyi konusunda 20 yildan daha
fazla kideme sahip olan o6gretmenlerle (X=2.95), 10 yil ve dabha az kideme sahip
Ofretmenler (X=2.51) arasinda anlamh fark bulunmugtur (F=3.804; p<0.05), diger
maddelerde ise anlamli fark bulunmamigtir. Buna gore kidem degiskeninin,
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6gretmenlerin iletisim etkinliklerine hem katilma diizeyine hem de gerekliligine iliskin
gorisleri lizerinde anlaml farkhilik olusturmadig anlagilmaktadir.

55.5 Kidem Degiskeni Aqsindan Atilye ve Laboratuvar Dersleri
Ogretmenlerinin  Denetleme ve Degerlendirme Etkinliklerine
Katilma Diizey ve Isteklerinin Karsilagtirilmasi

Aragtirmanin besinci alt probleminde besinci olarak, kidem deZiskeni agisimdan
dgretmenlerin yonetime katilma diizey ve istekleriyle ilgili olarak atSlye ve laboratuvar
dersleri ogretmenlerinin  denetleme ve degerlendirme etkinliklerine ne derece
katildiklar1 ve ne derece katilmay istedikleri belirlenmeye ¢alisilmig ve katilma diizey
ve istekleri Kkargilastirilmistir. Bunun icin meslekte deneyim diizeyleri farkh
Ogretmenlere, atblye ve laboratuvar Ogretmenlerinin denetleme ve degerlendirme
etkinliklerine katiimlaryla ilgili 2 soru sorulmustur. Tablo 5.5.5’te Ogretmenierin
goriislerinin kargilastiniimasina iligkin variyans analizi sonuglar: verilmektedir.
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TABLO 5. 5. 5.
OGRETMENLERIN VE YONETICILERIN KIDEMLERINE GORE, DENETLEME VE
DEGERLENDIRME ETKINLIKLERINE KATILIM DUZEY VE iSTEKLERININ
KARSILASTIRILMASINA YONELIK VARIYANS ANALIZi SONUCLARI

10YIL- } 60 §3.02 | 1.00

1. Egitim dgretimde rehberlikle ilgili
il galismalanin degerlendirilmesinde 1120YIL | 86 [3.00 { .97 |2:183} 449 | .639 | P>0.05
. 6fretmen katiliounmin saglanmasy

: 21YIL+ | 40 3.18 ] 1.06

: 2. Degerlendirme sonucu, egitim 8gretim 10YIL- | 60 [2.85|1.04
2| salismalaninda gorilen aksakhiklan 1120y | 86 12,73 | 1.14 |2:183] 1.325) .268 | P>0.05
< |t Ofretmenterle birlikte yeniden dazenleme

1. Eggitim Sgretimde rehberlikle ilgili
caligmalarin degerlendirilmesinde 11-20YIL | 86 14201 75 }2:183] .192 ) 825 ] P>0.05
Sgretmen katihminm saglanmast 428 7

Gi

2. Degerlendirme sonucu, egitim 8gretim 4331} .57

Ofretmenlerle birlikte yeniden diizenleme
430 | .69

40
60
galigmalarinda gdriilen aksakliklart 1120YIL | 86 14351 61 (2:183] .086 | 918 ; P>0.05
40
60

L GENELORTALAMA 1120 vi | 86 |4.27 | 59 [2:183] 016 | 984 | Po00s.
v A o Eemrnio P

KATILMA ISTE

Tablo 5.5.5'te de goriildiigii gibi atélye ve laboratuvar dersleri §gretmenlerinin
okul yonetiminin denetleme ve degerlendirme etkinliklerine katihma dizeyleri ve
katilma geregine iligkin olarak yapilan variyans analizi sonuglarina gore, farkls
kidemlere sahip Ogretmenlerinin gorigleri arasinda a=0.05 diizeyinde anlaml fark
bulunmamustir (F1=1.023; F2=0.016, p>0.05). Buna gore kidem degiskeninin,
ogretmenlerin denetleme ve degerlendirme etkinliklerine hem katilma diizeyine hem de
gerekliligine iligkin gorisleri iizerinde anlamli farklilik olugturmadigt s6ylenebilir

5.5.6 Kidem Degiskeni Agqsmdan Atdlye ve Laboratuvar Dersleri
Ogretmenlerinin Ejsgiidimleme Etkinliklerine Katilma Diizey ve
Isteklerinin Kargilagtirilmasi

Aragtirmamn beginci alt probleminde son olarak, kidem degiskeni agisindan
Ogretmenlerin yonetime katilma diizey ve istekleriyle ilgili olarak atdlye ve laboratuvar

dersleri 6gretmenlerinin Eggiidimleme etkinliklerine ne derece kauldiklan ve ne derece



katilmay1

istedikleri belirlenmeye c¢aligtlmug ve katilma diizey ve
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istekleri

kargilagtinlmugtir. Bunun igin farkli kidemlerdeki 6gretmenlere, atSlye ve laboratuvar

Ogretmenlerinin esgﬁdﬁmleme etkinliklerine katilimlaniyla ilgili 3 soru sorulmustur,

Tablo 5.5.6’da ogretmenlerin goériglerinin kargilagtiniimasina iligkin variyans analizi

sonuclar verilmektedir.

TABLO 5. 5. 6.

OGRETMENLERIN VE YONETICILERIN KIDEMLERINE GORE, ESGUDUMLEME
ETKINLIKLERINE KATILIM DUZEY VE ISTEKLERININ
KARSILASTIRILMASINA YONELIK VARIYANS ANALIZi SONUCLARI

i} 1 Okulda personelin hizmet igi efitim
yoluyla yetigtirilmesi igin program r
| bazirlanmasmda ogretmen katiminn 86 12.03 1 1.00 |2:18312.7331 068 } P>0.05
[ PBenmast 40 | 2.48 | 1.04
= | 20kutda yapitan doner sermaye isterinin 601250} L14
Fet. .l koordine edilmesinde dgretmen katil- 86 { 2.45 | 1.07 [2:183( 2.440{ 090 | P>0.05
S ]| oumn saglanmast
- 40 1290 1.06
A 3. Atdlye ve laboratuvarlardaki egitimin 60 | 3.08 | 1.06
& f bomnlak igerisinde yapilmasinda dgret- 86 | 3.47| 1.01 {2:183(2.710( .069 |P>0.05
-l men katthmenm saglanmass
u 40 [320] 91
| cEnmLomTALAMA 6 [265] 79 [2183] 1321] 269 |p0s
e o 40 |2861 .76 | . B
1 Okulda personelin hizmet igi efitim 60 | 4.25| .57
oluyla yetigtirilmesi igin program .
b mﬁd"‘ggﬂmﬂ ] 86 | 423 78 ]2:183| .013 | .987 | P>0.05
|| Bl 40 [ 425 84
!
E 2 Okulda yapilan doner sermaye iglerinin 60 | 4.18; .68
koordine edilmesinde dgretmen katih- 86 |1 431 66 12:183]1.058] 349 | P>0.05
.r,..’..) minin saglanmasi
§ 40 | 4.13] .99
3. AtSlye ve laboratuvarlardaki egitimin 60 | 4.47] .68
E batinlitk igerisinde yapiimasinda dgret- 86 | 4451 61 (2:183] 338 | .713 {P>0.05
§ men katithnmmn saglanmass
| GENELORTALAMA [ - " T F
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Tablo 5.5.6'da da goriildiigii gibi atlye ve laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin
okul y6netiminin esgiidiimleme etkinliklerine katihma diizeyleri ve katima geregine
iligkin olarak yapilan variyans analizi sonuglarma gore, farkhh kidemlere sahip
ogretmenlerinin goriigler1 arasinda o=0.05 diizeyinde anlamli fark bulunmamustir
(F1=1.321; F2=0.067, p>0.05). Buna gore kidem degiskeninin, 6gretmenlerin
esglidiimleme etkinliklerine hem katilma diizeyine hem de gerekliligine iliskin goriigleri
tizerinde anlamh farkhhk olusturmadigi séylenebilir.

5.6 Atilye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmen ve
Yoneticilerinin  Cinsiyet DeZiskeni Agisindan Yonetime
Katilma Diizey ve Isteklerinin Karsilastirilmas:

Aragtrmanmn  altinct  alt probleminde Atdlye ve Laboratuvar Dersleri
Ogretmenlerinin, ySnetime katilma diizey ve istekleriyle ilgili olarak &gretmen ve
yonetici gorisleri arasnda anlamli bir fark var mudir? sorusu sorulmustu. Bu soruya
cevap aranwrken, 6gretmenler cinsiyetleri agisindan kadin ve erkek olmak iizere iki
gruba ayrilmistir. Yonetime katilma durumlar1 ve katilma isteklerine iliskin goriisleri;
(1) karar verme, (2) planlama (3) drgiitleme (4) iletisim (5) denetleme-degerlendirme ve
(6) esgiidimleme olmak tiizere 6 Oge agisindan aynn ayn kargilagtirmg ve
yorumlanmgtir.

5.6.1  Cinsiyet Degiskeni Agisindan Atdlye ve Laboratuvar Dersleri
Ogretmenlerinin  Karar Verme Siirecine Katilma Diizey ve
Isteklerinin Karsilastirtlmasi

Aragtirmanin  altmc1  alt probleminde ilkin, cinsivet degigskeni ag¢isindan
Ogretmenlerin ySnetime katilma diizey ve istekleriyle ilgili olarak atSlye ve laboratuvar
dersleri Ggretmenlerinin karar verme siirecine ne derece katildiklar1 ve ne derece
katilmay: istedikleri belirlenmeye c¢alisilmus ve katima diizey ve istekleri
karsilastirlmigtir. Bunun i¢in kadin ve erkek Ogretmenlere, atSlye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin ySnetimin karar verme siirecine katiimlariyla ilgili 4 soru sorulmugtur.
Tablo 5.6.1’de Ogretmenlerin goriiglerinin kargilagtirilmasma 1iligkin bagimsiz t-testi

sonuglar verilmektedir.
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TABLO 5.6.1.
CINSIYET DEGISKENINE GORE, OGRETMENLERIN VE YONETICILERIN
KARAR VERME SURECINE KATILIM DUZEY VE ISTEKLERININ
KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTi SONUCLARI

1.Okulun ydnetimine iligkin ahman kararlan 48 | 2.69] .

S8retmenerin, dtzenti toplantilards fikir Kadin 0738104621 -
N belirterck etkilemesinin saglanmast Erkek | 138 2.58] .88

N 2 Prentanan it inome. | Kedm | 48 | 3.15] 1.03
mﬂerlﬁ?&rgﬁﬁ%mlgﬁmam Erkek 138] 2.64] 97 186 {3.026(0.003 *

3. Ders kitaplarmun, lerini
imes, o vo Kl igm abosn ko | | A8 | 3401 9} 1e6 10.483|0.629] -
|t rarlara OBretmenierin katilimirtin saglanmas: Erkek 138} 3,31] 1,06

4 Toronterin, betit gn ve haftalarm, efitici Kadm | 48 | 3,54| 1,05

) xoltann yrotaimesine itiskin alman kararlara 2 186 {0.170}0.865] -

Scmaniorin et oo [ Kadm | 48 | 4.21) 651 o0 10050
betirerck etkilemesinin saglanass: Bk | 138 4.20] 61

2. Planlanan igletin ger¢eklegmesi i¢in dgret- Kadm 48 | 4.44| 62 186 10.900}0.370
L menlerle birlikte gerekli kararlarin almmest Erkek | 138 4.35[ .59

|
3. Ders kif eclerint =
e e, | Kadm | 48 | 4401 71{ (e |o3s9l0721] -

rartara dretmenlerin katimimm saglanmas Erkek 1381 4.36| .59

4. Térenlerin, belirli gtin ve haftal itici
ollann yrticimesins fiskin atmen paroiem | 240 | 48 | 4.44| 68| o0l sosloeiz] -

Ofetmenlerin katiimas: Ekek | 138| 4.38] .73

KATILMA iSTEGI

| GENELORTALAMA | Kedm [ 48 | 4371 49| 100 150s010517] -
S e | 138] 432] M4 e

005
(*) isareti, 0.05 diizeyinde farkin anlamli oldugunu gostermektedir

Tablo 5.6.1'in incelenmesinden de anlagilabilecegi gibi atSlye ve laboratuvar
dersleri 6gretmenlerinin okul yonetiminin karar verme siirecine hem katiima diizeyi
hem de katilma gerekliliine iligkin bayan &gretmenlerle erkek Ogretmenlerinin
gorigleri arasinda o=0.05 dizeyinde anlamli fark bulunmamaktadr (t1=1.342;
p<0.650). Yapilan t-testi sonuglarma gore, karar verme siirecine katilma diizeyi ile ilgili
verilen 4 maddeden yalmzca “planlanan iglerin gergeklegmesi icin ogretmenlerle
birlikte gerekli kararlarm almmasi (t=0.631; p>0.05) konusunda bayan 6gretmenlerle
(xX*=3.15), erkek opretmenler (x’=2.64) arasinda anlamli fark vardir. Aritmetik
ortalamalar incelendiginde, goriiglerin bir birine yakin oldugu anlagilmakla birlikte
kadinlarin erkeklere oranla, karar verme siirecine katilim diizeyini daha yiiksek olarak
ifade ettikleri goriilmektedir. Bununla birlikte, bu durum bayan o6gretmenlerle erkek
Ogretmenlerin farkli bakig agist sergiledifini gostermemektedir. Bu nedenle cinsiyet
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degiskeninin, 6gretmenlerin karar verme siirecine katilma diizeyi ve gerekliligine iliskin
goriisleri tizerinde anlamli farklilik olusturmadig1 sGylenebilir.

5.6.2 (;insiyet Degiskeni Agisindan Atilye ve Laboratuvar Dersleri
Ogretmenlerinin Planlama Siirecine Katilma Diizey ve Isteklerinin
Karsilastiriimasi

Aragtirmanm altmci alt probleminde ikinci olarak, cinsiyer degiskeni agisindan
Ogretmenlerin yonetime katima diizey ve istekleriyle ilgili olarak atlye ve laboratuvar
dersleri 6gretmenlerinin planlama stirecine ne derece katildiklari ve ne derece katilmayi
istedikleri belirlenmeye galisilmis ve katima diizey ve istekleri kargilagtirilmugtir.
Bunun i¢cin bayan ve erkek Ofretmenlere, atdlye ve laboratuvar &fretmenlerinin
yonetimin planlama siirecine katihmlartyla ilgili 5 soru sorulmustur. Tablo 5.6.2°de
Ogretmenlerin - gériislerinin - karglastirilmasma  iligkin - bagimsiz  t-testi  sonuglari
verilmektedir.
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TABLO 5.6.2.
CINSIYET DEGISKENINE GORE, OGRETMENLERIN VE YONETICILERIN
PLANLAMA SURECINE KATILIM DUZEY VE ISTEKLERININ
KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTI SONUCLARI

|[ . Oretmenterin yalsk ders dagilums Kadm | 48 | 3.23 | 110

2N yapilirken dgretmenlerin katilunimn 186 13.17110.002 *
A 2. Opretmen, dgrenci ve galigantann Kadm 48 | 296 .94
gorevierinin dagstilmasinda Sgretmenlerin 186 |2.66910.009| *
| katimomun saglanmas: Ekek | 1381} 2.52]1.06
|| 3. Okula alwacak drenci sayismm Kadm 48 §2.291 1.11
|t tespitinde &gret-menlerin fikrinin almmass 186 12.04410.042} *

Frkek | 13811911 1.10

4. Okuldaki simf dagtsmimn Kadm 48 12291 1.09
“l planlanmasinda 8fretmenlerin fikirlerinin 186 §1.3740.171) -
| alinmas Exkek | 138]2.041 1.07
1 5. Atslye ve laboratuvarlarda yapilacak Kadn | 48 | 3441125
ol temnrinlerin plantanmasinds Sgretmenlerin 186 10.10110920| -
Sl katthmmin saiflanmast Erkek | 138 3.46| 1.08

| cevomraama [l 8128764 g pse0loon| <
| RN o e Dk | IBRE2STE T E
I 1. Ofretmenlerin ysllik ders dagilim Ka 3510 .
yamhrkenégreziﬁgm?nluerinkamn L 57| £ e ) 186 11.19810.232] ~
saflanmast Erkek | 138 4.20} .84
2. Ogretmen, dgrenci ve galisanlarn Kadn | 48 | 402] 84
mt i gorevierinin dagimasinda dgretmenlerin 186 10.155}0.877] -
KED Katshmsnin saflanmast Erkek | 138|4.00} .79
3. Okula alinacak dfrenci sayismn Kadm 48 1 4.081 .79
w s L e 186 10.35010.726} -
.é tespitinde dgret-menlerin fikrinin abnmass Brkek 138! 2031 97
4. Okuldaki sinif dagitimmn
i St omentonn idernin | | 48 14101 33 | 1q6 10733 | 0.465( -
E alinmass Erkek | 138|4.00| 85
§ 5. Atslye ve laboratuvarlarda yapilacek | Kadm | 48 | 431( .66
temrinlerin planlanmasinda dgretmenterin 186 10.057[0.955] -
katihiminmin sajlanmasi Erkek | 1381 4.32] .67
oo o e [ 13840 62 | l e

005
(*) isareti, 0.05 diizeyinde farkn anlamh oldugunu gostermektedir

Tablo 5.6.2'de de goriildiigii gibi atdlye ve laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin
okul yonetiminin planlama siirecine katihma diizeylerine iligkin kadmlarla (x=2.84),
erkeklerin (X=2.51) goriigleri arasinda o= 0.05 diizeyinde anlamh fark bulunmaktadir
(t=2.590; p<0.05). Yapilan t-testi sonuglarma gore, planlama siirecine katilma diizeyi ile
ilgili verilen 5 maddeden yalnizca “atolye ve laboratuvarlarda yapiacak temrinlerin
planlanmasmda ogretmenlerin katilum” ve “okuldaki sinif dagitiminin planlanmasinda
ogretmenlerin fikirlerinin alinmas:” konularinda katihm diizeyi agisindan bayan ve
erkek opretmenler arasinda anlamli fark yoktur (t1=1.374; 12=0,104, p>0.05), diger 3
maddede ise anlamli fark vardir. Aritmetik ortalamalar incelendiginde, bayanlarin erkek




139

Ogretmenlere oranla, planlama siirecine katilim diizeyini daha yiiksek olarak ifade
ettikleri goriilmektedir. Buna gore cinsiyet degiskeninin, Ogretmenlerin planlama
sirecine katidma diizeyine iligkin goriigleri iizerinde anlamh farkhbik olusturdugu
sOylenebilir.

Tablo 5.6.2 planlama siirecine katilima gerekliligi agisindan incelendiginde; bayan
ogretmenlerle (x=4.18), erkek Ogretmenler (X=4.11) arasinda o=0.05 diizeyinde
anlamb bir fark bulunmadify goriilmektedir (1=0.652; p>0.05). Yapilan t-testi
sonuglarina gore, planlama siirecine katilma gerekliligi ile ilgili verilen 5 maddenin hi¢
birisinde anlamh fark bulunmamstir. Bu durum, 6gretmenlerin planlama siirecinde yer
almas1 gerekliligi konusunda bayan ve erkek Ogretmenlerin farklh diistinmedigini
gostermektedir. Bu nedenle cinsiyet degiskenin etkisi olmadigi seklinde yorumlanabilir.

5.6.3  Cinsiyet Defiskeni Agismdan Atblye ve Laboratuvar Dersleri
Ogretmenlerinin Orgiitieme Siirecine Katikma Diizey ve Isteklerinin
Karsilastiriimas:

Aragtirmanin altiner alt probleminde {igiincli olarak, cinsiyet degiskeni agisindan
dgretmenlerin yonetime katilma diizey ve istekleriyle ilgili olarak atdlye ve laboratuvar
dersleri Ofretmenlerinin Srgiitleme siirecine ne derece katildiklari ve ne derece
katilmay: istedikleri belirlenmeye cahgilmig ve katilma diizey ve istekleri
kargilagtirilmigtir. Bunun igin bayan ve erkek Ofretmenlere, atSlye ve laboratuvar
dgretmenlerinin ySnetimin karar verme siirecine katilimlariyla ilgili 3 soru sorulmustur.
Tablo 5.6.3’te Ogretmenlerin goriislerinin  kargilagtirilmasma iliskin bagimsiz t-testi

sonuglan verilmektedir.
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TABLO 5.6.3.
CINSIYET DEGISKENINE GORE, OGRETMENLERIN VE YONETICILERIN
ORGUTLEME SURECINE KATILIM DUZEY VE ISTEKLERININ
KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTI SONUCLARI

1 Okl igterinin, movznata gore dazenti bi
B e omer, | Kadm | 48 | 3.171 1081 o0 |3 95310002 *

dfretmenterle birlikte almmass Frkek 1381 2.59] 1.08

M 2. Ogrencilerin opretmenleri ile birkikte, efitim | Kadm
“{l opretim amaciyla yapacaklan dojsa, gevre, miize, 48 12831115 18 §2.75210.007) *

Yl fabrika vs. incel ilerinde ofretmenler:
N 4 Vs, saglemegzm Eretmenlerin Erkek 1381 2.351 1.02

3. Okul tophulufunun bir biitin olarak ele Kadin 48 1 298] 1.08
A al ‘{evcrimli, ligmalant igin personel . 186 12.79210.006 R

daki gahgmay: gbzmeds OFr Frkek | 13812461 1.11

Kadm | 481299} 96 | .o 3511 :

© | e 138247 87l |

| s oramiment fn goret enfomern | A8 14134 76} 1e6 1o877]0.382] -
9 aretmenterle birtikte almmast Frkek 1381 4.01 | .81
2. Ofirencilerin 6fretmenleri ile birlikte, efitim
é wﬁmﬁlay&:’mﬁ;g@:wwm e S o 186 {1.114[0.267| -
é“ rantsmn s e ofremerlent | Ercok | 138 4.09| 73
3. Okul topluluiunun bir bittin olarak ele Kadm . A
E alxmnas:xf‘:qzﬁmﬁczl;smalglécin} 1 =S Ao 186 ]0.59310.554| -
arasmdaki ZINC
S L e | ek | 19814200 75 | | |
| GENELORTALAMA 20 83210 O | 46 11069 0286| -
L T Gooo T ke | IS{AROL 6L | p ] S
P>0.05

(*) isareti, 0.05 diizeyinde farkin anlamli oldufunu gstermektedir

Tablo 5.6.3'in incelenmesinden de anlagilabilecegi gibi atdlye ve laboratuvar
dersleri 6gretmenlerinin okul yonetiminin orgiitleme siirecine katilima diizeylerine
iliskin kadinlarla (X=2.99), erkek 6gretmenlerinin (X=2.47) goriigleri arasinda o= 0.05
diizeyinde anlamli fark bulunmaktadir (t=3.511; p<0.05). Yapilan t-testi sonuglarina
gore, orgiitleme siirecine katilma diizeyi ile ilgili verilen 3 maddenin tamaminda anlamli
fark vardir. Kadinlarin erkek 6gretmenlere oranla, érgiitleme siirecine katiim diizeyini
daha yiiksek olarak ifade ettikleri gorillmektedir. Bu durum farkl cinsiyetlerde bulunan
atolye ve laboratuvar dgretmenlerinin, farkh bakig agilan sergiledigini gdstermektedir.
Buna gore cinsiyet degiskeninin, dfretmenlerin orgiitleme siirecine katilma diizeyine
iliskin goriigleri tizerinde anlaml farklilik olusturdugu s6ylenebilir.

Tablo 5.6.3, atdlye ve laboratuvar dersleri $gretmenlerinin okul yOnetiminin
orgiitleme  siirecine katilima gerekliligi agisindan incelendifinde ise; bayan
dgretmenlerle (X=4.21), erkek Ogretmenler (X=4.10) arasinda o=0.05 diizeyinde
anlamhi bir fark bulunmadifi goriilmektedir (t=1.069; p>0.05). Yapilan t-testi
sonuglarina gore, orgiitleme siirecine katilma gerekliligi ile ilgili verilen 3 maddenin
higbirisinde katilim gerekliligi konusunda bayanlarla erkek Ogretmenler arasinda
anlamli fark yoktur. Bu durum, ogretmenlerin Orgiitleme mekanizmasma etkin
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katilmasimin gerekliligi konusunda bayan ve erkek ofretmenlerin benzer gorisleri
oldugu ve gorev degiskenin etkisi olmadig1 seklinde yorumlanabilir.

5.6.4 Cinsiyet Degiskeni Agisindan Atdlye ve Laboratuvar Dersleri
Ogretmenlermm Iletisim  Etkinliklerine Katilma Diizey ve
Isteklerinin Kargilastinlmas:

Arastirmanin altinci alt probleminde dérdiincii olarak, cinsiyet de§igkeni agisindan
Ogretmenlerin yonetime katilma diizey ve istekleriyle ilgili olarak atolye ve laboratuvar
dersleri Ogretmenlerinin iletisim etkinliklerine ne derece katildiklari ve ne derece
katilmay: istedikleri belirlenmeye c¢aligillug ve katilma diizey ve istekleri
kargilagtinlmigtir. Bunun igin farkli cinsiyetlerde bulunan 6gretmenlere, atolye ve
laboratuvar Ogretmenlerinin iletigim etkinliklerine katilimlariyla ilgili 3 soru
sorulmugtur. Tablo 5.6.4°de Ogretmenlerin goriiglerinin karsilagtirilmasma iligkin

bagimsiz t-testi sonuglar: verilmektedir.

TABLO 5.6.4.

CINSIYET DEGISKENINE GORE, OGRETMENLERIN VE YONETICILERIN
ILETISiM ETKINLIKLERINE KATILIM DUZEY VE iSTEKLERININ

KARSILASTIRILMASINA Y()NELIK T—TESTi SONUCLARI

o SORULAR Cmsxy. N_ % | | sa

=D Okulagelen yazﬂa!m, ogretmenlere Erkek N | 367} .75

e

B || ulasmasinda ve agiktanmasinda katibimia 186 |1.306{0.194] -
52 ||_saglanmas Kadin 48 | 3.491 1.01

B b2 Agik, etiili ve demokratik haberlogme | Erkek | 138 | 3.06 | 1.04

g yontem ve araglanmn kullamimasinda 2 - - 186 |1.759|0.080 -

e Sl pretmen kathminn saflanmas: Kadm | 48 1274 1.12

E %%&g&;;ﬁ;ﬂ{hamﬁde Erkck | 13812.75] 96 | 06 11.50500.114] -
: g . =&zmmam Kadm | 48 ]248)1.17 ‘

o

1. Okula gelen yamlann, 6@'etmenlﬁe
ulagmasinda ve agiklanmasinda katilimun
saglanmast
2. Agik, etkili ve demokratik haberlegme
ydntem ve araglanmin kullamimasinda
| Sfretmen katiliminn safilanmas
3. Kurum igi ve dig iligkilerde
Spretmenterin elestiri yapmalarimn
iglanmam

S GENEL ()RTALAMA

5005
(™) igareti, 0.05 diizeyinde farkin anlamh oldugunu gostermektedir

Il KATILMA ISTEGI
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Tablo 5.6.4'te de goriildiigii gibi atblye ve laboratuvar dersleri dgretmenlerinin
okul yonetiminin iletisim etkinliklerine hem katilima diizeylerine hem de katiima
gerekliligine iligkin bayanlarla erkek Ggretmenlerinin griigleri arasinda o= 0.05
dizeyinde anlamb fark bulunmamaktadir (t1=1.830; t2=0,785, p>0.05). Buna gore
cinsiyet degiskeninin, ogretmenlerin iletigim etkinliklerine katilma diizeyine ve
gerekliligine iligkin goriugleri {izerinde anlamh farklilk olugturmadig, farkh
cinsiyetlerde de olsalar benzer gériigleri paylastiklar soylenebilir.

5.6.5 Cinsipet Degiskeni Agismdan Atdlye ve Laboratuvar Dersleri
Ogretmenlerinin = Denetleme ve Degerlendirme Etkinliklerine
Katilma Diizey ve Isteklerinin Kargilastimimas:

Aragtirmanin altinc alt probleminde beginci olarak, cinsiyer degiskeni agisindan
ogretmenlerin yénetime katilma diizey ve istekleriyle ilgili olarak atdlye ve laboratuvar
dersleri Ogretmenlerinin  denetleme ve degerlendirme etkinliklerine ne derece
katildiklar: ve ne derece katilmay: istedikleri belirlenmeye ¢aligilmug ve katilma dizey
ve istekleri karsilagtinlmugtir. Bunun igin bayan ve erkek Ogretmenlere, atblye ve
laboratuvar dgretmenlerinin denetleme ve degerlendirme etkinliklerine katilimlariyla
ilgili 2 soru sorulmustur. Tablo5.6.5’te Hgretmenlerin goriiglerinin karsilagtirilmasina
iligkin bagimsiz t-testi sonuglar: verilmektedir.

TABLO 5.6.5.
CINSIYET DEGISKENINE GORE, OGRETMENLERIN VE YONETICILERIN
DENETLEME VE DEGERLENDIRME ETKINLIKLERINE KATILIM DUZEY VE
ISTEKLERININ KARS]LA§TIRILMASINA YONELIK T-TESTI SONUQLARI

i SORULAR x| s f ’Sd' el
3 ﬁ 1. Egitim 6g-enmderehberhkle igiti 1 36713171 86 T
'g gahgmalarin defserlendirilmesinde N 186 [0.998{0.319( -
E || spretmen katilimumn saglanmast 48 13.4913.00] 1.04
Pt 2. Deperfendirme sonucu, egitim ogretim | 138 [ 3.06 | 3.15| .97
E |} garsmataninda gorilen aksakiiklan 1186 |2.227{0.027] *
: g L 76 etmenlerlebirhkteyemdendﬁzenleme » 48 ;2’74 | 2.74 1.13 n ‘ 1l
| GENEL ORTALAMA L138 127513061 79 | 186 |2.008]0.045] ¥
=t T‘lE Gehmdeehbhklll . T
< m?.fﬂfmafaegmﬁmimﬁafh 138 13161429} 58 | 106 |0.896]0.371] -
g | Spretmen katihminn saflanmass 48 1290(4.19]| 72
® 2. Degerlendirme sonucu, egitim dgretim 138 | 4381431 .55 :
§ gahgmalarinda goritien aksakhklan 41 186 [0.273(0.785] -
E gretmenlerle birlikte yemdendﬁzenleme. » 48 433|434 ‘ 63 | i ‘
2 GENEL ORTALAMA | 138 [43814304 52 | 1e6 10391 0696) -
! : o] 48 143614260 89 ) e b
[ ik inisiomionn
P>0.05

(*) igareti, 0.05 diizeyinde farkm anlamh oldugunu géstermektedir
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Tablo 5.6.5. incelendiginde atlye ve laboratuvar dersleri dgretmenlerinin okul
yonetiminin denetleme ve degerlendirme etkinliklerine katiima diizeylerine iliskin
kadmlarla (x=3.16), erkek Opretmenlerinin (X=2.88) goriisleri arasmda o= 0.05
diizeyinde anlamh fark bulunmaktadir (t=2.028; p<0.05). Diger taraftan katiima
gerekliligi acisindan ise anlamb bir bulunmamugtir (1=0.391; p>0.05). Bu durum farkli
cinsiyetlerde bulunan atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin, katilma diizeyi agismndan
farkli bakis acilari sergiledigini ancak katima gereklilifi agisindan ise benzer bakis
agilan sergiledigini gostermektedir. Buna gore cinsiyet degigkeninin, &gretmenlerin
Orglitleme  siirecine katiima diizeyine iligkin anlamh etki yaptigi, katihm gerekliligi
konusunda ise gorisler {izerinde etkisinin anlamli olmadig sdylenebilir.

5.6.6 ginsz:vet Degiskeni Acisindan Atdlye ve Laboratuvar Dersleri
Ogretmenlerinin Esgiidiimleme Etkinliklerine Katilma Diizey ve
Isteklerinin Kargtlastiriimas:

Aragtirmanin altinc1 alt probleminde son olarak, cinsiyer degiskeni agisindan
Ogretmenlerin ySnetime katilma diizey ve istekleriyle ilgili olarak atélye ve laboratuvar
dersleri gretmenlerinin Esgiidiimleme etkinliklerine ne derece katildiklar: ve ne derece
katilmayr istedikleri belirlenmeye c¢albsilmis ve katima diizey ve istekleri
kargilastirilmustr. Bunun igin bayan ve erkek Ogretmenlere, atdlye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin  esgiidiimleme etkinliklerine katihmlartyla ilgili 3 soru sorulmustur,
Tablo 5.6.6’da Ogretmenlerin goriislerinin kargilagtirilmasma iligkin bagimsiz t-testi

sonuglar: verilmektedir.
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TABLO 5.6.6.

CINSIYET DEGISKENINE GORE, OGRETMENLERIN VE YONETiCILERIN
ESGUDUMLEME ETKINLIKLERINE KATILIM DUZEY VE ISTEKLERININ
KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTi SONUCLARI

Al 1 Okulda personelin hizmet igi efitim yoluyla
it yetistirilmesi igin program hazulanmasinda
Fraatie Sretmen katilimmn selanmast Kadm 48 | 2.14 1 1.03

- |} 2 0xulda yapitan doer sermaye igterinin Erkek | 138} 2.52| 1.09

- i koordine edilmesinde Sjyretmen katiimn - 186 {0.319(0.750} -
7l saftanmast Kadmn 48 1258 ] 1.11

I 3. Atolye ve lahoratvearlardaki egitimin
il bitanlik igerisinde yapiimasinda 6fretmen Erkek 138} 3.44 ] 1.05

1 Okulda personelin hizmet i¢i efiitim yoluyla Erkek 138

;EB yetigtiriimesi igin program hazirlanmasinda 60 186 10.93910.350 -
E Bigretmen katlminin saflanmast Kadin 48 17
2 Okuld: fan do; iglerini
0 | toortine ediimesinde ofsetmen kaplmms |—kk | 138 66 | 186 |0.694|0.488| -
é saflanmas: Kadn | 48 i
3. Atélye ve laboratuvarlardaki eitimin
boimli ioeristnde yoplmanmdn stmen |k | 138 62 | 186 (0276|0783 -
Katiluminin saglanmas Kadin .63 7
N o p e ) DBLAAS 03 ) e TosenlosTel

(*) igareti, 0.05 diizeyinde farkm anlamh oldugunu g6stermektedir

Tablo 5.6.6'da da goriildiigi gibi atdlye ve laboratuvar dersleri 6gretmenlerinin
okul yonetiminin eggiidiimleme etkinliklerine hem katilim diizeyleri (t=1.040; p>0.05)
hem de katilma gerekliligi (t=0.560; p>0.05) agisindan bayan Ogretmenlerle, erkek
Ogretmenlerinin gorigleri arasinda 0=0.05 diizeyinde anlamli fark bulunmamigtir. Bu
nedenle cinsiyet degiskeninin, Ogretmenlerin eggiidiimleme etkinliklerine katilma
diizeyi ve gerekliligine iligkin goriigleri izerinde anlamli farkhlik olusturmadigi, her iki
grubunda benzer bakis agilarina sahip olduklan séylenebilir.
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BOLUM VI

6. Sonuglar ve Oneriler

Bu bolimde arasgtirma bulgularma dayali olarak varilan genel sonuglar ve

Oneriler verilmektedir.
6.1. Sonuclar

Arastirmada varilan genel sonuglar sunlardir:

1. AtSlye ve laboratuvar dersleri §gretmenleri okulun yOnetimine orta diizeyde
katimaktadirlar. Ogretmenler planlama ve Srgiitleme etkinliklerine az, karar verme,
iletigim, denetleme-degerlendirme ve eggiidiimleme etkinliklerine ise orta diizeyde
katildiklarini ifade etmektedir.

2. AtOlye ve laboratuvar dersleri Ggretmenleri okulun yonetimine pek ¢ok
diizeyinde katimak istemektedirler. Ogretmenler planlama ve orgiitleme etkinliklerine
cok katilmak isterken karar verme, iletisim, denetleme-degerlendirme ve esgiidimleme
etkinliklerine ise pek ¢ok katilmak istemekte ve katilmalarinin gerekli oldugunu
vurgulamaktadirlar.

3. Atolye ve Laboratuvar Dersleri Ogretmenlerinin, yonetime katilma dilzeyleri
ile katima istekleri arasinda anlamli fark vardir. Ogretmenlerin yonetime katilma
durumlar1 ve katilma isteklerine iligkin goriigleri; karar verme, planlama, Grgiitleme,
iletisim, denetleme-degerlendirme ve esgiidiimleme Ogelerinin tamaminda farklilik

gOstermektedir.

4. Gorev degiskeni, dgretmenlerin gorislerine katilma diizeyi agisindan etki
ederken, katilma gerekliligi aqisindan etki etmemektedir. YOnetici ve ders
dgretmenlerinin goriigleri yOnetimin; karar verme, planlama, Orglitleme ve iletigim
etkinlikleri siirecine katilma diizeyleri agismdan farklilik tagimakta, aym §gelere iliskin

katilma gerekliligi konusunda farklilik olugturmamaktadir, Gorev degiskeni denetleme
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degerlendirme ve eggiidiimleme etkinlikleri agisindan ise hem katilma diizeyi hem de
katilma gerekliligine iliskin gériisler tizerinde anlamh farkhihk olugturmamaktadir.

5. Kidem degiskeni 6gretmenlerin goriislerine hem katilma diizeyi agisindan hem
de katilma gerekliligi agisindan Snemli bir etki etmemektedir. Yalnizca dgretmenlerin
karar verme mekanizmasi icerisinde yer almasi gerekliligi konusunda ¢ok deneyimli ve
az deneyimli 6gretmenler arasinda goriis farkliligi oldugu, ¢ok deneyimli §gretmenlerin
daha fazla gereklilik ifade ettigi ve kidem degiskenin etkisi oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin planlama siirecine, 6rgiitleme siirecine, iletisim etkinliklerine, denetleme
ve degerlendirme etkinliklerine, esglidiimleme etkinliklerine hem katilma diizeyine hem
de gerekliligine iliskin gorisleri {izerinde anlamh farkhilik bulunmamistir.

6. Cinsiyet defiskeni Ogretmenlerin gériglerine hem katilma diizeyi agisindan
hem de katilma gerekliligi agisindan Onemli bir etki etmemektedir. Yalmzca
Ogretmenlerin Orgiitleme ve denetleme-degerlendirme etkinliklerine katilma diizeyleri
acisindan bayan ve erkek Ogretmenlerin gériigleri arasinda farkliik buluomaktadir.
Bayan ve erkek Ogretmenlerin karar verme siirecine, planlama siirecine, iletisim ve
esglidlimleme etkinliklerine hem katilma diizeyi hem de gerekliligi konusundaki
goriisleri anlamh farklilik géstermemektedir.

7. Anketin son sorusuna verilen cevaplarda genel olarak, Halk Egitim
Merkezlerinde gorevli Atdlye Laboratuvar Dersleri Ogretmenleri, okullarinda gérev
yapan yoneticilerin, atdlye ve laboratuvar dersleri Ogretmenlerinden segilmesi

gerektigini vurgulamaktadirlar.

6.2. Oneriler

1. Kidem, gérev ve cinsiyet degiskeni agisindan, 6gretmenlerin yonetime
katilma ve katidmak istedikleri durum agisindan, Sgretmenler ve yoneticiler arasinda
anlamh bir fark olmadig: goziikmektedir. Bu sonuca gore; okul miidiirlerinin hizmet igi
egitim yoluyla, 6gretmenlerin katilumin saglayacak egitim almasi saglanmahdir.

2. Yasal gergeveler icerisinde, atélye ve laboratuvar dersleri §gretmenlerin

yOnetim siireglerine daha etkin olarak katilmasim saglayacak metotlar gelistiritmelidir.
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3. Yoneticiler, Ogretmenlerin yonetime katilmasi gerekliligi konusunda
ogretmenlerle aym  fikirde fakat katilma diizeyleri konusunda farklihk
gostermektedirler. Yoneticiler, Sgretmenlerin yOnetim siireglerine daha etkin olarak
katimmini saglamak i¢in dgretmenlerden gelecek 6neri ve goriislere kulak vermeli daha
etkin katilim saglayacak demokratik bir yonetim sergilemelidir.

6.3. Arastirmacilara Oneriler

1. Atdlye ve Laboratuvar Ogretmenleri bulunan okullarda katiimei ydnetim
arastiriimalidir,

2. Atolye ve laboratuvar dersleri 6gretmenleri, atdlye ve laboratuvarlardan

¢ikarilarak, okulun yonetimine katilmalari nasil saglanir? Arastirilmahdir.

3. Halk Egitim Merkezi miidiir yeterlikleri aragtiriimahdir.
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BiLGi TOPLAMA FORMU



ATOLYE VE MESLEK DERSLERI OGRETMENLERININ OKUL
YONETIMINE KATILMA DUZEYLERI ARASTIRMASI

BILGI TOPLAMA FORMU

GENEL ACIKLAMA:

Bu anket, Kirikkale Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Bolimii,
Egitim YOnetimi ve Denetimi Anabilim Dalinda yapmakta oldugum tez ¢alismasinmn bir bdlimi
olarak hazirlanmugtir.

Anket iki bolimden olugmustur. Birinci bdliim kisisel zellikleri, ikinci boliim okullardaki
yonetime katilma durumunu ve &gretmenlere gdre olmasi gereken (beklenen) durumu gdsteren
kisimlardir.

Litfen her soruyu dikkatle okuyunuz. Sonra her soru igin verilmis olan (Hig), (Az), (Orta),
(Cok) ve (Pek Cok) dereceleri ile ilgili kismu ( X ) isareti ile belirtiniz.

Vereceginiz cevaplar Dbilimsel amaglarla ve gruplandirilarak degerlendirileceginden
isminizi yazmaniza gerek yoktur.

Sorularm tiimiind cevaplandrmamzi bekler, ilgi ve yardmlarmz icin TESEKKUR
EDERIM. Saygilarmmla.

Cetin YILDIZ
Teknik Ogretmen
Yiiksek Lisans Ogrencisi

[letisim Adresi:

Merkez End. Mes. Lisesi Tesviye Bolimii
KIRIKKALE

Iletisim Tel:

Ev:224 34 43

Is: 2250641
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L. BOLUM

OGRETMENLERIN KiSiSEL NITELiK ANKETI
Sorulardan size uygun olan kisma ( X ) isreti koyunuz.

Mesleki Kideminiz. 2- Cinsiyetiniz: 3-
() 1-5 Yd 1. () Kadm 1.
6-10 Yu 2. () Erkek 2.

Goreviniz
) E

)y 11-15Yd
)

)

) Yonetici
) Ogretmen

16-20 Y1l

1-
1
2.
3.
4
5 21 Yu ve Daha Yukarist

(
(
(
(
II. BOLUM
Bu boliimde &gtretmenlerin, okuldaki yOnetim siireclerine katilma diizeylerinin meveut durumu 3
beklenen durumu tespit edilmeye ¢alistlacaktir. Size gre uygun kisma ( X) isareti koyunuz.

Bu kisimda okuldaki kararlara égretmenlerin katilma durumu incelenmeye ¢ahsilacaktir.

Okuldaki meveut duruma Size gire bu ne derecede w
iligkin goriisleriniz gulanmalidir?
(Hi¢) (Az) (Orta) (Cok) (Pek cok) (Hig) (Az) (Orta) (Cok) (Pek gol
» @& 6 @& 6 n @ 6 #
1. Okulun yénetimine iligkin aman () () () () () () ) ) ) «
kararlar1 6gretmenlerin, diizenli
toplantilarda  fikir  belirterek
etkilemesinin saglanmasi.
2. Planlanan islerin gergeklesmesi ( ) () () () () ()y )y ¢y ) «(
icin dgretmenlerle birlikte gerekli
kararlarin alnmas.
3. Ders kitaplarmm, arag ve gereg- (1) () () () () )y )y )y ) «
lerinin segilmesi, temini ve kulla-
nimas1 i¢in alman kararlara
Ogretmenlerin katihminin saglan-
masi
4. Téorenlerin, belirli giin ve haftala- ( ) () () () () ()Y () ()Y ) (
rin, egitici kollarmn ytriitiilmesine
iliskin alnan kararlara 6gretmen-
lerin katilmasi
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Bu kisimda okuldaki planlamaya dgretmenlerin katilma durumu incelenmeye ¢aligilacaktir.

Okuldaki mevcut duruma Size gore bu ne derecede uy
iliskin goriigleriniz gulanmalidir?
(Hi¢) (Az) (Orta) (Cok) (Pek ¢ok (Hig) (Az) (Orta) (Cok) (Pek ¢ok
M @ 6 @& 6 H @ & @ 6
5. Ogretmenlerin yillik ders dagdunt ( ) () () () () ()y )y )y ) «
yapilirken 8gretmenlerin katilim-
nin saglanmasi.
6. Ogretmen, dgrenci ve gabsanlarm () () () () () () () () () <
gorevlerinin dagitiimasinda 6gret-
menlerin katihminmn saglanmast
7. Okula alnacak Ogrenci saysmm () () () () () ()y ) )y ) «
tespitinde Sgretmenlerin fikrinin
alinmast
8. Okuldaki smif dafitmmm plan- () () () () () )y ) )y ) «(
lanmasinda 6gretmenlerin  fikir-
lerinin alinmasi
9. Atdlye ve laboratuarlarda yapda- ( ) () () () () )y ) ()Y ) (
cak temrinlerin planlanmasinda
Ogretmenlerin katiiminin saglan-
mast.

Bu kisimda okuldaki grgiitlemeye d3retmenlerin katilma durumu incelenmeye calisilacaktir.

10. Okul islerinin, mevzuata gére ( ) () () () () )y )y )y () (
diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi
icin gerekli 6nlemlerin 68retmen-
lerle birlikte alinmasi

11. Ogrencilerin 8gretmenleriile bir- ( ) () () () () ()Y ()Y ()Y () ¢«
likte, egitim Ogretim amaciyla
yapacaklart doga, c¢evre, miize,
fabrika vs. inceleme gezilerinde
Ogretmenlerin katiliminin saglan-
mas.

12. Okul toplulugunun bir bitinola- ( ) () () () () () ()Y ) () (
rak ele alnmasi ve verimli
¢alismalar1 i¢in personel arasn-
daki ¢atigmay1 ¢6zmede Ggretmen
katilimmm saglanmasi.




Bu kisimda okuldaki iletisim etkinliklerine é3retmenlerin katilma durumu incelenmeye cahsilacaktir.

13. Okula gelen yazilarmn, §gretmen-
lere ulagsmasinda ve agiklanma-
sinda katilmun saglanmasi

14. Acik, etkili ve demokratik haber-
lesme yOntem ve araglarmnin
kullamlmasmda Ogretmen katili-
minin saglanmasi.

15. Kurum i¢i ve dist iligkilerde 6g-
retmenlerin elestiri  yapmalarinin
saglanmasi.

Okuldaki mevcut

duruma

iliskin goriisleriniz

(Hig) (Az) (Orta) (Cok) (Pek gok)

(D
()

()

()

@ 6
() )

() ()

() ()

4
()

()

()

&)
()

()

()

Size gore bu ne derecede uy
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gulanmahdir?

(Hig) (Az) (Orta) (Cok) (Pek gok

D
()

()

)

@ O
() )

) ()

() )

4
()

()

()

(5

(

Bu kistmda okuldaki denetleme ve degerlendirme_erkinliklerine ogretmenlerin katilma durun

incelenmeye ¢aligilacaktir.

16. Egitim 6gretimde rehberlikle il-
gili ¢ahigmalarm degerlendirilme-
sinde 6gretmen katdimmin sag-
lanmasi.

17. Degerlendirme sonucu, egitim
Ogretim calismalarinda goriilen
aksakhklar1 6gretmenlerle birlikte
yeniden diizenleme.

()

()

) ()

() ()

()

()

()

()

()

()

() ()

) ()

()

()
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Bu boliimde Okul ve Cevresindeki Egitim Ogretim Cabsmalarmin Esgiidiimlenmesinde 6gretme
tatiliminin saglanmast incelenmeye ¢aligilacaktir.

Okuldaki mevcut duruma Size gore bu ne derecede uy,
iliskin goriisleriniz gulanmahdir?

(Hi¢) (Az) (Orta) (Cok) (Pek gok (Hig) (Az) (Orta) (Cok) (Pek colj
O & 6 @® 6 m @ @ #» 6

18. Okulda personelin hizmet igiegi- ( ) () () () () ()y )Yy )y )y (.
tim yoluyla yetistirilmesi icin
program hazirlanmasinda 6gret-
men katilimimn saglanmasi.

19. Okulda yapilan déner sermaye ( ) () () () () ()y ) ) ) «
islerinin  koordine edilmesinde
dgretmen katilimimin saglanmasi.

20. Atolye ve laboratuarlardaki egiti- ( ) () () () () ()Y )Yy ()Y () (
min biitlinliik icerisinde yapilma-
smda Ogretmen katilmmmn sag-
lanmas:

21. Bunlarin diginda belirtmek istediginiz bir sey var ise litfen yazimz.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
....................................................................................................................................
....................................................................................................................................
....................................................................................................................................
....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

Vakit avirdiginiz icin tesekkiir ederim.
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KIRIKKALE VALILIGINDEN ALINAN ANKET UYGULAMA IZIN
DILEKCESI




T.C.
KIRIKKALE VALILIGE
Milli Egitim Mudurlugi

SAYI :B.08.4.MEM.4.71.00.02-510/
KONU : Anket Calismasi

6518 7% udh 4

VALILIK MAKAMINA
KIRIKKALE

Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Egitim Bilimleri Boliimi, Egitim
Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dalinda yiiksek lisans egitimi géren Cetin YILDIZ in
Midiirliigtimiize vermis oldugu 25/04/2003 tarihli dilekgesinde; “Atélye ve Laboratuar Dersleri
Ogretmenlerinin Okul Yonetimine Katilma Diizeyleri” konusunda Ilimiz genelindeki atdlye ve
Laboratuar dersleri 6gretmenlerine y8nelik anket ¢aligmasi yapmak istedigi belirtilmektedir.

Adi gecen Sgrencinin llimizdeki Atdlye ve Laboratuar ofretmenlerine; “Atdlye ve
Laboratuar Dersleri Ogretmenlerinin Okul Yo6netime Katilma Diizeyleri” konulu anket ¢alismasi

yapmasinda Miidiirliigiimiizce bir sakinca goriilmemektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildugi takdirde tasviplerinize arz ve teklif ederim.

illi Egitim Miidiirii
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Sebahattin KAPUCU
Vali a.
Vali Yardimecisi
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