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ON SOZ

Aragtirma,  Ogretmenlik  mesleginin  kariyer  basamaklar1  halinde

diizenlenmesine dayanak olusturacak verilere ulagsmay1 amaglamaktadir.

Aragtirma alti boliimden olugsmaktadir. Birinci béliimde, arastirmanin
problemi tanimlanarak alt problemleri belirlenmis, 6nemi ag¢iklanmis, sinirhiliklar
belirlenerek arastirma ile ilgili tanimlara yer verilmigtir. Ikinci béliimde, arastirma
yapilirken uygulanan yonteme deginilmistir. Uglincli boliimde, problemin daha iyi
anlagilabilmesi i¢in “Kariyer, Kariyer Planlama ve Kariyer Gelistirme” hakkinda
agiklama yapilmis, ayrintili bilgilere ver verilmistir ve konu ile ilgili, son yillarda
yapilan arastirmalar hakkinda bilgi verilmistir. Dordiincii bélimde, arastirma
sonucunda elde edilen bulgular agiklanarak analizleri yapilmistir. Son olarak besinci
bolimde, arastirmadan elde edilen sonuglara gore konuya iliskin Oneriler

belirlenmistir.

Bu arastirnia esnasinda yardimlarim esirgemeyen, onerileriyle arastirmanin
tamamlanmasina biiylik katki saglayan tez damismanim sayin Yard. Dog. Dr. Metin

ARSLAN’ a tesekkiir ederim.

Bilgi formlarmin uygulanmasinda yardimct olan meslektasim Ekrem
TOKLUCU’ya ve arastirmanin istatistiki analizlerinde ve tezin tim asamalarinda
onerilerini, yardimlarini, destegini esirgemeyen Ar. Gor. Hiiseyin SIRIN” e tesekkiir

ederim.

Vildan SAG
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OZET

Bu arastirmada, diinyadaki hizli degisime en ¢ok ayak uydurmak zorunda
kalan ogretmenlerin kariyer gelistirme ile ilgili gorislerine yer verilmis; kariyer
pldnlama ve kariyer gelistirme sonucunda meslegin kariyer basamaklan seklinde

siralanmasiyla ilgil: diisiinceleri belirlenmistir.

Calismanin amaci1 63retmen goriisleri dogrultusunda ge¢mis donemlerden
giiniimiize kadar, her zaman Onemini, sayginhgini, toplum igindeki etkinligini
koruyan ogretmenlik mesleginin, agirhigini ve sorumlulugunu tasiyacak bir statii

kazanmasina yon verilmesine yardimer olmaktir.

Aragtirma 1arama modeli kullanilarak vapilmistir. Arastirmanin evrenini
Ankara iline bagh biiyiik sehir belediyesi sinirlan igindeki Anadolu liseleri
olusturmustur. Bu nedenle sekiz merkezi ilgeden birer okul, 6rneklem grubuna

alinmistir.

Kullanilan veri toplama aract iki temel bolimden olusmaktadir. Birinci
boliimde, arastirmiya katilan &gretmenlerin kisisel bilgileri yer almistir. Anketin
ikinci boliimiinde ise kariyer basamaklari, kariyer, kariyer planlama ve Kkariyer
gelistirme ile ilgili ifadelere yer verilmistir. Problemlerin ¢oziimlenmesine yonelik
toplanan verilerin ¢éziimlenmesinde; frekans (f), yiizde (%), aritmetik ortalama,
Onem sirasi, t- testi, Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA), Tukey-HSD Coklu

Karsilagtirma Testi uygulanmistir.
Aragtirmad:: elde edilen bulgular $oyledir:

Ogretmenler Ggretmenlikten uzman 6gretmenlige gegiste, dncelikle kariyer
basamaklarimin aday ogretmen, oOgretmen, uzman o63retmen ve basogretmen
bigiminde siralanmasini uygun bulmakta; hem 6gretmenlikten uzman Sgretmenlige
geciste hem de uszman Ogretmenlikten basdgretmenlige gegiste en 6nemli kriter
olarak mesleki kidemi gérmektedirler.Ancak yabanci dil bilmenin, yiiksek lisans ve
doktora yapmanin ve yayinlanmis eserlere sahip olmanin ¢ok da énemli olmadigim
disiinmektedirler. Ogretmenler meslek i¢i yiikselmeye onem vermekte; ancak
kariyer basamaklurinda yiikselmek isterken ekstra bir g¢aba harcamaya da

yaklasmamaktadirlar.
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Ogretmenler kariyer ve kariyer planlamaya iliskin tiim ifadeleri olumlu
bulmaktadirlar. Bu siireci mesleki gelisimlerini ve ige bagliliklarini artirict bir unsur

olarak kabul etmektedirler.

Kariyer gelistirmeye iliskin goriislerin tiimiine katilmislardir. Ogretmenler,
egitim oOrglitlerinde agik ve objektif bir kariyer gelistirme siirecini motivasyon

artiricl, ise baglihig: artirict bir faktor olarak gormektedirler.

Kariyer plénlamasi sonucunda Sgretmenler, mesleki gelisimlerinin olumlu
etkilenecegi, bu savede 6grenci basarisinin ve egitim diizeyinin artacag: diisiiniirken,
kariyer basamaklarinin 6gretmenler arasinda huzursuzluk yaratacagi konusunda

kararsizdirlar.

Araétlrmanxn ikinci alt probleminde,6gretmenlerin kariyer basamaklarina
iligkin goriislerinin: cinsiyet, brans, mesleki kidem ve hizmet i¢i egitim kursuna
katilma durumu degiskenlerine gére anlamli bir farklihk gosterip gostermedigi

arastinlmistir.

Arastirmay:  katilan Ogretmenler cinsiyetlerine bakilmaksizin  kariyer

basamaklarina iligkin benzer bir géris paylasmaktadir.

Ogretmenlikten uzman 6gretmenlige gegiste oldugu gibi uzman dgretmelikten
basogretmenlige gegise iliskin Ggretmenlerin goriisleri branslarina bagli olarak

anlamli bir farklilayma géstermistir

Ogretmenlerin 6gretmenlikten uzman 6gretmenlige, uzman &gretmenlikten
bagdgretmenlige gegis boyutuna iliskin goriigleri arasinda mesleki kidemlerine goére

anlaml bir farklilik yoktur.

Arastirmanin  Ugiincii alt probleminde, Ogretmenlerin kariyer gelistirme
stirecine iligkin goriiglerinin cinsiyet, brans, mesleki kidem ve hizmet i¢i egitim
kursuna katilma durumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilhik gosterip

gostermedigi arasticilmistir.

Kariyer gelistirme siirecinin kariyer ve kariyer planlama, kariyer gelistirme,
kariyer planlamasi sonucunda yapilacak uygulamanin sonuglarina iliskin

ogretmenlerin gorlsleri cinsiyetlerine gore anlaml bir farklilik g6stermemistir.



Kariyer ve kariyer planlama ile kariyer gelistirme boyutlarinda 6gretmenlerin

goriisleri, branslarina gére anlamh bir farklilik gostermemistir.

Ogretmenlerin kariyer planlamasinin uygulama sonuglarina iligkin goriisleri

ise branslarina bagii olarak farklilasmistir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine bagli olarak kariyer gelistirme siirecinin
kariyer ve kariyer planlama, kariyer gelistirme ile uygulama sonucu boyutuna iligskin

gortsleri farklilagnustir.

Kariyer gelistirme siirecinin kariyer ve kariyer planlama, kariyer gelistirme ve
uygulama sonuglar: boyutunda hizmet i¢i egitime katilan 6gretmenlerin goriisleri ile

katilmayan 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik gortilmiistiir.
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ABSTRACT

Teachers have to keep up with the rapidly changing world and in this study
teachers’ ideas on career development is handled; their view on career step of
proffession is determined after career planning and career development.

This study aims to provide the importance, effectiveness, responsibility, and
respectibility of teaching profession from past to present according to the teachers’
views.

Anatolian iligh Schools in Ankara Metropolitan Municipality in Turkey
constitute the rescarch. Consequently, one school from each eight districts is
included for the sampling group.

Data gathering process is composed of two basic sections. In the first section,
personel information of teachers’ included in the research is presented. In the second
section of the survey, statements on career step, career, career planning and career
development are declared. Frequency(f), percentage(p), arithmetic average, priority,
t- test, single variance analysis (ANOVA), Tukey-HSD multiple comparison test
have been used in the process of analysing gathered data for resolving problems.

The findings of the study are as the following:

Teachers, in the process of specialization, approve the idea of being a
candidate teacher , teacher, specialist teacher, and chief instructor in career level. The
most important criteria for them in the process of transition both from to specialist
teacher and to chief instructor is the seniority. However they think that knowing
foreign language, master’s or ph.d and scientific research work are not very
important. Teachers give importance to promotion, but they don’t want to spend
extra energy on the promotion. .

Teachers accept all the statements on career and career planning. They admit
this process positively for their career development.

They admit all the statements on career development. Teachers consider that
apparent and objective career development process in educational institutions is a
positive factor for motivation.

Teachers, ufter career planning, think their career development will be
influenced positively therefore student success and level of education will improve,
on the other hand they feel career development will cause uneasiness among

teachers.
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In the second phase of the research, it has been researched if meaningfull
difference appears or not on career steps according to the variables such as views of
teachers on career step, branch, gender, in-service training.

Without considering gender, teachers involved in the research share the
similar ideas on career step.

Teachers views on transition to specialist teacher and chief instructor have
meaningfully been diversified.

There is no significant difference on seniority of teachers while transition to
specialist teacher and chief instructor.

In the thir¢ phasé of the research, it has been researched if meaningfull
difference appears or not on career development according to the variables such as
views of teachers on career step, branch, gender, in-service training.

In respect of gender, there has been no significant difference of teachers’
views about the implementation results of career development, career planning,
career step of career development process.

In respect of their branches, there has been no significant difference of
teachers views on the dimension of career, career development and career planning,.

On the other hand, teachers’ views have been diversified on the results of
career planning implementation depending on the branches.

In respect of their seniority there has been significant difference of teachers
views on the dimension of career, career development and career planning and the
results of implementation.

There has been significant difference on the dimension of career, career
development and career planning and the results of implementation among the views

of teachers who pasticipate in-service training and who don’t.
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BOLUM I

PROBLEM DURUMU

Bilgi ¢agina gegis siirecinin hizlanisi, ekonomik kalkinma, teknolojik
gelismeler, iletisirn teknolojisindeki yenilikler giiniimiizde, orgiitleri etkisi altina
almig; is glicliniin degisen yapist beraberinde rekabet ortamini da genisleterek

rekabetin yapisini da degistirmistir.

Bu rekabet ortamu iginde birgok 6rgiit, orgiitsel verimliligini arttirmak.
varhigini korumak ve siirdiirmek igin eldeki kaynaklar1 degistirme yoluna gitmistir.
Orgiitlerde verimliligin sadece yapi siireg ve teknolojik degisikliklerle degil,
basarinin en &nemli kaynadi olan “6nce insan” felsefesiyle gerceklesecegini

anlagilmustir.

Orgiitler degisimi gogiisleyebilmek igin insan kaynaklar yonetimine
giderek artan bir sekilde ©nem vermislerdir. Cunkii ¢agimizin en Onemli
kavramlarindan biri planh ve sosyal degismedir. Degisme yasamin ©nemli
gergeklerindendir. Diinyada daha onceki ¢aglarda goriilmemis ¢ok hizh bir degisim

yasanmaktadir (Ozdemir, 2000:6).

Bilim ¢aginin gelismelerine bagh olarak degisim siirecindeki hizlanma
kendimizi, degerlerimizi ve kurumlanmizi yeniden incelemeye ve vapilandirmaya

zorlamaktadir.

Endustri toplumundan bilgi toplumuna gecis yogun bi¢cimde yasanirken
“insan” kendi egemenligini ilan etmistir. Baska bir deyisle, kariyer ve meslegiyle
ilgili kararlarini, meslek ve yatirim bigimlerini, yasanilan yer ve bulunulan ortamlari
ve alman egitimi tim boyutlariyla yeniden degerlendirmeyve zorlanan insanin,
yirmibirinci yiizyilda 6nemi artmis, konumu degismistir. Iginde bulundugumuz ¢ag
kendi sorunlarini gogiislemeye ¢alisirken, ¢oziimlerin dayanak noktasini &nceki
¢aglarda oldugu gibi dogal kaynaklar, sermaye ve teknoloji degil “insan”
olusturmustur. Bu durumda basarinin formiilii tek basina dogal kaynak, teknoloji,

sermayede degil, bunlarin yant sira insandadir. Ancak 6nderlik yapabilecek insan;



bilgi, beceri ve yeteneklerini devamli gelistirerek yenileyen insan olacaktir (Bayrak,

2000:21).

Insan, gizil giigler ve dogal gereksinimlerle donanarak diinyaya gelen,
iginde yetistigi toplumun ilke ve Kurallarimi benimseyerek toplumsallasan, deger
edinerek kiiltiirlencbilen, siirekli yeni degerler arayarak kendini gelistiren, toplumun
kiiltiiriinii degistiren ve yenilestiren bir varhiktir (Ertiirk, 1972:21). Insanin bu 6zgiin
ve list diizey yetenekleri, kiiltiirlerin olugmasina, gelismesine, yeni medeniyetlerin
kurulmasina yol agmustir. Insanlar iglerindeki gizil giicii uygulamaya doniistiirme
amaciyla siirekli arayis i¢indedir. Tek basina basaramadigi bir takim hayal ve
beklentilerini  basarabilmek i¢in bir araya gelmigtir. Ortak amaglarnn
gerceklestirilmesi i¢in bir araya gelme orgiitlenme ihtiyacint da beraberinde

getirmistir.

Orgiitler, toplumun ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetleri {iretmek igin
kurulurlar. Bu amaglar gergeklestirmek i¢in de stirekli degisen ve gelisen teknolojiye
ayak uydurmak zorundadirlar ve en énemlisi de nitelikli is giiciine duyulan ihtiyagtir.
Insan kaynaklan 6rgiit dinamigini olusturan en énemli unsurdur. Calisandan en iyi
verimi alabilmek i¢in onlara gereken deger verilmelidir. Kaliteli hizmet lretmeyi
hedefleyen Grgiitler, daha nitelikli isgoren c¢alistirmak ve onlarin egitimine dnem

vermek durumundedirlar (Cinkir, 2003:85).

Egitim sonucunda ¢alisanlarin bilgi ve becerilerinin artmasi, orgiitiin ve
bireyin beklentilerini gergeklestirir. Bu durum bireysel ve orgiitsel doyumu artirir.
Calisanin performansinin artmasi, daha nitelikli is giiciinii, kaliteli hizmeti ve triini

beraberinde getirir. Calisanina yattrim yapan, ona deger veren 6rgiit hedefine ulasir.

Sonug olarak ortak amaclarimi gerceklestirmek icin bir araya gelen
insanlardan olusan orgiitiin varhig:, onu olusturan insanlarin varhgmna baghdir. Is
gorenler, ayn1 anda 6rgiitiin temel is giiciidiir. Bir 6rgiitiin etkililigi, orgiitsel amaglari
gerceklestirmek igin ¢alisan insan giiciiniin niteligi ve orgiitsel ortamin uygunlugu ile

orantilidir (Basarar, 2000:48).

Insanin giiciinii, 6rgiitsel amaglarini gerceklestirmek i¢in istenen diizeyde
yeterligini kullanabilmesi, ¢aba harcamasi; ancak amaglari benimseyebilmesine ve

yonetimin niteligine baglidir.



Caliganlarim  taniyan;  Kisiliklerine  saygt  duyan;  kendilerini
gelistirmelerine, yetistirmelerine ortam hazirlayan orgiitler daha bagarilidir. Bu
basarimin elde edilebilmesi i¢in de orgiitin ¢aliganlarini tanimasi ve onlarin

potansiyelini 1y1 kestirebilmesi gerekir.

Orgiitlerin basaris1 bireysel ve orgiitsel amaglar arasindaki hassas bir
dengede bulunmaktadir. Eger orgiit ile birey arasinda bu denge saglanmaz, bir
dayamisma gergeklesmez, orgiitiin amaglar1 benimsenmez ise orgiitsel amaglar ile

bireysel amaglar &riiismeyecektir (Ozdemir, 2000:61).

Orgiitler, iiyelerine yiiksek ticret, itibar, terfi ve yikselme imkam
saglayarak, Kisisel doyum ve paye kazanma isteklerini Kkargilayabilirler. Her
doyurulan istek ve arzu beraberinde yenilerini getirir. Orgiit amaglarina ulagabilmek
i¢in ig birligi i¢inde oldugu ¢alisanlarini harekete gegirebilmelidir.Bu nedenle 6rgiit
kisisel arzu ve istekleri de gerceklestirmek zorundadir. Boylece orgiitsel amaglarin

gergeklesmesi giivence altina alimir (Eren, 2001:41).

Calisaniarinin  enerjilerinden yararlanan orgiitler, onlarin heves ve
coskularin1 da harckete gegirmelidir. Tiim ¢ahganlar arasinda derinden paylasilan
amag, deger ve grev duygulan olmadan etkililigini koruyabilmis bir érglitiin uzun
siire yasamasi miimkiin goriilmemektedir (Ozdemir, 2000:10). Calisan kendinden
beklenen davranisiann hayata gecirmediginde ise Orgiitii zarara ugratir. Goriildiigi

gibi orgiitlerin bagarisim etkileyen en 6nemli faktor insan kaynaklaridir.

Degisimin yoniinii ve hizin1 tahmin edemeyen oOrgiitler yok olmaya
mahkumdur. Dinamik bir orgiitin ise defisime ve yenilife kapali olmasi
diigiiniilemez. Degisim insan kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanilmasim

gerektirmektedir.

Degisimin hizina ayak uydurmak, ancak egitimle miimkiindiir. Egitim
stirecinin vazgeciimez Ogelerinden biri olan Ogretmenin de degisime uyum
saglayabilen, yeni tutum ve degerlerle donanmig bireyleri topluma kazandirabilmek

i¢in dncelikle bu hiz1 yakalamasi gerekmektedir.

Egitimde gelecekle ilgili her gesit olasilik hesaplanmali, genglere kendi
diinyalarini  kurabilecek imkanlar saglanmali, kendi kararlarimi almakta ve

uygulamakta 6zgiir olmalidirlar. Bu da ancak egitimle ger¢eklesebilir. Karar verme



mekanizmasina katilan gengler yetistirilerek. demokratik bir topluma uyumlan
kolaylastirilmalidir. Boylece hem toplumu hem de kendini ilgilendiren konularda
dogru karar verme yetenegine sahip bireylerden olusan bir toplumla degisim daha

kolay yakalanabilir (Tezcan, 2002:14).

VIHI” inci Bes Yillik Kalkinma Pldninda hedefler dikkate alindiginda bilgi
cagr insamnin profilini Hesapgioglu asagidaki sekilde ortaya koymustur. Bu

ozellikler siralanar:ik egitim sisteminin degigmesi gerektigi vurgulanmigtir:

Tirk Egitim Sisteminin amaci bilgi ¢agt insanini vetistirmektir. Bilgi ¢ag1

insant;

-Atatlirk ilke ve inkilaplarini bagli,

-Demokratik degerleri benimsemis.

-Milli kiltiir 6ziimsemis,

-Farkl: kiiltiirleri yorumlayabilen,

-Diislinme algilama ve problem ¢ozme yetenegi gelismis.

-Yaratic1 zekdya sahip
bir bireydir. Bu insani yetistirecek olan egitim sistemi, bu yolla ekonomik
gelisiminin gerektirdigi nitelikli is gilicti ihtiyacinin karsilanmasina ve rekabet giicii
kazanmasina olanak saglayacaktir Bu amag¢ i¢in de egitim sistemi yeniden
diizenlenmelidir. (Iesap¢ioglu, 2001:222).

Egitimin gorevi, Kisileri hem yasadig1 toplumun hem de diinyanin uyumlu
bir liyesi yapmaktir. Yiizyillarca énce de ancak egitim ile devlete yararli bireyler

yetistirilecegine inanilmuis; devletler varliklarim koruyabilmek i¢in geng kusaga 6zel

ilgi gostermistir.

Plato, Gzellikle egitime biiyiikk bir 6nem vermistir. O’ na goére devletin
varligin1  koruyabilmesi i¢in egitimin en yetenekli ve segkin &gretmenlerce
gergeklestirilmesi gerekmektedir (Aydin, 1999:69). Gegmis dénemlerden giiniimiize
dondiigiimiizde odak noktast yine “INSAN” dir. Insani yeterli kilmak ve bilgiyle

donatmak ilk adimdir.



Ik adinu gergeklestirecek olan 6gretmenin temel gorevi, dgrencileri bilgi
caginda baganih kijacak donanima sahip kisiler olarak yetistirmektir. Ogretmenin bu
gbrevi basariyla gergeklestirecek kapasitede yetistiriimesinin yaninda, meslegini
profesyonelce yapabilecegi olanaklann saglanmasi ve mesleki diizenlemelerin

yapilmast gerekir (Ozden, 2002:31).

Giiniimiizde iiniversiteden mezun olan Ogrencilerin aldigt bilgilerin
cogunun bir siire sonra eskidigi goriilmektedir. Tirk Milli Egitim Sistemi i¢inde
gorev alacak ve gelecek kusaklan yetistirecek olan &3retmenlerin ¢agin gereklerine

uygun formasyon sahibi olmasi geregi kaginilmazdir.

Milli Egitim Bakanligs, diinvadaki tiim egitim sistemlerinin yirmibirinci
yiizyila hazirlanma siireci iginde dZretmenlerin mutlaka ekonomik yonden, sosyal
yonden, moral yinden gelisebilmeleri amaciyla, kendilerine 6zgli bir personel
yasasina sahip olmast gerektigi inanciyla 1994 yilinda bir yasa tasarisi hazirlayarak

degisim ve gelisim stirecini baglatmustir.

“Milli gitim Personel Yasa Tasarist” ile 6gretmenlerin kendi kendini
yetistirmesi, daha yukariya dogru ¢ikmalarini saglayacak bir hiyerarsik diizenin
getirilmesi hem de ekonomik. sosyal bir takim imkanlara kavusturulmalar

amaglanmistir.

Ayrica son yillarda 6gretmen niteliginin artirilmasi konusunda Milli
Egitim Bakanligi ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanlhigmin ig birligi ile bir dizi
calisma gergeklestirilmistir. Bunlar arasinda: Milli Egitim Akademisi, Ogretmen
Yeterliklerinin tespiti ile ilgili ¢alismalar, Bakanlhgmn ihtiyag duydufu egitim,
ogretim, yonetim, teftis ve gesitli uzmanlik alanlarina Bakanlik personeli arasindan
eleman yetistirmek, Kariyerlerini gelistirmek ve yiikseltmek amacina yoneliktir.
Konu ile ilgili olarak bir Milli Egitim Akademisi Yasa Taslag1 hazirlanmistir. 3797
Sayili Milli Egitim Bakanhigi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un “Bagh
Kuruluslar” baslikli 55’inci maddesinde “Milli Egitim Akademisi” de yer almaktadir.

Milli Egitim Bakanliginin {iniversitelerle is birlifi yaparak olusturdugu ve
Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca da uygun bulunan ve Milli Egitim
Bakanlhiginca yiriiclige konulan “Ogretmen Yeterlikleri”, 6gretmenlik meslegiyle
ilgili bircok konunun yani siwra oOgretmenlerin kendilerini geligtirmesinde,

denetlenmesi ve performanslarinin degerlendirilmesinde kullanilacaktir. Boylece



ogretmenlerin sahip olmasi gereken genel ve ortak yeterlikler dlgiilebilir bigimde

ortaya konacaktir.

Yapilan bu ¢alismada ogretmenlik mesleginin yeterlikleri ii¢ boyutta
toplanmustir. Bunlar genel kiiltiir, 6zel alan ve egitme 6gretme yeterlikleridir. Milli
Egitim Temel Kanunu’nda yer alan pedagojik formasyon kavrami, yeterlik ifade
etmediginden, yerine egitme dgretme yeterlikleri kullanilmistir. Ik iki boyut olan
genel Kiiltir ve o6zel alan boyutlarinin gercevesi ¢izilmistir. Egitme-6gretme
yeterlikleri ise 14 ana bashik altinda toplanmistir. Bu yeterlikler; 6grenciyi tanima,
Ogretimi planlama. materyal gelistirme, 5gretim yapma, 6gretimi yOnetme, basariyi
olgme ve degerlendirme, rehberlik yapma, temel becerileri gelistirme, 6zel egitime
gereksinim duyan &grencilere hizmet etme, yetigkinleri egitme, ders dis1 etkinliklerde
bulunma, kendini gelistirme, okulu gelistirme, okul ve gevre iliskilerini gelistirme

seklinde siralanabitir.

Biitiin bu ¢alismalarin uzantist olarak Milli Egitim Bakanlidinca birkag
yildir tizerinde galisilan, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 657 sayili Devlet
Memurlart Kanunu'nun ilgili maddelerinde degisiklik Ongdren ve 0Ogretmenlik
meslegine kariyer sistemi getiren kanun taslagi Nisan 2004 tarihinde Basbakanhga

sunulmustur. Taslakta;

Ogretmenlik  mesleginde “adaylik™’tan sonra “6gretmen”, “uzman

Ogretmen” ve “basigretmen” gibi unvanlar getirilecegi ;
Adaylik dénemini basariyla tamamlayanlarin 6gretmen olarak atanacagi;

Kariyerde vyiikselmek igin Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi

tarafindan her y1l diizenlenecek sinava katilacaklari;

Yiikselinede, sinavin yani sira egitim, kidem ve basarn diizeyi gibi

dlgiitlerin de dikkaie alinacagi;

Bagogretmen sayist toplam  kadro sayisinin ylizde 10’unu, uzman

Ogretmen sayist da yiizde 20’sini gegmeyecedi;

Ogretmenlerin aldig1 egitim 6gretim tazminatinin da kariyerdeki yiikselise

paralel artis saglan:acagi;



Okul miidiirlerinin ~ Oncelikle basogretmenler arasindan, miidiir

yardimcilannin da bagdgretmenler ve uzman 6gretmenler tarafindan secilecegi
belirtilmistir.

Ogretmenlerin - performanslart  degerlendirilirken aday Ogretmenlerin
ogretmenlik ehliyetine sahip olup olmadiginin belirlenmesi ile 6gretmenlik
mesleginin kariyer basamaklari halinde diizenlenmesine iliskin yasal prosediir
tamamlandiktan scnra 8gretmenlerin bu basamaklara gegislerine esas teskil edecek

performans degerlendirmesinin yapilmas: da hedeflenmektedir.

Ogretmenlerin kendilerini gelistirmesi hedeflenirken dgretmenin kendini
gelistirme baglaminda eksikligini hissettigi her yeterlik konusunda kendisini
gelistirmeye ¢aba gostermesi Ozendirilecek, belirli araliklarla yapilacak mesleki
belge yenileme uvgulamasi, 6gretmenleri siirekli olarak kendilerini gelistirmeye
zorlayacaktir, Bu durum aym zamanda Ogretmenlik mesleginin kariyer
basamaklarimin olusturulmasinda baslangi¢ teskil edecektir. Ogretmenlerin meslek
belgesini koruyabilmeleri i¢in, kendilerini mesleki yonden gelistirme g¢abasina

girmeleri gerekecektir.
Problem Ciimlesi
Bu arasiirmanin problem ciimlesi asagidaki gibi bigimlendirilmistir.
Ogretmenlerin kariyer gelistirme  siirecine ve Bakanlik¢a belirlenen
kariyer basamaklarina iligkin goriigleri nelerdir?
Alt Problemler

1. Opretmenlerin  Bakanhkga belirlenen gerek kariyer basamaklar

gerekse Kariyer gelistirmedeki kriterlere iligkin goriisleri nedir?
2. Ogretmenlerin kariyer basamaklar1 hakkindaki gériisleri onlarin;
a) cinsiyetlerine,
b) branglarina,
¢) gobrev siirelerine,
J)hizmet i¢i egitim kursuna katilmalarina

gore farklilik gostermekte midir?



3. Ogreumenlerin kariyer gelistirme siireci hakkindaki goriisleri onlarin;
a) cinsiyetlerine,
b) branslarina,
¢) gOrev siirelerine,
{)hizmet i¢i egitim kursuna katilmalarina

gore farkhilik gostermekte midir?

Arastirmanin Amaci

Aragtirma, 6gretmenlerin kariyer, kariyer planlama ve kariyer gelistirme
ile ilgili goriislerine yer verilerek Ogretmenlik mesleginin kariyer basamaklar
halinde diizenlenmesine dayanak olusturacak verilere ulasmayr amaclamaktadir.
Boylece Ogretmenlerin  goriigleri  dogrultusunda meslegin  sayginligini  ve
sorumlulugunu tasiyacak bir statli kazanmasindaki yeni diizenlemelere katki

saglanabilecektir.
Arastirmanin Onemi

Bilgi ¢aginda yasanan degisimin hizina yetismek; ancak egitimle
miimkiindiir. Egitiinin gorevi bireyi hem i¢inde yasadigt toplumun hem de diinyanin
uyumlu bir iiyesi yapmaktir. Egitim sisteminin &nemli &gelerinden olan
ogretmenlerin, istenen niteliklere ve meslegin gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip

olmalari, kendilerini gelistirmeleri ve yenilemeleriyle miimkiin olacaktir.

Bunun i¢in 6gretmenin meslegini profesyonelce yapabilecegi imkéanlarin
saglanmasi, ¢abasini tesvik edecek mesleki diizenlemelerin yapilmas: kaginilmazdir.
Yapilan aragtirma sonucu getirilen Oneriler, Ogretmenlik mesleginde Kkariver
gelistirmeyi bilimsel temellere oturtmay: hedeflemektedir. Calismanin, 6gretmenlik
mesleginin basamaklar halinde diizenlenmesine Katki saglayacagi, yeni arastirmalar
i¢in kaynaklik edccegi diisiiniilmektedir. Boylece Tirk Milli Egitim Sisteminde
gorev alan ogretmenler, cagin gereklerine uygun niteliklere kavusacaktir. Calisan,
aragtiran, kendini gelistiren Ogretmen, niteliklerine uygun olarak kariyer

basamaklarinda yiikselecektir.



Sinirhliklar
Arastirmanin sinirhililan ti¢ maddede toplanabilir.

1. Arastirma 2002-2003 6gretim yilinda Ankara Biyiiksehir
Belediyesi smurlann igindeki Anadolu liselerinde gdrev yapan

Hgretmenlerle sinirhidir .

2. Aragtirma Ogretmenlerin Kariyer gelistirmelerine bagl olarak

belirlenmis kariyer basamaklariyla sinirhidir.

3. Arastirma veri toplama aract olan bilgi formunun igerigiyle

stnurhidir .
Sayiltilar
Aragtirmanin temel sayiltilar asagidaki gibi diizenlenmistir.

1. Opretmenler kariyer gelistirme ve kariyer basamaklar1 konusunda

hilgi sahibidirler.

2. Ogretmenin mesleki gelismisligi kariyer planlamasiyla ilgilidir.

Tanmmlar

Aragtirma kapsaminda kullanilan temel kavramlarin ger¢eve tanimlar

asagiya ¢ikarilmstir,

Kariyer: Bireyin ¢alisma hayati boyunca herhangi bir is alaninda adim

adim ve stirekli olarak ilerlemesi, deneyim ve beceri kazanmasidir (Adal, 1986:132).

Kariyer Planlama: Bireyi ve Orgiitii etkileyen Kkariyer planlamasi,
bireysel kariyer amaglarinin ve bireyin bu amaglara ulagsmasi i¢in gereken araglarin

belirlenmesi stirecidir (Can ve Digerleri, 1994:168).
Kariyer Gelistirme: Kariyer gelistirme, bireyin kariyer se¢imine, bu
se¢imin saglikli olmasina ve ¢aliganin yeterlik ve kendine saygr gereksinimlerinin

tatminine katki saglayan bilingli etkinliklerdir (Can, 1992:28).
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BOLUM II

YONTEM

Bu bolimde, arastirmanin modeline, evren ve &mekleme, veri toplama
aracinin gelistirilmesine, verilerin toplanmasina ve toplanan verilerin ¢6ziimlemesine

yer verilecektir.

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin Kariyer, kariyer planlama ve kariyer gelistirme ile ilgili
goriislerine yer verilerek &gretmenlik mesleginin kariyer basamaklari halinde
diizenlenmesine dayanak olusturacak verilere ulagmak amaciyla yapilan bu arastirma
tarama (survey) modelindedir. Bu verilerin toplanmast amaciyla &gretmenlerin

gorislerine bagvurulmus, bunun i¢in gelistirilen veri toplama araci kullanilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Ankara Ili Biiyiiksehir Belediye sinirlari igindeki
ilcelerde bulunan Anadolu liselerinde gorev yapan Ogretmenlerdir. Evreni temsil
edebilecek 6zellikie homojen bir drneklem segilmistir. Bu amagla sekiz ilgeden
secilen ve bagli bulunduklan ileyi temsil niteligine uygun birer okulda gérev yapan
ogretmen grubu, random yonetimiyle belirlenerek Orneklem olusturulmustur.

Arastirmanin evrer:i Tablo-1’de verilmistir.

Tablo-1
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Arastirmanin Evrenini Olusturan Okullar

Merkez Ilgeler / Okul Ogretmen Sayisi
Altindag /Ankara Anadolu Lisesi 63
Yildinm Beyazit Anadolu Lisesi 35
Cankaya /Ankara Atatiirk Lisesi 103
Cankaya Anadolu iisesi 41
Milli Piyango Anadolu Lisesi 39
Dr. Binnaz Ege Anadolu Lisesi 48
Haci Omer Tarman Anadolu Lisesi 48
incesu Anadolu Lisesi 23
Mehmet Emin Resulzade Anadolu Lisesi 48
Etimesgut /Etimesgut Anadolu lisesi 36
Golbasi /Golbas Anadolu Lisesi 34
Kecioren/Fethiye Kemal Mumcu 43
Anadolu Lisesi

Kalaba Anadolu Lisesi 44
Pursaklar Anadolu Lisesi 34
Mamak /Cumhurivet Anadolu Lisesi 29
Cagn Bey Anadolu Lisesi 44
Mamak Anadolu Lisesi 31
Sincan/Siileyman  Demirel  Anadolu 54
Lisesi

Yenimahalle /Atatirk Anadolu Lisesi 97
Gazi Anadolu Lisesi 58
Nermin M. Ceki¢ Anadolu Lisesi 46
TOPLAM 998

Orneklem grubuna alinan okullarda toplam 331 6gretmen bulunmaktadir.
Okullara gonderilen toplam 331 bilgi formundan 245’1 geri donmiistiir. Veri toplama
aracinin uygulandigi donemin yaz tatilinin hemen 6ncesine denk gelmesi nedeniyle

aragtirmada toplam 245 &gretmenden veri toplanabilmistir. Gonderilen anketlerin
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geri doniig orani %74’ tiir. Orneklem olarak segilen okullarin ilgelere gore dagilimt,

gonderilen ve geri d6nen anket sayilari asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo-2
Ornekleme Alinan Okullardaki Ogretmen ve Donen Anket Sayilari

. Ogretmen | Donen
Tlge/Oleul gSaylsx Anket
Altindag / Yildirim Beyazit Anadolu Lisesi 35 20
Cankaya / Milli Piyango Anadolu Lisesi 39 30
Etimesgut / Etimesgut Anadolu Lisesi 36 25
Golbasi / G5lbasi Anadolu Lisesi 34 15
Kegioren / Kalaba Anadolu Lisesi 44 30
Mamak/ Mgtmak Anadolu Lisesi 31 25
Sincan / Siileyman Demirel Anadolu Lisesi 54 45
Yenimahalle / Gazi Anadolu Lisesi 58 55
] Toplam 331 245

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, brans, meslekl kidem ve hizmet

i¢1 egitim kursuna katilma durumlarina iligkin veriler Tablo-3’te verilmistir.

Tablo-3
Cinsiyet, Brans, Mesleki Kidem ve Hizmet I¢i Egitim Kursuna Katihm
Degiskenlerine Iliskin Veriler

Degisken Alt Kategoriler N %o
1. Erkek 115 | 46.9
1. Cinsiyet 2. Kadin 130 | 53.1
Toplam| 245 100
1. Turkce-Sosyal 62 25.3
2. Matematik-Fen 89 36.3
2. Brang 3. Yabanci Dil 54 | 22.0
4, Giizel Sanatlar 40 16.3
Toplam| 245 | 99.9
1. 6-10 y1l 76 31.0
A 2. 11-15y1l 87 35.5
3. Meslekd Kadem 3. 16 yil ve tzeni 82 | 335
Toplam| 245 100
4. Hizmet i¢i Egitim 1. Bvet 149 | 608
Kursuna Katilma Durumu 2. Hayir 26 39.2
Toplam| 245 | 100

Arastirmaya 115 erkek (%46.9) ve 130 kadin (%53.1) olmak lizere

toplam 245 6gretmen katilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 62’si (%25.3),
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Tiirkge-Sosyal braasmna sahiptir. Diger branglarda ise, dagilim sirasiyla s6yledir;
Matematik-Fen: 89 (%36.3), Yabanci Dil: 54 (%22) ve Giizel Sanatlar: 40 (%16.3).
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 76’st (%31.0), 6-10 yillik mesleki kideme
sahiptir. 11-15 yiliik kidemi olan dgretmenlerin sayist 87 (%35.5) iken, 16 yil ve
lizeri mesleki kidemi olan 6gretmenlerin sayisi ise 82°dir (%33.5). Arastirmaya
katilan 245 ogretmenden 149’u (%60.8), gorevleriyle ilgili herhangi bir hizme ici
egitim kursuna kat:lmigtir. 96 (%39.2) 6gretmen ise, géreviyle ilgili olarak daha énce

herhangi bir hizme: i¢i egitim kursuna katilmadigini belirtmistir.

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Veri toplama aracinin gelistirilmesi amaciyla, oncelikle konu ile ilgili
literatiir taranmustir. Literatiir taramas1 sonucunda, arastirmada kullanilabilecek ve
gerekli uyarlamalar sonunda veri toplama aracina alinabilecek ifadelerden genis bir
havuz olusturulmustur. Alan uzmanlarinin ve 6gretmenlerin yardim ve goriisleriyle
de bu ifadeler netlestirilmeye ¢aligilmistir. Ayrica, kaynak kitaplar incelenmis ve
aragtirmanin amac: dogrultusunda kullanilacak kriterler olusturulmaya ¢ahsilmstir.
Milli Egitim Bakanliginin kariyer planlama ve 6gretmenlikte yiikselme galismalarina

iliskin gesitli kaynaklarindan da yararlanilmistir.

Olusturulan maddeler tekrar Ggretmenlerin ve alan uzmanlarinin
yardimiyla elenerck, arastirmanin amacina hizmet edecek yeter sayida madde
secilmistir. Secilen bu maddelerle bes alt 6lgekten ve toplam 45 maddeden olusan
veri toplama araci hazirlanmistir. Veri toplama aracindaki alt 6lgekleri temsil eden
maddeler, uzman goriigli alinarak belirlenmis ve her bir maddenin agik-anlasilir

yazilmasina gayret edilmistir.

Veri toplama aracimin gegerlik ve giivenirlik ¢alismalar igin Altindag
llgesinde Ankara Anadolu Lisesi, Cankaya Ilgesinde Ankara Atatiirk Lisesi ve
Yenimahalle llgesinde Atatiirk Anadolu Lisesinde gorevli 6gretmenlerden toplam
100 6gretmene 6n uygulama yapimistir. On uygulama sonucunda elde edilen veriler

analiz edilerek, veri toplama aracinin gegerlik ve giivenirlik ¢alismalan yapilmigtir,

Anketin yapi gecerligi faktor analizi ile test edilmistir. Uzman goriigit

alinarak ve ilgili literatiir dogrultusunda olusturulan bes alt 6lgegin her birinin kendi
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icinde tek faktorlii ve giivenilir olmasina ¢alisilmigtir. Yapilan faktor analizleri
sonucunda alt 6lccklerin kendi iglerinde tek faktdrlii olduklari, yani ayni yapiy:
Olgtiikleri goriilmustiir. Ayrica, her bir alt dlgekte, ilgili 6lgege giren maddelerin
Cronbach Alpha giivenirlik katsayilari da hesaplanmistir. Faktor analizi sirasinda,
maddelerin faktor yiik degerlerinin 0.30 ve iizerinde olmasina dikkat edilmistir. On
uygulama anketinde yer alan toplam 45 maddeden 6’simin faktér yitk degerleri
0.30’un altinda oldugu i¢in, bu maddeler anketten ¢ikarilmigtir. “Bir faktérle yiiksek
diizeyde iliski veren maddelerin olusturdugu bir kiime var ise bu bulgu, o maddelerin
birlikte bir kavram: yapiy1 faktorii 6lgtiigii anlamina gelir. Faktdr yiik degerinin, 0.45
ya da daha yliksek olmasi se¢im igin iyi bir olgiidiir. Ancak uygulamada az sayida

madde i¢in bu sinir deger 0.30'a kadar indirilebilir.” (Biiyiik6ztiirk, 2002:118).

Veri toplama aracinda yer alan alt 6lgeklerin kendi iglerinde agikladiklar
varyanslarin tek faktorlii yapilart i¢in yeterli oldugu anlasilmistir. Veri toplama
aracinda yer alan alt dlgeklerin, kendi iglerinde agikladiklan varyanslar ve Cronbach

Alpha degerleri Tablo-4’te verilmistir.

Tablo-4
Alt Olgekler, Ag¢iklanan Varyanslar ve Cronbach Alpha Degerleri

Alt Olgekler Aciklanan Cronbach
(Boyutlar) Varyans Alpha
- | L Ogretmenlikten Uzman
N N N . %47 .86
5% Ognretmenhge Gegis
E £ [2 Uznan Ogretmenlikten
3 %39 .79
M Basogretmenlige Gegis
. é 3. Kariyer ve Kariyer Planlama %43 .85
[ b5y .
—;:“'g g 4. Kariyer Gelistirme %36 .80
M g “s. Uygulama Sonuglart %33 74
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Tablo-4’te goriildiigii gibi. her bir alt 6l¢egin kendi iginde tek faktorli ve
giivenilirlik katsayisimin kabul edilebilir bir diizeyde olmasi saglanmustir. Tek
faktorlii yapilarda agiklanan varyansin %30 ve lizerinde olmasi kabul edilebilir.

Bununla birlikte, giivenirlik katsayilar da yeterli goriilebilir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma i¢in gerekli verilerin toplanmasi amaciyla, arastirmaci
tarafindan gelistirilen bir anket kullamlmustir. Bilgi Formu temelde iki bdlimden
olusmaktadir. Birinci béliimde arasturmaya katilan $gretmenlerin cinsiyet, brans,
mesleki kidem ve hizmet i¢i egitime katilma durumlarint belirleyen kisisel bilgiler
yer almistir. Bilgi Formunun ikinci boliimiinde ise, 6gretmenlikte kariyer gelistirme
ve Ogretmenlik mesleginin basamaklar halinde diizenlenmesine iliskin durumlarn

ifade eden 39 madde bulunmaktadir.

Bilgi Formunun ikinci béliimiinde yer alan ifadeler, bes alt boyutta
toplanmistir. Birinci alt boyutta. dgretmenlikten uzman 6gretmenlie gegis ile ilgili
durumlar verilmistir. Ikinci alt boyutta, uzman dgretmenlikten basogretmenlige gegis
hususlari ifade ed:lmistir. Daha sonraki iigiincii, dordiincti ve besinci alt boyutlar
sirasiyla; kariyer ve Kkariyer planlama, kariyer gelistirme ve kariyer planlamasi

sonucunda yapilacak uygulama sonuglarina yonelik ifadelerden olugsmaktadir.

Bilgi Formunda yer alan “Ogretmenlikten Uzman Ogretmenlige Gegis”
ve “Uzman Opgretmenlikten Basogretmenlige Gegis” alt 6lgekleri, kariyer
basamaklari bashig: altinda toplanmustir. Diger {i¢ alt dlgek olan, “Kariyer ve Kariyer
Planlama”, “Kariyer Gelistirme™ ve “Uygulama Sonuglar1™ ise, kariyer gelistirme

stireci baglig1 altinda verilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlere, Bilgi Formunun ikinci béliimiinde yer
alan ifadelere iligkin olarak, besli likert tipi dereceleme &lgegi sunulmus ve her bir
ifadeye iliskin goriislerini belirtmeleri istenmistir. Bu dereceleme 6lgeginde 1.00 ile
5.00 arasinda yer alan 4 tam puan ve 5 esit aralik bulunmaktadir. Verilen her bir
ifadeye iliskin en clumlu tutum olan “kesinlikle katiliyorum” 5.00 ile temsil edilmis,

en olumsuz tutumu belirten “kesinlikle katilmiyorum” ifadesi ise 1.00 sayisal degere
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karsilik gelmistir. Besli likert tipi dereceleme ol¢eginde kullanilan dereceleme

ifadeleri ve karsiliklari olan sayisal degerler asagida gosterilmistir:

Dereceleme Olgegindeki ifade Sayisal Karsilif
1. Kesinlikie Katilmiyorum 1.00 - 1.80
2. Katilmiyorum 1.81 - 2.60
3. Kararsizim 2.61-3.40
4. Katiltyyorum 3.41-4.20
5. Kesinlikle Katiliyorum 4.21 - 5.00

Hazirlanan veri toplama araci, aragtirmaci tarafindan aragtirma kapsamina
alinan okullara dagitilmis ve ayni yolla tekrar toplanmustir. Bilgi Formlarimin
dagitiminda ve geri toplanmasinda kimi zaman giigliiklerle karsilagilmis ve arastirma
baslangicinda ulagilmak istenen sayida 6gretmene ulasilamamistir. Bu nedenle,
arastirmanin ~ Orneklemine  giren  Ogretmen  sayisiun  tamamina  anket
uygulanamamustir. Arastirmada toplam 245 ¢gretmene anket uygulanabilmis ve elde

edilen veriler analize hazir hale getirilmigtir.

Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmaya katilan 6gretmenlere iligkin cinsiyet, brang, kidem ve hizmet
ici egitim kursuna katilma durumu gibi degiskehler, arastirmanin bagimsiz
degiskenlerini olusturmustur. Veri toplama aracinin ikinci boliimiinde, bes alt

boyutta yer alan ifadelere iliskin goriisler ise aragtirmanin bagimli degiskenleridir.

Aragtirmanin birinci alt probleminde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin
kariyer gelistirme ve Ogretmenlik mesleginin basamaklar halinde diizenlenmesi

durumuna iligkin ifadelere yonelik gorisleri arastinlmistir. Bu alt problemin

¢bziimlenmesinde, frekans (f), yiizde (%), aritmetik ortalama (X) ve 6nem sirasi

kullanilmustur.

Aragtirmanin  jkinci alt probleminde, Ogretmenlerin  6gretmenlik
mesleginin basamaklar hilinde diizenlenmesine, ve {iglincii alt problemde ise, kariyer

gelistirme siirecine iliskin goriislerinin, onlarin cinsiyet, brans, kidem ve hizmet igi
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egitim kursuna kaulma durumlarina gore farklilagip farklilasmadigi arastinlmistir.
Ikinci ve tiglincii alt problemlerin analizi yapilirken, 6ncelikle bes alt boyutta, her bir
alt boyuta giren maddelerin aritmetik ortalamalan alinarak, her bir boyuta iliskin
genel bir ortalama puan olusturulmustur. Istatistiksel analizler bu ortalama puanlar

lizerinden yapilmistr.

Arastirmada, bir bagimli degisken tlizerinde etkisi arastirilan iki alt
kategorili bagimsi- degiskenlerde (cinsiyet ve hizmet igi eitime katilma durumu),
gruplar arasi fark:n anlamliligini test etmek amaciyla t-testi kullanilmustir. Bir
bagimli degisken {izerinde etkisi arastinilan ii¢ ve daha fazla alt kategorili bagimsiz
degiskenlerde (brans ve kidem) ise, gruplar arasi farkin anlamlilifim test etmek
‘ amaciyla Tek Yoniii Varyans Analizi (ANOVA) kullaniimustir. Tek Yo6nlii Varyans
Analizi sonucunda. anlaml: farklarin hangi alt gruplar arasinda oldugunu belirlemek
amactyla Tukey-HSD Coklu Karsilagtirma Testi uygulanmustir. Analiz sonuglari,
gruplar arasi aritmetik ortalamalar da dikkate alinarak yorumlanmistir. Yapilan

istatistiksel analizlcrde o= .05 anlamlilik diizeyi kullaniimigtir.



18

BOLUM III

KARIYER, KARIYER PLANLAMA VE KARIYER GELISTiRME

Kariyer Kavram

Kariyer Fransizca “carrierre”, Ingilizce “career” kelimesinin karsiligi
olarak Tiirkge’ye girmistir. Kelimenin s6zliik anlami tas ocagi, kosu yeri, arena genel

kullanim alani ise yasam, 6miir, meslektir.

Kariyer kavramumin farkli agilardan bircok tanimi bulunmaktadir.
Kariyerin siniflandirarak  tanimlamasini  Greenhaus ve Schein su sekilde

yapmiglardir:

-Bir meslegin veya orgiitiin varlig1, bu sekilde kullanildiginda, Kariyer bir

meslegin veya ¢alisanin orgiit i¢indeki pozisyonunu belirtir.

-Gelisme anlaminda ise kariyer bireyin meslek i¢indeki gelisimini ve

basarisint anlatir.

-Bir meslegin statiisiinii belirlemek i¢in kullanilir. Avukatlik bir kariver

olarak goriiliirken, marangozluk goriilmez.

Bu simi{lamadan hareketle kariyer kavramiyla ilgili kullanildig1 sektor ve
konumuna gore farkhi tanimlamalar yapildigi sonucuna varabiliriz. Bu farkli

tanimlamalardan bazilar asagida verilmistir.

Bireyin is alanindaki birbiriyle ilgili isler serisi kariyer- olarak belirtilir

(Aydemir, 1995:2).

Kariyer, bireyin yasami boyunca gergeklestirdigi etkinliklerdir (Akat ve
Digerleri, 1994:408).

Kariyer. “bireyin yagsamindaki iiretken yillarinin ¢ogunlugunu harcayarak
baslangi¢ yaptig1, pelistirdigi ve genelde ¢alisma hayatinin sonuna kadar stirdiirdtigii

is ya da meslek” olarak tamimlanmaktadir (Can ve Digerleri, 1995:163).
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Kariyer. “bir insanin ¢aligabilecegi yillar boyunca herhangi bir is alaninda
adim adim ve stirekli olarak ilerlemesi, deneyim ve yetenek kazanmas1” anlamina

gelmektedir (Tortop, 1994:92).

Kariyer kavrami anlam olarak genellikle bir is dizisiyle sirlansa da
gergekte bireyin tlim yasamini igerir. Kariyer kelimesi isgorenin kendini bir
uzmanlifa adamas: veya aralarinda iligkiler bulunan bir gorevler dizisini anlatmak
i¢in kullandig1 gibi; isgérenin girdigi iste kademeli olarak ilerlemesini ve hayattaki

basar1 derecesini simgelendirmek i¢in kullanilmaktadir (Eryilmaz, 1994:254).

Adal (1986:132) kariyeri, isgérenin ¢alisabilecegi yillar boyunca herhangi
bir is alaninda ad:m adim siirekli olarak ilerlemesi, deney ve yetenek kazanmasi

olarak tanimlar.

Kariyer. geng yaslarda ilerlemek ve yiikselmek beklentisi ile girilen ve
ilke olarak emeklilige kadar siirdiiriilen ugrastir. Kariyer yapisi itibariyle sira diizen
(hiyerarsi) ilkesinc goére orgiitlenmis, iginde her tirlii diizeylerde gdrev yerleri

bulunan bir gruptan veya bir diizeyden digerine yiikselmedir (Yazici, 1987:29).

Kalkandelen (1980:113 )’e goére ise kariyer isgorenlerin g¢alistiklar is
alanlarinda isin gerektirdigi bilgi, beceri, tecriibe ve davramslar ile yiikselme
kosullarina gore gerekli asamalari kaydetmek suretiyle is dallarimin en yiiksek

derecelerine kadar yiikselmelerini ifade etmektedir.

Kamu kesimi ag¢isindan bakildiginda, kariyer kavrami, isgérenin
haklarini, yiiktimliliiklerini, terfisini, giivenligini ve hizmet sartlarini diizenleyen
statiiler icinde stirekli ¢alisarak yetigsmesi ve idari hiyerarside yiikselerek kamu

hizmetlerini ytiritmesidir (Eryilmaz, 1994:254).

Devlet memurlugunun bir meslek haline doniistiirlilmesindeki amag,
yetenekli bireyleri hizmete ¢ekmek ve hizmette tutmaktir. Bu durumda yetenekli
bireyleri ise almak yetmemekte, bu kisilere kendilerini yetistirme , kariyer yapma
firsat1 da tanmimak da gerekmektedir. Devlette hizmetin etkililigi ve devami ancak

boyle saglanabilir (Tutum, 1979:23)

Tiirkiye’de, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu da kariyer ilkesini, is
géren rejiminin temel ilkelerinden biri olarak kabul etmistir. Buna gore Kkariyer,

devlet iy gorenlerine, yaptiklari hizmetler igin gerekli bilgilere ve yetisme sartlarina
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uygun sekilde hizinetlerine ait siniflar iginde en yiiksek derecelere kadar ilerleme

imkam saglamaktir (Yazici, 1987:30).

Yukanidaki tamimlardan da anlasilabilecegi gibi, kariyer kavraminin odak
noktasi insandir. Insan ¢alisma hayatina atildig: ilk giinden itibaren bazi ihtiyaglarini
karsilamak, bazi beklenti ve arzularim tatmin etmek, gelecege yonelik planlarini
yaparak hiyerarsik yapida yiikselmek, isinde ilerlemek, basarili olmak ister. Bu
anlamda Kkariyeri kisinin hayati boyunca gerceklestirdii faaliyetler olarak da

tanimlamak miimkiin olabilir.

Biittin bunlar insanin dogasindan kaynaklanan psikolojik olusumundan,
tutum, duygu ve disiincelerinden soyutlanamayaca@ ic¢in kariverin bireyin

davranigsal yoniini: one ¢ikardigi goriilmektedir.

Greenhiwus’a (1987:5-6) gore literatiirde kariyer genelde iki sekilde
tanimlanmaktadir. Birinci tanim kariyeri, bir meslek veya orgiitiin niteligi olarak
tamimlayan goriistiir. Ikinci goriis ise kariyeri bir meslek veya orgiit yerine kisilerin

niteligi olarak ele alir.

Kariyer yapilaryla ilgili diger bir siniflama objektif ve subjektif kariyer
aynimidir. Hall ve Greenhause, kariyerin objektif ve subjektif unsurlar igerdigini
belirtir. “Kisi objektif ¢evreyi degistirerek (is) veya bir durumun subjektif
algilanmasinda degisiklikler (beklentiler) yaparak kariyerini yonetir™ (Greenhaus,
1987:7). Kariyer, yasam boyu asamalar siiresince, bir birey tarafindan isgal edilen
pozisyonlar dizisi olarak tanimlanmaktadir. Bu objektif kariyerdir. Ikinci olarak da
subjektif kariyer gelmektedir. Bu da kariyerin yash bireylerde olusan deger, tutum ve
motivasyonlardaki degisikliklerden meydana gelmesidir. Her iki perspektif de

bireysel odaklidir (Cacio, 1993:309).

Kariyer kavramu ile ilgili olarak yapilan arastirmalar, bu kavramla birlikte
kariyer planlama ve kariyer gelistirme kavramlarinin da literatiire girmesine neden

olmustur.
Kariyer Plinlamasi

Kariyer planlamasi bireyin "yasami boyunca yer alacag isler ilgili gérev
ve pozisyonlarin, Ledeflerin ve gelecegin planlanmast” olarak tanmimlanabilir. Kariyer

planlama, kariyer kavramina bireysel bakis agisint yansitir.
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Kariyer planlamasi; ¢alisanlarin becerilerini, ilgilerini ve degerlerini
belirleme, ayni zamanda hangi segeneklerin onlara uygunlugunu saptama ve
amaglarim1 ve amacglarina ulastiracak basarili pldnlar1 tespit etme siireci olarak
diistiniilebilir. Bir tanimlamaya gére kariyer planlama; kisinin, Orgitiin gelecege
doniik hedefleri, kendi kisisel hedefleri arasinda esgiidiimii saglamak, yapmakta
oldugu isi daha ivi yapabilmesi i¢in mevcut yeterliklerin gelistirilmesi ve ileride
Ustlenebilecegi pozisyonlar igin gerekli yeni yeterliklerin kazandirilmasidir (De

Cenzo&Robbins,1996:31).

Diindar (1994:131) ise kariyer planlamay1; bir bakima bir isgérenin sahip
oldugu bilgi, yetenek, beceri ve giidiilerin gelistirilmesiyle, ¢aligmakta oldugu orgiit

icindeki ilerleyisin, yiikselisin, planlanmasi olarak tanimlamaktadir.

Bagka hir tanimlama da kariyer planlamasi; kisisel kariyer hedefleriyle

oOrgtitsel kariyer imkénlarinin uzlastirtlmasint igerir (Can 1992:31).

Orgiitlerin gelistirdigi kariyer planlamasi uygulamalari, bireylerin kendi
kariyer planlarint yonetmek i¢in uygun kariyer firsatlar1 ve kaynaklan {izerinde bilgi
saglayarak personzle yardimci olmasi bi¢imindedir (Aytag, 1997:188). Kariyer
planlama etkinligi bireysel degerlendirme ya da kendi kendini degerlendirme igin

personele vardimci olmaktadir.

Isgérenier igin artik is, sadece maddi doyum araci olmaktan ¢ikmis aym
zamanda, manevi doyum araci sekline doniigmiistiir. Bu paralellikte isgorenlerin
calistiklari is ve Orgiit ile ilgili beklentileri ve planlari tamamiyla degismistir. Kariyer
planlamasi islerin, orgiitlerin ve kariyer yollarimin segildigi bir siirectir. Kariyer
planlamas: daha ¢ok bireysel boyutluymus gibi goriinse de isgorenin, ¢alismakta
oldugu orgiit iginde ilerleyisinin, yiikselmesinin kendisi ve orgiitle birlikte

planlamasidir (Kaynak, 1990:165).

Kariyer planlamasi yetenekli veya gereken beceriye sahip yeni
iggorenlerin, orglitteki gérevlerinin saptanmasinda yol gostermeye yoneliktir. Bu yol
gOstermenin amacl. isgorene kendi ilerlemesinde oldugu kadar yeteneklerini 6rgiitiin
amaglan i¢in kulianmasinda da yardim etmektir. Terfi ve transfer politikalan

dogrudan kariyer planlamasina baghdir (Saat¢ioglu, 1986:43).
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Kariyer planlamasi, sistem olarak ortak bir dil ve insan kaynaklariyla
oOrgiitiin hedeflerde birlesmesidir. Basarili bir kariyer planlamasi, her biri 6zel bir rol
ve sorumluluk Ustlenmis yonetici, ¢alisanlar ve oOrgiit arasinda bir etkilesimi

gerektirir ( Gutteridge, Leibowitz ve Shore, 1993:26).

Orgiit isgorenlerinin yasain amaglarini ve planlarin1 gergeklestirmelerine
olanak saglamak, onlara yardim etmenin giizel bir yoludur. Esasen buradan her iki

taraf, hem 6rgiit hem de birey kazangh ¢ikacaktir (Balci, 1995:77).

Kariyer planlamasi, yukaridaki tanimlardan da anlasilacagi gibi bir is
gorenin sahip oldugu bilgi, yetenek, beceri ve gidiilerinin gelistirilmesiyvle,

calismakta oldugu orgiit i¢indeki ilerleyisinin planlanmasidir.

Kariyer planlamasmin temel iki noktas: vardir. Ilk nokta bireydir. Birey,
kariyerini planlama konusunda kisiliginin yapisina gére hareket edecektir. Calisma
yasaminda ve igirde bulundugu orgiitte yerini bilme ve anlama, ayrica, giderek
gelecekte nerede ve nasil olmak istedigini belirleme durumunda olacaktir. Ikinci
nokta rgiittiir. Orgiit, kendi temel amag ve yonelimini gdzden uzak tutmadan ve s6z
konusu amag¢ ve yonelimlerinin gerektirdigi felsefenin bilincinde kalarak, kariyer
planlamalar1 dogrultusunda bi¢imlenmis kisisel amag ve ydnelimlere uymak ya da

onlari igerik ve felsefe olarak zedelemeden kendine uydurmak zorunda olmalidir .

Orgiitler, calisanlarin kendileri tarafindan iyi bir kariyer planlama,
gelecekte isletmede personelinin terfi erme sansini artiracak ve ona ylikselme firsati
vermelidirler. Bu ayni zamanda, ¢aligsanlarin, etraflarindaki diger islere girmeleri i¢in
de firsat olusturabilir. Kariyerde ilerleme, ¢alisanlarin morali tizerinde rol oynavan
en Onemli kriterden biri olarak disiiniilebilir. Calisanlarin  istihdam
edilebilirliklerinin ve rekabet etme giiglerinin artirilabilmesi ig¢in hem Orgiit

tarafindan, hem de birey tarafindan kariyer planlamasi yapilmalhdir.
Bireysel Kariyer Planlamasi

Bireyse! kariyer planlamasinin g¢ocukluktan baslayarak uzun bir is
hayatinin sonuna kadar olan siireci kapsadigi soylenebilir. Kariyer planlamasinda
baslica sorumluluk bireyin kendisine diismektedir. Bir kisinin kendisini daha iyi
anlamasi ve tanimast, kendi i¢in hangi meslek giivencesinin agir bastifini gérmesine

yardimet olur. Boylece kisi, gercek¢i hedefler edinip, bu hedeflere ulagmak igin ne
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yapilmasi gerektifjine karar verecek duruma gelir. Kendisini iyi tamiyan ve
yeteneklerini, kapasitesini iyi bilen kisi kariyer amaglarimi belirlemekte zorlukla

karsilagmayacaktir.

Kisilerin orgiit iginde ve disinda yeni sorumluluklara hazirlanmas:
Onemli, heyecanli ve olduk¢a zordur. Bireysel yonden kariyer, kisinin yalmzea isini
degil, diger islerini, ailesini, bos zaman ugraslarim1 ve toplumsal etkinliklerini
kapsayan; daha gok para, daha gok prestij ve isi sayginlik kazanmak igin yaptig: uzun
stireli planlamis oldugu diizenlemesidir. Kariyer, kisiye basarma duygusu vererek
karsilagabilecegi oianaklar, gérkemi, psikolojik &diilleri ve daha iyi yasam bi¢imini
agiklar (Aldemir, Ataol ve Budak, 1996:165).

Bireyler islerinde hep aym diizeyde ve kademede kalmayi arzu
etmezler. Tiim yasamlari boyunca iyi kogullara sahip olmay1 istemektedirler. Daha iyi
yasam ve ¢alisma diizeyine kavusmak i¢in bir terfi olayi ile 6zdes daha viiksek ticret
elde etmek, isgorenlerin 6nemli beklentileri arasindadir (Bingdl, 1990:134).
Kariyerin {ist basainaklarina yiikselmek, her ¢alisan igin ulagilmasi gereken bir amag

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bircok kisi orgiite girdikten hemen sonra hatta bazen girmeden 6nce. kisa
zamanda gelisme ve yiikselme olanaklarini aragtirmaya baslar. Is gorenler 6rgiit ici
ve dis1 egitim olanaklarindan yararlanarak ve kisisel deneyim birikimlerini de

kullanarak yiiksek oranda tirmanma yarisina girerler (Sabuncuoglu, 1987:81).

Kigisel ~kariyer planlamasinin  birey agisindan bazi  amaglar
bulunmaktadir. Birey bu amaglari gerceklestirmek icin ¢aba sarf eder. Genel olarak

s0z konusu bu amaglarr;
a) Bireylerin kendi kariyer basarilarini saglamak,
b) Insan kaynaklarimin etkili kullanimimi saglamak,

¢) Yukselme ihtiyaglaninin tatmini i¢in personelin gelistirilmesini
saglamak, yeni wve farkh bir alana giren personelin

degerlendirilmesini saglamak,

d) Iyi egitim ve kariyer imkanlarimin bir sonucu olarak s

performansinin yiikseltilmesini saglamak
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e) Personelin ig tatminini, sadakatini, kendine giivenini ve ise

baghiligini saglamak,

f) Kisisel egitim ve gelistirme ihtiyaglarinin daha iyi belirlenmesini

saglamak,
g) s giivenligini saglamak
bigiminde siralamak miimkiindiir (Aytag, 1997:167).

Birey vukarida siralanan amaglara ulasmak i¢in kendi kariyerinin
planlanmasinda buzi agamalardan gecer. Kariyer planlamasinin farkli asamalan

vardir. Bunlar kariyer planlamasinin ihtiyag ve uygulamalarim etkiler (Aydemir,

1995:3).
Bunlar kisaca su sekilde agiklanabilir (Flippo, 1982:252):

Birinci Asama: Bu asamada kisiler isyerinde gorev alirlar. Kisilerin is
yerinde ¢alismaya baglamasi, sadece yeni bir ise baslamalar1 anlaminda olmayip ayn

zamanda yeni firsatlar i¢in geleceklerini olusturmalar: anlamina gelir.

Ikinci Asama: Kariyer isteklerinin incelendigi bu asamada kisi kendisine
karst driist olmak zorundadir. Bu agamada kisi, kariyeri ile ilgili kisisel amaclarini
belirlemelidir. Oncelikle birey burada kendini degerlendirmeli, yetenek ve

becerilerinin, ilgi ve arzularinin tam bir analizini yapmalidir.

Ugiincii  Asama: Isin gereklerinin belirlenmesi, kariyer vasif ve
sorumluluklarinin arastiriimasidir. Bu asamada kisi kendini degerlendirmeye tabi

tutmalidir.

Dordiincii Asama: Tam anlamiyla gergek¢i kariyer hedeflerinin

belirlendigi agamadir.
Besinci Asama: Kisinin saptadigi amaca ulagsmasi i¢in gerekli egitimi
almasi, isvereni yetenekleri konusunda ikna etmeye ¢aligmasidir. Kisi artik bu

asamada istedigi isi bilmektedir.

Altinci Asama: Kendi ozelliklerine uygun bir arastirmaya baglayarak

mesleki ilerleme amaglarini da g6z dniinde bulundurmaktadr.
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Yedinci Asama: Birey kisisel ve mesleki amaglariyla bu amaglara
ulagmak ic¢in gerekli ¢aba arasinda denge saglayabilmesi igin kariyerindeki

gelismeleri gozden gegirir. Bu agamada ¢alisana yardim edilmelidir.

Bu asamalan 6ziimseyerek kariyerine hazirlanan bir bireyin Kkariyer
basamaklarinda busarili olacag: diisiiniilebilir. Basar1 birey i¢in beraberinde is

doyumunu ve mutlulugunu getirebilir.
Orgiitsel Kariyer Plinlamas)

Orgiitsel kariyer, bireyin yasami boyunca sahip oldugu ise iligkin
deneyim ve faaliyctlerle ilgili olarak algiladigt tutum ve davramslar dizisi olarak

tanilanmaktadir (Can, 1992:274).

Ag¢ik bir sistem olan orgiitlerin, ¢evrelerinden aldiklar1 girdilerin en
onemlisi isgorendir. Orgiitiin amaglarina ulasip ulasmamas: biiyiik olgiide is
gorenlerin niteligine baghdir. 13g6rénlerin nitelikleri de isgdrenin Orgiitteki
pozisyonunu belirlcmektedir. Bir orgiitte ¢alisanlardan yeterli yetenege sahip olanlar
st yonetime yiikselebilir. Ancak bazen olduk¢a yetenekli olan pek ¢ok calisan
gdzden kagilip geride birakilabilmektedir. Iyi yapilandinlmig orgiitsel Kariyer
planlamasi bu olumsuz durumu en aza indirebilir. Bu durum hangi ol¢ilide olursa

olsun tiim &rgiitler i¢in gegerli olarak kabul edilebilir.

En bityiik orgiit olarak tanimlayabilecegimiz devlet orgiitii i¢inde yer alan
kamu yo6netiminin diizeyi, her seyden 6nce o iilkenin devlet kadrolarini dolduran is
gorenin niteligine dayandinnilmalidir. Devlet gorevlerinin geregi gibi yerine
getirilmesinin biiyik dlglide is gorenin segimine ve yetenekli is goérenlerin devlet
kadrolarina alinmasina bagli oldugu soylenebilir. Konuya bu agidan bakildiginda, is
gorenin ise alinmasi, hizmet performansinin degerlendirilmesi ve yiikselme
olanaklarinin diizenlenmesinde izlenecek yontem ve politika 6nem kazanmaktadir.

(Ergun, 1992:281).

Konum yiikselmesinde sadece kidemi esas olarak ele almak; geng,
caligkan ve bagarili isgOrenlerin iist gérevlere gegmek ic¢in kendilerini hazirlama
arzulanm azaltir. Emrindeki isgéreni yeteneklerine gore ¢alistirmayan bir yonetici, o

kisilerin ¢aligmalarini  en iyi sekilde yodnlendirmemis demektir. lKonum
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yitkselmesinde 6l¢ii, ¢alisan isgérenin yeteneklerini en iyi sekilde kullanma olanagini

yaratmak olmalidir (Senatalar, 1975:197).

Isgorenier belirli bir orgiitin kendi amaglarina uygun olup olmadigin
bilerek incelemezler. Bazen is gorenler kendi bireysel amaglarinin farkinda bile
olmayabilir. Fakat iggorenin Orgiite katilmakla saglayacag: etkinlik, onun kendi
amaglarina ulagmasinda orgiitiin ne sekilde yardumci olabilecegi distincesiyle
ilgilidir. Eger isgtren buna inanmissa, isinde oldukga verimli calisacaktir. Kendi
amacma ulasmada orgiitiin amaglar1 dogru ¢aba harcamasi sonucu olabilecegini
anlayacaktir (Onal. 1982:34). Orgiitiin etkinlik derecesi ancak kendi iggérenlerinin
amaglarina yardimci olma derecesiyle saptanir. Orgiitiin yonetimi isgdrenlerin
bireysel amaglarini: ulasmalarina yardimca olmazsa ne 6rgiit tam olarak isgorenlerce

anlasilir, ne de tam gizil giicii ile ¢alisir (Hicks, 1972:54).

Bale1 (1995:77)’ya gore de orgiitiin isgdrenlerine boyle bir imkani
saglamasinin nedenleri; bir Orgiit olarak sosyal sorumlulugunu goéstermek, bireylere
ozen gosterdigini belirtmek, bireylerin degisme ve gelismelerine yardimct olmak,
bireylerin 6rgiit adina potansiyel enerjilerini ortaya ¢ikarmak ve bireyler ile orgiit

arasindaki psikolojik sdzlesmeyi giiclendirmektir.

Kariyer planlamasi, orgiitlerde isgorenlerin potansiyellerinden en {ist
diizeyde yararlanilzbilmesi amacina hizmet igin bagvurulan yonetsel bir uygulamadir.
Bu uygulamalarin en 6nde gelen kosulu yoneticiler ve yonetim basamaklar disinda
calisanlar arasinda iletisim kanallarinin siirekli agik tutulmasidir. Bu yolla uygulanan
kariyer planlamas: tekniklerinin basarisi, bireysel kariyer planlan ile orgiitsel

amaglarin birlestig: noktalarin sayica gokluguna baghidir (Berberoglu, 1991:144).

Kariyer planlamasi her ne kadar bireysel odaklt goriiniiyorsa da, iggérenin
orgiitte yiiklenebilecegi konumlarin plamini yapmak, segenekleri sunmak ve bu
dogrultuda egitim ve gelismeye tabi tutmak, tek basina yapabilecegi seyler ve
alabilecegi kararlar degildir. Orgiit, isgorene bu islemlerin gergeklestirilmesinde

yardimer olmalidir (Aytag, 1997:21).

Basarili bir kariyer planlamasina sahip olabilmesi i¢in 6ncelikle Grgiitiin;
igerisindeki insan kaynaklarindaki degisimi, gelecekte hangi konumlara gereksinim
duyacagini, simdiki isgoéren hareket bigimini, is gorenlerinin kariyer beklentilerini,

kariyer yolunun isgérenlerin ilgisi ve Orgiite daha iyi hizmet igin nasil yeniden
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yonlendirilmesi gerektigini ve etkili iletisimi nasil kurabilecegini gbzden gegirmesi

gerekmektedir.

Her isg6renin ozlemi, orgiit iginde yiikselmek oldugu diisiiniilebilir.
Ciinki iggoren yiikseldiginde sayginlig: artacak iist diizeyde yeteneklerinin kullanma
olanagi bulacaktir. Yiikselme orgiit igin de ©nemlidir. Yonetimde yetenekli
iggorenlerini daha verimli olabilecekleri goérevlerde kullanma olanagi bulacaktir.
(Ergun, 1992:294). Sabuncuoglu (1987:84) na gore bir orgiitiin basansi, is
gorenlerinin ayr1 ayn basarilarina baghdir. Isgérene yeteneklerini gelistirme ve
yiikseltmeyle ilgili olanaklar sagladikea, isgdrenler drgiite daha ¢ok baglanacaklar ve
Orglit tarafindan tek yonlii somiiriildiikleri duygusuna kapilmayacaklardir.
Kendilerine olan giivenleri artirildifindan islerinde gosterdikleri basar1 oranlar da

yiikselecektir.

Kariyer planlamasinda 6rgiitiin temel amaglarini zedelemeden aym
zamanda da bireysel amaglari g6z ardi etmeden, bireysel ve orgiitsel amaclarin

biitiinlestirilmesi sisz konusudur.

Orgiitlerin performans yonetimini uygulamalariyla kariyer planlamast ve
kariyer gelistirme ;htiyacinin glindeme gelmesine neden olmustur. Bireylerin egitim
ve gelisme gereksinimlerinin planli ve sistematik bir bi¢imde karsilanmasi
gerekmektedir. Bu istegi gergeklestirmek igin orgiitler kariyer planlamasi yapmak

durumundadirlar.

Orgiitsel ~ kariyer planlamasinin ~ 6rgiit  agisindan  baz amaglar
bulunmaktadir. Oryiit bu amaglar gerceklestirmek igin ¢aba sarf eder. Genel olarak

s6z konusu bu amaglari;

a) Calisanlarin tam kapasite ile ¢aligmalarini saglayarak isletmenin

kendi hedeflerine ulagsmasini saglamak,
b) Caliganlarin is tatminini ve huzurunu saglamak,
¢) Personel devrini ve maliyetlerini azaltmak,

d) Is ahlaki olusumu iginde orgiitsel sadakati saglamak, aidiyet

tutkusunu gelistirmek,

e) Culisanlarin potansiyellerini artirmak,
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f) Kaudinlar, azinliklar, sakatlar, vasl ¢alisanlar gibi korunmaya ihtiyag

duyan gruplarin kariyer gelisiminde yardimci olmak

bigiminde siralamak miimkiindiir (Aytag, 1997:168).

Kariyer Gelistirme

Kariyer gelistirme kariyer kavramina kurumsal bakis agisint yansitir.
Orgiit iginde ¢aliganlarin mesleki gelisimlerinin, Srgiitiin hedeflerine uygun olarak
yapilmasi i¢in kulianilan arag ve yontemleri ifade etmektedir. Bu kavramin iginde;
kariyer haritasi, oryantasyon, terfi, yer degistirme, vonetici gelistirme, yedekleme

plani, degerleme merkezi gibi kariyer gelistirme yontem ve uygulamalar: sayilabilir.

Kariyer gelistirme, bireylerin her birinin, kendine 6zgii sorun, tema ve
gorevler biittinii ile aynlabilecek asamalar serisi boyunca siirekli kendilerini
gelistirmeleri ve oOrgiitiin ¢alisanlarina bu konuda sundugu resmi etkinliklerdir
(Aydemir, 1995:7). Orgiitler isgorenlerinin kariyer gelisimini saglamak ic;in»
diizenlemeler yapmaktadir. Bu diizenlemeler 6rgiitte isgdren se¢me, degerlendirme,
yerlestirme ve gelistirme etkinligini kullanarak orgiitiin gelecekteki insangliciinii
karsilayacak nitelikli isgorenler yetismesini saglar. Isgorenlerin kendi baslarina
hazirladiklart planian uygulamaya koyabilmesi igin orgiitsel etkinlikler gereklidir.
Diizenlemelerde temel hedef, igsgérenlerin bilgi, beceri ve ilgi alanlarniyla orgiitsel
imkénlar arasinda yiiksek diizeyde bir denge olusmasina yardimet olmasidir

(Gutterige, 1986:235).

Kariyer gelistirme programimin etkili bir bigimde uygulanmasi
sorumlulugu rgiitiin {izerindedir. Isgdrenlerin taninip izlenmesinden, gelismeler igin
i gorenlerin firsatlardan haberdar edilmesinden. uygun egitim ve gelisim
programlarinin  dizenlenmesinden, gerekli degerlendirme ve geri besleme
saglamaktan yOnctim sorumludur (Glueck, 1985:424). Bu anlamda kariyer
gelistirme, Orgiittin  ¢alisanlarinin  kariyer vOniinii ve ilerlemesini etkileyen
etmenlerden haberdar olmasini saglayan. bilgilerinin ve kapasitelerinin arttirilmasini

amaglayan resmi etkinliklerin tiimiidiir.
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Bu etkinliklere dayali olarak kariyer gelistirme; ¢alisanlarina
veteneklerini  degerlendirme ve gelistirme giicti  vererek kariyer amaglarim

gerceklestirmek i¢in orgiitiin yardimci olmasini ifade eder (Can, 1992:319).

Kariyer gelistirmede is hayat1 siiresince kendini stirekli gelistiren insan,
yalnizca degisime ayak uydurmakla kalmaz; onu Onceden tahmin eder. Orgiitlerin
amac1 fakli da olsa ¢alisanlarina yeteneklerini gelistirme firsati veren orgiitler
degisen ve gelisen rekabet ortamina uyum saglayarak varliklarini stirdiirebilirler.
Bunu da kariyer gelistirme sistemiyle gergeklestirebilirler. Kariyer gelistirme sistemi
asagida goriildigi gibidir:

Tablo-5
Kariyer Gelistirme Siireci

KARIYER GELISTIRME

KARIYER PLANLAMA

KARIYER YONETIMI

Kisinin kendi bilgi, beceri, ilgi,
deger yargisi,giiglii ve zayif
vanlarinin degerlendirilmesi

Orgiit i¢i kariver firsatlarini
tanimlamasi

Kendisine kisa ve uzun donemli
hedefler saptamasi

Kariyer planlsrint hazirlamast

Kariyer planlarini uygulamasi

insan kaynaklari planlari ile
kariyer planlarinin
hazirlanmasi

Kariyer yollarinin
belirlenmesi

Kariyer firsatlarinin
calisanlara duyurulmasi ve
tanitiimast

Acik islerin duyurulmasi

Calisanlarin
performanslarinin
degerlendirilmesi

Kariyer planlamasi
konusunda astlara
danismanlik yapilmasi

Mesleki egitim ve staj
olanaklarinin saglanmasi

Yeni personel politikalarinin
olusturulmasi

(Kaynak:De Cenzo Robbins, 1996:269 )

Kariyer gelistirme hem orgiiti  hem de calisan1 kapsayan dinamik bir

siire¢ olup, her iki tarafin gelisen ihtiyaglarina cevap verir. Kariyer gelistirme sistemi

kigiler kadar isletmelere de sorumluluk vermektedir (Akat ve Budak ,1994:415).
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Kariyer gelistirme slirecinin ya da programlannin ¢ahlisanlarin
performanslar {izerinde olumlu etkiler yaptif1 soylenebilir. Kariyer gelistirme igin
kullamlan egitim, emeklilik programlari, degerlendirme merkezleri, danigmanlik gibi

bir¢ok kariyer aragiar, ¢alisanlarin is performanslarini arttiric: niteliktedir.

Kariyer gelistirme, orgiitlerin ellerindeki nitelikli isgdrenleri korumasinin
etkili bir yolu olarak diisiiniilebilir. Orgiitler isgorenlerinin daha uygun yerlere
gelmelerini saglarlarsa, ellerindeki kaynagi daha iyi kullanmus olacaklardir.
Orgiitlerin isgorenlerinden daha fazla yararlanabilmesi, isten ayrilmalarini 6nlemesi,
hem is gorenin hern de orgiitiin performansinin yiikselebilmesi; ancak 6rgiitlerin yeni
diizenlemelere gitmesiyle miimkiin olacaktir (Palmer, 1993:79). Orgiitler is
gorenlerinin kalitesini artirmak ve onlan orgiitte tutabilmek i¢in gerekli etkinlikleri

yapmak zorundadirlar.
Orgiitsel Kariyer Gelistirme

Orgiitse! kariyer gelistirme, bireylerin kariyer ihtiyaglariyla 6rgiitiin
amaglarinin uyumiu hale getirilmesini hedefleyen planli bir ¢abadir (Erdogmus,

2003:69).

Orgiitiin kariyer gelistirme konusundaki etkinlikleri ¢aliganlar arasinda
hareket sagladigindan, insan kaynaklart degerlendirilirken istenmeyen, alisilmis

uygulamalarin 6niine gegilmis olur.

Sabuncuoglu (1987:99-100)na gore egitim ve ylikselme olanaklarin
planl1 ve diizenli bigimde isgorenlerin yararlanmasina sunabilen orgiitler, aym
zamanda oldukga etkili bir ise 6zendirme aracini da devreye sokmug olmaktadirlar. Is
gorenlere egitsel olanaklar tanminirken, yiikselme isteklerinin de dengeli ve adil
bicimde kargilanmasi, onlarin orgiite giiven duygularim  ve baghliklarini
artirmaktadir. Ciinkii isgéren orgiitte en az dolgun bir iicret kadar dinamik yasant:
stirdiirmek igin yiikselme sansi1 da aramaktadir. Orgiitler yoneticilerinin becerilerinin
stirekli gelistigini ve iist diizey gorev yerlerine yiikselme olanaklarinin agik oldugunu
gosteren bir takim bilingli 6nlemler almak zorundadirlar (Canman ve Oktem, 1992:

53).

Orgiitlerin  hizla degisen ve gelisen teknolojik degisimlere uyum

saglamasinin nitelikli insan giicii ile miimkiin oldugunu kavrayan orgiit yonetimleri
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kariyer gelistirmeve daha ¢ok &nem vermeye baslamislardir. Kariyer gelistirme
sistemini uygulayan orgiitler yonetim, iiretim ve planlamada daha bagaril1 olduklarin
soylemek miimkiindiir. Kariyer gelistirme sisteminde, yoneticilere, ¢alisanlara ve

Orgiitlere diisen sorumluluklarin neler oldugu belirtilmistir (Walker, 1992:196).

Tablo-6

Kariyer Gelistirme Sisteminin Yararlan

YONETICILER iCiN

Bireylerin kariyerlerini
yonlendirme
yeteneklerini arzirir,

Yetenekli personelin

orgiitte kalmasini saglar.

Orgiitii daha iyi
anlamalarini saglar.

Yaratici performans
degerlendirme
tartigmalari yap:lmasini
saglar.

Calisanlari geligtirici
olarak tanimayi saglar.

Calisanlarin yeni
sorumluluklar kabul
etmelerinde
motivasyonlarini artirir,

Yeteneklerinin
belirlenmesini saglar.

Orgiitsel ve bireysel
hedefler arasindaki
uyumu saglar.

CALISANLAR ICIN

Kariyer kararlarinin
verilmesinde ve
degisimlerinde yarar
saglar.

Mevcut isin
zenginlesmesini ve is
tatminini artirir.

Personel ve yonetici
arasinda iyi bir iletisim
kurulmasina katkida
bulunur.

Daha gergekgi hedef ve
beklentiler belirlenir.

Performans hakkinda
daha iyi bir geri besleme
elde edilir.

Orgiit ve drgiitiin
gelecekteki egilimleri
hakkinda daha fazla bilgi

olusur.
Kariyer yonetimi
hakkinda kigisel

sorumluluk duygusu
artar.

ORGUT ICIN

v Bilgiler tiim orgiit
biinyesine yayilir.

v’ Orgiit iginde iyi bir
iletisim kurulur,

v Yetismis elemanlarin
orgiitte kalmasi saglanir.

v Personel sistemleri ve
islemlerinde etkinlik
aranir.

(Kaynak: Walker, 1992:196 )

Orgiitlerin  verimli c¢alismasi ve gelismesi, tamamen isgdrenlerin
performansina baghdir. Calistirdign isgorenlerin is gliclinii ve gevresi disinda da
gereksinimleri oldugunu unutan bir 6rgiit, is gorenlerini kaybedecektir. Isgdrenlerin
beklentileriyle orgiitiin onlara sundugu firsatlar arasinda uygunluk olmalidir. Her iki

taraf kars: tarafin gereksinim duydugu seyi ona vermekle yiikiimliidiir. Kariyer



gelistirme etkinlikleri iste bu karsihkli degis tokusun gerektirdigi enformasyonu
saglamaktadir (Paliner, 1993:87).

Asagidaki Tablo 7' de isgorenlerin ve orgiitiin kariyer planlama ve

gelistirme sorumluiuklan yer almaktadir (Palmer, 1993:89).

Tablo-7

Kariyer Planlama ve Gelistirme Sorumluluklan

ORGUTUN SORUMLULUKLARI BIREYIN SORUMLULUKLARI

v’ Is gbrenlerin mesleki ihtiyaglarini v" Kariyer planlamasina aktif bir sekilde
dogru sekilde saptamak, uygun hale katilmak.
getirmek.

> v Mesleki gelisim etkinliklerinde belirli
v’ Orgiitiin sagladigs firsatlar mesleki bir rol almak.

ihtiyaclara uygun hale getirmek. v Yeni firsatlar aramak

v Igerden terfi politikasi almak v Orgiitiin sagladig araglardan

v’ Is gorenleri kendilerine uygun ise yararlanmak.

yeiigatimek v" Biitiin segenekleri arastirmak.

v Is gorenlerine mesleki danismanlik
hizmeti saglama,yardim ve
degerlendirme programlari
hazirlamak.

v' Kisisel hayatinda mesleki ihtiyaglarini
etkileyen degisiklikleri anlamak.

v Kisisel hayatindaki mesleki
ihtiyaclarini ctkileyen is rotasyonu ve
is zenginlestirme politikalari
uygulamak, kariyer planlama gruplari
olusturmak.

v’ Is gorenlere secenekli ek olanaklar
saglamak.

v’ Is gorenlere ¢gitim olanaklar:
saglamak ve bu konuda gabalarini
desteklemek

(Kaynak: Palmer, 1993:89)

Orgiitler yetenekli, gelisime agik, ¢alisanlarm elde tutabilme ve onlardan

en iyi dl¢lide yararlanmak zorundadir.Yoneticiler ¢alisanlarin geleceklerine giivenle
bakabilecekleri, gelisim ihtiyaglarinin karsilanabilecegi, bireysel ve oOrgiitsel

amagclarin Ortiigebilecegi , yarinlarini planlayabilecekleri bir ortam hazirlamalidirlar.

Kisaca orgiitsel kariyer gelistirme sisteminin amact , Orgiitsel ihtiyaglar
ile bireysel ihtiyaclarin dogru bir bigimde eslestirilmesi olarak da ifade edilebilir

(Erdogmus, 2003:104). S6z konusu ihtiyaglarin eslestirilmesi durumu 6rgiite yeni bir
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dinamizm getireccktir. Bu degisimden orgiit kiiltiirii ve iklimi olumlu ydnde

etkilenebilir.

Bireysel Kariyer Geligtirme

Bireysei kariyer gelistirme, kisilerin hedeflerini belirlemek ve bu
hedeflere ulagsmak igin ne yapmalarina karar verecek birey tizerinde odaklasir. Her

birey kendi kariyer gelisiminden birinci derecede sorumlu olmalidir.

Bireysel kariyer gelisimi kisinin kendini tanimasiyla baslayan bir siire¢
olarak distiniilebilir. Bu siiregte kisi kendi istekleri, zaaflari, egilimleri, deger ve
tutumlar ile 6rgiitiin amaglar1 hakkinda bilgi edilebilir. Birey bu durumda is ve
yasamdan ne bekledigini diisiinmelidir. Boylece kendi kapasitesi ile hedefleri
arasinda bir denge olusacaktir. Bireyin hedefleri konusunda gergek¢i olmasi,
yetenekleri Olgiisiinde ilgi duydugu alana yonelmesi diis kiriklifina ugramasini

engelleyebilir.

Kariyer gelistirme hem bireyin hem de orgiitiin ihtiyaglarim
uyumlastirmay1 hedef almistir. Bu ¢aligmalar sirasinda amag, ¢alisanin niteliklerini

artirmaktir. Her ¢alisanin bu programlardan beklentileri farklidur.

Bireyse! kariyer gelistirme programindan her ¢alisanin farkli beklentileri

vardir. Ancak ortak beklentiler,

v" Esit is olanaklari,

v' Calisma yasaminin kalitesinin yiikseltilmesi,
v" Egitine olan gereksinimin artmasi,

v" Yenil:klerin yansitiimast,

v' Calisanin orgiitte kalmasinm saglama

seklinde siralanabilir (Schein, 1985:12).

Bireyin bu beklentilerinin 6rgiit tarafindan karsilanmasi hem 6rgiitsel hem
de bireysel anlamda basariy1 getirir. Boylece tiim ¢alisanlar ortak bir amag etrafinda
biitlinlesir. Bu beraberlik gerceklestigi takdirde Orgiitte kariyer gelistirme

programlarinin bagariya ulastigini séyleyebiliriz.
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Kariyerin Onemi

Kariyer insanin belirli gereksinim ve isteklerini karsilayan eylemlerin
timiindi kapsayan bir olgudur. Bu anlamda orgiitte insan kariyeri bircok nedenden
dolayr 6nem kazanmaktadir. Kariyer bireylere toplumda bir statii kazandirir. Bu
statll toplumsal savgi ve bireyin kendini ger¢eklestirme ihtiyaglarinin karsilanmasini
saglar. Buna ek olarak meslek bir¢ok insanla yaklagsmayr ve kaynasmayi

sagladigindan bu ysniiyle sosyal bir anlam tasimaktadir.

Meslek yasamimin siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli olan maddi giicii elde
etmenin etkin arac; kariyerdir. Ayrica psikolojik olarak i doyumunun olusmasinda,

kisiligin gelismesirde de kariyerin biiyiik 6nem tasidig1 sdylenebilir.

Psikoloiik bakimdan saglikli, fizyolojik ihtiyaglar karsilanmis birey,
kendini gergeklestirme giidiisiiyle yiikselmek isteyecek ve bireyin bu istegi kariyer
tarafindan saglayacaktir. Bu istegi daha fazla gii¢ ve prestij kazanma, daha ¢ok para
kazanma istegi gibi bazi beklenti ve istekler izleyebilir. Bu isteklerin diizeyi ya da

cesitliligi bireyden bireye farklilik gosterebilir.

KAMU YONETIMINDE KARIYER GELISTIRME

Kamu yonetiminde Kariyer, 657 sayili Devlet Memurlart Kanunun temel
ilkesi olarak kabul edilmektedir. Kariyer, devlet memurlarina, yaptiklarn is igin
gerekli bilgilere ve yetisme sartlarina uygun bigimde, simiflan iginde en yiiksek
derecelere kadar ilerleme olanagini saglamak bigiminde tanimlanir (Kalkandelen,

1972:113).

Diger bir tammlamada ise; kariyer, memurlugun bir meslek durumuna
getirilmesidir. Amaci, yetenekli kimseleri hizmete ¢ekmek ve onlar1 hizmette
alikoymaktir. Buna gore yetenekli kisileri hizmete almak yetmemekte, bu kisilere
kariyer yapma olar:ag1 da vermek gerekmektedir. Hizmetin etkinlilii de ancak boyle
saglanabilir (Canman, 1995:18). Baska bir tammlamada ise; kariyer , bir insanin
caligabilecegi yillar boyunca, herhangi bir is alaninda adim adim ve stirekli
ilerlemesi, bireysel gelisimini tamamlamas: anlamina gelir. Kamu personelinin,

haklarini, giivencelerini, yiikiimliiliiklerini, giivenliklerini ve tiim hizmet kosullarini
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nesnel kurallarla belirten statiilere gére g¢alisarak ve yetiserek, idari hiyerarside

yiikselerek kamu gorevlilerini yiikseltmesidir (Tortop, 1994:92).

Tirkiye'de kamu yo6netiminde kariyer gelistirme 6zel sektore gore daha
net ve belirli kurallara gore isledigi sOylenebilir. Kamu yOnetiminde goérev alan
bireyler kariyerlerinin nasil ilerleyecegini iyi bilmektedirler. Tiirkiye' de personel
yonetiminde ilkeler olugmustur. 14-7-1965 tarihinde kabul edilen 657 sayili Devlet
Memurlan Kanunu ile baz ilkeler netlesmigtir. Bu ilkeler (Bilgin, 1997:5).

v i.tyakat Ilkesi,

v Kariyer Ilkesi,

v Ssitlik Ilkesi,

v Tarafsizhk Ilkesi,
v Giivence Ilkesi’dir.

Kamu vonetiminde gérev alan ya da alacak olan bireyler icin egitim
bilyiik 6nem tasimaktadir. Kamu yonetiminde gorev alabilmek igin gerekli egitim
uygulamalan iki sckilde ele alinmaktadir. Bunlardan ilki kamu personeli olmadan
once tamamlanmas1 gereken egitimdir. Ikincisi ise kamu personeli olduktan sonra
alinmasi gereken veya uygun goriilen egitimdir ki buna da hizmet igi egitim

denmektedir.
A. Memuriyete Girmeden Onceki Egitim

Memuriuga girmeden 6nce alinmasi gereken egitim, il4n edilmis olan
maddesinde 10 suuf belirtilmistir. Bu 10 simif igerisinde gorev yapabilmek igin
siniflarin gerektirdigi 6grenimin alinmig olmasi gerekir. Bazi simflar dzel olarak
uzmanlik gerektirir. Buna saghk hizmetleri sinifi 6rnek verilebilir. Devlet memuru

olmadan &nce bir saglik egitimi veren okuldan mezun olmak gerekir.
B. Kamu Personelinin Hizmet I¢i Egitimi

Kamu yonetimi; verimliligi, hizi ve kaliteyi artirmak i¢in kamu
personeline egitim verme yoluna gitmistir. Kamunun yaptid1 isin yavas ilerlemesi,
blirokrasinin hanta! olmasi kamuyu her gegen giin zor duruma diistirmektedir. Kamu

yoneticileri bu hantalligi gidermek ve biirokratik engelleri asmak igin ¢aba sarf
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etmektedirler. Dis diinyada hizli gelisen teknolojik yenilikler de dikkati ¢gekmektedir.
Hizmet i¢i egitim sadece teknolojik yeniligi takip etmek agisindan ele
alinmamaktadir. Hizmet i¢i egitim Anayasa. Atatiirk Ilke ve Inkildplar, kurum igin
gerekli olan degisiklikler vb. konularda yapilabilir. Hizmet i¢i egitim verirken de
konularinin neler olacagim ve ne sekilde faydali olacagi kurum yéneticileri

tarafindan tespit edilir.

Hizmet igi egitim iki sekilde verilmektedir. Bunlardan birincisi kurum
tarafindan yurt iginde egitim merkezlerinde, ikincisi ise yurt disginda olmaktadir.
Hizmet i¢i egitimi 657 sayili DMK’nun 214-225’inci maddelerinde diizenlenmistir.
Bu maddelerde hizmet i¢i egitim kurumlarinin ne sekilde kurulacag: da
belirlenmistir. 214 iincii madde "Devlet memurlarinin yetismelerini saglamak,
verimliligini artirmak ve daha ileriki gorevlere hazirlamak amaciyla uygulanacak
hizmet i¢i egitim, Devlet Personel Bagkanhig: tarafindan ilgili kuruluslarla birlikte
hazirlanacak y6nctmelikler dahilinde yiiriitiilir. 215’inci madde de egitim
birimlerinin, 216’nc1 madde de egitim merkezlerinin kurulmasini anlatmaktadir.

218’inci maddede ise yurt diginda egitim konusu belirtilmektedir.

Hizmet i¢i egitimin amaglarnn genel olarak su sekilde siralanabilir

(Eryilmaz, 1997, s.285).

a) Mesleki ve teknik bilgiyi gelistirmek,

b) Kamu gorevlilerinin. verimliligini artirarak hizmet maliyetlerini

dtislirmek, yonetime kars1 sikayetleri azaltmak,

c) is akisini hizlandirmak,

d) Personeli motive etmektir.
Osretmenlik Meslegi

Meslek denilince akla, insanlarin ge¢imini saglamak i¢in yaptiklan is gelir.

Kisi toplum igindeki statiisiinii meslegi ile edinir. Meslek, “bir kimsenin ge¢imini
saglamak i¢in yaptigi siirekli is; birbirine bagli bilimsel veya felsefi diisiinceler
birligi; bir fikir c¢evresinde toplanmis gesitli bilgiler, dizge, sistem” olarak

tanimlanmaktadir (TDK, 1988:1012 ).
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Tiirkiye’de 6gretmenlik mesleginin yasal dayanagi, 1973’te ¢ikarilan 1739
sayih Milli Egitim Temel Kanunu ile diizenlenmigtir. Kanunun 43” iincii

maddesinde:

“Ogretmenlik, Devletin egitim, dgretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini
iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gérevlerini Tirk Milli
Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak yapmak ve yerine getirmekle

yikiimliidiirler.”

“Ogretmenlik meslegine hazirlik genel kiiltiir, zel alan egitimi ve pedagojik

formasyon ile saglanir.”

e
“Yukarida belirtilen nitelikleri kazanabilmeleri i¢in, hangi Ogretim
kademesinde olursa olsun, 6gretmen adaylarmin yiiksek ©grenim gormelerinin
saglanmas! esastir. Bu 6grenim lisans &ncesi, lisans ve lisans iistl seviyelerde yatay

ve dikey gecislere imkan verecek sekilde diizenlenir.” denilmektedir.

Bu yasayla 6gretmenlik meslegi, yiitksek ogrenim gerektiren bir ihtisas

meslegi olarak tanimlanmaktadir.

2000 yilinda 340 sayili Talim ve Terbiye Kurulu Karari ile ytiriirliige giren
Milli Egitim Buakanligmna Baghh Ogretim Kurumlarma Ogretmen  Olarak
Atanacaklarin Atarnalarina Esas Olan Alanlar ve Mezun Olduklan Yiiksekogretim
Programlari ve Aylk Karsiligi Okutacaklarn Derslere Iliskin Esaslar’in 4’iincii

maddesinde:

“Ogretmen: Yiiksekdgretim kurumlarinda genel kiiltiir, 6zel alan, pedagojik
formasyon egitimi alarak yetismis olan ve her derece ve tiirdeki Orgiin ve yaygin
egitim kurumlan ile kurs ve seminerlerde egitim ve &gretim hizmetlerini yiiriiten

(kimse)”,

“Alan: Ogretmen adaylar1 ve Ogretmenlerin atamalarina esas olan lisans

diizeyindeki 6grenimleri” olarak tanimlanmaktadir.

6’nc1 maddede ise; Ogrenim sarti olarak “Ogretmenler yiiksekdgretim
programlarindan en az lisans mezunu olanlar arasindan segilir” ve “Lisans
egitimindeki alam {izerine yapilmayan yiiksek lisans egitimi yan alan olarak

degerlendirilebilir.” denilmektedir.
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Bu Esaslar ile 6gretmenlik mesleginde lisans 6grenimli olma 6zelligi
vurgulanmigtir. Boylece ilgili mevzuat ile dgretmenlik meslegi kendine &zgii bir

meslek olarak mesleklesmistir.
Ogretmenlik Mesleginin Ozellikleri

Tim mesleklerde oldugu gibi 6gretmenlik mesleginin de kendine 6zgii
ozellikleri vardir. Ogretmenlik mesleginin 6zelliklerini literatiire bakildiginda degisik
birgok yazar ve egitim bilimci kendi goriis ve felsefelerine gore yorumlamistir.
Ormek verecek olursak Ozdemir Tiirkiye'de ogretmenlik mesleginin  bazi

ozelliklerini;
1. Tirkiye’de kamu gorevlilerinin yaklasik %” ti 6gretmendir.
2. Ogretmenlik kadinlarin yogun olarak ¢alistiklart bir meslek dalidir.

3. Ogretmenlik daha ¢ok alt ve orta gelir gruplarinin tercih ettigi bir

meslektir.

4. Ogretmenlik mesleginde kariyer yapma ve mesleki gelisim imkanlari cok

sinurlidir,

seklinde belirlemistir.

Ugan’in Erden’den aktardiina gore ise bunlarin disinda:

1. Ogretmenlik meslegi bir insanlik meslegidir.

2. Ogretmenlik meslegi toplum ve devlet acisindan en stratejik gorevlerden
biridir.

3.0gretmenlik meslegi genel olarak saygin bir meslek olarak kabul edilir.

4.Ogretmenlik meslegi diger mesleklerle karsilastinldiginda, kimi zaman

diisiik, kimi zaman orta, kimi zaman yiiksek bir statiiye sahiptir.
ozellikleri ¢ikkati gekmektedir (Ozdemir ve Yalin, 2000:12).

Ogretmen, meslegi ogretmek olan kimsedir. Ancak ogretmenlerin sadece
ogretici degil ayni zamanda egitici olmalar1 beklenmektedir. Ogretmenlikte 6gretme

goreviyle sinirh katinmaz. Ciinkii 6gretme egitim ile i¢ igedir.

Ogretmenin iyi bir egitici olabilmesi icin de ondan yeterli meslek bilgisi ile

~donanmasi beklenir. Ayrica egiticilik yetilerini kazanmasi, yeniliklere agik olmas,
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kendini siirekli yenilemesi, egitim sistemini kavramasi, sistem iginde bulundugu
kademe ile diger kademe arasindaki biitiinliigii saglayabilecek yeterlige ulasmasi

gerekmektedir (Ozden, 2002:36).
Ogretmenlerin Hizmet i¢i Egitimi

Ogretmenlik meslegi siirekli egitimi, yenilesmeyi ve degisimi takip
etmeyi gerektirir. Bu nedenle bu meslegi bilim yapma geleneginde, bilginin
dogasinda, egitimin amacinda ve yirmibirinci ylizyilda meydana gelen paradigmatik

degismelere gore diizenlemek bir zorunluluk haline gelmistir (Ozden, 2002:31).

Yenilik ve degisimde basarili olabilmek igin, yeniligi gergeklestirecek
personelin bu yeniligi anlamasi ve benimsemesi sarttir. Egitimde yapilacak
degismelerde de G3retmenlerin bilgi, beceri ve degismeye karsi duydugu ihtiyacin
belirlenmesi gerekir (Ozdemir, 2000:28). Bu durum, ¢agdas bir hizmet igi egitim
sistemine olan ihtivaci gozler 6niine sermektedir. Glinlimiizde gergeklestirilen hizmet
i¢ci egitim kaynak 1srafina neden olmaktadir. Meslek hayati boyunca hizmet igi
egitime hi¢ katilmayan Ogretmenler vardir. Bazilari da birkag defa katilmistir.
Degisime ayak uydurarak yeni bir anlayisa yonelerek, okul kaynakli bir hizmet ici
egitim anlayisina gecilmelidir. Yapilan ihtiya¢ analizleri sonucunda ortaya ¢ikan

egitim ihtiyact miumkiin oldugunca okulda giderilmelidir (Ozdemir, Yalin, 2000:41).

Egitim ihtiyac1 karsilanan bireyin performans: artacak, degisime karsi
esnek hale geleccktir. Kendini yenileyen yeni bilgilerle donanan O6gretmenin
gelismest, degismesi saglanarak terfi etme ihtiyaci karsilanacaktir. Boylece 6gretmen
degisebilme yetenegi kazanacaktir. Degisme olgusunun oziinde yer alan unsur
bilgidir. Bilgi i¢in degisimin yakitidir diyebiliriz. Ancak glinimiizde degisimi
tetikleyen ¢ok bilgi degil, aksine nitelikli ve rafine bilgidir. Bu 6zelliklere sahip
bilgilerle donatilmis 6gretmen ancak siirekli egitimle yetistirilebilir. Kaliteli bilgiyle

donatilan 6gretmer: degisimin anahtar1 olacaktir(Yenigeri, 2002:25).

Ogretman yetistirilirken, gorev basindayken onunla is birligi yaparak en
lyi sonucu almak esas olacaktir. Bu baglamda yeni bir anlayisla uygulanan hizmet i¢i
egitim bulunan bir eksikligin giderilmesi temeline degil, orgiitti stirekli gelistirme
temeline dayali olacaktir (Ozdemir, 2000:53). Boylece “hizmet i¢i egitim”, “hizmet
Oncesi egitim” gibi smiflamalarin da bir anlami kalmayacaktir. Ve artik bu

kavramlarin yerini “stirekli egitim” anlayis1 alacaktir ( Ozdemir, Yalin, 2000:47 ).
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Cagimizda degisimin ¢ok hizh olmast en ¢ok ¢alisma hayatim
etkilemektedir. Oryiitler yenilikleri izlemek ve degisimle birlikte gelen yeni sartlara

kendilerini uyarlamak zorundadir.

Degisimin en ¢ok hissedildigi ve bireyi etkiledigi yer istir. Calisan bu
izl degisime ayak uydurmak zorundadir. Cagimizda basar, bilgiye dayali olarak
gergeklesmektedir. Zenginlik, bilginin diger bir deyisle entellektiiel sermayenin
liriiniidiir de diyeb:liriz. Bilgiye dayali olarak yeni beceriler, yeni orgiitlenmeler ve
yeni yonetim modelleri degisimin beraberinde gelmektedir.Bilgi yani entelektiiel
sermayeyi belirleniek dogru bir bigimde yaymak zordur. Bu kollektif beyin giicii
toplumdaki degisimi ve gecisi kolaylastiracaktir. Arazi, glice dayali emek ve
fabrikalarin yerini alan entellektiiel sermayeyi olusturmak, dogru yerde ve dogru

bicimde kullanmak degisime agilan penceredir (Stewart, 1997:20, 21, 29, 54).

Bu hizli degisim edinilmis, gegerligini yitirmis mesleki bilgileri yetersiz
kilmaktadir. Cag1 yakalamak i¢in mesleki bilgilerin giincellenmesi gerekmektedir.
Bu zorunluluk da siirekli egitimin 6nemini ve kaginilmazligini ortaya koymaktadir.
Ogretmenlerin performansint artirmak, iste verimi yiikseltmek igin hizmet i¢i egitim
sarttir. Hizmet i¢i egitimin amaci, ¢aligana Orgiit tarafindan istenen davranig ve

niteliklerin kazand:rilmasini kapsar.
Taymaz hizmet igi egitimden beklenen yararlarn;
1. Verimliligi yiikseltmek,
2. Performansi artirarak ¢aliganlarin gliglenmesini artirmak.

3. Personeli iist kadrolara hazirlayarak eleman ihtiyacini Orgiit i¢inden

saglamak,
4. Orgiite dinamizm ve sayginlik kazandirmak,

5. Orgit yapisim dis cevrelerden gelen degismelere karsi esnek hale

getirmek,
6. Kisiler ve bsliimler aras iletisime katkida bulunmak
seklinde 6zetlemistir (Taymaz, 1981:42).

Bu yararlan saglayabilmek igin ¢esitli egitim etkinlikleri diizenlemeli,
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ogretmenlerin ¢agdas bilgi birikimiyle donanmasi saglanmalidir. Diizenlenen hizmet
i¢i egitim ve oryantasyon programlari, ogretmenin kendini yenilemesine, yeni
bilgilerle donanmasina imkan vermelidir. Yikselme ihtiyaci onun gelismesi
saglanarak gergeklestirilmelidir. Orgiit igi ve dist kurs ve seminerler diizenlenmeli,
ogretmenler yurtdisina gonderilerek gelismeleri takip etmelerine firsat taninmalidir.
Boylece 6gretmenin orgiitii daha fazla sahiplenmesi saglanacak, orgiitsel amaglarla
bireysel amaglar biitlinlesecektir. Egitim ihtiyaci karsilanan 6gretmenin performansi

artacak, degisime kars1 gelmeyecek, esnek héle gelecektir (Yenigeri, 2002:23).

Sonug olarak 2000°li yillar bilgi ¢agi olarak kabul edilmekte, gelisen teknoloji
ve bilimdeki gelismeler bir takim bilgilerin eskimesine ve yeni bilgilerin hizla

edinilmesi zorunluiugunu ortaya gikarmaktadir.

OGRETMEN YETERLIK ALANLARI

Milli Egitim Bakanhgi, 6gretmen yeterlik alanlarini “Ogretmenin Egitme-
Ogretme Yeterlikleri” adi altinda 14 ana baslik altinda toplamistir Sézii edilen
calismada, bu yeterlik alanlarinin ortaya konulmasinda izlenen yaklagim, ¢izilen
sinirlar, genel kiililir ve ozel alana iliskin bilgi ve beceriler ile egitme-6gretme
yeterlikleri hep birlikte kapsamli ve ayrilmaz bir biitliin olarak diistiniilmiistiir. Bu

bashiklar asagida ayr ayn ele alimnmistir (MEB, 2002):

Genel Kiltiir

Genel kiltiir alani, 6gretmenin egitim siirecindeki genel kazanimlarinin
bir bileskesi olurak kabul edilmektedir. Ancak uygulamada bir sorunla
karsilastiginda alan bilgisi ve eZitme Ogretme becerisine ek olarak s6z konusu
sorunun ¢oziimiine katkida bulunan diger disiplinler arast bilgi ve becerileri
kapsamaktadir. Bu bilgi ve becerilerin, alan bilgileri ile iliskilendirilmesi ve 6gretim

siirecinde kullanilmasi 6nem kazanmaktadir.

Ogretmen, temel ve uygulamali bilimler ile sosyal bilimlerin temel
kavramlarini, varsayimlarini, tartismalarini, arastirma ve inceleme yontemlerini
bilmeli ve anlamalidir. Olay ve olgu karsisinda durumu, felsefi, tarihsel, sosyolojik

ve ekonomik yonleriyle tanimlamali ve agiklayabilmelidir. Diger bir deyisle,
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Ogretmen karsilastigi sorunu gesitli boyutlariyla ele alir, se¢enekleri belirler; en

uygun secenegi seger, duruma uygular, siireci izler ve degerlendirir.

Genel kiiltiir bilgileri alana iliskin olay ve olgularin agiklanmasinda,
disiplinler arasi iliskilerin kurulmasinda, konunun 6gretiminde biittinliik, somutluk-
soyutluk, yakinlik uzaklik, anlasihirlik, giincellik gibi 6gretim ilkelerinin yasama

aktarilmasinda egitim-6gretim yeterliklerinin ayrilmaz bir boyutunu olusturur.

Ozel Alan

Ogretmen, 6gretecegi alamin temel kavramlarini, arastirma ve inceleme
araglarini ve yapilerini anlar ve alanin bu 6zelliklerini kullanarak dgrenciye anlamli

gelecek bigimde 6¢renme deneyimleri yaratir.

Bu aniamda, ogretmen, o6grettigi alanin belli baslt kavramlarim,
varsayimlarini, tartismalarini, arastirma ve inceleme yOntemlerini bilmelidir.
Ogretmen bir bilgiye ait kavramsal g¢ercevenin ogrenmeyi nasil etkiledigini
anlamalidir.  Ogretecegi  alanla ilgili  bilgileri diger konu alanlariyla

iliskilendirebilmelidir.

Ogretmen, alanina ait bilgilerin, gerceklerin sabit bir biitiinii degil; fakat
karmagik, stirekli ve degisen bir yapida oldugunu fark edebilmelidir. Farkl
perspektifleri kabul ederek ve bilginin nasil gelistigini Ogrenciye aktarabilir.
Ogrettigi alana iliskin gelismelere yakindan izlemelir ve giinlik yasamla bagini
kurmalidir. Sirekli 6grenmeyi aligkanlik haline getirmeli, alanla ilgili faaliyetle,

alanin 6gretimi konusundaki profesyonel etkinliklere aktif olarak katilmahdir.

EGITME-OGRETME YETERLIKLERI

Egitme-6gretme yeterliklerinin 6nemli bir kismuni bilgi, beceri ve
tutumlari bagkalarina 6gretme yeterlikleri olusturmaktadir. Ancak, 6gretmenden simf
igindeki egitim ve ogretim etkinliklerinin diginda simif ve okul i¢inde rehberlik
yapma, 6zel egitirne gereksinme duyan 6grencilere hizmet etme, okulu gelistirme

gibi etkinlikler de beklenmektedir.
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Bunun anlami, 6gretmenin rehberlik uzmani, 6zel egitim uzmani veya
yetiskin egitimi uzmanmin yerine gegmesi degildir. Ozel alan uzmanlarinin
bulundugu yerlerd: 6gretmenin, birincil gorevlerini vaparken karsilastigi durumlara
hakim olmasi ve ortaya ¢ikan sorunu uzmana ulastirincaya kadar gerekenleri
yapabilmesi anlamina gelmektedir. Bu sorunlar bir uzmana gereksinim

duyulmayacak diizeyde oldugunda 6gretmen sorunu kendisi ¢dzecektir.

Egitim siirecinde 6gretmenden belli bir dzel alana iligkin bilgi, beceri ve
tutumlart 6grencilere kazandirmast beklenmektedir. Ogretmenin bu stiregte 6gretimi
diizenlerken ve yiiriitirken 6grencinin  gereksinmelerini ve onun bireysel
farkliliklarini dikkate alan, 6grencileri ve siniftaki gruplan etkinliklere aktif olarak
katan, grup calismalarini 6zendiren, 6grenmeyi kolaylastiran, diger bir deyisle
Ogrenciyl merkeze alan bir yaklagim izlemesi ©Ogrenme siirecinin niteligini

yiikseltebilir.

Diger taraftan, bilim ve teknolojideki hizhi gelisme ve degismeler hem
Ogretmenlerin hem de Ggrencilerin yagam boyu 6grenme siireci iginde bulunmasint
gerektirmektedir. Bu anlamda 6gretmen, 6grenmeyi 6grenmeli ve 6grencilerine de
ogrenmeyi Ogretebilmelidir. Ogretmen, &grencileri diisiinmeye, olay ve olgulari

elestirel bir gozle degerlendirmeye, farkli goriisleri hos gormeye 6zendirebilmelidir.

Ogrenciyi Tanima

Ogretmen dgrencilerini gesitli 6zellikleriyle (fiziksel, sosyo-ekonomik,
zihinsel, duygusal. ve psikomotor) tammalidir. Bu 6zelliklere uygun &grenme
deneyimlerini yaratmali 6grencilerin  6grenme  bigimlerindeki  farkliliklarin

anlayabilmeli bu farkliliklara uygun adil 6grenme firsatlar diizenlemelidir.

Ogretmen, &grenmenin nasil meydana geldigini, 6grencinin gelisim
diizeyinin 6grenmeyi nasil etkiledigini bilen kisi konumundadir. Cesitli dgrenme
tirleriyle ilgili siiregleri ve Ogrencinin ogrenmesini kolaylastiracak &gretim
stratejilerini  kullanabilmelidir. Ogrencinin ¢alisma ve Ogrenme becerilerini
geligtirmede, motivasyonunu artirmada kullanilacak stratejileri belirler ve ise kosar.

Farkli ve &zel 6grenme gereksinimlerini karsilamak igin uygun hizmetleri ve



44

kaynaklar1 nasil kullanacagimi  bilmelidir. Ogrencinin sosyal ve kiiltiirel

deneyimlerini, 6gretimi etkili hale getirme yontinde kullanabilir.

Ogretmen, bireysel farkhiliklarin, igsel ve digsal motivasyonun, ¢alisma ve
ogrenme aliskanliklarinin, kalici ve anlamh 6grenmede Snemli oldugunu gézardi

etmemelidir. Buna uygun 6grenme deneyimleri olusturmak igin ¢aba gostermelidir.

Ogretimi Plinlama

Ogretmen, 6gretim etkinliklerini planlarken konu alanindaki bilgisini,
ogrencileri, toplumu, program amaglarim ve Milli Egitim Bakanhginin ilgili usul ve

esaslannt dikkate almalidir.

Kisaca, 6grenme kuramlarini, konu alanini, program gelistirmeyi, 6grenci
gelisimini bilmelidir. Ogrencilerin yasantilar ile program amaglari arasinda etkili bir
koprii kurabilmeyi. 6grenci ilgi, yetenek ve gereksinimleriyle toplum kaynaklarini

dikkate almay1, biitiin bu bilgilerden planlamada nasil yararlanabilecegini bilmelidir.

Materyal Gelistirine

Ogretmen, 6grencilerin etkili ve verimli bir sekilde 6grenebilmesi icin

gerekli 6gretim matzeryallerini gelistirir.

Bu anlamda Ogretmen; Ogrencilerin Ogrenme bicimlerini, hizlarini,
diizeylerini, engcllerini tammalidir. Ogretim  materyallerini, —materyallerin
ozelliklerini, opretime sagladifi yararlari ve beraberinde getirdigi sinirhliklariny

bilmelidir.

Ogretmen, tim Ogrencilerin, ancak uygun Ogrenme materyalleri
kullanildiginda 6grenebilecegine inanmahdir. Ogrencilerin 6grenme materyalleri
konusundaki gereksinimlerini géz Oniinde bulundurmali, hazirlanmus bir &gretim

materyalinin 6grenmeye etkisini 6nemsemelidir.
Ogretim Yapma

Ogretmenin temel gorevi 6grenmeye rehberlik etmek ve dgrenmeyi

kolaylastirarak etkili 6grenmeyi gergeklestirmektir.
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Etkili dgretim yapabilmek i¢in Ogrencilerin nasil 6grendiklerini ve
geligtiklerini  bilmelidir. Onlarin entelektiiel, sosyal ve Kkisisel gelisimlerini
destekleyecek etkinlikleri diizenlemelidir. Elegtirel diisiinme, problem ¢dzme ve
performans becerilerine ait gelismelerini 6zendirmek igin gesitli 6gretim stratejilerini

uygulayabilmelidir.

Bu anlimda &gretmen, 6grenmenin nasil gerceklestigini, 6grencilerin
bilgiyi nasil inga ettigini, beceriyi nasil kazandigini ve 6grencinin &grenmesini
artirmak igin &gretim stratejilerini nasil kullanacagini, degisik 63renme tiirlerine
iliskin biligsel siiregleri, 6gretme stratejileri ile ilgili ilke, yontem ve teknikleri,
sagladiklar yararlari ve sinirhliklari, insan ve teknolojik kaynaklarin yani sira ¢ok
cesitli malzemeleri kullanmanin &grenmeyi zenginlestirecegini bilmelidir. Duruma
uygun Ogretim stratejisini olusturabilmeli, yontem, teknik, kaynak ve malzemeleri

secebilmeli ve kullanabilmelidir.

Ogretimi Yénetme

Ogretmenden, ogrencinin aktif oldugu, anlamli ve kalici dgrenmenin
olustugu, 6grencinin kendini giivende hissettigi bir dgrenme ortamt olugturabilmek
icin gerekli olan birey ve grup yonetimi ilke ve stratejilerini bilmesi ve uygulamasi

beklenir.

Ogretmen her zaman olumlu ve demokratik bir &grenme ortami
olusturmaya ¢aba gostermelidir. Buna paralel olarak 6gretmen, davramslan ile
ogrencilere olumlu ve tutarh bir model olmasi gerektiginin bilincindedir.
Ogrencilerin birbirlerinden ogrendikleri bilgi ve becerilerin 6neminin farkindadir.
Ogrenmenin olusmasinda Ogrenciler arasi iligkilerin ve etkilesimin énemini anlar. Bu
anlamda enerjik, coskulu, neseli ve espirili olmanin 6gretim siirecine olumlu

yansidhZinin farkinda olmalhidur.

Basariy1 Ol¢me ve Degerlendirme

Ogretmen, 6grencinin bilissel, duyussal, sosyal ve fiziksel gelisimini
stirekli olarak degcrlendirmek igin formal ve informal degerlendirme stratejilerinin

Onemini anlar ve bunlari kullanir.
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Ogretmen, dgrencinin bilgi, beceri ve tutumlari ne derecede kazandigini,
nasil 6grendigini ve bu davranislari hangi deneyimlerle destekleyecegini belirlemek
igin farkli degerlendirme stratejilerini uygulamahdir. Ogrenciye, kendi kendisini

degerlendirme yeterliligini ve aliskanligini kazandirabilmelidir.

Ol¢me tekniklerinin tim asamalarini ve degerlendirmeye iliskin temel
kavramlar1 ve siirecleri bilmelidir. Boylece 6grencinin giiglii ve zayif yonlerini

belirleyerek uygun dnlemleri alabilmelidir.

Rehberlik Yapma

Opretmen, her seyden once biitiin 6grencilerin basarili olacagina
inanmalidir.  Ogretmen;  &grencilerin - saghkh  bir  bigcimde  gelismelerini
saglayabilmeleri i¢in oncelikle kendilerini tanima, ilgi ve yeteneklerinin farkinda
olmalart i¢in rehberlik yapar. Okula ve g¢evreye uyum saglamalari, siuf i¢i ve dist
etkinlikleri, basari diizeylerini yiikseltmeleri. 6grenme ve ¢alisma aligkanliklar:

konularinda onlara rehberlik yaparak en dogru meslegi segebilmelerini saglar.

Ogretmen, tiim bunlari gergeklestirirken uygun kaynak ve yontemlerin
neler oldugunu bilmelidir. Ogrencilerin gesitli konulardaki (sosyal, psikolojik, cinsel,
ekonomik vb.) sorunlarini dinlemeli ve bunlara ¢6ziim bulmaya ¢aba gdstermelidir.
Velilerle bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik stirekli iletisim ve is birligi icinde
olmalidir. Ayrica rehber 6gretmenin yam sira diger 6gretmen ve yoneticilerle bu

konuda is birligi yapmaldir.

Temel Becerileri Gelistirme

Ogretmen; 6grencilerin temel okuma, yazma, matematik, iletisim ve diger
yasamsal becerilerini gelistirmeleri i¢in uygun ortamlan hazirlar.Bu ortamlan
hazirlarken onlarin farkli dgrenme yasantilarina sahip oldugunu dikkate almali,
ancak uygun dgrenme ortamlan saglandiginda, tiim 6grencilerin temel becerilerini

yiiksek diizeyde gelistirebileceklerini bilmelidir.
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Ozel Egitime Gercksinim Duyan Ogrencilere Hizmet Etme

Ogretmen, Ogrencilerin mesleki, toplumsal ve kigisel gelisimini
destekleyecek ogrenme firsatlari yaratirken, bedensel, ruhsal ve zihinsel ozellikler
bakimindan 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilerin de 6zelliklerine uygun Gzel

egitim firsatlan surmalidir.

Bu 6grencilerin egitimi, “kaynastirma sinifi” anlayisini benimsemis olan
egitim sisteminde, 6gretmenin egitim dgretim sorumlulugu kapsamina girmektedir.
Ogretmen, 6grencinin her tiirlii bireysel farkliligint ve smrhiliklarini dikkate alarak
egitim etkinliklerini diizenlemek ve uygulamakla yiikiimlidiir. Ogrencilerinin birey
olarak degerli olduklarini hissetmelerini saglamali ve kendilerine giivenmeyi,

birbirlerine sayg: gdstermeyi 6grenmelerine yardimei olmalidir.

Yetiskinleri Egitme

Okul, gevrenin her tiirlii egitim gereksinimini karstlamakla yiikiimlii olan
bir toplumsal kurumdur. Bu nedenle okul, yalnizca 6rgiin egitimi degil yaygin

egitim kapsamindaki gorevleri de yiiriitmekle yiikiimliidiir.

Bu ceigevede, Ogretmen, yetigkinlerin nasil &grendiklerini, nasil
gelistiklerini bilmcli, bireysel farkliliklarim dikkate alarak mesleki, toplumsal ve
kisisel gelisimlerini destekleyecek 6grenme ortamlari hazirlamalidir. Yetiskinlere

siirekli 6grenme aliskanligi kazandirmanin 6nemine inanmalidir.

Ders Dis1 Etkinliklerde Bulunma

Ogretmen, okul yonetimi ile iliski kurarak ders dis1 egitsel etkinliklerin
amaca uygun bir bi¢imde yiritilebilmesini saglamak tizere Ogrencilere egitim
damsmanliginda bulunur. Ogretim siirecinin gelistirilmesi igin &grencinin gelisimini

saglamaya yo6nelik gesitli toplanti, kurs, seminerler diizenler.

Ogretmen, okulun bir toplumsal sistem oldugunu bildiginden okul ¢evre
iliskilerinin diizenlenip yiiriitilmesinde etkin rol iistenir. Ogretim rollerinin geregi
olan ders dis1 egiti etkinlikleri kapsaminda anilan etkinlikleri planlamali, yénetmeli

ve degerlendirmelidir.
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Kendini Gelistirme

Ogretmen, mesleki bakimdan iist 6grenim de dahil, kendini geligtirmek
i¢in gerekli firsat ve olanaklan arastirmali, degerlendirmelidir. Verdigi kararlarin ve
gergeklestirdigi etkinliklerin 6grenciler, veliler, 8gretmenler ve diger profesyoneller

lizerindeki etkilerini, onlardan aldig geri bildirimlere gore degerlendirmelidir.

Bu anlamda 6gretmen, uygulamalarina yansitabilecegi kendi kendini
degerlendirerek performansim 6lgmeyi, problem ¢6zme stratejilerini saglayan
aragtirma ve sorusturma yoOntemlerini, onlarin Ogrenci gelisimi ve Ogrenmesi
lizerindeki etkilerini ve karmasik iliskilerini anlayabilmelidir. Ogretme ile ilgili
baglica arastirma alanlarini ve mevcut mesleki 6grenme kaynaklarini bilmeli,
Ogrenmeyi ve Ogrendiklerini uygulamay1r “bitmeyen bir siire¢” olarak kabul

etmelidir.

OKkulu Gelistirme

Ogretmen, egitim sisteminin ve okul 6rgiitiinitin yap: ve isleyisini bilmeli
ve okulun gelisimine katki saglama gabasi iginde bulunmalidir. Yénetsel etkinliklerin
amaca uygun bir bigimde gergeklesmesini saglama yoéniinde, okul yonetimine destek

olmalidur.

Ogretmen, gorev, vyetki ve sorumluluklarina iliskin  toplumsal
beklentilerin farkinda olmalidir. Bu gergevede, okul isleyisi ile ilgili iliskin goriis ve
Oneriler gelistirmeve yatkinlik gésterebilmelidir. Bir yandan, okulun sorunlarina ilgi
duyarken, bir yandan da egitim o6gretim etkinliklerinin yiiriitiilmesinde, okul

yonetimi ile is birligi yapmanin bilinci i¢inde olmahidir.

Okul Cevre Iliskilerini Gelistirme

Ogretmen, dgrencilerin o6grenmesini ve bireysel gelisimini desteklemek
igin veliler, meslektaglan ve sivil toplum orgiitleri ile iletisim iginde olur. Aym
zamanda egitim sisteminin temel ilkeleri, amaglar1, sorunlart ve gelecegi hakkinda

duyarli olmalidir.
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Ogretmen okulun iginde yer aldig1 gevrenin sosyo-ekonomik yapisinin
0grencinin 6grenmesi tizerindeki etkilerini dikkate almalidir. Bu anlamda, 6grencinin
egitimi ve gelisimi konusunda veli ve diger ilgili kisilerle is birligi yapmay
onemsemelidir. Ancak o6grenci ve velisinin 6zel hayatina ve bilgilerin gizliligine

saygi gostermelidir.

Egitimde Ogretmenin Yeri

Gorildigi gibi 6gretmen okul ile dgrenci arasindaki kopriiyii olusturan
en Onemli O6gedir. Cagin 6gretmeni bilimsel bilgiye inanan, bilgiye ulagsmay: ve onu
yorumlamayi bilen bir kimsedir. Diger bir deyiisle ¢ok yonlii bir gretmen ve ayni
zamanda Ogrenmeyi yasam bi¢imi haline getiren, Ogrendiklerini aktaran bir
profesyoneldir. Ogretmenden beklenen rol ve gorevler gelisen diinyada &gretmeni
kritik bir noktaya oturtmustur. Bu rolleri yerine getirecek Ogretmenlerin hangi

yeterliklere sahip olmasi gerektigi konusunda farkli goriis ve ¢alismalar yapilmustir.

Yildirini’a goére bir 6gretmen ii¢ alan kavramina sahip olmalidir. Alan
bilgisi, Ogretmenlik bilgisi ve becerisi ve genel Kkiiltir diizeyinin yiiksek
olmasi.Davranis miihendisligi olarak da adlandirilan &gretmenlik, insanlarla
ugrasmay1 gerektiren bir meslektir. Ogretme becerisini ve sanatim gz ardi
edemeyiz. Toplumun gelecegini ynlendirme gorevini iistlenen 6gretmen kaliteli bir
egitime imza atmalidir.Kaliteli 6gretmen, iyi 63retme becerisine sahip olmalidir

(Yildirim, 2001:107).

Kaliteli bir egitim sunabilmek i¢in o6ncelikle nitelikli bir 6gretmen
modeline sahip olmak gerekir. Birinci simif kalitede egitim sistemi olmayan bir
tilkede higbir konuda mitkkemmellik olamaz. Nitelikli 6gretmenin olmadig: egitimde
de mitkkemmellik olamaz. Egitimi olusturan tiim &geler iyilestirilse bile gretmen

olmadan istenilen kaliteye ulasilamaz (Ozdemir ve Yalin, 2000:55).

Konu ile ilgili diger bir ¢alisma olan &gretmenin bilgi, beceri ve
yeterlikleri ile ilgili Yiksek Ogretim Kurulunca Milli Egitimi Gelistirme Projesi
kapsaminda, Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi baghigi altinda hazirlanan 8gretmen

yeterlikleri listesini ana bagliklar halinde siralayabiliriz:



Ogretmen Yeterlikleri Listesi

1.Konu alani ve alan egitimine iliskin yeterlikler
-Konu alani bilgisi
-Alan egitimi bilgisi

2.0gretme- Ogrenme Siirecine iliskin Yeterlikler
-Planlama
-Ogretim siireci
-Sinif yonetimi
-lletisim

3.Ogrencilerin Ogrenmelerini izleme, Degerlendirme ve Kayit Tutma

4. Tamamlayic1 Mesleki Yeterlikler (Ozdemir veYalin, 2000, s.65)

ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bolimde kariyer gelistirme, kariyer planlama ve kariyer yonetimi
konulu c¢aligmalara yer verilmistir. Arastimaci tarafindan yapilan literatiir
taramastnda tilkemizde Yiiksek Ogretim Kurulu verilerine gore son yillarda konuyla

ilgili yaptlan aragtirmalar asagida tanitilmustir:

Tuna (1996), “Organizasyonlarda Kariyer Planlamasi ve Gelistirmesi”
baglikli yiiksek lisans ¢aligmasinda; kariyer planlamasi ve gelistirmesine iliskin
literatiir taramasi yapmis ‘Kariyer Planlama Olgegi’ adim verdigi 6l¢ekle ¢alisanlarin

bu konudaki goriislerine bagvurmus ve elde ettigi bulgular yorumlamistir.

Erdogmuy (1998), Kariyer Gelistirmede Uzman Sistemlerin Federasyonu ve
Bir Orgiitsel Yedekleme Modeli baslikli doktora tezinde, ¢alisma kosullarinin ve
isletmelerin  karsilastigi  sorunlarin niteliginin de@ismesi, uygulanan yénetim

metotlarinin da degismesi geregi vurgulanirken motivasyon ve kariyer planlamasi



51

olgulan 6zege alinmistir. Caligmada kariyer olgusuna iliskin is gorenlerin tutumlan

belirlenmeye ¢aligtimigtir.

Uygur (1998), “Orgiitlerde Kariyer Gelistirme ve Planlamasi: Otel
Isletmelerinde Bir Uygulama” bashigini tastyan yiiksek lisans tezinde arastirmaci,
Ankara’da bulunan dort ve bes yildizli otel isletmelerinde ¢alisan bireylerin kariyer

planlamasina iliskin bakis agilar1 ve uygulamalarini konu almistir.

Gakal (1999), “Performans Degerlendirme Sonuglarinin  Kariyer
Planlamasinda Kullanilmasi” baglikli yiiksek lisans tezinde, bireylerin orgiitlerde
gosterdikleri performans diizeylerinin onlarin gelecekte alabilecekleri pozisyonlara
bir dayanak olusturabilecegini ortaya koyarken, kariyer pldnlamada is gorenlerin

performansinin dikkate alinmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Gokdeniz (1999), “Ozel Sektor ve Kamu Y6netiminde Kariyer Planlamas:
ve YOnetimi”ni konu ettigi doktora ¢alismasinda 6zel sektdr ve kamu sektoriinii
karsilastirmistir. Karsilastirma sonucu 6zel sektdr oOrgilitlerinin degisim olgusuna

kamu sektoriine gore daha ¢abuk ayak uydurdugu vurgulanmaktadir.

Ceken (1999), “Kariyer Yonetimi ve Universitede Akademik Personelle
llgili Bir Uygulama” bashkl yiiksek lisans tezinde kariyer yOmetimiyle ilgili
literatiirli tanimlad:ktan sonra Canakkale 18 Mart Universitesi akademik personeline

kariyer yonetiminin ne dl¢tide uygulandigr ile ilgili bir uygulama yapmustir.

Balc1 (1999), “Isletmelerde Kariyer Planlamasi ve Kara Kuvvetlerinde Bir
Uygulama” baglikii yiiksek lisans tezinde bir yandan kariyer planlamasinda en
onemli sorumlulugun bireyin kendinde oldugunu sdylerken, diger taraftan bir o kadar
da orgiite sorumlutuk yiiklemektedir. Orgiitler bu sc;rumluluklarlm insan kaynaklari
departmanlar1 tarafindan yerine getirilebilecegini belirtmektedir. Balci, orgiitte
kariyer planlamasinin yapilabilmesinin, amirlerin ve lUstlerin tam desteginin

alinmasina bagli oldugunu vurgulamaktadir.

Ercan (2000), “Kariyer Yonetiminin Calisan Motivasyonuna Etkileri
Uzerine Bir Arastirma Ornegi” adlh yitksek lisans tezinde; dogru insani, dogru
zamanda ise yerlestirmenin ¢alisan Kisinin o isten beklenen hedefe motive

olmasindan 6nemli yer tuttugunu vurgulamaktadir.
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Demir (2000), “Kariyer Plinlama ve Motivasyon Olgusu ve Isgdrenlerin
Kariyer Kavrami Hakkindaki Tutumlan ile Ilgili Bir Arastirma” baslikli tezinde
motivasyonun isgdrenlerin ise karsi gosterdiklleri davramslarina yansidigim
vurgulamaktadir. Arastirma orgiitte insan kaynaginin daha etkin kullanimim
arttiracak etkinliklerden biri olan motivasyon siirecinin isgérenlerin kariyer olgusuna

iliskin tutumlarini farklilastirdigini ortaya koymaktadir.

Erdél (2000), “Kariyer Planlama Sistemi, Kariyer YOnetimi, Kariyer
Gelistirme, Kariyer Sorunlari ve Kogluk Uygulamalart” baghkli yiiksek lisans
tezinde kariyer konusunun rekabet kosullarinda stratejik bir avantaj saglayabilecegini
vurgulamaktadir. Bir orgiitte hem g¢alisanlar hem de orgiit agisindan Onemini

vurgulamaktadir.

Tastepe (2001), “Kariyer Y6netiminin Degerlendirilmesi”ne yonelik olarak
yaptig1 yiiksek lisans lisans tezinde; insan kaynaklari1 yonetiminin alt sistemi olan
isletmelerde uygulama imkdm bulan kariyer yonetiminin insan kaynaklari

yonetimiyle nasil iliski i¢inde oldugu gosterilmeye ¢alisiimustir.
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BOLUM IV
BULGULAR ve YORUM

Bu boliimde, arastirmada elde edilen verilerin istatistiksel analizlerine ve

analizlere dayali yorumlara yer verilmistir.
Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirman:n  birinci alt probleminde, 6gretmenlerin kariyer gelistirme
siirecine iliskin Bukanhkca ongoriilen kariyer basamaklarina ve kariyer gelistirme
kriterlerine iliskin gorisleri aragtiriimigtir.

Tablo-8
Ogretmenlikten Uzman Ogretmenlige Gegiste Kriterlere Esas Tegkil Edecek
Niteliklere iliskin Goriislerin Dagilim

Kesinlikle Katilmyorum | Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

Ifadcler ) @) B @ 5)

>

f

%

f

o

%

%

f

R

1. Kariyer basamaklan, sirasiyla aday
ogretmen, Ogretmen, uzman Ogretinen,
basogretmen seklinde olmahidir.

13

5.4

24

10.0

23

9.6

81

33.8

99

41.3

395

2. Ogretmenin meslekteki kidemi Jdikkate
alinmalidir.

14

5.8

18

7.4

17

7.0

117

48.1

77

317

393

3. Ogretmenin sicili dikkate alinmalidir.

13

5.4

30

12.4

37

15.4

88

36.5

73

30.3

3.74

4. Ogretmenin teftis raporlan diklate
altnmahdir.

16

6.7

36

15.0

48

20.0

95

39.6

45

18.8

3.49

5. Egitim alaninda veya branginda
yavimlanmis bir eseri bulunmalid:r.

28

60

24.9

50

20.7

76

315

27

3.06

6. Ogretmentikten uzman ogretmenlige
gegiste lisansiistil 6grenim (maste:,
doktora) dikkate almmahdir.

32

56

20.7

57

23.6

47

3.13

7. Aldig1 bagan odillert dikkate
alinmalidir (tegekkiir, takdirname, ayhkla
odul. milli ya da milletler arasi 6dal).

19

7.8

38

15.6

30

103

424

53

(95
(¥4
wn

8. Ogretmenlikten uzman ogretmenlige
gegiste sinav olmalidir,

20

9.0

40

17.9

37

27.8

64

3.49

9. Ozretmenlikten uzman 6gretmenlige
gegiste, alaninda diizenlenen hizm:etigi
egitim programunin basanyla
tamamlanmasi dikkate alinmalidir.

53

21.8

23

116

47.7

44

18.1

10. Ogretmenlikten uzman ogretmenlige
gegiste, 8grencilerin bireysel ozelliklering
goz onine alarak, farkl 6gretim yantem
ve tekniklerini kullanabilme yeteriiliginin
ol¢iilmesi dikkate alinmalidir.

29

21

8.7

24

10.0

127

52.7

62

3.90

11. Ogretmenlikten uzman dgretm:enlige
gegiste, belirlenen bir aragtirma
konusunun aragtirma yontem ve
tekniklerine uygun olarak
sonuglandiriimasi dikkate alinmal:dir.

4.0

34

14.2

51.0

38

12. Oaretmenlikten uzman ogretmenlige
gegiste, Kamu Personeli Dil Sinavindan
E seviyesinde puan almas: dikkatc
alinmalidir.

42

17.3

68

43

17.7

60

24.7

30

123

2.87

Ogretmenlikten uzman ogretmenlige gegiste kriterlere esas teskil edecek

niteliklere iliskin ifadelere verilen cevaplarnin analizi incelendiginde, dgretmenlerin

en yiiksek diizeyde katildiklari ifadenin birinci maddede yer aldigi goriilmektedir.
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( X =3.95). Arastirmaya katilan ogretmenler, “Kariyer basamaklan, sirasiyla aday
6gretmen, dgretmea, uzman Sgretmen ve basdgretmen seklinde olmalidir.” goristine
biiyiik olciide katihnaktadirlar. Ogretmenlerin %41°i bu kritere kesinlikle katildigin,
%341 de katildigim belirtmistir. Aymi sekilde ikinci maddede yer alan “Ogretmenin

meslekteki kidem; dikkate alimmalidir.” goriisii de biiyiik olgiide 6gretmenler

tarafindan kabul cdilmektedir (—):Z=3.93). Ayrica, Ogretmenlerin yiiksek diizeyde
katildiklarini belirt:ikleri bir baska madde ise, “Ogretmenlikten uzman dgretmenlige
geciste, 6grencilerin bireysel 6zelliklerini gdz oniine alarak, farkli 6gretim yontem ve
tekniklerini kullar:abilme yeterliliginin 6lgtilmesi dikkate almmalidir.” seklinde
belirtilmistir (5(—=Z%.90). Ogretmenler, 63retmenlikten uzman ogretmenlige gegiste,
oncelikle kariyer basamaklarinin aday ogretmen, Ogretmen, uzman Ogretmen ve
basogretmen bigiriinde siralanmasini uygun bulmakta ve uzman dgretmenlige
geciste mesleki kideminde goz dniinde bulundurulmas: gerektigini diistinmektedirler.
Bununla birlikte, ¢gretmenler, 6gretmenlikten uzman ogretmenlige gegiste, temelde
opretim becerilerinin dikkate alindigr bireysel farkhiliklara uygun farkli Ggretim
yontem ve tekniklerinden yararlanabilme becerisinin de gerekli oldugunu
diistinmektedirler.

Ogretmenlikten uzman gretmenlige gegis igin belirlenen kriterlere iligkin
goriigler incelendiginde, Ggretmenlerin en disiik diizeyde katildiklan kriter,

“Ogretmenlikten uzman ogretmenlige gegiste, Kamu Personeli Dil Sinavindan E

seviyesinde puan almasi dikkate alinmalidir.” seklinde ifade edilmistir (i=2.87).
Ogretmenlerin %17’si bu kritere kesinlikle katilmadigini, %28’ de katilmadigim

belirtmistir. Yine aym sekilde, “Egitim alaninda veya branginda yayimlanmisg bir

eseri bulunmalidir.” kriterine katthm diizeyi de diisiik ¢ikmugtir ( X =3.06).
Ogretmenler, 6gretmenlikten uzman dgretmenlige gegis igin “Ogretmenlikten uzman

Sgretmenlige gegiste lisansiistii Ggrenim (master, doktora) dikkate alinmalidir.”

kriterinin cok da gerekli olmadigint diisiinmektedirler (§=3.13). Ogretmenler,
ogretmenlikten uzman Ogretmenlige gegis i¢in mesleki kidemin ve Ogretim
becerilerinin gerekli oldugunu diisiiniirlerken, yabanci dil bilmenin, egitim alaninda
daha iist diizeyde yiiksek lisans ve doktora egitim almamin ve alanda uzmanliga
dayali olarak yaymlanmis eserlere sahip olmamin g¢ok da gerekli olmadigim

diistinmektedirler.
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Bu bulgular, 6gretmenlerin meslek i¢i yiikselmeye 6nem verdikleri, ancak
kariyer yitkselmesi igin mesleki kidemin diginda ekstra bir ¢aba harcamaya da istekli
olmadiklari  seklinde yorumlanabilir. Ogretmenler, bir yandan Kkariyer
basamaklarinda yiikselmek isterlerken, diger yandan da ¢agdas egitimin
gereklerinden olan yabanci dil bilme, lisansiistii egitim alma ve alanla ilgili giincel
literatiire katkida bulunma konularinda pek de istekli gériinmemektedirler.

Tablo-9
Uzman Ogretmenlikten Basogretmenlige Geciste Kriterlere Esas Teskil Edecek
Niteliklere Iliskin Goriislerin Dagilim

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katilyorum Kesinlikle
3 Katlmiyorum Katihyorum =
{fadeler M @) @ 5 ) X
f % f % f %o f % f %

13. Uzman &gretmenin
meslekteki kidemi dikkate 9 3.7 30 12.3 16 6.6 115 47.3 73 30.0 [3.88
almmalidir.

14. Uzman 6gretmenin

. 5 432 57 235 | 3.63
sicili dikkate ahnmahidir. 13 3.3 33 144 33 136 10 63

13, Uzman 6gretmenin
teftis raporlani dikkate 12 5.1 43 18.4 43 18.4 87 37.2 49 209 |3.50
alinmalidir,

16. Uzman 6gretmenin
egitim alaninda veya
bransinda yayimlanmis bir
eseri bulunmalhidir.

21 8.8 65 27.1 48 20.0 71 29.6 35 146 |3.14

17. Uzman dgretmenlikten
basdaretmenlige gegiste,
lisansiistii 6grenim (master. 27 112 56 23.1 35 14.5 66 27.3 58 240 |3.30
doktora) dikkate
alinmahidir.

18. Uzman 6gretmenin
aldig: odaller dikkate
alinmalidir (tesekkiir,
takdirname. ayhkla odil
milli ya da uluslar aras:
odil).

11 4.5 38 15.6 36 14.8 105 43.2 53 21.8 |3.62

19. Uzman 6gretmenlikten
basogretmenlige gegiste 26 10.7 51 211 27 11.2 71 293 67 27.7 343
sinav olmalidir.

20. Uzman 6gretmenlikien
bagogretmenlige gegiste,
alaninda diizenlenen
hizmetigi egitim 10 4.1 42 17.3 29 11.9 111 45.7 51 21.0 [3.62
programunin basanyla
tamamlanmas: dikkate
alinmalidir.

21. Uzman 6gretmenlikten
basogretmenlige gegiste.
belirlenen bir arastirma
konusunun aragtirma
yéntem ve tekniklerine
uygun olarak
sonuglandiriimasi dikkate
alinmalidir.

7 29 34 14.0 32 13.2 112 46.3 57 236 |3.74

22. Uzman ogretmenlikten
basogretmenlige gegiste,
Kamu Personeli Dil
Siavindan D seviyesinde
puan alinmasi dikkate
alinmahdir,

42 18.1 66 28.4 31 13.4 54 233 39 16.8 |2.92
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Uzman 6gretmenlikten baségretmenlige geciste kriterlere esas teskil edecek
niteliklere iliskin j:oriislerin dagilimi, 6nceki basamak olan 6gretmenlikten uzman
Ogretmenlige gecis igin gerekli goriillen kriterlere iliskin goriislerle benzerlik
gostermektedir. Ogretmenlerin, uzman &gretmenlikten basogretmenlige geciste en

yiksek diizeyde katildiklan kriter, “Uzman 6gretmenin meslekteki kidemi dikkate

alinmalidir.” ()?=3.88) kriteri olmustur. Ogretmenler, bir 6nceki basamak icin de
ayni kritere Onern derecesi olarak ikinci sirayr vermislerdir. Bu durumda,
Ogretmenler, 6greimenlikten uzman Ogretmenlie ve uzman Ogretmenlikten de
bagdgretmenlige gegiste en Onemli kriter olarak mesleki kidemi gérmektedirler.
Uzman Ogretmenlikten bagdgretmenlige geciste en onemli ikinci siranin verildigi
kriterin, “Uzman &gretmenlikten basdgretmenlie gegiste, belirlenen bir arastirma

konusunun arasgtirma yontem ve tekniklerine uygun olarak sonuglandirilmasi dikkate

alinmalidir.” (§=—3.74) kriteri olmasi dikkat ¢ekicidir. Ogretmenler, uzman
Ogretmenlikten basogretmenlige gegis i¢in mesleki kidemin yaminda bilimsel
aragtirma yontem ve teknikleri ile ilgili gerekli bilgilere sahip olunmasini, bu
dogrultuda belirli bir konunun arastirilarak sistematik bir biitiinlik icinde
sonu¢landiriimasin: 6nemli gérmektedirler.

Uzman 6gretmenlikten baségretmenlige gegis icin, “Uzman 6gretmenin sicili
dikkate alinmalidir.” kriteri de dgretmenlerin en yiiksek diizeyde katildiklar: tigiincii
kriterdir (§=3.65). Ogretmenler, uzman &gretmenlikten basogretmenlige gegiste,
mesleki kidemin yaminda basanili bir sicilin ve aragtirma ydntem ve teknikleriyle
ilgili bilgi ve becer:lere sahip olmanin gerekli oldugunu diisiinmektedirler.

Uzman 6gretmenlikten basogretmenlige gegis i¢in gerekli goriilen nitelikler
arasinda Ogretmenlerin en disiik diizeyde katildiklari kriterler sirasiyla, “Uzman
ogretmenlikten busOgretmenlige gegiste, Kamu Personeli Dil Sinavindan D
seviyesinde puan alinmasi dikkate alinmalidir.” (—)Z=2.92), “Uzman 06gretmenin
egitim alaninda veya branginda yayimlanmus bir eseri bulunmalidir.” (i=3.14) ve
“Uzman &gretmenlikten bag6gretmenlige gegiste, lisansiistii 6grenim (master,
doktora) dikkate al:nmalidir.” (i =3.30) kriterleri olmustur.

Ogretmenler. uzman G&gretmenlikten bagdgretmenlige geciste, yabanct dil
bilmenin gerekliligi konusunda kararsiz gériinmektedirler. Aym sekilde, arastirmaya

katilan dgretmenlere gore, uzman 6gretmenlikten basdgretmenlige gecis i¢in, egitim
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alaninda yayimlanrais bir eserin bulunmast ve egitim alaninda lisanstistii ¢aligmalarin
yapilmasi da ¢ok gerekli kriterler olarak gériinmemektedir.

Bu bulgulardan hareketle, &gretmenlerin uzman  &gretmenlikten
bagdgretmenlife ga¢is igin onceki kariyer basamagi olan ogretmenlikten uzman
Ogretmenlige gecis asamasina benzer bir kriter istedikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin goriislerinde 6n plana gikan kriterin genellikle mesleki kidem
ve sicil olmasi, &gretmenlerin meslek igerisinde zamanla yiikselmek istedikleri,
ancak yabanci dil 53renme, lisansiistii egitim yapma ve alanla ilgili eser yayinlama
gibi etkinlikleri pek gerekli gérmedikleri seklinde yorumlanabilir. Ayrica, egitimle
ilgili bir konunun arastirma yontem ve tekniklerine uygﬁn olarak sonuglandirilmasi
kriteri gerekli goriiliirken, lisansiistii egitim yapmanin ve yabanci dil bilmenin
yeterince 6n plana ¢ikarilmamast geliskili bir durum yaratmaktadir.

Egitimde aragtirma yontem ve tekniklerinin kullanimi ile sistematik bir
aragtirmanin sonugiandirilmasi igin lisansiistii egitim gerekli goriilebilir.

Tablo-10

Ogretmenlerin Kariyer ve Kariyer Plinlamaya iliskin Goriiglerinin Dagilimi

Kesinlikle Katlmiyorum | Kararsizim Katihyorum Kesinlikle
PN Katilmiyorum Katiliyorum -
{fadeler W @ @) @ ® X
f Do f % f % f % f %
23. Kariyer, bireye
tikselme imkany !
{amdlgmdan bireyin : 8 34 16 6.8 14 6.0 109 46.6 87 372 14.07
motivasyonunu artinr. 5
24. Kariyer, bireyin
sayginlik, taninma,
basarili olma yoniyle 8 3.5 13 5.6 13 5.6 117 50.6 80 34.6 |4.07
sosyal statisiinii
yiikseltir.

25. Kariyer plantama,
bireye yetenek ve
becerilerini kullanma
firsati verir.

26. Birey, kariyer
planlama sayesinde
oniinii daha iyi goriip
daha istekli ¢cahisir.
27. Kariyer planiama
sayesinde, birey
degisimlere daha iyi 8 34 19 8.2 17 7.3 109 47.0 79 34.1 |4.00
uyum saglar ve
motivasyonu artar.

8 34 14 6.0 18 1.7 114 48.9 79 339 |4.04

7 3.0 17 7.3 15 6.5 110 47.4 83 35.8 [4.06

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kariyer ve kariyer planlamaya iligkin
goriisleri incelendiginde, genel olarak bu boyuttaki tiim ifadelere katildiklari

goriilmektedir. Ogretmenler, kariyerin bireye yiiksel imkani tamdigindan bireysel

motivasyonu artiracagint  diisiinmektedirler (§=4.07). Ogretmenlerin %37’si bu
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goriise kesinlikle katildigimi belirtirken, %47°lik 6nemli bir oran ise, katildigini

belirtmistir. Bunuula birlikte, kariyerin, bireyin sayginlik, tamnma, basarili olma

yOniiyle sosyal statiisiinii de yiikseltecegine inanilmaktadir (i =4.07).

Ogretmenler, kariyer planlama sayesinde, bireye yetenek ve becerilerini
kullanma firsati verilecegi, bireyin gelecegine iliskin daha olumlu bir tutum igine
girerek daha istekli c¢alisacagi ve degisimlere daha iyi uyum saglayarak
motivasyonunu giiglendirecegi goriislerine katilmaktadirlar. Ogretmenlerin biiyitk
cogunlugu, kariyer ve kariyer planlamaya iliskin goriisleri olumlu karsilamaktadirlar.
Bu bulgular, kariyer ve kariyer planlama siirecinin, 6gretmenler tarafindan mesleki
gelisimlerini ve ise baghliklarimi artirict bir unsur olarak kabul edildigi seklinde
yorumlanabilir.

Tablo-11

Ogretmenlerin Kariyer Gelistirmeye iliskin Gériislerinin Dagilimi

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim | Katihyorum Kesinlikle

Katilmiyorum Katthyorum | —
ifadeler (1) 2 3) “) 3) X
f % f % f % f % f %0
28. Orgiit iginde calisana baz
ileri konumlara aday olduganu | ¢ 2.1 22 | 94 | 19| 82 | 107 | 459 | 80 | 34.3 |4.01
hissettirmek, onun kariyer
gelistirme istegini artinir.
29. Orgiit icinde ilerleme
olanaklarini bilmek, ¢ahgma 3 1.3 17 7.3 13 5.6 109 | 46.8 91 39.1 [4.15
istegini artirir.
30. Cahsana yatirim yapild:gin
hissettirmek, kariyer gelistirme 2 9 15 6.4 14 6.0 105 | 451 97 416 | 420

konusunda motivasyonu ar:rici
bir etki yaratir,

31. Bireyin kariyer gelistirme
hedeflerinin yonetim tarafindan
dnemsendigini ¢alisana 2 9 17 7.4 18 7.8 129 | 55.8 65 28.1 14.03
hissettirmek, aidiyet hissinin
gelismesine katki saglar,

32. Calisamin kariyer geligtirme
hedeflerinin orgitsel hedefierle S 2.1 18 7.7 21 9.0 122 | 524 67 28.8 {3.98
drtilsmesi motivasyonu etk:ler. -

33. Kariyer gelistirme
olanaginin olmamasi ¢alisanlar1 | 3 1.3 36 15.5 24 10.3 114 | 489 56 240 13.79
orglitsel hedeften uzaklastinir,

Ogretmenlerin  kariyer  gelistirmeye iliskin  goriislerinin  dagilimi
incelendiginde, “Calisana yatirim yapildigini hissettirmek, kariyer gelistirme
konusunda motivasyonu artirici bir etki yaratir.” ifadesinde katithm diizeyinin en
yiiksek (_)Z=4.20) oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin biiyiikk ¢ogunlugu (%87), bu
goriise katildifini  belirtmistir. Arasgtirmaya katilan &gretmenler, Orglitlerde
calisanlara yapilan yatinimun, kariyer gelistirme konusunda motivasyonu artirici

onemli bir etken oldugu goriisiine tamamen katilmaktadirlar. Bununla birlikte,
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“Orgiit iginde ilerleme olanaklarini bilmek, calisma istegini artirir.”  ifadesi,

Ogretmenlerin ikinci en yiiksek diizeyde katildiklari ifade olmustur ( i=4.15).
Ogretmenler, kuram igi yiikselme olanaklarimin belirgin olmasi gerektigini
distinmektedirler. Ayrica, bireyin kariyer gelisimine iliskin hedeflerinin, y&netim
tarafindan dnemsenmesi ( X =4.03) de kariyer gelistirme siirecinde Snemli bir unsur
olarak kabul edilmcktedir.

“Orgiit iginde ¢alisana bazi ileri konumlara aday oldugunu hissettirmek, onun
kariyer gelistirme istegini artirir.” (—)Z=4.01), “Calisanin  kariyer gelistirme
hedeflerinin orgiitsel hedeflerle ortiigmesi motivasyonu etkiler.” ()_(=3.98) ve

“Kariyer gelistirme olanaginin olmamasi ¢alisanlari 6rgiitsel hedeften uzaklastirir.”

(i=3.79), ifadelerine de ogretmenlerin katildiklart goriilmektedir. Arastirmaya
katilan Ogretmenlerin goriglerine gore, egitim orgiitlerinde agik ve objektif bir
kariyer gelistirme stireci ve bu dogrultuda yapilacak c¢alismalar, &gretmenlerin
motivasyonlarini ve ¢alisma isteklerini artirici, ise baghhklar gelistirici bir faktor
olabilir. Bununla birlikte, kariyer gelistirme olanaginin olmamasi, gretmenleri
orgiitsel hedeflerden uzaklastirabilir.
Tablo-12
Ogretmenlerin: Kariyer Plinlamas: Sonucunda Yapilacak Uygulamalarin

Sonuglarina liskin Gériislerinin Dagilimi

i Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
; Katilmiyorum Katihyorum =
Hfadeler M @ @ @ ) X
f % f % f % f % f %
34. Orgiitsel kariyer
planlamast yapildiginda, | g 22 23 | 100 | 26 | us | 1| 527 ] 42 | 185 |38

Ogretmenler okullardaki
| program tiiriine gore alinir.

35. Kariyer planlamasi
sohucu dgretmenin kendini
geligtirme gabalan, 6grenci 5 2.2 14 6.0 11 4.7 105 453 97 41.8 ]4.19
basarisim, egitim seviyesini
etkiler.

36. Kariyer planlamasi
sonucu meslegin kariyer
basamaklan seklinde

ol g 2 -
stralanmasi, Ogretmenler 29 12.4 39 25.3 49 210 63 270 3 1421305
arasinda huzursuzluk
aratir.
37. Veli ve dgrenci, 8 34 sa | 232 43 | 185 | 81 | 348 | 47 | 202 {345

Ofretmen ayrimi yapabilir.

38. Kariyer basamaklar,
Ogretmeni maddi agidan 8 3.5 36 15.8 52 22.8 83 36.4 49 215 |3.57
daha gok doyuma ulagtinr,

39. Kariyer basamaklarinin

iist seviyesine ulasan

Ogretmen basanh bir
Onetici olur.

9 3.9 61 249 41 17.8 76 33.0 43 18.7 |3.36
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Ogretmenlerin kariyer planlamasi sonucunda yapilacak uygulamalarin
sonuglarina iligkin goriislerinin dagilimi incelendiginde, “Kariyer planlamasi sonucu
ogretmenin kendini gelistirme gabalari, 6grenci basarisini, egitim seviyesini etkiler.”
(i=4.19), goriisiine en yiiksek diizeyde katildiklan goriilmektedir. Ogretmenlerin
%4571 bu gorlise katildigini belirtirken, %42’si de kesinlikle katildigim belirtmistir.
Ogretmenler, kariver planlamasi sayesinde, ofretmenin kendini gelistirecegini,
dolayisiyla 68renc: basarisinin ve egitim seviyesinin artacagini disiinmektedirler.
Benzer sekilde, “Crgiitsel kariyer planlamas: yapildiginda, dgretmenler okullardaki
program tiirline gére alinir.” ifadesine katihm diizeyi de yiiksek olmustur (i=3.89).

Ayrica, dgretmenler, Kariyer planlamasi sayesinde maddi olarak da rahat bir konuma
gelinecegini diisiininektedirler (i =3.57).

Kariyer planlamasi sonucunda, meslegin kariyer basamaklari seklinde
siralanmasinin, &gretmenler arasinda huzursuzluk yaratacagi (35:3.05), ve kariyer

basamaklarini tirmanan bir 6gretmenin iyi bir yonetici olacag: (§:3.3 6) konularinda
ogretmenler kararsiz goriinmektedirler. Bununla birlikte, dgretmenlerin algilarina

gore, kariyer planlamast sonucunda, veliler ve 6grenciler, Ogretmen ayrimi

yapabilirler ( i=3.45). Ozetle, kariyer planlamasi sonucunda, égretmenler, mesleki
gelisimlerinin olumlu etkilenecegini, bu sayede Ogrenci basarisimin ve egitim
diizeyinin artacagi diisiiniirlerken, kariyer basamaklarinin 6gretmenler arasinda bir

huzursuzluk yaratip yaratmayacag: konusunda kararsizdirlar.
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Ixinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin  ikinci  alt  probleminde, &6gretmenlerin  kariyer
basamaklarina iliskin goriislerinin cinsiyet, brang, mesleki kidem ve hizmet i¢i egitim
kursuna katilma durumu degiskenlerine gore anlamli bir farkliik ggsterip

gostermedigi arastirilmistir.

Tablo-13
Kariyer Basamaklarina Iliskin Goriislerin Cinsiyete Gore t-Testi Sonuglan
Kariyer _
Cinsiyet N X S t sd p
Basamaklar:
1. Ogretmenlikten | 1. Erkek 115 | 3.48 | .72
szan 490 243 625
Ogretmenlige 2. Kadin 130 | 353 | .74
Gegis ]
2. Uzman 1. Erkek 115 | 3.46 | .69
Ogretmenlikten 491 243 | .624
Basogretmenlige |2. Kadin 130 | 3.51 | 85
Gegis '

Ogretmeanlerin, Ggretmenlikten uzman ofretmenlife gecis kriterlerine
iliskin goriisleri, cinsiyetlerine gore anlamli bir farkhlik gdstermemistir [t243) = .490,
p>.05]. Ogretmenlikten uzman ogretmenlige gegis kriterlerine iliskin erkek
ogretmenlerin gorislerinin ortalamasi 3.48 iken, bu deger kadin dgretmenlerde 3.53

olmustur. Aradaki sayisal farkin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmektedir.

Uzman 6gretmenlikten basogretmenlige gecis kriterlerine iliskin goriisler
de ogretmenlerin cinsiyetlerine baglh olarak farklilasmamustir [tps3) = 491, p>.05].

Uzman ogretmenlikten bas6gretmenlige gegis kriterlerinde, erkek &gretmenlerin
goriislerinin ortalamast (X =3.46), kadin 6gretmenlerin goriislerinin ortalamasindan

(i=3.51) daha diisik ¢ikmasina ragmen, aradaki sayisal fark, istatistiksel olarak

anlamli degildir.

Gerek ogretmenlikten uzman 6gretmenlige, gerekse uzman gretmenlikten
bagdgretmenlife gegis igin gerekli kriterlere yonelik Ogretmenlerin gorisleri,

cinsiyetlerine gore farkhilik gdstermemis, baska bir ifade ile benzer diizeylerde



gergeklesmistir.  Arastirmaya katilan 6gretmenler, cinsiyetlerine bakilmaksizin,

kariyer basamaklarina iliskin benzer bir goriis paylasmaktadirlar.

Tablo-14
Kariyer Basamaklarina ili@kin Betimsel Veriler
Kariyer Basamaklan Brans N X S
) 1. Tiirkge-Sosyal 62 3.56 .65
1. Qgretmenlikt(rn Uzman 2. Matematik-Fen 89 3.40 .83
Ogretmenlige Gegis 3. Yabanci Dil 54 3.79 .64
4. Giizel Sanatlar 40 3.27 .63
Toplam| 245 3.51 .73
1. Tiirkce-Sosyal 62 3.54 .66
- . 2. Matematik-Fen 89 3.40 .87
.U 8 -
’ BZ‘;‘Oag“rgf]::‘?ge:g:;’ 3. Yabanct Dil 54 | 378 | 77
’ ? 4. Giizel Sanatlar 40 | 318 | .62
Toplam| 245 3.48 78

Tablo-15

Kariyer Basamuklarina Iliskin Gériislerin Bransa Gére Tek Yonlii Varyans

Analizi (ANOVA) Sonuclan

Kariyer Varyansin Fark

Basamaklan Kaynag LS Sd Ko F P (Tukey)

1. Ogretmenlikten |Gruplar arasi  7.508 3 2.503 -
Uzman Gruplarici 123.647 | 241 | 513 | 4.878 | .003
Ogretmenlige 3-4
Gegis Toplam| 131.155 244

b Uzman ‘Gruplar arasi|  9.269 3 | 3.09 s
Ogretmenlikten ™ Griplaricil 136,936 | 241 | 573 | 5.392 | .001
Bagstgretmenlige . 3-4
Gegis Toplam| 146.205 244

Kariyer basamaklarina iligkin gériislerin bransa gore ANOVA ve betimsel

verl tablolar1 incelendiginde, 6gretmenlikten uzman 6gretmenlige gegis kriterlerine

iligkin goriisler arasinda branga gore anlamli bir farklilifin oldugu goriilmektedir [Fi.

21y = 4.878, p<.05]. Bagka bir anlatimla, dgretmenlerin 6gretmenlikten uzman

Ogretmenlige gegise iligkin goriisleri, branslarina bagh olarak anlamh bir farklilasma

gostermistir. Anlamh farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek

amaciyla yapilan Tukey-HSD ¢oklu karsilastirma testi sonuglarina gdre, Matematik-
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Fen bransindan olan 6gretmenlerin goriislerinin ortalamasi (X =3.40) ile Yabanci Dil

ogretmenlerinin gorilislerinin ortalamasi (i=3.79) arasindaki fark anlamlidir. Ayni

sekilde, Yabanci Dil 6gretmenlerinin gorisleri ile Glizel Sanatlar branginda olan

ogretmenlerin goriisleri (X =3.27) arasinda anlamh farkhlik gikmustir. Diger brang
gruplart arasindaki farklar, istatistiksel olarak anlamli degildir. Yabanci dil
Ogretmenleri, Ogretmenlikten uzman Ogretmenlige ge¢is konusunda diger brans

ogretmenlerine oranla daha olumlu bir gériis igerisindedirler.

Ogretmenlerin uzman 6gretmenlikten bagdgretmenlife gegis kriterlerine
iliskin gortisleri, branglarina gore anlamli bir farkhiik gostermistir [F3.41) = 5.392,
p<.05]. Uzman &gretmenlikten bagdgretmenlige gegis kriterlerine iliskin gorisler,
ogretmenlerin branglarina bagli olarak farklilasmistir. Coklu kargilastirma testi

sonuglarina gore, anlamli farkliligin, Matematik-Fen o6gretmenleri (§=3.40) ile

Yabanci Dil 6gretmenleri (X =3.78) arasinda oldugu goriilmektedir. Aym sekilde,
Yabanci Dil 6gretmenlerinin goriislerinin ortalamasi ile Giizel Sanatlar bransinda yer
alan ogretmenlerinn gériislerinin ortalamasi (§=3.18) arasinda anlamli farklilik
gikmistir.  Ogretmenlikten uzman Ogretmenlige gegiste oldugu gibi uzman
ogretmenlikten basogretmenlige gegis kriterlerine de en yliksek diizeyde katilanlar,

Yabanci Dil 6gretmenleri olmustur.

Tablo-16
Kariyer Basamuklarina Iliskin Goriislerin Mesleki Kideme Gore Tek Yonlii

Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglan

Varyansin

Kariyer Basamuklari Kayna@

KT sd -| KO F | p

®)
-
N
(O8]
[@))

Gruplar arasi 2.871
1. Ogretmenlikten Uzman ™ Gryplarigi 128283 | 242  .330| 2.708 | 069
Ogretmenlige Gegis . .

Toplam| 131.155 244

Gruplar arasi 2.901 2 1.450

p. Uzman Ogretmenlikten ™ Gryplarigl 143305 | 242 597| 2429 | 090
Bag6gretmenlige Gegis
Toplam| 146205 | 244
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Tablo-17
Kariyer Basamaklarina iliskin Betimsel Veriler
Kariyer Basamaklan Mesleki Kidem N X S
< o 1. 6-10 y1l 76 | 3.37 85
1. Ogretmenlikten Uzman 2. 11-15 yil 37 364 o

Ogretmenlige Gegis 3. 16 yil ve Uzeri 82 3.49 69

Toplam| 245 | 3.51 73

6-10 y1l 76 3.40 76
2. Uzman Ogretmenlikten 11-15 y1l 87 | 3.63 74
Bagsogretmenlige Gegis 3. 16 yil ve ilizeri 82 3.40 .82
Toplam| 245 | 3.48 .78

f—

N

Ogretmenlerin kariyer basamaklarina iliskin goriislerinin mesleki kidemlerine
gore farklilifi i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglart ve ilgili
betimsel veriler birlikte incelendiginde, 6gretmenlikten uzman Ogretmenlige gegis
boyutunda mesleki kideme gore anlamh bir farklilik olmadigr goriilmektedir [F2.242
= 2708, p>.05]. Opretmenlerin &gretmenlikten uzman O&gretmenlige gegis
kriterlerine iligkin  goriisleri, mesleki kidemlerine bagl olarak farklihk

géstermemistir. Bununla birlikte, betimsel veriler dikkate alindiginda, 6-10 yillik
kideme sahip 6gretmenlerin bu boyuta iligkin katilim diizeylerinin (X=3.37), 16 yil

ve tizeri kideme sahip gretmenlerden (X =3.49) daha diisiik oldugu gériilmektedir.

11-15 villik kidemi olan &gretmenlerin, 6gretmenlikten uzman dgretmenlige gegis

kriterlerine katihm diizeyleri (X =3.64), digerlerinden daha yiiksektir.

Ogretmenlerin uzman gretmenlikten basogretmenlige gecis boyutuna iliskin
goriigleri arasinda mesleki kidemlerine gore anlaml bir farkhiik yoktur [F242) =
2.429, p>.05]. Baska bir ifade ile, uzman 6gretmenlikten bagégretmenlige gecis
kriterlerine iliskir: goriisler, Ggretmenlerin mesleki kidemlerine bagli olarak

farklilasmamustir. Bu boyutta, 6-10 yilik kidemi olan &gretmenlerin goriislerinin
ortalamasi (§=3.40), 16 yil ve tizeri kidemi olan dgretmenlerin goriisleriyle aym
diizeyde olmugtur (X=3.40). Bununla birlikte, uzman &gretmenlikten

bag6gretmenlige gegis kriterlerine en yiiksek ( i=3.63) diizeyde katilanlar, 11-15

villik kidem sahibi &gretmenlerdir.
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Tablo-18
Kariyer Basamaklarina iliskin Gériislerin Hizmet I¢i Egitim Kursuna Katilma

Durumuna Gore t-Testi Sonuclan

Kariyer Hizmet I¢i _

B Egitime Katilma | N | X | S| ¢ sd | p

asamaklan

Durumu

1. Ogretmenlikten |1.Katilan 149 | 3.60 | 72

Uzman

Ogretmenlige 2. Katilmayan 96 | 3.36 | .74 2560 | 243 | .01
Gegis
2. Uzman - | 1. Katilan 149 | 357 | 76

Ogretmenlikter: a
Basogretmenlig |2. Katilmayan o6 | 335 | 79| 2200 | 243 | 028
e Gecis

Ogretmenlerin  &gretmenlikten uzman o6gretmenlige gecis kriterlerine
katihm diizeyleri, hizmet i¢i egitim kursuna katilma durumuna gore anlamli bir
farklihk gostermistir [tps3) = 2.560, p<.05]. Bu boyutta, hizmet i¢i egitime katilan
ogretmenlerin goriislerinin ortalamasi 3.60 iken, bu deger hizmet i¢i egitim kursuna
katilmayan 6gretmenlerde 3.36 olmustur. Bu bulgu, hizmet i¢i egitim kursuna katilan
ogretmenlerin, kaulmayanlara oranla Ogretmenlikten uzman &gretmenlige gegis

kriterlerine daha fazla katildiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Uzman ogretmenlikten basogretmenlige gegis boyutuna iliskin gorisler,
hizmetigi egitim kursuna katilma durumuna gére anlamh bir farklilik gostermistir
[teasy = 2.209, p<<.05]. Hizmet i¢i egitim kursuna katilan &gretmenlerin uzman

ogretmenlikten basogretmenlige gecis kriterlerine iliskin goriiglerinin ortalamasi
(§=3.57), hizme: i¢i egitim kursuna katilmayan ogretmenlerin goriislerinin

ortalamasindan ( X =3.35) anlamli derecede daha yiiksek olmustur.

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirman:n {iglincii alt probleminde, 6gretmenlerin kariyer gelistirme
stirecine iligkin goriislerinin cinsiyet, brans, mesleki kidem ve hizmet i¢i egitim
kursuna katilma durumu degiskenlerine goére anlamli bir farkhilik gosterip

gostermedigi arastiriimistir.
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Tablo-19

Kariyer Gelistirme Siirecine Iliskin Goriislerin Cinsiyete Gore t-Testi Sonuclan

Kariyer Gelistirme o =
Siireci Cinsiyet N X S t sd p
. . 1. Erkek 115 [ 403 | .97
1. Kariyer ve Kariyer 125 243 | 901
Planlama 2. Kadin 130 | 4.05 | .92
~ |1. Erkek 115 | 4.03 | .77 07 | 243 | o1s
2. Kartyer Geligtinne - g —T130 [ 402 79 | '
~ [1.Erkek 115 | 355 | .73
3. Uygulama 268 | 243 | .789
Sonuglar 2. Kadin 130 | 3.58 | .72

Kariyer gelistirme siirecinin kariyer ve kariyer planlama boyutunda,
ogretmenlerin goériisleri, cinsiyetlerine gore anlaml bir farklilik gostermemistir [t43)
= 125, p>.05]. Kariyer ve kariyer planlamaya iliskin erkek &gretmenlerin
goriislerinin ortalamasi 4.03 iken, bu deger kadin ogretmenlerde 4.05 olmustur.

Aradaki sayisal farkin, istatistiksel olarak anlamli olmadi1 goriilmektedir.

Kariyer gelistirme boyutunda, erkek ve kadin 6gretmenlerin goriisleri
arasinda anlamli bir farkhiliga rastlanmamustir [to43y = .107, p>.05]. Kariyer
gelistirmeye iliskin kadin ve erkek ogretmenlerin goriigleri benzer olmustur. Bu
boyutta erkek Ogretmenlerin goriiglerinin ortalamast 4.03, kadin &gretmenlerin

goriislerinin ortalamasi ise 4.02 olmustur. Fark, istatistiksel olarak anlamli degildir.

Kariyer planlamasi sonucunda yapilacak uygulamanin sonuglarina iliskin
erkek ve kadin dgretmenlerin alg1 puanlar (goriileri) arasinda anlamli bir farklilik
yoktur [t43 = .268, p>.05]. Kariyer planiamasi sonucunda yapilacak uygulamanin
sonuglarina iligkin erkek 6gretmenlerin algt puanlarimn ortalamas: 3.55 iken, bu
deger kadin Ggretmenlerde 3.58 olmustur. Aradaki sayisal fark, istatistiksel olarak

anlamli degildir.
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Kariyer Gelistirme Siirecine Iliskin Goriislerin Bransa Gore Tek Yonlii

Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar

Kariyer
Gelistirme Vlzryansvm KT sd KO F p 'IF all;k
Siireci | aynagi (Tukey)
) Gruplar arasy  3.354 3 1.118
1. Kariyerve |-
Kariyer Gruplar igi 203.283 | 241 | .884 | 1265 | 287 -
Planlama Toplam| 206.636 | 244
Gruplar aras]  3.790 3 1.263
2. Kariyer | Gruplar ici| 138.686 | 241 | 606 | 2086 | 103 .
Gelistirme ' '
Toplam| 142.476 | 244
Gruplar arasi| 4.173 3 1.391
3. Uygulama  F7Griplarici 117748 | 241 | 514 | 2705 | 046 | 3-4
Sonuglar1 | __
Toplam| 121.921 | 244
Tablo-21
Kariyer Gelistirme Siirecine Iliskin Betimsel Veriler
Kariyer Celistirme =
Siireci Brans N X S
1. Tiirkce-Sosyal 62 4.10 .96
1. Kariyer ve Kariyer 2. Matematik-Fen 89 3.91 1.07
Planlama 3. Yabanc1 Dil 54 4.21 .85
4. Giizel Sanatlar 40 3.97 70
Toplam| 245 | 4.04 94
1. Tiirkge-Sosyal 62 4.03 74
2. Matematik-Fen 89 4.11 .83
. . 3. Yabanci Dil 54 4.10 .70
K Gelist
P arlyet Leltirme 4. Giizel Sanatlar 40 3.74 .84
Toplam| 245 | 4.03 .78
1. Tiirkge-Sosyal 62 3.55 12
2. Matematik-Fen 89 3.63 .66
3. Uygulama Sonuglari 3. Yabanc Dil 54 3.69 73
4. Giizel Sanatlar 40 3.28 .80
Toplam| 245 | 3.57 T2
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Kariyer gelistirme siirecine iligkin goriislerin bransa gore ANOVA sonuglari
ile ilgili betimsel veriler incelendiginde, kariyer ve kariyer planlama boyutunda,
ogretmenlerin goriisleri, branglarina gore anlamli bir farklilik gostermemistir [F3-241
= 1.265, p>.05]. Ogretmenlerin branslan, kariver ve kariyer planlama boyutuna
iligkin goriglerini  belirleyen bir degisken olmamustir. Betimsel veriler
incelendiginde, yabanci dil 6gretmenlerinin goriislerinin ortalamasi (§=4.21), diger
brang Ogretmenlerinin - gorlislerinin ~ ortalamasindan  daha  yiiksek  diizeyde
gerceklesmistir.  Bu boyutta, Tiirkge-Sosyal brangina sahip ©gretmenlerin
gorlislerinin ortalamast 4.10 olmus, bunu sirasiyla Giizel Sanatlar (§=3.97) ve

Matematik-Fen (X =3.91) branlari izlemistir.

Kariyer gelistirme siirecinin “Kariver Gelistirme™ boyutuna iliskin
gortisler, 6gretmenlerin branslarina gore anlamli bir farkhilik gstermemistir [F3-241

= 2.086, p>.05]. Bu boyutta, bransa gore anlamli bir farklilik olmamasina ragmen,

Matematik-Fen brangindan olan &gretmenlerin goriislerinin ortalamasi (X =4.11),
diger branslardan daha yiiksek diizeyde gergeklesmistir. Bunu sirasiyla, Yabanci Dil
(i =4.10), Tiirkce-Sosyal (32 =4.03) ve Giizel Sanatlar (i=3.74) izlemistir. Aradaki

sayisal farklarin, isiatistiksel olarak anlamh olmadig1 gériilmektedir.

Kariyer  gelistirme siirecinin  “uygulama  sonuglari”  boyutunda,
Ogretmenlerin  goriislerinin  branglarina gore anlamli bir farkhlik gosterdigi
goriilmektedir [F.241y = 2.705, p<.05]. Ogretmenlerin kariyer planlamasinin
uygulama sonuglarina iliskin goriisleri, branglarina bagh olarak farklilagmistir.
Anlamli farkliigin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan

Tukey-HSD ¢oklu kargilastirma testi sonuglarina gore Yabanci Dil &gretmenlerinin
gortslerinin ortalamast (i=3.69) ile Giizel Sanatlar 6gretmenlerinin gériislerinin

(—)Z =3.28) ortalamasi arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Diger brans gruplari

arasinda anlaml bir farkliliga rastlanmamustir.
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Tablo-22
Kariyer Gelistirme Siirecine iliskin Goriislerin Mesleki Kideme Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Kariyer Varvansin Fark
Gelistirme Kry o KT sd | KO F P |(Tukey)
Siireci aynagi

ureci

) Gruplar arasi 7.573 2 3.786
1. Kariyer ve

Kariyer ] Gruplarigi 199.063 242  .862 4394 | 013| 1.2
Planlama Toplam| 206.636 244

Gruplar arasi 8.864 2] 4.432

2. Kariyer

pAd Gruplarici 133.611} 242 81 7630 | .001| 1-2
Gelistirme | _

Toplam| 142.476/ 244

‘Gruplar aras 3.524 2 1762

P. Uygulama [
Sonuglari

Gruplarici 118.397, 242 S150 3423 | 034 12
Toplam| 121.921) 244

Tablo-23

Kariyer Gelistirme Siirecine Iliskin Betimsel Veriler

Kariyer"(;el?stirme Mesleki Kidem N X S
Siireci

1. 6-10 yil 76 3.87 1.14

1. Kariyer ve Kariyer 2. 11-15 vl 87 4.27 74
Planlama 3. 16 yil ve iizeri 82 3.94 .90
Toplam] 245 | 4.04 94

1. 6-10 y1l 76 3.85 .88

. " 2. 11-15y1l 87 4.28 58

2. Kariyer Gelistirme 3. 16yilveizen | 82 | 390 | .82
Toplam] 245 | 4.03 .78

’ 1. 6-10 1l 76 | 342 | 77

) 2. 11-15y1l 87 3.72 .63

- Uygulama Sonuglan 3. 16yilveizern | 82 | 354 | .76
Toplam| 245 | 3.57 12

Kariyer gelistirme siirecinin “Kariyer ve Kariyer Planlama” boyutunda,
Ogretmenlerin  gtriisleri, mesleki kidemlerine gore anlamh  bir farkhihk
gostermektedir [F(2.242) = 4.394, p<.05]. Bagka bir anlatimla, 6gretmenlerin mesleki

kidemlerine bagli olarak, kariyer ve kariyer planlama boyutuna iliskin goriisleri
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farkhilasmustir. Anlamli farkhiligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek

amaciyla yapilan Tukey-HSD ¢oklu karsilastirma testi sonuglarina gore, 6-10 yilhik
mesleki kideme sohip 6gretmenlerin goriisleri (§=3.87) ile 11-15 yillik mesleki

kideme sahip 6gretmenlerin gorisleri (_72=4.27) arasinda antamlt bir farklihik vardir.
Bunanla birlikte, diger ikili karsilagtirmalar sonucunda anlamli farkliliklar
bulunmamustir. 11 15 yillik mesleki kideme sahip dgretmenlerin Kariyer ve kariyer
planlamaya iliskin goriisleri, diger mesleki kidem gruplarindan daha yiiksek
olmustur. 11-15 vilik mesleki kidemi olan Ogretmenlerin kariyer ve kariyer

planlamaya iliskin goriislerinin daha olumlu oldugu sylenebilir.

Kariyer gelistirme stirecinin “Kariyer ~Gelistirme” boyutunda,
ogretmenlerin gorisleri arasinda, mesleki kidemlerine gére anlamli bir farklilik
vardir [F2.242) = 7.030, p<.05]. Baska bir ifade ile, dgretmenlerin kariyer gelistirmeye

iliskin goriisleri, mesleki krdemlerine bagli olarak farklhilagmistir. Coklu karsilagtirma
sonucunda, bu anlamh farkin, 6-10 yillik kideme sahip 6gretmenlerle (i =3.85) ile

11-15 yillik kideme sahip 6gretmenler (—)E=4.28) arasinda oldugu goriilmektedir. 16
y1l ve tizeri kideme sahip 6gretmenlerin bu boyuttaki gériiglerinin ortalamast ise 3.90
olmustur. “Kariyer ve kariyer planlama” boyutunda oldugu gibi, “kariyer geligtirme”
boyutuna da en yiksek diizeyde Katilanlarin, 11-15 yillik mesleki kideme sahip

ogretmenler oldugu goriilmektedir.

Kariyer gelistirme siirecinin  “Uygulama Sonuglar’”  boyutunda,
ogretmenlerin gorislerinin, mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklibk gosterdigi
sOylenebilir [F245 = 3.423, p<.05]. Ogretmenlerin kariyer pladnlama sonuglarina
iliskin goriisleri, mesleki kidemlerine bagh olarak farklilagmistir. 6-10 yillik kideme
sahip 6gretmenlerin bu boyuttaki goriislerinin ortalamasi 3.42 olarak gergeklesmistir.
Bu deger, 11-15 wilhk kidemi olan 6gretmenlerde 3.72, 16 yil ve iizeri kidemi
olanlarda ise 3.54 olmustur. Coklu karsilastirma testi sonuglari, birinci mesleki
kidem grubu (6-10 yilhk kidemi olanlar) ile ikinci mesleki kidem grubu (11-15 yillik

kidemi olanlar) arasinda anlamh farkliligin oldugunu gostermistir.
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Tablo-24
Kariyer Gelistirme Siirecine iliskin Gériislerin Hizmet I¢ci Egitim Kursuna

Katilma Durumuna Gére t-Testi Sonuglan

Kariyer Hizmet I¢i —
Gelistirme Egitime Katlma | N | X S t sd p
Siireci 4 Durumu
1. Kariyer ve 1. Katilan 149| 4.16 | 86 | .
Kariyer 2325 | 243 | .021
Planlama | 2. Katilmayan 9 | 387 | 1.03
: 1. Katilan 149 4.16 | .69
2. Kan.ye.r 3.129 | 243 | .002
Gelistirme 2. Katilmayan 9 | 383 | .87
[1. Katilan 149| 373 | 62
3. Uygulama 4.160 | 243 | .000
Sonuglari 2. Katilmayan 96 | 333 | .80

Kariyer gelistirme siirecinin “Kariyer ve Kariyer Planlama” boyutunda,
hizmetici egitim kursuna katilan égretmenlérin goriislerinin ortalamast ile hizmet igi
egitim kursuna kat:lmayan dgretmenlerin gorlslerinin ortalamast arasinda anlamli bir
farklilik vardir [ts3 = 2.325, p<05]. Hizmet i¢i egitime katilan &gretmenlerin
goriislerinin ortalamasi 4.16 iken, bu deger katilmayan ¢gretmenlerde 3.87 olmustur.
Gorevleri ile ilgili daha dnce hizmet i¢i egitim kursuna katilan 6gretmenlerin kariyer
ve kariyer planlamaya iliskin goriisleri, hizmet i¢i egitim kursuna katilmayanlara

gore daha olumludur.

“Kariyer Gelistirme” boyutunda iliskin analiz sonuglar1 incelendiginde,
hizmetici egitime katilan dgretmenlerin goriislerinin ortalama puani ile hizmet igi
egitime katilmayan 6gretmenlerin goriislerinin ortalama puani arasinda anlamli bir

farklihk goriilmektedir tp43 = 3.129, p<.05]. Hizmet i¢i egitim kursuna katilan
Ogretmenlerin kariyer geligtirmeye iliskin goriisleri (§=4.16), hizmet i¢i egitim
kursuna katilmayan Ggretmenlerin goriislerinden (§=3.83) daha yiiksek diizeyde

gerceklesmistir.

Kariyer gelistirme siirecinin “Uygulama Sonuglar” boyutunda, hizmet igi
egitime katilan O3retmenlerin goriisleri ile katilmayan Ogretmenlerin goriisleri
arasinda anlaml bir farklilik vardir [t43) = 4.160, p<.05]. Hizmet i¢i egitim kursuna

katilan &gretmenlerin kariyer planlama siirecinin sonuglarina iligkin goriislerine ait
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ortalama 3.73 olurken, bu deger hizmet igi egitime katilmayan dgretmenlerde 3.33
olmugtur. Bu bulgular, 63retmenlerin gérevleri ile ilgili bir hizmet i¢i egitim kursuna
katihip katilmamalarimin, kariyer gelistirme siirecine iliskin goriislerini belirleyen

onemli bir degisken oldugu seklinde yorumlanabilir.
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BOLUM V
SONUC VE ONERILER

Sonuclar

Aragtirman:n alt problemleri ¢ergevesinde elde edilen bulgulara gore

asagidaki sonuglara ulagiimistir.

Aragtirman:n birinci alt probleminde, Ggretmenlerin Bakanlik¢a 6ngoriilen

kariyer basamaklar: hakkindaki gériisleri aragtiriimigtir.

Ogretmenlikten uzman ogretmenlie gegiste kriterlere esas teskil edecek
niteliklere iliskin ifadelere verilen cevaplarin ¢ogu “katiliyorum” ya da “kesinlikle

katiltyorum” kategorisinde yer almaktadir.

Ogretmenler, 6gretmenlikten uzman 6gretmenlige gegiste, oncelikle kariyer
basamaklarimin aday Ogretmen, ©gretmen, uzman Ogretmen ve basogretmen
bi¢iminde siralanmasini uygun bulmakta ve uzman 63retmenlige gegiste mesleki
kideminde g6z O6niinde bulundurulmasi gerektigini diisiinmektedirler. Bununla
birlikte, dgretmenler, 6gretmenlikten uzman dgretmenlige geciste, temelde 6gretim
becerilerinin dikkate alindigi bireysel farkhliklara nygun farkli 6gretim yontem ve

tekniklerinden yararlanabilme becerisinin de gerekli oldugunu diislinmektedirler.

Ogretmenlikten uzman ogretmenlige gegis igin belirlenen kriterlere iliskin
gorisler incelendiginde, Ggretmenlerin en distk dizeyde katildiklart kriter,
“Ogretmenlikten uzman Ogretmenlige gegiste, Kamu Personeli Dil Sinavindan E
seviyesinde puan ulmasi dikkate alinmalidir.” seklinde ifade edilmistir. Yine aym
sekilde, “Egitim ulaninda veya branginda yayimlanmis bir eseri bulunmalidir.”
kriterine katilm diizeyi de diisik ¢ikmustir.Ogretmenler, &gretmenlikten uzman
ogretmenlife geciy icin “Ogretmenlikten uzman Ogretmenlige gegiste lisansiistii
Ogrenim (master, doktora) dikkate ahinmalidir.” kriterinin ¢ok da gerekli olmadigim
diisiinmektedirler.

Oysa degisime ayak wuydurmak en ¢ok Ogretmenlik mesleginin

gereklerindendir. Egitimdeki degisim ve gelismeler1 takip etmek, diinya
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literatiiriinden haberdar olmak igin yiiksek lisans yapmak, yabanci dil bilmek
kaginilmaz yollardan biri olmustur. Kiiresellesen diinyada yabanci dil bilmenin
Onemi ve geregi tartisiimaz.

Ogretmenin alaniyla ilgili yenilikleri takip etmesi de en iyi akademik egitime
devam etmesiyle gergeklesir. Universite ortaminda bilimsel arasgtirma yapma imkani
bulan ogretmen, edindigi yeni bilgileri Ogrencilere aktaracak, egitimin kalitesi
yiikselecektir.

Ogretmenler, 6gretmenlikten uzman dgretmenlige gegis igin mesleki kidemin
ve Ogretim becerilerinin gerekli oldugunu diistinirlerken, yabanci dil bilmenin,
egitim alaninda daha iist diizeyde yiiksek lisans ve doktora egitim almanin ve alanda
uzmanliga dayali olarak yaymlanmis eserlere sahip olmamin ¢ok da gerekli
olmadigini diisiinm:ektedirler.

Kariyer basamaklari arasindaki gecislerde sadece kideme, tecriibeye ve
onceden edinilen Ogretmenlik bilgisine dayali nitelikler higbir zaman yeterli
olmayacaktir.

Bu durum, 6gretmenlerin meslek i¢i yiikselmeye onem verdikleri, ancak
kariyer yiikselmesi i¢in mesleki kidemin disinda ekstra bir ¢aba harcamaya da istekli
olmadiklart  seklinde yorumlanabilir. ~ Ogretmenler, bir yandan Kkariyer
basamaklarinda yiikselmek isterlerken, diger yandan da c¢agdas egitimin
gereklerinden olan yabanci dil bilme, lisansiistii egitim alma ve alanla ilgili glincel
literatiire katkida bulunma konularinda pek de istekli gériinmemektedirler.

Ogretmenlerin yitksek lisans yapmaya sicak bakmamalari, uzun vadede
yanilgiya dﬁ$melérine neden olacaktir. Egitim diizeyini yiikseltmek amacinda
olmayan Ogretmen, gelecekte Kariyer basamaklari arasi gegislerde en oOnemli
dlgiilerinden biri olan egitim diizeyine dayandirilmasi durumunda 6nemli giicliiklerle
karsilagacaktir. Bu durum motivasyon ve verimliligi 6nemli 6lgiide azaltacaktir.

Bu nedenle 6gretmenler, alanlartyla ilgili tist diizey egitimi de almalidirlar.

Ayrica yiiksek lisans yapan, yabanci dil bilen 68retmene gecislerde oncelik
tanmmamast Orgiit i¢inde sorunlara neden olacak, Orgilit iklimini bozacak,
performanslar1 olumsuz yonde etkileyecektir. Yetenekleri ve bilgisi dogrultusunda
bir konumda bulunmayan 6gretmen stres iginde olacaktir.

Gorev alaniyla ilgili yiiksek lisans yaparak, yabanci dil 6grenerek ek bir ¢aba

sarfeden, kendini yenileyen dgretmene basamaklar arasi gegislerde 6ncelik taninmasi
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ya da bir iist basamaga atanmasi orgiit igindeki diger 6gretmenleri de etkileyecek,
motivasyonu yiikseltecek, Orgiite karsi sadakati artiracak ve performansi olumlu
yonde etkileyecektir.

Uzman dgretmenlikten bas6gretmenlige geciste kriterlere esas teskil edecek
niteliklere iligkin ifadelere verilen cevaplardan 11°i “katiliyorum” kategorisinde yer
alirken 1’1 “katilmiyorum” kategorisinde yer almaktadir.

Uzman 6gretmenlikten basogretmenlige geciste kriterlere esas teskil edecek
niteliklere iliskin périslerin dagilimi, dnceki basamak olan dgretmenlikten uzman
ogretmenlige gecis igin gerekli goriilen kriterlere iliskin goriislerle benzerlik
gostermektedir. Ogretmenlerin, uzman Sgretmenlikten bagdgretmenlife gegiste en
yiksek diizeyde kutildiklar kriter, “Uzman 6gretmenin meslekteki kidemi dikkate
alinmalidir.” kriteri olmustur. Ogretmenler, bir dnceki basamak i¢in de aym kritere
onem derecesi olarak ikinci siray1 vermislerdir. Bu durumda, 6gretmenler,
ogretmenlikten uzman 6gretmenlige ve uzman ogretmenlikten de basogretmenlige
geciste en Onemli kriter olarak mesleki kidemi gormektedirler. Uzman
ogretmenlikten basogretmenlige geciste en onemli ikinci siranm verildigi kriterin,
“Uzman 6gretmenlikten basogretmenlige gegiste, belirlenen bir aragtirma konusunun
arastirma yontem ve tekniklerine wuygun olarak sonuglandirilmas: dikkate
alinmahdir.” kriteri olmas1 dikkat cekicidir. Ogretmenler, uzman &gretmenlikten
basogretmenlige gegis igin mesleki kidemin yaninda bilimsel arastirma yontem ve
teknikleri ile ilgili gerekli bilgilere sahip olunmasini, bu dogrultuda belirli bir
konunun arastirilarak sistematik bir biitiinlik iginde sonuglandirilmasini Snemli
gormektedirler.

Uzman 6gretmenlikten basdgretmenlige gegis igin, “Uzman 6gretmenin sicili
dikkate alinmalidir,” kriteri de 6gretmenlerin en yiiksek diizeyde katildiklar tigiincii
kriterdir. Ogretmenler, uzman &gretmenlikten basogretmenlige gegiste, mesleki
kidemin yaninda basarili bir sicilin ve arastirma yontem ve teknikleriyle ilgili bilgi
ve becerilere sahip olmanin gerekli oldugunu diigiinmektedirler.

Uzman 6gretmenlikten basogretmenlige gecis i¢in gerekli goriilen nitelikler
arasinda 6gretmenlerin en diisiik diizeyde katildiklart kriterler sirasiyla, “Uzman
ogretmenlikten basdgretmenlige gegiste, Kamu Personeli Dil Smavindan D
seviyesinde puan alinmas: dikkate alinmalidir.”, “Uzman 6gretmenin egitim alaninda

veya branginda yayimlanmis bir eseri bulunmalidir.” ve “Uzman 6gretmenlikten
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basogretmenlige gegiste, lisansiistli 6grenim (master, doktora) dikkate alinmalidir.”
~ kriterleri olmustur.

Ogretmenler, uzman ogretmenlikten basdgretmenlige gegiste, yabanci dil
bilmenin gerekliligi konusunda kararsiz gériinmektedirler. Aym sekilde, arastirmaya
katilan Ogretmenlere gore, uzman gretmenlikten baségretmenlige gecis i¢in, egitim
alaninda yayimlanmis bir eserin bulunmast ve egitim alaninda lisansiistii ¢alismalarin
yapilmasi da ¢ok gerekli kriterler olarak goriinmemektedir.

Bu bulgulardan hareketle, ©gretmenlerin uzman  &gretmenlikten
bagogretmenlige gegis i¢in Onceki kariyer basamagi olan 6gretmenlikten uzman
ogretmenlige gecis asamasina benzer bir kriter istedikleri s6ylenebilir.

Ogretmenlerin goriislerinde 6n plana gikan kriterin genellikle mesleki kidem
ve sicil olmasi, &gretmenlerin meslek icerisinde zamanla yiikselmek istedikleri,
ancak yabanci dil dgrenme, lisansiistii egitim yapma ve alanla ilgili eser yayinlama
gibi etkinlikleri pek gerekli gormedikleri seklinde yorumlanabilir. Ayrica, egitimle
ilgili bir konunun arastirma yontem ve tekniklerine uygun olarak sonug¢landiriimasi
kriterinin gerekli goriiliirken, lisansiistii egitim yapmanmin ve yabanci dil bilmenin
yeterince 6n plina ¢tkarilmamast geliskili bir durum yaratmaktadir.

Egitimde aragtirma yontem ve tekniklerinin kullanimi ile sistematik bir
arastirmanin sonugiandirilmasi i¢in, lisansiistii egitim gerekli gortilebilir.

Ogretmenler meslekte ilerlemek igin ayrica zaman ve emek harcamaya istekli
goriilmemektedir.  Meslek  igindeki  performanslarinin  yeterli  olacagim
diistinmektedirler.

Arastirmaya katilan oOgretmenlerin kariyer ve kariyer planlamaya iliskin
gortisleri incelendiginde, genel olarak bu boyuttaki tiim ifadelere katildiklart
goriillmektedir. Ogretmenler, kariyerin bireye yiikselme imkamn tanldiglndan bireysel
motivasyonu artiracagimi disiinmektedirler. Ogretmenlerin biiyiik bir bolimii bu
goriise katildiklanni belirtmistir. Bununla birlikte, kariyerin, bireyin sayginlik,
taninma, bagarili olma yoniiyle sosyal statiistinii de yiikseltecegine inanilmaktadir.

Ogretmenler, kariyer planlama sayesinde, bireye yetenek ve becerilerini
kullanma firsati verilecegi, bireyin gelecegine iliskin daha olumlu bir tutum igine
girerek daha istckli c¢alisacagi ve degisimlere daha iyl uyum saglayarak
motivasyonunu giiglendirecegi goriislerine katilmaktadirlar. Ogretmenlerin biiyiik

cogunlugu, kariyer ve kariyer planlamaya iliskin goriisleri olumlu karsilamaktadirlar.
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Bu bulgular, kariyer ve kariyer planlama siirecinin, 6gretmenler tarafindan mesleki
gelisimlerini ve ige bagliliklarini artirici bir unsur olarak kabul edildigi seklinde
yorumlanabilir. Kariyer planlama, moral ve motivasyon iizerinde olumlu etki
yapmaktadir.

Boylece Orgiitlin amaglarini daha iyi benimseyerek hizmet etmelerine neden
olacak, verimi artiracaktir. Kariyer planlamasinin yapilmasi egitiﬁl ve gelisme
ihtiyacini ortaya koymaktadir. Sonugta orgiitiin de amaglarini gergeklestirebilmesi
icin ihtiyaci ortaya ¢ikacaktir.

Ogretmenlerin kariyer gelistirmeye iliskin goriislerinin 6’s1 da “katiliyorum”
kategorisinde yer almaktadir.

Ogretmenlerin ~ kariyer  gelistirmeye  iliskin  goriislerinin  dagilimu
incelendiginde, “Calisana yatinm yapildigini hissettirmek. kariyer gelistirme
konusunda motivasyonu artirict bir etki varatir.” ifadesinde katilim diizeyinin en
yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin biiyiik gogunlugu bu goriise katildigim
belirtmistir. Arasarmaya Kkatilan ogretmenler, orgiitlerde ¢ahisanlara yapilan
yatirimin, kariyer gelistirme konusunda motivasyonu artirict dnemli bir etken oldugu
goriisiine tamamen katilmaktadirlar. Bununla birlikte, “Orgiit i¢inde ilerleme
olanaklarini bilmek, ¢aligma istegini artirir.” ifadesi, 6gretmenlerin ikinci en yiiksek
diizeyde katildiklar1 ifade olmustur. Ogretmenler, kurum igi yiikselme olanaklarinin
belirgin olmasi gerektigini diistinmektedirler. Ayrica, bireyin kariyer gelisimine
iliskin hedeflerinin, yonetim tarafindan 6nemsenmesi de kariyer gelistirme siirecinde
onemli bir unsur olarak kabul edilmektedir.

Orgiit 5gretmenin Kariyer gelistirme gabalarini tegvik etmeli, drgiit ve bireyin
amaglarim uyumlastirma gabasina girmelidir. Kariyer gelistirme hem &rgiit hem de
birey agisindan 6nem tagimaktadir.

Birey agisindan kariyer gelistirme, kendi kariyerini planlamasi ve kariyer
plaminin egitim 6gretim ve deneyim aracih@iyla gergeklestirilmesidir. Orgiit
agisindan Kariyer gelistirme ise bireyin yetistirilmesi islemidir. Orgiit bireyi egitim
etkinlikleri ve gorevler aracilifiyla degerlendirir. Degerlendirilen ve tesvik edilen

bireyin motivasyonu artar.

“Orgiit iginde galisana bazi ileri konumlara aday oldugunu hissettirmek, onun

kariyer gelistirme istegini artirtr.”, “Calisanin kariyer gelistirme hedeflerinin &rgiitsel
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hedeflerle ortiismesi motivasyonu etkiler.” ve “Kariyer gelistirme olanaginin
olmamasi ¢alisanlar1 orgiitsel hedeften uzaklastirir.”, ifadelerine de &gretmenlerin
katildiklar1 gériilmcktedir.

Ust diizey egitime, bilgiye ve deneyime sahip ogretmen bu nitelikler
dogrultusunda iist konumlan hedefleyecektir. Kendini gerceklestirme giidiistini
tatmin eden dgretmien, gosterdigi performansin karsiligini almak isteyecektir.

Orgiitin ~ bireye kendini gelistirip, yenileyebilecegi ve kamtlayabilecegi
ortami saglamasi, firsatt vermesi gerekmektedir. Bireyin beklentileri karsilandiginda
orgiit amaglanyla biitiinlesmesi saglanacak, bireyi orgiite yakinlagtiracaktir. Boylece
dgretmen kariyer gelistirme yoluyla sorumlulugunun ve yetkisinin artacagi konuma
gelecektir.

Bu durum motivasyonu artiracak, bireyin orgiitiin kendisine hak ettigi degeri
verdigini diisiinmesine neden olacaktir. Kendine giiven duygusu artan 6@retmen,
alaninda kendi yorumunu ve insiyatifini kullanacaktir.

Ogretmenin verimli ve etkin olmasi ancak yaptig: isten doyum saglamasiyla
ilgilidir. Kisisel doyumun saglanmasi da 6gretmenin sahip oldugu yetenek ve egitim
dogrultusunda bir konuma gelmesiyle miimkiin olacaktir.

Boylece kariyer gelisimi bireylere gelisme ve biiylime firsati yaratacaktir.
Buna ek olarak bircyde olabilecek stresi de azaltacak, bagimsizligim artiracak. ruhsal
bir kazang saglayacaktir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin goriislerine gore, egitim Orgiitlerinde agik
ve objektif bir kariyer gelistirme siireci ve bu dogrultuda yapilacak ¢alismalar,
ogretmenlerin motivasyonlarini ve ¢alisma isteklerini artirici, ise baghliklan
gelistirici  bir faktér olabilir. Bununla birlikte, kariyer gelistirme olanaginin
olmamasi, 6gretmenleri orgiitsel hedeflerden uzaklastirabilir.

Orgiit amaglariyla bireysel amaglarin uyumu ancak iyi bir egitim imkani ile
saglanacaktir. Personele kendini gelistirme imkén1 verilmesi, yol gosterilmesi onun
daha saglikly, istikrarli ve tutarl bir gelisim ¢izgisine tagiyacaktir.

Orgiit ve dgretmen arasindaki iletisimin diizenli ve agik olmasi, personeline
onem veren, ciddi bir yaklasim tarzi sergileyen, benimseyen bir Orgiit modelini
ortaya ¢ikaracaktir.

Personelin kendini tamimasi, 6zelliklerinin farkinda olmasi kendini motive

etmesine ve verimliligi {ist diizeye ¢ikaracak bir konuma gelmesini saglayacaktir.
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Ogretmenlerin  kariyer planlamasi sonucunda yapilacak uygulamalarin
sonuglarina iliskin gériislerinin dagilimi incelendiginde, “Kariyer planlamast sonucu
6gretmenin kendini gelistirme cabalari, 8grenci basarisini, egitim seviyesini etkiler.”,
goriistine en yiiksek diizeyde katildiklari gorilmektedir. Ogretmenler, kariyer
planlamas1 sayesinde, Ogretmenin kendini gelistirecegini, dolayisiyla &grenci
bagarisimin ve egitim seviyesinin artacagmi diisiinmektedirler. Benzer sekilde,
“Orgiitsel kariyer planlamasi yapildiginda, dgretmenler okullardaki program tiiriine
gore ahmir.” ifadesine katilm diizeyi de yiiksek olmustur. Ayrica, dgretmenler,
kariyer planlamas: sayesinde maddi olarak da rahat bir konuma gelinecegini

diigtinmektedirler.

Kariyer planlamasi sonucunda, meslegin kariyer basamaklari geklinde
siralanmasinin,  Ggretmenler arasinda  huzursuzluk  yaratacafi, ve kariyer
basamaklarimi tirmanan bir ogretmenin iyi bir yonetici olacagi  konularinda
dgretmenler kararsiz gdriinmektedirler. Bununla birlikte, ogretmenlerin algilarina
gore, kariyer planlamasi sonucunda, veliler ve &grenciler, Ofretmen ayrimi

yapabilirler.

Ozetle,  kariyer planlamasi sonucunda, Ogretmenler, mesleki
gelisimlerinin olumlu etkilenecegini, bu sayede Ogrenci bagamsmin ve egitim
diizeyinin artacagin diisiiniirlerken, kariyer basamaklarinin dgretmenler arasinda bir

huzursuzluk yaratip yaratmayacagi konusunda kararsizdirlar.

Meslegin basamaklar halinde diizenlenmesi durumunda &gretmenin
amac1, bulundugu konumdan bir iist konuma ge¢mek olacakur. Bu durumda da
siirekli kendini gelistirme ihtiyact hissedecek, hizla degisen gevre sartlarina rahatlikla

uyum saglayacaklardir.

Arastirmanin  ikinci  alt  probleminde,  Ogretmenlerin  kariyer
basamaklarina iliskin gériislerinin cinsiyet, brang, mesleki kidem ve hizmet igi egitim
kursuna katilma durumu degiskenlerine gére anlamh bir farklilik gosterip

gostermedigi arastirilmistir.

Ogretmenlerin, 6gretmenlikten uzman Ogretmenlife gegis kriterlerine

iliskin goriisleri, cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gostermemistir.
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Uzman Sgretmenlikten basogretmenlige gegis kriterlerine iligkin goriigler

de 6gretmenlerin cinsiyetlerine bagh olarak farklilasmamistir.

Gerek 6gretmenlikten uzman 6gretmenlige, gerekse uzman 6gretmenlikten
basogretmenlige gegis igin gerekli kriterlere yonelik Ogretmenlerin gdrisleri,
cinsiyetlerine gore farkhilik gostermemis, baska bir ifade ile benzer diizeylerde
gerceklesmistir. Arastirmaya katilan ogretmenler, cinsiyetlerine bakilmaksizin,

kariyer basamaklar:na iliskin benzer bir goriis paylasmaktadirlar.

Opretmealerin  6gretmenlikten uzman Ogretmenlife gegise iliskin
goriisleri, branslarina bagh olarak anlamli bir farkhlasma gdstermistir. Anlamli
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Tukey-HSD
coklu Kkarsilastirma testi sonuglarina gore, Matematik-Fen bransindan olan
ogretmenlerin goriislerinin ortalamasi ile Yabanci Dil 6gretmenlerinin goriislerinin
ortalamas: arasindaki fark anlamlidir. Aym sekilde, Yabanci Dil &gretmenlerinin
goriisleri ile Giizel Sanatlar bransinda olan 6gretmenlerin goriigleri arasinda anlamli
farklilik cikmustir. Diger brans gruplan arasindaki farklar, istatistiksel olarak anlamli
degildir. Yabanci dil &gretmenleri, &gretmenlikten uzman dZretmenlie gegis

konusunda diger brans dgretmenlerine oranla daha olumlu bir goriis igerisindedirler.

Uzman igretmenlikten bagdgretmenlige gegis kriterlerine iligkin goriisler,
ogretmenlerin branslarina bagl olarak farklilagnugtir. Coklu karsilagtirma testi
sonuglarina gore, anlamli farkliigin, Matematik-Fen 6gretmenleri ile Yabanct Dil
ogretmenleri arasinda  oldugu goriilmektedir. Aym  sekilde, Yabanci Dil
ogretmenlerinin goriislerinin ortalamasi ile Giizel Sanatlar branginda yer alan

6gretmenlerin goriislerinin ortalamasi arasinda anlamli farkhilik ¢ikmigtir.

Ogretmenlikten uzman Ogretmenlige gegiste oldufu gibi uzman
ogretmenlikten bagogretmenlige gegis kriterlerine de en yliksek diizeyde katilanlar,

Yabanci Dil 6gretmenleri olmustur.

Ogretmenlerin kariyer basamaklarina iligkin gortislerinin mesleki kidemlerine
gore farklihgr i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglan ve ilgili
betimsel veriler birlikte incelendiginde, dgretmenlikten uzman 6gretmenlige gegis

boyutunda mesleki kideme gére anlamli bir farklilk olmadigi goériilmektedir,
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Ogretmenlerin  6gretmenlikten uzman Ogretmenlige gecis kriterlerine iligkin
goriisleri, mesleki kidemlerine bagli olarak farklilk gdstermemistir. Bununla birlikte,
betimsel veriler dikkate alindiginda, 6-10 yillik kideme sahip 6gretmenlerin bu
boyuta iliskin katilim diizeylerinin, 16 yil ve tizeri kideme sahip &gretmenlerden
daha disik oldugu goriilmektedir. 11-15 yillik kidemi olan &gretmenlerin,
opretmenlikten uzman Ogretmenlife gegis kriterlerine  katilm  diizeyleri,

digerlerinden daha yiiksektir.

Ogretmenlerin uzman Sgretmenlikten basgretmenlige gegis boyutuna iligkin
goriisleri arasinda mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilik yoktur. Baska bir
ifade ile, uzman 6gretmenlikten bagdgretmenlige gegis kriterlerine iliskin gorgler,
ogretmenlerin mesleki kidemlerine bagli olarak farklilasmamistir. Bu boyutta, 6-10
yillik kidemi olan égretmenlerin goriislerinin ortalamasi, 16 yil ve tizeri kidemi olan
ogretmenlerin goriisleriyle ayni diizeyde olmustur. Bununla birlikte, uzman
ogretmenlikten bagdgretmenlige gecis kriterlerine en yiiksek diizeyde katilanlar, 11-

15 yillik kidem sahibi 6gretmenlerdir.

Arastirmamin iiglincti alt probleminde, 6gretmenlerin kariyer gelistirme
siirecine iliskin goriislerinin cinsiyet, brans, mesleki kidem ve hizmet i¢i egitim
kursuna katilma durumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gdsterip

gostermedigi aragtirilmagtir.

Kariyer gclistirme siirecinin kariyer ve kariyer pldnlama boyutunda,

ogretmenlerin goriisleri, cinsiyetlerine gére anlamli bir farklilik gostermemistir.

Kariyer gelistirme boyutunda, erkek ve kadin Ogretmenlerin géirtis-leri
arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Kariyer gelistirmeye iliskin kadin ve

erkek ogretmenlerin goriisleri benzer olmustur.

Kariyer planlamast sonucunda yapilacak uygulamanin sonuglarina iligkin
erkek ve kadin dgretmenlerin algr puanlar (goriisleri) arasinda anlamh bir farklilik

yoktur.

Kariyer gelistirme siirecine iliskin goriislerin bransa gére ANOVA sonuglart

ile ilgili betimsel veriler incelendiginde, kariyer ve kariyer plinlama boyutunda,
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Ogretmenlerin goriisleri, branglarina gore anlamli bir farklilik gdstermemistir.
Ogretmenlerin branslari, kariyer ve kariyer planlama boyutuna iliskin goriislerini
belirleyen bir degisken olmamustur. Betimsel veriler incelendiginde, yabanci dil
Ogretmenlerinin goriislerinin ortalamasi, diger brang 6gretmenlerinin gériislerinin
ortalamasindan daha yiiksek diizeyde gergeklesmistir. Bu boyutta, Tiirkge-Sosyal
brangina sahip &gretmenlerin goriislerinin ortalamasi 4.10 olmus, bunu sirasiyla

Giizel Sanatlar ve Matematik-Fen branglar izlemistir.

Kariyer gelistirme siirecinin “Kariyer Gelistirme” boyutuna iliskin
goriigler, dgretmenlerin branglarina gére anlamh bir farklilik géstermemistir. Bu
boyutta, bransa gore anlamli bir farkliik olmamasina ragmen, Matematik-Fen
brangindan olan ¢gretmenlerin goriiglerinin ortalamasi, diger branglardan daha
yiiksek diizeyde gergeklesmistir. Bunu sirasiyla, Yabanci Dil, Tiirkge-Sosyal ve
Glizel Sanatlar iziemistir. Aradaki sayisal farklarin, istatistiksel olarak anlaml

olmadig1 gériilmekiedir.

Kariyer gelistirme siirecinin  “uygulama sonuglar’”  boyutunda,
Ogretmenlerin  goriiglerinin  branslarina gore anlamli  bir farklilik gosterdigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin kariver planlamasinin uygulama sonuglarina iliskin
goriisleri, branslarina bagh olarak farklhilasmistir. Anlamlt farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Tukey-HSD ¢oklu karsilastirma testi
sonuglarina gore Yabanci Dil 6gretmenlerinin goriislerinin ortalamas1 ile Giizel
Sanatlar &gretmenlerinin gdriislerinin ortalamasi arasinda anlamli bir farkhlik

bulunmustur. Diger brang gruplari arasinda anlamli bir farkhiliga rastlanmamstir.

Kariyer gelistirme siirecinin “Kariyer ve Kariyer Pldnlama” boyutunda,
Ogretmenlerin  goriisleri, mesleki kidemlerine gére anlamli  bir farklilik
gostermektedir. Baska bir anlatimla, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine bagl: olarak,
kariyer ve kariyer planlama boyutuna iliskin goriigleri farklilasmistir. Anlamli
farklihgin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Tukey-HSD
¢oklu karsilastirma testi sonuglarina goére, 6-10 yillik mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin goriisleri ile 11-15 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin goriisleri
arasinda anlamli bir farkhlik vardir. Bununla birlikte, diger ikili karsilagtirmalar

sonucunda anlaml; farklihiklar bulunmamustir. 11-15 yilik mesleki kideme sahip
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0gretmenlerin kariyer ve kariyer planlamaya iliskin goriisleri, diger mesleki kidem
gruplarindan daha yiiksek olmustur. 11-15 yillik mesleki kidemi olan dgretmenlerin

kariyer ve kariver planlamaya iligkin goriislerinin daha olumlu oldugu séylenebilir.

Kariyer gelistirme siirecinin  “Kariyer = Gelistirme” boyutunda,
ogretmenlerin goriisleri arasinda, mesleki kidemlerine g6re anlamli bir farklilik
vardir. Coklu kars:lastirma sonucunda, bu anlamli farkin, 6-10 yillik kideme sahip
ogretmenlerle ile 11-15 wyilhik kideme sahip Ogretmenler arasinda oldugu
gorilmektedir. “Kariyer ve kariyer planlama” boyutunda oldugu gibi, “kariyer
gelistirme” boyutuna da en yiiksek diizeyde katilanlarin, 11-15 yillik mesleki kideme

sahip 6gretmenler oldugu gériilmektedir.

Kariyer gelistirme siirecinin  “Uygulama Sonuc;larl”v boyutunda,
ogretmenlerin gorislerinin, mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilik gésterdigi
gorlilmistiir. Ogreimenlerin kariyer planlama sonuglarma iliskin gériisleri, mesleki
kidemlerine bagh olarak farklilasmistir. 6-10 yillik kideme sahip 6gretmenlerin bu
boyuttaki gorislerinin ortalamasi 3.42 olarak gergeklesmistir. Bu deger, 11-15 yillik
kidemi olan 6gretmenlerde 3.72, 16 yil ve tizeri kidemi olanlarda ise 3.54 olmustur.
Coklu karsilastirma testi sonuglari, birinci mesleki kidem grubu (6-10 yillik kidemi
olanlar) ile ikinci mesleki kidem grubu (11-15 y1llik kidemi olanlar) arasinda anlamhi

farklihigin oldugunu géstermistir.

Kariyer gelistirme siirecinin “Kariyer ve Kariyer Planlama” boyutunda,
hizmetigi egitim kursuna katilan 6gretmenlerin goriislerinin ortalamas ile hizmet igi
egitim kursuna kat:imayan 6gretmenlerin goriislerinin ortalamasi arasinda anlamli bir
farklilik vardir. Hizmet i¢i egitime katilan ogretmenlerin goriiglerinin aritmetik
ortalamasi 4.16 iken, bu deger katilmayan 6gretmenlerde 3.87 olmustur. Gorevleri ile
ilgili daha 6nce hizmetigi egitim kursuna katilan 6gretmenlerin kariyer ve kariyer
planlamaya iliskin goriigleri, hizmet i¢i egitim kursuna katilmayanlara gore daha

olumludur.

“Kariycr Gelistirme” boyutunda iligkin analiz sonuglan incelendiginde,
hizmet i¢i egitime katilan &gretmenlerin goriislerinin ortalama puani ile hizmet igi
egitime katilmayan 6gretmenlerin goriislerinin ortalama puani arasinda anlaml bir

farklilik gériilmekiedir. Hizmet i¢i egitim kursuna katilan &gretmenlerin kariyer



84

gelistirmeye iliskin goriisleri, hizmet i¢i egitim kursuna katilmayan 6gretmenlerin

goriislerinden daha yiiksek diizeyde gergeklesmistir.

Kariyer gelistirme siirecinin “Uygulama Sonuglar1” boyutunda, hizmet
ici egitime katilan 6gretmenlerin goriigleri ile katilmayan Ogretmenlerin gorisleri
arasinda anlamli bir farklilik vardir. Hizmet i¢i egitim kursuna katilan 6gretmenlerin
kariyer planlama siirecinin sonuglarina iligkin goriislerine ait ortalama 3.73 olurken,

bu deger hizmet i¢i egitime katilmayan 6gretmenlerde 3.33 olmustur.

Bu buigular, 6gretmenlerin gorevleri ile ilgili bir hizmet i¢i egitim
kursuna katilip katilmamalarinin, kariyer gelistirme siirecine iligkin goriislerini

belirleyen 6nemli bir degisken oldugu seklinde konumundadir.
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Oneriler

Ogretmenlerin kariyer gelistirme siirecine iliskin elde edilen veriler

1s181nda, kariyer gelistirme siirecine yonelik olarak agagidaki oneriler belirlenmistir:

Sistem kariyer firsatlarint tanitarak, Ogretmenin kariyer gelistirme

cabalarini tesvik etmelidir.

Sistemin igleyebilmesi igin Orgiit kendi amaglarnyla O6gretmenin

beklentisini uyumlastirmalidir.

Kariyer gelistirme ve planlama ¢alismalarinin gergeklestirilebilmesi igin

orgiit ve 6gretmen ayni amagta birlesmeli ve galismalarin 6nemine inanilmalidir.

Orgiit Ggretmene kendini gelistirip, yenileyebilecegi ortam ve firsatlari

hazirlamahidir.

Ogretmenlerin kariyer gelistirmelerine imkan saglayacak bir hukuki

diizenleme yapilmeahdir.
Kariyer gelistirmeye yonelik tesvik edici unsurlar saglanmalidir.

Basamaklar arasi gegislerde smav olmalt, yiiksek lisans ve doktora

yapanlar tercih nedzsni olmalidir.

Kariyer gelistirme programlarinin uygulanmasina yonelik il ve merkez

blinyesinde birimler olugturulmalidir.

Ogretmenin meslek icinde yetistirilmesi igin hizmet ici egitim

etkinliklerine agirhk verilerek stireklilik kazandirtlmalidir.
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BILGI FORMU

Sayin Ogretmen,

Asagidaki bilgi formu akademik bir tez galigmasina veri saglamak amaciyla olusturulmustur.

Bu arastirmada Milli Egitim Bakanliginin giindeminde olan ancak heniiz yasal bir prosediire
baglanmayan kariyer gelistirme ve 8gretmenlik mesleginin basamaklar halinde diizenlenmesi konusu
irdelenmesi gereken bir problem olarak goriilmiistiir.

Bu amagla ogretmenlikten uzman OZretmenlige ,uzman ogretmenlikten basOgretmenlige
gegiste kriterlere ve Kkariyer, kariyer gelistirme ve kariyer planlamasmna iliskin ifadelerle ilgili
goriislerinize bagvurulmustur.

Birinci bolimdeki 4 soru ile ikinci bolimdeki 39 soruyu agiklamalar dogrultusunda
igtenlikle cevaplandirmaniz aragtirmanin amacina ufasmasinda biiyiik katki saglayacaktir.

Yapacaginiz katkiya ve ilgiye tesekkiir ederim.

Vildan Sag
ADRES: Milii Egitim Bakanlig Kirikkale Universitesi
Yitksek Ogretim Genel Miidiirliigii Sosyal Bilimler Enstitiisii
Bakanliklary/ANKARA Egitim Bil. Ana Bilim Dah
TEL:413 16 31 Yiiksek Lisans Ogrencisi

Fax:418 45 52

BOLUM 1

Bu béliimde, Kisisel bilgilere iliskin sorular bulunmaktadir. Asagidaki
sorularla ilgili se¢eneklerden durumunuza uygun olan Kkutucugun igine (x)

isareti koyunuz ya da ilgili agiklamayi kutucugun ig¢ine yaziniz.

I-Cinsiyetiniz : Erkek Kadin

I1.Bransimiz

.........

I1.Ogretmenlikteki kidem siireniz

1-5 y1l 6-10 y1l 11-15 y1l 16 y1l ve lizeri

IV.Gorevinizle ilgili hizmetigi egitim kursuna (seminere) katildimz m1?.

Evet Hayir



. BOLUM 2
Ogretmenlik mesleginin  kariyer basamaklarim

belirlemek

uygulanacak yonteme dayah asagidaki bilgi ve islevlerden uygum olan

kutucugun i¢ine (x) isareti koyunuz.

1. Kariyer basamaklar: strastyla aday 6gretmen, 6retmen, uzman
ofretmen, bagdgretmen geklinde olmalidir.

2.0gretmenin meslekieki kidemi dikkate alinmalidir.

3.0pretmenin sicili dikkate alinmaldir.

4.0gretmenin teftis raporlan dikkate alinmalidir.

5.Egitim alaninda veya bransinda yayimlanmig bir eseri
bulunmalidir.

6.0gretmenlikten uzman ogretmenlige gegiste lisansiistit 6grenim
(master, doktora ) dikkate alinmalidir.

7.Aldig1  basarn  odilleri  dikkate  ahnmalidir{Tesekkdir,
takdirname, aylikla 6dil, milli ya da milletler aras) 6diil)

8.0gretmenlikten uzman dgretmenlige gegiste sinav olmaldir.

9.0gretmenlikten uzman ofretmenlige  gegiste, alaninda
diizenlenen  hizmet i¢i  egitim  programinin ~ basariyla
tamamlanmasi dikkate alinmahdir,

10.0gretmenlikten uzman Ogretmenlige gegiste, odrencilerin
bireysel dzelliklerini 4oz oniine alarak, farkli 6gretim yontem ve
tekniklerini  kullanabilme yeterliliginin  6lglilmesi  dikkate
alinmahdir.

11.0gretmenlikten uzman ogretmenlige gegiste, belirlenen bir
aragtirma konusunun arastirma yontem ve tekniklerine uygun
olarak sonuglandiriimasi dikkate alinmalidir.

12.0gretmenlikten uzman o3retmenlige gegiste Kamu Personeli
lel Smavmdan E sevi; /esmde uan almasi dll\kate ahnmahdnr

13. Uzrhan ogretmemn rﬁeslektekl k1dem1 dikkate alinmalidir.

14.Uzman 6&retmenin sicili dikkate alinmahdir.

15.Uzman 6Fretmenin teftis raporlan dikkate almmalidir.

16.Uzman ogretmenin  egitim alaninda veya bransinda
yayimlanmis bir eseri bulunmalidir.

17.Uzman Sgretmeniikten basogretmenlige gegiste lisansiisti
ogrenim (master, doktora ) dikkate alinmalidir.

18.Uzman ogretinenin aldig odiller dikkate
alinmahidir (Tegekkiir, takdirname, ayhkla o6dilmilli ya da
milletler aras1 6dul)

19.Uzman ogretmenlikten  basogretmenlige gegiste  smav
olmalidir.

20.Uzman o63retmenlikten basGgretmenlife gegiste, alaninda
diizenlenen  hizmet i¢l  egitim  programinin  basariyla
| tamamlanmas dikkate alinmalidir.

21.Uzman bgretmenlikten basogretmenlige gegiste, belirlenen bir
arastirma konusunun arastirma ydntem ve tekniklerine uygun
olarak sonuglandirimast dikkate alinmalidir.
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22.Uzman 6gretmenlikten basogrefmelige - gegisté, Kamu
Personeli Dil Sinavindan D seviyesinde puan alinmas: dikkate
almmahdlr

23 Karlyer blreye ) yukselme 1mkan1 tamdlgmdan bireyin
motivasyonunu arttirir,

24 Kariyer bireyin sayginlik, taninma, basarih olma yoniiyle
SOS; al statusunu tikscltir.

25.Kariyer planlama, bireye yetenek ve becerilerini kullanma
firsati verir.

26.Birey kariyer planiama sayesinde 6niinii daha iyi goriip daha
istekli ¢aligir.

27.Kariyer planlama sayesinde birey degisimlere daha iyi uyum
saglar ve motivasyonu artar.

28.0rgiit 1g:|nde calisana bazi ileri konumlara aday oldugunu
hissettirmek onun kariyer gelistirme istegini arturir,

29.0rgiit iginde ilerleme olanaklarini bilmek calisma istegini
arttirir.

30.Caligana yatirim yapildigim hissettirmek kariyer gelistirme
konusunda motivasyo:u artirici bir etki yaratir.

31.Bireyin kariyer gelistirme hedeflerinin yonetim tarafindan
6nemsendigini ¢alisana hissettirmek, aidiyet hissinin gelismesine
katks saglar.

32.Calisamin Kariyer geligtirme hedeflerinin orgiitsel hedeflerle
Ortiismesi motivasyonu etkiler.

33.Kariyer gelistirme oflanaginin olmamasi galisanlar orgiitsel
hedeften uzaklagtirir.

34. Orgutsel kanyerA planlamasi yapildiginda  6Zretmenler .
okullardaki program tiiriine gore alinir.

35.Kariyer planlamasi sonucy ogretmenin  kendini gelistirme
¢abalari grenci bagsar:sini, egitim seviyesini etkiler.

36.Kariyer planlamas sonucu meslegin kariyer basamaklari
seklinde siralanmasi ¢3retmenler arasinda huzursuzluk yaratir.
37.Veli ve dgrenci 6gretmen ayrimi yapabilir.

38.Kariyer basamaklari 6gretmeni maddi acidan daha ¢ok
doyuma ulagtirir,

39.Kariyer basamakiarinin @ist seviyesine ulagan &gretmen
basartli bir yonetici olur.




