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ON s6z

Arastirma, kadin galisanlarin yénetim kademelerinde ilerlemelerine

engel olusturan faktérleri belirlemeyi amaglamaktadir.

Arastirma bes boélimden olugmaktadir. Birinci  béliimde,
aragtirmanin problemi tanimlanarak alt problemleri belirlenmis, &nemi
aciklanmis, sinirhliklar belirlenerek arastirma ile ilgili tanimlara yer
verilmis, konu ile ilgili yapilan arastirmalar hakkinda bilgi verilmigtir. Ikinci
bslimde, arastirma yapilirken uygulanan yénteme deginilmistir. Uglincl
bélumde, problemin daha iyi anlagilabilmesi icin “yénetim kavrami,
diinyada ve Turkiye'de galisma hayatinda kadin ve kadinin durumu”
hakkinda agiklama yapilmigtir. Dérdiinct bélimde, arastirma sonucunda
elde edilen bulgular agiklanarak analizleri yapilmistir. Son olarak besinci
bélimde, arastirmadan elde edilen sonuglara gére konuya iligkin éneriler
belirlenmistir.

Bu arastirma esnasinda yardimlarini esirgemeyen, o6nerileriyle
aragtirmanin tamamlanmasina bilylk katki salayan tez danigmanim
Sayin Yard. Dog. Dr. Mesiha TOSUNOGLU’na, Sayin Yard. Dog. Dr. Metin
ARSLAN' a tesekkir ederim.

Yiksek lisans egitimim boyunca destedini esirgemeyen, bilgi
formlannin uygulanmasinda ve verilerin degerlendiriimesinde yardimci
olan meslektagim, dederli esim Selahattin KIDlI'ya ve arastirmanin
istatistiki analizlerinde o6nerilerini, yardimlarini, destedini esirgemeyen

Aysun Turkmen’e tesekkir ederim.

H. Taba KAAN KIDI
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OZET

Bu arastirmada, Milli Egitim Bakanli§i merkez o6rgitiinde goérev
yapan yoneticilerin, g¢aligma hayati igerisinde uzun yillardir yer alan
kadinlarin y6netim kademelerinde yikselmelerine engel olusturan

faktorlerle ilgili distunceleri belirlenmigtir.

Calismanin amaci, yénetici goérusleri dogrultusunda kadin
caliganlarin her turli aynmciliktan kurtariimalari ve meslekte
ylkselmelerine engel olusturan faktérlerin ortadan kaldirilimasina yardimei

olmaktir.

Arastirmanin evrenini Milli Egitim Bakanhdi merkez 6rgitiinde

gorevli orta ve list dlizey yéneticiler olugturmustur.

Kullanilan veri toplama araci lUg¢ temel bdlimden olugmaktadir.
Birinci bélimde, arastirmaya katilan yoneticilerin kisisel bilgileri yer
almigtir. Anketin ikinci béliminde ise yéneticilerin kidem, yéneticilik stiresi
gibi mesleki bilgileri arastiriimigtir. Uglincll bélimde ise ataerkil toplum
yapisi, erkek egemen yénetim alani, kadinlarin yénetim kadrolarina uzak
olusu ile ilgili ifadelere yer verilmistir. Problemlerin ¢&zimlenmesine
ybnelik toplanan verilerin ¢éziimlenmesinde; frekans (f), ylzde (%),
aritmetik ortalama, 6nem sirasi, t- testi, Tek Yo6nlu Varyans Analizi
(ANOVA) uygulanmigtir.

Arastirmada elde edilen bulgular séyledir:

Yoéneticiler, es ve annelik rollerinin toplumsal sayginlik agisindan
mesleki kariyerden daha &nemli oldugunu dasiinmektedirler. Bu goéris,
ybneticiler arasinda cinsiyete ve unvana bagli olarak farkhiik

gbstermemistir.

Yéneticiler, ev i¢i sorumluluklar ve g¢ocuk vyetistirmenin, kadin
calisanlarin verimi Gzerinde olumsuz etki yaratti§i ve calisma hayatinda
bekar kadinlarin evli ve 6zellikle gocuklu kadinlardan daha verimli olduklari

goruslerine katildiklarini ifade etmiglerdir.
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Yoneticiler, ev i¢ci sorumluluklar ile gocuk yetigtirme
sorumluluklarinin, kadin g¢alisanlarin yénetim kademelerinde ilerleme

isteklerini kérelttigini dustinmektedirler.

Toplumun kadina vyukledigi rollerin kadin ¢aliganlar Gzerinde
yarattigi baskilar nedeniyle kadin calisanlarin 6nceliklerini belirlemede

meslekT ilerlemeyi géz ardi ettikleri distnilmektedir.

Aragtirmanin ikinci alt probleminde y&neticilerin, toplumun ataerkil
yapisi ve yonetim alaninin erkek egemen olusuna iligkin géraslerinin

cinsiyet ve unvana gére farkliik gésterip géstermedigi arastinimistir.

Toplumun ataerkil yapisinin kadinin ydénetim kademelerinde
ilerlemesine engel olusturdugu goérusli, kadinin geleneksel rollerinde
oldugu gibi hem kadin hem de erkek yéneticiler tarafindan desteklenmistir.
Bu goruse iligkin yanitlar, y6neticilerin cinsiyeti ve unvanina gére anlamli

bir farklilik gdstermemistir.

Yoneticilerin kadin ¢aliganlarin ydnetim kadrolarini rekabet ve
catisma alani olarak gérdikleri ve meslekte ilerleme, ydnetici olma
iddiasinda olmadiklarina iligkin ifadelere katilimlari da cinsiyet ve unvan

agisindan anlamli bir fark géstermemistir.

Yoéneticilik agisindan kati ve otoriter olmanin bir avantaj, duygusallik
ve hassasiyetin ise bir dezavantaj olarak gérildiigiine dair ifadelere katilim

da unvan ve cinsiyete gore farklilik géstermemigtir.

Kadinlarin yénetim kademelerinde yer almalarinin, ¢agdasligin bir
gostergesi oldugu yéniindeki ifadeye hem kadin hem de erkek yoneticiler

bllylik oranda katildiklarini belirtmiglerdir.

Aragtirmanin Uglncli alt probleminde ise, yoneticilerin cinsiyet
ayrimcihgina iligkin géruslerinin cinsiyet ve unvana gére anlamli bir farklilk

gosterip gbstermedigi aragtiriimigtir.

Arastirmaya katilan yéneticiler, cinsiyetlerine bakilmaksizin, cinsiyet

ayrimciliina iliskin benzer gértgleri paylagsmaktadiriar.



Yoneticilerin, kiz gocuklarinin daha egitim g¢agindayken meslege
yénlendirilme konusunda cinsiyet ayrnimcilifina maruz kaldiklar yéniindeki
ifadeye iligkin gérusleri, cinsiyet ve unvana goére anlamli bir farklilik

gostermemistir.

Ayni niteliklere sahip kadin personelin gérevde yilkselmek icin daha
cok calismas! gerektigi yontindeki ifadeye iligkin gérusler de cinsiyet ve

unvan agisindan anlamh farkliliklar géstermemistir.

Daha onceki ifadelerde oldugu gibi, kadinlarin yasal olarak esit
haklara sahip olmalarina ragmen uygulamada esitlifin stz konusu
olmadidi yéniindeki ifadeye iligkin goérusler de yoneticilerin cinsiyet ve
unvanina gore farkllik géstermemis, hem kadin hem de erkek yéneticilerin
¢ok bllylk bir b&lumu tarafindan kabul gérmustir.

Yéneticiler, cinsiyetlerine bakilmaksizin, is yerinde kadin calisanlara
ydnetici olmalart konusunda yeterli destegin verilip verilmedigini aragtiran
ifadeye bliylik oranda hayir cevabi vermiglerdir. Bu ifadeye iligkin gérisler
arasinda cinsiyet ve unvana gére anlamli farklar bulunmamistir.

Kadin yodnetici emrinde c¢alismanin tercih edilip edilmedigini
aragtiran ifadeye verilen cevaplar, gogunlugun erkek yénetici ile ¢aligmayi
tercin ettigini gdstermektedir. Kadin ve erkek yéneticilerin cevaplari
arasinda unvan ve cinsiyete gore istatistiksel agidan anlamli farklar ortaya

ctkmamustir.



ABSTRACT
In this study, the ideas of administrators working in Ministry Of
Education, Central Organization, about women taking place for a long time
in workplace face with climbing up administrative steps.

The aim of this study is to help women in prevention from every
type of discrimination and elimination of factors that hinder women

becoming administrators.

The universe of the study is composed of middle and high level

administrators who work in Ministry of Education, Central Organization.

Data gathering tool is composed of three basic sections. In the first
section, personal information of administrators took part in the study is
presented. Second section aims to gather data about professional
properties of administrators. Lastly, the third section is composed of
statements about societal status of women, traditions, social roles and
sexual discrimination. To analyze gathered data; frequency (f), percentage
(%), arithmetic average, priority, t-test and single variance analysis
(ANOVA) techniques are used.

Findings of the study are as follows:

Administrators think that being a good wife and mother is more
important than professional career on societal respect basis. This idea
showed no meaningful difference among administrators on sex and

administrative status basis.

With no meaningful difference between men and women,
administrators think that house work and child upbringing responsibilities
make women unwilling to become administrators; these responsibilities
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lower the productivity level of women and, depending on these factors,
single women are more productive than married ones in workplace.

Because of the pressure depending on societal roles of women, it is
thought that women ignore having professional career in determining their

priorities.

In the second sub-problem of the study, ideas about patriarchal
societal structure and men centered administration area are analyzed
whether there are differences between men and women administrators.

The idea that patriarchal structure of society builds a barrier against
women’s climbing up on career ladder is supported by both men and
women administrators as in statements about the traditional roles of
women. The answers to this statement showed no meaningful difference

according to sex or administrative status.

Accepting of the statement that administrative positions are area of
competition and stress and due to these, women workers do not challenge
to develop their status, also showed no meaningful difference on sex and

administrative status basis.

Most of the women and men administrators think that being
sensible and sensitive is a disadvantage for an administrator, but having

authority and being hard is an advantage for good administration.

The evaluations showed that there is no meaningful difference and
these statements are accepted in a high level among administrators.
Almost all administrators agree that women taking part in administration is

an indicator for contemporariness.
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In the third sub-problem of the study, ideas about sexual
discrimination are analyzed, whether there are differences between men

and women administrators.

Findings show that almost all administrators share similar ideas

about sexual discrimination subject.

The statement that girls become subject to sexual discrimination in
education period by being guided through women jobs, is accepted by
almost all administrators. No meaningful difference on sex and

administrative status basis has found.

In accepting of the statement that women workers should work
harder to become administrators although they have the same qualities

with men workers, no statistically meaningful difference has found.

The ideas about sexual discrimination show no meaningful
difference between men and women administrators. Most of them think
that sexual discrimination is a reality and is a barrier for women on
climbing up the career steps. Although legal regulations give the right of

equality to women, the situation is opposite in practice.

The answers to the statement questioning whether women workers
have enough support to become administrators show that most of the
administrators’ idea is on the negative side. They do not think that women
workers are supported to become administrators.

The answers to the statement questioning whether working under a
women administrator is decided or not show that most of the
administrators decide to work under a man administrator and no

statistically meaningful difference has been found.
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BOLUM 1

GIRiS

Problem Durumu

Gelisme ve degigsmenin bag déndrict bir hizla yagandigi ginimizde
kadin erkek esitligi, halen tartisilan ve ¢éziime ulastiriimamis bir sorun olarak
karsimizda durmaktadir. Bugiin gelismis ve gelismekte olan (lkelerde
cagdaglasma baglaminda nifusun yarisini olusturan kadinlarin erkeklerle
esitligi ve kadinin egitim strecindeki gérinmeyen payi ile kadinin toplumsal
statisl veya konumu yogun olarak tartigiimaktadir ¢inkl toplumsal
gelismislik ve cagdaglagsmanin goéstergelerinden biri kadinin toplumsal

statlsi olarak gérilmektedir.

Bugtn Turkiye'de cinsiyetlerinden dolayl yasadiklari ortak sorunlar
yaninda farkli sosyo-ekonomik diizeydeki kadinlarin gok farkli sorunlar
bulunmaktadir. Ancak her diizlemdeki kadin, ister kirsal kesimde Ucretsiz aile
iscisi olsun, isterse kentte marjinal iglerde ya da uzman mesleklerde veya
ybnetici konumda olsun, erkek egemen toplumda yasamakta ve geleneksel

rolleri ile tanimlanmaktadir.

Gunimizde, diinya genelinde oldugu gibi Ulkemizde de kadinlar
calisma hayatinin hemen her alaninda yer almaktadirlar. Ancak gelismis ve
gelismekte olan tlkelerde yapilan arastirmalar, kadinlar igin gelenekseliesmis
is alanlart ve mesleklerin belirginlestigini ve kadinin statistnin bu egilim
dogrultusunda belirlenip ¢ergevelendigini géstermektedir. Buna bagh olarak,
kadin ydnetici sayisinin azligi, ybnetsel hiyerarside ylkselmek isteyen
kadinlara iligkin cesitli sorunlar oldugunun anlamli bir ifadesidir. Kadinlarin
yonetim alaninda mevcut statllerinin iyilestirimesi ve bu konudaki
problemlerin belirlenmesi, kadinin gelecekteki konumu agisindan énem teskil

etmektedir.



Kadin y&neticilere iligkin daha énce yapilan ¢aligmalar ve aragtirmalar,
kadinin kariyer engellerini toplumsal yapidan baglayarak incelemislerdir.
Buna gb6re, kadinin kariyer engeli olarak birinci sirada karsimiza
toplumsallagma ile kadinin sosyal statlisi ve roli g¢ikmaktadir, zira bu
faktérler toplumun ve hatta kadinin, kendisinden beklentisini belirleyerek
calisma hayati ile kariyer basamaklarinda kadini belirli sinirlar iginde kalmaya
itmektedir. Kadinlar igin bir diger kariyer engeli ise 6grenim durumu ve buna
bagli olarak meslek se¢imidir. Hukuki olarak egitimde firsat esitli§i olmasina
ragmen, uygulamada gesitli nedenlerle bu esitlikten s6z edilememekte, bu
engeli asan kadinlar ise gerek toplum gerekse ailenin engellemeleri
sonucunda ‘kadin meslegi’ olarak tanimlanan, genelde daha disiik statuli

mesleklere yénelmektedirler.

Bir bagska ve 6nemli kariyer engeli ise evlilik ve gocuk sahibi olma
olarak gorilmektedir. Kadinlar hem ev hem de g¢ocuk sorumlulugunu ve
bunlara ek olarak igteki sorumluluklarint yerine getirmeye calisirken her
alanda basarili olabilmek icin olaganistl ¢aba géstermek zorunda kalmakta,
buna ek olarak toplumun kendisine &éncelikli olarak ylkledigi ‘iyi es’ ve ‘iyi
anne’ rolleri ile kariyer hedeflerinin geligmesi sonucunda kisilik bélinmeleri ve
toplumsal sugluluk duygusu yasayabilmektedirler. Tim bu celigki ve baskilara
bagli olarak kadinin ruh saglig! tehlikeye girebilmekte ya da evlilik ve annelik

iliskileri 5Snemli bigimde zedelenebilmektedir.

Toplumsal yapidaki bu engellerin yani sira orgitsel ayrimcilik da
kadinin kariyerini engelleyen faktérlerden biridir. Caligma hayatina yillardir
hakim olan erkekler, 6zellikle yénetim diinyasinda, kendilerine 6zgi bir diizen
kurmuglardir. Yénetim kademelerindeki erkeklerin ve toplumun, bu alanda

kadinlari kabullenmeleri gli¢c olmaktadir.

Kadinlarin ¢alisma yasaminda yer almasini ve kariyerini engelleyen
faktorlerden biri ve belki en az tizerinde durulani ise, var oldugu bilinen ama
cogunlukia gérmezden gelinen cinsiyet ayrimcihi§i ve tacizdir. Beliri is ve
mesleklere kadinlarin kabul edilmemesi, 6zellikle 6zel sektérde kadinlarin



daha dlglk (cretle calistinimalar, gocuk dogurmalar durumunda isten
cikariimalari, cinsiyet ayrimciligi olarak gériilen durumlardir. Ayrica meslekte
bir Gst kademeye ylikselebilmek igin amirin ya da gegise onay vermeye yetkili
kisinin ‘farkl’’ talepleriyle de kargilagsmalari s6z konusu olabilmektedir ki bu tir
bir olay ahlaki ve toplumsal baskilar nedeniyle goguniukla gérmezden

gelinmekte ya da 6rtbas edilmektedir.

Uluslararasi Calisma Orgiti'niin (ILO) 1997 yilinda yaptig arastirma
raporuna goére, diinya genelinde c¢aliganlarin yansindan gogu cinsiyet
ayrimina goére siniflandiriimaktadir. Bu raporda belirtilen bagka bir énemli
nokta ise y6netiéili§in erkek isi oldugudur. Bu ayrim, kadinlarin kariyerlerini

olumsuz yénde etkilemektedir.

Bir toplumun kulttrantn, ideolojisinin kusaktan kusaga aktariimasinda
en Onemli ve etkin kurumun egitim oldugu dustntlduginde egitim
kurumlarinda kadinin konumunun ve kadina bakis agisinin toplumsal degisim
ve gelisim agisindan ne kadar o6nemli oldugu gorilecektir. Kadinlarin
girmekte, vylkselmekte ve erkek meslektaglar karsisinda ayakta
durabilmekte buyilik glcluk g¢ektii meslek gruplarinin basinda yéneticilik
gelmektedir. Kadinlarin yogun olarak galisti§i egitim sekttriinde de yénetim
kademelerinde caligan kadinlarin sayica erkeklerden ¢ok daha az olmasi

dikkate alinmasi gereken bir durumdur.

Son dénemde diinyada ve iilkemizde kadinin toplumsal statiisiindeki
degisimin kadin bakis agisi ile yeni kusaklara aktariimasi, kadin bakis agisi
ile olugturulacak egitim politikalari ve bu politikalarin sagdlikli bir bicimde
uygulanmasi buyltk énem tasimaktadir. Bu politikalarin saglikli ve tutarl bir
bigimde olusturulabilmesi igin egitim ve 6gretim politikalarinin olugturuldugu
birimlerde kadinlarin gérev almasi gereklidir. Yénetici konumdaki erkeklerin
kendi cinsiyetlerine ait bakis agisiyla olugturduklar egitim politikalari, yeni
kusaklara erkegi toplumsal yagsamin odaginda, kamusal alanda, kadinlar ise
Ozel alanda gostererek aktarmaktadir. Bu turden aktarimlarin kadin bakig

acisini yansitabilmesi ve yeni kusaklarin yasaminda kadinin statiisiiniin



yikseltilebilmesi i¢in egitim politikalarinin belirlendigi ve uygulandidi
birimlerde, tlkemizde Milli Eg§itim Bakanhigi ve baglh birimleri, su anda

sembolik durumda bulunan kadin yénetici sayisinin artmasi gerekmektedir.

Problem Ciimlesi
Milli Egitim Bakanlii merkez o6rgitiinde goérevli kadin calisanlarin
yénetim basamaklarinda ylkselmeleri sirasinda karsilagtiklari engeller

nelerdir?

Alt Problemler

1. Es ve annelik rolleri, kadinlarin yénetici olmasini engelleyen

faktérler midir?

2. Toplumun kadina yiikledigi geleneksel roller, ydneticiligin erkek
isi oldugu yolundaki toplumsal yargi ve yénetimin daha ziyade
erkek egemen bir alan olmasi kadinlarin yénetim kadrolarinda yer

alma isteklerini engelleyici nitelikte midir?

3. Yoénetim kadrolarinda yilkselmek isteyen kadinlar sadece

cinsiyetleri nedeniyle herhangi bir engellemeyle karsilagiyorlar mi?

Arastirmanin Amaci

Arastirmamizda ele alinacak konu Milli Egitim Bakanligi merkez
orgutiinin  blrokratik yapisi igerisinde kadin ¢aliganlarin, y&netim
kadrolarinda yiikselme konusunda karsilastiklari sorunlari saptamaktir.

Bu konu aragtirilirken kadin éncelikle birey olarak ele alinmig, yani
sira toplumun kadina yukledigi geleneksel rol ve sorumluluklar zerinde
durulmus, buna bagl olarak galigtigi 6rgit igerisinde kadina bakis agisi ve
orgitlin kadina yukledigi ya da uygun goérdaga roller ile bu ‘bigilen’ rollerin
kadin tzerinde yarattigi maddi ve manevi etkiler incelenmeye galigiimistir.



Bu tezin amaci, kadinin yonetsel kadrolara gelirken Kkariyer
basamaklarinda karsilastiyi engelleri arastirmaktir. Kadina yodneltilen
elestirilerin, &nyargilarin ve diger engellerin tespit edilmesiyle kadin
yoneticiler konusunda bilginin artmasina, kadin yoneticilere ydnelik bakis

acgisina yeni bir boyut kazandirmaya hizmet edilecektir.

Aragtirmanin Onemi

Bu aragtirma giinimizde g¢alisma yagsaminin hemen her alaninda yer
alan kadinlarin y®netim kadrolarinda ilerlemelerini engelleyen faktérlerin
belirlenmesi ve bu engellerin ortadan kaldiriimalari konusunda bir zemin
olusturmayi amaglamasi bakimindan énem arz etmektedir.

Uye olmaya ¢ok yaklagtigimiz Avrupa Birligi icerisinde kadin sorunlar
ve kadinin statiistine 6zellikle 6nem verilmesi, her tlrli ayrimcih§in ortadan
kaldiriimasi ve kadinin ¢agdas dinyada hak ettigi noktaya ulasmasi igin

calismalar yapilmasi da bu galismanin énemini artirmaktadir.

Sayiltilar

Arasgtirmanin sayiltilari 3 maddede toparlanabilir:

1. Verilerin gegerlik ve glivenirlik derecesi ylksek olmustur ¢link(
hazirlanan anketi cevaplayanlar bunu géndllt olarak yapmistir.

2. Calismanin evrenini olusturan Millf Egitim Bakanhgi merkez
érgutinde calisan yonetici statlisiindeki kadinlarin sayica gok
az olmasi ve kadin ve erkek yoneticileri goérislerinin
karsilagtiriimasi amaciyla anket bu hem kadin hem de erkek
yoneticilere uygulanmigtir.

3. Ayrica ankette bulunan bazi sorulara verilen cevaplarin
karsilagtirilmasi  yoluyla gecerlik ve glvenirlik derecesi

yoklanmigtir.



Sinirhiliklar

Arastirmanin sinirliliklar séyle siralanabilir:

1. Bu arastirmada kadinlarin yénetim kadrolarinda yikselmelerini
engelleyen faktorlerden sadece anketle belilenmeye ¢aligilan,
toplumun kadina yukledigi roller, ataerkil toplum yapisi ve
cinsiyet ayrimcilig ile ilgili engeller incelenmistir.

2. Aragtirmada sebep-sonug iligkilerinin saptanmasinin olanaksiz
oldugu durumlarda, sonuglarin fonksiyonel iligkiler halinde
aciklanmasiyla yetinilmistir.

3. Problem, Milli Egitim Bakanhgi merkez 6rgutl temel alinarak
incelenmis, diger kamu kurum ve kuruluslar ile Milli Egitim
Bakanligi tasra tegkilati kapsam digi birakilmgtir.

Tanimlar

Yonetici: Milli Egitim Bakanhgi merkez o6rgitlinde gorevli sube
mudurii, daire bagkani, genel mudir yardimcisi, genel mudir statisinde
calisan kadin ve erkeklerdir.

Gegerlik: anketle ilgili olarak, anketin sormak istedigini sorabilmesi,
yani konusuna uygunlugu; cevaplayici ydéninden ise ankete cevap verenin,
samimi olarak, istenene gergekten dogru olduguna inandigi sekilde cevap

vermis olmasidir.

Giivenirlik: Anketteki sorularin okuyana ve anketi cevaplandiracak
olana her zaman ayni anlami vermesi; eger okuyucu tekrar cevaplandirmig

olsaydi ikinci cevaplamanin birinci cevaplamaya olan uyumu, yakinligidir.



ligili Aragtirmalar

Bu bélimde, arastirma konusu ile ilgili olarak yurt disinda ve

Tirkiye'de yapilmis olan arastirmalar iki b&lim halinde 6zetlenmistir.

Kadinlar konusunda pek ¢ok aragtirma yapilmigtir. Arastirmada egitim
alaninda kadin yéneticilerin durumunun temel alinmasi nedeniyle alanda
yapiimig tlim arastirmalari incelemek yerine egitim alaninda kadin yéneticileri
konu edinen arastirmalar degerlendiriimis ve Altinisik(1988)'In Kadin
Ogretmenlerin Okul Mudiri Olmasinin Engelleri konusu galismasindan

yararlaniimistir.

Yurt Diginda Yapilan Aragtirma ve Galigsmalar

Massachusetts Universitesinde Constance M. Fusco tarafindan
yapilan arastirmada, &gretmenlerin g¢odunlugunu kadin &gretmenlerin
olusturmalarina karsihk, okul yénetimindeki kadinlarin sayisal azliginin

nedenlerini saptamak amaciyla:

1. Kadin é6gretmenlerin, yénetici olmay isteyip istemedikieri?

2. Ogretmenlerin, kadin yéneticileri isteyip istemedikleri?

3. Ogretmenlerin, y®netici olmada, kadin &gretmenlerin de erkek
6gretmenler kadar firsat esitligine sahip olduklarina inanip inanmadiklan?

4. Kadin &gretmenlerin, okul y&neticiliginde bulunmalarini
engelleyen etkenlerin neler oldugu?

5. Ogretmenlerin, okul yéneticisinde bulunmasi gereken en &nemli
6zellik konusunda neler diisiindikleri? sorularina yanit aramaya ¢alismistir.

Fusco, arastirma sonucunda su bulgulari elde etmistir:

1. Kadin ve erkek 6gretmenler, okul yoneticisi olmaya ayni ¢iglide
ilgi duymaktadirlar. Onlarin bu pozisyona gelmelerini engelleyen belirgin bir
etken saptanamamisgtir.

2. Gelecekte, okul yonetiminde gbérev alma konusuyla,

erkeklerin kadinlardan daha fazla ilgilendikleri ve erkekierin egitim y&netimi



konusunda ileri egitim ya da kurs aldiklar saptanmistir.

3. Ogretmenlerin  buyik g¢odunlugunun, kadin  ydneticileri
desteklemeye istekli olduklari gérulmustar.

4. Ogretmenlerin bliylk  g¢odunlugunun,  y&netimin, bir
kadin  ybneticiyi atama  konusunda istekli olacagindan emin
olmadiklari anlasiimigtir.

5. Erkek 6gretmenler, kendilerine verilen bir listeden, yéneticilikteki
en 6nemli Ug 6zelligi, "geliskilerle ugrasabilme yetenegi, iletisim kurabilme
becerisi ve nesnel olabilme" diye vurgularken; kadinlar, "iletisim kurma becerisi,
celigkilerle ugrasabilme yetenedi, kendine given" bigiminde siralamiglardir. (Altinigik,
1988: 26-28)

Truett, aragtirmasinda, kadinlarin, egitim st diizey yéneticiliklerinde
bulunmamasinin, daha c¢ok rol gatigmasina baglanarak gézardi edildigini ileri
strmektedir. Bireysel istek ve gereksinimlerin, kabul edilebilir standartlar ya
da kuruluslarin beklentileri ile c¢atismasi halinde G¢ degisik turde rol
catismasinin ortaya c¢ikacagini vurgulamistir. Bunlar: Kigilk c¢atismasi,
meslek-kisilik gatigmasi ve meslek-davranis gatismasidir.

Kisilik catigmasi: Bir insanin kisiliginin bir yénlnin, ayni insanin
kisiliginin baska bir yonu ile bagdagamamasi olarak meydana ¢ikan durum

seklinde tanimlanmustir.

Davranig-Kigilik Catigsmasi: Kadinin, érnegin, egitim yoneticiligi de
dahil olmak lizere herhangi bir yéneticide bulunmasi gereken yeteneklere
sahip olmadigi gértsuddar.

Davranig-Meslek Catigmasi: Kadinlar igin, davranigs-meslek
catismasi, kadinin, iki veya daha fazla davranig ile ayni anda bag
edemeyecegdi inancina dayanmaktadir.( Altinisik, 1988: 36-37)

Miller, kadinlarin 6zveride bulunmak ve erkeklere hizmet edip onlari
memnun edecek bicimde yetigtirildiklerini ileri sirmusttr. Miller, kadinlarin,
fiziksel 6zelliklerinden kaynaklanan farkl prensipleri bulundugunu, bunlardan
birisinin diger kisilere hizmet etmek oldugunu vurgulamistir. Mililer,

kadinlarin, dider insanlara-6ncelikle erkeklere, sonra c¢ocuklara- hizmet



etmeyi kendilerine temel amag edindikleri géristndedir. (Altinisik, 1988: 35)

Schmuck'un  Oregan Halkk Okullarinda yapmis  oldugu
aragtirmasinda, kadin yoneticilerin yeterli olduklan  saptanmistir.

Arastirmanin bulgularina gére:
1. Kadin yéneticilerin daha demokratik olduklari,

2. Kadin yéneticilerin bulundudu okullarda, 6gretmen, 6grenci ve velilerin

egitime kargi daha olumlu olduklart,
3. Kadin y&neticilerin, yliksek derecede profesyonellik gésterdikleri,

4. Kadin yéneticilerin bulundudu okullarda, égrenci basarisinin yiiksek
oldugu saptanmistir. ( Altinigik, 1988: 36)

Howard, arastirmasinda, égretmenligin, aslinda kadinlara 6zgi bir
meslek oldugunu bu nedenle édretmenlerin blylk cogunlugunu kadinlarin
olusturdugunu ancak, egitim yoneticilerinin btyiik ¢ogunlugunu ise, sosyal
tutum ve davraniglarin engellemesi yilziinden erkeklerin olusturdugunu
vurgulamig ancak, arastirmalarin, liderlik becerisi bakimindan kadin ve
erkekler arasinda bir fark bulunmadigini gésterdigini belirtmistir. (Altinisik,
1088: 34)

Chafe, cinsiyet ayiriminin dogustan itibaren basladigini belirterek,
cogu aileler tarafindan erkeklere, kizlara verilenlerden timiyle farkh olan so-
rumluluklar verildigini ileri stirmiig ve cinsiyet rollerin-deki bu kati ayirimin,
sosyal, politkk ve ekonomik alanlarda da dikkate alindigini vurgulamistir.
Chafe, basari icin kadinlar agisindan gerekli gértlen niteliklerin erkekler igin
dikkate alinmadigini, ayrica, kadinlarin sorumluluk alanini annelik, ev isleri,
kocasinin yardimcihidi gibi roller olustururken, erkeklerin sorumluluk alanini
ise, karar verme ve gereksinimlerin maddi agidan karsilanmasi gibi
goérevierin olusturdugunu, kadinlarin vermek durumunda bulunduklar yegane
kararin ise, "kocalarint segmek" oldugunu belirtmigtir. ( Altinigik, 1988: 35)

M.P. Fogarty, R. ve R.N. Rapoport'un yapti§i aragtirmada ) kadinlarin
Ust dlizey yoneticiliklerine getirilmeyisierinin nedenleri tizerinde durulmustur.

Aragtirma, Batii ve sanayilegsmis Ulkelerde, ileri diizeydeki meslekler
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arasinda bulunan Universite mezunu kadinlarin c¢alisma kosullan ve

olanaklarini incelemisgtir.

Aragtirma sonucunda kadinlarla ilgili olarak su bulgular elde

edilmistir:

Kadinlar igin yiliksek dlizeyde kariyer, hem ekonomik hem de aile
agisindan arzu edilmesi ve saglanmasi gereken bir durumdur. Kadinlar igin
secim yapmanin calsip galismamak degil; kisiliklerine ve aile &zelliklerine,
galisma olanaklarina ve sosyal sorumluluklarina en uygun olan isi segme

oldugu gortlmustir.

1. Aile yasamlannin, calisma yasamlarini ne olglide etkiledigi
sorusu ile ilgili olarak kadinlarin %34'0 strekli (tam zamanl-full-time)
¢alismayi istediklerini, %43'U tam zamanl galismamayi, ancak, gocuklar
buytdtgdinde gergcek anlamda cgalismaya doneceklerini) gocuklari 6-12 yas
grubunda olanlarin %22'si ise daha az galigmay: isterken gok az bir grubun

da galismayi hi¢ dustinmedikleri saptanmistir.

2. Kadinlarin, c¢esiti meslek alanlarinda yikselemeyiglerinin

nedenleri sdyle saptanmistir:

Bilim alaninda: %35'i ailevi nedenlerle, %21 tam zamanl

calismamalari nedeniyle,

Muhendislik alaninda: %27'si erkeklerin engellemesi, %26's! ailevi

nedenlerle.

Ydnetimsel gérevierde: %32'si erkeklerin engellemesi, %28'i ailevi

nedenlerle.

Diger mesleklerde: %36's! ailevi, %18'i tam zamanli galigmamalari
nedeniyle ylikselememiglerdir. ( Altinigik, 1988: 28-30)
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Tiirkiye’de Yapilan Aragtirma ve Caligmalar

Turkiye'de kadinlarin galisma yasamlariyla ilgili olarak dogrudan ya da
dolayll olmak Uzere bazi aragtirmalar yapilmistir. Bunlardan konu ile ilgili

gorilenlerin bazilar agagida 6zetlenmistir.

Altugik'in - (1988) Ankara’nin sosyo ekonomik ydnden fakli
ilcelerindeki 37 okulda gérev yapan toplam 588 &gretmen (zerinde
gergeklestirdigi Kadin Ogretmenlerin Okul Mudirli Olmasinin  Engelleri
konulu arastirmasinda okullarda gérev yapan 6gretmenlerin yaklasik
%40’1nin kadin 6gretmenlerden olustugu, buna karsilik okul mudirlerinin
ortalama %2.8’inin ve mudur yardimcilarinin %12’sinin kadin oldugu tespit

edilmigtir.

Arastirma sonuclar, kadin 6gretmenlerin okul mudtri olmalari
konusunda yasal herhangi bir engel bulunmamakla birlikte okul mudurltgu
icin erkeklerin yeglendigini gostermektedir. Bu aragtirmanin sonuglarina gére

kadin égretmenlerin okul mudir olmalarina engel teskil eden durumlar;
1. Kadin égretmenlerin okul mudiirii olmayi istememesi

2. Atamaya yetkili amirlerin, mudarltk konusunda erkek

6égretmenleri tercih etmesi
3. Kadin 8gretmenlerin yénetim icin gerekli zamani ayiramamasi

4. Toplumsal yapimizin kadinlarin yoénetici galigmasina uygun

olmamasi
biciminde 6zetlenebilir

Erder'in derledigi "Turkiye'de Ailenin degisimi" adli yapitta, kadinin
ailedeki yeri ve bu konuda olugan toplumsal geligmeler tizerinde durulmustur.
Yapitta, Fatma Basaran'in "ailede cinsiyet rollerine iligkin tutum degismeleri"
konusunda cesitli kesimler(6grenci, karma, isgi, koyll) Uzerinde yapilan
aragtirmasinda, esi galigan, egitimli ve kent soylu erkede aligveris yapma,
yemek, misafire ikram ve sofraya yardim etme isleri uygun goérultrken, Gtd,
bulagik, gamastr, temizlik igleri ise uygun olmayan igler olarak belirlenmistir.
(Altinisik, 1988: 43)
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Citei, Turkiye'deki kamu gérevlisi kadinlar Gizerindeki arastirmasinda,

asagida verilen bulgularn saptamistir:

1. Kamu kesiminde c¢alisan kentsoylu kadin gérevliler, kadin
Ozgurludl ve kadin calismasina iliskin olarak orta sinif degerlerini

yansitmaktadirlar.

2. Kadin 6zgirliga énemli bir sorun olarak algilanarak, galigmanin,
kadinin 6zgurlesmesine 6nemli katkisi oldugu genellikle kabul edilmektedir.
Fakat asil galisma nedeni, kadinin geleneksel algilanigina kosut olarak
ekonomik zorunluluda baglanmaktadir. Bu nedenle, c¢aligan kadinlar igin
anne ve es olmak 6n plandadir. Ancak yapilan egitimin degerlendiriime
duslincesi bu kesimdeki kadinlarin galismasini etkilemektedir. Calisma
yagsamlarindan en buylik beklentileri, aile yasamindaki sorumiuluklarini
hafifletici kreg ve yuvalarin agilmasidir. Yirmi yilda emeklilik bu grup kadinlar

tarafindan buyik ilgi ile kargilanmaktadir.

3. Kent kékenli kadinlarla ilgili yukaridaki bulgulara karsilik, kirsal
kesimden gelen kadin gérevlilerin, kadinin geleneksel rollinii en kati bicimde
slrdurdidl, toplumsal kokenlerine baglli olarak basta egitim olanaklari
agisindan dusik dlzeyde bulunmalarinin  sonucu olarak ¢alisma
yagamlarinda salt ekonomik zorunluluk nedeniyle yénetsel hiyerarside en alt
diuzeyleri doldurmaktadiriar. Ortalama gocuk sayilar! yiiksek, gelir dizeyleri
distk bu kadinlar, calisma yasamlarinda kadin olmanin zorluklarini en

yogun bigimde yasamaktadirlar.

4. Egitim ddzeyinin yukselmesi ile kadinin galisma yasaminda
somut iyilesmenin olustugu saptanmistir. Ytiksek 6grenim gérmis kadinlar
arasinda, kadinin g¢alisma nedenini salt ekonomik kosullarin belirlemedigi
ortaya gikmigtir. Ayrica, bu grup kadinlarin egitim diizeylerine bagli olarak
beklenti dizeylerinin yiksek olmasi nedeniyle, galisgma yasaminda cinsiyet
ayrimini en fazla algiladikiari saptanmistir. Diger buttn gruplarda oldugu gibi
bu grupta da kadinin 6ncelikle anne ve es olarak algilandi§i belirlenmistir.
(Altimisik, 1988: 38-39)
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Citgi'nin, Turk kamu yénetimindeki kadinlarla ilgili olarak yapti§! bir
dijer arastirmada, kamu kuruluglarinda calisan kadinlarin orani ve bu
kuruluglar arasindaki dagilimini saptamistir. Ttrk kamu yénetiminde calisan
kadinlarin %80'inin sekiz kurulugta toplandigi ve bunlarin yaklasik yarisinin
Millt Egitim Genglik ve Spor Bakanligi'nda galisti§1 saptanmistir. Aragtirmada
ayrica, personel y6neticilerinin, kadinlarin galismasini ekonomik nedene bag-
ladig goralmustur. Citgi'nin bulgularindan, yénetsel sorumluluk verilmesinde,
personel yéneticilerinin 17.14'ntin ya dogrudan ya da gérevin niteligine bagl
olarak erkeklere oncelik vermeleri bu arastirma agisindan &nemli
gbrilmektedir. ( Altinisik, 1988: 37)

Alkan, "Kadin-Erkek Esitsizligi Sorunu” adll'yapltlnda, kadinin 6teden
beri ezilen ve sémdirtlen insanlar arasinda, ama onlardan farkli bir yerde
bulundugunu belirterek; kadin ezilmigliginin c¢ok eskilere uzandigini
vurgulamigtir. Yazar, genel kaninin tersine, kadinlarin biyolojik yapilarinin
erkeklerden daha saglam oldugunu, bu nedenle erkeklerden daha fazla
calisip yipranmalarina karsilk yasama karsi daha direngli olduklarini
belirtmigtir. Alkan, ev diginda da galigsan kadinin, yukuntn azalmasi igin su

kosullari 6ngdérmektedir:
1. Disanida galisan koca, ev Iglerini yar yariya yiklenmelidir.

2. Kregs ve g¢ocuk yuvalar, calisan annelerin gereksinimlerini

kargilayacak kadar bol, ucuz ve nitelikli olmalidir.

3. Ev iglerini kolaylagtiracak ev aletleri bol ve ucuz olmalidir.
Konserve endustrisi geligtiriimeli, ev isi erinin uzman kurumlarca yapilmasi
yayginlastiriimalidir. ( Altinigik, 1988: 40-41)

Acikalin'in orta dereceli okul égretmenlerinin atama, yer degistirme
ilkeleri ve amaglarina y6nelik olarak yapti§i aragtirmada, kadin yéneticilerin,
ybneticiler grubunun sadece %7.48'ini olusturdugunu ve bunlarinda tiiminin
merkez oOrgltinde goérevli oldugunu saptamistir. Arastirmaci, kadin
6gretmenlerin, toplam dgretmenler igindeki oranina karsilik egitim yéneticisi
kadinlarin dastk oranda olmasini kadinlarin yéneticilije fazla ilgi duyma-

diklari ve geleneksel kiiltarin egitim yénetimine yansimasinin bir sonucu
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oldugu bigiminde yorumlamistir. ( Altinisik, 1988: 38)

Tan)'in "Kadin, Ekonomik Yasami ve Egitim" adll yapitinda, kadinin
Tirk toplumundaki statis Uizerinde durularak, toplumsal dedisme nedeniyle,
kadinin statisiinde olusan degismeler, egitim dizeyindeki gelismelerin so-
nucu olarak ekonomik yasama daha etkin bicimde katimaya basladigi
belirtiimigtir. Tan, kadinin galismasiyla ilgili gelismeleri, XIX. Yizyil Endistri
Devrimini [zleyen Degigsmeler, XX. Yizyil Basinda Kadinlarin Galigmasiyla
ligili Geligsmeler ve Il. Diinya Savasr’ni lzleyen Geligmeler olmak Uzere lg
dénemde Ozetlemigtir. Ayrica, toplumdaki cinsiyet algilamasinin bazi
mesleklere ya da davraniglara ydnelmede kadinlar agisindan engel

olusturdugunu vurgulamistir. ( Altinigik, 1988: 42)
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BOLOM 2

YONTEM

Bu bélimde arastirmanin yontemi, arasgtirmanin problemi ve alt
problemlerine iligkin analizleri, bulgulari ve bu bulgulara dayal yorumlari yer
almaktadir.

Yoéntem
Aragtirmanin bu béluminde, evren ve 6rnekleme, veri toplama
aracinin geligtiriimesine, verilerin toplanmasina ve toplanan verilerin

cbzimlemesine yer verilmigtir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Milli Egitim Bakanhgi merkez érgttiinde goérevli
yiuksek okul ve {izeri seviyede egitim gérmis yoneticiler olusturmaktadir.
Aragtirmalarda codu zaman, evrene ulagmak zor oldugu igin evreni temsil
edecegi dugunilen érneklem Gzerinde ¢alisihr (Blyukoézturk, 2002:22).

Arasgtirmanin evreni, Milli Egitim Bakanh§i merkez 6rgitiinde gbrevli
yiksek okul ve Uzeri seviyede egitim gérmis yéneticilerden evreni temsil
edebilecek &zellikte homojen bir érneklem segilmistir. Bu amagla Milli Egitim
Bakanliyi merkez 6rgltiinde gérevli yonetici grubu, random y&ntemiyle
belirlenerek o6rneklem olusturulmustur. Arastirmanin evreni Tablo 1'de
verilmigtir.



Tablo 1

Aragtirmanin Evreni

Unvan Sayi
Mistesar 1
Mustesar Yardimcisi 5
Kurul Bagkani 3
Genel Mudar 16
Genel Mud{r Yardimcist 48
Daire Bagkani 154
Sube Mudri 479
TOPLAM 706

Kaynak: www.meb.gov.tr
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Aragtirmanin evreninde toplam 706 yénetici bulunmaktadir. Orneklem

grubuna giren yéneticilere ulagsmak Uzere Milli Egitim Bakanlii merkez

6rgltlint olusturan birimlere génderilen 350 anketten 305’i geri dGnmustar.

Bu nedenle, arastirmada toplam 305 ydneticiden veri toplanabilmigtir.

Goénderilen anketlerin geri déniis orani %87,14'tlr.

Tablo 2

Orneklem Grubunun Cinsiyete Gére Dagilimi

f %
KADIN 1151 37,70
ERKEK |190] 62,30
TOPLAM 305

Arastirmaya 190 erkek (%62,29) ve 115 kadin (%37,70) olmak lzere

toplam 305 yénetici katilmigtir.
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Tablo 3

Unvanlarin Cinsiyete Gére Dagilimi

Unvan Kadin Erkek

f % f %
Sube Midurd 99186,10| 112 | 58,95
Daire Baskani 141]112,18 170 | 36,85
Genel Mudur Yard. |1 0,86 |5 2,63
Genel Mudir 1 10,86 |3 1,57

Arastirmaya katilan yoneticilerin 211’i (%69,18), sube muduri, 84t
(%27,54) daire bagkani, 6's1 (%1,96) genel mudur yardimcisi, 4'0 (%1,31)
genel mudirdar. Sube mudirlerinin 99'u (%46,91), daire baskanlarinin 14’0
(%16,66), genel mudir yardimcilarinin 1'i (%16,66) ve genel mudurlerin 1'i
(%25) kadindir.

Tablo 4

Hizmet Siiresi Dagilimi

Cinsiyet Kadin Erkek
Hizmet Siiresi f % |If %
5-10 yil 15113,04 122 ] 11,58
11-15 yil 23120,00]39] 20,52
16-20 vil 62 ]53,92]40] 21,05
21 yil ve Uzeri 15113,04 | 89 | 46,85

Aragtirmaya katilan kadin yéneticilerin 15'i (%13,04), erkek
ybneticilerin 22'si (%11,57) 5-10 yilik mesleki kideme sahiptir. 11-15 yillik
kidemi olan kadin yoneticilerin sayisi 23 (%20,00) ve erkek yoneticilerin
sayist 39 (%20,52) iken, 16-20 yil mesleki kidemi olan kadin yéneticilerin
sayisl 62 (%53,91), erkek yonetici sayisi ise 40 (%21,05). 21 yil ve Uzeri
mesleki kideme sahip olan yoneticilerin 15'i (%13,04) kadin, 89'u (%46,84)

ise erkektir.

Tabloya gore hizmet siresi yoniinden kadinlarin daha avantajli
olduklan gértlmektedir. 5-10 yil hizmet stresindeki kadin yoneticilerin

oraninin erkeklerden yiksek olmasi, burokraside cinsiyet ayrimi
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yapilmaksizin yénetici atamasi yapildigini;; bu konuda gerekli degisimin
yasandi§i, dizenlemelere gidildigi seklinde yorumlanabilir.

. Tablo 5
Ogrenim Durumu

Kadin Erkek
f % f %

Egitim Enstitlisti/ 8 |6.95 |30 |15,78
Yiksekokul

Fakiite 99186.10 | 149 | 78,42
Lisans stl 8 [6.85 |11 |5,80
(yUksek lisans/doktora)

Aragtirmaya katilan y&neticilerin 6drenim durumuna gére dagilimlari
incelendiginde egitim enstitisl/ylksek okul mezunu kadin ydnetici sayisinin
8 (%6,95),erkek yoénetici sayisinin ise 30 (%15,78) oldugu gérulmektedir.
Fakilte mezunu kadin yénetici sayisi 99 (%86,10), erkek y6netici sayisi 149
(%78,42) lisans Ustl egitim almisg kadin yonetici sayisi 8 (%6,95) ve erkek
y6netici sayisi da 11 (%5,80) olarak bulunmustur.

Tablo 6

Galisma Hayatina Ara Verme

Ara Verme Kadin Erkek
Durumu F % |f %
Evet 16113,92]0

Hayir 99]86,08| 190} 100

Aragtirmaya katillan 115 kadin yo&neticinin 16's1 (%13,91) meslek
hayatlarinin bir béliminde ise ara vermiglerdir ve hepsinin ara verme
gerekgesi gocuk bakimidir. Buna karsilik erkek ydneticilerden ise ara veren
olmamistir.
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Tablo 7

Medeni Durum

| Medeni Durum | Kadin Erkek
f % f %
Evli 1001 86,95 | 174 | 91,58
Bekar 10 [ 8,70 |10 |5,26
Bosanmis 5 435 |6 3,16

Aragtirmaya katilan 305 yoneticiden evli olanlarin sayisi kadinlarda
100 (%86,95), erkeklerde 174'dur (%91,57). Bekar ydnetici sayisi kadinlarda
10 (%8,69) ve erkeklerde de kadinlara esit sayida, 10 (%5,26) olarak
bulunmustur.

Tablo 8
Cocuk Sayisi
Kadin Erkek
f % f %
Cocuksuz 10| 8,70 | 12 | 6,32
1 Cocuk 10| 8,70 | 17 | 8,94
2 Cocuk 12 110,43 | 123 | 64,74
3 Cocuk 90178,27| 33 | 17,36
4 Cocuk ve Uzeri | - 5 | 2,64

Aragtirmaya katilan 115 kadin yéneticiden gocuk sahibi olmayan ve 1
cocuk sahibi olanlarin sayisi 10 (%8,70) olarak bulunmustur. 2 gocuk sahibi
olan kadin ydénetici sayisi 12 (%10,43) ve 3 gocuk sahibi olaniarin sayisi 90
(%78,27) iken 4 ve (zerinde g¢ocuk sahibi olan kadin yénetici
bulunmamaktadir. Erkek yoneticilerde ise gocuksuz olanlarin sayisi 12
(%6,32), 1 gocuk sahibi olanlarin sayisi 17 (%8,94), 2 cocuk sahibi olanlarin
sayisi 123 (%64,74), 3 cocuk sahibi olanlarin sayisi 33 (%17,36), 4 ve

Uzerinde gocuk sahibi olanlarin sayisi ise 5 (%2,64) olarak bulunmustur.



Tablo 9
Yoneticilerin Yag Gruplarina Gére Dagilimi

Kadin Erkek

f % | f %
25-29 4 [348 |6 |3,15
30-34 11]19,56 |18]9,47
35-39 23]20,00]43]22,63
40-44 62| 53,92 |47 | 24,74
45-49 108,70 |52 27,37
50ve Uzeri|5 | 4,34 |24 12,64

Yéneticilerin yas gruplarina gére dagihimlart incelendiginde 25-29 yag
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aralifinda 4 (%3,48) kadin yer alrken bu sayl erkek yoéneticilerde 6
(%3,15)'dir. 30-34 yas araligindaki kadin yoénetici sayisi 11 (%9,56), erkek
yénetici sayisi 18 (%9,47), 35-39 yas aralijinda yer alan kadin y®netici sayisi
23 (%20,00), erkek yonetici sayisi 43 (%22,63), 40-44 yas aralijinda yer alan

kadin yénetici sayisi 62 (%53,92), erkek yonetici sayisi 47 (%24,74) ve 45-49
yas aralinda yer alan kadin yéneticilerin sayisi 10 (%8,70), erkek yénetici
sayisi 52 (%27,37) olarak bulunmustur. %0 yas ve Uzerinde olan kadin

yonetici sayisi 5 (%4,34) iken erkek yéneticilerde bu sayl 24 (%12,64)'tlr.
Kadin yéneticilerin ¢odu (%53,92) 40-44 yas aralijindayken erkek

yéneticilerin 35-49 yas araliginda birbirine yakin oranlarda dagildiklari

gorilmektedir.

Tablo 10

Hizmet igi Egitime Katilma

Yurt Igi Egitim Semineri | Kadin Erkek

f % f %
Hi¢c Katiimadim 9 782 |13 16,85
1 Kez 36 |31,30]59 |31,05
2-3 Kez 56 148,70|68 | 35,78
4-5 Kez ve Uzeri 14 | 12,1850 |26,32
Yurt Dis1 Egitim Semineri
Hic Katiimadim 106 | 92,18 | 161 | 84,73
1 Kez 8 6,96 {24 | 12,63
2-3 Kez 1 0,86 |5 2,64
4-5 Kez ve Uzeri 0 0
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Aragtirmaya katilan 305 yoneticiden 22'si (%7,2), gorevieriyle ilgili
herhangi bir yurt ici egitim seminerine katiimamistir. 95 (%31,1) yonetici ise,
son bes yilda bir kez hizmet igi egitim kursuna katildigini belirtmigtir. 2-3 kez
hizmet ici egitim kursuna katilan yonetici sayist 124 (40,7) iken 4-5 kez ve
lUzeri sayida hizmet igi egitim kursuna katilan y&netici sayisi 64'ttr (%21,0).
305 yoneticiden 267’si hi¢ yurt disi egitim seminerine katilmadigini belirtirken
1 kez katilanlarin sayisi 32 ve 2-3 kez katlanlarin sayisi 6 olarak
bulunmustur. 4-5 kez ve Uzeri sayida yurt digi egitim seminerine katilan

yénetici sayisi 0'dir.

Kurslara katilim konusunda erkeklerin avantajli oldugu tablodan
anlagiimaktadir. Erkek yoneticilerin %26,31’lik bir bélimii 4-5 kez ve Uzeri
yurt ici, %2,63'luk bélumU yurt disi egitim seminerine katilirken bu oran

kadim yéneticilerde daha dusuktr.
Tablo 11

Sinav ya da Miilakata Tabi Tutulma

Sinav ya da Mulakata | Kadin Erkek
Katiima f % |f %
Evet 181 15,6521 | 11,05
Hayir 97 184,35 169 | 88,95

Bulundugu géreve getiriimeden 6nce herhangi bir sinav ya da
mulékata tabi tutulan yonetici sayisi 39 (%12,8), bir sinav ya da mulékattan
gecmeyenlerin sayisi ise 266°dir (%87,2).

Tablo 12
Yoneticilik Gorevi Siiresi
Kadin Erkek
f % |f %
1Yidanaz |1 |087 |6 |3,16
1=-3 YIl 26| 22,61]|64| 33,68
4-5 Yil 38]33,04]|34|17,90
5 yil ve Uzeri | 50 | 43,48 | 86 | 45,26

Aragtirmaya katilan yoneticilerin bu go6revi yiriutme slreleri

incelendiginde 1 yildan daha az stredir yoneticilik yapan kadin sayisi 1
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(%0,87) iken erkeklerde bu sayinin 6 (%3,16)oldugu gérilmektedir. 1-3 yidir
y6neticilik yapan kadin sayisi 26 (%22,61), erkek sayisi 64 (%33,68), 4-5
yildir yénetim gérevinde bulunan kadin yonetici sayisi 38 (%33,04), erkek
yOnetici sayisi 34 (%17,90) ve 5 yildan fazla stiredir yoneticilik yapan kadin
sayisl 50 (%43,48),erkek yodnetici sayisi ise 86 (%45,26)’'dir. Hem kadin hem
de erkek yoneticilerin biiylik b6lima 5 yildan fazla siiredir yénetim gérevinde

bulunan deneyimli yéneticilerdir.

Tablo 13
Yoénetici Olmaktan Memnun musunuz?
Kadin Erkek
f % f %
EVET |101]87,83| 174 191,58
HAYIR |14 12,17 |16 | 8,42

Arastirmamiza katilan 305 yoéneticinin gok blyiik bir bolimi ydnetici
olmaktan memnun olduklarnni belirtmislerdir. Yénetim gérevinde memnun
olan kadin yonetici sayisi 101 (%87,83), erkek yonetici sayisi ise 174
(%91,58)’tlr. Yonetici oimaktan memnun olmayanlarin sayisi ise kadinlarda
14 (%12,17), erkeklerde ise 16 (%8,42) olarak bulunmustur.

Veri Toplama Aracinin Geligtirilmesi

Veri toplama aracinin geligtirimesi amaciyla, 6ncelikle konu ile ilgili
literatlr ~ taranmigtir.  Literatir taramasi  sonucunda, aragtirmada
kullanilabilecek ve gerekli uyarlamalar sonunda veri toplama aracina
alinabilecek ifadelerden genisg bir havuz olusturulmustur. Alan uzmanlarinin
ve yoneticilerin yardim ve goérisleriyle de bu ifadeler netlestirimeye
calisiimigtir. Ayrica, kaynak Kkitaplar incelenmis ve aragtirmanin amaci

dogrultusunda kullanilacak kriterler olusturulmaya ¢aligiimigtir.

Olusturulan maddeler tekrar yéneticilerin ve alan uzmanlarinin
yardimiyla elenerek, arastirmanin amacina hizmet edecek yeter sayida

madde segilmistir. Segilen bu maddelerle toplam 32 maddeden olugan veri
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toplama araci hazirlanmistir. Veri toplama aracindaki alt élgekleri temsil eden
maddeler, uzman gériisii alinarak belirlenmis ve her bir maddenin agik,

anlagilir yazilmasina gayret edilmistir.

Veri toplama aracinin gegerlik ve giivenirlik galigmalari igin Kulttr ve
Turizm Bakanhginda gérevli ydneticilerden toplam 50 y&neticiye 6n uygulama
yapilmigtir. On uygulama sonucunda elde edilen veriler analiz edilerek, veri

toplama aracinin gegerlik ve giivenirlik galigmalari yapilmistir.

Anketin yapi gecerligi faktér analizi ile test edilmistir. Uzman goériist
alinarak ve ilgili literatlir dogrultusunda olusturulan alt Glgeklerin her birinin
kendi icinde tek faktdrll ve givenilir olmasina calisiimigtir. Yapilan faktor
analizleri sonucunda alt Slgeklerin kendi iglerinde tek faktorlti olduklari, yani
ayni yaply 6lctikleri gérilmastir. Faktér analizi sirasinda, maddelerin faktér
yuk degerlerinin 0.30 ve {izerinde olmasina dikkat edilmistir. Bu analize ait

degerler Ek I'de verilmigtir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirma icin gerekli verilerin toplanmasi amaciyla, arastirmaci
tarafindan geligtirilen bir anket kullaniimigtir. Bilgi Formu ti¢ temel béliimden
olugsmaktadir. Birinci bélimde arastirmaya katilan y&neticilerin cinsiyet, yas,
medenfi durum, cocuk sayisi ve 6grenim durumlarini belirleyecek sorular yer
almigtir. lkinci bélumde; hizmet suresi, unvan, yéneticilik stresi, ydneticilige
atanma sekli, hizmet ici egitime katilma durumu ve yoneticilik géreviyle ilgili
memnun olma gibi mesleki bilgilere yonelik sorular bulunmaktadir. Bilgi
Formunun Gglincli béluminde kadin galigsanlarin yénetim kademelerinde
ilerlemelerine engel olusturan faktorlere iligkin durumlarn ifade eden maddeler

bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan yéneticilere, Bilgi Formunun Gglinct bolimiinde
yer alan ifadelere iligkin olarak, siniflama 6lgedi sunulmus ve her bir ifadeye
iligkin géruslerini belirtmeleri istenmigtir. Bu siniflama éigeginde 0-2 arasinda
yer alan 3 tutum degeri bulunmaktadir. Verilen her bir ifadeye iligkin olumiu
tutum olan “evet” (1) ile temsil edilmis, olumsuz tutumu belirten “hayir” ifadesi



24

(2) ile, ve bir tutum belirtmeyen “kararsizim” ifadesi (0) lle temsil edilmistir. Bu

veri toplama aracinin bir érnegi EK II'dedir.

Kullanilan bu 6&lgekle elde edilen verilerin frekans ve modlari
hesaplanmig ve kategorik veriler hélinde degerlendirimigtir. Bu &lcegin
kullaniimasindaki amag¢ kadin ve erkek yoneticilerin arastirmaya konu edilen
kadinin yénetim kademelerinde ytkselmesine engel teskil eden faktdrlere

iliskin géruslerinin benzerligini belirlemektir.

Hazirlanan veri toplama araci, arastirmaci tarafindan Milli Egitim
Bakanli§i merkez o6rgltl birimlerine dagitiimis ve ayni yolla tekrar
toplanmigtir. Bilgi Formlarinin dagitiminda ve geri toplanmasinda kimi zaman
guglklerle kargilagilmig ve aragtirma baslangicinda ulagiimak istenen sayida
ybneticiye ulagilamamigtir. Bu nedenle, aragtirmanin 6rneklemine giren
yonetici sayisinin tamamina anket uygulanamamisgtir. Arastirmada toplam
305 ybneticiye anket uygulanabilmis ve elde edilen veriler analize hazir hale

getirilmistir.

Verilerin Céziimlenmesi

Aragtirmaya katilan y&neticilere iligkin cinsiyet ve unvan degiskenleri,
aragtirmanin badimsiz degiskenlerini olugturmustur. Veri toplama aracinin
ikinci béliminde yer alan ifadelere iligkin gérugler ise aragtirmanin bagimli
degiskenleridir.

Aragtirmanin birinci alt probleminde, es ve annelik rollerinin kadinlarin
yonetim kademelerinde ylkselmelerine engel olugturma durumuna iligkin
ifadelere yénelik gorisleri arastiriimigtir. Bu alt problemin ¢éziimlenmesinde,

frekans (f), yuzde (%) ve 6nem sirasi kullaniimigtir.

Aragtirmanin ikinci alt probleminde, toplumun ataerkil yapisi ile
yonetimin erkek egemen alan olusunu yarattigi engellemeler ve Gglinci alt
problemde ise, cinsiyet ayrimciliina bagli karsilagilan engellere iligkin
goériglerin, yoneticilerin  cinsiyet ve unvanlarina gore farklilagip
farklilagmadigi arastinimigtir. lkinci ve Qglincl alt problemlerin analizi
yapilirken, oncelikle frekans (f) ve ylizde (%) degerleri belirlenmigtir.



25

Aragtirmada, bir bagimh degisken Uzerinde etkisi aragtirilan iki alt kategorili
bagimsiz degiskenlerde (cinsiyet), gruplar arasi farkin anlamhhgin test
etmek amaciyla t-testi kullaniimigtir. Bir bagimli degisken (zerinde etkisi
aragtirilan ¢ ve daha fazla alt kategorili bagimsiz degiskenlerde (cinsiyet ve
unvan) ise, gruplar arasi farkin anlamhligini test etmek amaciyla Tek Yonii
Varyans Analizi (ANOVA) kullaniimistir. Analiz sonuglari, gruplar arasi
aritmetik ortalamalar da dikkate alinarak yorumlanmistir. Yapilan istatistiksel

analizlerde a= .05 anlamhlik dizeyi kullaniimisgtir.



BOLOM 3

KURAMSAL CERCEVE

YONETIM

Yd6netimin organik ve fonksiyonel iki anlami vardir. Organik anlamda
yonetim, kamu yoénetimi karsiligi olarak érgit ve personeli kapsamina
almaktadir. Fonksiyonel anlamda ise, yonetimin galigmalarini icermekte ve
hem kamu hem 6zel kesimi igine almaktadir.

Yonetsel yonetim sadece teknik kriterlere gére degerlendirilemez.
Yapilan hizmetin insancil niteligi de blytk 6nem tasir ve bu durum
ybneten- yoénetilen iligkileri ile ilgilidir. Buna bagh olarak insan odakli bir
yaklagim igin yoéneticilerin anlayis ve zihniyetlerinde degisiklik gereklidir
(Tortop, Isbir, Aykag,1993:3-8).

Yoénetim biliminin ilk éncleri, ayrilik savaglari sonrasinda A.B.D’de
duyulan ihtiyag Uzerine ortaya gikmustir. Yirminci ylizyll baginda Taylor'un
zaman ve hareket incelemesi ve personel uzmanlagsmasi yoluyla sanayi
tegebbuslerin verimliliginin artiriimasini éngéren ¢alismalarn buyuk bir
bagari saglamigtir. Pek ¢ok yazar benzer uygulamalarin kamu alanlarina
da aktarilabilecegini savunmustur.

Birbirini tamamlayan ve y®netim bilimini buglnkii asamaya getiren
y6netim kuramlarini Gi¢ ana grupta toplamak mumkundur:

1. Klasik yénetim kuramlari

2. Davraniggi kuramlar

3. Sistem kuramlari

26



Klasik Yonetim Kuramlari

Klasik yénetim kuramina gore lider, liyakata gore Ustleri tarafindan
secilir ve otoriteye dayanir. Esas goérevi 6rgitiin amaglarina ulagmasini

saglamaktir.

Bu kuramin baglica duslndrleri olan Taylor, Mooney, Reily, Brech,
Allen ¢rgitin sadece yapisiyla ilgilenmis, Gretim ve verimliligi temel élgit
almig, insan unsurunu ihmal etmiglerdir. Bu kurama gére, insana makine
g6zuyle bakilmakta, grup etkilesimi dikkate alinmamakta, insan, tretim ve

verim i¢in bir arag olarak gértimektedir (Akyiiz, 1984:3).

Klasik kuramcilarin verimlilik ve Uretimi esas almalar, egitim
kurumlarinin yénetimini, amag¢ ve programiarini da etkilemistir. Bunun
sonucu olarak, okul yoéneticisi bir verimlilik uzmani olarak algilanmis,
okullar birer fabrika, é3renciler ham madde gibi gériilmeye baglanmistir.
Klasik kuramdaki tek adam yoénetimi, egditim orgltlerinde kisitlayici bir
anlam tasimaktadir (Kaya, 1984:59-75).

Davraniggi Kuramlar

Yénetimde yeni bir ¢ag acan ve Elton Mayo’nun yénettigi Hawthorne
aragtirmalari sosyal kosullarin, ekonomik olmayan d&ddllerin, grup
ortaminin ve liderlik bigiminin galisanlarin Uretkenligini daha g¢ok
artiracagini ortaya koymustur. Davraniggilar, érgitteki insani merkez
almakta ve liderlige ©6nem vermektedirler. Bunlara gére lider, ortak
hedeflere varmak igin gerekli ig birli§i ruhunu gelistiirmek ve insan
iligkileriyle ilgili sorunlarin ¢ézimiine yardimci olmakla gérevlidir.” (Kaya,
1999:64)

Hawthorne aragtirmalarindan sonra baglayan ve demokratik liderlik,
demokratik yénetim, génllt ig birligi, iletisim, dodal érgutier, kararlara
katilma gibi yeni konulari igeren davraniggi akimiar, egitim yénetimine yeni

boyutlar kazandirmigtir.
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Sistem Kuramlari

Orgiitte Uretime ve verime 6nem veren klasik yaklagimlari tez, 6rgitte
insan unsurunu merkez alan davraniggi akimlari anti tez olarak goéren
Henderson, sistem yaklasimlarini da sentez olarak dustinmektedir (Kaya
1984:79).

Birer sosyal sistem olan oérgltler, iginde bulunduklari gevrenin
aranadarler. Orgutler, gevrelerinin strekli degismesi kargisinda kendilerini bu
dedismeye uydurmak durumuyla karst karsiyadirlar. Sistem kuraminda
liderlik, agik sistem anlayisi ile 6rgttsel degisme gereksinimi duymak ve bu
dogrultuda 6rgitsel amaglari gergeklestirmek igin insanlar etkilemek
temeline dayanir (Akyliz, 1984:8).

Basarih bir yonetici; iyi vizyona sahip, planlama yapan ve plénlar hayata
geciren, astlarini basari ile motive eden, ekip calismasina énem veren ve
onlara liderlik eden, her seviyedeki kisi ile basarili iletigim kuran, agik fikirli,
esnek, empati duygusunu iyi kullanan, ikna ve etkileme &zelliklerine sahip
olmalidir. Bu &zelliklerin yani sira, galisanlarin karsilikli gliven ve saygi
ortaminda galigmalarini saglayabilmesi, problemler ve catismalarda pratik ve
kolay ¢ézUmler Uretebilmesi gereklidir. Cinsiyet ayrimi gézetmeksizin bitiin

bu yeteneklere sahip olan herkes ydneticilikte basarili olabilecektir.

Yillardir liderlikle ilgili arastirmalarda “Liderlik nedir, nasil olmasi
gerekir?” sorulari sorulur. Erkek ydnetim modelinden, kadinsi ydnetim
uygulamalarina yénelme ve ihtiyaglar, yénetim ve organizasyon teorilerinin
yeniden gézden gegirilmesine neden olmustur. Aragtirmalar “igleme dayall”
ile “déniglime dayali” liderlik (Burns, 1978) ve “X” teorisi ile “Y” teorisi gibi
yonetim teorileri arasinda gidip gelmigtir. Degisimi desteklemenin ve buna
gosterilen direngle basa ¢ikmanin; demokratik, katilimel, iligki yénelimli ve
6zenli liderlik gerektirdigi kabul edilmektedir(Palmer, Hymann,1993: 16). Bu
sartlarda, vyoneticilijin, c¢alisanlarin ihtiyaglarini kavramasi, onlari

desteklemesi ve korumasi gerekmektedir. Bu yaklagim tarzi, daha
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katilimci, duyarli ve 6zenli bir liderlik stili gerektirir. Etkili bir lider olabilmek

icin artik esnek olabilmek zorunlu hale gelmistir.

“Y” teorisi ve diger katilimci ydnetim modelleri tipik bicimde “daha
kadinca” olarak duslUnilmektedir. Kadinlar, katihmer 6zellikleriyle
insanlarin en verimli sekilde ve kendilerinden hognut olmalarini saglayarak,
en verimli sekilde tretmesini tegvik eden organizasyonlar yaratirlar: Kadin
y6netim stilinin degisimi, yénetme yetenegi gibi son derece énemli is degeri
yaratma o6zellikleri vardir. Bir degisimin nasil y&netilecegini, degisen aile
yapisini ayakta tutan iggtidi ve yetenekleriyle, asirlardan gelen yatistirma,
uyumlagtirma ve uyarlama ozellikleriyle en iyi kadinlar bilirler. Erkekler
giict bir kontrol kabiliyeti olarak gérurken, kadinlar giici topluma ydnelik
ve toplum yararina bir kapasite olarak gérme egilimindedirler. Bu nedenle,
kadinlarin glic hakkindaki gorusleri daha az bireysel nitelikte ve daha
rasyoneldir (Palmer, Hyman, 1993:16-17).

TARIH BOYUNCA KADIN

Insanhgin uzun tarihinde birbirinden farkli uygarliklarda kadin, toplumsal ve
mesleki yagsamda, erkeklerle esit olarak paylasabilecegdi bir konuma ¢ok az sahip
olabilmistir. Ona, yerine gére ikinci planda bir insan, ev iglerini gérmesi ve gocuk
buyltmesi gereken bir kimse ya da bir sis esyasi olarak bakilmistir. Bu tur
anlayislar toplumun 6rf ve Aadetleriyle kurallagtirimig; inanglarn ile
pekistiriimigtir. Béylece, hemen her dénemde rastlanan ayricalklar bir yana
birakilirsa, kadin, politik, toplumsal ve ekonomik yagamda geri plana itiimis;
egitim olanaklarindan daha az yararlandiriimis ve hukuk dizenindeki kimi
haklan kisitianmistir. Bu kosullar altinda onun iyi bir es ve ana olamayacag!
dustintlememistir (Erten, 1992,63). Genel olarak kadina iligkin gérevler ya
da igler s6z konusu oldugunda, ilk akla gelenler onun geleneksel gérevleri
olan annelik ve ev kadinliyi olmaktadir. Oysa insanhgin varolugsundan bu
yana kadin, annelik ve ev iglerinin yani sira Uretim hayatina da katkida
bulunmaktadir.
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Kadin, evrenin kaynagt olan yaratici glictin yansidir. Kadin, egitimcidir.
Kadin ev igleri ve sorumluluk alani agisindan kalkinmanin temel unsuru ve itici
gucudar. Ev ici ve ev digi faaliyetlerinde parasal olmayan ekonominin biyik
bir kismint kontrol ettigi gibi, parasal ekonomide de 6nemli payi vardir. Buna
ragmen kadin esit olmayan firsatlarla, kendi tercihi olmayan bagkalari
tarafindan belirlenen bir yasamla basa ¢kmak zorunda kalmistir
(Kagitcibasi, 1972 ).

Eski Hint, Cin, Mogol ve Arap toplumlarinda babanin otoritesine dayali
"pedergahi” aile sistemi ve g¢ok evlilik hakimdir. Bu sistemde ailenin mirasi ve
ydnetimi babadan ogula geger, kiz gocuklarina herhangi bir séz hakki
verilmezdi. Hatta kadin Hindistan' da XIX. ylUzyila kadar élen esinin
arkasindan yakilmaktaydi. Eski Araplarda da kiz gocuklarinin yiz karasi

oldugu dustnaldr, diri diri topraga gémultrdu.

Babilde meshur Hammurabi Kanunlari kadinin toplumdaki yerini
belirleyen hikimler tasiyordu. Buna goére tek evlilik esasti; ancak zaman
zaman c¢ok evlilije de rastlaniyordu. Eski Roma; Yunan ve Sparta gibi
topluluklarda da "pedersahi" bir aile dtizeni vardi; ancak ¢ok evlilik yasakti.
Bununla birlikte, kadin ticareti s6z konusu idi. Kadinlarin yénetimde herhangi
bir fonksiyonu yoktu (Brestrich Topgu, 2000).

Tark kadinlarinin durumuna bakildiginda ise gagdaslarina gére oldukca
farkli olduklart gériliyor. Turkiye'de kadin sorunu incelenirken codu kez
baglangi¢ noktasi olarak Osmanli Devleti 6ncesi Asiretler Dénemi alinmakta
ve bu dénemde kadinlarin tUm toplumsal etkinliklere katildigi, siyasal
kararlarin alinmasinda s6z sahibi oldugu arastirmacilar tarafindan
belirtiimektedir (Citgi, 1982: 81).

Hunlardan baglayarak Gokturkler ve Uygurlarda da toplum iginde saygin
bir yeri olan kadin, siyasT ve sosyal iligkilerde, toplantilarda, hatta savasta bile
erkedin yaninda yer almaktadir (Berkes,1973 100). Aile diizeni pedersaht
degil pederi (Babanin aile (izerinde sadece demokratik hakki mevcuttur.) idi.

Tek evlilifin esas oldugu bu toplumlarda, ancak idareci zimreye mensup
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ailelerde g¢ok evlilie rastlanmaktaydi. Yalniz, sonraki hanimlar higbir zaman
"katun" durumuna gelemezler, gocuklari da y&netimi ele gegiremezdi. Katun
daima hakanin yaninda yer alrr, hakan savaga gidince onun gérevlerini
yerine getirirdi. Miras babadan ogula geger, ancak erkek gocuk olmadigi

zaman kiza kalirdi.

Turkler, yerlesik uygarlik ve Islam kiltirine katildiktan sonra kadin
erkekten daha pasif olmustur. Kadin, kahramanlk ve esitlik niteliklerini
kaybetmigtir. Isldm kulturd igerisinde erkeklerin durumu gelisirken, kadinlar,
atalarindan kalan haklarin énemli bir kismini kaybetmiglerdir (Erder,1984).

Islamiyet gok kadinla evliligi, esler arasinda adaleti ve esitligi sart
kogarak dort kadin almaya kadar izin veriyordu. Evlenmeden kizin esini
gorerek se¢gme durumu yoktu. Miras meselelerinde kadin daima erkekten
daha az hisse alirdi. Tanikllk meselelerinde iki kadin, bir erkek yerine
gecerdi (Inan, 1982: 60).

Osmanli Devletiyle birlikte daha pasif duruma gelen kadinlar,
hareme kapatiimigtir. Cesitli Osmanli fermanlari kadinlarin giyimleri ve
toplumsal yagsama katilmalarina iligkin sinirlayici kurallar getirmistir. Bu
fermanlarla dizenlenen konular arasinda, ferace bigiminde yenilik
yapilmamasi, mesire yerlerine gitmemeleri, kadinlarin haftada dért giin
digari gikabilecekleri, babalan ve ogullan ile birlikte sokaga ¢ikmalari, ezan
saatinden sonra disarida kalmamalan, belirli yerlerde dolagmamalari
istenirdi (Citci, 1982: 83).

Kadinin toplumdaki yeri ile ilgili bu geleneksel anlayiglarin, diinyanin
pek ¢ok kesiminde hala varligini strdurdtig ve bireylerin yagsam bigimleri

ile davraniglarina yén verdigi bilinmektedir (Abadan-Unat, 1979).
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TOPLUMSAL ACIDAN KADIN

Son yillarda, Turk toplumunda kadin sorunu, 6zellikle kadin sosyal
bilimcilerce yodun bir bigimde incelenmektedir. Yapilan aragtirmalar kadin
sorununa cesitli yénlerden yaklagmis ve bir bilgi birikiminin olugsmasini
saglamigtir. Geneliikle Gzerinde durulan nokta, kadinlarin toplumda ikinci
sinif bir konuma sahip olduklari ve yasalarla kendilerine saglanan haklardan
gercek anlamiyla yararlanamadiklandir. Toplumlarda varolan farklilagmalarin
bir sonucu olarak, kadin olsun erkek olsun kisilerin bigimsel haklarini gercege
dénlstirmeleri arasinda da farkliliklar vardir. Bunun bir yansimasi olarak,
kadinlar arasinda da toplumsal konumlarina gére belirlenen farkliliklarin

ortaya gikacagi aciktir.

Turkiye’'nin kadinlar konusunda diger llkelere oranla erken kararlar
almasina, Anayasamizdaki esitik maddelerine karsin, kadinlarimiz
toplumsal yapi icerisindeki islevlerine iliskin ¢agdas vyargilara agik
gérinmemektedir.(Altngik, 1988: 1-2). Bunun nedeni ise Turk
toplumunda kadinin statislinl ortaya koyan en 6nemli faktériin sosyo-
kiittrel etkenler olmasidir. Yani halkin kuittir dagarciginda kadina verdigi
degerdir. Bu deger verig ise, geleneklerin, dinsel motivasyonlarin belirledigi

davranig kaliplarini ortaya gikarmaktadir (Oral, 1985: 26).

Tum geleneksel toplumlarda ev ici iglerden kadinin, ev digi islerden
erkegin sorumlu tutulmasi olagan bir durum olarak kabul edilmistir
(Erséz, 1993:105). Turkiye, geleneksel alt yapinin ¢ok yavas degistigi
gelismekte olan gen¢ bir Ulkedir ve gelenekler hald 6n planda
tutulmaktadir. Toplumun timinde gegerli olan geleneksel ideolojide
cinsiyetgi bir i bélumu vardir. Bu ideoloji, kadini 6ncelikle ev iglerinden ve
gocuk bakimindan sorumlu tutar. Kadinlar kendilerine kigik yaslardan
itibaren 6gretilip benimsetilen toplumsal cinsiyet, diglince ve davranig
kaliplarina gére beceri edinirler. Geleneksel ideoloji "kadin igin aile ve
gcocugun her seyden 6nce oldugunu kusaktan kusaga aktarir. Aile reisinin
erkek oldugu ve erkegin aileyi gecindirdigi distincesi 6n plandadir (Alkan,
1981: 45-46).



33

Toplumda gegerli toplumsallastirma sirecinin ve egitim politikasinin
sonucu olarak tim kadinlarin éncelikle kadin ve anne olarak yetistirildikleri
yadsinamaz. Genel kalp olarak, kiz c¢ocugu ‘llerde biylylp para
kazanacaksin, aileni gegindireceksin.” diye yetigtiriimez. Kiz g¢ocuklari
blyliylip gelin olmaya, anne olmaya kosullandinlir. Tim kiz gocuklart igin
toplumsallastirma sirecinin ayni olmasina karsin, giinlik gézlemlerimiz, tim
kadinlar igin gegerli tek bir kadin sorunundan séz etme olanaginin bulun-
madigini géstermektedir. Toplumsal konumlari farkli olan tim Kkigiler gibi
kadinlar arasinda da en azindan egitim olanaklari agisindan farkliliklar vardir.
Kadinlarin galisma olanaklari agisindan da farkhiik séz konusudur. Calisma
kosullari bakimindan da gesitlilikler mevcuttur. Calismayan kadin, tarimda
Ucretsiz aile isgisi olarak galigan kadin, sanayide galisan kadin ve kamu
kesiminde galisan kadinin toplumsal stattleri, egitim dizeyleri, caligmalarina

iliskin dncelik taglyan sorunlar farklidir.

Toplumlarin cagdaslasma dizeyinde olup olmadiginin
gostergelerinden biri de kadinin toplum igindeki konumudur. Tirk toplumunda
kadinin statistinin giderek yikselmesi ve durumunun iyilesmesine karsin,
heniliz istenen bir noktaya geldigini sdylemek zordur. Sadece sosyo-
ekonomik seviyesi dislik cevrelerde degil, egitim agisindan daha ust
seviyelere ulasmis c¢evrelerde bile kadinin statist ile ilgili ciddf
sorunlarin varligindan séz edilebilir (Demir, 1994:420).

Dinyanin gelismis tlkelerinde oldugu gibi, Tirkiye'de de kadin,
egitim duzeyi bakimindan ileri noktalara gelse bile, bazi yénlerden
engelleyici faktérlerle kargi karsiya kalabilmektedir. Yoneticilik gorevi
bunlardan biri olarak gérilebilir. Son yillarda, gelismig llkelerde énemli
orgitsel sorunlardan biri olarak goértlen ve {izerinde galigmalar yapilan
konulardan biri, kadinlarin yénetimlerde goérev almasi sorunudur. Bazi
goérugler, kadinin Uretim slrecinde giderek daha fazla yer almasi;
kaybolanlarin erkek, ortaya c¢ikan yeni mesleklerin daha ¢ok kadin
meslekleri olarak gérilmesinin kadinlarin Gretim slreci kadar yodnetim
sirecinde de aktif olarak yer alacagini; hatta kadin liderlerin ortaya gikacagini

ileri sirmektedirler.
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Geligmis tlkeler arasinda yer alma gabasi igindeki Turkiye'nin de
ayni sorunla kargilasmasi ve bunu yasamasi kag¢inilmaz olmaktadir.
Ozellikle kadinlarin erkeklerle yakin oranlarda yer aldigi egitim sektériinde,
kadinlarin yoéneticilikleri simdiden glindemdeki yerini almaya baglamigtir.
Bu agidan bu sorunun degisik boyutlariyla ortaya koyulmasi ve irdelenmesi

6nem tagimaktadir.

Kadin kimligini etkileyen 6geler; ekonomik, toplumsal egitimsel, kiltlrel
ogelerdir. Gelenek ve gérenekler, teknolojik geligmeler, dinsel, distnsel deder
yargilari, dil, dinya gérlgli, dogal ¢evre, aile ortami, sanat, ig g¢evresi gibi
etkenler, kuitiirel dgeler icinde yer alir. Tum bu etkenlerin kadinin kimligini
olumlu etkileyebilmesi igin, toplumun gelismesinde kadinin payinin, katihminin
ve aldigi roliin dnemli olmasi gerekir. Bu katki sinirli olursa, engellenirse kadin
kimliginin geligmesi bundan olumsuz etkilenir. Ayrica kadinin kimligini bulmasi,
geligtirmesi, yeni kimlikler edinmesi, toplumdaki gelenek gérenek, yerlesik inang
ve deger yargilariyla da ilgilidir. Hatta bunlar, toplum ekonomik ve kilttrel
kalkinmasini gerceklestirdikten sonra bile etkisini slrdirecek niteliklerdir.
Geligmislik diizeyinin saglanmasindan sonra bile aligkanliklara bagl, gelenek ve
goreneklerinden tam kopmayan, inang ve deger yargilarini kolaylikla
degistiremeyen toplum nedeniyle kadin, kimlik agisindan erkege oranla daha
olumsuz kosullari bir stire daha yagayacaktir (Aberdene, Naisbitt,2000:27-28).

Bu geleneksel yaklagimda olmasi beklenen degisim gerceklesmeden
kadinin kabugunun ya da toplum tarafindan kendisi i¢in belirlenen mesru alanin
digina ¢ikmasi, kendi kimligini bulmasi ve bunun ortaya ¢ikaracad: giicl

gelecek kusaklara aktarmasi s6z konusu olamayacaktir.

KADIN VE EGITiM

Egitim- kadin istihdami iligkisine bakildiginda, egitimin bu anlamdaki
islevselligi son derece agiktir. Kadinlarin, is hayatina katilsin veya katiimasinlar,
egitim duzeyleri distktr. Egitim duzeyi ik asamada kadinlarn yaptiklari veya
yapacaklan isleri belirgin héale getirmektedir. Egitim dlzeylerinin dlsik



35

olmasina bagli olarak, kadinlarin vasifi veya yarn vasifli isler bulmalari
glclesmekte ve erkeklerle rekabet edememektedirler.

Egitim diizeyi arttikga istihdam orani artmakta, igsizlik orani azalmaktadir.
Yine egitim dizeyi arttikca, kadin istihdamina bakis agisi, kadinin ¢aligmasi
lehine degismektedir. Ote yandan, egitim yalnizca kadini degil, kadinin ailesini
de bu anlamda 6zgurlestirmektedir. Egitimli kadinin ailesi kadinin galismasina
daha hos goérili bakmakta, hatta onun galismasini beklemektedir.

Butlin bunlarla beraber ig olarak tanimlanan faaliyetlerle egitimin
baglantisi, egitimin kadini formal sektére ¢ekecek en dnemli unsur olduguna
isaret etmektedir. Egitimsiz ya da distk egitimli kadin informal sektériin, egitimli
kadin da formal seki6riin is glcl piyasasinin gekirdedini olusturmaktadir ve
olusturmaya devam edecektir. (KSSGM, 1999:255)

Egitim duzeyi, kadinlarin istihdama ydnelmesinde ve meslek segiminde
onemli bir etken olmaktadir. Egitim dizeyi yUkseldikge, kadinlarin geleneksel
yapi ve inancin etkilerinden kendilerini kurtarma firsatini bulabildikleri
soylenebilir. Ustelik editimli kadin, calismayr ve mesleki roliini, egitimsiz kadina
godre ¢cok daha farkli bigimde algilamaktadir (Geng, 2001).

Kadinlar en temel insan hakki olan egitim ve istihdam olanaklarindan
yararlanma konusunda hemen hemen tim Ulkelerde erkeklerin gerisindedir.
Turkiye'de de kadinin durumunu iyilestirmeye yénelik tim galigmalara ragmen,
kadinin durumunu belirleyici temel faktérlerden egitim, istihdam konularinda

istenilen diizeye ulasilmamigtir.

Gergekte kadinin toplumsal yeri, tGlkemizde Cumhuriyet’in kurulugundan
bu yana giderek guglenmistir. Kadinin ilerlemesini ve kadin igin yagamin
kolaylastinimasini amaglayan pek ¢ok énlem alinmis ve bunlarin sonuglarini
vermistir. Bugtin egitim hizmetlerinin % 40’in1, adalet hizmetlerinin % 30'unu,
saglik hizmetlerinin yaklagik % 50'sini kadinlanmiz Ustlenmigtir. Kamu

hizmetlerinde pek ¢ok kadinimiz basarili hizmetler yapmaktadir. Bu durum
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Turkiye'nin bir glic kaynagidir. Ancak tlkemizin bu gli¢ kaynagindan yeterince

yararlandigini séylemek mimkiin degildir.

Genel olarak toplumumuzun kadinin yeteneklerine gereken &nemi
vermedigi, kadinin egitim ve Uretime katilim olanaklarini toplumsal tutuculuk ve
gelenekler kanaliyla sinirlama egiliminde oldugu gézlenmektedir. Bu gergevede
kadinlar, basta siyast olmak Uzere g¢esitli alanlardaki karar mekanizmalarinda

yeterince s6z sahibi olamamaktadiriar.

Tirkiye'de egitim alaninda, toplumsal cinsiyet esitliginin gergceklesmekten
uzak oldugu gézlenmektedir. Kadinlar ile erkeklerin okur-yazarlik orani 1980
yilinda kadinlarda % 55 iken, erkeklerde % 80, 1990 yilinda ise kadinlarda %
67 iken, erkeklerde % 89'dur. Diger bir deyigle, kadinlarin tigte biri hald okuma-

yazma bilmemektedir.

Tablo 14
Yillara Gore Okur-Yazar Niifus Orani

Okur-
Yazar | o = o © < n © ~ © & o - o
Orani § § § § § § § § § § § § §
(%)
Toplam | 78.4 | 79.9 |1 82.0 | 85.0 | 84.4 | 85.2 | 85.1 | 85.3 | 85.9 | 86.3 | 86.4 ] 86.3 | 87.5
Erkek 1808 [ 91.1|92.2 | 03.5]| 93.4 | 04.0]| 94.0| 939 944 | 046 045 ] 045] 953

79.9

Kadin 1674|689 | 720|767 | 756 | 766 | 76.3 | 769 | 776 | 78.1 | 78.3 | 7822

Kaynak: www.kssgm.gov.tr

Erkek ve kadinlarin egitim dizeyleri arasindaki fark, tlkenin az geligmis
yorelerinde artmaktadir. Ozellikle Dogu ve Gineydodu Anadolu Bélgesinde

slregelen ekonomik olanaksizliklar, geleneksel ve kiiittirel sinirlamala

kadinlarin egitiminde kisitlayici bir rol oynamaktadir. (Bener, 2000: 98)

r

Tarkiye, cagdas tarihinde kadin haklari konusunda ¢ok 6nemli mesafeler
kaydetmis bir Ulkedir. Kadinlarin toplumumuzda yuzyili agkin yirttikleri
yagamsal kavganin bilincinde olarak séyleyecekleri, yapacaklar g¢ok seyler
vardir. Bu miicadele, elbette sadece kadinlari degil, tim toplumu
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ilgilendirmektedir. Toplumun karanlik gliclere karg) sadlayacag) basarinin seyri
en basta, kadinlanmizin biling diizeyine ve micadeledeki kararliliinin

derecesine bagldir.

Tablo 15
Yillara Gére Okur-Yazarlik ve Bitirilen Son Ogrenim Kurumuna

Gore Niifus Orani

Okur-yazarlik ve bitirilen son 6grenim kurumuna gére okur yazar niifus orani(%),1980-
2000
[6 ve daha yukan yastaki niifus]

£ Okul Bitiren

8 Bir 6grenim o =

g kurumundan| _ B > 2

= Okur- mezun| 3 ) B _3 S Yiiksekokul

yazar olmayan| 2 ) - ve fakiilte

Sayim yih olmayan — =E > T
Kadin
1980 100,0 45,3 14,7] 31,4 - 3,7 3,7 1,2
1985 100,0 31,8 18,1] 39,5 - 4,5 5,0 1,1
1990 100,0 28,0 15,6] 43,2 - 54 8,0 1,8
2000 100,0 19,4 21,5] 37,2 2,5 4,9 10,6 3,9
Erkek
1980 100,0 20,0 18,4| 44,2 - 7,6 6,4 3,3
1985 100,0 13,5 18,9] 47,7 - 8,5 8,2 3,3
1990 100,0 11,2 16,4] 49,1 - 9,6 9,5 4,2
2000 100,0 6,1 21,5] 36,9 3,3 9,5 16,1 6,6

Kaynak: www.die.gov.tr

Tark kadininin  ¢aligma yasamindaki ve politikadaki durumu,
egitimsizlikten baglayan bir dizi olumsuz kosullar nedeniyle hic de parlak
goériinmemektedir. Ulkemizde hala kimi kesimler galisan kadini yadirgamakta

ve hatta yargilamaktadir.

Genel olarak kentlerde yagayan kadinlarimizin egitim dizeyi kirsal
kesime oranla daha yiiksek olmakla birlikte, kentlerde toplam galiganlarin %
14’ kadin, %86’s1 erkektir. Tanm sektdriinde ise galisanlarin % 54’0 kadindir.
Ancak tarimda galisan bu kadinlarin % 85'i “lcretsiz aile isgisi” konumundadir.
Tarim disinda, gerek serbest mesleklerde, gerek Ust diizey yoénetici olarak
calisan kadin sayisi ise parmakla sayllacak kadar azdir. Oregin Ust diizey
yoneticilerin sadece % &'i kadindir. Caddas medeniyetlere ulagmayi
hedefliyorsak bu tabloyu degistirmek gerekir (Citgi,1992: 25-26).
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Kadinlarimizin stattlerinin “insan haklan” ve “anayasal 6zgurltkler”
cercevesinde ele alinmasi ve toplumdaki konumlarinin “insan standartlari’na
uygun olarak bigimlendirimesi gerekmektedir. Bunun ilk ve en etkili yolu
egitimdir (Gézltok,2000).

Ulkemizde kiz gocuklarinin egitimi halen énemli bir sorun olmaya
devam etmektedir. DIE [statistiklerine gére okullagma oranlarini gdsteren
tablo (Tablo 11), kiz ¢ocuklarinin egitiminin ne denli énemli bir sorun

oldugunu agikga ortaya koymaktadir.

Tablo 16
Yillara Gére Okullagma Orani

£ Ilkokul Ilkdgretim Orta okul ve Lise ve Dengi Fakiilte ve
'*é‘ Okulu Dengi Yiiksek Okul
o= | T K E T K E T K E T K E T K E
O >
1990-
1981 919 ] 88,7 ] 950 | - - - 456 | 343 | 56,1 | 26,3 | 205 } 31,8 | 7,0 5,5 8,5
1991~
1992 1926 | 894 ] 956 | - - - 46,5 | 32,8 | 56,7 | 28,2 | 223 | 338 | 7,2 5,7 8,6
19892-
1983 | 90,8 | 878 | 836 | - - - 49,6 | 389 | 59,7 1 311 | 245 | 374 | 7,6 6,2 8,9
1983-
1994 1900 | 87,9 | 92,1 - - - 52,3 ] 43,2 | 61,0 | 345 | 28,8 | 40,0 | 96 7.5 10,4
1994-
1985 | 89,3 | 87,2 | 91,2 - - - 534 | 445 | 61,8 ) 36,7 | 30,8 | 423 | 86 7,3 9,8
1995-
1996 | 88,9 | 86,7 | 90,9 | - - - 53,0 | 44,3 | 61,5 ] 38,7 ] 33,2 ] 440 ] 9.3 8,0 10,5
1996-
1997 1894 | 869 ] 918 |- - - 52,8 | 44,6 | 60,6 | 38,5 | 33,7 | 43,1 | 8,2 8,3 10,5
1997-
1998 | - - - 81,0 | 756 | 86,2 | - - - 375 | 33,7 1411 ] 106 ] 9,4 11,7
1998-
1999 | - - - 8351757 910 |- - - 38,1 | 344 | 4161109 |98 12,1
1998- 1 - - - 80,4 | 855 | 951 | - - - 39,1 | 352 | 428|116 | 10,5 | 12,6
2000

T: Toplam K: Kadin E:Erkek Kaynak: www.die.gov.tr

1999 Yilinda KSSGM tarafindan yapilan arastirmanin sonuglari, kiz
cocuklarinin meslede yoénlendiriimelerinde cinsiyet ayrimciliginin varhigini
ortaya koymasi bakimindan son derece ¢arpicidir. Aragtirma sonuglari, kiz
cocuklarinin meslege yoénlendiriimelerinde halen geleneksel degerlerin
hakim oldugunu, kiz ¢gocuklarinin kariyer mesleklerinden ¢ok kadin meslegi
olarak gériilen hemsgirelik gibi alanlara yénlendirildiklerini ve bu

yonlendirmenin temelinde de bu tip mesleklerinin sagladigi esnek ¢aligma
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sliresinin, kadinin 6ncelikli sorumlulugu olarak gérilen ev igleri ve gocuk
bakimina daha rahat vakit ayirabilmelerini saghyor olmalarinin etkili
oldugunu ortaya koymaktadir.

Kadinin yagsam dizeyini ve statiistini ylkseltmenin, onu ikincil konumdan
kurtarip, bireysel 6zgurludinia kazanmasinin en dnemli anahtari, editim ve
bilgi donanimidir. Bilgi donanimt ayni zamanda bireysel 6zglrligin ve ikincil
konumdan kurtulugun tek giivencesidir de.

CALISMA YASAMINDA KADIN

Insanligin uzun tarihinde birbirinden farkhi uygarliklarda kadin,
toplumsal ve mesleki yasamda, erkeklerle esit olarak paylasabilecedi bir
konuma ¢ok az sahip olabilmistir. Ona, yerine gére ikinci planda bir insan, ev
islerini gérmesi ve gocuk blyltmesi gereken bir kimse ya da bir slis esyasi
olarak bakilmigtir. Bu tir anlayiglar toplumun &rf ve adetleriyle kurallagtiriimis;
inanglan ile pekistirilmistir. Béylece, hemen her dénemde rastlanan
ayricaliklar bir yana birakilirsa, kadin, politik, toplumsal ve ekonomik
yasamda geri plana itilmis; egitim olanaklarindan daha az yararlandiriimig
ve hukuk dizenindeki kimi haklari kisitlanmigtir. Bu kosullar altinda onun
iyi bir es ve ana olamayacagi dusinulememistir (Citgi,1982: 65). Genel
olarak kadina iligkin gdrevler ya da igler séz konusu oldugunda, ilk akla
gelenler onun geleneksel gérevleri olan annelik ve ev kadinligi olmaktadir.
Oysa insanligin varolugsundan bu yana kadin, annelik ve ev iglerinin yani
sira lretim hayatina da katkida bulunmaktadir.

Gunumizde kadin, ¢aligma hayatinin her alaninda yer almaktadir.
Gelismis ve gelismekte olan pek ¢ok llkede yapilan arastirmalar kadinlarin
yogun oranlarda c¢alismalart agisindan geleneksellesmis is alaniari ve
meslek gruplarinin belirginlestidini géstermektedir. Bu alanlarin en énde
gelenlerinden biri de egitimdir. Kadinlarin girmekte, yilkselmekte ve erkek
meslektaglari karsisinda ayakta durabilmekte buyuk gtglik ¢ektigi meslek
gruplarinin basinda ise “yoéneticilik" gelmektedir. (Aytag¢,1999) Bugin
kadinin toplumsal ve ekonomik yasama en ileri dizeyde katiliminin
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saglandig: ulkelerde bile "kadin yoénetici" kavramini yerlestirmek igin
biiylik gabalarin harcandigi bilinmektedir (Demir, 1994:...). Kadinlarin yogun
olarak galistidi bu sekiérde, kadinlarin hangi statide goérev yaptiklar
onemlidir. Kadin 6gretmenlerin okul midirl olmasinin engellerini arastiran
calismasinda Altinisik'in da ifade ettigi gibi, dikkati geken durum, yénetim
statlisiinde ¢alisanlar iginde kadinlarin aziididir (Altinigik, 1984.5).

Tablo 17

Isteki duruma gére galisan niifus orani (%)

Isteki duruma gére galisan niifus orani(%), 1980-2000
[12 ve daha yukan yastaki niifus]

Kendi Ucretsiz
Saymm yili Toplam(1) Ucretli isveren hesabina Aile iscisi
Kadin
1980 100,0 13,9 0,1 47 81,3
1985 100,0 14,3 0,1 47 80,9
1990 100,0 17,7 0,2 7.3 74,8
2000 100,0 24,3 0,9 6,0 68,8
Erkek
1980 100,0 447 1,56 33,9 19,9
1985 100,0 452 1,4 33,0 20,4
1990 100,0 50,1 2,0 30,7 17,3
2000 100,0 54,5 3,6 28,2 13,8

Kaynak: www.die.gov.ir

Dunya kamuoyunda kadinlarin durumunun giindeme gelmesi, Il.
Diunya Savagl'yla baglamistir. Bu savas toplumlarin sosyal ve ekonomik
yasamlarina Oylesine bilylik bir degisiklik getiriyor ki bu degisikliklerle,
‘Kadin nerede ?” ve “Kadin ne yapiyor ?” sorulari sorgulanmaya bagliyor.
1945 yilinda Birlesmis Milletler kuruluyor. 1946 yihnda &nemli bir karar
aliniyor, Birlegsmis Milletlerde Kadinin Statiisii Komisyonu kuruluyor.
Komisyonun gérevi, savas sonrasi toplumlarda ve Dinyanin tim
tlkelerinde kadinlarin toplum yasamina katihm diizeylerini élgmekti (Aykor,
1993: 136).



Tablo 18

isteki duruma gore galisan niifus

[12 ve daha yukar yastaki niifus]

Kendi| Ucretsiz

Sayim yih Toplam| Ucretli igsveren| hesabina| aile isgisi
156118 4172

1970 887 699 105 487| 4 036 372} 6 804 329
17 383 5 386

1975 828 527 145 245| 4 164 683 7 670 172
18 522 6 162

1980 322 002 176 459 4 277 257| 7 859 506
20 556 6 978

1985 786 181 192 948| 4 662 181 8 721 860
23 381 8 990

1990 893 7271 313 175] 5204 162| 8 871 277

Erkek

9 306 3577

1970 342 596 93 701| 3650 953| 1984 092
11179 4510

1975 506 014 137 123| 3 870 665 2 648 546
11 708 5216

1980 813 151 169 241| 3 953 786| 2 323 995
13 064 5 905

1985 053 700 182 198 4 311 114| 2 663 495
14 973 7 501

1990 479 464| 293 820| 4591 394| 2584412

Kadin

5812 595

1970 545 103 11786 385419| 4 820 237
6 204 876

1975 322 513 8122 294 018| 5021 626
6 813 945

1980 509 851 7218| 323471] 5535 511
7 492 1072

1985 733 481 10 750] 351067 6 058 365
8 408 1489

1990 414 263 19 355| 612 768| 6 286 865

Kaynak: www.die.gov.ir
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Tarkiye'ye iligkin literatlre bakildiginda, Citgi'nin kamu kuruluglarinin
personel yéneticileri tGzerinde yapti§i bir aragtirmanin sonuglarina gére,
ybnetim agisindan kadin  goreviiler, elverigli bir insan gici
olugturmamaktadirlar. Temel ilgi alanlarinin evleri ve aileleri oldugu ileri
strtlerek galigma yasamlarinin diizensiz ve kesintili oldugu savunulmaktadir.
Personel yoneticileri agisindan kadin géreviilerin en o6nemli &zelligi
“yumusakbaslilik” olarak belirtimekte, erkeklerin ise daha galigkan, glivenilir,
dakik ve iglerine bagl olduklari distintimektedir. Personel yéneticilerinin %
56’s1 kamu yonetiminde kadin galigmasinin olumsuz yénleri bulundugunu
dusiinmektedirler. Bu gortiste olanlara gére, olumsuz yonler, kadinlarn
duyarli ve duygusal olmalari sonucu karar verme durumunda nesnel ve
bagarili olamamalaridi. Bu durum da onlarin biyolojik iglevierinin
farkliligindan kaynaklanmaktadir (Citgi, 1991: 66-67).

Kadinlarin is glctine katimalarinin énemi Kalkinma Plan ve
programlari ile g¢esitli politika dokiimanlarinda siklikla vurgulanmakla birlikte
bu konuda hélen istenilen duzeye ulagilamamistir. Kadinlann is giiciine
katilimlari yillara gore dusus kaydetmektedir. 1999 yili Nisan ayi Hanehalki Ig
glict Anketine gére kadinlarin ylizde 26.42'si i glcline dahilken bu oran
erkeklerde ylzde 68.3 tir.

Ulkemizde kadin ig giicil &zellikle tarim kesiminde yogunlagmaktadir.
Erkek ig glciinin tarimdan kopmasi nedeniyle yillara gére tarimda erkek is
glclinde bir azalma gérulurken bu is glict yerine ikame edilen kadin niifusu
tanim ig glict iginde artmaktadir. Nisan 1999 verilerine gére kirda istihdam
edilen kadinlarin ylizde 93.90"1 ve erkeklerin ise sadece yiizde 65.40'1 tarim
sektoériindedir. Bu artisa ragmen kirsal kesimde kadinlarin ekonomik
durumlarinda bir iyilesme g6zlenmemektedir. ClUnkii tarim sektérinde
galisan kadinlarin ylzde 87,4'U Ucretsiz aile iggisi konumunda olup, sosyal

glivenceden yoksun olarak ¢alismaktadirlar.

Kadin ig guclnin ylizde 69.48 gibi blyik bir oranda tarimda
yidiimasinin dogal sonucu olarak diger sekttrlerdeki kadin oranlari son

derece sinirli kalmaktadir (sanayi ytzde 9.7; hizmetler yiizde 18.1). Sektérler
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arasindaki bu dagiim, kadin is giclnin Uretimdeki yerini kendiliginden

ortaya koymaktadir.

Istihdam edilenlerin isteki durumlari incelendiginde Nisan 1998 Hane
Halki Is Gicli Anketlerine gére kadinlarin yizde 24.75', erkeklerin yiizde
39.37'si Ucretli veya maasli; kadinlarin yizde 3.07'si, erkeklerin ylizde 9.44'U
yevmiyeli, kadinlarin ylizde 0.77'si, erkeklerin yluzde 8'i igveren; kadinlarin
ylzde 8.77'si erkeklerin ylzde 31.67'si kendi hesabina ve kadinlarin yiizde
62.63'l erkeklerin ylizde 11.57'si Gicretsiz aile igcisi olarak galigmaktadir.

Géraldagau gibi erkeklerin yarisi tcretli ve yevmiyeli, tgte biri de kendi
hesabina ve igveren olarak caligmaktadir. Oysa her on kadindan altisi
Ucretsiz aile iggisi, U¢lU Ucretli ve yevmiyeli, sadece biri igveren olarak veya
kendi hesabina c¢alismaktadir. Tirkiye genelinde 12-24 yas grubunda
bulunanlardan lise ve daha st egitimli kadinlarin ylizde 32.67' si igsizdir.
Kentli kadinlar igin bu oran ylizde 33.52 iken, kirsal alandaki kadinlar igin
yiuzde 31.43’e gcikmaktadir.

Kadinlarin durumlari gerek iktisadi faaliyet kollarina gerekse meslek
gruplarina gére incelendiginde dikkati ¢geken en garpici durum, dusik statilt

islerde istihdam edilmis olmalaridir.

Dusuk stattlt isler, dugtk Gcretleri, slreksiz ve gegici galigmayi,
sosyal glivenceden yoksunlugu beraberinde getirmektedir. Kadinlar daha ¢ok
kicik isletmelerde, kismi slreli ve glivencesiz sekilde istihdam
edildiklerinden sendikalagma oranlari g¢ok dustktlir. Bagka bir deyisle
kadinlarin sendikalara {lye olmamalarinin nedeni, kadin olduklari igin
ayrimcilia ugramalari degil sendikalagsmanin disiikk oldugu meslek ve is
kollarinda istihdam edilmeleridir. Ulkemizdeki istihdam yapisi icretli calisan
kadinlarin sayisal azli§i ve kadinlarin galistigi ig kollarinin sendikalagmaya
uygun olmayist kadinlarin sendikalagsmasini engellemektedir. Is glvencesi
calisanlarin o6rglitlenme hakkini yagsama gegirmelerinde en &nemli
givencedir. Is gilvencesinin  yoklugu, kadinlari sendikalardan ve

orgutlendirmeden uzaklagtiran bir etken olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Kamuda g¢alisan kadinlar igin durum incelendiginde de farkli bir tablo
ortaya ¢gikmamaktadir. Devlet Personel Bagkanliginin 1994 yilinda yaptirdigi
Kamu Personeli Anketi sonuglarina goére Ulst ve orta dizeydeki kadin
ybneticilerin %80'i Sef, % 15'i Sube Muadurid, % 3,7’si Daire Bagkani ve
%0.62'si de Genel Mudir Yardimcisi statlisiinde gérev yapmaktadir. Ayni
oranlar erkekler icin %51.3, % 38.4, %6, %2.05'tir. Kamuda Genel Mudir

gorevini Gstlenenlerin %92.4' U erkeklerdir. (DPB internet sitesi)

Kadinlarin Gcretli bir igte caligsalar dahi, Ucretsiz iglerin blylk
cogunlugunu da Ustlenmis olmalari tlke ekonomisine sagladiklar katkinin
g6z ardi edilmesi ve istatistiklere tam olarak yansitilamamasina neden
olmaktadir. Sadece gelismekte olan ilkelerde degil sanayilesmis Ulkelerde
de kadinlar ev igleri, gocuk ve dijer bakima muhtag aile fertleri igin sorumlu
gorulmektedir. Calisan kadinlar evle ilgili sorumluluklarindan bir kismini
gelisen teknolojilerin sagladigi kolayliklarla hafifletebilseler bile sosyal refah
hizmetlerinin yeterince kapsayici ve yaygin olmayisi nedeniyle bu
sorumluluklar kadinlarin gerek is yagsamina girigini gerekse is yagsamindaki

hareketliligini kisitiamakta/ zorlagtirmaktadir.

Turkiye'de erkek sigortali sayisinin 5 milyon, kadin sigortali sayisinin
ise 500 bin civarindadir. Tirkiye'de toplam emekli sayisi 1 milyon 940 bin.
Erkek emekliler 1.642.320 iken kadin emekli sayisi 298.500'dir. Istanbul'da
kadin sigortall sayisi 180.425, Izmirde 26.000, Ankara'da 17.000'dir.
Gorulayor ki calisgan kadinlarin énemli bir kismi sosyal glvenlikten

yoksundur.

Turkiye'de %30’luk kadin istihdam oraniyla Avrupa igindeki en disik
gbstergeye sahiptir. Avrupa Birligi'nde kadin cgalisan istihdam ortalamasi
%50°dir.

Tirkiye'de kamu ve 6zel sektérdeki Ust dizey yoéneticilerin sadece
%6.6'sin1 kadinlar olustururken bu alanda diinya ortalamasi %14.1°dir ve
gelismis Ulkelerde bu oran %20'lere kadar ulagmaktadir.(Hurriyet Gazetesi

Internet Sitesi)



Tablo 19

Meslek Grubuna Gére Calisan Niifus
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Yil (x1000)
KADIN 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
limi ve teknik elemanlar, serbest
meslek
sahipleri ve bunlarla ilgili mesiekler

259 | 258 | 320 | 270 | 326 | 362 | 368 | 409 | 452 | 466 | 498 | 481 | 515
Mitegebbisler, direkttrier ve Ust
kademe ybneticileri

17 117 |23 125 |36 |38 144 |52 |43 |44 |42 |38 | 53
Idari personel ve benzeri galiganlar

249 | 278 | 276 | 280 | 300 | 333 | 353 | 346 | 392 | 391 | 445 | 423 | 420
Ticaret ve satig personeli 87 81 107 | 113 ] 129 ] 148 | 126 | 170 ) 166 | 188 | 206 | 199 | 233
Hizmet iglerinde gahsanlar 119 | 145 | 146 | 155 | 172 | 173 | 180 | 178 | 198 | 249 | 248 | 258 | 311
Tanmecl, hayvanci, ormanct, balikgi
ve avcllar 157 | 108 | 150 | 91 203 | 147 | 178 | 153 |} 146 | 195 | 176 | 204 | 228
Tarim digi Uretim faaliyetlerinde
caliganlar
ve ulagtirma makineleri kullananlar

306 | 277 | 336 | 329 | 342 | 345 | 327 | 377 | 368 | 388 | 382 | 375 | 436
Meslekleri tayin edilemeyenler 10 8 17 15 14 19 20 22 15 21 25 |24 | 35
ERKEK
limf ve teknik elemanlar, serbest
meslek
sahipleri ve bunlaria ilgili meslekler

556 | 565 | 594 | 599 | 638 | 670 | 685 | 719 | 769 | 802 | 886 | 851 | 849
Miitegebbisler, direktérier ve list
kademe y®neticileri 291 | 241 | 260 | 322 | 307 | 332 | 351 | 392 | 409 | 359 | 371 | 387 | 448
Idar? personel ve benzeri galiganlar

444 | 453 | 481 | 517 | 539 | 550 | 533 | 604 | 597 | 625 | 659 | 658 | 626

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ticaret ve satig personeli- 096 |158 |227 1262 328 |410 443 465 |543 |643 [674 | 603 |634

1 1 1 1 1 1 1 1

Hizmet iglerinde ¢alisanlar 891 | 919 1 968 | 972 | 971 |001 | 002 |062 J089 |162 |245 | 277 |298
Tanimel, hayvanci, ormanct, balikgi
ve avcilar 235 | 252 | 307 | 242 | 272 | 282 | 309 | 295 | 306 | 323 | 242 | 265 | 276
Tarim digi iretim faaliyetlerinde
gahganiar
ve ulagtirma makineleri kullananlar |2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

976 | 083 |[157 144 1319 |368 |520 }|607 |712 |632 {825 ]800 |577
Mesleklerl tayin edilemeyenler 22 66 71 83 88 83 121 ] 109 | 95 97 80 111 ] 139

Son yillarda

ybneticiler Gzerinde yapilan bir ¢alismada (Atabek, 1994) , cinsiyete dayal
ayrimcilik konusunda kadin ydneticilerin biling diizeylerinin erkek yéneticilerle
karsilastirildiyinda erkek yoneticilere oranla daha disiik diizeyde oldugu
belirlenmistir. Orneklemi olusturan kadin yéneticiler, gelecekteki terfileri igin
umutlu olduklarini ifade etmekle birlikte, gegmiste terfilerinde bazi zorluklar

yasadiklarini itiraf etmektedirler. Bu sonuglar, ayrimciligin yogun veya ¢ok sik

sayilan gittikge artan Turkiye'deki Ust dlzey kadin

yasanmami$ olabilecegi seklinde agiklanmaktadir.
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YONETIM KADROLARINDA KADIN

1980'lerden bu yana llkemizde gelisen kadin hareketi Turkiye de
kadinin durumunu cagdas standartlarla gézden gegirmeye baslamis
ve ilk dénemlerdeki basarilarin parlakligi altinda gézden kagan birgok
alanda devam eden kadin sorunlarina dikkat gekmeye baglamistir. Ozel
alanda kadin erkek esitsizligi; cinsiyete dayali gizli ya da informal ayrimcilik
uygulamalari, kadina yénelik siddet, erkek egemen deder yargilan, cinsel
taciz gibi kadin hareketinin bu dénemde gériindr kilindi§1 yeni sorun
alanlarinin yani sira kadinlarin &6zellikle siyasette ve karar alma
slireglerindeki . yetersiz temsili ve mevcut yasalarin gﬂnﬂmUzUn kadin
insan haklarn baglaminda giincellestiriimesi talepleri Glkemiz glindeminde 6n

sirada yer almaya baglamistir (Acar, 1994: 113).

Kadinlarin ig glcine yogun katilimina kiyasla, yodnetimin Ust
diizeyindeki kadin sayisinin gelismis ve gelismekte olan (lkelerde
6nemsenmeyecek diizeyde oldudu gérilmektedir (Adler, 1993; Brenner ve
dig., 1989) (Moore, Buttner, 1997: 9). Ozellikle 1980'de Fransa’da kadin
calisan orani %54 iken, bunlarin sadece 5.4'Uniin, 1981 'de Kanada'da
kadinlann %51.8'inin faal nifus iginde yer almasina karsilik, %4.2'sinin ydnetsel
ve idarf pozisyonlarda oldugu (Adler, Izraeli, 1988:42), Almanya'da %41.6 kadin
is gbren sayisinin sadece % 5,9'unun orta ve Ust pozisyonda yer aldigi,
Hollanda, Irlanda, Danimarka, ltalya, Belgika v.b. lkelerde Ust ydnetim
pozisyonunda bulunanlannin oraninin %3'ten az oldugu (Moore, Buttner,
1997:9-10) oldukga dikkat gekicidir.

Ayni sekilde Turkiye'de yapilan aragtirmalar benzer sonuglara igaret
etmektedir. Ornegin, Ozbas ve Aksan (1976), Istanbul gevresindeki 48 sanayi
kurulugsunda yaptiklari arastirmada, kadinlarin toplam galisanlarin % 25'ini
olusturmasina kargilk, st kademede sadece 5.37 oraninda temsil edildigini
ortaya koymuslardir. Tabak (1989) tarafindan yapilan 500 btyik firmadan 80
orneklem Uzerinde yapilan g¢aligmada kadinlarin, ¢alsanlarin %17'sini
olusturmasina karsilik, st dlizeyde %2.8 oraninda temsil edildiklerini tespit

etmistir. Turk kadininin sik gérildiiga bir is kolu olan bankacilikta yapilan bir
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calisma (Tekeli,1982) calisanlarin % 32'sini olugturmalarina karsilik, yénetim
kadrolarinda %4 oraninda temsil edildiklerini ortaya koymustur.

Is ortami iginde karar mekanizmalarinin igledigi ydnetim kadrolarinda
calisabilmek igin gerekli olan egitim seviyesi, meslek tecriibesi ve davranig
kodlari, kadinlara uzun muddet kapali tutulduktan sonra kadinlar énce
egitim engelini agsmiglar, sonra mesleki tecribe edinme imkanlarini elde
etmiglerdir; ancak davranig kodlarina entegre olmalari, erkekler tarafindan
cesitli sekillerde zorlagtinlmistir. Baska bir deyisle egitim ve mesleki
tecrlbe kazanimini saglayacak ekonomik ve hukuksal firsatlar
yaratiimigsa da yénetimde davranig kodlarini degistirecek toplumsal rol,
norm ve degerler sistemindeki gelismelerin daha yavas seyretmekte olmasi
genis kadin Kkitlelerinin Ust diizey yénetim kadrolarina gelmelerini
engellemekte, zorlagtirmakta veya geciktirnektedir (Arikan, Yildinm, 1993:
52).

Yukaridaki oranlarin da ortaya koydugu gibi, diinya genelinde kadinin
is glcline artan katilmina ragmen, kadinin kariyer geligsimine karsi sistematik
orgitsel ayrimcillk oldugu (Fierman,1990) kadinlarin kariyer seg¢im ve
gelisimlerinde sosyal (Lefkofitz, 1994: 324) ve kigisel etkilerin ve engellerin
oldugu ortaya konulmustur.

Tarkiye'de kadinlarin, hayatin tim alanlarindaki is kollarinda yénetici
olarak goérev alma oranlarinin ¢gok disik oldugu, bilinen bir gergektir. Kadin
orgutlerinin temsilcileri bunu gesitli aragtirmalara dayanarak her firsatta dile
getiriyorlar. Siyasette, kampuste, kiglada erkegin gerisinde duran kadin, is
hayatinda da maalesef 6zlenen dizeyde vyerini alabilmis degil. Ancak
ekonominin global diinyayla giderek daha ¢ok entegre olmasi, egitimli kadin
sayisinin ve ¢agdas metotlarla yénetilen sirket sayisinin artmasi, kadinlarin
ydnetimde (st kademelere dogru yiriytsind hizlandiran etkenler arasinda

yer almaktadir.
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25 Subat - 6 Mart 2003 tarihleri arasinda Ernst & Young kurulusu
tarafindan Platin Dergisi i¢cin “Is'te Kadin Olmak” aragtirmasi
gerceklestiriimigtir. Aragtirmaya katilan 1003 kisinin gogunlugunu 24-29 yag
grubu olugturmaktadir. Platin Dergisi'nin Mayis 2003 sayisinda yayinlanan
ve ‘Turkiye'de is kadinlarinin karsilastiklart zorluklar neler?”, “Kadin
yéneticiler hakkinda galiganlar neler dugtntyor?”, “Kadinlar en ¢ok hangi
yetkinlikleriyle 6ne ¢ikiyor?”, “Kadin galisanlar kadin yéneticiler hakkinda
neler dustniiyor?” sorulanni yanitlayan aragtirma sonuglarina goére
calisanlarin biyilk bir gogunlugunun tercihinin, erkek yoéneticiden yana
oldugu gériilmektedir. “Yoneticinizin cinsiyeti ne olsun?” sorusuna yanit
veren 1003 kisiden 405'i y6neticisinin erkek olmasini, 85 kisi ise kadin
olmasini tercih ettidini belirtmistir. Yoneticisinin kadin ya da erkek olmasinin
dnemli olmadigini belirten kisi sayisi ise 513’tir. Bu sonuglara goére
katilimcilarin yaridan fazlasi erkek ya da kadin y6netici ayrimi yapmazken,
geriye kalan kesimin daha gok erkek yoneticilerle calismay: tercih ettigi
gérulmektedir. Aragtirmanin en ilging notlarindan biri ise, biraz daha
ayrintiya girince ortaya ¢ikmaktadir. Zira “Kadin yénetici istemem” diyenlerin
gcogunlugunu kadin katihmcilar olusturmaktadir. Aragtirmaya katilan
erkeklerin %14.66’s1 yoneticisinin kadin olmasini tercih ederken, kadin

y6neticiyi tercih eden kadinlarin orani sadece % 6.8 olarak bulunmustur.
Grafik 1

Yoneticinizin Cinsiyeti Ne Olsun?

Yineticinkzin cinsiyet...
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Platin Dergisinin Mayis 2003 sayisinda yayinlanan aragtirma sonuglari
konusunda gérusglerine bagvurulan Turkiye’'nin ilk kadin gazete genel yayin
yénetmeni olan Aksam Gazetesi genel yayin ydnetmeni Nurcan AKAD,
kadinlarin kadin yéneticiyi tercih etmemesini s6yle agikliyor:

“Anketfe kadin katilimcilarin gogu erkek yéneficiyi tercih ediyor. Bu
bence Tirkiye'de kadin yb6netici sayisinin g¢ok az olmasindan
kaynaklaniyor. Kadinlarin yénetici olarak nasil olduklarini anlamak igin
yok denecek kadar az émek var. Erkek yéneticilere toplum olarak
dylesine g¢ok alistik ki, kadin yéneticiyle galismak bir risk. Cdnkui
bilinmiyor. Ancak ankette, hali hazirda bir kadin y6neticiyle galisanlara
bu soru sorulsaydi, sonug daha gok kadin yéneticilerin lehine gikardi.

Bundan eminim.”

Ayni konuya iligkin bir bagka gériis ise 2003 yilinda Birlesmis Milletler
Avrupa Ekonomik Komisyonu tarafindan “En Yenilik¢i Girisimcilik Oduili"ne
layik gérilen Doga Bitkisel Urlinlerin kurucusu Dr. Feryal Menemenli'ye ait.

Menemenli bu duruma iligkin gérislerini séyle agikhyor:

“Bence bu anketin en ilging sonuglarindan biri, kadinlarin kadin
ybneticileri pek tercih etmemesi. Kadinlar her seye karsin
rakiplerinin ve ybneticilerinin erkek olmasindan yanalar. Bu da
saniyorum kadinlarin hemcinsleri ile olan iliskilerinde dayanisma  ve
rekabetle ilgili sikinfilarini yansitiyor.”

Kadin Girigsimciler Dernedi Baskani Meltem Kurtsan’a gore ise bu
yaklagimin temelinde ¢ocukluktan gelen, cinsiyete bagli yetistiriime tarzindan

kaynaklanan sebepler etkili olmaktadir.

Ayni arastirmanin ikinci sorusunda katllimcilara is hayatindaki
rakiplerinin cinsiyeti tizerine tercihleri sorulmus; bu konuda, erkeklerin daha
az segcici olduklari belirlenmis. Arastirmaya katilan erkeklerin % 63,36’sI
rakiplerinin erkek ya da kadin olmasinin énemli oimadigini duglnirken,

kadinlarda bu oran % 47.6’ya iniyor. Kadinlar tipki yéneticilerinde oldugu gibi,
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rakiplerinde de daha ¢ok erkeklerden yana tercih belirtiyorlar. Aragtirmaya
katilan kadinlarin % 44,98’i rakiplerinin erkek olmasini, % 7,42'si ise kadin
olmasini tercih ediyorlar. Boyner Holding Yénetim Kurulu Uyesi Umit Boyner
de, bu sonucu kadinlar arasindaki rekabete bagliyor. Daha az sayida kadinin
is hayatina girmesi nedeniyle yodnetici pozisyonlarina gelmek isteyen
kadinlarin kendi aralarinda ciddi rekabet yarattiklarini séyleyen Boyner, bu

durumun gegici olmasini umut ettigini belirtiyor.
Grafik 2

Is Hayatinda Rakibiniz

is hayatindald raldbinizin...
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S6zli edilen aragtirmada basarili is kadinlarinin en belirgin ¢
6zelliginin sorgulandigi Gglncli soruya verilen yanitlara gére basarih ig
kadinlarinin en belirgin 3 6zelligi sbyle siralaniyor: “Hirsli, ig-yagsam

dengesini kurabilen ve lider ruhlu. *
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Tablo 20

Basanili is Kadinlarinin En Belirgin Ug Ozelligi

Ozellikler (%)
Hirsh 13.73
Is-yasam dengesini kurabilen 8.10
Lider ruhlu 6.77

Basanli is kadinlarinda en az gérilen g 6zellik ise duygusallik, sabit

fikirlilik ve espritiellik bigiminde siralaniyor.
Tablo 21

Basarili is Kadinlarda En Az Gériilen Ug Ozellik

Ozellikler (%)

Duygusal 0.70
Sabit fikirli 0.73
Espritiel 1.07

Basartli is kadinlarinin en belirgin 6zelligi olarak “hirsli” sifati ilk sirada
yer alirken, erkeklere en ¢ok “lider ruhlu” sifati uygun goériliyor. Basarili is
adamlarinin en belirgin U¢ &zelliini belirlemeye yénelik dérdlincli soruya
verilen yanitlara gére bu 6zellikler “lider ruhlu, hirsh ve karizmatik” biciminde
siralaniyor: Kadin ve erkek katihmcilarin fikri, oranlarda ufak degisiklikler
olsa da bu siralamayi ortaya koyuyor. Basarili is adamlarinin en belirgin
dzellikleri arasinda en az igaretlenen Ug¢ se¢enek ise duygusal, kompleksli ve

asabf olarak siralaniyor.

Platin Dergisinin arastirmasinda “ls hayatinda kadin olmak hangi
konularda avantajli olabilir?” sorusuna verilen yanitlara gére kadinlarin en
bliylk avantajinin “duygusal zekalarinin gelismis olmasi” ilk sirada yer

alirken bunu “takim uyumu” becerileri izliyor.
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Tablo 22

Is Hayatinda Kadin Olmanin Avantajlan

Avantajlar (%)
Duygusal zeka 24.72
Takim galigmalarina yatkinlik 18.20
Is bulma 13.31
Problem ¢ézme 9.47
Analitik diigsiinme 7.08
Herhangi bir etkisi olacagina inanmiyorum. | 6.37
Calisma kosullan 5.85
Terfi ve kariyer olanaklari 5.54
Olumlu bir etkisi olacagina inanmiyorum 3.88
Liderlik becerileri 3.76
Ucretlendirme 1.83

Katihmcilara sorulan bir diger soruda, kadinlarin i hayatinda
karsilastiklari sorunlara dair yanit araniyor. Buna gére tum katilimcilar ilk
sirayl, fiziksel ve s6zli cinsel tacize veriyor. Erkeklerin % 28.5’i de kadinlarin
cinsel tacize maruz kaldigini ilk sirada belirtiyorlar. Bunu kendini ispatlama
zorlugu ve  is-yasam dengesini kuramamak  takip  ediyor
(www.insankaynaklari.com). Buna iligkin bulgular tablo 18de verilmistir.
Ihmal edilebilecek ylizdelerde olan maddeler tabloda diger hanesinde toplam

olarak gosterilmistir.
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Tablo 23

Kadinlann is Hayatinda Kargilastiklari Zorluklar

Kadin Erkek

Sorunlar Katilimcilar (%) Sorunlar Katihimcilar (%)
F.iziksel ve s6zI{ 20.84 F.iziksel ve s6zIl 28.50
cinsel taciz cinsel taciz

. Is-yasam
ZKjr'l‘:l’l‘J' ispatiama | 4g o7 dengesini 21.58

9 kuramama
Terfi olanaklarinin Kendini ispatlama
kisitl olmasi 15.54 zorlugu 12.69
Diger 45.35 Diger 37.23

Pek ¢ok calisma, kadinlarin kariyerlerinin is yagamlarina basladiklari
andan itibaren "gikmaz" (dead end) kariyer yollarina yénlendirildiklerini, bu
sebeple kadinlarin yoneticilik kademesine bile ulasamayip, kariyerlerinin alt
dizeyinde "plato" halinde yiginlasma oldugunu (Aytag, 1999:27) ve belirli
pozisyonlardaki atama ve terfilerde erkeklerin tercih edildigini 6zellikle Ust
yonetsel pozisyonlarin erkek hakimiyetinde olduguna dikkat gekerek (Barron,
Mittman, Newman, 1991; Jacobson, 1992) kadinlara yoneticilik yapma firsati
verilmedigini belirtmistir (Blum, Fields, Goodman, 1994: 241).

Sonugta, orta y®netimden yukariya g¢ikmayr basarmada biyilk
adimlar atma gerekliliini (Brenner, 1989) égrenen pek ¢cok kadin, is yerlerini
hizla terk etmeye baslamistir. Kadinlar arasinda bu hayal kirikligi o kadar
yayginlagsmis ve fark edilmistir ki sonunda ona bir isim bile verilmistir;
"gérinmez" ya da 'seffaf tavan" (glass ceiling) (Moore, Buttner, 1997:9).
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Diinyada Kadin Yoneticiler
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ULKELER | YONETIMDE KADIN ORANLARI
Avrupa % 10'u orta ve alt kademe y&netimde
% 5’i tist yénetimde
Ingiltere % 26 ( % 22'si st y6netimde)
Irlanda %17.4 (% 4'0 orta, % 2’si Ust yénetimde)
Fransa % 25 ( %9,8'I mihendis ve teknik ytnetici)
%7 (Ust yénetim pozisyonunda)
Almanya %23.3 ( %11.2'si kamu y6netiminde Ust pozisyonda, %5'i 6zel sektérde
ancak %0.7'si tist yénetimde)
ltalya % 8 ( %3'U Ust ydnetim pozisyonunda)
Yunanistan | %8
Danimarka | %10 ( orta kademe y&netici) ( 1991'de 755 sirkette %4’ yonetici)
Finlandiya | %21 ( bankacilik ve kamu Gst diizey ydneticilik)
Japonya %1 ( Ost yénetim pozisyonunda)
ABD %4 ( ust yénetim pozisyonunda)
Turkiye % 0.19 (Ust kademe yonetici)

Kaynak: Aytag,1999
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Son 20 yil iginde is dinyasinin yasadigi belki de en biylk devrim
kadinlarin ¢gok yodun bir bigcimde is yasamina girmesidir. Endustri toplumunun
calisan prototipini erkekler olustururken iginde bulundugumuz bilgi toplumu
¢adinda kadinlar 6n plana gikmaktadirlar. Is hayatinda adirhgin endustriyel
Uretimden bilgi ve hizmet sekidrlerine kaymasi pek ¢ok isin tanimini,
organizasyonlarin yapisini ve igleyisini kadinlar lehine degistirmistir.

ABD'nde toplam is glclinin %46.5'ini kadinlar olusturmaktadir ve
2005 yilina kadar bu oranin %48’e ulagsmasi beklenmektedir. Kadinlar tim
profesyonel ybénetim pozisyonlarinin %49.5'ini doldururken, kurulu vakif ve
derneklerin yarisindan fazlasinda icranin basinda (CEO) kadin yéneticiler yer
almaktadir. Ancak genel tablodaki bu dengeye ragmen, Fortune 500
sirketlerindeki tepe pozisyonlarin sadece %6.2'sine kadinlar sahiptir. Bu
carpik tablo lcret dagiliiminda da gézukmektedir. Fortune 500 sirketlerinde en
yiksek lcrete sahip olan yodneticilerin sadece %4.1'ini kadinlar

olugturmaktadir.

Japonya’da faal olan 6zel sektér kurumlarinin %23’ kadinlar
tarafindan kurulmustur. Rusya’da ise 10 kisi ve fazlasinin ¢alistigi sirketlerin
%65’inin sahibi kadinlardir. Alimanya’da kadinlar 1990°dan bu yana kurulan
sirketlerin tgte birinde girisimci olarak yer alarak, 1.000.000 kisinin Uzerinde
ek istihdam yaratirken Macaristan’da ise ayni donemde kurulan is yerlerinin
%401t kadinlar kurmustur. Uye adayi olmay! bekledigimiz Avrupa Birligi'nde
yeni girisimlerin Ugte biri kadinlar tarafindan yaratiimaktadir.
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Tablo 25

Yonetim Kurullarinda Kadin Uyeler

Sirket Sayis! Ka;il:;( eYtll(e Hr)‘(eg: a(;Ilan Kadin Y(l)(rglglelerinin
A.B.D. 500 87,0% 12,4%
Avustralya 300 47,0% 10,7%
Kanada 300 52,0% 9,1%
ingiltere 200 42.0% 5,0%
Japonya 2396 3,0% 0,2%

Dunyada kadinlarin parlamento ve hikOmetlerde temsilinde ise
Turkiye'nin kiresel siralamadaki yeri, yetmis yil 6nce segme ve segilme
hakkini kadinlara veren Turk toplumu igin maalesef pek gurur verici degildir.

Tablo 26

Ulkelere Gére Parlamentoda Kadin Milletvekili Oranlar

Siralama Ulke Kadin Milletvekillerinin Meclisteki Orani

1 Isveg 45,0%
2 Danimarka 38,0%
3 Finlandiya 36,5%
4 Norveg 36,4%
5 Kosta Rika 35,1%
10 Mozambik 30,0%
11 G.Afrika 29,8%
16 Vietnam 27,3%
18 Bulgaristan 26,2%
20 Tlrkmenistan 26,0%
24 Uganda 24,7%
29 Tanzania 22,3%
55 Meksika 16,0%
66 Zambia 12,0%
72 Romanya 10,7%
75 Suriye 10,4%
89 Yunanistan 8,7%

90 Fildisi Sahili 8,5%

94 Irak 7,6%

a7 | Glircistan 7,2%

110 Tarkiye 4,36%
111 Iran 4,1%
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Ingiliz Leeds Universitesinde yapilan bir aragtirmaya gére kadinlar ig

yasaminda, Ozellikle Ust diizey yéneticilik konusunda erkeklerden daha

basarili bulunmustur. 3500 kadin ve erkek galisan {zerinde yapilan ve

Ingiltere'nin en gok okunan gazetelerinden Times'ta yayinlanan arastirma

sonuglarina gére galisanlarin daha g¢gok kadin patron tercih etmelerindeki

sebepler ise sdyle siralaniyor:

>
>

Bir is icin erkekten daha fazla ¢aba sarfediyorlar ve daha dikkatliler.
Calisanlarina gerekli egitimi daha iyi verebiliyorlar. Kadinlarin
6greticilik yani erkeklere oranla daha geligkin.

Yeni durumlara ve degisimlere daha rahat ayak uydurabiliyor.
Yanlarinda caliganlan is konusunda heveslendirme ve tegvik etme
yetenekleri erkeklere oranla daha geligkin.

Yeni fikirlere daha agiklar. Ayrica kadinlarin yaraticiliklari da is

yasaminda basarinin kapisini araliyor.

Goézlem vyeteneklerini i yasaminda basarii bir bigimde
kullanabiliyorlar.

Calisanlariyla iletisim kurmada kadinin sagladiyi basari daha iyi bir
y6netici olmasinda olumlu bir etki yapiyor.

Problem g¢bzebilmedeki basarisi, bir yonetici olarak erkekten daha
basarili olmasini sagliyor.

Ozel yasamlarinda oldugu gibi i yasaminda da acik bir stratejiye
sahipler.

ls yagaminda erkeklere oranla daha nesgeli ve eglenceli olabiliyorlar.
Tahminlerin aksine kadinlar i yasaminda kararlarini kolay

verebiliyorlar ve kararlart konusunda daha israrlilar (www.e-

kolay.net/kadin).

Dunyada kadin yéneticilerin durumunu ortaya koyan bir bagka

gosterge olarak, ABD'de kadinlarin sahip oldugu sirketlerin gegtigimiz 12 yilda

2 katina cikmasi gosterilebilir. Ayni siire icerisinde kadin patronlarn

calistirdid1 insan sayisi 4 misli, satis hacimleri 5 misli artmigtir. Bugiin ABD'de

patronu kadin olan 9,1 milyon sirket faaliyettedir. Patronlugunu kadinlarin



58

yaptigt firmalar, ABD'deki toplam is kapasitesinin yilizde 38'ine karsilik
gelmektedir. Bu firmalar toplam 27.500.000 kisi istihdam etmekteler ve yillik
satig hacimleri 3.600.000.000.000 dolardir. Kadinlarin sahibi oldugu sirketlere
bakildijinda, en biyiik payl hizmet sektériindeki sirketlerin aldi§ini gériiyoruz
(http.peryon.tripod.com/yayinlar/dergi).

Kadinlar son yillarda aligilagelmis "kadin isi olmayan" ingaat, toptan
ticaret, nakliye, tarim, Gretim gibi dallarda da is kuruyorlar. Kadin girigsimciler
erkeklere gore is iliskilerinde rakamsal verilere daha ¢ok 6nem veriyor.
Kararlarini daha g¢abuk uygulamaya koyuyorlar. Son 10 yilda is kuran
kadinlarin  gogunlugu bir o6nceki iglerinde yo6netici konumundaydi.
Kadin girisimciler, erkeklere goére daha yilksek oranda kurduklan iglerde

hobilerinden ilham aliyorlar.

Turkiye'de egitim sistemi ve ozellikle Universiteler kiz 6grencilerin
okumasini ve meslek kazanmasini desteklemisti. Bu arada, aileler ve
6zellikle kendi yasadiklarini gocuklarinin yasamasini istemeyen anneler, kiz
cocuklarini okumaya ve ekonomik &zgdrluklerini kazanmaya tesvik
etmiglerdir. Belki de bu nedenle, kiz é3renciler, gegtigimiz on yillarda daha
hirsli ve daha yuksek motivasyonla okudular ve iyi okullardan iyi derecelerle
mezun oldular. Hirsli ve iddiali bir sekilde kariyer sahibi olmak igin ¢aba

gbsterdiler.

CINSIYET AYRIMCILIGI

Cinsiyete dayali ayrimcilik, toplumun hemen her kesiminde yer alan
kisi ve kurumlarin yaninda temelde anne-babalarin, yakin akraba ve
komsularin kiz c¢ocuklarina kiglk yaglardan itibaren erkek gocuklarina
oldugundan farkli yaklagmalan ile baslamaktadir. Ornegin, kiz gocuklarinin
canlar yandiginda aglamalanna g6z yumulurken, ayni davranigi gésteren
erkek gocugunki bastirilir, kabul gérmez. Erkek gocuklarin, araba ve tabanca-
tifek gibi oyuncaklarla oynamalari, kiz gocuklarin bebeklerle evcilik
oynamalari uygun gériilmektedir. Ayrica, kilik-kiyafet konusunda da kiz ve

erkek cocuklar farkli yénlendiriimektedirler. Kiz gocuklarin daha stsli
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olmalari, cicili bicili giysiler giymeleri beklenir. Erkek gocuklar genelde takim
kurup mag¢ yapmaya Ozendirilirken ayni tesvigin kiz gocuklara veriimeme
egilimi s6z konusudur. Bu farklilagsma, kadinlarin ve erkeklerin temelde farkli
ve degigsmez birtakim psikolojik &zellikler tasimalariyla bir 6lglide

aciklanmaktadir.

Cinsiyet rolleri, toplumda bireylerin yerine getirmeleri gereken
gorevlerin cinsiyet arasinda dagilimini belirlemektedir. Daha agik bir ifadeyle,
bazi meslekler veya pozisyonlar kadin isi olarak tanimlanirken bazilar ise
erkek isi olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla, cinsiyete dayali ayrimcilik en
yaygin olarak is ve callsma yasami ile bu yasama baslama kosullarinin
olusturuldugu egitim ortamlarinda tartigiimaktadir. Calisma yasaminda
cinsiyete dayali ayrimctligin ortaya ¢iktigi temel alanlar, sirasiyla:

1. Mesleklere yénlendirme,
2. lse eleman alimi ve

3. Orgitlerdeki tutum, davranis ve degerlendirmeler basliklari

altinda gruplandirilabilir.

Birlesmis Milletler'in kadinlarla ilgili g¢alismalar 1946'dan bu yana
devam etmigtir. 1975 yilinin Dinya Kadinlar Yili olarak kutlanmasi karari
alinmigtir. 1979 yilinda yine Birlesmis Milletler Genel Kurul karariyla Dunya
Ulkelerine yonelik, Kadinlara Kargt Her Turld Ayirmciligin Onlenmesi
Sézlegmesi'nin hazirlanmasi kararini almig ve 1981 yilindan itibaren Diinya
tlkelerini bu s6zlesmeye taraf olmaya ¢cadirmigtir (Aykor, 1993: 137-138).

Kadinlarin insan haklarint savunan tek yasal dokiiman olan “Kadinlara
Kargi Her Turli Ayirmciligin Onlenmesi Sézlegsmesi’nin birinci maddesi,
"kadinlara karsi ayrim" deyimini; "kadinlarin medeni durumlarina
bakilmaksizin ve kadin-erkek esitlijine dayali olarak, politik, ekonomik,
sosyal, kiltlirel, medent ve diger sahalardaki insan haklari ve temel
6zglrluklerinin taninmasi, kullanilmasi ve bunlardan yararlaniimasini

engelleyen veya ortadan kaldiran veya bunu amaglayan ve cinsiyete bagl
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olarak yapilan herhangi bir aynm, mahrumiyet veya kisitlama" geklinde

tanimlamaktadir. Béylece sézlegsme;
Esitlige aykiri olan tim yasalari ortadan kaldirmak,

Esitligi yaptirirmcei uygulamalarla saglamak ve

Cinslerin birbirlerine Ustlnligu ve seviye diigiikligl tizerine kurulmus
tum gelenek, gérenek ve adetlerin ortadan kaldirilmasini amaglamaktadir
(Aykor, 1993:139).

Kadinlarin medeni durumuna bakilmaksizin, ama ayni zamanda da
kadinlarin Uretkenligini ve bu Uretkenligin getirmis oldugu 6zel durumiarini
dikkate alarak, stzlesme kadini bir birey olarak, erkekle aynin kosullar
altinda ayni esit muameleye tabi tutan imkéanlan yaratmayi hilkimetlere

emreder.

Ulkemizde hiikimetlerin uygulamasi amaciyla bes yillk dénemler
hélinde hazirlanan kalkinma planlarinda kadinin statistnd iyilestirmeye
ybénelik maddeler ge¢ de olsa ele alinmistir. Besinci Bes Yilik Kalkinma
Plani'nda (1985-1990) kadin konusu ilk kez bagl basina bir konu olarak
yerini almig ve bu konuda uygulanmasi gerekli politikalar, tedbirler
belirtilmistir. 1996-2000 yillarn arasindaki stratejileri iceren Yedinci Bes Yillik
Kalkinma Planr'nda ise kadina yoénelik tedbirler séyle belirtiimekledir;
"Kadinlarin, esit statlide bireyler olarak toplumsal yagsamin her alanina

katilmasi esastir."

“Egitim, saglik, c¢alisma hayati, sosyal glvenlik ve istihdam
alanlarinda kadinin statlisiinin iyilestirimesi ve mevcut esitsizliklerin
giderilmesi icin énlemler alinacaktir. Tark kadininin toplum igerisindeki yerini
olumsuz olarak etkileyen hususlarin giderilmesi yénindeki caligmalar
sirdurtlecektir. Kiz c¢ocuklarin egitimine agirhik verilecek ve kadinin

kalkinmaya katilimi gelistirilecektir.”
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Bugiin 91 llkede kadin sorunlariyla ilgilenmesi éngérillen ve ulusal
diizeyde bir kurumsal yapilasma séz konusudur. 114 tlke ise 1979 yilinda
BM'de kabul edilen "Kadinlara Karsi Her Tirli Ayrimcilifin Onlenmesi
Hakkindaki Sézlesme" yi onaylamistir (Koray,1993:14). Bu sdézlesme;
"Kadinlara Kargi Her Turli Ayrimcihdin Onlenmesi Sozlegmesi® 24
Temmuz 1985 gin ve 85/9722 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
onaylanmis ve 14 Ekim tarih ve 18898 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak 19 Ocak1986 tarihinde yirarltige girmistir (KSSGM,1994:19).

Gerek uluslar arasi diizeyde alinan kararlara uyma, gerekse VI. Bes
Yillik Kalkinma Plani hedef ve politikalari dogrultusunda toplumda kadinlarin
statistinii yUkseltmek amaciyla 1990 yilinda ulusal mekanizma olarak
Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanliina baglh Kadinin Statisd ve
Sorunlari Genel Muadarluga (KSSGM) kurulmustur. Kadin sorunlarina
¢bzimler getirme yoénundeki calismalari gelistirmek ve hizlandirmakia
gorevlendirilen Genel Mudurluk, 1991 yilinda Basbakanliga baglanarak
Kadin ve Sosyal Hizmetlerden Sorumlu Devlet Bakanligi biinyesinde gérevini
strdirmistir. 1993 yilinda ise, Bagbakanlik Kadin ve Sosyal Hizmetler
Mustesarligi olusturulmus ve Kadin Sorunlani Genel Mudarligu, bu
Mustesarlik kapsamina alinmigtir (KSSGM, 1994: 9-10).

Ayrica T.C. Huk(meti ve Dlnya Bankasi arasindaki ikraz antlagsmasina
istinaden 4 Mayis 1993 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan Kadin Istihdam
ve Egitim Projesi (KIG), 5 Nisan 1994 tarihinde uygulanmaya baglanmistir. Bu
proje kapsaminda yer alan "Kadin Istihdaminin Geligtirimesi" bélumi kadina,
calisma yasaminda ylikselme olanagi sunan erkek egemen i alanlarina kadinin
da girmesini kolaylastirmay! amaglamaktadir. Istihdam ve egitim projesinin ana

hedefleri olarak sunlar belirtilmigtir:

>  Istihdam hizmetlerini gesitlendirerek etkinligin artinimasi,

> lIssiz ve vasifsiz is glictiniin Uretken islerde istihdaminin saglanmasi,

> s giicii piyasasina yénelik istatistiki bilgilerin derlenmesi,

» Kadinlarin istihdama katilmasinin éniindeki engellerin agiga ¢ikartilarak
bu alandaki politika &nerilerinin gelistiriimesidir (Eser, 1999: 1).
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Kadinin yagam diizeyini ve statlistini yUkseltmenin onu ikincil konumdan
kurtarip, bireysel ézgurliguni saglayan en énemli anahtar, egitim ve bilgi
donanimidir. Bilgi donanimi kadinlar icin ayni zamanda bireysel ézgiirligin ve

ikincil konumdan kurtulusun tek giivencesidir.



BOLUM 4

BULGULAR VE YORUMLAR
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Bu bélimde aragtirmanin alt problemlerine iligkin bulgular ve bu

bulgular dogrultusunda her alt probleme ait yorumlar yer almaktadir.

Birinci Alt Probleme iligkin Bulgu ve Yorumlar

Aragtirmanin birinci alt problemi “Es ve annelik rolleri, kadinlarin

ybnetici olmasini engelleyen faktérler midir?” bigiminde ifade edilmigti. Bu

problemde gegen ‘es” ve “annelik” rollerinin yéneticilik konumuna etkisi

arasgtinimigtir.
Tablo 27

Birinci Alt Probleme Ait Gériiglerin Cinsiyete Gore

Dagilimlan ve Yiizdeleri

Ifade Evet Hayir
No | IFADELER
f % f %

Kararsiz

f

%

Kadinin iyi es/anne Kadin {79 |68,70 |22 | 19,13
olmast, toplumsal

14

12,17

3 sayginlik agisindan
mesleki kan'yerden Erkek | 152 80,00 20 10,53

daha 6nemlidir.

18

9,47

Ev i¢i sorumluluklarve | Kadin | 95 | 82,60 | 10 | 8,70
¢ocuk sahibi olmak,

20

8,70

4 | kadinlann yonetim Erkek | 1561 | 7947 |8 | 4,22
kademelerinde

ilerleme isteklerini
ko&reltir.

31

16,31

Calisma hayatinda Kadin | 93 |80,87 |9 7,83
bekar kadinlar, evli ve

13

11,30

5 | bzellikle gocuklu Erkek | 164 [ 86,32 | 14 [ 7,37
kadinlara gére daha

verimlidirler.

12

6,31

Ev ici sorumiuluklar ve | Kadin | 67 | 58,26 | 30 | 26,08
6 gocuk yetistirme kadin

18

15,66

galiganiarin Erkek | 138 | 72,63 | 21 | 11,05
verimliligini azaltir.

31

16,32

Ev i¢i sorumluluklar ve | Kadin | 102 | 88,70 | 5 4,35

6,95

gocuk bakimi
konusunda yardim Erkek | 149 | 78,42 | 12 | 6,32
alan kadinlarin,
meslekte ilerleme
sansi daha fazladir.

29

15,26
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Es ve annelik rollerinin toplumsal sayginlik agisindan mesleki
kariyerden daha 6nemli olup olmadidini arastiran ifadeye katilan ydénetici
sayisi 79 (% 68,69) iken, 22 (% 19,13) kadin yoénetici bu ifadeye
katiimadigini belirtmis, 14 (% 12,17) kadin yonetici ise kararsiz olduklarini
belirtmistir.

Erkek yoéneticiler arasinda evet diyenlerin sayisi 152(% 80), hayir
diyenlerin sayisi 20 (%10,52) ve kararsizlarin sayisi 18 (% 9,47)’ dir.

Tabloda da gérildugi gibi, es ve annelik rollerinin toplumsal sayginlik
acisindan mesleki kariyerden daha énemli oldugu ifadesi, hem erkek hem de
kadin yoneticilerin blylk ¢odunlugu tarafindan kabul gérmusttr. Erkek
yoneticilerin katilim diizeyinin (% 80), kadin yéneticilerden (% 68,69) ¢ok
daha yiuksek oldugu gérilmastir. Buna karsilik, bu ifadeye katilmayan kadin
yéneticilerin oraninin (% 19,13) erkek yoneticilerin oranindan (% 10,51)
yiiksek olusu, toplumsal sayginlik acisindan kadinlarin iyi es/anne olmanin
yaninda mesleki kariyer konusunu da ©6nemsedikleri bigiminde
yorumlanabilir. Bu konuda karasiz oldugunu belirten kadin yoéneticiler (%
12,0) ile erkek yoneticiler (%9,8) arasinda ©onemli bir fark olmadigi

géraimustar.

Ev i¢i sorumluluklar ve gocuk sahibi olmanin kadinlarin y®netim
kademelerinde ilerleme isteklerini koéreltecegine iligkin ifadeye, kadin
yéneticilerin % 82,6's1 evet derken, erkek yoneticilerin %79,4'0 bu gérisi
paylagsmistir. Bu ifadeye kadin yéneticilerin erkek yéneticilerden daha yiksek

oranda katiimasi sasirticidir.

Erkek yéneticilerin % 4,21'i ev igi sorumluluklar ve cocuk sahibi
olmanin kadinlarin ydnetim kademelerinde ilerleme istegini koreltecegi
ifadesine katilmadigini belirtirken, bu oran kadin yéneticilerde %8,69 olarak
tespit edilmistir. Bu ifade kargisinda kararsiz kalan kadin y&neticiler (%17,3)

ile erkek yoneticiler (%16,31) arasinda énemli bir fark bulunmamustir.
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Calisma hayatinda bekar kadinlarin evli ve ézellikle gocuklu kadinlara
gbére daha verimli olup olmadiklarini arastiran ifadeye kadin yéneticilerin %
80,86's1, erkek yoneticilerin ise %86,31'i evet cevabi vermisgtir. Bu sonug¢
dogrultusunda hem kadin hem de erkek yéneticilerin ev i¢i sorumluklular ve
cocuk bakiminin kadin g¢aligsanlarin verimi Uzerinde olumsuz etki olugturdugu

fikrine sahip olduklari séylenebilir.

Kadin ve erkek yoneticiler tarafindan bllylk oranda kabul géren bu
ifadeye hayir cevabi veren kadin orani %7,82, erkek yodnetici orani ise
neredeyse kadinlarla esit sayilabilecek bigcimde % 7,36 olarak bulunmustur.
Karasiz oldugunu sdyleyen kadin sayisi 13 (%11,30), erkek sayisi ise
12(%6,31) dir.

Bekar kadinlarin daha verimli olduklan yéniindeki ifadeye verilen
cevaplarla paralellik gésterecegini digindiigimiz “Ev i¢i sorumluluklar ve
cocuk yetistirme, kadin galiganlarin verimliligini azaltir.” ifadesine katiliim
oranlart kadin yd&neticilerde %58,26 seviyesinde bulunmustur. Kadin
yoneticilerin birinci ifadeye blyiik oranda katilmis olmalarina ragmen ikinci
ifadeye katilim diizeylerinin énemli seviyede disik olmasi sasirtici bir sonug
olarak degerlendiriimektedir. Erkek ydneticilerde katilim orani %72,63 olarak
6lculmis ve birinci ifadeye katilim oranlariyla karsilastiriidijinda da yanitlar

tutarh bulunmustur.

Ev i¢i sorumluluklar ve gocuk yetigtirmenin kadin galisaniarin verimliligi
Uzerinde negatif etki yaratti§i ifadesine hayir cevabi veren kadin yéneticilerin
orani %26,08, erkek yoneticilerin orani ise %11,05°dir. Kadin yéneticilerin bir
6nceki ifadeye verdikleri yanitlardaki tutarsizlik hayir segeneginde de
gdzlenmistir. Buna karsilik karasiz oldugunu belirten kadin (%15,65) ve erkek

(%16,31) ybneticiler arasinda énemli bir fark olmadigi gértimastr.
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Tablo 28
Es ve Annelik Rollerine iligkin Goriiglerin Cinsiyete Gére t- testi

Sonuglarn Tablosu

iFADELER Cinsiyet | N X S T sd p
Kadinin iyi es/anne olmasi, Kadin 1151 1,09 | ,345

toplumsal sayginlik

agisindan mesleki 1,023 | ,554 550
kariyerden daha énemlidir. Erkek 190 | 1,03 | ,459

Ev i¢i sorumluluklar ve Kadin 1151 ,99 635

gocuk sahibi olmak, 2977

kadinlarin yénetim : ' 471 454
kademelerinde ilerleme Erkek 190 | ,88 537

isteklerini kéreltir.

Calisma hayatinda bekar Kadin 115 | ,97 411

kadinlar, evli ve tzellikle

cocuklu kadinlara gére daha 919 439 875
verimlidirler. Erkek 190 | 1,01 | 443

Ev i¢i sorumluluklar ve Kadin 1151 1,13 | ,439

gocuk yetistirme kadin

caliganlarin verimliligini 2862 | ,635 516
azaltir. Erkek 190 | .94 |,375

Ev ici sorumiuluklar ve Kadin 1151 ,96 554

cocuk bakimi konusunda

yardim alan kadinlarin, 733 345 581
meslekte ilerleme sansi Erkek 190 | ,93 A58

daha fazladir.

Yoneticilerin, kadinin iyi es/anne olmasinin toplumsal sayginlik
acisindan mesleki kariyerden daha énemli oldugu gérisi, cinsiyete gére
anlamli bir farkhhk g&stermemigtir [t=1,023, p>0.5]. Bu ifadeye iligkin

gorislerin ortalamasi kadin yoneticilerde (X=1,09), erkek yoneticilerde

(X =1,03)'tir. Aradaki sayisal fark istatistiksel agidan anlamli degildir.
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Ev ici sorumluluklar ve gocuk bakiminin kadin galiganlarin ydnetim
kademelerinde ilerleme isteklerini koéreltecedi yonindeki ifadeye iligkin

gorislerinin ortalamasi erkek yéneticiler igin (X =,88) iken, bu deger kadin

ybneticilerde (X=,99) olmustur. Aradaki sayisal farkin istatistiksel olarak
anlamli olmadigt gorilmektedir. Bu ifadeye iligkin goériigler cinsiyete gore

farklihk géstermemistir [tzos) = 2,277, p>.05].

Calisma hayatinda bekar kadinlarin, evli ve ézellikle cocuklu kadinlara
gore daha verimli olduklanna iligkin gérigler de yéneticilerin cinsiyetlerine
bagli olarak farklilagsmamistir [t=osy = ,919, p>.05]. Bu ifadeye katilim

konusunda erkek yoneticilerin goéruslerinin ortalamasi (X=1,13), kadin

ybneticilerin gérisglerinin ortalamasindan (X=1,01) daha yilksek cikmasina
ragmen, aradaki sayisal fark, istatistiksel olarak anlamli degildir.

Ev ici sorumluluklar ve gocuk yetistirmenin kadin galiganlarin verimini
azalttigi yoniindeki ifadeye iligkin gorisler, cinsiyete gére anlamh bir farklilik
gostermemistir [taos) = 2,862, p>.05] . Bu ifadeye iligkin gérislerin ortalamasi
kadin yoneticilerde (X=1,13), erkek yoneticilerde (X=.94) olarak

bulunmustur. Aradaki sayisal fark, istatistiksel olarak anlamli degildir.

Ev ici sorumluluklar ve c¢ocuk bakimi konusunda yardim alan
kadinlarin meslekte ilerleme sansinin daha yiiksek olduduna iligkin ifadeye

verilen yanitlarin ortalamast kadin yéneticilerde (X =,96), erkek yoneticilerde
(X=,93) olarak bulunmustur. Bu ifadeye iliskin goérisler, cinsiyete gére

anlamh bir farklihk géstermemistir [t@zos) = ,733, p>.05].

Yoneticilerin es ve annelik rollerinin kadin ¢alisanlarin meslekte
ilerlemelerine engel olusturmasina iligkin gorisleri, cinsiyetlerine gére farklilik
gostermemis, baska bir ifade ile benzer dizeylerde gerceklesmistir.
Aragtirmaya katilan yoneticiler, cinsiyetlerine bakilmaksizin, es ve annelik

rollerine iligkin benzer bir gériisg paylagmaktadirlar.



Tablo 29

Es ve Annelik Rollerine iligkin Gériiglerin Unvana Gére
Dagilimini Gésteren Betimsel Veriler
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IFADELER UNVAN N Ix |Ss
Kadinin iyi eg/anne olmasi, toplumsal sayginlik Sube Mudra 211 | 1,10 | ,502
agisindan meslekT kariyerden daha énemlidir Daire Baskan! 82 |88 | 250
Genel Md. Yard. | 6 ,83 | ,408
Genel Mudur 4 1 ,000
Ev igi sorumlulul-dar ve gocuk §ahipi olmak, Sube Muduri 211 | .94 | 448
:(se’:gll(?;rr:? ggrr;i’?:r-n kademelerinde ilerleme Daire Bagkanr | 84 | 50 | 399
Genel Md. Yard. | 6 67 |.518
Genel Mudar 4 1,00 | ,000
Calisma hayatinda bekéar kadinlar, evli ve 6zellikle | Sube Mudarh 211,98 | 425
cocuklu kadinlara gére daha verimlidirler. Daire Bagkan 87 102 | 345
Genel Md. Yard. | 6 1,00 | ,000
Genel Mudur 4 1,00 | ,000
Ev ici sorumluluklar ve gocuk yetistirme kadin Sube Mudrt 211 11,04 | ,568
calisanlarin verimliligini azaltir. Daire Baskan: 57 [ 94 | 588
Genel Md. Yard. | 6 .83 |.,753
Genel Mudur 4 1,00 | ,000
Ev i¢i sorumluluklar ve gocuk bakimi konusunda Sube Mudari 211,95 | ,423
zz;dalr? a';lll:gltadmlarm, meslekte ilerleme sans: Daire Baskani | 84 |90 | 399
Genel Md. Yard. | 6 ,83 | .,408
Genel Mudur 4 ,75 | ,500

Es ve annelik rollerine iliskin goértglerin unvana gére ANOVA ve

betimsel veri tablolari incelendiginde, unvana gére goéruglerin dagiliminda

anlamli bir farklilagsma gérllmemigtir. Baska bir anlatimla, unvana bagl

olarak kadin galiganlarin iyi es/anne olmasinin toplumsal sayginlik agisindan

mesleki kariyerden daha onemli oldugu gortigli, unvanlar arasi farklilik

agisindan incelendiginde arada anlamli bir fark bulunmamigtir [F=4,436,

p>.05]. Bu ifadeye verilen yanitlarin ortalamasi sube mudurleri igin (X =1,10),

daire baskanlan igin, (32=.88),_ genel mudar yardimeilari igin, (X=.82) ve
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genel mudurler icin ise (X=1,00) olarak 6lgilmistur. Bu veriler
dogrultusunda ankete katilan kadin ve erkek yoéneticilerin unvanlarina
bakilmaksizin blylk oranda iyi es/anne olmasinin toplumsal sayginlik
acisindan mesleki kariyerden once geldigi goérisiini destekledikleri

sonucuna ulagabiliriz.

. Tablo 30
Es ve Annelik Rollerine lligkin Goriiglerin Unvana Gore Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

IFADELER Varyansin | KT Sd |[KO |F p

Kaynagi
Kadinin iyi es/anne olmasi, toplumsal | Gruplar 3,119 |3 1,040 | 4,436 | ,055
sayginlik agisindan meslek! arasl
kariyerden daha &nemlidir Grop Tgi 70,553 | 301 | 234

Toplam 73,672 | 304
Ev i¢i sorumluluklar ve gocuk sahibi Gruplar 495 3 ,165 |.,875 | 454
olmak, kaqmlarl_n yéneti{'n . arasl
iz?;?r.elennde ilerleme isteklerini Grup gl 56.770 | 301 | 189

Toplam 57,266 | 304
Calisma hayatinda bekar kadinlar, evli | Gruplar ,110 3 370 |,231 | .,875
ve dzellilgle gqcuklu kadinlara gére arasl
daha verimlidirler. Grop i 47877 | 301 | 159

' Toplam 52,689 | 304

Ev i¢i sorumluluklar ve gocuk Gruplar 754 3 ,251 ,/63 | ,516
yet!sti(rpg l_<ad|n galisanlarin arasl
verimliligini azaltir. Grap g3 99.232 | 301 | 330

Toplam 99,987 | 304
Ev i¢i sorumluluklar ve gocuk bakimi Gruplar ,341 3 ,(114 | 654 | ,581
konusunda yardim alan kadinlarin, arasl
meslekte ilerleme sansi daha fazladir. Grup 1o 52.347 | 301 | 172

Toplam 52,689 | 304

Ayni sekilde, ev i¢i sorumluluklar ve gocuk sahibi olmanin, kadinlarin

yénetim kademelerinde ilerleme isteklerini kéreltecedi yéniindeki ifadeye
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iligkin gortglerin unvana goére dagiiminda da anlamh farklar ortaya
citkmamigtir. [F=.875, p>.05].

Calisma hayatinda bekar kadinlarin evli ve &zellikle g¢ocuklu
kadinlardan daha verimli olduklari yéniindeki ifadeye katilim oranlarina
bakildiginda unvana gére anlamli bir farkhligin ortaya ¢ikmadigi gérilmastdir.

[F=.231, p>.05]. Bu ifadeye verilen yanitlarin unvana gére dagilimini
gosteren betimsel veriler incelendiginde sube mudirleri ortalamasi (X =.98),
daire baskanlari ortalamasi(X=1,02), genel mudir yardimcisi ve genel

mudur ortalamalarinin  (X=1,00) oldugunu gérmekteyiz. Bu veriler
dogrultusunda genel mudir yardimcilan ve genel midirleri bu ifadeyi
desteklerken, sube miuidirleri ve daire bagkanlari arasinda ifadenin

desteklenme oraninin daha diigiik oldugunu séyleyebiliriz.

Ev i¢i sorumluluklar ve g¢ocuk yetistirmenin kadin c¢aliganlarin
verimliliini azaltacagi yéniindeki ifadeye katilim orani, bekar kadinlarin evli
ve cocuklu kadinlardan daha verimli olduklari yéniindeki ifadeye katilim
oranlariyla karsilastirildifinda, kadin yéneticilerin cevaplarinin tutarsizlik
gosterdigi daha énce belirtilmisti. Bu ifadeye katilim durumu unvanlar arasi
farkhlik agisindan incelendiginde ise anlaml bir fark bulunmamistir [F=.231,
p>.05].

Ev igi sorumluluklar ve g¢ocuk bakimi konusunda yardim alan
kadinlarin meslekte ilerleme sansinin daha yiiksek oldugu yénindeki ifadeye
verilen cevaplarin, unvana goére tek yénli varyans analizi sonuglarina gére
anlamli bir fark bulunmamistir [F=.654, p>.05] . Bu ifadeye ybnelik betimsel

verilere gére de anlamli bir fark bulunmamisgtir.
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ikinci Alt Probleme iligkin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Toplumun kadina yikledigi geleneksel
roller, yoneticiligin erkek isi oldugu yolundaki toplumsal yargl ve yonetimin
daha ziyade erkek egemen bir alan olmasi kadinlarin yénetim kadrolarinda
yer alma isteklerini engelleyici nitelikte midir?” bigciminde ifade edilmigti. Bu
bélimde ataerkil toplum yapisinin, toplumsal yargilarin ve geleneklerin kadin
caligsanlarin yénetim kademelerinde ilerlemelerine nasil bir engel olusturdugu

arastiriimigtir.

. Tablo 31

Ikinci Alt Probleme lligkin Bulgular
ifade IFADELER Evet Hayir Kararsiz
No fo% |f % |f %

Toplumumuzun ataerkil Kadin | 103 | 89,57 | 7 608 | 5| 434

, kadinin yénetim
1 {255,;6,2,1'“(,9" Erkek | 164 | 86,32 | 18 | 9,47 | 8 | 6,31

yukselmesine engeldir.

Kadin galisanlar meslek Kadin | 48 | 41,74 | 57 | 49,56 | 10 | 8,69

aminda ilerl
8 | Y anaticl oima ddiasinda | E7ek | 159 | 83,68 | 19 10,0 [ 12] 6,31

degildir.
Kadin galisanlar yonetim | Kadin | 67 | 568,26 | 28 | 24,35 | 20 | 17,39
9 kadrolarinin rekabet ve
catisma alani oldugunu Erkek | 167 | 87,80 | 10| 5,26 | 13| 6,84
disunar.
Yoneticilige Kadin| 71 | 61,74 | 27 | 23,48 | 17 | 17,39
ylUkseltiimede adayin kati
10 ve otoriter 6zelliklere Erkek | 152 | 80,0 | 17| 8,95 | 21| 11,05
sahip olmasi belirleyici bir
rol oynar.
Duygusallik ve Kadin} 71 | 61,74 | 27 | 23,47 | 17 | 17,39

11 hassasiyet, yéneticiligi
olumsuz yénde
etkileyecek 6zelliklerdir.

Erkek | 152 | 80,0 | 17| 8,95 | 21| 11,05

Kadinlann y6netim Kadin | 108 | 93,92 3 | 2,60 | 4 | 3,48

kademelerinde yer
18 | aimalan, cagdashigin bir | Erkek [ 172[90,53 | 7 | 3,68 | 11] 579

gostergesidir.

Toplumumuzun ataerkil yapisinin, kadinin yénetim kademelerinde

ylkselmesine engel olusturdugu ifadesine katilan kadin ydnetici sayisi 103
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(% 89,56) iken 7 (% 6,08) kadin yonetici bu ifadeye katiimamis, 5 (% 4,34)
kadin ybnetici ise kararsiz oldugunu belirtmigtir. Erkek ydneticiler arasinda
evet diyenlerin sayisi 164(% 86,31), hayir diyenlerin sayisi 18 (%9,47) ve
kararsizlarin sayisi 8 (% 6,31)’ dir.

Tabloda da gorildiagi gibi, toplumumuzun ataerkil yapisinin kadinlarin
yonetim kademelerinde yiikselmelerine engel oldugdu ifadesi, hem erkek hem
de kadin yoneticilerin blylk gogunlugu tarafindan kabul gérmistir. Erkek
y6neticilerin katilim diizeyi (% 86,31) ile kadin yoneticilerin katilim duzeyi
(%89,56) oldukga yakin seviyededir. Buna karsilik, bu ifadeye katiimayan
kadin yoneticilerin orani (%6,08) ile erkek yoéneticilerin orani (%9,47)
arasinda gortilen fark ne kadar kigiik de olsa, toplumumuzun erkek egemen
yapisinin bir géstergesi olarak yorumlanabilir. Bu konuda karasiz oldugunu
beliten kadin yoneticiler (% 4,34) ile erkek yoneticiler (%6,31) arasinda
onemli bir fark olmadigi gértlmustar.

Kadin calisanlarin meslek yasaminda ilerleme ve yoénetici olma
iddiasinda olmadigina iligkin ifadeye, kadin yoneticilerin %41,73’si evet
derken, erkek yoneticilerin %83,68’i bu gérisli paylagsmigtir. Bu ifadeye kadin
yoneticiler, erkek yoneticilerden ¢cok daha disitk oranda katilmistir.

Erkek yoneticilerin % 10'u, kadin g¢alisanlarin meslek yagaminda
ilerleme ve yobnetici olma iddiasinda olmadigl ifadesine katiimadigini
belirtirken, bu oran kadin y&neticilerde ¢ok biiylik farkla %49,56 olarak tespit
edilmisti. Bu oranlardan yola ¢ikarak aslinda kadin caliganlarin da
mesleklerinde ilerleme ve ydnetici olma iddiasinda olduklarini, ancak bunu
saglayacak kosullann yeterince uygun olmadigini séyleyebiliriz. Bu ifade
karsisinda karasiz kalan kadin yoneticiler (%8,69) ile erkek ydneticiler
(%6,31) arasinda énemli dlizeyde bir farklilik bulunmamistir.

Kadin g¢alisanlarin yénetim kadrolarini gatisma alani olarak gérip
gormediklerini arastiran ifadeye kadin yéneticilerin %58,26’s1, erkek
yoneticilerin ise %87,8%°'u evet demistir. Bu sonug¢ dogrultusunda erkek
yoneticilerin yénetim kadrolarini ¢atisma alani olarak gérdiiklerini ve buna
bagh olarak kadinlarin da benzer bigimde disltndiklerini varsaydiklart
yorumu yapilabilir. Oysa erkek yoneticilerin aksine, yénetim kadrolarini

catisma alani olarak goéren kadin yéneticiler ile gérmeyenler arasindaki fark
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(% 58,26'ya %24,34) erkek yoneticilerin goérusleri arasindaki farktan (%
87,89a %5,26) cok daha dusuktir.

Kadin ve erkek yoneticiler tarafindan kabul edilme oranlan arasinda
onemli fark olan bu ifadeye hayir diyen kadin yénetici orani %24,34, erkek
ybnetici orani ise neredeyse kadinlarin beste biri seviyesinde %5,26 olarak
bulunmustur. Kararsiz oldugunu séyleyen kadin yonetici sayisi 20 (%17,39),
erkek yonetici sayisi ise 13(%6,84)'tur.

Yoneticilige yukseltimede, adayin kati ve otorite 6zelliklere sahip
olmasinin belirleyici oldugu yonindeki ifade ile duygusallik ve hassasiyetin
y6neticilii olumsuz y6énde etkileyecek 6zellikler oldugu yoéniindeki ifadeye
verilen cevaplarin, birbirinin aynt olmasi, hem kadin hem de erkek
yoneticilerin yonetici vasiflarina iligkin tutum ve algilarinin halad geleneksel
ybnetim anlayisina dayandigini digtndirmektedir.

Her iki ifadeye de evet diyen kadin ydnetici sayisi 71 (%61,73), erkek
y6netici sayisi 152 (%80,0)'dir. Erkek yoneticilerin blyik gogunlugu yénetici
olmak icin kati ve otoriter olmanin gerekli oldugunu, duygusallik ve
hassasiyetin, yénetici agisindan olumsuz etkiler yaratacagini distinmektedir.

Erkek yoneticilerin %8,94'0 her iki ifadeye de hayir derken bu oran
kadin y6neticiler igin %23,47 olarak bulunmustur. Buradan kadin yoneticilerin
yoneticilkte daha insan odakli bir yaklasima yakin olduklari yorumu
yapilabilir. Bu iki ifade i¢in kararsiz oldugunu belirten kadin yéneticilerin orani
%17,39 ve erkek ybneticilerin orani da %11,05 olarak &lgtiimustdr.

Kadinlarin y6netim kademelerinde yer almasinin cagdashgin bir
gostergesi oldugu ifadesi, hem kadin hem de erkek y&neticiler arasinda gok
yiksek oranda kabul gérmustir. Bu ifadeye katilan kadin y®netici orani
%93,91, erkek yonetici orani ise %90,52'dir. Buna karsilik 4 kadin (%3,47) ve
11 erkek (%5,78) yonetici kararsiz oldugunu belirtmigtir. Kadinlarin yénetim
kademelerinde yer almasini gagdaghgin bir géstergesi olarak gérmeyenlerin
orani kadin yoneticilerde %2,60, erkek yoneticilerde ise %3,68 olarak

bulunmustur.
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Tablo 32

Toplumsal Yargilar Ve Yénetimin Daha Ziyade Erkek Egemen Bir Alan
Olmasina lligkin Goriiglerin Cinsiyete Gére T-Testi Sonuclari

iFADELER Cinsiyet N X S t Sd p
Toplumumuzun ataerkil Kadin 115 1,01 ,324

yapisl, kadinin yénetim 1067 | 287 | 232
kademelerinde Erkek | 190 |1.05 |38 | |~ |
yukselmesine engeldir.

Kadin galisanlar meslek Kadin 115 1,43 ,639

yasaminda ilerleme ve 6977 | 278 | 160
yonetici olma iddiasinda Erkek 190 1,03 ,400 ’ ’ '
degildir.

Kadin galiganlar yénetim Kadin 115 1,07 ,650

kadrolarinin rekabet ve ‘ '

gatisma alani oldugunu Erkek 190 1,03 ,354 1,740 083 | 312
dastndar.

Yéneticilige ylkseltiimede Kadin 115 1,07 615

adayin kat| ve otoriter 1605 | 100 | 638
6zelliklere sahip olmasi Erkek 190 08 459 ’ ’ ’

belirleyici bir rol oynar.

Duygusallik ve hassasiyet, Kadin 115 1,10 ,615

yoneticiligi olumsuz yénde 1,605 | ,109 | ,638
etkileyecek dzelliklerdir. Erkek 190 1,00 459

Kadinlarin yénetim Kadin 115 ,98 ,268

kademelerinde yer almalari,

gagdasiyin bir Erek 190 |98 [ 316 | 117 [ 907 [ 145
gostergesidir.

Yoneticilerin, toplumumuzun ataerkil yapisinin, kadinin yénetim
kademelerinde yilkselmesine engel olusturmasina iliskin gérisleri,
cinsiyetlerine gére anlaml bir farklilk géstermemistir {305y = 1,067, p>.05].
Bu ifadeye iliskin erkek yoneticilerin géruslerinin ortalamasi 1,05 iken, bu
deger kadin yoneticilerde 1,01 olmustur. Aradaki sayisal farkin istatistiksel

olarak anlamii olmadi§i gértlmektedir.

Kadin c¢alisanlarin meslek yasaminda ilerleme ve ydnetici olma
iddiasinda olmadigi yénindeki ifadeye iliskin gérusler de yoneticilerin
cinsiyetlerine bagh olarak farklilagsmamistir [tsg5 = 6,977, p>.05]. Bu ifadeye
iligskin erkek yéneticilerin gérusglerinin ortalamasi (§=1,03), kadin yéneticilerin
géruslerinin  ortalamasindan (X=1,43) daha dustk g¢ikmasina ragmen,

aradaki sayisal fark, istatistiksel olarak anlamli degildir.
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Kadin galigsanlarin yénetim kadrolarini rekabet ve gatigma alani olarak
gordiikleri yéniindeki ifadeye iligkin goérigler de yéneticilerin cinsiyetlerine
bagl olarak farklilagsmamistir [tazos) = 1,740, p>.05]. Bu ifadeye iligkin erkek
yoneticilerin géruglerinin ortalamasi (X =,98), kadin y&neticilerin gériglerinin
ortalamasindan (X=1,07) daha duslk ¢ikmasina ragmen, aradaki sayisal

fark, istatistiksel olarak anlamli degildir.

Yoneticilige ylkseltimede adayin kati ve otoriter 6zelliklere sahip
olmasinin belirleyici rol oynayacagi ve duygusallik ve hassasiyetin ydneticiligi
olumsuz yonde etkileyecek o6zellikler oldugu yo6nundeki ifadelere iligkin
goruslerin dagilimi birbirine egit olarak bulunmustur. Bu ifadelere ait gérisler,
y6neticilerin cinsiyetlerine bagli olarak farklilagmamistir [tazsg) = 1,605, p>.05].
Her iki ifade icin kadin ydneticilerin gérislerinin ortalamasi (X=1,10), erkek
yoneticilerin goérislerinin ortalamasi ise (X=1,00) olarak bulunmustur.
Aradaki sayisal fark, istatistiksel agidan anlamli degildir.

Kadinlarin y6netim kademelerinde yer almasinin cagdasliin bir
gbstergesi oldugu yoénlindeki ifadeye iligkin gorisler, yoneticilerin cinsiyetine
gére farklilagsmamistir [tzosy = 1,605, p>.05]. Bu ifadeye iligkin kadin
yoneticilerin gorislerinin  ortalamasi (X=.98) ve erkek yoneticilerin

géruslerinin ortalamasi (X =.98) birbirine esit olarak bulunmustur.



. Tablo 33
Ikinci Alt Probleme lligkin Betimsel Veriler

IFADELER UNVAN N|fx ]| s
Toplumumuzun ataerkil yapisi, kadinin Sube Mudari 21111,05] ,514
yénetim kademelerinde yikselmesine Daire Baskan! 84 | 101 818
engeldir.
Genel Md. Yard. | 6 ,83 | ,408
Genel Mudur 4 |1,25] ,560
Kadin g:allsaﬁlar meslek yagaminda ilerleme | Sube Madura 211 11,22 | ,554
ve yOnetici olma iddiasinda degildir. Daire Bagkan! 84 [ 107 | 486
Genel Md. Yard. | 6 | 1,17 | ,408
Genel Mudur 4 11,001 .816
Kadin ¢aliganlar yénetim kadrolarinin rekabet | Sube Mudurt 2111 1,05 | ,514
ve gatisma alant oldugunu dasunar. Dalre Bagkan! 84 | 95 | 408
Genel Md. Yard. | 6 .83 | ,408
Genel Mudr 4 | 1,00 | ,000
Yoneticilije yukseltimede adayin kati ve Sube Muduri 2111 1,04 | ,5633
::T:;irat:.zelliklere sahip olmasi belirleyici bir Daire Baskan 84 | 96 | 477
GenelMd. Yard. | 6 | 1,17 ]| ,753
Genel Mudtr 4 11,001,000
Duygusallik ve hassasiyet, yoneticiligi Sube Mudrti 2111 1,04 | ,638
olumsuz yénde etkileyecek &zelliklerdir. Daire Bagkan! 8 | 96 | 477
Genel Md. Yard. | 6 | 1,17 | ,753
Genel Mudtr 4 }1,00]1 000
Kadinlarin yénetim kademelerinde yer Sube Mudara 2111 1,00 ] ,258
almalari, gagdasligin bir gostergesidir. Daire Bagkan! 84 | 96 | 327
Genel Md. Yard. | 6 | ,83 | ,408
Genel Mtdar 4 ,75 1,500

76
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Ataerkil toplum yapisinin kadinlarin ybnetim kademelerinde
ilerlemesine engel olusturup olusturmadigina iligkin géruslerin unvana gére
ANOVA ve betimsel veri tablolan incelendiginde, unvana gére gérislerin
dagiliminda anlamli bir farklilagma gérilmemigtir. Bagka bir anlatimla,
unvana bagh olarak, ataerkil toplum yapisinin kadinlarin y&netim
kademelerinde ilerlemesine engel olusturdugu ifadesine iligkin goérisler,
unvanlar arasi farklilik agisindan incelendiginde arada anlamh bir fark
bulunmamigtir [F=1,437, p>.05]. Bu ifadeye verilen yanitlarin ortalamasi sube

mudurleri igin (X=1,05), daire baskanlar igin, (X=1,01), genel mudur
yardimcilart igin (X=.83) ve genel mudurler igin ise (i=1,25) olarak
Olgtlmastr.

Ayni sekilde, kadin galisanlarin meslek yagsaminda ilerleme ve y&netici

olma iddiasinda olmadigi yéniindeki ifadeye iligkin goéruglerin unvana gére

dagiliminda da anlamli farklar ortaya ¢gikmamistir. [F=1,736, p>.05].

Kadin galisanlarin yénetim kadrolarini rekabet ve ¢atigsma alani olarak
gordikleri yonundeki ifadeye katilim oranlarina bakildiginda unvana gére
anlamli bir farkliligin ortaya ¢ikmadigi géralmustar. [F=1,071, p>.05]. Bu
ifadeye verilen yanitlarin unvana gére dagilimini gésteren betimsel veriler

incelendiginde sube mdidirleri ortalamasi (X=1,05), daire baskanlari
ortalamasi(X =.95), genel mudir yardimcisi ortalamasi (X=.83) ve genel

mudur ortalamalarinin (X =1,00) oldugunu gérmekteyiz.
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Tablo 34
Toplumsal Alanla ligili Gériiglerin Unvana Gére Tek Y6nlii Varyans
Analizi (ANOVA) Sonugclar

IFADELER Varyansin KT Sd |[KO |F p
Kaynagi
Toplumumuzun ataerkil yapisi, Gruplar arasi ,530 3 77 | 1,437 | ,232
kad dnetim kad lerind
adinin ydnetim kademelerinde Grop 0 36,998 | 301 | 123
yUukselmesine engeldir.
Toplam 37,528 | 304

Kadin galisanlar meslek yasaminda | Gruplar arasi 1,504 3 ,501 | 1,736 | ,160

ilerleme ve y6netici olma iddiasinda

Grup i¢i 86,936 | 301 | ,289
degildir.
Toplam 88,439 | 304
Kadin galisanlar yénetim Gruplar arasi 749 3 ,250 11,071 | ,312
kadrolarinin rekabet ve ¢atisma Grop 1o 70.169 | 301 | 233
alan! oldugunu dugtndr,
Toplam 70,918 | 304

Yoneticilige ylkseltimede adayin Gruplar arasi ,459 3 ,1563 | ,566 | ,638
kati ve otoriter 6zelliklere sahip

Grup igi 81,423 | 301 | ,271
olmasi belirleyici bir roi oynar.
Toplam 81,882 | 304
Duygusallik ve hassasiyet, Gruplar arasi ,459 3 ,183 | ,566 | ,638
dneticiligi ol 6nd
yoneticiligi olumsuz yonde Grup igi 81,423 | 301 | 271
etkileyecek dzelliklerdir.
Toplam 81,882 | 304

Kadinlarin yénetim kademelerinde Gruplar arasi ,442 3 ,147 | 1,811 | 145

yer almalari, gagdagligin bir Grop ici 24.476 | 301 | 081

gdstergesidir.

Toplam 24,918 | 304

Yoneticilige yikseltimede adayin kati ve otoriter 6zelliklere sahip
olmasinin belirleyici oldugu yéniindeki ifade ile duygusallik ve hassasiyetin
ybneticiligi olumsuz yénde etkileyecek &zellikler olduju ydéniindeki ifadeye
verilen cevaplarin birbirinin ayni olmasi, betimsel veriler ve unvana gére tek

yonlli varyans analizi sonuglari degerlerinin  de ayni dlizeyde
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gerceklesmesine sebep olmustur. Bu iki ifade icin unvanlar arasi anlamli bir
fark ortaya gikmamistir [F=.566, p>.05]. Bu ifadeye verilen yanitlarin unvana

gore dagilimini gosteren betimsel veriler incelendiginde sube midurleri
ortalamasi (X=1,04), daire baskanlar ortalama31(§=.96), genel mudar
yardimcisi ortalamasi (i=1,17) ve genel midir ortalamasi (}_(=1,00) olarak
gerceklesmistir.

Kadinlarin ydnetim kademelerinde yer almalarinin g¢agdasligin bir
gostergesi oldugu yénindeki ifadeye verilen cevaplarin unvana gére tek

yonli varyans analizi sonuglarina gére anlamli bir fark bulunmamigtir
[F=1,811, p>.05]
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Ucgiincii Alt Probleme iligkin Bulgular ve Yorum

Bu bélimde yonetim kademelerinde ylkselmek isteyen kadinlarin
cinsiyet ayrimciigina bagh olarak bir engellemeyle karsilasip

karsilagmadiklar aragtiriimigtir.

Tablo 35
Cinsiyet Ayrimciligina iligkin Gériiglerin Cinsiyete Gore Dagilimi

ifade IFADELER Evet Hayir Kararsiz
No f % | f % f %
Kiz gocuklari, egitimleri Kadin| 91 179,13 | 13 | 11,30 | 11| 9,57
boyunca yiiksek stattll
kariyer meslekierinden
2 cok, kadin meslegi Erkek { 140 | 73681 36 { 18,95 | 14| 7,37

olarak gorilen ve daha
disuk stattlt alanlara
y6nlendirilirler.

Ayni niteliklere sahip Kadin | 65 | 56,52 | 20 | 17,32 | 30 | 26,09
personel arasinda kadin
13| salisaniarin gorevde Erkek | 154 | 81,05 | 17 | 8,95 | 19 | 10,00

yikselmek icin daha ¢ok
caligmalan gerekir.

Kadin ve erkek Kadin | 108 | 93,81 | 6 522 | 1] 0,87
caliganlar yasal olarak
14 | esit haklara sahip Erkek [ 176 | 92,63 | 5 | 263 | 9 | 4,74

olmalarina ragmen
uygulamada esitlik séz
konusu degildir.

Is yerimizde kadin Kadin| 9 783 | 94 | 81,7412} 10,43
calisanlara, ybnetici
15 | olmalar konusunda Erkek | 23 [ 12,11 | 147 | 77,36 | 20 | 10,53

yeterli destegin
verildigini dustnlyorum.

Emrinde galigtiyim Kadin | 39 | 33,91} 43 | 37,40 | 33| 28,69
17 y6neticinin kadin
olmasini tercih ederim. | Erkek | 5 | 2,63 | 169 | 88,95 16 | 8,42

Onemli ve ilerleme Kadin | 24 | 20,87 | 67 | 58,26 | 24 | 20,87
olanagi saglayan bir
hizmet igi egitim kursuna | Erkek | 30 | 15,79 | 137 | 72,10 | 23 | 12,11
18 | génderecegim
personelin segiminde
cinsiyet faktériint
dikkate alirim.
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Kiz gocuklarinin egitimleri boyunca yiksek statlli kariyer
mesleklerinden ¢ok, kadin meslegi olarak gérilen ve daha disgik statlli
alanlara yonlendirildiklerine iligkin ifadeye 91(%79,16) kadin ve 140(%73,68)
erkek yonetici katilirken, 13(%11,30) kadin ve 36(%18,94) erkek yénetici
hayir cevabl vermistir. Kararsiz oldugunu séyleyen kadin yénetici sayisi
11(%9,56), erkek yonetici sayisi ise 14(%7,36)'tlr.

Ayni niteliklere sahip personel arasinda kadin galiganlarin gérevde
yikselmek icin daha ¢ok cgaligmalari gerektii yénundeki ifadeye erkek
y6neticilerin katiim orani %81,05 olarak gergeklesmistir. Bu ifadeye kadin
ybneticilerin katiim orani ise %56,52 ile erkeklerden g¢ok daha dusik
seviyede bulunmustur. Erkek yoéneticilerin bu ifadeye yiiksek dizeyde
katihimlan, y6netim alaninin erkek egemen olusunun bir géstergesi olarak

yorumlanabilir.

Yasal agidan esit haklara sahip olmalarina ragmen, uygulamada kadin
ve erkek calisanlarin esit haklara sahip olmadikiarina iligkin ifadeye hem
kadin hem de erkek y6neticiler, bllylk oranda katildiklarini belirtmiglerdir. Bu
ifadeye kadin yoneticilerin katilim orant %93,91, erkek yoneticilerin orani ise
%62,63'tlir. Buradan, yasal olarak esgit haklara sahip olunmasinin kadinlarin
ybnetim kademelerinde ilerlemeleri igin yeterli olmadigi, kadinlar aleyhine
cinsiyet ayrimciligi oldugu ve bu durumun kadinlarin yénetim kademelerinde

ilerlemelerine engel olusturdugu yorumu yapilabilir.

Yasal esitligin varligina ragmen uygulamada esitlijin s6z konusu
olmadigi yoénindeki ifadeye katiimadigini belirten kadin ydnetici sayisi
6(%5,21), erkek yonetici sayisi ise 5(%2,63) olarak bulunmustur. Bu ifade
icin kararsiz oldugunu séyleyen kadin yénetici orani %0,86, erkek ydnetici

orani ise %4,73 seviyesindedir.

Calsilan kurumda kadin calisanlara yonetici olmalari konusunda
yeterli destedin verilip verilmedigini arastiran ifadeye, kadin yo&neticilerin
sadece 9(%,7,82)'u katilirken, erkek yoéneticilerde bu oran %10,52
seviyesinde bulunmustur. Kadinlara yonetici olmalari konusunda yeterli
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destek verilmedigini séyleyen erkek yoénetici orani %77,36, kadin yonetici
orani %81,73'tur. Bu konuda kararsiz oldugunu belirtenlerin orani ise
kadinlarda %10,43, erkeklerde %10,52 ile neredeyse birbirine esit dizeyde
bulunmustur.

Bir kadin yonetici emrinde g¢alismanin tercih edilip edilmedigini
aragtiran ifadeye erkek yoéneticilerin sadece %2,63't evet derken, %88,94'u
hayir cevabi vermigtir. Kararsiz oldugunu ifade edenlerin orani ise %8,42°dir.
Buna karsilik kadin yoénetici ile calismak isteyen kadin orant %33,91, erkek
yénetici ile calismak isteyenlerin orani %37,39 ve kararsiz olanlarin orani ise
% 28,69 gibi oldukga yiiksek bir seviyede bulunmustur.

Bu konuyla ilgili Hurriyet Gazetesinin 16 Haziran 2004 tarihinde
internet sitesinde yaptigi ankete katilanlarin gérislerinin dagilimi Tablo 15'te
gbsterilmigtir. Bu veriler dogrultusunda c¢ogunlugun erkek yénetici ile
caligmay tercih ettigi, yoneticiliyin hala erkek isi oldugu gértsinin yaygin

oldugu yorumu yapilabilir.

Grafik 3

Yoéneticiniz Kadin mi Olsun Erkek mi?

Kadin (Kadinsaniz) { ¢ Oy Sayisi: 1015 % 6.3

Erkek (K) Oy Sayisi: 4215 % 26.3

Fark etmez (K) 2 Oy Sayisi: 1562 % 9.7

Kadin (Erkekseniz) JI&] ] Oy Sayisi: 2343 % 14.6

Erkek (E) Oy Sayisi: 4418 % 27.5

Fark etmez (E) Oy Sayisl: 2486 % 15.5

Toplam Oy Sayisi: 16038 Kaynak: www.hurriyetim.com.tr

llerleme olanagi saglayacak bir hizmet ici egitim kursuna génderilecek
personelin segiminde cinsiyet ayrimciigt séz Kkonusu olup olmadigini

arastiran ifadeye evet cevabi veren erkek yonetici orani %15,78 iken bu oran
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kadin yoneticiler igin %20,86’dir. Cinsiyet faktérint dikkate almayacagini
beliten kadin yonetici sayisi 67(%58,26), erkek yonetici sayisi ise
137(%72,10)'dir. Kadin yoneticilerin %20,86’si, erkek yo&neticilerin ise

%12,10'u bu konuda kararsiz olduklarini belirtmislerdir.

Tablo 36

Cinsiyet Ayrimciligina iligkin Goriiglerin t-testi Sonuglar
iFADELER Cinsiyet N X S t Sd p
Kiz gocuklari, egitimleri Kadin 115 1,03 ,190
boyunca ylksek statli
kariyer mesleklerinden ¢ok,
kadin meslegi olarak gérllen | Erkek 190 | 1,11 ,180 1314 1 457 | ,869
ve daha dugtk stattlu
alanlara yénlendirilirler.
Ayni niteliklere sahip Kadin 115 ,93 ,389
personel arasinda kadin
galisanlarin gérevde ,863 | ,650 | ,077
yukselmek igin daha gok Erkek 190 | .98 439
calismalar gerekir.
Kadin ve erkek ¢aliganiar Kadin 115 ,96 489
yasal olarak esit haklara
sahip olmalarina ragmen Erkek 190 |08 477 | 893 | 234 607
uygulamada esitlik s6z
konusu degildir.
Is yerimizde kadin Kadin 115 1,71 ,616
calisanlara, y6netici olmalari
konusunda yeterli destegin Erkek 190 | 1,68 |.,617 502 1,645 | 774
verildigini distnlyorum.
Emrinde calistiim Kadin 115 1,10 ,075
yoneticinin kadin olmasini ,954 | ,757 | ,700
tercih ederim. Erkek 190 |1,82 |,082
Onemii ve ilerleme olanagi Kadin 115 1,37 ,560
saglayan bir hizmet ici egitim
kursuna gdndgrepeglm_ . Erkek 190 161 700 ,273 | ,799 | ,339
personelin segiminde cinsiyet
faktorini dikkate alinm.

Yéneticilerin kiz gocuklannin, egitimleri boyunca yiksek stattlu kariyer
mesleklerinden ¢ok, kadin meslegi olarak gériilen ve daha dusik statill
alanlara yonlendirildiklerine iligkin gorisleri, cinsiyetlerine gére anlamli bir
farkilik gostermemistir [tzosy = 1,314, p>.05]. Bu ifadeye iligkin erkek
yoneticilerin gorislerinin ortalamasi 1,11 iken, bu deger kadin yéneticilerde
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1,03 olmustur. Aradaki sayisal farkin istatistiksel olarak anlamh olmadigi

gorulmektedir.

Ayni niteliklere sahip personel arasinda kadin galiganlarin gérevde
yikselmek igin daha ¢ok calismalari gerektigi yonundeki ifadeye iligkin
gorusler de yoneticilerin cinsiyetlerine bagli olarak farklilagmamistir [tzos) =
.863, p>.05]. Bu ifadeye iligkin erkek yoneticilerin gérlUslerinin ortalamasi
(X=.98), kadin yoneticilerin géruslerinin ortalamasindan (X=.93) daha
yiksek gikmasina ragmen, aradaki sayisal fark, istatistiksel olarak anlamli
degildir.

Kadin ve erkek galisanlarin yasal olarak esit haklara sahip olmalarina
ragmen uygulamada esitligin s6z konusu olmadidina iligkin gérisleri
cinsiyetlerine gére anlamli bir farklilik géstermemistir [t305) = .693, p>.05]. Bu
ifadeye iligkin erkek yo6neticilerin goriislerinin ortalamasi 1,71 iken, bu deger
kadin yéneticilerde .98 olmustur. Aradaki sayisal farkin istatistiksel olarak

anlamli olmadidi gériilmektedir.

Caligilan kurumda kadin calisanlara, y6netici olmalari konusunda
yeterli destegin verilip veriimedigine iligkin yonetici gérusleri cinsiyetlerine
gére anlamli bir farklilik géstermemistir [tz05) =.502, p>.05]. Bu ifadeye iligkin
erkek yodneticilerin géruglerinin ortalamasi (X=1,68), kadin yoneticilerin

gorislerinin ortalamasindan ()_(=1,71) daha yiiksek c¢ikmasina ragmen,

aradaki sayisal fark, istatistiksel olarak anlamli degildir.

Kadin yéhetici ile galismanin tercih edilip edilmedigine iligkin gérusler,
yoneticilerin cinsiyetlerine goére anlamli bir farklilik géstermemigtir [tzos) =
.954, p>.05]. Bu ifadeye iligkin erkek ydneticilerin gériglerinin ortalamasi 1,82
iken, bu deger kadin yoneticilerde 1,10 olmustur. Aradaki sayisal farkin

istatistiksel olarak anlamli olmadigi gériiimektedir.

Onemli ve ilerleme olanagi saglayan bir hizmet igi egitim kursuna
gbnderilecek personelin segiminde cinsiyet faktérinin dikkate alinip
alinmadigina iligkin y6netici gérusleri cinsiyetlerine gére anlamli bir farklilk
gostermemistir [tazosy =.273, p>.05]. Bu ifadeye iligkin erkek yoneticilerin

goruslerinin  ortalamasi (X=1,61), kadin yoneticilerin gérislerinin



85

ortalamasindan (X =1,37) daha yiiksek gikmasina ragmen, aradaki sayisal

fark, istatistiksel olarak anlamli degildir.

Arastirmaya katilan yo6neticiler, cinsiyetlerine bakilmaksizin, cinsiyet
ayrimcihi@ina iliskin benzer bir gériis paylagsmaktadirlar. Cinsiyet ayrimciligina
iligkin goéruslerin unvana gore farkliik gosterip gostermedigini aragtirmak
lzere yapilan tek yonlt varyans analizi testine ait betimsel veriler tablo 17 ve

analiz bulgulan tablo 18'de gosterilmistir.

Yéneticilerin kiz gocuklarinin, egitimleri boyunca ytiksek statlla kariyer
mesleklerinden g¢ok, kadin mesle§i olarak gériilen ve daha diusik stattlt
alanlara ySnlendirildiklerine iliskin gértgleri unvana gére ANOVA ve betimsel
veri tablolarn incelendiginde, unvana gére goérislerin dagihminda anlamli bir
farkhlasma gérulmemistir [F=.239 p>.05]. Bu ifadeye verilen yanitlarin
ortalamasi sube mudurleri igin 1.07, daire bagkanlar igin 1,11, genel mudur
yardimcilari igin 1,00 ve genel mudurler igin ise 1,08 olarak dlgUlmustr.

Kadin ve erkek calisanlar yasal olarak esit haklara sahip olmalarina
ragmen uygulamada esitiik s6z konusu olmadigi yénindeki ifadeye katilim
oranlarina bakildiinda unvana gére anlamli bir farkliligin ortaya gikmadigi
gortimastur. [F=.607, p>.05]. Bu ifadeye verilen yanitlarin unvana goére
dagihmini goésteren betimsel veriler incelendijinde sube midarleri
ortalamasinin .96, daire baskanlari ortalamasinin .99, genel mudir
yardimcisi 1,17 ve genel mudur ortalamalarinin .75 oldugunu gérmekteyiz.

Caligilan kurumda kadin calisanlara, yonetici olmalar konusunda
yeterli destegin verildigi yéntindeki ifadeye katiim durumu unvanlar arasi
farklilik agisindan incelendiginde ise anlamli bir fark bulunmamigtir [F=.372,
p>.05]. Bu ifadeye verilen yanitlarin unvana gére dagilimini gésteren
betimsel veriler incelendiginde sube mdudirleri ortalamas: 1,67, daire
bagkanlari ortalamasi 1,70, genel mudur yardimecisi 2,00 ve genel mudur

ortalamalarinin 1,50 oldugunu gérmekteyiz.
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Tablo 37
Cinsiyet Ayrimcihigina iligkin Betimsel Veriler
IFADELER Unvan N X |S
Kiz gocuklari, egitimleri boyunca ytksek stattll Sube Muduarot | 211§ 1,07 | ,503
kariyer mesleklerinden ¢ok, kadin meslegi olarak
gorilen ve daha dustik stattlit alaniara Daire Baskani 84 |[1,11] 466
y6nlendirifirler.
Genel Md. Yard. | 6 1,00 | ,000
Genel Mudar 4 1,08 | ,487
Ayni niteliklere sahip personel arasinda kadin Sube Mudtirt 211,95 |.,587
calisanlarin gérevde yukselmek igin daha ¢gok 4
calismalan gerekir. Daire Bagkani 84 |.,98 |,379
Genel Md. Yard. | 6 1,17 | ,408
Genel Madur 4 1,00 | ,000
Kadin ve erkek galisanlar yasal olarak esit haklara | Sube Madura 211,96 | .255
sahip olmalarina ragmen uygulamada esitlik stz
konusu degildir. Daire Bagkani 84 |,99 |,245
Genel Md. Yard. | 6 1,17 | ,408
Genel Mtdtr 4 .75 1,500
I yerimizde kadin caliganlara, ybnetici olmalari Sube Muduri 2111 1,67 | 671
konusunda yeterli destegin verildigini
dustntyorum. Daire Bagkani 84 |1,70| ,617
Genel Md. Yard. | 6 2,00 | ,000
Genel Madar 4 1,50 | 1,000
Emrinde galisti§im y6neticinin kadin olmasini tercih | Sube Madurl 2111 1,44 ] .,810
ederim.
Daire Bagkani 84 | 1,741,583
Genel Md. Yard. | 6 1,83 | ,408
Genel Mudur 4 2,00 | ,000
Onemli ve ilerleme olanagi sadlayan bir hizmet igi Sube Mudurt 211 11,52 | ,739
egitim kursuna génderecegim personelin segiminde
cinsiyet faktoriint dikkate alirim. Daire Bagkani 84 |1,45],798
Genel Md. Yard. | 6 1,83 | ,408
Genel Mudar 4 2,00 | ,000
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Cinsiyet Ayrimciligina iligkin Gériiglerin Unvana Gére Tek Yénlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar!

IFADELER Varyansin | KT Sd | KO F p
Kaynagi
Kiz gocuklar, editimleri boyunca Gruplar 71 3 ,057 | 239 | ,869
yuksek statllt kariyer mesleklerinden | arasi
cok, kadin meslegi olarak gériilen ve —
daha dusik stattlt alanlara Grup igi 71,940 | 3011 ,239
y6nlendirilirier.
Toplam 72,111 | 304
Ayni niteliklere sahip personel Gruplar /466 3 ,155 | 2,308 | ,077
arasinda kadin galiganlarin gérevde arasl
yukselmek igin daha ¢ok galigmalar —
gerekir. Grup igi 20,268 | 301 | 670
Toplam 20,734 | 304
Kadin ve erkek ¢alisaniar yasal olarak | Gruplar ,788 3 ,263 | ,613 | ,607
esit haklara sahip olmalarina ragmen arasi
lamada egsitlik s6z k degildir.
uygulamada egitlik s6z konusu degildir Grop o 128,096 | 301 | 429
Toplam 129,784 | 304
Is yerimizde kadin galiganlara, yénetici | Gruplar ,316 3 ,106 | 372 | ,774
olmalarn konusunda yeterli destegin arasl
iIdidini disand _
verildigini distindyorum Grp ol 85212 | 301 283
Toplam 85,5628 | 304
Emrinde galigtigim y6neticinin kadin Gruplar 6,931 3 2,310 | 4,165,700
olmasini tercih ederim. arasli
Grup igi 166,958 | 301 | ,555
Toplam 173,889 | 304
Onemli ve ilerleme olanagi saglayan Gruplar 1,887 3 ,629 | 1,125} ,339
bir hizmet i¢i egitim kursuna arasl
génderecedim personelin segiminde —
cinsiyet fakt6rint dikkate alirim. Grup igi 168,297 | 301 | ,559
Toplam 170,184 | 304

Ayni sekilde, ayni niteliklere sahip personel

arasinda kadin

calisanlarin gérevde yiikselmek igin daha ¢ok ¢alismalarn gerektigi yénindeki

ifadeye iligkin gérUslerin unvana gére dagiliminda da anlamh farklar ortaya

ctkmamistir. [F=2,308, p>.05].




88

Kadin yonetici ile galismanin tercih edilip edilmedigine iligkin gérisler,
yoneticilerin unvaniarina gére anlamli bir farklilik géstermemigtir (F=4,165,
p>.05]. Bu ifadeye verilen yanitlarin unvana gére dagilimini gdsteren
betimsel veriler incelendiginde sube mudurleri ortalamasi 1,44, daire
baskanlari ortalamasi 1,74, genel midir yardimcisi 1,83 ve genel mudir
ortalamalarinin 2,00 oldugunu gérmekteyiz. Bu bulgular dogrultusunda,
bliydk bir codunlugun erkek yo6neticiyle calismayi tercih ettigi yorumu
yapilabilir.

Onemli ve ilerleme olanag! saglayan bir hizmet ici egitim kursuna
gbnderilecek personelin segiminde cinsiyet faktériniin dikkate alinip
alinmadigina iliskin y6netici goérlsleri unvanlarina gére anlamli bir farklilik
gbstermemistir (F=1,125, p>.05]. Bu ifadeye verilen yanitlarin unvana gére
dagilimini gosteren betimsel veriler incelendiginde, sube midurleri
ortalamasi 1,52, daire baskanlari ortalamasi 1,45, genel midir yardimcisi

1,83 ve genel midir ortalamalarinin 2,00 oldugunu gérmekteyiz.
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BOLUM 5
SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin alt problemleri gergevesinde elde edilen bulgulara gére

asagidaki sonuglara ulagiimigtir.

Aragtirmanin birinci alt probleminde, yoneticilerin, kadinlarin es ve
annelik rollerinin y®netim kademelerinde ilerlemelerine engel olusturup

olugturmadigina iligkin gérisleri incelenmistir.

Es ve annelik rollerinin toplumsal sayginlik agisindan mesleki
kariyerden daha énemli oldugu ifadesi, hem erkek hem de kadin ydneticilerin
buytk cogunlugu tarafindan kabul gérmustir. Erkek yoneticilerin katilm
duzeyinin (% 80), kadin ydneticilerden (% 68,69) ¢ok daha yiksek oldugu
gérilmustir. Buna karsilik, bu ifadeye katilmayan kadin yéneticilerin oraninin
(% 19,13) erkek yoneticilerin oranindan (% 10,51) ytiksek olusu, toplumsal
sayginlk agisindan kadinlarin iyi es/anne olmanin yaninda mesleki kariyer
konusunu da énemsedikleri biciminde yorumlanabilir. Bu sonuglar Fusco’nun
aragtirma sonuglarlyla da ortigmektedir. Ayrica Truettin sézlinil ettigi
‘davranig- meslek gatismasi” da kadinlarin hem mesleki kariyer hem de es
ve annelik rollerine 6nem vermesi sonucuyla o6rtismektedir. Ev igci
sorumluluklar ve gocuk sahibi olmanin kadinlarin y&netim kademelerinde
ilerleme isteklerini kéreltecegine iligkin ifadeye, kadin yoneticilerin % 82,6'si
evet derken, erkek yoneticilerin %79,4’t bu gérist paylasmistir. Bu ifadeye
kadin yoneticilerin erkek yoneticilerden daha yiiksek oranda katiimasi

sasirticidir.

Bu sonug, glinimizde calisan kadinlarin ev i¢i sorumluluklar ve gocuk
bakimini birincil sorumluluk olarak algiladigini, bu éncelik nedeniyle galisma
kogullarint agirlagtiracak degisim ve ilerlemelere karsi isteksiz bir tavir
gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu tavrin temelinde gelenekler kadar
gocukluktan itibaren éncelikle es ve anne olma yéniinde yetistiriimenin de

payi buyuktir.
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Caligma hayatinda bekar kadinlarin evli ve 6zellikle gocuklu kadinlara
gbre daha verimli olup olmadiklarini aragtiran ifadeye kadin yoneticilerin %
80,86's1, erkek yoneticilerin ise %86,31'i evet cevabi vermisgtir. Bu sonug
dogrultusunda, hem kadin hem de erkek yoéneticilerin ev igi sorumluklular ve
cocuk bakiminin kadin galigsanlarin verimi Gzerinde olumsuz etki olugturdugu

fikrine sahip olduklari séylenebilir.

Bekar kadinlarin daha verimli olduklari yénundeki ifadeye verilen
cevaplarla paralellik gésterecegini dustindigimiiz “Ev igi sorumluluklar ve
cocuk yetistirme, kadin galiganlarin verimliligini azaltir.” ifadesine katiim
oranlan kadin yoéneticilerde %58,26 seviyesinde bulunmustur. Kadin
y6neticilerin birinci ifadeye blylk oranda katilmalarina ragmen ikinci ifadeye
katilim diizeylerinin 6nemli seviyede disik olmasi sasirtici bir sonug olarak
degerlendiriimektedir. Erkek yoneticilerde katilim orani %72,63 olarak
Olgtilmiis ve birinci ifadeye katilim oranlariyla kargilagtinidiginda da yanitlar

tutarli bulunmustur.

Sonug olarak, kadinin geleneksel rol dagilimi geredince oncelikle
anne ve es olarak tanimlanmasinin, kendisini gocukluktan itibaren is yagami
digina yerlestirmesine neden oldugu, toplumsal sayginlik agisindan iyi
es/anne olarak tanimlanmanin mesleki kariyerden 6nce geldigi yorumu
yapilabilir. Mesleki kariyer ve es/annelik rolleri arasinda kalma durumunun,
yani sorunun kadinin géllglp calismamasi degil, kendine en uygun kosullarda
calismasinin 6nemli oldugu bulgusu M.P Fogarty ve R. N. Rappoport'un
calismasiyla da desteklenmektedir. Ayrica Citgi'nin Turkiye'deki kamu
gorevlisi kadinlar (zerinde yaptigi arastirma bulgulari da kadinin es ve
annelik roltintin 6n planda oldugunu ortaya koyarak bizim bulgularimizia

értismektedir.

Aragtirmanin ikinci alt probleminde ataerkil toplum yapisinin,
toplumsal yargilarin ve geleneklerin kadin ¢aliganlarin  y6netim

kademelerinde ilerlemelerine nasil bir engel olusturdugu arastiriimigtir.
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Toplumumuzun ataerkil yapisinin kadinlarin yénetim kademelerinde
ylkselmelerine engel oldugu ifadesi, hem erkek hem de kadin y&neticilerin
bliyik ¢ogunlugu tarafindan kabul gérmustir. Erkek yoneticilerin katihm
dizeyi (% 86,31) ile kadin ydneticilerin katilim diizeyi (%89,56) oldukg¢a yakin
seviyededir.

Bu sonuglar dogrultusunda, kadinin ataerkil toplum yapisi nedeniyle
ikincil konumda kaldigi, gl¢ sahibi olmanin erkege ait bir nitelik oldudu
gorustnin hakim oldugu yorumu yapilabilir.

Erkek yoneticilerin % 10'u, kadin cgaligsanlarin meslek yasaminda
ilerleme ve yonetici olma iddiasinda olmadig1 ifadesine katiimadigini
belirtirken, bu oran kadin yoneticilerde ¢ok blylk farkla %49,56 olarak tespit
edilmistir.

Bu oranlardan vyola c¢ikarak, aslinda kadin c¢aligsanlarin da
mesleklerinde ilerleme ve ydnetici olma iddiasinda olduklarini, ancak mevcut
durumda sorumluluklarinin fazlasiyla agir olmasina bagli olarak bu iddialarini
ortaya koyamadiklarini séyleyebiliriz.

Kadin cgalisanlarin yénetim kadrolarini ¢atisma alant olarak gériip
gérmediklerini arastiran ifadeye kadin yéneticilerin  %58,26’s1, erkek
ybneticilerin ise %87,89'u evet demistir. Bu sonu¢ dogrultusunda erkek
yoneticilerin yonetim kadrolarini ¢atisma alani olarak gérdiklerini ve buna
bagh olarak kadinlarin da benzer bigimde disiindiklerini varsaydiklari
yorumu yapilabilir. Oysa erkek yoéneticilerin aksine, y&netim kadrolarini
catisma alani olarak géren kadin yéneticiler ile gérmeyenler arasindaki fark
(% 58,26'ya %24,34) erkek yoneticilerin gorusleri arasindaki farktan (%
87,89'a %5,26) ¢cok daha dustktar.

Bu sonuglar Fogarty ve Rapoport aragtirmasinin sonuglariyla ortaya
konan kadinlarin yonetimsel gérevierde %32 oraninda erkeklerin engellemesi
ve %28 oraninda ailevi nedenlere bagll olarak yikselemedikleri bulgusuyla
ortismektedir.

Yoneticilige yukseltimede adayin kati ve otoriter &zelliklere sahip
olmasinin belirleyici oldugu yoénindeki ifade ile duygusallik ve hassasiyetin
yoneticiligi olumsuz yénde etkileyecek ozellikler oldugu yénindeki ifadeye

verilen cevaplarin birbirinin aynt olmasi, hem kadin hem de erkek
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yOneticilerin iyi bir yéneticide bulunmasi gereken niteliklere iligkin tutum ve
algilarinin hala geleneksel yénetim anlayigina dayandigini
distndirmektedir.

Oysa g¢agdas y6netim anlayigiyla dedisime ugrayan yénetici tanimina
goére, kadinlarin dodustan getirdikleri duygusallk, empati gelistirme gibi
nitelikler onlar yénetim alaninda avantajli kilar. Insan odakli yeni yénetim
anlayigl, yéneticilik konusunda kadinlarin erkeklerden daha bagarih ve etkili
olabileceklerini ortaya koymaktadir.

Schmuck’un arastirmasiyla ortaya koydugu kadin yéneticilerin daha
demokratik olduklart ve yiksek derecede profesyonellik gésterdikleri
bulgulan da kadinlarin da iyi ve yeterli yonetici olabilecekleri gérustna
desteklemektedir.

Kadinlarin yénetim kademelerinde yer almasinin g¢agdaghgin bir
gostergesi oldugu ifadesi, hem kadin (%93,91) hem de erkek (%90,52)
yoneticiler arasinda ¢ok yiiksek oranda kabul gérmistir. Bu sonug,
gelecekte kadinlarin yénetim kadrolarinda ilerlemelerine destek saglama
acisindan motive edici bir unsur olarak géralmelidir.

Aragtirmanin  Gglinci  alt probleminde y®netim kademelerinde
yikselmek isteyen kadinlarin, cinsiyet ayrimciiina bagll olarak bir
engellemeyle karsilasip kargilagmadiklari aragtiriimigtir.

Kiz cocuklarinin egitimleri boyunca ylksek statili kariyer
mesleklerinden gok, kadin mesledi olarak goérilen ve daha disik statll
alanlara yénilendirildiklerine iligkin ifadeye 91(%79,16) kadin ve 140(%73,68)
erkek yonetici katilirken, 13(%11,30) kadin ve 36(%18,94) erkek y&netici
hayir cevabi vermisgtir.

Ulkemizde halen kiz g¢ocukiarinin meslege y6nlendiriimesinde
onceligin kadin meslegi olarak gorilen hemsirelik, 6gretmenlik gibi alanlara
verilmesi, toplumun kadina bakis agisini ortaya koyan bagka bir gosterge
olarak degerlendirilebilir. Ayrica bu tip mesleklerin ¢aligma saatleri acisindan
kadinin ev i¢i sorumluluklarini aksatmayacak olmasi da kiz gocuklarinin bu
alanlara yénlendiriimelerinde etkili olmaktadir.

Chafe'nin arastirmasi da cinsiyet ayriminin dogustan itibaren

bagladigini, cinsiyet rollerindeki bu ayrimin sosyal, politik ve ekonomik
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alanlarda da dikkate alindigini belirtmekte ve bu agidan bizim bulgularimizia
ortismektedir. Ayni géragler Millerin arastirmasiyla da desteklenmektedir.
Ayrica Howard'in arastirmasiyla ortaya koydudu &gretmenligin kadinlara
6zgl bir meslek oldugu ve bu nedenle 6gretmenlerin ¢ojunu kadinlarin
olusturdugu bulgusu da bizim arastirmamizin mesle§e ydnlendirme
asamasinda cinsiyete dayali ayrimcilik yapildigi bulgusuyla &rtligsmektedir.

Ayni niteliklere sahip personel arasinda kadin caligsanlarin gérevde
yikselmek icin daha ¢ok cgaligmalari gerektigi yénundeki ifadeye erkek
yoneticilerin katilim orani %81,05 olarak gergeklesmigtir. Bu ifadeye kadin
ybneticilerin katihm orani ise %56,52 ile erkeklerden ¢ok daha disik
seviyede bulunmustur. Erkek yoneticilerin bu ifadeye yilksek dizeyde
katilimlar, y6netim alaninin erkek egemen olusunun bir gbstergesi olarak
yorumlanabilir.

Yasal agidan esit haklara sahip olmalarina ragmen, uygulamada kadin
ve erkek calisanlarin esit haklara sahip olmadiklarina iligkin ifadeye hem
kadin hem de erkek yo6neticiler, bilylik oranda katildiklarint belirtmiglerdir. Bu
ifadeye kadin yoneticilerin katilim orani %93,91, erkek yéneticilerin orani ise
%62,63'ttr. Buradan, yasal olarak esit haklara sahip olunmasinin kadinlarin
yonetim kademelerinde ilerlemeleri igin yeterli olmadigi, kadinlar aleyhine
cinsiyet ayrimciligi oldugu ve bu durumun kadinlarin yénetim kademelerinde
ilerlemelerine engel olusturdugu yorumu yapilabilir.

Calisilan kurumda kadin caliganlara yonetici olmalari konusunda
yeterli destegin verilip verilmedigini arastiran ifadeye, kadin y&neticilerin
sadece 9(%,7,82)u katilirken, erkek yoneticilerde bu oran %10,52
seviyesinde bulunmustur. Kadinlara yénetici olmalari konusunda yeterli
destek verilmedigini styleyen erkek yonetici orani %77,36, kadin ydnetici
orani %81,73'tur.

Bir kadin yonetici emrinde caligmanin tercih edilip edilmedigini
arastiran ifadeye erkek yéneticilerin sadece %2,63'l evet derken, %88,94'l
hayir cevabi vermistir. Buna karsilik kadin yénetici ile ¢aligsmak isteyen kadin
orani %33,91, erkek yonetici ile galigmak isteyen kadin orani %37,39
bulunmustur. Buna gére hem kadin hem de erkek calisanlar agisindan
ybneticiligin erkek isi oldugu goérisunlin yayginiigint korudugu yorumu
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yapilabilir. Diger yandan, kadin yoneticilerin de erkek yonetici emrinde
calismayl tercih ediyor olmasi, dislindUricd bir sonug olarak
degeriendiriimektedir.

llerleme olanadi saglayacak bir hizmet ici egditim kursuna génderilecek
personelin segiminde cinsiyet ayrimciliinin séz konusu olup olmadigini
arastiran ifadeye gére hem erkek hem de kadin yodneticilerin buylk

cogunlugu cinsiyet faktérint dikkate almayacaklarini belirtmiglerdir.

Bu arastirmadan hareketle su éneriler getirilebilir:

1. Icinde yasadigimiz gagdin bir geregi ve gelecege yénelik yasam
tasariminin bir modeli kadin rollerinin belilenmesi gerekir.
Toplumumuza ve sosyolojik yapimiza uygun kadin rolleri, 6zellikle
gorsel ve yazili medya ve okul 6ncesi egitimden baslayarak
cocuklarin kimlik ve kisilik kazandiklan ilkégretim ¢adinda verilen
egitim ve 6gretimle kadin erkek ayrimi yapilmaksizin insanimiza

kazandinimaldir.

2. Kadinlarin, Ureten, katilan ve paylasan bir diinya anlayigindaki
yerlerini almalarnni saglayacak dizenlemeler yapilmalidir. Evli-
bekar olma, ev ici sorumluluklar, gocuk yetistirme gibi geleneksel
rollerin yeni kadin rolleriyle gatismadan toplumda kabul gérmesiyle
ilgili olarak da yayg:n egitim faaliyetleri yapiimaldir. Kadin rollerinin
calisma hayatiyla birlikte slrdrilebilmesi icin gerekli yasal ve

ylritsel diizenlemelerle kadinlara destek olunmalidir.

3. Kadin yoneticilerin basarili, aile ve toplum hayatina katkilari
cinsiyet ayrimi yapilmaksizin insanimiza kazandirilmalidir. Ders
kitaplari, goérsel ve yazili medya bu kazanimda ara¢ olarak
kullanilmaldir. Cinsiyet ayrimciliginin diger tum alanlarda oldugu
gibi yoneticilik icin de kaldinlmasi hususunda c¢aligmalar
yapiimalidir. Konuyla ilgili bakanliklar, devlet kurum ve kuruluglan

ile sivil toplum 6rgtleri cinsiyet ayrimeiligini gok 6zel ve ¢gok énemili
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bir konu olarak ele alarak incelemeli, iglemeli ve bu ayrimciligi yok

edecek tedbirleri almalidir.

. Kadin yéneticiler ve c¢aligan kadinlarla ilgili daha fazla bilimsel
aragstirma vyapilmaldir. Bu aragtirmalann sonuglari Kadindan
Sorumlu Devlet Bakanhigi tarafindan yayinlanmali, kamuoyunun
dikkati bu aragtirmalara ¢ekilmelidir. Adi gegen bakanlik tarafindan
bu sonuglar, ilgili kurum ve kuruluglara yaptinm getirecek
dokimanlara doénistaralmelidir.  Ayrica bu  konuyla ilgili

aragtirmalara maddi ve manevi destek saglanmalidir.
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EK 1

Faktor Analizi Yiik Degerleri
SORU FAKTOR |

DEGERI

Cinsiyetiniz ,657
Yasiniz ,820
Medeni Durumunuz 513
Cocuk Sayisi ,634
Ogrenim Durumunuz ,546
Hizmet Siresi ,830
Unvaniniz ,799
Kag yildir bu gérevi ylritlyorsunuz?1 ,821
Caligma slireniz igerisinde Ucretsiz izinli/izinsiz galigmaniza ara ,953
verdiniz mi?
Ara verme nedeninizi belirtiniz. ,953
Bu goreve atanmadan énce herhangi bir sinav ya da muilékata 713
tabi tutuldunuz mu?
Son bes yilda kag defa yurt i¢i egitim seminer ve/veya kursuna , 753
katildiniz?
Son bes yilda kag defa yurt digi editim seminer ve/veya kursuna ,669
katildiniz?
Yénetici konumunda olmaktan memnun musunuz? ,468
Toplumumuzun ataerkil yapisi kadinin yénetim kademelerinde ,612
yiikselmesine engeldir.
Kiz gocuklar egitimleri boyunca yiksek stattlil kariyer ,624
mesleklerinden ¢ok kadin meslegdi olarak gérilen ve daha
distkstatiilt alanlara yénlendirilirler.
Kadinin iyi eg/anne olmasi toplumsal sayginlk agisindan mesleki 414
kariyerden daha énemlidir.
Ev ici sorumluluklar ve gocuk sahibi olmak kadinlarin yénetim 436
kademelerinde ilerleme isteklerini kéreltir.
Calisma hayatinda bekar kadinlar evli ve 6zellikle gocuklu ,641
kadinlara gére daha fazladir.
Ev ici sorumluluklar ve gocuk yetistirme kadin caliganlarin ,523
verimliligini azaltir.
Ev ici sorumluluklar ve gocuk bakimi konusunda yardim alan ,628
kadinlarin meslekte ilerleme sansi daha fazladir.
Kadin galisanlar meslek yasaminda ilerleme ve yénetici olma 536
iddiasinda degildir.
Kadin galiganlar yonetim kadrolarinin rekabet ve ¢atisma alani ,962
oldugunu disindr.
Yoneticilige yukseltiimede adayin kati ve otoriter 6zelliklere sahip ,967
olmasi belirleyici bir rol oynar.
Duygusallik ve hassasiyet yoneticiligi olumsuz yénde etkileyecek ,967

ozelliklerdir.




102

Daha ylksek (icret ve ilerleme olanagi saglayan ancak daha ¢ok 492
calismanizi ve evden uzak kalmanizi gerektirecek bir yénetim

pozisyonuna getirilmeniz teklif edilse kabul eder misiniz?

Ayni niteliklere sahip personel arasinda kadin galigsanlarin 519
goérevde yiikselmek igin daha ¢ok calismalar gerekir.

Kadin ve erkek galisanlar yasal olarak esit haklara sahip ,528
olmalarina ragmen uygulamada esitlik s6zkonusu degildir.

Is yerinizde kadin galisanlara yénetici olmalar konusunda yeterli ,620
destegin verildigini dislinlyor musunuz?

Kadinlarin yénetim kademelerinde yer almalarini gagdashgin bir 483
godstergesi olarak degerlendiriyor musunuz?

Emrinde ¢aligtiginiz ydneticinizin kadin olmasini tercih eder ,615
misiniz?

Onemli ve ilerleme olanagi saglayan bir hizmet ici egitim kursuna ,543

géndereceginiz personelin segiminde cinsiyet faktérina dikkate
alir misiniz?
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EKII
Anket Formu

Sayin Ydnetici,

Asagidaki bilgi formu akademik bir tez ¢alismasina veri sadlamak
amaciyla olusturulmustur.

Bu arastirmada Milli Egitim Bakanli§i Merkez Orgitiinde gérev yapan
ybneticilerin kadin c¢alisanlarin yénetim kademelerinde ilerlemelerine engel
olusturan faktoérlere iliskin gérislerinin tespiti amaglanmistir ve gérislerinize
bagvurulmustur.

Bir ve ikinci boliimlerdeki kisisel ve meslek yasamina iligkin sorular ile
tigincli bolumdeki 18 soruyu agiklamalar dogrultusunda igtenlikle
cevaplandirmaniz arastirmanin amacina ulagsmasinda buylk katki
saglayacaktir.

Katkiniz ve ilginiz igin tegekkiir ederim.

H. Taba KAAN KIDI

Kirikkale Universitesi
Sosyal Bilimler Enstittisi
Egitim Yénetimi ABD
Yiksek Lisans Ogrencisi

ADRES: Kiltlr ve Turizm Bakanligi
Arastirma ve Egitim Genel MudurlGga
Inénii Bulvari No:5

Emek/ANKARA
TEL:212 83 84
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BiLGI FORMU

I. BOLUM

Bu béliimde, kigisel bilgilere iligkin sorular bulunmaktadir.
Asagidaki sorularla ilgili segeneklerden durumunuza uygun olan
kutucugun igine (x) isareti koyunuz ya da ilgili agiklamayi1 kutucugun
icine yaziniz. )

1. Cinsiyetiniz
Kadin|[ ] Erkek [ ]

2. Yaginiz
25-29[ ] 30-34[ ] 35-39[ ]
4044 ] 4549[ ] 50velzeri[ ]

3. Medeni Durumunuz
Evii[ ] Bekar[ ] Bosanmis| ]

4. Cocuklarnizin Sayisi (Varsa)
1 gocuk [1] 2cocuk |
3 cocuk [] 4 gocuk ve Ozeri [

[ W)

5. Ogrenim Durumunuz
Egitim Enstitlsi / Yiksekokul
Fakulte
Lisansistil (Ylksek lisans / Doktora

— — p—
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1. BOLUM

Bu béliimde, mesleki bilgilere iliskin sorular bulunmaktadir.
Asagidaki sorularla ilgili segeneklerden durumunuza uygun olan
kutucugun igine (x) igareti koyunuz ya da ilgili agiklamayi kutucugun
icine yaziniz.

1. Hizmet Siireniz
5-10yil[ ] 11-15wil[ ] 16-20yil[ ] 21yilve Gzeri[ ]

2. Unvaniniz
Sube Muduria [ ] Daire Bagkani[ ]
Genel Mudir Yardimeisi [ ] Genel Madar [ ]
Diger (belirtiniz) .........

3. Kag yildir bu gérevi yarutlyorsunuz?
1yldanaz [ ] 1-3yil[ ] 4-5yil[] Sylveizeri] ]

4. Calisma sireniz igerisinde {icretsiz izinli / izinsiz galigmaniza ara
verdiniz mi?
Evet [ ] Hayir [ ]
( Cevabiniz Hayir ise altinct soruya geginiz)

5. Ara verme nedeninizi belirtiniz.
| Eviilik [] Egitim[] Cocuk Bakimi[] Esin Baska Yere Atanmasi [ ]
stifa[]

6. Bu géreve atanmadan énce herhangi bir sinav ya da milakata tabi
tutuldunuz mu?
Evet [ ] Hayir [ ]

7. Son bes yilda kag defa yurt ici/disi egitim seminer ve/veya kursuna
katildiniz?

Yurt I¢i | Yurt Digl

Hic Katilmadim
| kez

2-3 kez

4-5 kez ve Uzeri

8. Yo6netici konumda olmaktan memnun musunuz?
Evet [ ] Hayir [ ]
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Asagidaki cimlelere katilma dlizeyinize en uygun kutu igine (x) koyunuz.

Evet

Hayir

Kararsizim

1. Toplumumuzun ataerkil yapisi, kadinin yénetim
kademelerinde ylkselmesine engeldir.

2. Kiz gocuklari, egitimleri boyunca ytksek statlli
kariyer mesleklerinden ¢ok, kadin meslegi olarak
gorilen ve daha dustk stattlt alanlara
yénlendirilirler.

3. Kadinin iyi es/anne olmasi, toplumsal sayginlik
agisindan mesleki kariyerden daha énemlidir.

4. Ev i¢i sorumiuluklar ve gocuk sahibi olmak,
kadinlarin yénetim kademelerinde ilerleme
isteklerini kéreltir.

5. Caligma hayatinda bekar kadinlar, evili ve
o6zellikle cocuklu kadinlara gére daha verimlidirler.

6. Ev i¢i sorumluluklar ve gocuk yetigtirme kadin
calisanlarin verimlili§ini azaltir.

7. Ev igi sorumluluklar ve gocuk bakimi konusunda
yardim alan kadinlarin, meslekte ilerleme gansi
daha fazladir.

8. Kadin galiganlar meslek yagaminda ilerleme ve
yonetici olma iddiasinda degildir.

9. Kadin galiganlar yonetim kadrolarinin rekabet ve
catisma alani oldugunu dusinur.

10. Ydneticilige yukseltiimede adayin kati ve otoriter
tzelliklere sahip olmasi belirleyici bir rol oynar.

11. Duygusallik ve hassasiyet, yoneticiligi olumsuz
yonde etkileyecek 6zelliklerdir.

12. Daha yuksek tcret ve ilerleme olanagi
saflayan, ancak daha ¢ok calismayi ve evden uzak
kalmay: gerektirecek bir ydnetim pozisyonuna
getirilme s6z konusu oldugunda, kadin galisanlar bu
oneriye olumilu yaklasir.

13. Ayni niteliklere sahip personel arasinda kadin
galisanlarin gdrevde yiikselmek icin daha gok
galigmalari gerekir.

14. Kadin ve erkek galisanlar yasal olarak esit
haklara sahip olmalarina ramen uygulamada
esitlik s6z konusu degildir.

15. |g yerimizde kadin galiganlara, yénetici olmalar
konusunda yeterli destegin verildigini dugtinyorum.

16. Kadinlarin yénetim kademelerinde yer
almalarini cagdaghgin bir gdstergesidir.

17. Emrinde galighgim y6neticinin kadin olmasini
tercih ederim.

18. Onemili ve ilerleme olanagi saglayan bir hizmet
igi egitim kursuna génderecedim personelin
seciminde cinsiyet faktdriinti dikkate alirim.




