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ON SOz

Bu arastrmada ilkogretim okulu miidiirlerinin, O6gretmenlerin orglitsel
sosyallesmelerini saglamak icin sosyallesme stratejilerini kullanma becerilerinin

belirlenmesi amag¢lanmuistir.

Aragtrma alt1  bolimden olugmaktadir. Birinci boliimde, problem
tanimlanmis, arastrmanm &nemi ve sinmliliklart anlatilmistir. Ikinci bdliimde
probleme agiklik kazandirmasi diislincesiyle orgiitsel sosyallesmeye yonelik literatiir
taramasma yer verilmistir. Ugilincii boliimde, konuyla ilgili yurt ici ve yurt dist
arastirmalar; dordiincii boltimde, arastirmanin yontem ve uygulamasi anlatilmaktadir.
Besinci boliimde, bulgu ve yorumlar; altinci ve son boliimde ise sonug ve Oneriler

yer almaktadir.

Arastirmanin her agsamasinda degerli oneri ve katkilariyla bilimsel yardimda
bulunan, beni yonlendiren degerli hocam ve tez danismanim Yard. Dog¢. Dr. Vural

HOSGORUR ’e siikranlarim1 sunarim.

Yiiksek lisans derslerini aldigim ve arastirmanin cesitli asamalarmda
kiymetli zamanlarinit aywrarak elestiri ve Oneri getiren hocalarim Prof. Dr. Saim
KAPTAN’a, Dog¢. Dr. Songiil ALTINISIK’a, Yard. Dog¢. Dr. Mehmet Metin
ARSLAN’a tesekkiirii bir borg¢ bilirim.

Arastirmanin istatistiksel analizlerinde, planlama, uygulama ve sunulmasinda
yapici elestirileriyle bana destek veren degerli arkadaslarim Kemal ERGISI ye,
Niliifer KOSKER e ve Hiiseyin AKCA’ya candan tesekkiir ederim.

Aragtrmaya  goOsterdikleri ilgiden ve katilimlarindan dolayr okul
miidiirlerimize ve  Ogretmenlerimize; arastrmanin olusumunda yardimci olan
meslektaslarima;  Kirikkale Universitesi ~ Egitim Fakiiltesi akademisyen ve
calisanlarina; bugiinlere gelmemde ger¢ek payi olan aileme ve Ogretmenlerime

tesekkiirlerim sonsuzdur.



OZET

Bu arastirmanin amaci, ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretmenlerin orgiitsel
sosyallesmelerini saglamak i¢in sosyallestirme stratejilerini kullanma becerilerini
belirlemektir. Bu amagcla ilkdgretim okulu miidiirlerinin ve bu okullarda ¢alismakta
olan 6gretmenlerin goriislerine basvurulmustur. Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin
orgiitsel sosyallesmelerini saglama becerilerinde yonetimdeki kidem, cinsiyet ve
mezun olunan okul durumlarina gore farklilik gosterip gostermedikleri saptanmaya
calisilmistir. Arastirmaya katilan miidiirler ve Ogretmenlerin goriigleri arasinda
anlamli bir fark olup olmadig1 incelenmistir. Ayrica aragtrmanin 6rneklem grubunu
olusturan 6gretmenlerin goriisleri arasinda brans, cinsiyet ve mezun olunan okul

durumlarina gore farklilik gosterip gostermedigi de belirlenmeye calisiimistir.

Tarama modelinin kullanildig1 betimsel bir calisma olan bu arastirmada
arastirmacinin gelistirdigi 31 maddeden olusan veri toplama araci kullanilmistir. Veri
toplama araci besli likert tipindedir. Arastirmada okul miidiirleri ve 6gretmenlerin
gortisleri alinmistir. Buna gdére miidiir goriislerinin yonetimdeki kidem yili (1-5 yil,
6-10 y1l, 11- 15 y1l ve 16 yil {izeri), cinsiyet (kadin-erkek) ve mezun olduklar1 okul
(Egitim Enstitiisti, Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Yiiksek Lisans ve diger
fakiilte mezunlar1) degiskenlerine gére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi
incelenmistir. Arastrmanm oOrneklem grubunu olusturan Ogretmen goriislerinde
brang (smif 6gretmeni- genel kiiltlir ve meslek bilgisi 6gretmenligi), cinsiyet (kadin-
erkek) ve mezun olduklar1 okul (Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Yiiksek
Lisans ve diger fakiilte mezunlar1) degiskenlerine gére anlamli bir farklilik olup

olmadig1 arastirilmigtir.

Arastirma evrenini, 2004-2005 6gretim yilinda Kirikkale il merkezi ve ilge
merkezlerinde bulunan ilkdgretim okullarinda gorevli okul miidiirleri ve bu
okullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Kirikkale il merkezindeki ve ile
bagli bulunan 8 ilge (Keskin, Delice, Sulakyurt, Celebi, Yahsihan, Baliseyh, Bahsili,
Karakecili) merkezindeki okullarda bulunan toplam 88 ilkdogretim okul miidiiriinden
85’ine veri toplama aracit dagitilmis, bunlardan 80’1 arastirmada kullanilmigtir.

Arastirmada 6gretmenlerin 6rneklem grubu, bu 8 il¢e ve il merkezindeki okullarda
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kidemi 1-5 yil olan Ogretmenler arasindan tesadiifi olarak 200 Ogretmenin

secilmesiyle belirlenmistir.

Arastirma verilerinin istatistiksel analizinde frekans, yiizde, aritmetik
ortalama, t-testi ve tek yoOnlii varyans analizi  yapilmistir. Farkliliklarin test
edilmesinde anlamlilik diizeytr a=.05 olarak kabul edilmistir. Elde edilen veriler

SPSS programinda ¢éziimlenmistir.

Arastirma bulgular1 asagida sunulmustur:
1) Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin kendi degerlendirmelerine gore
okul miidiirleri  Orgiitsel sosyallestirme stratejilerini kullanma becerilerini her

zaman gostermektedirler.

2) Arastrrmaya katilan Ogretmenlere gore, okul miidiirleri orgiitsel

sosyallestirme stratejilerini kullanma becerilerini sik sik gostermektedirler.

3) Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin, ilkdgretim okulu
miidiirlerinin ogretmenlerin  Orgiitsel sosyallesme siirecinde sosyallestirme
stratejilerini kullanma becerilerine iliskin goriigleri arasinda anlamli farkliliklar

bulunmaktadir.

4) Arastirmaya katilan okul midirlerinin goriisleri “yonetimdeki

kidemlerine” gore degerlendirildiginde aralarinda anlamli farklar bulunmustur.
5) Ilkogretim okulu miidiirlerinin  dgretmenlerin Orgiitsel sosyallesme
siirecinde sosyallestirme stratejilerini kullanma becerilerine iliskin mezun olduklar1

okullara gore gruplar arasinda anlaml bir fark bulunmamastir.

6) Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriisleri branglarina gore anlamli bir

farklilik gostermemektedir.
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7) lIlkogretim okulu miidiirlerinin &gretmenlerin  drgiitsel sosyallesme
siirecinde sosyallestirme stratejilerini kullanma becerilerine iliskin olarak 6gretmen
goriigleri cinsiyet degiskeni bakimindan incelendiginde anlamli farkliliklar

gostermektedir.

8) Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriisleri mezun olduklari okullara gore

anlamli farkliliklar gostermektedir.
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ABSTRACT

The aim of this research is to determine the primary school headmasters’
socialization strategy usage skills in order to provide organizational socialization of
teachers. Therefore, primary school headmasters’ and teachers’ opinions are taken. It
is tried to be determined whether the headmasters’ skills of providing teachers’
organizational socialization show difference according to their length of service, sex,
and educational background. It has been examined whether there is a meaningful
difference between the opinions of headmasters and teachers. It is also tried to be
determined whether the opinions of teachers who compose the sample group show

difference according to branch, sex and educational background.

In this descriptive study in which a scanning model is used, a 31- item scale
which is prepared by the researcher is used. The questionnaire is a-five-scaled likert.
In the research, headmasters’ and teachers’ opinions are taken. Accordingly, it is
analyzed if the headmasters’ opinions show a meaningful difference according to
their length of service (1-5 years, 6-10 years, 11-15 years, 16 years and more), and
the educational background (Institute of Education, Faculty of Education, Faculty of

Science and Literature , Master’s Degree and other faculties).

The universe of the research is composed of the headmasters and the teachers
working for primary schools in the city center and 8 districts of Kirikkale in the
2004-2005 education year. The questionnaire is distributed totally to 88 headmasters
who are in the city center and 8 districts of Kirikkale (Keskin, Delice, Sulakyurt,
Celebi, Yahsihan, Baliseyh, Karakecili) and 80 of them are used in the research. The
sample group of the teachers in this research is determined by selecting randomly
among 200 teachers from the city center and 8 districts whose length of service is 1-5

years.

In the statistical analyze of the research’s data, frequency, percentage, mean,
t-test and one way ANOVA are used. In testing the significance of differences,

significance level is accepted as o= 05. The data are analyzed in SPSS program.



The findings of the research are stated below:
1) According to the evaluations of the headmasters take place in the research, the
headmasters always display the articles stated in the questionnaire and the skills of

organizational socialization strategies.

2) According to the teachers take place in the research, headmasters often display

the skills of organizational socialization strategies.

3) There are significant differences between the opinions of the teachers and

headmasters:

4) Significant differences are found in the skills of organizational socialization

strategies according to headmasters’ length of service.

5) According to the different educational backgrounds there is not a significant
difference between the groups, in the primary school headmasters’ organizational

socialization strategies in the process of organizational socialization of teachers.

6) The opinions of the teachers take place in the research, show no significant

difference according to their branches.

7) The teachers’ opinions show significant difference when it is examined in
point of sex variables related to the primary school headmasters’ organizational

socialization strategies in the process of organizational socialization of teachers.

8) There are significant differences in the teachers’ opinions when it is examined
in point of groups according to the educational backgrounds related to the primary
school headmasters’ organizational socialization strategies in the process of

organizational socialization of teachers.
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KIiSISEL KABUL VE ACIKLAMA

Yiiksek Lisans tezi olarak hazirladigim “Ilkdgretim okulu miidiirlerinin,
ogretmenlerin  Orglitsel sosyallesme siirecinde sosyallesme stratejilerini  kullanma
becerileri (Kirikkale 1li Ornegi )” isimli ¢calismami bilimsel ahlak ve geleneklere aykir:
diisecek bir yardima bagvurmaksizin yazdigimi ve faydalandigim eserlerin kaynakgada
gosterdiklerimden ibaret oldugunu, bunlara atif yapilarak yararlanmis oldugumu belirtir

ve bunu onurumla dogrularim.

Yasemin KUSDEMIR
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BOLUM I

GIRIS

Glinimiiz toplumlarmin  6nemli 6zelliklerinden biri  Orgiitlii  toplum
olmalaridir. Gelismis toplumlar, sayilari ¢ok fazla olan giiclii ve karmagik orgiitlerin
olusturdugu bir yapiya sahiptir. Orgiitlerin var olma gerekgeleri toplumsal amaglara
hizmet etmektir. Buna gore orgiitleri diger toplumsal birimlerden ayiran en temel
ozellik, belli amaglar1 gerceklestirmek icin tasarlanmis ve planlanmis sosyal yapilar
olmalaridir. Orgiitler; insan, teknoloji, yap1 ve siireglerden olusmaktadir (Balc1, 2003,
1). Orgiitlerin yapis1 iginde yapilacak isler Onceden belirlenmis, yetki ve
sorumluluklar dagitilmis ve hiyerarsik bir diizen olusturulmustur. Bu diizen i¢inde en
onemli unsur insandir. Orgiitlerin amaclarmi gerceklestirebilmeleri i¢in insan giiciinii
kullanmalar1 bir zorunluluktur. Insan 6rgiit icin dinamik bir kaynaktir. Bu kaynagi
verimli olarak kullanmak isteyen Orgiitler insan giiciine gereken onemi ve degeri

vermelidirler.

Orgiitlerin diinyadaki siirekli degisime uyum saglayabilmeleri, degisimi
anlayarak yonetebilmeleri i¢cin eldeki insan kaynagi giiciinii dogru tanimalar1 ve
gelistirebilmeleri gerekmektedir. Bunun gerceklestirilmesi i¢in 6rgiitiin insan giiciinii
olusturan isgorenlerin Orgiite se¢ilme bicimleri, Orgiitiin i¢cine girdikten sonraki

yasamlari, yoneticilerle olan iligkileri onem kazanmaktadir.

Orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesi orgiitsel ve bireysel tutum, deger ve
davraniglarin uzlastirilmasiyla olanakli olabilir. Bu uzlastirma siireci ise Orgiitsel
sosyallesme olarak adlandirabilecegimiz bir dizi faaliyetle basarilir. Sosyallesme
faaliyetleri her orgiitte farkli olmasina karsin tek bir amaca hizmet eder: Isgdreni
orgiitiin etkili bir liyesi pozisyonuna getirmek icin bireysel ve Orgiitsel cikarlari
birlestirmek (Can, 2002, 343). Kurum ile birey arasinda uyusma zayif olursa birisi
veya her ikisi bundan olumsuz yonde etkilenir. Kurum ile birey arasinda uyusma iyi
oldugu zaman ise her ikisi de yarar saglar ve birey anlamli ve tatminkar caligma

yapabilir (Erdogan, 2003, 98). Orgiit ve birey arasinda beklentilerin karsilanabilmesi



icin Orgiite yeni katilan bireylerin Orgiitiin degerlerini, amacmi ve kurallarini

O0grenmesi yani sosyallesmesi gerekmektedir.

Orgiitsel sosyallesme insanlarm kurallari, normlari, Orgiitiin  kiiltiiriinii,
katildig1 orgiit tarafindan saglanan rolleri, islerini iyi yapmalar1 i¢in kag¢imnilmaz
teknik becerileri 6grendikleri bir siirectir (Balci, 2000, 7). Bu siire¢ yeni isgdrenin,
eski tutum, deger ve davranislarmi terk ederek, yenilerini  kazanmasini
kapsamaktadir. Sosyallesme siirecinde bireysel degerleri oOrgiitsel degerlerle
bagdastirmak i¢in yapilacak degisimin derecesi Onemlidir. Bu nedenle orgiit
icerisinde iggorenin, Orgiitiin bir liyesi olarak kendisinden beklenen rollere uyum
saglayabilmesi icin oOrgiitsel sosyallesme siirecinden geg¢mesi gerekir (Ishakoglu,
1998, 72). Orgiite yeni giren isgorenler, az cok kaygili olurlar. Yeni isgorenler
sosyallestirme yoluyla gorevlerini yapabileceklerini 6grenerek kaygilarini azaltirlar
(Basaran, 1998,223). Yeni isgorenler basarili ve kabul edilebilir bir orgiit {liyesi
olabilmek icin orgiite katildiklar1 zaman, orgiitiin standartlar1 ve onlarin kapsadigi
davranis yollarint 6grenmek zorundadirlar (Huczyski ve Buchanan, 1991, 106; Akt:
Ozkan, 2004, 2). Kisiler orgiite girdikten sonra yeni beceriler edinerek, orgiitiin
degerlerini ve rollerini 6grenirler. Yeni gorevlerine uyum saglamakla birlikte bircok
insanla iletisim kurma imkani bulurlar. Mevcut durumu 68renmede basvurulacak

temel konulardan birisi de orgiitsel sosyallesmedir (Kartal, 2003, 2).

1. Problem Durumu

Egitim, insan ile yasam arasinda bir koprii durumunda oldugundan
toplumdaki degisme ve gelisme hizina paralel olarak, insanin egitilmesi ve
yetistirilmesi de 6nem kazanmaktadir. Egitim insanlar1 dolaysiz olarak ele alan bir
girisim, okul da insanlar icin oldugu kadar insanlara etki yapan bir Orgiittiir
(Bursalioglu, 1999, 5). Egitim Orgiitlerini diger toplumsal orgiitlerden ayiran en
onemli 6zelliklerden birisi, isleyisinin biitlinliyle insan iliskilerine dayali olmasidir.
Bu durum sistemin bilimsel verilerle birlikte, gii¢lii norm ve degerlere sahip olmasini

zorunlu kilmaktadir (Celep, 2000, 3).



Okul, insanin c¢evresinde siirekli olusan degisim ve gelisime uyum
saglayabilmesi i¢cin insan davraniglarini diizenlemek ve yenilerini kazandirmakla
ylikiimliidiir. Bu nedenle egitim sistemini amaclarina ulastirma gorevini iizerine
alan okulun, hem cevredeki gelismelere uyum saglayacak hem de ¢evrenin bekledigi
degisimi olusturabilecek yeterlikte olmasi gerekir. Egitim sisteminde temel bir alt
sistem olan okulun, toplumun iiyesi olan bireyin biitiin yeteneklerinin
gelistirilmesindeki basarisizlig1 aile, ililke ve daha otesi insanlik i¢cin bir kayiptir

(Taymaz, 2003, 3-4).

Okulun en 6nemli 6zelligi, insan merkezli bir 6rgiit olmasidir. Buna gére okul
kurumsal oldugu kadar bireysel, formal oldugu kadar informal, yetkinin oldugu
kadar etkinin de yer aldig1 genis boyutlara sahiptir. Ogretmen ve yonetici okuldaki
iki temel 6gedir. Bir okulun egitim sistemi ve kurumun amacima bagl olarak etkin
verimlilige sahip olmas1 6§retmenin ve okul yoneticisinin, okul ve egitim sisteminin
amag ve degerlerini benimseme derecesine baglhidir (Balci, 2000, I). Okul yoneticisi
daha ¢ok formal bir ortam i¢inde ¢alismak, yetkiden fazla etki yollarina bagvurmak
ve davranig bilimlerinde iyi yetismis olmak zorundadir. Gergekte miidiir, formal
yetkilerden gii¢ alan bir {sttiir. Okul denilen sosyal sistemin birey ve kurum
boyutlarmm1 dengede tutabilmesi, miidiiriin bir Orgiit miihendisi kadar sosyal
miihendis olmasmi da gerektirmektedir (Bursalioglu, 1999, 40). Okul yonetimi
tarafindan okulda yapilan her sey, biitiin diizenlemeler ve eylemler, 6gretim
programinin ongordigi etkili (amaci gergeklestirici) bir uygulamay1 gerceklestirmek
icindir (Aydn, 2002, 45). Bunun saglanmasinda sorumluluk sahibi olan okul
miidiiriiniin  davramglart 6nem kazanmaktadir. Ogretmen ile 6grencilerin
ihtiya¢larinin karsilanmasi ve 68retim uygulamalar1 sirasinda miidiiriin giidiileyici,
uzlagmaci, insan iligkilerinde etkili ve kolaylastirici tavirlar1 okulun temel amacinin

gerceklesmesine hizmet edecektir.

Okuldaki diger 6énemli unsur da 6gretmendir. Ogretmen egitim ve &gretim
hizmeti yapan, bir isgdrendir. Ogretmenlik bireysel, sosyal, kiiltiirel, bilimsel,
teknolojik boyutlu profesyonel statiide bir egitim meslegidir. Ogretmen ise insan
davraniglarini1 ve yeteneklerini gelistiren performans miihendisi olarak bir meslek

adamuidir(Alkan, 2000, 202). Ogretmenligin meslekteki basarisini meslegin isteyerek



secilmesi, 6gretmenin kisiligi ve calistigi okuldaki g¢esitli 6geler etkilemektedir. Bu
ogelerden en etkili olan1 ve okula gelen yeni 6gretmenle Orgiitsel olarak ilk iligki
kuran okul miidiiriidiir. Miidiir yeni 6gretmenin gorevine alisabilmesi ve icine
girdigi ortami daha iyi tamiyabilmesinde rehber kisidir. Yeni 6gretmenlerin orgiitsel
sosyallesme siirecinde temel rol, okul miidiiriine aittir. Okul yoneticileri ve
ogretmenler arasimdaki iyi iliskiler okul iklimini iyilestirecegi gibi Ogretmenin,
okulun degerlerini benimseyerek sosyallesmesini saglar. Okul yOneticisinin iki
onemli gorevi, etrafindaki grubun basaris1 ve siirekliligini saglamaktir. Bunlar1 yerine
getirebilmesi, okul i¢indeki 6geler ile olan iligkilerin derecesine, okulun deger ve
amagclarin1 benimsemesine ve okul ile kendisinin bir biitiinliik géstermesine baglidir
(Bursalioglu, 1999, 143). Ogretmenlerinin drgiitsel sosyallesme siirecinin basarili bir
sekilde gerceklesmesini saglayan okullar toplumun kendilerinden bekledigi insan

yetistirme ve degistirme islevini daha 1yi gergeklestireceklerdir.

Bu c¢alismada, yeni Ogretmenlerin okullarinda yasadiklar1 orgiitsel

sosyallesme siirecine okul miidiirlerinin etkileri tespit edilmeye calisilmistir.

1. 1. Problem Ciimlesi

[Ik6gretim okulu miidiirlerinin, dgretmenlerin drgiitsel sosyallesme siirecinde,

sosyallestirme stratejilerini kullanma becerileri nasildir?

1. 2. Alt Problemler

1) Ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretmenlerin oOrgiitsel sosyallesme
siirecinde sosyallestirme stratejilerini kullanma becerilerine iligkin olarak okul

miidiirlerinin kendi goriisleri nasildir?

2) 1lkdgretim okulu miidiirlerinin ~ dgretmenlerin  6rgiitsel sosyallesme
siirecinde, sosyallestirme stratejilerini  kullanma becerilerine iliskin  olarak

ogretmenlerin goriisleri nasildir?



3) Ilkdgretim okulu miidiirlerinin, dgretmenlerin orgiitsel sosyallesme
siirecinde, sosyallestirme stratejilerini kullanma becerilerine iliskin 6gretmenlerin ve

ilkdgretim okulun miidiirlerinin goriisleri arasinda anlamli bir fark var midir?

4) [Ikogretim okulu miidiirlerinin, 6gretmenlerin drgiitsel sosyallesme
siirecinde, sosyallestirme stratejilerini kullanma becerilerine iligkin olarak okul
miidiirlerinin gorisleri;

a-yonetimdeki kidemlerine,

b-cinsiyetlerine,

c-mezun olduklar1 okula,

gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?

5) Tlkdgretim okulu miidiirlerinin, 6gretmenlerin drgiitsel sosyallesme

siirecinde sosyallestirme stratejilerini kullanma becerilerine iliskin olarak 6gretmen

goriisleri;
a- branglarina,
b- cinsiyetlerine,

c- mezun olduklar1 okula,

gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?

1. 3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanim amaci, ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretmenlerin orgiitsel
sosyallesmelerini saglamak i¢in sosyallestirme stratejilerini kullanma becerilerini
belirlemektir. Bunu gerceklestirmek i¢in ilkdgretim okullarinda ¢alisan miidiirlerin
ve Ogretmenlerin goriislerine basvurulmustur. Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin
orgiitsel sosyallesmelerini saglama becerilerinde mesleki kidem, cinsiyet ve mezun
olduklar1 okula gore, goriisleri arasinda anlamli farklilik olup olmadig1 ve
arastirmaya katilan miidiirler ve 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir fark

olup olmadig1 incelenmistir.



Ayrica arasgtrmanin Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin goriisleri
arasinda brans, cinsiyet ve mezun olduklar1 okula gore farklilik olup olmadig:
belirlenmeye calisilmistir. Arastirma bulgulart okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin
sosyallesme siirecine olan katki ve etkilerini belirleyecektir. Arastirmanin hareket
noktalarindan biri de yeni Ogretmenlerin deneyim kazanmalar1 siirecinde neler

yapilabilecegi konusunda okul miidiirlerine yardimci olabilmek diisiincesidir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Diger tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de 6rgiitsel sosyallesme,
isgdrenlerin orgiit standartlarini 6grendigi onemli bir siirectir. Orgiitsel sosyallesme
ogretmenin okula uyumunu ve daha verimli ¢aligmasini saglamaktadir. Goreve yeni
baslayan Ogretmenlerin okula uyum saglayabilmeleri i¢in basarili bir Orgiitsel
sosyallesme silirecinden ge¢meleri gerekmektedir. Bunun saglanmasinda okul
miidiirlerine 6nemli gorevler diismektedir. Okul miidiirleri okullarini basarili ve
verimli kilabilmek icin ¢alisanlarmin kuruma en kisa siirede uyumlarint saglayip,
amagclar1 gerceklestirebilecek sekilde sosyallesmelerini saglamak durumundadir.
Arastirmaci, yeni Ogretmenlerin, meslekleriyle ilgili deneyim ve sorumluluk
kazanmalari, okul kiiltiiriinii 6grenmeleri ve yasanan catismalarin en az seviyeye
indirilmesi konusunda okul miidiirlerinin ¢ok etkin bir konuma sahip olduklarini
disiinmektedir. Okul yoneticilerinin orgiitsel sosyallesme stratejilerini kullanma
becerilerini belirleyerek bununla ilgili 6neriler sunmak saglkli okul orgiitleri ve

kaliteli egitimi gerceklestirmek bakimindan 6nemlidir.

Yapilan literatiir taramasinda okul miidiirlerinin 6gretmenlerin orgiitsel
sosyallesme siirecine etkisi lizerine smirli sayida ¢alismalar yapildigi goriilmiistiir.
Oysa goreve yeni baslayan bir 6gretmeni okulda ilk karsilayan kisi okul midiiriidiir
ve yapacagi gorevle ilgili onu miidiir yonlendirir. Calisma bu bakimdan arastirmaci
tarafindan O6nemli bulunmaktadir. Ayrica arastirmanin sonuglari, goreve yeni
baslayan Ogretmenlerin sosyallesme siirecini nasil daha basarili gecirecekleri

konusuna vurgu yaptigindan dolayr da 6nemlidir.



1. 5. Smmirhhiklar

1) Arastirma, Kirikkale il merkezi ve ilge merkezlerinde bulunan ilkdgretim
okullarmmda ve bu okullarda 2004-2005 6gretim yilinda gorev yapan okul miidiirleri

ile smirhdir.

2) Arastirma, Kirikkale il merkezi ve ilge merkezlerinde bulunan ilkdgretim
okullarinda ve bu okullarda 2004-2005 6gretim yilinda gorev yapan ve gorev siireleri

1-5 yili kapsayan Ogretmenlerle smirlidir.

3) Arastirma, yalnizca Milli Egitim Bakanligina bagl resmi ilkdgretim

okullari ile siirhidir.

4) Arastirma verileri, arastirmaci tarafindan hazirlanan veri toplama aracina
okul miidiirleri ve oOgretmenlerin  verdikleri yanitlardan elde edilen bilgilerle

sinirhidir.
1. 6. Sayiltilar
Bu calismada;
1) Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin s6z konusu sosyallestirme

stratejilerini uyguladiklari,

2) Arastirmaya katilan okul miidiirleri ve 6gretmenlerin veri toplama

aracina igten ve samimi olarak yanit verdikleri, kabul edilmektedir.



1. 7.Tanimlar

Orgiit : Orgiit; yasal, toplum i¢inde yerlesmis, halka agik, mal ve hizmet tiiriinden
olan iirlinlerinin, toplumun bir kesimince talep edilip yine onlarca kullanildig1 bir

olusumdur (Kath ve Kahn, 1996; Hosgoriir, 1997, 6).

Orgiitsel Sosyallesme : Orgiitsel sosyallesme, bireyin 6rgiitiin iiyesi olabilmesi i¢in

ithtiya¢ duydugu tutum, davranis ve bilgiyi edinme siirecidir (Morrison, 2002).

Ise Alistirma : Ise alistirma, yeni isgérenin planl bigimde 6rgiit ve gorev gevresine

uyumlu duruma getirilmesi siirecidir (Can, 1994, 316).

Ozdeslesme: Ozdeslesme, isgorenin isinden istedigi derecede doyum saglamasa bile,
bilin¢li ya da bilingsiz olarak Orgiitiine duygusal bag kurmak suretiyle onun bir
parcasi olmasi ve her tiirlii olumsuzluga ragmen orgiitiin liyesi olarak kalmaya biiyiik
istek duymasi, orgiitiin amagclar1 i¢in ¢aba harcamaya devam etmesidir (Hosgoriir,

1997, 34).

Icsellestirme: Icsellestirme, bireyin degerlerinin Orgiitsel degerlerle uyum iginde
olmasi ve orgiitsel degerlerin bireyin tutum ve davranislarinda etkili olmasidir (Balc,

2000, 29).



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bolimde sosyallesme ve oOrgiitsel sosyallesme kavramlari, orgiitsel
sosyallesmenin amact ve onemi, orgiitsel sosyallesme siirecinin 6zellikleri, orgiitsel
sosyallesmenin asama ve modelleri, 6rgiitsel sosyallesmeyi etkileyen dgeler, orgiitsel
sosyallesmenin belirtileri ve sonuclar1 agiklanmaktadir. Ayrica egitim orgiitlerinde
orgiitsel sosyallesme baslig1 altinda 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesmeleri ve okul

yoneticilerinin orgiitsel sosyallesmeye etkileri ele alinmastir.

1. SOSYALLESME

Sosyallesme kavrami, Almanca sozialization, Fransizca socialisation,
Ingilizce socialization kelimeleri ile ifade edilmektedir. Tiirkiye'deki pek cok
kaynakta sosyalizasyon, toplumsallasma ve sosyallesme kelimelerinin kullanildig:

goriilmiistiir.

Sosyallesme kavramini, sosyal bilimler literatiiriine sokan ilk diisiiniir E.
Durkheim’dir (Akyliz, 1992, 210). Emile Durkheim egitimi “daha yash kusaklarin
heniiz toplumsal yagama hazir duruma gelmemis kusaklar tizerindeki eylemi” olarak
tanimlayarak bir anlamda bireyin topluluga uyumunu vurgulamaktadir (Tezcan,
1996, 37). Durkheim ve taraftar1 olan sosyologlara gore sosyallesme, insanin ig
tabiatinin sosyal hale gelmesidir. Buna karsin diger bazi sosyologlar ise
sosyallesmeyi heniiz yetiskin halde bulunmayan fertlerin, olgun bir topluluk igine

girmeleri hali olarak tanimlamaktadirlar.

Gigcli’ye (1996) gore sosyallesme, bireyin topluma uyma siirecidir.
Dogumdan baglayarak Oliime kadar devam eden bu siire¢ igerisinde bireyler

toplumun kiiltiiriinii ve hayat bi¢imini kazanarak toplumun bir tiyesi haline gelirler.



Tezcan, sosyallesme yerine toplumsallasma ifadesini kullanmaktadir. Bu
anlamda toplumsallasma bir kimsenin i¢inde birtakim islevleri olabilecegi belirli bir

toplum ya da toplumsal kiimenin tarzlarini 6grenmesi siirecidir (Tezcan, 1996, 37).

Demirel (1993), toplumsallagsmayi, kisinin kendi kiimesi ya da kiiltiirii icinde
yasayanlar gibi davranmay1 6grenmesi olarak tanimlarken; Oguzkan (1993), bireye
toplumun tore, gelenek ve kiiltiirel degerleri ile dlgiinlerini 6gretme, benimseme isi
diye tanimlamaktadir. Baymur (1994) ise bireyin i¢cinde bulundugu toplumun kiiltiir
degerlerini kazanmasmi, toplumsallasma (sosyallesme) olarak agiklamaktadir.
Akyiiz’e (1992) gore sosyallesme sosyal faktor ve unsurlar araciligiyla birey

hayatinda olusan bir yenilenme ve gelisme halidir.

Ergiin (1994), sosyallesmeyi, bireyin herhangi bir gruba girerken o grubun
kabul ettigi kaideleri, kurallari, o grupta iistlenecegi rolleri, elde edecegi mevkileri,
bu rol ve mevkilerin gerektirdigi davranis, beceri ve yetenekleri, grubun degerlerini,
inanglarini 68renip igsellestirme siireci olarak tanimlamaktadir (Ergiin, 1994, 34).
Merton’a gore sosyallesme bireylerin grup igerisinde, grubun bir {iiyesi olarak
kazandiklar1 degerler, tutumlar, ilgiler, beceri ve bilgilerden olusan siirectir

(Akt:Giiclii, 1996, 59). Tezcan (1993) insanin sosyallesebilmesi i¢in;

1) Iginde toplumsallasabilecegi, siiregelen bir toplumun olmasi,
2) Yeterli ve gerekli biyolojik ve kalitsal 6zelliklere sahip olmasi,
3) Oteki insanlarla, dogas1 geregi birtakim iliskiler kurma istegi i¢inde

bulunmasi gibi tic 6nemli sarta gerek gormektedir.

Genel olarak sosyallesme insanlara i¢inde yasadiklar1 toplumun gerektirdigi
rolleri asilarken, insanmn bir birey olarak ¢ocuk davranislarindan kurtulup yetigkin
eylemlerine katilabilmesi icin beceriler kazandirir. Basarili sosyallesmeden soz
etmek i¢in insanm 6nceden bildigi tutum ve davranmig 6rneklerini yenilerinden ayirt
edebilmesi gerekir. Ayrica 6diil ve ceza sistemleri sayesinde yeni kusaklar toplumsal
normlar1 6grenebilir. Sosyallesme, bireyin davranis sistemlerinin olusturulmasinda

ve degistirilmesinde son derece etkilidir; ¢iinkii davranislar1 etkileme kaynaklari
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genellikle sosyallestiricidirler. Sosyallesme ile rol beklentileri, degerler ve sosyal

kurallar 6grenilir, sosyal hayata yatkinlik kazanilir.

2. ORGUTSEL SOSYALLESME

2. 1. Orgiitsel Sosyallesme

Orgiitler tek bir nedenle ortaya ¢ikar; bireysel olarak basaramadigimiz seyleri
gergeklestirmek icin. Bir bakima orgiitler toplumun isleyis bicimini belirleyen temel
araclardir. Bir orgiitiin varlik nedeni belirli amaglarin ancak birden fazla kisi ile ve
bir grup olarak gerceklestirilebilmesidir (Can,1994, 3-4). Shein temel unsuru insan
olan Orgiitii; is ve islev boliimii yaparak bir otorite hiyerarsisi icinde, ortak bir amaci
gerceklestirmek igin biraraya gelmis insanlarin faaliyetlerinin koordinasyonu olarak
tanimlamistir  (D6kmen,1997,37). Bu tamima gore Orgiitteki insanlar Onceden
belirlenen rollere girerek hiyerarsik bir diizen iginde orgiitiin amacina ulagmasi i¢in
caligirlar. Orgiitiin etkililik ve verimlili§inin arttirilmasina ydnelik gelismeler,
orgiitlin amaclari, yonetimin yap1 ve teknolojik boyutu, orgiitiin insan boyutu
alanlarinda ele almmasiyla olanaklidir. Orgiit amaclarma ulasabilmek, orgiit ile
bireyin tutum, deger ve davranislarmin uzlastirilmasiyla olanakli olabilir (Askun,
2004, 91). Isletmelerdeki insan kaynagmin verimli kullanilmasi, bu kaynagm ¢aligma
ortamina maksimum diizeyde uyum gostermesiyle gerceklestirilebilmektedir (Vural,

1999, 165).

Orgiitsel sosyallesme ifadesi, orgiitiin kendisinden ¢ok orgiitte ¢alisanlardaki
degismeleri kastetmektedir. Orgiitsel sosyallesme, bireyin drgiitiin iiyesi olarak yer
almak i¢in ihtiya¢ duydugu tutum, davranis ve bilgiyi edinme siirecidir (Morrison,

2002).
Schein, sosyallesmeyi yeni bir iiyenin girdigi toplum, orgiit veya grubun

deger sistemlerini, normlarmi, gerekli kildig1 davranis kaliplarint 6grenme siireci

olarak belirtirken (Schein, 1975, 169; Akt: Kartal, 2003, 8); Can (1999) ayn1 orgiitte
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farkli bir ise gegen calisanlarin da oOrgiitsel sosyallesme siirecine dahil olduklarini

vurgulamigtir.

Baler’ya (2000, 2) gore orgiit ve calisanlar arasindaki bir etkilesim olan
orgiitsel sosyallesme, tek bir kere olup biten bir sey degildir; bu bir anlamda hayat
boyu 6grenmeye paralel olarak kariyer boyunca bir¢ok kereler ¢esitli zamanlarda

gerceklesen bir stiregtir.

Plunkett ve Attner Orgilitsel sosyallesmeyi, yeni isgorenlerin Orgiitiin
degerlerini, normlarini, politikalarmi, prosediirlerini ve orgiitiin kendilerinden
beklentilerini yani orgiitle ilgili kritik ipuglarint 6grendikleri bir siire¢ olarak

tanimlamaktadirlar (Plunkett & Attner, 1992; Akt: Calik, 2003, 164).

Van Maanen ve Schein’e gore Orgiitsel sosyallesme, Orgiite bir iiye olarak
katilim i¢in gerek duyulan bilgi, davranig ve tutumun bireysel kazanim ile meydana
geldigi siirectir (Van Maanen&Schein, 1979; Akt:Andrea, 2000, 453). Orgiitsel
sosyallesme, daha 1yi bir rol performansi gosterebilmek i¢in, bireyin 6rgiit deger ve

normlara uymasi ve Ogrenmesi stirecidir (Blumberg, 1980; Akt: Celik, 1998, 192).

Yiiksel (2003) sosyallesmeyi yeni isgdérenin gorevlerine, amirlerine, is
gruplarma, Orgiitiin deger sistemine, vb. alistirilmasi olarak agiklamaktadir (Yiiksel,

2003, 360).

Orgiitsel sosyallesme yalnizca yeni rollerin gereklilikleriyle sinirlandirilamaz.
Ayni zamanda ge¢mis is tecriibelerini, diger isgdrenlerin taklit edildigi bir siireci ve
degisimi de i¢ine almaktadir. Yeni isgorenin kendine ait kariyer planlar1 sosyallesme
siirecine dahildir. Mevcut isler i¢in gerekli olan becerilerin ve meslek
sosyallesmesinin kariyer becerilerini artirmasi beklenir. Oyle ki ilk isveren tarafindan
saglanan is yasamindaki etkin sosyallesme, dikkate deger sosyal bir dneme sahip
“lirtin” olarak kabul edilebilir. Hatta ilk igveren “okul ” olarak nitelendirilebilir

(Fogarty, 2001, 256-257).
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Orgiitsel sosyallesme alaninda ilk calisma, yeni isgorenlerin sosyallestirilmesi
girisiminde orgiitiin kullandig1 davranislar iizerinde odaklanmistir. Bu alanda yapilan
en son arastirmalarda ise goriilen sudur: Yeni gelen isgorenler orgiitsel sosyallesme
stirecinde aktif bir katilimc1 olarak davranmaktadirlar (Finkelstein ve Digerleri, 2003,
473). Yeni gelenlerin orgiit i¢in ilgilenebilecegi temel konular arasinda bilgi edinme,
iliski kurma ve rol netligi, is tatmini, is performansi gibi orgiitsel ve bireysel
sonuglar, aktif-olma Oncesi sosyallesme stratejileri gosterilmektedir (Ashford &

Black, 1996; Bauer & Gren, 1994; Morrison, 1993; Finkelstein, 2003).

2. 2. Orgiitsel Sosyallesmenin Amaci Ve Onemi

Orgiitsel amaglarm gerceklestirilmesi, oOrgiitsel ve bireysel tutumlarla
degerlerin uzlastirilmasiyla saglanabilir. Bu uzlastrma siireci ise oOrgiitsel

sosyallestirme olarak adlandirilmaktadir (Celik, 2000, 55).

Orgiitsel sosyallesme “kurallar1 dgrenme”, telkin edilme ve egitilme, bir
orgiitte ya da bazi alt birimlerinde nelerin onemli oldugunu 6gretme siirecidir.
Orgiitsel sosyallesmenin temel amaci, isgdreni orgiitiin etkili bir iiyesi durumuna
getirmektir. Bu siire¢ temelde de§isim ve 6grenimi igerir; ancak her ¢esit 6grenimi
kapsamaz. Kapsadig1 seyler yalnizca oOrgiit ya da grup agisindan her {iiyenin
ogrenmesi gerekli deger, norm ve davranis bi¢imleridir. Bunlar cogunlukla su 6geleri
kapsar:

- Orgiitiin ana amaglar,

- Bu amaglarin elde edilmesi i¢in benimsenen araglar,

- Orgiitiin iiyeye verdigi temel sorumluluklar,

- Verilen gorevin yapilabilmesi i¢in gerekli davranis kaliplari,

- Orgiit devamliligmn1 saglayici kural ve ilkeler (Can, 1994, 311).
Orgiite yeni katilan {iyeler, birtakim yeni oOzelliklerle karsilasir, bilgi

kaynaklarini arastirir, hangi 6zelliklerin kendileri ile ilgili oldugunu ve Orgiitsel

baglami 6grenmeye calisirlar (Calik,2003,166).
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Sosyallesme belli bir siire iginde olup bitmez, is gorenin Orgiitteki yasami
boyunca devam eder. Orgiitsel sosyallesme uyum, &grenme ve ydnlendirmeyi
kapsamaktadir. Bu yonlendirme kapsaminda orgiitiin bireysel boyutunun formal
boyutuyla kaynastirilmas: saglanir. Isgorenler, orgiitin deger ve normlarimni
kabullenmeye ikna edilir. Degerler, normlar, beklentiler, 6zendiriciler ve biirokratik
yaptirimlar orgiitsel sosyallesme siirecinde kullanilan mekanizmalardan bazilaridir

(Celik, 2000, 56).

Orgiite yeni katilan isgdrenlerin ise alistirilmasi, basarmn artirilarak siirekli
hale getirilmesi; daha oOnceden c¢alismakta olan insan kaynagmin yeni islere
hazirlanmas1 gibi amaglar oOrgiitiin hazirlayacagr egitim ve  sosyallestirme
programlari ile giinliik faaliyetler siiresince personel arasindaki karsilikl iletisim ve

etkilesim yoluyla gergeklestirilebilir.

Bireyin orgiite uyumu, basarisi, kariyerinde basarili olmas1 ve is doyumu,
onun sosyallesme siirecinin islevleridir. Bireyin basarisiz bir sosyallesme yasantisi
gecirmesi, isten ayrilmasina neden olacaktir. Bu sonugtan da hem birey hem de orgiit
zarar gorecektir. Sosyallesme siirecinin bu iglevleri onun birey ve orgiit bakimindan
onemini ortaya koymaktadir (Balci, 2000, 15). Sosyallesme ile isgdrenlerin eski
tutum ve davraniglarinin degistirilmesi hedeflenirken bir yandan da yeniliklerin
ogrenilmesi, kullanilmasi; orgiitiin amaclarinin ve kurallarinin isgdrenler tarafindan
benimsenmesi, sorumluluklarin  belirlenmesi  amaglanmaktadir. Bu agidan
sosyallesme siirecinin isgdren ve orgiit agisindan énemi biiyiiktiir. Isgorenin yaptig

iste basar1 kazanmasi sosyallesme siirecinin basarisina baglidir.

Isgorenlerin iste basarili olmalar1 isteniyorsa, orgiitlerin birer sosyal sistem,
bireylerin de 6zgiin varliklar oldugu unutulmamalidir. Yeni isgoren daha Onceki
kisisel ve gorevsel deneyimleri yoluyla kazandigi tutum ve beklentileriyle birlikte
orgiite katilir. Bu tutum ve beklentiler yeni pozisyonun sosyal ve gorevsel

nitelikleriyle uyumlu ya da uyumsuz olabilir (Can, 1994, 310).
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Maanen (1990) sosyallesmenin dayandigi varsayimlari su sekilde
siralamaktadir (Akt: Basaran,1998, 223):

1) Orgiite yeni katilanlar az veya ¢ok bir kaygi tasimaktadirlar. Sosyallesme
yoluyla gorevlerini nasil yerine getireceklerini 6grenirler ve kaygilari azalir.

2) Sosyallesme siirecinde birlikte calisan astlar ve {iistler yeni isgorene
gerektiginde kilavuzluk ederek, engel olarak, onu ¢alistirarak, gercek orgilitsel yasami
sunarlar. Bu yasam, yeni isgorene olumlu, olumsuz, dogru, yanlis eylem ve
islemlerin ne oldugunu 6gretir.

3) Yeni iggorenlerin orgiitiin etkisizlesmesine 6nemli derecede etkisi vardir ve
yeni isgorenlerin sosyallestirilmesi oOrgiitiin  etkililigini  yiikseltmek i¢in bir

zorunluluktur.

Glueck (1982) orgiitlerin ¢alisanlaria yonelik olarak yaptiklari
sosyallestirme ¢alismalarindan su faydalar1 saglayacaklarini savunmaktadir(Glueck,

1982, 326; Akt:Yiiksel, 1997):

1) Sosyallestirme yeni isgorenin ise baslama maliyetlerini diisiiriir.
Sosyallestirme ¢aligmalar1 yeni isg6renin isi kisa stirede 6§renmesini ve beklenen
standartlara ¢abuk ulagmasini saglar.

2) Orgiitsel sosyallesme sonucu isgdrendeki basaramama korkusu dnlenir.

3) Sosyallestirme ile isten ayrilma istegi gibi olumsuz duygularmn 6nii
kesilmis olur.

4) Isgodren, orgiitle ilgili bilgileri hizl bir bigimde 6greneceginden zaman
tasarrufu saglanir.

5) Isgoren, yapacag: isle ilgili gercek beklentilere sahip olacagindan

orgiite ve yapacagi ise karsi olumlu tutumlar gelistirir, yliksek is doyumu saglanir.
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2. 3. Orgiitsel Sosyallesme Siirecinin Ozellikleri

Orgiitsel sosyallesme, birey ve orgiit arasinda devam eden bir etkilesim
stirecidir. Bu siirecte is beklentilerinin degistirilmesi ve sosyallesmenin etkili olmasi
icin drgiitiin  bireyi etkilemesi gerekir. Orgiite giris ve sosyallestirmenin periyodu
yeni gelen iggdrenlerin sorularina cevap vermek, yorumlamak ve anlamak i¢in yeni
gelen iggorenlerin de iginde bulundugu anlamli bir siire¢ olarak karakterize edilir.
Sosyallesme siirecinde isgorenlerle 6rgiit arasinda psikolojik bir s6zlesme olusur. Bu
psikolojik s6zlesme isgorenlerin 6rgiit hakkindaki anlayislarmin anlamli bir bi¢imde
degismesine yol agar. Sosyallestirme stireci boyunca orgiite yeni katilanlar ¢caligmaya
basladiktan sonra, dnceden rastlanti yoluyla edindikleri tecriibelerinin yorumunu
yapmaya baslarlar. Bu sekilde 6rgiite uyum siireci birey ve Orgiit arasinda karsilikli
olarak baglamis olur. Siire¢ devam ederken bireyler, orgiitiin kendilerine vadettikleri
ve tesvikler konusunda ilk beklentileri ile ilgili geri besleme alirlar ki boylece uyum

konusunda daha esnek olmaya baslarlar (Vos ve Digerleri, 2003, 539-553).

Meslege baslama asamasindaki isgOrenlerin yasayacagi sikintilar onlarin
yasamlar1 boyunca etkisini gosterir. Isgdrenin beklentileri ve orgiitin sundugu
olanaklar arasindaki fark uyumsuzluk olusturur. Yeni bilgilerle gelen isgdren
oldukga isteklidir. Isgorenin basarisinin degerlendirilmesi, bu degerlendirme
sonucglarinin isgorene bildirilmesi ve iggdrenin gelismek icin neye ihtiyag

duydugunun belirlenmesi onu motive eder.

Orgiitsel sosyallesme siirecinde oOrgiitiin norm ve degerlerine karsi ¢ikan
isgoren, siire¢ icinde Orgiitten ayrilma durumunda kalabilir. Kabullenici tipler 6rgiit
calismalarmi vasathga ve verimsiz calismalara ydnlendirebilirler. Orgiitsel
sosyallesme siirecinden asil beklenen ise yaratici tipler ortaya c¢ikarmaktir (Can,
1994, 313). Orgiitsel sosyallesme ile ilgili yapilan arastirmalarda ¢ikan sonuglardan
biri de sudur: Orgiitsel sosyallesme siirecinde rgiit yoneticilerinin tesvikleri kadar

calisanlarin beklentileri de 6nemlidir (Vos ve digerleri, 2003, 554).
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Callaha ve Fleenor oOrgiitsel sosyallesmeyi 7 donemde ele almiglardir (Celik,
2000, 57):

1) Orgiite giris siirecinde adaylarin dikkatli secimi,

2) Boyun egme, orgiitsel deger ve normlar1 kabul etme,

3) Yogun bir hizmet i¢i egitim, orgiitsel disipline itaat edecek sekilde
yonlendirme,

4) Odiiller ve denetim sistemi,

5) Degerlere baglilik, isgorenin orglitle 6zdeslesmesine olanak saglama,

6) Orgiitsel folkloru benimseme,

7) Tutarh rol modelleri.

Orgiitsel sosyallesme, yalnizca yeni islerin degil, ayn1 zamanda yeni is
gruplarmin olusturulmasmi ve Orgiitsel uygulamalarin yeniden diizenlenmesini de
icerir. Feldman bu duruma ¢ok yénlii sosyallesme adin1 vermektedir (Can, 1994,
313). Teknolojinin gelismesi ve zamanla farkli anlayislarin ortaya ¢cikmasiyla beraber
orgiitler de kendilerini yenilemekte, degismektedirler. Bu durumda bir isi yapabilmek
icin belli baz1 becerilerin 6grenilmesi ve uyumlu davranislarin sergilenebilmesi belli
bir cabanin gosterildigi Orgiitsel sosyallesme siirecine eski calisanlar da dahil

olmaktadirlar.

Orgiitsel sosyallesme siirecinin dnemli 6zellikleri sunlardir (Kartal, 2003,12):

1-Tutum, deger ve davramslarin  degisimi : Orgiitsel sosyallesme
degisimdir. Bu degisim davranig, tutum ve degerlerin degiserek yenilerinin
kazanilmasmi ifade eder. Bu de§isimin istenilen sekilde gergeklesmesi sosyallesme
siirecinin basarisint gosterir. Eger yeni isgoren katildigi orgiitiin  normlarmi dogru
anlamigsa; sosyallesme siirecinin gorevi; cesitli iletisim kanallari, orgiitte kilit
pozisyondaki kisilerin 6rnek olmalar1 ve gozlemcilerin, egiticilerin ve gayri resmi yol
gosterenlerin -~ dogrudan talimatlar1 yoluyla bu normlarin tekrar onanmasmin
saglanmasidir. Bununla birlikte Orgiite yeni gelen isgorenin deger ve davranislari,
orgiitce beklenenden ayri ise sosyallesme siirecinin ilk adiminda kisiyi eski
degerlerinden ayirma, mevcut durumunun 6rgiit agisindan degersiz oldugunu anlatma
verilen yeni gorevine uygun olarak kendisini yeniden tanimlamasi gerektigini

sOyleme gorevleri onem kazanir (Can, 1994, 311).

17



2-Sosyallesmenin siirekliligi : Orgiitsel sosyallesme siireklidir. Bir anda olup
bitmez, yavas ve uzun bir donemi kapsar. Sosyallestirme siireci gercekte secme ve
ise alma ile baslar. Yeni iiyeler orgiitsel rollerini yerine getirmek i¢in “islerin nasil
yliriidiiglinii yeterince iyi bilmemektedirler”, bu sebeple egitilmelidirler ve “kiiltiir

yiiklenmelidirler” (Schein, 1990).

3-Yeni is, calisma grubu ve orgiitsel uygulamalara uyum: Sosyallesmede
isgorenin yalnizca ise degil, orgiitteki uygulamalara olan uyumu da 6nemlidir. Yeni
iiye oOrgiite girdigi zaman, es zamanl olarak birka¢ farkli siiregle kusatilir. Bu
siirecler; iste yetenek ve becerilerinin gelisimi, uygun rol ve davraniglarin edinilmesi,
calisma grubuna ve onlarm kurallarma uyum ve orgiitsel degerlerin 6grenilmesi
vb.dir (Giiglii, 2004, 19). Schein orgiitsel sosyallesmeye bireyin gosterdigi tepkiyi
iice ayirmustir (Can, 1994, 313) :

1) Tiim deger ve normlar1 tepme; siddetle karsi ¢ikma,

2) Yalnizca gerekli olan normlar1 kabul ederek digerlerini tepme; yaratici
kisilik,

3) Tiim deger ve normlar1 benimseme; kabullenici kisilik.

4-Grup ve grup normlarina uyum: Yeni isgorenlerin grup normlarina
uyumlarinda; kisiler ve gruplar arasi ¢atigsmalar, iste ilerleme firsat ve imkanlari,
orgiite giris torenleri ve grubun yeni isgoreni sosyallestirmesi oldukga

etkilidir(Kartal, 2003,15).

5-Yeni isgorenler ile yoneticiler arasinda karsihkh etkilesim: Yeni isgdren
sosyallesme siirecinde en cok yoneticilerle etkilesim halindedir. Sosyallesme
sirecinde i1sgorenlerin kiiltlirlenmelerinin  saglanmast i¢in yonetim, yogun

yonlendirme programlar1 ve davranis agiklayict modeller gelistirebilmelidir.

6-Uygun rol ve davramislarin kazamilmasi olarak sosyallesme: Rol
tanimlarinin dogru yapilmasi ve bireylerin gergek beklentilerinin tespit edilmesi,
yonetici ya da miifettislerin isgorenin isle ilgili ¢atismalarmin en aza indirilmesinde
etkin rol oynamasi sosyallesme siirecinde uygun davraniglarin kazanilmasi ile

yakindan iligkilidir.
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2. 4. Orgiitsel Sosyallesme Asamalan

Yeni isgorenler Orglitte var olan degerleri, diger Orgiit iiyelerinin
davranislarma bakarak dolayl olarak dgrenebilirler. Fakat boyle bir 6grenme yolu
orgiit icin kayg1 verici bir durumdur. Cilinkii 6rgiite yeni katilan iiye, orgiit tarafindan
kabul edilmeyen bazi davranis tarzlarini benimseyebilir (Zoba, 2000, 30). Orgiit
icerisinde isgdrenin, Orgiitliin etkili bir iiyesi olarak kendisinden beklenen rollere
uyum saglayabilmesi i¢in Orgiitiin sosyallesme siirecinden ge¢mesi gerekir
(Giiglii,2004, 19). Orgiitsel sosyallesme bir anda olup biten bir olusum degildir.
Bireyin orgiite girmeden Onceki yargilari, orgiite girisi ve i¢ine girdigi yapiy1
tantyarak Orgiitten biri olmasi siirecini kapsar. Bu durum ise bir dizi asamayi

gerektirmektedir. Bu agsamalardan bazilar1 agagida agiklanmaktadir:

Se¢me : Orgiitlerin, yeni isgdren alimmda basvuruda bulunan iiyeler arasinda
bir secim yapmalar1 Orgiitsel sosyallesmenin bir agamasidir (Feldman ve Arnold,
1983,79; Akt: Kartal, 2003, 27). Biitiin 6rgiitler, orgiitle karsilasma 6ncesi asamada,
iiyelerinin kisa zamanda sosyallesmesini gerceklestirmek ve iiretime katilmasimni
saglamak i¢in 6zellikle orgiit elemanini alirken isgdren segme islemine biliyiilk 6nem
vermektedirler (Zoba, 2000, 32). Bu secme isleminde kisisel 6zellikler, ge¢mis is
deneyimleri, bilgi ve gorevin gerektirdigi birtakim 6zellikler dikkate alinmaktadir.
Orgiitiin kiiltiirii, degerleri ve amaglar1 gdz 6niinde tutularak uygun olmayan adaylar

secilmez.

Orgiitler isgdren secme islemini, gazete ve televizyon gibi araglari
kullanarak, meslek odalar1 ve is bulma kurumlar1 araciligi ile yazili ve sozli sinavlar
yoluyla gerceklestirmektedirler. Segme siireci, secilen bireylerden, degerleri orgiitsel
degerlerle uyumlu olanlar1 almaya ve uyumsuz olanlar1 ise disarida birakmaya
hizmet ederken, ayni zamanda bireyleri sosyallesmeye acik olma temel ozelligi
bakimimdan degerlendirir. Bu asama, deger ve inanglarin degerlendirilmesi ile
bunlarin orgiitsel degerlerle uyumlanmasi lizerinde odaklanmaktadir (Balay, 2000,

108).
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Orgiite Giris : Orgiite yeni gelen birey beraberinde kisisel 6zelliklerini,
beklentilerini, orgiite girmeden dnceki deneyimlerini, aldig1 egitimi getirmistir. Bu
donemde yeni iliye acemidir, baslangic asamasindadir ve orgiite karsi onyargilari
vardrr. Orgiite yeni katilanlarin, bir is yerinin ve oradaki katilimlarinin nasil
olacagima yonelik tahminleri bu asamanin temel unsurudur. Genelde ilk evreler
“duruma alisgamama, yabancilik ve bir tiir algilamada asir1 yiiklenme” olan endise
olarak nitelendirilebilir (Louis, 1980, 230; Akt: Larson, 1996, 353-354). Bireyin
orgiite girmeden ya da orglitte bagska bir gorev almadan 6nceki eylemleri oldukga
onemlidir. Yeni isgoren, belirsizliklerle miicadele etmeye baslar. Bu asamada bireye
yeni gdrev hakkinda bilgiler verilir. Isgdren, alacagi gorevin kendisine ne kadar
uygun oldugu konusunda fikir sahibi olurken girdigi Orgiitte kendisini ne gibi

durumlarin bekledigi hususunda tahminde bulunabilir (Can, 1994, 312).

Giris asamasinda iki konu One c¢ikmaktadir: Realizm (gercekgilik) ve
uygunluk (Giiglii, 2004, 22). Gergekeilik uyum saglamaya yardimei olur. Ancak yeni
gelenlerin beklentileri ile ¢alisma ortammim gergekleri arasindaki iliski hayal
kirikligina da sebep olabilir. Beklentiler asla gercege tam olarak uymaz (Larson,
1996, 354). Isgorenin orgiit kiiltiirii ve orgiitsel degerler hakkinda dogru bilgiler
edinmesi hem oOrgiit hem de bireyin beklentilerinin dogru olusmasia katki
saglayacaktir. Birey ve oOrgiit arasindaki uygunluk ise iki sekilde olmaktadir.
Birincisi, bireyin yetenekleriyle yapilacak isin ozellikleri arasindaki; ikincisi ise
isgorenin bireysel degerleriyle orgilitsel degerler arasindaki uygunluktur. Bu durum
yeni isgdrenin orgiite kolay uyum saglamasi agisindan oldukga énemlidir. Orgiite
giriste iki temel perspektif iizerinde durulur. Bunlar sosyallesme ve ayrilmadir
(Louis, 1980, 226; Kartal, 2003,48). Sekil -1’de orgiite girig siirecindeki asamalar

anlatilmaktadir.

20



Sekil - 1

Orgiitsel Giristeki Perspektifler
Orgiite Giris

!

Ayrilma

!

l

Gergekei olmayan
Beklentiler

KAYNAK : Gii¢lii, 2004, 20

1-Ayrilma : Ise alma asamasinda 6rgiitlerin acikladiklar1 imkan ve sartlarin
yeni c¢aliganlarda yiiksek beklentiler olusturmasi, daha sonra bu beklentilerin
karsilanmamasi, tecriibe kazanincaya kadar isgorene hafif isler verilmesi, liniversite
ve master derecesi kazanmig geng isgorenlerin asir1 isteklilikle ise baslamalari,
istlerin yeni isgOrenlere karst mevcut konumlarimi korumaya girismeleri, basari
degerlendirme sisteminin yetersizligi gibi nedenler yeni iggdrenlerin orgiite uyumunu

zorlagtrmaktadir. Bu sorunlarm her biri isgérenin Orgiitten ayrilmasinmn bir

nedenidir.

Sosyallesme
Umulmayan Sosyallesmenin
Beklentiler Dogasi
Sosyallesme
Sosyallesme
Perspektifi
Asamalar1
v
Nicelik
Rol baglantili Kiiltiirel
Ogrenme Ogrenme
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2-Sosyallesme : Orgiitsel sosyallesme, sosyallesmenin dogasi, sosyallesme
asamalari, rol ve kiltiirii 6grenmede sosyallesme, sosyallesme uygulamalar1 olarak

dort nokta tizerinde odaklanmistir:

a-Sosyallesmenin Dogas1 : Orgiite yeni katilanlarin ve diger calisanlarin
orgiit kiiltiirti ile biitlinlesmelerini saglamaya yonelik faaliyetleri iceren sosyallesme
siireci Orgiitiin genel karakteristiginden etkilenir. Orgiitsel sosyallesme, yetiskin
yasami boyunca her tarafa yayilan bir yontemdir. Genelde deneyim, sasirtilma,
yabancilik ve bir tiir duygusal yiik tarafindan karakterize edilir. Ayni zamanda orgiite
yeni gelenin, tanidik olmadig1 bir sosyal ¢evrede gergeklik soku yasamasi olasiligi

cok yiiksektir (Glglii, 2004, 21).

b-Sosyallesmenin Asamalan : Orgiite yeni katilan isgdrenin orgiitsel

sosyallesme siirecinde yasadigi agsamalar agsagidaki gibi siralanabilir:

1-Beklenen Sosyallesme : Bu asama, yeni isgdrenin Orgiitten beklentileriyle
orgiitiin gercekleri arasinda karsilastirma yaptigi asamadir. Birey, artik Orgiitiin
icindedir ve orgiitteki islerin nasil yapildigmi grenir. Isgdrenin orgiitle karsilasma
oncesi asamasindaki tahminleri, yeni is gergegine karsilik smanir. Tahmin edilenler

ile yasananlar farkl ise, gergeklik soku yasanir (Balci, 2000, 72).

2-Orgiitle Karsilasma Asamasi : Sosyallesmenin en kritik asamasi olan ve
beklentilerin karsilanip karsilanmadigmin kiyaslandigi bu asamada belirsizlikler ve
catigmalar yasanir. Performans, birey ya da orgiit tarafindan degerlendirilir ve
karsilastirilir, ayrica birey Orgiitiin sifresini ¢dzmeye ¢alisir, kurum kimligi onaylanir
(Giiglii, 2004, 22).

Kargilasma asamasinda orgiit ii¢ destekleyici taktik kullanir (Porter ve

Digerleri, 1981, 165; Akt: Kartal, 2003, 51):

1) Pekistire¢ verme ve teyit etme: Yeni iggérenin eylem ve tutumuna
orgiitiin olumlu tepki gostermesidir.
2) Kuvvetlendirmeme- Pekistire¢c vermeme:Isgoren davranislarina orgiitiin

herhangi bir tepki géstermemesi ve onu 6nemsememesi durumudur.
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3) Olumsuz Pekistirecler : Isgdren davramsmm cezalandirilmas: yoniindeki

negatif davraniglaridir.

3-Degisim, Kazamim Veya Baskalasim : Isgorenin davranislar1 bu asamada
degisim gosterir. Bu degisim uzun siirelidir; birey orgiitteki norm ve degerlere uyum
saglamaya calisir. Bireyin orgiite girmeden onceki durumu ile simdiki durumu
arasinda fark vardir. Isgdren, zaman i¢inde kendi rolii ile iliskili diger isgdrenlerden
degerleri edinerek, bazi degerlerin merkezde rol aldigini, digerlerinden farkh
oldugunu bu siirecte 6grenir. Ayni zamanda Orgiit tarafindan saglanan davranis
modellerinin isgorene cekici gelmesi gerekir. Boylece isgdren orgiitiin stirekli tiyesi
haline gelir, Orglitsel baglilig1 artar, gorev, rol ve iliskilerinde profesyonellesir

(Kartal, 2003, 53). Sosyallesmenin bu asamalar1 Sekil-2’de gosterilmistir.

Sekil - 2

Orgiitsel Sosyallesme Siireci: Asamalar ve Sonuglar

1-Beklenen Sosyallesme Realizm Uygunluk
2- Karsilastirma Is Gerekleri

-Gorev gerekleri

-Rol gerekleri

-Kisiler aras1 gerekler

l

3- Degisim ve Kazanma Egemenlik
Performans
Isdoyumu
Sosyallesme Sonuglari Karsilikl1 Etki

@z derecede St(es
Orgiitte Kalma Istegi

KAYNAK: Nelson ve Quick, 1997, 487; Akt:Calik, 2003, 167
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c-Rol ve kiiltiirii 6grenmede sosyallesme: Bu siirecte isgéren orgiitiin genel
kiiltliriinii ve isle ilgili gérevlerini 6grenir. Yeni iggdren i¢in roliiniin temel unsurlar1
bilgi temeli, strateji ve misyondur. Yeni isgorenler kritik orgiitsel degerleri saptamak
icin temel ya da c¢ok onemli rol davranislarini 6grenmek zorundadir. Orgiitler
icindeki, tyeligi yoneten Onemli varsayimlar, kurallar, degerler, faaliyetler ve
amaclar icinde kiiltiir tasmir. Kurallar ve varsayimlar ortaklasa paylasilir ve
etkilesimler meydana ¢ikar. Bunlar konugmaktan ¢ok yapilirlar (Louis, 1980, 233;
Akt: Ozkan, 2004, 30).

d-Sosyallesme Uygulamalarnn : Her Orgiit yeni katilan isgérenin en kisa
zamanda sosyallesebilmesini gerceklestirebilmek i¢in  farkli  uygulamalar
gerceklestirir. Yapilan literatiir taramasinda arastirmacilarin bu uygulamalar 6rgiitsel
sosyallesmenin strateji ve taktikleri olarak adlandirilmistir. Bu calismada strateji ve
taktikler ayr1 basliklar halinde incelenmistir. Aciklanan bu sosyallesme
asamalarindan farkli olarak Pascale (1985), orgiitsel sosyallesmeyi yedi adim olarak

belirtmistir: (Sekil — 3)

Sekil — 3
Orgiitsel Sosyallesmenin Yedi Adim

Orgiite Giriste Elenme
Adaylarin Dikkatli
Se¢imi
Tutarli Rol
Modelleri Orgiitiin Norm Ve Isin Oziiniin
Degerlerini Deneyimler — Ogrenilmesinde
Sonucunda Edinme Engellerin
Asilmasi

(Qdiil ve kontrol
Mevcut Kiiltiiriin Sistemleri davranislari
Desteklenmesi Degerlere Baglhlik, motive eder. Bunlar da

¥—___ Kisisel fedakarliklarla / asil basar1 olarak
uzlagmaya olanak saglama

KAYNAK : Kartal, 2003, 58
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Orgiitsel sosyallesme asamalarinin basarili olmasi birey ve orgiit acisindan
¢ok dnemlidir. Isgdrenin orgiite rahat uyum saglamasi ve daha verimli ¢alisabilmesi

buna baglhdir.

2. 5. Orgiitsel Sosyallesme Strateji Ve Taktikleri

Orgiite giris sirasinda yeni isgdrenler informal sosyallesme uygulamalar1 ve
formal personel araglari ile karsilasmaktadir. Informal sosyallesme uygulamalarinin
ornekleri; yeni gelenlere arkadaslar1 tarafindan yapilan standart sakalar, tecriibeli bir
meslektas veya amirle yasanan dostca iliski, meslektaglarla birlikte sosyal bir aktivite
ve isteki diger insanlarla yapilan bir is gezisidir. Bunlar genelde oOrgiit tarafindan
kontrol edilemeyen veya zor kontrol edilen durumlardir. Ancak kasitli bir sekilde
planlanan sosyallesme araclarinin orgiite yarart dokunabilir (Calik, 2003, 172).
Sosyallesme siireci i¢inde kullanilan formal isgdéren araglari olarak tanitim
programlari, egitim ve Ogretim, kariyer planlama ve damigmanlik, performans
degerlendirmeleri sayilabilir. Orgiitler, ¢calisanlarini sosyallestirmede bazi strateji ve

taktikleri uygulamaya koyarlar.

Sosyallesme siirecinde iggorenlerin yogun olarak kiiltiirlenmeleri saglanmalidir.
Yonetim, yeni iiyeler i¢in yogun yonlendirme programlar1 ve davranisi agiklayici
modeller gelistirebilmelidir. Orgiite yeni katilan iiyeler i¢in drgiitsel baglilig: artirma,
iiyelerin gruba giivenmelerini saglama ve genis kapsamli 6diil sistemini kurarak
taninma ve onay gorme ihtiyacini karsilama da orglitsel sosyallesmeyi saglamanin

diger teknikleri olarak goriilebilir. (Celik, 2000, 86).

2. 5. 1. Orgiitsel Sosyallesme Stratejileri

Basaran’a (1998) gore isgérenlerin sosyallestirilmesi i¢in bir¢ok strateji
uygulanir. Bunlarin en yararl olani, dogal sosyallestirme stratejisidir. Bu stratejiye
gore isgOrenler Orgiit icinde saglanacak olanaklarla, smmama-yanilma yoluyla

toplumsal kurallar1 yasayarak 6grenirler.
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Orgiitsel sosyallesmenin gerceklesmesinde yonetimin uyguladigi pek ¢ok

stratejiden bazilar1 asagida agiklanmaktadir:

1-Egitim : Orgiitlerde egitim programlari, yeni isgdrenlerin ihtiya¢ duyduklar: ya da
ogrenmek istedikleri bilgileri edinmeleri amaciyla tasarlanirlar. Orgiitler isgdrenlerin
beceri ve basarilarini degerlendirerek onlar1 gelistirmek i¢in egitime ihtiya¢ duyarlar.
Egitime duyulan bu ihtiya¢ kuskusuz sadece ise giris asamasinda ortaya ¢ikmaz.
Isgoren ek gdrev ve sorumluluklar iistlendikce bu ihtiyacn varhig: hissedilir (Can,

1994, 315).

2-Yetistirme Olanag1 Saglamak : Yetistirme formal ve planli sosyallesme
prosediirlerinden biridir, ayrica gelenlerin 6rgiit ile olan ilk tecriibeleridir (Balci,
2000, 18). Is basinda yetistirme, is kosullarmdaki formal ve informal yetistirme
programlarini icermektedir. Bu terim, bireyin is giicii arzina katildiktan sonra aldigi
ve “kariyer umutlarin’” gelistirme amacina yonelik her tiirlii 6grenme etkinligini
kapsamaktadir (Ozdemir, 2002, 8). Yetistirme programlar1 ile bireyin diisiincesini
degistirme, yeni iligkiler ve degerler kazandirma, yeni becerilere uyum saglama
imkanlar1 gibi diger sosyallestirme faaliyetleri gerceklestirilmis olur. Bu sosyallesme
faaliyetleri Orgiitte uygulanan programlar araciligi ile yapilacagi gibi bazen de
yetistirme programiin amaci degilken birey bazi seyleri (orgiitte 6diil alic1 davranig
ve tutumlar gibi) de program boyunca Ogrenebilir (Porter ve digerleri, 1981;

Akt:Kartal, 2003, 31-32)

Isler teknik yonden karmasiklastikca, uzmanlasma arttikca ve orgiitler de
birbirlerinden farklilastikca yetistirme biiylik 6nem kazanmistir. Bu nedenle is
gorenin yalnizca isin gerektirdigi becerileri 6grenmesi yetmemekte; ayni zamanda,
orglitiin amacini, isleyisini, kiltliriinii ve Orgiitte yiikselme yollarin1 da 6grenmesi
gerekmektedir. Yetistirme olanaginin isgorene yardimci oldugu konular sunlardir
(Kartal, 2003, 33):

- Yeni isgorene bilgi verilmesi,

- Verilen isi yapmada gerekli olan bilgi, beceri ve tutumlarin 6gretilmesi,

- Isgdrenin orgiitte ilerlemesine olanak saglayacak dgretimi ve kendini

gelistirme imkani sunulmasidir.
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3-Etkili Bir ise Ahstirma Program Tasarlama: ise alistirma egitimi, yeni
elemanlarin ise alindiktan sonra, organizasyonu anlamalarini ve miimkiin oldugunca
kisa siirede iiretici bir eleman olmalarini saglamak iizere tasarlanan siirectir (Philips,
1987;Akt: Topaloglu, 2003, 128). Yeni isgorenlerin ilk giinlerde duydugu ¢ekingenlik
ve urkeklikten siyrilarak kendisini Orgiitiin bir iiyesi, bir parcasi olarak gdérmesi
saglanmalidir. Bu yakinlagma ve kaynasma saglandig1 6lgiide bireyin yeteneklerini
en 1yl yonde gelistirme olanagi kazanilir. Yeni isgorenlerin calisma grubuna ve
orgiitsel diizenin geleneksel yapisina ters diismeyecek davranis ve yeteneklerle
donatilmasi, ise alistirma ve yoneltme egitiminin varmak istedigi amaglardan biridir
(Alsan, 2000, 56; Akt: Ozkan, 2004, 16). Ise alistrma programlar1 isgorenler
arasindaki anlagsmazliklar1 ve isten ayrilmalar1 azaltwr, 6rgiit i¢inde olumlu bir iklim
olusmasini saglar, zaman kaybin1 onler, yeni isgorenlerle is arkadaslar1 arasinda

deneyimlerin aktarilmasina olanak tanmair.

Sosyallestirmeyi yalnizca ise alistirma olarak ele alan arastirmacilara gore bu
siire¢ su basamaklardan olugmaktadir:

1) Yeni iggorenleri karsilamak,

2) Yeni iggdrene yapacagi is ve goOrevleri hakkinda bilgi vermek ve
orgiitteki diger personelle tanistirmak,

3) Orgiitiin 6zelliklerini agiklamak; fiziki ortamlarin tanitilmasi, gelis-
gidis saatleri, izinler, dinlenme stireleri hakkinda bilgi vermek,

4) Orgiit amaglari, felsefesi, politikas1 ve terfi sistemini anlatmak,

5) Isgorene sahip oldugu hak ve hizmetlerden nasil faydalanacagni
anlatmak,

6) Isgdrene kendisinden beklenen isin gerekleri hakkinda detaylari

bildirmek.

Isgorenler kendi is beklentileri ve gercek arasmda biraz karmasa
yasayacaklarindan, bir iste ilk yillar1 siiresince bir taraftan meslektaslar1 ve orgiit
yonetimi ile uyumlu olabilmek i¢in miicadele verirken; diger taraftan bir isi
yapabilmek i¢in ihtiya¢ duyulan becerilere ve isin kendi ilgi ve amaglarma uygun
oldugundan emin olmak isterler (Larson, 1996, 357). Ise ahstirma islevinin asil

amagclarindan biri yeni iggoreni yalnizlik ve beceriksizlik duygusundan kurtarmaktir.
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Diger bir amag ise isgorende biz duygusunu gelistirerek ilerde ¢ikabilecek sorunlari

onlemektir (Bingol, 1990, 124).

Ise alistirma déneminin isgdren agismdan bazi temel 6zellikleri;

- Gerek is arkadaslar1 gerekse amirleriyle kisiler aras iligskiler olusturmak
(benimsenme),

- Isi basarmak igin gorevlerini dgrenmek (yeterlik),

- Orgiitteki rollerini ve bu rolle iliskili bigimsel ya da dogal gruplardaki
rollerini acikliga kavusturmak (rol tanimu),

- Gorevin ve roliin gereklerini tatmin icin yaptiklar1 gelismeleri
degerlendirmedir (degerlendirmenin uygunlugu) (Can 1994,312).

Alistirma asamasmin basarist sonucunda iggdren, gorevinin geregini yerine
getirmekten mutluluk duyacak ve yoneticiler tarafindan benimsenme duygusunun

tadina varacaktur.

4-Etkili Bir Basan Degerlendirme Sistemi: Degerlendirmenin amact uygulamanin
basar1 derecesini tarafsiz olarak belirleyebilmektir. Yapilan ya da yapilacak isin
Olgiilerinin  belirlenmesi, iggdrenlerin yaptig1t 15 ve eylemlerin Olciilmesi,
degerlendirme sonuclarmin 6nceden hazirlanmis olan degerlendirme Olgiileriyle
karsilastirilmast ve aksakliklarin ortaya konulmasi degerlendirmenin dort onemli
fonksiyonudur (Giirsel, 2003, 78). Yoneticiler isgorenin kisilik, tutum ve
davranislarma gore degil; isgorenin yaptigi isteki basarisin1 degerlendirmelidirler.
Degerlendirme siirecinde goz oniinde bulundurulmasi gereken bir gercek de kisinin
neleri yapabilecegine degil, neleri yaptiklarina bakarak degerlendirilmesidir(Basar,
2004, 156). Isgorenlerin  degerlendirmede tutarsizhk ve esitsizlik oldugunu
disiinmeleri orgiite karsi giivensizlik yasamalarma ve diisik performans

gostermelerine neden olur.

5-Yeni Isgorenlerin Yiiksek Bir Moralle Calisma Grubuna Yerlestirilmesi :

Moral, Orgiit amagclar1 ile iiyelerinin ihtiyaglar1 arasindaki ahengin aynasi olarak
goriilebilir. Orgiitte morali yiikselten etmenler karara katima, yetkili kilmnma,
iletisimden yeterince faydalanma ve grup calismasidir. Moral bir grup olgusudur.

Grubun iginde olusan moral, orgiitte farkli diizeylerde ortaya ¢ikar. Orgiitte grup
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icinde ya da gruplar arasinda plan, diisiince, uygulama ve duygusal agidan catigmalar
olabilir (Giirsel, 2003, 172-176). Bu durum ise moralin diisiik diizeyde kalmasina
neden olmaktadir. Olumlu bir 6rgiit ikliminin yaratilmasi, sosyallesme siirecinin
etkililigini belirler. Orgiitte ya da grupta catisma varsa yeni isgoren etkilesime

girmekten kaginacak ve kendini giiven altia almaya yonelecektir ( Can, 2002, 354).

6-Yanhs Deneyimleri Giderme : Yanlis deneyimlerin giderilmesi iki bigcimde

olabilir (Kartal, 2003, 22): 1-Gorev tanimlanmasmimn kisith sekilde yapilmasi,
2- yeni isgdrenin deneyimlerini degistirmeye yonelik bir desenleme yapilmasi. Bu
ise iki sekilde gerceklesir: a-Yeni iggérenin basarisiz olacagi garanti bir statiiye
konulmasi, b-Yeni isgorenin olduk¢ca hizmet gerektiren bir pozisyonda

gorevlendirilmesi.

7-Cirakhk : Yeni gelenin deneyimli bir ¢alisanin yanina verilmesidir. Deneyimli
danisman, yeni iggorene teknik beceriler yaninda is yeri norm ve degerlerini

kazandirmaya ¢alisir (Balci, 2000, 19).

8-Sosyallesmeden Sorumlu Bir Goézetmenin Gorevlendirilmesi: Gozetmenler
yeni iggorenlere su yollarla yardimci olabilirler(Can, 2002, 353) :

- Isin 6zellikleriyle ilgili olarak yeni isgorenleri dogrudan iletirler ya da en
azidan egitimin baska bir yerde yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ analizi yapabilirler,

- Yeni iggorenleri giidiilemek, gelistirmek ve orgiitte kalmalarini saglamak
icin onlara 6nemli gorevler verebilirler,

- Verimli ve tatmin edici bir ¢aligma sistemi yaratmalari i¢in iggorenlere

isler1 yeniden tasarlama ve paylagsma olanagin1 taniyabilirler.
2. 5. 2. Orgiitsel Sosyallesme Taktikleri
Norton’a gore (1994) sosyallesme taktikleri niyetli ya da niyetsiz olarak
orgiitiin diger iiyeleri tarafindan yeni gelenler icin diizenlenir. Orgiitsel sosyallesme

taktikleri yeni gelenlerin tecriibelerinin orgiitiin diger liyelerince yapilastirilmasidir

(Baley, 2000, 15).
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Yeni ig gorenin sosyallesmesi icin kullanilan taktikleri tice ayrilabilir (Porter
ve Digerleri, 1981, 164, Akt: Ozkan, 2004, 25-27):
1) Pekistire¢ verme ve teyit etme: Orgiitiin yeni isgdrene ve eylemlerin
tepki vermesi,
2) Kuvvetlendirmeme- pekistire¢ vermeme: Orgiitiin isgdérenin
yaptiklarin1 6nemsememesi,
3) Olumsuz pekistire¢: isgéren davranisinin érgiit tarafindan

cezalandirilmasi

Jones’un (1986) yaptig1 “Sosyallesme Taktikleri; Yararhilikk ve Yeni
Isgorenlerin Orgiite Uyumlar1” adli ¢alismanm sonucunda orgiitlerin, isgdrenlerin
orgiite uyumlarinda farkli modeller uyguladiklari, 6zellikle kurumsal taktiklerde
rollerin gézetlenmesinin en fazla one ¢ikan uygulama oldugu goriilmektedir (Jones,
1986; Akt: Kartal, 2003). Taktikler Orgiit tarafindan yeni iggdrenlere bilgiyi
anlamalarin1 saglamak icin kullanilir (Hart, 1991, 454-458; Calik, 2003, 170-171;
Ozkan, 2004, 30-34):

1) “Kolektif’e Kars1 Bireysel : Kolektif sosyallesme taktigi, yeni
gelenlerin grup halinde ortak deneyimlere tabi tutmaktir. Gruptaki yeni iggorenler
birbirlerinden yeni bilgiler 6grenirler. Is basinda egitim ise bireysel taktige bir

Ornektir.

2) “Formal”e Karsi Informal : Yeni gelenin digerlerinden ayri tutularak

diizenlenmis bir ortamda orgiitteki gérevlerini 6grendikleri taktiktir.
3) “Ardisik” a Kars1 Rastgele: Ardisik taktik, yeni isgorene islerin nasil

yapilacagina dair sirali bir programin verilmesidir. Rastgele taktiklerde ise gorev

basamaklar1 belirsizdir. Ornegin; doktorluk meslegi ardisik taktik icin 6rnek olabilir.
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4) “Sabit”e Kars1i Degisken : Sabit taktik isgdrene yapacagi gorevleri

belirten programin asamalarindan her birinin belli bir slireye baglanmasidir.

5) “Siral’”ya Kars1 Kopuk: Bu taktikte deneyimli isgorenler yeni gelenlere
model olurlar ve egitirler. Bu ylizden Orgiitte var olan 6zellikler korunur. Kopuk

siirecte rol modeli olmadigindan yeni davranislar ortaya ¢ikmasi muhtemeldir.

6) “Atama”ya Karsi Yoksun Birakma : Atama taktigine gore yeni
isgoérenin kimligi onaylanir. Bunun anlami, yeni gelenin kendisine uygun gorevler
verilmesidir. Oysa yoksun birakma taktigi kisinin kimligini reddeder ve onu

degistirmeye caligir. (Tablo - 1)

Tablo — 1

Orgiitsel Sosyallesme Taktiklerinin Siniflandirilmasi

Kurumsal Bireysel
Baglam Bireysel Kolektif
Formal Informal
Icerik Ardisik Tesadufi
Sabit Degisken
Sosyal Goriiniis Seri Ayirict
Atama Yoksun
Birakilma

KAYNAK: Ozkan, 2004, 34

2. 6. Orgiitsel Sosyallesme Modelleri

Orgiitsel sosyallesme ile ilgili olarak ortaya konulan model ve yaklasimlar
bireyin orgiite girdikten sonra asama asama ilerlemesi esasina dayanmaktadir. Tablo-
2’de orgiitsel sosyallesmenin asamali modelleri goriilmektedir (Balci, 2000, 80;

Wanous ve Digerleri, 1984, 672).
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2. 7. Orgiitsel Sosyallesme Belirtileri

2.7. 1. Orgiitsel Sosyallesme Ve Motivasyon

Motivasyon, isgorenleri c¢alismaya isteklendirme  ve Orgiitte verimli
calistiklar1 takdirde kisisel ihtiyaglarini en 1yi sekilde tatmin edeceklerine inandirma
siirecidir (Yiksel, 2003, 361). Hagemann’a (1995) gore motivasyon, insanlarin bir
yere ait olma duygular1 tatmin edilerek giliclendirilebilir; bdylece insanlar
kendilerinin farkina varabilirler. Giidii, insanlarin eyleme ydnlendirilmelerinin
nedenidir. Glidii, yoneticinin planlanmis bulunan hedeflere ulasmasi i¢in yaraticiligin
saglanmasi anlamma gelir. Istek uyandirrr, ¢alisma yasaminda basar1 artar

(Bilen,2001,137).

Insan davranislarnin  olusmasmnda giidii ve diirtiilerin yanmda yasam
deneyimlerinin de biiyiik pay1 vardir. Bir insanin belli bir yonde eyleme gec¢ebilmesi
icin On kosul, o insanm o yonde bir alternatifin varligini bilmesi ve bu bilgiyi
algilamasidir (Vural, 1999, 166). Yonlendirilmek istenen kisinin kendi dis diinyasini
nasil algiladig1 ve hayati degerlendirirken neyi 6l¢iit aldigmi bilmek giidiilemenin
etkinligini artirir. Yoneticiler davranmist doguran giicii bilmek zorundadir. Ciinkii
yonetici Orglitsel amaca katkist olacak, isgdrenleri harekete gecirecek ortami

yaratmakla ylkiimliidiir.

Isgorenleri nelerin giidiiledigini tam olarak bilmek ¢ok zordur. Isgdrenlerin
davranislarmin gozlenmesi, orgiit i¢indeki ihtiyaclarmin tespit edilmesi, gosterilecek
performans karsisinda verilecek Odiiliin  belirtilmesi isgdrenin  giidiilenmesi
konusunda yoneticinin igini kolaylastirir. Sosyal ve psikolojik ihtiyaglari doyurulmus
olan isgdrenler daha verimli galigirlar. Isgiicii verimliligini artirmaya yonelik etken
faktorleri bulmak icin yapilan ¢caliymalarda ist yonetimin anlayis ve uygulamalarmin
en etken faktor oldugu yargisi yaygmdir. Yapilan isin isgérene uygunlugu, o ise
verilen iicret, is ortamimin c¢alisani tatmin edecek bi¢imde olmasi dis giidiileme

faktorleridir. Yani bireyin kendisinden kaynaklanmamaktadir. Bireyin yetenegi,
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zekasi, becerisi, kisisel ve is deneyimi ise onun kendisinden kaynaklanan ig

giidiileme faktorleridir (Bingol, 1998, 274).

Bireysel farkliliklar disinda genel olarak isgdrenlerin orgilitten beklentileri

asagidaki sekilde gruplandirilabilir:

- Iyi calisma kosullar,

- s giivenligi,

- [lerleme olanaklart,

- Taninma ve kabul edilme, saygmlik,

- Yeteneklerini ve 6zelliklerini gosterebilme.
Ise giidiilenme 6rgiit tarafindan anlami olan bir amac1 gerceklestirmek igin bireylerin

caba harcamasidir (Cetinkanat, 2000, 9).

Orgiitlerin isgorenlerini  segip yetistirmeleri yeterli degildir, ayn1 zamanda
onlar1 kaliteli hizmet verebilmeye giidiilemeleri gerekir. Cogu isletmelerin
vazgecilmez girdisi olan insan kaynaginmn verimli kullanilmasi, bu kaynagin ¢alisma
ortamma maksimum diizeyde uyum gostermesiyle ger¢eklesebilmektedir (Vural,

1999, 165).

Yonetici ve personelin gelecek icin goriislerini birlestirmesi ise ¢ok daha
olumlu bir baslangi¢c noktasidir. En 6nemli motivasyon faktorlerinden biri, insanin
kendisini bir gruba ait hissetmesidir. Bir goriis etrafinda toplanmis bir topluluktan,
hi¢ beklenmeyecek bir gii¢ dogabilir. Isteki ilk giinlerinde cogu insan motive
olmustur. Zaman gectik¢e isyerindeki kosullar onlarin coskularini yitirmelerine
neden olur. lIyi liderlik, personelin motivesini kaybetmemesini saglamaktir

(Hagemann, 1995, 16-38).

Her ne kadar bireysel ayriliklar ge¢mis yasantilar ve 6grenimler sonucu
kisilerin islerine kars1 giidillemede bazi farkliliklar ortaya ¢iksa da bireyin
organizasyondan beklentileri asagidaki gibi gruplandirilabilir. Ucret, is giivenligi,
ilerleme olanaklari, taninma ve sayilma, yetenek ve basarisini gosterebilme, bir
degeri olduguna inanma, 6z gergeklestirim, iy1 calisma kosullar1 olarak belirlenebilen

isgorenlerin beklentileri, iggorenlerin tercihleri ve hareketlerini yonlendirmektedir.
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Calisma sekilleri ve metotlarin1 segerken bunlarm esashi roliinlin ihtiyaglara
uydurulmasi da onemli bir sorun olmaktadir. Bu nedenle iggdrenlerin isyerindeki
gereksinimleri dikkatle belirlenmeli ve Ozendiricilerin kullaniminda bunlarin

giidiileyici etkisinden faydalanilmalidir (Vural,1999,170).

2.7.2. Orgiitsel Sosyallesme Ve is Doyumu

Bireyin oOrgiit iiyeligi ve oOrgiitsel rolii i¢in gerekli olan deger, yetenek,
beklenen davranis ve sosyal bilginin kazanilmasi siireci olarak algilanan orglitsel

sosyallesmenin en 6nemli tiriinlerinden biri i doyumudur (Balei, 2000, 8-11).

Is doyumu, isgdrenin isini ya da is yasammi degerlendirmesiyle duydugu haz
ya da ulastig1 olumlu duygusal durumudur (Basaran, 2000, 215). Calisilan ortamin
yeni isgorenlerin beklentilerini yiiksek diizeyde karsiladigi, orgiitsel degerlere
uyumun saglandig1 orgiitlerde is doyumunun olumlu etkilendigi goriilmektedir. s

doyumunun etkenleri Sekil — 4’te goriilmektedir:

Sekil — 4

Is Doyumunun Etkenleri

Isgorenin Kisiligi
Y 6netim Bigimi Isin Niteligi
v
Denetimin Niteligt » s Doyumu <+— Calisma Kosullar1
A
Yiikselme Olanag: Oviilme ve Odeme
Birlikte Calisilanlar

KAYNAK : Bagaran, 2000, 219

Yonetim bi¢cimi ve yoneticinin davranislart i3 doyumunu onemli Olciide

etkilemektedir. Ozellikle isgorenlerin Orgiitsel sosyallesme siirecinin énemli bir
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etkeni olan yoneticilerin is doyumuyla ilgilenmelerinin nedenleri (Cetinkanat, 2000,
3);
- Isgdrenlerin kendilerini iyi hissetmelerinden kendini sorumlu
hissetme duygusu,
- Is ortamlarmi ¢alismak i¢in daha hos bir hale getirmek,
- Is doyumunun performans, ise devamsizlik ve ayrilmayi etkiliyor

olmasidir.

Orgiitsel sosyallesme siirecinin basarili gectigi orgiitlerde isgdrenlerin drgiite
uyumu yeterince saglanmis ve beklentileri karsilanmis olacagindan yiiksek is
doyumu gerceklestirilebilir. Bu noktadan hareketle isgdrenin yaptigi isten mutlu
olmasi onun fiziksel ve psikolojik olarak saglikli bir hayat yasamasmi saglar. Ek
olarak 6rgiit ikliminin de is doyumu iizerinde etkisi de dikkate alinmalidir. Orgiitsel
iklim, orgiite kimligini kazandiran, gorevlilerin davranislarmi etkileyen ve onlar
tarafindan algilanan, orgiite egemen olan 6zellikler dizisidir (Ertekin, 1978; Akt:
Celik, 2000, 52). Adaletli, gliven veren, iyi ¢caligma ortaminin, iletisim kanallarmin
gliclii ve catisma diizeyinin ¢ok diisiik oldugu orgiitlerde is doyumu daha yiiksek

olacaktir.

2.7. 3. Orgiitsel Sosyallesme Ve Orgiitsel Adanma

Orgiitsel adanmishk; bir 6rgiitiin bireyden bekledigi formal ve normatif
beklentilerinin de Gtesinde, bireyin bu amag¢ ve degerlere yonelik davramslaridir.
Bireyin, Orgiitsel amaclarla 6zdeslesmesi veya bu amaglarla artan bigcimde
“biitlinlesmis ve uyumlu olma durumu”, ona katilmasinin goreceli giliciidiir

(Celep, 2000, 15).

Orgiitlerin verimliliginde énemli bir etkiye sahip olan drgiitsel adanmanm ii¢ boyutu
vardir:

1-Uyum: Uyum, tutum ve davraniglar, paylasilmis inanclar nedeniyle degil,
sadece belli ddiilleri kazanmak i¢cin benimsendiginde gerceklesir. Uyumda birey
yaptigm1 yapmak zorunda oldugundan yapar. Isgdrenlerin orgiitte ¢alismaya devam

etmeleri i¢in maas, ikramiye, statii, emeklilik hakki, giivenli calisma kosullar1 gibi
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beklentilerin Orgiit tarafindan saglanmasi gerekmektedir. Bunlar1 yerine getiren
orgiit iggorenden basar1 ve yiiksek performans bekler ve degerlendirmeler buna gore
yapilir (Balay, 2000, 95-98).

2-Ozdeslesme: Ozdeslesme, isgdrenin isinden istedigi derecede doyum
saglamasa bile, bilin¢li ya da bilingsiz olarak orgiitiine duygusal baglanmak suretiyle,
kendi “ben” ’i ile orgiitiinii yiiksek diizeyde birlestirerek onun bir parcast olmasi ve
her tiirlii olumsuzluga ragmen orgiitiin iiyesi olarak kalmaya biiyilik istek duyarak,
orgiitiin amaglari i¢in ¢gaba harcamaya devam etmesidir (Hosgortiir, 1997, 34).

3-Igsellestirme: igsellestirme, bireyin degerlerinin orgiitsel degerlerle uyum
icinde olmasi ve orgiitsel degerlerin bireyin tutum ve davranislarinda etkili olmasidir

(Bale1, 2000, 29).

Orgiitsel adanma, c¢alisanmn yasantisini  etkilemesi bakimindan dort sonug
dogurmaktadir:

1) Orgiit degerlerine kendilerini tam olarak adayan isgdrenler drgiitiin tiim
etkinliklerine aktif olarak katilirlar.

2) Orgiitsel adanmishig: gii¢lii olan ¢alisanlar, drgiitiin amaglarina
ulasabilmesi i¢in giiclii istek gdsterirler.

3) Orgiitsel adanma ve isten ayrilma arasinda ters iliski vardir.

Isten doyum, isten ayrilmanin baslangic doneminde, dnemli bir kestirici iken,
zaman gectikce adanmislik, isten ayrilmanin doyumdan daha giiclii bir kestirici

olmaktadir (Balc1, 2000, 28).

2. 8. Orgiitsel Sosyallesme Sonuglar

Sosyallesmenin sonuglar1 agik olarak goriilebilir. Ise devamsizlik, zayif
sosyallesmenin gii¢lii bir etkisi olarak goriilmektedir. Ayrica isgdéren grubun veya
ideal yonetimin ¢ekim alanina dogru yonelmediginde sifir sosyallesme olusmaktadir
(Harrison, Carroll, 1991, 559; Celik, 1998, 194). Sosyallesmenin sonuglar1 birey ve

orgiit acisindan olmak tizere iki tiirliidiir (Tablo — 3):
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Tablo - 3

Orgiitsel Sosyallesme Sonuclar

Ozellikleri Sonuglar

Koruma:

Mesguliyet » Kisisel Gelisme

Tepki »  Kisisel Rol Gelisiminin
Olmamasi

Orgiitsel Degisme:

Kararl Olus » Memnuniyet/Rol Yeniligi

Arastirma » Memnuniyet/Rol Yeniligi ve kisisel Rol gelisme

KAYNAK : Hart, 1991, 466

Gordon’a gore sosyallestirme yolu ile yeni iggdren, orgiite ait su bilgilerle donanir:
1) Temel amaclar,
2) Amaglara ulagsmak icin tercih edilen araglar,
3) Orgiitiin bir {iyesi olarak iistlenmesi gereken rol sorumluluklari,
4) Roliinii etkin bir sekilde basarabilmesi i¢in istenilen davranis kaliplari,
5) Orgiitiin kimligi ile biitiinlesmeyi saglayan kural ve ilkeler,
6) Orgiitteki sembol ve seremoniler,

7) Olaylarm anlamlar1 (Gordon, 1993; Akt:Yiiksel, 1997, 115).

Basarili sosyallesme caligmalar1 sonucu isgdrenlerin ortak hareket etmeleri
kolaylasirken; basarisiz bir sosyallesme, orgiitsel ortamda isbirligi ve esgiidiimlemeyi
olumsuz yonde etkiler (Celik, 2000, 86). Bireyin sosyallesme siirecini basarili
tamamlamas1 meslekteki basarismin Oniinii agar. Is doyumu, yaptig1 isten mutlu
olma, roliinii kabullenme ve uyum saglama, verimli ¢alisma, sorun ve isteklerin
kolay coziimlenmesi hem birey bakimindan hem de orgiit bakimindan basarili
sosyallesme siirecinin olumlu katkilaridir. Basarili sosyallesme ve basarisiz bir

sosyallesme siirecinin sonuglar1 Tablo — 4 ‘te gdsterilmistir.
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Tablo - 4

Sosyallesme Siirecinin Olas1 Sonuclar

Basarih Sosyallesmenin Sonugclari Basarisiz Sosyallesmenin Sonuclari
e s doyumu e s doyumsuzlugu
e Rol agiklig1 e Rol belirsizligi ve gatigsma
e Yiiksek diizeyde motivasyon o Diisiik diizeyde motivasyon
e Kiiltiiri anlama, kontrolii e  Kiiltiirii anlayamama, kontrol eksikligini

kavrama kavrama

Yiksek diizeyde ise sarilma Diisiik diizeyde ige sarilma
Orgiitsel Baglihk Orgiitsel baglilik eksikligi
Isinde kalabilme hakki Devamsizlik, isten ayrilma
Yiiksek performans Diisiik performans
Degerleri igsellestirme Degerleri reddetme

KAYNAK: Celik, 2000, 86.

3. EGITIM ORGUTLERINDE ORGUTSEL SOSYALLESME

3.1 Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesmeleri

Gelecek nesillerin demokratik, cagdas, saglikli ve verimli bir diinyada
yasayabilmesi i¢in, gereken onlemler bugiinden alinmalidir.Bunun i¢in atilacak ilk
adimlardan biri nitelikli dgretmen yetistirmektir. Ogretmenlerin sahip oldugu
nitelikler ve yeterlikler o iilkedeki egitim sisteminin yapisin1 ve isleyisini dogrudan

etkilemektedir (Gokge, 2000, 21).

Alkan’a gore (2000) d6gretmenlik meslegi; sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve
teknolojik boyutlardan olusan uzman ve profesyonel statiilii bir alandir. Ogretmenlik
mesleginin temel esaslar1 sunlardir(Alkan, 2000, 13):

1) Boyutlar arasi denge

2) Cok boyutluluk

3) Ozerklik

4) Sosyallesme

5) Profesyonellesme

6) Uzmanlik

7) Yeterlilik

8) Deneyim
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9) Cok Boyutlu Formasyon
10) Egitimde Siireklilik
11) Kaynaklar etkili kullanma
12) Isbirligi
13) Yapilandirma.
Meslekteki boyutlar ise; kisilik, 6gretmen yeterliligi, toplumsal ve egitim nitelikleri,

meslek yeterlilikleridir .

Okul, kiiltiir degismesini saglayan ve degisik kiiltlirel degerleri bir arada
bulunduran bir orgiittiir. Okulun evrensel amaclarindan biri, bireyin sosyallesmesini
saglamaktir. Okula yeni baslayan 6grencinin ve goreve yeni atanan Ogretmenin
sosyallesmesinde okul kiiltiiriiniin énemi biiyiiktiir (Celik, 2000, 62). Ogretmenler
icin memuriyete baslama bir okula gecme olay1r degil, ayn1 zamanda 6gretmenlik
mesleginin belli degerlerini benimseme olarak goriilebilir (Calderhead, 1997; Akt:
Celik, 1998, 194). Egitim topluma ve bireylere yon veren bir faaliyet olarak hi¢bir
sekilde rastlantilara birakilamaz. Bunun i¢in 6ncelikle okul ¢alisanlarini sistemle i¢i
ice tutacak calisma kosullarinin yani sira, zaman gegirilmeden onlar1 psikolojik
olarak sisteme baglayacak moral faktorlerin de devreye konmasi gerekmektedir

(Balay, 2000, 9).

Schlechty (1984)’e gore dgretmenlik mesleginde ilk yil, kariyerdeki en kritik
ve en gii¢ donemdir. Bu ge¢is doneminde Ogretmenler, gelecekteki basarilarinin
temelini sekillendirecek beceri ve aliskanliklar1 kazanmaya baslarlar. Ayni1 donemde
pek cok 6gretmen ya mesleg§inden vazgecer ya da en azindan cesareti kirilir. Buna
bir sebep de yeni gelen 6gretmenlerin, hem yoneticilerinden hem de Ogretmen
arkadaslarindan gerekli destegi alamamalaridir (Balci, 2000, 56). Genel anlamda
ogretmenin sosyallesmesi, 6gretmenlerdeki her tiirlii degismeyi ifade etmekte ve bu
konuda yapilan c¢alismalar da Ogretmenin inamig, bilgi, tutum ve degerlerindeki

degismeleri aragtirmaktadir (Glglii, 1996, 59).
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Danziger, Ogretmen sosyallesmesini bireyin bir iiyesi oldugu oOgretmen
toplumunu anlayabilmesi i¢in gecirdigi siireci arastiran bir bilim alani oldugunu
belirtmektedir. Ogretmen sosyallesmesi resmi olarak dgretmen egitimi ile baslar ve
kariyerleri boyunca rollerini, goriislerini ve c¢evrelerini degistirip, diizenleyip
uyarladik¢ca devam eder. Bir¢ok meslegin tam tersine 6gretmenler, mesleklerine en
az diizeyde bicimlendirilmis bir sosyallestirme ile girerler. Onlar, ¢ogunlukla
mesleklerinin bireysellesmis iiyeleridirler ve kendi islerini kendileri yaparlar. Aslinda
baz1 okullarda 1yi1 kontrol ve iyi dgretim dengelenmistir. Cok sik bir sekilde yeni
ogretmenler gizli ya da agik bir gsekilde “orda yapilan seyleri degistirmeye

calismamasi” ile ilgili mesajlar alirlar (Bowles, 2004, 15).

Zeichner’e (1980) gore 6gretmenin sosyallesmesiyle ilgili yedi temel siire¢ vardir
(Giigli, 1996, 60-61):

1) 1ilk ¢ocukluk yillari,

2) benzer kiiltiirler,

3) kisilerin degerlendirici giigleri,

4) sosyallesme ajan1 olarak 6grenciler,

5) meslekten olmayanlarin sosyallesmeye etkileri ve rolleri,

6) smifin ekolojisi,

7) ogretmenin alt kiiltiiriiniin ve okulun biirokratik yapismnin etkileri
Sosyallesen dgretmen, okul igindeki rollerini kavrar. Ogretmen sosyallesmesiyle
ilgili literatiir taramas1 iki genis kategoride toplanabilir (Balci, 2000, 59):

1) Ogretmenin sosyallesmesinin sonug ya da iiriinleri

2) Sosyallesme iirtinlerini etkileyen faktorler.
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Yeni 68retmenin sosyallesme siireci Sekil — 5’te goriilmektedir.

Sekil - 5

Yeni Ogretmenlerin Sosyallesme Siireci

Meslekte Kalma Meslekten ya da Okuldan Ayrilma
Beklentilerin \/ Beklentilerin
Karsilanmasi Karsilanmasi
-Yetisme - Yonetici
-Kisisel Yasam - Meslektaglar
-Ge¢mis Tecriibe - Gorevler

- Politika ve Prosediir
- Kiltir

-Sinif Yonetimi
-Ogretim Yontemi

Bireysel Girdiler Orgiitsel Girdiler
|- —>

/ Baslangic Ogretmen Girdileri

KAYNAK : Balci, 2000, 77.

Ogretmenlerin sosyallesmelerinin ii¢ temel gostergesi vardir (Giiglii, 2004, 25) :
1) Okulun diger personeliyle olumlu iliskiler kurma,
2) Temel degerleri 6grenme,

3) Ogrenci problemlerinin ¢dziimiine yardimei olma.

Okullarda verilen bilgilerin is hayatinda uygulanmasmi kolaylagtirmak,
kullanim alanin1 genisletmek, yeni bilgilerin 6grenilerek olaylara, sorunlara ve
insanlara yeni bir bakis acisiyla yaklagabilmek ic¢in iggdrenlerin egitimi sarttir. Bu
egitime onlar1 yOnlendirecek giic ise yoOneticilerdir. Goreve yeni baslayan
ogretmenler okul miidiiriiniin yardimina ihtiya¢ duyarlar. Okul miidiirii, okulun genel
iklimi, prensipleri, uyulmas: gereken kurallar, ceza, 6diil ve terfi prosediirleri ile
yararlanabilecegi hizmetler hakkinda 6gretmene bilgi vermelidir. Okul yonetiminin
ise alistrma doneminde yapacagi ¢alismalardan biri de okutacagi smifla ilgili

bilgileri 6gretmene bildirmektir. Ogretmene yapilacak yardim ve rehberlik onun
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okula uyumunu kolaylastirir ve sosyallesme silirecinin sorunsuz devam etmesini
saglar.
Ogretmenlerin mesleki gelisimini {i¢ farkli donemde incelemek miimkiindiir
(Ozdemir, 1998, 8) :
1. Donem - Jlk Yil : Meslek sorumluluklarinin 6grenildigi, okul ve gevreye
uyum ¢abalarinin oldugu dénem,
2. Donem - 2.,3. ve 4. Yular : Giivenin arttif1, gelismenin siirdiigii ve
tekniklerin 6grenildigi yillar
3. Donem — 4. yi1ldan sonra 6gretmenlerin mesleki 6zgiiveni yerine oturmustur,
egitimle 1ilgili gelisme ve beklentilerin ne kadar farkinda olundugu c¢ok

Oonemlidir.

3. 2. Ogretmen Sosyallesmesinde Hizmet Oncesi Egitimin Onemi

Ogretmenlerin sosyallesmesinde énemli bir unsur da géreve baslamadan 6nce
aldiklar1 egitimdir. Bu egitim siiresince alinan formasyon ve genel kiiltiir dersleri,

okullarda yapilan uygulamalar, meslekle ilgili kurslar sosyallesmeyi etkilemektedir.

Ogretmenin mesleki sosyallesmesi, mesleki deger ve normlar1 6grenmesi
hizmet dncesi donemde (iiniversite egitimi) gerceklesir. Universiteye giden 6gretmen
adaymin profesyonelce yetistirilmesinin iki boyutu vardir:

Bilgi Donammi : Ogretmen adayinm meslegini profesyonelce yapabilmesi
icin alan, 6gretmenlik meslegi, egitim sistemi ve egitim politikalar1 hakkinda yeterli
bilgi donanimina sahip olmas1 gerekir (Giiglii, 2004, 27).

Meslek Ahlaki : Meslek ahlaki, 6zellikle dogrudan dogruya dogruya insanla
ilgili mesleklerde uyulmas: gereken davranis kurallar1 olarak tanimlanabilir. Meslek
ahlaki, biitlin iliskilerde diirtistliik, so6ziinde durmak, dogaya ve insanlara saygili
olmak, hakca davranmak ve haksizliklara kars1 ¢gikmay1 gerektirir (Aydin, 2003, 23-
25).

Ogretmenligin ~ ¢agdas formasyonunda meslegin hedef, ilke ve mesleki
yeteneklerini gerceklestirmede esas almmasi 6ngdriilen formasyon boyutlari; genel
kiiltiir, egitim bilimleri, egitim teknolojisi, 6gretim disiplini (alan, brang), meslek

bilgisi ve sentezden olusmaktadir. Ogretmen adayr bu formasyon sonucu egitim
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alaninda liderlik, rehberlik, uzmanlik, 6grenme kaynakligi, Ornek ve model
islevlerini yerine getirmek durumundadir. Bu nedenle O8retmenin meslege ve

yeterlige yonelik olarak gelistirilmesi gerekmektedir (Alkan, 2000, 218).

Ogretmenlerin meslekleriyle ilgili sergiledikleri davramslar onlarin meslek
anlayiglarinin  bir gostergesidir. Ogretmenlerin 6grencilik yillarindaki 6grenme
yasantilari, kendi meslek anlayislarma temel teskil etmektedir ve bu yasantilarin
meslege yonelik olumlu tutumlar kazandiracak sekilde diizenlenmesi gerekir.
Ogretmen adaylar1 mesleklerine yonelik olumlu tutumlara sahip olarak
yetistirilebilirlerse, 0gretmen olduklarinda; gorevlerini eksiksiz yerine getirirler,
ogrencilere kars1 daha olumlu davranislar sergilerler, arastirmaci olurlar, yaratici
diisiiniir ve yenilikleri 6grenme ortamina kolayca aktarirlar, kisacast mesleklerini

severek yaparlar (Celikoz ve Cetin, 2004, 137).

Ulkemizde 1998 yilindan itibaren YOK ve Milli Egitim Bakanlig1 arasinda
uygulanmakta olan “Fakiilte-Okul Isbirligi Modeli” olarak adlandirilan ¢alisma ile
ogretmen adaylarinin mesleki yeterliklerini gelistirmeleri, meslegin gerektirdigi
teorik bilgi alt yapisini, egitim ortamlarina uygulayabilme becerisi kazanmalar1 ve
ogretmenlik meslegi ile ilgili olumlu tavir takinmalar1 hedeflenmistir (Azar, 2003,
183). Buna gore 6gretmenlik meslegine hazirlanan aday ogrencilerin hizmet oncesi
egitimleri swrasinda fakiilte ve okullar isbirligi yapmaktadir. Bu sekilde fakiilte
Ogretim elemanlar1 ve okullarda gorevli uygulama 6gretmenleri adaylara rehberlik
etmektedirler. Modelde uygulama ¢aligmalar1 Okul Deneyimi I, Okul Deneyimi II ve
Ogretmenlik Uygulamalar1 dersleriyle vyiiriitiilmekte ve adaylarin okul sistemini
yakindan tanimalari, okul yonetimi hakkinda bilgi sahibi olmalari, okuldaki ve

smiftaki faaliyetleri gézlem yoluyla 6grenmeleri amaglanmaktadir.
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3. 3. Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesmeleri Siirecinde

Sosyallesme Stratejilerinin Yeri

Ogretmenin, okul kiiltiirii tarafindan tanimlanmis rol ve tutumlar1 teyit
ettiginde sosyallestigi soylenebilir (Balci, 2000, 60). Bunun gerceklesebilmesi igin

Onemli bir etken kurumsal kontrol mekanizmasidir:

Kisisel veya Dogrudan Kontrol - Okul yonetimi tarafindan 6gretmenin

gozlemlenerek denetlenmesi ve okul normlarina uydurulmasi,

Biirokratik Kontrol - Okuldaki sosyal iliskilerin ve biirokratik rollerin

kontrol edilmesi; 6gretmene sorumluluklari karsisinda 6diillerin verilmesi,

Teknik Kontrol — Gorevin yerine getirilmesi, yapilan isin degerlendirilerek,

calisanlarin disipline edilmesi (Kartal, 2003, 101).

Daha 6nce agiklanmis olan sosyallesme agamalarindan beklenen sosyallesme,
karsilasma ve de8isim  Ogretmenlerin sosyallesme siireci i¢in de gecerlidir.
Ogretmenin hizmet Oncesi egitimde kazandig1 bilgi ve becerilerin uygulamaya
gecebilmesi, okulun amaglarindan haberdar olmasi ve prosediirleri 6grenmesi,
beklenen sosyallesme ve karsilasma agsamalarinda gerceklesir. Okul kiiltiiriini
ogrenen, rollerini benimseyen ve okuldaki diger kisilerle (6gretmenler, yoneticiler ve
miifettisler) iletisime gegen yeni 6gretmen birtakim degisimler yasar ve okula uyum
gosterir. Ogretmenler icin gegerli olan bes sosyallesme donemi Tablo- 5’te

gosterilmektedir:
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Tablo - 5

Ogretmenlerin Sosyallesmesi

Yetistirme Egitim Cirakhk Uydurma Uyelige Kabul
Edilme
Universite Okulun Beklenen sosyallesme Okulda 6gretmen | Isgdenin
egitimine ek prosediirleri, asamasinda aday olarak kalma veya | orgiitiin
olarak uygulamalari, | &gretmenlerin staj meslekten ayrilma | beklentilerini
uygulamayla ilgili | resmi yapmalar1, kidemli gibi bir kararin kabul ettigi bir
bilgileri okulda politikalarinin | 6gretmenler ve verildigi kritik bir | donemdir.
o0grenmeleri O0gretmene miifettislerle ¢alismalar1 | donemdir Okullarda
ogretilmesi genellikle
Ogretmenler
iiyelige kabul
edilirler.

KAYNAK: Kartal, 2003, 101-102

Tiirk egitim sisteminde goreve yeni baslayan 0gretmenler ‘“aday 6gretmen”
statiisii ile sosyallesme siirecine dahil olurlar. Bir yil boyunca siiren temel,
hazirlayict ve uygulamali 6gretmenlik egitim programlarinin kapsami su sekildedir:

(Tebligler Dergisi, 30.01.1995, T.D:2423):

1- Temel Egitim - Devlet memurlariin ortak 6zellik ve nitelikleri ile ilgili
konularda verilen egitimi kapsar. Bu egitim programinda Atatiirk ilkeleri, Anayasa,
genel olarak devlet teskilatlari, Devlet Memurlar1 Kanunu, yazisma kurallar1 ve
dosyalama usulleri, devlet malin1 koruma ve tasarruf tedbirleri, halkla iliskiler,
gizlilik ve gizliligin 6nemi, inkilap tarihi, milli giivenlik bilgileri , Tiirkge dil bilgisi
kurallar1 konularinda egitim yapilir. Bu egitim 50 saatlik programdan asagi olmamak

sarttyla 10 giinden az, 3 aydan fazla olamaz.

2-Hazirlayici Egitim Programi - Aday 6gretmenlere gorevleriyle ilgili olarak
verilen egitimi kapsamaktadir. Bakanlik teskilatinin tanitilmasi, gorevleri, ilgili
mevzuatlar diger kurumlarla olan iliskileri ve aday memurlarin gorevleriyle ilgili
konularda egitim yapilir. Bu egitimin siiresi 110 saatlik programdan asag1 olmamak

iizere 1 — 3 ay ile siirhidir.
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3-Uygulamali Egitim Programi: - Aday memurlara hizmet smifi ve
gorevleriyle ilgili olarak yaptirilan staji kapsayan bu programda is, ¢evre, insan, alt-
ust iliskileri, gorevle ilgili mevzuat ve kurallara uyma, gizlilie 6nem verme ve

uygulamada tarafsizlik konularinda egitim verilmektedir.

Aday 6gretmenin, adaylik statiisiinden asil 6gretmenlige gecisinde yetistirme
gorevi ve sorumlulugu, mesleki yetkinligi kurum tarafindan kabul edilen rehber
ogretmen, okul midiri ve egitim birimi tarafindan gorevlendirilen Ogreticiler
tarafindan gerceklestirilir. Adaylik egitimi, meslegin 6zelliginden dolayr hizmet
oncesi egitimde Ogrenilenleri uygulama imkan1 verir, mesleki kimlik kazanilmasini

saglar, ayrica daha sonraki hizmet i¢i egitim seminerlerine hazirlar.

Aday ogretmenlerin ilk yapmasi gereken, kisa zamanda, okulun amaclar ile
kendisi arasinda tutarlilik saglamak icin gaba gdstermesidir. Ogretmenin okuldaki
egitimi onun ilk yilinda baskalarindan daha degisik bir uygulama yapmasina sebep
olabilir. Bu korkulacak bir problem degildir; 6gretmenlerin ¢ogu istenilen yola

sevkedilebilir (Saglamer, 1975 101-102).

Ogretmenlerin sosyallesme siireci sadece bu egitim programlar: ile smirli
degildir. Uygulamali egitim siirecinde aday 6gretmenin okulun yonetimi tarafindan
adaylik siirecinin dikkatle yiiriitiilmesi gerekir. Yeni 6gretmenlerin formal olarak
sosyallesmesi yalnizca ilk yil aldiklar1 egitimlerle smirli kalmayip, MEB’nin

diizenledigi Hizmet I¢i Egitim seminerleriyle siirdiiriilmektedir.

3. 4. Ogretmenlerin Sosyallesmesinde Hizmet I¢i Egitimin Onemi

Orgiitler ~ c¢ahsanlarmin ~ daha  uyumlu  calismalarmi  saglamak,
sosyallesmelerini gerceklestirmek ve amaglarina ulagmak ig¢in, Orgiit icinde ve
disinda, is basinda, gorev disinda bir dizi egitim programlar1 uygularlar. Egitim,
dogrudan dogruya yonetimin insan kaynagini kullanmasi ve gelistirmesiyle ilgilidir;

dolayistyla kurumun genel yonetim programinin bir pargasidir (Altinisik, 1997, 4).
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Bir 6gretim kurumunun herhangi bir programini tamamlayarak caligma
hayatina katilan kisilerin, calistiklar1 6rgiitiin kendilerinden bekledigi bilgi, beceri ve
tutumlar1t kazanamamis olmalart durumunda, kendilerine baska bir egitim
programmin verilmesi gerekebilir. Boyle bir durumda kisi bu egitimi calisma

zamani i¢inde alabilir.

Hizmet i¢i egitim, isgorenin isinin basinda, disinda ya da Orgiitiin disinda
yapilabilir (Basaran, 2000, 169). Yazili kaynaklarda hizmet i¢i egitimin pek ¢ok
tanim1 yer almaktadir: Hizmet i¢i egitim bir isyerinde ¢alisan kisilerin, isin geregi
olan yeterlikleri kazanmasi i¢in egitilmesidir (Basaran, 1996, 105). Hizmet i¢i egitim
kisilerin hizmetteki verim ve etkinliklerinin artirilmasini, gelismeye yol acan bilgi,
beceri ve tutumlarin zenginlestirilmesini ama¢ edinen ve kurumlarin genel ¢alisma

diizenini stirekli olarak etkileyen egitimdir (Erdem, 2000, 746).

Hizmet i¢i egitim; kisilerin gorevdeki verim ve etkilerinin artirilmasini,
gelismeye yol acan bilgi, beceri ve anlayislarinin zenginlestirilmesini amag edinen ve
kurumlarin genel ¢alisma diizenini siirekli olarak etkileyen egitimdir (Oguzkan,
1993, 69). Hizmet i¢i egitim; istihdam edilmis is giiciiniin meslege uyum, meslekte
ilerleme ve gelisme ihtiyaclarini karsilayan her tiirlii egitim- 6gretim faaliyetidir

(Aytag, 2000).

Orgiitleri isgdrenlerin egitimine yonlendiren bazi nedenler yeni isgdrenleri ise
alistirmak, basariyr artirmak, ayni basar1 diizeyini siirekli kilmak, insan kaynagmi
yeni islere hazirlamak olarak siralanabilir (Yiiksel, 2003, 368). Hizmet i¢i egitimin
amaglar1 sunlardir(Altinisik, 1997, 7):

1) Personelin islerini yiiriitebilecekleri gerekli bilgi, beceri ve tutumlarin
kazandirilmasi,

2) Egitim gorenlerin  yeteneklerini  belirleyerek  yonetim sorumlularina
bildirmek ve bu yeteneklerden en iyi sekilde yararlanilmasini ve istenen
yonde gelisiminin saglanmasi,

3) Personelin  moralinin  ylikseltilmesi, giidiillenmesi ve tutumlarinin
degistirilmesi,

4) Hizmet i¢inde yiikselme olanagmin saglanmasi,
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5) Islerin nitelik ve nicelik bakimmdan gelistirilerek verimliligin artiriimast,

6) Acik gorevleri uzun silire bos birakmamak icin elde yetismis personel
bulundurulmasi,

7) Kurumda etkili haberlesme, insan iliskileri, isbirligi ve koordinasyonun
saglanmasi,

8) Yeniliklere ve gelismelere uyum saglanmasi, is yontemlerinin gelistirilmesi,

9) Is hata ve kazalarmm dnlenmesi,

10) Kontrol ve denetim yiikiiniin azaltilmasa.

Ogretmenler igin hizmet i¢i egitimin temel amaci dgretmenlerin toplumsal
degismenin niteligini, 6gretmen-6grenci ve ¢evre arasindaki yeni iliskileri agik bir
bi¢imde anlamasmi saglamaktir (Unal, 2000, 161). Ogretmenlerin hizmet i¢inde
yetistirilmeleri konusunda Taymaz (1995,60) asagidaki 6nerilerde bulunmustur:

-Ogretmenlerin meslekleri hakkinda gazete ve dergi yazilar1 ile kitaplarin
satin alnmasi ve Ogretmenlerin bunlardan faydalanmalar1 ve tartismalari
saglanmalidir.

-Okul etkinlikler1 1ile 1ilgili gelismeler, yenilikler ve degisikliklerin
ogretmenlere zamaninda duyurulmasi ve 6grenmeleri saglanmalidir.

-Yonetici 6gretmen ve diger personelin yetistirilmesi i¢in il ve Bakanlik
diizeyinde planlanan ve uygulanan hizmet i¢i egitim etkinliklerine ilgili personelin

katilmasi i¢in 6zendirilir ve gerekli islemler yapilir .

Hizmetici egitim 6gretmenlere su kazanimlar1 saglar: (1) Mesleginin teknik
bilgilerine ve meslek kiiltiirtine sahip olmak, (2) Bilimsel alt yapmin 6nemini
kavrayarak esnek diislinebilmek, (3) Bildigini ve 6grendigini uygulayabilmek, (4)
I¢inde bulundugu okul drgiitiiniin amaclarmi daha iyi kavramak, (5) Okul basarisi

i¢cin daha istekli calismak.
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3. 5. Yeni Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Siirecinde Yasadiklari

Sorunlar

Ogretmenlik meslegine yeni baslayan bir dgretmen hizmet dncesinde ¢ok iyi
bir egitim almis olsa bile birtakim problemlerle karsilasabilir. Bunlarin basinda
deneyimsizlik, hizmet 6ncesi alinan egitimde kazanilanlarla uygulamalar arasindaki
baz1 farkhiliklar, ¢ok sey yapabilme gayreti gibi problemler sayilabilir. Yeni
ogretmenin smif yonetimi, planlanan zamana ve programa uygun calisma yapabilme,
ozliik haklarint bilmeme gibi deneyimsizliklerine karsin okul yonetimlerinin de daha
disiik basarili smiflar1 ilk etapta yeni gelen O8retmenlere verme tutumu icinde
olduklar1 goriilmektedir. Bu durumda yeni 6gretmen kararsizlik, korku, yalnizlik gibi

duygular yasamaktadir.

Giiclii, goreve yeni baslayan 6gretmenlerin sorunlarmin 6nem derecesine gore
stralandig1 23 maddelik bir liste olusturmustur (Giiglii, 1996, 56-57) :

1) Smuf disiplinini saglama,

2) Ogrencileri motive etme,

3) Bireysel farkliliklar1 anlama,

4) Ogrenci ¢alismalarini degerlendirme

5) Velilerle iligkileri stirdiirme,

6) Sinif ¢caligmalarini siirdiirme,

7) Eksik ve yetersiz olan arag gereci saglama,

8) Ogrencilerin kisisel problemlerini bilme,

9) Fazla ders yiikiinden dolay1 derse hazirlanmakta zamanin yetersizligi,

10) Meslektaslarla iligkiler,

11) Farkli 6gretme yontemlerini kullanma etkililigi,

12) Okul politikalarmin ve kurallarmin farkinda olma,

13) Ogrencilerin 6grenme diizeylerini belirleme,

14) Ders konulariyla ilgili bilgisel gelismeleri izleme,

15) Kirtasiye islerinin ¢oklugu,

16) Yoneticilerle/ midiirlerle iliskiler,

17) Okul arag gereclerinin yetersizligi,

18) Yavas Ogrenenlerle ilgilenme,
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19) Farkli ve asag: kiiltiirden gelen dgrencilerle ilgilenme,

20) Ders kitaplarmi ve program kilavuzlarmi kullanmadaki etkililik,
21) Bos zamanin olmamasi,

22)Rehberlik ve destegin yetersizligi,

23) Kalabalik smaiflar.

Yeni Ogretmen meslege basladiktan sonraki gecis doneminde bu sorunlar
karsisinda ideallerinden 6diin vererek i¢ine girdigi sistemi oldugu gibi kabullenmek
zorunda kalabilir. Beklentilerini yeterince karsilayamayan yeni 6gretmen gergeklik
soku yasamaktadir. Gerceklik soku, yeni Ogretmenlerin simdiye kadarki
deneyimlerinden ¢ok farkli olan, duruma meydan okumayi1 ve bir karigiklig1 ifade

etmektedir (Cheng ve Pang, 1995; Akt:Ozkan, 2004, 55).

Ogretmenlerin  yasadiklar1 gergeklik sokunun nedenleri sunlardir (Kartal,
2003, 104):

1) Varolan problemlerin anlasilmasi; uygulamadaki fiziksel ve psikolojik
baskailar, is yiikii ve stres,

2) Davranis degisikligi; 6gretmenin sahip oldugu 6gretim yontemlerinin
baskilar sonucu degismesi,

3) Tutum degisikligi; 6gretmenin ilerici tutumlarinin tutucu tutum olarak
degismesi,

4) Kisilik degismesi; 6gretmenin duygusal denge ve kisisel goriislerinin
degismesi,

5) Meslekten ayrilmak; biiyiik bir hayal kiriklig1 sonucu meslegin

birakilmasi.

3. 6. Yeni Ogretmenlerin Sosyallesmelerini Etkileyen Ogeler

Okullar egitim hizmetinin sunuldugu yerlerdir. Okullardan beklenen, egitimin
amag ve islevlerini gerceklestirmektir. Okulun en stratejik personeli olan 6gretmenin
sosyallesmesi biiyiik 6nem arz etmektedir (Zoba, 2000, 40). Yeni Ogretmenlerin
sosyallesmesinde yardimci olan girdiler arasinda Orgiit kiiltiirii, gorevler,

meslektaslar, politika, prosediirler ve yonetici gelmektedir (Balci, 2000, 58).
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Bunlarin diginda sosyallesme siirecini etkileyen diger 6geler okul miidiirleri,
miifettisler, 6grenciler, okulun sosyal ¢evresi, akranlar ve okulun biirokratik
yapisidir. Okulda miidiirden sonra Ogretmenin en c¢ok iletisim halinde oldugu
meslektas grubu yeni Ogretmenlerin  sosyallesme siirecini  iki  bigimde
etkilemektedirler(Gticlii, 2004, 33):

(1) Rehber olarak,

(2) Koruyucu olarak.

Ogretmenler arasinda isgbirliginin bir sorun ¢iktig1 zaman gerceklestigi

goriilmektedir.

3. 6. 1. Okul Yoneticilerinin Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesmelerine Etkileri

Yonetici, bagkalar1 vasitasiyla i goren kisidir (Kogel, 1995, 12). Bir
yOneticinin bagarili olmasi i¢in yonetimin kavramlarini ve kuramlarmi, teknolojisini
ve insan iligkilerini iyi bilip uygulamasi gerekmektedir (Basaran, 1996, 179). Ayrica
isgorenlerini Orgiitsel amaglar dogrultusunda ¢aligmaya; bilgi, yetenek ve gii¢lerini
tam olarak bu dogrultuda harcamaya yonlendirebilen yoneticiler orgiitsel verimi
artrrabilirler. Yonetici, yonetim isini gerceklestiren, yonetimi altindaki bireyler
arasinda belirli bir amaca yonelmis etkilesim ve iletisim ortami olusturan, gelistiren,
calismalara ve calisanlara nezaret eden kisidir.Yoneticilerin, belirli bir zihinsel
potansiyele, insanlarla rahat iletisim kurabilme, bireysel iliskilerde duyarlilik,
yonlendirme giicii, kendi kendine yonetme, degisebilen durumlara uyum yetenegi

gibi 6zelliklere sahip olmasi1 gerekir.

Toplumsal degisimin temel noktasi olan egitim oOrgiitleri de bu hizli
degismeden nasibini almistir. Kuskusuz egitim yOneticisinin degisimden
etkilenmemesi miimkiin degildir. Egitim silirecinin ve egitim ydneticisinin bu hizlh
degisim siirecine uyum saglamasi, kendisinden beklenen gorevleri yerine getirmesine
ve gereken rolleri oynayabilmesine baghdir (Celik, 1995, 47). Egitim y0Oneticisi
gelisen, yenilesen amaclara gore Orgiitiinii yeniden Orgiitleyebilmeli; yeni yapiya
uygun olarak gorevleri yeniden belirleyebilmeli ve gorevleri isgorenlere uygun
olarak dagitabilmelidir (Basaran, 1996, 183). Egiterek insanlarda davranis degisikligi

amacglayan okullarda, bireyleri etkileyebilmek, 1yi iliskiler kurabilmek gibi gorevler
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okul yoneticilerine diismektedir. Bu nedenle okul yoneticilerinin, yonetim, egitim
yonetimi ve okul yoneticiligi alanlarinda yetismis olmasi, gerekli olan yeterliklere

sahip olmasi1 gerekmektedir (Canbaz, 2001, 36).

Her yoneticinin birinci derecede amaci ve rolii, kurumda var olanlardan daha
iyl ve daha fazlasmi saglamaktir. Okul yoneticisi bu rolii oynarken, beraberinde
calisgan insan ve sagladig1 kaynaklardan en uygun bicimde yararlanarak, 6grenciler
icin en gegerli amaglari, araglar1 ve 6grenim siireclerini saptayarak hedefe ulasabilir

(Taymaz, 1995, 22).

Cagdas okulda okul yoneticisi cesitli uzmanlar arasinda bir katalizor, bir
kolaylastirici, bir esglidiimleyici olarak hizmet gérmek durumundadir (Balci, 2000,
498).

Mintzberg yOneticinin rollerini asagida goriildiigii gibi gruplamistir(Akt: Findikei,
1994, 95).

1) Sembol ve temsil rolii,

2) Liderlik roli,

3) Bilgi toplama,

4) Bilgi yayma,

5) Diizenleyici roli,

6) Sorun ¢ozme ve arabulucu roli,

7) Kaynaklar1 dagitma ve kullanma arabulucu rolii,

8) Goriligmeci rolii.

Yoneticinin bu rolleri arasinda bilgiyi toplama, yayma, sorun ¢6zme ve arabuluculuk,
goriismecilik yoneticinin iletisimcilik 6zelligini 6n plana ¢ikarmaktadir. Okul
yoneticisinin insan iligkileri konusundaki basarisiogretmenin calisma zevkini ve

okula bagliligini artirirken yonetimin aldigi kararlarin daha iyi anlagilmasini saglar.

Okul yoneticisi Ogretmenin okuldaki zamanini etkili kullanabilmesi igin
gerekli ortami hazirlamalidir. Okul, 6grencilerin oldugu kadar 6gretmenlerin de ilgi
ve yeteneklerinin gelistirildigi bir yer olmalidir. Okulda O6gretmenleri, egitim

uzmanlarin1 ve 6teki egitim isgorenlerini Orgiitsel, yonetsel amaglar dogrultusunda
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giidiileyen, yonelten, esgiidiimleyen ve etkili ¢alistiran egitim yonetmenidir (Basaran,

1996, 118).

Okul yonetiminin amaclarindan bir boliimii olan, 6gretmenlerin is doyumu,
performanst ve motivasyonu, okullarda etkili bir egitim-6gretim yasantisinin

gerceklestirilmesinin 6n kosulu niteligindedir (Tanridégen, 2001, 40).

Cagdas okul yoneticisi (A¢ikalin, 1998, 6);
- Kapsamli insan bilgisine ulagmus,
- Etkili iletisim becerisine sahip, ana dilini dogru kullanabilen,
- Liderlik 6zelliklerine sahip,
- Felsefe, matematik, uygarlik tarihi egitimi gormiis,
- Yabanci dil bilen,
- Tletisim teknolojisine hakim, bilgiyi yonetebilen,
- Beden ve ruh saglig1 yerinde olan,

- Egitime inanan, yoneticidir.

Gilinlimiiz okul yoneticisinin temel gorevlerinden biri de c¢alisanlarin
ictenlikle konusabildigi, tartisabildigi, Onyargisiz degerlendirmelerin yapilabildigi
ortamlar1 olusturan bir lider olmaktir. Egitim yoneticisi ¢alisanlarina ekonomik
destek sunamasa bile okul imkanlarini1 iyilestirme yollar1 arayan, saglikli ve yeterli
diizeyde insan iligkilerini gelistirmenin Onemine inanan, kaliteli egitim i¢in caba

gosteren iletisim ve personel yonetim uzmani olmalidir.

Okul yoneticileri, okulundaki 6gretmenlerin egitim-6gretim misyonlarinin ortak
noktalarda odaklagsmasii saglayamaz, 6gretmenlere birbirlerinden 6grenecekleri
ortam ve firsatlar vermez; ayrica okulda oncelikleri belirleyemezlerse en yetenekli
ogretmenler bile Ogrenci basarisi iizerinde beklenen etkiyi saglayamaz. Egitim
yoneticisi Ogretmenlere okulu sevdirmeli, icten ve istekli Orgiit baglihgi,
biitlinlesmeyi ve “biz” duygusunu saglamahdir. Okul yoneticisi, kendisinin ve
okulun basarisin ancak Ogretmenler kanaliyla gercekleseceginin bilincinde

olmalidir (Ozden, 1999, 113-145).

54



Reader’a gore okul yoneticisi asagidaki hususlara dikkat etmelidir (Akt: Taymaz,
1995, 27):

1) Okulun kurulus amacinin 6grencileri iyi bir vatandas olarak yetistirmek
oldugunun bilincinde olmalidir.

2) Bir egitim lideri olarak igbirligine 6nem vermelidir.

3) Kanun, tiiziik ve yonetmeliklere; okulun bulundugu yorenin gelenek ve
kurallarina uymalidir.

4) Okul personelinin ¢aligmalarmi gozlemeli, objektif degerlendirme
yapmalidir.

5) Kendisine yapilan bagvurulari dikkatle incelemeli, okulun ve bireylerin
faydalarin1 gozetmelidir.

6) Okulun maddi ve manevi kaynaklarinin israfsiz kullanilmasina 6zen

gostermelidir.

Okul miidiirii, 6gretmenlerini gézlemlemeli, okulda yapilan uygulamalarla
ilgili olarak onlarmn fikirlerini sormali, gerektiginde giivenini kazanmali, 6gretmenler
arasinda igbirligi  gerektiren diizenlemeler yaparak onlarin birbirlerinden
yararlanmalarma firsat tanimmalidir. Egitim yoneticilerinin, ¢alistiklar1 kurumda,
herkes tarafindan paylasilan ortak deger ve inanglar olusturmasi da gerekir (Celik,

1995, 51).

Okul miidiirlerinin her seyden o6nce, sahip olduklar1 egitim felsefesinin
farkinda olmalari, yonetim alanindaki degismeler basta olmak tizere toplumsal
degismenin dogasmi ve mahiyetini anlayip bilmeleri, program gelistirme ve
degerlendirme konusunda bilgi sahibi olmalar1 gerekir. Diger taraftan yOneticilerin,
yonetimle ilgili konular olarak insan, iletisim, insanlar arasi iligkiler, karar siireci,
amag¢ belirleme planlama, arastirma ve degerlendirme, problem ¢6zme, catisma
yonetimi vb. konularda beceri ve yeterliklere sahip olmalar1 gerekir. Okul
miidiirlerinin  bunlarin disindaki yonetsel bazi gorevlerinin yaninda Ogretimin
denetimi ve degerlendirilmesi, okul kadrosunun gelistirilmesi, olumlu okul iklimi
olusturma, okul cevre iliskilerini gelistirme vb. faaliyetleri de gergeklestirmeleri

beklenmektedir (Chell, 2001; Akt: Sisman, 2002, 73).
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Egitim orgiitlerinde 6nceligin insan olmasi, is gérenin merkeze konulmasi,
onun sadece ekonomik ihtiyaclarinin degil, sosyal, kiiltiirel, psikolojik ve giiven
ihtiyaclarnin da dikkate alnmasi gerekmektedir. Ogretmen ve difer egitim
calisanlarmna siirekli kendilerini gelistirebilecekleri imkan ve firsatlarm sunulmasi,
kendilerinin fark ettikleri ya da fark edemedikleri yeteneklerini gelistirebilecekleri
ortamlarin hazirlanmasi, insan kaynaklar1 yOnetimi anlayisinin gereklerindendir

(Can, 2002, 18).

Okul yoneticisine diisen en 6nemli gorev; entelektiiel lider olmak degil,
okulunda entelektiiel kapasitenin yetismesi i¢cin gerekli firsat ve destegi saglamaktir.
Bunun temelinde ise okulun 6grenen ve 6greten bir kurum olmasi vardir. Okul
yoneticisi, 0gretmen ve diger personelin 6grenme ve gelisme ihtiyacini karsilamak
icin onlara alanlarindaki yeni gelismeleri takip edebilecekleri kaynak temin etmeli,
bu tiir grenmeler igin zaman tanimalidir (Ozden,1999, 192). Okuldaki mesleki ve
bireysel gelisim igin paylasim ¢ok oOnemlidir. Ogretmenlerin yeni bilgileri
ogrenebilmesi, cesitli kurs, seminer ve egitim programlarma katilan dgretmenlerin
ogrendiklerini okuldaki diger arkadaslariyla paylasabilmesi okul miidiiriiniin bunu

tesvik etmesi ve gerekli ortami hazirlamis olmasina baghdir.

Akcay (2003, 81-83), “Okul midiirleri 6gretmenlerini etkileyebiliyor mu?”
adl arastirmasinda okul miidiirlerinin etkili davraniglar1 olarak sunlar1 gostermistir:

- Ogretmenlere mesleki yeteneklerini sergileme ve yiikselme olanag1 saglama,

- Basarili 6gretmenleri odiillendirme,

- Ogretmenlerin okula bagliligini, bir degerlendirme &l¢iitii olarak alma,

- Ogretmenlerin sorunlarma ¢dziim yollar1 bularak, onlara rehberlik ve
danismanlik yapma,

- Ogretmenleri, okulla ilgili énemli gelismeler ve haberler hakkinda
bilgilendirme,

- Ogretmenleri mesleki bilgilerini gelistirici egitim ¢alismalar1 (kurs, seminer,
toplant1) yaparak veya hizmet ic¢i egitim calismalarma katilmalarimi saglayarak

yetistirme,
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Egitim orgiitlerinde yapilan ¢aligmalar planli ve programhdir. Yeni
ogretmenler okulun politika, prosediir, planlama ve egitim bilim ilkelerine uyum
saglamaktadirlar. Yoneticilerin buradaki gorevi, Ogretmenlerin smf etkinlikleri
yaninda okulun bulundugu ¢evreyi de tanimalar1 i¢in gerekli sosyallesme olanagini
saglamaktir (Kartal, 2003, 95). Ogretmenlerin gdreve basladiklar: ilk yillar mesleki
gelisim agisindan kritik bir donemdir. Bu kritik donemde goreve yeni baslayan
ogretmene okulda bulunan degerlerin, kaide ve kurallarin diizenlenecek egitim
programlariyla yapilacak torenlerle aktarilarak okul ortaminda kaynastirilmasi,
sosyallestirilmesi gerekmektedir. Diger taraftan okuldaki Obiir 6gretmenlerin de
sosyallestirme surecinin disinda tutulmasi dislintilmemelidir. Ciinkii  bu
ogretmenlerin de yeni degerlerin farkia varabilmeleri i¢in planlanacak gelistirme
programlariyla, diizenlenecek torenlerle sosyallestirilmelerinin devam etmesi
gereklidir. Degerlerin 6gretmenlere aktarilmasinin 6nemi, 6gretmenlerin yapacaklari
biitiin eylemleri nitelendirmeye ve yargilandirmaya yarayan Olgiitlerin kaynagi

olmasindandir (Zoba, 2000, 44).

Yeni Ogretmenler okulu tanima asamasinda ge¢misten getirdikleri
deneyimlerle okul yOnetiminin kendilerine tanidigi imkanlar1 kullanarak okulda
varolmaya calisirlar. Deneyimler, formasyon bilgileri, sinif yonetimi becerileri, konu
bilgisi, 6gretim yontemleri, beklentiler ve kisisel 6zellikler yeni 6gretmenin temel
birikimleri iken; okulun kiiltiirii, rol ve gorevler, meslektaslar, yoneticiler, politika ve
prosediirler de okulun yeni gelene sundugu Orgiitsel 6gelerdir. Tiim bunlar yeni
ogretmenin sosyallesmesine katkida bulunur. Yeni 6gretmeni istenilen amaglari
yerine getirtebilecek ve onu orgiite uyumunu saglayacak kisi okul miidiirtidiir. Okul
miidiirii uygun caligma kosullarini olusturarak yeni 6§retmenin okulu benimsemesini
saglayabilir. Okul kiiltliriiniin yeni isgorenlere aktarilmasinda yonetici temel rol
oynar. Ise yeni baslayanlar okul kiiltiiriinii, orgiitiin yeni iiyesi olarak yoneticilerden
ogrenirler. Sosyallesme, eleme silirecinden sonra kiiltiiriin  6grenilmesi olarak
disiiniildiigiinde yoneticilerin yeni isgorenlerin kiiltiiri benimsemelerindeki rolii

daha da 6nemli olmaktadir (Kartal, 2003, 69).

57



Yapilan bu c¢alismada okul midirlerinin 6g8retmenlerin  Orgiitsel
sosyallesmelerindeki roliiniin 6nemi dikkate alinmistir. Buna gdre Ogretmenlerin
orgiitsel sosyallesme siirecinde okul miidiirlerinin, sosyallestirme stratejilerini

kullanma becerileri tespit edilmeye ¢aligilmstir.

3. 6. 2. IIkégretim Okullarinda Yénetici-Ogretmen iletisiminin Orgiitsel

Sosyallesme Siirecine Etkisi

Orgiitsel sosyallesme siirecinde iletisimin giicii ve 6nemi yadsmamaz. iletisim
isleri, isgdrenin sosyallestirilmesinde en biiylik paya sahip olan yoneticilerin islerinin
biiylik ¢cogunlugunu olusturmaktadir. Yoneticilerin her zaman i¢ ice yasadiklar1 ve
ilgilendikleri; insan iliskileri, ¢catisma, halkla iliskiler, giidiileme, yoneltme, denetim,
karar, egitim, toplanti, torenler, karar, yetki, sorumluluk, diizenleme, kontrol gibi
durumlarin hepsi iletisimdir (Agikalin, 1998, 39).

Orgiitlerde iletisimin iki amac1 vardir:
1) Orgiittiin amaglarin1 gerceklestirmek,

2) Isgorenleri, amaglar1 gergeklestirmek konusunda isteklendirmek,

Bir yoOneticinin karsilastigi durumu analiz etmesi, sonug¢ olarak yararl
coziimler bulmasi, planlanan degisikliklerin etkilerini ve sonuglari gérmesi, gerekli
ogeleri orgiitlemesi ve denetimi saglamasi i1yi bir iletisim sisteminin kurulmasiyla
saglanabilir. Bir fikrin ger¢ek olabilmesi bir plana baglanmasiyla miimkiindiir. Plan

gelistirildikten sonra uygulanmasi i¢in kisilere iletilmesi gerekir (Can, 1994, 238).

Celik (2000, 51) orgiitsel iletisimin iki kiiltiirel islevinden bahsetmektedir:
Bunlardan birincisi, orgiit tiyelerine orgiitsel kiiltiir hakkinda bilgi saglamasi; ikincisi
ise orgiitsel kiiltiir ile biitiinlesmelerine yardime1 olmasidir. Orgiitsel iletisim, rgiite
yeni katilan tiyelerin 6rgiit kiiltiiriiyle biitiinlesmelerinde 6nemli bir kanaldir. Formal
iletisim, is tanimlar1 ve ise yoneltme toplantilari, informal iletisim ise hikaye ve
dedikodular1 kapsar. Orgiitsel kiiltiir yeni iiyelerin drgiitsel sosyallesmesinde énemli
bir yere sahiptir. Orgiitsel kiiltiir drgiitiin tarih, deger, normlar ve beklentilerini yeni

gelene ogretir.
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Kreps’e (1986,145) gore yeni iggdérenler formal ve informal iletisim yoluyla
orgiit hakkinda bilgi edinirler. Formal iletisim, is tanimlar1 ve ise yoneltme
toplantilari, informal iletisim ise hikaye ve dedikodular1 kapsar. Yeni iggorenlerin
sosyallestirilmeleri i¢in Orgiit kiiltiirliniin  aktarilmas1 ayr1 bir Onem tasir.

(Kreps,1986,145;Akt: Atay, www.iktisat.uludag.edu.tr/dergi/3/atay/atay2.html).

Okulda iletisim, birey ya da gruplarin okulun amaclar1 dogrultusunda
yaptiklar1 bilgi, duygu, kavram aligverisidir. Okulda yOnetsel eylemlerin
sirdiirtilmesi, sorunlarin ¢6ziilmesi ve calisanlarin kendiliginden bir seyler
basarmasi, ancak iletisim siireci ile olasidir (Ag¢ikalin, 1998, 89). Bir ilkogretim
okulundaki iletisim siireci okul yoneticisi, 6gretmen, dgrenci, veliler, okulda ¢alisan
diger personel ve cevreyi kapsamaktadir. Ancak okul icinde demokratik bir ortam
olugmas1 ve amagclarin etkili sekilde gergeklesmesi 6gretmen ve yonetici arasindaki
iletisimin niteligine baghdir. Ogretmen ve yonetici iletisimi ¢ift yonlii bir iletisimdir.
Bu cift yonlii iletisimde stireci baglatan, bilgiyi aktarandir. Buna gore yonetici
iletisimin yapisin1 belirleyen kisidir. Ciinkii yOnetici orgiitteki konumu itibariyle
isgbrene gore daha c¢ok yetkiye sahiptir ve Orgiitle ilgili bilgilerin kaynagi
durumundadir. Orgiit icerisindeki iletisimin ¢ift yonlii olarak gelisme gosterebilmesi,
oncelikle, yoneticinin tutum ve davraniglari ile yoneticilik anlayigina baghdir (Celep,

2000, 50).

Kaya (1993) okul yoneticisinin konumunu iletisim kaynagi olarak tarif
etmektedir. Okuldaki iletisim siirecinde okul yoneticisi bilgiyi okula yayar. Okul
yoneticisinin iletisimci yetenegi 6gretmeni dogrudan etkilemektedir. Clinkii iletisim,
insan davranisini etkileyen siireglerin hem en 6nemlilerinden biridir, hem de tiim
yonetim siire¢lerinin temelinde yatar. Unutmamak gerekir ki, egitim Orgiitlerinin
havasinda dogal iletisimin rolii yadsinamaz. Bu nedenle e§itim yoneticisi; kisi ve
gruplar arasindaki iletisimi dikkatle izlemeli ve dogal iletisim kaynaklarini bularak,
onlar1 drgiit amacma ydneltmelidir. i¢ ve dis iletisim akimlarina yabanci kalan
yonetici, diger yonetim siireglerini gergeklestirmede de basarisizliga ugrar ( Kaya,
1993, 110). Okul miidiirii gerek formal iletisimde (okul biiltenleri, okul gazete ve
dergileri, 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, okul rehberi ve yillig1 vb.)

gerekse informal iletisimde (6gretmen, veli ve Ogrencilerle yiiz yiize goriismeler)
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okulun ama¢ ve misyonunun paylasilmasina Onciiliik etmelidir. “Biri yapar oteki

yikar” sozii ortak amaclardan yoksun olmayi ifade eder (Sisman, 2002, 80-98).

[letisim kanallarinm agik olmasi, okulda bir¢ok sorunun tanimlanmasina ve
¢oziilmesine yardime1 olacaktir. Iletisim kanallarnin kapali olmasi ve saglikli bir
sekilde islenmemesi viicudun uzuvlar1 arasindaki iletisimin kopmasi gibidir. Biitiin
uzuvlar arasmdaki iletisim kesildiginde canlinin hayati son bulur. Iletisimsizlik de

okulu &ldiiren bir etkiye sahiptir (Ozden, 1999, 114).

Yiksek bir egitime sahip olan bireyin sorumluluk iistlenme ve
gereksinimlerini karsilama istegi artar. Ilkdgretim okulundaki 6gretmenlerin biiyiik
bir boliimii en azindan iist diizeyde bir egitime sahip olmalar1 nedeniyle, iletisim
siirecinde gereksinimlerine yonelik istek ve Onerilerini yoneticiye iletme beklentisini
tagirlar. Sagliklr bir iletisim ortamu i¢in sorumluluklarm verici ve alic1 arasinda esit
olarak paylasilmasi gerektiginden, en dogru ¢6ziim yolunun ne oldugu konusunda tek

tarafin beklentisine gére davranilmamalidir (Celep, 2000, 42).

[Ikdgretim okullarnda ydneticiler iletisim siirecinde Ogretmenlere genel
olarak gorevleri ile ilgili bilgiler, okulun amaglari, egitim programlari, uygulamadaki
ve gelecekteki 0gretim etkinliklerini iletmekte iken Ogretmenler ise kisisel veya
gorevle ilgili istek ve sorunlarmi, ¢aligma arkadaslariyla ilgili sorunlari, okuldaki
uygulamayla ilgili bilgileri iletmektedirler. Egitim Orgiitiiniin temel amaclarindan
birisi de bireylere bilgi aktarmak yoluyla onlarda istendik davranis degisikligi
saglamaktir. Buna gore bir egitim orgiitiinde iletisim siirecinde yer alan bireylerin

tutum ve davraniglarinin 6nemi daha da artmaktadir.

Yeni 6gretmenlerin sosyallesmelerinde okul miidiirii ve diger meslektaglarla
kurdugu iletisim ¢ok Onemli bir yere sahiptir. Meslektaslarla kurulan iletisim
olumsuz gelisirse veya boyle bir iletisim gerceklesmezse bu durum sosyallesme
siirecinin basarisiz sonu¢lanmasina neden olabilir. Bunun tam tersi ise meslektaslar
ve miidiir ile kurulan 1yi bir iletisim sonucu okulun degerleri yeni gelen tarafindan
daha 1yi Ogrenilebilir. Meslektaslar ve miidiir burada sosyallestirmenin kaynagi

konumuna gegerler.
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Sosyallesme yalnizca kisinin 6rgilite girisindeki bir uyum siireci olarak degil,
daha uzun soluklu gelisimsel bir iletigim siireci olarak ele alinmalidir.
Orgiitsel sosyallesmedeki iletisim ii¢c temel model olarak yapilandirilmistir:
-Gelisimsel Model: Isgorenin, oOrgiitiin istegi dogrultusunda gelisim gostererek
degismesini anlatir.
-Iletisim Siireci Modeli: 1sgdrenlerin ise alinmalarimdan sonra drgiitsel sosyallesme
stratejileri sonucu olusan iletisim kaynaklar1 meslektaslar, yoneticiler, aileler,
miifettisler olabilir. Isgdren her zaman bu kaynaklara ihtiya¢ duyacaktir.
-Aktif Iliskilere Dayali Model: Bu model orgiitsel sosyallesme stratejileri yoluyla
yeni gelenlerin test edilmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi esasimna dayanmaktadir

(Bullis, 1993; Akt:Kartal,2003, 70).

3. 6. 3. Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Giidiileme Becerisinin Sosyallesme

Siirecine Katkisi

Temel 68esi insan olan okulda yoOnetici, etkili bir okul kiiltiirii ve iklimi
olusturarak gretmenlerin is doyumu ve motivasyonunu artirabilir. Ogretmenlerin
motivasyonunu ve moral diizeyini artirmada anahtar faktor, okulda etkiligi
saglamaktir. Okul yOneticisi, 08retmenleri igbirligine ve smiflarinda egitimin
kalitesini artirmaya ydnlendirmelidir. Ogretim sorumlulugunu artrmak, is kaybini
azaltmak, nesnel standartlar gelistirmek ve gruplar1 cesaretlendirmek basarili olmak
icin gereksinim duyulan temel alanlardir. Okul yoneticileri, okullarinda iist birimlerle
alt birimler arasinda bir bag olusturmalidir. Okul yoneticileri , etkili mesleki gelisme,
karara katilma, mesleki toplantilar, hizmet i¢ci egitim, 0grencilerin yaraticiligini,
ogretim stratejilerini iyilestirmelidir. Okul yoneticileri okulda isbirligini gelistirmeli,
etkili 6gretimi ve giidiileyici uygulamalar1 nasil ise kosabileceklerini diisiinmelidir

(Cemaloglu, 2002).

Egitim yoneticilerinin basarisi, 6gretmenlerinin ve diger personelin okulun
amaglar1 dogrultusunda ¢aba gostermelerine; bilgi, yetenek ve giiclerini bu
dogrultuda kullanmalarma baglhidir. Motive olmayan ¢alisanlarin yiiksek performans
gostermeleri beklenemez. Temel gorevi okul amacglarmi gergeklestirmek olan

yoneticiler; amaglara ulagmanin, okulu daha da gelistirmenin ve rakipleri tath bir
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yarig icerisine sokup rekabet ortami yaratmanin okul c¢alisanlar1 ile
gerceklesebilecegini gormek ve motive etmek igin zaman ve c¢aba harcamak

zorundadirlar (Kogak, 2002, 6).

Goreve yeni baslayan 6gretmenler, i¢sel giidiillenmeyle meslege girerler ancak
digsal kosullarin olumsuz etkisi igten gelen bu giidiilenmeyi bastirabilir. Onlar
meslege ilk basladiklarinda smif yonetimi ve disiplini, 6gretme ortammin fiziki
kosullarina uyum saglama, Ogretimsel gorevleri basarma ve bos zamandan
fedakarlikta bulunma gibi yeni ve zor durumlarla kars1 karsiya kalirlar. Uygun destek
ve yardim saglanmazsa goreve yeni baglayan bir 6gretmenin problemleri gittikce

kotiiye gidebilir (Cicek, 2002, 59).

Okul midiirii, okulunda ¢aligmakta olan 6gretmenlerin meslekleriyle ilgili
beklentilerini 6grenmeye ¢alismali, okuldaki ¢alisma kosullarini buna gore
diizenlemelidir. Boylelikle 6gretmenleri kazanmaya c¢aligmali, okulun amagclariyla
ogretmenleri biitiinlestirebilmeyi basarmalidir. Orgiitsel sosyallesme ancak bu sayede
gerceklesebilir. Yeni Ogretmenler, yardima ihtiyag duyduklar1 halde kendisinin
yetersiz goriilebilecegini diisiinerek yardim talep etmeyebilirler. Okul miidiirii yeni
ogretmenlere okuldaki uygulamalarla ilgili bilgi vererek, onun isine motive olmasini

ve okula daha kolay 1sinmasini saglayabilir.
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BOLUM III

ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde orgiitsel sosyallesme konulu yurt ici ve yurt disi ¢alismalara yer

verilmistir.
1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Celik (1998) tarafindan yapilan “Alan Disindan Gelen Sinif Ogretmenlerinin
Orgiitsel Sosyalizasyonu” adh arastirmada, alan disindan atanan aday smif
ogretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme siirecinde karsilastigi sorunlarin neler oldugu
tespit edilmeye calisilmistir. Arastrmanin sonucunda aday siif gretmenlerinin
bliylik bir cogunlugunun hizmet ici egitimi yetersiz buldugu ve Ogretmenlik
meslegini birakma egiliminde oldugu goézlenmistir. Ayrica dgretmenlerin orglitsel
sosyallesmesinin saglanabilmesi i¢in aday siif 6gretmeninin, ilkogretim miifettisi ve
okul miidiiriiniin isbirligi ile hazirlanacak olan uzun vadeli kariyer planlamasina

ithtiya¢ duydugu vurgulanmaistir.

Zoba’nin (2000) “Ilkdgretim Okullarmda Var Olan Orgiitsel Degerlerle
Ogretmenlerin Sosyallesmesi Arasindaki iliski (Ankara Ili Cankaya Ilgesi Ornegi)”
adl arastirmasi ilkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin okullarinda var oldugu
diistiniilen orgiitsel degerlere iligkin algilar1 ve 6gretmenlerin bu orgiitsel degerlerle
uyumlu sosyallesme davramiglarim1 gosterme diizeyleri arastirilmistir. Bununla
beraber arastirmada ayrica okullarda var olan Orgiitsel degerler ile 6gretmenlerin
gosterdiklerini belirttikleri sosyallesme davraniglar1 arasinda iliski olup olmadig:
sorusuna yanit aranmistir. Arastrmanin  bazi temel sonuglar1 sunlardir:
Ogretmenlerin, okullarinda 6nem verildigini diisiindiikleri o6rgiitsel degerler
toplumsal olaylara duyarhilik gostermek, diiriistlik, yardimseverlik, gorevlerin
hakkiyla yerine getirilmesi, farkl goriis ve fikirlere acik olmak, adil olmak, isbirligi,
uyumlu ¢alismak, kararlara katilim, cezalandirilmaktan c¢ok odiillendirilmek.

Sosyallesme davranislar1 ile ilgili olarak Ogretmenlerin okullarinda tam olarak
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disiindiikleri davranislar; arkadaslik iligkilerinde giiveni esas alma, her konuda adil
olmaya calisma, Odiillendirmede basarinin esas alinmasmi isteme, farkli fikirlere
saygili olma, hatasini diiriistge kabul etme, baskalarina yardimci olmaya ¢aligsmadir.
Aralarinda iligki bulunan Orgiitsel degerler ve sosyallesme davranislarindan bazilari
ise sunlardir: “Okulun amaglarmin tiim personel tarafindan paylasilmasi” degeri ile
“okulun ortak amaclarmi gerceklestirmek i¢in severek calisma” davranigi arasinda
pozitif anlamli; “herkesin gorevini hakkiyla yapmas1” degeri ile “gorevini hakkiyla
yapma” davranis1 arasinda pozitif anlamli; “igbirligi” degeri ile “Ogretmen
arkadaslariyla isbirligi i¢inde c¢alisma” davranis1 arasinda pozitif anlamli;
“calisanlarin birbiriyle rekabet etme” degeri ile “meslek arkadaslariyla saglikli bir
calisma ortami olusturmak i¢in rekabet etme” davranisi arasinda pozitif anlamli bir
iligki saptanmistir. Aralarinda iliski bulunmayan bazi deger ve davranislar ise
sunlardir: “Cezalandirilmaktan ¢ok Odiillendirilmek” degerine verilen 6nem ile
“disiplin saglamada cezalandirmanin degil 6diillendirmenin etkili olduguna inanma”
ifadesine katilma diizeyi; “ alinan karara herkesin katilmas1” degerine verilen 6nem
ile “okulda alinacak egitim-6gretimle ilgili kararlarda s6z sahibi olmay1 isteme”
ifadesine katilma diizeyi; “Basariya dayanan odillendirme” degerine verilen 6nem
ile “odiillendirmede basarmin esas almmmasini isteme” ifadesine katilma diizeyi

arasinda anlamli bir iligki saptanmamastir.

Kartal (2003), “IIkdgretim Okullarinda Yénetici Ve Ogretenlerin  Orgiitsel
Sosyallesme Diizeyleri” adli arastirmasinda orgiitsel sosyallesme diizeyini; is
doyumu, motivasyon, orgiitsel baglilik ve orgiitsel kabullenme boyutlarini esas
alarak incelemistir. Arastirmaya Ankara ilinde gorev yapan 138 yoOnetici ve 401
ogretmen katilmistir. Arastirmaya gore “is doyumu” boyutunda yoOneticiler ve
Ogretmenler arasinda yoneticiler lehine fark varken; motivasyon, baglilik ve
kabullenme boyutlarinda fark bulunmamistir. Cinsiyete gore, i3 doyumu,
motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarinda anlamli bir fark bulunmamustir.
Smif Ogretmenleri ve diger brang Ogretmenleri arasinda motivasyon, baglilik ve
kabullenme boyutunda smif 6gretmenleri lehine olmak {izere anlamli bir fark tespit
edilirken; 1§ doyumu boyutunda anlamli bir fark bulunmamistir. Kideme gore
kabullenme boyutunda gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmazken, is doyumu

boyutunda 11-20 yil ile 21 yil ve {stii gruplar arasinda 21 yil ve iistii lehine olmak

64



iizere farkliligm oldugu belirlenmistir. Motivasyon ve baglilik boyutlarindaki 1-10
yil kidem ile 21 yil {istii kideme sahip olanlar, 10-20 yil kidemliler ile 21 y1l ve istii
kidemde olanlar arasinda 21 yil ve iistlii kideme sahip olanlar lehine olmak tizere

anlamli bir farkliligin oldugu ortaya ¢ikmstir.

Ozkan (2004), “Géreve Yeni Baslayan Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme
Siirecinde Okul Yoneticilerinin Gérevlerine Iliskin Algilar’” adli arastirmasinda,
okul yoneticilerinin Orgiitsel sosyallesme siirecinin gorevlerini gergeklestirme
diizeyleri, gorev hiikiimlerinin aciklanmasi, rol acikliginin saglanmasi, kiiltiirleme
etkinlikleri ve sosyal biitiinlesmeyi saglama boyutlarinda incelenmistir. 2003-2004
egitim-6gretim yilinda yapilan arastirmaya Ordu ilinde gorev yapan 294 yeni (1-5
yil) 6gretmen katilmustir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin algilarina goére okul
yoneticileri “gdreve yeni baglayan Ogretmenlere gorevleri ile ilgili hiikiimleri
aciklama™ da yeterli; “rol acikligini saglama ile ilgili gorevlerinin bazilarini yerine
getirme”’de  yeterli; “gbreve yeni baglayan Ogretmenlerin sosyallesme siirecinde
kiiltiirleme etkinlikleri ile ilgili gérevlerini yerine getirme”de katilimin olduk¢a ve
orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin algilarina gore okul ydneticileri
“sosyal biitiinlesmeyi saglama boyutuna iliskin gorevlerini” orta diizeyde yerine
getirmektedirler ve katilimin orta diizeyde olmasi yeni Ogretmenlerin Orgiitsel
sosyallesme siirecinde yasadigi Onemli bir sorun olarak belirlenmistir.  Okul
yoneticilerinin orgiitsel sosyallesme siirecinin gorevlerinden kiiltiirleme etkinlikleri,
gorev hiikiimlerini agiklama, rol agikligini saglamasi ve sosyal biitiinlesmenin
saglanmasi ile ilgili olarak arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilar1 arasinda anlamli
bir farkliligin olmadigr belirlenmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarinda
gorev tiirline gore anlamli bir fark bulunmustur. Brang 6gretmenlerinin algilarinin,

smif 6gretmenlerinin algilarina goére daha diisiik ¢iktig1 tespit edilmistir.
2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar
Zeichner ve Tabachnick (1985) tarafindan yapilan "Meslege Yeni Baslayan
Ogretmenlerin Sosyallesmelerinde Sosyal Stratejiler ve Kurumsal Kontrol" adl

arastrma, ABD' de meslege yeni baslayan dort 6gretmenin 6gretim perspektifinin

gelisimi tizerine iki yillik boylamsal bir ¢aligma kullanarak gerceklestirilmistir. Dort
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ogretmenin okul icindeki tepkileri ve okuldaki formal kontrol mekanizmasmnin
incelendigi arastirmada meslege yeni baslayan Ogretmenlerin zamanla ilk
heyecanlarin1 neden kaybettikleri de incelenmistir. Arastrma sonucunda
ogretmenlerden ikisinin, degisme baskilarina ragmen bastaki perspektiflerini
siirdiirmeye devam ettikleri gézlenmistir. Ogretmenlerden biri, kurumsal kontrole
aykir1 cabalara ve zayifliklarin acgik¢a yaratilmasina ragmen, okulunda kabul
edilebilir davraniglar1 tanimlarken bir digeri ise, siniflarindaki kurumsal kurallar
degistirme c¢abalarinin basarisiz olmasina ragmen bastaki perspektiflerine sikica
bagl kalmistir. Bu 6gretmenlerden yalnizca bir tanesi mesleginin ilk yilinin sonunda

ideallerinin kaybolmaya bagsladigini soylemistir.

Blau’nun (1988) "Yeni Is Gorenlerin Orgiitsel Sosyallesme Stratejileri" adl1
arastirmasinda, sigorta sirketlerinde yeni Dbaslayan is¢iler incelenmistir.
Arastirmada, stajyer yoneticilerin is iligkilerinin niteligi birgok agidan incelenmistir.
Is iliskilerinin niteligi yeni is gdrenlerin beklentileri, rol agiklig1, drgiitsel baglilik
ve performansa pozitif bagh olarak yiiksek; performans ve rol agiklig1 arasindaki
iligki ise orta diizeyde c¢ikmustir. Arastrma bulgularma gore, yeni ve eski is
gorenlerin is iliskilerinin niteliginin yenilerin Orgiitsel sosyallesme stratejilerinin

basarisinda 6nemli bir etkiye sahip oldugunu gostermistir.

Kuzmic (1994), “Yeni Baslayan Ogretmenleri Anlama Arastirmasi:
Ogretmenin Sosyallesmesi, Orgiitsel Kiiltiir Diizeyi Ve Yetkilendirilmesi” adli
arastirmasinda goéreve yeni baglayan Ogretmenlerin sosyallesme siireclerinin
anlasilabilmesi i¢in 6gretmenler donem basinda ve sonunda olmak iizere iki kez
gbozlenmis; kendileriyle goriismeler yapilmis; ayrica  okul yoneticilerinin de
goriiglerine basvurulmus, okul programlart incelenmistir. Arastirmada yeni
ogretmenlerin yetkilendirilmesinin ~ sosyallesme siirecine katkis1 ele alinmistir.
Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin egitim programlarinda orgiitiin kiiltiiriiyle
ilgili bilgiler de yer almalidir. Ayrica yetki verilen 6gretmenlerin 6rgiite bagliligimin

arttig1 da gozlenmistir.
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Cheng ve Pang (1995) tarafindan Hong Kong' da yapilan "Ogretmenlerin
Sosyallesmesi" adli arastirmada, bir egitim kolejinden mezun ve ortadgretim
kurumunda gorevli 6gretmenlerle calisilmistir. Toplam on 6gretmenle siirdiiriilen
arastirmada Ogretmenlere 6gretim amaglari, mezun olmadan onceki beklentileri ve
inanglar1 ile goreve basladiktan sonra karsilastiklar1 durumla ilgili sorular
yoneltilmistir. Verilen yanitlar dogrultusunda 6gretimle ilgili basarisizlik sebepleri
belirlenmeye calisilmistir. Yapilan calisma sonucunda katilimec1 6gretmenlerin
ogretim amaglarmin c¢ok basarisiz oldugu, ayrica ¢ogunun, 6gretim inancglarinda
hicbir degisikligin olmadigini bildirmesi vurgulanmis ve yeni Ogretmenlerin
gelismesini desteklemede okulun ve bireysel oOzelliklerin 6nemi iizerinde

durulmustur.

Andrea, Colella ve Goparaju’nin (2000) yaptiklar1 “Yeni Gelenler Ve
Orgiitsel Sosyallesme: FEtkilesimeci Bir Perspektif » adh arastirma; sunu
vurgulamaktadir: Gegen 15 yil boyunca, orgiitsel sosyallesme arastirmasi iki konu
iizerinde odaklanmistir. Bunlardan ilki, arastirmacilarin siire¢ iizerine etkilesime
gegenin agisindan bakma ihtiyacidir. Ikincisi, yeni gelenler tarafindan sarf edilen
aktiflesme Oncesi sosyallesme tekniklerinin hem deneysel hem de kavramsal
olmasidir. Arastirma sonug olarak, Orgiitsel sosyallesme taktiklerinin uygulanma
sekli, sosyallesme sonuglarini etkilemede yeni gelen ile aktiflesme Oncesi
sosyallesme taktiklerinin birbirini etkileme durumunu  ve Ornegini sunarak

etkilesime gecenin bakis acisin1 yansitmaktadir.

Cochran, (2001) “Virginia Ortaokul Midiirlerinin Rol Ciktilarinin
Belirlenmesinde Sosyallesme Taktiklerinin Etkisi” adli arastirmasinda orta dereceli
okullarm farkli bolimlerinde calisan miidiirlerin nasil sosyallestigini ele almistir.
Aragtirmaci, sosyallesmenin okul miidiirlerinin rollerine etkisini belirlerken; okul
miidiiriiniin ¢alistig1 boliimiin karakteristik 6zelliklerinin, okul miidiiriiniin kisisel
Ozelliklerinin sosyallesme taktiklerine olan etkisine de deginmektedir. Sonuclar
sOyle Ozetlenebilir: Farkli sosyallesme taktiklerinin kullanilmas1 okul miidiirlerinin
rollerini etkilemektedir. Sosyal yonlerle ilgili olan taktikler goreve yeni baslayan
miidiirlerin uyumunda, rol belirsizliklerinin giderilmesinde ve rol ¢atigsmalarinin

iliml bir seviyeye ¢ekilmesinde onemli bir yere sahiptir. Ayrica okul bdliimlerinin
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biiylikliigih ve diger oOzellikleri sosyallesme taktiklerinin  se¢imini de
belirleyebilmektedir. Miidiirlerin yas, etnik kdken gibi 6zellikleri rol uyumunu ve

sosyallesme siirecini degistirmektedir.

Maier ve Brunstein’in (2001) “Bireysel Is Hedeflerinin, Yeni Gelenlerin Is
Doyumu Ve Orgiitsel Adanmadaki Rolii: Boylamasma Analiz” adl1 arastirmalarinda,
yeni gelenlerin ige alinmalarmin ilk bir ay1 siiresince etkili is tutumlarmdaki (is
doyumu ve Orgiitsel adanma) degisiklikleri aciklayan bireysel is hedeflerinin {i¢
temel oOzelliginin (adanma ulasilabilirlik ve ilerleyis) Onemini incelemislerdir.
Arastirmacilar, ise giristen 21 hafta sonra 81 yeni i goren, bireysel is hedeflerinin bir
listesini olusturmuslar, hedef katkilarmi ve is tutumlarimi 8 ay1 kapsayan 3 deneme
doneminde degerlendirmislerdir. Hedefe adanma, isyerindeki i doyumu ve orgiitsel
adanmadaki degisikligi acgiklayan bireysel hedeflere ulasabilirlikteki anlagmazlik
boyutlarii yumusatir bulunmustur. Buna gore hedefe ilerleyiste, yeni i gérenlerin is
tutumlarindaki hedefe adanma ve ulasabilirlik birbirini etkileyerek sonuca varmada

aracilik etmistir. Arastirma bulgulari, orgiitsel sosyallesmeye gore tartisilmastir.

Cooper-Thomas ve Anderson (2002) tarafindan yapilan “Yeni Gelenlerin
Uyumu: Orgiitsel Sosyallesme Taktikleri, Bilgi Edinimi Ve Davranislar Arasindaki
Iliski” adl1 arastirma, sosyallesme siirecine yonelik birgok énemli yan: anlamamizi
saglamaktadir. Arastirma bulgulari, 6rgiitsel sosyallesme sonuglar1 lizerinde, orgiitsel
sosyallesme taktiklerinin etkisi {izerinde bilgi ediniminin araci roliiniin etkisi ve
boyutunu desteklemeye yonelik kanit saglamaktadir. Buna gore orgiitsel sosyallesme
taktiklerinin yeni gelenlerin 6grenmesi i¢cin baglam olusturarak olumlu davranissal
sonuglar1 kolaylastirdig: ileri siiriilmektedir. Arastrmanm bulgular1 6nceki birgok
calismayla kiyaslandiginda, yeni gelen bireyin uyumuna yonelik daha kisa bir zaman
Olcegi belirtmektedir. Dolayisiyla, 6-9 aylik tipik 6lgme siireclerinin disinda, 2 ayda
onemli uyum saglama davraniglarinin ortaya c¢ikarildigir arastirmacilar tarafindan
belirtilmektedir. Arastirmanin sonuglarindan biri de kurumsallastirilmig — Grgiitsel
sosyallesme taktikleri modeli, i$ memnuniyeti ve orgiitsel dogrulamaya ait olumlu

sonuglar vermis olmasidir.
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Angelle (2002) tarafindan yapilan “Degisik Okullarda Goreve Yeni Baglayan
Ogretmenlerin Sosyallesme Deneyimleri” adli arastirmada goreve yeni baslayan
ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesmelerinin belirlenebilmesi i¢in yeni Ogretmenler,
okul miidiirleri ve miifettislerle goriismeler yapilmistir. Ayrica yeni dgretmenlerin
siif i¢i g¢alismalar1t da gozlenmistir. Yapilan calismada yeni Ogretmenlerin
ogretmenlik meslegiyle ilgili ilk deneyimleri, gorev yeri olan okul i¢inde yapilan “ilk
ucuslar” benzetmesi ile ifade edilmektedir. Arastirmada su sonuglar elde edilmistir:
Dort yillik bir program, 6gretmen adaylarini sinif gerceklerine hazirlamak i¢in yeterli
degildir. Smif gozlemleri gergek diinyadaki 6gretme ve 6grenme etkinliklerine gore
yetersiz kalmaktadir. Universite profesorleri ve ogretmen adaylarma (dgrenci
Ogretmenler) goOre program teori ve pratik arasindaki boslugu yeterince
kapatamamaktadir. Profesyonel, egitimsel ve sosyal destek saglayan okullardaki okul
iyeleri komitesinin bu konudaki goriisii soyledir: Eger yeni 6gretmenler 6gretmen
yetistiren okullardan yeterince hazirlanmis olarak mezun olsalar idi, okullardaki
zaman ve diger maddi kaynaklar Oteki Ogretmenlerin  sosyallesmesi icin
kullanilabilirdi. Arastirmaya gore sosyallestirme 6gretmenlerin bireysel etkilerinden

cok okul i¢indeki siirecin bir sonucudur.

Morrison (2002), “Yeni Isgorenlerin Iliskileri: Sosyallesme Siiresince
Orgiitsel Baglarinin Rolii” adli deneysel arastirmasinda; orgiite yeni katilan
isgorenlerin bilgi edinmelerine ve ne yapilmasi gerektigini 6grenmelerine yardim
etmede, Orgiitte bulunanlarm, 6zellikle yetkili ve amirlerin de 6nemini vurgulamistir.
Fakat, arastrmaya gore yoOneticilerle iligkilerin sosyallesmeyi kolaylastirdigmin
kabul edilmesine ragmen, sosyallesme siirecinin bu yonii ile ilgili anlagilmayan bir
cok nokta wvardwr. 154 yeni kontrolor &rnegi, sosyal iligki bi¢imlerinin,
toplumsallagsmay1 nasil etkiledigini arastrmak iizere incelenmis; arastirmada yeni
gelenlerin bilgisel aglar1 (boyut, yogunluk, gii¢, alan ve statii) 6grenmenin 3 farkl
gostergesi ile iliskilendirilmistir: Orgiitsel bilgi, is hakimiyeti ve rol acikligi. Bu
calismaya gore, sosyallesme sonuglarmni toplumsal ag yapisna baglayarak, yeni

gelenlerin 6grenme ve asimilasyonunda iliskilerin rolii yeniden aydinlatilabilir.
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Finkelstein ve digerleri (2003) tarafindan yapilan “Yeni Gelenlerin
Sosyallesme Stratejilerinde Yas Farkinin Etkisi” adl aragtirmada, orgiite yeni gelen
isgorenlerin sosyallesme davraniglarinda yasin rolii arastirilmistir. Arastirmada
sosyallesme stratejileri ile isgdrenin rolii arasindaki iliski, calisanlarin akademik ve
disaridaki caligma hayatlar1 {i¢ ayr1 zaman periyodunda incelenmistir. Yapilan
deneysel ¢alismada yeni gelenlerle diger calisanlara farkli bilgi ve isler verilmistir.
Yeni gelenler sosyallesmek igin oOrgiitle 1lgili bilgi arayisma girigsmislerdir.
Arastirmaya gore orglite yeni katilan iggorenler ¢ekingen davranmakta, kendilerince
giristikleri bilgi arama stratejileri ile elde ettikleri bu bilgiler net olmamaktadir. Bu
durum ise aslinda sosyallesmeyi olumsuz etkilemektedir. Sonu¢ olarak yeni
gelenlerin yaslar1 ve rollerin 6grenilmesi iki etken olarak alinmis ve bunlar arasinda

negatif bir iliski bulunmustur.

Bowles (2004) Amerika’nin Utah eyaletinde yaptigt  “Halk Okulu
Egitimcilerinin Onemli Bir Béliimii Olan Vekil Ogretmenlerin Sosyallestirilmesi”
adli arastrmasinda vekil Ogretmenlerin islerinde nasil sosyallestirildiklerini
anlamaya yonelik ¢alismistir. Arastirma da 60 bin 68rencinin bulundugu eyalette
vekil Ogretmenlerin  sayisi, gee¢mis Ozellikleri, bu vekil Ogretmenlerin
sosyallestirilmesinde kullanilan taktik ve stratejiler, miidiirlerin ve diger 6gretmen
gruplarmin  vekil Ogretmenlerin  sosyallesmesine  yonelik degerlendirmeleri
incelenmistir. Arastirma sonucunda bir c¢ocugun bir egitim yilinda gegirdigi
zamaninin % 50 sini vekil 6gretmenle geg¢irdigi; calismakta olan vekil 6gretmenlerin
% 40’nin ise aligmak i¢in herhangi bir oryantasyon programina katilmadigi;
sosyallesme taktikleri ile yOneticilerin etkililiklerinin birbiri ile iligskili oldugu

bulgusuna ulasilmistir.
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BOLUM IV

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin amacina ulasabilmesi, gegerli ve giivenilir sonuglar
elde edebilmesi i¢in alinan Onlemler aciklanmig; arastirmanin modeli, evren ve
orneklem, veri toplama araci ve gelistirilmesi, veri toplama aracinin uygulanmasi,
elde edilen verilerin analizi ve kullanilan istatistiksel yOntemler {izerinde

durulmustur.

Arastirmada veri toplama aracindan elde edilen bilgiler yaninda, Kirikkale 11
Milli Egitim Midirliigii kayitlar1 ve Milli Egitim Bakanligmin yaymmlamis oldugu
2004-2005 yili Milli Egitim Istatistiklerinden faydalanilmustir.

1. Arastirmanin Modeli

Kirikkale il merkezi ve ilge merkezlerindeki ilkdgretim okullarinda gorev
yapan okul miidiirlerinin orgiitsel sosyallestirme stratejilerini kullanma becerilerini
belirleyebilmek amaci1 ile yapilan bu arastirmada tarama (survey) modeli

kullanilmastir.

Arastrmada evrene dahil okullarda c¢alisgan okul miidirlerinin  ve
ogretmenlerin gorilislerine bagvurulmus, bunun i¢in arastirmaci tarafindan gelistirilen

bir veri toplama araci uygulanmastir.

2. Evren Ve Orneklem

2. 1. Evren

Arastirma evrenini, 2004-2005 6gretim yilinda Kirikkale il merkezi ve ilge
merkezlerinde bulunan ilkdgretim okullarinda gorevli okulu miidiirleri ve bu

okullarda gérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir.
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2. 2. Orneklem

Aragtrma evrenini olusturan miidiir grubu i¢in  ayrica bir Orneklem
allmmamis ve miidiir evreninin tamamina ulagsmak amag¢lanmistir. Buna gore veri
toplama araci evreni olusturan Kirikkale ili sehir merkezi ve ilce merkezlerinde
bulunan toplam 88 ilkdgretim okul miidiirtinden 85’ine dagitilmistir. Bunlarin 82
adedi geri donmiis, 2 adet veri toplama araci arastirmaci tarafindan gecgersiz kabul

edilerek 80 adedi ¢alismada kullanilmistir.

Arastirmada evreni temsil eden 6gretmenlerin 6rneklem grubu, Kirikkale il
ve ilce merkezlerinde bulunan ilkdgretim okullarindaki  kidemi 1-5 yil olan
ogretmenler arasindan tesadiifi olarak 200 6gretmenin secilmesiyle belirlenmistir. Bu
ogretmenlerin 100’1 (%50) smif 6gretmeni, 100’1 (%50) ise genel kiiltlir ve meslek
bilgisi 6gretmenidir. Arastirma kapsamindaki okullar ve 6gretmen sayilar1 Tablo - 6

da belirtilmistir.

Tablo — 6

Uygulama Yapilan Okul ve Ogretmen Sayisi

Okul Okuldaki Gorevli | Uygulama Yapilan
Sayisi Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi
11 Merkezi 53 1327 55
Bahsil 6 45 11
Baliseyh 3 53 10
Celebi 1 10 -
Delice 8 66 30
Karakegili 3 31 12
Keskin 9 98 40
Sulakyurt 2 23 18
Yahgihan 3 70 24
Toplam 88 1723 200

3. Veri Toplama Araci
Aragtrmanm kuramsal temelini olusturabilmek, arastirmayi belirlenen
amagclara ulastirabilmek ve uygun veri toplama aracini gelistirilebilmek icin ilgili
literatiir incelenmistir. Elde edilen kaynaklarla, su anda Tiirkiye’de yiiriirliikte

bulunan kanun, tiiziik, yonetmelik vb. hukuki metinler incelenmis, konuyla ilgili
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arastirma bulgular1 6zetlenmistir. Arastirma konusunda daha once gelistirilmis bir
veri toplama aracinin olup olmadigma iliskin yapilan inceleme sonucu
arastrmacilarin farkl 6l¢ekler kullandiklar: tespit edilmistir. Veri toplama aracinin
hazirlanmasi sirasinda daha 6nceden kullanilan veri toplama araglari incelenmis ve
konu ile ilgili diger kaynaklardan faydalanilmis; 6gretim iiyelerinin, konuyla ilgili
uzmanlarin goriiglerine bagvurulmustur. Bu asamalardan gectikten sonra olusturulan

veri toplama aracina yapilan 6n uygulama ¢alismasinin ardindan son sekil verilmistir.

Veri toplama araci iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel
bilgiler, ikinci béliimde ise ¢alismanin amacina yonelik olarak arastirmaci tarafindan
hazirlanan 31 madde bulunmaktadir (Ek - 2). Veri toplama araci okul miidiirleri ve

ogretmenlerin yanitlamasi bakimindan iki ayr1 bigimde diizenlenmistir.

Veri toplama aracinda yer alan maddelerde besli derecelendirme olcegi
kullanilmistir. Olgek, " Her Zaman, Sik sik, Ara Sira, Cok Nadir, Hicbir Zaman”
yoniinde en  olumludan, en olumsuz segenege dogru azalan bir bi¢imde
puanlanmustir. Olgek ile elde edilen aritmetik ortalama puanlarinin derecelenmesi ve
yorumlanmasi i¢in istatistikteki sayilarin gergek alt ve iist deger alan1 kavramindan,
(bagka bir deyisle Olgekteki ifadelerin [seceneklerin] icerdigi sayisal alan) hareket
edilmistir. Her bir maddeye verilen cevap kodlar1 1.00 ve 5.00 arasinda
degismektedir. Olgeklerde yer alan araliklarin esit oldugu (4/5) diisiincesinden

hareket edilerek segeneklere ait sinirlar Tablo — 7°de  goriildiigli gibi belirlenmistir.

Tablo — 7

Veri Toplama Araci Derecelendirme Olgegi

Dereceler Secenekler Sinirlar
1 Higbir zaman 1.00-1.80
2 Cok Nadir 1.81-2.60
3 Ara sira 2.61-3.40
4 Sik sik 3.41-4.20
5 Her zaman 4.21-5.00
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4. Gegerlik Ve Giivenirlik

Veri toplama aracmin gegerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 i¢in Kirikkale il
merkezi ve ilce merkezlerindeki ilkégretim okullarindan sans yoluyla belirlenen 20
okul miidiirii ve 20 6gretmen olmak iizere toplam 40 kisiye veri toplama araci
uygulanmistir. On uygulama ile toplanan veriler kullanilarak veri toplama aracinin
yap1 gecerligi ve giivenirliginin bir Olgiitii olan i¢ tutarlik katsayilarma bakilmistir.
On uygulama sonucunda elde edilen veriler ile (SPSS program kullanilarak) veri
toplama aracmnin giivenirlik analizi yapilmistir. EK - 3 ‘te gilivenirlik katsayilari
goriilmektedir. Veri toplama aracinin Cronbach Alpha giivenirlik katsayist 0.93
olarak tespit edilmistir. Analiz sonucunda 10 madde veri toplama aracindan
cikarilmistir. Veri toplama aracinda belirlenen 31 maddenin kapsam gecerliligi i¢in
alanda bulunan 6gretim iiyelerinin ve 6gretmenlerin goriisii alinmistir. Olusturulan
veri toplama aracinda dil ve {islip olarak diizeltmeler yapilarak son haline

getirilmistir.
5.Verilerin Toplanmasi

Veri toplama aracinin uygulama siireci ve asamalar1 agagida belirtilmistir:
1) Veri toplama aracinin ilkégretim okullarinda uygulanabilmesi i¢in Milli
Egitim Bakanlig1, Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanligindan izin

alinmustir. 1zin belgesi EK -1’ dedir.

2) Veri toplama araci, arastirma kapsamindaki okul miidiirleri  ve
Ogretmenlere arastirmaci tarafindan ulastirilmis, onlara arastirma hakkinda bilgi
verilmis, veri toplama aracinin nasil doldurulacagu ile ilgili aciklamalar yapilmistir.

Yanitlanan veri toplama araglar1 yine arastirmaci tarafindan toplanmastir.
3) Veri toplama arac1 6gretmen ve miidiirlere farkli zamanlarda uygulandig:

icin okullar birka¢ kez ziyaret edilmis ve veri toplama aracmin saghkli sekilde

toplanabilmesine caligilmistir. Bu uygulama yaklasik olarak ii¢ ayda tamamlanmastir.
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4) Uygulama sonucunda yapilan tasnif sirasinda 0gretmenlerden toplanan
veri toplama araglar1 arasindan 1-5 yi1l kidem sartina uymayanlar ¢ikarilarak gecersiz
sayimustir.

6. Verilerin Analizi

[Ikdgretim okulu miidiirleri ve &gretmenleri tarafindan doldurularak geri
toplanan veri toplama araglar1 incelenmis, yonergeye uygun olarak doldurulanlar
miidiir ve Ogretmenler olarak ayri ayri tasnif edilmistir. Bu islemden sonra elde
edilen bilgiler bilgisayar ortaminda sayisal ifadeler olarak kaydedilmistir. Bu
bilgilerin istatistiksel sonuglara doniistiiriilmesinde Sosyal Bilimler I¢in Istatistik
Paket Programlar1 (SPSS- The Statistical Packet for Social Sciences 10.0)

kullanilmistir. Bu programdan faydalanilarak;

1) ilkdgretim okulu miidiirlerinin, Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme
siirecinde sosyallesme stratejilerini kullanma becerilerinin belirlenmesi hususunda
miidiir ve 6gretmen goriislerinin tespit edilmesi i¢cin dagilim (%), aritmetik ortalama

(X ), standart sapma (Ss) degerleri kullanilnustar.

2) Arastirmaya katilan miidiir ve 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir
fark olup olmadigmin belirlenebilmesi agisindan aritmetik ortalama (X ), standart

sapma (Ss) degerleri tespit edilmis ve t-testi yapilmaistir.

3) Okul miidiirlerinin goriislerinin; kidem ve egitim durumlar1 degiskenleri
acisindan farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin, aritmetik ortalama (X )
ve standart sapma (Ss), t-testi, Tek Faktorlii Varyans Analizi (One-Way ANOVA) ve
farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Scheffe testi
uygulanmistir. Yapilan arastirmada okul miidiirlerinin tamamiin erkek oldugu tespit
edilmis ve bu nedenle cinsiyet degiskeni ile ilgili herhangi bir analiz yapilmasina

gerek duyulmamastir.

4) Orneklem grubunu olusturan ilkdgretim okulu &gretmenlerinin
gortislerinin; cinsiyete gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini anlamak i¢in

t-testi yapilmistir.
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5) Orneklem grubunu olusturan ilkdgretim okulu &gretmenlerinin
gortislerinin; bransg degiskenine gdre anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini

anlamak i¢in t-testi uygulanmistir.

6) Orneklem grubunu olusturan ilkdgretim okulu &gretmenlerinin
gorislerinin; egitim durumlar1 degiskeni acisindan farklilik gosterip gdostermedigini
belirlemek i¢in Tek faktorlii Varyans Analizi (One-Way ANOVA) ve Scheffe testi

uygulanmistir.
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BOLUM V

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmaya katilan okul miidiirleri ve Ogretmenlerden veri
toplama araci ile toplanan veriler analiz edilerek arastirmanin alt problemlerine

iliskin cevaplar aranmustir.

1. Kisisel Bilgiler

1. 1. Arastirmaya Katilan Okul Miidiirlerine iliskin Genel Bilgiler

Bu kisimda arastirma kapsamina alinan ve veri toplama aract gecerli olarak

degerlendirilen okul miidiirlerine ait bilgiler yer almaktadir.

Tablo - 8
Okul Miidiirlerinin Cinsiyetlerine Iliskin Bilgiler

DEGISKEN N %
Cinsiyeti Erkek 80 100.0
Kadm - -

Tablo — 8’den anlasildig1 gibi calisma evreni igerisinde yer alan ilkogretim

okulu miidirlerinin tamami erkektir.
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Tablo - 9
Okul Miidiirlerinin Yoneticilikteki Kidemleri

Yoneticilikteki Kidemi N %

-5yl 9 11.3

6—10yi1l 11 13.7

11-15y1l 12 15.0

16 y1l ve Ustii 48 60.0

Toplam 80 100
Grafik - 1

Okul Miidiirlerinin Yoneticilik Kidemlerine Gore Dagilin

Yiizde

1-5 yil 6-10 yil 11-15yil 16 ve Uzeri yil
Kidem Yih

Okul miidiirleri yonetimdeki kidemleri agisindan incelendiginde (Tablo — 9 ve
Grafik - 1) midirlerin % 11.3%i4 1-5 yil , %13.7’1 6-10 yil, %15°1 11-15 yil
arasmnda kideme sahip olduklar1 gériilmektedir. Orneklem grubundaki miidiirlerin %

60’1 16 y1l ve iistii yoneticilik kidemine sahip olduklar1 anlagilmaktadir.
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Tablo - 10

Okul Miidiirlerinin Mezun Olunan Okula Goére Dagilim

Mezun Olunan Okul N %
Egitim Enstitlisii 18 22.5
Egitim Fakiiltesi 25 31.2
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 5 6.3
Yiiksek Lisans 8 10.0
Diger 24 30.0
Toplam 80 100

Grafik — 2

Okul Miidiirlerinin Mezun Olunan Okula Goére Dagilim

100

90

80

70

60

Yiizde 50
40

30
20
10
0 m
Egitim Enst. Egitim Fak. Fen- Yiiksek Diger
Edb.Fak. Lisans
Mezun Olunan Okul

Tablo — 10 ve Grafik — 2’de goriildiigii iizere veri toplama aracini yanitlayan
okul miidiirlerinin % 22.5 ’ inin (18 kisi) Egitim Enstitlisii mezunu; % 31.2 ’ sinin
(25 kisi) Egitim Fakiiltesi mezunu; % 6.3’tiniin (5 kisi) Fen-Edebiyat Fakiiltesi
mezunu; % 30’unun (24 kisi) diger (Ogretmen Yiiksek Okulu, Agikdgretim
Fakiiltesi, Lisans Tamamlama Programlari, Ilahiyat Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar
Fakiiltesi) egitim kurumlarindan mezun olduklar1 anlagilmaktadir. Ayrica,
aragtirmaya katilan okul miidiirlerinin % 10’u (8 kisi) bir yiiksek lisans programindan

mezundur.
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1. 2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlere iliskin Genel Bilgiler

Tablo - 11
Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Dagilim
CINSIYET N %
Erkek 94 47.0
Kadm 106 53.0
Toplam 200 100.0
Grafik - 3

Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Dagilim

Yiizde

Erkek Kadin
Cinsiyet

Tablo — 11 ve Grafik — 3’ten anlasildig1 gibi arastirmaya 106 (%53) kadin.
94 (%47) erkek olmak tizere toplam 200 dgretmen katilmistir.

Orneklem grubu secilirken kadm-erkek oranmin miimkiin oldugunca birbirine
yakmn olmasma dikkat edilmistir. Boylelikle, Ilkogretim okulu miidiirlerinin,
Ogretmenlerin orglitsel sosyallesme silirecinde sosyallestirme stratejilerini kullanma
becerilerinin belirlenmesinde bir alt problem olarak verilen "cinsiyete gore anlamli
bir fark olup olmadig1" cinsiyet degiskeninin birbirine yakinligi alinacak sonuglarin

giivenirligini artiracagi diistiniilmiistiir.
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Tablo - 12

Ogretmenlerin Mezun Olunan Okula Gére Dagihm

Mezun Olunan Okul N %

Egitim Fakiiltesi 148 74.0

Fen-Edebiyat Fakiiltesi 31 15.5

Yiiksek Lisans 13 6.5

Diger 8 4.0

Toplam 200 100.0
Grafik - 4

Ogretmenlerin Mezun Olunan Okula Gére

Dagilin

Yiizde

Egitim Fak. Fen-Edb. Fak. Yiiksek Lisans Diger
Mezun Olunan Okul

Tablo-12 ve Grafik-4’te goriildiigii gibi 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul
durumlar1 incelendiginde, drneklem grubunun %74'niin egitim fakiiltesi, % 15.5’nin
fen-edebiyat fakiiltesi mezunu olduklar1 goriilmektedir. Orneklem grubunu olusturan

toplam 200 6gretmenin 13’1 (%6.5) yiiksek lisans egitimi almustir.
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Tablo -13

Ogretmenlerin Branslan

BRANS N %

Smif Ogretmenligi 100 50.0

Genel Kiiltiir ve Meslek Bilgisi 100 50.0

Toplam 200 100.0
Grafik - 5

Ogretmenlerin Branslara Gore Dagihm
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Simf Ogretmenligi  Gen. Kiiltiir Ve Mes.
Bil.

Brans

Tablo 13 ve Grafik 5’te goriildiigii gibi arastirmaya katilan 200 6gretmenin
100’ smif Ogretmeni, geri kalan 100’4 ise genel kiiltir ve meslek bilgisi

Ogretmenidir.
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2. IIkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme
Siirecinde Sosyallestirme Stratejilerini Kullanma Becerilerine iliskin, Okul

Miidiirlerinin Goriisleri

Arastirmanm  birinci  alt probleminde “ilkdgretim okulu miidiirlerinin
ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme silirecinde sosyallestirme stratejilerini kullanma
becerilerine iliskin, okul miidiirlerinin goriisleri nedir?” sorusu sorulmustur. Bu
soruya yanit bulabilmek amaciyla 31 maddeden olusan veri toplama araci okul

miidiirlerine uygulanmistir.

Tablo-14’te okul miidiirlerinin veri toplama aracindaki maddelere verdikleri
yanitlarin hesaplanan aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri bulunmaktadir.
Okul miidiirlerinin 6rgiitsel sosyallestirme stratejilerini kullanma becerilerine yonelik
kendi degerlendirmelerinin aritmetik ortalama degerleri; (3.34 — 4.76) arasinda
degismektedir. Genel aritmetik ortalama ise: (X = 4.30 ) olarak bulunmustur. Bu
veriler dogrultusunda okul miidiirlerinin kendi degerlendirmelerine gore, orglitsel
sosyallestirme stratejilerini kullanma becerilerini her zaman sergileyebildigi

sonucuna ulasilabilir.

Tablo — 14
Okul Miidiirlerinin Sosyallestirme Stratejilerini Kullanma Becerilerine
Iliskin Miidiir Goriisleri

;Ial :i?;:; ;‘; (()il;r Arasira | Sik sik Z?;;n N @ o
Madde | ¢ oy gl o | ] % | £] % | f] % i
Ml - - | -] - 19238 |33 | 413 | 28 | 350 | 80 | 4.11 | .76
M2 - - | 4]50]18|225(29|363 |29 363 |80 | 404 | .89
M3 - - | 4]50] 3| 38 | 1923854675 |80 | 454 | .80
M4 - - | 2]25[22|275]29|363 |27 338 |80 | 401 | 85
M5 - - | 1| 1314|175 25| 313 | 40 | 50.0 | 80 | 4.30 | .80
M6 1 |13 | 1] 13]15| 188 |30 | 375 | 33 | 41.3 | 80 | 4.16 | .86
M7 - = |- - | 7| 88 | 25| 313|438 | 60.0 | 80 | 451 | .66
M3 - - | 1] 13]10] 125|26 | 325 | 43 | 53.8 | 80 | 439 | .76
M9 1 |13 | -] - | 11| 138|28 | 350 | 40 | 50.0 | 80 | 4.33 | .81
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Tablo — 14 (Devam)
Okul Miidiirlerinin Sosyallestirme Stratejilerini Kullanma Becerilerine

iliskin Miidiir Goriisleri
;Ial fl?;:; ;‘; (()il;r Arasira | Sik sik Z:I;;n N ¥ S
Madde | ¢ | of gl o | f] % | £] % | f] %

M10 2 | 25 |7(88|45[562 | 14| 175 | 12| 15 | 80 | 3.34 | .93
MI11 - - |3 38|17| 213 |34 | 425 |26 325 |80 | 404 | .83
M12 - - | 2]25] 9| 113]38| 475 |31 | 388 | 80 | 422 | .75
M13 - - |- - | 3] 38 | 2531352650 |80 | 461 | .56
M14 - - |- - | 3| 38 |26|325]|51 | 63880 | 460 | .57
M15 - - | -] - 16200 |30 | 375 |34 | 425 | 80 | 422 | .76
M16 - - | 7|88|38|475|25|313| 10| 125 | 80 | 3.47 | .83
M17 - - | 3| 38|14| 17530 | 375 |33 | 413 | 80 | 416 | .85
MI38 - - 1139|113 14| 175 | 56| 700 | 80 | 4.56 | .74
M19 - - 1|13 1| 13 | 28| 35 | 50| 625 | 80 | 459 | .59
M20 - - 1| 131721330 |375|32| 40 |80 | 416 | .80
M21 - - | 1] 1317213 ] 31| 388 |31 | 388 |80 | 415 | .80
M22 - - | -] - | 7| 88 | 28| 35 | 45| 563 | 80 | 447 | .66
M23 - - | -] - | 3|38 13163 64| 8 |8 | 476 | .51
M24 - - | -] - | 7| 88 | 18| 225 |55 | 688 | 80 | 460 | .65
M25 - - | -] - | 13]163]29]363 |38 | 475 |80 | 431 | .74
M26 - - |- - 6] 75 |25]313|49 | 613 |80 | 454 | .64
M27 - - 1| 1311|138 |31 | 388 | 37| 463 | 80 | 430 | .75
M28 - - 1| 13] 9 | 11325313 | 45| 563 | 80 | 442 | .74
M29 - - 1| 1312|150 |23 | 288 | 44 | 55 | 80 | 437 | .79
M30 - 1|13 2] 25 20| 25 | 57| 713 | 80 | 466 | .59
M31 - - | 1137 88 16| 20 [ 56| 70 | 80 | 459 | .71
ORTALAMA 80 | 4.30 | .74
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Okul miidiirlerinin veri toplama aracmna verdikleri yanitlarin aritmetik

ortalamalar1 biiyiikten kii¢iige dogru siralamasi Grafik- 6’da gosterilmistir.

Grafik - 6

Okul Miidiirlerinin Veri Toplama Aracina Verdikleri Yanitlarin Aritmetik
Ortalamalarimin Siralamasi

54

1u
1u
1 |
]

4,54
44

3,5 -

1u

34
Ortalama 2,54
2-

1,54

1-

0,54

0 S B B e e e e e e e e e e e e e |
23 13 24 31 18 7 28 29 25 27 15 17 21 4 11 10
Maddeler

Okul miidiirlerinin 6rgiitsel sosyallestirme stratejilerini kullanma becerilerinin
degerlendirildigi 31 maddenin aritmetik ortalamalarina bakildiginda 23, 30, 13, 14,
24,19, 31, 18, 3, 26, 7, 22, 28, 8, 29, 9, 25, 5, 27, 12 ve 15. maddelerde belirtilen
becerileri her zaman; 6, 17, 20, 21, 1, 11, 2, 4 ve 16. maddelerde belirtilen becerileri
sik sik; 10. maddede belirtilen beceriyi ise ara sira yaptiklarmi belirttikleri

goriilmiistiir.

Yapilan analiz sonucunda veri toplama aracindaki maddelere iligkin dagilim
incelenmistir. Bu maddeler ortalamalarina goére biiyiikten kiiclige dogru

siralandiginda asagidaki bulgulara ulasilmistir :
23. maddede “Ogretmenlerle olan iliskilerimde tarafsiz ve adil

davranmirnim.” ifadesi arastirmaya katilan okul miidiirlerine sorulmus ve miidiirlerin

% 80’1 her zaman, % 16’s1 ise sik sik yanitini vermislerdir. Okul miidiirlerinin
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yalnizca % 4’0 bu ifadeye ara sira olarak goriis belirtmislerdir. Bu maddenin

aritmetik ortalamas1 her zaman ( X = 4.76 ) kategorisindedir.

30. maddede “Ogretmenlerle olan iliskilerimde olumlu ve tesvik
ediciyimdir. ” ifadesi arastirmaya katilan okul miidiirlerine sorulmus ve miidiirlerin

% 71°1 her zaman ve % 25’1 sik sik nadir olarak goriis belirtmislerdir. Bu maddenin

aritmetik ortalamas1 her zaman ( X = 4.66 ) kategorisindedir.

13. maddedeki “ Okulumda cahsan oOgretmenlere kendilerine saygi
duydugumu hissettiririm.” ifadesi arastirmaya katilan okul miidiirlerine sorulmus
ve miidiirlerin %65°1 her zaman ve % 31’1 ise sik sik olarak goriis belirtmislerdir. Bu

maddenin aritmetik ortalamas1 her zaman ( X = 4.61) kategorisindedir.

14. maddede bulunan “ Ogretmeni denetlerken mesleki gelisim amacini
gozetirim.” ifadesi arastirmaya katilan okul miidiirlerine sorulmus ve miidiirlerin

%064’ her zaman ve % 33’ i ise sik sik olarak goriis belirtmislerdir. Bu maddenin

aritmetik ortalamas1 her zaman ( X = 4.60) kategorisindedir.

24. maddede “Okulda yapilan basarih etkinlikler sonrasi 6gretmenlere
tesekkiir ederim.” ifadesi arastrmaya katilan okul miidiirlerine sorulmus ve
miidiirlerin % 69’u her zaman, % 23’1 sik sik ve % 9’u ara swra olarak goriis
belirtmislerdir. Bu maddenin aritmetik ortalamasi  her zaman (X = 4.60)

kategorisindedir.

19. maddede bulunan “Karsilastiklarnt  sorunlarin  ¢oéziimiinde
ogretmenlere rehberlik yaparim. ” ifadesi arastirmaya katilan okul miidiirlerine
sorulmus ve miidiirlerin %63’ her zaman ve % 35’ 1 ise sik sik olarak goriis
belirtmislerdir. Bu maddenin aritmetik ortalamasi her zaman (X = 4.59)

kategorisindedir.
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31. maddede “ Yerine getirilmesi istenen gorevin gerekcesini mantikh bir
sekilde aciklarnm.” ifadesi arastrmaya katilan okul miidiirlerine sorulmus ve
miidiirlerin %70’1 her zaman, % 20°’si sik sik ve % 10’ u ara sira — ¢ok nadir olarak
goriis belirtmislerdir. Bu maddenin aritmetik ortalamasi her zaman (X = 4.59 )

kategorisindedir.

18. maddede bulunan “Egitim-6gretimle ilgili konularda 6gretmenlerin
fikirlerini alarak, karan ortak veririm.” ifadesi arastrmaya katilan okul
miidiirlerine sorulmus ve miidiirlerin % 70’ 1 her zaman, % 18’ 1 ise sik sik ve %

11°1 arasira olarak goriis belirtmislerdir. Bu maddenin aritmetik ortalamasi her

zaman (X = 4.56) kategorisindedir.

3. maddede bulunan “Basarih 6@retmenin gorev ve unvan terfisi icin caba
gosteririm. ” ifadesi arastirmaya katilan okul miidiirlerine sorulmus ve miidiirlerin
% 68’1 her zaman, % 24’ i sik sik, % 4 ’ii ara sira ve % 5’1 ¢ok nadir olarak goriis
belirtmislerdir. Bu maddenin aritmetik ortalamasi her zaman (X = 4.54)

kategorisindedir.

26. maddede bulunan “Demokratik davramislarimla 6gretmenlere 6rnek
olmaya cahsirnm. ” ifadesi arastirmaya katilan okul miidiirlerine sorulmus ve
miidiirlerin %61°s1 her zaman, % 31’1 sik sik ve % 8’1 ise ara swra olarak goriis
belirtmislerdir. Bu maddenin aritmetik ortalamasi her zaman (X = 4.54)

kategorisindedir.

7. maddede bulunan “Ogretmenlerin kendilerini gelistirebilmeleri icin
davramislarimla 6rnek olurum. ” ifadesi arastirmaya katilan okul miidiirlerine
sorulmus ve miidiirlerin %60°1 her zaman, % 31’ 1 sik sik ve % 9’u ara sira olarak
goriis belirtmislerdir. Bu maddenin aritmetik ortalamasi her zaman (X = 4.51)

kategorisindedir.

22. maddede bulunan “ Okulda herkesin ortak bir amag¢ etrafinda
toplanmasi icin ¢aba harcarim. ” ifadesi arastirmaya katilan okul miidiirlerine

sorulmus ve miidiirlerin % 56°s1 her zaman, % 35’ i sik sik ve % 9’u ara sira olarak
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goriis belirtmislerdir. Bu maddenin aritmetik ortalamas: her zaman (X = 4.47)

kategorisindedir.

28. maddede bulunan “ Okuldaki 6gretmenler arasinda etkili bir iletisim
kurulmasi icin caba harcarim ” ifadesi arastirmaya katilan okul miidiirlerine
sorulmus ve miidiirlerin % 56 ‘s1 her zaman, % 31’ 1 sik sik ve % 11 ’i ara sira
olarak goriis belirtmislerdir. Bu maddenin aritmetik ortalamas: her zaman (X =

4.42) kategorisindedir.

8. maddede bulunan “Okuldaki ¢caliyma kurullan (disiplin kurulu, ziimre
ogretmenler kurulu, okul-aile birligi) hakkinda bilgi veririm. ” ifadesi
arastirmaya katilan okul miidiirlerine sorulmus ve miidiirlerin % 54°i her zaman, %

33’1 sik sik ve % 13’ ii ara sira olarak goriis belirtmiglerdir. Bu maddenin aritmetik

ortalamasi her zaman ( X = 4.39) kategorisindedir.

29. maddede bulunan “Ogretmenlere yeteneklerine uygun gorevler
veririm. ” ifadesi arastirmaya katilan okul miidiirlerine sorulmus ve miidiirlerin %
55’1 her zaman, % 29’ u sik sik ve % 15 ’i ara sira olarak goriis belirtmiglerdir. Bu

maddenin aritmetik ortalamas1 her zaman ( X = 4.37) kategorisindedir.

9. maddede bulunan “Ogretmenin sorumluluklarim1 yerine getirip
getirmedigini gozlemlerim.” ifadesi arastirmaya katilan okul miidiirlerine sorulmus
ve midiirlerin % 50°si her zaman, % 35 ° i sik stk ve % 14’ ara sira olarak goriis
belirtmislerdir. Bu maddenin aritmetik ortalamasi  her zaman (X = 4.33)

kategorisindedir.

25. maddede “Okul-veli iletisiminde dikkat edilecek hususlar hakkinda
ogretmenlere bilgi veririm. ” ifadesi arastirmaya katilan okul miidiirlerine
sorulmus ve miidiirlerin %48’1 her zaman, %36’s1 sik sik ve %16’s1 ara sira

bigiminde goriis belirtmislerdir. Bu maddenin aritmetik ortalamas: her zaman ( X =

4.31 ) kategorisindedir.
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5. maddede bulunan “Ogretmenlerin okul disinda diizenlenen panel,
konferans ve hizmet i¢i egitim kurslarina katilmalarina olanak saglarim.”
ifadesi arastirmaya katilan okul miidiirlerine sorulmus ve miidiirlerin % 50’s1 her

zaman, % 31’1 sik stk ve % 18 ’1 ara sira olarak goriis belirtmislerdir. Bu maddenin

aritmetik ortalamas1 her zaman ( X = 4.30) kategorisindedir.

27. maddede bulunan “Ogretmenlere okulun cevre ile olan iliskileri
hakkinda bilgi veririm. ” ifadesi arastirmaya katilan okul miidiirlerine sorulmus ve
miidiirlerin % 46°s1 her zaman, % 39’ u sik sik ve % 14 ’i ara swra olarak goriis
belirtmislerdir. Bu maddenin aritmetik ortalamasi1 her zaman (X = 4.30)

kategorisindedir.

12. maddede bulunan “Okulun amaglarimin 6gretmenler tarafindan daha
iyi anlasilmas1 icin caba harcarim. ” ifadesi arastirmaya katilan okul
miidiirlerine sorulmus ve miidiirlerin % 39’u her zaman, % 48’ 1 sik sik ve % 11 ’1

ara stra-cok nadir olarak goriis belirtmislerdir. Bu maddenin aritmetik ortalamasi

her zaman (X = 4.22) kategorisindedir.

15. maddede bulunan “Egitsel kol calismalarinin yiiriitiillmesinde destek
olurum.” ifadesi arastirmaya katilan okul miidiirlerine sorulmus ve miidiirlerin %
43’1 her zaman, % 38’ 1 sik sik ve % 20 ’si ara sira olarak goriis belirtmislerdir. Bu

maddenin aritmetik ortalamas1 her zaman ( X = 4.22) kategorisindedir.

6. maddede bulunan “Ogretmenlerin 6grendikleri yeni bilgileri diger
ogretmenlerle paylasmalan icin ortam hazirlarim. ” ifadesi arastirmaya katilan
okul miidiirlerine sorulmus ve miidiirlerin % 41°1 her zaman, % 38’ 1 sik sik ve %

19 ’i ara sira olarak goriis belirtmislerdir. Bu maddenin aritmetik ortalamasi sik sik

(X = 4.16) kategorisindedir.

17. maddede bulunan “Ogretmenlerin basarilarim 6diillendirerek onlar:
motive ederim. ” ifadesi arastirmaya katilan okul miidiirlerine sorulmus ve

miidiirlerin % 41°1 her zaman, % 38’ 1 sik sik, % 18 ’i ara sira ve % 4’ ¢cok nadir
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olarak goriis belirtmislerdir. Bu maddenin aritmetik ortalamas1 sik stk (X = 4.16)

kategorisindedir.

20. maddede bulunan “Ogrencilere karsi sorumluluklar1 hakkinda
ogretmenleri bilgilendiririm. ” ifadesi arastirmaya katilan okul miidiirlerine
sorulmus ve miidiirlerin % 40’1 her zaman, % 38’ 1 sik stk ve % 21 ’i ara sira
olarak goriis belirtmislerdir. Bu maddenin aritmetik ortalamas1 sik stk (X = 4.16)

kategorisindedir.

21. maddede bulunan “Okulun c¢ahsma diizeni ile ilgili olarak
ogretmenlere bilgi veririm. ” ifadesi arastirmaya katilan okul miidiirlerine
sorulmus ve miidiirlerin % 40’1 her zaman, % 40’1 sik stk ve % 21 ’i ara sira
olarak goriis belirtmislerdir. Bu maddenin aritmetik ortalamasi sik stk (X = 4.15)

kategorisindedir.

1. maddede bulunan “Okulda uyulmas: gereken kurallar hakkinda bilgi
veririm. ” ifadesi arastirmaya katilan okul miidiirlerine sorulmus ve miidiirlerin %
35’1 her zaman, % 41’ 1 sik sik ve % 24 ’ii ara sira olarak goriis belirtmiglerdir. Bu

maddenin aritmetik ortalamas1 sik sik (X = 4.11) kategorisindedir.

2. maddede bulunan “Elestirilerinin ve goriislerinin sebebini agiklarim. ”
ifadesi arastirmaya katilan okul miidiirlerine sorulmus ve miidiirlerin % 36’s1 her
zaman, % 36’ s1 sik sik, % 23 ’1 ara swra ve % 5’1 ¢ok nadir olarak goriis
belirtmislerdir. Bu maddenin aritmetik ortalamasi stk stk (X= 4.04)

kategorisindedir.

4. maddede bulunan “Okulun vizyonu hakkinda 6gretmenleri
bilgilendiririm. ” ifadesi arastrmaya katilan okul miidiirlerine sorulmus ve
miidiirlerin % 34’1 her zaman, % 36’ s1 sik sik ve % 28 ’i ara sira olarak goriis
belirtmislerdir. Bu maddenin aritmetik ortalamasi stk stk (X= 4.01)

kategorisindedir.
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11. maddede bulunan “Mesleki yayinlarin izlenmesi, okunmasi ve mesleki
yayinlara ilgi olusturulmasina yardimci olurum. ” ifadesi arastirmaya katilan
okul miidiirlerine sorulmus ve miidiirlerin % 33’1 her zaman, % 43 ’i sik sik, %

21’1 ara sira ve % 4’1 ¢ok nadir olarak goriis belirtmislerdir. Bu maddenin aritmetik

ortalamas1 sik sik (X = 4.01) kategorisindedir.

16. maddede bulunan “Okulda kurs, seminer ve konferans gibi etkinlikler
diizenlerim. ” ifadesi arastirmaya katilan okul miidiirlerine sorulmus ve miidiirlerin
% 13’1 her zaman, % 31° 1 sik sik, % 48 ’1 ara sira, % 9’u ¢ok nadir olarak goriis
belirtmislerdir. Bu maddenin aritmetik ortalamasi stk stk (X= 3.47)

kategorisindedir.

10. maddede bulunan “Ogretmenler arasinda iyi is iliskilerin gelismesi icin
cesitli etkinlikler (sinema, tiyatro, piknik gibi.) diizenlerim. ” ifadesi arastirmaya
katilan okul miidiirlerine sorulmus ve miidiirlerin % 15’1 her zaman, % 18’ 1 sik
sik, % 56’1 ara sira, % 9’u ¢ok nadir ve % 3’0 higbir zaman olarak goriis
belirtmislerdir. Bu maddenin aritmetik ortalamasi stk stk (X= 3.34)

kategorisindedir.

Okul miidiirleri veri toplama aracindaki maddelere agirlikli olarak her zaman
ve sik s1k yanitin1 vermislerdir. M10-Ogretmenler arasinda iyi is iliskilerin gelismesi
icin ¢esitli etkinlikler (sinema, tiyatro, piknik gibi.) diizenlerim (X = 3.34), maddesi
digerlerine gore en diisiik ortalamayr gostermektedir. Okul miidiirleri kendi
degerlendirmelerine gore ogretmenler arasinda iyi is iliskilerinin gelismesi i¢in ara
sira etkinlik diizenlemektedirler. Veri toplama aracinda en yiiksek degere sahip
madde M23- Ogretmenlerle olan iliskilerimde tarafsiz ve adil davranirim (X = 4.76)
maddesidir. Okul yoneticileri orgiitsel sosyallesme siirecini yasayan yeni dgretmene

kars1 her zaman tarafsiz ve adil davrandiklarini belirtmektedirler.
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3. flkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme
Siirecinde Sosyallestirme Stratejilerini Kullanma Becerilerine iliskin,

Ogretmenlerin Gériisleri

Arastirmanin  ikinci alt probleminde “ilkogretim okulu miidiirlerinin
ogretmenlerin oOrgiitsel sosyallesme silirecinde sosyallestirme stratejilerini kullanma
becerilerine iliskin, 6gretmenlerin goriisleri nedir?” sorusu sorulmustur. Bu
dogrultuda 31 maddeden olusan veri toplama araci 6rneklem grubunu olusturan

ogretmenlere uygulanmistir.

Tablo -15’te Ogretmenlerin veri toplama aracindaki maddelere verdikleri
yanitlarin hesaplanan aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri bulunmaktadir.
Okul miidiirlerinin 6rgiitsel sosyallestirme stratejilerini kullanma becerilerine yonelik
Ogretmen gorlslerinin aritmetik ortalama degerleri; (2.82 — 4.11) arasinda
degismektedir. Genel aritmetik ortalama ise: (X = 3.69 ) olarak bulunmustur. Buna
gore Ogretmenler okul miidiirlerinin Orgiitsel sosyallesme stratejilerini kullanma

becerilerini sik sik sergilediklerini ifade etmektedirler.

Tablo — 15
IIkogretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme
Siirecinde Sosyallestirme Stratejilerini Kullanma Becerilerine Iliskin Ogretmen

Goriigleri
Hicbir Cok Ara sira Sik sik Her
Madde | Zaman Nadir Zaman N X Ss

f % |f [% |f % f % f %
Ml 1| 5] 9|45 | 71 | 355| 50 | 250 | 69 | 345 | 200 |3.88| .96
M2 5 125020100 67 | 33550 | 250 | 58 | 29.0 | 200 | 368 | 1.07
M3 14 | 70 | 25| 125 | 48 | 240 | 56 | 28.0 | 57 | 285 | 200 | 358 | 1.22
M4 5 125 |21|105] 69 | 345 | 55 | 275 | 50 | 25.0 | 200 362 | 105
M5 11 |55 |15 75 | 52 | 26. | 52| 260 | 70 | 350 | 200 | 378 | 1.17
M6 20 | 100 | 28 | 140 | 59 | 295 | 51 | 255 | 42 | 21.0 | 200 |3.34| 1.24
M7 15|75 | 18] 9.0 | 46 | 23.0 | 58 | 29.0 | 63 | 31.5 | 200 |3.68| 1.22
M8 4 2016 80 | 59 | 295 | 51 | 255 | 70 | 35.0 | 200 |3.83 | 1.06
M9 1| 5| 7|35 | 40 [200]| 73 | 365 | 79 | 395 | 200 |4.11| .88
MIO | 31 | 155 | 52260 | 61 | 305 | 35 | 175 | 21 | 105 | 200 |2.82| 1.20
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Tablo — 15 (Devam)

IIkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme
Siirecinde Sosyallestirme Stratejilerini Kullanma Becerilerine Iliskin Ogretmen

Goriisleri
Higbir Cok Nadir | Arasira Sik s1k Her
Madde | Zaman Zaman N X Ss
f % | f % f % | f % f %

Ml 21 [ 105] 39 | 195 | 52 | 260 | 50 | 25.0 | 38 | 19.0 | 200 | 323 | 1.26
Mi2 6 | 3.0 | 22 | 11.0 | 49 | 245 | 66 | 33.0 | 57 | 285 | 200 | 3.73 | 1.08
MI13 5 [ 25 15| 75 | 40 | 200 | 56 | 28.0 | 84 | 42.0 | 200 | 3.99 | 1.07
Mi4 11 | 55|11 | 55 | 56 | 280 | 50 | 250 | 72 | 36.0 | 200 | 3.80 | 1.15
MI5 14 | 7.0 | 28 | 140 | 49 | 245 | 62 | 31.0 | 47 | 235 | 200 | 3.50 | 1.20
MI6 | 32 [160| 35 | 175 | 68 | 340 | 36 | 18.0 | 29 | 145 | 200 | 2.97 | 1.26
MI7 | 26 [13.0| 36 | 18.0 | 58 |[29.0 | 41 | 205 | 39 | 19.5 | 200 | 3.16 | 1.29
MI8 2 | 1.0 | 22| 11.0 | 46 | 23.0 | 55 | 275 | 75 | 37.5 | 200 | 3.89 | 1.06
MI9 4 20| 22| 11.0 | 43 | 215 66 | 33.0 | 65 | 325 | 200 | 3.83 | 1.07
M20 2 | 10| 17 | 85 | 53 [265| 59 | 295 | 69 | 345 | 200 | 3.88 | 1.02
M21 3 15| 13| 65 | 57 | 285 59 | 295 | 68 | 340 | 200 | 3.88 | 1.01
M22 8 |40 | 15 | 75 | 42 [ 210 67 | 335 | 68 | 340 | 200 | 3.86 | 1.09
M23 11 | 55|17 | 85 | 33 | 165| 50 | 200 | 89 | 445 | 200 | 3.94 | 1.20
M24 6 [ 30| 15| 75 | 34 | 170 | 49 | 245 | 96 | 48.0 | 200 | 4.07 | 1.11
M25 5 25 ] 12| 60 | 53 [265] 63 | 31,5 | 67 | 33.5 | 200 | 3.88 | 1.03
M26 7 [ 35| 18 | 90 | 46 | 230 | 53 | 26,5 | 76 | 38.0 | 200 | 3.86 | 1.13
M27 10 | 50 | 20 | 10.0 | 54 | 27.0 | 62 | 31.0 | 54 | 27.0 | 200 | 3.65 | 1.13
M28 14 | 70 | 25 | 125 | 57 | 285 | 56 | 28.0 | 48 | 24.0 | 200 | 3.49 | 1.19
M29 6 [ 30| 21 | 105 | 50 | 250 | 65 | 325 | 58 | 29.0 | 200 | 3.74 | 1.08
M30 10 |50 | 16 | 80 | 42 [210| 62 | 310 | 70 | 350 | 200 3.83 | 114
M31 6 [ 30 ] 19| 95 | 36 | 180 | 62 | 31.0 | 77 | 385 | 200} 3931 110

ORTALAMA 200 | 3.69 | 1.12

[Ikdgretim okulu miidiirlerinin orgiitsel sosyallesme stratejilerini kullanma

becerilerine yonelik Ogretmenlerin  degerlendirmelerinin  aritmetik ortalamalar
acisindan incelendiginde 9, 24, 13, 23, 31, 18, 1, 20, 21, 25, 26, 22, 8, 30, 19, 5,29,
12, 14,7, 2, 27, 4, 3, 28 ve 15. maddelerin sik sik kategorisinde yer aldig1 ; 6, 11,

17, 16 ve 10. maddelerin ara sira kategorisinde yer aldig1 goriilmiistiir.
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Veri toplama aracindaki maddelere iliskin dagilim incelenerek bu maddelerin

ortalamalar1 biiylikten kii¢iige dogru siralanmis ve asagida agiklanmistir :

9. maddede bulunan; okul miidiirii, “()gretmenin sorumluluklarini yerine
getirip getirmedigini gozlemler. ” ifadesi arastirmaya katilan G6gretmenlere
yoneltildiginde 6gretmenlerin % 39.5°1 her zaman, % 36.5’1 sik sik, % 20’si ara
sira, % 3.5°1 ¢cok nadir olarak goriis belirtmislerdir. Aritmetik ortalalar agisindan
incelendiginde bu maddenin aritmetik ortalamasi stk stk (X= 4.11)

kategorisindedir.

24. maddede bulunan; okul miidiirii, “Okulda yapilan basarih etkinlikler
sonrast Ogretmenlere tesekkiirlerini belirtir.” ifadesi  arastirmaya katilan
ogretmenlere yoneltildiginde Ogretmenlerin % 48’1 her zaman, % 24.5’1 sik sik,
% 17’si1 ara sira ve % 10.5°1 ¢ok nadir - hi¢cbir zaman olarak goriis belirtmislerdir.

Aritmetik ortalalar agisindan incelendiginde bu maddenin aritmetik ortalamasi sik

sik (X = 4.07) kategorisindedir.

13. maddede bulunan; okul midiirii, “Ogretmenlere saygi duydugunu
hissettirir.” ifadesi arastirmaya katilan 6gretmenlere yoneltildiginde ogretmenlerin
% 42’°si her zaman, % 28’ 1 sik sik, % 20°’si ara sira, % 7.5’1 ¢ok nadir seklinde

goriis belirtmiglerdir. Aritmetik ortalamalar acisindan incelendiginde bu maddenin

aritmetik ortalamas1 sik sik ( X = 3.99) kategorisindedir.

23. maddede bulunan; okul miidiiri, “()gretmenlerle olan iliskilerinde
tarafsiz ve adil davramir.” ifadesi arastirmaya katilan 6gretmenlere yoneltildiginde
ogretmenlerin % 44.5°1 her zaman, % 25’1 sik sik, % 16.5°1 ara sira, % 8.5’1 ¢ok
nadir ve %35.5°1 hicbir zaman seklinde goriis belirtmislerdir. Aritmetik ortalalar
acisindan incelendiginde bu maddenin aritmetik ortalamasi sik sik (X = 3.94)

kategorisindedir.
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31. maddede bulunan; okul miidiirli, “Yerine getirilmesi istenen gorevin
gerekcesini mantikh bir sekilde aciklar. ” ifadesi arastirmaya katilan 6gretmenlere
yoneltildiginde 6gretmenlerin % 38.5°1 her zaman, % 31°1 sik sik, % 18’1 ara sira,
% 12.5’1 ¢cok nadir-higbir zaman seklinde goriis belirtmislerdir. Aritmetik ortalalar
acisindan incelendiginde bu maddenin aritmetik ortalamasi sik sik (X = 3.93)

kategorisindedir.

18. maddede bulunan; okul miidiirii, “Egitim-6gretimle ilgili konularda
ogretmenlerin fikirlerini alarak, ortak karar olusturur. ” ifadesi arastirmaya
katilan 6gretmenlere yoneltildiginde Ogretmenlerin % 37.5°1 her zaman, % 27.5°1
sik sik, % 23’1 ara swra, % 11’1 ¢ok nadir seklinde goriis belirtmiglerdir. Bu
maddenin aritmetik ortalamas1 sik stk (X = 3.89) segenegine denk gelmektedir.
Ozkan’in (2004 ) okul yoneticilerinin gorevlerine yonelik yaptigi arasgtirmasinda yer
alan “Okulda egitim 6gretimle ilgili alinacak kararlara katilmami saglar.” maddesine
ogretmenler %29.6’s1 tamamen katilmakta, %22.8’1 ise olduk¢a katilmaktadirlar. Bu
iki bulgu karsilastirildig1 zaman okul miidiirlerinin okuldaki kararlarin alinmasinda
yeni O0gretmenlerin de fikirlerini alarak, onlarin sosyallesmesine yardimci oldugu

sonucuna ulasilabilir.

1. maddede bulunan; okul miidiirii, “Okulda uyulmasi gereken kurallar
hakkinda bilgi verir. ” ifadesi arastirmaya katilan 68retmenlere yoneltildiginde
ogretmenlerin % 34.5’1 her zaman, % 25’1 sik sik, % 35.5’1 ara sira, % 5’1 ¢ok

nadir-hi¢cbir zaman seklinde goriis belirtmiglerdir. Aritmetik ortalamalar agisindan

incelendiginde bu maddenin aritmetik ortalamasi sik sik (X = 3.88) kategorisindedir.

20. maddede bulunan; okul miidiirii, “Ogretmenlerin 6grencilere karsi
sorumluluklann hakkinda bilgi verir. ” ifadesi arastirmaya katilan 6gretmenlere
yoneltildiginde o6gretmenlerin %34.5°1 her zaman, % 29.5°1 sik sik, % 26.5’1 ara
sira, % 9.5°1 ¢ok nadir-hi¢cbir zaman seklinde goriis belirtmiglerdir. Aritmetik
ortalamalar agisindan incelendiginde bu maddenin aritmetik ortalamas1 sik sik (X =

3.88) kategorisindedir.
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21. maddede bulunan; okul miidiirii, “Okulun cahisma diizeni ile ilgili
olarak oOgretmenleri bilgilendirir. ” ifadesi arastirmaya katilan Ogretmenlere
yoneltildiginde 6gretmenlerin % 34’1 her zaman, % 29.5°1 sik sik, % 28.5’1 ara
stra, % 6.5°1 ¢ok nadir seklinde goriis belirtmislerdir. Aritmetik ortalamalar agisindan
incelendiginde bu maddenin aritmetik ortalamasi stk stk (X= 3.88)

kategorisindedir.

25. maddede bulunan; okul miidiirii, “Okul-veli iletisiminde dikkat
edilecek hususlar hakkinda ogretmenlere bilgi verir. ” ifadesi arastirmaya
katilan 6gretmenlere yoneltildiginde Ogretmenlerin % 33.5’1 her zaman, % 31.5” i
sik sik, % 26.5’1 ara sira, %6’s1 ¢ok nadir seklinde goriis belirtmislerdir. Aritmetik
ortalamalar agisindan incelendiginde bu maddenin aritmetik ortalamasi sik sik (X =

3.88) kategorisindedir.

26. maddede bulunan; okul miudiri, “Demokratik davramslariyla
ogretmenlere ornek olur. » ifadesi arastrmaya katilan Ggretmenlere
yoneltildiginde 6gretmenlerin % 38’1 her zaman, % 26.5’1 sik sik, % 23’ii ara

sira, %9’u ¢ok nadir seklinde goriis belirtmislerdir. Aritmetik ortalamalar acisindan

incelendiginde bu maddenin aritmetik ortalamas1 sik sik (X =3.86) kategorisindedir.

22. maddede bulunan; okul miidiirii, “Okulda herkesin ortak bir amac
etrafinda toplanmasinda caba gosterir.” ifadesi arastirmaya katilan 6gretmenlere
yoneltildiginde 6gretmenlerin % 34’1 her zaman, % 33.5’1 sik sik, % 21’1 ara

stira, %7.5°1 ¢ok nadir seklinde goriis belirtmislerdir. Aritmetik ortalamalar agisindan

incelendiginde bu maddenin aritmetik ortalamas1 sik sik (X =3.86) kategorisindedir.

8. maddede bulunan; okul miidiiri, “Okuldaki ¢aliyma kurullarn (disiplin
kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu, okul-aile birligi) hakkinda bilgi verir. ”
ifadesi arastirmaya katilan 6gretmenlere yoneltildiginde ogretmenlerin % 35°1 her
zaman, % 25.5’1 sik sik, %29.5’1 ara sira, % 10’u ¢ok nadir- higbir zaman seklinde

goriis belirtmiglerdir. Aritmetik ortalamalar acisindan incelendiginde bu maddenin

aritmetik ortalamas1 sik sik ( X = 3.83) kategorisindedir.
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30. maddede bulunan; okul midiirii, “Iliskilerinde olumlu ve tesvik
edicidir. ” ifadesi arastirmaya katilan 6gretmenlere yoneltildiginde 6gretmenlerin
% 35’1 her zaman, % 31°1 sik sik, % 21’1 ara sira, % 13’1 ¢ok nadir-hi¢cbir zaman

seklinde goriis belirtmiglerdir. Aritmetik ortalamalar agisindan incelendiginde bu

maddenin aritmetik ortalamas1 sik sik (X = 3.83) kategorisindedir.

19. maddede bulunan; okul miidiirii, “Karsilastiklar1 sorunlarin ¢oéziimii
icin 0gretmenlere rehberlik eder. ” ifadesi arastirmaya katilan Ogretmenlere
yoneltildiginde Ogretmenlerin % 32.5°1 her zaman, % 33’ i sik sik, % 21.5’1 ara

sira, % 11°1 ¢ok nadir seklinde goriis belirtmislerdir. Aritmetik ortalamalar a¢isindan

incelendiginde bu maddenin aritmetik ortalamas1 sik sik (X =3.83) kategorisindedir.

14. maddede bulunan; okul miidiiri, “()gretmeni denetlerken mesleki
gelisim amacimi gozetir.” ifadesi arastirmaya katilan 6gretmenlere yoneltildiginde
ogretmenlerin % 36’s1 her zaman, % 25°1 sik sik, % 28’1 ara sira, % 11°1 ¢ok nadir-

hicbir zaman seklinde goriis belirtmislerdir. Aritmetik ortalamalar agisindan

incelendiginde bu maddenin aritmetik ortalamas1 sik sik (X =3.80) kategorisindedir.

5. maddede bulunan; okul midirii, “Ogretmenlerin okul disinda
diizenlenen panel, konferans ve hizmet i¢i egitim kurslarina katilmalarina
olanak saglar.” ifadesi arastirmaya katillan Ogretmenlere yoOneltildiginde
ogretmenlerin % 35’1 her zaman, % 26’s1 sik sik, % 26’s1 ara sira, % 7.5’1 ¢ok
nadir ve % 5.5’1 higbir zaman seklinde goriis belirtmislerdir. Aritmetik ortalamalar
acisindan incelendiginde bu maddenin aritmetik ortalamasi sik sik (X = 3.78) olarak
goriilmektedir. Kartal (2003, 130)’in yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme
diizeyini arastirdigi caligmasinda “meslekte ilerleme i¢in gerekli olanaklar
saglaniyor” sorusuna verilen yanit ara swa’dir. Orgiitsel sosyallesmenin
gerceklesebilmesi i¢in  kisilerin mesleki becerilerinin  gelistirilerek yetistirilmeleri

oldukga 6nemlidir.

29. maddede bulunan; okul miidiirii, “Ogretmenlere yeteneklerine uygun
gorevler verir. ” ifadesi  arastrmaya katilan Ogretmenlere yoneltildiginde

ogretmenlerin % 29°u her zaman, % 32.5’1 sik sik, % 25’1 ara sira, % 13.5’1 ¢ok
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nadir —hi¢bir zaman seklinde goriis belirtmislerdir. Aritmetik ortalamalar agisindan

incelendiginde bu maddenin aritmetik ortalamas1 sik sik (X =3.74) kategorisindedir.

12. maddede bulunan; okul midiiri, “Okulun amag¢larinin 6gretmenler
tarafindan daha iyi anlasilmasi icin caba harcar. ” ifadesi arastirmaya katilan
ogretmenlere yoneltildiginde 06gretmenlerin % 28.5°1 her zaman, % 33’ ii sik sik,
% 24.5’1 ara swa, %I11’1 ¢cok nadir seklinde goriis belirtmislerdir. Aritmetik
ortalamalar agisindan incelendiginde bu maddenin aritmetik ortalamasi sik sik (X =

3.73) kategorisindedir.

7. maddede bulunan; okul midiiri, “()gretmenlerin kendilerini
gelistirebilmeleri icin davramslariyla 6rnek olur. ” ifadesi arastirmaya katilan
ogretmenlere yoneltildiginde o6gretmenlerin % 31.5°1 her zaman, % 29’u sik sik,
% 23’1 ara swra, %16.5’1 ¢ok nadir-higbir zaman seklinde goriis belirtmislerdir.

Aritmetik ortalamalar agisindan incelendiginde bu maddenin aritmetik ortalamasi

sik s1k (X = 3.68) kategorisindedir.

2. maddede bulunan; okul miidiiri, “Elestirilerinin ve goriislerinin sebebini
aciklar. ” ifadesi arastirmaya katilan 6gretmenlere yoneltildiginde Ogretmenlerin
% 29’u her zaman, % 25’1 sik sik, % 33.5’1 ara swra, %12.5’1 ¢ok nadir-hi¢bir
zaman seklinde goriis belirtmislerdir. Bu maddenin aritmetik ortalamasi sik sik
(X = 3.68) kategorisindedir. Ancak katilimcilarmn dértte birinin bu maddeye ara sira

olarak yanit vermeleri dikkat ¢ekicidir.

27. maddede bulunan; okul midiirii, “Okulun cevre ile olan iliskileri
hakkinda bilgi verir. ” ifadesi arastirmaya katilan 68retmenlere yoneltildiginde
ogretmenlerin % 27’si her zaman, % 31’1 sik sik, % 27’ si ara sira, % 10°u ¢ok
nadir ve % 5’1 hi¢cbir zaman gseklinde goriis belirtmislerdir. Aritmetik ortalamalar
acisindan incelendiginde bu maddenin aritmetik ortalamasi sik sik (X =3.65)

kategorisindedir.
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4. maddede bulunan; okul mudiri, “Okulun vizyonu hakkinda
ogretmenleri bilgilendirir. ” ifadesi arastirmaya katilan dgretmenlere
yoneltildiginde 6gretmenlerin % 25°1 her zaman, % 27.5’1 sik sik, % 34.5’1 ara
sira, % 13’ cok nadir-higbir zaman seklinde goriis belirtmiglerdir. Aritmetik
ortalamalar agisindan incelendiginde bu maddenin aritmetik ortalamas1 sik sik (X =

3.62) kategorisindedir.

3. maddede bulunan; okul miidiirii, “Basarih 6gretmenin gorev ve unvan
terfisi icin caba gosterir . ” ifadesi  arastirmaya katilan Ogretmenlere
yoneltildiginde 6gretmenlerin % 28.5°1 her zaman, % 28’1 sik sik, % 24’ii ara sira,
% 12.5’1 ¢ok nadir ve %7’s1 higbir zaman seklinde goriis belirtmislerdir. Aritmetik
ortalamalar agisindan incelendiginde bu maddenin aritmetik ortalamasi sik sik (X =

3.58) kategorisindedir.

15. maddede bulunan; okul midiiri, “Egitsel kol c¢alismalarimin
yiiriitiilmesinde destek olur.” ifadesi arastirmaya katilan 6gretmenlere sorulmus ve
ogretmenlerin % 23.5’1 her zaman, % 31’1 sik sik, % 24.5’1 ara swra, % 14’1 ¢ok
nadir ve %7’°si hicbir zaman seklinde goriis belirtmislerdir. Bu maddenin aritmetik
ortalamast sik stk (X = 3.50) kategorisindedir. Ozkan (2004) “Goreve Yeni
Baslayan Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Siirecinde Okul Yoneticilerinin
Gorevlerine Iliskin Algilar  adli arastirmasina katilan 6gretmenlerin “Okul miidiirii
egitsel kol faaliyetleri hakkinda bilgi verir.” maddesine %39.5 oraninda orta
diizeyde katildiklari, az katilanlarin ve hi¢ katilmayanlarin toplam oranmnin ise
%31.3 oldugu goriilmektedir. Elde edilen bulgular acisindan alinan sonuglar birbiri
ile ortiismektedir. Buna gore okul miidiirlerinin egitsel kol faaliyetlerinde goreve

yeni baglayan ogretmenlere yardimei olduklar belirtilebilir.

28. maddede bulunan; okul miidiiri, “Okuldaki 6gretmenler arasinda
etkili bir iletisim kurulmasi icin caba harcar. ” ifadesi arastrmaya katilan
ogretmenlere yoneltildiginde Ogretmenlerin % 24’1 her zaman, % 28’1 sik sik, %
28.5’1 ara swra, % 12.5’1 ¢cok nadir ve %7’si hicbir zaman seklinde goriis

belirtmiglerdir. Aritmetik ortalamalar agisindan incelendiginde bu maddenin

aritmetik ortalamas1 sik sik ( X = 3.49) kategorisindedir.
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6. maddede bulunan; okul miidiirii, “Ogretmenlerin 6grendikleri yeni
bilgileri diger oOgretmenlerle paylasmalan icin ortam hazirlar.” ifadesi
arastirmaya katilan 6gretmenlere yoneltildiginde 6gretmenlerin % 21°1 her zaman,
% 25.5’1 sik sik, % 29.5’1 ara sira, % 14’1 ¢ok nadir ve % 10’u hi¢bir zaman

seklinde goriis belirtmiglerdir. Aritmetik ortalamalar agisindan incelendiginde bu

maddenin aritmetik ortalamas1 ara sira (X = 3.34) kategorisindedir.

11. maddede bulunan; okul midiiri, “Mesleki yaymlarin izlenmesi,
okunmasi ve mesleki yayinlara ilgi olusturulmasina yardimei olur. ” ifadesi
arastirmaya katilan 6gretmenlere yoneltildiginde Ogretmenlerin % 19°u her zaman,
% 25’1 sik sik, % 26’s1 ara swa, % 19.5°1 ¢ok nadir ve % 10.5’1 hi¢bir zaman

seklinde goriis belirtmiglerdir. Aritmetik ortalamalar agisindan incelendiginde bu

maddenin aritmetik ortalamas1 ara sira (X = 3.23) kategorisindedir.

17. maddede bulunan; okul mudiri, “()gretmenlerin basarilarim
odiillendirerek onlarn motive eder.” ifadesi arastirmaya katilan 6gretmenlere
yoneltildiginde oOgretmenlerin % 19.5°1 her zaman, % 20.5’1 sik sik, % 29’u ara
sira, % 18’1 ¢ok nadir ve % 13’0 higbir zaman seklinde goriis belirtmislerdir.
Aritmetik ortalamalar agisindan incelendiginde bu maddenin aritmetik ortalamasi

ara sira (X = 3.16) kategorisindedir.

16. maddede bulunan; okul miidiirii, “Okulda kurs, seminer ve konferans
gibi etkinlikler diizenler. ” ifadesi arastirmaya katilan 6§retmenlere yoneltildiginde
ogretmenlerin % 14.5°1 her zaman, % 18’1 sik sik, % 34’i ara sira, % 17.5’1 ¢ok
nadir ve %]16’s1 hicbir zaman seklinde goriis belirtmislerdir. Aritmetik ortalamalar
acisindan incelendiginde bu maddenin aritmetik ortalamas: ara sira (X = 2.97)

kategorisindedir.

10. maddede bulunan; okul miidiiri, “Ogretmenler arasinda iyi is
iliskilerin gelismesi icin c¢esitli etkinlikler (sinema, tiyatro, piknik gibi.)
diizenler.” ifadesi arastirmaya katilan 6gretmenlere yoneltildiginde o6gretmenlerin
% 10.5°1 her zaman, % 17.5°1 sik sik, % 30.5’1 ara sira, % 26’s1 ¢cok nadir ve

%15.5’1 hicbir zaman seklinde goriis belirtmislerdir. Aritmetik ortalamalar agisindan
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incelendiginde bu maddenin aritmetik ortalamasi ara sira (X = 2.82)
kategorisindedir. Ogretmenlerin veri toplama aracma verdikleri yanitlarin aritmetik

ortalamalar1 biiylikten kii¢iige dogru siralanarak Grafik 7°de gosterilmistir.

Grafik -7

Ogretmenlerin Veri Toplama Aracina Verdikleri Yanitlarin Aritmetik

Ortalama Siralamasi

Ortalamalar

92413233118 1 2021252622 8301914 52912 7 227 4 31528 6 11171610
Maddeler

Ogretmenlerin, miidiirlerin  dgretmenlerin orgiitsel sosyallesme siirecinde
sosyallesme stratejilerini kullanma becerilerine iliskin veri toplama aracindaki
ifadelere verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde arastirmaya

katilan Ogretmenlerin goriislerinin sik sitk ve ara sira  diizeyinde oldugu

goriilmektedir.
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4. TIkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme
Siirecinde Sosyallestirme Stratejilerini Kullanma Becerilerine Iliskin Ogretmen

Ve Miidiir Goriislerinin Karsilagtirilmasi

Arastirmanm Uglincii  alt probleminde “ilkogretim okulu miidiirlerinin
ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme silirecinde sosyallestirme stratejilerini kullanma
becerilerine iliskin, Ogretmenlerin ve ilkdgretim okulu miidiirlerinin gorisleri
arasinda anlaml bir fark var midir?” sorusu sorulmustur. Bu dogrultuda arastirmaya
katilan miidiir ve 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlaml bir fark olup olmadigmin
incelenmesi i¢in t-testi yapilmistir. Tablo — 16°da 6gretmen ve miidiir goriislerine

iligkin aritmetik ortalama, standart sapma ve t-testi sonuglar1 bulunmaktadir.

Tablo - 16
Okul Miidiirleri Ve Ogretmen Goriislerine Yonelik t Testi Sonuclar

Maddeler Gorev | N | X | Ss T Sd| P
1.0kulda uyulmasi gereken kurallar Mudur 80 | 4.11 .76 1.898 278 .059
hakkinda bilgi verir. Ogretmen |200 | 3.89 | .96 '
2.Elestirilerinin ve goriislerinin sebebini | Miidiir 80 4.04 | .89 2635 278 |.009*
aciklar. Ogretmen | 200 | 3.68 | 1.07 |
3.Basaril1 6gretmenin gorev ve unvan Mudur 80 4.54 | .80 6.450 278 |.000*
terfisi i¢in ¢aba gosterir Ogretmen 200 | 3.9 1.22 ’
4.0Okulun vizyonu hakkinda Miidiir 80 4.01 85 [2.977 278 |.003*
ogretmenleri bilgilendirir. Ogretmen | 200 | 3.62 | 1.05
5.0gretmenlerin okul disinda Miidiir 80 430 | .80 |3.689 278 |.000*
diizenlenen panel, konferans ve hizmet | Ogretmen | 200
ici egitim kurslarma katilmalarina 3.78 | 1.17
olanak saglar.
6.0gretmenlerin 6grendikleri yeni 80 416 26 5471 278 |.000*
bilgileri diger 6gretmenlerle Miidiir ) )
paylasmalar1 igin ortam hazirlar. Ogretmen | 200 334 | 1.24
7.0gretmenlerin kendilerini Miidiir 80 4.51 .66 |5.780 278 |.000*
%elistirebilmeleri i¢in davraniglariyla Ogretmen | 200 368 | 122
ornek olur.
8.0Okuldaki ¢alisma kurullar1 (disiplin Miidiir 80 439 | .76 |4.249 278 |.000*
kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu, okul- | Ggretmen | 200 384 | 1.06
aile birligi) hakkinda bilgi verir. ' '
9.0gretmenin sorumluluklarmi yerine Miidiir 80 433 | .81 |1.892 278 |.060
getirip getirmedigini gézlemler. Ogretmen | 200 | 4.11 88
10. Ogretmenler arasinda iyi iliskilerin | Miidiir 80 1334 93 |3:490 278 |.000*
gelismesi igin gesitli etkinlikler (sinema, |
tiyatro, piknik gibi.) diizenler. Ogretmen 200 {282 | 1.20
11.Mesleki yayinlarin izlenmesi, Miidiir 80 [4.04 | g3 5.326 278 |.000*
okunmasi ve mesleki yayinlara ilgi =
olusturulmasina yardimei olur. Ogretmen | 200 {323 | 1.26

(*) isareti farkin anlamli oldugunu gdstermektedir. (p<<0.05)
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Tablo — 16 (Devam)

Okul Miidiirleri Ve Ogretmen Goriislerine Yonelik t Testi Sonuclar

Maddeler Gorev N X Ss |T Sd |P
12.0kulun amaglarinm 6gretmenler Miidiir 80 422 | .75 |3.746 278 |.000*
Laraﬁndan dahaiyi anlasilmast i¢in ¢aba | Ogretmen 200 1373 11.08
arcar.

13.Ogretmenlere sayg1 duydugunu Miidiir 80 4.61 56 |4.884 278 |.000*
hissettirir. =

Ogretmen |200 | 4.00 | 1.07
14.0gretmeni denetlerken mesleki Miidiir 80 | 4,60 | .57 |5.898 278 |.000%
gelisim amacin1 gozetir. Ogretmen 200 | 3.81 | 1.15
15.Egitsel kol ¢alismalarinin Miidiir 80 422 | 76 |5.031 278 |.000%
yiiriitiilmesinde destek olur. Ogretmen [200 | 3.50 | 120
16.0kulda kurs, seminer ve konferans Miidiir 80 3.48 .83 3.281 278 |.001*
gibi etkinlikler diizenler Ogretmen |200 | 2.98 | 1.26
17.0gretmenlerin basarilarini Miidiir 80 416 | .85 |6.438 278 |.000*
odiillendirerek onlar1 motive eder. Ogretmen 200 | 3.16 | 1.29
18. Egitim-6gretimle ilgili konularda Miidiir 80 4.56 | .74 278 |.000*
ogretmenlerin fikirlerini alarak, ortak Ogretmen | 200 390 | 1.06 5.134
karar olusturur. ) )
19.Karsilagtiklari sorunlarin ¢ozimii igin Mudur 80 4.59 | .59 5995 278 |.000*
ogretmenlere rehberlik eder. Ogretmen | 200 | 3.83 | 1.07 |~
20.0gretmenlerin dgrencilere kars Mudur 80 4.16 | .80 2205 278 |.027*
sorumluluklar hakkinda bilgi verir. Ogretmen | 200 | 3.88 | 1.02 |
21.0kulun ¢alisma diizeni ile ilgili Mudur 80 4.15 | .80 2147 278 |.033*
olarak ogretmenleri bilgilendirir Ogretmen | 200 | 3.88 | 1.01 |
22.0kulda herkesin ortak bir amag Mudur 80 4.47 .66 4700 278 |.000*
etrafinda toplanmasinda ¢aba gosterir. | Ogretmen | 200 | 3.86 | 1.09 )
23.0Ogretmenlerle olan iliskilerinde Mudur 80 4.76 Sl 5863 278 |,000*
tarafsiz ve adil davranir. Ogretmen 200 | 3.95 | 1.20 |
24.0kulda yapilan basarili etkinlikler Miidiir 80 4.60 | .65 278 |.000*
sonrast ogretmenlere tesekkiirlerini Ogretmen | 200 407 | 111 4.019
belirtir.
25.0kul—veli iletisiminde dikkat 80 431 74 3.466 278 |.001*
edilecek hususlar hakkinda Miidiir ) )
dgretmenlere bilgi verir. Ogretmen |200 | 3.88 | 1.03
26.Demokratik davraniglariyla Miidiir 80 454 | .64 |[5.019 278 |.000*
dgretmenlere drnek olur. Ogretmen |200 | 3.87 | 1.13
27.0kulun gevre ile olan iliskileri Miidiir 80 430 | .75 |4.743 278 |.000*
hakkinda bilgi verir Ogretmen 200 [ 3.65 | 1.13
28.0kuldaki dgretmenler arasinda etkili | Miidiir 80 443 | .74 |6.517 278 |.000*
bir iletisim kurulmasi igin gaba harcar. [Ggretmen [200 | 350 | 1.19
29.0gretmenlere yeteneklerine uygun Miidiir 80 438 | .79 |4.773 278 |.000*
gorevler verir. Ogretmen | 200 | 3.74 | 1.08
30.1liskilerinde olumlu ve tesvik Miidiir 80 4.66 9 6.182 278 |.000*
edicidir. Ogretmen [200 | 3.83 | 1.14
31.Yerine getirilmesi istenen gorevin Miidiir 80 459 | 71 [|4.979 278 |.000*
gerekegesini mantikli bir sekilde agiklar. Ogretmen 200 | 393 | 1.10

Toplam Miidiir 80 ]4.30 278
Ogretmen | 200 | 3.69

(*) isareti farkin anlamli oldugunu géstermektedir. (p<0.05)
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Tablo 16’da goriildiigii gibi ilkdgretim okulu miidiirlerinin  6rgiitsel
sosyallestirme stratejilerini kullanma becerilerine iliskin 6gretmen ve miidiir
goriigleri arasinda anlamli farklar bulunmaktadir. Bu farkliliklar1 belirlemek icin
yapilan t testi sonuglarma gore asagida belirtilen 29 maddede o=0.05 diizeyinde

anlamli farklar oldugu goriilmiistiir

2. maddedeki “Elestirilerinin ve goriislerinin sebebini aciklar.” ifadesine
iligkin  6gretmen ve miidiir goriisleri arasinda anlamli  fark oldugu
belirlenmistir.(t:2.635; p<0.05). Gruplarm aritmetik ortalamalarina bakildiginda okul
miidiirleri ( X =4.04) ve 6gretmenler (X =3.68 ) okul miidiirlerinin bu davranis1 sik
sik gosterdiklerini belirtmislerdir. Standart sapmalara gore degerlendirildiginde ise
miidiirlerin  gortslerinin (Ss:0.89) 6gretmenlerin goriislerine (Ss:1.07) gore daha

fazla benzerlik gosterdigi goriilmektedir.

3. maddedeki “Basarih 6gretmenin gorev ve unvan terfisi icin c¢caba
gosterir.” ifadesine iliskin 6gretmen ve miidiir goriisleri arasinda anlamli fark
oldugu belirlenmistir.(t:6.450; p<0.05). Gruplarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda okul miidiirleri (X =4.54) bu davranis1 her zaman gosterdiklerini ;
ogretmenler ise (X =3.59 ) okul miidiirlerinin bu davramis1 sik sik gosterdiklerini
belirtmiglerdir. Standart sapmalara gore degerlendirildiginde ise miidiirlerin
goriiglerinin (Ss:0.80) 6gretmenlerin goriislerine (Ss:1.22) gére daha fazla benzerlik

gosterdigi goriilmektedir.

4. maddedeki “Okulun vizyonu hakkinda ogretmenleri bilgilendirir.”
ifadesine iliskin Ogretmen ve miidiir goriisleri arasinda anlamli fark oldugu
belirlenmistir.(t: 2.977 ; p<0.05). Gruplarin aritmetik ortalamalarmna bakildiginda
okul miidiirleri (X =4.01) bu davranis1 sik sik gosterdiklerini belirtirken 6gretmenler
de (X =3.62) okul miidiirlerinin bu davramsi sik sik gosterdiklerini belirtmislerdir.
Standart sapmalara gore degerlendirildiginde ise miidiirleri (Ss:0.85) Ogretmenlere

(Ss:1.05) gore daha homojen gortsler bildirmislerdir.
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5. maddede “Ogretmenlerin okul disinda diizenlenen panel, konferans ve
hizmet i¢ci egitim kurslarina katilmalarina olanak saglar.” ifadesine iliskin
o0gretmen ve miidiir goriisleri arasinda anlaml fark oldugu belirlenmistir.(t: 3.689;
p<0.05). Gruplarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda okul miidiirleri (X =4.30)
bu davranisi her zaman gosterdiklerini, ogretmenler ise (X =3.78 ) okul
miidiirlerinin bu davranis1 sik sik gosterdiklerini belirtmiglerdir. Standart sapmalara
gore degerlendirildiginde ise miidiirleri (Ss:0.80) 6gretmenlere (Ss:1.17) gore daha

homojen goriisler bildirmislerdir.

6. maddede “Ogretmenlerin 6grendikleri yeni bilgileri diger
ogretmenlerle paylasmalar icin ortam hazrlar.” ifadesine iliskin 6gretmen ve
miidiir gorisleri arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir.(t: 5.471; p<0.05).
Gruplarm aritmetik ortalamalarma bakildiginda okul miidiirleri (X =4.16) bu
davranis1 sik sik gosterdiklerini, ogretmenler ise (X =3.34 ) okul miidiirlerinin bu
davranis1  ara sira gosterdiklerini belirtmislerdir. Standart sapmalara gore
degerlendirildiginde ise miidiirleri (Ss:0.86) Ogretmenlere (Ss:1.24) gore daha

homojen goriisler bildirmislerdir.

7. maddede “Ogretmenlerin  kendilerini  gelistirebilmeleri icin
davramislanyla o6rnek olur.” ifadesine iliskin 6gretmen ve midiir goriisleri
arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir.(t: 5.780; p<0.05). Gruplarin aritmetik
ortalamalarma bakildiginda okul miidiirleri (X =4.51) bu davranisi her zaman
gosterdiklerini, 6gretmenler ise (X =3.68 ) okul miidiirlerinin bu davranis1 sik sik
gosterdiklerini  belirtmislerdir. Standart sapmalara gore degerlendirildiginde ise
miidiirleri  (Ss:0.66) ogretmenlere (Ss:1.22) gore daha homojen gorisler

bildirmislerdir.

8. maddede “Okuldaki c¢alisma kurullarn (disiplin kurulu, ziimre
ogretmenler kurulu, okul-aile birligi) hakkinda bilgi verir.” ifadesine iliskin

ogretmen ve miidiir gorlsleri arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir.(t: 4.249 ;
p<0.05). Gruplarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda okul miidiirleri (X =4.39)

bu davranisi her zaman gosterdiklerini, ogretmenler ise (X =3.84 ) okul
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miidiirlerinin bu davranis1 sik sik gosterdiklerini belirtmiglerdir. Standart sapmalara
gore degerlendirildiginde ise miidiirleri (Ss:0.76) 6gretmenlere (Ss:1.06) gore daha

homojen goriisler bildirmislerdir.

10. maddede “Ogretmenler arasinda iyi is iliskilerin gelismesi icin cesitli
etkinlikler (sinema, tiyatro, piknik gibi.) diizenler.” ifadesine iliskin 6gretmen ve
miidiir goriisleri arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir.(t: 3.490 ; p<0.05).
Gruplarm aritmetik ortalamalarma bakildigimda okul miidiirleri (X =3.34) ve
ogretmenler (X = 2.82 ) bu davranisin ara sira  gosterildigini belirtmislerdir.
Standart sapmalara gore degerlendirildiginde ise miidiirlerinin (Ss:0.93) goriislerinin

ogretmenlere (Ss:1.20) gore daha fazla benzerlik gosterdigi goriilmektedir

11. maddede “Mesleki yaymlarin izlenmesi, okunmasi ve mesleki
yayinlara ilgi olusturulmasina yardimei olur.” ifadesine iliskin 6gretmen ve
miidiir gorisleri arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir.(t: 5.326; p<0.05).
Gruplarm aritmetik ortalamalarma bakildiginda okul miidiirleri (X =4.04) bu
davranis1 sik sik gosterdiklerini, ogretmenler ise (X =3.23 ) okul miidiirlerinin bu
davranis1  ara sira gosterdiklerini belirtmislerdir. Standart sapmalara gore
degerlendirildiginde ise miidiirleri (Ss:0.83) ogretmenlere (Ss:1.26) gore daha

homojen goriisler bildirmislerdir.

12. maddedeki “Okulun amaclarinin 6gretmenler tarafindan daha iyi
anlagilmas1 icin caba harcar.” ifadesine iliskin 68retmen ve miidiir goriisleri
arasinda anlamh fark oldugu belirlenmistir.(t: 3.746 ; p<0.05). Gruplarmn aritmetik
ortalamalarma bakildiginda okul miidiirleri (X =4.22) bu davranisi her zaman
gosterdiklerini, 6gretmenler ise (X =3.73 ) okul miidiirlerinin bu davranis1 sik sik
gosterdiklerini  belirtmislerdir. Standart sapmalara gore degerlendirildiginde ise
miidiirleri  (Ss:0.75) Ogretmenlere (Ss:1.08) gore daha homojen gorisler

bildirmislerdir.
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13. maddedeki “Ogretmenlere saygi duydugunu hissettirir.” ifadesine
iligkin 6gretmen ve miidiir goriisleri arasinda anlamh fark oldugu belirlenmistir.(t:
4.884 ; p<0.05). Gruplarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda okul miidiirleri
(X =4.61) bu davranis1 her zaman gosterdiklerini, 6gretmenler ise ( X =4.00 ) okul
miidiirlerinin bu davranis1 sik sik gosterdiklerini belirtmiglerdir. Standart sapmalara
gore degerlendirildiginde ise miidiirleri (Ss:0.56) 6gretmenlere (Ss:1.07) gore daha

homojen goriisler bildirmislerdir.

14. maddedeki “Ogretmeni denetlerken mesleki gelisim amacim gozetir.”
ifadesine iliskin O0gretmen ve miidiir goriisleri arasinda anlamli fark oldugu
belirlenmistir.(t: 5.898; p<0.05). Gruplarm aritmetik ortalamalarina bakildiginda okul
miidiirleri (X =4.60) bu davranisi her zaman gosterdiklerini, 6gretmenler ise
(X =3.81 ) okul miidiirlerinin bu davranis1 sik sik gosterdiklerini belirtmislerdir.
Standart sapmalara gore degerlendirildiginde ise miidiirleri (Ss:0.57) Ogretmenlere

(Ss:1.15) gore daha homojen gortsler bildirmislerdir.

15. maddedeki “Egitsel kol calismalarmnin yiiriitiillmesinde destek olur.”
ifadesine iliskin Ogretmen ve miidiir goriisleri arasinda anlamli fark oldugu
belirlenmigstir.(t: 5.031; p<0.05). Gruplarin aritmetik ortalamalarma bakildiginda
okul miidiirleri (X =4.22) bu davranis1 her zaman gosterdiklerini, 6gretmenler ise
(X =3.50 ) okul miidiirlerinin bu davranis1 sik sik gosterdiklerini belirtmislerdir.
Standart sapmalara gore degerlendirildiginde ise miidiirleri (Ss:0.76) Ogretmenlere

(Ss:1.20) gore daha homojen gortsler bildirmislerdir.

16. maddedeki “Okulda kurs, seminer ve konferans gibi etkinlikler
diizenler. ” ifadesine iliskin 6gretmen ve midiir goriisleri arasinda anlamli fark
oldugu belirlenmistir.(t: 3.281; p<0.05). Gruplarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda okul miidiirleri (X =3.48) bu davranisi stk stk gosterdiklerini,
ogretmenler ise (X =2.98) okul miidiirlerinin bu davranisi ara sira gosterdiklerini
belirtmislerdir. Standart sapmalara gore degerlendirildiginde ise miidiirleri (Ss:0.83)

ogretmenlere (Ss:1.26) gore daha homojen goriisler bildirmislerdir.
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17. maddedeki “Ogretmenlerin basarilarim édiillendirerek onlar1 motive
eder.” ifadesine iligkin 6gretmen ve miidiir goriisleri arasinda anlamli fark oldugu
belirlenmistir.(t: 6.438 , p<0.05). Gruplarm aritmetik ortalamalarmna bakildiginda
okul miidiirleri (X =4.16 ) bu davramis1 sik sik gosterdiklerini, 6gretmenler ise
(X =3.16) okul miidiirlerinin bu davranisi ara sira gosterdiklerini belirtmislerdir.
Standart sapmalara gore degerlendirildiginde ise miidiirleri (Ss:0.85) 6gretmenlere

(Ss:1.29) gore daha homojen gortsler bildirmislerdir.

18. maddedeki “Egitim-ogretimle ilgili konularda o6gretmenlerin
fikirlerini alarak, ortak karar olusturur.” ifadesine iliskin 6gretmen ve miidiir
gortisleri arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir.(t: 5.134 ; p<0.05). Gruplarin
aritmetik ortalamalarina bakildigmda okul miidiirleri (X =4.56 ) bu davrams: her
zaman gosterdiklerini, 6gretmenler ise (X =3.90 ) okul miidiirlerinin bu davranisi
sik sik gosterdiklerini belirtmislerdir. Standart sapmalara gore degerlendirildiginde
ise miidiirleri (Ss:0.74) Ogretmenlere (Ss:1.06) gore daha homojen goriisler

bildirmislerdir.

19. maddedeki “Karsilastiklar1 sorunlarin ¢6ziimii icin 6gretmenlere
rehberlik eder.” ifadesine iliskin 6gretmen ve miidiir goriisleri arasinda anlamli
fark oldugu belirlenmistir.(t: 5.995 ; p<0.05). Gruplarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda okul miidiirleri (X =4.59 ) bu davranisi her zaman gosterdiklerini,
ogretmenler ise (X =3.83 ) okul miidiirlerinin bu davranis1 sik sik gosterdiklerini
belirtmislerdir. Standart sapmalara gore degerlendirildiginde ise miidiirleri (Ss:0.59)

ogretmenlere (Ss:1.07) gore daha homojen goriisler bildirmislerdir.

20. maddedeki “Ogretmenlerin 6grencilere karsi sorumluluklar
hakkinda bilgi verir.” ifadesine iliskin 68retmen ve miidiir goriigleri arasinda
anlamli fark oldugu belirlenmistir.(t: 2.225; p<0.05). Gruplarin aritmetik
ortalamalarma bakildiginda okul miidiirleri (X =4.16 ) ve dgretmenler (X =3.88 )
bu davramisin okul miidiirleri tarafindan sik sik gosterildigini belirtmislerdir.
Standart sapmalara gore degerlendirildiginde ise miidiirleri (Ss:0.80) Ogretmenlere

(Ss:1.02) gore daha homojen gortsler bildirmislerdir.
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21. maddedeki “Okulun cahsma diizeni ile ilgili olarak 6gretmenleri
bilgilendirir.” ifadesine iliskin 6gretmen ve miidir goriisleri arasinda anlaml fark
oldugu belirlenmistir.(t:2.147; p<0.05). Gruplarin aritmetik ortalamalarina
bakildigmda okul miidiirleri (X =4.15) ve dgretmenler (X =3.88) okul miidiirlerinin
bu davranis1 stk stk gosterdiklerini belirtmislerdir.  Standart sapmalara gore
degerlendirildiginde ise miidiirleri (Ss:0.80) ogretmenlere (Ss:1.01) gore daha

homojen goriisler bildirmislerdir.

22. maddedeki “Okulda herkesin ortak bir amac etrafinda toplanmasinda
caba gosterir.” ifadesine iliskin 6gretmen ve miidiir goriisleri arasinda anlamli fark
oldugu belirlenmistir(t: 4.700 ; p<0.05). Gruplarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda okul miidiirleri (X =4.47 ) bu davramisi her zaman gosterdiklerini,
ogretmenler ise (X =3.86 ) okul miidiirlerinin bu davranis1 sik sik gosterdiklerini
belirtmislerdir. Standart sapmalara gore degerlendirildiginde ise miidiirleri (Ss:0.66)

ogretmenlere (Ss:1.09) gore daha homojen goriisler bildirmislerdir.

23. maddedeki “Ogretmenlerle olan iliskilerinde tarafsiz ve adil
davramir.” ifadesine iliskin 6gretmen ve miidiir goriisleri arasinda anlamli fark
oldugu belirlenmistir.(t: 5.863;  p<0.05). Gruplarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda okul miidiirleri (X =4.76 ) bu davranisi her zaman gosterdiklerini,
ogretmenler ise (X =3.95) okul miidiirlerinin bu davranisi sik stk gosterdiklerini
belirtmislerdir. Standart sapmalara gore degerlendirildiginde ise miidiirleri (Ss:0.51)

ogretmenlere (Ss:1.20) gore daha homojen goriisler bildirmislerdir.

24. maddedeki “Okulda yapilan basarih etkinlikler sonrasi 6gretmenlere
tesekkiirlerini belirtir.” ifadesine iliskin 6gretmen ve miidiir goriisleri arasinda
anlamli fark oldugu belirlenmistir(t: 4.019 ; p<0.05). Gruplarin aritmetik
ortalamalarma bakildiginda okul miidiirleri (X =4.60) bu davranigi her zaman
gosterdiklerini, 6gretmenler ise (X =4.07) okul miidiirlerinin bu davranisi sik sik
gosterdiklerini  belirtmislerdir. Standart sapmalara gore degerlendirildiginde ise
miidiirleri  (Ss:0.65) 0Ogretmenlere (Ss:1.11) gore daha homojen gorisler

bildirmislerdir.
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25. maddedeki “Okul-veli iletisiminde dikkat edilecek hususlar hakkinda
ogretmenlere bilgi verir.” ifadesine iligkin 6gretmen ve miidir goriisleri arasinda
anlamli fark oldugu belirlenmistir.(t: 3.466 ; p<0.05). Gruplarin aritmetik
ortalamalarina bakildiginda okul miidiirleri (X =4.31 ) bu davranis1 her zaman
gosterdiklerini, 6gretmenler ise (X =3.88 ) okul miidiirlerinin bu davramisi sik sik
gosterdiklerini  belirtmislerdir. Standart sapmalara gore degerlendirildiginde ise
miidiirleri  (Ss:0.74) Ogretmenlere (Ss:1.03) gore daha homojen gorisler

bildirmislerdir.

26. maddedeki “Demokratik davranislariyla 6gretmenlere 6rnek olur.”
ifadesine iliskin Ogretmen ve miidiir goriisleri arasinda anlamli fark oldugu
belirlenmistir.(t: 5.019; p<0.05). Gruplarm aritmetik ortalamalarina bakildiginda okul
miidiirleri (X =4.54 ) bu davramis1 her zaman gosterdiklerini, dgretmenler ise
(X =3.87 ) okul miidiirlerinin bu davranis1 sik sik gosterdiklerini belirtmislerdir.
Standart sapmalara gore degerlendirildiginde ise miidiirleri (Ss:0.64) Ogretmenlere

(Ss:1.13) gore daha homojen gortsler bildirmislerdir.

27. maddedeki “Okulun cevre ile olan iliskileri hakkinda bilgi verir.”
ifadesine iliskin Ogretmen ve miidiir goriisleri arasinda anlamli fark oldugu
belirlenmistir.(t: 4.743; p<0.05). Gruplarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda okul
miidiirleri (X =4.30 ) bu davranmis1 her zaman gosterdiklerini, dgretmenler ise
(X =3.65 ) okul miidiirlerinin bu davranis1 sik sik gosterdiklerini belirtmislerdir.
Standart sapmalara gore degerlendirildiginde ise miidiirleri (Ss:0.75) Ogretmenlere

(Ss:1.13) gore daha homojen gorisler bildirmislerdir.

28. maddedeki “Okuldaki ogretmenler arasinda etkili bir iletisim
kurulmas1 icin caba harcar.” ifadesine iliskin 6gretmen ve midiir goriisleri

arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir.(t: 6.517; p<0.05). Gruplarin aritmetik
ortalamalarma bakildiginda okul miidiirleri (X =4.43 ) bu davranis1 her zaman

gosterdiklerini, 6gretmenler ise (X =3.50 ) okul miidiirlerinin bu davrams: sik sik

gosterdiklerini belirtmislerdir. Standart sapmalara gore degerlendirildiginde ise
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miidiirleri  (Ss:0.74) Ogretmenlere (Ss:1.19) gore daha homojen gorisler

bildirmislerdir.

29. maddedeki “Ogretmenlere yeteneklerine uygun gorevler verir.”
ifadesine iliskin Ogretmen ve miidiir goriisleri arasinda anlamli fark oldugu
belirlenmistir.(t: 4.773 ; p<0.05). Gruplarin aritmetik ortalamalarmna bakildiginda
okul miidiirleri (X =4.38 ) bu davranis1 her zaman gosterdiklerini, 6gretmenler ise
(X =3.74 ) okul miidiirlerinin bu davranis1 sik sik gosterdiklerini belirtmislerdir.
Standart sapmalara gore degerlendirildiginde ise miidiirleri (Ss:0.79) 6gretmenlere

(Ss:1.08) gore daha homojen gortsler bildirmislerdir.

30. maddedeki “iliskilerinde olumlu ve tesvik edicidir.” ifadesine iliskin
O0gretmen ve miidiir goriisleri arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir.(t: 6.1812 ;
p<0.05). Gruplarm aritmetik ortalamalarina bakildiginda okul miidiirleri (X =4. 66)
bu davranisi her zaman gosterdiklerini, ogretmenler ise (X =3.83 ) okul
miidiirlerinin bu davranisi sik sik gosterdiklerini belirtmislerdir. Standart sapmalara
gore degerlendirildiginde ise miidiirleri (Ss:0.59) 6gretmenlere (Ss:1.14) gore daha

homojen goriisler bildirmislerdir.

31. maddedeki “Yerine getirilmesi istenen gorevin gerekcesini mantikh
bir sekilde aciklar.” ifadesine iliskin 6gretmen ve miidiir goriisleri arasinda anlamli
fark oldugu belirlenmistir.(t: 4.979; p<0.05). Gruplarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda okul miidiirleri (X =4.59 ) bu davranisi her zaman gosterdiklerini,
ogretmenler ise (X =3.93 ) okul miidiirlerinin bu davranis1 sik sik gosterdiklerini
belirtmislerdir. Standart sapmalara gore degerlendirildiginde ise miidiirleri (Ss:0.71)
ogretmenlere (Ss:1.10) gore daha homojen goriisler bildirmislerdir. Ogretmen ve

miidiir gortslerinin genel aritmetik ortalamalar1 Grafik — 8’de gosterilmistir.
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Grafik — 8

Okul Miidiirii Ve Ogretmen Gériislerinin Genel Ortalamasi

Miidiir Ogretmen

Bu alt probleme iliskin okul miidiirlerinin goriislerinin d6gretmenlere gore

daha olumlu oldugu goriilmektedir.
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5. Okul Miidiirii Goriislerinin Yonetimdeki Kidemlerine Gore incelenmesi

Arastirmanm  dordiincii alt probleminin (a) sikkinda “ilkdgretim okul
miidiirlerinin ~ 6gretmenlerin  Orgiitsel sosyallesme siirecinde sosyallestirme
stratejilerini kullanma becerilerine iliskin miidiir goriisleri yOnetimdeki kidemine
gore anlamli bir farklilik gdstermekte midir? > sorusu sorulmustur. Yonetimdeki
kidem degiskenine gore okul miidiirlerinin, Orgiitsel sosyallesme stratejilerini
kullanma becerilerine yonelik goriislerine iligkin aritmetik ortalama, standart sapma
ve Sheffe testi sonucglar1 Tablo 17°de verilmistir. Yapilan tek yonlii varyans analizi

sonucunda 16, 25 ve 29. maddelerde gruplar arasinda anlamli farklar bulunmustur.

Tablo — 17
Okul Miidiirii Goriislerinin Yonetimdeki Kidem Degiskenine Iliskin
Tek Faktorlii Varyans Analizi Sonuclarn

Yonetimdeki Grup
Maddeler Kidem N|l x SS F P farki
1-5 Y1l 9 4 .866
1-Okulda uyulmasi gereken kurallar 6-10 Y1l 111 4.18 374
hakkinda bilgi veririm. 11215 Vil 21 425 620 242 867 -
16 Y1l Ustii 48 |4.08 | .767
1-5 Y1l 9| 4.11 782
2-Elestirilerinin ve goriislerinin sebebini | 6- 10 Y1l 11| 427 | .786 633 565
agiklarim. 11-15 Y1l 12 375 [ .965 | ° ' -
16 Yil Ustii 48 | 4.04 | .922
1-5 Y1l 9| 4.22 972
3-Bagarili 6gretmenin gorev ve unvan 6- 10 Y1l 11| 445 | 1.036 662 578 -
terfisi icin caba gdsteririm. 11-15 Y1l 12| 4.67 | .651 ' '
16 Y1l Ustii 48 | 4.58 | .739-
1-5 Y1l 91 3.33 | .707-
4-Okulun vizyonu hakkinda 6gretmenleri 6- 10 Y1l 11 4.27 905
bilgilendiririm. 2.556 | .061
11-15 Y1l 12| 4.17 937 -
16 Yil Ustii 48 | 4.04 | .798
5-Ogretmenlerin okul diginda diizenlenen | 1-5 il 9] 3.78 ] 1.093
panel, konferans ve hizmet i¢i egitim 6- 10 Y1l 11| 455 | .820 1.694 175 -
kurslarina katilmalarina olanak saglarim. 11-15 Yil 12| 4.33 778 ) '
16 Yil Ustii 48 | 4.33 724

P<.05) (-)isareti farkin anlamsiz oldugunu gostermektedir
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Tablo — 17 (Devam)
Okul Miidiirii Goriislerinin Yonetimdeki Kidem Degiskenine Iliskin
Tek Faktorlii Varyans Analizi Sonuclarn

Yonetimdeki Grup
Maddeler Kidem N Y Ss F P farks
6-Ogretmenlerin grendikleri yeni bilgileri | 1-5 Y1l 9 4 1500
diger 6gretmenlerle paylasmalari i¢in 6- 10 Y1l 11| 418 | .874 939 426 -
ortam hazirlarim. 11-15 Yil 12| 3.83 | .937 ' '
16 Y1l Ustii 48 | 4.27 | .676
B 1-5 Y1l 9 4 707
7-Ogretmenlerin kendilerini .
gelistirebilmeleri i¢in davraniglarimla 6- 10 ¥l 1] 436 | 809 2.874 .042 14
“nek olurum. 11-15 Y1l 12| 450 | .674
16 Y1l Ustii 48 | 4.65 | .565
8-Okuldaki ¢alisma kurullart (disiplin 1-5 Vil 9] 400 |1.118
kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu, okul- | 6- 10 Y1l 11| 418 | .874 | 1.502 | .221
aile birligi) hakkinda bilgi veririm. 11-15 Y1l 12| 458 | .669 -
16 Y11 Ustii 48| 4.46 | .651
R ' ' 1-5 Y1l 91 3.78 | .833
9-Ogretmenin sorumluluklarini yerine 6- 10 Y1l 111 418 874 | 2.002 121 )
getirip getirmedigini gézlemlerim. TR o 4'33 1 155 ) '
- 1 . .
16 Y1l Ustii 48| 446 | .651
10-Ogretmenler arasinda iyi is iliskilerin | 1-5 Y1l 9| 344 | 1424
gelismesi igin gesitli 6- 10 Y1l 11 3 775
etkinlikler (sinema, tiyatro, piknik gibi.) : - .580 .630 )
diizenlerim. 11-15 Yll 12 3.33 .651
16 Y1l Ustii 48 | 3.40 | 917
91 422 |1.093
11-Mesleki yayinlarin izlenmesi, 1-5 Yil
okunmasi ve mesleki yaymlara ilgi 6- 10 Y1l 11| 418 | 982 | 1.234 | .303 )
olusturulmasina yardimci olurum. 11-15 Y1l 12| 433 | .651
16 Y1l Ustii 48| 390 | .778
120kl | » | 1-5 Yil 91| 433 | .707
-Okulun amaglarinin dgretmenler - 1 )
tarafindan daha iyi anlagilmasi i¢in ¢aba ?1 1105\311 B j;g z;; .793 .501
harcarim. o1o 1 : :
16 Y1l Ustii 48 | 4.15 772
1-5 Yil 9| 4.44 | .527
13-Okulumda ¢aligan dgretmenlere 6- 10 Yil 11l 436 809 )
kendilerine saygi duydugumu hissettiririm. 5 vl T 475 150 1.394 | 251
- 1 . .
16 Y1l Ustii 48 | 4.67 | 519
) 1-5 Yil 9| 4.67 | .500
14-Ogretmeni denetlerken meslek? 6- 10 Y1l 11| 4.45 688 )
gelisim amacim gozetirim. 11-15 Yil 21 475 450 572 .635
16 Y11 Ustii 48 | 4.58 | 577
15-Egitsel kol ¢alismalarinin 15 Vil K 4.11 928
yiiriitiilmesinde destek olurum. 6- 10 Yil 1] 427 | 786 | 1.143 | 337 -
11-15 Yil 12| 4.58 515
16 Y11 Ustii 48 | 4.15 | 772
16.0kulda kurs, seminer ve konferans gibi | 1= YU 9| 3.89 | .782
etkinlikler diizenler 6- 10 Y1l 11| 3.45 | 1.036| 2.876 .042 1-3
11-15 Yil 2] 292 | 515 3-4
16 Y1l Ustii 48| 3.54 | .798

P<.05) (-)isareti farkin anlamsiz oldugunu gostermektedir
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Tablo — 17 (Devam)
Okul Miidiirii Goriislerinin Yonetimdeki Kidem Degiskenine
iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuclar

Yonetimdeki Grup
M 1 =
addeler Kidem N| X | Ss| F P | farki
1-5 Y1l 9| 4.11 782
17-Ogretmenlerin bagsarilarini 6- 10 Yil 11] 391 | 1.044| 533 661 -
odiillendirerek onlar1 motive ederim. 11-15 Yil 12| 4.08 .669 '
16 Y1l Ustii 48| 4.25 | .863
18-Egitim-6gretimle ilgili konularda -5 il 9| 467 707
Ogretmenlerin fikirlerini alarak, karari 6- 10 Y1l 11| 436 | .809 -
o .390 760
ortak veririm. 11-15 Yil 12| 4.50 .905
16 Y1l Ustii 48 | 4.60 | .707
1-5 Y1l 9| 4.56 | .527
19-Karsilastiklari sorunlarin ¢oztimiinde 6- 10 Y1l 11| 455 522 489 )
ogretmenlere rehberlik yaparim. 1115 Y1l 2| 283 3890 816
16 Yil Ustii 48 | 4.54 | .651
20-Osrencilere k k] 1-5 Y1l 91 3.78 | 972
Cogrenc ere katst sofuin A 6- 10 Y1l 11] 4.09 [ 1.044 277
hakkinda 6gretmenleri bilgilendiririm. 1115 Yl 2 4 353 1312 )
16 Y1l Ustii 48| 4.29 | .683
1-5 Y1l 9| 3.56 | .882
21-Okulun ¢aligma diizeni ile ilgili olarak | 6- 10 Y1l 11| 3.91 | 1.044 | 2.742
Ggretmenlere bilgi veririm. 11-15 Y1l 121 425 | 622 .049 14
16 Y1l Ustii 48 | 429 | 713
1-5 Y1l 9| 4.33 .500
22-Okulda herkesin ortak bir amag 6- 10 Yil 11| 455 688
etrafinda toplanmasi i¢in ¢aba harcarim. | 11-15 Yil 12| 4.50 798 183 .908 -
16 Y1l Ustii 48 | 4.48 | .652
. o 1-5 Y1l 9 | 478 | .441
23-Ogretmen!erle olan iliskilerimde 6- 10 Y1l 11| 455 688 | 1.041 379 )
tarafsiz ve adil davranirim.
11-15 Yil 12| 4.92 .289
16 Y1l Ustii 48| 4.77 | 515
1-5 Y1l 9| 4.33 .866
24-Okulda yapilan bagarili etkinlikler 6- 10 Y1l 11| 4.55 .688 .647 .587
sonrasi 0gretmenlere tesekkiir ederim 11-15 Yil 12| 4.67 492 -
16 Y1l Ustii 48| 4.65 | .635
25-Okul-veli iletisiminde dikkat edilecek | 1-5 Y1l 9| 3.78 | 972
hususlar hakkinda 6gretmenlere bilgi 6- 10 Y1l 11| 445 | .688 1-2
veririm. 11-15 Y1l 12| 4.83 .389 4.277 008 2-3
16 Y1l Ustii 48| 4.25 | .700
1-5 Y1l 9| 4.33 707
26-Demokratik davraniglarimla 6- 10 Y1l 11| 4.45 522 553 648
Ogretmenlere 6rnek olmaya ¢aligirim. 11-15 Yil 12| 4.50 522 ’ ’ -
16 Y1l Ustii 48| 4.60 | .676

(P<.05) (-) isareti farkin anlamsiz oldugunu gostermektedir.
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Tablo — 17 (Devam)
Okul Miidiirii Goriislerinin Yonetimdeki Kidem Degiskenine
Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar

Yonetimdeki Grup
Maddeler —
Kidem N| X Ss F P fark
1-5 Y1l 9| 433 | .866
27-Ogretmenlere okulun cevre ile olan 6- 10 Y1l 11| 436 | 674 | 193 901
iliskileri hakkinda bilgi veririm. 11-15 Y1l 121 4.42 669
16 Y1l Ustii 48 | 425 | .786
. » 1-5 Y1l 9| 3.89 | 1.054
os-Okuldalt Sgretmenter arasinda el g 7 v 11| 455 | 688 | 2.887 | .041 | 14
’ e [Es vl 12] 417 | 835
16 Y1l Ustii 48| 4.56 | .616
1-5 Y1l 9| 411 | .782
29-Ogretmenlere yeteneklerine uygun 6- 10 Y1l 11| 482 | .405 i
gorevler veririm 11-15 Y1l 12| 3.83 | .835 3:996 | 011 23
16 Y1l Ustii 48 | 446 |.771
1-5 Y1l 9| 478 | .441
30-Ogretmenlerle olan iligkilerimde 6- 10 Y1l 11| 4.64 505
olumlu ve tegvik ediciyimdir. .896 447
11-15 Y1l 12| 4.42 793
16 Y1l Ustii 48 | 4.71 | 582
1-5 Y1l 9| 4.78 | .441 .960
31-Yerine getirilmesi istenen gorevin 6- 10 Y1l 11| 455 | .688 416
gerekgesini mantikli bir sekilde agiklarm. | 11-15 Yil 12| 483 | .389 '
16 Y1l Ustii 48| 4.50 | .799

(P<.05) (-) isareti farkin anlamsiz oldugunu gostermektedir.

“Ogretmenlerin kendilerini gelistirebilmeleri icin  davramslarimla
ornek olurum.” maddesinde F=2.874 olarak bulunmus, scheffe testi sonucuna gore
yonetimdeki kidemi 1-5 yil olanlar ile 16 yil {istii olanlar arasinda a=0.05 diizeyinde
anlamli fark oldugu goriilmistiir. Bu maddedeki yeterliklerini degerlendirirken,
yonetimdeki kidemleri 1-5 yil arasi olan yéneticiler X =4.00 ile “sik sik”
derecesinde, yonetimdeki kidemleri 16 yil iistii olan yoneticiler X =4.65 ile “her

zaman” olarak goris belirtmiglerdir.

“Okulda kurs, seminer ve konferans gibi etkinlikler diizenler.”
maddesinde F=2.876 olarak bulunmus, scheffe testi sonucuna gore yonetimdeki
kidemi 1-5 yil olanlar ile 11-15 yil olanlar ve yonetimdeki kidemi 11-15 olanlar ile
16 yil ve iistii olanlar arasinda a=0.05 diizeyinde anlamli fark oldugu goriilmiistiir.
Bu maddedeki yeterliklerini degerlendirirken, yonetimdeki kidemleri 1-5 y1l arasi

olan yéneticiler X =3.89 ile “sik s1k” derecesinde, yonetimdeki kidemleri 11-15
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yil aras1 olan yoneticiler X =2.92 ile “ara sira ” derecesinde, yonetimdeki

kidemleri 16 yil iistii olan yéneticiler X =3.54 ile “sik s1k” olarak goriis

belirtmiglerdir.

“Okulun cahsma diizeni ile ilgili olarak 6gretmenlere bilgi veririm.”
maddesinde F=2.742 olarak bulunmus, scheffe testi sonucuna gore yonetimdeki
kidemi 1-5 yil olanlar ile 16 yil iistii olanlar arasinda a=0.05 diizeyinde anlamli fark
oldugu goriilmiistir. Bu maddedeki yeterliklerini degerlendirirken, yonetimdeki
kidemleri 1-5 yil arasi olan yoneticiler X =3.56 ile “sik sik” derecesinde,
yonetimdeki kidemleri 16 yil iistii olan yoneticiler X =4.29 ile “her zaman ”

olarak goriis belirtmislerdir.

“Okul-veli iletisiminde dikkat edilecek hususlar hakkinda égretmenlere
bilgi veririm. .” maddesinde F=4.277 olarak bulunmus, scheffe testi sonucuna gore
yonetimdeki kidemi 1-5 yil olanlar ile 6-10 yil olanlar ve yonetimdeki kidemi 6-10
olanlar ile 11-15 yil olanlar arasinda a=0.05 diizeyinde anlamli fark oldugu
goriilmiistiir. Bu maddedeki yeterliklerini degerlendirirken, yonetimdeki kidemleri
1-5 yil aras1 olan yoneticiler X =3.78 ile “sik sik” derecesinde, yonetimdeki

kidemleri 6-10 yil arasi olan yoneticiler X =4.45 ile “her zaman ” derecesinde,

yonetimdeki kidemleri 11-15 yil olan yéneticiler X=4.83 ile “her zaman”

olarak goriis belirtmislerdir.

“Okuldaki 6gretmenler arasinda etkili bir iletisim kurulmasi i¢cin caba
harcarim.” maddesinde F=2.887 olarak bulunmus, scheffe testi sonucuna gore
yonetimdeki kidemi 1-5 yil olanlar ile 16 yil {istii olanlar arasinda a=0.05 diizeyinde
anlamli fark oldugu goriilmistiir. Bu maddedeki yeterliklerini degerlendirirken,
yonetimdeki kidemleri 1-5 yil arasi olan yéneticiler X =3.89 ile “sik sik”
derecesinde, yonetimdeki kidemleri 16 yil iistii olan yoneticiler X =4.56 ile “her

zaman” olarak goris belirtmiglerdir.
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“Ogretmenlere yeteneklerine uygun gorevler veririm.” maddesinde
F=3.996 olarak bulunmus, scheffe testi sonucuna gore yonetimdeki kidemi 6-10
olanlar ile 11-15 yil olanlar arasinda a=0.05 diizeyinde anlamli fark oldugu
goriilmiistiir. Bu maddedeki yeterliklerini degerlendirirken, yonetimdeki kidemleri
6-10 y1l arasi olan yoneticiler X =4.82 ile “her zaman” derecesinde, yonetimdeki
kidemleri 11-15 yil  olan yéneticiler X =3.83 ile “sik sik” olarak goriis

belirtmiglerdir.

6. Okul Miidiirii Goriislerinin Cinsiyet Degiskeni Acisindan Incelenmesi

Arastirmanm dordiincii alt probleminin (b) sikkinda “ilkdgretim okul
miidiirlerinin ~ 6gretmenlerin  Orgiitsel  sosyallesme siirecinde  sosyallestirme
stratejilerini kullanma becerilerine iligkin miidiir goriisleri cinsiyete gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir? ” sorusu sorulmustur. Ancak okul miidiirlerinden
toplanan veri toplama araclarmin incelenmesi sonucunda evreni olusturan ilkdgretim
okullarmin tamaminin miidiiriiniin  erkek oldugu anlasilmistir.  Arastirmaci
okullardaki yonetim kademesinde erkek sayisinin ¢oklugunu sosyolojik acgidan

dikkat ¢ekici bir bulgu olarak degerlendirmistir.

7. Okul Miidiirii Goriislerinin Mezun Olduklar1 Okul Durumu Degiskeni

Agisindan Incelenmesi

Arastirmanm  dordiincii alt probleminin (c) sikkinda “ilk6gretim okul
miidiirlerinin ~ 6gretmenlerin  Orgiitsel  sosyallesme siirecinde  sosyallestirme
stratejilerini kullanma becerilerine iligkin miidiir goriisleri mezun olduklar1 okula

gore anlamli bir farklilik gostermekte midir? ” sorusu sorulmustur.
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Veri toplama aracinda, okul miidiirlerinin mezun olduklar1 okullar Egitim

Enstitiisti, Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Yiiksek Lisans ve diger (Acik

ogretim, Yiiksek okul, Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Ilahiyat Fakiiltesi) olarak bes

secenek halinde sunulmustur. Okul miidiirlerinin  goriislerine iligkin aritmetik

ortalama, standart sapma ve Sheffe testi sonuglar1 Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo —18
Okul Miidiirlerinin Mezun Olunan Okul Degiskenine Iliskin Tek
Faktorlii Varyans Analizi Sonuclan

Mezun Olunan Grup
Maddeler Okul N | ¥ | Ss F P | Farki
Egitim Enstitiisii 18 | 4.28| .58 1091 | 367 -
1-Okulda uyulmasi gereken kurallar | Egitim Fakiiltesi 25 1 4.08| .70 ’ ’
hakkinda bilgi veririm. Fen-Edb.Fakiiltesi 5 1420| .84
Yiiksek Lisans 8 |3.63| .92
Diger 24 | 4.17| .87
Egitim Enstitiisii 18 | 4.06| .94 -
. e Egitim Fakiiltesi 25 14.16| .85
2-Elestirilerinin ve goriislerinin .
sebebini aciklarim. Fen-Edb.Fakiiltesi | 5 |4.20] .45 |1.558.194
Yiiksek Lisans 8 | 4.50| .76
Diger 24 | 3.71| .96
Egitim Enstitiisii 18 | 4.61| .61 -
3-Basarili 6gretmenin gérev ve unvan | Egitim Fakdiltesi 25 | 456 .77 | .158 |.959
terfisi i¢in ¢aba gosteririm Fen-Edb.Fakiiltesi 5 | 440| .55
Yiiksek Lisans 8 |4.63| 1.06
Diger 24 | 446| 93
Egitim Enstitiisii 18 | 4.11| .76 -
. Egitim Fakiiltesi 25 | 4.08| .91
gl s e | S 60 9| 403 | 70
Yiiksek Lisans 8 | 4.13| .99
Diger 24 | 392| .83
. . Egitim Enstitiisii 18 | 4.17| .71 -
iﬁ(z)g f;ii“g;‘;loi‘gln‘fgﬁave Egitim Fakiltesi 25 | 440] 82
. AT Fen-Edb.Fakiiltesi 5 140 | 1.0 | .509 |.730
hizmet i¢i egitim kurslarina ~ -
katilmalarina olanak saglarim. Yiiksek Lisans 8 1450 76
Diger 24 | 429 | .86
- - e Egitim Enstitiisii 18 | 4.11| .59 -
S@ﬁﬁ?‘éﬁf&;‘fﬁ:ﬁfﬁﬁ‘ Yem' Egitim Fakiltesi | 25 | 4.08| 108
paylasmalart icin ortam hazrlarim. Fen-Edb.Fakiiltesi 5 1420] 45 2051 .935
Yiiksek Lisans 8 | 4.38| .92
Diger 24 | 4.21| .88
258 lerin kendilerin Egitim Enstitiisii 18 | 444 71 -
gelisgrti:::rll)liel:?n:::f:i igir; ld?:f?almlslarlmla Egitim Fakiiltesi 25 | 444) T 1.287
Srnek olurum. Fen-Edb.Fakiiltesi 5 440 55 | & 283
Yiiksek Lisans 8 | 425 .71
Diger 24 | 4.75| .53

(P>.05) (-) isareti farkin anlamsiz oldugunu gdstermektedir.

119




Tablo —18 (Devamui)

Okul Miidiirlerinin Mezun Olunan Okul Degiskenine Iliskin Tek
Faktorlii Varyans Analizi Sonuclan

Mezun Olunan Grup
Maddeler Okul N X | Ss F P | Farki
8-Okuldaki calisma kurullart (disiplin | Eitim Enstitiisi 18 |439) 18 )
kumlu? ziirprg égretmenler kprglu, Egitim Fakiiltesi 25 | 436 91 133 970
okul-aile birlii) hakkinda bilgi Fen-Edb Fakiliess | 5 | 420| 45
verim: Yiiksck Lisans 8 [ 438] 74
Diger 24 | 4.46| .66
Egitim Enstitiisii 18 | 450 .62 -
Egitim Fakiiltesi 25 | 420 1.0
9-Qgretm§nin sc.)lzt.lrr.llu-lluklarml.yerine Fen-Edb.Fakiiltesi 5 | 420 .84 | 418 795
getirip getirmedigini gézlemlerim. Yitksok Lisans g 14250 71
Diger 24 | 438] 77
10-Ogretmenler arasmda iyi is Egitim Enstitiisii 18 | 3.39| .85 -
iliskilerin gelismesi igin cesitli Egitim Fakiiltesi 25 13321 .95
etkinlikler (sinema, tiyatro, piknik | Fen-Edb Fakiltesi | 5 | 3.40] 89 | 038|997
gibi.) diizenlerim. Yiiksek Lisans 8§ [338] 92
Diger 24 | 3.29] 1.04
. . . Egitim Enstitiisii 18 | 3.78| .81 -
et yemim e, [ o aes | 25 [413] %
olusturulmasina yardimer olurum Fen-Edb.Fakiltesi 5 [3.80] 1.30 | 1.230 | -306
' Yiiksek Lisans 8 | 450| .54
Diger 24 | 4.04| .86
Egitim Enstitiisii 18 | 422 .73 | 1.413| .238 -
12-Okulun amaglarinin égretmenler | E8itim Fakiiltesi 25 | 440| .58
tarafindan daha iyi anlasilmasi i¢in | Fen-Edb.Fakiiltesi 5 380 .84
gaba harcarim. Yiiksek Lisans 8 [450] 54
Diger 24 | 4.04] 91
Egitim Enstitiisii 18 | 4.61| .61 -
13-Okulumda galisan 6gretmenlere Egitim Fakiiltesi 25 | 456 .51 1.092 | .367
kendilerine saygi duydugumu Fen-Edb.Fakiiltesi 5 1420] .84
hissettiririm. Yiiksek Lisans 8 |4.63| .52
Diger 24 | 475| 53
Egitim Enstitiisii 18 | 450 .71
14-Ogretmeni denetlerken mesleki Egitim Fakiiltesi 25 | 4.72| .46 .743 | .566
gelisim amacini gozetirim. Fen-Edb.Fakiiltesi 5 |4.60| .55
Yiiksek Lisans 8 | 438| .74
Diger 24 | 4.63| 50

(P>.05) (-) isareti farkin anlamsiz oldugunu gdstermektedir.
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Tablo —18 (Devamui)

Okul Miidiirlerinin Mezun Olunan Okul Degiskenine iliskin Tek
Fatorlii Varyans Analizi Sonug¢larn

Maddeler Mezun Olunan B Grup
Okul N X | Ss F P | Farki

Egitim Enstitiisii 18 | 411} .76 -
15-Egitsel kol galismalarmin Egitim Fakiiltesi 25 1448 71 | 1263 292
ylriitilmesinde destek olurum. Fen-Edb.Fakiiltesi > | 4401 55

Yiiksek Lisans 8 | 413] .64

Diger 24 | 4.04| .86

Egitim Enstitiisii 18 | 3.78| .81 .083 -
16-Okulda kurs, seminer ve konferans | Egitim Fakiiltesi 25 | 3.60)| .82
gibi etkinlikler diizenlerim. Fon-Edb Fakilliesi | 5 | 3.20| .84 | 2145

Yiksek Lisans 8 |3.63| .74

Diger 24 | 3.13| .80

Egitim Enstitiisii 18 | 4.56| .71 1504 -
17-Ogretmenlerin basarilarm Egitim Fakiiltesi . 25 | 4.04| .68 ) 210
odiillendirerek onlart motive ederim. Fen-Edb. Fakilltesi > 1420) 4

Yiksek Lisans 8 |4.25| .89

Diger 24 | 3.96| 1.08

Egitim Enstitiisii 18 | 4.50| .79 -
18-Egitim-6gretirple i.lg.ili konularda Egitim Fakiiltesi 25 | 4.68| .63
gﬁfﬁrﬁ:ﬂﬁﬁ&r’l fikirlerini alarak, karar1 Fen-Edb Fakiiltesi 3 4801 45 547 701

Yiksek Lisans 8 |4.63| .74

Diger 24 | 4.42| .88

Egitim Enstitiisii 18 | 450 .62 -
l?-lﬂ(ar"sllastikvlarl sorunlarin ) Egitim Fakiiltesi 25 | 4.60| .50 .393
¢ozlimiinde dgretmenlere rehberlik Fen-Edb Fakiltes: 5 1440] 35 813
yaparim. i

Yiksek Lisans 8 |4.75| .46

Diger 24 | 4.63| .71

. ) Egitim Enstitlisii 18 | 4.33| .69 -

20-Ogren(_:.11ere kars1 s.orumluluklarl Egitim Fakiltesi 25 | 4121 78 432
hakkinda 6gretmenleri i
bilgilendiririm. Fen-Edb. Fakiiltesi 5 [420] 84 | 964

Yiksek Lisans 8 |4.50| .76

Diger 24 | 396| .91

Egitim Enstitiisii 18 | 4.50| .71 -
21-Okulun ¢aligma diizeni ile ilgili Egitim Fakiiltesi 25 | 4.04| .74
olarak 6gretmenlere bilgi veririm. Fen-Edb.Fakiiltesi 5 |14.00] .71 | 1.294| .280

Yiksek Lisans 8 |4.25| .89

Diger 24 | 4.00| .89

Egitim Enstitiisii 18 | 4.44| .71 -
22-Okulda herkesin ortak bir amag Egitim Fakiiltesi 25 | 4.52| .65 .993
etrafinda toplanmasi igin ¢aba Fen-Edb.Fakiiltesi 5 1440 55 .059
harcarim. Yiiksek Lisans 8 | 450 .76

Diger 24 | 446| .66

(P>.05) (-) isareti farkin anlamsiz oldugunu gdstermektedir.
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Tablo —18 (Devamui)

Okul Miidiirlerinin Mezun Olunan Okul Degiskenine Iliskin Tek
Faktorlii Varyans Analizi Sonuclan

Mezun Olunan Grup
Maddeler Okul N v | ss F Pl Farks
Egitim Enstitiisii 18 | 4.78| .43 -
23 Oretmenterle olan liskilerimd Egitim Fakiiltesi 25 1480 41 319| 864
-Ogretmenlerle olan iligkilerimde T . .
tarafs%lzr ve adil davramrmf. Fen-Edb.lj"akultes1 > | 460] .90
Yiksek Lisans 8 1460 .7
Diger 24 1479 51
Egitim Enstitiisii 18 | 450 .71 -
24-Okulda yapilan basaril etkinlikler Egitim FakulEe51 - 25 | 4.60] .65 384 319
sonrasi 6gretmenlere tesekkiir ederim Fen-Edb.lj"akultes1 > | 4.40] .89 '
Yiksek Lisans 8 |4.75| .71
Diger 24 | 4.67| .57
. . Egitim Enstitiisii 18 | 4.28| .67 916 -
25.-Oku1—ve11 iletisiminde dikkat Egitim Fakilltesi 25 | 440 &2
edilecek hususlar hakkinda —
ogretmenlere bilgi veririm. Fe:n-Edb.lj"akultes1 5 | 440] 55 | 239
Yiksek Lisans 8 |438| .74
Diger 24 |1 4.21| .78
Egitim Enstitiisii 18 | 4.56| .78 -
. Egitim Fakiiltesi 25 | 448 59
26-Demokratik davraniglarimla .100| .982
ogretmenlere 6rnek olmaya ¢aligirim. Fen-Edb.Fakiiltesi 5 460 .55
Yiksek Lisans 8 |4.50| .75
Diger 24 | 4.58| .58
Egitim Enstitiisii 18 | 4.28| .75 -
v . . Egitim Fakdiltesi 25 1440 .71 | 420 | .794
27-Qgr§tmenlere okylgn gevie ile olan Fen-Edb.Fakiiltesi 5 1400 71
iligkileri hakkinda bilgi veririm.
Yiksek Lisans 8 | 4.13| .99
Diger 24 | 4.33| .76
28-Okuldaki 6gretmenler arasinda EthTm Enstltus? 18 | 456 7!
etkili bir iletisim kurulmas icin aba | E&itim Fakiiltesi 25 |424] 9311200 .318
harcarim. Fen-Edb.Fakiiltesi 5 |4.20 45
Yiksek Lisans 8 |4.25 71
Diger 24 | 4.63 .58
Egitim Enstitlisii 18 | 4.33 77 -
29-Ogretmenlere yeteneklerine uygun | Egitim Fakiiltesi 25 | 436 8l
gorevler veririm. Fen-Edb.Fakiiltesi 5 | 4.60 55 177 | .949
Yiksek Lisans 8 |4.50 .76
Diger 24 | 4.33 .87
Egitim Enstitlisii 18 | 4.78 43 -
30-Ogretmenlerle olan iliskilerimde | Egitim Fakiltesi 25 | 464 64
olumlu ve tesvik ediciyimdir. Fen-Edb.Fakiiltesi 4.60 55 | .215 |.929
Yiksek Lisans 4.63 .52
Diger 24 | 4.63 1
Egitim Enstitiisii 18 | 456 .71 -
31-Yerine getirilmesi istenen gorevin | Egitim Fakiiltesi 25 | 484 37
gerekgesini mantikli bir sekilde Fen-Edb.Fakiiltesi 4.60 .5512.075 | .092
agiklarim. Yiiksek Lisans 475| 46
Diger 4.29 .96

(P>.05) (-) isareti farkin anlamsiz oldugunu gdstermektedir.
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Tablo — 18’de yer alan  okul miidiirlerinin mezun olduklar1 okula gore
goriiglerinin  aritmetik ortalamalar1 arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Bu
farkliliklarin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Sheffe testi
sonuclarina gore veri toplama aracinda yer alan maddelerin higbirinde a = 0.05
diizeyinde anlamli bir farkliligin olmadig1 goriilmiistiir. Buna gore okul miidiirlerin
okul miidiirlerinin mezun olduklar1 programin orgiitsel sosyallesme stratejilerini

kullanma becerileri lizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmadigi sdylenebilir.

8. Ogretmen Goriislerinin Brans Degiskeni Acisindan incelenmesi

Arastirmanm  besinci alt probleminin (a) sikkinda “ilkégretim okul
miidiirlerinin ~ 6gretmenlerin  Orgiitsel  sosyallesme siirecinde  sosyallestirme
stratejilerini kullanma becerilerine iligkin 6gretmen goriisleri branglara goére anlamli
bir farklilik gostermekte midir? ” sorusu sorulmustur. Veri toplama aracinda
branglar, smif 6gretmenligi ve genel kiiltiir ve meslek bilgisi 6gretmenligi olarak iki
secenek verilmistir. Bransin1 bu iki secenekten birini isaretleyerek belirten
ogretmenlerin goriislerine iliskin aritmetik ortalama, standart sapma ve t-testi

sonuglar1 Tablo 19°da verilmistir.

Tablo -19
Ogretmen Goriislerine iliskin Brans Degiskenine Gore t -Testi Sonuclari

Maddeler Brans N | X |Ss sd |T |P
1-Okulda uyulmasi gereken kurallar | Simif Ogretmeni 100 | 3.93 | .924 93 | 664 | 508
hakkinda bilgi verir. Gen. Meslek 100 | 3.84 | .992 ' '
2-Elestirilerinin =~ ve  gériislerinin | Stmif Ogretmeni 100 |3.68 | 1,091

sebebini agiklar. Gen. Meslek 100 | 368 | 1.062 98 |.000 | 1.00
3-Basarili 6gretmenin gérev ve unvan | Sinif Ogretmeni 100 |3.54 | 1.267

terfisi i¢in ¢aba gosterir Gen. Meslek 100 [3.63| 1178 | 08 |20 ]-603
4-Okulun vizyonu hakkinda | Sinif Ogretmeni 100 | 3.59 | 1.065

dgretmenleri bilgilendirir. Gen. Meslek 100 | 3.65| 1.038| 98 |.403 |.687
5-Ogretmenlerin okul disinda Simif Ogretmeni 100 | 3.81| 1.116

diizenlenen panel, konferans ve

hizmet i¢i egitim kurslarina Gen. Meslek 100 13.741 1.220| 98 |.423 |.672
katilmalarina olanak saglar.

6-Ogretmenlerin ~ dgrendikleri  yeni | Synif Ogretmeni 100 | 3.41| 1.181

bilgileri diger ogretmenlerle 1 98 |.857 |.393
paylasmalari igin ortam hazirlar. Gen. Meslek 00 | 3.26) 1.292
P> 0.05
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Tablo —19 (Devami)

Ogretmen Goriislerine iliskin Brans Degiskenine Gore t -Testi Sonuclar

Maddeler Brans N X Ss |(sd |T |P
7-Ogretmenlerin kendilerini | §inif Ogretmeni 100 |3.76 | 1.164 |98
gelistirebilmeleri igin davraniglariyla 100 928 |.354
6rnek Olur. Gen. Meslek 3,60 1271
8-Okuldaki calisma kurullar1 (disiplin | Sinif Ogretmeni 100 | 3.87 | 1.070 |98
kurulu, ziimre Ogretmenler kurulu, 466 | .642
okul-aile birligi) hakkinda bilgi verir. | 0™ Meslek 100-13.80 ) 1.054
9-Ogretmenin sorumluluklarmi yerine | Stif Ogretmeni 100 |4.12 | 879 |98 161 | 873
getirip getirmedigini gézlemler. Gen.Meslek 100 1410 | .882 ' '
10-Ogretmenler ~ arasinda iyl i$| §yf Ogretmeni 100 {286 | 1.181 |98
iligkilerin ~ gelismesi  igin  ¢esitli 528 | 598
etkinlikler (sinema, tiyatro, piknik Gen. Meslek 100 |2.77 | 1.230 ' '
gibi.) diizenler.
11.Mesleki  yaymlarin  izlenmesi, | Simf Ogretmeni 100 |{3.28 | 1.173 |98
okunmasi ve mesleki yayinlara ilgi 100 .617 | .538
olusturulmasina yardimet1 olur Gen. Meslek 3171 1.341
12.0kulun amaglarmmn Sinif Ogretmeni 100 |3.77 | 1.062 |98
ogretmenler tarafindan daha iyi 100 521 1.603
anlagilmasi igin ¢aba harcar. Gen. Meslek 3.69 | 1.107
13.0gretmenlere saygi Simf Ogretmeni | 100 | 4.03 | 1.039 |98
duydugunu hissettirir. 461 | .646
Gen. Meslek 100 13.96 | 1.109
14.0gretmeni denetlerken Simif Oretmeni 100 |391 | 1.083 |98
. .. gr . . 1.29

mesleki gelisim amacini 100 3 .198
gozetir. Gen. Meslek 3.70 | 1.210
15.Egitsel kol ¢aligmalarinin Siif Ogretmeni 100 |3.54 | 1.210 |98 4
yiriitilmesinde destek olur. Gen. Meslek 100 | 346 | 1.184 473 | 637
16.0kulda kurs, seminer Siif Ogretmeni 100 |2.94 | 1.196 |98 393 | 695
ve konferans gibi etkinlikler diizenler | Gen. Meslek 100 |3.01 | 1.322 ) )
17.0gretmenlerin basarilarini Siif Ogretmeni 100 | 3.16 | 1.301 |98 055 | 957
odiillendirerek onlar1 motive eder. Gen. Meslek 100 |3.15| 1.290 ) )
18.Egitim-Ogretimle ilgili Sinif Ogretmeni 100 | 3.93 | 1.057 |98
konularda 6gretmenlerin 100 465 |.643
fikirlerini alarak, ortak karar olusturur Gen. Meslek 3.86/| 1.073
19.Karsilagtiklari sorunlarm Siif Ogretmeni 100 |3.84 | 1.022 |98
¢Ozimi igin Ggretmenlere 100 132 | .895
rehberlik eder. Gen. Meslek 3.82| 1.114
20.0gretmenlerin dgrencilere Sinif Ogretmeni 100 |3.88 | .988 |98
Vl;i? sorumluluklar hakkinda bilgi Gen. Meslek 100 1388 | 1.047 |08 .000 | 1.00
21.0kulun ¢alisma diizeni ile ilgili| Stmif Ogretmeni 100 |3.92 | 918 |98 562 | 575
olarak 6gretmenleri bilgilendirir. Gen. Meslek 100 |3.84 | 1.089 (98 |’ )
22.0kulda herkesin ortak bir amag Simif Ogretmeni 100 |3.93 | 1.094 |98
etfaﬁn.da toplanmasinda ¢aba Gen. Meslek 100 379 | 1.094 98 |.905 |.367
gosterir.
23.0Ogretmenlerle olan Sinif Ogretmeni 100 |4.02 | 1.155 |98 es1 | 380
iliskilerinde tarafsiz ve adil davranir. Gen. Meslek 100 13.87 1 1.253 |98 ’ ’
24.0Okulda yapilan basaril Sinif Ogretmeni 100 | 4.10 | 1.096 |98
etkinlikler sonrasi dgretmenlere Gen. Meslek Bilg 100 98 |.383 [.702

gL 4.04 | 1.118
tesekkiirlerini belirtir.

P> 0.05
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Tablo —19 (Devami)
Ogretmen Goriislerine Iliskin Brans Degiskenine Gore t -Testi Sonuclari

Maddeler Brans N | X | S |sd [T |P
25.0kul-veli iletisiminde dikkat Siif Ogretmeni 100 | 3.89 | .973 |98

edilecek hususlar hakkida Gen. Meslek 100 98 |.206 |.837
v oo 3.86 | 1.083

ogretmenlere bilgi verir.

26.Demokratik davraniglariyla Siif Ogretmeni 100 | 3.81 | 1.134 |98

ogretmenlere 6rnek olur. Gen. Meslek 100 {3.92 | 1.125 |98 688 | 492
27.0kulun ¢evre ile olan iliskileri| Stmif Ogretmeni 100 | 3.65| 1.123 |98 000 | 1.00
hakkinda bilgi verir. Gen. Meslek 100 |3.65| 1.140 (98 |~ )
28.0kuldaki  &gretmenler arasinda | Stmf Ogretmeni 100 |3.53 | 1.167 |98

etkili bir iletisim kurulmasi i¢in ¢aba | Gen. Meslek 100 98 |.416 |.678

3.46 | 1.210

harcar.

29.0Ogretmenlere yeteneklerine uygun | Stmif Ogretmeni 100 |3.79 | 1.113 |98 653 | 514
gorevler verir. Gen. Meslek 100 |3.69 | 1.051 (98 |~ )
30.1liskilerinde olumlu ve tesvik | Stif Ogretmeni 100 | 3.87 | 1.107 |98 494 | 622
edicidir. Gen. Meslek 100 |3.79| 1.183 |98 |’ )
31.Yerine getirilmesi istenen goérevin | Stmf Ogretmeni 100 |3.90 | 1.115 |98

gerekgesini  mantikli  bir  sekilde Gen. Meslek Bilgisi 100 395 | 1.095 98 [.320 |.749
agiklar

P>0.05

Tablo — 19’un incelenmesinden anlasilabilecegi gibi simif dgretmenleri ile
genel kiiltiir ve meslek bilgisi 6gretmenlerinin veri toplama aracma verdikleri
yanitlar i¢cin yapilan t-testi sonucglarina gore veri toplama aracindaki 31 maddenin hig
birinde a = 0.05 diizeyinde anlamli bir farkliligin olmadig1 goriilmiistiir. Buna gore
okul midiirlerinin 6gretmenlerin  orglitsel sosyallesme  siirecinde  Orgiitsel
sosyallesme stratejilerini kullanma becerilerine yonelik 6gretmen goriislerinde
ogretmen brangmnin 6nemli bir etkiye sahip olmadigi sdylenebilir. Kartal (2003) ise
“Ilkdgretim Okulu Yonetici Ve Ogretmenlerinin  Sosyallesme Diizeyi” adli
arastrmasinda smif Ogretmenlerinin brans Ogretmenlerine gore sosyallesme

diizeyinin daha ytliksek oldugunu tespit etmistir.

125



9. Ogretmen Goriislerinin Cinsiyet Degiskeni A¢isindan incelenmesi

Arastirmanm  besinci alt probleminin (b) sikkinda “ilkégretim okul
miidiirlerinin ~ 6gretmenlerin  Orgiitsel  sosyallesme siirecinde  sosyallestirme
stratejilerini kullanma becerilerine iliskin 6gretmen goriisleri cinsiyete gore anlamli
bir farklilik gostermekte midir? ” sorusu sorulmustur. Erkek ve kadin 6§retmenlerin
goriiglerine iliskin  aritmetik ortalama, standart sapma ve t-testi sonuglar1 Tablo

20°de verilmistir.

Tablo -20

Ogretmen Goriislerine Yonelik Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuclar
Maddeler Cinsiyet |\ X |Ss |sd | T P
1-Okulda uyulmasi gereken kurallar Erkek 94 ]3.99 .88
hakkinda bilgi verir. Kadn 106 |3.79 | 1.02 198 | 1.456 1.147
2-Elestirilerinin ve goriislerinin sebebini Erkek 94 3.80 .98 |198 1466 | 144
aciklar. Kadin 106 |3.58 |1.15 ) )
3-Basarili 6gretmenin gorev ve unvan Erkek 94 3.72 | 1.18 | 198 1515 | 131
terfisi igin ¢aba gosterir. Kadin 106 |3.46 |1.25 ) )
4-Okulun vizyonu hakkinda 6gretmenleri | Erkek 94 3.68 | 1.06 | 198 772 441
bilgilendirir. Kadm 106 |3.57|1.04 ) )
5-Ogretmenlerin okul disinda diizenlenen | Erkek 94 4.04 [1.15 | 198
panel, konferans ve hizmet igi egitim Kadm 3.120 |.002*
kurslarina katilmalarina olanak saglar 106 13.54 1 1.13

Slar.

6-Ogretmenlerin ogrendikleri yeni bilgileri | Erkek 94 347 [1.16 | 198
diger 6gretmenlerle paylagsmalari igin 1.437 |.152
ortam hazirlar. Kadm 106 |3.22]1.30
7-Ogretmenlerin kendilerini Erkek 94 387 (1,08 |198
gelistirebilmeleri i¢in davraniglariyla 2.120 |.035*
&rnek olur. Kadin 106 |3.51|1.31
8-Okuldaki ¢alisma kurullar: (disiplin Erkek 94 3.90 |1.08 | 198
kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu, okul- .870 .386
aile birligi) hakkinda bilgi verir. Kadin 106 | 3.77 | 1.05
9-Ogretmenin sorumluluklarini yerine Erkek 94 4.18| g4 |198

etirip getirmedigini gdzlemler 1.074 .284
getmp g gni g : Kadn _ [106 | 4.05[.91
10-Ogretmenler arasinda iyi is iliskilerin | Erkek 94 3.04|1.20 | 198
gelismesi igin gesitli etkinlikler (sinema, 361 2.553 |.011*
tiyatro, piknik gibi.) diizenler. Kadm 1106 | ~°%|1.18
11.Mesleki yaymlarin izlenmesi, okunmast | gryak 94 345|119 | 198
ve mesleki yayinlara ilgi olusturulmasina 2.376 |.018*
yardimet olur. Kadm 106 | 3.03]1.29
12.0kulun amaglarinm 6gretmenler Erkek 94 3.95(.94 |198
Laraﬁndan daha iyi anlasilmasi igin ¢aba Kadm 106 3.54 1.16 2.708 |.007*

arcar.
13.0gretmenlere sayg1 duydugunu Erkek 94 | 4.05|1.04 | 198 729 | 471
hissettirir. Kadin 106 | 3.94|1.10 ) )
14.0gretmeni denetlerken mesleki gelisim | Erkek 94 3.87(1.14 | 198 779 | 437
amacin gozetir. Kadm 106 | 3.75|1.16 ) )

(p<0.05) (*) isareti farkin anlamli oldugunu goéstermektedir
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Tablo —20 (Devami)
Ogretmen Goriislerine Yonelik Cinsiyet Degiskenine Gore t Testi Sonuc¢lar

Maddeler Cinsiyet [N X |Ss sd T (P
5i Erkek 94 3.69|1.08
l?.l?g"ltsel kpl ¢aligmalarmin TKe 198 | 2.154 |.032+
yiiriitiilmesinde destek olur. Kadmn 94 333(1.27
i ibi A1
16.Qkulda kPrs, seminer ve konferans gibi | Erkek 106 |3 1.19 198 | 1394 | 165
etkinlikler diizenler Kadin 94 2.86]1.31
95 ; 3.39
17:Qgretmenler1n bagarilarini Erkek 106 1.24 198 | 2.492 | 014%
odiillendirerek onlar1 motive eder. Kadin 94 2.941.31
18.Egitim-0gretimle ilgili konularda Erkek 106 | 4.09(1.03
ogretmenlerin fikirlerini alarak, ortak karar 94 373 198 | 2.411 |.017*
olusturur. Kadin 1.07
19.Karsilastiklar1 sorunlarin ¢oziimii igin | Erkek 106 | 3.97|1.03 198 | 1.733 | 085
Ogretmenlere rehberlik eder. Kadm 94 3.71(1.09 ' '
20.Ogretmenlerin 6grencilere karst Erkek 106 | 3.77]1.01 198 | 1.501 | 135
sorumluluklar1 hakkinda bilgi verir. Kadm 94 3.98|1.01 ) ’
21.0kulun ¢alisma diizeni ile ilgili olarak | Erkek 106 | 3-90] .98 198 | 301 | 749
ogretmenleri bilgilendirir. Kadm 3.8611.03 ) '
22.0kulda herkesin ortak bir amag Erkek 94 3.9411.05 198 927 | 355
etrafinda toplanmasinda ¢aba gosterir. Kadin 106 | 3.79|1.14 ' '
23.0Ogretmenlerle olan iliskilerinde tarafsiz | Erkek 94 4.1411.19 .
ve adil davranir. Kadin 106 | 3.77|1.20 198 1 2.158 1.032
24.0kulda yapilan basarili etkinlikler Erkek 94 4.2411.00 | 198
sonrasi dgretmenlere tesekkiirlerini Kadin 106 3.92|1.17 2.124 |.035*
belirtir.
25.0kul—veli iletisiminde dikkat edilecek | Erkek 94 3.95(1.05 | 198
hususlar hakkinda &gretmenlere bilgi Kadin 106 3.81]1.01 931 353
Verir.
26.Demokratik davranislariyla Erkek 94 4.00|1.09 | 198 1600 | 111
Ogretmenlere 6rnek olur. Kadm 106 | 3.75|1.16 ) )
27.0kulun gevre ile olan iliskileri Erkek 94 3.78|1.15 | 198
MRS 1.498 |.136
hakkinda bilgi verir. Kadn 106 | 3.54|1.11
i s e ~ [Kadn 106 | 335]1.24
29.0gretmenlere yeteneklerine uygun Erkek 94 3.90(1.08 | 198 2040 | .043%
gorevler verir. Kadm 106 | 3.59|1.07 ) )
Co o Erkek 94 3.99(1.09 | 198
30.1liskilerinde olumlu ve tesvik edicidir. Kadmn 106 13601117 1.868 |.063
31.Yerine getirilmesi istenen gorevin Erkek 94 4.051.99 |198 1554 | 122
gerekeesini mantikli bir sekilde agiklar Kadmn 106 | 3.81|1.19 ' '

(p<0.05) (*) isareti farkin anlamli oldugunu goéstermektedir

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore goriisleri incelendiginde  erkek ve
kadinlarin goriislerinin aritmetik ortalamalari arasinda fakliliklar bulunmaktadir. Bu
farkliliklarin anlamli olup olmagmi belirlemek i¢in yapilan t-testinde sonuglari su

sekildedir:
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5. maddedeki “Ogretmenlerin okul disinda diizenlenen panel, konferans
ve hizmet ici egitim kurslarina katilmalarina olanak saglar.” ifadesine iligkin
erkek ve kadin 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli fark oldugu gorilmiistiir (t=
3.120; p<0.05). Gruplarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda erkek 6gretmenler
(X =4.04) okul miidiirlerinin bu davranisi sik sik gosterdiklerini, kadm 6gretmenler
(X = 3.54 ) okul miidiirlerinin bu davrams sik sik gosterdiklerini belirtmislerdir.
Standart sapmalara gore degerlendirildiginde ise kadmlar (Ss:1.13 ) erkeklere

(Ss:1.15 ) gore daha homojen goriisler bildirmislerdir.

7. maddedeki “Ogretmenlerin  kendilerini gelistirebilmeleri icin
davramislanyla o6rnek olur.” ifadesine iliskin erkek ve kadin o6gretmenlerin
goriigleri arasinda anlamli fark oldugu gorilmiistiir (t= 2.120; p<0.05). Gruplarin
aritmetik ortalamalarma bakildiginda erkek Ogretmenler (X =3.87) ve kadin
ogretmenler (X =3.51) okul miidiirlerinin bu davramis1 stk sik gosterdiklerini
belirtmislerdir. Standart sapmalara gore degerlendirildiginde ise erkekler (Ss: 1.08)

kadinlara (Ss:1.31 ) gore daha homojen goriisler bildirmislerdir.

10. maddedeki “Ogretmenler arasinda iyi is iliskilerin gelismesi icin cesitli
etkinlikler (sinema, tiyatro, piknik gibi.) diizenler. ” ifadesine iliskin erkek ve
kadin 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamh fark oldugu goriilmiistiir (t= 2.553;
p<0.05). Gruplarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda erkek Ogretmenler
(X =3.04) ve kadmn 6gretmenler (X = 2.61) okul miidiirlerinin bu davranisi ara sira
gosterdiklerini  belirtmislerdir. Standart sapmalara gore degerlendirildiginde ise

kadmlar (Ss: 1.18 ) erkeklere (Ss:1.20 ) gbre daha homojen goriisler bildirmislerdir.

11. maddedeki “Mesleki yaymnlarin izlenmesi, okunmasi ve mesleki
yayinlara ilgi olusturulmasina yardimec olur. ” ifadesine iligkin erkek ve kadin

ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli fark oldugu goriilmiistiir (t= 2.376; p<0.05).
Gruplarm aritmetik ortalamalarma bakildiginda erkek 6gretmenler (X =3.45) okul

miidiirlerinin bu davranis1 sik sik gosterdiklerini, kadin 6gretmenler (X = 3.03) okul

miidiirlerinin bu davranisi ara sira gosterdiklerini belirtmiglerdir. Standart sapmalara
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gore degerlendirildiginde ise erkekler (Ss: 1.19 ) kadinlara (Ss:1.29 ) gore daha

homojen goriisler bildirmislerdir.

12. maddedeki “Okulun amaclarinin 6gretmenler tarafindan daha iyi
anlagilmas1 icin ¢aba harcar. ” ifadesine iliskin erkek ve kadm 6gretmenlerin
goriigleri arasinda anlamli fark oldugu gorilmiistiir (t= 2.708; p<0.05). Gruplarin
aritmetik ortalamalarma bakildiginda erkek Ogretmenler (X =3.95) ve kadin
ogretmenler (X = 3.54) okul miidiirlerinin bu davranis1 sik sik gosterdiklerini
belirtmislerdir. Standart sapmalara gore degerlendirildiginde ise erkekler (Ss: 0.94)
kadinlara (Ss:1.16 ) gére daha homojen gorisler bildirmislerdir.

15. maddedeki “Egitsel kol ¢alismalarinin yiiriitiillmesinde destek olur. ”
ifadesine iligkin erkek ve kadin 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli fark oldugu
goriilmiistiir (t= 2.154; p<0.05). Aritmetik ortalamalara gore degerlendirildiginde
erkek dgretmenler (X =3.69) okul miidiirlerinin bu davranisi sik sik gosterdiklerini,

kadin ogretmenler (X =3.33) ise okul miidiirlerinin bu davranis1 ara sira
gosterdiklerini belirtmislerdir. Erkeklerin goriisleri (Ss: 1.08 ) kadinlara (Ss:1.27 )
gore daha homojendir. Bagka bir ifade ile okul miidiirlerin egitsel kol faaliyetlerinin

yiiriitiilmesinde erkek 6gretmenlere daha ¢ok destek oldugu sonucu ¢ikarilabilir.

17. maddedeki “Ogretmenlerin basarilarim édiillendirerek onlar1 motive
eder.” ifadesine iligkin erkek ve kadin 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli fark
oldugu gorilmistiir (t=2.492; p<0.05). Gruplarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda erkek Ogretmenler (X =3.39) ve kadin dgretmenler (X = 2.94) okul
miidiirlerinin bu davranisi ara sira gosterdiklerini belirtmiglerdir. Standart sapmalara
gore degerlendirildiginde ise erkekler (Ss: 1.24 ) kadinlara (Ss:1.31 ) gore daha

homojen goriisler bildirmislerdir.

18. maddedeki “Egitim-ogretimle ilgili konularda o6gretmenlerin
fikirlerini alarak, ortak Kkarar olusturur. ” ifadesine iliskin erkek ve kadin

ogretmenlerin goriigleri arasinda anlamli fark oldugu goriilmiistiir (t= 2.411; p<0.05).
Gruplarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda erkek Ogretmenler (X =4.09) ve

kadmn 6gretmenler (X = 3.73) okul miidiirlerinin bu davranis: sik sik gosterdiklerini
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belirtmislerdir. Standart sapmalara gore degerlendirildiginde ise erkekler (Ss: 1.03)

kadinlara (Ss:1.09 ) gore daha homojen goriisler bildirmislerdir.

23. maddedeki “Ogretmenlerle olan iliskilerinde tarafsiz ve adil
davramr.” ifadesine iligkin erkek ve kadm 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli
fark oldugu gorilmiistiir (t= 2.158; p<0.05). Gruplarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda erkek 6gretmenler (X =4.14) ve kadin 6gretmenler (X =3.77) okul
miidiirlerinin bu davranisi sik sik gosterdiklerini belirtmislerdir. Standart sapmalara
gore degerlendirildiginde ise kadinlarin goriisleri (Ss: 1.20 ) erkeklere (Ss:1.19) gore

daha homojendir.

24. maddedeki “Okulda yapilan basarih etkinlikler sonrasi 6gretmenlere
tesekkiirlerini belirtir.” ifadesine iliskin erkek ve kadin 6gretmenlerin goriisleri
arasinda anlamli fark oldugu goriilmistir (t= 2.124; p<0.05). Gruplarin aritmetik
ortalamalarma bakildiginda erkek ogretmenler (X =4.24) okul miidiirlerinin bu
davranisi her zaman gosterdiklerini, kadm Ogretmenler (X =3.92) ise okul
miidiirlerinin bu davranisi sik sik gosterdiklerini belirtmislerdir. Standart sapmalara
gore degerlendirildiginde ise kadimnlarin goriisleri (Ss: 1.17 ) erkeklere (Ss:1.05) gore

daha homojendir.

29. maddedeki “Ogretmenlere yeteneklerine uygun gorevler verir.”
ifadesine iligkin erkek ve kadin 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli fark oldugu
goriilmiistiir (t= 2.040; p<0.05). Gruplarin aritmetik ortalamalarma bakildiginda
erkek dgretmenler ( X =3.90) ve kadin 6gretmenler (X = 3.59) okul miidiirlerinin bu
davranis1 sitk  sik  gosterdiklerini  belirtmislerdir. Standart sapmalara gore
degerlendirildiginde ise kadinlar (Ss: 1.08 ) erkeklere (Ss:1.07 ) gore daha homojen

goriisler bildirmiglerdir.
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10. Ogretmen Gériislerinin Mezun Olduklar1 Okul A¢gisindan incelenmesi

Arastirmanm  besinci

miudiirlerinin

Ogretmenlerin

orgiitsel  sosyallesme

surecinde

alt probleminin (c) sikkinda

“ilkogretim okul

sosyallestirme

stratejilerini kullanma becerilerine iliskin 6gretmen goriisleri mezun olduklar1 okula

gore anlamh bir farklilik gostermekte midir?”’sorusu sorulmustur. Veri toplama

aracinda, ogretmenlerin mezun olduklar1 okullar, Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat

Fakiiltesi, Yiiksek Lisans ve diger (Ag¢ik oOgretim, Yiiksek okul, Gilizel Sanatlar

Fakiiltesi ve Ilahiyat Fakiiltesi)

Ogretmenlerin goriisleri Tablo 21°de verilmistir.

Tablo -21

olarak dort segenek halinde sunulmustur.

Ogretmen Goriislerinin Mezun Olunan Okul Degiskenine liskin Tek Faktorlii

Varyans Analizi Sonuclan

Mezun Olunan Grup
Maddeler Okul N | %X |[S | F | P |Fark

Egitim Fakiiltesi 148 | 3.92 | .96
1-Okulda uyulmas: gereken kurallar | Fen-Edb.Fakiiltesi | 31 | 4.10 | .94 3412 | 019] 2.3
hakkinda bilgi verir. Yiiksek Lisans 13 [3.15] .90 | '

Diger 8 |3.63| .52

Egitim Fakiiltesi 148 | 3.64 | 1.08 -
2-Elestirilerinin ve goriiglerinin Fen-Edb.Fakiiltesi | 31 | 4.03|1.17 1657 | 178
sebebini agiklar. Yiiksek Lisans 13 | 3.62| .77 | '

Diger 8 |3.25] .89
3-Basarili 6gretmenin gorev ve Egitim Fakiiltesi 148 | 353|122 i
unvafl terﬁséig?g:in ¢aba ggéstelrir. Fen-Edb.Eakultes1 31 | 3.71]1.35 462 | .709

Yiiksek Lisans 13 | 3.85| .99

Diger 8 |3.75|1.28

Egitim Fakiiltesi 148 | 3.59 | 1.06 -
4-Okulun vizyonu hakkinda Fen-Edb.Fakiiltesi | 31 | 4.00 | 1.03 2955 | 083
ogretmenleri bilgilendirir. Yiiksek Lisans 13 [338] 96 | © '

Diger 8 |3.13| .84
5-Ogretmenlerin okul disinda Egitim Fakiiltesi | 148 | 3.78| 1.16 .
diizenlenen panel, konferans ve Fen-Edb.Fakiiltesi | 31 | 3-90| 1.08
hizmet i¢i egitim kurslarina m : 481 | .696
katilmalarina olanak saglar. Yiiksek Lisans 13 | 346) 127

Diger 8 |3.63] 1.60

o . .. . | Egitim Fakiiltesi 148 | 3.34| 1.25 -

6.-Ogr et.mé?ler.l.rf Ogrendikleri yeni Fen-Edb.Fakiiltesi | 31 | 3.45| 1.26
bilgileri diger 6gretmenlerle - - 259 | .855
paylasmalar1 igin ortam hazirlar. Yiiksek Lisans 13 | 315 .99

Diger 8 |3.13] 1.36

Egitim Fakiiltesi | 148 | 3.61| 1.25 -
7-Ogretmenlerin kendilerini Fen-Edb Fakiiltesi | 31 | 3.97]| L.11
gelistirebilmeleri i¢in - 723 | .539
davramslariyla 6rnek olur. Yiiksek Lisans 13 | 3691 1.03

Diger 8 |3.75] 1.28

(p<0.05) (-)isareti farkin anlamsiz oldugunu gostermektedir.
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Varyans Analizi Sonuclan

) Tablo —21(Devami)
Ogretmen Goriislerinin Mezun Olunan Okul Degiskenine liskin Tek Faktorlii

Mezun Olunan Grup
M 1 —
addeler Okul N| x| S| F | P Fark
5iti iiltesi 3.84| 1.07 -
8-Okuldaki ¢alisma kurullar Egitim Fakul't.eSI - 148
(disiplin kurulu, ziimre 6gretmenler Fen-Edb.Fakiiltesi | 31 | 3.94] L.I5 450 | 718
kurulu, okul-aile birligi) hakkinda | Yiiksek Lisans 13 | 3.54| .88| ’
bilgi verir. Diger g | 375] 89
. ul Egitim Fakiiltesi 148 | 411 .89 -
9-Ogretmenin sorumluluklarmi - 419] 87
yerine getirip getirmedigini Fen-Edb.l?akulteSI 31 i i 483 | .695
gozlemler. Yiiksek Lisans 13 | 3.85| .80
Diger 8 |4.13] .84
10-Ogretmenler arasinda iyi is Egitim Fakiiltesi | 148 | 2.80] 1.18 -
iligkilerin gelismesi igin gesitli Fen-Edb.Fakiiltesi | 31 | 2.97| 1.30 L1s52 | 329
etkinlikler (sinema, tiyatro, piknik | Yiiksek Lisans 13 | 3.00| 1.29| )
gibi.) diizenler. Diger 8 | 2.13| .99
ek | Egitim Fakiiltesi 148 | 3.22| 1.24 -
11.Mesleki yayinlarin izlenmesi, e 348 1.44
okunmast ve mesleki yaymnlara ilgi F??'Edb'FaMIteSI 31 1.026 | .382
olusturulmasina yardimei olur. Yiiksek Lisans 13 1277 1.01
Diger 8 |3.13] 1.13
15.0kul | ssretmen Egitim Fakiiltesi 148 | 3.75| 1.09 -
.Okulun amaglarinin 6gretmenler N PPV
tarafindan daha iyi anlasilmasi icin Fen Edb.EakulteSI 31 | 3.90] 1.04 1.250 | .293
caba harcar. Yiiksek Lisans 13 | 3.38| 1.04
Diger 8 |3.25]1.17
Egitim Fakiiltesi | 148 | 3-97| 1.05 -
13.Ogretmenlere saygi duydugunu | Fen-Edb.Fakiiltesi | 31 [ 4.16] 1.16] | ss¢ | 50y
hissettirir. Yiiksek Lisans 13 | 431] 95| .
Diger 8 |3.38] 1.19
Egitim Fakiiltesi | 148 | 3.77| 1.14 -
14.Ogretmeni denetlerken mesleki | Fen-Edb.Fakiiltesi | 31 | 4.00| 1.21 390 | 761
gelisim amacin1 gozetir. Yiiksek Lisans 13 |3.69|1.03] ° '
Diger 8 | 3.88] 1.46
Egitim Fakiiltesi 148 | 3.48| 1.18 -
15.Egitsel kol ¢alismalarinin Fen-Edb.Fakiiltesi | 31 | 3.74]| 1.15 664 | 575
yiiriitiilmesinde destek olur. Yiiksek Lisans 13 | 3.31] 1.25] ° '
Diger 8 |3.25] 1.67
Egitim Fakiiltesi | 148 | 2.96| 1.23
16.0kulda kurs, seminer ve Fen-Edb.Fakiiltesi | 31 | 335|140} o (0| 00| 54
konferans gibi etkinlikler diizenler Yiiksek Lisans 13 1 285] 1.14] ' i
Diger 8 |2.00 .93
Egitim Fakiiltesi 148 | 3.07| 1.26
17.0gretmenlerin basarilarini Fen-Edb.Fakiiltesi | 31 | 3.32| 1.38 1696 | 169
odiillendirerek onlart motive eder. | yijksek Lisans 13 1385]1.14] ° ' .
Diger 8 |3.00] 1.60

(p<0.05) (-)isareti farkin anlamsiz oldugunu gostermektedir.
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Varyans Analizi Sonuclan

) Tablo —21(Devami)
Ogretmen Goriislerinin Mezun Olunan Okul Degiskenine iliskin Tek Faktorlii

Mezun Olunan Grup
Maddeler Okul N v | ss F P | Fark
Sitd S 3.86| 1.08 -
18.Egitim-ogretimle ilgili konularda Egitim Fakaltesi 148
Ogretmenlerin fikirlerini alarak, Fen-Edb.Fakiiltesi 31 | 406 998 513 | 674
ortak karar olusturur. Yiiksek Lisans 13| 4.00] 1.00
Diger 8 3.63| 1.19
Egitim Fakiiltesi 148 | 3.80| 1.04
19.Karsilastiklar1 sorunlarin ¢dziimii Fen-Edb.Fakiiltesi | 31 | 4.03| 1.05 704 | 551
i¢in 6gretmenlere rehberlik eder. Yiiksek Lisans 13 1392126 ° : B
Diger 8 |3.50] 1.31
Egitim Fakiiltesi 148 | 3.82| 104
20.0gretmenlerin dgrencilere kargt Fen-Edb.Fakiiltesi | 31 | 4.32| .87 2931 | 035 1-2
sorumluluklar1 hakkinda bilgi verir. Yiiksek Lisans 13 | 3.46| .78 ’ ’ 2-3
Diger 8 |3.88] .99
Egitim Fakiiltesi 148 | 3.85| 1.02
21.0kulun ¢alisma diizeni ile ilgili Fen-Edb.Fakiiltesi | 31 | 4.10] 1.01
e T m : .694 | 557 -
olarak dgretmenleri bilgilendirir. Yiiksek Lisans 13 | 3.85] .80
Diger 8 |3.63] 1.06
Egitim Fakiiltesi 148 | 3.84 | 1.12
22.0kulda herkesin ortak bir amag Fen-Edb.Fakiiltesi | 31 |4.00 | 1.03
. m - 546 | .652 -
etrafinda toplanmasinda ¢aba gosterir. | Yijksek Lisans 13 |4.0011.08
Diger & [3.50| .93
Egitim Fakiiltesi 148 | 391 |1.24
23.Ogretmenlerle olan iliskilerinde Fen-Edb.Fakiiltesi | 31 |4.19| .98 638 | 560
tarafsiz ve adil davranr. Yiiksek Lisans 13 14.00|1.23 ] ° ' }
Diger 8 |[3.63]1.41
o Egitim Fakiiltesi 148 | 4.09 | 1.06
24.0kulfif1 yapilan basarilt eEklnl}k'ler Fen-Edb Fakiiltesi | 31 | 4.23| 1.06
sonrasi dgretmenlere tesekkiirlerini — - 1.190 | .315 -
belirtir. Yiiksek Lisans 13 | 3.62| 1.19
Diger 8 |3.75] 1.83
Egitim Fakiiltesi 148 | 3.83| 1.03
25.0kul-veli iletisiminde dikkat _ " - 2261 82
edilecek hususlar hakkinda Fen Edb.l?akultes1 31 1.992 | .116 -
dgretmenlere bilgi verir. Yiiksek Lisans 13 |3.62] 1.19
Diger 8 |3.63] 1.30
Egitim Fakiiltesi | 148 | 3.84| 1.14
26.Demokratik davranislaryla Fen-Edb.Fakiiltesi | 31 | 4.03| 1.05
Sgretmenlere 6rnek olur - 1.339 | .263 B
& ' Yiiksek Lisans 13 | 4.15] 1.07
Diger 8 |3.25] 128
Egitim Fakiiltesi 148 | 3.59| 1.13
27.0kulun gevre ile olan iliskileri Fen-Edb.Fakiiltesi | 31 | 4.10| .94 2174 | 092 )
hakkinda bilgi verir. Yiiksek Lisans 13 | 3.38| 1.19 ) '
Diger 8 | 3.38| 1.41

(p<0.05) (-)isareti farkin anlamsiz oldugunu gostermektedir.
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) Tablo —21(Devami)
Ogretmen Goriislerinin Mezun Olunan Okul Degiskenine liskin Tek Faktorlii
Varyans Analizi Sonuclan

Mezun Olunan Grup
Maddeler Okul N X | Ss F P | Farki

Egitim Fakiiltesi 148 | 3.47| 1.19 -
28.0kuldaki 8gretmenler arasinda etkili | Fen-Edb.Fakiiltesi | 31 | 3.61| 1.15

bir iletisim kurulmas igin ¢aba harcar. |yiiksek Lisans 13 13.62] 1.19 274 | 844
Diger 8 |3.25] 1.39
Egitim Fakiiltesi 148 | 3.76 | 1.05 -
29.0gretmeplere yeteneklerine uygun | Fen-Edb.Fakiiltesi | 31 | 3.77| 1.06 313 | 816
gorevler verir. Yiiksek Lisans 13 [ 3.54[133] '
Diger 8 | 3.50| 1.41
Egitim Fakiiltesi | 148 | 3.81| 1.15 -
30. {liskilerinde olumlu ve tegvik Fen-Edb.Fakiiltesi | 31 | 4.00| 1.00
edicidir. Yiiksek Lisans 13 | 400 1.29 1024 ) .383
Diger 8 |3.25]1.28

Egitim Fakiiltesi | 148 | 3.89| 1.11

31.Yerine getirilmesi istenen gorevin Fen-Edb.Fakiiltesi | 31 | 4.03] 1.05 2
1261 - 7 |.877 -

gerekgesini mantikl bir sekilde agiklar | Yijksek Lisans 13 | 4.08
Diger 8 | 3.88] 1.13

(p<0.05) (-)isareti farkin anlamsiz oldugunu gostermektedir.

Tablo — 21’ de yer alan Ggretmenlerin mezun olduklar1 okul degiskenine
gore goriiglerinin aritmetik ortalamalar1 arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Bu
farkliliklarin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Sheffe testi
sonuglarina gore veri toplama aracinda yer alan maddelerden 1, 16 ve 20.
maddelerde gruplar arasinda o = 0.05 diizeyinde anlamli bir farkliligin oldugu

goriilmiistiir.

“Okulda uyulmas:1 gereken kurallar hakkinda bilgi verir.” maddesinde
F=3.412 olarak bulunmus, scheffe testi sonucuna gore Fen-Edebiyat Fakiiltesi
mezunu olanlar ile herhangi bir yiliksek lisans programindan mezun olan 6gretmenler
arasinda a=0,05 diizeyinde anlamli fark oldugu goriilmiistiir. Fen- Edebiyat Fakiiltesi
mezunu Ogretmenler okul miidiirlerinin bu davramslar: (X =4.10) her zaman,
herhangi bir yliksek lisans programimdan mezun 6gretmenler ise okul miidiirlerinin

bu davranislar (X =3.15) ara sira gosterdiklerini belirtmislerdir.
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“Okulda Kkurs, seminer ve konferans gibi etkinlikler diizenler. ”
maddesinde F=2.662 olarak bulunmus, scheffe testi sonucuna goére Fen-Edebiyat
Fakiiltesi mezunu olanlar ile diger secenegini isaretleyen Ogretmenler arasinda
0=0.05 diizeyinde anlamli fark oldugu gortilmiistiir. Fen- Edebiyat Fakiiltesi mezunu
ogretmenler okul miidiirlerinin bu davramslar1 (X =3.35) ara sira gosterdiklerini
belirtmesine karsin, egitim durumunu diger olarak isaretleyen oOgretmenler okul

miidiirlerinin bu davranislar1 (X =2.00) cok nadir gosterdiklerini belirtmislerdir.

“Ogretmenlerin 6grencilere karsi sorumluluklar1 hakkinda bilgi verir.”
maddesinde F=2.931 olarak bulunmus, scheffe testi sonucuna gore Egitim Fakiiltesi
mezunu 6gretmenler ile Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunu olanlar arasinda ve ayrica
Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunlar1 ile herhangi bir yiiksek lisans programindan
mezun olan Ogretmenler arasinda o=0.05 diizeyinde anlamhi fark oldugu
goriilmiistiir. Egitim fakiiltesi mezunu Ogretmenler (X =3.82) ile herhangi bir
yiiksek lisans programmdan mezun 6gretmenler (X =3.46) okul miidiirlerinin bu
davranislar1 sik sik; Fen- Edebiyat Fakiiltesi mezunu 6gretmenler okul miidiirlerinin

bu davranislar1 (X =4.32) her zaman gosterdiklerini belirtmislerdir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu béliimde arastrma bulgularina dayali olarak elde edilen sonucglar ve

gelistirilen Onerilere yer verilmektedir.
1. Sonuclar

1) Ilkogretim okulu miidiirlerinin, Ogretmenlerin oOrgiitsel sosyallesme
sirecinde sosyallestirme stratejilerini  kullanma  becerilerine iliskin, okul
miidiirlerinin degerlendirmelerinin aritmetik ortalamalar1 (3.34 — 4.76) arasinda
degismektedir. Buna gore okul miidiirleri, orgiitsel sosyallesme stratejilerini
kullanma becerilerini her zaman diizeyinde sergilemektedirler. Okul miidiirlerinin
biiyiik bir cogunlugu veri toplama aracindaki maddelere her zaman ve sik sik
seceneklerini isaretleyerek yanit vermislerdir. Okul miidiirler1  veri toplama

aracindan yalnizca 6, 9 ve 10. maddelere hi¢cbir zaman yanitini vermislerdir.

2) Ilkdgretim okulu miidiirlerinin ~ dgretmenlerin 6rgiitsel sosyallesme
siirecinde sosyallesme stratejilerini kullanma becerilerine iliskin, 6gretmenlerin
degerlendirmelerinin aritmetik ortalamalar1 (2.82 — 4.11) arasinda degismektedir.

Ogretmenler okul  miidiirlerinin &rgiitsel sosyallesme stratejilerini  kullanma

becerilerini (X =3.69) sik sik sergilediklerini ifade etmektedirler.

3) Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme siirecinde okul miidiirlerinin
sosyallesme stratejilerini kullanma becerilerine iliskin 6gretmenlerin ve ilkogretim
okulun miidiirlerinin goriisleri arasinda veri toplama aracinda yer alan toplam 31
maddeden 28’inde anlamhi farkliliklar olugsmaktadir. Okul miidiirleri ve
ogretmenlerin ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme
siirecinde sosyallesme stratejilerini kullanma becerilerine iliskin goriislerinde p<0.05

diizeyinde anlamli bulunmustur.
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4) Ilkdgretim okulu miidiirlerinin  6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme
siirecinde sosyallesme stratejilerini kullanma becerilerine iligkin yOonetimdeki
kidemlerine gore 16, 25 ve 29. maddelerde gruplar arasinda anlamli farklar
bulunmustur. Yapilan degerlendirmelere gore yonetimdeki kidem yili 1- 5 yil olan
miidiir grubu ile kidem yil1 6-10 y1l ve 11 — 15 yil olanlar arasinda farklilasmalar

goriilmektedir.

5) ilkdgretim okulu miidiirlerinin = dgretmenlerin Orgiitsel sosyallesme
siirecinde sosyallesme stratejilerini kullanma becerilerine iliskin cinsiyetlerine gore
anlamli bir farklilik olup olmadigina bakilamamistir. Bunun nedeni evreni olusturan
okul midiirlerinin tamaminm erkek olmasidir. Bu noktadan hareketle kadimlarin

yonetim kademesinde yeterince rol almadiklari sonucu ¢ikarilabilir.

6) Ilkogretim okulu miidiirlerinin &gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme
siirecinde sosyallestirme stratejilerini kullanma becerilerine iliskin mezun olunan
okul durumuna gore aritmetik ortalamalar arasinda farkliliklar bulunmasina ragmen

bu farklar anlamli degildir.

7)  Ikogretim okulu miidiirlerinin dgretmenlerin orgiitsel sosyallesme
siirecinde sosyallestirme stratejilerini kullanma becerilerine iliskin olarak 6gretmen
gortisleri branslarmma gore anlamli bir farklilik gdstermemektedir. Buna gore okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme silirecinde orgilitsel sosyallestirme
stratejilerini kullanma becerilerine iligkin sinif 6gretmenleri ile genel kiiltiir ve

meslek bilgisi 6gretmenlerinin goriisleri birbiriyle benzerlik géstermektedir.

8) Ilkdgretim okulu miidiirlerinin &gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme
siirecinde sosyallestirme stratejilerini kullanma becerilerine iliskin olarak 6gretmen
goriigleri  cinsiyet degiskeni bakimindan incelendiginde anlamli farkliliklar
gostermektedir. Veri toplama aracinda bulunan 10 maddede erkek ve bayan
ogretmenler farkli diisiinmektedirler. Yanitlar incelendiginde erkek ve bayan
ogretmenlerin okul miidiirlerinin veri toplama aracindaki davraniglar1 gosterme
sikligmi en ¢ok her zaman ve sik sik araliginda degerlendirdikleri goriilmektedir.

Kadin 6gretmenler okul miidiirlerinin egitsel kol ¢aligmalarmin desteklenmesi ve
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o0gretmen basarisinin ddiillendirilmesi davraniglarini ara sira gosterdikleri goriisiinde

birlesmektedirler.

9) Ilkdgretim okulu miidiirlerinin dgretmenlerin Orgiitsel sosyallesme
siirecinde sosyallestirme stratejilerini kullanma becerilerine iliskin olarak 6gretmen
gortisleri mezun olunan okul durumlarina gore 1, 16, ve 20. maddelerde gruplar
arasinda anlaml farklar bulunmustur. Buna goére 1. maddede Fen-Edebiyat Fakiiltesi
mezunu Ogretmenler ile herhangi bir yiiksek lisans programindan mezun olan
ogretmenler arasinda; 16. maddede egitim durumunu diger olarak isaretleyen
ogretmenler ve Fen- Edebiyat Fakiiltesi mezunu 6gretmenler arasinda; 20. maddede
ise Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunu olan 6gretmen grubu ile hem Egitim Fakiiltesi
hem de Yiksek Lisans mezunlarmin goriisleri arasinda anlamli farkliliklar

bulunmustur.

10) Okul miidiirlerinin 6gretmenler i¢in kurs, seminer ve konferans gibi
etkinlikler diizenlemeleri ifadesine, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %251 ara sira,
%13’ ¢ok nadir ve % 12’si ise hicbir zaman yanitim1 vermislerdir. Bu degerler
karsiliginda ogretmenlerin % 50°si miidiirlerin okullarinda 6gretmenler icin kurs,
seminer ve konferans gibi etkinlikler diizenleyerek onlarm mesleki gelisimini stirekli
hale getirmeleri konusunda olumlu yanit verirken; geri kalan %350’si olumsuz

diistinmektedirler.

2. Oneriler

[Ikogretim okulu miidiirlerinin 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme siirecinde
sosyallestirme stratejilerini kullanma becerilerinin degerlendirildigi bu arastirmada

elde edilen bulgulara dayali olarak asagidaki 6neriler sunulmustur:

1) Okul miidiirleri 6gretmenlerin sosyallesmesini saglayici davraniglar1 her zaman
gosterdiklerini belirtirken dgretmenler bu sekilde diisiinmemektedirler. ilkdgretim
okullarimda yeni atanan 6gretmenlerin okul i¢cinde sosyallesmelerini saglayabilmek
icin neler yapilabilecegi konusunda okul miidiirlerine hizmeti¢i egitim seminerleri

verilmelidir.
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2) “Milli Egitim Bakanhg [1kdgretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis
Yonergesi” dikkate alinarak, ilkogretim miifettiglerinin Ogretmenlerin Orgiitsel

sosyallesmesini etkileme diizeylerini belirleyen yeni bir arastirma yapilabilir.

3) Yeni atanan Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeyini belirleyebilmek icin
ogretmenlerin okul i¢indeki mesleksel faaliyetlerinin gozlendigi formlar

gelistirilebilir.

4) Bu caligma bir 6rnek olarak ilkogretim kurumlari icin yapilmigtir. Buna benzer
arastirmalar diger egitim kademelerinde de gergeklestirilerek, 6gretmenler ve diger

egitim ¢alisanlarmin orgiitsel sosyallesmelerini etkileyen unsurlar tespit edilebilir.
5) Egitim Fakiiltelerinin se¢meli derslerindeki konular arasma “Orgiitsel

Sosyallesme” konusu eklenerek 6gretmen adaylarmm bu konuda bilgilendirilmesi

saglanabilir.
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EK -2

Veri Toplama Araci

Degerli Okul Yo6neticisi,

Okul, gelecek kusaklar1 yetistiren kurum olarak toplumsal yasamda 6nemli
bir yere sahiptir. Okul yoneticileri kurumlarini1 basarili ve verimli kilabilmek i¢in
ogretmenlerinin okula en kisa siirede uyumlarini saglayip; okulun amaglarmi
gerceklestirebilecek sekilde sosyallesmelerini saglamak durumundadir. Orgiitsel
sosyallesme, 6gretmenlerin okulun kurallarim, Kiiltiiriinii, okuldaki rollerini,
islerini iyi yapmalan icin kag¢inilmaz teknik becerileri 6grendikleri bir siirectir.

Bu caligmada toplanacak bilgiler sadece arastirmanin kapsami igerisinde ve
bilimsel amaglarla kullanilacak, baska bir kimseye ve kuruma verilmeyecektir.
Ankete hicbir sekilde adinizi ve ¢alistiginiz okulun adim1 yazmaymiz. Bu anketteki
sorular1 yanitlamakla arastirmaya yapacaginiz katkidan dolay1 tesekkiir eder, saygilar
sunarim.

Yasemin KUSDEMIR

Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisii Egitim Bilimleri ABD
Yiiksek Lisans Ogrencisi

1.BOLUM
KISISEL BILGILER

Bu boliimde kisisel durumunuzla ilgili sorular bulunmaktadir. Liitfen size en
uygun olan se¢enegin karsisina (X) isareti koyunuz.
1-Cinsiyetiniz :  Erkek ( ) Kadin ( )
2-Y dnetimdeki Mesleki Kideminiz :

-5yl () 6-10yil () 10-15y1l () 16 yil ve iistii ()

3. Mezun Oldugunuz Okul:

1) Egitim Enstitiisii

2) Egitim Fakiiltesi

3) Fen-Edebiyat Fakiiltesi

4) Yiiksek Lisans

5) Diger

—_— e~ o~
- O~ ~ =
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2. BOLUM

Yéneticiler I¢cin Veri Toplama Araci

Okul yoneticisi olarak okulumdaki 6gretmenlerin orgiitsel

acgiklarim.

sosyallesmesini saglamak icin; £
z £ = | E
[ o <
1PHEHE
wnn N 7 » = :5
5|lx| g2 2
D A| <O T
1 Okulda uyulmas: gereken kurallar hakkinda bilgi veririm
2 Elestirilerinin ve goriiglerinin sebebini ac¢iklarim.
3 Basarili 6gretmenin gorev ve unvan terfisi i¢in ¢aba gosteririm
4 Okulun vizyonu hakkinda 6gretmenleri bilgilendiririm.
5 Ogretmenlerin okul diginda diizenlenen panel, konferans ve
hizmet i¢i egitim kurslarina katilmalarina olanak saglarim.
6 Ogretmenlerin ~ dgrendikleri yeni bilgileri diger 6gretmenlerle
paylagmalar1 i¢in ortam hazirlarim.
7 Ogretmenlerin kendilerini gelistirebilmeleri icin  davramislarimla
ornek olurum.
8 Okuldaki ¢aligma kurullar1 (disiplin kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu,
okul-aile birligi) hakkinda bilgi veririm.
9 Ogretmenin  sorumluluklarim  yerine  getirip  getirmedigini
gbzlemlerim.
10 | Ogretmenler arasinda iyi is iliskilerin gelismesi igin gesitli
etkinlikler (sinema, tiyatro, piknik gibi.) diizenlerim.
11 |Mesleki yaymlarin izlenmesi, okunmasi ve mesleki yaymlara ilgi
olusturulmasina yardimei olurum.
12 | Okulun amaglarimin 6gretmenler tarafindan daha iyi anlagilmasi igin
¢aba harcarim.
13 | Okulumda ¢aligan 6gretmenlere kendilerine saygi duydugumu
hissettiririm.
14 | Ogretmeni denetlerken mesleki gelisim amacini gozetirim.
15 | Egitsel kol caligmalariin yiiriitiilmesinde destek olurum.
16 | Okulda kurs, seminer ve konferans gibi etkinlikler diizenlerim.
17 | Ogretmenlerin basarilari ddiillendirerek onlari motive ederim.
18 | Egitim-6gretimle ilgili konularda Ogretmenlerin fikirlerini alarak,
karar1 ortak veririm.
19 | Karsilagtiklar: sorunlarin ¢6ziimiinde dgretmenlere rehberlik yaparim.
20 |Ogrencilere  karst  sorumluluklart  hakkinda  &gretmenleri
bilgilendiririm.
21 | Okulun caligma diizeni ile ilgili olarak dgretmenlere bilgi veririm.
22 | Okulda herkesin ortak bir amag etrafinda toplanmasi i¢in c¢aba
harcarim.
23 | Ogretmenlerle olan iligkilerimde tarafsiz ve adil davramrim.
24 | Okulda yapilan bagarili etkinlikler sonrasi Ogretmenlere tesekkiir
ederim.
25 | Okul—veli iletisiminde dikkat edilecek hususlar hakkinda 6gretmenlere
bilgi veririm.
26 | Demokratik davraniglarimla 6gretmenlere 6rnek olmaya ¢aligirim.
27 | Ogretmenlere okulun cevre ile olan iliskileri hakkinda bilgi veririm.
28 | Okuldaki Ogretmenler arasinda etkili bir iletisim kurulmasi igin ¢aba
harcarim.
29 | Ogretmenlere yeteneklerine uygun gorevler veririm.
30 | Ogretmenlerle olan iliskilerimde olumlu ve tesvik ediciyimdir.
31 | Yerine getirilmesi istenen goérevin gerek¢esini mantikl bir sekilde
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Degerli Meslektasim,

Okul, gelecek kusaklar1 yetistiren kurum olarak toplumsal yasamda 6nemli
bir yere sahiptir.Okul yoneticileri kurumlarim basarili ve verimli kilabilmek ic¢in
ogretmenlerinin okula en kisa siirede uyumlarini saglayp, okulun amaclarini
gerceklestirebilecek sekilde sosyallesmelerini saglamak durumundadir. Orgiitsel
sosyallesme, 6gretmenlerin okulun kurallarim, Kiiltiiriinii, okuldaki rollerini,
islerini iyi yapmalan icin kaginilmaz teknik becerileri 6grendikleri bir siirectir.

Bu caligmada toplanacak bilgiler sadece arastirmanin kapsami igerisinde ve
bilimsel amaglarla  kullanilacak, bagska bir kimseye ve  kuruma
verilmeyecektir. Ankete hi¢bir sekilde admizi ve calistiginiz okulun adini
yazmaymiz.Bu anketteki sorular1 yanitlamakla arastirmaya yapacagniz katkidan
dolay1 tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Yasemin KUSDEMIR

Kirikkale Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri ABD

Yiiksek Lisans Ogrencisi

1.BOLUM
KISISEL BILGILER

Bu boliimde kisisel durumunuzla ilgili sorular bulunmaktadir. Liitfen size en
uygun olan se¢enegin karsisina (X) isareti koyunuz.
1- Cinsiyetiniz : Erkek ( ) Kadin ( )
2- Mesleki Kideminiz : 1-5y1l ( ) 6-10yil () 10-15y1l ()
3- Mezun Oldugunuz Okul:

1) Egitim Fakiiltesi ()
2) Fen-Edebiyat Fakiiltesi ()
3) Yiiksek Lisans ()
4) Diger ()

4- Bransiniz :
1) Smif Ogretmenligi
2) Genel bilgi ve meslek dersi 6gretmenligi

()
()
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2. BOLUM

Ogretmenler Icin Veri Toplama Araci

Okul yoneticisi, okul icinde orgiitsel sosyallesmemizi saglamak

aciklar.

icin; g
z g | B
= <
z IR
) N| 2| @ =3
s|AZlE (B2
= < | O =
1 Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda bilgi verir.
2 Elestirilerinin ve goriiglerinin sebebini agiklar.
3 Basarili 6gretmenin gorev ve unvan terfisi i¢in ¢caba gosterir
4 Okulun vizyonu hakkinda 6gretmenleri bilgilendirir.
5 Ogretmenlerin okul disinda diizenlenen panel, konferans ve hizmet
ici egitim kurslarina katilmalaria olanak saglar.
6 Ogretmenlerin  6grendikleri yeni bilgileri diger &gretmenlerle
paylagmalari i¢in ortam hazirlar.
7 Ogretmenlerin kendilerini gelistirebilmeleri icin  davramslariyla
ornek olur.
8 Okuldaki ¢aligma kurullar1 (disiplin kurulu, ziimre Ogretmenler
kurulu, okul-aile birligi) hakkinda bilgi verir.
9 Ogretmenin sorumluluklarmi yerine getirip getirmedigini gdzlemler.
10 | Ogretmenler arasinda iyi is iliskilerin gelismesi icin gesitli
etkinlikler (sinema, tiyatro, piknik gibi.) diizenler.
11 | Mesleki yaynlarin izlenmesi, okunmasi ve mesleki yayinlara ilgi
olusturulmasina yardimei olur.
12 | Okulun amaglarimin 6gretmenler tarafindan daha iyi anlagilmasi i¢in
¢aba harcar.
13 | Ogretmenlere saygi duydugunu hissettirir.
14 | Ogretmeni denetlerken mesleki gelisim amacini gozetir.
15 | Egitsel kol calismalarinin yiiriitiilmesinde destek olur.
16 | Okulda kurs, seminer ve konferans gibi etkinlikler diizenler
17 | Ogretmenlerin basarilari ddiillendirerek onlar1 motive eder.
18 | Egitim-6gretimle ilgili konularda 6gretmenlerin fikirlerini alarak,
ortak karar olusturur.
19 | Karsilagtiklar1 sorunlarin ¢6ziimii i¢in dgretmenlere rehberlik eder.
20 | Ogretmenlerin 6grencilere karsi sorumluluklar: hakkinda bilgi verir.
21 | Okulun caligma diizeni ile ilgili olarak dgretmenleri bilgilendirir.
22 | Okulda herkesin ortak bir amag¢ etrafinda toplanmasinda g¢aba
gosterir.
23 | Ogretmenlerle olan iligkilerinde tarafsiz ve adil davranir.
24 | Okulda yapilan bagarili etkinlikler sonrasi 6gretmenlere
tesekkiirlerini belirtir.
25 | Okul-veli iletisiminde dikkat edilecek hususlar hakkinda
Ogretmenlere bilgi verir.
26 | Demokratik davraniglariyla 6gretmenlere 6rnek olur.
27 | Okulun cevre ile olan iligkileri hakkinda bilgi verir.
28 | Okuldaki 6gretmenler arasinda etkili bir iletisim kurulmas1 i¢in ¢aba
harcar.
29 | Ogretmenlere yeteneklerine uygun gorevler verir.
30 |lliskilerinde olumlu ve tesvik edicidir.
31 | Yerine getirilmesi istenen gorevin gerekcesini mantikli bir sekilde
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EK- 3

Giivenirlik Katsavilari

*** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ******

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)

No Scale Scale Variance | Corrected Item- Topal Alpha if Item
Mean Deleted Correlation Deleted
Deleted

M1 168.1875 288.9625 .3471 .9353
M2 168.4375 284.6625 4650 .9344
M3 167.9375 274.9958 .8346 9312
M4 168.5000 280.0000 .5622 .9336
M5 167.8125 286.5625 5137 .9341
M6 168.0000 281.3333 .6013 .9333
M7 168.1875 283.7625 .5650 .9337
M8 168.1875 286.2958 .5385 .9340
M9 168.1875 284.9625 5144 .9341
M10 168.9375 281.6625 4434 .9349
Mi1 168.2500 283.4000 4812 .9343
M12 168.1875 286.6958 5191 .9341
Mi13 167.8125 277.7625 177 9322
M14 167.9375 285.6625 .5694 9338
M15 168.0625 281.6625 .6905 .9328
M16 168.6250 272.3833 7331 9318
M17 168.5625 283.1958 4869 .9343
M18 167.7500 275.6667 .8004 9315
M19 168.0000 275.3333 .8358 9313
M20 168.6875 280.7625 .6126 9332
M21 168.5625 283.7292 4262 .9349
M22 167.9375 279.2625 7569 9322
M23 167.5625 283.7292 7147 .9330
M24 167.6875 277.1625 7506 .9320
M25 168.1250 279.3167 .6438 .9329
M26 167.8125 283.7625 .5555 .9337
M27 168.0000 287.6000 4131 .9348
M28 167.8125 286.9625 4947 .9343

M29 167.9375 280.8625 .5043 .9342
M30 167.6875 276.8958 .7609 9319
M31 167.8125 281.6292 ST717 .9335

N of Items = 31 Alpha= .9357
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EK- 4

Giivenirlik Katsavilar (Katilma Dereceleri)

*Ex%%% Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****%*

RELIABILITY ANALYSIS - SCALE (ALPHA)

No Mean Std Dev Cases
M1 4.1250 7188 16.0
M2 3.8750 .8062 16.0
M3 4.3750 .8062 16.0
M4 3.8125 9106 16.0
M5 4.5000 .6325 16.0
M6 4.3125 7932 16.0
M7 4.1250 7188 16.0
M8 4.1250 .6191 16.0
M9 4.1250 7188 16.0
M10 3.3750 1.0247 16.0
M11 4.0625 .8539 16.0
M12 4.1250 .6191 16.0
M13 4.3750 .6191 16.0
M14 4.5000 .8165 16.0
M15 4.2500 .6831 16.0
M16 3.6875 1.0145 16.0
M17 3.7500 .8563 16.0
M18 4.5625 .8139 16.0
M19 4.3125 7932 16.0
M20 3.6250 .8062 16.0
M21 3.7500 .9309 16.0
M22 4.3750 7188 16.0
M23 4.7500 5774 16.0
M24 4.6250 .8062 16.0
M25 4.1875 .8342 16.0
M26 4.5000 7303 16.0
M27 4.3125 7042 16.0
M28 4.5000 .6325 16.0
M29 4.3750 9574 16.0
M30 4.6250 .8062 16.0
M31 4.5000 .8165 16,0
Statistics Mean Variance Std Variables
for Dev
172,3125 297,9625 | 17,2616 31
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EK -5

Okul Miidiirlerinin Veri Toplama Aracindaki Maddelere Verdikleri
Yanitlarin Aritmetik Ortalamalarina Gore Siralamasi

Sira | Mad. | Madde X

No |No
1 23 | Ogretmenlerle olan iliskilerimde tarafsiz ve adil davranirim. 4,76
2 30 | Ogretmenlerle olan iliskilerimde olumlu ve tesvik ediciyimdir. 4,66
3 13 | Okulumda galisan 6gretmenlere kendilerine saygi duydugumu hissettiririm | 4,61
4 14 | Ogretmeni denetlerken mesleki gelisim amacin1 gozetirim. 4,60
5 24 | Okulda yapilan basarili etkinlikler sonras1 6gretmenlere tesekkiir ederim. 4,60
6 19 | Karsilastiklar1 sorunlarmn ¢6ziimiinde 6gretmenlere rehberlik yaparim. 4,59

Yerine getirilmesi istenen gorevin gerekcesini mantikli bir sekilde

7 31 4,59
acgiklarim.

] 13 Egitim-6gretimle ilgili konularda 6gretmenlerin fikirlerini alarak, karari 456
ortak veririm. ’

9 3 Basarili 6gretmenin gorev ve unvan terfisi igin ¢aba gosteririm

10 26 | Demokratik davraniglarimla 6gretmenlere 6rnek olmaya ¢aligirim. 4,54

11 7 Ogretmenlerin kendilerini gelistirebilmeleri i¢in davramislarimla 6rnek 451
olurum. ’

12 22 | Okulda herkesin ortak bir amag etrafinda toplanmasi i¢in ¢aba harcarim. 4,47
Okuldaki 6gretmenler arasinda etkili bir iletisim kurulmasi igin ¢aba

13 28 4,42
harcarim.
Okuldaki ¢alisma kurullar1 (disiplin kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu, okul-

14 8 e AR 4,39
aile birligi) hakkinda bilgi veririm.

15 29 | Ogretmenlere yeteneklerine uygun gérevler veririm. 4,37

16 9 Ogretmenin sorumluluklarim yerine getirip getirmedigini gdzlemlerim. 4,33

17 25 Okul-veli iletisiminde dikkat edilecek hususlar hakkinda 6gretmenlere bilgi 431
veririm. ’

13 5 Ogretmenlerin okul disinda diizenlenen panel, konferans ve hizmet ici 430

egitim kurslarina katilmalarma olanak saglarim.

19 27 | Ogretmenlere okulun cevre ile olan iliskileri hakkinda bilgi veririm. 4,30

Okulun amaglarmin 6gretmenler tarafindan daha iyi anlasilmasi igin
20 12 4,22
¢aba harcarimm.

21 15 | Egitsel kol ¢alismalarinin yiiriitilmesinde destek olurum. 4,22

Ogretmenlerin 6grendikleri yeni bilgileri diger 6gretmenlerle paylasmalar

22 6 g 4,16
i¢in ortam hazirlarim.
23 17 | Ogretmenlerin basarilarmi édiillendirerek onlar1 motive ederim. 4,16
24 20 | Ogrencilere kars1 sorumluluklar1 hakkinda 6gretmenleri bilgilendiririm. 4,16
25 21 | Okulun ¢alisma diizeni ile ilgili olarak dgretmenlere bilgi veririm. 4,15
26 1 Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda bilgi veririm 4,11
27 4 Okulun vizyonu hakkinda 6gretmenleri bilgilendiririm. 4,04
28 2 Elestirilerinin ve goriislerinin sebebini agiklarim. 4,04
29 11 Mesleki yaymlarm izlenmesi, okunmasi ve mesleki yayinlara ilgi 4,01

olusturulmasina yardimei olurum.

30 16 | Okulda kurs, seminer ve konferans gibi etkinlikler diizenlerim. 3,47

31 10 Ogretmenler arasinda iyi is iliskilerin gelismesi igin cesitli 334
etkinlikler (sinema, tiyatro, piknik gibi.) diizenlerim. ’
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EK-6

Ogretmenlerin Veri Toplama Aracindaki Maddelere Verdikleri Yanitlarin

Aritmetik Ortalamalarina Gore Siralamasi

Sira Madde |Madde

No No

1 9 Ogretmenin sorumluluklarmi yerine getirip getirmedigini gézlemler. | 4.11

) 24 Okulda yapilan bagarili etkinlikler sonras1 6gretmenlere tesekkiirlerini | 4.07
belirtir.

3 13 Ogretmenlere saygi duydugunu hissettirir. 3.99

4 23 Ogretmenlerle olan iliskilerinde tarafsiz ve adil davranir. 3.94

5 31 Yerine getirilmesi istenen gorevin gerekcesini mantikli bir sekilde 3.93
agiklar.

6 13 Egitim-6gretimle ilgili konularda 6gretmenlerin fikirlerini alarak, 3.89
ortak karar olusturur.

7 1 Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda bilgi verir. 3.88

8 20 Ogretmenlerin dgrencilere karsi sorumluluklar1 hakkinda bilgi verir. | 3.88

9 21 Okulun ¢alisma diizeni ile ilgili olarak 6gretmenleri bilgilendirir. 3.88

10 25 Okul—veli iletisiminde. dikkat edilecek hususlar hakkinda 3.88
ogretmenlere bilgi verir.

11 26 Demokratik davranislartyla 6gretmenlere drnek olur. 3.86

12 2 O}(uld.a herkesin ortak bir amag etrafinda toplanmasinda ¢aba 3.86
gosterir.

13 ] Okuldaki ¢alisma kurullar1 (disiplin kurulu, ziimre 6gretmenler 3.83
kurulu, okul-aile birligi) hakkinda bilgi verir.

14 30 Iliskilerinde olumlu ve tesvik edicidir. 3.83

15 19 Karsilastiklar1 sorunlarin ¢6ziimii i¢in 6gretmenlere rehberlik eder. 3.83

16 14 Ogretmeni denetlerken mesleki gelisim amacini gozetir. 3.80
Ogretmenlerin okul disinda diizenlenen panel, konferans ve hizmet 3.78

17 5 S 8
i¢i egitim kurslarina katilmalarina olanak saglar.

18 29 Ogretmenlere yeteneklerine uygun gorevler verir. 3.74

19 12 Okulun amaglarmin 6gretmenler tarafindan daha iyi anlasilmasii¢in | 3.73
¢aba harcar.

20 7 Ogretmenlerin kendilerini gelistirebilmeleri i¢in davramslariyla 3.68
ornekolur.

21 2 Elestirilerinin ve goriislerinin sebebini agiklar. 3.68

22 27 Okulun ¢evre ile olan iligkileri hakkinda bilgi verir. 3.65

23 4 Okulun vizyonu hakkinda 6gretmenleri bilgilendirir. 3.62

24 3 Basarili 6gretmenin gorev ve unvan terfisi igin ¢aba gosterir 3.58

25 15 Egitsel kol caligmalarinin yiiriitiilmesine destek olur. 3.50

2 28 Okuldaki 6gretmenler arasinda etkili bir iletisim kurulmasi igin ¢gaba | 3.49
harcar.

27 6 Ogretmenlerin 6grendikleri yeni bilgileri diger 6gretmenlerle 3.35
paylagmalar1 i¢in ortam hazirlar.

28 11 Mesleki yaymlarm izlenmesi, okunmasi ve mesleki yayinlara ilgi 3.23
olusturulmasina yardimet olur.

29 17 Ogretmenlerin basarilarini ddiillendirerek onlar1 motive eder. 3.16

30 16 Okulda kurs, seminer ve konferans gibi etkinlikler diizenler 2.97
Ogretmenler arasinda iyi is iliskilerin gelismesi igin cesitli etkinlikler | 2.82

31 10 : . i
(sinema, tiyatro, piknik gibi.) diizenler.
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