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ON SOz

Egitim sistemimiz iginde, ilkdgretim okullarinin yonetimi ve denetimi
onemli bir yer tutmaktadir. ilkogretim okullarinin amacina ulasabilmesi, kaliteli
bir egitim verebilmesi i¢in kaynaklarini en iyi sekilde kullanmasi beklenir. Bu
nedenle kurum calismalarinin gozetim ve denetim altinda tutulmasi, okulun

isleyisinin degerlendirilmesi gerekmektedir.

ilkogretim okullarindaki yoneticilerin diizeylerini yiikselterek verimliligini
artirabilmek icin onlarin denetim ile ilgili géruglerinin belirlenmesi buyik 6nem

tasimaktadir.

Bu calismada ilkdgretim okulu maddr ve madur yardimcilarinin, ilkogretim
mufettislerince kendilerine yapilan denetimi ne kadar yararl gordukleri, denetim
etkinliklerine iligkin goérugleri, yonetici denetimindeki olumlu ve olumsuz yoénler
ortaya konulmaktadir.

Aragtirmanin olugsmasinda ve ders siurecinde gorus ve Onerileri ile emegi
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Yard.Dog.Dr. Mehmet Metin ARSLAN’a, Yard.Dog¢.Dr. Vural HOSGORUR'e,
Yard.Dog.Dr. Zekai OZTURK'e ve Yard.Dog.Dr. ismail Hakki MIRICi'ye
tesekkur ederim.
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OZET

Bu arastirmada, ilkdgretim okullarinda gérev yapan muadidr ve madar
yardimcilarinin, ilkdgretim  mdufettiglerince  kendilerine  yapilan  denetim
etkinliklerinin degerlendirilmesi, var olan durumun ortaya konulmasi, yoneticilerin
denetiminin daha nesnel, objektif ve bilimsel olarak yerine getiriimesi icin

Oneriler sunulmasi amaclanmigtir.

Aragtirmada; egitim yonetimi ve denetimi, denetimin dnemi, ilkdgretim
okulu yoneticilerinin gorev ve sorumluluklari, ilkogretim mifettiglerinin gorev ve
yetkileri, kurum ve yonetici denetimi ve ilkdgretim okulu yoneticilerinin

kendilerine uygulanan denetime iligkin gortslerine yer verilmistir.
Arastirmada su sorulara cevap aranmistir.

1. ilkégretim okulu mudir ve midir yardimcilarinin, ilkégretim mifettiglerinin
yoOnetici denetimi ile ilgili “fiziki durum” alanindaki denetim etkinliklerine iligkin

gorugleri nelerdir?

2. llkégretim okulu midir ve midir yardimcilarinin, ilkogretim miifettislerinin
yonetici denetimi ile ilgili “eg@itim-0gretim sdreci” alanindaki denetim

etkinliklerine iligkin gorusleri nelerdir?

3. llkégretim okulu midir ve midir yardimcilarinin, ilkogretim miifettislerinin
yoOnetici denetimi ile ilgili “yonetim isleri” alanindaki denetim etkinliklerine

iligkin gorusleri nelerdir?

4. llkogretim okulu yoneticilerinin; gorevleri, 6grenim durumlari, branslarn ve
yoneticilik kidemleri ile ilkogretim mufettiglerinin denetim etkinliklerinin
yeterliliklerine iligkin okul yoneticilerinin gorugleri arasinda anlamli bir fark var

midir?

Arastirmada, tarama modeli kullanilmigtir. Calisma evrenini, Kirikkale il
Merkezindeki ilkkdgretim okullarinda gérev yapan mudur ve muadur yardimcilar
olusturmaktadir.



Aragtirmada veri toplama araci olarak, iki bolimden olugsan anket
uygulanmistir. Anketin birinci boéluma kigisel bilgileri, ikinci bolimua ise denetim

etkinliklerine iliskin sorular icermektedir.

Anket yoluyla toplanan veriler, bilgisayar ortaminda ve SPSS (The
Statistical Packet for The Social Sciences) istatistik programi kullanilarak
¢ozumlenmistir. Verilerin istatiksel c¢ozumleri icin; frekans (f), yuzde (%),
aritmetik ortalama (c) ve standart sapma (ss) kullanilarak, t testi ve scheffe testi
uygulanmistir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular 6zetle sunlardir:

1. ilkogretim okullarinda gorev yapan mudiir ve midur yardimcilari; ilkogretim
mufettigleri tarafindan yapilan fiziksel denetim igleri ile yonetim islerine dayali
denetimin ilkdgretim okullarinda oldukca yapilabildigini distinmektedirler.

2. llkogretim okullarinda gorev yapan miidiir ve madir yardimcilari; ilkogretim
mufettigleri tarafindan yapilan egitim-6gretim strecine iligkin denetimin ise
orta diizeyde yapilabildigini distinmektedirler.

3. Okul yoneticilerinin; gorev, 6grenim durumu, brang ve kidem degiskenleri
yoneticilerin  denetim hizmetlerine iligkin gortslerinde anlamh fark
olusturmamaktadir.

4. Egitim-0gretim surecinin, yonetim ve fiziki denetime oranla biraz daha az
denetlenebilmesi, egitim-0gretim sudrecinin karmasik yapi! icermesine ve
denetlenecek etkinliklerin somut bir sekilde aninda go6zlenememesine

baglanabilir.



VI

ABSTRACT

In this research, assessment of inspection activities of primary school
directors by primary school inspectors, stating the present condition and offering
recommendations on how to conduct the inspection more objectively and more
scientifically have been aimed.

In the research, the topics such as educational management and
inspection, the importance of inspection, duties and responsibilities of primary
school directors, duties and authorities of primary school inspectors, inspection
of institution and director and ideas of primary school directors on the inspection
applied to themselves have been included.

In the research answers to these questions have been looked for:

1. What are the opinions of the school directors about the inspection activities
of the primary school inspectors which are in the area of “physical situation”
related with the inspection of the director?

2. What are the opinions of the school directors about the inspection activities
of the primary school inspectors which are in the area of “teaching-training
process” related with the inspection of the director?

3. What are the opinions of the school directors about the inspection activities
of the primary school inspectors which are in the area of “directional works”
related with the inspection of the director?

4. |s there a meaningful difference between the ideas of school directors about
the duties, educational conditions, branches and seniority of direction of
primary school directors and sufficiency of inspectors’ inspection activities?

Scanning model has been used in the research. Directors and assistant
directors who work in primary schools in the city centre of Kirikkale constitute
the study environment.

As a means of collecting the data in the research, a questionnaire which
consists of two sections has been applied. The first section of the questionnaire
involves the personal information and the second section involves the questions

related to the inspection activities.



VII

The data collected through questionnaire have been analyzed in
computer environment and using the SPSS (The Statistical Packet for The
Social Sciences) statistics program. For the statistical analysis of the data t test
and scheffe test have been applied by using frequency (f), percentage (%),

arithmetical average (x) and standard deviation (sd).

The findings obtained as a result of the research are here in brief:

1. The directors and assistant-directors who work in primary schools think
that physical inspection and inspection on directional work in primary
schools can be conducted fully.

2. Directors and assistant-directors who work in primary schools think that the
inspection on the teaching training process can be conducted in medium
levels by the primary school inspectors.

3. Variables of duties, educational conditions, branches and seniority of
school directors do not constitute a meaningful difference in their opinions
on inspection services.

4. Teaching-training process can be inspected less when compared with
directional and physical inspection and this can be linked to the fact that
teaching-training process involves a complex structure and the activities to

be inspected can not be observed in a concrete way immediately.
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BOLUM I

PROBLEM

Bu bolimde; problem durumu, problem cdmlesi, alt problemler,
arastirmanin 6nemi, arastirmanin amaci, sayiltilar, sinirliiklar ve tanimlar yer
almistir.

1.1.PROBLEM DURUMU

Egitim, hem birey hem de toplum igin zorunlu bir ihtiyactir. Bir tlkenin
ekonomik alanda blyumeyi ve istenilen sosyal gelismeyi saglamasinin altinda
yatan temel unsur “egitim” faktorudur.

Gelismig ulkeler, bilimsel arastirmalar ve egitim igcin yogun kaynak
ayirmaktadir. Bilgi ¢aginda 6nemi artan egitimin formal boyutunu olugturan
okullarin igleyisi ve denetimi, tlkelerin gelecegi icin 6nemlidir.

Egitimin en Onemli basamagi ve temeli olan ilkdgretimin, bireyin
dolayisiyla da Ulkenin gelecegi icin 6nemli bir yeri bulundugu siphesizdir.

Ulkemizde yillardir (zerinde tartigilan konulardan biri de egitim
sistemimizdir. Uzerinde bunca zaman tartisma yapimasina ragmen hala
egitimimizdeki  sorunlar  ¢Ozulememigtir.  Egitimin  bir  sure¢  oldugu
dugunulduginde sorunlarin var olmasi, yeni arayiglarin bulunmasi ve yeni
yapilanmalar olugmasi da kaginiimazdir.

Ulkeler bireylerini egitmek, kendi Kkultir birikimlerini yeni kusaklara
aktararak saglhkh ve guclu bir topluma sahip olmak igin gesitli egitim orgutleri
kurarlar. Bu Orgutler belirlenen amaglari gerceklestirmek tzere cesitli egitim
faaliyetlerinde bulunur. Egitim orgutlerinde sistem, orgit yapisi, yonetim ve
denetim ile ilgili sorunlar her toplumun 6ncelikli sorunlari arasinda yer almaktadir
(Karabork, 1998: 1).

Okul  yOnetimlerinin, egitim sisteminin  amagclarini  ne derece
gerceklestirebildiklerini anlayabilmek ve daha Ust dizeyde geceklestirebilmek

icin denetime ihtiya¢ duyulmaktadir.



Tdm kurum ve kuruluglar, 0©zellikle kamu kuruluglar, surekli bir
degerlemeye tabi tutulurlar (Aydin, 2000:161). Yonetime iligkin kuramlar,
yonetim sureclerinden biri olan degerlendirme araciligi ile denetimi de
kapsamlarina alirlar. Denetim kavraminin algilanmasi, onun 6gdelerinin
bilinmesine baglidir. Bunlar; kontrol (durum saptama), degerlendirme ve
duzeltme (geligtirme) etkinlikleridir (Basar,1995 : 1-2).

Denetim, 6rgutsel eylemlerin 6ngorilen amaclar dogrultusunda saptanan
ilke ve kurallarn uygun olup olmadiginin anlasiimasi, Orgut amaglan
dogrultusunda daha iyi sonu¢ almaya yonelik ve sireci geligtirmeyi hedef alan
bir etkinliktir (Aydin 1993:2).

Egitim sisteminin  bunyesinde yer alan birimler dlke c¢apinda
orgutlenmistir. Yapilart ve kurulus amaclan onceden kapsamli bir sekilde
belirlenen okul ve kurumlarn Milli Egitim Temel Kanunu’nun 2. maddesinde
belirtilen Turk Milli Egitiminin temel amaclar ve temel ilkeleri dogrultusunda
faaliyet gostermeleri istenmistir. Bu kurumlar arasinda birlik ve butinligun
saglanmasi, degisim ve gelismelerin bu kurumlara aktariimasi teftis ve denetim
yoluyla saglanabilmektedir. Turk Milli Egitim sisteminde dizelme ve gelistirme
amaclyla yapilan degerlendirme, denetim yoluyla yapilmaktadir. Denetim
hizmeti, Milli EGitim Bakanligr'nin en énemli gorevlerinden biridir. 1739 sayih Milli
Egitim Temel Kanunu, egitim oOgretim hizmetlerinin  kendi sorumlulugunda

oldugunu ifade etmektedir.

Egitim-6gretim etkinliklerinde degerlendirmenin 6nemli bir yeri vardir.
Karara varmak icin bir nitelige ait bazi 6lgmeler yapilmasi zorunludur. Egitim
denetiminde yapilan degerlendirme, ¢alismalarin niteligini nicelikle ifade etme
olanagi saglar. Egitimde denetim bir anlamda degerlendirme ile ayni seyi ifade
eder (Taymaz, 1982:123).

Egitim isgorenlerinin kisisel guclerini ve egitime katkilarini nesnel olarak
ortaya cikaracak aracglar bulunmamaktadir. ilkogretimde, 6gretmenlerin sinif
icinde basgarisini 6lgmek igin kaliplagmis rapor formlar kullaniimaktadir. Ayni

durumun yodneticiler icin de gecerli oldugu séylenebilir. Bu formlarda dolduranin



kisisel goruslerine, egitim anlayigina agirlik veren sorular bulunmaktadir. Bu
yuzden egitim orgutinde iggbren degerlendirmesi yapan her yetkili, kendi
gorduklerine ve gorugune gore davranmaktadir. Degerlendirme yapan bu
kisilerin siyasal erkin yonetim bigiminden ve bu konudaki gorusinden derin

olarak etkilendigi gozlenmektedir (Basaran 1985:95-96).

Yonetim sureglerinin 6nemli ve ayrilmaz bir 6gesi olarak kabul edilen
degerlendirmenin amaci, orgitin etkililigini arttirmaktir.  Orgutsel  etkililigin
arttirllabilmesi, orgutin onceden belirlenen amaglara ulasabilmesi, oOrgutsel
cabalarin denetlenmesi ile olasidir (Aydin,1993:1).

Denetim, aslinda yo6netim surecinin her alaninda yer alan bir surectir.
Yonetim surecinin verimli ve rasyonel iglemesi, drgitsel amacglardan sapmamasi

icin denetleme sirecine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Denetim, yonetim sureclerinden biri oldugu kadar, diger surecglerin de
yeniden dizenlenmesine kilavuzluk eden bir hizmettir. Denetim planlanmig bir
etkinliktir. Denetim, mufettiglerin diginda ilgili personel tarafindan benimsendigi

oranda basaril olacagi beklenebilir.

Denetim iglevi tum yoneticilerin gorevidir .Orgutin her bir kademesi
planlar yapar. Bu planlama 1giginda orgutlemeye gidilerek digerlerini etkileme
yoluyla planlarin gerceklestiriimesine cahsilir. Alt kademelere inildikce bu

sureclerin alani daralir (Can, 1992:218).

Temel hedefi, 6gretme ve 6grenme slrecini gelistirmek olan cagdas
egitim denetcgisi, oOgretim programlarini, 0Ogretim stratejisini ve 6gretimi
tamamlamis  O6grenciyi  degerlendirerek, sireci geligtirmekle  yukimli
tutulmaktadir. Oysa 6grenme ve Ogretme sirecinin geligtiriimesinde egitim
denetgisi kadar, okul yodneticisinin de gorev ve sorumlulugu olmahdir. Clnku
okul yoOneticisinin 0gretmen ve oOgrenci ile birlikteliginin, egitim denetgisi ile

kiyaslanamayacak kadar fazla oldugu soylenebilir.

Denetim sisteminde gelinen nokta, insan kaynaklarina 6nem verme

yonundedir. Bu gelisme, insan kaynagini gelistirip etkili olarak kullanmak,



orgutsel amaclan gerceklestiriimesini gtivenceye almak, drgutte yapilan iglem ve
eylemlerdeki aksakliklarin érgut yasaminin tehlikeye sokmasini engellemektedir
(Basaran, 1996: 308).

Egitimde teftis, her seyden Once, fikir ve eylem bilesimi olarak kabul
edilmeli ve uygulanmalidir. Teftig, cesitli kuramlar yoluyla kestirilen sonuglari
birlestiren bir surectir ki, belirli durumlarda istenilen sonugclara iligkin yargilar da
icine alir (Bursaloglu, 2000: 126).

Egitim hizmetlerinin butin alanlarinda oldugu gibi teftis hizmetlerinin de
etkin bir gekilde yerine getiriimesi igcin hem denetim, hem ybnetimsel alanda
yeniden yapisal dizenlemelere ihtiya¢c oldugu soéylenebilir. Egitim sisteminin
basarisi, alt sistemlerin ve drgutlerin etkili bir yonetim gdstermesine ve bu
yoneticilerin ¢agdas bir denetim hizmeti almasina baghdir. Burada ilkogretim
okullarinda denetim hizmetlerinin 6nemli bir yere sahip oldugu soylenebilir. Bu
okullardaki yoneticilerin teftisi ise en can alici noktayr tegkil etmektedir.
Dolayisiyla yonetici denetiminde istenen verim ve etkinligi saglayabilmek igin

yoneticilerin denetimden beklentilerinin neler oldugunu dnceden bilmek gerekir.

Milli Egitim Bakanligi, Ilkogretim Kurumlari Rehberlik ve Teftis
Yonergesinin 17. maddesinde “Milli Egitim Bakanhgina bagh resmi ve 0zel
ilkdgretim okullarinda asagidaki denetim sekillerine yer verilir’ denilmekte ve

denetim bigimleri soyle siralanmaktadir:
a)Kurum Denetimi
1 -YOnetici denetimi
2-Ogretmen denetimi
3-Diger personel denetimi
b)imtihan denetimi

Yonergenin 23.maddesinde ise “resmi ve 0Ozel ilkdgretim kurumlarinda
denetim yapilirken, kurumun asagidaki durumlari incelenir ve degerlendirilir’
denilmekte ve kurum denetiminde incelenecek durumlar séyle siralanmaktadir:



a) Fiziki durumu

b) Egitim-0gretim durumu

c) Buro igleri

d) Ogrenci igleri

e) Personel igleri

f) Hesap, ayniyat, demirbas isleri.

Her kurumda plani uygulama ve amaglarina ulasma derecesi hakkinda
hikme varmak icin degerlendirme yapilir. Kurum ¢aligmalarinda degerlendirme
yollarindan biri ve en ¢ok yararlanilani teftigtir. Teftis, cesitli teoriler yoluyla
beklenen sonuglar sentez eden bir sure¢ olarak kabul edildiginde, belirli
durumlarda istenilen sonuglara ait hiikimleri de i¢ine alir ( Taymaz, 1982:19).

Kurum teftigi, egitim ogretim ve yonetim ile ilgili iglemleri incelenerek
kurumun genel igleyisi hakkinda bilgi edinerek bir hikme varma sturecidir
(Taymaz, 1982:110).

Bir 6rgut icinde isglerin 6n eden saptanan amaglarla kargilagtiriimasi ve
ayriliklar varsa giderilmesi icin yonetim tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi
teftisin amagclarindan biridir (Tortop, 1990:218).

Teftisin hedefi, egitimin ve 6gretimin amaclarina en uygun deger ve
igslemleri bulmaktir. Bu hedefe gore teftis, degerlendirme sureci gibi amaclar

bakimindan yapilacaktir (Bursalioglu, 2000:172).
Bu agidan bakildiginda teftisin fonksiyonlar (Taymaz, 1982: 23-127);

1. Ogretim ve 6grenimin daha iyi yapilabilmesi icin ilgililere gerekli yardimlarda

bulunmak,

2. Yapilan calgmalarn incelemek, olmasi gereken sekli ile kargilastirmak,

amaca ulagmasini saglamak tizere hizmet etmek,

3. Calisan personelin iglerindeki bagsart ve yetenekleri belirlemek ve

gelismelerine yardimci olmak, seklinde ifade edilebilir.



Kurumun 0Ogelerinden en onemlisi yoneticidir. YOnetici kurumun diger
O0gelerine oranla kurumu daha cok dizeyde etkilemektedir. Yonetici teftiginin
bilimsel bir sekilde yapiimasi kurumun verimini olumlu ybnde daha c¢ok
etkilemektedir. Kurum teftisindeki denetim alanlanyla yoOnetici teftisindeki
denetim alanlan birbirine benzerlik gdsterse bile degerlendiriimeleri birbirinden
ayri olmahdir ( Korkmaz, 1998:23).

Yonetici teftisinde, mevzuat geredi yapilmasi gereken ile uygulamada
yapilanlarin birbirinden farklilik gosterdigi sdylenebilir. Sinirh zaman suireci
icerisinde, bu kadar kapsamli ve karmagik davraniglarin dlgtlmesi,

g0Ozlemlenmesi mumkun gorinmemektedir.

Etkili yoneticilerin iglevleri, 6gretime 6nem verme, amac ve beklentileri
aclkca ortaya koyma, zamanin ¢ogunu egitim sorunlarina ayirma, ogretime ilgi
ve destek verme, personele donuk davranis gosterme yonunde olmalidir (Balci,
2001 :29).

Gunumuzde degismeye duyarsiz kalmak, bir yoneticinin alabilecedi en
biyik risklerden biridir. Iletisim ¢aginda, geleneksel yonetim anlayisi sorun
¢Ozmede bir ara¢c olmaktan cikmigtir. Degismenin yonetiimesinde ydneticinin
yonetim donanimi, surekli olarak yeni bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
boyutunda degismektedir (Demir, 2003:558). Degisme birimi olarak degisme
yoOneticisinin gereksinimi, orgutsel degigsme surecinin hangi temele dayal
oldugunu anlamak ve durumun gerektirdigi bilgi, tutum ve davraniglar setinden

olugan yeterliklere sahip olmaktir ( Lakomski, 2001:70).

Bazi yazarlar egitim yoneticiligini, okul yoneticiliginden ayirirken, bazilari
ici ice, bazilan ise Ust Uste bu kavramlari iglemigtir. Bursalioglu; egitim sistemi
icinde, okulun bir alt sitem oldugunu, ifade etmekte ve okul ydnetimini, egitim
yonetiminin sinirli bir alana uygulanmasi olarak agiklamaktadir (Bursalioglu,
1997: 5).

Acikalin; okul yoneticiliginin, egitim yoneticiliginden ayri bir meslek dali

oldugunu belirtmektedir. Cunkl okul yoneticisinin yeterlilik alanlarinin, egitim



yoneticisinin yeterlilik alanlarindan farkli oldugunu savunmaktadir (Agikaln,
1994:13). Taymaz da, Bursalioglu gibi egitim yonetimini kamu ydnetiminin 0zel
alanini olusturdugunu belirtmekte, okul yonetimini, egitim yonetiminin sinirl bir

alanina uygulanmasi olarak aciklamaktadir (Taymaz, 1989:13).

Okul yoneticiligi, egitim yoneticiligi icinde yer alir ve belli bir diizeydeki
okul veya okullarin amacina en uygun ve etkili sekilde ulasabilmesi icin
uyulacak gerekli ilke ve teknikleri kapsar ( Binbasioglu, 1983:3).

Okul, orgutsel yapisi ve igleyigi bakimindan egitim yonetimimin bagimh
degiskeni konumundadir. Ust diizeyde egitim politikalarini belirleyen, orta
kademede bunlari yorumlayan egitim yoneticileridir. Ancak butin bunlarin
uygulanmasini gerceklestirip sistemin geri beslemesini saglayanlar ise, ilk
diuzeydeki okul maddurleridir (Agikalin, 1994:4).

Ilkogretim kurumlarindan olan zorunlu egitim ¢agindaki gocuklarin egitim-
O0gretim gordukleri ve 6grenim suresi 8 yil olan egitim kurumlar bir madar
tarafindan yonetilirler. Mudur kanun, yodnetmelik, program ve emirler
dogrultusunda okulun buttn iglerini yuratmeye, dizenlemeye, denetlemeye
yetkilidir.  Muddr, okulun amaglarna uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirimesinden  ve gelistirimesinden sorumludur (MEB Ilkogretim
Kurumlar Yénetmeligi, 2003)

Mudur yardimcilar, okulun her turli egitim-6gretim, ybnetim, 6grenci,
tahakkuk, ayniyat, yazigma, egitici etkinlikler, yatiliik, bursluluk, guvenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, halkla iligkiler gibi hususlarda okul muduri
tarafindan verilen gorevleri yaparlar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun
amaglari dogrultunda isleyisinden miidiire karsi sorumludur ( MEB Ilkgretim
Kurumlari Yonetmeligi, 2003 ). Bu goérevlerin okulun amaclarina uygun olarak

yuruttlmesinde denetim etkinliklerinin 6nemli etkisi bulunmaktadir.

Egitim liderleri olarak okul mudurleri okullarinin 6grenme kapasitelerini
gelistirmek zorundadirlar. Bunun i¢in; okulun gelisme kapasitesini yukseltmeye

odaklanmalidir. Ogrenen orgiitler olarak okullari ve yasam boyu ogrenciler



olarak o©gretmenleri destekleyici bir politika yaratmali ve izlemelidirler.
(Hallinger:1998:15)

Okullarin  etkili olmalari, yani ©Onceden belirlenen amaglarina
ulagabilmeleri buyik 6lgude okuldaki etkinliklerin, egitim ve 6gretim programinin
yuratilmesinden sorumlu olan muddrlerin etkili olmalarina baghdir. Okullardaki
en basit etkinlikler bile rastlantiya birakilmayacak ve 6zenle planlanacak kadar
onemlidir. Bu durum egitim yoOneticilerine 6nemli sorumluluklar yuklemektedir.
Etkili okulla ilgili arastirmalar, okul yoneticisinin etkili okulun kritik dnemdeki
etkenlerden birisi oldugunu géstermektedir (Balci, 2001:23).

Degisen dunya kosullar okul mudurlerini bagariyla yerine getirmelerinde
gerekli bilgi ve becerileri tanima, tanimlama ve bunlara sahip olma ile kargi

karsiya birakmistir (Johnson, 1994:5).

Ust sistemler sirekli olarak okulun amaglarini gerceklestirme derecesini
bilmek ve izlemek durumundadir. Clnki tek tek okullarin bagarisi ve bu
basarilarin toplami egitim sisteminin basarisini olusturur. Ogrencilerin girig
Ozellikleri, igsleme sureci ve 6grencilerin ¢ikis 6zelliklerinin planli programl olarak

surekli kontrol edilmesi, degerlendiriimesi sistemin basarisi agisindan 6nemlidir.

Okul mudurd, okulun amaclarini  gergeklegtirerek yapisini ve havasini
koruyan i¢ 6gelerin lideri olmahdir ( Bursalioglu, 1997 :38 ). Yoneticiler, gerekli
bilgileri saglamak igin sorumluluk almasini bilmelidir. Gerektiginde uzman
gorislerden faydalanmali, fakat uygulayicinin kendisi oldugunu unutmamalidir (
Drucker, 1995 :371).

Okuldaki degisme surecinde sorunlarla en ¢cok bogusanin okul madurd
oldugu soylenebilir. Etkili bir degismenin gerceklestirimesinde okul mudura bir
egitim lideri olarak onceligi yetigkin 6grenmesine ve 6grenciye vermelidir. Bunun
icin yuksek performans beklentileri olusturmali ve icerigi egitim-6gretimi
standartlara uygun hale getirmelidir. Ayrica yetiskinler icin surekli 6grenme
kalturd yaratmali, 6grenmenin degerlendiriimesinde ara¢ ve yontemlerini
kullanmalidir. (Blase, 1999:130)



Okulun amaclarini gerceklestirecek, yapisini yasatacak ve havasini
koruyacak olan; okul muduradur. Gergek mudur, formal yetkilerden gig¢ alan bir
asttar. Ayrica okul yoneticisinin bir personel degerlendirme sorumlulugu vardir.
Ogretmenlere rehberlik ve danigmanlik olanaklar bir mufettisinkinden daha
coktur (Bursalioglu,2000:38).

Butin orgiatlerde oldugu gibi okul orgitlerinde de yodnetimin kusursuz
olmasi, okulun amacina ulasma derecesinin belirlenmesi i¢in denetim birimleri
kurulmustur. ilkégretim okullarinin teftis ve denetim hizmetlerini her yil ilkégretim
mufettisleri yerine getirmektedir.

ikogretim Okullarinin belirlenen temel amaclarina ulagabilmesi igin bu
okul yoneticilerinin gorevlerini ideal bir sekilde yapmalarn beklenir. Yoneticilerin
duzeylerini yukseltebilmek, verim ve etkinligini artirabilmek igin denetimle ilgili
gorus ve beklentilerinin bilinmesi buyuk énem tasimaktadir. Cok degdigik anlayig
ve duzeydeki yoneticilerin istenen basariyr gdstermeleri ve yoneticiler arasinda
ortak bir anlayisin yerlestirimesi igcin ilkbgretim mdifettiglerine  ¢cok onemli
gorevler diugmektedir. Burada mufettiglerin ¢cok yonli ve insanlar arasi iligkileri
cok iyi bilmeleri gerekir. Mufettisten beklenen amaca yonelik iligkiler, denetim
Ooncesi ve denetim sirasinda insancil iligkileri esas alan rehberlik yaklasimi ile

kurulabilir.

Egitim sistemi icinde, okullarda gorevli yoneticiler cesitli sorunlarla
kargilagirlar. Ayrica o6gretim sitre¢ ve tekniklerindeki gelismeler, sosyal ve
ekonomik gereksinimlerin degismesi, egitimde yenilikleri zorunlu kilmaktadir.
Ozellikle ilkogretim okullarinin yonetim ile ilgili calismalarinda ve 6gretmenlerin
egitim 6gretim caligmalarinda destek olmak ve rehberlik etmek tzere ilkogretim

mufettisleri bulunmaktadir.

Ikogretim mifettigleri hem il diizeyinde inceleme, sorusturma faaliyetleri
yuritmekte, hem de okul yonetici ve 6gretmenlerine rehberlik etmektedirler.
Ayrica kurumun fiziki durumu, yoénetim isleri, biro iglerinin takibi ve denetimi

gorevini de Ustlenmektedirler.
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Denetimin en 6nemli iglevi, egitim sirecini gelistirmektir. Mufettigin iki
roli, oOgretmene rehberlik ve liderlik etmektir. EQitim denetimi, insan
kaynaklarinin denetimi olarak gorilmelidir. [lkogretim miifettisi, 6gretmene
gereken liderlik davranislarini gosterebilmeli, moral ve destek saglayabilmelidir.
Mufettis, oOgretmenlik mesleginin misyonunu, yuceligini ve temel mesleki

degderlerini 6gretmenlere aktarabilmelidir (Celik, 1997:214-224).

Okul mudir ve mudir yardimcilarinin gérev alanlari ile mufettiglerin
yoOnetici teftisindeki denetim alanlarinda, belli bir standart olusturulmamigtir.
Gorev ve denetim alanlarinda standartlar olusturulmadigr gibi, mdufettiglerin
yonetici teftisinde karsilastirabilecekleri bir standart da belirlenmemigtir. Bunun
sonunda, yonetici teftisinde mdufettislerin 6znel vyargilarinin etkili oldugu
sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin  gorevleri ile mufettislerin  yonetici teftisindeki
davraniglarin bir biri ile tam bir uyum icerisinde olmadigi soylenebilir. Bu
durumda yonetici teftiginin tutarli, objektif ve nesnel olmasi mumkin
gorunmemektedir. Yonetici teftigi ile ilgili bir gézlem formu gelistirilmedigi gibi,
incelenecek davraniglarin durumu 6lcecek nitelikte olmadigi ve acgik uclu oldugu

sdylenebilir.

Ikogretim miifettigleri, yaptiklari degerlendirmeler sonucunda yéneticinin
basar notunu belirlemektedirler. Yoneticinin teftis sonucunda almis oldugu
basar notu, onun mesleksel gelecegi Uzerinde etkili olabilecek dizeyde
onemlidir. Bu agidan bakildiginda degerlendirmeden beklenen amaglara
ulasabilmek icin degerlendirmenin objektif olmasi zorunlulugu ortaya
¢cikmaktadir ( Korkmaz, 1998:21).

Tark Milli Egitim amaglarinin gergeklesebilmesi, egitim sisteminin etkili
yonetimi ile mumkun olacaktir. Okul yoneticisinin, okulun ya da 6gretimin nerede
olduguna, nereye gidecegine karar vermek gibi davraniglar gosterme hak ve

yukimluliga vardir. Bu nedenle 6gretmenin denetim sorumlulugu, okul
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yoneticilerine verilmeli, mufettisler ancak okul yoneticilerini denetlemelidir (Balci,
2000: 149).

ilkogretim okullarinin amacina ulagabilmesi, kaliteli bir egitim verebilmesi
ve oOgrencileri en iyi sekilde vyetigtirebilmesi icin sahip oldugu ve
yararlanabilecegi kaynaklari en iyi bir sekilde kullanmasi gerekir. Okulun
amaclarina ulasma derecesi bir bakima kaynaklarini etkili kullanabilme
derecesine baghdir. Bu nedenle kurum caligmalarinin gozetim ve denetim
altinda tutulmasi, kaynaklarin kullanilma durumlarinin belirlenmesi; kisaca

okulun igleyisinin degerlendirilmesi zorunludur.

ilkogretimde denetim konusunda bir cok aragtirmalar yapilmistir. Kurum
ve yonetici denetiminde, ilkogretim mufettiginin denetim uygulamalarinda var
olan durumun ortaya konmasi, bu arastirmanin konusunu olusturmaktadir.
Mufettiglerin yonetici denetimi ile ilgili, kurum denetimi uygulamalarinda ve
degerlendirmelerinde dogrudan etkilenen okul mudir ve mudur yardimcilaridir.
Yonetici denetiminde var olan durumun ortaya konmasi igin etkilenen
durumundaki okul mudur ve muadur yardimcilarinin gorisglerinin saptanmasina
ve Onerilerde bulunulmasina ihtiya¢ duyuldugu kanaatinde bulunuldugundan bu

arastirmanin yapilmasi éngorulmustar.

iIkogretim okullarindaki yonetim ve egitim o6gretim hizmetlerine yon
vermek ve hizmetlerin kalitesini artirmak amaciyla yapilan denetim ¢alismalari,
ilkogretim okullarinda gorevli yoneticiler tarafindan nasil algilanmaktadir?
ilkogretim okulu midir ve midir yardimcilari yapilan denetim faaliyetlerini
yeterli gormekte midir? Yoneticilerin, ilkogretim mufettislerince kendilerine
yapilan denetime iligkin gorusleri nelerdir?

1.2. PROBLEM CUMLESI

iIkogretim okulu mudir ve muadir yardimcilarinin,  ilkogretim

mufettiglerinin yapmig oldugu denetim etkinliklerine iligkin goéragleri nelerdir?
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1.3. ALT PROBLEMLER

1. ilkogretim Okulu Midiar ve Mudir Yardimecilarnin; ilkogretim
Mifettiglerinin Yapmis Oldugu Denetim Etkinliklerine iligkin Gorusleri nelerdir?
1.1. Fiziki Durum
1.2. Egitim-Ogretim Sureci
1.3. Yonetim Isleri
2. Gorev Degiskeni Agisindan, ilkogretim Mufettiglerinin Yapmis Oldugu
Yoénetim islerini Denetleme Etkinliklerinin Yeterliligine iliskin Midir ve Mudiir
Yardimcilari Gorusleri arasinda anlaml fark var midir?
2.1. Fiziki Durum
2.2. Egitim-Ogretim Sureci
2.3. Yonetim Igleri
3. Ogrenim Durumu Degiskeni Acisindan, ilkogretim Miifettislerinin
Yapmis Oldugu Yonetim Islerini Denetleme Etkinliklerinin Yeterliligine iligkin
Yonetici Gorusleri arasinda anlamli fark var midir?
3.1. Fiziki Durum
3.2. Egitim-Ogretim Sureci
3.3. Yonetim Igleri
4. Brang Degiskeni Acisindan, Ilkogretim Mifettiglerinin Yapmis Oldugu
Yoénetim islerini Denetleme Etkinliklerinin Yeterliligine iliskin Yonetici Gorusleri
arasinda anlamh fark var midir?
4.1. Fiziki Durum
4.2. Egitim-Ogretim Sureci
4.3. Yonetim igleri
5. Kidem Degiskeni Acisindan, ilkogretim Miifettiglerinin Yapmis Oldugu
Yoénetim islerini Denetleme Etkinliklerinin Yeterliligine iliskin Yonetici Gorusleri
arasinda anlamh fark var midir?
5.1. Fiziki Durum
5.2. Egitim-Ogretim Sureci

5.3. Yonetim Igleri



13

1.4. ARASTIRMANIN ONEMI

Bu arastirmada elde edilecek bulgular, ilkdgretim okullarinda gorev yapan
mudar ve mudur yardimcilarinin; yonetici denetimine iligkin goéragleri, kendilerine
verilen denetim hizmetlerine yaklasimlarini ve bu hizmetlerdeki mevcut olumlu
ve olumsuz durumlari ortaya c¢ikaracaktir. Denetim hizmetlerinde yapilan
degisiklik ve yeniliklere katkida bulunabilecektir.

Yonetici denetiminde kullanilan formlarin ortak 6zellikleri, belli ve kisa
surecgteki duruma bakarak yoneticiyi degerlendirmeyi amaclamakta, sireci
etkileyen degigskenler g6z ardi edilmektedir. Genel gozlem ve kisa sdreli
inceleme ile verilerin elde edilmesi, ¢ok gug verilere iligkin sorular icermeleri,
formlarin belli bir dlgcite sahip olmamalarn nedeniyle, 6znel yargilara timuyle
acik oldugu soylenebilir.

Mufettisler, yoOnetici denetimi gorevini yerine getirirken kanun ve
yonetmeliklerde belirlenen Olgutlerde ve kendilerinden beklenilen dizeyde
olmasi sistem acgisindan onemli gorilmektedir. Bu durum, okul alt sisteminin
onemli bir 6gesi durumundaki yoneticiyi olumlu yonde etkileyecek, verimini
artirabilecektir.

Bu arastirmada, ilkogretim mufettiglerinin  yonetici denetimi ve
degerlendirme etkinlikleri okul yoneticilerinin gorugleri alinarak tespit edilmeye
cahsilmigtir.

Arastirmanin bulgulari, Kirikkale ili ilkdgretim mufettiglerinin yonetici teftis
ve degerlendirme etkinliklerini ortaya koymasi, var olan durumun belirlenmesi,
yonetici teftis alt sisteminin Ust sistemler tarafindan  degerlendiriimesi,
duzeltiimesi ve geligtiriimesine kaynak olabilmesi agisindan 6nemlidir.

Ayrica arastirmanin sinirlan igerisinde elde edilen bulgular, mufettislere
hizmet Oncesi ve hizmet ic¢i egitim veren kurumlar tarafindan kullanilabilir.
Denetim alt sisteminde y0Onetici denetiminin daha ¢agdas ve bilimsel temellere
oturtulmasina da katkida bulunabilir.
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1.5. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci, ilkogretim okulu muduar ve miuduar yardimcilarinin,
yonetici denetimine iligkin goruslerinin  neler oldugunu, ydnetici denetim
etkinliklerinde karsilasilan guclukler ve eksikliklerin tespit edilmesi, yonetici
degerlendirme formlarinin ve denetim uygulamalarinin dizenlenmesi ve

gelismesine katkida bulunmaktir.
1.6. SAYILTILAR

1. Aragtirma da verilerin gegerlik ve guvenirlik derecesi yuksektir.
Cunka:

a. Anket istekli kisilere uygulanmigtir.

b. Anket; arastirma, Olcme ve degerlendirme alaninda otorite olan (¢

Universite 6gretim Uyesinin tetkik ve duzeltmesinden ge¢migtir.

c. Anket asil orneklemden ©Once kucuk bir pilot gruba uygulanarak

duzeltilmigtir.

2. Ankete katillan yoOneticilerin konu ile ilgili olarak dogru bilgi

verdikleri varsayilmigtir.

3. Anket sorularina verilen cevaplar, yoneticilerin gercek goruslerini

yansittigi varsayilmistir.
1.7. SINIRLILIKLAR

1. Aragtirmada Milli Egitim Bakanhgina bagh devlet ilkogretim okullar

ele alinmig, 6zel ilkogretim okullar kapsam disi birakilmistir.

2. Aragtirma, Kirikkale iline bagh ilkogretim okullarinda 2004-2005

o0gretim yilinda goérev yapan ilkégretim okulu yoneticileri ile sinirlandiriimigtir.

3. Arastirmada ele alinan degiskenlere ait verilerin toplanmasi

duzenlenen anketle sinirhdir.
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1.8.TANIMLAR

iikogretim: 6-14 yaslarindaki cocuklarin egitim ve dgretimini kapsayan

temel egitim devresidir.

iIkoégretim okulu: 8 yillik egitim-6gretim sirecini kapsayan ve zorunlu

olan ilkdgretim kurumlandir.

iIkogretim Mufettisi : i Milli Egitim Mudurlikleri kadrosunda gorev
yapan, il genelindeki tim resmi ve 6zel kurumlarin inceleme, sorusturma igleri

ve ilkdgretim okullarinin denetimi ile gérevli personel.

Yonetim: Bir drgutte, dnceden belirlenmis amaclari gerceklestirecek isleri
yapmak Uzere bir araya getirilen insanlari orgitleme, esgidimleme ve eyleme
gecirme surecidir ( Bagaran, 1989:14)

Yonetici: ilkogretim okullarinda gérev yapan okul madiri, midir
yardimcilaridir.

Okul Maduri: Egitim 6gretim etkinliklerinin 6nceden saptanmis amaclar
dogrultusunda dizenlenip uygulanmasi ve degerlendiriimesinden, okulun genel
igleyisi ile ilgili islerin yuratalip duzenin saglanmasindan ve denetlenmesinden
okul yapisi iginde en Ust diizeyde yetkili ve sorumlu kimse (Ulug, 1985: 169).

Egitim Yonetimi: Toplumun egitim gereksinmesini karsilamak Uzere
kurulan egitim Orgutunu, onceden belirlenen amaglarini gerceklestirmek igin
etkili isletmek, gelistirmek ve yenilestirmek sirecidir (Basaran, 1994:12).

Egitim YoOneticisi: Her tir ve duzeyde resmi ya da Ozel egitim
kurumlanyla Milli Egitim Bakanhdr merkez ve tasra Orgutinde, basinda
bulundugu egitim kurum ya da biriminin yonetiminden sorumlu, bu alanda
yetismis kimse (Ulug, 1985: 90).

Teftig: Kamu sektorinde veya tuzel kisiligi bulunan kurumlarda
yapilmakta olan iglerin mevcut mevzuata (kanun, tizuk, yonetmelik, genelge ve
emirlere) uygun olarak yapilip yapilmadiginin yetkili kimseler tarafindan

denetlenmesi ve gozetlenmesidir ( Taymaz, 1997:2).
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Kurum teftigi: Teftisin islevlerine gore yapilan tanimina uygun olarak, bir
egitim kurumunun amaclarini gerceklestirmede insan ve madde kaynaklarinin
saglanma, vyararlanilma  durumunun g0Ozlenmesi, incelenmesi  ve

degerlendirilmesidir ( Taymaz, 1982:20).

Okulun egitim ve ogretim surecleri ile bunlarla ilgili kayit ve iglemlerin
incelenerek, kurumun genel isleyisi hakkinda bir hilkme varmak Utzere yapilan
teftistir ( Taymaz, 1982:110).

Yeterlik: Bireylerin, gorevleri ile ilgili rollerini, rol amaglarina uygun olarak
yerine getirebilmeleri icin sahip olmalari gereken bilgi, beceri ve tutumlardir (
Basar, 1995:124).
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BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE

Bu bolimde, arastirma konusu ilkégretim mufettislerinin  denetim
etkinlikleri incelenirken, egitim sistemi igerisinde bir alt sistem olan denetim

genel anlamda kavramsal olarak incelenmistir.

Bu incelemede sirasiyla; sistem ve 0Orgit, denetim ve teftis, denetimin
tanimi, tarihsel gelisimi, mufettiglerin goérev ve yetkileri, ilkdgretim okulu
yoneticilerinin gorev ve yetkileri hakkinda bilgi verilmistir. Daha sonra ilkogretim
mufettiglerinin - gorevlerinden, arastirmamizin  sinirhligi nedeniyle sadece
arastirmanin asil konusu olan yonetici denetimi ayrintili incelenmig ve
yoneticilerin gorev ve sorumluluklarina da deginilmistir. ilkogretim mufettislerinin
gorevlerini yerine getirirken sahip olmasi gereken nitelikler, ilkbgretim okulu

yoneticilerinin degerlendirmeleri dogrultusunda ele alinmig ve incelenmistir.

Denetim alt sisteminden bahsetmeden dnce sistem ve Orgut kavramlarina

kisaca deginelim.

Sistem, birbirine dayali ve birbirinden etkilenen parcalardan olugan,
cevresinden girdiler alip cevresine ciktilar sunarak hizmet Ureten amacl bir
batindur (Basaran, 1996:108 ).

Bir orgutteki personelin, orgut amaglarini gergeklestirmesinde sistem
denilen arac¢ kullanilarak yonetimsel eylemler gerceklestirilir ( Bursahoglu, 1997
:17 ). Toplumdaki bireylerin egitsel iligkilerini 6érgutll bir sekilde duzenleyen ve
karsilayan toplumsal birimler o toplumun egitim sistemini olusturur ( Basaran
1996 :11).

Devlet, bir sistem olarak disunuldiginde, devlet yapisinin en énemli alt
sistemlerinden birisi de egitim sistemidir. Basaran bu konuda egitimi kendi
icerisinde alt sistemlere ayirmis ve soyle ifade etmigtir.
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Egitim sistemi, degisik dizeyde alt sistemlerden olugmaktadir. Yonetim
kararlari treten bu sistemler, bu kararlari temel sistemlere ulagtiran ve yasal
cercevesi icerisinde kararlar alan araci sistemler ve egitime gereken mali,
hizmeti, diguinceyi ureten temel sistemlerden olusmaktadir. Tium bu sistemler

ortak ¢aba icinde ayni amaclari gerceklestirmeye calisirlar (Basaran, 1993:35).

Egitim sisteminin bir alt sistemi olan teftis ve denetim, 6rgit ve orgut
yonetiminin var oldugu her alanda ve yonetimin butin sireglerinde ihtiyag

duyuldugundan ona vazgecilmez bir ara¢ olarak bakilmaktadir.

Bu baglamda yonetim ve 6rgut kavramlarina kisaca deginerek, denetimin

yonetim ve Orgute kazanimlarini ve dnemini anlayabiliriz.

Yonetim, belli amaglara ulasabilmek i¢in parasal kaynaklari, donanimi,
hammadde, demirbaslar, yardimci malzemeleri ve zamani etkin ve verimli

kullanarak uygulama strecidir (Eren, 1993:3).

Yonetim, bir o6rgltte onceden belirlenmis amaclan gerceklestirmede
karsilagilan problemleri ¢6zme, insanlari 6rgutleyip esgudimleyerek eyleme
gecirme surecidir (Basaran,1996:14). Yonetme, Orgutiin amaglar dogrultusunda

personeli verimli calistirma, izleme ve geligtirmedir (Tortop ve Ispir, 1999 :127).

Gunumuzde yonetime blyluk 6nem verilmektedir. Gelismis devletler,
yonetimin verimliligi Uzerinde durmakta ve daha etkili careler uretmeye
cahsiimaktadir. Bugiin cesitli denemeler gostermigtir ki, iyi bir yonetim ve iyi
yonetici, bir kurulusun basariya ulasmasinda en o6nemli unsurdur (Tortop,
1994:269).

Yonetim biliminin 6zel bir alani olan egitim yonetiminin 6nemi, egitim
drgutlerinin 6zelliklerinden 6turt her gegen gun artmaktadir.
Egitim YOnetimi, toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak Uzere

kurulan egitim orgatiinu, onceden belirlenen amaclan gergeklestirmek igin, etkili

isletmek, geligtirmek ve yenilegtirmek sirecidir (Bagaran, 1996:12).
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insanlarin  belirli amaclar  gerceklestirmek icin igbirligi yapma
gereksinimlerinden dogan orgiitler, insanlik tarihi kadar eskidir. insanlarin toplu
olarak yasadiklari her yerde drgutler olugsmustur. Gelisim streglerinin baginda
kendi temel gereksinimlerini tek baglarina kargilayabilen insanlar, zamanla artan
ve tek baslarina karsilayamadiklari gereksinimlerini gidermek ve dis ¢evrenin
kosullarina uyum saglamak amaciyla diger insanlarla isbirligi yapmaya
baglamiglardir. Ortak cabayi gerektiren bir amacin gerceklestiriimesi, birden
fazla bireyin guc ve eylemlerinin birlestirilmesini, butunlestirilmesini zorunlu
kilmaktadir (Aydin, 2000:14).

Orglit; iki ya da daha fazla kiginin bilincli olarak esgiidiimlenmis etkinlikleri
sistemidir (Aydin, 2000:15).

Orgutiin  gorevleri amaglarina donik olarak yaptigi  eylemlerdir
(Bursalioglu, 2000:24). Orgiit yapisi bu eylemleri esgiidiimleyen 6geleri birbiriyle
uyumlu hale getiren bir sistemdir (Peker, 1995:65).

Bir 6rgutin amaglar dogrultusunda cahlgip ¢alismadigini tanimasi igin ig
dondtlere; Urettigi urintn istenen nitelikte olup olmadigini tanimasi iginde dis
dondtlere gereksinim vardir. Egitim sisteminin i¢ ve dis donut bilgilerini toplayan
ve amagclardan sapmasini onleyen en dnemli yonetim alt sistemlerinden birisi
teftis birimleridir (Basaran, 1993:57).

Orgutiin  amagclarina ulasabilmesi icin, yonetimin bilimsel anlamda
sureclere ayrilmasi gerektigi, bunun israfi dnleyecegi ve etkililigi arttiracagi
soylenebilir. Yonetim surecleri, cesitli yazarlar tarafindan farkli bigimlerde
siniflandiriimistir. Bunlardan biri de Gregg tarafindan yapilanidir. Gregg’'e gore
yonetim suregleri (Aydin, 2000:125-126):

1. Karar verme,
2. Planlama,
3. Orgiitleme,

4. lletisim kurma,
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5. Etkileme,
6. Esgudimleme,
7. Degerlendirmedir.

Orgut 6zellikleri agisindan degerlendirildiginde, burokratik bir yapiya sahip
olan, yetki ve sorumlulugun hiyerarsik olarak dagitildigi, bicimsel bir yapinin
bulundugu egitim kurumlari da birer 6rgut olma 6zelligi tasirlar. Temel girdisi ve
ciktisinin insan olmasi ve egitimin temel hedefi olan “davranig degigtirme”
surecinin olusturuldugu 6zel bir gcevre olmasi egitim orgutlerini ve bu 6rgutlerin

yonetimlerinin 6nemini arttirmaktadir.

Orglitleri caligtiran, onu verimli ve canli kilan yonetimleridir. Yonetimlerde
en zor ve onemli i, yonetme igidir. Bu ylzden yonetimler 6rgutlerin kalbi gibidir.
Egitim drgutlerinin yonetimi, egitimin éneminden dolay! ayrn bir 6nem ve 6zellik
gosterir. Mevcut kaynaklarin en rasyonel sekilde koordinasyonu, verimli ve etkin
sekilde kullanilarak egitimde istenen hedeflere ulagilabilmesi ancak iyi yetismis

yOneticiler ve gosterecegi basaril bir yonetimle saglanabilir (Karabérk, 1998:3).

Yonetim ve yoneticinin gorevi, 6rgutiini amaclari dogrultusunda canl
tutmak ve yasatmaktir. Fakat bazi yoneticiler teoriye kargi ilgisizliklerini tecriibe
ve kidem avantajiyla kapatacaklarini sanmakta ve kendi hatalarini bagka
birilerinin duzeltip 6rgutin varligini strdurecegine inanmaktadirlar (Bursalioglu,
1997:104-105). Oysa egitim yoneticilerinden orgutlerinin gelismesini, buytimesini
saglamasi, verimini artirmak ic¢in bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan
izlemesi, yani yeni gelen yoneticilere canli ve dinamik bir orgut ve yonetim

birakmasi beklenir.

Orgutlerin amaglarini gerceklestirebilmeleri icin nitelikli insan giciine
ihtiya¢c vardir. Bu insan glcunu ise egitim orgutleri topluma bir ¢ikti olarak
sunmaktadir. Egitim faaliyetlerini gerceklestirebilmek icin de okul oOrgutlerine

ihtiya¢ vardir.
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Okul, toplumsal bir gereksinimi karsilamak amaciyla olusturulmus ¢cagdas
bir dizenlemedir. Yeni kusaklarin egitimi i¢in toplum tarafindan olusturulmus bir
ortamdir( Korkmaz, 1998:1).

Okullar, egitim sisteminin egitimi Ureten temel alt sistemleridir. Ust
sistemler yonetsel kararlar alirlar. Araci Ust sistemler ise bu kararlari egitimi

Ureten okullara iletirler ( Basaran 1996:11).

Okul agik sistem Ozelligine sahiptir. Cevresinden girdiler alir ve ¢evresine
ciktilar sunar. Her dizeydeki okul gevresinde etkilenir ve ¢evresini etkiler. Her
okul bir egitim orguti olarak kendi yapisi icinde benzer bir sisteme sahiptir.
Okullart  bu 0Ozellikleri yonliyle amaglan birbirinden ayinr.  Amaglari

dogrultusunda orgutlenerek sistem igindeki yerini alir (Karabork, 1998:3).

Okula sistem 6geleri agisindan bakildiginda, girdi-iglem, ¢ikti ve donuat alt

sistemlerinden olusan formal bir 6rguttar.

Davranis degistirme sureci olarak ifade edilen egitimin, buyik oranda
gerceklestigi yerler olan okullarin kendilerine 6zgu 0zellikleri, yonetimlerinin
Onemini arttirmaktadir. Okulun orgut 6zellikleri olarak ifade edilen bu 6zellikler

soyle siralanmaktadir (Bursalioglu, 1997:32-34):

1. Okul 6rgatinin en onemli ve acik 6zelligi, Gzerinde calistigi ham

maddenin toplumdan gelen ve topluma giden insan olusudur.
2. Okulda cesitli degerler bulunur ve bunlar catisma halindedir.
3. Okul 6rgattinan urdndnu degerlendirme gulclugu vardir.
4. Okul, 6zel bir ¢cevredir.

5. Okul, cevredeki formal ve informal drgutlerin yon verdigi ya da etkiledigi

bir drguttdr.
6. Okul, kiltir degismesini saglayan orgutlerin basinda gelmektedir.

7. Okul, burokratik bir kurumdur.
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8. Her 6rgut gibi, okulun da kendine 6zgu bir kigiligi olur.

Okul  orgutleri, amaclari  gerceklestirdikleri  strece  varliklarini
surduarebilirler (Aydin, 2000:15).

Okul  orgdtlerinin - amaclarina ulagsma cabalarnr ve yasamlar
surdurebilmeleri bazi olanak ve girdilere sahip olmalarini gerekli kilar. Ellerindeki
madde ve insan kaynaklarini etkin ve verimli bir bigcimde kullanarak amaglarina
ulagmalarinin temelinde, yonetim, bilgi, beceri, tutum, ilgi vb. yeterliliklere sahip
olmasini gerekli kilar (Peker, 1989:1).

Okul 6rgitlerinde amacini gergeklegtirmek igcin insan 6gesinin agirigi ve
vazgecilmezligi belirgin olarak gorulir. Bu durum insan 6gesinin geligtiriimesinin
okul orgiti  acisindan tagidigi  degeri ortaya koyar. Insan 6gesinin
gelistiriimesinin ilk sarti onun 6rgut gereksinmeleri ve olanaklari goOzetilerek

teftisi ve degerlendiriimesiyle mumkindur (Basar, 1995:2).

Denetleme ve degerlendirme; personelin basar durumu, okulda ne gibi
degisikler yapilmasi gerektigi ve verim hakkinda bilgi vermektedir (Davis,
1984:34).

2.1.DENETIM VE TEFTIS TANIMLARI

Denetim, kurumsal etkinliklerin belirlenen hedefler dogrultusunda,
saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlasiimasi sireci olarak
dugunulebilir. Denetimde temel amag, 6rgit hedeflerinin gergeklesme derecesini
saptamak, daha iyi sonuclar alabilmek icin gerekli 6nlemleri almak ve slreci
gelistirmektir (Aydin, 1986: 1).

Denetleme: Davranigi kontrol etme sureci, yapilanin yapilmasi
beklenilene ne derecede uygun oldugunun karsilastiriimasi; isin gitmesi istenilen

dogrultuya yoneltilmesidir (Tortop, 1990).

Denetim kavrami ¢ogu zaman teftis ile es anlamli kullaniimaktadir.
Gunumuizde denetim kavrami, teftis kavramindan daha c¢ok kullaniimaktadir.

Egitimde ise denetimin kapsami, egitim Ogretim ve yonetim etkinliklerinin
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belirlenen hedeflere uygun olup olmadiginin degerlendiriimesi olarak

dusunulebilir.

Teftis s6zcugu Arapca bir kavram olup, inceleme arastirma sorusturma
dogruyu bulmak igin arama, tarama, muayene ve kontrol etme anlamina gelir.
Egitim sisteminde teftis icin; tetkik, tahkik, mufettis icin; muin, muhakkik,
murakip, kontrolor, denetci, denetmen, denetim elemani kavramlar kullaniimigtir
(Taymaz, 1997: 1).

Denetim, Orgutsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda
saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlagiimasi sireci olarak
dugunulebilir (Aydin, 1986: 1).

Bir bagka tanimlamaya goére; denetim, egitim sisteminde godzlem ve
inceleme yolu ile yapilan 6lgme ve sonundaki degerlendirmeye denetim veya
teftis denir. Kisaca, ¢alisan insan davranislarini ve ortaya koydugu urtnid kontrol
etme sirecidir (Taymaz 1985: 83).

Cagdas ve bilimsel denetim anlayisina gére denetim, sadece kontrol
amacgh degil, ayni zamanda sistemi ve egitim o6gretim sdrecini gelistirmek
amaciyla yapilir. Bu nedenle daha objektif ve saglikl bir denetim igin sistemin
batdn girdilerini dikkate almak gerekir (Lee, 1998: 87).

Tefti, kamu yarar adina davranigi kontrol etme siirecidir. Onceden
kararlagtinimig amaglarin gerceklesme derecesini bulmak tzere her kurumda
teftis yapilir. Teftisin yasal islevini esas alan tanimda daha c¢ok kontrol ve
sorusturmalara agirhk verilmektedir. Batin sistemlerin bir 6gesi olan teftig,

kontrol ve degerlendirme sureglerini kapsamaktadir (Taymaz, 1982: 1-2).

Teftig, bir kurumun kurulus amaci dogrultusunda, yasa, yonetmelik ve ilgili
mevzuata uygun, islem-eylem yerindeligi, verim, etkinlik ve hizmet kalitesinin
saglanmasi ile varsa usul ve esaslardan sapmalar ve bunlarin nedenlerini
tespitle, ¢6zum Onerileri sunmak, madde ve insan kaynaklarinin orgutiin amaci
dogrultusunda en rasyonel sekilde kullanilmasini saglamak ve yardimci

olmaktir.
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Teftigsin genel amaci esas alindiginda ¢ok kisa bir ifade ile su sekilde
tanimlanabilir. Teftis, kamu yararina insan davraniglarini kontrol etme strecidir
(Basaran, 1996: 30).

Kurumlarda vyapilan c¢algmalarin ilgili mevzuata uygunlugunun
denetlemesi amagclandiginda teftis tanimini Taymaz su sekilde yapmistir “Teftig:
kamu sektoriinde veya tiuzel kigiligi bulunan kurumlarda yapilmakta olan islerin
mevcut mevzuata (kanun,tuzik, yonetmenlik, genelge ve emirlere) uygun olarak
yapilip yapilmadiginin yetkili kimseler tarafindan denetlemesi ve gozetlenmesi
surecidir “ (Taymaz, 1997:2).

Egitim sozligunde teftis soyle tanimlanmaktadir: Ogretimin geligtiriimesi
cabasina katilan tum egitim is gorenlerine liderlik saglamakla gorevli okul
personelinin gosterdigi cabalarin timudir. Bu cabalar 6gretmeni mesleksel
bliylme ve gelismesini gudulemeyi; egitim hedeflerinin, 6gretim materyalinin,
ogretmen yontemlerinin ve 6gretimin degerlendirme etkinliklerini kapsar ( Aydin,
1986:30).

Egitim sisteminde yapilan teftigsin rol alanlari esas alinarak asagidaki
tanim yapilmistir. Teftis yapilan calismalari denetlemek ve degerlendirmek,
daha verimli hale getirilmelerini saglamak icin ilgililere Onerilerde bulunmak,
kurumlardaki personele caligsmalarinda ve yetismelerinde rehberlik yolu ile
yardimda bulunmak gibi genis bir hizmet alanidir. Ayrica, meydana gelen disiplin
ve yasa disi olaylarn sorusturma ve incelemelerini yaparak sonucun ust ve ilgili

kademelere bildirilmesini de kapsar( Taymaz, 1997:2 ).

Egimde gbzetme yollarindan biri  teftistir.  Teftis, duzenleyici
mekanizmalardan en ¢ok kullanilanidir. Clnkt onleyici ve dizenleyici eylemler
uyumu saglamanin ilk kosuludur. Bu bakimdan miufettis, kendisine verilen
yaptinmlara son care olarak basvuracak bir o6gretmendir. Teftis ybnetim
siirecinin ve boylece okul yonetiminin bir 6gesidir. Onceden kararlasmig egitim
ve oOgretim amaclarinin gerceklesme derecesini bulmaya vyarar. Ayrica,
mufettigsin davranigi grubun verimini etkilediginden, amaclarin gerceklesme

derecesini de etkilemig olur (Bursalioglu, 2000:126).
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Milli Egitim Denetim Sisteminin buginku gdrevlerini tam anlamiyla yerine
getirmede 6nemli gucliklerinin varoldugu Ondordincid Milli Egitim Surasi'nda
dile getirilmistir. Ond6rdunct Milli E@itim Sura Kararlarinda teftis konusunda

asagida belirtilen goruslere yer verilmigtir :

“Yonetim sistemlerinin en Onemli alt sistemlerinden birisi olan teftisin
tanimi, farkli bigcimlerde yapilmaktadir. Ancak bu tanimda gorus birligine varilan
husus, teftis kontrolden ¢ok egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinde 6gretmene
ve yoOneticiye rehberlik ve yardim amacgh yapiimasidir. Bu goris c¢ergevesinde,
teftis gOrevinin sadece durum saptamasi olmadigi ve teftisin niteliginin sistemin
gelistirilimesine, verimin nicelik ve nitelik bakimindan arttirlmasina katki
saglayacak bir rehberlik ve mesleki yardim oldugudur. Bu gdrevi yapan kisi veya
kisilere denetici(mufettis) denilebilecegi gibi, gorevleri geregi kurum yoneticileri
de teftis elemani olarak mutalaa edilmelidir. Teftis sisteminde rehberlik ve
yardim esastir. inceleme ve sorusturma yonetim sirecinin  temel
fonksiyonlarindandir. Bu durum g6z oOndne alinarak, egitimde rehberlik ve
yardim hizmetleri ile inceleme ve sorusturma hizmetlerinin ayni kisi tGzerinde
bulunmamasi, teftis faaliyetlerinin amacina ulasmasini kolaylastiracaktir.” (
MEB,1993).

Modern yonetimlerde; planlama, uygulama, denetleme vazgecilmez
etkinlikler olarak kabul edilmekte olup, denetlenmeyen bir yonetimin, kendisini
yenilemesi, geligtirmesi ve cagin geregini yerine getirmesi mumkun degildir
(www.meb.gov.tr,2004).

Denetleme; planlama ve uygulamalarin hedefe ulagip, ulagsmadiginin
belirlenmesi, varsa eksik ve sapmalarin duzeltiimesi amaciyla yapilir. Yapilan
faaliyetlerden istenilen verimin alinmasi, beklenen fayda ve gelisimin
saglanmasi, faaliyetlerin basari ile sdrdurtlebilmesi, surekli ve etkili bir

denetimle saglanabilir (www.meb.gov.tr, 2004).

Milli Egitim Bakanhgi Teftis Kurulu Bagkanhgdi denetimi; genel olarak
kamuda, 6zel ve tuzel kisiligi bulunan kurum ve kuruluglarda yapilmakta olan

iglerin; kaynak, imkan ve sartlar dikkate alinarak, yasal cerceve ile belirlenen
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amag, Ongorilen temel ilke ve hedeflere uygunlugunu, dogrulugunu,
duzenliligini, verimliligini, ekonomikligini, etkinligini; objektif, gecerli, guvenilir
OlcUtlere gore karsilastirma yapabilme, ulusal standartlara ve planlanan esaslara
gbre durumunu ortaya koyma, giderilebilir eksiklikler icin rehberlikte bulunma,
degisim ve gelisim i¢cin misyon ve vizyon kazandirmaya iligkin Oneriler getirme

sureci olarak tanimlamistir (www.meb.gov.tr, 2004).

Denetleme; planlama ve uygulamalarin hedefe ulagip, ulasmadiginin
belirlenmesi, varsa eksik ve sapmalarin diuzeltiimesi amaciyla yapilir. Yapilan
faaliyetlerden istenilen verimin alinmasi, beklenen fayda ve gelisimin
saglanmasi, faaliyetlerin basari ile surdurilebilmesi, surekli ve etkili bir

denetimle saglanabilir.

Denetim orgutlerde orgutin  devamlihgr ve Orgutin amaclarina
ulagabilmesi agisindan kaginilmaz bir yodnetim sdrecidir. Denetim kamu
kuruluglarinin ~ 6rgutlendigi, yonetim sureclerinin - uygulamaya konuldugu

donemle birlikte baglamistir denilebilir.
2.2.TEFTISTE KAVRAMSAL GELISMELER

Teftis kavrami sorusturma iglemlerini de kapsamakla birlikte kurumun
amagclarina ulagmasi i¢in personele yapilan mesleki rehberlik ve yardim olarak
nitelendirilebilir. Teftisteki gelismeleri asagidaki U¢ kavram onemli derecede
etkilemigtir. Birincisi bilimsel teftis ikincisi egitsel liderlik tglncisu ikisinin
karsilikli yaklasimi sonunda olusan yapici ve bulucu teftigtir.

2.2.1.Bilimsel teftis:

Genel anlamda teftis yalniz denetleme kontrol sorusturma mesleki
rehberlik ve personel degerlendirme ile sinirli degildir. Teftisin bilimsel yonu
yeniliklere ve alan aragtirmalarina dayanir. Kurumun amaglarina ulasmak tzere
kaynaklarin en etkili sekilde kullaniimasi, trinin nitelik ve niceligini arttirlmasi
icin bilimsel yontem ve uygun olan, kullanilan verileri aragtirma ve incelemelere
dayall bulunan, teorilerin uygulamalara donusturilmesi, aktariimasi, cagdas

yeniliklere acik olmasi, belirlenmis yasa ve ilkelere uyabilmesi 6ngdoren belirli bir
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sisteme gore planh yapilan, kesinlikten uzak olasihgi iceren, disiplinler arasi

niteliklere uygulanabilen teftistir (Taymaz, 1982:5-6 ).

2.2.2.Egitsel liderlik:

Teftis calisma planinin en iyi sekilde uygulanmasini aksayan yonlerin
saptanmasini ve giderilmesini basari elde edilmesini amaclarken kurum
personelinin yetistiriimesini ve yodnetiimesini de ihmal edemez. Bu anlamda
yapilacak liderlik yol go6sterici toplumsal gereksinimleri karsilayan olgularin
¢ozumlenebilmesinde ig birlik¢ci dnlemler onerici istek ve yetenekleri ortaya
koyan bireysel ve grup gorusmeleri calismalarina yer veren caligmalardir
(Taymaz, 1982:5-6 ).

Egitsel liderlik bu arastirmada mufettiglerin 6gretim liderligi roline karsilik
gelmektedir. Bu baglamda genel olarak ogretim liderligi, okul mudur, 6gretmen
ve mufettislerin okulla ilgili bireyleri ve durumlari etkilemede kullandiklari gi¢ ve
davraniglar ifade etmektedir. Ogretim liderligini diger liderlik kavramlarindan
ayiran en oOnemli yond, okuldaki o6gretme-0grenme surecleri Uzerinde
yogunlagsmig olmasidir. Buna gore 6gretim liderligi, okulda 6gretmen, dgrenci ve
ogretim programi, 6grenme ve Ogdretme surecleri ile ilgilenmeyi gerekli
kilmaktadir ( Sisman, 2002:58 ).

2.2.3.Yapici ve bulucu teftis:

Kurum amaglarini gerceklestirmek Uzere caba sarf eden personelin
calhismalarindaki eksik ve gelistirilmesi zorunlu goérilen hususlarin bulunmasi
yani sira bunlarin yerinde ve zamaninda giderilmesi yollari aranir ve uygulanir.
Teftis insan iliskilerine rehberlige mesleki yardima grup calismalarina yer ve
Onem verir. Teftiste elestiri yalniz kusuru aciklamak igin degdil duzeltme ve

dizeltme amacina yonelik olarak yapihr( Taymaz, 1982:6 ).
2.3.TEFTISIN TARIHSEL GELISIiMi

Onemli ve 6zellikli bir hizmet olan teftigin egitim sistemimizde ne zaman
bagladigi ve teftis icin gorevlendirilen elemanlarin hangi unvanlar kullandigi

kesin olarak belli olmamakla birlikte, teftigin tarihsel olusumunu imparatorluk ve
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Cumbhuriyet donemi olmak Uzere iki kademede ele almak daha dogru yaklagim
olacaktir (MEB Teftis Kurulu Bgk.,2000:13).

Tark Egitim sisteminde, duzenli ilkogretim denetim hizmetlerine Tanzimat
doneminde baslandigi gorulmektedir. 1846 yilinda Mekatib-i Umumiye
Nezaretine bagl olarak “Mekatib-i Sibyaniye Muinli ve “Mekatib-i Rustiye
Muinligi” adlar tagiyan iki birim olusturulmus ve denetim gorevi yapan muinler
atanmigtir. 1847 yilinda yayinlanan “Sibyan Mekatib-i Hocalarn Efendilere ifa
olunacak Talimat” adli yonetmeligin 6gretmenlerle ilgili bélimiinde, 6gretmenleri
denetlemek ve hocalara yol gostermek tzere memurlar bulundugu ve bunlara

“mektep muini” adi verildigi belirtilmistir (Aydin, 1986:144).

Osmanli Devletinde dahi denetim; yol gosterme yani rehberlik olarak
algilanmig ve oOgretmene yardim olarak dusunulmustir. Ayrica mufettise de
yardim eden, rehber anlamina gelen “mum” unvani verilmistir. Rusdiye ve
Sibyan okullarini denetlemek Uzere 1862 yilinda gorevlendirilen memurlara ilk
defa mufettis denilmis, merkez ve tasra okullarinin denetim gorevi verilmigtir.
(Taymaz, 1982:12)

1862 tarihinden sonra az da olsa okullasma surecine girigildiginden,
sistem butinliginde olmamakla birlikte, mifettis ve denetim kavramlari
kullanilmaya baglanmistir. Daha sonralan da degdigik hizmet ve gorevler igin
muhakkik, mufettis, Mekatib-i Umumiye Mdufettisi, Rumeli Vilayet-i $ahanesi
maarif mufettigligi, Mekatib-i Aliye ve Hususiye Mufettisligi gibi kurumlarin
Ozelliklerine yonelik denetim elemanlarinin istihdam edildigi gorulmektedir
(Cengiz, 1992:55).

1869 yilinda cikarnlan Maarif-i Umumi Nizamnamesinde muhakkik ve
mufettis terimleri yer almig ancak bunlar Vilayet Maarif Meclislerinde
gorevlendirilmistir (MEB Teftis Kurulu Bsk.,2000:13-15).

1875 yiinda hazirlanan bir nizamname ile mufettiglerin 6gretmenlere
rehber ve yardimci olmalari 6ngérilmus ve ayrica Rugdiyelerde denetim defteri

bulundurulmasi zorunlulugu getirtilerek bu deftere mufettisler tarafindan 6gretim
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ve yonetime iligkin gozlem ve oOnerilerin yazilacagi, istendiginde miufettise

gOsterilecegi belirtiimistir (Taymaz, 1982: 2).

1879 yilinda kabul edilen Rumeli Sarki Vilayetinin Tedrisi Hakkinda
Kanunda, Kaza Mektepleri Mdufettiglerinin gorevleri adi altinda siralanan
etkinlikler bugunkl yonetmelikle blyuk bir 6rtigme icindedir (MEB Teftis Kurulu
Bsk.,2000:13-15).

iIkogretim mifettiglerinin gorev ve yetkilerinin belirlendigi ilk yonetmelik
“Mekatib-i iptidaiye Miifettiglerinin Vezaifine Mifealik Talimat’tir. 1910 yilinda
cikarilan talimatta, mufettislerin, sorusturma, denetim ve aydinlatma konulan yer
almaktadir. Mekatib-i ibtidaiye Miifettiglerinin Vezaifine Miitealik Talimatta,
mufettisin sorusturma, denetim ve aydinlatma konularina iliskin goérevleri dahil
bireysel 6gretmen denetimi olmayip, ilgili egitim kurumunu bir butin olarak,
kurulusundan hizmete sunulmasina kadar; okulun yaptirnlacagr yerin
belirlenmesi, yapiminin kontrol edilmesi, okulun demirbas esyalari, 6gretim arag
ve geregleri, okul caliganlari ile birlikte halkin aydinlatiimasi ve kurumun bir
batlnluk icerisinde degerlendiriimesi dngorilmektedir (Aydin, 1986: 145).

1911 yilinda yuarurlige giren Maarif-i Umumiye Nezareti Merkez Teskilat
Hakkindaki Nizamname ile merkez hizmetleri idare ve teftis olmak tzere ikiye
ayrilmig, mufettislerin orta ve yiksek okul dgretmenleri arasinda secilmesi esasi
getirilmistir.

1912 yilinda hazirlanan yeni bir tuzikte mafettis-i umumilik ibaresi yer
almakta olup, bunlarin, “...Glkede bulunan kiz ve erkek okullar ile bakanliga
bagl diger kuruluslarin 6gretim, yonetim islerini ve onlarin her birine ait kanun,
tuzuk, yonetmelik ve karar hakimlerinin tamamiyla uygulanip uygulanmadigini
surekli olarak teftis ve bu husustaki izlenimlerini, edinecek bilgileri, digtinceleri
ile birlikte bakanhga bildirmek, sonuglari alincaya kadar kovusturmak gorevi ile
yukamld...” olduklari ifade edilmektedir. Bu ttuzuge goére cikarilan yonetmelik

munhasiran, Milli Egitim Bakanlidi genel teftigsine yonelik ilk yonetmeliktir. 1914
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yihnda yapilan ek bir dizenleme ile de orta 6gretim ve bakanlhga bagl diger

kurumlarin teftisinde gozetilecek esaslar belirlenmistir.
Cumbhuriyetle birlikte;

1923 yilinda Maarif Mufettisleri Talimatnamesi yayimlanmis ve burada
mufettislik muessesinin, kurulus, gorev yetkileriyle teftisin esaslari agiklanmisg,

bir midur ve 10 mufettisten olusan teftis heyeti ibaresi ilk defa kullaniimistir.

3 Mart 1924 tarihli Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile tim okul ve medreselerin
maarif vekaletine baglanmasi tzerine konu yeniden giindeme getiriimig ve 1925
yilinda hazirlanan Maarif Mufettislerinin Hukuk, Selahiyet ve Vazifelerine Dair
Talimat ile Maarif Vekili adina tum egitim kuruluglarini kanunu,, tuzik ve
yonetmeliklere uygun olarak denetlemek (zere goérevli mufettis-i umumilerin

yanina muavinlerinin atanmasi hilkme baglanmigtir.

1926 yilinda 789 Sayili Maarif Tegkilat Kanununun ydrarlige girmesiyle,
mufettislerin hak, yetki ve gorevlerine iligkin bir yonetmelik hazirlanmig, burada
Muifettis-i Umumi yerine vekalet mufettisi unvani kullaniimig, muavinlik
kaldinlmistir. Bu arada merkez ve mintika mufettigleri diye ikiye ayrilan vekalet

mufettigleri 1931 yilinda tekrar birlegtirilmislerdir.

1933 yilinda 2287 Sayili Kanun ile Milli Egitim Bakanhgr orguti
genisletiimis, bu kanunun 10. maddesinde Teftis Kurulunun olusturulmasi ve
gorevleri yeniden dizenlenmistir. Zaman iginde, Milli Egitim Bakanhginin kurulus
kanununda cesitli tarihlerde degisiklikler yapilmissa da teftisin yapisi genel
hatlaryla korunmustur (MEB Teftis Kurulu Bsk.,2000:13-15).

1962 yilinda cikarilan “ilkégretim Miifettigleri Yonetmeligi” ise ilkogretim
mufettislerinin;  ilkdgretim  mudurliklerini,ilkogretim  kurumlarini,  gocuk
kuttphanelerini ve halk egitim kurumlarinin denetimi,calisanlarinin yetistirilmesi,
kurum ihtiyaclarinin tespit edilmesi ve ilkbgretim ile ilgili inceleme ve

arastirmalarin yapilmasi, gorevlerinin esasini olusturmaktadir (Aydin, 1986:147).

1969 yilinda cikanlan “llkogretim Mufettigleri Yonetmeligi” daha once
cikarilan yonetmeliklerin bir benzeri olmakla birlikte getirdigi en 6nemli yenilik
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“ilkogretim miifettigleri  kurulu’nun  olusturulmasidir. 1969 tarihli ilkogretim

Mufettigleri Yonetmeliginde mufettislerin gorevleri:
a) Denetim ve denetleme,
b) Mesleki yardim ve ig baginda yetigtirme,
c) inceleme,

d) Sorusturma olmak Uzere dort grupta toplanmaktadir (Taymaz, 1982:
16).

Bu yonetmelik ile, Turk Milli Egitim denetim alt sisteminde; “ilkogretim
mufettisinin gorevleri” yerine; “ilkd6gretim mufettisleri kurulunun goérevleri” deyimi
kullanilarak, ilkogretim mufettiglerinden olusan kurula etkililik kazandirilmigtir.
Yonetmelige bagl hazirlanan” Milli Egitim Bakanligi Denetleme Devamli
Yonergesi'nde mifettigsin 6gretmen degerlendirmesini yaparken 6gretmenin ders
saatlerindeki calismalar ile yetinmeyip égrencinin egitim ve 6gretimi ile ilgili ders
ici ve ders disi etkinliklerinin de degerlendirildigi gérulmektedir (Aydin, 1986:
148).

Nihayet, 3797 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanunun 26. Maddesine gore, Milli Egitim Bakanhd:r merkez
kurulusundaki danigma ve denetim birimleri igerisine Teftis Kurulu Baskanligi da
alinmis, boylece Teftis Kurulu, Milli Egitim Bakanhgdinin denetim-danisma ve icra

birimleri seklindeki Gic temel unsurdan birisi olarak yerini almigtir.

Anayasanin  115. Maddesindeki; “ Bakanlar kurulu, kanunun
uygulanmasini gostermek veya emrettigi isleri belitmek tzere, kanunlara aykir
olmamak sarti ve Danigtayin incelemesinden gecirilmek kosuluyla ttzikler
¢ikarabilir.” hukmu dogrultusunda, 3797 Sayil Kanunun 27. maddesi son
paragrafinda; “ Teftis kurulunun ve mufettiglerin gérev, yetki ve sorumluluklar ile
calisma usulleri ttzikle dizenlenir” denilerek anayasanin yukaridaki hikmu
isletilmis ve bu yasal prosedir baglaminda 19. 02. 1993 tarihinde Milli Egitim
Bakanhgr Teftis Kurulu Tuzagu yurdrluge konulmustur (MEB Teftis Kurulu
Bsk.,2000:13-15).
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Ekim 1999 Tarih ve 2505 sayilli MEB tebligler dergisinde yayinlanan ve
halen yiirirliikte olan “MEB ilkogretim Miifettigleri Bagkanliklar Yonetmeligi” ile
ilkogretim mufettiglerinin gorev alanlan genisletilmig, mufettislik glvenceleri
verilmig, teftis ve degerlendirmede verim ve Kkaliteyi artirici dizenlemeler
yapiimigtir. Ayrica 2000 yilinda yayimlanan “MEB ilkogretim Miifettigleri
Bagkanliklari Rehberlik ve Teftis Yonergesi”, degistirilerek Subat 2001 tarih ve
2521 sayili MEB tebligler dergisinde yeniden yayimlanmistir. Yonergede,
ilkogretim mufettisleri ile ilgili ilkogretim mufettis yardimcilarinin gérev alanlari,

teftis gurubunun gorev ve sorumluluklari ile caligma usul ve esaslari belirtilmistir.

Bu Yonergeden konumuzla ilgili olan Rehberlik ve Teftisin Amacg ve
ilkeleri, teftis cesitlerinden kurum ve yonetici teftisi ile ilgili maddelere yer

verilmistir:

2.3.1.Rehberlik ve Teftigsin Amagc ve ilkeleri

Amaclar
Madde 5- Kurumlarin rehberlik ve teftisi asagidaki amacglar gerceklestirmek igin
yapilr.

Genel Amaglar

1) Turk Milli Egitiminin genel ama¢ ve temel ilkelerine uygun olarak,

kurum amagclarinin gerceklestiriimesinde yonetici, 6gretmen ve diger personelin

calhismalarini yonlendirmek,

2) Kurumlarn program ve duzenleyici kurallara uygun c¢ahlgip
cahsmadiklarini denetlemek, degerlendirmek, duzeltici ve gelistirici dnlemler

almak.

3) Kurum personelinin gorevi basinda yetismelerini saglamak,

calismalarini objektif olarak 6lgmek ve degerlendirmek.

4) Kurum personeli arasinda birlik ve dayanismaya, hizmetin

yurattilmesinde, planlama, es gudium ve uygulamaya katkida bulunmak.
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5) Egitim ogretimle ilgili sorunlari belirlemek ve ¢6zimine yardimci

olmak.

6) Insan gucu, tesis, arag-gere¢ ve zamanin ekonomik ve verimli

kullaniimasini saglamak,

7) Kurumun cevreyle buttunlesmesine, yoOnetici, 6gretmen ve veliler

arasinda uyumlu iligkiler kurulmasina katkida bulunmak.

8) Gudulemeyi ve morali artirmak; is doyumu saglamak, tretim ve

verimliligi en Ust diizeye ¢ikarmak.
Ozel Amaglar

1) Kurum ve yoneticiler yoninden yasa, yonetmelik, yonerge, genelge,
program, emir ve egitim bilimlerinin verilerine dayanarak; kurumlarin amaclarini

gerceklestirmek tzere yoneticilerin;

a) Kurum binasi ve bolumlerinin, okul bahgesi, oyun alanlar ve araglari ile
diger tesislerin temizlik, bakim ve onarimi, hizmete uygun esya ve aragla

donatiimasi ve kullaniimasini,

b) Yangindan korunma ve sivil savunma Onlemlerini alma ve

uygulamasini,

c) Turk Bayradli mevzuatini uygulama, Atatirk ve seref koselerini
hazirlama, koridorlari mevzuata ve hizmetin niteligine uygun olarak

dizenlenmesini,

d) Ders ara¢ gereclerini saglama, kullanma ve koruma, okul ve sinif

kitapliklarini olusturma, dgrencilerin etkin olarak yararlanmasini,

e) Is takvimi, yillik calisma program ve okutmakta oldugu dersin planlarini
hazirlama ve uygulama, 6grencilerine programlarin 6ngordugu bilgi, beceri ve

duyussal davraniglar kazandirmasini,

f) Kurumun gereksinim duydugu sayi ve nitelikte duzenleyici kurallan ve

ders programlari ile bunlarin kullaniimasini saglama, kendini yetistirme, yeni



O0gretim yaklasimlarini 6grenme, egitim teknolojisi alanindaki gelismelerden

yararlanmasini,

g) Egitim ve Ogretim sorunlarni belirleme, 06gretmenler kurulunda
gorusme ve alinan kararlari uygulama; sube ve ztumre ogretmenlerinin egitim-
Ogretimle ilgili planlama, uygulama ve &grenci basarisini o6lgme ve

degerlendirmelerinde birlikteligin saglanmasini,

h) Personel arasinda ig birligini saglama, sevgi ve saygiya dayall bir
calisma ortami olugsturma, mudur yardimcisi, 6gretmen ve diger Personeli

yetistirme, calismalarini izleme ve objektif degerlendirmesini,

1) Torenler, belirli giin ve haftalar, egitici kol ¢alismalari , sosyal, kulturel
ve sportif etkinlikler ile ders disi etkinlikleri, planlama ve yuratmesini,
ilkogretim okulu) Okul Oncesi egitimi 6zendirmek, okullagma oranini artirma,
dersliklerin mevzuati ile 6gretim programlarina uygun donatimini saglama;
defter ve dosyalarin tutulmasi ve personel iglemlerini kuralina uygun

yuratmesini,

J) Rehberlik hizmetlerinin anlam ve 6nemini bilme, etkinliklerinin planh bir
bicimde vyapilmasini saglama ve sonuclarindan yararlanma; 6grenci
basarisizliginin nedenlerini arastirma, ¢6zim yollari 6nerme, 06zel egitimi

gerektiren 6grenciler igin gerekli 6nlemlerin alinmasini,

k) Kurumlarda tutulmasi gerekli defter ve dosyalarn dizenleme, kurallara
ve mevzuata uygun igleme, arsivleri duzenli tutma; hesap, ayniyat ve doner

sermaye is ve iglemlerini diizenli yaritmesini,

) Ogrencilerin kayit isleri ile devam ve devamsizliklarini izleme, bagariyi
Olcme ve degerlendirme, 6grenci Kisilik, saghk ve beslenme hizmetlerini

planlama ve yurutmesini,

m) Personelin géreve baslama ve ayrilmalar ile devam ve devamsizlik,
nobet, izin ve raporlar ile saglik ve 6zlik haklarina iligkin islemleri mevzuatina

uygun yurutme, gerekli kayit ve belgeleri diizenli tutmasini,
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n) Milli Egitim Vakfi, Koruma Dernegdi ve Okul Aile Birligi ile uyumlu ve
etkili caligmasi; okul kooperatifi ve kantinlerinin mevzuatina uygun islemesini

saglamasini,

0) Okul ile gevre arasinda olumlu iligkiler kurma, kurumu ¢evreye agma ve

egitim dgretim igin ¢evre olanaklarindan yararlanmasini,

0) Verimliligi artirmak Utzere arastirmalar yapma, Okul Geligsim Programi
ve Projeler hazirlama, uygulama, vizyon ve misyonun geligtiriimesini,

izleme/degerlendirme/saglama,

2- Ogretmenler yonunden yasa, yonetmelik, yonerge, genelge, program,
emir ve egitim bilimlerinin verilerine dayanarak; kurumlarin amaglarini

gelistirmek Gzere 6gretmenlerin;

a) Dershaneyi duzenleme, derse hazirlama ders ara¢ ve gereglerini
bulundurma, kuttphane, kitaplk, laboratuvar , atolye bilgisayar dersligi ve salon

gibi bolumleri kullanmasi ve 6grencilerine kullandirmasini,

b) Yilhk Calisma Programi, Yillik, Unite, gunlik ve ders planlarini

hazirlama, derse hazirlikli gelme ve planh ¢aligmasini,

c) Derslerin islenigine uygun cesgitli yontem ve teknikleri yerinde ve
zamaninda etkili kullanarak 6grencilere arastirma ve bilgiye ulasma yollarini
ogretmesini,

d) Ogrencilere diizeylerine uygun olarak, Atatiirk ilke ve Inkilaplarini,

istiklal Margini, Atatiirk'iin genclige hitabesini, 6grenci andini 6gretmesini,

e) Ogrencilere okuma zevk ve aliskanligi kazandirma, Tirkceyi etkili ve

dogru bigcimde kullanma ve kullandirmasini,

f) Ogrencilere, programlarin 6ngo6rdigu bilgi, beceri deger yargilar ve
olumlu algkanliklar kazandirmasini, 06grenci basarisini  6lgme ve

degerlendirmesini,

g) Ogrencilere rehberlik yapma bireysel farkliliklari dikkate alma, grup ve

bireysel etkinliklere yoneltme,sorumluluk ve grup duygusu kazandirmasini,
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h) Ogrencileri, okulu ve egitimi sevme, meslege saygi duyma,

ogrencilerine 6rnek olma, belirlenen kilik ve kiyafete uymasini,

1) Kendini yetistirme mesleki eserleri ve mevzuati izleme ve uygulamasini,
ilkogretim okulu) Yonetici ve ogretmenlerle is birligi yapma, verilen gorevleri
yapmaya istekli olma, tdoren, mesleki toplanti, egitici kol ve sinif rehber

ogretmenligi gibi etkinliklerde 6rnek davraniglar gostermesini,

j) Ogretmenler kurulu, sube ve zumre ogretmenler kurulu ile ilgili

toplantilara katilma, goruslerini aciklama, kararlar alma ve uygulamasini,

k) Cevreyi tanima, cevre olanaklarindan yararlanma, veliler ile uyumlu

iligkiler kurabilme ve aile egitimine katkida bulunmasini,

[) Sinif ve dersi ile ilgili defter, kayit ve dosyalarn dizenleme ve iglemesini,
izleme/degerlendirme/saglama.

2.3.2.Rehberlik ve Teftigin ilkeleri

Madde 6- Kurumlarin, rehberlik ve teftisinde agsagidaki ilkeler gz oninde

bulundurulur;

a) Rehberlik ve teftis; kontrol, duzeltme ve gelistirme amacl yapilir.

b) Rehberlik ve teftis demokratik bir strectir.

c) Yetkiden ¢ok etkiyi, 6zendirmeyi, 6duld, igbirligini ve katilmayi igerir.

d) Egitim, 6gretim ve yonetim etkinliklerinin batina ile ilgilidir.

e) Sorunlari paylasma, belirleme ve ¢coziimlemede birlikte karar verme,
planlama, uygulama, degerlendirmeyi ve gerekirse bir gelisim plani yapmayi
gerektirir.

f) Sorumluluklarin paylagsilmasina ve insanti iligkilerin gelismesine katkida

bulunur.

g) YoOnetici, o6gretmen ve diger personelin meslekteki yeterliligini
gelistirmesine yardim eder.

h) Butunluk ve devamhiligi gerektirir.
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1) Bireysel farkliliklari ve cevre kosullarini dikkate alir. ilkégretim okulu

Milli egitim hizmetlerinin degerlendiriimesi ve geligtiriimesine hizmet eder.

J) Egitim ogretim yontem ve tekniklerinin geligtiriimesini saglayacak

inceleme ve arastirmalara 6nem verir.
k) Ogretme ve 6grenme siirecinin gelistiriimesini esas alir.
[) Bilimsel ve objektif esaslara dayanir.

m) Teftis etkinliklerini degerlendirir ve teftis sistemlerinin gelismesini

saglar.

n) Aciklik ve guvenilirligi gerektirir, mufettis 6gretmenin gereksinim

duydugu konulari birlikte belirler, teftis sonrasi goruglerini 6gretmenle paylagir.
0) Ekonomiklik ve verimliligi gerektirir.

0) Sistemi amaglarina uygun olarak yasatmayr , madde ve insan

kaynaklarinin en verimli bir bicimde kullaniimasini esas alir.
2.3.3.Teftig Cesitleri
Madde 13- Kurumlarda;
a) Kurum teftigi
1) Yonetici teftigi
2) Ogretmen teftisi
3) Diger personel teftigi
b) Seminer ve kurs teftigi yapilr.
Kurum Teftigi

Madde 14- Kurum teftigi, kurumlarnn sistemindeki yeniliklerin ilgili
kurumlara iletilmesi, kurumun c¢alismalarini guglestiren veya zayiflatan
nedenlerin belirlenmesi, gerekli 6énlemlerin yerinde ve zamaninda alinmasi,
kurumun amagclarini gerceklestirmede insan ve madde kaynaklari ile bunlardan

yararlaniima durumunun goézlenerek yerinde ve etkili bir bicimde kullaniimasinin
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saglanmasi, egitim-o6gretim ve yonetim etkinliklerinin geligtirilmesi, 6gretme-
0grenme ve yonetim surecinin etkili duruma getirilmesi icin objektif verilere,
yasa, tuzik, yonetmelik, genelge emir ve kararlara dayali olarak gozlenmesi,
kontrol edilmesi ve Glgutlere gore degerlendirilerek gelistirilmesidir.

Kurumun 6zelligine gore kurum teftis raporu yazilir.

Kurumlarda Rehberlik  ve  Teftigin Usul ve Esaslari
Madde 15- Kurumlarin teftisinde asagidaki usul ve esaslar g6z Oninde

bulundurulur.
a) Kurumun teftisi bir teftis grubu ya da bir alt grup tarafindan yapilir.

b) Yilik ve aylik calisma programlarina ve yapilan arastirmalara dayal

olarak yaratuldr.
c) Egitim-6gretim ve yonetim etkinliklerinin timdnu kapsar.

d) Egitim-6gretim ve yonetimle ilgili sorunlarin ¢6ziminde mesleki

yardim, is basinda yetistirme hizmetleri verilir.

e) Calisma programlarina uygun olarak kurumlara gidildiginde; grup
bagkani veya grup sorumlusunun bagkanliginda rehberlik ve teftis caligmalan
Oncesi grup uyeleri ile toplanti yapilir. Bu toplantida tutum, davranisg,

degerlendirme ve olasi gelismeler hakkinda durum belirlenir.

f) Grubun rehberlik ve teftis calismalarini rahat ydrutebilmeleri icin
kurumun uygun bir odasi kurum yoneticisi tarafindan bu ¢alismalar icin ayrilir ve

diuzenlenir.

g) Grup baskani veya sorumlusu, grup Uyelerinin yetisme alanlari veya
katildiklan hizmetici etkinlikleri de dikkate alarak, kurum c¢aligmalarinin rehberlik
ve teftisinde dengeli bir gorev dagilimi yapar.

h) Kurumlarin teftis defteri ve ge¢mis yillara iliskin kurum teftis raporu
incelenerek 6nceki rehberlik ve teftis caligmalarinda gorulen basari durumlarinin
devam edip-etmedigi ve belirlenen eksikliklerin tamamlanmasi igin ne gibi

calismalarin yapildigi kontrol edilir.
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1) Kurum teftisi ile birlikte yoneticiler, 6gretmenler ve diger personelin
teftisinin yapilmasi esastir. Ancak zorunlu hallerde yonetici ve 6gretmenlerin
teftisi, kurum teftisi disinda da yapilabilir.

i) YOnetici teftigi, en az iki mifettis veya bir mufettis ile yetkili kilinan bir
mufettis yardimcisi tarafindan yapilr.

J) Kurum rehberlik ve teftisi sonunda kuruma iligkin iki adet teftis veya
rehberlik tebligi hazirlanarak biri teftis defterine yapistirilir, digeri ise bagkanhga

sunulur.

k) Kurum teftisi sonunda; egitim ve oOgretim aksatiimadan teftigle ilgili

degerlendirme toplantisi yapilr.

) Ogretmen sayisi Ui¢ ve licten az olan kurumlarin teftisi en az iki mufettig
tarafindan veya bir mufettis ve yetkili kilinan mdifettis yardimcisi tarafindan

yapilr.

m) Aday 6gretmenlerinin teftisi en az bir mifettis veya yetkili kilinan iki
mufettis yardimcisi tarafindan yapilr.

n) Teftis sirasinda Ustin basari veya yetersizligi gorulen yonetici ve
ogretmenlerin teftisi, en az iki mufettig tarafindan veya bir mufettis ve yetkili

kilinan bir mufettis yardimcisi tarafindan yapilr.

0) Grup Baskaninca; aylk calisma programinda planlanan rehberlik
yapilacak kurumlarin rehberlik tarihleri en az bir hafta énceden ilgili kurumlara
bildirilir.

0) Kurumlarin, yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin her vyil
rehberlik veya teftis amaciyla en az bir defa gorulmesi esastir. Hi¢bir kurum,
yonetici, 6gretmen ve diger personel iki takvim yil st Uste teftigsiz birakilamaz.
Ancak agik ilkogretim okulunda gorevli olanlar ile Bakanlik merkez, tasra ve
yurtdigt orguti ve diger kamu kurum ve kuruluglarinda gecici olarak

gorevlendirilenlere bu fikra hikm( uygulanmaz.



p) Rehberlik calismalarinin; aday 6gretmenler ile bir dnceki yilda yapilan
teftise gore, yetersiz veya orta dizeyde degerlendirilen 6gretmenlerden

baglanarak yapiimasi esastir.

r) Rehberlik ¢alismalarina baglamadan 6énce kurum yoéneticisinden kurum
ve calisanlarinin hangi konularda rehberlige gereksinim duydugu konusunda

bilgi alinir ve ¢alismalarda g6z 6ntinde bulundurulur.
Kurumlarin Rehberlik ve Teftigsinde Dikkat Edilecek Hususlar
Madde 16- Kurumlarin; rehberlik ve teftisi yapilirken;
a) Genel ve 0zel amaglari,
b) Yonetim sirecleri ve yoneticilerin etkinlikleri,

¢) Kurumlarin yapilarindaki sosyal, yonetsel, kiltirel, ekonomik, teknolojik

ve egitim politikalarinin gelistiriimeleri,
d) Geligmeyi engelleyen unsurlari,
e) Sorunlara yaklagimda yararl yontemleri,
f) Ozel yonetmelik ve yonergelerindeki hiikiimleri,

g) Egitim-6gretim ve yoOnetimdeki degisme ve gelisme sonucu

uygulanacak yontem ve teknikleri,
h) Personelin mesleki performansini gelistirmeleri,
1) Ogrencilerin sayi ve nitelik diizeyleri,
i) Fiziki durumlart,
j) Insan ve madde kaynaklarinin etkili ve verimli kullanmalari,
k) Kurum calisanlarinin kararlara katilma gorev yetki ve sorumluluklart,

[) Cevre ve toplum gereksinimlerini karsilamalar, g6z ©6nunde

bulundurulur.
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Kurum Teftisinde incelenecek Durumlar

Madde 17- Kurumlarin, kurum teftigi yapilirken kurumun asagidaki

durumlar incelenerek;
a) Fiziki durum

1) Yonetim odalar, derslikler, laboratuarlar, atdlye, (islik) okul kooperatifi,
kantin, kitaplk, konferans salonu, beden egitimi salonu veya ¢ok amagcl salon,
egitici kol calisma odalari, oyun sahalarn ve spor tesisleri, okul bahcesi ve
ayrilan oyun alani, lavabo-tuvalet, aydinlatma, 1sitma ve su tesisleri ile yatili ve
pansiyonlu okullarda bunlarla birlikte yatakhane, revir, yemekhane, mutfak,
bulasik yikama yeri, banyo-dus ve lavabolar, camagirhane, depo, ambarlar, ettt

salonlari ve garaj gibi yerlerin gereksinimi karsilar nitelik ve nicelikte olmasi,
2) Yangindan korunma ve sivil savunma onlemlerinin alinmasi,

3) Kurumun fiziki yapisinda yapilacak degisiklikler icin gerekli iznin

alinmasi,

4) Genel temizlige, mevcut egya, ders arag ve gereglerinin bakimina ve

dizenine gereken ilginin gosteriimesi,

5) Okul, sinif ve bdlimlerinin adlarinin levhalara yazilip uygun yerlere

asiimasi,

6) Okul ¢cevre duvari, bahgesinin agaclandinimasi, uygulama bahcgesi ve

sportif etkinlikler icin diizenlenmesi,

7) Tuark Bayragi ile ilgili yasal gerekleri uygulama, Atatirk ve seref
koselerini hazirlama, derslik ve koridorlarin mevzuatina ve hizmetin niteligine

gore dizenlenmesi,

8) Varsa motorlu araclarin bakim, kullanma ve onarim durumlari, gibi
fiziki  kosullarin  egitim ve ogretimi  gelistirecek dizeyde olmasi,

degerlendirilir.
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b) Egitim ve 6gretim durumu

1) Sosyal, kulttrel ve sportif etkinlikler,
2) Torenler, anma ve kutlama etkinlikleri,
3) Rehberlik ve egitici kol caligmalart,

4) Yillik, unite, gunluk ve ders planlan ile ders dagitim cizelgelerinin

hazirlanmasi ve uygulanmasi,

5) Sec¢meli derslerin belirlenmesinde okul ve cevre kosullarin dikkate

alinmasi,

6) Ders ara¢ ve gereglerinin saglanmasi, bakimi ve korunmasi yatili ve
pansiyonlu okullarda etit saatlerinin program ve mevzuat dogrultusunda

planlanmasi,
7) Okul ve sinif kitaplhklarinin olusturulmasi,

8) Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitiminde alinmasi gereken

Onlemleri ve 6zel egitim uygulamalarina yer verilmesi,

9) Ogretmenler, zimre o6gretmenler ve sube o6gretmenler kurulu

calhsmalart,

10) Okul cevre iligkileri, okul aile birligi, okul, sinif ve veli toplantisinin

yapilmasi, degerlendirilir.
c) Buro igleri

1) Kurumlarda tutulmasi gerekli defter, dosya ve kayitlarin kuralina uygun

tutulmasi,

2) Yazigsmalarda desimal dosya sisteminin kullaniimasi, resmi yazigsma

kurallarinin uygulanmasi,
3) Duyurular dosyasi tutulmasi degerlendirilir.

d) Ogrenci igleri



1) Ogrenci kayitlar, kunye defterleri, okullar arasi 06grenci yer

degigtirmeleri ve yabanci 6grencilerin kayitlarinin mevzuatina uygunlugu,

2) Ogrenci devam devamsizlik isleri, 6grenci gelisim dosyalarinin

islenmesi,

3) Sinif gegme defteri, yil sonu ve agirlikli yil sonu notlar ile yil sonu

basar ortalamasi ve agirlikli yil sonu basar ortalamalarinin islenmesi,

4) Diploma, karne, kurs belgesi, takdirname, tesekkur, yoklama fisleri,
sicil, rapor, kayit silme, dosya isteme-gonderme ile ilgili islerin geregince
yuratilmesi,

5) Donem ve sinav cizelgelerinin temiz ve dogru bir bigimde

dizenlenmesi,

6) Sinifini gegcen ve sinif tekrarina karar verilen 6grencilerle ilgili is ve

igslemlerin yarattlmesi,

7) Zumre ve sube 6gretmenler kurulu tutanaklarinin kuralina uygunlugu,

sinif gegcme durumlarinin 6grencilere duyurulmasi,

8) Muzik ve Beden Egitimi derslerinden sorumlu olmayan o6grencilere

iligkin islemler ve 6grenci istatistiklerinin izlenmesi,

9) Rehberlik hizmetlerinin yurutilme durumu ve rehberlik hizmetleri

verilen 6grenci sayisi,degerlendirilir.
e) Personel igleri

1) Ogretmen, memur ve diger personel icin kuralina uygun devam-

devamsizlik ve sicil defterlerinin, kigisel dosyalarinin tutulmasi,

2) Ogretmenlerin, yoneticilerin ve diger personelin ise baslayis ve

ayriliglarinin ilgili makamlara bildirilmesi,

3) Ders dagitim cizelgelerinin Kasim ayi basinda, ogretim yili icersinde
yonetici ve 6gretmenlerin ders saatlerinde yapilan degigikliklerin il veya ilge millt

egitim maduarligine zamaninda bildiriimesi,



4) Aday memurlarin yetistiriimelerinin ilgili mevzuata uygunlugu,

5) Yoneticiler, dgretmenler ve diger personel arasinda is bolumiu ve

gorevlerin degismesi durumunda devir teslim iglerinin yapilmasi,

6) Mutfak, yemekhane, camasirhane, kantin ve benzeri yerlerde ¢alisan

personelin kurum 6zelligine gore belirlenen araliklarla kontrollerinin yaptiriimasi,
7) Yonetici tarafindan personelin calismalarini izleme defterinin tutulmasi,

8) Ogretmen, yonetici, memur ve hizmetlilerinin 6zlik ve atama iglerinin

zamaninda kuralina uygun olarak yurutilmesi,

9) Gorevlilerin haftallk ders saatlerine ve branslarina uygun bigimde

cahstiriimasi,

10) Yabanci uyruklu 6gretmen (varsa) gorevlendiriimeleriyle ilgili calisma

izinlerinin olup olmadiginin izlenmesi,
11) Rehber 6gretmenlerin mevzuatina uygun calistiriimasi,

12) Ders saati kargiligi ¢calistirlan 6gretmenlerin ders saatlerinin Bakanlar

Kurulu Kararina uygunlugu,

13) Personel nobet cizelgesinin ve no6bet defterinin  hazirlanmasi,
14) Kuruma gelen Tebligler Dergileri, genelge ve vyazilarin zamaninda

duyurulmasi, degerlendirilir.
f) Hesap, ayniyat ve doner sermaye igleri

1) Kurumlarda; butce oOnerilerinin yapilmis olmasi, ddenek defterlerinin

tutulmasi,

2) ihale yolu ile yapilan satin almalarin mevzuata uygunlugu,

3)Teslim alma, sayim komisyonlarinin ¢galigmalarinin kuralinca yuruttlmesi,

4) Milli Egitim Vakfi katki paylar ile ilgili islemlerin kurallara uygun

yarattlmesi,

5) Ucretli okutulan dersleri gosteren aylik cizelgelerin kuralina uygun

hazirlanmasi,



6) Aylik ve ucret bordrolari ile 6zel gider indirimi mevzuati dogrultusunda

dizenlenmesi,
7) Ana sinifi tcretlerinin kuralina uygun toplanmasi ve harcanmasi,

8) Yatili ve pansiyonlu okullarda ddenek defteri, ambar kontrol defteri ,
temrinlik malzeme sarf ve takim dagitim defterleri pansiyon taksit defteri, yatili
O0grenci yoklama defteri, parasiz yatili 6grenci esya, kitap ve parasiz yatil
ogrencilere verilen aylik harglk defterlerinin usuline uygun duzenli bir bigcimde

tutulmasi,
9) Kooperatif veya kantin hizmetlerinin yartttlmesi,
10) Revir, hasta kayit ve ilag defterlerinin zamaninda iglenmesi,

11) Ozel egitim okul ve kurumlari, 6zel yonetmeliginde belirtilen belge,

defter ve dosyalarin kuralina uygun olarak tutulmasi,

12) Ogrenci tagima ve beslenme hizmetlerinin mevzuatina uygun

yapilmasi, degerlendirilir.
g) Demirbasg
1) A, B, C, demirbas egya defterlerinin tutulmasi,

2) Demirbas esya Uuzerine demirbas numaralarinin yazilmasi ve

bulundugu bolime listenin asiimasi,

3) Demirbas esyanin kayittan dusmesi ve Milli Emlak Dairesine

gonderilmesi,

4) Kullanilmaya ve yogaltiimaya 6zgu arag¢ ve gereclerin, ilgili defterlere

kaydedilmesi ve depo girig ¢ikis islemlerinin mevzuat dogrultusunda yapilmasi,

5) Demirbas esya sayim ve dokimunun zamaninda yapilarak, gorevliler

arasinda devir teslim igleminin yapiimasi,

6) Doner sermaye islerinin  mevzuatina gbre  yarutulmesi,

degerlendirilir. Bu degerlendirmelerin sonucunda kurum teftis raporu duzenlenir.



Yonetici Teftigi

Madde 19- Kurumlarda gorevli yoOneticilerin godzlenen c¢aligmalarinin
degerlendirilmesidir. Yoneticilerin teftisinde kurumlarin 6zelligine gére "Yonetici
Teftis Formu" kullanilir. Yonetici teftis formu olmayan kurum yoneticilerinin

durumu, kurum teftis raporu ile birlikte degerlendirilir.
Egitim Ogretimde Rehberlik ve Teftigin Usul ve Esaslari

Madde 21- Rehberlik ve teftis yapilirken asagidaki usul ve esaslar g6z
Onunde bulundurulur.

a) Ogrencilerin, Turk Milli Egitiminin genel ama¢ ve temel ilkeleri

dogrultusunda yetistiriimeleri degerlendirilir.

b) Ana sinifi 6gretmenleri, sinif 6gretmenleri ve 06zel egitim sinifi
ogretmenlerinin ¢calismalari sinifin genel durumuna bakilarak batin derslerde
ogrencilere kazandirdigi bilgi, beceri ve davraniglara gore degerlendirilir.

c) Brang oOgretmenlerinin rehberlik ve teftisinde, okuttuklari derslerde
o0grencilerine kazandirdigi bilgi, beceri ve davraniglar degerlendirilir. Birden
fazla ders okutan brang ogretmenlerinin ana branglar esas alinmak uzere

okuttuklar en az iki dersin rehberlik ve teftigleri yapilarak degerlendirilir.

d) Rehber 6gretmenlerinin rehberlik ve teftigleri "Rehber Ogretmen Teftis
Formu'ndaki davraniglar degerlendirilerek yapilir. Rehberlik Arastirma
Merkezlerinde gorev yapan rehber dgretmenlerin ¢caligmalari ise kurum teftigi ile
birlikte degerlendirilir.

e) Rehberlik ve teftis, grupca yapilan planlamaya uygun olarak yuaratalir.

f) Rehberlik ve teftisten 6nce ve sonra 6gretmenle gorusiilir. Ogretmenin
rehberlik ve teftigsinde gerekli gorulirse yoneticiden bilgi alinir.

g) Mufettis veya yetkili kihnmig mdifettis yardimcisi sinifa 6gretmenle
birlikte girer ve birlikte ¢ikar.
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h) Mufettis veya yetkili kihnmis mufettis yardimcisi teftis sirasinda sinifin

bir Gyesi gibi davranir.
I) Rehberlik ve teftiste ¢cevre kosullari ve olanaklar dikkate alinir.
i) Teftis sonunda yapilan degerlendirmeler kesin olarak belirlenir.

J) Rehberlik ve teftis sonunda ziumre ve sube 6gretmenleri ile ayn ayr

gorasulur gerekirse birlikte toplantilar diizenlenir.

k) Gozlenen davraniglarla ilgili olarak gerektiginde 06gretmen ve

ogrencilere soru sorulabilir, agiklama yapilabilir, bilgi ve belge istenebilir.

) Ogretmenler ile aday 6Jretmenlerin teftisi en az iki ders saati icinde
yapihr. (MEB, Tebligler Dergisi, 2001).

2.4.TEFTISIN YASAL DAYANAKLARI

Anayasa’nin 42. maddesindeki, “...egitim ve ogretim, Atatirk ilkeleri ve
inkilaplarn dogrultusunda, cagdas bilim ve egitim esaslarina goére, Devletin

gOzetimi ve denetimi altinda yapihr.” ;

[739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu’nun 56. maddesindeki, “Egitim-
ogretim hizmetinin, bu Kanun hiktumlerine gére Devlet adina yuruttilmesinden,

gOzetim ve denetiminden Milli Egitim Bakanligi sorumludur.” ;

3797 Sayih Milli Egitim Bakanlhgr Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun'un 27/a maddesindeki, “Teftis Kurulu Bagkanhgi, Bakan adina Bakanlik
tegkilati ile kuruluslarinin her turlt faaliyet ve islemleri ile ilgili olarak teftis,

inceleme ve sorusturma iglerini yarattr.” ;

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu'nun [I0. maddesinde yer alan,
“Devlet Memurlarinin sicil dosyalarina, mufettisler tarafindan verilecek raporlar

konulur.” ;

1702 Sayill Kanun'un 16. maddesinde belirtilen, “ilk ve orta tedrisat
muallimlerinin terfilerinde esas kidemle beraber, vazifelerindeki

muvaffakiyetleridir.” esasi;



430 Sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu'nun 1. Maddesinde yer alan, “Turkiye

dahilindeki batiin miesesat-1 ilmiye ve tedrisiye, Maarif Vekaletine merbuttur.” ;

625 Sayilh Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu'nun 43. maddesindeki, “Her
derece ve nitelikteki Ozel Ogretim Kurumlari, egitim-6gretim ve yonetim
bakimindan Milli Egitim Bakanlgi'nca 0zel yonetmeligine gore teftis ve
denetlemeye tabi tutulur.” (MEB Teftis Kurulu Bgk.,2000).

2.5.0KUL YONETICISININ GOREV ALANLARI

Can (1992), yoneticinin yaptigi isleri bes grupta toplamigtir. Bunlar; kritik
isler, ajanda isleri, planlanmasi gereken isler, gunlik isler ve 6zel iglerdir (Can
1992: 270).

Baska bir ¢calismada ise egitim yonetiminde yeterlilik drunttst Uzerinde
durulmus ve yeterlilik orintusu “kritik gorev alanlar “ olarak guruplandiriimistir.
Kritik gorev alanlari gunlardir: 6gretim ve program gelistirme, ogrenci isleri,
cevre ve okul liderligi, 6gretmen ve personel hizmetleri, okul binasi ve alani,
ulagim, orgut ve yapi, okul butgesi ve yonetimidir (Aydin 2000: 172-174).

Okul yonetiminde, yoneticilerin gorevleri yasal olarak belirlenmis ve
yonetmeliklerde ayrintili olarak yer almigtir. Bu gorevlerin yerine getirilmesi igin
degisik islemlerin yapilmasi ve davraniglarin gosteriimesi gerekir. Islem ve
davraniglar birbirleri ile iligkili olmakla beraber nitelik bakimindan aralarinda bazi
farkhiliklar gorulur. Ayni niteligi tasiyan gorevler bir araya getirildiginde gorev
alanlari olugturulabilir (Basar 1981: 5).

Okul yonetiminde belirlenen goéreler dort alanda toplanabilir. Bunlar;
Personel Hizmetleri, Egitim-Ogretim isleri, Ogrenci Hizmetleri, Okul isletme

Hizmetleri'dir.

2.5.1.Personel Hizmetleri

Okulda, insan kaynaklarindan yararlaniimasi, gerekli personelin temin

edilmesi, atanan personele gorev verilmesi, oOdullendirme, gerektiginde
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cezalandirma, personeli geligstirme, yukseltme gibi igler, personel hizmetlerine
girer (Taymaz 1989: 35).

Okula 6rgut niteligi kazandiran, 6gretme ve 6grenme sirecine dolayh ya
da dogrudan katkida bulunan en temel 6gesi, okulun personelidir. Okul
muadarinin  personelini okulun amaclarn dogrultusunda desteklemesi ve

egitmesi, personelin drgite olan katkisini artiracaktir.

Okul muduranun basarisi, buylk oOlgude personel hizmetlerini yerine
getirmedeki basarisina baghdir. Okuldaki personel islerini, okulda gorevli
yoOnetici, 6gretmen, uzman, memur ve hizmetliler ile ilgili isleri kapsar. Bu
alandaki isler sunlardir (Taymaz 1993: 142-143).

1) Atama, nakil ve emeklilik igleri,

2) Stajyerlik, adaylik donemi igleri,

3) Personelin goreve baglamasi, gérevden ayrilmasi ve gorevlendirilmesi,

4) Devam-devamsizlik isleri,

5) Personelin sicil igleri,

6) Terfi-taltif ve cezalandiriimasi ile ilgili isler,

7) Maas, ek ders ve diger 6zluk isleri,

8) Saglik igleri,

9) Askerlik igleri,

2.5.2.Egitim-Ogretim igleri

Okullar kurulus ve isleyis agisindan degerlendirildiginde, egitim ve
ogretime yonelik oldugu gorulir. Ogretim hizmetleri, egitim hizmetlerinin bir
bolumiini olusturur. Ogretimde bilgi ve beceri kazandirmak esastir. Kazandirilan

bilgi ve beceri soncu 6grencide davranis degisikligi ve tutum olusturulur. Bu

etkinlikler okulun amaglar dogrultusunda gerceklestirir.
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Okul yoneticileri, egitim ogretim hizmetlerini, egitimin ve okulun amaglan
dogrultusunda baslatmak, yonlendirmek, kolaylastirmak ve gerceklestirmekle
yukamladdar.

Okul mudura, okulun araglari, ortamlari, egitsel calismalari, okul cevre
iligkileri ve rehberlik hizmetlerinin en Ust duzeyde gergeklestirilmesini saglamal,
bu konudaki eksikliklerini gidermeli ve baskalarindan faydalanmahdir. Egitim,
ogretim isleri sunlardir (Taymaz 1993: 143-144).

1) Ogretimi planlama isleri,

2) Program ve ders dagitim isleri,

3) Ders kitaplari, arag-gere¢ saglama igleri,

4) Okul ve sinif kitapliklari ile ilgili igler,

5) Tamamlama ve yetistirme kurslar ile ilgili isler,

6) Zumre ve sube 6gretmenleri toplantilari,

7) Okul rehberlik igleri,

8) Egitici kol calismalan ile ilgili igler,

9) Okulda yapilan sosyal ¢calismalar ile ilgili isler,

10) Ogrenci nobet igleri,

11) Okul-Aile Birligi ile ilgili isler,

12) Okul koruma dernegi ile ilgili igler,

13) Okul-gevre igleri,

14) Ogretmenler kurulu toplantilari

2.5.3.08renci Hizmetleri

Okulun en 6nemli girdisi 6grencilerdir. Okulun verimini 6grencilerin giris
Ozellikleri ile ¢ikis 6zellikleri arasindaki fark olusturur. Okul yoneticisi, bulundugu
tiim etkinliklerinde 6grenciyi goz oniine almak zorundadir. Ogrencide meydana
getirilen  bilgi, beceri, tutum ve aligkanliklar, okulun amaclarinin

gerceklestirildiginin bir gostergesidir. Ogrenci iglerinin iyi yuritulmesi, 6grenciye
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istenen ortamlarin saglanmasi ve ogrenicinin sosyal ve psikolojik ozelliklerinin

bilinmesi ve amagclarinin gergeklestiriimesini kolaylastirabilir.

Ogrenci hizmetlerinin etkili bir sekilde yuritilebilmesi yonetici yeterliligi ile
yakindan ilgilidir. Okuldaki 6grenci igleri su alt bashklar altinda toplanabilir
(Taymaz 1993: 143).

1 — Kayit kabul igleri,

2 — Devam-takip igleri,

3 — Sinif ge¢cme ve sinav isleri,
4 — Nakil, kayittan silme igleri,
5 — Mezuniyet ve diploma igleri,
6 — Saglk ve guvenlik isleri,

7 — istatistikler,

8 — Burs saglanmasi.

2.5.4.0kul igletme Hizmetleri

Okul orgutlerinin amaclarina ulagabilmesi, elindeki madde ve insan
kaynaklarint en etkili bir sekilde kullanmasi ile mimkinddr. Okulun maddi
olanaklarinin  zamaninda karsilanamamasi basarisini  olumsuz ybnde
etkileyebilir. Okuldaki isletme hizmetleri su alt bagliklar altinda toplanabilir
(Taymaz 1993: 142).

1) Bina tesis bakim ve onarim igleri,

2) Yangindan korunma ve sivil savunma igleri,
3) Yazi igleri,

4) Hesap isleri,

5) Ayniyat isleri,

6) Kooperatif ve kantin isleri,
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7) Denetim igleri,

Benzer bir bicimde, Aydin (1994:180-182), bir okul ydneticisinin gorev

alanlarini sekiz noktada toplamistir. Bu gorev alanlari soyle siralanmistir:
1. Ogretim ve program geligtirme

a. Program hedeflerinin belirlenmesi,
b. Program igeriginin belirlenmesi ve orgutlenmesi,

c. Zamanlamanin yapilmasi, fiziksel olanaklarin saglanmasi, isgoren

bulunmasi,
d. Ogretim programi icin materyal, kaynak ve donatimin saglanmasi,
e. Ogretimin denetimi,
f. Ogretim personeli icin hizmet-ici egitimin saglanmasi.

2. Ogrenci igleri

a. Ogrenci oryantasyon programi,
b. Danisma hizmeti,

c. Saglik hizmeti,

d. Yerlestirme ve izleme hizmeti,
e. Ogrenci etkinlikleri programi,

3. Cevre-okul liderligi
a. Cevreye kendi toplumsal yapisini anlamada yardim etme,
b. Cevre kalkinmasinin planlanmasina yardim etme,
c. Cevre kalkinmasinda okulun roltind belirleme,

4. Ogretmen iggoren hizmeti

a. Personel politikasinin saptanmasi,
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b. Ogretmen alimi,

c. Secme ve yerlestirme,

d. Ogretmenlerin durumunu iyilegtirme,

e. Personel kayitlarinin tutulmasi,

f. Personel geligsmesinin saglanmasi.
5. Okul binasi ve alani

a. Cevrenin gereksinimini kargilayici nitelikte fiziksel kapasitenin

saglanmasi,

b. Isletme ve bakim igin gerekli 6nlemlerin alinmasi, diizenlemenin

yapilmasi,

6. Ulasim
a. Ulasim gereksiniminin ve kosullarinin saptanmasi,
b. Onaylanir yollardan gerekli donatimin ve gereksinimlerin kargilanmasi,
c. Ulagimin sdrdurdlmesi igin dnlemlerin alinmasi,

7. Orgiit ve yapi

a. Cevresel kurum ve kuruluslarla is iligkilerinin kurulmasi ve okula hizmet

olanaklarinin saglanmasi,
b. Diger eg@itim kurumlari ile igbirligi yapma,
c. Okul 6rgutiinde iglevsel birimlerin belirlenmesi,
d. Ogretim kadrosunu hazirlama,

e. Egitim planlamasi ve egitimsel etkinlik.



8. Okul butgesi ve igletme yonetimi
a. Personel yonetimi,
b. Blro yonetimi,
c. Muhasebe,
d. Butce yapma,
e. Okul binasi ingaati ve planlama.
f. Okul binasinin korunmasi ve hizmete hazir bulundurulmasi,

Gorev alanlarn olarak ifade edilen yukaridaki iglerden baska, okul

yoneticilerinin 6nemli sorumluluklar soyle siralanmigtir (Aydin, 1994:178-179):
1. insanlarla etkili bicimde ¢alisma,
2. Etkili bir isletme yonetimi,
3. Yeterli bir okul binasi ve ¢evresi hazirlama,
4. Egitim programinin geligtiriimesi,
5. Meslege hizmet.

Ohio Eyalet Universitesi tarafindan yapilan bir ¢alismada ise, egitim
yoneticisinin istendik davranis alanlar olarak sunlar ileri strtlmustir (Aydin,
1994: 178-179):

1. Egitim programlarinin amaglarinin, hedeflerinin saptanmasi,
2. Katilmalh bir yaklagimla politikanin saptanmasi,
3. Okulda yer alan kisilerin rollerinin onlarla belirlenmesi,

4. Tum egitim etkinliklerinin eggudimlenmesi,
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5. Egitim programlarinin sdrekli olarak degerlendiriimesi c¢abalarina
liderlik yapma,

6. Cevre liderlerinin egitime katkisinin saglanmasi,
7. insanlarla paylasma,

8. iletigim.

Yukarida agiklandigi tzere, okul yoneticilerinin genig bir gorev alani ve bu
gorevlerin getirdigi sorumluluklarn vardir. Bu kadar cesitli ve yogun gorevlerin
yerine getirilmesinde, yoOneticilerin yaptiklar eylemlerin raslantisal olmayacagi
bir gergektir. YOnetici gorevlerini yerine getirirken, okulun amaclarini

gerceklestirme yoninde, sistem butlinlugu iginde yapilmasi bir zorunluluktur.

Sistemin geri beslemesi yapilan hatalarin ve eksikliklerin giderilebilmesi
icin, yonetimin c¢alismalarinin denetlenmesi gerekir. Okulun en etkin 6gesi
durumundaki yonetim kontrol edilmedigi zaman, kurumsal suriklenmelere ve

amaglardan sapmalara neden olabilir.

Okulun amaglarini gerceklestirme derecesini, Ust sistemler surekli olarak
bilmek ve izlemek durumundadir. Clnku tek tek okullarn bagarisi ve bu
basarilarin toplami egitim sisteminin basarisini olusturur. Ogrencilerin girig
Ozellikleri, igsleme sureci ve 6grencilerin ¢ikis 6zelliklerinin planli programl olarak

surekli kontrol edilmesi, degerlendiriimesi sistemin basarisi agisindan 6nemlidir.
2.6.MUFETTISLERIN GOREV VE YETKILERI

Mufettigin gorevleri cesitli yazarlar tarafindan, degisik goruglerle ele
alinmistir. Bir gorist gore bu gorevleri rehberlik, koordinatorlik ve kaynakhk
olmak Uzere U¢ grupta toplamak olanaklidir. Bu gorevlerin gerektirdigi eylemler
ise, sOylece siralanabilir:

a. Ogretmen ve yoneticilerin, cocuklar daha iyi anlamasini saglamak.
b. Ogretmenin bireysel ve mesleksel geligmesine yardim etmek.

c. Ogretim materyallerin daha verimli kullaniimasinda, ilgililere yol
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gostermek.

d. Ogretim yontemlerinin gelistirilmesinde 6gretmene yardim etmek.

e. Diger personelin 6gretmene yardimci olmasini kolaylagtirmak.

f.  Ogretmenin 6grencilerini ve kendini degerlendirmesine rehberlik
yapmak.

g. Ogretmenin isinde ve cevresinde kendisine giiveni olmasina yardim
etmek.

h. Egitim girigimi ile ilgili herkese, okuldaki basarilar anlatmak ve
tanitmak.

Aslinda mufettisin gorevleri, teftisin nasil bir kurum olarak goéraldugu ile
yakindan ilgilidir. Teftis kurumu, yaratici bir gig, ilham verici bir kaynak,moral
yukselten bir 6zendirme mekanizmasi ve egitimde liderlik temellerinden biri
olarak gorulmelidir. Teftigin ilk hedefi, 6gretmeni kendisine mesleksel yon
verecek bir kuruma getirmektir. Bu ylzden de, teftis stresi demokratik ilkeler
boyunca uygulanmaldir( Bursalioglu, 2000: 128).

Bu konuda daha ayrintili ve ileri dustunenler, yuratict mufettis imajini ileri
sirmis ve mifettisin 6rgitte sadece dengeyi saglamakla kalmayip, ona yon
vermesi gerektigi fikrini de savunmustur. Bunlara gore mifettis, asagidaki egitim
gorevlerine de katiimaldir.

1) Planlama : Birey ve grup halindeki egitim eylemleri igin hazirhk
yapmak.

2) Yonetim : Karar ve koordinasyon streclerine katiimak,
3) Teftig : EQitim ve 6grenimi degerlendirmek ve niteligini yukseltmek,

4) Arastirma : Egitim ve 6gretimin iginde bulundugu kosullari tanima ve
bunlarla ilgili 6nerilerde bulunmak.
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Bu gorevleri yerine getirebilecek mufettis, klasik olmaktan ¢ok idealist
olmaldir. Klasik mufettis portresi, tinsel diren¢ ve gug, guzele ve duzene karsi
asgin duyarhik ve sorusturucu bir dimag yansitir. Bu portreye gore, onemli
goriinmeyen mifettis, etkili olamaz. idealist mifettis portresi ise yasam ve
meslek felsefesinde ahenk ve birligi esas tutan, bir bireyin 6grenebilecegine ve
gelisebilecegine inanan, deger ve 0Ozendirme sistemlerini de buna gore
ayarlanan bir tip gosterir. Mufettisin roll, kendisinden beklenen eylem ile, onun
cevresindekilerden bekledigi eylemlerin birlesmesiyle tanimlanabilir. Mufettig
kendisinden beklenilen eylemleri yapmayi basaramazsa, teftis gorevlerini de

basaramaz. ( Bursalioglu, 2000: 129).

Miufettisin gorevlerini, kismen de, Kkarsilastigi problemleri saglar. Once
brans ogretmenlerinin ¢ogu, kendi branglarindan olmayan miufettisin yapacag!
degerlendirmeyi kusku ile kargilarlar. Bilhassa orta 6gretimdeki programlarin
cesitliligi ve bunlarin zaman ve sinif bakimindan dagilimi, teftis sdrecini
zorlastirir. Diger bir problem de, yodnetici ve ogretmenlerin ortak ve birbirini
destekleyici tutumlarndir. Fakat teftis slrecini engelleyen esas problem,
mufettisin - burindigu  formal davranigtan dogar. Bazi elestiricilere gore,
o0gretmenin mesleksel gelecegi Uzerinde karar yetkisi bulundugu sirece,
mufettis iyi bir rehberlik yapamaz.

Klasik eg@itim o6rgutlerinde, teftis birimleri, ya ¢ok tutucu kalmig, yahut da
en az modernlesmis olan birimlerdir. Bunun sonucunda mufettis, sorgu yargici
ve yeminli muhasip goérevlerinden bazilarini da yuklenmek zorunda kalir ve
gerek degerlendirme, gerekse rehberlik igcin gayet az zaman ayirabilir. Boyle
olunca da, amaglara gore degil de, gériinise gore teftis yapilmis olur. Bu zaman
darliginin diger bir nedeni de, yoneticinin, yetkilerine ragmen, bir gok problemleri
¢Ozmek bilgi ve becerisini kendisinde gérmemesi ve bunlan teftis kurumundan
beklemesidir. Boyle bir kagcinma egilimi ast yoneticilere de bulaginca, hem teftig
kurumu bogulmus, hem de mufettis istenmeyen adam imajina girmis olur. Bu
davranigin zararlarindan biri de, mdifettis kanilarinin zamanla, y®6netimin

gOzunde 6nem ve yetkisini kaybetmesidir. Halbuki bdyle bir tutum, 6rgit iginde
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bir c¢ok iligkilerin ahengi bozabilir. Bir mdufettis tarafindan varilan kaniy
kicumsemesi, sadece kendi yararina bir davranis yaratir ( Bursalioglu, 2000:
130).

Boyle bir orgutte mdafettisin gorevleri, niteligi, roli ve se¢im dlguleri
gbzden gecirilip tekrar saptanmalidir. Mufettigler arasi hiyerarsi de, kidem ve
maas derecesi gibi sadece zaman oOlcutliine degil, mesleksel yetisme, yonetim
basamaklari ve gereklik ilkelerine gore kurulmaldir. Aksi halde bu hiyerarsi hem
etkisiz kalacak, hem de enflasyonist bir egilim yaratmis olacaktir. Ayrica, bu
hiyerargi icinde formal iligkilerin, geleneklere degil, yazil ilkelere baglanmasi da
gerekir (Gorur, 2004: 51).

Subat 2001 tarih ve 2521 sayih MEB Tebligler dergisinde yayinlanan
“MEB ilkogretim miifettisleri baskanliklari rehberlik ve teftis yonergesi” nin 5.
maddesinde kurumlardaki rehberlik ve teftisin amaglari, 6. maddesinde rehberlik
ve teftiste g6z onunde bulundurulacak ilkeler, bu amag ve ilkelere uygun olarak
denetim yapacak olan ilkogretim mufettislerinin gbrev ve yetkileri; ekim 1999
tarih ve 2505 MEB tebligler dergisinde yayinlanan ve halen yuirdrlikte olan
“MEB ilkogretim mufettigleri bagkanlklari yonetmeligi’nin 43. maddesinde, Subat
2001 tarih ve 2521 sayili MEB tebligler dergisinde yayinlanan “MEB ilkdgretim
mufettigleri baskanliklarn rehberlik ve teftis yonergesi’nin 13.maddesinde ise

teftis cesitleri belirtilmistir.

Bu yonetmelik ve yonergeyi Ozetledigimizde ilkdgretim mufettislerinin

gorev ve yetkilerini dort ana baglkta siralanabilir. Bunlar;
1) Rehberlik ve is basinda yetigtirme,
2) Teftis ve degerlendirme,
a) Kurum teftigi
i) YoOnetici teftigi
i) Ogretmen teftisi

iif) Diger personel teftigi
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b) Seminer ve kurs teftigi
3) Sorusturma,
4) Inceleme

Egitim sisteminde yoneticilik, liderlik, rehberlik ,6greticilik arastirma
uzmanlari ve sorguya yargichgi rollerini oynayan bir mufettisin teftis ettigi
bireyin, ortama ve c¢evreye uyum saglamasini, kendisini tanimasina ve
kabullenmesine sorunlarini ¢ozmesine eksiklerini gidermesini, gudulemesini,
moralinin yukselmesine, basarili ve mutlu olmasina ve gelismesine katkida
bulunmaktir ( Taymaz, 1997:85).

ilkogretim miifettislerini, rehberlik ve is basinda yetistirme gorevleri, ekim
1999 tarih ve 2505 sayili MEB tebligler dergisinde yayinlanan “MEB ilkogretim
mufettigleri baskanliklari yonetmeligi'nin 43 maddesinde asagidaki sekilde

belirtilmistir.

1) Her 6gretim yili basinda ve sonunda, ayrica gerektiginde gretim yili
icinde, 6gretmenlerle mesleki toplantilar dizenlemek, egitim 6gretim ve yonetim

ile ilgili olarak sorunlarin belirlenmesinde ve ¢ozimunde rehberlik etmek,
2) Okul ve kurumlarda rehberlik amagh ¢calismalarda belirlenen konulari,

Onerileri ile birlikte rehberlik tebligine ve kurum teftis defterine yazmak, tebligin
bir drnegini bagkanliga vermek,

3) Okul ve kurumlarin teftisinden sonra 6gretmen ve yoneticilerle birlikte

toplanti yapmak, egitim 6gretim ve yonetim ile ilgili sorunlarin ¢éziimiine yoénelik

rehberlik etmek,
4) Mesleki yayinlari ve meslekle ilgili gelismeler ile mevzuat degisiklikleri-

ni izlemek, bagkanlik veri tabanina katkida bulunmak ve bu kapsamda

bolgesindeki 6gretmen ve yoneticilere rehberlik etmek,
5) Aday memurlarin yetistiriimesine rehberlik etmek ve bu konuda verilen

diger gorevleri yapmak,
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6) Teftisi ile yukimli bulundugu 6gretmenlere ve yoneticilere mesleki
yardimlarda bulunmak ve is baginda yetismelerine rehberlik etmek,

7) Teftis, degerlendirme, inceleme ve sorusturma hizmetlerinde mufettis
yardimcilarinin katihmini saglamak ve yetistirmelerine yardimci olmak.

iIkogretim miifettiglerinin teftis ve degerlendirme gorevleri, Ekim 1999
tarih ve 2505 sayill MEB tebligler dergisinde yayinlanan “MEB ilkogretim

mufettigleri bagkanliklari yonetmenligi’ nin 43 maddesinde belirtilmigtir.
Bunlar;

1) Turk milli egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak, okul
ve kurumlarin amagclarina gore 6grencilerin yetigtiriimeleri ile yetenek, bilgi ve

becerilerinin geligtiriimesi durumunu,

2) Gorev alanlarindaki okul ve kurumlarin egitim, dgretim, yonetim ve

diger gorevlilerinin mevzuata gore calismalarini,

3) Atatirk ilke ve Inkilaplari'nin, istiklal Marsi'nin, Atatiirk'iin Genglige

Hitabesi'nin ve Ogrenci Andi'nin 6gretilme ve kavratiima durumunu,

4) Bayrak, anma ve kutlama torenlerinin, egitici ¢calismalarin mevzuatina

uygun sekilde yapilip yapilmadigini,
5) Her yonu ile egitim-6gretim ve yonetim calismalarini,

6) Kurumun ve kurumdaki personelin kanun, tizuk, yonetmelik, yonerge
ve programlarda belirtilen amaclari gerceklestirme durumunu,

7) Egitim-0gretim ve yonetim gorevlilerinin ¢evre ile iligkilerini,
8) Okul veya kurum personelinin yeterlilik ve verimliliklerini,

9) Okul aile birligi, okul kooperatifi ve kantininin kurulug ve ¢aligsmalarinin
mevzuatina uygun olarak yoratdlip ydratalmedigini, teftis etmek ve
degerlendirmek.
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10) Okul ve kurumlara ait bina uygulama bahcgesi, arsa, arazi ve tesislerin
amaca ve projeye uygun olarak kullanihp kullanilmadigini teftis etmek ve
degerlendirmek; sonucunda belirlenen hususlari onerileri ile birlikte okul veya
kurumun teftis defterine yazmak; gerektiginde ayrica kurum teftis raporu

duzenleyerek baskanlhga sunmak,

11) Teftis edilen okul ve kurumlarda yonetici, 6gretmen ve gerektiginde

diger personel hakkinda ayri ayri teftig raporu dizenlemek.
12) Sicil amiri olduklari personel hakkinda sicil raporu diizenlemek,

13) Teftis bdlgelerindeki okul ve kurumlar hakkinda saptanan bilgileri

zamaninda ve eksiksiz olarak bagkanliga sunmak.
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BOLUM 1l

ILGILI LITERATUR VE ARASTIRMALAR

Bu bolumde; arastirma ile dogrudan veya dolayll olarak ilgili olarak
yapilan aragtirmalara yer verilmistir.

Karagozoglu'nun (1972) yaptigi “Turk Egitim Duzeninde Bakanhk
Mufettiglerinin Roll” konulu arastirmasinda elde edilen bulgular 6zetle sunlardir:

1. Mufettiglerin teftisler sirasinda, 6gretmenlere egitim-6gretim alaninda
rehberlik ettiklerini belirtmelerine karsin, 6gretmenler bu rehberligin arada sirada
yapildigini ve yararsiz oldugunu belirtmektedirler.

2. Ogretmenler ders teftiglerinin hicbir nesnel 6lgiye dayanmadigi
kanisindadirlar.

3. Ogretmenler, teftig sisteminin egitim ve ogretim etkinliklerinin
gelismesine yardim ettigine inanmamaktadirlar.

4. Ogretmenler, mifettiglerin yeterli bilgi donanimina sahip olmadigini
dugunurlerken, mufettigler bunun tam tersini savunmaktadirlar (Karagozoglu,
1972).

Kaya'nin (1976) yaptigi arastirmaya gore; arastirmaya katilan egitim
yoneticileri teftis sistemini yeterli bulmadiklarini  belirtmiglerdir. Ozellikle
ilkogretim madurleri, ilkogretim mufettislerinin caligmalarini sisteme olan katkilar
acisindan c¢ok yetersiz bulmuslar ve ilkégretim mdufettiglerinin - kaldiriimasi
yoniunde gorus belirtmislerdir.

Oz’iin (1977) yaptig1 “Tiurk Egitim Sistemi'nde ilkogretim Mufettiglerinin
Rolu” konulu arastirmasinda ilkbgretim mufettiglerinin mevzuata ve modern
teftis anlayigina gore yapmalarn gerekenler ile uygulama arasinda fark olup
olmadiginin belirlenmesi amaclanmigtir. Arastirmada elde edilen bulgular 6zetle
sunlardir:

1. Mufettiglerin gostermeleri gereken yeterlikler konusunda gruplar goris
birligi sergilerken, mufettiglerin gostermekte oldugu yeterlikler konusunda
mufettislerle diger gruplar birbirlerinden ayriimaktadir.
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2. llkogretim miifettiglerinin, mevzuata ve modern teftis anlayisina gore
yapmalari gerekenler ile uygulama arasinda dnemli eksiklikleri bulunmaktadir.
3. Gruplara gore mufettigler en fazla “degerlendirme” alanina agirlik
vermektedirler.
4. Mevzuat geregi yapilmasi gerekenler, modern teftis anlayisina
uymamaktadir
5. Meslekte ¢ok calismis olanlar, az ¢calismis olanlara ragmen mevzuata
daha ¢ok hakim ve uygulamada daha ¢ok yardimci olmaktadir ( Oz, 1977).
Karagozoglu'nun (1977) yiinda tamamladigi “ikogretimde Teftis
Uygulamalar” konulu arastirmasinda ilkdgretim mdufettislerinin 6gretmene ne
derecede rehber ve yardimci olabildigi hakkinda, teftis faaliyetleriyle yakin ilgili
ilkdgretim mufettisleri, okul mudurleri ve 6gretmenlerin goruglerini saptayarak bu
gorugler arasindaki uyum ve farkliliklari belirlemeyi amaclamaktadir.
Arastirmanin bulgularindan biri, mufettislerin kendilerini yeterli gérmelerine
karsihk milli  egitim ve ilkogretim mudurleri ile ilkokul 6gretmenleri buna
katilmamaktadirlar. Karagdzoglu'nun ilgili aragtirmasinin diger bulgular 0Ozetle
sunlardir:
1. Denetleyen ile denetlenen arasinda 6nemli bir fark bulunmaktadir.
2. Teftiste rehberlik ve yardim, degerlendirme ve rapor verme iginden
sonra gelmektedir.
3. Ogretmenler, egitim-6gretim etkinliklerinin planlanmasi ve yurutulmesi
konusunda mufettislerden gerekli yardimi gérmedikleri gorustndedirler.
4. lIkogretim miifettisi basina disen 6gretmen sayisi fazla bulunmaktadir.
5. llkogretim 6gretmenlerinin %41,5'i kadinlardan olusurken, yonetim ve
denetim alanlarinda yonetici ve mufettis kadin sayisi yok denecek kadar azdir.
6. Mufettisler, teftisleri sirasinda gostermeleri gereken davranis ozellikleri-
ni teftig uygulamalari sirasinda c¢ogunlukla gosterdiklerini belirtirlerken,
arastirmaya katilan milli egitim mudurleri, ilkégretim muaduarleri  ve ilkokul

ogretmenleri mufettiglerin bu davranislar yeteri kadar gostermedikleri kanisina



sahiptirler. Bu U¢ go6ris arasinda miufettislerin gorisine en yakin goérise
ilkdgretim madurleri sahiptir.

7. Ders denetim raporlari 6gretmenler tarafindan bir tehdit unsuru olarak
gorulmektedir (Karag6zoglu, 1977).

Bilir (1982) “Temel Egitim Mufettislerinin Yetigtirilmesi” konusunda yaptigi
arastirmada, ilkogretim mufettigleri kendi teftis teknikleri ve mevzuata hakimiyet
acisindan yeterli, inceleme ve arastirma konularinda ise, ¢ok az yeterli
bulmuslardir. Ayrica sekiz yillik temel egitim okul sistemi icinde, brang ve alan
mufettisligine gereksinim oldugu belirtilmistir ( Bilir, 1982) .

Aydin'in - (1982) “llkogretim  Miifettiglerinin - Rol  Algilan”  konulu
arastirmasinda 222 sayili ilkogretim ve Egitim Yasasinda yer alan Teftis ve
Denetleme, Mesleki Yardim, Is Basinda Yetigtirme, inceleme ve Sorusturma
gorev alanlarini, en ¢ok zaman alandan en az zaman alana dogru siralayiniz”
sorusuna 1982 yili izmir M.E.B Hizmet I¢i Egitim Dairesince diizenlenen
ilkdgretim mufettisleri kursuna katilan 90 mufettisin verdigi cevaba goére “Teftig
ve Denetleme’nin en c¢ok zaman alan go6rev alani oldugu goralirken,
“Sorugturma” goérev alaninin ikinci siraya aldigi gérilmektedir. Uglincl siray! ise
“mesleki yardim” gorev alani almigtir (Aydin, 1982).

Basar (1985) “Egitim Mufettislerinin Sec¢imi ve Yetistiriimesi” konusundaki
calismasinda amagchlik ilkesinin, teftisin hem gerekcesini hem de hedefini
belirledigini ortaya koymustur. ilkégretim miifettiglerinin secimi ile ilgili olarak
alan bilgisi, genel kultur, pedagojik yeterliligin temel alinmasi, hizmet 6ncesi ve
hizmet ici egitim yolu ile mufettislerin yetistiriimelerinin 6nemini vurgulamistir.

Mufettis yetigtirmenin kurs ve seminerlerle ¢ézimlenebilecek bir sorun
olmadigini, mufettisin uzmanlk egitiminden ge¢mis olmasini, lisansustl 6grenim
gbrmesinin gerektigi; mdafettisin lisansusti  6grenimi, rehberlik, 6greticilik,
yonetim, arastirma ve sorusturma boyutlarini kapsamasi gerektidi sonuglarina
ulasmigtir. Teftis slrec ve igslemlerinde olabilecek degiskenlerin yanilgilarin en
aza indirilmesi igin teftigi etkileyebilecek degigkenlerin gozetilmesi gerektigi
Uzerinde durmustur (Basar, 1985).
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Bagaran’'in (1986) yapmis oldugu “ilkogretim Kurumlarinda Grupla Teftis
Uygulamalar” adli arastirmasi ilkdgretim kademesinde teftigin yapi ve igleyisini
dolayl olarak konu alan bir aragtirmadir.

Arastirmada grupla teftis uygulamalarinin neler oldugu, grupla teftise
nasil gecildigi, uygulamada karsilasilan gucliklerin neler oldugu arastiriimisg,
teftis ilkeleri agisindan grupla teftis uygulamalarinin degerlendiriimesi
amaclanmigtir. Grupla teftigin, teftis tekniklerinin gelistirilmesine 6nemli bir
katkisinin olmadigi anlagiimaktadir. Mufettigler, din oldugu gibi, bugiinde klasik
yollarla teftis yapmaktadirlar. Mdufettisler farkli degerlendirme kullanmalari,
O0gretmen ve yoOneticilere gore teftis sonuclarini orta derecede etkilemektedir.
Teftis Dbolgelerinin  ¢ok genis tutulmasi, teftisi yapilacak o6gretmenlerin
taninmasini guclestirdigi gibi yeterince rehberlik yapiimasini da engellemektedir
(Basaran, 1986).

Sari  (1987) Corum llindeki ilkogretim mufettiglerinin  ilkdgretim
ogretmenlerine yapmasi gereken rehberligin yeterlikleri ve ilkogretim
ogretmenlerinin rehberlik beklentilerini saptamigtir. Arastirma sonucuna gore;
ilkdgretim mufettigleri, kendi rehberlik yeterliklerini degerlendiren sorulara cevap
verirken daha olumlu davranarak kendilerinin 6gretmenlere iyi derece rehberlik
yaptiklarini ve mevcut teftis sisteminde dgretmenlere olumlu sekilde yararl
olduklarinin belirtmislerdir. ilkogretim ©6gretmenleri ise, kendilerine ilkdgretim
mufettiglerince yapilmasi gereken rehberligi yetersiz gérmus ve olumsuz goéris
belirtmiglerdir (Sar1,1987).

Karakaya (1988) yapmis oldugu “ilkogretimde Teftis ve Giigliikler” adli
arastirmada ilkogretim 1. kademe teftisinde mufettis, okul yoneticisi ve 6gretmen
ile teftis sistemindeki eksikliklerden kaynaklanan guglukleri ortaya koymayi
amagclamigtir.

Arastirma kapsamina Adana, Ankara, Erzurum, Gaziantep ve izmit
illerindeki ilkbgretim 1. kademede gorev yapan ogretmen ve okul yoneticileri ile
ilkdgretim mufettigleri dahil edilmistir.

Aragtirmanin bulgulari 6zetle sunlardir:
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1. Teftiste kullanilan 6lgme ve degerlendirme 6lceklerinin yetersiz oldugu,

2. Teftiglerde kullanilan yontem ve tekniklerin cagdas nitelikte olmadigi,

3. Teftig faaliyetlerinde kullanilan teknik ve yontemlerin gelistirilmesi igin
sistemde gerektigi kadar ¢alisma yapiimadigi,

4. llkogretimde teftis sisteminin gelistirilmesi icin, 6Jretmen ve okul
yoneticilerinin goriglerine yeterince yer verilmedigi, seklinde 0Ozetlenebilir
(Karakaya, 1988).

Ozdemir'in (1988) yapmis oldugu “EQgitim Yoneticilerinin
Degerlendirilmesi” konulu arastirmasi ile Turk Egitim Sisteminde egitim
yoneticilerinin  degerlendiriimesinin nasil yapildigi, devlet memurlan sicil
raporundaki sorularin egitim yoneticilerinin degerlendiriimesindeki gerekliligi ve
egitim yoneticilerinin yeni bir degerlendirme sistemi konusundaki goruglerinin
belirlenmesi amaclanmigtir. Arastirmada elde edilen bulgular soyle 6zetlenebilir:

1. Mevcut sicil raporu yoneticinin kigilik, performans, okul ici ve disi
davranislarini yeterince degerlendirememektedir.

2. Mevcut sicil raporu okulun amaglarini gergeklestirme derecesini orta
derecede etkilemektedir.

3. Degerlendirme ve 6dullendirme arasinda bir iligki kurulmamistir.

4. Egitim yoneticilerine gore degerlendirme sistemi orta derecede gecerli,
guvenilir ve objektiftir.

5. Egitim yoneticilerine gore, ikinci sicil amirleri birinci sicil amirlerinin
etkisinde kalmaktadir.

6. Egitim yOneticilerine gore degerlendirme sistemi gizli olmalidir.

7. Egitim yoneticileri icin yeni bir degerlendirme sistemi gelistirilmelidir
(Ozdemir, 1988).

Acikgoz'un (1990) yapmis oldugu “ilkoégretim Mifettiglerinin Cagdas
Denetiminin ilkelerini Uygulama Derecesi” adli arastirmada denetim ilkesinin
ilkogretim mdifettiglerince teftis esnasinda ne Olgide kullanildiginin  ortaya

¢ikariimasi amaglanmstir.
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Aragtirma kapsamina Diyarbakir, Malatya ve Mardin illerinde gorevli
ilkdgretim mufettisleri katilmistir.

Aragtirma bulgularindan ilgili olanlar gsunlardir(Agikg6z 1990:167-181):

1. Mufettigler okullarda yaptiklar teftis sayisini yeterli bulmamaktadirlar.

2. Mufettigler  teftisi bir yere ulagsmak zorunlulugu gibi zamansal
sinirhliklar nedeniyle erken kestikleri kanisindadirlar.

3. Mdufettiglerin ¢cogunun teftis anlayislar birbirine gore farklilhklar
gOstermektedir.

Bilirin  (1991) yapmis oldugu “Turk Egitim Sisteminde Teftis Alt
Sisteminin Yapi ve Isleyisi” adli arastirmada, Turk Milli Egitim Sistemi’nde bir alt
sistem olan teftis sisteminin yapi ve igleyisinin genel bir degerlendirilmesi
yapilmaya calisiimigtir. Bu degerlendirme ile, varolan mevcut durum ile
beklenen ideal durum arasindaki fark belirlenerek, bu farki giderecek yeni bir
yapi ve isleyis modeli gelistiriimesi amaclanmistir .

Aragtirmada, teftis sisteminin yapi ve igleyis boyutlarina iligkin gorus ve
degerlendirmelerin karsilastirmali sonuclari, var olan teftis yapisi ile, bu yapi
icindeki isleyisin benimsenen teftis amaclarini gergeklestirmede yeterli
olmayacagini ortaya koymustur (Bilir, 1991).

Burgaz'in (1992) yapmis oldugu “Turk Egitim Sistemi'nde Denetmenlerin
Basarlarini  Etkileyen Nedenler” adlh arastirmada ilkokullardaki teftis
uygulamalarinda, mufettiglerce yerine getiriimeyen rol davraniglarinin
nedenlerinin arastirilmasi amaclanmistir.

Aragtirma kapsamina, Ankara ilinde gorev yapan ilkogretim mufettigleri ile
ilkokullarda gorevli 6gretmenler alinmistir. Arastirmanin bulgulan o6zetle su
sekildedir:

1. Ogretmenler, mufettiglerin 6gretmenlerle agik bir iletisim kurmaktan
kacindiklari,

2. Ogretmenler, miifettiglerin hizmet 6ncesinde aldiklari egitimin yetersiz
oldugu,

3. Mfettigler, kendilerine verilen hizmet 6ncesi egitimin yeterli olmadigi,
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4. Mufettigler, kendilerini geligtirmeye istekli olmadiklari gérisindedirler
(Burgaz, 1992).

Yalcinkaya 1992'de yapmis oldugu “Ortadgretimde Ders Denetimi” adli
arastirmada, ortadgretim kurumlarinda yapilan ders denetimlerinde karsilagilan
aksakliklar ile 6nemli gorulen konularda beklentileri belirleyerek, teftis sisteminin
gelismesine katkida bulunmayi amaclamisgtir. Arastirma sonuglari itibariyle ilgili
goralmagtar.

Arastirmanin bulgularindan elde edilen sonuclar 6zetle sunlardir:

1. Mufettiglikle ilgili gorevlerin ¢ok olugu nedeniyle teftise yeterli zamanin
ayriimamasi

2. Mufettislikle ilgili gorevlerin ¢ok olusu nedeniyle mifettisin kendisini
yetistirmesine engel olmasi,

3. Teftislerde yapilan tavsiyelerin yerine getirilip getirilmediginin, ayni
mufettis tarafindan izlenmesinin ¢ok gug¢ olmasi,

4. Mufettiglerin sicil amiri olmayigindan dolayi, teftiglerden beklenen etkinin
saglanamamasi sonucuna variimigtir.

Arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda gelistirilen Onerilerden
bazilarn sunlardir:

1. Tark Milli Egitimin amaglarinin uygulamalarda, gerceklesme durumu
teftislerde izlenmeli,

2. Teftigler daha yakindan daha sik ve daha uzun sireli olmahdir,

3. Teftis elemanin hem rehberlik,hem de teftis yapmasi gereklidir. Rehberlik
ve yetigtirme yonetiminin gorevi olmalidir.

4. Uygulanmakta olan teftis formu yerine, yapilan degerlendirmeyi daha agik
ve ayrintili gosteren bir gozlem formu geligtirilmelidir (Yalginkaya, 1992).

Durmuscelebi (1993) tarafindan yapilan “Turk Egitim Sistemi'nde Teftis
Alt Sisteminin Yapi ve lisleyisi” konulu arastirmada bakanlik miifettigleri,
yoneticiler, ilkogretim mdufettisleri ve ortadgretim elemanlarinin goérigleri
alinmistir.

Arastirmanin bulgularindan elde edilen sonuclar 6zetle sunlardir:
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1. Denekler, yardim edici, geligtirici, birlikte caligma ve teftisle isbirligi
ilkelerine uygun teftis amaclarini benimsediklerini,

2. Var olan teftis yapisinin, modern teftis amaclarinin gergeklestirecek
nitelikte olmadigini,

3. Teftis uygulamalarina yon veren mevzuata ve alana iligkin kaynaklarda
yer alan goruslerin , yonetici ve mufettiglerce farkl algilandigini,

4. Teftigin var olan buglinki yapi ve isleyisinin gerceklesme duzeyini
algilamada mesleki ve kisisel degiskenleri bakimindan manidar farkliliklar
gosterdigini,

5. Yardim edici, igbirligi ilkelerine uygun teftis yapilmasini, mufettislerin
nitelik ve nicelik yonunden yeterli olmasini, hizmet alanlarina gére, mufettislerin
hizmet Oncesinde ve hizmet i¢i egitimle yetistiriimesi gerektigini belirtmiglerdir
(Duruscelebi, 1993).

Atay’in (1995 ) yapmis oldugu “ilkdgretim Miifettiglerinin Yeterlikleri” adli
arastirmasinda ilkogretim mudafettiglerinin gostermesi gereken ve gostermekte
olduklari yeterlikleri degerlendirirken; mufettis, okul muadart ve 6gretmenler
geleneksel teftis kavramina bagh kalmislar teftisi sadece bir degerlendirme
sireci olarak algiladiklari sonucuna ulagmistir

Mufettis okul mudurt ve 6gretmenlerin kesin fikir birligine vardiklari
yeterlik alanlar ve yeterlikler, daha cok teftisin teknik yoniine iliskindir. ilkogretim
mufettiglerinin hizmet 6ncesi yetistiriimesinin dnemi Gzerinde durulmustur (Atay,
1995).

Arabacrnin  (1995) yapmis oldugu “ilkégretim Mifettiglerinin  Denetim
Konusundaki Yeterlikleri” adli arastirmasinda, ilkogretim mufettiglerinin denetim
ilkelerini uygulamadaki yeterlikleri konusunda,; ilkégretim mufettisleri, ilkogretim
okulu yonetici ve o6gretmenlerinin goéruglerini karsilastirarak bunlar arasinda
anlaml bir fark olup olmadigini dlgmeye calismistir.

Arastirmanin sonucunda ilkogretim mifettislerinin denetimde amachlik,

planlilik, sorumlulugu paylasma, denetimi katilanlarla birlikte degerlendirme,
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denetimde sureklilik ilkelerinin  uygulanmasi konusunda yonetici ve
ogretmenlerden farkl goruste olduklarini tespit etmistir ( Arabaci 1995).

Ouston (1995), tarafindan yapilan “Denetim Yoluyla Okul Geligtirme” adli
arastirmada Ingiltere’de 1992 egitim yasasi ile kurulan OFSTED incelenmistir.
Aragtirmada okul gelisim planlar ile denetim igleminin okullarin gelismesine ne
Olclde katkida bulundugu ortaya konulmaktadir. Arastirma icin gerekli veriler,
1993 guz doneminde denetlenmis olan 282 okulda gbrev yapan 6gretmenlere
gonderilen anketlerden elde edilmistir. Anketleri yanitlayan o6gretmenlerin
¢cogunlugu OFSTED’in denetim surecinin okullarinin gelisimine olumlu katkilari
oldugunu belirtmiglerdir (Ouston, 1995).

Bozkurt'un (1995), “ilkdgretim Okullarinda Ders Denetimi Uygulamalarinin
Degerlendiriimesi” adli arastirmasinda, mevcut uygulamalari ortaya koyarak,
arastirmaya katilan dort grup arasindaki gortus farkhliklarini  belirlemeyi
amagclamigtir.

Aragtirmanin evrenini Elazig ilinde gorev yapan ilkogretim mufettigleri
ilkogretim okullarinda gorev yapan okul yoneticileri, sinif ve bunlardan brang
ogretmenleri olusturmustur.

Arastirmada elde edilen bulgulara dayanarak ulagilan sonuclar Ozetle
sunlardir:

1. Ders denetiminin amaclari mufettigler tarafindan “cok”, yonetici ve
brang Ogretmenleri tarafindan “orta” simif oOgretmenleri tarafindan ise
“az“derecede yerine getirildigi gorusu ortaya ¢ikmigtir.

2. Ders denetiminin yapiligi ise, mifettigler “cok”, yonetici, sinif ve brang
ogretmenleri “orta” derecede ders denetimi islemlerinin yapildigi gorusund
belirtmislerdir.

3. Ders denetiminde kullanilan 6lgutler , mifettis ve yoneticiler tarafindan
“cok”, brans ve sinif 6gretmenleri tarafindan “orta” derecede yerine getirildiginin
belirtiimesi, objektif degerlendirmenin 6gretmenlere yansitilmamis oldugunu

ortaya koymustur .
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4. Ders denetimi suresinin uzatiimasi ve denetimin rehberlik ve insan
iligkileri agirhkl olmasi beklentilerinin ortaya ¢ikilmasi aragtirmanin acik uclu
sorusu ile saptanmis bulunmaktadir (Bozkurt, 1995).

Terzinin (1996) yapmis oldugu “ilkogretim Miifettiglerinin Teftis Sorunlar
(Ankara ili Ornegi)” adll arastirmasinda, ilkkégretim miifettiglerinin  calistiklari
orgit yapisi, yonetici ve 6gretmen davranislar ile teftis stirecinin degerlendirme
boyutunda karsilastiklari sorunlari tespit etmek, yodnetici, 6gretmen ve diger
ilgililere aciklayici bilgi vererek teftis alt sisteminin gelistiriimesi amaclanmistir.

Arastirma sonucunda, ilkogretim mufettigleri teftis strecini degerlendirme
boyutunda, orta derecede bir degerlendirme yapabildikleri ve aralarinda orta
derecede bir uygulama birligi oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir (Terzi, 1996).

Gokyerin  (1997) yapmis oldugu “ilkogretim Okullan Il. Kademe
Ogretmenlerinin ilkogretim Miifettiglerinin Yeterlilik Alanlarina iliskin Algilar” adl
arastirmasinda elde edilen bulgular 6zetle sunlardir; ilkogretim okullarinin II.
kademesinde gorev yapan brang ogretmenleri, ilkdgretim mufettislerinin
rehberlik ve ig basinda yetistirme yeterlilik alanina iligkin davraniglarini “Az”
duzeyde gerceklestirdiklerini, “Teftis ve Degerlendirme” yeterlilik alanina iligkin
davraniglari “Orta” diizeyde gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir (Gokyer, 1997).

Ozbek (1997) yapmis oldugu “Ogretmenlerin Ders Teftisi Etkinlikleri
Mufettiglerden Beklentileri ve Bu Beklentilerin Mufettislerce Gergeklestiriime
Diizeyleri”, adl arastirmasinda arastirmanin evrenini Nigde ilinde gérev yapan
ilkogretim mufettigleri ve ilkdgretim okulu 6gretmenlerinden olugmustur.

Arastirmada elde edilen bulgulara dayanarak ulagilan sonuclar Ozetle
sunlardir:

1. Ogretmenlerin ders teftigi etkinliklerinde, miifettiglerden beklentileriyle
bu beklentilerin gerceklesme dizeyleri arasinda buyuk fark vardir. Ders teftigine
iliskin beklenti diizeyleri, gerceklesme duzeyinden yuksektir.

2. Teftig alt sisteminde, beklenen ile gerceklesenler arasinda buyuk fark

oldugu, bu durum teftis sisteminin saghkli yurimedigini, O0gretmen ve
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mufettiglerin  ayni oranda bekledikleri davraniglari, mufettiglerin yerine
getiremedigi gorulmagtur.

3. Ogretmenlerin teftis sisteminin ve miifettiglik mesleginin tamamen
ortadan kalkmasi seklinde goris belitmeleridir. Mufettigler ise 6gretmenlerin bu
goruslerini pekistirir nitelikte mufettigler ise, dgretmenlerin teftis sistemine kargi
oldugunu, yapilan teftisi benimsemediklerini, mufettigleri tarafli davranmakla
sucladiklari belirtmislerdir.

4. Ogretmenler, mifettislerin rehberlik yapmasini teftige yeterli sreyi
ayirmasini, tarafsiz  degerlendirme  yapmasini, 6gretmenlere  olumlu
yaklasmasini istemektedir.

5. Teftiste insanin iligkilerini iceren etkinlikler her iki grupga da 6nemli
bulunmustur. Bunun yani sira derse teftigini teknik yani olarak nitelenen ; teftis
zamanini 6nceden haber verme, teftisten 6nce okul mudirinden bilgi alma,
egitsel kol calismalarini inceleme, teftisten 6nce dgretmenle gorisme, teftisin
amaclarini 6gretmene agiklama etkinlikleri en 6nemsiz etkinlikler olarak ortaya
cikmistir (Ozbek, 1997).

Karabork'un (1998) yapmis oldugu “ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin
Denetimi” adh arastirmasinda ilkogretim okulu yoneticilerinin, yo6netici
denetimine iligkin mufettigslerden beklentilerinin neler oldugunu belirleyerek
ortaya cikacak yonetici goruglerinin dikkate alinmasi ve bu beklentilere uygun
denetim anlayisinin gelismesine katkida bulunmasi1 amaclanmistir.

Arastirmada elde edilen sonuclara gore Ozetle su Onerilerde
bulunulmustur:

1. Mufettis yetigtirmede insan iligkilerine agirlik verilmeli, mufettiglerin
sosyal aktiviteleri arttinimalidir.

2. Mufettiglere, hizmeti¢i egitim yoluyla personel gelistrme ve kendi
alanyla ilgili sorunlari ¢dzme yeterlikleri kazandiriimalidir.

3. Mufettiglerin, egitim-6gretim, yonetim ve denetim alanlarinda arastirma

yapabilmeleri igin olanaklar saglanmal gerekli yeterlik kazandiriimahdir.
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4. Mufettiglerin yas ortalamasinin agagiya cekilebilmesi icin gerekli yasal
dizenlemeler ve tesvikler yapiimaldir.

5. Mufettiglerin timunin ©nce lisans dizeyinde bir egitim almalan
saglanmali, yeni alinacaklarin yiksek lisans diizeyinde egitim gorme kosulu
getirilmelidir.

6. Milli Egitim Akademisinin hayata gegcirilerek Milli Egitim Bakanhgi'nin
ihtiyaci olan yonetici ve denetmenler burada yetistiriimelidir (Karabork, 1998).

Robinson’'un (1998) yaptigi arastirmada klinik denetim modeli ve
ogretmenlerin i doyumu arasindaki iligki arastirnlmistir.  Arastirmanin ilk
bolimunde 6gretmenlerin is doyumu agiklanmig, denetimin tanimi yapiimig ve
tarihi incelenmistir. Arastirmanin diger bolimunde, Barbara Pavan’in denetim
modeli agiklanmigtir. Bu model bes asamayi icermektedir : gbzlemleme igin
planlama, go6zlemleme, toplanan verilerin analizi, feedback (geribildirim)
feedback (geribildirim) konferansi, tum 0Ogelerin bireysel ve grup acgisindan
incelenmesi. Aragtirmanin diger boliminde denetim yaklasimlarini inceleyen
dort farkh calisma incelenmistir. Yapilan Onerilerde, yoneticilerin denetim
faaliyetlerini o6gretmenlerin is doyumunu artiracak bicimde duzenledikleri
takdirde, is doyumunu saglamis 0gretmenlerin 6gretim uygulamalarinda daha
basarili olacaklarini belirtmektedir (Robinson, 1998).

Korkmaz'in (1998) yapmis oldugu “ilkdgretim Okulu Mudurlerinin;
Miifettiglerin, Yonetici Teftis ve Degerlendirme Etkinliklerine iliskin Gorisleri” adli
arastirmasinda ilkogretim mufettislerinin, yoOnetici teftigindeki  yeterlilik
duzeylerinin mudur goérugleri alinarak belirlenmesi, yonetici teftigi ile ilgili var olan
durumun ortaya konulmasi amaclanmigtir. Arastirmanin calisma evrenini 1996-
1997 o6gretim yilinda egitim-6gretime acik olan, Ankara ili Biyik Sehir
Belediyesi sinirlari igerisinde bulunan 8 merkez ilgedeki ilkkogretim okullari ve bu
okullarda gorev yapan okul muddrleri olugturmustur. Arastirmaya gore
mufettiglerin, Fiziki Durum, Egitim-Ogretim Isleri, Yonetim Isleri ve Biiro Igleri
denetim alanlarindaki teftiglerine iligkin, mudur goragleri ile mudurlerin

cinsiyetleri, branglari, dgrenim durumlar, mesleki ve yoneticilik kidemleri
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arasinda manidar bir farklihk bulunmamistir. Mdufettiglerin, yonetici teftisi
denetimi alanlarindaki teftislerine iliskin mudur gorusglerinin birbirine yakin ya da
ayni goruste olduklar sonucuna ulagiimistir.

Arastirmacinin denetim alanlarina iligkin elde ettigi bulgulardan ulagilan
sonuclar Ozetle su sekildedir:

1. Mufettiglerin, fiziki durum denetim alanindaki teftiglerini okul muddrleri
orta derecede yeterli bulmaktadirlar.

2. Okul mudurleri, mufettiglerin egitim-0gretim isleri denetim alanina iligkin
teftislerini orta derecede yeterli bulmusglardir.

3. Miufettiglerin, yonetim isleri denetim alanina iligkin teftiglerini okul
muddurlerini orta derecede yeterli bulmaktadirlar.

4. Miufettiglerin, buro igleri denetim alanina iligkin teftiglerini okul
mudurlerini orta derecede yeterli bulmaktadirlar (Korkmaz, 1998).

Turan’'in (1999) yapmis oldugu “ilkogretim Miifettisleri Kurum Denetiminin
Etkililigi” adh arastirmasinda Turk Milli EQitim Sistemi denetim alt sisteminin,
kurum denetimindeki etkilik dizeyini tespit etmek ve ilkdgretim okullarinda
yapilan kurum denetiminin etkililik duzeyi, ilkogretim mufettiglerinin ve okul
mudurlerinin algilamalarina dayal degerlendirilmesi yapiimistir.

Arastirmada elde edilen bulgulara dayanarak ulagilan sonuclar 6zetle
sunlardir:

1. Okul yoneticileri ve ilkogretim mufettisleri igerisinde kadinlarin orani
%5-8 arasinda oldugu, kadinlarin bu meslekleri tercih etmedikleri belirtiimistir.

2. kdgretim okulu mifettiglerinin is doyumu okul mudiirlerine gére daha
fazladir.

3. ikdgretim mufettiglerinin tamami, 6§retmen olarak calismistir.

4. ilkogretim miifettiglerinin %63.6’s1 sinif égretmeni, %36.4’0niin ise
diger branglardan olustugu goéralmustar.

5. Ikogretim mufettiglerinin %53.7’ si hic yoneticilik yapmamigtir.
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6. Kurum denetiminde incelenecek durum olarak; tim sorularda ilkkogretim
okulu maddarlerinin, ilkdgretim mufettislerine goére, kurum denetiminde daha az
diuzeyde etkili olduklarina inandiklar tespit edilmistir (Turan, 1999) .

Giilgen’in (2000) , “Toplam Kalite Yoénetiminin ilkogretime ve ilkogretimde
Teftis Sistemine Uygulanabilirligi” adl arastirmasinda 6zetle su Onerilerde
bulunmustur:

1. Okul gevre iligkilerine gereken 6nem verilmelidir.

2. Egitim kurumlarinda yo6netim kademelerindeki kati burokratik
yapilanmada degisiklik yapilmali; katihmcilhiga ve acikliga yer veriimelidir.

3. Uygulamadaki teftis anlayiginda degisiklik yapilarak 6gretmen ve
yoneticilerdeki teftis fobisini yenecek, oto kontrol bilinci ile 6z degerlendirme
yapmaya imkan taniyacak yeni bir yapilanmaya gidilmelidir (Gulsen, 2000).

Fitz ve Lee’nin (2000) yaptigi “Standartlarla Yapilan Reform : Bir Okul
Gelisim Stratejisi Olarak Denetim” adli aragtirmada ingiltere ve Gallerdeki egitim
deneticilerinin ¢alismalari incelenmistir. Bu arastirma ozellikle tlkedeki reforma
yonelik egitim politikasi  degisikliklerinde egitim deneticilerinin  roliine
odaklanmaktadir. Calismada okul yoneticilerinin 6zellikle kamu sektérinde ¢ok
guclu duzenleyici aracglar olduklarn ve egitimin yeniden yapilandiriimasinda
onemli rol oynadiklar belirtiimigtir. Bununla birlikte, okul etkililigi agisindan, eger
okullar orgutsel o6zelliklerini ve uygulamalarini degistirmek istiyorlarsa dis
baskinin ve bir itici giicin zorunlu oldugu agiklanmaktadir. Ote yandan, bu
sekilde bir denetim anlayisinin strese neden olabilecegdi ve bu stresin yaraticilig
ve pedagojik stratejileri sinirlayabileceginin  de unutulmamasi gerektigi
tartisiimisgtir ( Fitz ve Lee, 2000).

Aslan’in  (2000) yapmis oldugu “ilkdégretim Okullarinda Yoneticilerin,
Yonetici Teftisine Konu Olan Gorevlerinin Degerlendirilmesi” adli arastirmasinda
ilkogretim mufettigleri ve yoneticilerinin  gorugleri alinarak, ilkdgretim
mufettigleriyle yoneticilerinin yonetici teftiglerine iligkin gorigleri arasinda fark
olup olmadigi tespit edilmeye caligiimistir.
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Aragtirma da, mufettiglerin degerlendirmelerine gore okul yoneticilerinin;
fiziki durum, yonetim-egitim-0gretim ve personel isleri ile ilgili gérevlerini “orta”
dizeyde, 0Ogrenci isleri, buro-hesap-ayniyat igleri ile ilgili gorevlerini “gok”
dizeyde gerceklestirdikleri sonucuna ulagilmistir. Yoneticilerin
degerlendirmelerine gore ise yoneticilerin; fiziki durum, yonetim-egitim-6gretim
ve personel igleri ile ilgili gorevlerini “gok” duzeyde, 6grenci isleri, biro-hesap-
ayniyat igleri ile ilgili gérevlerini “pek ¢cok” diizeyde gercgeklestirdikleri sonucuna
ulagiimistir (Aslan, 2000).

Geng'in - (2000) “ilkogretim Miifettiglerinin ~ Teftis Gruplanni Grup ve
Takim Ozelliklerine Gore Degerlendirmeleri” adli arastirmasinda ilkogretim
mufettislerinin; kendi gruplarinin grup ve takim 6zelliklerini, caligmalarinin egitim
ve teftisin kalitesini yukselttigine iliskin degerlendirmelerinin dizeyi belirlenmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular ise;

1. Mdfettiglerin  takim ve grup Ozelliklerine iliskin  maddeleri
degerlendirmeleri arasindaki fark anlamli ¢ikmistir. Takim 6zelliklerine iligkin
degerlendirmeleri, grup 0zelliklerine iligkin degerlendirmelerine oranla daha
baskindir.

2. Mufettigler, teftis gruplarinin yénetim birimi ve bigimi olarak daha ¢ok
takim Ozelligine yakin oldugu goértasundedirler.

3. Grup bagkanlar, “teftis gruplarinin” grup Uyelerine oranla daha g¢ok
takim Ozelligi gosterdigini belirtmektedirler (Geng, 2000).

Uludag'in (2000) “Egitimde Etkili Denetim” adli arastirmasinda egitim
alaninda var oldugu dusunulen etkisizlik sorununun denetimle iligkisini ortaya
koymak; egitim alanindaki etkililikle ilgili distnceleri denetim alanina aktarilarak
etkili egitim denetimi vurgulayan kuramsal bir temel olusturmayr amaclamistir.
Arastirmada elde edilen bulgular sonucunda 6zetle su sonuclar sunlardir:

1. Kavram olarak etkililik, amaclarin gerceklesme derecesinin ifadesidir.
Amagclar ne kadar gerceklegiyor ise orgit o kadar etkilidir. Egitim sireci, egitim

denetiminin amaclarini gergeklestirilmesi durumunda etkili olmaktadir.
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2. Etkililik 6lcme ve degerlendirmeye dayali bir kavramdir. Etkili olunup
olunmadigi, ancak etkili bir dlgcme ve degerlendirmeyle anlasilabilir.

3. Etkili denetim, durumsaldir duruma gore en etkin denetim yontem ve
tekniklerini kullanmay1 gerektirmektedir. Egitimde etkili denetim insan iligkilerine
dayahdir.

4. Etkili denetimin amaclarindan biriside insan kaynaklarini geligtirmedir.

5. Etkili denetimde sadece egitim surecini degil, denetim sirecini de
degerlendirme zorunlulugu vardir.

6. Etkili denetimde, denetmen ige alinmadan once is niteliklerine gore
secilmesi ve yetigtiriimesi esastir (Uludag, 2000).

M.Ozdemirin  (2001) yapmis oldugu “insan Kaynaklar Yonetimi
Acisindan ilkogretim Mufettigleri, ilkogretim Okulu Yonetici Ve Ogretmenlerinin
Olumlu Disiplin Yaklagimina iligkin Dustinceleri” adli arastirmasinda ¢zetle su
sonugclara ulasmistir:

1. llkogretim mufettisleri “olumlu disiplin yaklagimr’'ni”
benimsemektedirler.

2. ilkogretim okulu yoneticileri, “olumlu disiplin yaklasimi'ni” yiiksek
duzeyde benimsemektedirler.

3. llkogretim okulu ogretmenleri, “olumlu disiplin yaklagimrni” yiiksek
duzeyde benimsemektedirler.

4. Ogretmen ve yoneticilerin, “olumlu disiplin yaklasimina” yonelik
distuincelerinde anlamli bir fark bulunmamaktadir (Ozdemir, 2001) .

T. Ozdemirin ( 2001 ) yapmis oldugu “ Cagdas ve Demokratik Egitimde
Teftis” adll arastirmasinda cagdas ve demokratik egitim anlayisi baglaminda
ilkogretimde teftise iligkin ilkdgretim okullari yodnetici ve 0gretmenlerinin
gorislerini saptamistir.

Barutcu'nun ( 2003 ) yapmug oldugu “  Erzurum Ili Merkez ilkogretim
Okulu Miifettis ,Yonetici ve Ogretmenlerinin Bakiglar Agisindan “Yonetici Teftig
Formu'nda” Yer Alan Davraniglarin Onem Ve Gosterilme Dizeyi”  adli
arastirmasinda 6zetle su sonuglara ulagsmigtir:
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1. “Yonetici Teftis Formu'nda” yer alan “Kurumun Fiziki Durumu” ile ilgili
davraniglarin 6gretmen, okul yoneticileri ve miufettisler tarafindan birbirlerine
yakin  cevaplarla  degerlendirilip  denetiminde ¢cok ©6nemli  olarak
degerlendirilmistir.

2. “Yonetici Teftis Formu’'nda” yer alan “Egitim Ogretim ve Degerlendirme”
ile ilgili davraniglarin 6gretmenler ve mufettisler tarafindan 6nem duizeyi okul
yoneticilerine gbre daha 6nemli olarak degerlendirmislerdir.

3. “Yonetici Teftis Formu'nda” yer alan “Biiro Igleri” ile ilgili davraniglarin
O0gretmen, okul yoneticileri ve mdufettisler tarafindan 6nemli olarak
degerlendirilirken, 6zellikle okul maddrleri bu davraniglarin dnemini 6gretmen ve
mufettiglere gore daha fazla olarak nitelendirmiglerdir.

4. “Yonetici Teftis Formu’nda” yer alan “Yénetim ve Cevre lligkileri” ile ilgili
davraniglarin 6gretmen, okul yoneticileri ve mufettigler tarafindan ¢cok onemli
olarak degerlendiriimig, 0Ozellikle mufettigler bu kategorideki davraniglarin
uygulanma seviyesini okul yoneticileri ve dgretmenlere gére daha dusuk olarak
gbrmuslerdir (Barutcu, 2003) .

Protivnak’in  (2003) “Okul Danismanlari icin Denetim Sekilleri” adli
arastirmasi, bircok degisik denetim gsekilleri kullanilarak ve Littrellin  okul
danigsmanlarinin gelisimi i¢cin hazirladigir 4 asamali modeli dikkate alinarak
olusturulan bir denetim sistemi Onermektedir. Okul danigmanlarina uygun
denetim bicimlerini secme ve uygulama yollan literatire dayal olarak
anlatilmigtir. Daha 6nce yapilan arastirmalara dayali olarak, bu ¢calisma okul
danigmanlarinin geligsimini her bir asamasi agiklanabilen ve yasam boyu devam
eden bir sure¢ olarak ele almaktadir. Ek olarak, calismada denetcilerin
uygulamalari ve birgok degisik arastirma tartigilmigtir ( Protivnak, 2003).

Gorurin (2004) yapmis oldugu “ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin,
ilkogretim Miifettislerinin - Yeterliklerine lliskin Algilan” adli arastirmasinda
ilkogretim okullarinda goérev yapan sinif ve bransg ogretmenlerinin, ilkdgretim
mufettiglerinin “rehberlik ve is basinda yetistirme” ile “ders teftisi” yeterliklerine
iligkin algilari bu arastirmanin temel konusunu olugturmaktadir.
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Aragtirmanin evrenini, 2002-2003 egitim-6gretim yilinda Ankara ili
Kecioren ilgesindeki 7 egitim bdlgesindeki MEB’e bagh 83 resmi ilkogretim okulu
ile bu okullarda gorev yapan 3380 6gretmen olusturmustur.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gére genel olarak, ilkbgretim
mufettiglerinin - “rehberlik ve is basinda yetistirme” ile “ders teftigi” yeterlikleri
yeterince yerine getiremedikleri yargisina ulagiimistir. Bu durum teftis alt
sisteminin saglikh bir sekilde ylrumedigini gostermektedir. Ayrica mufettiglerin
ders teftigi ile ilgili gosterdigi yeterlikler, rehberlik ile ilgili gosterdigi yeterliklere
gbre goreli de olsa daha olumlu algilanmaktadir. Bu sonug, ilkogretim
mufettislerinin teftis yaparken daha c¢ok teftisin teknik yonlerine agirlk
verdiklerini gostermektedir (Gorir, 2004).
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BOLUM IV

YONTEM

Bu bolumde, arastirmanin amacina ulasabilmesi, gecerli ve guvenilir
sonuclar elde edilebilmesi icin alinan onlemler ayrintii olarak aciklanmisg;
arastirma modeli, aragtirmanin evren ve Orneklemi, veri toplama araclan ve
gelistirilmesi, verilerin toplanmasi, verilerin  ¢6zimlenmesi ve yorumlanmasi

konularina yer verilmistir.

4.1.Arastirma Modeli

Bu arastirmanin ydrutilmesinde genel tarama modeli kullaniimistir.
Aragtirma ile ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin, ilkdgretim
mufettiglerinin yapmis oldugu denetim etkinliklerine iligkin gorusleri belirlenmeye
cahsilmigtir. Bu belirlemelerin yoneticilerin goruslerine dayali olmasi nedeniyle

arastirma betimsel niteliktedir.

4.2 .Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini, Kirikkale il Merkezindeki ilkogretim okullarinda
gbrev yapan midur ve midir yardimcilan olusturmaktadir.  Kirikkale il
Merkezin'de 52 adet resmi ilkbgretim okulu ve buralarda gorev yapan 52 mudur
ile 64 mudur yardimcisi bulunmaktadir. Arastirmanin evrenine giren yonetici
sayisinin sinirh olmasi nedeniyle, ayrica 6rneklem segimine gidilmemis ve
arastirma calisma evreni Uzerinde ydritalmuostar. Tablo 4.1'de, calisma

evreninde yer alan yoneticilerin 6zelliklerine iligkin istatistik bilgiler veriimektedir.
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~  TABLOA4.L o o
CALISMA EVRENI iCERISINDE YER ALAN YONETICILERE iLigKIN
ISTATISTIK BILGILER

Degisken N %
Kadin 2 18
. Erkek 108 96,4
Cingyet
Hatal 2 18
M udur 52 46,4
Mudur Y ardimcist 58 51,8
Gorev
Hatal1 2 18
On Lisans 44 39,2
Lisans 61 545
Ogrenim Duizeyi Y. Lisans 5 45
Hatal1 2 1.8
Toplam 112 100,0
Sinif Ogretmenligi 60 53,6
Diger Branglar 50 44,6
Brans
Hatal1 2 138
Toplam 112 100,0
0-5 yil 18 16,1
6-10 w1l 27 24,1
11-15 vl 38 339
Kidem 16-20 vl 18 16,1
21 + vl 9 80
Hatal1 2 1.8
Toplam 112 100,0

4.3.Veri Toplama Araci ve Geligtirilmesi

Bu arastirmada veri toplama araci olarak anket kullaniimistir. Veri
toplama aracinin gelistiriimesi asamasindan dnce, arastirmanin temel yapisinin
olusturulmasi ve belirlenen aragtirma amaclarina ulasabilmesi i¢in konuyla ilgili

literatur (tez, makale, bildiri, kitap, bilimsel aragtirma vb.) incelenmig, elde edilen
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veriler yardimiyla veri toplama aracinin kavramsal yapisi ve ana cercevesi
olusturulmusgtur.

ilkogretim miifettisleri tarafindan yapilan denetim ve degerlendirme
etkinliklerinin yeterlilik diizeyine iligkin ilkogretim okulu yoneticilerinin goruslerini
belirlemek amaciyla hazirlanan 6lgcme araci iki ana bolimden olugsmaktadir.
Birinci bolum genel bilgilere iligkin sorulari, ikinci bolim ise denetim
etkinliklerine iliskin sorular icermektedir. Ikinci bolim kendi icerisinde; Fiziki
Durum, Egitim Ogretim Sireci ve Yonetim isleri olmak tizere 3 alt 6geden ve 32
sorudan olugmaktadir.

Olgegin kapsam gecerliligini belirlemek amaciyla uzman gorusleri
alinmig, yapi gecerliligi ve guvenirligini belirleyebilmek icin ise 40 yOneticiye
uygulanarak on denemesi yapilmistir. On deneme sonuglarindan elde edilen
verilere Faktdr Analizi uygulanmigtir. Yapi gecerliliginin tespit edilmesi amaciyla
Temel Bilesenler Analizi Teknigi (Principal Component Analysis) kullanilarak,
Olcegin bir ya da daha fazla faktor icerip icermedigi belirlenmeye caligilmistir.
Analiz sonuglarina gore, o6lgegin ilkkogretim mufettiglerinin denetim etkinliklerinin
yeterlilik diizeyini belirlemeye yonelik yonetici goruglerini dlgmeyi amaglayan 3
faktorden olustugu gozlenmistir. Bununla birlikte, baslangicta 33 madde olarak
hazirlanan olgek, ilk analiz sonucu faktor yuki disik olan 1 madde ¢ikartilarak
yeniden dizenlenmigtir. 32 maddeden olusan 0Olgegin 3 faktori olgmeye yonelik
faktor yiuk degerleri .35 ile .80 arasinda degismektedir. Olcegin 3 faktore
yonelik toplam variyansi agiklama orani ise .54'tur. Olgegin guvenirliginin
gostergesi olarak alfa i¢ tutarlilik katsayisi hesaplanmigtir. Olgegin hesaplanan
Cronbach Alfa Guvenirlik Katsayisi .95'tir. Alt 0gelere iliskin Cronbach Alfa
Guvenirlik Katsayisi ise sirasiyla; 1. Oge: .84, 2. Oge: .81, 3. Oge: .91dir.
Tablo 4.2'de 6lcege yonelik faktor analizi sonuclar Tablo 4.3'te ise 3 faktore

iligkin toplam variyansi agiklama oranlari verilmektedir.
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. ... TABLO42
OLCEGE YONELIK FAKTOR ANALIZI SONUCLARI
. o TOPLAM
OGELER MADDELER FAKTOR YUKU VARIYANSI
ACIKLAMA ORANI
1 52
2 53
~ 1.0GE 3 A5
FiziKi DURUM 4 53 48,02
5 52
6 59
7 a7
8 35
9 46
10 67
11 56
_2.0GE - =
EGITIM-OGRETIM 13 36
SURECI ” P 22D
15 63
16 54
17 ,62
18 49
19 59
20 70
21 68
2 75
23 80
24 75
3.OGE 2 &
YONETIM ISLERI 26 63 S
27 60
28 61
29 68
30 62
31 70
32 71
TOPLAM (3 OGE) 53,04




- TABLO 4.3
OLCEGIN TOPLAM VARIYANSI ACIKLAMA ORANLARI

Ogeler Aciklanan Variyansa Katkisi AR VT2
Variyans
23,03 23,03
19,33 42,36
11,58 5394

4.4 Verilerin Cozimlenmesi ve Yorumlanmasi

Olgme araclar ile toplanan verilerin ¢6zimlenmesinde; Pentium I
igslemcili, IBM uyumlu bir bilgisayardan yararlaniimistir. Aragtirmanin genel
amaci cercevesinde cevaplar aranan alt amaglara yonelik olarak toplanan
veriler, dnce veri kodlama formlarina islenmigtir. Daha sonra bilgisayara
aktarilan veriler tzerinde gerekli istatistiksel ¢ozimlemeler icin  SPSS (The

Statistical Packet for The Social Sciences) paket programindan yararlaniimistir.

Anilan paket programdan yararlanarak;

1. Yoneticilerin goéruslerinin belirlenmesinde; frekans (f), yuzde (%),
aritmetik ortalama (c) ve standart sapma (ss) kullaniimigtir.

2. Gorusler (kidem, gorev, o6grenim durumu) arasinda farklilik olup
olmadiginin belirlenmesinde aritmetik ortalama (c), standart sapma (ss), t testi
ve scheffe testi uygulanmigtir.

Arastirmada kullanilan 6lgek, 5'li Likert Tipi bir 6lgektir. Her bir maddeye
verilecek cevap kodlari 1.00 ile 5.00 arasinda degismektedir. Cevaplayicilar
goruslerini, ankette “hi¢ katilmiyorum”, “az katiiyorum”, “orta duzeyde
katiyorum”, “oldukca katiyorum” ve “tamamen katihyorum” kategorilerinden
birisini igaretleyerek belirtmiglerdir.

Olcekte yer alan araliklarin esit oldugu (4/5) diisiincesinden hareket
ederek seceneklere ait sinirlar agagidaki gibi belirlenmistir;




Secenek
Hi¢ Katilmiyorum

Az Katiliyorum
Orta Duzeyde Katiliyorum
Oldukca Katiliyorum

Tamamen Katiliyorum

4.5 Verilerin Toplanmasi

1)
(2)
3)
(4)
()

Siniri

1.00 -1.80
1.81 - 2.60
2.61-3.40
3.41-4.20
4.21 -5.00
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Hazirlanan anket, 2004-2005 o6gretim yilinda Kirikkale il Merkezindeki

ilkogretim okullarina il Milli Egitim Mudirlugi araciigi ile dagitip toplanmistir.

Uygulamaya istekli katilan yoneticilerden donen anket sayisi 112'dir. Uygulama

sonucunda cevap kagitlan incelenmis ve aciklamalara aykirn cevaplamada

bulunan 2 cevap kagidi arastirma kapsamindan ¢ikartiimigtir.
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BOLUM V

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boélumde arastirma bulgulari ve bulgulara dayali olarak yapilan
yorumlar yer almaktadir. Arastirmada elde edilen bulgular ve yorumlar,
arastirmanin alt problemleri dogrultusunda asagida verilmistir.

5.1. ILKOGRETIM OKULU MUDUR VE MUDUR YARDIMCILARININ;
ILKOGRETIM  MUFETTISLERININ ~ YAPMIS OLDUGU  DENETIM
ETKINLIKLERINE ILISKIN GORUSLERI

Arastirmanin birinci alt probleminde ilkogretim okullarinda gorev yapan
muaddr ve muadur yardimcilarinin, ilkogretim muifettiglerinin  yapmis oldugu
denetim etkinliklerine iligkin gorugleri belirlenmeye caligilmigtir.  Denetim
etkinlikleri; (1) Fiziki Durum, (2) Egitim-Ogretim Calismalari ve (3) Yonetim igleri
olmak Uzere U¢ boyut agisindan ayri ayri incelenmig ve yorumlanmistir.

5.1.1. ilkégretim Okulu Midir ve Midir Yardimcilarinin; ilkégretim
Mufettiglerinin Fiziki Durumu Denetlemeye Yo6nelik Yapmig Olduklari

Etkinliklerin Degerlendirilmesine iligskin Gorusleri

Yoneticilere, ilkogretim  mdufettiglerinin  fiziki  durumu  denetleme
etkinliklerine iligkin goruglerini belirlemek igin 7 soru sorulmustur. Tablo 5.1.1'de
gorugslere iligkin frekans (f), yluzde (%), aritmetik ortalama (c) ve standart
sapmalar, Sekil 5.1.1'de ise aritmetik ortalamalar verilmektedir.
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o TABLO 5.1_.1. _
FizIKI DURUMUN DENETLENMESINE YONELIK GORUSLER
i 1) 2) (3) (4) (5)
ETEIiENNL?IIII_NIIERi Hic Az Orta |Oldukcalamamen N | x Ss

f % | f % | F | % | f % | f %

1- Binavetesiderin yerlesim
planina uygun olarak
kullaniimas: ve adleandinimasinafl 10 | 9,2 | 16 |14,7| 33 |30,3| 25 |22,9| 25 |22,9| 109 |3,36| 1,24
iliskin denetim etkinlikleri
yeterlidir.

2- Okulda Turk Bayrag:
mevzuatinin uygulanmas,
Atatirk ve seref kdsesinin 1109| 4 36|13 |11,8| 35 |31,8| 57 |51,8|110|4,30| ,88
hazirlanmasi durumunailiskin
denetim etkinlikleri yeterlidir.
3- Okul bahges vetesiderin
bakimi, kullanma durumuna

TdncEr=ime M 11 110,0| 29 26,4| 22 |20,0] 26 |23,6| 22 (20,0110 |3,27| 1,30
yeterlidir.

4- Y angindan korunma ve sivil
savunmaileilgili tedbirleri ama

S T T e i 8 | 73|32 |294| 28 \25,7| 20 (18,3| 21 |19,3| 109 |3,13| 1,24
ekinlikleri yeterlidir.

5- Dershane ve diger bolimlerin
mevzuatina uygun

e R e 2 118 7 64| 16 |145| 38 |34,5| 47 142,7| 110 4,10 4,30
ekinlikleri yeterlidir.

6- Okulda ders arag-gerecleri ve
demirbas esyalart edinme,
korunmas: ve kullanil mas: 2 1185 146|24 220| 44 404| 34 |31,2|109|3,94| 3,17
durumuna iliskin denetim
ekinlikleri yeterlidir.

7- Okul kituphanesinin ve simif
kitapliklarimin 6grencilerin
yaralanmastna uygun 4 (36|11 |10,0f 32 29,1} 41 |37,3| 22 |20,0| 110 |3,60| 3,13
olusturulmasinailiskin denetim
ekinlikleri yeterlidir.

GENEL ORTALAMA 108| 3,66] 4,10
Hic Katil miyorum (2) 1.00-1.80
Az Katiliyorum ) 1.81-2.60
Orta Diizeyde Kailtyorum ) 2.61-3.40
Oldukca Kailiyorum 4 3.41-4.20
Tamamen Katiliyorum (5) 4.21-5.00

Tablo 5.1.17'in incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi ilkdgretim
okullarinda gorev yapan yoneticilerinin yaklasik % 52’si, mufettisler tarafindan
yapilan fiziki durum denetimlerinde “okulda Turk Bayragr  mevzuatinmn
uygulanmas, Ataturk ve seref kdgesinin hazirlanmas/ durumuna iliskin denetim
etkinlikleri” ile “dershane ve diger bolimlerin mevzuatina uygun diizenlenmesine
iliskin denetim etkinlikleri'/nin  “Tamamen” denetlendigi gorusiundedirler.
Mufettigler tarafindan yapilan fiziki durum denetimlerinin “orta”, “olduk¢a” ya da

“Tamamen” duzeyinde denetlendigini ifade edenler birlikte degerlendirildiginde,
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yoneticilerin yaklagik % 65'i ile % 95'i verilen denetim etkinliklerini yeterli buldugu

soOylenebilir.

e

Sekil 5.1.1.
Fiziki Durumun Denetlenmesine Y 6nelik GorUsler

5
4,2
3,4
2,6
1,8

1

| FD1 EFD2 OFD3 OFD4 MFD5 @MFD6 MFD7 OGENEL |

Gorugler aritmetik ortalamalar agisindan degerlendirildiginde ise genel
olarak ilkdgretim okullarinda gorev yapan idarecilerin, ilkogretim mufettiglerinin
fiziki durumla ilgili denetim etkinliklerini “olduk¢a” dizeyinde yeterli bulduklan
anlasilmaktadir (c=3.66). Gorusler ayri ayri incelendiginde, fiziki duruma ydnelik
denetim etkinliklerinden vyalnizca “okulda Turk Bayragi mevzuat/nin
uygulanmas, Ataturk ve seref kdgesinin hazirlanmass durumuna iliskin denetim
etkinlikleri” (c=4.30) “Tamamen” olarak nitelendiriimektedir.

Okul yoneticileri, ilkogretim mufettislerini; “Dershane ve diger bolimlerin
mevzuatina uygun dizenlenmesine iliskin denetim etkinliklerinde” (c=4,10),
“Okulda ders arag-gerecleri ve demirbas esyalarr edinme, korunmas: ve
kullan/imas: durumuna iliskin denetim etkinliklerinde” (c=3,94) ve “Okul
kutiphanesinin ve sinif kitapliklarmm o6grencilerin ~ yaralanmas/mna uygun
olusturulmasia iliskin denetim etkinliklerinde” (c=3,60) “olduk¢a” diizeyinde
yeterli olarak nitelendirmektedirler.

Okul ydneticileri, ilkogretim mufettiglerini; “Bina ve tesislerin  yerlesim
planina uygun olarak kullan/imas: ve adlandiriimasma iliskin  denetim
etkinliklerinde” (c=3,36), “Okul bahcesi ve tesislerin bak/m:, kullanma durumuna

iliskin denetim etkinliklerinde” (c=3,17) ve “Yang/mdan korunma ve sivil savunma
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ile ilgili tedbirleri alma durumuna iligkin denetim etkinliklerinde (c=3,13) “Orta”
duzeyde yeterli olarak nitelendirmektedirler.

Buna gore yoneticilerin fiziksel denetimin ilkogretim okullarinda yapildigini
dugundukleri soylenebilir. Bununla birlikte denetim etkinliklerinde bir o6lgtude
eksikliklerin de bulundugu anlagiimaktadir.

5.1.2. ilkégretim Okulu Midur ve Midir Yardimcilarinin; ilkégretim
Mufettiglerinin  Egitim-Ogretim Siirecini Denetlemeye Yonelik Yapmis
Olduklari Etkinliklerin Degerlendirilmesine iligkin Goriigleri

Yoneticilere, ilkogretim mufettiglerinin egitim-6gretim sirecini denetleme
etkinliklerine iliskin goruslerini belirlemek igin 12 soru sorulmustur. Tablo 5.1.2'de
gorugslere iligkin frekans (f), yluzde (%), aritmetik ortalama (c) ve standart
sapmalar, Sekil 5.1.2'de ise aritmetik ortalamalar verilmektedir.

o 5 ) o TABLO 5.1.2. _ _
EGITIM-OGRETIM SURECIN/IN DENETLENMESINE YONELIK GORUSLER
i 1) 2) (3) (4) ()
ET?IiENNLI?IIII_NIIERi Hic Az Orta |[Oldukcalamamen N | x Ss

f % | f % | F | % | f % | f %

1-Y1llik calisma programin ve
ders planlarim hazirlama ve

A Sl B i 2|18 7 (64|27 |245]| 42 [382] 32 |29,1) 110 3,86 |97
denetim etkinlikleri yeterlidir.
2- Ogrendilere, okuttugu dersin
Ongordigl hedef ve davranislar:

kazanchrma, Ggrenci basarisin 6 | 55| 28[257| 32 1294 32 [29.4| 11 |10,0] 109 (3,13 [1,08

6l¢cme ve degerlendirme
durumunailiskin denetim
ekinlikleri yeterlidir.

3- Ogretmenler kurulunda alinan

kararlar uygulama durumuna 3| 27| 3027.3| 34 [309| 31 |282| 12 |109| 110[8.17 |1,04

iliskin denetim etkinlikleri
yeterlidir.
4- Sube ve zlimre 6gretmenleriyle

dersplanlanm birliktehazilama | 19 | 109 33|306| 17 [15,2| 36 (33,3 11 [10.2| 108(3,03 [1.21

ve uygulama durumuna iliskin
denetim etkinlikleri yeterlidir.

5- Ogretmenler ve diger personeli

iZeme, yetistirme ve objektif || 15119 0 35(32.1| 26 |239] 27 |248| 9 |83 |109[2,87 1,16

degerlendirme durumuna iliskin
denetim etkinlikleri yeterlidir.

6- Torenleri, bdirli giin ve haf-

telan yuritme durumunailiskin 7| 64| 22120,2| 25 |22,9| 32 |294| 23 |21,1| 109(3,39 [1,21
denetim etkinlikleri yeterlidir.

7- Egitici kol caismalarin
yiriitme durumunailiskindenetiml| 7 | 6,4| 17 (15,5 28 |25,5 38 134,5| 20 |18,2| 110(3,43 [1,15
ekinlikleri yeterlidir.

8- I_<U_ItUre!,sosyaJ ve sportif
diinlikiei planlamavewyguamg o | g 3 20 18,5 50 |46,3| 21 |194| 8 | 7,4 | 108[2,99 [1,01

durumunailiskin denetim
ekinlikleri yeterlidir.
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Tablo 5.1.2’'nin devami

i 1) @ 3) (4) L (5)
ETEENNL?;LNIIERi Hic Az Orta |Oldukcal[rfamamen N

f % | f ] % | F[% | f | %]|f %

SS

x|

9- Okul rehberlik hizmetlerini
yuritme durumunailiskin 6| 55| 271248| 42 385 26 239| 8 | 7,3 109[3,03 |1,00
denetim etkinlikleri yeterlidir.

10- Digplin kurulunu kurma ve

caismaanmi yuritme durumuna | 19 |17 9 28 |26,4| 32 |30,2| 19 [17.9| 8 |7,5| 106,71 1,18

iliskin denetim etkinlikleri
yeterlidir.

11- Okul 6nced egitimileilgili
tedbirleri aimadurumuna iliskin | 5 | 4,6 251(229| 34 (31,2 32 |294| 13 |11,9| 109 3,21 1,07
denetim etkinlikleri yeterlidir.

12- Ozel egitime muhtag gocuklar
icin gerekli tedbirleri almave

irttme duromuna i denetin]] 14| 128 38 [34,9] 33 [30,3| 16 |14,7| 8 | 7,3| 109,69 1,10
ekinlikleri yeterlidir.

GENEL ORTALAMA 103|3,12| ,77
Hic Katil miyorum (2) 1.00-1.80
Az Katiliyorum ) 1.81-2.60
Orta Dlizeyde Katiliyorum ) 2.61-3.40
Oldukga K atiliyorum 4 3.41-4.20
Tamamen Katiliyorum (5) 4.21-5.00

Tablo 5.1.2'de de goruldigu gibi, ilkogretim okullarinda gorev yapan
yoneticilerinin yaklagik % 52’si ile % 92'si, mufettislerin egitim-6gretim sirecini
denetlemesine yonelik verilen etkinliklerin “orta” ve daha ust dizeyde
gerceklestigini diustinmektedir.

Sekil 5.1.2.
Egitim-Ogretim Strecinin DenetlenmesineY 6nelik
Gorusler

3103_3,21_3,12_

4,2
3,4
2,6
18

1

EOS1 BEOS2 OEOS3 OEOS4 MEOSs HEOS6 BEEOS?
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Yonetici gorusleri aritmetik ortalamalar acisindan incelendiginde de genel
olarak ilkdgretim okullarinda gorev yapan idarecilerin, ilkogretim mufettiglerinin
egitim-6gretim sireciyle ilgili denetim etkinliklerini “orta” duzeyde vyeterli
bulduklarn anlagiimaktadir (c=3.12). Gorusler ayn ayr incelendiginde, egitim-
ogretim surecine yonelik denetim etkinliklerinden yalnizca *“yillik c¢alisma
programmi ve ders planlarmn/ hazirlama ve uygulama durumuna iligkin denetim
etkinliklerini (c=3.86) “oldukc¢a” diuizeyinde vyeterli gordikleri gdzlenmektedir.
Verilen 12 etkinlikten 11'i ise “Orta” duzeyde yeterli gériulmektedir.

Okul yoneticileri, ilkogretim miifettiglerini; “Ogrencilere, okuttugu dersin
Ong6rdigu hedef ve davraniglari kazandirma, ogrenci basarisini 6lgme ve
degerlendirme durumuna iligkin denetim etkinliklerinde” (c=3,13), “Ogretmenler
kurulunda alinan kararlari uygulama durumuna iligkin denetim etkinliklerinde”
(C=3,17), “Sube ve ziimre 6gretmenleriyle ders planlarini birlikte hazirlama ve
uygulama durumuna iligkin denetim etkinliklerinde” (C=3,03), “Ogretmenler ve
diger personeli izleme, yetistirme ve objektif degerlendirme durumuna iligkin
denetim etkinliklerinde” (C=2,87), “Térenleri, belirli giin ve haftalar yiritme
durumuna iligkin  denetim etkinliklerinde” (c=3,39), “Egitici kol caligmalarini
ylritme durumuna iliskin denetim etkinliklerinde” (¢ =3,43), “Klturel, sosyal ve
sportif  etkinlikleri  planlama ve uygulama durumuna iligkin denetim
etkinliklerinde” (€=2,99), “Okul rehberlik hizmetlerini yiriitme durumuna iligkin
denetim etkinliklerinde” (c=3,03), “Disiplin kurulunu kurma ve calismalarini
ylritme durumuna iliskin denetim etkinliklerinde” (C=2,71), “Okul 6ncesi egitim
ile ilgili tedbirleri alma durumuna iliskin denetim etkinliklerinde” (C=3,21) ve
“Ozel egitime muhtac cocuklar icin gerekli tedbirleri alma ve yiritme durumuna
iligkin  denetim etkinliklerinde” (Cc=2,69) “Orta” duzeyde vyeterli olarak
nitelendirmektedirler.

Buna gobre yoneticilerin  egitim-0gretim  surecinin  tam  olarak
denetlenemedigini dusundukleri sOylenebilir. Bunun nedeni egitim-0gretim
sirecinin karmasik yapi icermesine ve denetlenecek etkinliklerin somut bir

sekilde aninda g6zlenememesine baglanabilir.
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5.1.3. ilkégretim Okulu Midur ve Midir Yardimcilarinin; ilkégretim
Miifettiglerinin Yonetim fglerini Denetlemeye Yonelik Yapmig Olduklar

Etkinliklerin Degerlendirilmesine iligskin Gorusleri

Yoneticilere, ilkdgretim mufettislerinin  yonetim iglerini  denetleme
etkinliklerine iligkin goruslerini belirlemek i¢in 13 soru sorulmustur. Tablo 5.1.3'te
gorugslere iligkin frekans (f), yluzde (%), aritmetik ortalama (c) ve standart

sapmalar, Sekil 5.1.3'te ise aritmetik ortalamalar verilmektedir.

o o TABLO 5.1.3. _
YONETIM ISLERININ DENETLENMESINE YONELIK GORUSLER

- 1) @) @) (4) ®)
DENETIM (. _
ETKINLIKLERI Hic Az Orta |Oldukcalamamen N | x | ss

f % | f % | F | % | f % | f %

1- Okuldaki 6gretmenler ve digef]

personel arasindais bolimayap- | > | 4 gl o0 |18 2| 34 (30,9| 32 [29.1] 22 |20,0] 110 |3,47]1,06

ma ve yuritme durumunailiskin
denetim etkinlikleri yeterlidir.

2- Mevzuati izleme ve uygulama

durumuna iliskin denetim 2| 18| 13|11,8| 27 24,5 39 |35,5| 29 |26/4| 110|3,73|1,04
ekinlikleri yeterlidir.

3- Egitim 6gretim alamndaki
yenilikleri takip etme, teknol gjik
gelismel erden yararlanma ve 9| 82| 20(18,2| 42 38,2 24 |218| 15 [13,6| 110(3,15|1,12
yararlandirma durumunailiskin
denetim etkinlikleri yeterlidir.

4- Y{jnef(im danindaki yenilikleri
okuldaki personele aktarma 8 | 73| 25[22,7| 38 |3455| 30 |27.3| 9 |82 |110|3,06]1,06

durumunailiskin denetim
ekinlikleri yeterlidir.

5- Okul-ale birligini kurma ve
calismalarint ydritme d

ndactimeninidei | 6 | 55| 24[220) 40 (36,7| 27 |24,8 12 |11,0| 109 |3,14]|1,06
yeterlidir.

6- Okul kantinini kurmave
caismal arim denetl d

e enetim ki T 14133 26 24.8) 34 32,4/ 22 [210| 9 (86| 105(2:87) 1,15
yeterlidir.

7- Okulunuzdatutulmas: gereken
defterler, desmal dosya sistemi ve
kayitlar usultine uygun 1|09 5|46]| 18 |16,5] 49 [45,0] 36 |33,0| 109|4,05| ,88
tutulmas: durumunailiskin
denetim etkinlikleri yeterlidir.
8- Ogrendi kayitlar1, personel ve
ogrenci devam takip is ve
islemlerini ydriitme durumuna -1 -] 5146]12 |11,0| 50 [45,9| 42 |38,5| 109 |4,18| ,81
iliskin denetim etkinlikleri
yeterlidir.
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Tablo 5.1.3'Un devami
1) ) 3) 4) h )
Hic Az Orta |Oldukca|lamamen N
f % f % F % f % f %

DENETIM

ETKINLIKLERI SS

x|

9- Muhasebe, ayniyat ve varsa
doner sermayeis veislemlerini
o S 1|09 11101} 34 [31,2| 38 [349] 25 |22,9| 109 | 3,69 ,97
denetim etkinlikleri yeterlidir.
10- Demirbag esyalarin kuralina
un kaydi, korunmas ve
ullanume durumunaliskin 1|09 7 |64]|30[275| 49 |450| 22 [20,2| 109 |3,77| ,88
denetim etkinlikleri yeterlidir.
11- Bulagic hastdiklarakarst
onlem alma durumunailiskin 19174 36|33,0| 22 |20,2| 25 {229| 7 | 6,4 109 |2,68|1,19
denetim etkinlikleri yeterlidir.
12- Okuldaki ndbet islerini
usultine uygun yuritme
o i e 3| 28| 17|156| 15 |13,8| 45 |41,3| 29 (26,6 109|3,73|1,10
ekinlikleri yeterlidir.
13- Okulu gevreye agma,
ekinliklerleilgili bilgilendirme,
yonlendirme ve gevreninokuldan | 8 | 7,3| 18 (16,5| 39 |35,8 33 |30,3| 11 |10,1} 109 3,19|1,07
faydalanma durumuna iliskin
denetim etkinlikl eri yeterlidir.

GENEL ORTALAMA 103 |3,42| ,70
Hic Katil miyorum (2) 1.00-1.80
Az Katiliyorum ) 1.81-2.60
Orta Dlizeyde Katiliyorum ) 2.61-3.40
Oldukga K atiliyorum 4 3.41-4.20
Tamamen Katiliyorum (5) 4.21-5.00

Tablo 5.1.3'te, ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerinin yaklasik
% 50'si ile % 95'i, mifettiglerin yonetim iglerini denetlemesine yonelik verilen

etkinliklerin “orta” ve daha Ust diizeyde gergeklestigini digiinmektedir.

Sekil 5.1.3.
Y 6netim Islerinin DenetlenmesineY onelik
Gorusler

Yi1 | Yi2 avis avi4 mYi5
mvYie | Yi7 ovis W YIi9 mYi1l0
Oyvil1 @Ovyil2 MWYi13 BEGENEL




Gorusler ortalamalar agisindan incelendiginde ise genel olarak ilkdgretim
okullarinda goérev yapan idarecilerin, ilkdogretim mdfettislerinin yonetim igleriyle
ilgili denetim etkinliklerini “oldukca” dizeyinde yeterli bulduklari sodylenebilir
(c=3.42). Bununla birlikte goruslerin “orta” diizeye c¢ok yakin oldugu ve hatta
sinir olusturdugu da anlagiimaktadir. Gorugler ayr ayri incelendiginde, yonetim
iglerine yonelik denetim etkinliklerinden 7’sinin “olduk¢a”, 6’sinin ise “orta”
duzeyde yeterli bulundugu gozlenmektedir.

Okul yoneticileri, ilkdgretim mufettiglerini; “Okuldaki 6gretmenler ve diger
personel aras/nda ig bolumu yapma ve yuriatme durumuna iliskin - denetim
etkinliklerinde” (C€=3,47), “Mevzuat/ izleme ve uygulama durumuna iligkin
denetim etkinliklerinde” (c=3,73), “Okulunuzda tutulmas: gereken defterler,
desimal dosya sistemi ve kayitlarr usuliine uygun tutulmas/ durumuna iligkin
denetim etkinliklerinde” (C=4,05), “Ogrenci kayitlari, personel ve égrenci devam
takip is ve islemlerini ydritme durumuna iligkin denetim etkinliklerinde”
(C=4,18), “Muhasebe, ayniyat ve varsa doner sermaye is ve islemlerini yiriitme
durumuna iliskin denetim etkinliklerinde” (C=3,69), “Demirbas egyalarm
kuralima uygun kayds, korunmas: ve kullanim/ durumuna iliskin denetim
etkinliklerinde” (c=3,77) ve “Okuldaki nobet islerini usuline uygun yuritme
durumuna iliskin denetim etkinliklerinde” (c=3,73) “Oldukca” diizeyde yeterli
olarak nitelendirmektedirler.

Okul yoneticileri, ilkdgretim muifettislerini; “Egitim 0Ogretim alan/ndaki
yenilikleri takip etme, teknolojik gelismelerden yararlanma ve yararlandirma
durumuna iligkin denetim etkinliklerinde” (C=3,15), “Yonetim alan/ndaki yenilikleri
okuldaki personele aktarma durumuna iliskin denetim etkinliklerinde” (c=3,06),
“Okul-aile birligini kurma ve caligmalarm: yiriatme durumuna iliskin denetim
etkinliklerinde” (C=3,14), “Okul kantinini kurma ve calismalarm: denetleme
durumuna iligkin denetim etkinliklerinde” (C=2,87), “Bulasic/ hastaliklara karsi
onlem alma durumuna iliskin denetim etkinliklerinde” (c=2,68) ve “Okulu gcevreye
acma, etkinliklerle ilgili bilgilendirme, yo6nlendirme ve c¢evrenin okuldan
faydalanma durumuna iliskin denetim etkinliklerinde” (€=3,19) “Orta” diizeyde

yeterli olarak nitelendirmektedirler.
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Buna gore yoneticilerin ilkogretim okullarindaki yonetim iglerinin
mufettisler tarafindan denetlenmesinde eksiklikler bulunmakla birlikte, yeterli

duzeyde denetlenebildigi gorusinde olduklar sdylenebilir.

5.2. GOREV DEGISKEN/ ACISINDAN, ILKOGRETIM MUFETTISLERININ
YAPMIS OLDUGU DENETIM ETKINLIKLERININ YETERLILIGINE ILISKIN
YONETICIi GORUSLERININ KARSILASTIRILMASI

Aragtirmanin ikinci alt probleminde gorev degiskeni agisindan ilkogretim
okulu yoneticilerinin, mufettiglerin yapmig oldugu denetim etkinliklerinin ne derece
yeterli olduguna iligkin gortsleri  belirlenmeye caligilmigtir. Bu soruya cevap
aranirken, yoneticiler gorevleri acisindan, mudur ve mudir yardimcisi olmak
Uzere 2 gruba ayriimig ve denetim etkinliklerine iligkin goérugleri; (1) Fiziki Durum,
(2) Egitim-Ogretim Calismalarn ve (3) Yonetim igleri olmak uzere (¢ boyut

acisindan ayri ayri incelenmis ve yorumlanmistir.

5.2.1. Gorev Degigkeni Acisindan, ilkégretim Mufettiglerinin Yapmig
Oldugu Fiziki Durumu Denetleme Etkinliklerinin Yeterliligine iligkin

Yonetici Goruslerinin Karsilagtiriimasi

Arastirmanin ikinci alt probleminde ilk olarak, muiddir ya da mudur
yardimcisi olarak gorev yapan yoneticilerin, mufettislerin yapmis oldugu fiziki
durumu denetleme etkinliklerinin yeterlilik dtizeyine iligkin goruglerinde farklilik olup
olmadigi belirlenmeye calisiimistir. Bunun icin yoneticilere, mufettisler tarafindan
yapilan ve fiziki durumun denetlenmesine yodnelik 7 soru sorulmustur. Tablo
5.2.1’de gorev degiskeni acisindan yonetici goruslerinin karsgilastirlmasina yonelik
bagimsiz t-testi sonuclar, Sekil 5.2.1'de ise aritmetik ortalamalarinin

karsilastirilmasi verilmektedir.
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TABLO 5.2.1.

GOREV DEGISKEN/ ACISINDAN, ILKOGRETIM MUFETTISLERININ YAPMIS
~ OLDUGU FiziKi DURUMU DENETLEME ETKINLIKLERININ YETERLILIGINE
ILISKIN YONETICI GORUSLERININ KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTI

SONUCLARI
DENETIM " —

ETKINLIKLERI GOREV N X ss S| t p |[Anlam
1- Binavetesiderin yerlesim MUDUR 51 3.49 112
planina uygun olarak kullanilmasy ’ ’ 107 | 1.043 1 0.299 -
ve adlandirimasina iliskin L ! ’
denetim etkinlikleri yeterligir.  |MUDURYARD.| 58 | 324 | 134
2- OkuldaTurk Bayragi mevzua- o
tinin uygulanmasi, Atatirk ve MUDUR 52 4,40 12
seref kosesinin hazirlanmast 108 | 1,190 0,237 -

durumunailiskin denetim

akinliklen yeterlidir. MUDURYARD.| 58 | 4,21 | 1,00

3- Okul bahges vetesiderin MUDUR 52 312 | 123

bakm_m, kul I_an_ma d_urumu_na_iliski n 108 0,437 0,663 =
denetim etkinlikleri yeterlidir. MUDURYARD. 58 3,22 1,36

4- Y angindan korunmave sivil S

svunmaileilgili tedbirleri dma | MUDPUR 52 | 302 | 124 107 | 0877|0382 | -
durumunaiiliskin denetim o U U

akinlikleri yeterlidir. MUDURYARD.| 57 | 323 | 124

5- Dershane ve diger bolumlerin L

mevzuating uygun MUDUR 52 419 | 91 108 | 0921 | 0359 i
duzenlenmesineiliskin denetim ’ ’

ekinlikleri yeterlidir. MUDUR YARD.| 58 402 | 107

6- Okulda ders arag-gerecleri ve o

demirbas esyalar1 edinme, MUDUR 52 381 ,95

korunmas: ve kullani masi 107 | 1,460 0,147 -
durumuna iliskin denetim .

etkinlikleri yeterlidir. MUDURYARD.| 57 | 407 | 92

7- Okul kituphanesinin ve simf L

kitapliklarinin 6grencilerin MUDUR 52 3,67 94

yaralanmastna uygun 108 | 0,701 0,485 -

olusturulmasinailiskin denetim

akinliklen yeterlidir. MUDURYARD.| 58 | 353 | 111

MUDUR 51 3,65 ,69
GENEL ORTALAMA — 106 | 0,128 0,899 -
MUDURYARD., 57 3,67 34

P>0.05
(-) isareti gorusler arasindaki farkin anlamli olmadigim gdstermektedir

Tablo 5.2.12'in incelenmesinden de anlagilabilecegi gibi, mudur ve madur
yardimcisi olarak goOrev yapan yoneticilerin goriglerine iligkin  aritmetik
ortalamalar arasinda farkhliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklarin anlamli olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglarina goére, hem genel
ortalama hem de her bir denetim etkinligi agisindan gorev degiskeninin yonetici
gorigleri arasinda a=0.05 dizeyinde anlaml fark olugsturmadigr gorulmektedir

(t=0.128; p>0.05). Buna gore, okulda yaptiklari gorevleri farkli olan yoneticilerin,
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ilkogretim mufettigleri tarafindan yapilan fiziki duruma yonelik denetleme

etkinliklerinin yeterliligine iligkin goruslerinin benzer oldugu soylenebilir.

Sekil 5.2.1.
Gorev Degiskeni Agisindan, ilkgretim Mufettiglerinin Yapmis Oldugu
Fiziki Durumu Denetleme Etkinliklerinin Yeterliligine iliskin Yoénetici
Goruslerinin Karsilastiriimasi

Aritmetik Ortalama

5.2.2. Gorev Degigkeni Acisindan, ilkégretim Mufettiglerinin Yapmig
Oldugu Egitim-Ogretim Siirecini Denetleme Etkinliklerinin Yeterliligine

lliskin Yoénetici Goriiglerinin Kargilagtiriimasi

Arastirmanin ikinci alt probleminde, mudur ya da muaddr yardimcisi
olarak gorev yapan yoneticilerin, mufettiglerin yapmis oldugu egitim-6gretim
siurecini denetleme etkinliklerinin yeterlilik diizeyine iligkin goruslerinde farkhik
olup olmadigi belirlenmeye calisiimisgtir. Bunun igin yoOneticilere, mufettisler
tarafindan yapilan ve egitim-6gretim surecinin denetlenmesine yonelik 12 soru
sorulmugtur. Tablo 5.2.2'de go6rev degiskeni agisindan yonetici gorislerinin
karsilagtiriimasina yonelik bagimsiz t-testi sonuglari, $ekil 5.2.2'de ise aritmetik

ortalamalarinin kargilastiriimasi verilmektedir.
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GOREV DEGISKENI ACISINDAN, ILKOGRETIM MUFETTISLERININ YAPMIS
OLDUGU EGITIM-OGRETIM SURECINI DENETLEME ETKINLIKLERININ
YETERLILIGINE ILISKIN YONETICI GORUSLERININ KARSILASTIRILMASINA
YONELIK T-TESTIi SONUCLARI

DENETIM . =
ETKINLIKLERI GOREV N X ss S| t p |[Anlam
1-Y1llik calisma programin ve MUDUR 52 3,87 97
ders planlarim hazirlama ve 108 | 0.018 | 0.986 -
uygulama durumunailiskin . ! !
denetim etkinlikleri yeterligir,.  |MUDURYARD.] 58 | 3,86 | ,98
2- Ogrendilere, okuttugu dersin L
o6ngordizi hedef ve davranislar: MUDUR 51 312 | 1,03
kazandirma, 6grenci basarisin 107 | 0,097 | 0,923 -
6l¢cme ve degerlendirme durumunaj = .. .
iliskin denetim etkinlikleri yeterli |MUPURYARD.| 58 | 314 | 113
3- Ogretmenler kurulunda alinan L
kararlar1 uygulama durumuna MUDUR 52 325 105 108 | 0.737 | 0.463 _
iliskin denetim etkinlikleri — 0 d
yeterlidir, MUDURYARD., 58 | 3,10 | 1,04
4-Sube ve zimre 6gretmenleriyle A
ders planlarin birlikte hazirlama LRIEIR S0 3,00 118 106 | 0.220| 0.826 _
ve uygulama durumuna iliskin . ! !
denetim etkinlikleri yeterlidir. MUDUR YARD.| 58 305 | 125
5- Ogretmenler ve diger .
personeli izleme, yetistirme ve MUDUR 52 283 | 1,18
objektif degerlendirme 107 | 0,384 0,702 -
durumuna iliskin denetim R
akinliklen yeterlidir. MUDURYARD.| 57 | 291 | 114
6- Torenleri, beirli giin ve hafta- MUDUR 51 341 1,19
lart yiritme durumuna iliskin 107 | 0,213 0,832 -
denetim etkinlikleri yeterlidir. MUDUR Y ARD. 58 3.36 124
7- Egitici kol caismalarin MUDUR 2 1.02
yiritme durumunailiskin ; 348 0 108 | 0462|0,645| -
denetim etkinlikleri yeterlidir. MUDUR Y ARD 58 338 1.25
8- Kilturd, sosyd ve sportif L
ekinlikleri planlama ve uygulama MUDUR o1 3116 '88 106 1.631| 0.106 _
durumunailiskin denetim ' '
ekinlikleri yeterlidir. MUDUR Y ARD. 57 284 1,10
9- Okul rehberlik hizmetlerini MUDUR 52 3,08 .95
yiritme durumunailiskin 107 | 0,489 0,626 -
denetim etkinlikleri yeterlidir. MUDUR Y ARD. 57 208 106
10- Digplin kurulunu kurma ve MUDUR 50 2,92 1,14
galismalanni yiriitme durumuna 104 | 1,771 0,080 -
iliskin denetim etkinlikleri yeterli | \)DUR Y ARD. 56 252 1,19
11- Okul 6nces egitimileilgili MUDUR 51 343 ,96
tedbirleri alma durumuna iliskin 107 | 2,041, 0,044 | *
denetim etkinlikleri yeterlidir. MUDUR Y ARD. 58 3,02 1,13
12- Ozel egitime muhtag gocuk- s
lar igin gerekli tedbirleri amave MUDUR 51 | 280 | 1,08 107 | 1.029| 0306
yiritme durumunailiskin ’ ’ -
denetim etkinlikleri yeterlidir. MUDURYARD.| 58 259 | 112
MUDUR 49 3,22 71
GENEL ORTALAMA — 101 | 1,239 0,218 =
MUDURYARD.| 54 3,03 ,81

P>0.05

(*) isareti gorUsler arasndaki farkin anlamli ol dugunu gostermektedir
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Tablo 5.2.2’de de g6rildigu gibi, egitim-6gretim  slrecinin
denetlenmesine yonelik mudidr ve mudur yardimcisi olarak gorev yapan
yoneticilerin goriglerine iligkin aritmetik ortalamalar arasinda farkhliklar
bulunmaktadir. Bu farkhliklarin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonuglarina gore, genel ortalama acgisindan anlamh fark
bulunmamigtir (t=1.239; p>0.05). Egitim-6gretim surecine iligkin her bir denetim
etkinligi incelendiginde ise verilen 12 etkinlikten yalnizca “okul dncesi egitim ile
ilgili tedbirleri alma durumuna iligkin denetim etkinliklerinin (t=2.041; p<0.05)
yeterliligine iligkin maddr ve madar yardimcilarinin gérigleri arasinda a=0.05
dizeyinde farklihk bulunmustur. Mudurler okul 6ncesi egitim ile ilgili tedbirleri
alma konusundaki denetimlerin yeterliligini *“olduk¢a” bulurken, mudur
yardimcilari “orta” diizeyde bulmaktadir. Bunun nedeni mudurlerin bu konuda
kendilerini daha fazla sorumlu hissetmeleri ve mufettiglerin bu konudaki
sorulanyla dogrudan muhatap olmalari olabilir. Sonug olarak, okuldaki gorev ve
sorumluluklar farkli olmasina ragmen yoneticilerin, ilkdgretim mdufettigleri
tarafindan yapilan egitim-6gretim sirecine yonelik denetleme etkinliklerinin
yeterliligine iligkin gortslerinin benzer oldugu soylenebilir.

Sekil 5.2.2.
Gorev Degiskeni Agisindan, ilkégretim Miifettiglerinin Yapmis Oldugu
Egitim-Ogretim Siirecini Denetleme Etkinliklerinin Yeterliligine iligkin
Yonetici Goruslerinin Karsilastiriimasi

Aritmetik Ortalama

EOS1
EOS2
EOS3
EOS4
EOS5
EOS6
EOS7
EOS8
EOS9
EOS10
EOS11
EOS12

GENEL ORT.
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5.2.3. Gorev Degiskeni Acisindan, ilkégretim Miifettiglerinin Yapmig
Oldugu Yonetim iglerini Denetleme Etkinliklerinin Yeterliligine iligkin

Yonetici Goruslerinin Karsilagtiriimasi

Aragtirmanin ikinci alt probleminde son olarak, mudir ya da muadur
yardimcisi olarak gorev yapan ydneticilerin, mufettislerin yapmis oldugu ydnetim
islerini denetleme etkinliklerinin yeterlilik dizeyine iliskin goruglerinde farklilik olup
olmadigi belirlenmeye calisiimistir. Bunun icin yoneticilere, mufettisler tarafindan
yapilan ve yonetim iglerinin denetlenmesine yonelik 13 soru sorulmustur. Tablo
5.2.3'te gorev degiskeni acisindan yonetici goriugslerinin karsilastiriimasina yonelik
bagimsiz t-testi sonuglari, $ekil 5.2.3'te ise aritmetik ortalamalarinin
karsilastirilmasi verilmektedir.

TABLO5.2.3.

GOREV DEGISKENI ACISINDAN, ILKOGRETIM MUFETTISLERININ YAPMIS
OLDUGU YONETIM iSLERINI DENETLEME ETKINLIKLERININ YETERLILIGINE
ILISKIN YONETICIi GORUSLERININ KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTI

SONUCLARI
DENETIM . .
ETKINLIKLERI GOREV | N | x | s | & t p [Anlam
1- Okuldaki Ogretmenler ve diger R
personel arasindais bolimil yap- MUDUR 92 | 352 | 98 108 | 0432|0,666 | -

ma ve yuritme durumunailiskin .
denetim etkinlikleri yeterlidir. |MUDURYARD.| 38 | 343 | 114

2- Mevzuati izleme ve uygulama MUDUR 52 3,77 ,96

durumuna iliskin denetim 108 | 0,399 0,691 -
etkiniikeri yeterlidir. MUDURYARD.| 58 | 369 | 1,11

3- Egitim 6gretim al anindaki T

yenilikleri takip etme, teknolojik MUDUR 52 | 321 | 113

gelismel erden yararlanma ve 108 | 0,582 | 0,562 -

yararlandirma durumunailiskin o
denetim etkinlikleri yeterlidir. MUDUR YARD. 58 3,09 113

4-Y 6netim danmindaki yenilikleri

i MUDUR 52 3,19 99
okuldaki personele aktarma J !
durumunailiskin denetim . 108 | 1,208 0,230 -
akinlikleri yeterlidir. MUDURYARD.| 58 | 2,95 | 111
5- Okul-alebirligini kurma ve -
calismalarint yUritme durumuna MUDUR Sl 318 99 _
iliskin denetim etkinlikleri — 107 10,358 0,721
yeterlidir. MUDURYARD.| 58 310 112
6- Okul kantinini kurmave MUDUR 49 290 118
caismalari denetleme ) )
durumunailiskin denetim 103 | 0,259 0,796 B
etkinlikleri yeterlidir. MUDURYARD.| 56 284 114
7- Okulunuzdatutulmas: gereken L
defterler, desimal dosya sitemi MUDUR 52 | 404 | 79
vekayitlan usuline uygun 107 | 0,084 | 0,933 -
tutulmas: durumunailiskin MUDUR Y ARD. 57 4,05 95

denetim etkinlikleri yeterlidir.
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DENETIM = —
ETKINLIKLERI GOREV N X Ss %) t p [|Anlam
8- Ogrend kayitlari, personel ve o
dgrenci devam takip is ve MUDUR 52 415 ,85
islemlerini yiriitme durumuna 107 | 0,365| 0,716 -
sggﬂgf_"et'makm“kle” MUDURYARD.| 57 | 421 | 77
9- Muhasebe, ayniyat ve varsa -
dorersermayels veilemerin | MUPUR | 2 | SOT| 92 | 457 | 0184|0878 -
ylritme durumuna iliskin .
denetim etkinlikleri yeterlidir. MUDURYARD.| 57 3,70 | 1,02
10- Demirbag esyalarin kuralina I
uygun kaydl, korunmas ve MUDUR 52 3'87 '82 107 1 077 0 284 _
kullanimi durumunailiskin o U D
denetim etkinlikleri yeterlidir. MUDURYARD.| 57 3,68 ,93
11- Bulasicr hastaiklarakarst MUDUR 52 275 | 114
énlem al ma_dgrum_unailis_ki_n 107 | 0,592 0,555 -
denetim etkinlikleri yeterlidir. MUDUR Y ARD. 57 261 125
12- Okuldaki ndbet islerini L
usuline uygun yuritme MUDUR 52 381 1,05
durumunailiskin denetim 107 | 0,665 | 0,507 -
ekinlikleri yeterlidir. MUDUR Y ARD. 57 3,67 1,15
13- Okulu gevreye agma, o
etkinliklerleilgili bilgilendirme, MUDUR 52 3,12 ,98
yonlendirme ve gevrenin okuldan 107 | 0,721 0,473 =
faydalanma durumuna iliskin T
denetim etkinlikleri yeterlidir.  |[MUDURYARD.| 57 | 326 | 1,14
MUDUR 48 342 ,65
GENEL ORTALAMA — 101 | 0,047 | 0,963 =
MUDURYARD., 55 3,42 75

P>0.05

(-) isareti gorusler arasindaki farkin anlamli olmadigim gdstermektedir

Tablo 5.2.3'Un incelenmesinden de anlagilabilecegi gibi, mudur ve
muduar yardimcisi olarak gorev yapan yoneticilerin okulun yonetim igleriyle ilgili
gorislerine iligkin aritmetik ortalamalar arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Bu
farklihklarin anlamli  olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonuclarina gore, hem genel ortalama hem de her bir denetim etkinligi agisindan
gorev degiskeninin yonetici gorugleri arasinda a=0.05 dizeyinde anlamh fark
olusturmadigi bulunmustur (t=0.047; p>0.05). Buna gobre gorev degiskeninin,
ilkogretim mufettigleri tarafindan yapilan yonetim islerine yonelik denetim
etkinliklerinin  yeterliligine iligkin yOnetici gorugleri Uzerinde anlamli etkisi
bulunmadigi soylenebilir. Bir baska ifadeyle; ilkdgretim okulundaki gérev ya da
sorumlulugu ne olursa olsun surecinin

yoneticilerin  egitim-6gretim

denetlendigini, ancak denetim etkinliklerinde eksikliklerin de bulundugunu

dugsundukleri yorumlanabilir.
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Sekil 5.2.3.
Gorev Degiskeni Agisindan, ilkégretim Miifettislerinin Yapmig
Oldugu Yénetim islerini Denetleme Etkinliklerinin Yeterliligine
iligkin Yonetici Gorislerinin Kargilastiriimasi
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5.3. OGREN/M DURUMU DEGISKEN/ ACISINDAN, ILKOGRETIM
MUFETTISLERININ  YAPMIS OLDUGU DENETIM ETKINLIKLERININ
YETERLILIGINE ILISKIN YONETICI GORUSLERININ KARSILASTIRILMASI

Arastirmanin  Gg¢lncld alt probleminde 6grenim durumu degiskeni
acisindan ilkogretim okulu yoneticilerinin, mufettiglerin yapmis oldugu denetim
etkinliklerini ne derece vyeterli bulduguna iligkin gorugleri belirlenmeye
cahsilmigtir. Bu soruya cevap aranirken, yoneticiler 6grenim durumlari
acisindan, on lisans ve lisans/uUsti olmak tzere 2 gruba ayrimig ve denetim
etkinliklerine iliskin gorusleri; (1) Fiziki Durum, (2) Egitim-Ogretim Calismalari ve
(3) Yonetim Igleri olmak iizere (ic boyut agisindan ayri ayri incelenmis ve

yorumlanmigtir.
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5.3.1. Ogrenim Durumu Degiskeni Acisindan, ilkégretim
Mufettiglerinin Yapmig Oldugu Fiziki Durumu Denetleme Etkinliklerinin

Yeterliligine iligkin Yonetici Goruiglerinin Kargilagtiriimasi

Arastirmanin tGg¢unci alt probleminde, 6n lisans egitimi alan yoneticiler ile
lisans ve daha Ust dizeyde egitim alan yoOneticilerin, mufettislerin yapmis
oldugu fiziki durumu denetleme etkinliklerinin yeterlilik duzeyine iligkin
goruslerinde farkhlik olup olmadigr belirlenmeye caligiimistir. Bunun igin
yoneticilere, mufettisler tarafindan yapilan ve fiziki durumun denetlenmesine
yonelik 7 soru sorulmustur. Tablo 5.3.1'de 6grenim durumu degiskeni acisindan
yonetici goruslerinin karsilastirimasina yonelik bagimsiz t-testi sonuglari, Sekil

5.3.17'de ise aritmetik ortalamalarinin kargilastiriimasi verilmektedir.

TABLO5.3.1.

OGRENIM DURUMU DEGISKENI ACISINDAN, ILKOGRETIM MUFETTISLERININ

YAPMIS OLDUGU Fiziki DURUMU DENETLEME ETKINLIKLERININ YETERLILIGINE

ILISKIN YONETICIi GORUSLERININ KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTI
SONUCLARI

DENETIM OGRENIM
ETKINLIKLERI DURUMU

1- Binavetesiderin yerlesim - ;
planina uygun olarak kullanilmasy eNENS 43 3,37 133 107 | 0.096 | 0.923 _

ve adlandiriimasina iliskin . S
denetim etkinlikleri yeterligir. LisANs+USTU| 66 | 335 | 1,20
2- Okulda Tirk Bayrag: L
mevzuatinin uygulanmasi, ON LISANS 44 443 .90
Atatlirk ve seref kogesinin 108 | 1,281|0,203| -

hazirlanmasi durumunailiskin . P
denetim etkinlikleri yeterlicir. | LISANS+USTU| 66 | 421 | 87

N X s Sd t p [[Anlam

3- Okul bahges vetesiderin ON LISANS 44 3,48 142

bakimi, kullanma durumunailiskin| 108 1,962 0,053 =
denetim etkinlikleri yeterlidir. LISANS +USTU 66 297 118

4- Y angindan korunmave sivil - ;

svunmaileilgli tedbirleri ama | ONLISANS {43 | 3,40 | 1,28 107 | 18331 0070! -
durumunailiskin denetim _ . ’ ’

etkinlikleri yeterlidir. LISANS+USTU| 66 295 | 1,20

5- Dershane ve diger bolumlerin . .

mevzuatina uygun ON LISANS 44 | 384 | 124 108 | 20711 0042 *
duzenlenmesineiliskin denetim ! !

etkinlikleri yeterlidir. LISANS+USTU| 66 427 ,76

6- Okulda ders arag-gerecleri ve .

demirbas esyalar1 edinme, ON LISANS 43 391 1,13

korunmas: ve kullani masi 107 | 0,316 0,753 -

durumuna iliskin denetim . N
akinlikleri yeterlidir. LISANS+USTU| 66 | 397 | ,80
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Tablo 5.3.1'in devami

DENETIM OGRENIM —
ETKINLIKLERI puruMuU | N X = | = t 9|l
7- Okul kituphanesinin ve simf . .
kitapliklarinin érencilerin ON LISANS 44 343 | 1,19
yaralanmastna uygun 108 | 1,327 0,188 -

olusturulmasinailiskin denetim

etkinlikleri yeterlidir. LISANS+USTU| 66 | 371 | 91

ON LISANS 42 3,71 ,98
GENEL ORTALAMA 106 | 0,436 0,664 =
LISANS+USTU| 66 3,63 ,61

P>0.05
(-) isareti gorusler arasindaki farkin anlamli olmadigim gostermektedir

Tablo 5.3.1’'de de go6raldigu gibi, 6n lisans mezunu olan yoneticiler ile
lisans ya da daha Ust dizeyde 6grenime sahip yoneticilerin goéruglerine iligkin
aritmetik ortalamalar arasinda farkhliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklarin anlamli
olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucuna gore, fiziki
durumun denetlenmesine iliskin 6n lisans mezunu ile lisans ve Uzeri 6grenime
sahip yoneticilerin gorigleri arasinda genel ortalama acisindan anlaml fark
bulunmamistir (t=0.436; p>0.05). Her bir denetim etkinligi incelendiginde ise
verilen 7 etkinlikten yalnizca “dershane ve diger boélimlerin mevzuat/ma uygun
dizenlenmesine iliskin denetim etkinliklerinin (t=2.071; p<0.05) yeterliligine
iligkin gorusler arasinda a=0.05 duzeyinde farkhlik bulunmustur. Lisans ya da
daha Ust dizeyde 6grenime sahip yoneticiler digerlerine oranla bu konudaki
denetimi daha yeterli bulmaktadir. Sonug¢ olarak, 6grenim durumlar farkli olsa
dahi yoneticilerin, ilkogretim mufettisleri tarafindan yapilan fiziki duruma yonelik
denetleme etkinliklerinin  yeterliligine iliskin goruglerinin  benzer oldugu
sdylenebilir.
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Sekil 5.3.1.
Ogrenim Durumu Degiskeni Agisindan, ilkégretim Mufettiglerinin
Yapmis Oldugu Fiziki Durumu Denetleme Etkinliklerinin
Yeterliligine iliskin Yonetici Goruslerinin Karsilagtirimasi

4,27

5-/—4’2:L 3.97
4.2 3,71_3,63

Aritmetik Ortalama

lisans+ustu

la) la) A o) a e O W pon lisans
LL LL LL LL LL LL L 2
O

5.3.2. Ogrenim Durumu Degiskeni Acisindan, ilkégretim
Mufettiglerinin  Yapmig Oldugu Egitim-Ogretim Sirecini Denetleme

Etkinliklerinin Yeterliligine iligkin Yonetici Goriiglerinin Karsilagtiriimasi

Arastirmanin tGgunci alt probleminde, 6n lisans egitimi alan yoneticiler ile
lisans ve daha Ust dizeyde egitim alan yoOneticilerin, mufettislerin yapmis
oldugu egitim-6gretim surecini denetleme etkinliklerinin yeterlilik dizeyine iligkin
goruslerinde farkhlik olup olmadigr belirlenmeye caligiimistir. Bunun igin
yoneticilere, mdufettigler tarafindan yapilan ve egitim-6gretim surecinin
denetlenmesine yonelik 12 soru sorulmustur. Tablo 5.3.2’de dgrenim durumu
degiskeni acisindan yonetici goruglerinin karsilastiriimasina yonelik bagimsiz t-
testi sonuclar, Sekil 5.3.2'de ise aritmetik ortalamalarinin karsilastirilmasi

verilmektedir.



TABLO 5.3.2.
OGRENIM DURUMU DEGISKENI ACISINDAN, ILKOGRETIM MUFETTISLERININ
YAPMIS OLDUGU EGITIM-OGRETIM SURECINI DENETLEME ETKINLIKLERININ

YETERLILIGINE ILISKIN YONETICI GORUSLERININ KARSILASTIRILMASINA
YONELIK T-TESTIi SONUCLARI
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DENETIM ETKINLIKLERI OD?JEE'R'AIB" N || x ss || s t p [|Anlam
1-Y1llik calisma programin: ve ders ON LISANS 44 3.95 94
planlarim hazirlama ve uygulama ’ ’ 108 | 0.800| 0.426 -
durumunailiskin denetim etkinlikleri | L ’ ’
yeterlidir. LisaNs+USTU.| 66 | 3,80 | 1,00
2- Ogrendilere, okuttugu dersin o
0Ongordugll hedef ve davraruslar: Gullizais 44 3,27 1,17
kazandirma, 6grenci basarisini 6lcme 107 | 1,148 0,253 -
ve degerlendirme durumunailiskin 5 R
denetim etkinlikleri yeterlidir. LISANS+USTU.| 65 | 3,03 | 1,02
3- Ogretmenler kurulunda alinan ON LISANS 44 | 330 1,17
kararlar1 uygulama durumunailiskin 108 | 0,968 0,336 S
denetim etkinlikleri yeterlidir. LISANS+USTU.| 66 3.09 o
4-Sube ve ziimre Ogretmenl eriyle ders . ;
planian birlikte hazirlama ve ONLISANS | 44| 350 | 119 106 | 3536/ 0001| *
uygulama durumuna iliskin . L ! !
denetim etkinlikleri yeterlidir. LisANs+OSTO.| 64 | 2,70 | 1,12
5- Ogretmenler ve diger personeli .
izleme, yetistirme ve objektif ONLiSANS | 43 | 305 | 1,25 107 | 1280 0203 i
degerlendirme durumuna iliskin ’ ’
denetim etkinlikleri yeterlidir. LISANS+USTU.| 66 2,76 1,08
6- Torenleri, beirli giin ve haftaan - i
yurttme durumunailiskin denetim CNILEANS || e || Sheia ] 1 107 | 0,475 0,635 -
ekinlikleri yeterlidir. LiSANS+USTU.| 65 343 110
7- Egitici kol ¢aigmalarim yuritme ON LISANS
durumunailiskin denetim etkinlikl eri 4] 336 130 108 | 0,474 0,636 -
YEENET: LISANS+USTU.| 66 | 347 | 1,04
8- Kiltured, sosyd ve sportif . .
ekinlikleri planlama ve uygulama ONLisANs | 43 | 312 | 1,10 106 | 1.052 | 0.295
durumunailiskin denetim etkinlikleri ! ! B
yeterlidir. LISANS+USTU.| 65 | 291 | ,95
9- Okul rehberlik hizmetlerini yiritme ||  ON LISANS
durumunailiskin denetim etiinlikleri s[309) 119 107 | 0513} 0,609 | -
yeterlir. LISANS+USTU.| 66 | 298 | 87
10- Didplin kurulunu kurma ve ON LISANS 42 2,76 1,27
calismal arin yiritme durumuna 104 | 0,383 | 0,703 -
iliskin denetim etkinlikleri yeterlidir LISANS+USTU.| 64 2,67 1,13
11- Okul 6nces egitimileilgili ON LISANS 43 3,21 1,19
tedbirleri almadurumuna iliskin 107 | 0,013 0,989 -
denetim etkinlikleri yeterlidir. LiSANS+USTU.| 66 321 1.00
12- Ozel egitime muhtag gocuk-lar s
icin gerexli tedbirleri dmave ONLISANS | 44 | 282 | 132 107 | 0950 | 0345
yurttme durumunailiskin denetim ' J B
etkinlikleri yeterlidir. LiSANS+USTU.| 65 | 2,60 ,93
ON LISANS 40 | 324 ,98
GENEL ORTALAMA — 101 | 1,155 0,253 =
LISANS+USTU.| 63 | 304 | ,58

P>0.05

(*) isareti gorUsler arasndaki farkin anlamli ol dugunu gostermektedir
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Tablo 5.3.2'nin incelenmesinden de anlagilabilecegi gibi, 6n lisans egitimi
alan yoneticiler ile lisans ve daha ust dlizeyde egitim alan yoneticilerin egitim-
O0gretim sureciyle ilgili goraglerine iligkin aritmetik ortalamalar arasinda farklihklar
bulunmaktadir. Bu farkhliklarin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonucuna gore genel ortalamalar acgisindan 6grenim durumu
degiskeninin yoOnetici gorugleri arasinda a=0.05 dizeyinde anlamli fark
olusturmadigi bulunmustur (t=1.155; p>0.05). Her bir denetim etkinligi ayri ayri
incelendiginde ise 12 etkinlikten yalnizca “sube ve zimre 6gretmenleriyle ders
planlarini birlikte hazirlama ve uygulama durumuna iligkin denetim
etkinliklerinin (t=3,536; p<0.05)" yeterliligine iligkin gorugler arasinda a=0.05
diizeyinde farklilik bulunmustur. On lisans diizeyinde 6grenime sahip yoneticiler
digerlerine oranla bu konudaki denetimi daha yeterli bulmaktadir. Sonug olarak,
ogrenim durumlari farkli olsa dahi yoneticilerin, ilkdgretim mufettisleri tarafindan
yapilan egitim-6gretim sirecine yonelik denetleme etkinliklerinin yeterliligine
iligkin goruslerinin  benzer oldugu ve denetim etkinliklerinde eksikliklerin
bulundugunu dugundikleri soylenebilir. Bir diger ifadeyle, 6grenim duzeyi
degdigkeninin, ilkdgretim mufettigleri tarafindan yapilan egitim-6gretim surecine
yonelik denetim etkinliklerinin yeterliligine iligkin yonetici gdrusleri Uzerinde
anlaml etkisi bulunmadigi yorumlanabilir.

Sekil 5.3.2.

Ogrenim Durumu Degiskeni Agisindan, ilkdgretim Miifettislerinin
Yapmis Oldugu Egitim-Ogretim Siirecini Denetleme
Etkinliklerinin Yeterliligine Iliskin Yonetici Géruglerinin
Kargilastiriimasi

5-

g 4.2
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5.3.3. Ogrenim Durumu Degiskeni Acisindan, ilkégretim
Mifettiglerinin Yapmis Oldugu Yonetim iglerini Denetleme Etkinliklerinin
Yeterliligine iligkin Yonetici Goriuslerinin Kargilagtiriimasi

Arastirmanin tGgunci alt probleminde, 6n lisans egitimi alan yoneticiler ile
lisans ve daha Ust dizeyde egitim alan yoOneticilerin, mufettiglerin yapmis
oldugu yonetim iglerini denetleme etkinliklerinin yeterlilik dizeyine iligkin
goruslerinde farkhlik olup olmadigr belirlenmeye caligiimistir. Bunun igin
yoneticilere, mufettigler tarafindan yapilan ve yonetim islerinin denetlenmesine
yonelik 13 soru sorulmustur. Tablo 5.3.3'te 6grenim durumu degiskeni
acisindan yonetici goruslerinin  karsilastirlmasina yonelik bagimsiz t-testi
sonuclar, Sekil 5.3.3'te ise aritmetik ortalamalarinin  karsilastiriimasi
verilmektedir.

TABLO 5.3.3.

OGRENIM DURUMU DEGISKENI ACISINDAN, ILKOGRETIM MUFETTISLERININ
YAPMIS OLDUGU YONETIM ISLERINI DENETLEME ETKINLIKLERININ
YETERLILIGINE ILISKIN YONETICI GORUSLERININ KARSILASTIRILMASINA
YONELIK T-TESTi SONUCLARI

DENETIM OGRENIM || -
ETKINLIKLERI DURUMU X

ss %) t p [|Anlam

1- Okuldaki 6gretmenler ve diger ON LISANS 44 3,80 1,09

personel arasindais bolimu yap- 108 | 2.669| 0.009 *
ma ve yuriitme durumunailiskin ! !

denetim etkinlikleri yeterlidir. | LISANS*USTU.| 66 | 326 | 1,00

2- Mevzuati izleme ve uygulama ON LISANS 44 3,75 1,08
durumunailiskin denetim 108 | 0,186 0,853| -
atkinlideri yeterliir. LisaNS+USTU.| 66 | 371 | 1,02
3- Egitim 6gretim alanindaki " .

yenilikleri takip etme, teknolojik | ONLISANS |44 | 339 | 122
gelismelerden yararlanma ve 108 | 1,793 0,077 -

yararlandirma durumunailigkin : 1oTI]
denetim etkinlikleri yeterlidir. LISANS+USTU. 66 298 103

4-Y 6netim danmindaki yenilikleri . .
okuldaki personele aktarma ON LISANS 44 318 117 108 | 0954 | 0342 )

durumunaiiliskin denetim . L
etkinlikleri yeterlidir. LiSANS+USTU.| 66 2,98 ,98

5- Okul-alebirligini kurma ve

ON LISANS 44 318 | 124

caismalart yuritme durumuna

iliskin denetim etkinlikleri 107 | 0,338 0,737 B
yeterlidir. LISANS+USTU.| 65 311 ,92

6- Okul kantinini kurmave . .

caismalari denetleme ON LISANS 40 2,78 142

103 | 0582|0563 | -

durumunailiskin denetim
ekinlikler yeterlidir. LISANS+USTU.| 65 | 292 | 9
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Tablo 5.3.3'Un devami

DENETIM OGRENIM

ETKINLIKLERI purumuy | N X =) L p JAnlam
7- Okulunuzdatutulmas: gereken N .
defterler, desmal dosya sistemi ON LISANS 4 | 430 | ,93
ve kayitlar1 usuline uygun 107 | 2,508 | 0,014 *

tutulmas: durumunailiskin
denetim etkinlikleri yeterlidir.

8- Ogrend kayitlari, personel ve o
ogrenci devam takip is ve ON LISANS 44 4,27 ,95
islemlerini yiritme durumuna 107 | 0,896 | 0,373 -

iliskin denetim etkinlikleri ) A
e el LISANS+USTU., 65 4,12 ,70

9- Muhasebe, ayniyat ve varsa . .
doner sermayeis veislemlerini ONLISANS 44 4’02 ’95 107 3,081 0,003 +

yuritme durumuna iliskin ) .
denetim etkinlikleri yeterlidir. LISANS+USTU.| 65 3,46 ,92

10- Demirbag esyalarin kuralina . .
uygun kaydi, korunmasi ve ON LISANS 44 384 1,10 107 | 06311 0530 }

kullanimi durumunailiskin ] L
denetim etkinlikleri yeterlidir. LISANS+USTU.| 65 | 3,72 | ,70

LiSANS+USTU.| 65 3,88 ,80

11- Bulasici hastaiklarakarst ON LISANS 44 2,75 1,30
énlem alma durumunailiskin 107 | 0,510 0,611 -

denetim etkinlikleri yeterlidir. e - 65 2,63 113

12- Okuldaki ndbet islerini
usuline uygun yuritme
durumunailiskin denetim
etkinier yeterlidir. LiSANS+USTU.| 65 | 3,78 | ,93
13- Okulu gevreye agma, L
etkinliklerleilgili bilgilendirme, ON LISANS 44 3,20 1,34
yonlendirme ve gevrenin okuldan 107 | 0,088 | 0,930 -

faydalanma durumuna iliskin . L
denetim etkinlikleri yeterlidir. LisANstUSTU.| 65 | 318 | ,85

ON LiSANS 40 351 91
GENEL ORTALAMA — 101 | 0,892 0,376 -
LiSANS+USTU., 63 3,37 54

ON LISANS 44 366 133
107 | 0,544 | 0,588 -

P>0.05
(-) isareti gorusler arasindaki farkin anlamli olmadigim gdstermektedir

Tablo 5.3.3'te, 0n lisans egitimi alan yoneticiler ile lisans ve daha Ust
duzeyde egitim alan yoneticilerin yonetim iglerinin denetimiyle ilgili goruslerine
iligkin aritmetik ortalamalar arasinda farkliliklar bulundugu goérulmektedir. Bu
farklihklarin - anlamli  olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucuna gore genel ortalamalar acisindan 6grenim durumu degiskeninin
yonetici gorusleri arasinda a=0.05 duzeyinde anlamli fark olugsturmadigi
bulunmustur (t=0.892; p>0.05). Her bir denetim etkinligi ayri ayr incelendiginde
ise 13 etkinlikten yalnizca “okuldaki 6gretmenler ve diger personel aras/nda is
bolimu yapma ve yuratme durumuna iligkin denetim etkinligi (t=2,669; p<0.05)”,

“okuldaki tutulmas: gereken defterler, desimal dosya sistemi ve kayitlarin
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usuline uygun tutulmas: durumuna iliskin denetim etkinligi (t=2,508; p<0.05)”
ve “muhasebe, ayniyat, varsa doner sermaye is- islemlerini yuritme durumuna
iligkin denetim etkinligiinin (t=3,081; p<0.05)" yeterliligine iligkin gorugler
arasinda a=0.05 diizeyinde farklilik bulunmustur. On lisans diizeyinde 6grenime
sahip yoneticiler digerlerine oranla bu konulardaki denetimi daha yeterli
bulmaktadir. Buna go6re, 6grenim durumlar farkli olan yoneticilerin, ilkdgretim
mufettigleri tarafindan yapilan yonetim iglerine yonelik denetleme etkinliklerinin
yeterliligine iliskin goéruglerinin  farkli olmadigi ve denetim etkinliklerinde
eksikliklerin bulundugunu diastndukleri sdylenebilir. Bir bagka anlatimla 6grenim
dizeyi degigkenin, ilkogretim mdifettigleri tarafindan yapilan yodnetimle ilgili
denetim etkinliklerinin yeterliligine iligkin yonetici gorusleri Gzerinde anlaml etkisi

bulunmadigr yorumlanabilir.

Sekil 5.3.3.
Ogrenim Durumu Degiskeni Agisindan, ilkégretim Mufettiglerinin
Yapmis Oldugu Yoénetim islerini Denetleme Etkinliklerinin
Yeterliligine iliskin Yonetici Goruslerinin Karsilagtirimasi

Aritmetik Ortalama

lisans+st

0n lisans

Yi1
Yi2
Yi3
Yia
Yi5
Yi6
Yi7
Yis
Yio
Yi10
Yil1
Yi12
Yi13

GENEL ORT.
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5.4. BRANS DEGISKEN/ ACISINDAN, ILKOGRETIM MUFETTISLERININ
YAPMIS OLDUGU DENETIM ETKINLIKLERININ YETERLILIGINE ILISKIN
YONETICIi GORUSLERININ KARSILASTIRILMASI

Arastirmanin  dordincia alt probleminde brans degiskeni agisindan
ilkogretim okulu yoneticilerinin, mdufettiglerin - yapmis oldugu denetim
etkinliklerinin ne derece vyeterli olduguna iliskin gorusleri  belirlenmeye
cahsilmigtir. Bu soruya cevap aranirken, yoneticiler branslar agisindan, sinif
o0gretmeni ve diger olmak Uzere 2 gruba ayrilmis ve denetim etkinliklerine iligkin
gorusleri; (1) Fiziki Durum, (2) Egitim-Ogretim Caligmalari ve (3) Yonetim igleri

olmak Uzere U¢ boyut acgisindan ayri ayri incelenmig ve yorumlanmistir.

5.4.1. Bransg Degiskeni Acisindan, iikégretim Mifettiglerinin Yapmig
Oldugu Fiziki Durumu Denetleme Etkinliklerinin Yeterliligine iligkin

Yonetici Goruslerinin Karsilagtiriimasi

Aragtirmanin dorduncu alt probleminde, sinif 6gretmenligi ile diger
branslardaki yoneticilerin, mufettiglerin yapmis oldugu fiziki durumu denetleme
etkinliklerinin yeterlilik diizeyine iliskin goriglerinde farkhlik olup olmadigi
belirlenmeye caligiimistir. Bunun igin yoneticilere, mufettisler tarafindan yapilan
ve fiziki durumun denetlenmesine yonelik 7 soru sorulmustur. Tablo 5.4.1'de
brans degigkeni acgisindan yonetici goruslerinin karsilastinlmasina yonelik
bagimsiz t-testi sonuclar, S$Sekil 5.4.1'de ise aritmetik ortalamalarinin

karsilastirilmasi verilmektedir.
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TABLO5.4.1.
BRANS DEGISKENI ACISINDAN, ILKOGRETIM MUFETTISLERININ YAPMIS
OLDUGU FiziKi DURUMU DENETLEME ETKINLIKLERININ YETERLILIGINE ILISKIN
YONETICI GORUSLERININ KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTi SONUCLARI

DENETIM _
ETKINLIKLERI BRANS | N [ x | s [ Sd ) t p [Anlam
1- Binavetesiderin yerlesim i =
plamna uygun olarak_ I_<u||_amlmas SINIF OGRET. 59 3:34 129 107 | 0,171 0,865 -
ve adlandiriimasina iliskin i
denetim etkinlikleri yeterlidir. DIGER 50 | 338 | 1,19
2- Okulda Turk Bayrag L
mevzuatinin uygul anmlas, SINIF OGRET. 60 4,28 ,85
Atatlrk ve seref kogesinin 108 | 0,216 0,830 -
hazirlanmasi durumunailiskin L
denetim etkinlikleri yeterlidir. DIGER 0 | 432 94
3- Okul bahges vetesiderin SINIE OGRET. ¥) 131
bakimi, kullanma durumunailiskin| 60 33 3 108 1,277 0,204 =
denetim etkinlikleri yeterlidir. DIGER 50 300 128
4- Y angindan korunma ve sivil g
svunmaileilgili tedbirleri ama | SNIFOGRET. {59 | 3,14 | 122 107 | 0065 0.9a8!| -
durumunailiskin denetim N J J
etkinlikleri yeterlidir. DIiGER 50 312 | 127
5- Dershane ve diger bolumlerin o
mevzuatina uygun SINIF OGRET. 60 397 | 112 108 | 1550 0.124
diizenlenmesineiliskin denetim y ) -
etkinlikleri yeterlidir. DIGER 50 4,26 ,80
6- Okulda ders arag-gerecleri ve L
demirbas esyalar edinme, SINIF OGRET. 59 397 | 1,00
korunmas: ve kullani masi 107 | 0,254 | 0,800 -
durumuna iliskin denetim .
akinlikleri yeterlidir. DIGER 5 | 392, .88
7- Okul kituphanesinin ve simf L
kitaplikl arinin 6grencilerin SINIF OGRET. 60 352 | 1,05
yaralanmastna uygun 107 | 0,926 0,357 -
olusturulmasinailiskin denetim e
atkinlikleri yeterlidir. DIGER S0 | 370 | 102
SINIF OGRET. 58 3,66 ,82
GENEL ORTALAMA 106 | 0,109 | 0,913 =
DIiGER 50 3,67 72

P>0.05
(-) isareti gorusler arasindaki farkin anlamli olmadigim gdstermektedir

Tablo 5.4.1'in incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi, sinif 6gretmenligi
brangi ile diger branslardaki yoneticilerin géruslerine iliskin aritmetik ortalamalar
arasinda farkliiklar bulunmaktadir. Bu farkliklarin anlamli olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucuna gore, hem genel ortalama hem de
her bir denetim etkinligi acisindan gorev degigkeninin yonetici gorusleri arasinda
a=0.05 duzeyinde anlamh fark olusturmadigi gorulmektedir (t=0.109; p>0.05).
Buna gore, farkh branglardaki yoneticilerin, ilkogretim mufettisleri tarafindan
yapilan fiziki duruma yonelik denetleme etkinliklerinin yeterliligine iligkin
goruslerinin benzer oldugu soylenebilir.
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Sekil 5.4.1.
Brang Degiskeni Acisindan, ilkégretim Miifettiglerinin Yapmig
Oldugu Fiziki Durumu Denetleme Etkinliklerinin Yeterliligine
iligkin Yonetici Gorislerinin Kargilastiriimasi

Aritmetik Ortalama

dger

sinif dgretmenligi

FD6

FD7

GENEL
ORT

5.4.2. Brang Degiskeni Acisindan, ilkégretim Mifettiglerinin Yapmig
Oldugu Egitim-Ogretim Siirecini Denetleme Etkinliklerinin Yeterliligine

lligkin Yonetici Goriiglerinin Karsilagtiriimasi

Aragtirmanin dorduncu alt probleminde, sinif 6gretmenligi ile diger
branglardaki yoneticilerin, mufettiglerin yapmig oldugu egitim-6gretim surecini
denetleme etkinliklerinin yeterlilik duzeyine iligkin goriuglerinde farkhlik olup
olmadigi belirlenmeye calisilmigtir.  Bunun igin yoOneticilere, mufettisler
tarafindan yapilan ve egitim-6gretim sirecinin denetlenmesine yonelik 12 soru
sorulmusgtur. Tablo 5.4.2'de brans degiskeni agisindan yonetici gorislerinin
karsilagtiriimasina yonelik bagimsiz t-testi sonuglari, $ekil 5.4.2'de ise aritmetik

ortalamalarinin kargilastiriimasi verilmektedir.
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BRANS DEGISKENI ACISINDAN, ILKOGRETIM MUFETTISLERININ YAPMIS
OLDUGU EGITIM-OGRETIM SURECINI DENETLEME ETKINLIKLERININ
YETERLILIGINE ILISKIN YONETICI GORUSLERININ KARSILASTIRILMASINA
YONELIK T-TESTIi SONUCLARI

DENETIM =
ETKINLIKLERI BRANS N X ss S| t p |[Anlam
I-villik clismaprograminve | g\ iFoGRET. | 60 | 377 | 95
ders planlarim hazirlama ve 108 | 1.148 | 0.254 -
uygulama durumunailiskin . ’ ’
denetim etkinlikleri yeterlidir. DIGER 50 398 | 1,00
2- Ogrencilere, okuttugu dersin -
ongordugi hedef ve davramiglan | SINIF OGRET. 59 310 | 111
kazandirma, 6grenci basarisin 107 | 0,279 0,780 -
6l cme ve degerl endirme durumuna .
iliskin denetim etkinlikleri yeterli DIGER S0 | 316 | 106
3- Ogretmenler kurulunda alinan o
Kararlan uygulama durumuna SINIF OGRET. 60 308 111 108 | 0.988| 0325 i
iliskin denetim etkinlikleri . ! !
yeterlidir. DIGER 50 3,28 ,95
4-Sube ve ziimre dgretmenleriyle o
ders planlarin birlikte hazirlama EINIEEERET, 59 3,10 123 106 | 0694 | 0.489 _
ve uygulama durumuna iliskin . ! !
denetim etkinlikleri yeterlidir. DIGER 49 | 294 ] 120
5- Ogretmenler ve diger personeli o
izleme, yetistirme ve objektif SINIF OGRET. 59 3,03 1,17 107 1605|0111 )
degerlendirme durumuna iliskin J '
denetim etkinlikleri yeterlidir. DIGER 50 2,68 111
6- Torenleri, bdirli giin ve SINIF OGRET. 59 336 | 1,23
haftalar yiiriitme durumunailiskin 107 | 0,275 0,784 -
denetim etkinlikleri yeterlidir. DIGER 50 342 120
7- Egjtici kol caismalarint SINIF OGRET. 60 333 | 1,19
yiriitme durumuna iliskin denetim 108 | 0,942 0,348 -
ekinlikleri yeterlidir. DIGER 50 354 1.09
8- Klturd, a if .
akiniikien plenlamave yguama) SNIFOGRET. | 59 | 2,88 | 104
durumunailiskin  denetim 106 | 1,239| 0,208 -
etkinlikleri yeterlidir. DIGER 49 3,12 97
9- Okul rehberlik hizmetlerini SINIF OGRET. 60 2,98 1,05
yiritme durumunailiskin 107 | 0,507 0,613 -
denetim etkinlikleri yeterlidir. DIGER 49 3,08 95
10- Digplin kurulunu kurma ve SINIF OGRET. 58 2,69 1,19
calismalarin yiritme durumuna 104 [ 0,171 0,865 -
iliskin denetim etkinlikleri yeterli DIGER 48 2,73 1,18
11- Okul 6nced egitimileilgili SINIF OGRET. 60 3,18 1,07
tedbirleri almadurumuna iliskin 107 | 0,297 0,767 -
denetim etkinlikleri yeterlidir. DIGER 49 3.24 1.09
12- Ozel egitime muhtag gocuklar s
icin gerekli tedbirleri aimave SINIFOGRET. | 59 | 258 | 121 107 | 1151 | 0.252
yiriitme durumuna iliskin denetim ’ ’ B
etkinlikleri yeterlidir. DIGER 50 2,82 ,96
SINIF OGRET. 57 3,07 ,83
GENEL ORTALAMA — 101 | 0,706 | 0,482 =
DIGER 46 3,18 ,69

P>0.05

(*) isareti gorUsler arasndaki farkin anlamli ol dugunu gostermektedir
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Tablo 5.4.2’'den, sinif ogretmenligi bransi ile diger branglardaki
yoneticilerin egitim-6gretim surecinin denetlenmesiyle ilgili goruslerine iligkin
aritmetik ortalamalar arasinda farkhliklar bulundugu anlasiimaktadir. Bu
farklihklarin anlamli  olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucuna gore, hem genel ortalama hem de her bir denetim etkinligi agisindan
gorev degiskeninin yonetici gorugleri arasinda a=0.05 dizeyinde anlamh fark
olusturmadigi gozlenmistir (t=0.706; p>0.05). Buna gore, farkh branslardaki
yoneticilerin, ilkdgretim mdufettigleri tarafindan yapilan egitim-6gretim sirecine
yonelik denetleme etkinliklerinin yeterliligine iliskin goruslerinin benzer oldugu
sdylenebilir.

Sekil 5.4.2.
Brang Degiskeni Acisindan, ilkdgretim Mifettiglerinin Yapmig
Oldugu Egitim-Ogretim Surecini Denetleme Etkinliklerinin
Yeterliligine iliskin Yonetici Goruslerinin Karsilagtirimasi

Aritmetik Ortalama

dger

sinif 6gretmenig

— N ™ < n O ~ [oe] (2] o - N
n nun O o o u o nu o o o o
O O O O O O O O O 2] 2 2
U W W oW W W W ow uw 8 8 8

GENEL ORT.
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5.4.3. Brang Degiskeni Acisindan, ilkégretim Mifettiglerinin Yapmig
Oldugu Yonetim iglerini Denetleme Etkinliklerinin Yeterliligine iligkin

Yonetici Goruslerinin Karsilagtiriimasi

Aragtirmanin dorduncu alt probleminde, sinif 6gretmenligi ile diger
branglardaki yoOneticilerin, mufettiglerin yapmis oldugu yonetim iglerini
denetleme etkinliklerinin yeterlilik duzeyine iligkin goriuglerinde farkhlik olup
olmadigi belirlenmeye calisilmigtir.  Bunun igin yOneticilere, mufettisler
tarafindan yapilan ve yodnetim islerinin denetlenmesine y6nelik 13 soru
sorulmustur. Tablo 5.4.3'te brans degigkeni agisindan yonetici goruslerinin
karsilastinimasina yonelik bagimsiz t-testi sonuglari, Sekil 5.4.3'te ise aritmetik
ortalamalarinin kargilastiriimasi verilmektedir.

TABLO 5.4.3.

BRANS DEGISKENI ACISINDAN, ILKOGRETIM MUFETTISLERININ YAPMIS
OLDUGU YONETIM iSLERINI DENETLEME ETKINLIKLERININ YETERLILIGINE
ILISKIN YONETICIi GORUSLERININ KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTI

SONUCLARI
DENETIM —
ETKINLIKLERI BRANS N X Ss %) t p [|Anlam
1- Okuldaki 6gretmenler ve diger s
pereonel arasndais bolimi yap- SINIF OGRET. 60 355 | 1,10 108 | 0833 0.407 i
ma ve yuriitme durumunailiskin . ’ ’
denetim etkinlikleri yeterlidir. DIGER S0 | 338 103
2- Mevzuat izleme ve uygulama | SINIF OGRET. 60 372 | 104
durumunailiskin denetim 108 | 0,117} 0,907 -
ekinlikleri yeterlidir. DIGER 50 374 105
3- Egitim 6gretim al anindaki s
yenilikleri takip etme, teknolgjik | SNIFOGRET. | 60 | 3,13 | 1,07
gelismel erden yararlanma ve 108 | 0,123 | 0,902 -
yararlandirma durumunailiskin DIGER 50 3.16 1.20

denetim etkinlikleri yeterlidir.

4-Y 6netim danmindaki yenilikleri .
okuldaki personele aktarma SINIF OGRET. 60 313 113 108 | 0754 0.453 )

durumunailiskin denetim N
etkinlikleri yeterlidir. DIGER 50 2,98 ,98

5- Okul-alebirligini kurma ve s
caismalarin yuritme durumuna SINIF OGRET. 60 3,05 111
iliskin denetim etkinlikleri
yeterlidir. DIGER 49 3,24 ,99

6- Okul kantinini kurmave s
calismalanni denetleme SINIFOGRET. | 56 | 2,73 | 123

durumunailiskin denetim —
etkinlikleri yeterlidir. DIiGER 49 302 105

7- Okulunuzdatutulmas: gereken

107 | 0,956 (0,341 | -

103 | 1,296 0,198 | -

defterler, desmal dosyasistemi | SNIFOGRET. | 59 | 414 | 90
ve kayitlar1 usuliine uygun 107 | 1,164 0,247 =
tutulmast durumunailiskin DIGER 50 394 84

denetim etkinlikleri yeterlidir.
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Tablo 5.4.3'Gn devami

DENETIM _
ETKINLIKLERI BRANS [ N | x | s | sd [ t p |Anlam
8- Ogrend kayitlari, personel ve .
oégrenci devam takip is ve SINIF OGRET. 59 4,22 ,83
islemlerini yiriitme durumuna 107 | 0,516 | 0,607 -
iliskin denetim etkinlikleri DIGER 50 414 78

yeterlidir.
9- Muhasebe, ayniyat ve varsa

SINIF OGRET. 59 375 | 104

doner sermayeis veislemlerini _
yuritme durumuna iliskin » 107 01674 01502
denetim etkinlikleri yeterlidir. DIGER 50 3,62 ,88

10- Demirbag esyalarin kuralina o

uygun kaydi, korunmasi ve SINIF OGRET. 59 3,69 1,00 107 | 100710317 )
kullantmi durumunailiskin N ' ’

denetim etkinlikleri yeterlidir. DIGER 50 | 386 | ,70

11- Bulagic1 hastdiklarakarst SINIE OGRET.

6nlem almadurumunailiskin 59 268 | 121 107 | 0,009 | 0,993 -
denetim etkinlikleri yeterlidir. DIGER 50 268 119

12- Okuldaki ndbet islerini
usuline uygun yuritme
durumunailiskin denetim
ekinlikleri yeterlidir. DIGER 50 3,76 1,00
13- Okulu gevreye agma,
etkinliklerleilgili bilgilendirme, | SINIF OGRET. 59 310 120

SINIF OGRET. 59 371 119
107 | 0,226 0,822 -

yonlendirme ve gevrenin okuldan 107 | 0,967 | 0,336 -
faydalanma durumuna iliskin »
denetim etkinlikleri yeterlidir. DIGER 50 | 330 | ,89
SINIF OGRET. 55 3,42 e
GENEL ORTALAMA 101 | 0,039 | 0,969 =
DIiGER 48 3,42 ,63
P>0.05

(-) isareti gorusler arasindaki farkin anlamli olmadigim gdstermektedir

Tablo 5.4.3'in incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi, sinif 6gretmenligi
brangi ile diger branglardaki yoneticilerin, yonetim iglerini denetleme
etkinliklerinin  yeterlilik duzeyine iligkin gorislerinin aritmetik ortalamalar
arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Bu farklilklarin anlamli olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucuna goére, hem genel ortalama hem de
her bir denetim etkinligi acisindan gorev degigkeninin yonetici gorusleri arasinda
a=0.05 duzeyinde anlamh fark olusturmadigi gorulmektedir (t=0.039; p>0.05).
Buna gore, farkh branglardaki yoneticilerin, ilkogretim miufettisleri tarafindan
yapilan yonetim islerini denetleme etkinliklerinin yeterlilk dizeyine iligkin

gorislerinde farkhlik bulunmadigl ya da goruslerinin benzer oldugu sdylenebilir.
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Sekil 5.4.3.
Brans Degiskeni Agisindan, ilkégretim Mufettiglerinin Yapmis
Oldugu Yonetim islerini Denetleme Etkinliklerinin Yeterliligine
iliskin Yonetici Goruslerinin Kargilagtiriimasi

Aritmetik Ortalama

diger

L T T B R - B B T B T
S>> > > > > > > =SS
> > > >

Sinif dgretenligi

GENEL ORT.

5.5. KIDEM DEGISKEN/ ACISINDAN, ILKOGRETIM MUFETTISLERININ
YAPMIS OLDUGU DENETIM ETKINLIKLERININ YETERLILIGINE ILISKIN
YONETICIi GORUSLERININ KARSILASTIRILMASI

Arastirmanin  beginci alt probleminde kidem degiskeni agisindan
ilkogretim okulu yoneticilerinin, mdufettiglerin - yapmis oldugu denetim
etkinliklerinin ne derece vyeterli olduguna iliskin gorusleri  belirlenmeye
cahsiimigtir. Bu soruya cevap aranirken, yoneticiler kidemlerine gore, 10 yil ve
daha az kideme sahip olanlar ile 11 yil ve daha fazla kideme sahip olanlar
seklinde 2 gruba ayrilmis ve denetim etkinliklerine iliskin gorugleri; (1) Fiziki
Durum, (2) Egitim-Ogretim Caligmalar ve (3) Yonetim igleri olmak Uzere (g

boyut acisindan ayri ayri incelenmis ve yorumlanmigtir.
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5.5.1. Kidem Degigkeni Acisindan, iikégretim Mufettiglerinin Yapmig
Oldugu Fiziki

Yonetici Goruslerinin Karsilagtiriimasi

Durumu Denetleme Etkinliklerinin Yeterliligine iligkin

Arastirmanin beginci alt probleminde, kidemi daha az ve daha fazla olan
yoneticilerin, mufettislerin yapmig oldugu fiziki durumu denetleme etkinliklerinin
yeterlilik duzeyine iligkin goruslerinde farklihk olup olmadigi belirlenmeye
cahsiimigtir. Bunun igin yoneticilere, mufettisler tarafindan yapilan ve fiziki
durumun denetlenmesine yonelik 7 soru sorulmustur. Tablo 5.5.1’'de kidem
degiskeni acisindan yonetici goruglerinin karsgilastiriimasina yonelik bagimsiz t-
testi sonuclar, Sekil 5.5.1'de ise grafik olarak karsilastirilmasi verilmektedir.

TABLO55.1.
KIDEM DEGISKENI ACISINDAN, ILKOGRETIM MUFETTISLERININ YAPMI$ OLDUGU
FiziKi DURUMU DENETLEME ETKINLIKLERININ YETERLILIGINE ILISKIN YONETICI

GORUSLERININ KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTi SONUCLARI

DENETIM ETKINLIKLERI || KIDEM N X s || sd t p [|Anlam
1- Binavetesiderin yerlesim planina
uygun olarck kullanimas: ve 10YILVEALTI | 44 | 3,16 | 1,24 107 | 1378 0471 -
adlandiriimasina iliskin denetim L ! ’
akinliklen yeterlidir. 11YILVEUSTU| 65 | 349 | 124
2- Okulda Turk Bayrag: mevzuatinn
uygulanmasi, Atatirk ve seref 10YILVEALTI| 45 | 424 ,98 108 | 0547 0586
kosesinin hazirflanmas: durumuna 1 1 B
iliskin denetim etkinlikleri yeterlidir. 11YIL VEUSTU| 65 4,34 ,82
3- Okul bahges ve tesiderin bakimi, 10YIL VEALTI 1 1.4:
kullanma durumunailiskin denetim 4 318 A3 108 0,034 0,973 =
I COVECHL TS 11YILVEUSTU| 65 | 317 | 121
4- Y angindan korunmave sivil
svunmaileilgli tecbirleri ama | 1OYILVEALTH) 44 | 318 | 123 | o | o oeal 9714 -
durumuna iliskin denetim etkinlikleri o ! !
veterlidir. 11YILVEUSTU| 65 | 3,09 | 1,26
5- Dershane ve diger bolimlerin 10YIL VEALTI| 45 3,89 1,09
mevzuatina Uygun diizenlenmesine 108 | 1,8730,064| -
iliskin denetim etkinlikleri yeterlidir. 11YIL VEUSTO| 65 4,25 90
6- Okulda ders arag-gerecleri ve
demirbas esyal ar1 edinme, korunmast 10YILVEALTI | 44 3,82 95 107 | 1.159|0.249 _
ve kullaniimast durumuna iliskin — ! !
denetim etkinlikleri yeterlidir. 11YILVEUSTU| 65 | 4,03 ,93
7- Okul kituphanesinin ve simf 10YILVEALTI | 45 344 106
kitapliklarimin 6grencilerin i )
yaralanmasina uygun ol usturulmasina 108 | 1,318 0,190 B
iliskin denetim etkinlikleri yeterlidir. |11 YIL VEUSTU| 65 | 3,71 1,01
10YIL VEALTI | 43 | 357 ,81
GENEL ORTALAMA . 106 | 1,040 0,301 =
11YIL VEUSTU| 65 | 3,73 74

P>0.05

(-) isareti gorusler arasindaki farkin anlamli olmadigim gdstermektedir
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Tablo 5.5.1'de de goéruldigu gibi, mesleki kidemi daha az ya da daha
fazla olan yoOneticilerin, fiziki durumu denetleme etkinliklerinin yeterlilik dizeyine
iligkin goruslerinin aritmetik ortalamalari arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Bu
farklihklarin anlamli  olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucuna gore, hem genel ortalama hem de her bir denetim etkinligi agisindan
kidem degiskeninin yonetici gorugleri arasinda a=0.05 duzeyinde anlamh fark
yoktur (t=1.040; p>0.05). Buna gore, meslekteki deneyimleri farkli olan
yoneticilerin, ilkogretim mdfettigleri tarafindan yapilan fiziki durumu denetleme
etkinliklerinin yeterlilik dizeyine iligkin goruglerinde farklilik bulunmadig! ya da

goruslerinin benzer oldugu s6ylenebilir.

Sekil 5.5.1.
Kidem Degiskeni Acisindan, ilkégretim Miifettislerinin Yapmig
Oldugu Fiziki Durumu Denetleme Etkinliklerinin Yeterliligine
iligkin Yonetici Gorislerinin Kargilastiriimasi

Aritmetik Ortalama

11 yil ve Usti

10 yil ve alg

N~
(@)
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5.5.2. Kidem Degigkeni Acisindan, iikégretim Mufettiglerinin Yapmig
Oldugu Egitim-Ogretim Siirecini Denetleme Etkinliklerinin Yeterliligine

lligkin Yoénetici Goriiglerinin Kargilagtiriimasi

Arastirmanin beginci alt probleminde, kidemi daha az ve daha fazla olan
yoneticilerin, mufettislerin yapmis oldugu egitim-6gretim sirecini denetleme
etkinliklerinin yeterlilik diizeyine iligkin goriglerinde farkhlik olup olmadigi
belirlenmeye caligiimistir. Bunun igin yoneticilere, mufettisler tarafindan yapilan
ve egitim-6gretim surecinin denetlenmesine yonelik 12 soru sorulmustur. Tablo
5.5.2’de brans degiskeni acisindan yonetici gorislerinin karsgilastirnimasina
yonelik bagimsiz t-testi sonuglari, Sekil 5.5.2'de ise aritmetik ortalamalarinin
karsilastirilmasi verilmektedir.

TABLO5.5.2.

KIDEM DEGISKENI ACISINDAN, ILKOGRETIM MUFETTISLERININ YAPMI$ OLDUGU
EGITIM-OGRETIM SURECINI DENETLEME ETKINLIKLERININ YETERLILIGINE
ILISKIN YONETICI GORUSLERININ KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTI

SONUCLARI
DENETIM —
ETKINLIK L ERI KIDEM N X Ss %) t p [|Anlam

1-Yillik caligma programini ve 10YIL VEALTI 45 3,53 ,92
ders planlarim hazirlama ve 108 | 3.079| 0.003 *
uygulama durumunailiskin I ! !
denetim etkinlikleri yeterlidir. |11 YILVEUSTUl 65 | 4,09 | 95
2- Ogrendilere, okuttugu dersin 6n
grciii hedef ve davraniian | L0YIL VEALTI| 45 | 3,00 | 1,04
kazandirma, 6grenci basarisin 107 | 1,041 0,300 -
6lcme ve degerl endirme durumuna| S—
iliskin denetim etkinlikleri yeterli |11 YL VEUSTUl 64 | 3,22 | 111
3- Ogretmenler kurulundaainan | 10 YIL VE ALTI 45 3,07 1,07
kararlar1 uygulama durumuna 108 | 0,890| 0,376 -
iligkin denetim etkinlikleri yeterli 11YIL VEUSTUl 65 325 102
4-Sube ve zimre 6gretmenleriyle
ders planlarin birlikte hazirlama AoV sl 45 311 117 106 | 0.603| 0.548 _
ve uygulama durumuna iliskin . ! !
denetim etkinlikler yeterlidir. |11 YILVEUSTO| 63 | 2,97 | 1,24
5- Ogretmenler ve diger personeli
izleme, yetistirme ve objektif 10YIL VEALTI| 44 264 | 122 107 | 1765 | 0.080 i
degerlendirme durumuna iliskin J '
denetim etkinlikleri yeterlidir. 11YIL VEUSTU| 65 3,03 | 1,09
6- Torenleri, belirli giin ve 10YILVEALTI| 45 304 | 126
haftalart yiiriitme durumunailiskin 107 | 2530 0,013| *
denetim etkinlikleri yeterlidir. .

11VYIL VEUSTU| 64 363 | 1,12
7- Egitici kol cdismalarim 10YILVEALTI| 45 | 316 | 1,30
yuritme durumunaliskin denetim 108 | 2,006 | 0,048| *
akinlikler yeterlidir. 11YIL VEUSTU| 65 362 | 1,00
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Tablo 5.5.2'nin devami

DENETIM

ETKINLIKLERI KIDEM N | x | ss | = t p [lAnlam

8- Kilturd, sosyal ve sportif
etkinlikleri planiamave uygulamal 10 YIL VEALTI| 44 293 | 1,07

durumunailiskin denetim

106 | 0501|0617 | -

etkinlikleri yeterlidir. 11YILVEUSTU] 64 | 303 | ,98
9- Okul rehberlik hizmetlerini 10YIL VEALTI 44 2 7
yiriitme durumunailiskin il W 107 | 0,817 | 0,416| -

denetim etkinlikleri yeterlidir. 11YIL VEUSTUl 65 3.09 103

10- Didplin kurulunu kurma ve 10YIL VEALTI 44 2,84 1,22
calismalarin yiritme durumuna 104 | 0,981 | 0,329 -

iliskin denetim etkinlikleri yeterli |11 v vE OSTO| 62 261 | 115

11- Okul 6nced egitimileilgili 10YIL VEALTI 44 343 1,09
tedbirleri almadurumuna iliskin 107 | 1,787 0,077 -

denetim etkinlikleri yeterlidir. 1YILVEUSTU| 65 3.06 104

12- Ozel egitime muhtag gocuklar
icin gerekli tedbirleri almave
yuritme durumuna iliskin denetim

etkinlikleri yeterlidir. 11YILVEUSTU, 64 258 | 104
10YIL VEALTI| 42 3,04 ,86

GENEL ORTALAMA — 101 | 0,862 0,391 -
11YIL VEUSTU] 61 3,17 ,70

10YIL VEALTI| 45 284 | 119
107 | 1,244 0,216 -

P>0.05

(*) isareti gorUsler arasndaki farkin anlamli ol dugunu gostermektedir
Tablo 5.5.2’nin incelenmesinden de anlasilabilecegi gibi, kidemli

yoneticiler ile mesleki kidemi daha az olan yoneticilerin egitim-6gretim sireciyle
ilgili goruglerine iligkin aritmetik ortalamalar arasinda farkliliklar bulunmaktadir.
Bu farkliliklarin anlamh olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucuna gore genel ortalamalar acisindan kidem degiskeninin yonetici
gorigleri arasinda a=0.05 diuzeyinde anlamh fark olugturmadigr bulunmustur
(t=0.862; p>0.05). Her bir denetim etkinligi ayri ayri incelendiginde ise 12
etkinlikten yalnizca 3'Unde; “yillik calisma programmis ve ders planlarini
hazirlama ve uygulama (t=3,072; p<0.05)”, “térenleri, belirli gin ve haftalar
yuritme (t=2,530; p<0.05)” ve “egitici kol ¢alismalarmi ytritme durumuna iligkin
denetim etkinliklerinin (t=2,006; p<0.05)” yeterliligine iliskin gorugler arasinda
a=0.05 duzeyinde farkhlik bulunmustur. Kidemli yoneticiler kidemi daha az olan
yOneticilere oranla denetimleri daha yeterli bulmaktadir. Diger maddeler birlikte
degerlendirildiginde sonu¢ olarak, kidemli ya da kidemsiz ydneticilerin,
ilkogretim mdufettigleri tarafindan yapilan egitim-6gretim surecine yonelik

denetleme etkinliklerinin yeterliligine iliskin goéruglerinin  benzer oldugu ve
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denetim etkinliklerinde eksikliklerin bulundugunu dustndukleri sdylenebilir. Bir
diger ifadeyle, kidem degigkeninin, ilkdogretim mufettisleri tarafindan yapilan
egitim-ogretim surecine yonelik denetim etkinliklerinin yeterliligine iligkin yonetici

gorusleri tzerinde anlamli etkisi bulunmadigr yorumlanabilir.

Sekil 5.5.2.
Kidem Degiskeni Agisindan, ilkégretim Miifettiglerinin Yapmis
Oldugu Egitim-Ogretim Siirecini Denetleme Etkinliklerinin
Yeterliligine lliskin Yonetici Gorislerinin Karsilastiriimasi

3,63 3,62

=

Aritmetik Ortalama
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5.5.3. Kidem Degigkeni Acisindan, ilkégretim Mufettiglerinin Yapmig
Oldugu Yonetim iglerini Denetleme Etkinliklerinin Yeterliligine iligkin

Yonetici Goruslerinin Karsilagtiriimasi

Arastirmanin besinci alt probleminde son olarak, kidemi daha az ve daha
fazla olan yoneticilerin, mufettislerin yapmig oldugu yonetim iglerini denetleme
etkinliklerinin yeterlilik diizeyine iligkin goriglerinde farkhlik olup olmadigi
belirlenmeye ¢aligilmistir. Bunun igin yoneticilere, mufettisler tarafindan yapilan
ve yonetim iglerinin denetlenmesine yonelik 13 soru sorulmustur. Tablo 5.5.3'te
kidem degiskeni acisindan yonetici goruslerinin karsilastirilmasina yonelik
bagimsiz t-testi sonuclarn, Sekil 5.5.3'te ise aritmetik ortalamalarinin

karsilastirilmasi verilmektedir.



TABLO5.53.
KIDEM DEGISKENI ACISINDAN, ILKOGRETIM MUFETTISLERININ YAPMI$ OLDUGU
YONETIM ISLERINI DENETLEME ETKINLIKLERININ YETERLILIGINE ILISKIN

YONETICI GORUSLERININ KARSILASTIRILMASINA YONELIK T-TESTi SONUCLARI
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Anlam||

DENETIM ETKINLIKLERI KIDEM N X ss | sd t p
1- Okuldaki Ogretmenler ve diger 10YIL VEALTI | 45 340 1.05
personel arasindais bolimi yap-ma ve ! ! 108 | 0.595 0.553 _
yiritme durumunailiskin denetim . ! !
akinlikleri yeterlidir. 1YILVEUSTU| 65 | 352 | 1,08
2- Mevzuat: izleme ve uygulama 10YILVEALTI| 45 | 344 @ 1,08
durumunailiskin denetim etkinlikleri 108 | 2,42710,017) *
yeterlidir. 11YILVEUSTU| 65 | 392 | ,97
3- Egitim 6gretim alanindaki yenilikl eri
takip etme, teknolojik gelismelerden 10YIL VEALTI| 45 2,93 121 108 | 1.660!0.100 _
yararlanma ve yararlandirma durumuna I ! !
iliskin denetim etkinlikleri yeterligir. |11 YILVEUSTU| 65 | 3,29 | 1,04
4- Y dnetim danindaki yenilikleri 10YIL VEALTI| 45 3,04 1,21
okuldaki personele aktarma durumuna 108 1 0,1510,880 -
iliskin denetim etkinlikleri yeterlidir. 11YILVEUSTU| 65 | 3,08 | ,96
5- Okul-alebirligini kurma ve 10YIL VEALTI| 45 3,13 1,14
calismalarint yUriitme durumunailiskin 107 | 0,035/0,972 -
denetim etkinlikleri yeterlidir. 1YILVEUSTU| 64 | 3,14 | 1,01
6- Okul kantinini kurmave ¢aismalanim | 10 YIL VEALTI | 42 288 | 1,19
denetleme durumunailiskin denetim 103 10,103/0,918 -
ekinlikleri yeterlidir. 11 YIL VEUSTU| 63 2,86 1,13
7- Okulunuzdatutulmas: gereken
defterler, des mal dosya sisemi ve JOVIL VAL || 45 4,00 9
kayitlart usultine uygun tutulmasi 107 | 0,457(0,649| -
durumuna iliskin denetim etkinlikleri 11YIL VEUSTU| 64 4,08 ,82
yeterlidir.
8- Ogrend kayitlari, personel ve 6grenci
devam takip is veislemlerini yiritme | 10YIL VEALTI | 45 | 4,07 89 107 | 127110207 -
durumuna iliskin denetim etkinlikleri ’ !
yeterlidir. 1YILVEUSTU| 64 | 427 | ,74
9- Muhasebe, ayniyat ve varsa doner
sermaye is veislemlerini  yuritme 10YIL VEALTI | 45 3,76 1,07 107 | 0.608|0.545 _
durumuna iliskin denetim etkinlikleri . ! !
yeterlidir. 11YILVEUSTU| 64 | 364 | ,90
10- Demirbag esyalarin kuralina uygun 10YIL VEALTI| 45 3,76 ,98
kayah, korunmas: ve kullanimi durumuna 107 1 0,150/ 0,881 -
iliskin denetim etkinlikleri yeterlidir. 11YIL VEUSTU| 64 3,78 81
11- Bulasict hastaiklarakarst onlemdma| 10 YL VEALTI | 45 262 | 132
durumunailiskin denetim etkinlikleri 107 1 041410,680, -
reElicls. UYILVEUSTU| 64 | 2,72 | 1,11
12- Okuldaki ndbet islerini usultne uygun| 10 YIL VEALTI| 45 351 1,24
yurttme durumunailiskin denetim 107 1 1,716|0,090| -
ekinlikleri yeterlidir. 11YIL VEUSTU| 64 3.89 08
13- Okulu gevreye agma, etkinliklerle VI VAL | 45 307 | 116
ilgili bilgilendirme, yonlendirme ve ) ) _
cevrenin okuldan faydalanma durumuna 1071 1,034/0,303
iliskin denetim etkinlikleri yeterlidir. 11YIL VEUSTU 64 3,28 1,00
10YIL VEALTI| 42 | 333 | ,80
GENEL ORTALAMA — 101 | 1,096|0,276 =
1YILVEUSTU| 61 | 348 | ,63

P>0.05

(-) isareti gorusler arasindaki farkin anlamli olmadigim gdstermektedir
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Tablo 5.5.3'te, kidemi daha az ve daha fazla olan yoneticilerin yonetim
iglerinin denetimiyle ilgili goruglerine iligkin aritmetik ortalamalar arasinda
farkhliklar bulundugu gorulmektedir. Bu farkliliklarin anlaml olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucuna gore genel ortalamalar agisindan
kidem degiskeninin yonetici gorugleri arasinda a=0.05 duzeyinde anlamh fark
olusturmadigi bulunmustur (t=1.096; p>0.05). Her bir denetim etkinligi ayri ayri
incelendiginde ise 13 etkinlikten yalnizca “mevzuat/ izleme ve uygulama
durumuna iliskin denetim etkinliginin (t=2,427; p<0.05)", (t=3,081; p<0.05)”
yeterliligine iligkin goérugler arasinda a=0.05 duzeyinde farkllik bulunmustur.
Kidemli yoneticiler digerlerine oranla bu konulardaki denetimi daha yeterli
bulmaktadir. Buna gore, mesleki deneyimleri farkli olan yoneticilerin, ilkdgretim
mufettigleri tarafindan yapilan yonetim iglerine yonelik denetleme etkinliklerinin
yeterliligine iliskin goéruglerinin  farkli olmadigi ve denetim etkinliklerinde
eksikliklerin bulundugunu dugundukleri sdylenebilir. Bir baska anlatimla kidem
degigkenin, ilkogretim mufettisleri tarafindan yapilan yonetimle ilgili denetim
etkinliklerinin  yeterliligine iligkin yOnetici gorugleri Uzerinde anlamli etkisi
bulunmadigi yorumlanabilir.

Sekil 5.5.3.
Kidem Degiskeni Agisindan, ilkégretim Miifettiglerinin Yapmis
Oldugu Yoénetim islerini Denetleme Etkinliklerinin Yeterliligine
ligkin Yonetici Goruslerinin Kargilagtirimasi
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu bdlimde arastirma bulgularina dayal olarak varilan genel sonuglar ve
Oneriler verilmektedir.
6.1. SONUCLAR

Arastirmada varilan genel sonuclar sunlardir:

1. ilkdgretim okullarinda goérev yapan miidir ve midir yardimcilari;
fiziksel denetim ve yonetim islerine dayali denetimin yeterli dizeyde yapildigini,
egitim-ogretim surecine iligkin denetimin ise orta duzeyde yapilabildigini
distinmektedirler.

2. Egitim-6gretim sirecinin yonetim ve fiziki denetime oranla biraz daha
az denetlenebilmesi, egitim-0gretim surecinin karmasik yapi igcermesine ve
denetlenecek etkinliklerin somut bir gekilde aninda gdzlenememesine
baglanabilir.

3. ilkogretim okulu yoneticilerinin gorev degiskeni kendilerine yapilan
denetim hizmetlerine iligkin goruslerinde anlamli fark olugturmamaktadir. Yani
yoOneticilerin mudidr ya da middur yardimcisi olmasi;  onlarin ilkbégretim
okullarinda mdufettisler tarafindan yapilan fiziksel, egitim-0gretim sireci ve
yonetim iglerine yonelik denetim etkinliklerinin yeterliligine iligkin goéruglerini
farklilagtirmamaktadir.

4. Ogrenim durumu degigkeni yoneticilerin denetim hizmetlerine iliskin
goruglerinde anlamh fark olusturmamaktadir. Yani mddir ve mudar
yardimcilarinin 6n lisans ya da lisans dizeyinde egitim almis olmalari; onlarin
ilkdgretim okullarinda mufettisler tarafindan yapilan fiziksel, egitim-6gretim sureci
ve yoOnetim iglerine yonelik denetim etkinliklerinin yeterliligine iligkin goéruglerini
farklilagtirmamaktadir.
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5. Brang degigkeni yoneticilerin denetim hizmetlerine iliskin goruglerinde
anlaml fark olugsturmamaktadir. Yani mudur ve muadar yardimcilarinin sinif
ogretmenligi ya da diger branglarda olmasi; onlann ilkdgretim okullarinda
mufettisler tarafindan yapilan fiziksel, egitim-0gretim sireci ve yonetim iglerine
yonelik denetim etkinliklerinin yeterliligine iliskin goruglerini
farklilagtirmamaktadir.

6. Kidem degigkeni yoneticilerin denetim hizmetlerine iligkin goruglerinde
anlaml fark olusturmamaktadir. Yani mudidr ve mudur yardimcilarinin az ya da
¢ok mesleki deneyime sahip olmalari; onlarin ilkégretim okullarinda mafettigler
tarafindan yapilan fiziksel, egitim-6gretim sureci ve yoOnetim islerine yonelik
denetim etkinliklerinin yeterliligine iliskin goruslerini farklilastirmamaktadir.

6.2. ONERILER

1. llkogretim miifettislerinin ilkogretimdeki branglara gére uzmanlagmalari ve
egitim oOgretim sdreci ile ilgili denetim etkinliklerinin kendi alaninda uzman
ilkdogretim mufettiglerince yapilmasi saglanmalidir.

2. YOnetim teftiginin ise yonetim alaninda uzmanlagsmis mufettisler tarafindan
yapilmasi denetimin daha verimli olmasini saglayacaktir.

3. Yonetici teftig formlarinin guincellenmesi ve gelistiriimesi gerekmektedir.

4. llkogretim miifettislerinin, mesleki rehberlik ve isbasinda yetistirme
etkinliklerine daha fazla zaman ayirmalar saglanmalidir.

5. Yonetici, denetmen yetigtirmek, mevcut yonetici ve denetmenlerin egitimi
icin planlanan Milli Egitim Akademisinin faaliyete gecirilerek; duzenlenecek
hizmetici egitim kurslarn ve seminerlerle yonetici ve denetmenlerin yetistirilmesi
saglanabilir.

6. Okul yoneticilerinin, egitim sureci icerisinde okul personeli ile surekli
iletisim igerisinde bulunduklarindan dolayr denetleme ve degerlendirmeye yonelik
yetki ve sorumluluklari arttirilabilir.
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EKLER

EK-1
VERI TOPLAMA ARACI

Sayin
Okul Mudura
Okul Mudur Yardimcise,

iIkogretim okulu yoneticilerinin; ilkogretim miifettigleri tarafindan yapilan denetim
ve degerlendirme etkinliklerine iliskin goruslerini saptamak, yorumlamak ve 6nerilerde
bulunmak amaciyla bir anket hazirlamig bulunmaktayim. Okul yoneticilerinin gortslerine
gore; denetim etkinliklerinin yeterli olup olmadidi  bulgularina bu 6lgme araciyla
ulasmayi distiinmekteyim.

Vereceginiz cevaplar bilimsel amagclarla gruplandirilarak degerlendirilecektir. Bu
nedenle  anketi dolduranin adini belirtmesine gerek yoktur. Anket sorularina
verecegdiniz cevaplar ile * Yonetici Teftis ve Degerlendirme” etkinliklerinin gelismesine
katkida bulunacaksiniz.

Yardimlariniz ve ilginiz igin tegekkir ederim.

Saygilarimla.

Refik OLGUN
K.U. Sosyal Bilimler Enstituisii
Egitim Bilimleri Bolumi
Egitim Y 6netimi ve Denetimi ABD
Y ikksek Lisans Ogrencisi

BOLUM 1

KISISEL BILGILER
Her soru icin durumunuza uygun buldugunuz secenegin 6nilindeki parantezin igerisine
[Utfen bir carp1 () isareti koyunuz.

1| Cinsyetiniz: 1. Erkek () 2. Bayan ()
2| Goreviniz: 1. Okul mudard () 2. Okul muddr yardimcist ()
5| BitirdiZiniz en son 1. Onlisans ) 2. Lisans Q)
egitim kademesi: 3. Yiksklisms () 4. Doktora ()
4| Bransimz 1. Sinif 6gretmenligi () 2. Diger danlar ()
1. 05wl 2. 6-10yil 3. 11-15 vl
5 | Yoneticilik Kideminiz : Y Q) Y Q) Y Q)
4. 16-20yil () 5. 21+ yil ()
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A- iIkogretim miifettisleri; okulunuzdafiziki durum ileilgili denetim etkinliklerin
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1- Binavetesislerin yerlesim plamna uygun olarak
kullaniimas: ve adlandiriimasina iliskin denetim etkinlikleri
yeterlidir.

2- OkuldaTurk Bayragi mevzuatimn uygulanmasi, Ataturk
veseref kosesinin hazirlanmasi durumunailiskin denetim
etkinlikleri yeterlidir.

3- Okul bahcesi vetesislerin bakimi, kullanma durumuna
iliskin denetim etkinlikleri yeterlidir.

4- Y angindan korunmave svil sasvunmaileilgili tedbirleri
amadurumunailiskin denetim etkinlikleri yeterlidir.

5- Dershane ve diger bolumlerin mevzuatina uygun
diizenlenmesine iliskin denetim etkinlikleri yeterlidir.

6- Okulda ders arag-gerecleri ve demirbas esyalar: edinme,
korunmast ve kullamilmas: durumuna iliskin - denetim
etkinlikleri yeterlidir.

7- Okul kitUphanesinin ve sinif kitapliklarimn 6grencilerin
yaralanmasina uygun olusturulmasina iliskin denetim
etkinlikleri yeterlidir.

B- ilkosr etim mifettisleri: okulunuzda egitim-68r etim siir eci

gore;

ileilgili

denetim etkinliklerine

8-Yillik ¢aligma programini ve ders planlarint hazirlama ve
uygulama durumunailiskin denetim etkinlikleri yeterlidir.

9- Ogrendilere, okuttugu dersin 6ngordiigil hedef ve
davranmglar kazandirma, 6grenci basarisint 6lgme ve
degerlendirme durumunailiskin denetim etkinlikleri yeterlidir.

10- Ogretmenler kurulunda alinan kararlar: uygulama
durumunailiskin denetim etkinlikleri yeterlidir.

11- Subeve zimre 6gretmenleriyle ders planlarin birlikte
hazirlamave uygulama durumuna iliskin denetim
etkinlikleri yeterlidir.

12- Ogretmenler ve diger personeli izleme, yetistirme ve
objektif degerlendirme durumuna iliskin denetim
etkinlikleri yeterlidir.

13- Torenleri, bdirli giin ve haftalar ylritme durumunailiskin
denetim etkinlikleri yeterlidir.

14- Egitici kol ¢alismalarim yuritme durumunailiskin denetim
etkinlikleri yeterlidir.

15- Kllturel, sosya ve sportif etkinlikleri planlamave
uygulama durumunailigskin denetim etkinlikleri yeterlidir.

16- Okul rehberlik hizmetlerini yiritme durumunailiskin
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3- Ortadiizeyde
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4- Oldukca
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5- Tamamen
katiltyorum

denetim etkinlikleri yeterlidir.

17- Didplin kurulunu kurma ve ¢aligmalarin yuritme
durumunailiskin denetim etkinlikleri yeterlidir.

18- Okul 6ncesi egitimileilgili tedbirleri almadurumuna
iliskin denetim etkinlikleri yeterlidir.

19- Ozd egitime muhtag cocuklar icin gerekli tedbirleri dma
ve yuritme durumunailiskin denetim etkinlikleri yeterlidir.

C- IIkogretim miifettisleri; okulunuzdayoénetim isleri il

eilgili denetim etkinliklerine gore;

20- Okuldaki Ogretmenler ve diger personel arasindais
bolimi yapmave yiritme durumunailiskin denetim
etkinlikleri yeterlidir.

21- Mevzuat: izleme ve uygulama durumunailiskin denetim
etkinlikleri yeterlidir.

22- Egitim Ogretim alanindaki yenilikleri takip etme, teknolojik
gelismeerden yararlanma ve yararlandirma durumunailiskin
denetim etkinlikleri yeterlidir.

23- YOnetim alanindaki yenilikleri okuldaki persond e aktarma
durumunailiskin denetim etkinlikleri yeterlidir.

24- Okul-aile birligini kurmave ¢aligmalarim yiritme
durumunailiskin denetim etkinlikleri yeterlidir.

25- Okul kantinini kurmave ¢aligmalarim denetleme durumuna
iliskin denetim etkinlikleri yeterlidir.

26- Okulunuzda tutulmasi gereken defterler, desimal dosya
sistemi ve kayitlart usuliine uygun tutulmasi durumunailiskin
denetim etkinlikleri yeterlidir.

27- Ogrenci kayitlar, persond ve 6grenci devam takip is ve
islemlerini yaritme durumuna iliskin denetim etkinlikleri
yeterlidir.

28- Muhasebe, ayniyat ve varsadoner sermaye is ve islemlerini
yuritme durumuna iliskin denetim etkinlikleri yeterlidir.

29- Demirbas esyalarin kuralinauygun kayd:, korunmasi ve
kullanimi durumunailiskin denetim etkinlikleri yeterlidir.

30- Bulasici hastaliklara kars1 6nlem alma durumunailiskin
denetim etkinlikleri yeterlidir.

32- Okuldaki nobet islerini usultine uygun yurtitme durumuna
iligkin denetim etkinlikleri yeterlidir.

32- Okulu gevreye agma, etkinliklerleilgili bilgilendirme,
yonlendirme ve gevrenin okuldan fayda anma durumunailiskin

denetim etkinlikleri yeterlidir.
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Gprenci Dlmwun “likégretim Okulu Miidiir Ve Miidiir Yardimecilanmn
[lkégretim Miifettislerinin Yapms Oldugu Denetim Etkinliklerine Iliskin Gﬁrﬂ$]ﬁﬂ konulu
arastirma anketini uygulama izin talebi |ncelcnm1:,.ur

Arastirma sonucunun bir &rneginin Bakanhifimiza verilmesi Laydlyla a.m$t1rmamn

yapilmas: uygundur.

Geregini bilgilerinize rica edenm.
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Yonetici Teftig Formu

RESMIVE OZEL OKUL ONCESI EGITiMi, ILKOGRETIM VE OZEL EGITIM OKULLARI
YONETICI TEFTI$ FORMU
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1-lli/ligesi

2-Okulu

3. Adi ve Soyadi

4. Mebsis No :

5. Yoneticilige Basladigi Tarih :
6-Mesleki Kidemi ve Kadrosu :
7. Brangi /Ek Bran§|

8. Gorevi

9. Teftis Tarihi

GOZLENEN DAVRANISLAR

A- KURUMUN FIZIKI DURUMU

Okul bahgesi, bina ve bolimleri, oyun-spor alanlari ve tesislerini diizenleme, bakim onarim ve kullanimini
saglama,

Bina ve tesisleri yerlesim planina uygun adlandirma ve kullanimini saglama,

Yangindan korunma ve sivil savunma 6nlemlerini alma, elektrik tesisat ve panosunun bakimini yapma,

kullanim semasi ve agiklamalari ilgili bélumlere asma.

Tirk Bayragi mevzuatini uygulama. Atatlrk ve seref kdsesini hazirlama, koridorlari mevzuata ve hizmetin

niteligine uygun duzenleme,

Dershane ve diger bolimlerde mevzuatina uygun donanim ve diizenlemeleri yapma,

Ders, spor ve sosyal etkinliklerde kullanilacak ara¢ geregleri ve demirbas esyalari edinme, koruma ve

kullanimini saglama.

Sinif ve okul kitapliklari/kutliphane, 6gretmen ¢alisma odasi, ana sinifi, rehberlik servisi, 1aboratuvar.

Atolye, teknoloji derslikleri gibi boltimleri olugturma.

B- EGITIM OGRETIM VE DEGERLENDIRME

is takvimi, yilik ¢alisma programi ve okuttugu dersin planlarini hazirlama ve uygulama.

Haftalik ders dagitim gizelgesini, okulun ve ¢evrenin kosullarina uygun, 6grencilerin gelisim dizeyleri

ve verimlilik esaslarini gbzeterek hazirlama,

Ogrencilere, okuttugu dersin 6ngordigil hedef ve hedef davranislar kazandirma, égrenci basarisini
olgme ve degerlendirme.

Egitim vB o6gretimle ilgili sorunlari belirleme. 6gretmenler kurulunda goérlisme ve alinan kararlan
uygulama.

Ogretmenlerin; planlama, uygulama ve égrenci basarisini élgme-degerlendirme etkinliklerinde birligi
saglama.

Torenler, belirli gunler ve haftalar, egitici kol ¢alismalari, sosyal, kilturel, sportif etkinlikler ile ders disi
etkinliklerini planlama ve yuritme,

Rehberlik hizmetlerinin amaca uygun yiritulmesini saglama.

Ogrenci basarisiziiginin nedenlerini arastirma, ¢éziim yollari 6nerme, gerekli 6nlemleri aima, 6zel egitim
ve kaynastirma egitimine

intiyag duyan égrencilerle ilgili is ve etkinlikleri yuritme.

Okul 6ncesi egitimini 6zendirme ve gelismesini saglama.

Yonetici ve dgretmenlerin yararlanacagi mevzuat, ders programlari, kaynak kitaplari, gorsel, isitsel ve
hareketli sunu araglarim edinme ve kullaniimasini saglama.

Derslerin/etitlerin zamaninda ve verimli olarak yapilmasini saglama.
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C. BURO ISLERI
Kurumlarda tutulmasi gereken defter ve dosyalar ile desimal dosya sistemini ve kayitlar usuliine uygun
dizenleme, isletme ve arsivieme.
Ogrenci kayit. nakil, saglik, izin, rapor, belge, devam-devamsizlik, not cizelgeleri, karne, sinif gegme,
diploma vb. igleri yuriitme,
Personelin goreve baslama-ayrilma, goreviendirme. sadlik, izin, rapor, 6zlik haklari, devam-devamsizlik,
sicil, disiplin vb. islemlerini yuritme,
Yeterli ve dengeli beslenme ilkelerine uygun aylik-haftalik yemek listelerini hazirlama ve uygulama,
Ogrenci ve 6gretmenlerin nébet gizelgelerini ve gérev talimatini hazirlama ve uygulama,
Demirbag alimi. kayit, sayim, dusiim, devir-teslim islerini mevzuatina uygun yuriutme.
Aylik, Ucret. 6zel gider indirimi, anasinifi tcretleri, MEV paylari, kantin ve okul kooperatifleri ile ilgili is ve
islemleri mevzuatina uygun yiritme,
Biitce, ddenek, ihale, doner sermaye ve ambara ait is ve islemleri mevzuatina uygun yuritme,

D. YONETIM VE CEVRE ILISKILERI
Egitim 6gretim ve yonetim gorevlerini yasa, tuzik, yonetmelik, ydonerge, genelge, emir ve ¢alisma plan ve
programlarina uygun olarak ydritme,
Egitim 6gretim ve yonetim verimliligini/kalitesini artirmak Uzere arastirmalar yapma, okul gelistirme
programi, pléan, projeler hazirlama ve uygulama.
Kurumda demokratik kurallarin uygulandigi, is birligi, is bolumu ve koordinasyonun saglandigi, sevgi ve
sayglya dayali uyumlu bir calisma ortami olusturma.
Personelin derslerini ve diger etkinliklerini denetleme. rehberlik yapma ve motivasyonu saglama,
Ogretmenlerin, aday o6gretmenlerin ve hizmet ici egitim ihtiyaci bildirilen personelin is basinda
yetistiriimesini saglama,
Rehberlik ve teftis calismalari sonunda bildirilen onerileri ve kurumun ihtiyaclarini ilgili kurullarda
degerlendirme ve yerine getirme.
Servis araglari ve tagimali egitim kapsamindaki 6grencilerin tasinma, guvenlik ve beslenmesi ile ilgili
onlemleri aima ve uygulama,
Kurum kalturiinu geligtirme becerilerini. kurum misyonunu yerine getirme vizyonunu olusturma.

E. KENDINI YETISTIRME
Egitim ve ogretim etkinliklerini planlarken okulun, 6grencinin, personelin ve cevrenin ihtiyaclarini
g6zonunde bulundurma. Okulu cevresini. kiltlr ve egitim merkezi yapma, velilerle is birligi saglama,
cevre olanaklarindan yararlanma. okulu igin vizyon ve misyon gelistirme.
Koruma dernegi, okul aile birligi ve okul kooperatifini kurma. is birligi icinde verimli ¢alismalarini
saglama.
Universiteler, yerel yonetimler, 6zel-kamu kurum ve kuruluslari, sicil toplum orgiitleri ile iligki kurma,
Veli toplantilarinin ve ana-baba egitiminin yapiimasina imkan saglama.
Cevreyi tanima ve koruma, bulasici hastaliklara karsi énlemler alma.
Kendini yetistirme, cagdas 0gretim stratejileri ve yonetim yaklagimlarini izleme, teknolojik gelismelerden
yararlanma ve yararlandirma.
Mesleginin ve gdrevinin gerektirdigi kurallara uyma ve drnek olma.

F. HIZMET ICI EGITIM GEREK SINIMI G. DEGERLENDIRME
BOLUM | , | g clole TOPLAM
Puan 1
Degeri 15 |40 |15 |15 |5 100
Bagari
Puani
UYGUNDUR
_ _ ...[...12005
lIkdgretim Mifettisi llkdgretim Miifettisi Grup Baskani

Resmi Muhir ve imza
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ANKET UYGULANAN OKULLAR VE YONETICI SAYILARI

Ir
?\Ioa Okul Adi Maduar Muaduar Yrd.
1 50 Yil ilkégretim Okulu 1 1
2 75.Y1l fIkégretim Okulu 1 1
3 Ahili fIkégretim Okulu 1 1
4 Ahmet Suimer ilkégretim Okulu 1 1
5 Ahmet Taner Kiglali flkégretim Okulu 1 1
6 Aksemsettin Ilkégretim Okulu 1 1
7 Asadl Mahmutlar Ilkégretim Okulu 1 1
8 Atatiirk Tlkégretim Okulu 1 3
9 Battal Gazi {lkégretim Okulu 1 1
10 | cumhuriyet flkégretim Okulu 1 1
11 | cullu ilkogretim Okulu 1 1
12 | Dede Korkut ilkégretim Okulu 1 2
13 | Fatih flkégretim Okulu 1 2
14 | Gazi ilkégretim Okulu 1 1
15 | Gundogdu Manas ilkégretim Okulu 1 2
16 | Gurler ilkogretim Okulu 1 2
17 | Hacllar ilkogretim Okulu 1 1
18 | Hanimeller ilkogretim Okulu 1 2
19 | Hasan Ali Yiicel ilkogretim Okulu 1 1
20 | Hasandede ilkégretim Okulu 1 1
21 | Hoca Ahmet Yesevi flkégretim Okulu 1 1
22 | Hurriyet ilkégretim Okulu 1 2
23 | Huseyin Ozenen ilkogretim Okulu 1 1
24 | 1smet Aydinli ilkégretim Okulu 1 1
25 | ismail Ustiiner ilkégretim Okulu 1 1
26 | istiklal flkégretim Okulu 1 2
27 | Karacali ilkégretim Okulu 1 0
28 | Kazmaca Koyii flkégretim Okulu 1 0
29 | Kuzildere ilkégretim Okulu 1 0
30 |Leyla isa Aktug ilkégretim Okulu 1 1
31 | Mehmet Akif Ersoy ilkégretim Okulu 1 1
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Ir
?\Ioa Okul Adi Maduar Muduar Yrd.
32 | Mehmet Ali Eren ilkégretim Okulu 1 2
33 | Mehmet Varlioglu ilkégretim Okulu 1 2
34 | milli Egitim Vakfi flkégretim Okulu 1 2
35 | Mustafa Kemal ilkogretim Okulu 1 1
36 | Mustafa Necati ilkogretim Okulu 1 3
37 | Namik Kemal ilkoégretim Okulu 1 2
38 | Nuran-Refik Altas ilkégretim Okulu 1 1
39 | bgretmen Muhittin Ardahan ilkégretim Okulu 1 1
40 | bzbek Saran ilkogretim Okulu 1 1
41 | Pazarcik ilkogretim Okulu 1 0
42 | Sehitler ilkogretim Okulu 1 3
43 | Tinaz ilkégretim Okulu 1 2
44 | Tupras Ilkégretim Okulu 1 0
45 | Turk Metal Mustafa Ozbek ilkégretim Okulu 1 1
46 | ulas ilk6gretim Okulu 1 0
47 | Y Mahmutlar ilkégretim Okulu 1 0
48 | yavuz Selim ilkégretim Okulu 1 1
49 | vildinm Beyazit ilkogretim Okulu 1 1
50 | Yunus Emre ilkogretim Okulu 1 1
51 | vuzunci Yil fIkégretim Okulu 1 1
52 | zubeyde Hanim ilkégretim Okulu 1 2

Toplam

a1
N

»
N
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OZGECMIS

Refik OLGUN
Dogum Yeri ve Tarihi : Ankara, 24.06.1971

Egitim Durumu
Lisans Egitimi : Gazi Universitesi, Kirgehir Egitim Fakultesi Sinif

Ogretmenligi Boltimii, 1992.

Gorev Bilgileri

Ogretmenlik meslegine, Adiyaman ili Kahta ilcesi Agach Ilkégretim
Okulu'nda bagladi. Daha sonra Karabiik ili Eflani ilgesi Atatiirk ilkogretim
Okulu’'nda gorev yapti.

Kirikkale ili Merkez T. Metal-M. Ozbek ilkégretim Okulu'nda 6 yil gorev
yaptiktan sonra Eylill 2005'te Keskin llgesi Kopri ilkogretim Okulu'na okul

muduru olarak atandi. Halen gorevine burada devam etmektedir.

Katildigi Bazi Hizmetici Egitim Kurslari
Bilgisayar format6rligu kursu (1996)

Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik kursu (1998)
TODAIE Egitim Yoneticiligi kursu (2000)

ingilizce kursu (2002)

Yonetimde Cagdas Yaklagimlar kursu (2005)



