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ON sOz

20. yuzyihn ikinci yarisindan itibaren yasanan teknolojik gelismeler,
bilginin 6nemini artirmis ve bilgi cagina gegis surecini baglatmistir. Bunun bir
sonucu olarak teknolojinin kullanimi hizlanmig; teknolojik araglar insan
hayatinin her alanina girmigtir. Bilgi ¢aginin Urunleri olan teknolojik araclar,
gunuimuzde her tarlt Gretim sektorinin ana unsuru olarak yeni gelismelere
yol agmakta, teknolojik gelismeler de yeni mesleklerin ve uzmanlik

alanlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Toplumu olusturan fertlerin bilgi ¢agina ayak uydurabilmeleri ve bilgi
caginin yeni uzmanlk alanlarina uygun insan gucunun yetistiriimesi s6z
konusu oldugunda Oncelikle egditim sisteminin bu gereklere uygun olmasi
gerektigi akla gelir. Bilgi ¢cagi ile gelisen teknoloji, bilgiyi Uretme ve isleme
surecglerinde oldugu kadar bilginin aktariimasinda ve paylagiimasinda,
ogrenme ve Ogretme sureclerinde yaygin bir bicimde kullaniimaya
baslanmigtir. Bilgi teknolojileri ve bu baglamda bilgisayarlarin okul yonetim

sureclerinde ve 6grenme sureclerinde kullaniimasi kaginilmaz hale gelmigtir.

Okullarimizin bilgi gaginin ve bilgi toplumunun gereklerine uygun insan
gucu yetistirebilmelerinde en 6nemli gereklerden biri, okullarin bilgi ¢gaginin
teknolojik araglari ile donatiimasidir. Bir digeri ise, bu teknolojik aracglari okul
yonetim sureglerinde kullanacak olan yoneticiler ile egitim ogretim
ortamlarinda kullanacak olan o6gretmenlerimizin bilgisayar ve diger bilgi
teknolojilerinin kullanimi konusunda yeterliklerinin bulunmasi ve bu araglarin
kullaniilmasina karsi olumlu bir tutum sergilemeleridir. Okulda teknolojinin
verimli bir bicimde kullaniimasi ile ilgili olarak; okul yoneticilerinin gorevleri ile
ilgili teknolojik aracglari tanimalari ve kullanabilmeleri, okul yonetimi ile ilgili
yazismalari, internetten yurGtllen resmi islemleri, elektronik posta iletisimi
gibi isleri bilgisayar kullanarak yapabilmeleri 6nem arz etmektedir. Ayrica,
okulun bilgisayar laboratuvarinin egitim amagli olarak kullaniimasinda,
kUtiphane, rehberlik servisi gibi okulun diger hizmet birimlerinde bilgisayar ve

internet kullaniminin gelismesinde okul yoneticilerinin destegi dnemlidir.
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Bu arastirmada, bunyesinde bilgisayar laboratuvari bulunan ve
kesintisiz ADSL internet baglantisi bulunan okullarda gdérev yapan
yoneticilerin, bilgisayar ve diger bilgi teknolojilerini ne dizeyde taniyip
kullandiklarini ve okullarinda bilgi teknolojilerinin etkin bir bigimde kullanimini

saglama bakimindan ne duzeyde yeterli olduklarini belirlemek amaglanmigtir.

Arastirma boyunca verdikleri dneriler ile arastirmaya yon veren degerli
hocalarim Yard. Dog. Dr. Mesiha TOSUNOGLU’na, Yard. Dog. Dr. Mehmet
Metin ARSLAN’a ve Yard. Dog. Dr. Vural HOSGORUR’e tesekkiirlerimi borg

bilirim.

Kemal ERGISi
Kasim 2005
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OZET

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin bilgisayar ve diger bilgi
teknolojilerini tanima ve kullanma konusundaki yeterlikleri ile okullarinda bilgi
teknolojilerinin yonetim ve egitim-6gretim sireclerinde etkin bir bi¢cimde
kullaniimasini saglama bakimindan yeterliklerini belirlemektir.

Kuramsal c¢ergceve igerisinde, bilgi c¢agi ve bilgi toplumundan
bahsedilmig, bilgi ¢aginda okulun ve egitim sisteminin bilgi ¢cagina uygun
yapilandiriimasinin énemi vurgulanmistir. Okulda bilgi teknolojilerinin yonetim
ve o0grenme sureglerinde nasil kullanildigi, bu kullanimda 6gdretmenlere ve
yoneticilere dusen goérevlerin ne oldugu konusundan bahsedilmigtir. Milli
Egitim Bakanhginin okulda bilgi teknolojilerini gelistirmek icin gecmisten bu
yana yuruttigu projeler ele alinmis ve okul yoneticilerinin bu projelerin
okullarda etkin olarak yurutiimesindeki dnemi vurgulanmigtir. Son bélimde
ise, okul yoneticilerinin teknolojiyi tanima, kullanma ve okullarinda etkin bir
bicimde kullaniminin  saglanmasi ile ilgili sahip olmalari gereken
yeterliklerden bahsedilmis ve teknolojik liderlik olgusu agiklanmistir.

Aragtirma tarama modelindedir. Veri toplamak amaciyla 6rneklem
grubuna iki boyuttan ve toplam 35 maddeden olusan bir veri toplama araci
uygulanmistir.

Arastirma evrenini, bunyesinde bilgisayar laboratuvari ve kesintisiz
internet erisimi bulunan ilk ve ortadgretim okullari olusturmaktadir. Orneklem
olarak Kirikkale ilinde ayni 6zelliklere sahip olan ilk ve ortadgretim okullari
alinmigtir. Veri toplama araci, 2004-2005 o6gretim yilinda Kirikkale il
merkezinde yer alan 21 ilkogretim okulu ile 15 ortadgretim okulunda gorev
yapan 36 okul mudura ile 78 mudur yardimcisina uygulanmigtir.

Aragtirmada elde edilen veriler, t testi, tek yonlu varyans analizi ve
Scheffe testi ile degerlendirilmis, elde edilen bulgular tablo ve grafiklerle

yorumlanmigtir.
Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bulgular su sekilde 6zetlenebilir :
1. Okul yoneticileri, bilgisayar ve diger bilgi teknolojilerini tanima ve kullanma

boyutu ile okullarinda bilgi teknolojilerinin etkin bir sekilde kullaniimasini
saglama boyutunda kendilerini yeterli olarak gérmektedirler.



2. Okul yoneticilerinin, temel bilgisayar kullanim becerileri konusundaki
yeterliklerinin daha fazla; sunu hazirlama, elektronik tablo yazilimlari,
elektronik posta kullanimi  konularinda daha az yeterli olduklar
gOralmustar.

3. Okul yoneticilerinin okulun yonetim suregleri ile ilgili iglerde bilgisayardan
daha c¢ok vyararlandiklari, egitim 6gretim ortamlarinda, kuatiphane ve
rehberlik servisi gibi birimlerde ise bilgisayar kullanimina daha az destek
verdikleri géralmustar.

4. Ortadgretim okullarinda gorev yapan yoneticiler ile ilkogretim okullarinda
gorev yapan yoneticilerin teknolojik yeterlikleri arasinda ortadgretim okul
yoneticileri lehinde anlamli farklar bulunmustur.

5. Bilgisayar ve diger bilgi teknolojilerini tanima ve kullanma boyutundaki
yeterliklerde okul mudurleri ile muadar yardimcilari arasinda anlamli farklar
bulunmus, muadidr yardimcilarinin yeterliklerinin daha yuksek oldugu
gOralmustar.

6. Bilgisayar ve diger bilgi teknolojilerini tanima ve kullanma boyutundaki
yeterliklerde sinif 6gretmeni olan yoneticiler ile genel bilgi ve meslek
dersleri 6gretmeni olan yoneticiler arasinda anlamli farklar bulunmustur.
Anlamli fark genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmeni olan yoneticiler
lehindedir.

7. Okul yoneticilerinin teknolojik yeterlikleri 6grenim durumu agisindan
degerlendirildiginde, 6n lisans ve lisans mezunu yoneticiler arasinda
anlamli farklar bulunmustur. Bu farklar lisans mezunlari lehindedir.

8. Okul vyoneticilerinin teknolojik yeterlikleri yoneticilik kidemlerine goére
degerlendirildiginde ise, eski ve yeni yoOneticiler arasinda da anlamli
farklar bulunmustur. Bu farklarin yeni yodneticiler lehinde oldugu
gOralmastar.

Arastirmanin son bolumunde elde edilen bulgular dogrultusunda, okul
yoneticilerinin okulda teknolojinin etkin kullanimini saglamalarina ve bundan
sonra benzer konularda arastirma yapacaklara yonelik cesitli Onerilerde

bulunulmustur.



ABSTRACT

The aim of this research is to identify the competence of school
administrators in terms of knowing and using computer and information
technologies and having information technologies used effectively in
management and teaching-training process in their schools.

In conceptual framework, information age and information society
have been mentioned and the importance of constructing school and
education system in accordance with the information age has been
emphasized. The topics on how the information technologies are used in
management and teaching process at schools and what the duties of
teachers and administrators in this usage are have been mentioned. The
projects which Ministry of National Education has conducted so far in order to
develop the information technologies at schools have been discussed and
the importance of school administrators in execution of these projects
effectively at school have been emphasized. In the last section the
competence that school administrators should have in order to identify and
use the technology and have them used effectively in their schools have
been discussed and the concept of technological leadership has been
explained.

The research is in scanning model. In order to collect data, a data
collecting procedure was applied to the exemplification group which
consisted of two dimensions and 35 items.

The location of the research includes primary and secondary schools
in which body there are computer laboratories and continuous internet
accessibility. As exemplification, the primary and secondary schools which
have the same characteristics in the City of Kirikkale have been chosen. The
means of collecting data was applied to 36 school directors and 78 assistant
directors who worked in 21 primary schools and 15 secondary schools in
Kirikkale city center.

The data gained in the research were assessed with t test and
unidirectional analysis of variance and Scheffe test, and findings were
commented with tables and graphics.
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The findings gained can be summarized as the following:

1. School administrators regard themselves sufficient in the aspects of
identifying and using computer and other information technologies, and
having information technologies used effectively in their schools.

2. It has been identified that the competence of school administrators in
basic computer usage skills is more, and the competence in preparing
presentations, electronic table software and using electronic mail is less.

3. It has been seen that school administrators benefit from computer more in
works related with directional process, and supported computer usage
less in units like teaching training media, library and consultancy services.

4. Between the technological competence of administrators who work in
primary schools and who work in secondary schools, meaningful
differences have been found in favor of secondary school administrators.

5. As for the competence in identifying and using computer and other
information technologies meaningful differences have been detected
between directors and assistant-directors. It has been seen that the
competence of assistant-directors are higher that those of directors.

6. As for the competence related with recognizing and using computer and
other information technologies dramatic differences have been found
between the administrators who are classroom teachers and who are
branch and occupational teachers. This difference is in favor of branch
and occupational teachers.

7. When the technological competence was assessed in terms of
educational background, great differences are found between
administrators who have two-year certificates and those who have
bachelor's degree. These differences are in favor of bachelor's degree
graduates.

8. When the technological competence was assessed in terms of seniority of
administration evident differences have been found between old and new
administrators. These differences are in favor of new administrators.

In the lights of the findings gained in the last section of the research,
various proposals have been suggested for administrators to ensure the
effective usage of technology at schools and for the ones who will conduct
researches on similar issues in the future.
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BOLUM |

PROBLEM DURUMU

1.1. Bilgi Gagi ve Bilgi Toplumu

20. yuzyillin son geyreginden itibaren dinyada teknolojik alanda hizli
gelismeler olmaya baslamistir. Bu gelismeler dogrultusunda 21. yuzyilin
baslarinda oldugumuz su gunlerde teknoloji, glnlik yasantimizin her alanina
girmistir.

Teknolojiyi Uretmek ve gelistirmek icin gereken en énemli glg bilgidir.
Bu sebeple 21. ylzyil bilgi ¢cagi olarak da adlandirilmaktadir. Bilgi ¢aginin
toplumuna bilgi toplumu da denilmektedir. Bilgi toplumu, her seyden dnce
bilgiye deger veren, bilgiyi kullanmasini bilen ve bilgi Uretebilen toplumdur.
Bilgi toplumu aktif ve edilgenlikten kurtulmus toplumdur. Bu ozellikleri ile bilgi
toplumunu bicimlendiren unsur, bilgi teknolojileridir (Bensghir, 1996:11).

Teknolojik gelismeler, egitim sisteminin yapisini, 6grenme o6gretme
ortamlarini da etkilemektedir. Televizyon, video, VCD, tepeg6z ve bilgisayar
gibi teknolojik araglar egitim sistemimize girmistir ve bugin kirsal kesimdeki
okullara kadar yayginlasmaktadir.

Yayginlagan bilgi teknolojisi aracglarinin okullarda, yonetim iglerinde ve
egitim ortamlarinda etkin ve verimli kullaniimasi, bilgi toplumu olma yolunda
onemli bir etkendir. Bunun icin, kendilerini ve yetistirdikleri bireyleri “bilgi
toplumuna” hazirlayacak olan 6gretmenlerin ve hatta yoneticilerin, teknoloji

destekli okul kulturinu bir an dnce benimsemeleri gerekmektedir.

1.2. Okulda Teknoloji Kullanimi

GUnUumuzde bilgisayar teknolojisinin sagladigi kolayliklar sayesinde
okul yonetimi ile ilgili birgok isi bilgisayar ortaminda yapmak mumkin
olmaktadir. Personel 6zlUk ve Ucret isleri, 6drenci isleri, egitim ve sinav
planlamasi, kutuphane hizmetleri gibi islemler bilgisayar programlari ile hizli

ve dogru bigcimde yapilabilmektedir.



Teknolojinin  okul yonetimi ile ilgili calismalarda kullaniimasi ile,
ogrenme oOgretme ortamlarinda kullaniimasi, okulun amaglarini yerine
getirmesi ve bilgi toplumuna hazir bireyler yetistirmesi noktasinda daha
onemlidir. Ogrenme ortamlarinda kullanilan bilgi teknolojisi araclarinin en
guglisu kuskusuz bilgisayardir. Bilgisayarin 6gretimde kullaniimasi s6z
konusu olunca akla ilk gelen “Bilgisayar Destekli Egitim”dir.

Bilgisayar Destekli Egitim (BDE), bilgisayarlarin egitim sistemine
entegre edilerek etkili birer egitim ve 6grenim araci olarak kullaniimalaridir.
Bir egitim araci olarak bilgisayar, 6gretmenin ders igsleme metotlarini
guclendirip zenginlestirirken, bir 6grenim araci olarak da 6grencinin bilgiye
ulasma, kavrama ve kullanma verimini artinr (BDE Ogretmen
Kilavuzu,1999:6).

BDE 06grencinin bilgisayar kullanmayi 6grenmesi degildir. Ancak yine
de BDE'nin uygulanacagi siniflardaki dégrencilerin temel dlzeyde bilgisayar
okur-yazarlgi bilgisinin olmasi gereklidir. BDE, bilgisayarin bir amag degil bir
ara¢ olarak kullanilmasidir ve 6gretmen-6grenci-teknoloji Uggeni icinde

gerceklesir (BDE Ogretmen Kilavuzu, 1999:6).

1.3. Okullarda Teknoloji Kullaniminda Yoneticinin Roll

EQitim ydnetiminin amaci, toplumun egitim gereksinimini karsilamak
icin kurulan okulu, énceden belirlenen amaglarini gergeklestirmek igin etkili
bir bicimde igletmek ve yenilestirmektir (Basaran, 2000:11).

Okulun temel islevi 6gretimdir ve okulun isleyisinden birinci derecede
yoneticiler sorumludur. Bu nedenle okul yoneticisinin okul yonetimi ile ilgili
sorumlulugunun merkezinde 6gretim yer almaktadir (Aydin, 2002:42). Okulun
temel islevi 6gretim olduguna gore, etkili bir 6gretim gergeklestirebilmek, bilgi
toplumunun ihtiya¢ duydugu nitelikte insan glcu yetistirebilmek igin 6gretim
ortamlarinin da bilgi ¢gaginin gereklerine gore duzenlenmesi gerekmektedir.
Bu noktada okul yoneticisinin rolu, 6gretmen ve 6grencilerin ihtiyag duydugu
ogretim ortamlarini saglamak ve bunlarin etkin ve verimli kullanilabilmesi igin
gerekli planlamalari yapmaktir.

Okul yoneticileri daha ¢ok 6grenciye, daha az zamanda, daha fazla

bilgi 6grenme ortami saglamak zorunda kalmaktadir. Bu nedenle, 6gretimde



verimliligi ve etkililigi saglayacak yeni 6gretim ydntem ve tekniklerinin
geligtiriimesi gerekmektedir. Ayrica konularin daha kalici ve daha kolay
ogrenilmesini saglamak igin yeni ara¢ ve gereglerin, yontemlerin surekli
olarak arastirilip geligtirimesi gerekmektedir (Celikten, 2002). Bu ihtiyaclar,
okulda 06grenme Ogretme ortamlarinda bilgi teknolojisi araglarinin
kullanilmasini  kaginilmaz héle getirmektedir. Okul yoneticisinin, bilgi
teknolojisi araclarinin okulda etkili ve verimli kullanimi ile ilgili bilingli kararlar
verebilmesi, 6gretmen ve 6grencileri yonlendirebilmesi, diger bir deyisle etkili
bir teknoloji liderligi yapabilmesi igin bu araglari tanima ve kullanma
konusunda ilgili ve istekli olmasi gerekir.

Bu arastirma ile; bilgisayar sinifi ve kesintisiz internet erisimi bulunan
ilk ve ortadgretim okullarinda, okul yoneticilerinin bilgi teknolojisi araclarini
kendilerinin ne duzeyde kullandiklari ve okullarinda etkin kullanimini ne

dizeyde sagladiklarini belirlemek amaglanmistir.

1.4. Problem Cumlesi
Bilgi teknolojilerinin okulda okul yonetimi ve egitim 6gretim surecinde
etkin kullanimi ile ilgili okul yoneticilerinin teknolojik yeterlikleri hangi

dizeydedir?

1.5. Alt Problemler
1. Okulda teknolojinin etkin kullanimi ile ilgili okul yoneticilerinin
teknolojik yeterlikleri hangi duzeydedir?
2. Okul yoneticilerinin teknolojik yeterlikleri;
a. Gorev yaptigi okul tard,
b. Okuldaki yoneticilik gorevi,
c. Brans,
d. Egitim durumu,
e. Yoneticilikteki kidem durumu degiskenlerine goére farkllik

gOstermekte midir?



1.6. Sinirhihiklar

1. Arastirma kapsamina Milli Egitim Bakanligina bagli resmi okullar
alinmistir.

2. Arastirma kapsamina bilgisayar laboratuvari bulunan ilk ve
ortadgretim okullari alinmigtir.

3. Arastirma kapsamina alinan okullar, Milli Egitim Bakanhginin
internet erisim projesi kapsaminda kesintisiz internet erisimine sahip okullar
ile sinirlandiriimistir.

4. Arastirma kapsamina alinan okullarda 2004-2005 egitim 6gretim
yilinda gorev yapan mudur, mudur bas yardimcisi ve mudur yardimcilarina

anket uygulanmigtir.

1.7. Sayiltilar
1. Arastirmada anket uygulanan kisiler goruslerini objektif bir bigcimde

ortaya koyacaklardir.

1.8. Arastirmanin Onemi

Egitim sistemleri bugun, bilgi ¢caginin gereklerine uygun sekilde bilgi
toplumu yolunda nitelikli insanlar yetistirme gorevini Ustlenmistir. Bilgi caginin
editim anlayisina goére okul, bir bilgilendirme merkezi degil, bilgi lretme
merkezi olmahdir. Degisen egitim anlayisi ve gelisen teknoloji ile birlikte,
“bilgi  teknolojileri” olarak adlandirilan araglar, egitimde yaygin olarak
kullanilmaya baslanmistir.

Bilgi ¢aginin insanini yetistirebilmek igin okullarimizda goérev yapan
her kademedeki egitim is gorenlerinin de bilgi cagina uyum saglamalari, bilgi
¢aginin gerektirdigi becerileri kazanmalari gerekmektedir.

Bilgi caginin gereklerine gore egitim sisteminde meydana gelen bu
degisimlerin okullardaki uygulayicisi olacak, egitim ¢alisanlarinin bu degisim
surecine uyum saglamalari icin gerekli yonlendirmeyi yapacak ve yeni egitim
anlayisina gore ihtiya¢ duyulan 6grenme ortamlarini hazirlayacak olan okul
yoneticilerinin konuyla ilgili yeterlikleri, okulun “bilgi dretme merkezi” olmasi

yolunda énem arz etmektedir.



1.9. Aragtirmanin Amaci

Bu arastirma ile, bilgisayar laboratuvari ve kesintisiz internet erisim
olanaklari bulunan ilk ve ortadgretim okullarinda goérev yapan yoneticilerin,
bilgi caginin gereklerinden olan bilgi teknolojilerinin kullanimi konusundaki ilgi
ve yeterliklerini ortaya ¢ikarmak; okulda bilgi teknolojilerinin geligtiriimesi ve
okuldaki tum hizmet alanlarina yayginlastirimasi, okuldaki personelin
teknoloji kullanimi konusunda gelismeleri icin gerekli ortamin saglanmasi
boyutlarinda etkin rol oynayip oynamadiklarini belilemek amaglanmigtir.

Arastirma sonucunda elde edilecek bulgular dogrultusunda okullarin
bilgi ¢aginin gereklerine uygun, yonetim ve egitim alanlarinda teknolojinin
etkin kullanildigr kurumlar héline getiriimesi, egitim is gorenleri olan
ogretmenlerin ve onlara ihtiya¢ duyduklari ortamlari hazirlayacak olan
yoneticilerin bu konuda bilgilendiriimesi ve bilin¢glendiriimesi konusunda

Oneriler getirilecektir.

1.10. Tanimlar

Donanim : Bilgisayarlarin fiziksel yapisini olusturan butin parcalarina
denir. Ayrica bilgisayara disardan baglanan g¢evre birimleri (yazici, tarayici,
kamera) gibi cihazlar da donanimdir (Altan, 2000).

Yazilim : Belirli amacglar dogrultusunda bilgisayar ortaminda
hazirlanmis, bilgiyi isleyen bilgisayar programlaridir (Altan,2000).

Ofis yazihmlari : Bir kisinin yazi yazma, tablolama, sunu hazirlama ve
bunlari yazdirma, saklama gibi isler icin kullanabilecegi bilgisayar
programlarini igeren bir yazilim paketidir.

Multimedya yazilimlari: Ses ve goéruntu iceren eglence, oyun veya
egitim amagl bilgisayar programlaridir (Altan,2000).

Bilgisayar Formatér Ogretmeni : BT siniflarinin en verimli ve rasyonel
kullanimini saglamak, yetismis insan gucl ile mimkun olacagindan; sinavia
secilmis ogretmenler uzmanlhk egitimleri sonucunda “Bilgisayar Formator

Ogretmeni” olarak géreviendirildiler (http://www.egiticiformator.com).

Veritabani : Belli bir konuyla ilgili ¢ok sayida verinin bir arada
saklanmasini, istenen verilere hizli ve dogru bir bigimde ulasiimasini

saglayan veri havuzudur. Bu veri havuzundaki verilerden anlamli sonuglar
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uretmek icin hazirlanmis programlara da veritabani programlari denir
(Altan,2000).

Web sitesi : Kisi veya kurumlarin internet Gzerinden bilgi vermek veya
diger insanlar ile etkilesim igerisinde bulunmak igin hazirladiklari ve internette

yayinladiklari sayfalara denir (Altan,2000).

1.11. Kisaltmalar
VCD (Video Compact Disc) : Dijital video formatinda kaydedilmis film
diski.
DVD (Digital Versatile Disc) : YiUksek kapasiteli dijital video disk
formati.
ADSL (Asymmetric Digital Subscriber Line) : Asimetrik sayisal abone
hattt anlamindadir. Siradan telefon hatlari Gzerinden hizli ve kesintisiz

internet erisimi saglayan ve ayni telefon hattindan gériisme yapma imkani

veren bir internet baglanti teknolojisidir (www.telekom.gov.tr).

BTS veya BT sinifi (Bilgi Teknolojisi Sinift) : Milli Egitim Bakanhginin
Dinya Bankasi kredi destegi ile ydruttigu Temel Egitim Programi
kapsaminda Uulke c¢apinda 2802 okula kurdugu siniflardir. Bu siniflarda
bilgisayarlar, yazici, tarayici gibi c¢evre birimleri, egitim yazilhimlari

bulunmaktadir (www.meb.gov.tr).

BDE (Bilgisayar Destekli Egitim) : Bilgisayarin bir egitim araci olarak
kullaniimasidir. Ogretmenlerin okuttuklari ders ile ilgili bazi konulari, o
konularla ilgili egitim yazilimlarini bilgisayar basinda veya bilgisayar destegi
ile calisan materyalleri kullanarak islemesidir (BDE Ogretmen Kilavuzu,
1999)

GSMH (Gayri safi milli hasila) : Toplumdaki bireylerin yarattiklari mal
ve hizmetlerin belli bir para birimi karsiligindaki degerinin toplamidir.

OECD (Organisation for Economic Co-Operation and Development) :
*Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Tegkilat”” anlamindadir. Dinyanin en blylk
ekonomik igbirligi 6rgutidir. istanbul'da da merkezi bulunan teskilat, Glkeler
arasi ekonomik ve diger alanlardaki gelismelere katki saglamak amaciyla fikir
aligverisini 6ngormektedir. Merkezi Paris'te olan 6rgutin otuz Uyesi vardir

(http://nedir.antoloji.com).
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E-Mail (Elektronik Posta) : internet Gizerinden yapilan bir yazili iletisim
cesididir (Altan, 2000).

www (Word Wide Web) : Ozel format ile hazirlanmis dokiimanlari
internet aracihigi ile tim dlnyaya yayimlayan bir sistem (Altan, 2000).

CD-ROM (Compact Disc — Read Only Memory) : Uzerine dijital film
veya veri kaydedilebilen optik kayit medyasi.

BDO (Bilgisayar Deneme Okulu) : Dinya Bankasi destegi ile yuratulen
Milli  Egitimi Gelistirme Projesi kapsaminda bilgisayar kurulan okullar

(www.meb.gov.tr).

BLO (Bilgisayar Laboratuvar Okulu) : Dinya Bankasi destegi ile
yurutalen Milli Egitimi Gelistirme Projesi kapsaminda bilgisayar laboratuvari
kurulan okullar (www.meb.gov.tr).

MLO (Mufredat Laboratuvar Okulu) : Milli Egitim Bakanhginin

bilgisayar laboratuvari ve diger egitim teknolojisi araglarini kurdugu proje

okullari (www.meb.gov.tr).
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BOLUM Il

KURAMSAL CERGEVE

Bu boliumde teknoloji ve bilgi toplumu, egitimde bilgi teknolojilerinin
kullanimi ve bu konuyla ilgili son yillarda yapilan c¢alismalar, okul

yoneticilerinin teknoloji ile iligkileri konularindan bahsedilecektir.

2.1. Bilgi Teknolojileri Ve Degisen Toplum

2.1.1. Bilgi toplumu

insanoglunun caglar boyunca sirdirdigii daha iyiyi bulma arzusu,
insanligin yararina birgok bulusun ortaya c¢ikmasina neden olmus, bu
buluslarla birlikte ortaya g¢ikan bilgi birikimi gegen zaman icinde toplumlari,

tarim toplumundan bilgi toplumu olma yoluna surtklemigtir.

Gunumuzde teknolojik gelismeler, insanlidin énlne sinirsiz imkanlar
sunmakta ve 6zellikle iletisim teknolojisindeki gelismelerle kugulen dinyada,
toplumlarin bilgilerini artirarak onlari her gegcen gun daha ileri noktalara

ulastirmaktadir.

Yucel (http://ekutup.dpt.gov.tr/bilim/,1997) gunimuzde bilginin dnemini

ve bilgi toplumunu su sekilde 6zetlemistir :

“insanin yasadigi tim zaman dilimlerinde bilgi stirekli én planda yer
almistir; ancak, bilgi hichir dénemde bu kadar 6neme sahip olmamistir. Oyle
ki gelismisligin 6lgl birimi sahip olunan bilgi, bilginin etkinligi de yeni bilgi
tretimi olmusgtur. Bilgi toplumu; cemiyette her tirlli bilgiyi lreten, bilgi
aglarina baglanan, hazir bilgilere erisen, erisilmis bilgileri kolaylikla yayabilen

ve bilgileri her sektérde kullanan toplum olarak tanimlanabilir.”

Bilgi toplumu, 1950 ve 1960l yillarda A.B.D., Japonya, Bati Avrupa
ulkeleri gibi gelismis Ulkelerde bilgi teknolojilerinin giderek artan bir sekilde
kullanimiyla ortaya c¢ikmis bir asamadir (Aktan ve Tung, 1998:118-134).
1980’li yillardan baslayarak, bilim ve teknolojideki hizli gelismeler, tum

dinyada bilgi toplumu olgusunun yayllmasina neden olmustur. Gelismis
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ulkelerden baglayarak sekillenen bilgi toplumunun en énemli 6zelligi, bilginin
ve bilgi teknolojilerinin tarimda, sanayide, hizmet sektorlerinde, egitimde,
saglik alaninda ve en 6nemlisi iletisimde kullaniimasidir. Gelismis Ulkelerden
baslayan bilgi toplumu olma asamasi, kisa zamanda tim dunya Ulkelerini
etkisi altina almis ve ekonomik, siyasal, kiltirel alanlarda kiresellesme

surecini hizlandirmistir.

Tdm dunya uUlkeleri, ekonomik kalkinma ve sosyal gelismeleri igin
teknolojik bilgiden etkilenir olmuslardir. Bu sebeple toplumlar her alanda bilgi
birikimlerini artirmak, bilgiye erismek, erisilen bilgiyi kullanmak, yaymak ve
elde ettikleri bilgilerden yeni teknolojiler Uretmek amaciyla yogun bir rekabete
girmiglerdir.

Bir dlkenin gelismiglik dizeyi, eskiden Urettigi tarim ve sanayi Urunleri
ile olgulirken artik bilgisayar ve iletisim teknolojisinin Urlnleri ile ve bu
sektorlerdeki  bilgi  birikimi ile dlgiimeye baslanmistir.  Sanayinin
kurulmasinda, yenilestiriimesinde, isletiminde yer alan bu yeni teknolojiler,
edinilip Uretebilir olmak; Ulke ekonomisi i¢in oldugu kadar Glkenin batanltgu
ve guvenligi agisindan da son derece Onemli bir deger tasir olmuslardir.
(Yucel, http://ekutup.dpt.gov.tr/bilim/, 1997).

Teknolojik gelismeyi bir hayat tarzi olarak algilayan bilgi toplumu
ulkelerinde, haberlesme araclarinin yayginlagsmasi ile zaman ve mekan
boyutlari kisalmig, ulusal ve uluslararasi boyutlarda bir butinlesme

dogmustur.

Sanayi toplumunun teknoloijileri ile gergeklestirilen maddi Uretim yerine
bilgi toplumunda bilgisayarlara ve bilisim teknolojilerine dayali bir Uretime
gecilmektedir. Tum gelismeler gibi endustriyel gelismenin temelinde de
uretilmis bilginin Uzerine daha yeni bilgi eklenilmesi ve giderek artan sekilde
paylasilir kilinmasi istegi ve gabasi yatmaktadir. Bu nedenle bilgi toplumunda
uretilen her bilginin paylasimi  ve toplumun hizmetine sunulmasi
gerekmektedir. Bilgi toplumunda “Bilgi paylasildikga c¢ogalir.” slogani 6ne
cikmaktadir.
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2.1.2. Bilgi toplumunun ozellikleri
Bilgi toplumunun 0&zelliklerini sanayi toplumunun Ozellikleri ile
karsilasgtirarak su sekilde agiklayabiliriz (Aktan, Tung, 1998:118-134):

e Sanayi toplumunda maddi sermayenin yerini bilgi toplumunda bilgi
ve insan sermayesi almaktadir.

e Sanayi toplumunda kol gucunun yerini, bilgi toplumunda beyin
gulcu almaktadir.

e Sanayi toplumundaki genel egitimin yerini, bilgi toplumunda
egitimin bireysellesmesi ve surekliligi almaktadir.

e Sanayi toplumunda Uretilen mal ve hizmetlerin kithigi s6z konusu
iken, bilgi toplumunda bilgi kit dedgildir. Bilgi, strekli artmakta ve
artan verimler 6zelligi icermektedir.

e Sanayi toplumunun mekanik teknolojisi fiziksel emegi ikame
ederken, bilgi toplumunun bilisim teknolojileri zihinsel emegi ikame
etmektedir.

Bilgi toplumunda bilginin temel 6zellikleri ise, surekli Uretilebilmesi ve

artis gostermesi, iletisim aglari icinde tasinabilir, bollnebilir ve paylagsilabilir

olmasi ile emek, sermaye ve topragdi ikame edebilmesi seklinde 6zetlenebilir

(Yilmaz, http://www.aribilgi.com.tr/bilgitoplumu.htm).

Bilgi toplumunda ¢ok az sayida insanla daha kaliteli ve fazla Uretim
elde edilmesi, bilgi seviyesinin ve teknolojinin gelismesi sayesinde
olmaktadir. Bilgi seviyesi gelistikge Uretim teknikleri de gelismekte ve ¢ok az
saylda istihdam ile daha fazla Urin elde edilebilmektedir. Bunun igin bilgi
toplumunda rekabet igin en 6nemli sermaye bizzat bilgi olmaktadir. Uretimin
verimliligini de bilgi belilemektedir. insanlar artik daha fazla Uriin Gretmek
yerine, daha ¢ok bilgi Ureterek daha az sUrede daha kaliteli Grin Uretmek

cabasina zaman ayiracaklardir.

2.1.2.1. Bilgiye erigme
Bilgi toplumunun en 6nemli 6zelliklerinden bir tanesi hazir bilgilere
erisebilme imkaninin olmasidir. Enformasyon teknolojisindeki hizli gelisme,

uretim icin her tarlu bilgi akisini hizlandirip kolaylastirdigi gibi zaman ve
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mekan kullaniminda sagladigi avantajlarla Uretimdeki etkinligi ve verimliligi
de artirmistir.

Bilgi iletisim teknolojilerinin sagladigi imkanlarla bireyler zaman ve
enerji harcamadan faturalarini, bankadaki hesap durumunu o6grenerek
O0deyebilmekte, geceleyin degisik zamanlarda gelen elektronik posta
gazetelerini sabah kahvaltisinda okuyabilmektedirler.

Bilgi ve haberlesme teknolojilerindeki gelismeler, Ulke ici ve
Ulkelerarasi bilgi iletisimini hizlandirmig ve arastirmalara buyuk kolayliklar
saglamistir. Dinyada her yil milyonlarca bilgi Uretiimekte, yayilmakta ve
kullanilmaktadir. Bunlari oturup yeniden kesfetmenin zamani ¢oktan
gecmistir. Onemli olan nerelerde ne gibi ve ne miktarda bilgiler bulundugunu
ve bunlara nasil erisilmesi gerektigini bilmek ve bdylece kisa zaman da 6ne
gecmeyi planlamak hedeflenmelidir. TUm bilgileri yeniden uretmeye kalkmak
imkénsiz oldugu kadar buna ne zaman ne de kaynak yeter. Bunun igin
uretileni almak bilinmeyeni arastirnpp bulmak en dogru olanidir (YUcel,
http://ekutup.dpt.gov.tr/bilim/, 1997).

Karar vermede bilginin  dogrulugu, zamanhhgi, vyeterliligi,

kullanilabilirliligi, ekonomikligi isletme igin oldugu kadar devlet yonetiminde de

cok onemlidir.

2.1.2.2. Bilginin uretilmesi

Bilgi toplumunun dnemli 6zelliklerinden biri de bilgi Uretebilmesidir. Bir
toplumda bireylerin teknoloji araglarini kullanarak bilgiye erismesi, ancak yeni
bilgi Uretmemesi, o toplumun sadece bilgiyi tuketen bir toplum olmasina yol
acar. Boyle toplumlar bilgi ve teknoloji ihtiyacinin gideriimesinde hep disa
bagimli olarak yasarlar.

Bilgi cadinin en buyuk ozelligi yeni bilgilerin ¢ok hizli bir sekilde
uretiimesidir. Uretilen her yeni bilgi, sonraki bilginin tretilmesinin hazirlayicisi
olmaktadir. Bu donemde aragtirma-gelistirme faaliyetlerine ¢ok buyuk énem
veriimektedir. Her Ulke kendi potansiyeline goére bilgi Uretmek Uzere
arastirma-gelistirme  faaliyetinde  bulunmaktadir.  Arastirma-gelistirme
faaliyetleri ile yeni Urlnler elde edilebildigi gibi, hazir bilgilere erisme veya

erigilmis bilgilerin nasil kullanilacaginin 6gretilimesi de mumkin olmaktadir.
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Bu sebeple tim gelismis veya gelismekte olan ulkeler arastirma-gelistirme
faaliyetlerine blyuk onem vermektedirler (Yucel,
http://ekutup.dpt.gov.tr/bilim/, 1997).

Bilgi toplumunu olusturma agisindan énemli bir kriter olan arastirma

gelistirme gostergeleri itibariyle Ulkeler siniflandirilmaktadir. Amerika Birlesik
Devletleri, Japonya, Almanya, Iingiltere, Isvigre, Fransa ve isve¢ gibi
sanayilesmis  Ulkeler arastirma-gelistirme harcamalarina  GSMH'nin
%2'sinden fazla bir kaynak ayirmaktadirlar. italya, Norveg, Kanada,
Avusturya gibi orta derecede sanayilesmis Ulkelerde bu oran %1-2 arasinda
degismektedir. OECD’ye uye diger Ulkelerde bu oran %1’'in altinda
seyretmektedir. Turkiye'nin 1993 yili verilerine gobre arastirma-gelistirmeye
ayirdigi kaynak, GSMHnin %0.46’sidir (DIE, 1995).

2.1.2.3. Bilginin derlenmesi

Bilginin derlenmesi, bilginin belirli bir veritabani yapisi iginde
saklanmasi, denetim altina alinmasi ve bilgi islem metotlariyla islenerek
kullanima hazir héale getiriimesi olarak ifade edilebilir. Bilginin derlenmesi,
ekonomik, toplumsal ve bilimsel gelismelere katkisi bakimindan 6nem
kazanmigtir.

Bilgi, tarih boyunca degisik sekillerde depolanmistir. Onceleri, bilgiler
tas, deri, kil tabletler, papiris gibi materyallerin Uzerine kaydedilmis ve
gunimuze kadar gelmislerdir. GUnumuzde bilgiler, basili yayinlar, filmler,
delikli kartlar, teyp, disk, degisik mikrofilmler ve elektronik bilgisayar seklinde
depolanmaktadir.

Bilgi cagina giren ulkelerde oldugu gibi Turkiye icin de bilginin etkin
olarak derlenmesi, saklanmasi, islenmesi ve yayilmasi, iletisim, ekonomik,
sosyal ve teknik ilerleme icin kritik 6nem tasimaktadir. Bununla ilgili sistem
muhendisligi, bilgisayar donanimi ve yazilimi, veri iletisimi, veri gizliligi ve
sifreleme gibi konularla beraber, uzman sistemler ve robotlar gibi diger yapay
zeka uygulamalari ile ilgili meslek alanlari da 6nem kazanmaktadir. (Yucel,
http://ekutup.dpt.gov.tr/bilim/, 1997).
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2.1.2.4. Uretim tarzinda degisme

Ekonomik hayatin bir pargasi olan bilgi, is hayatini énemli dl¢lide
etkilemektedir. Bilgi gaginda bilginin kullanimi arttikga tim sektorlerde Uretim
yapisi degismekte, bilgi, is glcu ve sermayeden daha dnemli bir faktor olarak
uretime girmektedir. Bilgi teknolojisindeki gelismeler; Uretimi, pazarlamayi,
editimi de etkilemistir. Bilgi, arastirma gelistirme faaliyetlerine aktarilan insan
gucu, finans kaynaklarn ve zaman kullanimi ile elde edilmektedir (Yucel,
http://ekutup.dpt.qgov.tr/bilim/, 1997).

Ozellikle sanayi sektériinde mekanik prensiplere goére calisan

makinelerin yerini bilgisayar destekli ¢aligan elektronik makineler ve robotlar
almistir. Uretim teknolojisini surekli gelistirmeyi amac edinmis Ulkeler, bu
amagla arastirma gelistirme faaliyetlerine 6nem vererek, gerekli finansal
destedi saglamaktadirlar. Teknoloji alaninda yudratulen arastirma gelistirme
faaliyetleri yeni bilgilerin Uretiimesine, yeni bilgiler de yeni teknolojilerin
dogmasina yol agmaktadir.

ABD’de caligabilir nifusun %5’i tarimla ugragsmaktadir. Bdylece ABD,
tarimda ileri teknoloji kullanimi sayesinde %5’lik nifusu ile 250 milyonu bulan
ulke ndfusunu besledigi gibi diger Ulkelere de tarim Urunleri ihra¢ etmektedir
(Yucel, http://ekutup.dpt.gov.tr/bilim/, 1997).

2.1.3. Bilgi toplumunda degisen egitim anlayisi

ilkel toplumlarda egitim ayri bir faaliyet alani olarak érgiittenmemis, bu
gOrev bireyin ailesi ve akrabalari ile gunlik hayatta yer aldigi topluma
birakilmistir. Ortagagda egitim daha c¢ok dinsel nitelik kazanmistir. Bu
donemde toplumda dinsel degerler 6n plana ¢ikmis ve bireylerin egitimi bu
degerleri kazandirmaya yonelik olarak manastir okullarinda verilmistir.

Yenigagdaki reform harekeleri ile birlikte ortagag toplumunun
kaliplasmig tabulari yikilmig, 17. ylzyilda rasyonel ve empirik akimlarla doga
bilimleri ve akil 6n plana gegmigstir. 18. ylzyil ise bir aydinlanma ¢agidir. Bu
¢agda ortaya ¢ikan rasyonalizm ve naturalizm akimlarina gére insan beyni
bos bir levhadir ve 6nemli olan egitimin buna yazdiklarndir. Bu c¢agin
felsefesine gore insan doga Uzerinde egemenlik kurmali ve otonom bir

kisilige erismelidir. Bunun igin c¢ocuklar gorev ve disipline alistirimalidir.
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Kanta gore bireysel egitimin amaclari disiplinlestirme, uygarlastirma,
kaltarlestirme ve ahlakilestirmedir (Bulurman, 2002).

18. yuzyilin ikinci yarisi ile 19. yuzyll Sanayi Cagidir. Buhar gucu ile
calisan lokomotifler ve gemiler, UrUnlerin yeni dunyalara ulastiriimasini
saglamistir. Bu donemde insanhigin ilgisi sanayi ve makinelere yonelmistir
(Findikgl, 1998:83). Bu doénemde egitim, insanlari sanayi toplumunun
gerektirdigi fabrika yasamina hazirlama goérevini Ustlenmisti. Bu ddénemin
egitim sistemi, kitle egitimini esas almis; fabrika model olarak dizenlenen
egitimde okuma, yazma, hesap yapma ve biraz da tarih 6gretiliyordu. Bunun
disinda ¢ok daha 6nemli olan; her seyi zamaninda yapmak, s6z dinlemek,
goOsterilen seyi kafayr kullanmadan, yorum yapmadan, elestirmeden
ogrenmekti (Bulurman, 2002).

Sanayi devriminden yaklagik yuzyil sonra ilk ornekleri kullaniimaya
baslanan bilgisayarlar bilgi ¢aginin ilk habercisi olmustur. Hizli bilgi artigl,
hizh  degisme, hizli gelisme, hizli iletisim insanlarin hayata iligkin
aligkanhklarint  derinden  etkilemektedir.  Bilgi  toplumunda  neler
degismektedir?

e Endustriyel malin yerini gercek sermaye ve zenginlik yaratan bilgi
almaktadir.

e Bedenen calismadan ¢ok zihin gucuyle ¢alisma ortaya ¢ikmaktadir.

e Disiplinli galisma giderek ortadan kalkmaktadir.

e insan glcii hala énemli bir deger olmakla birlikte rekabette Ustiinliik
saglanmak isteniyorsa teknoloji Uretebilir hale gelmek gerekmektedir.

e Bilgi isi yapan insan kendini ifade edebilen duygularini ortaya
koyabilen boylece yaraticiligini ortaya ¢ikaran bir insan olmak zorundadir.

e Caligma ortami is yerinden eve kaymaktadir. (Bulurman, 2002).

2.1.3.1. Bilgi toplumunda egitimin 6nemi

Bilgi ¢agi ve bilgi toplumunun dogal sonucu olarak ortaya ¢ikan yeni
teknolojilerin Uretimde ve diger tim sektorlerde kullanilmasi, yeni uzmanlik
alanlarinin ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasina da neden olmustur (Yilmaz,

http://www.aribilgi.com.tr/bilgitoplumu.htm). Toplumu olusturan fertlerin bilgi

¢agina ayak uydurabilmeleri, bilgi toplumunun yeni uzmanlik alanlarina
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uygun insan gucunin yetistiriimesi s6z konusu oldugunda déncelikle egitim
sisteminin bu gereklere uygun olmasi gerektigi akla gelir. Yeni nesillerin
cagdas bir egitim sistemi icinde hizla degisen teknolojik ortama ayak
uydurabilmelerini saglamak ve bilgi toplumunu olusturabilmek igin devlete
onemli gorevler dusmektedir. Bilgi toplumu gittikce daha ust dizeyde
yetismis, daha nitelikli ve verimli bir insan gucu talep etmektedir (Gurol,
1995:229).

Bilgi toplumunu olusturacak insan glcunudn hazirlanmasinda egitime
onemli gorevler dugmektedir. Bunun igin;

¢ Bilgiyi temel olarak alan egitim programlari uygulanmahdir.

e Serbest dislnen, tartisabilen bir toplum olusturuimasina
calisilmali, egitimde ¢ocuklara daha fazla disunme, tartisma ve arastirma
ortami saglanmalidir.

o Ogretmenlerin ve gocuklarin egitimde her turli teknolojik imkandan
yararlanabilmeleri saglanmali, bunu igin gereken donanim ve yazilimlar temin
edilmeli ve surekli yenilenmesi saglanmalidir.

e Yetigkinlerin yeni teknolojilere ayak uydurabilmesine yonelik surekli
egitim programlari hazirlanip uygulanmalidir.

Neden sonug iligkileri ve soru sorma aliskanhdinin gocuklara verilmesi
gereklidir. Soru soran, arastiran ve tartisan bir toplum olusturmak, egitimin en
onemli hedeflerinden biri olmalidir. Bu sekilde yetistirilen ¢ocuklar arastirma
gelistirme faaliyetlerine dnem vereceklerdir. iimin gelismesi ve toplumun bilgi
toplumu olma yéninde ¢ok ¢alismasi gerekmektedir.

Yucel (http://ekutup.dpt.gov.tr/bilim/, 1997) bilgi toplumunda egitimin

onemini soyle vurgulamaktadir :

“Bilgi toplumu, bilgili nesillerin yetigtiriimesi, egitimin yayginlastiriimasi
ve egditim seviyesinin ylkseltimesiyle saglanacaktir. Gelismenin esas
unsurunu olugturan yetismis insan gulici egitim ile saglanabilmektedir.
Toplumda bilimsel diigtinceyi bir hayat tarzi héline getirmeden bilgi toplumu

olusturulamaz.”
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2.1.3.2. Bilgi toplumu insani

Drucker (1993:278, akt. Bulurman, 2002) bilgi toplumu insanini soyle
aciklamaktadir : “Diinyada bilgi cagina gecigle birlikte egitimli insanda aranan
nitelikler ~ degismeye  baslamigtir.  Bilgi  toplumu  insani  olarak
tanimlayabilecegimiz bu insan, sadece okuma yazma, aritmetik ve hesap
yapma becerileri olan kigi olmayip, temel bilgisayar becerilerine sahip, gtinliik
hayatimizin her mekanina girmis olan teknoloji aracglarini kullanabilen kisidir.
Bilgi toplumu bireyi, egitimin 6nceligine kesinlikle adanmis olmalidir. Bilgi
toplumu okur yazarlik, rakamlara hékimiyet, fizik ve teknoloji konularinda
temel bir anlayis gerektirmektedir.”

Bilgi caginin bireyleri, kendileriyle ilgili gelismelerin digsinda kalmamak
ve katimci vatandaglar olabilmek icin yeni teknolojileri etkin kullanmak
zorundadirlar. Bilgi toplumunda egitim gdren birey, goérsel ve isitsel
araglardan olusan zengin bir icerikle karsi karsiya olacaktir. Sadece
ogretmenine bagli edilgen bir varlik degildir (Bozkurt, 1996:191). Surekli
ogrenme ve kendini gelistirme, bilgi cagi insaninin baglica 6zelligi olacaktir.

“Artik bilgi parmaklarinizin ucunda” sloganiyla yayilan internet ve
enformasyon teknolojileri sayesinde, bilgiye ulasmak c¢ok kolaylasmistir.
Dolayisiyla bireylerin bilgiyi depolamalari ¢ok gerekli degildir. Onemli olan o
bilgiyi nereden ve nasil elde edip, nasil kullanabilecegini 6grenmesidir
(Bulurman, 2002).

Yucel’e (http://ekutup.dpt.gov.tr/bilim/, 1997) gore “bilgi toplumu insani;

tahlil, sentez, arastiricilik, mitesebbislik, objektiflik, pratik yaratici disgtince,
problem ¢bézme ve karar verme hiiner ve tekniklerine sahip, gereginde grup
calismasi yapabilme, etkili konugsma, etkili takdim, rapor yazma, ve sunum

tekniklerini ¢ok iyi bilen bireyler olarak tanimlanabilir.”

2.1.3.3. Bilgi toplumunda okul

GUnumuz dunyasinda teknolojik agidan ilerlemis birgok Ulke, artik
gergek gucun fiziksel gugte degil, egitilmis insan beyninde oldugunun farkina
varmistir. Bu dnemli gelisme sonucunda her ulke, editimini bilgi caginin ve

teknolojinin gereklerini yerine getirecek sekilde yeniden yapilandirma
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surecine girmigtir. Bu slregte yeniden yapilandiriimasi gereken, egitim
sisteminin en dnemli bilesenlerinden biri olan okuldur.

Yirminci yuzyil, dunyada birgok alanda hizli degisimlerin ve yeniliklerin
gerceklestigi  bir yuzyll olmustur. Bu degisme ve vyenilikler, bireysel,
toplumsal, kurumsal yasam ve iligkileri etkiledigi gibi egitim ve okulu da
etkilemektedir.

Bilgi toplumu, kisaca 6zel ve kurumsal yagsamda bilgiyi Gretme, bilgiye
ulasma ve bilgiyi kullanma yeteneginin gelistigi; Uretilen bu bilginin teknolojiye
cevrildigi, boylece toplumsal donlisumun saglandidi bir toplum tipini ifade
etmektedir. Bilgi toplumuna yon veren dinamiklerden biri, teknolojik
gelismelerdir. Teknoloji, bilgiyi Uretme ve igleme sureclerinde oldugu kadar
bilginin aktariimasinda ve paylasilmasinda, o6grenme ve 0Ogretme
sureclerinde yaygin bir bigcimde kullaniimaya baslanmistir. Bilgi teknolojileri
ve bu baglamda bilgisayarlar, okul yodnetim sdrecglerinde ve 6drenme
sureclerinde etkin bir kullanima ulagmistir.

Okul ve egitimin gelisen bilgi toplumunun gereklerine gore
dizenlenmesi gerekmektedir. Geleneksel toplumlarda okul ve 6gretmenin
temel roli bilgiyi aktarmak olarak goérulirken bilgi toplumunda okul ve
ogretmen, bilginin tek kaynagi olmaktan c¢ikmakta; okul, bilgiye ulasma
yollarinin  &gretildigi, bilginin  sdrekli yeniden Uretildigi bir kuruma
donusmektedir.

Bilgi toplumunun en blylUk sermayesi olan egitimli insan gucinu
yetistirecek olan okulun iglevi, amaglari yeniden dusunulmelidir. Bilgi
toplumunun ekonomik sektorlerinin okuldan beklentileri farklilagmaktadir.
Drucker'in bu konudaki belirledigi o6zellikler soyledir (1993:278, akt.
Bulurman, 2002) :

e Bilgi toplumunun ihtiyaci olan okul, yuksek dizeyde evrensel okur
yazarlk saglamak zorundadir.

e Her dlzeyde ve her yastaki 6grencilere 6grenme motivasyonunu ve

e Hem ylUksek duzeyde egitim almis insanlara hem de herhangi bir
nedenle erken yaslarda ileri egitime ulasamamis insanlara agik olmalidir.

e Bilgiyi hem icerik hem de sure¢ olarak aktaran okullara ihtiyag
vardir.
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e Okulun tim topluma hitap etmesi ve ¢evredeki her tirli kurulustan
yararlanmasi gerekir.
Bilgi toplumunda gelisen teknolojilerle birlikte insan hayati sirat

kazanmigtir. Her alanda elde edilen bilgi birikimi yeni bilgileri dogurmakta,
yakin zamanda o&grenilenler ¢ok c¢abuk eskimekte ve guncelligini
yitirmektedir. Bu nedenle egitim her yasta devam edilmesi gereken bir olgu
haline gelmistir. Okullar, her yastan egitim talep eden kisilere her turlu fiziksel
imkénlardan ve egitim programlarindan yararlandirabilecek duzenlemelere
gitmelidir.

Ogrenmenin tam olarak gergeklesmesi ve bireyin yaratici disiince
normlarini kazanmasi igin, o6grendiklerini ya da henlz olusum halindeki
fikirlerinin gecerliligini 6zgur ortamlarda deneme ve sonuglarini gérmeye;
ayrica ilgilendigi konularda okul ortami diginda uzman Kisilerin rehberlik ve
tecribelerinden yararlanmaya ihtiyaci vardir. Okul, bireyin gereksinim
duyacag@i tum bilgiyi sunmali, diger kurumlarla iletisim icinde olmali ve bu
kurumlarla ortak hareket etmelidir. Okulun bir egitim kurumu olarak dikkat
etmesi gereken bir bagka konu ise egitim alaninda faaliyet gostermek isteyen
diger kurumlarla rekabete hazir ve performansin sirekli Ust dizeyde oldugu
yapilanmalara gitmesi gerektigidir.

Simsek (1997:89) bilgi toplumunun okulu igin sunlari séylemektedir :
“Bilgi ¢aginda bilgi artik her yerdedir. Onu, sinirlar belli kurumlara hapsetmek
mumkdn degildir. Bu nedenle okullarin artik bilgi aktaran kurumlar olmaktan
cikarilip bilgi Uretebilen ve bireylere anlama, analiz etme ve problem ¢bézme
gibi becerileri kazandiran kurumlar héline getiriimesi gerekmektedir. Orgiitsel
6grenme kuramina gére, orglitlerde tipki canli organizmalar gibi 6grenirler ve

o6grenmenin temelinde bilginin bir sekilde algilanmasi sarttir.”

2.1.3.4. Bilgi toplumunda egitim ve 6gretim yontemleri

Bilgi caginin egitimi, toplumlarin birbirine kalin sinirlarla kapali oldugu
ve birbirleri arasinda etkilesimin daha az oldugu dénemlerdeki gibi agirlikli
olarak belirli degerleri aktaran ve oOnceki kusaklarin yaptiklarini yineleyen
degil, yeni seyler yapabilme yetenedi olan insanlar yetistirmeyi temel amag
edinen bir 6zellikte olmalidir (Erdogan, 1998:93).

18



Bilgisayar teknolojisinin sundugu imkanlar sayesinde daha ¢ok goze
ve kulaga hitap eden multimedya uygulamalari gelistirmek ve bunlari
editimde kullanmak mumkin olabilmektedir. Bu sayede &6grenci, kuru bir
anlatimla degil, gorerek, duyarak ve hatta yaparak yasayarak birgok konuyu
daha canli ve zevkli bir slireg igerisinde 6grenebilmektedir.

Ogrenciye d6grenmeyi dgretmek ilkesinin 6n plana ciktigr bilgi caginin
ogretim yontemlerinde, geleneksel 6gretim yontemlerinde bas rol Ustlenen
ogretmenin yerine, dgrenciye yol gosteren, danismanlik yapan bir 6gretmen
profili gerekmektedir. Bilgisayar teknolojisi burada o6gretmene asistanlk
yaparak tamamlayici bir rol Ustlenmektedir. Bilgi ¢cadi egitiminde bireysellik
on plana ¢ikmali, bireyin kendi yeteneklerini ve potansiyelini kesfetmesine
olanak verilmeli, ilgi duydugu alanlara yonelmesi saglayan oOgretim
programlari hazirlanmalidir.

Druckerin da wvurguladigi gibi bilgi toplumunda insanlarin nasil
ogrenecegini 6grenmesi ve O6grenme disiplini kazanmasi gerekmektedir.
Omiir boyu égrenme igin 6grenmenin c¢ekici olmasi, yiiksek diizeyde doyum

vermesi, kisinin hevesle istedigi bir sey olmasi sarttir (Bulurman, 2002).

2.1.4. E-Okuryazarhk

Kellner'in tanimi ile okuryazarlik, toplumun anlamlastirdigi iletisimsel
simgeleri etkili bir bicimde kullanabilme konusunda yeterlik kazanabilmektir
(Kellner, 2001:67-81, akt. Altun, 2003). “Teknoloji alaninda bas déndiirtici
gelismelerin yasandidi yeni binyila girerken iletigsim, bilgi, bilisim ve c¢oklu
ortam uygulamalarinin bilgisayarlar araciligi ile internet ortamlari (izerinde
sunulmasina taniklik etmekteyiz. Enformasyon veya bilgi ¢agi olarak da
adlandirilan ve bu teknolojiler Ulzerine kurulu yeni toplum dizeni
cercevesinde toplumsal acilimlar olarak e-deviet, e-ticaret, e-hukuk ve e-
toplum gibi bircok yeni kavram tanimlanmakta ve uygulama yollari
aranmaktadir. Ancak, bu acilimlarin anlamlandirilmasi ve toplumun geneline
yayillmasi icin genel okuryazarlik kavraminin yani sira, elektronik veya
enformasyon tabanli okuryazarligin (e-okuryazarligin) da g6z ardi
edilmemesi gerekir” (Altun, 2005:12).
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E-okuryazarlik temelde bilgisayar okuryazarligini da igine alan bir

kavramdir. Bilgisayar okuryazarhdl ise asagidaki konulari igcermektedir

(Yazici, www.derqi.tbd.org.tr, 2001) :

- Temel bilgisayar kavram ve tanimlarini bilme.

- Cok kullanilan bilgisayar terimlerini bilme.

- Bilgisayarin genel siniflandirmasini, galisma prensibini, kapasite
birimlerini, donanim ve g¢evre birimlerini tanima.

- Bilgisayar aglari ve Internet ile ilgili temel kavramlari bilme.

- Bilgisayar programlarinin genel 6zelliklerini bilme ve kullanabilme.

- Internet ve elektronik posta kullanabilme.

- Oyun ve egitim yazilimlarini kullanabilme.

- Kelime iglem, elektronik tablo ve sunu programlarini amaglarina

uygun bigimde kullanabilme.

2.1.5. Bilgi toplumu olma yolunda Tiirkiye

Bilgi toplumunu, her turld bilgiye hizli ve kolay erigebilen, bilgiyi dogru
kullanarak yeni bilgi Uretebilen ve bilgiyi toplumun vyararina Uretimde
kullanabilen toplum olarak tanimlamistik. GUnumuizde teknoloji alaninda
gelismis olan Ulkelerden, gelismekte olan ve geri kalmis Ulkelere dogru
teknoloji ve klltar aktarimi olmaktadir. Ancak gelismis Ulkelerdeki teknolojik
gelisme ve buluglar gelismekte olan Ulkelere Urlnler olarak yansimakta,
gelismis Ulkeler ile diger ulkeler arasinda Ureten-tuketen dengesi
olusmaktadir.

Ulkemizde 1990’h yillarda aynen ABD ve Avrupa (lkelerinde oldugu
gibi, Dbilgisayar donanim ve yazihmlarina, egitimden beklenenlerin
gerceklestiriimesi amaciyla buyldk umutlar baglanmis, kitlesel ve pilot
uygulamalar niteligindeki donanim ve vyazilim siparisleri verilerek satin
almalar yapimistir. Yine buna paralel olarak okullardan temsilci
ogretmenlerin olusturdugu gruplara egitimler verilmis ve okullara kurulan
bilgisayar laboratuvarlarinin etkinligine umutlar baglanmaya devam edilmigtir.

Ancak bu ¢abalar isteneni verememistir. (Demokratik Egitim Kurultayi, 1998).
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2000’li yillarin basindan itibaren bilgisayar aglari ve Internet
teknolojisindeki hizli gelismeler sayesinde ulkemizde birgok kamu kurumu e-
devlet olma yolunda, topluma daha hizli ve kolay hizmet verebilmek amaciyla
onemli projelere girismistir. Bu projelerin  koordinasyonu, izlenmesi,
degerlendiriimesi ve yonlendiriimesi ile ilgili olara DPT Mustesarligi
gorevlendirilmis, bu gorevin yerine getiriimesi amaciyla da DPT Mustesarligi
banyesinde Bilgi Toplumu Dairesi Baskanhgi kurulmustur. 27 Subat 2003
tarinli ve 2003/12 sayili genelge ile “E-Donlisum Turkiye Projesi”
baslatiimistir. Projenin baslica hedefleri, vatandaglarimiza daha kaliteli ve
hizli kamu hizmeti sunabilmek amaciyla; katilimci, seffaf, etkin ve basit is
sureclerine sahip olmayi ilke edinmig bir Devlet yapisi olusturacak kosullarin
hazirlanmasi, bilgi ve iletisim teknolojileri politikalari ve mevzuatinin dncelikle
Avrupa Birligi muktesebati c¢ergcevesinde gdzden gegirilerek yeniden
dizenlenmesi ve e-Avrupa kapsaminda aday ulkeler icin dngorilen eylem
planinin Glkemize uyarlanmasidir (2003/48 sayili Basbakanlik Genelgesi).

Ayrica 6zellikle kurumlararasi iletisimde Internet Uzerinden yapilacak
elektronik yazismalarin resmiyet kazanmasi amaciyla Elektronik imza
Kanunu hazirlanmig, 23 Ocak 2004 tarih ve 25355 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yarurltige girmistir.

Bilgi caginin gelismelerine ayak uydurmak ve bilgi toplumu olabilmek
icin egitim kurumlarimizin da bilgi ¢aginin gereklerine uygun donanim ile
yapilandiriimasi ve bu donanimlari kullanacak 6gretmenler ile donanimlarin
kullanimi konusunda planlama, destek ve denetim yapacak olan okul
yoneticilerimizin de bilgi ¢adinin gereklerine uygun olarak yetistiriimesi,
kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir. Aksi halde bilgi ¢caginin Urtnleri olan
teknolojik araglara yabanci olan egitimciler ile bilgi toplumuna uygun insanlar

yetisgtirilmesi mimkun olmayacaktir.

2.2. Egitimde Bilgi Teknolojileri Kullanimi
Teknoloji, guinumuzde yuksek nitelikte bilimsel bilgi ve teknik igeren
urinler olarak algilanmaktadir. Bilimsel bilgi, teknolojinin gelisiminde

kullanilmakta, gelisen teknoloji yeni buluglara katkida bulunmaktadir. Bilimsel
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bilgi ve teknoloji, karsilikh olarak birbirlerinin gelisimine katkida
bulunmaktadir (Habermas, 2001:73, akt. Aksoy, 2003:4).

Cagimizda toplumlarin gelismiglik duzeylerinin oOlgutlerinden biri de
urettikleri bilim ve teknolojidir. Ayrica arastirma gelistirme ¢abalari ile bilimsel
ve teknolojik gelisme arasinda ¢ok yakin bir iligki vardir. Bu iligki, egitim
hizmetlerinde 6nemli bir etken olmaktadir. Toplumlarin gelismesinde ve
kalkinmasinda gittikge artan bir 5nem kazanmakta olan egitim hizmetleri, bilgi
toplumunda her zamanindakinden daha c¢ok bilimsel ve teknolojik destege
gereksinim duymaktadir. Gergekten de ginimuizde bilim ve teknolojideki
hizl gelismeler ve toplumsal gereksinimlerdeki degismeler egitime yeni gorev
ve sorumluluklar yuklemektedir. Bugun egitim hizmetleri ge¢mise kiyasla ¢ok
daha kapsamli ve karmasik bir nitelik kazanmaktadir. Bu nedenle egitim ve

teknoloji birbirinden ayri distnulemez hale gelmistir.

2.2.1. Egitim teknolojisi nedir?

Herbert Simon teknolojiyi insanin kendi yapay i¢ dlnyasiyla dis ¢evre
arasinda bir ara-ylz olarak gormektedir. Carnegie Komisyonu'nun bu
konuyla ilgili vardigi sonug¢ soyledir: “Teknoloji 6gretimde yardimci bir rol
tstlenmelidir, 6gretimin amaci haline getiriimemelidir. Teknoloji sadece var
oldugu igin kullanilmaya c¢alisiimamali ya da teknoloji kullaniimadiginda ¢ag
disi kalinacakmis gibi bir korkuya kapilmamalidir. Bizler, gelismig teknoloji
kullaniminin égretimde doyum ve basariya ulasabilmek igin tek basina yeterli
olduguna inanmiyoruz. Birgok ders igin dénemde birka¢ saatlik teknoloji
destegi yeterli olmaktadir. Bazi dersler igin teknoloji, dénemin yarisindan
cogunda kullanilabili;, ama bdtin bir dénemde bdylesine bir teknoloji
destegine ihtiya¢ duyulabilen ders sayisi yok denebilecek kadar azdir.”
(Carnegie Commission On Higher Education, 1972:11).

Egitim teknolojisi, uzun bir suredir kullanilan bir terim olmakla birlikte
birgok kisi tarafindan tanimlanmis; ama anlami tam olarak agiklanamamigtir.
Egitim teknolojisi, bazilarina gore 6gretmene 6gretim esnasinda yardimci
olan teknolojilerin kullaniimasi; onlarin en verimli sekilde yapilandiriimasi ve
ogretim esnasinda bu teknolojilerin etkili bir gsekilde kullanmasi olarak

tanimlamaktadir. Bazi egditim bilimcilere gore de egitim teknolojisi, egitimde
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bazi teknolojilerin (televizyon, radyo, film, slayt, tepeg6z) modern arag¢ ve
makinelerin kullaniimasi olarak tanimlanmistir. Bu tanima gore klasik egitimin
kargisina konulan, yepyeni ve c¢ok aracgli bir o6gretim seklidir. Egitim
teknolojisinin bagka bir tanimlamasi da 6ogretme amaclarini ve basar
dizeylerini gerceklestirecek bicimde, ogrenme kaynaklarinin
dizenlenmesidir. Aslinda egitim teknolojinin tanimi tam anlamiyla kapali
degildir ve bu tanimlarin hepsini birden kapsamaktadir. Egitim teknolojisi;
davranig bilimlerinin iletisim ve o6grenmeyle ilgili verilerine dayali olarak,
egitimle ilgili ulagilabilir kaynaklari, en uygun sekilde akillica kullanip,
sonugclari de@erlendirerek, bireyleri, egitimin 6zel amaglarina ulastirma

yollarini inceleyen bilim dalidir (Arslan, www.zezencay.cjb.net).

Teknoloji ve degisimle ilgili olarak Block sdyle demektedir: "Birkag yil
icerisinde gercek olacak bazi teknolojik gelismelerle ilgili yorumlarda
bulunmak gergekten c¢ekici bir is; butin bir katuphanenin bir disk igine
sigabilmesi, internet ve uydu teknolojileri araciligi ile evinizden disari gikmak
zorunda kalmaksizin tum dunyadaki egitim merkezlerine istediginiz her an
ulasabilmek ve bunlarin diginda sayisallastirilmis her ttrld bilgiye sahip olma
sansl; bunlar hakkinda konusmak gergekten c¢ok cekici; fakat ben de bu
konuda calisan diger insanlar gibi, boylesine temelden degisimlerin ancak
asama asama ve evrimsel bir sure¢ igerisinde gergeklesecegine inaniyorum.
Egitim kurumlarinin, 6grenci, 6gretmen ve yoneticileri, bu yeni 6grenme
yontemlerini bireysel, toplumsal ve ekonomik yonden hayatlarina adapte

edebilmek icin mutlaka zamana ihtiya¢ duyacaklardir" (Block, 1981:72).

2.2.2. Egitimde bilgi teknolojileri

Egitim ve teknoloji; bireylerin yagamlarini, uluslarin arasindaki siyasal-
ekonomik-kulturel iligkileri ve toplumlarin sosyal refah dizeylerini belirlemede
en 6nemli faktérler arasindadir. Ozellikle teknolojide yasanan degisim ve
gelismeler, egitime bagli olarak toplumu etkilemektedir. Bu nedenle teknoloji

ve egitim birbirleriyle ilintili kavramlardir (Ozkul, Girginer, 2001).
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Teknolojide yasanan herhangi bir gelisme egditimi su yodnlerden
etkilemektedir (Alkan, 1997) :

= Teknolojik ortamda yasayacak bireylere gerekli genel yetenekleri

kazandirma,

= Teknolojik ortamin gerektirdigi niteliklere sahip insan gucunu

yetistirme,

= Teknolojik olanaklardan yararlanma.

Egitim ve dgretimde teknoloji kullanma nedenleri ise sunlardir (Ozkul,
Girginer, 2001):

= EQitim ve 6gretime erisimi artirmak,

= (")Qrenimin kalitesini ylUkseltmek,

= EQgitim maliyetlerini azaltmak,

= Egitimde maliyet etkinligi saglamak,

= Teknolojik degisim zorunluluguna karsilik vermek,

= Ogrencilere calisma ve o6zel hayatlarinda ihtiya¢c duyacaklari

becerileri teknoloji ile saglamak.

Kaya ve Demirel (2001)'e gore ilkdgretim programindaki derslerin
ogrencilere sunulmasinda, teknoloji Urtnlerinden yararlaniimasi buyik énem
tasimaktadir. CUnkd &grenilenlerin %83'U gorme, %11'i isitme, %3.5'i
koklama, %1.5'i dokunma, %1.0'i de tatma yasantilariyla 6grenilmektedir.
Ayrica, bir 6gretme etkinligi ne kadar ¢ok duyu organina ydnelik olarak
gerceklestirilirse 6grenme daha kalici ve izli olmakta, unutma da o kadar ge¢
olmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Texas Universitesinde Philips
tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore insanlar; okuduklarinin
%10'nunu, gorup isittiklerinin %50'sini,isittiklerinin  %20'sini, sdylediklerinin
%70Q'ini, gorduklerinin %30'unu, yapip  soylediklerinin %90'1n1
hatirlamaktadirlar. Zaman faktoru sabit tutularak elde edilen bu oranlar, sinif
icinde c¢ok ortamli 6gretme durumunun duzenlenmesi gerektigini
gOstermektedir (Kaya, Demirel, 2001).

GuUnlik yasantimizin énemli bir pargasi ve bir¢ok insan kurum ve
kurulus icin olmazsa olmaz hale gelen egitimde de onemli Olglde
faydalanilmaya bagslanan bilgisayar teknolojisi, okullar igin egitimde énemli bir

ara¢g ve hatta amac haline gelmis olup 6nemi her gegen gin daha da

24



artmaktadir. ilkdgretim okullarinda bilgisayar laboratuvarlari olusturulmus ve
bilgisayar dersleri konularak ogrencilere bilgisayar kullanmayi 6gdretmek,
bilgisayarlardan derslerde egditim araci olarak faydalanmak amaclanmigtir.

Bilgisayarlar egitimin klasik sistemini ve yapisini degistirip buyuk bir
devrim yapmiglardir. Gunumuzde bilgisayarlar egitimin her alaninda
kullaniimaktadir. Bu alanlar kisaca asagidaki gibidir (isman, 2001):

1. EQitim arastirmalari,

2. Egitim-6gretim ortamlarini planlama ve tasarim faaliyetleri,

3. Okul yonetiminin islerinde okul butgelerinin organizasyonu,

4. Ogrenci isleri,

5. Egitim-6gretim faaliyetleri,

6. Bilgisayar laboratuvarlari.

Bilgisayar, ¢ocuklarda 6zglveni saglar; ¢gocuklar okullarda bu araglari
kullanmaya daha c¢ok ilgi gOsterirler. Bilgisayar, problem ¢6zmek igin
ogrenciye, diger kisilerin yardimina ihtiya¢ hissetmeksizin glvenli bir egitim
ortami yaratir, hizli ve aydinlatici yanki verir.

Bilgisayar, degerlendirme sonuclarini vermede butlin arag, gereg ve
yontemlerden daha hizlidir, o&grencilerin bireysel ihtiyaglarini  karsilar;
kalaballk  siniflarda  bilgisayar, bir bakima 06gretmenin  eksigini
tamamlamaktadir. Bilgisayar ogrencilerin degisik yeteneklerine gbre uygun
bir  6grenme ortami  yaratmakta, onlarin degisik ihtiyaclarini
karsilayabilmektedir.

Bilgisayar, 6grenmeden zevk alamayan, devamsiz, davraniglarinda
¢6zUlme bulunan égrencilere de yardim elini uzatir, motivasyonu disuk veya
ilgisi az, heyecanli ve utanga¢ Ogrencilerin motivasyonunu da
yukseltmektedir. Hatta gdérme yetenegini tamamen veya kismen yitirmis,
gorme zafiyeti olanlara bagimsiz arastirma yapma ve buyuk harflerle veya
Brayel yontemiyle ¢ikti alma imkéni yaratir. Bilgisayarda yazilan yazilarda
kolayca dedgisiklikler yapilabilir. Bilgisayar kullanimi, basarili bir yazi
uretiminde ve gramerin temellerini 6grenmede 6grencilerin motivasyonunu
yukseltir ve yeni beceriler kazandirir. Cok zengin bilgi kaynaklarina direkt
olarak ulagtirir. Bilgisayarlar, bilgileri 6grencilerin anlama, kavrama ve

kullanimlarini  hizlandiracak ve  kolaylastiracak  degisik  yontemler
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onerebilmektedir. Bilgisayar, 6grencilerin kiglk gruplar hélinde de etkili bir

sekilde calismalarina imkan verir.

2.2.3. Bilgisayar destekli egitim (BDE)

Bilgi teknolojilerinin, bilgisayarin son yillarda hizli bir sekilde geligimi
egitim sistemlerini de etkileyerek sistemde bir takim degisikliklerin yapilmasi
zorunlulugunu dogurmustur. Egitimde yeni teknolojileri kullanmak, égrenme
ortaminin geleneksel yontemlere gore daha fazla duyu organi ile etkilesimde
bulunmasini saglamaktadir. Bunun sonucu olarak yeni egditim teknolojileri,
ogrenci ilgisini artirmakta, 6grenmeyi zevkli, verimli, doyurucu ve daha olumlu
bir hale getirerek hizlandirmaktadir.

Batin bunlardan hareketle, egditim ortamlarinda “bilgisayar destekli
egitim”, “bilgisayarli egitim”, “bilgisayar destekli 6gretim” kavramlari gindeme
gelmis, son yillarda da gundemden dismemistir. Bilgisayar destekli egitim,
“bilgisayarin bir dersin 6gretiminde bir arag olarak kullaniimasi”, “bilgisayar
teknolojisinin getirdigi imkanlarin egitim surecinde ise kosulmasi”, “6grencinin
bir bilgisayar basinda, 6grencilerin gosterebilecekleri tepkiler géz 6ninde
bulundurularak hazirlanmis bir ders yazilimi ile karsilikl etkilesimde
bulunarak kendi 6grenme hizina gore kullanabildigi 6gretim taru, bu soruna
iliskin uygulama ve arastirma alani” olarak agiklanabilir.

Tum fonksiyon ve etkileriyle bilgisayar, Bilgi Caginin tam
merkezindedir. Bilgisayarlar toplumu ve bireyleri degistirmektedir.
Bilgisayarin egitimde kullanma gereksinimi; egitim sisteminin agiri derecede
gelismesi, 6grenci sayisinin hizla gogalmasi, bilgi miktarinin artmasi ve konu
iceriklerinin karmasiklagsmasi; 6gretmen yetersizligi ile bireysel yetenek ve
farkliliklarin 6nem kazanmasi gibi nedenlerden dogmaktadir.

Egitimde bilgisayar kullanmanin gerekgeleri soyle aciklanabilir:
Bilgilerin akilda kaliciligini artirmasi, ders esnasinda yapilan ¢alismalarda
zamandan tasarruf saglayabilmesi, dizenli ve planh c¢alisma olanagi
tanimasi, motivasyonu artirmasi, ogrencileri derse guduleme gorevini
ustlenmesi, ilgiyi artirarak derse ilgi c¢ekici bir hava vermesi, bilgi
kodlamasinda, bilgi organizasyonunda yardimci olmasi, insan beyninden

daha hizl islem yapabilme gucunun olmasi, egitimde bilgi kaynagi olarak
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kullanilabilmesi, internet araciligi ile ulasmasi olanaksiz ya da ¢ok zor olan
sinirsiz bilgilere ulasmamizi saglamasi, yapilan ¢alismalari depolama imkani
vermesi, depolanan bilgilere ve dokimanlara aninda ulasma imkani
saglamasi, etkilesim sayesinde aktif katilim saglamasi, benzesimler ve canli
deneysel ortamlar hazirlayarak birden ¢ok duyuya seslenmesi, gorerek
duyarak ve uygulayarak egitim 6gretim olanagi vermesi, kiguk ve buyUk grup
editiminde kullaniminin  kolay olmasi, bagimsiz 6grenmeye olanak
saglamasi, ders anlatiminda kolaylik saglamasi, oyunlarla eglenceli egitim
saglamasi, internet sayesinde diger kurumlardaki dersleri takip edebilme
olanagdi vermesi, degerlendirme kolayligi ve obijektifligi saglamasi, hayal
gucund geligtirmesi, varolan bilgi ile yeni bilgi arasinda bag kurmada
yardimci olmasi, sinif ortamina tagsinamayacak materyalleri 6grenciye
sunabilme imkani vermesi, 6grenci ve o6gretmenlerin okul durumlarini ve
devamsizlik durumunu kolay takip edebilme imkani saglamasi, yaraticiligi
arttirmasi, psikomotor yetenekleri gelistirmesi, 6zurlt 6grenciler igin materyal
kullanimina olanak vermesi, bireysel farkliliklardan dolayi ¢ikacak sorunlar
icin bireysel 6grenme ortami hazirlamasi, egitimi monotonluktan kurtarmasi,
aninda donut imkéni vermesi, kitlesel egitimi ve haberlesmeyi saglamasi,
yabanci dil 6gretimine yardimci olmasi, tepegdéz ve video gibi egitim
teknolojilerini  kullanmaya olanak saglamasi, okullararasi bilgi iletisimini
saglamasi, okullara kayit islemlerinde kolaylik saglamasi (Arslan,

www.zezencay.cjb.net).

Bilgisayar Destekli Egitim (BDE), bilgisayarlarin egitim sistemine
entegre edilerek etkili birer egitim ve 6drenim araci olarak kullaniimalari ile
verilen egitimdir. Bir egitim araci olarak bilgisayar, 6gretmenin ders isleme
metotlarini guclendirip zenginlestirirken, bir 6grenim araci olarak da 6gren-
cinin bilgiye ulasma, kavrama ve kullanma verimini artirir.

BDE d&gdrencinin bilgisayar kullanmayi 6gdrenmesi degildir. BDE,
bilgisayarin bir amag¢ degil bir ara¢ olarak kullaniimasidir ve &63dretmen-
ogrenci-teknoloji Uggeni iginde gergeklesir. Ancak yine de BDE'nin
uygulanacagi siniflardaki 6grencilerin temel duzeyde bilgisayar okur-yazarligi

bilgisinin olmasi gereklidir.
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BDE uygulamalarinda 6gretmen, ders isleme yontemlerini teknoloji
sayesinde ciddi boyutlarda zenginlegtirebilir. Geleneksel ydntemlerle
aktarilmak istenen bilgi, 6grenciye egitim yazilimlari sayesinde bugline kadar
hayal bile edilemeyen bicimlerde aktarilabilir. Bilgisayar o6gretmen igin
yalnizca bir egitim araci degildir. Bu teknoloji, 6gretmenin kendi bilgisini
gelistirmesine, yeni 6gretim yodntemleri olusturmasina ve bu ydntemleri
ogrenciler Uzerinde uygulamasina olanak saglar.

Bilgisayar teknolojisi sayesinde bilgi artik tek boyutta degil, multimedya
ya da coklu ortam dedigimiz degigsik bicimlerde aktarlabilir. BDE'nin egitim
alaninda vyarattigi belki de en 6nemli olanak, hem o6gretmenin hem de
ogrencinin ihtiyag duyduklari bilgiye bilgisayar teknolojisi sayesinde, kitap
sayfalarinin donukluguna hapsolmus bir yazi ya da resim olarak degil; tam
tersine, tUm duyularn harekete geciren ses, yazi, grafik, resim, film,
canlandirma dgelerinin timunu igeren canli, renkli ve ¢ekici bir batlin olarak
ulasmalaridir. Bilginin zenginligi, derinligi ve bu bilgiye ulagim kolayhgdi da
6grenmeye yeni bir bigcim kazandirir.

BDE sayesinde 6grencilerin kendi kendilerine 6grenmelerini saglamak,
onlara bireysel yaraticiliklarini kullanma imkani vermek mimkundur.

Bilgisayar teknolojisi sayesinde egitim 6grenci-merkezli hale gelebilir;
ogrencinin arastirarak, deneyerek ve paylasarak 6grenmesine uygun ortam
yaratilabilir. Boylece, her 6grenci kendi hizinda 6grenme sansina da sahip
olabilir. BDE, 6grenmeyi pasif degil aktif bir sire¢ haline getirir. Bu teknoloji
araciligiyla, bilgiyi bizzat aramak, bulmak, analiz etmek ve uygulamak,
¢agdas egitimin en 6nemli yaklagimi haline gelmektedir.

Bilgi toplumunun bireyleri igin bilgi teknolojilerine hakimiyet, problem
cbzme yetenedi, iletisim kurma becerileri, organizasyonlar icinde uyumlu
calisma ve liderlik vasiflari vb. i¢in standart gereksinim olma yolundadir.
Egitimde bilgisayar teknolojisi kullanilmasinin en gecerli sebeplerinden birisi

de bu niteliklere sahip bireyleri yetistirmektir (BDE 6gretmen kilavuzu, 1999).
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BDE igin Temel Gereksinimler Nelerdir?

Ogretmenin okulunda ve sinifinda BDE uygulayabilmesi igin temel
gereksinimler sunlardir:

~  Fiziki Donanim imkanlari

- insan Kaynaklari (yonetici, teknik destek, 6gretmen)

Fiziki Donanim imkanlar

- Bilgisayarlar

- Bilgisayarlarin birbirine baglanmasini saglayan ag (network) alt

yapisi

- Bilgisayarlarin internete baglanmasi igin gereken donanimlar ve

diger maddi imkanlar. (telefon hatti, internet aboneligi gibi)

- Yazicllar ve tarayicilar

- Bilgisayar okuryazarligi icin gereken ofis yazilimlari

- Egitim yazilimlari ve egitsel igerikli oyunlar

- Videolar, kasetler

- Tepegozler ve tepegbz saydamlari

BDE uygulayacak 6gretmen, yukarida belirtilen tim fiziki donanimlar
konusunda detayli bilgi sahibi olmak zorunda degildir. Ancak her aracin temel
islevi ve kullanilmasi konusunda fikir sahibi olmali ve gerektiginde
isletebilmelidir. Bu da ¢ok kisa bir egitimle kazanilabilecek bir beceridir.

BDE igin énemli fiziksel kaynaklardan biri de internet erigimidir. Okulun
kendi blnyesindeki internet baglantisinin okuldaki idari isler igin e-devlet
uygulamalari amaciyla kullaniimasi disinda egitim ortamlarinda da
kullanilimasi BDE igin 6nem arz etmektedir. Bu kullanimlar, égdrencilerin,
bilisim 6grenmeleri basta olmak Uzere, kubasik c¢alisma ve farkhl yazilim
ortamlarina ulasma dahil olmak (zere sinirsiz sayidadir. Ogrenci ve
ogretmenler, yeni bilgi kaynaklarina ulasarak bu kaynaklar tGzerinde bilissel
etkinliklerde bulunabilirler. Ogrencilerin arastirma ve elestirme etkinlikleri icin
internet su ana kadar yaratimis en zengin kaynaktir. Ozellikle 6grenmede
sorumluluk alip kendi o6grenmesini yodnlendirebilen &6grenciler (lise ve
Universite oOgrencileri) paylasilan veri tabanlarindan, bilgi bankalarindan,

tartisma listelerinden, haber gruplarindan, bultenlerinden ve ag sayfalarindan
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faydalanabilirler. Ogrenciler ve 6gretmenler en azindan bu servislerdeki soru
ve yanitlan izleyerek o6grenebilir ve o6grendiklerini pekistirebilirler. Alan
uzmanlarina internet araciligiyla ulagip, onlara soru ydnelterek arastirma
konularina yanit alabilirler. Bu olanak 6gretmen, rehber 6gretmen ve okul
yoneticileri igin de ¢ok buyuk firsattir. Cunkl degisik otoritelere ulasmak,
sorunlara ¢6zum bulmak i¢in bulunmaz bir firsattir (BDE 6gretmen kilavuzu,
1999).

insan Kaynaklari

Bilgisayar destekli egitimin okullarda uygulanabilmesi igin Gg¢ tlr insan
kaynagina ihtiyag vardir: 1. Yonetici 2.Teknik Destek Elemanlari 3.0gretmen.

Yonetici, okul idaresinden sorumlu kisi ya da kisilerdir ve BDE'nin
okulda uygulanmasi icin gerekli kaynaklari temin etmekle ve BDE'yi
desteklemekle bu calismalara katkida bulunurlar.

Teknik Destek, BDE uygulanacak bilgisayar laboratuvarinda ortaya
cikabilecek teknik sorunlarin ¢ézimunU saglayan kisi veya kisilerdir. Teknik
Destek iki yonla olmalidir:

Birincisi, bilgisayar donaniminin alindigi sirketin verdigi garanti ve
servis anlagsmasina bagl olarak veya baska bir firma ile yapilacak bakim
anlasmasi sonucu bakim ve onarim yapan firma elemanlaridir. Bu tir destek
genellikle donanim arizalarinda devreye girer.

ikincisi ise Bilgi Teknolojisi Sinifi bulunan okulda gérev yapan
bilgisayar brans 6gretmeni veya bir bilgisayar formator 6gretmeni olabilir. Bu
ogretmen dogrudan BDE’ye katilmamakla birlikte, - BDE'nin uygulanacagi
Bilgi Teknolojisi Sinifindan sorumlu 6dretmen olacag! igin - bilgisayarlarin ve
diger fiziki donanimlarin BDE igin hazir bulunmalarini saglayan, BDFE'yi
uygulayacak ogretmenlere gerektigi zaman yardimci olan, bilgisayarlarda
olabilecek yazilim sorunlarini gideren kisi olarak dugunulebilir.

Ogretmen BDE uygulamalarinda en énemli insan kaynagidir. Cinkd,
BDE, ancak dgretmen istekli oldugu surece ve onun yaraticiligi boyutunda
gergeklestirilebilir. Kendi ders konularinda okulda mevcut BDE araglarinin
hangilerini ve ne sekilde kullanacagdina 6gretmen karar verir. Geleneksel ders

isleme metot ve aracglarina bilgisayar teknolojisinin ve diger egitim
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materyallerinin getirecegi zenginlik, ddrencilerin artan ilgisi ve basari orani,
bu teknolojiyi klguk olgeklerle de olsa kullanan o6gretmenlerin mesleki
yasamlarina yeni bir boyut katacaktir (BDE 6gretmen kilavuzu, 1999).

Hidayet Sulak, Bilgisayar Destekli Egitimde Karsilasilan Guglukler
konulu yuksek lisans tezinde bilgisayar destekli egitimde oOnceliklerden
bahsederken ilk sirada, “bu uygulamada goérev alacak yodnetici ve
ogretmenlerin egitimi” yer almistir. Pahali olan BDE'nin okullarda basaril
olabilmesi igin bu uygulamada goérev alacak ogretmenlerin ve bu
uygulamanin takip ve denetimini yapacak, 6gretmene gerektiginde destek
saglayacak olan yoneticilerin oncelikle egitiimeleri gerekir. Aksi halde buna
ayrilan kaynaklar israf olacaktir. Okullara en gelismis ara¢ geregler alinmis
olsa dahi o6gretmen ve yoneticiler bu meseleye olumlu bakmiyorlar,
cekiniyorlarsa, bu konuda egitimemiglerse, bu uygulamaya katkilari son
derece sinirli olacaktir (Sulak, 1996:105).

Okul yoneticileri, okullarindaki BDE ile ilgili egitim materyalleri
hakkinda bilgi sahibi olurlarsa, bu materyallerin egitimde kullanimina olumlu
bir tutum ile ve cesaretle yaklasirlarsa, bu durum o&gretmenlere de
yansiyacaktir. BDE konusunda ilgili ve istekli olan bir okul yoneticisi, okuldaki
ogretmenleri bu konuda tesvik edecek ve onlara her tirli destedi
saglayacaktir. Ogretmenlerin BDE araclarini etkin bir bicimde kullanmalari
egitim ve ogretim ortamlarinda pozitif bir hava olusturacaktir, 6grenmede
avantajli durumlar yaratacaktir.

Bilgisayar Destekli Egitimin Avantajlari (Memmedova, 2001:11)
sunlardir :

- Bilgisayarlar, &grencilerin aktif bir sekilde o6grenme slrecine

girmelerini saglar.

- Bilgisayarlar, 6gretime canlilik, gesitlilik ve kaliteyi getirir.

- BDE ile konular daha kisa surede, sistematik olarak o6gretilebilir.

- Bilgisayarlarin renk, ses, sekil, resim, soru yoneltme gibi
Ozelliklerinden yararlanarak 6grencilerin dikkat duzeyleri oldukca
yuksek tutulabilir.

- Bilgisayarlar, hizli ve dogru geri bildirimler vererek, 6grencilerin

kisa zamanda ve dogru 6grenmelerini saglarlar.
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Bilgisayarlar, 6grenme guclugu olan, ge¢ d6grenen ogrenciler ve
hizli 6grenen 6grencilere de kendi hizlarina gore 6grenme firsati
verir.

Bilgisayar programlari genellikle etkilesimlidir. Dogru tepkileri
pekistirir, yanhglara gore hazirlanmis ipuglarini, dizeltmeleri ve
ornekleri 6grenciye ileterek 6grenmeyi kolaylastirir.

Bilgisayar programlari kullaniciya testler uygulayarak, kullanicinin
bildigi konulari atlayarak bir sonraki konuya gecmesine olanak
saglar.

Bazi bilgisayar programlari kullanici ile ilgili bir takim bilgileri
kaydeder. Bdyle bir durumda hem &6grenci kendisi hakkinda hem
de 6gretmen 6grencinin basari durumu hakkinda bilgi edinebilir.
Bilgisayarlar, 0Ogretmenlere 06grenci sorunlariyla daha ¢ok
ilgilenebilme ve iglerini daha iyi ve verimli yapabilme olanagi
saglamaktadir.

Bilgisayarlar normalde vyapilmasi zor ya da sinif ortaminda
yapillmasi imkéansiz olan deneyleri zaman kaybi olmadan Ustelik
cok ucuza mal ederek yapabilme olanagi saglar.

Bilgisayarlar daima kullanima hazir durumdadir.

Bilgisayarlar ders konularinda kavramlari ve yetenekleri
ogretmeleri yaninda &grencilere bilgisayar okuryazarhdini da

ogretir.

Collins (1991), bilgisayarlarin etkin bir sekilde kullanildigi okullarda

asagidaki

egilimlerin goérulduagunu ifade etmektedir (akt. Memmedova,

2001:12) :

Siniflardan grup 6gretimine gegis,

Basarili 6grencilere daha ¢ok zaman ayirmadan, zayif 6grencilere
Zaman ayirma,

Ogrenme stirecine égrencilerin daha etkin katilimi,

Cikti ve Urlne dayali degerlendirmelerde degisiklik,

Sinifta yarismaci atmosferden is birlikgi atmosfere gecis,
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- BOtin o&grencilerin  her seyi ayni zamanda &grenebilecegi
yaklasimindan ogrencilerin, farkli seyleri kendi hizlarina gore
ogrendigi yaklagsimina gegis,

- Sobzle disunmeden, gorsel ve sdzle disunmeye gegis.

Bilgisayar Destekli Egitimin Sinirliklari ise su sekilde ifade edilmektedir
(Memmedova, 2001:13):

- Bilgisayar sistemleri pahalidir, okullar bu tur pahali bir uygulamay!
gerceklestirmede zorlanabilir.

- Egitimciler bilgisayar destekli egitim konusunda gerekli bilgiye ve
deneyime sahip degildirler.

- BDE’nin etkili olabilmesi icin egitimcilerin bu konuda egitilmesi
gerekmektedir.

- Ogrencinin bilgisayarin éniinde uzun siire kalmasi, onun sosyal
gelisimini ve insanlarla iligskisini olumsuz olarak etkileyebilir.

- Bilgisayar ekrani bir seferde ancak sinirli miktarda metin sunabilir
ve bu metinlere ulasmak bazen zor ve sorunlu olabilir.

- Egitim yazilimlari ne kadar iyi hazirlanmis olurlarsa olsunlar eger
egitim programi ile uyumlu degillerse 06gretim agisindan fazla
degderli olmayabilirler.

- Egitimciler ile teknik elemanlar arasinda koordinasyon eksikligi
vardir.

- Kaliteli yazilimlar bulmak kolay degildir.

BDE’de Ogretmenin Rolii

Ogretmenlerin BDE konusunda kazanmalari gereken temel beceriler,
kendi bransi ile ilgili yazilimlari tanimak ve kullanabilmek, hangi yazlimin
hangi konularda yeterli oldugu, 6grencilere ne saglayacagi, bununla ilgili
o6lcme ve de@erlendirmeyi nasil yapacagi, 6drenciyi yonlendirme amaciyla
hangi bilgilerin Uretilebilecegi gibi konularda yeterince bilgiyle donanmis
olmaktir (Sahin ve Yildirm, 1999:62).
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Bilgisayarlarin 6gretmenlerin yerini almasi ihtimali, BDE gundeme
geldikten sonra tartigilmistir. Ancak su bir gercgektir ki bilgisayarlarin
ogretmenlerin yerini almasi mumkun degildir (Metargem, 1991:13).

BDE, 6gretmenin yerine gelistirilen degil; amag itibariyle 6gretmede
yardimci olacak bir aracgtir. Bu faydali arag, 6grenmeyi daha kolay ve zevkli
hale getirecektir (Titiz, 1987:13)

BDE, ogretmenin sinifinda konuyu klasik yolla isledikten sonra,
bilgisayar Uzerinde pekistrme ve kavram oturtma hedeflerini tagir. Bu
Ozelligiyle BDE, uygulama asamasinda o6gretmenin yardimcisidir. Bu,
“Ogretmen bilgi kaynagindan ziyade artik bilgiye yonlendiricidir’ tanimina
uygunluk saglar.

Okulda ilgili brans 6gretmeni olmadigi zaman, dersin bos ge¢gmesinin
yerine, 6gretmensiz BDE uygulamasi, brang 6dretmenlerinin derse girmesi
kadar olmasa da yine de makul sayilabilecek sonuglar vermektedir. Ancak
yinelemek gerekirse BDE higbir zaman 6gretmenin yerini tutamaz. Esasen
higbir egitim araci 6gretmenin yerini tutamaz.

BDE uygulamalarinda o6gretmen artik bilgi veren degil, bilgiye
ulasmada rehberlik eden birey héline donlismektedir. Sinifta teknoloji
kullaniminin basarisi, onu kullanacak ve kullandiracak olan dgretmenin ne
kadar hazirhkh olduguna baglidir. BDE ve uygulamasinin basarili olabilmesi
icin kalite standartlarina bagli, islevsel ve surekli olacak 6gretmen egitimi
programlarini  gerceklestirebilmek gerekir. Ogretmenler, temel teknoloji
kullanimi, teknolojinin ders programiyla butinlesmesi ve teknolojik dnderlik

ogelerini iceren bir modelle egitilmelidir. (Sulak, 1996:105).

2.2.4. Okul yonetiminde bilgi teknolojileri

Teknolojinin okula ve okul yonetim sureclerine iliskin en 6nemli etkisi,
okul ydnetiminin ana sureclerinden biri olan karar verme slrecine olmugtur
(Marshall, 1982, akt. Turan, 2002:272). Egitim yoneticisinin en o6nemli
islevlerinden biri, karar alma sureclerini dizenlemek ve rehberlik etmektir.
Etkili karar vermenin en énemli girdilerinden birisi, bilgidir. Baykal (1991) bu
konuda “Saglam bir bilgi birikiminin saglanmasi agisindan bilgisayarlar gerek

Bakanlik duzeyinde gerekse okul duzeyindeki yonetim calismalarinda
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kullanilmalidir. Okul dizeyinde bile plan, bltge, personel, bordro, muhasebe
gibi genel isletme programlar ile 6gdrencilerin kayit ve karne iglemlerinin
dizenlenmesinde 6zel programlar kullaniimasi ydnetim gorevinin niteligini
yukseltir.” demistir (Baykal, 1991, 29-30 akt. Abali, 2000)

Okul yénetimi karar verme, planlama, érgutleme, ydneltme, iletisim ve
degerlendirme gibi temel yonetim siireclerinden olusmaktadir. lyi bir yénetici
bu surecleri etkili bir bicimde kullanabilmelidir. Bunu saglayan en onemli
etkenlerden biri de teknolojidir. Teknoloji denilince de akla ilk gelen sey
bilgisayardir.

Bilgisayarlarin okul yonetiminde kullaniimasi su faydalari saglayabilir
(Abali, 2000):

Karar verme ve planlama: Okulda personel ve &grenci islerinin

yonetiminde dogru kararlar verebilmek ve planlama yapabilmek igin tam ve
dogru bilgi sahibi olmak gerekir. Ogrenci sayilari, égdrencilerin basari
durumlari, personel hareketleri gibi konularda dogru ve hizli bilgi
bilgisayarlardan alinabilir.

iletisim y6netimi: Okul yénetiminde en énemli unsurlardan biri de

ogretmen, yodnetici, d6grenci, ¢evre arasinda gelismis bir iletisim sistemi
kurmaktir. YoOnetici, 6gretmen ve c¢evre arasinda surekli bilgi aligverisi
olmaktadir. Ozellikle okulun cevre ile iletisiminde, okulu cevreye tanitmada
iletisim sistemi 6Gnemli rol oynamaktadir.

Ogrenci_hizmetlerinin _yénetimi: Ogrenci hizmetleri 6grencinin okula

kaydiyla baslayip mezun olmasina kadar, hatta mezun olduktan sonra
izlenmesine kadar uzanir. Bu hizmetler 6grencinin devam durumu, basari
durumu, saglik, disiplin gibi tim 6zluk ve egitim islerini kapsar. Bu alanlardaki

hizmetlerin saglikli ve hizli yarattlebilmesinde bilgisayarlar dnemli rol oynar.

Editim butcesinin _yonetimi: Egitime ayrilan kaynaklar genelde az
miktardadir. Bunu dengeli bir bicimde dagitmak zor ve zaman alici bir istir.
Bu dagilim dogru bilgilere dayanarak ve kisa surede yapabilmek igin
bilgisayarlardan faydalaniimalidir.

Is gdéren hizmetlerinin yénetimi: Okul ydneticisi, 6gretmenler ve diger

personelin gérev ve sorumluluklari, 6zIUk isleri, atamasi, géreve baglamasi,

saglhk hizmetleri, disiplin durumu gibi iglerin yurutiimesi, bu iglerle ilgili
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kayitlarin tutulmasi ve bu kayitlara hizli, gtvenilir bir sekilde ulasabilmek igin
bilgisayarlar dnemli bir aractir.

Okul bir sistem olarak duasunullirse, okulun alt sistemlerini olusturan
ogretim, yonetim ve rehberlik alt sistemleri arasinda dogrudan, planh ve
orgatlt bilgi akisinin olmamasi, bu alt sistemlerde kopukluk ve birbirinden
soyutlanma dogurur. Bilgi akisinin sadece okul i¢indeki alt sistemler arasinda
degil, okullar arasinda ve okulun bagli oldugu Ust kurumlar arasinda da dogru
ve hizli bir bicimde gerceklesmesi gerekir. Bilisim teknolojileri Ust yonetim
orgutlerinde toplanan verilerle okullarin performanslarinin
degerlendiriimesinde, egitim ile ilgili istatistiklerin ¢ikarilmasinda ve Bakanlik
dizeyinde kararlarin alinmasinda etkilidir. Bu veriler, dgretmen, 6grenci,
idareci sayllar gibi sayilardan ibaret olmayip, butceyi etkileyen etkenlerin ve
okullarin ihtiyaclarinin belirlenmesi ile ilgilidir (Barta, Telem ve Gev, 1995 akt.
Efe, 2001:46).

Veritabanlarinin egitimde kullaniimasi yeni degildir. 19. ylzyilda
kitlesel egitimin ortaya cikmasiyla birlikte okullarda, personel ve 6grenci
islerine iligkin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve okul ydnetiminde
kullanilmasi kaginilmaz olmustur. Bu veri toplama ve analiz yontemleri
baslangicta gelenekseldi ve uzun zaman almaktaydi. 1960°’li yillarda I1BM,
RCA, Reminton Rand, Burroughs, Digital Equipment ve Honeywell gibi
sirketler, bilgisayarlarin egitimde kullanilmasina ilgi duymaya baslamiglardir.
1960’'larin  sonu ve 1970’lerin basindan itibaren bilgisayarlar egitim
kurumlarinda yonetsel amagli olarak yaygin bicimde kullaniimaya

baslanmigtir. Bu kullanim alanlari ve amaglari asagida kisaca 6zetlenmistir :
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Tablo 2.1. Okulda bilgisayarlarin yonetsel kullanim amacglari

Ogrenci Igleri

1. Ogrenci programlari

2. Not raporlari (karne, transkript
vb.)

3. Devam cizelgeleri

4. Ogrenci ve ailelere iligkin
demografik bilgiler

5. Saglik ve rehberlik kayitlari

6. Ogretim siirecine iligkin bilgiler

7. Sinavlar (test sonugclarinin
degerlendiriimesi vb.) ve
raporlastiriimasi

8. Kayit kabul ve okul Gcretleri

Binalar ve Aracglar

20.Mekan kullanimi ve sinif
dagihimlari

21.Envanterler

22.Bakim programlari

23.Enerji yonetimi ve kontrolu

Arastirma ve Planlama Isleri
24 .Butce analizleri
25.Tasima hizmetleri
26.Istatistiksel analizler
27.Test madde analizleri
28.Proje planlama ve kontrol

Personel igleri

9. Maaslar

10.Personel dosyalari

11.Gorev dagihimlari

12. Sertifika/diploma kayitlari
13.Saghk/6zlik kayitlari

14.Vergi iadeleri vb. personel isleri

Biiro Igleri

29.Kelime iglem

30. Veri tabani
31.Elektronik ve sesli posta
32.Masaustu yayincilk
33.Sunu grafikleri
34.Elektronik tablolama

Mali igler

15.Bltge isleri

16. Gelir-gider defterleri

17.Gelirler ve 6demeler

18.Satin alma isleri

19.Personel maas vb. 6deme
analizleri

Kiitiiphane Igleri
35.0diin¢ verme
36.Katalog

37.internetten arastirma
38.Saklama ve satin alma

(Bozemen ve Spuck, 1994, akt. Turan, 2002:274)

2.3. Milli

Egitim Bakanhginin Okullarda Bilgi

Uygulamalarina Yonelik Caligmalari

Milli Egitim Bakanhginin bilgi teknolojileri alaninda ulusal hedef ve
politikasi “bilgi ¢agini yakalamak, bilgi ve teknoloji toplumu olmak igin
evrensel duslnen ve ulusal ddslinen insani yetistirmek, insanimizin ve
toplumumuzun rekabet gucunu surekli artirmak icin egitim sistemimizin her
Bu hedef

dogrultusunda 1984 yilindan itibaren gesitli projeler gergevesinde okullarimiz

kademesini

teknolojiyle donatmak”

seklinde belirlenmistir.

teknolojik araglarla donatilmaya baslanmistir :
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2.3.1. BDO ve BLO Projeleri

Dinya Bankasi destegi ile yuratilen Milli Egitimi Gelistirme Projesi
kapsaminda gesitli alt projeler uygulanmigtir. Bunlardan birisi 53 Bilgisayar
Deneme Okulu (BDO) Projesi, bir digeri de 182 Bilgisayar Laboratuvar Okulu
(BLO) Projesidir. Bu projelerin amaglari okullarda bilgisayar destekli egitimin
ve bilgisayar egitiminin yayginlastirimasidir. BDO Projesi kapsaminda 14
genel, 24 super liseye, 15 Anadolu lisesine, BLO Projesi kapsaminda da yine
iIkégretim, Ortadgretim ve Ogretmen Yetistrme ve Egitimi Genel
MuduarlGgline bagh okullara bilgisayar laboratuvarlari kurulmustur. Proje
okullarinda bilgisayar laboratuvarlarinin kullanimi, haftada 20 saat bilgisayar
egitimi, 10 saat bilgisayar destekli egitim, 10 saat serbest kullanim olarak
belirlenmistir.

Projenin yurutildigu oklulardaki 6gretmenler, bilgisayar okuryazarlik
editimine alinmigtir. Ayrica her okuldan bir ya da iki 6gretmene bilgisayar
formatorluk egitimi verilmigtir. Milli Egitim Bakanhginin bu konudaki talimatlari
dogrultusunda ders saatleri disinda okulda bilgisayar okuryazarligi
kurslarinin agilmasi, duvar panolarinin olusturulmasi, projeler yapilmasi,
bilgisayar klUplerinin kurulmasi gibi etkinliklerin dizenlenmesi istenmigtir

(http://projeler.meb.gov.tr).

2.3.2. Temel Egitim Projesi

VIl. Bes Yillk Kalkinma Plan’'nda yer alan ve 15. Milli Egitim
Saras’nda tavsiye karari olarak kabul edilen “Sekiz Yillik Zorunlu ilkégretim”
18 Agustos 1997 tarihinde yururlige giren 4306 Sayili Yasa ile uygulamaya
konulmustur. Yasa’'nin hayata gegcirilmesi ile birlikte “Egitimde Cagi Yakalama
2000 Projesi” bir butinlik kazanmig, Temel Egitim Programi adi altinda yeni
ilkdgretim stratejisinin uygulama calismalari baslamigtir.

Temel Egitim Programinin ana hedeflerinden birisi 6gretmen ve
ogrencilerin  bilgisayar okuryazari olmasini saglamaktir. Bu hedef
dogrultusunda projenin |. Faz kapsaminda 81 ile bagli her ilgeden en az 2
ilkdgretim okuluna bilgi teknolojisi sinifi kurulmugtur. |. Faz kapsaminda BT
sinifi kurulan okul sayisi 2802 dir. BT sinifi kurulan okullara asagidaki

donanim ve yazilimlar verilmistir (http://projeler.meb.gov.tr) :
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Bilgisayarlar,

Yazicllar,

Egitim yazilimlari,
Egitsel igerikli oyunlar,

Elektronik referanslar,

Video, tepegdz ve televizyon,

Egitsel igerikli video kaset ve saydamlar,
Ofis yazilimlari,

Bilgisayar okuryazarligi i¢in ofis yazilimlari.

Temel Egitim Projesi kapsaminda okullara bilgi teknolojilerinin entegre

edilmesiyle asagidaki amaclar hedeflenmektedir (http://projeler.meb.gov.tr) :

Bilgi teknolojileri araglarini kullanarak toplum, okul, 6gretmenler ve
ogrenciler arasindaki is birligini gelistirmek,

Ogrenme ortamlarini egitsel yazihimlar, elektronik referanslar,
uygulama yazilimlari ve egitsel oyunlarla desteklemek; bodylece
egitimin niteligini artirmak,

Bilgi teknolojisi araglarini  Temel Egitimin 1'nci  sinifindan
baslayarak 8'nci sinifina kadar 6grenme ortamlarina entegre
etmek,

Her oOgrenciye egitim hayati boyunca her turli gelismis bilgi
teknolojisi araglarina (bilgi kaynaklarina) ulagsma olanagi saglamak,
Butin 6grencilere dogru zamanda ve yerde, dogru bilgi teknolojisi
aracini kullanma yetenegini kazandirmak,

Bilgi teknolojisi araclari ile bilgiye ulagsma, problem ¢ézme, bilginin
islenmesi ve sunulmasi becerilerini butin dgrencilere kazandirmak
ve onlara bilgi teknolojisi araglarini gunluk hayatta nasil
kullanabileceklerini 6gretmek,

Ogrencileri pasif 6grenme ortamlarindan kurtararak onlarin kendi
kendilerine aktif bir sekilde 6grenme yetenedi kazanmalarini
saglamak,

Ogrencilerin interneti, ¢izim programlarini, kelime islemcileri,
elektronik tablolama ve sunum yazilimlari gibi araclari 6grenme

sureclerinde yardimci araglar olarak kullanmalarini saglamak,
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- Ogretmenlerin ders planlarini hazirlama, derslerini uygulama,
O0lcme - degerlendirme araclarini gelistirme, not verme, egitsel
materyallerini hazirlama ve kendilerini gelistirme calismalarinda
bilgisayarlari kullanmalarini saglamak,

- Bilgi teknolojileri araclarinin okul yoénetimlerinde kullaniimasini
gerceklestirerek veri tabanlari, kelime islemci, sunum yazilimlari
vb. yoluyla idari iglerin kolaylastirimasini ve daha etkin hale
getirilmesini saglamak,

- 1l ve ilge milli egitim midarliklerinin islevlerinin, bilgi teknolojileri
aracglari destegiyle yudrutilmesi icin bir "Yoénetim Bilgi Sistemi"

kurmak.

2.3.3. MLO (Miifredat Laboratuvar Okullar) Projesi

MillT Egitim Bakanligi MLO projesi kapsaminda da 23 ilde hemen her
tur teknolojiye sahip mufredat laboratuvar okullari agiimistir. Bu okullarin 147
tanesi ilkogretim okulu, 53 tanesi Anadolu lisesi ve genel lise, 8 tanesi
Anadolu 6gretmen lisesidir. Bu okullarda bir bilgisayar laboratuvari ile birlikte
siniflarda kullanilabilecek her turlu teknolojik ara¢ mevcuttur. Bu okullarin
amacil, teknolojiyi sinifta etkin kullanarak teknoloji ile 6grencileri birlestirmektir

(www.meb.gov.tr, 2001)

2.3.4. World Links Projesi

World Links Projesi (World Links for Development Program); bilgi ve
iletisim teknolojilerinin egitimde kullanimini yayginlagtirmak amaciyla MEB
Egitim Teknolojileri Genel Mudurligu ve Dunya Bankasi Ekonomik Gelisme
Kurumu (EDI), Dunya Baglantilari Gelisim Programi c¢ercevesinde, Bilgi
Sistemleri Yonetimi Daire Baskanligi internet Hizmetleri Subesi tarafindan
yuritilmektedir. Gelisim lIgin Dinya Baglantilari World Links Projesi,
ulkemizin de icinde yer aldigi 25 ulkenin katildigi uluslararasi bir projedir.
Ulkemizde Eylil 1998 yilindan itibaren 15 ilde, 22 okulda pilot uygulama
olarak baglayan proje, Ulke geneline yayginlastiriima asamasini tamamlamis
olup, son katilan 38 ildeki 38 okulla birlikte 81 ilde 105 okula ulasiimistir. 43

ilde toplam 67 okulda projenin uygulama c¢alismalari devam etmektedir.
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Projenin yayginlastirimasinin hizlandiriimasi i¢cin her ilden birer proje

merkezi okul segilmesi ve ¢evre okullarin da bu okullara bagli kardes okul

olarak sayisinin hizla artirilmasi hedeflenmektedir (www.meb.gov.tr, 2001)
World Links Projesinin genel amaci; dinyanin gesitli Ulkelerindeki
ogretmen ve oOgrencileri internette bulusturarak, ortak 6grenme metotlari
gelistirmek; is birligine dayali, proje tabanli, 6grenci merkezli 6grenme
faaliyetlerini gerceklestirmektir. Gelisim igin Dinya Baglantilari Programi
gercevesinde yurutulen bu proje, 6gretme ve 6grenme islemlerini gelistirmek
icin iletisim ve bilgi teknolojisini kullanan pedagojik bir yenilik programidir.
Proje uygulamalarina katilan 6gretmen ve 6grenciler, sinif duvarini asarak
internetteki global sinifin bir Uyesi olmakta ve bu sayede de bakis agilarini
genigletmektedir. Ortak 6grenme aktivitelerinde farkh kudltarlerin  bakis
acilarindan faydalaniimakta, proje tabanli 6drenme aktiviteleri, 6grencinin
farkll alanlarda edindigi bilgileri birlikte kullanma becerisini gelistirmektedir.
Projeye yonelik uygulamalar 6grenciyi arastirmaya yoneltmekte ve égrencinin
bilgiyi Ureten grupta yer almasini saglamaktadir. Bu program araciligiyla
ogretmen ve Ogrencilere; projeye dayali 6grenme, interneti ve Dilnya
Bilgisayar Agi (www)'ni kullanarak is birligi hélinde 6grenme, diger okullarla
birlikte ortak Internet projeleri gerceklestirme metotlari ogretiimektedir

(www.meb.gov.tr, 2001)

2.3.5. Okullara (ADSL) internet Projesi

Milli Egitim Bakanligi ile Ulastirma Bakanligi arasinda MEB’e bagl
okul ve kurumlara kesintisiz internet baglantilari kurulmasina yénelik Turk
Telekom A.S. ile 5 Aralik 2003 tarihinde bir protokol imzalanmistir. Protokol
geregi; 31 Aralik 2005 tarihi sonuna kadar Ulke genelinde 42.534 okula ADSL
internet  baglantilari  gergeklestiriimesi  hedeflenmigtir (MEB  Egitim
Teknolojileri Genel Muadurlagu, 2004/19 sayili genelge).

Projenin amaglari, okullari hizli ve Kkesintisiz internet baglantisina
kavusturmak; bu sayede Milli Egitim Bakanhginin e-devlet uygulamalarina
okullarin daha kolay erigsimini saglamak, okullarda mevcut bulunan bilgisayar
laboratuvarlarini internet dunyasina acarak egitimde kaliteyi artirmak

seklinde 6zetlenebilir.
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2.3.6. Bilgi ve iletisim Teknolojisi Araglari ve Ortamlarinin Egitim
Etkinliklerinde Kullanim Yoénergesi

Milli Egitim Bakanligi yukarnda anlatilan bircok proje kapsaminda
okullara bilgisayar donanim ve yazilimlari ile son olarak kesintisiz internet
erisimi saglamistir. Bu araglarin okullarda etkin bir sekilde kullaniimasi,
Ozellikle egitim amagl kullaniimasi i¢in 29 Ekim 2003 tarih ve 11837 sayili
Bilgi ve lletisim Teknolojisi Araglari ve Ortamlarinin Egitim Etkinliklerinde
Kullanim Ydnergesini yayinlamistir. Yonergenin birinci maddesinde amaci su

sekilde aciklanmistir (www.meb.gov.tr) :

"Madde 1- Bu Yénergenin amaci, ilkbgretim ve orta &gretim
okullarinda bulunan bilgi teknolojisi siniflari  ve buna bagl iletisim
araglarindan; bu kurumlara devam eden 6grencilerle birlikte, bu teknolojinin
bulunmadigi diger kurumlardaki c¢alisan personel, &grenciler ve c¢evre
halkinin yararlanmasi ile ilgili is ve islemleri dlizenlemektir.”

Yonergenin altinci maddesinde okuldaki bilgi iletisim teknolojisi
araclarindan kimlerin yararlanabilecegi aciklanmigtir :

“Madde 6- Bu Ydnerge hiikiimlerine gére bilgi ve iletigsim teknolojisi
araclarindan;

a. Ogrenciler,

b. Ogretmenler,

c. Cevrede bulunan Bakanlik kurum personeli,

d. Vatandaslar

yararlandirilir.”

Yonergenin sekizinci maddesinde okuldaki bilgi ve iletisim teknolojisi
araclarinin hangi zamanlarda kullanilacagi agiklanmistir :

“Madde 8- Bilgi ve iletisim teknolojisi aracglarinin kullanimi ile ilgili
etkinliklerin baslama -bitis saatleri; 6grencilerin normal ders saatleri diginda,
hafta sonu tatilleri, yariyil ve yaz tatilinde okul mdddrligince belirlenir.
Program vatandaglarin da gérebilecedi uygun bir yerde ilan edilerek ilgililere
duyurulur.”

Yonergenin onuncu maddesinde bilgi teknolojisi araglarinin bulundugu

siniflarda yapilacak etkinliklerden bahsedilmektedir :
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“Madde 10- Gelen istek lizerine etkinlikler, internetten yararlanma,
6dev hazirlama egitsel amach diger faaliyetler (oyunlar) yapilir. Ogretmen ve
ogrencileri internette bulugturarak, ortak 6grenme metotlari gelistirilir; is
birligine dayali, proje tabanli, &dgrenci merkezli &grenme faaliyetleri
gerceklestirilir ve &grencilere inceleme, arastirma ve diglince ufkunu
genisletmede imkanlar sunulur. Ogrenme-6gretme ig birligi, bilgi aligverigi ve
kiiltiir paylasimi gerceklestirilir Ogreticiler tarafindan okul miidiirligiine
verilmek (izere faaliyetlere ybnelik istatistiki bilgiler tutulur.”

Goruldaga gibi bu yénerge dogrultusunda okullarda mevcut bulunan
bilgisayar laboratuvarlari, sadece okulda calisan Ogretmenlere veya
ogrencilere degil, cevredeki tum vatandaslara da egitim amagl olarak
acilabilecektir. Ayrica laboratuvarlar haftanin her gund, yariyll ve yaz
tatillerinde de aktif kullanima agik tutulacaktir. Okullardaki bilgi teknolojisi
araclarinin yonergede belirtildigi sekilde etkin bir bicimde kullaniimasi,
oncelikle okul yoneticilerinin bu konuya sicak bakmasi ve bilgisayarlar
bozulur endigesi ile laboratuvarlarin herkese acilmasindan ¢ekinmemesi ile
mumkunddr.

Yukarida belirtildigi gibi, Milli Egitim Bakanhgi ozellikle son 10 yil
icerisinde bilgisayar ve diger bilgi teknolojilerinin egitim ortamlarina ve okul
yonetim sureclerine entegre edilmesi yonunde birgok proje faaliyetinde
bulunmustur. Her projede okullara bilgisayar donanimlari ve yazilimlari
gonderilmis, bilgisayar donanim ve yazilimlarinin satin alindigi firmalar,
okullarda calisan 6gretmenlere kisa sureli egitimler vermiglerdir. Ancak bu
kisa sureli egitimler egitim caliganlarinin okulda yodnetim ve egitim
ortamlarinda bilgisayar kullanabilmeleri igin yeterli olmamistir. Milli Egitim
Bakanhginin her yil gesitli konularda yaptigi hizmet ici egitim faaliyetleri de
okul yoneticileri ve odgretmenlerin bu konuda kendilerini gelistirmeleri igin
yeterli olmamaktadir.

Milli Egitim Bakanliginin yurattugu ve uygulama alani okullar olan bu
projelerin okullarda etkin bir sekilde yurutulmesi igin okul yoneticilerine 6nemli
gorevler dusmektedir. Okulda yuratilen tum yonetim ve egitim dgretim igleri
ile ilgili planlama, ydnlendirme, iletisim, denetim gibi slreglerin uygulayicisi

olan okul vyoneticilerinin, okulda teknoloji kullanimi ve teknolojinin
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gelistiriimesi konusunda - ayni sudregler dogrultusunda - rol Ustlenmeleri
kacinilmazdir. Bilgi ¢aginin okulunu yonetecek olan okul yoneticileri bilgi
¢aginin drunlerini okullarinda gorevleri basinda kullanabilmek ve okulun tim
alanlarinda kullanimini saglamak durumundadirlar. Bu bakimdan okul
yoneticilerinin teknolojik yeterlikleri Gnem arz etmektedir. Okul yoneticilerinin
bu konuda yeterlik kazanmalari, dncelikle okulda teknoloji kullanimina énem

vermeleri, bu konuda ¢aba gostermelerine baglidir.

2.4. Okul Yoneticileri ve Teknoloji

Aragtirmalar, teknolojinin okulda etkin kullaniminin 6grenci bagarisini
olumlu yonde etkiledigini, dgrencilerin okula ve 6grenmeye iliskin olumlu bir
tutum gelistirdigini gostermektedir. Egitim teknolojisinin okulda ve bu
baglamda 6grenme 6gretme surecinde etkin kullaniminda rol oynayan en
onemli dgelerin baginda egitim yoneticisi gelmektedir. Son yillarda, 6zellikle
gelismis Ulkelerde, okullarda teknolojinin etkin kullanimi  ve egitim
programlariyla butlnlestiriimesi i¢in dnemli c¢alismalar yapilmaktadir. Bu
calismalarda dikkati ¢eken, teknolojinin okulda etkin kullanimi igin egitim
yoneticilerine rehberlik etmesi gereken bazi standart ilkelerin gelistiriimesi
¢abalandir. Teknolojinin okulda etkin kullaniimasi agisindan o6gretme
0grenme sureci, yonetim ve destek sistemleri, degerlendirme sistemi, sosyal
ve ahlaki yonden birgok konuda yeni bakis agisina sahip olmay! zorunlu
kilmaktadir (Turan, 2002:271).

Toplumdaki sosyal, politik ve ekonomik gelismelerden etkilenen egitim
kurumu ve yoneticisinin bu degismelere ayni hizla uyum gdstermesi
gerekmektedir. Yonetimin sadece gegmise ve deneyim sonuglarina
dayandigi devrin ¢ok gerilerde kaldigi kabul edilmelidir. Bu nedenle yeni ve
ortak sorunlarin bilimsel bir yaklasimla ele alinmasi zorunludur. Bir okul
yoneticisinin en belirgin ve 6nemli roll bu degisim ve gelismelere gore gerekli
ogretimi saglamaktir.

Okul yoneticileri daha ¢ok dgrenciye, daha az zamanda, daha fazla
bilgi 6grenme ortami saglamak zorunda kalmaktadirlar. Bu nedenle,
ogretimde verimliligi ve etkililigi saglayacak yeni ogretim yontem ve

tekniklerinin gelistiriimesi gerekmektedir. Ayrica konularin daha kalici ve
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daha kolay 6grenilmesini saglamak igin yeni ara¢ ve gereglerin, yontemlerin
surekli olarak arastinlip gelistirimesi gerekmektedir. Okul yodneticilerinin
gereksinim duyduklari bilgiye ulasma ve bu bilgileri kullanma yeteneklerini
gelistirmeleri konusunda bilingli bir sekilde yapilacak olan teknoloji egitimleri
duyarli segimler yapmalarina yardimci olacaktir.

Bir orgutun verimliligi ile 6rgutlu idare eden yoneticilerin yeterlikleri
arasinda dogrudan bir iligki vardir. Okulun eftkililigi ile de okul yoneticilerinin
yeterlikleri, problem ¢ézme yetenekleri, yenilikleri takip edebilme aligkanliklari
arasinda pozitif yuksek korelasyon vardir. Okullar, yeniliklerin en erken
uygulamaya konuldugu kurumlardir. Bunun igindir ki egitim kurumlarinda
meydana gelen yeni bir uygulamadan Ozellikle okul yoneticileri
bilgilendirilmelidir. Bu yeniliklerden birisi de hi¢c kuskusuz genelde egitim
teknolojileri 6zelde de bilgisayardir.

Okullarimizin  buydk c¢ogunlugunda tv, tepeg6z, teyp, projeksiyon
makinesi ve bilgisayar gibi araclar bulunmakla birlikte bunlarin pek ¢ogunda
bu araglar ya hi¢ kullaniimamakta ya da muidir odasinda “atil” olarak
bekletiimektedir. Ozellikle bilgisayarlarin kullanilmamasinin sebebi ¢ok cesitli
olmakla birlikte, okul muaddrandn bilgisayar kullanma becerisinin olmamasi,
“belki bozulur” endigesiyle yardimcilarinin bile kullanmasina izin vermemesi
ve hatta diger personelin kullanmasini kiskanmasi olabilmektedir. Mudur
yardimcilarinin, 6gretmenlerin veya diger personelin bilgisayar kullanmasi
bazen okul mudurunu kendisine kargi “uzmanlik gucu” elde edebilir, personel
Uzerindeki etki gucu azalir endisesiyle rahatsiz edebilmektedir (Celikten,
2002).

Bilisim teknolojileri, egitim ydneticilerinin manipulasyon olanaklarini
genisletmelerine, bilgi ve becerilerini artirmalarina yardimci olmak Uzere her
gegen gun daha kolay, daha islevsel ve daha iyi ¢ozimler yaratmaktadir. Bu
cozumlerin akilci politikalarla derlenmesi ve e-yOnetim esaslarinin egitimin
hizmetine sokulmasi gerekmektedir. Bu c¢ergcevede, ornegin, bir egitim
yoneticisi ofisinden, evinden, yurt i¢i ya da disindaki herhangi bir adresten
surekli olarak kendisine taninan bir erisim izni kapsaminda bir bdlge, bir okul
ya da bir siniftaki 6gretmenlerin performansini, égrenci basarisini ya da

karsilastirmali okul performans tablolarini gorebilir. Benzer bigimde bir
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ogretmen dersi ya da sinifiyla ilgili hemen tim degiskenleri basit bir arabirim
Uzerinden tek bir veri tabanina gonderebilir, saklayabilir ve yeniden ulasabilir.
Yine 6grencilerin de, egitim yoneticileri ya da dgretmenlerle benzer bigimde
ama onlardan farkli yetkilerle tek bir adrese ulasarak bilgi, belge, yorum ve
degerlendirmelerini, 6dev ya da projelerini ayni veri tabanina géndermesi son
derece kolay bir bilisim ¢ozimudur (Turkiye 2. Bilisim Sdrasi, Egitim Calisma
Grubu Taslak Raporu, 2004).

Bunun saglanmasi i¢in, daha once de dile getirildigi gibi, egitimin tum
aktorlerinin belli bir bilisim yatkinligina ulastirnimasi gerekmektedir. Ancak
Ozellikle bilisim s6z konusu oldugunda klasik “6nce egitim sonra uygulama”
paradigmasi is gérmemektedir. Tersine, bilisim ancak uygulamalarla bir
insanin yasaminin pargasi olabilmekte ve gergek verim ancak bdylesi bir
yatkinlik ile gelmektedir. Dolayisiyla anilan e-¢ézUmlerin hayata gegirilmesi
icin tUm aktodrlerin esit oranda bilisim okuryazari olmalarini 6n kosul saymak
yanlistir. Bunun yerine, “uygulama oncesi egitim” ve “uygulama sirasinda
egitim” bir arada dusunulmelidir. Burada s6zU edilen bir uygulama zorunlu
olarak bitmis bir e-gdziimiin sorunsuz kullaniimasi demek degildir. Ornegin
ogretmenlerin basit kelime islemci yazilimlari, www, e-mail ve sohbet iletisim
programlarini kullanarak internet Uzerinden meslektaslariyla, 6grencilerle,
yoneticilerle, 6grenci aileleriyle ve butin dinya Uzerindeki diger egitimcilerle
iletisime gecebilmeleri, 6grencileriyle bir bigcimde ders yapabilmeleri ve
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirebilmeleri son derece anlamli bir
baslangicgtir. Benzer bi¢cimde o6gretmenlerin ders bilgilerini, resim, metin,
video, ses, vb. kullanarak CD-ROM’lara ya da internet web sayfalarina
aktarabilir hale gelmeleri, 6grencilerin bu dijital icerige evlerinden ya da diger
ortamlardan internet baglantisi araciligi ile ulasabilir duruma erigsmeleri daha
genis kapsamli bir e-¢gd6zim icin son derece 6nemli asamalardir (TUurkiye 2.
Bilisim Sdrasi, Egitim Calisma Grubu Taslak Raporu, 2004).

ABD’de yapilan arastirmalara gore, bilgisayar ve ilgili teknolojinin
okullarda kullanimina iliskin 6gretmenlerin hizmet 6ncesi ve hizmet igi
egitimlerine 6nem verilmesine karsin, okul yoneticilerinin bu konudaki

rollerine iligkin akademik calismalarin azh@: dikkat cekmektedir (Virginia
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Department of Education VDE, 2001 akt. Turan, 2002:271). Konuya Turkiye
acisindan yaklasildiginda durumun pek farkli olmadigi sdylenebilir.

Okul yoneticileri, bilgisayar ve ilgili teknolojilerin okula transferi ve etkin
kullanimi konusunda sorumlulugu Uzerinde tagiyan kisilerin basinda
gelmektedir. Teknolojinin okullarda etkin kullanimi, baska bir deyigsle,
“elektronik  okul’un olusturuimasi i¢in ¢evresel baskilar, bilgisayar
laboratuvarlarinin  olusturulmasi, o6gretmenlerin bu konuda egitiminin
saglanmasi, bilgisayar egitimi gormus dgretmenlerin sisteme kazandiriimasi
ve teknolojinin etkin bir bicimde okul ydnetiminde kullaniimasi, bu yeni
gorevlerden bazilandir. Bilgisayarlarin ve bilgisayarlarla ilgili  bilgi
teknolojilerinin, okul yonetiminde ve sinifta etkin bir bigcimde nasil
kullanilabilece@i, okulda kullanilan  “yazilim”  programlarinin  nasil
degerlendiriimesi gerektigi, okulun ve bireysel Uretkenligin arastiriimasinda
bilgisayarin rold, teknolojideki yeni gelismeler ve bu gelismelerin okula
yansimalari, egitim yoneticilerini bu alanlarda bazi yeterliklere sahip olmaya
zorlamigtir (Turan, 2002:271).

2.4.1. Okul yoneticileri icin teknolojik standartlar

Okul ydneticilerinin yetistiriimesi, hizmeti igi egitim programlarinin
gelistirimesinde, 6lgme ve degerlendirmede, rol ve gorev tanimlamalarinda,
bireysel ve sisteme iliskin sorumluluk verilmesinde, okullarin ve okul
yoneticisi yetistiren programlarin akredite edilmesinde, okullarin amaglarini
belirleme ve teknolojinin okulda etkin kullanimi icin teknolojik standartlara
ihtiya¢ duyulmaktadir (Turan, 2002:271). Bagka bir ifadeyle, okul yoneticileri
icin teknolojik standartlar gelistirme cabalarinin arkasinda olan temel
varsayim, bilgi ¢cagl ve bunun getirdigi yeniden yapilandirma ve degisme
zorunluluklandir. Egitim yoneticisi, bilgi ve teknolojik araglari etkin bir sekilde
kullanmak zorundadir. Baska bir deyigle, 21. ylzyihin okul yoneticisi,
teknolojiyi etkin kullanmak ve bu teknolojinin etkin kullanimina liderlik etmek
zorundadir (Turan, 2002:271).

Merkezi ABD’de bulunan Uluslararasi Egitim Teknolojisi Toplulugu
okul muddrleri ile ilgili olarak teknoloji standartlarini sdyle siniflandirmistir

(http://www.iste.orq):
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a) Liderlik ve vizyon
Liderlik, baskalarini etkileme ve onlara yon verme olarak
tanimlanabilir. Liderligin en temel bilegeni ise vizyondur. Vizyon gelecegin
resmini gizme, tasarlayabilme ve paylasabilme olarak tanimlanabilir (Ergetin,
2000, akt. Turan, 2002:271). Bu gelecedin resmini ¢izmede teknolojinin yeri
ve dnemi her gecen gun artmaktadir. Bu konuyla ilgili standartlar asagidaki
basliklar altinda toplanabilir (Turan, 2002:271).
- Paydaglari ile birlikte teknolojinin okulda etkin kullanimi igin vizyon
olusturma.
- Okul vizyonunu gergeklestirebilmek ve teknolojinin okulda etkin
kullanimi igin planlar hazirlama.
- Teknoloji ile surekli yeniligi ve degisimi gergeklestirebilmek igin risk
alma.
- Yonetsel kararlarda verilerden yararlanma.
- Aragtirmalara dayali bulgular isidinda teknoloji kullanma.
- Okul teknoloji planlarini uygulamaya gecirebilme icin kaynak
arama.
EQgitim lideri teknolojinin kapsamli olarak egitime entegre edilmesi igin
ortak paylasilan bir vizyon olusturmali ve bu vizyonun gergeklestirilebilmesi

icin gerekli ortami ve kultart olusturmalidir (Altun, 2004:53).

b) Ogrenme ve d6gretme
Ogrenme ve 6gretme, okulun temel gérevidir. Bu gérevin yerine
getirilmesinde okul ydneticisinin énemli roli vardir. Daha etkin bir 6grenme
ortami igin teknolojinin kullanimi ve buna iliskin okul yoneticisinin bir bakis
acisi ve vizyonu olusturmasi gerekir. Bu konuya iligskin standartlar asagidaki
basliklar altinda toplanabilir (Turan, 2002:271) :
- Daha yuksek 6grenci basarisi igin 6gretim surecini destekleyecek
uygun teknolojileri belirleme, kullanma ve degerlendirme.
- Ogretim siirecinin iyilestirilmesi ve yenilik yapilabilmesi icin
teknoloji ydoninden zengin 6grenme ortamlari olusturma.
- Farkli 6drenme gereksinimleri olan o6grenciler igin uygun ve

teknolojiyle guc¢lendirilmis 6grenci merkezli ortamlar olusturma.
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Karar verme, problem ¢dézme ve disinme becerilerinin gelismesi
icin 6gretim yontemlerine yardimci olma.
Ogretmen ve calisanlarin kendilerini gelistirmeleri konusunda

teknolojinin avantajlarindan yararlanma.

c) Uretkenlik ve mesleki geligim

Okulun Uretkenligi 6zellikle nitelik agisindan degerlendirilebilir. Okul

verdigi hizmetin kalitesini ancak profesyonel bir egitimle surekli kilabilir. Bu

konuya iligkin standartlar asagidaki basgliklar altinda toplanabilir (Turan,
2002:271):

Teknolojinin etkin kullanimi.

Batln calisanlar, 6grenciler ve toplum ile etkili bir iletisim ve is
birligi icin teknolojiyi kullanabilme.

Daha iyi Uretim icin ve 6grenen toplum igin teknolojinin etkin
kullanimina destek olma.

Yeni ¢ikan teknolojileri yakindan izleme ve kullanma.

Orgltsel degisim ve gelisim icin teknolojiyi kullanma.

d) Destek ve yonetim

Okul yoneticisinin temel goérevlerinden biri de okulun yodnetiminden

sorumliu

olmasidir. Ogretme ve 6gretim sirecinin etkililigi ve bunun

gerceklestiriimesi igin 6gretmen ve c¢alisanlara destek ve yon vermesi gerekir.

Bu konuya iliskin standartlar asagida siralanmistir (Turan, 2002:271) :

Politika ve ilkeler belirleme.

Teknolojiye dayali yonetim teknikleri gelistirme ve kullanma.
Teknolojik planlarin uygulanmasi icin finansal kaynak bulma.
Stratejik planlar teknolojiyle buttunlestirme.

Teknolojik sistemlerin surekliligi icin prosedurler belirleme.

e) Degerlendirme

Okulun yapmis oldugu etkinliklerin ve g¢evreye sunmus oldugu

niteliklerin belirlenebilmesi i¢in dederlendiriimesi ve dl¢ulmesi gerekir. Egitim
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lideri etkili ve kapsamli bir degerlendirme icin teknolojiyi kullanmali,
planlamali ve uygulamalidir (Altun, 2004:47) :
- Ogrenme, iletisim ve Uretkenligin 6lglimesinde teknolojiden
yararlanabilme.
- Ogretimin iyilestirilmesi igin gerekli olan verilerin toplanmasi, analiz
edilmesi ve rapor edilmesi surecinde teknolojiden yararlanma.
- Yonetimin etkililigini dlgmek ve degerlendirmek icin teknolojiden

yararlanma.

f) Sosyal, yasal ve etiksel ilkeler
Okullar insan merkezli orgutlerdir. Bu bakimdan okula iligkin her tarlt
uygulamalar, insani ve ahlaki ilkeler isiginda degerlendiriimelidir. Okul
yoneticileri, teknolojinin okulla buttnlestiriimesi konusunda biraz daha hassas
olmak, yasal ve sosyal problemleri de dikkate almak zorundadir (Turan,
2002:271) :
- Herkesin teknolojiye ulagsmasini ve yararlanmasini saglama.
- Sorumlu bir teknoloji kullanimi igin yasal, etik ve benzeri sorunlari
belirleme ve bunlari paylasma.
- Guovenli ve saglikh bir teknoloji kullanimi igin pozitif atmosfer
olusturma.

- Telif haklari ve benzeri konularda hassas davranma.

2.4.2. Okul yoneticilerinin teknolojik liderlikleri

Okul mdaddurlerinin teknolojiye entegre edilmesi yoninde teknolojik
liderlik rollerinin 6nemi, farkli calismalarda vurgulanmigtir (Rockman ve
Sloan, 1993; Casey 1995; Garcia, Johnson, Dallman, 1997; Barron ve
Orwing, 1997; MacNeil ve Delafield, 1998; Leigh, 2000; Bailey, 2000; Turan,
2002). MacNeil ve Delafield (1998) endustri ¢agindan bilgi ¢agina gegisin
ancak okul muadurlerinin aktif liderligiyle gerceklesecegini vurgulamigtir.
Bunun yani sira okul muidirlerinin ve okuldaki diger yoneticilerin
bilgisayarlarin yenilesmeye yonelik kullaniminda aktif destek saglamayi kabul
etmeleri gerektigini de belirtmektedirler (Altun, 2004:47).
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Rockman ve Sloan (1993), ‘Teknolojik Liderlik Programina’ katilan okul
muddarlerinin; kisisel gelisim, mesleki Uretkenlik ve bakis agisi kazanmalarinin
yani sira, rollerinin de degisip genisledigini, kendilerini rol model olarak
gorduklerini vurgulamigtir. Garcia, Johnson ve Dalman (1997) teknolojinin
okullara etkili olarak entegre edilmesinde okul mudurlerinin vizyonlarinin
onemli olduklarini soylerken, okul muddurlerinin beklentilerinin,
motivasyonlarinin, 6dul ve desteklerinin 6nemini de basarinin 6geleri olarak
belirtmektedirler (akt. Altun, 2004:47).

Casey’e gore (1995) okul muddurlerinin teknolojik liderlikteki rolu,
bilgisayardan egitim amacli olarak nasil yararlanacagini bilmesidir. Casey,
okul muddurlerinin en azindan bilgisayarlarin ve diger teknolojilerin egitimde
nasil kullanildiklarini, egitime neler kattiklarini bilmeleri halinde, onlarin
kullanimini destekleyebileceklerini,  6gretmenlere  liderlikte ~ model
olabileceklerini belirtmektedir (akt. Altun, 2004:47).

Bailey (2000), c¢cok az okul muadurinin teknolojik liderlikle ilgili
bilgilerinin oldugu aciklamigtir. Bailey’e gore 21. yuzyildaki okul mudurlerinin
teknoloji liderligi rolleri; “degisim, 6grenme/dgretim, personel gelistirme,
liderlik, planlama, guvenlik, altyapi, etik, program ve teknoloji destegdini”
kapsamaktadir (akt. Altun, 2004:47).

Okullari bilgi cagina géturmede karsilasilan en buyUk engel, vizyoner
liderligin olmayisidir. Eger teknoloji basarili bir sekilde egitim orgutleriyle
birlesecekse, guclu bir liderligin okul ve Ust yonetim orgutlerinde varolmasi
gerekir. Teknolojik liderin, teknolojik yenilik ve geligsmeleri algilayabilmesi
kadar, toplumsal degismelerin de farkinda olmasi gerekir. Ogretmenlerin
teknolojik butinlesmede 6nemli bir rol Ustlenmelerinin yani sira, orgutin
kaynaga olan gereksiniminde ust yonetimlerin destekleyici ve vizyoner bir
liderlik anlayisina sahip olmalari da gerekir. Okullarda teknolojik devrimi
gerceklestirmede en buylk engel belirli bir planlamanin olmayisidir (Epler,
1995, akt. Efe, 2001:46).

Okul yoneticilerinin okulda teknoloji kullanimi konusunda liderlik
yapabilmeleri i¢in dncelikle teknoloji kullanimina ve teknolojik araglara karsi
olumlu bir tutuma sahip olmalari gerekmektedir. Ayrica okulda teknolojinin

etkin kullanimi konusunda yoneticilerin bazi yeterliklere sahip olmasi gerekir.

51



Etkili bir okul liderinin en 6nemli gdrevlerinden birisi, okulun vizyonunu,
misyonunu ve amaglarini  belirlemeye rehberlik etmek, bunlari
gercgeklestirmek icin butin okul c¢aligsanlarini ve diger kaynaklari bu
dogrultuda yonlendirmektir (Celik, 1999 akt. Turan, 2002:271).

Okulun genel amaclarindan bazilari, temel beceriler, mesleki egitim,
kendini gerceklestirme, sosyal/duygusal gelisim ve moral/ahlaki gelisim
konularinda 6grenciye yeterlik ve nitelikler kazandirmaktir (Goodlad, 1994,
akt. Turan, 2002:271). Okul yoneticisi okulun bu amaglarini yerine
getirebilmesi icin etkili bir egitim o6gretim ortami olusturmahdir. Bu egitim
ogretim ortaminda teknolojinin bir ara¢ olarak kullaniimasi artik kaginilmaz
hale gelmistir. Teknolojiyi okulun her alanina entegre edebilmek igin okul
yoneticisinin dncelikle teknolojiyi tanimasi ve bu teknolojiler hakkinda bazi
yeterliklere sahip olmasi gerekir.

Okul yoneticisinin sahip olmasi gereken bazi yeterlikler asagida
siralanmistir (Collis, 1988; Kearsley, 1993; VDE, 2001 akt. Turan, 2002:271):

- Bilgisayar ve teknoloji ile ilgili temel kavramlari anlama,

- Belli bagli donanim ve yazilimlari tantyabilme ve kullanabilme,

- Donanim ve yazilim segiminde ve degerlendirmesinde géz éninde

bulundurulmasi gereken 6zellikleri bilme,

- Teknolojinin okulda ve egitim sisteminde kullaniimasina iliskin

vizyon gelistirebilme,

- Teknoloji alimi i¢in kaynak arama,

- Teknoloji ile ilgili kullanim 6nceliklerini ve alanlarini belirleme.

Okul yoneticilerinin, teknoloji  UrUnlerinin  okulda saglayacagi
kolayliklari ve teknolojinin egitime katkisinin dnemini bilmesi yaninda, bilgi
teknolojilerinin kullaniimasiyla ortaya g¢ikabilecek sorunlarin yasal boyutlarini
bilmeleri de zorunlu olmaktadir. Bu gergcevede okul yoneticileri i¢in teknoloji
kullanim becerileri diginda teknoloji ile ilgili yasal konular ve bunun geligimi
(Internet suglari, lisansli yazilim kullanimi, ticari haklar ve bunlarin ihlali, etik
ilkeler vb.) egitim yoneticilerinin yetigtirimesinde yeni bir icerik olarak ortaya
ctkmaktadir (Aksoy, 2003:4).

Yukaridaki yeterliklere sahip olan egitim lideri, etkili bir okul

olusturmada ve okulun amaglarini gerceklestirmede avantajli duruma geger.
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Teknolojik yeterlige sahip bir okul ydneticisi, uygun teknolojinin segimi ve

okulda verimli bir bigimde kullanimi konusunda daha basarili olmakta ve

bunun sonugclari okulun etkililigine yansimaktadir. Okulda teknolojinin etkin

kullaniminin gostergeleri sdyle 6zetlenebilir (Turan, 2002:271) :

Ogrencilerin akademik basarilarindaki artig,

(")grenci devamsizliklarinda azalma,

Mesleki yonden iyi yetismis 6grenciler,

Yonetim sureglerinin iyilestiriimesi,

Ogretmen ve diger galisanlarda tiikenmislik, bikkinlik duygusunda

azalma.

Buna karsin teknolojik yeterligi olmayan okul yoneticilerinin bulundugu,

uygun olmayan teknolojilerin segcildigi ve kullanildi§i okullarda su sonuglar
dogabilir (Kearsley ve Lynch, 1994, akt. Turan, 2002:271):

Teknolojinin atil kalmasi,

Zaman yetersizligi ve kaynak israfi,
Teknolojinin amag diginda kullanimi,
Mekandan kaynaklanan sinirli kullanim,
Teknolojiye karsl olumsuz tutum,

Potansiyel kullanicilara karsi olumsuz tavir.

2.4.3. Okul yoneticilerinin okulda teknoloji kullanimina iligkin

gorevleri

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Teknolojileri Genel Mudurlugu, bilgi

teknolojilerinin okullarda kullanimina iligkin 2001 yilinda 53 nolu genelgeyi

gondererek okul muaddrlerinin bu konudaki goérevierini sodyle agiklamistir
(Turan, 2002:271) :

Bunyesinde bilgi teknolojisi sinifi bulunan okul mudurleri, bu siniflar
ile egitim teknolojisi araclarinin amacina uygun, etkin, verimli,
yaygin ve yogun bir sekilde kullanilabilmesini; bilgi teknolojisi
araclarinin surekli igletimde kalmasini ve konuyla ilgili 6gretmen
egitimlerinin okul bazinda planlanmasini saglamak Uzere gerekli
tedbiri alacaklardir.

Bilgisayarlardan amag digi yararlaniimasi dnlenecektir.
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Ariza durumunda garanti antlasmasi yapilan firma aranacak ve
yetkili kisiler disinda kimse mudahéle etmeyecektir.

Okullarinda  bulunan  materyallerden c¢evre okullarin da
yararlanmalari saglanacaktir.

Okullarinda bulunan yazilimlarin, CD’lerini ve kitaplarin orijinal
olmasini kontrol ederek copyright’e riayet edilecektir.

Okullarini internete baglayarak cevrenin imkanlarini kullanarak
internete bagli olma durumlarini sirdiireceklerdir.

Okulu ¢evrenin kultura ve 6gretim merkezi haline getireceklerdir.
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BOLUM IlI

ILGILIi ARASTIRMALAR

3.1. Yurtici Aragtirmalar

Efe (2001), Bilgi Teknolojilerinin Mdfredat Laboratuvar Okullarinda
Kullanimi konulu yuksek lisans tezinde, Ankara ili kapsaminda 27 MLO’da
bilgi sistemleri bagligi altinda toplanan veri isleme, yonetim bilgi sistemi ve
karar destek sistemlerinin kurulmasi, bununla ilgili yasanan sorunlar, bu
sistemlerden beklenilen amaclar ve gergeklesme durumunu arastirmistir.
Aragtirma sonuglarina gore; MLO yoneticileri 6grenci bilgileri, nakil islemleri,
ogrenci notlari, sinav ve sinif gegme, ddrenci devam takip, mezuniyet ve
odulleri, yazi isleri, 6gretmen bilgileri konularinda ve ilgili kararlarin
desteklenmesinde bilgi sistemlerini Ust dizeyde kullanmaktadir. Hesap isleri,
personel hareketleri, 6gretim materyalleri kaynak ve donatimi, 6grenci
disiplini, siniflarin gruplandiriimasi, yillik 6gretim planlamasi, 6gretmenler
kurulu toplantilarinin planlamasi, tamamlama ve yetistirme kurslarinin
planlanmasi ile ilgili kararlar orta dlzeyde bilgi sistemleriyle
desteklenmektedir. Ayniyat, kUtiphane, kantin, doner sermaye, Ogretim
denetimi, rehberlik hizmetleri, 6gretmenlerin dederlendirilmesi, program
degerlendirme, 6gretim yontemleri, bina, tesis, donatim, butge planlama ile

ilgili kararlar ise bilgi sistemleriyle alt dizeyde desteklenmektedir.

Celikten (2002), Okul Midiirlerinin Bilgisayar Kullanma Becerilerini
arastirdigr calismasinda; okul mudurlerinin egitim sisteminde bilgisayar
teknolojilerinden geredi gibi yararlanabilme bicimini saptayabilmek igin
bilinmesi zorunlu olan egitim sorunlarinin belirlenmesini, egitim yoneticilerinin
bilgisayar kullanma aliskanlik ve becerilerini tespit etmeyi amaclamigtir.
Aragtirma 1999-2000 &gretim yilinda Kayseri’deki 512 ilkégretim okulu
icerisinden %10’luk dilim icerisinde yer alan okullarda uygulanmistir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerimizin buyuk bir kismi kendilerinin

bilgisayar kullandiklarini ve bilgisayardan azami yarari elde ettiklerini
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vurgulamiglardir.  Yoneticilere “bilgisayari hangi amacla kullandiklar”
soruldugunda da alinan cevaplarin basinda “okul kayitlarinin tutulmasi,
muhasebe iglerinin yapilmasi, resmi yazigsmalar ve bordro duzenlenmesi”
gelmektedir.

“EQitim teknolojilerinin yonetim gorevlerini yerine getirmede ne gibi
yararlari olabilecedi” soruldugunda dikkate deger cevaplar alinmistir. Bazilari
bilim ve teknolojideki hizli ilerlemelerin, insanlarin yasam bigimlerini de
etkiledigini ve degistirdigini vurgulamigtir. Gérisme yapilan okul yoneticileri
teknolojideki hizli gelismelerden en 6nemlisinin bilgisayar olduguna dikkati
cekmiglerdir. Onlara gobre Dbilgisayarin okullarda yaygin bigimde
kullanilmasinin nedenleri arasinda “yapilan islerin bilgisayar yoluyla
kolaylasmasi, zenginlesmesi, hizlanmasi ve niteliginin artmasi” gelmektedir.

Yonetim hizmetleri kapsaminda bilgisayarin yogun ve etkili bigimde
kullanildigi alanlarin baginda “6lgme ve degerlendirme” geldiginin altini gizen
bir okul yoneticisi, 6lcme ve degerlendirme ile ilgili etkinliklerin okul ortaminda
ogretmenin ¢ok zamanini aldigini, okul yoneticileri de dahil hemen herkesin
blyUk cabasini gerektirdigini vurgulamaktadir. Goruglerine basvurulan okul
mudarlerinin gogunlugu bilgisayarin 6zellikle 6gretmenin yukini azalttigina

da dikkati cekmektedirler.

Turan (2002), Egitim Yéneticileri Igin Teknolojik Standartlar adli
calismasinda; gelismis ulkelerde okul yoneticilerinin, teknolojinin okulda etkin
kullanimini saglamalari igin gelistiriimis olan bazi standartlardan bahsetmis
ve bu standartlarin Tarkiye’deki okullarda uygulanabilirligini degerlendirmeye
calismistir. Turan, teknolojik standartlari alti bagslik altinda toplamistir.
Arastirmaci, arastirmasinin sonunda egitim lideri ve yoneticisi konumunda
olan okul madurlerinin yetigtiriimesi, hizmet igi egitim programlarinin
hazirlanmasi, teknolojiyi okulla bitlnlestirme ve teknolojinin kullaniimasi igin

teknolojik standartlara gerek oldugunu belirtmistir.
Turan (2002), Teknolojinin Okul Yénetiminde Etkin Kullaniminda

Egitim Yéneticisinin Roli adh galismasinda; bilgisayarlarin okul yonetiminde

meydana getirdigi degisikliklerden, okulda teknolojinin kullanim alanlarindan
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ve okul yoneticisinin bu konudaki rolunden, teknolojinin etkin kullanimini
saglama bakimindan okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterliklerden
bahsetmigtir. Turan’a godre bilgisayarlarin ve ilgili teknolojilerin amaci,
okullarda 6gretmenin yerini almak degildir. Teknoloji, daha etkili ve Uretken
bir okul ve bu okulu olusturmada karsilagilan engellere etkin ¢dézUmler
Uretebilmek icin bir yardimci aragtir. Teknolojinin okulda etkin kullanimi igin,
ogretmenlerin ve 6zellikle de teknolojiye liderlik edecek okul yoneticilerinin

egitimi gerekmektedir.

Can (2003), Bolu Ortabgretim Okullari Ybéneticilerinin Teknolojik
Liderlik Yeterlikleri konulu arastirmasinda; ortadgretim okullarinda goérev
yapan okul yoneticilerinin teknolojik liderlikteki yeterliklerini belirlemeyi, bu
konudaki sorunlara dikkat ¢ekmeyi, sorunlara ¢ézum o6nerileri bulunmasini
amaclamigtir. Arastirmada genel liseler ile mesleki ve teknik liselerdeki
yoneticilerin teknolojik liderlik yeterlikleri degerlendiriimis ve bu gruplar
arasinda anlamli fark olup olmadigina bakilmistir. Arastirma sonuglarina
gore; genel liselerdeki yoneticiler ile mesleki ve teknik liselerdeki ydneticilerin
teknolojik liderlik yeterlikleri arasinda anlamli bir fark bulunmamigtir. Ayrica
bu okullardaki yoneticiler kendilerini teknolojik bakimindan 6gretmenlerden
daha yeterli gérmektedirler. Arastirmada okul ydneticilerinin teknolojik liderlik
yeterlikleri, okulda teknolojinin kullanim alanlarina gére de degerlendirilmistir.
Buna godre yoneticiler okulda teknolojiden 6grenci isleri, personel isleri ve
blro islerinde Ust dlzeyde yararlanildiklarini; arastirma planlama igleri, mali
isler, bina ve altyap! isleri, egitim ve Ogretim islerinde orta dlzeyde,

kutiphane hizmetlerinde ise yetersiz dizeyde kullandiklarini belirtmiglerdir.

Altun,S.A.(2004), Okul Miidiirlerinin Bilgi Teknolojisi Siniflarina fliskin
Gériugleri  adli  aragtirmasinda; bilgi  teknolojisi  siniflarinin kurulus
amagclarindan, bu siniflarin kullanimini planlayacak, yonlendirecek olan okul
yoneticilerinin  teknolojik  liderliklerinden  bahsetmektedir.  Arastirma
sonuglarina  gore; okul mudurlerinin  bilgi  teknolojisi  siniflarinin
olusturuimasinda dogrudan bir rolleri olmadigi, bu projede okul

mudurlerinden dogrudan bir liderlik yapmalarinin beklenmedigi, sadece bu
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konuda verilen igleri yerine getirmelerinin istendigi gorulmugtur. Oysaki okul
mudurlerinin teknoloji ile ilgili yeterliklerinin olmasi ve liderlik yapmalari

gerektigi bu konuda yapilan birgok arastirmada ortaya konmustur.

Mertoglu ve Oztuna (2004), Bireylerin Teknoloji Kullanimi Problem
Cézme Yetenekleri ile lliskili midir? konulu arastirmasinda; teknolojik
araclarin, ozellikle genis bir bilgi ve hizmet kaynagi olan bilgisayar ve
internetin bireylerin problem ¢6zmelerine olanak sagladigini belirtmistir.
Arastirmanin amaci; 6gretmen adaylarinin bilimsel okuryazar bir bireyde
bulunmasi gereken 0&zelliklerden problem ¢6zme becerileri ile teknoloji
kullaniminin énemli bir boyutu olan internet kullanimina iligskin tutumlarinin
tespiti ve bu iki 6zellik arasindaki iligkinin incelenmesi olarak belirlenmistir.

Arastirmada 6gretmen adayi olan Universite 6grencilerine; internet
kullanimi tutum o6lgegdi ve problem ¢ézme becerisi envanteri seklinde iki ayri
Olcek uygulanmis ve bu Olgekler arasindaki korelasyona bakilmistir.
Arastirma sonucunda 6rneklem grubunun internetten en ¢ok ogretimde ve
arastirmada yararlandiklari, sosyal etkilesim, iletisim ve bilgi paylasiminda
daha az yararlandiklari ortaya ¢ikmistir. Ayrica érneklem grubunun problem

¢6zme becerilerinin de orta duzeyde oldugu gorulmasgtur.

3.2. Yurtdigi Aragtirmalar

Brush (1998), Devlet Okullarinda Teknoloji Planlamasi ve Uygulamasi
konulu arastirmasinda; ABD’nin guneydogusundaki okullarda teknolojinin
planlamasi ve uygulamasi arasindaki farkliliklari incelemigtir. Arastirmaya
guneydoguda yer alan bes eyalette gorev yapmakta olan okul yoneticileri
katilmigtir.  Bu yoneticilerin  teknoloji planlama prosedurleri, teknolojik
liderlikleri ve uygulamaya calistiklar teknolojiler arastiriimistir. Aragtirma
sonugclarina gore; arastirilan bes eyalet arasinda okullardaki teknoloji liderligi
pozisyonlarinin ¢esitliligi ve okullarda uygulanan teknolojiler bakimindan
bayuk farkliliklar oldugu, o6zellikle eyalet dizeyinde saglanan destek ve
kaynaklarin okullarda teknolojik aracglarin elde edilmesine etki ettigi

anlasiimistir. Bu destek olmadigi ve gelistirmeci liderligin zayif oldugu
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eyaletlerde bulunan okullar 6grenciler igin yetersiz kaynaklara sahip olmakta,

ogrencilerin rekabet glcund dusturmektedir.

Thomas (1999), Okul Yéneticilerinin Egitimsel Teknolojilere Hazir Olup
Olmadigm aragtirmistir. Amerika Birlesik Devletleri Guney Bolgesi Egitim
Kurulu, Gst dizey egitim yoneticilerinin ve okul muadurlerinin, okulda hizla
degisen teknolojiye ayak uydurabilmelerinde liderlik yapabilmeleri igin gerekli
bilgi ve becerileri elde etmeleri agisindan onlara sunulan egitim, bilgi, teknik
destek ve network imkanlarini incelemek Gzere iki arastirma yapmistir. Birinci
arastirma egitim yonetimi programlarinda sunulan teknoloji egitiminin miktari
ve tirlerine odaklanmistir. ikinci arastirma ise okul yéneticilerinin, bir okul
lideri olarak okullarinda teknolojiyi nasil ve ne derecede tesvik ettikleri
hakkinda bilgi elde etmek Uzere hazirlanmigtir. Arastirma bulgularina gore,
okullarda, ilgili politikalar ve finansman ile ilgili kararlar veren kisiler egitimsel
teknoloji hakkinda yeterli bilgiye sahip degildirler ve bilingli karar vermek igin
¢ok az kaynaga sahiptirler okul yoneticileri teknoloji konusunda kendilerine
digen role hazir gérunmemektedirler ve onlarin anlayis eksikligi ve kaynak
yetersizligi kimi zaman degisim ve gelisime engel teskil etmektedir. Okul
liderligi ve egitimsel teknoloji arasinda guglu bir iligki yoktur. Yoneticilerin neyi
bilmeleri gerektigi ve ne zaman vyapabilecekleri konusunu ABD Glney
Bolgesi Egitim Kurulu Egitimsel Teknoloji Bolimi “Okul Yéneticileri Igin
Teknoloji Standartlari : Onerilen Bir Model” adi altinda bir model
geligtirmiglerdir. Bu model okul yoneticileri icin hangi niteliklerin gerekli
oldugunu tanimlamak ve bu alandaki tartismalara dikkat ¢ekmek igin

hazirlanmistir.

Ford (2000), Nebraska’da yaptigi arastirmada, K-12 okullarinda goérev
yapan yoneticilerin teknoloji liderligi yeterliklerini tanimlamayi ve bu
yeterliliklerin 6nem derecesini ortaya ¢ikarmayr amacglamistir. Bu amagla,
Uluslararasi Egitimde Teknoloji Dernegdi’'nin yoneticilere tavsiye ettigi teknoloji
liderligi yeterliklerini yoneticilerin goruslerine sunmus ve onlardan her bir
yeterligin énem derecesini belirtmelerini istemistir. Arastirma sonuglarina

gore teknoloiji liderlerinin rolt dikkate alindiginda, bir dizi teknik bilgi ve beceri
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ile bazi liderlik becerileri en 6nemli yeterlikler olarak algilanmiglardir.
Teknoloji liderlerinde, teknolojiyi planlama, uygulama ve degerlendirme
alanlarinda ve personel gelistirme alaninda gerekli bazi vyeterlikler
bulunmalidir. Sinif igerisinde kullanilan veya yonetim igin gerekli olan
bilgisayar sistemlerinin, yazillm ve donanimlarin degerlendiriimesi,
yuklenmesi, sorunlarin giderilmesi vb. ile ilgili beceri ve yeterlikler 6nemli
olarak kabul edilmistir.

Aragtirmaya katilanlarin %95’i gerekli yeterlikleri kendi kendilerine
ogrendiklerini ve bu yeterlikleri edinmeye yonelik formal bir egitim
almadiklarini  belirtmislerdir.  Ayrica, egitim teknolojileri konusundaki
arastirmalarin prensip ve teorilerini anlama ve bazi bilgisayar programlari

yapabilme ise daha disik 6nemde gorulmustar.

Hudanich’in  (2002) arastirmasinin amaci, New Jersey’'deki okul
yoneticileri igin egditimsel teknoloji liderligi yeterliklerini belilemek ve ayrica
yoneticilerin bazi 0Ozellik ve yeterliklerinin okul ve egitim bolgelerinde
teknolojinin uygulanmasini nasil etkiledigini ortaya ¢ikarmaktir. Arastirma ile
ilgili verilere ulagmak Uzere genis bir literatur ¢calismasi yapilmis ve “Teknoloji
Liderleri’nde olmasi gereken yeterlikler tespit edilmistir. Buna dayali olarak
hazirlanan 6lgme araci New Jersey’de uygulanmis ve arastirmanin
hipotezlerinin dogrulugu arastiniimistir. Arastirma sonucunda en dikkat gekici
bulgular “Ogrenme Kiilturiiniin Yenilenmesi” alaninda olmustur. Arastirmaya
katilanlarin %54’0 internetin bilgi akisini ve kontrolinU degistirerek 6grenme
kultirinde degisiklik meydana getirdigini belirtmislerdir. Bununla birlikte
katilimcilarin %46’s1 internetin ve teknolojinin 6grenme kulturand ve bilginin
kontrolinu nasil dedistirdigini bilmemektedir. Okul yoneticilerinin teknolojiyi
okullarinda kullanmalari ve teknolojinin etkili entegrasyonunu saglamalari igin
en onemli uygulamalar, liderlerin teknolojik vizyon, destek ve planlama
calismalari ile basarili calismalarin modellenmesidir. Arastirmanin 6nemli
hipotezlerinden birisine gore ise yoneticilerin teknolojiyi 6grenme bigimlerinin
kendi okullarinda teknolojiyi entegre etmelerinde Onemli etkiye sahip

oldugudur. Ancak bu arastirmanin bulgulari bu hipotezi desteklememigtir.

60



Bununla birlikte yoneticilerin teknoloji yeterlikleri ve teknoloji kullanimi ile ilgili

pozitif algilarinin uygulamalarin kalitesini ve verimliligi artirdigi saptanmistir.

Ury (2003), yaptig arastirmada Missouri’deki resmi okul mudurlerinin
bilgisayar kullanimlarini ve teknoloji standartlarina uyumlarini arastirmigtir.
Aragtirmanin amaci “Yoneticiler igin Milli Egitim Teknoloji Standartlari
(NETS*A)” dikkate alinarak resmi okul mudurlerinin bilgisayar ve teknoloji
kullanimindaki performanslarinin tespit edilmesidir. Ayrica yodneticilerin
performanslarinin gesitli bagimsiz degiskenlere (cinsiyet, okulun buyuklugu,
okuldaki yoneticilik kidemi vb.) gore degisip degismedidi de arastiriimistir.
Arastirma igin gerekli bilgileri toplamak i¢in hazirlanan veri toplama araci
Missouri’de gorev yapan ve random metodu ile secgilmis 900 adet K-12 resmi
okul yoneticisine uygulanmigtir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore,
yoneticilerin Missouri Teknoloji Liderligi Akademisine (MTLA) devam etmeleri
ve egitim gormeleri, ileri dizeyde bilgisayar kullanimi, internet kullanimi ve
sosyal/etik standartlara uyma ile ilgili performansi artirmaktadir. Bununla
birlikte bu akademiye devam etmenin Liderlik Standartlari ve Verimlilik
Standartlari ile anlamli bir iligkisi bulunamamistir. Belirlenen bagimsiz
degiskenlerin de yoneticilerin bilgisayar ve teknoloji kullanimi ile ilgili
performanslarini etkilemedigi gorldlmustar. Arastirma sonuglarina dayali
olarak sunulan Onerilerde ise “Yoneticiler Igin Milli Egitim Teknoloji
Standartlari’nin 4 ana alan igerisinde birlestiriimesi gerektigi belirtiimistir. Bu
alanlar ise 1-Liderlik ve Vizyon, 2-Verimlilik ve Mesleki Performans, 3-

Degerlendirme, 4-Sosyal, Yasal ve Etik Konulardir.
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BOLUM IV
YONTEM

Bu boélimde, arastirmanin modeli, evreni, o6rneklemi, o6rneklem
grubuna ait genel bilgiler, veri toplama araci, veri toplama aracinin gegerlik
ve guvenirlik g¢alismalari, veri toplama aracinin uygulanmasi, elde edilen

verilerin analizleri ve kullanilan istatistiki yontemler agiklanmistir.

4.1. Arastirmanin Modeli

Bilgisayar laboratuvari ve kesintisiz internet erisimi bulunan okullardaki
yoneticilerin, okulda bilgi teknolojilerini etkin kullanma ve kullandirtmalariyla
ilgili yeterliklerinin belirlenmesi amaciyla yapilan bu arastirma tarama
(survey) modelindedir. Okul ydneticilerinin bilgi teknolojileri ile ilgili
yeterliklerini belirlemek amaci ile okul miduarlerinin ve madar yardimcilarinin
kendi goruslerine basvurulmus, bunun igin gelistirilen veri toplama araci

uygulanmistir.

4.2. Evren

Aragtirma evrenini, Kirikkale ilinde bilgisayar laboratuvari ve kesintisiz
internet erisimi bulunan ilk ve orta 6gretim okullarinda goérev yapan okul
mudurleri ve mudar yardimcilari olusturmaktadir.

Kirikkale Merkez ve ilgelerinde 2004-2005 6gretim yilinda toplam 52
ilk ve ortabgretim okulunda bilgisayar laboratuvari ve Milli Egitim
Bakanlhiginin okullara internet erigimi ile ilgili projesi kapsaminda kesintisiz

internet erisimleri bulunmaktadir (http://ilsis.meb.gov.tr).

4.3. Orneklem

Arastirmada sans yoluyla drneklem sec¢imi yapilmistir. Arastirmanin
orneklemi 2004-2005 &gretim yilinda Kirikkale ilinde bilgisayar laboratuvari
ve Kesintisiz internet erigsimi bulunan 21 ilkogretim okulu ile 15 ortadgretim
okulunda goérev yapmakta olan 36 mudar ve 72 muadir yardimcisi

olusturmaktadir.
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Arastirmaya katilan okul yoneticileri hakkinda genel bilgiler
Bu kisimda arastirma kapsamina alinan ve veri toplama araci gegerli

olarak degerlendirilen okul muduri ve mudir yardimcilarina ait bilgiler yer

almaktadir.
Tablo 4.1 - Okul Yoneticilerine Ait Genel Bilgiler
DEGISKEN DUZEY N %

Okul turd IIkogretim 61 56,5
Ortadgretim 47 43,5

Yoneticilik gorevi Okul madaru 36 33,3
Mudar yardimcisi 72 66,7

Egitim durumu On lisans-egitim enstitisi 49 45,4
Lisans 55 50,9
YUksek Lisans 4 3,7
Diger 0 0

Bransi Sinif 6gretmenligi 29 26,9
Genel kultlr veya meslek 79 73,1
dersleri 6gretmenligi

Yoneticilik kidemi 0-5vyil 26 241
6—10yil 16 14,8
11 -15yll 27 25,0
16 + yil 39 36,1

Orneklem grubunun egitim durumlari incelendiginde yariya yakininin
(% 45,4) 6n lisans veya egitim enstitist mezunu olduklari, % 50,9’unun ise 4
yillik lisans mezunu olduklari gorulmektedir. Yuksek lisans yapmis olan okul
yoneticileri ise 6rneklem grubunun sadece % 3,7’sini tegkil etmektedir.
Yuksek lisans yapmis okul yodneticilerinin oraninin disuk olmasi, yuksek
lisans yapan ogretmenlerin okul yoneticisi olmak igin fazla istekli olmamasi
seklinde yorumlanabilecedi gibi, yonetici atama islemlerinde yuksek lisans
egitiminin ¢ok etkili bir kriter olarak alinmadigini da gosterebilir.

Yoneticilik kidemlerine bakildiginda ise yaridan fazlasinin (11-15 yil -
% 25, 16 ve Uzeri yil - % 36,1 olmak Uzere toplam % 61,1’inin) 11 yil ve daha

fazla yoneticilik kidemi olduklari gortlmektedir.
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Orneklemi olusturan okul yéneticilerinin yarlya yakininin én lisans
veya egitim enstitisU mezunu olmalari ve vyaridan fazlasinin mesleki
kidemlerinin de fazla olmasi sonucunda, sehir merkezlerindeki okullarda okul
mudard ve mudur yardimcisi olarak atanmada kidemin bir dlgut olarak goz
onunde bulunduruldugu kanisina varabiliriz.

Orneklem grubundaki yoneticilerin okul tiirlerine gére incelenmesi
Tablo 4.2 - Okul tiiriine goére yoneticilerin gérev durumliari

Gorev
Toplam
Mudiir Mudur Yard.
iIkdgretim 21 %34 40 %66 61
Ortadgretim 15 %32 32 %68 47
Toplam 36 %33 72 %67 108
Grafik 4.1 - Okul yoneticilerinin gérevlerine gére dagihimi
OMadiir
B Miidiir Yard.
ilkogretim Ortadgretim

Tablo 4.3 - Okul tiiriine gore yodneticilerin egitim durumlari

Egitim durumu
. . Yiiksek Toplam
On lisans Lisans li
isans
iIkégretim 39 %64 19 %31 3 %5 61
Ortadgretim 10 %21 36 %77 1 %2 47
Toplam 49 | %45 | 55 | %51 4 %4 108

Grafik 4.2 - Okul yoneticilerinin egitim durumlarina gére dagihimi

40

30 —
OOn lisans
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HdLisans
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OYiksek lisans

0

ilkégretim Ortadgretim
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Orneklemi

olusturan

okul

yoneticilerinin

egitim  durumlarina

bakildiginda, ilkogretim okul yoneticilerinin %64’Gndn 6n lisans, ortadgretim

okul yoneticilerinin de %77’sinin lisans mezunu olmasi dikkat ¢ekicidir.

Tablo 4.4 - Okul tiiriine gore yoneticilerin bransg durumlian

Brans
Sinif Genel kiiltiir ve | Toplam
ogretmenligi meslek dersleri
iIkégretim 29 %48 32 %52 61
Ortadgretim 0 %0 47 %100 47
Toplam 29 %27 79 %73 108
Grafik 4.3 - Okul yoneticilerinin branglarina gére dagilhimi
50
40+
304 O Sinif 6gretmenligi
204
E Genel kiltiir ve meslek
104 dersleri
0_
ilkégretim Ortadégretim

IIkdgretim okullarindaki yoneticilerin branglari %48 sinif égretmenligi

ve %52 genel kultir ve meslek dersleri 6gretmenligi olarak dengeli bir

dagilim gdstermektedir.

Tablo 4.5 - Okul tiiriine goére yoneticilerin yoneticilik kidemi durumlari

Kidem Toplam
0-5 yil 6-10 yil 11-15 yil 16 + yil
IIkégretim 13 | %21 8 | %13 | 17 | %28 | 23 | %38 61
Ortadgretim 13 | %28 | 8 | %17 | 10 | %21 | 16 | %34 47
Toplam 26 | %24 | 16 | %15 | 27 | %25 | 39 | %36 108
Grafik 4.4 - Okul yoneticilerinin yoneticilik kidemlerine gére dagilimi
25
20 0o-5yil
15
E6-10 yil
12 T 11-15 yil
0 016 +yil
ilkégretim Ortaégretim
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iIkdégretim okullarindaki yéneticilerin % 28'i 11-15 yil arasinda, %38'i
16 yihin Gzerinde, ortadgretim okullarinda ise %21’i 11-15 yil, %34’G 16 yilin
Uzerinde vyoneticilik kidemine sahiptir. Her iki okul tlrinde de okul
yoneticilerinin yaridan fazlasinin okul yoneticiligi kidemlerinin fazla oldugu
gorulmektedir. Bu da yoneticilerin mesleki kidemlerinin de fazla olduklari

sonucunu dogurmaktadir.

4.4. Veri Toplama Teknikleri

Aragtirmanin amacina ulasabilmesi ve uygun veri toplama aracinin
gelistirilebilmesi igin ilgili literatlir incelenmis, konuyla ilgili daha 6nceden
yapilmis yerli ve yabanci arastirmalardan ve yayimlanmis makalelerden

yararlaniimistir.

Veri toplama aracinin geligtiriimesinde; Jody 1. Ford’'un Teknoloji
Liderlerinin Teknolojik Liderlik Becerilerinin Belirlenmesi (Mayis, 2000) konulu
doktora c¢alismasindan, Nancy Viscuso Hudanich’in Okul Yoéneticilerinin
Egitimsel Teknoloji Liderligi Becerilerinin Tanimlanmasi (2002) konulu
doktora calismasindan, Gary G. Uryiin Okul Yoéneticilerinin Teknoloji
Standartlarina Uyumu Ve Bilgisayar Kullanimi (Mayis, 2003) konulu doktora
¢alismasindan yararlaniimistir. Ayrica Selahattin TURAN'In Teknolojinin Okul
Yénetiminde Etkin Kullaniminda Okul Yoéneticisinin Roli (2002) konulu
makalesinden de yararlaniimistir.

Olusturulan veri toplama aracinda, uzman goérusleri alindiktan sonra
dil ve Usllp olarak duzeltmeler yapilmigtir.

Veri toplama aracinin maddeleri, iki ayri bdlumden olugmaktadir.
Birinci bolimde, okul yoneticilerinin gorev yaptigi okul turt, yoneticilik gorevi,
egitim durumu, brangi ve yoneticilik kidemi degiskenlerini olusturacak sorular
yer almaktadir. ikinci boliimde ise; okul yoneticilerinin teknolojik yeterliklerinin
belirlenmesine yonelik maddeler bulunmaktadir. Bu bdlumde okul
yoneticilerinin teknolojik yeterlikleri iki boyutta ele alinmigtir. Veri toplama
aracinin ilk 15 maddesi, okul yoneticilerinin teknoloji kullanim becerilerini

belirlemeye yoneliktir. 16. ile 35. maddeler arasinda ise, yine okul
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yoneticilerinin okullarinda teknolojiyi kullandirma duzeylerini belirlemeye
yonelik ifadeler yer almigtir.

Veri toplama aracinda yer alan maddelerde dortli derecelendirme
dlcedi kullaniimistir. Olgek, higbir zaman (1), ara sira (2), cogu zaman (3),
her zaman (4) yoninde en olumsuzdan en olumlu se¢enege dogru artan bir
bicimde puanlanmistir. Olcek ile elde edilen aritmetik ortalama puanlarinin
derecelenmesi ve yorumlanmasi igin istatistikteki sayilarin gercek alt ve Ust
deger alani kavramindan hareket edilmistir. Bu puanlamada en olumsuz
ifade 1, en olumlu ifade ise 4 olarak kabul edilmis ve yorumlanmigtir. Veri
toplama aracindaki énermelere katilma derecelerine verilen agirliklar ve bu

agirliklarin sinirlari Tablo 4.6’da belirtilmistir.

Tablo 4.6 - Teknolojik yeterlik 6lgeginde verilen maddelere katilma
derecelerine verilen agirliklar ve bu agirliklarin sinirlar

Agirlik Secenek Sinirlar
1 Higbir zaman 1,00 -1,74
2 Ara sira 1,75-2,49
3 Cogu zaman 2,50 - 3,24
4 Her zaman 3,25 -4,00

4.5. Gegerlik ve Guvenirlik

Olusgturulan veri toplama araci, guvenirligini belilemek amaciyla
arastirmanin orneklemini olugturan okullardan sans yoluyla belirlenen 10
okuldaki yoneticilere 6n uygulama olarak uygulanmistir. On uygulama ile
toplanan veriler kullanilarak veri toplama aracinin yapi gegerligi ve
guvenirliginin bir 6l¢itu olan i¢ tutarlik katsayilarina bakilmistir.

Ek-1‘de gulvenirlik katsayilari verilmigtir. Veri toplama aracinin
Cronbach Alpha guvenlik katsayisi 0.87 olarak tespit edilmistir.

On uygulama sonucunda, uzman gorisleri ve yabanci tez
¢alismalarinin incelenmesi sonucunda anket maddelerindeki ifadelerde

duzeltmeler yapilmisg, ayrica ankete iki madde daha eklenmistir.
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4.6. Verilerin Goziimlenmesi

Arastirmanin  genel amaci c¢ergevesinde cevaplari aranan alt
problemlere yonelik olarak toplanan veriler dogrudan bilgisayara girilmis,
veriler Uzerinden gerekli istatistiksel ¢ozimlemeler igin SPSS 10.0 (The
Statistical Packet for The Social Sciences) paket programi kullaniimistir.
SPSS programindan yararlanarak;

Okul yoneticilerinin teknolojik yeterliklerinin belirlenmesinde; frekans

(f), yuzde (%), aritmetik ortalama ()7) ve standart sapma (SS) gibi istatistiki
Olcim araclari kullaniimistir.

Evreni olugturan okul yoneticilerinin teknolojik yeterliklerinin; goérev
yapilan okul tirQ, yoneticilik gorevi, eg@itim durumu, brans ve yodneticilik
kidemi degigkenleri agisindan farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin,
aritmetik ortalama ()7) ve standart sapma (SS), t-testi ve tek yonla varyans

analizi (F) ve Scheffe testi uygulanmistir.
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BOLUM V

BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde arastirmaya katilan okul yodneticilerinden veri toplama
araci ile toplanan veriler, bu verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular

ve yorumlari yer almaktadir.

5.1. Okul yoneticilerinin teknolojik yeterliklerinin genel olarak

degerlendirilmesi

Tablo 5.1 - Okul yoneticilerinin teknolojik yeterliklerinin genel olarak

degerlendirilmesi
Teknolojik yeterlik 6zellikleri N X | SS
1- Bilgisayari agip kapatabilir, bilgisayarimda yuklu programlari agip
kapatabilirim. 108 3,73 10,64
2- Disket ve CD gibi kayit aygitlarini bilgisayarima takip kullanabilirim. 108 | 3,27 | 0,96
3- Disket veya CD’den bir programi bilgisayarima yiikleyebilir, yiklu bir 108 | 2.80 | 0.95

programi kaldirabilirim.

4- Bilgisayarimda kayitli dosyalarimi bulabilir, kopyalama, tasima, silme ve 1081 3.13 | 0.96
isim degistirme gibi dosya islemlerini yapabilirim. ’ ’

5-  Giinliik iglerimde kelime iglem programi ile yazilar yazabilirim. 108 | 3,21 | 0,95

6- Gunluk islerimde elektronik tablo programi kullanabilir, formdller igeren
tablolar yapabilirim. 108 | 2,19 | 0,96

7- Bilgisayarda yaptigim galismalari kaydedebilir, gerektiginde yazicidan
ciktilar alabilirim. 108 | 3,46 | 0,86

8- Sunu hazirlama programi ile sunu hazirlayabilirim. 108 | 1,87 | 0,94
9- Internette web adreslerini kullanarak resmi veya 6zel web sitelerine

ulasabilirim. 108 | 3,34 | 0,89
10- Internette arama araglarini kullanarak istedigim konu hakkinda arama

yapabilirim. 108 | 2,51 | 0,95
11- Elektronik posta hesabimdan gelen postalari alabilir ve bagkalarina

elektronik posta génderebilirim. 108 | 2,46 | 0,92
12- Tepegdz, projeksiyon, faks cihazi gibi araglari kullanabilirim. 108 | 3,16 | 0,95
13- Yeni gikan teknolojik donanimlari takip ederim. 108 | 2,57 | 0,92
14- Yeni gikan bilgisayar yazilimlarini takip ederim. 108 | 2,32 | 0,94
15- Okula yeni alinacak bilgisayar ve diger teknoloji araclari ile ilgili temel

ozellikleri bilirim. 108 | 2,46 | 0,99
16- Ogrenci kayit kabul islerinde bilgisayardan yararlaniimasini saglarim. 108 | 3,82 | 0,49
17- Ogrenci notlarinin ve bagari durumunun izlenmesinde bilgisayardan

yararlaniimasini saglarim. 108 | 3,88 | 0,45
18- Ogrenci devamsizliklarinin izZienmesinde bilgisayardan yararlaniimasini

saglarim. 108 | 3,83 | 0,56
19- Ogrenci velilerinin, devamsizliklar ve égrenci basarisi konusunda 108 | 2.45 | 0.90

bilgilendiriimesinde teknolojiden yararlaniimasini saglarim.

20- Karne, diploma, tasdikname gibi resmi evrak ve gizelgelerin alinmasinda
bilgisayardan yararlaniimasini saglarim. 108 | 3,88 | 0,47
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Tablo 5.1’in devami

Teknolojik yeterlik 6zellikleri N X | SS

21- Okulun biitge, satin alma ve gelir gider islerinde bilgisayardan
yararlaniimasini saglarim. 108 2,22 10,78

22- Demirbasg ayniyat islerinde bilgisayardan yararlaniimasini saglarim. 108 | 2,40 | 0,95

23- Personel 6zlik iglerinde (izin, saglik, terfi gibi islemlerde) bilgisayardan
yararlaniimasini saglarim. 108 | 3,14 | 0,97

24- Personel maas ve ek ders Ucreti gibi tahakkuk islemlerinde bilgisayardan
yararlaniimasini saglarim. 108 | 3,53 | 0,97

25- Ders dagitim gizelgeleri ve sinav programlarinin hazirlaniimasi gibi
planlamalarda bilgisayardan yararlaniimasini saglarim. 108 | 3,02 | 0,95

26- Okulda yapilan toplantilarin tutanaklarinin yazilmasi ve saklanmasinda
bilgisayardan yararlaniimasini saglarim. 108 | 3,45 | 0,89

27- Okulumuz ile diger kurumlar arasinda elektronik posta iletisimi
yapilmasini saglarim. 108 | 3,00 | 0,94
28- Okuldaki bilgi teknolojisi araglarinin 6gretmenler tarafindan 108|305 | 097

kullanilabilmesi icin gerekli egitimi almalarini saglarim.

29- Ogretmenlerin ders islemede bilgisayar laboratuvarini kullanabilmeleri ile 1081 1.72 | 0.67
ilgili planlamalari yaparim / yapilmasini saglarim. ’ ’

30- Ogretmenlerin ihtiyag duyduklari egitsel igerikli bilgisayar yazilimlari ve 1081 1.71 | 0.66
egitim CD’leri temin edilmesini saglarm. ’ ’

31- Kituphane kayitlari ve 6diing verme islerinde bilgisayardan
yararlaniimasini saglarim. 108 | 1,87 10,90

32- Okul kiitiiphanesinde internetten yararlanmasini saglarim. 108 | 1,69 | 0,84

33- Ogrenci rehberlik servisinde, 6grenci bilgilerinin izZlenmesinde
bilgisayardan yararlaniimasini saglarim. 108 | 2,87 10,94

34- Ogretmenlerin okulda internetten yararlanabilmelerini saglarim. 108 | 3,08 | 0,80

35- Okul ici seviye tespit sinavlarinin yapiimasinda ve degerlendiriimesinde
bilgisayardan yararlaniimasini saglarim. 108 | 2,23 10,94

ORTALAMA 2,84 | 0,86

Tablo 5.2 - Okul yoneticilerinin teknolojik yeterliklerinin boyutlara gore
degerlendirilmesi
TEKNOLOJIK YETERLIK

BOYUTLARI

Bilgisayar ve diger bilgi teknoloijileri ile
ilgili temel kavramlari anlama, belli
basli bilgisayar donanim ve
yazilimlarini kullanabilme yeterligi
Okulda teknolojinin geligtiriimesi ve

N X SS | Olgekteki Yeri

108 2,83 0,92 Cogu zaman

okuldaki tim hizmet alanlarina 108 | 2,84 0,80 Cogu zaman
yayginlastirimasini saglama yeterligi
ORTALAMA 2,84 0,86 | Cogu zaman

Bulgularin yorumlanmasi

Tablo 5.2°de okul yodneticilerinin teknolojik yeterlikleri iki boyutta
gOsterilmistir. Veri toplama aracindaki 1-15. maddelerde okul yoneticilerinin
bilgisayar ve diger bilgi teknolojileri ile ilgili temel kavramlari anlama, belli

basli  bilgisayar donanim ve yazilimlarini  kullanabilme  yeterligi
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degerlendiriimis, 16-35. maddelerde ise okul ybneticilerinin okulda
teknolojinin  geligtirimesi  ve  okuldaki  tim  hizmet  alanlarina
yayginlastiriimasini saglama yeterligi degerlendirilmistir.

Okul yoneticilerinin teknolojik yeterlikleri hakkinda kendileri ile ilgili
yaptiklari degerlendirmelerin aritmetik ortalamalari 1,69 ile 3,88 arasinda
degismektedir. Okul yoneticilerinin teknolojik yeterliklerinin genel aritmetik
ortalamasi ise 2,84 olarak belirlenmigtir. Buna gore okul yoneticileri kendi
degerlendirmelerine gore, teknolojik yeterlik davranislarini ¢ogu zaman
sergileyebilmektedirler.

Teknolojik yeterlik boyutlarina gore bakildiginda ise bilgisayar ve diger
bilgi teknolojileri ile ilgili temel kavramlari anlama, belli bagl bilgisayar
donanim ve yazilimlarini kullanabilme yeterligi ile ilgili maddelerin aritmetik
ortalamasi 2,83, okul ybneticilerinin okulda teknolojinin gelistirimesi ve
okuldaki tiim hizmet alanlarina yayginlastiriimasini saglama yeterligi ile ilgili
maddelerin aritmetik ortalamasi 2,84 olarak belirlenmistir.

Buna goére okul yoneticilerinin bilgisayar ve diger teknoloji araclarini
kendilerinin kullanmasi ve okulda kullaniminin saglanmasi ile ilgili

yeterliklerinin ayni dizeyde oldugu gorulmektedir.

5.2. Bulgularin  teknolojik  yeterlik  boyutlarina  gore

degerlendirilmesi

5.2.1. Bilgisayar ve diger bilgi teknolojileri ile ilgili temel
kavramlari anlama, belli bagh bilgisayar donanim ve yazilimlarini

kullanabilme boyutunda teknolojik yeterlikleri

Tablo 5.3 —Okul yoneticilerinin birinci boyuttaki maddelere gore teknolojik
yeterlik duzeyleri

1 2 3 4 Toplam | _
MADDELER X | SS
fl % | f| % || % | f|] %] f|%

1- Bilgisayari acip
kapatabilir,

programlari agip
kapatabilirim.

bilgisayarimda yUklU 11098 |74 10| 9,3 |89|824|108|100| 3,73 | 0,64

2- Disket ve CD gibi kayit

takip kullanabilirim.

aygitlarini bilgisayarma | 5 | 4,6 | 24 | 22,2 | 16 (14,8 | 63 |58,3| 108 | 100 | 3,27 | 0,96
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Tablo 5.3’Gin devami

MADDELER

2

3

Toplam

%

%

%

%

%

ol

SS

Disket veya CD’den bir
programi bilgisayarima
yukleyebilir, yikli bir

programi kaldirabilirim.

11

10,2

29

26,9

39

36,1

29

26,9

108

100

2,80

0,95

Bilgisayarimda kayitli
dosyalarimi bulabilir,
kopyalama, tasima,
silme ve isim
degistirme gibi dosya
islemlerini yapabilirim.

6,5

22

20,4

29

26,9

50

46,3

108

100

3,13

0,96

GuUnluk iglerimde
kelime islem programi
ile yazilar yazabilirim.

4,6

24

22,2

22

20,4

57

52,8

108

100

3,21

0,95

GUnluk iglerimde
elektronik tablo
programi kullanabilir,
formuller iceren tablolar
yapabilirim.

26

241

51

47,2

16

14,8

15

13,9

108

100

2,19

0,96

Bilgisayarda yaptigim
galismalar
kaydedebilir,
gerektiginde yazicidan
ciktilar alabilirim.

3,7

14

13,0

18

16,7

72

66,7

108

100

3,46

0,86

Sunu hazirlama
programi ile sunu
hazirlayabilirim.

43

39,8

48

44,4

4,6

12

111

108

100

1,87

0,94

internette web
adreslerini kullanarak
resmi veya 6zel web
sitelerine ulagabilirim.

2,8

21

19,4

20

18,5

64

59,3

108

100

3,34

0,89

10-

internette arama
araclarini kullanarak
istedigim konu
hakkinda arama
yapabilirim.

16

14,8

40

37,0

33

30,6

19

17,6

108

100

2,51

0,95

11-

Elektronik posta
hesabimdan gelen
postalari alabilir ve
bagskalarina elektronik
posta génderebilirim.

12

111

54

50,0

22

20,4

20

18,5

108

100

2,46

0,92

12-

Tepegbz, projeksiyon,
faks cihazi gibi araglari
kullanabilirim.

2,8

32

29,6

18

16,7

55

50,9

108

100

3,16

0,95

13-

Yeni ¢ikan teknolojik
donanimlari takip
ederim.

12

111

42

38,9

34

3,5

20

18,5

108

100

2,57

0,92

14-

Yeni ¢ikan bilgisayar
yazilimlarini takip
ederim.

21

19,4

45

41,7

28

25,9

14

13,0

108

100

2,32

0,94

Okula yeni alinacak
bilgisayar ve diger
teknoloji araclari ile ilgili
temel 6zellikleri bilirim.

18

16,7

43

39,8

26

241

21

19,4

108

100

2,46

0,99

ORTALAMA

2,83

0,92
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Grafik 5.1 - Okul yoneticilerinin birinci boyuttaki maddelere gore teknolojik
yeterlik duzeyleri

1-15. MADDELERIN ORTALAMALARA GORE SIRALAMASI

3,73

AN © N -

12

MADDELER

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00
ORTALAMA

Okul yoneticilerinin bilgisayar ve diger bilgi teknolojilerini tanima ve
kullanabilme vyeterliklerinin degerlendirildigi ilk 15 maddenin aritmetik
ortalamalarina bakildiginda 1, 2, 7 ve 9. maddelerde belirtilen davraniglari
her zaman yapabildikleri gérilmus olup, bu maddelerde belirtilen beceriler
acisindan ust duzeyde yeterli olduklari sdylenebilir. Asagida bu maddeler
ortalamalarina gore blyukten kiguge dogru siralanmigtir :

Madde-1 : Bilgisayari acip kapatabilir, bilgisayarimda yuklU
programlari acgip kapatabilirim (X =3,73),

Madde-7 : Bilgisayarda yaptigim ¢alismalari kaydedebilir, gerektiginde
yazicidan g¢ikti alabilirim ( X =3,46),

Madde-9 : internette web adreslerini kullanarak resmi ve 6zel web
sitelerine ulasabilirim (X =3,34),

Madde-2 : Disket ve CD gibi kayit aygitlarini bilgisayarima takip
kullanabilirim (X =3,27).

Bu boyutla ilgili en dusik degerlere bakildiginda ise, asagidaki bes

maddede belirtilen davraniglari ara sira yapabildikleri gorilmus olup, bu
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maddelerdeki beceriler agisindan yeterliklerinin duslik oldugu oldugu
soylenebilir.

Madde-8 : Sunu hazirlama programi ile sunu hazirlayabilirim
(X =1,87),

Madde-6 : Gunluk islerimde elektronik tablo programi kullanabilir,
formiiller iceren tablolar yapabilirim (X =2,19),

Madde-14 : Yeni ¢ikan bilgisayar yazilimlarini takip ederim (X =2,32),

Madde-11 : Elektronik posta hesabimdan gelen postalari alabilir ve
bagkalarina elektronik posta génderebilirim (X =2,46),

Madde-15 : Okula yeni alinacak bilgisayar ve diger teknoloji araclari ile
ilgili temel 6zellikleri bilirim (X =2,46).

Yukaridaki degerler isiginda okul yodneticilerinin, temel bilgisayar
kullanim yeterliklerinin basinda gelen bilgisayari agma kapama, yapilan
calismalari kaydetme, yazdirma, disket ve CD gibi medyalari kullanabilme
gibi temel vyeterlikler ile glinimuzde artik bilgisayar okur yazarliginin
gereklerinden biri haline gelmis olan internet kullanimi yeterliklerine sahip
olduklari ortaya ¢ikmaktadir.

Okul yoneticilerinin, bilgisayarda sunu hazirlama, elektronik tablo
yazilimlarinin kullanimi, yeni ¢ikan bilgisayar yazilimlarinin takip edilmesi gibi
daha 6zel konularda az yeterli olduklari gérulmektedir. Ayrica internette web
sayfalarina ulasma konusunda yeterli bulunan okul yéneticilerinin, interneti
elektronik haberlesme araci olarak kullanma konusunda az yeterli olduklari
dikkat cekicidir. Arastirmacinin, birgok okul yoneticisinin web adresleri ile
elektronik posta adreslerini birbirine karistirmasi, e-posta adreslerini web
adresi gibi kullanmaya ¢aligmalari ile ilgili tecribeleri, ortaya ¢ikan bu sonucu
destekler niteliktedir.

Temel bilgi teknolojilerini tanima ve kullanma boyutu standart
sapmalar agisindan degerlendirildiginde (ss=0,92), 6rneklem grubunun bu
boyuttaki yeterlikleri konusunda homojen gorusler bildirmedikleri sdylenebilir.

Usluel ve Askar (2002)'in, 6gretmenlerin bilgisayar kullanimi ile ilgili
yaptiklari arastirmada, kelime islem programlarini ara sira veya siklikla
kullananlarin orani %44,5, elektronik hesap tablosunu ara sira veya siklikla

kullananlarin orani %19,3, elektronik posta haberlesmesini ara sira veya

74



siklikla kullananlarin orani %15,4, interneti ara sira veya siklikla kullananlarin
orani %21,3 olarak belirlenmistir. Bu bulgulara gére 6gretmenlerin daha gok
kelime islem programi kullanabildikleri, internetle ilgili programlardan daha az
yararlandiklari gérilmektedir (Usluel ve Askar, 2002:169). Ogretmenler
Uzerinde vyapillan bu arastirmanin sonuglarl ile okul ydneticilerinin
durumlarinin ortustugu gorulmektedir.

Okul yoneticilerinin, bilgisayar ve diger bilgi teknolojilerini tanima ve
kullanabilme boyutu ile ilgili asagidaki maddelerde belirtilen davranislari ise
¢ogu zaman yapabildikleri goérulmis olup, bu maddelerdeki beceriler
acisindan yeterli olduklari sdylenebilir :

Madde-5 : Gunlik islerimde kelime islem programi ile vyazilar
yazabilirim ( X =3,21).

Madde-12 : Tepegdz, projeksiyon, faks cihazi gibi araglan
kullanabilirim (X =3,16).

Madde-4 : Bilgisayarimda kayith dosyalarimi bulabilir, kopyalama,
tagima, silme ve isim degistirme gibi dosya islemlerini yapabilirim (X =3,13).

Madde-3 : Disket veya CD’den bir programi bilgisayarima yukleyebilir,
yUKIG bir programi kaldirabilirim ( X =2,80).

Madde-13 : Yeni ¢ikan teknolojik donanimlari takip ederim (X =2,57).

Madde-10 : internette arama araglarini kullanarak istedigim konu

hakkinda arama yapabilirim ( X =2,51).

5.2.2. Okulda teknolojinin geligtiriimesi ve okuldaki tim hizmet

alanlarina yayginlastiriimasini saglama boyutunda teknolojik yeterlikleri

Tablo 5.4 —Okul yoneticilerinin ikinci boyuttaki maddelere gore teknolojik
yeterlik duzeyleri

1 2 3 4 Toplam | _
MADDELER X | SS

fl% | ] % | fT| % | f| % | f | %

16- Ogrenci kayit kabul
islerinde bilgisayardan 0 0 5|146| 9 |83|94|87,0|{108|100|3,82|0,49
yararlaniimasini saglarim.

17- Ogrenci notlarinin ve
basari durumunun
izlenmesinde 1109 2 (19]| 6 |56|99 91,7108 |100(3,88|0,45
bilgisayardan
yararlaniimasini saglarim.
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Tablo 5.4’Gin devami

MADDELER

1

2

3

Toplam

%

%

%

%

%

ol

SS

18-

Ogrenci devamsizliklarinin
izlenmesinde bilgisayardan
yararlaniimasini saglarim.

1,9

2,8

5,6

97

89,8

108

100

3,83

0,56

19-

Ogrenci velilerinin,
devamsizliklar ve 6grenci
basarisi konusunda
bilgilendiriimesinde
teknolojiden yararlaniimasini
saglarim.

16

14,8

41

38,0

37

34,3

14

13,0

108

100

2,45

0,90

20-

Karne, diploma, tasdikname
gibi resmf evrak ve
gizelgelerin alinmasinda
bilgisayardan
yararlaniimasini saglarim.

1,9

6,5

99

91,7

108

100

3,88

0,47

21-

Okulun bitge, satin alma ve
gelir gider islerinde
bilgisayardan
yararlaniimasini saglarim.

20

18,5

47

43,5

38

35,2

2,8

108

100

2,22

0,78

22-

Demirbas ayniyat iglerinde
bilgisayardan
yararlaniimasini saglarim.

21

19,4

37

34,3

36

33,3

14

13,0

108

100

2,40

0,95

23-

Personel 6zlik iglerinde (izin,
saglik, terfi gibi islemlerde)
bilgisayardan
yararlaniimasini saglarim.

7,4

20

18,5

29

26,9

51

47,2

108

100

3,14

0,97

24-

Personel maas ve ek ders
Ucreti gibi tahakkuk

islemlerinde bilgisayardan
yararlaniimasini saglarim.

10

9,3

6,5

6,5

84

77,8

108

100

3,53

0,97

25-

Ders dagitim gizelgeleri ve
sinav programlarinin
hazirlaniimasi gibi
planlamalarda bilgisayardan
yararlaniimasini saglarim.

5,6

29

26,9

30

27,8

43

39,8

108

100

3,02

0,95

26-

Okulda yapilan toplantilarin
tutanaklarinin yazilmasi ve
saklanmasinda bilgisayardan
yararlaniimasini saglarim.

6,5

7,4

22

20,4

71

65,7

108

100

3,45

0,89

Okulumuz ile diger kurumlar
arasinda elektronik posta
iletisimi yapilmasini saglarim.

4,6

32

29,6

29

26,9

42

38,9

108

100

3,00

0,94

28-

Okuldaki bilgi teknolojisi
araglarinin 6gretmenler
tarafindan kullanilabilmesi
icin gerekli egitimi almalarini
saglarim.

8,3

21

19,4

34

31,5

44

40,7

108

100

3,05

0,97

29-

Ogretmenlerin ders iglemede
bilgisayar laboratuvarini
kullanabilmeleri ile ilgili
planlamalari yaparim /
yapilmasini saglarim.

43

39,8

52

48,1

13

12,0

108

100

1,72

0,67

30-

Ogretmenlerin ihtiyag
duyduklari egitsel icerikli
bilgisayar yazilimlari ve
egitim CD’leri temin
edilmesini saglarim.

42

38,9

56

51,9

8,3

0,9

108

100

1,71

0,66

31-

Kutiphane kayitlar ve 6dling
verme islerinde bilgisayardan
yararlaniimasini saglarim.

46

42,6

35

32,4

22

20,4

4,6

108

100

1,87

0,90
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Tablo 5.4’Gin devami

MADDELER

1

2

3

Toplam

%

fl%

%

%

>

SS

32-

Okul kitliphanesinde
Internetten yararlanmasini
saglarim.

56

51,9

32 (29,6

17

15,7

2,8

108|100

1,69

0,84

33-

Ogrenci rehberlik servisinde,
6grenci bilgilerinin
izlenmesinde bilgisayardan
yararlaniimasini saglarim.

12

111

19 (17,6

48

44,4

29

26,9

108|100

2,87

0,94

Ogretmenlerin okulda
Internetten

yararlanabilmelerini saglarim.

3,7

18 (16,7

51

47,2

35

32,4

108|100

3,08

0,80

35-

Okul igi seviye tespit
sinavlarinin yapilmasinda ve
degerlendiriimesinde
bilgisayardan
yararlaniimasini saglarim.

24

22,2

49 (45,4

21

19,4

14

13,0

108|100

2,23

0,94

ORTALAMA

2,84

0,80

Grafik 5.2 - Okul yoneticilerinin ikinci boyuttaki maddelere gore teknolojik
yeterlik duzeyleri

16-35. MADDELERIN ORTALAMALARA GORE SIRALAMASI
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0,00 0,50 1,00

1,50

2,50

ORTALAMA

3,00

3,50
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Okul yoneticilerinin okulda teknolojinin gelistiriimesi ve tum alanlara
yayginlastiriimasi yeterliginin degerlendirildigi 16-35. maddelerin aritmetik
ortalamalarina bakildiginda, asagidaki altt maddede belirtilen davranislari
her zaman sergiledikleri gorulmis olup, bu maddelerdeki davraniglar
acisindan ust diizeyde yeterli olduklari sdylenebilir :

Madde-20 : Karne, diploma, tasdikname gibi resmi evrak ve
cizelgelerin alinmasinda bilgisayardan yararlaniimasini saglarim (X =3,88),

Madde-17 : Ogrenci notlarinin ve basari durumunun izlenmesinde
bilgisayardan yararlaniimasini saglarim ( X =3,88),

Madde-18 : Ogrenci devamsizliklarinin izlenmesinde bilgisayardan
yararlanilmasini saglarim (X =3,83),

Madde-16 : Ogrenci kayit kabul islerinde bilgisayardan
yararlaniimasini saglarim ( X =3,82),

Madde-24 : Personel maas ve ek ders dUcreti gibi tahakkuk
islemlerinde bilgisayardan yararlanilmasini saglarim (X =3,53),

Madde-26 : Okulda yapilan toplantilarin tutanaklarinin yazilmasi ve
saklanmasinda bilgisayardan yararlaniimasini saglarim ( X =3,45).

Bu boyutla ilgili en disuk degerlere bakildiginda ise, asagidaki U¢
maddede belirtilen davraniglari higbir zaman sergilemedikleri gértlmus olup,
bu maddelerdeki davraniglar agisindan hig yeterli olmadiklar sdylenebilir.

Madde-32 : Okul kutiphanesinde internetten yararlanmasini saglarim
(X =1,69),

Madde-30 : Ogretmenlerin ihtiyac duyduklari egitsel icerikli bilgisayar
yazilimlari ve egitim CD’leri temin edilmesini saglarim (X =1,71),

Madde-29 : Ogretmenlerin ders islemede bilgisayar laboratuvarini
kullanabilmeleri ile ilgili planlamalari yaparim/yapilmasini saglarim ( X =1,72).

Yukaridaki degerler 1siginda okul yoneticilerinin okulun idari igleri
arasinda yer alan ogrenci isleri, personel isleri ve toplanti tutanaklarinin
yazilmasi gibi islerde her zaman bilgisayardan yararlaniimasini sagladiklari
gorulmektedir. Okulun idarfi islerini kolaylastirilmasi, hata yapma olasiligini

azaltmasi ve isleri hizlandirmasi gibi sebeplerden dolayi, ydneticilerin
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okullarinda idari islerle ilgili teknolojik imké&nlari gelistrme konusunda
cabalari daha fazla olmaktadir.

Bunun aksine, okulda mevcut olan bilgisayar ve internet imkanlarini
okulun egitsel alanlarina yayginlastirmalari, 6gretmenlerin okulda teknoloijiyi
kullanabilmeleri konusunda yeterli destegi vermedikleri gortlmektedir.

Okul yoneticilerinin, okulda teknolojinin gelistiriimesi ve tim hizmet
alanlarina yayginlastiriimasini saglama boyutu ile ilgili agsagidaki maddelerde
belirtilen davraniglari ¢ogu zaman sergiledikleri goértlmus olup, bu
maddelerdeki davraniglar agisinda yeterli olduklari sdylenebilir :

Madde-23 : Personel 6zlUk iglerinde (izin, saglik, terfi gibi islemlerde)
bilgisayardan yararlaniimasini saglarim ( X =3,14).

Madde-34 : Ogretmenlerin okulda internetten yararlanabilmelerini
saglarim (X =3,08).

Madde-28 : Okuldaki bilgi teknolojisi araglarinin 6gretmenler
tarafindan kullanilabilmesi igin gerekli egitimi almalarini saglarim (X =3,05).

Madde-25 : Ders dagitim c¢izelgeleri ve sinav programlarinin
hazirlaniilmasi gibi planlamalarda bilgisayardan yararlaniimasini saglarim
(X =3,02).

Madde-27 : Okulumuz ile diger kurumlar arasinda elektronik posta
iletisimi yapilmasini saglarim ( X =3,00).

Madde-33 : Ogrenci rehberlik servisinde, 6grenci Dbilgilerinin
izlenmesinde bilgisayardan yararlanilmasini saglarim (X =2,87).

Bu maddelerde yer alan personel 6zluk iglerinin yuratiimesi, ders
dagitim c¢izelgeleri ve sinav programlarinin hazirlanmasi, okulun diger
kurumlarla elektronik posta iletisiminin yapilmasi da okulun idari igleri
arasinda sayilabilir. Yoneticilerin bu iglerin yurutulmesinde de bilgisayardan
yararlanilmasini saglamalarinin, idari islere daha fazla 6énem vermelerinden
kaynaklandigini sdyleyebiliriz.

Yine bu boyutla ilgili asagidaki bes maddede belirtlen davraniglari
okul yoneticilerinin ara sira sergiledikleri gortlmis olup, bu maddelerdeki

davranislar agisindan az yeterli olduklari sdylenebilir :
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Madde-19 : Ogrenci velilerinin, devamsizliklar ve 6grenci basarisi
konusunda bilgilendirimesinde teknolojiden yararlaniimasini  saglarim
(X =2,45).

Madde-22 : Demirbas ayniyat islerinde bilgisayardan yararlaniimasini
saglarim (X =2,40).

Madde-35 : Okul ici seviye tespit sinavlarinin yapilmasinda ve
degerlendiriimesinde bilgisayardan yararlaniimasini saglarim ( X =2,23).

Madde-21 : Okulun butge, satin alma ve gelir gider iglerinde
bilgisayardan yararlaniimasini saglarim ( X =2,22).

Madde-31 : Kutuphane kayitlari ve oding verme iglerinde
bilgisayardan yararlanilmasini saglarim ( X =1,87).

Usluel ve Askar (2002)'in 6gretmenlerin bilgisayar kullanimi ile ilgili
arastirmasinda, derslerde bilgisayar kullanan 6gretmenlerin orani %28,3
olarak belirlenmistir. Yine ayni arastirmanin ydnetsel iglerde bilgisayar
kullanimi ile ilgili bulgularina goére, daha c¢ok resmi yazigmalarda, ders
planlarinin yapilmasinda, 6grenci isleri, not verme, karne basimi gibi idari
islerde bilgisayar kullaniminin agirlikta oldugu gorulmustur. Usluel ve
Askar'in arastirma bulgulari da bu noktada bu arastirmanin bulgulariyla
ortismektedir.

idris OZEK'in ilkdgretim okullarindaki bilgi teknolojisi siniflarinin
degerlendirmesiyle ilgili yuksek lisans tezinde elde edilen bulgulara goére, bilgi
teknolojisi siniflarinin bilgisayar destekli egitim agisindan yeterince ve verimli
olarak kullaniimadigi, okullara gonderilen ders CD’lerinin atil durumda
birakildigi, ders digi zamanlarda da bu siniflarin 6grenci kullanimina
yeterince acilmadigi sonuclari ortaya cikmistir (Ozek, 2002). Bir baska
arastirmada Hidayet SULAK, Konya ilinde bilgisayar laboratuvari bulunan
ilkogretim okullarinda bilgisayar destekli egitimde karsilasilan guglukleri
arastirdigr ylksek lisans tez c¢alismasinda; bu okullarda goérev yapan
yoneticilerin bir kisminin mufredat programinda yer alan bilgisayar dersinin
okutulmasini bilgisayar destekli egitim olarak algiladiklarini belirlemistir
(Sulak, 1996). Bu bulgulara gore okul yoneticilerinin, bilgisayarin bir egitim

araci olarak egitim ortamlarinda nasil kullanilacagl konusunda yeterli bilgiye
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sahip olmadiklarini, bilgisayar kullanmanin egitimde bir ara¢ olarak dedgil
amag olarak goruldigunu soyleyebiliriz.

Reyhan Fatma EFE, bilgi teknolojilerinin mufredat laboratuvar
okullarinda kullanimi ile ilgili yUksek lisans tez calismasinda su bulgulara
ulasmistir : MLO yoneticileri igslemsel denetim duzeyindeki 6grenci bilgileri,
nakil iglemleri, &grenci notlari, sinav sonuglari, sinif gegme, 6grenci
devamsizliklari, mezuniyet ve odulleri, yazi igleri, 6gretmen bilgileri ile ilgili
kararlarin desteklenmesinde bilgisayardan Ust dizeyde yararlanmaktadir.
Hesap isleri, personel hareketleri ve 6gretim materyallerinin temin edilmesi,
kaynak bulma ve donatimi, 6grenci disiplin isleri, siniflarin gruplandiriimasi,
yilhik &gretim planinin  hazirlanmasi, 6gretmenler kurulu toplantilarinin
planlanmasi, yetistirme kurslarinin planlanmasi ile ilgili islerde bilgisayardan
orta duzeyde yararlanmaktadir. Ayniyat igleri, kutiphane, kantin, doéner
sermaye, Ogretimin  denetimi, rehberlik  hizmetleri, 6gretmenlerin
degerlendiriimesi, programlarin degerlendiriimesi, 6gretim yoéntemleri, bina,
bltce planlama ile ilgili kararlarda bilgisayardan alt dizeyde yararlanmaktadir
(Efe, 2001). Ortaya ¢ikan bu bulgulara gore, okul yoneticilerinin birinci
derecede yonetsel isleri bilgisayar teknolojisi ile destekleyerek daha ¢ok
onemsedikleri; egitim ortamlarinin gelistiriimesi, kutuphane, rehberlik gibi
egitimi  destekleyici birimlerde, 06grenci ve Ogretmen basarisinin
degerlendiriimesinde bilgisayar teknolojisinden daha az yararlanarak daha az
onemsediklerini sdyleyebiliriz.

Yine ayni arastirmanin bulgularinda, okul ydneticilerinin tamamina
yakininin 6grencilerin okula devamina iligkin bilgileri bilgisayar ortamina
aktarmasina ragmen, bu verilerden yoOnetsel ve stratejik duzeyde kararlar
alinmasinda ¢ok az yararlandiklari belirtiimektedir. O halde okul yoneticileri,
ogrenci isleri ile ilgili verileri bilgisayar ortaminda tutarak sadece islemlerin
daha hizli yurimesini, basili evraklarin daha hizli ve kolay bir sekilde
alinmasini amaclamakta; ogrenci notlari veya devamsizliklari ile ilgili
bilgisayarda tutulan verilerden 06grenci basarisinin degerlendiriimesi,
devamsizlik ile ilgili sorunlarin ¢bzulmesinde yeterince

yararlanmamaktadirlar.
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Okullarda mevcut olan teknolojik Urlnlerin egitim ortamlarinda
kullanilmasi konusunda gerekli planlamalari yapmasi ve 6gretmenlere bu
araclar kullanma konusunda destek vermesi gereken okul yoneticilerinin bu
alandaki yeterliklerinin dugtk oldugu Efe(2001)'nin arastirma bulgular ile
ortismektedir.

Celikten’in (2002), okul mudurlerinin bilgisayar kullanma becerileri ile
ilgili arastirmasinda alinan sonugclara goére; okul yoneticileri bilgisayari sadece
kirtasiyeciligi azaltmak amaciyla kullanmaktadirlar. Kuskusuz bilgisayarin
okullardaki kirtasiyeciligi azaltma yonundeki yararlari kigimsenemez. Diger
taraftan eger bilgisayar, okullarda 6gdretmen, 6grenci ve diger personelin
yaraticiligini gelistirmek, problem ¢ézme becerileri kazandirmak, test sorusu
gelistirmek ve soru bankasi olusturmak gibi 6gretim amach kullaniimasi
durumunda daha da etkili olacak ve belki o0 zaman arzu edilen hedefe biraz
daha yaklagilmis olacaktir (Celikten, 2002).

Erdogan (1997), okul yoneticilerinin bilgisayar kullanma amaclari ve

alanlarini séyle 6zetlemigtir (Erdogan, 1997:28) :

Yazi yazma amaciyla %64
Sekil ve grafik ¢izim amaciyla %22
Veri toplama ve dizenleme %36
iletisim amaciyla %4
Ogrenci kayitlarinda %28
Ogrenci sinif gegcme ve basari durumunun %32

izlenmesinde

Mezun olan 6grencilerin izlenmesinde %10
Rehberlik hizmetlerinde %8
Muhasebe hesaplarinin yapilmasinda %64
Katiphane kayitlari ve bilgiye ulagsmada %4
Ders programlarinin dizenlenmesinde %50
Olgme ve degerlendirme islerinde %30
Personelin degerlendirmesinde %24
Okulun genel basarisinin degerlendirmesinde %30
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Yukaridaki bulgularda da goéruldigu gibi okul yoneticileri, bilgisayari
iletisim amaciyla pek az kullanmaktadirlar. Bu sonug, okul yodneticilerine
uygulanan anketin 11. maddesine (Elektronik posta hesabimdan gelen
postalari alabilir ve baskalarina elektronik posta gdnderebilirim) verilen
yanitlardan elde edilen ara sira kullanirim sonucu ile értusmektedir.

Yine yukaridaki kullanim amaclarindan rehberlik hizmetlerinde ve
kutiphane kayitlari ve bilgiye ulagsmada bilgisayardan yararlanma amacinin
digsuk olmasi da dikkat cekicidir. Okul yoneticilerinin, egitim ogretimi
destekleyici nitelik tasiyan bu alanlarda da bilgisayar kullanimina yeterince

destek vermedikleri gorulmektedir.

5.3. Okul yoneticilerinin teknolojik yeterliklerinin okul tiiru, gorev,
brang, egitim durumu ve yoneticilik kidemi degiskenlerine gore
degerlendirilmesi

5.3.1. Gorev yaptiklari okul turiine gore okul yodneticilerinin
teknolojik yeterliklerinin degerlendirilmesi

a) Bilgisayar ve diger bilgi teknolojileri ile ilgili temel kavramlari
anlama, belli bagh bilgisayar donanim ve yazilimlarini kullanabilme

boyutu

Tablo 5.5 — Okul yoneticilerinin birinci boyuttaki teknolojik yeterlik
diizeylerinin gorev yaptiklari okul tiiriine goére degerlendirilmesi

OKUL —
MADDELER TURU N| xX | SS | sd t p |Anlam
1- Bilgisayar agip kapatabilir, iIkogretim 61 | 3,56 | 0,79
bilgisayarimda yukli —— 106 | 3,400 | 0,001 *
programlari acip kapatabilirim. | Ortaddretim | 47 | 3,96 | 0,20
2- Disket ve CD gibi kayit ikégretim 61 | 2,95 | 1,06
aygitlarini bilgisayarima takip —— 106 | 4,199 | 0,000 *
kullanabilirim. Ortadgretim | 47 | 3,68 | 0,63
3- Disket veya CD’den bir iIkégretim 61 | 2,57 | 1,01
programi bilgisayarima 106 | 2.850 | 0.005 *
yukleyebilir, yUkll bir programi Ortadgretim | 47 | 3,09 | 0,80 ’ ’
kaldirabilirim.
4- Bilgisayarimda kayitli ikégretim 61 | 2,90 | 0,91
dosyalarimi bulabilir,
kopyalama, tasima, silme ve . 106 | 2,915 | 0,004 *
isim degistirme gibi dosya Ortadgretim | 47 | 3,43 | 0,95
islemlerini yapabilirim.
5-  Gunlik iglerimde kelime islem Ikdgretim 61 | 3,08 | 0,94 106 | 1650 | 0.102
programi ile yazilar yazabilirim. | ortaggretim | 47 | 3,38 | 0,95 ’ ’
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Tablo 5.5’in devami

MADDELER OfkG |N| X |ss|sd| t | p |Antam
6- Gunluk iglerimde elektronik iIkogretim 61| 1,93 | 0,87
tablo programi kullanabilir, 106 | 3.231 | 0.002 *
formdiller igeren tablolar Ortadgretim | 47 | 2,51 | 0,98 ’ ’
yapabilirim.
7- Bilgisayarda yaptigim ikégretim 61 | 3,38 | 0,86
calismalar kaydedebilir, 106 | 1.187 | 0.238
gerektiginde yazicidan ¢iktilar Ortadgretim | 47 | 3,57 | 0,85 ’ ’
alabilirim. ’ ’
8- Sunu hazirlama programi ile Ikdgretim 61 | 1,59 | 0,67 106 | 3.745 | 0.000 .
sunu hazirlayabilirim. ortadgretim | 47 | 2,23 | 1,11 ’ ’
9- Internette web adreslerini ilkogretim 61 | 3,20 | 0,95
kullanarak resmi veya 6zel —— 106 | 1,971 | 0,051
web sitelerine ulasabilirim. ortadgretim | 47 | 3,53 | 0,78
10- Internette arama araglarini ilkogretim 61 | 2,30 | 0,94
kullanarak istedigim konu 106 | 2,743 | 0,007 *

hakkinda arama yapabilirim. | ortaddretim | 47 | 2,79 | 0,91

11- Elektronik posta hesabimdan | jikgretim 61 | 2,21 | 0,84
gelen postalari alabilir ve 106 | 3.361 | 0.001 *

bagkalarina elektronik posta | ortaggretim | 47 | 2,79 | 0,93
gonderebilirim. ’ ’

12- Tepegdz, projeksiyon, faks ikégretim 61 | 2,97 | 0,99
cihazi gibi araglari — 106 | 2,427 | 0,017 *
kullanabilirim. ortadgretim | 47 | 3,40 | 0,89

13- Yeni gikan teknolojik ilkgretim 61 | 2,30 | 0,80 .
donanimlari takip ederim. ortadgretim | 47 | 2,94 | 0,94 106 | 3,814 | 0,000

14- Yeni gikan bilgisayar ilkgretim 61| 2,10 | 0,83 .
yazilimlarini takip ederim ortadgretim | 47 | 2,62 | 0,99 106 | 2,958 | 0,004

15- Okula yeni alinacak bilgisayar | jikgretim 61 | 2,20 | 0,93
ve diger teknoloji araglari ile —— 106 | 3,331 | 0,001 *
ilgili temel &zellikleri bilirim. ortadgretim | 47 | 2,81 | 0,97

*p< 0,05

Tabloda gorildagu gibi bilgisayar ve bilgi teknolojilerini tanima ve
kullanabilme boyutunda ilkogretim ve ortadgretim okul yoneticilerinin
gorugleri arasinda anlamli farklar bulunmaktadir. Bu farkliliklari belirlemek
icin yapilan t testi sonuglarina goére asagida belirtien 12 maddede «=0,05
dizeyinde anlamli farklar oldugu gérulmasgtur.

Madde-1 : “Bilgisayari ac¢ip kapatabilir, bilgisayarimda yuklu
programlari agip kapatabiliim” (t:3,400, p<0,05). Aritmetik ortalamalar
bakimindan degerlendirildiginde hem ilkégretim yoneticileri (X =3,56), hem
ortadgretim ydneticileri (X =3,96) bu davranisi her zaman gosterdiklerini
belirtmiglerdir. Standart sapmalar bakimindan degerlendirildiginse ise
ortadgretim grubundaki yoneticilerin goruslerinin  (ss:0,20) ilkogretim
grubundaki yoneticilerin gorugslerinden (ss:0,79) ¢ok daha homojen olduklari

goOrulmektedir.
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Madde-2 : “Disket ve CD gibi kayit aygitlarini bilgisayarima takip
kullanabiliim”  (t:4,199, p<0,05). Aritmetik ortalamalar bakimindan
degerlendirildiginde ilkdgretim yoneticileri bu davranisi ¢ogu zaman
(X =2,95), ortadgretim okul yoneticileri her zaman (X =3,68) gosterdiklerini
belitmiglerdir. Standart sapmalar bakimindan degerlendirildiginde ise
ortadgretim grubundaki yoOneticilerin  goruslerinin  (ss:0,63) ilkogretim
grubundaki ydneticilerin gorugslerinden (ss:1,06) ¢ok daha homojen olduklari
gorulmektedir.

Madde-3 : “Disket veya CD’den bir programi bilgisayarima yukleyebilir,
yuklu bir programi kaldirabiliim” (t:2,850, p<0,05). Aritmetik ortalamalar
bakimindan degerlendirildiginde ilkdgretim yoneticilerinin gorisleri (X =2,57)
ile ortadgretim yoneticilerinin gorusleri (X =3,09) benzerlik gdstermektedir.
Her iki grup da bu davranigi ¢gogu zaman gosterdiklerini belirtmislerdir.
Standart sapmalar bakimindan degerlendirildiginde ise yine ortadgretim
grubundaki yoneticilerin  goruslerinin  (ss:0,80) ilkdgretim grubundaki
yoneticilerin goruslerinden (ss:1,01) daha homojen olduklari goéralmektedir.

Madde-4 : “Bilgisayarimda kayith dosyalarimi bulabilir, kopyalama,
tasima, silme ve isim degistirme gibi dosya iglemlerini yapabilirim” (t:2,915,
p<0,05). Aritmetik ortalamalara bakildiginda ilkogretim ydneticileri bu
davranigi gogu zaman (X =2,90), ortadgretim yoneticileri ise her zaman
(X =3,43) gosterdiklerini belirtmiglerdir. Standart sapmalara bakildiginda ise
hem ilkdgretim (ss:0,91), hem ortadgretim (ss:0,95) grubundaki yoneticilerin
goruslerinde belirgin bir birlik olmadigi sdylenebilir.

Madde-6 : “Gunlik islerimde elektronik tablo programlarini kullanabilir,
formaller igeren tablolar yapabilirim” (t:3,231, p<0,05). Aritmetik ortalamalara
bakildiginda ilkdgretim ydneticileri bu davranisi ara sira (X =1,93),
ortadgretim ydneticileri ise ¢odu zaman (X =2,51) gdsterdiklerini
belirtmiglerdir. Standart sapmalara bakildiginda ise hem ilkdgretim (ss:0,87),
hem ortadgretim (ss:0,98) grubundaki yoneticilerin gorugslerinde belirgin bir
birlik olmadigi sdylenebilir.

Madde-8 : “Sunu hazirlama programi ile sunu hazirlayabilirim’
(t:3,745, p<0,05). Aritmetik ortalamalara bakildiginda ilkdgretim yoneticileri

bu davranisi higbir zaman (X =1,59) gdstermediklerini, ortadgretim
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yoneticileri ise ara sira (X =2,23) gdsterdiklerini belirtmiglerdir. Standart
sapmalara bakildiginda ise ilkdgretim grubundaki yoneticilerin goruglerinin
(ss:0,67), ortadgretim grubundaki yoneticilerin goruglerine gore (ss:1,11)
daha fazla birbirine yakin olduklari séylenebilir.

Madde-10 : “Internette arama araglarini kullanarak istedigim konu
hakkinda arama yapabiliim” (t:2,743, p<0,05). Aritmetik ortalamalara
bakildiginda ilkdgretim ydneticileri bu davranisi ara sira (X =2,30),
ortadgretim ydneticileri gogu zaman (X =2,79) gdsterdiklerini belirtmislerdir.
Standart sapmalara bakildiginda ise hem ilkégretim grubundaki (ss:0,94),
hem ortadgretim grubundaki (ss:0,91) yoneticilerin belirgin bir birlik olmadigi
sOylenebilir.

Madde-11 : “Elektronik posta hesabimdan gelen postalari alabilir ve
bagkalarina elektronik posta gonderebiliim” (t:3,361, p<0,05). Aritmetik
ortalamalara bakildiginda ilkdgretim yodneticileri bu davranisi ara sira
(X =2,21), ortadgretim yoneticileri gogu zaman (X =2,79) gosterdiklerini
belirtmiglerdir. Standart sapmalara goére ise ilkdgretim grubundaki
yoneticilerin goruslerinin (ss:0,84), ortadgretim grubundaki  ydneticilerin
goruslerine gore (ss:0,93) biraz daha homojen oldugu sdylenebilir.

Madde-12 : “Tepegbz, projeksiyon, faks cihazi gibi araclan
kullanabiliim”  (t:2,427, p<0,05). Aritmetik ortalamalara bakildiginda
ilkdgretim yoéneticileri bu davranisi ¢ogu zaman (X =2,97), ortadgretim
yoneticileri her zaman (X =3,40) gésterdiklerini belirtmislerdir. Standart
sapmalara gore ortadgretim grubundaki yoneticilerin (ss:0,89) ilkogretim
grubundaki yoneticilere gore (ss:0,99) biraz daha birbirine yakin goérusler
bildirdikleri sylenebilir.

Madde-13 : “Yeni ¢ikan teknolojik donanimlari takip ederim” (t:3,814,
p<0,05). Aritmetik ortalamalara bakildiginda ilkdgretim yoneticileri bu
davranisi ara sira (X =2,30), ortadgretim yoneticileri gogu zaman (X =2,94)
gosterdiklerini belirtmiglerdir. Standart sapmalar bakimindan
degerlendirildiginde ilkdgretim grubundaki yoneticilerin (ss:0,80) ortadgretim
grubundaki yoneticilere gore (ss:0,94) biraz daha homojen gorusler

bildirdikleri sylenebilir.
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Madde-14 : “Yeni c¢ikan bilgisayar yazihimlarini takip ederim” (t:2,958,
p<0,05). Aritmetik ortalamalara bakildiginda ilkogretim yoneticileri bu
davranisi ara sira (X =2,10), ortadgretim yoneticileri gogu zaman (X =2,62)
gOsterdiklerini  belirtmislerdir. Standart sapmalar bakimindan, ilkdgretim
grubundaki yoneticilerin (ss:0,83) ortadgretim grubundaki ydneticilere goére
(ss:0,99) birbirlerine daha yakin gorusler bildirdikleri sGylenebilir.

Madde-15 : “Okula yeni alinacak bilgisayar ve diger teknoloji araglari
ile ilgili temel ozellikleri bilirim” (t:3,331, p<0,05). Aritmetik ortalamalara
bakildiginda ilkdgretim ydneticileri bu davranisi ara sira (X =2,20),
ortadgretim yoneticileri gogu zaman (X =2,81) gdsterdiklerini belirtmiglerdir.
Standart sapmalara goére ise hem ilkogretim grubundaki (ss:0,93), hem
ortadgretim grubundaki (ss:0,97) yoneticilerin kendi gruplari icinde belirgin bir
goras birliginde olmadiklari sdylenebilir.

IIkdégretim okul yoneticilerinin, bilgisayar ve diger bilgi teknolojilerini
tanima ve kullanma boyutu ile ilgili 15 maddeye verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamalari X =2,62 olarak gorilmektedir. Buna gbre ilkdgretim okul
yoneticileri bu boyutla ilgili davraniglari ¢ogu zaman gosterdiklerini
belirtmiglerdir.

Ortadgretim okul yoneticilerinin ise ayni boyutla ilgili 15 maddeye
verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari X =3,12 olarak gérilmektedir.
Ortadgretim okul yoneticileri de bu boyutla ilgili davraniglari gogu zaman
gOsterdiklerini belirtmislerdir.

Yukaridaki sonuglari genel olarak inceledigimizde, ortadgretim
okullarinda goérev yapan okul yoneticilerinin, bilgisayar ve diger bilgi
teknolojileri ile ilgili temel kavramlari anlama, belli basli donanim ve
yazilhimlari kullanabilme yeterliklerinin ilkdgretim okullarinda goérev yapan
yoneticilere gore daha fazla oldugu gorulmektedir. Bu boyutla ilgili sorulan 15
maddenin 12’sinde anlamli fark bulunmus ve hepsinde ortadgretim

yoneticilerinin yeterlik dizeyleri daha yuksek ¢ikmigtir.
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Grafik 5.3 - Okul yoneticilerinin birinci boyuttaki teknolojik yeterlik
diizeylerinin gorev yaptiklari okul tiiriine goére degerlendirilmesi

1-15. MADDEL ERIN OKUL TURUNE GORE DEGERL ENDIRILMESIi
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alanlarina yayginlastiriimasini saglama boyutu

b) Okulda teknolojinin gelistiriimesi ve okuldaki tim hizmet

Tablo 5.6 - Okul yoneticilerinin ikinci boyuttaki teknolojik yeterlik duzeylerinin
gorev yaptiklari okul turtine gore degerlendirilmesi

OKUL —
MADDELER TURU N X SS | sd T p Anlam
16- Ogrenci kayit kabul islerinde ilkégretim 61 | 3,80 | 0,51
bilgisayardan yararlaniimasini 106 | 0,501 | 0,617
saglarim. ortadgretim | 47 | 3,85 | 0,47
17- Ogrenci notlarinin ve bagari ilkogretim 61 | 392 | 028
durumunun izlenmesinde ’ ’ 106 | 1.016 | 0312
gggllz?ﬁrdan yararlaniimasini ortadgretim | 47 | 3,83 | 0,60
18- Ogrenci devamsizliklarinin ilkégretim 61 | 3,84 | 0,55
izlenmesinde bilgisayardan — 106 | 0,058 | 0,954
yararlaniimasini saglarim. ortadgretim | 47 | 3,83 | 0,56
19- Ogrenci velilerinin, iIkSaretim 61 | 226 | 081
devamsizliklar ve 6grenci 9 ’ ’
basarisi konusunda
o L ) 106 | 2,582 | 0,011 *
bilgilendiriimesinde v ’ ’
teknolojiden yararlaniimasini ortadgretim | 47 | 2,70 | 0,95
saglarim.
20- ;i:rﬁsgq'f’f\;‘::k t\f‘:d'k"ame ikogretim | 61 | 3,92 | 0,28
gizelgelerin alinmasinda 106 | 0,971 | 0,334
bilgisayardan yararlaniimasini | ortadgretim | 47 | 3,83 | 0,64
saglarim.
21- Okulun bltge, satin alma ve ikéaretim 61 | 203 | 0.66
gelir gider iglerinde 9 ’ ’ 106 | 2990 | 0.003 *
gggllz?ﬁrdan yararlaniimasini ortadgretim | 47 | 2,47 | 0,86
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Tablo 5.6’nin devami

MADDELER 5 | N| X |ss|sd| T | p |Antam

22- Demirbas ayniyat iglerinde ilkogretim 61 | 2,21 | 0,97
bilgisayardan yararlaniimasini — 106 | 2,363 | 0,020 *
saglarim. ortadgretim | 47 | 2,64 | 0,87

23- Personel 6zlUk iglerinde (izin, | xx .
saglk, terfi gibi islemlerde) | <odretim | 61 ) 2,97 1 0,97 106 | 2127 | 0.036 | *
bilgisayardan yararlaniimasini R ’ ’
saglarim. ortadgretim | 47 | 3,36 | 0,94

24- Personel maas ve ek ders P
Goreti gibi tahakkuk ilkogretim | 61 | 3,49 | 1,01
h . o 106 | 0,437 | 0,663
islemlerinde bilgisayardan e ’ ’
yararlaniimasini saglarim. ortaogretim | 47 | 3,57 | 0,93

25- Ders dagitim gizelgeleri ve ik&aretim 61 | 272 | 0.86
sinav programlarinin 9 ’ ’
hazirlaniimasi gibi 106 | 3,963 | 0,000 *
planlamalarda bilgisayardan ortadgretim | 47 | 3,40 | 0,92
yararlaniimasini saglarim.

26- Okulda yapilan toplantilarin N
tutanaklarinin yazilmasi ve ilkogretim 6113361093 106 | 1241 | 0.217
saklanmasinda bilgisayardan e ’ ’
yararlaniimasini saglarim. ortadgretim | 47 | 3,57 | 0,83

27- Okulumuz ile diger kurumlar | jikagretim 61 | 2,80 | 0,96
arasinda elektronik posta 106 | 2,548 | 0,012 *
iletisimi yapiimasini saglarm. |ortadgretim | 47 | 3,26 | 0,85

28- Okuldaki bilgi teknolojisi N
araglarinin 6gretmenler ilkogretim 61 ]300 1,02
tarafindan kullanilabilmesi igin 106 | 0,563 | 0,575
gerekli egitimi almalarini ortadgretim | 47 | 3,11 | 0,91
saglarim.

29- Ogretmenlerin ders islemede | . .. ..
bilgisayar laboratuvarini ilkogretim 611,51 | 0,60
kullanabilmeleri ile ilgili 106 | 4,062 | 0,000 *
planlamalari yaparim / ortadgretim | 47 | 2,00 | 0,66
yapilmasini saglarim.

30- Ogretmenlerin ihtiyag L
duyduklari egitsel icerikli ilkogretim 61 11701074
bilgisayar yazilimlari ve egitim 106 | 0,144 | 0,885
CD’leri temin edilmesini ortadgretim 47 |1 1,72 | 0,54
saglarim.

31- Kutlphane kayitlari ve 6dung | ilkdgretim 61 | 1,72 | 0,90
verme islerinde bilgisayardan 106 | 1,993 | 0,049 *
yararlanilmasini saglarim. ortadgretim | 47 | 2,06 | 0,87

32- Okul kitliphanesinde ilkdgretim 61 | 1,62 | 0,88
Internetten yararlanmasini 106 | 1,012 | 0,314
saglarim. ortadgretim 47 11,79 | 0,78

33- Ogrenci rehberlik servisinde, | . .< .

Bgrendi bilgilerinin ilkdgretim 61 | 2,87 | 0,97
izlenmesinde bilgisayardan ortadaretim | 47 | 287 | 0.90 106 | 0,019 | 0,985
yararlaniimasini saglarim. 9 ’ ’

34- io?retmt?nlerin okulda ilkégretim | 61 | 2,93 | 0,77 105 | 2245 | 0.027
nternetten , , *
yararlanabilmelerini saglarim. | ortadgretim 47 | 3,28 | 0,80

35- Okul ici seviye tespit P
sinavlarinin yapilmasinda ve Hlkogretim 611215 1,01
degerlendiriimesinde 106 | 1,054 | 0,294
bilgisayardan yararlaniimasini | ortadgretim | 47 | 2,34 | 0,84
saglarim.

*p< 0,05
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Okulda teknolojinin gelistiriimesi ve okuldaki tim hizmet alanlarina
yayginlastirimasini saglama boyutunda ilkdgretim ve ortadgretim okul
yoneticilerinin gorusleri arasinda anlamli farklar bulunmaktadir. Bu farkhliklari
belirlemek icin yapilan t testi sonuglarina gére asagida belirtilen 9 maddede
0=0,05 duzeyinde anlamli farklar oldugu gorulmustar.

Madde-19 : “Ogrenci velilerinin devamsizliklar ve 6égrenci basarisi
konusunda bilgilendiriimesinde teknolojiden yararlaniimasini saglarim”
(t:2,582, p<0,05). Aritmetik ortalamalara bakiliginda ilkdgretim yoneticileri bu
davranisi ara sira (X =2,26), ortadgretim yoneticileri ise gogu zaman
(X =2,70) gobsterdiklerini  belirtmiglerdir. ~Standart sapmalara gére
degerlendirildiginde, ilkdgretim grubundaki yoneticilerin goruslerinin (ss:0,81)
ortadgretim grubundaki yoneticilere gore (ss:0,95) daha fazla benzerlik
gOsterdigi gortulmektedir.

Madde-21 : “Okulun butge, satin alma ve gelir gider iglerinde
bilgisayardan yararlaniimasini  saglarim” (t:2,990, p<0,05). Aritmetik
ortalamalara gére degerlendirildiginde hem ilkégretim yéneticileri (X =2,03),
hem ortadgretim yoéneticileri (X =2,47) bu davranigi ara sira gosterdiklerini
belirtmiglerdir. Her iki grubun standart sapmalarina bakildiginda ise ilkogretim
grubundaki yoneticilerin goéruslerinin  (ss:0,66) ortadgretim grubundaki
yoneticilere gore (ss:0,86) daha fazla benzerlik gosterdigi gértilmektedir.

Madde-22 : “Demirbag ayniyat iglerinde bilgisayardan yararlaniimasini
saglarim” (t:2,363, p<0,05). Gruplarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda,
ilkdgretim yoneticileri bu davranigi ara sira (X =2,21), ortadgretim ydneticileri
¢ogu zaman (X =2,64) gosterdiklerini belirtmislerdir. Standart sapmalara
gore, ortadgretim grubundaki ydneticilerin (ss:0,87) ilkdgretim grubundaki
yoneticilere gore (ss:0,97) daha benzer gorusler bildirdikleri sGylenebilir.

Madde-23 : “Personel 6zluk islerinde bilgisayardan yararlaniimasini
saglarim” (t:2,127, p<0,05). Aritmetik ortalamalara bakildiginda ilkogretim
yoneticileri bu davranisi gogu zaman (X =2,97), ortadgretim ydneticileri her
zaman (X =3,36) gosterdiklerini belirtmislerdir. Standart sapmalar agisindan
ilkogretim (ss:0,97) ve ortadgretim (ss:0,94) grubundaki yoneticilerin

goruslerinde belirgin bir benzerlik bulundugu sdylenemez.
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Madde-25 : “Ders dagitim cizelgeleri ve sinav programlarinin
hazirlanmasi gibi planlamalarda bilgisayardan yararlaniimasini saglarim”
(t:3,963, p<0,05). Aritmetik ortalamalara gore degerlendirildiginde ilkogretim
yoneticileri bu davranisi gogu zaman (X =2,72), ortadgretim ydneticileri her
zaman (X =3,40) gdsterdiklerini belirtmiglerdir. Standart sapmalara gore ise
ilkogretim (ss:0,86) ve ortadgretim (ss:0,92) grubundaki yoneticilerin kendi
gruplari igcinde belirgin bir gorus birligi oldugu sdylenemez.

Madde-27 : “Okulumuz ile diger kurumlar arasinda elektronik posta
iletisimi  yapilmasini saglarim” (t:2,548, p<0,05). Aritmetik ortalamalara
bakildiginda, ilkégretim yoneticileri bu davranisi gogu zaman (X =2,80),
ortadgretim yoneticileri her zaman (X =3,26) gosterdiklerini belirtmiglerdir.
Standart sapmalara gore ise ortadgretim yoneticilerinin goruslerinin (ss:0,85)
ilkogretim yoneticilerinin goéruslerine (ss:0,96) gére daha fazla benzerlik
gOsterdigi soylenedbilir.

Madde-29 : “Ogretmenlerin ders islemede bilgisayar laboratuvarini
kullanabilmeleri ile ilgili planlamalari yaparim/yapiimasini saglarim” (t:4,062,
p<0,05). Aritmetik ortalamalara gore bakildiginda ilkdgretim ydneticileri bu
davranisi higbir zaman (X =1,51) géstermediklerini, ortadgretim yoneticileri
ise ara sira (X =2,00) gosterdiklerini belirtmislerdir. Standart sapmalara gére
degerlendirildiginde ise, ilkogretim (ss:0,60) ve ortadgretim (ss:0,66)
grubundaki yoneticilerin gortslerinde — diger maddelere gore — daha fazla
fikir birligi bulunmaktadir.

Madde-31 : “Kitiphane kayitlari ve odung verme islerinde
bilgisayardan yararlaniimasini  saglarim” (t:1,993, p<0,05). Aritmetik
ortalamalara gore degerlendirildiginde ilkogretim yodneticileri bu davranisi
higbir zaman (X =1,72) gostermediklerini, ortadgretim yoneticileri ise ara
sira (X =2,06) gosterdiklerini belirtmislerdir. Standart sapmalara bakildiginda
ise ilkdgretim (ss:0,90) ve ortadgretim (ss:0,87) grubundaki yoneticilerin
goruslerinde belirgin bir homojenlik bulunmamaktadir.

Madde-34 : “Ogretmenlerin okulda internetten yararlanmasini
saglarim” (t:2,249, p<0,05). Aritmetik ortalamalara gore degerlendirildiginde

ilkdgretim yoéneticileri bu davranisi ¢ogu zaman (X =2,93), ortadgretim
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yoneticileri her zaman (X =3,28) gdsterdiklerini belirtmistir. Standart
sapmalara bakildiginda ise ilkdgretim (ss:0,77) ve ortadgretim (X =0,80)
grubundaki yodneticilerin kendi gruplari icinde diger maddelere goére biraz
daha fazla gorus birligi icinde bulunduklari géraimustar.

iIkégretim okul ydneticilerinin, okulda teknolojinin gelistirilmesi ve
okuldaki tim hizmet alanlarina yayginlastiriimasinin saglanmasi boyutu ile
ilgili 20 maddeye verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari X =2,74 olarak
gorulmektedir. Buna gore ilkdgretim okul yoneticileri bu boyutla ilgili
davraniglari gogu zaman gosterdiklerini belirtmiglerdir.

Ortadgretim okul yoneticileri ise ayni boyutla ilgili 20 maddeye
verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari X =2,97 olarak gérilmektedir.
Ortadgretim okul yoneticileri de bu boyutla ilgili davraniglari gogu zaman
gOsterdiklerini belirtmislerdir.

ik ve ortadgretim okul yoneticilerinin, okulda teknolojinin gelistiriimesi
ve okuldaki tum hizmet alanlarina yayginlastirimasi boyutu ile ilgili
yeterliklerini genel olarak degerlendirdigimizde, yine ortadgretim okul
yoneticilerinin  bu boyutla ilgili yeterlik duzeylerinin ilkogretim okul
yoneticilerine gore daha fazla oldugu goérulmektedir. Bu boyutla ilgili 20
maddenin 9'unda anlamli fark bulunmus, bunlarin hepsinde ortadgretim

yoneticilerinin yeterlik dizeyleri yiksek ¢ikmustir.

Grafik 5.4 - Okul yoneticilerinin ikinci boyuttaki teknolojik yeterlik duizeylerinin
gorev yaptiklari okul turtine gore degerlendirilmesi
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ikinci alt problemin (a) maddesinde okul ydneticilerinin teknolojik
yeterlikleri okul tlrlerine gbére karsilastirimis ve ortadgretim okul
yoneticilerinin teknolojik yeterliklerinin ilkdgretim yodneticilerine gore daha
fazla oldugu gorulmustar.

Ulkemizde egitim alaninda bilisim araglarinin kullaniimasi1984 yilinda
MillT Egitim Bakanligi tarafindan olusturulan “Ortadgretimde Bilgisayar Egitimi
intisas Komisyonu” ile baglamigtir. 1985-1986 6gretim yilindan itibaren 101
orta dereceli okula 1.111 bilgisayar alinmigtir. Bu alimi izleyen dénemlerde
secilen okullarda gorev yapan ogretmenlere bes hafta sureyle hizmet igi
egitim verilmistir. Bunu izleyen yillarda da Turkiye genelinde birgcok genel lise,
Anadolu lisesi, ticaret turizm okullari, erkek teknik ve kiz teknik egitimi veren
okullara bilgisayar donanim ve yazilimlari alinmig, ayrica bu okullarda gorev

yapan ogretmenlere egitimler verilmistir (http://projeler.meb.gov.tr).

iIkégretim okullarinin bilgisayar teknolojisi ile tanismasi ortadgretim
okullarina gore daha ge¢ olmustur. 18 Agustos 1997 tarihinde yururlige giren
4306 sayili yasa ile uygulamaya konulan Sekiz Yillik Kesintisiz Zorunlu
Egitim ile birlikte Milli Egitim Bakanhdinin Temel EGgitim Programi
uygulanmaya baslanmis ve bu proje kapsaminda ilkogretim okullarinin da
bilgisayar ve diger teknoloji araglari ile daha yakindan tanigsmalari mimkuan
olmustur.

Goruldigu gibi  ortadgretim okullarinin  bilgisayar teknolojisi ile
tanismasi daha eskiye dayanmaktadir. Bu okullarda gorev yapmakta olan
ogretmen ve yoneticilerin daha uzun zamandan beri teknoloji ile i¢ ige
olmalari onlarin bilgisayar kullanim becerileri ve tecribelerinin artmasina,
okulda teknoloji kullanimina bakis acgilarinin daha fazla gelismesine yol
acmistir diyebiliriz. Ayrica ortadgretim okullarinda, 6zellikle mesleki teknik
ortadgretim okullarinda maddi imkanlar ilkdgretim okullarina goére daha fazla
olmaktadir. Bu sebeple ortadgretimde gorev yapan yoneticilerin okullarini
teknolojik aracglarla donatma ve bunlardan faydalanma bakimindan islerinin

daha kolay oldugu da gorulmektedir.
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5.3.2. Yoneticilik gorevlerine gore okul yodneticilerinin teknolojik

yeterliklerinin degerlendirilmesi

a) Bilgisayar ve diger bilgi teknolojileri ile ilgili temel kavramlari

anlama, belli bash bilgisayar donanim ve yazilimlarini kullanabilme
boyutu

Tablo 5.7 — Okul yoneticilerinin birinci boyuttaki teknolojik yeterlik

duzeylerinin yoneticilik gorevlerine gore degerlendirilmesi

MADDELER GOREV N | X SS | sd t p |Anlam
1- Bilgisayari agip kapatabilir, Midir 36 | 3,42 | 0,87
bilgisayarimda yukli programlari ———— 106 | 3,871 0,000 *
2- Disket ve CD gibi kayit aygitlarini|Muddr 36 | 2,97 | 0,99 106 | 2306 | 0.023|
bilgisayarima takip kullanabilirim. \Midir Yard. | 72 | 3,42 | 0,92 ' '
3- Disket veya CD’den bir program! |Midiir 36 | 2,47 | 0,97
bilgisayarima yukleyebilir, yuklu — 106 | 2,558 | 0,012 *
bir programi kaldirabilirim. Maddr Yard. | 72 | 2,96 | 0,91
4- Bilgisayarimda kayith Midir 36 | 2,53 1,03
dosyalarimi bulabilir, kopyalama, 106 | 5135 | 0.000 *
tagima, silme ve isim degistirme |Mudir Yard. | 72 3,43 | 0,77 ’ ’
gibi dosya iglemlerini yapabilirim.
5-  Gunliik iglerimde kelime iglem ~ |MUddr 36 | 2,75 | 1,02 106 | 3.810 | 0.000 .
programi ile yazilar yazabilirim.  |Modir Yard. | 72 3,44 | 0,82 ’ ’
6- Gunluk iglerimde elektronik tablo |Mmiidiir 36 | 1,83 | 0,81
programi kullanabilir, formller — 106 | 2,781 | 0,006 *
iceren tablolar yapabilirim. Maddr Yard. | 72 | 2,36 | 0,98
7- Bilgisayarda yaptigim galismalar |Mudir 36 | 2,86 | 0,99
kaydedebilir, gerektiginde — 106 | 5,913 | 0,000 *
yazicidan giktilar alabilirim. Maddr Yard. | 72 | 3,76 | 0,59
8- Sunu hazirlama programi ile Maddr 36 | 1,64 | 0,90 106 | 1.833 | 0.070
sunu hazirlayabilirim. Miidir Yard. | 72 | 1,99 | 0,94 ’ ’
9- Internette web adreslerini Miidir 36 | 3,11 | 0,89
kullanarak resmfi veya 6zel web — 106 | 1,941 | 0,055
sitelerine ulasabilirim. Maddr Yard. | 72 | 3,46 | 0,87
10- Internette arama araglarini Miidir 36 | 2,22 | 0,72
kullanarak istedigim konu — 106 | 2,257 | 0,026 *
hakkinda arama yapabilirim. Maddr Yard. | 72 | 2,65 | 1,02
11- Elektronik posta hesabimdan Midir 36 | 2,17 | 0,56
gelen postalari alabilir ve 106 | 2.416 | 0.017 *
bagkalarina elektronik posta Midir Yard. | 72 | 2,61 | 1,03 ’ ’
gobnderebilirim.
12- Tepegbz, projeksiyon, faks cihazi Madar 36 | 3,17 | 0,88 106 | 0.071 | 0 943
gibi araglar kullanabilirim. Mudir Yard. | 72 | 3,15 | 0,99 ’ ’
13- Yeni ¢gikan teknolojik donanimlari Maddr 36 | 2,42 | 0,91 106 | 1262 10210
takip ederim. Midir Yard. | 72 | 2,65 | 0,92 ’ ’
14- Yeni ¢ikan bilgisayar Maddr 36 | 1,86 | 0,93 106 | 3.866 |0.000|  *
yazilimlarini takip ederim Mudir Yard. | 72 | 2,56 | 0,85 ’ ’
15- Okula yeni alinacak bilgisayar ve |Midiir 36 | 2,17 | 0,88
diger teknoloji araglari ile ilgili — 106 | 2,240 | 0,027 *
temel dzellikleri bilirim. Madur Yard. | 72 | 2,61 | 1,01
*p< 0,05
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Bilgisayar ve bilgi teknolojilerini tanima ve kullanabilme boyutunda
okul mudard ve midur yardimcilarinin goérugleri arasinda anlamli farklar
bulunmaktadir. Bu farkhliklari belirlemek igin yapilan t testi sonuglarina gore
asagida belirtlen 11 maddede «=0,05 duzeyinde anlamli farklar oldugu
goralmastar.

Madde-1 : “Bilgisayari ac¢ip kapatabilir, bilgisayarimda yuklu
programlari agip kapatabilirim” (t:3,871, p<0,05). Gruplarin aritmetik
ortalamalarina bakildiginda okul madurleri (X =3,42) ve midur yardimcilari
(X =3,89) bu davranigi her zaman gésterdiklerini belirtmislerdir. Standart
sapmalara gore degerlendirildiginde ise mudur yardimcilarinin goéruslerinin
(ss:0,40) okul muddurlerinin goruglerine (ss:0,87) gore daha fazla benzerlik
gOsterdigi gortulmektedir.

Madde-2 : “Disket ve CD gibi kayit aygitlarini bilgisayarima takip
kullanabilirim” (t:2,306, p<0,05). Aritmetik ortalamalara bakildiginda okul
midirleri bu davranisi gogu zaman (X =2,97), miidir yardimcilari ise her
zaman (X =3,42) gosterdiklerini belirtmislerdir. Standart sapmalara
bakildiginda ise okul mudurid (ss:0,99) ve muduar yardimcisi (ss:0,92)
gruplarindaki yoneticilerin kendi gruplari igcinde belirgin bir goéris benzerligi
olmadigi goruimektedir.

Madde-3 : “Disket veya CD’den bir programi bilgisayarima yukleyebilir,
yuklG bir programi kaldirabiliim” (t:2,558, p<0,05). Aritmetik ortalamalara

bakildiginda okul midirleri bu davranisi ara sira (X =2,47), midir

yardimcilari ise ¢ogu zaman (X =2,96) gdsterdiklerini belirtmislerdir.
Standart sapmalar bakimindan degerlendirildiginde hem okul mudurlerinin
(ss:0,97), hem de mudur yardimcilarinin (ss:0,91) kendi gruplari iginde
benzer goruslere sahip olmadiklari sdylenebilir.

Madde-4 : “Bilgisayarimda kayith dosyalarimi bulabilir, kopyalama,
tasima, silme ve isim degistirme gibi dosya iglemlerini yapabilirim” (t:5,135,
p<0,05). Gruplarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda okul mudurleri bu
davranisi gogu zaman (X =2,53), midir yardimcilari her zaman (X =3,43)
gosterdiklerini belirtmiglerdir. Standart sapmalar agisindan
degerlendirildiginde muadudr yardimcilarinin (ss:0,77), okul mudurlerine goére
(ss:1,03) kendi gruplari icinde daha homojen gorUslere sahip olduklari
goOrulmektedir.
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Madde-5 : “Gunlik islerimde kelime iglem programi ile yazilar
yazabiliim” (1:3,810, p<0,05). Aritmetik ortalamalara bakildiginda, okul
midirleri bu davranisi gogu zaman (X =2,75), mudir yardimcilari her
zaman (X =3,44) gosterdiklerini belirtmislerdir. Standart sapmalara
bakildiginda muduar yardimcilarinin (ss:0,82), okul mudurlerine gore (ss:1,02)
kendi gruplari icinde daha homojen goéruslere sahip olduklari gériimektedir.

Madde-6 : “Gunluk iglerimde elektronik tablo programi kullanabilir,
formaller igeren tablolar yapabilirim” (t:2,781, p<0,05). Aritmetik ortalamalara
bakildiginda, hem okul middrleri (X =1,83) hem midir yardimcilari
(X =2,36) bu davranisi ara sira gosterdiklerini belirtmiglerdir. Standart
sapmalarina bakildiginda ise okul mudurleri (ss:0,81) muadur yardimcilarina
gore (ss:0,98) daha homojen gorusler bildirmislerdir.

Madde-7 : “Bilgisayarda yaptigim c¢alismalari kaydededbilir,
gerektiginde yazicidan ¢iktilar alabilirim” (t:5,913, p<0,05). Gruplarin aritmetik
ortalamalarina bakildiginda okul mudurleri bu davranisi ¢ogu zaman
(X =2,86), midir yardimcilari ise her zaman (X =3,76) gosterdiklerini
belirtmiglerdir. Standart sapmalara bakildiginda ise mudur yardimcilarinin
goraglerinin (ss:0,59) okul muddrlerine gore (ss:0,99) daha fazla benzerlik
gOsterdigi gortulmektedir.

Madde-10 : “Internette arama araglarini kullanarak istedigim konu
hakkinda arama yapabiliim” (t:2,257, p<0,05). Aritmetik ortalamalara
bakildiginda okul midurleri bu davranisi ara sira (X =2,22), midir
yardimcilari ise ¢ogu zaman (X =2,65) gdsterdiklerini belirtmislerdir.
Standart sapmalara gore ise, okul mudurleri (ss:0.72) mudur yardimcilarina
gore (ss:1,02) kendi gruplari igcinde daha homojen gorusler bildirmiglerdir.

Madde-11 : “Elektronik posta hesabimdan gelen postalari alabilir ve
baskalarina elektronik posta gonderebiliim” (t:2,416, p<0,05). Aritmetik
ortalamalara bakildiginda, okul muidirleri bu davranisi ara sira (X =2,17),
midir yardimcilari gogu zaman (X =2,61) gdsterdiklerini belirtmiglerdir.
Standart sapmalara bakildiginda ise, okul mudurlerinin (ss:0,56) mudur
yardimcilarina gore (ss:1,03) kendi gruplari iginde belirgin bir bicimde daha
homojen gorusler bildirdikleri goralmektedir.
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Madde-14 : “Yeni c¢ikan bilgisayar yazihimlarini takip ederim” (t:3,866,
p<0,05). Aritmetik ortalamalara gore, okul midurleri bu davranigi ara sira
(X =1,86), midir yardimcilari ¢ogu zaman (X =2,56) gosterdiklerini
belitmiglerdir. Standart sapmalara goére, mudur yardimcilan (ss:0,85) okul
mudurlerine gore (ss:0,93) daha homojen gorusler bildirmiglerdir.

Madde-15 : “Okula yeni alinacak bilgisayar ve diger teknoloji araclari
ile ilgili temel oOzellikleri biliim” (t:2,240, p<0,05). Gruplarin aritmetik
ortalamalarina bakildiginda okul miidirleri bu davranigi ara sira (X =2,17),

midir yardimcilari gogu zaman (X =2,61) gdsterdiklerini belirtmiglerdir.
Standart sapmalara goére ise okul muaddrlerinin (ss:0,88) madur
yardimcilarina goére (ss:1,01) daha homojen gorugler bildirdikleri
goOrulmektedir.

Okul muddrlerinin, bilgisayar ve diger bilgi teknolojilerini tanima ve
kullanma boyutu ile ilgili 15 maddeye verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamalari X =2,51 olarak goérilmektedir. Buna gére okul mudurleri bu
boyutla ilgili davraniglari gogu zaman gosterdiklerini belirtmiglerdir.

Muduar yardimcilarinin ise ayni boyutla ilgili 15 maddeye verdikleri
cevaplarin aritmetik ortalamalari X =3,00 olarak gorilmektedir. Mudir
yardimcilari da bu boyutla ilgili davranislari ¢gogu zaman gosterdiklerini
belirtmiglerdir.

Yukaridaki  sonuglart  genel olarak inceledigimizde, mudur
yardimcilarinin, bilgisayar ve diger bilgi teknolojileri ile ilgili temel kavramlari
anlama, belli bagh donanim ve yazilimlar kullanabilme yeterliklerinin okul
mudurlerine gore daha fazla oldugu gérulmektedir. Bu boyutla ilgili sorulan 15
maddenin 11’inde anlamli fark bulunmus ve hepsinde mudur yardimcilarinin
yeterlik dizeyleri daha yuksek ¢ikmigtir.

ilk ve ortadgretim okullarinda gorev yapan midir yardimcilarinin
okullarinda 6zellikle 6grenci isleri ve personel iglerinde daha aktif goérev
yapiyor olmalarindan dolayr okul mudurlerine goére daha fazla bilgisayar
kullanma ihtiyaci duyduklari séylenebilir. Bu durum, muadidr yardimcilarinin
bilgisayar ve bilgi teknolojilerini tanima ve kullanma boyutunda okul
mudurlerine gore yeterliklerinin daha fazla gelismesine yol agmaktadir.
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Grafik 5.5 - Okul yoneticilerinin birinci boyuttaki teknolojik yeterlik

duzeylerinin yoneticilik gorevlerine gore degerlendirilmesi

1-15. MADDELERIN YONETICILIK GOREV L ERINE GORE DEGERL ENDIRILMESI|

O Mudiir

B Midiir Yardimcisi

3,25 1

Ortalama

1,75 1

1 U

7

8 9

Madde No

10

11

12 13

14

15

alanlarina yayginlastiriimasini saglama boyutu

b) Okulda teknolojinin gelistiriimesi ve okuldaki tim hizmet

Tablo 5.8 — Okul yoneticilerinin ikinci boyuttaki teknolojik yeterlik diizeylerinin
yoneticilik gorevlerine gore degerlendirilmesi

MADDELER GOREV N X SS | sd t p Anlam
16- Ogrenci kayit kabul islerinde | Miidir 36 | 3,69 | 0,62
bilgisayardan — 106 | 1,971 | 0,051
yararlaniimasini saglarim. Maddr Yard. | 72 | 3,89 | 0,40
17- Ogrenci notlarinin ve bagari Madiir 36 | 3.83 | 056
durumunun izlenmesinde ’ ’ 106 | 0.759 | 0.450
bilgisayardan - ’ ’
yararlaniimasini saglarim. Midr Yard. 721390 1038
18- Ogrenci devamsizliklarinin | Miidiir 36 | 3,69 | 0,75
izlenmesinde bilgisayardan 106 | 1,859 | 0,066
yararlanilmasini saglarim. Mdddr Yard. | 72 | 3,90 | 0,42
19- Ogrenci velilerinin, Miidiir 36 | 217 | 091
devamsizliklar ve 6grenci ’ ’
basarisi konusunda
o L ) 106 | 2,394 | 0,018 *
bilgilendiriimesinde e ’ ’
teknolojiden yararlaniimasini Muddr Yard. | 72 | 2,60 | 0,87
saglarim.
20- Karne, diploma, tasdikname Muidiir 36 378 | 059
gibi resmf evrak ve ’ '
gizelgelerin alinmasinda 106 | 1,611 | 0,110
bilgisayardan Muddr Yard. | 72 | 3,93 | 0,39
yararlaniimasini saglarim.
21- Okulun bitge, satin alma ve Miidiir 36 | 2.30 | 0.82
gelir gider iglerinde ’ ’ 106 | 0.786 | 0433
bilgisayardan Midir Yard. | 72 | 2,18 | 0,76 ’ ’
yararlaniimasini saglarim.
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Tablo 5.8’in devami

MADDELER GOREV N X SS sd t p Anlam
22- tI?.Iemirba§dayniyat islerinde Midir 36 | 2,11 | 0,85
ilgisayardan — 106 | 2,271 | 0,025 *

yararlaniimasini saglarim. Mdddr Yard. | 72 | 2,54 | 0,96

23- Personel 6zlik iglerinde -
(izin, saglik, terfi gibi Mdidar 36 | 3171 088 106 | 0.209 | 0.835
islemlerde) bilgisayardan Miidiir Yard. | 72 | 3.13 | 1.02 ’ ’
yararlaniimasini saglarim. ) ’ ’

24- Personel maas ve ek ders P
{icreti gibi tahakkuk Muddr 0 378|970 | 6l 1615 | 00se
islemlerinde bilgisayardan Miidiir Yard. | 72 | 3.40 | 1.04 ’ ’
yararlaniimasini saglarim. ) ’ ’

25- Ders dagitim gizelgeleri ve P
sinav programlarinin Muddr 36 | 2,78 | 0,90
hazirlaniimasi gibi 106 | 1,890 | 0,061
planlamalarda bilgisayardan | Muddr Yard. | 72 | 3,14 | 0,95
yararlaniimasini saglarim.

26- Okulda yapilan toplantilarin -
tutanaklarinin yazilmasi ve Muddr 36 | 356 | 073
saklanmasinda 106 | 0,840 | 0,403
bilgisayardan Muddr Yard. | 72 | 3,40 | 0,96
yararlaniimasini saglarim.

27- Okulumuz ile diger kurumlar Midir 36 | 294 | 086
grqs!nqa elektronik posta 106 | 0,434 | 0,665
iletisimi yapimasini Mudir Yard. | 72 | 3,03 | 0,98
saglarim. ) ’ ’

28- Okuldaki bilgi teknolojisi -
araglarinin 6gretmenler Mdidar 36 | 3191 082
tarafindan kullanilabilmesi 106 | 1,123 | 0,264
icin gerekli egitimi almalarini | Muddr Yard. | 72 | 2,97 | 1,03
saglarim.

29- Ogretmenlerin ders islemede | ;- .-
bilgisayar laboratuvarini Muddr 36 | 1,56 | 065
kullanabilmeleri ile ilgili 106 | 1,856 | 0,066
planlamalari yaparim / Muddr Yard. | 72 | 1,81 | 0,66
yapilmasini saglarim.

30- Ogretmenlerin ihtiyag e
duyduklari egitsel igerikli Mudr 36 | 1,69 | 0,58
bilgisayar yazilimlari ve 106 | 0,206 | 0,837
egitim CD’leri temin Maddar Yard. | 72 | 1,72 | 0,70
edilmesini saglarim.

31- Kutiphane kayitlar ve -
6ding verme iglerinde Mudr 36 | 1,89 | 089 106 151
bilgisayardan Midir Yard. | 72 | 1 0,151 1 0,880
yararlaniimasini saglarim. udur Yard. 86 | 0,91

32- Okul kutliphanesinde Mudiir 36 | 1,64 | 0,83
Internetten yararlanmasini 106 | 0,486 | 0,628
saglarim. Muddr Yard. | 72 | 1,72 | 0,84

33- Ogrenci rehberlik servisinde, | - 4
sgrenci bilgilerinin Muddr 36 | 275 | 081 106 | 0.042 | 0.348
izlenmesinde bilgisayardan Miidiir Yard. | 72 | 293 | 0.99 ’ ’
yararlaniimasini saglarim. ) ’ ’

34- Ogretmenlerin okulda e
internetten Muddar 36 | 3,14 | 0,68 106 | 0500 | 0.612
yararlanabilmelerini - ’ ’
saglarim. Muddr Yard. | 72 | 3,06 | 0,85

35- Okul ici seviye tespit P
sinavlarinin yapilmasinda ve Midar 36 | 2,06 | 0,89
degerlendiriimesinde 106 | 1,376 | 0,172
bilgisayardan Muadir Yard. | 72 | 2,32 | 0,96
yararlaniimasini saglarim.

*p< 0,05
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Okulda teknolojinin gelistiriimesi ve okuldaki tim hizmet alanlarina
yayginlastinimasini  saglama boyutunda okul mudard ve muadur
yardimcilarinin  goérusleri arasinda anlamli  farklar bulunmaktadir. Bu
farkliliklari belirlemek icin yapilan t testi sonuglarina gore asagida belirtilen 2
maddede a=0,05 duzeyinde anlamli farklar oldugu goralmustar.

Madde-19 : “Ogrenci velilerinin devamsizliklar ve 6égrenci basarisi
konusunda bilgilendiriimesinde teknolojiden yararlaniimasini  saglarim”
(t:2,394, p<0,05). Gruplarin aritmetik ortalamalarina goére, okul mudurleri bu
davranisi ara sira (X =2,17), mudir yardimcilari gogu zaman (X =2,60)
gosterdiklerini belirtmiglerdir. Standart sapmalara gore bakildiginda ise, hem
okul madurleri (ss:0,91) hem de mudur yardimcilari (ss:0,87) bu konuda
belirgin bir gérus benzerligine sahip degillerdir.

Madde-22 : “Demirbag ayniyat iglerinde bilgisayardan yararlaniimasini
saglarim” (t:2,271, p<0,05). Gruplarin aritmetik ortalamalarina bakildiginda,
okul miidrleri bu davranigi ara sira (X =2,11), midir yardimcilari ise gogu
zaman (X =2,54) gosterdiklerini belirtmislerdir. Standart sapmalara gore,
okul mudurleri (ss:0,85) mudur yardimcilarina gore (ss:0,96) daha homojen
gorugler bildirmiglerdir.

Okul mudurlerinin, okulda teknolojinin gelistirimesi ve okuldaki tim
hizmet alanlarina yayginlastinimasinin saglanmasi boyutu ile ilgili 20
maddeye verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari X =2,79 olarak
gorulmektedir. Buna gore okul mudurleri bu boyutla ilgili davranislari gogu
zaman gosterdiklerini belirtmislerdir.

Muduar yardimcilari ise ayni boyutla ilgili 20 maddeye verdikleri
cevaplarin aritmetik ortalamalari X =2,87 olarak gorilmektedir. Mudir
yardimcilari da bu boyutla ilgili davranislari ¢gogu zaman gosterdiklerini

belirtmiglerdir.
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Grafik 5.6 - Okul yoneticilerinin ikinci boyuttaki teknolojik yeterlik duizeylerinin
yoneticilik gorevlerine gore degerlendirilmesi

16-35. MADDELERIN YONETICILIK GOREVLERINE GORE DEGERLENDIRILMESI

O Midir B Midir Yardimcisi

3,25 H

2,5 H

Ortalama

1,75

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
Madde No

Okul mudur ve mudur yardimcilarinin, okulda teknolojinin gelistiriimesi
ve okuldaki tum hizmet alanlarina yayginlastirimasi boyutu ile ilgili
yeterliklerini genel olarak degerlendirdigimizde, okul muaddrleri ile madar
yardimcilarinin yeterlik dizeylerinin birbirine yakin olduklari sdylenebilir. Bu
boyutla ilgili 20 maddenin 2’sinde anlamli fark bulunmus, ikisinde de mudur
yardimcilarinin yeterlik dizeyleri daha yuksek ¢ikmistir.

Okul mudurleri yetki devri ile okulun idari iglerini yardimcilarina
devreder. Bu devir sonucunda idarf islerin yuruttulmesi ile ilgili gerekliliklerden
dolayr muadur yardimcilarinin bilgisayar kullanimi konusunda temel becerilere
sahip olmasi gerekir. Bu bakimdan mudur yardimcilari, bilgisayar ve diger
teknolojileri tanima ve kullanma konusunda okul mudurlerinden daha bilgili ve
deneyimli olmaktadir.

Diger taraftan; okul yonetimi bir batin olarak degerlendirildiginde okul
mudard ve yardimcilarinin  yénetimde esgudum igerisinde c¢alismalari
gerekmektedir. Okulda her alanda bilgisayar ve diger teknoloji araglarinin
kullanimini saglama boyutunda okul muduarti ve yardimcilarinin ortak bir
tutum sergilemeleri kaginilmazdir. Okulun belli bir hizmet alanda bilgisayar,
internet ve diger teknoloji araglarinin kullaniminin saglanmasi konusunda
muduar yardimcilarinin gosterecegi tutum ve davraniglar okul muadadra ile

catismamali, genellikle birbirine yakin dizeyde olmalidir.
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5.3.3. Branslarina

gore okul

yeterliklerinin degerlendirilmesi

yoneticilerinin

teknolojik

a) Bilgisayar ve diger bilgi teknolojileri ile ilgili temel kavramlari

anlama, belli bash bilgisayar donanim ve yazilimlarini kullanabilme
boyutu

Tablo 5.9 — Okul yoneticilerinin birinci boyuttaki teknolojik yeterlik

duzeylerinin branslarina goére degerlendirilmesi

MADDELER BRANS | N | Y SS | sd t p Anlam
1- Bilgisayari agip kapatabilir, sinif 29 | 3,55 | 0,87
bilgisayarimda yUklu programlari 106 | 1,800 | 0,075
2- Disket ve CD gibi kayit sinif 29 2,79 | 1,05
aygitlarini bilgisayarima takip 106 | 3,244 | 0,002 *
kullanabilirim. genel-mes. | 79 | 3,44 | 0,87
3- Disket veya CD’den bir programi | g;nif 29 | 2,52 | 1,02
bilgisayarima yukleyebilir, yuklu 106 | 1,862 | 0,065
bir programi kaldirabilirim. genel-mes. | 79 | 2,90 | 0,91
4- Bilgisayarimda kayitli sinif 29 | 2,97 | 0,94
dosyalarimi bulabilir, kopyalama, 106 | 1.080 | 0.283
tagima, silme ve isim degistirme | genel-mes. | 79 | 3,19 | 0,96 ’ ’
gibi dosya islemlerini yapabilirim. ’ ’
- Gnlik isleri ime i sinif 29 | 3,03 | 0,94
5-  Glnlik |§I_er|mde kelime |§_an 106 | 1,188 | 0,237
programi ile yazilar yazabilirim. | genel-mes. | 79 | 3,28 | 0,95
6- Gunluk iglerimde elektronik tablo | g;nf 29 | 1,93 | 0,88
programi kullanabilir, formuller 106 | 1,684 | 0,095
iceren tablolar yapabilirim. genel-mes. | 79 | 2,28 | 0,97
7- Bilgisayarda yaptigim calismalari | g, f 29 | 3,17 | 0,93
kaydedebilir, gerektiginde 106 | 2,168 | 0,032 *
yazicidan giktilar alabilirim. genel-mes. | 79 | 3,57 | 0,81
8- Sunu hazirlama programi ile sinif 29 | 1,59 | 0,68 106 | 1.931 | 0.056
sunu hazirlayabilirim. genel-mes. | 79 | 1,97 | 0,99 ’ ’
9- internette web adreslerini sinif 29 | 2,83 | 0,97
kullanarak resmfi veya 6zel web 106 | 3,886 | 0,000 *
sitelerine ulasabilirim. genel-mes. | 79 | 3,53 | 0,78
10- Internette arama araglarini sinif 29 [ 1,97 | 0,78
kullanarak istedigim konu 106 | 3,817 | 0,000 *
hakkinda arama yapabilirim. genel-mes. | 79 | 2,71 | 0,94
11- Elektronik posta hesabimdan sinif 29 | 1,97 | 0,63
gelen postalari alabilir ve *
baskalarina elektronik posta genel-mes. | 79 | 2,65 | 0,95 106 | 3,582 | 0,001
gonderebilirim. ’ ’
- 5 ieksi sinif 29 | 3,07 | 0,92
12 T.epego_z,.prOJekswon, faks._ . 106 | 0,585 | 0,560
cihazi gibi araglari kullanabilirim. | genel-mes. | 79 | 3,19 | 0,96
13- Yeni gikan teknolojik donanimlari | sinif 29 | 2,14 | 0,74
: . 106 | 3,106 | 0,002 *
takip ederim. genel-mes. | 79 | 2,73 | 0,93
14- Yeni gikan bilgisayar sinif 29 12,14 | 0,79
yazilimlarini takip ederim genel-mes. | 79 | 2,39 | 0,98 106 | 1,256 | 0,212
15- Okula yeni alinacak bilgisayar ve | ginf 29 | 2,10 | 0,82
diger teknoloji araglari ile ilgili 106 | 2,334 | 0,021 *
temel 6zellikleri bilirim. genel-mes. | 79 | 2,59 | 1,02
*p< 0,05
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Bilgisayar ve bilgi teknolojilerini tanima ve kullanabilme boyutunda,
bransi sinif 6gretmenligi olan yoneticiler ile bransi genel bilgi ve meslek
dersleri olan yoneticilerin gorUsleri arasinda anlamli farklar bulunmaktadir. Bu
farkhliklari belirlemek icin yapilan t testi sonuglarina gore asagida belirtilen 7
maddede a=0,05 duzeyinde anlamli farklar oldugu goralmuastar :

Madde-2 : “Disket ve CD gibi kayit aygitlarini bilgisayarima takip
kullanabilirim” (t:3,244, p<0,05). Aritmetik ortalamalara bakildiginda, sinif
dgretmeni olan yéneticiler bu davranisi gogu zaman (X =2,79), genel bilgi
veya meslek dersi 6gretmeni olan yoneticiler her zaman (X =3,44)
gosterdiklerini  belirtmiglerdir. Standart sapmalara goére, genel bilgi veya
meslek dersi 6gretmeni olan yodneticiler (ss:0,87), sinif dédretmeni olan
yoneticilere gore (ss:1,05) daha homojen gorusler bildirmiglerdir.

Madde-7 : “Bilgisayarda yaptigim c¢alismalari kaydededbilir,
gerektiginde yazicidan c¢iktilar alabiliim”  (t:2,168, p<0,05). Gruplarin
aritmetik ortalamalarina bakildiginda, sinif 6gretmeni olan ydneticiler bu
davranisi gogu zaman (X =3,17), genel bilgi veya meslek dersi 6gretmeni
olan yéneticiler her zaman (X =3,57) gdsterdiklerini belirtmislerdir. Standart
sapmalara gore ise, genel bilgi veya meslek dersi 6gretmeni olan yoneticiler
(ss:0,81), sinif 6gretmeni olan yodneticilere goére (ss:0,93) daha homojen
gorugler bildirmiglerdir.

Madde-9 : “Internette web adreslerini kullanarak resmi veya 6zel web
sitelerine ulasabilirim” (t:3,886, p<0,05). Gruplarin aritmetik ortalamalarina
bakildiginda, sinif égretmeni olan yoneticiler bu davranisi ¢ogu zaman
(X =2,83), genel bilgi veya meslek dersleri dgretmeni olan yoneticiler her
zaman (X =3,53) gosterdiklerini belirtmislerdir. Standart sapmalara gore,
genel bilgi veya meslek dersi 6gretmeni olan yoneticiler (ss:0,78), sinif
ogretmeni olan yoneticilere goére (ss:0,97) daha homojen gorugsler
bildirmislerdir.

Madde-10 : “Internette arama araglarini kullanarak istedigim konu
hakkinda arama yapabilirim” (t:3,817, p<0,05). Aritmetik ortalamalara gore,
sinif dJretmeni olan yoneticiler bu davranigl ara sira (X =1,97), genel bilgi

veya meslek dersleri dgretmeni olan yéneticiler gogu zaman (X =2,71)
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gosterdiklerini belirtmiglerdir. Standart sapmalara gore ise, sinif 6gretmeni
olan yoneticiler (ss:0,78), genel bilgi veya meslek dersleri 6gretmeni olan
yoneticilere gore (ss:0,94) daha homojen gorusler bildirmiglerdir.

Madde-11 : “Elektronik posta hesabimdan gelen postalari alabilir ve
bagkalarina elektronik posta gonderebiliim” (t:3,582, p<0,05). Aritmetik
ortalamalara gore, sinif 6gretmeni olan yoneticiler bu davranigi ara sira
(X =1,97), genel bilgi veya meslek dersleri 6gretmeni olan yéneticiler gogu
zaman (X =2,65) gosterdiklerini belirtmislerdir. Standart sapmalara gore,
sinif 6gretmeni olan yodneticiler (ss:0,63), genel bilgi veya meslek dersleri
ogretmeni olan yoneticilere gore (ss:0,95) belirgin bir bigimde daha homojen
gorugler bildirmiglerdir.

Madde-13 : “Yeni ¢ikan teknolojik donanimlari takip ederim” (t:3,106,
p<0,05). Aritmetik ortalamalara gore, sinif 6gretmeni olan ydneticiler bu
davranisi ara sira (X =2,14), genel bilgi veya meslek dersleri 6gretmeni olan

yoneticiler gogu zaman (X =2,73) g6sterdiklerini belirtmislerdir. Standart
sapmalara gore, sinif 6gretmeni olan yodneticiler (ss:0,74), genel bilgi veya
meslek dersleri 6gretmeni olan ydneticilere gore (ss:0,93) daha homojen
gorugler bildirmiglerdir.

Madde-15 : “Okula yeni alinacak bilgisayar ve diger teknoloji araclari
ile ilgili temel 6zellikleri bilirim” (t:2,334, p<0,05). Aritmetik ortalamalara gore,

sinif dJretmeni olan yoneticiler bu davranigl ara sira (X =2,10), genel bilgi

veya meslek dersleri 6gretmeni olan yoneticiler gogu zaman (X =2,59)
gosterdiklerini belirtmiglerdir. Standart sapmalara goére, sinif 6gretmeni olan
yoneticiler (ss:0,82), genel bilgi veya meslek dersleri 6gretmeni olan
yoneticilere gore (ss:1,02) daha homojen gorusler bildirmiglerdir.

Sinif 6gretmeni olan okul yodneticilerinin, bilgisayar ve diger bilgi
teknolojilerini tanima ve kullanma boyutu ile ilgili 15 maddeye verdikleri
cevaplarin aritmetik ortalamalari X =2,52 olarak gérilmektedir. Buna gére
sinif 6gretmeni olan okul ydneticileri bu boyutla ilgili davraniglari ¢ogu
zaman gosterdiklerini belirtmislerdir.

Genel bilgi veya meslek dersleri 6gretmeni olan okul yoneticilerinin ise

ayni boyutla ilgili 15 maddeye verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari
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X =2,95 olarak gorilmektedir. Genel bilgi veya meslek dersleri dgretmeni
olan okul yoneticileri de bu boyutla ilgili davraniglari ¢ogu zaman
gosterdiklerini belirtmislerdir.

Yukaridaki sonuglari genel olarak inceledigimizde, genel bilgi veya
meslek dersleri 6gretmeni olan okul yoneticilerinin, bilgisayar ve diger bilgi
teknolojileri ile ilgili temel kavramlari anlama, belli basli donanim ve
yazilimlari kullanabilme yeterliklerinin sinif 6gretmeni olan okul yoneticilerine
gore daha fazla oldugu goriimektedir. Bu boyutla ilgili sorulan 15 maddenin
7’sinde anlaml fark bulunmus ve hepsinde genel bilgi veya meslek dersleri

ogretmeni olan yoneticilerin yeterlik dlizeyleri daha ylksek ¢ikmistir.

Grafik 5.7 - Okul yoneticilerinin birinci boyuttaki teknolojik yeterlik
duzeylerinin branslarina goére degerlendirilmesi

1-15. MADDEL ERIN BRANSLARINA GORE DEGERL ENDIRILMESI

O Sinif Ogretmenligi B Genel Bilgi ve Mes.Ders.

3,25 1

2,5 H

Ortalama

1,75 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
Madde No

Bilgisayar ve diger bilgi teknolojilerini tanima ve kullanabilme
boyutunda sinif 6gretmeni olan yodneticiler ile genel bilgi ve meslek dersi
ogretmeni olan yoneticilerin teknolojik yeterlikleri arasinda ortaya g¢ikan
anlamli farkin; ilkdgretim okullarina Temel Egitim Projesi ile daha birkag¢ yil
once girmis olan bilgisayarlarin, sinif 6gretmeni olan yoéneticiler tarafindan
kullanim tecrubelerinin ortadgretimde gorev yapan genel bilgi ve meslek dersi

ogretmenlerine gore daha yeni olmasindan kaynaklandigini sdyleyebiliriz.
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b) Okulda teknolojinin gelistiriimesi ve okuldaki tim hizmet

alanlarina yayginlastiriimasini saglama boyutu

Tablo 5.10 — Okul yoneticilerinin ikinci boyuttaki teknolojik yeterlik

duzeylerinin branslarina goére degerlendirilmesi

MADDELER BRANS N X SS | sd t p Anlam
16- Ogrenci kayit kabul islerinde | g 29 | 3,83 | 0,54
bilgisayardan yararlaniimasini 106 | 0,045 | 0,964
saglarim. genel-mes. | 79 | 3,82 | 0,47
17- (?grenci notlglilnln ve_basarl sinif 29 | 3.90 | 0.31
rumunun izlenmesin ’ ’
billjglijsa;arudan iaraﬁzmﬁasw 106 | 0,237 ) 0,813
saglarim. genel-mes. | 79 | 3,87 | 0,49
18- Ogrenci devamsizliklarinin | gy f 29 | 3,79 | 0,56
izlenmesinde bilgisayardan 106 | 0,454 | 0,650
yararlanilmasini saglarim. genel-mes. | 79 | 3,85 | 0,56
19- Ogrenci velilerinin, sinif 29 | 214 | 079
devamsizliklar ve 6grenci ’ ’
basarisi konusunda *
bilgilendirilmesinde 106 | 2,249 | 0,027
teknolojiden yararlaniimasini genel-mes. | 79 | 2,57 | 0,92
saglarim.
20- Karne, diploma, tasdikname sinif 29 | 393 | 0.26
gibi resmi evrak ve ’ ’
gizelgelerin alinmasinda 106 | 0,690 | 0,492
bilgisayardan yararlaniimasini | genel-mes. | 79 | 3,86 | 0,52
saglarim.
21- Okulun bUth, .Sthn alma ve sinif 29 2’14 0,64
ggllr gider iglerinde 106 | 0,681 | 0,497
ilgisayardan yararlaniimasini genel-mes. | 79 | 2,25 | 0,82
saglarim. ' '
22- Demirbas ayniyat iglerinde sinif 29 | 2,31 | 1,07
bilgisayardan yararlaniimasini 106 | 0,582 | 0,562
saglarim. genel-mes. | 79 | 2,43 | 0,90
23- Pe[sonel 6zli_]k.i_§lerinde (izin, sinif 29 | 279 | 0,98
R ik 106 | 2268 0024 |+
saglarim. genel-mes. | 79 | 3,27 | 0,94
24- I_:_’ersc_)nQI maas ve ek ders sinif 29 | 3,62 | 0,90
stemiotinde bigisayardan 106 | 0,601 | 0,549
yararlaniimasini saglarim. genel-mes. | 79 | 3,49 | 0,99
25- Ders dagitim gizelgeleri ve sinif 29 | 252 | 0.78
sinav programlarinin ’ ’
hazirlaniimasi gibi 106 | 3,504 | 0,001 *
planlamalarda bilgisayardan | genel-mes. | 79 | 3,20 | 0,94
yararlaniimasini saglarim.
26- Okulda yapilan toplantilarin sinif 29 | 3,45 | 0,78
tutanaklarinin yagllr_na3| ve 106 | 0,038 | 0,970
saklanmasinda bilgisayardan genel-mes. | 79 | 3,46 | 0,93
yararlaniimasini saglarim. ' '
27- Okulumuz ile diger kurumlar | g 29 | 2,90 | 0,82
arasinda elektronik posta 106 | 0,693 | 0,490
iletisimi yapiimasini saglarim. | genel-mes. | 79 | 3,04 | 0,98
28- Okuldaki bilgi teknolojisi Sinif 29 | 293 | 103
araglarinin 6gretmenler ’ ’
tarafindan kullanilabilmesi 106 | 0,746 | 0,457
icin gerekli egitimi almalarini | genel-mes. | 79 | 3,09 | 0,95
saglarim.
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Tablo 5.10’un devami

MADDELER BRANS | N | X SS | sd t p | Anlam

29- Ogretmenlerin ders islemede

S Sinif 29 | 1,52 | 0,51
bilgisayar laboratuvarini
kullanabilmeleri ile ilgili 106 | 1,959 | 0,053
planlamalari yaparim / genel-mes. | 79 | 1,80 | 0,70
yapilmasini saglarim.
30- Ogretmenlerin ihtiyag Sinif 29 | 1,79 | 0,68
duyduklari egitsel icerikli
bilgisayar yazilimlari ve 106 | 0,767 | 0,445
egitim CD’leri temin genel-mes. | 79 | 1,68 | 0,65
edilmesini saglarim.
31- Kituphane kayitlari ve 6ding | sinif 29 | 1,79 | 0,98
verme iglerinde bilgisayardan 106 | 0,540 | 0,590
yararlanilmasini saglarim. genel-mes. | 79 | 1,90 | 0,87
32- Okul kittiphanesinde sinif 29 | 1,66 | 0,94
internetten yararlanmasini 106 | 0,294 | 0,769
saglarim. genel-mes. | 79 | 1,71 | 0,80
33- ggrenqi rgh_ben:lill( servisinde, sinif 29 | 297 | 0,94
6grenci bilgilerinin 106 | 0,637 | 0,526

izlenmesinde bilgisayardan

yararlanilmasini saglarim. genel-mes. | 79 | 2,84 | 0,94

34- _Ogretmenlerin okulda sinif 29 | 3,03 | 0,68
Internetten 106 | 0,384 | 0,702
yararlanabilmelerini saglarim. | genel-mes. | 79 | 3,10 | 0,84

35- Okul ici seviye tespit

sinif 29 | 2,45 | 0,95
sinavlarinin yapilmasinda ve
degerlendiriimesinde 106 | 1,455 | 0,149
bilgisayardan yararlaniimasini | genel-mes. | 79 | 2,15 | 0,93
saglarim.
*p< 0,05

Okulda teknolojinin gelistiriimesi ve okuldaki tim hizmet alanlarina
yayginlastiriimasini saglama boyutunda sinif 6gretmeni olan okul yoneticileri
ile genel bilgi veya meslek dersleri ddretmeni olan okul ydneticilerinin
gorugleri arasinda anlamli farklar bulunmaktadir. Bu farkliliklari belirlemek
icin yapilan t testi sonuglarina goére asagida belirtlen 3 maddede «o=0,05
dluzeyinde anlamli farklar oldugu gorulmasgtar :

Madde-19 : “Ogrenci velilerinin, devamsizliklar ve ddrenci basarisi
konusunda bilgilendiriimesinde teknolojiden yararlaniimasini  saglarim”
(t:2,249, p<0,05). Aritmetik ortalamalara goére, sinif d6gretmeni olan okul
yoneticileri bu davranigi ara sira (X =2,14), genel bilgi veya meslek dersleri
ogretmeni olan okul ydneticileri gogu zaman (X =2,57) gdsterdiklerini
belirtmiglerdir. Standart sapmalara gore, sinif 6gretmeni olan ydneticiler
(ss:0,79), genel bilgi veya meslek dersleri 6gretmeni olan ydneticilere gore

(ss:0,92) daha homojen gorusler bildirmislerdir.
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Madde-23 : “Personel 6zluk islerinde bilgisayardan yararlaniimasini
saglarim” (t:2,286, p<0,05). Aritmetik ortalamalara gore, sinif 6gretmeni olan
okul ydneticileri bu davranisi gogu zaman (X =2,79), genel bilgi veya meslek
dersleri 6gretmeni olan okul ybneticileri her zaman (X =3,27) gosterdiklerini
belitmiglerdir. Standart sapmalara goére ise, gerek sinif 6gretmeni olan
(ss:0,98), gerekse genel bilgi veya meslek dersleri 6gretmeni olan (ss:0,94)
yoneticilerin goruslerinde belirgin bir benzerlik oldugu sdylenemez.

Madde-25 : “Ders dagitim cizelgeleri ve sinav programlarinin
hazirlanmasi gibi planlamalarda bilgisayardan yararlaniimasini saglarim”
(t:3,504, p<0,05). Aritmetik ortalamalara gore, sinif 6gretmeni olan yoneticiler
(X =2,52) ortalama ile, genel bilgi veya meslek dersleri dgretmeni olan
yoneticiler (X =3,20) ortalama ile bu davranisi gogu zaman gdsterdiklerini
belirtmiglerdir. Standart sapmalara gore ise, sinif 6gretmeni olan yoneticiler
(ss:0,78), genel bilgi veya meslek dersleri 6gretmeni olan ydneticilere gore
(ss:0,94) daha homojen gorusler bildirmislerdir.

Sinif  6gretmeni  olan okul yoneticilerinin, okulda teknolojinin
gelistirimesi ve okuldaki tum hizmet alanlarina yayginlastirilmasinin
saglanmasi boyutu ile ilgili 20 maddeye verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamalari X =2,77 olarak goérilmektedir. Buna gore sinif 6gretmeni olan
okul yoneticileri bu boyutla ilgili davranislari gogu zaman gosterdiklerini
belirtmiglerdir.

Genel bilgi veya meslek dersleri 6gretmeni olan okul yoneticilerinin ise
ayni boyutla ilgili 20 maddeye verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari
X =2,87 olarak gorilmektedir. Genel bilgi veya meslek dersleri dgretmeni
olan ydneticiler de bu boyutla ilgili davraniglari gogu zaman gosterdiklerini
belirtmiglerdir.

Sinif 6gretmeni ve genel bilgi veya meslek dersleri 6gretmeni olan okul
yoneticilerinin, okulda teknolojinin gelistiriimesi ve okuldaki tim hizmet
alanlarina yayginlastirimasi boyutu ile ilgili yeterliklerini genel olarak
degerlendirdigimizde, sinif 6gretmeni olan yoneticiler ile genel bilgi veya
meslek dersleri 6gretmeni olan yodneticilerin yeterliklerinin birbirine yakin

olduklari sdylenebilir. Bu boyutla ilgili 20 maddenin 3’Unde anlamli fark
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bulunmus, Uclinde de genel bilgi veya meslek dersleri 6gretmeni olan

yoneticilerin yeterlik duzeyleri daha ylksek ¢ikmistir.

Grafik 5.8 - Okul yoneticilerinin ikinci boyuttaki teknolojik yeterlik duizeylerinin
branslarina gére degerlendirilmesi

16-35. MADDELERIN BRANSLARINA GORE DEGERL ENDIRILMESI

O Sinif Ogretmenligi B Genel Bilgi ve Mes.Ders.

3,25 +

2,5

Ortalama

1,75

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
Madde No

Sinif 6gretmeni olan okul yoneticilerinin bilgisayar ve diger teknolojileri
tanima ve kullanma boyutundaki yeterlikleri genel bilgi ve meslek dersleri
ogretmenlerinden dusuk olmakla birlikte okluda teknolojinin yayginlastiriimasi
ve gelistiriimesi boyutundaki yeterlikleri birbirlerine yakin olarak goérulmustar.
Bu sonuclara gore; sinif 6gretmeni olan okul yoneticilerinin, bilgisayar ve
diger teknolojileri kullanabilme konusunda daha az yeterli olmalarina ragmen,
okulda 0Ozellikle yodnetim iglerinde bilgisayar yazilimlarinin sagladigi
kolayliklarin ve okulda bilgisayar kullaniminin kaginilmaz bir gereklilik

oldugunun bilincine vardiklarini sdyleyebiliriz.
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5.3.4. Egitim durumlarina gore okul yoneticilerinin teknolojik

yeterliklerinin degerlendirilmesi

a) Bilgisayar ve diger bilgi teknolojileri ile ilgili temel kavramlari

anlama, belli bash bilgisayar donanim ve yazilimlarini kullanabilme
boyutu

Tablo 5.11 — Okul yoneticilerinin birinci boyuttaki teknolojik yeterlik
duzeylerinin egitim durumlarina gore degerlendirilmesi

s Gruplar
EGITIM —
MADDELER DURUMU N X SS F ?:raai
on lisans 49 3,57 0,74
1- Bilgisayar agip kapatabilir, lisans 55 387 051
bilgisayarimda yikli programlari — ’ ’ 3,024
acip kapatabilirim. Yik.lisans 4 3,75 0,50
Toplam 108 3,73 0,64
on lisans 49 2,76 0,99
2- Disket ve CD gibi kayit aygitiarini | lisans 55 | 3,69 0,72 3.437 1
bilgisayarima takip kullanabilirim. | vk lisans 4 3,75 0,50 ’ )
Toplam 108 3,27 0,96
on lisans 49 2,22 0,82
3- Disket veya CD’den bir programi lisans 55 325 078 1-2
bilgisayarima yiikleyebilir, yikli bir ——— ’ ’ 4,827 13
programi kaldirabilirim. Yiklisans | 4 3,50 1,00
Toplam 108 2,80 0,95
4- Bilgisayarimda kayith dosyalarimi c.)n lisans 49 2,67 0,88
bulabilir, kopyalama, tasima, silme | lisans 55 3,50 0,86 3322 12
ve isim degistirme gibi dosya Yik.lisans 4 3,50 1,00 ’
islemlerini yapabilirim.
Toplam 108 3,13 0,96
on lisans 49 2,76 0,95
5-  Giinliik iglerimde kelime iglem lisans 55 | 3,60 0,76 3.802 1
programi ile yazilar yazabilirim. Yiik lisans 4 3,50 1,00 ’ )
Toplam 108 3,21 0,95
on lisans 49 1,69 0,68
6- Gunluk islerimde elektronik tablo lisans 55 260 0.97
programi kullanabilir, formdiller — : : 4,863 1-2
iceren tablolar yapabilirim. Yuk.lisans 4 2,50 1,00
Toplam 108 2,19 0,96
on lisans 49 3,12 0,97
7- Bilgisayarda yaptigim galismalari lisans 55 375 0.64
kaydedebilir, gerektiginde — ’ ’ 3,977 1-2
yazicidan ciktilar alabilirim. Yik.lisans 4 3,75 0,50
Toplam 108 3,46 0,86
on lisans 49 1,43 0,54
8- Sunu hazirlama programi ile sunu | lisans 55 | 2,24 1,04 3987 1
hazirlayabilirim. Yiklisans | 4 | 225 | 1,26 ’
Toplam 108 1,87 0,94
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Tablo 5.11’in devami

s Gruplar
EGITIM —
MADDELER DURUMU N X SS F Arasi
Fark
on lisans 49 2,90 0,87
9- Internette web adreslerini lisans 55 3,69 0,74 1-2
kullanarak resmi veya 6zel web — 4,338 1-3
sitelerine ulasabilirim. Yiklisans | 4 | 4,00 | 0,00
Toplam 108 3,34 0,89
on lisans 49 1,96 0,71
10- Internette arama araglarini lisans 55 | 296 | 086
kullanarak istedigim konu hakkinda ——— : : 4,404 1-2
arama yapabilirim. Yik.lisans 4 3,00 1,41
Toplam 108 2,51 0,95
on lisans 49 2,04 0,64
11- Elektronik pos.t.a hesabimdan gelen | jisans 55 2,76 0,98 1-2
postalari alabilir ve bagkalarina — 4,977 1-3
elektronik posta génderebilirim. Yik.lisans 4 3,50 0,58
Toplam 108 2,46 0,92
on lisans 49 2,92 0,95
12- Tepegdz, projeksiyon, faks cihazi | lisans 55 | 3,36 0,91 2 980
gibi araglar kullanabilirim. Yiik.lisans 4 3,25 0,96 ’
Toplam 108 3,16 0,95
on lisans 49 2,14 0,71
13- Yeni gikan teknolojik donanimlari | lisans 55 | 2,96 0,92
: . 5,584 1-2
takip ederim. Yiklisans | 4 2,50 1,00
Toplam 108 2,57 0,92
on lisans 49 1,98 0,75
14- Yeni gikan bilgisayar yazilimlarini | lisans 55 | 2,65 0,99
: . 4,894 1-2
takip ederim. Yiklisans | 4 2,00 | 0,82
Toplam 108 2,32 0,94
on lisans 49 1,92 0,73
15- Okula yeni alinacak bilgisayar ve | jigans 55 2,93 0,96
diger teknoloji araglari ile ilgili temel ——— 3,954 1-2
ozellikleri bilirim. Yiklisans | 4 | 2,75 | 0,96
Toplam 108 2,46 0,99

*p< 0,05

Orneklem grubunu olusturan okul yéneticilerinin, bilgisayar ve diger
bilgi teknolojileri ile ilgili temel kavramlari tanima ve kullanabilme boyutundaki
davranislarinin egitim durumlarina gére degerlendirmeleri yukaridaki tabloda
verilmis, yapilan tek yonlu varyans analizi sonucunda gruplar arasinda
anlamli farklar bulunmustur.

“‘Disket ve CD gibi kayit aygitlarini bilgisayarima takip kullanabilirim”
maddesinde F=3,437 olarak bulunmus, scheffe testi sonucuna goére 6n lisans
ve lisans mezunlari arasinda o=0,05 duzeyinde anlamli fark oldugu

gorulmustur. Bu maddedeki vyeterliklerini degerlendirirken, on lisans
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mezunlan X =2,76 ile “gogu zaman” derecesinde, lisans mezunlari
X =3,69 ile “her zaman” derecesinde géris belirtmislerdir.

“‘Disket veya CD’den bir programi bilgisayarima yukleyebilir, yukli bir
programi kaldirabilirim” maddesinde F=4,827 olarak bulunmus, scheffe testi
sonucuna gore On lisans ve lisans mezunlari arasinda, 6n lisans ve ylksek
lisans mezunlari arasinda a=0,05 duzeyinde anlamli fark oldugu gorulmasgtur.
Bu maddedeki yeterliklerini degerlendirirken én lisans mezunlari X =2,22 ile
“ara sira” derecesinde, lisans mezunlan X =325 ve yiiksek lisans
mezunlan X =3,50 ile “her zaman” derecesinde géris belirtmislerdir.

“Bilgisayarimda kayith dosyalarimi bulabilir, kopyalama, tagima, silme
ve isim degistirme gibi dosya islemlerini yapabiliim” maddesinde F=3,322
olarak bulunmus, scheffe testi sonucuna gore 6n lisans ve lisans mezunlari
arasinda o=0,05 duzeyinde anlamli fark oldugu gorulmustar. Bu maddedeki
yeterliklerini deg@erlendirirken én lisans mezunlant X =2,67 ile “gogu
zaman” derecesinde, lisans mezunlari X =3,50 ile “her zaman”
derecesinde gorus belirtmiglerdir.

“‘Gunluk islerimde kelime islem programi ile yazilar yazabilirim”
maddesinde F=3,802 olarak bulunmus, scheffe testi sonucuna gore ise 6n
lisans ve lisans mezunlari arasinda o=0,05 duzeyinde anlamli fark oldugu
gorilmustar. Bu maddedeki yeterliklerini degerlendirirken o6n lisans
mezunlan X =2,76 ile “gogu zaman” derecesinde, lisans mezunlari
X =3,60 ile “her zaman” derecesinde géris belirtmislerdir.

“‘Gunluk iglerimde elektronik tablo programi kullanabilir, formaller
iceren tablolar yapabilirim” maddesinde F=4,863 olarak bulunmus, scheffe
testi sonucuna gore ise On lisans ve lisans mezunlari arasinda a=0,05
dizeyinde anlamli fark oldugu gorldimustir. Bu maddedeki yeterliklerini
degerlendirirken ©on lisans mezunlan X =1,69 ile “higbir zaman”
derecesinde, lisans mezunlan X =260 ile “gogu zaman” derecesinde
goras belirtmislerdir.

“Bilgisayarda yaptigim galismalari kaydedebilir, gerektiginde yazicidan
ciktilar alabiliim” maddesinde F=3,977 olarak bulunmus, scheffe testi

sonucuna gore ise on lisans ve lisans mezunlari arasinda a=0,05 dizeyinde
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anlamli fark oldugu gérulmustur. Bu maddedeki yeterliklerini degerlendirirken
on lisans mezunlan X =312 ile “gogu zaman” derecesinde, lisans
mezunlan X =3,75 ile “her zaman” derecesinde géris belirtmislerdir.

“Sunu hazirlama programi ile sunu hazirlayabiliim” maddesinde
F=3,987 olarak bulunmus, scheffe testi sonucuna gore ise 6n lisans ve lisans
mezunlari arasinda o=0,05 duzeyinde anlamli fark oldugu goértulmustir. Bu
maddedeki yeterliklerini degerlendirirken 6n lisans mezunlan X =1,43 ile
“higbir zaman” derecesinde, lisans mezunlar X =224 ile “ara sira”
derecesinde gorus belirtmiglerdir.

“Internette web adreslerini kullanarak resmi veya 6zel web sitelerine
ulasabilirim” maddesinde F=4,338 olarak bulunmus, scheffe testi sonucuna
gore On lisans ve lisans mezunlari arasinda, On lisans ve yuksek lisans
mezunlari arasinda o=0,05 duzeyinde anlamli fark oldugu gortulmustir. Bu
maddedeki yeterliklerini degerlendirirken 6n lisans mezunlan X =2,90 ile
“cogu zaman” derecesinde, lisans mezunlan X =3,69 ve yiiksek lisans
mezunlan X =4,00 ile “her zaman” derecesinde géris belirtmislerdir.

“Internette arama aragclarini kullanarak istedigim konu hakkinda arama
yapabilirim” maddesinde F=4,404 olarak bulunmus, scheffe testi sonucuna
gore ise oOn lisans ve lisans mezunlari arasinda o=0,05 duzeyinde anlamli
fark oldugu goérulmastir. Bu maddedeki yeterliklerini degerlendirirken 6n
lisans mezunlari X =1,96 ile “ara sira” derecesinde, lisans mezunlari
X =2,96 ile “gogu zaman” derecesinde goris belirtmislerdir.

“Elektronik posta hesabimdan gelen postalari alabilir ve baskalarina
elektronik posta gdnderebiliim” maddesinde F=4,977 olarak bulunmus,
scheffe testi sonucuna gore 6n lisans ve lisans mezunlari arasinda, 6n lisans
ve yuksek lisans mezunlari arasinda o=0,05 duzeyinde anlamli fark oldugu
gorilmustar. Bu maddedeki yeterliklerini degerlendirirken o6n lisans
mezunlar X =2,04 ile “ara sira” derecesinde, lisans mezunlar X =2,76 ile
“cogu zaman derecesinde ve yiiksek lisans mezunlari X =3,50 ile “her
zaman” derecesinde gorus belirtmislerdir.

“Yeni ¢ikan teknolojik donanimlari takip ederim” maddesinde F=5,584

olarak bulunmus, scheffe testi sonucuna goére ise On lisans ve lisans
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mezunlari arasinda o=0,05 duzeyinde anlamli fark oldugu goérulmastir. Bu
maddedeki yeterliklerini degerlendirirken 6n lisans mezunlan X =2,14 ile
“ara sira” derecesinde, lisans mezunlan X =296 ile “gogu zaman”
derecesinde gorus belirtmiglerdir.

“Yeni ¢ikan bilgisayar yazilimlarini takip ederim” maddesinde F=4,894
olarak bulunmus, scheffe testi sonucuna goére ise On lisans ve lisans
mezunlari arasinda o=0,05 duzeyinde anlamli fark oldugu goérulmastir. Bu
maddedeki yeterliklerini degerlendirirken 6n lisans mezunlarn X =1,98 ile
“ara sira” derecesinde, lisans mezunlan X =265 ile “gogu zaman”
derecesinde gorus belirtmiglerdir.

“Okula yeni alinacak bilgisayar ve diger teknoloji araglari ile ilgili temel
Ozellikleri bilirim” maddesinde F=3,954 olarak bulunmus, scheffe testi
sonucuna gore ise on lisans ve lisans mezunlari arasinda a=0,05 dizeyinde
anlamli fark oldugu gorulmustur. Bu maddedeki yeterliklerini degerlendirirken
on lisans mezunlan X =1,92 ile “ara sira” derecesinde, lisans mezunlari

X =2,93 ile “gogu zaman” derecesinde goris belirtmislerdir.

Grafik 5.9 - Okul yoneticilerinin birinci boyuttaki teknolojik yeterlik
duzeylerinin egitim durumlarina gore degerlendirilmesi

1-15. MADDELERIN EGITIM DURUMLARINA GORE DEGERLENDIRILMESI

O00On Lisans E Lisans O Yiiksek Lisans
4
3,25 H l_
(5]
5
3 251 -
o)
1,75 H —
1+ =

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
Madde No

114



1-15. MADDELERIN EGIiTiM DURUMLARINA GORE DEGERLENDIRILMESI
4
3,19 3,17
3,25
£
2,41
(1}
-._‘3 2,5 .
o
1,75
1 L) L)
On Lisans Lisans Yiiksek Lisans
Egitim Durumu

b) Okulda teknolojinin gelistiriimesi ve okuldaki tim hizmet
alanlarina yayginlastiriimasini saglama boyutu

Tablo 5.12 — Okul yoneticilerinin ikinci boyuttaki teknolojik yeterlik
duzeylerinin egitim durumlarina gore degerlendirilmesi

S Gruplar
EGITIM —
MADDELER DURUMU N X SS F ?:raaril
on lisans 49 3,78 0,51
16- Ogrenci kayit kabul islerinde lisans 55 3.89 0.42
bilgisayardan yararlaniimasini — : : 1,649
saglarim. Yik.lisans 4 3,50 1,00
Toplam 108 3,82 0,49
17- Ogrenci notlarinin ve bagari c.)n lisans 49 3,90 0,47
durumunun izlenmesinde lisans 55 | 3,87 | 043 0.212
bilgisayardan yararlaniimasini Yiik.lisans 4 3,75 | 0,50 '
saglarim.
Toplam 108 3,88 0,45
on lisans 49 3,78 0,69
18- Ogrenci devamsizliklarinin lisans 55 3.91 0.35
izlenmesinde bilgisayardan — : : 1,512
yararlanilmasini saglarim. Yuk.lisans 4 3,50 1,00
Toplam 108 3,83 0,56
19- Ogrenci velilerinin, devamsizliklar c.)n lisans 49 | 202 | 069
ve 6grenci basarisi konusunda lisans 55 | 2,80 | 0,87 3782 12
bilgilendiriimesinde teknolojiden Yiik lisans 4 3,00 1,01 ’
yararlaniimasini saglarim.
Toplam 108 2,45 0,90
20- Karne, diploma, tasdikname gibi ?n lisans 49 3,88 0,48
resmf evrak ve gizelgelerin lisans 55 | 3,87 | 047 0.137
alinmasinda bilgisayardan Yiik lisans 4 4,00 0,00 ’
yararlaniimasini saglarim.
Toplam 108 3,88 0,47
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Tablo 5.12’nin devami

S Gruplar
MADDELER poeomu| N | ¥ | ss | F Arasi
Fark
on lisans 49 1,96 0,61
21- Okulun biitge, satin alma ve gelir lisans 55 2,50 0,83 1-2
gider iglerinde bilgisayardan — 4,938 1-3
yararlanilmasini saglarim. Yik.lisans 4 3,00 | 0,82
Toplam 108 | 2,22 0,78
on lisans 49 2,04 0,84
22- Demirbas ayniyat iglerinde lisans 55 2,65 0,93 1-2
bilgisayardan yararlaniimasini — 5,070 1-3
saglarim. Yiik.lisans 4 3,256 | 0,96
Toplam 108 2,40 0,95
23- Personel 8zliik islerinde (izin, onlisans | 49 | 267 | 0.0
saglik, terfi gibi islemlerde) lisans 55 | 3,49 | 0,88 4998 1-2
bilgisayardan yararlaniimasini Yiik.lisans 4 4,00 0,00 ’ 1-3
saglarim.
Toplam 108 3,14 0,97
24- Personel maas ve ek ders Ucreti on lisans 49 3,37 1,09
gibi tahakkuk islemlerinde lisans 55 | 3,64 | 087 1 499
bilgisayardan yararlaniimasini Yiik.lisans 4 4,00 0,00 ’
saglarim.
Toplam 108 | 3,53 0,97
25- Ders dagitim cizelgeleri ve sinav on lisans 49 2,57 0,94
programlarinin hazirlaniimasi gibi | lisans 55 | 3,40 | 0,81 4132 1.2
planlamalarda bilgisayardan Yiik.lisans 4 3,25 0,50 ’ )
yararlaniimasini saglarim.
Toplam 108 3,02 0,95
26- Okulda yapilan toplantilarin on lisans 49 3,24 1,03
tutanaklarinin yazilmasi ve lisans 55 | 3,60 | 0,74 2948
saklanmasinda bilgisayardan Yiik.lisans 4 4,00 0,00 ’
yararlaniimasini saglarim.
Toplam 108 3,45 0,89
on lisans 49 2,57 0,82
27- Okulumuz ile diger kurumlar lisans 55 3,33 0,90 1-2
arasinda elektronik posta iletigimi — 4,708 1-3
yapilmasini saglarim. Yuk.lisans 4 3,75 0,50
Toplam 108 | 3,00 0,94
28- Okuldaki bilgi teknolojisi Onlisans | 49 | 284 | 1,01
araglarinin 6gretmenler tarafindan | lisans 55 | 3,18 | 0,92 2823
kullanilabilmesi igin gerekli egitimi | vk lisans 4 3,75 0,50 '
almalarini saglarim.
Toplam 108 | 3,05 0,97
29- Ogretmenlerin ders islemede on lisans 49 1,33 0,47
bilgisayar laboratuvarini lisans 55 2,04 0,64 1.2
kullanabilmeleri ile ilgili — 5,307 1-3
planlamalari yaparim / yapilmasini | YUk.lisans 4 2,25 | 0,50
saglarim. Toplam 108 | 1,72 | 0,67
30- Ogretmenlerin ihtiyag duyduklari 6n lisans 49 161 0,67
egitsel igerikli bilgisayar yaziimlar | lisans 55 | 1,76 | 0,64 2123
ve egitim CD’leri temin edilmesini | vk lisans 4 2,25 0,50 ’
saglarim.
Toplam 108 1,71 0,66
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Tablo 5.12’nin devami

S Gruplar
EGITIM —
MADDELER DURUMU N X SS F ?:raaril
on lisans 49 1,63 0,88
31- Kitiphane kayitlari ve 6diing lisans 55 2.09 0.87
verme islerinde bilgisayardan — : : 3,580 1-2
yararlanilmasini saglarim. Yik.lisans 4 1,75 | 0,96
Toplam 108 1,87 0,90
on lisans 49 1,49 0,77
32- Okul kiitiphanesinde internetten | lisans 55 | 1,89 | 0,85 3218 10
yararlanmasini saglarim. Yiik.lisans 4 1,50 1,00 ’
Toplam 108 1,69 0,84
33- Ogrenci rehberlik servisinde, c.)n lisans 49 2,90 0,94
égrenci bilgilerinin izienmesinde | lisans 55 | 2,93 | 0,90 3.091
bilgisayardan yararlaniimasini Yiik.lisans 4 1,75 0,96 ’
saglarim.
Toplam 108 2,87 0,94
on lisans 49 2,82 0,83
34- Ogretmenlerin okulda internetten | lisans 55 | 329 | 0,71 5 580 12
yararlanabilmelerini saglarim. Yik.lisans 4 3,50 0,58 '
Toplam 108 3,08 0,80
on li 4 2,12 7
35- Okul igi seviye tespit sinavlarinin c.)n lisans 9 ’ 0.9
yap||mas|nda ve lisans 55 2,35 0,89 0847
degerlendirilmesinde bilgisayardan | vk lisans 4 2,00 1,41 ’
lanil saglarim.
yararlanilmasini saglari Toplam 108 | 223 | 094

*p< 0,05

Orneklem grubunu olusturan okul yéneticilerinin, okulda teknolojinin
gelistirimesi ve tum hizmet alanlarina yayginlastirimasini saglama
boyutundaki davraniglarinin egitim durumlarina gore degerlendirmeleri
yukaridaki tabloda verilmig, yapilan tek yonll varyans analizi sonucunda
gruplar arasinda anlamli farklar bulunmusgtur.

“Ogrenci velilerinin, devamsizliklar ve ogdrenci basarisi konusunda
bilgilendiriimesinde teknolojiden yararlaniimasini saglarim” maddesinde
F=3,782 olarak bulunmus, scheffe testi sonucuna gore ise 6n lisans ve lisans
mezunlari arasinda a=0,05 duzeyinde anlamli fark oldugu goérulmastir. Bu
maddedeki yeterliklerini degerlendirirken 6n lisans mezunlan X =2,02 ile
“ara sira” derecesinde, lisans mezunlan X =2,80 ile “gogu zaman”
derecesinde gorus belirtmiglerdir.

“‘Okulun butge, satin alma ve gelir gider iglerinde bilgisayardan

yararlanilmasini saglarim” maddesinde F=4,938 olarak bulunmus, scheffe
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testi sonucuna gore 6n lisans ve lisans mezunlari arasinda, 6n lisans ve
yuksek lisans mezunlari arasinda o=0,05 dizeyinde anlamli fark oldugu
gorilmustar. Bu maddedeki yeterliklerini degerlendirirken on lisans
mezunlar X =1,96 ile “ara sira” derecesinde, lisans mezunlarn X =2,50
ile, yiiksek lisans mezunlarn X =3,00 ile “gogu zaman” derecesinde goriis
belirtmiglerdir.

“‘Demirbag ayniyat iglerinde bilgisayardan yararlanilmasini saglarim”
maddesinde F=5,070 olarak bulunmus, scheffe testi sonucuna gore 6n lisans
ve lisans mezunlari arasinda, 6n lisans ve yuksek lisans mezunlari arasinda
o=0,05 duzeyinde anlamli fark oldugu goérdlmastir. Bu maddedeki
yeterliklerini degerlendirirken 6n lisans mezunlan X =2,04 ile “ara sira”
derecesinde, lisans mezunlari X =2,65 ile “gogu zaman” derecesinde,
yiiksek lisans mezunlan X =3,25 ile “her zaman” derecesinde goris
belirtmiglerdir.

“Personel ozluk islerinde (izin, saglik, terfi gibi islemlerde)
bilgisayardan yararlaniimasini saglarim” maddesinde F=4,298 olarak
bulunmus, scheffe testi sonucuna goére On lisans ve lisans mezunlari
arasinda, on lisans ve yuksek lisans mezunlari arasinda o=0,05 dlzeyinde
anlamli fark oldugu gérulmustur. Bu maddedeki yeterliklerini degerlendirirken
on lisans mezunlan X =267 ile “gogu zaman” derecesinde, lisans
mezunlan X =3,49 ile, yiiksek lisans mezunlari X =4,00 ile “her zaman”
derecesinde gorus belirtmiglerdir.

“‘Ders dagitim gizelgeleri ve sinav programlarinin hazirlanilmasi gibi
planlamalarda bilgisayardan yararlaniimasini saglarim” maddesinde F=4,132
olarak bulunmus, scheffe testi sonucuna goére ise On lisans ve lisans
mezunlari arasinda o=0,05 duzeyinde anlamli fark oldugu goérulmastir. Bu
maddedeki yeterliklerini degerlendirirken 6n lisans mezunlan X =2,57 ile
“cogu zaman” derecesinde, lisans mezunlan X =3,40 ile “her zaman”
derecesinde gorus belirtmiglerdir.

“‘Okulumuz ile diger kurumlar arasinda elektronik posta iletisimi
yapilmasini saglarim” maddesinde F=4,708 olarak bulunmus, scheffe testi

sonucuna gore On lisans ve lisans mezunlari arasinda, 6n lisans ve ylksek
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lisans mezunlari arasinda a=0,05 duzeyinde anlamli fark oldugu gorulmasgtur.
Bu maddedeki yeterliklerini degerlendirirken én lisans mezunlari X =2,57 ile
“cogu zaman” derecesinde, lisans mezunlan X =3,33 ile, yiiksek lisans
mezunlan X =3,75 ile “her zaman” derecesinde géris belirtmislerdir.

“Ogretmenlerin ders islemede bilgisayar laboratuvarini kullanabilmeleri
ile ilgili planlamalari yaparim / yapilmasini saglarim” maddesinde F=5,307
olarak bulunmus, scheffe testi sonucuna gore 6n lisans ve lisans mezunlari
arasinda, on lisans ve yuksek lisans mezunlari arasinda o=0,05 dizeyinde
anlamli fark oldugu gérulmustur. Bu maddedeki yeterliklerini degerlendirirken
on lisans mezunlan X =1,33 ile “higbir zaman” derecesinde, lisans
mezunlar X =2,04 ile, yiiksek lisans mezunlari X =2,25 ile “ara sira”
derecesinde gorus belirtmiglerdir.

‘Katuphane kayitlari ve odung verme iglerinde bilgisayardan
yararlanilmasini saglarim” maddesinde F=3,580 olarak bulunmus, scheffe
testi sonucuna gore ise On lisans ve lisans mezunlari arasinda a=0,05
dizeyinde anlamli fark oldugu gorldimustir. Bu maddedeki yeterliklerini
degerlendirirken ©on lisans mezunlan X =1,63 ile “higbir zaman”
derecesinde, lisans mezunlan X =2,09 ile “ara sira” derecesinde goriis
belirtmiglerdir.

“‘Okul  klUtiphanesinde internetten  yararlanmasini  saglarim”
maddesinde F=3,218 olarak bulunmus, scheffe testi sonucuna gore ise 6n
lisans ve lisans mezunlari arasinda o=0,05 duzeyinde anlamli fark oldugu
gorilmustar. Bu maddedeki yeterliklerini degerlendirirken o6n lisans
mezunlann X =1,49 ile “higbir zaman” derecesinde, lisans mezunlari
X =1,89 ile “ara sira” derecesinde gorus belirtmislerdir.

“Ogretmenlerin  okulda internetten yararlanabilmelerini saglarim”
maddesinde F=5,580 olarak bulunmus, scheffe testi sonucuna gore ise 6n
lisans ve lisans mezunlari arasinda o=0,05 duzeyinde anlamli fark oldugu
gorilmustar. Bu maddedeki yeterliklerini degerlendirirken on lisans
mezunlan X =2,82 ile “gogu zaman” derecesinde, lisans mezunlari

X =3,29 ile “her zaman” derecesinde géris belirtmislerdir.
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Grafik 5.10 - Okul yoneticilerinin ikinci boyuttaki teknolojik yeterlik
duzeylerinin egitim durumlarina gore degerlendirilmesi

16-35. MADDELERIN EGITIM DURUMLARINA GORE DEGERLENDIRILMESI
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Okul yoneticilerinin bilgisayar ve diger bilgi teknolojilerini tanima ve
kullanabilme  boyutundaki  yeterliklerini  eg@itim  durumlarina  gore
karsilastirdigimizda, bu boyutla ilgili 15 maddeden 13’Unde 6n lisans mezunu
olan yoneticilerin lisans mezunu olan yoneticilerden daha az yeterli olduklari
g6rilmistir. On lisans mezunlarinin sadece bilgisayari acip kapatabilme,
programlari acgip kapatabilme maddesi ile tepegbz ve projeksiyon gibi
cihazlar kullanabilme maddesindeki yeterliklerinin lisans mezunlari ile ayni
dizeyde olduklari gérulmektedir.

Okulda teknolojiyi gelistirme ve yayginlastirma boyutunda okul

yoneticilerinin yeterlikleri egitim durumlarina gore karsilastirildiginda, yine
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lisans ve yuksek lisans mezunu olan yoneticilerin 6n lisans mezunlarindan
daha iyi dizeyde olduklari goériimektedir.

Bu farklihiklarin, 6n lisans mezunu olan yoneticilerin egitimleri
sirasinda bilgisayar ve egitim teknolojileri konusunda egitim almamis
olmalarindan ve bilgisayar okuryazarligl ve benzeri konularda hizmet igi
editimlere fazla katilmamalarindan kaynaklandigini sdyleyebiliriz.

Bilgisayar ve diger bilgi teknolojisi araglarini tanima ve kullanabilme
konusunda yeterlik kazanmak igin sadece Universitede bilgisayar ve diger
teknolojiler ile ilgili egitim almis olmak yeterli degildir. ilhami BAYRAK (1999),
ogretmenlerin bilgi teknolojilerine gore yetistiriimesi ile ilgili yuksek lisans
tezinde, ug farkl Gniversitenin egditim fakultelerinde okumakta olan 6gretmen
adaylarinin bilgi teknolojilerine iliskin egitim durumlarini arastirmistir.
Arastirma sonuglarina gore; 6gretmen adaylarinin dortte tgl (%75,34) bilgi
teknolojilerinin  kullanimi konusunda kendilerini yetersiz gormektedir ve
egitime ihtiya¢g duymaktadir. Ogretmen adaylarina okulda gérdiikleri bilgi
teknolojilerine iligkin derslerin yeterli olup olmadidi soruimus; %86,6’sI hayir,
%13,4’U evet cevabi vermigtir (Bayrak, 1999).

Milli Egitim Bakanlgi her yil hizmet ici egitim etkinlikleri ile ilgili
planlamada bilgisayar okuryazarligi ve bilgisayarla ilgili diger konularda
birgcok hizmet ici egitim etkinligi dizenlemektedir. Ayrica son yillarda her ilde
mahalli olarak dizenlenen hizmet igi egitim etkinliklerinde de bilgisayar
kurslarina agirlik verilmektedir. Ogretmenlik egitimleri sirasinda bilgisayar
okuryazarligi kazanmamisg, bilgi teknolojileri ile ilgili yeterli egitimi alamamis
ogretmenler, bu kurslar ile kendilerini gelistirme imkani bulmaktadirlar.

Bilgisayar alaninda verilen hizmet igi egitimler ile &gdretmenler,
bilgisayar ile tanisarak bilgisayar kullanimina karsi duyulan kaygidan
kurtulmakta, kendilerini yetistirerek gunlik yasamlarinda, egitim ortamlarinda
bilgisayardan nasil faydalanabileceklerini 6grenmektedirler. Bu egitimlerin
verimli olmasi Oncelikle 6gretmenlerin bilgisayara kargi olumlu bir tutum
sergilemelerine ve 6grenmek icin caba gostermelerine baglidir. Ayni durum
okul yoneticileri icin de s6z konusudur. Okul yoneticileri de istedikleri takdirde
acilan bu hizmet ici egitim faaliyetlerine katilabilirler. Bilgisayar kullanimi
konusunda kendilerini gelistirmeleri halinde bunun okul ydnetimindeki

121



basarilarina yansiyacaginin ve yonetim ile ilgili islerinin kolaylasacaginin
bilincinde olmalari, onlarin bu faaliyetlere katilimlari icin énemli bir unsurdur.

ABD’de ETS (Education Testing Center, Washington DC) adh
kurumun 1996 yili raporuna gore bilgisayar destekli egitimin uygulandigi
okullarda, bilgisayar destekli egitim konusunda 10 saatin altinda kurs gérmus
ogretmenlerin girdigi siniflarda bilgisayarin egitime higbir katkisi olmamig
veya negatif etkisi olmustur. Bunun yaninda 10 saat veya Ustiinde kurs almis
olan dgretmenlerin girdigi siniflarda etki cogunlukla pozitif olmustur.

Usluel ve Askar'in, ogretmenleri bilgisayar kullanim durumlarini
arastirdiklari calismalarinda, arastirmaya katilan 627 o6gretmenin %371’inin
bilgisayar konusunda hi¢ egditim almadiklari, %37,7’sinin de sadece bir
haftalik kursa katildiklari belirlenmigtir (Usluel ve Agkar, 2002:169).

5.3.5. Yoneticilik kidemlerine gore okul yoneticilerinin teknolojik
yeterliklerinin degerlendirilmesi

a) Bilgisayar ve diger bilgi teknolojileri ile ilgili temel kavramlari
anlama, belli bagh bilgisayar donanim ve yazilimlarini kullanabilme
boyutu

Tablo 5.13 — Okul yoneticilerinin birinci boyuttaki teknolojik yeterlik
duzeylerinin egitim durumlarina gore degerlendirilmesi

YON.

MADDELER D|l(J|RDl|J5h|\’/||U N | X SS F A?;:.p;:k
0-5 yil 26 | 4,00 0,00
1- Bilgisayari acip kapatabilir, 6-10yil 16 | 3,81 0,75
bilgisayarimda yUklu programlari | 11-15 yil 27 | 3,81 0,56 4,545 1-4
acip kapatabilirim. 16 + yil 39 | 3.46 0.76
Toplam 108 | 3,73 0,64
0-5 yil 26 | 3,81 0,57
. - 6-10 yil 16 | 3,44 1,03
2 Dikctue OO gl eyt tern ity | 27 {07 | os6 | 4ssr | 13
16 + yil 39 | 2,97 0,99
Toplam 108 | 3,27 0,96
0-5 yil 26 | 3,85 0,37
3- Disket veya CD'den bir programi | 8-10 !l 16 | 2,88 | 1,02 1-2
bilgisayarima yikleyebilir, yikli 11-15 yil 27 | 2,56 0,75 5,109 1-3
bir programi kaldirabilirim. 16 + yil 39 | 2,23 0,74 1-4
Toplam 108 | 2,80 0,95
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Tablo 5.13’lGin devami

MADDELER KDEM | N X | ss Foo| poruplar
DURUMU
0-5 yil 26 | 3,77 0,59
4- Bilgisayarimda kayitl dosyalarimi | 6-10 yil 16 | 3,50 | 0,97 1-3
bulabilir, kopyalama, tasima, 11-15 yil 27 | 3,00 0,92 5363 1-4
silme ve isim degistirme gibi ’ 2.4
dosya iglemlerini yapabilirim. 16 +yil 39 | 264 | 090
Toplam 108 | 3,13 0,96
0-5 yil 26 | 3,73 0,60
6-10 yil 16 | 3,25 1,13
5- Gunluk iglerimde kelime iglem 11-15 yil 27 | 3,07 0,96 4133 1-4
programi ile yazilar yazabilirim. ’
16 +yil 39 | 2,95 0,94
Toplam 108 | 3,21 0,95
0-5 yil 26 | 2,92 0,89
6- Ginlik islerimde elektronik tablo |0 10Y" | 16 | 231 | 1,14 13
programi kullanabilir, formdiller 1115yl | 27 | 2,04 | 0,94 4,358 14
iceren tablolar yapabilirim. 16 + yIl 39 1,74 0,59
Toplam 108 | 2,19 0,96
0-5 yil 26 | 3,92 0,27
6-10 yil 16 | 3,56 0,89
7- Bilgisayarda yaptigim galismalari v
kaydedebilir, gerektiginde 11-15yl | 27 | 341 | 0,93 4,733 1-4
yazicidan ciktilar alabilirim. 16 + yIl 39 | 3,15 0,93
Toplam 108 | 3,46 0,86
0-5 yil 26 | 2,58 1,03
6-10 yil 16 | 1,94 1,12
8- Sunu hazirlama programi ile sunu 11-15 yil 27 | 185 0.82 4731 1-3
hazirlayabilirim. ’ ! ’ 1-4
16 + yil 39 | 1,38 0,49
Toplam 108 | 1,87 0,94
0-5 yil 26 | 3,81 0,49
9- Internette web adreslerini 610y 16 | 344 | 089
kullanarak resmi veya dzel web | 11-15yil | 27 | 3,26 | 0,90 4,279 1-4
sitelerine ulagabilirim. 16 + yil 39 | 3,05 0,97
Toplam 108 | 3,34 0,89
0-5 yil 26 | 3,12 0,82
10- internette arama araglarini 610yl 16 {294 | 093 1-3
kullanarak istedigim konu 115yl | 27 1215 | 082 5,147 14
hakkinda arama yapabilirim. 16 + yil 39 | 218 | 0,88
Toplam 108 | 2,51 0,95
0-5 yil 26 | 3,04 0,87
11- Elektronik posta hesabimdan 6-10 yil 16 | 2,50 0,82
gelen postalari alabilir ve 11-15 yil 27 | 248 0.85 4.994 1-4
baskalarina elektronik posta ’ ’ ’
gonderebilirim. 16 + yil 39 1205 | 0,86
Toplam 108 | 2,46 0,92
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Tablo 5.13’lGin devami

MADDELER koew | N | 7 | ss F Gruplar
DURUMU X Arasi Fark
0-5 yil 26 | 3,38 0,85
) o . 6-10 yil 16 | 3,44 0,81
12 Topoou profkSen BS G [ 116, | 27 | 203 | 02 | 1692
16 + yil 39 | 3,05 1,05
Toplam 108 | 3,16 0,95
0-5 yil 26 | 2,85 0,83
. ) 6-10 yil 16 | 2,50 0,97
13- E;cla(rllpl) céllgg:i\ntfknolopk donanimlari 11-15 yil 27 | 267 0.96 1,625
16 + yil 39 | 3,36 0,90
Toplam 108 | 2,57 0,92
0-5 yil 26 | 2,73 0,96
. o 6-10 yil 16 | 2,38 0,62
14- E;cla(rllpl) (éll;:rr;ntq).llglsayar yazilimlarini 11-15 yil 27 | 237 0.97 3.458 1-4
16 + yil 39 | 2,00 0,92
Toplam 108 | 2,32 0,94
0-5 yil 26 | 3,00 0,85
15- Okula yeni alinacak bilgisayar ve | 810 Y1l 16 | 244 | 1,09
diger teknoloji araglari ile ilgili 11-15 yil 27 | 2,56 1,05 5,497 1-4
temel 6zellikleri bilirim. 16 + yil 39 | 2.05 0.83
Toplam 108 | 2,46 0,99

*p< 0,05

Orneklem grubunu olusturan okul yéneticilerinin, bilgisayar ve diger
bilgi teknolojileri ile ilgili temel kavramlari tanima ve kullanabilme boyutundaki
davraniglarinin yoneticilik kidemlerine gore degerlendirmeleri yukaridaki
tabloda verilmig, yapilan tek yonli varyans analizi sonucunda gruplar
arasinda anlamli farklar bulunmustur.

“Bilgisayar1 agip kapatabilir, bilgisayarimda yUkli programlari agip
kapatabilirim” maddesinde F=4,545 olarak bulunmus, gruplar arasinda
o=0,05 duzeyinde anlamli fark oldugu gortimustir. Scheffe testine gore 1. ile
4. gruplar arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir.

“‘Disket ve CD gibi kayit aygitlarini bilgisayarima takip kullanabilirim”
maddesinde F=4,957 olarak bulunmus, gruplar arasinda =0,05 diuzeyinde
anlamli fark oldugu gorulmastur. Scheffe testine gore 1. ile 3. grup arasinda
ve 1. ile 4. grup arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir.

“Disket veya CD’den bir programi bilgisayarima yukleyebilir, yuklu bir
programi kaldirabilirim” maddesinde F=5,109 olarak bulunmus, gruplar
arasinda a=0,05 dizeyinde anlamli fark oldugu goérulmustir. Scheffe testine
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gore 1. ile 2. grup arasinda, 1. ile 3. grup arasinda ve 1. ile 4. grup arasinda
anlamli fark oldugu belirlenmistir.

“Bilgisayarimda kayith dosyalarimi bulabilir, kopyalama, tagima, silme
ve isim degistirme gibi dosya islemlerini yapabilirim” maddesinde F=5,363
olarak bulunmus, gruplar arasinda o=0,05 dizeyinde anlamh fark oldugu
gorulmustar. Scheffe testine gore 1. ile 3. grup arasinda, 1. ile 4. grup
arasinda ve 2. ile 4. grup arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir.

“‘Gunluk islerimde kelime islem programi ile yazilar yazabilirim’
maddesinde F=4,133 olarak bulunmus, gruplar arasinda =0,05 diuzeyinde
anlamli fark oldugu gorulmustar. Scheffe testine gore 1. ile 4. gruplar
arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir.

“‘Gunluk iglerimde elektronik tablo programi kullanabilir, formuller
iceren tablolar yapabiliim” maddesinde F=4,358 olarak bulunmus, gruplar
arasinda a=0,05 dizeyinde anlamli fark oldugu goérulmustir. Scheffe testine
gore 1. ile 3. grup arasinda ve 1. ile 4. grup arasinda anlamli fark oldugu
belirlenmistir.

“Bilgisayarda yaptigim ¢alismalari kaydedebilir, gerektiginde yazicidan
ciktilar alabiliim” maddesinde F=4,733 olarak bulunmus, gruplar arasinda
a=0,05 duzeyinde anlamli fark oldugu gortimustir. Scheffe testine gore 1. ile
4. gruplar arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir.

“Sunu hazirlama programi ile sunu hazirlayabiliim” maddesinde
F=4,731 olarak bulunmus, gruplar arasinda o=0,05 duzeyinde anlamli fark
oldugu goérulmustir. Scheffe testine gore 1. ile 3. grup arasinda ve 1. ile 4.
grup arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir.

“Internette web adreslerini kullanarak resmi veya 6zel web sitelerine
ulasabilirim” maddesinde F=4,279 olarak bulunmus, gruplar arasinda o=0,05
dizeyinde anlamli fark oldugu gorulmuastir. Scheffe testine gore 1. ile 4.
gruplar arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir.

“Internette arama aragclarini kullanarak istedigim konu hakkinda arama
yapabilirim” maddesinde F=5,147 olarak bulunmus, gruplar arasinda a=0,05
dizeyinde anlamli fark oldugu gorulmastir. Scheffe testine gére 1. ile 3. grup
arasinda ve 1. ile 4. grup arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir.

“Elektronik posta hesabimdan gelen postalari alabilir ve bagkalarina
elektronik posta gdnderebiliim” maddesinde F=4,994 olarak bulunmus,
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gruplar arasinda o=0,05 dizeyinde anlamli fark oldugu gortlmustir. Scheffe
testine gore 1. ile 4. gruplar arasinda anlamli fark oldugu belirlenmigtir.

“Yeni ¢ikan bilgisayar yazilimlarini takip ederim” maddesinde F=3,458
olarak bulunmus, gruplar arasinda o=0,05 dizeyinde anlamh fark oldugu
gorulmustar. Scheffe testine gore 1. ile 4. gruplar arasinda anlamli fark

oldugu belirlenmistir.
“Okula yeni alinacak bilgisayar ve diger teknoloji araglari ile ilgili temel

Ozellikleri bilirim” maddesinde F=5,497 olarak bulunmus, gruplar arasinda
o=0,05 duzeyinde anlamli fark oldugu gortimustir. Scheffe testine gore 1. ile

4. gruplar arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir.

Grafik 5.11 - Okul yoneticilerinin birinci boyuttaki teknolojik yeterlik
duzeylerinin egitim durumlarina gore degerlendirilmesi

1-15. MADDELERIN YONETICILiK KIDEM L ERINE GORE DEGERL ENDIRILMESI
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Bilgisayar ve diger teknolojileri tanima ve kullanabilme boyutunda
sadece 12. maddede (Tepegbz, projeksiyon, faks cihazi gibi araglar
kullanabiliim) ve 13. maddede (Yeni gikan teknolojik donanimlari takip
ederim) gruplar arasinda anlamh fark bulunmamistir. Diger maddelere
bakildiginda ise; 13 maddede 1.grup ile 4. grup arasinda, 6 maddede 1. grup
ile 3. grup arasinda anlamli fark oldugu gortulmektedir.

Yoneticilik kidemi 0-5 yil olan okul yoneticilerinin bilgisayar ve diger
bilgi teknolojisi aracglarini daha kidemli yoneticilere gére daha iyi tanidiklari ve
kullanabildikleri gorulmektedir. Bu durum, yeni yoneticilerin 6gretmenlik
kidemlerinin 10 yilin altinda olabilecedi ve egitimleri sirasinda egitim
teknolojileri ile bilgisayar dersi aldiklari, hizmet i¢i kurslara katilarak
kendilerini yetistirmis olabilecekleri seklinde yorumlanabilir.

Memur-Sen Konfederasyonuna bagli Egitim-Bir-Sen (Egiticiler Birligi
Sendikasl) tarafindan 81 ilde yapilan Ogretmen Sorunlari konulu
arastirmanin bulgulari bu aragtirmanin bulgulari ile értismektedir. Egitim-Bir-
Sen tarafindan yapilan arasgtirmada bilgi teknolojilerinin kullanimi ile ilgili
sorular ve elde edilen bulgular sdyledir : Ogretmenlere bilgisayar kullanmay
bilip bilmedikleri sorulmus, arastirmaya katilanlarin beste dordu (%82,4)
kullanmay: bildiklerini ifade etmiglerdir. Bu soruyu yanitlayan 6gretmenlerin
yas durumlarina gore bakildiginda ise, 21-25 yas arasi 0Ogretmenlerin
%90,5’inin bilgisayar kullanmayi bildikleri, 41-50 yas arasi 6gretmenlerin
%71’inin, 51 yas ve uzeri dgretmenlerin %69,6’sinin bilgisayar kullanmayi
bildikleri gérulmustar.

Ayni arastirmada sorulan bir bagska soruda o6gretmenlerin internet
kullanip kullanmadiklarina yanit aranmigtir. Bilgisayar kullaniminin oransal
yuksekligi kargisinda internet kullanim orani biraz daha gerilerde kalmistir.
internet 6zellikle gen¢ kusaklar tarafindan daha fazla kullanilirken, yas
yukseldikge internet kullanim orani dikkat gekici sekilde azalmaktadir. 21-25
yaslari arasi 6gretmenlerin %80,6’s1 internet kullanabilirken, 41-50 yas arasi
ogretmenlerin %45,6's1, 51 yas ve Uzeri 6gretmenlerin %36,5'i internet
kullanabilmektedir. (Egitim-Bir-Sen, Ogretmen Sorunlari Arastirmasi, 2004).
Bu bulgular, ileri yaslarda bilgisayar kullaniimakla birlikte, internetin ayni

oranda kullaniimadigini, égretmenlerin bilgisayari daha ¢ok kisisel islerinde
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kullandiklarini, ancak internet dunyasina girmekte c¢ekinceli olduklarini
gostermektedir. Bu sonug, internet kullaniminin maliyeti, ileri yastaki
ogretmenlerin internet dunyasina kaygiyla ve cekingen baktiklar, yabanci

iceriklerin anlagilmasinin zorlugu gibi durumlarla agiklanabilir.

b) Okulda teknolojinin gelistiriimesi ve okuldaki tim hizmet
alanlarina yayginlastiriimasini saglama boyutu

Tablo 5.14 — Okul yoneticilerinin birinci boyuttaki teknolojik yeterlik
duzeylerinin egitim durumlarina gore degerlendirilmesi

MADDELER Koem | N X | ss F Gruplar
DURUMU Arasi Fark
0-5 yil 26 3,88 0,43
16- Ogrenci kayit kabul islerinde 6-10yil 16 | 3,78 | 0,51
bilgisayardan yararlaniimasini 11-15 yil 27 3,85 0,46 1,833
saglanim. 16 + yil 39 | 3,69 | 0,61
Toplam 108 3,82 0,49
0-5 yil 26 3,81 0,49
17- Ogrenci notlgrlnln ve_basarl 6-10 yil 16 3,85 0,52
e 11151 | 27 | 390 | 019 | 1153
saglarim. 16 + yil 39 3,82 0,60
Toplam 108 | 3,88 0,45
0-5 yil 26 3,85 0,46
18- Ogrenci devamsizliklarinin 6-10yil 16 | 383 | 0,66
izlenmesinde bilgisayardan 11-15 yil 27 3,78 0,70 0,631
yararlanilmasini saglarim. 16 + yil 39 3.79 0.61
Toplam 108 3,83 0,56
0-5 yil 26 3,19 0,80
19- Og[%nci vglilerinin, devamsizliklar | 6-10 yil 16 3,00 0,82 1-3
e corenc baars Komusunce  [trtsyi | 27 | 207 | oz | sisa | 14
yararlanilmasini saglarim. 16 + yil 39 2,00 0,73 2-4
Toplam 108 | 2,45 0,90
0-5 yil 26 3,96 0,20
20- Karncﬁa, diploma, Fasdikna_me gibi 6-10 yil 16 3,90 0,22
Aok veguaGHen  [tidsyi | 27 | 3o | ozr | 1
yararlanilmasini saglarim. 16 + yil 39 3,74 0,72
Toplam 108 | 3,88 0,47
0-5 yil 26 2,73 0,83
21- Okulun biitge, satin alma ve gelir | 810! 16 | 225 | 077 1-3
gider iglerinde bilgisvayardan 11-15 yil 27 2,04 0,65 5,035 1-4
yararlanilmasini saglarim. 16 + yil 39 2.00 0.69
Toplam 108 | 2,22 0,78
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Tablo 5.14’iGin devami

MADDELER KDEM | N ¥ | ss Fo| joruelar
DURUMU
0-5 yil 26 3,08 | 0,80
22- Demirbas ayniyat iglerinde 6-10 yi 16 | 275 | 1,06 13
bilgisayardan yararlaniimasini 11-15 yil 27 | 241 | 0,75 | 5413 14
saglarim. 16 + yil 39 | 1,79 | 0,73
Toplam 108 | 2,40 0,95
0-5 yil 26 3,54 | 0,76
23- Personel 6zlik iglerinde (izin, 6-10 yiIl 16 3.38 0.96
saglik, terfi gibi islemlerde) ’ : )
bilgisayardan yararlaniimasini -5yl 27 2,78 1,01 3,421 1-3
saglarim. 16 + yil 39 3,03 0,99
Toplam 108 3,14 0,97
0-5yil 26 3,58 | 0,90
24- Personel maas ve ek ders Ucreti | 6-10 yil 16 3,81 0,75
gibi tahakkuk islemlerinde N
bilgisayardan yararlaniimasini 115yl 27 3,52 0,94 0,759
saglarim. 16 + yil 39 3,38 1,11
Toplam 108 | 3,53 | 0,97
0-5 yil 26 3,31 0,79
25- Ders dagitim cizelgeleri ve sinav | 6-10 yil 16 3,31 1,01
programlarinin hazirlanilmasi gibi 11-15 vil 27 296 0.90 2 555
planlamalarda bilgisayardan y ’ ’ ’
yararlaniimasini saglarim. 16 +yil 39 | 2,74 | 0,99
Toplam 108 3,02 0,95
0-5 yil 26 3,65 | 0,69
26- Okulda yapilan toplantilarin 6-10 yIl 16 3,56 0,89
tutanaklarinin yazilmasi ve
saklanmasinda bilgisayardan 1115yl 27 3.41 084 0,889
yararlaniimasini saglarim. 16 +yil 39 | 331 | 1,03
Toplam 108 3,45 0,89
0-5 yil 26 3,50 | 0,76
27- Okulumuz ile diger kurumlar 6-10 yil 16 | 3,44 | 063 1-3
arasinda elektronik posta iletisimi | 11-15 yil 27 2,70 0,87 5,911 1-4
yapilmasini saglarim. 16 + yil 39 2,69 1,00 2-4
Toplam 108 | 3,00 | 0,94
0-5 yil 26 3,15 | 0,92
28- Okuldaki bilgi teknolojisi 6-10 yil 16 3,13 | 0,89
araclarinin 6gretmenler tarafindan
kullanilabilmesi igin gerekli egitimi | 12 | 27 | 296 | 0,98 | 0232
almalarini saglarim. 16 + yil 39 3,00 1,05
Toplam 108 | 3,05 | 0,97
29- Ogretmenlerin ders islemede 0-Syi 26 | 235 | 056 1.3
bilgisayar laboratuvarini 6-10 yil 16 | 2,06 | 0,57 1
kullanabilmeleri ile ilgili 11-15 yil 27 159 | 0,50 | 6,046 23
planlamalari yaparim /
yapilmasini saglarim. 16 + yil 39 1,26 | 044 24
Toplam 108 | 1,72 | 0,67
0-5 yil 26 1,96 | 0,82
30- Ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklari 6-10 yIl 16 2.00 0.63
egitsel icerikli bilgisayar ’ ’ 4646 1-4
yazilimlari ve egitim CD’leri temin | 11-15 1l 27 1,67 | 0,55 ’ 2-4
edilmesini saglarim. 16 + yil 39 1,46 0,51
Toplam 108 1,71 0,66
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Tablo 5.14’iGin devami

YON. = Gruplar
MADDELER D}l(JIRDlIJEII\\IInU N X SS F Arasi Fark
0-5 yil 26 2,38 0,94
31- Kitiiphane kayitlari ve &diing 6-10 yil 16 | 1,88 | 1,02
verme iglerinde bilgisayardan 11-15 yil 27 1,48 0,58 5,168 1-3
yararlaniimasini saglarim. 16 + yil 39 179 0.86
Toplam 108 1,87 0,90
0-5 yil 26 2,04 0,87
. 6-10 yil 16 1,81 0,91
32- Okul kutiphanesinde Internetten
yararlanmasini saglarim. 11-15 vl 27 | 1,59 | 0,89 | 2,615
16 + yil 39 1,49 0,68
Toplam 108 1,69 0,84
0-5yil 26 3,00 1,06
33- Ogrenci rehberlik servisinde, 6-10 yiIl 16 3,19 | 0,75
6grenci bilgilerinin izlenmesinde
bilgisayardan yararlaniimasini 11-15yil 27 | 2,89 | 1,05 | 1,580
saglarim. 16 + yil 39 2,64 0,82
Toplam 108 | 2,87 0,94
0-5 yil 26 3,15 0,73
. ) 6-10 yil 16 3,25 0,93
34- Ogretmenlerin okulda Internetten
yararlanabilmelerini saglarim. 11-15 i 27 3.15 0.72 0,880
16 + yil 39 2,92 0,84
Toplam 108 3,08 0,80
35 Okul ici ve tespit | 0-5 yil 26 2,58 0,95
- Okul ici seviye tespit sinavlarinin
yapiimasinda ve 6-10 yil 16 2,19 0,91
degerlendiriimesinde 11-15 yil 27 2,44 1,01 3,799 1-4
bilgisayardan yararlaniimasini 16 + vil 39 187 0.80
saglarim. y ! !
Toplam 108 | 2,23 0,94
*p< 0,05

Orneklem grubunu olusturan okul yéneticilerinin, okulda teknolojinin
gelistirimesi ve tum hizmet alanlarina yayginlastirimasini saglama
boyutundaki davraniglarinin yoneticilik kidemlerine goére degerlendirmeleri
yukaridaki tabloda verilmig, yapilan tek yonll varyans analizi sonucunda
gruplar arasinda anlamli farklar bulunmustur.

“Ogrenci velilerinin, devamsizliklar ve ogdrenci basarisi konusunda
bilgilendiriimesinde teknolojiden yararlaniimasini saglarim” maddesinde
F=5,153 olarak bulunmus, gruplar arasinda o=0,05 duzeyinde anlamli fark
oldugu goérulmustir. Scheffe testine gore 1. ile 3. grup, 1. ile 4. grup, 2. ile 3.

grup ve 2. ile 4. grup arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir.
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“‘Okulun butge, satin alma ve gelir gider iglerinde bilgisayardan
yararlaniimasini saglarim” maddesinde F=5,035 olarak bulunmus, gruplar
arasinda a=0,05 dizeyinde anlamli fark oldugu goérulmustir. Scheffe testine
gore 1. ile 3. grup arasinda ile 1. ve 4. grup arasinda anlamli fark oldugu
belirlenmistir.

“‘Demirbag ayniyat iglerinde bilgisayardan yararlanilmasini saglarim”
maddesinde F=5,413 olarak bulunmus, gruplar arasinda «=0,05 diuzeyinde
anlamli fark oldugu gorulmastur. Scheffe testine gore 1. ile 3. grup arasinda
ve 1. ile 4. grup arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir.

“Personel ozluk islerinde (izin, saglik, terfi gibi islemlerde)
bilgisayardan yararlaniimasini saglarim” maddesine F=3,421 olarak
bulunmus, gruplar arasinda «=0,05 dlzeyinde anlamli fark oldugu
gorulmustar. Scheffe testine gore 1. ile 3. grup arasinda anlaml fark oldugu
belirlenmistir.

“‘Okulumuz ile diger kurumlar arasinda elektronik posta iletisimi
yapllmasini saglarrm” maddesinde F=5,911 olarak bulunmus, gruplar
arasinda a=0,05 dizeyinde anlamli fark oldugu goérulmustir. Scheffe testine
gore 1. ile 3. grup arasina, 1. ile 4. grup arasinda ve 2. ile 4. grup arasinda
anlamli fark oldugu belirlenmistir.

“Ogretmenlerin ders islemede bilgisayar laboratuvarini kullanabilmeleri
ile ilgili planlamalari yaparim/yapilmasini saglarim” maddesinde F=6,046
olarak bulunmus, gruplar arasinda o=0,05 dizeyinde anlamh fark oldugu
gorulmustar. Scheffe testine gore 1. ile 3. grup, 1. ile 4. grup, 2. ile 3. grup ve
2. ile 4. grup arasinda anlamli fark oldugu belirlenmigtir.

“Ogretmenlerin ihtiyag duyduklari egitsel igerikli bilgisayar yazilimlari
ve egQitim CD’leri temin edilmesini saglarim” maddesinde F=4,646 olarak
bulunmus, gruplar arasinda «=0,05 dlzeyinde anlamli fark oldugu
gorulmustar. Scheffe testine gore 1. ile 4. grup arasinda ve 2. ile 4. grup
arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir.

‘Katiphane kayitlari ve odung verme islerinde bilgisayardan
yararlaniimasini saglarim” maddesinde F=5,168 olarak bulunmus, gruplar
arasinda a=0,05 dizeyinde anlamli fark oldugu goérulmustir. Scheffe testine

gore 1. ile 3. gruplar arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir.
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“Okul iCi seviye  tespit

degerlendiriimesinde bilgisayardan yararlaniimasini saglarim” maddesinde
F=3,799 olarak bulunmus, gruplar arasinda o=0,05 duzeyinde anlaml fark

oldugu gorulmastur. Scheffe testine gore 1. ile 4. gruplar arasinda anlamli

fark oldugu belirlenmigtir.

sinavlarinin

yapilmasinda

Grafik 5.12 - Okul yoneticilerinin birinci boyuttaki teknolojik yeterlik
duzeylerinin egitim durumlarina gore degerlendirilmesi
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Teknolojinin okulda gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi boyutunda 9
maddede gruplar arasinda anlamli fark bulunmustur. Bu maddelerden 7
tanesinde 1. ile 3. gruplar arasinda, 7 tanesinde 1. ile 4. gruplar arasinda, 4
tanesinde 2. ile 4. gruplar arasinda anlamli fark bulunmustur.

Bu farklar genel olarak degerlendirildiginde, yoneticilik kidemi 0-10 yil
olan okul yoneticilerinin bu boyuttaki yeterliklerinin digerlerine gore daha fazla
oldugu gortlmustir. Ozellikle yeni ybnetici olan 6Jretmenlerin gérevlerinde
daha istekli ve idealist olmalari, yeni yoneticilerin Universite egitimleri
sirasinda bilgisayar ve egitim teknolojisi dersleri almis olmalari okulda
teknolojiyi gelistirme ve yayginlastirma boyutunda yeterliklerinin daha fazla

olmasina neden olmaktadir seklinde yorumlanabilir.
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BOLUM VI

SONUG VE ONERILER

Bu bdélimde arastirma bulgularina dayali olarak elde edilen sonuglar

ve gelistirilen onerilere yer verilmektedir.

SONUGLAR

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara genel olarak bakildiginda;
okul yoneticilerinin bilgisayar ve diger bilgi teknolojilerini tanima ve
kullanabilme boyutu ile ilgili becerileri ¢ogu zaman sergileyebildikleri
gorilmektedir. Bu boyutla ilgili beceriler ayri ayri degerlendirildiginde ise;

- Bilgisayari ve bilgisayardaki programlari acip kapatabilme,
bilgisayarda yapilan ¢alismalari kaydedebilme ve yazicidan c¢ikti
alabilme, internette web adreslerini kullanabilme, web sitelerine
ulasabilme, disket ve CD’leri bilgisayarda kullanabilme becerileri
acisindan ust diizeyde yeterli olduklari;

- Gunlik iglerde kelime islem programlarini kullanabilme, tepeg6z ve
projeksiyon cihazlarini  kullanabilme, bilgisayardaki  kayitli
dosyalara ulagabilme ve basit dosya islemleri yapabilme, disket
veya CD’den program ylukleme veya yukli bir programi
kaldirabilme, yeni c¢ikan teknolojik donanimlari takip edebilme,
internette arama yapabilme becerileri agisindan orta diuzeyde
yeterli olduklari;

- Okula yeni alinacak teknolojik aracglarin temel 6zelliklerini bilme,
elektronik posta hesabini kullanabilme, yeni c¢ikan bilgisayar
yazilimlarini  takip edebilme, elektronik tablo yazilimlarini
kullanabilme, sunu hazirlama programi kullanabilme becerileri
acisindan alt diizeyde yeterli olduklari gordimustar.

Okulda teknolojinin  geligtiriimesi ve tim hizmet alanlarina

yayginlastiriimasini saglama boyutu ile ilgili davranislarin da okul yoneticileri
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tarafindan ¢ogu zaman sergilendigi belirlenmistir. Bu boyutla ilgili maddeler
ayri ayri degerlendirildiginde ise;

- Karne, diploma, tasdikname gibi evraklarin bilgisayardan
alinmasini saglama, 6grenci notlarinin izlenmesinde bilgisayardan
yararlanilmasini saglama, égrenci devamsizliklarinin izlenmesinde
bilgisayardan vyararlaniimasini saglama, o6grenci kayit kabul
islerinde bilgisayardan yararlaniimasini saglama, personel maas ve
Ucret islerinde bilgisayardan yararlaniimasini saglama, toplant
tutanaklarinin  yazilmasi ve saklanmasinda bilgisayardan
yararlanilmasini saglama davraniglari agisindan ust dlizeyde
yeterli olduklari;

- Personel 6zluk iglerinde bilgisayardan yararlaniimasini saglama,
ogretmenlerin  okulda internetten yararlanmasini  saglama,
ogretmenlerin bilgi teknolojileri ile ilgili egitim almalarini saglama,
ders dagitim cizelgeleri ve sinav programlarinin hazirlanmasinda
bilgisayardan yararlanilmasini saglama, diger kurumlar ile
elektronik posta iletisimi yapilmasini saglama, 6gdrenci rehberlik
servisinde bilgisayardan yararlanilmasini saglama davraniglari
acisindan orta duzeyde yeterli olduklari;

- Ogrenci velilerinin bilgilendiriimesinde teknolojiden yararlaniimasini
saglama, demirbag ayniyat islerinde bilgisayardan yararlaniimasini
saglama, okul ici seviye tespit sinavlarinda bilgisayardan
yararlanilmasini saglama, butge, gelir-gider ve satin alma islerinde
bilgisayardan yararlaniimasini saglama, kutiphane kayitlari ve
odun¢ verme islerinde bilgisayardan yararlaniimasini saglama
davranislari agisindan alt diizeyde yeterli olduklari;

- Ogretmenlerin  ders igslemede  bilgisayar laboratuvarini
kullanabilmeleri igin gerekli planlamanin yapilmasini saglama,
ogretmenlerin  ihtiyag  duyduklari  egitsel icerikli  bilgisayar
yazilimlarinin temin edilmesini saglama, okul kutuphanesinde
internetten yararlanilmasini saglama davranislari agisindan hig

yeterli olmadiklari goéralmustar.
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Bu boyutla ilgili maddelere verilen yanitlardan, okul yoneticilerinin
okulun idari isleri ile ilgili galismalarda bilgisayar kullanimina daha ¢ok destek
verdikleri, 6gretim ortamlarinda, kutuphane, rehberlik hizmetleri gibi alanlarda
kullanimina ayni duzeyde destek vermedikleri belirlenmistir.

Gorev yaptiklari okul tiriine gore degerlendirildiginde ortadgretim okul
yoneticilerinin teknolojik yeterliklerinin ilkdgretim okul yoneticilerine gore daha
iyi dizeyde oldugu; muaddr yardimcisi olarak gobrev yapan yodneticilerinin
teknolojik yeterliklerinin okul mudurlerine goére daha iyi dlizeyde oldugu;
genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmeni olan yodneticilerin teknolojik
yeterliklerinin sinif 6gretmeni olan yoneticilere gore daha iyi diizeyde oldugu;
lisans ve yuksek lisans mezunu yodneticilerin teknolojik yeterliklerinin 6n
lisans mezunlarina gore daha iyi duzeyde oldugu; yoneticilik kidemi az olan
yoneticilerin teknolojik yeterliklerinin eski yoneticilere gére daha iyi dizeyde

oldugu belirlenmistir.
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1.

ONERILER

Bireylerin var olan teknolojiden vyararlanabilmeleri icin oncelikle o
teknolojiyle ilgili belli dizeyde bir okuryazarliga sahip olmalari gerekir.
Milli Egitim Bakanhg@inin bilgisayar ile ilgili agmis oldugu hizmet icgi egitim
etkinlikleri, 6gretmen ve idarecilerin bilisim teknolojilerinden etkin ve
verimli  bir bi¢cimde yararlanmalarini saglama konusunda yeterli
olmamaktadir. Birinci alt problemle ilgili sonuglar dogrultusunda, okul
yoneticilerinin kelime islem ve tablolama programlarinin kullanimi,
bilgisayara program ylUkleme ve kaldirma, sunu hazirlama, elektronik
posta kullanimi ve gulncel bilgisayar yazilimlarinin takip edilmesi
konularinda orta dizeyde ve alt dlizeyde yeterli olduklari belirlenmistir.
Her kademedeki okul yoneticilerinin temel bilgisayar kullanim becerilerini
gelistirmek igin illerde mahalli hizmet igi kurslari agilmalidir. Bu kurslar ile
tum yoneticilerin temel bilgisayar donanim o6zelliklerini tanima, kelime
islem, tablolama, sunu programi, internet kullanimi, elektronik posta
kullanimi gibi guncel bilgisayar uygulamalarinda iyi dizeyde yeterlik
kazanmalari saglanmalidir.

Yine birinci alt problemle ilgili sonuglara gore okul yoneticilerinin daha ¢ok
okulun idari igleri ile ilgili konularda bilgisayar kullaniminin gelistiriimesine
onem verdikleri, okulun bilgisayar laboratuvarinin ve internet olanaklarinin
editim amaclh kullanimi ve kiatiphane gibi alanlarda yararlaniimasina
yeterince O6nem vermedikleri gorUlmustir. Bu dogrultuda okul
yoneticilerine yonelik olarak teknolojik liderlik seminerleri verilmelidir. Bu
seminerlerin konusu, okulda teknolojiden hangi alanlarda ne sekilde
faydalanilabilecegi, yeni teknoloji alimi veya teknoloji gelistirmede dikkat
edilecek hususlar, teknolojiden egitim ortamlarinda nasil
yararlanilabileceg@i, okulun teknoloji ile ilgili vizyon ve misyonunun
olusturulmasi, teknoloji alimi ve kullanimi ile ilgili yasal duzenlemeler,
teknoloji kullanimi ile ilgili etik ilkeler olmahdir.

MillT Egitim Bakanligi, bilgisayarin egitimde daha etkili kullanilabilmesi igin

her dersin muifredatina uygun egitim yazilimlari tretmeli ve bunlarin
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okullarda etkin kullanimi ile ilgili Oncelikle okul yoneticilerini
bilgilendirmelidir.

. Ikinci alt problem ile ilgili bulgular dogrultusunda, okul mudirlerinin
teknolojik yeterlikleri mudur yardimcilarina gére daha dusuk oldugundan,
mahalli duzeyde acilacak hizmet ici egitim kurslarinda ve teknolojik liderlik
seminerlerinde okul mudurlerinin egitimine dncelik verilmelidir.

. Yine ikinci alt problem ile ilgili bulgulara gbre 6n lisans mezunu olan ve
yoneticilik kidemi fazla olan okul yoneticilerinin teknolojik yeterliklerinin
daha yeni yodneticilere gore dusuk oldugundan, hizmet ici egitim
kurslarinda on lisans mezunu ile kidemli yoneticilerin egitimine 6nem
verilmelidir.

. Milli Egitim Bakanhgi, okul yoneticiligi (mudur ve muadar yardimcisi)
sinavlarini  kazanan yeni yonetici adaylarinin yetigtiriimesi ile ilgili
seminerlerde okulda teknoloji kullanimi ve geligtiriimesine yonelik olarak
teknolojik liderlik egitimi de vermelidir.

. Ulkemizde okul yoneticilerinin teknolojik yeterlikleri, teknolojik liderlik,
okulda teknolojinin etkin kullanimi gibi konularda fazla arastirma
bulunmamaktadir. Okulda teknolojinin  etkin  kullanimi ve okul
yoneticilerinin bu konu ile ne duzeyde ilgilendikleri, ne dizeyde destek
verdikleri konusunda ogretmenlerin de goérusleri alinarak arastirmalar
yapilabilir.

. Okul yoneticilerinin teknolojik yeterliklerini gelistirme bakimindan egitim
ihtiyaclarinin neler oldugu konusunda kendi gorusleri alinarak arastirma

yapilabilir.
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EKLER

Ek -1

Veri Toplama Araci

Degerli meslektaglarim,

Son yillarda okullarda yonetimsel islerde ve egitim &6gretim araci olarak teknolgji
kullanimi giderek yayginlasmakta ve kacinilmaz héle gelmektedir. Bilgisayarlar sayesinde
okulda yurattlen birgok yonetsel is ¢ok hizli ve hatasiz bigimde yapilabilmektedir.

Teknolojik imkanlari gelistirilen okullarimizda, bu teknoloji aracglarinin verimli olarak
kullanilmasi 6nem arz etmektedir.

Bu veri toplama araci 35 maddeden olugsmaktadir. Sizden her maddeyi okuduktan
sonra o maddede belirtilen durumun ne dlglide gergeklestigini karsisindaki siralamada uygun
buldugunuz alana (x) ile igaretleyerek belirtmeniz istenmektedir. Hicbir maddeyi bos
birakmamaniz ve objektif cevaplar vermeniz bu arastirmanin basarisini olumlu yénde
etkileyecektir.

Arastirmaya yapmis oldugunuz katkilardan dolayi tesekkir ederim.

Kemal ERGISI

Kirikkale Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisu

Egitim Ydnetimi Ve Denetimi ABD
Yilksek Lisans Tez Ogrencisi

BOLUM |
Gérev yaptiginiz okul tirti | [] ilkdgretim Okulu [] Ortadégretim okulu
[] Muadir Bas Yardimeisi
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BOLUM II

Her zaman

Ara sira

4

w| Cogu zaman

2

—| Higbir zaman

I- Bilgisayar ve diger bilgi teknolojileri ile ilgili temel kavramlar anlama, belli bagh bilgisayar
donanim ve yazilimlarini kullanabilme yeterligi bakimindan;

1.

Bilgisayari agip kapatabilir, bilgisayarimda yUkli programlari agip
kapatabilirim.

2. Disket ve CD gibi kayit aygitlarini bilgisayarima takip kullanabilirim.

3. Disket veya CD’den bir programi bilgisayarima yikleyebilir, yikli bir
programi kaldirabilirim.

4. Bilgisayarimda kayith dosyalarimi bulabilir, kopyalama, tagsima, silme ve
isim degistirme gibi dosya islemlerini yapabilirim.

5. Gunluk iglerimde kelime igslem programi ile yazilar yazabilirim.

6. Gunluk islerimde elektronik tablo programi kullanabilir, formdller igeren
tablolar yapabilirim.

7. Bilgisayarda yaptigim galismalari kaydedebilir, gerektiginde yazicidan
ciktilar alabilirim.

8. Sunu hazirlama programi ile sunu hazirlayabilirim.

9. Internette web adreslerini kullanarak resmi veya ézel web sitelerine
ulasabilirim.

10. Internette arama araglarini kullanarak istedigim konu hakkinda arama
yapabilirim.

11. Elektronik posta hesabimdan gelen postalari alabilir ve bagkalarina
elektronik posta génderebilirim.

12. Tepegdz, projeksiyon, faks cihazi gibi araclari kullanabilirim.

13. Yeni ¢gikan teknolojik donanimlari takip ederim.

14. Yeni ¢ikan bilgisayar yazilimlarini takip ederim.

15. Okula yeni alinacak bilgisayar ve diger teknoloji araclari ile ilgili temel

ozellikleri bilirim.

ll- Okulda teknolojinin gelistirilmesi ve okuldaki tiim hizmet alanlarina yayginlagtiriimasini

saglama yeterligi bakimindan;

16.

Ogrenci kayit kabul islerinde bilgisayardan yararlanilmasini saglarim.

17.

Ogrenci notlarinin ve bagari durumunun izlenmesinde bilgisayardan
yararlaniimasini saglarim.

18.

Ogrenci devamsizliklarinin izienmesinde bilgisayardan yararlaniimasini
saglarim.

19.

Ogrenci velilerinin, devamsizliklar ve 6grenci basarisi konusunda
bilgilendirilmesinde teknolojiden yararlaniimasini saglarim.

20.

Karne, diploma, tasdikname gibi resmi evrak ve gizelgelerin alinmasinda
bilgisayardan yararlaniimasini saglarim.

21.

Okulun bitge, satin alma ve gelir gider islerinde bilgisayardan
yararlaniimasini saglarim.

22.

Demirbas ayniyat islerinde bilgisayardan yararlaniimasini saglarim.

23.

Personel 6zlik iglerinde (izin, saglik, terfi gibi islemlerde) bilgisayardan
yararlaniimasini saglarim.

24,

Personel maas ve ek ders Ucreti gibi tahakkuk islemlerinde bilgisayardan
yararlaniimasini saglarim.
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25.

Ders dagitim gizelgeleri ve sinav programlarinin hazirlaniimasi gibi
planlamalarda bilgisayardan yararlaniimasini saglarim.

26.

Okulda yapilan toplantilarin tutanaklarinin yazilmasi ve saklanmasinda
bilgisayardan yararlaniimasini saglarim.

27.

Okulumuz ile diger kurumlar arasinda elektronik posta iletigimi
yapilmasini saglarim.

28.

Okuldaki bilgi teknolojisi araglarinin 6gretmenler tarafindan
kullanilabilmesi icin gerekli egitimi almalarini saglarim.

29.

Ogretmenlerin ders islemede bilgisayar laboratuvarini kullanabilmeleri ile
ilgili planlamalari yaparim / yapilmasini saglarim.

30.

Ogretmenlerin ihtiyag duyduklari egitsel igerikli bilgisayar yazilimlari ve
egitim CD’leri temin edilmesini saglarim.

31.

Katiphane kayitlari ve 6diing verme islerinde bilgisayardan
yararlaniimasini saglarim.

32.

Okul kiitiiphanesinde Internetten yararlanmasini saglarim.

33.

Ogrenci rehberlik servisinde, égrenci bilgilerinin izlenmesinde
bilgisayardan yararlaniimasini saglarim.

34.

Ogretmenlerin okulda Internetten yararlanabilmelerini saglarim.

35.

Okul ici seviye tespit sinavlarinin yapiimasinda ve degerlendiriimesinde
bilgisayardan yararlaniimasini saglarim.
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Ek - 2

Glvenirlik Katsayilari

RELIABILTITY ANALYSIS - SCATLE (AL P HA)
Item-total Statistics

Scale Scale Corrected

Mean Variance Item- Alpha

if Item if Item Total if Item

Deleted Deleted Correlation Deleted
SORU1 04,3684 158, 3567 , 5666 , 8666
SORU2 64,1579 154,9181 , 7149 , 8629
SORU3 64,2105 159,6199 , 5804 , 8667
SORU4 63,7895 153,5088 , 6437 , 8639
SORUbS 63,5789 154,3684 , 6531 , 8639
SORUG6 63,0526 152,7193 , 6175 , 8644
SORU7 63,6842 155,0058 , 7213 , 8629
SORUS8 63,5789 156, 9240 , 1272 , 8637
SORU9 63,6316 160,8012 ,4613 , 8691
SORU10 63,6842 158, 7836 , 5971 , 8662
SORU11 65,0000 172,8889 ,0000 , 8751
SORU12 65,0000 172,8889 ,0000 , 8751
SORU13 64,9474 171,4971 , 2229 , 8741
SORU14 64,7368 168,9825 , 1766 , 8747
SORU15 65,0000 172,8889 ,0000 , 8751
SORU16 63,1579 161,8070 , 2402 , 8780
SORU17 64,0526 161,7193 , 4461 , 8695
SORU18 63,5789 160,8129 ,3804 , 8713
SORU19 64,2105 160, 2865 , 4417 , 8696
SORU20 65,0000 172,8889 ,0000 , 8751
SORU21 64,8421 171,0292 , 0770 , 8762
SORU22 64,7368 168, 9825 , 2458 , 8734
SORU23 64,8947 169, 7661 , 3680 , 8728
SORU24 63,8421 162,5848 , 3585 ,8716
SORU25 64,0526 159,6082 , 5862 , 8666
SORU26 64,4737 172,0409 ,0198 , 8772
SORU27 64,1053 168,9883 ,3093 , 8727
SORU28 62,7895 157,7310 , 5792 , 8662
SORU29 62,4737 166,4854 , 3292 , 8720
SORU30 63,8947 165,0994 , 2483 , 8745
SORU31 63,1053 154, 7661 ,4599 , 8699
SORU32 63,0000 169,3333 ,0675 , 8806
SORU33 63,3684 157,8012 ,4692 , 8689
RELIABIULTITY ANALYSIS - SCATLE (AL P HA)

Reliability Coefficients
N of Cases = 19,0 N of Items = 33

Alpha = , 8742

146



Ek-3

Ozgecmis

Kemal ERGISI
Dogum Yeri : Yozgat
Dogum Tarihi  :26.12.1970

Adres

- I Millt Egitim MGdrlaga ilsis Bolimi / KIRIKKALE

E-posta : kergisi@meb.gov.tr

Egitim Durumu

Lise

: Ankara Baskent Lisesi 1988.

Lisans : Gazi Universitesi Mesleki Egitim Fakltesi Turizm Egitimi BSlimdi
1988 — 1992.

Mesleki Deneyim

1992 yilinda Kirikkale Ticaret Meslek Lisesi kadrosunda 6gretmenlik
gOrevine bagladi.

1998 yilinda Milli Egitim Bakanliginin llsis Projesi kapsaminda
Kirikkale il MillT Egitim Mudurligiinde bilgisayar ve ag sistem yoneticisi
gorevi ile galismaya bagladi.

Kadrosu Kirikkale Ticaret Meslek Lisesinde olmak kaydiyla halen ayni

gorev devam etmektedir.

147


mailto:kergisi@meb.gov.tr

