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ON SOz

Yasadigimiz  ylizyilda hizhi bir bilgi artisi, hizli bir gelisme ve hizli bir
iletisim yasanmaktadir. Biitiin bu yasananlarm birey ve toplum hayatini her alanda
etkiledigi gibi, egitim sistemlerini de etkilemesi kagmilmaz bir durumdur.

Gelisime ve degisime en agik ve hazir olmasi gereken kurumlarin basinda
okullar gelmektedir. Okullarm bulunduklar1 ¢evrede basarili olarak kabul edilmeleri
icin mevcut kaynaklarini en verimli ve etkili bir bicimde kullanmalar1 gerekmektedir.
Bireylerin vizyonu oldugu gibi, okullarin da bir vizyonu olmalidir.Vizyon sahibi
okullar, gelecege giivenle bakan kurumlar olarak topluma yararl olacaktir.

Vizyon, gelecegin simdiden tasarlanmasidir. Zihindeki olusumuyla vizyon
soyut bir kavramdir. Gergek vizyon ise eylemle hayata gecer. Okulun vizyonunu
onceden soyut olarak olusturan , okul ¢alisanlarina bu vizyonu iletip paylasan ve
uygulayarak somut duruma getiren , o okulun miidiiriidiir.

Tiirk egitim sisteminde ilkdgretim okullarmin ¢ok 6nemli bir yeri vardir.
Toplum hayatindaki hizli gelisim, de§isim ve donilisim sonucunda ilkégretim
okullarinin rollerinde de degismeler meydana gelmistir. Ilkdgretim okullarmin
toplumun beklentilerine cevap verebilmesi ve etkililiginin artarak siirmesi, bu
okullardaki okul miidiirlerinin vizyon olusturma hedefleri ve uygulamalariyla
miimkiindiir.

Bu arastrma, ilkdgretim okulu miidiirlerinin tanimlanan gorevlerinin okul
vizyonu olusturmadaki etki diizeyini belirlemek amaciyla yaptim.

Arastirma  alt1 bolimden olusmaktadir . Birinci boliimde arastirmanin
problemi,alt problemleri belirlenmis ve tammlar yapilmustir. Ikinci bdliimde
probleme aciklik getirmesi bakimindan; bilgi toplumu ve egitim, okul Orgiitiiniin
gorevleri, okul miidiiriiniin gorevleri, vizyon ve misyon etkilesimi,vizyon iletilmesi ,
paylasilan vizyon ,vizyon ve liderlik ,okul yoOneticilerinin vizyoner liderligi |,
vizyon gelistirme, okul vizyonu konularma ve oOrnek  okul vizyonlarma yer
verilmistir.Ugiincii boliimde ulusal ve uluslararast arastrmalar agiklanmustir.
Dordiincii boliimde ; arastirmanin yontemi ,modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama

aract ve gelistirilmesi, verilerin toplanmasi, verilerin ¢Oziimlenmesi ve



yorumlanmasi yer almistir.Besinci boliimde bulgular verilmis ve yorumlanmistir.
Altinc1 boliimde ise arastirmanin sonuclar1 ve Oneriler yer almistir.

Arastrmamim veri toplama aracmin olusmasinda yardimlarini ve
desteklerini esirgemeyen sayimn Prof . Dr. Saim KAPTAN’a ve degerli zamanlarini
bana ayiwrarak beni yonlendiren danigsmanim saymm Yard. Dog¢. Dr. Mesiha
TOSUNOGLU’na en icten tesekkiirlerimi sunarim.

Arastrmamin ¢esitli asamalarinda degerli zamanlarini bana aywrarak elestiri
ve Oneri getiren sayin Yard.Dog.Dr.Hakki MIRICI’ye , sayin Yard. Dog¢.Dr. Zekai
OZTURK e ,saym Yard.Dog. Dr. Vural HOSGORUR ’e tesekkiirii borg bilirim.

Arastirmamin her sathasinda destegini ve rehberligini esirgemeyen ,deneyim
ve bilgilerinden siirekli yararlandigim degerli hocam saymn Yard. Dog¢. Dr. Mehmet
Metin ARSLAN’ a en igten tesekkiirlerimi ve siikranlarimi sunarim.

Ayrica arastrmamin olusumunda emegi gecen meslektaslarima tesekkiir
ederim.

Egitim yasantimda pay1 olan anneme ,babama ve tiim hocalarima , bu siirecte
beni stirekli destekleyen esim Giiler’ e, zamanlarini ¢aldigim halde bana destek veren

kizim Faden’ e ve oglum Ahmet’ e sonsuz tesekkiirler ediyorum.
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OZET

Bu arastirma, ilkégretim okulu miidiirlerinin Milli Egitim Bakanlig:
tanimlanan gorevlerinin okul vizyonu olusturmalarina etki diizeylerini belirlemek
amactyla yapilmistir.

Gilinlimiizde degisen yasamsal siirecler Orglitlerin yap1, politika ve
isleyislerinde derin degisimleri gerekli kilmistir. Bunun sonucunda da degisim siireci
stratejik bir 6neme kavusmustur. Bu baglamda degisim, ileriye doniik bilgi , beceri
ve davraniglart tespit etme gerekliligini bizlere gdstermistir. Bu Ongodriiniin ad1
“vizyondur”.

Buradan hareketle arastirmada, bilgi toplumu olma siirecinde okul
miidiirlerinin, 21. yiizyilin taleplerine cevap verebilecek egitimi gerceklestirmedeki
rollerinin  6nemli oldugu vurgulanmistir. Okul miidiirlerinin bu rollerini
gergeklestirirken, okullarini sadece mevzuati uygulayan degil, degisimi zihninde
kurgulayip planlayan, yani okulun gelecekteki resmi olan vizyonunu olusturup
gelistirerek uygulamaya geciren kisiler olmalar1 gerektigi belirtilmistir.

Okul miidiirlerinin vizyon olusturmada, aktarmada ve gerceklestirmede
vizyoner liderlik roliinii becermeleri gerektigi anlatilmistir. Son bdliimde ise, okul
vizyonu olusturma ve gelistirme siireclerinden bahsedilmis, 6rnek okul vizyonlari
verilmistir.

Aragtirma tarama (survey) modelinde , betimsel bir aragtirmadir.

Arastirmanin evrenini Ankara il merkezindeki 8 merkez ilcenin A tipi
ilkdgretim okullar1 olusturmaktadir. Arastirma evreninden sans yoluyla 80 ilkdgretim
okulu secilmistir.

Calismaya bu okullarda gorev yapan 80 miidiir ve 160 miidiir yardimcisi
katilmistir.

Anket yoluyla toplanan veriler, SPPS programinda c¢6ziimlenmistir.
[Ikogretim miidiir ve miidiir yardimcilarinm tutumlari; frekans ( f ) ,yiizde (%)
aritmetik ortalama (X ), ve standart sapma (S.s) ile belirlenmistir.

Arastirmada su sonuglar elde edilmistir:

1. Arastirma sonuclarina gore ilkdgretim okulu yoneticileri, ilkdgretim okulu

miidiirlerinin 2508 sayili Tebligler Dergisi’nde tanimlanan gorevlerini , okul

vizyonu olusturmada etkili bulmusglardir.
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2. Okul midirlerinin kendilerini vizyon sahibi olarak gordikleri
belirlenmistir. Ancak anket sorularina verdikleri cevaplardan yola ¢ikarak
miidiirlerin vizyon kavramindan baska anlamlar da ¢ikarttiklar1
anlasilmistir.
3. Okul miidiirlerinin ,bilgi toplumunun amaglarma uygun 6grenci yetistirme
gayret ve iddialar1 agik bir vizyon 6rnegidir.
4. Miidiir ve miidiir yardimcilar, ilkdgretim okulu miidiirlerinin yonetmelikle
tanimlanan gorevlerinin okul vizyonu olusturmasi konusuna farkli
bakmaktadirlar. Okul miidiirleri daha c¢ok yOnetimi esas alan gorevlerini
vizyon olusturmada cok etkili bulurlarken miidiir yardimcilar1 ise daha ¢ok
okuldaki uyumu ve basariy1 artiracak gorevleri vizyon olusturmada c¢ok etkili
bulmuslardir.
Arastrmanm son boliimiinde elde edilen bulgular dogrultusunda, okul
miidiirlerinin vizyoner olmalar1 gerekliliine ve bundan sonra benzer konularda

arastirma yapacaklara yonelik onerilere yer verilmistir.
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ABSTRACT

The aim of this research is to define impact levels of the task of school
directors in forming school vision prepared by the Ministry of Public Education
(MPE) and described in the Journal of Communication numbered 2508. The life
process which has changed today made great changes neccessary in the structures,
politics and functions. Furthermore, the changed world affected the stereotyped
thoughts, functions and processes fundemantally. As a result of this, change and
process achieved a strategic importance. In this sense change displayed the necessity
of determining of knowledge, ability and behaviours while foreseeing it. The name
of this farseeing is "vision". By moving from this point, it is stated in this research
that school directors have some roles to carry out the necessary education which is
able to reply to the demands of 21th century in the process of being a knowledge
society. While the school directors were carrying out their roles, it was pointed out
that they must not be only the individuals who applied the regulations in their
school, they must also be ones who designed and planned the change in their
minds, namely they must be the directors who formed the vision which was the
picture of the school in the future, and put it into practice. It was stated that the
school directors had to achieve the role of visioner leadership in forming,
transferring and carrying out the vision. In the last part, the processes of forming and
developing school vision were mentioned and school vision models were given.

The research is a descriptive research in the survey model. A typed primary
school in the 8 central district in the province center of Ankara formed the extention
of the research. 80 primay schools were chosen by the way of chance from the
extention of the research.

80 Directors and 180 Deputy of Directors who were appointed in these
schools attended to this research. Datas collected by the way of questionare were
analyzed in the SPPS programme. The behaviours of the director and the deputy of
directors of the primary education;

Frequency (f), percent (%), arithmetic average (X) and standard deviation (
S.s) were determined.

These results were reached in the research:

I-  According to the results of the research, administrators of the primary
education consider the task of school directors in forming school vision described in
the Journal of Communication numbered 2508 as being effective.

2- It is found out that school directors perceived themselves as being vision
owner. But it is also found out that by considering the answers of the
questionare, school directors have also understood different meanings from the
concept of vision.

3-Deputy of School Directors consider themselves as having more vision when
compared to school directors.

4-  The efforts and claims of school directors for training students proper to the
knowledge society is a clear sample of vision.



5-  Directors and Deputy of Directors consider the subject that duties described
with the regulations of the primary school directors form a school vision
differently. As the School directors consider the duties which take the
administration essential much more effective in forming a vision; Deputy of
Directors consider the duties which increase the adaptation and success in the
school more effective.
In the directory of findings obtained from the last part of the research, it stated
that school directors have to be visioners, and there are some suggestions concerning
the researches in the similar subjects afterwards.
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ACIKLAMA
Yiiksek lisans tezi olarak sundugum * Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin
Tanimlanan Gorevlerinin Okul vizyonu Olusturmalarindaki Etki Diizeyleri” adli
calismanin , tarafimdan bilimsel ahlak ve geleneklere aykir1 diisecek bir yardima
basvurmaksizin yazildigmi ve yararlandigim kaynaklarm “Kaynakc¢a” kisminda
gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanmis oldugumu belirtir ve

onurumla dogrularim.

Mehmet Rebii ULUCAY
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BOLUM 1

Bu béliimde arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler,
arastirmanin amaci, arastirmanm Onemi, sayithlar, smirlhiliklar, tanimlar, arastirma
konusu ile ilgili yaym ve arastirmalar yer almaktadir.

Giris

21. yiizyilda, diinyada hizli ve biiyiikk bir degisim yasanmaktadir. Bu
degisimsel siire¢ Orgilit yapisi, politikast ve isleyislerinin tamaminda etkili
olmustur.Bu durumun olusmasinda bilgi ¢caginda olmamizin pay1 ¢oktur.

Bilgi sayesinde insan kendisini ve ¢evresini tanimis, 6grenmis ve ilkel
yasam kosullarindan gilinlimiizdeki medeni yasam kosullarina ulagmistir. Bilgi
insan aklinin {irlinii olarak insanlarin siirekli gelismeleriyle birlikte toplumsal
gelismenin toplumun gelismesinin Oniinii agmistir.

Bilgi toplumu olma siirecinde  iilkemizde  bir degisim sikintisi
yasanmaktadir. Egitim orgiitleri, sosyal degisimin merkezinde olmalar1 nedeniyle
bu degisimden en fazla etkilenen kurumlardan biridir. Hizl1 degismeler nedeniyle
de egitimi daha onemli hale gelmistir. 21. ylizyilin taleplerine yanit verebilecek
etkili bir egitimin ger¢eklesmesinde okul miidiirleri anahtar role sahiptirler. Okul
midiiriiniin yeni arayislar icine girmesi, okulunda yetistirmek istedigi insan
profiline iligkin bir vizyon gelistirmesini gerektirmektedir.Bu baglamda okul
yonetimi, sadece mevzuati uygulayan degil, degisimi planlama,uygulama ve
degerlendirme becerilerini de gelistirmelidir.

21. yizyilin egitimi, daha Once kabul edilen diislinceleri uygulamakla
yetinmeyip, ihtiyaglarini ve kurallarin1 misyonuna uygun bir bicimde, 0zgiir
kosullarda yeniden ortaya koyabildigi bir vizyonu olmalidir.

“Biitiin bunlart basarabilecek okul miidiiriiniin, okulunun misyonunu
bilen, bunu okuldaki tiim personelin anlayabilecegi sekilde acik ve net olarak
ortaya koyabilen bir lider konumunda olmasi gerekmektedir” (Ozden, 2002, s.7).

[Ikdgretim okulu miidiirii, okulun ydnetimini, Milli Egitim Bakanliginin
“mudirligiin gérev tanim1” ¢ergevesinde gerceklestirir. Bu gorevler arasinda
midiiriin vizyon olusturmasinda etken olan gorevleri vardir. Okul miidiiri
vizyonunu olustururken, vizyonunu miidiir yardimcilar1 ile paylasarak, okulda

uygulanmasinda koordinasyonu tam saglamali ve vizyonunu anlatabilmelidir.



Milli egitim sistemi igerisindeki okullara bakildiginda bazi okullarin
digerlerinden farkli oldugu goriilmektedir. Bu farkliligi; velilerin o okula olan
talebi, okulun iist kurumlara basarili 6grenciler gondermesi, kokli bir egitim
kiltiirii sergilemesi, binasindan isletmesine kadar kendine 6zgii ¢izgilerinin
olmas1 vb. seklinde gozlemlemek miimkiindiir. Okulu digerlerinden farkli ve
cogunlukla da iistiin kilan bu niteliklerin okulda olugsmasini saglayan etmenlerin
basinda siiphesiz ki okul yonetimi , dolayisiyla da okul miidiirii gelmektedir.

Okul miidiirlerinin tamami, yonetmelikle tanimlanan gorevlerini yerine
getirirlerken bazilar1 okullarini digerlerinden nitelikli kilabilmektedir.Iste; ayni
gorevi yaparken farki meydana getiren okul miidiiriiniin yarattigi vizyondur. Bu
sebeple okul miidiirlerinin tanimlanan goérevlerinin vizyon olusturmalarinda ne
derece etkili oldugu arastirilmasi gereken bir problem durumudur.

Sunu unutmayalim ki; gelecegi tasarlamak icin mutlaka degisimi
gerceklestirmeliyiz. Bunun bilincinde olan ve degisimi gergeklestirerek okulunda
vizyoner liderligi yapabilecek miidiirlere ihtiya¢ vardir. Vizyoner Liderlik 6zelligi
olan bir okul miidiirii, ortaya koydugu ve paylastigi okul vizyonu ile okul
calisanlarin1 motive ederek, harekete gecirebilir. Kurumunun, bugiinden ileriyi
gOrmesini saglayip cevresinde seckin bir egitim kurumu yaratabilir.Bu baglamda
okul miidiirlerinin tanimlanan goérevlerinin vizyon olusturmadaki etkisi

incelenmelidir.

Problem Durumu

“Yolunda yiiriiyen bir yolcunun yalniz ufku gormesi yeterli degildir.
Muhakkak ufkun otesini de gérmesi ve bilmesi gerekir.” Biiyiik Atatiirk’iin bu
veciz sOzll, bize gelecege yonelik bakis agimizin nasil olmasi gerektigini de
agiklamaktadir.

Insanlik giiniimiizde biiyiik bir degisim yasamaktadir. Teknoloji ve bilgi
alanindaki yasanan gelismeler, toplumu her yonden etkilemektedir. Toplumlar da
bu gelismeler karsisinda kendilerini yeniden diizenlemekte; buna bagli olarak
diinya goriisleri, sosyal ve siyasal yapilari, kilit kurum ve kuruluslari, deger

yargilar1 ile olaylara bakis acilar1 degismektedir. Bu degisime ve gelisime ayak



uyduramayan veya kapilarini bu degisime kapatan toplumlar, ya geri kaliyorlar ya
kiiciiliiyorlar veya yok olup gidiyorlar.Bu siire¢ sanayi devrimi ile iyice hiz
kazanmistir.

Sanayilesme ile birlikte bilgi iiretiminde ve teknolojide hizli bir gelisme
yasanmistir. Bu gelismelerin sonucunda toplumlar sanayi toplumundan, bilgi
toplumuna gecmislerdir. ” Bilim alanindaki hizli gelismeler, yiiksek teknolojileri
meydana getirmistir. 1950°li yillarda ilk ornekleri iiretilen bilgisayarlarin bas
dondiiriicii bir hizla gelismesi, hemen her alanda kullanilmasi, ayni bi¢imde faks,
modem gibi diger iletisim arag¢larinmin diinyay: kiigiiltmeye baslamasi, giintimiiziin
bilgi ¢cagi olarak adlandirilmasina ve bu ¢agr yasayan toplumlarin ise bilgi
toplumu ( Knowledge Society) olarak nitelendirilmesine yol agmigtir” (Findikgi,
1996,s.21).

Bu baglamda yasamda gerceklesen hizli degisiklikler , toplumun
ithtiyaclarini da ¢esitlendirerek yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Hizli degisim siirecinin , gliniimiiz insanini bircok yonden etkiledigi sdylenebilir.

Tiim bu sorunlar1 ¢6zmek ve yeni mesleklerde basarili olmak icin bilgiye,
diisinceye ihtiyacimiz vardir. Ciinkii diinyayi fikirler yonetmektedir.Buna bagli
olarak bilgi toplumunda bireylerin mesleki rolleri de degisime ugrayacaktir. Bu
durum 6grenmeye, egitime kisacasi okullara olan talebi artiracaktir. Ciinki
okullar bilgiy1t iireten , sunan ve yayan Orgitlerdir. Bilgi toplumu okulu,
siirekli olarak kendini yeni gelismelere acik tutmak zorundadir.

Bir toplumun varligint siirdiirmesi ve gelismesinde en Onemli
kaynaklardan biri, amaclarina uygun yetistirdigi insanlardir.Bir {ilkedeki insan
niifusunun c¢oklugu, o ilkenin  refahinin, kalkinmigliginin  yani yasam
standartlarmin yiiksekligini gdstermez. Insan kaynaklarmin gelistirilmesi ve
yararlt hale getirilmesi, insanlarda iiretim, tiiketim bilincinin gelistirilmesi ve
katilimlarmin  saglanmas1 ile {ilke kalkinmasi1 gerceklesebilir.  Bunu
gerceklestirecek olan kurumlarin en basinda egitim kurumlar: gelmektedir. Egitim
kurumlarinin ilk basamaginda , ilkdgretim okullar1 yer almaktadir. Okul,egitim
sisteminde iiretici olan bir alt sistemdir.Okulun toplumun liyesi olan bir bireyi
yetistirmedeki basarisizligi ;ailesinin, {lilkesinin hatta biitlin insanligin kaybidir

denilebilir.



“Gegmigste bilgilerin yayima kaynag olan okullar, giiniimiizde eskimig
bilgilerin tekrar edildigi, korundugu depolar haline gelmistir. Degisim, gelisim,
degistirme, gelecegi temsil etme soyleminin sahibi olmalarina karsin okullar,
realitede  statiikoyu korur hale gelmistir” (Caglar, 2001, s.82). Oysaki
glinimiizde okullar, modern ¢agm gerekleri dogrultusunda O6grencilerin egitim
ithtiyaglarim1 karsilayabilecek yapida olmasi gerekmektedir. Ancak okullar,
“Egitimin niteligini ve ogrenci basarisini artirmak i¢in gittik¢e karmasiklasan bir
yvapi igerisine girmektedir. Bu degisen ve gelisen okul yapisi , okul toplumunu
olusturan biitiin bireylerin siirekli bir gelisim anlayisina sahip olmasini
gerektirmektedir.Boylelikle okullarimizin, siirekli gelisimi yakalayacagr ve
giinden giine daha iyiye dogru bir gelisim gosterecegi ongoriilebilir” (Atlioglu,
2002,s.1).

Mevcut bilgiyi 68renciye aktarmak amacinda olan okullarin giliniimiiz
toplumsal yasamin kosullarina cevap verebilmek i¢in bilgiyi iireten merkezler
haline gelmeleri gerekmektedir. Bu anlamda bilgi toplumunun ana sermayesi olan
egitimli insan1 yetistirecek okulun islevleri ve amacglar1 yeniden diisiiniilmeli ve
tartistlmalidir. ”  Ciinkii  okullar degismenin merkezidir. Okullar, sosyal
degismenin ve orgiitsel degismenin olusmasinda onemli rol
oynamaktadir.Degisim olgusu acgisindan son derece kritik bir konumda olan
egitim orgiitleri, ogrenen orgiitlerin liderligini de yapmak zorundadir” (Celik,
1997, 5.91).

Bir bagka deyisle egitim oOrgiitleri degisimin baslaticist ve uygulayicisi
olma oOzelligini tasimahdir. Egitim Orgilitlerindeki degisim siirecinde egitim
yoneticileri yeni bir rol Ustlenmelidir. “Bilindigi gibi egitim yonetimi, insan
davranmislarinda istenilen degisikligi saglamak i¢in madde ve insan giicii
kaynaklarint kullanma siirecidir. Egitim yonetimi, kamu yonetiminin ozel bir
alamidir. Okul yonetimi de egitim yonetiminin daha sinirli bir alana uygulanmast
olarak goriilebilir” ( Taymaz,2001, s. 17).

Okul yoneticisi oOrgiitii  amacglart dogrultusunda yonetirken, ¢agin
kosullarina uygun orgiite yeni acilimlar ve yeni bir ivme kazandirmalidir. Bunu

basarmak icin okul yOneticisinin sorunlar1 deneme yanilma ile degil, bilim yolu



ile ¢cozmesi daha dogru olacaktir. Eldeki insan ve maddi kaynaklar en verimli bir
bigimde kullanilarak okulun misyonuna uygun olarak yasamasi saglanabilir.

Okul yoneticisinin bu gérevi geregi gibi yapabilmesi, sistemin biitiiniinii
gorecek bir formasyona sahip olmasini gerektirir. “Okul miidiirii, kiirek ¢eken
degil, diimeni tutan kisidir.” Bunu basaramayan okul miidiirii, ayrintilarla
gereginden fazla ugrasmakta;, bu da hedefleri gozden kagirmasina ve biirokratik
islemlere oncelik vermesine neden olmaktadwr” (Yikseler, 1997, s.15). Her
seyden once okul miidiirlerinin degisim olgusunu dogru algilamalar1 gerekir.
Bilimsel diisiinceye sahip olanlar bugiinden hareket ederek gelecegi anlamaya,
gelecegin sartlarin1 olusturmaya calisanlardir. Okul miidiri kendi kendine
”Okulumu daha verimli nasil yonetebilirim?” sorusunu sorarak, aldigi cevaplar
dogrultusunda ¢dziimler tiretmek amaciyla yeni okul vizyonu ortaya koymasi,bu
yeni vizyon dogrultusunda okulu yonetmesi gerekmektedir.

Okul midiiri her seyden once okuldaki daha Onceki uygulamalardan
kaynaklanan sorunlari 1yi tespit etmelidir. Bu sorunlarin altindaki temel nedenleri
iyi gormelidir. Ozdemir’e gore; (2000, s.28 ) “Bir okul miidiirii yenilesme
(degisme) hareketine baglarken;, “ge¢mis uygulamalari gozden gecgirmeli ve
eksiklikleri belirlemelidir. Bu asama, egitimde degismeye nigin ihtiya¢ duyuldugu
sorusuna cevap olusturur. Bu asamada elde edilen bulgular, egitimde degismenin
nicin yapildigimin, yenilesmeye nigin ihtiya¢ duyuldugunun okuldaki diger
calisanlarca bilinmesi, birlik havasi ve takim ruhu olusturmak acisindan ve daha
onemlisi degisimin basariya ulagmasi igin gerekli goriilmektedir . *

Okulda degisim, yoneticiden baslamalidir.Degisimin  giicline ve
gerekliligine ogretmenler, okul calisanlari, 6grenciler ve velilerin de inanmasi
gerekmektedir.Ayrica degisimin gergeklesebilmesi i¢in ydneticinin demokratik,
katilimc1 ve farkli goriislere deger veren bir kisilik sergilemesi, bu 6zelliklerin
okulda yasam ortami1 bulmas1 gerekmektedir

Okul miidiirleri; sadece okulu yoneten, giinii idare eden ve mevzuata takil
kalan insanlar olmamalidir; yonetici olduklar1 okulu, ¢agin ihtiyacglarma cevap
veren, ¢alisanlarinin ve 6grencilerinin mutlu oldugu kurumlar haline getirmelidir.
Bunun gergeklesmesi hem okul personelinin, hem de 6grenci ve velilerin

midiiriin gelistirdigi vizyonu kabul etmesine baghdir.



Atlioglu (2002, s.III) ; “okul yoneticisi, okuldaki egitimin kalitesini ve
ogrenci basarisi artirmalidir. Bu konudaki yapacagi ¢alismalarla ilgili olarak
tiim okul personelinin de paylasmasi gerekmektedir. Okul miidiirii yaptig
calismalarla ilgili olarak her an, her konuda, herkesi bilgilendirmeli, onlart
kendisine inandirmalidir. Onlarin kararlara katilimini en iist diizeye ¢ikararak
kararlarin uygulanmasina onlarin sahip ¢ikmalarini saglamalidir. Ozellikle
kaynaklarin kullamiminda  seffaflik saglayarak karsiliklt giiven ortami da
olusturmalidir.” diyerek okul yoOneticisinin vizyonunu acgiklamistir.

Biitiin bu aciklamalarin dogrultusunda yeni bir yonetici profili ortaya
cikmaktadir.” Yonetici; geleneksel yonetim anlayisint degistirerek bilgiyi tireten,
paylasan anlayisa sahip olacaktir. Okul miidiirii  kiiresellesme, enformasyon
teknolojisi, orgiitsel ogrenme ve toplam kalite yonetimi gibi yeniliklerin
karsisinda yeni roller iistlenmek zorunda kalmistir. Bu da her seyden once yeni
bir misyon, vizyon ve liderlik davranisini gerektirmektedir” (Celik, 1997, s. 79)

Her seyin hizla degistigi bir diinyada egitilmis insan potansiyelinin
yetistirilmesi amaciyla egitim sistemlerinin iyilestirilmesi , yenilestirilmesi ve
diinya gerceklerine uyarlanmasi gercegini gozardi edemeyiz.

Giliniimiizdeki okul yoneticilerinin en Onemli 1iki gorevi; kendi
alanlarindaki gelismeleri izlemek ve toplumun egitim Orgiitlerinden
beklentilerine cevap verecek bu gelismeleri Orgiitlerinde hayata gecirmeleri
gerekmektedir.

Kendine yiiklenen misyonunu yerine getirme ve gelecegi gorebilme
yetenegi (vizyon) olan yoneticiler, okul Orgiitlerinin gergeklerinden ise
baslarlar. Bu 6zellikteki yoneticiler okul vizyonunun giiclii bir okul kiiltiiriinde
vizyoner liderlik  Ozelliklerini  sergileyerek  gergekleseceginin  bilinci
icerisindedirler.

Okul yoneticisinin okulda herkesin paylastigi ortak degerler ve inanclar
olusturmas1 gerekmektedir. Bir egitim Orgiitii gelecekteki yerini bu sekilde
belirleyip, faaliyetlerini buna gore diizenler. Orgiit olusturdugu okul vizyonu ile
de varligini devam ettirebilir.

Okul miidiirii mevzuat bekg¢iligini terk ederek ¢agin kosullarina uygun,

toplumun beklentilerine cevap verecek bir okul vizyonu ortaya koyup, hemen



uygulamaya baslamalidir. Ciinkii okul misyonu geregi duragan degil, dinamik
bir yapiya sahiptir. Toplumun okuldan beklentileri siirekli degismektedir.

Gelecek hakkinda endiselenip, ¢aresizlik i¢erisinde sizlanmak yerine, onu

kendi diistince ve Ongoriilerimiz dogrultusunda yeniden yaratmaliyiz.Ciinkii
yonetici ortaya koydugu vizyonu ile aranilan, eksikligi hissedilen kisidir.

Geleneksel anlamda okul yoneticisi, okulda otoriteyi temsil eden kisidir.

Cagcil tartismalarda ise okul midiirleri, bir yonetici olmaktan 6te bir egitim ve
ogretim lideri olarak goriilmektedir. Bu ozellikteki okul miidiirlerinin okul
hakkinda bir vizyon sahibi olduklar1 ortaya konmustur. “Okulun amacglari
acisindan okulun vizyon ve misyonunu ortaya koyduklari séz konusu vizyon ve
misyonu , ogretmen, ogrenci ve ailelerle goriismelerde siirekli vurguladiklari,
okulda herkesin ortak vizyon ve misyon ¢evresinde biitiinlesmesini sagladiklari
belirlenmistir “( Rosenholtz, 1985; Chapman, 1993; TEA, 1989 ; Akt, Sisman,
2002, s.143).

“Vizyon, ne olmak istedigimizin cevabidir. Vizyon, orgiitsel anlamda ,
bir orgiitiin gelecegine yonelik resmidir” (Celik, 2000, s.166) . Vizyon, bir
orgiitlin  degerlerini, i¢cinde bulundugu durumu , uzak erimde ulagsmak istedigi
hedefleri saptayan ve c¢alisanlar1 ortak bir amacg etrafinda biitiinlestirerek Orgiitii
arzulanan gelecege dogru yonlendirme siirecidir. Vizyon orgiitiin gelecegi ile
ilgilidir. Orgiitiin gelecekte bugiinden daha iyi olmasini1 hedefleyen , gercekei
ama erisilemeyecek gibi goriinen ylikseklikte olmasini amacglayan bir siirectir .
Gergek bir vizyona sahip oOrgiitlerde yoneticiler giindelik isler yerine gelecege
yonelik konulara zaman ayirir.” Bir orgiitiin vizyonu , onun varlik nedeni ve
yvasama gayesi gibi konulardaki temel kabullenmelerinin ¢izdigi bir ufuktur.
Gergeklerle degil ,orgiitiin sahip oldugu degerlere bagli olarak degisir. Bundan

dolayidir ki degerlere bagli olmayan bir vizyondan soz edilemez.

Vizyonun kazanim 6zellikleri su sekilde siralanabilir:
o Gelecekte ulasiimak istenen hedeflerin gercege uygun diiglerini

kurabilmektir,



e  Yaratici bir gerilim yasamaktir,

o Kendi gelecegini yaratmaktir,

o Gergekligi yeniden kurgulamaktir,

e Vizyon arayisi insanin yagamina anlam verme miicadelesidir,

o Somut bir gelecek goriintiistidiir. Alisilmistan sapma gosterenler
arasinda basari getiren fikirler vizyon olarak tanimlanir” (Ozden,1999,s.41,47).

Vizyon kavrami, tiim Ogretim kademelerinde oOnemlidir, ancak temel
becerilerin kazandirildig: ilkogretim okullarinda vizyon kavrami daha 6nemli hale
gelmektedir.

Cocuklar, ilkogretimle ,ileride toplumun gelismesini saglayan, iyi insan,
1yl yurttas, toplum yasaminda ekonomik anlamda iiretken, tesebbiise 6nem veren
yapici, yaratici, hem kendisi, hem de toplum i¢in gerekli bilgi, beceri, davranislari
kazanirlar. Tirk milli egitiminin vizyonu, 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu’nun 2. Maddesinde soyle agiklanmistir: “Bir yandan Tiirk vatandaslarinin
ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve
biitiinlik icinde iktisadi, sosyal ve nihayet Tiirk milletini ¢agdas uygarligin
yapici, yaratici, seckin bir ortaglr yapmaktir. Bireyi iyi bir insan,bilingli {iretici ve
iyl tlketici yetistirmektir.Uzak hedeflere sistemdeki okullar, hedeflerle
celismeyecek vizyonlarla ulasabilirler.

Biitiin bu amaclar1 gergeklestirecek olan ilkogretim okullari, gelecekte
iilkenin gelismesinde ve kalkinmasinda gorev alacak olan bireylerin egitim ve
ogretim aldiklar1 kurumlardir. Bu kadar 6nemli bir misyonu olan bu kurumlarda
goOrev yapan miidiirlerin, okul i¢in vizyon gelistirmeleri, bunu en iyi bigcimde okul
personeli ve diger katilimcilarla da paylasmasi cok daha 6nem arz etmektedir.

Hizla gelisen, degisen ve globallesen bir diinyada, biitiin bu olup bitenleri
geriden izleyen, salt okulu “idare eden” ve sadece “yOnettigi okulu’’ bu
gelismelere uyum saglamasi i¢in calisan miidiirlerin, gelecegin belirsizliginde
zaman ve gii¢c kaybettikleri, buna bagh olarak okulun da bulundugu cevrede giic
kaybettigi diisiiniilebilir. Boyle okullarin etki diizeyleri de azalmaktadir. Vizyon
sahibi okul miidiirleri ise, okullarinin ileride almalar1 gereken rolii, bulunmalari
gereken durumun resmini bugiinden gorerek, okul vizyonunu gelistirmeye , bunu

paylasmaya hazir bir ortam olustururlar. Okul miidiirleri bu gorevlerini yerine



getirerek, kurumlarinda bir sinerji yaratirlar. Okul calisanlar1 takim ruhuyla
calisirlar. Bu da , gelistirilen vizyonun ¢alisanlarda giidiileyici bir rol oynadiginin
gostergesidir. Gelistirilen okul vizyonu, zaman icerisinde okuldaki verilen egitim
ve Ogretimin kalitesini gelistirecek, vizyonun ongoriisiiyle 6grenci ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik yontem ve tekniklerin uygulanmasiyla, egitim ve 6gretimin
kalitesi daha da artacaktir. Biitiin bunlar okulun, bulundugu ¢evrede seckin
olmasini, hak ettigi yeri almasmi saglayacaktir. Bu amacgla ilkogretim
kurumlarindaki  okul  midiirlerinin  tanimlanan  gorevlerinin  vizyon

olusturmalarina etkisi incelenmesi gereken bir problemdir.

Problem Ciimlesi
[Ikogretim okulu miidiirlerinin tanimlanan gérevleri okul vizyonu

olusturmalarinda ne diizeyde etkilidir ?

Alt Problemler

e Ilkdgretim okulu miidiirleri, tanimlanan gdrevlerini vizyon olusturma
acisindan ne diizeyde 6nemli gormektedir ?

e Ilkdgretim okulu miidiirlerinin tanimlanan gdrevlerini vizyon
olusturmada miidiir yardimcilar1 ne diizeyde 6nemli gérmektedir ?

e Miidiirlerin ve miidiir yardimcilarinin goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik var midir ?

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtrmanin temel amaci, ilkogretim okulu midiirlerinin
tanimlanan gorevlerinin okul vizyonu olusturmadaki etki diizeyini belirlemek ve
degerlendirmektir.

Arastirma, ilkogretim okulu miidiirlerinin tanimlanan gorevlerinin okul
vizyonu olusturmalarina olan etki diizeylerini ortaya koyacagindan oldukca
onemlidir. Ayrica giinlimiizde hizla degisen Orgiitsel yapmin ve orgiitiin bugiinkii
yerinin degerlendirilmesinde ve ilk6gretim okullarinin gelecege
hazirlanmalarinda okul miidiirlerinin rollerini nasil gordiiklerini ortaya koymasi

yoniinden de bu arastirma 6nemlidir.



Bu arastirma ile egitim bilimleri alan1 genelinde egitim yonetimi ve

denetimi ve okul yoneticiligine bilimsel katkida bulunmak da amaglanmistir.

Siirhliklar

e Bu arastirma; orneklem kapsaminda 2003 —2004 egitim ve 6gretim
yilinda gérev yapan okul miidiirleri ve miidiir yardimcilar1 ile sinirlandirilmistir.

e Arastirma siirecine Milli Egitim Bakanligina baghh A tipi resmi
ilkogretim okullar1 alinmis, 6zel 6gretim ilkokullar1 ve 6zel egitim kurumlari
kapsam dis1 birakilmistir.

e Arastirmact tarafindan gelistirilmis olan veri toplama araci ile
sinirhdir.

Sayiltilar

e Arastirma kapsamindaki katilimcilarin goriislerini objektif olarak
ortaya koyduklari,

e Arastirma kapsamindaki katilimcilarin vizyon ve vizyon kavramlari
hakkinda (arastirma ag¢isindan yeterli diizeyde) bilgi sahibi olduklari,

e Orneklem grubu icerisindeki miidiir yardimcilar1 okul miidiirlerinin
vizyoner Ozelliklerini degerlendirebilecek bir siire birlikte ¢alistiklar:
varsayillmistir.

Tanmimlar

Arastirmada sik kullanilacak olan kavramlardan bazilarinin tanimlari
asagida verilmistir.

Vizyon:Somut bir gelecek goriintiisiidiir. Gergeklesmesini gorebilecegimiz
kadar yakin, ancak yeni bir ger¢ek i¢in yapilanmanin heyecanini uyandiracak
kadar da uzak ongoriiler sistemidir (Heintel, 1995, s.115).

Vizyon Paylasma :Bir organizasyondaki kisilerin enerjilerini bir hedef
iizerinde odaklastirma, son derece farkli insanlar arasinda ortak bir kimlik
yaratmadir (Giil, 1997, s.25).

Ilkégretim Okulu : Orgiin egitim sisteminin ikinci basamagii olusturan
ve 0grencilere genellikle temel becerilerin kazandirilmasi amacglayan okullardir.
6-14 yas grubundaki c¢ocuklarin egitimini ve O0gretimini kapsar. Sekiz yillik

okullarda yapilir. Biitiin yurttaslar i¢cin zorunlu ve devlet okullarinda parasizdir
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(1739 Sayili, Milli Egitim Temel Kanunu , Madde 22).
Egitim Yoneticisi: Her tiir ve diizeyde resmi ya da 6zel egitim kurumlariyla
Milli Egitim Bakanlig1 merkez ve tasra 6rgiitiinde, basinda bulundugu egitim kurum
ya da biriminin yonetiminden sorumlu, bu alanda yetismis kimse (Ulug, 1985, 90).
Okul Miidiirii: Egitim 6gretim etkinliklerinin dnceden saptanmis amacglar
dogrultusunda diizenlenip uygulanmasi1 ve degerlendirilmesinden, okulun genel
isleyisi ile ilgili islerin yiirtitiiliip diizenin saglanmasindan ve denetlenmesinden okul

yapist i¢inde en iist diizeyde yetkili ve sorumlu kimse (Ulug, 1985, 169).
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BOLUM 11
KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde problemi daha iyi agiklayabilmek i¢in; vizyonun tanimi,
vizyonun 0nemi, vizyonun temelleri, vizyon iletme, paylasilan vizyon, vizyoner
liderlik, vizyon gelistirme, okul vizyonu gelistirme konularina yer verilmistir.

Bilgi Toplumu ve Egitim

“Bilgi toplumu,; bilginin insan, organizasyon ve toplum hayatinda temel
glic ve ana sermaye hdlini aldigi, bilgi ¢alisanlarinin g¢ogaldigi, hayat boyu
ogrenme aliskanliginin yerlestigi, ogrenen birey, oOgremen organizasyon ve
ogrenen toplum baginin kuruldugu yasam bicimidir (Baransel, 1996, s.3).” Bilgi
toplumunun olusturulmasinda en biiylikk gorev, bireylerin, kurumlarin  ve
yoneticilerindir. Bilgi toplumunun yoéneticilerinin, gilincelligini yitirmis
bilgilerini terk ederek kurumlarin1 daha iyiye tasiyacak, yeni yonetim sekli
gelistirmeleri gerekmektedir.

Bilgi artigi, sanayi devrimi sonrasinda iyice hizlanmis ve en yiiksek
seviyelere ¢cikmistir. Bu alanda her giin yeni ilerlemeler goriilmektedir. Hizl1 bilgi
artis1 ve bu bilgilerin paylasiminin sonucu yasanan gelismeler, giliniimiiziin en
belirgin 06zelliklerindendir. “Bilgi toplumunun insani, gelisen teknolojiyle birlikte
bilgisayar ve iletisim teknolojileri sayesinde, sahip olduklari bilgileri ¢ok kisa
siirede kullanabilmektedir. Bunun sonucu olarak da bilgi, en onemli bir giic
durumuna gelmistir” ( Findikgi, 1996, s. 5,47 ).

Bilgi toplumunun bir geregi, toplumu olusturan bireylerin 6grenmeyi
ogrenmeleridir.Clinkii daha Once kazanilan bilgiler, teknolojinin hizli
gelismesinin sonucu cabucak eskimekte, yerini yeni bilgiler almaktadir. Tekisik
(2000, s.1) Milli Egitim eski Bakanlarindan Mustafa Necati, “Arastirmaya,
incelemeye diiskiin ak sa¢l bir ogretmen daima geng kalacaktir.”” diyor. Bu sozle
cagimizin bilgi ¢ag1 oldugu, bu cagda bilgilerin hizla geliserek mevcut bilgilerin
devamli arttig1 vurgulanmaktadir .

Bilgi ¢aginin bir 06zelligi de kazanilan bilgilerin hayata gecirilerek
beceriye doniismesidir. Boylelikle 6grenci teknolojik gelismeyle olusan yeni
sorunlar1 , kazandig: bilgileri beceriye doniistiirerek ¢ozebilecektir. Bu ise bagka

birinin dgretmesiyle degil, bireyin dgrenmesi ile gergeklesecektir. Ozden (2002,
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s.8),” Bilgi toplumunda bireylerin kazandig: bilgilerin ¢ok kisa zamanda eskimig
duruma diistiigiinii, bunun oniine gegebilmenin yolunun da bireyin ihtiyag
duydugu  bilgileri  ogrenebilecek  yeterlikte  yetistirilmesi  oldugunu”
belirtmektedir.

Teknoloji bilgi toplumunda yiikselen degerlerden biridir. Teknolojinin
hizla degiserek gelismesi sonucu insan kaynaklarima 6nem veren, bilgiye dayali
organizasyonlardan yararlanan, Ogrenen Orgiitleri olusturan, yasam boyu
o0grenmeyi amac¢ edinen bir insan modelidir. Bu yeni insan modelinin olusmasina
gliniimiiz egitim sisteminin katkis1 tartismali bir konudur. “Bu asamada karsimiza
¢tkan en onemli soru, mevcut egitim sisteminin sozii edilen yeni degerleri
kazandiracak alt yapiya sahip olup olmadigidir. Baska bir anlatim ile neredeyse
her alanda yasanan hizli degisim ve gelisim acaba egitim alaninda da
gergeklesmekte midir?” (Findikg¢i, 2001,s.21).

Geleneksel egitim anlayisinin, egitimin sorunlarini ¢dzmede yetersiz
kaldig1 gliniimiizde, egitim kurumlarimin  islevlerinde ve yonetimlerinde kokli
¢Oziimlere gitmek icin okul yonetimince okul vizyonunun olusturulmasi zorunlu
hale gelmistir.

Bilgi toplumunda okullar 06grenci merkezli olmali ve &grencileri
karsilastigr sorunlar1 c¢ozebilecek c¢agin gelismelere uyum saglayabilecek
davranislar kazandwrmalidir. “Bilgi toplumunda; egitim  yeni kusaklara bilgi
aktarmaktan ¢ok, bireylerin ihtiya¢ duyduklar: 6grenmeyi gergeklestirmeleri igin
uygun ortamlarin hazirlanmasi gerektigi belirtilmistir’ (Findikci, 1996, s. 23).
Egitim sisteminin, bilgi toplumunun ve kiiresellesmenin gereklerine uyum
saglayabilmesi i¢in, egitimin amagclarinin ¢agin ihtiyaglarma karsilik verecek
sekilde yeniden belirlenmesi gerekmektedir.

Son yillardaki teknolojik gelismeler sayesinde insanlar bilgiye ¢abuk
ulagabilmekte ve bu bilgileri kisa siirede yasamlarina uygulayabilmektedirler.
Bunlar bilginin 6nemli bir gii¢ olmasina neden olmustur. ” Bilginin hakim oldugu
toplumsal yagsamin, ¢ok hizli bilgi artist ve aktariminin yasandigi, hizli iletisimde
ve yeni teknolojilerde, ekonomiden diger sosyal konulara kadar her alanda
bilginin temel gii¢ ve kaynak oldugu, hizli degisim ve gelismenin yer aldigr ve
yasamin tiim yonlerini etkileyen bir siirectir” (Findik¢i, 1996, s.47).
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Bilginin islendigi, diizenlendigi ve aktarildigi okul oOrgiitiiniin

incelenmesinin gerekliligi asagida belirtilmistir.

Okul Orgiitiiniin Gérevleri

Okulun tanimi, Basaran (1983, s.13 )’a gore, “Egitim hizmetlerinin
viretildigi bir igliktir”. Okullar, toplumun isteklerine yanit verecek bir yapiya
kavusturulmalidir. Boylelikle okullar, ogrencilerini karsilastiklar1 sorunlari
cOzebilecek yeterlilikte yetistirebileceklerdir.  Okulun, ogrencileri devletin
sistemine bagli olacak Ozellikte yetistirmek, toplumda liderlik goérevini
istlenebilecek nitelikteki ogrencileri egitmek gibi politik goérevi vardir.
Ogrenciye mensubu oldugu toplumun Kkiiltiiriinii aktarmak okulun sosyal
gorevidir. Ayrica okulun ekonomik gorevi olarak, ekonomiyi yonetecek beyin
gliclinii ve hem iiretici hem de bilingli tiiketici insanlar yetigtirmektir.

Gegmiste egitim goren insanlar ihtiyaci olan bilgiye ulagmakta giigliik
cekiyorlardi. Okul bu insanlarin bilgiye ulagmalarini saglayarak gorevini yerine
getiriyordu. Hala gilinimiiz  okullarmin  ¢ogunlugu bu misyona gore
yapilandirilarak gorevlerini yerine getirmektedir. Oysa ki 21. yiizyildan itibaren
insanlar gelisen teknolojiler sayesinde bilgiye kolayca ulasabilmektedirler. Bilgi
gelisen iletisim araglar1 sayesinde Oyle hizla aktarilmaktadir ki , insanlar heniiz
yeni ulastiklar1 bilgiyi test edip kullanamadan mevcut bilginin yerini yeni , baska
bilgiler almaktadir. “Yeni ¢agin okulu, ogrenciye kendi ihtiya¢ duydugu bilgileri
olusturma ve bilgi iletisim araglarint kullanma becerileri kazandirmayt
hedeflemek durumundadir. Bu niteliksel degisim ogrenciyi siniflarda 6gretmenini
dinleyen, ders kitaplarindaki bilgileri 6grenen pasif bir kisi olmaktan ¢ikartacak,
kendi egitim ortaminin etkin bir diizenleyicisi ve katilimcist hdline getirecektir”
(Caglar, 2001, s.84).

Okulun, politik, ekonomik ve sosyal goérevleri vardir. Bu goérevlerinin
disinda okul, her 6grencinin kendi becerisini taniyarak gelistirmesinde , hem
akademik hem de akademik olmayan konularda yeni yetenekler kazanmasinda
yeni islevler yer almalidir. > Bunlar arasinda,temel okuma-yazma becerisi,
sayisal beceriler, ogrenme becerileri, uygulamalar: ve teknik beceriler, sosyal

beceriler, politik biling kazanma, vatandaslik hak ve sorumluluklarin farkinda
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olma, fiziksel gelisim, estetik gelisim, ahlaki ve kiiltiirel gelisim, kisilik gelisimi

gibi islevler yer almaktadir. Toplumsal a¢idan yaklasildiginda ise okul egitiminin

temel islevi, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda kalkinmis , gelismis,

refah diizeyi ve hayat standardi yiiksek bir iilke olabilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu

insanlart yetistirmek olarak 6zetlenebilir (Sisman, 2002, s.14). Cagcil okullarin

temel islevleri bes bashk altinda toplanmis ve aciklanmistir. Bunlar, teknik-

ekonomik iglevlerini insani-sosyal islevler, politik islevier, kiiltiirel islevier ve

egitsel islevler olarak asagidaki tablo 2. 1’de gosterilmistir” (Cheng, 1996a, 9 ,

Akt, Sisman, 2002, s.15).

Tablo-2.1 Okulun Islevleri

Teknik /
Ekonomik

islevier

insani / Sosyal

islevier

Politik islevler

Kiiltiirel islevler

Egitsel islevler

Bireysel
(6grenciler,

okul kadrosu)

-Bilgi ve beceri
egitimi

-Mesleki egitim

-Psikolojik gelisim
-Sosyal gelisim

-Potansiyel gelisim

-Vatandaslik tutum
ve becerilerinin

gelistirilmesi

-Kiiltiirleme
-Degerler, normlar

ve inanglar i¢inde

-Nasil 6grenilecegini
ve gelisilecegini

ogrenme

Yonden -Okul kadrosu igin sosyallestirme -Nasil 6gretilecegini
is ve is yeri ve yardim
edilecegini 6grenme
-Mesleki gelisim
Kurumsal -Bir yagsama alan1 | -Bir sosyal -Politik -Kiiltiirti aktarma -Ogrenme ve gretim
Yonden -Bir ¢alisma alant | birim/sistem sosyallestirme yeri | ve yeniden iiretme | yeri

-Bir hizmet 6rgiitii

olarak okul

-Bir insan iliskileri

sistemi, topluluk

-Politik koalisyon
-Politik sdylem ya

da elestiri yeri

yeri
-Kiiltiirel
yenilenme ve

biitiinlesme yeri

-Bilgiyi paylasma
yeri
-Egitsel degisme ve

gelisme yeri

OKkulun Sosyal
Cevresi

Yoniinden

-Okul ¢evresinin
ekonomik
ihtiyaglarini

karsilama

-Okul ¢evresinin
sosyal ihtiyaglarini

karsilama

-Okul ¢evresinin
politik ihtiyaglarini

karsilama

-Okul ¢evresinin
kiiltiirel
ihtiyaglarini

karsilama

-Okul gevresinin
egitsel ihtiyaglarim

karsilama
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Genis / Biiyiik
Toplum

Yoniinden

-Kaliteli is
giicliniin
yetistirilmesi
-Ekonomik
davranislarin

degistirilmesi

-Sosyal biitiinlesme
-Sosyal hareketlilik
sinif yapisim siirdiirme
-Sosyal esitlik

-Insan kaynaklarinin

secilmesi ve tahsis

-Politik
mesrulastirma
-Politik yapiy1
koruma ve
stirdiirme

-Demokrasiyi

-Kiiltiirel
biitinlesme ve
streklilik
-Kiiltiirel yeniden
liretim

-Kiiltiirel

-Egitim uzmanlarinin
gelistirilmesi

-Egitim yapilarinin
gelistirilmesi
-Bilginin

paylasilmasi

-Insan giicii edilmesi gliglendirme sermayenin iiretimi | -Ogrenen toplum
yapisina katki -Sosyal degisme ve -Politik gelisme ve | -Kiiltiirel olusturulmasi
gelisme reformlari yenilenme
destekleme
Uluslar Aras1 | -Uluslararasi Kiiresel koy -Uluslararasi -Kiiltiirel -Kiiresel egitimin
Yénden yarisma -Uluslararasi dostluk koalisyon farkliliklar takdir | gelisimi
onde -Ekonomik -Sosyal is birligi -Uluslararasi etme -Uluslararasinda
isbirligi -Uluslararast degisim | anlayis -Ulkeler ,dinler egitsel degisim ve is
-Uluslararasi -Ulusal, etnik, -Savasa karst arast kiiltiirel birligi
teknoloji degisimi | cinsiyete dayali dinsel | baris1 savunma farkliliklar -Biitiin diinya ve
-Bilginin ayrimciliklarin ortadan | -Ortak ilgiler kabullenme herkes igin egitim
paylasimi kaldirilmasi gelistirme -Kiiresel kiiltiiriin
-Catismalarin gelistirilmesi
giderilmesi

Kaynak: (Cheng, 1996a, s.10. Akt.Sisman,

2002, $.20-21)

Gliniimiizde , ilkogretimi tamamlayan 6grencilerin sadece, okur yazar olup

matematik problemlerini ¢ézmeleri beklenmemelidir. ilkdgretimden mezun olan

ogrenciler hayatin her asamasinda karsilarina ¢ikan problemleri ¢6zebilmelidirler.

“Okur yazar olma sadece kelimeleri ¢ozmek ve ciimle kurmak olarak degil,

okudugunu ve dinledigini anlayabilme; kendi diisiincelerini analitik olarak ve

ikna edici bir sekilde ifade edebilmektir. Zorunlu egitimi tamamlayanlarin bu tiir

yeteneklere sahip olarak topluma katilmasi beklenmektedir” (Ozden, 1999, s.19) .

Egitim insan ile yasam arasinda bir koprii gorevi gérmektedir. Toplumdaki

hizli degisime paralel olarak, bireyin de egitilmesi gereklidir. Ciinkii bireyin

degisimin sonucu karsilasacagi

yeni sorunlara tepki gdstermesi beklenir. Bu

sorunlar1 ¢ozebilme yeterliligi kazandirmak ise okulun gorevlerindendir. Taymaz

(2001,

s.2) ,

“Okullarin temel islevini o&grencilere istenilen davraniglart

kazandirma ve belli 6grenme yasantilarinin ogrencilerle yasanmasini saglamak

icin gevreyi gerekli bicimde diizenlemek oldugunu belirtmistir” .

Okullar toplumun o6niinde giden, onu yasadig1 ¢aga adapte eden, ¢ikan

sorunlarin iistesinden gelebilen kurumlar olmalidir. Bunlarla birlikte okullarin

yukii iyice artmistir. Tezcan (2002, s. 41 )’in ifade ettigi gibi “Kitle iletisim

araglart ve yeni teknolojik araglari okullardan once bireylerin yagantilarina
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girmigtir. Bu durum karsisinda okul, medyanin verdiklerini asan, onlarn tistiinde
daha ayrintili ve etken bilgiler vermelidir”.
Okul Miidiiriiniin Gorevleri

Yonetimin temel gorevi, insanlar1 , ortak amaglar, ortak degerler, dogru
bir yap1 ve performans gosterebilmeleri ve degismelere karsilik verebilmeleri i¢in
ithtiyaclar1 olan egitim ve gelistirme yoluyla birlikte performansa yeterli hale
getirmektir.

Okul midiiriiniin tanimlanmis gorevleri, “Okul  miidiiriiniin yapacagi
islerin yer ve zamamin belirlenebilecegini, ¢alisma takvim ve planinin
hazirlanabilecegini belirtmektedir; ancak miidiir, yonettigi okulda beklenmedik
zamanda karsilasilan sorunlara ¢éziim yollart bulmak , kurumuna ve misyonuna
uygun olarak bu sorunlari ¢é6zmek zorundadir; bu nedenle her an yénetici olarak
bulunmak ve davramis gostermek zorundadir” (Monohan, 1982,s.316,
Akt.Taymaz,2001,s,53).

Tiirk milli egitim sisteminde okul miidiiriiniin gorevleri hukuki metinlerle,
yasa ve yonetmeliklerle belirlenmistir. Milli Egitim Bakanligi, IlIkdgretim
Kurumlart Yonetmeligi’nde okul miidiiriintin gorevleri; “Midiir, kanun,
yonetmelik, program ve emirlere uygun olarak okulun biitlin islerini yiiriitmeye,
diizene koymaya, denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okul amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur. Okul
miidiirli, genel olarak okulun egitim, oOgretim ve disiplin isleri ile genel
yonetiminden sorumludur.” seklinde tanimlanmaktadir.

Okul miidiirti, okulundaki insan ve madde kaynaklarmni kanun ve
yonetmeliklere uygun bicimde elde eder ve yonlendirir. Okul yoneticisi her
davranisinda ve yaptigi iste Oncelikle okulunun c¢ikarlarini 6n planda tutmak ve
okulunu diisiinmelidir. Okulu misyonuna uygun bir bi¢imde yonetecek olan okul
yoneticisi;

“flgili yasalar, egitim politikalar: ve ¢agdas egitim anlayisi beklentileri
dogrultusunda okulu amacglarina ulastirmak gorevi ile yiikiimlii ve sorumlu olan
kimsedir.” Kaya (1993, s. 134 ) seklinde aciklamaktadir. Drucker’den aktaran
Findik¢1 (1996, s. 115 ), yoneticinin isleri agisindan bes temel islevi oldugunu

belirtmistir. Bunlar ;
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“ 1.Yonetici, oncelikle isiyle ilgili tiim nesnel tanimlamalar: yapar.

2.Yonetici, aktiviteleri, kararlari, ihtiya¢ duyulan analizleri yapar ve
organize eder.

3.Yonetici calisanlarini motive etmek, iletisim kurmak, takim kurmak
gibi roller tistlenir.

4.Orgiitteki  her bireyin performansimin  artirilmasi ile  orgiitsel
performansin artirddigint bilir. Yani yonetici iyi bir performans ol¢iimciisiidiir.

5. Kendisi dahil tiim ¢alisanlarint yetistirmistir” .

“Gelecegin insanlarint bilgi toplumuna tasiyacak okul yoneticisi yeni
roller iistlenmek zorundadir. Okul  yoneticisinin okuldaki ogretmen ve
ogrencilerin beklentilerini karsilayabilmesi ve okulun verimliligini artirabilmesi
icin siirekli olarak kendini yetistirmesi gerekir. Okul yoneticisi, oncelikli olarak
okulun misyon ve vizyonunu belirlemelidir. Aslinda gelecegin okul yoneticisi ii¢
kritik soruyu cevaplandirmak zorundadir: Ne? Nigin? Nasil?

e Vizyon, ne sorusunun cevabidir. Okul yoneticisinin olusturmaya ¢alistigi
gelecegin resmidir.

e Misyon, nigin sorusunun cevabidir. Bir baska ifadeyle orgiitiin “Biz
nigcin variz? " sorusuna verdigi cevaptir.

o Temel degerler, “Misyonla tutarli olarak vizyona ulasmak icin ¢ikilan
yvolda nasil davramilmalidir?” sorusuna cevap verirler. Bir orgiitiin degerleri;
dogrudan ayrilmazlik, aciklik, diiriistliik, o6zgiirliik, firsat egitliligi, liyakat ve
baghihgi igerebilir” (Celik,2000,s. 144,145).

Findik¢t bu konuyu soyle aciklamistir: (1996, s. 118)” Giiniimiizde
orgiitler temel bir yapilanma icerisindedir. Orgiitiin basarisi icin eski yontemler
yetersiz kalmaktadir. Sorunlara ¢oziimler bulabilen, yeniliklere uyum saglayip
orgiitte uygulayabilen, yeni ve sasirtict sonuglar iiretebilen yontemlere ihtiyag
vardir”.

Okul midiiriiniin birinci derecedeki amaci ve rolii, okulun var olan
kaynaklarindan optimal sonucu ¢ikarmaktir. Okul miidiirii bunlar1 yaparken, okul
calisanlarmin diisiincelerinden yararlanmalidir. Ogrencilerin, okuldan en iyi
sekilde verim almalarini saglayarak, okulu hedeflerine ulastirmalidir. Bunu

saglamada vizyonun belirleyici ve stratejik 6nemi bulunmaktadir. Drucker’den
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aktaran Taymaz (2001, s. 54 ) ,” Egitim kurumlarinin dirik olmalar: gerektiginin
tizerinde durarak, gelisen ekonomi ve teknoloji karsisinda yonetimin ani kararlar
almasinin zorunlu oldugunu, bugiiniin kararlari yarimin beklenen sonuglart
olacagi igin, yoneticinin guiniimiiz olgularint nesnel olarak degerlendirerek
gelecek icin uygun kararlar vermesi gerektigini belirtmistir” .

Okul midiirii , okulunu yasa ve kanunlara uyarak cagdas egitim diizeyine
ulastirmakla sorumluluk ve ylikiimliiliik tasimaktadir.Biitiin bunlara kars1 miidiir,
iistlerinden gelen emirleri ve yasaklari uygulayandir.

Miidiiriin egitim ve 0gretim kalitesini yiikseltmek i¢in egitim ve dgretimle
ilgili programlar iiretmesi gerekmektedir. Ogretmenlerine kars1 tutarls,
demokratik ve sorun ¢oziicii olup , onlara giiven vermelidir. Derslerin islenisi ile
ilgili smiflardaki egitim oOgretim faaliyetlerine rehberlik ederek Ogretmene
yardimc1 olmalidir. Okul miidiirii her konuda yeterli olmayabilir. Ancak miidiir bu
eksikliklerini 1yi bilerek,uzmanlarin yardimini alarak egitim ¢alismalarini
diizenleyebilir.

Okul miidiirii, okulu yonetirken karsilasabilecegi sorunlari ¢dzmek icin
gerekli olan c¢esitli bilim ve alanlarda uzman olmasi beklenemez. Ancak
yiklendigi yoneticilik gérevini yerine getirirken yetkilerini kullanabilmesi i¢in bu
bilim ve alanlara yabanci olmamalidir. Bunun ydneticiye en biiyiik yarar1 bilim ve
alanlardan nasil yararlanacaginin bilmesinin yanisira konunun uzmanlar1 ile de
isbirligi yapabilecektir. Ancak yonetici ile uzman arasinda zaman zaman
anlagsmazliklar ¢ikmaktadir. Bunun nedeni ise hem yoOneticinin, hem de uzmanin
kendilerini baska diinyalarin elemanlar1 gibi gormeleridir.Gergekte, mesleginde
kendini ¢ok yonlii yetistirmis bir yoOnetici, Orgiitteki bircok uzmanla kolay
isbirligine gidebilir. Ayrica uzmanlar arasinda koordinasyon roliinii de rahatlikla
uygulayabilir.Bu gelismeler, giinlimiizde egitim yOnetimi tek yonlii bir meslek
olmaktan ¢ikarmis, cok yonli bir meslek haline getirmistir. Biitiin bunlar okul
yonetiminin dnemini artirmis ve yoneticinin ¢alisma alanini genisletmistir.

Demirel ve Kaya (2001, s.193), okul miidiiriinii; okulunu bir sistem olarak
algilayip ¢oziimleyebilen, okuldaki madde ve insan kaynaklarini en etkili ve
verimli bir bi¢cimde kullanarak , okulun amaglarint gergeklestirecek bigcimde

harekete geciren ve yasal yetkilerle gérev yapan kisi olarak tanimlamislardir™.
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Okul miidiirii gerek konumu gerekse bilgilerinin yeterli olmas1 nedeniyle
okulun yasal lideri ve okulda otoritenin, giiciin hem simgesi hem de yetkilisidir.
Okuldaki her tiirlii etkinliklerin basarili olmasinda en 6nemli kisidir.

Milli Egitim Bakanligi, Ocak 2000 tarih ve 2508 Sayili Tebligler
Dergisi’nde de Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin gorev tammini yapmustir. Bu
tanima gore midiir;

o “Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve
emirler dogrultusunda yonetimi planlar, organizasyon, koordinasyon gérevlerini
yerine getirir, uygulama ve denetimini yapar,

e Personelinin performansint degerlendirerek, yiiksek verim elde etmek
icin gerekli tedbirleri alir.

o  Okulu ile ilgili iyilestirme onerilerini amirlerine sunar.

o Astlarina, gerektigi zaman yetki ve sorumluluk devrederek, islerin
daha rasyonel yiiriimesini ve astlarimin ihtiya¢ duyulan alanlarda yetismelerini
saglar.

e Odiillendirilecek personeli tespit eder. Yetkili oldugu personelin sicil
raporlarini doldurur.

o Amirleri tarafindan istenildiginde okulu ile ilgili faaliyet raporlarini
sunar.

o Astlarindan gelen onerileri degerlendirir.

o Calismalar ile ilgili islerin degerlendirmelerini yapar.

o  Okuluile ilgili arastirmalara dayali iyilestirme projeleri hazirlayarak,

uygulama ve sonuglarini degerlendirir.

o  Okul ¢alisanlarina rehberlik ederek is basinda yetismelerini saglar,
daha iist kademelere hazirlanmalarina yardimci olur.

o Ozel egitimi gerektiren Ogrencilerin  kaynastirma egitimi ile ilgili
tedbirleri alir.

o  Okul igin vizyon ve misyon gelistirir.

o Okulda ogrenen birey ve JOgrenen organizasyon felsefesinin
yerlesmesini saglayict o6nlemleri alir.

o Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak zenginlestirir” (MEB:
2000 b).
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Okul miidiiriiniin goérevi geregi yapmasi gerekenleri Erdogan ; (2000, s.98)
su sekilde siralamistir:

o  “Okul yoneticisi, okulun vizyonuna uygun bir anlayisa sahip olmalidr.

o Okulda ¢alisan personelin yaratici gii¢lerini harekete gegirebilmelidir.

o FEtrafinda bulunan kisileri etkileyebilmelidir. Duruma gore degisik
etkileme yontemlerini kullanabilmelidir.

e Rutinlesmis islerin disinda, yeni planlarin yaraticisi, baslaticisi
olmalidr.

o FElde edilen basarilarin maddi ve manevi odiiliinii astlart ile
paylasmalidir.

o Astlarimin kendine itaat etmesine degil, katilmasina 6nem vermelidir.

o Kurum i¢i ¢atismalart ¢ozmek i¢in ugrag vermelidir.

o Sorunlart eldeki prosediirlerle ¢ézemediginde, karizmasini ortaya
koyarak sorunu ¢ozmeye ¢alismalidir.

o  Okul disindaki ¢evreye ve bazi gruplara liderlik etmelidir.

o Okulun amaclar ile okulda ¢alisan kisilerin ihtiyaglarint bir biitiin
olarak gormelidir”.

Etkili okul amaglari, hem insan , hem maddi kaynaklara en verimli bir
sekilde kullanmak 6gretimde etkililigi artirarak basarili 6grenciler yetistirmektir.
Etkili okulun yoneticileri, 08renme ve Ogretme basarisinin en iist diizeye
cikarilmasi i¢in okul programlarinin yetistirilmesine 6nem verirler.

e Okul miidiiriiniin, okulunun gelecekte simdikinden daha basarili bir
durumda olmas1 i¢in vizyon gelistirmesi gerekmektedir. Ancak miidiir; yasalarin,
hem egitim politikalarinin hem de ¢agdas egitimin beklentileri dogrultusunda
davranmali ve okulu amaglarina ulastiracak bigimde davraniglar gelistirmelidir.
Kisaca okul miidiirti; okulunu gelistirmek icin her konuda sorumluluk alan,
gorevini en iyi sekilde yerine getirmeyi amag¢ edinen, yonettigi okulu, okulun
misyonu dogrultusunda, amacglarina ulastirmak gorevi ile ylikiimlii ve sorumlu
olan kisidir.

Okul miidiirii, okulunun vizyonunu olustururken ge¢mis sorunlara degil,
su anda yasadig1 sorunlara bakmalidir. O sorunlar1 giderici, okulunu benzerleri

arasinda daha iyi bir yere getirecek vizyonu olusturmalidir. Yani okul miidiiri
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gecmisin sorunlar1 ile ugrasmamali, gelecegin yol haritasini ¢izmelidir. Okulun
gelisimi ¢agin gelisiminin gerisinde kalmissa, o okulun misyonunun bittigi
sOylenebilir. Biitlin bunlar1 dnleyebilecek kisi okulun miidiridiir. Celik (1999,
s.59 ) ’in ifadeleri de bu goriisii destekler niteliktedir: “Bilgi toplumunda okul
yoneticisi i¢in temel sorun, bilgi toplumunun ihtiyaci olan insan tipini yetistirecek
bir okul kiiltiiriinii olusturmak, bilgiden en iyi sekilde yararlanma yollarini bilmek
ve okul personelini bilgi teknolojileri konusunda gelistirmektir .

Okul yoneticileri,egitimde degisimin bilinciyle 06grenci merkezli
programlara yonelerek en basta 6gretmenler olmak iizere okul personeline egitim
ve Ogretimi  sevmelerini saglayarak okulda is gordiirme okul kiltiiriini,
benimsetme okulla biitiinlestirenin  gereklesecegi sartlar1  hazirlamas1
beklenmektedir. Ancak bunlar1 gerceklestirmenin okul miidiiriiniin yetkisini asan,
boyutlar1 da vardir. Biitiin bunlara kars1 yaptig1 gérevin 6neminin bilincinde insan
yetistirmek ugruna her tiirlii fedakarlik duygulariyla dolu okul ydneticilerinin bu
konuda en giizel 6rneklerini vermektedirler.

Egitim Orgilitlerinin yoneticilerinin, personel yoneticisi anlayist yerine”
insan kaynaklarmmin yoOneticisi” konumuna gelmeleri beklenir. Her tiirli
isletmede, “insanlar orgiitler i¢indir” slogani, yerini “Orgiitler insanlar i¢indir”
sloganma birakmustir. Ozellikle amaci insan davranisini degistirmek olan egitim
orgiitlerinde insanin merkeze alinmasi, ¢aliganlarin ilgilerinin, beklentilerinin ve
psikolojik, ekonomik, sosyal ve Kkiiltirel Ozelliklerinin g6z Oniinde
bulundurulmasi gerekir. Dar kapsamli personel yonetimi anlayisi yerine daha
kapsamli insan kaynaklarinin yonetimi anlayis1 kabul goriirse, bugiinkii “yapilan
151 taniyan “personel yoneticilerinin yerini artik “isleri yapacak insanlar1 taniyan”
yoneticiler alir.

Egitim yoneticilerinin, okul yoneticilerinin insan1 merkeze alan bu yeni
anlayis1 daha hizli bir sekilde yakalamalar1 gerekir. Ciinkii egitim kurumlarinin,
okullarin, kat1 biirokratik ve hiyerarsik 6zellikler tasiyan kurumlar olmasi, isleyis
siirecleriyle ve amaclariyla tutarli olmamaktadir. Her birinin bireysel farkliliklari,
ayr1 deger ve diinyalar1 olan ¢ocuklar1 ve gencleri hayat icinde hayata hazirlamak,
statik, degismez kati ilkeler ve programlarla miimkiin degildir. Mal {ireten

isletmelerde ve biirokratik orgiitlerde bile, calisanlarinin ve miisterilerinin ihtiyag
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ve beklentilerini merkeze alan bir anlayisla uygulamaya gecirilirken, egitim
kurumlarinda bu yaklasimin daha da gelistirilerek uygulanmas1 beklenmektedir.
Egitim yoneticilerinin gorevi,6grencileri taniyan, ogretim ilke ve yOntemlerini
bilen 6gretmenlerle birlikte nesilleri onlarin yasayacaklar1 yakin gelecege
hazirlamaktir.

Giliniimlizde diinyaya bilgi hakimdir. Bilimsel bilgi, ¢i1§ gibi artis
gostermektedir. Bununla birlikte kitle iletisim araglarindaki hizli gelismeler,
iletisimin yogunlugunu artirmis ve uluslararasi iletisime hiz kazandirmistir. Biitlin
bu degismeler okulun yeni bir yap1 ve yonetim anlayisina sahip olmasini
gerektirmektedir. Bu degismeler hi¢ kuskusuz okulu yoneten yoneticinin rollerini
de oOnemli Ol¢iide degistirmistir. Okul yoneticisi kiiresellesme, enformasyon
teknolojisi ve toplam kalite yonetimi gibi yeniliklerin karsisinda yeni roller
istlenmek durumunda kalmistir. Okul ydneticisinin geleneksel yonetim anlayisi
artik cagin gereklerini karsilamamaktadir. Gelecegin insanlarini bilgi toplumuna
tastyacak okul yOneticisi yeni roller iistlenmek zorundadir, artik 6gretmenlerin ve
ogrencilerin beklentilerini karsilayabilmesi i¢in siirekli olarak kendisini
yetistirmesi gerekir.

“Egitim, ekonomiyi atesler, topluma big¢im verir. Ama bunlar: yani tiriinti
, egitimli insan yoluyla yapar. Egitimli insan;, hem bir hayat siirmek, hem de
hayatint kazanmak igin gerekli donanima sahip kisidir” (Drucker, 1991, s.250 ).
Bilgi ¢aginda toplumun okullardan beklentileri, giinlimiize gore degiserek
gelisecektir. 21. yilizyilda egitimin 6nemi daha da artacaktir.Cocuklarimiza
ogrenmeyi 0grenmeleri gerektigini anlatacagiz ve sonra diyecegiz ki: “ Bir giin
diine kadar 6grendiklerinizin yanlis oldugunu fark edebilirsiniz, iste o zaman
biitlin 6grendiklerinizi unutun ve beyninizi sanki onlar1 hi¢ 6grenmemis gibi
yeniden formatlayin (bi¢cimlendirin) ve sonra yeni bastan, yeni dogrularla
beyninizi doldurun, yeniden 6grenin.” Bu durum o kadar biiyiik bir agmazdir ki
gelecegin egitimcilerinin muhtemelen karsilasabilecekleri en biiyiik ikilemdir. Bu
ikilemin ortaya ¢cikmamasi, egitimcilerin siirekli olarak degisime hazir olmalari
ile miimkiin olacaktir.

“Okul yoneticisi okulun bulundugu noktadan, ulasmayr hedefledigi

noktaya dogru bir képrii kurarak liderligini gostermelidir. Bunun igin, okul
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yoneticisi bir yanda oncekilerin ¢aliymalarint takdir ederken, diger yanda
ulasilmas: gereken yeni hedefler ortaya koymalidir. Oncekileri suclamanin
yoneticiye kazandiracagi bir sey yoktur. Aksine eskiyi kesip atma veya kékten
yvanliglama gibi bir durum, okuldaki 6gretmen ve personelin énceki ¢calismalarini
degersiz ve yanlis kilacagi i¢in olumsuz diisiincelere yol agar ve zihinlerde bir
bosluk meydana getirir. Okul yoneticisi yeni vizyonunu Oncekilerin
basarisizliklar iizerine degil, kendi ufku iizerine kurmalidir “(Ozden,1999,s.199).

Okul midiiriiniin gorevleri yonetmeliklerle belirtilmesine yapacag: islerini
nerede ve ne zaman yapacagi belirlense is takvimi hazirlansa bile okulda her an
beklenmedik sorunlar olabilir. Bu durum karsisinda okul miidiirii karsilastigi tiim
sorunlart kurumunun amaclari, misyonu ve politikalarina uygun bir bi¢imde
c¢ozmekle sorumlu olan kisidir. Her okulun calisan personelinin davranislari,
birbirleriyle iliskileri , kiltiiri ve iklimi birbirinden farklidir. Biitiin bunlara
karsin egitim sistemimizde okullar ¢esitlerine gore adlari, amaclari, programlari
,Jsleyisleri, c¢alisan personel kadrolar1 bakimindan bazi farkliliklar olmasina
karsin birbirlerine benzer.

“Bu farkliliklarin 6nemli nedenlerden biri yoneticilerin okulu yonetirken
oynadiklart rollerdir. Bir kurumda roller, makamda bulunan yoneticiden
beklenen, gorevi ile ilgili 6zel davranmis bicimlerini belirler. Makam, esas olarak
hiyerarsik kademeyi, bu kademenin digerlerine ve bir biitiin olarak sisteme olan
iliskisi yoniinden tamimlayan bir kavramdir. Her makamin belirli eylemleri ve
beklenen davraniglart vardir. Bu eylemler makamda bulunan yodneticinin
oynayacagi rolleri olusturur” (Katz, 1977, s.189 Akt. Taymaz, 2001, s.54).” Bu
rolleri oynayan ve makamda bulunan okul miidiirii bir kamu yéneticisi, politika
saptayicisi, alan uzmani, profesyonel egitimci, egitsel lider ve toplumun aktif bir
tiyesi olma durumundadir” (Tope, 1965,s. 20 Akt. Taymaz, 2001, s.54).

“Her kurumda oldugu gibi, egitim kurumlarinda da yonetimin dirik olmast
gerekir. Gelismekte olan toplumlarda bu zorunluluk kendisini daha ag¢ik olarak
gosterir ve yonetimi gii¢lestirir. Gelisen ekonomi ve teknoloji, yonetimde de ani
kararlarin alinmasint gerektirir. Bugiiniin kararlart yarinin beklenen sonuglart

olacagina gore, yonetici bugiiniin olgularini nesnel olarak degerlendirerek
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gelecek i¢in uygun kararlar vermelidir” ( Drucker,1984, s.3 Akt. Taymaz, 2001,
s.54).

Drucker’e gore ; (Akt. Karsli, 2004 , s. 93 ) “Yonetici nerede ¢alisiyor
olursa olsun, en dogru seyleri yapmasi gereken kisidir ve yédnetici, kendisinden
etkili olmasi beklenen kisidir; ayrica yoneticiler yiiksek etkililik diizeyine sahip,
vaptiklar1  islerde eksikleri doldurulamayan kisilerdir; yoneticiyi eksikligi
doldurulamayan kisi yapan en énemli 6zelligi de vizyonudur”.

Biitiin bu acgiklamalar sunu gosteriyor ki okul miidiirleri, okullarinin
bulundugu ortamdan daha ileri bir seviyeye ulasabilmesi i¢in bilim ve teknolojiyi
kendine onder kabul edip gelecek i¢in projeler iiretmeli,okul ¢calisanlarinin ¢agdas
degisimlere ve atilimlara ayak uydurabilecek bigimde c¢alismalar yapmasina
olanak taniyarak okul vizyonu olusturmalidir.

Giinlimiizdeki Og8retmen ve Ogrencinin, ge¢cmisteki Ogretmen ve
ogrenciden farkli Ozelliklere sahip olduklarini gorebiliriz. Okul yoneticisi,
okulundaki  o6gretmen ve Ogrencilerinin beklentilerini karsilayabilmek igin
siirekli kendini yetistirmeli ve gelistirmelidir.

Misyon

Misyon, bir kurumun varliginin temel nedenidir. Ancak misyon ile
amaclar genellikle birbirine karistirilir. Misyon; basarilmak istenen genel
hedefleri ifade eder; amagclar ise misyonu gergeklestirebilmek i¢in ortaya konulan
daha somut degerlerle anlatilir. Bir kurumun kurulus amaci ne olursa olsun,
varliklarimi  siirdiirdiikleri siirece, mutlaka kendilerinin belirledikleri ve
calisanlarina aktardiklar1 hedefleri olmalidir. Senge’ye gdre misyon;” Biz ni¢in
variz? ”( 1997, s.245). Ayrica orgiitiimiiz bugiin ne durumda? Gelecek i¢in neler
istiyoruz? sorularmin yantlaridir.” Hedeflere varma ugrasinda,¢alisanlar
acisindan nelerin énemli oldugunu gésterir”. (Blanchard, 1997, s.3). “Iyi bir
misyon ifadesi icerisinde su sorularinin cevaplarinin bulunmasi gereklidir:

e Biz kimiz ?

e Ne yapiyoruz ?

e Nereye gidiyoruz ?

Misyon ifadesi, bu sorularinin cevaplarini agik ve net bir bi¢cimde verdigi

’

gibi, okulumuzu diger okullardan farkli yapan yonleri de ortaya koyacaktir.’
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(MEB 1997b, s. 143).

“Misyon, bir isletmenin varliginin temel amacidir. Gelecekte olmak
istedigi yer, su andaki durumu, toplumdaki imaji ve yoneticilerinin diinya
goriisiidiir seklinde ifade edilebilir” (Ozevren, 1997, s.59, akt, http://kadioglu.
bizland. com/tky.htm.2005).

Her egitim kurumu kendi misyonunu belirlemeli, ¢alisanlar da bu misyonu
bilmeli ve gelistirmelidir. Zaten basarili egitim kurumu kurumdaki iiyelerin
hepsinin paylastiklar1 acik degerlere sahip olan kurumdur. “Misyon su noktalarda
okul vizyonu olusturmada miidiire hizmet etmelidir:

o  Okulun ozelliklerini topluma yansitmali,

o Amag ve yon duygusu saglamali,

o Politika iiretmek icin olciitii veri olarak kullanmali,

o Okulun kiiltiiriinii olusturmall,

o Hareket olusumunu genellemeli

o Miisterileri belirlemeli,

e Rekabet ve motivasyon igin hizmet etmelidir”. (Cafoglu, 1996, s.49).

Okulun Misyonu

Okul, biitiin 6grencilerin 6grenmelerini saglamak ,onlarin bilgili ve
kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak ve onlara 21.

ylizyilin  gelisen gereksinimlerine yanit verebilecek beceriler
kazandirmak icin vardir . “ Okulun ilkeleri séyle siralanabilir:

e Ogrenciler 6grenmeyi 6grenir.

e Ogrenciler biitin  ¢alismalarin odak noktasidir ve amaclara temel
olusturur.

e Ogrenciler ve veliler, toplumun siirekli gelisen beklentilerine ayak
uyduracak sekilde gelistirmek i¢in yiireklendirilir.

e Ogrencinin basarisint artirmak icin karsilikli olarak sorumluluk alinir
ve verimli bir sekilde calisilir.

e Ogrencilere birey olarak saygi duyulur.

o Ogrenciler arasindaki bireysel farkliliklar dikkate alinir.

o Farkliliklar ve goriis ayriliklar: bir zenginlik olarak kabul edilir.
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o Siirekli olarak yeni ogrenme bigcimlerine uyum saglanacak beceriler
gelistirilir.
o Degisim, miikemmeliyete ulasmada cesaret kazandirir, ge¢mis

deneyimler ise degisimi goze almada yardim eder” (www.meb.gov.tr.).

Her egitim kurumu bir misyon olusturmali, herkes olusturulan misyonu
bilmeli ve gelistirmelidir. Bir egitim kurumunun basarisi, kurumdaki iiyelerinin
acik degerlere sahip olmasi ile miimkiindiir.

Misyon climlesi vizyon ile ¢ok iliskilidir. Misyon,i¢inde bulunulan an ve
gelecek giinler ig¢in belirli bir yon cizer ve kurumun diger benzer kurumlardan
farkim1 belirtir. Gliniimiizde kalite yolculuguna niyetlenen egitim kurumlar: 1yi
yazilmis misyon ciimleleri gelistirmektedirler. Egitim kurumlar1 ve diger tiim
orgiitlerin misyonlar1 hizmet verdikleri ilin ve iilkenin misyonlarina ters
dismemeli aksine destekler olmalidur.

Vizyon

Vizyon; Latincede birden fazla anlami olan videre fiilinden tiiremis olan
visio sOzciigiinlin uyanik olmak, anlamak, kavramak karsiligi olarak
kullaniliyordu. Ortagag’da Almanca’da bilmek anlamina gelen wissen ve bilge
anlamma gelen weise kavramlar1 da ayni kokenden tiiretilmistir. “Visio sézii,
tiiretildigi ¢aglarda olduk¢a sik yasandigi iddia edilen vizyon gorme olaylarini
tamimlamak iizere tiiretilmis ve ¢ok gegmeden de hayal gorme, optik haliisinasyon
gorme gibi kavramlar i¢in de kullanilmistir” (Sollmann ve Heinze, 1995, s.13).

“Vizyon, uzun vadeli diisiinme ve orgiitsel degismeyi baslatma ve
baskalar1 ile ongorii olusturma , okulu ongoriilen goriis dogrultusunda
gelistirecek firsatlart destekleme olarak da tanimlanabilir “( Ozdemir, 2000 , s.
37). Karslhi, “Vizyon kelimesinin Tiirk¢ede tam karsiliginin ufuk olduguna isaret
ederek, kelime olarak, goriis, gorme giicii, gelecegi kestirebilme giicii, hayal
giicii” (2004, s.93 ), anlamlarina geldigini belirtmistir.

Vizyon, bugiin i¢inde bulunanlari, gelecekte ise yasanmak istenilen yerin
tam olarak anlatilmasidir. Ayta¢ vizyonu ; (2003, s.3) “Bir orgiitiin degerlerinin,
amaglarinin ve hedeflerinin en temel ifadesi, personelinin duygularina ve
diisiincelerine bir seslenistir, orgiitiin bugiin bulundugu yeri net bir bi¢imde ifade

etmek ve gelecek icin bir yol haritast sunmaktir” diye agiklamistir.
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Vizyon; degisimi gerceklestirmek icin gelecegi tasarlamaktir. Drucker
(OGM, 2002,5.98)’1n aciklamasi da bu goriisle pareleldir; ” Gelecegi tahmin

’

etmenin en iyi yolu, onu yaratmaktir.” Bir insanin, onun varlik nedeni yasama
gayesi vb. konulardaki temel kabullenmelerinin ¢izdigi ufuktur.

“Vizyon, orgiitiin uzun erimde ulastirmak istedigimiz durumudur. Ayni
zamanda orgiitiin potansiyel gelecegini tanimlayici bir tasarimdir. Vizyon, orgiit
acisindan bir iddia, ¢alisanlart agisindan ise hedefe ulasma yolunu gésteren
gelecege yolculugun haritasi, izleyenler icin de gelecekle ilgili verilmis sozdiir.
Vizyon, sira disi basariyi, insanlari bir toplumda bir arada tutan derinden bagl
olunan degerleri, insanlari giidiileyen, harekete gegiren, canlilik veren amaclar
olarak diistiniilebilir. Nitelikli desenlenmis bir vizyon zaman gegtik¢e bir enerji
kaynagi haline ve orgiit tiyelerini motive eden bir araca doniisebilir” ( Pielstick,
1998, s.2).

“Vizyon , bireylerin yaratici yoniinii ve becerilerini harekete gecirerek
onlarin  olas1  firsatlari  onceden  gormesini ve bunlarin  bugiin ile
iliskilendirilmesini saglar. Ilerisinin nasil olacagimin fikrini verir, gelecegin
nasil degisecegini ve ne gibi farkliliklarin olacagini gosterir” (EARGED, 2002,
s.24). Vizyon zihinsel degismemizi hizlandirir. Orgiitler sorunlarmna ¢dziim
iretemediklerinde bu degisime ihtiya¢ duyarlar. Bu degisimi bir vizyonla
gergeklestirebilirler. Bu vizyonu da yiiksek anlama yetenegi olan, ileri goriislii,
cesaretli ve yeniliklere agik, onsezisi kuvvetli liderler olusturabilir. Onlarin biitiin
calisanlarina ulastirabildikleri ve paylasilan vizyonlari, Orgiite can verir,
hareketlendirir;  Orgiiti  ivme kazandirir ve  hayallerdeki  diisiinceleri
gergeklestirme heyecani katar.

Tarithe yon vererek sekillendirme becerisi gosteren yoOneticilerin en
belirgin ve ortak 6zellikleri bir vizyonlarinin olmasidir, Atatiirk, Gandi ve Martin
Luther King gibi yoneticileri biiyiik ve yerleri doldurulamaz kilan, onlarin liderlik
yaptiklar1 toplumun gelecegine yonelik beklentilerini ve buna bagl olarak ortaya
koyduklar1 vizyonlarimi ¢evresindekilere aktarip, onlarla paylasmalar: ve bunlari
gergeklestirebilmeleridir. Biiylik yonetici ve liderimiz Atatiirk’iin su ciimleleri

sahip oldugu vizyonun biiyiikliigiiniin kanitidir;
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“Biiyiik davamiz , en medeni ve en ¢ok refaha kavusmus bir millet olarak
varligimizi yiikseltmektir.Bu yalniz kurumlarinda degil, diisiincelerinde de temelli
bir inkilap yapmis olan Tiirk milletinin dinamik idealidir.”

Tiirk Milli Egitimi ve Vizyon

Atatiirk, kurdugu cumhuriyetin  sonsuza kadar yasamasi ve c¢agdas
seviyeye ulasabilmesi i¢cin devrimleri gergeklestirmistir. Bu devrimler Tiirk
toplum hayatina etki ederek onurlu bir yasam siirmesine yardimci olmustur.
Esasen Atatiirk’iin her goriisii birer ilke konumundadir. Atatiirk 1ilkeleri;
cumhuriyet¢ilik , milliyet¢ilik, halkcilik, devleteilik, laiklik ve devrimciliktir.
Atatiirk, ilke ve devrimlerinin egitim yoluyla korunup, giiclenip, gelisecegini
biliyordu. Atatiirk’e gore; “Memleketi ve toplumu amaca ve mutluluga eristirmek
icin iki orduya ihtiyac vardir. Biri, vatanin hayatini kurtaran asker ordusu, digeri
milletin gelecegine yon veren irfan ordusu. Ikincisi olmadik¢a, muharebe
meydanlarinda kazanilan zaferin kalic1 sonuglar vermesi miimkiin degildir.”

Atatiirk, egitimde yenilesme gercegi ile milli birligin ve laik toplumun
temelinin atilacagini goérmiistiir. milli birligin ve laik toplumun temeli olarak
gOrmiistiir. Ona gore , modernlesmenin en etkili aract egitimdir

Atatiirk; “ Ben her seyden oOnce Ogretmenim. Ben , milletimin
O0gretmeniyim.” diyerek egitime verdigi Onemi belirtmistir (Arslan, Mirici,
Yaman, 2001, s. 15).

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Anayasa hiikmiindedir; egitim
ogretimi diizenleyen temel kanundur. Bu kanunda , Milli egitimin amaglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak;

1. Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi,
beceri ve aligkanliklar1 kazandirmak , onu milli ahlak anlayisina uygun olarak
yetistirmek,

2. Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinde gelistirerek,
hayata ve iist 6grenime hazirlamaktir . Boylece, bir yandan Tiirk vatandaslarinin
ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve
biitiinlik icinde iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmayi desteklemek ve

hizlandirmak ve nihayet Tiirk milletini ¢agdas uygarligin yapici , yaratict segkin
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bir ortagi yapmaktir, seklinde hedef gosterici ve ilke tayin edici hiikiimleri
bulunmaktadir ilke tayin eden hiikiimleri vardir .

“Egitim sistemimiz , okur yazar niifusu artirmak iizerine kurulmus ve bu
amacint gergeklestirmistir. Egitim sistemimizin bugiinkii amact okur yazar
yetistirmek degil; yaratici, girisken, kiiresel diisiinen, yerel hareket edebilen
girisimciler yetistirmektir. Okullara diisen yeni gorev degisimin dinamigini
kavramis ve yeni durumlara kolayca uyum  saglayabilen, hatta degisimin
onderligini tistlenebilecek kapasitede gengler yetistirmektir. Bilginin gegici
oldugu, ansiklopedik bilgiden ¢ok olaylar: derinligine kavrama, elestirel diisiinme

I3

yetenekleri ile “ 6grenmeyi 6grenmenin’ vurgulandigi ve yapisalct bir anlayisa
dogru gidildigi goriilmektedir . Cok yonlii zihinsel gelisimin hedeflendigi bir
egitim anlayisi egemen olmalidir” (Ozden, 2002, s.5-15 ).

Gergekte 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Tiirk milli egitiminin
vizyonudur denilebilir. Gliniimiize kadar gegen silirecte bu vizyonun hedefine
ulastigini soylemek gii¢tiir. Bunun nedeni okul miidiirlerinin ya okulu yonetmeme
zaaflar1 ya da politik giiclerin emrinde, insiyatif kullanamamalar1 olarak
goriilebilir. Bu konuyla ilgili diger bir husus da okul yoneticilerinin orgiit
mithendisligi, verimlilik, sosyal miihendislik ve isletmecilik gibi yoOneticinin is
performansini artirict konularda uzman olamamalar1 6nemli bir etkendir. Biitiin
bunlara neden olarak okul yOneticilerinin egitim ve 6gretim ile ilgili sorunlara
¢Oziim liretmek yerine yonetim islerine daha ¢ok zaman ayirmalar1 gosterilebilir.

Biitiin bu aciklamalar bilgi cagmimn en popiler kavramimin vizyon
oldugunu gostermektedir; biitiin orgiitlerin baglandigi temel kavramin da vizyon
oldugu goriilmektedir.

Vizyonun Onemi ve Ozellikleri

Vizyonunu olmayan okullar i¢in vizyonsuzluk biliyiik bir eksiklik,
vizyonu olan okullar i¢cin ise okulun gelisimini yonlendiren ¢ok onemli bir
faktordiir. Su bir gergek ki; nereye ulagmak istedigimizi bilmiyorsak herhangi bir
yol bizi ancak bir yere gotiirebilir, ulastigimiz yer timit etmedigimiz 6zellikte ve
bize mutluluk vermeyen bir yer olabilir. O héalde vizyon, stratejik planlama

siirecinde vazgecilemeyecek derecede onem tasiyan bir unsurdur. Vizyon hem
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bireysel olarak sahip olunabilen hem de okul toplumu tarafindan paylasilan bir
ozellik tagimalhdir.

Vizyon, Oylesine bir etkidir ki; bireylerin yaratic1 giiciinlii ve becerilerini
harekete gecirerek onlarin olasi firsatlar1 6nceden gérmesini ve bunlarin bugiin
ile iligskilendirilmesini saglar. Vizyon, ilerisinin nasil olacag: hakkinda fikir verir,
gelecegin nasil degisecegini ve ne gibi farkliliklarin olacagini gosterir.

“Vizyon aymi zamanda toplumsaldir. Bir¢ok kisi tarafindan paylasilarak
benimsenebilir. Okul toplumu tarafindan benimsenen ve paylasilan vizyon,
insanlarin  hayal giiciinii harekete gecirir. Vizyon sahibi insanlar, baska
insanlarn, liderlik davramislart gosterebilmeleri i¢in motive ederler. Vizyon ,
kaynagini bilgiden ve deneyimden alir” (Planli Okul Gelisimi, 2002, s.161).

Vizyon hayata anlam katan bir kavramdir. Bireysel vizyon, insanlarin
yarmlara olan umutlarini artirir. Orgiitsel anlamda ise vizyon ¢alisanlarm orgiitiin
misyonu dogrultusunda ideal bir gelecegin etrafinda sinerji yaratmalarina neden
olur. Nanus (1992, s. 16, Akt, Akar, 2003, s. 43)’a gore;, “Organizasyonlarin
geleceklerine yonelik tespit edilen vizyonu, yogun rekabetin yasandigi giiniimiizde
, kurumlarin yapmalari gereken onemli ¢alismalardir. Kurum iginde yaratilan
sinerji, ¢alisanlari harekete gecirir. Bu ¢alismalarin sonucunda da kurum bir
ivme kazamir. Tersi durumda ise organizasyonlarin siirekli gelismesi, bir
bisikletin durunca diisecegi gibi, vizyonun da organizasyonu ileriye yoneltme rolii
vazgeg¢ilmezdir. Vizyonun giicii organizasyonlarin tiim dikkatlerinin onlarin i¢ ve
dis ¢evrelerine toplanmasina ve o dikkati ortak bir riiyaya odaklayabilmelerinde
yatmaktadir.”

Vizyon dinamik bir kavramdir. Siirekli olarak gelismelere ve degismelere
aciktir. Kurumlar, bu baglamda vizyonlarim1 ¢alisanlar: ile paylagmali, daha 1yi
bir gelecek i¢in daha ¢ok is birligine gitmelidir. Vizyon, orgiitteki ¢alisanlarin
enerjilerini bir hedef lizerinde odaklanmay1 saglar. Birbirlerinden farkli diisiinen
insanlar arasinda ortak bir kimlik yaratir. Vizyonlarin yardimi ile kisisel
ozellikler gelistirerek c¢alisanlardaki potansiyel gii¢ ortaya ¢ikarilir ve bundan

yararlanilir.
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Vizyon olusturma , orgiitsel basari i¢in zorunludur. Gelecege yonelik bir
bakis agis1 olmadigr zaman, her egilimin 6nii tikanir ve yok olur. Vizyonlar is
gorenlerin davraniglarini biiytlik 6lciide etkilemektedir. Bu etkiler sunlardir:

1. Duygusal uyarma ve ¢ekicilik

2. Atesleme ve hayran birakma

3. ltici gii¢ ve aliskanliklar olusturma

4. Hatirlama yetenegini gelistirme

5. Yenilikgiligi destekleme

6. Onciiliik etme ve biitiinlesme

7. YOn gosterme ve yol aydinlatma.

“Vizyon belirleme, giinliik etkinliklerin yonlendirilmesinde degerlere
dayali temel bir ¢erceve olustururken; moral, biitiinliik, katilma, kimlik ve ait
olma duygularini da besler . Vizyon olusturma , diisiinsel ve sezgisel vizyonun
bireysel diizeyden orgiitsel diizeye ¢ikarilmasi, her iki vizyonun paylastirilmasi ile
miimkiin  olabilir. Sezgisel ve diisiinsel vizyonun biitiinlesmesiyle eyleme
gecilebilir”. Biitiin bu siirecler Tablo 2. 2. ‘de agiklanmistir ( Celik,2000, s.167).

Tablo 2.2. Vizyon Olusturma Siireci

Cevrenin olanaklar1

1- Dusunsel vizyon olusturma

Diinyaya yeni bakis

!

L] v

2- Diisiinceye dayali bireysel vizyon

3- Diisiinsel vizyonu paylasma

4- Sezgiye dayali bireysel vizyon

5- Sezgisel vizyonu paylasma

|
v
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6- Biitiinleyici vizyon

7- Sezgi giiciinii ylikseltme ve sezgiyi vizyona uygulama

8- Eylem Planlar

(Kaynak Parikh ve dig.., 1996 AKt. CelikZ00U, s.169 dan duzenlenmistir. )

“Giiglii bir vizyon, insandaki anlam ac¢ikligina seslenir. Onu se¢mig
olanlari motive eder. Bilinmez bir gelecege yonelik kararlar ve hareketler i¢in bir
rehber gorevini goriir. Ayni zamanda isler kétiiye gittiginde , insanlart bir arada
tutan bir yapistirici gorevi oynar” (Vaughan,1997, s.11). “Vizyon , hizlanan
degisim siireci igindeki orgiitler igin bir yol haritasi gérevi goriir. Degisim
¢abalarimin basarisizliga ugramasinin asil nedeni olarak; bir vizyonun olmamast
gosterilebilir. Vizyon, orgiitiin biirokratik bir yapidan esnek bir yapiya gecerken
yvasadigi siireci kolaylastirici bir yonetim aracidir” (Lipton, 1997, s. 15).

“Vizyonunun ne oldugu degil, ne yaptigi onemlidir” (Senge, 1997, s. 171).

Kuramin bittigi yerde vizyon baslar.”Fizigin bittigi yerde goriintiiniin
basladigi gibi,”isletme biliminin bittigi yerde de vizyon baslar. Vizyon, mevcut
paradigmalarin karsilagti§imiz sorunlar1 ¢6zemedigi zamanlarda ortaya ¢ikar.

“Bir orgiit i¢in her kriz ve bunalim ayni zamanda yeni bir firsat demektir.
Bir orgiitte mevcut yapi1 ve mekanizma, sorunlari ¢ozmeye yetmiyorsa yeni bir
vizyona ihtiya¢ vardiwr. Gordiigiimiiz yanlisliklar, eksiklikler bizi yeni arayislara
iten gii¢lerdir. Varolani begenmeyen insan, yeninin arayisina girer. Sikinti ve
bunalim donemleri yeni olanaklarin (firsatlarin) kapisini aralamasi yoniiyle
degerlendirilmesi gereken donemlerdir. Yeni arayislara girmeyen ve yeni
¢oziimler iiretmeyen insamin basarisizliginin sonucunda hayal kirtkligr yasamast
kacinilmaz bir sondur”’ (Ozden, 2002, s. 36).

“Gelecegi gorememek ve basarisiz olmak , bir¢cok nedene baglhdir. Ama

bu basarisizligin baslangi¢ noktasi her zaman vizyon eksikligidir” (Sullivan ve
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Harper, 1997, s, 10). “Bir vizyonun olmasi, problemlerle karsilasildiginda
vasanacak sikintilart hafifletir ve zorluklardan korunmak icin bir gii¢ verir”
(Mesiti, 19964, s. 84, s. 179).

Nanus, dogru bir vizyonun 0Orgiit lizerinde olumlu etki yapacagini ve onu
glclendirecegini ifade ederek , vizyonun Ozelliklerini soyle agiklamistir
(Lashway 1997, s. 134, Akt. Aytag, 2003, s. 3):

1. Insanlari kendine baglar ve onlara enerji verir.

2. Calisanlarin hayatina anlam kazandirir.

3. Bugiin ile gelecek arasinda bir koprii kurar.

4. Bir miikemmellik 6l¢iitii ortaya koyar.

“Vizyon , orgiitii gelecege dogru c¢ekmelidir. Gelecegi gormede
basarisizlik, bir¢ok nedenlere baglanabilir; ama bu basarisizligin baglangi¢
noktasi her zaman bir vizyon eksikligidir. Gii¢lii bir stratejik vizyon, herhangi bir
kurumun basarii olmasinda en etkili faktérlerden biridir” ( Sallis , 1997, s.23).
“Vizyonlar gelecekle baglantili, bi¢imlendirilmis varolma sezgileridir. Vizyonlar
gelecekte olabilecek ya da olusturulabilecek bir durumun, bugiin icin diisiince
diizeyinde olusturulmasidir “(Heintel, 1995, s. 115, Akt, Celik, 2000, s. 166).

Mesiti (1996, s.85-86), vizyonun dnemini s0yle siralamistir:

e Hayatta basariya ulasmada vizyonun vazgegilmez bir onemi vardir.

o Vizyon, bireyin bugiinkii yeteneklerinden ¢ok ileriye ge¢mesini saglar.

e Vizyon bir yon saglar.

o Vizyon esin kaynagi olur.

e Vizyonun ayrintili olarak ortaya konmasi, bireyi disipline eder.

e Birey, vizyonu ile baskalarinin da vizyona ulasmasina rehberlik eder.

Vizyon bir giicii olusturma yetenegini ifade eder. Bu giic olusturma
yetenegi, yonetim yetenek ve yeterliligi, lojistik teknolojik profillerin ¢ikarilmasi
kadar kaynaklarin ekonomik kullanimi gibi ¢esitli etkenler tarafindan belirlenir.
Yonetim yeterliligi,sorun ¢d6zme ve ¢evrenin goézlenmesi gibi onemli
yeteneklerin bir sonucudur. Lojistik yeterlilik ise, daha c¢ok organizasyonun
operasyonel-iglevsel tarafin1 ilgilendirir. Oyle ki, vizyon organizasyonun

yeterlilik profilinde radikal ve uzun erimli degisim saglayabilir.Vizyonun temel
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her bir degiskenin belirlenmesine entelektiiel goriis ya da en olast senaryonun
dayandig: biitiin noktalarin biitiinlesik degerlendirilmesine baghdir.

“Giiglii bir vizyon, bireylerin , ekiplerin ve kurulusun miikemmel hdle
getirilmesini giindeme tasiyip orgiitiin ne sekilde biiyiimeyi ve miisterilerine ne
sekilde hizmet etmeyi amagladigini da saptar” (Vaughan, 1997, s. 11). Giigli bir
vizyonun Ozellikleri sunlardir :

e ldealisttir; yiirekten gelmesi, hissedilmesi gerekir.

e Ozgiidiir; 6rgiite aidiyeti belirgindir.

e Ayirt edicidir; orgiitii diger orgiitlerden farkli kilar.

e (Cekicidir; orgiit icinden olan ya da olmayan kisilerin ilgisini ceker,
sinerji yaratir.

Vizyon bildirimi i¢in cevaplanmasi gereken sorular sunlardir:

e Orgiitiin ideal gelecegi nedir?

e Orgiit; vatandaslar, diger orgiitler ve siyasi otorite tarafindan nasil
algilanmak istiyor?

e Orgiitiin bir vizyon ifadesi var m1? Varsa yenilenmesi gerekiyor mu?

Vizyonun Temelleri

Vizyon, bir Orgiitiin degerlerinin, amacglarinin ve hedeflerinin en temel
ifadesidir. Uyelerinin duygularma ve diisiincelerine bir seslenistir. Vizyon,
orgiitiin bugiin bulundugu yeri net bir bicimde ifade etmekte ve gelecek i¢cin
bir yol haritas1 sunmaktadir. Degerler, ama¢ (misyon) ve strateji vizyonun
temel wunsurlarini olusturmaktadir ( Quigley, 1998,5.29-30). Schlechty
(1997,5.64)’nin  “Inanclardan uygulamaya dogru belirledigi asamalar;
inanglar, vizyon, misyon, hedefler ve uygulamadir”. Vizyon ve uygulama
arasindaki ayrintili siire¢ Tablo 2. 3.te goOsterilmektedir (Bostingle, s. 52;

Sullivan, 1997, s. 10;Sallis,1997,s.23;Akt, Aytag,2003,s.3).

Tablo 2.3. Vizyon ve Uygulama Arasindaki Siire¢
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VIZYON- Biz gelecekte nerde olmak
istiyoruz? Ulasilamaz goriinse bile bizim - . .
Orgiitiimiiz i¢in en iyisidir. Bizim Kendimizi DEGERLEND_IRME'YMYO_H
gormek istedigimiz, istedik gelecegimizi <—ge_r(;elekhlAesAt1rlleb11d_1 mi:
tanimlar. Vizyonu gerceklestirmeye yonelik Vizyon hala gegerli mi?
biitge kaynaklarm yeterli oldugu varsayilir.

4 v

. — MISYON IFADESI- Genis kapsaml bir ifade
DEGERLENDIRME-Misyon Orgiitiin toplum i¢inde yapmak istediklerini ortaya
gerceleklestirilebildi mi? koyar. Orgiitiin gelecege yonelik amaglarinin ve
Misyon vizyonu islevlerini belirleyen misyon ifadesi inang
gerceklestirebildi mi? ifadelerine dayalidir, vizyon ile uyumludur ve

ortak amaglara odaklanilmasina olanak saglar.

T

Misyon ifadeleri vizyonu destekler, gelistirir, < DEGERLENDTRME-
gergeklestirir. Hedefler, basariyla
gerceklestirilebildi mi?
Hedefler, misyonlar:
gergeklestirebildi mi?

HEDEF- Kapsamli ve genel performans standartlan | g
misyon ifadelerine eslik eder.

T

DEGERLENDIRME- Amaglar
basariyla gergeklestirilebildi mi?

Hedefler misyon ifadelerini destekler, gelistirir ve
—3 |gerceklestirir.

Amaglar hedefleri ger¢eklestirebildi

mi?
AMAC- Hedefleri gergeklestirmeye yonelik
daha 6zel yollardir. Orgiit tarafindan istenilen
Amaglar hedefleri destekler, N performans ve etkinlik diizeylerini ortaya
gelistirir ve gergeklestirir. koyar.
- 1
STRATEJI- Hedeflerin ve amaglarin nasil - : ”
gerceklestirilecegi ile ilgili genel, kapsaml DEGERLENDIRME-Stratejiler ve
yaklagimlar ve ifadelerdir. <€— |uygulama _p_lanl?lrl_ba§ar1yla B
gercgeklestirilebildi mi? Stratejiler ve
uygulama planlari amaglari
Stratejiler amaglar1 destekler, gelistirir ve gerceklestirebildi mi?
—> gergeklestirir.
\ 4
UY GULAMA PLANI- Bir stratejiyi yada strateji
programini gerceklestirebilmek i¢in gereken temel £
uygulama adimlari ve uygulamalari igeren 6zet bir
taslaktir. Uygulama planinda: sorumlu kisi, is tarih

ve igin asamalart belirtilmektedir. Amaglarin Uygulama planlar stratejileri destekler,
gegeklestirilmesine yonelik 6zel uygulamalar = |gelistirir ve gerceklestirir.
tanirlar.

Kaynak: (Quigley, 1998, s. 29, Akt, Aytag,2003, s.3)
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Jesse Stoner ve Drea Zgamari “Vizyonun temellerini; amag , degerler ve
imaj” olarak belirtmislerdir.Vizyonun temellerini Lipton ise; “Vizyon=
Misyon+Strateji+ Kiiltiir” seklinde formiil ile belirtirken (Lipton, 1997, s. 15- 16,
Akt, Ayta¢ ,2003, s.3). Senge ise; “Vizyon, amag¢ veya misyon ve c¢ekirdek

’

degerlerin orgiitiin *“ Yonlendirici fikirlerini” olusturdugunu belirtmistir (1997,
s.245). Collins ve Porras; (1999, s.307-309) “Vizyonun iki temel bilesenini; oz
ideoloji ve tasarlanan gelecek olarak belirtmistir. Oz ideoloji de iki alt
bilesenden olusmustur. Bunlar; oz degerler ve oz hedeflerdir Orgiitiin tasarlanan
gelecegi ise; ¢agi anlayabilmek ve orgiitiin siire sonrasi alacagi pozisyondur”
diye agiklamiglardir.

Vizyonun temellerini sunlar olusturmaktadir:

1. Oz ideoloji (Oz degerler , 6z hedefler )

2. Tasarlanan gelecek (Cagi anlamak, 5 yil sonra oOrgiitiin geleceginin
nasil olacagi).

Yukaridaki oOgelere dikkat edilecek olunursa , gerceklesmesinde,
misyon,degerler ve stratejilerin ortak Ozellikler olduklar1 goriilmektedir.
Vizyonun gerceklesmesinde, misyon,deger ve stratejiler birer dayanak gorevi
iistlenerek birbirlerini tamamlar. “Vizyonlar érgiitlerin bir amaca odaklanmasint
ve oraya dogru yonelmesini saglayan araglardwr. Vizyon, ¢alisanlarin en onemli
konulara odaklanmalarini saglayarak onlart bir siirii verimsiz is yapmaktan
alikoyar” (Aytag, 2003, s.3).

Degerler

Inanglar ve degerler, vizyonun en énemli ii¢ temeli olan” degerler, misyon,
strateji” den en 6nemli olanidir. “Kurucular bir organizasyonu olustururken once
degerleri ortaya koyar sonra misyon ve hedefleri tamimlarlar. Mantiksal olarak
bakilinca da degerler, bir organizasyonda misyon ve hedeflerden dnce yer alir”
(Quigley, 1994, s.15).

Vizyon, insanm sahip oldugu degerlerinin ac¢tign  yoldur. Insanin
yasaminda gidecegi yolu ve yoOnlni belirler. Bu yol hayal bile olsa |,
gergeklestirmek i¢in ugrasan insanlara, Orgiite giic verir, c¢alisanlarda sinerji

olusturur. Degerler, insan duygularinin derinliklerindeki i¢tenlikle olusturduklari
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standartlarini ortaya ¢ikarir. Vizyonun temelinde miikemmellik, kalite ve degerler
vardir.

Calisanlar arasinda degerlerin paylasilmas: oOrgiitte birlikte is yapma
duygusunu olusturur. Ergetin’e gore “Degerler; olaylari, olgular: , objeleri,
kisileri tanimlamaya ve yargilamaya yarayan élgiitlerdir. Bu olgiitler, toplumda
kabul edilen ve uzlasilan begenilerin tiimiiniin ifadesidir” ( 1998, s. 93).

Degerlerin temelinde hosgorii, yardimseverlik, inanclara saygi duyma,
diriistlik, dogruluk, 06z denetim ve bagimsizlik gibi insanlara nasil
davranilacagini anlatan inanglar; huzur, giiven igerisinde olma, baris, sosyal bir
yasam, sevgi ve erdemli olma gibi ne olunmasini igeren duygulardir.

Acik ve net bir sekilde anlatilan degerler, c¢alisanlar tarafindan hemen
hatirlanir ve eyleme donistiiriiliir. “Sahip oldugumuz degerler bizi yeni ufuklara
yvonlendirmelidir. Her yaptigimizin belli bir hedef icin olmast yasamimiza bir
anlam kazandirir. Ulasacagimiz yeni ufuklar yoksa, hayatimizin da bir anlami
kalmaz.Degerlerimizin bir eyleme déniismesi gerekmektedir” (Ozden, 2002,
s.39). Eyleme doniismeyen, vizyon belirlemeyen degerler boslukta kalan ve higbir

sey ifade etmeyen bos sozlerden ibaret olarak yasamimizda yer alir.

Strateji

“Strateji kelimesinin sozliikteki anlami;” Onceden belirlenen bir amaca
ulagmak igin tutulan yol”dur” (TDK Okul Sozligi ,1994, s.689). Stratejik
planlama yaklagimina gore; gecmis deneyimlerimiz ve bilgi birikimlerimiz ile
kazandigimiz 6ngdriimiiz; vizyonumuzdur. Bugiin vizyonumuzu etkili bir sekilde
kullanarak yapacagimiz planlama, gelecegi yaratacaktir.” Strateji, hedefledigimiz
yonde ilerleyebilmemiz i¢in bize rehberlik eden , onceliklerin belirlenmesine,
kaynaklarin dagilimina akilci bir yaklasim kazandiran ve yapacagimiz segimler
ile alacagimiz kararlar igin yon gosteren taktiklerimizdir” (Planl Okul Gelisimi,
2002, s.104).

“Stratejilerin  gelistirilmesinde  misyon  dogrultusunda  amaglara
ulastirabilecek olan segeneklerin ortaya konulmasina c¢alisilir. Bu asamada
birden c¢ok strateji segeneklerinin sunulmasi gerekir” (Erdogan, 1997, s. 45).

“Stratejik plan, okulun gelisim hedeflerini belirleyen, bu hedeflere ulasmada
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izlenecek stratejileri ortaya koyan ve okula vizyon kazandiran bir plandir.Vizyon
kavrami ile ilgili olan kavramlardan biri de stratejik yonetim veya stratejik
planlandir. Stratejik plan, yapilacak c¢alismalara yon vermeli, onceliklerin
saptanmasina yardimct olmali ve okulun siirekli gelisimini garanti altina
almalidir” (Planh Okul Gelisimi, 2002, s.23).

Stratejik yonetim; Orgiitiin gelecegine iliskin amaglarinin ve hedeflerinin
olusturulmasina, bu  hedeflere nasil  ulasilabilecegi ve  amaglarin
gerceklestirebilmesi konularinda nelerin yapilabileceginin planlanmasina imkan
saglayan yonetim teknigidir. “Stratejik yonetim , orgiitiin bir biitiin olarak desen
veya toplam stratejisi, onun halihazir ve gelecekteki ¢evresel isteklerine gore
gelistirilmesi ve uygulamasidir” (Balci, 1995, s.171).

“Okul, toplumun ihtiyag¢larina goére yaptigi stratejik planlarda esneklik
gostermeli, degisen toplumun gereksinimlerine cevap verecek sekilde siirekli
degismeye ac¢ik olmalidir. Ciinkii stratejik plan okul toplumunu olusturan biitiin
ogelere yon verecek kararlarin alinmasinda biitiin bireylere ortak bir bulug agist
kazandirir” (MEB ,1997b, 5.90).

Vizyon ve Misyon Etkilesimi

Vizyon ve misyon, birbirinden ayrilmayan ve birbirlerini destekleyen iki
kavramdir. Vizyon organizasyonlardaki calisanlar1 gelecege yonlendirmekte tek
basina yetersiz kalmaktadir. Insanlari amaci veya misyonu anlayip, paylagsmalar1
da gerekmektedir. “Vizyon ile en yakin ve iliskileri olan kavram misyonudur.
Ciinkii misyon, gelecege yoénelik olarak belirlenen hedeflere ulasabilmek igin
tistlenilmesi gereken ozel gorevi ifade eder. Bu nedenle, orgiitiin varolus
nedenidir ve onun iistlendigi kritik gorevi icerir” (Karsl1,2004,s.97).

Vizyon, organizasyonun gelecekte simdiki bulundugu konumdan daha iyi
bir konumunu anlatirken, misyon ise su andaki konumunu anlatmaktadir.Bu
nedenle de bir organizasyonun vizyonu ile misyonu tam anlamiyla benzer
kavramlar degildir.

Bir 6rgiit mevcut vizyonunu basardiginda yeni bir vizyon gelistirmeye
ihtiya¢ duyar. Ancak misyonu ise ayn1 kalabilir. Orgiit iiyeleri bu ortak inangtan
glic almaya devam edeceklerdir. Bu anlamda misyon; Orgiit tiretim kimligini

gosterir, orgiit felsefesini canlandirir. ” Ciinkii 6rgiit misyonu, yoneticiler ve tiim
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personel tarafindan paylasilan ortak degerler ve inanglar etrafinda olusur. Bu
nedenle, orgiitiin  bagarisinda; teknoloji, ekonomik kaynaklar, yapr ve
yeniliklerden daha ¢ok orgiitiin  misyonu ve felsefesi rol oynar”
(Kars1,2004,s.97). Misyonun belirsizligi bir Orgilitteki misyonun tam olarak
ortaya konulamamasi, bazen giiclii bir liderin ortaya koydugu vizyondan daha
etkili olabilmektedir.

“Misyon, kritik degerlendirme sonuglarina gore orgiitiin 5-10 yil
icerisinde alacagi pozisyonu ifade etmektedir. Daha yakin hedeflerle ilgilidir.”
Vizyon ve misyonun yoOnetime yansimalar1 Tablo 2. 4. ‘te karsilastirilmistir

(Ozdemir, 2000,s.38):

Tablo 2. 4. YoOnetimde Vizyon ve Misyon

VIiZYON MIiSYON

Maddi- manevi tiim degiskenleri Orgiitiin bir bdliimiinii gelistirmeyi

icine alir (holistik), misyonu icerir. |hedefler, sinirhidir.

Orgiitiin gelecegi iizerine odaklasir. | Orgiitiin bugiinkii ihtiyaclar1 6n plandadir.

I¢seldir(intenal); personele orgiitiin | Digsaldir; personele miisterilerin ihtiyaglar:
misyonu ve nereye gittigi hakkinda bilgi verir.

konusunda bilgi verir.

Orgiitiin fonksiyonlarin1 ve drgiitsel | Orgiitiin giinliik eylemlerini miisteri
isleri gelecegi diisiinerek ihtiyaclarini temel alarak tanimlar.

gelistirerek hazirlar.

Personeli motive etmek i¢in gelecek | Personelin giiniin sartlarma gore isini en iyi

temelli acik amaclar gelistirilir. sekilde yapmasi istenir.
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Biz ne olmak istiyoruz? Nereye Biz su anda ne yapiyoruz? Neye

gidiyoruz ? Sorular1 sorulur. inaniyoruz? Sorular1 sorulur.

Kaynak:(Smith ve Pilele 1997, Robins, 1996; Harrington, 1995,
Akt,0zdemir,2000, s.38).
Vizyonun iletilmesi

Ortaya konulan orgiit vizyonu, Orgitteki tiim calisanlar tarafindan
anlasilmali ve paylasilmalidir. “Vizyonun iletilmesi veya aktarilmasi,; yoneticinin
ortak vizyonu ve degerlerini orgiitiin en iist biriminden, en alt birimdeki
calisamina kadar hepsiyle iletisim kurarak yaymast sorumlulugudur” (Quigley,
1994, s.45). Vizyonunu etkili bir sekilde aktaramayan bir yOnetici basari
beklememelidir. “Vizyon olusturulduktan sonra, ¢alisanlarin destegini almak ve
bu vizyona ulasmak igin, vizyonun agiklanmasi gerekir. Daha anlasilabilir bir dil
kullanilarak vizyonun giicii artirilabilir. Benzetmeler ve benzerliklerden
yvararlanarak daha canli bir anlatim kullanilabilir” (Clayton, 1999, s. 161).
“Vizyonun, iyi bir yol gosterici olabilmesi icin, gelecegin, insanlarin kolayca
kavrayip anlayabilecegi bi¢imde tamimlanmas: gerekir. Vizyon kavrami, basart
kavramini i¢ermeli, insanlarin anlayip kendi durumlarina uyarlayabilecekleri
kadar basit olmalidir” (Sullivan ve Harper, 1997, s. 10). Calisanlar tarafindan
anlasilan ve kavranan anlatimi net bir vizyon Orgiitiin gelecegi i¢in daha 1yi
sonugclar verir.

“Vizyonun iletilmesi bir siiregtir. Siirecin ilk asamasi vizyonun
paylasilmasini kolaylastiracak olan ¢ekirdek grubunun olusturulmasidir. Grupta
kag kisinin ve kimlerin yer alacagint belirlemelidir. Yonetici, ¢ekirdek grubun ilk
calismasinda, gruba sunlart a¢iklamalidir” (Ercetin, 2000, s. 116):

e “Orgiit icin vizyon gelistirmenin neden gerekli oldugunu,

o Vizyonun iletilmesinde, zenginlesip gelistirilerek paylasilmasinda
¢ekirdek grubun roliinii,

o Yonetici olarak grup ¢alismalarindaki roliinii,

o  Grup ¢alismalarinin amacini, siiresini ve yontemini,

o Gelistirdigi vizyonu,

’

o Vizyon gelistirme siirecini.’
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Daha sonraki asamada ¢alisanlarin gelistirdigi vizyon ile drgiit yoneticinin
gelistirdigi vizyonlar tartismaya ac¢ilmalidir. Farkli ve ortak yoOnler tespit
edilmelidir. Calisanlarin da katkilariyla gelistirilip ortaya konulan vizyon daha
acik ve net anlatimlarla tanimlanmalidir. Gegen bu siirecte Orgiit ¢alisanlari
yaptiklarinin dnemini kavrayip , ¢calismalarina ne kadar deger verildigini anlayip,
orgiitiin uzak erimde gelecegini etkilediklerini fark ederler. “Kendilerini onemli
ve ilgili hisseden insanlar kendilerini giiclii de hissederler. Vizyon sahibi bir

yoneticiyi bu kadar degerli yapan da budur” (Clayton, 2000, s. 154).

Paylasilan Vizyon

Vizyon, “Ne yaratmak istiyoruz?” sorusuna Orgiitte en basit diizeyde
verilen bir cevaptir. “Kisisel vizyonlar nasil kisilerin kafalarinda ve yiireklerinde
tasidiklart resimler ve imgelerse , paylasilan vizyonlar da aymi sekilde bir
orgiitiin her tarafindaki insanlarin tasidiklart resimlerdir. Bu resimler , orgiite
niifuz eden ve farkl tiirden tutarlilik kazandiran bir ortaklik duygusu yaratir”
(Senge, 1997,s.227). Vizyonun paylasilmasi ona varlik kazandmrir. “ Ortak
vizyon daha ¢ok sayida insan tarafindan paylasilmaya baslandiginda , vizyon
temelde bir degisiklik  gostermeyebilir, ama insanlarin gergekten ulasmayi
tasavvur edebilecekleri zihni bir gerceklik anlaminda daha canli hadle gelir”
(Ozden, 1999, 5.61).

Orgiit calisanlarinca anlasilamayan ve paylagilamayan bir vizyonu yok
sayabiliriz. Senge,, ¢alisanlarin bir bagkasinin hedefi i¢in ugras vermeyecegini
sadece kendilerinin ortaya koyduklar1 hedefe veya gelecekte varmak istedikleri
hedefleri i¢cin daha Ozverili ¢alisacaklarini belirtmistir. Biitiin bunlar1 6nlemek
icin ise, Orgiit vizyonunun olusturulmasina orgiit ¢alisanlarinin katilimlarmin
saglanmas1 gerektigini vurgulamistir.Boyle bir yaklasimin calisanlarin sadece
islerini diisiiniip, birlikte diyalog kurmalarini ve ortaya konulan 6rgiit vizyonunun
gelisim safhalarinda herkesin katilimi oldugundan , vizyonun temelindeki
diistinceler calisanlar tarafindan daha kolay ve net anlasilacaktir.

“ Paylasilan vizyon ¢alisanlarda,
o Toplu varolus duygusu yaratur.

e Bir basari ol¢iitii icerir.
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o  Giinliik konulart agmayi saglar.
e Ben diisiincesinden , biz diisiincesine ulagsmayr saglar” ( Saglam,
http/yayim.meb.gov.tr).

Geligtirilen bir vizyonun, Orgiitiin tiim iiyeleri tarafindan paylasilmasz;
aciklanarak iletilmesine baghdir. Ac¢iklama siirecinin ilk asamasi, vizyonun agik
ve somut bir bicimde tanimlanarak agiklanabilir hale getirilmesidir .

“Senge, bir vizyona gosterilebilecek olasi tepki ve/veya tutumlari yedi
kategoriye ayirmis ve bunlari kisaca tamimlamigtir :

o Adanmishk tutumu sayesinde ger¢ek anlamda vizyonun paylasimindan
soz edilebilir. Birey vizyona adandigi zaman, onu ister ve olmasint saglar. Hatta
50z konusu vizyonun gerceklesebilmesi icin gerekli yapi veya kurallar mevcut
degilse onlari yaratir.

o Kaydolma tutumundaysa birey vizyonun ger¢eklesmesini ister, ancak
mevcut kurallar ¢ergevesinde yapilabilecek her seyi yapar.

o Gergek riza gosteren birey de vizyonun olasi yararlarini takdir eder,
kendisinden beklenenleri fazlasiyla yapar, neredeyse iyi bir asker gibi davranir.

o Formel riza gosteren bireyler genel olarak vizyonun yararlarint takdir
eder ve sadece kendisinden bekleneni yapar.

e Ote yandan géniilsiiz riza gosteren birey vizyonun yararlarini gérmez,
ama ayni zamanda isini de kaybetmek istemez ve yapmasi gerektigi i¢in beklentiyi
karsilayacak kadarini yapar.

o Vizyona riza gostermeyen, vizyonun yararlarini gérmiiyor ve
kendisinden bekleneni yapmayacak demektir.

o [lgisizlik tepkisi gosteren birey ise vizyona ne karsidir ne de taraftar.
Hic¢bir ilgisi ve enerjisi yoktur” ( Kiglali, Bagli ve Sanli, 1998, s.372).

Vizyon sahibi bir yonetici karsilastig1 sorunlar1 ¢ozerek yok edebilir. Bu
yoniiyle okul igerisinde paylasilarak ortaya konulan bir vizyon, okulda ortaya
cikacak sorunlarin ¢dzlimiinde en etkili yoldur. Ciinkii biliyiik hedefleri olan

insanlar kendilerini bu yolda engelleyecek kiigiik islerle ugrasmak istemezler.

Vizyon ve Liderlik
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21. ylzyilda biiyiik ve karmasik oOrgiitler ortaya ¢ikmistir.Bu durum
orgiitlerde liderligin 6nemini artwrmustir. “Giiniimiizde liderligin islevi, degisim
yaratmak ve bu degisimin yoniinii belirleyebilmedir. Liderler ¢ok c¢esitli veriler
toplar ve aciklayict kaliplar , iliskiler ve baglar ararlar. Liderligin yon belirleme
ozelligi; plan iiretmek yerine, daha ¢ok vizyon ve stratejiler ortaya koymaktir. Iyi
liderler orgiitii ¢ok farkll sekillerde motive ederler.Bunu orgiitiin vizyonunu her
zaman, seslendikleri insanlarin degerlerini vurgulayan bir sekilde dile getirerek
yaparlar “ ( Kotter, 1999, 5.49-50-55).

“Lider, grubun yagantilarini degerlendirip diizenleyen ve bu yasantilar
yvoluyla grubun giiciinden yararlanan kimsedir. Lider, biiyiik planlarin yaratici ve
baslaticisidir. Liderin gérevleri;

e Orgiit amaclarini saptamak

e  Orgiite bu amaglar gerceklestirecek yapi ve havay: vermek,

e  Orgiitiin bu amaclara gére yasamasini saglamak ve orgiit icindeki
catismalart ¢ozmektir” ( Bursalioglu, 2002, s. 204-206).

Lider hedefleri tespit eder, oncelikleri belirler, standartlar1 koyar ve
bunlarin takipgisi olur. Gelecegin lideri, sinirlarinin Otesini gorebilen kisi
olacaktir. "Etkili liderlerin ortak davranislar: sunlardir:

o Liderler 7 Ben mne istiyorum?” sorusu yerine” Ne yapilmasi
gerekiyor?” sorusu ile ise baslarlar.

e Daha sonra da” Farklilik yaratmak i¢in ne yapmalyyim?” sorusunu
sorarlar.

i3

o Liderler, zihinlerinde siirekli olarak Bu orgiitiin - misyonu ve
amaglart nelerdir? Bu orgiitte ¢alisanlarin performanslarint ve sonuglarin
degerlendirilmesini sekillendiren temel etmenler nelerdir?” sorularini tasirlar.

o Liderler, insanlar arasindaki farkliliklara karst asirt diizeyde anlayish
kisilerdir.

o Yanmindakilerin gii¢lii ve yetenekli olmasi onlari korkutmaz.

e Onlar sabahleyin aynada gordiikleri yiiziin olarak istedikleri , saygi
duyulacak ve inanilacak bir yiiz olduguna inanmiwrlar. Onlar baskalarina ne

yvapmalart gerektigi konusunda nutuk ceken insanlar degil, yapilmasi gerekeni

bizzat yapan insanlardir” (Ozden,1999, s.122-123).
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“Yoneticilik, insanlart dogru yone ¢ekerek kontrol eder, liderlik, insanlart
temel insani ihtiyaglarini karsilayarak motive eder.Yoneticilik siireglerinin
basarisizlik ve riskten miimkiin oldugunca uzak olmasi gerekir. Liderlik farklidir.
Her zaman igin, biiyiik vizyonlara erismek ender goriilen bir enerji patlamasini
gerektirir “ (Kotter, 1999, s.54-55).

Bu baglamda Ozden; (2002, s. 98 ) yonetici ve lider arasindaki farklari
asagidaki gibi aciklamistir:

.Tablo 2.5 Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar

YONETICI

LiDER

Y Onetir.

Yonlendirir.

Mevcut diizeni surdurur.

Yenilik pesindedir.

Otoritesi statiisiinden kaynaklanir.

Otoritest kendisindedir.

Yetkileri kendisinde toplar.

Astlarim yetkilendirir.

Itaati vurgular.

Katilim1 vurgular.

Planlara asir1 baghdir.

Alternatif yaklasimlara agiktir.

Belirlenmis amaglara hizmet eder.

Yeni amaglar ortaya atar.

Isi dogru yapar.

Dogru isi yapar.

Kontrolii vurgular

Giiveni esas alir.

Kaynak: (Ozden; 2002, s. 98)

Okul Yoneticilerinin Vizyoner Liderligi

“Yonetimde yenilesmek icin yapilan ¢alismalar, iki farkll liderlik modeli
temeline dayanmaktadir:

1. Yonetici gii¢lii bir vizyon modeliyle ag¢ik bir vizyon gelistirmeyi
basarir. Bu modelde vizyoner lider, gelecegi iyi bir bi¢imde kestirmeye ¢alisir.

2. Orgiitiin zayif bir vizyon modelinden yararlanir. Bu durumda ise yeni

liderler bugtin i¢in hosgoriisiizdiir.
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Vizyoner ve yeni bakis ag¢isina sahip bir yénetici, diger yoneticilerden
farkly olarak degisik gelismeler ve olaylari okuyabilme yetenegine sahip
olmalidir “(Celik, 2000, s.168).

“Basarthi okul ydneticisi, okulundaki ogretmenleri ortak bir egitim
vizyonu etrafinda toplayabilmelidir. Egitimin tek tek ogretmen etkinliklerinin
toplamindan daha biiyiik oldugunu gostermek yodneticinin en onemli gorevi
olmalidir. Onlari kendi egitim goriislerini de kapsayan , fakat onlarinkinden daha
biiyiik bir egitim vizyonu etrafinda toplamak yéneticinin liderligine baglidir.
Ciinkii vizyon okullarin etkililigi vizyoner liderligin varligina baghdir. Vizyon ,
liderin éniinii gérmesini saglar “(Ozden , 2002, s.38).

“Vizyoner liderligin ii¢ temel rolii vardir.

1. Yolu gormek

2. Yolda yiiriimek

3. Yol olmak

Vizyoner lider, vizyonuyla insanlari arkasindan siiriikleyen kisilerdir. Bu
liderler iirettikleri vizyonlarla yeni yollar acan kisilerdir. Izleyenler, vizyoner
liderin agtigi yolda yiiriimeye ¢alisirlar” ( Celik, 2000, s.176 — 177).

Bunlara baska yonetici veya liderin okullardaki davranis sekillleri soyle
aciklanmustir: “Yoneticiler, okullarda daha ¢ok eylem odakli davranmir. Liderler
ise, vizyon odakli  davramglariyla  kendilerini  hissettirir.  Vizyonun
kurumsallastirilmasi, orgiitsel yapr ve programla ilgili sorunlar: giderir. Fakat
liderler, vizyonun okulun kurumsal diizeyinde yeterince bi¢cimlenmesine yardimct
olur” (Starrat, 1995,s.56, Akt.Celik, 2000, s.179).

Vizyon Gelistirme

Cogu kez vizyon devrimci, degismeci, radikal hedef bulma/kurma olarak
diisiiniiliir; ve ” Ne i¢in?” sorusunun yanitini karsilar. Ileriye bakarken, nelerin
korunup nelerin terk edilecegi, hangi konularin Oncelikle ele alinacagi, hangi
konularin 6nemsiz oldugu bu soruya verilecek gercekci yanitta gizlidir. Vizyon
bir kisi / organizasyonun etrafindaki mantiga dayali bir algilamadir. Dahas1 bir
seyin gelecekte tanimlanmasidir. Yani, istenen ve beklenen fikir, egitim ve

olusumlar1 anlamlandirma ¢aligmalarini kapsar.
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Bu nedenle vizyon gelecekteki kavramlar1 i¢ine alir ya da gelecekteki

birgok kavram vizyonu biitiinler. Bu yon vizyon ile gelecege ulasma konusunda

stratejik bir anlama sahiptir.

Egitim yoneticisinin kendisinden beklenen gorevleri etkin olarak yerine

getirebilmesi i¢in vizyon sahibi olmas1 gerekmektedir.” Vizyon gelistirmek isteyen

bir orgiitiin kendine su sorulart sormasi gerekir:

Miisterimiz kimlerdir? Gelecekte kimler olacaktir?

Miisterilerimiz ve sosyal paydaslarimiz i¢in nasil ¢alisiyoruz?
Gelecekte nasil ¢alisacagiz?

Rakiplerimiz kimlerdir? Gelecekte kimler olacak?

Degerlerimiz nelerdir?

Biz olmasak toplum ne kaybeder?

Calisanlarimiz bugiin ve gelecek i¢in neler yapiyorlar?

Bu sorulari artirmak miimkiindiir. Onemli olan bu sorularin cevaplarini

kafamizda canlandirabilmektedir. ”(Ozdemir, 2000,s. 39).

“Okulda vizyon gelistirme siireci, asagidaki sorularin cevabini ortaya

koyar ( Bradley ve Vrettas 1990, s. 35 Akt. Ayta¢ ,2003, 5. 5) :

Bizim istendik gelecegimiz nedir?

Bu gelecege ulasmak igin, okulu ne sekilde yonetmeliyiz?
Okulumuzun temel amaglar: ve misyonlari ne olmalidir?
Okulumuz bes yil sonra ne yapiyor olacaktir?

Okulumuzun gelecekte oynayacagi rolii nedir? *

Vizyon gelistirme siireci mevcut durumu sorun olarak gérmek ile baslar.

Bu nedenle vizyon, gelecekte ulagsmak istedigimiz durumu tanimlar ve uzun

vadelidir. “Vizyon gelistirme siireci , ¢egsitli asamalardan olusur. Bu asamalar

sunlardir:

1 - Bireysel fikir taslaklari

2- Grup icinde fikir aligverisi

3- Uzlasma

4- Duyu kaybina denge olarak vizyon
5- Vizyon ve yapilanma” (Ozden, 1999, s.41,59,61,62,63,64).

Kisisel Vizyon
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Bugiine kadar yapilan ¢alismalarda vizyon kavrami genel olarak iki agidan
ele alinmaktadir: Birincisi kisisel vizyon, ikincisi orgiitsel vizyondur. Bu ayrim,
kisisel acidan gelecekte olmak istediginiz yeri; Orglitsel agidan ise Orgiitiin
gelecekte ulagsmak istedigi konumu ifade etmektedir. Ergetin (2000, s. 88)’in

belirttigi gibi vizyon “... orgiite iliskin, diislenen bir gelecegi tasarlayabilme,

gelistirebilme ve paylasabilmedir...”

Bir kisinin siirekli pratik usta , bir sanat¢i olmasi icin, kisisel ustalik
duygusunu gelistirmeye baslamanin yolu disiplin, pratikler ve prensiplerle

miimkiindiir.

Okul vizyonunu olustururken ilk asama olarak okul yoOneticisi
calisanlarindan bireysel fikir taslaklarini hazirlamalarini ister. Kendi fikrine deger
verildigini fark eden ve okulda ortak vizyonun olusturulacagini sezen 6gretmen
ve diger okul calisanlar1 yarattiklari riiyalarini vizyonlarina gore fikir taslaklarini
hazirlaylp okul yonetimine sunar. Her insanin i¢cinde izah edemedigi, kesin
olarak ortaya koyamadigi birtakim riiyalar1 vardir.Okul calisanlari, vizyonlarini
sunarken bu  boyutlar1 dlclilemeyen hayallerini, riiyalarii kisisel vizyonlari
olarak ortaya koyabilirler.

Celik’e gore, ( 1997, s.69 ) “Kisisel vizyon olusturmanin birinci adimi;
kendi kendini degerlendirmek, ikincisi; yasadigr toplumda ve orgiitiinde
gergeklestirmek istediklerini acik ve anlagilir bir bicimde tanimlamak, iigtinciisii
ise, kisinin neyi kanitlamaya ¢alistigini ortaya koymasidir”.

Bireysel vizyon kisinin kendi i¢ diinyasinda olusturdugu vizyonudur ve ii¢
asamada olusturulur:

“ 1.0z degerlendirme: Vizyon gelistirmeye iliskin genel tutumunun ne
oldugunu belirlemekle baslar. Bu bireyin vizyon gelistirmeye ne denli
giidiilendigini ortaya koyar.

2.Gergeklestirilmek istenilenini agik¢a tanimlama: Bu asamada birey,
orgiitte ve toplumda ger¢eklestirmek istediklerini siralar ve tanimalar.

3. Kanitlanmak istenileni ortaya koyma: Bu asama bireyin, kendi kendine

neyi basarmak, neyi kanitlamak istedigini sormasi, bir anlamda
kendini bencillik boyutunda sorgulamasi, yani kendisiyle yiizlesmesi

adimidir” (Karsl, 2004, s.95).
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Orgiitsel Vizyon

Orgiitsel vizyon, bireyin gorev yaptigi orgiite ait vizyonudur. Orgiitsel
vizyon olusturulurken 6nce bireyin calistigi oOrgiitii, icinde yasadigi toplumu
degerlendirmesi , daha sonra riiyalarindaki  orgiitii , yasadigi toplumu
tanimlamas1 gerekmektedir.

“Bu anlamda birey kendini degerlendirirken asagidaki kesin sonuglara
ulasmis olmalidir:

o Giiglii ve zayif yonlerimle ben buyum.

o Zayif yonlerimi gelistirmeye, paylasarak zenginlestirmeye hazirim.

o Giiglii yonlerimi ise kosmaya yoneldim.

o Yaratici insanmin , insan basaritarimin ve yasama kattigr her tiir
anlamin yeniden insana donmesini deger olarak benimsiyorum.

o Kanitlamak ve basarmak istediklerim bu deger etrafinda
bicimlenmistir.

e Orgiitiin giiclii yonleri, orgiite iliskin umutlarimin  dayanagi, zayif
yonleri ise ¢oziilecek sorunlarin, asilacak engellerin, gelistirilecek stratejilerin
baslangi¢ noktast olacaktir

o Diislerimdeki toplum, diislerimdeki orgiit, ... ... ......bir orgiittiir.

Artik yapilacak is, gelistirilen vizyonun agiklanarak iletilmesi, iletilerek
paylasiimasidir “ (Karsli, 2004, s. 95,96).

Bireysel vizyon olustururken izlenen yollardaki gibi orgilitsel vizyon
olustururken de ilk olarak liderin toplumunu orgiitiinii degerlendirmesi , ikinci
olarak, riiyalarindaki toplumu ve orgiitli tanimlamasidir..

Aksu: (2002, s. 70 ) “orgiit vizyonu gelistirmek i¢in de ii¢ yaklasim
onermistir:

1. Yénetici / Lider Yaklasimi: Orgiitiin yéneticisi veya énderi, orgiitiin
gelecekteki goriiniigiinii belirler.

2. Yonetici / Kidemli Yoénetim Takimi Yaklasimi: Orgiitiin - kidemli
yoneticilerinden olusan bir takim, orgiitiin gelecekteki goriiniimiinii gelistirme
gorevi igin segilir.

3. Temel Takim Yaklasimi: Uretim hatti veya alt diizeyde gorev yapan

isgorenler, vizyon gelistirme siirecine alinir”.
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Okul Vizyonu

“Okulun vizyonu; ideal gelecekte olacak ve olmasi gereken egitimin
resmini , imajint ya da diisiincesini, felsefesini tasvir eder” (Baron ve Boschee
1997, s.28; Davis ve Thomas 1989, s.22; Bradley ve Verattas 1990, s.35,
akt,Ayta¢,2003,s.5). “Okul yoneticisi kendi zihninde miikemmel bir okul vizyonu
gelistirmis ve bunu gerceklestirmek icin de ¢caba gosteriyor olabilir. Bu vizyon,
mezunlarimin tamamina yakini istedikleri iiniversiteye girdigi bir okul veya
ogrencilerin yaratict diisiinen, tireten, girisken bireyler olarak diplomalarini
aldigi bir okul resmi de olabilir. Ancak, bu bir vizyon degil,ger¢ekte tam bir ham
hayaldir” (Ozden, 1999,s.56).

Okul vizyonunun ii¢ temel islevi soyle agiklanabilir (Murgatroyd ve
Morgan 1993,s.84, akt,Aytag, 2003, s.5):

1.“Vizyonlar okul personelini tegvik etme, gii¢clendirme, gelistirme
islevinin yani sira okulun biitiin etkinliklerinin temeli olarak kabul edilmelidir.

2.Vizyonlar, karar vermede bir temel olusturur. Her karar, okulun
vizyonunu ve stratejisini okul i¢indeki herkese hatirlatma firsati saglar.

3.0rgiit icindeki enerjinin ortaya c¢ikartilmasi icin temeli ara¢ olan
vizyon, okul i¢indeki herkese siirekli sekilde okulun gelistirilmesine yonelik, bu
enerjinin odaklanmasini saglayici ortak noktalar bulma olanagi verir” .

Okul Yoneticisi, 6gretmeninin , okul calisaninin ve 0Ogrencisinin
birlikte paylastigi bir okul vizyonu olusturmalidir. Ogretmenlerine, okul
calisanlarima ve 6grencilerine heyecan verecek bir gelecek tablosu olusturmak
okul yoneticisinin bir gérevi olmalidir.

“1-Vizyon toplantilar1 — Sunulan vizyon fikri:” Okul vizyonu
gelistirilmeden 6nce okul miidiiriiniin, neden gii¢lii bir vizyona ihtiya¢ oldugunu
okul toplumuna kabul ettirmesi gerekir.Bir vizyonun giictinti okul toplumuna
anlatmak igin, video, slayt, tepegoz, bilgisayar gibi araglar dan yararlanilabilir.

2-Vizyon Kkelimeleri — Anahtar Kkelimelerin belirlenmesi: Vizyon
tamiminin icerigi belirlenmeye c¢alisilmadan once, okul personelinden okulun
vizyonunu en iyi sekilde anlatan ii¢ kelime yazmalari istenir ve her bir kelime
duvardaki bir kagit veya bir panoya yazilir. Bu yazilardan benzer anlatimlar

kiiciik kiimelerde gruplandirilir. Daha sonra, 6gretmenler, veliler ve diger okulun
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tiyelerinin katitlimiyla ortaya ¢ikan kelimelerin verdigi mesajlar ve bu kelimeler
tizerinde yoruma ve tartismaya agik bir dizi toplantilar diizenlenir.

3-Vizyon imaj1 — imaj ogelerinin belirlenmesi : Bir sonraki toplantida:
personelden dort grup olusturularak daha onceki toplantida olusan sézciikleri
kullanarak, bu  anlattimi  tamamlamalart  istenir, 2020  yilinda ,
okulumuzun..........................olmasini istiyoruz. Bu etkinlik veli, ogrenci ve
diger katilimcilarla karsilikli olarak birkag kez tekrar edilebilir.

Ik ii¢ adim, vizyonun ortaya konulmasinda Onemli bir siirectir.
Katilimcilarin zihninde planladigr goriisleri ortaya ¢ikarir. Bu siire¢ , herkese
agik olmalr ve cogunlugun katilimi saglanmalidir.

4-Vizyonu sekillendirecek degerlerin belirlenmesi: Il  adimda
uygulanan yontem  kullanilarak, personelden bir kdagida okulun vizyonunu
gercgeklestirmede, yapilacak ¢alismalarda alinmasi gereken ii¢ deger yazmalart
istenir. Bir temel degerler listesi gelistirilir.Gelistirilen temel deger listesinde ,
tamimlayanlarin  degerleri olmalidir.Bir sonraki giin , bu listeye diger
katilimcilarin belirledigi temel degerler de eklenir.

5-Bir vizyon ifadesi onerisi: Okul yéneticilerinin , vizyoner liderlik
roliinii yapmalarimin  yolu, vizyon ifadesini bir grup lideri olarak herkese
onermektir. Bu, iki asamadan meydana gelir; (1) Ill.asamada, onerilen vizyon
ctimleleri ile ilgili olarak okul yoneticileri ayrintilar: belirler. (2) 5-25 kelimelik
bir vizyon ciimlesi olusturur. Vizyon ifadesi miimkiin oldugu kadar II. Ve III.
adimlarda onerilen kelimeler ve deyimleri ve 1V. adimda gelistirilen deger
ifadelerini icermelidir

6-Vizyonun Kkesinlestirilmesi: Ddéniitlere gore , okul yoneticileri vizyon
ve deger ifadelerine son seklini vermeli ve yazili bir belge olarak okul
personeline sunmalidir. Eger vizyon ifadesinde degisiklik yapilmasi gerekiyorsa,
konu bir toplantida tartisilir ve son gsekli verilir. Okul personelinden okulun
vizyonu olarak kabul ettikleri anlatimin onanmas: anlamindaki onay belgesini
imzalamalari istenir.

Altr adimlik bu siireg, ortaya ¢ikan vizyon anlatim baghiligi saglar. Okulun
gelecegi konusunda karsiliklt konusma ve tartisma ortami, vizyonun basarist igin

stratejileri ortaya koyar ve bireyleri tesvik eder. Aksi takdirde  vizyon,
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kaliplagmis sozlerden ileriye gidemez . Vizyon anlatimi, okul toplumunca okulun
gelecegine yonelik bir anlasmayt simgeler. En son asama olarak, vizyon anlatimi,
okulun gériiniir yerlerine asilir. Okulun vizyon anlatimi, Tablo 2. 5.’te

gosterilmektedir” (Murgatroyd ve Morgan 1993,5.95-96,akt,Aytac, 2003, s.6-7)

Tablo 2.5 Okulun Vizyon Tanimi

Ogrenmeye kars1 ilgiyi ve baghhig Yiiksek akademik standartlar
yiikselterek izleyerek

Yetenekleri belirleyerek ve Yasam i¢in gerekli bilgi ve becerileri
gelistirerek Ogreterek

= =
Teknoloji ile

ilgili

Biitiin dgrencilere zihinsel ve bedensel yetenekleri
becerilerini en yiiksege ¢ikarma olanagi ¢ kazandirarak
saglamak

fleri egitim
ogretim
firsat1
saglayarak

Bolgesel
endiistri
kuruluglar
ve firmalarla
ortak
calisarak

Is diinyasin
ogrenerek
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aegerlerini
ve

basarilarini
gelistirerek

Degisen bir
Velileri ve Yefel topvlum ile Biitiin diinyaya
}Zliyaretgileri baf’.li.” surkekll égrencilerin ﬁgrer;cilerli(
gelhisirme azirlamal
szsllayarak I ya$_am|a_rm| >
iyikabul |7 zenginlestirmek
ederek
Diger
kullarl
girlllik?; ?)rtak Kisisel gelisimi tesvik etmek
_’
calisarak

Guvenli ve mutlu bir gevreyi
olusturmak ve slrdirmek igin
ogrencilerle birlikte calisarak

/ Karar verine yetenegini ve

sorumluluk duygusunu
Butiln insanlarin, butin kaltdrlerin gelistirerek
inanclarina ve ge¢cmiglerine deger
vererek

Ahlaki ve ruhsal gelisimi tesvik
ederek

Kaynak (Blandford 1997-78-79, Akt. Aytac,2003, s.10).

Lashway (1997,s.142-143, Akt,Turan,1999,s.63,64), bir okul liderinin yeni bir
vizyon olusturma siirecini sdyle agiklamaktadir:

“1-Hazirhk: Lider bir ¢alisma yapmadan once bir¢ok kritik konuyu ¢éziime
kavusturmalidir. Vizyon gelistirmeyi hafife alinmadan yapitlmalidir. Vizyon siireci gii¢lii
etkileri aciga cikarir, varolan diizeni tehdit eder. Insanlarin rahatsiz edici gergeklerden
ve fizyolojik anlagmazliklardan haberdar olmalarin saglar.

2-Simirlant Bilmek: Birinci madde limit sorunudur. Her okul daha biiyiik bir

sistemin parcasidir. Okul, sistemden kaynaklanan yenilikler yapma oOzgiirliigiinii
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kisitlayan kurallara ve tiziiklere tabidir. Lider suna karar vermelidir: Kendimizi
yenilemek icin ne kadar ézgiiriiz? Belli degisikler simirlart asar mi? (Ornegin; okulun
sabah 10’dan aksam 17’ye kadar agik olmasina karar verebilir miyiz?) Kaynaklar
diistincelerimizi uygulamaya yetecek mi? Sistem ogretmenlerin rollerindeki degisiklige
imkan verecek mi? Bu sorulari yamitlayan liderlere daha fazla arastirma yapmalart
onerilir. Sistemin yonetimiyle sorumlu kisiler 6zel bir uygulamaya doniik biirokratik
mekanizma ile karst karsiya kalinacak durumlar icin isteksiz olabilirler. Bu durumda,
miidiir politik ve ekonomik limitleri agiga ¢ikaran informal anlayislarla ilgilenmeyi
sessiz bir sekilde birakmuis olabilir.
3-Digerlerinin Katihmi: Diger énemli bir konu digerlerinin nasil katilacagidr.
Daha once de belirtildigi gibi, kahraman nitelikli ve karizmatik bir liderin tek basina
vizyonu ifade edip bunu digerlerinin kabul etmesini beklemek vizyon olusturma stirecinin
oziine uygun degildir. Bununla birlikte digerlerinin nasil, ne zaman ve ne derece
katilacagr ag¢ikliga kavusturulmalidiv. Dogal tepki gruplar olusturmaya baslamaktir.
Ancak ézellikle amacin belirsiz oldugu, tiyelerin de kendini goniilden siirece adamadigi
durumlarda bu uygulama yetersiz olabilir. Burada kabul edilen bir formiil yoktur, ancak
bazi ilkeler yararl olabilir”.
Bazi ilkdgretim  okullarimmi yoneten okul miidiirleri olusturduklari okul
vizyonunu kamuoyu ile veya ilgilenenlerle paylasmak {izere internette yayinlamiglardir.

Asagida bazi okullarin vizyonlari verilmistir.”

Ornek Okul Vizyonlan
Asagida bazi okullardan vizyon 6rnekleri verilmistir.
1- (ANKARA-Kecioren) Fevzi Athoglu ilkégretim Okulu
A- “Okulumuzda sorumlu oldugumuz bir ¢alisma alant diisiiniin.
Yapmakta oldugunuz isin nasil olmasi gerektigini samimi bir sekilde diisiiniin .

Vizyonumuz nedir?

54



o Gorevini yerine getirirken istekli, diiriist isini benimseyerek kendine
baska birimlerle ¢alismayr amag edinmek.

o Egitim- Ogretim kalitesinin yiikselmesi icin ekip calismasinin
benimsenmesi

B- Simdi ¢calistiginiz okulu daha genis olarak diisiiniin. Okulunuzun
vizyonunu ag¢iklayin. (Eger ekip ¢alismasi yapiyorsaniz kendi vizyonu ile ekip
arkadaslarinizin vizyonunu karsilastirin.)

Okulumuzun vizyonu,

o Gorevimizi yerine getirirken istekli, diiriist, igini benimsemis, kendine
bagli birimlerle ¢calismayr amaglayan ekip ¢alismast yapmaktir.

o Hayalleri gercege, var olanlari kaliteye doniistiirmektir.

o Eniist ve en alt birimlerle koordineli calismaktir.

e FEkip calismasinin hayata gecirilmesidir” (Fevzi Athoglu 11kdgretim
Okulu Idari Kayitlarr).

2- (BURSA) Osmangazi ilkégretim Okulu

“Okulumuzun vizyonu;

o 6- 14 yas grubundaki ogrencilerimizi ,¢agdas uygarlhik diizeyinin
ustiine ¢ikaracak wuluslararasi bilgi agina ulasabilen, teknolojiyi etkin
kullanabilen, kendine giivenen, demokrasiyi bir yasam bi¢imi olarak benimseyen
bireyler olarak yetistirmek.

e Adindan soz ettiren, sayginligr olan, oncii bir okul olmak.

e Ogrencileri ilgi ve yeteneklerine gore yonlendirmek, yetistirmek.

o Teknolojiyi egitimin her alamnda kullanmak, sorunlart bilimsel
yontemlerle ¢oziimlemek.

o Nitelikli ve kaliteli bir egitim vermek.

o (agdas, demokratik, hosgoriilii, bilingli, kiiltiirlii, sosyal yonii
gelismis, karsilastigi problemler karsisinda tutarli ve gegerli ¢oziimler tiretebilen,
kapasitesini sonuna kadar kullanabilen, onder olabilecek ogrenci tipi yetistirmek.

o Diger okullarla etkili iletisim kurarak goriis aligverisinde bulunmak,
kazanmis oldugumuz bilgi ve birikimi paylasmak ve deneyim ve birikimlerle lider

bir okul olmak.
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Yetenek ve becerilerini en iist seviyede toplum yararina

kullanabilen , bilimsel diisiinen insanlar yetistiren bir Egitim-ogretim kurumu

olabilmek”™ (http://osmangaziilkogretim.8k.com/vizyonumuz-misyonumuz. htm).

3- (ADIYAMAN) Tekel 75. y1l PiO flkégretim Okulu

“ Vizyonumuz,

Istiyoruz ki...

Okulumuzda, 6grenme temel ihtiyag¢ kabul edilsin.

Istiyoruz ki...

Okulumuzda her veli ve herkes, 6grencilerine 6grenme igin

her  tiirlii firsatin verildigini bilsin.

Istiyoruz ki...

Velilerimiz, 6grenme siirecine aktif olarak katilsin ve bilin¢li  olsun.

Istiyoruz ki...

Okulumuzda, hem ogretenler hem de 6grenenler birbirlerinin
ogrenmesine ve birbirlerinin gelisimine yardimci olmanin
onemine inansin ve mutlulugunu yasasin.

Istiyoruz ki...

Ogrencilerimiz, nigin 6grendigini irdeleme giiciine sahip olsun.

Istiyoruz ki...

Okulumuzda, ¢alisanlar gerekenleri yaparken kendilerinden emin

olsun. dogrulari yaptiklarinda alacaklari cevaptan korkmasin

ve gerekenleri yerine getirmede endiseleri olmasin.

Istiyoruz ki...

Okulumuzda, herkes her giin daha iyiye daha giizele ulasmak igin

calissin.

Istiyoruz ki...

Okulumuzda, her davranis her olay her faaliyet sevgiye dayali olsun.

Istiyoruz ki...

Okulumuzda, 6gretenler ve ogrenenler kaliteyi bir hayat tarzi

olarak benimsesin ve uygulasin.

Istiyoruz ki...
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o  Okulumuzdan mezun olan her 6grenci meslegi ile ilgili yiiksek

ogrenim yapabilsin “(http://www.tekelpio.com).

4- (ISTANBUL) Esenler ilkogretim Okulu

“Vizyonumuz,
Istiyoruz ki...

o  Okulumuzda sevgi, saygi ve hosgorii herkesin ortak degeri olsun...
Istiyoruz ki...

o Toplumsal yasantimizin her alaminda herkes hukukun iistiinliigiine

inansin...
Istiyoruz ki...
o  Okulumuzda 6grenme temel ihtiyag¢ kabul edilsin...
Istiyoruz ki...
e Ogrenciler ogrendiklerini kendisi, ailesi, milleti ve tiim insanlarin
yarart i¢in kullansin.
Istiyoruz ki...
o  Okulumuzda 6grenen ve ogretenler degisime ve gelisime agik olsun.
Istiyoruz ki...

o Okulumuzda c¢alisanlar gerekenleri yaparken kendilerinden emin
olsun.Dogrular: yaptiklarinda alacaklar: cevaptan korkmasin ve gerekleri yerine
getirmede endiseleri olmasin.

Istiyoruz ki...

o  Okulumuzda her bireyin esit oldugunu tiim veli, 6gretmen ve
ogrenenler bilsin.
Istiyoruz ki...

o Okulumuzda herkes her giin daha iyiye ulagmak igin ¢alissin”

http://www.esenlerilkj,6gretim.com/pages.asp?id=41).

Yukaridaki 6rneklerde de goriildiigii gibi okul miidiirleri tanimlanmis
gorevleriyle bu vizyonlar1 olusturmaktadirlar. Ancak vizyonlari incelendiginde
gOrev tanimlarinin ¢ofgunun bu vizyonlarda yer almadigi goriilmiistiir. Dort

ornege bakildiginda tanimlanan gorevlerle ortiismeyen vizyon ornekleri vardir (
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Okul miidiiriiniin tanimlanan goérevleri, Okul miidiirii anket formu; madde: 1, §,

18, 23, 26).
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BOLUM 111
ILGILi ARASTIRMALAR
Ulusal Arastirmalar

Giil (1997) “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin vizyonlarini algilama
ve paylasma diizeyleri) adli arastirmasinda ilkégretim okulu 6gretmenlerinin
okul midiirlerinin vizyonlarmi hangi diizeyde algiladiklarini ve ne diizeyde
paylastiklarmi1 arastrrmistir  .Ogretmenlerin  ilkdgretim okulu miidiirlerinin
vizyonlarmi algilama ve paylasma diizeylerinin belirlenmesine iliskin c¢alisma
yapilmistir. Arastirma kapsamima Ankara Ili Yenimahalle Il¢esi belediye sinirlari
icerisinde bulunan miifettigler tarafindan yapilan denetimler sonucundaki
degerlendirmelerde” ¢ok basarili” ,”basarili” ve’vasat” olarak gruplandirilan iig
cesit okuldan, Ogretmen sayilar1 40’in iizerinde olan ilkégretim okullari
alinmigtir.Bu okullardan Ornekleme 120 6gretmen secilmistir. Veriler anket
yoluyla toplanmistir. Anketin birinci kisminda” 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
vizyonlarini algilama ciimleleri”,ikinci kisminda”Okul ¢alisanlar1 ile vizyonlarin
paylasilmas1” ciimleleri bulunmaktadir. Ankette ii¢lii derecelendirme Olgegi
kullanilmistir. Basariya dayali bu ii¢ tiir okulun 6gretmenlerinin genelinin okul
miidiirlerinin vizyonlarin1 “ kismen” algiladiklar1 , vizyonlarini ise “yiiksek”
diizeyde paylastiklar1 ortaya c¢ikmistir. “Cok basarili” olarak degerlendirilen
okulun ogretmenleri, okul miidiirlerinin vizyonlarini “tamamen” ,”basaril1”
algiladiklari; “vasat” okulun Ogretmenlerinin ise miidiirlerinin vizyonlarini
“kismen”  algiladiklar1 anlasilmistir.”Cok basarili” ve “basarili” okullarin
ogretmenlerinin, miidiirlerinin vizyonlarini”yiiksek” diizeyde,”vasat” okulun
ogretmenlerinin ise miidiirlerinin vizyonlarim1 “vasat” diizeyde paylastiklari
sonucu elde edilmistir.

%3

“llkégretim miidiirlerinin vizyon gelistirme rolleri * adli arastirmasinda
Turan(1999); 1lkégretim okulu miidiirlerinin vizyon gelistirme rollerini gdsterme
diizeylerini belirlemeyi amaglayan bir arastirma yapmistir.Arastirmanin evreni,
Ankara Ili Altindag Ilgesi belediye sinirlari igerisindeki , 49 ilkdgretim okulu ve
bu okullarda gorev yapan miidiir ve 6gretmenlerden olusturmustur. Arastirmada

midiirlerden olusan alt evrenin tiimiine ulasilmas1 hedeflenmistir. Tabakali oranli

ornekleme yontemi ile belirlenen 350 Ogretmen de arastirma kapsamina
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alinmistir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen anketin gecerlik ve giivenirliginin
belirlenmesi i¢in 80 dgretmen ve 18 okul miidiiriine anket uygulanmistir. Anket
iki boliimden olusmus ; birinci boliimde kisisel bilgiler, ikinci boliimde okul
midiirlerinin vizyon gelistirme rollerine iliskin 20 madde yer almistir.
Arastirmada toplam 399 anket uygulanmis , 44 miidiir ve 338’1 6§retmen olmak
iizere 382 anketin degerlendirildigi goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin  kisisel
ozellikleri frekans ve yilizde ile ¢éziimlenmis ve betimlenmistir . Okul
miidiirlerinin ve O6gretmenlerin, okul miidiirlerinin vizyon gelistirme rollerine
iliskin goriisleri ile okul miidiirlerinin; kidemlerine ve 6grenim diizeylerine gore ,
okul miidiirlerinin vizyon gelistirme rollerine iliskin goriisleri arasinda anlamli
bir farklilasmanin olup olmadig: t- testi teknigi ile analiz edilmis , 6gretmenlerin ;
kidemlerine ve 6grenimlerine gore okul miidiirlerinin vizyon gelistirme rollerine
iliskin goriisleri arasinda bir farklilagsmanin olup olmadigini belirlemek igin
varyans analizi, cinsiyet degiskenine gore goriisler icin ise t- testi teknigi
kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda; okul miidiirlerinin vizyon gelistirme
rollerini gosterme diizeylerine iliskin, miidiir ve 6gretmen goriislerinin anlaml bir
farklilik gosterdigi, okul miidiirlerinin vizyon gelistirme rollerini gdsterme
diizeylerine iligskin , okul miidiirlerinin goriislerinde kidemlerine, 6grenimlerine
gore anlamli bir farkliligin bulundugu , 6gretmen goriislerinde ise; 6gretmenlerin
cinsiyetlerine, 6grenimlerine ve kidemlerine goére anlamli bir farkliligin oldugu
saptanmigtir.

“ Bilgi toplama siirecinde ilkogretim okulu yonetici ve ogretmenlerin
vizyon gelistirme diizeyleri” adl1 arastirmasinda Akar (2003), Ankara Ili Cankaya
Iigesindeki 25 ilkdgretim okulundaki 420 ydnetici ve Ogretmenle
calismistir.Vizyon gelistirme 6l¢egi kullandigir ¢aligsmasinin sonucunda Akar, su
sonuglar1 elde etmistir:

1.Y0Onetici ve Ogretmenlerin bilgi toplama silirecinde vizyon gelistirme
diizeylerinin cinsiyetlerine gdére anlamli bir fark gosterdigi , erkek calisanlarin
vizyon gelistirme diizeylerinin kadin ¢alisanlara gore daha olumlu oldugu

gOrilmistiir.

60



2.Yonetici ve Ogretmenlerin vizyon gelistirme diizeylerinin bolgelere ,
yaglara, 6grenim durumlarina ve mesleki kidemlerine gore anlamli bir faklilik
gOstermedigi anlasgilmistir.

3.YoOnetici ve 68retmenlerin vizyon gelistirme diizeylerinin gorevlerine
gore anlaml bir fark gosterdigi , yOneticilerin vizyon gelistirme diizeylerinin
ogretmenlere gore daha olumlu oldugu goriilmiistiir.
Uluslararas1 Arastirmalar

Ackerman, Richard ( 1992 )’nin” Simdi degilse, ne zaman ? Biz degilsek,
kim ? Daha iyi bir diinyada daha iyi okullar icin vizyonlar!” adl1 arastirmasinda,
okullar i¢in yeni bir vizyon yaratmanin 6nemi ve farkli ydnleri konusunda,”
Uluslar aras1 Midiirler Merkezi Ag1’’nin liyelerinden farkli goriisler sunmaktadir.
Okul ve toplumun bir isi olarak bir vizyon yaratmanin nedenlerini
siralamistir. Egitim i¢in neden bir vizyon yaratilmasi gerektigi, 6grencilerin bu
vizyondan nasil faydalanacaklar1 ve egitim toplumu tarafindan bir vizyonun nasil
desteklenecegi belirtilmistir. Vizyon yaratmada bireyin rolii tartigilmis, egitim i¢in
vizyonu ve egitim toplumundaki liyeler arasindaki iletisimle nasil yaratilacagini
anlatilmistir.

Kisisel ve egitsel yasantilarin bazi vizyonlarin kaynagi olarak nasil hizmet
ettigini incelenmis, egitim vizyonunun nasil gelistirilebilecegi ve egitim
toplumunun katiliminin nasil giiclendirilecegi tartisiimistir. Egitim i¢in bir vizyon
olusturmaya giden goriisleri ve modern diisiincenin bazi paradokslarini arastirdigi
gOrilmiistiir (www eric.com.).

Chance, Eduard W. ( 2002 ) ‘de yaptig1 arastirmada ~ Yeniden
vapilandirma, Miidiir ve Egitim Vizyonu: Basarimin Anahtart” adl
arastirmasinda, egitimi yeniden yapilandirmanin basarisinin okul idarecileri
tarafindan sergilenen liderligin kalitesine bagli oldugunu saptamistir.. Bu
arastirmada, bir Orgiitsel vizyon ifadesini gerceklestirmek igin stratejiler
gelistirmeye odaklanan idarecilere, elde edilebilir bir egitim vizyonu
olusturmalarina yardim eden bir metot sunulmustur. Bir vizyon tasarlandiktan
sonra, yeniden yapilandirma basarisi i¢in okul gelistirme isleminde digerleriyle

isbirligi yapmanin 6nemi lizerinde durulmustur (www.eric.com.).
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Paul Mcgowan ve John Miller’in Kasim 2001°de yaptiklari”Okul
degisiminde yoneticilerin liderlik ve vizyon gelistirme becerileri” adli ¢alismada okul
miidiirlerinin liderlik becerilerinin gelisim siirecinde vizyon gelistirmenin Onemi
vurgulanmistir. Ayrica vizyon gelistirmede multidisipliner bazi faktorlerin de rol

oynadiklar1 belirlenmistir (www.eric.com.).
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BOLUM 1V
YONTEM
Bu boliimde, arastirmanin modeli, arastirmanin calisma grubu ,veri
toplama araci ve gelistirilmesi ,verilerin toplanmasi , toplanan verilerin analizinde
ve yorumlanmasinda kullanilan istatistiksel yontemler konusunda bilgiler
verilmistir.
Arastirmanin Modeli
Ankara 1li ilkdgretim okulu miidiirlerinin vizyon olusturma diizeylerini ortaya
cikarabilmek amaciyla yapilan bu arastirma tarama (survey ) modelindedir. Ankara
ili sekiz merkez ilgedeki gorev yapan okul miidiirlerinin tanimlanan goérevlerinin
okul vizyonu olusturmadaki etki diizeyini belirlemek amaci ile evrene dahil
okullarda calisan okul miidiirlerinin ve midir yardimcilarmin goriislerine

basvurulmus, bunun i¢in gelistirilen veri toplama araci uygulanmaistir.

Evren
Bu aragtirmanm evrenini; 2003-2004 egitim ve Ogretim yilinda Ankara ili
sehir merkezi dahilinde bulunan 8 merkez ilgede A tipi resmi ilkdgretim okullarinda
gorev yapan ilkégretim okulu miidiirler1 ve miidiir yardimcilar1 olusturmaktadir.
Ankara ili sehir merkezinde 337 adet A tipi resmi ilkdgretim okulu bulunmaktadir.

Bu okullarda 337 okul miidiirii, 506 miidiir yardimcisi1 gérev yapmaktadir.

Orneklem

Bu aragtirmada sans (random) yoluyla 6rneklem segme yontemi izlenmistir.
Evreni olusturan ilkdgretim okulu miidiir ve miidiir yardimeilarinin ayni 6zelliklerini
tasidiklar1 var sayilarak sans (random) yoluyla 6rneklem se¢me yoluna gidilmistir.

Ankara ilinin 8 merkez ilgesinde bulunan 10’ar adet resmi ilkdgretim okulu
arastirma kapsamina alinmistir. Boylece arastrmanin orneklemini 80 adet resmi
ilkdgretim okulunda gorev yapan miidiir ve miidiir yardimcilar1 olugturmustur. Okul
miidiirlerinin %77.5 ine (80 adet okul miidiiriinden,60 adet okul miidiiriine) , miidiir
yardimcilarinin da  %75.6° sma (160 adet miidiir yardimcisindan,121 adet miidiir

yardimcisia) ulasilmistir .
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Veri Toplama Araci ve Gelistirilmesi

Arastrmanin saptanan amaglarma ulasabilmesi ve uygun veri toplama
aracinin gelistirebilmesi i¢in uzmanlarla yliz ylize goriisiilmiistiir. Bu goriisme
sonrasinda, uzmanlarin onerileri dogrultusunda 2508 sayili Tebligler Dergisi’ndeki
okul miidiirlerinin 66 tane olan gorev tanimlarindan vizyon olusturmayla ilgili
oldugu uzmanlarca belirlenen 26 tanesi alinarak , arastirmanin amacina uygun
bigimde veri toplama araci olusturulmustur. Ayrica veri toplama araci ile ilgili
uzman goriisli alinmistir.

Veri toplama araciin gecerliligini ve giivenirliligini belirlemek tizere
Ankara 1ili, Kecioren ilgesinde sans yontemiyle saptanan A tipi 10 ilkdgretim
okulunda 10 yoneticiyle 6n uygulama yapilmistir.

Veri toplama aracindaki 26 soru, hem miidiirlere hem de midiir
yardimcilarina yoneltilmistir. Okul miidiirlerinin 2508 sayil1 Tebligler Dergisi ile
tanimlanan gorevlerinin okul vizyonu olusturmalarinda ne derece etkili oldugu
sorulmus ;veri toplama aracindaki 6l¢eklerden birini isaretlemeleri istenmistir.

Gruptan toplanan veriler iizerinde Once vizyon Olgeginin gegerliligine ve

giivenirliligine yonelik analizler yapilmis,ardindan da yine aym veriler iizerinden okul

miidirleri ve miidiir yardimcilariin goriisleri karsilastirilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Veri toplama aracindaki 26 sorunun gegerlilik ve giivenirligini belirlemek amaciyla
sorularin faktdr yiiklerinin hesaplanmasi yoluna gidilmistir. Faktor yiiklerinin 0..50
Olciitii almarak secimleri yapilmistir. 26 sorunun tamaminin da gecerli ve giivenilir
oldugu tespit edilmistir. Hazirlanan tutum 6lgegi 2003-2004 egitim ve 6gretim yilinda,
Ankara ilindeki sekiz merkez ilgedeki 10°ar A tipi okulda gbrev yapan okul miidiirii ve
miidiir yardimcilarina arastirmaci tarafindan uygulanmistir.Okul miidiirlerine dagitilan
80 anketten 62 tanesi geri donmiistiir. Anketlerin geri donme orami %77.5’tir.Ayni
okullarda gorev yapan miidiir yardimcilarina dagitilan 160 anketten 121 tanesi geri
donmiistiir; anketlerin geri donme oraninin %75.6 oldugu goriilmiistiir.

“Vizyon Olgegi” Faktdr Analizi Sonuglar:

Faktor 1 Faktor Yiik Degeri Madde-Toplam Korelasyonu
MI12 0.81 0.79
Ml1 0.81 0.79
M21 0.80 0.78
M13 0.79 0.77
M25 0.79 0.77
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MI18 0.79 0.76
M7 0.79 0.76
M17 0.78 0.75
M3 0.76 0.74
M8 0.76 0.74
MI10 0.76 0.73
M6 0.75 0.72
M20 0.75 0.73
M19 0.75 0.72
M22 0.75 0.72
M26 0.74 0.72
M14 0.73 0.71
M9 0.73 0.70
M4 0.72 0.70
MI16 0.72 0.70
M5 0.72 0.69
M15 0.66 0.64
M2 0.65 0.62
M23 0.65 0.62
Ml 0.58 0.55
M24 0.61 0.58
Aciklanan Varyans= % 55

Cronbach-Alpha: 0.97

Vizyon Olceginin yapr gecerligini incelemek Tlizere uygulanan temel
bilesenler analizi sonuglar1 incelendiginde, aracin tek boyutlu bir yapiya sahip
oldugu ve bu tek boyutun agikladigr varyansin %55 oldugu goriilmektedir. 26
maddeden olusan aragtan hi¢bir maddenin ¢ikartilmasina gerek goriilmemistir.
Maddelere ait faktor yiik degerleri 0.58 ile 0.81 arasinda degismektedir. Madde
toplam korelasyonlar1 ise 0.55 ile 0.79 arasinda degismektedir. Aracin cronbach-
alpha giivenirlik katsayis1 0.97°dir. Aracin, vizyon konusunu 6l¢mede gecerli ve

glivenilir bir ara¢ oldugu sdylenebilir.

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Olgme arac1 ile toplanan veriler bilgisayarda ¢oziimlenmistir. toplanan
veriler, once veri kodlama formlarma islenmistir. daha sonra bilgisayara aktarilan
veriler ilizerinde gerekli istatistiksel ¢oziimlemelerin yapilabilmesi i¢cin SPSS (The
Statistical Packet For The Social Sciences) paket programi kullanilmigtir.

Bu paket programdan yararlanarak;

1. Okul midiirlerinin 2508 sayili Tebligler Dergisi’ndeki belirlenen
gorevlerinden veri toplama araci olarak tespit edilen 26 gorevin vizyon olusturma

etki diizeylerinin belirlenmesinde frekans (f), yiizde (%) , aritmetik ortalama

(X ), standart sapma (ss) kullanilmustir.
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2.  Midir yardimcilarmin , okul miidirlerinin 2508 sayili Tebligler
Dergisi’nde belirlenen gorevlerinden veri toplama araci olarak tespit edilen 26
gorevin vizyon olusturma etki diizeylerinin belirlenmesinde frekans (f), yiizde
(%) , aritmetik ortalama (X ), standart sapma (ss) kullanilmistir.

3. Miidiirlerin ve miidiir yardimcilarinin gorisleri arasinda anlamli bir
farkliligin olup olmadigmin belirlenmesinde aritmetik ortalama (X ) , standart
sapma (ss) uygulanmistir.

Arastirmada kullanilan 6lgek , 5°1i Likert Tipi bir Ol¢ektir. Her bir
maddeye verilecek cevap kodlar1 1.00 ile 5.00 arasinda degismektedir. Anketi
cevaplayanlar, ankette “ ¢ok etkili”, “etkili”, “biraz etkili”, “etkisiz” ,
“kesinlikle etkisiz” seceneklerinden birisini isaretleyerek belirtmislerdir.

Puanlama “¢ok etkiliden” , “ kesinlikle etkisiz” ‘e 5,4,3,2,1 seklinde yapilmistir.

Asagida Ilkdgretim okulu miidiirlerinin tanimlanan gorevlerinin okul
vizyonu olusturmadaki etki diizeylerine verilen agirliklar1t ve agirliklarinin
sinirlar1 verilmistir.

Veri toplama aracindaki secgeneklerin puanlama sistemi Tablo 4.1°de

belirtilmistir.

Tablo 4.1. Besli Onem Derecesi Olgeginde Seceneklerinin Puanlama Sistemi

Secenek Puan Sinirlar

Kesinlikle Etkisiz 1 1.00-1.79
Etkisiz 2 1.80-2.59
Biraz Etkili 3 2.60-3.39
Etkili 4 3.40-4.19
Cok Etkili 5 4.20-5.00
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BULGULAR VE YORUM

BOLUM V

Bu boliimde arastirma bulgular1 ve bu bulgulara dayali olarak yapilan

yorumlar bulunmaktadir. Arastirmada her alt probleme ait elde edilen bulgular ve

yorumlar asagida verilmistir.

Okul miidiirlerinin maddelere verdikleri yanitlar incelendiginde ,en yiiksek

ortalamaya sahip ilk ii¢ maddenin madde 2 (X =4,22) madde 10 (X = 4,06) ve

madde 3 (X =4,02 ) oldugu goriilmektedir. Miidiir yardimcilarinda ise en yiiksek

ortalamaya sahip ilk ti¢ madde; madde 14 ( X =4,76), madde 2( X =4,56) ve madde 1

( X =4,55) dir. Miidiirlerin yanitlar1 icerisinde en diisiik ortalamaya sahip ii¢ madde,

madde 8 (X =3.52), madde 23 (X =3.64), madde 16 (X =3.69 )’dir. (Tablo 2).

Miidiir yardimcilarinin yanitlar1 igerisinde en diisiik ortalamaya sahip ii¢ madde ise;

madde 16 (X :4.05) , madde 23 (X :4.08) ,madde 24 (X :4.11) ‘tiir

(Tablo 2,3).

Tablo 5. 1 : Arastirmaya Katilan Okul Miidiirlerinin Vizyon Olgeginde Yer Alan
Maddelere Verdikleri Yanitlara iliskin Ortalama, Standart Sapma Degerleri ve Géreli Onem

Sirasi

Madde No

Okul Mudiiri
Goreli
Y Ss Onem
X Sirasi
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1.0zel egitimi gerektiren dgrencilerin kaynastirma egitimi ile ilgili tedbirleri alma, 183 | 3.91 1.10 9
2.Egitim lideri olarak okuldaki yonetim gorevlerini mevzuata uygun olarak yiiriitme 183 | 4.22 0.98 1
3.0kul i¢in vizyon ve misyon gelistirme, 183 4.02 1.11 3
4.0Okulda ogrenen birey ve Ogrenen organizasyon felsefesinin yerlesmesini saglayict | 183 | 3.83 1.02 13
onlemleri alma,
5.0kulda ahenkli ¢alisma diizenini kurabilme, 183 3.91 1.05 10
6.Ekip ¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglama, 183 3.82 1.16 14
7.Egitim — 6gretim ve yonetimin verimliligini artirmak ,kalitesini yiikseltmek ve gelisimini | 183 | 3.77 1.16 17
saglamak i¢in gerekli aragtirmalar1 yapma,
8.Arastirmalara dayali 1iyilestirme projeleri hazirlayarak uygulama ve sonuglarini | 183 3.52 1.05 26
degerlendirme,
9.0kulun gelisim hedeflerini ortaya koyan stratejik planlara dayali olarak okulun gelisim | 183 3.70 0.97 23
planint hazirlama ve bu planin uygulamaya gegirilmesini saglama,
10.0Okul ¢alisanlarina giiven verici ;demokratik kurallar igerisinde sevgi ve saygi esaslar1 | 183 | 4.06 1.13 2
dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik sergileyerek , is birliginin
tesisini , uyumunu saglamaya yol gosterici bir rol oynama,
11.0kul ¢alisaninin performansini siirekli gozetip degerlendirerek verim disiikligi varsa | 183 | 3.77 1.16 18
bunun sebeplerini arastirma , okul ¢alisanlarinin yeteneklerini goz oniinde bulundurarak
istihdam etme,
12.0kul ¢alisanlarina rehberlik etme , is basinda yetismelerini saglama ,daha iist kademeye | 183 3.70 1.14 22
hazirlanmalarina yardimei olma,
13.0Okuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyaglarini tespit etme ve bu tespitler | 182 3.75 1.13 21
cergevesinde okul ¢alisaninin yetismesi ile ilgili gerekli tedbirleri alma,
14.Gorevini basari ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive etme, 180 | 4.01 1.19 4
15.0ziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen yonetici , gretmen ve diger personelin yerine, | 179 | 4.01 1.01 5
hizmetlerin aksamamast i¢in uygun gorevlendirme ile gerekli 6nlemleri alma,
16.0gretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gorevler verme, 182 | 3.69 1.05 24
17.Cagin ve ¢evrenin gelisen ve degisen egitim ihtiyaglarina cevap verecek sekilde kaliteli | 182 | 3.90 1.09 11
egitim ortamlarinin olusturulmasini saglama,
18.Insan, zaman , para, malzeme ve yer unsurlarinin en etkin ve verimli kullanimi amaciyla | 182 3.85 1.07 12
okulun biitiin boliimleri ile ilgili arag ve gereci hizmete hazir bulundurma,
19.Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak zenginlestirme, 181 3.82 1.14 15
20.Derslerle ilgili uygulamaya iliskin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin | 182 | 3.75 0.98 20
yapilmasini saglama,
21.Egitim ve Ogretim faaliyetlerini planlarken ¢evre imkédn ve ihtiyaglarini géz oOniinde | 182 | 3.76 1.05 19
bulundurma,
22.0Okulun i¢ (idari personel , 6gretmen, dgrenci, yardimci personel ) ve dis 6geleriyle | 181 3.98 1.12 6
(Okul Koruma Dernegi , Okul Aile Birligi vb. gibi ) is birligi i¢inde ¢alisma,
23.0kulda gikarilan dergi , duvar gazetesinin biitiin yazilarindan sorumlu olma, 182 | 3.64 1.20 25
24.0Okulda gosterilecek ¢esitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeler yaptirma, | 181 3.79 1.11 16
uygun gordiiklerini onaylama ve gosteriye agma,
25.Ders dist egitici faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiritiilmesini saglama, 182 | 3.93 1.18 7
26.Yapilan rutin igleri standartlastirma, 182 3.93 1.09 8
Tablo 5. 2. Arastirmaya Katilan Miidiir Yardimcilarinin Vizyon Olceginde Yer Alan
Maddelere Verdikleri Yanitlara iliskin Ortalama ,Standart Sapma Degerleri ve Géreli
Onem Sirasi
Miidiir Yardimeist
Madde No _ S ol
s oreli
X Onem
Sirast
1. Ozel egitimi gerektiren dgrencilerin kaynagtirma egitimi ile ilgili tedbirleri alma, 4.55 0.76 3
2.Egitim lideri olarak okuldaki yonetim gorevlerini mevzuata uygun olarak yiiriitme 4.56 0.69 2
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3.0kul i¢in vizyon ve misyon gelistirme, 4.47 0.59 6
4. Okulda Ogrenen birey ve Ogrenen organizasyon felsefesinin yerlesmesini saglayici 4.26 0.60 21
onlemleri alma,

5.0kulda ahenkli ¢aligma diizenini kurabilme, 4.50 0.67 5
6.Ekip ¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglama, 4.39 0.80 14
7.Egitim — 6gretim ve yonetimin verimliligini artirmak ,kalitesini yiikseltmek ve gelisimini 431 0.78 19
saglamak i¢in gerekli aragtirmalari yapma,

8. Arastirmalara dayali iyilestirme projeleri hazirlayarak uygulama ve sonuglarini 4.15 0.83 23
degerlendirme,

9.0kulun gelisim hedeflerini ortaya koyan stratejik planlara dayali olarak okulun gelisim 4.40 0.78 13
planini hazirlama ve bu planin uygulamaya gegirilmesini saglama,

10.0kul ¢alisanlarina giiven verici ;demokratik kurallar igerisinde sevgi ve saygi esaslari 4.55 0.64 4
dogrultusunda ornek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik sergileyerek , is birliginin

tesisini , uyumunu saglamaya yol gosterici bir rol oynama,

11.0kul calisaninin performansini siirekli gozetip degerlendirerek verim disiikliigii varsa 4.42 0.78 11
bunun sebeplerini arastirma , okul calisanlarinin yeteneklerini géz Oniinde bulundurarak

istihdam etme,

12.0kul ¢alisanlarina rehberlik etme , is basinda yetismelerini saglama ,daha iist kademeye 4.42 0.76 10
hazirlanmalarina yardimei olma,

13.0kuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyaclarini tespit etme ve bu tespitler 4.44 0.69 7
cergevesinde okul calisaninin yetigsmesi ile ilgili gerekli tedbirleri alma,

14.Gorevini basari ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive etme, 4.76 0.47 1
15.0ziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen ydnetici , 6gretmen ve diger personelin yerine , 4.38 0.76 15
hizmetlerin aksamamasi i¢in uygun gorevlendirme ile gerekli 6nlemleri alma,

16 .Ogretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek grevler verme, 4.05 0.76 26
17. Cagin ve ¢evrenin gelisen ve degisen egitim ihtiyaglarina cevap verecek sekilde kaliteli 4.26 0.85 22
egitim ortamlarinin olusturulmasini saglama,

18.Insan, zaman , para, malzeme ve yer unsurlarmin en etkin ve verimli kullanimi amaciyla 4.32 0.81 17
okulun biitiin boliimleri ile ilgili arag ve gereci hizmete hazir bulundurma,

19. Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak zenginlestirme, 4.34 0.87 16
20.Derslerle ilgili uygulamaya iliskin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin 4.29 0.73 20
yapilmasini saglama,

21. Okulun i¢ (idari 4.40 0.66 12
personel , 6gretmen, 6grenci, yardimci personel ) ve dis dgeleriyle (Okul Koruma Dernegi

, Okul Aile Birligi vb. gibi ) is birligi i¢inde ¢alisma,

22. Okulun i¢ (idari personel , 6gretmen, 6grenci, yardimeci personel ) ve dis 6geleriyle 4.44 0.67 8
(Okul Koruma Dernegi , Okul Aile Birligi vb. gibi ) is birligi i¢inde ¢alisma,

23 .Okulda ¢ikarilan dergi , duvar gazetesinin biitiin yazilarindan sorumlu olma, 4.08 0.91 25
24. Okulda gosterilecek gesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeler yaptirma, 4.11 0.80 24
uygun gordiiklerini onaylama ve gdsteriye agma,

25. Ders dis1 egitici faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglama, 4.32 0.78 18
26. Yapilan rutin isleri standartlastirma, 4.42 0.64 9

Asagida her bir maddenin karsilastirmali ¢ozlimlemeleri yer almaktadir.

1. Ozel egitimi gerektiren 6grencilerin kaynastirma egitimi ile ilgili

tedbirleri alma maddesinin okul vizyonu olusturmasindaki etki diizeyi, okul

miidiirleri tarafindan (X = 3.91) agirhig1 ile etkili goriilmekte iken, miidiir

yardimcilarinda ise ayn1 maddenin etki diizeyi (X = 4.55) agirhginda ¢ok etkili

olarak goriilmektedir.

Bu maddenin goreli 6nemi ; okul miidiirlerinde 9, miidiir yardimcilarinda

3. siradadir.

Standart sapma degerlerine bakildiginda ise ayn1 maddeyle ilgili olarak

okul miidiirlerinin (S.s.1.10) agirhiginda, miidiir yardimcilarinin ise (S.s.0.76)

agirliginda yonelimde olduklar1 belirlenmistir.
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Okul miidiirleri, 6zel egitimi gerektiren Ogrencilerin  kaynastirma
egitimini gergeklestirme ile ilgili her tiirli tedbiri en st diizeyde aldiklari
takdirde vizyon olusturabilirler , yorumu yapilabilir.

2. Egitim lideri olarak okuldaki yonetim gorevlerini mevzuata uygun
olarak yiiriitme maddesinin okul vizyonunu olusturmasindaki etki diizeyi, okul
miidiirleri tarafindan (X =4.22) agirhg ile ¢ok etkili olarak goriilmekte miidiir
yardimcilarinda da ayni maddenin etki diizeyi (X =4.56) agirhginda cok etkili
olarak goriilmektedir.

Bu maddenin goéreli 6nemi ; okul miidiirlerinde 1, miidiir yardimcilarinda
2. siradadir.

Standart sapma degerlerine bakildiginda ayni maddeyle ilgili olarak okul
miidiirlerinin ~ ( S.s.0.98 ) , miidiir yardimcilarinin ise (S.s.0.69 ) agrrlhiginda
yonelimde olduklar1 belirlenmistir.

Okul miidiirleri vizyon olusturabilmek icin ,egitim lideri olarak okuldaki
yonetim gorevlerini mevzuata uygun olarak yiiriitmelidirler, yorumu yapilabilir.

3.  Okul i¢in vizyon ve misyon gelistirme maddesinin okul vizyonu
olusturmasindaki etki diizeyi, okul miidiirleri tarafindan (X =4.02) agirhig: ile
etkili olarak goriilmekte iken, ayni maddenin etki diizeyi miidiir yardimcilari
tarafindan (X = 4.47) agirhig1 ile ¢ok etkili olarak goriilmektedir.

Bu maddenin goreli 6nemi; okul miidiirlerinde 3, miidiir yardimcilarinda
6. siradadir.

Standart sapma degerlerine bakildiginda ise ayni1 maddeyle ilgili olarak
okul miidiirlerinin (S.s.1.11 ) agirliginda, miidiir yardimcilarinin ise (S.s.0.59)
agirliginda yonelimde olduklar: belirlenmistir.

Okul miidiirleri,okul i¢in vizyon ve misyon gelistirme ile ilgili her tiirli
calismalar1 en iist diizeyde yaptiklar1 takdirde vizyon olusturabilirler, yorumu
yapilabilir.

4. Okulda oOgrenen birey ve oOgrenen organizasyon felsefesinin
yerlesmesini saglayict  onlemler alma maddesinin okul vizyonu
olusturmasindaki etki diizeyi , okul miidiirleri tarafindan (X =3.83 ) agirhiginda

etkili goriilmekte iken miidiir yardimcilarinda ise ayn: maddenin etki diizeyi (X

=4.26) agirhiginda ¢ok etkili olarak goriilmektedir.
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Bu maddenin goéreli 6nem  siras1 ; okul miidiirlerinde 13, midiir
yardimcilarinda 21. siradadir.

Standart sapma degerlerine bakildiginda ise aynt maddeyle ilgili olarak
okul midiirleri (S.s.1.02) agirliginda, miidiir yardimcilar1 ise (S.s.0.60 )
agirliginda yonelim icerisindedirler.

Okul midiirleri , okulda 6grenen birey ve 6grenen organizasyon felsefe-
sinin yerlesmesini saglayict Onlemleri alma ile ilgili her tiirlii ¢calismay1 en iist

diizeyde ortaya koyduklar1 takdirde vizyon olusturabilirler, yorumu yapilabilir.

5. Okulda ahenkli calisma diizenini kurabilme maddesinin okul
vizyonu olusturmasindaki etki diizeyi, okul miidiirleri tarafindan (X =3.91) agur-
liginda etkili bulunurken miidiir yardimcilarinda ise aynt maddenin etki diizeyi
(X = 4.50) agirhiginda ¢ok etkili olarak goriilmektedir.

Bu maddenin goreli 6nemi; okul miidiirlerinde 10, miidiir yardimcilarinda
ise 5. siradadir.

Standart sapma degerlerine bakildiginda ise ayn1 maddeyle ilgili olarak
okul midiirleri (S.s.1.05) agwlhiginda , miidiir yardimcilar1 ise (S.s.0.67)
agirliginda yonelime sahiptirler.

Okul midiirleri, okulda ahenkli g¢alisma diizenini kurabilmeyi
gergeklestirme ile ilgili her tiirlii tedbiri en iist diizeyde aldiklari takdirde okul
vizyonu olusturabilirler, yorumu yapilabilir.

6. Ekip caliymasi ruhunun yerlesmesini saglama maddesinin okul
vizyonu olusturmasindaki etki diizeyi, okul miidiirleri tarafindan (X=3.82)
agirhiginda etkili goriilmekte iken miidiir yardimcilarinda aynt maddenin etki
diizeyi (X = 4.39) agirhginda ¢ok etkili olarak goriilmektedir.

Bu maddenin goreli 6nemi; okul miidiirlerinde 14, miidiir yardimcilarinda
14. siradadir.

Standart sapma degerlerine bakildiginda ise ayni maddeyle ilgili olarak
okul midiirleri (S.s.1.16) agirhiginda ,miidiir yardimcilar1 ise (S.s.0.80 )

agirliginda yonelim gostermektedirler.
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Okul midiirleri, ekip ¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglama ile ilgili her
tlirlii tedbiri en iist diizeyde aldiklar1 takdirde vizyon olusturabilirler,seklinde
yorumlanabilir.

7. Egitim — 6gretim ve yonetimin verimliligini artirmak, Kkalitesini
yiikseltmek ve gelisimini saglamak icin gerekli arastirmalar1 yapma
maddesinin okul vizyonunu olusturmasindaki etki diizeyi ,okul miidiirleri
tarafindan (X = 3,77) agirhginda etkili olarak goriilirken miidiir yardimcilarinda
ayn1 maddenin etki diizeyi (X =4.31 ) agirhginda ok etkilidir .

Bu maddenin goéreli O6nem sirast okul miidiirlerinde 17, midiir
yardimcilarinda 19. siradadir.

Standart sapma degerlerine bakildiginda ise ayn1 maddeyle ilgili olarak
okul miidiirlerinin (S.s.1.16) agirliginda , miidiir yardimcilarinin ise (S.s.0.78)
agirhiginda yonelimde olduklar1 belirlenmistir.

Okul miidiirleri, 6gretim ve yonetiminin verimliligini artirmak, kalitesinin
yikseltmek ve gelisimini saglamak icin gerekli arastirmalari yapma ile ilgili her
tlirlii tedbiri en iist diizeyde aldiklar1 takdirde vizyon olusturabilirler, seklinde
yorumlanabilir.

8. Arastirmalara dayah iyilestirme projeleri hazirlayarak uygulama
ve sonuc¢larim1 degerlendirme maddesinin okul vizyonu olusturmasindaki etki
diizeyi okul miidiirleri tarafindan (X=3.52) agwhginda etkili bulunmaktadr.
Miidiir yardimeilar1 da ayn1 maddenin etki diizeyini (X =4.15) agirhiginda etkili
olarak gormektedirler.

Bu maddenin goreli onem swrasi; okul midirlerinde 26 , miidiir
yardimcilarinda 23. siradadir.

Standart sapma degerlerine bakildiginda ise ayn1 maddeyle ilgili olarak
okul miidiirlerinin (S.s.1.05) agirhiginda, miidiir yardimcilarinin ise (S.s.0.83)
agirliginda yonelimde olduklar1 belirlenmistir.

Okul miidiirleri, arastirmalara dayali iyilestirme projeleri hazirlayarak
uygulama ve sonuglarini degerlendirme ile ilgili her tiirlii calismay1 iist diizeyde
ortaya koyabildikleri takdirde vizyon olusturabilirler , diye yorumlanabilir.

9. Okulun gelisim hedeflerini ortaya koyan stratejik plinlara dayah

olarak okulun gelisim plinim1 hazirlama ve bu plinin uygulamaya
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gecirilmesini saglama maddesinin okul vizyonu olusturmasindaki etki diizeyi,
okul miidiirleri tarafindan (X=3.70) agirhginda etkili goriilmekte iken miidiir
yardimcilari tarafindan (X =4.40) agirhginda ¢ok etkili goriilmektedir.

Bu maddenin goreli O6nem sirasi; okul midiirlerinde 23  miidiir
yardimcilarinda 13. siradadir.

Standart sapma degerlerine bakildiginda ise aynt maddeyle ilgili olarak
okul miidiirlerinin (S.s.0.97) agirliginda , miidiir yardimcilarinin ise (S.s.0.78)
agirhiginda yonelimde olduklar1 belirlenmistir.

Okul miidiirleri, okulun gelisim hedeflerini ortaya koyan stratejik planlara
dayali olarak okulun gelisim planmi hazirlama ve bu planin uygulamaya
gecirilmesini saglama ile ilgili her tiirlii calismay1 en st diizeyde gerceklestire-
bildigi takdirde vizyon olusturabilirler , yorumu yapilabilir.

10. Okul calisanlarina giiven verici; demokratik kurallar icerisinde
sevgi ve saygl esaslar1 dogrultusunda ornek davranis ve tutum ile etkili bir
kisilik sergileyerek, is birliginin tesisini, uyumunu saglamaya yol gosterici
bir rol oynama maddesinin okul vizyonu olusturmasindaki etki diizeyi okul
miidiirleri tarafindan (X=4.06) agirhiginda etkili olarak goriilmekte iken miidiir
yardimcilarin ise ayni maddenin okul vizyonu olusturmasinda etki diizeyi
(X=4.55) agirhginda ¢ok etkili gdrmektedirler.

Bu maddenin goreli Oonem sirasi; okul miidiirlerinde 2 ,  midir
yardimcilarinda 4. siradadir.

Standart sapma degerlerine bakildiginda ise ayn1 maddeyle ilgili olarak
okul miidiirlerinin (S.s.1.13) agirliginda , miidiir yardimcilarinin ise (S.s.0.64)
agirliginda yonelimde olduklar: belirlenmistir.

Okul miidiirleri, okul ¢alisanlarmma giiven verici; demokratik kurallar
icerisinde sevgi ve saygi esaslar1t dogrultusunda 6rnek davranig ve tutum ile ilgili
bir kisilik sergileyerek, is birliginin tesisini, uyumunu saglamaya yol gdsterici bir
rol oynama ile ilgili her tiirlii tedbiri en st diizeyde aldiklar1 takdirde vizyon
olusturabilirler, seklinde yorumlanabilir.

11. Okul c¢ahsanimin performansim siirekli gozetip degerlendirerek
verim diisiikliigii varsa bunun sebeplerini arastirma, okul calisanlarinin

yeteneklerini g6z oniinde bulundurarak isttihdam etme maddesinin okul
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vizyonu olusturmasindaki etki diizeyi , okul miidiirleri tarafindan (X=3.77)
agirhiginda etkili olarak goriilmekte iken miidiir yardimcilarinda aynt maddenin
etki diizeyi (x=4.42) agirliginda ¢ok etkili olarak goriilmektedir.

Bu maddenin goreli onem swras1 ; okul midirlerinde 18, midiir
yardimcilarinda 11. siradadir.

Standart sapma degerlerine bakildiginda ise aynt maddeyle ilgili olarak
okul miidiirlerinin (S.s.1.16) agirhiginda ,miidiir yardimcilarinin ise (S.s.0.78)
agirliginda yonelimde olduklar1 belirlenmistir.

Okul midiirleri, okul c¢alisganinin performansint siirekli gdzetip
degerlendirerek verim diisiikliigli varsa bunun sebeplerini arastirma, okul
calisanlarinin yeteneklerini goz oniinde bulundurarak istihdam etme ile ilgili her
tiirlii tedbiri en st diizeyde aldiklar1 takdirde vizyon olusturabilirler , yorumu
yapilabilir.

12.0kul c¢ahsanlarina rehberlik etme, is basinda yetismelerini
saglama,daha iist kademeye hazirlanmalarina yardimci olma maddesinin okul
vizyonunu olusturmasindaki etki diizeyi , okul miidiirleri tarafindan (X =3.70)
agirhiginda etkili olarak goriilmekte iken miidiir yardimcilarinda aynt maddenin
etki diizeyi (X =4.42) agirhiginda cok etkili oldugu goriilmektedir.

Bu maddenin goreli onem sirast ; okul miidiirlerinde 22, midiir
yardimcilarinda 10. siradadir.

Standart sapma degerlerine bakildiginda ise ayn1 maddeyle ilgili olarak
okul miidiirlerinin (S.s.1.16) agirliginda , miidiir yardimcilarinin ise (S.s.0.78)
agirhiginda yonelimde olduklar1 belirlenmistir.

Okul miidiirleri, vizyon olusturabilmek i¢in okul ¢alisanlarina rehberlik
etme, i3 basinda yetismelerini saglama, daha iist kademeye hazirlanmalarina
yardimct olma ile ilgili her tirli calismayr en iist diizeyde yapmalidirlar,
yorumu yapilabilir.

13.0Okuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyaclarini tespit etme
ve bu tespitler cercevesinde okul calisanimin yetismesi ile ilgili gerekli
tedbirleri alma maddesinin okul vizyonunu olusturmasindaki etki diizeyi okul

miidiirleri tarafindan (X =3.75)agirhiginda etkili olarak goriilmekte iken miidiir
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yardimcilar1 ayn1 maddenin etki diizeyini (X =4.44) agiliginda ¢ok etkili olarak
gormektedirler.

Bu maddenin goéreli 6nem sirasi; okul miidiirlerinde 21, midiir
yardimcilarinda 7. siradadir.

Standart sapma degerlerine bakildiginda ise aynt maddeyle ilgili olarak
okul miidiirlerinin (S.s.1.13) agirliginda , miidiir yardimcilarinin ise (S.s.0.69)
agirliginda yonelimde olduklar: belirlenmistir.

Okul miidiirleri, okuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyag¢larini
tespit etme ve bu tespitler cergevesinde okul calisaninin yetismesi ile ilgili
gerekli tedbirleri alma ile ilgili her tirli  ¢alismayr en iist diizeyde
gerceklestirdigi takdirde vizyon olusturabilirler, yorumu yapilabilir.

14. Gorevini basan ile yiiriitenleri odiillendirerek motive etme
maddesinin okul vizyonu olusturmasindaki etki diizeyi, okul miidirleri
tarafindan (X =4.01) agrhiginda etkili olarak goriilmekte iken ayni1 maddenin
miidiir yardimcilarindaki etki diizeyi (X =4.76) agirhgmda c¢ok etkili olarak
gorilmektedir.

Bu maddenin goreli 6nem sirasi; okul midirlerinde 4, midir
yardimcilarinda 1. siradadir.

Standart sapma degerlerine bakildiginda ise ayn1 maddeyle ilgili olarak
okul miidiirlerinin (S.s.1.19) agirliginda , miidiir yardimcilarinin ise (S.s.0.47)
agirliginda yonelimde olduklar1 belirlenmistir.

Okul miidiirleri, gorevini basar1 ile yiiriitenleri odiillendirerek motive
etme ile ilgili her tirli tedbiri en iist diizeyde aldiklar1 takdirde vizyon
olusturabilirler, yorumu yapilabilir.

15.0ziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen yonetici ,0fretmen ve
diger personelin yerine, hizmetlerin aksamamasi i¢cin uygun gorevlendirme
ile gerekli onlemleri alma maddesinin okul vizyonu olusturmasindaki etki
diizeyi, okul miidiirleri tarafindan (X =4.01) agirhginda etkili olarak goriilmekte
iken,miidiir yardimcilar1 tarafindan ayni maddenin etki diizeyi (X =4.38)
agirhiginda ¢ok etkili olarak goriilmektedir.

Bu maddenin goreli onem sirasi;  okul midiirlerinde 5 , miidir

yardimcilarinda 15. siradadir.
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Standart sapma degerlerine bakildiginda ise ayn1 maddeyle ilgili olarak
okul miidiirlerinin (S.s.1.01) agirliginda , miidiir yardimcilarinin ise (S.s.0.76)
agirhiginda yonelimde olduklar1 belirlenmistir.

Okul miidiirleri,6ziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen yonetici 6gretmen
ve diger personelin yerine, hizmetlerin aksamamasi i¢in uygun gorevlendirme ile
her tiirlii tedbiri en iist diizeyde aldiklar1 takdirde vizyon olusturabilirler, yorumu
yapilabilir.

16.0gretmenlere egitim ve 6gretimle ilgili ek gorevler verme maddesi

okul vizyonu olusturmada , okul miidiirleri tarafindan (X =3.69) agirhiginda etkili

goriilmekte iken miidiir yardimcilar1 tarafindan (X =4.05) agirhginda etkili
gorilmektedir.

Bu maddenin goreli 6nem swrasi; okul miidiirlerinde 24. , midiir
yardimcilarinda 26. siradadir.

Standart sapma degerlerine bakildiginda ise ayn1 maddeyle ilgili olarak
okul miidiirlerinin (S.s.1.05) agirliginda , miidiir yardimcilarinin ise (S.s.0.76)
agirhiginda yonelimde olduklar1 belirlenmistir.

Okul miidiirleri, 6gretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gorevler verme
konusunda en st diizeyde davranis sergileyebildigi takdirde vizyon olusturabilirler,
yorumu yapilabilir.

17.Cagin ve cevrenin gelisen ve degisen egitim ihtiyaclarina cevap
verecek sekilde Kkaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasimi  saglama
maddesinin okul vizyonu olusturmasindaki etki diizeyi, okul miidiirleri tarafindan
(X=3.90) agirhig1 ile etkili bulunmaktadir.Miidiir yardimcilar1 ise ayn1 maddeyi
(X =4.26) agirhiginda cok etkili gdrmektedirler.

Bu maddenin goreli 6nem siras1 ; okul miidiirlerinde 11, midiir
yardimcilarinda 22. siradadir.

Standart sapma degerlerine bakildiginda ise ayn1 maddeyle ilgili olarak
okul midiirlerinin (S.s.1.09) agirliginda , miidiir yardimcilarinin ise (S.s.0.85)
agirhiginda yonelimde olduklar1 belirlenmistir.

Okul miidiirleri, cagin ve ¢evrenin gelisen ve degisen egitim ihtiyaglarina

cevap verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasini saglama ile
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ilgili her tiirli tedbiri en st diizeyde aldiklar1 takdirde vizyon olusturabilirler,
yorumu yapilabilir.

18.Insan ,zaman, para, malzeme ve yer unsurlarimin en etkin ve
verimli kullanimi1 amaciyla okulun biitiin boliimleri ile ilgili arac ve gereci
hizmete hazir bulundurma maddesinin okul vizyonu olusturmasindaki etki
diizeyi, okul miidiirleri tarafindan (X=3.85) agirhginda etkili goriilmekte iken ,
miidiir yardimcilarinda ayn1 maddenin etki diizeyi (X =4.32) agirhiginda ¢ok etkili
olarak goriilmektedir.

Bu maddenin goéreli 6nem sirast ; okul miidiirlerinde 12 , midiir
yardimcilarinda 17. siradadir.

Standart sapma degerlerine bakildiginda ise aynt maddeyle ilgili olarak
okul miidiirlerinin (S.s.1.07) agirliginda , miidiir yardimcilarinin ise (S.s.0.81)
agirhiginda yonelimde olduklar1 belirlenmistir.

Okul miidiirleri , insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarin en etkin
ve verimli kullanim1 amaciyla okulun biitiin béliimleri ile ilgili ara¢ ve gereci
hizmete hazir bulundurma ile ilgili her tiirlii tedbiri en iist diizeyde aldiklari
takdirde vizyon olusturabilirler, yorumu yapilabilir.

19.Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak zenginlestirme
maddesinin okul vizyonunu olusturmasindaki etki diizeyi, okul miidiirleri
tarafindan (X=3.82) agirhiginda etkili goriillmekte iken miidiir yardimeilar1 ayni
maddeyi (X = 4.34) agihginda ¢ok etkili gormektedirler.

Bu maddenin goreli onem sirast ; okul miidiirlerinde 15 , midiir
yardimcilarinda 16. siradadir.

Standart sapma degerlerine bakildiginda ise ayni maddeyle ilgili olarak
okul miidiirlerinin (S.s.1.14) agirliginda , midiir yardimcilarinin ise (S.s.0.87)
agir-liginda yonelimde olduklar1 belirlenmistir.

Okul miidiirleri, vizyon olusturabilmek i¢in yeni teknolojik gelismeleri
okula  kazandrrarak  zenginlestirme  ¢alismalarmi  en st  diizeyde
gerceklestirmelidirler, yorumu yapilabilir.

20.Derslerle ilgili uygulamaya iliskin gerekli izinleri alarak gezi ve
incelemelerin  yapilmasim1  saglama  maddesinin  okul  vizyonunu

olusturmasindaki etki diizeyi, okul miidiirleri tarafindan (X =3.75) agirhginda
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etkili gorilmekte iken midiir yardimcilarinda aynt maddenin etki diizeyi
(X=4.29) agirhginda ¢ok etkili olarak goriilmektedir.

Bu maddenin goreli O6nem sirasi; okul miidiirlerinde  ve midiir
yardimcilarinda  aynidir. Her 1iki grup tarafindan da 20. swrada Onemli
bulunmustur.

Standart sapma degerlerine bakildiginda ise aynt maddeyle ilgili olarak
okul miidiirlerinin (S.s.0.98) agirliginda , miidiir yardimcilarinin ise (S.s.0.73)
agirhiginda yonelimde olduklar1 belirlenmistir.

Okul miidiirleri, vizyon olusturabilmek icin derslerle ilgili uygulamaya
iliskin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini en iist diizeyde
saglamalidirlar yorumu yapilabilir.

21.Egitim ve oOgretim faaliyetlerini plinlarken c¢evre imkin ve
ihtiyaclarbm go6z oOniinde bulundurma maddesinin okul vizyonunu
olusturmasindaki etkisini okul miidiirleri (X =3.76) agrliginda etkili gormekte iken
miidiir yardimcilar1 (X =4.40) agirhginda ¢ok etkili gormektedirler. Bu maddenin
goreli 6nem siras1 okul miidiirlerinde 19, miidiir yardimcilarinda 12. siradadir.

Standart sapma degerlerine bakildiginda ise ayn1 maddeyle ilgili olarak
okul miidiirlerinin (S.s.1.05) agirhiginda ,miidiir yardimcilarinin ise (S.s.0.66)
agirhiginda yonelimde olduklar1 belirlenmistir.

Okul midiirleri, vizyon olusturabilmek i¢in egitim ve Ogretim
faaliyetlerini  planlarken ¢evre imkan ve ihtiyaglarimi g6z Oniinde
bulundurmadirlar , yorumu yapilabilir.

22.0kulun i¢ ( idari personel, 6gretmen,6grenci,yardimel personel) ve
dis o0geleriyle (Okul Koruma Dernegi, Okul Aile Birligi vb. gibi) is birligi
icinde caliyma maddesinin okul vizyonu olusturmasindaki etki diizeyi, okul
miidiirleri tarafindan (X =3.98) agirhginda etkili goriilmekte iken miidiir
yardimcilarinda ayn1 maddenin etki diizeyi (X =4.44) agirliginda ¢ok etkili olarak
gorilmektedir.

Bu maddenin goreli Onem sirasi; okul midiirlerinde 6, miidir

yardimcilarinda 8. sirada yer almaktadir.
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Standart sapma degerlerine bakildiginda ise ayn1 maddeyle ilgili olarak
okul miidiirlerinin (S.s.1.12) agirliginda , miidiir yardimcilarinin ise (S.s.0.67)
agirhiginda yonelimde olduklar1 belirlenmistir.

Okul miidiirleri, vizyon olusturabilmek i¢in okulun i¢ ( idari personel,
ogretmen,08renci,yardimec1 personel) ve dis 6geleriyle (Okul Koruma Dernegi,
Okul Aile Birligi vb. gibi) is birligi i¢inde ¢aligmalidirlar yorumu yapilabilir.

23.0kulda cikarillan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitiin
yazilarindan sorumlu olma maddesinin okul vizyonu olusturmasindaki etki

diizeyi, okul miidiirleri tarafindan (X =3.64) agirliginda etkili goriilmekte iken

miidiir yardimcilarinda ayn1 maddenin etki diizeyi (X =4.08)agirhginda cok etkili
olarak goriilmektedir.

Bu maddenin goreli 6nem siras1 ,miidiir ve miidiir yardimcilarinda ayni-
dir; vizyon olusturmada 25.sirada 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Standart sapma degerlerine bakildiginda ise ayn1 maddeyle ilgili olarak
okul miidiirlerinin (S.s.1.20) agirliginda , miidiir yardimcilarinin ise (S.s.0.91)
agirhiginda yonelimde olduklar1 belirlenmistir.

Okul midiirleri, vizyon olusturabilmek i¢in okulda ¢ikarilan dergi, gazete
ve duvar gazetesinin biitiin yazilarindan sorumlu olmalidirlar ,yorumu yapilabilir.

24.0kulda gosterilecek cesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli
incelemeler yaptirma, uygun gordiiklerini onaylama ve gosteriye ac¢ma
maddesinin ~ okul  vizyonu olusturmasindaki etki diizeyi , okul miidiirleri

tarafindan (X =3.79) agrhginda etkili goriilmektedir. Miidiir yardimcilarinda

ayn1 maddenin etki diizeyi (X =4.11) agirhiginda etkili olarak goriilmektedir.

Bu maddenin goreli onem swrasi; okul midirlerinde 16 , miidir
yardimcilarinda 24. siradadir.

Standart sapma degerlerine bakildiginda ise ayn1 maddeyle ilgili olarak
okul miidiirlerinin (S.s.1.11) agirliginda ,miidiir yardimcilarinin ise (S.s.0.80 )
agirliginda yonelimde olduklar: belirlenmistir.

Okul miidirleri, vizyon olusturabilmek i¢in okulda gosterilecek cesitli
film ve gosterilerle ilgili  gerekli incelemeler yaptirmalidir , uygun

gordiiklerini onaylamalidir ve gosteriye agmalidirlar , yorumu yapilabilir.
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25.Ders dis1 egitici faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde
yiiriitiilmesini saglama maddesinin okul vizyonu olusturmasindaki etki diizeyi ,
okul miidiirleri tarafindan (X =3.93) agirhiginda etkili goriilmekte iken miidiir

yardimcilarinda ayn1 maddenin etki diizeyi (X =4.32) agirliginda ¢ok etkili olarak
gorilmektedir.

Bu maddenin goreli onem sirasi;  okul midiirlerinde 7. , miidiir
yardimcilarinda 18.siradadir.

Standart sapma degerlerine bakildiginda ise ayn1 maddeyle ilgili olarak
okul miidiirlerinin (S.s.1.18) agirliginda, miidiir yardimcilarinin ise (S.s.0.78 )
agirhiginda yonelimde olduklar1 belirlenmistir.

Okul midiirleri, vizyon olusturabilmek icin ders dis1 egitici faaliyetlerin
diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglamalidirlar , yorumu yapailabilir.

26.Yapilan rutin isleri standartlastirma maddesinin okul vizyonu
olusturmasindaki etki diizeyi,okul miidiirleri tarafindan (X =3.93) agirhiginda
etkili goriilmekte iken miidiir yardimcilarinda ayni maddenin etki diizeyi( X=4.42)
agirhiginda ¢ok etkili olarak goriilmektedir.

Bu maddenin goreli onem sirasi;  okul midiirlerinde 8 , miidiir
yardimcilarinda 9. siradadir.

Standart sapma degerlerine bakildiginda ise ayn1 maddeyle ilgili olarak
okul miidiirlerinin (S.s.1.09) agirhiginda ,miidiir yardimcilarinin ise (S.s.0.64)
agirliginda yonelimde olduklar: belirlenmistir.

Okul  miidiirleri,vizyon olusturabilmek i¢in  yapilan rutin isleri
standartlastirmalidirlar , yorumu yapailabilir.

Tablo 5.3. Okul Miidiirii Ve Miidiir Yardimcilarinin Vizyon Olgegi Puanlarmin
Karsilastirilmasi (T-Testi Sonuglart)

Degisken Diizey N X S Sd t
Gorev Miidiir 62 113.31 |9.10 181 5.87%*
Miidiir 121 99.39 22.79
Yardimcisi
*p<.01

Midir ve midir yardimcilarinin vizyon 0Olgegi  puanlarinin

karsilastirilmasina iligkin t testi sonucu incelendiginde, farkin anlamli oldugu
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goriilmektedir [tgs1)= 5.87, P<.01]. Gruplara iliskin ortalamalar incelendiginde,
miidiirlerin ortalamasinin ()_(2113.31), miidiir yardimcilarinin ortalamasindan

(X=99.39) yiiksek oldugu gériilmektedir.

Degerlendirme

Arastirma sonucglaria gore ;

1. Orneklem grubundaki okul miidiirleri 2508 sayii Tebligler
Dergisi’ndeki yonetmelikte yer alan gorevlerini ,vizyon olusturmada
asagidaki sirayla 6nemli bulmuslardir:

1.Sirada :Egitim lideri olarak okuldaki yOnetim gorevlerini mevzuata
uygun olarak yiiriitme.

2.Swrada : Okul calisanlarina giiven verici; demokratik kurallar i¢erisinde
sevgi ve saygi esaslar1t dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik
sergileyerek , is birliginin tesisini, uyumunu saglamaya yol gosterici bir rol
oynama.

3.Sirada : Okul i¢in vizyon ve misyon gelistirme.

Vizyon ve misyon olusturma ve gelistirme,okul yOnetimine yeni
acilimlar ,kazanimlar ve ufuklar kazandirma siirecidir.Okul miidiirleri vizyon ve
misyon gelistirmeyi ,yonetim gorevinden lstiin gérmediklerini bu siralama ile
belirtmislerdir.Okul miidirleri iyi yonetici ve iyi yonetim kavramlarini mevzuata
uygun hareket etme ile 6zdes gormektedirler.

4.S1rada : Gorevini basari ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive etme

5.Sirada : Oziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen ydnetici, gretmen ve
diger personelin yerine, hizmetlerin aksamamasi i¢in uygun gorevlendirme ile
gerekli onlemleri alma.

6. Sirada :Okulun i¢ (idari personel, Ogretmen, Ogrenci, yardimci
personel) ve dis 68eleriyle (Okul Koruma Dernegi, Okul Aile Birligi vb. gibi)
is birligi icinde ¢aligma.

7. Swirada : Ders dis1 egitici faaliyetlerin diizenli ve etkili bir gekilde

yuritiilmesini saglama.

8. Sirada : Yapilan rutin isleri standartlastirma.

9. Sirada : Ozel egitimi gerektiren 6grencilerin kaynastirma ile ilgili

tedbirleri alma.
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10. Sirada : Okulda ahenkli ¢alisma diizenini kurabilme. Orneklem grubu
bu maddeyi goreli olarak 10. sirada gormiislerdir.

11. Sirada : Cagi, ve cevrenin gelisen ve degisen egitim ihtiyaclarina
cevap verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasini saglama.

Cag ve cevrenin gelisen , degisen egitim ihtiyaclarin1 giderecek kaliteli
egitsel ortamlar hazirlama cagdas okul yonetiminin en Onemli gorevlerinden
biridir. Ciinkii okul yonetimi toplum, ¢evrenin ve bireylerin ihtiya¢larima uygun
egitsel ortam hazirlayarak degisimin meydan okumalarma kars1 Onlemler
alacaktir.Oysa orneklem grubunu olusturan okul miidiirleri , bu 6nemli yeterligi
11. swaya koymuslardir. Bu durum okul miidiirlerinin degisime olan
yaklasimlarini gdsterme acgisindan ¢ok dnemlidir. Orneklem grubunun kendilerini
vizyon sahibi olarak gormeleri ile ¢elisen bir sonuctur.

12. Sirada : Insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarinm en etkin ve
verimli kullanimi amaciyla okulun biitiin béliimleri ile ilgili ara¢ ve gereci
hizmete hazir bulundurma.

13. Sirada : Okulda 6grenen birey ve 6grenen organizasyon felsefesinin
yerlesmesini saglayici 6nlemleri alma.

Ogrenen birey ya da orgiit; bilgiye ulasma, isleme ve yayma siireclerini
igsellestiren ,bunu bir kiiltiir haline getiren 6zellikler biitiintidiir.Bir baska deyisle
okul miidiirii , 68renmeyi 6grenen okul kiiltlirlinii okula hakim kilmalidir. Bu da
vizyonerligin bir geregidir. Oysa okul miidirleri bu yeterligi 13. swraya
koymuslardir. Bu da vizyon sahibi olduklarini ileri siiren okul miidiirlerinin
uygulamalari ile ¢elisen bir sonugtur.

14.Sirada : Ekip calismasi ruhunun yerlesmesini saglama.

15.Sirada : Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak
zenginlestirme.

Cagdas egitim teknolojilerinin egitsel ortamda kullanilmasi 6grencilerin
anlamli ve kalici 6grenme diizeylerine katkida bulunur. Ogretmenler cesitli
similasyon, ii¢ boyutlu multimedya ortamlar1 ile VCD, internet , bilgisayar gibi
aracglar1 kullanarak kendilerini de 6grencileri de egitimi de gelistireceklerdir. Bu
onemli durum Orneklem grubu tarafindan ancak 15.sirada degerlendirilmistir.

Oysa vizyoner bir okul yoneticisi, ¢agin teknolojik donanimlarini okul 6rgiitiiniin
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hizmetine etkin olarak sunar ve isgdrenden bu teknolojik donanimini etkin
olarak kullanmalarin1 ve 6grencilerine aktarmalarini saglar.

16.Sirada : Okulda gosterilecek ¢esitli film ve gosterilerle ilgili gerekli
incelemeler yaptirma, uygun gordiiklerini onaylama ve gosteriye agma.

17.S1rada : Egitim-6gretim ve yonetimin verimliligini artirmak , kalitesini
ylikseltmek ve gelisimini saglamak i¢in gerekli arastirmalar1 yapma.

Orgiitlerin, gelisimi, degisimi anlama ve yorumlamada basardiklar1 en iyi
yontem “ arastirmadir.” Vizyon siirecinin siirekli gelistirilmesi , stirdiiriilmesi ve
giincellenmesi i¢in arastirma yapmak birincil bir gerekliliktir. Orgiitsel
verimliligin ve kalitenin artmasinda arastirma sonuclari ¢ok onemlidir. Ciinki
arastirma sonuglarina gore orgiitler yeni tedbirler alir ve bu tedbirleri uygulamaya
koyarlar. Oysa Orneklem grubu bu Onemli davramis1 17. sirada
degerlendirmislerdir. Bu Onemseyisin alt siralarda olmasi vizyonun felsefesine
aykiridir. Arastirma ve gelistirme siireci aslinda iilkemizde her okulun yapmasi
gereken bir uygulamadir. Toplam Kalite Yonetimi ¢ergevesinde her okula
gonderilen uygulamalar bulunmaktadir.2000 yilinda “Okul Gelisimi YOnetim
Ekibi” uygulamalar1 yurdumuzdaki biitiin okullara gonderilmistir. Buna ragmen
bu maddenin, okul miidiirleri tarafindan vizyon olusturmada 17. sirada O6nemli
gorilmesi, vizyoner miidiir olma konumu ile ¢elismektedir.

18. Swrada : Okul c¢alisanlarinin  performansimi  siirekli goézetip
degerlendirerek verim diisiiklii§li varsa bunun sebeplerini arastirma, okul
calisanlarinin yeteneklerini g6z 6niinde bulundurarak istihdam etme.

19. Sirada : Egitim ve 6g8retim faaliyetlerini planlarken ¢evre imkan ve
ithtiyag¢larii g6z 6niinde bulundurma.

20. Sirada : Derslerle ilgili uygulamaya iligkin gerekli izinleri alarak gezi
ve incelemelerin yapilmasini saglama.

21. Swrada : Okuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyaglarini tespit
etme ve bu tespitler ¢ercevesinde okul calisaninin yetismesi ile ilgili gerekli
tedbirleri alma.

Okul orgiitiinde bulunan is gorenden Ogretmen-personel, yardimci
personelin mesleki formasyonlarinin iist diizeyde olmasi ,okul  orgiitiini

gelistiren ve ilerleten bir durumdur. Ornegin; ek ders hesaplamalarmim, muhasebe
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islemlerinin , maas bordrolarinin bilgisayar ortaminda yapilmasi, mutemedin
islerini daha ¢abuk ve zamaninda yapmasini saglayacaktir.

22. Sirada : Okul calisanlarina rehberlik etme, is basinda yetismelerini
saglama, daha iist kademeye hazirlanmalarina yardimci olma.

23. Sirada : Okulun gelisim hedeflerini ortaya koyan stratejik planlara
dayali olarak okulun gelisim planmi hazirlama ve bu planin uygulamaya
gecirilmesini saglama.

Bu madde vizyon kavraminin baslica dayanagidir. Vizyon , orgiitlin
gelecek tasarimi, hedefleri ve arzulanan big¢imidir.Bu yiizden stratejik planlar
yapilmast Onemlidir. Egitimi Orgiitleme okul gelisim planlart ile olusur. Bu
siirecler vizyon sahibi bir ydnetimin yapmasi gereken islerdir. Orneklem grubu
ise vizyon ile ilgili bu evrensel gercekligi 23. sirada degerlendirmislerdir. Bu
durum her ne kadar vizyoner olduklarin1 iddia etseler de okul ydneticilerinin
vizyon kavramini i¢csellestiremediklerini, anlayamadiklarini ve
o0ziimseyemediklerini gdstermektedir. Vizyon sahibi bir yOnetici bu maddeyi
birinci 6nceligine almalidir .Halbuki 6rneklem grubu bunun ¢ok gerisindedir.

24. Sirada : Ogretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gdrevler verme.

25. Sirada : Okulda cikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitiin
yazilarindan sorumlu olma.

26. Sirada : Arastirmalara dayali iyilestirme projeleri hazirlayarak
uygulama ve sonuclarini degerlendirme.

2. Okul miidiirlerinin tanimlanan gorevlerinin vizyon olusturmadaki
onem dereceleri ile ilgili miidiir yardimcilarinin sonug¢lar su sekildedir:

1.Sirada :Gorevini basari ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive etme.

2. Swrada : Egitim lideri olarak okuldaki yonetim gorevlerini mevzuata
uygun olarak yiiriitme.

3.Sirada :Ozel egitimi gerektiren &grencilerin kaynastirma egitimi ile
ilgili tedbirleri alma.

4 Sirada :0Okul calisanlarina giiven verici; demokratik kurallar icerisinde
sevgi ve saygi esaslar1t dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik
sergileyerek , is birliginin tesisini, uyumunu saglamaya yol gosterici bir rol

oynama.
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5. Sirada :Okulda ahenkli ¢alisma diizenini kurabilme.

6. Sirada : Okul i¢in vizyon ve misyon gelistirme.

7. Swrada : Okuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyag¢larmi tespit
etme ve bu tespitler ¢ergevesinde okul calisaninin yetismesi ile ilgili gerekli
tedbirleri alma.

8. Sirada : Okulun i¢ (idari personel, Ogretmen, O6grenci, yardimci
personel) ve dig 6geleriyle ( Okul Koruma Dernegi, Okul Aile Birligi vb. gibi) is
birligi i¢inde ¢aligma.

9. Sirada :Yapilan rutin isleri standartlastirma.

10. Sirada :Okul c¢alisanlarina rehberlik etme , is basinda yetismelerini
saglama, daha iist kademeye hazirlanmalarina yardimci olma.

11. Sirada :Okul ¢alisaninin performansini siirekli gézetip degerlendirerek
verim diisiikliigli  varsa bunun sebeplerini arastirma, okul c¢alisanlarinin
yeteneklerini goz oniinde bulundurarak istihdam etme.

12. Sirada :Egitim ve 6gretim faaliyetlerini planlarken ¢evrenin imkan ve
ithtiyag¢larmi g6z 6niinde bulundurma.

13. Sirada : Okulun gelisim hedeflerini ortaya koyan stratejik planlara
dayali olarak okulun gelisim planmi hazirlama ve bu planin uygulamaya
gecirilmesini saglama.

14. Sirada : Ekip calismasi ruhunun yerlesmesini saglama.

15. Sirada : Orziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen ydnetici, 6gretmen
ve diger personelin yerine, hizmetlerin aksamamasi i¢in uygun gorevlendirme ile
gerekli onlemleri alma.

16. Sirada : Yeni teknolojik gelismeleri okul kazandirarak zenginlestirme.

17. Sirada : Insan , zaman, para, malzeme ve yer unsurlarinin en etkin ve
verimli kullanimi amaciyla okulun biitiin béliimleri ile ilgili ara¢ ve gereci
hizmete hazir bulundurma.

18. Sirada :Ders dis1 egitici faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde
yuritiilmesini saglama.

19. Sirada : Egitim-6gretimin verimliligini artirmak, kalitesini yiikseltmek

ve gelisimini saglamak i¢in gerekli arastirmalar1 yapma.
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20. Sirada : Derslerle ilgili uygulamaya iliskin gerekli izinleri alarak gezi
ve incelemelerin yapilmasini saglama.

21. Sirada : Okulda 68renen birey ve Ogrenen organizasyon felsefesinin
yerlesmesini saglayici 6nlemleri alma.

22. Sirada : Cagm ve cevrenin gelisen ve degisen egitim ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasini saglama.

23. Swrada : Arastirmalara dayali iyilestirme projeleri hazirlayarak
uygulama ve sonuclarini degerlendirme.

24. Swrada : Okulda gosterilecek cesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli
incelemeler yaptirma ,uygun gordiiklerini onaylama ve gosteriye agma.

25. Sirada : Okulda ¢ikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitiin
yazilarindan sorumlu olma.

26. Sirada :Ogretmenlere egitim ve dgretim ile ilgili ek gorevler verme.

1. Okul miidiirlerinin vizyon gelistirme ve olusturma rollerini
gosterme diizeylerine iliskin miidiir ve miidiir yardimcilar1 goriislerine
iliskin ortalamalar sunulmaktadir.

Okul miidiirleri:

Madde 2. “ Egitim lideri olarak okuldaki yonetim gorevlerini mevzuata
uygun olarak yiiriitme.” ( X=4.22).

Madde 10. “ Okul ¢alisanlaria giiven verici; demokratik kurallar i¢inde
sevgi ve saygi esaslart dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik
sergileyerek , is birliginin tesisini, uyumunu saglamaya yol gosterici bir rol
oynama. ( X=4.06).

Madde 3. “ Okul icinde vizyon ve misyon gelistirme” gorevlerini vizyon
olusturmada (X=4.02) diizeyinde en yiiksek ortalama ile ¢ok etkili gormiislerdir.

Miidiir yardimcilart ise okul miidiirlerinin vizyon olusturmada en etkili
gorevlerini;

Madde 14.” Gorevini basar1 ile yiiriitenler1 odiillendirerek motive
etme”.(X=4.76).

Madde 2 .” Egitim lideri olarak okuldaki yonetim gorevlerini mevzuata

uygun olarak yiiriitme.” ( X=4.56).

86



Madde 1. “ Ozel egitimi gerektiren dgrencilerin kaynastirma egitimi ile
ilgili tedbirleri alma. “(X=4.55 ) olarak gérmektedirler.

Iki grup arasindaki fark ; farkli egitim kaynaklarindan gelmelerinden ve
okul oOrgitii igerisindeki ast {ist c¢ekismesinden kaynaklaniyor seklinde
yorumlanabilir.

4.Arastirmada okul midirlerinin ve miidir yardimcilarinin vizyon
olusturmada ayni 6nem siralamasinda gordiikleri iki gorev tespit edilmistir :

Madde 6. “ Ekip calismas1 ruhunun yerlesmesini saglama.” miidiir :(X
3.82), miidiir yardimcist: (X=4.39).

Madde 20. “ Derslerle ilgili uygulamaya iliskin gerekli izinleri alarak gezi
ve incelemelerin yapilmasimi saglama.” Miidiir: (X=3.75), miidiir yardimcis:
(X=4.29).

Ayni1 derecede 6nem siralamasinda gormedikleri gorevler ise sunlardir:

Madde 1. “ Ozel egitimi gerektiren dgrencilerin kaynastirma egitimi ile
ilgili tedbirleri alma.” .

Madde 2.” Egitim lideri olarak okuldaki yonetim goérevlerini mevzuata
uygun olarak yiiriitme.”

Madde 3. “Okul i¢in vizyon ve misyon gelistirme.”

Madde 4. “Okulda 6grenen birey ve Ogrenen organizasyon felsefesinin
yerlesmesini saglayici1 onlemleri alma.”

Madde 5. “Okulda ahenkli ¢alisma diizenini kurabilme.”

Madde 7.” Egitim- 6gretim ve yonetimin verimliligini artirmak,kalitesini
ylikseltmek ve gelisimini saglamak icin gerekli arastirmalar1 yapma.”

Madde 8.7 Arastirmalara dayali iyilestirme projeleri hazirlayarak
uygulama ve sonuclarini degerlendirme.”

Madde 9. “Okulun gelisim hedeflerini ortaya koyan stratejik planlara
dayali olarak okulun gelisim planmi hazirlama ve bu planin uygulamaya
gecirilmesini saglama.”

Madde 10.” Okul c¢alisanlarina giiven verici; demokratik kurallar
icerisinde sevgi ve saygi esaslart dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili
bir kisilik sergileyerek, is birliginin tesisini, uyumunu saglamaya yol gosterici

bir rol oynama. *
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Madde 11.” Okul c¢alisaninin performansin1  siirekli  gdzetip
degerlendirerek verim diisiikliigii varsa bunun sebeplerini arastirma, okul
calisanlarinin yeteneklerini g6z dniinde bulundurarak istihdam etme.”

Madde 12.” Okul c¢alisanlarina rehberlik etme, is basinda yetismelerini
saglama, daha iist kademeye hazirlanmalarina yardimct olma.

Madde 13.” Okuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyaglarini tespit
etme ve  bu tespitler cergevesinde okul calisanin yetismesi ile ilgili gerekli
tedbirleri alma. “

Madde 14. “Go6revini basari ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive etme.”

Madde 15. “Oziirleri sebebiyle gdrevlerine gelmeyen ydnetici, dgretmen
ve diger personelin yerine, hizmetlerin aksamamasi i¢in uygun gorevlendirme
ile gerekli 6nlemleri alma. *

Madde 16. “Ogretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gorevler verme.”

Madde 17. “Cagin ve g¢evrenin gelisen ve degisen egitim ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasini saglama. “

Madde 18. “Insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarinin en etkin ve
verimli kullanimi amaciyla okulun biitiin bdéliimleri ile ilgili ara¢ ve gereci
hizmete hazir bulundurma. *

Madde 19. “Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak
zenginlestirme. “

Madde 21.” Egitim ve 6gretim faaliyetlerini planlarken ¢evre imkan ve
ithtiyag¢larmi g6z 6niinde bulundurma,”

Madde 22.” Okulun i¢ ( idarl personel, Ogretmen, Ogrenci, yardimci
personel) ve dig 6geleriyle ( Okul Koruma Dernegi, Okul Aile Birligi vb. gibi) is
birligi i¢inde ¢alisma,”

Madde 23. “Okulda ¢ikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitiin
yazilarindan sorumlu olma. *

Madde 24.” Okulda gosterilecek cesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli
incelemeler yaptirma, uygun gordiiklerini onaylama ve gdsteriye agma. “

Madde 25. “ Ders dis1 egitici faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde
yuritiilmesini saglama. *

Madde 26.” Yapilan rutin isleri standartlagtirma.”
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Tablo.5.4 Okul Miidiirlerinin Olgekte Yer Alan ifadelere Katilim Diizeylerine
Iliskin Frekans Ve Yiizde Dagilimlar1

Cok Etkili Etkili Biraz Etkili Etkisiz Kesinlikle Etkisiz

Madde No f % f % f % f % f %

1 43 69.40 11 17.70 7 11.30 1 1.60 0 0.00
2 39 62.90 21 33.90 1 1.60 0 0.00 1 1.60
3 32 51.60 27 43.50 3 4.80 0 0.00 0 0.00
4 21 33.90 36 58.10 5 8.10 0 0.00 0 0.00
5 37 59.70 19 30.60 6 9.70 0 0.00 0 0.00
6 35 56.50 17 27.40 9 14.50 1 1.60 0 0.00
7 30 48.40 22 35.50 9 14.50 1 1.60 0 0.00
8 24 38.70 25 40.30 11 17.70 2 3.20 0 0.00
9 33 53.20 23 37.10 5 8.10 0 0.00 1 1.60
10 38 61.30 21 33.90 2 3.20 1 1.60 0 0.00
11 34 54.80 22 35.50 5 8.10 0 0.00 1 1.60
12 35 56.50 19 30.60 7 11.30 1 1.60 0 0.00
13 34 54.80 21 33.90 7 11.30 0 0.00 0 0.00
14 48 77.40 13 21.00 1 1.60 0 0.00 0 0.00
15 30 50.00 25 41.70 4 6.70 0 0.00 1 1.70
16 16 25.80 36 58.10 7 11.30 3 4.80 0 0.00
17 28 45.20 25 40.30 7 11.30 1 1.60 1 1.60
18 29 46.80 27 43.50 4 6.50 1 1.60 1 1.60
19 34 54.80 18 29.00 7 11.30 3 4.80 0 0.00
20 27 43.50 27 43.50 7 11.30 1 1.60 0 0.00
21 31 50.00 25 40.30 6 9.70 0 0.00 0 0.00
22 33 54.10 22 36.10 6 9.80 0 0.00 0 0.00
23 24 38.70 23 37.10 11 17.70 4 6.50 0 0.00
24 23 37.70 22 36.10 16 26.20 0 0.00 0 0.00
25 32 51.60 18 29.00 12 19.40 0 0.00 0 0.00
26 30 48.40 29 46.80 2 3.20 1 1.60 0 0.00

Asagida her bir maddenin ¢oziimlemeleri yer almaktadir.
Okul miidiirleri ;
1. Ozel egitimi gerektiren 6grencilerin kaynastirma egitimi ile ilgili tedbirleri
alma,maddesi i¢in ;
Kesinlikle etkisiz olarak belirten olmamustir.
Etkisiz olarak belirten 1 kisidir. Bu, grubun % 1.60’mn1 olusturmaktadir.
Biraz etkili olarak belirten 7 kisidir. Bu, grubun % 11.30’unu olusturmaktadir.
Etkili olarak belirten 11 kisidir. Bu, grubun % 17.70’ini olusturmaktadir.
Cok etkili olarak belirten 43 kisidir. Bu , grubun % 69.40’m1 olusturmaktadir.
2-Egitim lideri olarak okuldaki yonetim gorevlerini mevzuata

uygun olarak yiiriitme, maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten 1 kisidir. Bu, grubun % 1.60’1n1 olusturmaktadir.

Etkisiz olarak belirten olmamastir.
Biraz etkili olarak belirten 1 kisidir. Bu, grubun % 1.60°1m1 olusturmaktadir.
Etkili olarak belirten 21 kisidir. Bu, grubun % 33.90’1m1 olusturmaktadir.
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Cok etkili olarak belirten 39 kisidir. Bu, grubun % 62.90’m1 olusturmaktadir.
3-Okul i¢in vizyon ve misyon gelistirme, maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten olmamustir.

Etkisiz olarak belirten olmamustir.

Biraz etkili olarak belirten 3 kisidir. Bu , grubun % 4.80’ini olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 27 kisidir. Bu , grubun % 43.50’sini olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 32 kisidir. Bu, grubun % 51.60’m1 olusturmaktadir.
4-Okulda ogrenen birey ve dgrenen organizasyon felsefesinin

yerlesmesini saglayici onlemleri alma, maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten olmamuistir.

Etkisiz olarak belirten olmamastir.

Biraz etkili olarak belirten 5 kisidir. Bu, grubun % 8.10’unu olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 36 kisidir. Bu, grubun % 58.10’unu olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 21 kisidir. Bu, grubun % 33.90’mi1 olusturmaktadir.
5-Okulda ahenkli calisma diizenini kurabilme, maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten olmamuistir.

Etkisiz olarak belirten olmamustir.

Biraz etkili 6 kisidir. Bu, grubun % 9.70’ini olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 19 kisidir. Bu, grubun % 30.60’1n1 olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 37 kisidir. Bu, grubun % 59.70’ini olusturmaktadir.

6-Ekip ¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglama, maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten olmamuistir.

Etkisiz olarak belirten 1 kisidir. Bu, grubun % 1.60’mn1 olusturmaktadir.

Biraz etkili olarak belirten 9 kisidir. Bu, grubun % 14.50’sini olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 17 kisidir. Bu, grubun % 27.40’1n1 olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 35 kisidir. Bu, grubun % 56.50’sin1 olusturmaktadir.
7-Egitim- ogretim ve yonetimin verimliligini artirmak,kalitesini  yiikseltmek ve
gelisimini saglamak icin gerekli arastirmalar: yapma, maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten olmamuistir.

Etkisiz olarak belirten 1 kisidir. Bu, grubun % 1.60’m1 olusturmaktadir.

Biraz etkili olarak belirten 9 kisidir. Bu, grubun,bun % 14.50’sin1 olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 22 kisidir. Bu, grubun % 35.50’sini olusturmaktadir.
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Cok etkili olarak belirten 30 kisidir. Bu, grubun % 48.40’mi1 olusturmaktadir.
8-Arastirmalara dayali iyilestirme projeleri hazirlayarak uygulama ve sonuglarini
degerlendirme, maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten olmamuistir.

Etkisiz olarak belirten 2 kisidir. Bu, grubun % 3.20’sinis olusturmaktadir.

Biraz etkili olarak belirten 11 kisidir. Bu, grubun % 17.70’ini olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 25 kisidir. Bu, grubun % 40.30’unu olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 24 kisidir. Bu, grubun % 38.70’ini olusturmaktadir.

9- Okulun gelisim hedeflerini ortaya koyan stratejik planlara dayali olarak okulun
gelisim planmini hazirlama ve bu pldnin uygulamaya gegirilmesini saglama, maddesi
i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten 1 kisidir. Bu, grubun % 1.60’1n1 olusturmaktadir.

Etkisiz olarak belirten olmamastir.

Biraz etkili olarak belirten 5 kisidir. Bu, grubun % 8.10’unu olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 23 kisidir. Bu, grubun % 37.10’unu olusturmaktadir.
Cok etkili olarak belirten 33 kisidir. Bu, grubun % 53.20’sin1 olusturmaktadir.

10-Okul ¢alisanlarina giiven verici; demokratik kurallar icerisinde sevgi ve saygi
esaslart dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik sergileyerek, ig
birliginin tesisini, uyumunu saglamaya yol géosterici bir rol oynama, maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten olmamuistir.

Etkisiz olarak belirten 1 kisidir. Bu, grubun % 1.60’m1 olusturmaktadir.

Biraz etkili olarak belirten 2 kisidir. Bu, grubun % 3.20’sini olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 21 kisidir. Bu, grubun % 33.90’1m1 olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 38 kisidir. Bu, grubun % 61.30’unu olusturmaktadir.
11-Okul ¢alisanminin performansint stirekli gozetip degerlendirerek verim diistikliigti
varsa bunun sebeplerini arastirma, okul ¢alisanlarinin yeteneklerini géz oniinde
bulundurarak istihdam etme, maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten 1 kisidir. Bu, grubun % 1.60’1n1 olusturmaktadir.

Etkisiz olarak belirten olmamustir.

Biraz etkili olarak belirten 5 kisidir. Bu, grubun % 8.10’unu olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 22 kisidir. Bu, grubun % 35.50’sini olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 34 kisidir. Bu, grubun % 54.80’ini olusturmaktadir.

12-Okul ¢alisanlarina rehberlik etme, is basinda yetismelerini saglama, daha iist

kademeye hazirlanmalarina yardimct olma, maddesi i¢in;
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Kesinlikle etkisiz olarak belirten olmamustir.

Etkisiz olarak belirten 1 kisidir. Bu, grubun % 1.60’mn1 olusturmaktadir.

Biraz etkili olarak belirten 7 kisidir. Bu, grubun % 11.30’unu olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 19 kisidir. Bu, grubun % 30.60’1n1 olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 35 kisidir. Bu, grubun % 56.50’sin1 olusturmaktadir.
13-Okuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyaglarini tespit etme ve bu tespitler
cercevesinde okul ¢alisamin yetismesi ile ilgili gerekli tedbirleri alma , maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten olmamuistir.

Etkisiz olarak belirten olmamastir.

Biraz etkili olarak belirten 7 kisidir. Bu, grubun % 11.30’unu olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 21 kisidir. Bu, grubun % 33.90’1n1 olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 34 kisidir. Bu, grubun % 54.80’ini olusturmaktadir.

14-Gorevini bagsari ile yiiriitenleri odiillendirerek motive etme, maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten olmamustir.

Etkisiz olarak belirten olmamustir.

Biraz etkili olarak belirten 1 kisidir. Bu, grubun % 1.60’1n1 olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 13 kisidir. Bu, grubun % 21.00’ini olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 48 kisidir. Bu, grubun % 77.40’mi1 olusturmaktadir.
15-Oziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen yonetici, 6gretmen ve diger personelin
yerine, hizmetlerin aksamamasi i¢in uygun gorevlendirme ile gerekli onlemleri
alma, maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten 1 kisidir. Bu, grubun % 1.70’ini olusturmaktadir.

Etkisiz olarak belirten olmamastir.

Biraz etkili olarak belirten 4 kisidir. Bu, grubun % 6.70’in1 olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 25 kisidir. Bu, grubun % 41.70’in1 olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 30 kisidir. Bu, grubun % 50.00’sini olusturmaktadir
16-Ogretmenlere egitim ve égretimle ilgili ek gérevler verme, maddesi igin;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten olmamuistir.

Etkisiz olarak belirten 3 kisidir. Bu, grubun % 4.80’ini olugturmaktadir.

Biraz etkili olarak belirten 7 kisidir. Bu, grubun % 11.30’unu olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 36 kisidir. Bu, grubun % 58.10’unu olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 16 kisidir. Bu, grubun % 25.80’ini olusturmaktadir
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17-Cagn ve gevrenin gelisen ve degisen egitim ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
kaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasini saglama, maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten 1 kisidir. Bu, grubun % 1.60’1n1 olusturmaktadir.

Etkisiz olarak belirten 1 kisidir. Bu, grubun % 1.60°m1 olusturmaktadir.

Biraz etkili olarak belirten 7 kisidir. Bu, grubun % 11.30’unu olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 25 kisidir. Bu, grubun % 40.30’unu olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 28 kisidir. Bu, grubun % 45.20’sini olusturmaktadir
18- Insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarinin en etkin ve verimli kullanimi
amactyla okulun biitiin boliimleri ile ilgili ara¢ ve gereci hizmete hazir bulundurma,
maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten 1 kisidir. Bu, grubun % 1.60’1n1 olusturmaktadir.

Etkisiz olarak belirten 1 kisidir. Bu, grubun % 1.60°m1 olusturmaktadir.

Biraz etkili olarak belirten 4 kisidir. Bu, grubun % 6.50’sini olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 27 kisidir. Bu, grubun % 43.50’sini olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 29 kisidir. Bu, grubun % 46.80’ini olusturmaktadir

19- Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak zenginlestirme, maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten olmamuistir.

Etkisiz olarak belirten 3 kisidir. Bu, grubun % 4.80’in1 olusturmaktadir.

Biraz etkili olarak belirten 7 kisidir. Bu, grubun % 11.30’unu olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 18 kisidir. Bu, grubun % 29.00’unu olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 34 kisidir. Bu, grubun % 54.80’ini olusturmaktadir
20-Derslerle ilgili uygulamaya iliskin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin
yapilmasint saglama, maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten olmamuistir.

Etkisiz olarak belirten 1 kisidir. Bu, grubun % 1.60°m1 olusturmaktadir.

Biraz etkili olarak belirten 7 kisidir. Bu, grubun % 11.30’unu olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 27 kisidir. Bu, grubun % 43.50’sini olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 27 kisidir. Bu, grubun % 43.50’sin1 olusturmaktadir.

21- Egitim ve 6gretim faaliyetlerini planlarken ¢evre imkan ve ihtiyaglarint goz

oniinde bulundurma, maddesi i¢in;
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Kesinlikle etkisiz olarak belirten olmamustir.

Etkisiz olarak belirten olmamustir.

Biraz etkili olarak belirten 6 kisidir. Bu, grubun % 9.70’in1 olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 25 kisidir. Bu, grubun % 40.30’unu olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 31 kisidir. Bu, grubun % 50.00’sin1 olusturmaktadir.
22- Okulun i¢ ( idari personel, ogretmen, ogrenci, yardimct personel) ve dig
ogeleriyle ( Okul Koruma Dernegi, Okul Aile Birligi vb. gibi) is birligi ig¢inde
calisma, maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten olmamuistir.

Etkisiz olarak belirten olmamustir.

Biraz etkili olarak belirten 6 kisidir. Bu, grubun % 9.80’in1 olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 22 kisidir. Bu, grubun % 36.10’unu olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 33 kisidir. Bu, grubun % 54.10’unu olusturmaktadir.
23- Okulda ¢ikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitiin yazilarindan sorumlu
olma, maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten olmamuistir.

Etkisiz olarak belirten 4 kisidir. Bu grubun % 6.50’sini olusturmaktadir.

Biraz etkili olarak belirten 11 kisidir. Bu, grubun % 17.70’ini olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 23 kisidir. Bu, grubun % 37.10’unu olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 24 kisidir. Bu, grubun % 38.70’ini olusturmaktadir.
24- Okulda gosterilecek cesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeler yaptirma,
uygun gordiiklerini onaylama ve gosteriye agma, maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten olmamuistir.

Etkisiz olarak belirten olmamustir.

Biraz etkili olarak belirten 16 kisidir. Bu, grubun % 26.20’ini olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 22 kisidir. Bu, grubun % 36.10’unu olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 23 kisidir. Bu, grubun % 37.70’ini olusturmaktadir.
25-Ders dusi egitici faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglama,
maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten olmamuistir.

Etkisiz olarak belirten olmamastir.
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Biraz etkili olarak belirten 12 kisidir. Bu, grubun % 19.40’m1 olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 18 kisidir. Bu, grubun % 29.00’unu olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 32 kisidir. Bu, grubun % 51.60’m1 olusturmaktadir

26- Yapilan rutin isleri standartlastirma, maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten olmamuistir.

Etkisiz olarak belirten 1 kisidir. Bu, grubun % 1.60’m1 olusturmaktadir.

Biraz etkili olarak belirten 2 kisidir. Bu, grubun % 3.20’sini olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 29 kisidir. Bu, grubun % 46.80’in1 olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 30 kisidir. Bu, grubun % 48.40’mi1 olusturmaktadir

Tablo 5.5 Miidiir Yardimcilarinin Olgekte Yer Alan Ifadelere Katilim

Diizeylerine iliskin Frekans Ve Yiizde Dagilimlar:

Kesinlikle Etkisiz
Cok Etkili Etkili Biraz Etkili Etkisiz

Madde No f % f % f % f % f %

1 41 33.90 49 40.50 16 13.20 9 7.40 6 5.00
2 62 50.80 35 28.70 17 13.90 6 4.90 2 1.60
3 50 41.30 42 34.70 16 13.20 7 5.80 6 5.0
4 34 28.10 48 39.70 27 22.30 8 6.60 4 3.30
5 44 36.70 35 29.20 29 24.20 10 8.30 2 1.70
6 43 36.10 34 28.60 24 20.20 13 10.90 5 4.20
7 40 32.80 38 31.10 26 21.30 12 9.80 6 4.90
8 21 17.20 45 36.90 39 32.00 10 8.20 7 5.70
9 25 20.50 52 42.60 30 24.60 13 10.70 2 1.60
10 61 50.00 24 19.70 23 18.90 11 9.00 3 2.50
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11 39 32.00 42 34.40 20 16.40 16 13.10 5 4.10
12 35 28.70 40 32.80 28 23.00 13 10.70 6 4.90
13 37 30.60 42 34.70 21 17.40 17 14.00 4 3.30
14 55 46.20 32 26.90 17 14.30 8 6.70 7 5.90
15 46 38.30 43 35.80 18 15.00 12 10.00 1 0.80
16 27 22.50 52 43.30 21 17.50 17 14.20 3 2.50
17 45 37.20 38 31.40 21 17.40 15 12.40 2 1.70
18 40 33.10 41 33.90 25 20.70 12 9.90 3 2.50
19 43 35.80 34 28.30 24 20.00 16 13.30 3 2.50
20 29 24.00 49 40.50 28 23.10 14 11.60 1 0.80
21 32 26.40 48 39.70 24 19.80 14 11.60 3 2.50
22 51 42.10 37 30.60 16 13.20 14 11.60 3 2.50
23 35 28.90 35 28.90 32 26.40 10 8.30 9 7.40
24 35 28.90 48 39.70 23 19.00 8 6.60 7 5.80
25 49 40.50 39 32.20 16 13.20 10 8.30 7 5.80
26 45 37.20 42 34.70 19 15.70 11 9.10 4 3.30

Asagida her bir maddenin ¢oziimlemeleri yer almaktadir.
Miidiir yardimcilarindan ;
1. Ozel egitimi gerektiren 6grencilerin kaynastirma egitimi ile ilgili tedbirleri

alma,maddesi i¢in ;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten 6 kisidir. Bu, grubun % 5.00’ini olusturmaktadir.

Etkisiz olarak belirten 9 kisidir. Bu, grubun % 7.40’m1 olusturmaktadir.

Biraz etkili olarak belirten 16 kisidir. Bu, grubun % 13.20’sini olusturmaktadir.
Etkili olarak belirten 49 kisidir. Bu , grubun % 40.50’sini olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 41 kisidir. Bu , grubun % 33.90’m1 olusturmaktadir.

2-Egitim lideri olarak okuldaki yonetim gorevlerini mevzuata

uygun olarak yiiriitme, maddesi i¢in;
Kesinlikle etkisiz olarak belirten 2 kisidir. Bu, grubun % 1.60’1n1 olusturmaktadir.
Etkisiz olarak belirten 6 kisidir. Bu, grubun % 4.90’mn1 olusturmaktadir.
Biraz etkili olarak belirten 17 kisidir. Bu, grubun % 13.90’m1 olusturmaktadir.
Etkili olarak belirten 35 kisidir. Bu, grubun % 28.70’ini olusturmaktadir.
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Cok etkili olarak belirten 62 kisidir. Bu, grubun % 50.80’ini olusturmaktadir.

3-Okul i¢in vizyon ve misyon gelistirme, maddesi i¢in;
Kesinlikle etkisiz olarak belirten 6 kisidir. Bu, grubun % 5.00’ini olusturmaktadir
Etkisiz olarak belirten 7 kisidir. Bu, grubun % 5.80’in1 olusturmaktadir.
Biraz etkili olarak belirten 16 kisidir. Bu, grubun 9% 13.20’sini olusturmaktadir.
Etkili olarak belirten 42 kisidir. Bu, grubun % 36.70’ini olusturmaktadir.
Cok etkili olarak belirten 50 kisidir. Bu, grubun % 41.30’unu olusturmaktadir.

4-Okulda ogrenen birey ve o6grenen organizasyon felsefesinin
yerlesmesini saglayici onlemleri alma, maddesi i¢in;
Kesinlikle etkisiz olarak belirten 4 kisidir. Bu, grubun % 3.30’unu
olusturmaktadir.
Etkisiz olarak belirten 8 kisidir. Bu , grubun % 6.60’1n1 olusturmaktadir.
Biraz etkili olarak belirten 27 kisidir. Bu, grubun % 22.30’unu olusturmaktadir.
Etkili olarak belirten 48 kisidir. Bu, grubun % 39.70’in1 olusturmaktadir.
Cok etkili olarak belirten 34 kisidir. Bu, grubun % 28.10’unu olusturmaktadir.

5-Okulda ahenkli calisma diizenini kurabilme, maddesi i¢in;
Kesinlikle etkisiz olarak belirten 2 kisidir. Bu, grubun % 1.70’ini olusturmustur.
Etkisiz olarak belirten 10 kisidir. Bu, grubun % 8.30’unu olusturmaktadir..
Biraz etkili 29 kisidir. Bu, grubun % 24.20’sini olusturmaktadir.
Etkili olarak belirten 35 kisidir. Bu, grubun % 29.20’sini olusturmaktadir.
Cok etkili olarak belirten 44 kisidir. Bu, grubun % 36.70’ini olusturmaktadir.

6-Ekip ¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglama, maddesi i¢in;
Kesinlikle etkisiz olarak belirten 5 kisidir. Bu, grubun % 4.20’sini
olusturmaktadir.
Etkisiz olarak belirten 13 kisidir. Bu, grubun % 10.90’1m1 olusturmaktadir.
Biraz etkili olarak belirten 24 kisidir. Bu, grubun % 20.20’sini olusturmaktadir.
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Etkili olarak belirten 34 kisidir. Bu, grubun % 28.60’1n1 olusturmaktadir.
Cok etkili olarak belirten 43 kisidir. Bu, grubun % 36.10’unu olusturmaktadir.

7-Egitim- ogretim ve yonetimin verimliligini artirmak,kalitesini  yiikseltmek ve
gelisimini saglamak icin gerekli arastirmalar: yapma, maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten 6 kisidir. Bu, grubun % 4.90’1n1 olusturmaktadir.

Etkisiz olarak belirten 12 kisidir. Bu , grubun % 9.80’ini olusturmaktadir.

Biraz etkili olarak belirten 26 kisidir. Bu, grubun,bun % 21.30’unu
olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 38 kisidir. Bu, grubun % 31.10’1n1 olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 40 kisidir. Bu, grubun % 38.80’ini olusturmaktadir.

8-Arastirmalara dayali iyilestirme projeleri hazirlayarak uygulama ve sonuglarini
degerlendirme, maddesi i¢in;
Kesinlikle etkisiz olarak belirten 7 kisidir. Bu, grubun % 5.70’ini olusturmaktadir.
Etkisiz olarak belirten 10 kisidir. Bu, grubun % 8.20’sinis olusturmaktadir.
Biraz etkili olarak belirten 39 kisidir. Bu, grubun % 32.00’sini olusturmaktadir.
Etkili olarak belirten 45 kisidir. Bu, grubun % 36.90’1n1 olusturmaktadir.
Cok etkili olarak belirten 21 kisidir. Bu, grubun % 17.20’sin1 olusturmaktadir.

9- Okulun gelisim hedeflerini ortaya koyan stratejik planlara dayali olarak okulun
gelisim planmini hazirlama ve bu pldmin uygulamaya gegirilmesini saglama, maddesi
i¢in;
Kesinlikle etkisiz olarak belirten 2 kisidir. Bu, grubun % 1.60’1n1 olusturmaktadir.
Etkisiz olarak belirten 13 kisidir. Bu, grubun % 10.70’ini olusturmaktadir.
Biraz etkili olarak belirten 30 kisidir. Bu, grubun % 24.60’mi1 olusturmaktadir.
Etkili olarak belirten 52 kisidir. Bu, grubun % 42.60’1n1 olusturmaktadir.
Cok etkili olarak belirten 25 kisidir. Bu, grubun % 20.50’sin1 olusturmaktadir.
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10-Okul ¢alisanlarina giiven verici; demokratik kurallar icerisinde sevgi ve saygi
esaslart dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik sergileyerek, ig
birliginin tesisini, uyumunu saglamaya yol gosterici bir rol oynama, maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten 3 kisidir. Bu, grubun % 2.50’sini
olusturmaktadir.

Etkisiz olarak belirten 11 kisidir. Bu, grubun % 9.00’unu olusturmaktadir.

Biraz etkili olarak belirten 23 kisidir. Bu, grubun % 18.90’m1 olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 24 kisidir. Bu, grubun % 19.70’ini olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 61 kisidir. Bu, grubun % 50.00’sin1 olusturmaktadir.

11-Okul ¢alisaninin performansint stirekli gozetip degerlendirerek verim diistikliigti
varsa bunun sebeplerini arastirma, okul ¢alisanlarinin yeteneklerini géz oniinde
bulundurarak istihdam etme, maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten 5 kisidir. Bu, grubun % 4.10’unu
olusturmaktadir.

Etkisiz olarak belirten 16 kisidir. Bu, grubun % 13.10’unu olusturmaktadir.

Biraz etkili olarak belirten 20 kisidir. Bu, grubun % 16.40’mi1 olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 42 kisidir. Bu, grubun % 34.40’m1 olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 39 kisidir. Bu, grubun % 32.00’sini olusturmaktadir.

12-Okul ¢alisanlarina rehberlik etme, is basinda yetismelerini saglama, daha iist
kademeye hazirlanmalarina yardimct olma, maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten 6 kisidir. Bu, grubun % 4.90’1n1 olusturmaktadir.

Etkisiz olarak belirten 13 kisidir. Bu, grubun % 10.70’ini olusturmaktadir.

Biraz etkili olarak belirten 28 kisidir. Bu, grubun % 23.00’inii olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 40 kisidir. Bu, grubun % 32.80’in1 olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 35 kisidir. Bu, grubun % 28.70’ini olusturmaktadir.
13-Okuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyaglarini tespit etme ve bu tespitler
cercevesinde okul ¢alisamin yetismesi ile ilgili gerekli tedbirleri alma , maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten 4 kisidir. Bu, grubun % 3.30’unu
olusturmaktadir.

Etkisiz olarak belirten 17 kisidir. Bu, grubun % 14.00’iinii olusturmaktadir.
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Biraz etkili olarak belirten 21 kisidir. Bu, grubun % 17.40’m1 olusturmaktadir.
Etkili olarak belirten 42 kisidir. Bu, grubun % 34.70’in1 olusturmaktadir.
Cok etkili olarak belirten 37 kisidir. Bu, grubun % 30.60’mi1 olusturmaktadir.

14-Gorevini basari ile yiiriitenleri odiillendirerek motive etme, maddesi i¢in;
Kesinlikle etkisiz olarak belirten 7 kisidir. Bu grubun % 5. 90’11 olusturmaktadir.
Etkisiz olarak belirten 8 kisidir. Bu, grubun % 6. 70’ini olusturmaktadir.
Biraz etkili olarak belirten 17 kisidir. Bu, grubun % 14.30’unu olusturmaktadir.
Etkili olarak belirten 32 kisidir. Bu, grubun % 26.90’1n1 olusturmaktadir.
Cok etkili olarak belirten 55 kisidir. Bu, grubun % 46.20’sin1 olusturmaktadir.

15-Oziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen yonetici, 6gretmen ve diger personelin
yerine, hizmetlerin aksamamasi i¢in uygun gorevlendirme ile gerekli onlemleri
alma, maddesi i¢in;
Kesinlikle etkisiz olarak belirten 1 kisidir. Bu, grubun % 0.80’ini olusturmaktadir.
Etkisiz olarak belirten 12 kisidir. Bu, grubun % 10.00’unu olusturmaktadir.
Biraz etkili olarak belirten 18 kisidir. Bu, grubun % 15.00’ini olusturmaktadir.
Etkili olarak belirten 43 kisidir. Bu, grubun % 35.80’in1 olusturmaktadir.
Cok etkili olarak belirten 46 kisidir. Bu, grubun % 38.30’unu olusturmaktadir.

16-Ogretmenlere egitim ve égretimle ilgili ek gérevler verme, maddesi igin;
Kesinlikle etkisiz olarak belirten 3 kisidir. Bu, grubun % 2.50’sini
olusturmaktadir.
Etkisiz olarak belirten 17 kisidir. Bu, grubun % 14.20’sini olusturmaktadir.
Biraz etkili olarak belirten 21 kisidir. Bu, grubun % 17.50’sini olusturmaktadir.
Etkili olarak belirten 52 kisidir. Bu, grubun % 43.30’unu olusturmaktadir.
Cok etkili olarak belirten 27 kisidir. Bu, grubun % 22.50’sini olusturmaktadir

17-Cagn ve gevrenin gelisen ve degisen egitim ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
kaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasini saglama, maddesi i¢in;
Kesinlikle etkisiz olarak belirten 2 kisidir. Bu, grubun % 1.70’ini olusturmaktadir.
Etkisiz olarak belirten 15 kisidir. Bu, grubun % 12.40°1m1 olusturmaktadir.
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Biraz etkili olarak belirten 21 kisidir. Bu, grubun % 17.40’m1 olusturmaktadir.
Etkili olarak belirten 38 kisidir. Bu, grubun % 31.40’1n1 olusturmaktadir.
Cok etkili olarak belirten 45 kisidir. Bu, grubun % 37.20’sini olusturmaktadir

18- Insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarinin en etkin ve verimli kullanimi
amactyla okulun biitiin boliimleri ile ilgili ara¢ ve gereci hizmete hazir bulundurma,
maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten 3 kisidir. Bu, grubun % 2.50’sini
olusturmaktadir.

Etkisiz olarak belirten 12 kisidir. Bu, grubun % 9.90’mi olusturmaktadir.

Biraz etkili olarak belirten 25 kisidir. Bu, grubun % 20.70’ini olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 41 kisidir. Bu, grubun % 33.90’1m1 olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 40 kisidir. Bu, grubun % 33.10’unu olusturmaktadir.

19- Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak zenginlestirme, maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten 3 kisidir. Bu, grubun % 2.50’sini
olusturmaktadir.

Etkisiz olarak belirten 16 kisidir. Bu, grubun % 13.30’unu olusturmaktadir.

Biraz etkili olarak belirten 24 kisidir. Bu, grubun % 20.00’ini olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 34 kisidir. Bu, grubun % 28.30’unu olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 43 kisidir. Bu, grubun % 35.80’ini olusturmaktadir

20-Derslerle ilgili uygulamaya iliskin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin
yapilmasini saglama, maddesi i¢in;
Kesinlikle etkisiz olarak belirten 1 kisidir. Bu, grubun % 0.80 “ini
olusturmaktadir.
Etkisiz olarak belirten 14 kisidir. Bu, grubun % 11.60’1m1 olusturmaktadir.
Biraz etkili olarak belirten 28 kisidir. Bu, grubun % 23.10’unu olusturmaktadir.
Etkili olarak belirten 49 kisidir. Bu, grubun % 40.50’sini olusturmaktadir.
Cok etkili olarak belirten 29 kisidir. Bu, grubun % 24.00’{inii olusturmaktadir.
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21- Egitim ve 6gretim faaliyetlerini planlarken ¢evre imkan ve ihtiyaglarint goz
oniinde bulundurma, maddesi i¢in;
Kesinlikle etkisiz olarak belirten 3 kisidir. Bu, grubun % 2.50’sini
olusturmaktadir.
Etkisiz olarak belirten 14 kisidir. Bu , grubun % 11.60’1n1 olugturmaktadir.
Biraz etkili olarak belirten 24 kisidir. Bu, grubun % 19.80’ini olusturmaktadir.
Etkili olarak belirten 48 kisidir. Bu, grubun % 39.70’in1 olusturmaktadir.
Cok etkili olarak belirten 32 kisidir. Bu, grubun % 26.40’mi1 olusturmaktadir.

22- Okulun i¢ ( idari personel, ogretmen, ogrenci, yardimct personel) ve dig
ogeleriyle ( Okul Koruma Dernegi, Okul Aile Birligi vb. gibi) is birligi i¢inde
calisma, maddesi i¢in;

Kesinlikle etkisiz olarak belirten 3 kisidir. Bu, grubun % 2.50’sini
olusturmaktadir

Etkisiz olarak belirten 14 kisidir. Bu , grubun % 11.60°1m1 olusturmaktadir.

Biraz etkili olarak belirten 16 kisidir. Bu, grubun % 13.20’sini olusturmaktadir.

Etkili olarak belirten 37 kisidir. Bu, grubun % 30.60’1n1 olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 51 kisidir. Bu, grubun % 42.10’unu olusturmaktadir.

23- Okulda ¢ikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitiin yazilarindan sorumlu
olma, maddesi i¢in;
Kesinlikle etkisiz olarak belirten 9 kisidir. Bu, grubun % 7.40’1n1 olusturmaktadir.
Etkisiz olarak belirten 10 kisidir. Bu grubun % 8.30’unu olusturmaktadir.
Biraz etkili olarak belirten 32 kisidir. Bu, grubun % 26.40’mi1 olusturmaktadir.
Etkili olarak belirten 35 kisidir. Bu, grubun % 28.90’1n1 olusturmaktadir.
Cok etkili olarak belirten 35 kisidir. Bu, grubun % 28.90’mi1 olusturmaktadir.

24- Okulda gosterilecek ¢esitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeler yaptirma,

uygun gordiiklerini onaylama ve gosteriye agma, maddesi i¢in;
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Kesinlikle etkisiz olarak belirten 7 kisidir. Bu, grubun % 5.80’ini olusturmaktadir.
Etkisiz olarak belirten 8 kisidir. Bu, grubun % 6. 60’1n1 olusturmaktadir.

Biraz etkili olarak belirten 23 kisidir. Bu, grubun % 19.00’unu olusturmaktadir.
Etkili olarak belirten 48 kisidir. Bu, grubun % 39.70’in1 olusturmaktadir.

Cok etkili olarak belirten 35 kisidir. Bu, grubun % 28.90’mi1 olusturmaktadir.

25-Ders dusi egitici faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglama,
maddesi i¢in;
Kesinlikle etkisiz olarak belirten 7 kisidir. Bu, grubun % 5.80’ini olusturmaktadir.
Etkisiz olarak belirten 10 kisidir. Bu, grubun % 8.30’unu olusturmaktadir.
Biraz etkili olarak belirten 16 kisidir. Bu, grubun % 13.20’sini olusturmaktadir.
Etkili olarak belirten 39 kisidir. Bu, grubun % 32.20’sini olusturmaktadir.
Cok etkili olarak belirten 49 kisidir. Bu, grubun % 40.50’sini olusturmaktadir

26- Yapilan rutin isleri standartlastirma, maddesi i¢in;
Kesinlikle etkisiz olarak belirten 4 kisidir. Bu, grubun % 3.30’unu
olusturmaktadir.
Etkisiz olarak belirten 11 kisidir. Bu, grubun % 9.10’unu olusturmaktadir.
Biraz etkili olarak belirten 19 kisidir. Bu, grubun % 15.70’ini olusturmaktadir.
Etkili olarak belirten 42 kisidir. Bu, grubun % 34.70’in1 olusturmaktadir.
Cok etkili olarak belirten 45 kisidir. Bu, grubun % 37.20’sini olusturmaktadir
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BOLUM VI
SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma bulgularina dayali olarak genel sonuglar ve  Oneriler
verilmistir.

Vizyon kavrami, i¢inde bulundugumuz yilizyilda hem ilkdgretim okulu
miidiirleri i¢in , hem de ilk6gretim okullar1 i¢in ¢ok Onemlidir. Ciinkii vizyonu
olmayan bir okul miidiirii yonettigi okulu, ne yapacagini bilmeden el yordam ile
yonetmeye c¢aligmakta demektir. Bu durum ise okulun gelecegini belirsizlige
stiriikler.Bunu 6nlemek i¢in okul miidiiriiniin okulunun misyonuna uygun bir vizyon
olusturmasi gerekmektedir.

Vizyon gelecegin resmi ,uzak erimde ne olmak istedigimizin somut bir
anlatim1 olduguna gore ,bu anlatimlardan uzak, basarili olmus ne bir okul
yoneticisi ,ne de bir okul diistinmek imkansizdir.

Sonuglar

Arastirma elde edilen genel sonuglar sunlardir :

1.Arastirma sonuclarina gore ilkogretim okulu yoneticileri, ilkdgretim
okulu midiirlerinin 2508 sayili Tebligler Dergisin’de tanimlanan gorevlerini,
okul vizyonu olusturmada etkili bulmaktadirlar.

2.Yapilan arastrma sonucunda, okul miidiirlerinin kendilerini vizyon
sahibi olarak algiladiklar1 belirlenmistir. Bu algilayis veri toplama aracindaki
katilm oranlarindan anlagilmigtir. Bu durum ,okul miidirlerinin vizyon
kavramindan cikarttiklar1 anlam ile dogru orantilidir. Ancak okul miidiirleri
yonetim gorevlerini mevzuata uygun olarak yiiriitme gibi kisitlayici ve ¢ergeveli

manevra alanini kendilerine tanimlanan gorev olarak birinci basamakta kabul

etmislerdir.Bununla birlikte okul i¢in vizyon ve misyon gelistirme goérevi ise 3.
sirada yer almistir.Vizyon kavrami ile derinden iliskili olan stratejik planlara
dayali okul gelisim plani hazirlama 6zelligi ise 23. sirada yer almistir. Ayrica yeni

teknolojik gelismeleri okula kazandirmak gibi oncelikli bir vizyon kazandirma
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ozelligini ise 15. sirada gormiislerdir. Bu 6rneklerden hareketle okul midiirleri
vizyon kavramindan baska anlamlar ¢ikartmakta, yeni degerler yiiklemektedirler
denilebilir.

3. Miidir ve miidir yardimcilary, ilkogretim okulu miidirlerinin
yonetmelikle tanimlanan gorevlerinin okul vizyonu olusturmasi konusuna farkl
bakmaktadirlar. Okul miidiirleri daha ¢ok ydnetimi esas alan gdrevlerini vizyon
olusturmada cok etkili bulurlarken miidiir yardimcilar1 ise daha ¢ok okuldaki
uyumu ve basariy1 artiracak gorevleri ¢ok etkili bulmuslardir.

Giinlimiiz okul yoneticilerinin , okul i¢i ve dis1 liderlik davraniglar1 da
etkili bir vizyon olusturma ve bu vizyonu ¢evresindekilere iletme gibi 6nemli bir
gorevi vardir. Her okulun mutlaka bir vizyonu olmalidir. Bu vizyon, okul ile ilgili
insanlarla (6gretmen, yardimci personel, dgrenci, veli vb.) zenginlestirilmelidir.
Bir ilkdgretim okulunun yoneticisinin, okulunu okuma yazma 6greten, matematik
bilgileri veren ve bir iist 6grenim kurumlarma 6grenci yetistiren kurumlar olarak
gOrmesi , yoneticinin vizyonsuzlugunu gosterir. Buna karsilik okul miidiiriiniin
bilgi toplumunun amaclarina uygun 6grenciler yetistirme gayret ve iddiasi ise net
bir vizyona Grnektir.

4. Okul miidiirlerinin aragtirma 6l¢eginde yer alan ifadelere katilim
diizeylerine ylizdelik olarak bakildiginda en etkili bulduklar1 maddeler asagidaki gibi
stralanmigtir:

1- Madde 14.Gorevini basari ile ylriitenleri 6diillendirerek motive etme

2- Madde 1. Ozel egitimi gerektiren dgrencilerin kaynastirma egitimi ile
ilgili tedbirleri alma

3- Madde 2. Egitim lideri olarak okuldaki yonetim gorevlerini mevzuata
uygun olarak yiiriitme

5. Okul miidiirlerinin arastirma 6l¢eginde yer alan ifadelere katilim

diizeylerine ylizdelik olarak bakildiginda en etkisiz bulduklar1 maddeler

asagidaki gibi siralanmigtir:
1- Madde 16. Ogretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gorevler verme
2- Madde 19. Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak zenginlestirme
3- Madde 23. Okulda ¢ikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitlin

yazilarindan sorumlu olma
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Oneriler

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore bazi Oneriler
gelistirilmistir. Bu Oneriler asagida agiklanmistir.

1. Okul yoneticilerinin ytrtirliikteki egitim mevzuatmin katilig1 nedeniyle
yonetimde serbest karar veremedikleri bilinmektedir. Bu nedenle okul yonetiminde ,
yoneticilerin daha 0zgiir hareket etmelerini saglayan ve yetkilerini genisleten
mevzuat degisiklikleri yapilmalidir. Boylelikle okul yoneticilerinin, bilgi
toplumunun gereklerine uygun okul vizyonu gelistirmelerine olanak saglanmis
olacaktir.

2. Yapilan arastirmada 2508 sayil1 Tebligler Dergisi’nde yayimlanan okul
midiiriiniin gérevlerinden bazilarinin, miidiirlerin okul vizyonu olusturmalarinda
ne diizeyde etkili oldugu , veri toplama araci olarak kullanilan “ anket” yoluyla
elde edilen veriler sonucu belirlenmistir. Anket calismasmin smirhiliklar1 goz
oniinde bulundurulursa , farkli veri toplama ydntemlerinden yararlanilarak
arastirmalar yapilabilir. “Miilakat”, “Gortisme Formu” , “Goézlem” gibi veri
toplama araglar1 vizyon arastirmalarinda arastirmacilara onerilebilir.

3. Okul miidiirlerine etkili bir vizyon iiretmek i¢in yonetim alanlarinda ve
diger ilgili alanlarda bilimsel dergiler ve akademik caligmalar1 takip etme
imkanlari, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan saglanmalidir.

4. Ilkdgretim okulu miidiirlerinin vizyoner 6zellikleri , denetimlerde bir
degerlendirme 6lgiitii olarak ele alinmalidir.

5. Vizyon gelistirme ile ilgili olarak, okul yoneticilerinin digindaki egitim

yoneticilerini de kapsayacak arastirmalar yapilmalhidir.
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0Z GECMIS

03.06. 1960 Burdur dogumluyum.ilk,orta ve lise egitimimi Burdur’da
tamamladiktan sonra 1980 yilinda Ankara Egitim Enstitiisiinden sinif 6gretmeni
olarak mezun oldum. 1981 yilinda Kastamonu’da smif 6gretmeni olarak goreve
basladim . Alt1 yi1l aradan sonra 1990 yilinda Eskisehir’de tekrar sinif
Ogretmeni olarak goreve basladim. 1994 yilindan beri Ankara’da smnif 6gretmeni
olarak gérev yapryorum.2002 yilinda Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Egitim Bilimleri ana bilim dalinda yiiksek lisans egitimine bagladim.Halen

Egitim Yonetimi ve Denetimi dalinda yiiksek lisans 6grencisiyim.

EKLER

EK-1

Sayin Meslektasim,
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Bildiginiz gibi vizyon; “ Ne olmak istiyoruz?” sorusunun cevabidir.
Ideallerimiz, hatta ulasacagimizi asla diisiinemedigimiz hayallerimizdir. Vizyon;
yoniimiizii belirler, hedeflerimizden saptigimizda bize yol gosterir (Milli Egitim
Bakanligi, Okul Gelisim Modeli, 2002,s. 103).

Milli Egitim Bakanligi’nin  Ocak 2000 tarith ve 2508 sayili Tebligler
Dergisi'nde  Ilkdgretim Okulu  Miidiirleri’nin gdrev tanimlar1 verilmistir.Bu
gorevlerden bazilarinin yoneticilerin okul vizyonu olusturmasina etki ettigi uzman
goriiglerine bagvurularak tespit edilmistir .

Bu arastirma, Kirikkale Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Anabilim
Dali, Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali’nda Yiiksek Lisans Programinda tez
olarak calisilmaktadir.

Calismaya katkilarmizdan dolay1 sizlere tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Mehmet Rebii ULUCAY
Egitim Yonetim ve Denetimi Bilim Dal
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Adres:
Fevzi Athoglu [lkdgretim Okulu
Ke¢ioren /ANKARA
E mail : mrulucay@mynet.com
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A. Okul Miidiirii Formu

Vizyon Olusturma

Miidiiriin Baza Gorevleri;

Etki Diizeyi
3
Asagdaki gorevler sizin okul vizyonunuzu olugturmada ne =
dilzeyde etkilidir? = g e
= G| =
SEIEIR
5 |4 1|3 2 1

1-Ozel efitimi gerektiren dgrencilerin kaynastirma cgitimi ile
ilgili tedbirleri alma,

2-Egitim lideri olarak okuldaki yonetim gorevierini mevzuata
uygun olarak yiiriitme,

3-Okul igin vizyon ve misyon geligtirme,

4-Okulda dgrenen birey ve dgrenen organizasyon felsefesinin
yerlesmesini saglayici dnlemleri alma,

5.Okulda ahenkli galigma diizenini kurabilme,

6-Ekip caligmas: rubunun yerlegmesini saglama,

7-Egitim- 6gretim ve yonetimin verimliligini artirmak kalitesini
yiikseltmek ve gelisimini saglamak igin gerekli aragtirmalan
yapma,

8-Arastirmalara dayal iyilestirme projeleri hazirlayarak
uygulama ve sonuglarim degerlendirme,

9-Okulun geligim hedeflerini ortaya koyan stratejik planlara
dayal: olarak okulun geligim plinim: hazirlama ve bu planin
uygulamaya gegirilmesini saglama,

10-Okul galiganlarina giiven verici; demokratik kurallar
igerisinde sevgi ve saygi esaslan dogrultusunda dmek davranig
ve tutum ile etkili bir kisilik sergileyerek, is birlifinin tesisini,
uyumunu saglamaya yol gosterici bir rol oynama,

11-Okul galisaninin performansini siirekli gdzetip
degerlendirerek verim diisiikliigi varsa bunun sebeplerini
araghrma, okul galisanlanmm yetencklerini gdz Gniinde
bulundurarak istihdam etme,

12-Okul gahganlarna rehberlik etme, i bagmda yetigmelerini
saflama, daba iist kademeye hazirlanmalarina yardime: olma,

13-Okuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyaglanm
tespit etme ve  bu tespitler gergevesinde okul galisanin
yetismesi ile ilgili gerekli tedbirleri alma,

115




Etkisiz

| Cok Etkili
| Etkili

“| Biraz Etkili

™\ Etkisiz

| Kesinlikle

14-Gorevini basan ile yiiriitenleri odiillendirerck motive etme,

15-Oziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen yonetici, 5gretmen
ve dier personelin yerine, hizmetlerin aksamamasi igin
uygun gorevlendirme ile gerekli Snlemleri alma,

16-Ofretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ck gorevier verme,

17-Cagm ve gevrenin geligen ve defiigen efitim ihtiyaglanna
cevap verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarinin
olugturulmasim saglama,

18- Insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlannin en etkin
ve verimli kullanimi amacryla okulun biitiin bolimleri ile ilgili
arag ve gereci hizmete hazir bulundurma,

19- Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak
zenginlegtirme,

20-Derslerle ilgili uygulamaya iligkin gerekli izinleri alarak
gezi ve incelemelerin yapimasim saglama,

21- Egitim ve dgretim faaliyetlerini plénlarken gevre imkin ve
ihtiyaglanm g6z dniinde bulundurma,

22- Okulun i¢ ( idari personel, fretmen, 6grenci, yardimci
personel) ve dig 6geleriyle ( Okul Koruma Dernegi, Okul Aile
Birligi vb. gibi) ig birligi i¢inde ¢aligma,

23- Okulda gikanlan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biltiin
yazlanndan sorumlu olma,

24- Okulda gosterilecek gesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli
incelemeler yaptirma, uygun gordiiklerini onaylama ve
gosteriye agma,

25-Ders dis1 egitici faaliyetlerin diizenli ve etkili bir gekilde
yiiriitiitmesini saglama,

26~ Yapilan rutin igleri standartlagtrma.
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Atatiirk Ilkogretim Okulu
Alt. Ank.

Atilla Ikogretim okulu
Altindag/Ankara
Aydinlikevler Ilkdgretim Ok.
/Ankara

Cebeci lkdgretim Okulu
Cumbhuriyet {lkdgretim Okulu
No:4

Hacibayram Ilkégretim Okulu
Altindag/Ank.

Halim Sasmaz ilkégretim Okulu

Altindag/Ank.

Ihsan Sungu ilkégretim Okulu
Inénii T1kégretim Okulu
sk.No:2 Ham

Ulus ik Meclis ilkdgretim Okulu

Sk.No:6Samanpaza

Anittepe Ilkdgretim Okulu
Besevler/Ank

Arjantin [lkdgretim Okulu
Cankaya/Ank

Balgat ilkdgretim Okulu

Biiyiikhanli Kardesler ilkog. Ok.
Dr.Resit Galip Tlkogretim Okulu

Gaziosmanpasa/Ank.

Erdogan Sabinoglu ilkogretim Ok.
Hamdullah Suphi flkégretim Ok.

Kurtulus ilkégretim Okulu
Kurtulus/Ankara

Arastirma Evreni

ALTINDAG
3123113766 3123114757 Anafartalar cd.eski adliye yani Ulus

( ANKARA )

3123193185 3123193185 Aktas Plevne cad. No 1

3123163892 3123175425 Cevreli Cad. No:5 Aydinlikevler
3123104708

3123114968

3123091636 Turan Mah. No: 129 Hamamonii
3123114968 Nazim Bey. Mah. Balcioglu sok.

Ulucanlar
3123402264 3123401989 Yunusemre Mah.118.sok.No:2

3123186788 3123163383 Altmpark Mah.Dilek sok.No:4

3123165550 3123178506  Altindag Cd. No:45 Diskapt
3123113293 312312255 Akalar Mh.Talatpasa Bulvari Inci

3123112213 3123112668 Samanpazari Mh.Karakas

CANKAYA
3122132953 3122130489 Mebusevleri Mh.Onder Cad.No:4

3122850198 3122850198 Cukurambar Mah.1. Cad. No:432

3122850526 3122871189 Baris Mango Cad.No:58 Balgat/Ank.
3124373648 3124373641 Koza sok.No:93 G.O.P.
3124360448 3124477611 Resit Galip Caddesi No:8

3124389883 3124419161 Hilal Mah. 56 Sok. Cankaya/Ank.
3122135553 3122121062 75.Sokak No:138 Emek/Ankara
3124316320 3124316321 Cemal Giirsel Cad.No:32

Mehmet Nazif Giinal ilkdg.Ok. 3124379447 3124471742 Ugurmumcu Cd.Cayhane

Sok.No:57Gaziosmanpasa
Rauf Orbay Ilkégretim Okulu

Dumlupnar ilkdgretim Okulu
Etimesgut
Emirler {lkdgretim Okulu

Eryaman Cumhuriyet {1k6g.Ok.

Etimesgut

Giinesevler Ilkgretim Okulu
Etimesgut/Ank.

Hafize Ozal Tlkogretim Okulu
Blok.Eryaman

3124901243 3124916472 M.S.B.Lojmanlari Igi Or.An Ank.

ETIMESGUT

3122431029

3122431648
3122805148

3122448767

3122800270

3122440938

3122431648
3122809363

3122448767

3122803175
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30 Agustos Mah. 188. Sok. No:85

Piyade Mah.Ahi Elvan Cad.Etimesgut
Eryaman 1.Etap Betontas Bloklar1

Stivari Mah. 294. Sok. No:3

1.Etap Toplu Konutlar Kutlutas



Nasrettin Hoca Tlkégretim Ok.
Etimesgut/Ankara

Nurettin Ersin {lkdgretim Ok.
Sakarya Ilkogretim Okulu
Etimesgut/Ank.

Sedat Celasun Ilkégretim Ok.
Etimesgut

Zekiye Giidiilliioglu ilk6g.0k.
Etimesgut

Atatiirk ilkogretim Okulu
Balbudak Ilkégretim Okulu
Golbasi/Ank.

Bayrak [16gretim Okulu
Enver Bektas il6gretim Ok.
Giindiiz Alp [16gretim Ok.
Golbasi/Ankara

Incek 1lkdgretim Okulu
Incek T.E.K. ilk&gretim Ok.
Golbasi/Ankara

Inénii T1kégretim Okulu
Karagedik Ercan Ilkog. Ok.
T.E.K. IIkdgretim Okulu
Golbasi

Capr1 Bey Ilkdgretim Okulu
Kegidren

Cemal Giirsel Tlkégretim Ok.
Kegidren

Cizmeci [16gretim Okulu
Kegidren

Danisment Cigekli 11kég. Ok.
Faik Erbag {lkdgretim Okulu
Fevziatlioglu ilkdgretim Ok.
Kegidren

Hac1 Sabanci Tlkogretim Ok.
Kegidren

Halit Fahri Ozansoy i1k&g.Ok.

Kegidren

Kalaba flkogretim Okulu
Nuh Eskiyapan {lkog. Ok.
Kegidren

Mehmet Cekig 11kég. Ok.
Durag:

Nedim Inal {lkégretim Ok.
Mamak/Ankara

Saimekadin Tlkégretim Ok.
Saimekadin

Selguklu ilkdgretim Okulu
Mamak/Ank.

Sehit Cihan Yildiz T1kog.Ok.
/Ankara

3122451515

3122431829
3122440908

3122780200

3122433715

3122450205

3122443132
3122440909

3122780200

3122446000

GOLBASI

3124841117
3124841120

3124240176
3126177162
3124841920

3124991261
3124842121

3124841119
3126177040
3124972162

3124841117
3124841120

3124177909
3120000000
3124841920

3120000000
3124842174

3124841119
3120000000
3124842174

KECIOREN

3123601200
3123553981
3123814145
3123147280
3123215504
3123602404
3123803031
3123792859

3123141728
3123144458

3123601200
3123553981
3123554557
3123607101
3123220014
3123583131
3123574545
3123792862

3123580260
3123608795

MAMAK

3123655533

3123722416

3123657563

3123644159

3123687952

3123656782
3123723986
3123640374
3123644259

3123687923
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Piyade Mah. 11. Cad.

Erler Mahallesi Etimesgut
Piyade Mah. 410.Sok.No:9

Giivercinlik Jandarma Lojmanlari

Kazim Karabekir Mah. 95. Sok.

Safak Mah. 21. Sok. Golbagi/Ankara
Haymana Cad. Okul Sok.No:8

Bayrak Garnizonu Golbasi /Ankara
Karagedik Kasabasi1 Golbasi/Ankara
Seymenler Mah. 102.Sok.

Incek Koyii Gélbasi/Ankara
T.E.K. Sosyal Tesisleri

Bahgelievler Mah. Golbasi/Ankara

Karagedik Kasabasi Go6lbasi/Ankara
Tek il6gretim Okulu TEAS Tesisleri

Kalaba Mah.Beysehir Sok.No:23
Kuscagiz Mah.Kartaltepe Cad.No:118
Gazino Duragi Aniz Sok.No:1 06300
Cigekli Mah.Degerli Sok.No:18 incirli
Yunus Emre Cad. No:87 Incirli
Tepebas1 Mah. Ci1g Sok. No:14
Senlik Mah.Buket Sok. No:17
Kuscagiz Mah. Tarhanlar Cad.No:57

Fatih Cad.No:26 Kegioren
Gigliikkaya Mah.Kaya Sok.No:29

T1p Fakiiltesi Cad.Tuzlu Cayir Yolagzi
Yesil Bayir Mah. 43. Sok. No:1
Mehtap Mah.Okullar Cad.No:108
Mutlu Mah.Zabita Bloklar1 119.Sok.

Misket Mah.1.Cad.No:78 Mamak



Sht.Ogrtm. Yasemin-Bayram Tekin [lkog.Ok. 3123686229 Derbent Mah.1. Cad.No:4 Mamak
/Ankara
Tuzlugayir {lkégretim Okulu 3123650737 3123650737 Tuzlugayir Mah. 9. Sok.No:1
Mamak/Ankara
Tiirkoglu Tlkégretim Okulu 3123687062 3123687062 Sirintepe Mah.1. Cad.No:77
Mamak/Ankara
Vehbi Dingerler 11kég. Ok. 3123730675 3123730675 Sahap Giirler Mah.64.Sok.No:17
Mamak/Ankara
29 Ekim Ilkégretim Okulu 3123193741 3123634111 Tip. Fak. Cad. No:77 Mamak/Ankara
SINCAN
Adnan Mederes 11k6g.Ok. 3122726909 3122726909 Fatih Mah. idareciler Sok.No:1
Sincan/Ankara
Altmordu ilkdgretim Okulu 3122711361 3122693580 Istasyon Mah.M.E.B.K.Yan1
Sincan/Ankara
Atatiirk {lkdgretim Okulu 3122720027 3122731002 Fatih Mah.Yavuz Selim Sok.No:8
Sincan
Burak Reis Tlkdgretim Ok. 3122638257 3122631525 Pinarbast Mah. Kamil Sok. No:26
Sincan/Ankara
Fatih [lkogretim Okulu 3122720140 3122726776 Ulubathh Hasan Mah.Samsun Cad.Cansu
Sok.
Gaziosmanpasa [1kog. Ok. 3122725461 3122739047 Gaziosman Pasa Mah.Dosemeci
Sok.No:6 Sincan
Malazgirt ilkdgretim Ok. 3122730646 3122734394 G.O.P. Mah. Yasar Dogu Cad.No:1
Sincan
Nedret Arif [lkégretim Ok. 3122734690 3122734690 Yunus Emre Mah.Mehmet Efe
Sok.Sincan/Ankara
Taylan Arash ilkog. Ok. 3122702362 3122712699 Tandogan Mah.Cesme Sok. No:24
Sincan/Ankara
Yavuz Sultan Selim ilkog.Ok. 3122770373 3122773436 Menderes Mah.Y1ldirim Beyazit
Cad.No:1
YENIMAHALLE
Abay Tlkdgretim Okulu 3122558296 3122566341 Kardelen Mah. 471.Sok.Batikent/ Ankara
Ali Riza Bey ilkég. Ok. 3123454564 3123454564 Yahyalar Mah.Onkoloji Hastanesi Arkasi
Atatiirk {lkdgretim Okulu 3123155763 3123443979 Yahya Kemal Cad.No:24
Yenimahalle/Ankara
Avni Akyol Ilkdgretim Ok. 3122404181 3122401762 Eskisehir yolu 20.km Konutkent 2
/Ankara
Emniyetciler ilkdgretim Ok. 3122234383 3122156532 Gazi Alemdar Sok.No:6 Yenimahalle
/Ankara
Goktiirk Ilkogretim Okulu 3122351488 3122351488 8. Cad. 460. Sok. No.4 Umitkdy/Ankara
Kiirsad Bey ilkogretim Ok. 3122555784 3122562388 Kardelen Mah. 504.Sok.Batikent/Ankara
Metin Emiroglu ilkog. Ok. 3122235479 3122235479 Bestepe Mah. Orman Bakanligi1 Lojmam
Yenimahal
Orhangazi flkégretim Ok. 3123975912 3123975911 Camlica Mah.Polis Lojmanlar1 Istanbul
Yolu
Zehra Onder ilkog. Ok. 3123446214 3123448177 Yenimahalle /Ankara
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T.C.
KIRIKKALE ONIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITOSO MUDURLUGU
Egitim Bilimleri Anabilim Dah Bagkanhg:

SAYI :B.302.KKUOEL00/630.4-A 4% 2412512004
KONU : Anket

Saym Mchmet Rebii ULUCAY

iLG!: 2)K.U.Sosyal Bilimler Enstitiisti Midiirloga'niin 28.05.2004 tarih ve E-170/447 sayih yaast.
b) Milli Egitim Bakanh§i Aragtuma Planlama ve Koordinasyon Kurulu Baskanh$’min
13.05.2004 tarih ve 1607 sayil: yazs,
¢) Ankara Valiligi Milli Egitim Madriigi’nin 18.05.2004 tarth ve 11-070/1887 sayih
yazisi.

Ankara [li sinrlan igerisinde belirlediginiz ilkdgretim okullannda tez galigmaniza ydnelik
olarak uygulamay: disiinddfiiniiz bilgi formunuza gerekli izin ilgi (c) yaz: ile verilmigtir.
Bilgilerinizi rica ederim.

. M.Metin ARSLAN

Yard.Dgs

EKLER
EK-1 llg: vam (1s.)

EK-4
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T.C

ANKARA VALILIGI
MR Egitim Madirligt
BOLIM : Kiiltir
SAYI < B.084.MEM.4.06.00.11-070/ (88

KONU : Anket

KIRIKKALE UNIiVERSITESI REKTORLUGUNE
(Sosyal Bilimler Enstitiisi Madiriagi)

ILGi: MEB. Arastrma. Planlama ve Koordinasyon Kurulu Baskanhina hitaben 13.05.2004 tarih ve
1607 savih vaziniz.

' Enstithsi Egitim Yonetimi ve Denctimi Bilim Dali yliksek Lisans program: 8grencisi Mchmet
Rebii ULUCAY, dersinin geredi tez caligmasina paralel anketi ilgi yaziniz ckinde gonderilen listelerde
isimleri belirtilen [limiz [lkdgretim Okullannda uygulayabilmeienine izin verildifine iliskin
Bakanlifzmiz; Aragtwrma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanhigi'nin 13.052004 tarih ve 1607
sayih yans ekt gnderilmistir.

gonderilmesi hususunda geregini arz ederim.

EKI:1- Bakanhk Emri

DANISMA i Ctin M . g

[ 7 DRS00 HNEARA

WA 2124642 =13 37 04212 66 V184 Fax D132 212 TE20
ankaraswmenchgry 4 kuttur06@meh.gov.ir
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T.C ; N Lo
MiLLi EGITIM BAKANLIGI A=
Aragtirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Bagkanhifi \a‘ 2
SAYI :B.08.0.APK0.03.01.01/ [ 7 43 572004 t-f-'-: E

KONU : Arasurma Talebi

ANKARA VALILIGINE
iLLl EGiTiM MUDURLUGU)

iLGI : a) Kinkkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Maduclago® niln 19
ve 3.30.2. KKU.0.E1.00.00/E-170-371 sayth yazsi. S,

b) Milli Egitim Bakaniig [1kogretim Genel Misdiirigd nim 105,
B.08.0.IGM.0.08.02.05/ 301.5.4928 sayili yans )

Kinkkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisl Fiitim Yonetimi ve mem Bﬂlm_. :
dal vilksck lisans programu &frencisi Mchmet Rebii ULUCAY "Ilkﬁgrmm; Uhslu*: 2,
Midarlerinin Tammlanan Gorevlerinin Okul Vizyonu Olugturmalanna Ne Derfecg Bik iyt
konulu tez caligmas: anketini Ek 1"deki okuilarda uvgulamak istediini bdmm:s.ur 123
lkogretim Genel Modurdigd, ilgi (b) yamsinda efitim .Sfretim faal
aksatilmayacak gekilde caligmamn yapilmasim uygun gordigini belinmigtic. ' . .%.4
Aragtima sonucunun bir Smeginin Bakanhfimiza verilmesi knyd:y!a ragig
yapilmas! uygundur, IR
‘Geregini hilgilerinize rica ederim.

EKLER
Ek-1 Uygulama Okullar Listesi (1 Adet— 1 Sayfa)
Ek-2 Anket (1 Adet-3 Sayia)

Bakankiklar 06648 Tel: 42500 86 - 42533 67
ANKARA Faks: 418 64 0]
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