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OZET

Ulkemizde ve diinyada gergeklesen ekonomik, sosyal ve hukuksal gelismeler kadin1 is
hayatinin ayrilmaz bir pargasi haline getirmistir. Kadinlarin toplumsal rolleri bu gelismeler ile
giin gectikce degisiklik gdstermektedir. Kadinlar bu degismelere bagli olarak is hayatinda

yerlerini almaya baglamistir.

Calismamizda oncelikle Tiirk kadminin gelisimi, statiisii ve genel durumu géz Oniine

alinarak; girisimcilik, yoneticilik ve liderlik alaninda kadinin durumu incelenmistir.

Girigimciligin anlami ve iilkemizde kadin girisimcilerin yetistigi ve gelistigi sosyal ve
kiiltiirel ortam, kadin girisimciler ile erkek emsallerinin farkliliklari, kadinlarin girisimci
olurken kars1 karsiya kaldiklar1 sorunlar belirlenmis ve bu dogrultuda iilkemizdeki kadin
girisimcilik sorunlar1 ile destekleme ve Ozendirme politikalar1 incelenmistir. Yoneticilik
alaninda ise diinyada ve ililkemizde kadin yoneticilerin gelisimi ve durumu, kadinin kariyer
gelisimi ve is hayatinda ihtiya¢ duydugu yontemlere deginilmistir. Liderlik alaninda da ;
liderlik ve cinsiyet iliskisi, literatiirdeki liderlik kuramlari ve kadin liderlik konulari

irdelenmistir.

Ayrica kadin girisimci ve yoneticilerin kariyerleri oniindeki engeller toplumun kadina
bakisi, egitim ve aile durumu ile orgiit faktdrlerine deginilmistir Bununla birlikte kadinlarin

liderlik 6zellikleri ve is hayatina bulunduklar1 katkilarin 6nemi vurgulanmistir.

Kadin yonetici ve girisimcilerin {ilkemizdeki sorunlar1 ve 6zelliklerini belirlemek igin
yapilan anket aragtirmasinda ise kadinlarin ¢ogu cinsel ayrimciliga, onyargili davraniglara
maruz kalmadiklarini, ev hayatlarinda ise kocalarindan ve ticretli yardimcidan destek
aldiklarin1 ayrica ¢ocuk sahibi olmanin kariyer gelistirmedeki performansi diisiirebilecegini
belirtmistir. Ankete katilan katilimcilarin ¢ogunlugu organizasyon ve personel iliskilerinin
erkek emsallerine gore daha iyi seviyede oldugunu, kendine glivenmenin, bilgi sahibi
olmanin is hayatinda énemli oldugunu ve 6zgiivenli, lider ve dngoriilii olmanin kadin yonetici

ve girisimciler i¢in 6nemli 6zellikler oldugunu belirtmistir.



ABSTRACT

Substantiating economic, social and juridical improvements in our country and in
world brought the women to a position of inseparable part of the business life. The communal
roles of the women differ day by day with those improvements. Women began to take their

places in working life depending upon these changes.

In our paper, principally the context of the women on managerial and leadership field
has been examined taking into consideration the improvement, status and general condition of

Turkish women.

The meaning of entrepreneurship and the medium where the female enterpreneurs
brought up and improved in our country, the disparities among female and male
enterprenours, the issues encountered by the female enterprenours are determined and in this
sense the problems of the women on enterprenourship and supporting and incentive policies
are studied. On managerial field of the world and in our country the female managers
improvement and positions, career development of females and the processes they need in
working life are dealed with. In leadership field, the relation between leader and gender,

leadership principles in literature and female leadership issues are examined.

Besides, the barricades in front of the female enterpreneurs and managers, prospect of
the society to females, education and family status and organisational factors are studied. Also
the specialities of female leaders and their contributions’ importance they do to working life

are emphasized.

In the survey made to determine the problems of female managers and enterprenours
in our country and the specialities of the case, it is defined that they are not exposed to sexual
discrimination, forejudged behaviors and they are supported by their husbands and paid
helpmate at home but having child would minimize their performances in their career
development activities. Many of the participants of the survey expressed their superiority in
organisational and personal relations compared with the male counterparts and the importance
of self-confidence, having knowledge and the specialities of being visionary with leadership

and self-confidence for the female managers and enterprenours.
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GIRIS

Diinya genelinde niifusun yarisini olusturmasina ragmen kadinlar, ekonomik alanda ve
calisma hayatinda erkeklerle ayni oranda temsil edilememislerdir. Hizl1 bir de§isim siirecinde
olan diinyamizda, isgiicliniin ve tiiketicilerin demografik 6zelliklerinde de meydana gelen
degismeler, kadinin geleneksel statiistinli de degistirmis, bunun sonucunda kadinlarin sosyal
ve ekonomik yasamda aldiklar1 rol giderek artmaya bagslamistir. Son yirmi yil iginde is
diinyasinin yasadig1 beklide en biliyiikk devrim, kadinlarin yogun big¢imde is yasamina

girmesidir.

Kadin yoneticilik ve girisimcilik gelismekte olan toplumumuzda ve diinyada
cagdaslasma ile giderek 6nemini artirmistir. Is hayatinda kadin kavrami iilkemiz gergevesinde
incelendiginde; kadinlarin Cumhuriyet Donemi oncesinden giiniimiize kadar dolayli ve
dolaysiz olarak is yasamina bir¢ok katkida bulundugu, ancak bu katkilarini egitim seviyeleri

ve toplumsal rolleri dogrultusunda gerceklestirebildigi goriilmektedir.

Cumhuriyetin ilanindan sonra gergeklestirilen hukuki ve toplumsal yenilikler,

tilkemizde kadimnlarin gelisimine siiphesiz en biiyiik katkiy1 saglamistir.

Kadmlarin ekonomik alanda ve is hayatinda giderek artan oranlarda yer almalari,
girisimcilik ve yoneticilik alanlarinda kadinlarla ilgili yapilan arastirmalardaki artist

beraberinde getirmistir.

Ulkemizde girisimcilik alaninda sermaye bulma, egitim, toplumsal gelisim ve risk
alma gibi sorunlara ragmen giiniimiiz kadini1 kendi isletmesini kurabilmekte ve isletme sahibi
kadinlarin sayist giin gectikge artmaktadir. Bu artis lilkemiz icin de alternatif bir istihdam
kaynagi olmakta ve bu alana yonelen kadinlarin orani, bilgi eksikligi olan konularda alinan

danmigsmanlik hizmetleri, meslek egitimleri ve bunun gibi egitici aktivitelerle artmaktadir.

Yoneticilik alaninda ise kadin, diger alanlarda oldugu gibi kendini gelistirmekte ve
giderek yOnetim seviyesindeki sayisini artirmaktadir. Her ne kadar yonetici mesleklerdeki
dagilimda cinsiyet farkliliginin 6nemi azalmakta olsa da henliz kadin yonetici oranlar
istenilen seviyelere gelememistir. Kadinlarin yoneticilik alanindaki yerini edinmede orgiitte

kullandig1 yoneticilik ve liderlik 6zellikleri de giin gegtikce daha ¢ok dikkat cekmektedir.



Bu calismada kadinin is hayatindaki durumu, toplumsal ve orgiitsel roller ¢ergevesi ile
girisimci ve yonetici olurken karsi karsiya kaldigi sorunlart incelemek ve ¢oziim Onerileri
sunabilmek ama¢ edinilmistir. Bu yonde oncelikle literatiir ve alan arastirmasi yapilmistir.
Literatiir arastirmasi, tiniversitelerin kiitiiphanelerinden, daha 6nce benzer konularda yapilmis

olan arastirmalardan faydalanilarak ve internet araciligi ile yapilmistir.

Birinci Bolimde kadmin is hayatinda iilkemiz ve diinya tarihinde gelisimi
incelenmeye calisilmistir. Bu boliimde Tiirkiye’ de kadinin Cumhuriyet dncesi ve sonrasi

durumu ve is hayatindaki statiisti konularina yer verilmistir.

Ikinci Boliimde kadin girisimcilerin  gelisimi, kadin ve erkek girisimcilerin
karsilastirilmasi, kadinlarin girisimci olurken karsi karsiya kaldigi engeller ve Tiirkiye’ de

kadin girisimcilik konularina deginilmistir.

Ucgiincii Béliimde yoneticilikte kadinlar konusu incelenmeye calisilmis, diinyada kadin
yoneticiler, iilkemizde kadin yoneticiler, kadinlarin kariyer engelleri ve kadin yoneticilerin

calisma yontemleri konularina yer verilmistir.

Dordiincii Boliimde liderlik ve kadin yoneticiler, liderlik ve cinsiyet iliskisi, liderlik

kuramlar1 ve kadin liderlik konular1 incelenmeye calisilmistir.

Besinci Boliimde {lkemizdeki kadin yonetici ve girisimcilerin  demografik
Ozelliklerini, is hayatinda kars1 karsiya kaldiklar1 sorunlar1 ve kadin yonetici ile girisimcilerin
Ozelliklerini belirlemeyi amaglayan bir alan arastirmasi yapilmistir. Alan arastirmasi
kapsaminda kullanilan anket icin, yapilan calismalar ve Onceki alan arastirmalar 1s18inda

sorular olusturulmustur.

Degerlendirme ve sonu¢ kisminda ise yapilan literatiir ve alan arastirmasi 1s18inda
kadin yonetici ve girisimcilerin ge¢misi ile mevcut durumu incelenmis ve gelecekteki statiileri

hakkinda 6ngoriide bulunmaya calisilmistir.



Birinci Boliim

1. iSHAYATI VE KADIN

1.1. CALISMA HAYATINDA KADIN

Diinya niifusunun yaklasik yarisin1 olusturan kadinlarin toplumsal ve ekonomik
yasama katilimlar1 oransal olarak daha diisiiktiir. Kadin egitiminde, ¢alisma hayatinda ve
caligmasinin karsiligin1 almasinda, toplumsal etkinliklere katilmasinda hep “kadin” oldugu
icin smirlandinlmistir.’ Kadinlarin  ekonomik ve toplumsal alanda istenen diizeyde
katilimlarinin olmamasinin nedenleri ¢esitlidir. Bu nedenler ayn1 zamanda toplumsal yapinin

Ozelliklerinin de bir sonucudur.

Kadmlarin, ekonomik ve toplumsal alanda ikincil konumda olmalarmin c¢esitli
nedenleri vardir. Bu nedenler, toplumlarin yapisal 6zellikleriyle yakindan iligkilidir. Bunlar:
Erkek egemen kiiltiire dayali (her alandaki) toplum ayrimeciligi, kadinlarin egitim
olanaklarindan daha az yararlandirilmasi, kadinin erkekten fizyolojik olarak farkliligi, yasal

diizenlemelerdeki eksikler ve yanligliklar gibi nedenlerdir.

Kadinin, insan olarak var olma miicadelesi, icinde bulundugu toplumsal yapiya bagl
olarak degismis ve gelismistir. Kadina ve onun tarihsel acgidan bulundugu konuma
bakildiginda birgok evreden gectigi goriilmektedir. Bu evrelerde kadinlar, kimi zaman 6zgiir
kimi zaman da hiikmedilen konumdadir. Kadinlar, yiizyillarca {iretimin her agamasina katkida
bulunduklar1 halde, kalkinmanin olanaklarindan yeterli pay alamadiklari gibi diinyada

yoksulluktan en fazla etkilenen kesimi de olusturmaktadirlar.

Kadmlar tarih boyunca toplumlarin ve zamanin kosullarmma gore calisma yasami
icerisine aktif olarak katilmis ve 6nemli bir yer edinmislerdir. Eski medeniyetlerin ¢esitli kent
ve kasabalarinda ¢amasirci, terzi, hizmetgi ve ebe olarak ¢alismis ayrica ¢ift¢iligin birgok

alaninda da ekonomik hayata katkida bulunmuslardir.

! Meryem KORAY, Sosyal Politika, Ezgi Kitapevi, Bursa, 2000, s.211.



Genellikle evli kadinlar ev diginda ancak gerek duyuldugunda mesela kocasinin isini
kaybetmesi veya 6lmesi durumunda ¢alismak zorunda kalmustir.” Bu durum sanayi devrimi
ile sona ermistir. Sanayi devrimi kadin istihdami agisindan doniim noktast olmustur. Kadinlar
devrim ile evlerinin disinda toplu halde ve belirli siirelerde calisma hayatina katkida
bulunmaya baslamislardir. Sanayi devrimi ile kadinlarin ¢aligma hayatina katilmasi ile ilgili

iki diislince ortaya ¢ikmustir:

Birincisi kadinin zaten evde yeteri kadar yiikii istlendigini, ilicret karsihigi iste
caligmanin kadin1 degistirmeyecegini sadece kolelik oldugunu belirtmis, kadinin esas roliiniin
ailesine ¢ocuklarina ve esine bakmak oldugunu savunmustur. Ikinci goriis ise iicret karsilig
kadinin ¢alismasinin erkekle teokratik anlamda esitlik ekonomik bagimsizlik ve sosyal fayda
saglayacagini ortaya koymustur. Bu goriis, kadinin anne ve es kimligi yaninda bir ¢alisma

hayat1 ve kimliginin olmasinin da kadin i¢in olduk¢a 6nemli oldugunu vurgulamigtir.

Bu goriislerle aydinlanma caginda ilk kez giindeme gelen “Ozgiir kadin” diisiincesi
18.yy da birgok diisiiniiriin destegini almistir. Ozellikle ABD, Ingiltere ve Fransa kadilarin
haklarin1 ve 6zgiirliikklerini almak icin gelistirdikleri savasin yogunlastig: iilkeler olmustur.
Ancak Ikinci Diinya Savagi ile toplumlarm sosyal ve ekonomik yasamlarinda koklii
degisikler meydana gelmistir. Ayrica Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Birlesmis Milletlerin
kurulmasi; sémiirgeciligin biiyiik 6l¢iide sona ermesi ve yeni devletler kurulmasi, kadinlarin

politik, ekonomik ve sosyal konularda 6zgiirliiklerini kazanmasinda énemli rol oynanustir.’

Birlesmis Milletler 1946 da “Kadin Statiisii Komisyonunu” olusturmus kadinin
toplumdaki ve ekonomideki yerini sorgulamaya baslamistir. Her yil toplanan komisyon
1975°de Meksika ve 1980 yilinda Kopenhag Diinya Kadinlar Konferanslarini diizenlemis ve
bu konferanslar dogrultusunda tiim diinya iilkelerinde kadinlara yonelik her tiirlii ayrimciligin

6nlenmesi sézlesmesi hazirlanmustir. Tiirkiye de 1985 yilinda bu sézlesmeyi imzalamustir.*

Gelisen yenidiinya diizeni igerisinde kadinlarin bu yasa ve uygulamalar ile egitim
imkanlarinin  artmasi, c¢alisan kadinlara toplumun olumlu bakmasi ve ekonomik

ozglrliigiiniin kazandirilmasi istenmistir.

2 ML.Ali GUROL, Tiirkiye’de Kadin Girisimci ve Kiiciik jgletmesi, Ankara, 2000, s29.
3 Necla ARAT, Tiirkiye’de Kadin Girigimcilik, TES-AR Yayinlari, Ankara, 1993 s.199.
* Mediha SOYUTURK, Yénetimde Kadinin Yeri, Hacettepe Universitesi, Ankara, 2001, s37.



1985°de Nairobi ve 1995°de Pekin’de diizenlenen Diinya Kadinlar Konferanslar® ile
de bu diistinceler gelistirilip kadinla erkek arasindaki esitligin bir insan haklar1 meselesi,
sosyal adaletin 6nemli bir kosulu ve ayn1 zamanda kalkinma ve barigin vazgegilmez 6n yolu

oldugu gerceginin alt1 ¢izilmistir.

1.1.1. Yonetimde Kadin

Ekonomik anlamda ¢alisma yasamina tarihsel siireg igerisine erkeklerden daha uzun ve
daha zorlu kosullarda giren kadinlarin yonetim kademelerinde yer almalar1 ¢ok daha uzun ve
zorlu bir siireci gerektirmistir. Yonetimin tarihsel gelisimi boyunca kadinlar 6énemli ancak
yeterince bilinmeyen katkilarda bulunmuslardir. Bu katkiyr yapmis olmalarinin nedeni

kadmlarin insanlarin yasamini daha iyiye gétirme konusundaki istek ve ilgileridir.’

Kadin yoneticilerin oransal biiyiikliigii, kadinlarin ekonomik yasamdaki statiilerinin
sayginliginin ve etkinliginin gostergesidir. Diinyada goriilen sosyal, ekonomik ve hukuksal
degismeler kadin1 ekonomik yasamin ayrilmaz bir parcasi haline getirmistir. Giderek gelisen
ve degisen diinyamizda yonetsel uygulamalarda da degisiklikler meydana gelmistir. Kadinin
calisma hayatinda benimsenmesinin Otesinde yoOnetimde kendini gdstermeye baslamasi

toplumsal, ekonomik kiiltiirel ve siyasi gelisiminin bir sonucudur.

Kadimin yonetimde erkegin arkasinda degil, yaninda olmas1 gerektigi diislincesi giin
gectikce benimsenmektedir. Ancak yonetimde kadina, 6zellikle az gelismis tilkelerde soguk
bakan cevrelerin olumsuz etkileri devam etmektedir. Bu iilkelerde kadinin toplumsal alanda
ve is hayatinda kendine yer edinme siireci tamamlanmadigi i¢in kendilerine belirlenen roller
geregi yonetsel hiyerarsinin tepe noktalarinda az sayida temsil edilmektedirler. Yoneticilik
meslegi, kadinlarin yeni oldugu ve erkeklerin hakim oldugu bir alan olmaya devam

etmektedir.

> www.ksgm.gov.tr, Diinya’da kadin Hareketinin Tarihsel Geligimi, Gorsel Kaynak, Ankara, 2008, s.5.
6 Semra ARIKAN, Girisimcilik, Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular, Ankara, Siyasal Kitabevi,
2002.s.26.




Tablo 1: Ulkelere Gore Kadinlarin Yonetim Kademesi Oran

TABLO 1 ULKE YONETIM KADEMESIi YUZDESi  |iSGUCU ORANI YUZDESI
1 AVUSTURALYA 43 42
2 AVUSTURYA 22 43
3 SiLi 20 32
4 KOSTARIKA 23 30
5 EKVATOR 28 38
6 MISIR 12 20
7 FiNLANDiYA 25 47
8 iSRAIL 19 42
9 JAPONYA 9 LY

10 MALEZYA 19 34
11 MEKSiKA 20 32
12 NORVEC 32 46
13 PARAGUAY 23 LY
14 FiLiPiN 33 37
15 SiRILANKA 17 48
16 iSVICRE 28 40
17 TURKIYE 10 30
18 iNGILTERE 33 45
19 ABD 43 46
20 VENEZUELLA 23 33
21 URUGUAY 28 LY

Kaynak: Mediha Soytiirk, A.g.e., 5.48.




1.1.2. Tiirkiye ¢ de Kadin

Tiirkiye’de kadin konusu cok degisik agilardan degerlendirilebilecek bir konudur.
Tiirk tarihinde kadinin gelisimi Cumhuriyet 6ncesi donem ve Cumhuriyet donemi olmak

tizere iki kisma ayrilmistir.

1.1.2.1. Cumhuriyet Oncesi Tiirk Kadim

Tiirklerin gocebe yasadigir donemlerde Tiirk kadini erkek gibi bir tavir sergilemis ve
diismanla bile savagsmistir. Daha sonra yerlesik hayata gecilmesi ile Tiirk kadini bu kahraman
yapisin1 kaybedip esinin yaninda yer almustir. Tiirklerin Islamiyet > i kabulii ile daha
muhafazakar bir yap1 olan Tiirk aile sistemi Osmanlinin kabul ettigi ilk medeni kanun olan
mecelle ile ataerkil bir sekil almistir. Tanzimat donemine kadar sadece ilkdgretimine izin
verilen kadin, bu donemle beraber yiiksek ogretim haklarinit kazanmistir. Kiz liseleri ise 2.
Mesrutiyet Dénemi’nde 1913-1914 yillar1 arasinda agilmistir.” Kizlar icin agilan Riistiiye ve
Dariilmuallimat ‘ tan mezun olan kadinlar 6gretmenlik basta olmak iizere resmi olarak

caligma hayatina adim atmislardir.®

Mesrutiyet doneminde ise savaslar nedeniyle azalan erkek is¢i sayisi nedeniyle Tiirk
kadin1 sanayi alanina da girmistir. Daha oncelerde bu alanda var olan kadin sayis1 giderek
artmaya baglamis ve devletin yaptig1 hukuki diizenlemeler de kadinlarin istedikleri diizeylere
gelmelerine yardimci olmustur. Ikinci Mesrutiyetle batili demokrasi ve feminizm gibi
diisiinceler iilkenin giindemine girmistir. Bu akimlar kadinin sosyal ve ekonomik haklarmin

gelismesinde biiytik rol oynamustir.

1.1.2.2. Cumhuriyet Donemi Tiirk Kadim

Cumhuriyetin ilam ile birlikte iilkemizde kadinlarin toplumsal ve ekonomik alanda
daha etkin olabilmesine imkan saglayan pek cok yasal ve toplumsal reform siireci de
baglamistir.” Tiirkiye ¢ de Cumhuriyetin ilanindan sonra Atatiirk devrimleri ve ¢agdaslasma

politikas1 i¢inde kadin haklarina yonelik egitim, saglik, istihdam, hukuk ve siyasal alanlarda

7 Aysegiill YARAMAN, Resmi Tarihten Kadin Tarihine, Baglam Yayinlar1 , Istanbul, 2001, s.32.

¥ Mediha SOYUTURK, A.g.c., 5.40.

’ Duygu GULDAL, Kadin Yéneticileri Motive ve Demotive Eden Faktirlerin Tespitine Yonelik Bir Arastirma,
Cukurova Universitesi, Tez, Adana, 2006, s.19.



erkeklerle esitlige giden adimlar atilmistir. Bu reformlardan Tiirk kadinini dogrudan
etkileyenlerin basinda 1924 yilinda kabul edilen, egitimi tek sistem altinda toplayarak
kadinlara erkeklerle esit egitim imkanlar1 saglayan Tevhidi Tedrisat Kanunu, 1925 yilinda
kabul edilen Kiyafet Kanunu, kadinlarin yasal statiisiinii biitiiniiyle degistirerek gerek aile
icinde gerekse birey olarak esit haklar saglayan 1926 yilinda kabul edilen Tiirk Medeni
Kanunudur. Bunlarin yani sira kadinlarin yasal statiilerinin esitlenmesinde diger 6nemli
asama ise siyasi haklarin kazanilmasidir. Tiirk kadinlarina 1930’da yerel, 1934’de de genel

secimlerde segme ve secilme hakki bircok bati iilkesinden énce taninmugtir.'”

Son doénemde ise Istanbul Universitesi kadin calismalari alaninda yiiksek lisans
programi gelistirmis ve zorunlu egitim 5 yildan 8 yila ¢ikarilmistir. Saglik alaninda ana-g¢ocuk
saglig1 ve ¢ocuk planlamasina 6nem verilmistir. Istihdam alaninda esit ise esit iicret politikasi
benimsenmistir. Dogum yardimi ve izinleri diizenlenmistir. “Kadinin ¢aligmasi i¢in kocasinin

izni gerekir.” yasa maddesi iptal edilmistir.

Tiirkiye’de kadinin iicretsiz aile isciliginden cikarak ekonomik anlamda isgiiciine
katilimini saglayan olgu; Cumhuriyettir. Cumhuriyet ile birlikte Tiirk kadini sadece siyasi
olarak degil ekonomik olarak da 6zgiirlesmistir. Kadinin tarim ve el zanaatlar1 disindaki
caligma hayatinda yerini almas1 ancak Cumhuriyet sonrasi miimkiin olmustur. Cumhuriyetin
ilan1 ile baglayip giliniimiize kadar gelen bu gelismelerle, kadinin toplumsal yasamda
erkeklerle esit haklara sahip olmasinin saglanilmasi istenmistir. Bunlara ek olarak Tiirkiye
de Kadmin statiisliniin gelisim siirecini destekleyen gesitli organizasyonlar da kurulmustur.

Bunlar;

1-Kadina Yonelik Politikalar Danigma Kurulu (1987)

2-Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Kadin Birimi (1989)

3-Istanbul Universitesi Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (1989)
4-Bagbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii (1991)

5-Tiirkiye Istatistik Kurumu Toplumsal Yap1 ve Kadin Istatistikleri (1993)

6-Tarim ve Koy Isleri Bakanlig1 Kirsal Kullanmada Kadin Daire Baskanligidir. (1997)

10 www.ksgm.gov.tr, Tiirkiye’de Kadinin Durumu, Gorsel Kaynak, Ankara, 2008, s2.



1.1.3. Tiirkiye ¢ de Calisma Hayatinda Kadin

Cumhuriyet doneminde kadinin yasal haklar1 ag¢isindan Tiirkiye diinyadaki gelismelere
paralel olarak 6nemli asama kaydetmistir. Egitimde esitlik taninmasi, evlilik ve miras
konusunda yapilan diizenlemeler ile secme ve se¢ilme haklariin verilmesi Tiirk kadinlarinin
yasal haklarmi degistiren 6nemli yeniliklerdir. Bu gelismeler toplumsal hayatta ve ¢alisma

hayatinda kadinin statiisiinii iist diizeye ¢ikartmistir.

Cumbhuriyet doneminden itibaren devletin destegi ile yiiriitiillen bu c¢alismalar bu
konuya daha bilingli yaklasilmasini saglamistir. Tiirk kadininin toplumda ve calisma

hayatinda hak ettigi yeri almasinda etkin olan bu gelismeler giin gectikce hizlanmaktadir.

Ancak yapilan bu ¢aligmalara ve wugraslara ragmen toplumsal yapilanma ve
politikalardaki esitsizlikler tamamen c¢oziimlenememistir. Giiniimiizde Tiirkiye ° de ve
diinyada olusan sosyal ve ekonomik gelismeler toplumun kadina bakisin1 degistirmektedir.
Bunun sonucu olarak da kadinin ¢alisma yasamindaki 6énemi giderek artmaktadir. Bunun

baslica nedenleri:

1-Kadinin egitim diizeyinin artmast,

2-Ekonomik gelismeye bagli olarak kadin is giiciine talep artis,

3-Kadinin toplum igindeki roliine bakis ac¢isinin degigmesi,

4-Is olanaklarinin artmast,

5- Ailenin tiiketim ihtiyacinin erkegin ¢alismasi ile karsilanamamasi ve bunun sonucu

olarak kadinin aileye ekonomik katkida bulunma istegidir."’

1.2. TURKIYE ¢ DE IS HAYATINDA KADININ STATUSU

Tiirkiye’de isgiicli piyasasinda, cinsiyet temelli ayrismayi engelleyici Onlemlerin
alindigin1 ve eyleme gecirildigini sOylemek zordur. Tiirkiye’de isgiicii piyasasindaki en
onemli iki sorun, yiiksek igsizlik diizeyi ve kadinlarin diigiik istihdam seviyeleridir. Bu iki
problemin birbiriyle yakindan iliskisi vardir ve Tiirkiye’de igsizlik sorununu ¢ézmeye

yonelmis her politika, kadinlarin diisilk diizeydeki istihdamim1i da dikkate almak

i Meryem AKOGLAN, Konaklama Endiistrisinde Kadin Yéneticiler, Istanbul, 1997, s.2-3.



durumundadir. Buna ragmen, Tiirkiye’deki makroekonomik politikalarin basarisizligi ve
cinsiyet korliigii, kadinlarin hem isgiicii piyasasina giriste, hem de girdikten sonra yasadiklari

problemleri derinlestirmektedir.

Tiirkiye’de milli diizeyde kadinlara yonelik politika ireten tek kurulus Basbakanlik
Devlet Planlama Tegkilatt olmustur. Devlet Planlama Teskilati, iilkede bes yillik kalkinma
planlar1, yillik programlar, ekonominin farkli sektorleri icin gelisme planlar1 ve hiikiimet
yatirim programlari hazirlamaktan; bu plan ve programlarda belirtilen hedefler dogrultusunda
aragtirma yapmak ve proje gelistirmekten ve bu alanlardaki gelismeleri izlemekten
sorumludur.'? DPT, Bes yillik planlar araciligiyla kadinlar konusunda ileriye déniik hedefler,
ilke ve politikalar {ireterek kadinlarin sosyal ve ekonomik yasam i¢inde, bulunduklari
durumdan daha ileriye gitmelerini amaglamaktadir. Son yillarda yeni ad1 Is-Kur olan Is ve Isci
Bulma Kurumu aracilifinda istihdam amag¢li mesleki egitim programlariyla beraber yeni
tedbirler gelistirilerek uygulayici kamu kurum ve kuruluslarina gorevler verilmistir. Ayrica

kadindan sorumlu Devlet Bakanligi ve Aile Arastirma Kurumu kurulmustur.

Kadin sorunlart hiikiimet programlarinda da ele alinmistir. Bununla birlikte yine son
yillarda kadinlara yonelik olarak Insan Haklari Koordinatér Ust Kurulunun galigmalari ile
T.C. Basbakanlik Kadinin Statiisii ve Sorunlari Genel Miidiirliigii’'niin calismalar1 da

surdirilmektedir.

Kadinlar1 istthdam etme bakimindan onlara egitim verme 6nem ve onceligi yeni bir
stratejidir. Ekonomik gelismede kadinlara daha fazla imkan taninmasi, kadin issizliginin
azaltilmasi1 ve caligma hayatindaki faaliyetlerin arttirilmasi, kadinlarin emek piyasasinda arz
bakimindan bazi faktorler karsisinda erkeklere gore daha esnek olmalari, kadinlara iliskin
ayricalikli ve kalite boyutu olan istthdam yaratacak politikalar ortaya konmasini

gerektirmektedir.

Is hayatinda kadinlarin istihdaminin arttirilmasi igin, erkek ve kadin is gorenlere esit
ise esit iicret politikast uygulanmalidir. Calisma yasaminda kadinlarin kars1 karsiya kaldiklari
en ciddi problemlerden biri ticretlerdeki esitsizliktir. Genellikle 6zel sektdrde ¢alisan kadinlar
icin birgok caligma sahasinda esit ise esit licret ilkesi gecerli olmakla beraber, erkeklere

kiyasla kadinlar daha diisiik iicretlerle istihdam edilmektedirler. Her ikisinde de ayni isveren

2 vildiz ECEVIT, Tiirkiye’de Kadin Girigimcilige Elestirel Bir Yaklasim, Ankara, 2007, s.3.
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icin ¢aligmasi kosuluyla, kadinin, ayni isi yapan erkekle ayni iicreti almasi gerektigi gelismis

tilkelerde vurgulanmaktadir.

AB, firsat esitligini ve istihdami birbirine baglamistir. Giiniimiizde kadin erkek
esitliginin 6nem kazandig: her iilkede bir yandan kadinlarin iggiicii piyasasina hazirlanmalari
(egitim, meslek se¢cimi gibi) acisindan ve isgiicli piyasasinda iicretlendirme, calisma kosullari,
ylkselme olanaklar1 gibi karsilagtiklar1 kosullar agisindan firsat esitligi saglanmaya
calisilirken 6te yandan da kadinin geleneksel sorumluluklarinin bir 6l¢iide de olsa azaltilmasi

ve is yasamiyla uyumlastirilmasina calisilmaktadir."

Istihdam biiyiimesini artirmak amaciyla Avrupa Konseyi tarafindan Liiksemburg’da
Kasim 1997°de ” AB s Zirvesi” diizenlenmistir. Bu zirve sonucunda firsat esitliginin
giiclendirilmesi esasina dayanan Avrupa Istihdam Stratejisi’nin baslangici olarak, iiye
devletler i¢in istthdam politikas1 kurallart benimsenmistir. Bu kurallar; istthdam edilebilirlik,
uyum saglayabilme, girisimcilik ve esit firsatlarin saglanmasidir. Egit firsatlar, direkt olarak

kadin istthdamini ilgilendirmektedir.

AB iiyesi devletler, kadin ve erkeklerin is giici piyasasinda esit firsatlara sahip
olacaklari, aile ve is yasamlarin1 daha iyi uzlastirabilecekleri kosullar1 yaratmak ve kadinlarin

1§ glicii piyasasina katilim oranini yiikseltmek amacindadir

AB’de tiim kadinlar, ig yerinde esit muamele gérme hakkina sahiptir. Bu, asagidaki

konularda firsat esitligini ifade etmektedir:
Isveren, ise alimlarda erkek ve kadin arasinda ayrim yapmamalidir (Istihdama erisim).
Isveren, kimin terfi edecegine karar verirken ayrimcilik yapmamalidir. Calisanlarin
cinsiyetlerini degil, becerilerini, egitim durumlarini, basarilarini ve kidem durumlarini dikkate

almalidir (mesleki egitim).

Ayni isi yapan kadin ve erkek personele farkli ¢alisma sartlari uygulanmasina izin

verilmemelidir (¢aligma sartlari).

B Meryem KORAY, A.g.e., s.219.
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AB’de calisma cagindaki kadinlar arasinda istihdam oranlari, erkeklerin istihdam
oranlarindan daha digiiktiir. Bununla beraber, iilkemizde oldugu gibi kadinlarin caligma
hayatina aktif katilimlar1 son yillarda siirekli artmaktadir. Bu gelisme, kadinlarin ¢ogunun
istihdam edildigi hizmetler sektoriinde son donemde yasanan genislemeyle ve kadinlarin daha

yiiksek egitim-6grenim diizeyleri ve ¢cocuk sayisindaki azalmayla agiklanabilir.

Part-time yani kismi zamanli ¢alisma kadinin is hayatinda 6nemli bir konuma sahiptir.
Tirk calisma mevzuatinda kismi zamanli ¢aligma bir istihdam tiirii olarak yer almasina
ragmen, yaygin olarak kullanilmamaktadir. Bir isin part-time olabilmesi i¢in ILO’ ya gore {i¢

kosul olmalidir.

1-Gontillii yapilan bir is olmast ,
2-Normal ¢aligma siiresine gore hissedilir sekilde kisa olmast ,

3-Sabit ve siirekli bir ig olmas.

Part-time istthdamin bir 6zelligi de bu tiir calisma seklini daha ¢ok kadinlarin tercih
etmesi veya kadmlarin part-time islere daha kolaylikla istihdam edilebilmeleridir. Kismi
zamanli c¢alismanin, kadinlarin sosyo-ekonomik statiileri iizerinde O©nemli etkileri
bulunmaktadir.'* Part-time ¢alisma imkani, ¢alismak isteyen issiz kadma, ev hanimlarina,
meslek sahibi igsiz genglere hem is imkani saglayabilecek hem de issizligin azaltilmasinda
olumlu katkilar1 olacaktir. Nitekim calisan kadinlarin Amerika’da %50’si, Almanya’da

%57’si Fransa’da %52’si part- time islerde ¢caligmaktadir."

Kentlesme siireci ile birlikte, Tiirkiye’de kadinin g¢alisma yasamindan uzaklastig
goriilmektedir. 1970 yilinda c¢alisabilecek kadin niifusun % 54°i calisma yasamina aktif
olarak katilirken, bu oran 1990’larda % 45’e diismiistiir. Ayn1 donemde erkeklerin isgiicline
katilim oran1 1970’lerde % 80 iken, 1990’larda % 84’e ¢cikmistir. Giiniimiizde halen ¢alisan
niifusun % 34’0 kadindir. Bu % 34°liik kesimin % 80 ise tarim sektdriinde istihdam
edilmektedir. Kadinin istthdami sorunu irdelenirken 6nemle altinin ¢izilmesi gereken konu,

kirdan kente go¢ olgusudur.'®

' Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Baskanhg Biilteni, 2007, Say
20, s.9.

'S Erdem CAM, Tiirk Istihdam Politikasinda Calisan Kadinlar ve Uygulanan Politikalar, Celik is Sendikasi
Aylik Yayin Organ1 Y1l:3 Say1:13 Eyliil-Ekim 2003, s.2.

' Faruk KOCACIK, Veda GOKKAYA, Tiirkiye'de Calisan Kadinlar Ve Sorunlari, C.U. iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, Cilt 6, Say1 1, 2005, s.2001-2002.
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Kirdan kente gog ile birlikte kadinin, sektorel bazda dagiliminin degismesi beklendigi
kadar hizli olmamaktadir. Bu nedenle tarim sektdriinden kopan kadinin, tarim dist sektorde
istihdami oldukga diisiik kalmaktadir. Bunun en 6nemli nedeni, kadinin okullagsma diizeyinin
diisiik olmasi, hizmet Oncesi ve hizmet i¢i mesleki kurslarda yer almamasidir. Bu da is

piyasasinda emegini sunacagi isin niteligine sahip olmasini engellemektedir.

Tiirkiye’de calisan kadinlarin biiyiik ¢cogunlugu ficretsiz (aile isgisi), sigortasiz ve
sosyal giivenceden yoksun olarak calismaktadir. Sanayi sektoriinde calisan kadinlarin 6nemli
bir kismi, sigortasiz ve sosyal giivenceden yoksundur. Ulkemizde iicretsiz aile isciligi
yogunluklu olarak kirsal alanlarda gozlenirken kentlerde kadinlar, genellikle bir ticret karsilig:
islerde caligmaktadir. Kirsal kesimde kadinin ¢alismasina karsilik elde ettigi sey, yasamini

siirdiirebilmesi ve evlenmelerde babasina sagladigi baslik parasidir. !’

Genel olarak degerlendirildiginde biitiin yapilan ¢aligmalara ragmen Tiirkiye’de
cagdas anlamda Ttcretli ¢aligmanin, kadinlar i¢in yayginlasamadigi goriilmektedir. Nitekim
resmi istatistiklere gore, Tiirkiye’de kentsel alanda yasayan kadinlarin ancak % 15’1 isgiicline
katilmaktadir. Bir baska deyisle kadinlarin isgiiciine katilma oranlar1 diisiik olup, yillara gore
siirekli azalma gostermektedir. Isgiiciine katilma oran1 Ekim 1990°da % 34’den 1996°da %
30’a gerilemistir. 1998’de % 26, 2000’de % 28’dir. Kadinlarin egitim siiregleri, erkekler
kadar uzun degildir. Ucret karsilig1 ¢alisan kadinlarin biiyiik bir béliimii evlilik dncesi ya da
cocuk olmamasi durumunda calismaktadir.'® Nitekim yapilan arastirma sonuglara gore,
tilkemizde calisan kadinlarin % 77’sinin evli olmasi, ¢aligma hayatina girmenin, ekonomik
zorlanmalar nedeniyle agirlikta oldugunu gostermektedir. Calismayi siirdiiren kadinlarin cogu

ise aile ve calisma hayati ikilemi i¢inde kalmaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore, Aralik 2005 itibariyle kadinlarin aktif
isgliciinde yer alma oranm1 %20,6°dir. Aktif isgiiclinde yer alan kadinlarin %16,3’ii kentlerde,
%27,5°1 kirsal kesimde bulunmaktadir. Kadinlar arasi issizlik orani ise yine ayni verilere gore,
%11,4’tiir. Kirsal kesimde kadin issizligi oran1 %35,1 iken, kentlerde kadinlar arasi issizlik
oran1 %17,1’e ¢ikmaktadir. Ayrica, isglicii piyasasindaki konumlar1 agisindan da maasli,

yevmiyeli, igveren ve kendi hesabina ¢alisan kadinlar arasinda boliinme vardir."”

' Ferhunde GUNDUZ, Kadin Isgiiciiniin Tiirk Ekonomisine Katilimi, Cumhuriyet Universitesi Yaynlari,
Sivas, 2000, s.240.

18 Meryem KORAY, 4.g.e., 5.106.

' KA-DER, Sosyal Dislanmaya Karst Ortak Ogrenme: Kadin Girisimciler I¢in Mentorluk, Ankara, 2007, s.1.
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Kadinlarin igsizlik ve aktif isgiicline katillm oranlar, egitime gore de
farklilasmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun Aralik 2005 verilerine gére, okuma yazma
bilmeyen kadinlarin aktif isgiliciine katilim oranlar1 %14,8 ve issizlik oranlar1 %1,6 iken,
yiiksekokul ve iiniversite mezunu kadinlarin aktif iggiicline katilim orani %71,6 ve issizlik

orani %13,6’dur.

Kadinlar aras1 igsizlik oranlarinin yiiksekliginde, ev eksenli ¢alismanin ve enformal
sektoriin genislemesinin etkileri vardir. Ayrica, formal sektorde de bir cinsiyet ayrigmasi
gozlenmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’niin Aralik 2005 verilerine gére, kadinlarin
%45,1’1 tarimda, %35,1°1 hizmet sektoriinde ve %14,8’1 sanayide ¢alismaktadir. Girisimcilik
acisindan diisiiniildiiglinde de cinsiyet temelli bir ayrismadan so6z edilebilir. Kadinlarin diisiik
gelir seviyesine sahip olmalar1 ve geleneksel cinsiyet rolleri nedeniyle, kadin girisimciligi
orani Tiirkiye’de son derece diisiiktiir. Tiirkiye’deki tiim girisimcilerin i¢inde kadinlarin orani

sadece %12,5’tir.20

Y KA-DER, A.ge., s.1.
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ikinci Boliim

2. GIRISIMCILIK ALANINDA KADIN

Giliniimiliz diinyasinda goézlenen bilimsel ve teknolojik ilerlemeler iiretim sistemini
koklii bir bigimde degistirmektedir. Niteliksel bu degisim toplumsal iliskileri belirleyen
kurumlari da degistirmekte ve dolayisiyla girisimcilik kavramini da bu anlamda
degistirmektedir. Buna dayanarak bilinenleri en iyi yapan ve hiinerlerine aklim1 da katan
olagan ve olagan dis1 kosullarda is giicii ve sermaye kaynaklarmi verimli bir bi¢imde
kullanarak Onlemleri diisiinen, analiz eden planlayan, yiirlirliige koyan, uygulayan ve

sonuglar1 denetleyebilen kisi yaratici girisimeidir.!

Bir ekonomist agisindan girisimci, kaynaklari, isgiliciinii, makine-techizati ve diger
varliklar1 bir araya getiren ve Onceki degerlerinden daha fazla bir deger yaratmalarini
saglayan bir kisiyi ifade ederken, bir psikolog i¢in girisimci bir sey elde etmek veya bir seye
ulagsmak, denemeler yapmak, basarmak ve digerlerinin elindeki otoriteyi almak ihtiyacinda
olan ve bu tiir giidiilerle giidiilenen insanlar anlamina gelmektedir. Bir isadami i¢in girisimci
ise bir tehdit unsuru ve saldirgan bir rakip anlamina gelebilecegi gibi bir miisteri, bir miittefik
veya digerlerinin refah1 ve mutlulugu i¢in calisan bir kisi olarak da ifade edilmektedir.?
Girigimcilikle ilgili bu tanimlara gore, girisimcilik kavrami, yenik ve yaraticilifi icerecek
sekilde tanimlanmaktadir. Giiniimiiziin modern isletmecilik anlayigina goére hareket eden
isletme yoneticileri girisimcilik kavramini, yenilik, esneklik, dinamiklik, risk alma, yaraticilik

ve gelisim odakli olma gibi kavramlarla agiklamaktadir.”

Girigimci baskalarinin goérmedigi firsatlar1 goriip onlar birer is fikrine doniistiirebilen
kisidir.** Giiniimiizde insanlarin girisimci olabilmelerinin temel kosulu, risk alabilmeleri ve
bu riski tasiyabilecek donanima sahip olmalaridir. Girisimcinin rekabetin yogun oldugu
Tiirkiye sartlarinda ayakta kalabilmesi zor oldugu gibi tesadiiflere de bagl degildir. Bir

girisimcinin aldig1 egitimden baslayarak bu egitimini kullanabilme yetisine, ailede ve

*' TUSIAD, Tiirkiye’de Girigimcilik Ile Ilgili Sorunlar ve Coziimler, istanbul, 1987, s.5.

22 Robert D.HISRICH, Michel P. PETERS , “Entrepreneurship”, Irwin McGrawhill, 1998, s.9.

2 Semra ARIKAN, Girisimcilik, Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular, Ankara, Siyasal Kitabevi, 2002,
s.50.

** Hasan TUTAR, Orhan KUCUK, Girisimcilik ve Kiiciik Isletme Yéonetimi, Seckin Yayncilik, Ankara, 2003,
s.161.
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toplumda kendisine taninan olanaklara ve is yiikiine kadar her sey girisimcinin hareket noktasi

olmaktadir.

1980’lerden itibaren hizli bir gelisme gosteren girisimcilik anlayisi, son teknolojik
gelismeler ve ekonomik beklentiler sayesinde daha da gili¢ kazanmistir. Girigsimeiler,
toplumda etkili, olumlu ve kayda deger kisiler olarak gén’ilmektedir.szirisimci olmak,
girisimcileri  harekete geciren Ozelliklerin  yaninda farkli 6zellikler tasimayr da
gerektirmektedir. Bunlar kisilik yapisi, is firsatlarimi goriip degerlendirebilme yetisi, is
kurmaya hevesli olma, azimli ve hirsli olma, yaratic1 olma, yeterli motivasyona sahip olma
gibi ozelliklerdir. Kisilik 6zellikleri i¢inde, basarma gereksinimi, kontrol alani, risk alma ve
cinsiyet Oonemli degiskenler olarak saptanmistir. Ayrica kaynaklar hakkinda oOngoriide
bulunmak, isi planlamak, insanlar ile ¢alismalar yaparak onlar1 6rgiit icinde bulunmaya razi
etmek girdiler saglamak, orgiit icinde isleyerek tekrar kullanima sunmak, kar saglamak gibi

nitelikler girisimciyi ayirt edicidir.*®

Sosyoloji alaninda ise girisimcilik sadece ekonomik faaliyet alan1 olmanin yani sira
basar1 gereksimine bagimli bir kisilik yapist olarak tanimlanmistir. Bu baglamda
modernlesme kuramlar1 batinin gelisimini o cografyadaki insanlarn girisimci ve atilimei
kisiligine baglamis, dogunun geri kalmishgini ise dogu insanlarinin kaderci kisiligine
baglamistir. Toplumsal alanda girisimcilik, piyasa ekonomisi dahilinde direkt olarak pazara

yonelik ve paraya doniisebilen faaliyetlerin tiimiidiir.

Girisimci her seyden 6nce bir insandir. Bu nedenle girisimciler yasadiklar1 sosyal-
ekonomik ve Kkiiltlir ortaminin {riiniidiirler. Girisimcilikte insanin egitimi ve bireysel
yeteneklerinin 6nemli bir yeri vardir ama sadece bu 6zellikler yeterli degildir. Girisimciligin
niteligini ve boyutlarini bu unsurlarin yani sira toplumsal ortam da etkiler. Bu sebep
yliziinden ozellikle geleneksel deger yargilarinin 6neminin biiyiik ve belirleyici oldugu

ataerkil aile yapisinin yaygin oldugu iilkemizde bu unsur ¢ok énemlidir.

» Rana O. KUTANIS, Girisimcilikte Cinsiyet Faktorii:Kadin Girigimciler, 11. Ulusal Yonetim Organizasyon
Kongresi, 22-24 Mayis, Kocatepe Upiyersitesi, Afyon, 2003, 5.59-69. )

26 Adnan CELIK ve Tahir AKGEMICI, Girigimcilik Kiiltiirii ve KOBI’ler, Nobel yayin dagitim, Ankara,1998
s.20.
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2.1. GIRISIMCILERDE BULUNMASI GEREKEN OZELLIiKLER

Cesitli arastirmacilar basarili girisimcilerin profilini ¢izmeye ¢alisan c¢ok sayida
arastirma yapmistir. Is hayatina yeni baslayan bazi girisimcilerin biiyiik basarilar elde ederken
diger bazilarinin basarisiz olmasi ve isletmelerini kurulus tarihinden kisa bir siire sonra
kapatmalarinin nedenlerini aciklamaya ¢alisan cesitli yazarlar vardir. Ornegin Baron R.A.,
basarili girisimciligi bilissel ve sosyal faktorlere baglamis ve basarili girisimcilerin, gesitli
Ozellikleri itibariyle daha farkli olduklarini ifade etmistir. Baron’a gore basarili girisimciler
kendi yargilarina fazlasiyla giivenen, diger insanlarla basarili bir bigcimde etkilesimde

bulunan, sosyal algilar yiiksek ve yeni durumlara daha hizli uyum saglayabilen insanlardir.”’

Meredith’e gore girisimcide bulunmasi gereken Ozellikler soyle siralanmaktadir ; is
firsatlarim1  goriip degerlendirebilme; kaynaklar1 bir fayda yaratmak {izere bir araya

getirebilme ve basariy1 saglayacak uygun eylemleri baslatabilmedir.*®

Lambing ve Kuehl ise girisimcilerde bulunan o6zellikleri su sekilde siralamistir: is
kurmaya hevesli olmak, basarisizliga ragmen vazge¢memek, giiven, kararlilik, risk yonetimi,
yaraticilik, degisimi firsat olarak gérmek, belirsizlige kars1 toleransl olmak, 6nayak olma ve

basari ihtiyaci, detaylara dnem verme ve miikemmeliyeteiliktir.*’

2.2. GIRISIMCILIKTE KADININ YERI

Biitiin sosyal siniflardaki kadinlar geleneksel olarak en kiiciik ¢ekirdek isletme olan
ailenin ve hanenin idaresini listlenen ve ¢ogu durumda yetersiz kaynak ve olanaklarla ailenin
idaresini saglayan tiirlii yeniliklerin yaraticist olmuslardir. Fakat kadinlarin bu girisimleri
toplum i¢inde miitesebbislik yani girisimcilik olarak algilanmaz. Ciinkii bunlar kadinin dogal
gorevidir. Bu nedenle goriilmeyen ve bir anlamda yok sayilan emeklerdir. Kadinlar bu
girisimcilikten pazardaki asil girisimcilige gegerken gesitli sorun ve engellerle kars1 karsiya
kalmaktadirlar. Bu sorunlarin basinda risk unsuru gelmektedir. Kadin girisimcilerin

cogunlukla girdikleri pazarda erkekler daha etkili ve fazladir. Bu yilizden kendilerine 6rnek

27 Robert A.BARON, Psyohological Perspectives on Entrepreneurhip: Cognitive and Sociaf Factors in
Entrepreneurs Success, Current Directions in Psychological Science,Vol. 9, s.15.

* Elizabeth CHELL, Jean HAWORTH, ve Sally BREARLEY, The Entrepreneurial Personality, Routledge,
1991, s.4.

¥ Peggy R. LAMBING, Chars R. KUEHL,. Entrepreneurship, Second Edition, Prentice Hail, 2000, s.15-18.
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olacak hemcins bulmakta zorlanirlar. Ayrica fon kaynagi bulmada da erkeklerle
karsilastirildiklarinda daha ¢ok giicliiklerle karsilagsmaktadirlar. Bu nedenlerle erkek

girisimcilere gore bag etmek zorunda kaldiklar1 sorunlar1 daha fazladir.

Ayrica 1srarcit olma, kendine giiveni yiiksek olma ve kendi kendine giidiilenebilme gibi
erkeklerde yogun olan 6zellikler kadinlarda karsi cinslerine gore daha az olabilmekte ve bu
da onlarin girisimcilik rollerini olumsuz etkileyebilmektedir. Deginilen bu olumsuz etkenlere
karsin kadin, girisimcilik alaninda giderek daha biiyiik mesafeler almakta ve hizmet sektorii

gibi bazi alanlarda erkeklere gore daha basarili olmaktadir.

Girisimci kadinlar bazi is alanlarina daha fazla ilgi duymus ve kabul gérmiislerdir.
Diinyada daha c¢ok kadin girisimcilerin islettigi isletmeler; giizellik salonlari, hemsirelik
okullar1 ve kadin ile ¢cocuk giysileri satan isletmeler olmustur. Zaman ilerledik¢e kadinlar
finans, imalat¢ilik alanlarinda da firsat bulmus ama cam tavan yiiziinden istedikleri yere

gelememiglerdir.

Cam tavan kadmlarin iist diizey yonetim gorevlerini iistlenmelerine engel olan,
davranigsal ve orgiitsel on yargiyla olusan goriinmez engellere verilen addir. Bununla beraber
son yillarda olusan hizli teknolojik gelismeler ve ozellikle iletisimin ¢ok hizli gelismesi
ayrica is kadmi imajinin daha c¢ok kabul gérmeye baslamasi girisimci kadinlarin yeni is
alanlarinda firsatlar yakalamasina yardime1 olmustur. Ancak olusan tiim gelismelere ragmen
bircok iilkede hala erkeklerin islettikleri isyerleri sayist kadinlarin islettikleri isyerleri
sayisindan daha fazladir. OECD iilkeleri genelinde tarim sektorii disindaki sivil islerde

kadinlarin islettikleri isletme sayis1 erkeklerininkinin tigte biri kadardir.

Tiim OECD iilkelerinde kadin girisimcilerin en yogun sekilde faaliyet gosterdikleri

alan hizmet sektoriidiir. Bu durum baslica ii¢ nedende baglanmaktadlr:30

1- Kadinlarin bu tiir konulara bilgi deneyim ve beceri agisindan yatkin oluslari.
2- Son yillara kadar kiz O6grencilerin {niversite egitiminde finans, yoneticilik,
miihendislik gibi konulara fazla ilgi géstermemesi.

3- Kadinlarin biiyiik sermaye gerektiren isler i¢in yeterli destege sahip olmayislaridir.

3 Mehmet Ali GUROL, A.g.e., 5.226-227.
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Genellikle sanayilesmis iilkelerde girisimci kadin orani fazladir. Ornegin Finlandiya
ve Kanada’da %30 Almanya’da ise %33 oraninda kadin girisimcilere ait igletmeler
bulunmaktadir. Ulkemizde kadin girisimcilik agisindan incelendiginde ise geleneksel deger
yargilar, tutumlar lilkemizin sosyal ve ekonomik yapisi nedenleri ile kadinlar dezavantajli

durumdadirlar.

Fakat giin gectik¢e hizlanan toplumsal alandaki degisim yasamin her alanin1 oldugu
gibi ¢alisma hayatin1 da etkilemektedir. Girisimcilikte erkeklerin egemenligi azalmakta ve
kadin girisimciler kendilerine daha ¢ok firsat ve imkan bulmaktadirlar. Toplumumuzda
meydana gelen bu gelisme Tiirk kadinini is hayatina itmis ve bununla yetinmeyip kadin

girisimcilige aktif katilim1 arttirmis ve bu alanda ilerleme giidiisiinii kadinlara asilamistir.

Bu gelismelere bakarak, gelecekte bu giine oranla daha ¢ok kadinin bu alanda olacagi,

kadinlarin ¢alisma hayati ve toplumsal yasamdaki agirliklarinin artacagi dngoriilebilmektedir.

2.3. KADIN GIRISIMCININ GELiSIMi

Gegmisten bu yana alisila gelmis evin gecimi saglanmakla gorevli, para kazanan baba,
cocuk biiyiiten, ev isleri yapan ve evde oturan anne kavramlar1 degisen ve gelisen
diinyamizda artik azinlik fikri olarak kalmistir. Artik giderek artan oranda is hayatinda ve
girisimcilik alaninda kadinlar kendilerine yer edinmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumunun
acikladig1 verilere gore; 2006 Aralik itibariyla, Tiirkiye’de toplam ¢aligan kadin sayist 5

milyon 810 bindir ve kadmlarin isgiiciine katilim oran1 %24,9 dur.”!

Is hayatinin biitiin zorluk ve risklerine kars1 giiniimiiz kadin1 kendi is yerini kurmak
konusunda kararin1 vermistir. Her giin daha c¢ok kadin, girisimci olarak is yasamina
katilmaktadir. Kadin girisimciler birgok alanda faaliyet gostermektedir. Eskiden beri basarili
olduklar1 hizmet sektoriiniin yan1 sira erkeklerin hakim oldugu is sahalarinda da faaliyetleri
glin gectikce artmaktadir. Kadinlarin siire gelen hizmet sektoriindeki faaliyetleri yetisen
kadinlart da egitimlerini bu yonde tercih etmeye yonelmistir. Sosyal bilimler alaninda egitimi
tercih eden kadinlar daha ¢ok danismanlik, egitmenlik, halkla iligkiler ve satig gibi ¢esitli

meslek guruplarinda ve is alanlarinda girisimcilik géstermektedirler.

3! Mustafa SIMSEK, Mustafa TOSUN, Fulya BAYRATAR , Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Ekonomik
Gelismeler Degerlendirme Raporu, 2007, s.1.
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Kadin Girisimciler ile ilgili tanimlara gore Girisimei Kadin;

1-Evinde veya ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir (veya birkac) isyeri olan,

2-Bu isyerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle ¢alisan ve isin sahibi
olmasi sifatiyla ortaklik kuran,

3-Herhangi bir mal veya servisin liretilmesiyle ilgili faaliyetleri ylirliten, bu mal veya
servisin dagitim, pazarlama ve satisini yapan/yaptiran,

4-Isi ile ilgili olarak iletisime girmesi gereken kisi, orgiit, kurum ve kuruluslarla kendi
adina iletisim kuran,

5-Is siirecinin &rgiitlenmesi, mal ve hizmet {iretiminin planlamasi, isyerinin isletilmesi,
kapatilmasi veya isin gelistirilmesi konusunda kendisi karar veren,

6-Isinden elde ettigi kazancin yatirim ve kullanim alanlar {izerinde sdz sahibi olan

kadindir.

Girisimci kadin olmak, kadina diger ¢alisma bigcimlerine kiyasla daha fazla 6zerklik,
Ozgiir hareket etme ve bagimsizlik imkani1 verdigi gibi, yine kadinin, isine yonelik kisa ve
uzun vadeli planlar yapma, kaynaklar1 optimum kullanma, insanlar arasi iligkileri kurma ve
stirdiirme, isinde edindigi deneyimleri verimli kanallara aktarma gibi alanlarda da beceri

kazanmasini saglamaktadir.?

Her girisimci bir ise baslamada ve faaliyet esnasinda gesitli sorunlarla karsi karsiya
gelmektedir. Kadin girisimciler de bazi problemlerle karsilasmaktadirlar. Bunlarin
baslicalari; kredi temin etme, finansal planlamada karsilasilan problemler ve rakiplere oranla
rekabet kosullarinin zayif olmasidir. Yapilan arastirmalara gore kadin girisimcilerin en ¢ok
finansal alanda sorun yasadiklar1 belirlenmistir. Finansal kayitlarin tutulmasinda yeterli
dikkatin gosterilmemesi kredi sorunlarimi dogurmaktadir. Kadin girisimcilerin finansal
planlamada sorunlarla karsilagsmasinin diger bir nedeni de muhasebe, pazarlama ve bu tiir

faaliyetlere iliskin deneyimlerin az olmasidir.

Girisimci kadinlarin gegmis aile yapilar1 bir¢ok yonden benzerlik gdstermektedir. Bu

gurubun ¢ogunlugu maddi imkan olarak orta ve orta iistii aile icinde biiylimiis kendini serbest

32 Yildiz ECEVIT, “Kadim Girisimcilige Ozendirme ve Destekleme Paneli, Bildiriler ve Tartismalar”, Devlet
Bakanlig1 Kadin ve Sosyal Hizmetler Miistesarligi Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, Egitim Serisi,
Yayin No:74, Ankara, 1993, s.18.
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meslek sahibi baba ile Ozlestirmis ve annesi ile de yakin iliskiler kurmus ailenin ilk
cocuklaridir. Gegmisi bu ozelliklere sahip kadinlar1 girisimei olmaya iten nedenler ise ii¢

kisma ayrilabilir.

1- Aile ortami i¢inde olma ve evli olmanin gerek finansal gerek duygusal yonden
verdigi gliven duygusu,

2- Gegmiste serbest meslek sahibi baba ile biliylimenin etkileyiciligi ve verdigi
giicliiliik duygusu,

3- Ailenin ilk ¢gocugu olmanin erken yasta bagimsizlik ve iddiacilik duyularina sahip

olma ile serbest meslek sahibi olmaya daha yatkin olmadir.

Yukarida belirtilen bu karakteristik 6zellikler hem kadin hem de erkek girisimciler igin

benzer ve degismez 6zelliklerdir.

Insanin kendi isini kurmada egitim almis olmasina gerek olmakla birlikte 6zellikle
girisimcilik ve yonetim alaninda egitim 6grenim goriilmiis olmasi biiyiik bir avantajdir.
Gelismis lilkelerde genellikle kadin girisimciler yiiksek 6grenim gormiis kisilerdir. Hatta
lisanstistii egitim gormiis olanlarin sayis1 da azimsanmayacak diizeydedir. Geligmis bir iilke
olarak Amerika Birlesik Devletleri’ni 6rnek gosterirsek kadin girisimcilerin ¢ogu lisanstistii
derecelere sahip olmak iizere yaklasik %701 yiiksek 6grenim gormiis kisilerdir. Bununla

beraber ailelerinin de iyi egitim almus kisiler oldugu goriilmektedir.

2.3.1. Kadin Girisimci Tipleri

Goffe ve Scase iki faktore dayali olarak dort farkli kadin girisimci tipini
tanimlamistir.  Bu girisimci tipleri; geleneksel girisimci, yenilik¢i girisimei, evcimen

(domestik) girisimci ve kdktenci girisimei olarak siralanir.

Girisimci tiplerinin ilki, hem girisimcilik ideallerini hem de geleneksel cinsiyet
rollerini tstlenen ve ikisini de ayni Ol¢lide yerine getirmeye calisarak is-aile goérevlerini
dengeleyen ve isini de fazla biiyiitmeyi diisiinmeyen ‘geleneksel girisimci’ tipidir.
Geleneksel girisimci tipinde olan kadin girisimciler, ¢cogunlukla konuk evi, sekreterlik, bakim

ajansi, restoran, yemek fabrikasi ve kuafor salonuna sahip olmaktadirlar.
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Ikinci tip ise, girisimcilik ideallerini geleneksel cinsiyet rollerinin ¢ok daha iistiinde
tutan ve isletmesinin biliylimesini Oncelikli hedefleri arasina koyan ‘yenilik¢i girisimei’
tipidir. Bu kategoriye dahil olan kadinlar daha ¢ok bagimsiz yetisen ve yiiksek okul mezunu
kadinlarin istihdam edildigi alanlari, pazar arastirmalari, reklam, halkla iligkiler ve basin

islerini benimsemektedirler.

Uciincii kadm girisimci tipi, geleneksel cinsiyet rollerini girisimcilik ideallerinin
iistiinde tutan ve adeta girisimciligi yan ismis gibi goren ‘evcimen (domestik) girisimei’
tipidir. Bu gruba dahil olan kadinlar miisterilerle diizenli, uzun vadeli ve kii¢lik 6l¢ekli isler

yapmaktadirlar.

Son olarak da is-aile dengesini kurmaktan c¢ok kadinlarin ikinci plana itilmelerini
Onlemeye calisan ve isini de bu amaca hizmet eden bir ara¢ olarak goérerek organize eden
‘koktenci girisimei’ tipleri tanimlanmistir. Bu durumda girisimler kadin hareketleriyle
iliskili, basin, yayin, perakende satis, egitim ve kiiciik 6l¢ekli imalat gibi ¢esitli alanlarda

olmaktadir.*?

2.3.2. Kadn Girisimcilerin Hareket Noktalar1 ve Karakteristik Ozellikleri

Gegmiste daha cok kar elde etme amacr ile kendi isini kurma ve biiyiitme faaliyeti
olarak tanimlanan girisimcilik, giiniimiizde ¢ok genis kitleleri de icerecek bi¢imde “risk
almarak ve yliksek diizeyde yaraticilik kullanilarak ortaya ¢ikarilabilecek daha iistiin
durumlara varmak i¢in bir y('jntem34 olarak, tarif edilmistir. Bu tanim, girisimcilik kavramina

yeni boyutlar getiren, kapsamli bir bakisin ifadesidir.

Cesitli aragtirmacilar tarafindan ampirik ¢alismalarda, girisimcilerin birgok ortak
karakter Ozellikleri tasidiklari ve bu Ozelliklerin onlar1 kendi islerini kurma konusunda
harekete gecirdigi ortaya c¢ikmistir. Bunlar; basarma ihtiyaci, risk alabilme egilimi ve
bagimsiz olma arzusudur. Bu 6zelliklerin yami sira, arastirmacilar bir girisimcinin basarili
olabilmesi i¢in hangi 6zelliklere sahip olmalar1 gerektigini siralamaya ¢aligmislardir. Bunlar
arasinda; dogru karar alabilme, gelecegi planlayabilme, zamani iyi degerlendirebilme

Ozellikleri 6nde gelmektedir.

* Rana O. KUTANIS, A g.e..s.59. . _
33 Tinaz TITiZ, Geng Girisimcilere Oneriler, Inkilap Yaymevi, Istanbul 1998, s.11.
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2.4. KADIN VE ERKEK GIRISIMCILERIN KARSILASTIRILMASI

Bu boliimde kadin ve erkek girisimciler karakteristik yonleri agisindan sekiz ana

baslik altinda incelenecektir.

Bunlar; Fon kaynaklari, girisimin tiirii ve bliylikligii, yonetim sekli ve insan iliskileri,
girisimde bulunmanin amag¢ ve nedenleri, destek guruplari, motivasyon, kisinin mesleki

gelisimi ve gecmis yasam ile ilgili faktorlerdir.

2.4.1. Fon Kaynaklari

Bir is yeri acarken kadin ve erkek girisimcilerin basvurduklar1 fon kaynaklar1 farkli
olmaktadir. Erkek girisimciler kendi birikimleri yaninda yatirimcilardan ve bankadan
finansman kaynagi olarak faydalanirken kadin girisimciler kendi kisisel varlik ve
birikimlerini kullanmaktadir. Daha ¢ok hizmet sektoriinde faaliyet gostermekte olan kadin
girisimciler bu sebeple erkek girisimcilere gore daha az sermaye ihtiyact duymaktadirlar.
Kadin girisimciler ihtiya¢ duyduklar1 sermayeyi bulmada erkeklere oranla daha ¢ok zorlukla
karsilagmaktadirlar. Erkek girisimcilerin finansman ihtiyaci hissettikleri durumlarda bu
alanda daha Onceden gelistirdikleri baglantilardan faydalanmalarina karsin kadin
girisimcilerin bu alanlardaki deneyimsizlikleri bu ve benzeri yollardan saglanabilecek fonlar

yoniinden engel teskil etmektedir.

2.4.2. Girisimin Tiiri ve Buytiklugii

Daha onceden de deginildigi tlizere mesleki ugraslar yoniinden kadin ve erkek
girigsimciler arasinda belirgin farkliliklar vardir. Erkekler daha ¢ok finans imalatcilik ve
teknik alanda girisimciliklerini gosterirken, kadinlarin ise daha ¢ok hizmet ile ilgili sektorler
de basarili olmaktadirlar. Fakat hizmet sektorii diger sektorlere gore daha hizli gelisen ve

daha karli bir sektor haline gelmistir.

Ekonomik refah diizeyinin artmasi insanlarin vakitlerinin azalmasina neden olmustur.
Bu nedenle daha onceden gerceklestirdikleri bazi hizmetleri, kendileri yerine getirecek

zamani bulamamakta fakat ekonomik diizeyi iyi oldugu i¢in bu isleri yaptirabilecek maddi
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imkanlar1 bulmaktadirlar. Ayrica gelir diizeyi artan insanlarin daha c¢ok seye sahip olma
giidiisiiyle hizmet sektorliine kanalize olduklart goriilmektedir. Bununla beraber
telekomiinikasyon ve teknolojik gelismeler yeni endiistrilerde bilginin organizasyon, depo ve

iletilmesi asamalarii 6nemli hale getirmistir.

Genel olarak kadinlar hizmet sektoriinde deneyimlesmis olsa da diger sektorlerde de

hizla artan kadin girisimciler oldugu gézden kacirilmamalidir.

2.4.3. Yonetim Sekli ve Insan iliskileri

Giliniimilize kadar yapilan aragtirmalar ve analizler kadin girisimci ve yoneticilerin
erkek emsallerine oranla yonetim sekli ve insan iliskilerinde daha degisik olduklarini
belirlemistir. Erkek girisimci ve yoOneticiler genelde otoriter yonetim tarzinit benimsemelerine
karsin, kadin girisimciler ve ydneticiler yonetim olgusuna daha biitiinciil agidan

yaklagmaktadirlar.

Bununla beraber kadin girisimci ve yoneticilerin takim caligmasi personel egitimi,
hiyerarsinin azalmasi ve kalite konusunda erkek emsallerine gore kendilerini daha hazir

hissettikleri bu arastirmalarda belirlenmistir.

Ayrica yapilan bir arastirmada kadmn girisimcilere kendilerini; finans sermaye
kullanimi, tahmin, biitgeleme, insan iliskileri, yonetim gelistirme, egitim, pazarlama-satis,
pazarlama arastirmasi, promosyon, yeni fikir ve iirlin gelistirme, ise yOnelik faaliyetler,
envanter, gilinliikk faaliyetler, iiretim, orgiitleme ve planlama, strateji, 6rgiit yapisi ve politikasi

konularinda degerlendirmeleri istendiginde asagidaki tablo meydana getirilmistir.
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Tablo 2: Kadin Girisimcilerin Yonetsel Beceri Ozellikleri Puanlamasi

YONETSEL BECERI ZAYIF ORTA iyi COK iYi [MUKEMMEL|FIKRi YOK

Finans-Sermaye Kullanimi,
Tahmin, Biitgeleme 15% 32% 27% 15% 6% 4%

insan iligkileri Yonetim ,
Geligtirme ve Egitim 2% 10% 28% 33% 27% 0%

Pazarlama-Satig, Pazarlama
Arastirmasi, Promosyon 6% 20% 20% 33% 22% 0%

Yeni Fikirler, Yeni Uriin
Geligtirme 3% 10% 26% 27% 33% 1%

ise Yonelik Faaliyetler, Envanter
Uretim, Giinliik Faaliyetler 3% 18% 32% 30% 17% 1%

Orgiitleme ve Planlama
Strateji, Orgiit Yapi ve Politikasi 4% 15% 29% 29% 23% 0%

Kaynak: M. Ali Giirol, Tiirkiye’de Kadin Girisimci ve Kiiciik Isletmesi Ankara, 2000, s.235.

Tabloda goriildiigi gibi kadin girisimciler kendilerini finansal yonden yetersiz,
pazarlama ve faaliyete iliskin islemler yoniinden orta, yeni fikirler liretme, yeni iiriin

gelistirme ve insanlarla iligki kurma agisindan iyi bulmaktadirlar.

Bu bilgiler dogrultusunda kadin girisimcinin faaliyetlerini bu 6zellikler nasil
etkileyecektir? Oncelikli olarak finans pazarlama ve sermaye kullanimmin zayif olmasi
yaninda organizasyon ve planlama fonksiyonunun da yetersiz olmasi, isyerinin gelecekteki
gelisimi i¢in baz1 engeller ¢ikarabilir. Bununla beraber pazarlama ve is konularindaki puanin

orta olmasi her kosulda kadina dezavantaj olarak yansimayabilir.

Ayrica yeni diisiincelere agik olan kadin girisimcilerin bu 6zelliklerinin de

girisimlerine art1 6zellik getirebilecegi gdzden kacirilmamalidir.
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2.4.4. Girisimde Bulunmanin Amag¢ ve Nedenleri

Sanayilesmis iilkelerde yapilan arastirmalar, is gilicii i¢cindeki kadin oraninin giderek
arttigini gostermektedir. Bagimsiz olma ihtiyaci, gliclii olma, kendi isletmelerine sahip olmak
icin erkekleri oldugu kadar kadinlari da etkilemistir. Ayrica is yerlerinde karsilasan
ayrimciliklar kadinlarin kendi isletmelerini kurmalarinda c¢ok etkili olmustur. Buna 6rnek
olarak Japonya da ikinci sinif i géren olarak goriilen kadinlar ekonomik gerileme déneminde
isten cikarilanlarin biiylik cogunlugunu olusturmus ve buna tepki olarak yeni agilan her 6

isletmenin 5’ 1 kadin girisimciler tarafindan kurulmustur.

Erkek girisimciler is hayatina atilirken daha ¢ok maddi ¢ikarlara ve elde edecekleri
kara 6nem verirler. Kadin girisimcilerin asil amaglar1 kendilerini gergeklestirmek oldugu ve
kar faaliyetlerinin birincil 6neme sahip olmadig1 yapilan ¢aligmalarda belirlenmistir. Yani
girisimei kadinlar, girisimlerinde kisisel beklentileri, erkek girisimciler ise ekonomik
beklentileri 6n planda tutmaktadir.”> Bu konuda hazirlanan 1997 Avan raporunda 319 kadin

girisimciden yalnizca 12 tanesi kar amacinin birincil oldugunu belirtmiglerdir.

2.4.5. Destek Gruplar

Diger konularda oldugu gibi kadin ve erkek girisimciler agisindan destek gruplar1 da
cok benzerlik gostermemektedir. Erkekler birinci destek grubu olarak dis danigmanlari
(avukat, muhasebeci) tercih etmekte ikinci destek grubu olarak eslerini gormektedirler.
Kadmlar ise birinci destek grubu olarak eslerini ikinci destek grubu olarak yakin
arkadaslarin1 {ic¢lincii destek grubu olarak dis danismanlar1 kabul etmektedirler®. Ayrica
kadinlar dis danigsmanlar konusunda ¢ok cesitli kaynaklara bagvururken, erkekler kadinlara

oranla daha az ¢esitli kaynaklar1 kullanmaktadir.

Ayrica bir¢ok lilkede kadinlarin is hayatina atilirken ekonomik ve politik destek

saglayabilecekleri birgok kurulusun bulunmasi da kadin girisimcilere destek saglamaktadir.

3% Rana O.KUTANIS , A.g.e., s59.
36 Mehmet Ali GUROL, A.g.e., 5.239.
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2.4.6. Motivasyon Faaliyetleri

Cogu zaman insanlar kendi islerini kuracak birikime ve isteklendirmeye sahip olsa da
cok az bir kismi girisimlerini hayata gecirebilecek kararlilik ve cesarete sahiptir. Bunun
nedeni insan olarak kusurlarimizdan biri olan i¢ ve dis diinyamizla gerekenden fazla
ugrasmaktan hoslanmayisimizdir. Bunlar yiikiimliilikten ve giicliikklerden kagan ve bu
nedenle de risk almaktan ¢ekinen insanlar olugsmasina neden olmaktadir. Riskten kaginmak,
girisimciligi engelleyen onemli bir faktordiir. Risk insanlarin giindelik yasam standartlarini
ve giivende oldugu hissini ortadan kaldirabilmektedir. Bu nedenle insanlar mevcut
diizenlerini mevcut durumlarim1 bozacak degisiklikler konusunda c¢ekingen ve korkak

davraniglar gosterebilmektedir.

Kadinlarin girisime yonelmesinin nedeni, ¢alistiklar1 islerden sogumasi ve girisimde
bulunacaklar1 konulara ¢ok ilgilerinin olmasidir. Bu ilgi psikolojik olarak risk diizeyinin
diisiik oldugu izlenimi vermektedir. Bununla beraber bir¢ok kadin girisimci kompetan oldugu
konularda girisimde bulundugundan iistenecekleri riskler daha az olmaktadir. Yapilan
aragtirmalara gore kadinlarin yeni bir ige baslamada motivasyonlarinin 6nem siralamasi

sOyledir.

1-Bagimsizlik

2-1s Tatmini

3-Kendini Gergeklestirme
4-Firsatlar

5-Para

6-Stati

7-Gli¢

8-Ekonomik Gereklilik

9-Kariyer Giivenligi®’

Siralamadan goriilecegi gibi kadinlart motive eden temel unsur kendini gergeklestirme
bagimsizlik ve is tatminidir. Bunun bir nedeni de kadinlarin genelde is yerlerinde karsi

karstya kaldiklar1 cam tavan etkisidir. Cam tavan, kadinlarin sosyal durum ve statiileri

M. Ali GUROL, Akin MARSAP, Ge¢miste ve Giiniimiiz Yasaminda Ucretsiz ve Ucretli i§giicii Olarak
Kadin, Ahmet Yesevi Universitesi, 2007, s.100-101.
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nedeniyle belli bir noktanin iistiine ¢ikmayacagi, yonetim basamaklarinda belli bir yerde

kalacaklart duygusunun gelismesine neden olmustur.

2.4.7. Kisinin Mesleki Gelisimi

Erkek girisimciler icin eski bir ugrastan yeni bir girisime gegis evresi yapilan igin yan
faaliyet alan1 veya zevk icin yapilan bir is olmasi durumunda, daha az zahmetli hale
gelmektedir. Kadin girisimcilerin ise eski islerini birakmasinda isten soguma ve yeni islere
hevesli olma girisimi daha az zahmetli hale getirirken, yeni islere iliskin deneyimlerinin

yetersiz kaldig1 durumlarda nispeten daha zor hale gelmektedir.

2.4.8. Gecmis Yasam ile Tlgili Ozellikler

Erkek ve kadin girisimciler gegmis deneyim yonlerinden benzerlik gosterseler de
kadinlarin belli bir girisimde bulunma yas1 erkeklere gore daha yiiksektir. Erkek girisimciler
25-35 aras1 girisimlere baslarken kadmlar 35-40 yaslarinda girisim diinyasina
girmektedirler. Egitim durumlar karsilastiginda ise erkekler daha ¢ok teknik egitim alirken

kadlar sosyal bilimleri tercih etmektedirler.

2.5. KADIN GiRiSIMCILERIN KARSILASTIGI ENGELLER

Girisimeci kadinin karst karsiya kaldigi sorunlar genellikle erkek girisimciler ile
paralellik gosterir. Ama bununla beraber kadin girisimcilerin erkek girisimcilerde s6z konusu

olmayan bir takim ek kisitlamalarla kars1 karsiya kaldiklar1 da g6z ardi edilmemelidir.

2.5.1. Sosyal ve Kiiltiirel Ortam

Sosyal ve kiiltiirel ortam kadin girisimcinin bulundugu cografyaya gore degisiklik
gostermektedir. Ulkemiz iki cesit sosyal ve kiiltiirel ortama sahiptir. Ankara-istanbul ile
Akdeniz ve Ege kiyisindaki sehirlerde gelisme ile ¢ok modern bir ortam varken, dogu
illerinde daha az gelismis bir yap1 goriilmektedir. Bu ikili yap1 kadin girisimciler i¢in
kisitlamalar1 ve firsatlar1 beraberinde getirmektedir. Tiirkiye’nin modern yorelerinde kadin
girisimciler artarken daha az gelismis illerde toplumsal ve kiiltlirel engellerle karsilastiklar

bilinmektedir.
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2.5.1.1. Egitim

Kadin girisimcilerin en ¢ok karsilastiklar1 kisitlamalar arasinda egitim yoksunlugu
mevcuttur. Kadimnlar erkeklere oranla iilkemizde daha az egitim almaktadir. Tiirkiye’deki
egitim sistemi de kadmlarm girisimcilik becerilerini gelistirecek nitelikte degildir. Diger
egitim programlarimin da kadini girisimcilige yoneltmemesi nedeniyle kadinlar geleneksel
islere ve rollere itilmektedir. Kadinlar bu gelismelerini ve bilgilendirmelerini ancak deneysel

yollarla 6grenebilmektedir.

2.5.1.2. Toplumsal Rol

Ulkemizde Cumhuriyetin ilani ile kadinlar siyaset, egitim ve istihdam alanlarinda daha
cok yer edinmislerdir. Kadinlar siyasal alanda bu haklari almalarima ragmen toplumsal
alandaki rollerini biiyiik 6l¢iide geleneksel degerler ile belirlemeye devam etmektedir. Bu da
erkegin eve ekmek getirmesi yani ailenin mali yoniinii tistlenmesi kadinin ise evi idare edip
cocuk biiyiitmesi anlamina gelmektedir. Kadinin disarida ¢alismasi istenmemekte sadece ev
idaresi sorumluluklarin1 yerine getirmesi istenmektedir. Caligsalar bile asli gérevlerinin aile
oldugu erkekler tarafindan sdylenmektedir. Kadmlarin iilkemizde bu yonde geleneklere
dayanarak toplumsal roliiniin belirlenmesi, Tiirkiye’de kadin isletmeciligi alaninda 6nemli bir

sorun olusturmaktadir.

2.5.1.3. is Baglantilar1

Muhatazakar ve tutucu topluluklarda kadinin yabanci insanlar ve 6zellikle de erkekler
ile temas kurmalarina hos gozle bakilmaz ve engellenir. Bu girisimci kadinlarin alim-
satimlarin1 kendi kendilerine yapmalarin1 kisitlar. Bununla beraber kadinlar erkekler kadar
rahat hareket edememekte, yalniz seyahate c¢ikmamakta ve iletisim kurmakta
zorlanmaktadirlar. Bu durum ise kadinlarin tecriibelerini kisitlamakta yeni fikir iiriin ve

teknoloji 6grenmelerini ve kapasitelerini sinirlamaktadir.

2.5.1.4. Aile Tepkileri

Calismak isteyen kadinlar evli olanlar ve bekarlar olarak iki gruba toplarsak; evli olan

kadinlara kocalar1 tarafindan kadinlarin girisime baslarken ki tepkileri daha ilimli olsa da
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kadinin ciddi olarak bir ise baslamasindan sonra erkekler kendilerini ve ¢ocuklarin1 ihmal
etmeleri gerekgeleri ile karilarinin ¢alismalarini istememektedirler. Bunun bir nedeni ailenin

reisi gozliyle bakilan erkegin esinin maddi anlamda kendi 6niine gegmesini istemeyisidir.

Bekar kadinlarda ise genellikle bu tepkiye benzer tepki babalar tarafindan sergilenir.
Kizinin sosyal ortamla beraber diger erkeklerle is iliskileri i¢ine girmesi ve kendi maddi

Ozgiirliigiinii kazanmasi ¢ogu zaman aile reisi olan babayi tedirgin eder.

2.5.2. 1Is Yiikii

Giin gectikce gelisen iilkemizde kadinin ticretli is giicline katilimlar1 Orta Dogunun
diger tlilkelerine gore iist diizeyde bat1 lilkeleri standartlarina ¢ok yakin bir seviyeye gelmistir.
Yiiksek 6grenim gormiis kadinlar, kamu ve 6zel kuruluslarda bir¢ok mevkide kendilerine yer
edinmislerdir. Calisan kadin sayisindaki artis, kadinin is ve aile gibi iki farkli alandaki
rolliniin birbirini etkilemesine neden olmaktadir. Kadinin, ¢aligma yasamina verdigi anlam,

bu iki alanin etkilesimi sonucu ortaya cikmaktadir.*®

Calisma hayatinda iilkemizde neredeyse erkeklerle ayni seviyeye yaklasan kadin,
ailedeki is bolimiiniin geleneksel olmasindan dolay1 erkege gore daha ¢ok caligmaktadir.
Ciinkii erkek, calisan kadinda olsa ondan ¢ocuklarini biiylitmesini ve evi idare etmesini
beklemektedir. Kadinlar yaklasik olarak ev islerine erkeklerin on kati zaman harcamaktadir.

Bununla beraber is yerinde harcadiklari zaman erkeklerle aynidir.

Diger bir degisle kadinlar erkeklere oranla iki kat yiik almaktadir. Buna karsida ev
islerini yapmada, calisan kadinlar ev islerini ucuz kadin iscilere devretme ile ytklerini
hafifletmektedirler. Ama o isci kadinlarin da bir aileleri ve ekstra yiikleri vardir. Diger bir
ylik kabul etme stratejisi de ¢ocuk doguran kadinlarin islerini birakip ¢ocuk belli bir yasa
gelince ise geri donmeleridir. Ama bu yontemde kadinlarin tekrar ise baglamalar1 birakmalari

kadar kolay olmamaktadir.

38 Meryem KORAY, Gida Iskolunda Calisan Kadinlarin Kosullar: ve Gelecegi, T.C. Bagbakanlik KSSGM
Yayinlari, Ankara ,2000 , s.31.
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2.5.3. Aile liskileri

Evli kadinlar genellikle kocalarini aile reisi olarak goriir. Bekar bayanlar babalarini
aile reisi olarak goriirken, esinden ayrilmis veya esi 0lmiis bayanlar kendilerini aile reisi
olarak goriirler. Kadin girisimciler kendi isletmeleri ile kendi ekonomik bagimsizliklarini
saglamaktadir. Kazanglarin1 harcamada ise kadinlarin biiyiik kism1 kendi kararlarini kendileri
vermektedir. Bu da girisimci kadinlarin kendi ayaklar1 iizerinde durmayi saglamasi ile

Ozgiivenlerinin artmasina neden olmustur.

2.6. TURKIYE’DE KADIN GIRISIMCILIK

Girisimciler yasadiklar1 sosyal ve ekonomik ortamin iriiniidiirler. Her ne kadar
girisimciligin kisinin bireysel yetenekleri ve egitimi ile ilgisi varsa da tek basina bu unsurlar
yeterli degildir. Girisimciligin niteligini ve boyutunu bireysel beceri ve egitimden daha ¢ok
toplumsal ortam belirler. Bu sebeple Ozellikle geleneksel deger yargilarinin, oldukcga
belirleyici oldugu ve ataerkil bir aile yapisinin hala yaygin oldugu iilkemizde bu unsur ¢ok

onemlidir.>

Girisimcilik gelisi gilizel olabilecek bir eylem degil, siire¢ gerektiren bir eylemdir. Bu
siirecler; firsatlar1 gérme, is plan1 gelistirme, gerekli kaynaklar1 temin etme ve isi yonetme
stiregleridir. Bu stireglerin gerceklesecegi platformda talep, hiikiimet, 6zel sektor ve siyasi
etkiler rol oynamaktadir. Girisimcinin is firsatlarini goriip faaliyete gegebilmesi i¢in, piyasada
yeterli talebin bulmasi, hiikiimet tarafindan desteklenmesi ve diger rakipleriyle rekabet
edebilecek giice sahip olmasi gerekmektedir. Tiirkiye’deki girisimciler i¢inde kadin
girisimcilere baktigimizda daha ¢ok endiistri alaninda yogunlastiklar1 ancak diger sektorlerde

ve ticaret hayatinda da faaliyet gosterdikleri goriilmektedir.
2.6.1. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligin Mevcut Durumu
Kadin girisimcilik detayli incelendigi zaman gerek geleneksel deger yargilari, gerekse

tilkemizin sosyal ve ekonomik yapisindan kaynaklanan nedenlerle kadinlar erkeklere gore

dezavantajli durumdadirlar. Tirkiye de kadin girisimcilik konusu kapsamli olarak ilk kez

3% Necla ARAT, A.g.e.,s.204.
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1992 yilinin Ekim ayimnda istanbul’da yapilan bir sempozyumda toplumun ve dzellikle de

kadinlarin giindemine girip dikkat cekmistir.

Bundan 6nce kadin girisimcilik ev kadinlarinin aile biitgelerine katkida bulunmak igin
evlerinde yaptiklar1 gelir getirici islerden, biiyilik isletmelerin yoneticiligine kadar bir dizi
kavram anlatmak icin kullanilan tam tanimlanmamis bir kavramdi. Istanbul Belediyesi Kadin
Eserleri Kiitiiphanesi’nin ve Bilgi Merkezi Vakfi’nin Hollanda Baskonsoloslugu ile ortaklasa
hayata gecirdigi “ Kadinin ekonomik bagimsizlifi icin geleneksel olmayan is kollarinin
desteklenmesi” konulu sempozyumda konunun teorik tartismasi baslatilmis ve kadinlar i¢in
istihdam olanaklarinin son derece daraldigi 90 ¢ I yillar Tiirkiye’sinde, kadin girisimciligin

Oonemi belirginlik kazanmustir.

2.6.2. Tiirkiye’de Kadin Girisimcilerin Sorunlari

Tiirkiye’de istihdam piyasasinda var olan cinsiyet temelli ayrigsma, girisimcilik
konusunda da hiikiim stirmektedir. Kadin girisimciligi, hem ekonomik acidan kadinlarin
gerekli kaynaklara erisimlerinin kisith olmasi, hem de kaynak kisithiliginin beraberinde
getirdigi 6zgiiven eksikligi nedeniyle, Tiirkiye’de yaklasik %10 seviyesinde kalmaktadir.

Kadin girisimciligin gelisimi bir takim sorunlarin ¢éziimlenmesine baglidir. Bunlar:

2.6.2.1. Sermaye

Sermaye saglama denildiginde akla ilk gelen unsur kredi olmaktadir. Kendi isini
kurmak isteyen kadinin oncelikle finansman ihtiyaci olacaktir. Buna giden yolda ¢ogu zaman

kredi alabilmekten gegmektedir.

Tiirkiye’deki birgok banka gecmiste kadinlara kredi saglamada yetersiz kalmigtir. 90’11
yillarda devlet bankalarindan kredi alan kadinlarin orami yaklasik %3-4 civarinda idi. Bu
alman kredilerin de % 60’1 aile i¢i ve ev lretimi olarak kullanilmaktaydi. Bu kadar sinirlh
kredi imkanindan sadece isini kurmus, hammadde ve malzeme sikintis1 ¢eken ya da kiiglik
isler yapmak isteyen kadinlar yararlanmaktaydi. Kredilerin hem geleneksel alanlarda sinirli
kalmas1 hem de biiyiik boliimiiniin ev iiretiminde kullanilmasi, kadinin is piyasasina ¢ikiginda
yavagslatici bir unsur olmustur. Kadimnlarin kredi alamama nedenlerinden biri de teminat

gosterecek varliklarinin olmamasidir.
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90’1 yillardan giiniimiize gelindiginde; kadin girisimcilere 6zel kobi proje kredileri,
ihtiya¢ ve yatirim kredileri ve Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) destek kredileri gibi
kredi imkanlarinin kadin girisimcilerin oniinii actig1 goriilmektedir. Cesitli bankalar da kadin

girisimcilere 6zel kredi imkanlar1 sunmaya baglamistir.

Kadin girisimcilerin is yasaminda kendilerine daha saglam yer edinebilmeleri i¢in
kredi kosullariin daha da kolaylastirilmas: gerekmektedir. Kredi miktarlar1 arttirilmalidir,
faizler daha diistiik tutulmali ve teminat kosullar1 hafifletilmelidir. Ayrica kredi verilecek

alanlar sinirlandirilmamali ve grup kredileri saglanmalidir.
2.6.2.2. Mesleki Egitim ve Beceri

Kadin girisimciler toplumun geleneksel yapisindan kaynaklanan sorunlarin yaninda
bunun sonucu olarak gerek genel egitim ve gerekse mesleki egitim yoniinden erkeklere oranla
daha geri diizeydedirler. Bagimsizlik, inisiyatif kullanma, yeni beceri ile fikirleri benimseme
ve ev disinda calisma konularindaki yetenek ve becerileri hala kiiltiir ve gelenekler nedeni ile
smirhdir. Is giiciine katilmalari yoniinden kadinlar ¢ogunlukla vasifsiz ya da yari vasifli

kaynak durumunda kalmislardir.

Yonetim becerileri; planlama ve amag¢ olusturma, karar verme, insan iliskileri,
pazarlama, finansman, muhasebe, yonetim, kontrol, miizakere ve biiylimeyi y6netmektir40. Bu
cergeve iginde kadin girisimciler ile kendi islerini yerine getiren kadinlarin, erkeklere gore
daha diisiik oranlarda kalmalarinin belki de en temel nedenlerinden biri is ve ydnetim

becerilerine iliskin egitimden yoksun birakilmalaridir.
2.6.2.3.  Orgiitlenme

Tiirkiye’de calisan kadinlarin biiyiik bir kisminin dokuma ve giyim sanayisinde
yogunlasmalar1 bizleri geleneksel is kollarina olan bu sikigmanin, geleneksel olmayan is
kollarina nasil aktarilabilecegi konusu ile karsi karsiya getirmektedir. Devletin ve 06zel
sektoriin igveren pozisyonunda oldugu ve kadinlarin istihdam edildigi giliniimiiz i§ piyasasi
kosullarinda, kadinlarin geleneksel olmayan is kollarinda caligmalar1 kolay olmayacaktir.

Ancak kadinlar kendi islerine sahip olduklarinda, is alanlarindan ¢alisma kosullarina kadar

% Rana O. KUTANIS, Girisimci Kadinlar, Degisim Yayinlari, Istanbul, 2006, s.6.
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biitlin olanaklar ellerinde olacak ve kararlar1 kendileri vereceklerdir. Boylece geleneksel
olmayan is kollarinda is kurmalar1 ve kendi islerinde orgiitlenmeleri daha kolay olacaktir.
Kendi adina is kuran kadinlarin ve bu olasi1 atilmay1 diisiinen kadinlarin desteklenebilmesi i¢in

Ozellikle kadinlara girisimci ruhu dedigimiz faktor 6gretilmelidir.

Bu giine kadar evde babasina, okulda Ogretmenine, evlendigi zaman kocasina,
isyerinde isverenine bagli olan yasam tarzi benimseyen kadinlarin kendi kendine is kurma ve
bunu devam ettirme imkaninin yiiksek oldugu pek sdylenmez. Toplum baskisi da bu durumu
desteklemektedir. Bu sebeplerle ilk olarak insanlarin daha genis ufuklu diisiinmesini
engelleyen diisiinceden ¢ok, inanca dayanan deger yargilarinin ayiklanmasi onlarin yerine
giincel ve gerekli deger yargilarinin olugturulmasi gerekir. Temel egitim birimi olan ailenin de
cagdas degerlerle donatilmasi, gelisimi engelleyen cag dis1 diisiincelerden arindirilmasi
gerekir. Kadin ve erkegin cinsiyet ayrimi gézetmeksizin, esit haklara ve firsat esitligine sahip

oldugu bir sisteme gegilmelidir.

2.6.3. Destekleme ve Ozendirme

Ulkenin kaynaklarimi israf etmeden gelistirmeyi ve yaratma isini iistlenmis girisimci
kadinlar okula, okuldan kamu kurumlarina ve oradan ekonominin en temel yapti tasi olan
isletmelere kadar desteklenmelidir. Kendi isini kurmak, bu yolla kendi isttihdamini yaratma,
artan issizlik oranlar1 ve cinsiyet ayrimciligindan, ayrica ticretli ¢alisan kadinlarin karsilagtig
bir takim kisitlamalardan da siyrilmasina imkan saglamaktadir. Ayrica bu bireysel is kurma
cabalar issizlige bir ¢oziim olarak da kullanilabilmektedir. Kadin girisimcinin kendi isyerini
acmasit ekonomik karar alma gorevinde de kadinlarin basarili olabilecegini gdstermesi

bakimindan 6nemli bir firsattir.

Kadin girisimciligin hem toplum hem de kadin i¢in 6nemi bu kadar {ist diizeyde iken,
i yeri agmak, kendi igini kurmak isteyen, girisimcilik ruhuna sahip kadinlarin bagimsiz
olarak faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve kadin girisimciliginin yayginlagabilmesi i¢in var olan
olanak ve imkanlardan en etkili bicimde faydalanabilmelerini miimkiin kilacak tedbirlerin

alinmasina 6nem verilmelidir.
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2.6.4. Kadin Girisimciligin Yayginlasmasi

Girisimcilik, yetersiz istthdam kapasitesi ve yeni is olanaklarinin yaratilmasi
zorluklarma karst etkili bir ¢6ziim olarak goriinmektedir. Tiirkiye’de girisimciligin
desteklenmesi, Avrupa Birligine giris siireciyle birlikte baglamis yeni bir olgudur. Avrupa
Birliginde kadin girisimci oran1 %30 iken iilkemizde bu oran % 12,5 seviyelerindedir.*' Bu
orani arttirabilmek icin son yillarda kadin girisimciligi tizerinde calisan kurumlarin sayisinda
ve etkinlik diizeylerinde artis olmustur. Bu kurumlar egitim, danigsmanlik, meslek egitimleri
gibi cesitli mentor aktiviteleri gerceklestirmektedir. Yine de bu aktiviteler, kaynak kithigi
nedeniyle ihtiyaca cevap vermekte yetersiz kalmaktadir. Girisimcilik alaninda kadinlarin

egitiminin 6nemi ve yetenek eksikligi, kadin kurumlari tarafindan sik¢a vurgulanmaktadir.

Tiirkiye’de kadin girisimciligin alternatif bir istthdam big¢imi olarak gelismesi
isteniyorsa mevcut engellerin ¢Oziimlerini aramak ve gelismeyi saglayacak oOrglitlenme
diizenlemelerini dikkatle incelemek gerekmektedir. Bu c¢er¢evede kadin girisimciligin

yayginlastirilmasi dort ana unsura baghdir.

2.6.4.1. Egitim

Egitim ile is piyasasina katilma arasinda dogrusal bir iliskinin oldugu bilinmekte ve
kadinlarin egitim seviyesi arttikca ev disinda calisma oranlarinda artis gozlenmektedir.
Tiirkiye Istatistik Kurumu 2006 verilerine gére okuma yazma bilmeyen kadinlar %16,2
okuma-yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen kadinlar %19,5 ilkokul mezunu kadinlar %23,1
ortaokul ve dengi meslek okulu mezunu kadinlar %23,9 genel lise mezunu kadinlar %28,2
lise dengi meslek okulu mezunu kadinlar %37,0 yiiksekokul veya fakiilte mezunu kadinlar
%69,8 oraninda isgiiciine katilmaktadir.* Aymni diisiince ile kendi hesabina calisan kadinlar
icinde egitim diizeyleri ile iktisadi faaliyetler arasinda olumlu bir iliski oldugu varsayilabilir.
Tim egitim birimleri ile kadin girisimciligi ve egitimi géz Oniinde aldiginda su saptamalar

yapilmaktadir.

Kadinlar icin verilmekte olan mesleki egitimde geleneksel meslek dallar1 agirliklidir.

(Ogretmenlik, ebelik, hemsirelik vb.)

4 http://www.kobi-efor.com.tr/haber_detay.asp?id=2140 (30/05/2008)
* TUIK, Hanehalk: Isgiicii Anketleri
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Mesleki ve teknik egitim verilen okullarda son senelerde goriilen birkag istisna
disinda, geleneksel ev kadinlar1 becerileri kadinlara 6gretilmektedir. Bu okullarda gretilen

bilgi becerinin 6nemli bir kisminin sanayi ve hizmetler sektoriinde karsiligr bulunmamaktadir.

Okullarmn ve diger egitim kurumlarinin egitimleri teorik ve pratik derslerden meydana
gelmekte, oOgrencilere calisma hayatini ¢ok az tanitmakta, Ogrencilere yaraticilik ve
yeteneklerini gelistirme ile bagimsiz calismaya 6zendirici ve 6zgilivenlerini arttirici 6zellikler

kazandirmamaktadir.

Okullar ve diger egitim kurumlar1 geleneksel el sanatlari ekibinin oldugu egitim
merkezleridir. Ev idaresi, nakis, ¢ocuk bakimi ve gelisimi, halicilik, ¢icek, yorgancilik ve
trikotaj kurslar1 kadinlar igin uygun olarak diisiiniilen kurslardir. Ozetleyecek olursak egitim
kurslar1 glinimiizdeki haliyle kadinlarin yaraticiliklarini gelistirmek, bagimsiz c¢alistirmaya
ozendirmek gibi giidiileyici isleri yerine getiren kurumlar olmaktan ¢ok onlar1 geleneksel

kadin rollerine ve bu yondeki is ve meslegine hazirlayan kurumlardir.

Kadin girisimcilik ile egitim iligkisinin bir bagka boyutu kendi hesabina ¢alisan
girisimci kadinlarin ihtiyag duyduklar: bilgi ve becerinin kendilerine kazandirmasina yonelik
egitim ve yetistirmedir. Girigsimci kadinlarin bir boliimi simirlt egitim seviyesine sahiptir.
Meslek okullarindan mezun olanlarda okulda edindikleri bilgi ile birikimi piyasanin
istediklerine uygun ve islevsel bir hale getirmek icin gesitli zorluklar ¢ekmektedir. Kadin
girisimciler 6nceden edinilen bilgileri gelisen diinyaya ve teknolojilere uygun bir bi¢cimde

yenilemek zorundadirlar.

Girisimci kadinlarin 6nemli bir kismimin sikint1 ¢ektigi konu ise Orgiit veya isletme
dis1 iletisimi kavramaktir. Eger kadin geleneksel bir toplum i¢inde ise dgretilerden dolay1 zor
iletisim kurabilmektedir. Bir diger sorun ise yasal ve kurumsal bilgi eksikliginden
kaynaklanan problemlerdir. Biitiin bu sorunlara ve gereksinimlere yonelik, girisimcilik ve
yoneticilik egitimi ile girisimci ve yonetici kadinlara ¢aligmalarinda ve is hayatinda yardimci
olacak egitim programlari hem hale hazirda ¢alisan kadinlara kolaylik saglayacak hem de bu
yone yonlenecek girisimci ruhlu kadinlar i¢in tesvik edici bir etken olacaktir. Ayrica girisimci
kadinlara, girisimciligin gerektirdigi nitelikleri kazandiracak, 6z glivenlerini yiikseltecek ve

yaraticiliklarii gelistirecek egitim programlari uygulamaya konulmalidir.
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2.6.4.2. Girisimci Kadinlarin Orgiitlenmesi

Ulkemizde devlet ve 6zel sektdriin hakim isveren oldugu ve kadin is giiciiniin istithdam
edildigi is piyasasinda istthdamin istenilen diizeyde olmadigi bir gercektir. Bu siirecin
hizlanmasi, kendi i¢in ¢alisan ve igveren roliinii oynayan girisimci kadinlarin arasindaki

dayanigsma ve drgiitlenmenin olusumuna ve gelismesine baglidir.

Orgiitlenme hem kendi icin ¢alisan girisimci kadinlar, hem de gelecekte bu modeli
benimseyecek kadinlar icin ¢ok onemli bir faaliyettir. Orgiitlenmeden calisma, kadilarin
emeklerinin karsiligini alamamasina, gelir kayiplarina ve rekabetci piyasa sartlarinda zorluk

¢ekmelerine neden olacaktir.

Kadin girisimcilerin 6rgiitlenmesi konusunda kooperatifler kurma ve birlik olusturma
giiniimiize kadar gelen &rgiitlenme bigimleridir. Orgiitlenme bir is kolu iginde veya farkli
kollarin birlesmesi ile olusturulabilir. Orgiitlenmede birinci basamak ayn1 iste veya meslekte
calisan kadinlar1 birbirlerinden haberdar etmek ve ayni ¢at1 altinda birlestirebilmektir.

Girigimci kadinlar arasinda olusturulacak bir 6rgiitte olmasi gereken amaglar ;

I-Ayn1 veya benzer is kollarinda c¢alisanlar arasindaki birlik ve koordinasyonu
saglamak,

2-Uyeleri arttirmak ve iiyeler arasi sosyal iliskileri giiclendirmek,

3-Yeni is kurmak isteyen kadinlara yardimci olmak, yol gdstermek, bilgi vermek,
kredi saglamasinda yardimei olmak,

4-Gerekli malzeme, is gilicli ve donanim saglamasinda yardimci olmak,

5-Satis ve pazarlama ile ilgili konulara ¢6ziim bulmak,

6-Beceri ve yetistirme egitimleri diizenlemek,

7-Sosyal giivenlik onlemleri almak,

8-Yardimlasmay1 saglayabilmek i¢in ortak bir fon kurmak,

9-Diger kadin orgiitleri ile iligki ve iletisim kurmak,

10-Uyeleri Pazar konusunda bilgilendirmek,

11-Yeni girisimci adaylarin bilgilendirmek ve tesvik etmek,

12-Hukuki sorunlar konusunda ¢6ziim bulmak,
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13-Bir bolge veya sehre bagl kalmadan biitiin kadin girisimcilere biitiin bu destegi

saglayabilmektir.*’

2.6.4.3. Piyasa ve Gelecek

Kadin girisimciler, egitim imkanlar1 diizeltilip piyasaya uygun egitim alsalar, onlar
icin daha c¢ok okullar ve egitim merkezleri acilsa, geleneksel olmayan meslekler ogretilse,
erkeklerle esit egitim firsatlarina sahip olsalar ve is giicii piyasasina en etkin bigcimde
hazirlansalar bile, glinlimiiz piyasasinin talep kosullart degismedik¢e kadin istihdaminin

istenilen diizeye ulagsmasi1 beklenemez.

Piyasanin kadinlara yonelik talep sartlarmmin  de8ismesi, egitim sisteminin
diizeltilmesinden daha zor ve zaman alicidir. Bunun nedeni is gilicii piyasasindaki is
dagilimmnin yani hangi isin erkege hangi isin kadina uygun oldugunu belirleyen geleneksel

orgiitlesmenin, kokli degisime karsi ¢cok direngli olmasidir.

Kadinlar bu giine kadar girmedikleri is kollarina ve piyasaya, en uygun egitimde ve
vasifta hazir olsalar bile bu kollar tarafindan kabul gdrmeleri sancili bir siire¢ olacaktir.
Ayrica piyasada cinsiyete dayali ayrimcilik oldugu siirece kadinlar bu vasiflar1 kazanmanin
gerekliligine inanmayacaktir. Ulkemizde is giicii piyasasinda cinsiyete gore mesleki ayirim
cok kuvvetlidir. Mesleki dagilimlarda erkege uygun ve kadina uygun adi altinda

kategorizasyonlara rastlamak ¢ok yaygindir.

Kadin girisimcilerin meslege en c¢ok ihtiyaglar1 oldugu dénemler ekonomik kriz
donemleridir. Ciinkii ekonomik kriz zamaninda isten ilk 6nce ¢ikarilanlar kadinlar olmaktadir.
Kadin girisimcilere destek saglanirken ekonomik ve sektdrel gelismeler gz oniine alinmali
ve gelecekteki ihtiyaglar tahmin edilerek hangi sektoriin daha ¢ok istthdam acigi olacagi
Ongoriisiine gore kadimnlar bilgilendirilmeli ve sektore gore bilgi ve beceri diizeyleri
hazirlanmalidir. Boyle bir caligma sekli ile kadin girisimciler aktif ve etkin bir bigimde

piyasaya hazirlanmis olacaklardir.

B Yildiz ECEVIT, Kadin Girisimciliginin Yayginlasmasina Yonelik Bir Model Onerisi, KGSM Yaynlari,
1993, s.29.
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2.6.4.4. Sermaye ve Kredi

Sermaye ve kredi temini rekabet¢i piyasaya egitim seviyeleri oraninda girebilen, kamu
ve Ozel sektor tarafindan isttihdam edilmeyen, kendi islerini kurmak i¢in ¢abalayan kadin
girisimciler i¢in ¢ok 6nemli bir unsurdur. Kadin girisimciligin en 6énemli sorunlarindan biri
kredi teminidir. Ulkemizde kadinlar kredi saglamakta smirli olanaklara sahiptirler. Bu sinirlt

olanaklar1 kadin girigsimcilerin lehine ¢evirebilmek i¢in;

1- Kadin girisimcilerin kredi alma kosullar1 kolaylastirilmali, diisiik faiz uygulanmali,
kredi miktarlar arttirilmali, kredi alabilmek i¢in gerekli teminat sartlar1 hafifletilmeli, ve goz
korkutup vakit alan kredi alma prosediirleri ve biirokrasi kolaylastirilmalidir.

2- Bireysel kredilerin yaninda grup kredisi de uygulanmalidir. Bu sekilde ortak is
kurmak isteyen kadin girisimciler gerekli sermayeyi temin edebileceklerdir.

3- Kendi is yerlerini agmak ya da gelistirmek isteyen kadin girisimcilere bankalar
gerekli kredi bilgilerini vermeli ve finansman kaynagi bulmada zorlanan kadinlara bu yolla
yardimce1 olmalidir.

4- Krediler sadece kadin igin belirlenmis geleneksel mesleklere degil her tiirlii is ve
meslege verilmelidir.

5- Bankalar kendilerinden kredi alan, kendi isini kuran, gelistiren ve basariya ulasan
kadinlar1 kamuoyuna duyurmali ve bu sayede kadin girisimciler i¢in giidiileyici bir etki

yaratmalidir.*

2.6.3.5. Kadin Girisimcilerin Egitimine Odaklanmis Devlet Politikalar,

Programlan ve Projeleri

Istihdam alanindaki Ulusal Eylem Planlarinda kadm girisimciligine 6zel bir konu
olarak deginilmektedir. Plana gore sektorel istihdam verilerinin genel degerlendirmesi,
Tiirkiye’de kadin girisimciliginin, ancak %12,5 civarinda c¢ok diisiik bir oranda oldugunu

gdstermektedir. *°

Konuyla ilgili olarak Tiirkiye’nin “4. Diinya Kadin Konferansi”nda verdigi, kadin

istthdamii artirmak ve bu yondeki projeleri destekleyecek kaynaklari bulmak; kadinlara

*Yildiz ECEVIT, A.g.e., 1993, 5.26.
* www.ka-der.org.tr/img/mentorluk.pdf, (25/03/2008), s.2.
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kendi islerini kurabilmeleri i¢in 6zel banka kredileri saglamak ve var olan kredileri arttirmak;
kadinlar1 medya, egitim kampanyalari, konferans ve seminerler yoluyla cesaretlendirmek ve

mevcut olanaklarla ilgili bilgilendirmek gibi taahhiitleri bulunmaktadir.

Bu hedeflere ulagabilmek icin hiikiimet tarafindan yapilacaklar, kadin istithdamina
kars1 var olan kiiltiirel normlart ve tutumlar1 bertaraf edecek iletisim kanallarini yaratmak i¢in
projeler gelistirmek; istthdam piyasasinda cinsiyet temelli tiim ayrimcilik bigimlerini ve
mesleki ayrismay1 ortadan kaldiracak olumlu tutumlar yerlestirmek; kamu kurumlar1 ve 6zel
isletmeler disinda yer alan ve evlerinde cesitli isler yaparak gelir elde eden kadinlar
giiclendirmek; bir iletisim ag1 olusturarak kendine giivenlerinin yiikselmesini saglamak;
pazarlik giicii kazandirmak ve kadinlarin ekonomik kapasitesini artirmak ig¢in orgiitlenme,
calisma ve sosyal giivenlik haklar ile ilgili bilgilendirmek; kamu ve 6zel sektérde kadinlarin
ekonomiye katkisinin boyutlarin1 gosterecek arastirma ve eylem odakli projelere destek
vermek; Diinya Bankasi tarafindan desteklenmis “Kadin Istihdaminin Yiikseltilmesi
Projesi”’nin bulgularinin etkili bir bigimde yayilmasini saglamak; Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanlig1, KOBI’ler, Tiirkiye Istatistik Kurumu ve cesitli bankalar arasinda, ilgili tiim kisi ve
kurumlara kredi erisimi, pazarlama olanaklar1 ve kadin isgiliciinii goriiniir kilacak yasal
prosediirler hakkinda bilgi saglamak icin bir ortaklik kurarak mikro girisimciligi desteklemek

olarak belirlenmistir.

Giliniimiizde mentorluk; calisan performansini yiikseltmek, yoneticilerin liderlik
yeteneklerini gelistirmek ve kisisel gelisim siirecini hizlandirmak i¢in kullanilan yontemlerin
basinda gelmektedir.*® Mentor’un sézliik anlami akil veren kisi demektir. Mentorluk, yalnizca
0zel alanlarda 6zel egitim olanagi demektir. Bunun resmi egitimden farki, cok daha dogrudan
ve c¢ok daha yogun olabilmesidir. Devlet kurumlari tarafindan kadin girisimciligini
desteklemek ve artirmak amaciyla uygulanan proje ve programlarda mentor aktiviteleri, en
genis uygulama alanina sahip yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir ve kadin girisimcilerin
egitilmesi agisindan basarili ve etkili bir yontem olarak kabul edilmektedir. Bu mentor
aktiviteleri arasinda, kadin girisimcileri is kurma siirecinin hukuksal boyutu, fizibilite
calismalar1 ve kurumsal kredilere ulasimlarini arttirmak konularinda desteklemek, en ¢ok

karsilagilan mentorluk aktiviteleridir.

% http://www.insankaynaklari.com/ikdotnet/icerikdetay.aspx?KayitNo=4786 (18/03/2008)
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Kadin girisimciligine destek vermek ve girisimcilik kiiltlirlinii gelistirmek amaciyla
kadin girisimciler i¢in ¢esitli mentor aktivitelerini desteklemek, planlanmis Onlemler
arasindadir. Bu 6nlemleri hayata gecirmek i¢in devlet kurumlar1 hem kendi baglarina, hem de

sivil toplum orgiitleri, tiniversiteler ve diger kurumlarla ortaklasa projeler yiiriitmektedir.

Kadin girisimciligi {izerine yapilan projelerde son senelerde bir artma oldugu
sOylenebilir. Projeleri olusturma ve uygulama konusunda kimi devlet kurumlar1 onciiligi
{istlenmistir. Bu kurumlar: Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
(KOSGEB), Kadmin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM) ve Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)dur.
KOSGEB, hig¢ siliphesiz, imalat sektoriinde kiigiik 6l¢ekli kredileri destekleme konusunda
onemli bir aktordiir. KOSGEB’in Girisimciligi Gelistirme Enstitiisii, kadin girisimcileri,
verdigi egitimlerden (motivasyon, fikir gelistirme, is planlarinin hazirlanmasi ve sunumu
hakkinda), danigmanlik hizmetlerinden ve finansman saglama programlarindan yararlanacak
hedef gruplardan biri olarak saymaktadir. Cogunlukla kullanilan egitim metotlari; seminerler,

danmigsmanlik, biling yiikseltme ve kariyer rehberligidir.

KOSGEB 2004 yilindan bu yana Avrupa Kadin Girisimciligini Destekleme Aginda
Tiirkiye’yi temsil etmektedir.*” KOSGEB’in AB destegi ile uyguladigi “Kadim Girisimciligini
Destekleme-ISGEM (is Gelistirme Merkezi) Projesi”nin bu konudaki temel hedefleri, kadin
girisimciligini egitim ve danigsmanlik hizmetleri yoluyla desteklemek, girisimcilik kiiltiirtinii
gelistirmek ve girisimcilere iyi calisan bir igletme kurabilmek icin gerekli olan “is plan1”
hakkinda bilgi vermektir. Projenin beklenen sonuglari, dért farkli yerde Is Gelistirme
Merkezleri kurmak ve bu merkezlerde donanim destegi, sekreterlik ve danigsmanlik hizmetleri

verilmesini saglamaktir.

Tiirkiye Is Kurumu, Ozellestirme Sosyal Destek Programi ve Aktif Isgiicii Piyasasi
Programlar1 gibi, cesitli Avrupa Birligi Programlar1 genel cergevesinde birgok etkinlik
gerceklestirmis, istihdam yaratmaya yonelik ¢esitli projelere finansman saglamistir. Bunlarin
arasinda kadin girisimciligiyle ilgili olanlar da vardir. ISKUR, kadin girisimciligi hakkinda
biling yiikseltmek amagli “Su Damlas1” isminde bir proje uygulamistir. Proje kapsaminda 49

kadin girisimciye kariyer danismanligi hizmeti verilmistir.

Y Yildiz ECEVIT, Tiirkiye’de Kadin Girigimciligine Elestirel Bir Yaklasim, Uluslararas1 Calisma Ofisi,
ANKARA, 2007, s.6
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ISKUR, aym1 zamanda “Girisimciligi Artirma” adinda bir program uygulamaktadir.
Programin temel hedefleri, girisimcilik kiiltiirliniin yayilmasini saglamak ve yeni girisimcileri
rehberlik yoluyla desteklemektir. Programin sonucunda, 24 geng¢ girisimci, is planlama,
hukuk, insan kaynaklari, vergi yonetimi, muhasebe, enformasyon ve market aragtirmasi

konularinda 120 saat egitim gormiistiir.

Ozellikle Avrupa Birligi’'ne adaylik siireci ile birlikte, kadmn orgiitlerinin kadm
girisimciligi alanindaki projeleri i¢in fon imkanlar1 artmis bulunmaktadir. Ayrica, devlet de
kadin girisimciligi mikro kredilerle desteklemeyi, ekonomik agidan ilerlemeyi saglayabilecek

bir arag¢ olarak gérmektedir.

Tiirkiye’de kadin girisimciligine verilen Onemin artmasi1 ile Tiirkiye’nin AB’ye
adaylig1 arasinda siki baglar bulunmaktadir. AB’nin kadinlarin kiigiik ve orta dlgekli
girisimciligi destekleme yoniindeki programlar1 konuyu hiikiimetin giindemine de sokmustur.
Kadin girisimciligi hiikiimet tarafindan ayn1 zamanda is ve meslek yaratimi i¢in de bir kaynak
olarak goriilmektedir. Yine de konu ile ilgili arastirma eksikligi bulunmaktadir ve bu yiizden
mevcut programlarin sonuclart net olarak bilinememektedir. Ayn1 zamanda, bu programlarin
uygulanmasi, projeler yoluyla yapilmakta ve projelerin gerektirdigi agir biirokratik islemler,
cogu kadin orgiitiinii ve 6zellikle de taban orgiitlerini siirecin digina itmektedir. Bu durumda

kadinlar, proje bagvurusu ve uygulamasi hakkinda danigmanliga ihtiya¢c duymaktadir.

Kadin orgiitlerinin aktivitelerinin degerlendirilmesi sonucu, mentorluk aktivitelerinin

etkili ve basarili bir ydntem olarak kabul edildigi sdylenebilir. Ornegin:

Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER); 2005 yilina kadar yiiriittiigii proje ve
programlarla 6rgiitiin ulastig1, mesleki egitim ve hukuki danismanlikla destekledigi kadinlarin
sayist 2500°e ¢ikmistir. 45 kadin film atdlyelerinden basari ile mezun olmustur ve su anda
Tirkiye’deki kadinlarin durumunu yansitan filmler ¢ekmektedirler. Mardin’de 15 kadin,
orgiitten aldiklar1 egitimler sonrasinda kendi isletmelerini kurmustur. Orgiit tarafindan agilmis
bir giindiiz bakimevi bulunmaktadir. Ayrica Samsun’da, orgiitten girisimcilik egitimi alan 150

kadin bulunmaktadir

2008 yilinda da Kadindan kadina képrii adinda KAGIDER’in koordinatdrliigiinde
GAP-GIDEM (Girisimcilik Gelistirme Merkezi), CATOM (Cok Amagli Toplum Merkezi) ve
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Yeditepe Universitesi’nin isbirligiyle bir Sosyal Sorumluluk Projesi baslatilmistir. Proje,
Diinya Bankasinin diizenledigi “ Yaratict Kalkinma Fikirleri” yarigsmasinda 724 proje

arasindan ilk 20’ye girerek 6diillendirilmistir.*®

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV); 1986 yilinda kurulan Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfinmin (KEDV) amaci, dar gelirli kadmlarin deneyimlerini ve
potansiyellerini degerlendirerek ekonomik ve sosyal yasama daha aktif bir bicimde
katilmalarina destek vermektir.** Orgiitten egitim alan kadinlar, egitim sonrasinda 6rgiitiin de
destegi ile kooperatif seklinde orgiitlenmektedir. Bu “Kadin Hizmet Kooperatifleri”nin sayisi
11’e ulasmistir. KEDV bu kooperatiflere, ayn1 zamanda tiiziiklerini hazirlamalar1 konusunda
da yardimda bulunmaktadir. Bu kooperatifler i¢inde kadinlar, iiretimden pazarlamaya, ¢ok

degisik alanlarda faaliyette bulunmaktadirlar.

Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezi (ABIGEM); Merkez, 200 girisimciye ulasmay1
hedefleyen ve “Kendi Isime Sahip Olmak Istiyorum” adi verilen bir proje uygulamistir.
Merkez, arastirma, degerlendirme, planlama ve uygulama konularinda egitimler vermistir.
Projenin beklenen bagariya ulagsmasindan dolayi, ayni projenin Tiirkiye’nin ¢ degisik
sehrinde de uygulanmas1 séz konusudur. Proje kapsaminda Is Gelistirme Merkezleri
Gaziantep, Izmir ve Kocaeli bdlgelerinde kurulmustur.”® 3,5 ay siiren egitimlerde, biling
ylkseltme, kendi isini kurma, pazar arastirmasi, pazarlama ve finansal planlama konulari

uzerinde durulmaktadir.

Ev Eksenli Calisan Kadmlar Orgiiti (HOMENET); Bu orgiit, simdiye kadar 6 ilde
yerel atolyeler kurmustur ve kurmaya da devam etmektedir. Bu atdlyeler, Homenet’in

mentorlugunu yaptig1 kadin girisimcilerce kurulmaktadir.

Contemporary Women and Young Foundation ( Cagdas Kadin ve Geng Isgiicii );
Orgiit, kadin ve genclere meslek edinme ve kendi islerini kurmalar1 konusunda egitimler
vermektedir. Simdiye kadar 480 kadin, giiclenme egitimlerini tamamlayarak sertifika almistir.
Bu kadinlardan 320’si meslek egitimi, 160’1 da girisimcilik egitimlerine katilmistir.
Girisimcilik egitimlerine katilan kadinlardan 11°’ine su anda mikro kredi saglanmis

durumdadir ve bu kadnlar aldiklar1 krediler ve egitimlerle kendi islerini kurmuslardir. Orgiit,

*® http://www.kagider.org/projelerimiz/we-mentor (30/04/2008)
¥ www.kedv.org.tr (20/04/2008)
%0 http://www.abigem.org/TR/Ana/BelgeGoster.aspx (30/04/2008)
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asama asama kredi vermeye devam etmektedir ve sonugta bir¢ok kadin kredi almis olacaktir.
Orgiit biinyesinde, ayn1 zamanda 20 kadma da is damsmanligi egitimi verilmistir ve
iclerinden secilen 10 kadin su anda mentorluk yapmaktadir. Yeni baslayan projeler

kapsaminda, {iriin gelistirme konusunda mentorluk ¢aligmalarina baglanacaktir.

Kadmlarla Dayanisma Vakfi (KADAV); Orgiit, Kocaeli'nde bir merkez kurarak,
kadin isgiicliniin durumunu analiz etmek, kadinlar1 is yasamina en iyi sekilde hazirlamak ve
merkez bilinyesinde sunulan mesleki egitimlerin kapsamini genisletmek amaci ile bir arastirma
yapmistir. Bu calisma, Kocaeli’'nde kadinlar1 ¢alisma yasaminda destekleyici nitelikteki ilk
calisma olmasi bakimindan ¢ok 6nemlidir. Orgiit, aym1 zamanda isverenlerle de baglant:
halindedir ve is arayan kadinlarla ¢alisana ihtiyaci olan igverenler arasinda bir koprii vazifesi
gormektedir. KADAV kadin istihdamina ydnelik calismalarini hiikiimet birimleri, mesleki
kuruluglar ve sendikalarla esgiidiim i¢inde siirdiirmektedir. Bu baglamda, bolgede kadin
istihdamimi1 artirmaya yonelik olarak Kocaeli'nde Istihdami Gelistirme Projesi, Kocaeli

Belediyesi, Kocaeli Universitesi ve Kocaeli ISKUR’la birlikte baslatilmstir.”!

Yukaridaki orgiitlerin faaliyetleri arasinda mentorluk calismalari en biiyiik parcayi
olustursa da egitimlere katilan kadinlarin ¢ocuklarini birakabilecekleri giindiiz bakimevleri

acmak gibi kimi faaliyetleri de bulunmaktadir.

Bunlarin yaninda, kadin girisimciliginin Oniindeki tek engel egitim kisitliliklart
degildir. Kadinlarin 06zgiiven eksikligi de o©nemli bir neden olusturmaktadir. Kadin
girisimciligini artirma ve destekleme yonilindeki tiim eylemlerin girisimcilik ile giiclenme
egitimlerinin bir arada gitmesi gerekliligi lizerinden planlanmasi gerekmektedir. Kadin
orgiitleri, girisimcilik egitimlerini giiclenme egitimleri ile birlestirme agisindan 6nemli
basarilar gostermektedir. Bu nedenle, kadin Orgiitlerinin bu alandaki ¢aligmalarinin
desteklenmesi gerekmektedir. Devlet kurumlar1 tarafindan siirdiiriilen kadin girisimciligi

programlari, kadin orgiitlerinin isbirligi ve yol gostericiligiyle stirdiiriilmelidir.

Kadin girisimciligi agisindan en etkili 6grenme araglarindan biri, mentorluk olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kadinlar arast deneyim paylasimi, kadin girisimciler agisindan hem

bir egitim siireciyken, hem de kadin girisimcinin baska kadinlardan aldig1 destek sonucu daha

' Yildiz ECEVIT, A.g.e., s.33
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Ozglivenli olmasimi saglamasi acisindan Onemlidir ve kadin Orgiitlerinin bu konudaki

caligsmalar1 desteklenmelidir.
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Uciincii Béliim

3. YONETICILIKTE KADINLAR

Yonetim; iki yada daha ¢ok kisinin bir amac1 gerceklestirmek i¢in bir araya gelerek,
belirledikleri amaca yénelik yaptiklar islemlerin ve eylemlerin tiimiidiir.”> Orgiitlenmis bir
toplumda yonetim, gesitli diizeyleri kapsayan bir siiretir.”® Yonetim terimi bazen bir siireg
olarak anlasilmakta, bazi hallerde bu siirecte yer alan kisi veya insanlardan olusan bir organ

olarak anlasilmakta, bazen de bir bilgi beceri toplulugu olarak diisiiniilmektedir.”*

Yonetici ise; idareci, tekrarci, devam ettirici, sistem ve yapilar {izerine odaklanan
denetime gilivenen, kisa vadeli goriise sahip olan, nasil ve ne zaman bigiminde soru soran, her
zaman gozlerini tabanda gezdiren, diistinceleri daima dogru olan, mevcut durumu kabul eden
bir yapiya sahiptir.”> Giiniimiizde pek ¢ok alanda oldugu gibi yonetsel uygulamalarda da
degisiklikler ~gozlenmektedir. Kadinlarin c¢alisma hayatinda benimsenmesi erkegin
arkasindaki yerinden onun yanina gelmesi ve yonetsel pozisyonlara yerlesmeye baslamasi
toplumsal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasal gelismelerin bir sonucudur. Fakat yonetsel alanda
da diger alanlarda oldugu gibi ¢alisan kadinlara olumsuz bakan cevreler bulunmaktadir. Bu
da kadmlarin is yasamindaki yoOnetim kadrolarinda yer edinme siirecini olumsuz
etkilemektedir. Gelismekte olan toplumlarda goriillen bu davraniglar iilkemiz ig¢in de

gecerliligini korumaktadir.
3.1. DUNYA’ DA KADIN YONETICILER

Niifusta diinya ve lilkemiz genelinde 6nemli bir paya sahip olan kadinlar is hayatinda
yeterince yer alamamaktadir. Genellikle etkin bir yonetici; rekabetci, kuvvetli, kendine
giivenli ve analitik olabilme oOzelliklerine sahip olan erkeksi yani eril bir yapida
tanimlanmistir. Kadinlar ise giicten uzak olan, rekabet¢i ortamlardan kaginan, daha duygusal
ve sefkatli bireyler olarak tanimlanmislardir. Bu sekillerde olusturulan toplumsal rollerin

paralelinde yoneticilik erkeklere daha uygun goriilmektedir.

>2 Ali OZTEKIN, Yénetim Bilimi, Siyasal Kitapevi, Ankara 2002, s.15.

>3 Halil CAN ,Dogan TUNCER, Dogan YASAR ,Genel Isletmecilik Bilgileri, Siyasal Kitapevi, Ankara,1999,
s.129.

** Hayri ULGEN, Kadir MIRZE, Isletmede Stratejik Yonetim, Literatiir Yaymeilik, Istanbul, 2004, s.21.

> Ozlem ERINCIN, Kadin Yoneticilerin Liderlik Ozellikleri Astlarinin Is Tatmini Uzerindeki Etkisi, Mugla
Universitesi Yiiksek Lisans Tezi, 2005,s.54.
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Kadin ve erkekler arasindaki bu farkliliklar ve toplumsal roller nedeniyle tarih
boyunca erkekler yoneticiligi de kapsayan yliksek statiili mesleklere uygun goriiliirken,
kadinlar 6gretmenlik, hemsirelik ve ev hanimlig1 gibi islere uygun goriilmiistiir. ikinci Diinya
Savasi’ndan sonra agirlasan hayat sartlar1 diinya ekonomisinin liretim sektoriinden servis
sektorline kaymast ve kadinlarin ev biit¢cesine katkida bulunma istegi ile kadinlarin ¢alisma
hayatina girmeleri biiyiik hiz kazanmistir. Ayrica kadmin egitim seviyesinin artmasi ve

degisen toplumsal degerler sonucu kadinlar ¢calisma hayatin1 ev hayatina tercih etmistir.

197011 yillardan itibaren kadinlarin is hayatina daha ¢ok girmeleri, diinyada degisen
sosyal kaliplar ve bir takim degerlerin degismesi, kadinlarin is hayatinda basarili olmasini
olumlu yonde etkilemistir. Bunun yani sira teknik egitim ve yoneticilik egitiminde sayilarinin
artmasi kadinlarin daha ¢ok orta ve iist diizey yonetsel pozisyona gelmelerinde olumlu etkiler
yaratmigtir. Biitiin bu gelismelere ragmen calisma hayatinin her alaninda erkeklerle ayni
oranda girmek imkanl degildir. Yoneticilik glinlimiizde, iilkemizde ve diinyada hala

kadinlarin diisiik oranda temsil edilebildigi meslekler gurubundadir.

3.2. TURKIYE’DE KADIN YONETICIiLER

Tiirkiye de Cumhuriyetin ilanindan sonra kadinlarin segme ve sec¢ilme haklarinin yani
sira meslek se¢me kararlar1 alma konusunda da 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. Fakat bu
ilerlemelere ragmen kadinin toplum igindeki rolii biiylik Olciide geleneksel yargilara ve

degerlere dayali is boliimiine gore belirlenmektedir.

Giliniimilizde kadinlarin evde ve caligma hayatinda erkek egemenligi altinda olduklari
yadsmmamaz bir gercektir. Her ne kadar meslek dagiliminda cinsiyet farkliliklar1 giderek
azalmakta, yiiksek 6gretime giden kiz 6grenci sayilar artmakta, bilim ve sanatin her alaninda
kadinlarin sayis1 onemli oranda yiikselmekte olsa da heniiz istenilen diizeye ulasamadigi

sOylenebilir.

Ulkemiz de 1990 yili verilerine bakarsak iktisadi yonden aktif olan niifus i¢indeki
kadim oram %35 tir. Bu oran 1980 de %36,1, 1985 de %35,4 tiir. Is giiciine katilim oranlarina
bakilirsa 2000 yili i¢in ¢alisilabilecek durumdaki kadinlar %23, erkekler %72,6 oranindadir.

2000 y1l1 icin ekonomik faaliyet kollarina gore isttihdam edilen ¢alisanlarin cinsiyetlerine gore
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oranlar1 ve 2000 — 2006 yillar1 tarim ve diger sektorlerde ¢alisan kadin oranlar1 asagida

verilmigtir.
Tablo 3 : 1999-2000 Yillarinda istihdam Edilen Calsanlarin Cinsiyete Gore
Oranlan
2000
Erkek Kadin Erkek Kadin
Tarimm 75 33,6 56,8 25,2
Sanayi 9,8 26,8 14,4 29,5
Hizmet 14,3 39,6 28,8 45,3

Kaynak: Pmar BAYHAN, Kadin Yoneticilerde Liderlik Davranislarinin Toplumsal Roller Agisindan

Incelenmesine Yonelik Bir Alan Arastirmasi, Ankara, 2002, s.38.

Tablo 4 : 2000-2006 Yillarinda Tarim ve Diger Sektérlerde istihdam Edilen
Kadin Sayisi
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2 =—-==Tarim Digl Sektdrlerde CGaligan Kadin Sayisi (Bin Kigi

Kaynak: TUIK, Hanehalk: Isgiicii Anketi Sonuclart
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Verilere gore kadinlarin tarim sektoriinden sanayi ve hizmet sektdriine yoneldigi
aciktir. Bu da kadinlarin fiziksel gili¢ gerektiren islerden, zihinsel olarak yapilabilen islere

gectigini gostermektedir.

Tiirkiye’de, kamu alaninda ve 6zel sektordeki kadin iist diizey yonetici oran1 % 6,6 dir.
Bu oran diinyada %14,1°dir. Ulkemiz bu ortalamanin oldukga gerisinde kalmaktadir. Tiirkiye
de iist diizey yonetime gelebilen kadin sayis1 oldukca azdir. Ulkemizde kadin ydneticilerin
yoOnetim seviyesine gore oranlarina bakildiginda, cogunlukla alt ve orta kademelere yayildigi
goriilmektedir. Kadin yoneticilerinin sayisinin az olmasi, biiyiik 6l¢iide geleneksel cinsiyet
ayrimciligina dayali tutumlarin egitim alanina da yansimasi sonucu, egitimde firsat esitliginin
tam anlamiyla gerceklestirilememesi ve bunun dogal sonucu olarak kadmlarin islerinin

gerektirdigi bilgi ve beceriyle yeterince donatilmamis olmalarina bagldir.”

Ulkemizde kadin yoneticiler kapsaminda yapilan arastirmalarin sayist da azdir.
Yapilan arastirmalarda kadinlarin ¢alisma yasaminda cam tavan ile karsi karsiya kaldiklari
belirlenmistir. Toplumun cinsel yonlere iliskin yargilar1 ve kadinin yerini evi olarak goren
yap1 kadin basarilarini olumsuz yonde etkilemekte ve kariyerinde fren olmaktadir. Bu nedenle
aradigini bulamayan kadinlar kendi islerini kurmaya yonelmektedir. 2000 y1il1 itibar ile kendi

isini kuran idarecilerin orani iilkemizde % 15,5 tir.

36 Sengiil ALTAN, Aysel EROZ , Kadimin Cifte Yiikiimliiliigii, KSGM Biilteni Say1 2, 1994, s.27.
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Tablo 5 : Tiirkiye de Orta ve Ust Diizey Yoneticilerin Cinsiyetlere Gére Oranlar:

KADIN | ERKEK
KADIN | % ERKEK % | TOPLAM | % %
MUSTESAR 1 2,1 46 97,9 47 0,01 0,12
MUSTESAR
YARDIMCISI 5 4,8 100 95,2 105 0,05 0,34
GENEL MUDUR 13 | 7.6 158 924 | 171 012 | 055
BASKAN 11 8,7 115 91,3 126 0,1 0,4
BASKAN YARDIMCISI 27 | 11,7 204 88,3 | 231 0,25 0,7
GENEL MUDUR
YARDIMCISI 68 | 10,3 594 89,7 662 0,62 2,05
DAIRE BASKANI 403 | 188 1742 81,2 | 2145 3,67 6,01
SUBE MUDURU 1667 | 13 11142 87 | 12809 | 1519 | 3844
SEF 8780 | 37,1 14886 | 62,9 | 23666 80 52,35
TOPLAM 10975 | 27,5 28987 72,5 | 39962 100 100

Kaynak; www.ksgm.gov.tr

Cumbhuriyetin ilanindan itibaren giiniimiize kadar kadinlara olan bakis acist oldukga

degismistir. 1935 yilinda parlamentoya giren 395 milletvekilinden 18’i kadindir. Bu

secimlerde kadinlarin oran1 % 4,6 idi. 1961 yilinda bu oran 450 milletvekilinden 3 tanesinin

kadin secilmesiyle bu oran % 0,7’ye diigsmiistiir. 1995 se¢imlerinde bu oran %2,4’e 1999

secimleri sonunda %4’e 2002 sec¢imlerinde ise % 4,3’e cikmistir. Kadin vekil oranit 2007

secimlerinde % 9,45 iken AB parlamentosunda bu oran % 30,3 tiir. Bu fark ve kadinin

siyasette az yer almasi KA-DER’in onuncu yili olan 2007 yilinda degisik ve sira dis1 bir

kampanya baslatmasina neden olmustur. “Meclise girmek i¢in biyikli m1 olmak gerekir?”

Diyen 24 {inlii kadin biyik takarak Milliyet Gazetesinde bu konu ile ilgili hazirlanan bir

habere konu olmuslardir. Kadinlarin siyasette az yer bulmalarinin nedenleri:

1-Kadinlarin siyasette esit temsilini saglayacak; aile ve parti desteginin olmamasi,

2-Politik yagamin erkek niteligi,

3-Ataerkil zihniyetin ve kiiltiirel geleneklerin hakimiyeti,

4-Finansal destek yoklugu,

5-Se¢im sisteminin niteligi,
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6-Siyasal partiler i¢in toplumsal cinsiyet esitliginin merkezi bir deger olmamasi olarak

siralanabilir.

BM Kalkinma Kurumu (UNDP) kadinlarin siyasal ve ekonomik yasama ne Slgiide
katildiklarini tespit etmek icin “Gender Empowerment Measure” (GEM) Toplumsal Cinsiyet
Giicliiliik Ol¢iitii veya Siyasal ve Ekonomik Yasama Katilim Endeksi adlar1 verilen bir baska
indeks gelistirmigstir. Tablo 5’de siralamas1 verilen bu endeks baslica asagidaki kriterler esas

alinarak hesaplanmaktadir.

1-Siyasal Katilim (Parlamentodaki kadin milletvekili sayisi),
2-Yonetici pozisyonunda olan kadin yiizdest,
3-Mesleki ve teknik isgiicli igerisinde kadin isgiiciiniin orant,

4-Toplam kazanilmig gelir icersinde erkegin kazancina oranla kadina diisen pay.

Arastirmada toplam 70 {ilkede, toplum igerisinde kadinlarin siyasal ve ekonomik
statiilerinin en iyi oldugu iilkeler sirasiyla izlanda, Norveg, Isve¢, Danimarka, Finlandiya,
Hollanda, Avustralya, Almanya, Kanada ve ABD’dir. Dikkat edilirse, bu iilkeler yasam
kalitesi yoniinden kadin-erkek esitsizliginin en az oldugu iilkeler arasinda da yer
almaktadirlar. Kisacasi, kadinin siyasal ve ekonomik statiislinii belirleyen temel faktorlerin,
dolayl olarak onun saglik, egitim ve elbette ki refah kosullar1 oldugu sdylenebilir. Tiirkiye bu
siralamada 66. sirada yer almaktadir. Bu durum, Tiirk kadinin siyasi ve ekonomik olarak ne
denli geride oldugunu gostermektedir. 1998 yili verilerinde 64. sirada yer alan Tiirkiye’de

toplam refahtaki diisiis etkisini bu endeks iizerinde de hissettirmektedir.
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Tablo 6 : Diinyadaki Kadinlarin Ekonomik ve Siyasal Statiileri Itibariyle Ulkeler

Siralamasi

1.izlanda 19.Kosta Rika 37.Dominik Cum. 55.Tayland
2.Norveg 20.Barbados 38.Bolivya 56.Veneziiella
3.Isveg 21.Portekiz 39.Peru 57.Rusya Fed.
4.Danimarka 22.Trinidad ve Tobago 40.Yunanistan 58.Pakistan
5.Finlandiya 23.Israil 41.Macaristan 59.Paraguay
6.Hollanda 24 Slovakya 42 Uruguay 60.Honduras
7.Avusturya 25.Polonya 43 Meksika 61.Ukrayna
8.Almanya 26.Singapur 44 Japonya 62.Cezayir
9.Kanada 27.Slovenya 45 Malaysiya 63.Kore
10.A.B.D 28.Cek Cumbh. 46.Kolombiya 64.Kambocya
11.Avustralya 29.Namibya 47 Belize 65.B. Arap Emirlik.
12.Yeni Zelanda 30.Latvia 48.Litvanya 66.Tiirkiye
13.Isvigre 31.Bostwana 49 Ekvator 67.Sri Lanka
14.Ispanya 32.Italya 50.Panama 68 Misir
15.Belgika 33.Estonya 51.Sili 69.Banglades
16.Irlanda 34.Giiney Kibris 52.Moldova 70.Yemen
17.Birlesik Krallik 35.Filipinler 53.Romanya

18.Bahamalar 36.Hirvatistan 54.El Salvador

Kaynak: UNDP, Human Development Report, 2003, s.317.

3.3. KADININ KARIiYER ENGELLERI

Gilinlimiizde diinyada ve tlilkemizde kadin yoneticilerin sayis1 erkek yoneticilere oranla
oldukga diisiik diizeydedir. Ust diizey yoneticilerde ise bu oran daha da diismektedir. Calisma
yasamindaki kadin kendine belli bir hedef olusturabilmekte, fakat hedefi olan is kendisine
"kadin oldugu"i¢in kapatilabilmektedir. Kadinin ¢alisma hayatinda yasadigi sorunlar onun
yonetim kadrolarma gelmesini engellemektedir. Bu nedenle kadinin kariyer engelleri olarak

ele alman faktdrler calisma hayatinda kadinin sorunlarini da kapsamaktadir.”” Kadinlarin

>” Mediha SOYUTURK, A.g.e., 5.50.
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neden {ist kademelerdeki gorevlerde yer alamadigina dair cesitli gerekgeler ileri

siirlilmektedir. Bunlar;

1-Kadinlar genelde aile ve is hayatindaki rollerini dengeleme arayisi ig¢indedirler.
Boylece tepe yonetim icin gerekli zamani ayiramazlar.

2-Kadinlar geleneksel olarak isletme ve miihendislik becerilerinden yoksundurlar. Bu
nedenle heniiz tepe yonetim i¢in uygun degildirler.

3-Bircok zeki ve basarihi kadin orgiitlerden ayrilip kendi isyerlerini kurmaya
baslamistir.

4- Yapilan arastirma sonuglart evlilik ve cocuklarin, kadinin ¢alismasi ve kariyeri
konusunda en biiyikk engel oldugunu ortaya koymaktadir.’® Ayrica kariyer ve aile rolleri
arasinda uyusmazliga yol agan toplumsal ve kiiltiirel faktorler, pek ¢ok yerde kadinlarin

mesleki ilerlemesini engelleyen etmenler olarak goriilmektedir.”

Kadmlar geleneksel olarak insan kaynaklar1 boliimlerindeki kariyer kadrolarini
segmektedirler. Ayrica tepe yoneticilik i¢cin gerekli olan is tecriibesine de sahip degildirler.
Iste kadin ve erkeklerin rollerine iliskin bu bakis kadimnlarmn kolayca iist kademelere

yiikselmesine engel olmaktadir.

Ayrica kadinin kariyerinde yiikselmesi i¢in cinsel tacize maruz kalabilecegi konusu,
birgok kadinin kariyer ilerlemesinde karsilagtigi sorunlardan biridir. Bu durum da kadmnlarin

iist kademelere ylikselmesini engellemektedir.

Kadin ve erkek arasindaki rol farklilii, 6rnegin g¢alisma hayatindaki bir kadinin
baslangicta ¢cok yiiksek bir motivasyonu ve ailesinin, ¢aligmasi yoniindeki destegine ragmen
aile i¢indeki rolii ve sorumluluklar1 yiliziinden tlizerinde hissettigi baski, kariyerindeki standart

bir performans azalmasina sebep olmaktadir.

Bir¢ok kadin aile, is, kariyer ve ¢ocuk sorumluluklar1 arasinda bir¢cok problemle yiiz
yilizedir. Bu yaklagim i¢inde Amerika 'da bir¢ok isveren calistirdigi kadinlarin aile ve is
yiiklinli azaltmas1 ve Ozellikle tepe yonetimine yiikselebilmesi i¢in ¢alisan annelere esnek

programlar gelistirmislerdir. Bu programlar dahilinde Amerika’daki isverenler kadinlara part-

58 Margaret PALMER, Yénetimde Kadinlar, Rota yaymlari, Istanbul, 1993.,. s.119.
59 Serpil AYTAC, Calisma Yasaminda Kadinin Kariyer Sorunu, Kocaeli Universitesi Yaylari, 2007, s.8.
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time ¢aligsma, esnek caligsma, is paylagimu, siit izni, evde ¢alisma, cocuk bakimi, ¢ocuk egitimi

yuva hizmetleri gibi secenekler sunmaktadir.

Kadin yo6netici sayilarinin azliginin nedenleri olarak asagidaki faktorler irdelenmelidir.

3.3.1. Insan Kaynag

Insan kaynag; is giiciiniin becerileri, egitim diizeyleri, yetenekleri ve deneyimleri gz
Oniline alinarak gerekli is taleplerine uygunluklar1 dogrultusunda piyasanin arzini olusturan

yapidir. Kadin - erkek is giicli ayrimciligt da bu arz talep sorunu i¢inde agiklanmaktadir.

Bu goriis dogrultusunda is giicii piyasasinda kadinlarin iist diizeydeki orani1 diigiiktiir.
Bunun nedeni ise kadin yoneticilerin sahip olduklar1 yonetsel yeteneklerin sinirli olmasidir.
Kadin yonetici sayisinin azligi, yonetsel hiyerarside ylikselmek isteyen kadinlara karsi ¢esitli

engeller oldugunun anlamli ifadesidir.*’

Is hayatinda yonetici olabilmek igin belli diizeyde deneyim, egitim ve beceri gibi
cesitli onemli ozelliklere haiz olmak gerekmektedir. Bununla beraber yonetimde ¢esitli 6zel
yeteneklerin ve Ozelliklerin kullanilmast gerekmektedir. Kadinlarin gerekli konularda

kaynaklariin sinirli olmasi da onlarin kariyerlerini etkileyen 6énemli bir unsurdur.

3.3.2. Pazar Kosullan

Is piyasasy; is giicli piyasasi, iicret, mevki, ¢alisma kosullar1 ve yiikselme imkani

ozelliklerine gore birincil ve ikincil ig giicli piyasasina ayrilmistir.

Birincil Piyasa: Ucret diizeyi yiiksek, terfi ile yiikselme imkani ve hizi fazla olan

uzmanlik gerektiren ig giicli piyasasina verilen addir.

Ikincil Piyasa: Ucret diizeyi diisiik yiikselme ve terfi imkan1 ok sinirl1 olan, uzmanlik

gerektirmeyen vasifsiz elemanlarin olusturdugu is giicii piyasasina verilen addir.

% http://www ksef. gazi.edu.tr/dergi/pdf/Cilt12-No2-2004Ekim/mcelikten.pdf, (30/04/2008), s.307.
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Yonetici vasiflarinin ve yiikselme imkaninin fazla oldugu birincil piyasada, vasif
gerektirmeyen ikincil piyasaya oranla ¢ok daha az kadin is giicii bulunmaktadir. Bunun
nedeni ise kadinlarin erkekler kadar islerine bagli olmamalar1 daha c¢ok is degistirmeleri ve

ailevi sorumluklari olarak tanimlanmaktadir.®!

3.3.3. Geleneksel Durum

Is hayatinda kadmn statiisiiniin yiikselmesi aile i¢i sorunlara neden olmaktadir.
Geleneksel goriis erkeklere evin gecimi, giivenligi ve temsilini verirken, kadinlara ise ¢gocuk
dogurma ve biiyiitme ile ailenin her tiirlii ev ici etkinliklerini yerine getirme gorevini
vermistir. Kadimin bu durumdaki gorevi erkegi engelleyen degil onun yaninda ve yardimci
olan roliinii gerektirir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde ve Tiirkiye’de bu goriis hakimdir.
Bu nedenle kadinlarin daha ¢ok hizmet sektoriinde ¢aligsmasi istenir. Yonetsel diizeyde ise

erkek yoneticilerin yardimcisi olmalar1 beklenmektedir.

3.3.4. Orgiitsel Faktorler

Is hayatindaki kadimlarin kariyerlerini; isletmenin faaliyet alani, orgiitsel yapisi ve
biiyiikliigii 5Snemli dl¢iide etkilemektedir. Isletmenin faaliyet alanina gore kadin is giicii talebi
olabilmektedir. Ornegin kadinlar giindiiz yapabilecekleri isleri hizmet sektoriine uygun kabul
edilirken, agir ¢aligma sartlar1 olan gece islerine uygun goriilmemektedirler. Mesela turist
rehberi olarak giindiiz servislerinde tercih edilen kadina, gece yapilan barmenlik isleri uygun

goriilmemektedir.

Orgiitsel yapry1 orgiit tepe yonetimi belirler. Bu dogrultuda tepe ydnetimi kadinlarin
iist diizey yoOnetim gorevlerine gelmelerini istemeyebilir. Bu tarz isletmeler kadinlarin
kariyerlerinde ilerlemelerine engel teskil edebilmektedir.”® Orgiit biiyiikligi de kadinlarm
kariyerlerinde onemli etkiye sahip faktdrlerden bir tanesidir. Orgiitlerin hacmi arttik¢a
toplamda ve yonetici konumda olan kadinlarin sayisinda artis gériilmektedir. Orgiit hacmi
kiigtildiikce de bu oran azalmaktadir. Bu nedenle 6rgiit hacmi kadinlarin kariyerlerinde etkin

bir orgiitsel faktordiir.

%! Nita L.LADY, Where Next Womens, Vol 9, 1998, s.11-12
62 Peter MARSDEN, Gender Differences inOorganizational Commitment, Work and Occupations Vol. 20,
1993, s. 370.
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3.3.5. Onyarg

Gelismekte olan ve gelismis toplumlarda kadin yoneticilere kars1 gelistirilmis bircok
onyargi vardir. Giinlimiizde kadin yoneticilerin sayisinin artmasina ragmen bunlara yonelik
6n yargilar kadin yoneticilerin kariyer engeli olarak etkili olmaktadir.”> Bu yoénde yapilan
caligmalara gore kadin, yonetici roliiniin disinda anne ve es rolleri {istlendigi i¢in yOnetici
olarak isine gerekli olan zamani ayiramayacaktir. Ayrica kadinlarin erkeklere gore daha
duygusal yapida olmalar1 onlarin kritik kararlar almasin1 ve uygulamasinmi etkilemektedir.
Bununla beraber yonetici kadinin bu yapisi, ailesi nedeni ile sorumlulugunda olan

faaliyetlerin aksamasina neden olabilmektedir.

Bu 6n yargilar kadin y6neticilerin maliyetlerinin yiiksek ve verimlerinin diisiik olarak

algilanmasina yol agmaktadir.

Toplumda baskin olan erkek kitlesi, yoneticiligi cinsiyet temeline dayandirmakta ve
kadinlardan emir almak istememektedir. Bu 6nyargi da kadinlarin yonetici olarak zor kabul
gormelerine neden olmaktadir. Ulkemizde de bu 6n yargilar hala kadmlarin yonetsel

pozisyonlara gelememelerinde etkin bir rol oynamaktadir.

Kadmlar ile ilgili olusmus bu Onyargilarin degismesi oldukca zor goriinmektedir.
Ozellikle yonetsel islerde zorlanacaklari ve mantikli kararlar  vermeyecekleri
diistiniilmektedir. Bunun nedeni de erkeklere gore daha fazla duygusal olmalarma
baglanmaktadir.** Fakat son yillarda kadin yoneticilere karsi olan bu 6n yargilar karsisinda
kadin yoneticilerin yonetim olgusuna yeni bir boyut kazandirdig: fikri gelismeye baglamistir.
Ciddi yonetim diinyasinin gerekli hallerde kadin duygusalligima gerek duydugu, erkek
yoneticilerin aldig1 rasyonel kararlarin bazen kadmnlarin aldigi duygusal kararlar kadar

basarili olmadig1 goriilmiistir.

63 Gregory DOBBINS, Sex Differences in Leadership, Academy Of Management Rewiev, 1986, s.118
% Meryem AKOGLAN, A.g.e., 5.20.
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3.4. KADIN YONETICILER VE CALISMA YONTEMLERI

34.1. Zaman Yonetimi

Goreve gelmis kadin yoneticiler, insanlari, mali kaynaklari, politikalar1 ve diger
gorevleri yonetme sorumlulugunun farkindadir. Genellikle bu gorevleri dogru bir bigcimde

yerine getirmek i¢in zaman y&netimine bagvurulur.

Ozellikle kadin yoneticiler icin zaman yonetimi ¢ok dnemlidir. Ciinkii calisan kadin is
ylikiiniin yan1 sira evinde yerine getirmesi gereken sorumluluklarin bilincindedir. Alig-veris
cocuk bakimi ve ev temizligi gibi yapilmasi aile i¢in zorunlu olan gérevleri yerine getirmesi
icin ev kadinlarina gére daha az zamani olan is kadinlar biitiin bu gorevleri zamaninda yerine

getirmek i¢in zaman yOnetimine ¢ok 6nem vermektedirler.

Zaman yOnetiminin amaci sadece zamanlama becerisini 6grenmek degil ayn1 zamanda
kisinin yapip yapmayacagi isleri belirlemesinde, onlar1 6ncelik sirasina gore yapmasinda ve
digerlerinden feragat etmesinde ona yol gostermektedir. Kadin yoneticilerin ve calisan
kadmlarin kendilerine ayiracaklart zaman erkek emsallerine gore daha azdir. Ciinki
gilinlimiizde kadmin ev islerindeki rolii heniliz degismemistir. Kadinlar biitiin giin ev disinda
caligmalarina ragmen ev ve cocuk bakiminin sorumluluklarini da iistlenmeye devam
etmektedir. Bir¢ok is kadini her seyi yapmanin imkansiz oldugunu yasayarak dgrenmistir.

Bunun yerine tercihler yapmak ve bu tercihleri uygulamak en iyi zaman yonetimi olacaktir.

1950’11 yillarda kadinlardan ev hanimlar1 olmalar1 evlerinde oturup ¢ocuklarini
bliyiitmeleri beklenirdi. Bu yillarda enflasyon diisiik oldugu i¢in tek bir gelirle aileler
gecinebiliyordu. 1970’ler de enflasyonun artmasiyla ¢ogu aile tek bir gelirle geginmez oldu.
Ailenin gelirini arttirmak i¢in kadin da is giicii piyasasia girdi. Giiniimiizde enflasyon ve
ekonomi sorunlart ile, kadinlar is giicii piyasasinda rol oynamakta ve paylar1 her giin
artmaktadir. Ama ciftler cocuk sahibi olunca is kadinlar1 i¢in problem baslamaktadir. Kadin
tam gilin iste ¢alisirken ayni zamanda nasil ¢ocuk biiytitebilir? 1970°li yillarda kadin iki

roliinii de yapmaya ugrasmis ve siiper kadin olmaya c¢alismistir. Fakat siiper kadin roliinii
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iistelenenler asir1 stres nedeniyle sigara ve alkol bagimlis1 olmus ve psikolojik problemler ile

bosanma oranlari artmugtir.®®

Bu asin stres ornekleri, 6ncelik saptama ve zaman yonetiminin onemini arttirmistir.
Iki rol sahibi kadinlar kendi 6nceliklerini kendileri belirlemelidir. Baz1 kadinlar isi baskasia
devreder ama sorumlulugu devretmez. Alig-veris yapmasini kocasina devreden bir kadin
aliman malzemelerin dogru olup olmadigini kontrol eder veya is yerinde baskasina verdigi bir
raporun dogru yazilip yazilmadigr kontrol eder. Bu durumda igsleri devletmis gibi

goriilmektedir. Ama hala o islerin sorumlulugunu kendisi almaktadir.

Calisan kadinlarin c¢ocuklarina bakmasi ve ev islerini yapmasi igin yeterli parasi
olmayabilir. Yonetici kadinlar ise genellikle daha fazla para kazanirlar ama arastirmalara
gore birgok yonetici kadin bu isleri baskasina yaptirmak istemez. Bunun nedeni kendilerinin
bu isleri daha iyi yapabilecegini diisiinmesidir. Bdylece onlar1 da kontrol etme niyetinde olan
kadinlarin gercekte yaptigi is o kadar fazla degildir. Yorucu ve sikici olan sorumluluklarin
iist liste binmesidir. Sorun genellikle devredilen kiside degil sorumluluk sahibinde olabilir.
Burada {istiinde durdugumuz sorunlar kadinlarin isleri devir ederken sorumlulugu
devretmemesi ve destek sistemlerinden faydalanmamasi nedeniyle ortaya cikmistir. Bu
problemleri ¢6zmedeki en onemli unsur zaman yonetimidir. Zaman yonetiminin etkin bir
bicimde gergeklestirilmesi i¢in, is kadinlar1 zaman cizelgeleri hazirlamali ve buradaki
islerden oncelikli olanlar1 belirlemeli, zaman kaybettiren olumsuz etkileri bulup yok etmeli

ve diizgiin bir planlama yapmalidirlar.

3.4.2. Karar Alma ve Problem C6zme

Yoneticinin en 6dnemli gorevlerinden biri karar almaktir. Yoneticiler i¢in karar almak;
analiz, diisiinceleri gerceklestirme ve hayata gecirme giicii, daha iyi ¢calisma yontemleri i¢in
liderlik gerektiren siirekli bir faaliyettir. Problem ¢6zmekte karar almaya benzeyen
faaliyetlerden biridir. Gelismenin 6nilinde olan engeli olumlu bir bicimde ¢6zmek enerji
harcamay1 gerektirir. Karar alma ve problem ¢oziimii, analitik beceri, derinlik, duyarlilik ve

ulagilmak istenen nokta bilingleri gerektirir.

% Margaret PALMER, A.g.c., s.69.
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3.4.2.1. Karar Alma

Kadimlar konular1 erkeklerden daha farkli algilayip farkli kararlar verebilirler mi?
Kadinlar m1 erkekler mi daha etkin karar verebilir? Erkeklerin kadinlardan daha etkin karar
aldig1 gortlisti kadinlarin tarihi gegmisinden kaynaklanmaktadir. Gegmiste kadinlarin kariyer
gelistirme, 6grenim ve evlenme gibi kararlar1 kendisinin degil bir erkegin vermesi  Ben
bilmem benim beyim veya babam bilir’ mantig1 bu diislincenin gelismesinde etkili olmustur.

Fakat artik toplumlar degismekte ve bekleyen kadinin yerini aktif kadin almaktadir.

Kadinlarin yiiksek 6grenimdeki artan sayilart erkeklerle esit orana yaklagmaktadir.
Calisma hayatinda ¢alisan kadinlarin sayisinin ve yonetim seviyesindeki oranlarinin artmasi
artik karar alma silirecinde kadinlarin da erkekler kadar oOnemli roller oynadigini
gostermektedir. Bununla birlikte uzun siireli is deneyimlerinin az olusu kadinlarin daha az
etkili karar alicilar oldugu diisiincesini olugturmaktadir. Kadinlarin is yerindeki problemlerini
cozmekteki deneyim eksiklikleri, onlarin dogru kararlar alabilmeleri i¢in ustalarindan yardim
alma gereksinimi oldugu diisiincesini beslemektedir. Kadinlarin asir1 duyarli duygusal ve
zaman zaman mantik disi davrandigi seklindeki 6n kabuller, bu tiir goriisleri daha da

kuvvetlendirmektedir.

Yonetici kadinlar kariyer ve performans oniinde bir engel olusturan bu 6n kabulleri
yok etmek icin aktif ¢caba gosterebilirler. Bu toplumun kaliplarina bakarak giiglii ve dirayetli
olmay1 gerektirebilir. Genel olarak yonetim tekniklerinde, karar alma konusunda kadin ile
erkekler arasinda cinsiyette dayali kanitlanmis bir fark yoktur. Ancak bireysellikten
kaynaklanan stil farkliliklar1 ve Onyargilar her durumda mevcuttur. Kadin yoneticiler bu
onyargilar1 her gecen giin daha fazla azaltmakta ve yonetim diinyasindaki yerlerini saglam bir

bigimde almaktadirlar.

3.4.2.2. Problem C6zme

Problem ¢6zmede, karar almada oldugu gibi kadin yoneticilere yonelik 6n kabuller
mevcuttur. Kadinlar 6teki yonetim etkinliklerinde oldugu gibi problem ¢d6zme yeteneklerini
de gelistirmelidir. Siireci incelemek problem ¢oziimiinde 6nemli bir rol oynar. Kadin
yoOneticinin problem ¢6zmede en zorlandigit durum grup kararlar1 almaktir. Kadin

yoneticilerin sayis1 erkeklere oranla daha az oldugu i¢in, daha az miittefikleri oldugu
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diistintilebilir. Kadinlar genelde zorlayic1 goriinmek istemedikleri i¢in bir goriisii

sivriltmekten ¢ekinebilirler.

Grup olarak karar almada diger bir sorun, iletisim problemidir. Genelde erkekler
kadimnlara ve diger erkeklere kendilerini kabul ettirme pesindedirler. Bu ego da iletisimde

cesitli sorunlara yol agmaktadir.

3.4.3.  Iletisim Becerileri

Bir isin tamamlanabilmesi orgiitsel birimlerin i¢indeki ve diger birimlerle arasindaki
iletisime baglidir. Orgiitiin iirettigi mal veya hizmet tiiketicilerin ihtiyaglarini karsilayabilme
giicii kadar anlam tasir. Uretilen hizmet veya iiriinii de reklam ve halkla iliskiler tanimlar. Bu
nedenle iletisim, organizasyonun islemesinde ¢ok dnemli bir yere sahiptir. Ayrica rgiitiin
yasamini siirdiirebilmesi i¢in kendi icinde ve cevreyle siirekli iletisim i¢cinde bulunmasi

gerekir.

Giliniimiizde de iletisimin ¢ok hizli gelismesi, bu faktoriin 6nemini vurgulamaktadir.
[letisimin énemini kavramak, yoneticinin iletisim becerilerinin ve etkinliginin gelismesinde
cok onemli bir rol oynar. Iletisim, yoneticinin islevini yerine getirmesindeki birincil

araglardandir.

Kadin yoneticiler ile erkek yoneticiler arasinda, belirli farkliliklarin fazla olmadigi
yapilan arastirmalar sonucu ortaya ¢ikarilmistir. Farkliliklar daha ¢ok bireysel diizeydedir ve
her cinsin kendi igerisindeki farkliliklardan farkli degildir. Iletisim stilleri teorisi insanlarmn

kullandig1 dort gesit iletisim stiline isaret etmektedir:

1-Coskulu:  Acik sozlii, coskulu ve 6zendirici kisilerin kullandigr iletisim stilidir.
Coskulu iletisim, eyleme yonelik davranis sergiler, insanlara kars1 samimidir ve dogal bir ikna
yetenegi sergiler.

2-Yonlendirici: Bu iletisim stili genellikle; acik talep edici ve kesin kararlidir. Bu
iletisim stilini kullananlar ciddi bir tutum sergilerler ve kuvvetli fikirler ifade ederler. Ayrica

tarafsiz ama sorumlu goriiniirler.

5 http://fbe.emu.edu.tr/journal/doc/34/34 Article10.pdf, (23/04/2008), 5.178.
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3-Yansitict: Bu stilde iletisim kuran kisiler genellikle sessizdir. Harekete gegmeden
once uzun siire diisiiniir ve tek basina vakit gecirmeyi tercih eder. Bicimsel ve temkinli bir
stildir. On kabullere sahiptir, ayrica diizenlidir.

4-Destekleyici: Duyarli, ilgili ve dinleyici 6zelliklere sahip bir iletisim stilidir.
Genellikle dikkat ¢ekici davranislarda bulunmayan ve ihtiyatl kisiler destekleyicidir. Bu tiir
insanlar temkinli kararlar alirlar ve karar almadan 6nce bir sonuca varmak i¢in ulasabildikleri

tiim bilgileri dikkate alirlar.®’

Kadinlarin toplumsallasma ve sosyallesme faktorleri onlarin davranis kalibini belirler.
Bu kalip, kadinin sectigi iletisim stilini etkileyebilir. Eger kisi duyarli ve digerlerinin hislerine
Onem veren bir yapiya sahipse muhtemelen destekleyici veya yansitict bir iletisim stili tercih
eder. Acik sozlii, kesin ve is kolik biri ise yonlendirici veya coskulu bir iletisim stilini tercih

edecektir.

Iletisim stilinin belirlenmesinde ve gelistirilmesinde kisilik biiyiik bir 6neme sahiptir.
Saglam iletisim becerileri gelistirmek isteyen kadin kendi karakterinin hangi stile benzedigini
ve sonrada bu stilin, ¢alistifi organizasyonla uyumunun nasil oldugunu diislinerek ise
baslamalidir. Ayrica degisik kiiltiirlere acik olmak ve iletisim stilini ona gore uyarlamak

iletisimi gelistirmede etkili bir yoldur.

Kadin yoneticiler etkili iletisimin 6niindeki kisisel ve mesleki engelleri kaldirmak i¢in
kars1 karstya kalian sorunlarin, genellikle cinsiyetle ilgili 6n yargilar ve geleneksel kadin
rolii beklentileriyle bagli olabilecegini unutmamalidir. Objektif olmali, basit bir dil

kullanmali, dinlemeyi bilmeli ve ayrica sozsiiz iletisimden faydalanmalidir.

Iletisim dinleyici ile konusmacinin esit sorumluluga sahip oldugu bir degis tokus
stirecidir. Yoneticiler de zamanlarmin c¢ogunu iletisim kurarak gecirdikleri i¢in iletisim
becerilerine 6nem vermelidirler. Acik, net ve diiriist bir iletisim i¢in kadinlarin ve erkeklerin
kendilerini tanimalar1 ve disiplin etmelerine ihtiyaclar1 vardir. Kadin yoneticilerin kesin ve

daha objektif olmalar iletisim konusunda dikkat etmeleri gereken 6nemli noktalardir.

67 Barry L. REESE, Brant RHONDA, Effective Human Relations in Organization, Boston, 1987, s.117-121.
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Tablo 7: Sozsiiz iletisim

Beden Kismi Konum ya da Hareket

Anlami

Asag! yukari sallama

Olumlu vurgu

Olumsuz vurgu

Bas Saga sola sallama
One uzatma ilgi, dikkat
Geri gekme Tanima,mesafe
Yuz Gllimseme,rahatlik Gliven
Soguk,gergin Duygu sinirlama
Gozler Dolaysiz temas Kendinden emin
Dolayli temas,kagirma Sinirh
Poz Gevsek Kumanda
Dimdik Otorite
Eller Acik Acik Duygular
Kapali Kapali Duygular
Kollar Acik,bedenden uzak Gugli
Bedene yakin Gugsuzlik
Bacaklar Acik Gl
Bitisik Gugsuzlik

Kaynak: Margaret Palmer, A.g.e., s.61.
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Dordiincii Boliim

4. LIDERLIK VE KADIN YONETICIiLER

Tiim insanlar kendilerine bir yol ve kendilerini adayacaklar1 hayatlar1 kadar 6nemli bir
sey ararlar. Bu tarz bir gurubun pargasi olmak o guruba kendinden bir seyler katmak ve
belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in oncelikle bir grup gerekir. Ama grubu tanimlayacak,

yonlendirecek ve ona liderlik edecek biri olmazsa insan bu ihtiyaclarin karsilayamaz.

Kadinlarin gegmisteki kosullanmalart onlar1 liderleri izlemeye itmistir. Kadinlar
izlemeyi 0grenirken erkeklere de toplumun liderleri olduklar1 6gretilmistir. Glinlimiizde ise
etkili liderlik bir¢cok kosula baglanmistir. Lider olarak davranmanin dnceden belirlenmis tek
bir dogru yolu yoktur. Her lider i¢inde bulundugu durumu kavramalidir. Bu gergekeilik
merkezli liderliliktir. Bu modelde daha ¢ok liderin durumunu teshis etmesi, durumun
gercekeiligini kavramasi, ayrica herkesin ve her durumun gercekliginin farkinda olmasi

gerekir. Bu 6zellikler de duyarlilik ve uyaniklik gerektirir.

Diizgiin bir lideri tarif eden bu goriis kadinlara lider konumuna gelme olanagi
saglamaktadir. Kadinin topsulasmasinda ona liderlikten ¢ok duyarli bakicilik ve bagkalarini

diistinme rolleri verilmistir.

4.1. YONETICI

Yonetici bir kurumun, bir kurulusun veya bir toplulugun yonetiminin baginda bulunan
kisidir. Yoneticiler yonetim siirecinde planlama, érgiitleme ve degisim fonksiyonlarini yerine
getirirler. Bununla beraber yonetici, koordinasyon yapan, problem ¢6zen, kararlar alan, zeki

diistinen, lider olan ve ayn1 zamanda motivasyon saglayan kisidir.

Y oneticinin gorevlerini iki ana baslik altinda toplanir ise;

1- Orgiitin  Ozel Amaglarim1  Gergeklestirmek; amaglar1 acik hale getirmek,
faaliyetlerini  planlamak, yontemleri belirlemek, faaliyetleri baslatmak, sonuclar
degerlendirmek, iiyeleri belirlenen amacglar dogrultusunda giidiilemek ve gerekli yonetimi

saglamaktir.
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2- Orgiit Biitiinliigiinii Kuvvetlendirmek ve Devam Ettirmek; Orgiitiin gelecegi igin
kisiler aras1 iliskileri olumlu yonlere ¢evirmek ve diizenlemek, {yeler arasindaki
anlasmazliklara ¢ozlimler getirmek, tiyelere cesaret vermek, grup icindeki azinliklara
sorunlarin1 agiklama firsati vermek, grup iiyelerinin birbirlerine baghligin1 saglamak ve

psikolojik ihtiyaglari doyurmada ¢aba harcamaktir.

4.1.1. Yoneticinin Temel Ozellikleri

1-Baska insanlarin olaylara bakis agisini anlayabilme.( Empati kurabilme )
2-Bilgiyi arastirabilme, ¢evreyi gozlemleyebilme ve gelismeleri izleme.
3-Calisanlarin diizeylerini yiikseltebilme.

4-Etkilesimi yonetebilme, ¢alisanlar karar siirecine katabilme ve ekip olusturabilme.

Iyi bir yoneticinin ayni zamanda liderlik &zelliklerinin de olmasi tercih edilir.
Yoneticinin bagarili olabilmesi i¢in liderlik becerisi bir avantajdir, ancak zorunlu degildir. Her
yonetici kendi tecriibe, beceri, yetenek, tutum, aligkanlik, algilama, ¢ikar ve deger yargilarina

gore kendine 6zgii bir modele sahiptir.

4.2. LIDER VE LIDERLIK

Orgiit, iki veya daha fazla kisinin ortak bir amac1 gerceklestirmek icin gii¢lerini,

zamanlarini, maddi kaynaklarini ve yeteneklerini bir araya getirerek kurduklart yapidir.

Orgiitler amaclarim gerceklestirmek i¢in planlar yaparlar. Ancak bu planlarin drgiit ici
ve orgilit dis1 biitiin olaylar1 i¢cine almasi miimkiin degildir. Clink{i her orgiitiin i¢i ve dis1
dinamik bir yapiya sahiptir. Ayrica insan faktoriiniin getirdigi beklenmedik psikolojik yapilar
olusabilmektedir. Bu nedenlerle oOrgiitlerde bir diizenin kurulmasi ve koordinasyon

saglanmasi, basaril bir liderlik gerektirmektedir. ®®

Genellikle lider, orgiitlin inanglar1 ve etkinlikleri {izerinde en biiylik etkiye sahip olan
kisidir. Emirler veren, kararlar alan, Orgiit icindeki ve disindaki sorunlari ¢oziimlemeye

calisan, ve yargida bulunan kisiye lider denilir.

5% Semra ARIKAN, A.g.e.,s.7.
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Liderlik hakkinda degisik kaynaklarda degisik tanimlara rastlamak miimkiindiir. Genel
olarak liderlik; belli kosullar altindaki bir grup iizerindeki insanlarin Orgiitsel hedeflere
ulagmasinda yardimci olan, deneyimlerini aktaran ve uygulayan kisilik 6zelliklerine verilen

sifattir.

4.3. LIDERLIK VE CINSIYET iLiSKiSI

Kadin ve erkek cinslerinin farkli 6zellikler gostermesi ve liderlik durumunda bu farkli

ozelliklerin farklilik yaratip yaratmadigi merak konusu olmustur.

Erkeklerin yonetici ve lider konumuna daha ¢ok uygun oldugunun diistiniilmesinden
dolayi ¢esitli arastirmalar yapilmis ve erkeklerin daha ideal lider ve yonetici olduklar1 goriisii
yerini, cinsiyetlerin sahip oldugu 6zelliklerin liderlik tarzlarina farkli etkileri oldugu goriisiine

birakmaya baglamistir.

Cinsel rol toplumun cinsler i¢in 6nceden belirledigi davranislar ve rollerdir. Bugiin
liderligin erkeklere daha uygun goriilmesinin, cinsel rollerin farkli olmasindan ve cinsel role
bagl is boliimiinden kaynaklandigi diisliniilmektedir. Bu nedenle eril ve disil 6zellikler
kavramlarmmi tanimlamak cinsiyet ve liderlik arasindaki iliskinin kavranmasini

kolaylastiracaktir.

Eril ozelliklere sahip bireyler daha aragsal ve maddesel degerlere 6nem veren,
yeterlilik egilimli bireyler olarak, disil 6zelliklere sahip bireyler ise duygu ve diisiincelerini
kolay ifade edebilen ve sicak iligkiler kurma egilimli olan bireyler olarak

degerlendirilmektedir.

Gegmisten gilinlimiize kadar kadin ile erkek arasindaki biyolojik ve psikolojik
farkliliklar nedeniyle kadin ve erkege farkli roller uygun gériilmiistiir. Is hayatindan aile
hayatina kadar tiim hayati etkileyen cinsel roller, zaman i¢inde kiiltiirel, ekonomik degisimler

ve glinliik yasaminda etkisiyle ¢esitli evreler ge¢irmistir.
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Tablo 8: Eril ve Disil Ozellikler

Disil ( Kadinsi ) Ozellikler

Eril ( Erkeksi ) Ozellikler

Demokratik Otokratik
Bagimhlik Bagimsizlik
Duygusallik Rasyonellik
Riskten Kaginma Risk Alma
Empati Baskin Olma
Cekimserlik Atilganhk
isbirlikgi Bireysel
Pasiflik Aktiflik

Basari Pesinde Kosmama

Basari Pesinde Kosma

Kendini Fazla Gostermemek

Rekabetci Olma

Yumusak

Sert

Uyum Goésterme

Hikmetme

Kabullenici Olma

Yargilayici Olma

Caresizlik

Coziim Ureten

Edilgen

Etken

Gliclii Bir korunma ihtiyaci Duyan Gliclii Bir Korunma Ihtiyaci Olmayan

Ev Egilimli Sokak Egilimli

Kaynak: Pinar BAYHAN, A.g.e., s.9.

Disilik ve erillik erkek ya da kadin olmaktan 6te psikolojik bir siiregtir. Bireylerin disil
veya eril Ozellikler gostermesi onlarin kesin olarak farkli cinsiyete sahip olmalarin
gerektirmemektedir. Ancak toplumlar disil 6zellikleri kadindan, eril 6zellikleri ise erkekten

beklemektedir.

Kadin ve erkek farkli biyolojik 6zelliklere ve viicutlara sahiptir. Kadin dogurgan ve
iiretken, buna bagli olarak daha duygusal; erkek ise daha kuvvetli bir kas yapisina sahip ve
rekabetcidir. Dogurgan ve iiretken olan kadin, duygusal, baskalariin diisiincelerine 6nem
veren ve kabul etmeye calisan bir yapiya sahipken; erkek daha otoriter, baskin ve rekabeti

seven bir yapiya sahiptir. Erkegin bu otoriter yapis1 ve kadinin da bu otoriteyi kabul eder
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goriinmesi kadin ve erkek arasindaki hiyerarsik diizenin olusmasinda etkili olmus ve ataerkil

bir kiiltiirlin olugsmasinda da etkin bir rol oynamistir.

Biyolojik farkliliklarin kadin ve erkegin is hayatindaki etkilesimlerinde 6nemi oldugu
kadar toplumun rol beklentilerindeki 6nemi de unutulmamalidir. Cinsiyet rolleri, ev i¢inde
kadin ve erkek arasinda oynayacaklar1 roller agisindan bir farklilik oldugu anlayisindan

kaynaklanmaktadir.®’

Kadin ve erkegin farkli cinsel rollere sahip olmasindaki etmenlerin biyolojik ve
cevresel oldugu diisliniilmektedir. Biyolojik etkilere goére viicutta bulunan hormonlarin
diizeyleri cinsiyetlerde farklilik yaratmaktadir. Cevrenin etkilerine goére ise c¢ocuklar
dogumlarindan itibaren g¢evrelerindeki hem cinslerinin davraniglari taklit ederek roliinii

belirlemektedir.

Anne ve babanin davranislar1 da c¢ocuklarin rollerinin sekillenmesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Kiiclik yasta alinan oyuncaklar onlara yon vermektedir. Erkek cocuklarina
alinan oyuncaklar onlar1 disarida oyun oynamaya iterken, kiz ¢ocuklarina alinan oyuncaklar
onlar1 ev i¢inde oyun oynamaya yoneltmistir. Bu faktorlerle rollerini 6grenen kadinlar ileride
is hayatina girmekten ¢ekinmekte ve evde calismayi tercih etmektedir. Bununla beraber
babalar1 ile daha ¢ok vakit geciren kiz ¢cocuklar1 kendi kararlarin1 veren otoriter bir yapiya
sahip olmaktadir. Bu baba-kiz iligkisi kiz c¢ocuklarina erkeksi degerleri dgrenmelerinde
yardimct olmaktadir. Bu 6zellige sahip olan kadinlar is hayatinda erkek baskin topluluklarda
daha rekabet¢i bir yapida olup basariya ulagabilmektedirler.

Kiz ve erkek cocuklar beraber oyun oynadiklarinda ise kiz ¢ocuklar1 hemsire ve
sekreteri, erkek cocuklar1 ise doktor ve ydneticiyi oynarlar. Boylece kiz ¢ocuklar: rollerini
etrafindakilere servis saglamak ve hizmet vermek olarak algilarken, erkek ¢ocuklar1 kontrol
eden ve otorite sahibi olarak rollerini grenmektedir. Is hayatinda da bu rol beklentileri ayn1

sekilde devam etmektedir.

Kadin ve erkek arasinda kiiltiirel fark olmadigimi sdylemek miimkiin degildir. Fakat

gilinlimiizde artik toplumsal cinsel roller eskiden oldugu kadar kati degildir. Bu baglamda

% Nilgiin CELEBI, Turizm Sektoriindeki Kiiciik Isyeri ve Orgiitlerinde Kadin Girisimciler, T.C. Bagbakanlik
Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, Ankara, 1997, s.25.
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etkili liderlik i¢in lider pozisyonundaki erkek ve kadinlardan geleneksel rollerin disindaki

diger cinsiyetin sahip oldugu baz1 rol ve 6zelliklere de sahip olmalar1 beklenmektedir.

Liderlik duragan degil dinamik bir olgudur ve etkilendigi birden c¢ok faktor
bulunmaktadir. Farkli durumlar degisik liderlik tarzlar1 gerektirmektedir. Baz1 durumlarda
lider kadins1 ozellikler gostermeli, mesela duyarli olmali, demokratik olmali, bazen de
erkeklere 0zgii olan, is odakli ve otoriter Ozellikler gdstermelidir. Sonug olarak sadece

erkeksi 6zelliklere sahip olmak liderlik i¢in yeterli goriilmemektedir.

Gerekli liderlik 6zelliklerinin tek bir cinsiyetin 6zellikleriyle yetinmemesine ragmen,
belli durumlarda erkeklerin belli durumlarda ise kadinlarin daha etkin oldugu

diistiniilmektedir. Bu durumlar1 6rneklendirirsek;

Kadin ve erkek liderler kendi cinsel rolleri ile uyumlu olarak yaptiklari liderlikte daha
basarili olmaktadirlar. Kadinlar hizmet, e§itim ve organizasyonlarda daha etkili olurken,

erkekler eril 6zellik gerektiren askeri orgiitlerde daha etkili liderlik yapmaktadir.

Orgiit ici hiyerarside orta diizey yoneticilikte kadinlar erkeklere gére daha etkilidirler.
Ciinkii orta diizey yoneticiler alt ve iist diizeyle koordinasyon saglamalidir. Bu da kadin
yoneticilerin iletisim becerisi nedeniyle onlara erkek yoneticilerden daha uygun

goriilmektedir.

Erkek liderler ¢ogunlukla erkeklerin olusturdugu bir grupta izleyenleri yonlendirmede

kadin emsallerine oranla daha etkilidirler.

4.4. LIDERLIK KURAMLARI

Liderlik her devirde farkli bicimlerde de olsa var olmus ve tarih boyunca toplum
bilimcilerin en ilgi ¢ekici kavramlarindan biri olmustur. Literatiirde liderlik ve liderlik
Ozellikleri (tarzlari) bir ¢ok arastirmaya, bir ¢cok boyutta konu olmustur. Ayrica farkli gorev ve
sektorler de calisanlar tizerinde de liderlik bigimini belirleyici ¢ok sayida arastirma

yapilmigtir.
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Liderlik olusumunu ve gelisimini belirleyen faktorler nelerdir? Hangi kosullarda hangi
tiir liderlik uygundur? Lider olarak secilen bireyler hangi 6zelliklere sahip olmalidir? Bu ve
benzer sorulara cevap bulabilmek i¢in liderlikle ilgili ¢esitli kuramlar gelistirilmistir. Bunlar:
ozellikler kurami, davranigsal kuramlar, durumsal kuramlar ve yeni liderlik kuramlar1 olmak

iizere dort ana baslik altinda toplanmustir.

4.4.1. Ozellikler Kuram

Bu kuram bir¢ok basarili ve basarisiz liderlerin 6zelliklerinin incelenmesi sonucunda
olusturulmustur. Ozellikler kurami liderligin dogustan gelen bir 6zellik oldugunu ve sonradan
kazanilmayacagini ileri siirer. Liderin sahip oldugu 6zellikleri, liderlik siirecinin etkinligini
belirleyen en onemli faktor olarak kabul eden bu teoriye gore; lider fiziksel ve kisilik
ozellikleri bakimindan izleyenlerden farklidir.”® Yani bu kurama gore liderlerde belirli
ozellikler vardir ve bu 06zellikler liderleri diger kisilerden ayirir. Bu o6zellikler; istekli ve
enerjik olmak, s6z gecirebilmek, yonetme arzusu icinde olmak, diiriist olmak, kendine

giivenli olmak, zeki ve yetenekli olmak olarak siralanabilir.

Ozellikler Kuramina gére bu 6zelliklere sahip olan kimse hangi gruba girerse girsin

liderdir. ¢ Dogustan lider  gibi sdzler bu goriisii yansitmaktadir.

Liderligi salt kisisel 6zelliklerle aciklama ve sadece lider degiskenini ele alarak
aciklama cabalar1 fazla basarili olamamistir. Yapilan arastirmalarin verileri birbirleri ile
tutarli olmayan sonuclar ortaya ¢ikarmis ve Ozellikler konusunda goriis birligine
varitlamamistir. Bu sonuglar arastirmacilar1 etkili liderlik konusunda baska unsurlari

diisiinmeye zorlamistir.

4.4.2. Davramssal Kuramlar

Davranigsal kuramlar liderlerin basarili ve etkin yapan faktoriin lider 6zelliklerinden
cok liderlik yaparken gosterilen davranislar olduguna dikkat ¢ekmistir. Liderlerin astlari ile
iletisim sekli, planlama ve kontrol sekli, amaclar1 belirleme bi¢cimi v.b. gibi davranislar

liderligin etkinligini gésteren onemli faktorler olarak ele alinmastir.

7 Tamer KOCEL, Yénetimde Otorite, Gii¢ ve Etkileme: Isletme Yineticiligi, 4. Bask, istanbul, 1993, 5.32.
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Davranissal kuramlar ile ilgili Ohio Eyalet Universitesi ve Michigan Universitesi
cesitli aragtirma ve c¢alismalar yapmistir. Bu arastirmalarda liderin c¢alisma ortamindaki

caliganlara yonelik ve goreve veya iiretime iligkin davranislarini incelemislerdir.

Uretim ve gorev odakl: liderlik davranislari, liderin amaglara ulasmasini saglamak igin
kendisinin ve altinda ¢alisanlarin rollerini tanimlamasi, dagitmasi, planlamasi, organize

etmesi ile kontrol etmesindeki davranislari icermektedir.
Is goren odakl liderlik davranislari, liderin kisiler arasi iliskilere &nem veren, bireyler
aras1 farklar1 kabul eden ve ¢alisanlarin ihtiyag¢ ve isteklerini g6z 6niinde bulunduran liderlik

davranislarini kapsamaktadir.

Bu iki davranig bi¢cimi dikkate alinarak Michigan ve Ohio iiniversiteleri tarafindan

“Yonetim Tarzi Matrisi © olarak adlandirilan yeni bir davranigsal yaklasim ileri siiriilmiistiir

Tablo 9: Yonetim Tarz1 Matrisi

o [(19)° 997 2
. 8
Insan 7
Iliskilerine 6
Duyulan 5 (5.5) 2
Tigi 4
3
2
1 (1.1)? (9.1)f
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Uretime Duyulan lgi

Kaynak: Mediha SOYUTURK, A.ge., s28.
Diyagramda dikey boyut liderin insan iliskilerine duyarliligini, yatay boyut ise iiretime

duyulan ilginin derecesini gostermektedir. Bu noktalara verilen agirliga gore bes tip liderlik

ortaya ¢ikmistir.
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(1.1) Yonetim (Ciliz, korkak liderlik): Lider ne insana ne de iretime ilgi
gostermektedir. Lider, orgiitte kalabilmek i¢in gerekli minimum isi yapmaktadir, sorumluluk

almaktan kagmaktadir.

(1.9) Yénetim (Sehir Kuliibii Uyesi): Lider, iiretime en az diizeyde ilgi gostermekte,

meslektaslar ve astlar1 arasinda olumlu bir ortam yaratmaya 6zen gostermektedir.

(5.5) Yonetim (Orta Yolcu Lider): Lider hem ise hem de insana 6nem vermekte ancak
bu ilgi hem patronu hem de personeli bir 6l¢iide memnun ederek kendini korumayi

amagclamaktadir.

(9.1) Yonetim (Gorev Liderligi): Lider astlarii bir makine gibi gérmekte, gorevlerini
ayrmtili bir bicimde tanimlamakta, yonlendirmekte ve denetlemektedir. “Uret ya da yok

ol” slogani benimsenmistir.

(9.9) Yonetim (Ekip Liderligi): Insanlarin verimli calisma ve kendilerini ise adama
gereksinimleri oldugunu varsaymakta, bu nedenle de personelin kararlara katilimini tesvik

etmektedir.”!

Davranigsal kuramlar en etkili tek bir liderlik sekli saptamaya g¢alismis olmalar1 ve
durum kosullarmi goéz ardi etmeleri gibi nedenler yiiziinden elestiriye ugramistir. Bu da

arastirmacilart durumsal etkiler iizerinde ¢alismaya yoneltmistir.
4.4.3. Durumsal Kuramlar
Durumsal kuramlar liderin i¢inde bulundugu kosullara 6nem vermektedir. Bu

kuramlar degisik durum ve kosullarin degisik liderlik tarzlar1 gerektirdigini varsaymaktadir.

Durumsallik kuramlarina gore her zaman gegerli olan bir liderlik tarzi yoktur.

7 Gizem UZUN, Kadin Ve Erkek Yoneticilerin Liderlik Davranislart Arasindaki Farklihiklar Ve Bankacilik
Sektoriinde Uygulama, Cukurova Universitesi, Tez, Adana, 2005, s.14—15.

71



Durumsallik modellerinden Fiedler ’ in durumsallik modeline gore; liderin liderlik
tarzin1 tanimladiktan sonra liderin etkinligini belirleyen {i¢ ana degisken bulunmaktadir. Bu

degiskenler: Lider iiye iligkileri, Gorev yapisi, Liderin makam giiciidiir.

Eger lider tiye iliskileri uyumlu, isin yapisi belirgin ve liderlik mevkii gii¢lii ise liderlik
davranigi gostermek i¢in ¢ok uygun bir ortam var demektir. Bu {i¢ degiskenin olumsuz oldugu

durumlar ise siiphesiz liderlik i¢in en zor durumlar1 teskil etmektedir.

Lider - Uye iliskileri; liderle ¢alisma grubu arasindaki iliskilerin niteligini ifade
etmektedir. Bu iliskiler iyi olarak niteleniyorsa, liderlik i¢in olumlu bir ortam var demektir.

Tersi so6z konusu ise, olumsuz ortamdan sz edilir.

Gorev yapist; isin yapilist ile ilgili 6nceden belirlenmis bir yol ve yontemin bulunup
bulunmamasi ile ilgilidir. Planlanmis nitelikteki isler liderlik i¢in olumlu bir ortam yaratirken,

planlanmayan isler olumsuz bir ortam yaratacaktir.

Liderin makam giicii; liderin bulundugu yonetsel konumu araciligiyla sahip oldugu
yasal giictiir. Bu yasal gii¢ fazla veya az olabilir. Fazla ise, liderlik i¢in olumlu bir ortam, az

ise olumsuz bir ortamdan s6z edilir.”?

Durumsal kuramlarin bir baskasi Robert House’un *Yol-Amag¢’ modelidir. Bu modele
gore liderin temel gorevi; orgiit iiyelerini motive etme ve ige iliskin amaglara ulasabilmeleri
icin onlara yardimci olmaktir. Is gorenlerin ve gorevlerin &dzellikleri liderlik davranisin

belirleyen iki durumsal degiskendir. Bu modele gore lider dort ana liderlik davranigi gosterir.

1-Emir Verici: Lider, liyelere gorevleri ve nasil yerine getireceklerini anlatir. Amaglari
ve bu amagclara nasil ulagilacagini belirler.

2-Destekleyici: Lider tiyelere arkadas¢a davranir. Destekleyici davranig gosteren lider,
astlarin kisisel ihtiyaclarina 6nem verir.

3-Katilmaci: Katilmaci lider, karar almadan once iiyelere danisir ve iiyelerin fikirlerine

deger verir.

2 Tamer KOCEL, A.g.e., 5.340-341.
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4-Basar1 Arayici: Bu tarzi benimseyen liderler, iiyeler i¢in iddiali amaglar belirlerler.
Onlarin en yiiksek kapasitede caligmalarini bekler ve bu beklentilerin gerceklesecegine dair

onlara giiven duyar. "

Hersey ve Blanchard’in ‘Olgunluk Modeli’ inde ise gorev ve iligki boyutlar
mevcuttur. Fakat bu modelde iiyeler sahip olduklari olgunluk seviyelerine gore birbirlerinden
farklidir. Gorev olgunlugu diisiik olan tiiyeler, az yetenekli veya az egitimli olduklar i¢in
farkli bir liderlik tarzina; yeterince olgun, yetenekli, ise istekli, giiven veren ve becerikli

tiyeler ise daha farkli bir liderlik tarzina gerek duyarlar.

Tablo 10: Hacer Blanchard Olgunluk Modeli

YUKSE iLiSKi - DUSUK GOREV YUKSEK ILiSKi - YUKSEK GOREV

KATILMALI LIDER SATAN LIDER

Astlar Yetenekli ama Isteksiz Isteksiz
veya Endiseli veya Motive Olmamis
DUSUK iLISKI - DUSUK GOREV DUSUK ILiSKIi - YUKSEK GOREV
YETKI DEVREDEN LIDER SOYLEYEN LIDER
Astlar Yetenekli ve Istekli Astlar yeteneksiz
veya Motive Olmus ama Motive Olmus

Kaynak: Semra ARIKAN, A.g.s., s.16.

Soéyleyen Lider: Bu tarz, olgunluk diizeyi diisiik astlar i¢in uygundur. Lider, gorevin
ne zaman, nasil ve kim tarafindan yapilacagini belirler. Bu tarz yeni ise baslayanlar i¢in de
uygundur. Yeni baslayanlar istekli ve motivasyonlu olduklar i¢in lider destegine fazla gerek

duymazlar.

3 Omer DINCER, Stratejik Yonetim ve Isletme Politikast, 3. Baski, Beta Basim Yayim Dagitim, stanbul, 1996,
s.347.
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Satan Lider: Astlar isleri 6grendikce yonlendirilmelerine ihtiyag¢ kalmaz. Lider astlarin
giivenini kazanip, goreve olan istegin arttirtlmasi icin destekleyici bir tarz sergiler. Motive

edici olur. Bununla beraber karar verme ve kontrol sorumlulugunu kaybetmez.

Katilmali Lider: Ekip iiyeleri gorevlerinin bilincindedir. Isi 6grenmis ve kendine
giivenmeye baslamistir. Bu nedenle lider gorevi agiklamak i¢in ¢aba harcamak yerine astlarini

destekler.

Yetki Devreden Lider: Astlarin olgunluk diizeyleri en iist seviyede ise bu liderlik tarzi
uygundur. Astlar islerinde uzmanlasmis ve motive olmuslardir. Liderler astlara igin nasil, ne

zaman ve nerede yapilacagini belirleme hakki verir.

Durumsal kuramlarin i¢inde yer alan bir diger model Tamen, Boum ve Schmidt’in
‘Liderlik Dogrusu’ modelidir. Bu model liderligin astlarin katilim diizeyini belirleyen bir

dogru iizerinde gosterebilecegini belirtmektedir.

Bu modelde lider otoriter olabilecegi gibi demokratik de olabilir. Bu iki tarzin yaninda
lider, demokratik ve otoriter tarzlarin bilesimi sonucu olusacak farkli tarzlar1 da sergileyebilir.
Modele gore liderin sergileyecegi tarz, orgiitsel durumlara ve kosullara baglidir. Mesela;
liderin {izerinde zaman baskis1 varsa veya karar verme siirecini anlamak {iye i¢in fazla zaman
alacaksa lider daha otoriter bir tarz sergiler. Eger liyeler karar verebilme becerisine haiz iseler
lider daha demokratik ve katilimci bir tarz kullanabilir. Bir yonetici uygun liderlik tarzini
belirlemeden 6nce kendisinin ve iiyelerinin 6zellik ile niteliklerini, bununla beraber iginde

bulunulan durumun da gerceklerini dikkate almalidir.

Reddin ‘Ug¢ Boyutlu Liderlik Modeli’ kuramimda Ohio modeli ile yonetsel diyagram
modelindeki goreve ve iliskilere doniikliik boyutlarindan dort temel liderlik davranisi

belirlenmistir.
Bunlar; iligkilere yonelik, ise yonelik, hem iligkilere hem ise yonelik ve ne ise ne de

iligkilere yonelik olmayan lider davranislaridir. Reddin bu modele etkililik boyutunu

ekleyerek liderin ortaya koydugu tarzin bu iigiincii boyutla 6nem kazandigini belirtmistir.
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Bu modelde liderin etkililik derecesi durumdan dogmakta ve duruma uygun olan lider

etkili, uygun olmayan lider ise etkisiz olabilmektedir.

Durumsal kuramlar kapsaminda son olarak agiklanacak kuram Vroom-Yetton un
‘Onder Katilma® modelidir. Bu modele gore lider durumlara uyabilmek icin liderlik tarzin
degistirebilecek esneklige sahip olmalidir. Bu kurama gore lider, kullanacagi tarza bes degisik

liderlik stilinden olusan bir karar agac1 yardimiyla belirler.”*

1-Otoriter 1: Lider elindeki bilgiler 15181nda sorunu ¢ozer ve karar verir.

2-Otoriter 2: Lider tliyelerden gerekli bilgileri alir ama karar1 kendi kendine verir.

3-Danigmali 1: Lider tiyelerle sorunu birebir paylasir. Bireysel olarak diger iiyelerin
bilgi ve Onerilerini alir ama karar1 kendi verir.

4-Danmigmal1 2: Lider sorunu liyelerle grup olarak paylasir, fikir ve onerileri alir ama
karar1 kendisi verir.

5-Grup: Lider sorunu iiyelerle grup olarak paylasir. Birlikte karar opsiyonlari

gelistirilir ve ¢6zilim lizerinde anlagmaya varilir.

Vroom ve Yeton’un bu kurami, lideri kalitesi yiiksek kararlar alabilecegi bir liderlik
tarzi segmeye yonlendirmistir. Eger lider i¢cinde bulundugu sartlari en iyi bicimde teshis
edebilirse en uygun liderlik tarzi se¢imini kolayca yapabilecektir. Buraya kadar anlatilan
durumsal kuramlar, etkili liderlik tarzinin degisik durumlara gore degisecegini ve davranigsal
kurumlarmn 6nerdigi gibi tek bir ideal liderlik stilinin olmadigini ifade etmistir. Bu kurumlara
gore liderin etkililigi, 6zelikleri, beklentileri, becerileri, deneyimi ve orgiitiin yapisi, amaglari,
politikalar1, kullandig1 teknolojilerin Ozellikleri ile beklentileri olarak belirgin durumsal

faktorlere baghdir.

4.5. YENIi LIDERLIiK KURAMLARI

Liderlik konusunda gelistirilen ‘Belirli 6zelliklere sahip olma’, ‘Davranigsal kuramlar’
ve ‘Durumsal kuramlar’ liderlik siireci ile ilgili her soruya cevap verememistir. Bu kuramlara
getirilen elestiriler yeni kuramlarin gelistirilmesine neden olmustur. Son 20 yilda doniistimsel

ve karizmatik liderlik olarak adlandirilan yeni orgiitsel liderlik teorileri ortaya ¢ikmustir.

74 Semra ARIKAN, A.g.e.,s.18-19.
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Geleneksel yonetim fonksiyonu, etkilesimsel liderlik olarak tanimlanmaktadir.
Etkilesimsel lider, astlarin rol ve gorevlerini belirleyen, onlar1 harekete geciren, ddiillendirip
anlayis gosterebilen kisidir. Etkilesimsel liderlikle iliskiler lider ve ast arasinda karsiliklidir.

Yani lider sadece astlar1 etkilemez ayn1 zamanda onlardan etkilenir.

Dontigiimsel liderlikte ise astlarin ilgi, deger ve ¢ikarlar1 orgiitiin deger ve inanglar ile
degistirilir. Bu tarz1 benimseyen liderler astlarla iligkilerini iyi tutmak i¢in ¢aba harcarlar ve
gorev duygusunu gelistirerek giiven ve saygl kazanmaya caligirlar. Ayrica astlarin, orgiitsel

sorunlar1 ve bu sorunlarin orgiitte yaratabilecegi sonuglar1 anlamalari i¢in yardimcei olurlar.

Doniisiimsel liderler, iiyelerle bireysel olarak ilgilenerek onlara danismanlik yapip
ogiit verirler. Bu tarz1 benimseyen liderler ¢abalarini uzun dénemli isler i¢in harcayip orgiitte
belli bir vizyonun gelistirilmesi ve izlenmesi i¢in harcarlar. Mevcut sistemde ¢alismak yerine

kendi vizyonuna uygun bir sekilde sistemi ve orgiitii yonlendirirler.

Son yillarda meydana gelen hizli degisimler ve orgiitlerin bu hizli degisime ayak
uydurabilmesi gerekliligi dikkatleri doniisiimsel liderlik kavramina ¢evirmistir. Y 6neticiler bu
giinde oldugu gibi gelecekte de hizli bir sekilde degisen Orgiitlerle karsi karsiya kalacaktir.
Globallesme ile artan rekabet, degisime uyumu daha gerekli kilacak ve doniisiimsel liderlere
daha ¢ok gerek duyulacaktir. Doniisiimsel liderligin yaninda son yillarda {i¢ yeni liderlik tarzi

giindeme gelmistir. Bunlar; Antrendr liderlik, Siiper liderlik ve Girisimsel liderliktir.

4.5.1. Antrenor Liderlik

Bu tarzi benimseyen liderler, iiyelere karsi karsiya kaldiklar1 orgiitsel sorunlar ve
problemlerle nasil basa ¢ikacaklarini ve bunlari nasil ¢oziimleyecekleri konusunda bilgi
verirler. Ayrica astlar i¢in Orgiitsel amaglara uygun olmayan davraniglart belirleyip, yanlis
davranislarin nasil diizeltecekleri konusunda 6neride bulunurlar. Bu tiir liderler, astlar1 ile
empati kurmaya ¢alisirlar. Onlar1 dikkatli dinleyip sozleri altinda yatan duygular
anlayabilmeye 0zen gosterirler. Bunun yaninda basarili bir orgiit i¢in astlarin ellerinden

gelenin en iyisini yapmalar1 konusunda onlara cesaret verirler.
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4.5.2. Siiper Liderlik

Astlara kendilerini nasil yonetebileceklerini gosterme yolu ile liderlik yapmak siiper
liderliktir. Basarili siiper liderler bagimsiz ve iiretken astlar yaratirlar. Bu tiir astlarin lider
gozetimine ihtiyaci minimum diizeydedir. Siiper liderler, astlara kendi kendilerine
diisiinmelerini, bagimsiz ve {liretici olmay1 ogretir. Astlarin ¢alismalarla ve sirket ile ilgili
olumsuz duygu ve diislincelerini yok edip, bu diisiincelerin yerine daha dinamik ve yapici
diisiinceleri yerlestirmeye ¢alisirlar. Astlara yeterli olduklarimi, isle ilgili giicliikleri
asabileceklerini ve potansiyellerini kullanma ile ilgili 6zgiiven olusturmalarinda yardime1

olurlar.
4.5.3. Girisimci Liderlik

Bu tiir liderlik tarzin1 benimseyen liderler kendi kendilerini ise almis gibi bir davranig
ve tutum igerisindedirler. Bu tarz liderler orgiitteki 6nemsiz isler ile ugrasmak istemezler.
Bunun yerine onemli islerle ugrasmay1 tercih eden girisimci ruhlu liderlerdir. Ayni bir

girisimci gibi kar elde etmek i¢in risk alirlar.

Liderlik konusunda son donemde gelistirilen diger bir kuram ise ‘Karizmatik liderlik’
kuramidir. Karizma “armagan” anlamina gelen Yunanca bir kelimedir. Karizma siradan
insanlardan ziyade, insaniistii gii¢ ve niteliklere sahip olan kisiler i¢in gegerlidir.”> Karizma
izleyenlerin liderlerinde gordiikleri Allah vergisi bir efsanevi gii¢ olarak da tanimlanabilir.
Kavram ongorii ile gelecekteki olan olaylari tahmin etme ve gesitli mucizeler yaratmayi i¢ine
alir. Karizmatik liderlik ise boyle bir giicii olusturan kisisel yeteneklere sahip kisilerin, onlari
izleyenler iizerinde olagan dis1 etkiler saglamasidir. Karizmatik liderler kendilerine ve
astlarma giiven duyar ve astlarindan biiyiik beklentileri olan ideolojik goriis sahibi kisilerdir.”®
Karizmatik liderler, diger insanlar1 yazma konusma ve benzer faaliyetler ile etkilerler. Hitler
ve Martin Luther King karizmatik liderlere 6rnek olarak verilebilir. Gergek karizmatik lider

bigcimsel bir orglitten ¢ok toplumsal hareketlere daha uygundur.

" Semra ARIKAN, Ot.qri_ter ve Demlokratik Liderlik Tarzlart Acisindan Atatiirk'iin Liderlik Davraniglarinin
Degerlendirilmesi, H.U. lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt 19, Say1:1, 2001, 5.299.
76 Halil CAN, Organizasyon ve Yénetim, Ankara, Siyasal Kitapevi, 1994, 5.192.

77



4.6. KADIN LIDERLIK

Liderlik alaninda son zamanlarin en fazla ilgi ¢eken konularindan biri de ‘Kadin
yoneticiler’ dir. Giin gectikge sayilarinin artmasina ragmen kadin yonetici distikligli ve
ozellikle st diizey yoneticilik basamaklarima ¢ikma konusunda karsilastiklart zorluklar

aragtirmacilarin yogunlastig1 baglica unsurlar olmustur.

Bu boliime kadar genel ozellikleri ile anlatilan liderlik kavrami uzun yilar boyunca
bir¢ok arastirmaci tarafindan erkeksi Ozellikler gerektirmesi nedeni ile kadinlardan ziyade

erkeklere uygun bir meslek olarak diisliniilmiis ve bir erkek meslegi olarak kabul gérmiistiir.

Toplumsal rolii nedeniyle ev hayat1 ve is hayat1 arasinda denge kurmak zorunda olan
kadinlar annelik, eslik roliiniin bir uzantis1 gibi degerlendirilen 6gretmenlik, hemsirelik,
sekreterlik gibi femine mesleklere yonelmek durumunda kalmis”’ ve gelismis tlkelerde bile
iist diizey yonetim pozisyonlarinda kendileri ile ayni egitim, bilgi, deneyim ve becerilere

sahip olan erkeklerle rekabet edemez hale gelmislerdir.

Kadinlar yonetsel gorevler igin yeterince uygun goriilmedikleri igin iist diizeylere
ylkselememis daha c¢ok alt kademedeki yonetsel pozisyonlarla yetinmek durumunda
kalmislardir. Bununla beraber yoneticilik meslegi kadinlarin siirekli olarak ilgilerinin arttig1
meslekten biri olmus ve kadinlar yOnetimin tarihsel gelisimine Onemli katkida
bulunmuslardir. Ulkemizde ve diinyada sayilar1 her giin daha da artmakta olan yéneticilik
egitimi veren okullar erkekler kadar kiz 6grencilerinde tercih ettikleri egitim kurumlari haline
gelmistir. Kadinlarin yonetim meslegine duyduklari ilgi kadin yoneticiler konusuna daha ¢ok
Oonem verilmesini ve bu konuya iligkin arastirmalarin arttirilmasi zorunlulugunu beraberinde

getirmistir.
4.6.1. Kadinin Liderlik Avantajlar
Yoneticilerin basarili olabilmeleri i¢in bulundugu orgiitte veya grupta liderlik

ozelliklerini en iyi sekilde kullanmasi gerekmektedir. Kadinlar yonetimde kendilerine 6zgii

liderlik 6zellikleri ve yonlerini kullanarak basariy1 arayabilmektedirler. Kadin yoneticilerin bu

7 Meryem KORAY, Calisma Yasaminda Kadin Gergekleri, Basisen Yayini, Izmir, 1993, 5.27.
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Ozellikleri ¢alisanlara destek verme, etkin iletisim kurma, cesaret verme, sicak iliskiler kurma

ve is ortamini sosyallestirme olarak 6rneklendirilebilinir.

Giliniimiizde liderligi etkileyen bir faktor de kadinlarin kendileriyle birlikte farkli
duygulara daha c¢ok dayali bir yonetim modeli getirerek isgiicline katilmasidir.”® Kadin
yoneticilerin begenilmekte olan liderlik 6zelliklerinin 6nemli bir boliimii onlarin sosyal
rollerine dayanmaktadir. Kadinlarin yonetim avantajlar1 arasindaki en 6nemli 6zelliklerinden
biri calisanlarla etkin iletisim saglamalandir. Is yerinde calisanlara ve sorunlarma ilgi
gostermek, erkeklere gore kadin yoneticilere daha iyi bir lider olma imkéan1 saglamaktadir.
Bagarili yonetici olmak i¢in erkekler uzun vadede gelir kazanma, kararlarda etkili olma ve
orgiit gelistirme firsatlarma oncelik verirken, kadinlar is c¢evresi ve Orgiit ¢evresinde rahat
iletisim kurabilecekleri astlarla calismaya, yiikselme imkanlarina 6nem ve Oncelik

vermektedirler.

Giliniimlize kadar gergeklesen ve gelismekte olan sosyal, kiiltiirel ve teknolojik
degismeler yoneticilik ve liderlik anlayisini da degismistir. Bu degisim beraberinde acimasiz
bir rekabet ortami ile verimlilik yaris1 gibi olgular getirmistir. Boyle bir ortamda kadinlar
toplumsal ve insancil deger yargilarina 6nem verilen bir diinya diizeni olusturmasinda 6énemli
roller oynayabilirler. Ayrica kadinlar, yerel ve genel anlamda barigin saglanmasi, yoksullugun
azalmasi, ¢calisma hayatinda insancil duygulara 6nem verilmesi gibi konularda kendi bakis
acilarin diinyaya kazandirabilirler. Diinyanin bu baglamda kadin ydneticilere ihtiyaci oldugu

gdzden kagirilmamasi gereken bir unsurdur.

Kadmlarin yillar boyunca iktidar ve giicten uzak kalmalar1 ve yukarida saydigimiz
onemli 6zelliklerini kaybetmemeleri hem kadinlar hem de diinya diizeni i¢in olumlu sonuglar
dogurabilir. Iktidar ve giic kullaniminin giiniimiize kadar olan uygulamasi i¢inde baski
uygulama ya da etkisizlestirme 0Ozelligi 6n planda tutulmus, iktidar oyunlari ile siyaset,
kurumlar ve karar alma mekanizmalar1 yozlastirilmistir. Bu iktidar uygulamasindan uzak

kalan kadin gelecege daha umutlu bakilmasini saglayabilir.

Bu ve buna benzer disiince tarzlari gilinimiize kadar olan erkeksi ozellikler

benimseyen yonetim anlayisinin degismesi gerekliligini savunmaktadir. Bu diisiinceye gore

¥ Margaret PALMER, A.g.e., s.103.
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de bu diizende degistirilmesi gereken kadin yoneticilerin 6zelliklerinden ziyade oOrgiitlerin

kultirleri olmalidir.

Kadimlar sahip olduklar1 kisisel becerileri, kisisel Ozellikleri ve deger yargilan ile
calisma hayatinda basariya ulasabilmektedir. Yonetici kadinlar, kadinlara 6zgii liderlik

ozelliklerini kullanarak yonetimde etkili olmaktadirlar.

4.6.2. Kadinin Liderlik Ozellikleri

Kadinlar kendi cinsel rollerinden kaynaklanan bazi ozellikleri yoOnetim alanina
tasimislardir. Bu Ozellikler kadinlar1 karsi cinsleri olan erkeklerden ayiran liderlik

ozellikleridir. Bunlar;

4.6.2.1. Sevecenlik

Bu 6zellik kadinlarin yonetici olarak ¢aligmalarinda calisanlara, birey ve ekip olarak
ilgi gostermelerini saglar. Sevecen olmak kadin liderin yumusak olmasini1 gerektirmez. Zaten
evde aile ici diizeni saglarken diger yandan da aile bireylerine yakin ilgi gosteren kadinlar i¢in

sevecenlik ve yoneticiligi bagdastirmak zor degildir.

Gilinlimiizde yonetim insan merkezli bir yapilanma igine girmistir. Kadinin sevecenlik
Ozelligi bu tarz yonetim anlayisinda onu Onemli kilmakta ve ona cesitli firsatlar

yaratabilmektedir.

Anlayish olmak, birlikte liretmeye inanmak, birbirini korumak ve somiirmemek,
insanlara sevgili ve saygili davranmak aslinda tiim liderlerin benimsemesi gereken yonetim
ozellikleridir.

4.6.2.2. Duygusallik

Yillar boyunca liderlik insanlarin gdziinde bir gii¢ 6gesi olmustur. Oysa gilinlimiizde

insanlarin duygulari, kisilikleri, i¢ diinyalar1 ve bunlarin 6rgiite yansimasi daha énemli hale

gelmistir. Insanlarin isyerindeki performanslari siiphesiz onlarmn i¢ huzurlan ile ilgilidir.
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Kadin liderler erkek emsallerinden daha duygusaldir. Bu 6zellikleri onlar1 astlarmi ezmek,

giic gosterisi yapmak veya astlarina hakimiyet kurmak gibi davraniglardan uzak tutar.

Insanlar motivasyonlar1 yiiksek olsa bile duygusal donemlerinde performanslari diisiik
seviyelerde olabilir. Ayrica ¢alisanlar orgiit icindeki diger insanlar, ¢calisma sartlar1 ve bunun
gibi bir¢ok etken yiizlinden sikint1 i¢inde olabilirler. Kadin yoneticilerin duygusalliklar: bu tiir
durumlarda calisanlara gosterdikleri ilgi ve olumlu yondeki davraniglar1 ile faydah
olabilmektedir. Giliniimiiz yontemlerinde agik ve empatik iletisim kurmak klasik oOrgiit
yontemindeki iletisim c¢esitlerine tercih edilmektedir. Kadinin baskalarinin duygularini
anlayabilmesi bu tlir durumlarda avantaj olarak degerlendirilebilir. Duygusallik konusunda
kadin yoneticiler kendilerine dair yaptiklar1 degerlendirmelerde duygusalligin elde edilen
olumlu sonuglar karsisinda etkin bir motivasyon sagladigini bu yonden erkeklere oranla daha
avantajli olduklarim1 One siirmiislerdir. Onlara gore duygusallik bir dezavantaj degil
yararlanilacak bir 6zelliktir. Bu 6zellikten faydalanilarak astlarla iliskiler saglamlastirilabilir.

Mantiksal kararlar da zaman zaman bu 6zellikle desteklenerek giiclendirilebilir. ™

4.6.2.3. Dinleyicilik

Etkin bir lider olabilmek, ilerleme yaratabilmek, calisanlarin ilgisini ve giivenlerini
kazanabilmek i¢in; onlar1 dinlemeli, sdylediklerini anlamal1 ve duyarli olunmalidir. Yonetim
iligkilerinin en 6nemli etkenleri iyi dinlemek ve iyi anlatmaktir. Boylece calisanlarla etkin
iletisimde bulunulur. Calisanlarin fikirlerine deger vermek gilinlimiizde yonetimin onemli
unsurlarindandir. Kadin y6neticilerin bu konuda avantajlarinin oldugu bilinmektedir. Ciinkii
kadinlarin dinleme becerileri erkeklere oranla daha gelismistir. Kadinlar dinlemeye her zaman
vakit bulabilmisler ve sorunlara bu yolla daha kolay c¢o6ziimler iiretebilmislerdir. Kadin
liderlerin uzun yillar boyunca evlerinde kullandiklar1 dinleme becerisini is hayatlarina
tasiyarak iletisim engellerini asabilecekleri olasilifi yadsinamaz. Kati yargilarla iletisimi
bozmak yerine insanlarin fikirlerini 6grenmek, anlamak ve dinlemek, kadin liderlerin sahip

oldugu 6nemli bir avantajdir.

" Alev KATRINLI “Yénetici Kadinlar”, Kadmlar — Liderlik — Yoneticilik Sempozyumu, Istanbul Miilkiyeliler
Vakfi, Istanbul, 1993, s.57.
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4.6.2.4. Fedakarhk

Kadin liderler hem ailelerindeki diizenin sorunsuz devam edebilmesi yani geleneksel
rol ve gorevlerinin aksamamasini iistlenir hem de is hayatinda basarili olabilmek igin, iistiin

performans sergilemeye c¢alisir.

Her iki alanda kusursuz olabilme arzusu ile siiper kadin olmak yasam stresinin
artmasimma neden olmaktadir. Giiniimiizde ise kadinlar siiper kadin sendromu denen bu
yipratici diigiinceyi terk etmektedirler. Destek sistemlerini, 6ncelik belirlemeyi ve etkin zaman
kullanimin1 6gretmekte ve uygulamaktadirlar. Kadinlar artik kusursuzlugun pesinde kogmak
yerine hayatlarinda dengeyi aramaktadirlar. Bu degisimlere ragmen kadinin toplumsal
roliinden kaynaklanan fedakarlik Ozelligi onun daha c¢aliskan daha anlayishh olmasini

etkiledigi icin onemli bir avantajdir.

4.6.2.5. Sezgi Giicii

Kadinlarin erkeklere gore sezgilerinin daha gii¢lii oldugu giiniimiizde kabul gérmekte
olan bir diisiincedir. Sezgi kisinin deney yaparak elde edemeyecegi bilgileri edinme giiciidiir.
Insanlarin icgiidii ve sezgileriyle olusturduklar1 bagimsiz bir bilgi kaynagidir. Kadmlarin bu
Ozelliklerinin giliclii olmasi, onlarin duygularina ve iclerine doniik yasama egiliminden

kaynaklanmaktadir.

Basarili karar verebilmenin anahtar1 kararlarin mantiki yaklasimlar dislanmadan
sezgiye dayandirilmasidir.®® Kadinlarin yogun sezgi giicii ile elde ettikleri bilgiyi, bilimsel
bilgilerle birlestirilirlerse biiylik avantaj saglarlar. Clinkli aklin, mantigin, bilimsel bilginin,

sezgilerle, anlayabilme yetisiyle ve duyarlilikla birlesmis sekli lideri basariya gotiiriir.

Kadmlar sezgisel gii¢leri ile organizasyon becerilerini birlestirdikleri zaman siiratli
karar almada ve inisiyatif kullanmada liderlik 6zelliklerini 6ne ¢ikartabilirler. Ayrica kadinlar
deneyimlerine, sezgilerine giivenme yeteneklerini de ekleyerek iist kademe yoOnetiminde
onemli bir nitelik kazanabilirler. Mantik yiiriitmek i¢in veriler sinirli oldugu zaman sezgi
mantigin onlinde yer alir. Bunun i¢in orgiitii etkileyecek kararlar alirken mantigin yani sira

sezgiye de onem verilmelidir. Degisimin ¢ok hizli oldugu ¢agimizda basarili olabilmek icin

80 Ipek ALTINAY “fletisim — Algilama — Onsezi”, Executive Excellence, Y1l: 1, Say1: 5, Agustos 1997, s.17.
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degisimi izlemekten ¢ok onderlik etmek 6nemli bir hale gelmistir. Kadin, sezgi giiciinii bilgi

ile desteklediginde gelecegin onciiliigiinii yapma firsat1 yakalayacaktir.

4.6.2.6. Annelik Duygusu

Kadin ydneticilerin en biiyiikk avantajlarindan biri de annelik duygusuna sahip
olmalaridir. Annelik duygusundan kaynaklanan sefkat ile olaylara daha yumusak ve sempatik
yaklasan kadin yoneticiler bu 6zellikleri ile yonetime insancil duygular getirmistir. Ayrica
kadin yoneticilerin bulundugu ortamda erkek yoneticilerin de kendi aralarindaki iletisim

tarzlar1 daha yumusak olabilmektedir.

Ulkemizde de kadinlar, ¢evresindeki bireylerle olan iliskilerinde daha hos goriilii,
yumusak, demokratik ve is birligine dayali bir yaklagim sergilemektedir. Erkekler ise
kadinlara gore daha az hosgoriilii, yumusak ve demokratiktir. Erkekler eril, kadinlar disil
yonetim tarzlari benimsemislerdir. Genel olarak kadinlar yonetimde erkeklerden farkli
Ozellikleri ile kendilerine yer edinmislerdir. Kadinlarin anlatilan bu avantajlar1 etkin

kullanabilmeleri basar1 sanslarini sliphesiz arttiracaktir.
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Besinci Boliim

5. TURKIYE’DEKI KADIN GIRiSIMCILERIN VE KADIN YONETICILERIN
OZELLIKLERI VE SORUNLARINA YONELIK BiR ARASTIRMA

5.1. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirma iilkemizdeki kadin girisimciler ve yoneticilerin 6zelliklerinin ve
sorunlarinin ne oldugunu arastirmak i¢in Kocaeli ilindeki kadin yonetici ve girisimcilerden

orneklem secilerek gerceklestirilmistir.

5.2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Kadin yonetici ve girisimciler ile ilgili literatiir incelendiginde, bu konudaki
caligmalarin ozellikle 1990’lardan itibaren arastirmacilar tarafindan yogun ilgi gordigi
gozlenmektedir. Arastirmanin evreni Kocaeli ilindeki kadin yonetici ve girisimciler ile
sinirlandirlmistir. Bizde bu bilgiler 1s131nda Kocaeli ilinde Tiirkiye Is Kurumu tarafindan
organize edilen Kocaeli Insan Kaynaklari ve Istihdam Fuari’na katilan 166 6zel sektdr
kurulusunda ydnetici olarak calisgan ve isletme sahibi olan 50 bayan segilerek 6rneklem
hazirlanmis ve kendilerine anket sorular1 verilerek cevaplandirilan sorular analiz edilmistir.
Katilimcilarin - demografik o6zelliklerini igeren sorulardan sonra, kadin yonetici ve
girisimcilerin i§ hayatindaki sorunlart i¢in 12, kadin yonetici ve girisimcilerin 6zelliklerini

belirlemek i¢in 7 soru sorulmustur.

Sorulan sorulara alinan cevaplar SPSS programi yardimai ile ¢éztimlenmistir.

5.3. KADIN YONETICI VE GIRISIMCILERIN DEMOGRAFIK
OZELLIKLERI

5.3.1. Yas

Anket diizenlenen kadinlarin yas dagilimina bakildiginda en ¢ok tekrarlanan yas; 29

ve 30 dur. Yas ortalamasi ise 32,5 tir.
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Tablo 11 — Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Yas Dagilimi

YAS
Cevaplar Frekans Yizde Gegerli Yuzde Toplam Yiizde

22 Yas 1 2 2 2

23 Yasg 2 4 4 6

25 Yas 2 4 4 10
27 Yas 7 14 14 24
28 Yas 3 6 6 30
29 Yas 5 10 10 40
30 Yas 5 10 10 50
31 Yas 3 6 6 56
32 Yas 3 6 6 62
33 Yas 3 6 6 68
34 Yas 2 4 4 72
37 Yas 2 4 4 76
38 Yas 1 2 2 78
41 Yas 4 8 8 86
42 Yas 2 4 4 90
43 Yas 2 4 4 94
44 Yas 1 2 2 96
46 Yas 1 2 2 98
47 Yas 1 2 2 100
Toplam 50 100 100
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Asagida verilen pay grafiginde yas degiskeninin dagilimi gosterilmektedir. Buna gore
22 yasinda olanlar % 2 ; 23 yasinda olanlar % 4 ; 25 yasinda olanlar %4 ; 27 yasinda olanlar
% 14 ; 28 yasinda olanlar % 6 ; 29 yasinda olanlar % 10 ; 30 yasinda olanlar %10 ; 31 yasinda
olanlar % 6 ; 32 yasinda olanlar % 6 ; 33 yasinda olanlar % 6 ; 34 yasinda olanlar % 4 ; 37
yasinda olanlar % 4 ; 38 yasinda olanlar % 2 ; 41 yasinda olanlar % 8 ; 42 yasinda olanlar %
4 ; 43 yasinda olanlar % 4 ; 44 yasinda olanlar % 2 ; 46 yasinda olanlar % 2 ve 47 yasinda

olanlar % 2 oranla ankete katilmistir.

Sekil 1- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Yas Dagilimi

YAS DURUMU

46 Yas
2%

44 Yas

41 Yas

38 Yas
2%

28 Yas
6%

37 Yas
4%

34 Yas
4%

29 Yas
10%

6%
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5.3.2. Egitim Durumu

Tamamladiklar1 6grenim diizeyi itibari ile ankete katilan kadinlarin ¢gogunlugu ( 40

kisi ) liniversite mezunudur.

Tablo 12- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Egitim Durumu

EGITiM DURUMU

Cevaplar Frekans | Yizde Gegerli Yuzde Toplam Yiizde
Ortadgretim 5 10 10 10
Lisans 40 80 80 90
Yuksek Lisans ve Doktora 5 10 10 100
Toplam 50 100 100

Asagida verilen pay grafiginde ankete katilan kadinlarin egitim seviyelerinin dagilimi

gosterilmektedir. Buna gore orta 6gretim mezunu olanlar % 10 ; {iniversite mezunu olanlar

%380 ; yiiksek lisans ve doktora mezunu olanlar % 10 oranla ankete katilmislardir.

Sekil 2- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin EZgitim Durumu

Yuksek Lisans
ve Doktora
10%

EGITIM

Ortadgretim
10%

Lisans
80%
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5.3.3. Medeni Durum

Medeni durumlar1 bakimindan katilimcilarin ¢gogunlugu evlidir ( 28 kisi ).

Tablo 13- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Medeni Durumu

MEDENi DURUM
Cevaplar Frekans Yizde Gegerli Yuzde Toplam Yizde
Evli 28 56 56 56
Bekar 20 40 40 96
Dul 2 4 4 100
Toplam 50 100 100

Asagida verilen pay grafiginde ankete katilan kadinlarin medeni durumlarimin dagilimi
gosterilmektedir. Buna gore evli olanlar % 56 ; bekar olanlar %40 ; esinden ayrilmis veya esi

Olmiis olanlar % 10 oranla ankete katilmiglardir.

Sekil 3 Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Medeni Durumu

MEDENi DURUM

Dul

Bekar 4%
40%

Evli
56%
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5.3.4. Cocuk Durumu

Bu anket aragtirmasina katilan kadinlarin ¢ogunlugu ¢ocuk sahibi degildir ( 34 kisi ).

Tablo 14- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Cocuk Sayisi

COCUK DURUMU
Cevaplar Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Toplam Yiizde
Cocuksuz 34 64 64 68
1 Cocuklu 6 12 12 80
2 Cocuklu 8 16 16 96
3 ve Ustii Cocuklu 2 4 4 100
Toplam 50 100 100

Asagida verilen pay grafiginde ankete katilan kadinlarin ¢ocuk sahibi olup olmadiklari

, eger cocuklar1 var ise kag tane oldugunun dagilimi gosterilmektedir. Buna gore ¢ocuk sahibi

olmayanlar % 68 ; bir ¢ocuk sahibi olanlar % 12 ; iki ¢ocuk sahibi olanlar % 16 ; ii¢ ve daha

fazla ¢ocuk sahibi olanlar % 4 ; oranla ankete katilmiglardir.

Sekil 4- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Cocuk Sayisi

COCUK DURUMU
3 ve Usti
Cocuklu
4%
2 Cocuklu
16%
Cocuksuz
1 Cocuklu 68%
12%

&9



5.3.5. Gelir Durumu

Bu anket aragtirmasina katilan kadinlarin ¢ogunlugu aylik 1000 YTL ile 1500 YTL

arasi para kazanmaktadir ( 35 kisi ).

Tablo 15- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Gelir Durumu

GELIR DURUMU
Cevaplar Frekans Yuzde Gegerli Yuzde Toplam Yizde
1000-1250 YTL 18 36 36 36
1251-1500 YTL 17 34 34 70
1501-1750 YTL 4 8 8 78
1751-2000 YTL 4 8 8 86
2000+ YTL 7 14 14 100
Toplam 50 100 100

Asagida verilen pay grafiginde ankete katilan kadinlarin kazandiklari

gelir

miktarlarma gore dagilimlart gosterilmektedir. Buna gore 1000YTL ile 1250YTL arast gelire
sahip olanlar % 36 ; 1251YTL ile 1500 YTL aras1 gelire sahip olanlar % 34 ; 1501 ile 1750
aras1 gelire sahip olanlar % 8 ; 1751YTL ile 2000YTL aras1 gelire sahip olanlar % 8 ;

2000YTL ve tistii gelir kazananlar ise % 14 ; oranla ankete katilmiglardir.

Sekil 5- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Gelir Durumu

GELIR DURUMU

2000+ YTL
14%
1751-2000 YTL
8%

1501-1750 YTL
8%

1251-1500 YTL
34%

1000-1250 YTL
36%
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5.4. KADIN YONETICI VE GIRiSIMCILERIN iS HAYATINDAKI

SORUNLARINA ILiSKiN ANKET SORULARININ ANALIiZi

Al: Cahstigim kurumda kadin olmaktan dolayr ayrimciliga maruz kaldigim oldu.

Tablo 16- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Ayrimeihik fle Tlgili

Gortiisleri
A1
Cevaplar Frekans | Yiizde Gegerli Yuzde Toplam Yizde
Kesinlikle Katiliyorum 1 2 2 2
Katiliyorum 6 12 12 14
Fikrim Yok 1 2 2 16
Katiimiyorum 15 30 30 46
Kesinlikle Katilmiyorum 27 54 54 100
Toplam 50 100 100

Goriisleri

Asagida verilen pay grafiginde ankete katilan kadinlarin Al sorusuna verdigi
cevaplarin dagilimi verilmistir. Buna gore katilimcilarin % 2 ‘si kesinlikle katiliyorum; % 12

‘si katiliyorum; % 2 ‘si fikrim yok; % 30 ‘ u katilmiyorum ; % 54 ° i ise kesinlikle

katilmryorum cevabini vermistir.

Sekil 6- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Ayrimcilik fle Tlgili

A1:Calistigim kurumda kadin olmaktan dolayi ayrimciliga
maruz kaldigim oldu.

Katiliyorum
12%

Kesinlikle

Katiliyorum
Fikrim Yok

2%
20
Kesinlikle %
Katilmiyorum
54%
Katilmiyorum
30%
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A2: Cahstigim kurumda kadin olmaktan dolay1 onyargih tutum ve davramslarla

karsi karsiya kaliyorum.

Tablo 17- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Onyarg Ile ilgili

Goriisleri
A2
Cevaplar Frekans | Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
Kesinlikle Katiliyorum 0 0 0 0

Katiliyorum 6 12 12 12

Fikrim Yok 1 2 2 14
Katiimiyorum 16 32 32 46
Kesinlikle Katilmiyorum 27 54 54 100

Toplam 50 100 100

Asagida verilen pay grafiginde ankete katilan kadinlarin A2 sorusuna verdigi
cevaplarin dagilimi verilmistir. Buna gore katilimcilarin % 12 “si katiliyorum; % 2 ‘si fikrim

yok; % 32 ¢ u katilmiyorum ; % 54 ° i ise kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir..

Sekil 7- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Onyarg Tle Tlgili

Goriisleri

A2:Cahstigim kurumda kadin olmaktan dolay1 onyargili
tutum ve davraniglarla karsi kargiya kaliyorum.

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum 12%

0%

Fikrim Yok
2%
Kesinlikle
Katilmiyorum

54%

Katiimiyorum
32%
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A3: Hiyerarsik yapida orgiit iiyeleri ile iletisim kurmada kadin olmaktan dolay1

daha once problem yasadim.

Tablo 18- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Orgiit iliskileri ile

Tigili Gériisleri
A3
Cevaplar Frekans | Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
Kesinlikle Katiliyorum 1 2 2 2

Katiliyorum 6 12 12 14

Fikrim Yok 3 6 6 20
Katiimiyorum 16 32 32 52
Kesinlikle Katilmiyorum 24 48 48 100

Toplam 50 100 100

Asagida verilen pay grafiginde ankete katilan kadinlarin A3 sorusuna verdigi
cevaplarin dagilimi verilmistir. Buna gore katilimecilarin % 2 ‘si kesinlikle katiliyorum; % 12
‘si katiliyorum; % 6 ‘s1 fikrim yok; % 32 ° si katilmiyorum ; % 48 ° 1 ise kesinlikle

katilmiyorum cevabini vermistir..

Sekil 8- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Orgiit iliskileri ile Tlgili

Goriisleri
A3:Hiyerarsik yapida orgut uyeleri ile iliski kurmada
kadin olmaktan dolayi daha 6nce problem yagsadim.
Kesinlikle Katiltyorum
. Katiliyorum 12%
Kesinlikle 20, o
Katiimiyorum F|kr|r? Yok
48% 6%
Katilmiyorum
32%
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A4: Bana bagh olarak calisan erkeklerin cinsiyetimden dolayr tutum ve

davramislarinda farkhhklar hissediyorum.

Tablo 19- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Kendilerine Bagh

Calisan Erkeklerin Davramslan ile Tlgili Goriisleri

A4

Cevaplar Frekans | Yiuzde Gegerli Yuzde Toplam Yiizde
Kesinlikle Katiliyorum 2 4 4 4
Katiliyorum 8 16 16 20
Fikrim Yok 3 6 6 26
Katiimiyorum 21 42 42 68
Kesinlikle Katilmiyorum 16 32 32 100

Toplam 50 100 100

Asagida verilen pay grafiginde ankete katilan kadinlarin A4 sorusuna verdigi
cevaplarin dagilimi verilmistir. Buna gore katilimcilarin % 4 ‘i kesinlikle katiliyorum; % 16

‘st katiliyorum; % 6 ‘st fikrim yok; % 42 ° si katilmiyorum ; % 32 © si ise kesinlikle

katilmryorum cevabini vermistir.

Sekil 9- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Kendilerine Bagh

Calisan Erkeklerin Davramislan ile Tlgili Goriisleri

A4:Bana bagli olarak galisan erkeklerin cinsiyetimden
dolayi tutum ve davraniglarinda farkhliklar
hissediyorum.

Kesinlikle Katiliyorum
Kesinlikle Katityorum 16%

0,
Katiimiyorum 4%
32%

Fikrim Yok
6%

Katiimiyorum
42%
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AS: Girisimci veya yonetici olurken aileme karsi olan sorumluluklarimi yerine

getiremeyecegimi diisiindiigiim oldu.

Tablo 20- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Aile Sorumluluklari

Ile Tigili Gériisleri

A5
Cevaplar Frekans | Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
Kesinlikle Katiliyorum 3 6 6 6
Katiliyorum 12 24 24 30
Fikrim Yok 3 6 6 36
Katiimiyorum 18 36 36 72
Kesinlikle Katilmiyorum 14 28 28 100
Toplam 50 100 100

Asagida verilen pay grafiginde ankete katilan kadinlarin A5 sorusuna verdigi
cevaplarin dagilimi verilmistir. Buna gore katilimcilarin % 6 ‘s1 kesinlikle katiliyorum; % 24
‘U katiltyorum; % 6 ‘s1 fikrim yok; % 36 © s1 katilmiyorum ; % 28 ° 1 ise kesinlikle

katilmryorum cevabini vermistir.

Sekil 10- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Aile Sorumluluklar Ile

Tlgili Goriisleri

A5:Girigimci veya yonetici olurken aileme karsi olan
sorumluluklarimi yerine getiremeyecegimi disundugum

oldu.
Kesinlikle
o Katiliyorum

Kesinlikle 6% Katiliyorum

Katilmiyorum 24%

28%

Fikrim Yok

Katiimiyorum 6%

36%
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A6: Cocuk sahibi olmak kadin yonetici ve girisimcilerin kariyerlerindeki

ilerlemeyi yavaslatabilir ve dnleyebilir.

Tablo 21- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Cocuk Ve Kariyer ile

Tlgili Goriisleri
A6
Cevaplar Frekans | Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
Kesinlikle Katiliyorum 4 8 8 8
Katiliyorum 22 44 44 52
Fikrim Yok 2 4 4 56
Katiilmiyorum 17 34 34 90
Kesinlikle Katilmiyorum 5 10 10 100
Toplam 50 100 100

Asagida verilen pay grafiginde ankete katilan kadinlarin A6 sorusuna verdigi
cevaplarin dagilimi verilmistir. Buna gore katilimeilarin % 8 ‘i kesinlikle katiliyorum; % 44
‘U katiliyorum; % 4 ‘i fikrim yok; % 34 ¢ 4 katlmiyorum ; % 10 ° u ise kesinlikle

katilmiyorum cevabini vermistir.

Sekil 11- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Cocuk Ve Kariyer ile
Tigili Gériisleri

A6: Cocuk sahibi olmak kadin yonetici ve girigsimcilerin
kariyerlerindeki ilerlemeyi yavasglatabilir ve onleyebilir.

Kesinlikle
Katiliyorum
8%

Kesinlikle
Katiimiyorum
10%

Katiimiyorum

ks Katiliyorum

44%
Fikrim Yok
4%
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A7: Isimin yogunlugu nedeniyle aileme yeterli vaktimi ve enerjimi ayiramiyorum.

Tablo 22- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Ailelerine Zaman

Ayirma Ile Tlgili Goriisleri

A7
Cevaplar Frekans | Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
Kesinlikle Katiliyorum 3 6 6 6
Katiliyorum 23 46 46 52
Fikrim Yok 0 0 0 52
Katiimiyorum 21 42 42 94
Kesinlikle Katiimiyorum 3 6 6 100
Toplam 50 100 100

Asagida verilen pay grafiginde ankete katilan kadinlarin A7 sorusuna verdigi
cevaplarin dagilimi verilmistir. Buna gore katilimcilarin % 6 ‘s1 kesinlikle katiliyorum; % 46
‘s1 katiliyorum; % 42 ‘si katilmiyorum ; % 6 © s1 ise kesinlikle katilmiyorum cevabini

vermistir.

Sekil 12- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Ailelerine Zaman

Ayirma Tle Tlgili Goriisleri

A7: isimin yogunlugu nedeniyle aileme yeterli vaktimi
ve enerjimi ayiramiyorum.

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
6% 6%

Katilmiyorum

(0]
42% Katiliyorum

46%

Fikrim Yok
0%
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A8 : Is ve aile hayatimdaki sorumluluklarim nedeniyle kendime yeterli vakit

aylramiyorum

Tablo 23- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Kendilerine Zaman

Ayirma Ile Tlgili Goriisleri

A8
Cevaplar Frekans | Yuzde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
Kesinlikle Katiliyorum 8 16 16 16
Katiliyorum 21 42 42 58
Fikrim Yok 2 4 4 62
Katiilmiyorum 16 32 32 94
Kesinlikle Katilmiyorum 3 6 6 100
Toplam 50 100 100

Asagida verilen pay grafiginde ankete katilan kadinlarin A8 sorusuna verdigi
cevaplarin dagilimi verilmistir. Buna gore katilimcilarin % 16 s1 kesinlikle katiliyorum; % 42

‘si katiliyorum; % 4 ‘i fikrim yok; % 32 ¢ si katilmiyorum ; % 6 ° s1 ise kesinlikle

katilmiyorum cevabini vermistir.

Sekil 13- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Kendilerine Zaman

Ayirma Tle Tlgili Goriisleri

A8: is ve aile hayatimdaki sorumluluklarim nedeniyle
kendime yeterli vakit ayiramiyorum

Kesinlikle Kesii
Katilmiyorum esinlikle
6% Katiliyorum
16%
Katiimiyorum
32%
F'kr:?/YOK Katiliyorum
0 42%

98



B1: isim ev ve aile hayatimi olumsuz etkiliyor.

Tablo 24- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yéneticilerin is Hayatinn Ev

Hayatina Etkisi Ile lgili Goriisleri

B1
Cevaplar Frekans Yizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
Daima 0 0 0 0
Sik-Sik 3 6 6 6
Bazen 19 38 38 44
Nadiren 15 30 30 74
Hicbir Zaman 13 26 26 100
Toplam 50 100 100

Asagida verilen pay grafiginde ankete katilan kadinlarin Bl sorusuna verdigi

cevaplarin dagilimi verilmistir. Buna gore katilimcilarin % 6 ‘s1 sik sik; % 38 ‘i bazen; % 30

‘u nadiren; % 26 ° s1 hi¢cbir zaman ; cevabin1 vermistir.

Sekil 14- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Is Hayatinin Ev

Hayatina Etkisi ile lgili Goriisleri

Daima
0%

26%

Nadiren
30%

Hicbir Zaman Sik-Sik
6%

B1: isim ev ve aile hayatimi olumsuz etkiliyor.

Bazen
38%

99



B2: Ailedeki sorumluluklarimda ve ev islerinde esim bana yardimei olur

Tablo 25- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Ev Islerinde

Eslerinden Yardim Alma Durumlari

B2
Cevaplar Frekans Yizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
Daima 9 32,1 32,1 32,1
Sik-Sik 9 32,1 32,1 64,3
Bazen 4 14,3 14,3 78,6
Nadiren 3 10,7 10,7 89,3
Higbir zaman 3 10,7 10,7 100
Toplam 28 100 100

Asagida verilen pay grafiginde ankete katilan kadinlarin Bl sorusuna verdigi
cevaplarin dagilimi verilmistir. Buna gore evli olan katilimeilarin % 32,1 ‘i daima;%32,1 ‘i

sik sik; % 14,3 ‘i bazen; % 10,7 ‘si nadiren; % 10,7  si hi¢gbir zaman; cevabini vermistir.

Ayrica esi olmayan 22 kisi vardir.

Sekil 15- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Ev Islerinde

Eslerinden Yardim Alma Durumlar:

B2: Ailedeki sorumluluklarimda ve ev iglerinde esim bana
yardimci olur

Hicbir zaman
11% Daima
32%
Nadiren
11%
Bazen
14%, Sik-Sik

32%
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B3: Ev islerini yetistiremedigim i¢in disaridan iicretli yardimer destegi aliyorum.

Tablo 26- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Ucretli Yardimel

Destegi Alma Durumlari

B3

Cevaplar Frekans Yizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
Daima 11 22 22 22
Sik-Sik 14 28 28 50
Bazen 11 22 22 72
Nadiren 9 18 18 90
Higbir zaman 5 10 10 100

Toplam 50 100 100

Asagida verilen pay grafiginde ankete katilan kadmnlarin B1 sorusuna verdigi
cevaplarin dagilimi verilmistir. Buna gore katilimeilarin % 22 ‘si daima;%28 ‘i sik sik; % 22

‘si bazen; % 18 ‘1 nadiren; % 10  u hi¢bir zaman ; cevabin1 vermistir.

Sekil 16- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Ucretli Yardimel

Destegi Alma Durumlar

B3: Ev islerini yetistiremedigim icin digsaridan ucretli
yardimci destegi aliyorum.

Higbir zaman
10%

Daima
22%

Nadiren
18%

Sik-Sik
Bazen 28%

22%
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5.5. KADIN YONETICI VE GIRiSIMCILERIN OZELLIKLERINi

BELIRLEMEYE ILISKIN ANKET SORULARININ ANALIZI

C1: Kadinlarin kariyer gelisimi oniindeki asagida verilen engellerden size gore en

onemlisini belirtiniz.

Tablo 27- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Kariyer Gelisimi

Oniindeki Engeller ile Tlgili Goriisleri

C1

Cevaplar Frekans | Yizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
Onyarg! 18 36 36 36
Toplumsal Ayrimcilik 3 6 6 42
Orgiitsel Ayrimcilik 4 8 8 50
Egitim 8 16 16 66
Geleneksel Rol 17 34 34 100

Toplam 50 100 100

Asagida verilen pay grafiginde ankete katilan kadinlarin C1 sorusuna verdigi

cevaplarin dagilimi verilmistir. Buna gore katilimeilarin % 36°si kadinlara yonelik 6nyargi;

%3 ‘U toplumsal ayrimcilik; % 8 ‘1 orgiitsel ayrimcilik; % 16 ‘s1 egitim; % 34 ° i ise

toplumsal ve geleneksel rol’lin kariyerlerindeki en 6nemli engel oldugu ; cevabini vermistir.

Sekil 17- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Kariyer Gelisimi

Oniindeki Engeller ile Tlgili Goriisleri

C1: Kadinlarin kariyer gelisimi onlindeki agagida verilen
engellerden size gore en 6nemlisini belirtiniz.

Onyargi
Geleneksel Rol 36%
34%
Toplumsal
Ayrimcihk
6%
Egitim !
16% Orgutsel
Ayrimcihk
8%
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C2: Is hayatindaki birincil amaciniz nedir?

Tablo 28- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Is Hayatindaki

Amaclari
C2
Cevaplar Frekans | Yizde Gegerli Yizde Toplam Yiizde
Para Kazanmak 19 38 38 38
Kendini Gergeklestirmek 10 20 20 58
GUg Sahibi Olmak 3 6 6 64
Prestij Sahibi Olmak 10 20 20 84
Bagimsiz Olmak 8 16 16 100
Toplam 50 100 100

Asagida verilen pay grafiginde ankete katilan kadinlarin C2 sorusuna verdigi

cevaplarin dagilimi verilmistir. Buna gore katilimcilarin % 38°i para kazanmak; %20 ‘si

kendini gergeklestirmek; % 6 ‘s1 gii¢c sahibi olmak; % 20 ‘si statii ve prestij sahibi olmak; %

16 ¢ s1 bagimsiz olmayi is hayatlarindaki birincil amaglar1 olarak belirtmiglerdir.

Sekil 18- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Is Hayatindaki

Amaclari

Prestij Sahibi
Olmak
20%

Bagimsiz Olmak

C2: is hayatindaki birincil amaciniz nedir?

Para Kazanmak

Kendini
Gergeklestirmek
20%

Guli¢ Sahibi
Olmak
6%
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C3: Size gore kadin yonetici ve girisimciler erkek emsallerine gore asagidaki

konulardan hangisinde daha basarihdir.

Tablo 29- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Kendilerini Erkek

Emsallerinden Daha Basarih Gordiikleri Konular

C3

Cevaplar Frekans | Yizde | Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
Takim Calismasi 11 22 22 22
Personel iligkileri 12 24 24 46
Satis 3 6 6 52
Yeni Fikir Uretme 2 4 4 56
Planlama ve Organizasyon 18 36 36 92
Yeni Fikirlere Agik Olmak 4 8 8 100

Toplam 50 100 100

Asagida verilen pay grafiginde ankete katilan kadinlarin C3 sorusuna verdigi
cevaplarin dagilimi verilmistir. Buna gore katilimeilarin % 22°si takim calismasi; %12 ‘si
personel iliskileri; % 6 ‘s1 satig; % 4 ‘U yeni fikir tretme ; % 36 ° s1 planlama ve
organizasyon;% 8’1 ise yeni fikirlere agcik olma konusunda erkeklere oranla daha basarili

olduklarmni belirmislerdir.

Sekil 19- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Kendilerini Erkek

Emsallerinden Daha Basarih Gordiikleri Konular

C3: Size gore kadin yonetici ve girisimciler erkek
emsallerine gore asagidaki konulardan hangisinde daha
basarilidir.

Yeni Fikirlere
Acik Olmak
8%

Takim Calismasi
22%

Planlama ve
Organizasyon
36%

Personel iligkileri
24%
Satis

Yeni Fikir Uretme 6%

4%
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C4: Etkin bir iskadininda bulunmasi gereken en énemli o6zellik sizce hangisidir.

Tablo 30- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Etkin Is Kadim
Ozellikleri ile Tlgili Goriisleri

C4

Cevaplar Frekans Yiizde Gegerli Yizde Toplam Yiizde
Kendine Guvenli 36 72 72 72
Otoriter 4 8 8 80
idealist 1 2 2 82
Pratik 4 8 8 90
Acik Gorasli 3 6 6 96
Sabirli 1 2 2 98
Mesafeli 1 2 2 100

Toplam 50 100 100

Asagida verilen pay grafiginde ankete katilan kadmnlarin C4 sorusuna verdigi
cevaplarin dagilimi verilmistir. Buna goére katilimcilarin % 72‘si kendine giivenli; %8 ‘i
otoriter; % 2 ‘si idealist; % 8 ‘1 pratik ; % 6 ° s1 acik goriislii;% 2’si sabirli; %2’ si de mesafeli

olmay1 etkin bir is kadininda olmas1 gereken 6zellikler olarak belirtmiglerdir.

Sekil 20- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Etkin Is Kadim
Ozellikleri ile Tlgili Goriisleri

C4: Etkin bir iskadininda bulunmasi gereken en onemli 6zellik
sizce hangisidir.
Sabirli

Acik Goruslu 2%
6%

Mesafeli
2%

Pratik
8%

idealist
2%

Kendine Glvenli

Otoriter 2%

8%
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CS : Etkin bir is kadiminin tasimasi gereken deger sistemlerinden sizin i¢in en

onemli olani1 belirtiniz.

Tablo 31- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Deger Sistemleri ile

flgili Goriisleri
C5
Cevaplar Frekans | Yiizde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
Bilgi En Onemli Degerdir 29 58 58 58
Risk Alinmalidir 4 8 8 66
iletisim Onemlidir 4 8 8 74
Caligmak ve Ornek Olmak 13 26 26 100
Toplam 50 100 100

Asagida verilen pay grafiginde ankete katilan kadinlarin C5 sorusuna verdigi

cevaplarin dagilimi verilmistir. Buna gore katilimcilarin % 581 bilgi en 6nemli degerdir; %8

‘1 risk alinmalidir; % 8 ‘i iletisim 6nemlidir; % 26 ‘s1 ¢alismak ve O6rnek olmak onemlidir

cevabini vermistir.

Sekil 21- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Deger Sistemleri ile

Tlgili Goriisleri

C5 : Etkin bir is kadininin tagsimasi gereken deger
sistemlerinden sizin i¢in en 6nemli olani belirtiniz.

Calismak ve
Ornek Olmak
26% ,
Bilgi En Onemli
Degerdir
58%

iletisim Onemlidir
8%

Risk Alinmahdir
8%
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C6 : Calisma hayatinda yonetici ve girisimcilerde olmasi gereken en 6nemli

ozellik nedir?

Tablo 32- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Is Hayatinda Gerekli
Gordiikleri Ozellikler

C6
Cevaplar Frekans Yuzde Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
Hirsli 3 6 6 6
Anlayisli 1 2 2 8
Disiplinli 5 10 10 18
Giiven Verici 6 12 12 30
Empatik 3 6 6 36
Risk Alabilen 2 4 4 40
Sistematik 1 2 2 42
Kendine Glvenen 15 30 30 72
Lider 13 26 26 98
Ozgir Olmak 1 2 2 100
Toplam 50 100 100

Asagida verilen pay grafiginde ankete katilan kadinlarin C6 sorusuna verdigi
cevaplarin dagilimi verilmistir. Buna gore katilimcilarin % 6°s1 hirslt; %2 “si anlayisl; %
10 ‘u disiplinli% 12°si gliven verici ; % 6 © s1 empatik; % 4 ‘U risk alabilen; %’2 si

sistematik;%30‘u kendine glivenen; %131 lider;% 2’si ise 6zgiir olmak cevabini vermistir.

Sekil 22- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin is Hayatinda Gerekli
Gordiikleri Ozellikler

C6 : Calisma hayatinda yonetici ve girisimcilerde olmasi
gereken en onemli 6zellik nedir?

Ozgiir Olmak
29 Hirsli  Anlayisli

6% 2%

Disiplinli
10%

Lider

269
& Gulven Verici

12%
Empatik
6%
Kendine Glivenen ' .
30% Sistematik RISk 4A°|Z1b'|en

2%
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C7 : Size gore is hayatinda kadinlar: erkeklerden ayiran en onemli 6zellik nedir?

Tablo 33- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Kendilerini

Erkeklerden Ayiran Ozellikler ile Tlgili Goriisleri

C7

Cevaplar Frekans Yiizde Gegerli Yizde Toplam Yiizde

Sevecenlik 4 8 8 8

Duygusallik 9 18 18 26

Dinleyicilik 9 18 18 44

Fedakarlik 2 4 4 48

Sezgi Giicl 24 48 48 96
Annelik Duygusu 2 4 4 100

Toplam 50 100 100

Asagida verilen pay grafiginde ankete katilan kadinlarin C7 sorusuna verdigi

cevaplarin dagilimi verilmistir. Buna gore katilimcilarin % 8‘1 sevecenlik; % 18

o

1

duygusallik; % 18 ‘i dinleyicilik; % 4 ‘i fedakarlik ; % 48 ° 1 sezgi giicli; % 4 ‘ii ise annelik

duygusu cevabini vermistir.

Sekil 23- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Kendilerini

Erkeklerden Ayiran Ozellikler ile Tlgili Goriisleri

C7 : Size gore is hayatinda kadinlar erkeklerden ayiran
en 6nemli 6zellik nedir?

Sevecenlik
Annelik Duygusu 8%
o Duygusalhk
4%
18%
Sezgi Gucli
48%

Dinleyicilik

18%

Fedakarlik
4%

108



C8 : Kadinlarn etkin girisimcilik ve liderlik yapmasinda gerekli olan en 6nemli

ozellik nedir?

Tablo 34- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Etkin Olabilmeleri
Icin Gerekli Olan Ozellikler

C8

Cevaplar Frekans |Yiizde | Gegerli Yiizde | Toplam Yiizde
Tarafsiz Yorum Yapabilme 9 18 18 18
insancil ve Hoggérilii Olma 10 20 20 38
Otoriter ve Kesin Olma 7 14 14 52
Yenilikgi ve Ongériili Olma 12 24 24 76
Personel Basarisini Objektif Degerlendirme 12 24 24 100

Toplam 50 100 100

Asagida verilen pay grafiginde ankete katilan kadmnlarin C8 sorusuna verdigi
cevaplarin dagilimi verilmistir. Buna gore katilimcilarin % 181 tarafsiz yorum yapabilme; %
20 ‘si insancil ve hosgoriilii olma; % 14 ‘U otoriter ve kesin olma; % 24 ‘i yenilik¢i ve

Ongoriili olma ; % 24 * i ise personel basarisini objektif degerlendirebilme cevabini vermistir.

Sekil 24- Ankete Katilan Kadin Girisimci ve Yoneticilerin Etkin Olabilmeleri i¢in
Gerekli Olan Ozellikler

C8 : Kadinlarin etkin girisimcilik ve liderlik yapmasinda
gerekli olan en onemli 6zellik nedir?

Personel
Basarisini Tarafsiz Yorum
Objektif Yapabilme
Degerlendirme 18%
24%
insancil ve
Hosgorili Olma
Yenilikgi ve 20%
Ongoriilii Olma
24%
Otoriter ve Kesin
Olma
14%
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DEGERLENDIRME VE SONUC

Bu calismada oncelikle kadin yonetici ve girisimcilerin cinsiyetlerinden dolay1 is
hayatinda kars1 karsiya kaldigi sorunlara, daha 6nceden yapilmis ¢alismalar 1s181inda dikkat

cekilmek istenmis ve bu dogrultuda sorular sorulmustur.

Anket ¢oziimlemesinde, katilimci is kadinlarimin % 84’i kadin olmaktan dolayi
herhangi bir ayrimciliga maruz kalmadiklarimi, % 86’s1 cinsiyetleri nedeniyle Onyargili
davraniglarla karsi karsiya kalmadiklarii, % 80’1 calisanlarla iletisim kurmada problem
yasamadiklarint ve % 75’1 kendilerine bagl olarak calisan erkeklerin kadin olmalar1 nedeniyle

davranis ve tutumlarinda farklilik hissetmediklerini belirtmislerdir.

Bununla beraber; kadmnlarin % 64’4 yonetici ve girisimci  olurken ailevi
sorumluluklarini da yerine getirebileceklerini, % 52’si is hayatinda ¢ocuk sahibi olmanin
kariyer gelisimlerinde olumsuz etki yaratabilecegini, % 58’1 is ve ev hayatlarindaki
sorumluluklar1 yerine getirebilmek i¢in kendilerine zaman ayiramadiklarin1 belirtmislerdir.
Ayrica is yogunluklari nedeniyle ailelerine zaman ayirma konusunda kesin bir ayrim
olmamakla beraber bu soruya olumlu cevap verenlerin sayisi, yani ailelerine yeterli vakit

ayiramayanlarin sayisinin ¢ogunlukta oldugu belirlenmistir.

Yine ankete katilan is kadinlarmin % 56’s1 islerinin aile hayatlarini olumsuz
etkilemedigini, evli olanlarin % 64’1 eslerinin kendilerine ev islerinde yardimci oldugunu ve

% 72’si ev islerinde ticretli yardimci destegi aldiklarini belirtmislerdir.

Ankete katilan katilimcilarin % 36’s1 kariyerleri Oniindeki en Onemli engelin,
kadinlara yonelik 6nyargi, % 34’1 toplumsal ve geleneksel rol oldugunu, erkek emsallerine
gore kendilerini % 22 oranla takim ¢alismasi, % 24 oranla personel iligkileri ve % 36 oranla
organizasyon-planlama konularinda daha basarili gordiiklerini belirtmis ve is hayatlarindaki
birincil amaglarinin; % 38 oranla para kazanmak, % 20 oranla prestij kazanmak, % 20 oranla

kendilerini gergeklestirmek ve % 16 oranla bagimsizlik kazanmak oldugunu gostermislerdir.

Ayrica ankete katilan kadin yonetici ve girisimcilerin % 72’si etkin is kadininin en
onemli Ozelliginin kendine giiven oldugunu, %58’1 etkin is kadini i¢in en 6nemli deger

sisteminin bilgi oldugunu ve % 26’s1 ¢aligkan olup diger calisanlar i¢in 6rnek teskil etmek
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gerektigini belirtmislerdir. Ankete katilan is kadinlarinin verdikleri cevaplara gore erkek
emsallerinden ayrilan en 6nemli 6zelliklerinin % 48 oranla sezgi giicli oldugu anlagilmistir.
Bununla beraber, girisimcilik ve yoneticilikte gerekli olan 6zelliklerin; % 26 oranla liderlik ve
% 30 oranla 6zgliven oldugunu, etkin bir yonetici ve girisimei olmak icin ise % 24 oranla
personel basarisini objektif degerlendirebilme ile % 24 oranla yenilik¢i ve 6ngoriilii olmanin

gerektigini belirtmislerdir.

Kadmlar gegmisten giiniimiize kadar ekonomik hayatin birgok yerinde faydal
olmuglardir ve giin gectikce de bu alanlarda daha aktif roller edilmektedirler. Cumhuriyetin
ilan1 ile giliclenen bu siire¢ son yillarda kadinlarin egitim seviyesinin artmasiyla ve Devlet

politikalariin destegi ile daha da hizlanmistir.

Ulkemizde geleneksel roller ve ataerkil aile yapisina ragmen kadinlar, is hayatmin
birgok yerinde, lider, girisimci ve yonetici olarak yer edinmektedir. Globallesme ile is diinyasi
rekabet ortamina doniismiis ve acimasizlagsmistir. Yogun is temposu ve stres ile ailevi
sorumluluklar1 da diisiiniiliirse kadinlar erkeklere gore daha dezavantajli durumdadir. Ayrica

kadinlar cinsiyetlerinden dolay1 da is hayatinda ¢esitli sorunlarla karsilasabilmektedirler.

Ankete katilan is kadinlarinin verdigi cevaplar dogrultusunda kadin yonetici ve
girisimcilerin gelismekte olan iilkemizdeki sosyo-ekonomik ve kiiltiirel deg§ismeler sonucu is
hayatinda cinsiyetleri nedeniyle basa ¢ikmak zorunda kaldiklar1 ayrimeilik sorunu,
giiniimiizde etkisini biiyiik 6l¢iide yitirmistir. Bunun en 6nemli nedenleri; kadinlarin egitim
seviyesinin yiikselmesi, kadinin cinsel roliine olan bakis agisinin degismesi ve kadiin
bagimsiz olma istegidir. Ayrica kadina is hayatinda ve toplumsal alanda destek veren

hiikiimet politikalarinin da etkisi unutulmamalidir.

Anket uygulamamiza gore, calisan kadin imajinin benimsendiginin bir gostergesi de
calisan kadin yoOnetici ve girisimcilerin, eslerinin ev islerinde kendilerine yardim ettigi

konusundaki olumlu cevaplarin oraninin %76 gibi yiiksek bir seviyede olmasidir

Bununla beraber kendine giivenen, ¢aliskan ve liderlik vasfina sahip kadin yonetici ve
girisicilerin sayilarinin ve éneminin giderek arttig1 ayrica kadinlarin cinsiyet 6zelliklerinin is
hayatindaki olumlu etkileri de diisiiniiliirse gelecekte kadinin is hayatindaki 6éneminin ve

degerinin artacagi sdylenebilir.
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EK

ANKET FORMU

Kisisel Bilgiler
Yas :
Ogrenim Diizeyi :
[Ikogretim () Ortadgretim () Universite ( ) Y.Lisans ve Doktora ( )
Medeni Durum :
Evli () Bekar () Dul ()
Cocuk Sayis: :
Cocuksuz () 1 Cocuk () 2 Cocuk () 3 Cocuk ve Ustii ()
Gelir Durumunuz :
0-500YTL () 501-750 YTL( ) 751—-1000 YTL ( ) 1001 —1250 YTL ( )

1251 -1500 YTL () 1501 —1750 YTL ( ) 1751 —2000 YTL ( ) 2000+ ( )

Kesinlikle Kesinlikle
A)) Katihlyorum Katihyorum Fikrim Yok Katilmiyorum Katilmiyorum

1.) Calistigim kurumda kadin olmaktan dolay1
ayrimciliga maruz kaldigim oldu

2.) Calistigim kurumda kadin olmaktan dolay1 6nyargili
tutum ve davranislarla kars1 karsiya kaliyorum

3.) Hiyerarsik yapida orgiit tiyeleri ile iletisim kurmada
kadin olmaktan dolay1 daha 6nce problem yasadim.

4.) Bana bagl olarak ¢alisan erkeklerin cinsiyetimden
dolay1 tutum ve davraniglarinda farkliliklar hissediyorum

5.) Girisimci veya yonetici olurken aileme karsi olan

sorumluluklarimi yerine getiremeyecegimi diisiindiigiim
oldu

6.) Cocuk sahibi olmak kadin yonetici ve girisimcilerin
kariyerlerindeki ilerlemeyi yavaslatabilir ve onleyebilir

7.) Isimin yogunlugu nedeniyle aileme yeterli vaktimi ve
enerjimi ayiramiyorum

8.) Is ve aile hayatimdaki sorumluluklarim nedeniyle
kendime yeterli vakit ayiramiyorum
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B.

Daima Sik Sik Bazen Nadiren Hicbir Zaman

1.) Isim ev ve aile hayatim1 olumsuz etkiliyor.

2.) Ailedeki sorumluluklarimda ve ev islerinde
esim bana yardimci olur.

3.) Ev islerini yetistiremedigim i¢in disaridan
ticretli yardimci destegi aliryorum.

C.)

1.) Kadinlarin kariyer gelisimi oniindeki asagida verilen engellerden size gore en
onemlisini belirtiniz.

( ) Kadinlara yonelik 6nyargilar ~ Toplumsal ayrimcilik () Orgiitsel ayrimeilik ()

() Toplumsal ve geleneksel rol Egitim ve 6grenim durumu ( )

2.) Is hayatindaki birincil amacimiz asagidakilerden hangisidir?

Para Kazanmak ( ) Kendini Gergeklestirmek ( )

Gii¢ Sahibi Olma () Statii ve Prestij Sahibi Olma ( ) Bagimsizlik ()

3.) Size gore kadin yonetici ve girisimciler erkek emsallerine gore asagidaki konulardan
hangisinde daha basarihdir.

Takim Calismas1 () Personel Iliskileri () Satis () Yeni Fikir Uretme ( )

Planlama ve Organizasyon ( ) Kaynak Saglama ( ) Yeni Fikirlere A¢ik Olma ( )

4.) Etkin bir iskadininda bulunmasi gereken en énemli 6zellik sizce hangisidir.

Kendine Giivenli ( ) Otoriter () Idealist ( ) Pratik () Acik Gortislii ()
Sabirl () Mesafeli () Gururlu ()

5.) Etkin bir is kadininin tasimasi gereken deger sistemlerinden sizin i¢in en 6nemli olam
belirtiniz.

Bilgi En Onemli Degerdir ( ) Risk Alinmalidir ( ) Para Herseydir. ( )

[letisim Onemlidir ( ) Calismak ve Ornek Olmak Onemlidir ( )
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6.) Calisma hayatinda yonetici ve girisimcilerde olmasi gereken en 6nemli 6zellik
nedir?

Merhametli ( ) Hursli( )  Anlayishi () Disiplinli ( ) Sefkatli ( ) Giliven Verici( )
Empati kurabilen ( ) Rekabetei () Anlaysli ()  Risk Alan( )  Ozgiir ()

Sistematik ( ) Uyumlu ( ) Agresif ( ) Kendine Giivenen ( ) Lider Gibi Hareket Eden ( )

7.) Size gore is hayatinda kadinlari erkeklerden ayiran en 6nemli 6zellik nedir?
Sevecenlik ( ) Duygusallik () Dinleyicilik ()

Fedakarlik ( ) Sezgi Giicii () Annelik Duygusu ( )

8.) Kadinlarin etkin girisimcilik ve liderlik yapmasinda gerekli olan en 6nemli o6zellik
nedir?

Tarafsiz yorum yapabilme ( ) Insanci1l ve hosgoriilii olma ( ) Otoriter ve kesin olma ( )

Yenilik¢i ve 6n goriilii olma () Personel basarisini objektif degerlendirebilme ( )
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