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OZET

Bu arastirmada, ilkogretim okulu ydneticilerinin planli okul geligtirme
duzeylerini belirlemek amaclanmigtir. Bu amacla 6gretmen, veli ve 6grencilerin
gorusleri arasinda anlamli farklilk bulunup bulunmadigi sorularina yanit

aranmigtir.

Karsilastirma turu iligkisel tarama modeli kullanilan bu arastirmada
arastirmacinin geligtirdigi 18, 19 ve 21 maddeden olusan 3 veri toplama araci

kullanilimistir. Veri toplama araci begli Likert tipinde hazirlanmistir.

Arastirmanin evreni istanbul’dur. Orneklem Arastirmacinin gérev yaptigi
istanbul Sariyer ilgesi olarak tercih edilmis, ilgedeki ilkégretim okullarindan 7
okul random (sans) yontemiyle belirlenmigstir. Bu okullarda gorevli 164 6gretmen

1075 veli ve 754 6grenci arastirma kapsamina alinmigtir.

Aragtirma verilerinin istatistiksel analizinde frekans, yuzde, aritmetik
ortalama ve tek yonlu varyans analizi kullaniimigtir. Farkhliklarin test
edilmesinde anlamhlik duzeyi a=0.05 olarak kabul edilmistir. Elde edilen veriler

SPSS programinda ¢ézumlenmigtir.

Katilimcilar arasinda, 6gretmen ve veliler, okulun fiziksel kapasitesi ve
okul guvenligiyle ilgili maddelere olumsuz yanit verdigi tespit edilmigtir.
Ogrencilerse psikolojik danigma hizmetleri ve karar alma sireci ile ilgili
maddelere olumsuz yanit vermiglerdir. Gruplararasi yanitlarda anaml farklar

tespit edilmigtir.
Arastirmada elde edilen sonuglardan bazilari su sekildedir;

1. Ogretmenlerin, mudurlerin Okul Gelisim Yonetim Siirecinde gdrev
ve sorumluluklarini yerine getirme duzeylerine iligkin degerlendirmeleri aritmetik
ortalamalar agisindan incelendiginde 18 dnermeden 1 tanesine olumsuz gorus
bildirdikleri tespit edilmigtir.

2. Velilerin mudurlerin Okul Gelisim Yonetim Sdrecinde goérev ve

sorumluluklarini yerine getirme duzeylerine iligkin degerlendirmeleri aritmetik



ortalamalar agisindan incelendiginde 6 maddenin Tamamen katiliyorum, 15
maddenin ise katiliyorum seviyesinde yer aldigi tespit edilmigtir.

3. Ogrencilerin, midirlerin Okul Gelisim Yonetim Siirecinde gorev ve
sorumluluklarini yerine getirme duzeylerine iligkin degerlendirmeleri aritmetik
ortalamalar agisindan incelendiginde 15 maddenin Katiliyorum, 4 maddenin ise

Kismen katiliyorum seviyesinde yer aldigi tespit edilmigtir.

4. Okul mudurlerin  Okul Gelisim Yonetim Sdrecinde goérev ve
sorumluluklarini yerine getirme duzeylerine iliskin gorev ve sorumluluklarini
yerine getirme duzeylerine iligkin olarak, gruplarin gorusleri arasinda 14

maddede anlamli fark bulundugu tespit edilmigtir.



ABSTRACT

In this study it is aimed to determine the achievement level of Primary
School Managers in performing the Planned School Development Process. To
this aim, we tried to determine whether there was a meaningful difference

among the views of the teachers, parents and students.

Three data collection tools with 18, 19 and 21 items were prepared and
applied by the researcher and comparative relational models were used for

analyzing the data.

The universe of the research is Turkey. The sample group is preferred as
Sariyer where the researcher works and 7 primary schools were chosen with
the method of random sampling. 164 teachers working at these schools, 754

students and 1075 parents were organised as the sample group.

To analyze the data collected in connection with the aim of the study,
some statistical techniques such as frequency, percentage, mean, one way
Anova were used. In testing the significance of differences, significance level

was accepted as a=.05. the data was analyzed through SPSS program.

Among the participants, it is determined that teachers and parents gave
negative responses to some items related to the physical capacity of the
schools and the school safety. And the students negative responses were about
the psychological counselling service, paricipating in desicion making process.

There were meaningful differences among the group responses.

The findings of the study are as follows:

1- It was determined that the teachers gave negative response to 1
item related to the primary school managers’ level of applying Planned School

Development Process.

2- Related to the the primary school managers’ level of performing
Planned School Development Process, it is determined that, parents responded

5 items as “strongly agree” and 15 items as “agree”.

Vv



3- It was determined that students responded 15 items as “agree”
and 4 items as “uncertain” related to the the primary school managers’ level of

performing Planned School Development Process,”.

4- There were meaningful differences in 14 items related group views
on the primary school managers’ level of performing Planned School
Development Process.
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BOLUM I
GIRIS

Bu arastirma, bir mikemmellik kultiri olusturmada stratejik yonetim
anlayisinin planh okul gelisimine etkisi boyutunu problem olarak ele almistir.
Arastirmanin  bu boliminde problem durumu, alt problemler, sayiltilar,

sinirliliklar ve tanimlara yer verilmigtir.
1.1. Problem Durumu

Hizli bir degisim surecinin yasandigi c¢cagimizda, orgutler teknolojik,
toplumsal ve ekonomik degisimlere uyum c¢abasi igerisindedirler. Butun
sistemler icinde bulunduklari sektorlerde yer edinebilmek, rekabet edebilmek
icin 6rgutiin Urin kalitesini arttirmak, hizmet kalitesini ylkseltmek amaciyla
problemlere stratejik yaklagsmak zorunda kalmaktadir. Hizi kestirilemeyen
degiskenler arasinda kalan orgut, gelecege dair kararlar almak, problemler
clkmadan sezerek ¢b6zum yollari igceren planlari olusturmak zorunda

kalmaktadir.

Stratejik tercihleri yaparak uygulanacak stratejinin belirlenmesinden
baglayarak bu stratejilerin uygulanmasina ve daha sonra da elde edilen
sonugclarin degerlendiriimesine ve de gelistiriimesine kadar giden siregte, tim
paydaslarin katilimini ve katkisini saglayacak olan etkin bir yonetim anlayisi
orgutlerin amaglarini gergeklestirmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Gelismis
veya gelismeyi hedefleyen orgutlerin en buyuk sorunu bu slreg i¢cinde dogru
kararlar alabilmek ve bu kararlarin uygulanabilmesi i¢in kurumun amacina
uygun insan kaynaklarini egitmek durumudur. CUnklU egitim, hem buUtin
sistemlerden etkilenir hem de butun sistemleri etkiler. Bunun sonucu olarak;
sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen gelismeler,

tim toplumsal kurumlari oldugu gibi egitim kurumlarini da etkilemektedir.



Degisme istegi ve degisime ayak uydurma geregdi, egitim orgutlerinde

planli gelisimi zorunlu kilmaktadir.

Egitime dederler katarak niteligini artirmak, hedeflerin gergeklesme
duzeyini belirlemek, velileri ve o6grencilerin beklentilerini kargilamak igin okul
gelisim planini etkin kilmak gerekir. Okulun gelecegine yon verecek ve
gelecekteki konumunu belirleyecek temel etmen olarak nitelendirilen okul
gelisimi planlama sistemi, kendi icinde “Neredeyiz?”, “Nereye ulasmak
istiyoruz?”, "Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?”, "Basarimizi nasil takip
eder ve degerlendiririz?” ve “Gelisimimize yoOnelik yol haritamizi nasil
belirleyebiliriz?” sorularina cevap arar (Steiner,1989). Bu sorulara verilecek
cevaplar okul gelisim planinin igerigini olusturur. Okul gelisim plani okulun
mevcut durumu ve gelecekte hedeflenen durumu ile ilgili olarak ihtiya¢c duyulan
bilgileri dizenler, okulun kisa ve uzun vadeli gelisim hedeflerini tanitir, gelisimde

oncelik tasiyan calismalari ve hedeflere ne zaman ulagilacagini ortaya koyar.

Okul gelisim planini  hazirlama calismalari stratejik planlama

calismalarinin agsamalarina uyularak gergeklestiriimelidir. Bu agsamalarin;

Durum analizi (Paydas analizi, GZFT analizi)
Misyon ve ilkeler (Okulun varolus gerekgesi, temel degerler)

Vizyon (Arzu edilen gelecek)

0N~

Amaclar ve hedefler (Orta vadede ulasilacak amaglar, somut
Olcllebilir hedefler)

5. Stratejiler (Amacg ve hedeflere ulasma ydntemleri)

6. Performans programi (performans goOstergelerini Olgme ve

degerlendirme)

dikkatli bir gekilde uygulanarak degerlendiriimesi gerekir. Okul
kavraminin bile sorgulandigi gunumuzde okulun, paydaslarinin istek ve
beklentilerini kargilayabilmesi icin kendini surekli sorgulayarak gelistirmesi
gerekmektedir. Okulda var olan ve Uretilen bilginin, ilgili surecglerde kullaniimasi

stratejik planlamanin etkililiginde ve uygulanabilirliginde ¢ok onemlidir. Planh



okul gelistirme, surekli yenilikgi yaklasimlari ve ogrenci merkezli egitimi

benimseyen, okullara rehberlik eden bir yonetim yaklagimidir.

Bir okulu diger okullardan ayiran 6zelliklerden biri okulun benimsedigi
yonetim ve egitim-6gretim yaklasimlaridir. Okulun benimsedidi yaklasimlar,
yonetim ve gelisim hedeflerini belirler. Okulun benimsedigi yonetim ve egitim-
ogretim yaklasimlari ile degerleri arasinda anlamli bir iligki olmahdir. Okul;
ogrencilerin ve paydaslarin beklentilerini karsilamaya ydnelik c¢alismalari
yuruturken onlarla acik iletisim ve orgutsel empati kurarak, karara ve uretime
katilimi saglamalidir.  CUnku guvene ve ig birligine dayali, surekli gelisim
anlayigi icinde, yapilan igsin dneminin sorumlulugunu tasiyarak, takim g¢alismasi
anlayigi ve isine adanmiglik yaklasimiyla basariya ulasilir. Ortaya konulan ,
ogrencilerin yeteneklerine ve ihtiyaglarina uygun bir egitim hizmeti, onlarin
sosyal, kultiurel ve ekonomik ihtiyaglarini kargilayacak yeteneklerini

gelistirmelerine ortam hazirlayacak ve okulda 6grenmenin kalitesini artiracaktir.

GunUmuzde, tim bu cabalarin gergcek anlamda bir stratejik yonetim
anlayisinin yerlegsmesini saglayabilmesinin yolu insan faktorune oOnem ve
oncelik verilmesini gerektirmektedir. CUnku insan kaynaginin orgutlerin en
degerli varligi en dinamik tek unsuru oldugu artik tim boyutlariyla
hissedilmektedir. insan kaynagini en iyi sekilde yetistirip toplumun hizmetine
sunmak egitim sisteminin igidir. Egitim sistemini planlamadan, toplumun
kalkinmasini saglamak mumkuin degildir (Isik ve Aypay 2004). Egitimin bir
degisim araci olarak algilanmasi ve yapilacak tim plan ve programlarin
egitimle desteklenmesinin benimsenmesi planli okul gelisim surecinin

yurutilmesi kapsaminda 6nem tagimaktadir.

Egitim sisteminin temel alt sistemi olan okullarin kendilerinden beklenen
islevlerini yerine getirebilmeleri oncelikle iyi bir planlamaya baglidir. Etkin bir
planla okulun amaglarini gerceklestirmek okul yonetiminin gobrev ve
sorumlulugundadir. Egitim kurumlari-okullar, bilgi ve bilgiye dayali hizmet
uretiminde bulunduklari ve Uretilen bu hizmetin kullanicilara sunumunu surekli

paylasima agctiklari igin “bilge 6rgut” olma 6zelliklerini tasirlar.



Okullar Uretim araglarini ve ortamlarini da paylasima acarlar. Ayrintil
bir okul reformu gelistirme c¢alismasinin 11 bileseni vardir. Bu bilesenler
sistematik ve budtlinlesik olarak ele alinip ve kurgulanmasi geregi
vurgulanmistir. (MEB, 2007):

1. Yenilikgi stratejileri ve ispatlanmis yontemlerin ise kogulmasi

2. Ogretim, degerlendirme, sinif ydnetimi ve aile katihmina iligkin
gelistirmelerin tasarlanmasi,

3. Ogretmen ve diger personelin profesyonel olarak sirekli gelisim ve
egitimi,

4. Okulun ve 6grencilerin performansina iligkin dlgulebilir hedeflerin tespiti,

5. Okul yoneticileri ve personel tarafindan desteklenme,

6. Okul iyilestirme etkinliklerini planlamada ve islevsellestirmede aileler ve
yerel toplumun anlamh katilimi,

7. Deneyim ve uzmanhgi olan farkli bir kurumdan (6rn. Universite) yuksek
kalitede dis destek ve yardim alinmasi,

8. Tum surecin degerlendiriimesi,

9. Okula wuygun olan diger kaynaklarin esgidim icinde nasill
kullanabilecegi,

10. Ogretmenler, ydneticiler ve personelin desteklenmesi,

11. Ogrencilerin akademik basarisinin gelistiriimesi.

Okul Geligtirme Calismalari sureci, Stratejik planlama c¢alismalarina en
genig katihm saglanmasi, kurulusun degisik birimleri ve seviyelerindeki
calisanlar planlama slrecine dahil edilmesi gereken bir strectir. Gerektiginde
kapsamli bir durum analizi i¢in kurulusun faaliyet alaniyla ilgili diger kuruluslarin

ve kesimlerin gorugleri alinmasi gerektigi belirtiimistir (MEB, 2007):



1.2. Problem Cumlesi

iIkdgretim okulu midirlerinin planh okul gelisimi uygulama diizeyleri nedir?

1.3. Alt Problemler

Bu arastirmada, problem cumlesinde belirtilen konunun ortaya konabilmesi

icin alt problemler olarak asagidaki su sorulara cevap aranacaktir.

1. llkégretim okullarinda gorevli 6gretmenlere gére okul middrlerinin planli

okul geligsimi uygulama duzeyleri nedir?

2. lkdgretim okulu velilerine gére okul mudurlerinin planli okul gelisimi

uygulama duzeyleri nedir?

3. ilkégretim 6grencilerine gére okul mudirlerinin planli okul gelisimi

uygulama duzeyleri nedir?

4. (lkdgretim okul midirlerinin planli okul gelisimi uygulama diizeyleri ile

ilgili Ogretmen, veli ve dJrenci gorisleri arasinda anlaml bir fark var midir?
1.4. Sinirhliklar

Arastirma, istanbul il Sariyer ilgesindeki 7 ilkégretim Okulu , bu okullarin

veli, 6gretmen ve 6grencilerinden elde edilen verilerle sinirlidir.
1.5. Sayiltilar

Bu arastirmanin temel sayiltilari sunlardir:

1. Aragtirmada kullanilacak anket, okullarda gorev yapan yoneticilerin
planli okul gelisimi ¢cabalarinin duzeylerini tam olarak ortaya koyacaktir.
2. Anketi yanitlayacak olan katilimcilar goéruslerini hiur iradeleri

dogrultusunda objektif olarak ortaya koyacaklardir.



3. Anket uygulanan katilimcilar anketi cevaplama konusunda istekli
olacaklardir.

4. Yonetici, veli, 6gretmen, ogrenci unsurlari bir batinddr. Bu butun
arasindaki iliski g6z énunde bulundurulmalidir.

5. Arastirma Istanbul ilini temsil etmektedir, Ulkenin diger kisimlarinda

da arastirmalar yapilabilir.
1.6. Amag¢

Bu arastirmanin iki temel amaci bulunmaktadir. (1) Okul yoneticilerinin
planli okul gelisimi uygulama duizeylerini belirlemek, (2) okul ydneticilerinin
planl okul gelisimi uygulama duzeyi ile ilgili 6gretmen, ogrenci ve velilerin

goruslerini alarak surecin degerlendiriimesine katki saglamak amaglanmaktadir.
1.7. Arastirmanin Onemi

Egitim sisteminin gerek insan kaynagi, gerek ekonomik, gerekse
akademik ihtiyaclarini karsilamak iyi bir planlamayla gerceklesebilir. Ogretim
kurumlarinda verilen egitim kalitesini yukseltmede oOncelikle stratejik plan
gerekmektedir. Bu arastirma ile 6gretmen , dgrenci , veli ve okul yonetiminin
okulu gelistirerek basariya ulastiracak etmenlere iligkin dislncelerini alarak
gelisime yobnelik kimi stratejik ama¢ ve hedeflerin gbézden gegiriimesi

bakimindan onemlidir.

Ayrica arastirma ile elde edilen bulgularin, okul gelisim planinin kalite
calismalarindaki 6nemini ortaya koymaya calisacagi, konu ile ilgili bilgi birikimi

saglayacagi, sonraki arastirmalara temel olusturacagdi imit edilmektedir.
1.8. Tanimlar

Stratejik Planlama: Temelde yonetici lider ve planlamacilara stratejik
diusunme ve hareket etmeye yardim icin duzelenmis araglar, islevler ve

kavramlar grubudur (Eres, 2004).



Stratejik yonetim: Orgitlerde gelecege yonelik amac ve hedeflerin
belirlenmesine ve bu hedeflere ulasilabilmesi igin yapilmasi gerekli islemlerin

saptanmasina olanak saglayan bir yonetim teknigidir (DPT, 2006).

Stratejik dusiinme: Bir degisim yaratmak ve dedisime hikmedebilmek
ya da baskalar tarafindan algilanamayan firsat ve tehditleri algilayabilme
surecidir (DPT, 2006).

Stratejik amag: Okulun genel bir cercevede ulasmayi disundigu
noktanin ne oldugunu gosterir. Stratejik amaclar, genel ve kurulus iglevini daha
ileri bir noktaya goturecek nitelikte olmali, ama ayni zamanda gergekgi ve
ulasilabilir bir 6zellik tagimahdir (DPT, 2006).

Okul geligsim plani; stratejik planda uzun vadeli olarak konulan stratejik
amag¢ ve hedeflerin gercgeklestiriimesi igin bir yillik siUregte yapilacak is ve

islemlerin ayrintili olarak ele alindigi bir eylem planidir (DPT, 2006).
1.9. Kisaltmalar

AR-GE: Arastirma gelistirme

DPT: Devlet Planlama Tegkilati
EFQM: Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (European Foundation Quality
Management

EARGED: Egitimi Arastirma Gelistirme Dairesi Baskanhgi

MEB: Milli Egitim Bakanhgi

OGYE: Okul Gelisim Yonetim Ekibi

SWOT: Guclu ve Zayif yonler ile Firsatlar ve Tehtitlerin analizi
TKY: Toplam Kalite Yénetimi



BOLUM I

KURAMSAL GERGEVE

Bu boélimde probleme agiklik kazandirilmasi agisindan, Tark Egitim
Sisteminde Stratejik ydonetim anlayisina dayali planh okul gelisim slrecinin
uygulamalarina, planlama surecine iliskin kavramsal agiklamalar ile literaturdeki

stratejik okul gelisim planlamasi kriter ve tekniklerine yer verilmigtir.
2.1. Okullarda Stratejik Yonetim

GunUmuzde her alanda etkilendigimiz degdisimler, belirsizliklerle dolu
egditim alaninin devingen ortaminda faaliyet gosteren okullari da etkilemektedir.
Bu nedenle okullar, surekli olarak gelisimlerini saglayacak ve sistemdeki
konumlarini  belirleyecek kritik kararlarla sikga karsilagirlar. Okul, egitim
sisteminin amagclarina ulagsmak igin kurulan sosyal bir orguttur. Bu bakimdan
okul kaynaklarinin etkili bir sekilde kullaniimasi okul yonetiminin gorevidir (Terzi
ve Kurt, 2005). Egitim sisteminin temel alt sistemi olan okullarin kendilerinden
beklenen islevleri yerine getirebilmeleri dncelikle iyi bir planlamaya badglidir.
Etkin bir planla okulun amaglarini gergeklestirmek okul yonetiminin gorev ve

sorumlulugundadir.

Surekli yeniligin beklendigi, egitim égretim teknolojilerinin hizh bir sekilde
degistigi, paydaslarin istek ve beklentilerinin ¢ok kisa stirede farklilastigi
egitim alaninda, okullarin varligini koruyabilmeleri ve gelecede yonelebilmeleri
yenilik¢i stratejilerini zamaninda geligtirmelerine baglidir. Daha agik bir ifadeyle,
degisim dinamikleri okullari, degisen kosullara uyum saglamaya zorlamaktadir.
Bu gelismeler karsisinda okul yonetimleri, okullarinin amaglarina ulasabilmek
icin karsilasacaklari tehdit ve firsatlara iligkin dnceden bilgi sahibi olmak,
ongorulerde bulunarak stratejik hedeflerini belirlemek ve bu stratejileri etkin bir

sekilde uygulamak durumundadir.

Strateji gelistirmenin ve stratejik yon belirlemenin kilit asamasi, plan

oncesi hazirliklarin yeterli dizeyde yapilmasidir. Bu sure¢ paydaslari bir araya



getirerek karara katilmalarini saglamanin yanisira, kurumsal sahiplenmeyi
gerceklestirir. Sosyal ve acik bir sistem olan okullarin stratejik amac¢ ve
hedeflerinin agik bir bicimde belilenmesi ve stratejiler Uzerinde paydaglarin
uzlaslya varmasi igin tUm paydaslarin planli okul gelisim slrecine katilmalari
gerekir (MEB,2007). Okul gelisim planinin basamaklarina bakildiginda tasarim,
uygulama, gozden gegirme, izleme ve degerlendirme sureglerinden olustugu

goOrulmektedir.

Sekil 1: Okul Gelisim Sureci Basamaklari

[ OGYE "nin Kurulmasi ]

Stratejik Planlama «—: OzdeBerlendirme
—=[Misyon |
—+{¥izyon |
—+[ILKELER |
—=| Shratejik Amaclar |

—+[HEDEFLER |

-
Okul Geligim Plam i
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- |flm::eliklerin Belirlenmesi |
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Son Degerlendirme we

Rapor Yazumi

Kaynak: Planli Okul Gelisim Modeli, MEB,2007(s.11)



Yukaridaki “Okul Gelisim Sireci Basamaklarl” sekli incelendiginde
oncelikli olarak planin hazirlanmasi ve uygulanmasindan sorumlu okul gelisim
yonetimi ekibinin kurulmasi gerekir. Bu ekipte gorev alacak 6grenci, veli ve
ogretmen temsilcileri dogrudan katilimlariyla gerceklestirilecek segimlerle
belirlenir. Temsilcilerin se¢im organizasyonu okul ydnetimince gergeklestirilir.
Okul gelisim yénetim ekibi okul mudurinin baskanhginda, maduar yardimcilari,
iki kisiden az olmamak Uzere ogretmen, rehber 6gretmen, en az bir destek
personeli, ikiden az olmamak Uzere veli ve 6grenci, okul aile birligi baskani,

cevredeki sivil toplum kurulugu temsilcisi ve muhtardan olusgur.

2.2. Stratejik Planlama

Stratejik planlama ve stratejik yonetim kavramlari her ne kadar
karigtinlsa da, farklhh kavram ve sureclerdir. Fidlere (2003) gore stratejik
planlama, gelecekle ilgili bir durumu belirleme ve oraya nasil ulasilacagina dair
bir yol haritasi ¢ikarmayla ilgilenir. Stratejik Planlama, mevcut ve beklenen
firsatlar, sorunlar ve durumlari karsilayacak egitimsel sonuglari tanimlar
(Kaufman, 1995). Planlama mevcut kararlarin gelecegiyle ilgilenir. Stratejik
planlama bir siregtir. Orgltsel hedefler kurmayla baslayan, onlari basaracak
politika ve stratejiler gelistiren, stratejilerin hedeflenen sonuca ulagmak igin arag
oldugunu kontrol eden bir slrectir (Steiner, 1997). Stratejik planlama érgutin
icinde bulundugu cevrede gelisen degisimlere uyum saglamak igin orgutun
sistematik eylemlerini ifade eder. Cook’'un (1990) belirttigi gibi (Akt: Isik ve
Aypay, 2004) Stratejik planlama, bir organizasyonun kendisi i¢in belirlenmis
olan yuksek amaglara ulasabilmesi icin devamli olarak kendini gelistirmeye

yonelik bir aractir.

Bir organizasyonda amaglarin gergeklestiriimesi i¢in  stratejiler
olusturulurken ilk agamada bu stratejilerin bir planlamasi yapilir, daha sonra bu
planlanan stratejiler uygulanir ve son asamada ise uygulama sonuglari gézden
gecirilir ve denetlenir. Bu nedenle, stratejik planlamayi, stratejik yonetim

kavramindan ayirmak gerekir (Aktan, 1998).
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Stratejik Yonetim, uzun vadeli gelisim yonetimidir. Stratejik Yonetim, bu
gunu analiz edip, yarini tasarlamaya ve gergeklestirmeye yardim eden bir bakis

agisl, bir dusinme yontemidir.

Stratejik yonetimin daha genis kapsamli bir kavram oldugu
anlasilmaktadir. Stratejik yonetim gerektiginde stratejik kararlar Uzerinde

odaklanir. Stratejik planlama ise bu kararlari uygulamaya koymaya yogunlasir.

Stratejik okul yonetimi, bir okulun gelecekte varmak istedigi hedefleri ve
bu hedefe nasil ulagilacagini gosteren sureci analiz eder. Bu yonetim yaklasimi
bir teknikler yigini degildir. Analitik disinme ve kaynaklari eyleme donusturme
kararhligidir. Kisacasi bir érgutin ne yaptigini, varlik nedenini ve gelecekte

ulagmak istedigi hedefleri ortaya koyan bu yonetim yaklasimi;

e Kurumun stratejilerini, misyonunu, vizyonunu ve degerlerini tanimlar ve
aciklar

e Kurumun guglu ve zayif yénlerini tanimlar,

e Dis ¢evreden gelen tehdit ve firsatlari degerlendirir

e Stratejik sorunlari belirler ve sire¢ icinde alternatif stratejiler Gretir

e Stratejiyi yuruttr ve gergeklestirir

e Stratejinin basarisini denetler ve gozden gegirir.

Stratejik yaklagsimda orgutler, misyon ve vizyonlarini ifade ederek ve
degerlerini belirleyerek orgltsel temellerini olusturur. Orgitsel temeller
belirlenmeden, Orgutl varmak istedigi noktaya ulastiracak stratejik planlama
sureci baslatilamaz. Planlama 6ncesinde oOrgutsel temellerin objektif olarak
belirlenmesi stratejik planin basarisi Uzerinde belirleyici rol oynar. Bir 6rgutin
varlik nedeni olan misyonu ile oOrgutun ideal gelecegini sembolize eden
vizyonunun gerisinde temel degerler bulunur. Orgltsel kimligin ve kurum
kaltdrinin olusmasinda rehberlik eden temel degerler; 6rgut kararlarinda
secimlerinde ve stratejik amaglarin belirlenmesinde gugli araglardir. Bu

Ozelliklerinden dolayi temel degerler sosyal kontrol mekanizmalaridir.
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Bir orgutu tanimanin en zor yani, kulturan g¢ekirdegini olugturan degerler
sistemini analiz etmek, yani orgutun kimligini tanimlayan temel varsayimlari
belirlemektir. Cunkd Orgutun i¢ paydaslarinin neye deger verdikleri, neye
inandiklar, ve bu inanclarinin hangi varsayima dayandigini analiz etmek gerekir.

Temel de@erlerin analizinde su sorularin cevaplanmasi gerekir (DPT, 2006):

e Orgitin ¢alisma felsefesi nedir?
e Orgitiin calisanlarina temel teskil eden ilkeler, standartlar ve idealler
nelerdir?

e Orgiit galiganlarinin benimsedigi degerler ve inanglar nelerdir?

Okullarda stratejik yonetim, okul hedeflerine erismede c¢evre ile
arasindaki beklentileri karsilayacak ve uyumu saglayacak stratejileri formile
etmek ve uygulamak Uzere okul gelisim plani uygulanarak gerceklestirilir.
Okulun misyon, vizyon degerler ve bunlara bagl olarak da stratejik amaclarin
belirlenme surecinde paydas gorusleri ¢ok onemlidir. Vizyon, misyon ve

degerler bir 6rgutiin kurumsal kimligini olugturan temel unsurlardir.
2.2.1 Misyon

Misyon orgutun varlik nedenini, vizyona ulasmak igin gerekli ilkeleri ve
ortak degerler iceren bir belgedir. Misyon, érgutin amacini tanimlayan resmi
beyanattir: neden var, miseri icin ne ifade eder (Foreman, 2002). Orgit
acgisindan “Nigin variz?” sorusunun cevabidir. Misyonun Ozellikleri sunlardir
(Akgemici, 2007):

e Kisa agik ve carpici sekilde ifade edilir.

e Hizmetin yerine getirilme surecini degil ,hizmetin amacini tanimlar.

e Orgiitiin Gretim ve hizmet alani belirtilir.

e Orgltiin hizmetleri tanimlanir.

e Paydaglari motive edecek, orgutin caligmalariyla gurur duyacaklari

anlamli bir iddia 6n plana ¢ikartilir.
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Kurulusun sundugu tum hizmet ve etkinlikleri kapsayan bu kavram
orgutin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin yaptigini ifade eder (DPT,
2006). Okulun misyon bildirimi, okulun ¢alisma alanini (ilkogretim, ortadgretim
gibi.), hizmet sundugu gruplara (6gdrenci, veli gibi) karsi sorumluluklarini,
benimsedigi yonetim, egitim ve 6gretim yaklasimlarini ve degerlerini tanimlayan
kalici bir agiklamadir (MEB, 2007).

2.2.2.Vizyon

Misyon orgutiin varlik nedenini ortaya koyarken , vizyon gelecegi
disleyerek, bu glnden vyapilmasi gerekenlerin planlanip eyleme
donusturilmesini saglar (Arguden ve ligaz, 2006). Clnkd vizyon bir gelecek
duygusu, hayal edilen bir olasilik, entelektiel bir kopru, gelecek igin
olusturulacak bir temeldir. Foreman’a (1998) go6re vizyon, gelecekte ne
olacaginin bir tasviri, kisiye veya o6rgute has olan ve mevcut durumu yetersiz
bulan bir idealdir. Gelecekle ilgili tahminler yapmak degil, kararlar almaktir.
Gelecekte ulasmak istenilen hedeflerin duglerini kurmaktir. Vizyon, gelecekte
yapillmasi dusunidlen tim faaliyetlerin degerlendiriimesi, tanimlanmasi,

aciklanmasi ve paylagilmasi surecidir.
Vizyon olustururken su unsurlara dikkat edilir (MEB, 2007):

e Paydaslarin katildidi, gtvenilir bir vizyon olusturulmasi

e Okulun cevresiyle uyumlu olmasi

e Okulun kaynaklarina da uygun hazirlanmasi

e Anlagihr olmasi, Tum organizasyonun anlayacag:r bir sekilde
hazirlanmasi

e ¢ uyuma sahip olmasi

e iddiali olmalidir. Okulun hedefleri agisindan her zaman iddiali bir sekilde
hazirlanmasi

e Okulun felsefesinin ve misyonunun belirlenmesi

e Misyonu basarmak igin kisa ve uzun vadede hedeflerin belirlenmesi

e Bu hedeflere ulagsmak igin stratejilerin belirlenmesi

e Belirlenen stratejiye uygun organizasyon yapisinin olusturulmasi
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2.2.3.Temel degerler

Orgiitiin 6érgiitsel ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bicimi degerlerle
ifade edilir. Stratejik planlama i¢in ¢ok 6nemli olan temel dederler 6rgitin
kararlarina, secgimlerine ve stratejilerine rehberlik eder. Temel degerlerin

tasimasi gereken nitelikler su sekilde ifade edilmistir (MEB, 2007):

o Temel ilkeleri ve inanglari agik ve kesin bir dille ortaya koymasi.

e Calisanlarin iglerini en iyi sekilde yapacaklari sartlara iligkin temel
dusunceyi belirtmesi.

e Kurulusun vizyonunu gerceklestirmesini saglayacak sistem ve surecleri

desteklemesi

Orgiitlerde temel degerler érgit kiltirind olusturur. Orgit kaltirinin
olusturan bu degerlerin kurumsallagtiriimasi igin; calisanlara deger verilmesi,
hizmet verilen kitleye nitelikli Grin sunulmasi, takim calismalarina onem

verilmesi ve sosyal sorumluluk anlayiginin benimsenmesi beklenmektedir.
2.2.4 Durum Analizi

Stratejik planlama slrecinin ilk adimi olan durum analizi, 6rgutin
“neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Okul orgitinin gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejileri gelistirebilmesi igin dncelikle mevcut durumu analiz etmek
gerekir. Okulun hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerin eksik oldugu,
cevresindeki olumlu ve olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirmesi
gerekir. Durum analizinde okulun yasal yukumlalUkleri gergevesinde yaptigi

hizmetler ortaya konur.
Durum analizi kapsaminda su degerlendirmeler yapilir (DPT, 2006):

e Tarihi gelisim

e Orgiitiin yasal yukimldliikleri ve mevzuat analizi

e Orglitiin faaliyet alani ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz
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e Cevre analizi

Cevresel tarama sonucunda, firsatlar ve tehditler belirlenebilir (Fidler, 2003).

2.24.1. Swot ve Pest Analizi

Cevresel etkilerle yetkinlikler arasindaki iligkinin 6zetlenebilmesi ve
bdylece yeni stratejiler gelistirmek icin gindeme bir gergeve kazandirilmasinda
SWOT analizi yararli bir yontemdir. SWOT, basitce, bir kurumun ya da
stratejinin icsel Guglu ve Zayif Yonleriyle digsal firsat ve tehditlerinin
incelenmesi olarak aciklanabilir (Sekil 2). Bu analizin en énemli yénd, 6rgitin
hem i¢ hem de dig degerlendirmesine imkan saglamasidir. Swot Ingilizce

kelimelerin Strenght Weakness Oportunity Tthreat bas harflerinden olusur.

Sekil 2: SWOT Analizi

Olumlu Olumsuz
Kurulus igi
Guglu Yonler Zayif Yonler
Analiz
Cevresel
Firsatlar Tehditler
Analiz

Kaynak: MEB 2007
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SWOT nasil kullanilir

icsel ve digsal yonleri analiz etmek icin icin su veriler kullaniimahdir
(Cabinetoffice, 2004):

Giiclii Yoénler

* Avantajlar/avantajlarimiz nedir?

« Strateji/politika/hizmet/sektor neyi iyi yapiyor?

» Bagka insanlar bizim gugli yanlarimizin ne oldugunu dastnuyor?
Zayif Yonler

* Neler iyilestirilebilir?

« Strateji / politika / hizmet / sektor neyi kotu yapiryor?

* Bagka insanlar zayif yonlerin ne oldugunu dusunuyor?

* Nelerden kacinilmahdir?

* Daha iyi olan bagka benzer hizmetler, stratejiler, politikalar var mi?

Okul gelisim plani hazirlanirken SWOT analizi yapilmasinin baglica iki

yarari bulunmaktadir.

1. SWOT analizi yapilarak okulun mevcut durumu tespit edilir. Bu
cercevede gugli ve zayif yonler ile okulun kargi karsiya bulundugu
firsatlar ve tehdit unsurlari ortaya konulmaya ¢alisilir. Bu anlamda SWOT
“mevcut durum” analizidir.

2. SWOT ayni zamanda okulun gelecekteki durumunun ne olacagini tespit
ve tahmin etmeye yarayan bir analiz teknigidir. Bu anlamda da SWOT bir

“gelecek durum” analizidir.
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Bu acgiklamalar cergcevesinde SWOT analizi yakini ve uzagi gormeyi
saglar. Okulun Stratejik Plani yapilirken cevre degiskenlerinin de (Politik,
ekonomik, sosyal, teknolojik) dikkate alinmasi gereklidir. Bunun igin PEST

Analizi yapilabilir.
PEST Analizi

Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik ydnden c¢evre faktorlerinin
incelenerek, onemli ve hemen harekete geciriimesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya gikarmak igin yapilan bir
analizdir.Okul politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degigkenlerini degerlendirmeli, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki
saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlemelidir. Politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik ¢cevre degiskenlerinden okulun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendiriimeli, okulun geligimini
engelleyebilecek olan degigkenler ise tehdit olarak alinmali ve planlama

yapilirken bu tehditler géz 6ninde bulundurulmalidir.
2.2.4.2. Dis Cevrenin Analizi : Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar: Herhangi bir faaliyet icin elverigli zaman ve diger sartlarin
olusmasi anlamina gelmektedir. Stratejik planlama, sureklilik arz eden bir eylem
olup, bir defaya mahsus olarak yapilip biten bir eylem degildir. Bu surecte,
cevresel faktorler, 6rgutin mevcut durumu ile ulagsmak istedigi nokta arasindaki
iliski, bu noktaya nasil ulasilacagi ve orgutin gugli yanlar ile geligtiriimesi

gereken yonlerini belirlenmeye calisilir (Calik, 2003).

Cevresel gelismelerin firsat olarak degerlendirilebilmesi igin, bugunku
durumdan farkl bir alternatif olmasi gerekir. Firsat olarak degerlendirilebilecek
durumlardan ilk akla gelenleri sdyle siralayabiliriz; okul ¢evresindeki olumlu
degisiklikler, demografik dedisiklikler, mahalli olaylar, egitimdeki politika
degisiklikleri ve teknolojik degisiklikler.

Tehditler : Orgitin amaclarini gergeklestirmesini zorlastiran veya

imkansiz hale getiren yeni bir durumu anlatir. Basariya engel olacak veya zarar
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verecek her sey bir tehdittir. Cevre degistikgce cevre ile iliskide olan 6rgutin
(sistemin) buna uygun degisimi gostermesi gerekir. Bu olmadigi takdirde 6rguit

ile cevre etkilesemez.
2.2.5.Stratejik Amagclar

Stratejik amaglar, isletmenin uzun dénemde gercgeklestirmeyi hedefledigi
sonuglari ifade eder. Gelecege yonelik olarak isletmenin uygulamalarini
sekillendirir ve yonlendirir (Dinger, 2007). Amaglar “misyon” ifadesinden daha
belirgindir. Stratejik amaglar “Nereye ulasmak istiyoruz?” sorusunun cevabidir.
Yuksek dncelik derecesine haiz veya acil dnlem gerektiren sorunlar da amacglar

icinde yer bulabilir.

Stratejik amaclar genel ve kurulus iglevini daha ileri getirecek bir noktaya
gOturecek nitelikte olmali, ama ayni zamanda gercekgi ve ulagsilabilir bir 6zellik
tasimalidir (MEB, 2007). Bir baska deyigle stratejik amaclar agik¢a tanimlanmis

ve uygulanabilir olmaldir.
Amaglarin olugturulmasi i¢in cevaplanmasi gereken sorular (MEB, 2007):

e Kurulus misyonunu yerine getirmek icin neler yapmalidir?
e Kurulus orta vadede neleri basarmayi amaclamaktadir?
e Kurulugsun faaliyetleri dis c¢evre ile uyumlu mudur, degilse ne

degismelidir?

Amaglar orgutun stratejik planina yol gosterici nitelikte olmasinin yanisira

hedeflerine de temel olusturmaktadir.
2.2.6.Hedefler

Klguksuleymanoglu (2007), hedeflerin, belirlenmis olan stratejik
amagclarin orgutun bolumlerine gore ayrintili hale getirilmis nihai durumu
oldugunu, stratejik planlama surecinin “nerede olmay istiyoruz?” sorusuna

verilecek cevabi olusturdugunu ifade etmigtir.
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Hedefler, organizasyonun faaliyetlerine yon verecek amaclarin gézden
gecirilmesi veya bazi durumlarda yeni amaclarin gelistiriimesidir. Bu bakimdan,
hedefler, Olculebilir alt amaglardir denilebilir (Sekil 3). Foreman’a (2002) goére
vizyon veya misyonun az veya ¢ok Olgulebilir sonu¢ bildirimdir. Hedefler,
maliyet, kalite, miktar bakimindan belli bir zaman diliminde, nitelik ve nicelik
olarak ifade edilebilir. Bir amaci gergeklestirmek igin birden fazla hedef

belirlenebilir. Hedefler;

e Kurumun stratejik amaclari ile dogrudan ilgili
e Zaman sinirlamasi belli

e Sonuca odaklanmis

e Acik ve herkes igin ayni seyi ifade eder

o Gergekgi olmalidir.

Stratejik hedefler icin ayni zamanda stratejik amaclarin saglamasi
denilebilir. Belirlenen her bir hedefin uygulanabilirligi, kapsayan amacin

gercekgiligini ortaya koyar, revize edilmesini saglar.

Sekil 3: Stratejik Amag ve Hedef iligkisi

| MISYOM H viZYomM H LKELER |

| STRATENIK AMAT 1 | | STRATEJIK AMAC 2 |

HEDEF 1.2

HEDEF 1.2 HEDEF 1.3

Kaynak: DPT 2006
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2.2.7.Stratejiler

Stratejiler kurumun nereye ve nasil usacagini gosteren kararlar
batinudar. Strateji bilingli bir sekilde niyet edilen faaliyetler dizisi ve istenilen
durumu gergeklestirmek igin kullanilan bir rehber olarakgorilir (DINCER,
2007). Strateji, 6rgutin tum kaynaklarini, ortak amaca yonlenmis, ortak hareket
etmelerini saglayan yol ve yontemleri belirleyen, araglarin kullanimini, insan

kaynagini organize eden bir suregtir.

Egitimde strateji okulun hedefine ulasmak ic¢in atacagr adimlardir.
Stratejiler, hedeflerin nasil elde edilecegini gosteren, ayrilacak kaynaklarin
miktarini ve cesitlerini belirten ifadelerden olusur (Arabaci, 2005). Orgltlerin
strateji gelistirme sebepleri Kuguksuleymanoglu'na (2007) goére kuvvetli
yonlerden faydalanabilmek, zayif yonleri gugledirebilmek ve firsatlar

yaratabilmektir.

Nasil ki bir amaci gerceklestirmek igi birden fazla hedef belirlenirse, bir
hedefi gerceklestirmek icin de birden fazla strateji belirlenebilir. Ayni zamanda

bir strateji birden fazla hedefin gergeklesmesinde katki saglar.
2.3. Okul Gelisim Plani

Okul gelisim plani, stratejik planda uzun vadeli olarak konulan stratejik
amag¢ ve hedeflerin gercgeklestiriimesi igin bir yillik silregte yapilacak is ve
islemlerin ayrintili olarak ele alindigi bir eylem planidir (MEB, 2007). Okul
Gelisim Modeli ile okullarda hedeflenen planli galisma sisteminin yerlesecegi ve
okul toplumunun butindndn gelisim surecine katihmi ile de surekli gelisimin
gerceklesecegi ongorulmustir. Okul Gelisim galismalari, 6grencilerin akademik,
sosyal, sportif ve kultirel alanlardaki gelisimini destekleyecek sekilde

yapilandiriimistir.

Her yil hazirlanan okul gelisim planinda, okulun stratejik planinda
bulunan degerler, vizyon, misyon, stratejik amaclar, hedefler yer almalidir.
Boylece OGYE paydaglari ayni zamanda okulun stratejik planini da incelemis,

hazirlanisinda ve degerlendirmesinde esgudumli olarak c¢alismis, daha
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onemlisi paylasmis olacaktir. Bu yolla OGYE paydaslarindan veli ve sivil toplum
kurulugsu temsilcisi katilimlari ile okulun stratejik plani kamuoyunca da bilinir,

benimsenmesi saglanir.

Okul geligim plani iglevleri;

e Gelisimi yonetir: gelisim plani ile okullar, fiziki ve insan kaynaklarini
okulun amaglarina uygun, en verimli sekilde kullanmay:i planlarlar, ¢gagin
ihtiyaclarina uygun insan yetistirmek igin surekli bir gelisim iginde
bulunmaktadirlar

e Sorumluluklart paylastirir : planlama asamasindan, uygulama ve
degerlendirme asamasina kadar gelisim surecinin butin basamaklarinda
sorumluluklar paylagiimistir.

e Kaynaklarin kullanimina agikhik kazandirip verimliligi artirir. Kaynaklarin
nerelerde, nasil kullanildigi, okul gelisimine sagladigi katki, yapilan
degerlendirme raporu ile ortaya konacagl ve bu rapor ile ilgili herkes

aydinlatilacagi i¢in, kaynak kullanimina agiklik getirir.

Okul gelistirme cabalari kapsaminda , EARGED’e okullardan elen okul
gelisim raporlarinin uzmanlar tarafindan degerlendiriimesi sonucunda, daha ¢ok
okullarda yapilan hizmet i¢i egitim calismalarina, duzenlenen toplumsal ve
kultarel etkinliklere, okulun mekanlarinda yapilan dizenlemelere vb. galismalara
odaklanildig1 gorulmektedir. Sinif igi etkinliklerin iyilestirilmesi, 6grencilerin
akademik gelisimlerini destekleyecek caligmalara ve akademik basarilara iligkin
verilere vb. konulara yeterince yer verilmedigi gorilmektedir. Oysa ki okullarda
yapilan ¢alismalarin bir butiin oldugu dugunuldigunde okul gelisim raporlarinda
sinif ici iyilestirme calismalarina, 6grenci galismalarina, égrencilerin akademik
basarilarina iliskin performans gdstergelerine agirlikli olarak yer verilmesi
gerekir (MEB, 2007).

21



2.3.1.0kul geligsim planinin hazirlanmasi

Basaran’a (1999) gobre planh egitimde, editilenin etkilenecegi cevre,
rasgele bir araya gelmis varlik, olay ve dusuncelerden olugsmaz. Bunlar, egitimin

gerektirdigi bicimde ve nitelikte dnceden duzenlenir.

Okul Gelisim Plani stratejik planin bir alt birimi, kisa vadeli uygulamasi
gibidir. Fideler'e (2003) gore Okul Gelisim Planinin kis donemli ve eylemsel
dogasi stratejik plan uygulamalariyla birlestirilebilir. Okul gelisim plani okulun
mevcut durumu, gelecekte gelinmesi dusunulen noktayla ilgili ihtiya¢ duyulan
verileri toplar, dizenler, okulun kisa ve uzun vadeli planlarini stratejik plandan
bagmsiz olmamak Uzere tanimini yapar, gelecekteki proje ve c¢aligmalari
belirler, zamanlamasini yapar. Okul gelisim planit OGYE tarafindan hazirlanir.
Egitim planlamalari, yonetimin verimlilik ve etkililik 6zelliklerini dnemli dlgude
belirlemektedir. Planlama surecini etkin kilan ise bu surece coklu katilimin
saglanmasi olarak gérilebilir. imkanlar dlgiisiinde, uygulayicilarin planlama
surecine katihmlari, uygulayiclya hem bir sorumluluk verecek hem de is

doyumu saglamasi beklenir (Eres, 2004).

Okul Geligim Plani yeni egitim 6gretim yili basinda uygulamaya konur.
Yapilacak calismalarsa bir onceki egitim ogretim yilinin mart ayinda baslar.
Okul gelistirme gabalari, okulu etkileyen ve okul tarafindan etkilenen, okul, veli,
cevre ile iligkiler, okulun sahip oldugu arag¢ gere¢ ve fiziki kosullar, donanim ve

insan kaynaklari gibi i¢ ve dis ¢evresiyle ilgili tum degiskenleri kapsar.
2.3.2.0kul Gelisim Planinin Uygulanmasi

Okul Gelisimi Modeli kapsaminda vyapilacak butin c¢alismalarda
uygulama sudrecinin énemi buyuktir. Okul gelisim planinin uygulanmasinda
sorumluluk sadece yonetici, veya bir grup Uzerinde degil, Okul gelisim plani
islevlerinde sozedilen sorumluluk paylagimina uygun sekilde, ekip calismalari
yoluyla yaratalir. Planlanan c¢alismalarin basarisi, uygulamanin basarisi ile
baglantili oldugu igin planh okul gelisimi ile ilgili yapilacak butin uygulamalarda

"is birligine dayali bir calisma sistemi ile ekip ¢alismasinin" yerlesmesi gerektigi
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ongorilmektedir. Drucker'a (1973, akt. Kaufman, 1995) goére egitim sadece
mufredatla ayakta kalmaz. Demokrasilerde, halka hizmet eden yetkililer, egitim
sisteminin getirileri ile ilgili fayda sahipleri ve destek kaynaklarin memnuniyetini
saglamak durumundadir. Egiitim kumlari paylasiimis mulkiyet sadece mantikli

degil ayni zamanda hayatidir.

Planlamada bireysel temsilciler en az su grupta Orneklendirilebilir
(Kaufman, 1995):

e Ogrenci
e Egitimci (6gretmen, yonetici, diger galiganlar)

e Toplum uyeleri (velileri de icerir)

is birligine dayal calisma sistemi (¢ temel esas Uzerine kurulmustur
(MEB, 2007):

1. Pozitif Bagimhhik: Bireyler bilirler ki calismanin basarisi ekipteki butun
bireylerin basarisina baghdir. Bir kiginin bilgi ve deneyimleri ne kadar fazla
olursa olsun ekip Uyelerinin bilgi ve deneyimlerinin toplamina ulasamaz. Yine bir
kisinin zekasi ne kadar yuksek olursa olsun ekibin toplam zekasina ulasamaz.
O halde, uygulamada mutlak basari igin ekip potansiyelinin kullaniimasi
gereklidir. Bu yaklasim ile ekip calismasi degerlendirildiginde c¢alismanin
basarisi ekip Uyelerinin basarisina baghdir. Ustelik ekip calismasi ile ekiptekiler,
birbirlerinin gelisimine de katkida bulunurlar. Bir bakima ekiptekiler, birbirlerinin
calismasina ve birbirlerinin gelisimine katkida bulunduklari surece kendi

gelisimlerini de saglayabilirler.

2. Yiiz Yiize Iletisim: Is birligi ile yuritilen ekip calismalari siiresince, calisma
ile ilgili olarak karsilasilan problemlerin ¢d6zUmu ve yeni fikirlerin ortaya
konulmasi sirasinda bireyler birbirleri ile bire bir iletisim halinde calisirlar. Bu
calisma sisteminde kararlar ortaklasa alinacadi icin herkes tarafindan
benimsenir, bu da uygulamanin basarisini artirir. Ayrica, ¢alismalar kargilikli
iletisim ortami iginde surdurulecedi igin bireyler c¢esitli sosyal beceriler

gelistirirler.
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3. Bireysel Sorumluluk ve Ortak Hedeflere Yénelme: Ekip calismasinda,
c¢alismalar zincirleme yuruyecegi icin ekipte yer alan herkes hem kendisine hem
de ekipteki arkadaslarina kargi Ustine dusen calismalari yerine getirmekle
yukimladar. Bir grubun ekip olabilmesi igin, Gyelerin tamami tarafindan
paylasilan ortak hedeflerin benimsenmesi ve bunlara yonelebilmeleri gereklidir.
Ekipler bu 0Ozelligi, ancak ortak kararlarin alindigi ve is birligine dayali bir
caligsma sisteminin benimsendigi ortamlarda kazanirlar. Bu konunun, ¢alismanin
planlama asamasindan baslayarak uygulama ve degerlendirme asamalarina

kadar okul gelisim surecinin her basamaginda dikkate alinmasi gereklidir.
2.3.3.izleme ve Degerlendirme

izleme, planlama uygulamasinin sistematik olarak takip edimesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere
kiyasla olgulmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilk ve uygunlugunun
analizidir. incelemenin genel prosediirii, cesili kaynaklardan verilerin tolanmasi
ve verilerin anlamlari Uzerinde c¢alisiimasi ve degerlendiriimesinden olusur
(Fidler, 2003). Eylem planinin yuratulmesinden sorumlu olan kisi ya da gruplar
ayni zamanda da hedef ve amaglarin yerine getirildigini/getiriimedigini de
izlemekle yiikiimlidirler. izleme, ydnetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir.
Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmasi
esastir. ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da
rapor edilmektedir (MEB, 2007).

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak

faaliyetlerin surekli olarak iyilestiriimesini saglar.
2.3.3.1.Gozden Gegirme ve Bigimlendirici Degerlendirme

Gozden gecirme ve bicimlendirici degerlendirme; okul gelisim planinin
etkililigini, gecerliligini artirmak ve guncelligini saglamak igin gerekli
dizenlemeleri belirlemek amaciyla yapilacak degerlendirme c¢alismasidir.
Go6zden gegirme ve bigimlendirici degerlendirme, gelistirme ve iyilestirme

amaclidir, birinci donemin sonunda OGYE tarafindan yapilacaktir.
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Degerlendirmeye esas olarak birinci donemin sonuna kadar okul geligsim
planinda uygulanmasi éngorilen ¢alismalar ele alinir. Okul gelisim planinda yer
alan her bir hedef ve bu hedefle ilgili etkinlikler ile ilgili performans gostergeleri
gbzden gegirilir, aksayan yonler ortaya c¢ikarilarak ihtiya¢ duyulan dizenlemeler
yapilir. Ozellikle "Calisma Ekipleri" tarafindan, planlanan her calisma igin
ayrilan kaynaklarin yeterli olup olmadigi belirlenerek gerekli gorulen
dizenlemelerin yapilmasi, ayrica, c¢alismalarda benimsenen yaklagimlarin
(uygulanan yontemler) degerlendirilip gdézden gegcirilmesi gerekmektedir. Eger
gerekiyorsa okul ydnetimince, yonetim, egitim ve ogretim sureclerine iliskin
yaklagimlar yeniden belirlenir. Butun c¢alismalarin  sistemli bir sekilde
yuratulebilmesi icin OGYE'nin gerekli duzenlemeleri yapmasi ve Ozellikle de
c¢alisma ekipleri arasinda etkili bir koordinasyon saglanir. "Gézden Gegirme ve
Bicimlendirici Degerlendirme Formu" kullanilarak her bir galisma ekibinin daha
onceden planlayip uygulamasini yaptigi c¢alismalar ayri ayri incelenir ve
degerlendirilir (MEB, 2007).

Yukarida &zellikleri agiklanan "Go6zden Gecgirme ve Bicimlendirici
Degerlendirme Formu" calisma ekipleri tarafindan 6nceden planlanan her
calisma igin ayri ayri hazirlandiktan sonra OGYE'ye verilecektir. OGYE, okul
gelisim surecinin bir sonraki basamaginda butin galisma ekiplerinden gelen
degerlendirme formlarini dikkate alarak okul gelisim planini yeniden

duzenleyecektir.

Gozden gecirme ve bicimlendirici dederlendirme sonunda elde edilen
bilgiler dikkate alinarak "Okul Gelisim Plani" dizeltildikten sonra ikinci ddnemin

basindan itibaren uygulamaya devam edilecektir.

2.3.3.2.Son Degerlendirme ve Okul Gelisim Raporu’nun

Hazirlanmasi

ilgili egitim-d6gretim yili igin hazirlanmis olan okul gelisim planinin yil
icerisinde yapilan uygulamalarina iligkin okul gelisim raporu yazilmahdir. Son
degerlendirme calismasi, okul gelisim planinda yer alan g¢alismalarin okul

gelisimine katkilarini belirlemek ve sonraki yillarda hazirlanacak okul gelistirme
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calismalarina 1sik tutmak amaciyla yapilir. Son degerlendirmede, yapilan
calismalardan beklenen ve saglanan yararlar, ¢alismalarin okulun gelisimine
katkisi ve sonraki yillar i¢in yapilacak c¢alismalara iligkin Ooneriler okul
performans gostergeleri temel alinarak degerlendirilir. Son degerlendirmenin

tamamlanmasinin ardindan okul gelisim raporu hazirlanir.

Okul gelisim raporunun giris kisminda okulun kisa bir tanitimi (6grenci,
ogretmen, derslik vb.), tarihgesi, organizasyon semasi vb. bilgiler 6zIU bir
bicimde yer almahdir. Daha sonra okulun stratejik plani (paydaslari, hizmetten
yararlananlari, ¢evre analizi, okulun degerleri, misyonu, vizyonu, stratejik
amaglari ve hedefleri) ve okulun yil icinde belirledigi hedeflere ulasmak igin
yapacagl c¢alismalari igeren okul gelisim plani bulunmahdir. Okul gelisim
planinin raporlanmasi kisminda ise; okulun ilgili egitim-6gretim yili iginde yaptigi
calismalar ve bu galismalarla ilgili performans gostergelerine iliskin sonuglar yer
almahdir. Okul gelisim raporunda, mumkun oldugunca okul stratejik planinda
belirlenen hedeflerin gergceklesme duzeylerini gosteren performans sonuglarina
yer verilmelidir. Ayrica stratejik planda belirlenen hedefe yonelik, 6nceki yillarda
yapilmis g¢alismalar var ise bunlarin performans sonuglari da verilerek son Ug¢
yillik gelisimin izlenmesi saglanmalidir. Bununla birlikte diger okullarla yapilan
karsilagtirmalara da (il ve Ulke duzeyinde) yer verilmelidir. Yukarida s6zu edilen
performans goéstergelerine iliskin sonuglarin grafikler ve tablolarla gosterilmesi

okul gelisim raporunun daha kolay anlasilabilir olmasini saglayacaktir.
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BOLUM Il

ILGILi ARASTIRMALAR

Genel olarak okul gelisimi yonetimi ve stratejik plan konulu arastirmalar
incelendiginde, ilkdgretim okulu mudurlerinin okul gelisimi yonetimi surecinde
gorev ve sorumluluklarini yerine getirme duzeylerini konu alan herhangi bir

arastirmaya rastlanamamigtir.

Bu bolimde okul gelisim yonetimi ve stratejik plan konulu calismalar

siraslyla yurt ici ve yurt digsinda yapilan arastirmalar basliklari altinda verilmistir.
3.1. Yurt iginde Yapilan Arastirmalar

Arabaci (2002) tarafindan yapilan “Mufredat Laboratuvar Okullarinda
Stratejik Plan Uygulamalarinin Degerlendirmesi” adli doktora tezi ¢calismasinda
Mufredat Laboratuvar Okullarinda stratejik planima sureglerinin uygulanmasi
konusuna bu okullarda godrev yapan yonetici ve ogretmenlerin goruslerini
belirlemek, bu uygulamalara iligkin katilimci goéruslerinin; MLO’nun okul turlne,
¢alisanlarin, cinsiyet, gorev ve kidem degkenlerine gore degisip degismedigini
ortaya koymak amaclanmistir. Arastirmaya 11 MLO’da gorevli 592 6gretmen ve
45 yonetici katilmistir.  Arastirmanin  sonucunda, arastirmaya katilanlarin
yarisindan fazlasinin MLO’da stratejik planin uzman Kigiler tarafindan
hazirlandigina inandiklari, katilanlarin tamamina yakininin okulun misyon,
vizyon ve sloganini bilmedigi, paylagiimadigi, strateji ve planlarin surekli olarak

g6zden gegirilerek guncellenmesinin “gok az” oldugu ortaya ¢ikmistir.

Calik (2003)'in “Egitimde Stratejik Planlama ve Okullarin Stretejik
Planlama Agisindan Nitel Degerlendirmesi” adl arastirmasinda stratejik
planlamayla ilgili kavramsal bir g¢erceve olusturularak, okullardaki stratejik
planlamaya iliskin uygulamalarin ne derece etkili oldugunun belirlenmesi
amaclanmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemi kullaniimigtir. Arastirma,
Ankara ilinin Kegiéren llgesinde gérev yapan 10 midir yardimcisi ve 28

ogretmen ile gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda su sonuglara ulagiimistir:
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Okullar, ulusal kalkinmanin temel direkleridir ve stratejik 6neme
sahiptirler. Bu nedenle, okullarin cevre gereksinimlerini ve degisen
kosullari gbéz onlne alarak bir takim stratejik amaglar edinmeleri var
olabilmeleri igin sarttir.

Okullarda stratejik planlama, stratejik yonetim modelinin bir pargasidir ve
okulun degisim slrecinde gelecekteki hedeflerini olusturmaya yoneliktir.
Okullarin stratejik Gstinliguna saglayabilmesi ancak gergekgci bir stratejik
planlama ile mumkundur. Stratejik planlama ile liderlerin vizyonu hem
kurum ici hem de kurum disgi kabul gorebilir. Okullarin nereye ulasmak
istedikleri tesaduflere birakilamaz.

Okullarin  gevresel degisimlere uyum saglayabilmeleri ve toplumu
degisime hazir hale getirebilmeleri igin kendi iglerinde degisimi
ozumsemeleri gerekmektedir. Egitimde orgutsel degisimin
basariimasinda, stratejik planlamanin 6nemi aciktir. Etkili bir stratejik
planlama sayesinde, gelecege iligkin hedefler, vizyon ve misyon
belirlenebilir, okullarin gugli ve zayif yanlar ile karsilasabilecekleri
firsatlar ve tehditler degerlendirilebilir.

Okullarin stratejik planlama dogrultusunda dikkat etmeleri gereken nokta,
bulunduklari mevcut konum ile varmak istedikleri nokta arasindaki farktir.
Ayrica, varilmak istenen noktaya ne sekilde, hangi yol ve araclarla
varilacagi da stratejik planlamada dnemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle,
okullarin basarisinda etkili bir stratejik planlama sureci gerekmektedir.
Stratejik planlama sudrecinin  uygulanmasi ise, Orgutte degerlerin
incelenmesini, islevsel ve durumsal planlarin yapiimasini ve etkili bir
iletisim aginin olusturulmasini gerekli kilmaktadir. Calismanin nitel
arastirma bulgulari da stratejik planlama konusunda etkili iletisimin, Ust
yonetimin desteginin ve egitimle ilgili tim taraflarin bu planlama sureci
hakkinda yeterince bilgilendirilmis  olmalarinin  dnemini  ortaya
koymaktadir. Ayrica, stratejik planlama icin gerekli alt yapinin
olusturulmasi, okul cevresinin bilinglendirilmesi, basarili ¢alismalarin
desteklenmesi ve taraflarin gonulli katihmlarinin cesaretlendirilmesi

gerekmektedir.
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Isik ve Aypay (2004)in yapmis olduklari “Egitimde Stratejik Plan
Gelistirme Sirecinde Karsilasilan Sorunlar: Canakkale ilinde Yapilan Bir
inceleme” adh aragtirmada, Tirk Egitim Sisteminde stratejik planlamanin
uygulanmasina engel olan faktorleri belilemek amaclanmistir. Bu amaca
yonelik olarak ikisi MLO olmak tUzere 3 okulda toplam 33 OGYE uyesine anket

uygulanmigtir. Arastirmada su sonuglara ulagiimigtir:

e Stratejik planlamanin ne tir bir uygulama oldugu hangi tur 6rguatler icin
yararli olacagi, planlama surecine ¢evrenin katihminin onemli olup
olmadigi gibi konular hakkinda kavramsal duzeyde c¢alismalar gereklidir.
Bu anlamda bir bilgi birikiminin olmasi ve uzmanlar arasinda tartisma
zemini olusturulmasi gereklidir.

e Katihmcilarin goérusu agisindan bakildiginda, ekip Uyelerinin arzulu ve
istekli olarak planlama etkinliklerine katildiklari gértilmektedir. Bu durum
olumlu olarak degerlendirilebilir. Yine katilimcilar zaman yonetimiyle ve
hukuksal boyutla ilgili sorunlarin 6nemli olmadigi gorusunde olduklarini
belirtmiglerdir.

e Katilanlarin gorusu agisindan bakildiginda hiyerargik yapr ve
burokrasinin stratejik planlama etkinlikleri icin engel olusturdugu
go6rulmektedir. Bu alandaki sorunlar burokrasi ve hiyerarsi kavramlari var
oldugu surece devam edecektir. Ancak ydnetimde yerellesme, seffaflik,

ve insana guven bu alandaki sorunlari azaltma olanagdina sahip olabilir.

Kiclkslleymanoglu (2004) tarafindan yapilan “ilkégretim Okullarinda
Stratejik Plan Calismasi” adli doktora tezi calismasinda ilkdgretim okullarinda
SWOT analizi ile okulun iginde bulundugu durumu kritik bagari etmenleri agisind
saptamak ve saptanan duruma dayal bir stratejikplanlama sureci uygulamasi
onermektir. Arastirma sonucunda okuldaki kritik basari etmenleri ile ilgili dgrenci
ve velilerin genel olarak benzer dogrultuda gorus bildirdigi, 6gretmenlerinse
konuyla ilgili oldukga olumlu gorusler bildirdigi ortaya ¢ikmisg, egitim orgutlerinde
kuramsal de@erler ve bu degerler 1siginda olusturulacak vizyon ve misyonun

tum paydaslarin katilmiyla gercekestiriimesi geregi tespit edilmigtir.
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Karaman (2007) tarafindan vyapilan “ilk ve Ortadgretim Okulu
Yoneticilerinin Stratejik Planlamaya Karsi Tutumlari” adl yiksek lisans tezi
calismasinda, stratejik planlamaya gecis surecinde egitim kurumlarimizin
yoneticilerine ve diger ilgililere yol gostermesi amaclanmigtir. Bu amagla
istanbul ilinde (¢ ayr ilcgede 498 ydneticiye anket uygulanmistir. Arastirma
sonucunda ilk ve ortadgretim kurumlari yoneticilerinin genel olarak stratejik

planlamaya karsi olumlu (iyimser) bir tutum ierisinde bulundugu tespit edilmistir.
3.2. Yurt Diginda Yapilan Arastirmalar

Wilkins (2006) tarafindan yapilan “Sehir Okul Bolgesinde Stratejik Plan
Katihimci Algilari: Durum incelemesi” adli doktora tezinde 1995-2000 yillari
arasinda Guneydogu Wisconsin Racine Unified School District’te stratejik plan
katilimcilarinin - algilarinin  bulunmasi ve tanimlanmasi hedeflenmistir. Bu
amagla 36 katihmciyla gorisulmustar. Arastirmanin sonucunda stratjik plandan
¢lkan baglamsal etkilerin;

e Sistemin sundugu blUyukllUk ve karmasiklik

e Bir Toplum basarisinin mirasi

e Bir ekonomik baski durumu

e Paydaslararasi muhalif iligkiler

e Uretken bir Basladigi isin sonunu getirmeye egilim
Gibi maddeler oldugu, ve sure¢ ve bunun urUnlerinin iyilegtiriimesi geregi

duyduklari tespit edilmigtir.
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BOLUM IV

YONTEM

Bu bdliumde arastirmanin modeli, evren ve drneklemi ile veri toplama
aracinin gelistiriimesi, uygulanmasi, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi yer

almaktadir.
4.1. Arastirmanin Modeli

istanbul ili Sariyer ilcesi okullarindan uygulama okulu olarak segcilen
ilkdgretim okullarinin Mudurlerinin Okul Gelisim yénetimi uygulama duzeylerini
degerlendirme amaciyla yapilan bu arastirmada karsilagtirma tara iliskisel

tarama modeli kullaniimistir.

Okul yoneticilerinin planli okul gelistirme dizeylerini belirlemek, ve okul
yoneticilerinin planli okul gelisme c¢abalarinda 6gretmen 6grenci ve velilerin
goruslerinin surecin degerlendirmeleriyle katki saglamalari amaciyla yapilan bu
arastirma, “tarama modeli” seklinde duzenlenmigtir. Bu model, ge¢miste ve
halen var olan durumu oldugu gibi betimlemeyi amaclayan bir arastirma
yaklagimidir. Tarama modeli daha ¢ok sayida elemandan olugan bir evrende,
evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla, evrenin timu ya da ondan
alinacak 6rnek ya da grup Uzerinde yapilmaktadir. “Tarama modelinde genis bir
alana ulagsma imkani vardir. Bu modelde daha c¢ok bilgi formlari (anket)
kullanilir. Detaylar daha az yer alir ve fakat genis bir alana uygulanabilir.”

4.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni birimleri (okul mudurt, 6grenci, 6gretmen, veli),
bakimindan Istanbul'dur. Ancak aragtirma ulasim, maliyet, zaman guglUkleri
nedeniyle asagida belirtilen 6rneklem grubu Uzerinde yuratilmastur.
Arastirmacinin gorev yaptigi istanbul Sariyer ilgesi tercih edilmis, ilcedeki

ilkogretim okullarindan 7 okul random (sans) yontemiyle belirlenmistir.

Arastirmaya katilan ilkogretim okullarindan 6gretmen, 6grenci ve velilere

ait sayisal veriler Tablo 1’de verilmigtir.

31



Tablo 1: Arastirmaya Katilan Paydaglara ait Sayisal Veriler

PAYDAS N %
Ogretmen 164 8,23
Vel 1075 53,94
Ogrenci 754 37,83
Toplam 1993 100

Tablo 1‘de goéruldugu gibi, Arastirmanin orneklemini olusturan 1993
Kisinin 164’0 (%8,23) 6gretmen, 1075’ (%53,94) veli ve 754’0 (%37,83)

ogrencidir.
4.3. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada iki kategoride veri toplanmistir. Birinci kategori literatur
taramasi seklindedir. Literatir taramasinda arastirma konusu ile ilgili kitap,
makale, sempozyum bildirileri, akademik tez ¢alismalari ve arastirma raporlari
incelenmistir. Ikinci kategori ise alan arastirmasidir. Arastirma siirecinde veriler,

arastirmaci tarafindan geligtirilen veri toplama araci ile toplanmigtir.

Arastirmanin kuramsal temelini olusturabilmek, arastirmayi belirlenen
amagclara ulastirabilmek ve uygun veri toplama aracini gelistirilebilmek igin yurt
icinde ve yurt diginda yapilan gesitli aragtirmalar ve yayinlar incelenmigtir. Elde
edilen kaynaklar ve ¢alismalar isiginda 3 memnuniyet anketi hazirlanmigtir. Veri
toplama araglarinin temeli olusturulurken , ayrica MEB Okul Gelisim Modeli —
Plani Okul Gelisimi (MEB 2007) yayininda belirtilen “Okul Gelistirme Sureci” ile

“Okul Gelisim Sureci Basamaklar1” bolimlerinden faydalaniimigtir.

Veri toplama araci olarak dncelikle ilkdgretim okulu muadarlerinin Okul
Gelisim Yonetimi Ekibindeki gorev ve sorumluluklarina yénelik 16’si ortak olmak
uzere Ogretmenlere uygulanacak 18, velilere 21 ve Ogrencilere 19 Onerme

iceren 3 form hazirlanmistir.
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Veri toplama aracinda yer alan énermeler Likert tipi besli derecelendirme
Olcegi seklinde duzenlenmigtir. Her boyutta yer alan ortalama degerler Tablo 2
‘de verilen puan sinirlarina gére yorumlanmistir. Olgek, “Hig Katilmiyorum (1),
Katiimiyorum (2), Kismen Katihyorum (3), Katilliyorum (4), Tamamen
Katiliyorum (5)” seklinde puanlamistir. Olcek ile elde edilen aritmetik ortalama
puanlarinin derecelenmesi ve yorumlanmasi igin istatistikteki sayilarin gergek

alt ve Ust sinirlari dikkate alinarak Tablo 2’teki araliklar kullaniimistir.

Tablo 2: Derecelendirme Olgegi Puan Araliklari

Dereceler Secgenekler Sinirlar

1 Hi¢ Katilmiyorum 1.00-1.79
2 Katiimiyorum 1.80-2.59
3 Kismen katiliyorum 2.60-3.39
4 Katiliyorum 3.40-4.19
5 Tamamen Katiliyorum 4.20-5.00

4.4. Verilerin Toplanmasi

Veri toplama aracinin uygulama sureci ve agamalari agagida belirtiimigtir:

1) Veri toplama aracinin Sariyer llgesindeki ilkéretim okullarinda
uygulanabilmesi icin istanbul il Milli Egitim MGdurligd’ nden izin alinmistir. izin

belgesi EK 1’de sunulmustur.

2) Veri toplama araci, arastirma kapsamindaki ogretmen, veli ve
ogrencilere arastirmaci tarafindan ulastirilmig, onlara arastirma hakkinda bilgi
verilmis, veri toplama aracinin nasil doldurulacag: ile ilgili acgiklamalar
yapilmistir. Yanitlanan veri toplama araglari yine arastirmaci tarafindan

toplanmistir.

3) Veri toplama araci uygulama okulu koordinatérleri ve uygulama

ogretmenlerine farkli zamanlarda uygulandigi igin okullar aragtirmaci tarafindan
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birkac kez ziyaret edilmis ve veri toplama aracinin saglikli sekilde
toplanabilmesine cahlsilmigtir. Bu slre¢ vyaklasik olarak iki haftada

tamamlanmistir.

4) Uygulama sonucunda vyapilan tasnif sirasinda uygun olarak
doldurulmayan veri toplama araglari gegersiz sayilarak arastirma kapsamindan

cikariimigtir.
4.5. Verilerin Analizi

Ogretmen, veli ve dgrenciler tarafindan doldurularak geri toplanan veri
toplama araglari incelenmis, yonergeye uygun olarak doldurulanlar ayri ayri
tasnif edilmistir. Bu iglemden sonra elde edilen bilgiler bilgisayar ortamina

aktariimigtir.

Ogretmen, veli ve 6grencilerin, ilkégretim okul midurlerinin Okul gelisim
Yodnetim sureci uygulamasina iliskin gorUslerinin belirlenmesi igin frekans ve
yizde da@ilimi, aritmetik ortalama (X ), standart sapma (S) degerleri

kullaniimistir.

Ogretmen, veli ve 6grencilerin ,ilkégretim okulu midurlerinin okul gelisim
yonetimi surecideki gorev ve sorumluluklarini yerine getirme duzeylerine iligkin
goruglerinin  kargilastirimasinda Tek Faktorlu Varyans Analizi (One-Way
ANOVA) ve farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Scheffe

testi uygulanmigtir.
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BOLUM Vv

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bdlimde arastirmaya katilan 6gretmen, veli ve o6grencilrden veri
toplama araci ile toplanan veriler ve bu verilerin analizi sonucunda elde edilen

bulgular ve bu bulgulara yonelik yorumlar yer almaktadir.

5.1. Ogretmenlerin ilkégretim Okul Miidiirlerinin Planl
Okul Gelisimi uygulama Diizeylerine iliskin Gériiglerine Yénelik

Bulgular

Arastirmanin birinci alt probleminde, ilkdgretim okullarinda gérevli
ogretmenlerin okul maddarlerinin planli okul gelisimi uygulama duzeyine iligkin
goruglerini belirlemek amacglanmistir. Bu amaca yonelik olarak ilkdgretim okulu
maddarlerinin OGYE'deki goérev ve sorumluluklarina yonelik &égretmenlerin

gorugleri alinmistir.

Tablo 3'te ogretmenlerin veri toplama aracina verdikleri yanitlardan
hesaplanan aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ile yanitlarinin

yuzde-frekans dagilimlari yer almaktadir.
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Tablo-3: Ogretmenlerin, ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Okul Geligim Yénetimi Siireci Uygulamasini
Degerlendirmesi

1 2 3 4 5 _
Madde N X S
f % f % f % f % f %

Mudir bireysel ve mesleki

S 3 18 5 3 18 11 57 34,8 81 494 164 4,27 0,91
gelisimimi destekler.

Ogretmene yonelik hizmetlerde

RN 6 37 8 49 19 11,6 74 451 57 348 164 4,02 1,00
firsat esitligi saglanmaktadir.

3 Okulda alnacak kararlarda 1 ¢4 11 67 40 244 55 335 48 293 164 373 114
gOrusum alinmaktadir.

Mudiriimuaz, okulun degerlerinin
ve gelecege iligkin hedeflerinin
belirlenmesine, vizyon
olusumuna destek saglar.

2 12 2 2 18 11 49 29,9 93 56,7 164 4,40 0,83

Madirimiz, okul icindeki
iyilestirme calismalarina,
yenilikgilik ~ ve yaraticiliga,
isbirligine destek olur.

6 37 6 37 15 91 43 26,2 94 57,3 164 4,30 1,03

Okulda  glvenlik  hizmetleri

yeterlidir. 10 6,1 33 20,1 32 19,56 55 33,5 34 20,7 164 3,43 1,20

Her turli &dullendirme ve
terfilerde bireysel performans
degerlendirme sonuglari esas
alinmaktadir.

12 73 14 85 22 134 67 40,9 49 299 164 3,77 1,18

Mudir okulda siiregleri ve siire¢

T i 12 73 7 43 20 12,2 80 48,8 45 274 164 3,85 1,10
sahiplerini belirlemistir.

Okul binasi ve diger fiziki

-~ 15 9,1 35 21,3 34 20,7 52 31,7 28 171 164 3,26 1,23
mekanlar yeterlidir.

Egitim ara¢ gerecinin ve diger
malzemelerin bakim ve onarimi

10 . . 6 3,7 24 146 42 256 61 372 31 18,9 164 3,53 1,07
dizenli olarak

yapilr.

Okul toplumu olumlu
11 etkileyecek calismalar 7 43 8 49 42 256 53 32,3 54 329 164 3,85 1,07
yapmaktadir.

12 Okulda temizligine énem verilir. 5 3 12 7,3 41 25 52 31,7 54 32,9 164 3,84 1,06

Midir okulda daha iyiye
13 ulasmak igin yeni projeler 4 24 10 6,1 15 91 51 31,1 84 51,2 164 4,23 1,01
Uretilmesine destek olur.

Teknolojik gelismeler takip edilir

14 ve okulumuza tasinir.

8 49 4 24 37 226 65 39,6 50 30,5 164 3,88 1,03

Egitim hizmetlerinden
15 vyararlanan herkesin hizmetten 5 3 16 9,8 45 27,4 52 31,7 46 28 164 3,72 1,07
memnun olup olmadigi él¢ilur.

Maduarimizin calisanlarla ve
16 diger kurum, kuruluglarla 2 1,2 10 6,1 31 189 56 34,1 65 39,6 164 4,05 0,97
iliskileri ¢ok iyidir.

Okulun her tirli kaynagi okul
17 gelisim planlari dogrultusunda 4 24 8 49 28 171 63 38,4 61 37,2 164 4,03 0,98
kullaniimaktadir.

Okulun mevcut durumu
18 analizlerle tespit edilir. (swot 7 4,3 18 11 31 18,9 55 33,5 53 32,3 164 3,7 1,13
analizi vb.)
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Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenlerin, ilkdgretim okulu mudurlerinin Okul
Gelisim Yonetim Sdlrecinde goérev ve sorumluluklarini yerine getirme
dlzeylerine iligkin gorislerinin aritmetik ortalamalarinin ( X =3,26) ile ( X =4,40)
arasinda degistigi gorulmektedir. Ogretmenlerin, mudirlerin  Okul Gelisim
Yonetim Sidrecinde gdrev ve sorumluluklarini yerine getirme dizeylerine iliskin
degerlendirmeleri aritmetik ortalamalar agisindan incelendiginde 1, 4, 5 ve 13.
maddelerin Tamamen katilyorum, 2, 3, 6, 7, 8, 10, 12, 14, 15, 16, 17 ve 18.
maddelerin Katiliyorum, 9. maddenin ise Kismen Katiliyorum kategorisinde yer

aldigr gorulmaustdr.

Ogretmenlerin, middrlerin Okul Gelisim Yoénetim Sirecinde gorev ve
sorumluluklarini yerine getirme duzeylerine iligkin degerlendirmelerinde en
yiksek puan ortalamasinin (X =4,40) “4.Mudirimiz, okulun degerlerinin ve
gelecege iligkin hedeflerinin belirlenmesine, vizyon olusumuna destek saglar.”
onermesine ait oldugu gorilmektedir. Bu bulguya goére okul maduarandn, okulun
gelecegine iligkin hedefler tanimlanmasini sagladigi, vizyon olusturulurken
destek sagladigi soylenebilir. Ogretmenlerin yiiksek puan verdikleri diger bir
madde ise (X =4.30) “5.Mldiiriimiiz, okul igindeki iyilestirme c¢alismalarina,
yenilikgilik ve yaraticiliga, igbirligine destek olur.” dGnermesidir. Bu bulguya gore
ogretmenlerin planladiklari iyilestirme caligmalarini gerceklestirebilmeleri igin

gerekli destegi okul muadurtinden bulabilecekleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin, midirlerin Okul Gelisim Yénetim Siirecinde gérev ve
sorumluluklarini yerine getirme duzeylerine iliskin degerlendirmelerinde en
diisik puan ortalamasinin ( X =3,26) “9. Okul binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.” énermesine ait oldugu gérilmektedir. Ogretmenlerin disik puan
verdikleri diger bir madde ise (X =3,43) “6. Okulda giivenlik hizmetleri
yeterlidir.” dGnermesidir. Bu bulgulara gore, Okul maddrlerinin, okul binasi, fiziki

mekanlar ve guvenlik hizmetlerine yeterince 6nem vermedigi soylenebilir.
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5. 2. Velilerin ilkégretim Okul Miidiirlerinin Planli Okul
Gelisimi Uygulama Diizeylerine iliskin Goriislerine Yénelik

Bulgular

Arastirmanin ikinci alt probleminde, ilkégretim okulu égrencisi velilerinin
okul mudurlerinin planh okul gelisimi uygulama duzeyine iliskin goruslerini
belirlemek amaclanmistir. Bu amaca yonelik olarak ilkdgretim okulu
muddarlerinin OGYE'deki gorev ve sorumluluklarina yonelik velilerin goérusleri

alinmigtir.

Tablo 4’te velilerin veri toplama aracina verdikleri yanitlardan elde edilen

bulgular verilmistir.

Tablo-4: Velilerin, ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Okul Gelisim Yénetimi Siireci Uygulamasini

Degerlendirmesi

1 2 3 4 5 -
Madde N X S
f % f % f % f % f %
Mudir veli egitimlerini
1 (anne baba egitimleri) 18 1,67 38 3,53 136 12,65 319 29,67 564 52,47 1075 4,28 0,93
destekler.
Veliye yonelik temsil
gorevlendirmelerinde ve
egitsel etkinliklerde
2  herkese esit firsat 31 2,88 55 5,12 159 14,79 410 38,14 420 39,07 1075 4,05 1,00
taninmaktadir. (Okul aile
birligi, veli temsilcisi,
kurul Gyelikleri)
Okulda karar alinirken
3 veli gorlsleri de dikkate 21 1,95 32 298 129 12,00 370 34,42 523 48,65 1075 4,08 1,04
alinir.
Maduarimiz, okulun
gelecegine iliskin
4  hedeflerinin . 97 9,02 175 16,28 247 22,98 264 24,56 292 27,16 1075 4,28 0,89
belirlenmesine ve vizyon
olusumuna destek
saglar.
Mudirimiiz, okul
icindeki iyilestirme
5 cgaligmalarina, yenilikgilik 21 1,95 32 2,98 129 12,00 370 34,42 523 48,65 1075 4,25 0,92
ve yaraticiliga, isbirligine
destek olur.
g Okulda glvenlik Onlemi o7 g 0> 175 1628 247 2298 264 24,56 292 27,16 1075 3.45 129

yeterlidir.
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Tablo-4 Devami

Madde

%

%

%

%

%

el

Ogrenci basarilar  ve
odullendirmeleri  objektif
kriterlere gbre
yapiimaktadir.

37

3,44

69

6,42

218

20,28

371

34,51

380

35,35

1075

3,92

1,06

Okulda yapilacak
calismalar ve bu
galismalari kimin
yapacagdi belirlenmistir.

24

2,23

63

5,86

215

20,00

391

36,37

382

35,53

1075

3,97

1,00

Okulun binasi ve diger
egitim ortamlari
yeterlidir.

83

7,72

147

13,67

236

21,95

267

24,84

342

31,81

1075

3,59

1,27

10

Egitim arag ve
gereclerin  bakim ve
onarimi dizenli olarak

yapilir.

45

4,19

99

9,21

244

22,70

342

31,81

345

32,09

1075

3,78

11

Okul  toplumu olumlu
etkileyecek calismalar
yapmaktadir.

30

2,79

51

4,74

215

20,00

349

32,47

430

40,00

1075

4,02

1,02

12

Okulun temizligine nem
verilir.

54

5,02

84

7,81

212

19,72

350

32,56

375

34,88

1075

3,84

13

Okulda daha iyiye
ulasmak icin yeni
projeler dretilir, yeni
calismalar baslatilir.

36

3,35

50

4,65

213

19,81

345

32,09

431

40,09

1075

4,01

1,04

14

Teknolojik gelismeler
takip edilir ve okulumuza
tasinir.

57

5,30

87

8,09

229

21,30

348

32,37

354

32,93

1075

3,80

15

Egitim  hizmetlerinden
yararlanan herkesin
hizmetten memnun olup
olmadigi élgulir.

47

4,37

97

9,02

205

19,07

359

33,40

367

34,14

1075

3,84

16

MadUrimuzan  velilerle

iligkileri cok iyidir.

45

4,19

46

4,28

155

14,42

350

32,56

479

44,56

1075

4,09

1,06

17

Velinin bilmesi gereken
bilgiler zamaninda
aciklanir.

26

2,42

41

3,81

129

12,00

343

31,91

536

49,86

1075

4,23

0,97

18

Okulda 6grencilere milli
ve manevi degerler
kazandiriimaktadir.

23

2,14

57

5,30

155

14,42

365

33,95

475

44,19

1075

4,13

0,99

19

Okulda &grenci saghk
sorunu yasadiginda
gerekli hassasiyet
gOsterilir.

32

2,98

44

4,09

143

13,30

308

28,65

548

50,98

1075

4,21

1,02

20

Ogrenci belgeleri
zamaninda diizenlenir.

22

2,0

46

4,3

102

9,5

373

34,7

532

49,5

1075

4,25

0,94

21

Okulumuzdaki bilgi
kaynaklarindan
(internet) veliler ve cevre
de yararlanmaktadir

85

7,9

118

11,0

173

16,1

265

24,7

434

40,4

1075

3,79

1,29
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Tablo 4 incelendiginde velilerin, ilkdgretim okulu mudurlerinin  Okul
Gelisim YoOnetim Sdrecinde gorev ve sorumluluklarini yerine getirme
diizeylerine iliskin gériislerinin aritmetik ortalamalarinin ( X =3,45) ile ( X =4,28)
arasinda degistigi gorilmektedir. Velilerin madurlerinin Okul Gelisim Ydnetim
Surecinde gorev ve sorumluluklarini yerine getirme duzeylerine iliskin
degerlendirmeleri aritmetik ortalamalar agisindan incelendiginde 6 maddenin
Tamamen katiliyorum, 15 maddenin ise katiliyorum seviyesinde yer aldigi

tespit edilmigtir.

Velilerin, muadarlerin - Okul Gelisim Yonetim Sdrecinde goérev ve

sorumluluklarini yerine getirme duzeylerine iliskin degerlendirmelerinde en

yiiksek puan ortalamasinin ( X =4,28) “1. Miidiir veli egitimlerini (anne baba
egitimleri) destekler.” dnermesine ait oldugu goérilmektedir. Bu bulguya goére
okul mudurunuan, velilerin bireysel gelisimlerini destekledigi ve onlar igin de bir
ogrenme cevresi yaratmaya calistigi soOylenebilir. Velilerin yuksek puan
verdikleri diger bir madde ise (X =4.28) “4. Miidiiriimiiz, okulun gelecedine

iliskin hedeflerinin belirlenmesine ve vizyon olugsumuna destek saglar.

onermesidir.

Velilerin, mudurlerin  Okul Gelisim Yonetim Sirecinde goérev ve

sorumluluklarini yerine getirme duzeylerine iliskin degerlendirmelerinde en

”

diisik puan ortalamasinin ( X =3,45) “6. Okulda giivenlik hizmetleri yeterlidir.
onermesine ait oldugu gorulmektedir. Velilerin distik puan verdikleri diger bir
madde ise “9. Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” 6nermesine ait

oldugu gorulmektedir.

5. 3. Ogrencilerin ilkégretim Okul Miidiirlerinin Planli Okul
Gelisimi Uygulama Diizeylerine iliskin Goriislerine Yénelik

Bulgular

Arastirmanin tgiinci alt probleminde, ilkdgretim okulu égrencilerinin okul

mudurlerinin planli okul geligsimi uygulama diuzeyine iliskin goruglerini belirlemek
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amaclanmistir.

OGYE’deki gorev ve sorumluluklarina yonelik velilerin gorusleri alinmistir.

Bu amaca yonelik olarak

ilkogretim okulu mudurlerinin

Tablo 5'te d6grencilerin veri toplama aracina verdikleri yanitlardan

hesaplanan aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ile yanitlarinin

yuzde-frekans dagilimlari yer almaktadir.

Tablo-5: Ogrencilerin, ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Okul Geligsim Y&netimi Siireci Uygulamasini
Degerlendirmesi

Madde

1

2

3

4

5

%

%

%

%

%

N

X

S

Mudir bireysel ve
akademik geligimimi
destekler.

43

5,70

42

5,57

141

18,70

301

39,92

227

30,11

754

3,83

1,09

Duzenlenen egitsel
etkinliklere katilimda tim
ogrencilere esit firsat
taninmaktadir.

69

9,15

79

10,48

138

18,30

169

22,41

299

39,66

754

3,73

1,32

Okulda dgrencilerle ilgili
alinan kararlarda bizlerin
gorugleri de alinir.

85

1,27

128

16,98

174

23,08

212

28,12

155

20,56

754

3,30

1,28

Mudirimuiz, okulun
degerlerinin ve gelecege
iliskin hedeflerinin
belirlenmesine, vizyon

olusumuna destek saglar.

25

3,32

54

7,16

153

20,29

244

32,36

278

36,87

754

3,92

1,07

Mudiridmiz, okul igindeki
iyilestirme ¢alismalarina,
yenilikgilik ve yaraticiliga,
isbirligine destek olur.

38

5,04

51

6,76

117

15,52

261

34,62

287

38,06

754

3,99

1,04

Okulda kendimi glivende
hissediyorum.

40

5,31

52

6,90

161

21,35

220

29,18

281

37,27

754

3,88

1,27

Ogrenci basarilari ve
odullendirmeleri objektif
kriterlere goére
yapiimaktadir.

5,04

51

6,76

117

15,52

261

34,62

287

38,07

754

3,94

Okulda yapilacak
calismalar ve bu
calismalari kimin
yapacagd! belirlenmistir.

40

5,31

52

6,90

161

21,35

220

29,18

281

37,27

754

3,86

Okul binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

12,07

80

10,61

130

17,24

234

31,03

219

29,06

754

3,54

1,33

10

Egitim arag ve gereglerin
bakim ve onarimi diizenli
olarak yapilir.

61

8,09

95

12,60

157

20,82

215

28,52

226

29,97

754

3,60

1,26

11

Okul toplumu olumlu
etkileyecek galismalar
yapmaktadir.

6,50

52

6,90

162

21,49

235

31,17

256

33,95

754

3,79
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Tablo-5 Devami

Madde N

el

Okulumuzun temizligine 69

12 dikkat edilir.

915 76 10,08 145 19,23 208 27,59 256 33,95 754 3,67

1,29

Okulda daha iyiye

ulagsmak icin yeni projeler 50
uretilir, yeni calismalar
baslatilir.

13 6,63 51 6,76 152 20,16 267 35,41 234 31,03 754 3,77

Teknolojik gelismeler
14 takip edilir ve okulumuza 81 10,74 85 11,27 219 29,05 207 27,45 162 21,49 754 3,38
tasinir.

1,24

Egitim hizmetlerinden
yararlanan herkesin
hizmetten memnun olup
olmadigi dlgildr.

15 99 13,13 123 16,31 154 20,42 214 28,38 164 21,75 754 3,29

1,33

Madarimzin
16 0Ogrencilerle iligkileri gok 64 8,49 64 849 145 19,23 174 23,08 307 40,72 754 3,79
iyidir.

1,29

Okulumuzda psikolojik
17 danisma hizmetlerinden 157 20,82 103 13,66 150 19,89 160 21,22 184 24,40 754 3,15
yararlanabiliyorum.

1,46

Okulda 6grencilere milli
18 ve manevi degerler 58 7,69 70 9,28 165 21,88 228 30,24 233 30,90 754 3,67
kazandiriimaktadir.

1,22

Okulda saglik sorunu
19 yasadigimda gerekli 78 10,34 59 7,82 97 12,86 182 24,14 338 44,83 754 3,85
hassasiyet gosterilir.

1,34

Tablo 5 incelendiginde, 6grencilerin, ilkdogretim okulu mudurlerinin Okul
Gelisim YoOnetim Sdrecinde gorev ve sorumluluklarini yerine getirme
diizeylerine iliskin gériislerinin aritmetik ortalamalarinin ( X =3,15) ile ( X =3,99)
arasinda degistigi gortimektedir. Ogrencilerin, midirlerin Okul Gelisim Ydnetim
Surecinde gorev ve sorumluluklarini yerine getirme duzeylerine iliskin
degerlendirmeleri aritmetik ortalamalar agisindan incelendiginde 15 maddenin
Katiliyorum, 4 maddenin ise Kismen katiliyorum seviyesinde yer aldigi tespit

edilmigtir.

Ogrencilerin, mudirlerin Okul Gelisim Yénetim Siirecinde gérev ve

sorumluluklarini yerine getirme duzeylerine iliskin degerlendirmelerinde en
yiksek puan ortalamasinin ( X =3,99) “5. Miduriimiiz, okul igindeki iyilestirme

calismalarina, yenilikgilik ve yaraticilia, isbirligine destek olur.” 6nermesine ait
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oldugu gorilmektedir. Ogrencilerin yiksek puan verdikleri diger bir madde ise
(X =3.94) “7. Ogrenci basarilari ve 6édiillendirmeleri objektif kriterlere gére
yapilmaktadir.” dGnermesidir. Bu bulguya gore okul mudurlerinin édullendirme ve

degerlendirmede objektif oldugu sdylenebilir.

Ogrencilerin, mudirlerin Okul Gelisim Yénetim Sirecinde gérev ve
sorumluluklarini yerine getirme duzeylerine iliskin degerlendirmelerinde en
disik puan ortalamasinin (X =3.15) “17. Okulumuzda psikolojik danisma
hizmetlerinden yararlanabiliyorum.” 6nermesine ait oldugu gorulmektedir. Bu
bulguya gore okulda 6grencilerin ihtiya¢ duyduklari psikolojik yardimin yeterli
olmadigi séylenebilir. Ogrencilerin diisiik puan verdikleri diger bir madde ise
(X =3,29) “15. Egitim hizmetlerinden yararlanan herkesin hizmetten memnun

olup olmadigi élguldr.” dnermesidir.

5.4. ilkogretim Okul Miidiirlerinin Planh Okul Geligimi
Uygulama Diizeylerine iliskin Ogretmen, Veli ve Ogrenci

Goruslerinin Karsilastiriimasi

Arastirmanin  dordinclu alt probleminde o6gretmenlerin, veli ve
ogrencilerin, okul muadadrlerin  Okul Gelisim Yonetim Sdrecinde goérev ve
sorumluluklarini yerine getirme duzeylerine iliskin gorev ve sorumluluklarini
yerine getirme duzeylerine iligkin gorusleri arasinda anlamli fark olup olmadigini
belirlemek amagclanmigtir. Bu amacla 6gretmen, veli ve o6grencilerin veri
toplama aracindaki ortak 16 soruya verdikleri yanitlar arasinda Tek Faktorlu

Varyans Analizi yapiimigtir.
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Tablo-6: ilkégretim Okul Miidiirlerinin Planli Okul Gelisimi Uygulama Diizeylerine iligkin

Ogretmen, Veli ve Ogrenci Goériiglerinin Kargilagtiriimasi

Anlam
NE Ir Fark
Madde Paydas N X S sd F P (schef
fe)
1-Ogretmen 164 4,27 0,91 1-3
Mudir bireysel ve akademik .
1 gelisimimi destekler. 2-YeI| 1075 428 093 1990 46,84 0,00 2-3
3-Ogrenci 754 3,83 1,09
Tum géreviendirme, temsil ve _1-Ogretmen 164 4,02 1,00 1-3
2 hizmetlerde firsat esitligi 2-Veli 1075 405 1,00 1990 18,81 0,00 2-3
saglanmaktadir. 3-Ogrenci 754 373 1,32
1-Ofretmen 164 373 1,14 1-2
Okulda alinacak kararlarda .
3 g6rusum alinmaktadir. Z'Ye“ 1075 4,08 104 1990 10391 0,00 2-3
3-Ogrenci 754 3,30 1,28 3-1
Middrdmiz, okulun 1-Ogretmen 164 440 0,83 1-3
4 gelgceglne _|I|§k|n hedeﬂenmn 2-Veli 1075 428 089 1990 3659 000 2-3
belirlenmesine ve  vizyon "
olusumuna destek sagdlar. 3-Ogrenci 754 3,92 1,07
Madiramaz, okul igindeki 1-Ogretmen 164 4,30 1,03 1-3
5 |y||e_§t|rrp_e gall§malar|[1a, 2-Veli 1075 425 0,92 1990 17,60 000 2-3
yenilikcilik  ve  yaraticilia, N
isbirligine destek olur. 3-Ogdrenci 754 3,99 1,04
L , ~ 1-Ogretmen 164 343 1,20 1-3
6 S?ektlélrdlizir glvenlik hizmetleri Vel 1075 345 129 1990 27,72 0,00 23
3-Ogrenci 754 3,88 1,27
e , . 1-Ogretmen 164 3,77 1,18
Her turld 6dillendirme objektif .
7 kriterlere gore yapilmaktadir. 2'Ye“ 1075 392 106 1990 1,55 0.21 -
3-Ogrenci 754 3,94 1,12
- N 1-Ogretmen 164 3,85 1,10
Maddr okulda surecleri ve .
8 sure¢ sahiplerini belirlemistir. 2-Yel| 1075 397 100 1990 2,74 0,07 -
3-Ogrenci 754 3,86 1,15
1-Ogretmen 164 3,26 1,23
Okul binasi ve diger fiziki :
9 mekanlar yeterlidir. 2-Veli 1075 3,59 1,27 1990 4,69 0,01 2-1
3-Ogdrenci 754 3,54 1,33 3-1
Egitm arac ve gereclerin _1-Odretmen 164 3,63 1,07 2-1
10 bakim ve onarimi dizenli 2-Veli 1075 3,78 1,12 1990 7,42 0,00 2-3
olarak yapilir. 3-Ogrenci 754 3,60 1,26
Okul toplumu etkileyecek _1-Ogretmen 164 3,85 1,07 2-3
11 olumlu calismalar 2-Veli 1075 4,02 1,02 1990 10,34 0,00
yapmaktadr. 3-Ogrenci 754 3,79 1,17
Okul temizlici ) 1-Ogretmen 164 3,84 1,06 2-3
12 oo CTEIgne - ONeM o el 1075 384 114 1990 4,97 0,01
' 3-Ogrenci 754 367 1,29
Okulda daha iyiye ulasmak _1-Ogretmen 164 423 1,01 1-3
13 i¢in yeni projeler uretilir, yeni 2-Veli 1075 4,01 1,04 1990 16,69 0,00 2-3
calismalar baslatilir. 3-Ogrenci 754 377 115
Teknolojik geligmeler takip 1-Ogretmen 164 3,88 1,03 -3
14 edilir ve okulumuza taginir. 2-Ye|i 1075 380 114 1990 32,08 000 23
3-Ogdrenci 754 3,38 1,24
Egitim hizmetlerinden 1-Ogretmen 164 3,72 1,07 1-3
15 yararlanan herkesin hizmetten 5_/o; 1075 3,84 1,12 1990 4644 0.00 2-3
memnun olup olmadigi N ’ '
Olcilir. 3-Ogrenci 754 329 1,33
T . 1-Ogretmen 164 405 0,97 1-3
16 Mudurumuzun veli / ogretmen 5y o; 1075 4,09 1,06 1990 1552 0,00 2-3
/ 6grencilerle iligkileri iyidir. —
3-Ogrenci 754 3,79 1,29
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Tablo 6’da, oOgretmen, veli ve &grencilerin veri toplama aracindaki
maddelere verdikleri yanitlarin karsilastiriimasina yoénelik Tek Faktorli Varyans
Analizi sonucglari ve farkin hangi gruplarin goérusleri arasinda oldugunu

belirlemeye yonelik Scheffe testi sonuglari bulunmaktadir.

Tablo 6 incelendiginde, okul mudurlerin Okul Gelisim Ydnetim Sirecinde
gorev ve sorumluluklarini yerine getirme duzeylerine iligkin gorev ve
sorumluluklarini yerine getirme duzeylerine iligkin olarak, gruplarin gorugleri

arasinda 14 maddede anlamli fark bulundugu gértlmektedir.

“1.Mudtir bireysel ve akademik gelisimimi destekler.” 6nermesinde
gruplarin gorusleri arasinda anlamli fark oldugu tespit edilmigtir [F 2, 1900)= 46,84;
p<,05]. Scheffe testine gore bu farkin 6gretmen ile 6grenci ve veli ile 6grenci
gérugleri arasinda oldugu saptanmistir. Bu maddeye iliskin ortalama puanlar
incelendiginde, ogrencilerin (X =3,83) katiliyorum, &gretmen (X =4,27) ve
velilerin (X =4,28) ise tamamen Kkatiliyorum seviyesinde gériis bildirdikleri
gorulmektedir. Buna gobre okul mudurlerinin, 6gretmen ve velilerin akademik

gelisimlerini 6grencilerinkinden daha fazla destekledigi sGylenebilir.

“2. Tdm gébrevlendirme, temsil ve hizmetlerde firsat esitligi
saglanmaktadir..” Gnermesinde gruplarin goérUsleri arasinda anlamh fark oldugu
tespit edilmistir [F(2, 1000=18,81; p<,05]. Scheffe testine gore bu farkin 6gretmen
ile 6grenci ve veli ile 6grenci gorusleri arasinda oldugu goriimektedir. Bu
maddeye iligskin ortalama puanlar incelendiginde bu Onermeye &6grencilerin
(X =3,73) , Ogretmenlerin (X =4,02) ve velilerin (X =4,05) olumlu géris
bildirdikleri gorulmektedir. Bu sonuca goére oOgrencilerin, okulda etkinlikler,
hizmetler ve temsillerde firsat esitligi saglanmasi konusunda 6gretmen ve

velilere gore daha olumsuz goruse sahip olduklari sdylenebilir.

“3.0kulda alinacak kararlarda gérisim alinmaktadir.” ©nermesinde
gruplarin gorugleri arasinda anlamh fark oldugu tespit edilmistir [F, 1990)=

103,90; p<,05]. Scheffe testine gore bu farkin tim gruplarin gorusleri arasinda
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oldugu belirlenmistir. Bu maddeye iligkin ortalama puanlara gore ogrenciler
(X =3,30) kararsizim, dgretmen ( X =3,73) ve veliler ( X =4,08) ise katiliyorum
goérusundedirler. Bu sonuca gore okul muddurlerinin, okulda alinan kararlarda,

ogrencilerin goruglerine yeterince basvurmadiklari sdylenebilir.

“4.Mudlrimuz, okulun gelecegine iliskin hedeflerinin belilenmesine ve
vizyon olusumuna destek saglar.” dnermesinde gruplarin goérusleri arasinda
anlamli fark oldugu tespit edilmistir [F (2, 1990)= 36,59; p<,05]. Scheffe testine gore
bu farkin 6gretmen ile 6grenci ve veli ile 6grenci gorusleri arasinda oldugu
saptanmistir. Bu maddeye iligkin ortalama puanlar incelendiginde, 6grencilerin
(X =3,92) katiliyorum, 6gretmen ( X =4,40) ve velilerin ( X =4,28) ise tamamen
katillyorum seviyesinde goOrus bildirdikleri gorulmektedir. Bu sonuca gore
ogrencilerin, Muadurin  okulun  hedeflerinin  belirlenmesi ve  vizyon
olusturulmasinda destek saglamasi konusunda 6gretmen ve velilere gore daha

olumsuz goruse sahip olduklari soylenebilir.

“6.Mudliriimiz, okul igindeki iyilestirme c¢aligsmalarina, yenilikgilik ve
yaraticiliga, igbirligine destek olur.” énermesinde gruplarin gorugsleri arasinda
anlamli fark oldugu tespit edilmistir [F(2, 1990)= 17,60; p<,05]. Scheffe testine gore
bu farkin 6gretmen ile 6grenci ve veli ile 6grenci gorusleri arasinda oldugu
saptanmistir. Bu maddeye iligkin ortalama puanlar incelendiginde, 6grencilerin
( X =3,99) katiliyorum, 6gretmen ( X =4,30) ve velilerin ( X =4,25) ise tamamen
katiliyorum seviyesinde gorus bildirdikleri gorulmektedir. Bu sonuca gore veli ve
ogretmenlerin planladiklari ¢alismalarda ve yeni projelerde 6grencilere gore

daha fazla desteklendigi sdylenebilir.

“6. Okulda glivenlik hizmetleri yeterlidir.” dnermesinde gruplarin gorusleri
arasinda anlamh fark oldugu tespit edilmistir [F(2, 1990)= 27,72; p<,05]. Scheffe
testine gore bu farkin 6gretmen ile 6grenci ve veli ile 6grenci gorusleri arasinda

oldugu saptanmigtir. Bu maddeye iliskin ortalama puanlar incelendiginde bu
dnermeye dgrencilerin ( X =3,88) olumlu , 6gretmenlerin ( X =3,43) ve velilerin

(X =3,45) 6grencilere gére daha olumsuz goriis bildirdikleri gérilmektedir.
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“9.0kul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” dGnermesinde gruplarin
gorusleri arasinda anlamli fark oldugu tespit edilmigtir [F(2, 1990)= 4,69; p<,05].
Scheffe testine gore bu farkin veli ile 6gretmen ve ogrenci ile 6gretmen gorusleri
arasinda oldugu saptanmistir. Bu maddeye iligkin ortalama puanlar
incelendiginde, dgretmenlerin ( X =3,26) Kismen katiliyorum, veli ( X =3,59) ve
dgrencilerin (X =4,54) ise katiliyorum seviyesinde goriis bildirdikleri
go6rulmektedir. Bu sonuca gore veli ve ogrenciler okul binasi ve diger fiziki
mekanlari yeterli bulurken, 6gretmenlerin bu konuda olumsuz goérus bildirdikleri

sOylenebilir.

”

“10. Egitim arag ve gereclerin bakim ve onarimi diizenli olarak yapilir.
onermesinde gruplarin gorusleri arasinda anlamh fark oldugu tespit edilmigtir
[F, 1000= 7,42; p<,05]. Scheffe testine gore bu farkin 6gretmen ile veli ve
ogrenci ile veli gorusleri arasinda oldugu saptanmistir. Bu maddeye iligkin
ortalama puanlar incelendiginde bu 6nermeye velilerin (X =3,78) olumlu ,
dgretmenlerin ( X =3,60) ve dgrencilerin ( X =3,45) velilere gére daha olumsuz
gorus Dbildirdikleri gortulmektedir. Bu sonuca gore velilerin, o6gretmen ve
ogrencilere kiyasla egitim ara¢ ve gereclerinin bakim ve onariminin duzenli

olarak yapildigini disindigunu gostermektedir.

2

“11. Okul toplumu etkileyecek olumlu c¢aligsmalar yapmaktadir..’
Oonermesinde gruplarin gorusleri arasinda anlamh fark oldugu tespit edilmigtir
[F(2, 1990)= 10,34; p<,05]. Scheffe testine gore bu farkin 6grenci ile veli gorugleri
arasinda oldugu saptanmigtir. Bu maddeye iligkin ortalama puanlar
incelendiginde bu 6nermeye velilerin (X =4,02) olumlu , 6gretmenlerin
(X =3,85) ve ogrencilerin (X =3,79) velilere gére daha olumsuz géris

bildirdikleri gorulmektedir.

”

“12. Okul temizligine 6nem verilir .” 6nermesinde gruplarin gorusleri
arasinda anlamli fark oldugu tespit edilmistir [F, 1990)= 4,97; p<,05]. Scheffe
testine gore bu farkin égrenci ile veli gorusleri arasinda oldugu saptanmistir. Bu
maddeye iliskin ortalama puanlar incelendiginde bu Onermeye veli ve

dgretmelerin ( X =3,84) olumlu, 6grencilerin ( X =3,67) veli ve 6gretmenlere gore
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daha olumsuz go6rus bildirdikleri gorulmektedir. Bu sonuca gore ogrenciler
ogretmen ve velilere kiyasla okulun temizligine dnem verilmesi konusunda daha

olumsuz bir goruse sahiptir.

“13. Okulda daha iyiye ulasmak igin yeni projeler Uretilir, yeni ¢alismalar
baslatilir.” 6nermesinde gruplarin gorusleri arasinda anlamlh fark oldugu tespit
edilmigtir [F, 1900)= 16,69; p<,05]. Scheffe testine gore bu farkin ogretmen ile
ogrenci ve veli ile 6grenci gorUsleri arasinda oldugu saptanmistir. Bu maddeye
iliskin ortalama puanlar incelendiginde, dgdrencilerin (X =3,77) katiliyorum,
dgretmen ( X =4,23) tamamen katiliyorum ve velilerin ( X =4,01) ise katiliyorum

seviyesinde gorus bildirdikleri gorulmektedir.

“14. Teknolojik gelismeler takip edilir ve okulumuza taginir.” Snermesinde
gruplarin goérusleri arasinda anlamli fark oldugu tespit edilmistir [F(2, 1990)= 32,08;
p<,05]. Scheffe testine gore bu farkin 6gretmen ile 6grenci ve veli ile 6grenci
gorugleri arasinda oldugu saptanmigtir. Bu maddeye iligkin ortalama puanlar
incelendiginde, égrencilerin ( X =3,38) kismen katiliyorum, égretmen ( X =3,88)
ve velilerin (X =3,80) ise katiiyorum seviyesinde goriis bildirdikleri
gorulmektedir. Bu durumda 6grencilerin teknolojik gelismelerin takip edilmesi ve
okula tasinmasi konusunda o6gretmen ve velilerin aksine yetersiz olundugu

gorusunde olduklari séylenebilir.

“156. Egitim hizmetlerinden yararlanan herkesin hizmetten memnun olup
olmadigi élgdliir.” dGnermesinde gruplarin goruUgsleri arasinda anlamh fark oldugu
tespit edilmigtir [F(2, 1990)= 46,44; p<,05]. Scheffe testine gore bu farkin 6gretmen
ile ogrenci ve veli ile ogrenci gorugleri arasinda oldugu saptanmistir. Bu
maddeye iliskin ortalama puanlar incelendiginde, égrencilerin ( X =3,29) kismen
katihyorum, ogretmen (X =3,72) ve velilerin (X =3,84) ise katiliyorum
seviyesinde gorus bildirdikleri gorulmektedir. Buna gobre okul maddrlerinin,
ogretmen ve velilerin memnuniyetini Olgerken oAgrencilerin  memnuniyeti

Olgulirken yetersiz kaldigi sdylenebilir.
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”

“16. Mdddrdmdzin veli / &gretmen / &grencilerle iliskileri iyidir.
onermesinde gruplarin goérusleri arasinda anlamh fark oldugu tespit edilmistir
[F, 1990)= 15,52; p<,05]. Scheffe testine gore bu farkin 6gretmen ile 6grenci ve
veli ile 6grenci gorusleri arasinda oldugu saptanmistir. Bu maddeye iligkin
ortalama puanlar incelendiginde, 6gretmen (X =4,05) ve velilerin (X =4,09)
olumlu, égrencilerin (X =3,79) ise 6gretmen ve velilere gére daha olumsuz
gOrus bildirdikleri gortlmektedir. Buna gore 6gretmen ve veli goruslerine gore,
okul mudurlerinin  6gretmen, ogrenci ve velilerle iligkilerinin iyi oldugu,

sOylenebilir.
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BOLUM VI

SONUG VE ONERILER

Bu bolumde arastirma bulgularina dayali olarak elde edilen sonuglar ve

geligtirilen dnerilere yer verilmektedir.
6.1. Sonuglar

1. Ogretmenlerin, ilkdgretim okulu midurlerinin Okul Gelisim Ydnetim
Surecinde gorev ve sorumluluklarini yerine getirme duzeylerine iliskin
gérislerinin aritmetik ortalamalarinin ( X =3,26) ile ( X =4,40) arasinda degistigi
gorilmektedir. Ogretmenlerin, midirlerin Okul Gelisim Yoénetim Sirecinde
gorev ve sorumluluklarini yerine getirme duzeylerine iliskin degerlendirmeleri
aritmetik ortalamalar acisindan incelendiginde 18 Onermeden 1 tanesine
olumsuz gorus bildirdikleri tespit edilmistir. Bu dnerme “Okul binasi ve diger
fiziki mekanlar yeterlidir.” 6nermesidir.

2. Velilerin, ilkdogretim okulu muadurlerinin Okul Geligsim Yodnetim
Surecinde goérev ve sorumluluklarini yerine getirme dizeylerine iliskin
goruslerinin aritmetik ortalamalarinin ( X =3,45) ile ( X =4,28) arasinda degistigi
gorulmektedir. Velilerin mudurlerinin Okul Gelisim Yonetim Surecinde gorev ve
sorumluluklarini yerine getirme duzeylerine iligkin degerlendirmeleri aritmetik
ortalamalar acgisindan incelendiginde 6 maddenin Tamamen katiliyorum, 15
maddenin ise katiliyorum seviyesinde yer aldigi tespit edilmigtir. Velilerin en

dusuk puan verdigi 2 6nerme:

e “Okulda guvenlik 6nlemi yeterlidir.”

e “Okulun binasi ve diger egitim ortamlari yeterlidir.”
onermeleridir.

3. Ogrencilerin, ilkdgretim okulu muiduarlerinin Okul Gelisim Yonetim

Surecinde gorev ve sorumluluklarini yerine getirme duzeylerine iliskin
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gbruslerinin aritmetik ortalamalarinin ( X =3,15) ile ( X =3,99) arasinda degistigi
gérilmektedir. Ogrencilerin, midirlerin Okul Gelisim Yénetim Sirecinde gdrev
ve sorumluluklarini yerine getirme duzeylerine iliskin degerlendirmeleri aritmetik
ortalamalar agisindan incelendiginde 15 maddenin Katiliyorum, 4 maddenin ise
Kismen katiliyorum seviyesinde yer aldi§i  tespit edilmistir. Ogrencilerin

olumsuz gorus bildirdigi 4 dnerme:

e Okulumuzda psikolojik danisma hizmetlerinden yararlanabiliyorum.

e Egitim hizmetlerinden yararlanan herkesin hizmetten memnun olup
olmadigi olgalur.

e Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri de alinir.

e Teknolojik gelismeler takip edilir ve okulumuza tasinir.
onermeleridir.

4. Okul muddrlerin  Okul Gelisim Yonetim Sdrecinde goérev ve
sorumluluklarini yerine getirme duzeylerine iligkin olarak, gruplarin gorusleri

arasinda 14 maddede anlamli fark bulundugu tespit edilmistir.
6.2. Oneriler

iIkdgretim okul midurlerinin Okul Gelisim Yénetim Sireci Uygulama
Duzeyinin degerlendildigi bu arastirmada elde edilen sonuglara dayali olarak

asagidaki oneriler sunulmustur:

1. llkégretim okullarinda gérevli yonetici ve 6Jretmenlerin okul gelisim
planlarinin uygulanmasi konusunda kultirlenmesine yonelik hizmetici egitim

etkinlikleri mahalli ve merkezi duzeyde duzenlenmelidir.

2. ilkdgretim okulunun paydaslarindan velilerin planli okul gelisim modeli
konusunda bilgilendiriimeleri  saglanmalidir. Buna yonelik toplantilar

duzenlenerek surece velilerin de katilimi gerceklestiriimelidir.

3. ilkégretim 6grencilerin, dnermelere okul gelisim slrecinde slreg¢ ve

islev uygulamalarina yonelik memnuniyetleri test edilerek surece katilimlari
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saglanmalidir. Bu konuda okul meclislerinin okul gelisimiyle ilgili surece katki

saglamasi gercgeklestiriimelidir.

4. Okullar agik sosyal bir érguttur, agik bir sistem olmasi sebebiyle dig
cevresi ile surekli bir iligski icerisindedir. Diger orgutlere gére farkhlik gosterir.
Yonetici, Ogretmen, Veli ve Ogrenci unsurlariyla OGYE bir butinddr.

Arastirmacilar bu butin arasindaki iliskiyi géz éntiinde bulundurmalidirlar.

5. Bu arastirma istanbul ilinde yaplmistir. Orneklemin, sosyo ekonomik
durumu, kulturel yapisinin  Anadoludaki diger illerle farklilik gOsterecegi

dusundlerek ulkenin degisik bolgelerinde de arastirmalar yapilmalidir.
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Ek:2

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETi DEGERLENDIRME CiZELGESI
. ILKOGRETIM OKULU

Sayin katilimci, bu o6l¢ek Ogretmenlerin okul ile ilgili memnuniyet goriislerinin
belirlenmesi amaci ile hazirlanmigtir. Cevaplarmizin igtenligi konu ile ilgili bilgilerin
objektif olarak ortaya konmasimda biiyilk énem tasimaktadir. Olgege vereceginiz
cevaplar bu calisma disinda hi¢bir yerde kullanilmayacaktir. Yardimlarinizdan dolay1

tesekkiir ederiz.

Semiha ALTINDAG

ANKET SORULARI

Tamamen

katillyorum

Katiliyorum

Kismen

Katiliyorum

Katilmiyorum

Hic¢ katilmiyorum

Miidiir bireysel ve mesleki gelisimimi destekler.

Ogretmene yonelik hizmetlerde firsat esitligi saglanmaktadir.

Okulda alinacak kararlarda goriisiim alinmaktadir.

5N [FSHESH Y

Miidiiriimiiz, okulun degerlerinin ve gelecege iliskin hedeflerinin
belirlenmesine, vizyon olusumuna destek saglar.

Miidiiriimiiz, okul i¢indeki iyilestirme ¢alismalarina, yenilik¢ilik ve
yaraticiliga, isbirligine destek olur.

Okulda giivenlik hizmetleri yeterlidir.

Her tiirlii 6diillendirme ve terfilerde bireysel performans
degerlendirme sonuglari esas alinmaktadir.

Miidiir okulda siirecleri ve siire¢ sahiplerini belirlemistir.

o[ I || W

Okul binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Egitim ara¢ gerecinin ve diger malzemelerin bakim ve onarimi diizenli
olarak yapilir.

Okul toplumu olumlu etkileyecek ¢aligmalar yapmaktadir.

Okulda temizligine énem verilir.

Miidiir okulda daha iyiye ulasmak icin yeni projeler tiretilmesine
destek olur.

Teknolojik gelismeler takip edilir ve okulumuza taginir.

Egitim hizmetlerinden yararlanan herkesin hizmetten memnun olup
olmadig dlciiliir.

16

Miidiirtimiiziin ¢alisanlarla ve diger kurum, kuruluslarla iliskileri cok
iyidir.

17

Okulun her tiirlii kaynagi okul gelisim planlart dogrultusunda
kullanilmaktadir.

18

Okulun mevcut durumu analizlerle tespit edilir. (swot analizi vb.)
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Ek:3

VELi MEMNUNIYET ANKETI DEGERLENDIRME CiZELGESI
....................... ILKOGRETIM OKULU

Saymn katilimei, bu olgek Ogretmenlerin okul ile ilgili memnuniyet goriislerinin
belirlenmesi amaci ile hazirlanmistir. Cevaplarimizin igtenligi konu ile ilgili bilgilerin
objektif olarak ortaya konmasmda biiyilk 6nem tasimaktadir. Olgege vereceginiz
cevaplar bu calisma disinda hi¢bir yerde kullanilmayacaktir. Yardimlarinizdan dolayi

tesekkiir ederiz.

Semiha ALTINDAG
g £
g g g 2 =
ANKET SORULARI SE| E S| £ =
ES| 2 | g2 | E £
= N4 X M N T X

Miidiir veli egitimlerini (anne baba egitimleri) destekler.

Veliye yonelik temsil gorevlendirmelerinde ve egitsel etkinliklerde
herkese esit firsat taninmaktadir. (Okul aile birligi, veli temsilcisi,
kurul iiyelikleri)

Okulda karar alinirken veli goriisleri de dikkate alinir.

Miidiiriimiiz, okulun gelecegine iliskin hedeflerinin belirlenmesine
ve vizyon olusumuna destek saglar.

Miidiiriimiiz, okul igindeki iyilestirme ¢alismalarina, yenilik¢ilik ve
yaraticiliga, isbirligine destek olur.

Okulda giivenlik 6nlemi yeterlidir.

Ogrenci basarilar1 ve ddiillendirmeleri objektif kriterlere gore
yapilmaktadir.

Okulda yapilacak ¢aligmalar ve bu ¢aligmalar1 kimin yapacagi
belirlenmistir.

Okulun binasi ve diger egitim ortamlar yeterlidir.

10

Egitim ara¢ ve gerec¢lerin bakim ve onarimi diizenli olarak yapilir.

11

Okul toplumu olumlu etkileyecek ¢aligmalar yapmaktadir.

12

Okulun temizligine 6nem verilir.

13

Okulda daha iyiye ulagmak icin yeni projeler iiretilir, yeni
calismalar baglatilir.

14

Teknolojik gelismeler takip edilir ve okulumuza taginir.

15

Egitim hizmetlerinden yararlanan herkesin hizmetten memnun olup
olmadig Slciiliir.

16

Miidiiriimiiziin velilerle iligkileri ¢cok iyidir.

17

Velinin bilmesi gereken bilgiler zamaninda agiklanir.

18

Okulda dgrencilere milli ve manevi degerler kazandirilmaktadir.

19

Okulda 6grenci saglik sorunu yasadiginda gerekli hassasiyet
gosterilir.

20

Ogrenci belgeleri zamaninda diizenlenir.

21

Okulumuzdaki bilgi kaynaklarindan (internet) veliler ve ¢evre de
yararlanmaktadir
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Ek:4

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI DEGERLENDIRME CiZELGESI

............................. ILKOGRETIM OKULU

Degerli 6grenci, bu 0Olgcek 0Ogrencilerin okul ile ilgili memnuniyet goriislerinin
belirlenmesi amaci ile hazirlanmistir. Cevaplarmizin igtenligi konu ile ilgili bilgilerin
objektif olarak ortaya konmasinda biiyiik énem tasimaktadir. Olgege vereceginiz
cevaplar bu calisma disinda higbir yerde kullanilmayacaktir. Yardimlarinizdan dolay1

tesekkiir ederiz.

Semiha ALTINDAG
: g
S £ £
ANKET SORULARI z 2|z |5
< |E| & g | g
§ |E| & s | E
E|S| 5| E |5
= [ M| X | =
1 [Miidiir bireysel ve akademik gelisimimi destekler.
) Diizenlenen egitsel etkinliklere katilimda tiim 6grencilere esit firsat
taninmaktadir.
3 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri de alinir.
4 Miidiiriimiiz, okulun degerlerinin ve gelecege iliskin hedeflerinin
belirlenmesine, vizyon olusumuna destek saglar.
5 Miidiiriimiiz, okul i¢indeki iyilestirme ¢alismalarina, yenilik¢ilik ve
yaraticiliga, isbirligine destek olur.
Okulda kendimi glivende hissediyorum.
- Ogrenci basarilari ve ddiillendirmeleri objektif kriterlere gore
yapilmaktadir.
8 Okulda yapilacak ¢alismalar ve bu ¢aligmalari kimin yapacagi
belirlenmistir.
9 |Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
10 | Egitim ara¢ ve gereclerin bakim ve onarimi diizenli olarak yapilir.
11 [ Okul toplumu olumlu etkileyecek ¢alismalar yapmaktadir.
12 | Okulumuzun temizligine dikkat edilir.
13 Okulda daha 1yiye ulagsmak i¢in yeni projeler lretilir, yeni ¢aligmalar
baglatilir.
14 [ Teknolojik gelismeler takip edilir ve okulumuza taginir.
15 Egitim hizmetlerinden yararlanan herkesin hizmetten memnun olup
olmadig: olgiiliir.
16 [ Miidiiriimiiziin 6grencilerle iliskileri ¢cok iyidir.
17 [ Okulumuzda psikolojik danisma hizmetlerinden yararlanabiliyorum.
18| Okulda 6grencilere milli ve manevi degerler kazandirilmaktadir.
19 [ Okulda saglik sorunu yasadigimda gerekli hassasiyet gosterilir.
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