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OZET

Bu arastirmada Turkiye’deki Gniversitelerin  sOrekli  egitim
merkezlerinin yap! ve iglev boyutu arastirilarak bu merkezler Avrupa
Universiteleri  Sirekli Egitim Merkezleri Agrna (ye Universitelerle
(EUCEN) karsilastirilmigtir.

Arastirma kapsamina Turkiye'deki devlet ve vakif Universitelerinin
tamami ile EUCEN’e Uye dniversitelerin tamami dahil edilmistir. Veri
toplama asamasinda, Universitelerin internet sitelerinde bulunan suirekli
egitim merkezlerinin bilgileri ve merkezlerin basili yayinlari (tanitim ve
reklam amagli kitaplar ve bultenler) incelenmigtir. Bu merkezlerin yapi ve

islevleri arastirmada dikkate alinan boyutlardir.

Arastirma alti  bélimden olusmaktadir. Birinci bdlimde,
arastirmanin problemi tanimlanmis, alt problemleri belirlenmis, amaci
aciklanmig, sinirhliklar belirlenip arastirma ile ilgili tanimlara yer
verilmistir. ikinci bélimde, problemin daha iyi anlasilabilmesi icin yasam
boyu 6grenme ve yasam boyu egitim, sdrekli egitim, Turkiye’de ve
Avrupa’da sdrekli egitim sisteminin buglnkl yapisi ve performansi ile
ilgili aciklamalar yapilmis ve EUCEN (Avrupa Universiteleri Sirekli
Egitim Merkezleri Ag1) ile ilgili bilgi verilmistir. Ugiincii bdlimde, konuya
iliskin yapilmis olan arastirmalar hakkinda bilgi verilmigtir. Dérdlncl
bélimde, arastirma yapilirken uygulanan yénteme deginilmistir. Besinci
bdélimde, arastirma sonucunda elde edilen bulgular aciklanmigtir. Altinci
bdlimde ise, arastirmadan elde edilen sonuglar ve konu ile ilgili yapilan

Onerilere yer verilmistir.
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ABSTRACT

In this study, the structure and functions of Continuing Education
Centers at Turkish Universities are investigated and these centers and
the member universities of EUCEN are compared.

The scope of the study includes all state and public universities in
Turkey and the member universities of EUCEN. The web pages and
published works (books and bulletins including advertisement) of
continuing education centers were accessed during the collection of
data. The structure and functions of the centers are two groups which
are investigated in this study.

The study contains six chapters. In the first chapter, the problem of
the research is identified, sub-problems are determined, the aim of the
study is explained, the restriction is determined, and definitions about the
study are given. In the second chapter, explanations about lifelong
learning and lifelong education, continuing education, the structure and
performance of the system of continuing education are given, and the
information about EUCEN (European Universities Continuing Education
Network) is given. In the third chapter, the information about similar
researches which are made are given. In the fourth chapter, the method of
the study is explained. In the fifth chapter, the findings are explained. In
the sixth chapter, the result of the study and the suggestions about the

subject is given.
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BOLUM |

GiRIiS

GUndmuzde hizla gelisen bilim ve teknoloji; birey, toplum ve &érgit
yasantisini etkilemekte, egitim 6rgitlerinin yapi ve islevlerini de degisime
zorlamaktadir. Bu gelismelere paralel olarak bireyin, toplumun ve
orgutlerin varliklarini  strdirebilmelerinde egitimin énemi ve gerekliligi
tartisiimaz bir duruma gelmistir. Bu 6nem ve gereklilik egitim ile yasam
arasindaki etkilesimi glglendirmekte; bireylerin iginde bulunduklar
topluma uyma, bireysel, sosyal ve mesleki ydonden yeterliklerini artirma,
ilerleme ve ylUkselme cabalarini arttirmaktadir. Bu durum batin égretim
kademelerini etkilemenin yaninda egitim sistemlerini, genel egitim vizyonu
anlayisi icinde yasam boyu 6grenmeyi hedefleri arasina alan bir yapiya
zorlamakta ve de teknolojik ve ekonomik alandaki degisimi takip etme,
piyasanin ihtiyac duydugu insan glcu talebini karsilama gbérev ve
sorumlulugunu ortaya cikartmaktadir.

Orgiitlerin becerili, bilgili ve yeni kosullara uyum saglayabilen insan
kaynaklari olmaksizin, etkili ve verimli galismalar yaparak amacina hizmet
etmesi mimkin degildir. insan kaynaklarinda aranan yeterlikler farklilik
gostermektedir. Mesleklerin yapisi ve is yerlerinin organizasyonunda
yasanan degisim ve doéndsimler bazi mesleklerin yok olmasina,
bazilarinda degisiklikler yapilmasina ya da yeni mesleklerin ortaya
clkmasina neden olmaktadir. CUnkl streklilik halini alan degisiklikler,
insan kaynaklarinin mesleki yeterliklerini yeniden tanimlanmasini zorunlu
hale getirmektedir. Bu gelismelerin sonucunda, is hayatinda istihdam
edilen ile istihdam edilmeye adaylardan meslek degistiren bireylerin sayisi
hizla yikselmekte ve bu degisiklikler, yetigkinlerin yagsam boyu egitilmesini
zorunlu hale getirerek surekli egitimin gerekliligini ortaya koymaktadir.
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GUndmuzde bir bireyin meslek hayatinda birgok kez egitildigi ve birkag
defa is degistirdigi gbzlenmekte dolayisiyla, gerek 6rgiin gerekse yaygin
egitim uygulamalarinin sorgulanmasini glindeme getirmektedir. Clnki is
hayatinin ve mesleki yeterliklerin, bilimsel ve teknolojik gelismelere dayall
olarak surekli degismesi, sirekli egitim uygulamalarinin da degisen
kosullara cevap verecek bicimde yenilenmesini gerektirmektedir (Fer,
2000).

Cagimizda iyi yetismis insan kaynaklarinin éneminin artmasi
sonucu, dinyada oldugu gibi UOlkemizde de ylksek 6gretimden
beklenenler degismistir. Toplumlar Gniversitelerin bir elit egitiminden daha
esnek programlarla kitle egitimine ydénelmesi beklentisine girmistir. Bu
gelismeler Universitelerin her alanda 6&zellikle de ekonomik alandaki
degisim ve dénlsimU takip ederek piyasanin ihtiya¢c duydugu insan glcu
talebini karsilama gérev ve sorumlulugunu artirmistir. Bu durum
universitelere teknolojik gelismeye bagl olarak, is piyasasininin ihtiyaci
olan is glicunl sekillendirme gibi bir sorumluluk yiklemektedir.

Yasam boyu devam eden egitim slrecinde belirli dénemler, farkli
degiskenler ve farkli OlcUtlere gbére 6nem kazanabilir. Bu dénemlerde
birey, yasam boyu egditim kapsaminda davranislarinda istenilen
degisiklikleri saglama, yeni davraniglar kazandirma amacina yoénelik,
egitim alir. Dlzenlenen bu egitimlerin 6ziinde; sUrekli mesleki egitim,
meslek standartlarinin olusturulmasi, 6rgin ve yaygin mesleki egitim
hizmetlerinin bltlnlestiriimesi ve yUksekdgretim kurumlarinin yaygin ve

surekli egitime yénelmesi bulunmaktadir.

Bu gelismelere paralel olarak Ulkemizde Universiteler, sulrekli
egitimi herkes icin erisilebilir kilma ilkesinden hareketle blnyelerinde
egitim arastirma ve uygulama merkezleri kurmaya baslamislardir. Sarekli

egitim amacli kurulan bu merkezler, yiksekdgretim kurumlarinda ydrtilen



akademik programlarin disinda daha esnek programlar uygulamaktadir.
Bu uygulamalar daha kisa slrede ve ucuz maliyetle toplumda herkesin
egitime erisimini hedeflemektedir (Arslan, 2008). Bu merkezlerde toplumun

surekli egitim ihtiyacini kargilamak Gzere dizenlenen egditim programlari,

1-Uke ve bélgenin giincel ekonomik faaliyetleri ve gelisimi

acisindan 6ncelik kazanan alanlarda meslek kazanmak,
2-Meslekle ilgili bilgi ve beceri dizeyini ylkseltmek,
3-Yeni mesleki beceriler edinmek,

4-Kisisel gelisim ihtiyacini  karsilamak isteyen, toplumun her
kesiminden bireylerin ya da bu egitimlerden calisanlarini ve/veya Uyelerini
yararlandirmak isteyen kamu ve 6zel tim kuruluslarin talep ve ihtiyaglarina

gbre tasarimlanir ve yarataldr.

Tirkiye’de devlet ve vakif Universitelerinin bunyesinde kurulan bu
merkezler ayni amaca yonelik ayni hukuki dayanakla degisik isimler
altinda faaliyetlerini ytritmektedir. Bu merkezler “strekli egitim merkezi”,
“surekli egitim uygulama ve arastirma merkezi’, “yasam boyu egitim
merkezi”, “enformatik sdrekli egitim merkezi” ve “surekli egitim ve gelisim
merkezi” gibi isimler altinda rektérlige baglh olarak yapilanmistir.
Baslangigta birka¢ Universitede bu merkezler varken, buglin devlet ve
vakif Gniversitelerinden birgcogunda sirekli egitim merkezi kurulmus ya da

kurulma calismalari devam etmektedir.

Universitelerde rektdrlige bagli olarak yapilanan ve ayni amaca
yonelik faaliyet gbsteren bu merkezlerin birbirleriyle iletisimi oldukca
dislk, kendi birikimlerini diger merkezlerle paylasimi ve ortak calisma
yapma cabalar ise yok denecek kadar azdir. Ancak son yillarda bu
merkezlerin hem ulusal boyutta kendi aralarinda, hem de EUCEN (Avrupa

Universiteleri Stirekli Egitim Agi) arasinda etkilesimi baslamistir.



GunUmuzde Universiteler nitel ve nicel olarak degisen bilginin dnemi
ve Ozellikleri nedeniyle éncelik ve fonksiyonlarini tespit etmek durumuyla
kars! karsiyadir. Clnki toplumun blytk bir béliminin sirdtrllebilir pek
¢cok bilgiyi kullanma gereksinimi vardir. Bu nedenle yalnizca gec¢miste
oldugu gibi, genis toplumlarin bilgi sahibi olmasi degil, fakat yasam boyu
guncellesmis ve yeni bilgilere yénelmesi gerekmektedir. Toplumun bir
parcas! olarak Universiteler, devamini ve interaktif olarak katilimini
sagladigr ag olusturma ve kolaylastirici rolleriyle sdrekli egitim vererek
gorevlerini ¢esitlendirme imkanlarina sahiptir. Surekli egitim yoluyla
Universiteler, siratle ortaya ¢ikan toplum ihtiyaglarina yeni programlarla
cevap vererek toplumla etkilesimini artirir. Sirekli egitimde maksimum
basari Universite ile toplum arasinda gugcli bir etkilesim ve igbirliginden

gecer.

1.1. Problem Ciimlesi

Turkiye’deki Universitelerin ve Avrupa Surekli Egitim Merkezleri Agi
(EUCEN) Qyesi Gniversitelerin surekli egitim merkezlerinin mevcut durumu

nedir?

1.2. Alt Problemler

Bu arastirmada, problem clUmlesinde belirtilen konunun ortaya
konabilmesi igin alt problemler olarak asagidaki su sorulara cevap

aranacaktir:

1- Devlet ve vakif Universitelerindeki surekli egitim merkezlerinin

amac yonuyle farkhliklari var midir?

2- Devlet ve vakif Universitelerindeki strekli egitim merkezlerinin

yap! yénuyle farkliliklari var midir?



a) Devlet ve vakif Universitelerindeki surekli egitim merkezlerinin

arasinda,

b) Devlet Universitelerindeki siUrekli egitim merkezlerinin kendi

aralarinda,

c) Vakif Gniversiteleri strekli egitim merkezlerinin kendi aralarinda

fark var midir?

3- Devlet ve vakif Gniversitelerindeki strekli egitim merkezlerinin

islev yonuyle farkliliklari var midir?

a) Devlet ve vakif Universitelerindeki surekli egitim merkezlerinin

arasinda,

b) Devlet Universitelerindeki siUrekli egitim merkezlerinin kendi

aralarinda,

d) Vakif Universitelerindeki sdrekli egitim merkezlerinin  kendi

aralarinda fark var midir?

4- Turkiye’deki ve EUCEN’e Uye Universitelerdeki surekli egitim

merkezlerinin agilan programlar yoninden farkhliklar var midir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Uretken, duyarli, siirekli 6§renmeye ve gelismeye acik birey ve

toplumlara ulagabilmek igin;
1. Insan niteligine yonelik sirekli degisen ihtiyaglari belirlemek,

2. Yasadigimiz toplumun kosullarina uygun “Yasam Boyu Gelisim”

surecini destekleyen egitimler vermek,



3. Bilimsel bilgiyi kisilerle, 6rgutlerle paylasmak ve teori ile
uygulamay batlnlestirerek bireysel ve toplumsal sorunlarin ¢dézimuine
katkida bulunmak amaciyla yiksek deger teskil eden egitimleri
planlayacak ve uygulayacak sdrekli egitim merkezlerine ulagsmaya ydnelik
stratejilere ihtiyag vardir.

Toplumun ekonomik ve Kkaltirel yapisina katkida bulunmak,
yetiskinlerin ylUksek nitelikte egitim edinimlerini saglamak amaci ile
Universitelerimizin  blnyesinde suUrekli egditim merkezlerinin  kurulmasi
yayginlagsmaktadir. Sdrekli egitim merkezlerinin yapi ve iglevlerinin analizi,
surekli egitim uygulamalari ve politikalarinin gelisimine katki saglayacakiir.
Bu ¢alismanin amaci, Universitelerdeki surekli egitim merkezlerinin benzer
ve farkliliklarini ortaya koymak, aralarinda etkilesim ve koordinasyonu
saglamaya yo6nelik éneriler getirmektir.

1.4. Sinirhiliklar

Arastirma internet sitesi veya Universitelerin siteleri igerisinde

sayfasi bulunan sirekli egitim ve arastirma merkezleriyle sinirhdir.

1.5. Sayiltilar

Bu calismada;

1. Sdrekli egitim merkezlerinin yagsam boyu egditim kapsaminda amag

birligi oldugu disiniimektedir.
2. Sdurekli egitim merkezleri yapi olarak birbirine benzemektedir.

3. Merkezlerin faaliyetleri &6rgit olarak c¢evresindeki gelisme ve
beklentilere ydneliktir.



1.6. Tanimlar

Sirekli Egitim (Continuing Education): 1- Tam giin okul ya da tniversite
6grenimini bitiren ya da belli bir 6grenim basamagindan ayrilan gengler ile
yetiskinlere yasamlari boyunca slrekli olarak &drenme ve yetisme
olanaklari saglanmasini 6ngéren egitim anlayisi. 2- Ozel nitelikte okullar,
egitim merkezleri, yiksek okullar ve Universitelerin, geleneksel ya da
akademik programlar yerine esnek ve kilgisal (uygulamal, pratik)
programlar uygulayarak yetiskinlere sagladigi egitim (www.tdk.gov.tr).

ileri Egitim (Further Education): Yiksek egitim degildir. Okula devam
etmeyen ya da okulu birakmis Kkisilere verilir  (olgunlagsma kurslar)
(EUCEN, 1995).

Yuksek Egitim (Higher education): Orta 6gretimden sonra devam edilen
ikinci asama 6gretim. Universite ve kolejler tarafindan verilir (EUCEN,
1995).

Bilgi Toplumu: Bilgiyi arastirmaya ve incelemeye &énem veren, bilgi
teknolojilerini kullanmayi 6ne ¢ikaran toplum (www.tdk.gov.tr).

Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yiksek
dlizeyde egitim, 6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan fakulte, enstitd,
ylksekokul vb. kurulus ve birimlerden olusan &gretim kurumu
(www.tdk.gov.tr).

Arastirma Merkezi: Bir gergegi ortaya ¢ikarmak, bir sorunu ¢ézimlemek
ve eldeki verileri arttirmak igin bilimsel yéntem ve tekniklerden
yararlanilarak  yapilan  dldzenli calismayr  gergeklestiren  kurum
(www.tdk.gov.tr).

Yetigkin Egitimi: Bir Glkede zorunlu okul yasi (zerindeki bireylere,
okullarda kazandirilan bilgi ve beceriler diginda ya da onlari zenginlestirici
nitelikte bilgi ve beceriler kazandirmayi amagclayan érgin egitim calismasi
(www.tdk.gov.tr).



BOLUM i

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bdlimde yasam boyu 6grenme, yasam boyu egitim ve sirekli
egitim kavramlari kuramsal olarak incelenmistir. Strekli egitim sisteminin
Ulkemizdeki tarihsel gelisiminden bahsedilerek, Ulkemizden ve Avrupa
Birligi Clkelerinden &rnekler verilmistir.  Ayrica, EUCEN (Avrupa
Universiteleri Sirekli Egitim Merkezleri Agi) hakkinda bilgi verilerek, son
senelerde gerceklestirilen EUCEN Konferanslarina deginilmigtir.

1. Yasam Boyu Ogrenme ve Yasam Boyu Egitim

Egitimde sdreklilik fikrinin insanlik tarihi kadar eski oldugu,
glnimuzde bu fikrin yasam boyu 06grenme olarak kurumlastigi
gorulmektedir. Yasam boyu 6drenme (lifelong learning), bireysel gelisim
ve sosyallesme amaglarinin yani sira g¢alisma amagh 06grenimi de
kapsamakla birlikte, esnek ve yenilikgi 6grenme firsatlarini genisletmek
anlamina gelmektedir. GinimUlzde tim egitim sisteminde benimsenen
yeni egitim yaklasimlarindan biri olan yasam boyu 6grenme; uzaktan
egitim, e-6grenme, slrekli egitim, agik dégretim ve diger tim ydntemlerle
basarilmaya calisilan bir pedagoji seklidir (World Bank, 2003). Bu
6grenme yaklasimi insana ve bilgiye daha ¢ok yatinm yapma, Kkigisel ve
sosyal amagch é6grenimin yani sira ¢calisma amach égrenimi de kapsamakta
ve resmi egitim sistemlerine iligkin pek ¢ok alanda yer almaktadir.

Yetiskin egitimi ve surekli egitim gibi kavramlarla es anlamda
kullanilan yasam boyu 6grenme, kavram olarak ilk kez 1970 yilinda Paul
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Lengrand tarafindan UNESCO Konferansi’'nda sunulan “Yasam Boyu
Ogrenmeye Giris” adli bir bildiri ile glindeme gelmistir. Daha sonra, 1972
yllinda UNESCO Uluslararasi Egitimi Gelistirme Komisyonu’nun yasam
boyu 63renmenin gerekliligine isaret eden “Dinya Egitiminin Buglni ve
Yarini” adli bir raporu yayinlamistir. Raporda egitimin kigileri henliz var
olmayan bir topluma hazirlama amaciyla resmi ve resmi olmayan
kanallarla, yasam boyu slrecek bir etkinlik olmasi gerektigi sonucu
vurgulanmis ve bu dogrultuda su éneriler getirilmistir:

1. Eg@itimi okul yasi ve okul binalari ile sinirlamak yanlistir.

2. Egitim, hem okul egitimini hem de okul digI editimi kapsayan tim
egitsel etkinligin temel bileseni olarak digstnutlmelidir.

3. Egitsel etkinlik daha esnek olmalidir.

4. Kisaca egitim yasam kadar uzun bir var olugsal sureklilik olarak
tasarlanmalidir (EURYDICE European Unit, 2000:9; UNESCO World
Report, 2005:76).

Amerika Birlesik Devletleri’'nde 2000 yilinda hazirlanan “What Work
Requires of Schools: A Scans Report for America 2000” adl raporda, bilgi
toplumunda yasayan Dbireylerin  basarnli  bir is  performansi
gOsterebilmelerinde gereksinim duyacaklari araclar belirlenmigtir (Polat ve
Odabas, 2008).

Temelinde ekonomik bir birlik olan Avrupa Birligi 1990’h yillarin
basina kadar egitim konusu ile c¢ok ilgilenmemistir. Ancak egitimin
ekonomik rekabette 6n kosul olarak gértilmesiyle birlikte 1990l yillardan
sonra komisyon kararlariyla ve projeler yoluyla egitime &zel bir énem
verilmis ve Oye Ulkelerden bu kararlari hayata gecirmeleri istenmigtir. Bu
konuyla ilgili AB komisyonunun 1995 yilinda “Ogrenen Topluma Dogru”
adh bir calismasi bulunmaktadir. 1996 yili ise yine komisyon karariyla
“Avrupa Yasam Boyu” 6grenme yili olarak kabul edilmigtir. Yagsam boyu
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6grenme yaklasiminin énemi, Avrupa Birligi'ne tye Ulkeler ylksek egitim
bakanlarinin 24-26 Haziran 1999 Budapeste- Macaristan’da yaptiklari bir

toplantida su sekilde vurgulanmigtir:

“Yasam boyu 6grenme yaklasimini uygulamak, bir iste
calisma ve 6grenme arasinda yakin bir iligkiyi, bu da egitim ile
is hayati arasinda daha yakin bir iliskiyi gerektirir. Bu nedenle,
sdrekli egitime, baglangi¢ egitimi ve égretimiyle ilgili olarak daha
fazla agirlik verilmelidir. Egitim kurumlari ve firmalar, ortakliga
dayall isbirligi icinde égrenme érgdtleri olmalidir.”

2000 yilinda Lizbon’da dizenlenen Avrupa Konseyi toplantisinda
Uye devletlerin hikimet liderleri tarafindan imzalanan 10 yillik stratejide,
temel unsurlardan biri olarak yasam boyu 6grenme gdésterilmistir. Gerek
Lizbon (Mart 2000), gerekse Stockholm’de (Mart 2001) dizenlenen
Konsey toplantilarinda yasam boyu 6grenme konusuna biylk 6nem
verilmigtir. CUnkd Avrupa’daki mevcut ekonomik ve sosyal degisimin
derecesi, bilgi tabanli topluma hizli gegis, Avrupa Birligi'nin yash
nufusundan kaynaklanan demografik baskilar, yasam boyu 6grenme

kapsaminda, egitim alaninda yeni yaklasimlari zorunlu kilmistir.

Yasam boyunca 6rgiin ya da yaygin devam eden egitim cabalari,
6grenenin bireysel olarak nitelik kazanmasi ve sosyallesmesi amacina
yoneliktir. Yasam boyu 6grenme yaklasimi bireyin sosyal, ekonomik ve
kisisel ihtiyaglarini kapsamasi gerektigi gérisind savunur. Bu kapsamda
yas ve alan siniri yoktur. Yasam boyu Ogrenme kavram agisindan
yasamin tOm asamalarindaki 6grenme aktivitelerini ve is tecrlbelerini,
zorunlu egitimden yaygin egitim asamalarina kadar tim resmi ve gayri
resmi 6grenmeleri organize eden planli ve amagch etkinliklerdir. CUnki
amagsiz ve plansiz yapilan 6drenme 6grenme degildir. Aspin ve
Chapman’in (2001) yasam boyu 6grenme ile ilgili gérisleri incelendiginde

10



yasam boyu égrenmeyi U¢ unsur cercevelemektedir. Bunlar; ilerleme ve
gelisme; kisisel gelisim ve uygulama; dahil olma, demokratik anlayis ve
faaliyettir. Motive edilmis bir hayat ve demokrasi icin bu U¢ unsur
birbirleriyle uyumlu olmahdir (Aspin ve Chapman 2001). Bu konuda
Avrupa komisyonunun anlayisina bakildiginda yasam boyu 6grenme,
egitim—o6gretimde tek dustur olarak gérilmemekte, 6grenmeyle ic ice ve

rehber olarak degerlendiriimektedir.

“Official Journal of European Union” Avrupa Parlamentosu 15
Kasim 2006 tarihli yasam boyu 6drenme alanindaki karari ile “Yasam

Boyu Ogrenme Programi’ni 2014 yilina kadar yirirlige koymustur.

Yasam Boyu Ogrenme Programi, Avrupa’nin sirdirilebilir
ekonomik buylimesini, toplumsal buitinlik saglayarak dinyadaki en
yarismaci ve dinamik bilgi temelli ekonomisini yaratmasini ve toplulugun
egitim sistemiyle dinyada referans olarak alinmasini saglamayi
amaclamaktadir. Bu amaglara yénelik egitim alaninda ve egitim kurumlari
arasinda degisimi, igbirligini ve hareketliligi desteklemektedir. Yasam boyu
6grenme, hayat boyunca alinan bitin genel egitim, okul sonrasi egitim,
resmi ve resmi olmayan egitim yoluyla bireysel, toplumsal ve ig ile ilgili
bilgi, beceri ve yetilerin geligtiriimesi demektir.

Yasam boyu egitim (lifelong education) ile yasam boyu 6grenme
(lifelong learning) kavramlari birbirlerinin yerine ¢ok kullaniimaktadir.
Bireyin 6grenmeyi yasam sUrecine yaymasl, karar verebilme becerisi
kazanmasi ve yasantisini yonetebilmesi icin hazirlik yapmasi olarak ifade
edilen yasam boyu 63drenme ve yasam boyu egitim kavramlar yasam
boyu siiren dgrenme ve egitim yasantisini ifade etmektedir. Ogrenmenin
bir yasanti GrinU oldugunu ve 6grenmenin oldugu her yerde egitimden s6z
edilebilecedi dikkate alindiginda yasam boyu egitim kavraminin daha
kapsaml ve sistemle ilgili oldugu dikkat cekmektedir.
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Yasam boyu egitim, UNESCO tarafindan, 1970 yilinda {zerinde
6nemle durulan bir konu haline gelmistir (Tight, 1998) ve UNESCO 1996
yili raporunda yasam boyu egitim kavramini kullanmaya devam etmistir.
Fransizca orijinalinin gevirisi yasam boyu egitim kavrami, mevcut egitim
sistemini yeniden ve egitimle ilgili olup da egitim sisteminin disinda kalan
tim insan potansiyelini gelistirmeyi amaclayan genel bir dizenlemedir
(Akbas ve Ozdemir, 2000).

Yasam boyu egitim Avrupa Birligi'nin temel egitim felsefesidir.
Yasam boyu egitim programi dért alt programdan olugsmaktadir: Comenius
(Okul egitimi), Erasmus (Yiksekdgretim), Leonardo da Vinci (Mesleki
egitim) ve Grundtvig (Yetiskin egitim) (European Comission, 2008).
Toplulugun 2007—-2013 yili icin belirledigi temel strateji incelendigi zaman,
daha fazla ve daha iyi is imkanlari olusturarak, yasam boyu egitimin esas
alindigi ifade edilmektedir. Topluluk iginde genel egitim ile mesleki egitim
arasinda hareketlilik, igbirligi ve etkilesimi gelistirmenin temel amag oldugu
dikkate alinirsa, her dizeyde ve tlrde egitim uygulamalarinda yasam
boyu egitimin éncelik tasidigi sdylenebilir (Atici, Demirli, Semerci, Kazu,
Gdurol, Tagpinar, Turan, Akga, 2005).

2. Surekli Egitim

Surekli egitimin kurumlagmasinin ilk isaretleri 1960’h yillardan
itibaren yasam boyu egitimle ilgili kavramsal planlarin gindeme gelmesiyle
g6rilmektedir. 1970°li yillardan itibaren de muUhendislik, hukuk, tip,
eczacllk, yoéneticilik ve daha bircok meslek alaninda dizenli ve kapsamli
surekli egitim programlari uygulanmaya baslanmistir. Her meslekte lisansli
veya sertifikall olsun olmasin sirekli egitime ihtiyagc duyulmaya
baslanmistir. Basta Amerika Birlesik Devletleri olmak Gzere birgcok devlette
serbest mali misavirlerden, avukatlara ve eczacilara sertifika zorunlulugu

getirilmistir. Bu dénemin esas 06zelligi yasam boyu 6grenme kapsaminda
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surekli egitimin, bir slogandan ziyade ulusal egitim ve dégretim sistemlerinin
reform ve modernizasyonu igin bir ara¢ olmasidir (Field, 2001). 1973
yillinda bu kez OECD ekonomik gelisimde egitime dikkat cekmek adina,
“Suirekli Egitim: Yasam Boyu Ogrenme Icin Bir Strateji” adli raporu
yayinlamigtir. Raporda evrensel ekonomi ve rekabet gicl icin yetismis
insana gereksinim duyulduguna, mesleki bagsarida kisinin kendini surekli
yenilemesinin dnemli olduguna isaret edilmistir (EURYDICE European
Unit, 2000:9). 1990 yilindan itibaren doért yaklagsim sdrekli egitimin
degisimine katki saglamistir. Bunlar;

1.Isyerinde sunulan sirekli egitim imkanlarinin diger saglayicilardan
daha fazla olmasi,

2.Universitelerin siirekli egitim birimleri araciigiyla sirekli egitim
programlarini desteklemesi,

3.Universitelerle igyerleri arasinda ortak programlarin

dizenlenmesi,

4.Surekli egitimin sik bir sekilde profesyonel mesleklerde pratik ve
uygulamalarin gelistiriimesine odaklanmasidir. ik G¢ yaklasim sirekli
egitimin kurumsallasmasina ydneliktir. Son yaklasim ise strekli egitimden
profesyonel bireylerin bircok yénden etkilenerek mesleki gelisimlerinde
yararlanmalarina yoéneliktir (Ronald, 2000).

GUnUmUzde de surekli egitim uygulamalarini basta meslekler
yararina gelistirmek ve bireyin bireysel gelisimini saglamak amacina
yOnelik olarak, su sorularin cevabi aranmaktadir. (1) Surekli egitim ne igin
uygulanacak? (2) Surekli egitimden kimler yararlanacak? (3) Sdrekli
egitimi kim saglayacak?

Surekli egitim inhtiyaci, Universiteleri kitle egitimine ydneltmistir. is
cevreleri, meslek kuruluglar, yerel ydnetimler ve birgok sivil toplum
kurulugu Universitelerle isbirligine g6nUlll ve destekler niteliktedir.
Universitelerin mesleki gelisimi, teknoloji transferi, kiltiirel ve cevresel
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girisimler ve toplumun timi igin 6drenme firsatini arttirmak suretiyle,

Universitenin topluma blyUk yararlarini gérmektedirler.

Egitim, bilim ve arastirma gibi geleneksel aktivitelerine ek olarak
Universitelerden, yerel ve ulusal bazda is ve meslek topluluklariyla
isbirligine girmeleri beklenmektedir. CUnkl Universitenin, sirekli egitim
amag ve 6neminin bilincine varmasi hususunda katki yapan pek ¢ok faktor
vardir. Yerel degisim ve gelisimin ve stratejilerin kavramlastiriimasindaki
degisimler Universiteleri de surekli egitim konusunda yeni politikalara daha
cok yénlendirmektedir (Charles, 2003).

Son yillarda basta ekonomi olmak Uizere pek ¢ok alanda yasanan
degisim ve doénusim Universitelerin sarekli egitimin gerekliligi bilincine
varmasini sagladi. Bu gelismeler Gniversitelerin ¢oklu rolleri arasina
surekli egitim rolini de ekledi. Gecmiste Universiteler, insanlarl is
hayatina ve degisik sosyal ve meslek topluluklarina hazirlar ve onlarin
ekonominin ihtiyacina goére yetistiriimesine ve davraniglar kazanmasina
yardimci olurdu. Toplum icin entellektlel elitler yetistirmek temeli tGzerine
kurulmus kurumlardi. Bugunin Universiteleri toplumda izole olmayan,
ondan beslenen ve desteklenen kurumlardir. Ogrenci bulmak ve arastirma
yapmak icin is ve meslek cevreleriyle, devlet ve ulusal kurumlarla,
uluslararasi organizasyonlarla isbirligi aramakta, birbiriyle ve diger egitim
kurumlariyla yarigmakta ve surekli egitim yoluyla bunlarin geleneksel
egitim ve arastirma rollerine ek olarak genis capta aktiviteler
yapiimaktadir. Bu aktiviteler, konferans organizasyonlari, mesleki egitim,
teknoloji transferi, yayimcilik, yaz okullari, ekonomik ve kultdrel
etkinliklerdir.

GUnUmUzde ylUksek 6gretimin alaninin degismesi ve cesitli
blyUklikteki kurum ve kuruluslarin olusmasi sonucunda strekli egitimin
roll ve fonksiyonu da degisiklik arz etmektedir. Strekli egitim fonksiyonu
ayri bir birim veya bélim degildir. Sirekli egitim, dedisik kategorideki
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egitim iceren bir ydnetim mekanizmasidir. Strekli egitimin genel iglevlerine
baktigimizda (Archibald, 1995 );

- Kisilik gelisimi ve anlam icin bireysel ve kilttrel egitim,

- Entellektlel arastirma ve tartisma keyfine ulagsma,

- Kollektif egditimle, toplumun ihtiyaclarinin  karsilanmasi ve
demokratik yapinin gtclendirilmesi,

- Yetigkin 6grencilerin devaminin saglanmasi,

- Universite egitiminin temel degerlerinin yayginlastirimasi,

- Sosyal, cevresel, bilimsel konularda bilinglendirme,

- Entellektlelite ve yeteneklerin arttinlarak kapasite ve etkililigin
yUkseltiimesi,

- Mesleki yeterliligi arttirmak ve yetenekli isgucu,

- Universitede egitim programlariyla genis toplum katmanlariyla
iletisim kurabilme,

- Yetiskin 6grencileri okula girmeye hazirlama,

- lleri egitim veren kolejlerle ag olusturma,

- Toplumun énemli konu ve problemleri igin programlar hazirlamadir.

3. Turkiye’de Sirekli Egitim Sisteminin Bugunki Yapisi ve
Performansi

Tarkiye'de surekli editim alt sisteminin yapisini ve performansini
yakindan tanimak ve stratejik sorun alanlarini da ortaya koymak icin bu
bdlimde énce surekli egitimin yapisi ve 6zellikleri ortaya konacak ve daha

sonra surekli egitim uygulamalarinin bir dederlendiriimesi yapilacakitir.

Tarkiye'deki surekli egitimin yapisini betimlerken 6ncelikle strekili
egitimin tarihi slUrec¢ icerisinde olusumu ortaya konulacak, bunu surekli

egitimin buglnkl yapi ve iglevlerinin aciklamasi izleyecektir.
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3.1. Surekli Egitimin Tarihsel Geligimi

Ulkemizde siirekli egitim adiyla ilk agilan merkez Ortadogu Teknik
Universitesi Sirekli Egitim Merkezi’'dir. Bu merkezin kurulus amaci:

“Universitesi'nin uzmanlastigi ve bilgi birikimi olan tim
alanlarda siirekli egitim programlari ile, Universite’nin kamu
kuruluslari, ézel sektér ve uluslararasi kuruluglarla is birligini
gelistirmek, Tirk sanayi ve Ulke kalkinmasina hizmet etmek, bu
hizmeti uluslararasi bir boyuta ulastirmaktir.”

Gelisen teknolojiye bagh olarak egitim gérmis is glclne olan
talebin artmasi, yiksek 6gretime olan talebin kisa stirede ucuz maliyetle
karsilanmasi yénindeki duasltnceler, Universiteler blnyesinde surekili

egitim merkezlerinin yayginlastiriimasini gindeme tasimistir.

3.2. Gunumuzdeki Yapinin Tanitiimasi

Suarekli egitim merkezlerinin yapilanmalari Strekli Egitim Merkezleri
(SEM), 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu’nun (7. maddesinin 1. fikrasinin
d/2 bendi) hdkimlerine dayanilarak hazirlanan ydnetmeliklerin resmi
gazetede yayinlanmasiyla iglerlik kazanmaktadir. Bu merkezlerin
yonetmeliklerindeki adlarina ve yapilanmaya bakildiginda farkhliklari
dikkat cekmektedir.

Surekli egitim hizmeti veren ve Universitelerin  blnyesinde
rektérlige bagl olarak calisan SEM’ler degisik isimler tasimaktadir.

Ulkemizdeki merkezlerin isimleri:

e Sirekli Egitim Merkezi
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e Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Yasam Boyu Egitim Merkezi
e Sirekli Egitim ve Kariyer Merkezi

e Enformatik Sdrekli Egitim Merkezi

e Sirekli Egitim ve Gelisim Merkezi

Surekli egitim merkezlerinin  organizasyonlarina baktigimizda;
merkezin organlan olarak en ¢ok “Mdddr + Ydénetim Kurulu” dikkat
cekmektedir. Bazi merkezlerin ise, “ Muddr + Yoénetim Kurulu + Danisma
Kurulu” veya “Midir + Yoénetim Kurulu + Koordinasyon Grubu” seklinde

yapilandiklari gérilmektedir.

Merkezlerin blyik cogunlugunda mudur ve onun Universite 6gretim
dyelerinden  Onerecedi  muidir  yardimcilart  rektér  tarafindan
gbrevlendiriimektedir. Bunun disinda ¢cok az da olsa bazi merkezlerde
mudurlerin gdrevlerini yapan baskanlar bulunmaktadir. Sirekli egitim
merkezlerinin basindaki ydneticilerin (midir-baskan) buyidk cogunlugu

6gretim Oyesidir.

Sirekli egitim merkezlerinin  yénetim kurullarinin  olusumuna
bakildiginda, madirin baskanliginda en az bes en cok Universitedeki
akademik birimlerin sayisi kadar birim temsilcilerinden olugmaktadir. Bu
durum vakif Universitelerinde farkhlik géstermektedir. Vakif Universitelerin
¢ogunda surekli egitim merkezlerinin yénetim kurullarinin yapilanmasinda
ic ve dis paydas temsilcileri seklinde olusturulmaktadir.  Yénetim

kurullarinin gérevleri genellikle;

“Yénetim Kurulu, muddrin daveti dzerine toplanir. Mdddr
tarafindan hazirlanan gindem maddelerini gérigerek karar alir.

Yénetim Kurulu salt ¢odunlukla karar alir. Yénetim Kurulu;
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mduddrdndn her faaliyet dénemi sonunda hazirlayacagi faaliyet
raporunun dlzenlenmesine iliskin esaslari tespit eder, sunulan
raporu degerlendirir, bir sonraki déneme ait ¢alisma programini
dlzenler. Programlar sonunda verilecek basari belgesi, sertifika
ve benzeri belgelerin verilme kosullarini Universite Senatosu’na

Onerir’.

Ayrica;

“Teklif edilen egitim programlarinin  hangilerinin
dlzenlenecegini, dlizenlenen programlarda kimlerin
géreviendirilecegini  ve  yapillacak  6demelerin  miktarini
belilemeye Yénetim Kurulu yetkilidir. Merkezin bltgesini

hazirlar’ biciminde tanimlanmaktadir.

Danigma kurullari veya koordinasyon gruplari bazi merkezlerin
yapilanmasinda bulunmaktadir. Bu olusumun gdérevlerine baktigimizda
genelde ifade edilen “Muddrin cagrisi Gzerine yilda iki kere toplanir.
Merkez faaliyetleriyle ilgili degerlendirme yapar ve Oénerilerde bulunur’
(Arslan, 2008).

3.2.1. Devlet Universitelerinden Ornekler

Akdeniz Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (AKUNSEM)

Akdeniz Universitesi Stirekli Egitim Merkezi (AKUNSEM) toplumun
sirekli egitim ihtiyacini  karsilamak lzere Universite birimlerinin
uzmanliklarindan yararlanarak sertifika programi, kurs veya seminer

tarzinda, kisa ve uzun sureli egitim programlari dizenlemektedir.
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Dizenlenen egitim programlari, Glke ve bélgenin giincel ekonomik
faaliyetleri ve gelisimi agisindan o6ncelik kazanan alanlarda meslek
kazanmak, meslekle ilgili bilgi ve beceri dizeyini ylkseltmek isteyen
toplumun her kesiminden bireylerin veya kamu ve 6zel kuruluslarinin talep
ve ihtiyaclarina gére tasarlanir. Programlar, yeni mesleki beceriler
edinmek ve kigisel gelisim ihtiyacini karsilamak isteyenler igin

hazirlanmaktadir.

AKUNSEM Sertifika Programlari arasinda Yodun Bakim
Hemsireligi, Yabancilara Tirkgce Ogretimi, Kalite Uzmanhgi, Bilgisayar
Destekli Tasarim, Ingilizce Ogretmenligi, insan Kaynaklari Yénetimi,
Profesyonel Yoéneticilik, Turizmde Bilgisayarh Muhasebe sertifika
programlari vardir. Ayrica, Motivasyon ve Liderlik, Pazarlamanin
Dinamikleri, Etkili Takim Yo&netimi, Modern Pazarlama Anlayisi, Jean-
Monnet Projesi, Egitimci Egitimi gibi seminer programlarinin yaninda;
Thai-Masaji, Bale, Mizik, Desen, Bilgisayarli Muhasebe Genel Fransizca,
ingilizce, Rusca, Resim, Yaratici Drama, Universitelerarasi Kurul Yabanci
Dil Sinavi (UDS),Kamu Personeli Dil Sinavi (KPDS), ilk Yardim, Dogum
Oncesi Hazirhk gibi kurs programlari bulunmaktadir

(www.akdeniz.edu.tr/akunsem/).

Orta Dogu Teknik Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ODTU-SEM)

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) siirekli egitim konusunda bir
ilki gerceklestirerek 1991 yilinda Sirekli Egitim Merkezi'ni (SEM) kurdu.
Amaci, Orta Dogu Teknik Universitesi'nin uzmanlastigi ve bilgi birikimi
olan tim alanlarda, surekli egitim programlari ile Universitenin, kamu, ézel
sektor ve uluslararasi kuruluglarla isbirligini gelistirmek, Turk sanayi ve
ulke kalkinmasina hizmet etmek, bu hizmeti uluslararasi bir boyuta
ulastirmaktir. Bu amac¢ dogrultusunda, bu kuruluslarda calisan Kisilerin
gereksinim duyduklari alanlarda egitim programlari, seminer ve
konferanslar dizenlenmektedir. Bu faaliyetlerin tamami Gniversite 6gretim
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elemanlari  tarafindan  gerceklestiriimektedir.  Seminerler, katalog
seminerleri ve sb6zlesmeli seminerler olmak Uzere iki ana grupta

duzenlenmektedir.

ODTU Sirrekli Egitim Merkezi'nin sertifika programlari arasinda
Bilgisayar basligi altinda Bilgi Teknolojileri, Kigisel Yazilim Suireci, IDA-S,
Nesneye Yonelik Yazilim Gelistirme; Egitim alaninda E-Ders Tasarim ve
Gelistirme; Endistri ve isletme alaninda insan Kaynaklari Yénetimi,
Yoénetim Bilgi Sistemleri, Kalite YoOnetimi sertifika programlar yer
almaktadir. Ayrica Merkez cesitli konularda seminer egitimleri sayesinde
katilimcilara alternatif egitim olanagi vermektedir: Aile ile Evlilik Terapisi
Egitimi, Beyin Arastirmalari Isiginda Yabanci Dil Egitimi, Etkin Sunuslar
icin Teknik ve Yoéntemler, is Yasaminda Cinsiyet Rolleri, Proje Yénetimi,
Stres ve Basa Cikma Yollari, Uygulamali istatistik Analiz Yéntemleri,
Profesyonel Web Tasarimi Yoéntemleri, Egitimde NLP Uygulamalari,
Yénetim  Muhasebesi, Biltceleme bu egitimlerden  bazilandir
(http://sem.metu.edu.tr).

Ankara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ANKUSEM)

Merkezin amaci Ankara Universitesinin 6rgiin  &nlisans ve
lisansustl egitim programlari disinda verilecek surekli egitim programlarini
diizenlemek ve bu yolla Ankara Universitesinin kamu, 6zel sektér ve
uluslararasi kuruluglarla isbirligini gelistirerek, Ulke kalkinmasina hizmet
vermektir. Merkez kamu, 6zel sektér ve uluslararasi kurum, kurulus ve
kisilere intiya¢ duyduklari alanlarda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurslar,
seminerler ve egitim programlari dizenler. Amagclari dogrultusunda tim
etkinliklerini yasam boyu 6grenme, meslek igi egitim, kurumlara egitim,
sertifika programlari, seminerler ve cesitli kesimlere konferanslar gibi

yollarla gergeklestirir.
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Merkezin egitim katalogu incelendiginde; insan ve Toplumsal
Yasam, Kurumsal Gelisim-Kurumsal Verimlilik, Saglik Bilimleri, Fen
Bilimleri, Ziraat ve Tarimsal Gelisim, Avrupa Birligi, istatistik ve Arastirma,
Bilgisayar Egitimi gibi ana egitim programlarinin yaninda; Tasarim,
Halicilik, Balikgilik gibi diger egitim alt bagsliklari ve Dil ve iletisim, Din
Kaltarda, Dis Saghgi, Hukuk, Toplumsal Yasam gibi kisa sdreli egitimlere
yer verildigi go6rllmektedir (www.ankusem.ankara.edu.tr) (Ankara
Universitesi Sirekli Egitim Katalogu, 2007).

Marmara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM)

Marmara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi'nin (MUSEM) ilkeleri,
éncelikle, Marmara Universitesi'nde 6rgiin énlisans, lisans ve lisansisti
6gretim programlari disinda verilecek egitim programlarini diizenlemek ve
bu sekilde Gniversitenin, kamu 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluglar ile
olan isbirliginin gelismesine katkida bulunmaktir.

Bunun yani sira, egitim verirken, teorik egitimi, uygulama egitimi ile
birlestirerek katilimcilar i¢in gerekli olan bilgi ve becerileri kazanmalarini
saglamaktir. Bu amaclar kapsaminda, tim calismalarinda Marmara
Universitesi'nin kalite ve standartlarini korur. Kamu, &zel sektér ve
uluslararasi kurulus ve kisilere ihtiya¢ duyduklari alanlarda, ulusal ve
uluslararasi diizeyde egitim programlari, kurslar, seminerler, konferanslar
dizenler, bu faaliyetlerin koordinasyonunu saglar ve bu alanda Universite

olanaklarinin tanitimini yapar.

Merkezdeki Sertifikali Programlar ve Kurslar: Bilgisayar Egitim
Programi, CISCO Networking Academy Programi, Giizel Sanatlar (Resim,
Fotograf, Batik, Ebru, Web, Grafik Tasarim, Bilgisayar, Ozgiin Baski,
Yetenek Gelistirme Atdélyeleri), Spor Kurslari, Yénetim ve Liderlik Egitim
Programi, Mizik Kurslaridir (http://musem.marmara.edu.tr/v2).
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Hacettepe Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (HUSEM)

Merkezin 6ncelikli amaci; Uretken, duyarli, strekli 6grenme arzusu
icerisinde ve gelisimi isteyen bireylerin, slrekli yenilenen teknolojilerin
kullanimi vasitasiyla, kurum ve toplumlara ulasmasini saglamaktir. Bunun
yaninda, bilimsel bilgiyi yetiskinlerle ve kurumlarla paylasmanin ve
kuramsal bilgiyi uygulama ile btlnlestirerek toplum yararina sunmanin en
etkili sdreclerini gelistirmek; bdylece bireysel ve toplumsal sorunlarin
¢6ziimiine katkida bulunmaktir. Ayrica, Hacettepe Universitesi'nin drgiin
Onlisans, lisans ve lisansusti 6gretim programlar diginda verilecek surekli
egitim programlarini diizenlemek ve bu yolla Hacettepe Universitesi'nin
kamu, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluglarla isbirligini geligtirerek, Glke
kalkinmasina hizmet vermektir. Merkezin egitim faaliyetleri olduk¢a genis
bir yelpazede hizmet vermektedir.

Eczacilar i¢in ilk Yardim Kursu'nun yani sira Egitici Egitimi, Finans
Yénetimi Egitimi, is Saghgr ve Is Givenligi Egitimi, KPDS, UDS Hazirlik
Egitimi, Network Egitimi, Stratejik Planlama Programi, Toplanti ve Zaman
Ydénetimi Egitimi, Veri Toplama ve Analiz Metotlari sunulan egitimlerden

bazilardir.

Sertifika Programlarinda ana basliklar Saglik Kurumlari Yénetimi
Sertifika Programi (istanbul-Ankara), insan Kaynaklari Yénetimi Sertifika
Programi, LINUX/UNIX Sertifika Programi, Temel Egitim/Sistem
Yoénetimi/Network YOnetimi, UDS Hazirlik Programidir
(www.husem.hacettepe.edu.tr).
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3.2.2. Vakif Universitelerinden Ornekler

Dogus Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (DOGUS-SEM)

Dogus Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (DOGUS-SEM) mevcut
lisans ve lisansistl egitim programlari disinda, ihtiyaca yénelik kisa sureli
egitim ve sertifika programlari ile halka agik seminerler ve kurumlar icin
O6zel egitim programlarn dizenler. Amaci, kamu ve 06zel sektdrlerde
calisanlarla degisik egitim dizeylerinde ve yas gruplarinda olan toplum
bireylerini, Universitenin bilgi birikiminden yararlandirarak ¢cagin gerekleri
ve kosullari baglaminda egitmektir. Bdylece bir yandan her yas ve
dizeydeki kisilerin egditim ihtiyaclarina cevap verir, bir baska agidan
onlarin dmur boyu istedikleri bilgiye nasil ulasabileceklerini ve onu nasil
irdeleyip, kullanabileceklerini uygulamal bir bigimde gésterir. DOGUS-
SEM'in kamu, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluglar ile igbirligi icinde
yUrattaga egitim programlari, bu kuruluslarin egitim gereksinimlerine
katkida bulunmanin yani sira Dogus Universitesi 6gretim elemanlarinin

piyasa ihtiyaclarini daha yakindan tanimalarina imkan verir.

Dogus Universitesi Siirekli Egitim Merkezi’nin (DOGUS-SEM) actigi
programlar; Sertifika Programlar (Stilistlik Egitimi, Genel Muhasebe
Programi, Halkla iligkiler vb.), Egitim Programlari (ALES Giris Sinavi
Hazirlik Kursu, Modern Pazarlama Y&netimi, Sosyal Glvenlik Reformu
Egitimi vb.), Kiltdr Sanat Programlari (Arjantin Tangosu, Ney Dersleri vb.),
Yabanci Dil Programlari (Genel ingilizce, Conversation, Is ingilizcesi vb.)
ndan olugmaktadir (www.dogus.edu.tr/sem).

Fatih Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (FUSEM)

Orglin ve uzaktan egitim ile yaygin egitimde model olmak vizyonu,

editim ve danigsmanlik hizmetleri vermek suretiyle birey ve kurumlarin

23



yeterliliklerini yiikseltmek misyonu ile hareket eden Fatih Universitesi
Sarekli Egitim Merkezi 2004 yilinda hizmete acildi.

“Yeni milenyumun belki de degismeyecek tek bildik
cimlesi “degisim”. Ve degisimin itici gdcl bilgi ve bilginin
uygulanabilirligi. is yerinde, okulda, carsida hatta evde insani
niteliklerimizin geligtiriimesi adina kullandigimiz o kadar ¢ok
degisim patentli kavram var ki (kariyer edinmek, kendini
gerceklestirmexk, taninmak, aydinlanmak,  yeni  bilgi
teknolojilerine vakif olmak, diinya vatandasi olmak, ¢ok kaltrldi
olabilmek, meslegin gereklerini tam anlamiyla yerine getirmek
vb.) bireyler artik bu farklari kendi yararina kullanmak igin
degisimin ana ¢ikis noktasi olan bilginin kapisini sikga
araliyorlar. Bu kapi! ya bir kitaptan ya bir seminerden ya da
komplike bir egitim disiplininden ge¢cmekte.”

goristine sahip FUSEM “insan odakli egitim” yaklasimi ile bireysel ve
kurumsal sorunlara ¢d6zim bulma adina farkli kategorideki programlari

dizayn etti.

FUSEM’de bu programlar kurumsal ve bireysel egitimler olarak iki
kategoride acgiimaktadir. Bireysel Egitimler: Uzmanlik Egitimleri (insan
Kaynaklari Yénetimi, Pazarlama Yonetimi, Dis Ticaret), Dil Egitimleri
(Temel Seviye ingilizce, Pre-intermediate, Intermediate, Upper-
intermediate, Speaking Class) ve Sinav Hazirlik Egitimleri (Toefl IBT, Pre-
Toefl); Kurumsal Egitimler: insan Kaynaklari Egitim ve Yénetimi, is
Hukuku, isletmeler icin Genel istatistik, Dis Ticaret, Elektronik Ticaret,
Reklam Yénetimi, Universitede Okurken Kariyer, Kentlesme ve Kent
Sorunlari vb.dir (http:/fusem.fatih.edu.tr).
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istanbul Kiiltiir Universitesi Siirekli Egitim Uygulama Ve Arastirma
Merkezi (IKUSEM)

Bireysel ve kurumsal yapilanmaya kalici katkida bulunan, toplumun
gelisimi icin sosyal sorumluluk Ustlenen, ulusal ve uluslararasi diuzeyde
rekabet edebilen bir egitim merkezi olmak vizyonuna sahip olan istanbul
Kaltir Universitesi Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin
misyonu Ulke ekonomisinin gelisiminde etkin rol oynayan dretim ve hizmet
sektérlerinin yerel ve uluslararasi pazardaki rekabet glcinlin belirleyici

faktorleri olan;

- Dlnya standardinda ekonomik ve cevreye duyarli hizmetler sunmak,
- Bu hizmetlerin gerceklestiriimesi igin, fiziksel altyapi, calisma ortami ve
donanim gerekKliliklerini saglamak konusunda mdugterilerin  ydnetim
gelistrme temelli kurumsal ihtiyaclarina; bilgi, beceri, ydntem ve
deneyimlerle 6zgin c¢dzimler sunmak ve rekabet basarisinda kdpru

olmaktir.

Acilan egitim programlari Egitim ve Okul Ydneticiligi Programlari,
iktisat Programlari, Saglik Programlari, Kalite Yénetim Sistemleri
Programlari ve diger programlar (Genel ingilizce Programlari, ingilizce

Sinav Programlari vb.) basliklari altinda toplanmistir.

SEM internet sitesinde, merkezin actigi programlar hakkinda

katihmci gorUgslerine de yer verilmektedir (http:/ikusem.iku.edu.tr).
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Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOBB ETU-SEM)

isletmelerin itici beyni olan ydnetim kadrolarini olusturan kisilerin
cagimizin gerektirdigi en son teknolojileri kullanabilecek, gelecegi gorip
degisimleri algilayabilecek ve etkin ekonomik kararlar alabilecek sekilde
egitimeleri gerektigini savunan TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Sirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi ETU-SEM basta KOBI'ler
olmak Uzere tim sektérlerden her boyutta isletmenin ve bireylerin
ihtiyaglarina yoénelik egitim, danigmanlik, uygulama ve arastirmalarda
bulunmak amaclariyla faaliyette bulunmaktadir.

Bireyler, kurumlar ve toplum icin 6nem tasiyan ve yararligi yiksek
egitimler sunmayi hedefleyerek tim faaliyetlerinde bilimsel yaklasimi,
glvenilir ve tarafsiz bilgiyi prensip edinip, en Ust seviyede Kkalite
yaklasimini benimseyen, Universite sanayi igbirligini hedefleyen TOBB
ETU-SEM; lniversite sonrasi farkli alanlarda kendilerini gelistirmek isteyen
kisilere, nitelikli is bulma imkéani saglayici programlar diizenlemektedir.

TOBB ETU-SEM egitimleri, akademisyenler ve  sektdr
profesyonellerinden olusan uzman bir kadro tarafindan gerceklestiriimekte,
editimlerde teorik bilginin yani sira uygulamaya yo6nelik olarak atdlye
calismalari, vaka calismalari ve drnek olaylara yer verilmektedir. ETU-
SEM egitimleri, TOBB Universitesi siniflarinda gerceklestiriimekte,
siniflarin tamaminda barkovizyon cihazi ve bilgisayar bulunmaktadir.

Egitmenler sunumlarini bilgisayar destekli olarak
yapabilmektedirler. Siniflarin kapasiteleri 56 kisilik olmasina ragmen
egitimlerin uygulama agirlikh olarak gerceklestiriliyor olmasi nedeniyle
kontenjanlar 25 kigi ile sinirlandiriimigtir.
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TOBB ETU-SEM’de programlar (¢ baslk altinda toplanmaktadir.
Genel Katiima Agik Egitimler (WEB Tasarimi, Finanscilar icin Zaman
Serileri Analizi Egitimi, Kurumsal Kaynak Planlamasi, Sirketlerde
Kurumsallasma vb.), Kurumsal Egitimler (Stratejik Ydnetim, Satis
Yoénetimi, Performans Degerlendirme, Sunu Becerileri, Stres Ydnetimi,
NLP ile OSS’ye Zihinsel ve Duygusal Hazirlik Semineri vb.) ve Yabanci Dil
Egitimleri (Genel ingilizce, is ingilizcesi, Aimanca, Rusca, ispanyolca vb)
dir (http://www.etu.edu.tr).

Yeditepe Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (YEDITEPESEM)

Yeditepe Universitesi Siirekli Egitim Merkezi’nin (YEDITEPESEM)
vizyonu su sekilde belirtilmistir:

“Tdm  dniversitelerin  asli gbrevlerinden  biri  olan,
bulundugu bélge ve llkede yasayan insanlari egitmek ve
aydinlatmak ilkesinden hareketle ve (niversitenin rekor sayida
bélimdndn sagladigr muazzam bilgi birikiminden faydalanarak
halkimizin gereksinim duyacaklari her konuda en yliksek
dlzeyde egitim olanaklari saglamaktir.”

Merkezin misyonu ise;

“Toplumumuzun gereksinimi olan konularda égrenmeyi
ve gelismeyi bir yasam bicimi sekline ddndstlirmek, bilgi
eksikligi dolayisiyla olusan toplumsal sorunlari saptayarak
bunlara yénelik projeler lretmek, degisik strelerde uygulanacak
ustin nitelikli programlar sunarak toplumumuzun her konuda

dlnya bilimi bakimindan gidincel olmasini saglamaktir.”

YEDITEPESEM'de agilan egitimler sunlardir: Giincel Kurumsal
Egitimler (Yénetici Sekreteri Gelistirme Programi, Musteri iliskileri, Liderlik,
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Kriz Yénetimi, Takim Calismasi ve Takim Ruhu, vb.), Gincel Kisisel
Egitimler (Hukuk Ingilizcesi, Arjantin Tangosu, Yoga Egitimi, ingilizce
Ogretmenligi  Sertifika Programi, Resim vb.) ve Gincel Egitim
Danismanhgi Egitimleri (Egitici Egitimi, Basarii Ekip Olusturma,
Yoneticiler icin Zaman ve Toplanti Yoénetimi, vb.)
(http://yeditepesem.yeditepe.edu.tr).

Universiteler disinda Tirkiye’de Milli Egitim Bakanhgi 2009 Yili
Bltce Raporu’nda surekli egitimle ilgili olarak asagidaki hedef ve stratejiler
belirlenmisgtir:

1- Uzaktan egitim merkezlerinde yUz yUze egitim ihtiyaglarini da
kapsayacak olan bilgi merkezleri yaklasimi ile isteyen herkese, her yerde,
her zaman egitim ya da 6grenme imkani saglanmasini,

2- Ogretmenlerin  hizmet ici egitiminin nicel ve nitel olarak
geligtiriimesini,

3- Ana-baba egitiminin etkinliginin arttinimasini,

4- Toplumda hayat boyu 6grenme anlayisinin benimsenmesini esas
alan her tarll yaygin egitim imkaninin desteklenerek gelistiriimesini,

5- Ozellikle Universiteye giremeyen genclere kisa yoldan beceri
kazandirma ve meslek edindirme etkinliklerinin arttiriimasini,

6- Yerel yénetim, gonilli kurulus ve 6zel sektérlerin slrekli egitim
etkinliklerinin 6zendirilmesini,

7- is alanlarina, mesleklere ve meslek okullarina yéneltme, isgiic
deg@erlendirme ve girisimcilik, vatandaslik, ahlaki ve estetik degerleri
gelistirme, is ve beceri egitimi, meslek degistirmek isteyenlere imkan
tanima gibi ¢esitli alanlarda hizmet Uretilmesini,

8- Vatandaslarbmizin  bos zamanlarini  olumlu  sekilde
degerlendirmeleri icin sosyal, kiltirel ve sanatsal calisma imkaninin
saglanmasini,

9- Ulke nifusunun yani sira Tark Cumhuriyetleri, Tirk topluluklari

ve vatandaslarimizin yasadiklari yabanci Ulkelere ybnelik yaygin egitim
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faaliyetlerinin ikili anlagsmalar ¢ergcevesinde gelistirilmesi, yayginlastiriimasi
ve desteklenmesini,

10- Her yil toplam Ulke nGfusunun en az %10’unun yaygin egitim
etkinliklerine katilimlarinin saglanmasi yéninde calismalar yapilmasi ve
bu katilimin gergeklestiriimesini,

11- Okur yazar oraninin %100’lere ¢ikarilmasi yénindeki ¢abalarin
daha da arttirilmasini,

12- Sdrekli egitimin, toplumumuzun timind kapsayacak sekilde
yayginlastiriimasini,

13- Zorunlu egitim c¢agdl disinda kalan ve ilkdgrenimini
tamamlamamis herkese Acik ilkégretim Okulu ile ulasiimasinin
yayginlastiriimasini,

14- Bireyin, surekli degisen ve gelisen mesleklere uyumunu
saglayacak, surekli egitim uygulamasinin yayginlastiriimasini,

15- Yurticinde uzaktan egitimle yiksek lisans yapma imkéanlarinin
artiriimasini,

16- Yaygin egitimle, érgin egitim sistemine hi¢ girmemis olan veya
herhangi bir kademesinde bulunan ya da bu kademeden ayriimis olan

vatandaslara érgln egitimin yaninda veya disinda hizmet sunulmasini,

17- Yaygin egitim hizmetleri, meslek edinmek, mesledinde
gelismek, meslek degistirmek ve yeni meslekleri 6grenmek isteyen
herkesin slrekli egitim imkanindan yararlanacak sekilde yapilandirilmasini
hedeflemektedir (T.C. Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanhgi
2009 Yih Butce Raporu).

Bu hedef ve stratejilerin, egitimin her tir ve kademesinde hayata

gecirilmesi milli egitim politikalarinin temelini olugturmaktadir.
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4. Avrupa Universiteleri Siirekli Egitim Merkezleri Agi
(EUCEN)

Avrupa’nin ekonomik ve kulttrel hayat yapisina katkida bulunmak
amaclyla 1991 yilinda kurulmustur. Merkezi Belgcika’'da bulunmaktadir.

Kér amaci gitmeyen bir sivil toplum kurulugudur.

Vizyonu, Avrupa insaninin &zellikle kendi bdlgelerinde yiksek
kalitede etkili bicimde wuzun sdreli egitim edinimlerini saglamak,
Avrupa’daki Universitelerin ULL (University Lifelong Learning-Universite
Yasam Boyu Ogrenme) politikasini gelistirmek, ekonomik ve sosyal
ihtiyaclar ile demokrasi, esitlik ve sosyal adaleti temel alan ULL modelini
geligtirmektir.

Misyonu, uzun sdreli egitim dizenlemeleri ve politikalari ile ilgili
olarak; konferanslar, projeler ve internet aktiviteleri yoluyla, Gyeleri
arasinda bilgi ve tecrlbe paylasimini saglamak; insan kaynaklari,
mufredat gelisimi ve paylasimi icin ULL’in gelisimine katki saglamakiir.

Temel amaglari:

1. Avrupa’daki ve herhangi bir yerdeki Gniversitelerin yasam boyu
egitim kurumlarinin gelismesini saglayarak ekonomik ve kalttrel
yaplya katkida bulunmak,

2. Avrupa’daki Universitelerin yasam boyu egitim politikalarindaki
etkisini artirmak,

3. Avrupa yuksek 6gretimi icinde ULL’in gelismesinde yeniliklerin ve
basarilarin paylasiimasi icin formlar olusturmak,

4.Yasam boyu egitimin her alanda yliksek standartlara ulasmasini
saglamak,

5. Sdrekli egitim kurumlarinin paydaslariyla iletisimi, irtibati ve
isbirligini gelistirmek,
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6. Sirekli egitim ve yasam boyu egitim konusunda yapilacak
arastirmalari desteklemektir.

Avrupa Birligi egitim programlarindan Socrates ve Grundtvig
programlari tarafindan da desteklenen EUCEN, ilkbahar ve sonbaharda
yilda iki kez olmak Uzere Gye Universiteler ve ortaklariyla giincel konularda
konferanslar diizenlemektedir. Glindemi tartismak (zere, bu konferanslara
Universitelerden, siyasetcilerden ve is dldnyasindan temsilciler katilir.
Konferanslarda vyenilikler paylasilir, fikir alisverisinde bulunulur ve
bdylelikle her tye Ulke gelismelerden haberdar edilir.

30 Nisan 2005 Bergen’deki konferansta U¢ temel konu tartisiimistir.
Sarekli profesyonel gelisim/egitim, resmi olmayan egitimin taninmasi, ve
acik/uzaktan egitim. Bu U¢ konu su U¢ perspektiften incelenmigstir: Avrupa
Birligi ve hikumetlerin ilke perspektifi, enstitllerin, organizasyonlarin
stratejik perspektifi ve son olarak akademisyenlerin ve egitimcilerin

uygulama perspektifi.

19 Mayis 2006 Gdynia’daki konferansta daha &nceki konferans
konulari Gzerine yapilanlar gbézden gegcirilmistir. Gelecekteki yerel
seminerler ve calisma ziyaretleri ile ilgili dlizenlemeler tartisiimis ve
EUCEN vasitasi ile saglanacak olan isbirligi tlarleri ve hizmetler

gbrustimustar.

16 Kasim 2006 Paris'teki konferansta resmi ve gayri resmi
sebekelerin gerekliligi tartisiimistir. Web sitesinin gelistiriimesi ve calisma
ziyaretlerine katihmin artiriimasi ile ilgili tartismalar da yapilmistir.

15 Mart 2007 Ljubljana’daki konferansta bdlgesel sebekelerin
dizenli gérusmeleri ve daha saglkli dénat verilmesi gerektigine iligkin
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gérismeler vyapilmistir. EUCEN web sitesinin geligtiriimesiyle ilgili
tavsiyelerde bulunulmus ve Briksel'e vyapilacak c¢alisma ziyaretleri
tartisiimigtir.

1 Aralik 2007 Hanover'deki konferansta Alman ulusal sebekesi ile
ilgili sunum yapilmigtir. Egitim ve 6gretimle ilgili olarak 2010 c¢ergevesinde
ulusal raporlar gézden gecirilmis ve gelecek calisma ziyaretleri ile ilgili

kararlara variimistir.

EUCEN Senatosu Kasim 2008'de Tallinn konferansinda bir araya
gelmistir. Bu konferansta 2009 icin SEM bltce ve calisma plani
onaylanmistir. Tazik ve ydnetmeliklerle ilgili degisiklik énerileri tartisiimis
ve bazi degisiklikler kabul edilmigtir.

EUCEN konferansi, son olarak 26-28 Mart 2009'da Leuven ve
Louvain-la Neuve'da gerceklesmistir. Konferans, Avrupa Universitelerinin
gercek yasam boyu égrenme Universitelerine nasil déntsturtlecedgi ile ilgili
sunumlardan, calistaylardan ve yuvarlak masa toplantilarindan
olusmustur. Konferansta konu Uc¢ baslik altinda toplanmistir: 1- Strateji:
mUmkin olan yaklagimlar, ekonomik degerler ve modeller, degisim
siirecinin diizenlenmesi ve finanse edilmesi; 2- Universitenin yapisal,
Orgltsel ve pedagojik durumlari Gzerindeki etkileri; 3- Roller, ihtiyacglar ve
dig paydaslarin gerekliligi (www.eucen.org).

EUCEN Turkiye'den ODTU Siirekli Egitim Merkezi’'nin de (iye
oldugu, EQUIP PLUS (European Quality in Individualised Pathways in
Education- Plus) “Egitimde Bireysel Yontemlerde Avrupa Kalitesi-Arti” adli
proje, Universite slrekli egitim aglarinin temsilcileri ve ulusal ag olusturma
konusundaki isteklilerden olusmaktadir. Projenin hedef kitlesi; isletmeciler,

universitelerin sirekli egitim merkezlerinde calisan proje yoéneticileri ve
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Grundtvig proje koordinatérleridir. Projenin faydalanicilari ise yetiskinler ve
Universitelerdeki  sirekli egitim merkezlerinde egitim alan tim

kursiyerlerdir.

5. Avrupa Birligi Ulkelerinde Siirekli Egitim

Avrupa Birligi (Oyesi Ulkelerin sUrekli egditim uygulamalari
incelendiginde surekli egitimde tek bir standart hatta es degerlilik mevcut
degildir. Bu ylUzden sistemlerin birlikte incelenmesi ve politika ve
stratejilerin degerlendirilerek, egitim sistemlerini yenilemeye ydneltecek
belirli bir standart etrafinda yakinlasma saglanmasi cabalari devam
etmektedir. Bu Ulkelerde merkezi yapi vyerine yerel yobnetimlere
ybnelinerek, is piyasasini ve ekonomik aktiviteleri temsil eden paydaslarla
egitim sektorleri etkilesmektedir. Yasam boyu egitim yaklagimiyla meslek
alanlarindaki deg@isime kosut olarak, ¢alisanlarin ve yetiskinlerin egitimine

6nem verilerek surekli egitim guclendirilmektedir.

5.1. Almanya

Almanya’da sUrekli egitim uygulamalarn olduk¢ca gelismis ve
organize edilmistir. Dolayisiyla Universite yetiskin egitimi piyasasi ve diger
O6zel yasam boyu egitim kurslar ile yaris halindedir. Bu Ulkede surekli
egitim  dizenlemelerinde devletin  katihmi, ilkelerin  belirlenmesi,
organizasyon ve katki saglamakla sinirli olup eyaletler sirekli egitimin
dizenlenmesinden sorumludur. Belediyelerce de desteklenen surekli
egitim uygulamalarinda, kursiyerlerin kurslara katilimini desteklemek icin
Ucretlerinin blyik bir kismini belediye 6der. Kurs Ucretleri kursiyerler igin
cok dusuktur ve katihm ylksektir.

Surekli egitim;

- Genel surekli egitim,
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- Okul bitirme sertifikasinin verildigi strekli egitim
- Yiksek 6gretim kurumlarinca dizenlenen akademik strekli egitim,

- Mesleki surekli egitim olarak diizenlenmektedir.

Almanya’da sUrekli egitimin dizenlenmesinde sUrekli egitim
merkezleri ve 6zel sektbér sirketleri arasinda yakin iligkiler vardir. Bu
merkezlerde UOniversite mezunlarinin sanayi ile baglanti saglamalarina
ybnelik oryantasyon egitimi verilir. Mezunlar degisik alanlarda calistiklari
icin degisik sektbrlerdeki isgucl ihtiyaci ve ise alinabilmek igin
gelistiriimesi gereken yetenekler hakkinda bilgi saglarlar. Ayrica, isglcu ile
ilgili ihtiyaglarin pargasi olarak sirketlerde alan calismasi ayarlama
imkanini da saglar. Sonugta, kisiler isin pratikteki halini gérme imkani
bulurlar. Kurslara kursiyerlere pratik bilgi vermek Gizere alanlarinda uzman
kisileri de ise alirlar. Hannover Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi
Yoneticisi Prof. Dr. Peter V. Mitsche-Collande’nin belirttigi gibi (University
Continuing Education Units for Local Development:The Case METU CEC,
Gelik, 2007);

“Universitemizde mezunlarin ise alinabilirligini arttirmaya
caligiyorlar. Yasam boyu egitim merkezinin sirketlerle yakin
iligkileri oldugundan ve ise alinabilirligi nasil arttiracaklarini
bildiklerinden; artik dniversite yasam boyu egitim merkezine
mezunlarin ige alinabilirligini arttirmak icin nasil kurslar
gelistirmek gerektigi konusunda danigirlar. Ancak, yasam boyu
egitim danismanligi dniversite mifredatina eklenecek yeni ve
daha derin igerikli kurslar anlamina gelmez. Biz esas olarak
hangi alanda calistiginiza bakmaksizin ¢alisma hayatinda en
cok ise yarayacak olan yetenekler hakkinda deneyimimizi
sunariz. Ornegin; nasil iletisim kurulur, nasil grup olusturulur ve
nasil bir takim olarak c¢alisilir gibi. Dolayisiyla, sadece bilgiyle
degil fakat esas olarak 6nemli davranissal unsurlarla ilgilidir.”
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Bu Ulkede bazen devletten gelen istek dogrultusunda issiz insanlar
icin kurslar duzenlenir. Béyle durumlarda, ilgili sektdrlerde ne tar bilgi ve
teknik yeteneklerin gerekli olduguna yonelik egitim ihtiya¢ analizleri yapihr
ve bu gerekliliklere gére programlar gelistirilir. SGrekli egitimin finansmani
konusunda vatandaslar, kamu sektérl is piyasasi, sosyal gruplar ve
kamuya ait yayin kuruluslari da sorumluluk tasimaktadir. Katilimcilarin
kendi sudrekli egitimlerine katkida bulunmasi s6éz konusudur. Bu, vergi
indirimi ya da dusdk gelir grubundan insanlara yoénelik birtakim
dizenlemeler seklinde olabilir. Ylksekdégretim binyesinde yUratilen
surekli egitimlerde katilimcilar 6grenim Ucretlerini kendileri karsilar.
Almanya’da surekli eg@itim uygulamalarinda etken faktérler sunlardir
(http://eurydice.org):

1. Okul bitirme belgesinin dizeyi
2. Mesleki nitelik

3. Mesleki konum

4. Yas

5.2. Finlandiya

Finlandiya 6rnegi siirekli egitim alaninda oldukga 6zeldir. Universite
surekli egitimi araciliiyla yerel gelismeye hizmet etmekte ve kendi
bdlgesiyle Universite s6zlesmesine dayanarak diger Ulkeler icin bir model

olusturmaktadir.

Surekli egitimin temel amaci, akademik olarak egitim almis
insanlara bilgilerini gincelleme ya da yeni profesyonel beceriler ve
yeterlikler kazanmalari icin imkan saglamaktir. Bu egitim ayni zamanda
son akademik arastirmalara ve bu arastirmalara dayali ydontem ve
modellere odaklanir. Egitim ve 6gretimin sunulmasinin is piyasasini
gbzeterek dizenlenmesi surekli egitim merkezlerinin temel gérevlerinden
birisidir. Her CUniversitenin sirekli egitim merkezi vardir. Sirekli egitim
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merkezlerinde yillik ortalama 200.000 yetiskin kursiyer egitim almaktadir.
Sarekli egitim merkezlerinde acik Universite egitimi uygulamalari da
yapilmaktadir. Acik Universite egitimi ders icerigi ve sartlari bakimindan
Universite egitimine benzerdir. Agik Universite egitiminin yaklasik Ggte biri,
calismalarin  etkili  yOrOtdlmesi  i¢cin  uzaktan egitim formunda
saglanmaktadir. Bu Ulkede sirekli egitim merkezlerinde yaz Universiteleri

adiyla bélgesel temelde egitim saglanmaktadir (Kaynakhan, 2007).

Turku Universitesi Strekli Egitim Merkezi Yéneticisi Kari Seppala
bu konuyla ilgili sunlar belirtmistir (University Continuing Education Units
for Local Development:The Case METU CEC, Celik, 2007):

“Son 20 yilda bircok sey degismistir. Biz (Strekli Egitim
Merkezi), yolu acganlardaniz. Akademisyenler, enstitiiler bunun
bizim igin faydali olabilecegini gérdtler. Universite-toplum
iliskisini kurmaya calisan birkag enstitimiiz var. Ornegin, 5
sene once gazetelerden biri bir arastirma ydrdttd ve bdlgedeki
en blylk etkiyi gerceklestiren en 6nemli yerel aktérin ne
oldugunu sordu ve cogunlugun cevabi dniversite idi.”

Turku Universitesi Surekli Egitim Merkezi (SEM) birimi bir SEM
plani hazirlamaya karar verdi. Fakat, Universite yénetimi, USEMne
birakilacak surekli egitimin 6nemli oldugunu ve tim Universiteyi etkilemesi
gerektigini séyledi. Tum Universiteyi kapsayan bir plan (politika) hazirlandi.
Plan raporlarinda, yetigkin egitiminin Universitenin egitim sorumluluklari
arasinda oldugu belirtildi ve SEM birimi yetigkin egitiminin yerel
organizatéri olarak tanimlandi. Ayrica, SEM birimine, butlin enstitlleri

surekli egitim konusunda calismaya motive etme sorumlulugu verildi.

Finlandiya &rneginde, Universite ve toplum arasindaki iligkiyi
olusturmak icin SEM birimleri &nemli role sahiptir. Seppala:
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“Kararlara etki etme ve sermaye ile ilgili bazen
problemler olsa da piyasaya yakin olmak yararhdir. Bunun
anlami, biz bilgiyi dretme ve bilgiyi kullanma arasindayiz.
Demek istiyorum ki (niversite bilgiyi Gretir. Piyasa bunu kullanir.
SEM, gelisme ve bilgiyi drettigimiz tniversite ile arastirmalarin
sonuglarinin kullanildigi piyasa arasinda bir yerdedir ve daha

sonra katilimin sonuglari hakkinda dniversiteye déndit veririz.”

Yerel gelismeye hizmet etme gbrevi egitimi azaltmaz. Genelde
projeler arastirma igerir ve egitim ¢ogu zaman bunlarin ¢ehresidir. SEM,
arastirmaya dayali Universite tabanli gesitli projeler ortaya koyar. Bu
projelerde Universitelerle, ortaklarla ag kurma, pazarlama ve girisimcilik,
dretim vb. hakkinda &gretim verirler. Turku Universitesi SEM, yerel
gelisime sadece toplumda genis bir kitleye slrekli egitim olanaklari
saglamakla hizmet etmez ayni zaman da Universite-toplum iligkisini de

gelistirmeye hizmet eder (Celik, 2007).

5.3. Fransa

Fransa da 1971 yilinda tim calisanlara bir egitim kurumuna
katilmak Uzere izin alma hakkinin verildigi ve istihdam vergilerinin
%1.5'inin slrekli egitime aktarildigi kanun yuUrarlige konulmustur. Bu
kanunla Fransa’da surekli egitim sektérindn gelismesi icin énemli bir adim
atilmigtir. Bu kanun, yasam boyu 6grenme kurslarina katilanlara finansal
destek sagladi. Boylece, bu kurslara katilanlarin sayisi blyik oranda artti
ve sektdrdeki rekabet 6nemli élclide yikseldi. Bu sektér de édnemli dlgide
gelisti. 1984 yilindan bu yana, yasam boyu &grenme, Universitelerin
sorumlulugu olarak kabul edilmektedir. Bugun, Universite surekli egitim
birimleri piyasada yasam boyu &6drenme Kkurslari veren 06zel sektérle
yarismaktadir. Gelecekteki trendin, Universite sdrekli egitim merkezlerini

yerel ekonomiye hizmet etmesi igin daha fazla insiyatif almaya

37



ybnlendirmesi beklenmektedir. Ulusal Sanat ve El Sanatlan Akademisi
surekli egitimde etkili kuruluglarin basinda gelmektedir.

Bretagne Occidentale Universitesi Siirekli Egitim Merkezi Yéneticisi
ve Fransa Ulusal Network (Ag) Baskani Jean Marie Filloque’ nin belirttigi
gibi (University Continuing Education Units for Local Development:The
Case METU CEC, Celik, 2007: 58-59);

“Bugiin Fransa'da Universite Siirekli Egitim birimleri
kendi tesisleri, c¢alisanlari ve olanaklariyla ¢ok iyi gelismis
organizasyonlardir. Universitelerin biinyesinde 6zel bir yapiya
sahiptirler. Universite sadece bazi ¢alisanlara maaslarini éder
fakat diger baska harcamalari karsilamaz. Gelirlerinin ¢cok azini
universiteyle paylasirlar. Enstitilerinde hem tam gin hem de
yarim gin profesérler caligir. Tam gin calisan profesérler ayni
zamanda dUniversitede ders verirler. Ancak onlarin iglerindeki
asil sorumlulugu sdrekli egitim merkezindedir. Kurslarda ders
vermek icin Universite disindan da st dizey ydneticiler, sirket
uzmanlari vb. istihdam edilir. lyi organize edilmis yapilarina
ragmen yerel gelisime hizmet eden belirli bir hedefleri heniiz
yoktur. Igsizler igin 6zel programlar yoktur. Ayrica, sanayiyle
(enddstriyle) resmi, érgltsel iligkilere sahip degildirler ve
karsilikli iliskileri gelistirecek 6zel bir niyeti yoktur. Bununla
birlikte, hala bircok toplantida informal olarak karsilasma sansi
bulmakta ve sektérlerin gereksinimleri dogrultusunda egitim
programlari  gelistirmektedirler. Ayrica, gelecekteki trendin,
sdrekli egitim merkezlerini, kamu ve 6zel sektérle birlikte yakin
iligkiler kurmaya yénlendirdigi gérilmektedir.”
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5.4. ingiltere

ingiltere’de devletin birgok kurumu sirekli egitimden sorumludur.
Yasam boyu egitim konusu dolayisiyla surekli egitim, devletin tim egitim
politikalarinin merkezinde yer almaktadir. Bu konu Ulke agisindan kiresel
piyasada gucli ve rekabet edilebilir bir ekonomi, bireyler acgisindan is
piyasasinda istihdam sanslarinin artirlmasi igin bir imk&n olarak

degerlendiriimektedir (http: eurydice.org).

ingiltere’de Gniversiteler, hikimetin hedeflerini  karsilamak icin
surekli egitim faaliyetlerini gelistirmeye tesvik edilmektedir. Hedefler,
magdur gruptan daha fazla 6grenciye ders vererek yiksek &gretimde
katilimi genigletmek, esnek kurslar sunmak ve is dinyasi ve toplumun
yararina 06gretim ve arastirmalardan yararlanmanin yeni yollarini
bulmaktir. ingiltere’de yiiksek vasifli isgiicii yaratmada Universite siirekli
egitim merkezlerinin etkisi acikca goérilmektedir. HiUkimet gelecekteki
hedefleri ve politikalari belirterek ve Learning and Skills Council'in
calismasiyla sireci desteklemektedir. Universiteler, egitim siirecinde
toplumun katilimini mimkin oldugu kadar gogaltacak sirekli egitim ve
egitim programlari organize etmektedirler (Celik, 2007). Surekli egitimden

yararlanma konusu tamamen bireylerin insiyatifindedir.

Bradford Universitesi Yasam Boyu Egitim ve Gelisim Okulu isgiicii
Gelisimi Merkezi is Tabanli Ogrenim Proje Yéneticisi Peter Lassey
(University Continuing Education Units for Local Development:The Case
METU CEC, Celik, 2007:60-61);

“Dinya ekonomisinde rekabeti gelistirmek igin vasifl
isglictinli yaratmaya calisiyoruz. Ingiliz politikasi, yiiksek
o6gretimde nifusun %50’ sini yakalamaya calisiyor. Bu nedenle,
ylksek o&gretimde halkin katiimini artirmak ve ézellikle
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geleneksel olmayan altyapidan gelenleri dahil etmek icin
ylksek o&gretim, sistemini yeniden dlzenledi ve (niversite
sdrekli egitimi bu siregte anahtar rol oynamaktadir. Isgiicii
Gelisim Merkezi, Foundation Degree’yi koordine etmekle
sorumludur. Foundation Degree, 21. yuzyilin ihtiya¢ duyulan
kalifiye ihtiyacini karsilamaya tegvik etmektedir. Foundation
Degree, igverenler, (niversiteler ve kolejler arasinda yeni
baglantilar kurmakta ve farkli altyapidan gelen daha fazla insani
ylksek dgretime getirmektedir. Hem akademik hem de mesleki
yollari yliksek dgretim kosullariyla bir araya getirirler ve yliksek
ogretim gsartlarini hazirlarlar. Bu derecelerin énemi, bireylere
nasil  6grenecegini  6gretmektir. Merkez, ayrica, Sdrekli
Profesyonel Gelisime hizmet igin isverenlerle  isbirligi
dlzenleme programlari gelistirir. Ayrica, Merkez, is dlinyasinin

Ozel ihtiyaglarini kargilayan egitim programlari gelistirir.”

5.5. ispanya

ispanya’da yasam boyu egitim uygulamalari ve slrekli egitim
programlari (1) meslek edindirme, (2) meslek i¢cinde gelistirme amaclidir.
Temel mesleki surekli editim, orta dizey mesleki egitim ve ileri dizeyde
mesleki egitim ile sanat uzmanlik egitimi olarak dizenlenmektedir. Bu
programlarin hedef kitlesi nitelikli bir becerisi olmayanlar, mesleklerinde
meydana gelen degdisimlere uyum saglamasi gereken calisanlar ile igini
kaybetmis olanlardir.

ispanya’da nitelik kazandirmaya ve is yasamina hazirlamaya
dbénik yine yasam boyu egitim felsefesi icinde yer alan cesitli strekli egitim
programlari, 1992 yilindan beri etkin olan “Fundacion Tripartita para la
Formacion y el Empleo” ile bu kurulusa benzer cesitli kurum ve

kuruluslarin  birlikte  olusturduklari  bir  konfederasyon biciminde
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olusturuimus CEA (Confederacion de Empresarios de Andalucia) ve
belediyeler tarafindan yuritilmektedir.

Uygulanan egitim programlari; Gst dizey kurslar, cok farkli ve
yaygin konularda egitim veren genis katihmli ve genel konularla ilgili
kurslar ve web ortaminda surddrtlen programlardan olusan online olarak

sunulan kurslardan olugsmaktadir (Atici ve digerleri, 2005).
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BOLUM 1iI

ILGILIi ARASTIRMALAR

Vedat Celiker, 1997 yilinda “Tiketim Kooperatifi isletmeciliginde
Sarekli Egitim ve Danismanlik Hizmetlerinin Gerekliliginin Saptanmasina
Yoénelik Bir Arastirma” konulu calismasinda, tUketim kooperatif¢iliginin
basarili olabilmesi icin gerekli olan egitim ve danismanlik hizmetlerinin,
6rgutlu ve slrekli olarak nasil sunulabilece@i ve bu egitimin neleri icermesi
gerektigini ele almigtir. Bu gerekliligi saptarken Eskisehir, Bilecik, Afyon ve
izmit illerinde bulunan 40 adet tiketim kooperatifi tizerinde yiz yiize

gbrusmelerle birlikte bir anket ¢alismasi yapilmigtir.

Serife SUBASI tarafindan 2006 yilinda muhasebe meslek
mensuplarinin sirekli egitim yoluyla geligtiriimelerinin degerlendiriimesi
amaciyla “Muhasebe Meslek Mensuplarinin Sarekli Egitimi ve Turkiye
Uygulamasinin  Degerlendiriimesi” isimli arastirma yapilmistir. Bu
arastirmada muhasebe mesledinin, icinde bulundugu c¢evre (sosyal,
ekonomik, hukuki, teknolojik) nedeniyle bilgi ¢agr ve kiresellesmenin
beraberinde getirdigi degisimlerden en cok etkilenen ve Ulkenin gelisme
gbstergesi olan ekonomi ve igletmelerle ilgili bilgi Greten bir meslek
oldugunu vurgulamistir. Muhasebe meslek mensubunun teknolojik,
ekonomik ve sosyal degisimler karsisinda etkin ve yeterli olabilmesi icin
sadece okuldan alinan mesleki egitimle yetinmeyip, meslek yasami
boyunca egitimine devam etmesinin énemi belirtiimistir. Sirekli egitim
veya yasam boyu egitim olarak adlandirilan egitim yaklasimlarinin,
muhasebe meslek mensuplarinin ¢gagimizin gelismelerini algilayabilmesi
ve onlara ayak uydurabilmesi icin bir gereklilik olarak ortaya c¢iktig

vurgulanmistir. Bu meslekle ilgili olarak; meslege giriste Uyelerden
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Universite mezunu ve meslege giris sinavini basarmis olma ve staj
(deneyim) sartinin aranmasi, meslegi surddrebilmesi icin de belirli
surelerle UOyelerinden lisanslarini (ruhsat) yenilemelerinin istenmesi,
meslek mensubunun degisimleri takip etmesinin saglanmasi amaciyla
tniversiteler ve egitim kuruluglar ile ortaklasa hazirlanmis olan surekli
egitimlere katilmasi icin yénlendiriimesi &nerilmektedir. Bu calismanin
Universitelerin SEM’leri tarafindan diizenlenen sirekli egitimin énemine

vurgu yapmasi bakimindan dikkat ¢ekici oldugu distntlmektedir.

Goknur Celik tarafindan 2007 yilinda yapilan “Yerel Kalkinma igin
Universite Sirekli Egitim Birimleri: ODTU SEM Ornegi” konulu arastirmada
Universite Sirekli Egitim Birimlerinin bilgi ekonomisi baglaminda yerel
kalkinmaya katki saglama agisindan ¢ok énemli pozisyonlari oldugunun
vurgulanmasi ve Tlrkiye'’de bu birimlerin ne 6lcide bu amaca hizmet
ettiklerinin analiz edilmesi amacglanmistir. Bu amagla, bilgi ekonomisinin
dogas! ve bu slre¢ dahilinde is piyasalari ve egitimin dogasinda yasanan
déndsumler analiz edilmektedir. Bu iki alandaki déntsumlerle baglantih
olarak yeni yasam boyu 6Jrenme anlayisi ve uUniversitelerdeki yeniden
yapilanma sulreci tartisiimaktadir. Bilgi ekonomisi baglaminda kentlerin
konumu ve yerel kalkinma igin kentsel politikanin énemi incelenerek
Universite Siirekli Egitim Merkezlerinin yerel kalkinmaya katkilari
acisindan kentler igcin anahtar role sahip olduklari ortaya konmaktadir.
Ayrica, Tirkiye'nin Universite Siirekli Egitim Birimlerinin ve Orta Dogu
Teknik Universitesi Sirekli  Egitim Merkezi'nin temel bazi verileri
kullanilarak Turkiye’de bu birimlerin yerel kalkinmaya ne &lglide hizmet
ettigi sorgulanmaktadir. Son olarak, Universite Sirekli Egitim
Merkezleri'nin yerel kalkinmaya etkili sekilde hizmet edebilmeleri icin takip

etmeleri gereken stratejileri belirleyen siyasa dnerileri gelistirilmistir.

M. Metin ARSLAN tarafindan 2008 yilinda yapilan “TUrkiye’de
Universitelerdeki Surekli Egitim Merkezlerinin Yapisi ve Islevleri” konulu

arastirmada Turkiye’'deki Sirekli Egitim Merkezlerinin yapi ve iglevleri
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arastinlmistir.  Arastirmanin sonucu, merkezler arasinda iletisim ve
isbirliginin eksikligini ve bunun da yetiskin egitiminin gelisimini olumsuz
etkiledigini vurgulamasi acisindan énemlidir. Ayrica, arastirmaci surekli
egitim merkezlerinin yerel ihtiyaclar belirleyip devlet kurumlari ve yerel

ybnetimlerin yardimiyla projeler Gretmesi gerektigini belirtmistir.
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BOLUM IV

YONTEM

Bu bélimde arastirmanin amacina ulasabilmesi, gecerli ve glvenilir
sonuglar elde edilebilmesi igin yapilan c¢alismalar ayrintih olarak
aciklanmig; arastirma modeli, arastirmanin evren ve d&rneklemi, veri
toplama ydéntemi, verilerin toplanmasi, ¢dézimlenmesi ve yorumlanmasi

konularina yer verilmistir.

1. Arastirma Modeli

Surekli Egitim Merkezlerinin dizeylerini belirleyen bu arastirmada
Turkiye’deki devlet ve vakif Universiteleri surekli egitim merkezlerinin ve
Avrupa Universiteleri Surrekli Egitim Merkezleri Agrna lye Universitelerin
internet sitelerinden elde edilen bilgiler betimlenmeye calisiimistir.

2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Turkiye’deki devlet ve vakif Universitelerinin
strekli egitim merkezlerinin ve Avrupa Universiteleri Surekli Egitim
Merkezleri Agr'na (EUCEN) (ye Universitelerin tamami olusturmaktadir.
Ancak internet sitesi olan ve internet sitelerinde gerekli bilgilere ulagilan 94
devlet Universitesinden 39 tanesi, 38 vakif Universitesinden on alti tanesi;
EUCEN’e Uye 181 Universiteden 49 tanesi (TuUrkiye harig) arastirma

kapsamina alinmistir.
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3. Veri Toplama

Arastirma doért asamadan olusmaktadir. Birinci asamada devlet ve
vakif olmak Uzere tim Universitelerin internet siteleri taranarak, surekli
egitim uygulama ve arastirma merkezleri belirlenmeye calisilmistir. ikinci
asamada s6z konusu merkezlerin yapisi ve islevleri ile ilgili icerik analizi
yapiimistir. Uclincli asamada EUCEN’e (ye (niversitelerin siirekli egitim
merkezlerinde acilan programlar arastiriimistir. Dérdinct asamada veriler

tablolastirilarak yorumlanmigtir.

Arastirmanin birinci asamasinda devlet ve vakif Gniversitelerindeki
surekli egitim merkezlerinin belirlenmesinde internetten yararlaniimigtir.
Sarekli egitim merkezlerinin belirlenmesi amaciyla bitin Universitelerin
internet sitelerinin ana sayfasina girilmis ve sirekli egitim merkezleri
belirlenmigtir. Buradan hareketle surekli egitim merkezlerinin sayfalarina
ulasilmaya calisilmigtir. Bazi Universitelerin sUrekli egitim merkezlerine
kolay ulasilirken, bazi Universitelerde bu merkezlerin aciimadidi tespit
edilmistir. Bazi Universitelerde ise surekli egitim uygulamalarinin bagska
adlarla yapilandirlan merkezler tarafindan yGrGtaldaga belirlenmigstir. Bu
merkezler de arastirma kapsamina alinmistir. Arastirma internet sitesi
veya Universitelerin siteleri icerisinde sayfasi bulunan sadrekli egitim ve

arastirma merkezleriyle sinirlidir.

Verilerin degerlendiriimesi agamasinda, surekli egitim merkezlerinin
internet sayfalarindaki aciklamalar analize tabi tutulmustur. Ayrica birinci
elden bilgiye ulasmak amaciyla Resmi Gazete arsivinden bu merkezlerin
ybnetmeliklerine ulasilarak yasal boyutlar incelenmistir. Bu merkezlerin
ayni hukuki dayanakla, benzer amagclara yénelik yapilanmalarina kargin
faaliyetlerinde farkliliklar oldugu belirlenmistir. Bu farklihklar hem faaliyet
alanlar hem de dizenlenen program isimleri ve igeriklerinde agik bir

sekilde gérilmektedir.
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Surekli egitim merkezlerinin yapi ve islevlerinin belirlenmesinden
sonra; 6ncelikle merkezlerin isimleri gruplanmis ve uygulanan programlar
alanlara gére kodlanmistir. Kodlama sonrasinda, ayni igerige sahip farkh
adlarla uygulanan programlar yeniden degerlendirilerek icerige en uygun
kategoriye yerlegtirilmigtir.

4. Verilerin Analizi

Universitelerin internet sayfalarindan elde edilen verilerle devlet ve
vakif Gniversiteleri kendi icinde, Turkiye ve EUCEN’e bagh sirekli egitim
merkezleri gruplandirilarak kendi icinde ve birbirleriyle karsilastiriimistir.
Ayrica, elde edilen veriler esas alinarak sdrekli egitim uygulamalarinin
Turkiye ve EUCEN kapsaminda GZTF (SWOT) analizi yontemiyle gicli

ybnleri-zayif yonleri-firsatlar-tehditler aciklanmaya calisiimistir.
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BOLUM V

BULGULAR

1. Suirekli Egitim Merkezlerinin Kurulug Amaclari

Devlet veya vakif sirekli egitim merkezlerinin kurulug amaglari
ybnetmeliklerinde farkl bigimde ifade edilse de, bu amaclarin blyUk
6lcide ortak oldugu dikkat cekmektedir. Bu ortak amag;

“Orgiin 6nlisans ve lisansistii programlar diginda
Universitenin egitim verdigi ve aragtirma yaptigi tim alanlarda,
kisa ve uzun sdreli egitim-6gretim programlari dizenlemek,
cesitli arastirma danigsmanlik projeleri gelistirmek ve bu sekilde
tniversitenin kamu, 6zel sektdér ve uluslararasi kuruluglarla

isbirliginin gelismesine katkida bulunmaktir.”

olarak ifade edilmektedir (Arslan, 2008). Bazi Universitelerimizin sirekli

egitim merkezlerinin kurulus amaclari asagida verilmigtir:

Ulkemizde siirekli egitim adiyla ilk agilan merkez Ortadogu Teknik

Universitesi Stirekli Egitim Merkezi’dir. Bu merkezin kurulug amaci;

“Universitesi'nin uzmanlastigi ve bilgi birikimi olan tim
alanlarda siirekli egitim programlari ile Universite’nin kamu
kuruluglari, ézel sektér ve uluslararasi kuruluslarla igbirligini
gelistirmek, Tirk sanayi ve Ulke kalkinmasina hizmet etmek, bu
hizmeti uluslararasi bir boyuta ulagtirmaktir.” olarak ifade
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edilmektedir (http://sem.metu.edu.tr).

Gazi Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin

kurulus amaci ise;

“Universite’nin egitim verdi§i ve arastirma yaptigi
tim alanlarda akademik programlar disinda; bankacilik,
sigortacilik, borsa, isletme, kamu yénetimi, yerel yénetimler,
uluslararasi igletmecilik, insan kaynaklari yénetimi, halkla
iliskiler, saglik, mihendislik ve benzeri tuim alanlarda
surekli  olarak  verilecek egitim programlarini
diizenleyerek, bu programlar araciligiyla Universite’'nin
kamu, 06zel sektoér ve uluslararasi kuruluslar ile
isbirliginin gelismesine katkida bulunmaktir.” seklinde

belirtiimektedir (http://www.gazisem.gazi.edu.tr/).

Vakif Universiteleri sirekli egitim merkezlerinden TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma

Merkezi’'nin kurulus amaci érnek verilebilir:

“Ulkemizde c¢alisma alanlarina gére nitelikli insan gticii
ihtiyacini belirlemek, Ulkenin gelisme ve kalkinma sdrecinde
olusabilecek yeni is alanlarini tespit etmek, nitelikli is bulma
imkani saglayici sertifika programlari dlizenlemek, kurumsal
anlasmalarla 6zel program ve paket egitim imkanlari
hazirlamak, (niversite sonrasi farkl bilgi alanlarinda kendilerini
gelistirmek isteyen genclere yeni egitim programlari sunmak,
gelisen ve her gun degisen is dinyasinin c¢alisanlarina yeni
teknolojileri  tanitmak ve bu ybénde bilgi ve becerilerin
kazandirilmasini  saglamak, goérsel, igitsel, uzaktan veya
dogrudan egitim modelleriyle daha genis kesimlere egitim
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verilmesini saglamak, yurt i¢ci ve yurt digi kisi ve kuruluslarla
isbirligi yapmaktir.” olarak tanimlanmaktadir (Resmi gazete,
2005, say1:25974).

2. Surekli Egitim Merkezlerinin Yapilanmalari

Surekli egitim merkezleri, 2547 sayili Yilksek Ogretim Kanunu’nun
(7. maddesinin 1. fikrasinin d/2 bendi) hikimlerine dayanilarak hazirlanan
ybnetmeliklerin resmi gazetede yayinlanmasiyla islerlik kazanmaktadir.
Yoénetmelikle kurulan ve internet sitesine ulasilabilen 39 devlet Universitesi,
on alti vakif Universitesi surekli egitim merkezlerinin adlar ve sayilari

asagida verilmistir.

Tablo- 1
DEVLET )
UNIVERS. VAKIF UNIVERS.
f % f %

Strekli Egitim Merkezi 23 58,9 11 67,6
Sarekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi 10 25,6 3 17,6
Yasam Boyu Egitim 2 5,1 - -

Yasam Boyu Ogrenme
Arastirma ve Uygulama
Merkezi 1 2,6 - -
Yasam Boyu Egitim

Uygulama ve Arastirma
Merkezi 1 2,6 - -
Surekli Egitim ve Kariyer
Merkezi 1 2,6 - -
Sarekli Egitim ve Gelisim
Merkezi - - 1 7.4
Sirekli Egitim Danisma ve
Arastirma Merkezi - - 1 7,4

SEKILLERI

Enformatik Stirekli Egitim
Merkezi 1 2,6 - -

Toplam 39 100,0 16 100,0
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Tablo-1’den anlasildigi gibi bu merkezlerin ydnetmeliklerindeki
adlarina bakildiginda farklilklar dikkat cekmektedir. Hem devlet hem de
vakif Oniversitelerinde “Sirekli Egitim” adi altinda daha fazla merkezin
bulundugu gdrilmektedir. “Yasam Boyu Egitim”, “Yasam Boyu Ogrenme
Arastirma ve Uygulama Merkezi’, “Yasam Boyu Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi”, “Sarekli Egitim ve Kariyer Merkezi” ve “Enformatik
Sarekli Egitim Merkezi” adlarinda merkezler az olmakla birlikte devlet
Universitelerinde mevcutken bu ad altindaki merkezlere vakif
Universitelerinde rastlanmamaktadir. Sadece vakif Universitelerinde ise
“Surekli Egitim ve Gelisim Merkezi” ve “Sirekli Egitim Danigsma ve

Arastirma Merkezi” adinda merkezler bulunmaktadir.

Suarekli egitim merkezlerinin organizasyonlarinin “Maddr + Yénetim
Kurulu”, “Madir + Yénetim Kurulu + Danisma Kurulu” veya “Mudur +
Yoénetim Kurulu + Koordinasyon Grubu” seklinde yapilandiklari
gortlmektedir. Sirekli egitim merkezi bulunan 39 devlet Universitesinden
34 tanesinin ve onalt vakif Gniversitesinden sekiz tanesinin organizasyon

yapisina ulasilabilmistir. Bu durum Tablo-2’de sunulmustur.

Tablo- 2
DEVLET VAKIF UNIVERS.
UNIVERS.
f % f %
Muddr + Yénetim
~ Kurulu 17 50 5 62,5
NE
W% = Madar + Yonetim
] Kurulu + Danigma 13 38,2 3 37,5
”§J é o Kurulu
I
o MGdar + Yonetim
Kurulu + Koordinasyon 4 11,8
Grubu
Toplam 34 100,0 8 100,0
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Tablo-2’de goéruldigtu gibi devlet ve vakif Universitelerinin her
ikisinde de yodnetim sekli en fazla “Maddr + Ydénetim Kurulu” seklinde
yapilanmaktadir. Bu yapiyr “Mudir + Yonetim Kurulu + Danisma Kurulu”
izlerken, en az olan “Mudir + Yénetim Kurulu + Koordinasyon Grubu”

yapisidir. Bu en son yapi vakif Universitelerinde gérilmemektedir.

Merkezlerin blyik cogunlugunda mudur ve onun Universite 6gretim
dyelerinden  6nerecedi  muadar  yardimcilari  rektér  tarafindan
gorevlendiriimektedir. Bunun diginda ¢ok az da olsa bazi merkezlerde
mudurlerin gdrevlerini yapan baskanlar bulunmaktadir. Surekli egitim
merkezlerinin basindaki ydneticilerin (mudir-baskan) blyidk cogunlugu

Ogretim Gyesidir (Arslan, 2008).

Surekli  egitim  merkezlerinin  yénetim  kurullari,  mudarin
baskanliginda en az bes en cok Universitedeki akademik birimlerin sayisi
kadar birim temsilcilerinden olusmaktadir. Vakif Gniversitelerine
bakildiginda farkliliklar géralmektedir. Vakif Gniversitelerin gogunda sarekli
egitim merkezlerinin ydénetim kurullarinin yapilanmasinda i¢ ve dis paydas
temsilcileri seklinde olusturulmaktadir.  Ydénetim kurullarinin gérevleri

genellikle;

“Yénetim kurulu, mdddrin daveti tzerine toplanir. Maadtir
tarafindan hazirlanan giindem maddelerini gérigerek karar alir.
Yénetim Kurulu salt cogunlukla karar alir. Yénetim Kurulu;
mdddrdandn her faaliyet dénemi sonunda hazirlayacagi faaliyet
raporunun dlizenlenmesine iliskin esaslari tespit eder, sunulan
raporu degerlendirir, bir sonraki déneme ait ¢alisma programini
dlzenler. Programlar sonunda verilecek basari belgesi, sertifika
ve benzeri belgelerin verilme kosullarini Universite Senatosu’na

Onerir’.
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“Ayrica teklif edilen egitim programlarinin hangilerinin
dlzenlenecegini, dlizenlenen programlarda kimlerin
géreviendirilecegi  ve  yapilacak  6demelerin - miktarini
belirlemeye Yénetim Kurulu yetkilidir. Merkezin bltgesini

hazirlar”

Danigsma kurullari veya koordinasyon gruplari bazi merkezlerin
yapilanmasinda bulunmaktadir. Bu olusumun gdérevlerine baktigimizda
genelde ifade edilen;

“Maddrin ¢agrisi Uzerine yilda iki kere toplanir. Merkez
faaliyetleriyle ilgili degerlendirme yapar ve énerilerde bulunur.”

3. Surekli Egitim Merkezlerinin Faaliyetleri

Surekli  egitim  merkezlerini inceledigimizde su calismalari

gerceklestirmektedirler:

- Toplumun her kesimine ihtiyag duyduklar alanlarda kurslar,
seminerler, egitim programlari planlamak, ddzenlemek ve bu tdr

etkinliklerin es gidimin( saglamak,
- Katihma agik kurslar diizenlemek,

- Programlar hazirlanirken her yas grubuna goére, ruh ve beden
saghgini geligtirici, katihmciligi arttirici programlarin geligtiriimesine dikkat
etmek,

- Kamu ve 06zel kuruluslar icin 6zel olarak hazirlanmis egitim

programlari diizenlemek,

- Universitenin uygun gérdiigii konularda ilgili birimlerin verecekleri

kurs ve galismalarin organizasyonlarini yapmak,
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- Bu organizasyonlar igin arag, gere¢ ve sunu olanaklarini

saglamak,

- Bireylerin bos zamanlarini olumlu sekilde degerlendirmeleri igin

sosyal, kiltirel ve sanatsal calisma imkanlari saglamak,
- Universite icinde ve disinda aktif grup calismalari yapmak,
- Okuma aligskanliklarini geligtirici etkinlikler diizenlemek,
- Uluslararasi kiltdrel ve bilimsel aligverisi arttirmak,

- Mesleki ve mesleki olmayan seminerler, kurum ve kuruluslarin

taleplerine gére planlanmis calistaylar ve halk konferanslari dizenlemek,

- Gerektiginde bu galismalarla ilgili sertifikalar vermek ve yayinlar
yapmak,

- Universite icinde siirekli egitim ile ilgili yUritilen bilimsel ve teknik
arastirma ve uygulamalari tegvik etmek ve desteklemek,

- Yurticindeki ve yurtdisindaki benzer kurulus ve merkezlerle isbirligi
yapmak ve bilgi aligsverisinde bulunmakir.

Tarkiye'deki Universiteler incelendiginde yasam boyu 6grenim
kurslari akademik boélimlerden ayr ve “Surekli Egitim Merkezleri” (SEM)
olarak adlandinlan merkezler tarafindan dizenlenmektedir. Bazi
durumlarda, kurslarin verilmesinde, dil kurslari gibi, akademik bdlimler
gorevlendiriimektedir. Birgok Universitede SEM ayri bir binaya ya da kendi
egitim elemanina sahip degildir. Bununla birlikte ayri bir bdlim olarak
gérev yapan teskilatli merkezler de bulunmaktadir. Batiin durumlarda
egitmenler Universitenin akademik 6gretim elemanlaridir; higcbir SEM tam
gun egitmen kullanmamaktadir. Egitim programlari halkin katilimina acgik
olarak dizenlenmektedir. Buna ragmen, SEM, calisma hayatinin belirli
ihtiyaglarini karsilamak igin istege bagh egitimler de agmaktadir. Hizmet igi
kurslari olarak uygun programlar dizenlenmektedir. Bu merkezlerdeki
kurslarin gesitleri (Celik, 2007):
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1-Kisisel Gelisim Kurslari: Bu kurslar, entellektlel ve profesyonel ilgileri
takip eden kisiler icin dizenlenir. iletisim Becerileri Kurslari, Dil Kurslari

bunlara 6rnek verilebilir.

2-Mesleki Egitim Kurslari: Bu kurslar kigilere belirli mesleki nitelikleri
kazandirmay! amagclar. Bunlar diger iki kategori kadar yaygin degildir.

Sadece isverenler mesleki editim kurslari diizenlemektedir.

3-Profesyonel Kurslar: Bu kurslara, alanlarindaki bilgilerini glincellemek
ya da benzer bir alandaki temel bilgileri kazanmak isteyen profesyoneller
katiimaktadir. Bu kurslar giincel bilgileri, becerileri bugtnin is dinyasina

uygun hale getirmeyi amaclamaktadir.

Kurs programlari da sertifika programlari ve seminer programlari

olarak iki kategoriye ayriimaktadir.

Sertifika Programlarinda 96 saatten az olmamak (zere devam
zorunlulugu vardir. Kursun sonunda sertifika almak igin sinavdan belirli bir

not almak gerekmektedir.

Sertifika programlari olmayan egitim programlari genellikle daha
kisa ve daha az kurallan olan programlardir. Bu programlarin sonunda
kisiler “Katilim Belgesi” almaktadirlar.

Surekli egitim merkezleri bireylerin, kurumlarin ve toplumun gelisimi
acisindan Oncelik kazanan alanlarda meslek edinmek, yan mesleki alan
edinmek, meslekle ilgili bilgi ve beceri dizeyini yikseltmek, yeni beceriler
edinmek ve kisisel gelisim ihtiyacglarini karsilamak isteyen toplumun her
kesimine yonelik egitim programlari uygulamaktadir. Sirekli egitim

merkezlerinde uygulanan programlar ve yapilan etkinlikler amaci, iglevi ve
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hedef kitlesi dikkate alinarak gruplandiriimigtir. Bu programlarin bilgileri
Tablo- 3’de verilmigtir.

Tablo- 3
DEVLET UNIVERS. VAKIF UNIVERS.
f % f %
Mesleki Egitim 21 18 14 19,8
= Bilgisayar Egitimi 16 13,5 8 11
< Dil Egitimi 13 11 14 19,8
<§: Saglik Egitimi 3 2,5 2 2,8
% Engelliler Egitimi 2 1,7 - -
Q Meslek Edindirme 15 12,7 14 19,8
= Kiiltiir ve Sanat 12 10,1 6 8,5
= Spor Egitimi 6 5
8 Caligtay 1 1
Konferanslar 5 4.2 - -
Ozgiin Programlar 11 9,3 6 8,5
Sinavlara Hazirlk 13 11 7 9,8
Toplam 118 100,0 71 100,0

Tablo-3'de géruldiga gibi devlet Universitelerinde en c¢ok acilan
editim programlari “Mesleki Egitimler’dir. Bu programlari “Bilgisayar
Egitimleri”, “Meslek Edindirme”, “Dil Egitimi” ve “Sinavlara Hazirlik”
programlari takip etmektedir. Vakif Universitelerine bakildiginda da en
fazla agilan program “Mesleki Egitim” olarak goérilmektedir. Bunun yani
sira “Dil Egitimi” ve “Meslek Edindirme” programlarinin da ayni sayida
oldugu dikkat ¢cekmektedir. Devlet Universitelerinde azda olsa bulunan
“Konferanslar’, “Calistay”, “Spor Egitimi” ve “Engelliler Egitimi”

programlarina vakif Gniversitelerinde rastlanmamaktadir.

Universite yasam boyu 6grenimin kalite glivencesi ile ilgili olarak,
“YUksekodgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme” ydnetmeligi 20 Eylil 2005 tarihinde vyurirlige girmistir.
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Yénetmeligin amaci ylUksekdgretim kurumlarinin egitim, &gretim ve
arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, kalitelerinin
geligtiriimesi, bagimsiz "dis degerlendirme" slreciyle kalite dizeylerinin
onaylanmasi ve taninmasi konusundaki calismalara iliskin esaslari

dlUzenlemektir.

Yiksekégretim  Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonu (YODEK) bu ydénetmelik cercevesinde kurulmustur. Komisyon,
kalite glivencesinden bagimsiz bir mercidir ve yiksekdgretim kurumundaki
akademik degerlendirme ve kalite gelistirme sirecinden sorumludur (Celik,
2007).

YODEK Yiiksekdgretim kurumlarinda kaliteyi gelistirmek icin bir
rehber kitap hazirlamis ve Universite iginde her birimde yillik
6zdegerlendirme raporlari hazirlanmasi igin yénetmelikler olusturmustur.
SEM ayrica Universite yonetiminin dizenledigi yillik &zdegerlendirme
raporlari hazirlamaktadir. Ozdegerlendirme raporlarinda SEM hem gecen
senenin degerlendirmesini yapmakta hem de gelecek yilin sonunda
gerceklestirilecek hedefleri tanimlamaktadir. Rapor 6z degerlendirmeyi 10
baslikta toplar (www.yodek.org.tr):

1- Girdiler ( kaynaklar ve iligkiler)

2- Kurumsal nitelikler ve 6zelliklerin degerlendiriimesi

3- Egitim sureglerinin dederlendiriimesi

4- Arastirma ve gelistirme sireclerinin degerlendirilmesi

5- Uygulama ve hizmet sireglerinin degerlendiriimesi

6- Idari ve destek siireclerinin degerlendirilmesi
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7- Yapisal yonetsel 6zellikler
8- Davranigsal yonetsel 6zellikler
9- Ciktilar, sonuglar

10-YUksekdgretim misyonunun yerine getirilmesinde performans

degerlendirmesi

Ozdegerlendirme raporlari hem her birimdeki kalite gelisimin
gbstergesidir hem de Universitenin tamamindaki kalite gelisimine katkida
bulunur. Her Universitenin raporu ylUksekdgretimde yillik Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporu'nu hazirlayan YODEK’e
sunulur. Her SEM hizmet birimlerindeki kaliteyi saglamak icin Kalite
Guvencesi yénetmeliklerinin yaninda kendi strateji ve kurallarini hazirlar.
SEM’in kurumsal kalite glivencesi icin en yiksek merci yonetim kuruludur.
Her SEM’de (niversitenin fakulltelerinden birer temsilciden olusan ydnetim
kurulu vardir. Bu kurul dizenli toplantilar yapar ve merkezin performansini

degerlendirir. Ayrica, yillik faaliyet raporlari kurul tarafindan tartigilir.

Yoénetim kurullarinin kararlarina dayanarak hizmetlerinin kalitesini
artirmak icin SEM bazi faaliyetler olusturur. Ornegin, kurslarin sonunda
sinav yapmak, devam-devamsizligi kayit altina almak, vb. Batln sertifika
programlari ve bazi seminer programlar i¢cin devami belli bir seviyede
tutmayr basarmak ve sinavda belirli bir dizeyde not almak kursun
sonunda ilgili belgeyi almak igin 6nemlidir.

Bunun yani sira, egitimcinin performansinin, kurs igeriginin ve
Orgutsel basarinin degerlendirilmesi icin katilimcilar dederlendirme formu
doldurmaktadirlar. Bu formlar kursun etkililigine ve katihmcinin tatminine
odaklanir (Celik, 2007).
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4. Suirekli Egitim Merkezlerinin Giiclii ve Zayif Yonleri ile
Firsat ve Tehlikelerinin Belirlenmesi

Tirkiye’de Surekli Egitim Merkezlerinin durumunu GZTF (SWOT)
analizi ile tespit etmek mimkindir. SWOT Analizi, stratejik yénetimin
temel slreclerinden birisini olusturur. Bu analiz, 6rgitsel ve cevresel
olumlu ve olumsuz vyoénleriyle incelenmesini igcermektedir. SWOT;
ingilizce’deki ~ Strengths  (Ustiinliikler), Weaknesses  (Zayifliklar),
Opportunities  (Firsatlar), Threats (Tehlikeler) kelimelerinin  bas
harflerinden Uretilmis bir kisaltmadir (Cebecioglu, 2006).

Cevre sartlari, sirekli meydana gelen degisiklikler sebebiyle bir
isletme veya bir y6reyi, ya bir firsatla (F) ya da bir tehlikeyle (T) karsi
karsiya birakmaktadir. Bunun yani sira, her ydrenin veya igletmenin sahip
oldugu kaynak veya kabiliyete bagh olarak istiinlik (U) ve zayif (Z) yénleri
bulunmaktadir. Buradan anlasilacagi gibi SWOT Analizi; bir yérenin veya
isletmenin gucllu ve zayif yonleri ile firsat ve tehlikelerinin belirlenmesinde

kullanilir (Dinger, 1998).

Organizasyonlarda veya yorelerde SWOT Analizi yapilmasinin iki
yarari bulunmaktadir. ilk olarak SWOT Analizi yapilarak organizasyonun
veya yobrenin mevcut durumu tespit edilir. Bu gercevede gugcli ve zayif
ybnler ile organizasyonun karsi karsiya oldugu firsat ve tehlike unsurlari
ortaya konulmaya calisilir. Bu anlamda SWOT bir mevcut durum analizidir.
SWOT ayni zamanda yérenin veya organizasyonun gelecekteki
durumunun ne olacagini tespit etmeye yarayan bir analiz teknigidir. Bu
ikinci anlamda SWOT bir gelecek durum analizidir (Aktan, 1999).

Gugli Yonleri
-Tarkiye’de Universite sayisinin fazla olmasi ve Tirkiye’nin cografi agidan
yedi bodlgeye ayrilmasi sonucu bu Universitelerin sirekli egitim

merkezlerinde bdlgelere 6zel programlarin acilmasi,

59



-Turkiye’de issizlik oraninin ylksek olmasi sonucu meslek edindirme
programlarinin agilmasi,

-Bos zamanlarini degerlendirme agisindan kuiltlr ve sanat programlarinin
acllmasi,

-Merkezlerde cahsan kigilerin gorevleri ile ilgili sorumluluklarinin yasal

metinlerde yazili olmasi.

Zayif Yonleri

-Tirkiye’de sadece (g Universitenin Avrupa Universiteleri Sirekli Egitim
Merkezleri Agr'na (EUCEN) tye olmasi,

-Avrupa Universitelerinde kursiyerlere devlet destegi saglanirken
Turkiye’'de devlet desteginin olmamasi,

-Program cesitliliginin az olmasi,

-Ekonomik agidan bakildiginda maddi olarak getirisi olmadigindan
akademisyenlerin isteksiz olmasi,

-Akademik agidan akademisyene dodnen katki olmamasi (Unvan
alamamak),

-Merkezlerdeki makine ve techizatlarin yetersiz olmasi,

-Universiteler arasi makine ve techizat farkliliklarinin olmasi,

-Kurs bitiminde programin basaril olup olmadiginin anlasiimasi igin
izlenmenin yapilmamasi,

-Surekli egitim merkezlerine ulasilabilirlik problemlerinin olmasi,

-Acilan kurslar ve programlarla ilgili duyurularin sinirli olmasi,
-Merkezlerdeki personel sayisinin istenilen dizeyde olmamasi,

-Avrupa Universitelerinde Ust seviyede kurslarin acilmasina ragmen
Turkiye’de alt seviyelerin agilmasi,

-Sivil toplum 6&rgutleri, Sanayi ve Ticaret Odalari vb. bu konuda aktif rol
almamalari,

-Yerel yonetimlerin yeterli igbirligi icinde olmamasi,

-Kurum ve kuruluglarin igbirliginde isteksiz olmasi.
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Firsat

- Cagimizda egitim dizeyinin diinyada ve Turkiye’de hizla yikselmesi,
-Turkiye’de gencg nifusun fazla olmasi,

-Universitelerde kurslari verecek genc akademisyenlerin olmasi,

-Agilan kurslarin hafta sonu ya da aksam saatlerinde olmasi,

-Avrupa Universite surekli egitim merkezlerinde engelliler icin program

olmamasina karsin tlkemizde engelliler icin 6zel kurslarin agilmasi.

Tehdit

-Turkiye’'de Universite strekli egitim merkezlerinin kendi aralarinda isbirligi
yapmamalari,

-Surekli egitim merkezlerinin fiziksel imkanlarinin yeterli olmayisi,
-Universitelerde kurs sonunda verilen belgelerin yurtigcinde gecerli
olmamasi,

-Universitelerin kurs sonunda verdigi belgelerin uluslararasi gecerliliginin
olmamasi,

-Surekli egitim merkezlerinin aktif sorumluluk almamasi, sadece kagit
tzerinde goruniyor olmasi,

-Cesitli kurslar tarafindan benzer kurslarin uygulanmasi,

-Turkiye’de devlet ve vakif Universiteleri surekli egitim merkezlerinin
aralarinda, ayrica Universitelerdeki kurslar ile diger kurslar arasinda
fiyatlandirma ve 6deme bicimlerinde farkhliklar olmasi,

-Bilrokratik iglemlerin zaman almasi.
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5. EUCEN’e Uye Universitelerde Siirekli Egitim
Merkezleri

EUCEN’e lye Universiteler, Avusturya, Banglades, Beyaz Rusya,
Belcika, Bosna Hersek, Hirvatistan, Kibris, Cek Cumhuriyeti, Danimarka,
Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Macaristan, izlanda,
irlanda, italya, Letonya, Litvanya, Makedonya, Malta, Hollanda, Norvec,
Filistin, Polonya, Portekiz, Romanya, Rusya Federasyonu, Slovakya,
Slovenya, ispanya, isveg, Isvicre, Tirkiye, Ukrayna, ingiltere ve Amerika
Birlesik Devletleri’nde bulunan bazi Universitelerdir. Bu Ulkelerdeki
dniversitelerin bir bdlimi EUCEN’e tam (yeyken bazilar yedek Ulye
konumundadirlar. Bu Ulkelerde tam ve yedek Uye olarak toplam 181
Universiteden 49 tanesinin (Tulrkiye hari¢) internet sitesinde gerekli
bilgilere ulasiimigtir. Geriye kalan 129 (Turkiye hari¢) Universiteden bir
boIUmUnin internet sitesine, bir boélimdndn sirekli  egitim merkezi
sitelerine, bir bolIiUmUnin de sdrekli egditim merkezi kurs bilgilerine

ulasilamamistir.

Gerekli bilgilere ulasilabilen 49 Universitedeki (TUrkiye harig) strekli

egitim merkezlerinin adlari asagida verilmigtir.

Tablo- 4

Yetigkin Egitimi Merkezi

Yasam Boyu Ogrenme ve Toplum Bitlinlesme Merkezi

Yetiskin Ogrenimi ve Profesyonel Gelisim

Yagsam Boyu Egitim ve Geligim Okulu

Yasam Boyu Ogrenme Biirosu

SEKILLERI

Yasam Boyu Ogrenme Kurumu

Sirekli Egitim BIUm

Yetiskin Ogrenimi ve Egitimi

Yetiskin Sirekli Egitim Bolimii
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Tablo-4 incelendiginde, Turkiye’dekinden farkli adlar dikkati
cekmektedir. Tarkiye’deki devlet ve vakif Universitelerinde “Sirekli Egitim”,
“Yasam Boyu Egitim”, “Yasam Boyu Ogrenme Arastirma ve Uygulama
Merkezi”, “Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi”, “SurekiIi
Egitim ve Kariyer Merkezi”, “Enformatik Sdrekli Egitim Merkezi”, “Surekli
Egitim ve Gelisim Merkezi” ve “Sdrekli Egitim Danigma ve Arastirma

Merkezi” adinda merkezler bulunmaktadir.

EUCEN’e Uye Universitelerdeki sdrekli egditim merkezlerine
bakildiginda  “Yetiskin Egitimi Merkezi”, “Yasam Boyu Ogrenme ve
Toplum Butinlesme Merkezi”, “Yetiskin Ogrenimi ve Profesyonel
Gelisim”, “Yasam Boyu Egitim ve Gelisim Okulu”, “Yasam Boyu Ogrenme
Birosu”, “Yasam Boyu Ogrenme Kurumu”, “Siirekli Egitim B&limi,
“Yetiskin Ogrenimi ve Egitimi” ve “Yetigkin Sirekli Egitim B&lIim{” gibi

adlar verildigi gérilmektedir.

EUCEN’e uye Universitelerde gerekli bilgilere ulasilabilen 49
tniversitedeki (Tarkiye hari¢) kurs dagilimlari da Tablo-5 ve Tablo-6’'da

verilmistir.
Tablo- 5
EUCENE UYE UNIVERSITELER
f %
Mesleki Egitim 44 22.8
= Bilgisayar Egitimi 22 11.4
< Dil Egitimi 21 10.9
= Saglik Egitimi 11 5.7
o Engelliler Egitimi - -
8 Meslek Edindirme 34 17.6
; Kultir ve Sanat 23 11.9
E Spor Egitimi 1 0.5
’8 Calistay 9 4.7
Konferanslar 11 5.7
Ozgiin Programlar 17 8.8
Sinavlara Hazirlk - -
Toplam 193 100,0
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Tablo- 6

1- Mesleki Egitim  2- Bilgisayar Egitimi  3- Dil Egitimi

4- Saglik Egitimi  5- Engelliler Egitimi  6- Meslek Edindirme

7- Klltdr ve Sanat 8- Spor Egitimi  9- Calistay  10- Konferanslar
11- Ozglin Programlar

Programlar

5 e

2 o 3

£ S & | 2 [3 |4 |5 |e |7 |8 |9 |10 |1

5 £ ?

ingiltere 16 14 11 9 4 14 11 1 4 3 10
Belcika 1 1 - - 1 1 1 - N N

Isvigre 2 2 1 1 1 1 - - - 1 1
Avusturya 2 2 1 - 1 2 1 N N N 1
isveg 2 1 1 2 1 1 1 N N N
Polonya 1 1 - - 1 1 - - 1 1
Portekiz 2 2 - 1 1 N N N -
Slovakya 2 1 2 - 1 1 N N 1 y
Slovenya 1 1 1 1 1 - _ 1 1

Estonya 2 2 - 1 2 1 N 1 1
Danimarka 1 1 - - 1 N N N N 1
Finlandiya 5 5 3 1 2 - N 2 1
Irlanda 3 3 1 1 2 2 N 1 N 1
Yunanistan 1 - - - - 1 -
Litvanya 4 4 - 1 3 > N N 1 y
Fransa 1 1 - 1 - - - -
Almanya 1 1 1 1 1 - _ N _

italya 1 1 - 1 1 _ " - .

ispanya 1 1 - - 1 1 N . .
Toplam 49 44 22 21 1 - 34 23 1 9 1 17

Tablo-5 ve Tablo-6’da goértldigia gibi EUCEN’e Gye Ulkelerde en
¢ok agilan ve tercih edilen egitim programi “Mesleki Egitim” programlaridir.
incelenen (niversitelerin internet sitelerinin gogunda “Mesleki Egitim”
programlarinin acildigi gézlenmektedir. Ayrica, Tablo- 3'de daha 6ncede
goruldaga gibi sadece Turkiye’de degil tim EUCEN’e Gye Universitelerde

bu egditim programi birinci sirada yer almaktadir.
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“Mesleki Egitim” programlarini “Meslek Edindirme” programlari takip
etmektedir. Hemen onu “Kultir ve Sanat”, “Bilgisayar Egitimi” ve “Dil
Egitimi” programlari izlemektedir. Tarkiye'deki Universitelerle
karsilastirdigimizda c¢ok fazla bir farkin olmadigini gérmekteyiz. Fakat
Turkiye’deki vakif Universiteleri slrekli egitim merkezlerinde “Mesleki
Egitim”, “Meslek Edindirme” ve “Dil Egitimi” programlari yaklasik olarak

esit sayida ve ilk sirada oldugu dikkat cekmektedir.

EUCEN’e Uye Universitelerde “Saglik Egitimi® programlarina da
agirhk verilirken Tarkiye’deki Gniversitelerde bu program birkag

Universitede agilmaktadir.

Turkiye’deki devlet Universitelerinde “Engelliler Egitimi” ve “Spor
Egitimi” programlari az sayida da olsa agilmaktadir. Oysa, EUCEN’e Uye
Universitelerde “Engelliler Egitimi” programina hi¢ rastlanmamistir. “Spor
Egitimi” programina da olduk¢a az rastlanmaktadir.

Yine, Turkiye sartlarinda gecerli olan “Sinavlara Hazirhk”
programlarina EUCEN (Ulkelerinde rastlanmamaktadir.

EUCEN’e U(ye JUniversitelerde cesitli konularda “Calistay” ve
“Konferanslar’ yapilmaktadir. Bu oran Tarkiye’deki Universitelere goére
daha fazladir.

“Ozglin Programlar’ acisindan da Tirkiye'deki niversiteler ve
EUCEN Universiteleri arasinda ¢ok fazla fark gérilmemektedir.

Ek- 1,2,3,4 ve 5'de gorildigid gibi EUCEN’e Gye Universitelerin
hemen hemen hepsinde “Engelliler Egitimi” programi disinda butin
programlarin acildigi goérilmektedir. Bunun aksine bu Universitelerin
cogunlugunda en c¢ok acilan “Mesleki Egitim” ve “Meslek Edindirme”

programlaridir.
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Ek-1’de internet sitesinde gerekli bilgilere ulasilabilen EUCEN’e Gye
ingiliz Gniversitelerinde kurs cesitliligi dikkat cekmektedir. “Mesleki Egitim”
ve “Meslek Edindirme” programlarinin sayica fazla oldugu gértlmektedir.
ingiliz Gniversitelerinde bu iki programi “Bilgisayar Egitimi”, “Kiltir ve
Sanat Programlar” ve “Ozgiin Programlar’ izlemektedir. Daha sonra
sirasiyla “Dil Egitimi”, “Saghk Egitimi”, “Calistay”, “Konferanslar” ve “Spor

Egitimi” yer almaktadir.

Ek-2'de Avrupa Surekli Egitim Merkezleri Agrna bagl Belgika,
isvicre, Avusturya ve lIsvec¢ Universiteleri goriilmektedir. Burada da
“Mesleki Egitim” programlari en c¢ok acilan kurslardir. Onu “Meslek
Edindirme” ve “Saglik Egitimi” programlar ile esit sayidaki “Bilgisayar
Egitimi”, “Dil Egitimi” ve “Klltir ve Sanat” programlar takip etmektedir.
“Ozgiin Programlar’i da “Konferanslar”’ izlemektedir. Bu dért tilkede diger
tlkelerde oldugu gibi “Engelliler Egitimi” programina rastlanmamaktadir.
Ayrica, “Spor Egitimi” ve “Calistay”’larda gérilmemektedir.

Ek-83'de EUCEN’e lye Polonya, Portekiz, Slovakya, Slovenya ve
Estonya Oniversiteri yer almaktadir. Bu Gniversitelerde goériimeyen
program “Engelliler Egitimi” ve “Spor Egitimi"dir. Agilan programlar da
sirasiyla “Mesleki Egitim”, “Meslek Edindirme”, “Konferanslar’, esit
sayidaki “Bilgisayar Egitimi”, “Dil Egitimi” ve “’Calistay” ile yine esit
sayidaki “Saghk Egitimi” ve “Kiltir ve Sanat” programlar ile “Ozgiin

Programlar’dir.

Ek-4de Danimarka, Finlandiya, irlanda ve Yunanistan
gorilmektedir. irlanda ve Finlandiya'daki Universitelerde agilan
programlarda cesitlilik goéralirken Yunanistan ve Danimarka’da cesitlilik
azdir. Buradaki Gniversitelerin hemen hemen tamaminda “Mesleki Egitim”
programi dikkat ¢cekmektedir. Onu yine esit sayiyla “Bilgisayar Egitimi”,
“Meslek Edindirme” ve “Kiiltiir ve Sanat” programlari izlemektedir. “Ozgiin
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Programlari’da “Dil Egitimi”, “Calistay” ve “Konferanslar’ ile “Saglik
Egitimi” programi takip etmektedir. “Engelliler Egitimi” ve “Spor Egitimi” bu

bélimde yer almamaktadir.

Ek-5'de EUCEN’e Uye Litvanya, Fransa, Almanya, italya ve ispanya
Universiteleri bulunmaktadir. Bu bdlimde de “Saglk Egitimi”, “Engelliler
Egitimi”, “Calistay” ve “Spor Egitimi” programlarina rastlanmamaktadir.
“Mesleki Egitim” ilk sirada yer alirken onu sirasiyla “Meslek Edindirme”,
“Dil Egitimi”, “Kdltdr ve Sanat” programlari ile az da olsa “Bilgisayar

Egitimi”, “Konferanslar” ve “Ozgiin Programlar” izlemektedir.
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BOLUM VI

SONUCLAR VE ONERILER

Bu boélimde arastirma bulgularina dayali olarak elde edilen

sonuclar ve geligtirilen énerilere yer verilmektedir.

1. Sonuclar

internet sitesine ulasilabilen tniversite sirekli egitim merkezlerinin
incelenmesi sonucu Turkiye'de faaliyette bulunan 92 devlet Universitesinin
39'unda, 37 vakif Universitesinin on altisinda degisik adlar altinda surekli
egitim merkezi oldugu saptanmistir. Bunlarin buyik ¢ogunlugunda internet

sitesi aktifken bir béliminde SEM sadece isim olarak gérilmektedir.

Universite siirekli egitim merkezlerine ad olarak bakildiginda hem
devlet hem de vakif Universitelerinde “Sirekli Egitim” adi altinda daha

fazla merkezin bulundugu gézlemlenmektedir.

Ayrica devlet ve vakif Universitelerinin buydk bir bélimande aktif bir
internet sitesi olmadigr i¢cin bu Gniversiteler inceleme igerisine

alinamamigtir.

Universite siirekli egitim merkezlerindeki merkez organlarinin sekli
incelendiginde devlet ve vakif Universitelerinde en fazla “Madar+Yénetim
Kurulu” vyapisini  gérmekteyiz. “Midir+Yénetim  Kurulu+Koordinasyon
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Grubu” vyapisi sayisi devlet Universitelerinde olduk¢ca azken vakif
tniversitelerinde bu yapiya hi¢ rastlanmamaktadir.

Daha 6nce vyapilan arastirmalarla karsilastirdigimizda devlet
Universiteleri surekli egitim merkezlerinde acilan egitim programlarinin
sayisinda azalma oldugunu, buna kargi vakif Universiteleri sirekli egitim

merkezlerinde agilan egitim programlarinda artis oldugu gézlenmektedir.

Acilan programlar iginde “Sinavlara Hazirlk” kurslarinda (UDS,
KPDS, KPSS, ALES vb.) artis oldugu dikkat cekmektedir.

Ayrica, devlet Universiteleri suUrekli egitim merkezlerinde agilan
programlar icinde “Mesleki Egitim” programlari sayica en fazladir. Vakif
Universiteleri surekli egitim merkezlerinde ise, “Mesleki Egitim”, “Dil
Egitimi” ve “Meslek Edindirme” programlarinin en fazla ve ayni sayida
oldugu dikkat cekmektedir.

EUCEN’e Gye 181 Universiteden 49 tanesinin internet sitesinde
gerekli bilgilere ulasiimistir. TUrkiye’deki Gye G¢ Universitenin (Orta Dogu
Teknik Universitesi, Ankara Universitesi ve Dodu Akdeniz Universitesi)
bilgileri daha ©6nce degerlendirildigi icin bu bdlimde incelemeye
katiimamistir.

internet sitesinde gerekli bilgilere ulasilabilen EUCEN’e (iye 49
Universitenin strekli egitim merkezlerinin incelenmesi sonucunda da
Turkiye’dekilerden farkh adlar altinda sirekli egitim merkezleri oldugu

gbzlemlenmistir.
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“Mesleki Egitim” ve “Meslek Edindirme” programlarinin bu
tniversitelerde en cok acilan programlar oldugu belirlenmistir. Bu durum
Tarkiye’deki  Oniversite  strekli  egitim  merkezleriyle  benzerlik
gdstermektedir. Yine ayni sekilde “Ozgiin Programlar” in sayisinda da her
iki grupta da fazla fark gériimemektedir.

EUCEN’e Oye Universitelerde ve Tirkiye’deki devlet ve vakif
Universitelerinin - sdrekli egitim merkezlerinde uygulanan programlar
acisindan benzerliklerin yani sira farklihklar da gériilmektedir. Ornegin;
EUCENe ye (niversitelerde “Saghk Egitimi”, “Calistay” ve
“‘Konferanslar’a agirlik verilirken, Tarkiye'deki Gniversitelerde “Engelliler
Egitimi”, “Spor Egitimi” ve “Sinavlara Hazirlik” programlarinin agildigi

g6zlemlenmektedir.

Ayrica, Avrupa Universiteleri Sirekli Egitim Merkezleri Agi'na lye
Universitelere  bakildiginda,  siOrekli  egitim  devlet tarafindan
desteklenmektedir ve devletin bircok kurumu sdrekli egitimden

sorumludur.

Almanya’da Universite yetigkin egitimi piyasasi ve diger 6zel yasam
boyu egitim kurslari yaris halindedir. Kurslara katilimi desteklemek icin
tcretlerin bayUk bir kismini belediyeler 6demektedir. Béylece kurs Ucretleri
cok dusuk ve katilim ylksektir. YUksekdgretim binyesinde yUritilen
surekli  egditimlerde  katiimcilar ~ 6grenim dcretlerini kendileri
karsilamaktadir. Sirekli egitim kurslarinin diizenlenmesinde slrekli egitim
merkezleri ve Ozel sektdér sirketleri arasinda yakin iligkiler vardir.
Kursiyerler isin pratikteki halini gérme imkani da bulmaktadirlar. Merkezler
kursiyerlere pratik bilgi vermek Uzere alanlarinda uzman kisileri de ise
almaktadirlar. issizler icin de 6zel kurslar diizenlenmektedir.
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Fransa’da 1971’de yUrlrlige konulan kanunla yasam boyu
6grenme kurslarina katillanlara finansal destek verilerek kurslara
katilanlarin sayisinda artis saglanmis ve sektdrdeki rekabet blyUk 6lgcide
yUkselmistir. Universite sirekli egitim merkezleri piyasada yasam boyu
6grenme kurslari veren 6zel sektdrle yarigsmaktadir. Yine Universitelerin
blnyesindeki bu merkezler kendi tesisleri, ¢calisanlari ve olanaklariyla ¢gok
iyi gelismis organizasyonlardir. Enstitilerinde hem tam giin hem de yarim
gun profesorler calismaktadir. Tam gin c¢alisan profesérler ayni zamanda
Universitede ders verirler. Ancak asil sorumluluklari slrekli egitim

merkezlerindedir.

Finlandiya’da Universite strekli editim araciligiyla yerel gelismeye
hizmet etmekte ve diger Ulkeler icin model olusturmaktadir. Programlar, is
piyasasini gbzeterek dizenlenmektedir. Her Universitenin sirekli egitim
merkezi vardir. SEM, gelisme ve bilgiyi treten Universite ile arastirmalarin
sonuclarinin  kullanildigi  piyasa arasindadir. Daha sonra katilimin

sonuglar hakkinda Universiteye dén(t verir.

ingiltere’de yiilksek vasifli isglicli yaratmada Universite stirekli egitim
merkezlerinin etkisi acikca gértilmektedir. Devletin bircok kurumu sirekli
egitimden sorumludur. Universiteler hiikiimetin hedeflerini karsilamak icin
surekli egitim faaliyetlerini gelistirmeye tesvik edilmektedir.

ispanya’da da sirekli egitim programlari, kurum ve kuruluslarin
birlikte olusturduklari bir konfederasyon bigiminde olusturuimus CEA
(Confederacion de Empresarios de Andalucia) ve belediyeler tarafindan

yUrGataimektedir.

Tam bu Ulkelerde genis katilimhi ve genel konularla ilgili kurslar
acildigi gibi Ust diizey kurslar da aciimaktadir.
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Tarkiye’deki sdrekli egitim merkezlerine bakildiginda, bu merkezler
piyasa ile rekabet edebilir durumda degildir. Ucretlerin yiksek olmasi,
taksitlendirme imkani olmamasi (vakif Universiteleri harig) ve devlet
tarafindan katilan kursiyerlere maddi destek saglanmamasindan dolayi
kursiyerler tarafindan tercih edilmemektedir. Ayrica kurs sonunda verilen
belgelerin uluslararasi alanda ve yurt iginde ise alimlarda gecerliliginin
olmamasi da bu merkezleri olumsuz etkilemektedir. Acilan programlar
sadece belirli dizeyde kurslardir. Bu programlarin Gst seviyedeki kurslari
acllmamaktadir. Turkiye'de sUrekli egitim, yasam boyu egitim yeni
kavramlar oldugundan Universitelerin ¢cogunlugu tesis ve calisanlariyla

yeterli imkanlara sahip degildir.

2. Oneriler

Ulusal Sirekli Egitim Merkezleri Ag olusturmak Universite Siirekli
Egitim Merkezleri arasindaki iletisimi ve igbirligini gelistirmek acisindan
6nemlidir. Ayrica, bu, Universite yasam boyu 6grenme sektérindeki kalite

glvencesi olarak hizmet edeceginden de dnemlidir.

Surekli egitim merkezleri devlet kurumlari ve yerel ydnetimlerin
yardimlariyla bélgesel ihtiyaclan karsilayacak programlar olusturmahdir.
Ayrica, bu merkezler ginimiz sartlarinda artan toplumsal ve is
ihtiyaclarini takip ederek, bu ihtiyaglan karsilamayr amaclayan proje

kaynaklari aragtirmalidir.

Sirekli egitim merkezlerinde agilan programlar sadece alt
seviyedeki kurslarla sinirli  kalmamali, gunimizde ylkselen egitim

potansiyeli dikkate alinarak kurslarin Ust seviyeleri de aciimalidir.
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Universite siirekli egitim merkezlerinin piyasayla rekabet edebilmesi
ve kursiyer katilimlarinin artmasi icin Gniversitelerimizin surekli egitim
merkezlerinin fiziki olanaklari gelistiriimeli ve calisanlara yeterli imkéanlar
saglanmahdir. Buna ek olarak, programlar sonunda kursiyerlere yurt ici ve
yurt disinda gecerliligi olan sertifikalar verilmelidir.
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Ek- 1
1-Mesleki Egitim 2- Bilgisayar Egitimi  3- Dil Egitimi  4- Saglk Egitimi  5- Engelliler Egitimi
6- Meslek Edindirme  7- Kiltiir ve Sanat 8- Spor Egitimi  9- Calistay  10- Konferanslar  11- Ozgiin Programlar

PROGRAMLAR

INGILTERE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
City University + + + + + + +
London Goldsmiths
University + + + + + +
London Metropolitan
University + + + + + +
University of the West of
Scotland + + + + +
The Open University + + + + + + +
The Queen’s University of
Belfast + + + +
University College London + + + + + +
University of Bradford + + +
University of Edinburg + + + + +
University of Leicester + + +
University of Oxford + + + + +
University of Sheffield + + +
University of Stirling + + +
University of Strathclyde + + +
University of Wales,
Swansea + + +
University of Westminster + + + + + +
Toplam 14 " 9 4 14 11 1 4 3 10
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Ek- 2
1-Mesleki Egitim 2- Bilgisayar Egitimi  3- Dil Egitimi  4- Saglik Egitimi  5- Engelliler Egitimi
6- Meslek Edindirme  7- Kiiltir ve Sanat 8- Spor Egitimi  9- Calistay  10- Konferanslar ~ 11- Ozgiin Programlar

PROGRAMLAR
BELCIKA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Universite Catholique de N . . .
Louvain
iSVICRE —
Basel University + +
Geneve University + + + + + +
AVUSTURYA —
Danube University Krems + + + + +
Graz University of Technology + +
ISVEC —
Folkuniversitetet
Lunds Universitetet + + + + + +
Toplam 6 3 3 4 5 3 1 2




Ek- 3
1- Mesleki Egitim 2- Bilgisayar Egitimi  3- Dil Egitimi  4- Saglk Egitimi  5- Engelliler Egitimi
6- Meslek Edindirme  7- Kiltiir ve Sanat 8- Spor Egitimi  9- Calistay  10- Konferanslar  11- Ozgiin Programlar
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PROGRAMLAR

POLONYA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
The Karol Adamiecki University of N . . . .
Economics in Katowice

PORTEKIZ —
Universidade do Minho
Universidade Nova de Lisboa + + +

SLOVAKYA —
Comenius University of Bratislava + + + + +
Univerzita Mateja Bela v Banskej N N
Bystrici

SLOVENYA —
Univerza na Primorskem + + + + + +

ESTONYA —
Tallinn University + + +
University of Tartu + + + + +
Toplam 7 3 3 2 5 2 3 4 1




Ek- 4
1- Mesleki Egitim 2- Bilgisayar Egitimi  3- Dil Egitimi  4- Saglk Egitimi  5- Engelliler Egitimi
6- Meslek Edindirme  7- Kiltiir ve Sanat 8- Spor Egitimi  9- Calistay  10- Konferanslar  11- Ozgiin Programlar
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PROGRAMLAR
DANIMARKA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
University of Copenhagen + + +
FINLANDIYA —
Abo Akademi University + + + +
Helsinki University of Technology, N .
Dipoli
University of Helsinki-Palmenia
Centre for Continuing Education M + + + +
University of Jyvaskyla
University of Turku + + + +
iRLANDA —
Dublin Institute of Technology + +
National University of Ireland,
Maynooth + + + + +
University of College Cork + + + +
YUNANISTAN —
The American College of Greece +
Toplam 9 4 2 1 4 4 2 2 3




Ek- 5
1- Mesleki Egitim 2- Bilgisayar Egitimi  3- Dil Egitimi  4- Saglk Egitimi  5- Engelliler Egitimi
6- Meslek Edindirme  7- Kiltiir ve Sanat 8- Spor Egitimi  9- Calistay  10- Konferanslar ~ 11- Ozgiin Programlar
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PROGRAMLAR
LITVANYA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
ISM University of Management and +
Economics
Kaunas University of Technology + + + +
Klaipeda University + + + +
Siauliai University + + +
FRANSA —
Universite Henri Poincare Nancy 1 + | | + | | | | | | | |
ALMANYA —
Universitat Hamburg + | + | + | | | + | | | | |
ITALYA —
Universita Degli Studi di Roma 2-
« » + + +
Tor Vergata
iISPANYA —
Universitat Autonoma de Barcelona + + +
Toplam 8 1 4 6 3 1 1




OZGECMIS

1978 yilinda Ankara’da dogdu. Ankara Giiven ilkokulu’nu bitirdikten
sonra, ortaokul ve lise 6grenimini Ankara YUkselis Koleji'nde tamamladi.
2000 yilinda Selcuk Universitesi Egitim Fakiltesi ingilizce Ogretmenligi
boéliminden mezun oldu. 2001 yilinda Ankara ili Celayir ilkdgretim
Okulu’'nda ingilizce Ogretmeni olarak géreve basladi. Milli Egitim Bakanhg
Talim Terbiye Kurulu Baskanligi ingilizce kitap inceleme komisyonunda da
goérev yapti. ingilizce ders ve hikaye kitaplari yazdi. 2004 yilindan beri

Amasya ilinde, Seker ilkdgretim Okulu’nda gérevini siirdiirmektedir.

89



