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OZET

Bu arastirmanin amaci, ilkogretim okullarinda goérev yapan sinif 6gretmenlerinin
motivasyonlarini etkileyen faktorleri ortaya koymaktir. Bu c¢alismada ayrica,
O0gretmenlerin egitim-6gretim siirecindeki motivasyonlarinin cinsiyetlerine ve gorev

yaptiklar1 kuruma gore degisip degismedigi de ortaya konmaya calisilmistir.

Arastirmanin Orneklem grubunu, ¢alisma evreni iginde yer alan 100’1 resmi
ilkogretim okulunda, 20’si ise 6zel ilkdgretim okulunda gorev yapan 120 6gretmen
olusturmustur. Veriler nitel yolla toplanmistir. Ogretmenlerin goriisleri, belirlenen nitel
yontem dogrultusunda yari yapilandirilmig goriisme teknigi ile toplanmustir. Veri
toplama siirecinde, literatiir taramalar1 ve Ogretmenlerle yapilan 6n goriismeler
sonrasinda elde edilen verilere dayanarak bir gérlisme formu hazirlanmistir. Goriigme
formu iki kisimdan olusmus, birinci kisim Ogretmenlerin kisisel bilgilerinden, ikinci
kisim ise Ogretmenlerin motivasyonlarini etkileyen faktorlere iliskin sorulardan
olugsmustur. Hazirlanan sorularin gecerligine yonelik olarak uzman goriislerine bag
vurulmustur. Ogretmenlerden 20’si ile yiiz yiize goriisme yapilmus, diger 6gretmenlere
ise gerekli aciklamalar yapildiktan sonra formlar dagitilarak, formu tam olarak dolduran
Ogretmenlerden geri toplanmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde betimsel analiz
yaklasimindan yararlanilmistir. Elde edilen verilerin (cevaplarin) her tema kapsaminda

frekans ve ylizdesi hesaplanmis ve bu veriler tablolar halinde yorumlanmustir.

Arastirmada genel olarak su sonuclara ulagilmistir:

1. Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin goriisleri daha ¢ok 6gretmenlik
mesleginin severek yapilmasi gereken, kutsal ve emek isteyen bir meslek olmasi, diger
meslek sahiplerini de 6gretmenler yetistirdigi i¢in en dnemli mesleklerden biri olmasi
gibi olumlu, diger taraftan ise 6gretmenligin maddi yonden tatmin edici olmamasi ve
giderek sayginlhigini kaybeden bir meslek olmasi gibi olumsuz goriisler iizerinde

yogunlagmistir.

2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin i yasamlarinda motivasyonlarini olumsuz

yonde etkileyen en 6nemli faktoriin maaslarinin yetersiz olmasi bulunmustur.



3. Ogretmenler, motivasyonlarin1 olumlu yonde etkileyen baslica faktdr olarak

Ogrencilerin basarili olmasini belirtmiglerdir.

4. Ogretmenlerin okul ortami ile ilgili motivasyonlarmi en fazla etkileyen
faktorler, 6grenci-veli-idareci tutumu, sinifin/okulun fiziki sartlari, meslektaslarla olan

iligkiler ve siniftaki 6grenci sayisidir.

5. Ogretmenler, okul yéneticilerinin tutum ve davranislarmin motivasyonlar
izerindeki etkisine iliskin olarak en ¢ok; yoneticilerin isini iyi yapan dgretmeni takdir
etmesini ve dgretmenle iyi iletisim kurmasini gostermistir. Buna karsilik, 6gretmenler
yOneticilerin 6gretmenlerin isini 1yl yapmasina ragmen gereksiz yere islerine

karigmalarinin ise motivasyonlari iizerinde olumsuz etki yaptigini dile getirmislerdir.

6. Ogretmenlerin ¢ogunlugu, mesleki bakimindan motivasyonlarini en olumsuz

etkileyen faktoriin ekonomik yetersizlik oldugunu dile getirmislerdir.

7. Ogrencilerden uygun geri doniit alamamasi, dgrencilerin okul ve siif
kurallarina uymamasi gibi faktorler, 6gretmenlerin motivasyonlarini olumsuz yonde
etkilerken, dgrencilerin ddevlerini yaparak okula gelmesi, dgrencilerin derse etkin
katilim1 ve ogrencilerin yetistigi iyi aile ortamui gibi faktorler ise Ogretmenlerin

motivasyonlarini olumlu yonde etkilemistir.

8. Ogretmenler, karsilikli dayanisma icinde olma, takim ruhuyla calisma gibi
durumlarin motivasyonlarini olumlu yonde etkiledigini ifade ederlerken; anlayissiz,
samimi ve Ozverili olmayan meslektaglariyla beraber ¢alismak, ve teftis zamani bazi
meslektaslarinin elestiride bulunmasi gibi tutum ve davraniglarin ise motivasyonlarini

olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir.

9. Velilerin 6gretmene destek vermesi, velilerin 6grenciye karsi sorumlulugunu
bilmesi, veliler ile iyi iletisimde bulunma ve velilerin egitim, kiiltiir ve ekonomik

diizeyinin yiiksek olmasi 0gretmenlerin motivasyonlarin1 olumlu yonde etkilerken;



velilerin  Ogretmenin isine gereksiz bicimde karigsmast ise Ogretmenlerin

motivasyonlarini olumsuz yonde etkileyen en 6nemli faktor olarak belirtilmistir.
10. Calismada ayrica, miifettislerin 6gretmeni sorgulamak yerine 6gretmene

rehberlik etmeleri ve 6gretmeni takdir etmelerinin, 0gretmenlerin motivasyonlarini

olumlu yonde etkiledigi de bulunmustur.



ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the factors that affect the primary
school teachers’ motivation. In this study, it has also been tried to determine that
whether the primary school teachers’ motivation in education process varied according

to their gender and the institution they work in.

The sample of the study consisted of 120 primary school teachers; 100 teachers
serving in public primary schools; and another 20 of them serving in private primary
schools. The data was collected by qualitative technique. The views of the teachers’
have been collected by semi-structured interviews based on determinated qualitative
technique. An interview form, used in data collection process, was prepared through
literature search and pre-interview with the teachers. The form has two parts; the first
part includes the personal information of the teachers and the second includes the
factors affecting their motivation. Experts’ opinions were taken for validity. While
twenty teachers participated face to face interviews, the others were asked to fill out
the form after necessary explanations and the forms were collected from the ones who
completely filled it. .Descriptive analysis approach was used in data analysis. The
frequencies and percentages of the collected data were calculated for each item and

shown as tables with interpretation.

The following results were obtained in the study.

1. Teachers’ positive thoughts about their profession were focused on the fact that
being teacher requires will and ambition, is a valuable thing and needs hard-
working, is very important because s/he educates others to have all other
profession. On the other hand, being a teacher brings financial dissatisfaction
and the fact that it started to lose its respect were their negative thoughts about

their own proffession.

2. Financial dissatisfaction is the most important factor affecting teachers’

motivation negatively in their work life.



Teachers stated that having succesful students is the most positive motivation
effect.

Student- parents- manager attitude, physical conditions of the class/school,
relationship with co-workers, and the number of the students in the class are the
most effective factors affecting teachers’ motivations in regard of school

environment.

The teachers stated that having managers who appreciate the teacher doing
his/her job well and who communicate with the teachers well is the most
important factor affecting their motivation in regard to managers’ attitude. Even
though a teacher is doing his/her job well, managers’ interfering with his/her

business affected the teacher’s motivation negatively.

Most of the teachers pointed out that the most negative professional factor is

financial insufficiency.

Factors such as getting inadequate feedback from the students, disobeying the
school and classroom rules by the students affect teachers’ motivation in a
negative way. On the other hand, teachers’ motivation increases when the
students come to school by doing their homework, participate the lessons
effectively, and have good family environment.

Teachers state that being in mutual solidarity and working with team spirit affect
their motivation in a positive way. On the other hand, working with the teachers
who aren’t sincere, self-sacrifice; who are pedant and are making criticism
during the inspection period affect their motivation negatively in regard of co-

workers attitude and behaviours.



9. While the parents’ support to the teacher, being responsible to their children,
having good communication and high level of education, cultural and economic
situation motivate teachers in a good manner, interfering with the teacher’s
business decreases their motivation.

10. It appears that if education inspectors guide and appreciate the teachers instead

of criticizing, the teachers will work with a high motivation.

Vi



BOLUM I

1. GIRIS

Egitim, hayatin her kademesinde devamlilik arz eden bir davranis degistirme ve
gelistirme siirecidir. Bu siirecin her asamasinda aktif olarak gorev yapanlar ise
ogretmenlerdir (Deniz, Avsaroglu ve Fidan, 2006). Egitim sisteminin ¢ok 6nemli bir alt
sistemini olusturan ilkogretim okullarinin basarisi da biiylik oranda yonetici ve
O0gretmenin verimli ¢aligmalarmma baghdir. Bir okul yoneticisi, okulun en st
diizeyindeki yetkilidir. Okulun amaglarin1 gergeklestirecek, yapisini yasatacak, havasini
koruyacak, nitelikleri gelistirecek olan okul yoneticisidir. Okulun amaglarinin
gerceklesmesinde en basta 0gretmenlere gorev diismektedir. Bu amaglar 6gretmenlerin
etkin ve verimli calismalar1 sayesinde gerceklesecektir (Unal, 1991: 386-388, Hicks,
1979: 364, Baymur, 1983: 65).

Bir kurumda, insanlarin ihtiyaglariin karsilandigi, insan iliskilerinin 1yi oldugu,
giiven duyulan bir ortamda ¢alismak verimliligi yiikseltmektedir. Bu nedenle basari
motivasyonla ¢ok yakindan iligkilidir. Motive olmayan personelin gereken performansi
gostermesi beklenmemelidir. Bu nedenle bir kurumda yoneticinin en 6nemli gorevi
kurumda calisan her bireyin kurumun amacglarima uygun bir sekilde c¢alismasini
saglayarak etkin bir kurum yaratmaktir. iste bu nedenle kurumda ¢alisan bireylerin
istekle calismasini saglayabilmek i¢in, onlarin motive edilmesi gerekmektedir (Oral ve

Kusluvan, 1997: 93-94).

Bu calismada, egitimin vazgecilmez, olmazsa olmaz unsurlart olan
Ogretmenlerin  motivasyonlarin1  etkileyen faktorler {izerinde durulmus ve

motivasyonlarini olumlu ve olumsuz yonde etkileyen faktorler incelenmistir.



1.1. Problem Durumu

Giliniimlizde motivasyon olgusu, kurumlar i¢in giderek O©nem kazanmaya
baslamistir. Bir kurumda ¢alisan kisilerin verimli ve basarili olmalarinda motivasyonun
Onemi yadsinamaz. Son yillarda egitim kurumlarinda da motivasyon konusundaki
caligmalar artmistir. Bu caligmalarda okullarda 6gretmenlerin motivasyonlarii hangi
faktorlerin etkiledigi ve kurumun basarisinda ve etkililiginde motivasyonun &nemi

uzerinde durulmaktadir.

Motivasyonda, motive etmek istenilen kisi i¢in nelerin 6nemli oldugunu bilmek,
sonra da kisinin isteklerine cevap verecek bir yaklasim olusturmak gerekmektedir. Bir
caligsanin, niteliklerine uygun bir gorevde ve is ortaminda caligmasi ile motivasyonu

arasinda dogrusal bir iligki oldugu sdylenebilir (Britt, 2005: 70).

Artik “Ogretmeni kadar okul” anlayisinin 6n plana c¢iktigr giiniimiizde,
ogretmenlerin ne kadar motive olarak calistigi 6nem kazanmaktadir (Ag¢ikalin, 1997:
45). Dolayisiyla 6gretmen motivasyonu énemli bir arastirma konusudur. Bu ¢alismada,
ilkdgretim okullarinda gorev yapan simif 6gretmenlerinin motivasyonlarini etkileyen
faktorlerin neler oldugunu ortaya koymak amaglanmaktadir. Bu ¢alisma sonunda elde
edilen bulgu ve sonuclarm; smif 6gretmenlerinin motivasyonunu hangi faktorlerin

etkiledigini ortaya koydugu diisiiniilmektedir.

1.2. Problem Ciimlesi

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan smif &gretmenlerinin  motivasyonlarini

etkileyen faktorler nelerdir?

1.3. Alt Problemler

Problem ciimlesine uygun olarak asagida belirtilen alt problemlere cevap

aranmistir.



1. Ilkdgretim okullarinda gérev yapan sinif gretmenlerinin motivasyonlarmi etkileyen

faktorlere iligkin goriisleri nelerdir?

2. Ilkogretim okullarinda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin motivasyonlarini olumlu

yonde etkileyen faktorler nelerdir?

3. Ilkdgretim okullarinda gorev yapan sinif dgretmenlerinin motivasyonlarmni olumsuz

yonde etkileyen faktorler nelerdir?

4. T1lkdgretim okullarinda goérev yapan sinif dgretmenlerinin cinsiyetlerine gore

motivasyonlarini etkileyen faktorlere iliskin goriisleri nedir?

5. 1lkdgretim okullarinda gérev yapan smif dgretmenlerinin gérev yaptiklar: kuruma

(resmi ve 0zel) gore motivasyonlarini etkileyen faktorlere iliskin gortisleri nedir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ilkogretim okullarinda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin
motivasyonlarini etkileyen faktorleri ortaya koymak olarak belirlenmistir. Bu ¢caligmada
ayrica, 0gretmenlerin egitim 6gretim siirecindeki motivasyonlarin etkileyen faktorlerin,
cinsiyetlerine ve gorev yaptiklari kuruma gore degisip degismedigi de ortaya

konulmustur.

1.5. Arastirmanin Onemi

[Ikogretim okullarmin amagclarmnin gergeklesmesinde en 6nemli gorevlerden biri
Ogretmenlere diismektedir. Bu amaglari, Ogretmenler etkin ve verimli calisarak
gerceklestireceklerdir.  Ogretmenin  verimli ve nitelikli calismas1 icin  de

motivasyonunun yiiksek diizeyde olmas1 gerekmektedir.

Bu arastirma, ilkdgretim okullarinda gérev yapan smif 6gretmenlerini motive eden
faktorleri tespit etmek agisindan Onem tasimaktadir. Bu calismanin, ilkogretim

kurumlarinda gorev yapan simf Ogretmenlerini hangi faktorlerin motive ettii ve



Ogretmenlerin Ogretim siirecindeki motivasyonlarini artirmada ne gibi Onlemlerin

alinabilecegine yonelik ilgilenenlere fikir verecegi diistiniilmektedir.

1.6. Stmirhhiklar

Bu arastirma,

- 2007-2008 egitim-0gretim yilinda Kirikkale’deki 10 resmi, 2 6zel ilkdgretim
okulunda gorev yapan smif 6gretmenleri ile,

- Nitel aragtirma yontemlerinden goriisme teknigi ile,

- Goriisme yapmaya istekli olan 6gretmenlerle sinirlidir.

Bu nedenle, bulgularin diger okullara genellemesinde 6rnekleme alinan okullarin

bulundugu ¢evre ve diger ozellikler géz o6nilinde bulundurulmalidir.
1.7. Sayiltilar
Bu ¢alismada;
1. Arastirmaya katilan ilkogretim okullarinda gorev yapan smif ogretmenlerinin,

istekli olarak arastirmaya katildiklari,

2. Arastirma kapsaminda bulunan sinif dgretmenlerinin goriislerini objektif olarak

ortaya koyduklari,

3. Secilen 6rneklemin evreni temsil ettigi ve,

4. Arastirmada kullamilan G6lgme araci ile gegerli ve giivenilir veriler toplandigi

varsayilmaktadir.



1.8. Tanimlar

Motivasyon: Motivasyon, kisilerin belli bir amac1 gergeklestirmek tizere kendi arzu

ve istekleri ile davranmalaridir (Atayeter, 1997: 236).

Ik6gretim Okullari: Milli Egitim Bakanligima ve diger bakanliklara bagli olarak

O0grenim vermekte olan ilk ve orta okul diizeyindeki okullardir.

Giidii: Bireyi harekette bulunmaya ya da bir hareket yolunu tercih etmeye itecek

sekilde etkileyen siiriicii kuvvet ve faktorlerdir (Sabuncuoglu, 1996: 87).

I¢sel Motivasyon: Sirf o etkinlige katilmaktan haz ve doyum almak igin yapma
olarak tanimlanir (Balci, 1992: 38).

Dissal Motivasyon: Disaridan verilen pekistireglerin (6diil, ceza, baski) etkisi
sonucu ortaya ¢ikan motivasyondur (Yiiksel, 2007: 80). Ogretmenlere verilen 6diil ve
cezalar, yonetici, 0grenci ve ailelerden aldiklari sosyal destek ve cesaretlendirmeler

dissal motivasyon kaynaklaridir (Yazici, 2009).



BOLUM II

KONUYLA ILGIiLI KURAMSAL TEMEL

Bu bolimde motivasyon, motivasyon tiirleri, motivasyon kuramlari, motivasyon
araclari, egitimde ve egitim kurumlarinda motivasyon, egitimde motivasyonu etkileyen

faktorler, egitimde motivasyonun rolii ve 6nemi gibi konular iizerinde durulmustur.

2.1. Motivasyon Nedir?

Motivasyon kelimesi, Ingilizce ve Fransizca motive kelimesinden tiiretilmistir.
Motive kelimesi Tiirk¢e’de giidii, saik veya harekete gecirici olarak belirtilebilir (Eren,
2000: 80). Giudii; istekleri, ihtiyaclari, ilgileri, diirtiileri i¢ine alan genel bir kavram
olarak goriiliir (Ciiceloglu, 1996: 55). Giidilenme yada motivasyon ise, bir hedefe
doniik olarak davranist harekete geciren, siirdiiren ve yoOnlendiren bir gii¢ olarak
tanimlanmaktadir (Dilts, 1998: 67). Motivasyonun literatiirde ¢esitli tanimlari

yapilmustir. Bunlardan bazilar soyledir:

Motivasyon; insanlar1 belirli bir amaca dogru devamli sekilde harekete gegirmek

icin gosterilen ¢abalarin toplami olarak tarif edilebilir (Ertiirk, 1995: 28).

Kast ve Rozenzweig’e (1985: 31) gore; motivasyon, bir kimsenin belirli bir
sekilde hareket etmesini tesvik etmek veya en azindan belirli bir davranig gosterme

egilimi kazandirmaktir.

Motivasyon, kisilerin belirli bir amac1 gergeklestirmek iizere kendi arzu ve
istekleriyle davranmalar1 ve ¢aba gostermeleridir. Motivasyon, dis tesvikin rolii
tartisilmakla birlikte, bireyin is yapma istegine sahip olmasin1 anlatmaktadir (Smithers

ve Walker, 2000: 833).



Can (1992: 157) ise, motivasyonu, Orgiitiin ve calisanlarin ihtiyacglarini tatminle
sonuglandiracak bir is ortam1 olusturabilmek amaciyla, bireyin harekete ge¢mesi icin

etkilenmesi ve isteklendirilmesi siireci olarak tanimlamustir.

Duydugu arzuyu veya ihtiyaci tatmin etmek icin kisiyi harekete gegiren, bir
seyler yapmaya yonelten bir arzu veya ihtiya¢ seklinde de tanimlanan motivasyon
kavrami, kisinin baskasi tarafindan bir konu {iizerinde ¢alismak tzere harekete
gecirilmesinin yani sira,bireyin bir konuda ¢alismak {izere kendisinin arzu duymasini

icermektedir (Hunter, 1990: 4).

Motivasyonla ilgili farkli tanimlarin ortak yani, bireyin davraniglarini etkileme
ve bu etki ile birlikte onu belirli amaglar dogrultusunda harekete gegirme anlaminin
olmasidir (Kutanis, 2004: 49). Motivasyon davranisin, yonelim (tercih), yogunluk (efor)
ve siire (sebatkarlik) olmak tizere ii¢ yoniinii etkileyebilir. Motivasyon sadece bireyin
hiiner ve kabiliyetlerinin kazanimimi etkilemekle kalmaz, ayni zamanda bu

kabiliyetlerini nasil ve ne 6l¢iide kullanacaklarin1 da belirler (Locke ve Latham, 2004:

388).

2.1.1. Motivasyon Tiirleri

Motivasyon igsel ve digsal motivasyon olmak tizere iki bi¢imde ele alinmaktadir.

Bunlar asagida kisaca agiklanmaya ¢alisilmistir.

a. Digsal Motivasyon

Bir goérevin yada etkinligin tamamlanmasi i¢in saglanan ddiillerle olusturulan
motivasyona “digsal motivasyon” denir (Karip, 2003: 177). Digsal motivasyon,
disaridan verilen pekistireclerin (6diil, ceza, baski, takdir edilme, sevilmek, vb.) etkisi
sonucu ortaya ¢ikar. Motivasyonu yiikselten uyarici disaridan verilmektedir. Ornegin,
Ogrencinin basarisizlik durumu yasamamak ve diisik not almaktan kaginmak igin

calismasi bir digsal motivasyon 6rnegidir (Yiiksel, 2007: 87).

Digsal motivasyon, Ozendirici hedefler ve pekistirecler aracilifiyla saglanir.

“Okumay1 sevdiginiz ( 6diil veya amag) i¢in bir kitab1 okumak (faaliyet), faaliyetin



amagla yakin iligkisini gosteren bir 6rnektir. Bulagik yikamaktan kagmak (amag) igin
okuma o6devini yapmak (faaliyet) ise faaliyetin amacgla zayif iligkisini gosteren bir
ornektir. I¢sel ve dissal motivasyonu birbirinden ayiran temel esas buradadir” (Hunter,
1990: 30). Dissal motivasyonda, dissal faktorlerin etkisiyle birey bir isi yapmaya
yonelir. Maasin artmasi ya da ek maddi yararlar saglanmasi, ¢esitli ddiillerin verilmesi,

terfi, tatil imkani1 gibi hususlar da digsal motive edicilere 6rnek verilebilir.

b. icsel Motivasyon

I¢sel motivasyon, insan1 etkinlige iten, istedigini elde edinceye dek etkin kilan
ve doyum sagladiginda duruluma gecen dogal itici bir giigtiir (Basaran, 2000a: 119).
Icsel motivasyon, bir isi yapmay1 zorlayici bir neden olmaksizin segmek, aktivitenin
kendisinden doyum elde etmektir. Hicbir sey yapmak zorunda olmadigimizda bizi
motive eden seydir. Bireyler, dogustan gelen bagimsizlik ve yasamlari lizerinde kontrol
sahibi olma ihtiyacinin yani sira kendi kararlarin1 verme arzusu igindedirler. Bireyler,
kendi iradeleriyle davranma 6zgiirliigiine sahip oldugunda yani bir seyi yapmak zorunda
olduklarindan degil, yapmayi istedikleri i¢in yaptiklarinda arzulari doyurulmus olur

(Raffini, 1996: 3-4).

Bir isin yapilmasiyla elde edilecek doyum, dogrudan ihtiyacla ilgili ise
giidiillenmenin kaynagi igseldir. Yani birey doyum elde etmek i¢in isi basarmaya
calistyorsa, bu bir icsel giidiilenmedir (Ulgen, 1995: 72). I¢sel motivasyon, ilgi,
gereksinim, merak gibi kisinin i¢inden gelen etkilerle ortaya cikar. Eger kisi i¢sel olarak
motive edilmis ise, dissal motive edicilere gerek yoktur (A¢ikgdz, 1996: 95). igsel
motivasyon istenilir ve daha etkilidir, fakat insanin giiclinde olabilen kusurlar digsal
motivasyonu zorunlu kilmaktadir (Dénmezer, 1996: 82). Igsel motivasyon, ¢alisann,
isini 1yi yapmasi sonucunda elde etmeyi bekledigi subjektif 6diiliin ya da olumlu
duygularin, kisiyi isini yapmak icin ne kadar motive ettiginin Olgiisii olarak
tanimlanmaktadir. Bagka bir deyisle, kisinin isini iyi yaptiginda yasadigi basari
duygusu, doyum ve kendine sayg: ne kadar yiiksek olursa, ise yonelik motivasyonu da o
kadar yiiksek olmaktadir (McAfee ve Champagne, 1987: 103).



Ozetle belirtmek gerekirse igsel giidiilenme, bireyin herhangi bir zorlayici neden
olmaksizin bir isi yapmayi istemesidir. Kigisel dviing, isi sevme, gli¢lii is etigi ya da

kisisel deger sistemi gibi 6zellikler i¢sel glidiileyicilere 6rnek verilebilir.

I¢sel motivasyonla dissal motivasyonun farkina bakildiginda; bir isi yapmak icin
i¢csel motivasyona sahip olan birey, ayni isi yapmak icin dig kaynakli ddiillerle motive
edildigi takdirde, i¢ kaynakli odiillendirme zamanla arka plana itilir ve yok olur. Zevk
i¢cin yapilan bir davranisa ayrica bir dig 6diil verilince, o davranisin kendisinden zevk
almak yeterli gelmez, dig kaynakli 6diil i¢ kaynakli 6diiliin degerini ortadan kaldirir
(Cliceloglu, 1993: 249-250). Bu anlamda dissal motivasyonun ortadan kaldirilmasi,
i¢csel motivasyonu giiclendirmektedir. Dissal pekistireclerin bir diger olumsuz yan ise,
uyaricinin ortamdan geri ¢ekilmesi halinde motivasyon diizeyinin diismesidir. Faaliyetle
amag arasindaki dogrusal iliskiden dolay1, i¢sel motivasyonla giidiilenen faaliyet her
zaman Odiillendirilirken, digsal motivasyon bir amacin gerceklesmesini her zaman

garanti etmeyebilir.

2.2. Motivasyon Kuramlar

Endiistri devriminin getirdigi onemli yeniliklerden biri olan is boliimii ve onun
dogal uzantis1 olan uzmanlagma olay:1 ve diger etkenler, is gérenlerde, zaman iginde ise
ve isletmeye kars1 ilgisizlik ve isteksizlik yaratmistir. Taylor’dan Mayo’ya ve
giiniimiize dek bir¢ok arastirmaci, bu ilgisiz ve isteksiz insan1 yeniden ilgili ve istekli
hale getirmenin yollarin1 aragtirmis ve motivasyon konusunda kuramsal boyutlara
ulasan arastirma ve incelemeler yapmislardir. Arastirmacilarin lizerinde durduklari en
onemli konu, is gorenlerin davranislarini, ise olan farkli bagintilarini ve bunlarin gercek
nedenlerini bulmaktir. Ozellikle yanitin1 aradiklar soru ise sudur: Isletmelerde galisan is
gorenlerin bir boliimii islerini biiylik bir ilgi ve arzuyla yaparken, aym kosullarda ve
benzer yeteneklere sahip diger bir bolim is gorenlerin isteksiz ve diisiik verimle
calismalarinin nedenleri nelerdir? Bu calismalarda esas olan, ig gorenlerin tekrar ve
stirekli istekli hale getirilmesi oldugu ig¢in motivasyon saglama gergegi On plana

¢ikmistir (Sabuncuoglu, 1995: 94).



19. ylizyilin bagindan bu yana endiistrinin hizli gelisme gostermesi, iiretimin
goriilmemis boyutlara ulagsmasina yol agarken, insan unsuru daima geri plana itilmistir.
Bu da insanlarin fiziksel, sosyal ve psikolojik olarak yipranmasina neden olmustur. Bu
gelismelerle birlikte bilim adamlar1 isteksiz, mutsuz ve iimitsiz insanlarin tekrar
yonetime katilmalart i¢in neler yapilmasi gerektigi hakkinda birtakim caligmalar
yapmiglardir. Sonugta ¢alisanin motivasyonu ile ilgili birtakim teoriler gelistirmislerdir.
Endiistrilesme siireciyle motivasyon kavrami ortaya ¢ikmis ve isteksiz calisanlarin

motivasyonunu artirmak amaciyla ¢esitli motivasyon kuramlar1 gelistirilmistir.

Giidiileme kuramlar1 degisik sekillerde siniflandirilmistir. Cetinkanat (2000: 22)
giidiileme kuramlarini, gereksinim kuramlar1 ve biligsel kuramlar olarak iki grupta
toplarken; Giinbay1 (2000: 26), giidiileme kuramlarini ii¢ grupta toplayarak incelemistir.

Bunlar; gereksinim kuramlari, siire¢ kuramlar1 ve pekistirme kuramlaridir.

Gudiileme kuramlari, igerik ve siire¢ kuramlari olarak da kiimelendirilmistir
(Balci, 1998; Basaran, 2000b; Bingdl, 1999). igerik kuramlari, insanin doyuracag
giidiilerini ya da gereksinimlerini odak olarak alirken siire¢ kuramlari, giidiilenmenin

olusumunu odak olarak alir (Basaran, 2000b: 82).

Bu ¢alismada da gilidiileme kuramlari, insanin hangi gereksinimler icin davranisa
gectigini ve giidiilenmenin nasil oldugunu agik¢a gormek bakimindan igerik kuramlari

ve siire¢ kuramlari olarak ele alinmistir.

2.2.1. icerik Kuramlar

Icerik kuramlari, kisinin icinde bulundugu ve kisiyi belirli yonlerde davranisa
sevk eden faktorleri anlamaya 6nem vermektedir (Stoner 1978: Akt. Kogel, 1995: 90).
Icerik kuramlari daha cok bireylerin ihtiyaclar1 iizerinde durur. Dolayisiyla da
motivasyonun baslamasi i¢in kosul olan “ihtiyacin hissedilmesi” ve “ihtiyacin igerigi”

ile ilgilenir (Kesici, 2003: 222).

Icerik kuramlarinin en tanmmislari, Abraham Maslow'un “Ihtiyaglar Hiyerarsisi

Kurami1”, Frederick Herzberg'in “Iki Etmenli Giidiileme Kurami”, D.C. McClelland'in
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“Basartya Giidiilenme Kurami1” ve McGregor'un “X ve Y Kurami”dir (Balci, 1985;

Bagaran, 2000b). Asagida bu kuramlarin her biri agiklanmistir.

2.2.1.1. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuram

Motivasyon ile en kapsamli agiklamalardan birisini Maslow (1970) yapmustir.
Maslow’a gore, insanlar isteyen varliklardir ve ihtiyaclar onlarin davranislarim
etkilemektedir. Maslow, insanlarin ihtiyaclarin1 basit olandan karmasik olana dogru
Oonem sirasina dizerek, Sekil 1°de belirtilen ihtiyaglar hiyerarsisini olusturmustur (Sali,

2004: 168).

Kendini gerceklestirme
Kisisel gelisim

4 A\

Saygi Ihtiyaci

Basari, statii, sorumluluk, iin

/ 4 A Y

Ait olma ve sevgi ihtiyaci
Aile, sefkat, iligkiler, is grubu vs.

y 4

Giivenlik ihtiyaci

Koruma, giivenlik, kanun, yasa, sinirliliklar, istikrar vs.

y 4 \

Biyolojik ve fizyolojik ihtiyaclar
Temel hayati ihtiyaclar - hava, yiyecek, igecek, barinma, 1sinma, uyku vs.

y AREEEEE———S

Sekil-1.Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi (Businessballs, 2009)

Biyolojik ve fizyolojik ihtiyaglar (hava, su, beslenme, uyku gibi) hayati devam

ettirmek icin gerekli olan ihtiyaglardir. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi’ne gore, ilk
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basamaktaki bu ihtiyaglar karsilanmadik¢a daha {ist basamaklardaki ihtiyaclar
karsilanamayacak ve karsilanana kadar da hissedilemeyecektir. Biyolojik ve fizyolojik
ihtiyaclar karsilandiktan sonra, dikkat, fiziksel ve duygusal zarardan uzak olmak i¢in
giivenlik ihtiyac1 iizerine yogunlasir. Ihtiyaglar, giivenli bir alanda yasayarak, tibbi
sigorta, is glivenligi ve finansal destek ile yerine getirilebilir. Alt basamaktaki biyolojik
ve fizyolojik ihtiya¢lar ile giivenlik ihtiyaci karsilandiktan sonra, iist basamaktaki
ihtiyaclar onemli olur ki bunlarin ilki ait olma ve sevgi ihtiyacidir. Ait olma ve sevgi
ihtiyaci diger insanlarla iletisime geg¢meyle ilgilidir. Kisi, ait olma duygusunu
hissettiginde onemli oldugunu hissetmek ortaya ¢ikar. Saygi ihtiyaci, i¢sel ve digsal
saygl olmak iizere ikiye ayrilir. I¢sel saygi ihtiyaci, kisinin kendisine olan saygis1 ve
basariyla ilgilidir. Dissal saygi ihtiyaci ise, sosyal statii ve {in gibi ihtiyaclardir. Kendini
gerceklestirme ihtiyaci, Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi’nin zirvesindedir. Bu ihtiyag,
kisinin tiim potansiyellerine ulasabilme istegidir. Kendini gerceklestirme siirecindeki
bireyler, kendilerini ifade etme, yeteneklerini kullanma, demokratik bir kisilik yapisina
sahip olma ve vyaratict olma gibi Ozelliklere sahiptir. Bu ihtiyag, asla tam olarak
karsilanamamaktadir. Maslow’ a gore, niifusun sadece ¢ok az bir bolimii kendini

gerceklestirme diizeyine ulasabilmistir (NetMBA Business Knowledge Center, 2009).

Tablo-1
Maslow’un ihtiyaqlar Hiyerarsisinin Kurumca Nasil Karsilanabileceginin
Ornekleri
Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurumca Nasil Karsilanabilecegi

Ornekleri

Kendini gerceklestirme (kisinin yaratic1 | Yaraticiik gerektiren cazip isler, kisisel

yeteneklerini kullanabilmesi) gelisme ve yiikselme olanaklari
Sayginhk (kendini gOsterme) —basari, | Yapilan isin begenilerek oviilmesi, yiikselme,
taninma ve statii sahibi olma statiiye uygun aylik, itibarl olanaklar

Ait olma (sosyal ihtiyaglar) —sevme,ait olma, | Arkadasca iligkiler ortamu, sosyal faaliyetler

kimlik duygusu kazanma, benimseme

Giivenlik ihtiyaci1 (tehlikelerden korunma, | Sigorta ve emeklilik programlari, is

giivenlik i¢inde olma) giivencesi, emin ve saglikli is kosullar1

Fizyolojik ihtiyaclar (yasam ihtiyaclari) Ucret, yan 6deme, iyi ¢alisma kosullari

Kaynak: Can, (1984) : Akt. Erdem, (1997: 71).
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2.2.1.2. Herzberg’in iki Etmenli Giidiileme Kuram

Maslow’un ihtiyaglar hiyararsisi kuramindan sonra en ¢ok bilinen kuramdir.
Herzberg 200 miihendis ve muhasebeci {izerinde yaptigr arastirma sonucunda
gereksinmeleri ve giidiilleme etkenlerini belirlemistir.

1. grup, motive edici faktorler: Isin kendisi, sorumluluk, ilerleme imkanlar,
statii, basarma ve taninma gibi faktorleri kapsamaktadir. Bu faktorlerin varligi, kisisel
basar1 hissi verdigi i¢in kisiyi motive edecektir.

2. grup, hijyen faktorleri: ticret, maas, calisma kosullari, is giivenligi, denetim ve
is gorenlerle astlar arasindaki iligkilerin niteligi gibi faktorleri kapsamaktadir. Bu
faktorlerin kisiyi motive etme 6zelligi yoktur. Ancak bu faktorler mevcut degilse, kisi
motive olmayacaktir. Bunlarin mevcut olmasi kisinin motive olabilecegi asgari kosullari

saglayacaktir (Erdem, 2007: 224).

2.2.1.3. Mec Clelland’in ihtiya¢c Kuram

Mc Clelland’in Thtiyag Kuramu, kisilik iizerinde durur. Ona gére ii¢ tane
Ogrenilmis ya da kazanilmis ihtiya¢ vardir. Bunlara bilinen ihtiyag¢lar denilir. Bu bilinen
ithtiyaglar; basar1 ihtiyaci, gii¢ ihtiyac1 ve yakin iliskiler ihtiyacidir. Kisiler ve milli
kiiltiirler bu ihtiyaglarin derecesine gore farkliliklar gosterir (Nelson ve Quick, 1997:
141).

Mc Clelland kuramina gore birey lic grup ihtiyacin etkisi altinda davranis
gosterir:

- Basarma ihtiyaci: Ustiin olma diirtiisii, bir standartlar dizisiyle iliskili olarak
basarmak, basarmak i¢in ¢abalamak.

- Giig kazanma ihtiyact: Diger insanlara baska bir bicimde yapmayacaklar1 bir
davranig1 yaptirma ihtiyaci.

- Iliski kurma ihtiyaci: Insanlar arasinda dostca ve siki iliskilere duyulan ihtiyag

(Robbins, 1992: 153).
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Basan Giidiisii Olan Bireyler:

1. Sorunlara ¢6ziim bulmada kisisel sorumluluk almak isterler.

2. Amaca yoneliktirler.

3. Ortalama, gercekei ve elde edilen amaclar koyarak belli bir dereceye kadar
riske girerler.

4. Yaptiklari isin sonucunu gérmek isterler.

5. Yiiksek enerji ve istekle zorlu ¢aligsmalara girerler.

Giic Kazanma Ihtiyaci1 Olan Bireyler:
1. Diger kisiler lizerinde gii¢ ya da etki sahibi olmay isterler.
2. Kendilerine bu giicii saglayacak durumlarda digerleriyle yarismayi severler.

3. Digerleri ile karsilasmadan zevk alirlar.

Arkadaslik (6zdeslesme) Thtiyacinda Olan Bireyler :

1. Digerleri ile arkadashik ve duygusal iliski igine girmek isterler.

2. Digerleri tarafindan sevilmekten hoslanirlar.

3. Parti, kokteyl gibi sosyal faaliyetlerden zevk alirlar.

4. Bir gruba katilarak kimlik duygusuna erigsmek isterler (Can, 1992: 170).

2.2.14. “X-Y” Kuram

Douglas McGregor, orgiitleri inceleyerek, var olan durumu “X” (eski — kotii) ve
olmasi gereken durumu ise “Y” diye adlandirmak sureti ile “X-Y” teorisini gelistirmistir
(Mc Gregor, 1970). “Y” yaklasiminda insan, layik oldugu yeri almistir. X kuramina
gore isgdrenler yonetim tarafindan uyarilmadik¢a pasif kalirlar hatta Orgiit
gereksinmelerine karsi direnirler. Bu ylizden isgorenler korkutularak ceza ile tehdit ve
kontrol edilerek veya ddiillendirilerek calismaya istekli hale getirilmelidir. Y kuramina
gore, distan denetim yerine icten denetim vardir. Firsatlarin yaratilmasi, potansiyellerin
degerlendirilmesi, engellerin kaldirilmasi, gelismenin 06zendirilmesi ve liderlik

yonetimin gorevleridir (Erdem, 1997: 70).
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2.2.2. Siire¢ Kuramlar

Siire¢  kuramlari, bireylerin nasil davranisa gegecegini, kendisini nasil
yonlendirecegini ve davranis degisikligine gore kendisini nasil kontrol edecegi tizerinde
durur. Siire¢ kuramlarinin merkezinde birey vardir. Birey davranisin sorumlulugunu
alir. Distiniir, karar verir, degistirecegi davranigin nedenleri ve sonuglari tizerinde durur

ve planlama yapar. (Kesici, 2003: 87).

Gldiilenmenin olusumu iizerinde odaklanan siire¢ kuramlarmin en 6nemlileri
V.H. Vroom'un “Beklenti Kurami1”, “Cok Degiskenli Giidiilenme Kurami (Lawler-
Porter Modeli)”, Adams'in “Denklik Kurami”, “Ama¢ Kurami1” ve “Pekistirme

Kurami1” dir (Balci, 1985; Bingdl, 1998; Basaran, 2000b).

2.2.2.1 Vroom’un Beklenti Kuram

Vroom’un beklenti kuramina gore, bir insanin giidiilenmesi, belli bir davranigin
amaca ulastiracagi beklentisiyle, o bireyin amaca verdigi 6nemin ¢arpimina esittir (Akat
ve Budak, 1994: 167).

Motivasyon= Kisinin 6diilii arzulama derecesi x bekleyis.

Bu modeldeki ii¢ temel kavram sunlardir (Erdem, 2007: 226):

1. Valans: Bireyin bir sonucu elde etmek konusundaki isteginin siddetidir.
Amaca verilen 6nemdir. Pozitif valansta istek ¢ok fazladir, negatif valansta
istek yoktur. Sifir valans ise notr olma durumudur.

2. Beklenti: Bireyin belli bir davraniginin onu belli bir sonuca ulastiracagi
yolundaki inancinin siddetidir. Birey, belli bir davranmis gosterdigi takdirde
istedigi sonuca ulasacagina inanirsa beklenti 1°dir. Ancak, birey ne sekilde
davranirsa davransin, istedigi sonuca ulasamayacagina inanirsa beklenti
0’dr.

3. Aragsallik: Birinci kademe sonuglarin ikinci kademe sonuglara ulastiracagi
konusunda kisinin sahip oldugu subjektif olasilig1 ifade eder. Ornek; maas
esasinda daha yiiksek statii elde etmek, etrafta taninmak, kisinin ailesini daha
iyl geg¢indirebilmesini saglamak icin bir aragtan ibarettir. Yoksa tek basina

yiiksek maagin bir anlam1 yoktur.
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2.2.2.2 Porter — Lawler Kuram

Porter — Lawler kuraminda Vroom’da olmayan tutum degiskenleri vardir.
Bunlar (Onaran, 1981: 76);

Odiiliin degeri; temel ihtiyaglar1 karsilamalar dl¢iisiinde degerlendirilir.

Nispi ¢aba — 6diil olasilig1; ¢abalarin 6diilii getirip getirmeyecegi beklentisidir.
Ikiye ayirabiliriz:

1. Odiille is basarimu iliskisi konusunda beklenti.

2. Is basarimu ile caba arasindaki iliskinin beklentisi

Bu oran her kisiye gore degisir.

Caba; tutum ve c¢alisaninin ig yapmak i¢in harcadigi fiziki ve akli enerji

miktaridir.

Bu kuramda, 6diiliin degerine ve olasiligina gore gilidillemenin ve gayretin
derecesi dikkate alinmistir. Bu degerler incelenecek olursa, bir isi bagarmak i¢in bireyin
sarf edecegi enerjinin yani sira, becerisini ve bilgisini, o 6devi algilamis olmasini da
igermektedir. Odiil ise parasal bir kazang ve terfi olabilecegi gibi tatmin olma ve
basarma hissi gibi tamamen ige doniik bir durum da olabilir (Akat ve Budak, 1994:
170).

2.2.2.3 Adams’in Denklik (Esitlik) Kuram

Esitlik kuraminda, bireylerin islerinde gosterdikleri ¢abalarla is sonunda elde
ettikleri ¢iktilar arasindaki uyumu saglamaya calistiklart ileri stiriilmektedir. Bu

yaklagimin en yaygin kabul edilen goriisleri Adams'in denklik kuramidir (Cetinkanat,
2000: 27).

Bu kurama gore, kisi kendisinin sarf ettigi gayret ve karsiliginda elde ettigi sonu
ayni is ortaminda bagkalarinin sarf ettigi gayret ve elde ettikleri sonug ile karsilastirir.
Bu karsilagtirma genellikle kisinin gayret ile sonucunu iceren bir c¢esit oran
olusturmasiyla olur. Kisinin bu karsilagtirma sonucunda algilayacagi her esitsiz durum,
kisinin bu esitsizligi giderici davranig gostermesiyle sonuclanacaktir. Bireyler, kendi
girdi ve sonuglart ile digerlerinin girdi ve sonuglarmi karsilastirir. Denklik kuramu,

isgorenlere yonetimce esit bir sekilde davranildiginda isgdrenlerin daha 1y1 bir
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sekilde giidiilenebileceklerini ve adaletsiz bir sekilde davranilirsa giidiilenmenin

bundan olumsuz etkilenecegini ortaya koymaktadir (Gilinbayi, 2000: 42).

2.2.2.4 Ama¢ Kuram

Edwin Locke tarafindan gelistirilen bu kurama gore kisilerin belirledigi amaglar
onlarin giidiileme derecelerini de belirleyecektir. Amacin kabul edilebilir olmasi igin
bireyin gerekli olan davraniglar1 yapabilecek potansiyele sahip olmasi gerekir.
Erisilmesi zor ve yiiksek amagclar belirleyen bir kisi elde edilmesi gayet kolay olan
amaglar belirleyen bir kisiye oranla daha yiiksek performans gosterecek ve daha fazla

motive olacaktir (Gannon, 1981: Akt. Kocel, 1995: 93).

2.2.2.5 Pekistirme Kuram

Clark Hull nesnel, olgilebilir, belirlenebilir degiskenlerden olusmus bir
motivasyon kurami gelistirmistir. Temelde etki — tepki sartlanmasinin isleyisi
incelenmekte bir yonii ile de Darwin’in “Evrim Teorisi” ne dayanmaktadir. Buna gore
davranigin biitiin sebebi biyolojik ihtiyaclarda yatmaktadir. Herhangi bir organizma
hayatin1 siirdiirmek i¢in faaliyette bulunur. Bununla beraber biyolojik ihtiyaglar her
zaman davranis1 aym1 yogunlukla baslatmadigindan, baska bir ifade ile; ihtiyaclarla
davranigin yogunlugu arasinda dogru orantil bir iligki bulunmadigindan, Hull, kuramina
ihtiyaglart almamis, diirtii kavramina bagvurmustur. Hull temel diirtiileri soyle
belirlemistir (Onaran, 1981: 104):

- Aclik,

- Susuzluk,

- Solunum,

- Is1 dengesi,

- Acidan kaginma,

- Uyumak,

- Yuva kurmak.
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2.3. MOTiIVASYON ARACLARI

Motivasyon konusunda evrensel nitelik tagiyan bazi 6zendirici araglarin varlig
kabul edilse bile, her kisiye ve her topluma uygun bir motivasyon modeli gelistirmek
mimkiin degildir. Bu yiizden, gegerliligi genelde kabul edilen ve bir ¢ok calismada
vurgulanan 6zendirici motivasyon araglari asagidaki sekilde siralanabilir (Ozbek, 1998;

Kogak, 2002; Yildirim, 2002; Cigek, 2002; Kaplan, 2007; Yigenoglu, 2007; Tava, 2005).

1. Ekonomik Araclar
e Ucret artist
e Diger parasal tesvikler

e Ekonomik odil

2. Psiko-sosyal Araclar
e (Calismada bagimsizlik
e Sosyal katilma
e Deger ve statli
e Yiikselme ve gelisme imkanlari
e (Cevreye uyum
e Oneri sistemi
e Psikolojik giivence

e Sosyal ugraglar

3. Orgiitsel Araclar
e Amag birligi
e Yetki ve sorumluluk dengesi
e Egitim ve yiikselme
e Kararlara katilma
e lletisim

e Yaraticilik
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2.3.1. Ekonomik Araclar

Orgiitlerin kurulus nedeni ile is gérenlerin ¢alisma nedenleri 6zde ekonomik temele
dayanir. Bu nedenle yonetimin ig gorenlerin ¢alisma isteklerini ve egilimlerini yogunlagtirarak
artirmak icin ekonomik 6zendirme araclarmi kullanmast gerekmektedir. Ucret artisi, primli {icret,
kara katilma ve ekonomik 6diil verme motivasyonda ekonomik 6zendirme araglari olarak

kullanilabilir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998: 108).

2.3.1.1 Ucret Artisi

Ucretin insanlarin ihtiyag duydugu ve istedigi mal ve hizmetleri elde etmenin bir
araci olarak iglevde bulunmasindan dolayi, is gorenler i¢in ekonomik onemi fazladir.
Ucretin énemi ve anlami ekonomik oldugu kadar ayn1 zamanda psikolojik de olabilir.

Ucret ve diger 6demeler bir basar1 elde etme duygusunun sembolik bir aracini ortaya

koyar (Bingdl, 1996: 336).

2.3.1.2. Diger Parasal Tegvikler

Maas diginda maddi giidiileme araglar arasinda cesitli ekonomik yararlar, primli
ticret, kardan pay verme, ticretsiz saglik hizmetleri, ikramiyeler, ulasim yardimi vb. yer
almaktadir (Bing6l, 1998; Ertiirk, 1986). Parca basina veya saat basia primli iicret sistemi
Ozendirici araglardandir. Giidillemede en ¢ok basvurulan Ozendirici arag, ayni
pozisyonda ficrette siirekli artis olmasi veya yiikselmeye paralel olarak iicretin de
artirtlmasidir. Bu giidiileme araglan da parayla ilgilidir ancak bunlar ¢aligana dogrudan para

olarak ddenmemekte, isin parasal yoniinii arttiric: etki yaratmaktadir (Ozbek, 1998: 40).

2.3.1.3. Ekonomik Odiil

Is gorenleri ise 6zendirmek ve ¢alisilan kuruma daha ¢ok baglamak amaciyla
basar1 gosterenlere ekonomik deger tasitan, maasinin ya da normal olarak aldig1 aylik ya
da haftalik tcretin disindaki ekstralardir. Bulundugu boéliimde, alanda 6nemli bir
yenilik, bulus yapmak, bir kuram gelistirip uygulamak ve 6nemli yeni sonuclar elde
ederek baska kurumlara 6rnek olmak. Bu c¢alismalar i¢ine girenlerin tesvik edilmesi,
basarili olmalarina firsat ve imkanlar sunulmasi, basarili olduklarinda da ekonomik

olarak odiillendirilmeleri beklenen bir durumdur (Kogak, 2002: 63).
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2.3.2 Psiko — Sosyal Araglar

Kisisel faktorlerle birlikte cevresel faktorler olarak adlandiracagimiz caligsma
kosullar1, ortam bireyin davraniglarini etkileyen etmenlerdir. Stresli ¢alisma kosullari
hem fiziksel hem de ussal bozukluklara neden olmaktadir. Bu nedenle psiko-sosyal
etmenler bireyin verimli olmasinda olduk¢a énemli bir yer teskil etmektedir (Ozbek,
1998: 41). Psiko-sosyal araglar farkli yazarlar tarafindan farkli siralanmigtir. Bingol (1998:
274), psiko-sosyal giidiileme araglarini ¢alismada bagimsizlik, sosyal katilim, deger ve statii,
gelisme ve basari, ¢cevreye uyum, Oneri sistemi, psikolojik giivence ve sosyal ugraslar
biciminde ele alirken Kaya (1996: 124), "kisisel manevi firsatlar" olarak izin, ovgi,
takdirname, taninma, prestij gibi kisiye gili¢c kazandiran olanaklar olarak siralamistir. Asagida

bu ¢alisma agisindan 6nemli goriilen psiko-sosyal giidiileme araglari kisaca agiklanmaistir:

2.3.2.1. Cahismada Bagimsizhk

Calismada bagimsizlik, ¢alisanlarin benlik duygusunu doyurmak yada gelisme
giiclinli arttirmak amaciyla bagimsiz ¢alisma inisiyatifi kullanmasidir (Yildirim, 2002:
55). Calisanlar, asir1 baski altinda ¢alismaktan hoslanmazlar. Ogretmenlerin mesleki
yeterliklerini sergileyip ortaya ¢ikarmalari i¢in &gretmenlere belirli Gl¢lide g¢alisma

ozgurligii verilmelidir.

2.3.2.2. Sosyal Katilma

Bir gruba ait olma duygusu bireyin kendisini giivencede hissetmesiyle birlikte
dogal grupla 6zdeslesme, bireyin taninma ve statii kazanma gereksinimini de karsilar
(Aydin, 1994: 34). Ayrica, grup tiyeleri arasinda ¢ift yonlii bilgi akis1 ve geri bildirim
dedikodunun Onlenmesine, problemlerin hizla ¢oziilmesine ve iliskilerin gelismesine
katkida bulunacaktir. Sosyal katilim sayesinde ¢aligan daha tiretken olacaktir (Cigek, 2002:
67).

2.3.2.3. Deger ve Statii

Yonetici bir yandan is gorenleri sosyal varlik olarak ele alip onlara gesitli gruplara
katilma olanaklar1 saglarken ya da cesitli gruplara katilmalarmni hosgoriiyle karsilarken, diger

yandan onlarin kisiliklerine, yaptiklar1 islere, onerdikleri goriis ve diisiincelere deger
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vermelidir. Statii, bireyin sosyal yapr igerisinde isgal ettigi yerdir. Insana yaptig1 isin o kurulus
i¢in ne kadar 6nemli oldugu fikrini asilamaktir. Bireyin ¢alisma diinyasinda elde etmek
istedikleri statii ve bagkalar1 tarafindan deger verilme gereksinmesi, sosyal yapi i¢inde
sayginlik kazanma giidiisiiyle birlesir. Bagkalar tarafindan parmakla gosterilmek, 6viilmek,

saygl gormek, begeni kazanmak bu giidiiniin sonucudur (Tava, 2005: 116).

2.3.2.4. Yiikselme ve Gelisme imkanlari

Insanlar; isleri iyice ogrenip tecrilbe kazandikca, bulunduklari mevkilerdeki
yetkilerini ve dolayistyla sorumluluklarini yetersiz bulacaklardir. Bu nedenle, daha
yiiksek yetki ve sorumluluklarla ¢alismay: arzu edeceklerdir. ilerleme yada yiikselme
yollar1 tikanan caliganlarin, calisma ve sevkleri azalacaktir. Dolayisiyla yiikselme

isyerinde bir tesvik yani motivasyon aracidir (Kaplan, 2007: 56).

2.3.2.5. Cevreye Uyum

Is goren calistig1 gevrenin fiziksel kosullarina oldugu kadar sosyo-psikolojik
kosullarina da uymak zorundadir. igine kapanik kendi diinyasinda yasamak isteyen
bireyler uzun vadede isletmeye oldugu kadar kendilerine de yararli olamazlar. Is géren
yeni ise girdigi zaman isletme ¢evresinin gereklerine, geleneklerine, kurallarina en kisa
zamanda alismali ve {izerindeki yabancilik duygusunu atmalidir (Kogak, 2002: 68).
Yonetici ise, yeni gelen ya da yer degistiren is gorenlere her konuda yardimci olmali,
gerekli ve yeterli bilgileri, calisma arkadaslar1 ile en kisa zamanda kaynasmasini

saglamalidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998: 132).

2.3.2.6. Oneri Sistemi

Isletmede c¢alisanlar diisiince ve Onerilerini agikga ve oOzgiirce ortaya
koyabiliyorsa bu Oneriler ciddiye alinarak yararli goriisler uygulamaya konuyorsa, o
isletme ¢alisanlar ile yonetenler arasinda iyi bir diyalog kurmus demektir. Ancak is
goren yonetici arasinda kurulan bu diyalog, 6nerinin kabulii ya da geri ¢evrilmesiyle
kesilememeli tersine bu firsatla dogan iliskilerin siirekliligi i¢in ¢aba harcanmalidir.
“Gerekirse Oneriyi reddet fakat Oneriyi getireni reddetme” goriisii bir yonetim ilkesi
olarak benimsenmeli ve bu anlayis icinde Oneri sistemi, is gorene isletmeye iliskin

diistincesini, kisisel sorunlarini, Orglitsel ya da teknik konularda goriislerini st
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organlara iletme imkani veren bir sistem olarak yorumlanmaktadir (Yigenoglu, 2007:

43).

2.3.2.7. Psikolojik Giivence

Psikolojik giivence calisma atmosferine baghdir. Bu konuda ilk yaklagim g¢alisma
havasmi bozan olumsuz nitelikli ve zararh dgelerin kaldinlmasma dayanir. ikinci yaklasim
olumlu nitelikli ¢alisma kosullarinin gergeklestirilmesini  Onerir. Caligmanin gergeklestigi
atmosfer i¢inde isin temposu, dogasi ve ¢evresi, psikolojik glivence konusunun ilgi alam igine
girer. Bu konuda ortaya ¢ikan gereksinimleri karsilamayan kurumlar son derece yetersiz bir insan
iligkisi imaj1 yaratir (Tava, 2005: 119).

2.3.2.8. Sosyal Ugraslar

Sportif ugraslar, geziler, o6zel gilinler ve eglenceler, kiitliphane sosyal
faaliyetlerinin yonetimce desteklenmesi, grup ruhunun gelismesini 6zendirir (Yildirim,

2002: 55),

2.3.3 Orgiitsel ve Yonetsel Araclar

Her tiirlii kurumda, insanlarin tutum ve davraniglari, iligkileri, onlarin
tutumlarmi degistirerek davranislarini yonlendirme, onlar1 gorevlerini basariyla yapar
duruma getirme, kisaca insan iligkileri ve giidiileme, tarihin her déneminde kisileri
yonetmek durumunda onlarin (yoneticilerin) ilgilendikleri kisileri yonetmek durumunda

onlarin (yoneticilerin) ilgilendikleri konu olmustur (Kaya, 1982: 285).

2.3.3.1 Amag Birligi

Yoneticinin en dnemli gorevi, kurum olarak kurumun amaglari ile calisanlarin
amaclar arasinda denge saglamaktir. Kurum bireyden beklentileri dogrultusunda onu
motive etmeye calisir. Birey kendi ihtiyaclarim1 ve beklentilerini karsilayacak
davraniglarda bulunacagindan kurumun bireyin motive olma seklini ¢ok iyi bilmesi ve
ona gore davranmasi gerekir. Yonetimin elinde calisanlarini motive etmede etkili
olabilecek bir takim 6zendirme araglar1 vardir. S6z konusu Ozendiricilerden bazilari;
adil tcret artisi, takdir edilme, is giivenligi, basariya bagh yiikselme imkanlari, etkili

iletisim, kararlara katilmadir (Yildirim, 2002: 55).
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2.3.3.2 Yetki ve Sorumluluk Dengesi

Yonetici, kurum ile ilgili kararlar alirken ¢alisan1 kararlara katilmaya dahil
etmelidir. Fakat bu kararlara katilim, sahte demokrasi havasi iginde olmamalidir. Yani
calisana fikrini soruyormus gibi yapip c¢alisanin fikirlerinin tamamen disinda bir karar
verilmemelidir. Calisana sorumluluk vermek katilimi artirir. Calisanlariniza kendilerine
daha ¢ok giivenmeleri i¢in yardim edin. Hatalarindan ders almalari igin firsat tantyin.

Kiigiik bir hata hi¢ kimsenin meslek hayatinin sonu olmamalidir ( Kaplan, 2007: 54).

2.3.3.3. Egitim ve Yiikselme

Egitim bir gereksinmedir. Giidiilenen amag ise mesleki ve teknolojik gelismeleri
yakindan izleme, bilgi kapasitesini genisletme, ayn1 ya da farkli branslarda uygulanan
yeni yontemleri 6grenme, mesleki gelismelerin gerekli kildigi teknik ve bilimsel
konularda yetistirme ve biitiin bu gelismelerin sonucu olarak kisisel yetenekleri
arttirmadir. Yiikselme de giidiilenen amag ise; yeni bilgi ve yeteneklerin kazanilmasi
yoluyla daha iyi ve daha iist gérevlere tirmanmaktir. Egitim ¢ogu kez yiikselmenin araci
ya da basamagidir. Bir bagka deyisle egitim calisan1 meslege hazirlarken, yiikselmesi

gerekeni daha iist yonlere yoneltir. (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998: 137).

Calisanin isinde kendini yeterli hissetmesini ve kendine giiven duymasini
saglayan egitim programlari ¢aliganlar i¢in 6nemli bir giidiileyici aragtir. Yiikselmesiyle
cevrenin gosterecegi ilgi ve takdir ¢alisanin caligma istegini artirarak isinde basarili

olmasini saglar.

2.3.3.4. Kararlara Katilma

Kendilerini ilgilendiren konularda goriislerinin dikkate alindigim goéren bir
calisan gercek bir doyum elde edebilir (Ozbek, 1998: 42). Calisanlar yapilan

uygulamada ve isleyiste karara katilmalariyla, Oneri ve disiincelerinin dikkate

alinmasiyla motive olacaklardir.
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2.3.3.5. Tletisim

Kurum iginde kurulan iletisim sistemi, hazirlanan program ve alinan kararlarin
uygulanmasi konusunda ¢alisanlara bilgi vermek amaci giiderken ayni zamanda onlarin
psikolojik yapilan kurum amaglarina uyarlamak, ya da degistirmek, tercihlerini ve
davraniglarin1 yoneltmek, ¢izilen amaglarin gergeklestirilecegine inanmak ve nihayet
onlari, belirlenen hedeflere siirekli olarak motive etmek gibi yarar1 vardir. Okulda
iletisimin baslaticis1 okul yoneticisidir. iletisimin nasil baslatildigim gorebilmek icin

asagidaki ¢izelgeyi incelemek yeterli olacaktir (Yildirim, 2002: 56).

Sekil — 2

Tletisimin Asamalar

Kaynak: Agikalin, 1997: 39: Akt. Kogak, 2002: 76.

2.3.3.6. Yaraticihk

Yaraticilik bireyin bulundugu ortamda diislince ve isteklerini rahatlikla ifade
edebilmesi yaninda, bunlar1 gergeklestirebilecegi yeni firsat ve imkanlar1 bulabilmesidir.
Oneri ve hedeflerinde yanilmalarmin kendisine yilginlik vermeden yeni denemelerde
bulunabilmesidir (Kogak, 2002: 77). Ogretmenin yaraticiiginin dniiniin agik oldugunu
bilmesi, hissetmesi onun motivasyonu ve okul i¢inde destek gordiigiinii hissetmesi ile
dogru orantilidir. Bu baglamda egitim ydneticileri 6gretmen, 6grenci, veli ve diger

calisanlarin yaraticiliklarini gelistirmelerine firsatlar verilmelidir.
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2.4. EGITIMDE VE EGIiTiM KURUMLARINDA MOTiVASYON

Egitimde motivasyon Ogrenci, 0gretmen, yonetici ve diger tiim c¢alisanlarin
islerini daha nitelikli ve daha istekli bicimde yapmalarinda etkili faktérlerden biridir.
Motivasyon, bazi &grencilerin nigin isteyerek caligtiklarinin; digerlerinin ise nigin
isteyerek calismadiklarinin temel bir faktoriidiir (Hastings, 1997: 48). Eggen ve
Kauchak’a gore 6grenci giidiilenmesini artirmada etkili olan ii¢ temel faktor sunlardir

(Bacanli, 2007: 205):

1. Ogretmen Nitelikleri : Ogretmenin iyi biri olmasi, coskulu olmasi, sicak ve sempatik

bir yaklagimi tagimasi motivasyonu arttirir.

2. Iklim Degiskenleri : Smif ortaminin diizenli ve sicak olmasi, basariya yonlendiren
ve destekleye bir atmosferde olmasi, ¢ok siddetli olmayan yarisma havasinin bulunmasi

motivasyonu arttirir.

3. Ogretim Degiskenleri : Ogretimde konuya uygun bir giris, egitimin kisisellestirilmis
olmasi, oOgrencinin siirece dahil edilmesi ve geri bildirimin miimkiin olmasi

motivasyonu arttirir.

Premack da ozellikle egitimde kullanilabilecek 2 ilke 6ne stirmiistiir (Bacanli,
2007: 208):

1. Kisi kendi haline kalsa Oncelikle yapmak isteyecegi ve yapmaktan zevk
alacag1 bir davrams vardir. Ikinci olarak yapmak isteyecegi bir davranis da vardir, vb.
Bu listenin baginda kisi i¢in en c¢ekici ve zevkli olan, listenin alt siralarinda ise
yapmaktan ¢ok fazla zevk duymayacagi davranislar bulunur. Bu siralama kisiseldir.

2. Organizmanin siralamasinda asagi siralarda olan bir davranist yapmasini

saglamak i¢in, iist siralardaki bir ihtiyag¢ pekistire¢ olarak kullanilabilir.

Egitim kurumlarinda motivasyon kavramina bakildiginda, motivasyon,
insanlarin Orgiit icinde nasil hareket ettigini acgiklayan, orgiitsel davranis ve performans
lizerinde ¢ok ©Onemli olan bir kavramdir (Eren, 2006: 123). Orgiitsel acidan

motivasyonla ilgili yapilan arastirmalardaki tanimlardan bazilar1 sdyledir:
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Orgiitsel agidan motivasyon, orgiitin ve bireylerin ihtiyaglarni doyurmakla
sonuclandiracak bir is ortami yaratarak bireyin harekete gecmesi i¢in etkilenmesi ve
isteklendirilmesi siirecidir (Can, 1992: 164). Orgiitsel acidan motivasyon, orgiit
iiyelerinin ¢alismaya baslamalarini, ¢alismaya devam etmelerini ve gorevlerini istekle
yerine getirmelerini saglayan gii¢lerin veya mekanizmanin tiimiidiir (Ozalp, 1983: 440).
Personelin islerini etkin ve verimli bi¢gimde yapmalarimi saglayacak is ve iliski
ortaminin saglanmasi da 6nemli bir konuyu teskil eder. Yani bir isi yapma istegi olarak
tanimlanan motivasyon, personelin islerini 6énemli hedeflerine ulasmada bir ara¢ olarak
gormelerini saglamak suretiyle artirilabilir (Keith, 1989: 101). Her bir gruptaki
personeli harekete geciren motivasyon faktorleri farkli oldugundan, kullanilacak
motivasyon aracinin se¢iminde c¢alisanin psikolojik durumunu da dikkate almak

gerekecektir (Niivit, 1998: 175).

Insanlar nitelikleri, ihtiyaclari, istekleri, beklentileri vb. acilardan birbirlerinden
farklidirlar. Is kosullar1 da; zaman, fiziki ortam, gruplar, sosyal imkanlar, yonetim tarzi
vb. degisik durumlara gore farklilasabilmektedir. Bu cok degiskenli yapi, c¢alisanlarin
motivasyon faktorlerini de etkilemekte ve motivasyon agisindan karmasik bir durum
olusturmaktadir. Bu nedenle c¢alisma hayatinda insanlardan beklenen verimin elde
edilmesi ve huzurlu bir ¢alisma ortaminin saglanmasi i¢in ¢alisanlarin 6zelliklerine gére
ihtiyaglar1 belirlenmeli ve en iyi sekilde karsilanmaya calisilmalidir. Bu sekilde
saglanan yliksek motivasyonla; etkin, verimli, ve morali yiiksek ¢alisanlarin olusturdugu

performansi yiiksek orgiitlerle calisma firsati elde edilebilir.

2.4.1. Egitimde Motivasyonu Etkileyen Faktorler Nelerdir?

Birbirleriyle ve bagka bir ¢ok unsurla etkilesimli olan ve etken durumsal
degiskenlere gore farklilik gosterebilen bir ¢ok motivasyon faktorii bulunmaktadir.
Motivasyon faktorleri ¢ok sayida aragtirmada, farkli niteliklere ve bakis agilarina gore
degisik bigimlerde smiflandirilmaktadir (Qu, Ping ve Wong, 1999: 241). Insanlar
birbirlerinden farkli psiko-sosyal ozelliklere sahiptirler. Insanlarin dogalart ve ruh
halleri birbirlerinden tamamen farklidir. Dolayisiyla, insanlar icin Oncelikli
motivasyonel araglar ¢cok farkli olabilir. Ornegin, bir kisi i¢in para cok énemli iken, bir

diger kisi igin para ile birlikte iste kendisine duyulan saygi ve insan olarak kendisine
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verilen deger ¢ok 6nem arz edebilir. Egitim kurumlarinda da diger kurumlarda oldugu
gibi, calisanlarin ve Ogrencilerin motivasyonlarint etkileyen cesitli faktorler

bulunmaktadir. Bu faktorleri 8 grupta toplamak miimkiindiir. Bunlar (Aktan, 1999: 34);

Yonetime katilim

Yetki ve sorumluluk devri
Rekabet

Etkin iletisim

Calisma yasaminin kalitesi
Takdir ve ddiillendirme

Kariyer gelistirme

O N o 0o B~ w D P

Egitim olanaklar1

1. Yoénetime katilim. Kurumda calisanlarin karar alma siirecine aktif olarak katilimi
motivasyonel bir etki gosterir. Calisanlar kurumu kendi sahip olduklar1 kurumlar olarak
goriirler ve daha fazla calisma geregini duyarlar.

2. Yetki ve sorumluluk devri: Kurumda c¢alisanlara yetki ve sorumluluk
devredilmesi halinde bunun motivasyonel etkisi ¢ok gii¢lii olur. Kisiler elde edecekleri
basarinin kendilerine ait olduguna inanirlar. Ayni sekilde basarisizlifin faturasinin da
yine kendilerine ¢ikacagina inanirlar.

3. Rekabet: Motivasyonel araglardan bir digeri rekabettir. Rekabet, insanlar1 daha
fazla calismaya, liretmeye ve yenilige sevk eder.

4. Etkin iletisim: Kurumda yonetici ve ¢alisanlar arasinda etkin iletisim olmasi
insanlar1 daha fazla ¢alismaya sevk eder. Etkin iletisim, emir-komuta iligkisi olmaksizin
tim kurum calisanlarinin yakin iletisimde bulunmalari, sahip olduklar1 bilgiyi
paylasmalar1 ve sorun ¢6zme konusunda birbirlerinden destek ve yardim alabilmeleri
demektir.

5. Calisma yasaminin kalitesi: Bu genel kavramin i¢inde yer alan bazi unsurlar
sunlar olabilir: Isyerinde ¢aligma kosullarinin saglikli ve emniyetli olmasi, sosyal
imkanlarinin yeterli olmasi, spor-kiiltiir-sanat vs. faaliyetlere kurumda yer verilmesi,
emeklilik imkanlarin iyi olmasi vs. Calisma yasami kalitesinin iyl oldugu kurumlarda

daha yiiksek bir motivasyonel etki goriilebilir.
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6. Takdir ve odiillendirme: Kisilerin yaptiklart isglerin takdir edilmesi ve bu
islerinin sonucunda maddi olarak odiillendirilmeleri 6nem tasir. Yiiksek iicret vermek
tek basimna yeterli degildir. Kurumda daha fazla ¢alisan kisileri ayrica ddiillendirmek, yenilik
ve yaraticiligl tesvik etmek i¢in kurumda ddiillendirme sisteminin varligi gerekir.

7. Kariyer  gelistirme:  Kurumda  kisilerin  mesleklerinde  kendilerini
gelistirebilmeleri ve yiikselme olanaklarinin mevcut olmasi son derece Oonem tasir.
“Kariyer platolar’”’nin olmasi durumunda ise kisiler daha fazla calisma geregini
duymazlar.

8. Egitim olanaklar:: Kurumda calisanlarin bilgi ve beceri diizeylerini artirmak i¢in
uygulanacak olan egitim ve seminerlerin motivasyonel etkisinin yiiksek oldugu

sOylenebilir.

Orgiitiin gesitli dzellikleri ile ilgili olan érgiitsel faktdrler ise, orgiitiin galisana
bakisi, onu degerlendirmesi ve calisana sundugu olanaklarla ¢alisanin yeteneklerini
kullanmada onemli bir belirleyicidir. Ornegin; orgiitiin ¢alisma alani, kullandig1
teknoloji, cevresel kosullar, fiziksel kosullar, yonetim anlayis1 vb. bir¢ok faktérden
olusabilir. 20. yiizyilda kurumlar ¢alisanlardan yiiksek verim almak i¢in onlarin
motivasyonunun saglanmasi gerektigi lizerinde durmuslardir. Bu konuyla ilgili bir ¢cok
arastirmalar yapilmistir. Bu arastirmalar sonucunda genel olarak asagidaki 6zelliklerin
calisanlar i¢in motivasyon kaynagi oldugu belirlenmistir (Hopper, 1996; Morgan ve
King, 1980):

. Ucret artirimu,

. Gelecek giivencesi,

. Yiikselme olanagi,

. 1yi ve saglikli ¢alisma kosullari,

. Kendilerini gosterme olanagi,

. Ustlerle iyi iliskiler kurmak,

. Ustlerin kendilerine adil davranmasi,

. Ustlerce begenilmek,

O 0 3 O U K~ W N =

. Ozel sorunlara ilgi ve yardim,

10. Orgiitiin {iyesi oldugu (iliskinlik) duygusunu gelistirmek
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Calisanin ¢esitli 6zellikleri ile ilgili olan bireysel faktorler, calisanin Orgiitii
algilamasi, kabullenmesi ve 6rgiit icindeki davranislarinda oldukca dnemlidir. Ornegin
kurumun amaglarim1 benimseme, is arkadaslariyla uyumlu olma, beklentilerine

ulagabilme vb. faktorler sayilabilir. Bireysel motivasyon i¢in sunlar siralanmaktadir
(Sang, 1998: 101):

* Basarmak i¢in, basariy1 tasavvur et ve inan.

* Basar1 en biiyilik motive edicidir.

* Her insanin basarili oldugu bir alan vardir.

* Gelecek, hayatinizin kalan bolimiinii gegireceginiz yerdir.

* Su anda ne oldugun ge¢miste ne oldugundan daha 6nemlidir.

* Ne amacladiginiz, ne olmak istediginiz ise hepsinden 6nemlidir.

e Sizi durduran tek sey sizsiniz.

 Kendinizi nasil diisiiniiyorsaniz dylesiniz.

* Problemleriniz engelleriniz degil 6gretmenlerinizdir.

* Hedefleriniz hakkinda neler hissettiginiz, baskalarinin neler hissettiginden daha
onemlidir.

* Hayal kurmaniza miisaade edin.

* Siz degisirseniz eger hayatiniz da degisebilir.

Motivasyonu yiiksek bireylerle c¢aligmak kuruma istenilen diizeyde verim
saglayacagi i¢in, kurum igerisinde ¢alisanlarin motivasyonunun  artirilmasi
gerekmektedir. Motivasyonu artiran unsurlar, su sekilde siralanmaktadir (Allan, 1998:
34-35):

1- Tasarim yapmaya firsatlar tanimak,

2- Is boliimii yapmak,

3- Gorev doniistimii yapmak,

4- Sorumluluk vermek,

5- Hatalardan ders almak,

6- Giiven vermek,

7- Geri bildirimde bulunmak,

8- Calisanlarin iglerini kontrol etmelerini saglamak,
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9- Takdir edilme ve 6vgii ihtiyacin1 kargilamak,
10- Adaletli bir 6diil dagitim sistemi gelistirmek,
11- Takim c¢alismasin giiclendirmek,

12- is hakimiyeti saglamak.

Bunun yaninda, ¢alisanlarin motivasyonunu artiran diger orgiitsel faktorler ise
soyle siralanmistir (Oztiirk ve Diindar, 2003: 57-67):

1- Yapilan isin takdir edilmesi,

2- Karara katilma ve inisiyatif kullanma,

3- Kisiye 6nem verilmesi,

4- Cagdas disiplin anlays,

5- Yonetimle iletisim kurabilme,

6- Fiziki caligma ortaminin uygunlugu,

7- Isin tekdiize olmamast,

8- Caligma saatlerinin uygunlugu,

9- Is yiikiiniin asir1 olmamasi,

10- Sosyal imkanlarin yeterliligi.

2.4.2 Egitim Kurumlarinda Motivasyonun Onemi ve Rolii

Kurumlarda motivasyon; calisanlar1 farkli sekillerde davranmaya sevk eden
faktorlerin belirlenmesi, bu faktorlerin ¢alisanlarin davramiglarini neden ve nasil
yonlendirdiginin ~ anlasilmasi,  olumlu  davranislar1  siirdiirmelerinin =~ nasil
saglanabileceginin arastirilmasi ile ilgilidir (Kogel, 2006: 633-634). Motivasyonun nasil
saglanabileceginde temel unsur, ¢alisanlarin goniillii ¢calismaya yonelmeleri ile ilgilidir.
Goniilli calisma istegi, calisanlarin arkadaslar1 ve kurumun isleyisi icin duydugu

endiseye bagl olarak gelismektedir (Finkelstein, 2006: 603).

Calisanlart kurum yararina hareket etmek i¢in motive etmek ve onlari uzun
vadede iste tutmak zor bir istir. Calisanlar1 verimli bir sekilde ¢alismaya itecek,
sorumluluk almalarimi saglayacak, problemleri ¢ozmeleri i¢in harekete gecirecek ve
basarilarin1 6diillendirecek bir ortamin yaratilmasi, yapilmasi1 gereken islerin basinda

gelir.
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Kurumlar ile iyi uyum saglayan, iyi iliski kuran ve kurumun degerlerini
destekleyen c¢alisanlarin, motivasyonu ve performansi yiikselir, ise devamsizlik oranlar

diisiik olur (Oztiirk ve Diindar, 2003: 57-67).

Bir kurumda ne kadar nitelikli personel bulunursa bulunsun, ¢alisanlarin ¢aligma
istegi, yonetim tarafindan harekete gecirilmedik¢e kuruma yeterli ya da gerekli fayday:
saglayamazlar. Ciinkii kurumun sahip oldugu tim varliklar, ancak ¢alisanlari
araciligiyla kurumun amaglarina hizmet edebilmektedir (Akgakaya, 2004: 187-214).
Buradan hareketle kurum caligsanlarin1 yaptiklari ise motive etmek c¢ok oOnemlidir,
bireyin kurumsal amaglar yoniinde motive edilmesi saglanmadik¢a kurumsal edimler

istenen diizeyde olmayacaktir (Eren, 2000: 98).

Sonug olarak kurumlar i¢in, motivasyon 6zellikle nitelikli, bilgili ve inisiyatif
kullanabilen ¢alisanlart istihdam edebilmek, onlarin bilgi ve becerilerini daha st
diizeylere ¢ikarabilmek ve kurumun kalitelisini ve basarisini artirmak acisindan son

derece Onemlidir.
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BOLUM I11

ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde egitimde motivasyon konusunda yapilan arastirmalar yurt i¢i ve

yurt disinda yapilanlar olmak iizere iki ayr1 baglik altinda incelenmistir.

3.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Asagida egitimde motivasyon konusunda yurt iginde yapilan aragtirmalara

iligkin bilgilere yer verilmistir.

Kabadayi'nin (1982) “Okul Miidiirlerinin Liderlik Davranislar ve Ogretmenlerin
Gudiillenmesi” adli arastirmasinda okul midirlerinin liderlik davraniglar ile
ogretmenlerin doyumu arasindaki iliskiler incelenerek daha saglikli 6gretmen ve yonetici
davranisiin olusturulmasina katkida bulunulmasi amaglanmistir. Arastirmanin evrenini
Izmir ili merkez ilkokullarinda calisan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin
sonuclar1 6zetle soyledir:

Ogretmenler, okul miidiirlerinin en fazla yapry1 kurma boyutundaki davramslari,

en az da belirsizlik hosgoriisii boyutundaki davramiglart gosterdikleri

goriisiindedirler.

Ogretmenler en fazla otonomi, ikinci, {iciincii sirada giivenlik ve kendini

gerceklestirme, dordiincii ve besinci sirada ise saygi ve sosyal gereksinim

alanlarinda doyumsuzluk yasamaktadirlar.

Ogretmenlerin is doyumu ile en iliskili davranis boyutlar1 anlayis gdsterme ve

Ozgiirliik hosgoriisti boyutlaridir.

Ogretmenlerin sosyal ve saygi gereksinimlerinin karsilanmasinda okul

miudiirlerinin etkileri sinirhidir.
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Ertiirk (1986) tarafindan, 1985-1986 ogretim yilinda tesadiifi 6rnekleme ile
secilen 130 meslek Ogretmeninin  katihmiyla “Ankara Kiz Meslek Liseleri
Ogretmenlerinin Giidiilenmelerine” iliskin olarak yapilan bir diger arastirmada ulasilan
sonuglardan bazilar1 soyledir: Ogretmenler, doktor ve saglik hizmetleri, arag-gere¢
yetersizligi, fiziki calisma sartlar1 gibi konularda doyumsuzluk gostermekte ve orta
derecede bir énem belirtmektedirler. Ogretmenler, kararlara katilma konusuna orta
derecede bir doyumun yaninda az 6nem verdiklerini belirtmislerdir. Mesleki gelisme
konusunda ise aza yakin orta seviyede bir doyumun yanmi sira bu konuyu ¢ok 6nemli
gordiiklerini belirtmislerdir. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin kendileri ve meslekleri
ile ilgili doyum saglayabilecekleri hususlarda doyumlu, kurumun doyum

saglayabilecegi hususlarda ise doyumsuz olduklarini ortaya koymaktadir.

Topgu (1995), “Tiirk Egitim Sisteminde ilkdgretim Ogretmenlerini Giidiileme
Sorunlar1” adli arastirmasimi Ankara ili merkez ilgelerindeki ilkdgretim okullart siif
Ogretmenleri lizerinde yapmistir. Arastirmanin sonuglari sunlardir:

« Ogretmenler, islerini yerine getirebilecek sorumluluk diizeyine sahiptir.
fIkogretim okulu &gretmenleri, okul miidiirlerinin giiven verici ve anlayish
olmasi, rahat ve etkili ¢alisabilecekleri bir giivene sahip olmalari, okulda is
birligine dnem verilmesi, karsilikli konusularak sorunlarin ¢oziilmesi ve iletisim
stirecinin etkin olarak isletilmesi goriisiine sahiptirler.

o lQlkdgretim okulu 6gretmenlerinin, gevreden gelen politik baskilarin egitim-
Ogretimi olumsuz yonde etkiledigi goriisine de “orta diizeyde” katildiklar
saptanmistir.

o llkdgretim okulu &gretmenleri, Mili Egitim Sistemi’nin kendilerine saglacdig1 is

2

glivencesi ve izinleri “orta” diizeyde etkili giidiileme aract olarak
algilamaktadirlar.

o Ilkdgretim okulu o&gretmenleri, giidiileme arac1 olarak kullanilan 6diillerin
giidiileyici etkisini “olduk¢a az” olarak algilamaktadirlar.

« Ogretmenlerin  giidilleme alaminda yapilan etkinliklerin  yetersizligini,
giidilemeye olanakli c¢alisma kosullarinin olmamasini, ilkégretim okulu
Ogretmenlerinin nasil giidiilenebileceklerinin gercek¢i olarak saptanmamis

olmasini en 6nemli giidiileme sorunu olarak algiladiklar1 gériilmektedir.
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“IIkdgretim Miifettislerinin Mesleki Yardim ve Rehberlik Roliiniin Ogretmenleri
Gidiilemesi” konusunda Cemaloglu (1996) tarafindan 205 smif ve brans 6gretmenin
katilmiyla gerceklestirilen calismada elde edilen sonuglardan bazilar1 soyledir:
Ogretmenler, ilkogretim miifettislerinin en fazla 6grenci hizmetleri; en az egitim
hizmetleri boyutundaki davranislar1 gosterdiklerini belirtmektedirler. Ogretmenler, en
fazla kendini gergeklestirme; en az da gilivenlik ihtiyact alaninda doyumsuzluk
gostermektedirler.  {lkdgretim  miifettislerinin - mesleki yardim ve rehberlik
boyutlarindaki davranislariyla, simif 6gretmenlerinin saygi ve kendini gergeklestirme,
brang 6gretmenlerinin sosyal, saygi ve kendini gerceklestirme gereksinim alanlarinda

anlamli ve ters yonde bir iliski bulunmustur.

Sahin (1997); ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin, okul miidiirlerinin giidiileyici
davraniglar1 gosterme derecelerine iligkin, algi ve beklentileri ile ilgili bir arastirma
yapmistir. Aragtirmanin bulgulart sunlardir:

o Okul midirlerinin giidiileyici davramiglar gosterme derecelerine iliskin
Ogretmenlerin algilari, cinsiyete gore Onemli bir fark gostermektedir. Erkek
Ogretmenler kadin 6gretmenlere gore okul miidiirlerini glidiileyici davranislar
gostermeleri bakimindan daha olumlu bulmaktadirlar.

«  Okulun bulundugu g¢evrenin sosyo-ekonomik durumuna gore, alt diizey okullarda
calisgan Ogretmenler, orta ve iist diizey okullarda calisanlara gore, okul
midiirlerini gilidiileyici davraniglart gosterme diizeyi agisindan daha olumsuz
degerlendirmektedirler.

o Okul miidiirlerinin giidiileyici davranislar1 gostermelerine iliskin I. kademe ve II.
kademe ogretmenleri farkli beklentilere sahiptirler. II. kademe &gretmenleri 1.
Kademe 6gretmelerine gore, okul miidiirlerinden daha fazla giidiileme davranisi
gostermelerini istemektedirler.

«  Okul miidiirlerinin giidiileyici davranis gosterme diizeylerine iliskin 6gretmenlerin
algt ve beklentileri arasinda &nemli bir fark vardir. Ogretmenler, okul
midiirlerinin halen gosterdikleri giidiileme davranislarinin diizeyini diisiik

bulmaktadirlar.

Eryilmaz (2002) tarafindan yapilan “Ozel ve Devlet Okullarinda Ogretmenlerin

Beklentilerinin Is Doyumu ve Motivasyon Uzerine Etkileri” adli arastirmanin genel
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amaci, 6gretmenlerin farkli boyutlardaki beklentilerinin is doyumu ve motivasyonlarina
etkisini saptamaktir. Bu amagla likert tipi bir 6l¢ek gelistirilerek 296 6gretmen iizerinde
uygulama yapilmistir. Arastirma bulgulari; 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinin tutum ve davraniglarinin 6gretmenlerin islerinde doyuma ulasmalarinda
ve iglerine motive olmalarinda olumlu yonde etkisinin oldugu; devlet okullarinda
calisanlarin ise bu goriise daha az katilim gosterdiklerini ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte 6zel okullarda calisan Ogretmenler, devlet okullarinda ¢alisanlara oranla,
okullarinin ¢evredeki itibar1 ile ve okulun caligma ortami ile ilgili daha olumlu
diistinmektedir. Hem 06zel hem de devlet okulundaki Ogretmenler, mesleklerinin
kendilerine performanslarini  degerlendirme sans1 verdigini, islerini yaparken
hedeflerine ulasabileceklerini belirtmigler; ancak 6zel okul 6gretmenleri mesleklerini

icra ederken kendilerini daha fazla stres altinda hissettiklerini ifade etmislerdir.

Cicek (2002) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Sinif
Ogretmenlerini Giidiilemede Kullandiklar1 Yéntemlere iliskin Yénetici ve Ogretmen
Gortigleri” adli  arastirmanin  amaci, ilkogretim okulu yoOneticilerinin = sinif
ogretmenlerini ise giidiilemek i¢in kullandiklar1 yontemlere iliskin yonetici ve 6gretmen
goriislerini belirlemektir. Arastirmanin evrenini 2001 - 2002 6gretim yilinda Rize ili
merkezinde ve 6n uygulamanin yapildigi Cayeli ilgesi harig, tiim ilgelerdeki (Giineysu,
Ikizdere, Iyidere, Hemsin, Camli Hemsin, Derepazari, Findikli, Pazar, Ardesen ve
Kalkandere) ilkogretim okullar1 (smif Ogretmeni sayisi bes ve iizerinde olanlar)
okullarinda goérev yapan 220 yonetici (miidiir ve miidiir yardimcilar1) ve 1095 smif
ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmada, 220 yOneticiye ve basit tesadiifi 6rnekleme
yolu ile secilen 440 sinif 6gretmenine dlgme araglari uygulanmis ve hatali doldurulan
anketler elendikten sonra 161 yonetici ve 331 Ogretmen anketi degerlendirmeye
almmistir. Aragtirmada iki 6lgek kullanilmistir. Birinci 6lg¢ek, aragtirmaci tarafindan
gelistirilen “Giidiileme Yontemleri Olgegi”dir. Arastirmada kullanilan ikinci dlgek ise

“Rotter’in Denetim Odag1 Olgegi”dir.

Elde edilen bulgulara gore, orgiitsel ve yonetsel boyutta yer alan gilidiileme
yontemleri, en fazla kullanilan ve Ogretmenleri gilidilleme derecesi de en yliksek
algilanan giidiileme yontemleridir. Psiko-sosyal boyut ile maddi boyutta yer alan

giidiileme yontemlerinin yoneticiler tarafindan kullanilma siklig1 her iki grup tarafindan
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da diistik algilanmakta ancak, bu boyutlardaki giidiileme yontemlerinin 6gretmenleri ige
giidiileme derecesini her iki grup da daha yiiksek diizeyde goriilmektedir. Ayrica, icten
denetimli okul yoneticileri, distan denetimlilere gore her {i¢ boyutta yer alan giidiilleme
yontemlerini de daha siklikla kullandiklarini belirtmektedirler. Psiko-sosyal ile orgiitsel
ve yonetsel boyutlarda yer alan giidilleme yoOntemlerinin Ogretmenleri giidiileme
derecesine iligskin dgretmen goriisleri 6gretmenlerin denetim odagina gore anlamli bir
farklilik gostermezken, maddi boyutta yer alan giidiileme yontemlerinin 6gretmenleri
ise gilidiileme derecesini igten denetimli 6gretmenler, distan denetimlilere gore daha

yiiksek gormektedirler.

Yildirmm (2002) tarafindan “Okul Miidiiriiniin Ogretmenleri Giidiileme Rollerini
Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin Goriisleri” adli aragtirmanin amaci; ilkdgretim
okulu miidiirlerinin, 6gretmenleri giidilleme rollerini gergeklestirme diizeylerini
O0gretmen ve miidiir goriigleriyle ortaya ¢ikarmak, arastirmanin bulgularina dayanarak
onerilerde bulunmaktir. Arastirmada “Motivasyon Anketi” adli anket, veri toplama
araci olarak kullanilmistir. Anket 71 maddedir ve Likert 6l¢egi tipindedir. Arastirmanin
evrenini, Tokat il merkezindeki ilkogretim okullarinda g¢alisan Ggretmenler ve okul
miidiirleri olusturmaktadir, 6rneklem se¢iminde okullarin bulunduklar1 sosyo-ekonomik
cevre dikkate alinmig ve 195 6gretmen, 23 miidiir anketi cevaplandirmistir. Arastirmada

su bulgulara ulagilmistir:

1. Miidiirler, 6gretmenleri motive etmeye yonelik aktiviteleri genellikle her
zaman yaptiklarini dile getirmislerdir.

2. Ogretmenlerin ve miidiirlerin goriislerine gore, her iki goriis ortalamalart
yliksek olmasina ragmen, Ogretmenlerin goriisleri miidiirlerinkinden daha
diisiik diizeydedir.

3. Ogretmenlerin goriislerinde cinsiyetlerine, yaslarina ve kademelerine gore
anlamli bir fark yoktur.

4. Miidiirlerin yasa gore goriisleri incelendiginde, 46 yas ve yukaris1 gurubunda
anlamhi bir fark goriilmektedir. Bu yas grubunun arag-gere¢ ve fiziki
sartlarinin uygunlugu alt boyutunda diger yas gruplarina gére daha olumsuz
diisiindiigi ortaya ¢ikmustir.

5. Ilkdgretim okulu miidiirlerinin kideme gore goriisleri incelendiginde kidem
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gruplar1 arasinda miidiirlerin birbirine yakin goriiste olduklar1 ve gilidiileme
rollerini her zaman diizeyinde gergeklestirdikleri saptanmistir.

6. Ilkdgretim okulu dgretmenlerinin, okul miidiirlerinin giidiileyici davranislari
gosterme derecelerine yonelik goriisleri onlarin calistiklar1 okulun sosyo-
ekonomik durumuna gore 6nemli bir fark gostermektedir

7. Okullarm sosyo-ekonomik duruma gore miidiirlerin goriisleri incelendiginde
iist diizey, orta diizey, alt diizey, miidiirlerinin goriislerinde anlamli bir fark

goriilmemektedir.

Kogak (2002) tarafindan yapilan “[lkdgretim Okullarinda Ogretmen
Motivasyonu” adli aragtirmada ilkdgretim okullarindaki yoneticilerin, 6gretmenlerini
nasil motive ettikleri ve Ogretmenlerin nelerden motive olduklarinin belirlenmesi
amaglanmistir. Veriler akademisyen goriisleri de alinarak aragtirmacinin olusturdugu
gorigme formlart ile toplanmistir. 19 okul midiri ve 38 Ogretmen ile goriisme
yapilmustir. Tlkdgretim okulu miidiirlerinin dgretmenlerini motive etmek igin daha ¢ok
yonetsel araclar1 kullanmakla birlikte, iste verimliligi artirmak i¢in okul i¢inde informal
iliskilere de 6nem verdikleri ortaya ¢ikmistir. Ogretmenler ise daha cok psiko-sosyal
araclarla motive olmaktadirlar. Bunlar takdir edilmek, giiven duyulan ortamlarda
caligmak, karara katilmak, iletisim ve Ogrencilerine faydali olmak olarak ortaya

cikmustir.

Deniz, Avsaroglu ve Fidan (2006) tarafindan yapilan “Ingilizce Ogretmenlerinin
Ogrencileri Motive Etme Diizeylerinin Incelenmesi” adli arastirmada, betimsel
arastirma yontemlerinden genel tarama modeli kullanilmistir. Calismanin evreni, Konya
Il Milli Egitim Miidiirliigiine bagli okullarda gérev yapan Ingilizce 6gretmenleridir.
Aragtirma verilerini toplamak amaciyla, 6gretmenlere uygulamak iizere, “Ogretmenlerin
Ogrencileri Motive Etme Olgegi” (OOMEOQ) kullanilmistir. Arastirma bulgular: kisaca
sOyle Ozetlenebilir: Ingilizce 6gretmenlerinin dgrencileri motive etme yiiksek diizeyde
kontrol alt boyutu, cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilagsmadigr gorilmiistiir.
Ingilizce dgretmenlerinin dgrencileri motive etme orta diizeyde kontrol alt boyutu,
cinsiyete gore anlamli diizeyde farhilastigi saptanmistir. Ingilizce gretmenlerinin

ogrencileri motive etme orta diizeyde 6zerklik destegi alt boyutu, cinsiyete gore anlamli
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diizeyde farklilasmadig1 goriilmiistiir. Ingilizce dgretmenlerinin 6grencileri motive etme

yiiksek diizeyde 6zerklik destegi alt boyutu, cinsiyete gore farklilagmadigi goriilmiistiir.

Yigenoglu (2007) tarafindan yapilan “Ortadgretim Okulu Ogretmenlerinin
Algilarina Gore Mesleki Etkinliklerdeki Giidiillenmisliklerini Saglayan Etmenler
(Ankara Ili Cankaya Ilgesi Anadolu Liseleri Ornegi)” adli arastirmanmn ydntemi
goriisgme yontemidir. Bu arastirmada, literatiir taramasina dayali olarak kavramsal
gergeve olusturulmus ve goriisme formunun yapilandirilmasi i¢in &gretmenlerle 6n
goriismeler yapilmistir. Uzman goriisleri alinarak, yar1 yapilandirilmis goriisme formu
olusturulmus ve goriismeler bu formlarla siirdliriilmiistiir. Arastirmanin evrenini,
Cankaya Ilgesindeki 12 Anadolu Lisesi ve bu okullarda gérev yapan 510 orta dgretim
okulu dgretmeni olusturmaktadir. Cankaya Ilgesindeki orta dgretim okullarindan, bes
Anadolu Lisesi’'nde gorev alan 100 ortadgretim Ogretmeni ile goriisme yapilmistir.
Gortismede isteklilik gozetilmistir. Arastirmadan elde edilen en 6nemli sonu¢ sudur:

Ogretmenler daha ¢ok dissal etmenlerle motive olmaktadirlar.

Ozdemir (2008) tarafindan yapilan “Ortadgretim Okullarinda Gérev Yapan Sinif
Damigman Ogretmenlerinin Ogrenci Motivasyonuna Etkisi ” adli arastirma, ortadgretim
okullarinda gérev yapan sinif danisman 6gretmenlerinin 6grenci motivasyonuna etkisini
belirlemek amaciyla yapilmistir. Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan smif danisman
Ogretmenlerin cinsiyet, okul tiirii, sinif mevcudu, mesleki kidem, egitim durumu ve
haftalik ders saati degiskenlerine gore Ogrenci motivasyonuna etkisi belirlenmeye
calisilmistir. Bu aragtirmanin evrenini, 2006 — 2007 Egitim — Ogretim yilinda, Istanbul
ilindeki Genel Lise ve Ozel Liselerde gorev yapan smmf danisman o&gretmenleri
olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemini ise, Istanbul ilinde bulunan Pendik, Tuzla ve
Kartal ilcelerindeki genel liselerde gorev yapan 301 ( % 85 ) sinif danigman dgretmeni
ile, 6zel liselerde gorev yapan 54 ( % 15 ) sinif danigsman 6gretmeni olmak {izere toplam
355 smif danigsman 6gretmeni olusturmaktadir.

Calismada cinsiyet degiskenine bagli olarak genel olarak su sonuglara
ulasilmistir:

Bayan 6gretmenlerin “Ogrencilerime isimleriyle hitap ederim.” ifadesine bay
Ogretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sonucuna ulagilmistir. Ayn1 zamanda, bayan

ogretmenlerin “ Verimli ders ¢aligma yontemi, sinav kaygisi gibi konularin 6grenciler
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tarafindan kavranilmasi i¢in rehberlik servisinden yardim isterim ” ifadesine bay
Ogretmenlere gore daha fazla katildiklar tespit edilmistir. “Sinifimda 6grenci sayisi
fazla oldugundan her 6grenciye vakit ayiramiyorum” ifadesine bay 6gretmenlerin bayan
Ogretmenlere gore daha fazla katildiklar1 sonucu elde edilmistir. Bunun aksine, bayan
ogretmenlerin “Ogrencilerin kitap okuma aliskanhig1 kazanmalar1 igin calisiim
degiskenine, bay Ogretmenlere gore daha fazla katildiklart goriilmiistiir. Bay
ogretmenler “ Ogrencilerimle iletisimi arttirmak igin sosyal, sportif etkinlikler yaparim
” degiskenine, bayan Ogretmenlere gore daha fazla katilmiglardir. Bay 6gretmenler
Haftalik ders yiikiimiin fazla olmasi 6grencilerimle olan ilgilenmemi azaltmaktadir

degiskenine, bayan 6gretmenlere gore daha fazla olumlu goriis belirtmislerdir.

3.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Yapilan literatiir taramasinda egitimde motivasyon konusunda yurt disinda

yapilan ¢alismalar asagida verilmistir.

Brondinsky ve Neill (1983) tarafindan yapilan bir arastirmada okul
yoneticilerinin ¢ogu, personelin moralini yilikseltmede ve giidiilenmesini saglamada ii¢
seyin 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Bunlar; yonetime katilma, hizmet i¢i egitim ve
saglam bir degerlendirmedir (Akt. Ellis, 1984). Yo6netime katilma 6gretmenin mesleksel
statiisiinii arttirmaktadir. Okul yoOnetiminde s6z sahibi olma ve okuldaki planlama
calismalarina katilma, 6gretmenin, kendisini okulun tam bir liyesi gibi hissetmesini
saglamaktadir. BoOylece, yonetime katilma Ogretmenin, okulun performansinda hak
sahibi olmasin1 saglamakta, diger calismalar i¢in Ogretmeni giidiilemekte ve
Ogretmenlerle yoneticiler arasinda dayanmisma ve giiven duygusu gelistirmektedir.
Formal ve informal egitim, 68retmenler arasinda fikirlerin paylasilmasini ve birbirlerine
bagli olmalarmi saglama konusunda istek yaratmaktadir. informal egitim, 6gretmenlerin
meslekleriyle ilgili kaygilarin1 paylagsmalarint ve mesleksel ilgilerini konusmalari
icermektedir. Formal egitim ise atdlye ¢alismalarini ve seminerleri icermektedir. Formal
ya da informal olsun her iki tiir egitim de Ogretim tekniklerinin gelistirilmesini ve
mesleksel farkindaligin artmasini saglamaktadir. Calismada iyi bir degerlendirme

sisteminin, dgretmenlerin giidiilenmesine nasil katkida bulunacagi soyle agiklanmistir:
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Eger bir degerlendirme sistemi iyi sekilde yapilandirilmis ise dgretmenler, mesleksel
gelismelerinin degerlendirilmesine iliskin gerekli doniitii (feedback) saglayacaktir. lyi
yapilandirilmayan ya da c¢ok iyi olmayan bir degerlendirme sistemi ise dgretmenleri,
yoneticiler karsisinda istenmeyen bir pozisyona sokarak bir felaket yaratabilir ve
Ogretmenlerin kaygi, gilivensizlik ve kiiskiinliik gibi duygular gelistirmelerine neden
olabilir. Okul yoneticileri, 6gretmenleri degerlendirme sisteminin bir pargasi olmalari
konusunda cesaretlendirmeli ve digsal Odiillerle bunu desteklemelidir. Degerlendirme
sisteminin asil amaci 6gretmenlerin is performanslarin1 arttirmak ic¢in onlara gerekli
olan enformasyonu saglamak olmalidir. lyi bir degerlendirme sistemi bireysel degeri ve
onuru yansitmali ve Ogretmenleri kisisel ve Orgiitsel amacglar gergeklestirmeleri
yoniinde giidiilemelidir. Ayrica iyt bir degerlendirme sistemi, Ogretmenleri
yaraticiliklarim1 ortaya koymalar1 konusunda cesaretlendirmeli, isinde iyi olanlari
tanitmal1 ve bireyin hem kendisini degerli hissetmesini hem de baskalarinin ona deger

vermesini saglamalidir (Akt. Ellis, 1984).

Stromberg (1990) tarafindan, ilkokul miidiirlerinin Herzberg’in Giidiileme-
Saglik (hijyen) Kurami’ndaki giidiileme faktorlerinin 6gretmenlerin performansini
degerlendirmede kullanip kullanmadiklarini, bunlarin disinda 6zel gidiileyiciler
kullanip kullanmadiklarini ve bu faktorlerin hangi siklikla kullanildigini saptamak {izere
bir arastirma yapilmistir. Arastirma sonucunda ilkokul miidiirlerinin, Herzberg'in
kuraminda yer alan gilidiileme faktorlerini kullandiklar1 ve o6zellikle de isin

siniflandirilmasinda daha siklikla kullandiklar1 saptanmistir.

Ogretmenleri daha etkili kilmak igin giidiileme ve orgiitsel dzendiricilerle ilgili
olarak Charles H.Sederberg ve Shirly Clark (1990) tarafindan yapilan bir aragtirma
sonucunda, gilidiilenmeyi saglayan birbirini tamamlayici nitelikte yedi gereksinim
saptanmistir. Bunlar; giiven duygusu, kaygidan uzak olma, giivenlik, sembolik de olsa
maddi bir seyle ddiillendirme, fikirlerin desteklenmesi ve olanak saglamadir. Calismada
ayrica, Onemsiz oldugu ve bir seylerden yoksun birakildigini hissetme duygusunun,

O0gretmenleri isi birakmaya ittigi sonucuna varilmistir (Czubaj, 1996).

Gretzinger (1992), 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini en iist diizeye ¢ikaracak

bes faktor belirlemistir. 20 igsel ve 20 digsal olmak tizere 40 motive edici faktorii siralayan 25
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denek, "O0grencilerinin basarili olduklarin1 gérmek" ifadesini en yiiksek motive edici faktor
olarak belirlemistir. Bundan sonraki motive edici faktorler sirasiyla geng insanlari
etkileyebilme imkani, hak edilecek bir basariya ulasmis olma duygusu, daha yiiksek maas,
azalmis ders yiikii ya da siif biiyiikliigii ve daha fazla derse hazirlik siiresi. Arastirmada ayrica
icsel motivasyon saglayici unsurlar egitimciler i¢in daha 6nemli oldugu goriisii ortaya

cikmustir. Ancak digsal motivasyon saglayicilar da dnemlidir (Akt. Demiral, 2003).

Kelley ve Protsik (1997) tarafindan, 6gretmenin giidiilenmesinde okula dayali
performansi Odiillendirmenin etkileri konusunda yapilan bir arastirma sonucunda su
sonuglar elde edilmistir:

- Bireyler, kendi ¢abalar1 ile amaca ulasmadaki basar1 arasinda acik bir iliski

gordiiklerinde ve bu basar1 sonucunda anlamli bir 06diil aldiklarinda

giidiilenebilirler.

- Orgiit amaglan acik bir sekilde belirtilmis ise ve calisanlar, bu amaglarin

anlagilabilir, ulasilabilir ve bu ¢abaya deger olduguna inaniyor iseler

giidiilenebilirler.

-Orgiitsel sistemler ve bu sistemin 6zendiricileri belli bir diizen ve sira igerisinde

ise bireyler giidiilenebilirler.

Frederick Herzberg’in Giidiileme- Saglik (Hijyen) Kuramima dayali olarak
kamu, 06zel ve kiliseye baglh lise oOgretmenlerinin gilidilenme diizeylerinin
karsilagtirilmasina iliskin olarak Losos (2000) tarafindan yapilan arastirmadan elde
edilen bulgular soyledir: Giidiilenme ile yas ve cinsiyet arasinda onemli bir iligki
bulunmamustir. Ug degisik okul tiirii arasinda, arastirmada o&lgiilmeye ¢alisilan
giidiilenmeyle 1ilgili on alanda (basari, taninma, sorumluluk, personelin gelismesi,
yonetimsel destek, aile destegi, kar ve 6deme, kendi kendine ¢alisma, 6grenci-6gretmen

etkilesimi ve okul felsefesi) onemli fark bulunmustur.

ABD’de yapilan bir ¢aligmada, ilkdgretim okullarindaki 6gretmenlerin
motivasyonlarmma yonelik yaptigi ¢alismada; O8retmenlerin  motivasyonlarini
yiikseltmeye yonelik dissal ddiiller mevcut olsa da okul ydnetiminin, 6gretmenlerin
motivasyonlarin1 yiikseltmede igsel oOdiillere bagvurmasi gerektigini ifade etmistir.

Yapilan aragtirma, sinif etkilesimini, kisisel basariyi, verilen emegin karsiliginda alinan
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sayglyl, O0gretmenlerin motivasyonlarini artirict Oncelikli etkenler olarak belirtmistir.
Okulun yonetimsel yapist da kuskusuz 6gretmenlerin motivasyonlarini etkiler. Okul
yonetimi, 6gretmenlerin kendine giiven duyabilecegi bir ortam saglayarak is doyumunu
olusturabilir. Giiven ve tesvik ¢ok dnemli hususlardir. Ogretmen, problemlerin tehdit
edici olmayan, giivenli ortamlarda ¢oziilecegini bilmelidir. Ogretmen, karar verme

stirecine katilmalidir (ERIC Clearinghouse on Educational Management, 1997).

Addison ve Brundrett (2008), “ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan
Ogretmenlerin Motivasyonlar1 ve Motivasyonlarin1 Olumsuz Etkileyen Durumlar” adli
calismalarinda Ingiltere’de 6 ilkogretim okulunda yapilan arastirmaya gore,
Ogretmenlerin demografik ve etnografik durumlardan etkilendigi ortaya g¢ikmuistir.
Bulgular, 6gretmenlerin 6ncelikli motive eden faktorler olarak dis faktorleri (6grenciden
gelen olumlu doniitler gibi), 6grenciden gelen olumsuz doniitleri ve yogun is ylikiinii ise

motivasyonlarini olumsuz etkileyen faktorler arasinda gostermektedir.
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BOLUM IV

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve orneklem, veri toplama aracinin

gelistirilmesi, verilerin ¢dziimlenmesi ve yorumlanmasi verilmistir.

4.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin
motivasyonlarin1 etkileyen faktorleri belirlemeye yonelik olarak derinlemesine veri
toplamaya yonelik olarak nitel arastirma kullanilmistir. Nitel arastirma, gozlem,
goriisme ve dokiiman analizi gibi veri toplama yontemlerinin kullanildig: algilarin ve
olaylarin dogal ortamda gercekgi ve biitiinciil bir bi¢imde ortaya konmasina yonelik bir

stirecin izlendigi arastirmadir (Yildirim ve Simsek, 2006: 39).

4.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Kirikkale Ili Merkezinde bulunan 54 resmi ilkdgretim
okulunda (656) ve 3 6zel ilkogretim okulunda gérev yapan 21 olmak iizere toplam (677)
siif dgretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise evren iginde yer alan
ogretmenlerden goriisme yontemi ile veri toplamaya uygun olacak sekilde 120
ogretmen secilmistir. Kirikkale ili merkezinde bulunan toplam 45 resmi ve o6zel
ilkdgretim okulundaki tiim Ogretmenlere secilen yontem ve veri toplama teknigi
nedeniyle uygulama yapma imkani olmadigindan, 10 resmi ve 2 6zel okul ¢alisma
kapsamma alinmistir. Ogretmenlerin segiminde tesadiifi &rnekleme yonteminden
yararlanilmistir. Orneklem grubunda yer alan &gretmenlerin kisisel bilgileri asagida

tablolar halinde verilmistir.
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Tablo-2

Arastirmaya Katilan Simf Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Iliskin Bilgiler

Degisken Kategori f %
Kadin 62 52

Ogretmenlerin
Cinsiyetleri Erkek 58 48
Toplam 120 100

Tablo-2’den anlasilacagi gibi, arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet
dagilimina bakildiginda, yaridan ¢ok az fazlasinin (% 52) kadin, yaklasik yarisinin (%
48) ise erkek Ogretmenlerden olustugu goriilmektedir. Bu bulgulara gore, arastirmaya
katilan 6gretmenlerin cinsiyet bakimindan birbirine esit olarak dagilim gosterdikleri

sOylenebilir.

Tablo-3

Arastirmaya Katilan Simif Ogretmenlerinin Kidemlerine iliskin Bilgiler

Degisken Kategori f %
1-5y1l 15 13

6-10 y1l 19 16

Ogretmenlerin 11-15 11 9
Mesleki Kidemleri 16 -20 yil 35 29
21 yil ve tizeri 40 33
Toplam 120 100

Tablo-3’te goriildiigl gibi, arastirmaya katilan dgretmenlerin tigte biri (% 33) 21

yil ve lizeri kideme sahipken, 6gretmenlerin dortte birden daha fazla bir kism1 (% 29)
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ise 16-20 yillik kideme sahiptir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin % 16’s1 6-10 yillik, %
13’4 1-5 yillik ve % 9’u da 1-15 yillik 6gretmenlerden olusmustur. Tabloda yer alan
bulgulara gore, arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin beste liciinden daha fazlasinin (%
62) 16 yil ve lizeri deneyimli 6gretmenlerden, yaklasik beste ikisinin (%38) ise daha az

deneyimli 6gretmenlerden olustuklari gériilmektedir.

Tablo-4

Smif Ogretmenlerinin Gorev Yaptiklari Kuruma Iliskin Bilgiler

Degisken Kategori f %
Resmi 100 83

Ogretmenlerin Gorev -
Yaptiklar1 Kurum Ozel 20 17
Toplam 120 100

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin gorev yaptiklart kuruma gore dagilimlar
incelendiginde, 6gretmenlerin beste dordiinden daha fazlasinin (% 83) resmi ilkogretim
okullarinda gorev yaptig1, buna karsin, yaklasik beste birinin (% 17) ise 6zel ilkdgretim
okullarinda calistiklar1 gériilmektedir. Buna gore, arastirmanin nitel bir ¢alisma oldugu
g0z Oniline almnarak, resmi ve Ozel ilkogretim okullarinda gbrev yapan yeterince
ogretmene ulasildigr soylenebilir. Calismada uygulama yapilan okullarla ilgili izin

yazilar1 ek 1°de verilmistir.

4.3. Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Arastirmada kavramsal boliimde yer alan bilgiler literatiir taramasi yoluyla elde
edilmistir. Literatiir taramasi1 sonucunda arastirma konusu ile ilgili yerli ve yabanci

yayinlar incelenmis ve ¢alismanin kavramsal ¢ergevesi buna gore olusturulmustur.

Arastirmada bulgular kisminda kullanilan veriler ise nitel yolla toplanmistir.
Ogretmenlerin goriisleri secilen nitel yontem dogrultusunda yar1 yapilandirilmis
goriisme teknigi ile toplanmistir. Bu teknigin tercih edilme nedeni; elde edilen verilerin

analizinde kolaylik saglamasi, goriisiilene kendini ifade etme imkéni vermesi ve
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gerektiginde derinlemesine bilgi toplamaya yardim etmesidir (Biiyiikoztlirk ve digerleri,
2008: 234).

Veri toplama siirecinde, Oncelikle Ogretmenlere uygulanmak {izere yari
yapilandirilmis bir goériisme formu hazirlanmigtir. Bu formun hazirlanmasinda, ilk
olarak daha onceden bu konuda yapilmis yiiksek lisans ve doktora tezleri, makale,
bildiri ve kitaplardan yararlanilmistir. Kapsamli bir literatiir taramasindan sonra elde
edilen verilere gore bir soru havuzu olusturulmustur. Bunun yani sira, iki ilk6gretim
okulunda gorev yapan bir grup smif 6gretmeni ile de 6n goriisme yapilarak konuyla
ilgili gortisleri alinmis ve bu gorlislerden goriisme formunun olusturulmasinda

yararlanilmistir.

Bu siiregten sonra, literatiir ve 6gretmenlerle yapilan 6n goriisme sonrasinda elde
edilen verilere gore bir goriisme formu olusturulmustur. Gortisme formu iki kisimdan
olusmus, birinci kisim kisisel bilgilerden, ikinci kistm ise Ogretmenlerin
motivasyonlarin1 hangi faktorlerin etkiledigine, hangi faktdrlerin motivasyonlarini
olumlu, hangilerinin olumsuz etkiledigi ile ilgili sorulardan meydana gelmistir.
Hazirlanan sorular arastirmaci tarafindan belirlenen temalara gore olusturulmustur. Bu
temalar; 6gretmenlerin motivasyonlarim etkileyen “okul ortamiyla ilgili faktorler, okul
yoneticileriyle ilgili faktorler, mesleki sartlarla ilgili faktorler, &grencilerle ilgili
faktorler, meslektaglarla ilgili faktorler, velilerle ilgili faktorler, miifettislerle ilgili

faktorler” olarak belirlenmistir.

Hazirlanan bu sorularin  gegerligine yonelik olarak uzman goriislerine
basvurulmustur. Kirikkale Universitesi Egitim Fakiiltesi gretim elemanlari ile biri 6zel
iki ilkégretim okulunda gorev yapan deneyimli bir grup 6gretmenin goriisleri alinmis ve

buna gore goriisme formunda yer alan sorular yeniden diizenlenmistir.

Uygulamaya hazir hale getirilen goériisme formu, ii¢ aylik siire zarfinda ¢alisma
kapsaminda bulunan 120 dgretmene uygulanmistir. Ogretmenlerden 20’si ile yiiz yiize
goriisme yapilmis, diger 6gretmenlere ise gerekli agiklamalar yapildiktan sonra formlar
dagitilmig ve formu tam olarak dolduran 6gretmenlerden geri toplanmistir. Yiiz ylize

yapilan goriismeler yaklasik 30-45 dakika siirmiis ve goriigler aragtirmaci tarafindan not
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edilerek kayit altina alinmistir. Calismada 6gretmenlere uygulanan goriisme formu ek

2’de verilmistir.

4.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

[Ikogretim smif dgretmenlerinin motivasyonlarini etkileyen faktorleri belirlemeyi
amaclayan bu c¢alismada elde edilen verilen ¢ozlimlenmesinde betimsel analiz
yaklagimindan yararlanilmistir. Betimsel analiz yaklasiminda toplanan veriler, 6nceden
belirlenen temalara gore 6zetlenerek sunulmakta, goriisiilen kisilerin goriislerini ¢arpici
bir bicimde sunmak amaciyla aynen alintilara siklikla yer verilmekte ve bunlara dayali
yorumlamalar yapilmaktadir (Yildirirm ve Simsek, 2006: 224). Buna gore, yiiz yiize
goriigmeler ve Ogretmenler tarafindan doldurulan formlardan elde edilen veriler,
Ogretmenlerin motivasyonlarin1 etkileyen faktorleri belirlemeye yonelik olarak

belirlenen temalar dogrultusunda analiz edilmistir.

Analiz siirecinde, 0gretmenlerin her bir tema kapsaminda verdikleri cevaplar tek
tek incelenerek bunlarin getelesi tutulmus, daha sonra benzer yada birbirine yakin
cevaplar bir araya getirilerek bir baslik altinda isimlendirilmistir. Bu islem, her bir tema
icin ayr1 ayn yiritiilmistir. Elde edilen verilerin (cevaplarin) her tema kapsaminda
frekans ve ylizdesi hesaplanmis ve tablolar seklinde yorumlanmistir. Bunlarin yani sira,
her tema ile ilgili olarak 6gretmenlerden bazilarinin vermis olduklari cevaplar bulgular

kisminin sonunda, degistirilmeden 6gretmenlerin kendi ifadeleriyle verilmistir.

47



BOLUM V

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde aragtirmaya katilan resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda gorev
yapan sinif 6gretmenlerinden toplanan veriler ve bu verilerin analizi sonucunda elde

edilen bulgular ve bu bulgulara yonelik yorumlar yer almaktadir.

5.1. Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine iliskin Géoriisleriyle Ilgili Bulgular
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin goriigleri tablo

5’te verilmistir.

5.1.1. Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine iliskin Diisiinceleri

Tablo -5

Ogretmenlerin Ogretmenlik Meslegine iliskin Goriisleri

Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin diisiinceleri f %
Ogretmenlik meslegini sevmek (severek yapilmas: gereken bir
. 2. 30 25
meslek/sevgi meslegi)
Maddi yonden tatmin edici olmamasi 25 20
Kutsal bir meslek olmasi 20 17
Giderek saygimligin1 kaybeden bir meslek olmasi 18 15
Emek isteyen bir meslek olmasi 15 13
Diger meslek sahiplerini 6gretmenler yetistirdigi i¢in en 6nemli 12 10
meslek olmasi
Toplam 120 100

Tabloda goriildiigii gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin dortte biri (%25)
ogretmenlik mesleginin severek yapilmasi gereken bir meslek oldugunu ya da bir sevgi

meslegi oldugunu diisinmektedirler. Ogretmenlerin beste biri (%20) &gretmenligi
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maddi yonden tatmin edici olmayan bir meslek olarak goriirlerken, beste bire yakini
(%17) ogretmenligin kutsal bir meslek oldugunu diisiinmektedirler. Bununla birlikte,
calisma kapsaminda yer alan 6gretmenlerin % 15’1 6gretmenligin giderek sayginligini
kaybeden bir meslek oldugu, % 13°li emek isteyen bir meslek oldugu ve % 10’u da

diger meslek sahiplerini yetistirdigi i¢in dnemli bir meslek oldugu goriisiindedirler.

Buna gore, tabloda goriildiigii lizere, arastirmaya katilan 6gretmenler 6gretmenlik
meslegine genel olarak olumlu olarak bakarlarken, bir kismi ise 6zellikle ekonomik
yonden tatmin edici olmamas1 ve giderek sayginligini yitiren bir meslek olmasi gibi

yonlerden olumsuz olarak yaklagmaktadirlar.

5.2. Ogretmenlerin Motivasyonlarim Etkileyen Faktorlere Iliskin Bulgular

5.2.1. Ogretmenlerin Motivasyonlarim Olumlu Etkileyen Faktorlere iliskin
Bulgular
Tablo-6
Ogretmenlik Yasaminda Motivasyonlarim Olumlu Etkileyen Faktorler

Hakkinda Ogretmenlerin Gériisleri

Ogretmenlik yasaminda motivasyonlarimi olumlu etkileyen f %
faktorler hakkinda 6gretmenlerin goriisleri

Ogrenci basarisi 49 41
Anlayish yoneticilerle calismak 23 19
Paylagimcy, isini iyi yapan meslektaglar 14 12
Egitime, cocuguna 6nem veren veliler 13 11
Ogretmenin aile i¢i huzuru 11 9
Ogretmenin basarismin takdir edilmesi 10 8

Toplam 120 | 100

Tablo 6’da Ogretmenlik yasaminda motivasyonu olumlu etkileyen faktorler
hakkinda &gretmenlerin goriisleri yer almaktadir. Ogretmenlerin beste ikisi (%41)
Ogrenci basarisini, yaklasik beste biri ise (%19) anlayish yoneticilerle calismayi

motivasyonlarini olumlu yonde etkileyen baslica faktorler arasinda gostermislerdir.
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Ogretmenlerin %12’si paylasimci, isini iyi yapan meslektaslarla ¢alismayi, %11°i ise
egitime, ¢ocuguna Oonem veren velilerin bulunmasini motivasyonlarini artiran etkenler
arasinda belirtmislerdir. Yine 6gretmenin aile i¢i huzuru ve basarisinin takdir edilmesi
sirastyla Ogretmenlerin %9’u ve %81 tarafindan motivasyonlarini olumlu yodnde

etkileyen diger faktorler olarak siralanmistir.

5.2.2. Ogretmenlerin Motivasyonlarim Olumsuz Etkileyen Faktorler Hakkindaki
Bulgular
Tablo -7

Ogretmenlerin Motivasyonlarim Olumsuz Etkileyen Faktorler Hakkindaki

Goriisleri
Ogretmenlerin motivasyonunu olumsuz etkileyen faktorler
R f %
hakkindaki goriisleri

Maasin yetersiz olmasi 23 19
Okulu 1yi yonetemeyen yoneticiler 22 18
Velilerin egitim-6gretim siirecine katilmamasi 19 16
Okulun fiziki ortaminin yetersiz olmast 17 14
Odev yapmayan, derse kars1 ilgisiz, kurallara uymayan, sorumsuz 16 13
Ogrenciler
Velilerin 6gretmenin igine miidahale etmeleri 14 12
Bazi1 yonetici ve 6gretmenlerin yenilige ve gelismeye karsi tutum 9 3
ve davranislari

Toplam 120 100

Tablo 7, 6gretmenlerin motivasyonunu olumsuz etkileyen faktorler hakkindaki
gorlslerini yansitmaktadir. Buna gore, Ogretmenlerin yaklasik beste biri (%19)
maaglarinin yetersiz olmasindan, diger beste bire yakini ise ( % 18) okulu iyi
yonetemeyen yoneticilerden dolayr motivasyonlarinin olumsuz yoénde etkilendigini
belirtmiglerdir. Yine ogretmenlerin  %16’s1  velilerin  egitim-0gretim  siirecine
katilmamasini, %14’1 ise okulun fiziki ortaminin yetersiz olmasini motivasyonlarini
olumsuz yonde etkileyen faktorler arasinda gostermislerdir. Diger taraftan odev

yapmayan, derse karsi ilgisiz,kurallara uymayan,sorumsuz Ogrenciler 6gretmenlerin
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%13’liniin motivasyonunu olumsuz olarak etkilerken, 6gretmenlerin %12’si velilerin
Ogretmenin igine miidahale etmelerini bir diger olumsuz faktor olarak belirtmislerdir.
Son olarak, egitim sisteminin degismesiyle yenilige karsi olunmasi 6gretmenlerin %8’

tarafindan motivasyonlarin diisiiren bir faktor olarak goriilmektedir.

5.2.3. Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Okul Ortamimin Etkisine Iliskin

Bulgular

Tablo -8
Ogretmenlerin Okul Ortaminda Motivasyonlarim Etkileyen Faktorler Hakkindaki

Goriisleri

Ogretmenlerin okul ortaminda motivasyonlarim etkileyen f %

faktorler hakkindaki goriisleri
Ogrenci-veli-idareci tutumu 52 43
Sinifin/okulun fiziki sartlar 38 32
Meslektaslarla olan iliskiler 18 15
Siniftaki 6grenci sayist 12 10
Toplam 120 100

Tablo 8‘de Ogretmenlerin okul ortaminda motivasyonlarini etkileyen faktorler
hakkindaki goriisleri yer almaktadir. Buna gore, 6gretmenlerin okul ortaminda en fazla
motivasyonlarmi etkileyen faktdr dgrenci, veli ve idareci tutumudur. Ogretmenlerin
yaklagik beste ikisi (%43) Ogrenci-veli-idareci tutumunu okul ortamindaki
motivasyonlarini en fazla etkileyen faktér olarak ifade etmislerdir. Bunun yaninda,
Ogretmenlerin yaklasik iicte biri ise (%32) smifin/okulun fiziki sartlarinin okul
ortaminda motivasyonlarini etkileyen baslica faktorler olarak belirtmiglerdir. Bununla
birlikte meslektaglarla olan iliskiler 6gretmenlerin %15°1, siniftaki 6grenci sayisi ise
ogretmenlerin  %10’u tarafindan okul ortamindaki motivasyon faktorleri olarak

gosterilmistir.
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5.2.4. Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Okul Yéneticilerinin Tutum ve

Davranislarinin Etkisi Hakkindaki Bulgular

Tablo-9
Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Okul Yéneticilerinin Tutum ve

Davramislarinin Etkisine iliskin Goriisler

Ogretmenlerin motivasyonlari iizerinde okul yoneticilerinin
ce et D f %
tutum ve davramislarinin etkisine iliskin goriisler

Isini iyi yapan 6gretmeni takdir etmesi 32 27
Ogretmenle iyi iletisim kurmasi 28 23
Adil davranmasi 22 18
Y onetmek yerine yonlendirici olmasi 20 17
Ogretmenin isini iyi yapmasina ragmen, isine karismasi 18 15
Toplam 120 100

Tablo 9’da 6gretmenlerin motivasyonlar1 iizerinde okul yoneticilerinin tutum ve
davramglarinin etkisine iliskin goriisleri yer almaktadir. Ogretmenlerin yaklasik dortte
biri (%27) yoneticinin igini iyi yapan 6gretmeni takdir etmesinin, diger dortte biri ise
(%23) yoneticinin  6gretmenle 1yi iletisim kurmasimin, %181 yOneticinin tiim
ogretmenlere adil davranmasinin, %17°s1 de yOneticinin yonetmek yerine yonlendirici
olmasimin motivasyonlarin1 olumlu yonde etkiledigini belirtmislerdir. Diger taraftan
ogretmenlerin %15°1 yoneticilerin dgretmenin isini iyl yapmasina ragmen 6gretmenin

isine karigmasini motivasyonlarini olumsuz yonde etkiledigini ifade etmislerdir.
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5.2.5. Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Mesleki Kosullarin Etkisi

Hakkindaki Bulgular

Tablo-10
Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Mesleki Kosullarin Etkisi
Hakkindaki Goriisler

Ogretmenlerin motivasyonlari iizerinde mesleki kosullarin f o
etkisi hakkindaki goriisler 0

Ekonomik yetersizlik 46 38
Olumsuz calisma sartlari 28 24
Ogretmenlerin 6zliik haklari ile ilgili problemler 18 15
Ogretmenlige meslek olarak deger verilmemesi 16 13
Ogretmenin kendini siirekli yenilemesi 12 10
Toplam 120 | 100

Tablo 10°da Ogretmenlerin motivasyonlar: {izerinde mesleki kosullarin etkisi
hakkindaki goriisleri yer almaktadir. Ogretmenlerin mesleki kosullarin motivasyonlar
tizerindeki etkilerine iliskin goriisleri incelendiginde, daha ¢ok olumsuz faktorler
tizerinde duruldugu goriilmiistiir. Tabloda goriildiigii gibi, 6gretmenlerin yaklasik beste
ikisi (% 38) ekonomik yetersizligin motivasyonlarint olumsuz yonde etkiledigini
belirtmislerdir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin yaklasik dortte biri (%24) olumsuz
caligma sartlarinin, yaklagik altida biri (%15) 6zliik haklar ile ilgili problemlerin, yiizde
13’1 ise 6gretmenlige meslek olarak deger verilmemesinin motivasyonlar1 {izerinde
etkili oldugunu ifade etmislerdir. Buna karsilik, Ogretmenlerin yiizde 10’u ise
Ogretmenin kendini siirekli yenilemesinin motivasyonlar lizerinde olumlu yonde etkide

bulundugunu belirtmislerdir.
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5.2.6. Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Ogrenci Davramslarimin Etkisi

Hakkindaki Bulgular

Tablo - 11
Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Ogrencilerin Davramslarinin

Etkileri Hakkindaki Goriisler

Ogretmenlerin motivasyonlari iizerinde 6grencilerin f %
davramislarimin etkileri hakkindaki goriisler

Ogrencilerden uygun geri doniit alinamamasi 34 28
Ogrencinin 6devini yaparak okula gelmesi 26 22
Ogrencinin derse etkin katilimi 24 20
Okul ve sinif kurallarina uymama durumu 20 17
Ogrencinin yetistigi iyi aile ortam1 16 13
Toplam 120 100

Tablo 11°de 6gretmenlerin motivasyonlari iizerinde 6grencilerin davranislarinin
etkileri hakkindaki goriisleri yer almaktadir. Ogretmenlerin dortte birden fazlasi (%28)
Ogrenciden uygun geri doniit alinamamasinin motivasyonlarint olumsuz olarak
etkiledigini ifade etmislerdir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin yiizde 17’si 6grencilerin
okul ve smif kurallarina uymama durumunun motivasyonlarini olumsuz yonde
etkiledigini belirtmislerdir. Buna karsin, Ogretmenlerin beste birinden biraz fazlasi
(%22) ogrencilerin 6devini yaparak okula gelmesinin, yine Ogretmenlerin beste biri
(%20) 6grencinin derse etkin katiliminin motivasyonlarint olumlu ydnde etkiledigini
dile getirmislerdir. Ogretmenlerin yiizde 13’ii ise dgrencilerin yetistigi aile ortaminin

motivasyonlarini olumlu veya olumsuz yonde etkiledigini ifade etmislerdir.
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5.2.7. Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Meslektaslarin Tutum ve

Davranislarinin Etkisi Hakkindaki Bulgular

Tablo - 12
Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Meslektaslarin Tutum ve

Davramislarinin Etkisine iliskin Goriisler

Ogretmenlerin motivasyonlari iizerinde meslektaslarin tutum
ceere to f %
ve davranislarimin etkisine iliskin goriisler

Karsiliklt dayanigsma, takim ruhuyla ¢alismak 67 56

Anlayigsiz, samimi ve 6zverili olmayan d6gretmenlerle beraber 29 18
calismak

Meslektaslar tarafindan bilgi¢lik taslanma durumu 17 14

Teftis zaman1 6gretmenlere elestiride bulunulmast 14 12

Toplam 120 | 100

Tablo 12°de 6gretmenlerin motivasyonlar: iizerinde meslektaslarin tutum ve
davramglarinmn etkisine iliskin goriisleri yer almaktadir. Ogretmenlerin yaklasik beste
licl (%56) karsilikli dayanisma, takim ruhuyla ¢alismanin 6gretmenlik yasamlarindaki
motivasyonlarini olumlu yonde etkiledigini belirtmislerdir. Buna karsilik, 6gretmenlerin
yaklasik beste biri (%18) anlayissiz, samimi ve 6zverili olmayan dgretmenlerle beraber
calismanin, ylizde 14’1 meslektaslar tarafindan bilgi¢lik taslanma durumunun, yiizde
12’si ise teftis zaman1 6gretmenlere elestiride bulunulmasinin motivasyonlarini olumsuz

yonde etkiledigini ifade etmislerdir.
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5.2.8. Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Velilerin Davramslarinin Etkisine

fliskin Bulgular
Tablo-13
Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Velilerin Davramislarinin Etkisine
Tliskin Goriisler
Ogretmenlerin motivasyonlar1 iizerinde velilerin
c et f %
davramislarimin etkisine iliskin goriisler

Velilerin 6gretmene destek vermesi 36 30
Velilerin 6gretmenin isine gereksiz bicimde karigmasi 27 23
Velilerin 6grenciye karst sorumlulugunu bilmesi 24 20
Veliler ile iyi iletisimde bulunma 18 15
Velilerin egitim,kiiltiir ve ekonomik diizeyinin yiiksek olmasi 15 12
Toplam 120 | 100

Tablo 13’te Ogretmenlerin motivasyonlart {lizerinde velilerin davraniglarinin
etkisine iligkin goriisleri yer almaktadir. tabloda goriildiigli gibi, 6gretmenlerin yaklasik
tcte birt (%30) velilerin kendilerine destek vermesinin, beste biri (%20) velilerin
ogrenciye kars1 sorumluluklarini bilmesinin, %15°1 velilerin kendileriyle 1yi bir iletisim
icerisinde bulunmalariin, ve %12’si de velilerin egitim, kiiltiir ve ekonomik diizeyinin
yiiksek olmasinin motivasyonlarmi olumlu yonde etkiledigini ifade etmislerdir. Diger
taraftan 6gretmenlerin yaklasik dortte biri (%23) ise velilerin kendilerinin isine gereksiz

bicimde karismalarinin motivasyonlarini olumsuz yonde etkiledigini belirtmistir.
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5.2.9. Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Miifettislerin Tavir ve
Davranislarinin Etkisi Hakkindaki Bulgular
Tablo - 14
Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Miifettislerin Tavir ve
Davramislarinin Etkisine iliskin Goriisler
Ogretmenlerin motivasyonlar1 iizerinde miifettislerin tavir ve
Ce e e f %
davranislarinin etkisine iliskin goriisler
Ogretmeni sorgulamak yerine 6gretmene rehberlik etmek 36 30
Ogretmenin siirekli olumsuz yanlarmi aramasi 33 28
Ogretmenlere 6nyargisiz ve adil davranmamalari 22 18
Derse giriste kullandiklar1 olumsuz beden dili 17 14
Ogretmeni takdir etmesi 12 10
Toplam 120 | 100

Tablo 14’te Ogretmenlerin motivasyonlart iizerinde miifettislerin tavir ve

davramglarinin etkisine iliskin goriisleri yer almaktadir. Ogretmenlerin yaklasik iigte

biri (%30) miifettislerin sorgulamak yerine kendilerine rehberlik etmelerini, yiizde 10’u

ise kendilerini takdir etmelerini motivasyonlarini olumlu yonde etkileyen tutum ve

davranislar arasinda gostermiglerdir. Ote yandan &gretmenlerin %28’i miifettislerin

kendilerinin siirekli olumsuz yanlarini aramasinin, % 18’1 Onyargisiz ve adil

davranmamalarinin, %14°t4 ise derse giriste kullandiklar1 olumsuz beden dilinin

motivasyonlarini olumsuz olarak etkiledigini belirtmislerdir.

57



5.3. Ogretmenlerin Motivasyonlari1 Etkileyen Faktorlerin Cinsiyete Gore

Karsilastirmasina Yonelik Bulgular

5.3.1. Ogretmenlerin Motivasyonlarim Olumlu Etkileyen Faktérlerin
Cinsiyete Gore Karsilagtirilmasina Yonelik Bulgular
Tablo - 15
Ogretmenlerin Motivasyonlarim Olumlu Etkileyen Faktorlerin Cinsiyete

Gore Karsilastirilmasina Yonelik Goriisleri

Cinsiyete gore 6gretmenlik yasaminda Erkek Kadn
motivasyonlarini olumlu etkileyen faktorler

hakkinda 6gretmenlerin goriisler f % f %
Ogrenci basarisi 22 38 27 44
Anlayish yoneticilerle calismak 13 22 10 16
Paylasimci, isini iyi yapan meslektaglar 7 12 7 11
Egitime, cocuguna 6nem veren veliler 6 10 7 11
Ogretmenin aile i¢i huzuru 5 9 6 10

Ogretmenin basarismin takdir edilmesi 5 9 5 8
Toplam 58 100 62 100

Ogretmenlerin motivasyonunu olumlu etkileyen faktorler hakkindaki goriislerine
bakildiginda, erkek ve kadin 6gretmenlerin birbirine yakin goriislere sahip olduklari
goriilmektedir. Hem kadin hem de erkek 6gretmenler motivasyonlarini olumlu yonde en
fazla etkileyen faktor olarak 6grenci basarisini ve anlayish yoneticilerle ¢alismayi
gostermiglerdir. Tabloda goriildiigli gibi, bunun aksine hem erkek hem de kadin
ogretmenler motivasyonlarini olumlu yonde en az etkileyen faktorleri ‘0gretmenin aile
i¢i huzuru, 6gretmenin basarisinin takdir edilmesi’ olarak siralamislardir. Ote yandan

hem erkek hem de kadin 6gretmenler paylasimci, isini iyl yapan meslektaslari, egitime,
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cocuguna 6nem veren velileri de motivasyonlarin1 olumlu etkileyen faktorler arasinda

belirtmislerdir.

5.3.2. Ogretmenlerin Motivasyonlarim Olumsuz Etkileyen Faktorlerin Cinsiyete

Gore Karsilastirilmasina Yonelik Bulgular

Tablo - 16
Ogretmenlerin Motivasyonlarim Olumsuz Etkileyen Faktorlerin Cinsiyete

Gore Karsilastirilmasina Yonelik Goriisleri

Erkek Kadin
Cinsiyete gore 6gretmenlerin motivasyonunu

olumsuz etkileyen faktorler hakkindaki goriisleri

Maasin yetersiz olmasi 13 23 10 16
Okulu iy1 yonetemeyen ydneticiler 10 17 12 19
Velilerin egitim-06gretim siirecine katilmamasti 8 14 11 18
Okulun fiziki ortaminin yetersiz olmasi 7 12 10 16

Odev yapmayan, derse kars1 ilgisiz kurallara
uymayan,sorumsuz ogrenciler

Velilerin 6gretmenin isine miidahale etmeleri 9 16 5 8

Bazi yonetici ve 6gretmenlerin yenilige ve gelismeye
kars1 tutum ve davranislari

Toplam 58 | 100 | 62 | 100

Ogretmenlerin  motivasyonunu olumsuz etkileyen faktorler hakkindaki
goriislerine bakildiginda, erkek ve kadin 6gretmenlerin birbirine yakin goriislere sahip
olduklar1 goriilmektedir. Ancak, erkek 6gretmenler motivasyonlarini en fazla etkileyen
faktor olarak maagslarmin yetersiz olmasini belirtirken, kadin Ogretmenler ise genel

olarak yoneticilerin tutum ve davranislarinin motivasyonlarin1 olumsuz etkiledigini
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diisiinmektedirler. Tabloda goriildiigii gibi, bunun yaninda, hem erkek hem de kadin
ogretmenler velilerin egitim-6gretim silirecine katilmamasini, okulun fiziki ortaminin
yetersizligini, 0dev yapmayan, derse karsi ilgisiz, kurallara uymayan, sorumsuz
Ogrencileri ve velilerin 6gretmenin isine miidahale etmelerini motivasyonlarini olumsuz

etkileyen faktorler olarak siralamiglardir.

5.3.3. Ogretmenlerin Okul Ortaminda Motivasyonlarim Etkileyen Faktorlerin

Cinsiyete Gore Karsilastirilmasina Yonelik Bulgular

Tablo - 17
Ogretmenlerin Okul Ortaminda Motivasyonlarim Etkileyen Faktorlerin

Cinsiyete Gore Karsilastirilmasina Yonelik Goriisleri

Cinsiyete gore Erkek Kadin

Okul ortaminda motivasyonu etkileyen ; o f o
faktorler hakkinda 6gretmenlerin goriisleri 0 0
Ogrenci-veli-idareci tutumu 28 48 24 39
Smifin/okulun fiziki sartlar 18 31 20 32
Meslektaslarla olan iliskiler 7 12 11 18
Smiftaki 6grenci sayisi 5 9 7 11
Toplam 58 100 62 100

Tablo 17’ye bakildiginda, hem erkek, hem de kadin 6gretmenler okul ortaminda
motivasyonlarini en fazla etkileyen faktor olarak 6grenci-veli-idareci tutumunu ifade
etmislerdir. Hem erkek, hem de kadin 6gretmenlerin goriislerine gore sinifin/okulun
fiziki sartlar1 da motivasyonlar iizerinde etkiye sahip diger faktor olarak gosterilmistir.
Diger taraftan, erkek ve kadin Ogretmenler siiftaki 6grenci sayist okul ortaminda

motivasyonlarini en az etkileyen faktor olarak belirtmislerdir.
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5.3.4. Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Okul Yéneticilerinin Tutum ve

Davranislarinin Etkisinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasina Yonelik Bulgular

Tablo - 18

Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Okul Yéneticilerinin Tutum ve

Davramislarinin Etkisinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasina Yonelik Goriisleri

Cinsiyete gore Erkek Kadin
Ogretmenlerin motivasyonlari iizerinde okul

yoneticilerinin tutum ve davramslarinin etkisine f % f %

iliskin goriisler
Isini iyi yapan 6gretmeni takdir etmesi 14 23 18 29
Ogretmenle iyi iletisim kurmas1 12 21 16 26
Adil davranmasi 10 17 12 19
Yonetmek yerine yonlendirici olmasi 12 21 8 13
Ogretmenin isini iyl yapmasina ragmen, isine 10 17 8 13
karigmasi

Toplam 58 100 62 | 100
Ogretmenlerin  motivasyonlar1 iizerinde okul ydneticilerinin  tutum ve

davraniglarinin etkisine bakildiginda, kadin 6gretmenlerin motivasyonlar: iizerinde en

fazla etkiye sahip olan faktor isini 1yl yapan 08retmeni takdir etmesi ve 6gretmenle 1yi

iletisim kurmasi iken, diger taraftan erkek Ogretmenlerin motivasyonlari iizerinde en

fazla etkiye sahip olan faktor ise isini iyi yapan Ogretmeni takdir etmesi olarak

gosterilmistir. Diger taraftan kadin Ogretmenler, okul yoneticilerinin 6gretmeni

yonetmek yerine yonlendirici olmasini ve 6gretmenin igini 1yl yapmasina ragmen, isine

karigmasini motivasyonlari iizerinde en az etkiye sahip olan faktdr olarak belirtirken,

erkek Ogretmenler ise motivasyonlar: ilizerinde en az etkiye sahip olan faktor olarak

yoneticilerin adil davranmasimi ve Ogretmenin igini iyi yapmasina ragmen, isine

karismasini ifade etmislerdir.
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5.3.5. Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Mesleki Kosullarin Etkisinin

Cinsiyete Gore Karsilagtirilmasina Yonelik Bulgular

Tablo - 19
Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Mesleki Kosullarin Etkisinin Cinsiyete

Gore Karsilastirilmasina Yonelik Goriisleri

Cinsiyete gore Erkek Kadin
Ogretmenlerin motivasyonlari iizerinde mesleki f % £ %
kosullarin etkisi hakkindaki goriisler

Ekonomik yetersizlik 24 41 22 35
Olumsuz caligsma sartlari 12 21 16 27
Ogretmenlerin 6zliik haklari ile ilgili problemler 11 19 7 11
Ogretmenlige meslek olarak deger verilmemesi 6 10 10 16
Ogretmenin kendini siirekli yenilemesi 5 9 7 11
Toplam 58 | 100 62 100

Ogretmenlerin motivasyonlari iizerinde mesleki kosullarin etkisine bakildiginda,
hem kadin hem de erkek ogretmenlerin motivasyonlar: iizerinde en fazla etkiye sahip
olan faktor, ekonomik yetersizlik olarak belirtilmistir. Ayn1 zamanda hem kadin hem de
erkek Ogretmenlere gore, olumsuz caligma sartlari da motivasyonlar iizerinde fazla
etkiye sahip diger bir faktordiir. Kadin 6gretmenler motivasyonlarini en az etkileyen
faktori 6gretmenlerin 6zliik haklar ile ilgili problemler ve 6gretmenin kendini stirekli
yenilemesi olarak gosterirken; erkek Ogretmenler ise motivasyonlarin1 en az etkileyen
faktor olarak Ogretmenin kendini siirekli yenilemesini ve o6gretmenlige meslek olarak

deger verilmemesini dile getirmislerdir.
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5.3.6. Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Ogrencilerin Davramislarinin

Etkisinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasina Yonelik Bulgular

Tablo - 20
Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Ogrencilerin Davramslarinin Etkisinin

Cinsiyete Gore Karsilagtirilmasina Yonelik Goriisleri

Cinsiyete gore Erkek Kadin
Ogretmenlerin motivasyonlari iizerinde
ogrencilerin davranmislarinin etkileri f % f %
hakkindaki goriisler

Ogrencilerden uygun geri déniit alinamamasi 14 24 20 32
Ogrencinin 6devini yaparak okula gelmesi 11 19 15 24
Ogrencinin derse etkin katilimi 13 22 11 18
Okul ve siif kurallarina uymama durumu 12 21 8 13
Ogrencinin yetistigi iyi aile ortam1 8 14 8 13
Toplam 58 100 62 100

Tablo 20’de 6gretmenlerin motivasyonlar iizerinde 6grencilerin davraniglarinin
etkilerine bakildiginda, kadin 6gretmenlere gore motivasyonlar1 lizerinde en fazla etkiye
sahip olan faktér Ogrencilerden uygun geri doniit alinamamasi ve G6grencinin ddevini
yaparak okula gelmesi iken; erkek Ogretmenlerin motivasyonlar1 iizerinde en fazla
etkiye sahip olan faktor ise dgrencilerden uygun geri doniit alinamamasidir. Ikinci
sirada erkek Ogretmenlerin motivasyonlar: iizerinde fazla etkiye sahip olan faktor
ogrencilerin okul ve smif kurallarina uymama durumu ve 6grencinin yetistigi iyi aile
ortami iken; kadin 6gretmenlerin motivasyonlar: iizerinde fazla etkiye sahip olan faktor
ise Ogrencinin derse etkin katilimidir. Diger taraftan, kadin Ogretmenlerin
motivasyonlari iizerinde en az etkiye sahip olan faktor okul ve sinif kurallarina uymama

durumu ve dgrencinin yetistigi iyi aile ortami olarak belirtilirken; erkek 6gretmenlerin
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motivasyonlar iizerinde en az etkiye sahip olan faktor ise, 6grencinin yetistigi iyi aile

ortami olarak belirtilmistir.

5.3.7. Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Meslektaslarin Tutum ve

Davranislarinin Etkisinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasina Yonelik Bulgular

Tablo - 21
Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Meslektaslarin Tutum ve Davramislarinin

Etkisinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasina Yonelik Goriisleri

Cinsiyete gore Erkek Kadin

Ogretmenlerin motivasyonlari iizerinde
meslektaslarin tutum ve davramslarinin etkisine f % f %
iliskin goriisler

Karsilikli dayanigma, takim ruhuyla ¢alismak 29 50 38 61

Anlayissiz, samimi ve 0zverili olmayan

ogretmenlerle beraber ¢aligmak 10 17 12 19

Meslektaslar tarafindan bilgiclik taslanma durumu 11 19 6 10
Teftis zamani 6gretmenlere elestiride bulunulmasi 8 14 6 10
Toplam 58 100 62 100

Ogretmenlerin motivasyonlar1 {izerinde meslektaslarin tutum ve davranislarinin
etkisine tabloda bakildiginda, hem erkek hem de kadin 6gretmenlerin motivasyonlarini
en fazla etkileyen faktdr karsilikli dayanisma, takim ruhuyla ¢alismaktir. ikinci sirada
kadin ogretmenlerin motivasyonlarin1 fazla etkileyen faktor anlayissiz, samimi ve
Ozverili olmayan Ogretmenlerle beraber ¢alismak iken; erkek Ggretmenlerin
motivasyonlarini fazla etkileyen faktor ise meslektaslar tarafindan bilgiclik taslanma
durumudur.Kadm 6gretmenlerin motivasyonlarini en az etkileyen faktdr meslektaglar
tarafindan bilgiclik taslanma durumu ve teftis zamani Ggretmenlere elestiride
bulunulmasi olarak belirtilirken; erkek 6gretmenlerin motivasyonlarini en az etkileyen

faktor ise teftis zamani 6gretmenlere elestiride bulunulmasi olarak gosterilmistir.

64




5.3.8. Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Velilerin Davramislarinin Etkisinin

Cinsiyete Gore Karsilagtirilmasina Yonelik Bulgular

Tablo — 22
Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Velilerin Davramislarimin EtKisinin

Cinsiyete Gore Karsilagtirilmasina Yonelik Goriisleri

Cinsiyete gore Erkek Kadin
Ogretmenlerin motivasyonlar1 iizerinde
velilerin davramislarinin etkisi hakkinda f % f %
gorisler
Velilerin 6gretmene destek vermesi 16 28 20 32
Velilerin 6gretmenin igine gereksiz bigimde 12 21 15 24
karigsmasi
Velilerin 6grenciye karsit sorumlulugunu bilmesi 11 18 13 21
Veliler ile iyi iletisimde bulunma 10 17 8 13
V"ehlerm egitim, kiiltiir ve ekonomik diizeyinin 9 16 6 10
yiiksek olmast
Toplam 58 100 62 100

Ogretmenlerin motivasyonlar1 {izerinde velilerin davramslarmm etkisine
tablodan bakildiginda, hem erkek hem de kadin 6gretmenlerin motivasyonlarini en fazla
etkileyen faktor olarak velilerin dgretmene destek vermesi gosterilmistir. ikinci sirada
motivasyonlarini fazla etkileyen faktor ise kadin 6gretmenlere gore, velilerin 6grenciye
kars1 sorumlulugunu bilmesi iken; erkek dgretmenlere gore, velilerin 6gretmenin isine
gereksiz bicimde karigmasi ve velilerin 6grenciye karsi sorumlulugunu bilmesidir. Hem
kadin hem de erkek Ogretmenlerin motivasyonlarini en az etkileyen faktor velilerin

egitim,kiiltiir ve ekonomik diizeyinin yiiksek olmasi olarak belirtilmistir.
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5.3.9. Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Miifettislerin Tavir ve

Davramslarimin Etkisinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasina Yonelik Bulgular

Tablo - 23
Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Miifettislerin Tavir ve Davramslariin

Etkisinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasina Yonelik Goriisleri

Cinsiyete gore Erkek Kadin
Ogretmenlerin motivasyonlari iizerinde
miifettislerin tavir ve davramslarimin etkisine f % f %
iliskin goriisler
Ogretmeni sorgulamak yerine 6gretmene 16 28 20 30
rehberlik etmek
Ogretmenin siirekli olumsuz yanlarini aramasi 15 26 18 29
Ogretmenlere dnyargisiz ve adil davranmamalar1 | 11 19 11 18
Derse giriste kullandiklar1 olumsuz beden dili 9 15 8 13
Ogretmeni takdir etmesi 7 12 5 8
Toplam 58 100 62 100

Ogretmenlerin motivasyonlar {izerinde miifettislerin tavir ve davranislarinin
etkisine bakildiginda, kadin 6gretmenlerin motivasyonlarini en fazla etkileyen faktor,
miifettislerin 6gretmeni sorgulamak yerine dgretmene rehberlik etmesi ve 6gretmenin
stirekli olumsuz yanlarin1 aramasi iken; erkek ogretmenlere gore, motivasyonlarini en
fazla etkileyen faktor ise 6gretmeni sorgulamak yerine 6gretmene rehberlik etmesidir.
Ikinci sirada kadin dgretmenlerin motivasyonlarim fazla etkileyen faktor, miifettislerin
Ogretmenlere Onyargisiz ve adil davranmamalar1 olarak siralanirken; erkek
Ogretmenlerin motivasyonlarin1 fazla etkileyen faktor ise 0gretmenin siirekli olumsuz
yanlarin1 aramasi1 ve Ogretmenlere Onyargisiz ve adil davranmamalar1 olarak
siralanmistir. Hem kadin hem de erkek 6gretmenlerin motivasyonlarin1 en az etkileyen

faktor, miifettislerin 6gretmeni takdir etmesi olarak ifade edilmistir.
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5.4. Ogretmenlerin Motivasyonlarim Etkileyen Faktorlerin Gérev Yapilan

Kuruma Gore Karsilastirmasina Yonelik Bulgular

5.4.1. Ogretmenlerin Motivasyonlarbm Olumlu Etkileyen Faktorlerin Gorev

Yaptiklar1 Kuruma Gore Karsilastirmasina Yonelik Bulgular

Tablo - 24
Ogretmenlerin Motivasyonlarim Olumlu Etkileyen Faktorlerin Kuruma Gére

Karsilastirmasina Yonelik Diisiinceleri

Kuruma gore Resmi Ozel
Ogretmenlik yasaminda motivasyonlarii
olumlu etkileyen faktorler hakkinda f % f %
ogretmenlerin goriisleri

Ogrenci basarisi 41 41 8 40
Anlayish yoneticilerle calismak 18 18 5 25
Paylagimcy, isini iyi yapan meslektaglar 11 11 3 15
Egitime, cocuguna 6nem veren veliler 11 11 2 10

Ogretmenin aile i¢i huzuru 10 10 1 5

Ogretmenin basarisinin takdir edilmesi 9 9 1 5
Toplam 100 100 20 100

Tablo 24°te goriildiigii gibi, hem resmi hem de 6zel ilkogretim okullarinda gorev
yapan 6gretmenler motivasyonlar1 iizerinde en fazla etkili olan faktor olarak 6grenci
basarisini belirtmiglerdir. Bunun yaninda hem resmi hem de 6zel ilkogretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenler motivasyonlarint olumlu etkileyen ikinci faktér olarak da
anlayish yoneticilerle ¢alismay1 gostermislerdir. Buna karsilik, hem resmi hem de 6zel
ilkdgretim okullarindaki &gretmenlerin motivasyonlari iizerinde olumlu yonde en az

etkili olan faktor ‘68retmenin bagarisinin takdir edilmesi’ olarak ifade edilmistir.
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5.4.2. Ogretmenlerin Motivasyonlarim Olumsuz Etkileyen Faktorlerin Kuruma

Gore Karsilastirmasina Yonelik Bulgular

Tablo - 25
Ogretmenlerin Motivasyonlarim Olumsuz Etkileyen Faktorlerin Kuruma Gore

Karsilastirmasina Yonelik Diisiinceleri

Ogretmenlerin motivasyonunu olumsuz etkileyen Resmi Ozel

faktorler hakkindaki goriislerinin ¢cahstiklar:
kuruma gore dagilim

F % f %

Maasin yetersiz olmasi 19 19 4 20
Okulu iyi yonetemeyen yoneticiler 19 19 3 15
Velilerin egitim-0gretim stirecine katilmamast 16 16 3 15
Okulun fiziki ortaminin yetersiz olmasi 15 15 2 10

Odev yapmayan, derse kars1 ilgisiz, kurallara

o . 11 11 5 25
uymayan, sorumsuz ogrenciler

Velilerin 6gretmenin isine miidahale etmeleri 12 12 2 10

Baz1 yonetici ve 6gretmenlerin yenilige ve gelismeye
kars1 tutum ve davraniglari

Toplam 100 | 100 20 | 100

Tablo 25°te gorildigii gibi, resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan
ogretmenler daha ¢ok maaglarinin yetersiz olmasini ve yoneticilerin tutum ve
davraniglarint motivasyonlarini olumsuz anlamda en fazla etkileyen faktorler olarak
belirtirken, 6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler ise daha ¢ok odev
yapmayan, derse kars1 ilgisiz, kurallara uymayan, sorumsuz Ogrencilerinin ve
maaglariin yetersiz olmasinin motivasyonlarint olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir.
Buna karsilhik, hem resmi hem de 06zel ilkdgretim okullardaki 6gretmenlerin
motivasyonlari lizerinde en az etkili olan faktor “bazi yonetici ve 68retmenlerin yenilige

ve gelismeye kars1 tutum ve davraniglar1” olarak belirtilmistir.
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5.4.3. Ogretmenlerin Okul Ortaminda Motivasyonlarim Etkileyen Faktorlerin

Kuruma Gore Karsilastirilmasina Yonelik Bulgular

Tablo - 26
Ogretmenlerin Okul Ortaminda Motivasyonlarim Etkileyen Faktorlerin Kuruma

Gore Karsilastirilmasina Yonelik Goriisleri

Kuruma gore Resmi Ozel
Okul ortaminda motivasyonu etkileyen faktorler
.« A f % f %
hakkinda 6gretmenlerin gorisleri
Ogrenci-veli-idareci tutumu 40 40 | 12 | 60
Smifin/okulun fiziki sartlar 33 33 5 25
Meslektaslarla olan iliskiler 16 16 2 10
Siniftaki 6grenci sayist 11 11 1 5
Toplam 100 | 100 | 20 | 100

Tablo 26’da goriildiigii gibi, hem resmi hem de o6zel ilkogretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenler okul ortaminda motivasyonlarini en fazla etkileyen faktor
olarak 6grenci-veli-idareci tutumunu belirtmislerdir. Bunun aksine, hem resmi hem de
ozel ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenler okul ortaminda motivasyonlarini
en az etkileyen faktor olarak ise meslektaslariyla olan iligkiyi ve siniftaki 6grenci

sayisini gostermislerdir.
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5.4.4. Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Okul Yéneticilerinin Tutum ve

Davranislarinin Etkisinin Kuruma Gore Karsilastirnlmasina Yonelik Bulgular

Tablo - 27
Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Okul Yéneticilerinin Tutum ve

Davramislarimin Etkisinin Kuruma Goére Karsilastirilmasina Yonelik Goriisleri

Kuruma gore Resmi Ozel

Ogretmenlerin motivasyonlar1 iizerinde okul
yoneticilerinin tutum ve davranislarinin etkisine f % f %
iliskin goriisler

Isini iyi yapan 6gretmeni takdir etmesi 20 20 12 60
Ogretmenle iyi iletigim kurmast 24 24 4 20
Adil davranmasi 20 20 2 10
Y Onetmek yerine yonlendirici olmasi 19 19 1 )

Ogretmenin isini iyi yapmasina ragmen, isine

17 17 1 5
karigmasi

Toplam 100 100 20 | 100

Tablo 27’ye bakildiginda 6zel ilkdgretim okulunda gorev yapan dgretmenlere
gore, yoOneticinin igini iyl yapan Ogretmeni takdir etmesi motivasyonlarini en fazla
etkileyen faktor olarak siralanirken, resmi ilkogretim okulunda gorev yapan
Ogretmenlere gore ise yoneticinin dgretmenlerle iyi iletisim kurmasi motivasyonlarini
en fazla etkileyen faktér olarak gosterilmistir. Ikinci sirada Sgretmenlerin
motivasyonlarin1 en fazla etkileyen faktér resmi ilkogretim okulunda gorev yapan
Ogretmenlere gore ‘yoOneticinin isini 1yl yapan 6gretmeni takdir etmesi ve ydneticinin
adil davranmasi’ iken; Ozel ilkogretim okulunda gorev yapan Ogretmenlere gore
yoneticinin 6gretmenle iyi iletisim kurmasi olmustur. Ozel ilkdgretim okulunda gérev
yapan Ogretmenlere gore motivasyonlart lizerinde en az etkiye sahip faktor
yoneticilerinin  0gretmeni yOnetmek yerine yonlendirici olmasi ve yoneticinin

Ogretmenin igini iyi yapmasina ragmen, isine karigmasi iken; resmi ilkogretim okulunda
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gbrev yapan Ogretmenlere gore ise sadece yoOneticinin 6gretmenin isini iyl yapmasina

ragmen, isine karigmasi olarak belirtilmistir.

5.4.5. Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Mesleki Kosullarin Etkisinin

Kuruma Gore Karsilastirilmasina Yonelik Bulgular

Tablo — 28
Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Mesleki Kosullarin Etkisinin Kuruma

Gore Karsilastirllmasina Yonelik Goriisleri

Kuruma gore Resmi Ozel

Ogretmenlerin motivasyonlari iizerinde mesleki f o f o
kosullarin etkisi hakkindaki goriisler 0 0
Ekonomik yetersizlik 40 40 6 30
Olumsuz caligsma sartlari 23 23 5 25
Ogretmenlerin 6zliik haklari ile ilgili problemler 14 14 4 20
Ogretmenlige meslek olarak deger verilmemesi 13 13 3 15
Ogretmenin kendini siirekli yenilemesi 10 10 2 10
Toplam 100 100 20 100

Tablo 28’e¢ bakildiginda, hem 6zel hem de resmi ilkdgretim okulunda goérev
yapan Ogretmenlere gore, ekonomik yetersizlik motivasyonlarii en fazla etkileyen
faktdr olarak siralanmistir. ikinci sirada hem 6zel hem de resmi ilkdgretim okulunda
gorev yapan Ogretmenlerin motivasyonlarini en fazla etkileyen faktor ise olumsuz
caligma sartlaridir. Diger taraftan hem 6zel hem de resmi ilkdgretim okulunda gorev
yapan 6gretmenlerin motivasyonlari lizerinde en az etkiye sahip faktor ise, 6gretmenin

kendini siirekli yenilemesidir.
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5.4.6. Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Ogrencilerin Davramslarinin

Etkisinin Kuruma Gore Karsilastirilmasina Yonelik Bulgular

Tablo - 29
Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Ogrencilerin Davramslarinin Etkisinin

Kuruma Gore Karsilagtirilmasina Yonelik Goriisleri

Kuruma gore Resmi Ozel
Ogretmenlerin motivasyonlari iizerinde
ogrencilerin davramslarinin etkileri hakkindaki f % f %
gorisler
Ogrencilerden uygun geri doniit alinamamasi 24 24 10 50
Ogrencinin 6devini yaparak okula gelmesi 20 20 6 30
Ogrencinin derse etkin katilimi 22 22 2 10
Okul ve sinif kurallarina uymama durumu 19 19 1 5
Ogrencinin yetistigi iyi aile ortami 15 15 1 5
Toplam 100 100 20 | 100

Ogretmenlerin motivasyonlar1 iizerinde 6grencilerin davranislarmin etkisine
bakildiginda, 6zel ilkdgretim okulunda gorev yapan 6gretmenlere gore dgrencilerden
uygun geri doniit alinamamasi motivasyonlarini en fazla etkileyen faktor olarak
gosterilirken; resmi ilkdgretim okulunda gorev yapan dgretmenlere gore dgrencilerden
uygun geri doniit alinamamasi ve dgrencinin derse etkin katilimi motivasyonlarin1 en
fazla etkileyen faktor olarak gosterilmistir. Ikinci sirada resmi ilkdgretim okulunda
gorev yapan Ogretmenler motivasyonlarini fazla etkileyen faktér olarak 6grencinin
O0devini yaparak okula gelmesini ve okul ve smif kurallarina uymama durumunu
belirtirken; 6zel ilkdgretim okulunda gorev yapan Ogretmenler motivasyonlarim fazla
etkileyen faktor olarak Ogrencinin 6devini yaparak okula gelmesini belirtmislerdir.
Motivasyonlarini en az etkileyen faktorler ise 6zel ilkdgretim okulunda gorev yapan

ogretmenlere gore okul ve siif kurallarina uymama durumu ve 6grencinin yetistigi iyi
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aile ortami iken; resmi ilkogretim okulunda gorev yapan 6gretmenlere gore ise sadece

Ogrencinin yetistigi iyi aile ortamidir.

5.4.7. Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Meslektaslarin Tutum ve

Davranislarinin Etkisinin Kuruma Gore Karsilastirnlmasina Yonelik Bulgular

Tablo - 30
Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Meslektaslarin Tutum ve Davramislarinin

Etkisinin Kuruma Gore Karsilastirilmasina Yonelik Goriisleri

Kuruma gore Resmi Ozel

Ogretmenlerin motivasyonlari iizerinde
meslektaslarin tutum ve davramslarimin etkisine f % f %
iliskin goriisler

Karsiliklt dayanigsma, takim ruhuyla ¢alismak 54 54 13 65

Anlayigsiz, samimi ve 6zverili olmayan

Ogretmenlerle beraber ¢alismak 18 18 4 20

Meslektaglar tarafindan bilgiglik taslanma durumu 15 15 2 10
Teftis zaman1 6gretmenlere elestiride bulunulmasi 13 13 1 5
Toplam 100 100 20 100

Tablo 30’a bakildiginda, hem resmi hem de 6zel ilkdgretim okulunda gorev
yapan Ogretmenlerin motivasyonlar: iizerinde en fazla etkiye sahip olan faktor olarak
karsihikli dayanisma, takim ruhuyla calismak ifade edilmistir. Ote yandan, hem resmi
hem de 6zel ilkogretim okulunda gorev yapan 6gretmenlerin motivasyonlari lizerinde en
az etkiye sahip olan faktor ise teftis zamani1 6gretmenlere elestiride bulunulmasi olarak

belirtilmistir.
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5.4.8. Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Velilerin Davramslarimin EtKisinin

Kuruma Gore Karsilastirilmasia Yonelik Bulgular

Tablo - 31
Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Velilerin Davramislarimin EtKisinin

Kuruma Gore Karsilagtirilmasina Yonelik Goriisleri

Kuruma gore

Resmi Ozel
Ogretmenlerin motivasyonlar1 iizerinde velilerin £ o f o
davramislarinin etkisi hakkinda goriisler 0 0
Velilerin 6gretmene destek vermesi 24 24 12 60

Velilerin 6gretmenin isine gereksiz bigimde 23 23 4 20

karigsmasi
Velilerin 6grenciye karst sorumlulugunu bilmesi 22 22 2 10
Veliler ile iyi iletisimde bulunma 17 17 1 5
V"ehlerm egitim, kiiltiir ve ekonomik diizeyinin 14 14 1 5
yiiksek olmast

Toplam 100 100 20 100

Tablo 31’e bakildiginda, hem resmi hem de 6zel ilkogretim okulunda gorev
yapan Ogretmenlerin motivasyonlarmi en fazla etkileyen faktor, velilerin 6gretmene
destek vermesi olarak ifade edilmistir. Bunun yaninda, bu faktér ozel ilkogretim
okullarindaki 6gretmenler icin ¢ok daha onemli olarak goriilmiistiir. Ozel ilkogretim
okulunda goérev yapan 6gretmenlerin motivasyonlarini en az etkileyen faktor, veliler ile
iyi iletisimde bulunma ve velilerin egitim, kiiltiir ve ekonomik diizeyinin yiiksek olmasi
iken; resmi ilk6gretim okulunda gorev yapan Ogretmenlerin motivasyonlarini en az
etkileyen faktor ise, velilerin egitim, kiiltiir ve ekonomik diizeyinin yiiksek olmasi

olarak belirtilmistir.
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5.4.9. Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde

Miifettislerin

Tavir

Davranislarinin Etkisinin Kuruma Gore Karsilastirnlmasina Yonelik Bulgular

Tablo - 32

ve

Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerinde Miifettislerin Tavir ve Davramslariin

Etkisinin Kuruma Gore Karsilastirilmasina Yonelik Goriisleri

Kuruma gore

Resmi Ozel
Ogretmenlerin motivasyonlari iizerinde
miifettislerin tavir ve davramslarimin etkisine f % f %
iliskin goriisler
Ogretmeni sorgulamak yerine 6gretmene rehberlik 28 28 8 40
etmek
Ogretmenin siirekli olumsuz yanlarin1 aramasi 27 27 6 30
Ogretmenlere 6nyargisiz ve adil davranmamalari 19 19 3 15
Derse giriste kullandiklar1 olumsuz beden dili 15 15 2 10
Ogretmeni takdir etmesi 11 11 1 5
Toplam 100 100 | 20 100

Tablo 32’ye bakildiginda, hem resmi hem de 6zel ilkdgretim okulunda gorev

yapan Ogretmenlerin motivasyonlarmi en fazla etkileyen faktorler, miifettislerin

O0gretmeni sorgulamak yerine Ogretmene rehberlik etmesi ve Ogretmenin siirekli

olumsuz yanlarinin aranmasi olarak siralanmistir. Diger taraftan, hem resmi hem de 6zel

ilkdgretim okulunda gorev yapan dgretmenlerin motivasyonlarini en az etkileyen faktor

ise miifettiglerin 6gretmeni takdir etmesi olarak ifade edilmistir.

75



Asagida arastirmaya katilan Ogretmenlerden {igiiniin, motivasyonlarini etkileyen

faktorlere/durumlara yonelik goriisleri degistirilmeden kendi ifadeleriyle verilmistir.

5.5. Ogretmenlerin Motivasyonlarim Etkileyen Faktorlere liskin Goriisleri

Ogretmenlerin Motivasyonunu Olumlu Etkileyen Faktorlere iliskin Goriisler

1.08retmen goriisii:

“ Ogrencilerimin gozlerinde yeni 6grendikleri, fark ettikleri seylerden sonra olusan 151k
mesleki yakitim oldu hep. Onlarin yeni bir seyler 6grendigini goriince ¢ok mutlu

oluyorum.”

2.0gretmen goriisii:

“ Caligmalarimizda bize yardimci olan, bizlerin yeni fikir ve projelerini destekleyerek
Onilinii acan, arag- gere¢ bakimindan isteklerimizi karsilayan yoneticilerle calismak
motivasyonumu ylikseltmektedir. Motivasyonumun yiikselmesiyle performansim da

artar ve basariya daha cabuk ulasilir.”

3. Ogretmen goriisii:

“ Ogrencilerimin derse 6devlerini yaparak gelmesi ve derse etkin katilimlar
motivasyonumu ylikseltmektedir. Onlarin bdyle dersime geldigini goriince daha da

sevkle ders isliyorum.”

Ogretmenlerin Motivasyonunu Olumsuz Etkileyen Faktorlere iliskin Goriisler

1.08retmen goriisii:

“ Maagin yetersiz olmasi motivasyonumu olumsuz 6lgiide etkilemektedir. Alinan emekli
parasiyla sifir araba dahi alinamamaktadir. Bu kadar az bir maagla iiniversitede
cocuklarimiz okumaya c¢alismaktadir. Bu yiizden, ¢ocugunu / ¢ocuklarini {iniversitede

okutan dgretmenlere ek gelir saglanmasi gerekmektedir.”
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2.08retmen goriisii:

“ Cocugunun okulda ve smiftaki durumunu kabullenemeyen veliler, motivasyonumu
onemli Olgiide olumsuz olarak etkilemektedir. Bu gibi veliler bildikleri dogrudan
vazgecmemekte ve okulda ya da sinifta yasanan her olumsuzluktan 6gretmeni sorumlu

tutmaktadirlar. Bu da 6gretmeni 6nemli 6l¢iide rahatsiz eder.”

3.08retmen goriisii:

“ Miifettiglerin gelip, 2 saatlik bir degerlendirmeyle benim iyi bir 6gretmen olup
olmadigima karar vermeleri motivasyonumu azaltmaktadir. Miifettislerin okula gelerek
teftiste bulunmasina da karsiyim. Bunun yerine teftisin sadece okul miidiirii tarafindan
yapilmasini tercih etmekteyim. Aksilikler devam ederse son ¢are miifettiglerden yardim

alinmal1 diye diisiiniiyorum.”

Okul Ortaminin Ogretmenlerin Motivasyonu Uzerindeki Etkisine iliskin Goriisler

1.08retmen goriisii:

“ Her dersin kendi smifinda yapilmamasi motivasyonu olumsuz etkilemektedir.
Okuldaki 6grenci sayisinin fazla olmasindan, imkanlarin yetersizliginden dolayr her
ders kendi smifinda yapilmamaktadir. Bu yiizden, her derse giriste arag-gere¢ ve
materyaller sinifa taginmaktadir. Bunun yerine her ders icin hazirlanmis sinifta ders

yapilsa hem 6grenciler hem de 6gretmen i¢in daha ilgi ¢ekici bir ders olur.”

2.08retmen goriisii:

“ Meslektaglar arasinda dedikodu ve birbirini ¢ekememezlik motivasyonu onemli
Olciide etkiliyor. Yapilan giizel bir sey takdir gorecegi yerde elestiriye maruz kaliyor,
strekli eksik bir seyler bulunmaya calisiliyor ve gercek olmayan soylemlerle

meslektaslar arasinda sorun yasaniyor.”

3.08retmen goriisii:

“ Ogrenci sayismin fazla olmasi, derslerdeki verimi diisiiriiyor. Siiflar kalabalik
oldugundan ders etkin bir sekilde islenemiyor ve verim azaliyor. Ogrenci sayis1 25

kisiyi gegmemelidir.”
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Okul Yéneticilerinin Tutum ve Davramslarimn Ogretmenlerin Motivasyonu

Uzerindeki Etkisine Iliskin Goriisler

1.08retmen goriisii:

“ Okul yoneticisinin biitlin 6gretmenlere adil davranmasi motivasyonumu olumlu
etkilemektedir. Okul ydneticisinin ayrimecilik yapmadan herkese esit davranmasi

performansimi da olumlu yonde etkiler.”

2.0gretmen goriisii:

“ Okul yoneticisinin giiler yiizlii olmasi ve mesleki destegi motivasyonumu olumlu
etkiliyor. Sabahlar1 bizleri giiler yiizle karsilayip, bizlerle selamlasip hal hatir sormasi
bizim giin igindeki davranigimiza yansiyor. Giine daha pozitif baglayacagimiz igin

derslerde de daha etkin olmaya calistyoruz.”

3. Ogretmen goriisii:

“ Okul yoneticim, stirekli yaptigim islere karisiyor. Begenip, takdir etmek yerine stirekli
kendi dedigini, kendi bildigini yaptirmaya calismast beni c¢ok rahatsiz ediyor.
Kullandig iletisim dili de ¢ok onemli. Yapict davranmak yerine siirekli elestirici ve

eksik, yanlis arayan tavirlari ¢ok can sikic1.”

Mesleki Kosullarin Ogretmenlerin Motivasyonu Uzerindeki Etkisine iliskin

Goriisler

1.08retmen goriisii:

“ Maasin yetersiz olmasi motivasyonu onemli Ol¢iide olumsuz olarak etkiliyor.

Maalesef 6gretmenlerimizin bazilari ikinci bir iste calismak zorunda kaliyor.”

2.08retmen goriisii:

13

Ogretmenligin giderek sayginhigimi kaybeden bir meslek olmasi ¢ok iiziicii.
Ogretmene verilen deger iyice diistii. Bizlere deger verilmedigi icin de meslegimize ve
yaptiklarimiza da deger verilmemektedir. Bu da bizlerin motivasyonunu olumsuz

etkiliyor.”
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3.0retmen goriisii:

“ Mesleki sartlarimiz motivasyonumuzu olumsuz etkilemektedir. Elimiz kolumuz bagli,
kendimizi kole gibi hissediyoruz. Hi¢bir hakkimiz yok ve her an yaptigimiz hareketlerin

su¢ olmasindan korkuyoruz.”

Ogrencilerin Durumlarinin ve Davramslarinin  Ogretmenlerin  Motivasyonu

Uzerindeki Etkisine iliskin Goriisler

1.08retmen goriisii:

“ Ogrencilerimden uygun geri déniit alamadigimda {iziiliiyorum. Dersi gerektigince
dinlemeyen Ogrenciler dersteki etkinliklerde oOgretmenin sordugu sorulara uygun
yanitlar vermiyorlar. Dolayisiyla, istedigim gibi geri doniit alamiyorum. Sonucta da

derse istekli devam edemiyorum.”

2.08retmen goriisii:

“ Cocugun yetistigi aile ortami, davraniglarin sekillenmesinde en 6nemli etkenlerden
birisidir. Aile ne verdi ise ¢ocuk okulda o aynadan goriiniir. Ailesinde iyi terbiye, saygi,
sevgi ile yetigen bir ¢cocuk, okulda da 6gretmenine aynmi sekilde davranacaktir. Boyle

davranan 6grenci de 6gretmenini mutlu eder.”

3.08retmen goriisii:

“ Ogrencinin derse etkin katilimi, dgretmene soru sormasi, derse karsi ilgili olmas,
dersteki etkinliklerde yer alma istegi 6gretmenin motivasyonunu olumlu etkilemektedir.

Ogretmen de bu durumda derse daha sevkli ve istekli girecektir.”

Meslektaslarin Tutum ve Davramislarinin Ogretmenlerin Motivasyonu Uzerindeki

Etkisine Iliskin Goriisler

1.08retmen goriisii:

“ Sosyal iligski bazinda 1yi olmadigim meslektasim tarafindan veliye ve ¢evreye kotii bir
sekilde anlatilmam motivasyonumu olumsuz etkiler. Bu gibi yanlis sdylemlerle velinin
ve cevredekilerin kafasi karisir. Onlar da hakkimda yanlis ve yersiz diisiincelere

kapilabilirler.”
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2. Ogretmen goriisii:

“ Huzurlu bir ortamda ¢alismak ¢ok 6nemlidir. Ogretmenler arasinda sevgi, saygi,
hosgorii liggeni basarida ¢ok dnemlidir. Karsilikli dayanisma, aci tath giinlerde bir arada
bulunma, takim ruhuyla calisma ve yardimlagsma ve ‘bizim okulumuz’ mantig ile

hareket etmek gerekir. Birlikte hareket etmeyle basarilamayacak is yoktur.”

3.08retmen goriisii:

“ Teftis zamani, meslektaslar tarafindan diger 6gretmenlere elestiride bulunuluyor.
Elestiride bulunmak 6gretmenlerin isi degildir. Bir 6gretmenin yaptiklar: sadece teftis
zamaninda gozlenen seylerle degerlendirilemez. Onun iyi ya da koétii bir 6gretmen
olduguna boyle karar verilmemelidir. Bu gibi davranis, 6gretmenin performansini, derse

olan ilgisini, sevkini azaltir.”

Veli Davramislarmmin  Ogretmenlerin Motivasyonu Uzerindeki Etkisine liskin

Goriisler

1.08retmen goriisii:

“ Velilerin 6gretmenin isine yersiz bicimde karigmasi motivasyonu olumsuz etkiliyor. A
okulunda bunlar isleniyor, siz neden bunlar1 islemiyorsunuz?’ gibi yersiz, gereksiz
sorularla 6gretmenin isine miidahale edilmesi Ogretmene en basta bilyik bir
saygisizliktir. Ogretmen, neyi, nerede, ne zaman isleyecegini bilir. Ogretmenin isine

miidahale etmek yerine ona yardimci olmak tercih edilmelidir.”

2. Ogretmen goriisii:

“ Veliler egitsel 6nem bakimindan bilinglendirilmeli, daha sempatik ve duyarl
olmalilardir. Maalesef, velilerimiz 6gretmenin mesleki egitimine dnem vermek yerine
ogretmenin kisisel yasantisina 6nem vermektedir. Cocugunun okutacagi 6gretmenin
tanidik olmasindan ziyade mesleginde basariya ulasan, caliskan Ogretmen tercih

edilmelidir.”
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3.0retmen goriisii:

“ Velinin her konuda ogretmenin yaninda oldugunu Ogretmene hissettirmesi ve
gostermesi 0gretmenin motivasyon ve performansinda oldukga etkilidir. Veli her

konuda 6gretmene destek vermeli, onunla isbirligi icinde olmalidir.”

Miifettislerin Tavir ve Davramslarinin Ogretmenlerin Motivasyonu Uzerindeki

Etkisine iliskin Goriisler

1.08retmen goriisii:

“ Miifettisler, 6gretmen i¢in bir yol gosterici olmalidir. Agik arayan, her seye bir kulp
takan, asik yiizlii mifettis tipi olmamalidir.Ogretmene arkadas yakmligiyla

yaklagilmalidir.”

2.0retmen goriisii:

(13

Stirekli olumsuz yanimizin goriilmeye c¢aligilmast motivasyonumuzu olumsuz
etkiliyor. Ne yaparsak yapalim mutlaka olumsuz bir seyler buluyorlar. Keske herkes
kendi vicdaninin miifettisi olsaydi da , ‘miifettislik’ diye bir meslege de gerek

kalmasaydi.”

3.08retmen goriisii:

“ Miifettiglerin rehberlik zamaninda, soru sorulmadik¢a cevap vermemeleri iyi olur.
Ancak miifettisler bunu yapmak yerine her nedense daima cevap vermeyi, konugsmay1
ve elestirmeyi tercih ediyorlar. Bu da bizlerin motivasyonunu azaltip, sevkimizi

kirtyor.”
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5.6. Ogretmenlerin Motivasyonlarimin Artmasi icin Neler Yapilmasi Gerektigi ile

flgili Onerilerine iliskin Bulgular

Tablo - 33
Ogretmenlerin Motivasyonlarinin Artmasi I¢in Neler Yapilmas: Gerektigi Tle Tlgili

Onerilerine fliskin Goriisleri

Ogretmenlerin Motivasyonlarinin Artmasi icin Neler ; %
Yapilmahdir?
Okulun fiziki sartlar1 iyilestirilmelidir. 30 25
Maaslar artirilmalidir. 22 18
Ogretmenler arasinda birlik beraberlik saglanmalidir. (dayanisma,
bilgi alis verisi, yardimlagma vs.) 20 o
Ogretmenin calismalari okul yonetimince takdir edilmelidir. 18 15
Veliler bilingli ve anlayigh olmalidir. 10 8
Okul yonetimi adil ve tarafsiz olmalidir. 8 7
Hizmet i¢i seminerler, nitelikli hale getirilmelidir. 7 6
Teftislerde rehberlik esas alinmalidir. 5 4
Toplam 120 | 100

Tablo 33’te Ogretmenlerin motivasyonlarinin artmasi i¢in neler yapilmasi
gerektigi ile ilgili gortisleri incelendiginde, 6gretmenlerin en fazla iizerinde durduklari
konunun okulun fiziki sartlarmin iyilestirilmesi gerektigi goriilmektedir. Ogretmenlerin
dortte biri (%25) okulun fiziki sartlarinin iyilestirilmesi gerektigini ifade etmistir.
Bununla birlikte, 6gretmenlerin yaklasik beste biri (% 18) maaglarinin artirilmasi
gerektigini, %17’si Ogretmenler arasinda birlik-beraberlik ve bilgi alis verisinin
saglanmasinin, %15°1 6gretmenlerin ¢alismalarinin okul yonetimince takdir edilmesini,
%81 velilerin bilingli ve anlayighi olmasini, %7°si okul ydnetiminin adil ve tarafsiz
olmasini, %6’s1 hizmet i¢i egitim seminerlerinin nitelikli hale gelmesini ve %4’ ise
teftislerde rehberligin esas alinmasinin motivasyonlarinin artmasi i¢in gerekli oldugunu

Onermislerdir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu béliimde, arastirmanin sonuglarina ve bu sonuglara dayali olarak gelistirilen

Onerilere yer verilmektedir.
1. Sonuglar

Bu kisimda, arastirma kapsaminda yer alan ve goériisme formuna cevap veren sinif

ogretmenlerine iliskin bilgiler yer almaktadir.

1. Ogretmenler, genel olarak dgretmenlik meslegine iliskin olumlu gériis belirtirken,
bazi yonlerden de olumsuz goriisler dile getirmislerdir. Ogretmenlerin bu
konudaki goriisleri daha ¢ok 6gretmenlik mesleginin severek yapilmasi gereken,
kutsal ve emek isteyen bir meslek olmasi, diger meslek sahiplerini de 6gretmenler
yetistirdigi i¢in en 6nemli mesleklerden biri olmasi gibi olumlu, diger taraftan ise
ogretmenligin maddi yonden tatmin edici olmamasi ve giderek saygiligini

kaybeden bir meslek olmasi olumsuz goriisler iizerinde yogunlagsmuistir.

2. Ogretmenlerin goriislerine gore, motivasyonlarini olumlu ydénde etkileyen baslica
faktor Ogrencilerin basarili olmasidir. Bununla birlikte, dgretmenler anlayish
yoneticilerle calisma; paylasimci, igini iyl yapan meslektaslar, egitime, ¢ocuguna
onem veren veliler, 6gretmenin aile i¢i huzuru ve 6gretmenin basarisinin takdir
edilmesi gibi faktorlerin de motivasyonlarint olumlu yonde etkiledigini

belirtmisglerdir.

3. Arastirmada elde edilen bulgulardan birisi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin is
yasamlarinda motivasyonlarini olumsuz yonde etkileyen en Onemli faktoriin
maaglarinin  yetersiz olmasmi belirtmeleridir. Bunun yaninda, okulu 1iyi

yonetemeyen yoneticiler, velilerin egitim-0gretim siirecine katilmamasi, okulun
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fiziki ortaminin yetersiz olmasi, 6dev yapmayan, derse karsi ilgisiz, kurallara
uymayan, sorumsuz ogrenciler, velilerin dgretmenin isine miidahale etmeleri ve
egitim sisteminin degismesiyle yenilige karst olunmasi da Ogretmenlerin

motivasyonlarin diisiiren diger faktorlerdir.

Calismada Ogretmenler okul ortamindaki ¢esitli faktorlerin motivasyonlarini
olumlu veya olumsuz sekilde etkiledigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin
gorlislerine gore, motivasyonlarin1 en fazla etkileyen okul ortami ile ilgili
faktorler, d6grenci-veli-idareci tutumu, siifin/okulun fiziki sartlari, meslektaslarla

olan iligkiler ve siiftaki 6grenci sayisidir.

Arastirmada G6gretmenler, okul yoneticilerinin tutum ve davraniglarinin
motivasyonlar1 lizerindeki etkisine iliskin olarak en ¢ok; yoneticilerin isini iyi
yapan Ogretmeni takdir etmesini ve 6gretmenle iyi iletisim kurmasini géstermistir.
Bunun yani sira, yoneticilerin 6gretmene adil davranmasi, yonetmek yerine
yonlendirici olmas1 gibi davranislarin da 6gretmenlerin motivasyonunu olumlu
etkiledigi belirtilmistir. Buna karsilik, 6gretmenler yoneticilerin 6gretmenin igini
iyl yapmasina ragmen gereksiz yere isine karigmalarinin ise motivasyonlari

iizerinde olumsuz etki yaptigini ifade etmislerdir.

Ogretmenler, gesitli mesleki kosullarin motivasyonlarmi olumlu veya olumsuz
sekilde etkiledigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin cogunlugu, motivasyonlarini en
olumsuz etkileyen mesleki faktor olarak ekonomik yetersizligi dile getirmiglerdir.
Bunun yaninda, olumsuz calisma sartlari, dgretmenlerin 6zlikk haklar ile ilgili
problemleri ve 0gretmenlige meslek olarak deger verilmemesi ise diger olumsuz

faktorler arasindadir.

Elde edilen bulgulardan biri de, 6gretmenlerin, 6grencilerden uygun geri doniit
alamamasi, Ogrencilerin okul ve smf kurallarina uymamasi gibi faktorlerin
motivasyonlarint olumsuz, buna karsin, 6grencilerin 6devlerini yaparak okula
gelmesi, 0grencilerin derse etkin katilimi ve 6grencilerin yetistigi iyi aile ortami

gibi faktorler ise olumlu yonde etkiledigidir.
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8.

10.

Calismada, Ogretmenler meslektaglarin  tutum ve davraniglarinin  da  is
yasamlarindaki motivasyonlarint olumlu ve olumsuz bigimde etkiledigini
belirtmislerdir. Ozellikle, karsilikli dayanisma i¢inde olma, takim ruhuyla ¢alisma
gibi durumlarin motivasyonlarin1 olumlu yonde etkiledigini ifade ederlerken, buna
karsilik, anlayigsiz, samimi ve 6zverili olmayan Ogretmenlerle beraber ¢alismak,
meslektaslar1 tarafindan kendilerine bilgiclik taslanmasi ve teftis zamani bazi
meslektaglarinin  elestiride bulunmasi gibi tutum ve davramislarin ise
motivasyonlarini olumsuz etkiledigi belirtilmistir. Ekip calismasi, bir kurumda
giivenin ve iletisimin artirilmasi, bagimsizligin gelistirilmesinde, temel 6gelerden
birisidir (Oakland, 1989: 236; Akt. Ozdemir, 2004: 38). Aym zamanda, ekip
caligmalari, egitim oOrgiitlerinde calisanlarin verimliliklerini en iist diizeylere
yiikseltmede ve kurum kiiltiirii olusturmada gerekliliklerden biridir. Ogretmenler,
problem ¢dzme, karar verme ve Ogretimin kalitesini gelistirmede ekip ¢alismasi
yapabilirler. Bu sayede, Ogrencilerin daha aktif ve nitelikli 06grenme
gerceklestirmeleri de miimkiin olabilmektedir. Okullarda takim ruhuyla, ekip

caligmalariyla ve karsilikli dayanismayla 6gretmenlerin ¢aligmalar1 saglanabilir.

Ogretmenlerin motivasyonlar iizerinde velilerin davranislarinin etkisi hakkinda
ogretmenler, velilerin 08retmene destek vermesinin, velilerin 0grenciye karsi
sorumlulugunu bilmesinin, veliler ile iyi iletisimde bulunmanin ve velilerin
egitim, kiiltiir ve ekonomik diizeyinin yiiksek olmasinin motivasyonlarini olumlu
yonde etkiledigini ifade ederken, velilerin 6gretmenin isine gereksiz bigimde
karismasini ise motivasyonlarini olumsuz yonde etkileyen en 6nemli faktor olarak

belirtmisglerdir.

Arastirmada, ayrica ogretmenlerin motivasyonlar1 {izerinde miifettislerin tavir ve
davramslarmin  da cesitli bicimde etkili oldugu bulunmustur. Ozellikle,
“miifettiglerin 6gretmeni sorgulamak yerine 0gretmene rehberlik etmelerinin” ve
“Ogretmeni takdir etmelerinin” motivasyonlarima olumlu etki yaptigini; buna
karsin  “6gretmenin siirekli olumsuz yanlarinin aranmasi”, “6gretmenlere
onyargisiz ve adil davranilmasi” ve “derse giriste kullandiklar1 olumsuz beden
dili” gibi miifettis davranislarinin ise motivasyonlarin1 olumsuz etkiledigini

belirtmislerdir.

85



2. Oneriler

Aragtirmada elde edilen sonuglara dayali olarak asagidaki dneriler gelistirilmistir:

Calismada o6gretmenlerin motivasyonunu etkileyen en onemli degiskenlerden
birinin licret oldugu bulunmustur. Buna gore, maddi yonden tatmin olamayan
kaliteli bir egitim ve Ogretim gerceklestirmesini olumsuz etkileyecegi
sOylenebilir. Bu yiizden, &gretmenlerin {icretlerinin arttirilmast ve 0Ozliik
haklarinin diizeltilmesi hem motivasyonlarinin artmasinda, hem de daha nitelikli

bir egitim-6gretim gerceklestirmelerinde oldukga 6nemlidir.

Ulkemizde &gretmene ve Ogretmenlik meslegine verilen deger giderek
azalmaktadir. Ogretmenin saygmliginin diisiik oldugu bir ortamda nitelikli
calisma ve performans beklenmesi diistiniillemez. Bu nedenle, 6gretmenlik
mesleginin gercek degerine kavusmasi ve Ogretmenlerin daha yiiksek
motivasyonla c¢alismasi i¢in Ogretmenlere ve ogretmenlik meslegine verilen
degerin ve saygmligin artmasina yonelik olarak gerek MEB ve okullar
diizeyinde, gerekse de toplumsal kuruluslar diizeyinde gerekli calisma ve

etkinliklerin yapilmasi gerekir.

Bir okul yoneticisi okulun en iist diizeyindeki yetkilidir. Okulun amaclarini
gergeklestirecek, yapisini yasatacak, havasini koruyacak, niteliklerini gelistirecek
ve Ogretmenleri destekleyecek olan okul yoneticisidir. Bu bakimdan, okul
yoneticilerinin olumlu ve destekleyici bir rol iistlenmeleri ve Ogretmenlerin
motivasyonlarii artiracak cesitli 6diill mekanizmalarinm1 ve c¢alisma kosullarini

olusturmalar1 oldukca énemlidir.

Ogretmenlerin nitelikli ve yiiksek bir performansla mesleklerini yerine
getirmelerinde okulun fiziki sartlarinin da etkisi vardir. Bu bakimdan, okul ve
siif ortaminmn fiziki kosullarinin istenen diizeyde olmasi gerekir. Ozellikle

siiflarin ¢ok kalabalik olmamasi, okul ortaminda 1s1, 151k, havalandirma, giiriilti,
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temizlik gibi fiziksel kosullarin iyilestirilmesi sadece Ogrencilerin degil,

ogretmenlerin de motivasyonlarini artirmada etkili olabilir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin okul ortamida bazi diizenlemeler
yapilmalidir. Okul yoneticileri bu anlamda 6gretmenlerin yeniliklerden haberdar
olmalar1 i¢in c¢esitli akademik ve sosyal-kiiltiirel etkinlikler diizenleyebilir.
Ornegin, 6gretmenlerin gelisimi igin yurt i¢i ve yurt dis1 cesitli sempozyum,
konferans ve seminerlere katilimlart saglanabilir. Okulda 6gretmenlerin
sorunlarini1 ve ¢aligmalarini yansitan bir dergi ¢ikarilabilir. Okul adina bir egitim
dergisine abone olunabilir. Ayrica, okul kitapligina &gretmenlerin mesleki

gelisimini saglayacak kitaplar alinabilir.

Egitim-0gretim siirecinde, velilerin Ogretmene ve okul yonetimine vermesi
beklenen destek Ogretmen ve yonetim tarafindan goriilmezse, sorunlarla
karsilagilabilir. Veli destegi mutlak suretle olmali, veli kendisini egitim-6gretim
stirecinden uzak tutmamalidir. Ancak bunu yaparken de Ogretmenin isine
karigmamalidir. Velilerden 6gretmenin isine miidahale etmek yerine, ona bu

stirecte destek ve yardimci olmasi beklenir.

Ogretmenler, 6grencileri ile empati kurmaya calisirlarsa, dgrencileri ile daha
samimi bir sekilde iletisim kurmaya gayret ederlerse, daha nitelikli bigimde
Ogretim yapma yoniinde kendilerini gelistirmeye calisirlarsa ve 6grencilerinin
sorunlariyla daha yakindan ilgilenmeye caba gosterirlerse, 6grencileriyle daha az
sorun yasamalarina ve daha az disiplin problemleriyle karsilagsmalarina yardimci
olacaktir. Bu da onlarin daha yiiksek motivasyonla islerini yerine getirmelerine

katki saglayacaktir.

Gerek bakanlik diizeyinde, gerekse de il ve ilge diizeyinde, ddiil ve gesitli tesvik
mekanizmalariyla 6gretmenlerin motivasyonlarinin artirilmasi gerekmektedir.
Ornegin; 6gretmene basarisindan dolayr bir plaket ya da 6diil verilmesi gerek
motivasyonunun artmasina gerekse mesleginde daha sevkle calismasina yardimci

olabilir.
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10.

Ogretmenlerin mesleki yasamlarinda motivasyonlarini etkileyen faktorlerden biri
de birlikte calistiklari meslektaslariyla olan iliskileridir. Ogretmenler arasinda
samimi, sicak ve paylasima dayali bir iletisim gerceklestiginde, dgretmenlerin
calistiklar1 kurumu daha fazla benimsemeleri ve islerini daha severek yaptiklari
gercektir. Bu bakimdan, Ogretmenlerin birbirleriyle daha giligli iletisim
kurmalari, empati kurabilmeleri, birbirleriyle bilgi aligverisinde bulunmalari

mesleklerini daha yiiksek motivasyonla yapmalarinda etkili unsurlardir.

Miifettislerin s6z ve davranislarinin 6gretmenlerin motivasyonlarinda etkili
oldugu bu c¢alismanin bulgular1 arasindadir. Buna goére, miifettislerin
Ogretmenlerin siirekli bigimde olumsuz yanlarini aramamalari, 6gretmenlerin
yaptiklar1 calismalar1 degerlendirirken giizel bulduklar1 c¢alismalar1 takdir
etmeleri, degerlendirme yaparken olduk¢a objektif olmalar1t ve on yargili
davranmamalar1 ve Ogretmenleri cesaretlendirici ve 6gretmenligi sevdirmeye
katki saglayacak pekistirecler vermeleri Ogretmenlerin motivasyonlarini

artirmada onemli hususlardir.
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EK 1. Izin Belgesi
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EK 2. ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Smif Ogretmenlerinin Motivasyonlarini

Etkileyen Faktorlere Iliskin Goriisme Formu

Degerli Meslektasim;

Bu arastirmanin temel amaci, ilkogretim okullarinda gorev yapan smif
ogretmenlerinin motivasyonlarini etkileyen faktorleri belirlemektir. Asagidaki form,
gorlslerinizi almak i¢in hazirlanmigtir. Elde edilen veriler sadece arastirma amaciyla
kullanilacaktir. Bu arastirmanin  gecerliligi ve giivenirliligi i¢in  gercek

diistincelerinizi belirtmeniz biiylik bir 6nem tagimaktadir.
Gosterdiginiz ilgi igin tesekkiir ederim.
Sezin INER

Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal1 Yiiksek Lisans Ogrencisi

I. BOLUM: KiSISEL BILGILER

1. Cinsiyet
( ) Kadin ( )Erkek
2. Kidem

()1-5wyl ( )6-10y1il ( )11-15yil () 16-20 y1l ( )20 yil ve tistii

3. Gorev yapilan kurum

( ) Resmi () Ozel
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I. BOLUM:

GORUSME SORULARI

1.0gretmenlik meslegi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

2. Ogretmenlik yasamimizda motivasyonunuzu olumlu ve olumsuz etkileyen

faktorler/durumlar nelerdir?

3. Asagidaki faktorlerin 6gretmenlik yasamindaki motivasyonuna etkisi nedir?

e Okul ortammizda neler motivasyonunuzu etkiler?

¢ OKkul yoneticileriniz motivasyonunuzu nasil etkiler?
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e Maesleki sartlarimiz motivasyonunuzu nasil etkiler?

e Ogrencilerinizin davramislar1 motivasyonunuzu nasil etkiler?

e Meslektaslarimiz motivasyonunuzu nasil etkiler?

e Velilerinizin davramslar1 motivasyonunuzu nasil etkiler?
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e Miifettislerin tavir ve davranislar1i motivasyonunuzu nasil etkiler?

5. Ogretmenlerin okuldaki motivasyonlarinin artmasi icin neler yapilmahdir?
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