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OZET

Lojistik koyler, ticaretin akiginin rasyonellesmesini ve biitlinlesen hizmet vermeyi
saglamaktadirlar. Bunun yaninda, ulagtirma tiirlerini birlestirip; katma degerli hizmetler
sunarak; sehrin tikanikligini onleme amacii giiden ulagim hareketlerin toplandigi
yerlerdir. Bu sekilde ilk olarak lojistik kdoy kavraminin dogusu ABD’de gergeklesmistir.
Ulusal ve/veya uluslar arast diizeyde olan lojistik, nakliye ve esya dagilimiyla ilgili

bltun faaliyetler muhtelif isleticiler tarafindan bu bélgelerde yurutulmektedir.

Lojistik kdyler genel olarak metropollerin disarisinda, cesitli tasima tiirlerine 6zellikle
baglantilarina yakin olan yerlerde bulunur. Lojistik koylerin en Onemli gorevi
dagitimlarin tek bir merkezden yapilarak; akilli depolama sistemlerinin olmasidir.
Bununla birlikte glimriik islemleri de kolaylikla yapilabilmektedir. Bu nedenle
calismanin konusu kapsaminda Corlu’nun lojistik kdy i¢in uygun bir alana sahip oldugu

tespit edilmis olup bir model 6nerisi hazirlanmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik Koyleri, Ticaret, Lojistik Y &netimi



ABSTRACT

Logistic villages provide rationalisation of trade flow and integrated rendering of
services. Furthermore; logistic villages, which are the places where transportation
movements accumulate, combine the transportation types and perform value added
services in order to prevent traffic jam. Logistic term firstly was used in USA. All
process which are national or international level connected with logistic, transport and

distribution are performed in these region.

Logistic Villages are usually at outside of the cities or places where are close to
connections of transportation. The major duty for logistic villages is making the
distribution in one place and having smart storage system. Besides, customs procedures
could be done easily. Consequently, it is detected that Corlu has the proper area for

logistic village and created a proposal for new model.

Keywords: Logistic Villages, Logistics Management, Trade
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GIRIS
Diinyada ve iilkemizde lojistik 6nemi giderek artmaktadir. Lojistik temel bir isletme
fonksiyonu olarak mallarin tiretiminden dagitimina kadar olan siiregte aktif bir rol
oynamaktadir. Tasima, dagitim, depolama gibi cesitli faaliyetler lojistik temelli
calismalar olup; gilinlimiizde lojistik hizmetleri bu sinirlamanin Gtesine taginmustir.
Katma deger, tedarik zincir yonetimi, misteri hizmetleri, dis ticaret faaliyetleri gibi ¢ok

sayida konuda lojistik kavrami ¢er¢evesinde degerlendirilebilir.

Gilinitimiizde lojistik yonetimi sirketler icin oldugu kadar iilkeler agisindan da hayati
diizeyde bir 6nem tasimaktadir. Ticari isletmeler agisindan maliyetlerin birbirine ¢ok
yakin oldugu diisiiniildiigiinde rekabet ve karlilik ekseninde dogru planlanmis bir lojistik
yonetiminin onemi giderek artmaktadir. Ulkemiz jeopolitik konumu, Avrupa ve Orta
Dogu arasinda bir koprii gérevi gérmesi gibi nedenler dolayisiyla gerek tedarik zinciri
gerekse lojistik acisindan kilit bir 5neme sahiptir. Onemli bir lojistik iis olma noktasinda

potansiyel tastyan lilkemiz i¢in lojistik koyler, ticareti ciddi 6l¢iide canlandirabilir.

Bu calisma igerisinde lojistik kdylerin kurulumunda kullanilabilecek farkli yontemlerin
analiz edilmesi ve en uygun modelin belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda,
Tiirkiye’de lojistik kdyii kurulumuna en uygun bdlgeye yonelik bir oneri sunulmasi

hedeflenmektedir.

Caligmanin birinci boliimiinde lojistik ve lojistik yOnetimi kavramlarinin gercevesi
cizilmeye calisilmistir. Lojistik ve lojistik yonetimi faaliyetleri ekseninde tarihsel
gelisim stireci ayrintili bir bicimde incelemis olup; lojistik boliimleri detayli bir bicimde
ele alimmigtir. Caligmanin ikinci bolimii ise lojistik kdy kavrami ve lojistik kdylerin
yonetimi lizerine sekillendirilmistir. Lojistik koy ¢esitleri, lojistik kdylerin kurulumunda
dikkat edilecek kriterler, lojistik koy kurulumunda ilgili mevzuat ve finansman
kaynaklar1 ikinci boliimiin ana unsurlarini olusturmaktadir. Calismanin {igiincii boliimii
ise lojistik koy yeri segciminde dikkat edilmesi gereken unsurlar tizerinden diinyada ve
Tiirkiye’de lojistik kdy ornekleri iizerine temellendirilmistir. Ulkemizde kamu ve &zel
sektor miilkiyetinde yer alan lojistik kOy oOrnekleri ise ayn1 boliim igerisinde detayl

olarak analiz edilmistir.



Caligmanin son boliimii ise potansiyel lojistik kdy se¢iminde kullanilabilecek en uygun
modelin belirlenmesi amaci ile bir model 6nerisi yapilmistir. Bu kapsamda, ¢alisma
sonucunda incelenen yontemler ekseninde lojistik kdy kurulumuna en uygun bélge de
belirlenmeye caligilmistir.

Nitel bir calisma olan bu c¢aligmada betimsel analiz yontemi kullanilarak literatiir

taramasi yapilmistir.



BIiRINCi BOLUM
LOJISTIiK VE LOJISTIiK YONETIiMi

Caligmanin bu kisminda lojistik ve lojistik yonetimi kavramlart ayrintili olarak ele
bu kisminda ayrintili bir bicimde irdelenecektir. Lojistik faaliyetler ekseninde miisteri
hizmetleri, talep planlamasi, depolama, trafik yoOnetimi, malzeme yonetimi gibi
aktiviteler detayli bir bicimde ele alinacaktir. Lojistik ve lojistik yonetimi ile ilgili
detayli bir literatiir taramasi yapilmasi, lojistik kdy kurulumunda etkin olan temel

faktorlerin belirlenmesi agisindan ¢alismaya 151k tutacaktir.

1.1. LOJIiSTiK KAVRAMI

Sozciik ifadesi ile lojistik Latince’de lojik (mantik) ve statistic (istatistik) sozciiklerinin
birlesmesinden olusmustur. 1840 yilinda Fransiz Akademesi tarafindan tagima sekillerini
birlestirme ve ayni zamana tasima anlami tasiyan “logistique” olarak ifade edilmistir.
(Gongoriirler, 2004:38) Lojistik kavrami askeri kdkenli bir kavram olup; bu konuda ilk
uygulamalar askeri alanlar ve savas sahalarinda gergeklestirilmistir. Lojistik “ personel
ve malzeme temin, dagitim, bakim ve yenilenme islemlerini kapsayan askeri
etkinliklerin biitiiniine verilen isim”dir. Askeri anlamda lojistik, “askeri giliclerin hareket,
bakim ve planlamasimin bilimidir. Lojistik, bu baglamda genis bir perspektiften
degerlendirilebilmekte olup; tiim askeri faaliyetleri kapsamaktadir. Bu baglamda
gereksinim duyulan askeri malzemenin temininden tasarimina; gelisiminden satin

alinmasina kadar genis bir perspektife sahiptir (OECD, 2003: 16).

Yapilan bir arastirmada 21. Yiizyili sekillendirecek olan 3 temel bilim alanindan birisi
olarak lojistik hizmetlerin tanimlandig1 goriilmistiir. Lojistik ilk ¢aglara kadar uzanan
bir gelisime sahiptir. Gilinlimiizde lojistik hem iiniversitede bir bilim alani hem de
endiistride bir uygulama alanidir. Bu baglamda oldukg¢a hizli gelisen bir sektor haline
gelmistir (Yildiztekin, 2002: 1). Tiirk Dil kurumu da lojistik kavramini savas, askeri
yiiriiyiis, haberlesme, tedarik bir hizmetlerin dogru saglanmasina yardimci olan stratejik

fonksiyon olarak tanimlamistir (TDK, 1989).



NATO’nun yapmis oldugu bu lojistik tanimin da askeri anlamda harbin sekli ve icrasina
bagli olarak basarilmasi gereken vazifeye gore esas oyuncular ve rollerinde degistigi
bilimine bir dayanak oldugunu” kabul edilmektedir. Lojistik; en genis anlamiyla ve
NATO’daki ifade bicimiyle askeri harekatin; materyallerin planlanmasi, gelistirilmesi,
edinilmesi, depolanmasi, dagitimi, bakimi, tahliye ve imhasi, personelin taginmasi,
faaliyetlerin tasarimi ve yiirlitiilmesi, hizmetlerin edinimi ve donanimi, tibbi hizmetlerin

saglamasidir (NATO, 1997: 103).

Lojistik ikili pazarlama fonksiyonlar1 dahilinde ele alinabilecek miisteri siparislerinin is
yerlerinde veya miisterinin erisim sagladigi bolgede teslimati olarak ifade edilebilir.
Ancak lojistik sadece bir tirlinlin teslimati degildir. Lojistik siparisleme, depolama, trafik
ve rota yonetimi, ambalaj secimi, tahminleme gibi siire¢lerin tamamini igeren etkin bir
bilimsel ve stratejik suregtir (Tek ve Ozgiil, 2008: 527).

Tedarik yonetim zinciri baglaminda lojistik kavrami incelendiginde ise lojistik, tedarik
zinciri olusturmak iizere toplanan ve birbiri ile baglantili olarak tiiketicilere yer ve
zaman faydasi yaratmak amacl uyumlu iliskilerin kurulmas: siirecidir. (Yamak, 1999:

252).

.....

benimsenen lojistik tanimi; siparislerin maliyet acisindan en verimli bigimde
saglanmasina ve gelecekteki verimlilik ve karlilik oraniin en iist seviyeye ¢ikmasina
yardimci olacak malzeme, parca ve envanterle ilgili bilgi akisinin orgiit igerisinde ve
pazarlama kanallar1 gergevesinde tedarik, tasinma ve depolama sireclerinin stratejik

olarak yonetilmesi sanatidir (Bowersox ve Closs, 1996: 4).

Lojistik kavrami dis ticaret cergevesinde de degerlendirilebilir. Dis ticaret baglaminda
lojistik, miisteri ihtiyag ve beklentilerinin Odedikleri belli bir bedel karsiliginda,
tiriinlerin ihracati gerceklesen {lilkedeki iiretim tesisinden ithalatin meydana geldigi
tilketim alanlaria sevkinin saglanmasi i¢in yapilan faaliyetlerin biitiinlinii igermektedir

(Canitez ve Ttimer, 2005: 153).



21. yiizyih sekillendirecek temel bilim dallarindan biri oldugu diisiiniilen lojistik
hizmetler, 20. Yiizyilda bilgi ve iletisim teknolojisinde yasanan degisimler ¢ergevesinde
ortaya ¢ikan 3 temel bilim alani igerisinde yer almaktadir. Ancak lojistik kavraminin
dogusunun uzun donemli bir tarihsel gelisim silirecinden gectiginin alti ¢izilmelidir.
Lojistik i¢cinde yasadigimiz ¢agda, hem bir sanayi uygulama alan1 hem de bir bilim dal

olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yildiztekin, 2002: 1).

Yurtdisindaki akademisyen ve bilim adamlarinin da lojistik kavramina yonelik farkli
kavramsallastirmalar yaptigr goriilmektedir. Nitekim H. Ronald Ballou “Business
Logistics Management; Planning, Organizing and Controlling the Supply Chain” adli
eserinde miisteri taleplerine uygun bilgi ve iiretim igin gerekli ham madde, yardimci
madde, iirlin ve hizmetlere iliskin maliyet akisi ve depolama faaliyetlerinin planlanma,
tamamlanma ve kontrol etme siirecini lojistik olarak tanimlamistir. Lojistik baglaminda
ele alinacak araglar1 da sistem, miisteri servisi, talep tahmini, dagitim, {iriin kontrolii,
parga ve servis destegi, paketleme, satin alma ve geri doniisiim gibi faaliyetler ekseninde

siiflandirmistir (Ballou, 2003: 6).

ilgili bilgi akislarinin) tedarik, sevkiyat ve depolama siireclerinin hem isletme icerisinde
hem de dagitim kanali boyunca stratejik yonetimin gerceklestirilmesi ve maliyet etkin
siparis karsilama yoOntemleri ile mevcut ve gelecekteki kar maksimizasyonunun

saglanmas1” olarak tanimlamaktadir (Christopher, 1998: 7).

Lambert, Stock ve Ellram da lojistik kelimesinin, bircok unsur ile birlikte ele
alinabilecegini ileri siirmiislerdir. Bu unsurlarinda; is lojistigi, dagitim, endiistriyel
lojistik, lojistik yonetimi, malzeme yonetimi, fiziksel dagitim, hizli cevap sistemleri,
tedarik zinciri yonetimi, tedarik¢i yonetimi oldugunu belirtmiglerdir. Lambert, Stock ve
Ellram bu unsurlar1 dikkate alarak birde lojistik tanimi yapmislardir. Nitekim onlar
lojistigi; esyanin veya malzemenin dogus noktasindan tiiketim noktasina ve bazi
durumlarda hurda noktasina kadar olan akisinin yonetilmesi olarak tanimlamiglardir

(Lambert vd., 2006: 2).



Son zamanlarda kullanimi1 oldukga yayginlagan lojistik tanimlar1 arasinda “Bes Dogru (5
D)” olarak ifade edilen tanim ilk sirada gelmektedir. Bu tanimda lojistik her tiirlii iiriin,
hizmet ve bilginin temin edildigi noktadan tiiketildigi noktaya kadar bir zincir iginde
dogru irliniin, dogru yerde, dogru miktar ve kalitede miisteri i¢in kullanilabilirligini

saglamayi hedeflemektedir (Shapiro vd., 1985: 6).

Yukaridaki lojistik tanimlar1 incelendiginde, kavramin tarihi bir perspektife yayilan bir
bilim alani, askeri bir yonetim unsuru ve stratejik bir yonetim fonksiyonu oldugu
gorilmektedir. Lojistik, hayatin pek ¢ok alaninda etkin olan temel bir tedarik ve tedarik

yonetimi fonksiyonudur.

1.2. LOJIiSTIK YONETIMIi KAVRAMI

Lojistik yonetimi miisteri ihtiyaclar1 dogrultusunda sevk noktalar: ile teslim noktalari
arasinda {iriniin ya da malzemenin iki yonlii akigini karsilayan yonetimsel faaliyetlerin

tamamudir (Tanyas, 2005: 6).

Lojistik caligmalarinin aktif, verimli ve uygun zamanda gercgeklestirilmesinin temel
asamasi lojistik yonetimidir. Lojistik yonetimi iiretici ve tiiketici arasindan tim mal ve
hizmetlerin akigini ve bilginin transferini izleyen bir siiregtir. Bu baglamda lojistik
yonetimi iiretim ve tiikketim noktalar1 arasinda tiim mal ve hizmetlerin ve bunlarla ilgili
verilerin ¢ift yonlii akis1 ve depolanma siireglerinin aktif ve yararli bir sekilde planlanip,
yuratilmesi strecidir (Lojistik, 2014). Lojistik yonetimi temelde bir mal ve hizmetin
tireticiden tiiketiciye cesitli kanallar araciligi ile akisini planlama siirecidir. Temelde bu
akis siirecinde yasanabilecek problemleri ¢zme amaci tasimaktadir. Isletmelerin lojistik
yonetimine ihtiya¢ duymalarinin temelinde asagida yer alan amaclara ulasma ihtiyaci

yatmaktadir (Erdal ve Canci, 2009: 47):

e Mal ve hizmetlerin maliyetini diisiirmek
e Rekabet avantaji olusturmak

e Isletmeye katma deger saglamak

e Yiiksek kalite standartlar1 olusturmak

e Isletmeyi cevresel kosullar ile uyumlu hale getirmektir.



Lojistik yonetiminin operasyonel amaglar ise su sekilde siralanabilir (Bowersox, vd.,

2002: 164):

e Hizl tepki: Degisimler ve yeni gelismelere verilecek reaksiyonun hizli olmasi

e Minimum sapma: Uriin ve hizmetlerin tam zamaninda teslimi

e Minimum envanter: Stok tutmayarak iiretimin tam zamaninda gerceklestirilmesi
e Konsodalite Hareketi: Yiikleme siklig1 ile tasima maliyetlerini kismak

o Kalite: Lojistik yonetiminde kaliteyi tutturmak

e Yasam boyu destek: Uriin akiginin ¢ift yonlii olmasim saglamak



Tablo 1: Lojistik Yonetiminin Asamalari

LOJISTIK YONETIMi

Fiziksel Dagitim

imalat Destegi

Tedarik Destegi

Miisteri Hizmet Saglama
Stireci

Uretim faaliyetlerini planlama,
programlama ve destekleme siireci

Disaridaki arz kaynaklarindan malzeme ve {iriin elde
etme stireci

Fiziksel Dagitimin
Gerektirdigi Faaliyetler

Imalat destegine bagh faaliyetler

Tedarik islevlerinin gerektirdigi faaliyetler

Siparis Kabul Etme

Ana Uretim program1
planlama

Kalite givenligi

Siparis Isleme

Depo i¢i mal
hareketlerini destekleme

Depolama ve depo i¢i yerlestirme

Stoklarin Yerlesimi

Uretim siireci icinde
tasima

Gozetim ve kabul

Depolama Hareketleri

Pargalarin  evrelere
ayrilmas1 ve bu baglamda sireci
uygulamaya koyma

Isletme igine tasima

Dagitim Kanali igerisinde
isletme ve isletme i¢in tasima

Igerdigi sorumluluklar

Siparis Yerlestirme

Icerdigi temel

imalat yerlerinde

ylukimlulukler stoklarin depolanmasi Egismeler
Fiziksel dagitim ve
Fiyatlama imalat arasinda olusan erteleme ve Arz kaynagi bulma
cografi koordinasyon i¢in esneklik
yaratma
Tesvik Destegi Ihtiyag Planlama
. _ Misteri Icerdigi Sorumluluklar
Hizmetleri
. Arz kaynaginin sinirlarini belirleme; bir|
Teslim o
araya toplamayi siirekli kilma
fade Mal Yeni arz kaynaklari igin yol
Yerlestirilmesi gosterici aragtirmalar gergeklestirme
Uriin yagam

egrisini siirdiirme gibi alanlarda
pazarlama planlanmasi ve
koordinasyon

Fiziksel Dagitimin temel amaci
diisiik toplam maliyet
¢ergevesinde istenen miisteri
hizmet diizeyini stratejik olarak
saglayip gelir yaratma

Arz kaynaklari ile koordinasyonu
saglama

Tedarik Islevinin Amaci

Maliyetle uygun satin almay1 belirleyerek imalat
ya da tekrar satis orgiitlerini destekleme

Kaynak: Timur, 1988: 30



Tablo-1’de goriildiigii tizere lojistik yonetimi ii¢ temel agsamadan meydana gelmektedir.
Birinci agamasinda bir fiziksel dagitim yer almaktadir. Fiziksel dagitim asamasi temelde
siparisin kabul edilmesi adimiyla baslamaktadir. Siparisin kabul edilmesi adiminin
ardindan, siparisin islenmesi, stoklarin kontrolii, depo ve stoklardaki mal hareketleri
gelmektedir. Bu asamada {izerinde durulmasi gereken temel noktalar dagitim, miisteri
hizmetleri, teslim, fiyatlandirma adimlarinin dogru bir bicimde dizayn edilmesi ve
yonetilmesidir. Lojistik yonetiminde ikinci adim olarak ele alinabilecek imalat destegi
sireci ise temelde imalat surecinde ihtiya¢c duyulacak ham madde ve materyallerin
belirlenmesidir. Imalat siireci igerisinde tasima, ana iiretim programi ve depo icerisinde
mal dagitimini destekleme calismalari lojistik yonetiminin temel asamalar1 arasinda yer
almaktadir. Imalat ve fiziksel dagitim arasinda gerekli koordinasyonunun saglanmasi
lojistik yOnetiminin temel amaglar1t arasinda yer almaktadir. Tedarik ise dis
kaynaklardan yararlanilarak ham madde, malzeme ve mal elde etme siirecidir. Bu
baglamda tedarik, kalite giivenlik kontrollerinden gozetim ve kabul siireglerine kadar
genis bir alan1 kapsamaktadir. Tedarik siirecinde {lizerinde 6nemle durulmasi gereken
unsurlar arasinda, arz kaynaklariin 6zellik ve sinirlarini belirleme, yeni arz kaynaklari

arama ve mevcut arz kaynaklari ile siirekli ve sistemli iligkiler kurma yer almaktadir.

1.3. LOJIiSTIiK YONETIMININ ONEMi

Lojistik sisteminin 6nemini ortaya ¢ikan esaslar incelendiginde bunlar arasinda ilk sirada
stratejik mal hareketleri, depolama ve malzeme gereksinimlerinin geldigi goriilmektedir
(Aydin ve Ogiit 2008: 2). Lojistik stratejileri, ticaret hacmini yiikseltmek, miisteri
beklentilerini karsilamak, stoklarin azaltilmasi, liretim siirecinin kisaltilmasi ve tedarik
zinciri gibi degiskenler agisindan temel bir rol oynar. Bu baglamda lojistik yonetiminin

isletmeler agisindan 6nemi su sekilde siralanabilir (Tuna, 2001: 194):

e Tum Orgutler icin gereklidir.
o Yiksek maliyetli olup; ciroda 6nemli bir paya sahiptir.
e Kari ve orgiitsel basariy etkiler

e Uzun donemli olarak orgiitsel basari lizerinde stratejik agidan etkilidir.



e Tedarikgilerle baglant1 kurarak, uzun siireli ticari iliskiler meydana getirir.

e Miisterilerle baglant1 olusturarak miisteri memnuniyetine katki saglar.

e Tedarik siiresi giivenilirlik ve miisteri beklentilerinin karsilanmasi agisindan
onem tasir.

e Isletme stratejilerine ulasma agisindan iist diizey fayda saglar.

e Isletmenin biiyiimesini tesvik eder.

1.4. LOJISTIK YONETIMININ TARIHSEL GELiSIMi

Lojistik faaliyetlerinin gelisimi 19. Yiizyila kadar gotiirtilebilir. Lojistik sistemli bir
bilim ve endiistriyel calisma alani olmadan 6nce; tarim toplumlarinda ticaret ve iiretim
amacl olarak lojistik faaliyetlere ihtiya¢ duyuldugu ileri siiriilebilir. Ancak lojistigin bir
sanayi ve ticaret alan1 olarak dogmasit Sanayi Devrimi ve modernizm siireci ile
baglantilidir. Calismanin bu kisminda lojistik faaliyetlerin iilkemizde ve yurt disinda

gelisimi boliimler halinde incelenecektir.

1.4.1. Lojistik Yonetiminin Dinyada Gelisimi

Lojistik alaninda yapilan ilk calismanin tarihi 1850°li yillara kadar uzanmaktadir.
Londra’da yapilan lojistik ekonomisi isimli kitap; Lardner tarafindan yazilmis olup;
kendisinin actig1 yolu Taussig, Fetter ve Handley gibi ekonomistlerin yaptig1 ¢calismalar
takip edilmistir. 1956-1965 yillar1 arasinda biitlinlesik lojistik kavrami glindeme gelmis
olup; bu alanin taninmis isimlerinden Drucker’in yazdigir eser aciklik kazanmaya
isletmenin verimliligi agisindan yonetim gozii ile son sinir tasi oldugunu belirtmistir

(Drucker, 1962: 72).

Lojistik yonetimin gelisiminde ve bu alandaki ¢alismalarin yayginlasmasinda biitiinlesik
sistem, bolimlendirme ac¢isindan Onem tasimaktadir. Par¢alanmis bir yOnetim
anlayisinda, talep, Ongorii, satin alma, liretim planlama, stok yoOnetim sistemi, ham
madde ¢alismalar1 temel diizeyde 6nem tasir. Lojistik yonetimi 1966 yilinda malzeme
yonetimi ve fiziksel dagitim olmak {izere ¢ift yonlii bir bigimde incelenmistir. (Robert
vd., 2002: .2). 1970’11 yillar ise lojistik yonetiminin kurumsallagmasi acgisindan temel bir

O6nem tasimaktadir. Hem 6zel sektér hem de kamu kesiminde lojistik yonetimi ile ilgili
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kurumsallagsma caligmalar1 bu dénemde gelisim gostermeye baslamistir (Rushton vd.,
2006: 9).

1980’11 willar ise lojistik sektorii agisindan bir donliim noktasidir. Siiregte hizli bir
gelisme ve biiyiime yasanmis olup; lojistigin temel getirisi tasimanin serbest kurallar
dahilinde yapilmasi ve iletisim araglarinin daha verimli kullanilmaya baslanmasidir.
Lojistik sektoriinde etkisi giderek artan hizli biiylimeye bagli olarak; 1980°1i yillarla
birlikte biitiinlesik lojistik kavrami1 6nem kazanmaya baglamistir (Bowersox vd., 2002:
328). 1990’lh yillarla birlikte kurumlar lojistik maliyetlerini azaltmaya baslamistir.
Lojistik hizmetlerinin birlesimi ve dis kaynaklardan yararlanma stratejileri tercih

edilmeye baslanmistir (Ross, 1998: 96).

2000’11 yillara gelindiginde ise teknolojinin gelisimi ile birlikte lojistik faaliyetlerinin
baska bir yone dogru kaydigi sdylenebilir. Firmalarin maliyetleri azaltmak ve kari
yiikseltmek agisindan lojistigin 6nemini kavradiklari bu donem; lojistik {lizerine yeni
anlayiglarin  gelismesine imkan tamimustir. E-lojistik (lojistik slreclerde internet
teknolojisinin temel alinmasi), 3. Parti lojistik ( bir sirketin malzeme yonetimi veya iiriin
dagittiminin baska bir sirkete verilmesi) ve 4. Parti lojistik gibi ¢ok sayida kavram bu
donemde ortaya ¢ikmugtir. Giliniimiizde lojistik sektoriinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin gelisimi  ve kiiresellesme ekseninde her daim yeni gelismeler

gorilmektedir (Bamyaci, 2008: 10).

Gilinlimiizde is diinyasi bir savas alani durumundadir; bu arena igerisinde miicadele
klasik savas yontemleri haricinde uluslararasi bir rekabet, hammadde, teknoloji ve
mithimmat ¢ergevesinde gerceklestirilmektedir. Is diinyasindaki tiim unsurlarin 21.
Yiizyilda amaglarina ulagsmak i¢in isletme kaynaklarimi uyumlu bir bigimde hareket
ettirebilme yetenegine sahip olmasi beklenmektedir. Lojistik, is diinyasinin giindemini
mesgul eden konular arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Dis ticaretin artigina paralel
olarak lojistige duyulan talep artarken; bu g¢ercevede satin alma, dagitim, giimriikleme,
envanter yonetimi, yedek parca ve dagitim hizmetleri, paketleme, miisteri iligkileri
yonetimi, rota planlamasi, bilgi teknolojileri yonetimi gibi ¢ok sayida kavram giindeme
gelmeye baglamistir. Bu kavramlarin etkin bir bicimde yonetimi i¢in lojistik temel bir

degisken niteligi tasimaktadir (Baki, 2004: 16).
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1.4.2. Lojistik Yonetiminin Tiirkiye’de Gelisimi

Lojistik kavrammin {ilkemizde gelisimi olduk¢a yenidir. Temelde ithalat ve ihracat
faaliyetleri, genelde ise blyuk Olcekli perakendecilik ve e-ticaretin gelisimi tilkemizde
lojistigin gelismesini saglayan temel faktorlerdir. Diinya lizerinde gelismis iilkelerin
sektor olarak gelisimi 1980°1i ve 1990’11 yillarda yasanan tarihsel gelisim siireci ile
dogrudan baglantilidir. Kara, deniz ve hava yolu tasimacilifina lilkemizde yatirimin
arttig1 bu donem lojistik faaliyetleri agisindan da bir dontiim noktasi olmustur (Babacan,

2002:10)

Tiirkiye’de 1980’lerde serbest pazar ekonomisine gegilmesi ve ihracata dayali bliylime
ekseninde; lojistik faaliyetleri gerceklestirecek kurumlara yonelik bir ihtiyag
duyulmustur. Bu nedenle bu alanda ciddi bir talep olusmustur (Tuna ve Ozer, 2002:173).
1990’11 yillar lojistik sektorii agisindan bir atak yaratmustir. Tiirkiye, bu doénemde
diinyadaki uygulamalara benzer bir bigimde lojistik hizmetlerini gelistirip
cesitlendirmeye baslamistir. 2000’11 yillar ise lojistik sektorii agisindan gelisimin biiyiik
Olclide tamamlandigi, hem yerel hem de uluslararasi nitelikteki sirketlerin aktif olarak
faaliyet gosterdigi bir sektor haline gelmistir (Babacan, 2002:10) Tiirkiye’de lojistik
hizmetinin Pazar biiyiikligi 2000’11 yillarla birlikte 1,5 milyon dolara ulagmistir ve
gayri safi milli hasila igerisindeki pay1 %1,5’e ¢tkmustir (Tuna ve Ozer, 2002:173).

Ulkemizde lojistik sektorii hizli bir gelisim gostermekte olup; bazi firmalarm hizmetleri
diinya standartlar1 ile bir benzesim gostermektedir. Ancak sektoriin her alaninda bir
uzmanlagmadan bahsedilmesi zordur. Ulkemizde lojistik faaliyetleri, heterojen bir yapi
gostermekte olup; sermaye, kar, ciro, orgiit kiiltiirii ve ham madde agisindan farkliliklar
gosteren firmalarin bir arada oldugu bir yapiy1 gostermektedir (Babacan,2002:10). Buna
istinaden Tirkiye’de lojistigin gelisim potansiyeli tasiyan yeni bir alan olduguna ve

potansiyel tasidig1 sonucuna ulagilabilir.

1.5. ULKEMIZDE VE DUNYADA LOJISTIiK SEKTORUNUN DURUMU

Calismanin bu kisminda lojistik sektoriiniin durumu ithalat ve ihracat degiskenleri ve

biiyiime oranlar1 ekseninde ilkemizden ve diinyadan 6rneklerle incelenecektir.
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Sekil 1: Diinyada Mal ve Ticaret Hacmi
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Kaynak:http://www.musiad.org.tr/F/Root/burcu2014/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%20
Yay%C4%B1n/Pdf/Sekt%C3%B6r%20Kurullar%eC4%B1/Lojistik_Sektor Raporu_201

3.pdf — (Erigim Tarihi, 10.10. 2015)

Sekil-1’de goriildiigii iizere diinyada mal ve hicaret hacmi 2011 yilinda goriilen kiiresel

ekonomik kriz sonras1 bir diislis yasamakla birlikte 2013 ve 2014 yillarinda kademeli bir

artis gostermistir.
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Tablo 2: Diinyada Mal ve Ticaret Hacminin Ulke Bazinda Gelisimi

2011 2012 2013 2014
Dinya 6 25 3,6 53
ihracat
Gelismis Ulkeler 5,6 1,9 2,8 4,6
Euro Bolgesi 6,3 2,5 2,1 31
Diger Gelismis Ulkeler |6 1,2 45 58
S}elismekte olan 6.4 37 48 65
Ulkeler
Orta ve Dogu Avrupa 8,2 47 3,1 4.6
BDT 7,2 35 2,8 38
Gelisen Asya 8,2 4,3 6,9 9,1
Latin Amerika ve
Karayipler 6,1 1,7 4.4 54
Ortadogu ve Kuzey
Afrika 1.2 33 15 32
ithalat
Gelismis Ulkeler 47 1 22 41
Euro Bolgesi 41 -1,1 - 2,8
Diger Gelismis 59 1,6 4.7 5,6
Qelismekte olan 8,6 49 6.2 73
Ulkeler
Orta ve Dogu Avrupa 54 -0,2 5 54
BDT 17 7 57 6,7
Gelisen Asya 9 57 75 9,3
Latin Amerika ve
Karayipler 10.2 2,6 49 52
Ortadogu ve Kuzey
Afrika 0,3 7,2 45 54

Kaynak:http://www.musiad.org.tr/F/Root/burcu2014/Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%20
Yay%C4%B1n/Pdf/Sekt%C3%B6r%20Kurullar%eC4%B1/Lojistik_Sektor Raporu_201
3.pdf (Erisim Tarihi: 10.10. 2015)

2011 yilindan 2014 yilima kadar uzanan siirecte diinyada mal ve ticaret hacminin
gelisimi Tablo-2’de ayrintili olarak yer almaktadir. Gelismis iilkelerin ihracat faaliyetleri
incelendiginde 2011 yilinda ihracatin %35,6 oraninda artarken 2012 yilinda sadece %1,9
oraninda artig gosterdigi goriilmektedir. Ekonomik kriz sonrasi biiyiime orani kademe
kademe artis gostermektedir. Ithalat ve ihracat dengesi ekseninde ise Euro Bolgesi ve

diger gelismis ilkeler gelisim  gostermekle  birlikte, yiiksek  blyume
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rakamlar gostermedigi goriilmektedir. Gelismekte olan iilkeler acisindan baktigimizda
ihracat acisindan Asya’nin ciddi bir atilim gosterdigi goriilmektedir. Ayrica BDT
Ulkelerinin de hem ithalat hem de ihracat noktasinda gelisen bir yapisi mevcuttur. Bu
baglamda diinya ekonomisi kiiresel bir bakis agis1 ile incelendiginde gelismis tilkelerin
tiretim tesislerini gelismekte olan iilkelere tasimalari ekseninde hem ithalat hem de
ihracat faaliyetleri agisindan lojistigin oneminin arttig1 net bir bigimde goriilmektedir.
Ciinkii hem Asya hem de BDT iilkeleri ihracata hiz vermekte olup; iirettikleri mallar
gelismis olan iilkelere ihrag etmektedir. Bu nedenle, dogru bir lojistik yonetim

sisteminin gelistirilmesi diinyanin temel ekonomik dengeleri agisindan da 6nem teskil

etmektedir.

Lojistik sektorii diinyada yilda 5 trilyon Euro, Avrupa Birligi Ulkelerinde ise 600 milyar
Euro’nun iizerinde bir paya sahiptir. Sektoriin 2004 yilinda kar1 diinya genelinde 4
trilyon dolar, Kuzey Amerika iilkelerinde 1,2 trilyon dolar ve AB’de ise 1 trilyona
ulastig1 diistintilmektedir. Tiirkiye’de ise lojistik sektorli gayri safi milli hasilanin %10-
13’tine denk gelen 30 milyar dolarlik bir pazar paymna sahiptir (Musiad, 2013: 30).
Lojistik sektoriiniin diinya ve Tiirkiye Ekonomisindeki yeri ve Onemi su sekilde

siralanabilir: (Karadogan, 2011):

e 16 trilyona yalin ticaret hacmine sahip ekonomik pazarda; lojistik hacmi
ortalama 6,4 trilyon dolardir.

o Kuresel lojistik pazarlar Amerika, Avrupa ve Asya Pasifik olmak Uzere (¢
Pazar yapisindan meydana gelmektedir.

e Tirkiye’de lojistik pazar1 diinya lojistik pazariin yaklasik yiizde birine
tekabUl etmektedir.

e Yillik ortalama 6-8 milyon dolar civarinda bir lojistik hacminden
bahsedilebilir.

e Gelismis iilkelerde lojistik kapasitesi GSYIH’in %10-12’lik kismina
tekabiil ederken, tlkemize bu oran %2,3 tiir.

e Diinya ekonomisinde geligsmis {ilkelerin toplam yatirimlar1 arasinda
lojistik hizmetlerine ayirdiklar1 pay %15 ile 40 arasinda seyrederken,

Ulkemizde bu oran %2-3 arasinda kalmaktadir.
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e Yillik bliylime oranlart agisindan bakildiginda gelismis tilkelerde lojistik
sektoriiniin bliylime orani %5-12 arasinda seyrederken; gelismekte olan
ulkelerde %15-25 oraninda olup; tilkemizde de sektoriin biiyiime orani

gelismekte olan tilkelerin bitylime orani ile paralellik gostermektedir.

Diinyada 8 trilyon dolara ulasan lojistik sektdriiniin hacmi, krize bagli olarak duragan bir
yap1 izlemekle birlikte; 2015 yilinda sektoriin 10-12 trilyonluk bir hacme ulasacagi
tahmin edilmektedir. 2009 yil1 krizi 7-8 trilyon dolar arasi bir hacme ulagsmistir. Ancak
ekonomik dalgalanmalar ve kiiresel pazardaki degisim sektor i¢in bir tehdit olusturmaya
devam etmektedir. Hem diinyada hem de basta Cin olmak {izere gelismekte olan
Ulkelerde yapilan yatirimlar sayesinde lojistik sektoriiniin - gelisim  gOstermesi

beklenmektedir (Turkish Time, 2013).

1.6. LOJISTIK FAALIYETLER

Lojistik temelde birden fazla faaliyeti biinyesinde toplayan bir kavramdir. Lojistik
mallarin iiretiminden tiiketimine kadar yasanan tiim asamalar1 kapsayan ¢ok yonlii bir
siirectir.  Lojistik faaliyetler talep planlamadan miisteri hizmetlerine, siparis
yonetiminden ambalajlama ve paketleme islemlerine kadar genis bir yelpazeye
yayilmaktadir. Tim bu siireclerin etkin bir bigcimde planlamast igin lojistik
operasyonunun dogru yapilandirilmas: gerekmektedir. Bu nedenle yoneticilerin lojistik
planlamasini dogru yapmalar1 gerekmektedir. Calismanin bu kisminda lojistik faaliyetler

ayrintili olarak irdelenecektir:

1.6.1 Miisteri Hizmetleri

Bir lojistik sisteminde temel bir parga olarak karsimiza miisteri hizmetleri ¢ikmaktadir.
Satis Oncesi, sonras1 ve sirasinda gerceklestirilen hizmetlerin tamamin1 kapsayan bir
biitiin olarak miisteri hizmetleri olduk¢a oOnemlidir. Lojistik yOnetimi baglaminda
miisteri hizmetlerinin dogru yapilandirilmasi pazar pay1 ile dogrudan ilintilidir. Karlilig
da dogrudan etkileyen miisteri hizmetleri pazarin sartlarina gore diizenlenmekte olup;
hem tiiketiciler hem de c¢alisanlar {izerinde etkilidir. Miisteri hizmetlerinin temel

bilesenleri su sekilde siralanabilir (Gourdin, 2002: 59):
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e Zamanindalik: Siparisin olusturulmasi siiresi ile ilintilidir. Zamaninda ve diizgiin
teslimatin saglanmasi iiriiniin tasinma siiresine gore daha 6n plandadir.

o Elverislilik: Siparis verme, teslim kosullar ve satisla ilgili arama siklig, teknik
yardim vs. konular agisindan elverislilik 6n plandadir.

e Iletisim: Temelde miisteri taleplerine cevap verme ile ilintili olan bu siireg; bilgi
yonetimi ve faturalandirma siireglerini de kapsar.

e Durustluk: Firmanin miisterilerine ayipli mal satmamasi, teslimat ve tiretimle
ilgili verdigi s6zleri yerine getirmesidir.

e Hizmet kalitesi: Miisteri iliskileri servisinin miisterilerin problemlerini ¢6zebilme

becerisi ile dogrudan ilintilidir.

1.6.2. Talep Planlama

Talep planlama olarak da ifade edilebilecek talep yonetimi, enformasyona dayali talebin
maksimum diizeyde karsilanmasi; gelir-gider ve maliyet c¢aligmalarmin biitiiniini
kapsamaktadir. Lojistik bir zincir olarak ele alindiginda talep dogru yonlendirilen iiretim
planlamas: ve dngorii ile talebin planlanmasina imkan taniyabilir (ITO, 2011). Temelde
talebin planlanmasi igletmelerin hangi mal ve hizmetleri {iretecegi, tiiketici taleplerinin
bu iiriinlere yonelik olarak hangi yonde gelisecegine dair tahminlerin yorumlanmasini
igerir (Tanyas ve Baskak, 2006: 72). Talep tahmini ile ilgili olarak su ilkeler gbz oniinde
bulundurulmalidir (Toomey, 1996: 41):

e Tahminler kesin dogru sonuglar vermez.

e Miktar ve tiir bakimindan biiyiik tirlin gruplar1 baglaminda

yapilan tahminler daha sagliklidir.
e Yapilan tahminler ile daha dogru sonuglara ulasmak i¢in dogru yontemin

secimi ve test edilmesi énemlidir.

17



1.6.3 Siparis Y0Onetimi

Lojistik islemlerinin basar1 edinmesinde ana nokta, miisteri siparislerinin dogru yer ve
zamanda, miisteri memnuniyeti olusturacak bi¢imde teslim edilmesidir. Bu baglamda

siparislerin dogru yonetimi hayati 6nem tagir ( Koban ve Yildirir, 2007:92).

Giliniimiliz sartlarindaki karmasik ve kapsamli is yapisi, lojistik yonetim siirecini de
karmagik bir yapiya biirlindiirmiistiir. Etkin iletisim sistemleri ve iletisim yOnetimi
caligmalari ile miisteri memnuniyetini en {ist diizeye tasiyacak bicimde siparis yonetimi
calismalarinin  gerceklestirilmesi gerekmektedir. Firmanin basarisi ve elindeki
kaynaklar1 dogru bir bi¢gimde ydnlendirebilmesi acisindan da siparis yonetimi Oonem
tagimaktadir. Siparis yOnetiminin dogru bir bicimde koordine edilip basariya
ulagsmasinda asagidaki kriterler 6nem tagimaktadir (Coyle vd., 2003: 5):

e Siparigin alinmasi

e Siparis giris isleminin gergeklestirilmesi

e Dogruluk testinin gerceklestirilmesi

e Kredi durumunun incelenmesi

e Stok durumuna bakilmasi

e Alman siparisin hazirlanma ¢alismalarina bakilmasi

e Onaylanma sureci

e Modifikasyon sureci

e Askiya alinmasi

e Fiyat durumunun incelenmesi

e Dokiimanlarin hazirlanmasi

e Yikleme islemlerinin baslatilmasi

e Siparisin durumu hakkinda bilgi edinilmesi

e Sevkiyat islemlerinin yapilmasi

e Hizmet seviyesinin dl¢tlmesi

e Gelisim gosterilmesi

e lade islemlerinin yapilmasi
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1.6.4. Malzeme ve Envanter Yodnetimi

Envanter Uretimi istenen diizeyde tutma amaciyla, satis1 ve teslimi istenen zaman ve
nitelikte gergeklestirmek i¢in tiim malzeme, mal ve iriinlerin mevcudunun elde
bulundurulmast siirecidir ( ITO, 05.04.2011).

Son donemlerde gelisim gosteren tam zamaninda (JIT: just-in-time) iretim anlayist
eldeki fazla stogu azaltmayi ve eritmeyi hedefler. Bu baglamda daha esnek bir liretime
yonelimin baglanmasi, iirlin yelpazesindeki genisleme, iiriin yasam siirelerinde kisalma
talepleri hizla karsilama istegi ekseninde stoklar1 diistirmiistiir. Bu kapsamda malzeme
yonetiminin 6nemi artig gosterirken; gerekli malzemenin bulunmasi, temini, mevcut stok
durumun izlenmesi ve malzemelerinin kuruma gelis siirecinin takibi gibi dort temel
yonetim fonksiyonu olugmustur (Stock ve Lambert, 2001: 17).

Malzeme yonetimi temelde lojistik yoneticisinin gerceklestirmesi gereken karmasik bir
faaliyetler biitiiniidiir. Uretim igin gerek duyulan malzemelerin isletmeye saglanmasi ve
gerekli islemlerden gecerek miisteri ihtiyaglarini tatmin edecek bir nitelik kazanmasi
streclerinin butind malzeme yonetim faaliyetlerini olusturur (Vatansever, 2005: 72).
Etkin bir malzeme yOnetimi siireci stok yonetimi ile baglantilidir. Stok ydnetiminde
liretim sistemi, igerisindeki tiim malzemenin ham madde, yart {iriin nihai iiriin ve isletme
stoklar1 gibi ¢esitleri icermektedir. Stoklarin bir kismi liretim amacgli olarak tekrar
kullanima ayrilabilirken veya gelecek siparisler icin ayrilirken; diger bir kismu acil
tiketici talepleri icin kullanilabilir. Bu nedenle, etkin bir depolama sisteminin
gelistirilmesi hayati 6nem tasir (Bamyaci, 2008: 18). Malzeme ve envanter yonetimi
cok asamali ve birbiri ile baglantili bir siirectir. Dogru malzemenin dogru zamanda ve

dogru yerde stoga girmesi lojistik yonetiminin temel hedefleri arasinda yer alir.

1.6.5. Ambalajlama ve Paketleme

Lojistik faaliyetleri baglaminda ambalaj ve paketleme hayati 6nem tasir. Ambalaj
temelde bir iiriin dizisini olusturan maddelerin veya malin i¢ine kondugu kap ya da
konteynerdir. Temelde ambalaj iiriiniin taginmasini, kullanimini ve geri dontlisiimiinii
kolaylastiran bir materyal olarak da ifade edilebilir. Lojistik faaliyetlerde ¢ temel

ambalajlama bicimi mevcuttur (Tek ve Ozgiil, 2008: 557):
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e Birincil ambalaj; Uriiniin dogrudan yerlestirildigi i¢ ambalajdur.
« Ikincil ambalaj: Birincil ambalaji koruyan ve iiriin kullanilacagi zaman atilan
ambalajdir.
e Yiikleme veya nakliyat ambalaji: Uriiniin depolanmasi, nakliyat: ve
taniabilmesi i¢in kullanilan ambalajdir.
Ambalajlanmis tiriinlerin en dogru bigimde etiketlenmesi gerekir. Genelde malin igerigi,
tasimasi, kullanimi, stoklanmasi ve hatta geri doniistiiriilmesi gibi tiim faaliyetler

acisindan ambalajlarim iizerindeki etiket yol gostericidir. (Tek ve Ozgiil, 2008: 332).

1.6.6. Satis Sonrasi1 Hizmetler

Lojistik faaliyetlerinin tamamlayici bir asamasi olan satig sonrasi hizmetler hammadde,
envanter slirecleri, tamamlanmis iirliin nakliyesi, iirline dayali hizmet gibi aktiviteler
acisindan O6nem tasir. Isletmenin lojistik boliimiiniin temel sorumlulugu iiriiniin
tilketiciye teslimini saglamaktadir. Bu baglamda lojistik yonetimi, satis sonrasi parga
degisimini de giindeme alabilir. Sanayi pazarlarinda yedek parga ve malzeme
degisiminin saglanmasi hayati 6l¢lide dnem tasir (Stock ve Lambert, 2001: 17). Satis
sonrast hizmetlerin lojistigin miisteri iliskileri yonetimi gibi temel bir alani oldugu
goriilmektedir. Bir iirlinlin garanti siireci ve yedek parca sisteminin dogru islemesi

miisteri sadakati acisindan temel diizeyde 6nem tasir.

1.6.7. Satin Alma ve Tedarik

Lojistik temelde bir satin alma ve tedarik siirecidir. Ancak satin alma ve tedarik
kavramlarinin birbirinden ayrilmasi gerekir. Ciinkii bu iki kavramin kapsamlar farklidir.
Satin alma ihtiya¢ duyulan tiim maddelerin tedarikcilerden edinilmesini kapsarken;

tedarik daha kapsaml bir siirectir (Stock ve Lambert, 2001: 17).

Basgarili bir satin alma siireci maliyetler ve operasyon acisindan ¢ok temel faydalar
saglamaktadir. Bir ¢ok isletme stok maliyetlerinin toplam maliyet kalemleri
cercevesindeki payr arttigl i¢in birim satin alma, nakliye, envanter ve bu kapsamda ele
alinabilecek giderleri azaltma amacli stoksuz ya da diisiik stoklar iizerinden faaliyet
gostermektedir. Bu baglamda stoksuz satin alma faaliyetinin amaglar1 su sekilde

siralanabilir (Lambert, vd., 2006: 17):

20



e Stoklarin azalmasi

e Tedarik¢i sayisinin azalmasi

e Burokratik islemlerin azalmasi

e Satin alma sayisinin azalmast

e Uriin ve malzemenin kullaniciya dogru ve istenen zamanda teslimi

e Satin alma faaliyetlerinde standartlasma

1.6.8. Tasimacilik ve Dagitim

Lojistik faaliyetler igerisinde tasimacilik ve dagitim temel bir yer tutmaktadir.
Tasimacilik temelde sevkiyat, ulastirma ve nakliye gibi farkli terimlerle de ifade
edilebilir. Lojistik siire¢, tagimacilik icin iiriinlerin iiretim noktalarindan gereksinim
duyduklar1 yer aktarilmalarini saglayan fiziksel bir harekettir. Tasima sistemi hem insan
giici, hem tesis ve araclar hem de kaynaklarin bir araya gelmesinden olusur.
Tasimaciligin dogru yonlendirilmesinin pazarlama agisindan da Onemi biiyiiktiir

(Bamyaci, 2008: 28).

Isletmelerin fiziksel dagitim harcamalarinin temel bir bdliimiinde ulastirma faaliyetleri
yer tutmaktadir. Ulastirma fiziksel dagitim unsurlart agisindan hem yer hem de
zamandan tasarruf yaratmasi ekseninde belirleyici faktordiir. Pek cok isletme icin en
temel lojistik kalemleri arasinda yer alan ulastirma, lojistik maliyetlerinin
hesaplanmasinda temel kalemler arasinda yer almaktadir. Tasima maliyetlerinin artmasi,
yani uygun kanalin tercih edilememesi maliyetleri ylikselttigi i¢in lojistik yonetiminde
tasimanin dogru planlanmasi gerekir (Ballou, 2003: 8). Bu baglamda tasimacilik ve
dagitimin dogru kanallar iizerinden dogru bir bicimde yapilandirilmasi lojistik yonetimi

acisindan temel bir onem tagimaktadir.

1.6.9. Depolama

Depolama, hammadde, yar1 islenmis madde, yedek parca ve bitmis iiriinlerin ihtiyag
duyuldugunda kullanilmak iizere saklanmasi igslemidir. Yer ve zaman faydasi temelinde
stoklama islemi olarak ifade edebilecegimiz bu siirece isletmelerin ihtiyag duymasini

saglayan nedenler su sekilde siralanabilir: (Lambert vd., 2006: 21):
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Ulagtirma ekonomisi olusturmak

Uretim ekonomisi olusturmak

Toptan alimlarda avantaj yaratmak

Tedarik yaratarak gelecekte avantaj saglamak

Pazar kosullarina uyum gostermeyi saglamak

Uretici ve tiiketiciler arasinda erisim kisithiliklarini ortadan kaldirmak
Miisterilere genis bir irin yelpazesi sunabilmek

Tam zamaninda iiretim anlayigini desteklemek

1.6.10. Malzeme Aktarimi

Gecici depolama olarak da ifade edilen malzeme aktarimi esyanin ozelliklerinin

degistirilmemesi sartiyla, korunmalarin1 saglamak i¢in giimrilkk memurlugunun izni ve

denetlenmesi gergevesinde bazi islemler uygulanmasidir. Bu islem ellegleme olarak da

ifade edilebilir (Koban ve Keser, 2007:93).

Standart bir malzeme aktariminda uyulmasi gereken sartlar su sekilde siralanabilir

(Kobu, 1998: 211):

Tasima amach kullanilacak malzeme sayisinin az tutulmasi fakat uzun sureli
tagima yapmaya uygun olmasi gerekir.
Bir seferde miimkiin oldugunda biiyiik miktarda mal taginmasi gerekir

Biiyiik mallarin tasinmasinda devreye sokulacak olan mekanizasyonlarin

emniyetli olmasi gerekir.

Tasima esnasinda malzeme giivenligi i¢in gereken tiim tedbirlerin alinmasi

gerekir.
Tasima araglarinin ergonomik olmasi gerekir.

Birim tasima maliyetleri diisiik tutulmalidir.

22



1.6.11. Trafik Ydnetimi

Trafik yonetimi, lojistik yonetim siireglerinin temel bilesenleri arasinda yer almakta
olup; tiim irilinlerin kaynaktan tiiketilecegi noktaya kadar gecen islemlerin tamaminda
gerekli kurallara ve yonetmeliklere uygun davranilmasi siirecidir. Lojistik faaliyetlerinin
yuratilmesi icin ulusal, bolgesel ve uluslararasi diizeydeki tasimacilik kurallarina
uyulmasi gerekmektedir (Stock ve Lambert, 2001: 20).

Ulastirma lojistik faaliyetler arasinda envanterle birlikte temel maliyet unsuru olarak
gorilmektedir. Temelde hem driinlere, hem de ham maddelere yer faydasi saglayan
ulastirma ve trafik yonetimi fonksiyonu rotanin belirlenmesinden mod se¢imine kadar
cesitli asamalart icerir (Travis ve Kirk, 2004:26). Trafik yonetimi, hem kurallarin
uygulanmas1 hem de tasima islemlerinin kurallar dahilinde gerceklestirilmesi agisindan

onem teskil eder.

1.7. LOJIiSTiGIiN BOLUMLERI

Lojistik temelde dort boliimden meydana gelen bir siire¢ olup; ¢alismanin bu kisminda

...............

.....

Uretim lojistigi temelde iiretimi hedeflemekle birlikte; malzemelerin hesapli, zamaninda
ve dogru bir bi¢gimde, dogru yerde ve dogru oranda olabilmesini saglamaktir. Bu
baglamda hem kurum i¢i hem de kurumlar arasit mal ve malzemelerin nakliyatini
saglamak ve optimize etmeyi hedeflemektedir. Uretim lojistizi hem madde ve
enformasyon akisini; hem de iiretim ve dagitim siireglerini icerir. Temelde montaj

hatlarindan tretim deposuna kadar plan olusturup, kontrol eder (Megep, 2011:31).

23



Sekil 2: Uretim Lojistiginin Asamalar1

TEDARIK MERKEZI L _
L . . URETIM ONCESI
Uretim icin gerekli olan hammaddenin Lojistik
temin edildigi yer
v
URETIM
Uretimin yapildigr yer. Lojistigi
v
DAGITIM MERKEZI ey
. . URETIM SONRASI
Hammadde temini sonrasi yapilan {iretim sonucu Lojistik
ortaya cikan iriinlerin dagtiminin yapildigi yer.

Kaynak:http://www.musiad.org.tr/F/Root/burcu2014/Ara%C5%9Ft%C4%B1lrmalar%?2
0Yay%C4%B1n/Pdf/Sekt%C3%B6r%20Kurullar%C4%B1/Lojistik_Sektor Raporu_20
13.pdf (Erisim Tarihi, 11.10.2015)

Sekil 2’de gorildiigli iizere iretim lojistigi Uretimin gerceklestirilme asamalarini
kapsamakta olup; cok yonlii bir siirectir. Siire¢ tedarik amacli merkez, iretim merkezi ve
dagitim merkezinden olan {i¢ asamali bir modeli kapsamaktadir. Tedarik merkezi
kavrami liretim i¢in gerekli hammaddelerin toplandig: alani karsilarken; liretim merkezi
Uretimin yapildig1 alan1 kapsamaktir. Dagitim merkezi ham maddelerin temini sonucu
olusan nihai iirlinlerin toplandig1 alan olup; sekil 2’de iiretim lojistigi iic agamali bir

model olarak ele alinmustir.
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1.7.2. Tedarik Lojistigi

Tedarik lojistigi, siirecin sistematik Ol¢lide tanimlanmasi ve lojistik alaninda
seceneklerin degerlendirilmesini igerir. Lojistik agidan problemlerin ¢éziimii ve analizi

ile sistemin gelistirilmesini hedeflenmektedir (USNPS, 2005).

Inbound olarak nitelendirilebilen tedarik lojistigi, isletmenin tedarikgileri ile ham madde
ve yar1 lrlinler konusunda rota se¢imi, kargo, arag¢ takibi, stok takibi, stok ve depolama
islemleri gerceklestirmesidir. Tedarik lojistigi tamamen iiretim Oncesinde uygulanan ve
tiim malzemelerin {iretim hatt1 disina tasinmasina yardime1 olan bir ¢ok agamalr siirectir.
Lojistik siire¢ icerisinde tiim malzeme ve ham maddeler iiretim hattina kadar gidebilir.
Uretim 6ncesi lojistigi ydnetmek, hem tedarikci hem de miisteri iligkileri agisindan dnem
tagimaktadir. Lojistik alaninda faaliyet gosteren isletmeler, iiretim yaparken miisterinin
degisen talep ve beklentilerine cevap verecek nitelikte malzemeye sahip olmak
zorundadir. Bu nedenle, envanteri ve stogu diizgiin yonetmek ve Olii stoklardan
kurtulmak gerekir. Envanteri azaltmak sermaye baglaminda da kuruma bir takim
faydalar saglamaktadir. Gilinlimiiziin tam zamanli tiretim kiiltiirli igerisinde miisteri talep
ve beklentileri aninda cevaplanabilmektedir. Bu kapsamda, tedarik lojistigini yonetmek
imalatgilar agisindan iist diizeyde onem tasir. Cilinkli gilinlimiizde stoklarin yiiksek

tutulmas1 operasyonel is planlamasi ve satiglar agisindan maliyetleri yiikseltmektedir
(Eker, 2006: 7-8).

Karigik ve maliyetli sistemlerin ihtiyaglarinin belirlenmesinden tasarimina, liretiminden
satin alinmasina ve {iriin yasam egrisinin sona ermesine kadar ge¢en zaman igerisindeki
tiim asamalar1 kapsayan tedarik yonetimi temelde bir sistem miihendisligi yaklagimidir.
Sistemi ireten kurumlar i¢in karsilikli etkilesim saglayan bu yontem; kurum ve
organizasyonlari da temele almaktadir. Rekabet ve fiyat baskisi dikkate alindiginda
tedarik lojistigi, klasik baglamda satin almaya kiyasla daha farkli ve maliyetlidir.
Kuruma deger saglayan, ¢apraz fonksiyonlarin kullanildigi, araci ve tedarik¢ilerin

devreye girdigi stratejik bir yonetim stirecidir (Trent, 2007: 5).

Tedarik lojistiginde ilizerinde 6nemle durulmasi gereken bir diger konu da; lojistik

yonetiminin kurumlar agisindan entegre bir bigimde gerceklestirilmesidir. Cografi
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esneklik ve yeni pazarlara girebilme imkani saglama, temel faaliyetlere yogunlasma,
gecikmeleri Oonleme, maliyet azaltma ve stok miktarlarini azaltma, miisteri talep ve
beklentilerine dogru zamanda cevap verebilme gibi etmenler ¢er¢evesinde tedarik zinciri
bilesenlerinin dogru yonetilmesi 6nem tasir (Mersin, 2003: 2). Tedarik lojistigi tedarik
zincir yonetiminin bilesenleri ile dogrudan etkilesim igindedir. Tedarik zincirindeki tim

bilesenlerin dogru bir bigcimde yonetilmesi 6nem tagir.

1.7.3. Dagitim Lojistigi

Dagitim lojistigi iirlinlerin nihai tiiketiciye ulasana kadar gereken yer, zaman, bilgi ve
miilkiyet konularmda yarar saglamayi hedefler. Uriinler tiiketiciye ulasmadan 6nce
uyulmasi gereken tiim siirecler dagitim lojistigi cercevesinde degerlendirilmelidir.
Dagitim lojistigi tliketicilerin istek ve beklentilerine cevap verebilme amaci ile iizerinde
durulmasi1 gereken temel konulardan biridir. Coziim asamalarinda dagitim lojistigi
iriinlerin ve hizmetlerin tiiketiciye ulasabilmesi i¢in miisteri memnuniyetini farkl: yollar

kullanarak saglamaya caligir (Lojistik Makaleleri, 2013).

Outbound lojistik olarak da nitelendirilebilen dagitim lojistigi, iireticilerden malzeme ve
triinlerin stoklanmasi ve tedarik zinciri igerisinde aract ve tiiketicilere dagitilmasini
saglayan sistemdir. Bu baglamda dagitim lojistigi, tedarik zinciri igerisinde yer alan tim
toptanci ve perakendecileri bir araya getirmektedir. Uriin ulasilabilirligi cergevesinde
orgiitlin rekabet¢i Ustlinliigiinii yilikseltmeyi hedeflemektedir. Dagitim lojistigi siireci
imalati sona ermis {irlinlerin pazara ve tiiketicilere aktarimini saglamaktadir. Bu
kapsamda isletme ile tiiketici arasindaki dagitim siirecinin dogru dizayn edilmis olmasi
gerekmektedir. Isletme ile miisteri arasinda bir iiriiniin dagittminda kargo takibi,
teslimat, iade, servis gibi karisik siiregler yer almaktadir. Tedarik zincirinde gorilen
bilgi ve fiziksel akisa benzer bir bicimde dagitim lojistigi ¢ift yonlii ve ¢ok asamali bir

strectir (Eker, 2006:9).

Dagitim lojistigi ¢ercevesinde ilizerinde 6nemle durulmasi gereken bir diger konu da
kara, deniz ve hava tagimacilig1 secenekleri arasindan en uygun olanin belirlenmesi ve

lojistik sisteminin buna gore kurulmasidir.
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1.7.4. Tersine Lojistik

Tersine lojistik kavrami ilk olarak Lambert ve Stock tarafindan 1981 yilinda yapilmistir.
Tek yonlu olarak Griintin gonderimi ileri lojistik olarak tanimlanmakta olup; tek yonlii
bir sireci icermektedir (Karagay, 2011: 183). Tersine lojistik Gretim sureclerinde

kullanilan kaynaklarin yeniden degerlendirilmesi olarak da ifade edilebilir.

Fleischmann’a gore ise tersine lojistik, “kullaniciya gerekmeyen kullanilmig iiriinden,
pazarda yeniden kullanilabilen {iriine kadar tiim lojistik aktivitelerini kapsayan bir
stirectir. Bu tanima gore tersine lojistik, dagitim planlamasi agisindan kullanilmig tirliniin
son kullanicidan iireticiye dogru nakliyesini icerir. Sonraki adim, geri doniistiiriilmiis

iriiniin tekrar kullanima sunumudur (Uslu ve Akg¢adag, 2012:153).

Tablo 3: Tersine Lojistik Unsurlar:

Nedir? Slregler, Gorevler, Yetenekler, Aktiviteler

Girdiler Atilmus Uriinler, Kullanilmis Uriinler, Hammadde, Bilgi, Daha Once
Gonderilmis Uriin Ve Pargalar, Nihai Uriin, Siire¢ I¢i Stoklar, Zararli Ve Zararl

Aktiviteler Etkili Ve Maliyet Etkin Planlama, Uygulama Ve Kontroli, Toplama, Nakliye,
Depolama, Isleme, Kabul, Geri Kazanim, Paketleme

Cik Yeniden Kullanilabilen Uriinler, Geri Déniisiim, Yeniden Uretim, Yok Etme,
Azaltma, Yonetme, Geri Alim Degeri

Nereye Uretici Merkezi, Toplama Noktalari, Orijin Noktalari

Kaynak: Lourenco, H.R.,Soto, J.P., 2002.

Tablo-3’de tersine lojistik kavramu ile ilgili ne oldugu, girdiler, fonksiyonlar, ¢iktilar ve
stire¢ ele alinmistir. Temelde tersine lojistik kavrami atilmis, kullanilmis girdiler, geri

kazanim, paketleme ve kontrol siireglerini igermektedir.

Tersine lojistik isletmelere asagidaki temel faydalar saglamaktadir (Nakiboglu,

2007:185):
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e Degerlerin geri kazanimi: Uretimin ilk asamalarinda katma deger kazanmus {iriin
ve malzemelerin yeniden degerlendirilmesi baglaminda deger yaratimi

e Karm maksimize edilmesi: Uriinii geri kazanarak ham madde, iscilik gibi
unsurlardan kara gecilmesi ve maliyetlerin disiiriilmesi

e (Cevresel yiikiimliiliikklerin uygulanmasi: Zararli maddelerin ve atiklarin geri
dontisiimii ve dogru depolanmasinin saglanmast

e Miisteri iligkileri yonetiminin gelismesi: Satis sonrasi hizmetlerin ve miisteri

iliskilerinin degerlendirilmesi vb. uygulamalarla sistemin iyilestirilmesi

Tersine lojistik uygulamasinin basari kazanmasi, sosyal sorumlulugu yerine getirerek,
cevreci firma imaj1 da yaratabilir. Ham maddelerin ve mallarin maliyetini azaltan bu
sistem, isletmeye temel bir rekabetgi listlinliik saglar. Glinlimiizde yasal diizenlemelerde

tersine lojistik uygulamalarini zorunlu bir hale getirmistir (Karacay, 2011: 320).

Tersine lojistikte iirlin geri doniisii ile ilgili ¢ok sayida faktdr yer almaktadir ve bu

faktorler su sekilde siralanabilir (Dougherty vd., 2001: 113):

e Miisteri memnuniyetsizligi
e Kusurlu ya da hatali Urin

e Yanlis alim

e Tamiristegi

e Nakliye hasarlar1

e Degisim

e Uriiniin geri gagrimi

e Diger nedenler
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IKINCi BOLUM
LOJISTIiK KOY VE LOJISTIK KOY YONETIMi

Calismanin bu kisminda lojistik kdy ve lojistik kdy yonetimi kavramlart ayrintili olarak
ele almacaktir. Lojistik koyler lojistik alanit ve lojistik yonetimi alani ile baglantili
olmakla birlikte, yapisal 6zellikleri ekseninde lojistik isletmelerden ayrilmaktadir. Bu
baglamda lojistik koy ¢esitleri, lojistik koylerin kurulusunda etmen olan unsurlar ve

lojistik kdylerin 6zellikleri gibi unsurlar ¢alismanin bu boliimiinde analiz edilecektir.

2.1. LOJISTIK KOY KAVRAMI

Lojistikle ilgili tim faaliyetlerin etkin ve verimli bir bigcimde ger¢eklesebilmesi amaci ile
kurulmus yerler lojistik kdy olarak ifade edilmektedir. Lojistik kdy kavrama ile ilgili
olarak farkli tanimlamalar yapilmis olup; bu tanimlamalarin 6nemli bir kismi bilimsel
alanda lojistik alaninda calisan akademisyenler ve sektor profesyonelleri tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu alanda tek bir standart tanimlama bulunmamakta olup; birbirinde

farkli tanimlarin bazi ortak ozellikleri bulunmaktadir.

Lojistik kdy tanimina verilebilecek ilk 6rnek ECMT’nin (European Conferance of
Ministers of Transport) yaptigi tanimlama olup; bu tanimda lojistik kdyler lizerlerinde
taginma birimlerini kurulu oldugu belli bolgelerde 6zel amaclarla olusturulmus alanlar
olarak nitelendirilmektedir. Bu alanlar ulastirma ve hizmet alaninda faaliyet gosterebilir
ve bagimsiz isletmeler ya da devlet tarafindan faaliyete gecirilebilirler (Cardebring ve
Warnecke, 1995: 7).

Lojistik kdy noktasinda bir diger kapsamli tanim ise Avrupa Lojistik Kdyler Platformu
tarafindan gergeklestirilmistir. Europlatform olarak da adlandirilan bu birligin tanimina
gore lojistik koyler, ulastirma, lojistik ve fiziksel dagitimla ilgili olarak ulusal ve
uluslararasi boyutta faaliyet gosteren ve {izerlerinde ¢esitli alanlarda uzman igletmelerin
faaliyet gosterdigi alanlardir (Europlatforms, 2004: 2).

Lojistik koy 1yi planlanmis ve dogru yonetilen tasima etkinliklerinin dogru ve diizenli
bir bicimde gercgeklestirilebildigi ve ortak bir alanda kiimelenmis isletmelerin meydana
getirdigi bir alan olarak da isimlendirilebilir. Lojistik koylerde nakliye, tedarik ve

lojistikle ilgili etkinlikler gergeklestiren girisimciler buradaki ¢esitli  tesislerden
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yararlanabilme imkanina sahiptir. Bu tesislere ornek olarak antrepolar, depolama
alanlari, biirolar ve parklar gosterilebilir. Lojistik kdyler girisimcilerin isletme sahibi ya
da kiract olmasina izin veren bir yapidadir. Serbest rekabet piyasasi lojistik kdylerde
isletme sahiplerine ya da kiracilarina esit faaliyet gosterme izni vermektedir. Lojistik
kdyler agisindan dogru bir planlama yapilmasi ve altyapt hizmetlerinin kamu tarafindan
sunulmas 6nem tagimaktadir (Aydin ve Ogiit, 2008:8).

Lojistik kdy hava, kara, deniz yollarinin kesisim noktasinda ve ulastirma hizmetlerinin
bulustugu alanlar1 ifade etmek i¢in de kullanilabilir. Bu baglamda lojistik kdyler ayrica
kamu ve katma deger igceren hizmetlerin de sunuldugu alanlardir (Laitio ve Perala, 2004:
6).

Tiirkiye’de lojistik kdy kavramina yonelik olarak ilk tanimlama Tirkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollar1 (TCDD) tarafindan yapilmistir. Bu kapsamda lojistik kdy; tiim
lojistik ve tasimacilik islemleri yiiriiten kurumlarin bir arada bulundugu, depo, bakim,
onarim, yiikleme, paketleme, bosaltma, ellegleme gibi faaliyetlerin yapildig1 bir ortami
ifade etmektedir. Lojistik koyler yap1 itibari ile diisikk maliyetli ve hizli bir tasima ve
lojistik imkan1 saglayan donanimi yiiksek bolgeler olarak da adlandirilabilir (TCDD,
2010: 1).

ECMT ve UNECE tarafindan yapilan lojistik kdy tanimlamasi ise forwarder, yukleten,
giimriik¢li, nakliyeci gibi kurum ve aracilart ve yiikk tagimaciligi faaliyetlerinde
biinyesinde bulunduran bagimsiz birimlerin yer aldig: bir alan olarak tanimlanmaktadir.
Bu tanim, ayrica lojistik kdylerin destek, bakim ve tamir hizmetlerinin gerceklestirildigi
bir alan olarak ifade etmektedir. Lojistik kdyler cografi olarak belli bir alanda yer
almalar1 ve pek ¢ok isletmeyi bir araya getirmeleri noktasinda lojistik isletmelerden
ayrilirlar (Gilberto, 2005: 2).

Lojistik koy kavrami oldukca popiiler bir terim olup; degisik anlamlarda
kullanilabilmektedir. Bu baglamda bazen dagitim merkezi, warehouse base, logistics
platform gibi degisik tanimlamalar lojistik koyleri ifade etmek igin tercih
edilebilmektedir (Kondratowicz, 2003: 9).

Lojistik kOy tamimlamalarinda degisikliklerin kaynagimi lojistik kdylerin gelisimi ve
giderek cesitlenen farkli lojistik kdy tanimlamalar1 olusturmaktadir. Klasik lojistik koy

anlayisindan farkli bir yapiya sahip olan bu kodylerin niteliklerinin degismesi, lojistik kdy
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kavraminin tarif edilmesi agisindan bir takim sikintilar ortaya ¢ikarmaktadir. Lojistik
koéy kavrammin farkli bigimlerde tanimlanmasi hangi bolgelerin bu kapsamda
degerlendirilebilecegi, hangilerinin degerlendirilemeyecegi konusunda bir takim soru
isaretleri yaratmaktadir. Bu nedenle bazi durumlarda lojistik koy olarak tanimlanmaya
yardimci olacak fiziksel unsurlar saglanmasa bile, bolgesel veya ulusal diizeyde bir yiik
ve transformasyon ag1 iizerinde yer alan bolgeler de lojistik kdy olarak tanimlanabilir
(Venalainen vd., 2001: 8).
Bu baglamda lojistik koyler isimlerine ve Ozelliklerine bagli olarak farkli bicimlerde
nitelendirilmekte olup; iilkelere gore lojistik koy isimleri su sekilde siralanabilir
(Europlatforms, 2004: 2):

e Italya —Interporto

e Ispanya- Centro Integrado de Mercancias, Zona Activitades Logistica

e Danimarka- Transport Center

¢ Almanya- Guterverkehrzentrum

e Fransa- Platesforme Logistique, Centres Logistiques de FRET, Plate Forme

Multimodale

e Portekiz- Terminal Multimodal

e Ingiltere- Freight Village

e Danimarka- Transport Center

e Macaristan-Kombiterminal

e Kuzey Avrupa Ulkeleri- Dry port

¢ Hollanda- Rail Service Centre (RSC) and Tradeports

e Amerika Birlesik Devletleri- Inland port, Disitribution centers, Global Freight

Villages

Yukaridaki tanimlamalarda goriildiigii iizere lojistik koy farkli bigimlerde tanimlanan bir
kavramdir. Baz1 calismalar lojistik koylerin nitelikleri ve fonksiyonlar1 iizerine
yogunlasirken uluslararasi literatiirde kavrami ifade edecek kesin bir tanimlama
olmadig: gorilmektedir. Yiik koyi, lojistik merkez ve lojistik iis gibi ifadelerle Tiirkgcede
tanimlanan lojistik bolgeler i¢in iilkemizde genelde “lojistik koy” kavrami tercih

edilmekte olup; bu calismada bu kavram kullanilacaktir.
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2.1.1. Lojistik Kdylerin Tarihsel Gelisimi

Lojistik koy kavrami da lojistik disiplinin dogusu gibi sanayi devrimi ve ticaretin
gelisimi ile baglantili olarak ele alinabilir. Ticaret akislarinin rasyonel bir boyut
kazanmasi, hizmet ve ulastirma acisindan hizmetleri birlestiren yiliksek katma degerli
yeni lojistik merkezlerine duyulan ihtiyact artirmistir. Bu baglamda sehirlerin ve
endiistriyel bolgelerin liretimde yarattigi sikisikligi gidermek amacgli olarak lojistik
acidan avantajli bolgeler lojistik kdy olarak degerlendirilmeye baslanmistir. ilk olarak
Amerika Birlesik Devletleri’nde sanayinin gelisimi ile birlikte ortaya ¢ikan kavram igin
bir diger gelisim noktasi1 da Japonya’dir. Japonya ise lojistik koyleri g¢evre kosullarini
uyumsallastirip, is gilicii maliyetlerini kismak amacli olarak gelistirmistir (Bamyaci,

2008: 73).

Lojistik koylerin Avrupa’daki gelisimi incelendiginde ise 1960’11 yillarin sonlart itibari
ile Yik Koyii olarak isimlendirilen (Freight Village) konusunun giindeme geldigi
goriilmiistiir. Freight Village alanindaki ilk drneklerden biri Italya’da yer alan Freight
Village Quadrante Europa olup; bu kdy bir lojistik merkez olarak 30 yili askin bir
stiredir hizmet vermektedir. Lojistik koyler Avrupa’da kuruluslarindan bu yana, ticaret
akislarin1 yonlendiren, kesintisiz hizmet saglayan ve sehirlerde trafik sikisikligini
azalatan merkezler olarak varliklarini silirdiirmektedir. Lojistik koylerin ilk Ornekleri
Amerika Birlesik Devletleri ve Japonya’da goriilmekle birlikte, Bat1 Avrupa’da 6zellikle
Fransa’da yer alan koy olusumlar1 lojistik kdy uygulamalari agisindan 6n plana
cikmaktadir. Ik genis dlcekli kdylerin Paris gevresinde Garanor ve Sogoris (Rungis)
bolgelerinde olusturuldugu goriilmektedir. Fransa’yr 1960’11 yillarda Italya ve Almanya
izlemis olup; bu bolgelerde kurulan kdylerde kavramin sekillenmesinde etkin olmugtur.
Karayolu, deniz ve demiryolu tasimaciligi ekseninde gelisim gosteren bu kdylerin artma
egilimi gosterdigi asil donem ise 1980’11 ve 1990’11 yillar araligidir. Bu donemde lojistik
koyler tiim diinyada artis egilimi gostermeye baslamistir. Fransa, Hollanda, Almanya,

Ingiltere ve Belgika’da gelismis lojistik koyler kurulmustur (Aydin ve Ogiit, 2008:48).

Amerika Birlesik Devletleri'nde ise lojistik kdyler ilk olarak Amerika Birlesik

Devletleri/New Jersey’de kurulmustur. Bu bolgenin se¢cimindeki temel etmen, sehir i¢i

32



trafik yogunlugunun ticareti ve iiretimi olumsuz etkilemesidir. Bu baglamda lojistik
koyler temelde sanayi alanlarinin genisletilmesi ve tasima iglemlerinin planl bir bigimde
gerceklestirilmesi amaci ile hayata gecirilmistir. Avrupa’daki lojistik koyler ve
Amerika’daki lojistik koyler hem yapilanma hem de amag¢ bazinda farklilik
gostermektedir. Estetik agidan da 6nem tasiyan alanlara Avrupa’da lojistik koyler insa
edilirken, ABD 06rneginde sehir trafiginin rahatlatilmasi ve lojistik hizmetleri bir araya
toplayacak alanlarin olusturularak sanayinin canlandirilmasi 6n planda gelmektedir.
Lojistik koy kavraminin dogum yeri olan Amerika Birlesik Devletleri’'nde inland port
olarak nitelendirilen lojistik kdyler deniz, kara, hava ve demir yolu tagimaciligiin bir
arada yapilabildigi alanlar olarak tasarlanmistir. Amerika Birlesik Devletleri’nde lojistik
koy ornekleri olarak Huntsville Uluslararas1 Havaalani, Uluslararas: intermodal merkezi
ve Jetplex Endiistri Parki gosterilebilir. Ulkede potansiyel lojistik kdy kurma faaliyetleri
devam etmekte olup, ¢ok sayida eyalet de birer lojistik koy hizmeti vermektedir (Aydin
ve Ogiit, 2009:3).

Sekil 3: Lojistik Koy Dagitim Demetleri

> ~__ Freight Cluster

T Frelcht Village™

Kaynak: Aydin ve Ogiit, 2008:3

Sekil 3’de lojistik koy dagitim demetleri agisindan lojistik kdylerin ortaya ¢ikma bigimi
yer almaktadir. Lojistik dagitim demetleri herhangi bir merkez ya da sehir gevresinde
daginik bir yap1 gostermekte olup; bu alanlarda tedarik zinciri agisindan bir merkez iis

yer almamaktadir. Bu baglamda lojistik kdy bu dagitim demetleri arasinda bir noktada
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yer almakta, dagitim ve ulasim imkanlar1 noktasinda avantajli bir konumda olup hem

aracilar hem de tireticiler i¢in tesisleri bir arada toplayabilir.

Sekil 4: Lojistik Koy Gelisim Modeli

Lojistik Us

Dagitim

WS ISRGIOS HIWOouon3
PaIns rwsepseaigIsn|n

Tagima Sistemlerinin Entegrasyonu (Ag yam)
Biligim Teknolojilerinin Yaygin Kullanimi

Kaynak: Erdal: 2005:8

Sekil 4’de goriildigii tizere, herhangi bir alanin lojistik kdy yapist kazanabilmesi i¢in ilk
etapta bir deniz liman1 olmasi birincil dnceliklidir. Deniz tagimaciligi hem maliyet hem
de hiz agisindan isletmelere lojistik bir avantaj saglamaktadir. Diger bir 6nemli nokta ise
bolgenin hava tagimaciligina yakin olmasi olup; bu baglamda alana tagima sistemleri
entegre olabilir. Ilk asamada tagima iissii 6zelligi kazanan kdy, zaman icerisinde dagitim
issii 0zelligi de kazanip uluslararasilagsma siirecine katki saglayabilir.

Liman merkezli olarak kurulan lojistik koyler, tanker, konteyner gemi, kuru/dokme gemi

vb. gemi g¢esitlerinin lojistik baglamli olarak kullanimini gelistirmistir. Bu koyler

34



liretim, montaj, paketleme, ellecleme, etiketleme, isleme ve dagitim gibi islemlerin bir
arada yapimina olanak tanimaktadir. Kiiresel bazli olarak ticaretin yogun oldugu
bolgeler icin liman 6zelligi tasiyan lojistik koyler bir avantaj saglamaktadir. Bu
kapsamda oOzellikle Asya iilkeleri deniz ticareti agisindan avantajli olup; faaliyet
gosteren lojistik koylere ornek olarak Yokohama’da Foreign Access Zone, Tayvan’da
Kaohsiung Yes Lojistik merkezi, Hong Kong’da Hong Kong Uluslararasi Dagitim
Merkezi 6rnek verilebilir (Erdal, 2005: 7).

Deniz yolu, kara yolu ve demir yolu tasimaciligi lojistik koyler agisindan 6nem
tasimakta olup; havalimanlarmin da lojistik kdy kurulumundaki payr giin gegtikce
yiikselmektedir. Hizl1 tasima ihtiyacinin tam zamanin iiretim anlayisi ile birlikte gelisme
gostermesi, havayolu tasimaciligina duyulan ihtiyact artirmistir. Kargo ugaklarinin
gelisimi ve modern filolar, hava alan1 sayisinin artmasi, yliksek kapasite, diger ulagim
aglar1 ile entegrasyon imkani gibi degiskenler havalimani olan bolgelerin lojistik koyler
haline doniismesinde etkin olmustur (UNESCAP, 2002: 19). Bu baglamda lojistik
koylerin yapis1 teknolojik gelismeler ve ulasim sektoriinde yasanan degiskenler
ekseninde degisim gostermektedir.

Ulkemizde lojistik kdylerin tarihsel gelisimi incelendiginde, Tiirkiye’de bu kavramin
2005 yilinda giindeme geldigi goriilmektedir. Ik olarak 2006 yilinda Ulastirma
Bakanlig1 programina alinan lojistik kdyler, TCDD yatirim programi g¢ercevesinde ele
alinmaktadir. Lojistik kdy kurma c¢alismalar1 TCDD tarafindan yiiriitiilmekte olup,
program 0Ozel sektor kuruluslari, devlet ve 0Ozel sektor lniversiteleri, sivil toplum
kuruluglar1 ve sanayi odalar tarafindan desteklenmektedir (TCDD, 2009). Tiirkiye’de
lojistik kdy insa etme ¢abalar1 yeni olmasina ragmen, ¢esitli paydas gruplarin katilimi ile
etkili bir gelisim gostermektedir.

TCDD 12 lojistik kdy noktas1 belirlemis olup; bu noktalarin belirlenmesinde organize
sanayi bolgeleri ile baglant1 ve etkin bir yiik tagima potansiyeli gibi noktalar1 g6z dniinde
bulundurmustur. Bu baglamda bu koy alanlarinda 6zel ve tehlikeli esya yiikleme,
miisteri noktalari, idari alanlar, glimriik hizmetleri ve glimriik miisavirliklerinin yer
almas1 planlanmaktadir. Sosyal tesisler, tir parki, bankalar, oteller, bakim onarim
tesisleri, depolar gibi gesitli alanlar yer alacaktir. {lk etapta yer almasi planlanan lojistik

koyler Istanbul (Halkali), Izmit (Kosekdy), Balikesir (Gokkdy), Usak, Eskisehir
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(Hasanbey),Samsun  (Gelemen), Denizli (Kaklik),Mersin (Yenice), Kayseri
(Bogazkoprii),Konya (Kayacik), Erzurum (Palandoken) ve Bilecik(Bozdyiik) diir.
Ayrica Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Hadimkdy ve Tuzla’ya lojistik kdyler insa
etmeyi planlamakta olup; Istanbul igerisinde yer alan antrepo ve tir alanlarinin buraya
tasinmas diisiincesinin yakin bir tarihte hayata gecirilmesi planlanmaktadir (UTIKAD,

2013).

2.1.2. Lojistik Kdylerin Onemi

Lojistik koylerin kurulma sebepleri arasinda ilk sirada kiiresellesme ve artan ticaret
hacmi gelmektedir. Bu baglamda lojistik hareketliligi sehir i¢i trafigi artirmaktadir. Agir
tagitlarin ve yiik transferinin artisin1 saglayan globallesme, is diinyasina olumlu bir etki
yapmakla birlikte hava kirliligi ve trafik gibi bir takim problemlere neden olmustur.
Bireylerin yasam kalitesini olumsuz etkileyen bu durum i¢in sunulabilecek alternatif
¢Oziim, agir vasitalari sehir i¢i trafigin disina tasimak olmustur. Bu noktada intermodal
tasimacilik kavrami devreye girerek, lojistik kdylerin olusumuna imkan saglamistir.
Lojistik koylerin en 6nemli 6zelligi sehir i¢i trafigi azaltmak baglaminda kent i¢lerine
degil, yakinlarina konumlandirilmis olmalaridir. Sehir yakinlarina konumlanan lojistik
koyler, intermodal yiik tasimaciligi, depolama, bakim gibi ¢ok sayida hizmetin bir arada
gerceklestirildigi ve tiikketim merkezlerine yakin alanlar olarak on plana ¢ikmaktadir
(Aydin ve Ogiit, 2009: 1).
Lojistik kdylerin isletmeye ve topluma sagladig yararlar su sekilde 6zetlenebilir (Ozgen,
2011:4 ve Ragh, 2010: 11):
e Sehir merkezleri i¢in etkili ve ¢cevreye yarar saglayan dagitim bi¢imleri
gelistirirler.
e Kurulduklar1 bolgelerde yatirim imkanlarini, rekabeti ve bolgenin ekonomik
gelisimini gelistirirler.
o Trafik sikisiklig1 ve gevre kirliligini azaltirlar.
e Karayolu tasimacilig1 yiikiinii azaltarak, alternatif tagimacilik yontemlerini
gelistirirler.
e Bolgesel istthdami gelistirirler.

e Arazilerde estetik ve etkili diizenlemeler meydana getirirler.
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e Uriin trafik akisim gelistirirler.
e Kombine tasimacilig ilerletirler.
e Konteyner yiik bosaltma ve yilikleme faaliyetleri agisindan ilerleme saglarlar.
o Tiiketici isteklerine daha hizli cevap verme potansiyeli tasiyan lojistik {isler
meydana getirirler.
e Uretim maliyetlerini diisiiriirler.
e Bolgesel gelisme igin bir merkez gorevi gorurler.
e Hava, kara, deniz ve demir yolu aglarini genigletirler.
e Bulunduklar1 alandaki alat yapi1 hizmetleri ve c¢evresel dizenlemeleri
genisletirler.
e Dagitim kanallar ve tedarik zincirleri agisindan hareket kabiliyeti ve esneklik
saglarlar.
e Sirketlerin biiylime kapasitesini genisletirler.
Lojistik kdyler intermodal kombine tagimacilik saglamaktadir. Tiirkiye’de karayolu
tagimaciligl yaygin olup; kombine tasimacilik son donemlerde yayginlik kazanan bir
sistem olarak ortaya ¢ikmistir. Kara-deniz, deniz-hava ya da kara-demir yollar1 kombine
edilebilir. Alternatif tasima sistemlerini bir arada kullanmak hem daha giivenli bir
tasimacilik hizmeti sunar; hem de ¢evrenin korunmasma katkida bulunur (UTIKAD,
2013). Bu baglamda lojistik kdyler kombine tagimaciligin hayata gecirilebilecegi, ¢ok

uluslu kaynaklarin sunuldugu alanlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

2.2. LOJISTIK KOYLERIN CESITLERI

Calismanin bu boliimiinde lojistik kdylerin simiflandirilmasinda etkili olan cografi etki,
hizmet, buyikllk, yonetim, entegrasyon, tasimacilik ve biiyiikliik gibi kriterler ele

alinarak; farkli siniflandirmalar ekseninde lojistik kdy cesitleri incelenecektir.

2.2.1. Cografi Etki Alamina Gore Lojistik Koyler

Cografi etki alanlar ger¢evesinde olusturulan lojistik kdyler igin deniz, hava ya da kara
tabanli olmasi fark etmeksizin faaliyetlerini bir bolgeden yiiriitlip, diinyanin ¢esitli

bolgelerinde merkezlere wulagma ihtimali ana belirleyicidir. Lojistik  koyler
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yerel, ulusal, uluslararas1 ya da kiiresel 6zellikte olabilir. Cografi agidan lojistik kdyler

su sekilde siniflandirilabilir (Erdal, 2005: 10):
e Yerel dagitim koyleri
e Bolgesel tasimacilik koyleri
e Uluslararasi kdyler
o Kiiresel lojistik koyleri

Sekil 5: Lojistik Koylerin Cografi Etki Alan1

Lojistik Us Yerlesim Merkezi

Ulasilabilirlik

Kaynak: Erdal, 2005: 10

Sekil 5°de goriildiigl iizere, teknik, hukuki ve cografi konum ekseninde lojistik kdyler
cografi baglamda, yerel, bolgesel, ulusal ya da kiiresel boyutta dagilim gosterebilirler.
Alt yap1 hizmetlerinin etkisi ¢ercevesinde lojistik kdylerin cografi agidan biiyiikligi
sekillenir.

Diinyada farkl1 6zelliklere sahip lojistik kdylerin varligi lojistik kdy siniflandirmasinda,
FDT kriterleri etkindir. Cografi agcidan Avrupa’daki lojistik koylerin siniflandirmasinda
Benzten’in tanimlamalari etkili olup bu baglamda bir siiflandirma da tercih edilebilir

(Bentzen vd., 2003: 22):
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Avrupa capinda lojistik dnem tasiyan lojistik koyler

Avrupa ¢apinda lojistik bazda ikinci derece 6nem tasiyan lojistik kdyler
Bolgesel lojistik koyler

Ulusal lojistik koyler

Yerel alt lojistik koyler

Tablo 4: Avrupa’da Lojistik Koylerin Cografi Ozellikler Simiflandiriimasi

Lojistik Koylerin Sinflar
Nitelikler 1 2 3 4 5
1.TEN Koridoru Uzerinde | X X
Konuslanma
2. Birinci Sinif Otoyol X
Baglantisi
3. Birinci Smif Demiryolu | X
Baglantisi
4. Tagima Modlar1 3 2 2 1 1
5. Aktivitelerin Cesitliligi Genis Genis Orta Az Az
6. Dagitim Hacmi Genis Genis Orta Az Az
7. Yasal Organizasyon X X X X X
Yapist
8. Yeterli Saha (Alan) X X X
9. Hizmet Islevi X X X X X
10. Isbirligi Ag1 X X X X X
11. Kdyler Aras1 Isbirligi X X X
12. Cevresel Planlama X X X
13. Uluslararas1 Lojistik X X X
Koy Organizasyonlarina
Uyelik
14.EUROPLATFORMS’A | X X
UYELIK
15. Daha buytk bir kdye X X X
baglilik
16. Acgiklik X X X X X
17. Avrupa ve Uluslararas1 | X X
Trafik
18. Ulusal Trafik X X X X X

Kaynak: Bentzen, 2003: 23.
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Tablo-4’de goriildiigii tizere Avrupa’da lojistik kdylerin siiflandirilmasinda birbirinden
farkli kriterlerin etkin oldugu goriilmektedir. Otoyol baglantisi, demir yolu baglantisi,
dagitim hacmi, tasima modlari, yeterli saha ve hizmet gibi degiskenler lojistik kdylerin
genis ya da orta olarak cografi etki alanlar1 g¢ercevesinde tanimlanmasinda etkili
olmaktadir. Lojistik koOylerin Avrupa’da etkin bir yap1 sergiledigi diisliniildiigiinde
Benzten’in  bu siniflandirmasi  koylerin  cografi etki alanlar1  ¢ercevesinde

siniflandirilmasi izerinde etkilidir.

2.2.1.1. Yerel ve Bolgesel Lojistik Koyler

Cografi etki alan1 baglaminda kiiresel lojistik kdylerin en dar alan1 kapsayanlar1 arasinda
yerel tasima koyleri gelmektedir. Ulusal nitelikli olan bu koyler daha ¢ok ithalat ve
ihracat faaliyetlerine katkida bulunmaktadir. Ticari potansiyelleri sinirli olup; daha ¢ok
kara ve demir yolu tagimacilig1 iizerinde sekillenmektedir. Temel avantajlari, ulusal
bazda faaliyet gostermeleri ekseninde yabanci yatirimci muamelesi gérmezler. Bu
baglamda giimriik ve vergi gibi prosediirlerden daha sinirli oranda etkilenirler (Erdal,

2005: 13).

Yerel lojistik kdylerin genel 6zellikleri su sekilde siralanabilir (Drewe ve Janssen, 1996:
16):

e Ulastirma hizmetlerinin toplandigi merkezlerdir.

e Yer sec¢imi agisindan niifus ve ulasim imkani temel kriterdir.

e Ulastirma isletmeleri bu alanlarda toplanir.

Diger lojistik koy tiiri ise yerel kdylerin biraz daha gelistigi bir alan olan bolgesel
tasima ve dagitim koyleridir. Uluslararas1 tagima alanlar1 ve stratejik limanlara yakin
olan bolgesel koyler, uluslararasi tasima alaninda transfer ve depolama hizmetleri i¢in
tercih edilen bolgelerdir. Glinlimiizde hem liman hem de hava liman1 6zelligi tasiyabilen
cesitli lojistik koyler bulunmakta olup; bu koyler Ghent, Limasol, Larnaka boélgeleri
deniz limam olarak, Beijing, Shenzen, New Delhi bolgeleri hava limani olarak lojistik

koy gorevi tistlenmistir (Erdal, 2005: 13).
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2.2.1.2. Uluslararasi Lojistik Kdyler

Uluslararasi lojistik kdylerde genel olarak tercih edilen tagimacilik bigimi deniz yolu
tasimaciligidir. Ayrica giiclii hava, demir ve karayolu baglantilarina sahip olmak entegre
bir lojistik sistemin kurulumu i¢in avantajdir. Bu baglamda uluslararasi lojistik kdylerin
ozellikleri su sekilde siralanabilir (Drewe ve Janssen, 1996: 16):

e Ana ulastirma hatti lizerinde yer almalari

e Uluslararasi baglanti yollar1 {izerinde yer almalar1

e Konsolidasyon siireclerinin her ¢esit mal ve esya i¢in uygun olmasi

e Lojistik hizmetleri igin isletmelere ¢esitlilik sunmalari

2.2.1.3. Kiresel Lojistik Koyler

Kiiresel lojistik koyleri lojistik hizmetlerinin kiiresel 6lgekte gerceklestigi alanlar olup;
temel Ozellikleri uluslararas1 tasimacilik diizeyinden kitalararasi tasimacilik diizeyine
yiikselmeleridir. Kitalararas1 diizeyde temel baglanti noktalar1 olan tasima hatlarina
ornek olarak; Trans Pasifik hatti, Trans Atlantik Hatt1 ve Avrupa — Uzak Dogu hatti
ornek gosterilebilir. Giiniimiizde deniz veya hava limani1 olarak kiiresel diizeyde faaliyet
gosteren lojistik koylere drnek olarak Rotterdam, Singapur, Antwerp, Marsilya, Hong
Kong, New York, Memphis, Amsterdam, Los Angeles, Paris ve Frankfurt bolgeleri
ornek verilebilir (Erdal, 2005: 10-12).

Kiiresel lojistik kdylerin ozellikleri su sekilde siralanabilir (Drewe ve Janssen, 1996:

16):
e Iktisadi agidan gelismis ve kiiresel ulastirma alanlarinda kurulurlar.
e Kitalararasi baglant1 noktasi olarak iglev gorirler.
e Kombine tagimacilik saglarlar.
e Gelismis bir ellegleme sistemi saglarlar.
e Gelismis bir bilgi ve veri degisim agina sahiptirler

e Farkli talepleri olan misterilerin beklentilerine hizla cevap verebilirler.
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e Genis bir cografi alana yayilim gosterirler.

2.2.2. Buyukluklerine Gore Lojistik Koyler

Lojistik kdylerin siniflandirilmasinda diger bir siniflandirma ise biiytikliik Uzerine
yapilmaktadir. Bu kapsamda lojistik koyler su sekilde siralanabilir (Tanyas,
2010) (Higgins, 2012):
e Ellegleme olanag: yillik 5000 TEU (Twentyfeetequvalentunit/ 20 feetlik
konteynere es deger birim) den az olan kiigiik lojistik koyler
e Ellecleme olanagi yillik olarak 5000 TEU ve 20.00 TEU arasinda degisim
gosteren orta Olcekli lojistik koyler

e Ellegleme olanag yillik olarak 20.000-40.000 TEU arasinda degisen blyuk

lojistik koyler

e Ellegleme olanag yillik olarak 40.000 TEU nun tizerinde olan ¢ok biiyiik lojistik

koyler

2.2.3. Entegrasyon Derecesine Gore Lojistik Kdyler

Entegrasyon derecesi ise lojistikle ilgili yapilan islemin derecesi orani ekseninde yapilan

bir siniflandirmadir. Entegrasyon derecesine gore lojistik koyler su sekilde siralanabilir

(Tanyas, 2010 ve Wu, 2013:45):

e Entegre Lojistik Kdyleri: Lojistik kdyler ¢ergevesinde sadece aktarma isleminin

gerceklestirildigi kdylere verilen isimdir.

e Entegre Olmayan Lojistik Kdyleri: Aktarma siirecine ek olarak tlim lojistik

islemlerin gergeklestirildigi kdylerdir.

2.2.4. Hizmet Alanina Gore Lojistik Kdyler

Lojistik merkezlerin ve kdylerin siiflandirilmasinda hizmet verilen alana bagli olarak

da bir simiflandirma yapilabilir. Lojistik koyler hizmet alanlarina gore su sekilde

siralanabilir (Gorgiilii, 2012:9 ve Higgins, 2012)

e Kentsel Lojistik Kdyler: Temelde lojistik merkezli alanlar olup; ulusal veya

uluslararasi lojistik alaninda faaliyet gosterirler.
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o Bolgesel Lojistik Koyler: Yerel veya bolgesel nitelikte lojistik ihtiyaglarina
cevap vermekle birlikte, biiyiikliik baglaminda ulusal ya da uluslararasi

lojistik ihtiyaglarini karsilayabilirler.

2.2.5. Tasimaciik Moduna Gore Lojistik Koyler

Lojistik koyler tasimacilik hizmeti agisindan da siniflandirilabilir. Tagimacilik hizmetleri
acisindan lojistik koyler su sekilde siniflandirilmaktadir (Tanyas, 2010 ve Wu, 2013:45):
e Tek Modlu Lojistik Kdyler: Tasimacilik modlar1 arasinda bir tanesinin
kullanildigi merkezlerdir.
e Cok Modlu Lojistik Koyler: Yiik ve birlestirme islemleri ¢ercevesinde ¢oklu
tasimacilik islemlerinin gergeklestirildigi kdylerdir.
e Intermodal Lojistik Kdyler: Yiiklerin aktarma ekseninde diger tasimacilik

alanlarma aktarildig1 ¢ok boyutlu kdylerdir.

2.2.6. Yonetim Yapilarina Gore Lojistik Koyler

Yonetim yapilarina gore lojistik kdyler ise sahiplik ekseninde siniflandirilmakta olup
kamu ya da 0zel sektor ortakligi 6n plandadir. Bu kdyler ise su sekilde siniflandirilabilir
(Gorguli, 2012:10 ve ISTKA, 2014):

e Kamu sahipligi ekseninde lojistik kdyler

o Ozel sektor sahipligi ekseninde lojistik koyler

e Kamu ve 6zel sektor ortakliginda lojistik kdyler

2.2.7. Fonksiyonlarima Gore Lojistik Koyler

Lojistik kdylerin fonksiyonel olarak smiflandirilmasinda ise lojistik operasyonlar ilk
etapta gelmektedir. Bu baglamda, lojistik akisin ve tiim lojistik operasyonlarin
dagiliminda yer alan ulagtirma, isletme ve fonksiyonlar agisindan lojistik kdyler su

sekilde tanimlanabilir (Venalainen vd., 2001: 8-9):
o Fiziksel Lojistik Koyler: Fiziksel ya da gercek olarak ifade edilen lojistik
koyler, hizmet saglayic1 olarak is yapmaktadir. Kara nakliyesi ve forward

gibi sektorde faaliyet gdsteren isletmeler olarak miilkiyet genelde tek bir
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merkezde toplanmistir. Bazi durumlarda gergek lojistik kdylerin miilkiyeti
birden fazla isletmeye ait olabilir Kontratowicz, 2003: 10).

e Sanal Lojistik Koyler: Sanal lojistik koyler lojistik hizmetleri ve
organizasyonlarin internet ve sanal ortamdan koordine edildigi koylerdir
(Venalainen vd., 2001: 8). Sanal lojistik kdyler yap1 itibari ile gercek lojistik
koylere benzerlik gosterirler. Ancak fiziksel faaliyetleri var olmadigi igin
genel hatlar1 ile bilgi sistemleri, lojistik operasyonlar ve bilgi sistemleri
uzerinde etkilidirler. Gergek lojistik hizmetleri yerine destekleyici faaliyetler
sunmalari agisindan gergek kdylerden ayrilirlar (Andrejev vd., 1997: 8).

e Ag tipi Lojistik Koyler: Birden ¢ok lojistik koy ya da lojistik hizmet
saglayicinin bir arada faaliyet gdsterdigi koyler olarak bir ag yapist meydana

getirmektedir (Kontratowicz, 2003: 11).

2.3. LOJISTIK KOY KRITERLERI

Lojistik koy olabilmek i¢in bir takim kriterler mevcut olup; ¢ok yonlii ve etkin bir
hizmet sunan lojistik kdylerin sahip olmasi gereken temel kriter ulasim hatlar1 {izerinde
olmak ve bu baglamda cografi yatkinliktir. Hava, deniz, demir ve kara yollar1 baglanti
noktalar1 {izerinde olmak temel kriterler arasinda yer almakta olup; bu kritere ek olarak
lojistik kdy olma noktasinda bir takim degiskenler belirlenmistir. Bu degiskenlerin
belirlenmesinde farkli yaklagimlar s6z konusu olup; c¢alismanin bu kisminda bu
yaklasimlar Tongzon, Oum ve Park, Bookbinder ve Tan ile Kutsal’in belirledigi kriterler

ekseninde ayrintili olarak ele alinacaktir.

2.3.1. Oum ve Park’a Gore Lojistik Koy Kriterleri

Oum ve Park lojistik kdylerin kurulumunda etkili olan Ulke ve bdlge se¢imini ele almig
olup; bu kararlarda etkin olan unsurlart ayrintili olarak ele almistir. Gliniimiizde lojistik
kdy olma hedefi giiden bolgeler icin kiiresel bazda faaliyet gosteren isletmeleri
topraklarina ¢ekmek temel hedeftir. Bu baglamda Oum ve Park’in kriterleri ¢ok uluslu
sirketlerin lojistik kdy segiminde etkin olan kriterleri karsilamaktadir. Ulkesel bazda
Oum ve Park’in belirledigi kriterlere sahip olmak, global bazda faaliyet gosteren iilkeler

acisindan lojistik kdy se¢iminde belirleyici olacaktir.
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Lojistik koy kurulumunda temel kriterler su sekilde siralanabilir (Oum ve Park, 2004:
101-121):

e Pazar hacmi ve iktisadi gelisim imkani
e Ulasim kolayliklar

e Siyasi istikrar

e Cografi konum ve ulastirma baglantilari
e Modern lojistik hizmetleri

o Emek maliyeti

e Hiikiimetin tesvik edici tutumlari

e Bilisim alt yapis1

e Vergi tesvikleri

o Serbest bolgelerin mevcudiyeti

e Uygun araziler

o Rekabetci sektor

e Konut ve yasam kalitesini etkileyen unsurlar
e Esnek go¢ uygulamalari

e Yabanci isci vergileri

2.3.2. Tongzton’a Gore Lojistik Koy Kriterleri

Tongzton lojistik koy kurulumunda temel kriter olarak, nitelikli insan gucuni
gormektedir. Ticaret diline hakimiyet ve g¢alisanlarin globallesmeye uyum saglamasi
ekseninde acik fikirli olmalart lojistik kdy kurulumu agisindan Onemlidir. Ayrica
calisanlarin modern alet ve malzeme kullanabilmesi, egitimlerinin teknoloji ile uyum
saglamas1 insan giliciiniin etkin olmasmin bir 6zelligidir. Bu baglamda hem lojistik
koylin kalitesi artacak hem de hizmetin etkinligi genisleyecektir. Politik ve iktisadi
istikrar da lojistik koylerin basarisinda etkin bir unsur olup; hiikiimet ve calisanlar
arasinda is birligi de onemlidir. Tongzton lojistik kdy olma kriterlerini Avnet, CWT,
DHL, EGL, TNT ve UPS gibi sirketler ve HP, Micron, Mitsubishi, Panasonic, Siemens,
Philips gibi iiretici sirketler 1s18inda degerlendirmistir. Tongzon’un ortaya koydugu
kriterler su sekilde siralanabilir (Tongzon, 2007: 67-83):
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e Yurtigci siyasi ve ekonomik istikrar
e Pazar potansiyeli

e Yabanci yatirim tesvikleri

e Altyapmin gelisim imkanlar1

e Hikulmet politikalar

e Sosyal ve kiiltiirel gelisme imkan1
e Destekleyici sanayi kollar1

e Tedarik zinciri yonetimi

e Lojistik sistemi yonetimi

e Toplam operasyon maliyetleri

e YOnetim proseddrleri

e Nitelikli is guici

e Mali istikrar

2.3.3. Kutsal’a Gore Lojistik Koy Kriterleri

Kutsal’in lojistik kdy ekseninde ortaya koydugu kriterlerin olusumunda Kiiresel Rekabet
Giicli Raporlar1 kaynaklik etmistir. Bu baglamda lojistik kdy kurulumunda asagidaki
kriterler onem tasimaktadir (Kutsal, 2003: 220-230):

e Pazar biiytikligi

e Hukuki istikrar

e Givenlik durumu

e Makro ve mikro ekonomik istikrar
e Hikumet duzenlemeleri

e Gelismis ulagim alt yapis1

e Limanlarda gelismislik

e Gelismis iletisim alt yapis1

e Elektrik enerjisi alt yapisinda gelismislik
e Nitelikli 15 gucu

e Isci ve isveren iliskilerinde is birligi

e Vergilendirmede istikrar
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e Ticari ve gumrik engelleri

e Dogrudan yabanci yatirim tesvikleri
¢ Gelismis finans piyasalari

e Gelismis bilgi teknolojileri

e Gelismis teknik yap1

e Gelismis lojistik yapisi

e Sosyo kultirel cevre

e Ticaretin gelisme diizeyi

2.3.4. Bookbinder ve Tan’a Gore Lojistik Koy Kriterleri

Bookbinder ve Tan’in lojistik kdy kriterleri temelini 1999 yilinda Garelli tarafindan
hazirlanan Diinya Rekabet Giicii Endeksli caligsmasi olusturmaktadir. Bu kapsamda
Bookbinder ve Tan’in lojistik koy kriterleri 6 temel kriter ve 20 alt kriterden
olusmaktadir. Bu kriterler agagida siralanmaktadir (Bookbinder ve Tan, 2003: 36-58):

1. Temel Kriter: Alt yap1

Alt kriterler: Dagitim alt yapisi, bakim ve gelisim, deniz yolu ve hava yolu
tagimaciligy

2. Temel Kriter: Performans

Alt kriterler: Gumruk ydnetimi, siire¢ yonetimi, tliketici tatmini

3. Temel Kriter: Bilgi Sistemi

Alt kriterler: Elektronik ticaret ve bilgi teknolojileri

4. Temel kriter: Insan Kaynaklar

Alt kriterler: Is hayatinda diizenlemeler, nitelikli personel, sendika iligkileri,

hiikiimet iligkileri, is ortaminda anlagmazliklar, is giicli motivasyonu

5. Temel Kriter: Ticaret ortam1

Alt Kriterler: Ihracat, sigorta, doviz, sermaye maliyeti

6. Temel Kriter: Siyasal Ortam

Alt Kriterler: Siyasal Istikrarsizlik Riskleri
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2.4. LOJISTIK KOYLERIN UNSURLARI

Lojistik koylerin etkin ve verimli bir bi¢gimde kurulmasini saglayan bir takim unsurlar
bulunmakta olup; bu unsurlar intermodal tasimacilik imkanlari, verimli alt yap1
kullanim1 ve lojistik hizmetlerdir (UNECE, 2004: 4-5). Bu unsurlar ayrintili olarak
asagida siralanmistir (Akandere, 2012: 53-54).

Intermodal Tasimacihk Imkanlari: Lojistik alaninda en yaygin olarak kullanilan
tasima modu kara yolu tagimacilifidir. Kara yolu tagimacilii hem Avrupa Birligi
tilkelerinde hem de Amerika Birlesik Devletleri’nde stirekli artig gosterirken, demir yolu
tasimaciligl diisis gostermektedir. Bu nedenlerden dolay1 lojistik koylerin intermodal
yani karma tasimacilig1 gelistirmesi gerekmektedir. Bu baglamda intermodal tasimaciligi

gelistirecek unsurlar su sekilde siralanabilir (Potrans, 2001:5)

- Yiik ve lojistik sektorii ekseninde tasimacilik yaratmak
- Uygun tagima sartlar1 ekseninde kara, demir ve kisa mesafeli deniz
tagimaciligi i¢in ¢6ziim yaratmak

- Uzun mesafe kullaniminda tren kullanimin1 gelistirmek

Alt Yapmin Verimli Kullanimi ve Boélge Planlanmasi: Lojistik merkezler tasima,
dagitim gibi cgesitli aktivitelerin isletmeler tarafindan gercgeklestirildigi alanlardir. Bu
alanlar tagima ve dagitim gibi etkinlikler acisindan ¢evre korumay:r 6n planda
tutmaktadir. Yerlesim alanlarindaki trafik, lojistik kdylere ulasim avantajlar1 saglayarak
sehir ici trafigi gelistirir. Ayrica sehir igerisinde planlama ekseninde arazilerin etkin
kullanimini saglar (UNECE, 2004: 4).

Lojistik Hizmet Kalitesi ve Cesitlilik: Globallesme ile birlikte rekabet uluslararas: bir
boyut kazanmistir. Bu kapsamda isletmeler her alanda kaliteli hizmet saglamak
durumunda kalmustir. Isletmeler igin lojistik hizmetlerin kaliteli olmasi ve cesitliligi
Onem tagimakta olup; rekabetci iistiinliik arayis1 ortaya ¢ikmistir. Etkin tagima ¢oziimleri
arayan firmalar icin lojistik kdyler onemli bir segenektir. Bu baglamda lojistik kdy
hinterlandinda iireticiler lojistik, depolama ve tagima alaninda avantajlar saglamakta
olup; asagida yer alan tasimacilik sistemi unsurlar1 da lojistik kdyler acisindan gelisme

saglamaktadir (Potrans, 2001:6).
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- Lojistik sektori ve tedarik zincirinde optimizasyon
- Kamyon optimizasyonu

- Depolama optimizasyonu

- Is giicii optimizasyonu

- Tasima masraflarinda azalma

- Sanayi masraflarinda azalma

- Personel giderlerinde azalma

- Cirolarda artis

2.5. LOJISTIK KOYLERIN OZELLIiKLERIi

Lojistik koylerin bir takim temel ozelliklere sahip olmasi gerekmekte olup; etkin ve
verimli lojistik hizmetlerin saglanabilmesi igin lojistik koylerin bir takim &zelliklere
sahip olmast gerekir (UNECE, 2004: 8). Lojistik koylerin ozellikleri su sekilde
siralanabilir (Akandere, 2012: 54-56):

- Iintermodal/Multimodal Terminallerin Bulunmasi: Tum lojistik koyler
icerlerinde intermodal terminaller bulundurmakta olup; intermodal tagimacilik
iriinlerin tasima bigimleri agisindan bir miidahaleye ihtiya¢ duymamasidir. Bu
baglamda, aktarma alanlar1 olarak hizmet veren lojistik kdyler terminallerin
kurulmasina olanak saglar. Multimodal tasima da ise kara ve demir yollar ile
taginan triinler limanlarda birlestirilip ayristirilabilir. Kombine tagimacilik bigimi
ise yiikiin tekrar yiiklenmeden bir tasima aracindan digerine aktarimidir
(Gorgulu, 2012: 24).

- Lojistik Koylerde Teknik Hizmetler: Lojistik kdylerin sahip oldugu teknik alt
yapi, fiziksel alt yap: ile baglantilidir. Bu baglamda, lojistik kdylerin hizmete
girmesi fiziksel ilerleme saglar. Cok uluslu tasima bigimleri, tek merkezden
dagitim, akilli depo, verimli liretim ve giimriik islemleri de lojistik koylere
gelisme olanagi saglamaktadir (UNECE, 2004: 10).

- Lojistik Koylerde Fiziksel Ozellikler: Giiniimiizde lojistik koylerin sayisi
giderek artmakta olup; fiziksel ozellikler lojistik koylerde ilerleme saglar.
Koylerin yiiz Olgiimleri ise en az 250 hektar olmalidir. Bu baglamda

metropolllerin yakininda olma, kara yolu ulasimi, demir yolu ve liman, uygun
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tesisler, bilgi teknolojileri gibi fiziksel nitelikler lojistik kdyler agisindan 6nem
tasir (Akandere, 2012: 55).

- Lojistik Koylerde Servis Hizmetleri: Bir lojistik kdyde en onemli ozellikler
arasinda servis hizmetlerinin g¢esitliligi 6nem tasimaktadir. Lojistik koyler
giimriik, depolama, tesis, finans, banka, kargo, postane, sosyal egitim, saglik,
ellegleme, bosaltma ve yilikleme gibi hizmetler sunmaktadir. Ayrica yakit, ikmal,
saglik, kafetarya, otel, lokanta ve park alanlar1 gibi yerlerin bulunmasi lojistik
hizmetlere olan talebi artirmaktadir (UNECE, 2004:11).

- Lojistik Koylerde Yonetim Ozellikleri: Lojistik kdylerde yonetim kamu, ozel
veya kamu 0zel sektor ortakligi gercevesinde gerceklesebilir. Bu baglamda en
yaygin yonetim bi¢imi ortaklik bigiminde goriilmekte olup; kamu-6zel sektor
ortaklig1 yaygin goriilen bir modeldir. Bu modelde sermaye yapisinin
dagiliminda kamu ve 6zel sektoriin ortakligi goriilmekte olup; ana hissedar kamu
olmakla birlikte 6zel sektor de yiiklenici nitelik tasir. Lojistik sektdr modelinde
yatirim uzun vadeli ve yogun oldugu igin yap-islet-devret modeli de tercih
edilebilir (Potrans, 2001:6).

- Lojistik Koylerin Temel Nitelikleri: Master plan, sehre yakinlik, yerlesimde
kalite, ulasim imkanlari, stol alanlar1 ve destek hizmetleri bir lojistik kdyiin temel

nitelikleri arasinda yer almaktadir (UNECE, 2004:12)

2.6. LOJISTIK KOYLERDE YATIRIM VE FINANSMAN SECIMI

Lojistik koylerde yatirrm ve finansman temel bir 6nem tasimakta olup; bu sektorde
tasimacilik, depolama, ellegleme, ambalajlama ve satin alma faaliyetlerinin tamami
maliyet olusturmaktadir (Ceran ve Alagdz, 2007). Lojistik maliyetler isletmenin faaliyet
gosterdigi sektore ve calisma modeline bagl bir degisim gostermektedir (Glimiis, 2007:
7).

Kurumlar dikkatlerini belirgin bir bigcimde lojistik maliyetlere yoneltebilirler. Clnku
belirgin lojistik faaliyetler kontrol edilebilir durumda iken; dolayli lojistik maliyetler ise
tespit edilme konusunda bir takim zorluklar olusturmaktadir. Bu baglamda isletmeler
hangi maliyet unsurlarmin lojistik maliyetleri yiikselttigi konusunda stratejik bir yontem

tercih etmelidirler (Weiyi ve Luming, 2009: 538). Lojistik yonetimi baglaminda
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maliyetlerin hesaplanmasi temel bir gereksinim olup; lojistik kdy finansmani agisindan
da 6nemli bir degiskendir.

Lojistik faaliyetler ekseninde maliyetleme yontemleri su sekilde siralanabilir (Sen, 2014:
93-99):

Faaliyet Tabanh Maliyetleme: Maliyetleme ¢alismalarinda bu yontemin uygulanmasi
icin igletme fonksiyonlarmin analiz edilmesi gerekmektedir. Tedarik zinciri
fonksiyonlar1, maliyetler, kaynaklar, maliyet perspektifi ve sonuglarinin ayrintili olarak
ele alinmasi gerekir (Ceran ve Alagoz, 2007, 165).

Hedef Tabanlhi Maliyetleme: Lojistik sektoriinde temel hedef isletmelerde karli bir
lojistik sistemi insa edebilmektir. Dogru bir plan ve koordinasyon sistemi ile hedeflere
ulasma konusunda esneklik, fayda ve tesvik mekanizmalar1 ve rekabet¢i ortam
degisiklikleri incelenerek hedef temelli lojistik maliyetleri olusturulabilir (Yardimcioglu
vd., 2012: 255).

Toplam Maliyetleme Ydntemi: Bu modelde lojistik faaliyetler parca parca incelenmez.
Birim maliyetleri azaltmak yerine toplam maliyetleri azaltma konusu Onem tasir.
Lojistik faaliyetlerden kacinmanimm miimkiin olmadig1 disiiniildiigiinde, maliyetleri
totalde en aza indirmek ve yiiksek hizmet seviyesine ulagsmak istenebilir (Tokay vd.,
2011: 233).

Uriin Karlihg: ve Miisteri Karlihg: Yontemi: Uriin karliigi teknigi bir iiriinle ilgili
olarak dagitim kanali ¢ergevesinde ortaya c¢ikan tiim yontemleri hesaplama iizerine
odaklanmigtir. Miisteri karliligr ise tedarik¢ilerin maliyetlerini ek bir miisteriye
aktarmasi olarak ifade edilebilir. Ya da miisteri karlilig1i misterilerin hizmet almadig1
donemlerde kacinilan maliyetler olarak da ifade edilebilir (Haciriistemoglu ve Sakrak,
2002: 112).

Tam Zamanmnda Uretim: Bu program gerekli goriilen durumda yogun stok birikimi
yapilmadan faaliyetlerin isleme alinmasi ve iiretimin hizla ger¢eklesmesidir (Atmaca ve
Terzi, 2007: 295).

Tedarik Zinciri Maliyetlemesi: Tedarik zinciri gergevesinde ele alinan faaliyetler igin
performans - maliyet iliskisinin ele alindigi bir yontem olarak ele alinmaktadir

(Dumanoglu, 2005, 159).
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Kazan — Kazan (Win — Win) Tliskileri: Miisteriyi temele alan bu yaklasim uzun
donemli kalite iligkileri ve giiven ekseninde, tedarik zincirinin son halkasi olarak
misterinin yararinin gézetilmesini hedefler. Win-Win iligkileri lojistik maliyetlerinin
hem iiretici hem de tedarik¢i i¢in fayda saglamasini temel alir (Gokgen, 2003, 73).
Toplam Sahip Olma Maliyeti: Bu yaklasim alinan {iriin ya da hizmetin satin alindig
fiyatin, toplam satin alma maliyetinin dogrudan bir pargast oldugu diislincesini temel
almaktadir (Logistics&Supply Chain Management Research Group, 2015).

Misyon Maliyetleme: Lojistik ¢er¢evesinde misyon bir iirlin ya da pazar baglaminda
basarilmasi hedeflenen miisteri hizmetleri amaglar1 setidir. Bir misyon uygulamasi
miisteri hizmetleri boliimiiniin faaliyete ge¢mesi, hizmet alaninda degisiklik olusturan
etmenlerin belirlenmesi, kaynak se¢imi, miisteri ekseninde faaliyet belirlenmesidir
(Erdogan, 2007: 54-55).

Lojistik hizmetlerinde maliyet ve finansman yodntemlerinin bilinmesi lojistik kdylerin
kurulmas1 noktasinda da etken olabilir. Lojistik kdy kurulumunda genel olarak ii¢ tiir
finansal yapilanmadan bahsedilebilir. Bu yapilanmalar kamu, 6zel sektor ya da kamu-
0zel sektor ortakligi cergevesinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Lojistik kdy kullanicist isletmeler, koy igerisinde yer alan isletmelerin sahibi ya da
kiracis1 olabilir. Bu ortak kullanim alani tasiyan merkezler ortak gelir ve giderler
ekseninde siirdiirebilirler. Bu finansman bi¢imi koylin isleyisinin finansmanini
karsilamakta olup; bu baglamda kamu ve 6zel sektor ortakligi ortak gelir ve maliyet
hesab1 ve faaliyet koordinasyonu gibi konular acisindan avantajhidir. Kamu sektorii
tarafindan kurulan lojistik kdylere zaman igerisinde 6zel sektor de dahil olup; isletim
siirecine destek verebilir. Baz1 durumlarda ise kurulus finansmaninda da 6zel sektor
kamu ile esit Olgiide sermaye verebilir. Tam tersi lojistik kdy kurulumunda kamunun
daha aktif oldugu durumlarda s6z konusu olup; Finlandiya’da lojistik yatirimlar
acisindan  kamu Onemli bir gorev istlenip; yerel yoOnetimlerle is birligi
gerceklestirmektedir. Danimarka’da lojistik koy kurulum islemlerinin kamu tarafindan
saglanmasina yonelik ornekler bulunmaktadir. Almanya’da ise GVZ olarak adlandirilan
lojistik merkez ve kdylerde yatirim finansmani, genelde kamu ve oOzel sektor
ortakliginda gerceklestirilmekte olup; isletme 6zel sektdre devredilmektedir. ispanya ve

Italya’da kamu ve &zel sektdr ortakliginin lojistik kdy kurulumu agisindan desteklendigi
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tilkelere Ornek olarak verilebilir. Avrupa’nin pek c¢ok yerinde lojistik kdy yatirim
planlamasi ve isletmeciliginde yerel yonetimler 6n plandadir. Ancak bu merkezler ulusal
diizeyde fayda sagladigi icin yerel yonetim ve merkezi yonetim arasinda finans ve
yonetim agisindan bir koordinasyona ihtiya¢ duyulmaktadir. Ulusal c¢apta faaliyet
gosteren lojistik koyler, yerel bir alanda kurulsa da fonlama konusunda hukumetler
kendi kaynaklarim1 ayirabilmekte ve koy kurulumlarinda Bayindirlik ve Ulastirma
Bakanliklar1 ile koordinasyon saglanmaktadir. Kamu ve 6zel sektor ortakligina ek olarak
lojistik iis ve kdy kurulumuna Avrupa Birligi fonlari’nin da destek verdigi goriilmektedir

(Celik, 2015:6).

2.7. LOJISTIK KOYLERDE MULKIYET, YONETIM VE ORGANIZASYON

YAPISI

Lojistik koylerde finansman ve maliyetleri etkileyen degiskenler kadar 6nemli olan bir
diger konu miilkiyet ve miilkiyet ekseninde degisen yonetim ve organizasyon yapisidir.
Calismanin bu kisminda lojistik koy yonetimi miilkiyet iliskileri ekseninde kamu, 6zel

sektor ve kamu-6zel sektor ortakligi gergevesinde irdelenecektir.

2.7.1. Lojistik Koylerde Mulkiyet

Lojistik koyler devlet, 6zel sektor, devlet-6zel sektor ortakligi, ticaret odalar1 ya da yerel
yonetimlerin miilkiyetinde kurulup isletilebilirler. Lojistik kdylerin mulkiyeti Turkiye ve
Diinya’da farkli sekillerde karsimiza ¢ikmaktadir. Lojistik kdylerde miilkiyet acisindan
birinci model isletmecilerin lojistik alt yapinin sahibi ya da kiracis1 olmasidir. Bu
baglamda kamu tarafindan kurulan bir lojistik kdy de yap-islet-devret modeli ile 6zel
sektore aktarilabilir. Gergek bir lojistik merkezin isletmecileri veya bir kag lojistik
hizmet sunucusu da bir araya gelerek bir lojistik kdy olusturabilir. Lojistik merkez
niteligi tastyan bu koyler miisterilerine genis capli bir hizmet sunabilir. Ayrica lojistik
koyler tamamen merkezi ya da yerel yonetimler tarafindan kurulup isletilebilir
(Kontratowicz, 2003: 68).

Lojistik koylerde miilkiyetin cesitlilik gostermesi hem bolgeye hem de ulusal acidan

ulkeye iktisadi bir fayda getirecektir (Higgins ve Ferguson, 2011: 111).
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Gliniimiizde lojistik kdylerin kullanimi da kurulumu kadar ¢esitlilik gosterebilmektedir.
Bu baglamda 6zel isletmeler lojistik kdylerdeki alt yapinin sahibi olabilir ya da
Kiralayabilir. Ayrica isletmeler kOylerde bulunan sanayi ve ticari sirketlerinin alanlar
icerisinde 6zerk bir hizmet verebilir. Bu alanda bir diger uygulamada lojistik merkezler
icerisinde O6zel sektor sirketlerinin bir makine, ekipman ya da alan1 kiralayarak hizmet
sunmasidir. Kamu ya da yerel yonetime ait bir lojistik kdy igerisinde motor sanayi
orneginde goriildigii tizere kendi dagitim merkezilerini de kurabilirler. Kamu tarafindan
kurulan ama isletmesi 6zel sektére devredilen lojistik kdy uygulamalar1 da oldukga
yaygindir (Kontratowicz, 2003: 68). Bu baglamda, yap-islet ve devret modeli lojistik
kdy uygulamalart acgisindan kamuya bir kolaylik saglayabilir. Lojistik kdy kurulumu
olduk¢a maliyetli bir islem olup; kurulum asamasinda maliyet kamuya birakilabilir.
Ancak bu maliyetin karsilanmasi acisindan zaman igerisinde devlet, lojistik kdylerin

isletmesini 6zel sektore devredebilir ya da bir ortaklik gelistirilebilir.

2.7.2. Lojistik Koylerde Yonetim

Lojistik koylerde kurulus projeleri yonetim belirlenmesinde temel unsurdur. Hem
miilkiyet hem de isletme lojistik koylerin yonetimini belirleyen ana unsurlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kapsamda miilkiyet alan ve arag sahipligi iken, bu yaklagim
mulkiyetin kamuya, 0zel sekttre ya da ikisinin ortakligima dayanabilecegini ileri
siirmektedir. Kamusal miilkiyet hem maliyetler hem de ulusal ¢ikarlar ekseninde en
yogun tercih edilen yaklasim olup; bu yonetim bigciminde ana karar noktasi
pozisyonunda karsimiza kamu ¢ikmaktadir. Kamu yatirimlar gergeklestirir, uygular ve
planlanan gelismeleri organize eder, 6zel isletmeler kamu yonetimine sahip lojistik
koylerde alan kiralayabilir (Rodrigue vd., 2006: 229). Kamu miilkiyeti ve yonetimde
kamunun temel olmasi hem giderler hem de gelirlerin dengelenmesi agisindan 6nem
tasimakta olup; kurulum maliyetleri ve olasi risklerden igletmeyi kurtarir.

Ozel miilkiyet ise kamuya kiyasla daha az tercih edilmekte olup; bu ydénetim bigiminin
en ¢ok tercih edildigi iilkeler arasinda Yeni Zelanda ve Ingiltere gelmektedir. Ancak risk
orani yiiksek olan bu yonetim bicimi ¢ok sik goriilmemektedir. Yonetim bigimleri ve

miilkiyet yapisi agisindan kamu ve 6zel sektor ortakligi da tercih edilmektedir.
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Lojistik kdylin miulkiyeti devlete ait olabilir, ancak operasyonlar kamu ve 0zel sektor
tarafindan  birlikte yiiriitilmektedir. Islemlerin kamu tarafindan yiiriitiildiigii
uygulamada, tiim malzeme ve ekipman koordinasyonu, personel iligkileri kamu
tarafindan gerceklestirilir. Ozel sektdr yonetimden sorumlu ise tiim personel ve malzeme
koordinasyonu 6zel sektor tarafindan gerceklestirilir. Ozel sektdr bu islemi kamuya ait
tesislerin ve ekipmanlarin kiralanmasi ekseninde de gerceklestirebilir (Rodrigue vd.,

2006: 231).

Sekil 6: Lojistik Koylerdeki Muhtemel Y6netim Bicimleri

- . Kamu

Miilkivet Kamu Ozel Kamu Ozel
Ortakhg

Yonetim ve l l ] t

- . . Kamu

Operasyonl Kamu Ozel Ozel Ozel
Ortakhg

- E [ Kamu

Kamu Ozel Kamu :
Y onetimi Yionetim Ozel Ozel

Ortakhg Ortakh@

=

Kaynak: Bentzen, 2009: 44.

Sekil-6’da goriildigli lizere yonetim ekseninde miilkiyet ve operasyonlar 6n plana
cikmaktadir. Bu baglamda bir lojistik kdyiin miilkiyeti kamu tarafindan sahiplenilmis
olup; isletme de kamu tarafindan gerceklestirilebilir. Ikinci bir secenek ise hem
miilkiyetin hem de isletmenin 6zel sektor tarafindan saglanmasidir. Diger bir model;
miilkiyetin kamu tarafindan saglandigi ancak yonetimin o6zel sektor tarafindan
gerceklestirildigi yapidir. Diger bir segenek ise hem miulkiyetin hem de operasyonel

islemlerin kamu-6zel sektor ortakliginda gerceklestirilmesidir.
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2.7.2.1. Lojistik Kdylerde Kamu Y 0netimi

Lojistik kdylerde kamu yonetiminin tercih edilmesinin temel nedeni, lojistik sektortiniin
hem firmalar hem de devlet acgisindan 6nem tasimasidir. Lojistik kOylerin stratejik
Oonemi, bolgesel, ulusal ve uluslararasi iktisadi politikalarla entegre olabilmeleri
ekseninde sekillenmektedir. Lojistik kdylerde en yaygin miilkiyet ve yonetim sekli olan
kamu yonetimi bigiminde hem kurulus hem de isletme giderleri devlet tarafindan finanse
edilir. Demiryollar1 ve limanlar devlet tarafindan kurulan lojistik isletmelere 6rnek
gosterilebilir. Bu lojistik kdy ya da merkez yonetim modelinde tim operasyonlar ve
denetim devlet tarafindan saglanmakta olup; kamu yonetimi genel olarak 6zel sektor
yonetimine gore daha avantajli degerlendirilir. Kamu sistemi lojistik agidan entegre
yOnetim siire¢lerinde adil bir kullanim saglarken, vurgunculuk ve yiiksek tarifeleri de
engeller. Bu baglamda yabanci isletmeler ve yerli iiretici tarafindan genel olarak kamu
yonetimli lojistik kdy yonetimi tercih edilmektedir (UNCTAD, 1991: 53-54).

Yonetimin kamuda olmasi lojistik kdylerde bir siireklilik yaratmakta olup; devletin
yatinmlar i¢in uzun donemli sermayeyi saglayacagt ve yeni yatirimlar yapacagi
diisiiniilmektedir. Ozel lojistik kdylere devlet uzun donemli yatirrm yapma konusunda
istekli olmayacaktir ve 6zel sektér de bu yatirnmi gergeklestirme noktasinda bazi
durumlarda yeterli sermayeye ulasamayacaktir. Ancak lojistik koylerin kamu
yonetiminde olmasinin bir takim olumsuzluklara da yol agmasi miimkiindiir. Rekabet
oran1 ve buna bagli olarak hizmet kalitesi diisebilir. Kamu y6netimindeki lojistik kdyler
farkl tiiketicilerin isteklerine cevap verme noktasinda yetersiz kalabilir (Rodrigue vd.,

2006: 229-230).

2.7.2.2. Lojistik Koylerde Ozel Y 6netim

Yonetimde 6zel sektoriin yer aldigi lojistik kdyler oncelikle rekabetci bir yapt meydana
getirmektedir. Bu baglamda lojistik islem maliyetleri diiserken; hizmet kalitesi
yiikselecektir. Miisteri talep ve beklentilerine hizli ve esnek bir bigimde cevap veren bu
yap; farkli lojistik alanlarinda etkin bir hizmet yaratacaktir (UNCTAD, 1991: 53).

Lojistik kdy kurulumlar1 ve yonetimi agisindan gliniimiizde hala kamu kaynakli lojistik
koylerin agirlikta oldugu goriilmektedir. Ancak basar1 acisindan degerlendirildiginde son

donemde 6zel sektor tarafindan kurulan lojistik kdylerin daha ytliksek basar1 kazandigi
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goriilmiis olup; bu baglamda 6zel sektdr kaynakli lojistik kdylere agirlik verilmeye

baslanmistir (Higgins ve Ferguson, 2011: 101).

Ozel sektor tarafindan yonetilen lojistik kdyler kaynak aktarimi saglayabilmekte olup;
bu alanlara yatirnm ¢esitliligi avantaji saglamaktadir. Sistem rekabeti ve yatirimi tesvik
etmesine ragmen; biiylik projelerde basarisizlik, yatirim sikintis1 ve haksiz rakabet gibi
¢ok sayida olumsuzlugu da biinyesinde barindirmaktadir (Rodrigue vd., 2006: 43). Bu
baglamda hem 6zel hem de kamu tarafindan fonlanan lojistik kdylerin bir takim avantaj

ve dezavantajlart bulundugu gorilmektedir.

2.7.2.3. Lojistik Kdylerde Kamu-Ozel Sektor Ortakligi Yonetimi

Kamu ve 6zel sektor tarafindan ortak olarak fonlanan lojistik kdylerde risk dagilimi
paylasilmakta olup, bu durum avantaj saglamaktadir. Freightwise (2007) raporu kamu ve
0zel sektor ortakligi cercevesinde iki farkli kombinden bahsetmektedir. Birinci yapi
icerisinde kamu sektorii ana ekipmanlara yatirim yaparken, 6zel sektor tesis ve diger
techizatlara yatirim gergeklestirir. Ikinci modelde ise kamu ve 6zel sektor tiim techizat,
arazi ve ekipmanlarin finansmaninda miisterek bir fonlama tercih ederler. ilk modelde
0zel sektor kamunun finansman giiciinden yararlanirken; ikinci modelde yatirimin ortak
yapilmasi tesiste entegrasyonu artirir (UNCTAD, 1991: 54). Kamu 6zel sektor ortaklig
riskin azaltilmasi agisindan 6nemli bir model olmakla birlikte, 6zel sektor tarafindan
yonetilen lojistik kdyler kadar esnek bir 6zellik tagimaz.

Kamu tarafindan yonetilen lojistik kdylerin beklentilere cevap verme giigliigli yasamasi
ve lojistik maliyetlerin yiikselmesi, rekabet ve fiyat iistiinliigli agisindan 6zel sektorle is
birligi ihtiyacin1 dogurmustur. Ozel sektdriin sundugu kaliteli ve ESNEK lojistik
hizmetlerinden faydalanmak isteyen kamu sektorii i¢in gelisim agisindan bu tarz bir
ortaklik avantajlidir. Kamu-6zel sektor ortakligi temelde bir lojistik kdyii gelistirmeyi ve
yeni projelerin ortaya konmasini hedefler. Kazan-kazan anlayisi ¢ercevesinde kamunun
genelde alt yap1 yatinmlarim karsiladigi lojistik kdylerde, o6zel sektor de kaliteyi ve

rekabeti ylkselterek kazang elde eder (Rodrigue vd., 2006: 247).
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Sekil 7: Lojistik Koylerde Yonetim Modellerinin Karsilastirilmasi

Kamu + Kullameilar i¢in glivenhik ve ejithk
— Yonetimi | +)erkezi tazuma planlamas:
Muliyet + Altvap 1cin &zel kaynaklar
I Ozel + Know-how
Yinetim Yinetim + Pazara cabuk vamt ve vilksek esnekhk
Operasvonlan - Monopol yaprdaki Lojisnk Merkez

+ Risklenn paylagilmas
Kamu-Ozel | = Giivenls, seffaf bilzi paylasimu

Ortakhi + Giiglendiren deneyim ve bilgi

+ Hizlandinlmg gergeklestinme

Kaynak: Bentzen, 2011: 47.

Sekil-7’de goriildiigii izere kamu, 6zel sektor ya da ortaklik ekseninde yonetilen lojistik
koylerin avantaj ve dezavantajlari mevcuttur. Oncelikle kamu yonetimi tiim lojistik kdy
kullanicilarina giivenlik ve esitlik saglarken; tasima planlamasinin  merkezden
yonetilmesini saglar. Ozel yonetim ise know-how, esnek yap1 ve kaynak gelisimi sunar.
Kamu ve 06zel sektor ortakligi ise risklerin paylasildigi bir yapi1 sunar. Seffaf bilgi
paylasimi, giiven, deneyim ve ortaklik da bu modelin avantajlar1 arasinda yer

almaktadir.

2.7.3. Lojistik Koylerde Organizasyon Yapisi

Bir lojistik kOy yoOnetiminde organizasyon yapisi cergevesinde ii¢ grup hizmet
bulunmakta olup; bu hizmetler ulastirma, bagimsiz hizmet ve katma deger hizmetleri
olarak siralanabilir (Steffen vd., 2004; 29). Lojistik kdyler entegre hizmet sunan tesisler

olarak 6n plana ¢ikmakta ve lojistik igletmeleri i¢in genis bir alt yap1 sunmaktadir.
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Sekil 8: Lojistik Koylerde Organizasyon Yapisi

P

Lopistik Koy

D

Tesis ve Yapilarm Isletilmesi ve Bakim

Tesis ve Yapilarm letilmesi ve Bakimm

J

l

-Crenal Kargo Ternmnzl
-Diagatim Metkez
-Depo

-Eonterner Termmah
-Soguk Hava Deposu
-Demiryoln Kontayner
Tearmmah

-Teknik Ekipman
-Sers Maken
-Bilgizayar ve lletisim
Merkezi

Ulagtuma Arastomsz ve
Ezitmm

-Tehlikah Madde
Depolama Sahan

-Eiraca(Chartarer)
-Forwarder

-Denizerlik Fumnalan
-Brokerlar

-Tik Ellaglenze Fimalan
-Kara WNzklives: Frrmalar
-Demiryohu I5letmeciler
-Cemi Sahiplen
-Havayol [zletmelen
-Tarminal I5letmaciler

ikl eme
Liman

-Posta Hizoety
Vetennerlik
-Olgit ve Tarh Birin
-S1zorta ve Hukuk
Hizmetlen

-Banka

T Krzlama
Ykt [stasyomrm
-Tamir ve Bakim
-Sosyal Hizmetlar

Kaynak: Bentzen vd., 2003: 9.

Sekil 8’de goriildigii lizere lojistik kdylerde organizasyon yapisi tesislerin isletilmesi ve

bakimi ekseninde toplanmaktadir. Bu baglamda genel kargo terminali, dagitim merkezi,

depo, demiryolu-kara yolu konteynerlari, teknik malzeme, servis, ulastirma, tehlikeli

madde sahalari, glimriik, liman isletmesi, postane, sigortacilik ve huku biirolari, tamir ve

bakim, banka, sosyal hizmetler gibi ana organizasyonel 6geler yer almaktadir. Bu

ogelere ek olarak kiraci pozisyonunda denizcilik firmalari, forwarderlar, brokerlar, kara,

hava ve deniz yolu nakliye firmalar1 ve terminal igletmecileri de bu yapi icerisinde 6n

plana ¢ikmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
AVRUPA’DA VE TURKIYE’DE LOJIiSTiK KOYLER

Bu calisma kapsaminda, Tiirkiye’de lojistik kdy uygulamalarina yonelik bir model
tasarlanmas1 amaglandigi i¢in; bu boliimde Avrupa’da ve Tiirkiye’de lojistik kdylerin
mevcut durumu, 6zellikleri ve yapist incelenmistir. Yurtdisindan ve diinyadan lojistik
koy yapilanmalart baglaminda orneklere yer verilen calismanin bu kisminda; lojistik

koylerin lokasyonlarinin belirlenmesinde etkili olan faktorler belirlenmeye calisilmistir.

3.1. AVRUPA’DA LOJISTIK KOYLERIN MEVCUT DURUMU VE

YAPILANMALARI

Avrupa kitasi lojistik kdylerin yogun olarak goriildiigii bir isletme alani1 olup; 60’in
tizerinde lojistik kdy tanimina giren lojistik merkez bu alanda yer almaktadir. Farkli
tasima alanlar1 arasinda koordinasyon saglamak ve ulasim baglantilart meydana
getirmek lojistik kdylerin temel gorevleri arasinda yer almaktadir. Bu baglamda yurt
disinda yer alan lojistik merkezlerin tamamina yakin1 dagitim ve tasima noktasinda
avantaj olarak degerlendirilebilecek alanlar olan demiryolu, otoban ve deniz
kenarlarinda kurulmustur. Biiylik sehirlerle komsuluklar1 bulunan bu merkezlerin sayisi
giderek artmaktadir (izmir Ticaret Odas1, 2009).

Deutsche GVZ GmbH"“nin (DGG) Avrupa’daki lojistik kdylere yonelik olarak siralanma
amacgh gerceklestirdigi ¢alisma, anket sorulari ile bu alanda yasanan mevcut durumu
gozler Oniine sermistir. Degerlendirmede nicel bir veri toplama araci olan anket
kullanilmis olup; farkli kiimeler ve kriterlerle iilkelere gore lojistik kdylerin durumu
belirlenmeye c¢alisilmistir. Tek tek degerlendirme kapsamina alinan kurumlardan iist
diizeyde geri doniigler alinmis olup; farkli lojistik kdy alanlarina yonelik olarak iilkeler
bazinda istenen 6lgiide veri elde edilmistir. Almanya, italya ve Ispanya lojistik koyleri
basarili bir bicimde oturtmus ve farkl sistemler gelistirmis iilkeler arasinda ilk siralarda
yer almakta olup; bu tlkelere ait lojistik kdyler en basarili lojistik kdy siralamasinda ilk
on igerisinde yer almaktadir. Bu siralamada birincilik Avrupa’da kombine tagimacilik
alaninda en 6nemli merkezlerinden biri konumunda olan Interporto Verona’ya ait olup;

bu koy ile ilgili olarak calismanin ilerleyen boliimlerinde ayrintili bilgi verilecektir.
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Ikinci ve iiciincii siralarda ise Bremen ve Niirnberg cevresinde yapilanan lojistik kdyler

Almanya’nin bu alandaki konumunu {ist siralara tasimaktadir (Elgiin, 2011: 214-215).

Sekil 9: Avrupa’da Lojistik Koylerin Dagilimi
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<]

Warmindd outsade
Freight Vilage

Kaynak: Aydin ve Ogiit: 2009:4

Sekil 9°da goriildiigli lizere Avrupa’da ¢ok sayida iilkenin lojistik kdy yapilanmasi
igerisinde oldugu goriilmektedir. Lojistik kdyler genel olarak kara, deniz ve demiryollari
ile baglantili olup intermodal tasimacilik noktasinda yarar saglamaktadir. En fazla
lojistik kdye sahip olan iilke Almanya olup; Italya ve Ispanya’nin denize kiyilarmimn
olmasi nedeniyle lojistik kdy sayisi bu iilkelerde de fazladir.

Calismanin bu kisminda Tiirkiye’de lojistik kdy kurulumunda olusturulmak istenen
modele kaynak olusturmasi amaci ile Almanya, Fransa, italya, Ispanya ve Hollanda’da

lojistik kdylerin mevcut durumu ve lojistik kdy yapilanmalari ele alinmigtir.
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3.1.1. Almanya’da Lojistik Koylerin Mevcut Durumu ve Duisburg Ornegi

Cografi konumu iilkenin kara ve demir yollar1 a¢isindan elverislidir. Kurulan merkezler
sayesinde Ust diizeyde ilerleme kaydeden alanda 6nemli lojistik merkezler olarak
Hamburg ve Bremen lojistik koyleri On plana ¢ikmaktadir (Can, 2012: 23;
https://www.isl.org/en, 2015)

Sekil 10: Almanya’da Lojistik Koylerin Dagilim
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Kaynak: Can, 2012: 23

Sekil 10°da goriildiigii tizere Almanya ¢ok sayida lojistik kdye sahip olan ve bu alanda
gelismis bir ililkedir. Neredeyse her eyalette lojistik kdyleri bulunan iilkede demiryolu
aginin olduk¢a gelismis olmasi bu durumda etkilidir. Farkli lojistik koy alanlarinda
kargo, yiukleme, paketleme, montaj, ellecleme hizmetleri verilmekte olup bu kdyler
arasinda deniz yolu baglantisi acisindan Hamburg, kara ve demir yollar1 baglantilart

acisindan ise Nirnberg lojistik kdyleri 6n plana ¢ikmaktadir. Almanya’da Duisburg
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intermodal tagimacilik alaninda 6nemli bir merkez olup; agir sanayi ham maddelerinin
depolanmasi agisindan 6n plana ¢ikmaktadir.

Duisburg terminali 130.000 m*’lik alan {lizerinde faaliyet gostermekte olup; 8 yiikleme
istasyonu ile Almanya icin 6nemli bir merkezdir. Terminal ekipmanlari arasinda 41 ton
¢ekme kapasitesine sahip olan 3’er adet istifleme araci ve ayakli koprii vingleri ve ile
onemli bir alandir. Terminal i¢i servis araglar ile kapasitesi yillik olarak 200.000
yiikleme birimine ulagan Duisburg, terminal hizmetleri kara ve demir yolu agisindan
intermodal bir 6zellik gostermektedir. Bilgi islem alani oldukca genis olan bolgede,
intermodal terminal girig ve ¢ikislar1 konteyner konumlandirmalart oldukg¢a diizenli bir
yap1 gostermektedir. Bilgi islem sistemi oldukc¢a gelismis olan Duisburg ellegleme ve
izleme acisindan ciddi bir yazilim kapasitesi sunmaktadir (Gorgiilii, 2012: 37). 50’den
fazla isletmenin aktif olarak ¢aligma gosterdigi bolgede 6n plana ¢ikan sirketler arasinda
Kihne + Nagel, DB Schenker, DHL and NYK / Yusen lojistik firmalar1 6n plandadir.
Danone Waters, Hewlett Packard, Johnson & Johnson and Siemens diinya devi
firmalarin ellegleme hizmetleri gerceklestirdigi lojistik koyde 4000 kisi istthdam imkani
bulmustur ve bolge Avrupa’nin en onemli lojistik merkezlerinden biri olarak hizmet

vermektedir (Duisport, 2015).

Goruntu 1: Duisburg Lojistik Kéy Gorunimu

Kaynak: Duisport, 2015
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Goriintii 1°de goriildiigii iizere Duisburg onemli bir lojistik merkez olarak 6n plana
cikmaktadir. Hem kara, hem de nehir yolu tagimaciliginin yapilabildigi alan deniz
kenarinda bir alan olmamasina ragmen Almanya’da nehir tagimaciliginin gelismis

olmasi agisindan Duisport adi ile anilmaktadir.

GOruntu 2: Duisburg Lojistik Kdyln Harita Gérianumu

Kaynak: Duisportde, 2015

Goruntu-1°de incelenebilecegi lizere Duisburg Onemli bir liman kenti o6zelligi
tasimaktadir. Harita dikkatli bir bi¢cimde incelendiginde bodlgenin 6nemli karayolu
baglantilar1 ve nehir yataklar1 acgisindan temel bir noktada oldugu goriilmektedir. Bu
kesisim noktasi 6zelliklerine ek olarak; 6nemli demiryolu baglantilarina sahip olmasi da
bolgeyi lojistik acidan iist diizey bir noktaya tagimaktadir. Duisburg énemli bir liman
kenti olup; Tiirkiye gibi {i¢ tarafi denizlerle cevrili bir iilke i¢in model olusturabilecek bir
yaptya sahiptir. Almanya’da nehir tasimaciligi ekseninde gelistirilen bu model,
Tirkiye’de deniz tagimacilifi ¢ergevesinde ele alinabilir. Tiirkiye’de lojistik sektoriinde
ana yiikiin kara yollarinda olmasi agisindan Duisburg 6rnegi demiryolu ve nehir yollarini

birlestirmesi agisindan avantaj saglayabilir.
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3.1.2. Fransa’da Lojistik Koylerin Mevcut Durumu ve Sogaris Ornegi

Fransa’da lojistik kdylerin dagilimina bakildiginda toplam saymin 23 oldugu ve Rungis
kdyiiniin dnemli lojistik merkezler arasinda yer aldig1 goriilmektedir (Aydin ve Ogiit,
2009: 7). Toulouse de Fransa’da lojistik kdyler arasinda onemli bir merkez olup;
karayollar1 agisindan 5 yolun kesistigi alanda bulunmaktadir (Kili¢ vd. 2011). Fransa’da
onemli lojistik kdy yapilanmalar1 arasinda Sogaris dikkat cekmekte olup; kara ve hava
yolu baglantilarina sahip olmasi ve tarim alanlar1 ile ham madde baglantis1 agisindan
onemli bir lojistik kdy yapilanmasi 6rnegi teskil etmektedir.

Sogaris lojistik koyii Paris Orly Havalimani’na mesafe olarak olduk¢a yakindir.
Fransa’nin 6nemli otobanlarindan olan RN 7 karayolu ile kesisim noktasinda yer alan
Sogaris kombine tagimacilik alanina ve Avrupa kitasinin en Onemli tarimsal gida
merkezleri arasinda yer alan MarchedInteretNational at Rungis’e yakin bir konumdadir.
Oldukga eski bir lojistik lis konumunda olan Sogaris Lojistik Kdyii’niin yiiz 6l¢timii 203
hektar civarindadir. Sogaris ayni zamanda genis bir depo ve antrepo alanina sahiptir.
Uluslararas1 nitelikte faaliyet gosteren bu koyde 100’iin {izerinde isletme faaliyet
gosterirken; tasima ve lojistik hizmetlerine ek olarak alanda giimriikleme ve parsel
hizmetleri de verilmektedir. Demir yolu baglantilar1 agisindan da oldukga giiglii olan
Sogaris Gliney Bat1 Fransa’nin énemli tasima aglar1 arasinda yer almaktadir (Gorgiili,

2012: 37-38 ve Sogaris, 2015).
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Tablo 5: Sogaris- Fransa Lojistik Koyii ile Tlgili Istatistiki Veriler

KONUM

Sogaris’in Cografi Koordinatlari

48°45'36.28"Kuzey Enlemi
2°21'11.39" Dogu Boylami1

TEKNIK VERILER

Sogaris’in Toplam Yiiz Ol¢iimii-antrepo

alanlar1 ve hizmet alanlar:

540.000 m?

200.000 m? kapal1 alan

453.000 m? antrepo ve ofis alanlar
200.000 m? kamusal antrepo

150.000 m*’ye yiikseltilmis yiikleme
sahasina sahip antrepolar

80.000 m? ve 1.200 m demiryolu hatt
13.000 m? soguk hava deposu

2.5 milyon ton kara yolu yiki

80 lojistik alaninda ¢alisan firma

HiZMETLER

Sogaris’in Ulusal ve uluslar arasi demiryolu

baglantilar1

Giliney-Bat1 Fransa ile NOVATRANS agi. Fransa ve Avrupa’nin Kalan kisimlart ile
NOVATRANS ve CNC (Valenton) baglantilar

Sogaris’in Kamusal Hizmetleri

Gumriik Hizmetleri, toplu tasimacilik (otobiis hatt1 ve yeni tramvay hatti projesi),

postahane, saglik merkezi,

Tasima ve lojistik hizmetleri

Siparislerin hazirlanmasi, paketleme, uluslararasi tasima, parsel dagilimi, Antrepolar

Sogaris’in ik yardim hizmetleri

{lk yardim alaninda uzman personel ve medikal merkez

Sogaris’in Bilgi Teknolojileri

Gelismis telekomiinikasyon ag1

Sogaris’in Yangin Sondiirme Ekibi

Itfaiye Ag1

Sogaris’in Diger Bilgileri

Insa Asamasinda 20.000 m? ofis ag1

Sogaris’in Ara¢ park Alam 43.000 m?
ORGUTSEL YAPI
Hissedarlar Hissedarlarin Hisse Oranlari
Paris Departmam % 49,53
Hauts-de-Seine
Departmani % 14.65
Seine Saint-Denis
Departmam % 8.63
Val-de-Marne

% 7.19
Departmani
SAG.I % 14.88
GCE SEM (Tasarruf Sandig1 Grubu)

%4.00
Diger

% 1.12
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Kaynak: izmir Ticaret Odas1, 2008)

Tablo 5’de goriildiigii lizere Sogaris-Fransa lojistik koyli hisse sahipligi acisindan ¢ok
boyutlu bir yapiya sahiptir. Hisselerin dagiliminda ilk sirada Paris Departmani gelirken,
ana hissedar olarak bu birimden bahsedilebilir. Olduk¢a genis bir yiiz Sl¢limiine sahip
olan Sogaris toplamda 540.000 m?’lik bir alana yayilmis olup; 200.000 m?> kapali
kullanim alanina sahiptir. Sogaris lojistik koyii kara ve demir yollar1 agisindan énemli
baglantilara sahiptir. Kd&yiin sahip oldugu en Onemli baglanti yollar1 arasinda
NOVATRANS gosterilebilir. Oldukga geligsmis bir alt yapiya sahip olan Sogatris
gimriik, itfaiye, saglik hizmetleri, tasimacilik ve postane gibi lojistik hizmetlerin yani

sira bir yagam alaninin gerektirdigi ¢ok sayida degiskene de sahiptir.

Goriintii 3: Sogaris Lojistik Koyii Plam

Paris/IRungis : Plan du site

= CENTRE D'ASSISTANCE LOGISTIQUE
LOGISTIC SUPPORT CENTER

= ENTREPOTS - QUAIS
'AREHOUSES - PLATFORMS
W Pi

= SERVICES - BUREAUX
SERVICES - OFFICES

RESTAURATION
= RESTAURANT

Douanes
Cusroms

Kaynak: Sogaris, 2015
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Kaynak: Sogaris, 2015.

Gorunti 5: Sogaris Lojistik Kdylin Harita Gériunumu

SOGARIS
PLATFORM

Kaynak: http://www.orlyparis.com, 2015.
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GOrintd-3 ve GOrantd-4 ve GOrintu-5’de goriildiigli tizere Sogaris Lojistik Koyl
oldukga genis bir alana yayilan 6nemli bir lojistik kdy yapilanmasidir. Lojistik merkezin
ana yapilanmasina ek olarak restoran alanlari, yiikleme alanlari, antrepolar ve ofis
alanlar1 mevcuttur. Modern mimari ile genislemeye uygun bir bigimde dizayn edilmistir.
Sogaris’in bu ¢aligma kapsaminda incelenmesindeki temel etmen; lojistik kdylin mimari
yapist ve Tirkiye modeline kaynaklik yapabilecek Olclide kara ve demir yollari
acisindan kesisim noktasi 6zelligi gostermesidir. Bu baglamda Sogaris intermodal
tasimacilik agisindan NOVATRANS a baglant1 noktalar1 ekseninde Tiirkiye modeli i¢in

6nemli bir kaynak olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

3.1.3. Ispanya’da Lojistik Kéylerin Mevcut Durumu ve Sogaris Ornegi

Cografi konumu ekseninde Ispanya’da lojistik kdy yapilanmalari agisindan 6nemli bir
alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Barcelona hem bir liman, hem bir lojistik iis, hem de
lojistik kdy olarak hizmet veren onemli bir alandir. Konteyner ellecleme agisindan
Akdeniz’in en 6nemli lojistik koyleri arasinda yer alan Barcelona’ya ek olarak Plaza
lojistik koyli de demiryolu ile etkin baglantisi ile 6n plana ¢ikmaktadir (Can, 2012: 24 ve
Freight Village, 2011).

Sekil 11: Ispanya’da Lojistik Koylerin Dagilim

W B

Kaynak: Freight Village, 2011
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Sekil 11°de goriildiigii iizere Ispanya’nin kuzey bolgelerine dogru lojistik koylerin
dagiliminin agirhik kazandigi goriilmektedir. Barcelona ve Plaza lojistik kdylerine ek
olarak, Zal-Zone, Franca, Cimalsa, C.T. Zaragoza lojistik kdyleri de Ispanya’da énem
kazanmaktadir. Ispanya’da bulunan Zaragoza lojistik koyii hem alan hem de konum
itibari ile oldukg¢a &nemli bir lojistik kdy yapilanmasi 6rnegi sergilemektedir. Universite
ortakli olarak kuruldugu i¢in Tiirkiye’de olusturulmak istenen modele bir rehber niteligi
tagimasi amaci ile calismaya dahil edilen lojistik koy liniversite ve akademik ortakl

olarak gelistirilen bir merkez olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Kurulusunda Massachusetts Teknoloji Enstitiisii ve Zaragoza Universitesi birlikte
faaliyet gostermistir. Devlet destekli olarak hayata gecen Zaragoza lojistik koyl iktisadi
biiylimeyi tesvik etmekte olan devlet tarafindan tedarik zinciri yonetimi temelli olarak
faaliyete gecmistir. Zaragoza, Avrupa’nin en biiyiik lojistik merkezidir. Zaragoza’da yer
alan lojistik hizmetler yagmur suyu i¢i drenaj sistemi, su tesisati, igme suyu, endiistriyel
su, gaz, elektrik ve telekomiinikasyon sistemleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica,
kafe, bar ver restoran hizmeti de bu alanda saglanan 6zel hizmetlere 6rnek verilebilir.
Telekominikasyon ve bankacilik hizmetleri de bu alanda 6n plana ¢ikmaktadir.
Intermodal tasimaciligin liman tasimacilig ile birlestigi alanda 38 adet dagitim merkezi
bulunmaktadir. Bolgede dogrusal olarak 763.000 metre yayilim alani bulunmakta olup;
ulasim ve ticaret baglantilar1 acisindan Zaragoza oldukga gelismis bir bolgedir.
Havayolu agisindan Madrid ve Barcelona baglantis1 olan Zaragoza, yiiksek hizli trenle
hava yoluna da baghdir. Zaragoza’nin en 6nemli basarist uluslararasi alanda faaliyet
gosteren ¢ok sayida sirketi bilinyesinde toplayabilecek bir yapiya sahip olmasidir.
Zaragoza’nin PLAZA Zara, Gazeley, Wal-Mart gibi ¢ok sayida isletme ile baglantisi
bulunmaktadir ve alanda 40’ iizerinde isletme faaliyet gdstermektedir (Zaragoza

Logistics Center, 2015).
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Tablo 6: Zaragoza-Ispanya Lojistik Koyii ile Tlgili Istatistiki Veriler

KONUM

Zaragoza’nmin Cografi Koordinatlar: 41°43'16.00"Kuzey Enlemi
0°51'9.00"Bat1 Boylami

TEKNIK VERILER

Zaragoza’nin Toplam Yiiz Olciimii-antrepo 605.000 m?2 yuz 6l¢imii

alanlar1 ve hizmet alanlari 6.000 m? ofis alan
204.688 m? kamusal antrepo alani
Alanda faaliyet gosteren 150 firma

HIZMETLER

Ozel Hizmetler Banka, restoran, 6zel isletmeler, postaneler

Toplam Park Alani 32.550 m?

Kaynak: Gorgulu, 2012: 36

Tablo 6’de goriildiigii lizere Zaragoza dnemli bir lojistik kdy yapilanmasi olup; toplamda
605.000 metrekarelik bir alana yayilmistir. 6.000 metrekare ofis alanina sahip olan
kdyiin 204.000 kilometreyi askin kamusal antrepo alam1 bulunmaktadir. Ozel olarak
banka, restoran, dzel isletme gibi alanlara da sahip olan bdlgede 32.550 m? park alanida
bulunmaktadir. Alanda lojistik sektoriinde faaliyet gosteren uluslararas: diizeyde 150
adet firma bulunmakta olup; bu firmalar hem ulusal hem uluslararasi1 dlgekte faaliyet

gOstermektedir.
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GOruntu 6: Zaragoza Lojistik Koy Goranimu

Kaynak: Supply Chain Mit, 2015

GOruntu 7: Zaragoza Lojistik Koy Goranimu

Kaynak: Supply Chain Mit, 2015
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Gorlintli 6 ve 7°de goriildiigii lizere Zaragoza lojistik koyii genis bir alan konumlanmis
olup; karasal acidan intermodal tagimacilikla ilgili temel bir alan olarak faaliyet
gostermektedir. Tedarik zinciri uygulamalarma hakimiyet agisindan da 6nemli bir
konumda olan Zaragoza, karayollari agisindan temel bir kesisim noktasi gorevi
gormektedir. Yiksek hizli tren baglantis1 ve karayollar1 kesisim noktasinda olmasi
Zaragoza’y1 bir lojistik koy olarak Ispanya icin 6nemli bir konuma tasimaktadir. Bu
calisma baglaminda Zaragoza lojistik koyiine yer verilmesinin temel nedeni Ispanya
karayollar1 altyapis1 ve Tiirkiye karayollar1 altyapisinin benzemesi olup; son donemlerde
Tiirkiye’de gelisim imkani bulan demir yolu alt yapist cercevesinde bir model

olusturmasi agisindan da Zaragoza lojistik kOyu énemlidir.

3.1.4. Hollanda’da Lojistik Koylerin Mevcut Durumu ve Rotterdam Ornegi

Hollanda’da lojistik koyler farklt alanlara yayilim gostermis olmakla birlikte;
Hollanda’nin en 6nemli lojistik koyii olarak Rotterdam limani 6n plana ¢ikmaktadir.
Liman Alman demir ¢elik sanayi ham maddesinin taginmasi gorevini istlendigi igin
olduk¢a Onemlidir. Kara, deniz ve demir yollarinin gelisim noktasi1 olarak Rotterdam

limani 6n plana ¢ikmaktadir (http://www.ecspp.org/memberprofile.asp, 2011).
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Goriintii 8: Hollanda’da Lojistik Koylerin Dagilimi ve Rotterdam Limani
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Melieaaanloie

Spijkoninee

L 4 o Oud Baljeriane /
LLLE LB L

Kaynak: http://www.ecspp.org/memberprofile.asp?id=114&section=map, 2011.

Goriintii 8’de goriildiigii izere Rotterdam liman1 Hollanda’nin en 6nemli ticaret yollari
arasinda yer almakta olup; Hollanda’nin iilke olarak deniz yolu baglantis1i imkanin
yiiksek olmasi lojistik kdyler agisindan bolgeyi gelismeye agik bir konuma tagimaktadir.
Bu baglamda bolgede deniz yolu tagimaciligi agisindan 6nemli bir islev iistlenen
Rotterdam liman1 Avrupa’nin karasal bolgelerine malzeme aktarimi agisindan Kuzey
Afrika’da temel bir gorev tistlenmektedir.

Rotterdam liman 06zelligi tasidig1 i¢in 6nemli bir demir yolu, su yolu ve boru hatti
tizerinde yer almaktadir. Kiiresel bir lojistik kdy 6zelligi tasiyan Rotterdam lojistik kdyii
hem diinya ticareti, hem de mal ticareti i¢in temel konumdadir. Hollanda ekonomisinin
temel kaynaklarindan bir olan bu iis’de 60.000 den fazla insan dogrudan, 255.000 insan
da dolayli olarak istihdam imkani elde etmektedir. Bu baglamda bolgeye kattig1 iktisadi

74


http://www.ecspp.org/memberprofile.asp?id=114&amp;section=map

deger 7,7 milyar Euro civarinda olan limanin sagladig toplam katma deger iilke gayri
safi milli hasilasinin %1.9’una denk gelmektedir. Biitiinclil bir liman hizmeti sunan
bolgede liman alan1 26.000 hektar civarinda olup 24 saat yedi giinliik bir zaman zarfinda

bolgede faaliyet gostermektedir (Gorgull, 2012: 34-35, Port of Rotterdam, 2015).

Tablo 7: Rotterdam-Hollanda Lojistik Koyii ile Tlgili Istatistiki Veriler

ROTTERDAM LIMAN VE ALT YAPI

ELEMANLARI

Rotterdam Limanimin Toplam Alam 10.500 Hektar
Rotterdam Limaninin Endiistriyel Bolge Alam 4.950 Hektar
Rotterdam Limaninin Su Alam 3.500 Hektar
Rotterdam Toplam Liman Genisligi 40 km.
Rotterdam Limaninin Boru Hatti Uzunlugu 1.500km.
Rotterdam Limaninin Rihtim Genisligi 77 km.
Rotterdam Limaninin Silo Alam 1.813.000m3

ROTTERDAM LIMANI’NIN TANK

DEPOLAMA ALANI

Ham Petrol(Rafineri Dep.) 12.0m3
Ham Petrol(BagimsizDep.) 1.0m3
Mineral Petrol Uriinleri(Rafineri Dep.) 13,2m3
Mineral Petrol Uriinleri(Bagimsiz Dep.) 4,1m3
Kimyasal Uriinler(Bagimsiz Dep.) 2,1m3
Bitkisel Yag(Bagimsiz Dep.) 0,9m3
Toplam Tank Kapasitesi 33,3m3

ROTTERDAM LIMANI’NIN VINC SAYISI

Koprii Ving Sayist 93
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Cok Amach Ving¢ Sayisi

147

Yiiksek Kapasiteli Vin¢ Sayis1 58
Yiizer Ving Sayis1 25
Mobil Ving Sayisi 10
ROTTERDAM LIMANI’NIN TERMINAL

SAYISI

Konteyner Terminali Sayisi 8
Cok amach Terminal Sayisi 17
Dért Mevsim Terminali Sayisi 1
Cok Amach Terminal Sayis1 7
Otomotiv Terminali Sayis1 1
Meyve Suyu Terminali Sayisi 3
Meyve Terminali Sayisi 2
Dokme Yk Terminali 20
DIGER KAPASITE

Romérkor Sayisi 40
Kilavuz Sayisi 3
Dalgakiran Sayisi 122
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Samandira Sayisi 28
Sabit Kilavuz Sayis1 6
Yiizer Kilavuz Sayisi 13
Kizak Sayisi 2
Tersane Sayisi 6

Kaynak : Gorguli, 2012: 32-33

Tablo 7°de goriildiigii lizere Rotterdam Hollanda’nin en 6nemli lojistik merkezleri
arasinda liman Ozelligi ile ilk siralarda yer almaktadir. Rotterdam’in sahip oldugu
kaynaklar incelendiginde 10.500 hektar tizerine kuruldugu goriilmektedir. Oldukca genis
bir yiliz 6l¢time sahip merkezin liman genisligi 40 km’dir. Ham petrol depolama alanlar1
ile 6n plana ¢ikan bolgede kizak, tersane, ylizer kilavuz, sabit kilavuz romorkdr gibi
alanin gelisimini saglayan ¢ok sayida techizat bulunmaktadir. Ayrica bir lojistik liman

olarak tist diizeyde terminal ve ving kapasitesine de sahiptir.

77



Goriintii 9: Rotterdam Limani Gorinimii

Goriintii 9°da goriildiigi lizere Rotterdam limani oldukga genis bir alana kurulmus olup;
Avrupa’nin en O6nemli lojistik limanlarindan biri gorevini tstlenmektedir. Ciddi bir
petrol ve malzeme tasima kapasitesi olan limanin dnemli bir lojistik koy gorevi gordigi
ve deniz ulagimi acisindan temel bir noktada oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Hollanda
cografi konumu itibari ile deniz tagimaciligina yatkin bir o6zellik gostermektedir.
Avrupa’da deniz tasimaciligi alaninda en énemli limanlar arasinda yer alan Rotterdam
limani1 bir lojistik kdy olarak yapisi ve lokasyonu ile 6n plana ¢ikmaktadir. Rotterdam
limaninin yapis1 Tiirkiye’de dogal liman 6zelligi tasiyan pek ¢ok deniz kenar1 bolge icin
ornek olusturabilecek bir yap1 teskil etmekte oldugu icin; bu ¢alisma g¢ergevesinde ele

alimustir.

3.1.5. italya’da Lojistik Koylerin Mevcut Durumu ve Verona Ornegi

Italya’da lojistik kdyler daginik bir yapilanma gostermekte olup; iilkenin en nemli
lojistik koyli Bologna’dir. Bologna Lojistik kdyii yaklasik olarak 2.000.000 m2 alana

yayilmis olup; intermodel tagimacilik agisindan 6nemli bir merkezdir (Can, 2012: 24).
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Gériintii 10: italya’da Lojistik Koylerin Dagilim

Kaynak: Can, 2012: 24.

Goriintii 10°da goriildiigii iizere Italya’da lojistik kdyler denize kiyisi olan liman
bolgelerinde daginik bir yayilim gdésterirken; kara tarafinda ise intermodal tasimacilik
agisindan bir yogunlasma mevcuttur. Italya denize kiyis1 olmasi nedeniyle lojistik
koylerin ve limanlarin genislemesi agisindan dnemli bir potansiyele sahiptir. italya’da
onemli bir lojistik kOy yapilanmasi olup; deniz ve demir tasgimaciligt agisindan
Avrupa’da otomotiv sanayisinin temel alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Verona lojistik koyii Italyan Lojistik Merkezleri Agi’na (ASSOINTERPORTI) ve
Avrupa Lojistik Merkezler Birligi’ne (Europlatforms)’a {iye olup; bu alandaki temel
koyler arasinda yer almaktadir. 1941 yilinda faaliyete gecen kdy, Kuzey Avrupa ve
Dogu Avrupa arasinda bir transit gdrevi gormektedir. Ilk olarak 4.200 déniimliik bir
alanda faaliyet gdstermeye baslayan koy giiniimiizde 2.500.000 m2 lik alana yayilmistir.
1985 yilinda {iist diizeyde faaliyet gostermeye baslayan alanda demiryolu temel ulagim
aracidir ve intermodal bir nitelik gostermektedir. 230.000 vagonun yillik olarak
yiiklendigi bolgede en &nemli firma Volkswagen grubunun Italya distribiitdrii olan
Autogerma’dir. Volkswagen’in aktif olarak faaliyet gosterdigi firmada kapali alanin

50.000 m2’lik kism1 bu firma tarafindan kullanilmaktadir. Verona 4000 kisiye is imkani
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saglayan 6nemli bir lojistik merkezdir. Yiik transferi agisindan yilda 6 milyon demiryolu
ve 20 milyon kara yolu ile ylik aktarimi kolayca alanda gerceklestirilmektedir. 120’yi
askin firmanin faaliyet gosterdigi Verona Avrupa’nin en Onemli lojistik merkezleri
arasinda yer almaktadir (Unece, 2015). Merkez 6nemli endiistri bolgelerine kolay ulasim
saglamasi agisindan Onem tasir ve otomotiv sektorii agisindan Onemlidir. Otomotiv
sektdriinde VVolkswagen, Audi, Skoda, Seat faaliyet gosterirken, Verona lojistik kdytinde

sergi salonlari, egitim ve is gelistirme merkezi gibi alanlar mevcuttur (Celik, 2012: 20).
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Tablo 8: Verona-italya Lojistik Koyii ile Tlgili Istatistiki Veriler

KONUM

Verona’min Cografi Koordinatlar

45°25'0.00"Kuzey Enlemi
10°5520.00"Dogu Boylami

TEKNIiK VERILER

Verona’mmn Toplam Yiiz Ol¢iimii-antrepo alanlari ve

hizmet alanlar:

2.500.000 m?

20.000 m? antrepo ve ofis alanlar1
14.000 m? servis hizmet alan1
65.000 m? glimriik alani

70.000 m? antrepo alani

70.000 m? demiryolu hatti
26.000.000 ton karayolu yiiki
6.000.000 ton demiryolu yiki
85.000 m? soguk hava deposu

2.5 milyon ton kara yolu yiiki
110 lojistik alaninda galisan firma

20 yilda 150.000.000 Euro yatirim

HIiZMETLER

Verona’nin Giimriik Hizmetleri

Gumrik ofisleri ve personeli

Verona’nin Kamusal Hizmetleri

Idare, lojistik servisler, antrepolar, soguk hava

depolari, ylik vagonlarindan antrepolara direct aktarilan
mallarm idaresi, demiryolu

hizmetleri

Verona’nin Tasima ve lojistik hizmetleri

Siparislerin hazirlanmasi, paketleme, uluslararasi tagima,

parsel dagilimi, Antrepolar,

Verona’nin Ozel Hizmetleri

Bar, Restoran, Banka, Sigorta Firmalari,
14.000 m? otomobil ve kamyon yikama servis

istasyonu, lojistik hizmetler

Verona’nmin Bilgi Teknolojileri

ISDN telematik ag yapisi

Verona’nmin Diger Bilgileri

150.000 m? ofis merkezi ve antrepo yapmis

olan Autogerma lojistik merkezi (Seat, Skoda, Audi,
Volkswagen markalarinin Italyan distribiitérii) 600.000
m? alana yayilmis lojistik kdyiin glineyinde bulunan

“Zirai ve Yemek Merkezi”

Verona’min Arag park Alam

30.000 m? kamyon park alani, 30.000 m?

demiryolu park alani

Verona’da istihdam Edilen Kisi Sayisi

1800

Kaynak: Izmir Ticaret Odas1, 2008
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Tablo 8’de goriildiigii iizere Verona-italya lojistik kdyii 2.500.000 m? alana yayilan
genis bir yliz dl¢limiine sahiptir. Verona lojistik koyili kara ve demir yollar1 agisindan
onemli baglantilara sahiptir. Koyiin sahip oldugu en onemli avantaj; Almanya,
Danimarka, isveg, Belgika, Hollanda, Liiksemburg, Dogu Avrupa, Fransa gibi iilkelerle
ticaret yapabilecek ve lojistik faaliyetleri gelistirebilecek bir yapida olmasidir. Olduk¢a
geligmis bir alt yapiya sahip olan Verona giimriik ve park alan1 kapasitesi ile de 6n plana
cikmaktadir. Verona ayrica, Seat, Skoda, Audi, Volkswagen firmalarinin ham

maddelerinin toplandig1 ana merkez olarak Avrupa’da 6n plana ¢ikmaktadir.

Goriintii 11: Verona Lojistik Koyii’niin Plani

Kaynak: Celik, 2012: 22
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Goriintii 12: Verona Lojistik Koyii’niin Goriiniimii

Kaynak: Celik, 2012: 23

Goranti 13: Verona Lojistik Koyl Harita Goruntust
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Gorilintli 11, Goriintii 12 ve Goriintii 13’de goriildiigii lizere Verona Lojistik koyl kara
ve demir yollarinin kesisim noktasinda yer almaktadir. Genis bir alana yayilan lojistik
koy yapilanmasi modern bir goriiniime sahiptir. Ky icerisinde sosyal tesisler, finans
hizmetleri ve depolama alanlar1 genis bir bolgeye yayilmis durumdadir. Demiryolu ve
karayolu kapasitesi oldukga yiiksek olan kdyiin Italya’nin cografi kosullari ile gdsterdigi
uyum ¢ercevesinde ulastigi yliksek performans Tiirkiye i¢in de drnek teskil edebilecek

bir yapida olmasi nedeni ile bu ¢alismaya dahil edilmistir.

3.2. TURKIYE’DE LOJISTIK KOY YAPILANMALARI

Tiirkiye’de lojistik kdy yapilanmalarinin uygulanmasi Ulastirma Bakanligy ile ilintilidir.
Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar: ¢atis1 altinda Tiirkiye’nin 11 yerinde lojistik
koy kurma ¢aligmalar1 devam etmektedir. Kamu-6zel sektor is birliginde ilerleme imkani
bulan lojistik kdyler acisindan, kombine yani intermodal tagimacilik 6n plana
cikmaktadir. Hem ulusal hem de uluslararasi tiim nakliye, lojistik ve esya dagitiminin
cesitli paydaslar tarafindan yiiriitiildiigii ve bagimsiz isletmelere énem verilen bir alan
olarak Tiirkiye’de lojistik kdy yapilanmalarinin ilerleme imkani1 bulmasi beklenmektedir

(Aydin ve Ogiit, 2009:7).

Bu baglamda organize sanayi bdlgelerine yakilik agisindan Istanbul, Izmit (Kosekdy),
Samsun (Gelemen), Eskisehir (Hasanbey), Kayseri(Bogazkoprii), Balikesir(Gokkoy),
Mersin (Yenice), Usak, Erzurum(Palanddken), Konya(Kayacik), Denizli (Kaklik) ve
Bilecik (Boziiyiik) olmak iizere 12 noktada konumlanan lojistik kodylerin, 2011 yatirim
programi ile birlikte Kahramanmaras (Tiirkoglu), Mardin, Kars ve Sivas cevresinde

yogunlagmasi planlanmaktadir (Gorgiilii, 2012: 42).

3.2.1. Tiirkiye’de Kamu Miilkiyetli Lojistik Koy Yapilanmalari

Lojistik kdy uygulamalar: ilk olarak 2000°li yillarin baslarinda ¢alisma konusu haline
gelmis; 2006 yilinda ise TCDD tarafindan uygulamaya doniik ¢aligmalar baglatilmistir.
Genel olarak ilk etapta lojistik kdylerin kurulumunda devlet ana faktor olarak devreye
girmistir (Kurt vd. 2008; 1485). Kurulusla ilgili olarak ilk etapta TCDD belirleyici bir
gorev iistlenmistir. Sehir merkezleri agisindan yiik garlari, organize sanayi bolgeleri ve

yiik potansiyeli olan alanlar 6n plana ¢ikmustir (Erca vd. 2006; 1006).
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Goriintii 14: Tiirkiye’de Lojistik Koylerin Dagilim
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Kaynak: Aydin ve Ogiit, 2009:8.

Sekil-9°da goriildiigii tizere Tiirkiye’de 11 lojistik kdy yapilanmasi bulunmakta olup; bu
lojistik kdy yapilanmalart Halkali/istanbul, K&sekdy/Izmit, Hasanbey/Eskisehir,
Palandoken/Erzurum, Usak, Hasanbey/Eskisehir, Bogazkoprii/Kayseri, Kayacik/Konya,

Denizli ve Yenice/Mersin ¢evresinde yogunlagmaktadir.

3.2.1.1. Halkali- Istanbul Ornegi

Istanbul merkezli olarak faaliyete gecen Halkal lojistik koyii, yiik tastmaciligi alaninda
Istanbul’un iistiinliigiinden yararlanmakta olup; Avrupa yakasinda yer alan Halkal
semtinde konumlanmigtir. Uluslararas1 alanda yiiklerin ¢ogu Halkali bolgesinden
gecmekte olup; bu alanda ciddi bir c¢evre kirliligi ve trafik sorunu yasanmaktadir. Bu

baglamda bu alanda faaliyete gegecek bir lojistik kdy sorunu aza indirgeyebilir. Halkali
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lojistik koyl RO-LA tasimaciligina da uygun bir yapida gelistirilmis olup; bu baglamda

yol ve rampalar alanda insa edilmistir (Karadeniz ve Akpinar, 2011: 59).

Rola tagimaciligi, standart kamyonlari refakatli ya da refakatsiz tasiyabilen 6zel vagon
sistemleri olup; Avusturya ve Isvigre arasi Alpler arasinda meydana gelen karayolu
trafigine yonelik olarak dnlem amagcl ortaya konmustur. Ikili tasima sistemleri olarak da
degerlendirilebilecek Rola tasimaciligi temelde birbiri ile kenetlenebilen raylar tizerinde
hareket eden treylerden meydana gelmektedir. Yani treylerlerin yapisi, ayn1 zamanda
vagon niteligine sahip bulunmaktadir (Evren ve Ogiit, 2006). Rola tasimacilik &zellikle
karayollarinda meydana gelen hava kirlenmesi ve sera etkisine kars1 6nemli bir avantaj
saglamaktadir. Tasimada Avrupa’da ve Tiirkiye’de genel olarak karayolu tasimaciligi
kullanilmakta olup; agir tasitlarin azaltilmasi acisindan Rola tagimacilik bir avantajdir.
Ayrica demiryolu tasimaciligi daha avantajli olup; alternatif tasima amaci ile
demiryollarindan yararlanilmasi bu sistemin avantajidir. Kamyonlarin karayollarindan
tamamen diglanmasi miimkiin olmamakla birlikte, Rola tagimacilig1 bir avantaj olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. Maliyetleri de azaltmasi bu sistemin temel avantajlari arasinda

yer almaktadir (Ballou, 2012:45).

Halkal1 lojistik koyli hem Rola tagimaciligina uygun yapist hem de cografi konumu
acisindan Tirkiye icin onem arz etmektedir. Genislemekte olan Ispartakule’ye de bir
hinterland saglamasi planlanan bolgenin faaliyete gecmesi ile birlikte 944.000 ton/yil
olan ylik tagima miktar1 2.000.000 ton/yila ¢ikacaktir (Karadeniz ve Akpinar, 2011: 60).
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Gorintii 15: Halkah Lojistik Koyii

e w )
l' / . :
- e
(o b :
-

Kaynak: www.dunya.com, 2015

Harita 1: Halkah Lojistik Koyii Harita Goriiniimii
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Kaynak: www.googlemaps.com, 2015

Halkali lojistik koyii faaliyete ge¢mis durumdadir. Biiyiiksehir Belediyesi Lojistik
Destek Merkezi ve TCDD Lojistik Mudiirliigii arasinda yer almasi agisindan 6nem

tasimaktadir.

3.2.1.2. Kosekoy- Kocaeli Ornegi

Kocaeli Kosekdy’de faaliyete gecen lojistik kdyde ilk olarak 151.000 m2 lik sahanin
kamulastirma ¢aligmalar1 tamamlanmistir. 500.000 m2’lik bir alanda ise plan ve proje
¢izimi devam etmektedir. Faaliyete gecerek yilda 1.500.000 ton tasima kapasitesine
ulagsmas1 beklenen koyiin en 6nemli 6zelligi bir sanayi bolgesi olan Kocaeli ¢evresinde
konumlanmig olmasidir. Faaliyete gegmesi ile birlikte seliiloz, emaye hammaddesi, su,
borasit, ¢celik sa¢, odun, tutkal, otomotiv yedek parcasi, mdf, sunta, petrol iiriinleri,
alcitasi, konteyner, klinker, demir gibi ¢ok sayida iirliniin bu bolgeden nakliyesi
gerceklestirilecektir. Kocaeli ili bolge olarak Istanbul hava limanlarina yakindir, kara
yollarinin merkez noktasindadir ve Sakarya ile Istanbul arasinda bir képrii gorevi
gormektedir. Oldukg¢a onemli bir noktada olan Kocaeli bolgesi’nde kurulacak bir lojistik
kdy hem Tiirkiye’nin ana metropolii olan Istanbul’a yakinlik; hem de dogal bir liman
ozelligi tagima gibi degiskenler acisindan lojistik alaninda stratejik bir Onem arz
etmektedir. En biiyiik sanayi kuruluslar1 acisindan da degerlendirildiginde bolgede 500
bliylik sanayi kurulusunun 82’si yer almaktadir. Ayrica kimya, imalat, otomotiv sektoru

acisindan da bolge lokomotif gorevi gormektedir (Gorgiili, 2012: 45-46).
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Goruntl 16: Kosekody-Kocaeli Lojistik Koy Alam

Kaynak: www.yatirimlar.com, 2015

Goruntu 17: Kosekdy-Kocaeli Lojistik Koy Alam
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Kaynak: www.googlemaps.com, 2015

Kocaeli Lojistik Yiikleme Miidiirliigii ve Kosekdy 72 Nolu lojistik ve tastyicilar alaninin
cografi olarak birbirine yakinligi ve alanin tren yolu tasimaciligina yakinligi bir

avantajdir.

3.2.1.3. Gokkoy- Balikesir Ornegi

TCDD tarafindan Gokkoy Lojistik Koyl kurulmasi ¢alismalar: sona ermis ve lojistik
kdy 2015°in Mart ayinda faaliye ge¢mistir. Bu kdyiin Ege ve Marmara bdlgesi agisindan
onemli bir tagimacilik merkezi olmasi 6n goriilmektedir. 211 doniimliik bir arazide yer
almasi planlanan merkez mevcut ulasim seceneklerine ek olarak Tekirdag-Bandirma
Transferi Projesi (trenlerin feribotla deniz iizerinde bir yerden baska yere tasinmasi) ve
Baku-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi’yle biitiinlesme saglamayr hedeflemektedir.
Konumu itibari ile stratejik bir noktada bulunan koy Avrupa ve Orta Asya arasinda bir
kopru gorevi Ustlenecektir. Mermer, sentetik malzemeler, komir, otomobil malzemeleri,
konteyner, sunta ve gida ticaretinde Onemli bir islev iistlenmesi beklenen merkez;
demiryolu agi ile aktif bir bigimde baglanarak yurt i¢i ve yurt dis1 tasimaciliginda ana {is
haline gelecektir (Gyoder, 2015: 46).

GOoruntu 18: Gokkoy Lojistik Koyu
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Kaynak: www.rayhaber.com, 2014

GOoruntd 19: Gokkoy Lojistik Koyl Harita Goranima
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Kaynak: www.googlemaps.com, 2015.

Gokkoy Lojistik Koyl ile birlikte meveut tagimacilik seferlerine ek olarak Balikesir iline

eklenecek feribot seferleri ile tasimacilik kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

3.2.1.4. Bogazkoprii- Kayseri Ornegi

Kayseri’nin Bogazkoprii mevkisinde 1.511 m2 arazi lizerine kurulmasi planlanan kdyiin
yaklasik %80’lik bir kisminda kamulastirma ¢alismalar1 tamamlanmistir. Kalan kisimda
ise hem alt yapt hem de kamulastirma g¢alismalari tamamlanmis olup; bina ve tesis
projeleri ¢izilmistir. I¢ Anadolu bélgesi baglant1 yollar1 iizerinde bulunan merkezin
faaliyete gecmesi ile birlikte yilda 1.782.000 ton yik tasinmasi hedeflenmektedir. i¢
Anadolu bolgesinde kara ve demir yollar1 agisindan baglant1 noktasi1 olmasi agisindan
Onem tasiyan bolgede demir, boru, yem, konteyner, sa¢ levha, seramik, pamuk, ¢inko ve
otomobil lastigi gibi ¢ok sayida malzemenin tasinmasi hedeflenmektedir (Karadeniz ve

Akpinar, 2011: 58).
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Goriintii 20: Bogazkoprii Lojistik Koyii

Kaynak: www.dunya.com, 2015

Goriintii 21: Bogazkoprii Lojistik Koyii Harita Gorunumu
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Kaynak: www.googlemaps.com, 2015.

Goriintii 20°de goriildigi lizere Bogazkdprii lojistik koyli genis bir alana yayilmis
onemli bir merkez 6zelligi gostermektedir. Ancak bir lojistik koy olarak insa ¢aligmalari
heniiz bitmedigi i¢in hizmete girmemistir. Bogazkdprii tren istasyonuna yakinligi da bir

lojistik merkez olarak avantajdir.

3.2.1.5. Hasanbey-Eskisehir Ornegi

Eskisehir ili i¢erisinde yer alan Hasanbey’de kurulan lojistik koyiin toplam alani

630.000 m2, yiik kapasitesi ise 215.00 ton’dur. Cografi konum agisindan oldukca
avantajli bir konumda olan Eskisehir’in ortasindan Porsuk ¢ayir gegmektedir; dnemli bir
demiryolu ulasim noktasidir. Demiryolu ve karayolu tasimaciliginin kesisim noktasinda
yer almast, kentli niifusunun yogun olmasi, ekonomik hayat agisindan bir sanayi merkezi
olmasi gibi 6zellikler kenti 6n plana ¢ikarmaktadir. Ayrica kentte iki farkli tiniversite yer
almakta olup; yogun bir gen¢ niifusa sahiptir. Enerji ve hammadde kaynaklarinin
uygunlugu, sanayi merkezi 6zelligi, ticaret merkezi niteligi tagimasi ve egitimli bir
niifusa sahip olmasi gibi ¢ok sayida nitelik kenti lojistik kdy kurulumu agisindan 6n

plana tasimaktadir (Bebbka, 2015).

Goruntu 22: Hasanbey Lojistik Koyl

Kaynak: www.rayhaber.com, 2015
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GOriantu 23: Hasanbey Lojistik Koyl Harita Gorunama

Kaynak: www.googlemaps.com, 2015

Hasanbey lojistik koyl faaliyete gecmis olup en Onemli avantaji demiryollart ile
dogrudan baglantisidir. K&y; Eskisehir, Istanbul ve Ankara demiryolu giizergahinin en

islek noktalarindan birinde kurulmustur.

3.2.1.6. Kayacik- Konya Ornegi

Belediye ile ortak calismalarla faaliyete ge¢mesi planlanan Kayacik Konya lojistik
koytiinde, yillik olarak 1.679.000 ton yiik tasinmasi planlanmaktadir. Koy icerisinde gida
maddesi, un, yem, saman, gilibre, seker, kdmiir, ¢cimento, mermer, tarim makine ve
tiriinlerine kadar ¢ok sayida {irlinlin tagimasinin yapilmasi hedeflenmektedir (Gorgiild,
2012: 57). Konya Organize Sanayi bolgesinin karsisinda, demiryolu alan1 ekseninde 300
bin metrekare bir alanda faaliyet gostermesi planlanan lojistik kdyiin kapladigi yiiz

6lciminin 1 milyon metrekare olmasi planlanmaktadir (Sadav, 2015).
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Goriintii 24: Kayacik Lojistik Koyii

Kaynak: www.rayhaber.com, 2015

Goriintii 25: Konya Kayacik Koyii Harita Goriintiisii
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Kaynak: www.googlemaps.com, 2015

Goriintli 24°de goriildiigii lizere Konya Kayacik lojistik kdyii bir merkez olarak heniiz
yapim asamasindadir. Insaat siireci devam eden koy karayollar1 agisindan kesisim

noktasinda olmasi agisindan avantajli bir konumdadir.

3.2.1.7. Bozoyilk- Bilecik Ornegi

Bilecik cevre ilgelerinden olan Boziiylik’de kurulmasi planlanan lojistik koy ulagim
acisindan temel bir konumdadir. Merkezi sanayi bolgesi ile baglantili olarak faaliyete
gecirilmesi planlanan lojistik merkez, Gemlik limani ile de baglanti halindedir. Alan
olarak 132 bin m2 kadar bir alan iizerine insa edilmesi planlanan koyiin tasima

kapasitesinin 1.9 milyon ton olmasi planlanmaktadir (Karadeniz ve Akpinar, 2011: 61).

Goruntu 26: Bozuyuk Lojistik Koyl Plam

Kaynak: www.rayhaber.com, 2015
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GOriantl 27: Bozuyuk Lojistik Kéylu Harita Gérunuma
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Kaynak: www.googlemaps.com, 2015

Goriintli 27°de goriildiigii tizere bir lojistik kdy olarak Boziiyiik’iin en biiylik avantaji iki

ana karayolu giizergahinda olmasi ve demiryolu baglant1 noktasinda olmasidir.

3.2.1.8. Tiirkoglu-Kahramanmaras Ornegi

Kahramanmarag’ta Tiirkoglu bolgesine yapilmasi planlanan koyle ilgili olarak heniiz
caligmalar devam etmekte olup; kOylin tren istasyonu baglantili olarak kurulmasi
planlanmaktadir. Tiizel bir kisilik kazanan ve planlama calismalari devam eden
Tiirkoglu lojistik kdyiiniin bolgedeki 50’yi askin sanayi kurulusu ile baglantili olarak

faaliyet gostermesi planlanmaktadir (Marasgiindemi, 2012).
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Goriintii 28: Tiirkoglu Lojistik Koyii Planm1

Kaynak: www.rayhaber.com, 2015

Gorintii 29: Tiirkoglu Lojistik Koyii Harita Goriiniimii
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Kaynak: www.googlemaps.com, 2015

Kahramanmaras Tiirkoglu lojistik kdyli yapim asamasinda bir lojistik kdy yapilanmasi
olup; kurulmasina 2014 yilinda karar verilmistir. En 6nemli 6zelligi Kahramanmaras
ilinin I¢ Anadolu’nun orta noktasinda olmasi ve iki kara yolunun kesisim noktasinda

olmasidir.

3.2.1.9. Yenice- Mersin Ornegi

640.000 metrekare alana kurulmasi planlanan Mersin Yenice kdytliniin yillik yiik tagima
kapasitesinin 400 bin tonu asmas1 beklenmektedir (Aydm ve Ogiit, 2009:9). Yenice-
Mersin lojistik koyiiniin ayn1 zamanda bir liman 6zelligi gostermesi planlanmaktadir.
Proje siireci tamamlanan bdlge ile ilgili olarak arazi kamulastirma islemleride sona
ermistir. Limana 13 kilometre, demiryoluna 2 kilometre, karayoluna ise 1,5 kilometre
uzaklikta olan bolgede 900.000 tona yakin yiik transferi saglanmasi hedeflenmektedir.
Demir, ¢elik, boru, gida maddesi, pamuk, seramik, kimyasal madde, ¢imento gibi ¢cok
sayida temel ham maddenin dagitimmin bu koyle saglanmasi amaglanmaktadir.

(Karadeniz ve Akpinar, 2011: 59).
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Goriintii 30: Yenice Lojistik Koy Plam

Kaynak: www.rayhaber.com, 2015

Goriintii 31: Yenice Lojistik Koy Plam
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Kaynak: www.googlemaps.com, 2015.

Gorlintli 31°de yer alan harita, kesiti kurulmasi planlanan lojistik kdytin akarsu ve liman

baglantisin1 géstermektedir.

3.2.1.10. Palandoken-Erzurum Ornegi

Palandoken lojistik koyli Dogu Anadolu bolgesi civarinda faaliyeti planlanan bir koydiir.
Palandoken kdoyiiniin faaliyete gecmesi ile birlikte yillik yiik tagima kapasitesinin iki
katina yani 440.000 tona ¢ikmasi beklenmektedir. Bu kdy igerisinde kdyden otomobil,
komiir, demir, un, tugla, kiremit, konteyner, seramik, gida maddesi gibi ¢ok sayida
malzemenin saglikli bir bigimde tasinmasi hedeflenmektedir (Gorgiilii, 2012:56).
Erzurum cografi konum itibari ile de Dogu Anadolu i¢in 6nemli bir konumda olup;
Haydarpasa ve Kars demiryolu hatti iizerindedir. Karsilikli sefer trafiginin raylarin

tyilestirilmesi ve hizli tren projesi ile gelismesi hedeflenmektedir (Kudaka, 2015).
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Goruntu 32: Palanddken Lojistik Koy

Kaynak: www.rayhaber.com, 2015

Harita 2: Palanddken Lojistik Koyl Harita Gortiniami
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Kaynak: www.googlemaps.com, 2015

Goriintii 32°de goriildiigi iizere Palandoken lojistik kdyli heniiz ingaat halindedir; proje

calismast devam etmekte olan kOyilin ingaatinda ilerlemeler meydana gelmistir.
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Erzurum’un bir ilgesi olan Palanddken stratejik bir 6nem sahip olup; E-80 ve D-950

karayollarinin kesisim noktasinda yer almaktadir.

3.2.1.11. Diger Ornekler

TCDD disinda da bazi kurumlar hem 6zel sektorde hem de kamu merkezli olarak lojistik
kdyler kurmaya calismaktadir. Bu &rnekler arasinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan Hadimkoy ve Tuzla’da lojistik faaliyetlerin bir araya toplanmasi igin
gelistirilmesi planlanan lojistik alanlar gosterilebilir. Lojistik faaliyetlerin bir araya
toplanmasi amaci ile belediyenin hazirladig: Istanbul Cevre Diizeni Plan1 Raporu’nda;

Hadimkoy ve Tuzla lojistik faaliyetlerine yer ayrilmistir (Karakuyu, 2010: 275).

3.2.2. Tiirkiye’de Ozel Miilkiyetli Lojistik Kéy Yapilanmalari

Tiirkiye’de devlet isletmesi kadar yogun olmamakla birlikte, 6zel sektorde lojistik koy
yapilanmasinda aktif bir rol iistlenme c¢abasi igerisindedir. Bu baglamda Mosbar-
Manisa lojistik koyi, Corlu-Tekirdag lojistik kdyii, Menderes-izmir ve Kazan-Ankara

lojistik kdyleri 6rneklendirilebilir.

3.2.2.1. Kazan-Ankara Ornegi

Kazan-Ankara o&rnegi Ankara Lojistik Yatirimlari ve Akaryakit Ticaret Isletmesi
tarafindan Mayis 2004 tarihinde faaliyete gecirilmistir. Ankara’da uluslararasi nakliye
alaninda faaliyet gosteren 45 lojistik sirketi tarafindan ilk etapta 45 iiyeli bir kooperatif
olarak faaliyete gecen lojistik kdy; 2008 yilinda bir anonim sirket 6zelligi kazanmastir.
Toplam yiiz ol¢timii 700.00 metrekare olan kdyiin insaat alan1 389.000 m2’dir. Firma
sayist glinlimiizde 400’iin {lizerinde olup; giinliik olarak 4000 kisiye istihdam imkani
saglamaktadir. Yogunlugu 2.500 ara¢ olan kOyiin toplam sermaye yatirimi ise

162,500,000 dolar’dir. (Celik, 2012: 30).

103



GOoruntu 33: Kazan Lojistik Koyl

Kaynak: www.timeturk.com, 2015

Goruntu 34: Kazan Lojistik Kéylu Harita Gérianumu
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Kaynak: www.googlemaps.com, 2015
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Kazan lojistik koyii 2010 yilindan beri faaliyet gostermekte olup; Tiirkiye’de 6zel
miilkiyetle faaliyete gegen lojistik koOyler arasinda ilk siradadir. Gorlinti 34°de
goriildiigii tizere Ankara lojistik tissii olarak da anilmaktadir ve Ankara-Bolu yoluna

mesafe olarak hakim konumdadir.

3.2.2.2. Mosbar- Manisa Ornegi

Mosbar’in 20 milyon dolara mal olacagi ve 320 doniim alan {lizerine konumlandirilacagi
diisiiniilmektedir (Aydm ve Ogiit, 2009:10). Manisa’da kurulan Mosbar koyii, Bati
Anadolu Lojistik Organizasyonu (BALO) projesine bagli olarak hayata gegen ilk lojistik
koydiir. Bati Anadolu cevresinde faaliyet gdsteren ihracat¢i ve sanayicilere lojistik
destek vermek amaci ile hayata gegirilen BALO projesi temelde organize sanayiciler
icin maliyetleri azaltip; toptan hizmet vermeyi amaglayan bir yapilanmadir. Ilk lojistik
istasyonunun Manisa’da kurulmasimin temel nedeni Izmir limani ile Manisa arasindaki
cografi yakinliktir. Bu alanda giinliik olarak ortalama 400 tir gidip gelmekte ve yillik
yiik kapasitesi 3 milyon tonu bulmaktadir. Manisa-izmir karayolunda gelen bu tir trafigi
hem ¢evre kirliligi hem de karmasa yaratmakta olup; hem giderleri azaltmak hem de kar
elde etmek amaci ile Mosbar lojistik koyili devreye sokulmustur. Mosbar, tirlarin navlun

maliyetlerini de %350 oraninda diisiirerek {ireticiye ve sanayiciye kar saglayacaktir
(Manisa Lojistik Merkez, 2012).
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Goruntu 35: Mosbar Lojistik Koy

Kaynak: http://www.panoramio.com/, 2015

Harita 3: Mosbar Lojistik Koyt Harita Gorinima
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Harita 3’de goriildiigi lizere Manisa Onemli karayollar1 baglantis1 {izerinde yer
almaktadir. Ayrica Manisa, Izmir i¢in tasimacilik noktasinda bir liman hinterlandi

olusturmaktadir. Bu 6zellikleri ile 6nemli bir lojistik kdy potansiyeli tasimaktadir.

3.2.2.3. Corlu- Tekirdag Ornegi

Corlu’ya lojistik bir koy kurulmak istenmesinin temel nedeni havalimaninin etkin olarak
kullanilmamasidir. Kargo tasimaciligi agisindan bu bolgeye bir lojistik kdy kurulmasi
durumunda, havaalanmin etkin bir pozisyon kazanacag: ve bdlgeye Istanbul Atatiirk
Havalimani kargo yiikiiniin ¢ekilebilecegi diisiiniilmektedir. Eger bu bolgeye bir lojistik
kdy insa edilirse, kargolar Corlu Havaalani'nda toplandiktan sonra kargo sirketleri, gelen
kargolar1 kendi demir, hava ya da kara yolu aracilifi ile transfer edebilecektir. Bunun
sonucunda Corlu havalimani atil olmaktan kurtulacak, Trakya bir lojistik koye
kavusacak ve Atatiirk havalimanimnin kargo yiikii azalacaktir (Gorgiili, 2012: 73).
Corlu’da lojistik koy olarak secilen alan havalimanina 11 km, Kuru ve Dékme yiik alani
olan Marta limanma 31 km ve Akport limanina 41 km uzakliktadir (Ulasim online,
2012).

Goruntu 36: Corlu Lojistik Koyl Harita Gérunimu
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Kaynak: www.googlemaps.com, 2015.

Corlu’da lojistik koy olarak planlanan bolgeye heniiz bir insaat ¢alismasi yapilmamaistir.
Ancak detayl fizibilite calismalari tamamlanmistir. Corlu bolgesinin stratejik 6nemini
gosteren Gortintii 36’da D-100 karayolunun kesisim noktasindan gectigi net bir bicimde

gorulmektedir.

3.2.2.4. Menderes- Izmir Ornegi

Izmir Tiirkiye’nin {i¢lincii bilyiik sehri konumundadir ve ticaret agisindan onemli bir
deniz agma sahiptir. Liman kenti 6zelligi ile on plana c¢ikan Izmir’de uluslararasi
tasimacilik yapan firma sayis1 291°dir. Ayrica kentte, uluslararasi tasima ve antrepo
grubunda 44, i¢ tagimacilik hizmetleri grubunda 1.700 isletme aktif olarak faaliyet
gdstermektedir. Bu nedenle, Izmir’de bir lojistik kdy kurulmasi, Candarli Limani’nin
faaliyete gegmesi ve Alsancak limanin da iyilestirmeler yapilmasi agisindan hayati 6nem
tasimaktadir. Izmir 6nemli bir dis ticaret merkezidir ve gelisime acik bir liman kentidir.
Bu baglamda bolgede bir lojistik kdy kurulmasi konusunda hem kamuya, hem de 6zel
sektore onemli gorevler diismektedir. Izmir Liman1 hem Ege Bolgesi hem de Tirkiye
icin deniz ticareti agisindan Onemli bir aga sahip olmakla birlikte, potansiyeli aktif
degerlendirilememektedir. Bilindigi iizere limanlar {ilkemizde kamunun tasarrufunda
olup; kamu-ozel sektor gergevesinde kurulacak bir ortaklik izmir limaninin potansiyelini

bir lojistik iis olarak daha yukarilara tagiyabilir (Gorgili, 2012: 70-72).
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Goriintii 37: Izmir-Menderes Lojistik Koyt

Kaynak: www. capital.com, 2015

Goriintii 38: Izmir-Menderes Lojistik Koyl Harita Goriniimii
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Goériintii 37°de goriildiigii {izere Izmir Menderes limani bir lojistik iis olarak faaliyetine
devam etmektedir. Menderes bolgesine yapilmasi planlanan lojistik koy yapilanmasi ile

Izmir liman1 icin genis bir hinterland saglanmasi hedeflenmektedir.

3.3. LOJIiSTIiK KOY YAPILANMALARININ DEGERLENDIRILMESI

Lojistik kdylerin temel islevleri degerlendirildiginde dagitimda merkezilesme ve akilli
depo sistemi oldugu goriilmektedir. Ayrica lojistik kdyler giimriik islemleri agisindan da
isletmelere kolaylik saglamaktadir. 1970’li yillarda gelismeye baslayan lojistik koyler
tilkemizde da dahil olmak {izere diinyanin pek cok yerinde yayginlasmakta olup; tilke
ekonomisine katki saglamaktadir. Avrupa’da 60’1 gecen lojistik kdy projesine ek olarak;
ulkemizde de 15°e¢ yakin lojistik kOy uygulamasi hayata gecirilmeye ¢alisilmaktadir
(Aydin ve Ogiit, 2009:10).

Gilintimiizde kiiresel pazar kosullar1 lojistik koyleri iilkelerin tagimacilik alaninda daha
aktif bir yap1 kazanmalar1 ve rekabet¢i avantaj saglamalari agisindan zorunlu hale
getirmektedir. Lojistik koy projelerine lilkemizde 2000’li yillarin sonlarma dogru agirlik
verilmis olup; bu ¢alisma kapsaminda Avrupa’da ve Tiirkiye’de lojistik kdylerin durumu
ele alinmistir. Elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak lojistik kOy kurulumu igin
belirlenecek lokasyonun; birden ¢ok ulasim aksina yakin olmasi, sanayi bdlgeleri
yakininda olmasi ve ticaretin yogun oldugu alanlar olmasi olduk¢a 6nemlidir. Lojistik
koylerin dagilimma bakildiginda Avrupa’da ltalya, Ispanya, Fransa, Almanya ve
Hollanda’nim lojistik kdyler bakimindan oldukga aktif oldugu goriilmiistiir. Intermodal
tasimacilik Ornekleri sergilemesi acisinda Almanya ve Fransa kara ve demir; Italya,
Ispanya ve Hollanda ise deniz tasimaciligi noktasinda on plana ¢ikmaktadir. Avrupa
Birligi’ne olan yakinlig1 ve stratejik konumu gbz oniine alindiginda Tiirkiye’nin lojistik
alaninda faaliyetlerini gelistirmesinin Onemi agik¢a goriilmektedir. Gelismis iilkelerde
gayri safi milli hasilanin 6nemli bir kismini lojistik sektorii olustururken; tlkemizde de bu

alanda yatirimlar yapilmaktadir.
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Lojistik koyler iilkemizde yukarida goriildiigii iizere daha ¢ok demiryollar1 ¢ergevesinde
ve TCDD tarafindan hayata gegirilmeye ¢alisiimaktadir. Ulkemizde cogu lojistik koy
Avrupa’daki ornekleri kadar aktif bir gelisim imkani elde edememistir. Ayrica 6zel
sektor kamu ortakligindaki lojistik kdy projelerine de yeteri kadar énem verilmedigi
bilinen bir gergektir. Bu baglamda intermodal tasimacilik ¢ercevesinde yurt disindaki
orneklerde oldugu gibi yeni lojistik kdylerin kurulmasi Asya ve Avrupa arasindaki koprii
konumunda olan iilkemiz acisindan temel bir ihtiyactir. Ayrica lojistik koylerin
kurulmasi metropollerde yiik tasima, konteyner, kirlilik ve trafik sorunlarini da azaltma
potansiyeli tasidigi ve biiyiik sehirlerden tasimacilik yiikiinii alacagi da bilinen bir
gercektir.

Tiirkiye’de sanayi bolgelerine yakinlik, intermodal tasimacilik agisindan kara, deniz ve
demir yolu tasimaciliginin kesisim noktasinda olmasi degiskenleri dikkate alinarak
Istanbul, Izmit (Kosekdy), Samsun (Gelemen), Eskisehir  (Hasanbey),
Kayseri(Bogazkopri), Balikesir(Gokkdy), Mersin (Yenice), Usak,
Erzurum(Palanddken), Konya(Kayacik), Denizli (Kaklik) ve Bilecik (Boziiyiik) olmak
tizere 12 noktada konumlanan lojistik kdy kurulum projeleri baslatilmigtir. Ayrica
Manisa, Ankara, Corlu ve izmir’de 6zel sektdr tarafindan finanse edilen lojistik kdylerin

hizmete gecirilmesi planlanmaktadir. 2011 yilindan beri baslatilan ¢caligmalar ekseninde

tilkemizde sadece Halkali, Kosekdy lojistik kdy bdlgesinin bir kismi ve Ankara-Kazan
lojistik koyleri aktif olarak hizmet vermektedir. Diger lojistik kdylerin hayata
gecirilmesine yonelik olarak planlama ve yatinm calismalari devam etmektedir. Bu
baglamda lojistik kdy kurulum ¢aligmalarmin Avrupa’ya gore daha yavas ilerledigi
sonucuna ulasilabilir.

Tirkiye’nin Ortadogu, Tirk Cumbhuriyetleri ve Avrupa arasinda aktarma merkezi
durumundadir. Ug tarafi denizlerle cevrilidir ve stratejik konumu ekseninde lojistik bir
iis olarak hizmet vermektedir. Genel hatlar1 ile TCDD tarafindan yiiriitiilen lojistik koy
faaliyetlerinde onemli bir problem olarak altyap: sorunlart karsimiza ¢ikmaktadir. Yap1
olarak iilkemiz demiryolu tagimacilifina uygun olmakla birlikte rayl sistem eski ve
yetersizdir. Bu durum yiikiin karayollar1 iizerinde yogunlasmasina neden olurken;

tagimacilik noktasinda da verimliligi diisirmektedir (ambar.com.tr).

111



Demiryolu tasimaciligi lojistik maliyet acisindan hem maliyetleri azaltacak hem de
karayolu yiikiinii azaltacaktir. Lojistik alaninda yasanan temel problemlerin arasinda
karayollarin yarattig1 ¢evre kirliligi ve trafik sorunu da yer almaktadir. Bu nedenle
biiyiik sehirlerin yakinlarina kurulacak lojistik kdyler bu sorunlarin agilmasinda da bir
¢ozlim saglayabilir. TCDD kaynakli olarak ilerleyen lojistik kdyler rayli sistem alt yap1
sorunlarmi ¢o6zmek agisindan da onem teskil etmektedir. Ancak, 6zel sektér-kamu
ortakligmma hiz verilmesi ile birlikte finansman sorunlar1 ¢oziilebilecegi i¢in sadece

devlet tarafindan finanse edilen lojistik koylerin yavas ilerledigi gortilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

CORLU LOJISTIK KOYU ONERISI

4.1. CALISMANIN AMACI

Bu ¢alismanin amaci, Avrupa ve Tirkiye’deki lojistik koylerin detayla bir sekilde
incelenerek Tiirkiye i¢cin en uygun kosullara sahip lokasyonda bir lojistik koy modeli

Onerisinde bulunmaktir.

4.2. CALISMANIN ONEMI

Bu ¢alisma potansiyel lojistik kdylerin kurulumu ile ilgili bugiine kadar yapilmis farkli
calismalar1 kapsayan betimsel anlamda literatiir taramasi Ozelligi tagimaktadir.
Ulkemizde kurulabilecek en uygun lojistik kdy icin en dogru modelin belirlenmesi
acisindan bu c¢aligma Onem tagimaktadir. Literatiirde yer alan farkli ¢alismalari ve
yontemleri karsilastirma imkani sunmasi agisindan bu ¢alisma alana katki saglayacak bir

Ozellik tasimaktadir.

4.3. CALISMANIN YONTEMIi

Bu ¢alismada lojistik kdy kurulumunda uygulanan farkli yontemlere yonelik bir literatiir
taramas1 ve betimsel analiz gergeklestirilmistir. Tiirkiye’de ve Avrupa’da lojistik koy
modellerine yonelik lokasyon secimi, finansman ve yonetim sekli gibi bulgular
g6zoniinde bulundurularak bir degerlendirme yapilmasinin ardindan; en uygun model
ortaya konmaya c¢alistlmistir. Model Onerisi belirleme asamasinda Polonya ve
Litvanya’daki lojistik koyler ve Tiirkiye’deki lojistik koyler ile goriisme sorular
hazirlanarak goriisme yontemi kullanilmistir. Bu baglamda; farkli potansiyel lojistik kdy
kurulumu i¢in 6nerilen modellerden en uygun olan1 belirlenip; vaka ¢alismasi boyutunda

bir degerlendirme yapilmistir.

4.4. ARASTIRMANIN KAPSAMI

Gilintimiizdeki rekabetin kiiresel boyutlara ulagsmasi ticaretin hacminin genisleyerek;
riinlerin zamaninda teslim edilmesindeki ihtiyaci da arttirmistir. Bunun yaninda
karayoluyla daha ¢ok mesafe gidilmesi, hava kirliligine, trafigin tikanmasina, yasam
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kalitesinin diismesine ve bolgesel olarak rekabet giiciindeki azalmalara neden
olmaktadir. Sehir i¢inde ve sehirlerarasinda bulunan karayollarindaki trafik tikanikligin
azaltilmasmin, tasima maliyetlerinin diisiirilmesinin ve lojistik olarak rekabet
edilebilirligin saglamasimin yollarindan biride yiiklerin ¢esitli tasima sekillerine
kaydirilmasidir. Bu sebeple, son yillarda karayolu tagimaciliginda deniz, demiryolu ve
hava yoluna kaymaya basladig1 goriilmektedir. Bu egilimlere cevap verecek Onemli

yapilardan biri de lojistik koylerdir.

Lojistik koylerin kurulmasi ile isletmeler, tirettikleri tirlinleri daha etkin, verimli ve hizli
olarak miisterilerine ulastirabileceklerdir. Yiikleme asamasindan giimriige kadar
lojistikle ilgili tim siiregler de bu lojistik iislerde yapilacaktir. Bu anlamda TCDD
diginda 6zel sektoriin ve kamunun ortak olarak yiiriittiigli baz1 lojistik kdy projeleri
bulunmaktadir. Bunlardan biri de Tekirdag- Corlu Lojistik Koyii’diir. Son zamanlarda
biitiin diinyada goriildiigii gibi Tiirkiye’de de lojistik ve bununla ilgili olarak ulastirma
faaliyetlerindeki yatirimlarin dnemi tartisiimaz. Ozellikle maliyet ve {iriin kalitesi
acisindan sagladig1 faydalardan dolay1 lojistik, isletmeleri bu alana yatirim yapmaya
6zendirmektedir. Lojistik faaliyetler i¢in avantajli olan yerler ise son donemlerde lojistik
koyler olmustur. Tiirkiye’de hangi sehirlerin lojistik kdy yatirimlart agisindan 6nemli
noktalar oldugu TCDD tarafindan belirlenmistir. Bu bdliimde Corlu’nun lojistik kdy
olarak faaliyete ge¢gmesiyle ilgili lilke ekonomisine, lojistik sektore ve isletmelere nasil

yararlar saglayacagi degerlendirilecektir.

Aragtirma Corlu ili kapsaminda yapilmistir. Asagida Corlu’nun tercih edilme nedenleri

verilmektedir:
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Konumu
Corlu; Tiirkiye’nin kuzeybatisinda, Trakya Bolgesinde, idari olarak Tekirdag iline bagh

bir ilgedir. Topraklarinin biiyiikk bolimii Ergene Havzasi’nda kalmaktadir. 6360 sayili
kanun &ncesi; ilcenin dogusunda Istanbul ili, Silivri ve Catalca, kuzeyinde Kirklareli li,
Vize, Liileburgaz, Babaeski ve Pehlivankdy ilgeleri, batisinda Edirne ili, Uzunképrii ve
Kesan llgeleri ve Canakkale Ili, Gelibolu Ilgeleri ile smirlidir. Guineyinde ise; Marmara
Denizi ve Marmara Ereglisi bulunmaktadir (CB, Stratejik Plan, 2010- 2014: 7). Corlu’da

lojistik kdy igin uygun konuma sahiptir.

Komple Gumruk Hizmetleri

Lojistik kdyiin igerisinde giimriik olmasi sarttir. 640 sayili Giimriik ve Ticaret Bakanlig
Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hilkmiinde Kararname geregince 29.11.2011
tarih 2011/2474 sayili kararname ekinde tasra teskilatt Glimriik ve Ticaret Bolge
Miidiirliikleri ve baghh Glimriik Miidiirliikleri olusturulmus olup, bu ¢ercevede mevcut
gumriik ve muhafaza miidiirliikkleri birlestirilerek tek bir ¢at1 altinda toplanmustir. ihtisas
Gumriik Midiirliikleri’nce yapilan ithalat ihracat islemlerinin disinda her tiirlii glimriik
isleminin yiratildagi 1. smf gimriik idaresi olan mudiirliik, gerek dis ticaret gerekse
giimriik islemleri ile ilgili diger tim mevzuat hiikiimleri cergevesinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Hurda demir, asit yagi, kereste, tekstil, yas deri ithalati ve kimyevi
madde, tekstil, mermer, MDF yonga vb. esya ihracati gerceklestirilmektedir
(http://batimarmara.gtb.gov.tr 2016).

Demiryolu Baglantili Depo

Lojistik kdylere demiryolu baglantisinin olmast énemlidir. Bunun yanina, demiryoluna
onemli bir kayisin olabilmesi i¢in yiiklerin dogrudan demiryolu baglantisina sahip
depolarda tutuluyor olmasi1 gerekir. Corlu, arazisinin diiz olmasi, kara ve demir yolu
ulasimina biiyiik kolaylik saglamaktadir. Istanbul-Edirne demiryolu biitiin Trakya’y
katederek Istanbul’'u Avrupa’ya baglayan demiryolunun Corlu smirlarinda kalan
uzunlugu 20 km’dir (http://www.tekirdag.pol.tr, 2016). Bu nedenle buraya demiryolu

baglantili depo insa etmek kolay olacaktir.
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Bilgi Portalleri
Lojistik koyler herkesin ulagabilecegi ve anlagilir bir sekilde hangi servislerin ne sekilde
verildigini yaymlamalidir. Bunlarin arasinda lojistik koylin kendi hizmetleri igin

belirledigi standartlar, ve standart hizmetler i¢in uygulanan tarifeler de bulunmaktadir.

Yilmaz vd.’nin 2014 yilinda hazirlaylp sunmus oldugu Corlu Lojistik Koy Fizibilite

Raporu bu agidan 6nem arz etmektedir.

Cevredeki Ana Isletmelere Baglanti
Bir bolgede verilecek olan lojistik hizmetlerin genel olarak bélgede bulunan blylk
sanayi kuruluslarinin sekillendirildigini sdylemek miimkiindiir. Bunun yaninda baglantili
olacagi kuruluslara da yakin olmasi 6nemlidir. Corlu bolgesinde kurulacak olan lojistik
merkezin ulastirma bilesenleriyle mesafeleri asagidaki gibi planlanmistir:
1. Corlu Havalimanina 7,75 km

Corlu Demiryolu Istasyonuna 5,6 km

TEM Otoyolu 6,13 km

D 100 Devlet Karayolu 3 km

Martas Marmara Ereglisi Limanina 24,9 km

Tekirdag Limanina 37,4 km

Asyaport Limanina 44,55 km

Corlu Avrupa Serbest Bolgeye 9 km,

Corlu Deri OSBye 8 km,
. Cerkezkdy OSBye 18 km,

. Atatirk Havalimanina 105km,

© o N o g &~ W D

I
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. Istanbul Ambarli Limanma 115km,
. Planlanmakta olan TCDD Murath Yiik Terminaline 21 km
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Liman Baglantilari

Tiirkiye’nin ihracat ve ithalatinin neredeyse yarisi deniz yolu ile tasinmaktadir. Lojistik
koylerde bu yiklemelerin bir bolimi igin ¢ekim merkezinin olmasi gerekir. Sanayi
faaliyetlerinin yogun ve farkli ulasim secgeneklerinin birbiriyle biitiinlestirildigi Trakya
Alt Bolgesi’nin 6nemli limanlarinin oldugu yerlesik niifusla yazlik niifusun yogun
oldugu Tekirdag-Muratli-Corlu-Cerkezkdy-Marmara Ereglisi dortgeni bu anlamda

lojistik ve depolama faaliyetleri i¢in son derece 6nemli hale gelmistir.

Uluslararasi Hava Yolu Kargo Tasimaciligi
Miisterilerin hava yolu kargo tasimacilifinda kapidan kapiya kargo teslimi ile ilgili
lojistik hizmet talebi, lojistik firmalarin faaliyet alanlarinin daha da gelismesini

saglamaktadir. Bu anlamda 2010°da Istanbul Atatiirk Havalimani’ndaki pist uzatma

calismalar1 sebebiyle tarifesiz kargo seferi yapan ucaklarin Corlu Havalimani’na
yonlendirildigi bilinmektedir. Bunun bir neticesi olarak 2008 ile 2013 ddneminde de
ucak trafigi, ticari uguslar, kargo ve yiik degerleri agisindan en yiiksek degerler 2010°da
kaydedilmistir.

Gerek konumu gerek yukaridaki faaliyetlerin gerceklestirilmesi icin en uygun yerin
Corlu oldugu disiiniilmektedir. Bu nedenle lojistik kdy oOnerisi i¢in Corlu tercih
edilmistir.

Sanayi faaliyetlerinin yogun ve farkli ulasim segeneklerinin birbiri ile biitiinlestirildigi
Trakya Alt Bolgesi’nin 6nemli limanlarinin yer aldig: yerlesik niifus ile yazlik nufusun
en yogun oldugu Tekirdag-Muratli-Corlu-Cerkezkdy-Marmara Ereglisi dortgeni lojistik
ve depolama faaliyetleri icin son derece onemli hale gelmistir. Lojistik hizmetleri
gelistirmek, biitiinciil ve organize lojistik alanlar yaratmak ve liman kapasitelerini
artirarak lojistik alanlar ile birlikte etkin kullanimini saglamak igin 1/25.000 Slgekli
Cevre Diizeni Plani ile Tekirdag ilinde lojistik alan belirlenmis ve bu alanin  giiclii

ulasim akslar1 ile erigsiminin saglanmasi 6ngoriilmiistiir.
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4.4.1. Corlu iline Ait Genel Bilgiler

4.4.1.1. Corlu’nun Konumu

Harita 4: Corlu Siyasi Haritasi

Kaynak: Corlu Haritas1 ve Corlu Uydu Goriintiileri, Erisim Tarihi: 10.02.2016.

Yukaridaki haritada Corlu ili ve g¢evresi gosterilmistir. Corlu, Tekirdag sehrine 38 km
uzakliktadir. Trakya’nin merkezinde ve Ergene havzasinda, plato ylizeyinin iizerinde
bulunan diizlikte bulunmaktadir. Dogudan Murath, Silivri ve Liileburgaz ilgeleriyle

cevrilidir. Glineyinde; Marmara Denizi ile Marmara Ereglisi bulunur.

Harita 5: Corlu Fiziki Haritasi

Kaynak: Corlu Haritas1 ve Corlu Uydu Gériintiileri, Erisim Tarihi: 10.02.2016.
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Corlu'nun fiziki haritas1 Harita 5°de verilmistir. Yiizol¢imi 949 km?’dir. Corlu’nun
denizden yiiksekligi 193 m’dir. Yildiz Daglari’nin sirtlari, Corlu’nun en yiiksek kesimini
olusturmaktadir. Corlu arazisinin biiyilkk kesimi Ergene Havzasi igerisinde bulunur.
Corlu, Yildiz Daglari’ndan asinan ve akarsulardan siiriiklenen tortularin depolandigi bir
dolgu bolgesidir. Ayrica bu bolge, Ergene Havzasi ile Marmara kiy1 seridi arasindaki su

boliimiiniin ayirim siniridir.
4.4.1.2. Iklim

Corlu, Karadeniz ile Akdeniz arasinda yer aldigi i¢in bu iklim bdlgelerinin etkileri
altindadir. Kuzeyden inen soguk hava kiitleleri ile giineydeki Akdeniz ve Ege’den gelen
nemli-iik hava akimlari bolge iklim yapisimi etkiler. Kis aylart soguk ve yagish
gecmektedir. Corlu, Karadeniz ile Akdeniz arasinda yer aldig1 i¢in bu iklim bolgelerinin
etkileri altindadir. Ege’den gelen nemli-ilik hava akimlar1 bdlge iklim yapisini etkiler. Kis
aylar1 soguk ve yagishi gecmektedir. Arazinin diiz olmasi kara ve demir yolu ulagimina

biiytik kolaylik saglamaktadir (http://www.cografya.gen.tr, 2015).

4.4.1.3. Ulagim

[k ¢aglardan bu yana yogun olarak kullanilan Istanbul-Edirne (D-100) karayolu islek bir
sekilde kullanilmaktadir. 1993°de tamamlanan ve 1994°de Cerkezkdy yolu iizerinde
baglantis1 saglanan TEM otoyolunun hizmete girmesi ile birlikte Istanbul-Corlu arasi
oldukca kisalmustir. Istanbul-Edirne demiryolunun insaatina 1869°da baslanarak yol
1888°de sefere agilmistir. Trakya’nin tamamini katederek Istanbul’u Avrupa’ya baglayan
demiryolunun Corlu sinirlarinda kalan uzunlugu 20 km’dir (http://www.tuik.gov.tr, 2015).8
Agustos 1998 giinli agilist yapilan ve uluslararast ugus trafigine agik olan Corlu
Havalimani, Trakya’nin hava trafigindeki kalbi haline gelmistir. Corlu Havalimani, Corlu-
Istanbul istikametinde bulunan Seymen mevkiinde olup, sehir merkezine uzakligi 15
km’dir. Corlu Havalimani’ndan diizenli olarak her giin Ankara’ya ugus yapilabilmekte,
yolcular Ankara’da aktarma yaparak Tirkiye’nin dort bir yanindaki sehirlere
ulasabilmektedir. Bu ag¢idan Corlu lojistik merkezinin ulasim akslarina yakinligi sekil 12°de

gosterilmistir(Y1lmazvd.,2014).
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Sekil 12: Corlu Lojistik Merkezinin Ulasim Akslarina Yakinhg:

\
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Kaynak: Yilmaz, R. Kubas, A., Erbay, E. ve Bengi, S., Corlu Lojistik Koy
Fizibilite Raporu, Tekirdag, 20141 s. 96.

Tekirdag ili ve 6zellikle Corlu ilgesi yliksek komiir, dogal gaz ve yer alt1 suyu rezervi
sayesinde zengin dogal kaynaklara sahiptir. Bélge, bir diinya kenti olan Istanbul’a 1-2
saatlik otoban ve duble yollarla baglanmaktadir. Tirkiye’nin en yogun ithalat ve
ihracatinin yapildig1 Istanbul ile Avrupa arasi baglanti saglayan D-100 ve D-110
karayolu ile TEM otoyolu il sinirlar icerisinden ge¢mektedir. D-100 Ipsala sinir kapisi
ile Yunanistan’a, D-110 ve TEM otoyolu ile de Kapikule sinir kapisindan Bulgaristan’a
ulasilmaktadir. Dogal zenginlikler ve elverisli sartlar, bolgeyi yatirim agisindan cazip

kilmaktadir (Yilmaz vd., 2014).

L“Corlu Lojistik Ky Projesi Trakya Kalkinma Ajansi Tarafindan 2013 yili Dogrudan Faaliyet Destek

Programi kapsaminda desteklenmektedir.”
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4.4.1.4. Nufus

Corlu ile ilgili genel bilgiler aktarilirken niifus yogunluguna da yer vermek gerekir. Oyle
ki Corlu'da sehirlesme 1970’1i yillardan sonra hiz kazanmistir. Ozellikle 1990’dan
sonrasi, hizlanan bir sanayiyle Tirkiye'de en c¢ok goc¢ alan yerlerden biri olmustur.
Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi'ne gére TUIK tarafindan 2016 tarihi itibariyle
aciklanan verilere gore ilgenin toplam niifusu 245.588'dir. Asagidaki tabloda Corlu’nun

2012-2014 yillar1 arasindaki niifus bilgileri aktarilmistir:

Tablo 9. Corlu Nufus bilgileri (2012-2015)

2015 2014 2013 2012
Toplam: 245.588 235630 225.540 272.864
Erkek: 125.777 121074 115.759 140.472
Kadin: 119.811 114556 109.781 132.392
flce Merkezi: 245.588 235.630 225.540 259.064
Koy: 0 0 0 13.800

Kaynak: TUIK, 2016.
4.4.1.5. EKkonomi

Tekirdag, verimli topraklar1 ile bdlge sanayisine sagladigi hammadde katkisi, sahip
oldugu 13 adet Organize Sanayi Bolgesi ve Avrupa Serbest Sanayi Bolgesi, ulasim ve
kaliteli isglicii imkénlari, hizla gelisen smai yatirnmlariyla biitiin sektorlerde iilke
ekonomisine katki saglamaktadir. Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi, Corlu Deri
Organize Sanayi Bolgesi, Avrupa Serbest Sanayi Bolgesi ile Corlu-Cerkezkdy
bolgesinde yerlesen 1200’den fazla sanayi kurulusu; teknik alt yapi, hammadde, yan
sanayi vb. olanaklar sayesinde, bir sanayi merkezinde olmasi gereken tiim ozelliklere
sahiptir. Bu nedenle de Tekirdag gelisim bilesenleri agisindan dikkate deger bir
duzeydedir.
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DPT’nin ilgelerin sosyo-ekonomik gelismisglik siralamasi arastirmasina gore, Corlu 872
ilce arasinda 15. sirada yer almistir. Bolgelerin hatta illerin arasindaki gelismislik
farkliliklarinin biitiin diinyadaki gibi iilkemizde de gdzlemlenmesi onemlidir. Ozellikle
ulusal kaynaklarin olabilecek en yiiksek sosyal ve ekonomik faydayi saglayacak bigimde
gelistirilmesi ve bolgeler arasi goriilen dengesizliklerin asgari diizeye inmesi, kalkinma
planlarinin temel hedeflerinden biridir. Kalkinma Planlarinda belirtilen temel amagclar
dogrultusunda belli araliklarla, birlikte veya ayri ayr illerin, ilgelerin ve bolgelerin
sosyo-ekonomik  gelismislik  diizeyini  tespit eden  c¢alismalar  yapilir
(http://www.kalkinma.gov.tr, 2015). Asagidaki tabloda Tekirdag iline bagli olan

ilgelerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi verilmistir.

Tablo 10. flcelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi

ilge 872 ilge iginde Gelismislik Grubu Gelismislik Endeksi
Gelismislik Siralamasi

Corlu 15 1 3,08189
Marmaraereglisi 18 2 2,74491
Cerkezkoy 29 2 2,23899
Siileymanpasa 44 2 1,86420
Murath 111 2 1,04158
Saray 154 2 0,69015
Sarkoy 166 2 0,62666
Malkara 252 3 0,20256
Hayrabolu 267 3 0,15280
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Kaynak: DPT

Tekirdag GSYIH’s1 igerisinde, sanayi sektdrii % 43,5°li pay ile en fazla GSYIH
olusturan sektér konumunda iken, tarim sektorii % 12,5°1lik bir pay ile ikinci, ulastirma
ve haberlesme sektorii % 12,3°likk pay ile iigiincii, ticaret sektdri % 10,7’°lik pay ile
dordiincii, devlet hizmetleri % 7,1’lik pay ile besinci ve ingaat sektorii de % 5,9’lik bir

pay ile altinci sirada yer almaktadir.

4.4.1.6. Sanayi

Corlu, zengin yeralt1 sular1 ve sanayiye ayrilmis bos alanlari ile baslangigta kimya, deri
ve tekstil fabrikalarmin yogunlastigi bir bolgedir. ilgede, Ticaret ve Sanayi Odasi’na
kayith 5030 iiye kaydi bulunmaktadir. Ozellikle tekstil, boyama, deri, aygigek yagi,
kagit, makine imalati, dondurma fabrikalari, Corlu-Tekirdag yolu bolgesinde ise
(Karatepe) Tas ocaklart ve aygigek yagi isleyen fabrikalar, Corlu-Cerkezkdy yolu
bolgesinde ise tekstil, boyama, kablo, mesrubat, kazan fabrikalari, Tiirkgilicii Kdyii yolu

tizerindeki bolgede ise tekstil fabrikalar faaliyette bulunmaktadir.

Corlu Deri Organize Sanayi Bolgesi 1998 yilinda 130 hektar alana kurulmus ve faaliyete
gecmistir. Bolge igerisinde halen 106 adet deri fabrikasi bulunmakta olup, bu
fabrikalardan 45 adedi faaliyet yapmakta ve 1.750 kisiye istihdam saglamaktadir.  Biri
3.000 m3/giin, ikincisi 4.500 m3/gilin kapasiteli iki adet aritma tesisi bulunmasina
ragmen bolgenin en 6nemli sorunlarindan biri olan c¢evre ve ozellikle atik su sorunu
nedeniyle 36.000 m3/giin kapasiteli {iglincli atik su aritma tesisi yapilarak faaliyete
gecirilmistir. Asagidaki tabloda Tekirdag ilindeki sanayi tesislerinin sektorel dagilimi

verilmistir:
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Tablo 11. Tekirdag ilindeki Sanayi Tesislerinin Sektorel Dagilin (2013)

Faaliyet Konusu
Tekstil ve Hazir Giyim

Plastik, Kimya, Boya ve Cam
Sanayi

Tas, Toprak ve Maden

Makine, Techizat, Otomotiv,
Yan Sanayi

Deri ve Konfeksiyon

Bitkisel Yag, Un ve Yem
Sanayi

Kagit ve Ambalaj

Su Uriinleri ve Hayvansal Gida
Bagcilik, icki ve Igecek Sanayi
Orman Uriinleri ve Mobilya

Beyaz Esya, Elektrik ve
Elektronik Sanayi

Enerji

Tarim Makineleri
Saglik, Ilag

Diger

Toplam

Isletme Sayisi
376

207

133

111

106

70

39
38
33
24

19

18
16
7
132

1.329

%
28,29

15,58

10,01

8,35

7,98

5,27

2,93
2,86
2,48
1,81

1,43

1,35
1,20
0,53
9,93

100,00

Kaynak: Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odas1, Tekirdag Ekonomisindeki Gelismeler Arastirma Raporu,

(http://www.tekirdagtso.org.tr/Formlar/Tekirdag_Rapor.pdf) Tekirdag, 2015, s. 11.

Sanayi sicil kayitlarina gore, Tekirdag ilinde kayithi isletmelerde galisan personel sayisi

105.798’dir. Tekirdag ilinde sanayinde calisanlarin, %51°1 tekstil iirtinleri ve giyim

esyas1 imalati, sektdrlerinde istihdam edilmektedir. ilde aktif sigortali sayis1 276.472°dir.
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4.4.3. Corlu Lojistik Koyii Icin Model Onerisi

Corlu i¢in lojistik kdy fikrinin temelinde Corlu Havaalani’nin olmasi ancak burasinin
etkin bir sekilde kullanilmamasi yatmaktadir. Corlu Havaalani yanina yapilacak olan
lojistik kOy, uluslararasi kargo ve hava tasimaciligi alaninda ¢alisan biiylik isletmeleri
bir araya getirecektir. Bu durumda, Istanbul Atatiitk Havalimani kargo yiikiiniin
Trakya’ya g¢ekilmesine yol acacaktir. Corlu Lojistik Kdyii’niin isletilmesi durumunda,
biitlin kargo sirketleri Corlu Havaalani'na toplanacak ve ardindan gelen kargolari
sirketler kendi boliimlerine alip istedikleri yolu kullanarak gereken yerlere
ulastirabileceklerdir. Bu durum da Corlu Havaalan1 kapasitesinin artmasma ve

Avrupa’ya agilmasina yol agacaktir.

Corlu’da lojistik kdy olarak segilen alan; Corlu Havalimani’na, 11 km, Marta Limanina
(Kuru ve Dokme Yiik Limani), 31 km, Akport Limani’na (Kuru, Dékme Yiik ve
Konteynir Limani), 41 km, Asyaport Limani’na, 49 km uzakliktadir.
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GOruntd 39. Limanlara ve Yurticine Demiryolu Baglantilari

Kaynak: Yilmaz, R. Kubas, A., Erbay, E. ve Bengi, S., Corlu Lojistik Koy Fizibilite
Raporu, Tekirdag, 2014, s. 97.

Corlu’da bulunan 150 hektar biiyiikliigiinde olan bir alanda, 1/100.000 Olgekli Trakya
Alt Bélgesi Ergene Havzas1 Cevre Diizeni Plani’yla 1/25.000 6lgekli Tekirdag Il Cevre
Diizeni Planlarinda lojistik alan seklinde belirlenmistir. Lojistik alan olarak belirlenen
yerin diger olas1 lojistik merkezlerin yaninda cesitli iistlinliiklerinin oldugunu sdylemek

mimkunddr. Segilen bu alanin asagidaki gibi avantajlari bulunmaktadir:
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Bolgede bulunan iiretim ve tiikketim alanlaria yakindir.
Aktarma istasyonu icin uygun bir yerdir.

Insaat alanlari igin yeteri kadar alan vardur.

Ulasim yerlerine yakindir.

Havalimanlarina ve denize yakindir.

Corlu’da kurulacak olan bu lojistik merkez projesiyle ilgili olarak Corlu Lojistik Kdy

Fizibilite Raporu hazirlanmistir. Bu raporda asagidaki degerlendirmelere yer verilmistir
(Y1lmaz vd., 2014):

Uluslararas1 demiryolu ve karayolu ulagtirma koridorlar {izerinde yer almasi
nedeniyle giiglii ulasim baglantilarina sahiptir.

Uluslararas1 ulastirma projelerinin hayata ge¢mesi ve gerekli finansman
kaynaginin bulunmasinda avantajli bir konuma sahiptir.

Tiirkiye’nin dis ticaretinde en biiyiik pay Avrupa’ya aittir.

Tiirkiye’nin karayolu ¢ekici ve romork filosu géz onilinde bulunduruldugunda,
dis ticaret tagimalarinda kara filosu, Istanbul-Kapikule, Hamzabeyli, Ipsala
giizergahini aktif bir bicimde kullandig1 bilinmektedir. Bu karayolu giizergdhin
sadece Tiirk kara tasima filosu degil ayn1 zamanda Avrupa iilkeleri ile Ortadogu
tilkelerinin kara tasiyicilari da yogun bir bi¢imde kullanmaktadir.

Yabanci firmalarin Tirkiye ve yakin bolge iilkelerine giriste katma degerli
lojistik hizmetlerin yaratilmasi bakimindan kurulus yeri avantaji bulunmaktadir.
Ozellikle perakende sektoriiniin diinyadan gelen hacimli Griinlerin merkezde
ayristirma, tasnifleme, etiketleme, ambalajlama, yurtici ve Avrupa iilkelerinde
yer alan magaza/bayilere ulagtirabilme imkani, ileri ve ters yonlii akislar
koordine edebilme ve yonetim merkezi olabilme iistiinliigli vardir.

Bolgede yer alan sanayi kuruluslarinin depolama gereksinimlerini bu merkeze
kaydirma ve kendi arazilerini daha verimli kullanabilme (6rnegin fiziki
genisleme ve liretim kapasite artiglar) imkani dogmaktadir.

Lojistik merkez, Kuzey Marmara Otoyolu devreye girdiginde 3. bogaz gegisi ile

dogrudan Anadolu yakasina baglanti olanagina sahiptir.
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Uluslararas1 tagima koridorunda yer almasi nedeniyle hizla biiylime ve lojistik
kiimelenme elverisliligine sahiptir. — Bolgeye yerli ve yabanci yatirimcilar
tarafindan tercih edilmesinde giiglii bir faktor olarak degerlendirilmelidir.
Sanayinin yogunlastigi Bolgede yer almaktadir.

Istanbul ili Hadimkdy, Kirag, Ikitelli sanayi ve lojistik firma kiimelerine yakindir.
Gelecege yonelik biiyiime ve genisleme stratejileri bakimindan mevcut arazi
yapist uygundur.

Istanbul’a yakin olusu nedeniyle yurtici dagitim operasyonlar1 agisindan
elverislidir.

Corlu Havalimani, Atatiirk Havaliman1 ve yapilmasi planlanan Istanbul 3.
havalimanina yakindir.

Uluslararas1 demiryolu giizergdhinin iizerinde yer almasi nedeniyle bu tagima
tlriinde aktif bir bigimde yararlanilabilir.

Trakya Bolgesinin mevcut demiryolu hatlar1 hizla iyilestirilmektedir. Trakya
Bolgesindeki sanayi tesislerinin biiyiikk bir boliimii uluslararasi standartlarda
demiryolu ve yiiksek operasyon becerisinin 6zlemini ¢ekmektedir. Kurulmasi
planlanan lojistik merkezin demiryolu hatti ile baglanmas1 ile birlikte cazibe
merkezi haline doniisecektir.

Istanbul-Corlu Havalimani arasinda kurulmasi diisiiniilen hizli tren hattinin
devreye girmesi ile birlikte Corlu Havalimani kargo operasyonlar1 canlanacak,
havalimani ve lojistik merkez arasindaki esya trafigi artacaktir.

Mevcut Cerkezkdy, Avrupa Serbest Bolge, Corlu Havalimani giimriik
birimlerine yakindir.

Istanbul’da bulunan fabrika ve depolarin renovasyon galismalar1 gerekliligi ve
arazilerinin degerli olmasi nedeniyle tesislerini Trakya Bolgesine kaydirma
egilimi bulunmaktadir.

Istanbul’daki lojistik firmalar1 i¢in biiyiik bir miisteri portfoyiine yakin yeni bir

alternatif yer secenegi dogmaktadir.
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e Kurulacak lojistik merkez Istanbul, Corlu, Cerkezkdy bolgesinde nitelikli is
giiciine yakin yer almaktadir. Lojistik merkez faaliyet alanlar1 igin gerekli uzman
personel ve yonetici temininde blyuk bir avantaj olusturmaktadir.

e Bolgede uluslararasi ticarete konu olan mallarin hacimlerinin lojistik merkez
kurulmasi i¢in yeterli diizeyde olmas.

e Sektorel sivil toplum Orgiitlerinin bu bdlgeye iliskin olumlu goriisleri
bulunmaktadir. (Uluslararast Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi-
UTI-KAD, Istanbul Giimriik Miisavirleri Dernegi).

e Soz konusu arazinin bir boliimiiniin TOKI miilkiyetinde olmas Lojistik
Merkezin kurulmasi agisindan biiyiik avantaj saglamaktadir.

Corlu Lojistik Merkezi, 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu kapsaminda
Lojistik Organize Sanayi Bolgesi seklinde devlet-6zel sektor isbirligi iizerine kurulacak
ve faaliyete gecirilecektir. Corlu Lojistik OSB faaliyetlerine, en ¢ok 15 asil ve 15 yedek
tiyeden olusacak bir Miitesebbis Heyet kurulmasi ile baglayacaktir. Uyelik iki y1l gegerli
olup, ilk toplantida Tekirdag Valisi, Heyet Bagkani olacaktir. Miitesebbis Heyet’te

asagidaki kuruluslardan temsilciler olmasi hedeflenmektedir:

o Tekirdag Biiyiik Sehir Belediyesi

e Corlu Belediyesi

e Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi

e Ildeki Diger Oda ve Borsalar

e Toplu Konut idaresi Bagkanlig1

o Bolgedeki Organize Sanayi Bolgeleri

e Liman Isletmecileri

e Tagimacilik Firmalar1

e Parti Lojistik Hizmet Saglayicilar

e Kombine Tasimacilik Isleticileri

e Biitlinlesik Lojistik Hizmet Saglayicilar
e Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
e Devlet Demir Yollar1 Genel Miidiirliigii

e Glmrik ve Ticaret Bakanligi
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e Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
Corlu Lojistik OSB isletmesi, Miitesebbis Heyet tarafindan saglanan yatirnm paylari
disinda, yatirim igin farkli destek ve finansal kaynaklar kullanabilecektir. Bu destek ve

kaynaklar su sekilde siralanabilir:

e Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi1 Destekleri

e Trakya Kalkinma Ajansi Destekleri

e Gumriik ve Ticaret Bakanligi Destekleri

e Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Devlet Demir Yollar1 Genel
Midiirligi Destekleri

e Avrupa Birligi Destekleri

Corlu lojistik koylin, kamu ve 6zel sektor igbirligince isletilmesi dnemli bir ayrintidir.
Kamunun bu konuda 6zel sektore alt yapr ve tesvik saglama gorevini iistlendigini
sOylemek miimkiindiir. Avrupa’da bulunan lojistik kdylere bakildiginda genel olarak
belediye ve/veya yerel yonetimlerin, bdlgeye ait olan ticaret ve sanayi odalari,
tagimacilik kurumlar1 ve 3. sahislarla belli bir pay karsiliginda sermaye destegiyle ¢ok
ortakli kamu 6zel isbirlik¢i lojistik koyler kuruldugu goriiliir. Bu agidan Corlu lojistik
kdy onerisinin de ayni sekilde tiim sosyal ortak ve paydaslarin katkisinin saglanabilecegi
bir sekilde olusturulmasi yerinde olacaktir. Asagidaki sekilde Corlu Lojistik Koyl

Yonetim Modeli olusturulmustur.
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Sekil 13: Lojistik Koyii Yonetim Modeli

Sanayi ve Tasmaalk
Ticaret Odas: Eumluslarl

Belediveler

LOJISTIK KOY

Damsma
Ve
Etkilesim

Yonetim ve
Sermave

DEVLET

Corlu’da lojistik koylin kurulup sanayi, devlet ve tiniversite isbirliginin
saglanarak yonetilmesi onemlidir. Bu taraflarin ortak bir hedefte odaklanmas1 gerekir.
Bu anlamda Corlu’da stratejik lojistik iisse gelmesi saglanacak ve yine iiretimden
dagitima triinlerin, ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilme giiciinii bu sayede

artirmalar1 beklenmektedir.
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Sekil 14: Kentsel Lojistige Sistem Yaklasimi

Problem Tammu > Hedefler > Kriterler
A
L 4
Veri Toplama »  Modeller
A A
Y
Goizden Gegirme Kaynaklar
A
Duyarlilik
Analizi
Kisitlar Alternatifler i
—N

Uygulama Secim Degerlendirme [*

Bu nedenle lojistik koylerde dikkatli ¢alismak ve analiz edilmesi gereken sosyal, 0zel,
ekonomik ve c¢evresel ge¢misin gozardi edilmemesi gerekir. Bu hususta calisirken
yukaridaki yaklagimi kullanmakta yarar vardir. Sistem yaklasimi, 6nce problemin
tanimlanmasina, ardindan hedeflerin belirlenmesi ve kriterlerin tarif edilmesine
odaklanmaktadir. Sonraki asamada da alternatiflerin yaratilmasini, uygun bir veri
toplama seviyesinin ve modellemenin belirlenmesini saglayacak kaynak ve kisitlarin

dikkate alinmasini saglar. Modellerin sistem yaklasimi i¢inde merkezi rolleri vardir.
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Sekil 15: Lojistik Koyii Yonetim Modeli 2

Sebze-Mayve-
Gigele Hali PTT Teknilc Bina

Ba#lid: Birimi
Kapali Gimriksiz Tur-Kamvon
Dzpolar Parly
Lojistil: Tsletmeled 3 it
Tein Ofister E apalt Gimeikli
Depolar Degerlendirms=
Markezi
Tamir Balum
Atblyalert Demirvoln Yk

Altarma Deposu

LOJISTIK
KOY

Kﬂnal:la.mal Tasisle
Alearyalut Tstasyon
Tovalat ve Vénatim Binas Apk
D'L-i Alam e 5[}5}.'31 Gimrikli
Tesisler Alan ;tﬂ' ?t Adtms
2aisl
Demirvoly
Terminali
_ _ Bingk Arap Park Banka Vaemur Suvo
gahml Alt Vam Alanlan uhelar Tﬂ;,lama ’
2stsl
Denolar

Corlu lojistik koyii igerisinde bulunacak olan tesisleri asagidaki gibi siralamak

mUmkindur:

e Kapali Giimriiksiiz Depolar
e Kapali Giimriiklii Depolar (Antrepolar)

e Giimriiklii ve Glimriiksiiz Soguk Hava Depolari
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Tehlikeli Madde Depolar1
Demiryolu Yk Aktarma Deposu
Sebze-Meyve-Cigek Hali

Agik Gumriikli Alan

Konteyner Stok Alani

Kantar Ve Teknik Bina

Tamir Bakim Atolyeleri
Forwarder Ofisleri

Banka Subeleri

Konaklama Tesisleri Akaryakit Istasyonu

Satis Magazalari
Restoran ve Kafeterya

Tir-Kamyon Parki1

Yonetim Binasi ve Sosyal Tesisler

GUmrik Binasi

Lojistik Isletmeler I¢in Ofisler
Demiryolu Terminali

Binek Ara¢ Park Alanlar
Ring Sefer Park Alani

Teknik Alt Yap1 Tesisi

Atik Su Aritma Tesisi
Yagmur Suyu Toplama Depolari
Cop Degerlendirme Merkezi
Guvenlik

Saglik Birimi

PTT

Mescit

Tuvalet ve Dus Alani
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Gliniimiizde lojistik kavrami, globallesme, tedarik zincir yonetimi ve kaynak kullanimi
gibi genis bir cergcevede degerlendirilmektedir. Lojistik mal, kisi ve data akisinda
optimizasyon saglayan bir sistem olup; deger zinciri, ulagtirma ekonomisi gibi alanlarin
gelisimi agisindan temel teskil etmektedir. Diinyada yasanan hizli degisimlere paralel
olarak iilkemizde gelisim gosteren sektdrlerden biri olan lojistik tiretimde kiiresellesme,
mallarin kullaniciya dogru zamanda ulastirilmasimin énemi ve depolama gibi konulari
icermektedir. Globallesme, isletmeleri yeni is modelleri ve maliyet azaltict yeni
stratejiciler gelistirmeye zorlamaktadir. Bu baglamda lojistik hizmetler ambalaj, paket,
etiketleme, dis ticaret, sigorta damigsmanliklar1 gibi etkin bir siire¢ yOnetimini
kargilamaktadir. Gelisen teknoloji ¢ercevesinde degerlendirildiginde lojistik hizmetleri
globallesme ve diinyada yasanan gelismelere paralel olarak fiziksel dagitim
faaliyetlerinin Gtesinde bir yapiya kavusmustur. Lojistik faaliyetleri deger yaratimi
amacgl olarak teknolojik gelisme ve otomasyonlara yer vermis; yeni uygulama ve
hizmetler gelistirmeye baslamistir. Bu acilardan lojistik yonetimi igletmeler igin stratejik
bir onem tagimaktadir. Ciinkii herhangi bir isletmenin trettigi mal ve hizmetlerin

dagitimini dogru ve zamaninda dagilimi saglamaktadir.

Lojistik koyler temel olarak, Ulkemiz gibi farkli cografi sartlari, iklim kosullarini ve
ulasim araglarin1 bir arada kullanmaya yatkin alanlar i¢in alternatif bir ¢6ziim olma
ozelligi tagimaktadir. Hava, kara ve deniz yolunu birlikte kullanilma ihtiyaci, lojistik
koyleri ortaya cikarmistir. Lojistik koOyler, ulastirma hatlarin1 bir araya getirmekle
birlikte bulunduklar1 alan itibari ile stratejik bir cografi konuma da sahiptir. Tedarik
lojistigi yonetimindeki ¢ok sayida problemi sahip olduklar1 ulasim ¢oziimleri ile ortadan
kaldiran lojistik kdyler; lojistik yonetimde depolama, dagitim, satin alma gibi ¢ok sayida
probleme de kesin ¢oziimler getirmektedir. Tiirkiye’de TCDD lojistik kdylerin kurulumu
bazinda bir lokomotif islevi gormiis olup; yaklasik olarak 16 lojistik kdyiin kurulum

calismalarina bu baglamda baslanmistir. Ulkemizin jeopolitik konumu ve tasidig
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stratejik onem ekseninde Tiirkiye’ye kurulacak lojistik kdylerin iktisadi alanda nemli

geligsmelerin kapisini aralayabilecegi diigiiniilmektedir.

Lojistik koylerin kurulmasi ile isletmeler, iirettikleri iirlinleri daha etkin, verimli ve hizli
olarak miisterilerine ulastirabileceklerdir. Yiiklemeden giimriige kadar lojistik ile ilgili
tiim siirecler de bu lojistik {islerin yapimi onemlidir. Bu anlamda TCDD’nin disinda
kamu ve 0Ozel sektOriin ortak olarak yiiriittiigii bazi lojistik koy projeleri bulunmaktadir.
Bunlardan biri de Tekirdag- Corlu Lojistik Koyli’diir. Son zamanlarda biitiin diinyada
gorildiigli gibi Tiirkiye’de de lojistik ve bununla ilgili olarak ulastirma faaliyetlerindeki
yatirimlarin énemi tartisilmaz. Ozellikle maliyet ve iiriin kalitesi agisindan sagladigin
faydalardan dolay1 isletmeleri bu alana yatirim yapmaya Ozendirmektedir. Lojistik
faaliyetler icin avantajli olan yerler ise son donemlerde kdyler olmustur. Tirkiye’de
hangi sehirlerin lojistik kdy yatirimlari bakimindan 6nemli noktalar TCDD tarafindan
belirlenmigstir. Bu bdliimde Corlu’nun lojistik koy faaliyete gegcmesiyle ilgili tilke
ekonomisine, lojistik  sektore ve isletmelere nasil  yararlar saglayacagi

degerlendirilmistir.

Istikrarli bir kalkinma acisindan lojistik kdyler toplumlarin seviye atlamasina olanak
saglayarak, toplumlarin refah seviyesini yiikseltmekte ve yasam standartlarini
artirmaktadir. Boylece gelismekte olan iilkelerin gelismis iilkeler diizeyine
ulagabilmesinde etkili bir rol oynamaktadirlar. Bununla birlikte Corlu lojistik kdyliniin
ilerleyen yillarda Avrupa standartlarinda ve son teknolojilerle donatilmis bir kdoy olmasi
toplumdaki egitim seviyesini artiracaktir. Corlu’da ikamet eden geng niifus bu iist diizey
lojistik koyde istihdam etmek isteyecek ve kendini gelistirmeye calisacaktir. Buda
bdlgenin egitim seviyesini yukarilara tagiyarak su¢ oranlarini ciddi dlgiide azaltacaktir.
Bolgenin kalkinmasiyla her tiirlii altyapir olanaklarida mevcut olacaktir. Corlu’da
kurulmasi planlanmn ve tiim projelerin hazir oldugu Teknoloji Universitesi bu durumu

destekler niteliktedir.

Corlunun hizli gelisimi, bir sanayi sehri olmasi, hizli artan ve artmaya devam eden
niifusu trafik sorununu ortaya c¢ikarmistir. Corlu lojistik koyii ile birlikte niifusun ve
trafigin dahada artmasi Ongoriilmektedir. Bu soruna ¢oziim olarak, Pamukkale

Universitesi’nde ulasim master plan1 ¢alismas1 yapilmis ve  sonuclandirilmustir.
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Sehirdeki biitiin ulasim birimleriyle de yapilan istisareler sonucunda 1 Ocak 2016
tarihinde ulagim master plan1 uygulamaya konulmustur. Bu plan ¢ercevesinde Corlu
Lojistik Koyii ve Corlu Havalimani’nin trafik yogunlugunun ve altyapisinin ciddi
anlamda iyilestirilecegi diisiiniilmektedir. Ilerleyen yillarda ¢cok daha fazla bir niifusa ev
sahipligi yapmas1 beklenen sehrin; carpik kentlesmeye izin vermemesi gerekmektedir.
Bu konuda 6zellikle TOKI nin kentsel déniisiim projelerini hizla hayata gegirmesi, yeni
yapilacak olan binalar1 artan niifus artisina gére iyi planlamasi belediyeler, sivil toplum
orglitleri gibi diger paydaslarla ortak hareket etmesi gerekmektedir. Ayrica fiziki ve
sosyal altyapinin gelistirilmesi konusunda yetkili mercilerin hizla harekete gecmesi

yararli olacaktir.

Biitin bunlarin yaninda Corlu; konum olarak lojistik kOy i¢in uygundur. Bunun en
biiyliik nedeni de topraklarin biliylik boliimiin Ergene Havzasi’'nda kalmasidir. 6360
sayili Kanun oncesi; ilgenin dogusunda Istanbul Ili, Silivri ve Catalca, kuzeyinde
Kurklareli Ili, Vize, Liileburgaz, Babaeski ve Pehlivankdy Ilgeleri, batisinda Edirne 1li,
Uzunképrii ve Kesan lgeleri ve Canakkale ili, Gelibolu Ilgeleri ile sinirli olmaidir.
Ayrica lojistik kdyiin igerisinde giimriik olmasi sarttir. 640 sayili Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname geregince
29.11.2011 tarih 2011/2474 sayili kararname ekinde tasra teskilati Giimriik ve Ticaret
Bolge Miidiirliikleri ve bagli Giimriik Miidiirliikleri olusturulmus olup, bu ¢ergevede

mevcut glimriik ve muhafaza miidiirliikleri birlestirilerek tek bir ¢at1 altinda toplanmistir.

Lojistik kdylere demiryolu baglantisinin olmasi énemlidir. Corlu, arazisinin diiz olmasi
kara ve demir yolu ulasimma biiyiik kolaylik saglamaktadir. Istanbul-Edirne demiryolu
biitiin Trakya’yr katederek Istanbul’'u Avrupa’ya baglayan demiryolunun Corlu
siirlarinda kalan uzunlugu 20 km’dir. Tekirdag ili ve ozellikle Corlu ilgesi yliksek
komiir, dogal gaz ve yer alt1 suyu rezervi sayesinde zengin dogal kaynaklara sahiptir.
Bolge, bir diinya kenti olan Istanbul’a 1-2 saatlik otoban ve duble yollarla

baglanmaktadir

Bir bolgede verilecek olan lojistik hizmetlerin genel olarak bdlgede bulunan biyik
sanayl kuruluslarinin sekillendirildigini sdylemek miimkiindiir. Bunun  yaninda

baglantili olacagi kuruluslara da yakin olmasi dnemlidir. Corlu Bolgesinde  kurulacak
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olan lojistik merkezin ulagtirma bilesenleriyle mesafeleri dordiincii boliimde ayrintili

olarak sunulmustur.

Tekirdag, verimli topraklari ile bdlge sanayisine sagladigt hammadde katkisi, sahip
oldugu 13 adet Organize Sanayi Bolgesi ve Avrupa Serbest Sanayi Bolgesi, ulasim ve
kaliteli isglicii imkanlari, hizla gelisen smail yatirimlariyla biitiin sektorlerde {ilke

ekonomisine katki saglamaktadir.

Tiirkiye’nin ihracat ve ithalatinin neredeyse yarisi deniz yolu ile tasinmaktadir. Lojistik
koylerde bu yiiklemelerin bir bolimii i¢in ¢ekim merkezinin olmasi gerekir. Sanayi
faaliyetlerinin yogun ve farkli ulasim seg¢eneklerinin birbiriyle biitiinlestirildigi Trakya
Alt Bolgesi’nin 6nemli limanlarinin oldugu yerlesik niifusla yazlik niifusun yogun
oldugu Tekirdag-Muratli-Corlu-Cerkezkdy-Marmara Ereglisi dortgeni bu anlamda

lojistik ve depolama faaliyetleri i¢in son derece 6nemli hale gelmistir.

Corlu icin lojistik koy fikrinin temelinde Corlu Havaalani’nin olmasi ancak burasinin
etkin bir sekilde kullanilmamasi yatmaktadir. Corlu Havaalani yania yapilacak olan
lojistik kdy, uluslararas1 kargo ve hava tagimaciligi alaninda calisan biiyiik isletmeleri
bir araya getirecektir. Bu durumda, Istanbul Atatiirk Havalimam kargo yiikiiniin
Trakya’ya c¢ekilmesine yol agacaktir. Corlu Lojistik Koyli'niin isletilmesi durumunda,
biitiin kargo sirketleri Corlu Havaalani'na toplanacak ve ardindan gelen kargolar
sirketler kendi boliimlerine alip istedikleri yolu kullanarak gereken yerlere
ulagtirabileceklerdir. Bu durum da Corlu Havaalan1 kapasitesinin artmasina ve

Avrupa’ya agilmasina yol agacaktir.

Miisterilerin hava yolu kargo tasimaciliginda kapidan kapiya kargo teslimi ile ilgili
lojistik hizmet talebi, lojistik firmalarin faaliyet alanlarinin daha da gelismesini
saglamaktadir. Bu anlamda 2010°da Istanbul Atatiirk Havalimani’ndaki pist uzatma
caligmalar1 sebebiyle tarifesiz kargo seferi yapan ucaklarin Corlu Havalimani’na
yonlendirildigi bilinmektedir.

Corlu lojistik kdyii’niin lilke ekonomisine ve Corlu’ya katkilar1 6zetle su sekildedir:
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- Corlu havalimaninin aktif hale getirilmesi sonucunda uluslararast hava
tasimaciligt ve kargo tasimaciligi sektorii canlilik kazacak, intermodal ve

kombine tagimacilik ekseninde iilke ihracatina ciddi katki saglayacaktir.

- Modern tesisler ve ileri teknolojilerle birlikte lojistik koyln istihdama direk

etkisi olacak ve issizlik sorununu Corlu 6zelinde ciddi anlamda azaltacaktir.

- Corlu lojistik koOyiiniin intermodal tasimaciliga son derece uygun olmasi

maliyetleri diislirecegi i¢cin kaynak kullanimi optimum seviyede olacaktir.

- Corlu’nun konumu itibariyle Avrupa’ya agilan bir kapi1 olmasi ve gelismis bir
bolge olmasi yabanci yatirimlan iilkeye kolaylikla ¢ekecektir ve ekonomiye

canlilik saglayacaktir.

- Sehir¢i trafigi rahatlatacak ve tasimaciligt hizlandiracaktir. Tiirkiye’de
tasimaciligin  ylizde 90’1 karayoluyla yapilmaktadir. Tasimacilikta deniz
yolununda aktif olarak kullanilacak olmasi1 Tiirkiye’nin petrole olan baglilik

oranini diisiirecektir.

- Corlu’nun lojistik kdy sayesinde muhtemel cazibe merkezi olacak olmasi
nedeniyle altyapr ve c¢evresel diizenlemelerin yapilmasi bir anlamda zorunlu

olacak ve buda tilkenin daha modern bir yer hale gelmesine katki saglayacaktir.

- Corlu’nun ilerleyen yillarda Avrupa’nin hatir1 sayilir bir lojistik {issii olma
potansiyeli Tiirkiye’nin lojistik sektoriinde diger bir¢ok avrupa iilkesi ile ayni
seviyeyi yakalamasini kolaylastiracaktir. Bu baglamda lojistik sektorii akademik

anlamda deger kazanacak ve bu alandaki yeniliklerin 6nii acilacaktir.

Tiim bu bilgiler 15181nda, biitiin faktorler degerlendirilerek Corlu Lojistik Koyt niin
bircok acidan emsalsiz oldugu ve uluslararas1 bir lojistik kdy olmasi i¢in biitiin

ozelliklere sahip oldugu goriilmektedir.
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