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ONSOZ

Bir doga sporu olan oryantiring, hedefe dogru kosarak, kayak yaparak veya
bisiklet siirerek tabiatin igerisinde spor yapmanin disinda hizli diisiinme, dogru karar

verme ve kendine giiveni igerisinde barindiran bir spor dalidir.

Oryantiring sporu bedensel eforun yaninda zihinsel kapasite de
gerektirdiginden diisiince sporu olarak da adlandirilmaktadir. Bu c¢alismada
oryantiring sporunun bu 6zelliginden yola ¢ikarak oryantiring sporcularinin kendi

kendine liderlik algilar1 incelenmeye calisilmistir.
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OZET

Oryantiringde sporcular yarisma bolgesinde belirtilmis hedeflere (kontrol
noktalar1) pusula ve harita yardimiyla en kisa silirede ulagsmaya calisirlar. Oryantiringi
benzerlerinden ayiran en 6nemli unsur sporcularin hedefe dogru kosarken iginde
bulunduklar1 arazinin 6zelliklerini dikkate alarak en dogru karari en kisa siire iginde
vermeleri, bir bagka ifade ile atletik kapasitelerine ek olarak mutlaka zihin

yeteneklerini kullanmalaridir.

Oryantiring sporunun yukarida belirtilen 6zelliklerinden dolay1 sporcularin
fiziksel, psikolojik ve zihinsel acilardan gelisimlerinin yaninda kendi kendilerine
karar alabilmelerinde ve kendilerine olan giivenin artmasinda da onemli katkisi
bulunmaktadir. Ozellikle ¢ocuklarin kii¢iik yaslarda bu sporu yapmaya baslamalari,
onlarin zeka gelisimlerinde ¢ok biiyiik etki yaparak ruhsal ve bedensel olarak saglikli
bir sekilde biiyiimelerini saglayacaktir. Tiim bu &zelliklerinden dolay:r oryantiring
batili iilkelerde ilkdgretim okullarinda ders olarak okutulmakta, bir dershane, okul
binasi, okul bahgesi veya kiiciik bir park alan1 bile oryantiring parkuru

olabilmektedir.

Bu calismada oryantiring sporu ve oryantiring sporcularinin kendi kendine
liderlik algilar1 incelenmeye ¢alisilmigtir. Bu arastirmanin 6rneklemini 2011°de
Nevsehir’de gerceklestirilen Kapadokya Uluslararasi Oryantiring Yarigmasina
katilan 274 oryantiring sporcusu, evreni ise Tiirkiye genelindeki tiim oryantiring

sporcular1 olusturmaktadir.

Oryantiring sporcularinin kendi kendine liderlik o6zelliklerini belirlemek
amaci ile Houghton ve Neck’in (2002) olusturduklari1 Kendi Kendine Liderlik
Olgegi’nin (KKLO) Dogan ve Sahin (2008) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlamis formu
kullanilmistir.

Anahtar Kelimeler: Harita, Liderlik, Oryantiring, Pusula, Spor



SUMMARY

In Orienteering, athletes try to reach the targets (control points) specified in
the competition as soon as possible with the help of a compass and a map. The most
important distinctive part of orienteering is that athletes should give the most
accurate decision as soon as possible while running to the target, taking the features
of the terrain into account. In other words, they should use mental skills as well as
athletic abilities.

Owing to the above-mentioned characteristics, orienteering makes an
important contribution to athletes physically, psychologically and mentally by
helping them grow self-confidence and decision-making ability. It is especially
important for children to start orienteering at earlier ages as it helps them develop
spiritually and physically as well as intellectually. As a matter of fact, orienteering is
taught in primary schools in western countries, and a classroom, a school building, a
school playground or even in a small park may be used as a racecourse for

orienteering.

This study deals with orienteering and perceptions of self- leadership of
orienteering athletes. The sample of this research consists of 274 orienteering
athletes participating in the International Orienteering Competition in 2011, in
Cappadocia, Nevsehir. The universe of the study covers all orienteering athletes in

Turkey.

In order to determine the characteristics of self-leadership of the athletes,
Turkish form of the Houghton and Neck (2002) Revised Self-Leadership
Questionnaire (RSLQ) adapted by the Dogan and Sahin (2008) was used.

Keywords: Compass, Leadership, Map, Orienteering, Sports
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1. GIRIS

Gliniimiizde spor artik sadece bir miisabaka, antrenman veya saglik
nedenleriyle yapilan bir vaka degildir. Spor biiyiik bir ekonomik giice sahip olan,
endiistriyel ve teknolojik sanayi, tibbi, fizigi, matematigi, egitimi, saglik ve giizellik

sektoriinii ve daha bir¢ok unsuru etkileyen ve barindiran bir olgudur.

Gelismis {ilkeler sporun insanlarin hayati iizerindeki olumlu etkilerinin
farkina varmis ve bu konuda ciddi ¢alismalarda bulunmuslardir. Sporun 6zelliklede
insanlarin egitimi lizerindeki tesrileri nedeniyle kiigiik yaslarda baslanilmasi ve

stirekli olarak yapilmasi gereken hayatin bir parcasi olarak gormiiglerdir.

Sporun insanlar {izerinde hem zihinsel hem de bedensel olarak olumlu katkis1
oldugu artik bilinen bir realitedir. Oryantiring sporu da her iki unsuru biinyesinde

barmdiran bir spor tiirtidiir.

Oryantiring sporunu genis bir sekilde ele almadan 6nce kosarak oyantiring’de
17 kez diinya birincisi olan ve 3 kez de Isvicre’de yilin sporcusu segilen Simone

Niggli-Luder’in oryantiring sporu hakkinda sdylediklerine bakalim:

“Arkadaglarla birlikte spora gitmek her zaman mutluluk vericidir. (...) Ben
bunu sadece tavsiye edebilirim. Oryantiring sporunda disarida dogadasiniz. Ayrica
kosma ve kafayr calisirma kombinasyonunu da biiyiileyici buluyorum.”

(www.tink.ch)

Simone Niggli-Luder’in yukarida belirttigi son ciimle oryantiring sporunun
Ozeti gibidir. Oryantiring sporunda hem dogal ortamdasiniz, hem spor yapmaktasiniz
hem de zekdmzi kullanmaktasiniz. Bu durum ayrica “Bir satran¢g oyuncusunun
yetenekleri ile kombine edilmis olagan iistii macera kosular1” (Karaca 2003) olarak

da ifade edilebilir.

12



Holloway ve Mumme kosarak oryantiring’i su sekilde karakterize
etmektedirler: “Oryantiring insanin Oziinde var olan — maceraya, bilinmeyeni
kesfetme, dogada hiir ve bagimsiz hareket etme - isteklerine ve 6zlemlerine karsilik
vermektedir. Bunlar da hepimizi biiyiilemektedir. (...) Oryantiring sporu hem biitiin
aile bireylerine ortak deneyimler hem de kisisel deneyimler yasatabilen az sayidaki
spor tiirlerinden biridir. Neredeyse diger tiim dayaniklilik sporlar1 karsisinda
oryantiring sporunda sonucu sadece bedensel kapasite degil ayn1 zamanda zihinsel

beceriler de etkilemektedir. (...) Her kim bir kez kendi basina nihayet kirmizi beyaz

bayraklar1 buldugu zaman oryantiring sporundan biiyiilenmis olacak.” (Holloway &

Mumme 1987)

1.1. Oryantiring Sporunun Tanimi

Oryantiring sporunun bir¢ok tanimi bulunmaktadir. Bu béliimde oryantiringin

kelime anlamu ile oryantiring sporunun tanimlanmasi hakkinda bilgiler verilecektir.

Oryantiring kelimesi, Ingilizce orienteering kelimesi araciligiyla, Isvegge
orientering kelimesinden dilimize ge¢mistir. Oryantiring, 20. yy.n basinda
Iskandinavya'da bir spor halini aldi. ilk resmi faaliyet 1918'de Isve¢'te Albay Ernst
Killander tarafindan yapildi. O tarihten sonra ilgi hizla artt1 ve iilkedeki en yaygin
sporlardan biri halini aldi. IOF (Uluslararas1 Oryantiring Federasyonu) 1961 yilinda
kuruldu. Oryantiring giiniimiizde pek c¢ok iilkeye yayilmis bir kitle sporudur.
Isveg'teki O-ringen faaliyeti her yil onbinlerce sporcuyu bir araya getirmektedir.

(McNeill 1996).

Ingilizcede orienteering olarak kullanilan bu kavram; harita ve pusula
kullanarak, 6zel bir topografya haritasinda isaretlenmis bir dizi kontrol noktasini
bulmay1 hedefleyen, zihinsel dikkat, ¢caba ve motivasyon gerektiren bir spor dalinin

adidir (Veysel 2004).
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24
Sekil 1. Oryantiring Sporu (www.oryantiring.org)

Orijinal ismi ile Oryantiring; Isve¢’te ortaya cikmustir ve Isvegce bir
kelimedir. Oryantiringdeki amag¢ yon bulma ile ilgili yardimcilar olan pusula ve
harita kullanarak arazide sirali hedeflere en hizli rotayr bularak ulagmaktir (Brad

1990).

Yukaridaki tanimlamalardan da anlasilacagi iizere bu spor dali ilkin kuzey
Avrupa’da ortaya ¢ikmis ve kelime kokeni de Isvecgeye dayanmaktadir. Tiirkge’ye
oriyantrik, kosarak hedef bulma, yonbul olarak ge¢mistir. Yonbul kelimesi TDK’da
(Tirk Dil Kurumu) “her tiirlii arazide harita ve pusula yardimiyla katilimcilarin
denetim noktalarini bulmaya calistiklart bir doga sporu, oryantiring” olarak

tanimlanmustir.

Oryantiring sporu bedensel ve zihinsel unsurlar1 kombine eden bir spor
tiiriidiir. Oryantiring sporunda temel diislince harita ve pusula yardimi ile dnceden
belirlenmis bir dizi kontrol noktalarini sirasiyla bir bir ziyaret ederek basindan
sonuna kadar devam etmektir. Oryantiring sporcular1 miimkiin olan en iyi rotay1

se¢cmek icin arazinin Ozelliklerini inceliyorlar. Kazanani da parkuru en hizli sekilde

14



tamamlayan belirliyor. Oryantiring sporuna 6zgii olani ise oryantering sporcusu hizla

kosarken yoniinii bulmali ve ¢abucak karar vermelidir (www.orienteering.org).

TOF (Tirkiye Oryantiring Federasyonu) kendi resmi web sitesinde
oryantiring sporunu su sekilde tanimlamistir: harita yardimiyla yon bulmay1 igeren,
zamana karsi yapilan bir spor. Farkli arazi kosullarinda yapilabilse de, genellikle
ormanlik arazide yapilmasi tercih edilmektedir. Cogu iilkede federasyonlar halinde
orglitlenmistir ve belirli kurallar gercevesinde gerceklestirilir

(www.orienteering.org).

Oryantiring; Harita ve pusula kullanarak, haritadaki en belirgin rota ve yolu

belirleyerek arazideki isaretli kirmizi ve beyaz hedefi bulmaya dayali kosu sporudur

(McNeill 1996).

Oyantiring bir dayaniklilik sporudur. Kosucular onceden belirlenen rotada
baslangictan bitis noktasina kadar hedefleri verilen siraya gore miimkiin oldugunca
hizli bir sekilde tamamlamalar1 gerekmektedir. Yon bulma araci olarak kendisine

0zel oryantiring haritas1 ve pusula rehberlik edecektir (Giertz ve Eidmann 2011).

Zorlu daglik ve dik arazilerde, ormanda, parklarda veya kumlu arazilerde,
atletler baslangic, kontrol noktalar1 ve bitis arasindaki en uygun noktayr segcmek
lizere kusursuz harita okuma, tam konsantrasyon ve hizli karar verme yetilerini bir
arada kullanmalidir. Sporcularin hedefi harita iizerinde ¢izilmis rotayr en kisa siirede
gecmek, her bir kontrol noktast ile bitis ¢izgisi arasinda kendi rotasini tespit etmektir.
Bu biiyiik agik alan kosusu her seferinde ve sonrasinda essiz ve inanilmaz bir

deneyim kazandirir (Karaca F 2003).

Eski adiyla “orman sporu” veya giiniimiizde kullanilan adi ile oryantiring;
teknik gerektiren bir spordur. Hem oryantiring hem de kosu bdliimleri tamamen
tekniktir. Orman veya benzer bir arazide verilen Kkararlara uymak igin bir ralli
pilotunun en zor anlarda bile isleyen beynine sahip olmak gerekir. Oryantiring hizl

diisiinme ve sik1 bir fiziksel etkinlik arasindaki kompleks uyumudur. Iyi bir sonucu
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yakalamayr ummadan Once beyniniz ve kaslariniz uyum igerisinde calismalidir

(Karaca F 2003).

Oryantiring, bir haritanin ve pusulanin yardimiyla bulunulan yerin ve
gidilecek yolun bulunmasidir. Sik sik giinliik yasantimizda, is hayatimizda, dinlenme
ve eglence faaliyetlerimizde oryantiring yapmayi bilme ihtiyaci duyariz. Agik
havada, yagmurda, sehirlerde, yollarda ve sehir disinda oryantiring yapilabilir.
Araba, bisiklet, ugak, bot, kano, kayak gibi ulasim araglarini kullanabilir veya yaya
olarak oryantiring yapilabilir. Bir baska ifade ile oryantiring zorlu daglik ve dik
arazilerde, ormanda, parklarda veya kumlu arazilerde, atletlerin baglangig, kontrol
noktalar1 ve bitis arasindaki en uygun rotay1r se¢cmek iizere kusursuz harita okuma,
tam konsantrasyon ve hizla karar verme yetilerini bir arada kullanmalaridir. Bu
biiyiik acik alan veya orman kosusu her seferinde ve sonrasinda essiz ve inanilmaz

bir deneyim kazandirir (Varol S, Giiler V 2010).

Ancak oryantiring yalnizca macera arayan veya elit sporcular i¢in degil ayni
zamanda dogada olmaktan hoslanan herkes tarafindan yapilabilecek bir etkinliktir.
Oryantiring aileler, yaslilar ve gengler, kadinlar ve erkekler, saglikli ya da engelli
herkesin yapabilecegi bir spordur. Eger dogayir seviyorsaniz oryantiring sizi
rahatlikla doyuracaktir. Kolayca dgrenilebilecek yetiler ile bu spor 3 yasindaki bir
cocuktan 100 yasindaki bir yashiya kadar herkes tarafindan yapilabilir (Karaca F
2003).

Oryantiringi benzerlerinden ayiran en dnemli unsur kosarken takip edilecek
bir liderin veya isaretlenmis bir parkurun olmamasidir. Bulunulan yerden gidilecek
yere ulasmak i¢in her sporcuya gore degisen sonsuz sayida farkli segenek
bulunmaktadir. Sporcularin hem kendi 6zelliklerini, hem diger sporculari, hem de
icinde bulunduklar1 arazinin 6zelliklerini dikkate alarak en dogru karar1 en kisa siire
icinde vermeleri, bir bagka ifade ile atletik kapasitelerine ek olarak mutlaka zihin
yeteneklerini kullanmalar1 gerekmektedir. Oryantiringin bu 6zelligi yarismacilar

arasindaki fiziksel 6zellik farkini ortadan kaldirmakta, yarigsmanin basinda neredeyse
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tiim sporcular esit hale getirmektedir. Bu 6zelligi nedeniyle Oryantiring “Kosarak

Satrang Oynanan Spor" olarak da anilir (Cekin ve ark. 2008).

Oryantiring yukarida bahsedilen tiim tanimlardan da anlasilacagi {lizere tam
bir doga sporudur. Ciinkii bu spor alanindaki araziler genelde bakir, higbir tesis insa

edilmemis, tamamen doganin i¢inde, doga ile bas basa gerceklestirilen bir spordur.

Oryantiring ayn1 zamanda bir diistince spordur. Dogada tek basiniza hedeflere
ulagmaya calisirken, kendi kendinize ¢abuk ve dogru karar vermeniz gereken bir spor
dalidir. Oryantiring sporunun bu o6zelliklerinden dolay1 fiziksel olarak rakiplerinize
gore dezavantajli da olsaniz vereceginiz ¢abuk ve dogru kararlar ile onlardan daha

cabuk hedeflere ulasabilirsiniz.

Oryantiring ayrica fiziksel bir spordur. Hedeflere ulagsmak icin spor tiiriine
gore kosmaniz, bisiklet siirmeniz veya kayak yapmaniz, dolayisiyla fiziksel

kapasitenizin iyi olmasi gereken bir spor dalidir.

1.2. Oryantiring Sporunun Terimleri

Orienteering, harita ve pusula yardimi ile genellikle ormanlik araziler olmak
tizere kosulabilir birgok mekanda yon ve hedef bulmayi kapsamaktadir. Her tiirlii
arazi ve iklim sartlan altinda, gece ve giindiiz pusula ve harita ile en kisa yoldan
hedefe ulasmasimi saglayan, fiziki giic ve dayanikliligi artiran bir spor olan
orienteering, rekabete dayali bir spor dali olup neredeyse biitiin yas gruplar

tarafindan yapilabilir (Aksin ve Tekerek 2010).

Oryantiring sporu ile ilgili bilinmesi gereken bir kisim terimler vardir. Bu

terimler ve kisa anlamlar1 sunlardir (Ozcan F 2007):

Yon: Boylamlar ve pusuladaki kuzey oku arasinda kalan agidir.
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Merkezden cikish c¢alismalar: Birkag hedeften olusan ve hedefler

dolasildiktan sonra tekrar merkeze gelinip bir daha ¢ikilan ¢aligmalardir.

Miinhani Cizgileri: Her noktasinin aymi yiikseklikte oldugu diisiiniilen

kahverengi ¢izgilerdir.

Ayak: ki hedef arasidir.

Kontrol karti: Kosucularin kontrol noktalarina geldiklerini belirten ve iizeri

numaralandirilmig kartlardir.

Hedef: 30 x 30 ebatlarinda beyaz turuncu tiggen prizmadan bir malzemedir.

Okul 6grencileri i¢in daha kiigilik olabilir.

Kontrol noktasi: Haritada kirmiz1 daire ile ¢izilen ve merkezinde hedefin

bulundugu noktalardir.

Kontrol yeri: Arazide kosucularin ugramak zorunda oldugu ayni zamanda

kontrol noktas1 olarak belirtilen yerdir.

Parkur: Biitiin kontrol yerlerini barindiran kosucularin ugramak zorunda

oldugu haritada kirmiz1 daireyle isaretlenen noktalardir.
Ince oryantiring: Arazide ilerlerken haritadaki detaylara ¢ok dikkat edilmesi
gereken bir oryantiring tliriidiir. Arazideki detaylari, kesin yoniinde ilerlerken

hatirlama yetenegidir.

Cografi kuzey: Meridyenlerde gosterilen kuzey. Kuzey kutbunu gosterir ve

manyetik kuzey ile ¢cakismaz.

Sezgi oryantiringi: Belli bir teknik ve pusula kullanmadan harita okuma ve

arazide ilerleme kabiliyetidir.
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Manyetik kuzey: Pusulada kirmizi nokta ile gosterilmis olan istikamettir.

Kuzey meridyenleri: Haritanin iizerindeki kuzeyden giineye birbirine paralel

olan ince ¢izgilerdir.

Oryantiring haritasi: Ozel renkler ve sembollerden yapilmis oryantiring

caligmalarina yarayan cografik haritalardir.

Plan: Grafiksel sembollerin arazi boliimlerinin 6zellikleriyle ve birbirileriyle

iligkilendirilerek bir kagit tizerine dogru bir 6l¢ekle aktarilmasidir.

Noktadan noktaya oryantiring parkuru: Biitiin kontrol noktalarinin
sirasiyla ziyaret edildigi parkurlardir. Ayn1 zamanda klasik oryantiring parkurlar

olarak da tanimlanirlar.

Zimba: Sert bir maddeden yapilmis ucunda kii¢ilik ignelerin bulundugu 9mm

genisliginde ve hedefe ilistirilmis bir alettir.

Kaba oryantiring: Ilerleme esnasinda haritada biiyiik arazi detaylarinin
okundugu oryantiringtir. Detaylar1 hatirlama ve onlar1 ¢abuk ve yaklasik olarak g6z

Oniine alma yetenegidir.

Okul bahgesi haritasi: Olgeginin tamamen net olmadigi okul planinin ve

okul bahgesinin ¢evresinin i¢inde bulundugu plandr.

Skor oryantiring parkuru: Haritadaki hedeflerin rastgele dolasildigi (puanli
oryantiring parkuru) parkurlaridir. Her hedefin zorluk derecesine gore puanlamasi

yapilir.
Kolaylastirilmis harita: Sadece baslangi¢c yerinin, hedef dairelerinin, bitis

yerinin, meridyenlerin ve Ol¢egin bulundugu haritadir. Bunlar c¢ogunlukla cizgi

oryantiringi ve pusula ¢aligmasi i¢in kullanilmaktadir.
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Yildiz cahsmasi: Kosucunun bir merkezden bagsladigi, birinci noktay:
aldiktan sonra tekrar merkeze geri donmesiyle, ikinci noktaya tekrar merkezden

gitmesiyle yapilan ¢aligmadir.

Isaretli oryantiring parkuru: Kontrol noktalariin parkur iizerindeki
seritleri takip ederek bulundugu (cogunlukla renkli ¢izgiler ve seritler) ve arazide

goriilebilen seritlerin olusturdugu parkurlardir.

Topografik harita: Yeryiiziiniin belli bir bolgesinin 6zelliklerinin yine 6zel
sembollerle gosterildigi ve Olgekle kiiciiltiilmiis cografi tanimlamalarla yapildig:

haritalardir.

1.3. Oryantiring Sporunun Tarihi

Oryantiring sporu 20. yiizyilin baslarinda Iskandinav iilkelerinde baslamistir.
[k olarak Isve¢’te ortaya ¢ikmistir. Bolgenin cografi konum itibarryla yilin uzun bir
boliimiinii kar etkisi altinda geciriyor olmasi, kar ve sisin kapladigi alanda higbir
belirgin 6zellik goriilmemesinden dolay: insanlar yollarin1 kaybediyorlardi. Zamanla
kendilerine gidis doniis giizergahlar1 iizerinde bazi kriterler almaya basladilar.
Teknolojinin gelismesine baglh olarak detayl haritalar ¢izilmeye baslandi. Haritanin
Olcegi biiyiitiilerek en ince ayrintilarin bile haritaya aktarilmasi saglandi. 20. yiizyilin
baslarinda sadece Iskandinav iilkelerinin geleneksel sporu olarak bilinen oryantiring,

zamanla geliserek bir diinya sporu haline gelmistir (Deniz ve ark. 2011).

Oryantiring sporunun hem diinyadaki hem de iilkemizdeki tarihsel gelisimine
baktigimizda ilkin ordularda askerler tarafindan yapilmaya ve miisabakalar organize

edilmeye baslandig1 goriilmektedir.
Palmer, oryantiring’in dogusunun 19.yy’ 1n sonlarinda Norveg ve Isveg

Birlesik Kralligi askeri organizasyonlar1 arasinda diizenlenen oryantiring

miisabakalariyla basladigini, oryantiring kelimesinin ilk kez askeri gevrelerce harita
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ve pusula yardimiyla bilinmeyen alanlari ge¢mek anlaminda kullanildigini,

belirtmistir (Palmer 1997).

Oryantiring terim olarak ilk kez 1886’da bir pusula ve harita yardimiyla
bilinmeyen arazilerden ge¢me anlaminda kullanildi. Isveg’te askeri gorevliler igin
verilen arazide yon bulma egitiminden yine askerlerin katildig1 bir spor yarigmasi
olarak gelisti. Halka agik ilk oryantiring yarismasi Norveg’te 1897 yilinda diizenlendi
(Tanrikulu 2011).

Oryantiringin tarihi harita kullanim1 nedeniyle ¢ok eskilere dayanmaktadir.
Geometri ve Olgme ile ilgili temel ¢aligmalar 6000 yil 6nce misirlilara ilk haritalart
ortaya ¢ikarmalarina yardimci oldu (Myrvolt 2004). Modern anlamda en eski haritay1
Asurlular yaklasik 5000 yil once gelistirdiler. 1300 M.O. musirlilara ait papiriis
tizerinde Nubian altin madenleri alanin1 gdsteren bir harita elde edilmistir. Babilliler
de harita iizerinde ¢alismistir. M.O. 1500°de Nippur sehir plani kil tablet iizerine
cizilmistir. Ayrica M.O. 2600 Babil diinya haritas1 oldugu bilinmektedir (Khalisi
2004). Manyetik pusulanin tarihi M.S. 1000 yillarina dayanmaktadir. Cinliler su dolu
kabin icine yiizer sekilde konulan miknatis tasinin daima gilineyi gosterdigini
kesfettiler. Avrupa’da Iskog rahip Alexander Neckham “De utensilibus” (1187)
isimli eserinde manyetik pusuladan s6z ediyor. 1320 yillar1 civarinda manyetik igne
ve riizgargiilii kombinasyonu ile daha sonra 18. y.y. kadar gelistirilen ilk pusula imal
edildi (Myrvolt 2004). Oryantiring’in tarihsel gelisimi 19. y.y. baslarina
dayanmaktadir. Bu spor tiirii Norveg’ten ortaya cikarak tim Avrupa’ya yayilmistir

(Giertz ve Eidmann 2011).
1.4. Diinya’da Oryantiring Sporu

Oryantiring, ilk olarak 19’uncu yiizyilda Iskandinav iilkelerinin askeri
egitimlerinde yapilmaya baslanmis, ilk organizasyonlar ise 1880’lerdeki Norveg ve

Isve¢ Birlesik Krallig1 askeri birlikleri arasinda diizenlenen miisabakalar olmustur.

Bu nedenle Oryantiring iskandinav kokenli bir spordur. Orijinal ismi olan
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“Oryantiring” kelimesi de diisiiniilenin aksine Ingilizce degil Isveggeden
gelmektedir. Bu sporun Iskandinavya’dan Diinyaya yayilmasinda bu bélgenin niifus
ve Cografi yapisi ile atalari olan Vikinglerin yon bulmada sahip oldugu i¢giidiilerinin

bliyiik etkisi oldugu kabul edilmektedir (www.oryantiring.org).

Oryantiring sporunun kronolojik siralamasina bakacak olur isek:

1850 civarinda oryantiring sporunun gercek manada harekete ge¢cmeye
basladig1 yillardir. Kuzey Avrupa’daki subaylar tarafindan “kesif alistirmalar1”
olarak karakterize edilmis ve degisik garnizonlar arasinda yarisma formatinda
gerceklestirilmekteydi (Brinkmann 1967). Binbast Ernst Killander araciligiyla
oryantiring sporu Isve¢ ordusu tarafindan sekillendirildi ve bilinir hale getirildi (Bratt
2004). 1897°de Norvec¢’in Bergen sehrinde siviller i¢in ilk kez askeri olmayan
oryantiring kosusu diizenlendi (Brinkmann 1967). 1901-1919 yillar1 arasinda
oryantiring Isve¢’te kendine yer buldu. Stockholm’de 220 katilimci ile oryantiring
kosusu gerceklesti Oryantiring fikri buradan ¢ikarak Iskandinavya sinirlarini asarak
Avrupa’ya yayildi (Krauf3 1979). 1933°de ilk yarismalar Almanya’da yapildi (Kreft
1988). Aym sekilde Isve¢’te ve Macaristan’da da etkinlikler diizenlenmektedir
(Brinkmann 1967). 1946’da ilk uluslararas1 oryantiring birligZi NORD (Nordisk
Oryantiring Kurulu) kuruluyor Uyeleri de Iskandinav iilkeleridir. Oryantiring o
siralarda  Cekoslovakya, Dogu Almanya, Bulgaristan ve Yugoslavya’da
yayilmaktadir. 1953/54°de turistik uzun kayak kosusu Dogu Almanya’da taninir
duruma geldi. 22.05.1961 tarihinde IOF Kopenhag’da kuruluyor. Kurucu iiye
iilkeler: Bulgaristan, Bati Almanya, Sovyet Rusya, Danimarka, Dogu Almanya,
Finlandiya, Norveg, Isveg, Isvicre ve Macaristan (KrauB 1979). 1692°de ilk Avrupa
sampiyonast Norveg’te diizenleniyor (Kraufl 1979). 1966°da ilk diinya sampiyonasi
Finlandiya’da gergeklesiyor (Brinkmann 1967). 1977°de IOC (Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi) oryantiring kosusunu olimpik spor tiirii olarak taniyor (Kreft
1988; Bratt 2004). Oryantiring bu kararla 1984°den sonraki bir olimpiyatta yer aldi
(KrauB 1979). Bu durum giiniimiize kadar tekrar olmadi. 1990°da Isveg’te ilk genglik
diinya sampiyonasi diizenleniyor. 1994°’de ilk kez bir diinya kupasi1 yarismasinda
elektronik kontrol sistemleri kullanildi. Daha 6nceki yillarda kontroller miirekkep ve

mihiir ile ger¢eklesmekteydi. 1988’de Cek Cumbhuriyetinde ilk senior diinya
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sampiyonast diizenleniyor. 2010 yilina gelindiginde IOF 71 iiye iilkeden ve
biiyiimenin daha ¢ok Afrika kitasinda oldugu gozlemlenmektedir (Giertz ve Eidmann
2011).

1.5. Tiirkiye’de Oryantiring Sporu

Tiirkiye'de oryantiring sporu 1970'lerden beri silahli kuvvetlere baglh
kurumlar ve diger kamu kurumlar1 biinyesinde yapilmaktadir. 1999'da Istanbul ve
Ankara'da halka ag¢ik oryantiring gruplart kurulmus ve faaliyete baglamistir.
Tiirkiye'de resmi oOrgiitlenme calismasi 2001 yilinda baglamis ve 2002 yilinda
Genglik ve Spor Genel Midirliigii Dagcilik Federasyonu'na bagli Oryantiring
Asbaskanhign  kurulmustur. Asbaskanlik 2004 yilinda Izcilik Federasyonu'na
baglanmistir. 2006 yilinda bir Oryantiring Federasyonu kurulmasi karari alinmis
olup, 28 Mart 2006 tarihinde Izcilik Federasyon'undan ayrilan Oryantiring, 19
Haziran 2006 tarihinde kurulan TOF’a baglanmistir. 2006 yilinin son dénemlerinde
Ozerligini isteyen Federasyon, 2007 Mart ayinda birinci genel kurulunu yaparak

ozerk federasyon olmustur (www.oryantiring.org).

Oryantiring Turkiye’de ilk olarak TSK (Tiirk Silahli Kuvvetleri) blinyesinde
““Kosarak Hedef Bulma’’ olarak adini duyurmustur. Askerlikte ¢ok Onemli iki
kavram olan Harita ve pusula sayesinde kosarak hedef bulma adi altinda Silahli
Kuvvetlerde spor olarak yapilmaya baslanan oryantiring (Genel Kurmay 1978), uzun
yillar boyunca silahli kuvvetlerin kendi i¢inde yaptig1 etkinliklerde devam etmistir

(Aksin 2008).

1975 yilinda Oryantiringle tamisan TSK’ da ilk yarigma 1978 de Kara
Kuvvetleri sampiyonasi, 1979 da TSK sampiyonas1 1/25000 Ol¢ekli haritalarda
askeri takimlar tarafindan yapilmaya baslanmustir. ilk sivil gruplar AOG (Ankara
Oryantiring Grubu) ve I0G (Istanbul Oryantiring Grubu), 1999 yilinda Oryantiring
yapmaya baslamislardir. ilk sivil ve resmi organizasyon Mayis 2000 tarihinde

Ankara’da yapilan Tiirkiye Universiteler Arast Oryantiring Sampiyonasidir. 2001
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yilinda Miilkiye Spor Kuliibliinde Oryantiring brang1 acilmigtir. Miilkiye Spor Kuliibii
siviller arasinda kuliip sayisinin artmasinda ve federasyonlasmada Onciiliik yapmaistir

(Deniz ve ark. 2011).

Oryantiring iilkemizde yeni taninan bir spor olmasma ragmen, iilkemizin
cografi yapisina ve insanimizin karakterine ¢ok uygun bir spor dalidir. Bu sporun
ozellikle kuzey Avrupa ve Iskandinav iilkelerinin milli sporu olmasina ragmen bu
iilkelerin cografi sartlar1 geregi yaklasik 6 ay gibi kis kosullarina sahip olmalar1
nedeniyle sadece kisitli zamanlarda yapilabilmektedir. Ulkemizde ise kisin Akdeniz
Bolgesinden baglayarak yazin Karadeniz Yaylalarina dogru gittigimizde her mevsim
yapma imkanina sahibiz. Ayrica iilkemiz topraklarinin ¢cok genis olmasi, her gecen
giin yeni yerlerde parkurlar diizenleme imkani olusmakta, bdylece bu sporu yapan
insanlar i¢in her gecen giin yeni yerlerle tanigma ve yarigma heyecani yaratmaktadir.
Bu yoniiyle Oryantiring sporunun Tiirkiye’de gelismesi ile Tirk Turizmine de
katkilar saglayacag degerlendirilmektedir. Bu sporla en iist diizeyde ilgilenen zengin
iilke sporcular1 kis aylarinda Avrupa’dan ¢ok uzak iilkelere gitmek yerine zaman
icerisinde hemen yan1 baslarindaki Tiirkiye’ye gelmeye baslayacaklardir. Simdiden
birgok yabanci iilke takimlari kis aylarinda Antalya’ya gelip bu bdlgede kis
antrenmanlarin1 yapma talebinde bulunmaktadirlar. 2008 yilinda basta Rus Milli
Takim1 olmak iizere bir¢ok Avrupa iilkesinden yaklasik 25 Oryantiring takimi
Antalya’ya gelmistir ve Rus Milli takim1 2008 yilinda Takim olarak Diinya
Sampiyonu olmuslardir. Oniimiizdeki yillarda bu saymin katlanarak artacagi tahmin
edilmektedir. Bu yabanci takimlarin iilkemize gelmesini ve kosullarimizi taniyip
Tiirkiye’ye siirekli gelen ekipler olmasmi saglamak icin daha simdiden “Istanbul 5
Days”, “Niksar Cup” gibi bircok uluslararasi Oryantiring organizasyonunu
yapilmakta ve bunlara oniimiizdeki y1l “ODTU-Open ve “Ori-Antalya” gibi yeni
organizasyonlar da dahil edilecektir. Ozellikle Istanbul Oryantiring Grubu tarafindan
Tiirkiye Oryantiring Federasyonu desteginde bu yil 5ncisi diizenlenecek olan
“Istanbul 5 Days” (Kasim aymin ilk haftasi) yaklasik 600 yabanci sporcunun
katildigi Avrupa’nin 6nemli Oryantiring Yariglarindan biri haline gelmistir

(www.oryantiring.org).
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Tiirkiye Oryantiring Federasyonu bugiin itibar1 ile 38 ilde 46 kuliip ile
faaliyet gostermektedir. Basta Ankara olmak iizere, Istanbul, izmir, izmir-Bergama,
Antalya, Tokat-Niksar, Antalya-Manavgat, Isparta, Balikesir-Edremit, Bursa,
Eskisehir, Bolu, Yozgat-Akdagmadeni, Kastamonu, Mugla, Nevsehir ve diger
illerimizde gerek federasyonun organize ettigi yarigmalar gerekse federasyon

desteginde biiylik yarigsmalar organize edilmektedirler (www.oryantiring.org).

1.6. Oryantiring Sporu Nasil Yapilir?

Tanimadigiiz bir ¢evrede bir harita yardimiyla yoniiniizii bulma macerasi,
kontrol noktalarini kesfettiginizdeki haz, tabiat ile i¢ ice olmanin verdigi hayranlik,
yeni gorevleri yerine getirme basarisi, siirekli yeni kararlar verme, en kestirme yolu
bulmanin verdigi zevk, zihinsel ve fiziksel diizlemde arkadaglarinla mukayese

edilmen ve basarinin oryantiring sporcusunun 6zgiiven duygusunun gili¢lenmesine

yardimci olmasi bu spor dalin1 giderek benimsenmesine yol agiyor (Jaeger M).

AN O O

Baslanaic Kontrol Noktasi Vam

Sekil 2. U¢ Boyutlu Oryantiring Parkuru (Tiirkiye Oryantiring Federasyonu)
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Oryantiring her tiirlii arazi ve iklim sartlarinda yapilabilen bir doga sporudur.
Bu sporda insanin sadece fiziki giicii degil ayn1 zamanda muhakeme yetenegi de
Oonem arz etmektedir. Sporcular harita ve pusula yardimi ile bir hedeften diger hedefe
ulasabilmek i¢in fiziki giiglerinin disinda taktik ve teknik bilgilerini kullanir, hizli ve

dogru karar verebilme yeteneklerini gelistirirler (www.oryantiring.org).

Fiziksel ve zihinsel uyumun en giizel orneklerinden biri olan Oryantiring
sadece fiziksel performansa dayali bir kosu degil, beden ve zihnin uyumlu ve ayn
anda calismasint gerektiren zevkli bir spor dalidir. Oryantiring “7 den 70 e” renk
secimini yapabilen kiicliik cocuklardan, elindeki baston ile arazide dolasabilen
yaglilara kadar her yastan bay, bayan, geng, yasl, aile, birey, miisabik veya merakli
herkesin yapabilecegi ender bir spor dalidir. Ayn1 zamanda ucuz, ¢evreci, pahali
tesislere ihtiya¢ duyulmayan, organizasyonu kolay bir spordur. Bu yoniiyle biiyiik
halk kitlelerine ulasilabilmekte ve uluslararasi boyutu nedeniylede bir¢ok iilkenin
kalabalik sporcu topluluklarini yarigma mahallerine kolayca c¢ekebilmektedir

(www.oryantiring.org).

Kisaca bedensel ve zihinsel calismanin birlikte ifadesi olan Oryantiring;
sadece diiz bir kosu degil ayn1 zamanda kontrol noktalar1 aranirken zamanin nasil
gectigini anlayamadigimiz bir oyundur. Bir doga sporu olarak yediden yetmise kadar
herkesime hitap eden Oryantiring ayn1 zamanda biitiin ailenin birlikte yapabilecegi

bir aile sporudur (Cekin ve ark. 2008).

Oryantiring kosusu (Almanca Orientierungslauf (OL)) zekdya ve bedene
hitap eden ve bu nedenle kogmanin 6tesinde olan bir spor tiiriidiir. Bir nevi “Kafayla
Kosma”dir. Kisaltmasi olan “OL”den de anlasilacagr iizere iki unsurdan
olusmaktadir: O diislinsel pargasi, yani oryantasyon, planlama, giizergah seg¢imi,
giizergah alternatifleri vb. lizerinde karar vermedir. L ise fiziksel yonii, yani kosma,
kondisyon ve ulasimi zor arazide yetenegi ifade etmektedir. Her iki unsur birbirleri
ile karsilikli iliski igerisindendir. Tam da bu nokta bu sporu cazip hale getirmektedir.

Oryantasyon hatast yapan iyi bir kosucunun, zekice oryantasyon yapan kondisyon
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yoniinden daha zayif bir kosucuya karst hi¢bir sanst bulunmamaktadir. Her iki

unsurla olusturulan iyi bir kombinasyon basariya gotiiriir (Pruss ve Tutzer).

Oryantiring yapabilmek i¢in Oncelikle; bu spor dalina has, 6zel olarak
hazirlanmis haritaya, hedef kontrol kartina/elektronik karta, pusulaya ve iizerinde
kontrol kodu ve zimbasi/elektronik hedef iinitesi olan hedeflere/fenerlere ihtiyag
vardir. Haritas1 ¢izili alanin belli noktalarina oryantiring hedefleri yerlestirilir. Bu
hedef noktalar1 bir sira dahilinde haritaya isaretlenir ve kosacak olan sporculara bu

harita parkura ¢ikarken verilir (Karaca 2008).

Standart bir oryantiring parkuru: Baslangi¢/Cikis, belirli sirada kosulmasi
zorunlu Kontrol Noktalari/Hedefler ve Bitis/Varistan olusur. Sporcular belirlenen
zaman araliklar ile (genelde 1-5 dakika araliklarla) tek tek c¢ikig alirlar. Cikis
noktasinda haritasini alir. Sporcu oryantiring yarismasina basladigi anda dogada,
elindeki haritasiyla ve pusulasiyla bas basadir. Sporcu i¢in esas olan sey, gidecegi
noktayi/noktalar1 haritadaki sirasiyla, dogru olarak ve en kisa zamanda bulmaktir.
Bunun i¢in de oryantiring haritasini okuyabilmesi ve oryantiringe ait bazi o6zel
sembolleri bilmesi gerekir. Bu bilgileri dogru kullanan sporcu ¢ogu zaman hedef
noktasina hatasiz olarak varmaktadir. Hedef noktasina varan sporcu, bu noktada;
yarigmada elektronik sistem kullaniliyorsa elindeki e—kart1 elektronik hedef kontrol
linitesine basar, zzmba kullaniliyorsa haritasindaki veya hedef kontrol kartindaki
ilgili kutucuga zimbay1 kullanarak zimbalama yapar ve bdylece hedefi buldugunu
kanitlar. Biitiin noktalar1 sirasiyla dolasir ve varis noktasina gelir. Parkuru en kisa

zamanda bitiren ilk siray1 alir (Karaca 2008).

Oryantiring bir dayaniklilik ve diistince sporudur. Sporcu 6nceden belirlenmis
bir parkuru tamamlar. Baslangictan bitise kadar belirlenmis hedeflere sirasiyla
miimkiin olan en kisa siirede ulasip tamamlamasi gerekir. Sporcu 6zel harita ve

pusula yardimi ile hedefleri tamamlayabilir.
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Sekil 3. Hedef Bayrag: (Giertz ve Eidmann 2011)

Oryantiring bir doga sporudur. Yarismalar genelde ormanlik arazide, orman
vasfindaki arazide veya kentsel arazi ile orman arasinda yapilir. Yarismalarin
uzunlugu katilimeilarin yaslarina ya da yarigma disiplinine gore degismektedir.
Arazideki hedefler flamalar ile isaretlenir. Her bir hedefte bir spor kimlik istasyonu
bulunmaktadir. Kosucular burada ilgili SI-Chip ile zimbalamak suretiyle hedefe
geldiklerini ve siireyi (parkurlar arasinda kosulan ara zaman) belgelendirirler. Bitis
noktasina gelindiginde c¢ip elektronik olarak okunur ve kosucu degerlendirmesini
bulur. Belirlenen siraya riayet etmeyen veya hedef flamalara ugramama diskalifiye

neden oluyor.

Oryantiring bir diisiince sporudur. Sporcular arazide daima prospektif ve
retrospektif harita okumasia gore oryantasyon yapiyor. Bu esnada haritay1 arazi ile
ve tersine karsilastirtyor. Detayli harita kural olarak 1:10.000 oOlgeginde verilir.

Kiigiik veya biiyiik kosu alanlarinda 6l¢ek 1:5.000 ila 1:15.000 arasinda degisebilir.

Oryantiring bir kosu sporudur. Belirli bir altyapida vuku bulan klasik
kosulara nazaran oryantiring’de kosu giizergdh1 arazi (tarlalar) igerisinde
gerceklesmektedir. Bu nedenle oryantiringde siirekli degisen araziye uyum saglamak

icin kosu teknigi ve hiz ayart uygun olmalidir (Giertz ve Eidmann 2011).

Oryantiring’in karakteristik 6zelligi yukarida belirtilen kombinasyonudur.

Fiziksel ve zihinsel gereklilikler kosuculardan ayni zamanda istenmektedir. Yarigma
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basarist bu nedenle genelde fiziksel yiiklenmenin sonunda var olan zihinsel

performansa baglidir (Dresel ve ark. 2008).

1.7. Oryantiring Spor Tiirleri

Oryantiring yarigmasinda amag¢, yarismaya bagladiktan sonra hedef
noktalarini belirlenen sirada dolasarak en kisa zamanda varis noktasina ulasmaktir.
Oryantiring sporunda atletik kapasite 6nemli olmakla birlikte tek basina yeterli
degildir. Yarigmaci belirlenmis, isaretlenmis bir parkur olmadigi i¢in arazide bir
noktadan diger noktaya tamamen kendi karar verdigi bir rotay: izleyerek gider. Bu
sirada kisa zamanda dogru karar verebilmesi ¢ok énemlidir. Ozetle aklini, zihnini iyi
kullanamayan bir sporcunun oryantiring yarigmalarinda basarili olmast miimkiin
degildir. Bu 6zelligi nedeniyle oryantiring “Kosarak Satrang Oynanan Spor” olarak

da anmilir (Ozcan 2007).

Oryantiring spor tiirleri nelerdir?

1- Kosarak — Yiirtiyerek Oryantiring (glindiiz ve gece yapilabilir)
2- Kayakla Oryantiring

3- Bisikletle Oryantiring (giindiiz ve gece yapilabilir)

4- Engelli Oryantiringi

5- Dag Maratonu Oryantiringi

6- Macera Yaris1 Oryantiringi

1.7.1. Kosarak - Yiiriiyerek Oryantiring
Oryantiring, biiylik 6l¢iide muhakeme becerisini gerektiren bir dayaniklilik

sporudur. Herhangi bir isaretli rota yoktur. Oryantiringgi (ya da oryantiring sporcusu)

kosarken harita ve pusula ile yon tayini yapmalidir.
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Sekil 4. Kosarak - Yiiriiyerek Oryantiring (Tiirkiye Oryantiring Federasyonu)

Oryantiring Haritas arazi ile ilgili, tepeler, yer ylizeyi, engeller gibi detaylar
verir. Kosarak oryantiringde basarili olmak i¢in sporcu, miikemmel bir harita okuma
becerisine, iyi bir konsantrasyona ve yliksek hizda kosarken en iyi rota igin hizli

karar verebilme yetenegine sahip olmalidir.

Oryantiringciler, engebeli yiizeyde, zor ormanlik arazide ya da zor tepelik
alanda kosarlar-kelimenin tam manasiyla bir kros kosusudur. Bununla birlikte, ciddi
anlamda viicut kuvveti ve ceviklik gerektirir. 3000 m engelli kosan ya da maraton

kosan bir kosusunun fitnes diizeyine sahip olmak gereklidir.

Degisik tiirlerde oryantiring etkinlikleri vardir; bireysel yariglar ve bayrak
yariglari, ultra-kisa park yarislart ve dag maratonu gibi etkinlikler mevcuttur. Kafa

lambas1 yardimiyla yapilan gece oryantiringi de oldukga poptilerdir.

Her yil, diinyadaki en iyi oryantiringgiler diinya sampiyonasi ve diinya
kupasinda birbirleriyle yarigirlar. Diinya sampiyonas1 programi bayanlar ve erkekler
kategorisinde 4 kategoriyi igerir: kisa, orta mesafe, uzun mesafe ve bayrak yarisi

(www.oryantiring.org).
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1.7.2. Kayakla Oryantiring

Yaz sezonunda yapilan oryantiring disiplinlerinden farkli olarak Kayak

Oryantiringi, hem fiziksel hem de zihinsel ¢ok iist dlizey antrenman gerektirir.

Kayak oryantiringgisi hangi rotadan ilerleyeceginin kararini yarisma boyunca
verecegi hizli kararlarla tespit eder. Rota se¢imi, kayak pistinin egimi ve ilerleyecegi

mesafenin degerlendirilmesi sonucunda haritadan okunarak yapilir.

Elit diizeyde kayak-oryantiringgisi, harita okuma becerilerini kayak beceri ile
birlestirebilmelidir. Bu atletler her yaris sirasinda, ylizlerce rota se¢ciminde ve yiiksek

hizda dogru kararlar1 almak zorundadir.

Kayak Oryantiringi fiziksel kapasitenin kullanimiyla ilgili olarak, bir maraton
veya uzun mesafe kros miisabakalariyla esdeger seviyede karsilastirilabilir. Kayak
oryantiringinde basarili olmak i¢in atletler; tiim kayak tekniklerinin yan1 sira klasik

ve basit teknikleri, inig ve doniis tekniklerini de ¢ok iyi seviyede bilmelidir.

Sekil 5. Kayakla Oryantiring (Tiirkiye Oryantiring Federasyonu)
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Diinya Kayak Oryantiring Sampiyonast her tek yillarda diizenlenir. Program;
Siirat, Orta ve Uzun Mesafe yarismalar ve hem erkek hem de kadinlar i¢in Bayrak

yariglarini da igerir.

Diinya Kupasi bir sezon boyunca diinyanin en iyi kayak oryantiringgisini
bulmak i¢in diizenlenen resmi yarig dizisidir. Diinya Kupasi her ¢ift yillarda

diizenlenir.

Kokeni 1890’lara dayanan kayak oryantiringi uzun yillar gelenekselligini
devam ettirmektedir (www.oryantiring.org).
1.7.3. Bisikletle Oryantiring

Bisiklet oryantiringi, hem oryantiring hem de bisiklet meraklilarinin ilgisini
ceken bir dayaniklilik sporudur. Rota se¢imi ve harita hafizas1 en 6nemli oryantiring

becerileridir.

Cok 1yi bisiklet kullanim1 ve sarp yamaglarla bas edebilme iist seviye bir atlet

i¢in olmazsa olmazlardandir.

Sekil 6. Bisikletle Oryantiring (Tiirkiye Oryantiring Federasyonu)
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Cevre koruyuculari olarak yarigmacilar yol ve patikalardan ayrilmamalidir.

Bisikletle oryantiring Uluslararas1 Oryantiring Federasyonu tarafindan
yiiriitiilen en yeni oryantiring disiplinidir. Bisikletin popiiler bir outdoor sporu oldugu
iilkelerde 1980’lerin sonunda kuliip seviyesinde baslamistir. Her yil Bisikletle

Oryantiring Diinya Sampiyonasi diizenlenmektedir (www.oryantiring.org).

1.7.4. Engelli Oryantiring

Patika (Engelli) oryantiring: Fiziksel engeli olan ve olmayan tiim katilimcilar

ayni kurallarla ve esit bigimde yarisirlar. Bu nedenle yiiriiyerek, tekerlekli sandalye,

koltuk degnekleri vb. kullanilarak yapilmaktadir.

Hedefler, tekerlekli sandalyenin gecebilecegi patikalara yerlestirildigi i¢in

adina patika oryantiring adi1 verilmektedir.

Sekil 7. Engelli Oryantiring (Tirkiye Oryantiring Federasyonu)

Fiziksel engelinden dolay1 ylirliyemeyen katilimcilara yarisma boyunca

fiziksel destek verilir. Ancak rota ve hedef se¢iminin kesinlikle katilimci tarafindan
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yapilmasi gerekmektedir. Destek¢inin rota ve hedef se¢imini etkilemesi, katilimeinin
yarismadan ihra¢ edilmesine sebep olur. Patika oryantiringte katilimcilar, harita

tizerinde verilen hedefleri siras1 ile bulmay1 amaclarlar.

Katilimer hedeflerin hepsini gorebilecegi bir noktadan, hedef se¢imini yapar.
Katilimer tercih ettigi hedefi, kontrol kartina isaretler. Yarigsma boyunca katilimciya
istedigi takdirde bir destekgi verilebilir. Katilimci sandalyesini kendisi kullanmak ya
da kontrol kartim1 kendisi isaretlemek zorunda degildir. Katilimcidan beklenen

sadece “hedef se¢imine, yardim almadan karar vermesidir.”

Avrupa Sampiyonast her yil, 1994 yilindan beri organize edilmistir.
[k Diinya Kupast 1999 ve ilk Diinya Patika Oryantiring Sampiyonas1 2004
yilinda organize edilmistir. Diinya Sampiyonast her yil organize edilmektedir

(www.oryantiring.org).

1.7.5. Dag Maratonu Oryantiringi

Dag maratonu iki kisilik takimlar halinde gerceklesir. Yarigma daglik arazide
iki giin siirer. Yarigmacilar 1:25.000. olgekli topografik harita yardimiyla
oryantasyonu saglarlar. Yarigmaya basladiktan kisa bir siire sonra tamamlamalari
gereken kontrol noktalarinin bulundugu liste yarismacilara verilir. Bunlar koordinat
seklinde wverilir. Puanlar ve tamamlanmasi gereken gilizergah bizzat yarigsmaci
tarafindan yarisma esnasinda kartlara yazilmalhdir. Ilk yarisma giinii etabi tiim
yarismacilar i¢in hep beraber geceyi gecirecekleri bir yerde sona erer. Gecelemek
icin gerekli malzemeler (cadir, siinger, uyku tulumu) ile her iki giin i¢in lazim olacak
beslenme ve bakim malzemeleri yarigsmaci tarafindan sirt cantasinda siirekli
tasinmas1 gerekecek. Tasmmmasi gereken malzemeler her etap sonunda rastgele
kontrol edilecek. Yarismacilar ilk giin sonundaki varis siirelerine gore ikinci giin
yarismaya baslayacaklar. Yarigsma kural olarak 40-70 performans kilometreden
olusan, sekiz farkli mesafe ve degisik oryantasyon becerine gore uygulanabilinir.

Degerlendirmeler erkekler, bayanlar, karisik ve aile takimi kategorilerine gore

34



degismektedir. Katilimcilar ultra hafif ekipmanli ekstrem sporculardan olusabilecegi
gibi eglence amaciyla iddiali yarismacilardan ve nadir de olsa yiirliylis yapanlarda da

olusabilir (Giertz ve Eidmann 2011).

1.7.6. Macera Sporu Oryantiringi

Macera yaris1 ¢oklu spor tiiriidiir. Bu trend disiplini Fransa ve Ispanya’da
gelistirildi. Orada bu spor tiirii “Raids” olarak tanimlanir. Bu spor son zamanlarda
Almanya’da giderek aratarak yayginlasmaya bagladi. Bu yarismada takimlar
kendilerini hi¢ ara vermeden tamamlamalar1 gereken farkli disiplinlerde yarismalari
gerekiyor. Yarigsmacilar oryantiring kosusu, dag kosusu, dag bisikleti, tirmanma,
halatla inme, kaya tirmanisi, kano, yiizme, paten, okculuk (klasik spor yay1), akarsu
ve halat yardimi ile engelli yerleri ge¢gme gibi doga spor disiplinlerine hakim
olmalidirlar. Her bir yarisma takim-yarigsmaci sayisi, mesafe, giin sayisi ve
tamamlanmas1 gereken her bir disiplin sayisina gore degismektedir. Her yarigmada
ortak olan ise takimlarin arazideki rotalarinda harita ve pusula yardimi ile
oryantasyon yapmalaridir. GPS ve benzeri yardimci araglar kural olarak yasaktir
(Giertz ve Eidmann 2011).

1.8. Oryantiring Yarismalari

Diinyada ve iilkemizde her yil degisik disiplinde ve isimde oryantiring

yarismalart diizenlenmektedir. Bu boéliimde kisaca yarigma tiirleri ve isimleri

uzerinde durulacaktir.

1.8.1. Diinya’da Diizenlenen Oryantiring Yarismalari

Yillik uluslararas1 yarismalar icerisinde oryantiring diinya sampiyonasi,

oryantiring diinya gencler sampiyonasi1 ve oryantiring diinya biiyiikler sampiyonasi

35



bulunmaktadir. IOF her yil bir diinya sampiyonasi diizenlemektedir. Uluslararasi
etkinlik takviminde 100 den fazla diinya siralamasi yarigmasi bulunmaktadir.
Bolgesel sampiyonaliklar altt IOF bolgesinin besinde diizenlenmektedir. Bunlar:

Avrupa, Asya, Kuzey Amerika, Giiney Amerika ve Okyanusta.

Oryantiring ayrica Diinya Oyunlar1 ve Diinya Masters Oyunlar1 gibi
Multispor  oyunlarinin ~ pargasidir. FISU  (Uluslararas1  Universiteler  Spor
Federasyonu) her iki yilda bir diinya Universite Sampiyonas1 diizenlemektedir.
CISM (Uluslararast Askeri Spor Konseyi) her yil Diinya Askeri Oryantiring
Sampiyonasi organize etmektedir. Kayak oryantiringi 2010 yilinda CISM Kis Diinya
Askeri Oyunlarinin bir pargasiydi (http://orienteering.org/about-orienteering).

1.8.2. Tiirkiye Diizenlenen Oryantiring Yarismalari

Ulkemizde oryantiring yarismalart “Oryantiring Kademe Yarismalar1” ve
“Oryantiring Ozel Yarigmalar” olarak ikiye ayrilmaktadir

(www.oryantiring.org/turkce/tof_yillik_program.asp).

Tiirkiye’de Diizenlenen Kademe Yarigmalar:

1. 1'inci Kademe Mustafa Karatas Oryantiring Yarismasi (Wre)
2. 2'nci Kademe Yarist (Wre)

3. 3'lnci Kademe Yarisi

4. Tirkiye Sampiyonasi

5. Tirkiye Dag Bisikleti Oryantiring Sampiyonasi

Tiirkiye’de Diizenlenen Ozel Yarigmalar:
1. Antalya Oryantiring Festivali (Ozel Yaris-1)

. K.K.K. Sampiyonast

2

3. TSK Sampiyonasi

4. Harp Okullar1 Sampiyonasi
5

TSK MYO Sampiyonasi
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Ozel Yaris-2

6

7. 23 Nisan Uluslararas1 Cocuk Senligi

8. Polis Akademisi Oryantiring Bayrak sampiyonasi
9. Alev Okullar1 Uluslararasi Oryantiring Yarigmast
10. Universiteler Tiirkiye Sampiyonas1

11. istanbul 5 Giin Yarislar1 (WRE)

12. Atatiirkii Anma Yaris1

1.9. Oryantiring Malzemeleri

Her spor dalinda oldugu gibi oryantiring sporunda da kullanilan spor
malzemeler bulunmaktadir. Bu malzemeler arasinda olmazsa olmaz niteliginde olan
Ozellikle “Harita” ve “Pusula” bulunmaktadir. Bir yon bulma sporu olan
oryantiring’de bu malzemelerin kullanim1 i¢in harita ve pusula kullanma bilgisine

sahip olmak gerekir. Asagida bu malzemeler hakkinda detayla bilgi verilecektir.

1.9.1. Harita

“Harita, diinyanin timii veya herhangi bir sahasinin belli bir oranda
kiiciiltiilerek, koordinat ve yonleri gosterilerek yapilan ve {zerinde dogal,
beseriekonomik olaylarin veya 6gelerin (unsurlarin) dagilisini gesitli sembollerle
gosteren sekildir” (Atalay 2001). Harita, cografyacinin en dnemli bagvuru kaynagi,
olay ve olgularin dagilisin1 gostermenin tek yoludur. Ayni zamanda bir iletisim
aracidir ve ge¢misi yazidan daha eskidir. “Insanligin yarattig1 ii¢ iletisim araci dil,

miizik ve haritadan en eski olan1 haritadir (Rhind 1993).

Daha oOnce de bahsedildigi lizere oryantiring sporu diger o6zelliklerinin
yaninda bir diistinme sporudur. Sporcular arazide yonlerini, kendilerine verilen
rotayr harita yardimi ile bulabilmektedirler. Detaylandirilmis harita kural olarak

1:10.000 olgeginde nesredilir. Kiigiik veya biiyiik alanlardaki kosularda bu olgek
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1:5.000 — 1:15.000 arasinda da degisebilir. Haritadaki semboller ¢ok 6zel olup bitki
ortiisii ile topografik farkliliklar1 gosteriyor. Ormanlik alanin ¢ok kapsamli
haritalanmas1 oryantiring sporcular1 tarafindan gerceklestirilmektedir (Giertz ve

Eidmann 2011).

Oryantiring yarigsmalarinda 6zel olarak hazirlanmis oryantiring haritalar
kullanilir. Harita sembolleri, IOF tarafindan standartlastirilmistir. Oryantiring
haritasi, topografik haritanin tizerine bitki ortiisii, kayalar, kii¢lik ¢ukur ve tiimsekler,
kuru dere ve sel yataklari, su kanallari, elektrik telleri, evler vb. unsurlarin
isaretlenmesiyle olusturulur. Esyiikselti egrileri, arazideki ayrintilarin goriilmesine
imkan verecek sekilde 5 ila 25 metre sikliginda ¢izilir. Harita, yarismayi
diizenleyenler tarafindan hazirlanarak sporculara yarigma Oncesinde verilir

(Tanrikulu 2011).
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Sekil 9. Oryantiring Haritas1 Kenar Bilgileri (www.balikesiroryantiring.org)

Harita Pretex kagida basilir. Bu kagit digerlerine oranla yirtilmaz ve su
gecirmezdir. Baski kalitesi harita birgok kez biikiilmesine ragmen korunuyor (Giertz

ve Eidmann 2011).

1.9.2. Pusula

Pusula ise Cinliler tarafindan bulunmus oradan Islam diinyasina, Hach
Seferleri sirasinda da Avrupa’ya ge¢mis ve gelistirilmistir. Bu iki bulusg, insanligin
gelismesini, diinyanin bilinmeyen yerlerinin kesfini saglamis ve birbirini tamamlayan
iki ara¢ olmustur. insanlar, gegmisten giiniimiize deniz, kara ve hava yolculuklarinda
rotalarini harita tizerinde isaretlemisler ve yonlerini de pusulayla bularak varacaklar

hedefe ulasmislardir (Tanrikulu 2011).
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Sekil 10. Pusula (www.orienteering.org)

Pusula, yerin manyetik alani ile ¢alisarak yon gosteren cihazdir. Oryantiring,
temeli kogmak ve hiz olan bir spordur. Pusulanin kolay kullanilmasi, rahat ve hizl
okunmasi, kosarken ignesinin titrememesi, ignenin ani yon degisikliklerine hizla
tepki vermesi (tercihen hi¢ yon degistirmemesi) istenir. Bu yiizden yarisma tipleri
son derece hassas ignelere sahiptir. Son yillarda parmak veya bilekte tagindig igin
haritayr tutmayr ve okumayir kolaylastiran modeller yaygin olarak tercih
edilmektedir. SPECTRA renk sistemi hizli pusula okuma icin gelistirilen yalin ve
giivenilir bir sistemdir (Ozcan 2007).

Sekil 11. Parmak Pusula (www.orienteering.org)
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Haritanin dogru yorumlanmasi ve kerteriz alma amaciyla yaygin olarak
kullanilmakla birlikte zorunlu degildir. Gerek tecriibeli gerekse acemi sporcularin
sadece harita kullanarak oryantiring yapmasi mimkiindiir. Oryantiring pusulalar
haritayla birlikte kullanilabilmesi i¢in seffaf, hafif olmalari i¢in de plastikten yapilir.
Yarigmacilarin tercih ettigi pusula tipi, tek elle hem haritaya bakmaya hem de
pusuladan yon tayinine olanak veren ve parmaga takilabilen parmak pusula tipidir

(Tanrikulu 2011).

Daha once de belirtildigi lizere yarigsmacilar harita kullanimi i¢in pusulaya
ihtiya¢ duymaktadirlar. Standart bir pusulada ignenin hizalanmasi i¢in hareket
ettirmeksizin ve yatay bir sekilde tutulmasi gerektiginden aslinda ¢ok da kullanish
degildir. Oryantiring sporcusu ignenin siispansiyonlu (asili) oldugu 6zel bir pusula
kullanmaktadir. Pusula ne kadar sarsilsa da veya sporcu onu yarigsma esnasinda hangi
acida tutsa da igne her zaman kuzeyi gosterecektir. Pusula bagparmaga takilir. (...)
Bunun yaninda bilege takilabilen alternatif pusulalar da vardir. Boylece yarismacinin
bagparmag: serbest konumdadir ve tirmanislarda destekleyici etkileri olur (Giertz ve

Eidmann 2011).

1.9.3. Kontrol Kartlar1 ve Kagitlar

Kontrol kagitlar1 her seviyedeki yarismalar i¢in saglanmis, baslangic / bitis
isaretlerini, kontrol isareti kodunu da ihtiva eden her kontrol noktasi i¢in bir tarif
listesini, ad1 gegen ilgili istikamet i¢in toplam uzunluk ve yiikseklik kazancini da
icine alir. Bu kagit ya rota boyunca haritaya eklidir ya da ayr1 bulunur. Ayrica bazen
tarifler kontrol karti karelerine basilidir. Tarifler uluslararasi kabul edilmis bir
formati takip eder. Dilin iletisim icin engel olabilece8i uluslararasi yarismalarda

kullanish olabilirler ve bir IOF resimlemesi seklinde yazilabilirler.
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Sekil 12. Kontrol Kartlar1 (www.orienteering.org)

“Bu kartlar, isimleri, siniflari, baglama bitis zamanini oldugu kadar rotadaki
her kontrolde ziyaret edildiginin kanitin1 kaybeder. Yarismaci kartin lizerindeki her
numarali kutuya tek bir igne kodu tutturabilmek icin kontrol isaretleyicisiyle ile bir
zimba kullanir. Bu zimba bitiste ve sonu¢ amaglari i¢in hesaplanan gidilmis zamanda
kontrol edilir. Bir¢ok yarig i¢in yarigmacinin detaylar1 gdsteren ve yirtilabilen bir
kogan baslangigta dagitilir. Bu daha sonra yarismacinin ormani terk ettigini kontrol
etmek icin kullanilir. Oryantiringgiler i¢in altin kural da sudur: rotayr tamamlasin ya
da tamamlamasin hepsi bitise gelmelidir. Yarigsmacilar karti harita zarfina
yerlestirebilirler veya yaris esnasinda giysilerine igneleyebilirler veya elde
tagiabilecek bir plastik cantaya koyabilirler. Elektronik zimbalama ile elle
tutulmaya programlanmis yatay bir disk her kontrol noktasinda veya kayit zamaninda

kiiciik bir ¢ivi yardimiyla tutturulmustur (Kotan 2001).

1.9.4. Kiyafet

Oryantiringde yaris kiyafeti diger “normal” yariglarda oldugu gibi nefes
almaya uygun, ayakkabilardaki gibi daha dayanikli olmalidir. Bunu igin yirtilmaya
dayanikli 6zel kumaslar gelistirildi. Yarigmacilarin baldirlar1 dikenli bitkiler
nedeniyle siirekli tahris edilir. Bu nedenle dize kadar uzanan saglam materyallerden
yapilmig kalin ¢oraplar veya baldir koruyucu (futboldakine benzer) malzemeler

kullanilir (Giertz ve Eidmann 2011).
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Sekil 13. Kiyafet (Giertz ve Eidmann 2011)

1.9.5. Kontrol Isaretleri

Kontrol alanlar1 bir harita istikametinde gosterilmis sekilde, 30 cm?lik 3
koseli beyaz veya turuncu bir isaretci ugurtmayla gosterilir. Isaretci kontrol tarifi
“Koli, Kuzey Tarafi” ile verilmis belirgin bir noktada bir ¢itaya asilir. Yeni
baslayanlar i¢in, kiiciik ¢ocuklar i¢in veya smirli alanlarda isaretci biiytikligi 15,
hatta 7 sz'ye kadar diisiirtilebilir. Bazen kumasa veya zimbaya baglanmis bantlar
bir eglence faaliyeti veya egitim egzersizi igin yeterli olacaktir. Kontrolleri agsma
konusundaki en Onemli kural egzersizin sanstan ¢ok yetenege dayali oldugunu

kamitlamaktir. Isaret¢inin biiyiikliigii ve tipi bunu yansitmalidir (Carol M 1996).

Sekil 14. Kontrol Noktasi (Giertz ve Eidmann 2011)
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1.9.6. Spor Ayakkabisi

Yarigmacilarin ayakkabilart ormandaki kosulara uygun olarak tasarlanmustir.
Bunlarin alisagelmis kosu ayakkabilardan farkli olarak daha saglam materyallerden
yapilmis olmalar1 gerekiyor. (...) Ormanlik arazinin engebeli olmasi nedeniyle
ayakkabi1 tabaninin orta kismi diiz olmalidir. Boylece toprakla siki bir bag kurulur ve
kosarken olusabilecek ayak burkulma tehlikesi agikca en aza inecek. Buna ilaveten
oryantiring spor ayakkabilarmin cogunlugu krampon (¢ivili) tiirtindedir. Duble
civiler (Dobb-Spikes) metal tiirii karpitlerden yapili ve diizlestirilmis uglardan
olusmaktadir. Bunlarin alasimi son derece saglam olup yarismacilara kaygan
zeminde yardimci olmaktadirlar. Buz, kar, yas aga¢ kokleri ve nemli yosunlu kayalar

problemsiz asilabilinir (Giertz ve Eidmann 2011).

Sekil 15. Oryantiring Ayakkabisi (Giertz ve Eidmann 2011)

1.10. Oryantiring’in Faydalar

Oryantiring sporunda fiziksel giiclin yaninda zihinsel gli¢ de 6nemlidir. Bu
sporda hizli ve dogru harita okuma ve giizergéh planlamasinin ehemmiyeti yiiksektir.
Oryantiring’de uzun siireli bedensel yiikiin altinda konsantrasyonun muhafaza
edilmesi de yliksek Oonem arz etmektedir. Oryantiring sporu 6zet olarak fiziksel
eylem yapildigindan beden sagligina, diisiinsel eylem yapildigindan da zihinsel

sagliga, insanin psikolojisine fayda saglamaktadir.
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1.10.1. Genel Olarak Faydalari

e Oryantiring, fiziki oldugu kadar zihnide ¢alistiran son derece saglikli ve zeka
gerektiren bir spordur. Sadece fiziginizi gelistirmekle kalmaz ek olarak baski
ve stres altindayken bagimsiz olarak diisinme ve zorluklar1 ¢6zme
yeteneginizi de gelistirir.

e Oryantiring bir 6grenci sporudur, ¢iinkii 6grencilerin mantikli diigiinme ve
problemleri bagimsiz olarak analiz edip ¢6zme yetenegini gelistirir.

e Oryantiring bir aile sporudur. Ailenin biitiin tiyeleri hafta sonu boyunca zihni
rahatlatmak ve eglenmek i¢in dogaya donecekler ve aile iligkilerini gelistirip
iyi vakit gecireceklerdir.

e Oryantiring seckin bir spordur, cilinkii meydan okumalarla doludur. Test
edilmis ¢ozlimleri denemek i¢in bacaklarinizi ve beyninizi kullanmalisiniz.

e Gorevin gerektirdigi yetenek sporu olarak 6nemli bir askeri spor dali ve bir
rekabet sporu olarak da, Diinya Sampiyonalari olan etkin bir spordur.

e Kendinizi dogaya uyduracaginizi, dogayr nasil koruyacagmnizi ve doga
kanunlarina nasil bagli oldugunuzu 6greten Oryantiring, ¢cevresel bir spordur.

e Oryantiring size heyecan verici ve rekabetci insan yasamini sunan bir hazine
avcilig1 sporudur.

e Oryantiring sosyal bir spordur. Orada insanlar yas, cinsiyet, etnik, kiiltiirel
koken ve sosyal statiiden bagimsiz olarak tamir. Iletisim kurarlar ve
beraberce hayattan zevk alirlar.

e Oryantiring ucuz beden sporudur. Orada sadece iyi bir harita ve pusulaya
thtiyacimiz olur. Herhangi bir spor kiyafeti ve spor ayakkabisi giyebilirsiniz
ancak yetenekleriniz gelistikge profesyonel Oryantiring malzemeleri ve
ozellikle Ortantiring ayakkabilarini kullanabilirsiniz.

e Ozet olarak Oryantiring kadin — erkek, gen¢ — yasli, acemi ya da tecriibeli,
zengin ya da fakir diinyanin her yanindan her tiirlii insanin katilmak i¢in

ilgisini ¢ekecek bir spordur (Karaca 2003).
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1.10.2.

Kavramsal Faydalan

Oryantiring fiziki oldugu kadar zihni de c¢alistiran son derece saglikli ve zeka

gerektiren bir spordur. Sadece fizigi gelistirmekle kalmaz, ayn1 zamanda baski ve

stres altindayken bagimsiz olarak diisiinme ve zorluklari ¢dzme yetenegini de

gelistirir. Boyle bir zihni yetenek gelisimini saglayan oryantiring’in kavramsal

acidan faydalarin1 maddeler halinde sdyle siralamak miimkiindiir:

1.10.3.

Temelde yon bulma ile ilgili bir spordur. Harita okuma, pusula ile ac1 alma ve
takip etmeyi siirekli kullanmak gerekir.

Siirekli olarak sporcunun elindeki bilgileri yorumlamasini gerektirir, 6zellikle
haritadan araziye uyarlayarak yorum yapilir.

Gengleri yeryiizli sekillerini algilayip kategorize etmeye yoneltir ve kara
haritalarina aginalik kazandirir.

Cografya, matematik, fen bilimleri ve beden egitimi ¢alismalar1 bu aktivite ile
siirekli olarak ve ¢ocuga hissettirilmeden yapilir (Ozcan 2007).

Oryantiring, fiziki oldugu kadar zihni de calistiran son derece saglikli ve zeka
gerektiren bir spordur. Sadece fiziginizi gelistirmekle kalmaz ek olarak baski
ve stres altindayken bagimsiz olarak diisinme ve zorluklart ¢ozme

yeteneginizi de gelistirir (Deniz ve ark. 2011).

Fiziksel Faydalar

Fiziksel agidan Oryantiring’in faydalarindan bazilarini ise sunlar olusturur:
Oryantiring kosarak yapilir. Kardiovaskiiler dayaniklilik ve genel kondisyon
arazide hizla ilerlemenin olumlu yan etkileridir.

Aktivitede basarili olmak icin hizli, ¢evik ve kuvvetli olmak gerekir. Kisi
stirekli bu yonlerde gelisme kaydeder.

Bu sporun temel 6zelligi, icerdigi miicadelenin hem fiziksel hem de zihinsel
olmasidir. Isin icinde harita okumak oldugunda ¢ocuklar genellikle daha fazla

antrenman yapmaya ve daha uzun kosmaya baslarlar (Ozcan 2007).
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1.10.4. Sosyal ve Bireysel Faydalari

Bu sporun biitiin tiirlerinin kisilerin bireysel ve sosyal 6zelliklerini gelistirdigi
uzun bir zamandir kabul edilmektedir. Aktivite ister yarisma sporu, ister eglenceli
vakit gecirme veya macera yogunlugu yiiksek bir etap seklinde diizenlensin, kisisel

gelisim icin ¢ok degerlidir. Oryantiringin bu alandaki faydalar1 da sdyle siralanabilir:

e Oryantiring bireyin kendine giivenini ve inancini besleyip biiyiitiir. Cocuklar
kendi kararlarinin sorumlulugunu alirlar. Ormanlik bir alanda basarili bir
harita okumanin ¢ocukta biraktig1 duygu “gercekten” basardigidir.

e Minikler genelde spora birkac kisilik gruplar halinde baslarlar ve beraber
caligmay1 O6grenirler.

e Gengler genellikle viicutlarinin fiziksel ihtiyaglarini karsilarlar. Oryantiringe
geng yasta baslayanlarin ¢ok az1 sigara kullanir.

e Geng oryantiringciler siirekli olarak hedef ve isteklerini net bir sekilde
diisiinmeye, bunlara ulasmak i¢in sistemli olarak ¢ok calismaya, tas {istiine tas
koymaya yonlendirilir.

e Bu spor, ozellikle bliyiik sehirde biiyliyen ¢ocuklarin dogayla tanigmasina
vesile olur.

e Ailece yapmaya ¢ok uygun bir aktivitedir: Ailenin biitiin bireyleri kendilerine
uygun zorlukta parkurlara katilabilir. Aile i¢i iletisim ve paylagimi destekler.

e Sosyal bir spor olan oryantiringde insanlar yas, cinsiyet, etnik, kiiltiirel koken
ve sosyal statiiden bagimsiz olarak birbirleriyle tamsip kaynagirlar. Iletisgim

kurarlar ve beraberce hayattan zevk alirlar (Ozcan 2007).

1.10.5. Egitsel Faydalar:

Harita bilgisi, ilkogretimden {iniversiteye kadar ¢ocuklarimiza oOgretmeye
calistigimiz ve Ogrettiklerimizin de beceriye donlismesini istedigimiz bir bilgi ve
beceri alanidir. Harita bilgisi ilkogretim diizeyinde sosyal bilgiler 4, 5, 6. smif

derslerinde, ortadgretim diizeyinde de 9. smif cografya dersinde Ogretilirken
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tiniversitelerin cografya ve cografya ogretmenligi bdliimlerinde ise matematik
cografya, kartografya, harita bilgisi ya da cografi bilgi sistemleri derslerinde ogretilir

(Tanrikulu 2011).

Oryantiring oryantasyon yeterliligi, dogaya kars1 hassasiyet, problem ¢6zme
kabiliyeti, kendi kendine inisiyatif alma ve iletisim becerileri, yaraticilik, kendine
giivenme, risk alma, karar alma yetenegi, koordinat yetenegi, farkli kosu teknikleri,
tepki, dayaniklilik, hiz, gii¢, kosma taktikleri, hareket etme istegi ve daha bir¢ok

zihinsel ve bedensel yetenek ve beceriler istemektedir.

Oryantiring bu baglamda disiplinler aras1 ve egitim alanlar1 ag1 birlestirici

durumdadir:
e Cografya : Harita bilgisi, Pusula
e Sanat, Geometri, Bilgisayar : Harita ¢izimi
e Matematik : Olgek hesaplama, Mesafeler
e Biyoloji, Cevre : Doga olay1
e Spor : Kosu, yiirlime, bisiklet siirme, paten,
kayak
o Elisi, Dikis : Kontrol noktalar1 ve semsiye iiretmek
e (izim : Smifi ve okul basitge haritalandirma

Ayrica kontrol noktalarinda degisik Odevlerin ¢oziilmesi gerektiginde
(6rnegin matematiksel islemler, bitki isimlerini bilme, harflerle kelime oyunlari)

oryantiring her tiirlii 6grenme igerigi ile baglanti kurulabilir (Pruss ve Tutzer).

1.11. LIDER VE LIiDERLIK TANIMLARI

Insanin kendi kendine liderlik etmesi, bireylerin davranislarmin ne anlama

geldiginin bilincinde olmasi, bir nevi oto kontrolii elinde tutmasi, sorumluluklarini,
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gorevlerini ve vazifelerini yerine getirerek yaptiklar: ile kendi kendini etkileyip

kontrollii bir siire¢ olarak tanimlanabilir.

Liderlik kavramu, iizerinde ¢ok calisilan ve degisik boyutlariyla tartisilan bir
kavramdir. Uzun yillar boyunca, yonetim ve orgiitsel davranis literatiirlinde liderlik
calismalari 6nemli ve merkezi bir yer tutmustur (Yukl 1989: 251). Genel olarak,
liderlik, ortak bir amaca dogru grubun davraniglarim1 yonlendirmek igin bireyin,
grubun diger liyelerini etkileme siireci olarak tanimlanmaktadir. Her ne kadar liderlik
kavraminin yapilmis olan tanimlar1 farkli olsa da, bu tanimlarin ortak noktalarinin
“etkileme” ve “yOnlendirme” oldugu goriilmektedir (House ve Aditya, 1997: 464;
Northouse, 2004: 3; Robbins ve Coulter, 2003: 458). Lider ise, bagkalarini etkileme

kapasitesine sahip olan kisidir.

Manz ve Sims (1991: 18) ise, glinimiiz Orgiitleri i¢in en uygun liderlerin
“bagkalarina kendi kendilerinin liderleri olmalar1 icin liderlik eden kisiler” oldugunu
belirtmektedirler. Siirekli olarak degisen ve gittikce farklilasan ¢evre sartlarina sahip
giinimiiziin dinamik is diinyasi, esnek, ¢abuk, aninda tepki veren insan / Orgiit
davraniglarin1 gerektirmektedir. Bu gereklilik, orgiitsel yapilarin gittikge daha basik
orgiitlenecek sekilde degismelerine de neden olmaktadir. Bu baglamda, “yonetim ve
liderlik nasil olmalidir?” sorusuna Manz ve Sims “siiper liderlik (superleadership)”
olarak cevap vermektedirler. Siiper liderlik olarak ag¢ikladiklar1 bu liderlik modelinde
vurgulanmak istenen esas konu, liderin, her insanin i¢inde var olan kendi kendine

liderlik etme enerjisini ortaya ¢ikarmasini saglamaktir (Dogan ve Sahin 2008).

Liderlik, toplumsal yasamin her hangi bir kesitinde liderligin olmadigi bir
durum yoktur. Liderlik, din, kiiltiir, cografya ayirt etmeksizin biitiin toplumlarda
goriilmektedir. Insanlarin grup, topluluk ya da orgiit olarak birlikte yasadiklar,
etkinlikte bulunduklar1 tim zaman ve yerlerde liderlik s6z konusudur. Bu nedenle
liderlik insani, toplumsal ve evrensel bir olgudur denilebilir. Ancak oldukga c¢ok
konusulan, yazilan, arastirilan bir alan olmasina karsin hala lizerinde goriis birligine

varilamamistir (Giindiiz ve ark. 2011).
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Liderligi, bir grup insani belirli amagclar etrafinda toplayabilme, bu amaclar
gerceklestirmek i¢in onlar1 harekete gecirebilme bilgi ve yeteneklerinin tiimii olarak
tanimlayabiliriz. Lider ise, grup {iyeleri tarafindan hissedilen, ancak agikliga
kavusmamis olan ortak diisiince ve arzulari, benimsenebilir bir ama¢ bigiminde
ortaya koyan ve grup iiyelerinin potansiyel gii¢lerini bu amag¢ dogrultusunda harekete

geciren kimsedir (Eren 1984).

Liderlik etkileyici bir sosyal fenomen olarak, cografya, kiiltiir ve milliyete
bakmaksizin tiim toplumlarda ortaya c¢ikmig ve tarih genellikle iinlii liderlerin
yasamlar1 yoluyla kaydedilmistir (Howell ve Costley 2006). Nigin birtakim liderlerin
cevrelerine bliylik bir istek ve sevk yayabildigi ve neden bazi liderlerin oldukga
siradan insanlar1 biiylik bir gilicle harekete gecirebildigi sorular1 uzunca bir siire
spekiilasyon konusu olmus, fakat yirminci yiizyilla birlikte liderlik bilimsel
arastirmalara konu olmaya baslamistir. Pek ¢ok arastirmanin odaginda liderin
etkililiginin belirleyicileri yer almistir. Sosyal bilimciler bir liderin, izleyenleri ve
ulasilmas1 hedeflenen grup amagclar1 {lizerinde nasil etkili olacagini belirleyen
ozellikler, yetenekler, davraniglar, gii¢ kaynaklar1 ve durumsal kosullar1 kesfetmeye

cabalamiglardir (Yukl 2002).

Liderligi tanimlamanin giicliigi kabul edilerek tanimlarin ortak ve farkl

yonlerinden hareketle su yargilara ulasilabilir (Ercetin 2000):

e Liderlikle yoneticilik birbirinden farklidir.

e Liderlik, bicimsel bir konuma bagl degildir.

e Liderlik, politiktir.

e Liderlik, kiltiireldir.

e Liderlik; kararhlik, risk alma, kendine giiven, etik degerlere 6nem verme, uz
goriiglii olabilme, vizyon gelistirebilme gibi baz1 tinsel siireglerin 6ne ¢iktigi

bir olgudur (Gilindiiz ve ark. 2011).

Bir lider, olaylar esnasinda orada ne olduguyla ilgilenmez, orada olmasi

gerekenle ilgilenir. Lider, bir igin yapilmast gerekli yollar1 bulur, lider de bir takim
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oyuncusudur. Hem kisisel hem de profesyonel anlamda ekibini hem yonlendirir, hem

de yonelir. Liderler bilgiyi bulur ve paylasir.

Lider, yoneticinin tanimlanan gorev i¢in atama ile ortaya ¢iktig1r gibi degil,
bireyin bagli oldugu grup igerisinde bazi 6zellikleri tastmanin sonucu ortaya ¢ikar.

Bu o6zelliklerinden baslicalar su sekildedir:

1. Lider, grup iiyelerinin duygusal olarak da kabul ettigi kisidir.
2. Lider grup tiyelerince izlenen kisidir.

3. Lider, grup iiyelerinin ihtiyaclarini karsilayan kisidir (Gokge 2005).

Gilinlimiiz kosullarina en uygun lider, baskalarina kendi kendilerine liderlik
edebilmeleri i¢in liderlik eden kisidir. Manz ve Sims’in (1991) adina siiper liderlik
(superleadership) dedigi bu giiclii liderlik bigiminin temelinde, bireyin igerisindeki
kendi kendine liderlik enerjisinin agifa cikarilmasi yatmaktadir. Siiper liderligin
odaginda kendi kendilerinin lideri olan izleyenler yer alir ve gii¢, lider ve izleyenler
tarafindan paylasilir. Liderin gorevi, is i¢in gerekli olan beceriler ve kendi kendine
liderligin gelistirilmesi i¢in izleyenlere yardim etmektedir. Bu nedenle kendi kendine
liderlik, 21. yiizyilin orgiitsel giigliikleriyle basa ¢ikabilmek icin gerekli olan yeni
liderlik bi¢iminin odaginda yer almaktadir (Manz ve Sims 1991; Pearce ve Manz

2005).

1.11.1. Liderlik Tirleri

Gorevi, sorumlulugu ve islevi agisindan birgok liderlik tiirii bulunmaktadir.
Burada sadece bagliklar halinde liderlik tiirlerini belirtecegiz. Liderlik tiirleri

islevlerine gore daha da ¢ogaltilabilinir.

1. Genel Lider
2. Teknik Lider
3. Biirokratik Lider
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4. Siyasi Lider

5. Askeri Lider

6. Dini Lider

7. Sosyal Lider

8. Dogal Lider

9. Karizmatik Lider
10. Grup Lideri

Glintimiizde lider ve liderlik ¢ok nemli iki kavram olup bir zincirin halkalar
gibi birbirlerine baghdirlar. Iki veya daha fazla bireyin bir araya geldigi her yerde
daima bir lider ve liderlik vardir (Can 2002).

Lider; kendini izleyenlerin kendine yaptigr etkiden daha g¢ogunu onlara

yapabilen kisidir (Basaran 1982).

Lider; ait oldugu grubun amaglarimi belirleyen ve bu amaglarin

gercgeklestirilmesinde gruba en etkili bigimde yon veren kisidir (Dereli 1985).

Liderlik; kisisel bir nitelik olmaktan c¢ok, sabirla yliriinen bir yol,
derinlestirilmis bir yasam faaliyeti, bedeli 6denmis bir stirectir (Sadler 1997).

Liderlik; kavram olarak, orgiiti oOnceden belirlenmis bir amaci
gerceklestirmek i¢in Orgiit elemanlarinin davraniglarini yonlendirebilme yetenegi ve

giiclidiir (Bursalioglu 1987).

1.11.2. Liderlik Yaklasimlar:

Insanlarin  zihnini mesgul eden en eski kavramlardan biri olarak
nitelendirilebilecek “liderlik” arastirmacilar tarafindan {izerinde tartisilan ve aciklik
kazandirilmaya caligilan 6nemli bir konudur. Liderlik kavramini anlamak karmasik

hatta duygusal bir siire¢ icerdiginden liderlige iliskin ¢alismalar1 sayisinda azalis

52



yerine zaman gectikge artis gézlemlenmektedir. Bu artisin diger bir nedeni yazindaki
kuramlarin irdelenmesi sonucunda basarili bir lidere iligkin tutarli ve net bir tanimin
ortaya konamamasidir. Liderligin merak edilen bir konu olmasimin diger bir nedeni
ise liderleri hala daha etkin kilabilmek igin degerlendirilebilecek ve gelistirilebilecek
unsurlarin var olmasidir. Bunlar liderlik etkinligi agisindan karsilagilan bireysel
farkliliklardir. Nitekim bilim adamlart bu farkliliklart ve kaynaklarini ortaya
koymaya yonelik bir¢cok calisma gerceklestirmektedir (Horner 1997).

Daha once birgok liderlik tanimlamasi yapilmisti. Bu tanimlamalar liderlik ile
ilgili teorilerin gegirdigi evrime gore degismektedir. Liderlik teorileri gelisim sirasina
gore literatlirde; Ozellikler teorileri, davramisinin teoriler, durumsallik teorileri ve
yeni teoriler olarak simiflanmaktadir (Brestrich Topcu 2000; Celik 1999; Ercetin
2000; Hoy ve Miskel, 2010; Sisman 2002b). Liderligin gosterdigi bu gelisim
donemlerine gore liderlik tanimlar1 da farklilagmaktadir (Brestrich Topcu 2000), bu
nedenle liderlik tanimlari, teorilerin egemen olduklar1 yillara gore siniflandirilarak da
tanimlanabilmektedir (Brestrich Topcu 2000; Ercetin 2000) . Buna gore 1940’lara
kadar olan donem, liderligin dogustan geldigi anlayisina dayali Ozellikler
yaklasimlarinin egemen oldugu donemdir. 1940-1960 yillar1 aras1 “liderin etkinligi
liderin nasil davrandigi ile ilgilidir” anlayisina dayali davramis¢i yaklasimlarin
egemen oldugu donemdir. 1960-1980 yillar1 aras1 “etkin lider durumlardan etkilenir”
anlayisina dayali durumsallik yaklagimlarimin egemen oldugu donemdir. 1980
sonrast donem ise yeni liderlik yaklagimlarimin egemen oldugu doénem olarak

siniflanabilir (Brestrich Topcu 2000).

Yeni teoriler (Tirkce literatiirde en ¢ok bilinen isimleriyle) etik liderlik,
kiiltiirel liderlik, 6gretim liderligi, vizyoner liderlik, doniistimcii ve siirdiirimcii
liderlik, kuantum liderlik, kendi kendine liderlik, paylasimci liderlik, dagitilmis
(distributed) liderlik, karizmatik liderlik, hizmetgi liderlik, interaktif liderlik, otantik
liderlik, ruhsal liderlik, uyum saglayici (adaptive) liderlik, karmagik sistemlerde
liderlik (complexity leadership) olarak sayilabilir (Giindiiz ve ark. 2011).
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Zaman ilerledik¢e, kavramlar degistik¢e, insan ihtiya¢ ve beklentileri
farklilagtikca ve liderlik kavrami iizerinde yapilan calismalarin sayist arttikca,
liderlikle ilgili farkli yaklasimlar ortaya c¢ikmustir. Liderlik iizerine yapilan
arastirmalar, genel sekliyle ii¢ baslik altinda toplanabilir. Bu aragtirmalarda, bir kisim
arastirmaci, liderin bireysel Ozellikleri {izerinde dururken, bir kismi, liderin
davraniglart ve bir kismi da liderlik yapilan ortamimn degiskenligi {izerinde
odaklanmustir. Ozetle sdylemek gerekirse, yapilan arastirmalarin  yogunlugu
bakimindan, 1940’lara kadar Ozellik kuramina bagli olarak aciklanan liderlik
modelleri, 1950-65 arasinda yapilan arastirmalardan sonra liderlik davranis kuramina
gore sekillenmistir. 1965°lardan sonra giiniimiize kadar olan dénemde ‘durumsallik’

kuramiyla aciklanir (Ding 2006).

Yonetici ile lider kavramini ayni goren klasik yonetim anlayiginda, liderlik
tanimlarinda genellikle giiciin merkezilesmesi ve kontrol lizerinde durulmaktaydi.
Yasadiklar1 doneme damgasini vuran liderlerin kisisel 6zellikleri arastirilarak liderlik
icin gereken bireysel ve toplumsal Ozellikler belirlenmeye c¢alisilmistir (Wexley
1984). Bu yaklasimla yapilan ¢aligmalar, liderligin anlasilasi siirecinde, belirlenen
amaglara ulasilabilmesi i¢in liderin bireysel 6zellik, giidii ve karakter yapilarinin
anlasilmasi1 geregine bel baglamislardir. Ayn1 zamanda bu kisisel nitelikler etkili
liderlikle iligkilendirilmistir (Dikson 2000). Liderlikte ozellikler yaklagimi
paralelinde yapilan ¢alismalarda ister lideri tanimlarken giicii ve kontrolii vurgulasin,
ister grubu On plana ¢ikarsin, varilmak istenen nokta; bazi insanlarin dogal liderler
oldugu ve bu dogal liderleri baskalarindan ayiran fiziksel karakteristiklere ve

yeteneklere sahip olduklar1 diisincesidir (Yukl 1981).

Etkili liderlik siireciyle iligkilendirilen o6zellikler arasinda kendine giiven,
problem c¢ozme becerileri, yetenek, diiriistliik ve ictenlik, kendini 6ne ¢ikaran,
bireysel farkindaligr yiiksek, baskin karaktere sahip, nesnel, duygusal kontrolii
saglama bi¢iminde dikkat gekici dgelere yer vermistir Buna ek olarak esnek olmak,
tesvik vermek, empati kurmak, igsel atfetmeyi kullanmak gibi orgiitsel gorevlerle
iliskili 6zellikler, gii¢lii glidiileri olmak, kuvvetli ¢calisma etigi tasimak, azimli olmak

gibi giidiilenmeye yonelik nitelikler, kivrak bir zekaya sahip olmak, deneyime
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aciklik, yaraticilik, insan ve durumlari idrak etmek gibi biligsel ve zihinsel 6zellikler,
boy, iyl goriiniim, iyi bir 6zge¢cmis (egitim, deneyim, uzmanlik vb.) gibi fiziksel ve

0zgeemis degiskenleri lizerinde ¢alisilmistir (Ding 2006).

Yapilan arastirmalarda liderin sadece belirli 6zelliklere sahip olmasinin
yeterli olamayacagi, etkili ve basarili lideri digerlerinden ayiran davranislarin da
liderlik siirecinde etkin oldugu agiklanmistir. Bireysel 6zelliklerin etkili bir liderde
tamamlayic1 6geler olarak algilanmasina karsin, lider olarak basar1 kazanmak ayni
zamanda bir takim becerileri iceren dogru tutum ve davranislarin sergilenmesine de
dayanmaktadir. Davranigsal yaklagimlari incelemek iizere kavramsal cergeveye
gegmeden Once davraniglart olusturan etmenlere bakmak faydali olacaktir. Tutum,
yasant1 ve deneyimler sonucu olusan, ilgili oldugu biitiin nesne ve durumlara karsi
bireyin davraniglart {izerinde yonlendirici ya da dinamik bir etkiye sahip ruhsal ve
sinirsel bir hazirlik durumudur. Yani biligsel ve duyussal Ogeleri bulunan ve
davranigsal 6geleri igeren oldukga kalici bir sistemdir. Varsayima iliskin kuskularin
ortaya ¢ikmasina ragmen, tutumlarin davranislarimiz1 etkiledigi ve tutarli davranma
yoniinde baski yaptigi sdylenebilir. Tutumlar 6zellikle carpici kilindiginda, 6zgiil
Olctildiigiinde ve Ol¢iilen davranisla dogrudan ilintili oldugu zaman davranislarla
daha tutarl1 hale gelebilmektedir. Ancak bazi dis baski ve iliskisiz nedenler insanlarin

tutarsiz davranislar gdstermesine neden olabilmektedir (Freedman 1989).

1.11.3. Liderligin Kuramsal Cercevesi

Liderlik ¢alismalarinda 1970’1 yillarla birlikte birbirinden farkli durumlarin
etkiledigi birey veya gruplara karst gosterilen liderlik  yaklagimlariin
farklilasabilecegi diisiincesi ile ortaya konan durumsal liderlik kuramlari, gliniimiize
kadar farkli alanlarda 3000’in {izerinde arastirmaya konu olmustur (Bass 1985; Slack
1997). Davranigsal liderlik yaklasimlariyla ortaya konulan iki lider davranisindan
hangisinin daha etkili sonu¢ dogurdugu konusunda yiiriitiilen c¢alismalar, etkili

liderlik tarzinin durumdan duruma degistigi seklindeki bulgular ile sonu¢lanmustir.

Yani etkili lider davranisi degisik durumsal etmenlere bagli olarak ortaya
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cikmaktadir. Boylece yaklasim bazi1 durumlarda etkili olan davranig boyutunun baska
durumlarda neden etkili olamadiginin agiklanmasina yardimci olmaktadir (Dressler

1998).

Ozellik Kuramlart

Tarihsel siire¢ igerisinde “Ozellik Kuramlar” kapsamindaki calismalarn
ilkinin Thomas Carlyle (1795-1881) tarafindan yapildig1 sdylenebilir. Daha sonraki
yillarda yapilan bazi ¢alismalar, Ozellik Kuramlari'nin gelismesine katkida
bulunmustur. Stogolill tarafindan ilki 1948’de yapilan aragtirmalarda, daha evvel

belirlenen yaklasik 300 6zellik yeniden gozden gegirilmis, gruplanmis ve sinanmuistir.

Liderlik konusundaki ilk caligmalar zamanin askeri ve siyasi yOneticilerin
liderlik 6zellikleri incelenmesiyle baslanmistir. Yasadiklar1 doneme damgasini vuran
Napolyon, Gandi, Lincoln, Martin Luther King ve Atatiirk gibi liderlerin kisilik
Ozellikleri arastirilarak, liderlik icin gerekli olan bireysel ve toplumsal 6zellikler
saptanmaya ¢alisilmistir. Liderlerin ortaya ¢ikislart ve etkileri aragtirma konusu

olmus, bunlarin liderlik 6zellikleri arastirilmistir.

Ozellik kuramlar1 hakkinda 6zetle asagidakiler sdylenebilir:

- Baz kisilik ozellikleri ile kisilerin lider olarak algilanmalar1 arasinda bir
iligki s6z konusudur. Ancak bu iliski, durum, gérev, zaman ve benzeri
degiskenler goz Oniine alinarak dikkatle degerlendirilmeli ve sadece
ozelliklere dayali olarak liderlik gibi karmasik bir siirecin

aciklanamayacagi bilinmelidir.

- Ogzellikler  kuramlarim1  zenginlestiren,  gelistiren,  arastirmalarin
vurgularinda liderlik egitiminde, durum, gorev, zaman vb. degiskenler

g0z Oniine alinarak yaralanmak olasidir (Ercgetin 1998)

Ozellik Kuramina iliskin yapilan arastirmalarin ortaya koydugu simirliliklar

ve bu kuramin etkili lider davranisini aciklamadi yetersizligi, arastirmacilar liderlik
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konusunda bagka boyutlar1 arastirmaya yoneltmistir. Ozellik kuramimin izleyenlerin
ihtiyaclarin1 goz ardi etmesi, cesitli 6zelliklerin goreli onemini agikliga kavusturmast

ve durumsal faktorleri dikkate almamasi, 6nemli simirliliklarini olusturur (Celik

1999)

Davranigsal Kuramlar

Davranigsal kuramlar kapsaminda yer alan calismalar, daha ¢ok liderin
davraniglari, davranislarinin bir Oriintlisii olarak liderlik bigimleri ve bunlarin grup

tizerindeki olasi etkileri lizerinde yogunlagmislardir.

Davranis¢ci  kuramlar liderlerin  davraniglarii  analiz  etmis, lider
davraniglarinin temel yonelimini belirlemeye ¢alismistir. Davranigsal kuramlar, lider
davraniginin iki 6nemli boyutu lizerinde durmustur. Bunlar gorev yonelimli ve iligki

yonelimli liderlik davraniglaridir (Celik 1999).

Davranisg1 kuramlar lider davranisini analiz ederken grubun yapi ve islevini
de arastirmiglardir. Davranis¢t kuramlara gore etkili lider bireysel ya da grupsal

hedeflere ulasmay1 saglamada iki yol izler:

a) Gorev yonelimli liderlik davranisi sergileyerek is gorenleri daha kaliteli is
yapmaya yoneltir.
b) Grup iiyelerine destek saglayarak is gorenlerin bireysel hedeflerine

ulagmalarina yardimei olur (Hellriegel ve ark. 1986).

Davranigsal kuram sadece liderligin yapist hakkinda arastirma yapmay1
amaglamamistir. Eger oOzellik yaklasimi basarili olsaydi, liderlik gerektiren
orgiitlerde ve gruplarda formal makamlar1 dolduracak dogru kisilerin secilmesi icin
bir temel saglayacakti. Aksine davranigsal kuramlar liderligin 6nemli davranigsal
belirleyicilerini ortaya c¢ikarirsa, insanlari lider olarak egitebiliriz. Uygulama
agisindan Ozellik kurami ile davranigsal kuram arasindaki fark, kuramlarin

varsayimlarindan dogmaktadir. Davranissal kurami yonlendiren iki dnemli ¢aligma
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vardir: Bunlar Ohio State Universitesi ile Michigan Universitesi calismalaridir

(Robbins 1994).

Durumsal Lider Kurami

Kuraminin 6nemli bir yonii, durumsal kosullarla liderlik davranislarini
entegre edebilmesidir. Kuramin temel varsayimi ise lider davraniglarinin
degistirilememesi nedeniyle yoOneticiyi sergiledigi davranisa uygun kosullarda
calistirmanin gerekli oldugunu savunmasidir (Dessler 1998). Kuram ayrica lider
kisiligi, grup ve durumsal faktorler arasinda bir etkilesim oldugunu o6ne siirerek
degisik kisilik ve davranistaki liderlerin farkli durumlarda basarili olabilecegini

savunmustur (Hortagsu 1997).

Durumsal liderlik kurami, lideri izleyen is gorenlere agirlik vermektedir.
Liderlerin 6zellikleri, goreve ya da is gorene yonelimi, erkini kullanmada giicliiligi
bundan 6nceki kuramlarin ana konusuydu. Durumsal liderlik kuramina gore, lidere
ortam hazirlayan degisken onu izleyenlerin 6zellikleridir. Durumsal lider kuramina
gore lideri lider yapan temel degiskenler onu izleyenlerin olgunluk diizeyidir. Lider
kendini izleyenleri olgunlastirarak tizerindeki etkinligini yiikseltebilmektedir. (Can

2002)

Fiedler’in Durumallik Kurami

Fieldler (54) tarafindan oOnerilen “Durumsal Liderlik Modeli”nde lider,
yapilacak isin gerektirdigi farkli durumlara gore ¢esitli davraniglar sergileyerek
beraberindekileri giidillemeye ve basar1 olmaya yonlendir. Yazara gore, lider
durumun dogasin1 anlamak iizere caba gostermeli ve davraniglarini bu ydnde

modifiye etmelidir. (Ding 2006)
Fieldler’e gore liderin kisiligi ile bulundugu ortamin karmasikligi ve yapisal

Ozelligi bir araya gelerek lideri olusturur. Durumsallik yaklasimina gore liderin

etkinligi, 6zellikle liderin orgiit i¢indeki bulundugu yere ve karst karsiya kaldig:

58



kosullara baglidir. Bundan dolay1 bazi liderler, bulunulan kosullara gore bir orgiitte

basarili olurken, baska orgiitlerde basarisiz olabilir (Erdogan 1991)

Doga sporlar1 ve macera programlarinda durumsal degiskenler siklikla ve
aniden degisebilmektedir. Bu nedenle lider, grup ve duruma iliskin sartlar ortak bir
bicimde degerlendirilmesi onem tagimaktadir. Fieldler (54)’in dile getirdigi gibi
stresli durumlarda, grup igerisinde ¢atisma veya fikir ayriliklarinin yasanmasi, ¢evre
ve atmosfer sartlarinin giderek kdtiilesmesi gibi az tercih edilecek durumlarda veya
tersi sartlarda, liderin kontrolii saglamak i¢in hangi davranis yaklasimlarini (birey-
gorev yonelimi gibi) benimseyecegi ¢calismamiz agisindan dnem tasimaktadir. (Ding

2006)

Yol-Ama¢ Kurami

Yol-Amag Kurami, Robert House ve Martin Evans tarafindan gelistirilmistir.
Yol-Ama¢ Kurami, lider etkinligini amaglamaya yonelik olarak gelistiren bir
durumsal liderlik kuramidir. Bu kuram, liderligin gorev ve iliski davranisim
benimsemektedir. Yol-Ama¢ Kurami; liderin, izleyenlerin gosterilen amaca
ulasabilmeleri i¢in onlar1 amaca giidiilmesini ii¢lincii boyut olarak eklemektedir. Bu
kuramda liderin izleyicileri nasil etkiledigi, is ile ilgili amaglar1 nasil algiladig1 ve
amaca erisme yollarinin neler oldugu iizerinde durulmaktadir. (Hoy ve Miskel 1991;

Basaran 1992; Eren 1991).

House ve Dessler liderin nasil etkili olabilecegine farkli perspektiften oneri
getirmistir. Yol-Ama¢ Modelinin temeli Georgeoplos ve arkadaglar1 tarafindan
gelistirilen Yol-Amag¢ Hipotezine ve motivasyondaki “Beklenti” (expactancy)
kuramma dayanmaktadir (Luthans). Bu kurama gore basar1 biiyiik oOlciide
odiillendirilmis bir davranisin fonksiyonudur. Odiiller, bireyin gorevi basarma
stirecinde kendi basar1 diizeyini algilayip bir deger atfederek elde etmis oldugu
kisisel tatmini olarak belirtilen icsel, bireye cevresi tarafindan kazandigi basari

sonucu Verilen dissal (zam, ikramiye, sosyal kabul,terfi vb.) bigimde olabilir. Dissal
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odiillerin bireye gelmeme olasilig1 da vardir. Birey aldig1 6diiller sonrasi bir tatmin

duygusu gelistirecektir (Eren 2004).

Yol-Amag kuramina gore astlarin amaca giidiilenmesi en 6nemli unsurdur.
Astlarin amagtan beklentileri arttikga amaca ulagma ¢abalar1 da artar. Astlarin kisisel
amaglart ile orgiit amaglar1 birlikte doyuruldugunda performansta artacaktir. Bu
model lideri, amaglara giden yolu netlestiren, engel ve gii¢liikleri azaltan, bu yoldaki
kisisel tatmin firsatlarini arttiran ve astlarin is ile ilgili amaglarina yardim eden bir
kisi olarak tanimlamaktadir. Ayrica liderler astlarin davranislarii etkileyebilecek
cesitli araglara sahiptir. Bunlarin baginda 6diillendirme giicti ve 6diillere giden yolun
aydinlatilmas1 imkanmi1 gelmektedir. Kuram, genel c¢ercevede iki Oneriyi temel alir;
lider davranisi, (1) takipgilerinin ihtiyaclarini karsilamasinin etkili performansa bagl
oldugu boyutta motivasyoneldir, (2) takipgi ¢evresini, etkili performans i¢in ihtiyag
duyulan kocluk, rehberlik, destek ve odiillendirme yoluyla tamamlayici boyutta
motivasyoneldir- 6diil baska tiirlii elde edilemez. (Ding 2006)

Normatif Liderlik Kurami

Vromm ve Yetton, liderin astlarim1 karar verme siirecine katma durumuna
gore uygun liderlik davranig bicimlerini gelistirmistir. Bu liderlik kurami, her
duruma uygun tek bir liderlik bi¢iminin olmadigin1 savunmaktadir. Bununla birlikte,
otokratik liderlikten demokratik liderlige dogru genis bir g¢erceve iginde uygun
liderlik davraniglar1 olusmaktadir. Vroom ve Yetton’un modelinde iki durumsallik
degiskeni bulumaktadir. Bunlarin birincisi, kararin kabulii ve kalitesidir. Ikincisi ise

liderlik bi¢imidir (Hellriegel ve ark. 1986).

Vroom ve Yetton, liderlikte karar verme siirecini dikkate alarak gelistirdikleri
kuramlarinda, duruma uygun olan kararlara katilima derecesine odaklanmislardir.
Lider once durumu analiz eder ve karar verme siirecine katilim i¢in uygun diizeyi

secer (Ivancevich 2003; Dessler 1998).
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1.11.4. Liderlik ve Yonetim

Lider terimi ¢ogu zaman yonetici terimiyle ayn1 anlamda kullanildig1 halde,
bu iki terim birbirinden oldukga farkli anlamlara sahiptir ve yoneticilik liderlikten
daha kapsamli bir olgudur. Liderlik dogrudan insan davraniglariyla ilgilidir ve
yonetimin sadece tek bir yoniinii ifade eder. Daha genis bir kavram olan yonetim,
liderlik faaliyetini i¢ine almakla birlikte, davranigsal olmayan insanlar1 dogrudan
etkilemeyen fonksiyonlarla da iliskilidir. Yonetim bir kurumun amag¢ deger ve
hedeflerini saptamaya ve bunlari gergeklestirmeye yonelik bir siirectir (Tiirksoy
2010).

Gruplar, isletme, kurumlar ve spor kuliiplerini olusturan bireyler gerekli
Olciide bir igbirligi saglamadiklar siirece sistemleri netlesmez, siireklilik ve gelisme
giiclinii yitirirler ve sonugta c¢oziliirler, dagilirlar. Bu dagilma kurumlar, spor
kuliipleri ve diger isletmeler i¢in iflas, basarisizlik veya tasfiye anlamina
gelmektedir. Kurumlarin basarisizliklar karsisinda varliklarini siirdiirebilmeleri icin
isbirligi saglayan en etkin 6ge olan liderlik, bu yiizden yonetimler i¢in gereklidir ve

bliylik 6nem tagir (Tosun 1992).

Warren Bennis yoneticilik ve liderlik arasinda biiyliik ve onemli farklar
oldugunu belirterek soyle anlatmaktadir: ”Yoneticilik ile liderlik arasinda derin
farklar vardir. Her ikisi de onemlidir. Yoneticilik uygulamaya koymak, isleri
yiiriitmek, yonetim ve sorumlulugu listlenmek anlamina gelir. Liderlik ise etkilemek,
tutulacak yolu ve yonii se¢mek, davramiglart ve gorlisleri yonlendirmektir.
Yoneticiler isleri dogru yaparlar, liderler ise dogru isleri yaparlar. Bu farklar, bir
yandan gelecek perspektiflerini ve kararlarin1 gerektiren gorev ayriminda ortaya
cikarken Ote yandan da giinlik islerin dogru yapilmasi, yani verimlilikte

belirginlesir” (Tiirksoy 2010).
Yoneticilik ve liderlik arasindaki farklardan biri de liderligin dogustan gelip

gelmedigi konusudur. Bu konuda iki ayri fikir vardir. Birincisinde liderlik dogustan

gelen bir kimlik ile baslar, giiciin ve vizyonun birlestirilmesiyle yol alir. Potansiyel
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liderleri ortaya cikaracak olan ise, bilimsel ve is yOnetiminin saglayacagi bakis
acisidir. Ikinci goriis ise liderligin, yoneticilik gibi bir yetenek oldugunu ve buna
bagli olarak da Ogrenebilecegini ileri siirerken, “Herkes anadan dogma liderdir”
ibaresini de kullanmaktadir. Onemli olan potansiyeli ortaya cikaracak siirecin
isletilmesidir. Bu {i¢ adimli siire¢ i¢in birey, vizyona sahip olmali ve olusturdugu
imajla insanlara yon vermeli, yeteneklerin harekete gecirilmesini saglayacak calisma
ortami olusturmali ve son olarak da olusturulan vizyon, strateji ve yetenek eyleme
dontik olmalidir (Aricioglu 2000).

Yonetici ve lider arasindaki farkliliklart yaratan diisiince ve eylem bigimlerini

asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir (Miitercimler 2006):

Y Onetici yonetir, lider yonetirken yenilikler yapar,

Yonetici diizeni korur ve siirdiiriir, lider ise farklilik olusturur,
Yonetici hata arar, lider hatalar1 diizeltir,

Y 6netici nicelige 6nem veriri, lider nitelige,

Y Onetici konusur, lider dinler

Y Onetici giiciinii pozisyonundan alir, lider kisisel iliskilerinden,
Yonetici elindekini korumaya, lider elindekini gelistirmeye,

Yonetici kisa donem bakis agisina, liderin uzun bir perspektifi vardir,
Yonetici sistem ve yapi iizerinde odaklanir, lider insanlar iizerine,

Y oneticinin gozii kar ve zarar ¢izgisindedir, liderin gozii ufuklarda,
Yonetici ¢alisanlar1 kontrol eder, lider calisanlar tesvik eder,
Yonetici normlart muhafaza etmeye calisir, lider verimli olmayan normlar

degistirir,

Yonetici “nasil” ve “ne zaman” sorularina, lider “ne” ve “ni¢in” sorularina

Onem verir,

Yonetici mevcut sartlart uyum saglar, lider ekibinin etkili olacagi sartlar

olusturur.
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1.12. Sporda Liderlik

Sporun “lider ve liderlik” kavramiyla iligskisinden bahsetmek i¢in oncelikle
spor kavramini aciklamak gerekir. Spor bireyin beden ve ruh sagligini gelistirmesinin
yani sira belirli kurallara gore rekabet Olciileri igerisinde miicadele etme, heyecan
duyma, yarisma ve istiin gelme amacini giider. Gerek yarisma esnasinda, gerekse
yarismadan sonra elde edilen haz, sporcuya davraniglarini tekrarlama giidiisii verir,
basar1 icin ise performansin artmasi gerekir. Sporcunun yarigsma siirecinden ve
sonucundan alacagi haz, performansi arttirict davraniglar: da giideleyebilir (Tiirksoy

2010).

Lidersiz bir takim diimensiz bir gemiye, pilotsuz bir ugaga veya maestrosuz
bir orkestraya benzetilebilir. Liderlik, olabileceklerle ilgili olarak diger insanlara
goriis ve yon vermeyi gerektirir. Etkili liderlik birtakim gelenekler yaratmada becerili
olmay1 gerektirir. FEtkili liderler takim sporuyla iligkili olarak takim kiiltiiri
yaratmada basarilidirlar. Bu kiiltiir, takim sporcularinin, yardimcilarin ve bu
organizasyona katkida bulunan herkesin sec¢imi, motivasyonu, odiillendirilmesi,

korunmasi ve birlestirilmesini i¢ine almaktadir (Konter 1996).

Sporda liderlik bireyin resmi (Orgiit veya kurum tarafindan belirlenmis) ve
resmi olmayan (zaman i¢inde takim iligkileri sonucunda ortaya g¢ikan) gorevleri
neticesinde takim iiyelerini veya birlikte oldugu grup iiyelerini belirlenmis bir hedef

icin etkilenmesi seklinde ortaya ¢ikabilir (Eys ve ark. 2007).

Arastirmalar gostermistir ki; sporcular veya spora ilgi duyan diger pek ¢ok
kisi i¢in takimin basariya ulagsmasinda, takim ruhunun olusturulmasinda veya
amaclanan hedefe ulagsmak icin liderligin ve etkili bir liderin oldukga biiyiik bir
katkis1 vardir. Liderlik siirecinin diger alanlarda oldugu gibi spor ortaminda da bu
kadar 6nemli olmasi arastirmacilar1 ve teorisyenleri sporda liderlik siirecinde etkili
olabilecek faktorlerin belirlenmesi i¢in yapilabilecek arastirmalara yonlendirmistir.
Bu arastirmalar sonucunda pek ¢ok model veya 6lcek gelistirilmistir. (Glingdrmiis ve

ark. 2007)
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Sporda grup dinamiklerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan ¢alismalar grubun
bircok yonii iizerine odaklanmistir; grubun biiyikligl, yapisi, liderlik, uyum,
motivasyon, gorev, sayginlik, yeterlik, vb. gibi. Bunlardan biri olarak goriilen liderlik
ise, insanlar1 istenen bir amaca dogru yonelten, belirli bir toplulugu sevk ve idare
etmek icin gereken Ozellikler; belirlenen amaglar icin bireyler ve grubu etkileyen
davranigsal siire¢ olarak tanimlanir (Barrow 1977). Liderlik ve antrendrliik alaninda
caligmalarin genel sonucu olarak “etkili antrendr” basarili performans elde eden
liderdir. Etkili antrendr, sporcularin birgcok kisisel ve bireysel ihtiyacina cevap
vermeye hazir olmalidir. Etkili bir antrendr, sporcularinin kisisel beklentilerine cevap
vermeye hazirlikli  olan ve antrendrlik becerilerini  gelistirerek  takimin
performansinda fark yaratabilecegini ve kendi davranislarinin sporculart iizerinde

yaratacagi etkiyi bilebilen kisidir (Anshel 2003).

Spor yonetiminde liderlik amaglarin ve planlarin gerceklesmesinde en 6nemli
etken olarak kabul edilmektedir. Iyi bir lider orgiit iiyelerinin kapasitelerini
maksimum kullanmalar1 i¢in ortam yaratmak ve motive etmek zorundadir. Takim
sporlar1 ya da bireysel sporlarda antrendr ayn1 zamanda iyi bir lider ve motive edici
olmak zorundadir. Bu yiizden bir lider olarak antrenor insan psikolojisi ve onun
beseri iligkilerini anlamak zorundadir. Cogunlukla kazanma ve basar1 teknik
kapasitelerin kullanimi yaninda sporcunun zihinsel ve psikolojik unsurlarinin da

basari i¢in en {ist diizeyde olmasi gerekmektedir (Biger 1994).

Sporcularin  miisabakaya hazirlik doneminde sikayet ettikleri temel
problemleri, antrendrleri tarafindan kullanilan liderlik stiline yoneltmistir. Tutko ve
Richards lider olarak bir¢ok antrendriin siki disipline, kurallarin katiligina iyi
motivasyona ve sporcularin insanlik dis1 tutumlarma itimat ettigini ve onlarin
otokratik olarak karakterize edilmis oldugunu belirtir. Ogilvie ve Tutko (1971)
geleneksel spor egzersizlerinin ve degerlerin yok oldugunu, vahsilestigini ve kaslarin
duyarsiz ve otokratik oldugunu One siirmiislerdir. Yakin zamanda yapilan
arastirmalar gostermistir ki, genellikle antrendrler otoriterdir ve oyuncularin antrendr

yaninda karar verme hakk1 yoktur (Tutko ve Richards 1998).
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Sportif alanda yapilan liderlik arastirmalari, genel olarak takim yoOnetimi
acisindan antrendrler (coach), takim kaptanlar1 ve oyuncular, kuliip ve spor orgiitleri
acisindan ise yoneticiler lizerine yogunlasmistir. Spor etkinliklerinde ortaya ¢ikan
farkli yapisal nitelikler, sisteme bagli kurallar, etkinlik alanindaki pozisyona bagh
iligkiler ve kesin basar1 kayitlart ile sportif takimlar1 diger orgiitlerden kati olarak

farklilagtirmaktadir (Chelladurai ve Saleh 1980).

Liderlik ve etkinlik arasindaki iligski spor alanindaki iliski spor alaninda
acikca goriilmektedir. Profesyonel spor organizasyonlarina bakildiginda ekipteki
yetenek ender olarak s6z konusu olmaktadir. Hemen hemen her takimda yiiksek
yetenege sahip oyuncular bulunmaktadir. Antrendr ve birka¢ anahtar oyuncu
tarafindan saglanan liderlik organizasyonunda farki yaratir. Ekibin etkinligini

degistirmek i¢in antrendriin liderligini 6ne ¢ikarmak gerekir (Erkmen 2007).

1.12.1. Sporda Cok Boyutlu Liderlik Modeli

Liderlikle ilgili psikologlar tarafindan ortaya atilan teoriler daha sonra spor
ortamlarinda Ozellikle de antrendrler {izerinde deneysel olarak test edilerek
yiirlitiilmiis ¢alismalardir. Sage, Chelladurai, Riemer ve Carron, spor baglaminda
liderlikle ilgili teorik bilgileri gézden gecirerek gelistirmislerdir. Chelladurai'nin
“Cok Yonli Liderlik Modeli”, liderligi daha kavramsal hale getirmek i¢in gerekli
faktorleri ortaya koyan bir sentezdir (Tiirksoy 2010).

Liderlikle ilgili modellerin bir¢ogu sporla ilgili olmayan endiistri, ticaret ve
askeri kuvvetlerle ilgili alanlardan yararlanilarak ortaya atilmistir. Bu modeller, spor
ve beden egitimi ile iligkili 6zellikler tasimamaktadir. Sportif durumlarla iliskili
olarak Chelladurai (1978, 1990) c¢ok boyutlu liderlik modeli gelistirmistir.
Chelladurai’nin modelinde kullandig1 kavramlar karsilikli etkilesim siirecine dayali
bir ozellik gostermektedir. Bu bilim adamina gore sporda etkili liderlik, biitiin

tiyelerin ve liderin durumsal 6zelliklerinin etkilesimine bagli olmaktadir. Bu nedenle
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etkili liderlik, durumun zorluklarina ve sporcularin O6zelliklerine bagli olarak

degismektedir (Weinberg ve 1995).

Chelladurai’nin (1978) gelistirmis oldugu sporda Cok Boyutlu Liderlik
Modeli (LSS (Leadership Scale for Sport)) sunu ifade etmektedir: performans ve
tatmin, arzu edilen, tercih edilen ve gercek lider davranisi arasindaki uyumun
triintidiir. Chelladurai’nin bu modelinde kullandig1 kavramlar karsilikli etkilesim
siirecine dayali bir 6zellik gostermektedir. Ayrica sporda etkili liderlik biitiin iiyelerin
ve liderin durumsal 6zelliklerinin etkilesimine bagli kalmaktadir. Kisaca liderligin
sonuglari iiye tatmini ve performans {i¢ tip liderlik davranisinin etkilesiminden elde
edilir. Bunlar, istenen lider davranisi, grup iyeleri tarafindan tercih edilen lider
davranis1 ve gercek lider davranisidir. Bu tip lider davraniglar ii¢ ayr1 kategoriden
olugsmaktadir: durumun 6zellikleri, liderin 6zellikleri ve astlarin veya grup iiyelerinin
Ozellikleri Chelladurai’ye gore sporda c¢ok boyutlu liderlik modeli asagida
gosterilmektedir (Tiirksoy 2008).

Temel Bilesenler | Lider Davramslari | Seonuglar |
1 4 7
Durumsal —_ | . —_—
- Istenen Davranig
Ozellikler ’ .
Performans
A
2 5
Lider Ozellikleri Tereih Edilen
Davrams / Tatmin
+
3 6 /
.. e
Uveler Gercek Davrants

Sekil 16. Sporda Cok Boyutlu Liderlik Modeli (Chelladurai)

Chelladurai (1984), c¢ok boyutlu liderlik kuramimi bu ii¢ degiskenin
birbiriyle etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan liderlik tercihlerinin siire¢ sonundaki tatmin
ve performansa ulasma diizeyi ile iliskili oldugunu belirtmistir. Tatmin, sporcu ve
liderin tercih ettigi ve algiladigi liderlik stilinin uyusmasi halinde yiikselmektedir ve

antrendr etkili bir liderlik sergilemektedir. Ozellikle ddiillendirici ve egitici-ogretici
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davraniglarda ortaya c¢ikan c¢eliski, tatmin diizeyini diisiirmektedir. Tatmin ve
performansin arttirilabilmesi amaciyla ortaya konan liderlik stilinin Hersey ve
Blanchard tarafindan ag¢iklanan ve katilimcilarin olgunlugu, bilissel durumu, egitimi,
becerisi gibi durumsal degiskenlerden de etkilenmekte oldugu bildirilmistir. Aym
zamanda Yol-Amag¢ kuraminda ele alinan gevresel gereklilik ve baskilarin da bu
tercihi etkileyen durumsal degiskenler olarak ele alinmakta oldugu vurgulanmistir.
(Ding 2006).

Bu modelde liderlik davraniginin ii¢ boyutuna énem verilmektedir. Sportif
tatmin ve performans sonucu ii¢ lider davranisi (istenilen, tercih edilen ve gercek
liderlik davranisi) arasindaki uyum derecesine baglhidir. Bu ii¢ liderlik davranisinin
ortaya ¢ikmasina ise durumsal 6zellikler, lider 6zellikleri ve iiye ozellikleri neden
olmaktadir. Liderin mevcut davraniglari grup lyelerinin tercihiyle ve durumsal
ihtiyaglarla ne kadar uyumluysa, grup performansi ve grup tiyelerinin tatmini o kadar

artacaktir (Weinberg ve Gould 1989).

Chelladurai’nin {i¢ lider davranisinin ortaya ¢ikmasinda etkili olan faktorler

sunlardir:

Durumsal Ozellikler: Yapilacak spor bransmin takim veya bireysel spor

olup olmadigi, takimin hedefi, sosyokiiltiirel ¢evre.

Liderlerin Ozellikleri: Liderin cinsiyeti, yasi, meslekteki deneyimi,

yetenegi ve kisiligi.

f]yelerin Ozellikleri: Yas, cinsiyet, beceri diizeyi, kisilik 6zellikleri.

Chelladurai’nin Sporda Liderlik Skalas1 (LSS); sporcularin tercih edilen
antrenorliik davranigini algilama sekillerini ve antrendrlerin antrendrlitkk davranigini
algilama sekillerini 6lger. LSS, lider davranisin bes boyutu iizerine ag¢iklanir. Bunlar;
antrenman ve egitim, pozitif geri besleme, sosyal destek, demokratik davranig ve

otokratik davranistir (Tiirksoy 2010).
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1.12.2. Doga Sporlar Etkinlikleri ve Liderlik

Bu c¢alismada oryantiring ve liderlik konularinin yaninda doga spor
etkinliklerinin liderlik becerilerinin ortaya ¢ikarilmasinda nasil bir rol oynadiginm

tizerinde de durulmustur.

Doga Sporlari; Rekreatif bir etkinlik olarak spora ilginin artmasi cesitli
toplumsal kurumlar1 bu konuda organizasyonlar yapmaya yoneltmektedir. Okullar,
spor kuliipleri, ¢esitli dernekler ve devlet kuruluslar1 miisabaka niteligi tagimayan
rekreatif amagli sportif etkinlikleri diizenlemeye baslamislardir. Trekking, kampeilik,
rafting gibi yeni bir takim spor branglar1 bu organizasyonlarla giindeme gelmeye
baslamis, boylece sporun yeni c¢esitlerinin tanitilmasi ve yayginlasmasi saglanmistir

(Oztiirk 1968).

Diger bir tanimla, doga sporlart insanlar1 dogayla biitiinlestiren uygulamasi
biiylik zevk veren ve heyecan tutku yaratan, seyretmesi heyecanla birlikte doga

0zlemini ortaya koyan spor dalidir (Mengiitay 2003).

Doga sporlar1 “Hava”, Su” ve “Kara” sporlar1 olarak {i¢ gruba ayrilmaktadir.

Hava Sporlari: Havacilik belirli bir teknik ve ucus araglari kullanilarak
havada ugmaya dayanan spor dalidir. Bunlara 6rnek olarak parasiit, yamag parasiitii,

yelken kanat, delta kanat, para alpinizm ve planér 6rnek olarak verilebilir.

Su Sporlari: Su alt1 ve su yiizeyinde ¢esitli sekillerde yapilan sporlara denir.
Su sporlar1 yelkencilik, ugurtma sorfii, rafting, kiirek, kano, serbest dalis, sualti,

katamaran, su kayagi ve windsurf.
Kara Sporlari: Doga yiirliylisi, izcilik, doga kampeiligi, bisiklet, dagcilik,

magaracilik, kaya tirmanisi, kanyon geg¢isi, zirve tirmanisi, oryantiring, at biniciligi,

kayak, snowboard.
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Bir kara sporu olan oryantiring daha dnce de belirtildigi lizere hem bir doga
sporudur, hem de diisiinceye ve pratik zekaya dayanan bir spordur. Bu sporda kosma,
harita ve pusula kullanma, dogru ve c¢abuk karar verebilme, risk alma, kontrol
noktalarini buldukca kendine giiven, kendini yonetme kabiliyeti gibi bir¢ok unsuru

bir arada barindirmaktadir.

Doga sporlar1 ayrica doga (agik alan) egitim kapsamina da girmektedir. Doga
egitimi tipik egitim siireglerinden farkli bir 6zellik tasimaktadir. Doga egitimi
katilimcilara, etkinliklere katilim i¢in kuvvetli bir motivasyon saglamakta ve ayni
zamanda Kkarar verme, takim ¢alismasi, kisiler arasi iletisim ve problem ¢dzme
becerilerinin gerektigi ortamlar ve etkinlikler sunmaktadir. Bunlarin yani sira,

eglence ve oyunlar icermektedir (Wagner ve Campbell 1994).

Doga egitiminde katilimcilar, kapasitelerinin ne oldugunu degerlendirmek,
giiclii olmak, kendi basina yeterli olmak ve isbirligi i¢in, olanaklar bulabilmektedirler

(Smith ve Vaughan 1997).

Yonetici gelistiren programlarin bir pargasi olan doga egitimi, katilimcilarin
kisisel takim ve liderlik gelisimlerine katkida bulunmaktadir. Bu gelismelerin

saptanmasi i¢in, ¢ok sistematik aragtirmalar gerekmektedir (Badger ve ark. 1997).

Doga egitimine dayali yonetici gelistirme programlarinin popiilerligi,
giinimiizde artmistir. Ancak hala bazi egitmenler ve yoneticiler tarafindan ‘“bu
egitimin gercek iy yasamina tasinabilirligi” sorgulanmaktadir. Doga egitiminde
yasanan becerilerin, i$ yasamina aktarimi i¢in Onerilen “sanal gergekeilik egitimi”
(virtual reality training), doga egitimi programlarina yeni yeni dahil edilmistir. Bu
program katilimcilara, gelisim evrelerinde kendi 1is olanaklarin1 yeniden
gelistirmelerine ve gercek is yasamlarina transfer etmelerine olanak saglamaktadir.

(Wagner ve Campbell 1994)

Doganin potansiyel giicli ve direnci karsisinda insanin sadece fiziksel, biligsel

ve duyussal 6zeliklerini kullanarak yasamini devam ettirmesinin temel amag¢ oldugu
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doga sporlar1 etkinliklerinde de kritik noktalarda lider ve liderlik Oonemli yer
tutmaktadir. Ozellikle dagcilik, akarsu sporlari, birtakim hava sporlar1 gibi faaliyet
alanlarinda, hedef olarak belirlenmis kriterlere ulasmada liderin goz ardi edilemez
diizeyde etkililige sahip olmasi gerekmektedir. Toplumsal agidan serbest zaman
etkinlikleri boyutunda yaygin olarak diizenlenen doga sporlari etkinliklerinde liderin
etkileme giiclinli saglayacagi davranis bigimleri arastirmaya deger bir alan olarak
gorilmektedir. Bunun yani sira isletme, endiistri ile spor liderligi arasinda Caplov
tarafindan ifade edilen durumsal ve orgiitlenme farkliliklari, takim ve oyun sporlari
ile doga sporlar1 arasinda da kendini gostermektedir. Buna ragmen spor alaninda
calisan antrenérlere yonelik ¢alismalar olmasina karsin doga sporlart liderlerinin
davraniglarinin belirlenmesine iligkin calismalar olduk¢a sinirhdir. Ozellikle doga
sporlarinda etkinligin gerceklestirildigi alanin yabani yasamin merkezi (Cox ve
Fulsaas 2003) olmast kontrol mekanizmalarinin azligi ve durumsal 6zelliklerin
(arazi, atmosfer sartlar1 gibi) degiskenligi sporcular arasinda deneyimin Onemini
vurgulamaktadir. Deneyimin kazanilmasi asamasina gelinceye kadar oncelikle
yapilan etkinliklere katilan acemi gruba refakat edebilecek, yonlendirmeler yaparak
karar verme mekanizmasinin merkezi konumunda bulanacak bir liderin gerekliligi
kaciilmaz olmaktadir. Yol-ama¢ kuraminda da 6zel lider davranisinin etkililiginin
ikincil kisilik ve yetenekler ile gorevin nitelikleri tarafindan idare edildigini 6ne

stirmektedir (Chelladurai 1993).

Doga egitimi programlarinda s6z konusu olan deneyimsel 6grenmenin,
liderlerin beceri, bilgi ve davranislar1 tizerinde biiyiikk etkisi oldugunu savunan
arastirmacilar, bes temel “deneysel 0grenme” alani gelistirmislerdir. Bu alanlarin
liderlere teori ile uygulama arasinda koprii kurmalarma yardimcr olacagi
vurgulanmistir. Bu bes temel deneysel 6grenme alani arastirmacilar tarafindan bes
baslik altinda siniflandirilmigtir. Bunlar:

1. Kendi kendini anlama (Understanding self)

2. Arastirmay1 kullanma (Using Inquiry)

3. Orgiitleri sekillendirme (Shaping Organizations)

4. Insanlar1 anlama (Understanding People)
5

Cevreyi anlama (Understanding Environments)
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Bu bes temel deneysel Ogrenme alanini kapsayan programlara katilan
katilimcilara, sinif i¢i veya smif dis1 aktivelerinde, problem ¢6zme aktivitelerinde ve
alternatif aktivitelerde, kendilerini lider olarak gelistirmeleri saglanmaktadir (Barnett

ark. 1992).

Priest ve Dixon’a gore doga sporlar1 lideri olarak gorev ya da iliskiye
yonelimin yani sira kendinizi ¢alisirken buldugunuz durumun uygunluguna dikkatin
yogunlastirilmasi 6nem tagimaktadir. Yazarlarin durumsal yaklasimlarla ortaya atilan
kuramlardan derleyerek belirledigi dogaya iligkin bes durumsal uygunluk

faktoriinden bahsedilebilir:

(a) Cevresel tehlikeler; hava durumu, tehdit ve tehlikeler, 6znel ve nesnel
riskler,

(b) Bireysel yeterlik; deneyim, kendine giliven, beceri, tutum, davranig ve
bilgi,

(c) Grup birligi; moral diizeyi, olgunluk, isbirligi, iletisim, karsilikli giiven,
sorumluluk ve ilgi,

(d) Lider uzmanligi; sayginlik, karar verme, stres diizeyi, yorgunluk, algisal
kapasite,

(e) Kararlarin yarattigi sonuclar; problemin agikligi, ¢6ziim siiresinin
yeterliligi, kaynaklarin varligi, tahmin edilen olasi gelismeler, belirsizlikler ve

dogada miicadele diizeyi.

Priest ve Dixon’a gore ¢evresel tehlikeler fazla, etkinlige iliskin bireysel
yeterlik diisiik, grup birligi kotii, uzmanlik diizeyinde liderin acemiligi ve kararin
yarattig1 sonuglarin belirsiz ve gizli bulunmasi durumsal uygunlugu, diisiirmektedir.

Tam tersi bir yaklasimda ise, durumsal uygunluk artmaktadir (Priest ve Dixon 1991).

Bu bes basamakli durumsal uygunluk kriterleri, liderlik tipi ve lider egilimi
bir araya toplanarak COLT (Doga Sporlari Liderlik Kuramini) ortaya koyan
arastirmacilar, kuramlarinda iligski yonelimini y diizlemlerinde ve goreve yonelimli

lider davranigini x diizleminde tanimlamislar, durumsal uygunluga iligskin kayitlar1 da
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z diizleminde gostermislerdir. Bu yap1 birbiriyle iligkili ti¢ farkli grafikte farkl
durumsal uygunluk diizeyinde sergilenen (diisiik-orta yiiksek) liderlik tiplerini matris
kullanilarak gostermektedir. Doga sporlar1 ve macera etkinliklerinde benimsenebilen
liderlik tiplerini de, psikoloji ve endiistriyel alanlara yonelik caligmalarla
tanimlananlara benzer sekilde, demokratik, otoriter ve hakkindan vazgegerek
katilimciya serbestlik tanima anlaminda kullanilabilecek abdicratic tarz olarak

benimsemislerdir (Ding 2006).

Kuramda orta uygunluk hali tehlikelerin kabul edilebilir siirlarda oldugu
tipik doga sporlar1 etkinliklerini igaret etmektedir. Lider yeterli diizeyde uzmanlik
sergilemekte, bireyler ise makul diizeyde sorumlu, grup iliskileri ise iyidir. Bunlarin
sonucunda verilen karar telafi edilebilir diizeydedir. Bulunulan orta seviye uygunluk
halinde, eger lider egilimi iliski yoniindeyse, serbestlik yanlis1 (abdicratic) liderlik
tipi uygulanmaktadir. Eger davranisglar, iliski ve gorev egilimi arasinda dengedeyse
demokratik, goérev yonilinde agirlik kazaniyorsa otoriter liderlik tipi ortaya
cikmaktadir. Durumsal uygunlugun en yiiksek diizeye ¢ikmasi (tehlikelerin diisiik,
liderin yiiksek uzmanliga sahip, katilimcilarin ise etkinlik i¢in yiiksek beceriye sahip
olmasi) halinde lider iligki yOnelimini arttirarak sorumluluk, problem ¢6zme ve
etkinlik kararlarim1 (rota se¢me, arag-gereg tercihi, mola siireleri vb.) katilimcilara
birakmakta ve sadece etkinligin geneline nezaret etmektedir. Bu durumda otoriter
tarz ¢ok nadiren hissedilebilir. Tam tersi durumlarda, yani yukarida anilan temel
kriterlerden biri veya birkaginda asir1 azalma, risk ve sonuglardaki belirsizligin asiri
hissedildigi durumsal uygunlugun cok azalmasi halinde ise lider giicii elinde
bulundurup gorev yonelimli davraniglari sergileyerek otoriter tarza yonelmektedir.

(Ding 2006)

Modelin islerligine iligkin olarak arastirmacilar, bir etkinlik siiresince
durumun uygunluk diizeyine bagli olarak esnek liderlik gosterilmesi gerektigini
vurgularlar. Buna gore her seyin olumlu oldugu bir etkinlikte uzaktan nezaret ederek
serbestligi benimseyen lider, ¢evresel kosullarin biraz kotiilesmesi (orta derecede
durumsal uygunluk) halinde problem ¢6zme, etkinlik icerigini diizenleme ve karar

verme gibi konulara katilimcilarla isbirligi gelistirerek durumu birlikte tartigma ve
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kiigiik ip uclar1 Onererek alternatif gelistirmeye firsat saglarken, sartlarin kotiiye
gitmesi durumunda ise tiim karar ve yonlendirme merci haline gelerek otoriter tarzda
gorev yonelimine donebilir. Sartlar giderek uygunluga dogru doéniistiigiinde ise yine
tarzin1 demokratik hatta serbestlige dogru kaydirabilecektir. Bu durum sadece tek bir

etkinlikte bile esnek bir doga sporlart liderligini tanimlamaktadir (Priest ve Gass
1997).

Etkinligin baslangicindan itibaren gergeklestirilecek sabit bir tarzin ¢ok etkili
olamayacagina vurgu yapan yazarlar, uygun olmayan bir liderlik davraniginin,
katilimcilarin hayal kirikligina ugramasi, 6z yeterliklerinde kayiplar yasanmasi,
macera deneyiminin elde edilememesi gibi olumsuzluklar yaratabilecegini
aciklamiglardir. Bunun yani sira kaza ve felaket senaryolarinin olusmasi da macera
ve doga sporlari etkinliklerinde kilit rol oynayan lider davranislarinin uygun olmayan
kosullarda sergilenmesi sonucunda yasanabilecegini belirtmislerdir. (Priest ve Gass
1997)

1.13. Kendi Kendine Liderlik

Kendi kendine liderlik, bireylerin i ve gorevlerini yerine getirebilmek i¢in
ithtiya¢ duyduklari motivasyonu saglayarak gerceklestirdikleri kendi kendini etkileme
stireci olarak tanimlanabilir. Kendi kendine liderlik siireci davranis odakli stratejiler,
dogal 6diil stratejileri ve yapict diisiince modeli stratejileri olmak {izere {ic 6nemli
stratejiyi kapsamaktadir. Bu stratejilerin ise bireysel performans iizerinde olumlu

etkileri oldugu diistiniilmektedir. (Ugurluoglu 2010).

1.13.1. Kendi Kendine Giiven Duyma
Tirk Dil Kurumunun Biiyiikk Tirkce Sozliiglinde “Giliven” kelimesinin

anlami; Korku, ¢ekinme ve kusku duymadan inanma ve baglanma duygusu, itimat

olarak agiklanmustir.

73



Bu baglamda 6zgiiven olarak da nitelendirilen kendine giivenme, kisinin
kendi akil yiiriitme siireclerine ve mantigina duydugu giiveni ifade eder. Insanin

kendine giivenmesi ise bir¢ok tecriibe ve deneyimden sonra sekillenir.

Gliven duygusu ayrica bir liderde bulunmasi gereken temel vasiflardan
biridir. Arkasindan kitleleri veya bir toplulugu siiriikleyemeyen, giiven vermeyen bir

insan zaten lider olamaz, ancak ¢etenin reisi olabilir.

Her insanin kendisine giiven ve giivensizlik duydugu genel bir tutumu,
yasama bakis1 vardir. Kendine giiven, insanin kendisi hakkinda olumlu ama ger¢ekei
tutumda olmasidir. Insanlar yasamlarinin bazi alanlarinda (akademik calisma,
atletizm, vb.) kendilerine fazla giivenirken, diger bazi alanlarda (bedensel goriiniim,
sosyal iligkiler, vb.) fazla giiven duymayabilirler. Kendine giiven kisiye "yasamim
denetimimde" duygusu verir. Bu duygu yine de insanin her seyi yapabilecegi degil,
"beklentilerin gergekei" tutuldugu anlamina gelir. Giivenli insanlar, baz1 beklentileri
gerceklesmese bile, kendilerini kabul etmeyi ve olumlu diisiinmeyi siirdiiriirler.
Giivensiz kisilerin, kendilerine iliskin duygular1 baskalarina ve onlardan alacaklar
onaya baglhdir. Basarili degil basarisiz olmay1 bekler ve o korkuyla, risk almaktan
kacmirlar. Kendilerine diisiik deger bigerler, kendilerine sdylenen olumlu sozleri
gormezden gelir ya da dikkate almazlar. Oysa, kendine giiveni olan kisiler, kendi
yeteneklerine gilivendiklerinden, digerlerinin onayina bagli kalmazlar. Kendilerini
kabul etme egilimindedirler, bunun i¢in istemedikleri seyleri yapmak zorunda
olduklarin1 diisiinmez, haklarina bagkalarinin haklarina tecaviiz etmeden sahip

cikarlar (www.pozitifpsikoloji.blogcu.com).

Kendine Giiven Nasil Olusur? Kendine giivenin gelisimini etkileyen pek ¢ok
etken olmakla birlikte, ozellikle g¢ocukluk doneminin ilk yillarinda ana-baba
tutumlar insanin kendisi hakkindaki duygularinin olusumunda son derece dnemlidir.
Ana-babadan biri ya da her ikisi, asir1 derecede elestirel ve yiiksek beklentili ise ya
da asir1 korumaci ve bagimsizligi engelleyiciyse, ¢ocuklar kendilerinin yeteneksiz,
yetersiz ve degersiz olduguna inanabilir. Oysa ana-babalar ¢ocuklarinin girisimlerini

destekler, gelisimlerini alkislar, hata yaptiklar1 zamanlarda dogrusunu bulmalarina
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yardimci olurken, onlar1 sevmeye ve kabul etmeye devam ederlerse ¢ocuklar da
kendilerini kabul etmeyi, sevmeyi ve gilivenmeyi Ogrenebilirler. Kendine giiven
eksikligi, mutlaka yetenekten yoksun olundugu anlamina gelmez. Bu eksiklik, diger
insanlarin, Ozellikle ana-babanin, c¢evre ve toplumun gercek dis1 beklenti ile
Olciitlerine fazla yogunlagsmanin bir sonucudur. Bu noktada kendine giivensizligin hig
bir sekilde degismeyecegini diisinmek de son derece yanlis olur

(www.pozitifpsikoloji.blogcu.com).

1.13.2. Kendi Kendini Yonetme Karar Verebilme Kabiliyeti

Kendini yonetme, bireylerin kendi davramislarini devam ettirmek ya da
degistirmek i¢in verdikleri tepkiler ya da bireylerin kendi davranislarini kontrol
etmek iizere kullandiklari siiregtir. Heward (1987) tarafindan yapilan ve yaygin
olarak kullanilan kendini yOnetme tanimi, “bireyin davranislarinin istendik
degisikliklerle sonu¢lanmasini saglayan davranis degistirme tekniklerinin bireysel ve
sistematik olarak uygulanmasi” bi¢imindedir. Bu tanima gore; hedef davranista
istendik degisiklikler olmadiginda ya da hedef davranistaki degisiklik kendini
yonetme davraniglarindan bagimsiz oldugunda kendini yonetmenin ger¢eklesmedigi
kabul edilir. Dolayisiyla, bu tanim oldukga islevsel bir tanim olarak kabul
gormektedir (Ozkan 2007).

Sanayinin, teknolojinin gelismesi ve dolayisiyla is hayatinin buna bagh
olarak degismesi lizerine Mainz ve Sims 1980’lerin basindan itibaren liderlik ile ilgili
calistirmalarin1 artirmus ve farkli bir liderlik olan kendi kendine liderlik tiirtinii
gelistirmiglerdir. Kendi kendine liderlik insanlarin bilgi, deneyim ve tecriibe
birikimleri sonucu kendilerine giivenmeleri ve kendilerini yonetmek i¢in yaptiklar

biitiin islerdir.
Kendi kendine liderlik, bireysel performans ¢iktilarini pozitif olarak

etkilemeyi amaglayan belirli davranigsal ve biligsel stratejiler 6nermektedir. Kendi

kendine liderlik stratejileri temel olarak ii¢ kategoride incelenebilir:
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1. Davranis odakli stratejiler (behavior-focused strategies).
2. Dogal odiil stratejileri (natural reward strategies).

3. Yapici diistince modeli stratejileri (constructive thought pattern strategies)

Davranig Odakli  Stratejiler: Davranig odakli stratejiler kendi kendini
gozleme, kendine hedef belirleme, kendini ddiillendirme, kendini cezalandirma ve
ipucu stratejilerini kapsamaktadir. Kendi kendini gézleme, bireyin davraniglariyla
ilgili sistematik bilgi toplamasini igermekte ve boylece kendini degerlendirmek icin
bir temel olusturmasini saglamaktadir. Birey kendini gozlemleyerek bazi davranislar
ne zaman ve neden gosterdigine dair bir farkindalik edinir. Bu tip bir kendini
degerlendirme, degistirilmesi, bertaraf edilmesi ya da daha fazla gdsterilmesi gereken

davraniglarin belirlenmesine yol agabilir (Ugurluoglu 2010).

Dogal Odiil Stratejileri: is ya da etkinligin hoslanilan (keyif veren) taraflarina
odaklanmaktadir ve bireyin is ya da etkinligin kendisi tarafindan motive edildigi ve
odiillendirildigi kosullar1 yaratmaya cabalamaktadir. Iki temel dogal 6diil stratejisi
bulunmaktadr. ilki, isin kendisinin dogal bir 6diil olarak algilanabilmesi igin, belirli
aktiviteler igerisine daha hoslamlabilir ve keyif verici unsurlar yerlestirmektir. Ikinci
strateji, dikkatleri isin hoslanilmayan 6zelliklerinden uzaklastirip dogal 6diil olarak
goriilen oOzelliklerine ¢ekerek, isle ilgili algilar1 sekillendirmeyi ve degistirmeyi

kapsamaktadir (Ugurluoglu 2010).

Yapic diistince modeli stratejileri performansi olumlu yonde etkileyebilecek
olan istenilir diisiince modellerinin olusturulmasi ve siirdiiriilmesini kapsamaktadir.
Bu bakis agisina gore, bireyler islevsel ve islevsel olmayan davranigsal aliskanliklar
gelistirme egilimdedir. Diisiince yapisindaki bu aligkanliklar (ya da kaliplar) bireyin
kavrayisim ve verdigi kararlari otomatik olarak etkilemektedir. Yapici diislince
modeli stratejileri, islevsel olmayan diisiince ve inaniglarin belirlenmesi ve
degistirilmesini, olumlu kendi kendine konusmanin kullanilmasini ve zihinsel

imgelemeyi igermektedir (Ugurluoglu 2010).
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Insanlarin kendi kendine liderlik etmesi, kendini ydnetmesi, kendi kendine
karar verebilmesi, kendine glivenmesi, risk almasi gibi unsurlara ¢ocuklugunun,
ebeveynleri ve ailesinin, c¢evresinin, egitim durumunun, hayat tecriibelerinin ve

bilgisinin biiyiik etkileri vardir.

1.13.3. Oryantiring Sporu ve Kendi Kendine Liderlik

Oryantiring sporunun insanlarin kendi kendilerine liderlik etmeleri tizerindeki
etkiye gegmeden Once insanlarin psikomotor gelisimi, beden egitimi ve spordan

bahsetmek istiyorum.

Insanin fiziksel biiyiimesinin yaninda ruhsal sisteminin gelismesi anlamina
gelen psikomotor gelisiminde diger faktorlerin yaninda sporun dnemi yadsinamaz.
Psikomotor gelisimde beden ve ruh birbirine baglidir. Genel anlamda ruhsal yap1 ve
merkezi sinir sistemi saglikli ise bedensel yapit da buna bagl olarak sagliklidir.
Insanlarin hasta veya bedensel rahatsizliklarmin olmasi ruhsal yapisin1 da

etkilemektedir.

Insanlarin psikolojik durumlar1 ve gelismeleri ile ilgili olarak Freud ve
Erikson galismalarda bulunmuslardir. Freud’un Psikanaliz kuramlarinda bireylerin
bliylik bir boliimiiniin bir kriz durumuna adapte olmakta ve durumla basa ¢ikmakta
son derece zorlanirken, bazi kisilerin kriz durumunda nasil olur da daha giiglii ve
zengin bir deneyimle ¢ikar? Psikanalitik kuramlar, gelisimi kisilerin deneyimlerine
anlam verdikleri ve bu verilen anlamin sonucu degistirebildigi aktif ve dinamik bir
siire¢ olarak ele alir. Kisilerin biyolojik yapis1t bir taraftan bu deneyimleri

sekillendirirken, diger taraftan bu deneyimlerle sekillenir (Anl).

Erikson ise psiko-sosyal gelisim kuraminda ele aldigi “Girisimcilige Karsi
Sucluluk Duygusu (3-6 yas)” donemde ¢ocuklarin bir birey olarak kendine giiven
ve inanma duygusunun basladigimi ve bir kisi olarak neler basarabilecegini

kesfetmeye calistigini ifade etmektedir (Dereboy 1993). Cocuklardaki bu girisimci
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duygu ebeveynler tarafindan desteklenmelidir. Cocuklarin kosmalari, atlamalari,
oynamalari ve firlatmalar i¢in firsatlar ve ortamlar hazirlanmalidir. Ciinkii cocuklar
kendilerinin kim olduklarimi yapabildikleri, basarabildikleri seylerle (Parktaki
kaydiragin merdivenlerini yardimsiz tirmanabilen bir c¢ocuk, “ben kaydiragin
merdivenlerini tirmaniyorum” derken “ben merdivenleri yardimsiz tirmanabilen
biriyim” demek istiyor olabilir) tanimlarlar. Ebeveynler cocuklardaki bu dogal
girisimci davraniglar1 siddetle cezalandirdiklarinda ¢ocukta su¢luk duygusu gelisir

(Ar12005).

Erikson’un “Cahskanhga Kars1 Asagihik Duygusu (6-12 yas)” donemden
vurgulamak istedigi, ¢ocugun bu donemde Ogrenmeye istekli oldugu, cocuk ya
caliskan olma duygusunu kazanacak ya da yaptig1 seyler yeterince ddiillendirilmedigi
veya engellendigi i¢in bu duyguyu kazanamayacaktir. Basarisiz oldugu her
deneyimden sonra yetersizlik, asagilik duygular1 gelistirecektir. Cocuk caliskanlik
duygusunu yaparak, yasayarak, odiillendirilerek, onaylanarak gelistirir. Erikson
kisinin ileriki hayatindaki caliskanlig1 ve caligmaya kars1 gelistirdigi tutumlarin bu

donemde olustugunu ve beslendigini soyler (Ar1 ve ark. 1998).

Toplumsal 6grenme kuraminin 6nemli bir ad1 olan Bandura, insan yasaminda
“gozlem yolu ile 6grenme”nin onemini savunur. Gozleme dayali 6grenme dort
stire¢ icinde gelisir. Bunlar 1. Dikkat etme, 2. Akilda tutma, 3. Davranisi1 tekrarlama

ve 4. Pekistirme ve giidiilemedir (Ozer)

Oz yeterlik inanci kavrami, bireylerin olas1 durumlarla basa ¢ikabilmek igin
gerekli olan eylemleri ne kadar iyi yapabileceklerine iliskin bireysel yargilariyla
ilgilidir. Bandura, bu kavramdan ilk kez 1977°de s6z etmistir. Kurama gore, insanlar
edilgin olarak kendi denetimleri disinda gerceklesen olaylar yoluyla degil, bizzat
kendi  eylemlerini  diizenleyerek  ve insiyatif  kullanarak  kendilerini
sekillendirmektedirler. Bireyin ulasmak istedigi hedefleri belirlemesinde ve
deneyimde bulunan cevreyi denetim altina almada 6z yeterlik inanglar1 araci
olmaktadir. Bandura’nin sosyal 6grenme (Sosyal biligsel) teorisine gore, 6z yeterlilik

iki farkli boyutta incelenebilir: Birincisi, 6gretmenlerin etkili bir 6gretme icin gerekli
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olan davraniglar1 gosterecekleri konusundaki sahip olduklari inan¢ ve yargilaridir
(self-efficacy). Ikinci boyut ise Ogretmenlerin ogrencilerin basarilarinin etkili
O0gretme yontem ve teknikleriyle arttirilabilecegine olan inang ve yargilaridir (Yilmaz

ve ark. 2010)

Insanlarin ruh sagliklarinda, saglikli diisinmelerinde beden egitimi ve spor
onem arz etmektedir. Beden egitimi; bedensel, ruhsal ve toplumsal davranislari
olusturma egitimidir. Biiyiik kas etkinlikleri aracilifiyla bireyin bedensel, ruhsal ve
toplumsal biitiinligiinii  zedelemeden kisiyi toplum yararina en iyi sekilde

gelistirmedir (Kog 1994).

Bir bagka tanimda beden egitimi, insani biitiiniinii olusturan fiziki, ruhi ve
zihni niteliklerin bulundugu yasin ve genetik kapasitenin gerektigi verim giiciine
ulastirabilmesi i¢in rekabet olmaksizin yapilan faaliyetler biitiinii olarak da ifade

edilmektedir (ilhan ve Yavas 1996).

Spor ise kimi tarafindan bos vakit degerlendirilmesi, yarisma, kimileri
tarafinca da saglik ve sosyal bir ¢evre olusturmak i¢in gerceklestirilen faaliyettir.
Sportif faaliyetler beklide biitiin kiiltiirlerde var olan, gegmisten giiniimiize kadar
gelen bir olgudur. Sporun insanlarin ruhsal ve bedensel yapisina olumlu etkiler
biraktiginin farkinda olan iilkeler bu alana maddi ve manevi yatirimlar

yapmaktadirlar.

Ferdin tabii gevresini, beseri gevre haline ¢evirirken elde ettigi kabiliyetleri
gelistiren belirli kurallar altinda, arachi veya aragsiz, ferdi veya toplu olarak bos
zaman faaliyeti kapsami icinde veya tam zamanim alacak sekilde mesleklestirerek
yaptig1 sosyallestirici, toplumla biitiinlestirici, ruh ve fizigi gelistiren, rekabetci,

dayanigmaci ve kiiltiirel bir olgudur spor (Inal 2000).
Yukarida belirtilenlerden de anlasilacagi lizere insanlarin ruhsal ve bedensel

gelisimlerinde sporun Oonemi yadsinamaz. Diger biitiin faktorlerin yaninda spor da

insanlarin kisisel gelisiminde ve egitiminde, saglikli diisiinmesinde, insana, hayvana
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ve cevreye saygl gdstermesinde onemli bir yer tutmaktadir. Insanlar spor yaparak
sosyallesirler, rekabet ortaminda bulunarak yenmeyi ve yenilmeyi, kendine ve

rakibine saygili olmay1 6grenirler, sagliklarini korurlar.

Oryantiring sporu insanlarin hem bedensel hem de ruhsal yapisina etki
saglayan spor dallarindan biridir. Oryantiring sporunda pusula ve harita yardimiyla
yoniiniizii bulmaya calisirken, tiiriine gore yiirliyerek, kosarak veya kayak yaparak
bedensel faaliyette bulunulmaktadir. Oryantiring sporu genel olarak ferdi bir spordur.
Insanlar dogada tek basina, herhangi bir rakibinizi takip etmeksizin pusula ve harita
bilginizle, kendi kendinize karar vererek yoniiniizi tayin ederek en kisa yoldan
hedefe ulasmaya ¢alisiyorsunuz. Her basarili girisimden, varilan noktalardan sonra
kendinize olan giiveniniz ve saygmiz artmaktadir. Ozellikle gocuk yaslarda kazanilan
deneyimler ileriki yasantinizda sizlerin ¢abuk ve dogru karar verebilme yeteneginizi

gelistirmekte, kendinize gliven saglamaktadir.

Oryantiring sporu belirtilen Ozellikleri nedeniyle ©zel miitesebbisler
tarafindan firmalara egitim programi olarak da sunulmaktadir. Bu sirketlerden
birinde oryantiringin agiklamasi: zaman yonetimi, planlama, degiskenleri analiz
etme, stres yonetimi ve konsantrasyon konusunda onemli kazanimlar elde edilmesine
olanak veren bir spor dalidir (www.maceraakademisi.com) olarak belirtilmistir. Is
hayatindaki hizli ve acimasiz rekabet kosullarinda ¢abuk ve dogru karar verme,
problemi teshis ve ¢6ziim yollar1 bulma, zamani iyi kullanma ve kendine giivenme
¢ok Onemlidir. Oryantiring sporunun yukarida belirtilenlere katki saglayacagi

asikardir.

Oryantiring sporunun genel faydalar1 arasinda; fiziki oldugu kadar zihnide
calistiran son derece saglikli ve zeka gerektiren bir spor oldugu, sadece fizigi
gelistirmekle kalmadigi ek olarak baski ve stres altindayken bagimsiz olarak
diistinme ve zorluklar1 ¢6zme yetenegini de gelistirdigi, ayn1 zamanda bir 6grenci
sporu oldugu, 6grencilerin mantikli diisiinme ve problemleri bagimsiz olarak analiz

edip ¢6zme yetenegini gelistirdigi (Karaca) daha 6nce de belirtilmisti.

80



Oryantiring sporunun bu 6zelliklerinin farkinda olan batil iilkelerde bu spor
dali ilkogretim okullarinda ders olarak okutulmaktadir. Neredeyse her okulun her
mahallenin bir oryantiring kuliibii ve takimi bulunmaktadir. Bir dershane, okul
binasi, okul bahgesi, kii¢iik bir park alanmi bile oryantiring parkuru olabilmektedir.
Harita, pusula ve bunlarin birlikte kullanimi ile “yon bulma” bilgilerinin verildigi ve
uygulamalarinin yapildigi bu dersin ¢ocuklarin zihinsel ve fiziksel gelisimini olumlu
yonde etkiledigi, karar verme mekanizmalarini gelistirdigi, kendilerine giiven
duygusunu ve kendisini ifade etme yetenegini artirdigi tespit edilmistir. Okullarda
beden egitimi ve spor dersleri icerisine bir aktivite ve spor olan oryantiring, beden
egitimi ve spor aktivitelerinin ¢ocuklarin gelisimine sagladig1 su katkilar1 da saglar

(Ozcan 2007):

Duyugsal gelisim;

* Cocuklarin mutlu ve yardimsever olmalarina yardim eder.

* Digerlerinin haklarina ve fikirlerine saygili olmay1 6grenir.

* Olumlu benlik kavramim gelistirir.

* Bireyin giiclii ve zayif yonlerini gercekci bir bakis acisi ile tanimasina
yardim eder.

* Sorunlarla basa ¢ikmay1 6grenmelerine rehberlik eder.

* Sosyal yeterlilik becerilerinin gelisimini saglar

Psikomotor gelisim;

* Temel hareketlerinin gelismesine katkida bulunur.

« Kiiciik ve biiyiik kas koordinasyonunun gelisimini destekler.
* Fiziksel uygunluk diizeyini artirir.

* Bedenin farkinda olmay1 gelistirir.

* Yasam boyu spor aligkanliginin temeli atilir.

Biligsel gelisim;
* Arastirici diislinceyi gelistirir.
* Yaraticilig destekler.

* Problem ¢dzme yeteneginin gelismesini destekler.

81



* Biligsel yetenekleri canli tutar.

» Kavram gelisimini destekler.

Oryantiring sporunun insanlarin kendilerine giivenmelerine, kendi kendilerine
lierlik etmelerine de katkilar1 bulunmaktadir. Kendi kendine liderlik, bireyin kendini
yonlendirmek ve basarili olmak i¢in gerekli olan motivasyonu kendi kendine
saglayarak gerceklesen bir etkileme siirecidir (Manz, 1986: 589; Neck, 1996: 203)
(Selen Sahin)

Aragtirmalar  oryantiring sporunun Ogrencilerin  kendilerine  giiven
duymalarmda etkili oldugunu gostermistir. Fatih Ozcan “Oryantiring Sporunun
[Ikdgretim Ogrencilerinin Sosyal Bireysel Davranislar1 ile Matematik — Mantiksal
Zeka Gelisimleri Uzerindeki Etkisinin Incelenmesi” baslikli yiiksek lisans tezinde
yaptig1 arastirmada oryantiring sporu yapan oOgrencilerin toplam %52,9’unun
oryantiring sporu yapmaya basladiktan sonra “bir oyun, miisabaka vb. aktivitelerde
lider olmak ve arkadaglarinin kendisine akil danigmalarinin hosuna gittigi goriisiinii
paylasmiglardir. Dolayisiyla oOrgencilerin  kendilerine danisilmaya baslamasina
olumlu tepki verdikleri ve 6zgiiven kazanmaya basladiklar1 sdylenebilir (Ozcan

2007).

Oryantiring sporunun sosyal faydalari arasinda; “Basarmak”, Kendine Giiven,
Kendi Sinirlarmi Tanimak, “Giivenli Zorlama” Kavrami, Hatalarin1 Kabul Etmek,
Yanlistan Ders Alip Dogruya Odaklanmak, Konsantrasyon Becerisi, Paylagmak,

Rekabet ve Yardimlagsma, (www.oryantiring.org) belirtilmektedir.

Oryantiring sporunun bedensel ve zihinsel yetenekleri gelistirmek:

1. Agik havada yapilan bu spor dali sporcunun genel bedensel ve yon bulma
yeteneklerini arttirirken bireyin kisisel 6zelliklerini gelistirir

2. Bireysel yapildiginda, bedensel yorgunluk altinda diisiinme yetenegini
gelistirir.

3. Karar verme ve 6zen gosterme ¢alismasi yapar.
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4. Eger yolunu kaybettiyse hayal kirikliklarin1 bir tarafa atmayi (bas
edebilmeyi) dgretir.

5. Yeteneklerinin sinirlarini (kendini) tanimay1 6grenir.

6. Takim olarak yapildiginda ise, liderlik vasiflarini arttirir ve dirayetli olmay1

ogretir (Deniz ark. 2011).
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2. GEREC VE YONTEM

Bu boliimde; arastirma modeli, evren ve 6rneklem, 6lgme aract ve verilerin

analizinde kullanilan istatistiksel tekniklere yer verilmistir.

2.1. Problem

Tiirkiye’nin degisik illerinde oryantiring sporu yapan sporcularin kendi

kendine liderlik yaklasimlari nasildir?

2.2. Alt problemler

1. Oryantiring sporculariin cinsiyetleri agisindan kendi kendine liderlik
yaklagimlari arasinda farklilik var midir?

2. Oryantiring sporcularmin yaglari agisindan kendi kendine liderlik
yaklagimlari arasinda farklilik var midir?

3. Oryantiring sporcularmin 6grenim durumlart agisindan kendi kendine
liderlik yaklasimlar1 arasinda farklilik var midir?

4. Oryantiring sporcularinin meslekleri agisindan kendi kendine liderlik

yaklagimlari arasinda farklilik var midir?

2.3. Hipotezler

1. Oryantiring sporcularinin cinsiyetleri agisindan kendi kendine liderlik
yaklasimlari arasinda farklilik vardar.

2. Oryantiring sporcularmin yaslart agisindan kendi kendine liderlik
yaklagimlari arasinda farklilik vardir.

3. Oryantiring sporcularmin 6grenim durumlart agisindan kendi kendine

liderlik yaklasimlar arasinda farklilik vardir.
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4. Oryantiring sporcularmin meslekleri agisindan kendi kendine liderlik

yaklasimlari arasinda farklilik vardir.

2.4. Varsayimlar

Bu arastirmada asagidaki temel varsayimlardan yola ¢ikilmistir:

a. Arastirmada alinan 6rneklemin evrenin tiim Ozelliklerini tasimakta ve
evreni yeterli oranda temsil etmektedir.

b. Ornekleme giren gruplarin anketlere verecekleri yanitlar gergedi
yansitmaktadir.

c. Ulasilan veri kaynaklari arastirmanin ger¢ek¢i sonuglara ulagmasi igin

yeterlidir.

2.5. Amac ve Onem

Kendi Kendine Liderlik Olgeginin (KKLO) oryantiring sporcularina
uygulanmasi ile elde edilecek verilerle, Tiirk oryantiring sporcularinin konu ile ilgili

yaklagimlarinin tespit edilmesi amacglanmistir.

Bu ¢alisma daha 6nce deginilmemis bir konu {izerinde durdugundan, spor
literatiiriine yeni bir katki saglamasi bakimindan 6nem arz etmektedir.
2.6. Arastirmanmin Modeli

Bu aragtirma, var olan durumu sorgulayan betimsel bir arastirmadir.
Tiirkiye nin degisik illerinde lisansh olarak bir kuliip biinyesinde oryantiring sporu

yapan kadin ve erkek sporcularin kendi kendine liderlik yaklasimlarini tespit etmek

amaciyla, iligkisel tarama modelinden faydalanilmistir.
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2.7. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin  Orneklemini  2011°de Nevsehir’de gergeklestirilen
Kapadokya Uluslararasi Oryantiring Yarismasina katilan 274 oryantiring sporcusu
olusturmaktadir. Evreni ise Tiirkiye genelindeki tiim oryantiring sporcular

olusturmaktadir.

2.8. Verilerin Toplanmasi

Oryantiring sporcularinin kendi kendine liderlik o6zelliklerini belirlemek
amact ile Houghton ve Neck’in (2002) olusturduklar1 Kendi Kendine Liderlik
Olgegi’nin (KKLO) Dogan ve Sahin (2008) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlamis formu

kullanilmistir. Uygulama i¢in arastirmacilardan e-posta yontemi ile izin alinmistir.

Oryantiring sporcularinin verdikleri cevaplardan elde edilen veriler tizerinden
gecerlilik giivenirlik calismalar1 yapilan oOlgegin tekrar yapilandirilan formu

kullanilmistir.

2.9. Olgme Araci

Houghton ve Neck (2002) tarafindan gelistirilen 6l¢ek toplam 35 sorudan
olusmakta ve ii¢ temel baslik altinda dokuz boyutta tercihleri sorgulamaktadir. Her
bir baslig1 farkli bir 6zelligi 6l¢cen aracin birbirini biitiinleyen 6lgeklerden olusan
modiiler bir yapiya sahip oldugu ifade edilebilir. Buna gore {i¢ farkli 6l¢ekten olusan
KKLO’niin buna dair konu basliklar1 ve onlarin alt dlgeklerine iliskin agiklayic

bilgiler asagida verilmistir (Akt: Dogan ve Sahin 2008).
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Tablo 1. Ozgiin Olcegin Temel Bilesenleri ve Alt Olcekleri

Temel Bilesenler Alt Olgekler Madde Numarasi

Davranis Odakli Hedef Belirleme 2,11, 20, 28, 34

Stratejiler Kendini Odiillendirme 4,13, 22
Kendini Cezalandirma 6, 15, 24, 30
Kendini Gozlemleme 7,16, 25, 31
Ipuglarl 9,18

Dogal Odiil Stratejileri Dogal Odiiller Uzerinde Diisiinceyi | 8, 17, 26, 32, 35
Odaklama

Yapici Diisiince Modeli Bagarili Performans Hayal Etme 1, 10, 19, 27, 33

Stratejileri Kendi Kendine Konusma 3,12,21
Diislince /Varsayimlari 5, 14, 23, 29
Degerlendirme

Kaynak: Houghton ve Neck, 2002: 6772dan aktaran Dogan ve Sahin (2008).

Kendi Kendine Liderlik Olgeginin Tiirkge uyarlamasi, gegerlilik ve
giivenilirlik calismasmi kapsamistir. Olcek kamu ve 6zel sektdrdeki 563 calisana
uygulanmistir. Yapr gecerliligi i¢in kesfedici faktor analizi, temel bilesenler analizi
ve varimaks dondiirme yontemleri kullanilmistir. Kesfedici faktér analizi sonuglar
6l¢egin toplam varyansin %68’ini aciklayan dokuz faktdr yapisina sahip oldugunu
gostermistir. Olgegin Tiirkce formunun faktdr yapisinin 6zgiin formla tutarlilik
gosterdigi, alt Olceklerin i¢ tutarlilik katsayilarimin 0.64 degerinden 0.87 degerine
kadar degistigi goriilmiistiir. Yapisal esitlik modeli teknigi kullanilarak yapilan
dogrulayic1 faktdr analizi sonucunda, Onerilen uc modelin verilerle uyusmadigi
ortaya ¢ikmistir. Sonug olarak, 6l¢egin bireylerin kendi kendine liderlik stratejilerini
Olcmede giivenilir bir 6lgme araci oldugu saptanmistir, fakat dlgegin gecerliligi elde

edilen verilerle dogrulanamamistir (Dogan ve Sahin 2008).

2.10. Olgegin Tiirk Oryantiring Sporcularina Uygulanmasindan Elde Edilen

Faktor Yapisinin Sinanmasi

KKLO niin faktér yapisi agimlayici faktdr analizi ile incelenmis ve faktor

Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilar1 hesaplanmistir.
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2.10.1. Acimlayic1 Faktor Analizi

Tablo 2. Olg¢egin Faktorlerinin Acikladign Varyans Oranlari

Extraction Sums of Squared

Rotation Sums of Squared

Initial Eigenvalues Loadings Loadings
Component % of Cumulative % of Cumulative % of Cumulative
Total Variance % Total Variance % Total | Variance %
1 13,172 37,635 37,635 13,172 37,635 37,635 10,549 30,141 30,141
2 2,769 7,912 45,547 2,769 7,912 45,547 2,636 7,533 37,674
3 1,896 5,416 50,963 1,896 5,416 50,963 2,459 7,027 44,701
4 1,681 4,804 55,767 1,681 4,804 55,767 2,224 6,353 51,054
5 1,266 3,618 59,385 1,266 3,618 59,385 1,869 5,340 56,394
6 1,224 3,498 62,883 1,224 3,498 62,883 1,717 4,906 61,299
7 1,016 2,904 65,787 1,016 2,904 65,787 1,571 4,487 65,787
8 ,902 2,577 68,364
9 ,845 2,413 70,777
10 ,818 2,337 73,114
11 ,768 2,194 75,309
12 ,687 1,963 77,271
13 ,682 1,948 79,220
14 ,635 1,815 81,035
15 ,555 1,587 82,621
16 ,549 1,568 84,189
17 ,504 1,440 85,629
18 464 1,324 86,953
19 427 1,219 88,172
20 417 1,191 89,362
21 ,404 1,155 90,518
22 ,383 1,095 91,613
23 341 974 92,587
24 ,314 ,896 93,483
25 ,303 ,866 94,349
26 275 ,785 95,134
27 ,252 ,720 95,854
28 ,249 712 96,565
29 234 ,667 97,233
30 ,206 ,587 97,820
31 ,183 ,523 98,343
32 ,168 ,481 98,824
33 ,147 ,420 99,244
34 ,138 ,394 99,639
35 ,126 ,361 100,000

Yapilan a¢imlayic1 faktdr analizi sonucuna gore, oriyantring sporcularinin

vermis olduklar1 cevaplar yedi faktorden olusan bir yap1 agiga ¢ikarmis ve dlgegin bu

yeni yapidaki faktorlerinin agikladig1 varyans orant % 65,787 olarak gerceklesmistir.

Yapilan agimlayic1 faktor analizi sonucunda maddelerin dagilimlart Tablo

2’deki gibidir.
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Tablo 3. Acimlayiaa Faktor Analizi Madde Dagilimlar1 (Rotated
Component Matrix(a))

Component
1 2 3 4 5 6 7
m28 ,817 ,045 ,040 ,119 ,104 -,018 ,141
m19 ,807 ,073 ,093 -,018 ,070 ,034 -,033
m10 778 ,035 ,144 -,041 ,062 ,123 ,017
m32 ,758 ,079 111 ,233 -,027 -,146 ,089
mll ,756 -,027 ,108 ,104 ,217 -,088 ,039
ml ,743 ,088 ,149 ,204 ,046 ,090 ,034
m29 ,710 ,061 ,156 ,089 ,064 ,131 -,012
ml7 ,702 -,083 ,163 ,264 ,116 -,108 ,012
m20 ,699 ,200 ,123 ,025 -,036 -,137 -,003
m33 ,695 ,100 117 ,034 ,084 -,139 ,251
m2 ,684 ,142 173 211 ,159 -,048 ,051
m26 ,674 ,051 -,065 ,396 ,077 -,112 ,071
m7 ,673 ,096 ,099 ,129 ,198 ,086 -,122
m34 ,663 ,144 ,280 ,166 ,159 -,190 ,216
m31 ,652 ,038 ,262 ,065 ,336 ,094 ,029
m27 ,642 114 ,243 ,241 -,063 -,062 ,064
m35 ,629 ,042 ,183 ,323 ,044 -,297 ,264
m25 ,587 ,099 ,125 474 ,082 -, 175 ,006
mb5 ,581 ,129 ,026 ,015 ,003 ,405 ,129
m14 ,578 ,082 ,067 ,303 ,039 321 ,105
mi2 ,076 ,887 ,049 ,005 ,148 -,014 ,086
m21 ,102 ,875 ,157 ,101 ,151 ,026 ,116
m3 ,202 ,827 ,110 ,050 ,104 ,188 -,065
m13 ,194 ,058 ,846 ,083 ,064 ,106 ,112
m22 ,318 174 ,815 ,044 ,003 -,059 -,004
m4 ,373 ,163 ,652 ,331 ,047 ,060 -,027
m23 ,130 -,044 ,262 ,662 ,058 ,263 ,188
m16 ,415 ,120 -,007 ,599 -,013 -,046 -,052
m8 ,439 ,118 ,222 ,532 ,131 ,025 -,261
m9 ,144 ,273 ,026 ,153 ,845 ,021 ,052
m18 ,284 ,159 ,049 -,044 ,834 -,067 ,113
mé -,068 ,083 ,061 -,060 -,103 ,707 ,068
m15 -,140 ,048 -,006 ,226 ,137 ,673 ,353
m24 ,083 ,020 -,037 -,010 ,000 ,138 ,795
m30 ,217 ,124 ,168 ,031 ,173 ,190 ,619

Tablo 3’e bakildiginda birinci faktdrde 20, ikinci faktorde 3, ticlincii faktorde
3, dordiincii faktorde 3, besinci faktorde 2, altinci faktdrde 2 ve yedinci faktorde 2

maddenin oldugu goriilmektedir.

Ortaya ¢ikan bu yapiya gore “Kendini Odiillendirme” (m4, m13, m22),
“Ipuclar” (m9, m18) ve “Kendi Kendine Konusma” (m3, m12, m21) faktorlerinin
orijinal Olgekteki gibi aynen gerceklestigi goriilmektedir. “Kendini Cezalandirma”
faktoriinde yer alan maddelerden ikisinin faktor altida (m6, m15), diger ikisinin de
bunlar1 takiben faktér yedide (m24, m30) toplandigi goriilmektedir. Diger tiim

maddeler tek bir faktor altinda toplanmis ve faktor 1°1 olusturmustur.
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2.10.2. Faktor Diisiirme Sonucu Yapilan Analiz

Kavramsal anlamlilifi saglamak icin elde edilen faktorleri daha iyi
yorumlamak maksadiyla eksen dondiirme islemine basvurulmus ve dik dondiirme
(varimax) uygulanmistir. Ilk dnce 6lgegin alt1 faktdre gore temel bilesenleri analiz
sonuclart gbézden gecirilmistir. Daha sonra bes faktore gore ayni islem
tekrarlanmigtir. Sonug¢ olarak kendi igerisinde en tutarli yapinin bes faktére gore
dondiiriilmiis temel bilesenler analizinden elde edildigine karar verilmistir.
Olusturulan bu bes faktorlii yeni yapi1yr dokuz faktérden olusan orijinal 6lgegin dort
faktoriinii  sorgulayabildigi belirlenmistir. Bu faktorler sirasiyla “Kendini
Odiillendirme”, “Kendini Cezalandirma”, “Ipuglar” ve “Kendi Kendine Konusma”

olarak gerceklesmistir.

Tablo 4. Olgegin Faktorlerinin Acikladign Varyans Oranlari (bes faktor

bakimindan)
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Rotation Sum_s of Squared
Component Loadings Loadings
% of Cumulative % of Cumulative % of Cumulative
Total Variance % Total Variance % Total Variance %
1 13,172 37,635 37,635 13,172 37,635 37,635 11,208 32,022 32,022
2 2,769 7,912 45,547 2,769 7,912 45,547 2,783 7,952 39,975
3 1,896 5,416 50,963 1,896 5,416 50,963 2,646 7,559 47,533
4 1,681 4,804 55,767 1,681 4,804 55,767 2,165 6,186 53,720
5 1,266 3,618 59,385 1,266 3,618 59,385 1,983 5,665 59,385
6 1,224 3,498 62,883
7 1,016 2,904 65,787
8 ,902 2,577 68,364
9 ,845 2,413 70,777
10 ,818 2,337 73,114
11 ,768 2,194 75,309
12 ,687 1,963 77,271
13 ,682 1,948 79,220
14 ,635 1,815 81,035
15 ,555 1,587 82,621
16 ,549 1,568 84,189
17 ,504 1,440 85,629
18 464 1,324 86,953
19 427 1,219 88,172
20 417 1,191 89,362
21 404 1,155 90,518
22 ,383 1,095 91,613
23 341 974 92,587
24 ,314 ,896 93,483
25 ,303 ,866 94,349
26 275 ,785 95,134
27 ,252 ,720 95,854
28 ,249 712 96,565
29 ,234 ,667 97,233
30 ,206 ,687 97,820
31 ,183 ,523 98,343
32 ,168 ,481 98,824
33 147 ,420 99,244
34 ,138 ,394 99,639
35 ,126 ,361 100,000
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Yapilan faktor analizi sonucuna gore, 6lgegin bu yeni yapidaki faktorlerinin
acikladig1 varyans oram1 % 59,385 olarak gerceklesmistir. Maddelerin dagilimlart
Tablo 4°deki gibidir.

Tablo 5. Bes Faktore Gore Diizenlenmis Tamimlayic1 Faktor Analizi (Rotated
Component Matrix(a))

Component
1 2 3 4 5
m28 ,821 ,039 ,027 ,103 ,156
m32 ,796 ,146 ,043 -,026 ,043
m19 775 ,047 ,085 ,022 ,078
mil ,758 ,175 ,096 123 ,029
mi1l 757 ,104 -,030 -,014 ,242
m26 ,752 ,040 ,031 ,011 ,079
m17 741 ,212 -,089 -,036 ,123
m10 ,735 ,088 ,051 ,118 ,067
m2 ,709 ,202 ,136 ,027 173
m29 ,697 ,146 ,083 117 ,034
m35 ,697 ,246 -,036 -,031 ,193
m20 ,692 ,092 ,175 -,098 ,038
m33 ,689 ,086 ,046 ,062 227
m34 ,685 ,286 ,092 ,010 ,283
m25 ,682 ,250 ,080 -,078 ,075
m27 ,676 ,278 ,089 ,018 -,017
m7 ,672 ,110 ,138 ,023 117
m31 ,630 ,242 ,068 117 ,305
m14 ,610 ,136 ,110 ,356 -,045
m5 ,546 ,001 ,160 407 -,046
m16 ,541 174 121 -,004 -,098
m8 ,534 ,373 ,169 -,082 -,038
m13 ,175 ,813 ,056 147 ,106
m22 ,298 767 ,160 -,058 ,073
m4 413 ,708 174 ,055 ,015
m23 ,249 ,459 -,030 ,383 -,050
mi12 ,081 ,042 ,861 ,035 ,197
m21 ,122 174 ,850 ,093 ,190
m3 ,198 111 ,849 ,107 ,047
m15 -,124 ,071 ,093 ,766 ,009
m24 ,077 -,057 -,085 ,595 ,236
mé6 -,120 ,039 ,157 ,583 -,254
m30 ,204 ,149 ,062 ,536 ,326
m18 ,259 ,026 ,185 ,044 814
m9 ,162 ,077 ,320 ,090 ,743
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Scree Plot

g
g 7,5
= 5,07
0,0 -©
Component Number
Birinci Faktor
Maddeler
M1 Onemli isler {izerinde iyi performans gdsterecegimi hayal ederim.
M2 Kendim i¢in bazi hedefler belirlerim.
M5 Ne zaman gii¢ bir durumla karsilasirsam, kendi inang ve varsayimlarim hakkinda diistiniiriim.
M7 Derste (okulda) ne kadar basarili oldugumu izler, bu konuda kendimi degerlendiririm.
M8 Diisiincelerimi, isimin (okulumun) keyif vermeyen yanindan ¢ok, keyif veren yani lizerinde
odaklarim.
M10  Bir isi yapmadan dnce, o isi basaril bir sekilde yerine getirdigimi goziimde canlandiririm.
M11  is ve ugraslarim hakkinda bilingli olarak hedefler olustururum.
M14  Bir problemle karsilagtigimda, yasadigim durum hakkindaki diisiincelerimin dogrulugunu
sorgularim.
M16  Bir is iizerinde galisirken ne kadar iyi oldugumun genellikle farkindayimdir.
M17  lyi davranislar sergilememi saglayan ortamlarda bulunmaya ve insanlarla bir arada olmaya
caligirim.
M19  Gergekte (fiillen) bir isi yapmadan Once, kafamda, basarili oldugumu arada sirada
canlandiririm.
M20  Kendim i¢in tespit ettigim belirli hedefler dogrultusunda caligirim.
M25  Isimi ne kadar iyi yaptigima dikkat ederim.
M26  Eger imkanim olursa, sadece isin iistesinden gelmekten ziyade, o isi zevk aldigim sekilde
yapmaya ¢alisirim.
M27  Karsilastigim giigliiklerin Gistesinden geldigimi bilingli olarak goziimde canlandiririm.
M28  Gelecekte basarmayi niyetlendigim hedefleri diigiiniirim.
M29  Sahip oldugum inanglar ve fikirler hakkinda diisiiniir ve onlar1 degerlendiririm.
M31  iizerinde calistigim projelerde kendi gelisimimi takip ederim.
M32  Isimde, yapmaktan hoslandigim aktiviteleri arayip bulurum.
M33  Fiilen bir sorunla karsilasmadan Once, sorunun iistesinden gelmeyi planladigim yontemi
zihnimde canlandiririm.
M34  Kendi performansim i¢in 6zel hedefler belirlerim.
M35  isleri yapmanin kendime &zgii yollarini bulurum.
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Kendini odiillendirme

Maddeler

M4

M13

M22

M23

Bir gorevi iyi bir sekilde yerine getirdigim zaman, kendimi édiillendirmekten
hoslanirim.

Iyi seyler basardigim zaman, kendimi, giizel bir aksam yemegi, sinema,
aligveris, vb. 0zel bir sey ile odillendiririm.

Bir isi basariyla tamamladigim zaman, kendimi hoslandigim bir seyle sik sik
odillendiririm.

Bagka biriyle bir anlagsmazlik yasadigim zaman kendi fikirlerimin
dogrulugunu degerlendiririm.

Kendini cezalandirma

Maddeler

M6

M15

M24
M30

Kot performans sergiledigim zaman cesaretimi kirmaya, moralimi bozmaya
yatkinimdir.

Bir gérevde basarisiz oldugum zaman kendimi sert bir sekilde degerlendirme
egilimindeyimdir.

Bir isi kotii yaptigim zaman kendimi suglu hissederim.

iyl seyler yapmadigim zaman, kendimle ilgili memnuniyetsizligi bazen acik
bir sekilde ifade ederim.

Ipuclan

Maddeler

M9  Yapmam gerekenleri kendime hatirlatmak igin yazili notlar (isaretler)
kullanirim.

M18 Yerine getirmem gereken seyler iizerinde odaklanmama yardim etmesi igin
somut hatirlaticilar (6rnegin, notlar ve listeler) kullanirim.
Kendi kendine konusma

Maddeler

M3  Bazen, gii¢ sorunlarla karsilastigimda, yardimcr olur diye, kendi kendimle
(yiiksek sesle veya sessizce) konusurum.

M12 Zor islerin iistesinden gelmek icin bazen kendi kendime (yiiksek sesle veya
sessizce) konusurum.

M21 Zor bir durum igerisinde oldugum zaman, durumun iistesinden gelebilmek i¢in

bazen kendi kendimle (yiiksek sesle veya sessizce) konusurum.
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2.11. Verilerin Analizi

Bu aragtirmanin bagimsiz degiskenlerini; yas, cinsiyet, meslek ve 6grenim
durumu olusturmaktadir. Bagimli degiskenler ise oryantiring sporcularinin kendi
kendine liderlik yaklasimlaridir. Verilerin istatistiksel analizi bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskenler iizerindeki etkilerini ortaya koyacak bir desen
icinde ele alinmistir. Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigine iliskin
sonuglarin analizi i¢in One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testi yapilmistir. Analiz
sonuclarina gore P>.05 olmadigi icin verilerin normal dagilim sergilemedigi
goriilmistiir (tablo ...). Bu nedenle verilerin analizi i¢in nun parametrik testler
uygulanmistir. Arastirma verilerinin analizinde, frekans, Aritmetik Ortalama,
Standart Sapma, Mann-Whitney U, Kruskal Wallis H- testi ve descriptive statistic

tekniklerinden yararlanilmistir.
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3. BULGULAR VE YORUM

Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen bulgular alt problemlerin sirasina

gore sunulmus ve yorumlanmaistir.

3.1. Kisisel Bilgi Analizleri

Arastirmaya katilan 274 oryantiring sporcusunun cinsiyet, yas, Ogrenim

durumu ve meslek dagilimlari asagidaki gibidir.

3.1.1. Arastirmaya Katilan Sporcularin Cinsiyet Dagilimlar:

Aragtirmaya katilan oryantiring sporcularinin cinsiyet dagilimlar tablo 6’da

verilmigtir.

Tablo 6. Arastirmaya Katilan Sporcularin Cinsiyet Dagilimlar:

Cinsiyet % Frekans
Erkek 75.9 208
Kadin 23.0 63

Belirtmeyen 1.1 3

Toplam 100 274

Tablo 6’daki oryantiring sporculariimn cinsiyet dagilimlarina bakildiginda,

arastirmaya katilanlarin %75,9 nun erkek, %23 niin kadin oldugu goriilmektedir.

3.1.2. Arastirmaya Katilan Sporcularin Yas Dagilimlar

Aragtirmaya katilan oryantiring sporcularinin yas dagilimlari tablo 7°de

verilmistir.
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Tablo 7. Gruplandirilmis Yas Dagilimlar:

Yas dagilimlar: % Frekans
11-14 13.5 37
15-19 42.3 116
20-24 25.5 70
25-29 2.2 6

30 ve iizeri 9.5 26

Yas belirtmeyen 6.9 19

Toplam 100.0 274

Tablo 7’ye bakildiginda arastirmaya katilan oryantiring sporcularinin 11-14
yas araliginda olanlarin sayisinin 37, 15-19 yas araliginda olan oryantiring
sporcularin sayisinin 116, 20-24 yas araliginda olan sporcularin sayisinin 70, 25-29
yas araliginda olanlarin sayisinin 6, 30 ve {izeri yasi olan katilimei sayisinin ise 26

ve yasini belirtmeyen sporcu sayisinin da 19 oldugu goriilmektedir.

3.1.3. Aragtirmaya katilan Sporcularin Ogrenim Durumlari

Aragtirmaya katilan oryantiring sporcularinin 6grenim durumlart tablo 8’de

verilmistir.

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Sporcularin Ogrenim Durumlari

Ogrenim durumu % Frekans
kogretim 16.1 44
Lise (Orta6gretim) 27.7 76
Universite 42.3 116
Lisansiistii 3.3 9
Belirtmeyen 10.6 29
Toplam 100.0 274

Tablo 8’e bakildiginda arastirmaya katilan sporcularin % 16.1'inin 6grenim
durumunun ilkdgretim, % 27.7’sinin lise (ortadgretim), %42.3’liniin iiniversite ve
O0grenim durumu lisansiistii olanlarinin ise % 3.3 oldugu goriilmektedir. Arastirmaya

katilanlarin  %10.6’s1nin - 6grenim  durumunu  belirtmedikleri goriilmektedir. Bu
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sonuglara gore arastirmaya katilan sporcularin ¢ogunlugunun 6grenim durumunun

tiniversite (42.3) oldugu goriilmektedir.

3.1.4. Arastirmaya Katilan Sporcularin Meslek Dagilimlar:

Arastirmaya katilan oryantiring sporcularinin meslek dagilimlari tablo 9’da

verilmistir.

Tablo 9. Arastirmaya Katilan Sporcularin Meslek Dagilimlar:

Meslek % frekans
Ogrenci 49.6 136
Askeri Ogrenci 27.4 75
Astsubay 2.9 8
Subay 1.1 3
belirtmeyen 19.0 52
toplam 274 100,0

Oryantiring sporcularinin kendi kendine liderlik ozelliklerini belirlemek
amaci ile yapilan bu calismaya toplam 274 sporcu katilmistir. Arastirmaya katilan
oryantiring sporcularinin meslek dagilimlar1 tablo 9° da verilmistir. Sporcularin
mesleklerine bakildiginda &grenci (% 49.6) ve askeri 6grenci (% 27.4) olanlarin
yiizdesinin en yiiksek oranda oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilanlar icerisinde
meslegi astsubay olanlar % 2.9 ve subay olanlar ise % 1.1 ile en diisiik orani
olusturmustur.  Meslegini belirtmeyen sporcularin oraninin ise % 19 oldugu

goriilmektedir.

3.2. Oryantiring Sporcularinin Cinsiyetlerine Gore Kendi Kendine Liderlik

Yaklasimlar

Oryantiring sporcularinin kendi kendine liderlik yaklasimlarini belirlemek
amaci ile olusturulan boyutlarda kadin ve erkekler arasinda farklilik olup olmadigina

bakilmistir. Aragtirmaya katilan kadin ve erkek sporcularin kendi kendine liderlik
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yaklasimlarini belirlemek i¢in Mann Whitney U-testi yapilmigtir. Mann Whitney U-

testi analiz sonuglar1 tablo 10’ da verilmistir.

Tablo 10. Oryantiring Sporcularinin Cinsiyetlerine Gore Kendi Kendine

Liderlik Yaklasimlar:

Faktorler Cinsiyet N Sira ortalamasi U P

1. Boyut(yeni) E‘X‘Z‘L‘ 26037 gg:gg 6453.500 | .902
Kendini odiillendirme E‘X‘;‘L‘ 26037 gggg 5187.000 | .013*
Kendini cezalandirma E?ﬁgﬂ 26037 ﬁgi; 5135.000 @ .010*
ipuclan E?ﬁgﬂ 26037 igggz 5300.500 .022*
oilendne | S 6 |50y e

*p<.05

Tablo 10’a bakildiginda birinci faktore gore erkek ve bayan sporcularin kendi
kendine liderlik yaklasimlar1 arasinda anlamli bir farklilik goériilmemistir. Kendini
odiillendirme faktoriinde bayan ve erkek sporcular arasinda anlamli farklilik (p=
.013) oldugu goriilmektedir. Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda bayan sporcularin
kendini ddiillendirme faktoriinde daha olumlu yaklasim gosterdikleri anlagilmaktadir.
Kendini cezalandirma faktoriinde de bayan ve erkek sporcular arasinda anlamli
farklilik (p= .010) oldugu goriilmektedir. Sira ortalamalarina bakildiginda erkek
sporcularin kendini cezalandirma faktoriinde daha olumlu yaklagsim ig¢inde olduklar
anlagilmaktadir. Arastirmaya katilan sporcularin ipuglari faktoriine verdikleri
cevaplara gore bayan ve erkek sporcular arasinda anlaml farklilik (p=.022) oldugu
goriilmektedir. Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda bayan sporcularin ipuglari
faktoriinde daha olumlu yaklasim gosterdikleri anlasilmaktadir. Kendi kendine
konusma faktoriinde ise bayan ve erkek sporcular arasinda anlamli farklilik (p=.042)
oldugu goriilmektedir. Sira ortalamalarina bakildiginda bayan sporcularin kendi
kendine konusma faktoriinde daha olumlu yaklagim i¢inde olduklar1 anlagilmaktadir.
Bayan sporcularin en yiiksek puan ortalamalarimin = “Kendini d6diillendirme”
faktoriinde, erkek sporcularin ise “Kendini cezalandirma” faktoriinde oldugu

goriilmektedir. Bayan sporcularin en diisik puan ortalamalarmin  “Kendini
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cezalandirma”

“Kendini odiillendirme ” faktoriinde oldugu goriilmektedir.

faktoriinde, erkek sporcularin en diisiik puan ortalamalarinin ise

3.3. Oryantiring Sporcularmmin Yaslarina Gore Kendi Kendine Liderlik

Yaklasimlan

Oryantiring sporcularinin kendi kendine liderlik yaklasimlarini belirlemek

amaci ile olusturulan boyutlarda sporcularin yaglar1 arasinda farklilik olup olmadig:

Kruskal Wallis H- testi ile ol¢tilmiistiir. Kruskal Wallis H- testi analiz sonuglar tablo

11’ de verilmistir.

Tablo 11. Oryantiring Sporcularimin Yaslarina Gore Kendi Kendine

Liderlik Yaklasimlar

Faktorler
Boyut(yeni)

Kendini
odiillendirme

Kendini
cezalandirma

Ipuclan

Kendi kendine
konusma

*P<.05

yas
11-14
15-19
20-24
25-29
30 ve tizeri
11-14
15-19
20-24
25-29
30 ve tizeri
11-14
15-19
20-24
25-29
30 ve lizeri
11-14
15-19
20-24
25-29
30 ve tizeri
11-14
15-19
20-24
25-29
30 ve tizeri

N
37
115
70

26
37
115
70

26
37
115
70

26
37
115
70

26
37
115
70

26
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Sira ortalamasi | sd
122.47
136.34
107.06 4
170.42
140.65
135.72
118.15
128.30 4
199.33
138.44
124.05
123.96
128.72 4
150.33
139.52
120.88
123.05
123.84 4
171.33
156.35
126.55
127.02
123.84 4
132.08
139.77

x2

10.149

8.862

1.661

7.355

961

.038*

.065

.798

118
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Analiz sonuglarma gore birinci faktor agisindan sporcularin yaslarina gore
kendi kendine liderlik yaklagimlari arasinda anlamli farklilik (X?=10.149, p=.038)
gorilmiistlir. Sira ortalamalarina bakildiginda yaslar1 30 ve {izeri olan sporcularin
birinci faktore gore daha olumlu yaklasim i¢inde olduklar1 anlagilmaktadir. Farkli yas
gruplarindaki sporcularin Kendini 6diillendirme, Kendini cezalandirma, Ipuglari ve
Kendi kendine konugma faktorleri bakimindan kendi kendine liderlik yaklasimlari
arasinda anlamli bir farklilik goriilmemistir. Bu faktérlerde anlamli farklilik
goriilmemesine ragmen sira ortalamalarina bakildiginda Kendini 6diillendirme
faktoriinde en yiiksek puan ortalamasinin yas araligi 25-29 olan sporcularinin, en
disik puan ortalamasinin ise yas araligi 15-19 olan sporcularinin oldugu
goriilmektedir. Kendini cezalandirma faktoriindeki puan ortalamalarina bakildiginda
en yliksek puan ortalamasinin yas araligr 25-29 olan sporcularda, en diisiik puan
ortalamasinin ise yas aralign 15-19 olan sporcularda oldugu gériilmektedir. ipuglart
faktoriindeki en yliksek puan ortalamasinin yas araligi 25-29 olan sporcularin, en
diisik puan ortalamasinin ise yas araligt 11-14 olan sporcularin oldugu
goriilmektedir. Kendi kendine konusma faktoriinde ise en yiiksek puan ortalamasinin
yas aralig@1 30 ve lizeri olan sporcularda, en diigsiik puan ortalamasinin ise yas araligi

20-24 olan sporcularda oldugu goériilmektedir.

3.4. Oryantiring Sporcularinin Ogrenim Durumlarina Gére Kendi Kendine

Liderlik Yaklasimlar

Oryantiring sporcularinin 6grenim durumlarina gore kendi kendine liderlik
yaklagimlart arasinda farklilik olup olmadigina bakilmigtir. Bunun igin Kruskal

Wallis H- testi yapilmistir ve analiz sonuglari tablo 12° de verilmistir.
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Tablo 12. Oryantiring Sporcularimin Ogrenim Durumlarina Gore Kendi

Kendine Liderlik Yaklasimlar:

Faktorler Ogrenim durumu N Sira ortalamasi Sd X° P
Boyut(yeni) Tkogretim 44 115,39
Lise (ortadgretim) 76 136,95
Universite 115 113,57 . &) )
Lisansiuistii 9 149,33
Kendini Hkégretim 44 122,34
odiillendirme Lise (ortadgretim) 76 122,29
Universite 115 122,58 . e Lt
Lisansiuistii 9 124,06
Kendini Hkégretim 44 110,89
cezalandirma Lise (ortadgretim) 76 119,24
Universite 115 127,34 g AT AL
Lisansusti 9 145,00
[kogretim 44 118,05
. Lise (ortadgretim) 76 128,80
Ipuglart Universite 115 117,49 3 | 343 | 329
Lisansusti 9 155,11
[kogretim 44 126,28
Kendi kendine Lise (ortadgretim) 76 123,94
konusma Universite 115 121,26 € B0 0
Lisansiistu 9 107,72
*P<.05

Kruskal Wallis H- testi analiz sonuglarina gore kendi kendine liderlik
yaklasimlar1 6l¢egini olusturan faktorlerde arastirmaya katilan sporcularin 6grenim
durumlarina goére kendine liderlik yaklasimlart agisindan farklilik olmadig
goriilmektedir (P<.05). Anlamli farklilik olmamasina ragmen sira ortalamalarina
bakildiginda birinci faktorde en yiiksek puan ortalamasimnin 6grenim durumu
Lisansiistii olan sporcularin, en diisiik puan ortalamasmin ise 6grenim durumu
Universite olan sporcularm oldugu goriilmektedir. Kendini édiillendirme faktoriinde
en yiikksek puan ortalamasinin 6grenim durumu Lisansiistii olan sporcularmin,
digerlerinin puan ortalamasiin ise birbirine ¢ok yakin oldugu goriilmektedir.
Kendini cezalandirma faktdriindeki puan ortalamalarina bakildiginda en yiiksek puan
ortalamasimin 6grenim durumu Lisansiisti olan sporcularda, en diisilk puan
ortalamasinin  ise ogrenim durumu Ilkdgretim olan sporcularda oldugu
goriilmektedir. Ipuglar faktdriindeki en yiiksek puan ortalamasimin égrenim durumu
Lisansiistii olan sporcularin, en diisiik puan ortalamasmin ise 6grenim durumu
Universite olan sporcularm oldugu goriilmektedir. Kendi kendine konusma

faktoriinde ise en yiiksek puan ortalamasinin grenim durumu Ilkdgretim olan
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sporcularda, en diisiik puan ortalamasinin ise O6grenim durumu Lisansiistii olan

sporcularda oldugu goriilmektedir.

3.4. Oryantiring Sporcularinin Mesleklerine Gore Kendi Kendine Liderlik

Yaklasimlan

Oryantiring sporcularinin  mesleklerine gore kendi kendine liderlik
yaklagimlar1 arasinda farklilik olup olmadigina bakilmistir. Bunun ig¢in Kruskal

Wallis H- testi yapilmistir ve analiz sonuglari tablo 13’ de verilmistir.

Tablo 13. Oryantiring Sporcularinin Mesleklerine Gore Kendi Kendine

Liderlik Yaklasimlari

Faktorler meslek N S Sd X? P

ortalamasi

Boyut(yeni) Ogrenci 135 110,13
Askeri Ogrenci 75 103,03 *
Astsubay 8 169,88 3 12,843 | ,005

Subay 3 192,33

Kendini Ogrenci 135 114,19
odiillendirme | Askeri Ogrenci | 75 97,26 *
Astsubay 8 168,88 3 12,145 1,007

Subay 3 156,67

Kendini Ogrenci 135 103,96

cezalandirma = Askeri Ogrenci | 75 125,80
Astsubay 8 93,00 3 | 63l 0%

Subay 3 105,67

Ogrenci 135 111,15

. Askeri Ogrenci 75 105,59
Ipuclan Astsubay 3 126,88 3 6,683 ,083

Subay 3 197,00

Kendi Ogrenci 135 115,57

) Askeri Ogrenci 75 08,84
lff:f';i Astsubay 8 128,50 o || Gyl

E Subay 3 162,67

*P<.05

Tablo 13’e bakildiginda birinci faktdrde sporcularin meslekleri arasinda kendi

kendine liderlik yaklagimlar1 arasmma anlamli farklilik (X2=12,843, p=.005)
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goriilmektedir. Meslegi Subay olan sporcular bu faktérde daha olumlu yaklasim
gostermektedirler. Kendini ddiillendirme faktdrde de sporcularin meslekleri arasinda
kendi kendine liderlik yaklasimlari arasmna anlamli farklilik (X2:12,l45, p=.007)
goriilmektedir. Kendini Odiillendirme faktoriine gore meslegi Astsubay olan
sporcular bu faktérde daha olumlu yaklasim gostermektedirler. Farkli meslek
gruplarindaki sporcularin Kendini cezalandirma, Ipuglar1 ve Kendi kendine konusma
faktorleri bakimindan kendi kendine liderlik yaklagimlari arasinda anlamli bir
farklilik goriilmemistir. Bu faktorlerde anlamh farklilik goriilmemesine ragmen sira
ortalamalarina bakildiginda Kendini cezalandirma faktoriindeki puan ortalamalarina
bakildiginda en yiiksek puan ortalamasinin meslegi Askeri Ogrenci olan sporcularda,
en diisik puan ortalamasimnin ise meslegi Astsubay olan sporcularda oldugu
goriilmektedir. Ipuclar1 faktdriindeki en yiiksek puan ortalamasinin meslegi Subay
olan sporcularin, en diisiik puan ortalamasmin ise meslegi Askeri Ogrenci olan
sporcularin oldugu goriilmektedir. Kendi kendine konusma faktoriinde ise en yiiksek
puan ortalamasinin meslegi Subay olan sporcularda, en diisiik puan ortalamasinin ise

meslegi Askeri Ogrenci olan sporcularda oldugu gériilmektedir.
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4. TARTISMA VE SONUC

Bu aragtirmada kendi kendine liderlik Olgeginin oryantiring sporcular
lizerinde uygulanmasi ile elde edilen veriler lizerinden bir analiz yapilmistir.
Nevsehir’de Igisleri, Milli Egitim ve Saglik Bakanlig1 calisanlari ile dzel sektdrlerden
tugla ve un fabrikalarinda, otellerde ve ¢anak ¢omlek atélyelerinde calisan 563 kisi
tizerinde gergeklestirilen bu ilk Tiirk¢e’ye uyarlama ¢alismasi orijinal dlgekle bire bir
ortiisen faktdr yapist ile sonuglanmistir. Bizim bu calismamizda da Tiirkge’ye
uyarlanmig bu dlgek tizerinden veriler toplamistir. Fakat 274 oryantiringcinin 6lgege
vermis olduklar1 cevaplar hemen bagimsiz degiskenler bakimindan analiz edilmemis,
verilen cevaplara agimlayict faktor analizi yapilarak olg¢egin faktor yapisi kendi
denek grubumuzda da smanmistir. Yapilan agimlayici faktor analizi sonucuna gore,
oriyantring sporcularinin vermis olduklar1 cevaplar yedi faktérden olusan bir yapi
aciga ¢ikarmis ve Olgegin bu yeni yapidaki faktorlerinin agikladigi varyans orani %
65,787 olarak gergeklesmistir. Bu islem siireci sonucunda orijinal 6lgegin ve onunla
birebir uyusan Tiirk¢e’ye uyarlanmig halinin faktorlerinden dordiiniin gerceklestigi
ve geriye kalan bes faktorli olusturan maddelerin ise bir faktor altinda toplanmasi
uygun goriilmiistiir. Bundan sonra yapilan tiim analizler bes faktorden olusan bu yeni
yaptya gore degerlendirilmistir. Kendi kendine liderlik kavramini literatiire
kazandiran Charles C. Manz ve Henry P. Sims, bu kavramin g¢alisanlar i¢in her
zaman ve her kosulda uygun oldugunu kabul etmenin miimkiin olmadigin
belirtmislerdir (Neck ve Houghton, 2006: 286’dan aktaran; Dogan ve Sahin 2008).
Dogan ve Sahin (2008) kiiltiirel farkliliklarla birlikte calisanlarin sahip olduklar
ozellikler, kendi kendine liderlik kavraminda dikkate alinmasi gereken konular
oldugunu ve ii¢ temel strateji altinda dokuz alt 6l¢ekten olusan kendi kendine liderlik
6l¢eginin kavramsal yapisinin daha basite indirgenerek giivenilirliinin artmasinin ve
yapinin uygunlugunun saglanabilecegini belirtmiglerdir. Ayni sekilde yazarlar, bu
Olcegin diger Kkiiltiirlere genellenebilirligi konusunda yapilan ¢alismalar heniiz
emekleme asamasinda oldugunu da vurgulamiglardir. Alves vd. (2006: 356), kendi
kendine liderlik kavraminin farkli kiiltiirlerde farkli bir sekilde anlasilabilecegini
belirtmektedirler. Neubert ve Wu’'nun (2006) Cin’de yiiriittiikleri ¢aligmada, kendi

kendine liderlik kavraminin Cin kiiltiiriinde farkli algilandigin1 ve ¢alisma sonucunda
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Olcegin orijinalinden farkli olarak alt1 faktorlii olarak ortaya c¢iktigini aktarmislardir

(Aktaran; Dogan ve Sahin 2008).

Elde edilen veriler sporcularin cinsiyetleri bakmandan ele alindiginda; orijinal
Olgegin bes faktoriinii bir arada barindiran birinci faktore gore erkek ve bayan
sporcularin kendi kendine liderlik yaklasimlari arasinda kayda deger bir farklilik
goriilmemistir. Bu arastirmanin sonuglarina gore; bayan sporcularin kendini
odiillendirmede daha olumlu yaklasim gosterdikleri, bununla birlikte erkek
sporcularin kendini cezalandirmaya daha yatkin olduklar1 sdylenebilir. Bayan
sporcularin ipuglarint degerlendirme de daha garantici bir yaklagim iginde olduklari
anlagilmaktadir. Bayan sporcular erkeklere oranla bir zorluk veya giigliikle
karsilastiklarinda, kendilerini motive edici konugma ve diisiince icine girme

konusunda daha iyi bir diizeydedirler.

Analiz sonuclarina gore birinci faktor acgisindan sporcularin yaslarina gore
kendi kendine liderlik yaklagimlari arasinda anlamli farklilik goriilmistiir. Sira
ortalamalarina bakildiginda yaslari 30 ve iizerinde olan sporcularin birinci faktore
gore daha olumlu yaklasim i¢inde olduklar1 anlasilmaktadir. Farkli yas gruplarindaki
sporcularin Kendini ddiillendirme, Kendini cezalandirma, ipuglar1 ve Kendi kendine
konusma faktorleri bakimindan kendi kendine liderlik yaklagimlar1 arasinda anlaml
bir farklilik goriilmemistir. Bu faktorlerde anlamli farklilik goriilmemesine ragmen
sira ortalamalarina bakildiginda Kendini ddiillendirme faktoriinde en yiliksek puan
ortalamasinin yas araligir 25-29 olan sporcularinin, en diisiik puan ortalamasinin ise
yas aralifi 15-19 olan sporcularimin oldugu goriilmektedir. Kendini cezalandirma
faktoriindeki puan ortalamalarina bakildiginda en yiiksek puan ortalamasinin yas
araligr 25-29 olan sporcularda, en diisiik puan ortalamasinin ise yas araligi 15-19
olan sporcularda oldugu goriilmektedir. Ipuclar1 faktoriindeki en yiiksek puan
ortalamasinin yas arali1 25-29 olan sporcularin, en diisiik puan ortalamasinin ise yas
araligt 11-14 olan sporcularin oldugu goriilmektedir. Kendi kendine konusma
faktoriinde ise en yiiksek puan ortalamasinin yas araligi 30 ve iizerinde olan
sporcularda, en diisiik puan ortalamasinin ise yas araligt 20-24 olan sporcularda

oldugu goriilmektedir.
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Arastirmaya katillan sporcularin 6grenim durumlarina gore one ¢ikan bir

sonucla karsilasilmamustir.

Sporcularin meslekleri agisindan daha ziyade 6ne ¢ikan sonug; Kkendini
cezalandirmaya yonelik olarak askeri Ogrencilerin daha sert bir tutum iginde
olduklaridir. Bu durum askeri 6grencilerin iginde bulunduklar1 oldukca disipline

edilmis bir egitim sisteminden kaynaklanabilir.
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EKLER

EK 1. KENDi KENDINE LIiDERLIiK OLCEGI

Kendi Kendine Liderlik Olcegin (Houghton ve Neck 2002) amaci, bireylerin
kendi kendine liderlik etme ozelliklerini ortaya ¢ikarmaya calismaktir. Kendi
kendine liderlik, bireyin kendini yonlendirme ve basarili olma i¢in gerekli olan
motivasyonu kendi kendine saglayarak gergeklesen bir etkileme siireci olarak
tanimlanmaktadir. Bu etkileme siireci igerisinde bireyler, davranig odakli, dogal
odiillendirme  ve  yapict  diisince  modelleri  olusturma  stratejilerini
kullanabilmektedirler. Olgekte yer alan maddeleri cevaplandirirken, her ifadeyi
dikkatli okuyarak, ifadeye ne derecede katildiginizi gosteren asagidaki drnek dlgege
uygun olarak isaretleyiniz. Cevaplarmizi, olmast gerekeni

degil, gergekten

maddelerde yer alan ifadelere ne Olgiide katildiginizi diisiinerek vermeniz

gerekmektedir. Yanitlarimzi asagidaki olgcege gore degerlendirin (Dogan ve Sahin

2008).

1 2 3 4 5
Kesinlikle Katilmiyorum |  Fikrim Yok Katiliyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum
Ifadeye Ne Olgiide Katilirsimiz?
Katilmam  Katilirnm
Stra Maddeler 11213415
No.
1 Onemli isler iizerinde iyi performans gdsterecegimi

hayal ederim.

2 | Kendim i¢in baz1 hedefler belirlerim.

Bazen, gii¢ sorunlarla karsilastigimda, yardime1 olur
3 | diye, kendi kendimle (yliksek sesle veya sessizce)
konusurum.
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Bir gorevi iyi bir sekilde yerine getirdigim zaman,

4 | kendimi 6diillendirmekten hoslanirim.

5 Ne zaman gii¢ bir durumla karsilagirsam, kendi inang
ve varsayimlarim hakkinda diistintiriim.

6 Kotii performans sergiledigim zaman cesaretimi
kirmaya, moralimi bozmaya yatkinimdir.

7 Iste (okulda) ne kadar basarili oldugumu izler, bu
konuda kendimi degerlendiririm.

3 Diisilincelerimi, isimin (okulumun) keyif vermeyen
yanindan ¢ok, keyif veren yani tizerinde odaklarim.
Yapmam gerekenleri kendime hatirlatmak i¢in yazili

9 .
notlar (isaretler) kullanirim.

10 Bir isi yapmadan once, o isi basarili bir sekilde yerine
getirdigimi gdziimde canlandiririm.

11 Is ve ugraslarim hakkinda bilingli olarak hedefler
olustururum.

Zor islerin iistesinden gelmek i¢in bazen kendi

12 ) - X
kendime (yiiksek sesle veya sessizce) konusurum.

Iyi seyler basardigim zaman, kendimi, giizel bir aksam

13 | yemegi, sinema, aligveris, vb. 6zel bir sey ile
odiillendiririm.

14 Bir problemle karsilastigimda, yasadigim durum
hakkindaki diisiincelerimin dogrulugunu sorgularim.

15 Bir gorevde basarisiz oldugum zaman kendimi sert bir
sekilde degerlendirme egilimindeyimdir.

16 Bir is iizerinde ¢alisirken ne kadar iyi oldugumun
genellikle farkindayimdir.

17 Iyi davranislar sergilememi saglayan ortamlarda
bulunmaya ve insanlarla bir arada olmaya ¢aligirim.
Yerine getirmem gereken seyler lizerinde

18 | odaklanmama yardim etmesi i¢in somut hatirlaticilar
(6rnegin, notlar ve listeler) kullanirim.

19 Gergekte (fiilen) bir isi yapmadan 6nce, kafamda,

basarili oldugumu arada sirada canlandiririm.
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Kendim ig¢in tespit ettigim belirli hedefler

20 dogrultusunda ¢aligirim.
Zor bir durum igerisinde oldugum zaman, durumun
21 | iistesinden gelebilmek i¢in bazen kendi kendimle
(yliksek sesle veya sessizce) konusurum.
29 Bir isi basariyla tamamladigim zaman, kendimi
hoslandigim bir seyle sik sik odiillendiririm.
Bagka biriyle bir anlagsmazlik yasadigim zaman kendi
23 e SRR y S
fikirlerimin dogrulugunu degerlendiririm.
24 | Bir isi kotii yaptigim zaman kendimi suglu hissederim.
25 | Isimi ne kadar iyi yaptigima dikkat ederim.
Eger imkanim olursa, sadece isin listesinden gelmekten
26 ; .. - .
ziyade, o isi zevk aldigim sekilde yapmaya caligirim.
97 Karsilagtigim giicliiklerin {istesinden geldigimi bilingli
olarak goziimde canlandiririm.
28 Gelecekte basarmay1 niyetlendigim hedefleri
diistintirtim.
29 Sahip oldugum inanglar ve fikirler hakkinda diisiiniir
ve onlar1 degerlendiririm.
30 Iyi Seyler yapmadigim zaman, kendimle ilgili
memnuniyetsizligi bazen acik bir sekilde ifade ederim.
31 Uzerinde ¢alistigim projelerde kendi gelisimimi takip
ederim.
30 Isimde, yapmaktan hoslandigim aktiviteleri arayip
bulurum.
Fiilen bir sorunla karsilasmadan 6nce, sorunun
33 | iistesinden gelmeyi planladigim yontemi zihnimde
canlandiririm.
34 | Kendi performansim i¢in 6zel hedefler belirlerim.
35 | Isleri yapmanin kendime &zgii yollarini bulurum.
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