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YUKSEK LiSANS TEZIi

EGITIM FAKULTELERI MUZIK EGITiMi ANABILIM DALLARINDAKI CALGI
EGITIMCILERININ MESLEKI TUKENMISLIiK DUZEYLERININ VE MESLEKI
DOYUMLARININ BELIRLENMESI

Feyzi Berat KAPLAN
Ocak 2019, sayfa 104

Amag: Bu calismanin amaci, “Egitim Fakiilteleri Miizik Egitimi Ana Bilim Dallarindaki Calg1
Egitimcilerinin Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri ile Mesleki Doyumlar1 Arasindaki iliskinin
Belirlenmesidir”.

Yontem: Arastirma, tiir olarak betimsel tiirde, model olarak genel tarama modelindedir.
Evrenini, egitim fakiilteleri, giizel sanatlar egitimi boliimii miizik egitimi ana bilim dallarinda
gorev yapan calgi egitimcileri (204), drneklemini ise, dlgeklere cevap veren calgi egitimcileri
(150) olusturmaktadir. Demografik bilgiler, arastirmaci tarafindan olusturulan “Kisisel Bilgi
Formu” ile elde edilmistir. Calgi egitimcilerinin tiikkenmislik diizeylerini belirlemek i¢in
Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilen “Maslach Tiikkenmislik Envanteri (MBI)”,
mesleki doyum diizeylerini belirlemek icin ise Kuzgun, Sevim ve Hamamci (1999) tarafindan
gelistirilen “Mesleki Doyum Olgegi” kullanilmistir. Verilerin ¢dziimlenmesinde bagimsiz
orneklemler icin t testi, Tek Faktorlii Varyans Analizi (ANOVA), Mann Whitney U Testi,
Kruskal Wallis H Testi, Pearson Momentler Carpim Korelasyonu ve Dogrusal Regresyon
Analizleri yapilmstir.

Bulgular: Calgi egitimcilerinin cinsiyet, medeni durum, yas, egitim durumu, mesleki kidem ve
bireysel ¢algi tiirii, mesleki tikenmislik 6lgeginin alt boyutlari a¢isindan ele alinmistir. Mesleki
doyum ve mesleki tiikkenmislikleri arasindaki iliski tespit edilmis ve mesleki tiikenmislik
diizeylerinin mesleki doyumlarini yordama durumlarina iliskin bulgular olusturulmustur.

Sonug¢: Calgi egitimcilerinin cinsiyetleri, medeni durumlari, yaslari ve mesleki kidem gruplari
arasinda, mesleki tiikenmislik 6l¢cegi alt boyutlar1 agisindan anlamli bir fark bulunamamastir.
Bireysel calgi tiirli ve egitim durumu arasinda mesleki tiikenmislik 6lgegi alt boyutlarin
acisindan anlaml fark oldugu goriilmiistiir. Calgi egitimcilerinin mesleki doyum diizeylerinin
artmast ile duygusal tilkenme diizeyleri ve duyarsizlasma diizeylerinin azalacagi ve diisiik
kisisel basar1 hissinin olumlu ydnde artacagi belirlenmistir. Calg1 egitimcilerinin mesleki
tilkkenmisliklerinin mesleki doyumlarini anlamali olarak yordadigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Calg: egitimi, mesleki doyum, mesleki tilkenmislik



ABSTRACT

DETERMINING THE JOB SATISFACTION AND OCCUPATIONAL BURNOUT
LEVELS OF THE INSTRUMENT INSTRUCTORS IN THE DEPARTMENT OF
MUSIC EDUCATION IN FACULTY OF EDUCATION

Feyzi Berat KAPLAN
January 2019, pages 104

Purpose: The purpose of this study is to determine the relation between the job satisfaction and
occupational burnout of the instrument instructors in the department of music education in
faculty of education.

Method: The study is a descriptive research, conducted in general survey model. The
population of the study consists of the instrument instructors (204) in the department of music
education, division of fine arts education of faculty of education, and the sample consists of
instrument instructors (150) who responded to the scales. Demographic information was
collected with “Personal Information Protocol” prepared by the researcher. “Maslach Burnout
Inventory (MBI)” developed by Maslach and Jackson (1981) was used to determine the burnout
levels of the instrument instructors, and “Job Satisfaction Scale” developed by Kuzgun, Sevim
and Hamamci1 (1999) was used to determine their job satisfaction levels. In the analysis of the
data, independent samples t test, one-factor ANOVA, Mann Whitney U Test, Kruskal Wallis H
Test, Pearson Product-Moment Correlation and Linear Regression Analysis were done.

Findings: Gender, marital status, age, educational background, professional seniority and
individual instrument were discussed in terms of the sub-dimensions of occupational burnout.
The relation between job satisfaction and occupational burnout were determined and findings
related to whether occupational burnout levels of the instrument instructors predict their job
satisfaction were determined.

Results: It was found that there is no significant difference between the gender, marital status,
age and professional seniority variables of the instrument instructors in terms of the sub-
dimensions of occupational burnout inventory. However, it was seen that there is significant
difference between the individual instrument and educational background variables in terms of
the sub-dimensions of the occupational burnout inventory. It was also determined that an
increase in the job satisfaction levels of the instrument instructors will decrease their emotional
burnout and depersonalization levels, and the feeling of low personal accomplishment will
increase in a positive way. It was determined that he occupational burnout of the instrument
instructors significantly predict their job satisfaction.

Keywords: Instrument training, job satisfaction, occupational burnout.
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BIiRINCIi BOLUM
Giris

Meslek hayati insan yasaminin 6nemli boliimiinii kapsayan bir siiregtir. Calistiklar1 siire
boyunca insanlar meslekleriyle alakali bir¢ok insanla karsilasirlar. s hayatinin zorluklar1 ya da
karsilastiklar1 insanlar ile yasadiklari olaylar, ¢alisanlar {izerinde strese neden olmaktadir.
Calisanlar, meslek hayatlarindaki gorev ya da sorumluluklarim1 6zel hayatlarina tasidiklar
zaman bu sorumluluklar yasamlarini olumsuz olarak etkilemektedir. Bu noktada insanlarin
meslekleri ile ilgili olarak iizerlerindeki baski ve bu baskiy1 6zel hayatlarina yansitmalar1 ayni
zamanda psikolojilerini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu stres ve olumsuz haller insanlarin
mesleki siireclerinde mesleki tiikenmislik yagamalarina neden olmaktadir (Cemaloglu & Sahin,

2007, s. 466).

Egitim siireci i¢inde en iist kademede yer alan iiniversiteler, toplumsal yasamda temel
islev goren kurumlarin basinda gelmektedir. Bir meslek edindirmelerinin yani sira bilimsel
iiretim ve danisma merkezidir. Universitelere verilen énem her gecen giin artmaktadir. Bu
kurumlara artan onem ve akademisyenlerin mesleklerini iyi bir sekilde yiiriitebilmeleri
psikolojik durumlarinin iyi olmasi ile dogru orantilidir. Akademisyenlerden beklenen calisma
durumlarinmn yiiksek seviyede olmasi mesleki doyumlarina baghdir. Isinde doyuma ulasan
akademisyenlerin mesleki performanslar1 da artacaktir ve bu dogrultuda islerini daha iyi

yiirliteceklerdir (Acar Arasan, 2010, s. 2).

[k olarak 1974°te Freudenberger’in ¢alismasi olan tiikenmislik sendromu; kisilerin asir1
calismaya bagli olarak islerinin gerektirdigi davraniglar1 yerine getiremedikleri gibi durumlarda
duygusal tiikenme durumu olarak tanimlanmistir (Akbolat & Isik, 2008, s. 231). Maslach
(1976)’a gore tiikkenme, kisinin isinden uzaklagmasi, isiyle alakali yardimct oldugu insanlara
kars1 zamanla ilgisini kaybetmesi seklinde tanimlanmistir (Akt., Ardi¢ & Polatg1, 2008).
Edelwich (1980) tiikenmisligi; “Insanlara yardim saglayan mesleklerde g¢alisan kisilerde,
calismay1 gerektiren durumlarin gostergesi olan sonuglarin; idealizm, enerji ve amagta siirekli

olarak artan bir kayip” olarak tanimlamistir (Akt., Ozen & Mirzeoglu, 2015).

Doyum ise insanlarin mesleklerinden bekledigi; meslegin gerektirdigi etkinliklerin
bireyin yetenekleri, bilgileri ve becerileriyle dogru orantili olmasi, ¢alisma ortamindaki fiziksel
durumlar, insanlarla iliskileri, mesleginin ¢alisana sagladig1 giivence, yiikselme ya da ilerleme
olanagi, aldig1 yetkiler ve sorumluluklar, bir giin i¢inde iste gecirdigi zaman, yarisma, kendini
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gosterme ve is bulabilme olanagi, mesleki etkinliklerin ¢alisan icin ilgi ¢ekici olmasi gibi

durumlarda ortaya ¢ikmaktadir (Kuzgun, Aydemir & Hamamci, 1999).

Her mesleki yasantida oldugu gibi miizik egitimi ve onun alt boyutu olan ¢alg1 egitimi
siireclerinde de calgi egitimcilerinin meslek yasantilar1 boyunca fiziksel bitkinlik, duygusal
bitkinlik, zihinsel bitkinlik vb. durumlari siklikla yasadiklari diisiiniilmektedir. Bu durum ¢algi
egitimcilerinin mesleki tlikenmiglik ve mesleki doyuma iliskin sonuglarinin ele alinmasi

bakimindan 6nemlidir.

Calgi egitimi, insanin zihin ve bedeniyle bagdasan 6zelliklerini bir araya getirerek, bu
ozellikleri, sekillendirme ve miizikal degerler katma siirecidir (Demirci, 2013, s. 118). Ugan
(1980)’a gore, calgi egitimi; “galgi 6gretimi yoluyla bireylerin ve onlarin olusturduklar
topluluklarin devinissel, biligsel ve duyussal davranislarinda kendi yasantilari yoluyla ve kasitl
olarak istendik degisiklikler olusturma, bu nitelikte yeni davranislar kazandirma siirecidir.”
Calg1 egitimi, ¢alginin ¢calinmasi i¢in uygulanan yontemlerdir. Calgi egitiminde 6grencilere,
calgiy1 tekniginin gerektirdigi gibi ¢alma, ¢alistigi siirenin verimli olabilmesi i¢in o siireyi
dogru sekilde ayarlama, belirli miizik kiiltiirlerini kendi calgist aracilifiyla en giizel ve iyi
sekilde aktarma ve miizikal becerilerini yiikseltmeye yonelik calismalar, calgi egitiminin

amaglarini tanimlamaktadir (Parasiz, 2009, s.4).

Calg1 derslerinin 6grenciyle birebir yapilmasi, 6gretmen 6grenci iletisiminin daha sik
yasanmasini zorunlu kilmaktadir. Bu durum calgi egitimcilerinin mesleki tiikkenmislik diizeyleri
ve mesleki doyumlarina iliskin bircok olumlu ya da olumsuz durumlari beraberinde
getirmektedir. Bu durumlar iki sekilde ele alinabilir. Ogretmenin mesleki ve kisisel siireclerine
iliskin durumlar ve ogrenci merkezli durumlar. Ogretmenin is yiikiiniin fazla olmasi, is
ortamlarindaki sorunlar, ¢evresel faktorler, 6zel faktorler. Ogrenciden kaynakli durumlar ise,
derse olan ilgisizlik, derse gerektigi gibi ¢aligmamak, derste kullanilacak materyallerinin
olmamasi vb. durumlar dersi veren 6gretmenin derse olan motivasyonunu azaltip tiikenmislik

yasamasina ya da tam tersi durumlarda mesleki doyum yasamalarina olanak saglayacaktir.

Egitim siireci uzun soluklu olan ve sabirla ¢alisma ve egzersiz yapma temeline dayanan
calgt egitimi, hem Ogretmen hem de 6grenci agisindan da bedensel zihinsel ve duygusal
anlamda birgok yiikii beraberinde getirmektedir. Bunun yani sira bireye hem disiplinli olma,
hem de toplum igerisinde sosyal ortamlar ve paylasimlar saglama olanagi da tanimaktadir.
Biitiin bu faktorler bireye mesleki anlamda katki saglamakla beraber, hedef diizeyinde olumsuz

sonuglar da dogurabilmektedir.

Calg1 egitiminin bahsi gecen bu ¢ok boyutlu yapisit ve 6grenim siireglerinin uzun bir
zamani kapsamasi bir¢ok sorunu da beraberinde getirmektedir. Bu sorunlar hem Tiirkiye’de

2



calgi egitimi siirecleri bakimindan hem de ¢algi egitimcilerinin sorunlar1 bakimindan kargimiza

¢ikmakta ve arastirmacilar tarafindan incelenmektedir. Bu ¢alismanin problem durumu ise;

“egitim fakiiltelerindeki ¢algi egitimcilerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri ¢esitli degiskenlere

gore anlamli diizeyde farklilik géstermekte midir ve mesleki tiikkenmislik diizeyi mesleki doyum

diizeyinin anlamli bir yordayicist midir?”” seklinde ifade edilmistir. Calismaya iliskin problem

durumundan yola ¢ikarak, alt1 alt problem belirlenmis ve asagida sunulmustur.

1.

Egitim fakiilteleri miizik egitimi ana bilim dallarindaki ¢algi egitimcilerinin mesleki

tilkkenmislik diizeylerinde cinsiyete gore anlamli bir farklilasma var midir?

Egitim fakiilteleri miizik egitimi ana bilim dallarindaki ¢algi egitimcilerinin mesleki
tilkenmislik diizeylerinde medeni durumlarina gore anlamli bir farklilagsma var

midir?

Egitim fakiilteleri miizik egitimi ana bilim dallarindaki ¢algi egitimcilerinin mesleki

titkenmislik diizeylerinde yaslarina gore anlamli bir farklilagsma var midir?

Egitim fakiilteleri miizik egitimi ana bilim dallarindaki ¢algi egitimcilerinin mesleki
tikenmislik diizeylerinde egitim durumlarina gore anlamli bir farklilagsma var

mudir?

Egitim fakiilteleri miizik egitimi ana bilim dallarindaki ¢algi egitimcilerinin mesleki
tilkkenmislik diizeylerinde ya da mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilasma

var midir?

Egitim fakiilteleri miizik egitimi ana bilim dallarindaki ¢algi egitimcilerinin mesleki
tilkenmislik diizeylerinde bireysel ¢alg: tiirlerine gore anlaml bir farklilagma var

midir?

Egitim fakiilteleri miizik egitimi ana bilim dallarindaki ¢algi egitimcilerinin mesleki
tiikkenmislik diizeyleri ile mesleki doyumlari arasinda anlaml bir iligki var midir?
Egitim fakiilteleri miizik egitimi ana bilim dallarindaki ¢algi egitimcilerinin

mesleki tikenmislik diizeyleri, mesleki doyumlarinin anlamli bir yordayicist midir?

Arastirmanin Amaci

Calismanin amaci, “egitim fakiilteleri miizik egitimi ana bilim dallarindaki galg1

egitimcilerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri ile mesleki doyumlar1 arasindaki iliskinin

belirlenmesidir”.



Arastirmanin Onemi ve Gerekcgesi

Bu arastirma, tiniversitelerin egitim fakiilteleri gilizel sanatlar egitimi bolimi miizik
egitimi ana bilim dallarinda gérev yapan ¢algi egitimcilerinin mesleklerinde daha etkili ve daha
verimli calisabilmeleri, mesleki tiikenmislik diizeyleri ile mesleki doyumlar1 arasindaki
iligkinin belirlenmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Tiikkenmislik kavram1 ve mesleki doyum
miizik egitimi ana bilim dallarinda hizmet vermekte olan ¢algi egitimcileri i¢in ¢ok énemli bir
kavramdir. Ciinkii 6grencinin ¢algida belli bir diizeye gelmesinin uzun yillar aldig: bilinen bir
gercektir. YOK (2007)’ye gore calgi egitimi derslerinin 6gretmen dgrenci kapsaminda bire bir
yapildig1 bilinmektedir (S. 2). Bu siire¢ uzun soluklu olup, sekiz yariyili kapsamakla beraber,
hem teorik, hem de uygulama i¢eren bir program dahilinde uygulanmaktadir. Bu nedenle biiytik
ozveri gerektirmektedir. Belirtildigi iizere siirecin uzun soluklu olmasi, dersi yliriiten calgi

egitimcisinin tlikenmislik diizeyi ve mesleki doyumu agisindan 6nemlidir.

Arastirma konusuna iligkin farkli disiplinlerde bir¢cok calisma yapildigi goriilmekle
beraber; miizik 6gretmenlerinin tiikkenmislik diizeylerinin belirlenmesi {izerine ¢esitli illerde
calismalar yapildig1 goriilmektedir (Colakoglu, 2014; igneler, 2015; Korkmaz, 2004,). Ancak
literatiir taramasi sonucunda egitim fakiilteleri miizik egitimi ana bilim dallarinda gérev yapan
calg1 egitimcilerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri ve doyumlar1 {izerine bir calisma
yapilmadigr tespit edilmistir. Dolayisiyla yapilan bu calisma alanda ilk olma niteligi

tasimaktadir. Bu anlamda 6nem arz etmektedir.

Tezden elde edilen sonuglar, ¢algi egitimcilerinin tiikenmislik sendromu yasayip veya
yasamadiklarinin belirlenmesi ve doyumlar1 arasindaki iliski bakimindan da onem arz
etmektedir. Calisma mevcut durumu tespit etmek amaciyla yapilmistir ve elde edilen sonuglarin

calgi egitimi siireglerine de katki saglayacag: diistiniilmektedir.



IKiNCi BOLUM
Kuramsal Cergeve ve ilgili Arastirmalar

Calg1 Egitimi

Miizigin dogusunun, insanin dogal calgist sayilan sesi ve sozler yardimiyla oldugu
soylenebilir. Insanlar zamanla kendi ihtiyaglarina gore aletler yaparak bazi sesleri
ritimlendirdigi ve ezgilendirdigi araglari tirettikleri goriiliir. Bu araglar ilk miizik ¢algilaridir
(Uslu, 1998, s. 2). Insanligin dogusundan beri cevrelerindeki cisimleri kullanarak giindelik
yasamlarinda kendilerini seslerle ifade etmislerdir. Insanligin gelismesiyle birlikte ¢alginin
kullanim sekli degismis ve sanatsal anlamda giizel ses ¢ikartmak amaciyla kullanilan bir arag
olmustur. Insanlarda var olan giizeli arama kavrami, calgidan giizel sesle ifadenin nasil
olusacagina dair yollar aramasina vesile olmustur. Bu davraniglarin sonucunda ¢algi egitimi
ortaya ¢ikmis ve bu egitimle alakali ¢esitli okullar agilmis, agilan okullar kurumsallagmis ve

miizik egitimi veren kurumlarda zorunla hale gelmistir (Sahin, 2016, s. 4 —5).

Calg1 egitimi ise, “insanin bir miizik aleti ile miizik ve insani bulusturan, insani
kendisiyle 6zlestirip biitlinliik saglamasina kaynaklik eden, insanin yasadig1 duygularini ifade
edebilme firsat1 veren ve insani1 toplumsal olmaya yonlendiren miizik egitiminin en 6nemli
boyutlarindan biridir” (Konakci, 2010, s. 38). Calg: egitiminde amaglanan durum, grencinin
calgisinin gerektirdigi teknik kurallara gore en iyi sekilde 6grenmesini saglanmasidir. Bu
O0grenme siireci, gerek egitimci, gerekse Ogrenci agisindan iizerinde disiplinle c¢alisilmasi
gereken uzun ve zorlu bir siirectir (Kiling, 2017, s. 7). Calgi egitimi alan 6grencilerde, birlikte
miizik yapma becerilerinin yanmi sira estetik anlayiglar1 ve toplumsal/sosyal yonleri de
gelismektedir. Calgi egitimi ile kendilerini daha rahat ifade edebilen 6grenciler psikolojik
olarak kendilerini daha iyi hissederler. Bu, 6grencilerin gelecekteki yasantisini pozitif yonde
etkileyecek, iyiyi ve gilizeli ayirt edebilecegi i¢cin dogru kararlar almasini saglayacaktir

(Coskuner, 2007, s. 3).

Arastirmalarda, gegmisten gliniimiize calg1 egitiminin bireysel ve toplumsal gelisime
katki sagladig1 savunulmaktadir. Calgi egitiminin sosyal bir varlik olarak insanin toplumsal
anlamda kendine yer edinebilmesine katki sagladigi ifade edilmektedir. Bu baglamda ele
alindiginda ¢algi egitiminin amaglarinin  birgok alana yonelik kazanimlart igerdigi

goriilmektedir (Yiiksel, 2018, s.30).



Tiirkiye’de Lisans Diizeyinde Calgi Egitimi Veren Kurumlar

Glniimiiz Tirkiye’sinde mesleki miizik egitimi veren kuruluslar, yiiksekdgretim
kurumuna bagli tiniversitelerde amag ve hedeflerine yonelik olarak ayri gatilar altinda egitim
ve Ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Miizik ve sahne sanatlar1 fakiilteleri ve devlet
konservatuvarlari, ses ya da saz sanatgisi, gilizel sanatlar fakiilteleri, miizik bilimcileri, egitim
fakdilteleri giizel sanatlar egitimi bolimi miizik egitimi ana bilim dallar1 ise miizik 6gretmeni

yetistirmektedir (Ugan, 2005, s. 403).

Konservatuar.

Konservatuvarlar ilk olarak “Dar-iil Elhan” adiyla Birinci Diinya Savasi yillarinda
(1917) kurulmustur. Bu okulda egitim goren 6grenciler ilk senelerinde hazirlik dersleri alip
sonraki yillarda Tiirk Musikisi ya da Bat1 Musikisi boliimlerinden birini segerek egitimlerine
devam etmekteydiler. Fakat kurulan bu okul savas yillarinda beklenen gelismeyi gosteremedigi
icin Cumbhuriyetin ilani ile birlikte yeniden diizenlenmistir. Okul midiirliigiine Musa Siireyya
Bey atanmustir. Muhiddin Sadak, Besim Tektas, Cemal Resit Rey, Zeki Ungor, Veli Kanik gibi
hocalar bat1 miizigi derslerini vermek i¢in, Rauf Yekta Bey, Ahmet Irsoy, Faize Ergin, Mesut
Cemil ve Santuri Ziya Bey ise Tirk miizigi derslerini ylriitmiislerdir. Bu yapilandirma siireci
sonucunda okulun basaris1 beklenen seviyeye ulasmustir. 14 Eyliil 1925°te Istanbul Valisi
Haydar Bey’in ilgisi ile Musa Siireyya Bey’in yonetiminde, Istanbul Belediyesi’ne baglanmis
ve yonetmeligi degistirilmistir. 1926 yilinda Tiirk Musikisi boliimii kapatilarak 1927 yilinda
yalmzca bat1 miizigi egitimi vermek iizere Istanbul Belediye Konservatuvari adiyla varligmi

stirdirmiistiir (Dalkiran, 2015, s.175 - 176).

Konservatuvarlar tilkemizde miizik, miizikoloji ve sahne sanatlar1 alaninda egitim veren
ve yiiksek nitelikli sanatcilar, yorumcular ve arastirmacilar yetistirmeyi amaclayan kurumlardir
(Yener & Apaydinli, 2016, s. 227). 2018 yili itibariyle lilkemizde bulunan devlet ve vakif

tiniversitelerindeki konservatuvarlarin sayis1 36’dir.

Giizel sanatlar fakiiltesi miizik boliimleri (miizik, miizikoloji, miizik teknolojileri,
sahne sanatlari).

Tiirkiye de giizel sanatlar fakiilteleri 1975 yilinda ilk olarak Ege Universitesi’ne bagl
kurulmusg ve 2009 itibari ile sayilart 15’1 bulmustur (Demirci & Parasiz, 2009). 2018 yil1 itibari
ile Tirkiye’de bulunan devlet ve vakif tiniversitelerinde ki giizel sanatlar fakiiltelerinin sayilari
57’yi bulmustur. Tiirkiye’de yiiksekogretim diizeyinde sanat egitimi veren kurum ve kuruluglar
icerisinde dnemli bir yere sahip olan giizel sanatlar fakiiltelerinin amaci “sanat¢1 ve tasarimcilar

yetistirmek, cesitli yayinlar, projeler ve etkinlikler ile toplumu sanat ve tasarim agisindan



egitmek, giizel sanatlar ve tasarimin toplum igerisinde yer almasina olanak saglamak”
seklindedir (Yener, 2009). Giizel sanatlar fakiilteleri biinyesinde yer alan miizik bilimleri
boliimleri ve miizik boliimlerinin amaglari ise boliimlere gore uygulanan programlar agisindan

farklilik gosterebilmektedir.

Miizik bilimleri boliimleri ilkemizin ihtiya¢ duydugu miizik bilimcisi, miizik egitimcisi,
miizik yapimcisi, kompozitdr, ses ve saz sanatgist yetistirmek, evrensel ve milli miizigin
kaynagini, tarihsel gelisimini aragtirmak, bu alanda inceleme ve arastirma yapmak i¢in gerekli
yontem ve teknikleri igeren genel kiiltiirii kazandirmay1 amaglamistir (Yener, 2009). Ulkemizde
bulunan giizel sanatlar biinyesindeki miizik ile alakali boliimler; miizik boliimleri, miizikoloji,

miizik ve sahne sanatlar1 ve miizik teknolojileridir.

Egitimi fakiilteleri miizik egitimi boliimleri.

1 Eyliil 1924 yilinda Musiki Muallim Mektebi adiyla Ankara’da kurulan bu kurumun
kurulus amaci ilk olarak sanat¢idan ¢ok ortaggretim igin miizik 6gretmeni yetistirmek ikinci
olarak ise, bir sonraki siiregte milli musiki ve temsil akademisinin kurulmasinin saglanmasi
seklinde belirlenmistir (Ataman, 1991, s. 2). Baslangicta 6grencilerin cagdas miizikle ilgili
dersleri aldigi, bunun yani sira pedagojik bilgileri edindikleri bir kurumdu. Bu kurumda
O0grenim goren Ogrencilerin bir kismi, 1936 yilinda Ankara Devlet Konservatuvari’nin
kurulmasiyla birlikte konservatuvara aktarilmistir. Fakat 1938 yilinda miizik 6gretmeni
yetistiren bir kurumun konservatuvar biinyesinde varliginin yetersiz kalacagi anlasilinca, Gazi
Terbiye Enstitiisii Miizik Subesi’ne devredilmistir. Ogretmen olmak isteyen miizik 6grencileri
ayni sene i¢inde Gazi Terbiye Enstitiisii Miizik Subesi’ne devredilen kurumda 6grenimlerini
tamamlamiglardir. Bu kurumun miizik subesi sefligine Eduard Zuckmayer getirilmistir
(Dalkiran, 2015, s. 186). Sonraki siirecten giiniimiize kadar olan zaman diliminde, “1982 yilinda
Milli Egitim Bakanligina bagli yiiksek oOgretmen okullarinin egitim fakiiltelerine
dontstiiriilerek 2547 sayili yiiksekdgretim kanunu kapsaminda tiniversitelere baglanmasi ile
birlikte 4 yillik egitim siireglerine bu kurumlarda devam edilmektedir” (Demirci, 2017, s. 1064)
Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii Miizik Egitimi Ana
Bilim Dal1 iilkemizde miizik egitimi alaninda kurulan ilk kurum olma 6zelligi tagimaktadir.
2018-2019 egitim Ogretim yilinda aktif olarak egitim veren giizel sanatlar egitimi bolimii

miizik egitimi ana bilim dallarinin sayis1 27’ ye ulagsmustir.

Mesleki Tiikenmislik

Mesleki tiikenmislik, duygusal isteklerin yogun oldugu Yyerlerde c¢alismaktan

kaynaklanan fiziksel ve duygusal iimitsizlik, hayal kiriklig1, yipranma, isteksizlik, ise ve is



yerinde calisanlara ve yasama olumsuz yaklasim seklinde ifade edilmistir (Karabryik Ozipek,
2006).

Tikenmislik kavrami ilk olarak ¢alisanlarin g¢esitli psikolojik sorunlari olarak
algilanmistir. Ancak 1970’lerde Amerika’da 6zellikle hizmet sektoriinde ¢alisanlarin igleriyle

ilgili yasadiklar1 bunalimi ifade edecek sekilde tanimlanmistir (Karadag, 2013, s. 5).

Bireyin meslek hayat1 boyunca yasadig1r olumsuz tecriibelerin duygu diinyasinda yol
actig1 yikimin belirli bir seviyeye ulagsmasiyla birlikte, bireyde mesleki tikenmislikle ilgili
belirtiler gériilmeye baslamaktadir. Mesleki tiikkenmislik stirecindeki birey, meslek hayatinda
yasadigr sorunlarin meslegine, hizmet verdigi insanlara ve calistigi kuruma karsi
duyarsizlasabilmektedir. Ote yandan yasadigi sorunlarin kendini yeterli gérmemesinden
kaynaklandigini diistinerek sugluluk, acizlik ve c¢aresizlik hislerini yogun bir sekilde

yasayabilmektedir (Bayrakdar, 2014, s. 43).

Tiikenmislik kavrami ¢aligsma hayatimizi olumsuz yonde etkilemektedir. Bu kavram ilk
olarak 1974’te Freudenberger ‘in tanimiyla basarisiz olma, yipranma, enerji ve giiciin azalmasi
veya tatmin edilemeyen istekler sonucunda bireyin i¢ kaynaklarinda meydana gelen tilkenme

durumu seklinde tanimlanmistir (Akt. Polatg1, 2007).

Mesleki tiikkenmislik kavram, kisinin kendisi i¢in belirledigi hedeflere ulasamayip hayal
kirikligina ugrayarak enerjisinin tiikkendigini ve yoruldugunu hissetmesi ve isi geregi muhatap
oldugu insanlarin sayilarinin ¢ok olmasi nedeniyle tiikkenmislik dl¢eginin alt boyutlar1 olan
duygusal tilkenme, duyarsizlagma ve diislik kisisel basar1 hissi gibi alt boyutlariyla birlikte
degerlendirilebilir. Bireyin i ortaminda muhatap oldugu kisilerle gecirdigi siirenin giderek
artmasi, ayn kisilerle ¢ok sik bir araya gelmesi, hizmet verdigi kisi sayilarinin artmasi gibi

nedenler tiikkenmislik diizeyinin artmasina neden olmaktadir (Cemaloglu & Sahin, 2007).

Tiikenmiglik, sorunlu ya da problemli insanlarla siklikla ugrasmaktan kaynaklanan
duygusal tepkinin disa vurumudur. Stresle benzer yonleri vardir. Fakat stresten tilkenmisligi
ayirmamiza olanak saglayan 6zellik, ¢calisanlarin karsisindaki kisiyle arasinda olan sosyal iliski

kaynakli bir stres oldugudur (Giilliice, 2006, s. 4 — 5).

Arkadaglartyla birlikte caligmalar yapip tiilkenmislik 6lgegini gelistiren Maslach,
tiilkenmislik dl¢egini ii¢ boyutlu olarak ele almaktadirlar. Insanlarla sik araliklarla etkilesimde
bulunan, insanlarla yiiz yiize g¢alisan bireylerde goriilen bu boyutlar; duygusal tiikkenme,

duyarsizlasma ve bireysel basarisizlik hissi olarak ifade edilmektedir (Colakoglu, 2014, s. 13).



Mesleki tiitkenmisligin evreleri.

Mesleki tiikenmislik Edelwich (1980)’e gore 4 evre halinde ele alinmaktadir. Bu
boliinme yoluyla tiikenmisligi anlamay1 kolaylastiran bir bakis agis1 gelistirmek amaglanmustir.
Bahsi gecen evreler sunlardir; Sevk ve Cosku Evresi (Enthusiasm), Duraganlagsma Evresi

(Stagnation), Engellenme Evresi (Frustration), Umursamazlik Evresi (Apathy).

(Enthusiasm) sevk ve cosku evresi.

Sevk ve cosku evresinde mesleki beklentiler ¢ok yiiksek diizeydedir fakat bu
beklentilerin biiylik boliimi gergekei degildir. Kisinin enerjisi, umudu, beklentisi yiliksek
diizeydedir, zor sartlar1 benimser (S6nmez, 2013, s. 68). Bu asamada fazla enerji, yliksek
umutlar ve beklentiler fazladir. Calisanlar islerini yasamlar1 olarak niteler. Calisanlar ovgi
beklerken ¢ogu zaman diger ¢alisanlarin talepleriyle ilgili asli olmayan 6n yargilar, prensipler,
hilkkimler ve amaglarla ilgili sorunlarla karsilanirlar. Karsilastigi durumlarda ¢alisan,
tikenmisligin ikinci evresi olarak nitelendirilen duraganlasma evresine girmeye baglar

(Karabiyik Ozipek, 2006, s. 13).

Duraganlasma evresi.

Duraganlagsma evresinde umut ve istekte azalma olur. Meslek hayatinda 6niine ¢ikan
zorluklardan, geg¢miste umursamadigi ya da yadsidigi bazi durumlardan rahatsiz olmaya
baslamistir (Ozkan, 2007, s. 15). Kisinin ise basladig1 siirecteki en yiiksek beklentiler dnemli
derecede azalmistir. Bu asamada yapilan vurgu bir dnceki evrede oldugu gibi diger kisilerle
0zdeslesmek yerine, kisinin kendi ihtiyaglarini karsilamasi {izerine yapilmaktadir. Kisi icin

onemli olan seyler para ve mesai saatleridir (Capri, 2008, s. 33).

(Frustration) engellenme evresi.

Engellenme evresinde calisan, meslegine devam edip etmeme konusunda kararsizlik
icine girer. Zaman gectikce calisan isinde basarili olma gayretlerine ve kendi amagclarina engel
olundugu duygularina kapilir. Isinin gereklerini yerine getiremeyen birey, olumsuz calisma
sartlariin  ve sistemin degistirilmesinin zorunlulugunu goriir. Calisan engellenmislik
duygusunu yogun olarak goriir, yeterince takdir edilmedigini diisliniir. Kendisini yetersiz ve
gii¢siiz hisseder. Is hayatinda yasadiklar1 bu olumsuzluklar sonucunda tiikkenmisligin son evresi
olarak tanimlanan umursamazlik evresine girer (Karadag, 2013, s. 32). Capri (2008) yaptig1
doktora tezinde engellenme evresiyle alakali su ifadelere yer vermistir; gilicsiizliigiin artisiyla
beraber hayal kiriklig1 gelismektedir. Ne ilk evrede var olan idealist beklentiler, nede ikinci

evrede var olan doyurulma ihtiyaci ve kiginin kendiyle alakali kisisel ihtiyaclar



karsilanabilmistir. Diistlik licret, kurumsal destek eksikligi ve kotii ¢calisma kosullar gibi dig
faktorler kisi lizerinde olumsuz bir duruma ve bu evreye gelmesine neden olmakta negatif bir
rol almaktadir. Tipik olarak duygusal, fiziksel ve biligsel belirtiler bu asamada goriilmeye

baslamaktadir (Capri, 2008, s. 33).

(Apathy) umursamazlik evresi.

Umursamazlik Evresi olarak tanimlanan son evre de, umutsuzluk, inangsizlik, bagh
oldugu kuruma ve meslegine karsi ilgi ve sevgisinin azalmasi durumu ortaya ¢ikar. Calisan
yalnizca sosyal giivence ve maddi gelire duydugu ihtiyagtan dolay1 isini siirdiiriir. Asosyal
durumlar ve kisisel basarisizlik yasar (Akt., Erdem, 2014). Umursamazlik evresinde hizmeti
veren, hizmet verdigi kisilerle olan iligkilerinin tamamina olumsuz bakar. Bu evrenin genel
gostergelerini, isiyle alakali hizmet verdigi kisilere ayirdiklari siireleri giderek kisaltmasi, mesai
saatlerine dikkat etmemesi gibi durumlar ifade eder. Genellikle ¢alisanlar her seyden vazgegmis
durumdadir ( Karabiyik Ozipek, 2006, s. 13).

Tiikenmisligin tarihsel gelisimi.

Tiikenmislik kavrami yardim mesleklerinde ilk kez sartli tahliye memurlar i¢indeki
“personel tiikkenmisligi” kavraminin Oniine ge¢mek i¢in 1969 senesinde Bradley tarafindan
kullanilmistir. Fakat buna ragmen tiilkenmislik sendromu ifadesini ilk kullanan kisi olarak
Herbert Freudenberger gosterilmektedir. 1974 yilinda yayinladigr “personel tiikenmisligi” adli
calismasinda Freudenberger; bahsi gecen sendromu detayli bir sekilde ele almistir. Ote yandan,
neredeyse ayni donemlerde sosyal ve psikolojik bir arastirmaci olan Christina Maslach
tikenmislik terimini ayni bigimde kullanmaya ve doktorlar, hemsireler, psikiyatristler ve
hastane danigmanlar1 gibi saglik ¢alisanlart {izerinde c¢alismalar yapmistir. Maslach
arkadaglariyla birlikte tiikenmislik terimini benimsediklerinde tiikenmisligin yeni bir psikolojik
kavram oldugunu kesfetmislerdir (Akt., Capri, 2008). Arastirmaya konusuna iliskin yapilan
literatiir taramast sonucunda tlikenmislik kavrami ilk olarak saglik calisanlar1 arasinda
yorgunluk, hayal kirikligt ve isi birakmayla sonuglanan bir durumu tanimlamak igin
Freudenberger tarafindan kullanilmis ve daha sonra Maslach ve Jackson tarafindan yapisinin
genisletildigi goriilmektedir. Tiikkenmislik tizerine yapilan aragtirmalar, 1970’lerden bu giine
kadar farkli yaklagimlar ve yontemlerle incelenmistir. Bu siire zarfinda farkliliklar
tilkenmislikle alakali arastirmalara konu olmustur. Bu arastirmalar “Oncii Satha ve Ampirik

Arastirma Safthas1” olarak iki farkli donemden ge¢mistir (Skeja, 2012, s. 6).

Oncii sathada tiikkenmislik olgusunun kesfi ve artikiilasyon hedefi vardir. Konuyla ilgili

ilk makaleler 1970°1i yillarin ortalarinda goriilmeye baglanmistir. Bu konuyla alakali makaleleri
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ilk yazan isimler Freudenberger ve Maslach olmustur. Bu caligmalar sosyal servislerde ve
saglik sektoriinde calisan, insanlara yardim etmeyi amaclayan is gorenlerin tecriibelerine
dayandirilmistir. Tlkenmisligin belirtileri ve saglik {izerindeki etkilerine yer veren bu
makaleler, klinik bakis agisiyla, tilkenmisligin saglik tizerindeki etkilerine yer vermistir (AKt.,

Skeja, 2012).

Ampirik aragtirma safhasinda “tilkenmiglik stresin bir ¢esit strestir” seklinde
tanimlanmistir. Mesleki tatmin, isten ayrilma ve orgiitsel baglilik gibi kavramlarla iligkilidir.
Tikenmisligin is Ozellikleri ise yonetici ve is arkadaglar tarafindan saglanan sosyal destek,
beklentiler, deneyim ve isinde sahip oldugu pozisyon ile iliskisi, miisteri ile olan iligkileri ve

demografik faktorler, kigisel 6zelliklerin etkisi arastirilmistir (Skeja, 2012, s. 7).

Mesleki tiikenmislikle ilgili aciklamalar.

Meslek hayatindaki insanlarin tiikenmislik diizeylerindeki farkliliklarin nedenlerini
dogru sekilde analiz edebilmek ve agiklamak tizere ¢esitli modeller gelistirilmistir. Bahsi gegen
modellerin bir kismi asagida aciklanmustir. Ilgili alanyazina ait bilinen en yaygin tiikenmislik
modelleri olan, Cherniss Tiikenmislik Modeli, Edelwich ve Brodsky Tiikenmislik Modeli,
Pines Tiikenmislik Modeli, Pearlman ve Hartman Tiikenmislik Modeli, Meier Tiikenmislik
Modeli, Suran ve Sheridan Tiikkenmislik Modeli, en ¢ok kullanilan ve kabul géren ayni zamanda

bu ¢alismada da kullanilan Maslach Tiikenmislik Modeli agiklanmistir (Akten, 2007, s. 34).

Cherniss titkenmiglik modeli.

Tiikenmislik hakkinda arastirmalar siirdiiren Cary Cherniss, tilkenme durumunu baglilik
sonucunda ortaya ¢ikan bir problem olarak degerlendirmistir. Buna ek olarak tiikenme durumu,
kisinin kendi kontrolii disinda gelisen stres durumu karsisinda gelistirdigi bir iistesinden gelme
sekli olarak tanimlanmistir. Cherniss olusturdugu tiikenmislik modelinde, tiikenmisligi siireg
olarak degerlendirmektedir (Ozcan, 2008, s. 32). Cary Cherniss (1980) tiikkenmisligi, is
gerginligine tepki olarak meslek insanmin tutum ve davraniglarinin olumsuz durumlara
doniistiigli bir siire¢ olarak tanimlamistir (Akt., Acar Arasan). Gelistirilen bu model bireye,
talep ettigi durumlarin ¢alistig1 ortamin fiziksel 6zelliklerinin iistiinde olmas1 sonucunda, birey
tizerinde strese yol acan durumlarla bireyin bas etme yontemi olarak, baslangicta strese neden
olan sorunu ortadan kaldirmay1 secer. Bu Oneri neticesinde birey eger basar1 saglayamazsa
sonraki agamada meditasyon gibi stresi engelleyen bazi yontemler dener. Birey biitiin
denemelere ragmen basari saglayamazsa duygusal sorumlulugunu azaltmak i¢in isiyle iliskisini

psikolojik olarak kesmeyi dener. (Giirses, 2006, s. 13).
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Edelwich ve Brodsky tiitkenmislik modeli.

Bu modele gore tiikenmislik, hizmetle alakali is alanlarinda ¢alisanlarda, amag, enerji

yitimi ve idealizm olarak ifade edilmistir.

Ozgen (2007), hizmet sektdriinde calisanlarda, is kosullarmin bir sonucu olarak ortaya
¢ikan idealizm, enerji ve amag yitimi olarak ifade edilmektedir (Akt., Mumcu, 2014). Verilen
hizmetlerin ve kazanilan paranin ve harcanan siirenin arasinda ciddi fark olmasi, yiiksek idealler
ile ulasilabilen nokta arasindaki ucurum, hizmet verilen kisilerin is bilmemesi ve biirokratik

zorlamalar tilkenmislige neden olarak gosterilebilecek durumlardir (Pepe, 2008, s. 3).

Pines titkenmislik modeli.

Pines (1988)’in tiikkenmislik tanimi ise, zihinsel, duygusal ve fiziksel agidan bitkinlik
seklinde tanimlanmaktadir. Bireyin siirekli olarak baski altinda hissettigi is ortamlar1 vardir.
Calisanlarin motivasyon diizeyleri eger fazla ise, kendilerini duygusal olarak baski altinda
hissettikleri bir is yerinde tiikkenmislik yasarlar. Bu 6l¢ek Maslach titkenmislik 6l¢eginden sonra
en yaygin bicimde kullanilan 6lgektir (Skeja, 2012 s.19). Bu modele gore tiikkenmisligin
temelinde kisiyi siirekli olarak baski altinda tutan is ortamlar1 vardir. Fakat bu modele gore
tilkkenmislik kavrami, hayatlari i¢in en 6nemli olgunun isi oldugu diisiinen ¢alisanlarda goriliir.
Hayatlarinin en degerli olgusunun isi oldugunu diisiinmeyen insanlar tilkenme durumu

yasamazlar (Ozcan, 2008, s. 33).

Pearlman ve Hartman titkenmiglik modeli.

Pearlman ve Hartman (1982) kendilerine ait olan tiikkenmislik kavrami gelistirmislerdir.
Pearlman ve Hartman’a i¢in tilkenmislik; “kronik duygusal strese verilen ve ii¢ bilesenden
olusan bir yanittir. Bahsi gecen bu bilesenler, is iiretiminin diisiik olmasi ve diger insanlara kars1
duyarsizlasmay1 barindiran tepkilerdir” (Akt. Akten, 2007, s. 38). Modele gore kisisel
Ozelliklerin ve kurumsal ya da sosyal ¢evrenin, tiikenmenin algilanmasi ve etki alan1 i¢in 6nemli
bir yere sahiptir (Giirses, 2006, s. 13). Bu modelin dort agamasi vardir. Bu asamalar sirasiyla,
Durumun strese gotiirme derecesi, algilanan stres diizeyi, strese verilen tepki ve son olarak

strese verilen tepkinin sonucudur. Bu durumda bahsi gecen asamalarin agiklamalar1 séyledir;

Birinci asama, durumun strese iletkenligini gostermektedir. Stres iki temelde olusur.
Kisinin yetenekleri ve becerileri, algisal veya orgiitsel istekleri karsilama noktasinda yetersiz
kalabilir. Bireyin ihtiyaglari, degerleri ve istekleri ile bagdasmayabilir. Stresin nedeni olarak,
calisma hayatinda karsilastigi cevre ile kendi arasindaki diizensizlik ya da ¢eliski olarak

gosterilebilir (Ozcan, 2008, s. 27). Ikinci asama calisanin algiladigr stres seviyesiyle ilgilidir.
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Ucgiincii asama, strese verilen ii¢ temel tepki olarak degerlendirilirken, dordiincii asama ise stres

yasanirsa ne olacagini belirtmektedir (Akt., Giirses, 2006).

Meier tiikenmislik modeli.

Bu modele gore, kisilerin mesleklerinden aldiklar1 pozitif gii¢lendiricilerin, kontrol
edilebilir yasantinin veya bireysel yeterliliginin az olmast durumunda kiiciik 6diil, biiylik ceza
beklentisinden kaynaklanmaktadir. Tiikkenmislik kisinin is tecriibelerinin siirekliligiyle olusur
(Akt., Baduroglu, 2010).

Meier’in tiikenmislik yaklasimi tiikkenmisligi ti¢ boyutta aciklamaktadir. Bahsi gecen
boyutlar, is ile ilgili olumlu pekistire¢ beklentisinin diisiik, ceza beklentisinin yiiksek olmasi,
var olan pekistirecleri kontrol etme ile ilgili beklentisinin yiiksek olmasi, pekistirecleri kontrol
etmek icin gerekli olan davraniglar yapabilmedeki kisisel yeterlilik beklentisinin diisiik olmas1

(Akt., Baduroglu, 2010).

Bagka bir calismada Yildirim (2009), tiikenmislikle ilgili yaptig1 yiliksek lisans tezinde

Meier’in tiikenmislik modelinin dort 6geden olustugunu ileri siirmektedir. Bu dgeler;

Pekistirme Beklentileri: bireyin pekistirme beklentileri gergeklesmiyorsa bu durum

isten memnun olmamayi da beraberinde getirmektedir, buda tiikenmislik belirtisidir.

- Sonug¢ Beklentileri: Belirli sonuglara yol acan davraniglarla ilgili betimlemelerden

olusur.

- Yeterli Olma Beklentileri: Olmas istenen sonuglarin ortaya ¢ikmasiyla beraber faydali
davraniglar1 uygulamadaki bireysel yeterliliktir. Bu baghk altindaki beklentileri ayirt
edebilmek ¢ok onemlidir. Birey hedefledigi bir iste basariya ulasmak igin bireysel

becerisinin olmadigini diisiiniirse tilkenmislik yasar.

- Baglamsal Isleme Siireci: Calisanlarin, ¢alisma ortamlarma tepki olarak neler
diistindiikleri, neler hissettikleri ve davraniglartyla alakali sorunlar bu modeli
ilgilendirir. Ayrica bu modelde tiikenmislige neden olan 6grenme sekli ve bireysel inang

gibi etkenlerin ne derece bireyde tilkenmeyle sonuglanacagi da bu modeli ilgilendirir.

Suran ve Sheridan tiitkenmislik modeli.

Suran ve Sheridan’in (1985) modeli gozlem ve tecriibelerle ortaya konulmustur. Bu

modeldeki basamaklar:
1- Kimlik, rol karmasgasi

2- Yeterlilik, yetersizlik
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3- Verimlilik, durgunluk
4- Yeniden olusturma, hayal kiriklig

Bunlar tikenmislik yasamaya etki eden faktorlerdendir. Tiikenmislik her basamakta
yasanma ihtimali olan ¢aligmalarin yetersiz olmasi ile ortaya ¢ikmaktadir (Giirbiiz, 2008 s. 39-
40; Sahin, 2010 s. 78). Bu modelin biitiin basamaklar1 tiikenmisligin bireye yansimasi
noktasinda hayat seklini igerir. Modeli gelistiren Suran ve Sheridan (1985)’1n goriisleri bireyin
tilkenmisligi her basamakta yasayabileceklerini savunmaktadir. Bireyin i¢inde bulundugu

durumdan tatmin olmamasi ile ortaya ¢ikmaktadir (Ozcan, 2008, s.30).

Maslach titkenmislik modeli.

Maslach’in tiikkenmislikle ilgili ilk ¢aligmasi sosyal ve psikolojik agidan tiikenmiglik
analizini icermektedir. Is gdrenlerden beklenen; insanlarin psikolojik sorunlariyla yogun ve
icten ilgilenmeleridir (Giimiis, 2009, s. 18). Maslach tiikenmisligi, psikolojik bir sendrom
olarak tanimlamistir. Tiikenmislik; duygusal tilkenme, duyarsizlasma ve diisiik kisisel basari
hissi olarak ii¢ boyutlu tanimlanmigtir (Akt., Soykan, 2012). Maslach’in tanimladig {i¢ boyut

asagida acgiklanmistir.

Duygusal tiikenme.

Duygusal tiikenme ¢alisanlarin yorgun ve duygusal agidan yipranmis hissetmeleridir.
Bireyin duygusal kaynaklarinin tiikendigini hissederek, bitkinlik yasamasi ve is yerinde hizmet
ettigi kisilere karst sorumluluk duygusu ve verimliliginin azaldigin1 diistinmesidir. Kisinin

isinde asir1 zorlanma durumunu tanimlar (Akten, 2007, s. 9; Karabiyik Ozipek, 2006, s.15).

Duyarsizlasma.

Bireyin hizmet ettigi kisilerin birer birey oldugunu dikkate almaksizin duygusuz bir
bigimde davranmasidir (Kagmaz, 2005, s.29). Duygu kaynaklarini zaman i¢inde kaybetmesi ile
meydana gelen, mesai arkadaslarina kars1 olumsuz duygular ve tutumlar gelistirmesi olarak
tanimlanabilir. Genel olarak bireyin huzursuzlugunun artmasi, isiyle alakali idealinin zamanla
kaybolmasi duyarsizlasmay1 dogurur. (Ozyurt Aslan, 2007, s. 42). Bu boyut Maslach ve Jacson
i¢cin Olcegin lic boyutuyla alakali en sorunlu boyutudur. Calisanlar arasindaki iletisimde ortaya
cikan zedelenmeler, tilkenmislik kavramini kisisel bir problem disina tasiyip, orgiitiin tiimiine

yayilan bir sorun haline getirmektedir (Polatc1, 2007, s.40).
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Kisisel basart hissi.

Kisisel basari kisinin isiyle alakali durumlari igeren verim ve basar1 gibi durumlari ifade
eder. Kisisel basarisizlik ise kisinin yiirlittiigii isine kars1 basar1 duygusunu eksik ve verimsiz
bir ¢calisma hayat1 siirdiigii diislincesine stiriikkleyen bir durum olarak ifade edilebilir. Kisisel
basarisizlik, ¢alisanin meslegiyle alakali islerde kendini yetersiz hissetme ve olumsuzluga

stiriiklenme durumu seklinde bir boyut olarak degerlendirilir (Colakoglu, 2014, s. 16).

Tiikenmisligin belirtileri.

Mesleki Tiikkenmislik yasayan insanlarda gozlemlenen belirtiler duygusal, davranigsal

ve bedensel belirtiler olarak ti¢ baslik altinda incelenmektedir.

Duygusal belirtiler.

Kisisel giivende azalma, motivasyon disiikligi, asirt siiphecilik, huzursuzluk, kaygi,
motivasyon yoksunlugu, soyutlanma hissi, hizli 6fke, doyumsuzluk, adaptasyon bozuklugu,
kafa karisikligi, bilissel beceri alaninda giigliik gekme, diizensizlik ve konsantrasyon bozuklugu

olarak ifade edilmektedir (Soykan, 2012, 5.33; Ozcan, 2008, s. 43).

Davranissal belirtiler.

Mesleki tiikenmisligin davranigsal belirtileri su sekildedir; ani tepkisellik ve elestiriye
asirt duyarhilik, agresiflik, sabirsizlik, kurallar konusunda katilik, alinganlik, isle ilgilenmek
yerine baska seylerle vakit gecirme, siirekli bir savunma ve su¢lama hali, inkdr etme,

rasyonellestirme, ¢evre ile iliskilerde bozulmalar (Soykan, 2012, s. 33; Giirses, 2006, s.21-22).

Bedensel belirtiler.

Mesleki tiikkenmisligin bedensel belirtileri su sekilde siralanabilir; kronik yorgunluk,
enerji kayb1, uyku bozukluklari, nefes darlig1, mide problemleri. irade kaybu, diisiik enerji ve
kronik yorgunluk seklinde tanimlanir. Is gorenler kendilerini bitkin, halsiz ve yorgun
hissederler. Kendilerini siirekli hasta hisseden kisilerde saglik problemi gibi hallerde
kullanacagi izinlerde artma ve g¢alistigr isle alakali verimli olamama durumu ortaya ¢ikar

(Giimiis, 2009, s. 18; Karabiyik Ozipek, 2006, s. 23).

Tiikenmisligi etkileyen faktorler.

Tilikenmislige etki eden bir¢ok faktdr vardir. Tiikkenmislige etki eden bu faktorler bu
konuda yapilan arastirmalarin bulgularinin arastirmaci tarafindan gozlemlenmesiyle elde
edilmistir. Tiikenmislik ile ilgili yapilmis olan ¢ok sayida arastirma vardir. Bu arastirmalarin

yiiriitiictileri tiikkenmisligin bir¢ok nedenden dolay1r yasanabilecegini savunmuslardir. Bu
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nedenlerden bazilari, ¢alisanlarin yasi, cinsiyeti, medeni durumu, egitim diizeyi, sosyal yasami,
aile yasami, calistigi kurumda karsilastigi sorunlar olarak siralanabilir. Bireyin ne diizeyde
tiikkenmislik yasayacagi ya da tiikenmislik yasayip yasamayacagi durumlari yas, cinsiyet, egitim
diizeyi, tecriibe gibi degiskenlere baglidir. Buna ek olarak ¢alisma siireleri, idareciler, isinden
elde ettigi doyum, sosyal destek, hizmet verilen grubun nitelikleri, isinin ve is ortaminin ¢alisma
kosullar1 gibi degiskenler titkenmisligi dogrudan etkiler (Kayabasi, 2008, s. 193; Pepe, 2008, s.
7).

Tiikenmisligin sonuc¢lari.

Tiikenmigligi degerlendirirken sonuglari hakkinda kesin hiikiimlerden soz etmek
mimkiin degildir. Buna neden olarak tiikenmisligi etkileyen faktorlerin kisiler arasinda
degisken oldugu sdylenebilir (Akt., Polat¢1, 2007). Tiikenmislik yasayan bireyler problemlerini
azaltmak i¢in alkol, uyusturucu, nikotin, rahatlatic1 ilaglar kullanimini arttirmakta, zaman
icinde bu maddelere bagimli olmaktadirlar. Ise gitmeme, ise ge¢ kalma veya erken ¢ikma, is
performanslarinin azalmasi gibi durumlar da ¢aligma ortamini etkileyen olumsuz kisinin igine
yansittig1 olumsuz durumlardir (Pepe, 2008, s. 15). Tiikenmisligin insan hayatinda olumsuz bir
etki biraktig1 yapilan arastirmalar neticesinde kesinlesmistir. Tiikenmisligin sonuglari, birey
tizerindeki olumsuz etki, caligma hayat1 lizerindeki olumsuz etki ve aile hayati iizerindeki
olumsuz etki olarak ii¢ baslik altinda incelenmektedir (Polat¢i, 2007, s. 81). Tiikkenmislik
yasamakta olan ¢alisanlarin duygusal yorgunluk ve fiziksel yorgunluk diizeyleri artar. Yaganan
bu fiziksel yorgunlugun nedeni gerginliktir. Yaganan bu gerginlik bireyde uyku problemi olarak
ortaya cikar. Uyku problemi olan bireyde kroniklesen yorgunluk, bireyin viicudunu grip, bas
agrist, sirt agris1 gibi hastaliklara agik hale getirmektedir (Skeja, 2012, s. 30 — 31). Birey
tilkenme siireci igerisinde karsilastigi bedensel sorunlar bireyin psikolojik diizenini de
bozmaktadir. Birey lizerinde olumsuz etkiye neden olan bu gibi fiziksel ve psikolojik sorunlar,
calisanin kendine duydugu saygi ve basar1 duygusunu kaybetmesine neden olur (Polatgi, 2007,
s. 82 — 83).

Tiikkenmiglik ¢aligma hayatindan kaynaklanan sosyal bir problemdir. Bu nedenle
sonuglari ve etkilerinin en fazla goriildiigii yer ¢alisma ortamidir. Bu durumun ilk etkisi olarak
bireyin performansinda ve verimliliginde ciddi bir diisiis goriiliir. Birey hizmet verdigi insanlara
daha az vakit ayirir. Tiikkenmislik yasayan birey isiyle alakali alanlara daha az ilgi duymaktadir.
Bu ilgisizlik beraberinde ise ge¢ gelme, isten erken ayrilma, ¢aligma ortaminda olmak istememe
gibi sorunlarin da 6niinii agmaktadir. Bahsedilen bu sorunlar bireysel olarak goriinse de, calisan
1§ yeriyle daha az ilgilendigi i¢in bu sorun aslinda kurumsal bir sorundur (Karadag, 2013, s.

37).
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Birey isi ile ilgili takdir edilme ihtiyac1 duyar. Bu ihtiya¢ ev yasami i¢in de gecerlidir.
Calisma hayati ve aile hayati karsilikli olarak birbirilerini dogrudan etkileyecek faktorlerdir.
Aile hayati ve is hayatinda yasananlar birbirlerini olumlu yonde etkileyebilecegi gibi olumsuz

yonde de etkileyebilir (Karadag, 2013, s. 39).

Mesleki Doyum

Doyum kelime anlami olarak; elindekinden hosnut olma durumu, doyma isi, yetinme,
kanma, kanaat, baz1 istekleri giderme, tatmin anlamlarma gelmektedir (www.tdk.gov.tr). Tlgili
alanyazin tarandiginda mesleki doyumla ayni anlama gelen is tatmini, is doyumu gibi

isimlendirmelerinde kullanildigi goriilmektedir.

Mesleki doyum, galisanlarin islerine karsi sergiledikleri davranis ve tutumlarinin sonucu
olarak gosterilebilir. Is hayatlarma kars1 duygusal olarak gelistirilen bir disa vurumdur. Genel
anlamdaki kavramlardan farki yoktur, gereksinimlerin giderilmesiyle ilgilidir. Bu anlamda
onemli olan durum ¢alisanlarin dmiirlerinin hatir1 sayilir derecede bir boliimiini gegirdikleri is
ortamlarinin, mesleki doyumlari ve yasam standartlari tistiinde biiytik etkisi oldugunu sdylemek

yanlig olmayacaktir (Avsaroglu, Deniz, & Kahraman, 2005).

Mesleki doyum genel olarak, ¢alisanin yiiriittiigii meslegiyle alakali etkenler neticesinde
elde ettigi mutluluk ve zevkin sonucunda ortaya ¢ikan bir durum olarak degerlendirilebilir.
Baska bir ifade ile doyumu tanimlayacak olursak; kisinin mesleki hayatinda gelistirdigi
duygusal durumlarin birlesmesiyle olusan bir siirectir. Mesleki doyum; kisinin isi ile ilgili
memnuniyet diizeyinin olumlu bir durumu ortaya koymasi olarak, Locke tarafindan
tanimlanmistir (Bayrak, 2014, s. 4). Mesleki doyum calisanin isini yapmasi karsili§i duydugu
manevi hazdir. Bu nedenle mesleki doyumun, isin 6zellikleri ve ¢alisanin isteklerinin birbirine
uydugunda gergeklestigini sdylemek dogru olacaktir. Bunun yani sira ¢aliganin isiyle alakali

karsilastig1 olumsuz durumlar ise iy doyumsuzluguna neden olacaktir (Yelboga, 2007, s. 1).

Mesleki doyumun degerlendirilmesinde, motivasyon kaynaklariyla ilgili kuramlarin
etkisi vardir. Yapilan aragtirmalarda siklikla rastlanan motivasyon kuramlarindan bazilari,
Maslow un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami, Herzberg’in Cift Faktor Kurami ve Adams’m Esitlik
Kuram olarak adlandirilan kuramlarin 6nemli oldugu ve mesleki doyumla ilgili arastirmalarda
kullanildig1 goriilmektedir (Yelboga, 2007, s. 2). Bahsi gecen kuramlar mesleki doyuma iligskin

kuramlar baslig1 altinda incelenmistir.

Cesitli tanimlara sahip olmakla birlikte genel olarak mesleki doyum, is gérenin yaptigi

isi, calisma ortaminin kosullarini degerlendirmesi sonucu meydana gelen duygusal bir tepkidir.
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Calisanlarin basar1 diizeyleri, meslekleriyle ilgili alanlarda {iretken olabilmeleri ve mutlu

olabilmeleri igin gerekli bir kavramdir (Akt., Siinter, Canbaz, Dabak 2006).

Mesleki doyumun tarihsel siireci.

Mesleki doyum ilk basta 1911°de Taylor ve Gilbert tarafindan en az yorgunluk ve stres
yaratacak bir teknikle fabrikada c¢alismak olarak belirtilmistir. Bu konudaki ¢alismalara bir
elektrik sirketinde calisanlar iizerinde yapilan arastirmayla Elton Mayo ve arkadaslar
tarafindan baslanmistir. Hawthorne arastirmalar1 olarak bilinen bu arastirmalara 1920’1l
yillarda baslanmistir. Elton Mayo ve arkadaslarmin yaptigi arastirmalara Hawthorne
aragtirmalart denilir. Bu ¢aligmalar 1920°1i yillarda baglamistir. 1935°te Hoppock tarafindan
yayinlanan “Job Satisfaction” isimli makale mesleki doyumla ilgili yapilan calismalarin

baslangici olarak kabul edilir (Akt. Yazicioglu & S6kmen, 2007).

Mesleki doyuma iliskin kuramlar.

Gerek kamu sektorii gerekse Ozel sektorde calisan kisilerin mesleki doyumlarini
etkileyen faktorler vardir. Bu faktorleri Herzberg Cift Faktor Kurami, Maslow Ihtiyaclar
Hiyerarsisi Kurami ve Adams ise Esitlik Kurami ile anlatmaktadir. Bu kuramlar asagida

aciklanmugtir.

Herzberg’in ¢ift faktor kurami.

Herzberg, ¢alisanlarin islerinden memnun olmalarini saglayan ya da memnuniyetlerini
azaltan faktorleri bulmak i¢in 200 muhasebeci ve miihendis arasinda yaptig1 c¢alismalarda
calisanlarin tatmin olmama nedenini is kosullarindan bazilarinin eksik ya da az olmasi
durumunda ortaya c¢iktigin1 ortaya koymaya ¢aligmistir (Cobek, 2010, s. 35). Yapilan bu
calisma sonrasinda ¢alisanlarin motivasyonunu destekleyen en onemli faktorleri hijyen
faktorleri olarak isimlendirmis, sadece bu faktorler karsilandiktan sonra motive edici faktorlerin
etkili olacagini belirtmistir (Akt. Ozcan Ceran, 2010). Herzberg ve ekip arkadaslari, ¢alisanlar
konu alan arastirmalar yaparak doyumsuzluk ve doyumun nedenlerini ortaya koymaya
calismislardir. Arastirmalarinda ilk olarak c¢alisanlarin ¢alisma ortamlariyla ilgili yasadiklari
olumlu duygulara neden olan olaylar1 anlatmalarini istemislerdir. Ardindan ayni kisilerde
caligma ortamlarinda olumsuz duygular yaratan olaylarmi anlatmalarini istemislerdir.
Anlatilanlar dogrultusunda arastirmacilar, ¢alisanlarin yasadigi olaylar neticesinde doyuma ve
doyumsuzluga yol agan nedenleri belirlemiglerdir. Bu ¢alisma dogrultusunda, basari elde etme,
sorumluluk, tanmip sayilma, isin kendisi, ilerleme ve gelisme doyumun nedenleri, iicret,
gozetim, giivenlik, calisma kosullari, astlarla iligkiler, arkadaslarla iligkiler, calisma kosullar
gibi etkenler ise doyumsuzlugun nedenleri olarak belirtilebilir (Kargiin, 2011, s. 23).
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Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi kurami.

Maslow (1954) insan motivasyonunu anlamak tizere gereksinimler kuramini
gelistirmistir. Calisanin harekete gecmesinin sadece biyolojik yapisi, basar1 ya da giic
arzusunun etkisinden degil, gereksinimlerinin biitiiniiniin ele alinmasinin fikrini savunmaktadir.
Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi bes kistmdan olusur. Fizyolojik gereksinimler, giivenlik
gereksinimi, ait olma gereksinimi, sayginlik gereksinimi, kendini gergeklestirme Gereksinimi
(Ozcan Ceran, 2010, s. 24 — 25).

Bu kurama gore, bir orgiitte calisaninin ihtiyacini ne oranda karsiliyorsa, ¢alisan da o
oranda isten doyum sagliyor demektir. Kuram, bireyin fizyolojik ihtiyag¢larini kargilamak i¢in
ise girdiklerini, is yerindeki sigorta, sendika gibi haklarla da giivenlik ihtiyaglarini
sagladiklarini, is yerinde elde ettigi takdir, onay gibi durumlarla da sayginlik ihtiyacini
korudugunu belirtir (Kapar, 2016, s. 21).

Adams’in esitlik kurama.

Adams 1965°te bir firmada uyguladig1 arastirma neticesinde, adalet ve odiiliin is
gorenleri siirekli tesvik etmek ve giidiilemek agisindan 6nemli olduguna deginmistir. Verilen
odiiller calisanlar arasinda karsilastirilip ayni basariyr gosteren calisanlarin ayni 6diilii alip
almadigini tespit etmeye ¢alismislardir. Bu kurama gore ¢alisanlar isverenlerinin adil olduguna
inanirlarsa, mesleki doyuma ulasirlar. Aksi takdirde ortada bir adaletsizlik oldugunu
diistiniirlerse, direnme, uyumsuzluk, zorlanma ve davranis bozukluklar1 gsterirler. Bahsi gecen
davranis bozukluklar1 da sorumluluk almak ve yetki kullanmaktan kaginma, yalnizliga itilme,

iliski bozuklugu, orgiitten ayrilma ve devamsizlik gibi bozukluklardir (Akt. Kaymaz, 2014).

Mesleki doyumu etkileyen faktorler.

Biitiin insanlar yaptiklar1 isten haz almak, mutluluk duymak ve doyuma ulagmak isterler.
Fakat haz, mutluluk ve doyum goreceli kavramdir. Kisiden kisiye degisiklik gosterebilir.
Bireyin yapisi ile degerleri, beklentileri, nitelikleri, algilar1 ve yargilar1 farklilik gdsterir. Bu
sebeple kisinin bireysel 6zellikleri onun is doyumunu etkiler (Tung, 2013, s. 10). Calisanlarin
mesleklerinde doyuma ulagmalari, meslegiyle alakali etkinliklerin, ¢alisanin bilgi, beceri ve
yetenekleri ile Ortlismesi, calistigi ortamda insan iliskileri, kazang diizeyi, saglanan giivence,
taktir ve odiil, verilen yetki ve sorumluluk, giin i¢inde iste gecirdigi zaman, rekabet ortami,
kendini gosterebilme durumu, igini biraktigi zaman yeni bir is bulabilme durumu, mesleki
etkinliklerin c¢alisan i¢in ilgi ¢ekici olabilme durumlarla ilgilidir. Ancak bu faktorlerin azlig1 ya
da ¢oklugu tek baslarina doyuma yol agmaz. Calisanin bu faktorlere verdigi 6nem is doyumunu

belirler (Kuzgun vd., 1999, s. 15). Konuyla alakali alanyazin tarandiginda, mesleki doyumu
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etkileyen faktorlerin ikiye ayrildigimi gdrmekteyiz. Ikiye ayrilan bu faktorlere, incelenen
calismalarin bazilarinda i¢ ve dis faktorler, bazilarina ise bireysel ve oOrgiitsel faktorler adi

verilmistir.

Mesleki doyumu etkileyen cesitli faktorler, bireysel ve orgiitsel faktorler olarak iki
grupta toplanabilir. Bireysel Ozellikler baslica; yas, cinsiyet, egitim diizeyi, medeni durum,
sosyo kiiltiirel ¢evre, zeka, kisilik 6zellikleri, meslekte veya isyerinde ¢alisma siiresi, meslek
secimi, meslekle ilgili gelecege yonelik diisiinceler ve genel yasam tutumudur. Orgiitsel
ozellikler ise, iicret, isin niteligi, giivenlik, gelisme ve ylikselme olanaklari, ¢alisma ortami ve
kosullar1, yonetim bigimi ve yoneticilerle iliskiler son olarak grup etkilesimidir (Durmus &

Giinay, 2007).

Bireysel faktorler.

Biitiin calisanlar yaptiklar1 isten haz almak, mutluluk duymak ve doyuma ulagsmak
isterler. Ancak bu duygular kisiler arasinda farkliliklar gosterebilir. Kisinin bireysel 6zellikleri
mesleki doyumu etkiler (Tung, 2013, s.10). Bireysel faktorler cinsiyet, yas, kidem ve medeni

durum olarak incelenmis ve asagida kisaca deginilmistir.

Cinsiyet.

Cinsiyet ile mesleki doyum arasindaki iligkileri sorgulayan arastirmalarin sonuglari
farklilagsmaktadir. Arastirmalarin bir kismi kadinlarin mesleki doyum diizeylerinin erkeklere
oranla daha yiiksek oldugunu gosterirken bazilar1 ise kadinlarin erkeklere oranla mesleki
doyum diizeylerinin daha az oldugunu gostermektedir (Kargiin, 2011, s. 28). Mesleki doyum
ile cinsiyet arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalarda farkli sonuglar ortaya ¢ikmistir. Hulin ve
Smith (1964) yaptiklar1 c¢alismada, kadinlarin erkeklere oranla mesleki doyuma daha az
ulagtiklarin1  belirlemislerdir. Sauser ve York (1978) ise yaptiklari c¢alismayla bunu
dogrulamiglardir (Toprak, 2013, s.53). Kadin ve erkek cinsiyeti arasindaki bir¢cok 6zelligin
farkli oldugu diisiiniilecek olursa, bu farkliliklar ve bakis agilarinin mesleki doyumunda etkili
olacagi, iki ayri cinsin, ayni sartlar1 tasiyan islerde, farkli doyum seviyelerine ulasilacagi

disiiniiliir (Tung, 2013, s. 10).

Yas.

Literatiirde genel olarak yas ile mesleki doyum arasinda pozitif dogrusal bir iligki ve
“U” seklinde bir iligki vardir. Pozitif dogrusal iliskiye gore, calisanlarin yaglari ilerledikce
mesleki doyumlar1 artmaktadir. Calisanlar islerine basladiklar1 ilk anda meslekleriyle alakali

beklentileri yiiksek, doyumlar1 azdir ancak yas ilerledik¢e ve ¢alisanlar tecriibe kazandikca
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beklenti azalip doyum artacaktir. Bas ve Ardi¢ (2002) akademisyenlerin is doyumunda yas
etkisini arastirdiklar bir ¢alismada, mesleki doyumun dogrudan yasla birlikte arttigini ortaya

koymuslardir (Akt., Avci, 2013).

Kidem.

Mesleki tecriibesi az olan ¢aligsanlar, gergeklikten uzak beklentiler i¢indedir. Bir yerde
calismaya baglayan kisi ¢alisacagl ortamda ki ¢alisma kosullarini iist diizey olarak hayal
etmektedir. Bu nedenle calisanlarin ¢alistiklart kurumdan beklentileri yiiksektir. Fakat zaman
gectikte calisanin bahsedilen beklentilere ulasamamasi mesleki doyumsuzluga yol agacaktir.
Ancak ilerleyen zamanlarda c¢alisan c¢alistigi  kurumdan beklentilerinin  hemen
gerceklesemeyecegini fark edince ya da tecriibe kazanip beklentilerinin seviyesini diigiiriince is
doyumuna ulasmaktadir. Ogretmenlerin, hizmet siiresi ve yaslariyla alakali yapilan arastirmalar
neticesinde, kidemli 6gretmenlerin meslekleriyle alakali doyum diizeylerinin daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Bu 6gretmenler is ortaminda ve yasadiklari toplumda, belirli bir sayginlik
kazandiklar1 ve meslekte gecirdikleri siire zarfinda tecriibelerine dayali olarak islerini
yiirlitiirken basari elde ettikleri durumlardan dolay1, meslege yeni baslayan, ya da meslekte geng
olan &gretmenlere nazaran mesleki doyum seviyeleri daha yliksektir sonucuna ulagilmistir

(Tung, 2013, s. 13).

Medeni durum.

Evlilik ve mesleki doyum arasinda anlamli bir iligki oldugu yapilan arastirmalar
neticesinde ortaya konmustur. Genel olarak evli ¢alisanlarin mesleki doyum diizeyleri bekar
calisanlara oranla daha yiiksektir. Evli calisanlarin bekar ¢alisanlardan daha yiiksek mesleki
doyuma sahip olma nedenleri, evliligin getirdigi diizenli hayat ve sorumluluklardir (Bayrak,
2014 s. 8). Yapilan arastirmalar sonucunda evli ¢alisanlarin bekar ¢alisanlara gére mesleki
doyum diizeyleri yiiksektir. Bunun nedeni olarak, evliligin bireye ¢esitli sorumluluklar
vermesidir. Bu sorumluluklarin neticesinde islerini daha fazla sahiplenmektedirler. Bekéar

calisanlardan daha fazla doyuma sahip olmalarinin nedeni budur (Akt., Bayrak, 2014).

Orgiitsel faktirler.

Mesleki doyumu etkileyen bircok orgiitsel faktdr vardir. Orgiitiin yapisi, iicret ve
odiillendirme sistemi, is giivenligi, ¢alisma sartlari, yonetim, igin niteligi, ozlikk haklari, is
yerindeki arkadaglik ortami gibi degiskenler, mesleki doyuma dogrudan etki eden faktorlerdir.
Bahsi gegen bu faktdrlere asagida kisaca yer verilmistir. Orgiitiin yapisi, is giivenligi, ¢alisma

sartlar1 ve is yerindeki arkadaslik ortamu fiziksel 6zellikler baslig altinda incelenecektir.
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Fiziksel ozellikler.

Bagaran (2008), kisinin ¢alisma ortami, 1sinma kosullari, aydinlatma ve havalandirma
yetersizligi durumunda ortaya ¢ikan ayni zamanda isin siirdiiriilmesine de engel olan, ¢alisani
ruhsal ve bedensel yonden olumsuz olarak etkileyip isi aksatmasina olanak saglayan durumlar
calisan1 mesleki doyuma ulagma noktasinda olumsuz etkileyecektir. Bunun yani sira yapilan
isin igeriginin ¢alisanin dikkatini ¢ekmesi, kisinin yaptigi isin niteligini begenmesi mesleki

doyumu olumlu yénde etkileyen bir faktordiir (Akt., Kargiin, 2011).

Ucret ve odiillendirme sistemi.

Ucret, calisanlara hizmetleri karsihig1 ¢alistign kurumlar tarafindan édenir. Orgiitlerde
ticret, ¢alisanlarin gabalarina bagl olarak arttirilir ve bu durum 6zendirme araci niteligi tasir.
Calisanlar ¢alistiklart islerde terfi etmekte isterler. Terfi, caliganin bulundugu is pozisyonundan
daha ileri bir pozisyona, daha giic bir igse getirilmesidir. Calisanin terfi yoluyla {icretin
arttirllmasi, ¢alisanin yaptig1 isten memnuniyetinin artmasini saglayacaktir (Cobek, 2010, s.
50). Ucret, ¢aliganlarin mesleki doyum diizeylerini arttirma noktasinda dogrudan etkilidir.
Fakat calisanlar aldiklar1 {icretin diisiik oldugunu diisiinmesi halinde doyumsuzluk

yasayacaklardir (Kargiin, 2011, s. 35).

Yonetim.

Yonetici, bireyi igse karsi doyum saglama ya da saglamama noktasinda dogrudan etkili
olan bir faktordiir. Yapilan aragtirmalar gostermektedir ki, yonetici ve yonetim tarzinin iyi
olmasi, iicret gibi 6nemli bir etkenin diisiik olmas1 durumunda bile mesleki doyum siirecini
olumlu etkileyerek tercih sebebi olarak goriiliir (Akt., Bozkurt & Bozkurt, 2008). Calisanlarin
motivasyon diizeylerini arttirmaya yonelik en onemli etkenlerden biri, galisanlarin istek ve
beklentilerinin karsilanmasidir. Bahsi gegen bu beklentiler de ¢alistiklar1 yerde hak ettiklerini
diisiindiikler1 kazanimlarin, Orgiitte ¢alisan biitlin bireyler arasinda adaleti saglayarak pay
edilmesidir. Calisanlarin motivasyonunu etkileyen bir diger kavram 6rgiitsel adalettir. Orgiitsel
adalet kavrami yoneticiler tarafindan {izerinde durulmasi gerek bir konudur. Bu durumlarin
negatif yonlii ilerlemesi, adaletsizlik, ticret ve hak esitsizligi gibi durumlarda c¢alisanlar tepkisel

davranislar gelistirir (Igerli, 2010, s. 88).

22



Alanyazin Derlemesi
Konunun genel yapisi ile ilgili olan ¢aliymalar.

Alanyazin derlemesine iliskin yapilan alanyazin taramasi sonucunda, konunun genel
yapist ile ilgili olan, ancak alana 6zgii olmayan ve farkli disiplinlere yonelik bir¢ok calismaya
rastlanmistir. Dolayisiyla bu calismanin alanyazin derlemesi boliimiinde, alan egitimi
kapsaminda olan ancak farkli disiplinlerde ve bu konunun genel yapisi ile ilgili olan ¢caligmalara
yer verilmistir. Bahsi gecen ¢alismalar milli egitim bakanligi il milli egitim midiirliiklerine
bagli okullarda gorev yapan smif O6gretmenlerinin mesleki tiikkenmislik diizeylerinin
belirlenmesini konu aldigi, birinin ise akademik personelin tiikkenmislik diizeyini konu aldig1
goriilmektedir. Yapilan bu dort tezin, “calgi egitimcilerinin mesleki doyum ve mesleki
titkenmislik diizeylerinin belirlenmesi” konulu bu ¢alisma ile mesleki tiikenmislik diizeylerinin

belirlenmesi bakimindan iligkili oldugu gériilmektedir.
Konunun genel yapasi ile ilgili olan ve alana 6zgii yapilan ¢calismalar.

Alanyazin derlemesine iliskin yapilan alanyazin taramasi sonucunda, calgi
egitimcilerinin mesleki tiikkenmislik ve mesleki doyumlar1 iizerine yapilmis bir calisma

2

olmadig tespit edilmistir. Buna karsin alana 6zgii olarak™ {i¢ yliksek lisans tez calismasi
yapildig tespit edilmistir. Bu ii¢ ¢alismanin ortak yoniiniin miizik 6gretmenlerinin mesleki
tikenmigslik diizeylerini belirlemek amagli oldugu goriilmekte olup, yapilan bu ¢alismanin bir
boyutu olan “calgi egitimcilerinin mesleki tiikenmiglik diizeylerinin belirlenmesi” ile bu
anlamda benzerlik gosterdigi saptanmistir. Yapilan bu c¢alismanin bahsi gecen diger ii¢
calismadan farki ise, calgi egitimcilerinin mesleki doyumlar1 ve mesleki tiikenmislik
diizeylerinin hem ayr1 ayri ele alinmasi, hem de birbirleriyle olan iliskisinin ortaya koyulmasi
seklindedir. Bu ¢alismanin alana 6zgili yapilan diger ¢alismalardan baska bir farki ise; bahsi
gecen bu Ui calismanin orneklem grubunun il milli egitim miidiirlikklerine bagli merkez
ortaokullarda gorev yapan miizik 6gretmenleri olustururken, bu ¢alismanin 6rneklemini ise
Tirkiye’de ki egitim fakiilteleri miizik egitimi ana bilim dallarinda gorev yapan ve ¢alismaya
katilan ¢alg1 egitimcileri olusturmaktadir. Orneklem grubu bakimindan ele alindiginda, bu
caligma, egitim fakiilteleri miizik egitimi ana bilim dallarindaki ¢algi egitimcilerinin yarisindan

fazlasina ulagilmasi1 bakimindan 6nemlidir. Ayrica ilk olma niteligi tasimaktadir.

Elde edilen veriler ve bu verilere bagli sonuglar acisindan karsilastirildiginda ise,
cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem, egitim durumu gibi degiskenlere iliskin sonuglarin
benzerlik ve farklilik gosterdigi anlasilmaktadir. Yukarida da belirtildigi tizere, ¢aligma galgi
egitimcilerinin mesleki tiikenmislik ve mesleki doyumlar1 kapsaminda ele alinmasi agisindan

ilk olma niteligi tasimaktadir. Bu bakimdan, alana 6zgii yapilan diger calismalar ile “mesleki
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tilkkenmislik diizeyleri” bakimindan iligkilendirilmistir. Bu calismadan sonra yapilacak olan
diger calismalara 151k tutmasi agisindan alana 6zgii yapilan bu ii¢ c¢alismaya iliskin amag,

yontem, bulgular ve sonuglara iliskin agiklamalara asagida yer verilmistir.
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UCUNCU BOLUM

Yontem

Arastirma Modeli

Arastirma, tiir olarak betimsel tiirde, model olarak genel tarama modelindedir. “Genel
tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya
varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da 6érneklem {izerinde
yapilan tarama diizenlemeleridir” (Karasar, 2002, s. 79). Diger bir yonii ile aragtirma kesfedici
bir yapidadir. “Kesfedici arastirmalar, iliski bulmaya, durum belirlemeye, okuyucuya bilgi
vermeye yonelik aragtirmalardir. Tanimlara, istatistiksel verilere, ya da Olglim, gozlem,
miilakat, anket, deney, vs. tekniklere dayanarak belirli konularda bilgi iiretmeyi amaclarlar.
Bunlar nesnel aragtirmalardir; bu tiir aragtirmalarda yazarin kisisel goriisiine daha az yer verilir”

(Seyidoglu, 2009, s. 37).

Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini miizik egitimi ana bilim dallarinda 2018/2019 egitim-6gretim
yili itibari ile aktif olarak gorev yapan calgi egitimcileri olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda
evrenin tamamina ulasilmis ve toplam 204 calg1 egitimcisine arastirmaya katilma isteginde
bulunulmustur. Bu nedenle arastirmada herhangi bir 6rneklem ve 6rneklem belirleme yontemi
kullanilmamustir. Arastirmaya katilm gosteren calgi egitimcisi sayisi ise toplam 150 kisi

olmustur.

Veri Toplama Araclari

Calg1 egitimcileri ile 1ilgili demografik bilgileri toplamak amaciyla arastirmaci
tarafindan olusturulan “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu”
‘nda aragtirmanin amacini belirten ve uygulamada dikkat edilmesi gereken hususlarla ilgili kisa
bir aciklama yer almistir. Kisisel bilgi formunda ¢algi egitimcisinin; yasi, cinsiyeti, mesleki
kidemi, O6grenim durumu ile ilgili sorular bulunmaktadir. Etik kurallar g6z Oniinde
bulundurularak arastirma sirasinda ¢algi egitimcilerine kimlik bilgilerini igeren sorular

yoneltilmemistir.

Arastirmada {niversitelerin egitim fakiiltesi giizel sanatlar egitimi bolimii miizik
egitimi ana bilim dalinda gorev yapan calgi egitimcilerinin tiikenmisligini 6l¢mek i¢in Maslach

ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilen “Maslach Tiikenmislik Envanteri (MBI)”
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kullanilmistir. Maslach Tiikenmislik Envanteri, hizmet sektoriinde c¢alisan kisilerde
tilkenmisligi 6l¢mek ic¢in hazirlanmis bir 6lgme aracidir. Bu 6lgme araci ii¢ alt boyutu
degerlendirir, bahsi gecen alt boyutlar; “Kisisel Basar1 Duygusu (Personal Accomplishment)”,

“ Duygusal Tiikenme (Emotional Exhaustion)” ve “Duyarsizlasma (Depersonalization)’dir.

Calg1 egitimcilerinin mesleki doyum diizeylerini belirlemek icin ise Kuzgun, Sevim ve

Hamamci (1999) tarafindan gelistirilen “Mesleki Doyum Olgegi” kullanilmustir.

Kisisel bilgi formu ve Maslach tiikenmislik dlgceginden elde edilen veriler dort alt
problem araciligiyla iliskilendirilmistir. Diger yandan Maslach Tiikenmislik Olcegi ve Mesleki
Doyum Olgeginden elde edilen veriler besinci ve altinci alt problem vasitasiyla

iligkilendirilmistir.
Siire¢ ve Uygulama

Arastirma silirecinde Tirkiye’de aktif olarak egitim veren miizik egitimi ana bilim dali
sayisinin 27, ilgili ana bilim dallarinda gérev yapmakta olan ¢algi egitimcisi sayisinin ise 268
oldugu tespit edilmistir. Universitelerin ilgili birimlerine arastirmaya baslanabilmesi igin
gerekli izin yazilar1 Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii araciligiyla gonderilmistir.
Yapilan doniitler sonrasinda katilimcir sayisinin 204 oldugu belirlenmis ve Slgekler galg:
egitimcilerine e-posta yoluyla gonderilmistir. Alinan geri bildirimler sonucunda arastirmaya

150 calgi egitimcisi katilim saglamistir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada, toplanan veriler, istatistik programi kullanilarak analiz edilmistir.
Belirlenen 6rneklem tizerinde uygulanan 6lcekler ilk olarak bilgisayar ortamina aktarilmis ve
veriler Oncelikli olarak u¢ deger analizine tabi tutulmustur. Yapilan analizler sonucunda 4
katilimciya ait veriler ug degere sahip olmasindan dolay: veri setinden ¢ikarilmistir. Ug¢ deger
analizinin tamamlanmas1 ile parametrik testler i¢in normallik kosulunun saglanip
saglanilmadigini belirlemek amaciyla yapilan medyan, aritmetik ortalama, z skorlari, ¢arpiklik
ve basiklik degerleri hesaplanmis ve bu hesaplamalar ile verilerin normal dagilima sahip oldugu

bulunmustur. Yapilan analizlerden elde edilen bulgular Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Katilimcilarin Duygusal Tiikenme, Duyarsizlasma, Diisiik Basart Algisi, Toplam
Tiikenmislik Toplam Puani ve Mesleki Doyum Puanina lligkin Betimsel Istatistikler ve
Skewness-Kurtosis Degerleri

N Ortalama Medyan Ss Skewness  Kurtosis
Duygusal 146 18.60 17.00 5.92 .645 -.230
Tiikenmis
Duyarsizlasma 146 8.73 8.00 3.12 .853 .068
Diisiik Basarn 146 31.60 32.00 2.87 -.528 .804
Algisi
Tiikenmislik 146 58.94 58.00 7.55 491 -.013
Toplam Puan
Mesleki 146 83.59 85.00 9.17 -.648 -.292

Doyum

Aragtirma siirecinde incelenen alt problemlere cevap verebilmek amaciyla Bagimsiz
Orneklemler igin t Testi, Tek Faktorlii Varyans Analizi (ANOVA), Mann Whitney U Testi,
Kruskal Wallis H Testi, Pearson Momentler Carpim Korelasyonu ve Dogrusal Regresyon

Analizi yapilmistir. Arastirmada kullanilan testlere iliskin bilgiler asagida agiklanmistir.

T Testi.

Bu test bagimsiz iki 6rneklemden elde edilen ortalamalar arasindaki farkin anlamini test
etmek {izere kullanilan parametrik bir tekniktir. Deneysel desenlerde ve karsilastirmali tarama
desenlerinde iki gruba ait ortalamalarin karsilastirilmasinda kullanilir (Biiylikoztiirk, Cokluk,

Koklii. 2016, s. 159).

Tek faktorlii varyans analizi (Anova).

Bir faktor icin etkisi incelenerek grup sayisi ikiden fazla olmasi halinde, f dagilisina
dayali olarak tek faktorlii varyans analizi kullanilir. Parametrik bir tekniktir. Verilerin normal
dagilimi ve varyanslarin homojen olma varsayimlari altinda yiiritiiliir (Yildiz, Akbulut,

Hiidaverdi, 2016, s. 285).

Mann Whitney U testi.

Bagimsiz iki ortalama arasindaki farkin test edilmesinde gruplara ait veriler parametrik
testlerin varsayimlarini kargilayamiyor ise kullanilabilecek alternatif test Mann — Whitney U
Testi’dir. Bagka bir deyisle Mann — Whitney U Testi, bagimsiz iligkisiz érneklemler i¢in T
Testi’nin parametrik olmayan karsiligidir (Biiyiikoztiirk vd. 2016, s. 200).
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Kruskal Wallis H testi.

Ikiden fazla ortalama arasindaki farkin test edilmesinde toplanan veriler parametrik
testlerin varsayimlarini karsilayamiyorsa, bagimsiz kullanilabilecek alternatif test Kruskal —
Wallis H Testidir. Baska bir sdyleyisle Kruskal — Wallis H Testi, tek yonlii varyans analizi
(ANOVA)’nin parametrik olmayan karsiligidir (Biiyiikoztiirk vd. 2016, 2017).

Pearson Momentler carpim korelasyonu.

Pearson Momentler Carpim Korelasyonu katsayisi, kisaca Pearson r’si, aralik ya da oran
Olceginde Olgiilen iki siirekli degisken arasindaki dogrusal iliskiyi agiklamak tizere kullanilir.
Bdyle bir analiz ile her bir Y degerinin her bir X degeri ile dogrusal bir bi¢imde ne kadar tutarl
bir eslesme gosterdigi agiklanmaya ¢alisilir. Bunun yani sira degiskenlerin ikili olarak normal
dagilim gosterdigi de varsayilir. (Akt., Bliylikoztiirk vd. 2016) Pearson r’sinin hesaplanmasinda
bir¢ok yaklagim kullanilabilmektedir (Biiytikoztiirk vd. 2016, s.91).

Dogrusal regresyon analizi.

Y bagimlh degiskenlerinin X3 Xz gibi dogrusal bir fonksiyonu olarak bagimsiz
degiskenlerin dogrusal bir fonksiyonu olarak ifade edilen iliski dogrusal regresyon analizi ile
incelenir. Iliski Y=f(x) fonksiyonu ile gosterilir. Bu analiz bagimli ve bagimsiz degiskenlerin

normal dagilimli ve siirekli degisken olmalar1 varsayimi altinda yapilir (Yildiz vd. 2016, s. 249).

Gecerlik ve Giivenirlik

Anket sorularinin giivenilirlik analizi yapildiginda hesaplanan Cronbach Alfa Katsayisi
0,636 olarak tespit edilmistir. Ozdamar (1999)’a gore elde edilen katsay1, anket 6lgeginin orta
diizeyde giivenilirlige sahip oldugu ifade edilebilir.

Anket 6lgeginin alt boyutlarinin gegerlilik ve giivenilirlik analizi sonucunda asagidaki
katsayilar elde edilmistir. Elde edilen katsayilara gore olgegin alt boyutlarda gegerlilik ve
giivenilirligin yiiksek oldugu ifade edilebilir. Gegerlik giivenirlik kat sayilari dlgegin alt
boyutlarina gore su sekilde sonug¢lanmistir; Duygusal tiikenme: 0,870, Duyarsizlagma: 0,757,
Diistik Kisisel Basar1 Hissi: 0,594
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DORDUNCU BOLUM
Bulgular

Arastirmanin bu bdliimiinde egitim fakiiltelerindeki calgi egitimcilerinin mesleki
titkenmislik diizeylerinin ¢esitli degiskenlere gore anlamli olarak farklilagip farklilagmadigina
ve mesleki tilkkenmiglik diizeylerinin mesleki doyum diizeylerinin anlamli bir yordayicisi olup
olmadigini belirlemeye yonelik yapilan istatistiksel analizlere ve bu analizler sonucunda

ulagilan bulgulara yer verilmistir.

1. Alt Probleme iliskin Bulgular.

Egitim fakiiltelerindeki ¢alg1 egitimcilerinin mesleki tiikenmislik  diizeyleri

cinsiyetlerine gore anlamli diizeyde farklilagsmakta midir?

Egitim fakdltelerindeki ¢algi egitimcilerinin mesleki tilkenmiglik diizeylerinin
cinsiyetlerine gore anlamli farklilagsma gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz
orneklemler icin t testi ve Mann Whitney U testi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 2 ve
Tablo 3’te sunulmustur. Bagimsiz Orneklemler i¢in t testinin 6nemli bir kosulu olan
varyanslarin homojenligi i¢in Levene testi yapilmis ve duygusal tiikenme alt boyutunun F=.493,
p>.05, duyarsizlagsma alt boyutunun F=.265, p>.05 ve mesleki tilkenmislik toplam puaninin
F=1.715, p>.05 bu kosulu sagladig1 bulunurken diisiik kisisel basar1 hissi boyutunda F=13.505,
p<.05 varyanslarin homojenligi sart1 saglanamadigr bulunmustur. Bu sebeple diisiik kisisel
basar1 hissi alt boyutu i¢in bagimsiz 6rneklemler icin t testinin nonparametrik karsiligi olan

Mann Whitney U testi yapilmstir.

Tablo 2. Cinsiyet Degiskenine Iliskin t Testi Bulgular

Tiikenmislik Degisken N X Ss t P
Duygusal Erkek 101 19.00 6.02
Tiikenmislik Kadin 45 17.68 564 1.247 214
Duyarsizlasma Erkek 101 9.02 3.16

Kadmn 45 8.06 206 732 .08
Mesleki Erkek 101 59.40 8.00
Tiikenmislik Kadmn 45 5791 6.38 1.103 .272

Toplam Puam

Tablo 2 incelendiginde egitim fakiiltelerindeki c¢algi egitimcilerinin duygusal

tiikenmislik diizeylerinin t144=1.247, p>.05, duyarsizlagsma diizeylerinin t144=1.732, p>.05 ve

29



mesleki tiikenmislik toplam puanlarinin t144=1.103, p>.05 cinsiyete gore anlamli olarak

farklilasmadig1 bulunmustur.

Tablo 3. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Mann Whitney U Testi Sonucu

Tiikenmislik Degisken N Sira Ort.  Sira U p
Top.
Diisiik Kisisel  Erkek 101 71.09 7180.50

Tablo 3 incelendiginde egitim fakiiltelerindeki ¢algi egitimcilerinin diisiik kisisel basar1
hissi diizeylerinin U=2029.500, p>.05 cinsiyete gore anlamli olarak farklilagsmadig:
bulunmustur. Elde edilen bulgulardan hareketle cinsiyetin duygusal tilkenme, duyarsizlagsma,
diisiik kisisel basar1 hissi ve mesleki tiikkenmislik toplam puanlarin1 anlamli olarak etkileyen bir

degisken olmadig1 soylenebilir.

2. Alt Probleme iliskin Bulgular.

Egitim fakiiltelerindeki calgi egitimcilerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri medeni

durumlarina gore anlaml diizeyde farklilasmakta midir?

Egitim fakiiltelerindeki ¢algi egitimcilerinin mesleki tiikkenmislik diizeylerinin medeni
durumlarina gére anlamli farklilasma gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla bagimsiz
orneklemler icin t testi ve Mann Whitney U testi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4 ve
Tablo 5’te sunulmustur. Bagimsiz oOrneklemler i¢in t testinin 6nemli bir kosulu olan
varyanslarin homojenligi i¢cin Levene testi yapilmis ve duygusal tiikenme alt boyutunun
F=2.801, p>.05, diisiik kisisel basar1 hissi alt boyutunun F=.081, p>.05 ve mesleki tiikenmislik
toplam puaninin F=2.623, p>.05 bu kosulu sagladig1 bulunurken duyarsizlasma alt boyutunda
F=5.00, p<.05 varyanslarin homojenligi sarti saglanamadigi bulunmustur. Bu sebeple
duyarsizlagsma alt boyutu i¢in bagimsiz 6rneklemler i¢in t testinin nonparametrik karsiligi olan

Mann Whitney U testi yapilmustir.

Tablo 4. Medeni Durum Degiskenine Iliskin t Testi Bulgular:

Tiikenmislik Degisken N X Ss t p

Duygusal Evli 110 18.88 6.06

Diisiik Kisisel Evli 110 31.57 2.82

Basar Hissi  pepar 36 31.72 305 - -84
274

Mesleki Evli 110 59.23 7.89

Tiikenmislik Bekar 36 58.05 6.40 811 418

Toplam Puam
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Tablo 4 incelendiginde egitim fakiiltelerindeki c¢alg1 egitimcilerinin duygusal
tilkenmislik diizeylerinin t144=.995, p>.05, diisiik kisisel basar1 hissi diizeylerinin ti144=-.274,
p>.05 ve mesleki tiikenmislik toplam puanlarinin t144=.811, p>.05 medeni durumlarina gore

anlamli olarak farklilasmadigi bulunmustur.

Tablo 5. Medeni Durum Degiskenine Iliskin Mann Whitney U Testi Sonucu

Tiikenmislik Degisken N Sira Ort.  Sira U p
Top.
Duyarsizlasma Evli 110 73.13 8044.00
Bekar 36 7464 2687.00 1939.00 851

Tablo 5 incelendiginde egitim fakiiltelerindeki calgi egitimcilerinin duyarsizlasma
diizeylerinin U=1939.00, p>.05 medeni durumlarina gore anlamli olarak farklilasmadigi
bulunmustur. Elde edilen bulgulardan hareketle medeni durumun duygusal tiikenme,
duyarsizlasma, diisiik kisisel bagsar1 hissi ve mesleki tiikenmislik toplam puanlarini anlaml

olarak etkileyen bir degisken olmadig1 sdylenebilir.

3. Alt Probleme Iligkin Bulgular.

Egitim fakiiltelerindeki ¢algi egitimcilerinin mesleki tikenmislik diizeyleri yaslarina

gore anlaml diizeyde farklilagsmakta midir?

Egitim fakiiltelerindeki ¢algi egitimcilerinin mesleki tiikenmislik diizeylerinin yaslarina
gore anlamli olarak farklilagip farklilasmadigini belirlemek tizere Tek Faktorlii Varyans Analizi
(ANOVA) ile Kruskal Wallis H Testi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 6 ve Tablo 7°de
sunulmustur. ANOVA’nin 6nemli bir 6n kosulu olan varyanslarin homojenligini belirlemek
tizere Levene testi yapilmis ve duygusal tiikenme alt boyutunun F(3142=1.472, p>.05, diisiik
basar1 hissi boyutunun F(3142=.320, p>.05 ve mesleki tiikenmislik toplam puaninin
Fz142=1.843, p>.05 bu kosulu sagladigt bulunurken duyarsizlasma alt boyutunda
F(3,142=6.219, p<.05 varyanslarin homojenligi sart1 saglanamadigi bulunmustur. Bu sebeple
duyarsizlagma alt boyutu i¢cin ANOV A’nin nonparametrik karsiligi olan Kruskal Wallis H Testi
yapilmistir.
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Tablo 6. Yas Degiskenine Iliskin ANOVA Bulgular:

Tiikenmislik Yas N X Ss sd F p
Duygusal 24-31 26 19.53 6.16
Tiikenmislik 32-39 61 18.78 518 3/142 452 717
40-47 48 17.91 6.40
48 velizeri 11 18.36 7.40
Diisiik Kisisel 24-31 26 30.61 3.06
Basar1 Hissi 32-39 61 31.50 288 3/142 2.02 .113
40-47 48 32.00 2.61
48 velizeri 11 32.79 3.04
Mesleki 24-31 26 59.50 9.02
Tiikenmislik 32-39 61 59.31 6.98 3/142 642 .590
Toplam Puam
40-47 48 57.79 6.89
48 ve tizeri 11 60.61 9.82

Tablo 6 incelendiginde egitim fakiiltelerindeki ¢algi egitimcilerinin duygusal tiikenme
diizeyi, duyarsizlagsma diizeyi, kisisel basar1 hissi diizeyinin ve mesleki tiikenmislik toplam
puanlarinin yaslarina gére anlamli olarak farklilasip farklilagmadigini belirlemek tizere yapilan
ANOVA sonucunda duygusal tiikenmislik diizeylerinin F(3142=.452, p>.05, diisiik kisisel
basar1 hissi diizeylerinin (F3142=2.02, p>.05) ve mesleki tiikenmislik toplam puanlarinin
F(3,142=.642, p>.05 yaslarmna gore anlamli olarak farklilasmadigi bulunmustur. Buradan
hareketle egitim fakiiltelerindeki ¢alg: egitimcilerinin yaslarinin mesleki tiikenmislik diizeyleri

tizerinde anlaml1 bir etkisi olmadig1 sdylenebilir.

Tablo 7. Yas Degiskenine Iliskin Kruskal Wallis H Bulgular:

Tiikenmislik Yas N Sira Ort.  sd X2 p
Duyarsizlasma 24-31 26 78.38
32-39 61 77.27 3 2.98 3%
40-47 48 64.95
48 ve lizeri 11 78.36

Tablo 7 incelendiginde egitim fakiiltelerindeki calgi egitimcilerinin duyarsizlagsma
diizeylerinin yaslarina gore anlamli olarak farklilasip farklilagmadigini belirlemek amaciyla
yapilan Kruskal Wallis H testi sonucunda duyarsizlasma diizeyinin x?=2.98, sd= 3, p>.05
yaslaria gore anlamli olarak farklilasmadigi bulunmustur. Elde edilen bulgulardan hareketle
yas degiskeninin duygusal tiikenme, duyarsizlagsma, diisiik kisisel basari hissi ve mesleki

tiikenmislik toplam puanlarini anlamli olarak etkileyen bir degisken olmadig1 sdylenebilir.
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4. Alt Probleme Iliskin Bulgular.

Egitim fakiiltelerindeki ¢algi egitimcilerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri egitim

durumlarina gore anlaml diizeyde farklilagsmakta midir?

Egitim fakiiltelerindeki calgi egitimcilerinin mesleki tiikenmislik diizeylerinin egitim
durumlarina gore anlaml olarak farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere Tek Faktorlii
Varyans Analizi (ANOVA) yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 8’de sunulmustur.
ANOVA’nin 6nemli bir 6n kosulu olan varyanslarin homojenligini belirlemek iizere Levene
testi yapilmis ve duygusal tiikenme alt boyutunun F(2,143=1.263, p>.05, duyarsizlagma alt
boyutunun F,143=1.143, p>.05, diisiik basar1 hissi boyutunun F 2 143)=.386, p>.05 ve mesleki

tiikenmislik toplam puaninin F(2,143=1.579, p>.05 bu kosulu sagladigi bulunmustur.

Tablo 8. Egitim Durumu Degiskenine Iliskin ANOVA Bulgular

Tiikenmislik Egitim N X Ss Sd F p Fark
Durumu

Duygusal Lisans 6 2416 7.25 A-C

Tiikenmislik Yiiksek Lisans 46 1891 6.35 2/143 3.146 .046
Doktora 94 18.09 547

Duyarsizlasma  Lisans 6 9.33 2.50
Yiiksek Lisans 46 9.08 3.50 2/143 619 540 ---
Doktora 94 8.52 2.96

Diisiik Kisisel Lisans 6 3150 242

Basar1 Hissi Yiiksek Lisans 46 31.80 3.19 2/143 155 856 ---
Doktora 94 3151 275

Mesleki Lisans 6 65.00 8.31

Tiikenmislik Yiiksek Lisans 46 59.80 8.73 2/143 283 .062 ---

Toplam Puami  Doktora 94 58.13 6.70

A: Lisans, B: Yiiksek Lisans, C: Doktora

Tablo 8 incelendiginde egitim fakiiltelerindeki ¢algi egitimcilerinin mesleki tiikkenmislik
diizeylerinin egitim durumlarinda gore anlamli olarak farklilasip farklilagsmadigini belirlemek
amaciyla yapilan ANOVA sonucunda duygusal tiikenmiglik diizeyinin F(2,143=3.146, p<.05
egitim durumuna gore anlamli olarak farklilastigi bulunmustur. Duygusal tilkenme diizeyinde
gozlenen bu farkin kaynagini belirlemek amaciyla ¢oklu karsilastirma testlerinden Bonferroni
testi yapilmis ve farkin lisans ve doktora gruplar1 arasinda oldugu bulunmustur. Egitim durumu
lisans olanlarin duygusal tlikenmislik diizeylerinin doktora olanlardan anlamli olarak
farklilastigina ve bu farkin lisans diizeyinde olanlarin aleyhinde oldugu goriilmiistiir. Lisans
diizeyinde olan egitimcilerin duygusal tilkenmisliklerine iliskin aritmetik ortalama X=24.16 ve
doktora diizeyinde olan egitimcilerin duygusal tiikkenmisliklerine iligkin ortalamanin X= 18.09
oldugu bulunmustur. Buna gore egitim durumunun duygusal tiikenmisligi etkileyen bir faktor
oldugu sodylenebilir. Bununla birlikte duyarsizlasma diizeyi F(2,143=.619, p>.05, diisiik kisisel
basar1 hissi F(2143=.155, p>.05 ve mesleki tiikenmislik toplam puanin F(2,143)=2.83, p>.05
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egitim durumuna gore anlamli olarak farklilasma gostermedigi bulunmustur. Buna gore egitim
fakiiltelerindeki calgi egitimcilerinin egitim durumlarinin duyarsizlagma, diistik kisisel basari

hissi ve mesleki tiikenmislik toplam puani tizerinde anlamli etkiye sahip olmadig1 s6ylenebilir.

5. Alt Probleme iliskin Bulgular.

Egitim fakiiltelerindeki calgi egitimcilerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri mesleki

kidemlerine gore anlaml diizeyde farklilagsmakta midir?

Egitim fakiiltelerindeki calgi egitimcilerinin mesleki tiikenmislik diizeylerinin egitim
durumlarina gore anlamh olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere Tek Faktorlii
Varyans Analizi (ANOVA) yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 9’da sunulmustur.
ANOVA’nin 6nemli bir 6n kosulu olan varyanslarin homojenligini belirlemek {izere Levene
testi yapilmis ve duygusal tiikkenme alt boyutunun F4,141)=.860, p>.05, duyarsizlasma alt
boyutunun Fa,141)=1.754, p>.05, diisiik basari hissi boyutunun F4141y=.434, p>.05 ve mesleki

tiikenmislik toplam puaninin F,141=.417, p>.05 bu kosulu sagladig1 bulunmustur.

Tablo 9. Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin ANOVA Bulgular:

Tiikenmislik Mesleki N X Ss sd F p
Kidem

Duygusal 1-5 y1l 32 18.65 6.27

Tiikenmislik 6-10 yil 24 19.12 5.33
11-15 y1l 29 18.79 518 4/141 275 .894

16-20 y1l 31 17.64 6.14
21 ve lizeri 30 18.93 6.65

Duyarsizlasma 1-5 yil 32 8.87 3.44
6-10 y1l 24 9.20 3.25
11-15 yil 29 9.55 3.34  4/141 187 118

16-20 yil 31 7.51 2.20
21 ve tizeri 30 8.66 3.06

Diisiik Kisisel 1-5 yil 32 31.15 2.98
Basar: Hissi 6-10 yil 24 30.50 3.25
11-15 y1l 29 31.51 284  4/141 2213 071

16-20 y1l 31 32.09 2.38
21 ve uizeri 30 32.55 2.67

Mesleki 1-5yil 32 58.68 8.62
Tiikenmislik 6-10 y1l 24 58.83 6.59
Toplam Puam 11-15 y1l 29 59.86 7.64  4/141 691 .599

16-20 yil 31 57.25 7.39
21 ve uzeri 30 60.15 7.26

Tablo 9 incelendiginde egitim fakiiltelerindeki ¢algr egitimcilerinin duygusal tiikkenme
diizeyi, duyarsizlasma diizeyi, kisisel bagar1 hissi diizeyinin ve mesleki tiikenmislik toplam
puanlarinin mesleki kidemlerine gére anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek
tizere yapilan ANOVA sonucunda duygusal tiilkenmiglik diizeylerinin F(s,141)=.275, p>.05,
duyarsizlasma diizeylerinin F,141=1.87, p>.05, diisiik kisisel basar1 hissi diizeylerinin

F4,141=2.213, p>.05 ve mesleki tiikenmislik toplam puanlarinin F4,141y=.691, p>.05 mesleki
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kidemlerine gore anlamli olarak farklilagmadigr bulunmustur. Buradan hareketle egitim
fakiiltelerindeki calgi egitimcilerinin mesleki kidemlerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri

tizerinde anlaml1 bir etkisi olmadig1 sdylenebilir.

6. Alt Probleme iliskin Bulgular.

Egitim fakiiltelerindeki calgi egitimcilerinin mesleki tiikkenmislik diizeyleri bireysel

calg tilirlerine gore anlamli diizeyde farklilasmakta midir?

Egitim fakiiltelerindeki c¢algi egitimcilerinin mesleki tiikenmislik diizeylerinin bireysel
calgi tiirlerine gore anlaml olarak farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere Tek Faktorlii
Varyans Analizi (ANOVA) ile Kruskal Wallis H Testi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo
10 ve Tablo 11°de sunulmustur. ANOVA’nin 6nemli bir 6n kosulu olan varyanslarin
homojenligini belirlemek iizere Levene testi yapilmis ve duyarsizlasma alt boyutunun
F,141)=1.625, p>.05, diisiik basar1 hissi boyutunun F4,141y=1.337, p>.05 ve mesleki tiikkenmislik
toplam puaninin F(4,141)=2.061, p>.05 bu kosulu sagladig1 bulunurken duygusal tilkenme alt
boyutunda F,141)=3.05, p<.05 varyanslarin homojenligi sart1 saglanamadigi bulunmustur. Bu
sebeple duygusal tiikenme alt boyutu igin ANOVA’nin nonparametrik karsilig1 olan Kruskal
Wallis H Testi yapilmaistir.

Tablo 10. Bireysel Calg: Tiirii Degiskenine Iliskin ANOVA Bulgular:

Tiikenmislik Bireysel Calgt N X Ss Sd F p Fark
Tiiri

Duyarsizlasma  Mizrapl 25 9.16 3.18
Gitar ve Piyano 37 8.27 3.12
San 14 1014 348  4/141 2591 .039 C-D
Uflemeli 14 6.78 1.71
Yayli 56 8.98 3.09

Diisiik Kisisel Mizraplh 25 3156 229

Basar1 Hissi Gitar ve Piyano 37 30.89  3.37
San 14 3285 271  4/141 1667 .161
Uflemeli 14 3257 1.86
Yayh 56 3154 291

Mesleki Mizraplt 25 61.04 6.74

Tiikenmislik Gitar ve Piyano 37 5751 8.31

Toplam Puam San 14 6371 899  4/141 2679 .034 C-B
Uflemeli 14 57.00 5.21 D-C
Yayli 56 58.24 7.01 E-C

A: Mizrapl, B: Gitar ve Piyano, C: San, D: Uflemeli, E: Yayli

Tablo 10 incelendiginde egitim fakiiltelerindeki ¢algi egitimcilerinin mesleki
tilkkenmiglik  diizeylerinin bireysel c¢alg1 tiirlerine gore anlamli olarak farklilagip
farklilasmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan ANOVA sonucunda duyarsizlagsma diizeyi
F(s,141)=2.591, p<.05 ile mesleki tikenmislik toplam puaninin F,141)=2.679, p<.05 bireysel

calgi tliriine gore anlamli olarak farklilastigi bulunmustur. Duyarsizlasma diizeyi ve mesleki
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tilkkenmislik toplam puani diizeyinde gozlenen bu farkin hangi ortalamalar arasinda oldugunu

belirlemek amaciyla ¢oklu karsilastirma testlerinden Bonferroni yapilmistir.

Yapilan test sonucunda bireysel calgi tirii san ve {liflemeli olan egitimcilerin
duyarsizlasma diizeylerinin anlamli olarak farklilastigir bulunmustur. Bireysel calgi tiirii san
olan egitimcilerin aritmetik ortalamas1 X=10.14 ve iiflemeli ¢algi olan egitimcilerin aritmetik
ortalamalar1 X=6.78 oldugu goriilmektedir. Bu bulgudan hareketle bireysel ¢algi tiiriiniin
duyarsizlagsma diizeyi iizerinde anlamli etkisi oldugu sdylenebilir. Mesleki tiikkenmislik toplam
puani ic¢in yapilan c¢oklu karsilastirma sonucunda ise egitim fakiiltelerindeki calgi
egitimcilerinin bireysel ¢algi tiirli san olan egitimcilerin aritmetik ortalamas1 X= 63.71, calgi
tiirii gitar ve piyano olan egitimcilerin aritmetik ortalamas1 X= 57.51, ¢alg tiirli iiflemeli olan
egitimcilerin aritmetik ortalamas1 X=57.00 ve calgu tiirii yayli ¢algi olan egitimcilerin aritmetik
ortalamast X=58.24 ve calgi tlirli mizrapli olan egitimcilerin aritmetik ortalamasi1 X=61.04
oldugu goriilmiistiir. Bireysel calgi tiirii san olan egitimcilerin mesleki tiikkenmisliklerinin
bireysel calgi tiirii gitar ve piyano, iiflemeli ve yayli olan egitimlerden anlamli olarak daha
yiiksek oldugu bulunmustur. Bu bulgudan hareketle bireysel ¢algi tiiriiniin mesleki tiikenmislik

diizeyi iizerinde anlamli etkisi oldugu sdylenebilir.

Diisiik kisisel basar hissi diizeyinin F4,141y=1.667, p>.05 ise bireysel ¢algi tiirline gore
anlamli olarak farklilagmadigi bulunmustur. Bu bulgudan hareketle bireysel ¢algi tiiriiniin

diisiik kisisel basari hissi tizerinde anlamli bir etkisi olmadigi sdylenebilir.

Tablo 11. Bireysel Calg: Tiirii Degiskenine Iliskin Kruskal Wallis H Bulgular

Tiikenmislik Bireysel N SiraOrt.  sd X2 p
Calg Tiirii

Duygusal Mizrapl 25  87.80

Tiikenme ;
Gitar ve 37 70.05
Piyano 4 5.566 .234
San 14 85.61
Uflemeli 14  66.64
Yayh 56  68.08

Tablo 11 incelendiginde egitim fakiiltelerindeki ¢alg: egitimcilerinin duygusal tiikkenme
diizeylerinin bireysel ¢algi tiirlerine gére anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek
amactyla yapilan Kruskal Wallis H testi sonucunda duygusal tiikenme diizeyinin x?=5.566, sd=
4, p>.05 bireysel calg tiirlerine gore anlamli olarak farklilasmadigi bulunmustur. Elde edilen
bulgudan hareketle bireysel ¢algi tiirli degiskeninin duygusal tilkkenme diizeyi lizerinde anlaml

etkisi olmadig1 sOylenebilir.
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7. Alt Probleme iliskin Bulgular.

Egitim fakiiltelerindeki calg egitimcilerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri ile mesleki

doyum diizeyleri arasinda anlaml iligki var midir?

Egitim fakiiltelerindeki c¢algi egitimcilerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri ile mesleki
doyum diizeyleri arasinda iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla Pearson Momentler

Carpim Korelasyonu yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 12. Mesleki Tiikenmislik ve Mesleki Doyum Arasindaki Iliski
Mesleki Doyum

Duygusal Tiikenme -.642**
Duyarsizlagma -.383**
Diistik Kisisel Basar1 Hissi A463**
Mesleki Tiikkenmiglik Toplam Puan -.485

Tablo 12 incelendiginde mesleki doyum ile duygusal tiikenme r=-.642, p<.05 ve
duyarsizlasma r=-.383, p<.05 arasinda negatif yonlii ve anlamli; diisiik kisisel basar1 hissi
=463, p<.05 ile pozitif yonlii ve anlaml iliskiler oldugu bulunmustur. Ulasilan bulgudan
hareketle egitim fakiiltelerindeki ¢algi egitimcilerinin mesleki doyum diizeylerinin artmasi ile
duygusal tiikenme diizeyleri ve duyarsizlasma diizeylerinin azalacagi ve diisiik kisisel basari

hissinin artacagi soylenebilir.

8. Alt Probleme iliskin Bulgular.

Egitim fakiiltelerindeki calgi egitimcilerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri mesleki

doyum diizeylerinin anlaml bir yordayicis1 midir?

Egitim fakiiltelerindeki c¢algi egitimcilerinin mesleki tiikkenmislik diizeylerinin mesleki
doyum diizeylerinin anlamli bir yordayicist olup olmadigimi belirlemek amaciyla Dogrusal
Regresyon Analizi yapilmistir. Analize baslamadan Oncelikle veri setinin analizin 6n
kosullarin1 saglayip saglamadigina iliskin analizler yapilmigtir. Elde edilen bulgulara goére
Tolerance degerleri duygusal tiikenme boyutu i¢in .644, duyarsizlasma boyutu icin .662 ve
diisiik kisisel basar1 hissi boyutu i¢in .866 oldugu, VIF degerlerinin duygusal tilkenme boyutu
icin 1.552, duyarsizlasma boyutu i¢in 1.510 ve diisiik kisisel basar1 hissi boyutu i¢in 1.155
olarak bulunurken Durbin Watson degeri 1. 718 olarak bulunmustur. Tolerance degerinin 1.00
ile 0.00 araliginda, VIF degerlerinin 10’dan kii¢iik ve Durbin-Watson degerinin 1-3 araliginda
olmasina iliskin kosullarin veri seti i¢in saglandigi goriilmistiir (Ho, 2006, s.267). Mesleki
tilkkenmislik alt boyutlar1 olan duygusal tiikenme, duyarsizlagsma ve diisiik kisisel basar1 hissi ile

mesleki doyumu arasindaki yordayici iliskilere yonelik bulgular Tablo 13’°te sunulmustur.
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Tablo 13. Mesleki Doyumun Yordanmaswna Iliskin Bulgular

Degisken B Standart B T p
hata

Sabit 71.07 7.561 9.401 .000

Duygusal -.863 117 -.558 -7.391 .000

Tiikenme

Duyarsizlasma .057 218 .019 .260 795

Diisiik Kisisel .889 .208 2178 4.278 .000

Basan Hissi

(R=.69 , R%=.479, F=43 57, p<.01)

Tablo 13 incelendiginde mesleki tiikkenmisligin  mesleki
yordamadigini belirlemek amaciyla yapilan dogrusal regresyon analizi sonucunda mesleki
tiikenmisligin mesleki doyumdaki varyansin %47.9’unu aciklandigi goriillmektedir (R=.69 ,
R2=.479, F=43,57, p<.01). Ulasilan bu bulguya gore egitim fakiiltesindeki ¢alg1 egitimcilerinin
mesleki tiikkenmisliklerinin mesleki doyumlarin1 anlamli olarak yordadig: sdylenebilir. Mesleki
doyumun yordayicilarinin yer aldigi Tablo 13’te mesleki doyumda meydana gelecek olan 1
puanlik artis duygusal tiikkenmislik boyutunda -.86’lik bir azalmaya, duyarsizlasma boyutunda
.05’lik bir artisa ve diisliik kisisel basar1 hissinde .88’lik bir artisa neden olacagi seklinde

yorumlanabilir.
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BESINCI BOLUM
Sonuc ve Oneriler

Bu boliimde arastirmanin bulgularina dayali olarak ulasilan sonuglar ve bu sonuglara

bagli olarak gelistirilen Onerilere yer verilmistir. Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan genel

durum degerlendirilerek elde edilen verilere dayali olarak gerekli ¢6ziim Onerileri ortaya

konulmustur. Sonug ve Oneriler alt problemlerin sirasina gore olusturulmustur.

Sonugclar

Arastirmanin 1. alt probleminde egitim fakiilteleri ¢algi egitimcilerinin mesleki
tikenmiglik ~ diizeylerinin  cinsiyetlerine goére anlamli farklilasma  gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizler sonucunda, cinsiyetin duygusal
tilkenme, duyarsizlasma, diisiik kisisel bagar1 hissi ve m7esleki tiikenmislik toplam

puanlarint anlamli olarak etkileyen bir degisken olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Arastirmanin 2. alt probleminde egitim fakiilteleri calgi egitimcilerinin mesleki
tiikenmiglik diizeylerinin medeni durumlarmma gore anlamli farklilagsma gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizler sonucunda, medeni durumun
duygusal tilkkenme, duyarsizlagma, diisiik kisisel basar1 hissi ve mesleki tilkenmislik

toplam puanlarini anlamli olarak etkileyen bir degisken olmadig1 sonucuna ulagilmstir.

Aragtirmanin 3. alt probleminde egitim fakiilteleri ¢algi egitimcilerinin mesleki
tiikenmislik diizeylerinin yaslarmma gore anlaml farklilasma gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan analizler sonucunda, yas degiskeninin duygusal tilkenme,
duyarsizlasma, diisiik kisisel basar1 hissi ve mesleki tiikkenmislik toplam puanlarini

anlamli olarak etkileyen bir degisken olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Arastirmanin 4. alt probleminde egitim fakiilteleri ¢algi egitimcilerinin mesleki
tikenmislik diizeylerinin egitim durumlarmma gore anlamli farklilasma gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizler sonucunda, duygusal tiikenmislik
diizeyinin egitim durumuna gore anlamli olarak farklilastigi bulunmustur. Yapilan
coklu karsilastirmali testler sonucunda farkin lisans ve doktora gruplari arasinda
olustugu goriilmiistiir. Egitim durumu lisans olanlarin duygusal tiikenmislik
diizeylerinin doktora olanlardan anlamli olarak farklilastigina ve bu farkin lisans
diizeyinde olanlarin aleyhine oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglara gore calgi

egitimcilerinin egitim durumlarinin duygusal tiikkenmisligi etkileyen bir faktér oldugu
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gorilmistiir. Genel olarak ise egitim fakiiltelerindeki calgi egitimcilerinin egitim
durumlarinin duyarsizlagma, diisiik kisisel basar1 hissi ve mesleki tiikenmislik toplam

puani iizerinde anlaml etkiye sahip olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Aragtirmanin 5. alt probleminde egitim fakiilteleri calgi egitimcilerinin mesleki
tilkkenmislik diizeylerinin mesleki kidemlerine gore anlamli farklilasma gosterip
gostermedigini  belirlemek amaciyla yapilan analizler sonucunda, egitim
fakiiltelerindeki ¢algi egitimcilerinin duygusal tilkenmislik diizeylerinin, duyarsizlasma
diizeylerinin, diisiik kisisel basar1 hissi diizeylerinin ve mesleki tiikenmislik toplam
puanlarinin mesleki kidemlerine gore anlamli olarak farklilasmadigi bulunmustur.
Dolayisiyla egitim fakiiltelerinde ki ¢algi egitimcilerinin mesleki kidemlerinin mesleki

tilkenmislik diizeyleri iizerinde anlamli bir etkisi olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Arastirmanin 6. alt probleminde egitim fakiilteleri ¢algi egitimcilerinin mesleki
tikenmiglik diizeylerinin bireysel calg: tiirlerine gore anlamli farklilasma gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizler sonucunda, duyarsizlagsma diizeyi
ile mesleki tiikkenmislik toplam puaninin bireysel ¢algi tiiriine gére anlamli olarak
farklilagtigt bulunmustur. Gozlenen bu farkin hangi ortalamalar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla yapilan karsilagtirma sonucunda calg tiiri san ve iiflemeli olan
egitimcilerin duyarsizlasma diizeylerinin anlamli olarak farklilastigi goriilmiistiir.
Buradan hareketle bireysel ¢alg tiiriiniin duyarsizlagma diizeyi tizerinde anlaml etkisi
oldugu sonucuna ulasilmistir. Mesleki tiikenmislik toplam puani igin yapilan ¢oklu
karsilastirma sonucunda ise bireysel calgi tiirii san olan egitimcilerin mesleki
tikenmisliklerinin bireysel ¢alg1 tiirli gitar ve piyano, iiflemeli ve yayli olan
egitimcilerden anlamli olarak daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla bireysel
calg tiiriiniin mesleki tiikenmislik diizeyi lizerinde anlamli bir etkisi oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bununla beraber bireysel calgi tiiriiniin diisiik kisisel basar1 hissi tizerinde
anlaml bir etkisi olmadig1 goriilmiistiir. Yapilan diger testlerin sonucunda ise bireysel
calgi tiirli degiskeninin duygusal tilkenme diizeyi {lizerinde anlamli etkisi olmadigi

sonucuna ulagilmistir.

Aragtirmanin 7. alt probleminde egitim fakiilteleri calgi egitimcilerinin mesleki
tilkenmislik diizeyleri ile mesleki doyum diizeylerinin anlamh farklilasma gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analizler sonucunda, ¢algi egitimcilerinin
mesleki doyum diizeylerinin artmasi ile duygusal tiilkenme diizeyleri ve duyarsizlasma
diizeylerinin azalacag ve diisiik kisisel basar1 hissinin olumlu yonde artacagi sonucuna

ulastlmistir.
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e Arastirmanin 8. alt probleminde egitim fakiilteleri ¢alglr egitimcilerinin mesleki
tikenmislik diizeylerinin, mesleki doyum diizeylerinin anlamli bir yordayicis1 olup
olmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan analizler sonucunda, egitim fakiiltesindeki ¢algi
egitimcilerinin mesleki tiikenmisliklerinin mesleki doyumlarint anlamli olarak
yordadigr gorilmiistiir. Yordayicilarin; mesleki doyumda meydana gelecek olan
duygusal tiikenmislik boyutunda bir azalmaya, duyarsizlasma boyutunda bir artisa ve

diisiik kisisel basar1 hissinde de artisa neden olacagi sonucuna ulasilabilir.
Oneriler

1. Egitim durumu lisans olanlarin duygusal tiikkenmislik diizeylerinin egitim durumu doktora
olanlardan anlamli olarak farklilagtigina ve bu farkin lisans diizeyinde olanlarin aleyhine oldugu
sonucundan hareketle ¢ikan bu farkin nedenleri yapilacak olan bilimsel ¢alismalar ile ortaya

koyulabilir.

2. Duyarsizlagma diizeyi ile mesleki tiikenmislik toplam puaninin bireysel ¢algi tiirline gore
anlamli olarak farklilastig1 ve bu farkin san ve tliflemeli ¢algi egitimcileri arasinda ortaya ¢iktigi
sonucundan hareketle, bireysel ¢alg tiiriiniin duyarsizlasma diizeyi tizerinde anlamli etkisinin

nedenleri arastirilabilir.

3. Bireysel calgt tiirii san olan c¢algi egitimcilerinin mesleki tikenmislik diizeylerinin diger calgi
egitimcilerine (bireysel ¢algi tiirii gitar ve piyano, tiflemeli ve yayli ¢algi olan) gére daha yiiksek
oldugu sonucundan hareketle bireysel ¢algi tiiriiniin mesleki tiikenmislik diizeyi tizerindeki

sebepleri arastirilarak sonuglari ortaya koyulabilir.

4. Calg1 egitimcilerinin mesleki doyum diizeylerinin artmasi ile duygusal tiikenme diizeyleri ve
duyarsizlasma diizeylerinin azalacag: ayrica diistik kisisel basar1 hissinin de azalacagi sonucu
ortaya c¢ikmistir. Dolayisiyla miizik egitimi ana bilim dallarinda gorev yapan calgi
egitimcilerinin doyum diizeylerinin siireklilik arz edebilmesi, 0Ogretim siire¢lerindeki

gereksinimlerinin yeterli diizeyde karsilanmasi ile saglanabilir.

5. Bundan sonra yapilacak arastirmalarda evren, lniversitelerin ¢algi egitimi veren diger
kurumlarmi (Egitim Fakiilteleri Miizik Egitimi Ana Bilim Dallar1, Giizel Sanatlar Fakiilteleri
Miizik Boliimleri ve Miizik Bilimleri Boliimleri calgt egitimcileri, Konservatuvar calgi
egitimcileri) kapsayacak bir bigimde ele alinabilir. Bu kurumlardaki calgi egitimcilerinin

mesleki tlikenmislik diizeyleri ve mesleki doyumlar: karsilastirilarak degerlendirilebilir.
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EKLER

EK-1. Olgek Formu

Bu 6lgek formlari; Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Giizel Sanatlar Egitimi
Anabilim Dali, Miizik Egitimi Bilim Dalinda “Tiirkiye’de Egitim Fakiilteleri Miizik Egitimi
Anabilim Dallarindaki Calg1 Egitimcilerinin Mesleki Doyumlari ve Mesleki Tiikenmislik
Diizeyleri” isimli yiliksek lisans tezinde kullanilmak iizere hazirlanmistir. Calismada Calgi
egitimcilerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri ve mesleki doyum diizeylerini belirlemek iizere
Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilen “Maslach Tiikenmislik Envanteri (MBI)”
ve Kuzgun, Sevim ve Hamamci (1999) tarafindan gelistirilen “Mesleki Doyum Olcegi”
kullanilacaktir.

Arastirma sonucunda genel olarak;

Tiirkiye’de egitim fakiilteleri miizik egitimi anabilim dallarindaki 6gretim elemanlari
mesleki tikenmislik yagamakta midir? Birbirinden farkli faktorlere bagl olarak (brans calgi
tiri vb.) tikenmislik diizeyleri de farklilik gdstermekte midir? Miizik egitimi anabilim
dallarindaki 6gretim elemanlarinin mesleki tilkenmislik diizeyleri ile doyumlar1 arasinda
anlamli bir iligki var midir? Gibi sorulara cevap aranacaktir.

Elde edilecek veriler sadece bu ¢aligmada kullanilacak olup; her tiirlii kisisel bilgi gizli
tutulacaktir.

Desteginiz i¢in tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Arastirmaci
Feyzi Berat KAPLAN

KIiSISEL BILGILER
1-Cinsiyet: Bay ( ) - Bayan ( )
2-Yas:
3-Medeni Durum: Evli () —Bekar ( )
4- Bireysel ¢algi:
4- Caligma Siiresi: yil:

7- Egitim diizeyi: ( ) Lisans () Yiksek Lisans ( ) Doktora
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MASLACH TUKENMISLiK OLCEGI

Asagida, Kkisilerin ruh durumlarim ifade ederken
kullandiklar1 bazi ciimleler verilmistir. Liitfen her bir
ciimleyi dikkatle okuyarak hangi sikhkta hissettiginizi
size uyan secenege isaret koyarak belirtiniz.
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1. Isimden sogudugumu hissediyorum.

2. Is déniisii kendimi ruhen tiikenmis hissediyorum.

3. Sabah kalktigimda birgiin daha bu isi kaldiramayacagimi
hissediyorum.

4. Isim geregi karsilastigim insanlarin ne hissettigini hemen
anlarim.

5. Isim geregi baz1 kimselere sanki kisilikten yoksun bir
objeymis gibi davrandigimi hissediyorum.

6. Biitiin giin insanlarla ugrasmak benim i¢in gercekten ¢ok
yipratici.

7. Isim geregi karsilastigim insanlarin sorunlarina en uygun
¢Oziim yollar1 bulurum.

8. Yaptigim isten tikkendigimi hissediyorum.

9. Yaptigim is sayesinde insanlarin yasamina katkida
bulunduguma inaniyorum.

10. Bu iste ¢alismaya bagladigimdan beri insanlara kars1
sertlestim.

11. Bu isin beni giderek katilastirmasindan korkuyorum.

12. Kendimi ¢ok enerjik hissediyorum.

13. Isimin beni kisitladigini hissediyorum.

14. Isimde ¢ok fazla calistigimi hissediyorum.

15. Isim geregi karsilastigim insanlara ne oldugu umrumda
degil.

16. Dogrudan dogruya insanlar ile ¢galismak bende ¢ok fazla
stres yaratiyor
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17. Isim geregi karsilastigim insanlar ile aramda rahat bir
hava yaratirim.

18. Insanlarla yakin bir ¢alismadan sonra kendimi
canlanmis hissederim.

19. Bu iste ¢ok kayda deger basari elde ettim.

20. Yolun sonuna geldigimi hissediyorum.

21. Isimde duygusal sorunlari bir hayli sogukkanlilikla
hallederim.

22. Isim geregi karsilastigim insanlarin bazi problemlerini
sanki ben yaratmisim gibi davrandiklarini hissediyorum.
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MESLEKIi DOYUM OLCEGI

Asagida isinize iliskin bazi1 sorular bulunmaktadir.
Liitfen seceneklerden size wuygun olamm X ile

isaretleyerek belirtin.
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1. Bir kez daha diinyaya gelseniz ayni meslege girmek
ister misiniz?

2. Yaptiginiz isi dnemli ve anlamli buluyor musunuz?

3. Mesleginizi baskalarina dnerir misiniz?

4. Keske bagka bir is yapan insan olsam dediginiz olur
mu?

5. Mesleginizin gelismenize olanak verdigini diisiiniiyor
musunuz?

6. Isyerinize hevesle gelir misiniz?

7. Isiniz ile ilgili yeni bir sey grenmeye calisir mismniz?

8. Isyerinizde aldigmiz egitime uygun bir is yapryor
musunuz?

9. Isgiinii sonunda kendinizi mutsuz ve bikkin hisseder
misiniz?

10. Firsatin1 buldugunuz an baska bir ise gegmeyi diisiiniir

miistiniiz?

11. Erken emekli olup bir kdseye cekilmeyi diistintir
musuniz?

12. Meslektaslarinizla karsilagtiginizda onlarin islerini

nasil yaptiklarini sorar misiniz?

13. Mesleki bilginizi arttirmak i¢in seminerlere, kongrelere

katilir misiniz?

14. Isyerinde baz1 engeller ¢alisma isteginizi engeller mi?
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15. Isinizin yeteneklerinize uygun oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

16. Mesleginizle ilgili yayinlar1 izler misiniz?

17. Mesleginizi yiiriitiirken karsilastiginiz engellerle

miicadele ediyor musunuz?

18. Isinizin ilgilerinize uygun oldugunu diisiiniiyor

musunuz?

19. Mesleginizi degistirmeyi diisiindiigiiniiz anlar oldu

mu?

20. Meslek bilginizi artirmaya yonelik girisimlerde

bulunuyor musunuz?
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EK-2. Uygulama izin Belgeleri

T.C.
ATATURK UNIVERSITESI REKTORLUGT
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Sayr : 88179374-300-E.1800345386 03.12.2018
Konu : Uygulama Izni (Feyza Berat
KAPLAN)

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Enstitiiniiz Glizel Sanatlar Egitimi Ana Bilim Dali Miizik Egitimi Bilim Dali yiiksek
lisans 6grencisi Feyzi Berat KAPLAN'n "Tiirkiyede Egitim Fakiilteleri Miizik Egitimi
Anabilim Dallarindaki Calgr Egitimcilerinin Mesleki Doyumlarr ve Mesleki Tiikenmiglik
Diizeyleri"” konulu tez galigmasima cevaben Aksaray Universitesinin 26.11.2018 tarihli
ve 45333631-300-E.00000344358 sayil1 yazis: ekte gonderilmigtir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof.Dr. Medine GULLUCE
Rektér Yardimeis:

Ek :26.11.2018 tarihli 45333631-300-E.00000344358 sayil1 belge

Atatiirk Universitesi Merkez Yerleskesi 25240 Erzurum Bilgi: Cevahir KARTA
Tel: +90 442 2311601 Faks: +90 442 2361026
Elektronik Ag: http:/fwww.atauni.cdu.to/#!birim=ogrenci-isleri-dairc-baskanligi E-Posta: odairc@atauni.cdu.tr

Kep Adresi: atauni@hs01.kep.tr

Bu bel}ge, 5070 sayili Elektronik imza Kanununun 5. maddesi geregince glivenli elektronik imza ile imzalanmigtir,
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Sayr  :45333631-300
Konu : Uygulama Izni

ATATURK UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

T1gi:)08.11.2018 tarih ve E.1800324156 sayil1 yazimz.
b)Egitim Fakiiltesi Dekanligi'min 22.11.2018 tarih ve 343891 sayili yazisi,

Iigi (2) yazmz ile istemis oldugunuz uygulama izni ile ilgili Egitim Fakiiltesi Dekanligrnin
ilgi (b) yazis1 yazimiz ekinde génderilmektedir.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

e-imzahdir
Prof. Dr.Ayhan OZCIFCI
Rektér a,
Rektor Yardimeis:

o . BELGENIN ABLY
Ek: Ilgi Yazi Ornegi ELEKTRONIK [RZALIDIE

25 i 20

Aksaray Universitesi Rektorliigit Bilgi igin: EMINE YILMAZ

Adres:adana yoltt fizeri ¢ 90 karayohu 7. km merkez kampiis-68000-aksaray Fax:03822883139

Tel:03822883128 WEB: www.aksaray.edu.tr

Evrakin elektronik imzali suretine https:/e-belge.aksaray.cdu.tr afiieginden f88b3af8-Bee3-411¢-a23b-f96c9137d76b kodu ile erigebilirsiniz,
Bu Belge 5070 sayth Elektronik imza Kanunu’nun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzal stir
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AKSARAY UNIVERSITESI REKTORLUGT
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Say1  :35609705-100
Konu : Uygulama Jzni

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGINA
Tlgi  :14.11.2018 tarihli ve 340851 sayilt yaziniz.
figi yaziya istinaden, Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Giizel Sanatlar
Egitimi Ana Bilim Dali Miizik Egitimi Bilim Dah yiksek lisans 6grencisi Feyzi Berat
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Anabilim Dali'nda yapma talebi uygun goriilmiistiir,

Bilgilerinizi arz ederim.

e-imzalidir
Prof. Dr. Ozgiil KELES
St L £ : s T e Dekany: .
Ek: Uygulama Izni_Ustyazi
Aksaray Universitesi Rektorlagi Bilgi igin: 03822123356
Adres:BGITIM FAKOLTEST Fax:03822123356
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Sayr :16694033-302.14-E.7703 23/11/2018

Konu : Anket Izni

ATATURK UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
ilgi  : 09/11/2018 tarihli ve 88179374-300-E.1800324156 sayili yaziniz.

Damgmanhigini Dog.Dr.Baris DEMIRCI'nin yiiriitttigti Universiteniz Egitim Bilimleri Enstittisii Giizel
Sanatlar Egitimi Ana Bilim Dali Miizik Egitimi Bilim Dals yitksek lisans talebesi Feyzi Berat KAPLAN'in,
“Tiirkiyede Eitim Fakiilteleri Miizik Egitimi Anabilim Dallardaki Calgt Egitimeilerinin Mesleki Doyumlart
ve Mesleki Tukenmislik Diizeyleri" konulu tez ¢calismasini Universitemiz Egitim Fakiiltesinde tatbik
etmesi Rekorliigiimiizee uygun goriilmiigtiir.,

Geregini saygtlarimla arz ederim.

| e~€mzai‘n:hrl
Prof. Dr. Seyit AYDIN
Rektor

Adres: Kastamonu Universitesi Kuzeykent Yerleskesi Yeni Rekeorink Binast
KASTAMONU
Telefon: (0 366) 280 1576 Faks: (0 366 280 13 93
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T.C.
ATATURK UNIVERSITES} REKTORLUGU
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligt

Sayt : 88179374-300-E.1800331282 19.11.2018
Konu: Anket Caligmasi (Feyzi Berat
KAPLAN)

EGITIM BILIMLER] ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Enstitiiniiz Giizel Sanatiar Egitimi Ana Bilim Dali Miizik Egitimi Bilim Dal1 yitksek
lisans 6grencisi Feyzi Berat KAPLAN'm Tiirkiyede Egitim Fakiilteleri Miizik Egitimi
Anabilim Dallarindaki Calgi Egitimcilerinin Meslelki Doyumlary ve Mesleki Tiikenmiglik
Diizeyleri" konulu tez caligmasina cevaben Van Yiiziincdi Yil Universitesinin 13.11.2018
tarihli ve 75548883-044-E.16316 sayil1 yazisi ekte gonderilmigtir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof.Dr. Medine GULLUCE

Rektor Yardimeist
Ek : 13.11.2018 tarihli 75548883-044-E.16316 sayili belge
Atatiick Universitesi Morkez Yerleghes) 25240 B Bilgi: Cevalir KARTA
Tel: +90 442 2311601 Faks: +90 442 2361026
Elcktronik Ag: h:tp://www.ataunLcdu.rr/#!birim=ogrcnci-is[cri-dairc-baskanligi E-Posta: odaire@atauni.edu.tr

Kep Adresi: atauni@hs0f.kep.tr

Bu belge, 5070 sayili Elektronik fmza Kanununun 5. maddesi geregince glivenli elektronik imza ite imzalanmigtir,
https://ubys.atauni.edu.trlERMS/RecordlConfirmationlConﬁrmation?code=14EF7ZC
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P
| " Evrak Tarih ve Sayise: 13/11/2018-E.16316

T.C.
VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI REKTORLUGTH

Say1 : 75548883-044-E.16316 13/11/2018
Konu : Anket Caligmasi

ATATUR}( ﬁNI'VtERSiTESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanlign)

fgi  :08.11.2018 tarih ve 1800324156 sayili yazmz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Giizel Sanatlar Egitimi Ana Bilim Dal Miizik
Egitimi Bilim Dah yiiksek lisans G@rencisi Feyzi Berat KAPLAN “"Tiirkipede Egitim
Falkidlteleri Miizik Egitimi Anabilim Dallarmdaki Calg: Lgitimcilerinin Mesleki Doyumiar
ve Mesleki Tiikenmiglik Diizeyleri” konulu tezine iligkin anket caligmasim Universitemiz
Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Bolimii Miizik Egitimi Anabilim Dal Ogrencilerine
uygulama istegi anketin kendisi tarafindan yapilmas: koguluyla uygun goriilmiis olup, geregini
bilgilerinize arz ederim.

e-imzahdir
Prof. Dr. Murat DEMIREL
Rektér a.
Rektér Yardimeis:

Ek: Anket Caligmas: (1 sayfa)

Evrala Dogrutamak foin : http://cbclgcdugru!amn.yyu‘cdu.tr/cnvision-Dongmw/Bclchogm[amu.nspx?V=BELSBSGDS

Adres:Van Yiiziincii Y1l Universites] Rektbrligd Zeve Kampiisii 65080 Tugha / Ayrintils bigi igin irfibat: Nesip TEKIN
Van Unvam: Memur

1. 701 - R, -Q
Telefon:+90 432 2251701-04 / +90 4445065 Faks+90 432 4865413 Dahili No: 22077

e-Postwrektortuk@yyu.cdu.tr Elektronik Aghtip/Avww.yyu.cdute

Bu belge 5070 sayil; Elektronik Imza Kanununun 5, Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir,
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Evrak Tarih ve Sayisi: 1211 1/2018-82498

N

- "
R e

T.C. &
VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI REKTORLUGU g
Egitim Fakiiltesi Dekanlig g
%

k=

Sayr  :99229657-044-5.82498 12/11/2018
Konu : Anket Calismasi

REKTORLUK MAKAMINA

g :09.11.2018 tarih ve 28341 kay1t nolu yaziniz.

Ilgi yazi geregi, Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Giizel Sanatlar Egitimi
Ana Bilim Dali Miizik Egitimi Bilim Daly yitksek lisans ogrencisi Feyzi Berat KAPLAN 'min

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

e-iqnzahdlr
Prof. Dr. Ismail CELIK
Dekan

Adres:Van Yiiziineii Y1l Universitos Egitim Fakiiltesi Dekanlift Zeve Kampiisii Aynntilh bilgi i¢in irtibat: Ciineyt TOKUS
Unvam: Bilgisayar Isletmeni

65080 Tugba / Van
Telefon:+90 432 22517011701 Faks+90 432 225 1368 Dahili No: 1707

o-Postazefitim@yyu.cdutr Elcktronik AZ:hittp:/iwww.yyu.edu.ir
Bu belge 5070 sayih Elektronik Imza Kanununun 5. Maddesi geregince glvenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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T.C.
ATATURK UNIVERSITESI REKTORLUGT
Ogrenci Igleri Daire Bagkanlig

Sayr : 88179374-300-E.1800331619 19.11.2018
Konu: Feyzi Berat Kaplan

EGITIM BILIMLER{ ENSTITUST MUDURLUGUNE

Enstitiiniiz Giizel Sanatlar Egitimi Ana Bilim Dali Miizik Egitimi Bilim Dal1 yitksek
lisans 8grencisi Feyzi Berat KAPLAN™Min " Tiirkiyede Egitim Fakiilteleri Miizik Egitimi
Anabilim Dallarindaki Calgt Egitimcilerinin Mesleki Doyumlari ve Mesleki Tiikenmislik
Diizeyleri” konulu tez ¢alismasina cevaben Balikesir Universitesinin 16.11.2018 tarihli
ve 28711322-044-14296 sayil yazist ekte gonderilmistir.,

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof.Dr. Medine GULLUCE

Rektor Yardmmetst
Ek : 16.11.2018 tarihli 2871 1322-044-14296 sayili belge
Atatiick Universitesi 1\7Ierlu(c?‘férlesk¥esl’2—52'ioﬁl‘3;;l—nﬂ;l S . Bilgi: Cevahir KARTA
Tel: +90 442 2311601 Faks: +90 442 2361026
Elcktronik Ag: ht(p://www.atmmi.cdu.tr/#!birim=ogrcnci-isleri~dairc-buskauh'gi E-Posta: odaire@atauni.odu.tr

Kep Adresi: atauni@hs01.kep.tr

Bu belge, 5070 sayili Elektronik Imza Kahununun 5, maddesi geregince glivenli elektronik imza ile imzalanmigtrr.
https://ubys.ataunLedu.tr/ERMSIRecord/ConﬁrmalionlConﬁrmaﬁon?code=DO0DE94
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TG,
BALIKESIR UNIVERSITESI REKTORLUGT
Ogrenci Isleri Daire Bagkanh

Sayr  :28711322-044-
Konu : Feyzi Berat KAPLAN

ATATURK UNIVERSITES] REK TORLUGUNE

ligi  :09/11/2018 tarihli ve 88179374/300-1800324156 sayili yaziniz

Universitemiz Necatibey Egitim Fakiiltesi Dekanhginin 14/11/2018 tarih ve 52899066-
044-E.50185 sayih Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Glizel Sanatlar Egitimi Ana Bilim
Dali Miizik Egitimi Bilim Dalr yiiksek lisans dgrencisi Feyzi Berat KAPLAN'm "Tiirkiye'de
Egitim Fakiilteleri Mizik Egitimi Anabilim Dallarindaki Calgr Egitimcilerinin  Mesleki
Doyumlar ve Mesleki Tikenmiglik Diizeyleri" konulu tez calismasi ile ilgili cevabi yazisi ekte
gonderilmistir,

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

e-imzalidir
Prof. Dr.Sakir SAKARYA
Rektor a,
Rektsr Yardimeis:

Ek:Yazi (1 Adet)

Evrala Dogrulamak igin : https://ebys.bafikesir.edu.tr/enVision/Dogrula/5F4ESDN

Fade Yorlackac Rigadic Yalt [1sari 17 Ky Avrintih bilgi icin irtibat: Nihal Sentiirk
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T.C.
BALIKESIR UNIVERSITES]

Necatibey Egitim Fakiiltesi Dekanhg:

Sayi  : 52899066-044-
KRonu : Anket Calismas:

REKTORLUK MAKAMINA
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanliz)

llgi  :13/11/2018 tarihli ve 28711322/044/50138 sayili yazi.

Atatiick Universitesi Rektérltgi Ogrenci isleri Daire Baskanliginin 08/11/2018 tarih ve
88179374-300-E.1800324156 sayilt Egitim Bilimleri Enstitiisti Giizel Sanatlar Egitimi Ana Bilim
Dal Miizik Egitimi Bilim Dals yitksek lisans &grencisi Feyzi Berat KAPLAN'In "Ttirkiye'de
Egitim  Fakilteleri  Miizik Egitimi  Anabilim Dallarindaki Calgr Egitimcilerinin  Mesleki
Doyumlari ve Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri" konulu texz calismasin Fakiiltemiz Giizel Sanatlar
Egitimi Boltimii Mazik Egitimi Anabilim Dali ile anketi kendisinin yapmasi ve anket tarihinden
en az iki hafta dnce Béliimlerle | letisime gegmesi kosulu ile Dekanligimizea uygun gOrilmiistir,

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

e-imzahdir
Dog. Dr. Mesut SACKES
Dekan V.
Dinkgiler Mah. Soma Cad. Merkez/Balkesir Ayninbili bilgt igin irtibat: Reyhan GOKTAS
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T.C.
ATATURK UNIVERSITESI REKTORLUGT
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Say1 : 88179374-300-E.1800331450 19.11.2018
Konu: Uygulama {zni (Feyzi Berat
Kaplan)

EGITIM BILIMLERI ENSTITUST MUDURLUGUNE

Enstitiiniiz Giizel Sanatlar Egitimi Ana Bilim Dalt Miizik Egitimi Bilim Dals yitksek
lisans 6grencisi Feyzi Berat KAPLAN'™un "Tiirkiyede Egitim Fakiilteleri Miizik Egitimi
Anabilim Dallavindaki Calgt Egitimcilerinin Mesleki Doyumlary ve Mesleki T, tikenmiglil
Diizeyleri” konulu tez ¢alismasina cevaben Inénii Universitesinin 15.11.2018 tarihli
ve 50235129-300-24019 sayily yazisi ekte gonderilmigtir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof.Dr. Medine GULLUCE

Rektor Yardimers:
Ek: 15.11.2018 tarihli 50235129-300-24019 sayil1 beige
Atatiiek Universitesi Merkez Yorlogiesi 25240 Bramam Bilgi: Cevaiir KARTA
Tel: +90 442 2311601 Faks: +90 442 2361026
Elcktronik Ag: http:/Awwi.atauni.cdu.tr/#! bin‘m=ogrcnci-islcri-dairc-baskan]igi E-Posta: odaire@atauni.cdu.tr

Kep Adresi: atauni@hs01.kep.tr

Bu belge, 5070 sayilr Elektronik Imza Kanununun 5. maddesi geredince glvenli elektronik imza ile imzatanmistir,
hﬂps://ubys,atauni.edu.tr/ERMS/Record/Conﬁrmation/Conﬁrmalion?code:S5D7D71
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T.C.
INONU UNIVERSITES] REKTORLUG

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg:

Sayi 50235129-300
Konu : Uygulama Izni (Feyzi Berat
KAPLAN)

ATATURK UNIVERSITES| REKTORLUGUNE
(Ogrenci Igleri Daire Baskanlig)

Tlgi 1 09/11/2018 tarihli ve 1800324156 sayill yaziniz,

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisti Giizel Sanatlar Egitimi Ana Bilim Dali Miizik
Egitimi Bilim Dali yitksek lisans 6grencisi Feyzi Berat KAPLAN 'am "Tirkiyede Egitim
Fakiilteleri Miizik Egitimi Anabilim Dallarindaki Calg: Egitimcilerinin Mesleki Doyumlar ve
Mesleki Tikenmiglik Dizeyleri” konulu tez calismasimin uygulamasim 2018-2019 Egitim
Ogretim vili Giiz vartyllinda Universitemizde vapma talebi Universitemiz Egitim Fakiiltesi
Dekanligr tarafindan uygun bulunmus olup Egitim Fakiiltesi Dekanligumizin ilgili yazist ekre

sunulmustur.
Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

e-imzahdir
Prof.Dr. Nusret AKPOLAT
Rektor Yardimerst

Ek:Egitim Fakiiltesi Dekanlig' nin yazis: (1
sayfa)

Evraks Dogrulamak igin: hlxps:/icb_vs.inanu.cdu.lr!cn\‘isian/\'alidmr_Duc.nsp,\?V=BESUl'IN{\'l‘) Pin Code: 50402

Inonw Universitess Rektorugit Ozeenct (5ien Daire Bagkanhiz. Ofirenct Merkez Bilgi t¢in Nuray KOMI
Tabatin Nar 14ITT000 Fake No 04223410053 Unvan: Memur
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Evrak Tarih ve Savigr: 1413 2018-L.87182 T1.C.
INONU UNIVERSITEST REKTORLUGL

Egitim Fakiiltesi Dekanhgi

Sayr  :92512750-300
Konu : Uygulama izni (Feyzi Berat
KAPLAN)

REKTORLUK MAKAMINA

Ilgi 2 12/11/2018 tarihli ve 86076 sayih yazniz.

Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Giizel Sanatlar Egitimi Ana Bilim Dali
Miizik Egitimi Bilim Dali yitksek lisans Ogrencisi Feyzi Berat KAPLAN 'nin "Turkiyede Egitim
Fakiilteleri Miizik Egitimi Anabilim Dallanndaki Calgr Egitimeilerinin Mesleki Doyumiari ve
Mesleki Tiikenmiglik Diizeyleri" konulu tez ¢alismasun, Fakiiltemiz Giizel Sanatiar Egitimi
Bolimii - Miizik C")grelmenli{;i Programi  &grencilerine yonelik anket uygulamasinda
Dekanhigimizea bir sakinca bulunmamaktadir,

Geregini ve bilgilerinizi rica ederim,

e-imzahdir
Dr. Ogr. Uyesi Hikmet ZELYURT
Dekan V.

[nénu Universiresi Eitim Fakiltes: A Blok Merkez Rampusu/44280 Malatya Bilgr lem. Yunus YASAN
Telefan No 0422 3774188- 0422 3774242 Faks No- 0422 3410042 Unvan Memur
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T.C.
ATATURK UNIVERSITESI REKTORLUGT
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:

Sayt : 88179374-300-E.1800372084 24.12.2018
Komnu : Feyzi Berat KAPLAN

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Enstitiiniiz Glizel Sanatlar Egitimi Ana Bilim Dali Miizik Egitimi Bilim Dali yiiksek
lisans 8grencisi Feyzi Berat KAPLAN"in “Tiirkiyede Egitim Fakiilteleri Miizik Egitimi
Anabilim Dallarindaki Calgi Egitimcilerinin Mesleki Doyumlart ve Mesleki Tiikenmigslik
Diizeyleri" konulu tez galismasinin uygulamasini yapma talebine cevaben Aydin Adnan
Menderes Universitesinin 20.12.2018 tarihli ve 82493341-300.03.01-E.21806 sayili yazis
ekte gdnderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof.Dr. Medine GULLUCE
Rektdr Yardimesst

Ek : 20.12.2018 tarihli 82493341-300.03.01-E.21806 say1li belge

Atatiirk Universitesi Merkez Yerleskesi 25240 Erzurum Bilgi: Cevahir KARTA
Tel: +90 442 2311601 . Faks: +90 442 2361026
Elekironik Ag: http://www.atauni.cdu.tr/#!birim=ogrenci-isleri-dairc-baskanligi E-Posta: odaire@atauni.cdu.tr

Kep Adresi: atauni@hs01.kep.tr

Bu belge, 5070 sayil Elekironik Imza Kanununun 5. maddesi geredince glivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
hitps://ubys.atauni.edu.t/ERMS/Record/Confirmation/Confirmation?code=30C5F0C
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T.C.
AYDIN ADNAN MENDERES D’NTVERSiTESI REKTORLUGU
Yazi ve Kurul Isleri Midiirliigi

Say1 :82493341-300
Konu : Feyzi Berat KAPLAN

ATATURK UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Iigi  :a)09.11.2018 tarih ve 1800324156 say1li yaziniz.,
b) Egitim Fakiiltesi Dekanhiginin Rektorliigiimiize yazmug oldugu 23/11/2018 tarihli ve
67171 sayili yazisi.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Giizel Sanatlar Egitimi Ana Bilim Dali Miizik
Egitimi Bilim Dali yiiksek lisans &grencisi Feyzi Berat KAPLAN'nm "Tiirkiye'de Egitim
Fakiilteleri Miizik Egitimi Anabilim Dallarindaki Calg: Egitimcilerinin Mesleki Doyumlar: ve
Mesleki Tiikenmiglik Diizeyleri” konulu tez ¢alismasinin uygulamasmi 2018-2019 Egitim
Ogretim yili Giiz yariyilinda Universitemiz Egitim Fakiiltesi Gizel Sanatlar Egitimi B6liimiinde
yapma istegi Universitemiz Egitim Fakiiltesi Dekanliginca uygun bulunmusgtur,

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

e-imzalidir
Prof.Dr. Recai TUNCA

Rektor a.
Rektor Yardimcis:
Evraki Dofirulamak igin: https://eb s.ndu,cdu.tr/enVision/DagrulalL54RY3Y
Adnan Menderes Universitesi Merkez Kampiisti Aytepe Mevkii Pk:09010 Bilgi Igin: Elveda Nurhan Akyil e
Efeler/Aydm Fr
Telefon No: 0256 218 20 00 Faks No: 0256 214 66 87 Unvan: Personel
E-Posta: yaziisleri@adu.edu.tr Intecnet Adresi: [

httn:/Avww.idari.adu.edu. tr/subemudurfugu/vaziisleri/
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T.C.
ATATURK UNIVERSITESI REKTORLUGU
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:

Say1 : 88179374-300-E.1800371203 24.12.2018
Konu : Anket Uygulama Izni (Feyzi Berat
Kaplan)

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Enstitiiniiz Giizel Sanatlar Egitimi Ana Bilim Dali Miizik Egitimi Bilim Dals yiiksek
lisans 8grencisi Feyzi Berat KAPLAN'in "Tiirkiyede Egitim Falkiilteleri Miizik Egitimi
Anabilim Dallarindaki Calg: Egitimcilerinin Mesleki Doyumlart ve Mesleki Tiikenmislik
Diizeyleri"” konulu tez ¢aligmasinin uygulamasini yapma talebine cevaben Trabzon
Universitesinin 21.12.2018 tarihli ve 595/231 sayilt yazis: ekte génderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof.Dr. Medine GULLUCE
Rektér Yardimeis:

Ek :21.12.2018 tarihli 595/231 sayili belge

Atatiirk Universitesi Merkez Yerleskesi 25240 Erzurum Bilgi: Cevahir KARTA
Tel: +90 442 2311601 Faks: +90 442 2361026
Elektronik Ag: http://\vww.a(ﬂuni.cdu.tr/#!birim=ogrcnci-islcri—dairc-baskauligi E-Posta; odairc@atauni.cdu.tr

Kep Adresi: atnumi@hs01.kep.tr

Bu bellge, 5070 sayih Elektronik Imza Kanununun 5. maddesi geregince glivenli elektronik imza ile imzalanmigtir,
hitps:/fubys.atauni.edu.tr/ERMS/Record/Confirmation/Confirmation?code=FDC1B5C
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T.C.
TRABZON UNIVERSITESI REKTORLUG(
. GENEL SEKRETERLIK
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgs

Sayr : 595/ 231 1171212018
Konu : Anket Uygulama Izni (Feyzi Berat KAPLAN)

ATATURK UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

lgi  :08.11.2018 tarihli ve 88 179374-300-E.1800324156 sayih yaziniz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisti Giizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dali Miizik Egitimi
Bilim Dali yiiksck lisans programi ogrencisi Feyzi Berat KAPLAN'm “Tiirkiye’de Egitim
Fakiilteleri Miizik Egitimi Anabilim Dallarmdaki Calg Egitimcilerinin Mesleki Doyumlar: ve
Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri” baglikli calismast ile ilgili Universitemizde uygulama yapma istegi
anket formunun on iki (12) adet gogaltilarak bizzat kendisinin yapmast kogulu ile uygun goriilmiistiir.
Bilgilerinizi arz ederim.

Prof.Dr.Atilla CIMER
Rektor a.
Rektér Yardimerst

R1A33R Akraahat / TIHRKIVE
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TCs
ATATURK UNIVERSITESI REKTORLUGTS
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:

Sayr : 88179374-300-E.1800354325 10.12.2018
Konu : Uygulama Izni (Feyzi Berat
Kaplan)

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Enstitiiniiz Glizel Sanatlar Egitimi Ana Bilim Dali Miizik Egitimi Bilim Dal1 yiiksek
lisans 6grencisi Feyzi Berat KAPLAN'!n "Tiirkipede Egitim Fakiilteleri Miizik Egitimi
Anabilim Dallarmndaki Calgy Egitimcilerinin Mesleki Doyumlar ve Mesleki Titkenmiglik
Diizeyleri” konulu tez galigmasina cevaben Marmara Universitesinin 29.11.2018 tarihli
ve 16110545-302.08.01-E.1800330739 sayili yazis1 ekte gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof.Dr. Medine GULLUCE
Rektor Yardimeist

Ek : 29.11.2018 tarihli 16110545-302.08.01-E.1800330739 sayil1 belge

Atatiirk Universitesi Merkez Yerleskesi 25240 Erzurum Bilgi: Cevahir KARTA
Tel: +90 442 2311601 Faks: +90 442 2361026
Elcktronik Ag: http:/Awvww.atauni.cdu.tr/#!birim=ogrenci-isleri-daire-baskanligi E-Posta: odairc@atauni.cdu.tr

Kep Adresi: atauni@hs01.kep.tr

Bu belge, 5070 sayilt Elektronik Imza Kanununun 5. maddesi geregince glivenli elektranik imza ile imzatanmigtir,
https://ubys.atauni.edu.t/ERMS/Record/Confirmation/Canfirmation?code=F6BBCE 1
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TC.
MARMARA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Ogrenci Isleri Dairc Bagkanhig

Say1 : 16110545-302.08.01-E.1800330739 29.11.2018
Konu : Feyz Berat KAPLAN'n Uygulama izni

ATATURK UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
Universite Mahallesi, Atatiirk Universitesi Kampiisii, 25030
Yakutiye / ERZURUM

Tlgi: 08.11.2018 tarihli 1800324156 sayili yaziniz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Giizel Sanatlar Egitimi Anabilim Daly,
Mizik Egitimi Bilim Dalr yitksek lisans Ggrencisi Feyzi Berat KAPLAN, "Tiirkiyede
Egitim Fakiilteleri Miizik Egitimi Anabilim Dallarindaki Calgi Egitimeilerinin
Mesleki Doyumlart ve Mesleki Tikenmiglik Diizeyleri” konulu tez calismasmi
Universitemiz Atatiirk Egitim Fakiiltesi'nde yapmasmm uygun olduguna dair yazi sureti
ilisikte sunulmug olup geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Mustafa KURT
Rektor Adina
Rektér Yardimicist

EK:
EK-1 Yaz Sureti
EK-2 Giizel Sanatlar Egitimi Bolim Baskanlif goriisii

ot AT O S

Man Uinversitesi Goatepe Yerykest Ofgonci falert Dhire Baskanliin
34722 Kadikiy * ISTANBUY

0545 Belyegegur No 349 80 43
memaaeduetr hupsoidh.marmsm. edu (v

S S T20 M) L R
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TC.
MARMARA UNIVERSITESI
Atatiirk Egitim Faktltesi
Giizel Sanatlar Egitimi Bolimii

Say1 1 77721479-302.08.01-E.1800329153 27.11.2018
Konu : Feyzi Berat KAPLAN' Uygulama izni

ATATURK EGITIM FAKULTES] DEKANLIGINA
lgi: 19.11.2018 tarihli ve 65796619-302.08.01-E.1800322228 sayil1 belge.

llgi yaziniza istinaden, Atatirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisii Giizel
Sanatlar Egitimi Anabilim Dali, Miizik Egitimi Bilim Dali yitksek lisans 8grencisi Feyzi
Berat KAPLAN, "Tirkiyede Egitim Fakiilteleri Miizik Egitimi Anabilim
Dallanindaki Calgi Egitimcilerinin Mesleki Doyumlar: ve Mesleki Tiikenmiglik
Diizeyleri" konulu tez galismasim Miizik Egitimi Anabilim Dal'nda yapmast uygun
goriilmistiir,

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr, Mustata USLU
Boliim Bagkam

Manviu Urivensites) Giagpe Yorlushesi Atatinds Eitim Falittesi 34722 Avrwgir bilgd 1ot

Kadikiiy * ISTANS Senma CELIK
6343909035 4705 Belpepever No: 338 §0 60 Munur
KRCCTRTY Iipraefmamman edu. v

Adiesr mamamnyensitesaiaha0f ken tr
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TC.
MARMARA UNIVERSITESI
Atatiirk Egitim Fakiiltesi

Sayr 1 65796619-302.08.01-E.1800329662 28.11.2018
Konu : Feyzi Berat KAPLAN'm Uygulama izni

REKTORLUK'E
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanli®)

Iigi: 15.11.2018 tarih, 1800319873 sayil yaziniz,

llgi yazimza istinaden, Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Giizel
Sanatlar Egitimi Anabilim Dali, Miizik Egitimi Bilim Dah yilksek lisans 6grencisi Feyzi
Berat KAPLAN, "Tiirkiyede Egitim Fakilteleri Miizik Egitimi  Anabilim
Dallarindaki Calg1 Egitimcilerinin Mesleki Doyumlar1 ve Mesleki Titkenmislik
Diizeyleri" konulu tez caligmasim Fakiiltemiz Glizel Sanatlar Egitimi Bolimii Miizik
Egtimi  Anabilin Dalinda  yapmasinin uygun gorildiigi ile ilgili yazms1 ekte
gonderilmektedir.

Bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr. Ahmet Sitkrii OZDEMIR
Dekan

EK: Giizel Sanatlar Egitimi Bolim Bagkanlig goriisii

Masrara Universitesi Goutepe Yerhathesi Atativk Ejitim Fadiltes: 34727 Avnnth bilai igine

1 :3‘5!):'\ }\"d"f”\/' 187 '\‘\fm" o - Remzye DURKAN
Teprablaetn ST Felodm; 0276 345 490 60-348 47 05 Belgepeots No: 238 50 60 Bulgisaya Islemen
e aef@mamir.ed. v Rttp:faetniaman. odu. (s
Koy Adnsi sarrcesamiseratesiahadd ben e
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T.C.
ATATURK UNIVERSITESI REKTORLUGT
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:

Sayr : 88179374-300-E.1800337218 26.11.2018
Konu : Uygulama Izni (Feyzi Berat
KAPLAN)

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Enstitiintiz Giizel Sanatlar Egitimi Ana Bilim Dali Miizik Egitimi Bilim Dals yiiksek
lisans &grencisi Feyzi Berat KAPLAN'nin "Tiirkiyede Egitim Falvilteleri Miizik Egitimi
Anabilim Dallarindaki Calg Egitimcilerinin Mesleki Doyumlart ve Mesleki Tiikenmislik
Diizeyleri” konulu tez ¢aligmasina cevaben Harran Universitesinin 23.11.2018 tarihli
ve 78521740-300.04.01/10235 sayili yazis1 ekte gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof.Dr. Medine GULLUCE

Rektor Yardumeist
Ek : 23.11.2018 tarihli 78521740-300.04.01/10235 sayili belge
Atatiirk Univessitesi Merkez Yerlegkest 25240 Erzurum Bilgi: Cevahir KARTA
Tel: +90 442 2311601 Faks: +90 442 2361026
Elektronik AZ: http:/svww.atauni.cdu.te/#lbirim=ogrenci-isleri-daire-baskanligi E-Posta: odairc@atauni.cdu.tr

Kep Adresi: atauni@hs01.kep.tr

Bu be!/ge, 5070 saytlt Elektronik mza Kanununun 5. maddesi geregince givenli elekironik imza ile imzalanmgtir.
https://ubys.ataunt.edu.tr/ERMS/Record/Confirmation/Confirmation 7code=00C5D15
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T.C.
HARRAN I:TNIVERSTTEST REKTORLUGU
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

UNIVERSITES)

Sayr  :78521740-300
Konu : Uygulama Izni (Feyzi Berat KAPLAN)

ATATURK UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

Ilgi  :09/11/2018 tarihli ve E.1800324156 sayili yazi,

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Gizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dali Miizik
Egitimi Bilim Dali yiiksek lisans 6grencisi olan Feyzi Berat KAPLAN'n tez caligmast
kapsaminda hazilamig oldugu Slgek ¢alismasma iliskin yazist ve ekleri incelenmis olup,
Universitemiz Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Bolimii Miizik Egitimi Anabilim Dali
calgr egitimcilerine dlgek galigmas: yapmasinda sakinca bulunmamaktadir.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

e-imzahdir
Prof. Dr. Recep CIGDEM

Rektor V.
Evraki Dogrulamak igin : http://ebys.harran.edu.te/envision/Validate_Doc.aspx?V=BENN3J2M6
Adres:Mardin Yolu 22, km Osmanbey Kampiisi Haliliye/SANLIURFA Bilgi igin: fsmail DEDEOGLU
Telefon:0414 318 3020 Faks0414 318 3197 Unvan:: Bilgisayar isletmeni
e-Postazogrenci@harran.edutr Elektronik Ag:http://ogrenci.harran.edu.tr/ Tel No: 1392

KEP Adresi: harranuniversitesi@hs01.kep.tr
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T.C.
ATATURK UNIVERSITESI REKTORLUGT
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

Say1 : 88179374-300-E.1800346670 03.12.2018
Konu : Arastirma Izni (Feyzi Berat
KAPLAN)

EGITIM BILIMLERI ENSTITUST MUDURLUGUNE

Enstitiiniiz Giizel Sanatlar Egitimi Ana Bilim Dali Miizik Egitimi Bilim Dal1 yiiksek
lisans 6grencisi Feyzi Berat KAPLAN'!n "Tiirkiyede Egitim Fakiilteleri Miizik Egitimi
Anabilim Dallarindaki Calg: Egitimcilerinin Mesleki Doyumlart ve Mesleki Tiikenmislik
Diizepleri" konulu tez ¢alismasina cevaben Necmettin Erbakan Universitesinin 01.12.2018
tarihli ve 1877135-200-E.17560 sayili yazisi ekte gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof.Dr. Medine GULLUCE

Rektor Yardimeist
Ek : 1.12.2018 tarihli 1877135-200-E.17560 sayili belge
Atatiirk Universitesi Merkez Yerleskesi 25240 Erzurom Bilgi: Cevahir KARTA
Tel: +90 442 2311601 Faks: +90 442 2361026
Elektronik Ag: http://www.atauni.edu.te/#birim=ogrenci-isleri-daire-bask ligi E-Posta: odaire@atauni.cdu.tr

Kep Adresi: atauni@hs0 Lkep.tr

Bu belge, 5070 sayili Elektronik Imza Kanununun 5, maddesi geregince glivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
https:/lubys.atauni.edu<tr/ERMS/RecordlConﬁrmationlConﬁrmation?code=B7056FA
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KONYA NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Personel Daire Bagkanlig:

Say1 : 18977135-200-E.17560

01/12/2018
Konu : Arastirma izni

ATATURK UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:)

ERZURUM

ligi @ 08/11/2018 tarihli ve 1800324156 sayill yaziniz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Giizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dah Miizik Egitimi Bilim
Dali yiiksek lisans 8grencisi Feyzi Berat KAPLAN'in, "Tiirkiye'de Egitim Fakiilteleri Miizik Egitimi
Anabilim Dallati'ndaki Calgt Egitimcilerinin Mesleki Doyumlan ve Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri" isimli

tez caligmasint yapma talebi bizzat uygulamas: sarti ile Universitemizce uygun gorlilmiistiir.
Geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof.Dr. Muzaffer SEKER
Rektir
Adres: Nigantag Mah. Dr. M. Hulust Baybal Cad. No;12 Kar22 Posta Kodu:42060 Selguklu/KONYA Meclike CALISKAN
Telefon: 0332 22§ 06 12 Faks: 0332 237 69 91

Elcktronik Ag: hitp:iswwv. konya,edu.tr

5070 sayult Elektronik fruza Kanunu'na uygen olarak Gitvenli Elektronik {mza ile tretilmistir,

Evrak teyidi https://ebyssargu.konya.edu.tr adresiaden D307-0EBO-8UVY kodu ile yaplabilir
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T.C.
ATATURK UNIVERSITESI REKTORLUGT
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:

Sayr : 88179374-300-E.1800326768 13.11.2018
Konu: Uygulama Izni (Feyzi Berat
Kaplan)

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Enstitiiniiz Giizel Sanatlar Egitimi Ana Bilim Dal: Miizik Egitimi Bilim Dal: yiiksek
lisans 8grencisi Feyzi Berat KAPLAN 'min "Tiirkiyede Egitim Fakiilteleri Miizik Egitimi
Anabilim Dallarimdaki Calgt Egitimcilerinin Mesleki Doyumlar: ve Mesleki Titkenmislik
Diizeyleri" konulu tez galigmasima cevaben Tokat Gaziosman Pasa Universitesinin 12.11.2018
tarihli ve 23845617-044/16788 sayil yazis: ekte gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof.Dr. Medine GULLUCE
Rektdr Yardmmeist

Ek : 12.11.2018 tarihli 23845617-044/16788 sayili belge

Atatiirk Universitesi Merkez Yerlegkesi 25240 Erzurum Bilgi: Cevahir KARTA
Tel: +90 442 2311601 Faks: +90 442 2361026
Elcktronik Ag: hltp://www.mauni,cdmtr/#!birim=ogrcnci—islcri»dairc—baskauligi E-Posta: odairc@atauni.cdu.tr

Kep Adresi: atauni@hs01.kep.tr

Bu belge, 5070 sayil Elekironik Imza Kanununun 5. maddesi geregince glivenli elektronik imza ile imzalanmigtir,
hitps:/l%bys.atauni.edu.trlERMS/Record/Conﬁrmaﬁon/Conﬁrmalion?code=7FDBGDZ
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T.C.
TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI REKTORLUGU
Genel Sekreterlik

Say1 :23845617-044/
Konu  :Uygulama Izni (Feyzi Berat
KAPLAN)

ATATUR_K UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci Igleri Daire Bagkanlig1)

ligi:  08.11.2018 tarih ve 1800324156 sayiht yaziniz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitisii Giizel Sanatlar Egitimi Ana Bilim Dali Miizik
Egitimi Bilim Dali yiksek lisans 6grencisi Feyzi Berat KAPLAN ‘nin "Turkiyede Egitim
Fakilteleri Miizik Egitimi Anabilim Dallanindaki Calg: Egitimcilerinin Mesleki Doyumlan ve
Mesleki Tikenmiglik Diizeyleri” konulu tez caligmasini 2018-2019 Egitim Ogretim yili Giz
yanyilinda Universitemizde uygulama talebi Rektorlugimiizce uygun gorilmiistiir,

Geregini bilgilerinize arz ederim.

Prof. Dr.Miicahit EGRI
Rektér a.
Rektor Yardimeis:

Evraki Dogrulamak f¢in ¢ hutps:/ebys.gop.edu.r/enVision/Validate_doc,sspx?V=BEGEBDTLA

Tagliiftlik Yerleskesi 60150 Tokat/Tiirkiye Bilgi igin: E.YALGIN Saglik Teknisyeni

Kep Adresler] :
Tel: (0356)2521616 E-posta: gensek@gop.edu.r o ehoa ;::;’:}'{:ﬁ::: 'a@d,h:::f‘kep"r
Faks: (0356)2521625 Elektronik agi: gensek.gop.edus.tr 3 Ay e he03 kep tr
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T.C.
ATATURK UNIVERSITESI REKTORLUGU
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:

Say1 : 88179374-300-E.1800327422 13.11.2018
Konu: Uygulama Izni (Feyzi Berat
Kaplan)

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Enstitiiniiz Giizel Sanatlar Egitimi Ana Bilim Dali Miizik Egitimi Bilim Dal1 yiiksek
lisans grencisi Feyzi Berat KAPLAN 'nin "7, iirkipede Egitim Fakiilteleri Miizik Egitimi
Anabilim Dallarmmdaki Calg: Egitimcilerinin Mesleki Doyumlart ve Mesleki Titkenmislik
Diizeyleri” konulu tez galigmasmin uygulamasina cevaben Bolu Abant izzet Baysal
Universitesinin 12.11.2018 tarihli ve 79594239-302.14.03-15061 sayili yazis: ekte
gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof Dr. Medine GULLUCE
Rektér Yardimeist

Ek : 12.11.2018 tarihli 79594239-302.14.03-15061 sayili belge

Atatiitk Universitesi Merkez Yetlegkesi 25240 Erzurum Bilgi: Cevahir KARTA
Tel: +90 442 2311601 Faks: +90 442 2361026
Elcktronik AZ: hitp://www.atauni.cdu.tr/#!birim=ogrenci-isleri-daire-baskanligi E-Posta: odaire@atauni.cdu.tr

Kep Adresi: atauni@hs01.kep.tr

Bu belge, 5070 sayil Elektronik Imza Kanununun 5, maddesi geregdince glivenli elektronik imza ile imzalanmigtir,
hitps://ubys.atauni.edu.tr/ERMS/Record/Confirmation/Confirmation7code=BBA4DS50
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T.C.
5 . ¢ BOLUABANTIZZET BAYSAL UNIVERSITESI REKTORLUGU
3 \ﬁ.‘y & Ogrenci Isleri Daire Baskanh
% &

Sayt  :79594239-302.14.03/
Konu : Uygulama [zni (Feyzi Berat
KAPLAN)

ATATURK UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
ilgi : Atatiirk Universitesi Rekiwrliigi 09/11/2018 tarih ve 1800324156 sayili Uygulama
lzni (Feyzi Berat KAPLAN) konulu yazi,

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstittsii Giizel Sanatlar Egitimi Ana Bilim Dali Miizik
Egitimi Bilim Dal yiiksek lisans programi 8grencisi Feyzi Berat KAPLAN'm "Tiirkiye'de Egitim
Fakiilteleri Miizik Egitimi Anabilim Dallarindaki Galgi Egitimcilerinin Mesleki Doyumlan ve
Mesleki Tikenmislik Diizeyleri" konulu tez ¢alismasimin uygulamasmi 2018-2019 Egitim Ogretim
Yili Giiz Yariyl'nda Universitemizde yapma talebi Rekrorliigiimiiz tarafindan uygun gérillmiistiir,

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Saygilanimla,

e-imzalidir
Prof. Dr. Erol AYAZ
Rektér a.
Rektér Yardimeisi

Evraki Dogrulamak igin : hitp://ebelge.ibu.edu.tr/

ien/Validate_Doc, ?V=BESFAYAQE

{zeet Baysal Kampusu 14030 Golksy / Bolu
Telefon No: (0 374) 253 46 84

Fabaeta oadbed b odaie

Bilgt Tgin: Nuray BALKAN E a4

Faks No (0374) 25346 43 Unvan, Bilgisayar Igletmem

Tnternet Adresi bt 2wwaw.oidbuabu edu tef
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T.C.
ATATURK UNIVERSITESI REKTORLUGT
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:

Sayr : 88179374-300-E.1800349656 05.12.2018

Konu : Uygulama Izni (Feyzi Berat
Kaplan)

EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Enstitiiniiz Giizel Sanatlar Egitimi Ana Bilim Dali Miizik Egitimi Bilim Dal yiiksek
lisans 6grencisi Feyzi Berat KAPLAN'in "7 lirkiyede Egitim Fakiilteleri Miizik Egitimi
Anabilim Dallarindaki Calgt Egitimcilerinin Mesleki Doyumlart ve Mesleki Tiikenmiglik
Diizeyleri" konulu tez galigmas1 kapsaminda uygulama yapma talebine cevaben muhtelif
tiniversitelerden alinan yazilar ekte gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof.Dr. Medine GULLUCE
Rektor Yardimeist

Ek:

1-4.12.2018 tarihli 97388707-300-E.14677 sayili belge

2 -27.11.2018 tarihli 93282220-302.08.01-E.23110 sayilt belge
3 -27.11.2018 tarihli 59426830-044-E.131527 say1li belge

4 - 30.11.2018 tarihli 28677689-302.08.00.00-4853 sayili belge

Atatiirk Universitesi Merkez Yerleskesi 25240 Erzurum Bilgi: Cevahir KARTA
Tel: +90 442 2311601 . Faks: +90 442 2361026
Elcktronik Ag: http://www.utaum.cdu.tr/#!birim=ogrcnci-islcri-dairc-baskauligi E-Posta: odaire@atauni,cdu.tr

Kep Adresi: atauni@hs01.kep.tr

Bu belge, 5070 sayili Elektronik fmza Kanununun 5. maddesi geregince gtivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
hitps://ubys.atauni,edu.trIERMS/RecordlConﬁrmationlConﬁrmaﬁon?code=8653327
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T.C.
ATATURK UNIVERSITESI REKRTORLUGT
Kézim Karabekir Egitim Fakiiltesi Dekanlig

Sayr : 29202147-300-E.1800181986 14.06.2018
Konu : Uygulama Izni (Feyzi Berat
KAPLAN)
REKTORLUK MAKAMINA

(Ogrenci Isleri Daire Bagkanli)

Iigi : 08.06.2018 tarihli ve 88179374-300-E.1800176150 sayili belge.

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitiisi Giizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dali Miizik
Egitimi Bilim Dal1 yiiksek lisans 6grencisi Feyzi Berat KAPLAN"n "7 iirkiyede Egitim
Fakiilteleri Miizik Egitimi Anabilim Dallarmdaki Calg: Egitimcilerinin Mesleki Doyumlar
ve Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri” konulu tez calismasinin anket uygulamasini, Fakiiltemiz
Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii Miizik Egitimi Anabilim Dalinda 2018-2019 egitim-6gretim
yili giiz yariyilinda, ders akigini bozmayacak sekilde bizzat kendisi yapmasi kosuluyla
Dekanligimizea uygun gériilmektedir.

Bilgilerinizi arz ederim.

Prof.Dr. Kemal DOYMUS

Dekan
Atatiirk Universitesi Kazim Karabekir Egitim Fakiltesi 25240 Erzuram Bilgi: Liitfi Yagar TUTUK
Tel: +90 442 2314001 Faks: +90 442 2314288
Elcktronik Ag: http://www.atauni.cdu.t/#kazim-karabekir-cgitim-fakultesi E-Posta: kkegtfak@atauni.cdu,tr

Kep Adresi: atauni@hs01.kep.tr

Bu belge, 5070 sayili Elektronik imza Kanununun 5. maddesi geregince glivenli elektronik imza ile imzalanmigtir,
hitps://ubys.atauni.edut/ERMS/Record/Confirmation/Confirmation7code=AB05B89
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Evrak Tarih ve Sayist: 23/11/2018-E.80158 :

I

L

éu 84578 F 0 -
T,
PAMUKKALE UNIVERSITES]
Egitim Fakiiltesi
Say1 162297456-044/
Konu :Uygulama Izni - Feyzi Berat
KAPLAN
REKTORLUK MAKAMINA

(Genel Sekreterlik)
Ilgi :Atatiirk Universitesi'nin 08.11.2018 tarih ve E.1800324156 sayilt yazisi.

Atatiirk Universitesi'nin Egitim Bilimleri Enstitiisii Giizel Sanatlar Egitimi Anabilim
Dali Miizik Egitimi Bilim Dah yiiksek lisans dgrencisi Feyzi Berat KAPLAN 'in, "Tiirkiye'de
Egitim Fakiilteleri Miizik Egitimi Anabilim Dallarmdaki Calgy Egitimcilerinin Mesleki
Doyumlari ve Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri® konulu tez galismasini, 2018-2019 Egitim-
Ogretim yili Giiz yanyihinda Fakiiltemiz Giizel Sanatlar Egitimi Bélimii Miizik Egitimi
Anabilim Dal'nda uygulama istegi Dekanligimizca uygun gorilmistiir.

Bilgilerinizi vé géregini arz ederim.

e-imzalidir
Prof. Dr. Erding DURU

Dekan Vekili
EK:
ilgi yazi
Aynintils bilgi icin irtibat : Slimeyye AKKUS
Tel: 0 {025) 8 Faks: 0 (258) 0
E-Posta: Elektronik AE:http://p3u.eduxr/eglzlm/default.aspx

Bu belge 5070 sayili Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geredince glivenli elektronik imza ile imzalanmistir,
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Evrak Tarih ve Sayisi: 27/11/2018-E.23116

T.C.
PAMUKKALE UNIVERSITES]
Ogrenci isleri Daire Bagkanh 81

Say1 :93282220-302.‘08‘01/
Konu :Tez Cahigmast Izni -Feyzi Berat
KAPLAN

ATATURK UNIVERSITES] REKTORLUGUNE

g :a) 08/11/2018 tarih ve 300-E.1800324156 sayih yazimz.
b) Universitemiz Egitim Fakiiltesi Dekanligmin 23/11/2018 tarih ve 044/E.80158

sayih yazisi.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Giizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dali Miizik
Egitimi Bilim Dali Yiiksek Lisans &grencisi Feyzi Berat KAPLAN 'in, "Tiirkiye'de Egitim
Fakiilteleri Miizik Egitimi Anabilim Dallarmdaki Calg: Egitimeilerinin Mesleki Doyumlart ve
Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri" bashkl: tez calismasini Universitemizde uygulama talebinin
uygun gériildigtine iliskin ilgi (b) yaz: ekte gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve gerepini arz ederim.

e-imzalidir
Prof. Dr. Erding DURU

Rektor a.
Rektor Yardimers:

EKLER :
Ilgi (b) Yazi (1 sayfa)

Evraki Dogrulamak igin ; http://dys.pau.edu.rr/enVislon/Dogrula/NUS7ZCL

Kinikit Yerlegkesi Rektsriok Binast 20160/DENIZLI Ayrintile bilgi icin irtibat : Hidayet VURAL

Tel: 0{258) 296 21 51 Faks: 0 {258} 296 23 32

E-Posta; oid@pau.edu.tr Elektronik A:http:/fwww,pav.edutr/oidb

'El fier
Bu belge 5070 sayil E1RKHroniK fivza Kanununun 5. Maddesi gerefince glvent elektronii imza ite imzstanmigti
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T.C.
EGITIM FAKULTESI DEKANLIGI
Giizel Sanatlar Egitimi Bolim Bagkanlig1
Miizik Egitimi Anabilim Dali Bagkanlig:

Say1  : 39656791-605.99 -E.279831 20/11/2018
Konu : Arastirma izni

GUZEL SANATLAR EGITIMI BOLUM BASKANLIGINA

flgi  :19/11/2018 tarihli ve 279402 sayili yazi,

Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstittisti Giizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dah
Miizik Egitimi Bilim Dal1 yitksek lisans programi 8grencisi Feyzi Berat KAPLAN'In "Tiirkiye'de
Egitim Fakiilteleri Miizik Egitimi Anabilim Dallarindaki Calgr Egitimcilerinin  Mesleki
Doyumlan ve Mesleki Tiikenmiglik Diizeyleri" konulu tez ¢alismas: geregi 2018-2019 Egitim
Ogretim yili Giiz yarnyihnda Béliimiiniizde anket yapma iste§l Anabilim Dalumzca uygun
goriilmiistiir. Geregi hususunda arz ederim,

e-imzahdir
Dr. Ogr. Uyesi Ozlem TUZCU
Anabilim Dali Bagkani
Adres: Trakya Universitesi Rektorliigi Egitim Fakitltesi fsmai] Hakky Tongug Yerlegkesi 22030 Bilgi igin: Ozlem TUZCU
Edime Unvant: Anabilim Dali Bagkam

Telefon:2842120808 Faks2842146279

‘ il i
E-Postazegitimfuk@trakyn.edutr Elektronik Ag:http://egitii ik trakya.edu.tr/ ml%gﬂ@"g ME gﬂg@

BRENURI T NS
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T.C.
TRAKYA UNIVERSITESI REKTORLUG(Y
Egitirh Faldiltesi Dekanli
Giizel Sanatlar Egitimi Bélim Baskanlig

Sayr : 64759853-605.99 -E.280037 21/11/2018
Konu : Arastirma Izni

EGITIM FAKULTES] DEKANLIGINA

flgi  :20/11/2018 tarihli ve 279831 say1l yazi,

Atatiick Universitesi Bgitim Bilimleri Enstitiisii Giizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dali
Miizik Bgitimi Bilim Dal: yiiksek lisans program 6grencisi F eyzi Berat KAPLAN'in "Tiirkiye'de
Egitim Fakiilteleri Miizik Egitimi Anabilim Dallarindaki Calgt Egitimcilerinin Mesleki
Doyumlar: ve Mesleki Tiikenmiglik Diizeyleri" konulu tez caligmasi geregi, 2018-2019 Egitim
Ogretim yih Giiz yartyihinda Béliimiimiiz Miizik Egitimi Anabilim Dalinda anket yapma istegi
uygun gordiiiine iliskin ilgili Anabilim Dal yazis1 ektedir,

Geregini bilgilerinize arz ederim.

e-imzahdir
Dog. Dr. Aylin BEYOGLU

Boliim Bagkam
Ek:ilgi yazi
Adres:Trakya Universitesi Rekiérlngii Egitim Fakiiltesi fsmail Hakkr Tongug Yerleskesi 22030 Bilgi igin: Sevda BIRINCIBUBAR
Edimne Unvani: Boliim Sekreteri
Telofon:2842120808 Foks2842146279 g o T 1
E-Postacegitimfok@trakya.edu.tr Elektronik Ag:http://egitimisk.rakya.edu.ir/ II

ABEBADIRLHE A
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. TC ) 2.6 ¢
TRAKYA UNIVERSITESI REKTORLUGT c-°f
OgrenciTsleri Daire Bagkanlig:

Sayt : 59426830-044 -E.131527 27/11/2018
Konu : Anket

ATATURK UNIVERSITES REKTORLUGUNE
(OBrenci Isleri Daire Baskanlig)

Ilgi  :a)09/11/2018 tarihli ve 1800324156 sayill yazi,
b) 23/11/2018 tarihli ve 280936 sayili yaz,

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Giizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dali Miizik
Egitimi Bilim Dals yiiksek lisans program: 6grencisi Feyzi Berat KAPLAN'"m "Tiirkiye'de Bgitim
Fakiilteleri Miizik Egitimi Anabilim Dallarindaki Calg: Egitimcilerinin Mesleki Doyumlar: ve
Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri" konylu tez kapsaminda Universitemiz Egitim Fakiiltesi Miizik
Egitimi Anabilim Dalinda anket uygulama isteginin uygun goriildigiine iligkin ilgi (b) yaz1 ve
ekleri ilisikte gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

e-imzalidir
Prof. Dr. Osman Nuri HATIPOGLU

Rektor V.
Evraki Dogrulamak fgin ¢ hﬂps:!/chys.tmky:s,edu.lr/envision/Validme_Doc,nspx?V=BENUB464R
Adres:Trakya Universitesi Rektorligii Ogrenci Isleri Daire Bagkanlg Balkan Yerleskesi Bilgi igin: Scval SANVERER
Edirne 22030 Unvan: Memur

Telefon'2842350591 Faks 2862230003

\\M\Q@ﬁ“ﬁ%ﬁ%ﬁ‘m \&\%%ﬁﬁh%@%‘@@m&\h Elektronik imza ile imzatanmighr.
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T.C.
TRAKYA UNIVERSITESI REKTORLUGT
Egitirh Fakiiltesi Dekanlig

Sayr : 14108762-044 -E.280936 23/11/2018
Konu : Anketler

TRAKYA UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci Isleri Daire Baskanligi)

ligi  :a) 13/11/2018 tarihli ve 277861 sayih yazi,
b) 21/11/2018 tarihli ve 280037 sayih yaz;,

Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Giizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dali
Miizik Eitimi Bilim Dali yiiksek lisans program égrencisi Fi eyzi Berat KAPLAN'n "Tiirkiye'de
Egitim Fakiilteleri Miizik Bgitimi Anabilim Dallarindaki Calg1 Egitimeilerinin Mesleki
Doyumlar: ve Mesleki Tikenmislik Dijzeyleri® konulu tez calismasi geregi, 2018-2019 Egitim
Ogretim yih Giiz yanyilinda Miizik Egitimi Anabilim Dalinda anket yapma istegi uygun
gordiigiine iligkin ilgili yaz ekte gonderilmistir.

Geregini bilgilerinize arz ederim.

e-imzahdir
Prof. Dr. Seving SAKARYA MADEN
Dekan
Adres:Trakya Universitesi Rektorligi Eitim Fakaltes; Ismail Hakki Tongug Yerleskesi 22030 Bilgi igin: Aynur CEYLAN
Edime Unvany: Seff
Telefon:2842120808 Faks2842146279 . ' I ! i
E-Posta:egitimfak@trakya.edutr Elektronik Ag:http://egitimfuk.trakya.edu.tr/ Ei [ 3 i
B EK AR ST R
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Tl G ot
MUGLA SITKI KOCMAN UNiVERSITESI REKTORLUGT
égrenci Isleri Daire Bagkanhg

Sayn:  28677689-302.08.00.00-4853 30/11/2018

Konu:  zin igleri

ATATURK UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

ligi: a) 08.11.2018 tarih ve 1800324156 sayih ATATURK (UNIVERSITES] REKTORLUGU vazsi
b) Egitim Fakitltesi Dekanlignimn 21.11.2018 tarihli ve 89241861-302.08.00.00-2519/904 sayth yazisi

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Giizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dalt Miizik Egitimi
Bilim Dal yiiksek lisans 6grencisi Feyzi Berat KAPLAN'In "Tirkiye'de Egitim Fakiilteleri Miizik Egitimi
Anabilim Dallarindaki Calgr Egitimcilerinin Mesleki Doyumlar ve Mesleki Tiikenmiglik Diizeyleri® konulu
tez caligmasinin uygulamasini 2018-2019 Egitim-Ogretim Y1l Giiz Yartyihinda yapma talebinin uygun
goriildiigiine dair Universitemiz Egitim Fakiiltesi Dekanhgmdan alinan ilgi (b) yaz: ekte génderilmektedir.

Bilgilerinize arz ederim.

Nagehan SAHIN
Rektor a.

Ek: _ Genel Sekreter
1 ilgi (b) yazs

Bu belge 5070 sayih Elektronik Imza Kanununa gore clektronik imza ile imzalannugur, Dogrulama Kodu: 1034186-805673 http/foks.mu.edu tr

Mugla Suki Kogman Universitesi Ogrenci fsleri Daire Baskanlig: 48000 Kotekl/MUGLA
Tel: 0(252)2111251 Faks: 0(252)2111264 E-posta: ogr-is@mu.edu.tr http:/Avww.oidb.mu.edu 1/
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T.C.

MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI REKTORLUGTT
Egitim Fakiiltesi Dekanhg

Sayr:  89241861-302.08.00.00-2519/904 21/11/2018

Konu:  {zin Igleri

MUGLA SITKI KOGMAN UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

[gi: Egitim Bilimleri Bolim Bagkanhgwnmn 20.11.2018 tarihli ve 14988706-302.08.00.00-299 sayili yazist

Atattirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstittis Giizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dal Miizik
Egitimi Bilim Dal: yiiksek lisans 6grencisi Feyzi Berat KAPLAN"m "Tiirkiye'de Egitim Fakiilteleri Miizik
Egitimi Anabilim Dallarindaki Galg: Egitimeilerinin Mesleki Doyumlari ve Mesleki Tikenmislik Diizeyleri"
konulu tez caligmasuun uygulamasini 2018-2019 Egitim-Ogretim Y1l Giiz Yariyilinda yapma talebi

Dekanligimizea uygun gériilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Prof.Dr. Bilal DUMAN
Dekan V.

Mugla Sitki Kogman Universitesi Egitim Fakiihesi Dekanhig 48000 Kétekli/MUGLA
Tel: 0(252)2111000- 0(252)2111761 Faks: 0(252)2111762 E-posta: egitimf@mu.edutr www.egitim.mu.cdu.tr/
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TC.
SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITES] REKTORLUGU
Egitim Fakiiltesi Dekanhg:

Say1 @ 97388707-300-E.14677 04/12/2018
Konu : Uygulama izni (Feyzi Berat
KAPLAN)

ATATURK UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
Atatiirk Mh. PK:25240 Yakutiye/ERZURUM

flgi  :09.11.2018 tarih ve 1800324156 saytl yaziniz.
S e B

llgi yazi geregi, Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Giizel Sanatlar Egitimi Ana
Bilim Dali Miizik Egitimi Bilim Dali ytksek lisans 6grencisi Feyzi Berat KAPLANn.
"Turkiyede Egitim Fakilteleri Miizik Egitimi Anabilim Dallarindaki Calgr Egitimcilerinin
Mesleki Doyumlari ve Mesleki Ttikenmislik Diizeyleri" konulu tez galismasinin uygulamasin
2018-2019 Egitim-Ogretim yilt Giiz yariyilinda Fakiiltemiz Giizel Sanatlar Egitimi Bolimii
Miizik Egitimi Anabilim Dali 83retim elemanlarina uygulama talebiniz Dekanligimizea uygun
gorilmiigtiir.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

e-imzahdir
Prof.Dr. Ali AKSU
Dekan V.
Evraky Dagrulamak Igin ¢ btp /193 140.145 8 1/enVision/Dogrola/BL3M46D
Adres : Sivas Cumburiyet Universitesi Bjatim Fokiiltest Dekanlif Sivas Bilgi igm  Aydan Demet YILMAZ EEE
Telefon 0346 219 1224 Belgegeger 0 346 219 1037 Unvant : Bilgisayar lsletmeni w,?‘&f'i’"{-_s
: i G 5 S P
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0OZ GECMIS

1991 yilinda Gaziantep’te diinyaya geldi. ilkdgretimini Konya’da, ortadgretimini
Erzurum’da tamamladiktan sonra 2009 yilinda Atatiirk Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Miizik Bilimleri Boliimii’nde lisans egitimine basladi.

2014 yilinda Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi
Bolimi Miizik Egitimi Ana Bilim Dali’nda arastirma gorevlisi olarak meslek hayatina, 2015
yilinda ise Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii

Miizik Ogretmenligi Ana Bilim Dali’nda yiiksek lisans egitimine basladh.

Meslek hayatina Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar
Egitimi Boliimii Miizik Egitimi Ana Bilim Dali’nda arastirma gorevlisi olarak devam

etmektedir.
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