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Is kazalar calisanlarin ¢alisma hayatlarinda karsilastiklar: en énemli sorunlardan biridir.
Is kazalar1 sadece manevi degil maddi olarak da bir takim zararlar vermektedir. Bunun
neticesinde devlet, isveren ve is¢i Orgiitlerini is giivenligi lizerine odaklanmaya tesvik
etmistir. Is kazalarmin en 6nemli faktoriiniin negatif giivenlik kiiltiirii oldugu g6z 6niine
alindiginda yasanan kazalarin en temel nedeni isletmelerdeki pozitif guvenlik kilturi

eksikligi oldugunu sdyleyebiliriz.

Bu calismanin amaci daha Once yasanmis olan is kazalarinda giivenlik kiiltiirii
eksikliginin etkisini belirlemektir. Bu dogrultuda daha 6nce yasanmis ve dava konusu
olmus is kazalari ele alinmistir. Yasanan bu kazalarin temelinde dikkatsizlik, is giivenligi
onlemlerini almama gibi durumlar bulundugundan giivenlik kiltiirii eksikliginin var
oldugu bir gercektir. Ayrica bu ¢alismada is sagligi ve giivenliginin 6nemi ile is kazalarini

onlemede guvenlik kaltlrinin 6nemi agiklanmaya galisiimistir.
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Work accidents are one of the most important problems faced by employees in their
working lives. Work accidents harm not only morally but also financially. As a result, the
state has encouraged employers and workers organizations to focus on job security.
Considering that the most important factor of work accidents is negative safety culture,
we can say that the main reason of accidents is the lack of positive safety culture in

enterprises.

The purpose of this study is to determine the effect of the lack of safety culture on
previous occupational accidents. In this direction, occupational accidents that have
happened before and have been subject to lawsuit are discussed. It is a fact that there is a
lack of safety culture, as there are situations such as carelessness and failure to take
occupational safety measures at the root of these accidents. In addition, in this study, the
importance of occupational health and safety and the importance of safety culture in

preventing occupational accidents are tried to be explained.
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1. GENEL BIiLGILER

1.1. Giris

Insanlar tarih dncesinden bugiine kadar kendilerini giivende hissetmek, giivenli olan
sahalar insa etmek ve disardan gelebilecek risklere kars1 bir tedbir alma hissi ile hareket
etmiglerdir. Daha sonraki donemde sanayi ve teknolojik gelismelerle birlikte giivenli
sahalar saglamak adma is sagligi ve giivenligi bashigi altinda birtakim incelemeler
yapilarak bazi kanun ve yonetmeliklerin hazirlanmasi igin gerekli zeminler

olusturulmustur.[1]

Yasanmakta olan is kazalarinin neticesinde her giin bir¢ok ¢alisan gecici veya sirekli is
goremez duruma gelebilmektedir. Yasanan bu kazalarin meydana gelmesinin ana
sebepleri; isin niteligi, is ortaminin sartlari, makine ve ekipmanlarin kullanilmasi ve insan
hatalar1 olarak siralayabiliriz. Bu nedenlerle beraber yasanan is kazalarin ilk faktoriinii

insan hatalar1 olusturmaktadir.

Calisma ortaminda var olan glvenlik ve saglik agisindan mevcut noksanliklarin tespit
edilmesi ve bu noksanliklarin ortadan kaldirilmasi is sagligi ve giivenligi i¢in oldukga
onemlidir. Bu sebeple birinci olarak calisanlarda is sagligi ve giivenligi hakkinda pozitif
yonlii bir yaklagim saglamak ve bu yaklagimi bir kiiltiir haline getirerek tiim is¢ilerin bunu
benimsemesini saglamak gerekmektedir.  Nitekim c¢aligma ortaminda var olan
noksanliklar, c¢alisanlarin 1s saghigr ve giivenligine olan tutumlarini olumsuz olarak

etkilemekle beraber agir is kazalar1 yagsanabilme ihtimalini artirmaktadir.

Gunumuzde ¢alisma hayati igerisinde kaliplasmis ve kisa siire igerisinde degismesi
oldukga zor olan davraniglar (dikkatsiz davranmak, gereksiz risk almak gibi) bulunmakla
beraber yasanan is kazalarinin temel nedenlerinden biri de bu kaliplagmis davranislardir.
Kaliplagsan bu davranislar neticesinde yasanmakta olan is kazalariin oniine gegebilmek
icin glivenli davraniglarin sergilenmesi ve bunun sonucunda da giivenli ¢aligma ortamini

saglayan bir giivenlik kiiltiiriiniin olusmasindan ge¢mektedir.[2]

Ulkemizde son yillarda is saghg ve giivenligi alaninda ciddi ¢alismalar yapilmasina
ragmen is kazalariin 6nlenmesi veya minimum seviyeye diisiirme ¢abalarinin yetersiz
kalmasinin sebebi, yasanan kazalarin biiyiik oranda insan hatalarindan kaynaklanmasidir.

Bundan dolay:1 yasal mevzuat alaninda yapilan ¢aligsmalar is kazalarimi 6nlemede tek



basina yeterli degildir. Yasanmakta olan is kazalarinin en onemli faktoriiniin insan
davranig ve tutumlari oldugu g6z Oniine alindiginda bu durum is giivenligi kiltiirti

kavraminin 6nemini gostermektedir.[3]

Hazirlanan bu c¢alisma kapsaminda bazi is kazalarinin gilivenlik kiiltlirii yoniinden
incelenmesi konu edinilmistir. Adli materyallerden yararlanarak yasanan is kazalarinda
glivenlik kiiltiirii eksikliginin 6nemi arastirilmistir. Bu baglamda yasanmis ve dava
konusu olmus is kazalar1 dosyalarina ulasilarak olay yeri inceleme raporlari, bilirkisi
raporlari, tanik ifadeleri gibi bulgulardan yararlanilmistir. Bununla beraber is
giivenliginin hem isveren hem de c¢alisanlar agisindan 6nemine vurgu yapilarak is
giivenligi Onlemlerinin yasanan kazalar1 azaltmaya yonelik etkisi agiklanmaya

calisiimustir.



1.2. Is Kazalarn, is Saghg ve Giivenligi Kavram
1.2.1. Is Kazalar

1.2.1.1. Is Kazalarmmn Tanimi

Is kazalarmn literatiirde bircok tanimi bulunmaktadir. WHO is kazasmi “6nceden
planlanmayan, ¢ogu zaman yaralanmalara, makine veya techizatin zarara ugramasi veya
tiretimin bir siireligine durmasina sebep olan olay” olarak tanimlamistir. Bir bagka tanimi1
yapan ILO ise is kazasin1 tanimlarken “herhangi bir zarar veya yaralanmaya neden olan,
daha 6nce planlanmamis beklenmedik bir sekilde gergeklesen olay” olarak tanimlamustir.
WHO ve ILO tarafindan is kazalarinin belirtilen her iki tanimindan yola ¢ikarak is
kazasini; plan dahilinde olmayan ve beklenmedik zamanlarda yasanabilen {iretim

slirecine veya insan sagligina zarar verebilecek bir olay seklinde tanimlayabiliriz.[4]

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun 13. Maddesi konu

ile ilgili daha genis ¢apl1 bir tanim yapmustir. S6z konusu Kanuna gore is kazast;

— “Sigortali olan ¢alisanin isyerinde bulundugu sirada,

— Isveren tarafindan yiiriitiilmekte olan is nedeniyle ve ya gorevi nedeniyle, sigortali
olan kisinin kendi namina ve hesabina bagimsiz calistyorsa yiirtitmekte oldugu is
ya da ¢aligsma konusu nedeniyle isyeri disinda

— Bir igverene bagl olarak caligsmakta olan sigortalinin, isveren tarafindan verilen
gorev ile farkli bir yere gonderilmesi yiiziinden kendi isini yapmadan gecen
zamanlarda,

— Emziren kadin sigortalinin, bebegine siit vermek i¢in ayrilan zamanlarda,

— Mevcut isyerinde ¢alismakta olan sigortalilarin, isveren tarafindan saglanan tasitla
isin yapilacagi yere ulagimlari sirasinda olusabilecek ve sigortaliy1 bedenen ya da
psikolojik olarak zarara ugratan olay” olarak tanimlanmustir.

Yukarida verilen maddelerden géz Oniine alindiginda yasanmis olan bir hadisenin is
kazasi olarak nitelendirilmesi i¢in yukarida bahsedilen durumlardan herhangi birinin
gerceklesmesi veya sigortalt olarak nitelendirilen bireyin maddi ve ya manevi
biitiinliigliniin zarara ugramasi gerekmektedir.[5]

Yasanan bir is kazasi neticesinde kazaya ugrayan g¢alisan hayatin1 kaybedebilir, gegici
veya siirekli olarak is goremez duruma gelebilmektedir. Meydana gelen bu kazalar

sonucunda isletmeler maddi agidan biiylik zararlara ugramaktadir. Tedavi masraflari, is



goremez veya oliim 6demeleri, 6denen tazminatlar, adli masraflar, is veriminin diigmesi

gibi durumlar igletmelerin ugradiklar1 maddi zararlara 6rnek olarak gosterilebilir.

1.2.1.2. Is Kazalariin Nedenleri

Is giivenligi, 6ncelikle meydana gelebilecek is kazalarin1 minimum seviyeye diisiirmeyi
ya da tamamen Onlemeyi amaglamaktadir. Yasanan is kazalarint minimize edebilmek igin
yasanmis olan is kazalarinin detayli incelenmesi gerekmekte ve bu incelemenin
neticesinde diizeltici ve ya onleyici bir takim tedbirlerin uygulanmas1 gerekmektedir. Is
kazalarinin yasanmasinda; kisisel koruyucu ekipmanlarin kullanilmasina 6zen
gostermemek, dikkatli bir bigcimde ¢alismamak, hasta, uykulu veya sinirli durumlarda isin
strdurilmesi igin 1srarci olmak, g¢alisma ortaminda giivenligin dikkate alinmadigi
davranislar sergilemek gibi hadiseler is kazasinin meydana gelmesindeki baslica nedenler
olarak siralanabilir. [6]

Meydana gelen bu is kazalarin yasanmasinin nedenlerini iki farkli baslik halinde
incelemek gerekmektedir. Bunlardan ilk olarak insan hatalarinin neticesinde meydana
gelen is kazalari ve ikinci olarak ise fizik ve mekanik ¢evre etmenlerine baglh bir sekilde
yasanan is kazalar1 olarak siniflandirilabilir. Bunlarin haricinde bir is kazasinin
yasanmasina neden olan hadiseler daha kapsamli bir bigimde incelendiginde yas, cinsiyet,
tecriibe, is stresi gibi faktorler de bir is kazanin yasanmasinda etkili olan diger nedenler
olarak siralanabilir. Tim bu durumlar g6z 6niine alindiginda yasanan bir is kazasinin

nedenleri agagidaki gibi siniflara ayrilarak incelenebilir;

a) Dogrudan Nedenler: Enerji ya da tehlikeli materyallerin plan dahilinde

olmadan ortaya ¢ikmasi

b) Dolayh Nedenler: Glvenli olmayan ¢alisma kosullarinin bulunmasi, is¢ilerin

sergiledikleri giivenli olmayan davraniglar

¢) Temel Nedenler: Isletme ydnetiminin belirledikleri giivenlik politikalari ve

kararlar ile bireysel olarak gosterdikleri davranislar



Yasanan is kazalarinin literatiirde yer alan nedenleri incelendiginde de yukarida belirtilen
smiflandirmaya benzer sekilde olan ¢esitli siniflandirmalarin - mevcut oldugu

gorulmektedir. [6]

Ortaya c¢ikan bu is kazalarimi minimum seviyeye indirmek igin; iscilerin calisma
ortamlarindaki giivenlik tedbirlerini arttirmak, kisisel koruyucu ekipmanlarin
kullanilmasma 6zen goéstermek, isyerlerinde belli araliklarla egitimler diizenleyerek

is¢ilerin bilingclenmesini saglamak gibi tedbirler uygulanabilir.

1.2.1.3. Tiirkiye’de Is Kazalarinn Istatiksel Verileri

Bu béliimde Tiirkiye’de 2017-2019 yillar arasinda yagsanmis olan is kazalarina istatiksel

olarak deginilmistir.

1604
2017 29
L R
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800
2017 2018 2019
m erkek 1604 1495 1126
H kadin 29 46 21
M toplam 1633 1541 1147
Kaynak: SGK istatistik Yilliklari merkek mkadin

Sekil 1: Tiirkiye’de 2017-2019 yillar1 arasinda hayatim kaybeden sigortal

sayisi

SGK tarafindan her yi1l yayimlanan is kazalarinin istatistik verilerine gére hazirlanan bu
grafikte Tirkiye’de yasanmis olan is kazalar1 sonucunda hayatin1 kaybeden sigortali

sayilar1 yer almaktadir.

Yukarida belirtilen veriler 1s18inda hayatin1 kaybedenler arasinda erkek niifusunun

fazlalig1 dikkat ¢cekmektedir. Calisma hayatinda erkeklerin risk olusturan sahalarda kadin



nifusa oranla daha aktif bir sekilde ¢alismasi neticesinde bu mevcut durumun olusmasini
etkilemistir. Oliimlii is kazalarinin daha ¢ok insaat sektdrii gibi risk olusturan sahalarda
yasandig1 géz oniine alindiginda kKadinlarin ise bu risk olusturan sahalarda aktif bir sekilde
calismadiklarindan dolay1 is kazasi sonucu hayatin1 kaybedenler sayisi erkek nifusa
oranla ¢ok daha diisiik seviyelerde kalmaktadir. Hayatin1 kaybeden toplam sigortali
sayilarina bakildiginda ise s6z konusu yillar icerisinde 2017 yilinda en yiiksek veriye
ulagmis ve yillar igerisinde azalma egilimine girmistir. Nitekim yasanan is kazalarinin
yliksek seviyelerde olmasi nedeniyle devletin son yillarda ISG kapsaminda yapmis
oldugu ciddi calismalar ile birlikte isletmelerin daha hassas davranmasi neticesinde
yasanan bu kazalarin azalma egilimi gostermesinde oldukga etkili olmustur. Ayrica
yasanan is kazalarinin isletmelere maddi ve manevi agidan vermis oldugu zararlar da goz
Ontine alindiginda isletmelerin giivenlik tedbirlerine daha fazla 0zen gostermesi bu

azalmanin bir diger sebebi oldugunu soyleyebiliriz.
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Sekil 2: Tiirkiye’de 2017-2019 yillar1 arasinda is kazasina ugrayan sigortah

sayisi



SGK tarafindan yayimlanan istatistik verilere gore hazirlanan yukaridaki grafikte
Tiirkiye’de 2017-2019 yillar1 arasinda yasanmis is kazalarinin yillara gore dagilimi

verilmistir.

Yasanan bu is kazalar1 neticesinde c¢alisanlar hayatini kaybedebilir, siirekli veya gecici is
goremez duruma gelebilmektedir. Bu nedenle isletme maddi manevi zarara ugrar ve
caligmakta olan iscilerin psikolojisi bozulabilir. Yasanan bu is kazalarini minimum
seviyeye disiirmek i¢in yapilmasi gerekenler bir dnceki konumuzda genel hatlariyla
anlatilmistir. 2017-2019 yillarnn arasinda yasanmis olan bu is kazalari sayisina
baktigimizda oldukea yiiksek boyutlara ulasilmistir. Bundan dolay: iSG alaninda ciddi
calismalar yapilarak bu rakamlar1 miimkiin oldugunca diisiikk seviyelere indirmek

gerekmektedir.

1.2.2. Is Saghg ve Giivenligi Kavrami

1.2.2.1. is Saghg ve Giivenligi Tanim

Teknoloji ve sanayi kollarinin gelisme gostermesi neticesinde is yerlerinde ¢aligmakta
olan c¢alisanlar bazi saglik sorunlar ile karsilasmis ve is givenliklerinin de tehlikeye
maruz kaldig1 bir dizi sorunlar ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan bu sorunlar ilk zamanlarda
pek ciddiye alinmamis ve bdylece ¢alisanlarin is verimi diismiis ve yasanan is kazalari
s6z konusu isletmeleri zor durumda birakmistir. Meydana gelen bu sorunlara bagli olarak
calisanlarin is ortamindaki c¢alisma kosullar1 ve diizenleri hakkinda ¢esitli kurallar
belirlenerek bir takim kanunlarin yiiriirliige girmesi saglanmigtir. Fakat belli bir zaman
sonra bu gabalar mevcut ihtiyaglar1 karsilayamaz hale gelerek konu iizerinde yeni
arastirmalar yapilmasinin kac¢iilmaz oldugu anlasilmistir. Yapilan bu arastirmalar
neticesinde de ISG kavrami ortaya atilmis ve bu kavramin bilimsel bir hale getirilerek

incelenmesi diistincesi kuvvetlenmistir.[7]

ISG kavramini degerlendirirken ilk olarak giivenlik ve saglik konularinin ayr1 ayr ele
alinarak incelenmesi gerekmektedir. Saglik; bir bireyin duygusal, zihinsel, fiziksel ve
toplumsal alanlarda gevresinde bulunan diger bireylerle bir uyum icerisinde faaliyette
bulanabilmesi olarak nitelendirilebilir. Ayrica bireylerin saglikli bir yasam siirmesi

onlarin temel insanlik haklarindan biri oldugunu sdyleyebiliriz.



Guvenlik konusunu inceledigimiz takdirde ilk olarak tehlike kavramimin agiklanmasi
dogru olacaktir. Tehlike, calisma ortamindaki veya ¢evredeki herhangi bir unsurun zarar
verme potansiyeli olarak tanimlanmaktadir. Biitiin bu gelismeler bunlar goéz oniine
alindiginda tiim diger haklarin kullanilmasina olanak saglayan yasama hakki koruma
altina alinmasi1 gereken en temel haktir. Bu baglamda din, dil, yas, irk, cinsiyet gibi
ayrimlar dikkate alinmadan bireylerin yasama hakki kanunlar ¢ercevesinde giivence

altina alinmas1 gerekmektedir. [8]

1.2.2.2. is Saghg ve Giivenliginin Tarihsel Gelisimi
a) Cumhuriyet Oncesi Dénemi

Endiistrilesmenin olmadig1 ve biiylik dlcekli fabrika isyerlerinin sayisal anlamda ¢ok az
olmas1 ISG konusunda atilacak adimlarin gecikmesine sebep olmustur. CO dénemde ISG
konusunda 6nemli gelismelerin yasandigindan s6z etmek miimkiin degildir. Yine CO
donem icin ISG alaninda birkag yasanin hazirlanarak yiiriirliige girdigini sdyleyebiliriz.
Bu yasalardan birincisi 1865 yilinda Eregli’de komiir madenlerinde ¢alismakta olan
calisanlar i¢in hazirlanmis  Eregli Koémiir Maden-i HiimayOnu Idaresinin
Nizamnamesidir. Ikinci olarak ise yine aym sekilde komiir madenlerinde ¢alismakta olan
calisanlar i¢in hazirlanarak ¢ikarilan ve 1869’da yirirlige giren Maadin

Nizamnamesidir. [9]

1877 yilina gelindiginde yiiriirliige giren Mecelle, OD’ nin ilk medeni kanunu olmustur.
Yine bu Kanunda ISG konusuna da deginilerek calisanlar ve isverenler arasinda koprii
olusturabilecek ¢esitli hiikiimlere yer verilmistir. 1877 tarihinde hazirlanan Mecelle
Medeni Kanunu ile birlikte ¢alisanlarin menfaatine yonelik daha genis caph

diizenlemelere yer verilmistir.

20. yiizyila girildikten sonra 2.Mesruyetin yasandig1 donem igerisinde ¢aliganlar, kurulan
dernekler icerisinde kendi meslek oOrgitlerini olusturarak ¢esitli faaliyetlerde
bulunmuslardir. Yine bu donemde OD’ nin i¢inde bulundugu kotii ekonomik kosullar
nedeniyle calisanlara yapilmasi gereken 6demeler aksamis ve ¢alisanlar grev gibi
faaliyetlerde bulunarak haklarini arama yoluna gitmislerdir. Yasanan bu olumsuzluklarin
ilke geneline yayilmasi ile beraber mevcut hiikiimet yasanan bu olumsuzluklarin 6niine

gecebilmek adima is¢i eylemlerini yasaklayan Tatil-i Esgal Kanunu’nu hazirlamis ve



boylece bu eylemlerin 6niinii kesmeyi amaglamigtir. Bu kanun 1909 yilinda yiiriirliige

girmesine ragmen 20. ylizyilin ortalarina kadar devam etmistir. [9]

Yasanan tiim bu gelismeler 15181nda CO dénemde ISG alaninda ¢ok énemli gelismeler
olmadigimi ve ¢alisanlarin haklarini savunmalarinin oldukga gii¢ oldugunu sdyleyebiliriz.
Gerek sanayilesmenin yeteri kadar gelismemis olmas1 gerekse tilkenin mevcut durumu
gdz oniine alindiginda ISG alaninda onemli gelismelerin olmamasinin nedenlerini

anlayabiliriz.

b) Cumhuriyet Dénemi

Ulkemizde sanayi alaninda ciddi adimlar cumhuriyet doneminden sonra gercek anlamda
atilmaya baslanmigtir. Sanayilesmenin baglamasi ile beraber calisanlara eskiye kiyasla
daha cok ihtiya¢ duyulmasi sonucunda ISG alaninda gesitli diizenlemelerin yapilmasi
kagmilmaz hale gelmistir. Nitekim sanayinin gelismesi ile ISG alaninda gelisme olmasi

dogru orant1 olarak seyir etmektedir.

23 Nisan 1920 yilinda agilan birinci TBMM ’nin hazirlamig oldugu ilk kanunlar arasinda
yer alan “Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi’nin Kurulusu Yasast” olmustur. Bu yasa
sonucunda insan kavramina vurgu yapilarak, insan hayatinin 6nemine dikkat ¢ekilmistir.
Bu kanunu ilerleyen yillarda ISG konusunda hazirlanan diger kanunlarin dnciisii olarak

nitelendirmek mimkindr.

1921 yilma gelindiginde komiir madenlerinde caligsmakta olan insanlarin calisma
kosullarin1 diizenlemek, iyilestirmek adina 151 sayili “Eregli Havza-i Fahmiye Maden
Amelesinin Hukukuna Miiteallik Kanun” adli kanun hazirlanarak yiiriirliige girmis ve
boylece Is Giivenligi ve Is¢i Saghg: alaminda hazirlanan ilk yasa olma ozelligini
tasimaktadir. Bu yasa ile birlikte calisanlarin glinlik caligma saatleri 8 saat olarak
belirlenmis ve 8 saatten fazla c¢alisilmasi halinde bu ¢alismanin karsiligi olarak bir Ucret
verilmesi ve ¢alisgmanin da s6z konusu ¢alisanin kendi rizasi dahilinde gergeklesmesi
kararlagtirilmistir. Yine bu yasada yer alan diger bir konusu ise komiir madenlerinde 18

yasindan kii¢iik olan bireylerin ¢alistirmasinin yasaklanmasi olmustur.

Ayni yasaya gore komiir madeni isletmesi bulunan igverenler, is kazasina maruz kalan ya
da hastalanan g¢alisanlarin; tedavisinin yapilmasini saglamak, madenin yakininda bir

hastanenin bulunmasi, hekim ve eczane bulundurulmasi gibi zorunluluklar getirilmistir.



Yine s0z konusu yasaya gore yasanan bir is kazasinda hayatin1 kaybeden galisanin
mirascilar1 kazanin yasandigi madeni isleten isverene karsi tazminat davasi agma hakkina
sahip olacak ve meydana gelen bu is kazasi neticesinde isverene cezai yaptirimlar
uygulanabilecektir maddesi yer almaktadir. Yasanin 6ngordiigii giivenlik ve saglik
konularinda getirilen sartlar1 yerine getirmeyen igletmelerin ruhsatlarina el konulacak ve
verilen ayricaliklar geri alinacaktir. Bu yasa ile birlikte calisanlarin saglik ve

guvenliklerinin koruma altina alinmasi amaglanmustir. [9]

1924 senesinde hazirlan 394 sayili “Hafta Tatili Kanunu” ve 1935 senesinde yiiriirliige
giren “Milli Bayramlar ve Genel Tatil Giinleri” yasalar ile birlikte c¢alisanlarin tatil

gunleri belirlenmis ve boylelikle ¢alisanlarin daha verimli ¢alismalar1 hedeflenmistir.

1926 senesinde hazirlanan 818 sayili “Bor¢lar Kanunu” ile birlikte yasanan is kazalari ve
meslek hastaliklari da konu edinerek bunlarla ilgili ¢esitli hukuki hikimler saglamistir.
Bu kanunun son hali 2011 yilinda yiiriirlige giren 6098 sayili “Tiirk Borglar Kanunu”
olarak degistirilmistir. 1930 senesinde ¢ikarilan “Belediyeler Kanunu” ve yine ayni yil
icinde ¢ikarilan 1593 sayili “Umumi Hifzissihha Yasas1” ve 1937 senesinde ¢ikan 3008
say1l1 “Is Kanunu” kapsaminda denetimler alaninda cesitli hiikiimler konu edinilmistir.
1945 senesinde yiiriirliige giren 4792 sayili “Is¢i Sigortalar Kurumu Kanunu” is¢i saghigi
ve is glivenligi konusunda biiyiik bir adim olmustur. Ancak 1946 yilinda Calisma
Bakanliginin kurulmasi ile beraber s6z konusu kanun i¢in 6nemli bir déniim noktasi
olmustur. Geg¢mis yillarda hazirlanmis olan 3008 sayili “Is Kanunu”, 1967 yilinda 931
sayili kanunla yiiriirliikten kaldirilarak yerine 1971 senesinde 1415 sayili  Is Kanunu”
yurirlige girmistir. Ydrirliige giren bu yasa uzun bir siire varhigini koruyarak daha
sonraki donemlerde yazilan ¢ok sayida yonetmelik ve tiiziikler i¢in bir dayanak haline
gelmistir. 2003 yilina gelindiginde son halini alacak olan bu yasa 4857 sayil1 “ Is Kanunu
” yiiriirliige girmistir. Hazirlanmis olan bu yasa neticesinde ISG konusuna daha ayrintili
bir bigimde yer ayrilmis ve daha sonraki dénemlerde konu ile ilgili hazirlanacak olan

yonetmeliklerin onciisii olmustur.

ISG alaninda hazirlanan son kanun 30.06.2012 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan
6331 sayili “ Is Saghg1 ve Giivenligi ” kanunudur. Bu kanunla beraber ¢alisan saglig
gozetilerek cesitli  diizenlemeler yapilmis ¢alisanlarin  sagliginin ~ korunmasi

hedeflenmistir. [9]
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1.3.Kdltiir, Orgiit Kultiirii ve Guvenlik Kultiiri
1.3.1. Kiiltur

1.3.1.1. Kiiltiir Kavramm

Kiiltiir kelime olarak Latince’ de yer alan “colere” kelimesinden tiiremektedir. Kiiltiir;
bireyin inang, diisiince ve duygu kavramlar1 neticesinde ortaya ¢ikan degerler biitiinii
olarak nesilden nesile aktarilan ve varligimi koruyan biitiin davranislar olarak

adlandirilabilir.

Genel olarak bakildiginda kiiltiir, iki ayr1 birime ayrilmaktadir. Bunlardan birincisi maddi
yasamin nasil var oldugunu anlatmaya ¢alisan maddi kultur yani materyal kaltdr, ikincisi
ise maddi yasamin konusu olmayan bireylerin inang, duygu ve diislincelerini anlatan

maddi olmayan yani manevi kiltiir olarak adlandirilmaktadir. [10]

Maddi kiiltiir medeniyet adi altinda nitelendirilirken manevi kiiltiir yalnizca kiiltiir adi
olarak nitelendirilmektedir. Maddi kiltir, toplumun ihtiyaci olan {iretim araglari bir takim
teknik arac ve gereclerden meydana gelmektedir. Manevi kiltlr ise daha ¢ok toplumun

icinde bulunan bireylerin degerlerini, dinler ve normlar1 olusturmaktadir.

Kiltiir kavrami kalitimsal ya da i¢gidisel bir olgu olmamakla beraber bireylerin
dogduktan sonra yasamlar1 boyunca edinmis olduklar1 davranislarin genel adi olarak
adlandirilabilir. Kiltir kavrami detayl bir bigimde ele alindiginda kiiltiiriin temel taglart
iginde bulundugu toplumlarin gelenek ve goreneklerinden meydana gelmektedir. Ve bu
durum milletlerarast veya bolgeler arasinda cesitli farkliliklara neden olmaktadir.
Kiiltiiriin temelinde gelenek ve goreneklerin var olmasinin en biiylik sebebi kiiltiiriin
duragan degil siireklilik icerisinde olmasidir ve bu siireklilik nesilden nesile aktarilan
gelenek ve goreneklerle saglanmaktadir. Toplumsal bir olgu olan kiiltiir, insanlar
tarafindan ortaya c¢ikar ve bireyler arasinda etkilesim igerisinde bulunarak
paylasilmaktadir. Ayni toplum igerisinde yasayan bireyler ayni kiiltiirii paylagmalarina
ragmen benzer davraniglarda bulunmazlar ve bu neden neticesinde bireylerin sergilemis

oldugu her davranis1 kiiltiirel bir davranis olarak adlandirmak dogru olmayacaktir. [11]
Kiiltiir kavramini birtakim maddeler halinde incelemek gerekirse;

— Kultdr, soyut bir olgudur.

— Kaltdr, bireylerin olgusu Gstune kurulmus bir kavramdir.
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— Kaltir, evrim gecirerek sirekli bir bigimde gelisir ve degisir.
— Kiiltiir, norm ve davraniglardan meydana gelmektedir.

— Kiltiir, siirekli bir bigimde kendini yenileyen bir yapidadir.
— Kiiltiir, milletlerarasi farklilik gostermektedir.

— Kiiltiir, bireyleri birlestirici giigtedir.

— Bireyler kiiltiirii 6grenerek onun gelismesine katkida bulunmaktadirlar. [12]

1.3.2. Orgut Kultura

1.3.2.1. Orgiit Kavram

Literattirde birgok orgiit tanim1 bulunmakla beraber yapilan biitiin tanimlardan hareketle
orgiitiin en az iki kisi ile belirli bir ama¢ dogrultusunda olusturulan ve bu amaci
gerceklestirmek igin faaliyette bulunduklar1 sistemdir.[4]

Insanlar var olduklar giinden bu yana hayatin1 devam ettirmek ve bu siire boyunca daha
da kolaylastirmak igin kolektif bir yasam bicimi benimsemistir. Ilk ¢aglardan giiniimiize
kadar gecen siire icerisinde insanlar belli amaglarin etrafinda toplanmislar ve bu amag
dogrultusunda iizerlerine diisen gorevleri yerine getirmislerdir. Bir baska ifade ile
Orgltlerin ortaya ¢ikis sebeplerinin en Onemlisi insanlarin bireysel yeteneklerinin
cesitlilik arz etmesidir. Devletlerin ortaya c¢ikmasi toplumlarin farkli dinleri
benimsemeleri bunlara 6rnek olarak gosterilebilir. Tim bu durumlar géz 6nline
alindiginda insanlar tarih boyunca bilingli ve ya bilingsiz olarak farkli orgiitlerle etkilesim

halinde olmuslardir. [6]

1.3.2.2. Orgiit Kiiltiirii Kavram

Orgiit kiiltiirii alaninda yapilmis olan ilk galismalar 1930 ve sonraki yillarda yapildig1
kabul edilmektedir. Bireylerin birbirleri ile olan etkilesimleriyle beraber orgiitlerde birey
kaynag1 dogrultusunda hareket edilmis grup normlari, orgiitsel degerler gibi konular
Uzerinde ¢esitli ¢alismalar yapilmistir. Fakat orgiit kiiltiiriiniin tek basina bir kavram
olarak kullanilmasi ise 1980 senesinin ilk aylarinda gerceklestirilmistir. [13]

Ortak bir hedef igin bir 6rgiit catis1 altinda toplanan insanlar, dncelikle yasamis olduklari
topluma ait olan kiiltiiriin birer dogal iiyesi konumundadir. Bu nedenle 6rgditiin igine giren
ve 0Orgut icerisinde faaliyette bulunan bu insanlar, yasadiklar1 topluma ait olan kultlrin

davraniglarini, degerlerini, inanislarin1 bulunduklari 6rgut icerisine de aktarmaktadirlar.
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Dolayisiyla orgiit kiiltiirli, i¢ginde bulundugu toplumsal kiltlirden tamamen bagimsiz
oldugu sdylenemez . [14]

Orgit kultlri, 6rgute tye olan bireylerin davranislarini bigimlendiren hakim degerler ve
inanglar olmasi nedeniyle orgiit iiyelerinin gostermesi gereken davranislar hususunda
bilgi, birikim, duygu kazandirmaktadir. Bireyler kazanmis olduklar1 bu davranislar
neticesinde Orgiit iginde nasil bir faaliyette bulunmalar1 konusunda karar vermektedirler.
[15]

Orglite Uye olan bireylerin davranislarini diizenleyen ve orgiit icindeki bireylerin 6rgitiin
mevcut amact dogrultusunda ortak bir bigimde hareket etmelerini saglayan bir orgiit
yapist bulunmaktadir. Orgiit kiiltiirii ad1 verilen bu yapiya uygun bir sekilde hareket
edilmediginde s6z konusu o6rgiit amacinin digina ¢ikar veya hedeflenen amag beklenen
dizeyde olumlu bir yonde gergeklestirilemez. Bundan dolay1 s6z konusu oOrgiitiin
amacinin disina ¢ikmasi durumunda Orgiitin mevcut varligi son bulabilir. Orgiit
kalturinu, orgiitin i¢inde bulundugu topluma ait olan kiiltiirtin bir Grin0 olarak ele
alindiginda o toplumun yasamin devam etmesinde kiiltiiriin hayati bir degere sahip olmasi
gibi Orgiitiin yagsaminin devam edebilmesi igin orgiit kiiltlir(i hayati Gneme sahiptir. [16]
Tiim bunlar g6z oniine alindiginda orgiit kiiltiirti, orgiite iiye olmus bireylerin kolektif
bir sekilde hareket ederek Orgiitiin amacina ulasmasi igin ortak bir nokta da bulugmalarina
olanak saglamaktadir. Bu nedenle bireylerde ortak biling olusmakla beraber mesleki

bilincin olugmasi acisindan da olduk¢a 6nemlidir.

1.3.2.3. Orgut Kalturanin Ozellikleri
Literatiirde birgcok oOrgiit kiiltiirii tanim1 ve Ozellikleri bulunmakla beraber 6rgit

kiltliriiniin 6zelliklerini genel hatlariyla su sekilde siralayabiliriz;

— Orgit kiiltiirii, kendiliginden olusan veya kazanilan bir olgu degildir. Ogrenilmis
veya sonradan kazanilan bir olgudur.

— Orgut kulttra, 6rgite tye olan bireyler arasinda paylasilmaktadir.

— Orgt kalttrd, iginde bulundugu toplumsal kiiltiir gibi yazili bir halde degildir.
Orgt Gyelerinin inang ve degerlerinden olusmaktadir.

— Orgt kalttra, dizenli bir bicimde tekrar etmektedir.
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— Orgit Kiltirinin diger orgiitlerden ayirt edici 6zelligi bulunmaktadir. Her
toplumun kendine has bir kiiltiirii oldugu gibi her orgitin de kendine has bir
kiiltiirii bulunmaktadir.

— Orgiit kiiltiirii degisime kars1 sert ve kapal1 bir yapidadir. Degismesi yavas ve ¢ok
zaman almaktadir.

— Orgiit kilturiniin kolektif bir yapis1 vardir. Orgiit igerisindeki bireylerin ortak

hareket etmesini saglamaktadir. [17]

Yukarida belirtilen orgiit kiiltliriiniin 6zellikleri dikkate alindiginda orgiit kiiltiirii i¢cinde

bulundugu toplum kiiltiirtinden tamamen bagimsiz degildir.

1.3.2.4. Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit Iklimi Iliskisi

Iklim kavrami denildiginde akillara ilk olarak sicaklik, basing gibi bazi fiziksel kavramlar
gelmektedir. Ancak bu fiziksel kavramlar disinda iklimin psikolojik bir boyutu da
bulunmaktadir. Bireylerin nasil davranislarda bulunacagini tahmin etme konusunda
yardimci olan sabit ve kalict olarak bazi1 6zellikleri oldugu gibi orgiitlerinde bireylere
benzer sekilde dost, sicak, tutucu gibi karakteristik 6zellikleri bulunmaktadir. Biitiin bu

karakteristik dzellikler ise s6z konusu 6rgutln psikolojik tarafini1 olusturmaktadir. [18]

Orgit ikliminin literatiirde yerli ve yabanc1 birgok ¢alismada tanimi yapilmakla birlikte
genel hatlarryla sdyle bir tanim yapilabiliriz: “Orgiit iklimi; kisiligi olusturan, bir 6rguti
diger bir orgutten ayiran, 6rgitu betimleyen, 6rglte egemen olan, drgutiin i¢ ¢evresinin
olduk¢a kararli, degismez, surekli niteliklere sahip ve oOrglte lye olan bireylerin
davraniglarin1 etkileyebilen ve bireylerin bu davraniglarindan etkilenen, somut bir
bicimde g6z ile gériilmeyen veya el ile tutulamayan ancak 6rgit icinde yer alan bireyler
arasinda hissedilen, algilanabilen ve belirtilen butiin bu 6zellikleri igine alan psikolojik

bir kavramdir.” seklinde tanimlayabiliriz.[19]

Orgut kaltirt ve orgut iklimi gegmisten bugiine kadar yapilan bircok calismada
cogunlukla bir arada kullanilan iki farkli kavramlardir. Orgiit kultirt, orgit iklimini
tamamen kapsamakla birlikte orgiit iklimi, orgiit kiiltiiriinii kapsamamaktadir. Orgiit
iklimi, s6z konusu orglit iginde faaliyette bulunan bireylere yonelik olan ortak tutumlari
yansitmaktadir. Orgiit kiiltiirii ise yansitilan bu tutumlarla birlikte varsayimlari, degerleri,

orgiitiin sahip oldugu kisiligi ve inanislar1 da yansitmaktadir. Orgiit ikliminden s6z
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edilirken ana diislince mevcut orgiit tiyelerinin kendi aralarinda paylasmis olduklar fikir,
duygu ve beklentiler oldugunu sdyleyebiliriz. Orgiit kiiltiirii kaynagin1 geg¢misten
almasiyla birlikte yogun bir yapis1 bulunurken, 6rgut ikliminin ise ¢cok daha yuzeysel bir
yapist bulunmaktadir ve orgiit iklimi gecmis ile degil simdiki zamanla ilgilidir. Biitlin
bunlar géz Oniine alindiginda 6rgiit ikliminin bagimsiz olmadigint ve orgiit kiiltiirii

igerisinde yer aldigini sdylemek miimkiindiir. [20]

1.3.3. Gluvenlik Kultiru

1.3.3.1. Giivenlik Kiiltiirii Kavram

Diinya’da yasanmis olan biiyiik is kazalar1 ve beraberinde getirmis oldugu agir sonuglar
ile birlikte gtvenlik kultlrd ilk defa tek basina bir kavram olarak kullanilmasi1 giindeme
gelmistir. 1986 senesinde meydana gelen patlama neticesinde Cernobil’de yasanan ve
sonuclarinin tiim diinyay1 etkiledigi biiyiik kazanin ardindan 1987°de IAEA’nin kazaya
neden olan faktorleri belirlemek adina s6z konusu kaza ile ilgili bir rapor hazirlamaya
baslamis ve hazirlanan bu rapor neticesinde giivenlik kiiltiiriiniin 6nemine dikkat
cekmistir. S6z konusu raporda tiim diinyay:1 etkisi altina olan bu biiyiikk kazanin
yasanmasindaki en Onemli etkeninin glvenlik kiltiriiniin zayifligi olduguna vurgu

yapilmustir. [21]

IAEA yapmis oldugu tanimda guvenlik kilturing; s6z konusu kurumun veya is yerinin
giivenlik ve saglik icin hazirlanan programlarin yeterliligine, tarzina ve uygulama
esnasindaki kararliliginda en biiylik etken olan birey ve gruplarin tutum, deger, davranis

ve yetkinliklerinin sonucunda ortaya ¢ikan bir goriintii olarak tanimlamaktadir.

King Cross Yangini, Clapham Kavsagindaki Tren Kazasi, Cernobil Kazasi, Piper Alpha
Patlamas1 gibi diinyada yasanmig olan bilyiik ¢apli kazalar neticesinde s6z konusu
kazalarin yasanmasina neden olan faktorlerin belirlenmesi i¢in bu kazalara yonelik
hazirlanan kaza raporlarinda guvenlik kiltirine dikkat ¢ekilmis ve bu biiyiik ¢apl
kazalarin yasanmasinda en biiyiikk etkenin gilivenlik kiiltiirii eksikligi olduguna
deginilmistir. Yasanan bu biiyiik kazalar ve kazalarin nedenlerinin arastirilmasi igin
hazirlanan raporlar neticesinde kazalarin yasanmasinda en biiyiik faktoriin s6z konusu is
yerlerinde ¢alismakta olan ¢alisanlarin guvenlik kaltlr( yoninden yetersiz bir seviyede
olduklar belirtilmistir. [22]
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Guvenlik kiiltiirii, bir isyerinde var olan yonetim kadrosunun 6zelliklerini, tutumunu ve
degerlerini yansitan ve bu durumun is¢iler tizerindeki geri doniitlerine bakildiginda saglik
ve glivenlik programlarinin zorunlu bir sekilde var olmasina denir. Mevcut herhangi bir
organizasyonun giivenlik ve saglik bakimindan yeterlilik ve baglilig1 belirleyerek s0z
konusu is yerindeki calisanlar araciligiyla paylasilan algilar, degerler, tutumlar ve
inanglar1 yansitmaktadir. Bu sebeple giivenlik kiiltiirli; bir is yerinde ¢aligmakta olan
calisanlarin sergilemis olduklar1 davraniglar iistiinde durarak gilivenli davranisin
benimsenmesini saglamakta ve boylece buna yakin davranislarin sonucu olarak yeni bir
kimlik olusturarak ortaya ¢ikan bu giivenli davranisa baglh kalmalarini1 saglamaktadir.

[23]

Saglik ve giivenlik agisindan bir platformun olusmasinda ve bu platform igerisinde
bulunan galisanlarda giivenlik kiiltiirii bilincinin olusmasi1 hayati bir 6nem tasimaktadir.
Is yerlerinde insan hayatinin diger her seyden daha énemli oldugu bilincinin olusmasi
gerekmektedir. Daha sonra saglik ve giivenlik kavramlar1 ve son olarak ise ¢alisanin
verimliligi ve karlilik orani siralamasi seklinde ilerlemelidir. S6z konusu igyerlerinde
giivenlik kiiltliriiniin saglam temellere oturtmak ve kaliciligini saglamak adina; mevcut
isletmelerde gilivenlik kiiltiirtinii gelistirmek icin g¢alisanlarin giivenlik ve sagliklari
lizerine yapilacak olan ¢alismalara isyeri yonetiminin diizenlenen bu ¢alismalara katilimi,
igyeri ¢alisanlarin yapilacak olan egitimlere diizenli bir sekilde katilmalari, is¢i-isveren
arasindaki haberlesme, liretim ve karliliktan 6nce ¢alisanlarin giivenli§inin 6n planda
tutulmasi, giivenlik konusunda diizenlenen egitimlerin siireklilik arz etmesi, igyerinde

gelismis iyi bir raporlama sisteminin olmasi gerekmektedir. [14]

Isyerlerinde olusturulacak pozitif bir giivenlik kiiltiirii, giivenli ve saglikl bir is hayatinin
saglanmas1 agisindan hayati onem tasimaktadir. S6z konusu isyerlerinde olumlu bir
giivenlik kiiltiirli bilinci olusturabilmek icin oncelik olarak bu bilincin her ¢alisana ayri
ayrn yerlestirmek ve diizenlenecek olan egitimlerde bu kiiltiirlin stirekliligini saglamak
gerekmektedir. Yapilacak plan bu c¢alismalarla beraber yakalanan olumlu glvenlik
kiiltirii neticesinde yasanmasi muhtemel olan is kazalarma biiyiikk oranda engel

olunacaktir ve yasanan is kazalar1 minimum seviyelerde olacagini sdyleyebiliriz.

Ayrica giivenlik kiiltliriiniin gelismesi ve siirekliliginin saglanmasi igin birgok faktor

bulunmaktadir. Bu faktorlerden en dnemlisi glvenlik kultlirinin iginde bulunmus oldugu
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toplumsal kiiltiir oldugundan s6z edebiliriz. Bir organizasyon igerisinde bulunan
calisanlarin calistiklar igyerlerinde mevcut olan giivenlik kiiltiiriine bagl kalabilmeleri
ve bu guvenlik kualtlrini benimsemeleri kendi iclerinde var olan toplumsal kiltlrle
dogrudan iligkilidir. Nitekim gulvenlik kdltlr( toplumsal kiiltiiriin bir pargasi olarak
diistinlldiigli zaman bir is yerinde pozitif bir glivenlik kiiltiiriniin olusturabilmenin zorluk

derecesi dogrudan toplumsal kiiltiir ile baglantilidir. [24]

1.3.3.2. Guvenlik Kaltartuntn Ozellikleri

Isletmeler ve galisanlar bakimindan hayati bir 6neme sahip olan giivenlik kiiltiirii, farkli
sektorler arasinda yasanabilecek farkliliklar dikkate alinmadiginda giivenlik kiiltiiriiniin
ozelliklerini su sekilde siralayabiliriz;

— “Glvenlik kaltard, bir grup ya da st derecelerde, grubun meydana gelmesindeki
ana faktor olan bireylerin kendi aralarinda paylasmis bulunduklari degerlerin
biitiinii seklinde ifade edilen bir kavramdir.

— Guvenlik kualtrd, bir orglite iiye olan ¢alisanlarin ¢alisma ortaminda gdstermis
olduklar1 davranislari etkilemektedir.

— Givenlik kaltrd, herhangi bir kurum icerisinde yer alan butiin farkli branslarda
bulunan bireylerin hepsinin ortak katilimini saglamaktadir.

— Giivenlik kiilttirt, sikga gorulen isletmelerde bulunan 6diil sistemi ve bu sisteme
bagli olarak c¢alisanlarin gosterdikleri glvenlik performansi iizerinde de
durmaktadir.

— Gavenlik kaltard, bir kurum icerisinde giivenlik agisindan yasanmasi muhtemel
olan guvenlik problemleri ile de alakalidir.

— Gavenlik kaltard, bir 6rglt iginde yasanmas1 muhtemel olan her tlrli is kazasi
veya kusur gibi olaylar neticesinde 6grenme ve gelisim ile ilgili gondlliligi
yansitmaktadir.

— Gavenlik kilturd, kendisine karsi olusabilecek her turli negatif bir degisime karsi
oldukga guclii bir yapidadir.” [25]

Guvenlik kiiltlirti, giivenlikle ile baglantili bireysel, grupsal ya da orgiitsel tutumlari,
degerleri ve davranis sekillerini yansitmaktadir. Glivenlik yonetimi, bir giivenlik yonetim

modelinde belge haline donistiiriilen resmi glvenlik uygulamalari ve sorumluluklart ile

ilgilidir.[26]
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Bir isletmenin pozitif veya negatif bir giivenlik kiiltiiriine sahip olmasi1 s6z konusu igletme
icerisinde uygulanan i giivenligi uygulamalari, politikalar1 ve yonetim kadrosu hakkinda
bilgi vermektedir. Negatif giivenlik kiiltiirii; ¢calisanlarin ¢alisma sirasinda olusabilecek
riskleri risk olarak gormedikleri, bu riskleri dikkate almadiklar1 veya asir1 Ozgiiven
nedeniyle bu riskleri dnemsemedikleri bir kiiltiirdiir ve bu kiiltiir degisime kars1 oldukca
direngli bir yapidadir.[27]

Pozitif bir giivenlik kiiltlirii ise c¢alisanlar1 giivenli davranisa tesvik etmektedir.
Calisanlarin gostermis olduklar1 glivensiz davranislar1 degistirmekle beraber mevcut
giivensiz ¢alisma kosullarini iyilestirerek is kazasi yasanma riskini azaltmaktadir. Pozitif
guvenlik kultlrd, ¢alisanlarin pozitif bir giivenlik kiltiiriinii benimsemesini saglayarak

daha giivenli bir ¢alisma ortami olusturmayi hedeflemektedir.[28]

1.3.3.3. Giivenlik Kiiltiiriiniin Boyutlar

Bir organizasyonda pozitif bir giivenlik kiiltiirii olusturabilmek i¢in diinya genelinde
kabul edilen 5 farkli glivenlik kiltiiri boyutu oldugunu sdyleyebiliriz. Bunlar;
1-Orgiitsel Baghhk: Kurum icerisinde giivenlige yonelik orgiitsel baglilik, iist
kademelerde bulunan yonetici grubunun giivenlik kavramini isletmenin ana ilkesi
konumuna getirerek bu ilkenin stirekliligini saglamasi gerekmektedir. Giivenlik
kaltaranun orgat icerisinde ana ilke haline getirilmesi ile birlikte 6rgutiin olas1 bir maddi
zorlukla karsilagacagi donemlerde bile Orgut Uyelerinin giivenlige olan bagliliklari,
giivenlige yonelik olumlu bir bakis agisi1 ile yaklagmali ve orgiit iiyeleri arasinda bunu
tesvik ederek yansitabilmektedir.

2-Yonetimin Katilimi: Orgiit igerisinde, 6rgiit Uiyelerine yonelik yapilacak olan giivenlik
egitimlerine s6z konusu Orgiitiin yonetici kadrosunun yapilacak olan bu egitimlerde aktif
bir sekilde rol almasi ve bu egitimlere Orgut igerisinde gerekli katilimin saglanmasi olarak
tanimlayabiliriz. Diizenlenecek olan giivenlik egitimlerinin strekli olarak yapilmasi
yonetim kadrosu ile orgltte bulunan galisanlar arasinda kuvvetli bir iletisim aginin
mevcut olmasi ve tim bunlar yonetimin koordine etmesi gibi durumlar da yonetimin
katilimini belirlemektedir.

3-Calisanlarin Yetkilendirilmesi ve Katilimi: Giivenlik kiiltiirii agisindan gelismis olan
is yerlerinde ¢alismakta olan ¢alisanlari yetkilendirerek s6z konusu is yerinde galisanlarin
guvenliginin maksimum seviyeye ¢ikarmak igin ¢alisanlarini anlasilir bir bigimde

bilgilendirmektedir. Giivenlik kiiltiiri bakimindan bir oOrgiitte yer alan calisanlarin
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yetkilendirilmesi, mevcut is yerinde alinmasi gereken giivenlik dnlemlerinde s6z sahibi
olmalari, gergeklestirilecek giivenlik iyilestirilmelerinde etkin bir rol oynamalari,
gergeklestirdikleri davraniglarla hem kendilerinin hem de ¢alisma arkadaglarina karsi
sorumluluklarinin bilincinde olmalar1 yasanmast muhtemel olan is kazalarinin diisiik
seviyelerde olmasindan gurur duymasiyla yansir.

4-Odiillendirme Sistemleri: Séz konusu kurumun kendi igerisinde bulanan calisanlarin
gostermis olduklar1 guvenli veya giivensiz davranislar neticesinde bu davranislara uygun
odul veya ceza sisteminin varlig1 pozitif bir giivenlik kiltirinin saglanmasinda oldukga
onemli bir konumdadir. Kurumda ¢aligmakta olan isgilerin gosterdikleri guvenli
davraniglar1 destekleyen ve bu guvenli davraniglari da odullendiren bir sisteminin
bulunmasi1 ve glvensiz bir bigimde gergeklestirilen is kazasinda riskli olarak
nitelendirilen davranislar1 inceleyerek bunun sonucunda ceza verilmesini saglayan bir
sisteminin bulunmas1 gerekmektedir. Orgiit icerisinde uygulanacak bu sistemin iscilere
mimkin oldukca anlasilir ve sade bir dille anlatmak ve bunu belgelendirmek
gerekmektedir. Bu sistemlerle beraber orgiitte bulunan ¢alisanlarda cezadan kagmak ve
odiil alma iggilidiisti ile beraber giivenli davranislara olan egilimin artis gosterdigi
gozlemlenecektir. Odiillendirme sisteminin kurum igerisindeki varligi sadece belli
donemleri kapsamamali siirekli olarak devam etmesi gerekmektedir.

5-Raporlama Sistemleri: Giivenlik kiiltiirii agisindan olduk¢a 6nemli bir konuma sahip
olan raporlama sisteminde, s6z konusu isyerinde bir is kazas1 olmadan 6nce s6z konusu
is yerindeki mevcut giivenlik yonetiminin yetersizliginin belirlenmesi konusunda hayati
Oneme sahiptir. Yasanmas1 muhtemel olan herhangi bir is kazas1 meydana gelmeden 6nce
ve ramak kala olaylar neticesinde orgltin bu durumlar karsisinda Onleyici tutumu
giivenligin gelistirilip daha iyi bir konuma getirilmesi acisindan olduk¢a onemlidir.
Geligmis bir raporlama sisteminde, Orgitte bulunan ¢alisanlarin ¢alisma ortamlarinda
karsilasmis  olduklar1  giivenlik  problemlerini  ifade edebilmelerine olanak
saglamaktadir.[25]

1.3.3.4. Glvenlik Kultturd Modelleri

Literatiirde giivenlik kiiltiirti ile ilgili birgok tanim bulundugu ve iizerinde bir fikir birligi
olusmadigr gibi giivenlik kiiltiirtinlin modelleri konusunda da bir fikir birligi
bulunmamaktadir. Bundan dolay1 genel olarak kabul gérmiis 5 farklt modelden

bahsedebiliriz.
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1) Giivenlik Kiiltiirii Olgunlasma Modeli

Bu model Fleming tarafindan gelistirilen bir modeldir. Fleming tarafindan ortaya atilan
bu modele gore glvenlik kilturd en alt seviyeden baslayarak en Ust seviyeye kadar
¢ikmakta ve toplam 5 farkli seviyeden olusmaktadir. Bu modele gore giivenlik kiltirinin
saglanmasi icin gerekli olan siirecler ve ortaya c¢ikan bu sureglerin kendi igindeki
Ozellikleri Sekil 3 de gorilmektedir. Bu modelin ifade etmis oldugu evrelere bakildiginda,
sirasi ile bir 6nceki evrede var olan mevcut yetersizliklerin ortadan kaldirilmasi ve bu
yetersizliklerin kuvvetlendirilmesi tzerine kurulu olan bir model oldugunu séyleyebiliriz.
Bu sebeple kendi isletmelerinde pozitif bir giivenlik kiiltiirii saglamak isteyen isletmelerin
bu evrelerden herhangi birini es gegmemeleri tavsiye edilmektedir. Ornegin, ikinci evrede
bulunan ydnetme evresinden dgiincii evrede bulunan katilma evresine gegilmeden 6nce
yonetim kadrosunun giivenlige olan inanma ve bagliliklarin1 kuvvetlendirmesi ve ilk
diizey iscileri, giivenlikle ilgili dahil etme ihtiyacini1 anlamasi s6z konusu orgiit i¢in hayati
Oneme sahiptir. Ayrica bu modelin belirtmis oldugu evreler goz oniine alindiginda S0z
konusu orgiitiin gilivenlik performansi her bir asama yiikseldik¢e artmaktadir. Bu
anlatilanlar 1518inda isletmeler en zayif giivenlik performansim1 “ortaya c¢ikma”
seviyesinde gosterirken isletmelerin ulastiklari en yiiksek performans diizeyi ise “siirekli

iyilestirme” seviyesi oldugunu gérmekteyiz. [29]

[Sevi)'c 5: Siirekli l)’ilcstinne]

Uyum ve miicadele
- e gOnilligi
Seviye 4: Isbirligi gelistirme

Biitiin personelin isbirligi
gelisgirmeye kathinu ve
‘ Seviye 3: Katilma giivenligi iyilestirici
baghhk

Ik diizey personelin
mr— dnemini anlama ve
Seviye 2: Yonetme kigisel sorumlulugu

Yonetimin
7 : baghhgm
l Seviye I: Ortaya Cikma gelistirme

Sekil 3: Giivenlik Kiiltiirii Olgunlasma Modeli [29]
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2) Karsihikh Giivenlik Kiiltiirii Modeli

Ortaya ¢ikan bu model Cooper tarafindan gelistirilmistir. Cooper tarafindan ortaya atilan
model, subjektif i¢ psikolojik etmenler, goézlemlenebilen giivenlikle alakali olan
davranislar ve nesnel durum Ozellikleri olmak iizere ii¢ farkli maddeden olusmaktadir. i¢
psikolojik etmenler (6rnegin; tutumlar ve algilar) anketler yardimu ile, giivenlikle alakali
davraniglar davranigsal giivenlik niyetlerinin bir modiilii olarak gelistirilmis olan kontrol
listeleri ile ve durumsal 6zellikler de glvenlik yonetim sistemi denetim ve kontroll ile
degerlendirilebilir. Her G¢ maddenin de ilk olarak kendi iclerinde ayri ayn
degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Boylece gilivenlik kiiltiiriiniin farkli
orgiitsel seviyelerde soyutlastirilmasina imkan saglanmaktadir.

Bunlarin disinda bu model, 6rgutlere kendilerini farkl is kollar1 ya da kendileri disindaki
orgiitlerle karsilastirmalar1 ve ne durumda olduklarini gormek igin bir referans cercevesi

saglamaktadir. [29]

3) Giivenlige Yonelik Tutumlarin Tasarim Modeli

Giivenlik kiiltiirii alaninda ortaya ¢ikan bir diger model ise giivenlige yonelik tutumlarin
tasarim modelidir. Gelistirilen bu modele gore giivenlikle ilgili tutumlar1 4 ayr1 kategori

seklinde ele almaktadir. Bunlar;

1. Donanim: Guvenlik donanimlari ve fiziksel tehlikeler

2. Yazihm: Prosedirler ve kurallar, mevzuat, giivenlik yonetimi ve politikasi

3. Personel: Caliganlar, yonetim, uzmanlar, denetleyiciler, giivenlik kurulu,

sendikalar, otoriteler gibi biitiin gruplar1 kapsamaktadir.

4. Riskler: Riskli davranislar ve bu davraniglarin diizenlenmesi.

Bu model giivenlik ile ilgili yapilan sistemlerinin faaliyetlerinin ne durumda oldugunun
degerlendirilmesini, sahsi sorumluluklar ile olumlu inang ilerlemesini ve Orgutteki

caligma ortaminin giivenliginin degerlendirilmesini saglamaktadir.[29]
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4) Toplam Guvenlik Kulttrt Modeli

Bu model Galler tarafindan gelistirilmis bir modeldir ve asagida bulunan Sekil 4’de

belirtildigi lizere insan, ¢evre ve davranis tizerinde durmaktadir.

insan Cevre

Bilgi, Yerenekler, Ekipman, Araclar,

Beceriler, Zeka, Makineler, Isyerinin

Motive Ediciler, Gereksiz
Kisilik Materyallerden

Armdirilmis Olmasi
(Temiz Is Cevresi),
Sicak/Soguk,

Davranis Mihendislik

Uyum, Kogluk, Tanima,
lletigim, Gosterme, Aktif Ilgi

Sekil 4: Toplam Giivenlik Kiiltiirii Modeli [29]

Bu model; ¢evresel etmenler, kisisel etmenler ve davranissal etmenleri konu edinerek bu

lic kavram iizerine kurulmustur. Uzerinde durulan bu Gg¢ etmenin dinamik ve interaktif

yapida olmalarindan dolay1 herhangi bir faktorde meydana gelebilecek bir degisim diger

iki faktore de etki etmektedir. Bu model toplam giivenlik kiiltiiriiniin saglanabilmesi igin

10 temel prensip benimsemistir. Bunlar;

1
2
3.
4

Kiiltiir olusturulmak istenen giivenlik stirecini yonetmelidir.

Kisi ve davranis temelli faktorler basariy1 getirmektedir.

Ciktilar tizerinde degil de siireg iizerine odaklanilmasi gerekmektedir.

Sonuglar tarafindan motive edilmis ve aktiflestirmelere yonelik davranislar s6z
konusudur.

Basarisizliklardan sakinma yerine siire¢ basarist lizerine odaklanilmasi
gerekmektedir.

Giivenli davraniglara yonelik yol gosterici gozlem ve geribildirim olmalidir.
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7. Kisi ve davranig temelli olmak Uzere kogluk yolu ile gelistirilen etkin bir
geribildirim saglanmaktadir.

8. Kocluk ve gozlem siire¢ agisindan aktif bir anahtar rol oynamaktadir.

9. Benlik algisi, ait olma ve gilivenlige yonelik yetkilendirme bulunmaktadir.

10. Vardiya giivenliginin  bir o6ncelik olmadigi1  bir deger oldugunu
belirtmektedir.[29]

5) Guvenlik Kultird Modeli

Bu model 1995 yilinda Berends tarafindan gelistirilerek ortaya atilmigtir. Berends
tarafindan gelistirilip giivenlik kiiltiiri modelleri igerisinde yerini alan bu model, guvenlik
kiiltiirine yonelik olan tiim kavramlari inanglar ve normlar olmak Uzere iki farkli ana
baslik altinda toplamistir. ilk baslik olan inanclar, giivenlik kontrol edilebilirligi, kaza
sebepleri, insan dogasi gibi alt boliimlerden olusmaktadir. Diger bir baslik olan normlar
ise bireysel etkilesimsel ve oOrgiitsel normlar olmak tizere farkli kategorilere

ayrilmaktadir. [29]

1.3.3.5. Giivenlik Kiiltiirii ve Giivenlik Iklimi iliskisi

Guvenlik iklimi ile ilgili literatiirde bir¢ok tanim bulunmakla beraber, genel bir ifade ile
1§ ortaminda bulunan ¢alisanlarin is giivenligine yonelik algilar olarak ifade edilebilir.
Giivenlik iklimi kavram olarak ilk kez 1980 senesinde Zohar’mn Israil’de iiretim
asamasinda ¢aligmakta olan calisanlarin gostermis olduklar1 giivenli davranislar1 (izerine
yapmis oldugu arastirma neticesinde baslamistir. Giivenlik iklimi, 6rgiit ikliminin ayr1 bir
tiiri olarak tanimlanmig ve o orgiitiin deger, norm, inang ve prosediirler ile ilgili birbirleri
ile paylastiklar1 algilar biitiinii olarak ifade edilebilmektedir. Orgt icerisindeki
caliganlarin sahsi algilarini etkilemesi bakimindan guvenlik iklimi olduk¢a 6énemli bir
konuma sahiptir. [30]

Giivenlik kiiltiiri genel olarak 6rgiit ve ise yonelik paylasilan tutum, inang¢ ve degerler
olarak ifade edilirken giivenlik iklimi ise orglitsel politikalar, is uygulamalar1 gibi daha
cok gunliik algilarla ifade edilebilen bir kavramdir. Glvenlik ikliminin smirl bir alani
oldugunu sdylemekle beraber glvenlik kilturiinin, glvenlik iklimine oranla ¢ok daha

genis bir kapsami oldugunu sdyleyebiliriz. [29]
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Guvenlik kaltard, guvenlik iklimine oranla ¢ok daha karmasik ve siirekli bir olgudur.
Guvenlik iklimini, bir 6rgltte bulunan giivenlik kiiltiiriiniin bir alt dali oldugunu savunan
bir cok goriisler bulunmakla beraber glivenlik iklimini giivenlik kiiltiiriniin bir yansimasi
seklinde gorerek degerlendiren goriisler de bulunmaktadir. Sonug olarak giivenlik iklimi,
guvenlik kulturune oranla cok daha hizli ve daha kolay bir sekilde degismektedir. Bundan

dolay1 giivenlik iklimi daha yiizeysel ve gegici bir yapidadir. [29]
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1.4. Literatur Bilgileri

Dursun (2013) is giivenligi kiiltiiriiniin ¢alisanlarin giivenli davraniglar {izerine etkisi adli
calismasinda is¢ilerin giivensiz davramiglarini is giivenligi kiiltiiri ile olumlu yonde
degistirebilmesini konu edinmistir. S6z konusu ¢alismada erkek ve kadin c¢alisanlara
anket ¢alismas1 uygulanarak bir takim sonuglara ulasilmistir. Is kazalarmin ortaya
cikmasinin en biiyilkk nedenlerinden biri olarak gosterilen c¢alisanlarin gilivensiz
davraniglar1 dikkate alinarak; giivenlik farkindaligi, ¢alisanlarin katilimi ve raporlama
kultirii gibi giivenlik kiiltiiri degiskenlerinin c¢alisanlar iizerinde pozitif bir etki
yaratmaktadir. Elde edilen bu sonuglar neticesinde; ¢alisanlarin is giivenligi
farkindaliklariin yiiksek olmasi, glivenlik prosediirleri ve giivenlik ile ilgili ¢aligma
kosullariin 1iyilestirilmesine katilmalari, is giivenligi alaninda yasanan sorunlarin
yonetime bildirilmesi gibi davraniglar is¢ilerin ¢aligma esnasinda daha giivenli
davraniglarda bulundugu goriilmektedir. Bu baglamda bu calismada orglitlerin ve ya
isletmelerin is gilivenligi kiltiiriiniin saglanmasi agisindan dikkat etmeleri gereken

durumlara deginilmistir.

Akalp ve Yamankaradeniz (2013) yapmis olduklar1 caligmada isletmelerde olusturulmak
istenen guvenlik kulturinde yonetimin roliine ve yonetimin bu konudaki 6nemine
deginmislerdir. Giivenlik yonetimi neticesinde giivenli davranisi s6z konusu orgiite bir
deger olacak sekilde kazandirilmasini saglamak yonetim kadrosu ve iscilerin giivenlige
olan sadakatinden gegcmektedir. Yapilan bu ¢alisma 1s1ginda isletmelerde olusturulmak
istenen giivenlik kiiltliriiniin saghikli ve giivenli bir ¢alisma ortaminin saglanmasinda
onemli bir konuma sahip olduguna vurgu yapilmistir. Gergeklestirilen bu c¢aligsma
neticesinde elde edilen bulgular g6z dniine alindiginda giivenlik kiiltiiriine yonelik tutum
ve davraniglari arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu iligki giivenlik

kiiltiirlintin tim boyutlarinda pozitif bir etkiye sahiptir.

Oren ve Er (2016) giivenlik ikliminin giivenlik performansina etkisi adl1 ¢alismalarinda
Kayseri’de bulunan 7 ayr1 mobilya imalat isyerinden toplam 457 calisana anket calismasi
yapilmistir. Bazi verilerin kaybolmasi ile beraber 6rnek sayisi 389°a indirilmistir. Yapilan
bu ¢alisma neticesinde isletmelerde alinan hukuki ve teknik 6nlemler disinda ¢alisanlarin
bilinglendirilmesi, farkindaliklarin arttirilmasi, yoneticilerin giivenlige bagliligi ve
guvenlik kontrolleri olduk¢a 6nemlidir. Bundan dolay: 6rgiitlerde diizenli periyotlarla

giivenlik performansi diizeyinin degerlendirilmesi ve is saglig1 ve giivenligine elverisli
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bir guvenlik performans: diizeyinin olup olmadigini kontrol etmek gerekmektedir. Anket
sonucunda elde edilen veriler kapsaminda giivenlik iklimi, giivenlik performansini
etkileyen bir faktor olarak is sagligi ve giivenligi konusunun 6nemli bir faktorii oldugu
belirtilmistir. Orgiitlerdeki giivenlik performansini diizeyini arttirmayi hedef edinen
yonetici grubun, s0z konusu isyerlerinde ilk olarak pozitif yonde gelistirilecek bir

giivenlik iklimi saglanmasinin zorunlu olduguna vurgu yapilmistir.

Cogenli ve Ozer (2017) is kazalarini &nlemede giivenlik kiiltiirii adli ¢alismalarinda
isletmelerde olusturulan ve ya gelistirilmis bir giivenlik kiiltliriiniin yasanmas1 muhtemel
olan is kazalarin1 onlemede 6nemli bir etken olduguna vurgu yapilmistir. S6z konusu
calismada isletmelerde, calisanlar igerisinde pozitif yonde giiclii bir giivenlik kiiltiirii
bilincinin olusturulmasi bu bilincin siirekli halde olmasi ve her ¢alisana yerlestirilmesi
sonucunda mevcut igyerlerinde yasanmasi muhtemel olan is kazalar1 biiyilk oranda
engellenecektir. Yapilan bu calisma 1s1ginda is kazalarimi Onlemek adina giivenlik

kiiltiirinti gelistirmek kaginilmaz bir gercek haline gelmistir.

Yildiz ve Yilmaz (2017) yapmis olduklar1 ¢alismada insaat sektdriinde faaliyet gosteren
calisanlarin giivenlik kdltiirii  diizeyinin ve giivenlik performans: ile iligkisine
deginmislerdir. Yapilan bu ¢alisjma Ankara’da 2 olmak iizere Sivas, Diyarbakir ve
Malatya’da bulunan toplam 5 farkli santiyede yapilmistir. Uygulanan anket c¢aligmasi
kapsaminda toplanan veriler sonucunda ¢alisanlarin medeni durumuna dikkat cekilerek
evli olan calisanlarin daha kaderci bir yaklasim sergiledikleri goriilmiistiir. Ayrica
katilmcilarin egitim durumlan ile giivenlik kiiltlirii iliskileri gdz Oniine alindiginda
okuryazar seviyeleri diisiik olan ¢alisanlarin daha giivensiz davraniglar gosterdikleri,
tiniversite mezunlarinin ise daha giivenli davranislar sergiledikleri sonucuna ulagilmistir.
Bu durum iscilerdeki egitim diizeyinin giivenlik kiiltiirii i¢in 6nemli bir faktér oldugunu
gostermektedir. Calismaya katilanlarin yaptiklar1 isteki mevcut tecriibeleri agisindan
bakildiginda tecriibe eksikligi bulunan ig¢ilerin tecriibesi yliksek seviyelerde olan is¢ilere
kiyasla is kazasina ugrama riskleri ¢ok daha ylksek seviyelerdedir. Yapilan bu
arastirmanin ikinci boliimiinde giivenlik kiiltiirii ile giivenlik performans: iligkisi
arastirilmistir. Bu ¢alismada, giivenlik kiiltiirii ile giivenlik performansi degiskenlerinin
kendi iglerinde ve birbirleri arasinda dogrusal bir iliskinin bulundugunu gostermektedir.

Elde edilen biitiin bu veriler kapsaminda insaatta ¢alismakta olan is¢iler icin glvenli ve
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saglikli bir i ortaminin saglanmasi agisindan pozitif yonde gelistirilen bir guvenlik

klltlriiniin 6neminin hayati degerde oldugunu anlatmaktadir.

Can ve Hiiseyinli (2017) yapmis olduklar1 c¢alismada konaklama isletmelerindeki
giivenlik kiiltliri kavraminin calisanlarin giivenli davranislarina etkisini belirlemeye
calismislardir. Bu calisma ile elde edilen analizler neticesinde calisanlarin giivenlik
kiltlirii ve giivenli davranis algilarinin yiiksek seviyelerde oldugu sonucuna ulasilmistir.
S6z konusu ¢alismada otel ¢alisanlarina anket ¢alismasi uygulanmistir. Bununla beraber
calisanlarin giivenli davraniglarini belirleyen en 6nemli faktoriin isletme yonetiminin ig
saghigr ve giivenligi ile ilgili algilari, disiinceleri, tutum ve davraniglart oldugu

goriilmiistiir.

Arpat (2018) yapmis oldugu caligmada {ist yonetimin is giivenligi baghiligini aciklayan
degiskenlerin giivenlik kiiltiirli cergevesinde incelenmesini arastirmistir. Arpat’a gore is
yerlerinde giivenlik kiiltiirinlin olusmasinin en 6nemli unsurlarindan biri yonetimin
giivenlige olan bagliligidir. Yoénetimin bu bagliligini, ¢alisanlarin algilama bi¢imi s6z
konusu isletmedeki giivenlik performansi ve giivenlik kiiltiiri acisindan oldukca 6nem
arz etmektedir. Yonetimin gilivenlik bagliligr arttikca gilivenlik kiiltiiri de benzer bir
sekilde olumlu yonde artacaktir. Yani yonetimin is giivenligine olan baglilig1 ve bu
bagliligin calisanlar tarafindan pozitif yonde ve dogru bir sekilde algilanmas: ile beraber
isletmelerde pozitif bir gilivenlik kiiltlirii saglanmasinda anahtar bir rol oynamaktadir.
Sonug olarak ydnetimin is giivenligine bagliligi ne kadar fazla olsa bile bu bagliligin
yonetim eliyle goriiniir hale getirilmesi gerekmektedir. Yonetimin mevcut baghligim
goriiniir hale getirmek i¢in yapacagi eylemler calisanlarla saglikli ve etkili bir glivenlik

iletisimi kurma yoluyla gerceklestirilebilir.

Tutar, Nam ve Nam (2019) is kazalarinin 6nlenmesinde gilivenlik kiiltiiriiniin belirleyici
olmasi iizerine bir ¢alisma yapmislardir. S6z konusu ¢alismada is kazalarinin 6nlenmesi
ve ya minimum seviyeye indirilmesi, isletmelerde bulunan giivenlik kiiltiirtine dikkat
cekilerek ¢alisanlarla iliskilendirilmistir. Calisanlarin tehlikeli davranislarin ne oldugunu
ve sonuglarinin neler olabilecegi konusundaki bilgisi ¢aligma ortaminda daha dikkatli
caligmalarini ve riskli davranislardan uzak durmalarini saglamaktadir. Calisanlarda bu
bilginin olusmasi i¢in, tehlikeli davranislar konusunda uyarilarda bulunmak, gerekli olan

egitimleri diizenleyerek calisanlarin katilimini saglamak, is bast denetimlerini arttirmak
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gibi eylemler yapilabilir. Isletmelerin, calisanlara giivenlik konusunda beceri

kazandirilmasi temel egitim politikas1 haline getirilmelidir.

Tasdemir ve Yildirim (2020) yapmis olduklar1 ¢alismada “ Is Saglig: ve Giivenligi: Is
Saghg, Is Giivenligi, Giivenlik Iklimi ve Giivenlik Kiiltiirii Uzerine Kavramsal Bir
Calisma ” adli konuyu arastirmislardir. S6z konusu bu ¢alismaya gore isverenler kaza
gerceklestikten sonra degil gergeklesmeden once kaza olusumunu 6nleyecek tedbirleri
almalidir. Is kazalarinin, meslek hastaliklarmin, ramak kala olaylarin raporlanmasi yasal
bir yikimlulik olarak belirtirken is sagligi ve gilivenliginin gelistirilmesinin de bir
gereklilik olduguna vurgu yapilmistir. Diinya’da yasanan is kazalarinin en 6nemli nedeni
is saglig1 ve giivenliginin igsellestirilmemesi olarak ifade edilmistir. Sonug¢ olarak is
saglig1 ve giivenliginin herkes tarafindan anlasilmasi ve i¢sellestirilmesi i¢in ¢alisanlarin,
igverenlerin, devletin ve arastirmacilarin bu konu iizerine yogunlagmalar1 gerektigi

belirtilmistir.

Nisanci ve Demirdren (2020) davranis odakli is giivenligi uygulamalarinin is glivenligi
kiiltiiriine etkisi tizerine bir ¢alisma yapmigslardir. Tiim oOrgiitlerde giivenligin, Orgiit
kiiltiirinlin 6nemli bir parcast olduguna vurgu yapilarak isletmeler, giivenli bir ¢alisma
ortamini saglamak icin pozitif giivenlik kiiltiiriinii benimseyerek bunu uygulamakla
gerceklestirebilir. S6z konusu ¢aligmada yerli ve yabanci literatiir taramasi yapilmis ve
bunun sonucunda davranig odakli 1§ glivenligi uygulamalarinin is giivenligine olan etkisi
aciklanmaya c¢alisilmistir. Yapilan bu literatiir taramasi1 sonucunda is giivenligi
uygulamalarinin isletmelerde pozitif yonde bir giivenlik kiiltiirii gelisimi sagladigi
goriilmektedir. Arastirmanin son boliimiinde teknolojinin gelismesine dikkat ¢ekilmis ve
bunun sonucunda ortaya ¢ikan yeni is kollari, makine ve teghizat ihtiyac1 gibi durumlar
nedeniyle isletmelerin yeni giivenlik sorunlariyla karsilastig1 belirtilmistir. Bu nedenlere
dayanarak her isletmenin saglam, siirdiiriilebilir ve gelisime agik bir is giivenligi
kiiltiirtine sahip olmasinin gerekliligine vurgu yapilmistir.

Gokee (2020) yapmis oldugu ¢alismada “ Is Sagligi ve Giivenligi Acisindan Is Giivenligi

b

Kiiltiiriiniin Onemi Uzerine Bir Odak Grup Calismasi1 ” adli konuyu ele almistir. Bu
caligmada yer alan katilimcilar marangozluk meslegi icra eden Erzincan Marangozlar
Odasina bagl faaliyet yiiriiten 24 kisiden meydana gelmektedir. Arastirmanin sonucunda

katilimcilarda gesitli meslek hastaliklar goriildiigii ortaya ¢ikmistir. Eklem agrilart ve
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isitsel problemler en belirgin hastaliklari oldugu anlagilmistir. Arastirmaya katilan
katilimcilarin kiigiik ve ya biiyiik is kazalarina maruz kaldiklar1 goriilmiistiir. Sonug
olarak aragtirmaya dahil olan calisanlarda giivenlik kiiltiirii seviyesinin oldukc¢a diisiik
oldugu sonucuna ulagilmistir. Giivenlik kiiltiirli seviyesinin diisiikliigii ve risk faktorlerine
kars1 herhangi bir 6nlem alinmamasi siirekli olarak is kazas1 ve meslek hastaligi riskine

yol agtig1 sonucuna ulasilmistir.
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2. MATERYAL VE YONTEM
Calismanin bu boliimiinde daha 6nce yasanmis ve dava konusu olmus is kazalarinin,
isverenlerde ve calisanlarda olmasi gereken giivenlik Kkiiltiirii diizeyi ile baglantisi

incelenmistir.

2.1. Arastirmanin Metodu

Bu arastirmada Kars ve Ardahan illerinde yasanmis olan is kazalarinin giivenlik kiiltiirii
yonunden incelenmesi hedeflenmistir. S6z konusu yasanmis is kazalari dosyalarina
ulasabilmek icin Kars Ilinde ikamet eden 2 avukatla ayr1 ayr1 gériisiilmiis ve gerekli
izinler alinmistir. Arastirmanin amaci, aragtirma yapilirken izlenen metot ve 6rneklemin

evreni ile ilgili detayli bilgiler asagida basliklar halinde yer almaktadir.

2.1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, igverenler ile calisanlarin giivenlik kiiltiirline olan baglilig1 ve yasanan is
kazalarinin giivenlik kiiltiirii ile iligkisinin belirlenmesi hedeflenmistir. Bu ¢ergevede,
Kars ve Ardahan illerinde yasanmis olan 5 farkli is kazasi dosyasina ulasilmis ve
igverenler ile ¢alisanlardaki glivenlik kiiltiirii diizeyi tespit edilmeye calisilmistir. Boylece
isciler ve isverenlerde bulunan davranis kaliplari dikkate alinarak yasanan kazalarda bu

davraniglarin etkisi incelenmistir.

2.1.2. Metodoloji

Bu c¢alismada dava konusu olmus is kazalarmin giivenlik kiiltiirii ile iligkisi tespit
edilmeye calisilmistir. S6z konusu dava dosyalarina ulagabilmek i¢in Kars ilinde ikamet
eden 2 avukatla goriisiilmiis ve gizlilik esas olmak sart1 ile 6rnek olarak alabilecegimiz
yasanan is kazalar1 dosyalar1 temin edilmistir. Hukuk konusuna girmis is kazalarinin dava
stireclerinin uzun stirmesinden dolay1 is kazalarina ait 5 farkli dava dosyasina ulasilmistir.
Ulasilan bu is kazalar1 dosyalardan 2 is kazas1 6liim ile sonuglanirken diger 3 tanesi ise
yaralanma ile sonuglanmistir. Is kazasi gegiren calisanlarin ve isverenlerin isimleri
belirtilmemistir. S6z konusu kazalar IS KAZASI 1, IS KAZASI 2, IS KAZASI 3, iS
KAZASI 4 ve IS KAZASI 5 seklinde adlandirilarak degerlendirilmistir.
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Tablo 2.1: Ulasilan Is Kazas1 Dosyalari

KAZALAR

KONU

IS KAZASI 1

Ulasilan is kazasi dosyalarindan biri olan bu is kazasinda kazaya
ugrayan caligan bir yem fabrikasinda temizlemek i¢in indigi
siloda tizerine kepeklerin diismesi sonucu bogularak hayatim
kaybetmistir. Bunun neticesinde birinci dereceden yakinlari
isletmeye dava agmig ve olayin yasanmasinda sorumlu olanlarin

bulunmasini belirterek dava agma haklarin1 kullanmiglardir.

IS KAZASI 2

Oliimle sonuglanan bu is kazasi ise Ardahan ilinde meydana
gelmistir. S6z konusu kazada gercek kisi igverene ait binanin dis
cephe boyasinin yapilmasi igin ¢alismakta olan is¢inin elinde
bulunan 4 metre uzunlugundaki aliiminyum sapli boya fir¢asinin
bina yakilarinda gegmekte olan elektrik tellerine temas etmesi
sonucu elektrik akimina kapilmis ve yaral olarak kaldirildig:
hastanede yapilan miidahalelere ragmen kurtulamamis ve
hayatin1 kaybetmistir. Hayatin1 kaybeden calisanin birinci
dereceden akrabalar1 ihmal oldugu iddias1 ile elektrik dagitim
sirketine ve igveren olan bina sahibine dava agarak sdz konusu

kazadaki sorumlularin bulunmasini talep etmislerdir.

IS KAZASI 3

Yaralanma ile sonuglanan bu is kazasinda ise kazaya ugrayan
calisan bir ig yerinde kalip ustasi olarak caligmaktadir. So6z
konusu is yerinde plastik suntayr keser ile kirmak isterken
darbenin etkisiyle suntanin havalanarak ¢ivili kisminin sol
gbzline carpmasi sonucunda uzuv kaybi olusacak sekilde
yaralanmigtir. Kazaya ugrayan galisan, isverenin is kazasini
onleyici gozlik, kemer, baret gibi ekipmanlar1 vermedigini iddia
ederek isvereni sorumlu tutmus ve bunun neticesinde
maluliyetinin giderilmesi i¢in igverene karsi dava agma hakkim

kullanmustir.
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Dava dosyasina ulasilan bu is kazasinda ise bir elektrik dagitim
sirketi ile miihendislik hizmeti veren bir firmanin arasinda
yapilan hizmet alim sézlesmesi geregi alt igveren konumunda
bulunan miihendislik firmasinin biinyesinde caligsmakta olan
calisanin is geregi demir Orgii trafo direginin oldugu konuma
is KAZASI 4 gelmis ve trafo degisim isi icin ¢iktig1 direkte elektrik akimina
kapilarak yaralanmigtir. Kazaya ugrayan c¢alisan elektrik
hatlarinin ¢ok eski oldugunu ve olayin yasandigi1 bolgede elektrik
akimlarinda sorun oldugunu daha 6nce bildirdigini belirterek s0z

konusu elektrik dagitim sirketine ve ¢aligmakta oldugu firmaya

dava acarak maluliyetinin giderilmesini istemistir.

Dava dosyasina ulasilan son is kazasi olan bu is kazasinda ise
kazazede kalker taslarini ¢imento fabrikasina tasidigini, olay
giini kalker ocagima gittigini, kullandigi kamyonun bakimini
yaptig1 sirada yere diisen kaya parcalarimin kendisine isabet
etmesi sonucunda yaralanmistir. Hastaneye gotiiriildiikten sonra
iS KAZASI 5 operasyon gecirmis sag bobregi alinmis, sag bacagima platin
takilmis ve dalagina da operasyon yapilmistir. Bunlarin
sonucunda kazali calisma giiclinii 6nemli 6lgiide kaybettigini

iddia ederek calistig1 ingaat sirketi ve ¢imento fabrikasinin is

saglhigl ve giivenligi tedbirlerini almadigin1 gerekce gostererek

s0z konusu firmalara dava agma hakkini kullanmustir.

Bu caligmada yukarida yer alan bilgilerden de anlasilacagi ilizere adli materyaller
kullanilmis elde edilen veriler bagimsiz mahkemelerde goriisiilen dava dosyalarindan
saglanmistir. Tablo 2.1 de yer alan is kazalarinin detayli incelemesi ise bir sonraki bolim

olan bulgular béliimiinde verilmistir.
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2.1.3. Arastirmanin Evreni

Is kazalarimin giivenlik kiiltiirii ile iliskisini belirlemeye yénelik gergeklestirilen bu
calismanin evrenini, Kars ve Ardahan illerinde daha 6nce meydana gelmis 6lUm veya
yaralanma ile sonuglanan is kazalar1 olusturmaktadir. is kazalar1 dosyalarinin dava siireci
uzun oldugundan karar1 verilen ve bilirkisi raporlart olan dava dosyalar1 hedef olarak

secilmistir.

Aragtirmanin 6rneklemini ise Kars ve Ardahan illerinde yasanmis olan 5 is kazas1 dosyasi
olusturmaktadir. S6z konusu is dosyalarinin 2 tanesi 6liimle sonuglanirken 3 tanesi

yaralanma ile sonuglanan is kazalaridir.
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3. BULGULAR

Bu calismada adli materyallerden yararlandigindan dolay1 elde edilen veriler bu boliimde
basliklar halinde incelenecektir. Bu bdliimde incelenecek is kazalar1 dosyalari sirasiyla
IS KAZASI 1, IS KAZASI 2, IS KAZASI 3, IS KAZASI 4 ve IS KAZASI 5 seklinde
boliimlere ayrilmistir. Yasanmis olan bu is kazalarindan elde dilen veriler bilirkisi
raporlar1 incelenerek elde edilmis ve yapilan degerlendirmeler bilirkisi raporlarina
dayanmaktadir. S6z konusu kazalarin ayrintili bir sekilde incelenmesi asagida yer

almaktadir.
A) IS KAZASI 1
1) Konu

Kazaya maruz kalan ¢alisanin bir yem fabrikasinda temizlemek i¢in indigi siloda (izerine

kepeklerin diismesi sonucu bogularak hayatini kaybetmesi olayidir.
2) Kazaya Iligkin Tespitler

— Kazaya maruz kalan calisan olay tarihinde 43 yasindadir.

— Olay yeri inceleme raporuna gore kazanin gerceklestigi yerde herhangi bir uyari
levhasi ve koruyucu ekipman bulunmamaktadir.

— Hayatin1 kaybeden ¢alisana yapilan otopsiye ve otopsi esnasinda alinan i¢ organ
pargalari, kan, idrar ve goz sivist 6rneklerinin incelenmesinden elde edilen bilgi
ve bulgulara gore; kisinin liimiiniin ““ yabanci cisim aspirasyonuna ( kepek/talag

2

benzeri parcaciklar ) bagli mekanik ve asfiksi ” sonucu meydana geldigi
bildirilmistir.
3) Degerlendirme

— Dosyada bulunan CD’den olay yerinde emniyet kemeri oldugu ancak herhangi bir
maskeye rastlanmadigi goriilmektedir.

— lsyeri sahibinin vermis oldugu ifadesinde “ meydana gelen olay1 gérmedigini,
isyeri ile yetkililerin ilgilendigini ” belirtmistir. Ancak kazanin yasandigi
isyerinde tek bir ziraat miithendisi bulunmaktadir. Konuyla ilgili s6z konusu ziraat
miihendisi vermis oldugu ifadesinde “ olay1 gérmedigini, ¢calisanin ustabasi olarak

gbrev yaptigini, silonun temizligini yapan iscilerin yaptigr isi begenmemesi
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iizerine talimat olmadigi halde kendisinin silonun temizligini yapmaya
kalkistigini, maske takmadigini, silonun yanlarina yapisan kepeklerin ugmasi
iizerine de nefessiz kaldigin1 ” belirtmistir. Olayla ilgili diger iki tanik da aym
ifadelerde bulunmuslardir.

— Isyerinde silonun temizlenmesi icin giiniimiiz teknolojik gelismelerine uygun
daha emniyetli metotlarin uygulanmamais olmasi bir eksiklik ve kusurdur.

— Is giivenliginin calisanin inisiyatifine birakilmamasi prensibi goéz &niinde
bulundurularak dava konusu olayda ¢alisanin daha emniyetli sekilde ¢alisabilmesi
imkanlarinin hazir edilmesi en azindan maske verilmesi ve bunun saglanmasi
gerekliydi.

— Meydana gelen olayda calisanin is giivenligi konusunda egitim almadigi ve
denetlenmemis oldugu anlasilmaktadir. Isveren, iscisini is saglig1 ve is giivenligi
yoniinden geregi gibi egitmemis, denetlememis olmasindan dolay1 kusurludur.

— Calisan, istlerinin talimati olmadig1 halde maske takmayarak kendi istegi ile ilgili
is¢ilerin yapmis oldugu temizligi begenmeyerek siloya girmistir. Calisan can
giivenligini diisinmeyerek dikkatsiz ve tedbirsiz davranarak hata yaptigi

anlasilmaktadir.

4) Sonug
Meydana gelen is kazas1 olayinda;

— Siipheli isyeri sahibi igveren, is giivenligi konusunda geregi gibi egitmemis,
bilgilendirmemis, emniyetli ¢alisma aliskanli1 kazandirmamis ve genis anlamda
bir denetim mekanizmasi olusturmadigindan dolayr ASLI kusurludur.

— lsyerinde yetkili teknik eleman olarak gorev yapan ziraat miithendisi, isyerinde
gerekli denetim ve gozetimi saglamag icin TALI kusurludur.

— Kazaya ugrayan calisan, can gilivenligi konusunda dikkatsiz ve tedbirsiz

davranmis olmasindan dolayr TALI kusurludur.
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B) IS KAZASI 2

1) Konu

Ardahan merkez mahallede bulunan gercek kisi isverene ait 3 katli binanin dis cephe
boyasin1 yapmakta olan ¢alisan, elindeki 4 metre uzunlugundaki aliiminyum sapli boya
firgasini bina yakinindan ge¢cmekte olan elektrik tellerine temas etmesi sonucu elektrik
akimina kapilarak yaralandigi daha sonra kaldirildigi hastanede hayatin1 kaybetmesi

olayidir.

2) Kazaya lliskin Tespitler

— Hayatini kaybeden calisan olay tarihinde 30 yasindadir.

— Boya is¢isi olarak calismaktadir.

— Oliim nedeninin viicudundan akim gecmesine bagl olarak solunum ve dolasim
durmasi olarak belirlenmistir.

— Olay yeri inceleme raporunda igverene ait olan 3 katli binanin 2. kat balkonunda
oldugu, igverenin evin dis boyasi i¢in bir usta ile anlagtigi, balkonda i¢i dolu
plastik kova ve yerde dokiilmiis boyalar ile bir agac sapli yagl boya fir¢asi birde
aluminyum sapli ucunda rulo fir¢a takili boya firgasinin oldugu belirtilmistir.
Alliminyum sapli firganin sap kisminin balkon duvarindan sarktigi, aliiminyum
sapli firganin 3.90 metre uzunlugunda oldugu, elektrik diregi ile balkon arasindaki
mesafenin 2.90 metre olarak dlgiildiigii belirtilmistir.

— Davali konumunda bulunan elektrik dagitim sirketinin vekilinin vermis oldugu
dilekcede; olay mahallindeki elektrik direklerinin 1976-77 yillarinda YIBO’ ya
elektrik gotiirmek tizere mevcut belediye imar planina uygun tesis edildiklerini,
olayin miivekkil kurumun bakim onarimindaki eksiklikleri nedeni ile degil bina
ve hat aras1 mesafe korunmadigi icin gergeklestigini, binanin 2002 yilinda
yapildigini, belediye tarafindan mevcut hat g6z 6niine alinmadan insaat ruhsatinin
tesis edildigini ya da ruhsata uygunsuz bina insa edildigini, s6z konusu hattin
31.500kVIik sehir sebekesi olup, enerjinin bina ile olan 3 metrelik mesafeye
sigramasinin miimkiin olmadigini beyan etmistir.

— Sanik konumunda bulunan bina sahibi vermis oldugu ifadesinde; kazalinin ustasi
sahisla kendi aralarinda binanin boyanmasi i¢in anlastigini, olay giinii anlastigi

sahis ve daha Once tanimadigi 3 kisinin daha gelerek insaati boyamaya
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basladiklarini, saat 15:30 siralarinda bagirma sesleri gelmesi iizerine 2. kata
ciktiklarinda kazali c¢alisan1 yerde yatar durumda bulduklarini, elektrik
carpmasindan siiphelenerek asagiya indirdiklerini, kazalinin olay sirasinda insaat
da dis balkonu boyadigini, ingaatin yanindan gecen sokaktaki elektrik tellerine
boya fir¢asinin dokunmus olabilecegini, olay sirasinda evin asagisinda bulunan
firinda ¢alistigini, kendisinin kazaliy1 tanimadigini belirtmistir.

— Tanik olarak ifade veren diger c¢alisan ifadesinde; kendisinin bina sahibi ile
anlagsan ustanin yevmiyecisi olarak c¢alistigini, olayin meydana geldigi giin
arkadas1 kazali calisan ile birlikte 2. kat balkonu boyadiklarini, kullandiklar
boyanin bitmesi ilizerine kendisinin boya almak i¢in asagiya indigini, bir siire
sonra bagirma sesi duydugunu, yukari ¢iktiginda kazalinin sirt tistii yerde yattigini
gordiigiinii, kendisi boya almak icin asagiya inerken kazalinin boya isi
yapmadigini, duvara yaslanarak sigara ictigini beyan etmistir.

— Tanik olarak ifade veren baska bir calisan ifadesinde; kendisinin ustabasi adina
calistigini, kazali ile devamli boya islerinde birlikte ¢alistiklarini, olay Oncesi
kazalidan tlipli yakmak i¢in ¢akmak istedigini, onunda 6nce kendi sigarasini yakip
sonra ¢akmagi attigini daha sonra ise balkonun i¢ine dogru ¢omeldigini, kisa siire
sonra bagirma sesi duydugunu beyan etmistir.

— Tanik olarak ifade veren bina sahibi ile anlasan ustabasi ifadesinde; kendisinin
olay sirasinda bina sahibi adina Ardahan’da is yaptiklarini, kahvede tanistigi
calisan kisi birlikte bitirelim demesi {izerine boya isi konusunda anlastiklarini,
kahvede anlastig1 c¢alisan kazali ve bir baska calisani ile birlikte isyerine
geldiklerini ve malzemeleri oldugu icin ise basladiklarini, kazalimin 2. katta
oldugunu, kendisinin asagida boya hazirladigini, olayr kendisine sdylemeleri

izerine 6grendigini beyan etmistir.

3) Degerlendirme

— Olayin olmasina neden olan elektrik enerji nakil hatti OG enerji nakil hattidir. Orta
Gerilim (1-36 kV) hatlar1 en fazla yaklasik 30 cm mesafede kuru, nemsiz
havalarda yaklasildiginda tehlike arz eder bu nedenle yiiriirliikteki Elektrik
Kuvvetli Akim Tesisleri Yonetmeliginin 44. Maddesinde OG hatlariin yapilara
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en az 2 metle yatay, diisey mesafenin ise en az 3.5 metre olmasi1 zorunlulugu
getirilmistir.

Dosya muhteviyatinda bulunan olay yeri inceleme raporunda belirtildigi lizere
enerji nakil hattinin binaya yatayda uzakliginin 2.90 metre oldugu bu nedenle de
yasal mesafelere uygun oldugu anlagilmaktadir.

Bundan dolay1 olayin meydana gelmesinde elektrik dagitim sirketinin bir
kusurunun bulunmadigi anlasilmaktadir.

Bina sahibi kendisine ait binanin dis cephe boyasi i¢in piyasadan buldugu usta ile
aralarinda sahitlerinde imzas1 oldugu bir s6zlesme imzaladiklari, bu s6zlesmede
malzeme ve is¢ilik i¢in isverenin buldugu ustaya 4500 TL vereceginin belirtildigi,
ustanin yanina kazali da dahil 3 boya iscisi de alarak ise basladigi, diger boya
is¢ileri tanik konumunda verdikleri ifadelerde bina sahibi ile anlasan ustanin
yevmiyecisi olarak calistiklarini ifade ettikleri gz oniine alindiginda ustabasi
iscilerin isvereni konumunda bulunmaktadir.

Bina sahibi ile anlagma yapan alt igveren konumunda bulunan usta maktul dahil
iic boya iscisini getirerek c¢alistirirken, boya isi yapilacak olan yerde binanin
yakinindan elektrik hattinin gectigini dikkate alarak bu hususta tedbirler almasi
gerekirdi. Bu tedbirler; bina sahibi ile konusarak enerji nakil hattinin
elektriklerinin kesilmesinin saglanmasi talebinde bulunacagi gibi enerji nakil hatti
ile bina arasina bir perdeleme sisteminin konulmas: konusunda da talepte
bulunabilirdi.

S6z konusu usta burada her ne kadar ticari bir unvani olmasa da iscileri kendisi
getirerek yevmiye ile calistiilmistir. Iscileri iicretlerini de kendisi vermektedir.
Ote yandan iscilerini dis cephe boyasi yaptiklari binanin yakimindan gegen enerji
nakil hatt1 i¢in uyarmasi, enerji nakil hatti tarafinda boya yaparken bu uzunlukta
firca kullanilmamas1 konusunda uyarmasi gerekirdi.

Ancak yap1 islerinden olan bina insaatina ait islerin, ehli teknik bir sorumlunun
nezaretinde ylriitiilmesinin saglanmasi, enerji nakil hatti emniyet mesafelerine
uygun olarak tesis edilmis olsa bile hat yakininda yapilacak insaat ¢alismalarinda
(duvar, siva, boya gibi) isin geregi olarak kullanilmasi zorunlu malzeme ve
araclarin (insaatta kullanilan boru, iskele elemanlari, insaat demiri, metal mastar,

iletken sapli boya fircas1 vb.) calisma sirasinda hat ile temas etmesi halinde
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tehlikeyi Onlemek {izere, ¢aligma sirasinda hat ile temas etmesi halindeki tehlikeyi
onlemek tlizere, calisma sirasinda hattin elektrik enerjisinin kestirilmesi, hattin
elektrik enerjisi kestirilse bile, geri besleme, statik yik birikimleri gibi durumlarda
hattin tehlikesini onlemek {izere 6nlem olarak hatta degmeyi onleyici perdeleme
yapilmasi saglanarak hattin giivenli hale getirilmesi gerekirdi.

Bu nedenlerden dolay1 olayin meydana gelmesinde dava disi alt isveren
kusurludur.

— Bina sahibi kendine ait binanin dis cephe boyasi i¢in piyasadan buldugu bir usta
ile aralarinda sahitlerinde imzasi oldugu bir sozlesme imzaladiklari, bu
sO6zlesmede malzeme ve is¢ilik i¢in bina sahibinin ustabasina 4500 TL vereceginin
belirtildigi, ustanin yanina maktul de dahil 3 boya is¢isi alarak ise basladig1, diger
boya iscileri tanik olarak verdikleri ifadelerinde ustabasinin yevmiyeci isgileri
olarak ¢alistiklarini ifade ettikleri g6z dniine alindiginda bina sahibinin isi istisna
akti cercevesinde ustabasina vermis oldugu anlasildigindan, bina sahibinin isveren
sifat1 bulunmadig1 ve bu nedenle olayda kusurunun bulunmadigi anlasilmistir.

— Dava konusu olayda hayatini kaybeden calisan olay tarihinde 30 yasinda,
yapmakta oldugu boya islerinde gerekli tecriibbeye sahip olmasma ragmen
caligmas1 sirasinda gerekli tedbirleri almamis olmasi, elindeki 4 metre
uzunlugundaki metal sapli boya fircasi ile enerji nakil hattina yakin bir yerde
calisirken dikkatsiz ve tedbirsiz davranmasi ile olayin meydana gelmesinde hatali

konumundadir.
4) Sonug
Meydana gelen 15 kazas1 olayinda;

— Bina sahibinin kusurunun bulunmadigi,

— Davali elektrik dagitim sirketinin kusurunun bulunmadigi,

— Dava dig1 konumda bulunan ustabasinin %60 oraninda kusurlu oldugu,
— Kazazede ¢alisanin %40 oraninda kusurlu oldugu,

yapilan degerlendirmeler ve arastirmalar sonucunda anlagilmaktadir.
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C) IS KAZASI 3

1) Konu

Is yerinde kalip ustas1 olarak calisan kazali, plastik suntay1 keser ile kirmak isterken
darbenin etkisiyle suntanin havalanarak ¢ivili kismindan sol géziine ¢arpmasi sonucunda

uzuv kaybi1 olusacak sekilde yaralanmistir.

2) Kazaya lliskin Tespitler
Dosya Uzerinde yapilan incelemeler sonucunda asagida belirtilen hususlar tespit
edilmistir;

— Kazali ¢aligan olay tarihinde 30 yasindadir.

— Kazali is¢i Sigortali Ise Giris Bildirgesine istinaden davali sirkette 06.06.2012
tarihinde ise baslamistir.

— Kazali ¢alisanin vermis oldugu ifadesinde; 15 yildir kalipgilik yaptigini, olay giinii
kaza mahallinde ¢alisirken plastik suntay:1 ¢ivi ile sabitlemek istedigi sirada,
malzemeden caktig1 ¢iviyle beraber kiigiik bir parga firlagini ve bu parganin ¢ivili
kisminin sol goziine battigini, plastik malzemeyi hizar ile ¢ikarabilecegini, ancak
calistigt yerin kosede olmast sebebiyle s6z konusu pargayr hizarla
cikartamadigini, 1§ yaptig1 sirada isveren tarafindan is kazasini onleyici gozlik,
kemer, baret gibi malzemelerin verilmedigini ifade etmistir.

— Kazaliyla beraber calisan tanik vermis oldugu ifadesinde aynen; “ Ben olay giinii
15:00 siralarinda igverene ait ingaatta kazali ile birlikte calistyordum. Kazali hizar
ile plastik suntay1 kesiyordu. Kazalinin bagirmasiyla arkami dondiim ve yanina
gittim. Goziine plastik par¢anin degdigini gordiim. Arkadaslar ¢cagirdim, insaatta
kalfa olarak gorev yapan baska bir ¢alisan kendi 6zel araciyla kazaliy1 hastaneye
gotiirdii. Duydugum kadariyla kolluk kuvvetleri kazanin ertesi giinii gelmis
inceleme yapmuslar. Kazali bu iste tecriibeli biridir. Isveren tarafindan is
kazalarin1 &nleme maksadiyla is giivenligi egitimi verilmemistir. Isveren
tarafindan is kazasini 6nleyici gozliik, baret, kemer gibi malzemeler verilmemisti.
” seklinde ifade vermistir.

— lIsveren tarafindan verilen ifadesinde ; kazalinin olay giinii insaatta calisirken
kendi dikkatsizliginden dolayr goziinden yaralandigini, insaat sahasinda is

giivenligiyle ilgili biitiin giivenlik tedbirlerinin alindigini, kask, gozliikler, vb.
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malzemeler kullanima hazir sekilde herkesin gorebilecegi tere asilt oldugunu,
defalarca bu malzemelerin kullanilmasi yoniinde iscilere telkinde bulunuldugunu,
bu malzemelerin oldugunun polis tarafindan tutulan tutanakta da mevcut
oldugunu, dilekgesinde plastik suntayr keser ile kirarken c¢ivi sigradigini,
belirttigini ancak bu sekilde bir isinin olmadigini, kazalinin yapmamasi gerek bir
isi yaptigini belirtmistir.

Meydana gelen olay sonucunda kazali is¢inin %40 oraninda maluliyeti olmustur.
28.09.2016 tarihinde inceleme raporunda; olaymn meydana gelmesinde igveren
sirketin %60 oraninda kusurlu oldugu, isveren hakkinda 5510 sayili kanunun
21’inci maddesinin birinci fikrast ile 76’nc1 maddesinin dordiincli fikrasi
hiikiimleri uyarinca islem yapilmasi gerektigi, olayin meydana gelmesinde
Ucuncl bir Kisinin sorumlulugu yoniinde bir tespitte bulunulamamis olmakla
birlikte olayda kazalinin % 40 oraninda agir kusurlu sorumlu oldugunun tespit
edildigi belirtilmistir.

Kars 2. Sulh Ceza Mahkemesi’nin 2013/105 Esas sayilt dosyasinda yapilan
incelemede tespit edilen hususlar;

Isverenin savunmasinda ozetle aynen; “ Ben insaat sirketinin sahibiyim.
Miistekinin ¢alistigr insaati sirketimiz yapmaktadir. Insaatin belirli islerini
taseronlar vasitasiyla yaptirmaktayiz, isyerinde pek ¢ok is¢i calismaktadir.
Hepsini tek tek tanimam, uyarmam séz konusu olamaz. Ancak sirketimizce haftada
bir toplanti yapilmakta, ¢alisan isciler is giivenligi konusunda uyarimakta, buna
iliskin gereglerde herkesin gorebilecegi bir yerde sergilenmektedir, insaatta pek
¢ok uyart levhasi da bulunmaktadir. Ben iizerime diisen her seyi yaptigima
inaniyorum. Miisteki olay sonrasinda odama gelip bir takim evraklar
imzalatmisti. Bende imzalamis kendisine ge¢mis olsun demigtim. Bunun disinda
benden herhangi bir talebi olmadi...”" demistir.

I3

Kazali galisan beyaninda 6zetle aynen; “ olay tarihinde ilgili insaatta ¢alisirken
suntaya ¢ivi ¢akarken sunta kirildi, ¢ivi goziime firladi. Daha dogrusu ¢ivi ile
sunta ikisi birlikte goziime firladi, orada usta olan arkadas geldi, beni hastaneye
gotiirdii, oradan beni hastaneye sevk ettiler. Erzurum’a tek basima gittim. Bundan
sonra tedavimi kendi imkanlarimla yaptirdim. Calisirken herhangi bir sekilde

gozliik ve kask takmamustim, ¢iinkii insaatta yoktu. Bana sormus oldugunuz tizere
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iki ay sonra polisler geldiginde kask ve gozliikleri tespit ettiler, ancak olay
tarihinde insaatta yoktu. Ayrica iki ay sonra sikayet¢i olmamin sebebi sanik
benimle hi¢ ilgilenmedi. Olay nedeniyle sikayetciyim, bana sormus oldugunuz
tizere goziimde gorme kaybim vardir, suan itibariyle bir tanesi yalnizca 15181 fark
ediyor sag gozle idare ediyorum...” seklinde beyanda bulunmustur. Miistekinin
llizumu tizerine soruldugunda; “ bana sormus oldugunuz kazay: gegirdikten sonra
Erzurum’a sevk edildim ve o tarihten itibaren bir ay boyunca Erzurum’da yattim,
neden resmi evraklarda Erzurum’a girisimin 30 Temmuz olarak gosterildigini
bilemiyorum, igin agik¢asi hastaneye ne zaman yattim, ne kadar yattim onlari da
hatirlamiyorum.” Seklinde beyanda bulunmustur.

‘

Tanik olarak dinlenen bir diger calisan beyaninda 6zetle aynen; “ olay tarihinde
bende kazali ile birlikte ayni insaatta ¢alistyordum. Kendisi bizim ¢alistigimiz
yerin biraz uzaginda ¢alisiyordu. Ben diigtiigiinii gordiim. Bir baska arkadasimla
ile birlikte yanina gittigimde goziine sunta parcasimin kactigini soyledi. Arabanin
gelip kazaliy1 hastaneye gotiirmesi icin birkag saat bekledik. Ayrica bizim ¢alismig
insaatta gozliik, kask gibi malzemeler bize verilmemisti, bu konuda wuyar

2

vapilmamigt.” demistir. Tamiga karakol ifadesi okunup, c¢eliski nedeniyle
soruldugunda aynen; ““ benim su anki ifadem daha dogrudur. Karakolda ifade
verdigim tarihte kazalimin sikayet¢i olmayacagimi, bu sebeple giivenlik
onlemlerinin alinmis oldugu yoniinde beyanda bulunmamiz séylenmisti. Bu
yiizden o sekilde ifade verdim.” seklinde beyanda bulunmustur.

Kars Cumhuriyet Bagsavciligi tarafindan aldirilan bilirkisi raporunda; isverenin
kisisel koruyucu donanim malzemelerini bulundurdugu, ancak calisanlarin kisisel
koruyucu donanimlart kullanmak ic¢in gerekli egitim, gdzetim, ve denetimi
yapmadigi, 4857 sayili kanun 77. Maddesi geregince belirlenen ylikiimliiliigiine
aykirt davrandigr bu nedenle katilanin yaralanmasi sonucunu doguran olay
nedeniyle tali kusurlu oldugunun belirlendigi, katilan kazali calisan ise asli
kusurlu oldugunun belirlendigi goriilmiistiir. S6z konusu raporda yer verilen
ifadeler hazirlik agsamasinda alinmig beyanlar olup, taniklar ifadelerinde igyerinde
kask ve koruyucu gozliiklerin mevcut oldugu ve bunlarin kullanimi yoniinde

uyarilarin yapildigini beyan etmislerse de sayin mahkemece karar agamasinda bu

beyanlara itibar edilmemistir.
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Kars Adli Tip Sube Miidiirliigii 'niin raporunda; olay nedeniyle katilanin basit tibbi
miidahale ile giderilemeyecek sekilde yaralandigi, yasamini tehlikeye sokan bir
durumun olmadig1 ancak duyularindan ve ya organlarindan birinin islevini

yitirilmesinin s6z konusu oldugunun belirlendigi gorilmiistiir.

3) Degerlendirme

— Davali sirket isyerinde kullanilan makinelerin calisanlarin rahatca hareket
edebilmelerine olanak saglayacak sekilde tesise yerlestirilmemesi, miimkiin
olmas1 halinde kayis kasnak sistemlerinin ¢alisanlarin gectigi alandan uzaga
(makinenin st kisimlar1 gibi) monte edilmemesi ya da agikta donen hareketli
aksamin koruyucu i¢ine alinmamasi veya hareketli kisimlara yaklasilmamasi i¢in
bu kisimlarin etrafinin  korkuluklarla/bariyerlerle c¢evrilmemesi, bandin
cevresinde uyari-ikaz levhalarinin bulundurulmamasi, kazali is¢iye karsi karsiya
bulundugu riskler ve alinmasi gerekli onlemler hakkinda is giivenligi egitimi
verilmemesi sebebiyle kusurludur.

— Kazada yaralanan calisan olay tarihinde 30 yasinda olup karsi karsiya oldugu
tehlikeleri ongorebilecek yasta ve tecriibededir. Tecriibeli bir kalip is¢isi olmasina
ragmen parga firlamasi ihtimalini dikkate alarak calisirken sahsi giivenligini
korumada vyeterli 6zeni gostermemesi, yetkililerden koruyucu gozlik talep
etmemesi sebebiyle hata yaptigi ve kazanin yasanmasinda etkili oldugu
anlasilmaktadir.

— 18.01.2013 tarihli bilirkisi raporunda; isverenin kisisel koruyucu malzemelerini
bulundurdugu, ancak calisanlarin kisisel koruyucu donanimlar1 kullanmak i¢in
gerekli egitim, gézetim be denetimi yapmadigi, 4857 sayili kanun 77. Maddesi
geregince belirlenen ylikiimliiliigiine aykir1 davrandigi bu nedenle katilanin
yaralanmasi sonucu doguran olay nedeniyle tali kusurlu oldugunun belirlendigi,
katilan kazali ¢alisanin ise asli kusurlu oldugunun belirlendigi goriilmiistiir. S6z
konusu raporda yer verilen ifadeler hazirlik asamasinda alinmis beyanlar olup,
taniklar ifadelerinde kask ve koruyucu gozliiklerin mevcut oldugu ve bunlarin
kullanimi yoniinde uyarilarin yapildigii beyan etmislerse de, Kars 2. Sulh
Mahkemece yapilan yargilamada karar asamasinda bu beyanlara itibar

edilmemistir. Bununla birlikte dosyada kazaliya cisim firlamasi riskine karsi
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koruyucu gozliik verildigine dair belge (zimmet tutanaklari) goriilememistir. Ceza
Mahkemesince alinan kararda; 14.09.2012 tarihli tutanaga gore isyerinde gozliik,
kask gibi koruyucu malzemelerin bulundugu belirlenmisse de; katilanin
asamalardaki beyanlari, tanigin beyani ve s6z konusu kazanin iizerinden 2 aydan
fazla silire gectikten sonra igyerinde inceleme yapilmis ve tutanak diizenlenmis
olmasi sebebiyle donanim malzemelerinin bulunduruldugu tespitinin kazanin
meydana geldigi tarihe iligkin olmadigina deginilmistir.

Ote yandan 28.09.2016 tarihli inceleme raporunda; olayin meydana gelmesinde
isveren sirket %60 oraninda kusurlu oldugu, kazali ¢alisanin ise %40 oraninda
“agir kusurlu” olarak sorumlu oldugunun tespit edildigi hususlari belirtilmistir.
Bilirkisi heyeti raporunda bilhassa Ceza Mahkemesince belirlenen maddi olgular
1s181nda, davali isverenin kusurunun kazali is¢iye nazaran daha fazla oldugunu,
kazalinin yasi, mesleki tecriibesi, isveren tarafindan alinmayan onlemler nazara
alindiginda davali igverenin kusurunun %60 oranindan da fazla oldugunu

degerlendirmektedir.

4) Sonug
Dosyadaki mevcut bilgi ve belgelerin incelenmesi ve degerlendirilmesi sonucu hazirlanan
heyet raporunda 3. Boliimde izah edilen gerekgelerle olayin meydana gelmesinde;

— Davali konumunda bulunan sirketin; igyerinde kullanilan makinelerin ¢alisanlarin
rahatca hareket edebilmelerine olanak saglayacak sekilde tesise yerlestirilmemesi,
miimkiin olmasi halinde kayis kasnak sistemlerinin ¢alisanlarin gectigi alandan
uzaga (makinenin tiist kisimlar1 gibi) monte edilmemesi ya da agikta donen
hareketli aksamin koruyucu i¢ine alinmamasi veya hareketli kisimlara
yaklagilmamasi1 i¢in bu kisimlarin  etrafinin  korkuluklarla/bariyerlerle
cevrilmemesi, bandin c¢evresinde uyari-ikaz levhalarinin bulundurulmamasi,
kazali is¢iye karsi karsiya bulundugu riskler ve alinmasi gerekli onlemler
hakkinda is giivenligi egitimi verilmemesi sebebiyle %75 oraninda kusurlu
oldugu,

Isyerinde etkin kontrol-denetim sistemi olusturulmamasi, alinmasi gerekli

onlemlerin belirlenerek alinmamasi sebebiyle davali sirkete atfedilen kusurun
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%35’inin Ceza Mahkemesince cezalandirilmasina karar verilen dava dis1 isverene
ait oldugu, bu kusurun davali sirketin kusuru i¢inde degerlendirildigi,

— Olayda yaralanan c¢alisanin; tecriibeli bir kalip is¢isi olmasina ragmen parca
firlamasi ihtimalini dikkate alarak ¢alisirken sahsi giivenligini korumada yeterli
6zeni gostermemesi, yetkililerden koruyucu gozluk talep etmemesi sebebiyle %25
oraninda kusurlu oldugu,

yapilan degerlendirmeler ve aragtirmalar sonucunda anlagilmaktadir.

D) IS KAZASI 4

1) Konu

Bir elektrik dagitim sirketi ile miithendislik hizmeti veren bir firma arasinda hizmet alim
sOzlesmesi geregi alt isveren konumunda bulunan miihendislik firmasinda ¢alismakta
olan kazalinin bir baska galisan arkadasi ile olay giinii Kars/Arpacay il¢esi Aydingiin
Koyt icinde demir orgii trafo direginin oldugu yere gelmis ve ariza bakim ve trafo
degisim isi i¢in ¢iktig1 direkte elektrik akimina kapilarak yaralanmasi olayidir.

2) Kazaya iligkin Tespitler

Davaya konu yaralanma olayma ydnelik olarak saptanan hususlar asagida maddeler
halinde sunulmustur.

— Miisteki konumunda bulunan kazalinin ilk ifadesinden 6zetle; Kars merkezde
bulunan elektrik dagitim sirketinin tagseron firmasi olan mihendislik hizmetleri
veren firmada elektrik teknikeri olarak calistigini, olay giinii Kars ili Arpacay
ilgesi Aydingiin Kdyiiniin elektrik trafosunun yandig: ihbari lizerine is arkadas:
olan bir bagka galigan ile birlikte yanlarina saglam bir trafo alarak olay yerine
gectiklerini, olay yerine gecerken elektrik akimin1 kesmis olduklarini, Ving
Operatorii olan diger ¢alisan vinci kurarken kendisinin de gerekli tiim is giivenligi
giysilerini giyerek ve tiim Onlemleri alarak yanmis olan trafoyu agmak ic¢in
bulundugu direge ¢iktigin1 ve trafo busingine dokundugu an elektrik akimina
kapildigini, olay yerine gegerken elektrik akimini kesmis olduklarin1 fakat ne
zaman ve kim tarafindan yapildigin1 bilmedigi bir sekilde olmamas1 gereken bir
baglant1 sekli nedeni ile kesmis olduklar1 hattin bir ¢ikisinda elektrik mevcut
oldugunu, kendisinden bagka firmada 5 elektrik teknikeri bulundugunu, bu yanlis

baglama seklinin kim tarafindan yapilmis oldugunu bilmedigini, ayn1 hatadan
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dolay1 daha once kendi gibi bir elektrik teknikeri arkadaslarini kaybetmis
olduklarini, kendisi ve kendisi gibi 5 elektrik teknikeri arkadasi ile birlikte
hazirlamis oldugu raporda, hali hazirda bulunan elektrik hatlarinin ¢ok eski
oldugu, elektrik dagitim sirketine raporlar1 defalarca verdikleri halde bu yonde
hi¢bir ¢aligma yapilmadigini ve Onlem alinmadigini, gbz gore gore goreve
cikarildiklarini, rapor ve dilekgeler halinde hatlarin eski, bakima ve yenilenmesine
ihtiya¢ duyuldugu halde bu yonde higbir calisma yapmayan ve ¢aba gostermeyen
elektrik dagitim sirketi ve yetkilileri hakkinda davaci ve sikayet¢i oldugunu
belirtmistir.

Kazalinin bir yi1l sonra vermis oldugu ifadesinde 6zetle; tamire baslamalari igin
elektrigi kesmeleri gerektigini, bunun ic¢in seksiyoner denilen aleti actiklarini,
ancak buna ragmen hattin birinde hala elektrik akiminin var oldugunu, daha sonra
kendisinin kapali oldugunu (elektrik akiminin gelmedigini) zannettigini, ancak bir
anda elektrik akimima kapildigini, olaym oldugu bdlgenin genel adinin Cildir
grubu olarak gectigini, bu bdlgede daha onceden de elektrik akimi ile ilgili
sorunlar oldugunu, bu sorunlarin giderilmesi igin c¢alistiklari miihendislik
hizmetleri veren firmaya arizalarin giderilmesi i¢in bir defa dilekce verdiklerini,
bunun disinda so6zlii olarak da defalarca dile getirdiklerini, sikayet¢i oldugunu
ifadesinde belirtmistir.

Tanik konumunda bulunan sahsin vermis oldugu ifadesinden 6zetle; miistekinin
elektrik diregine ¢iktigini, ¢iktig1 anda elektrik ¢arptigini, dnce eldivenlerinin ates
aldigini, elektrik ¢arptig i¢in trafonun yaninda bulunan demirlere diisiip burada
sikisip kaldigini, diger arkadasinda kazaliyr kurtarmak istedigini ancak elektrik
direginde elektrik oldugunu bu nedenle direge c¢ikamadigini, kendilerinin de
hemen elektrik merkezini aradiklarini, elektrigi kapatin dediklerini, kendilerine
elektrigi kapattiklarin1 sdylediklerini, kendilerinin de bunun {izerine bunun
iizerine elektrigi kapatmadiklarini ve arkadaglarimi elektrik ¢arptigini
sOylediklerini, tahminimce bu sirada elektrigi kapattiklarini, daha sonra diger
arkadasin sepetle vincin iizerine ¢ikarak kazaliy1 vincin sepetine alarak asagiya
indirdigini, kazalinin trafoya ¢ikarken iizerinde kendini korumaya yonelik teknik
sayilabilecek bir sey olmadigini, sadece eldivenlerinin oldugunu, bunu net olarak

gordiiglinii ifade etmistir.
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— Elektrik dagitim sirketinin il koordinatorliigli tarafindan Arpacay Cumhuriyet
Bassavciligina sunulan yazida; olay yerine 6 kisi degil miisteki ve ving
operatdriinlin gittigini, tim ariza bakim onarim personellerine EKAT ( Elektrik
Kuvvetli Akim Tesislerinde ¢alisma izin belgesi) egitiminin verilip bu egitimle
ilgili belge aldiklarini, ayrica tiim kisisel koruyucu malzemelerin tutanakla
kendilerine teslim edildigini, bunlarin neon lambali 1stanka ( orta gerilimde
elektrik olup olmadigini kontrol etmek i¢in kullanilir), topraklama aparati ( hattin
topraklanmasi1 yapilarak, hatali elektrik yapilsa dahi calisanin elektrige
carpilmasini Onler), OG eldiveni, AG eldiveni ve parasiit tipi emniyet kemeri
oldugunu, calisacak kisinin elektrigin kesilip kesilmedigini neon lambal1 1stanka
ile kontrol edip, ¢alistig1 direkten bir direk 6nce topraklamasini yaptiktan sonra
diger bakim iglerini yapmak zorunda oldugu, ilgili kisi bu isleri yapmis olsa
elektrige carpilmasinin miimkiin olmayacagi, miistekinin bakim ve onarim
gerektigini belirttigi ve hakkinda rapor tutuldugunu iddia ettigi yer ile kazanin
meydana geldigi yer arasinda bir bag olmadigini, kazanin Arpacay Aydingiin
Koytinde meydana geldigini, raporun Arpagay Dagkdy i¢in tutuldugunu, bu tarz
arizalarin giderilmesi Ariza Bakim Onarim ekibinin bizzat kendisine ait oldugunu,
tutulan rapora istinaden de ilgili hat yenileme kapsaminda yatirim planlarinda
yenilenecegini, rapor tutulan yer ile kazanin meydana geldigi yerin tamamen
farklh yerler oldugunu, iddia edildigi gibi kazanin meydana geldigi yere iliskin
herhangi bir rapor bulunmadigini ifadesinde belirtmistir.

— Olaydan sonra hazirlanan bilirkisi raporunda; kazalinin olayda anilan taksirli
eylemleri ile Tali Kusurlu oldugu, Yiiksek Gerilim Isletme Miihendisi olay aninda
taksirli eylemleri ile Tali Kusurlu oldugu, fakat séz konusu dosyada yetkili
Yuksek Gerilim Mihendisinin ilgili firmalar tarafindan belirlenmedigi, etkin ve
gerekli 1s glivenligi tedbirlerinin alinmasinmi saglamadiklari, yeterli denetimleri
yapmadiklari, yetkili ve sorumlu Yiiksek Gerilim Miihendisi ve Is Giivenligi
Uzmanini belirlemedikleri ve s6z konusu is kazasina iliskin Is Giivenligi Kaza
Raporu tutmadiklari, sézlesme sartname sorumluluklar1 vb. i¢in miihendislik
hizmetleri firmasmnin yetkilisi ve/veya yetkililerinin olayda anilan taksirli
eylemleri ile Asli Kusurlu olduklari, ayni sekilde etkin ve gerekli is giivenligi

tedbirlerinin alinmasini saglamadiklari, yeterli denetimleri yapmadiklari, yetkili
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ve sorumlu Yiiksek Gerilim Isletme Elektrik Miihendisi ve Is Giivenligi Uzmanin
belirlemedikleri ve séz konusu is kazasina iliskin Is Giivenligi Kaza Raporu
tutmadiklari, sozlesme sartname sorumluluklar1 vb. i¢in elektrik dagitim sirketi
yetkilisinin ve/veya yetkililerinin olayda anilan taksirli eylemleri ile Asli Kusurlu
olduklar1 belirtilmistir.

Isletme sefinin yasanan olaydan sonra alinan ifadesinden dzetle; yaklasik 13 yildir
Arpacay’da elektrik dagitim sirketinin isletme sefi olarak gorev yaptigini,
kazalinin miihendislik hizmeti veren firmanin calisani oldugu, elektrik dagitim
sirketi ile miihendislik hizmetleri sirketinin aralarinda yapmis olduklar1 anlagma
geregi Arpacay sinirlart igerisinde bulunan ariza bakim onarim islerinden bu
firmanin sorumlu oldugu, bu firma ile anlagsmalarinin halen devam ettigi, her ne
kadar bilirkisi raporunda etkin ve gerekli is gilivenligi tedbirlerinin alinmadigi
belirtilmisse de bu hususu yapma gérevinin s6z konusu miihendislik firmasina ait
oldugunu, yeterli denetim yapilmadigr hususunun da dogru olmadigi,
Arpagay’daki ariza bakim onarim isleyisinin vatandasin ihbari {izerine elektrik
ariza ihbar hattina yapmasi, Kars elektrik dagitim sirketinin miihendislik firmasini
arayarak durumu bildirmesi ve bu c¢alisanlarinda gerekli ¢alismalarin yapilip
arizanin giderildigine iliskin bilgiyi Kars’a vermeleri, ariza bakim onarim
yapildiktan sonra kendilerinin bu arizanin giderilip giderilmediginin kontrolini
yaptiklarini, yiiksek gerilim isletme elektrik miihendisi ile is giivenligi uzmanini
Kars elektrik dagitim sirketinin belirledigini, bahse konu is kazasina iligkin kaza
raporunu ise yine Kars’tan gelen elektrik dagitim sirketinde gorev yapan
yetkililerin tuttugunu, dolayisiyla kusurlu olduklarini diistinmediklerini, iizerine
atili su¢lamay1 kabul etmedigini belirtmistir.

Olay giinli kazalmin yaninda bulunan diger calisan tanik olarak verdigi
ifadesinden Ozetle; is yerine ait iki vincin ¢alistigini, diger vincin baska bir yerde
caligmasindan dolayr kendisini c¢agirdiklarini, Arpagay isletme sefligine
geldiginde kazali ile birlikte 3 kisi nobette olduklarini, kazalinin arabaya
bindigini, birlikte arizanin oldugu Aydingiin Koyiine gittiklerini, kdye gitmeden
bir giin dnce zaten Arpagay’daki personelin arizay: tespit ettigini, o glin arizayi
kim tespit etmis veya kimin kesmis oldugunu bilmedigini, normalde bu tarz

durumlarda konuyla ilgilenen personelin siirekli iletisim halinde olduklarini,
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arizaya en az 3-4 kisi gidildigini ve bir giin 6nce arizay1 tespit eden ekibin de orada
bulunmasi gerektigini, ancak sadece kendisiyle kazalinin geldigini, kendisinin
zaten ving ile ilgilendigini, gorevlendirme ile gittigini, bolgeyi ve hatti
bilmedigini, elektrik isinden de anladigi i¢in o giin arkadasa miidahale ettigini,
yoksa arkadasinin hayatini kaybetmis olacagini, oraya gittiklerinde trafonun
yanmig oldugunu, kazalimin sdyledigine gore elektrigin kesilmis oldugunu,
kazalinin is giivenligi 6nlemini alip (baret, emniyet kemeri, kask ve eldivenler)
direge ¢ikmak iizere oldugunu, ona “ senin tekrar asagiya inmene gerek yok ”
dedigini, ¢iinkii normal sartlar altinda bir kisinin de asagida olup yeni trafoyu
baglamasi gerektigini, olayin planlamasinin; direge ¢ikan kisinin yanmis trafoyu
sokiip vince baglamasi, vinci kontrol eden kisinin de eski trafoyu asagiya
indirmesi, bir {igiincii sahsin da asagida eskisini sokiip yenisini montajlayip geri
vince yerlestirmesi, ving operatdriiniin de tekrardan trafoyu yukari kaldirip
direkteki sahsin da bunu montajlamasi seklinde olmasi gerektigi, ancak olay
aninda iki kisi olduklari, asagida islem yapacak sahis olmadigi, sonra kendisinin
araca gittigi, aragtan tam inerken 5-6 saniyelik sure icerisinde direkten patlama
sesinin geldigi, kazalinin trafonun yaninda asili kaldigi, kendisinin direge ¢ikarak
yanan eldivenleri ¢ikardigini, *“ Nasilsin” dedigini, bilincinin agik oldugunu,
kendisiyle konustugunu, daha sonra vince geri gittigini, ving sepetini trafoya sifir
bir sekilde dayadigini, vince ¢ikip emniyet kemerini ¢ikarip kazaliy1 sepetin i¢ine
aldigin1 ve daha sonra asagiya indirdigini, ambulansa ulastiklarini, kazaliy1
direkten asagiya indirdiklerinde ayakkabilarini ¢ikardiginda ayaklarinin patlamisg
oldugunu, enerji nakil hatlarinda 3 faz oldugunu, tahmin ettigi kadariyla olayin
olus seklinin trafo direginden 2-3 direk 6nce seksiyoner direginin oldugunu, bu
direkten trafonun enerjisinin kesildigini, orada trafoya elektrik gelmedigini ve
trafoyla ilgili islemlerin yapilabilecegini, olaydan bir giin 6nceki ariza tespitini
yapan arkadaglarin seksiyoner direginden sigortalar1 aldiklarin1 ancak sigortalar
bozuk oldugundan elektrik kablosunun bir tanesini direge bagladiklarini, yani
sigortasiz bir sekilde elektrigi verdiklerini, kazalida da elektrik olmadig: bilgisi
verilince o da direge tirmanarak islemini yapacak oldugunu ifadesinde

belirtmistir.
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— Koordinatér miihendisinin vermis oldugu ifadesinden 0&zetle; miihendislik
firmasinda yaklasik 2 yil calistigini ve s6z konusu firmada koordinatér mithendisi
olarak gorev yaptigini, Kars Arpacay Aydingiin Kdyiinde trafonun yandigi ihbari
iizerine kazalinin olay yerine gidip kendisini aradigini, trafonun yandiginmi ve
buraya trafo gonder dedigini, kendisinin de dagitim miidiirii ile goriistiigiinii ve
tanik konumunda bulunan ving operatorii araciligi ile trafo gonderdigini, trafoyu
kazali ve tanik diginda bagka bir ¢alisanin degistirecegini, bu arkadaslarin elektrik
kuvvetli hat akim tesisleri kursunu almis donanimli personel olduklarini, bir siire
sonra ving operatoriiniin kendisini aradigmmi ve kazalimin elektrik akimina
kapildigini s6yledigini, kendisinin de dagitim merkezisini arayip elektrik akimini
kestirdigini, trafo arizasina giden personellerin gerekli egitimi ve donanimi
aldiklarini, is giivenligi egitimini aldiklarini, arizaya giden personelin yaninda
herhangi bir sorumlu olmadigini, kendi can giivenliklerinden kendilerinin sorumlu
oldugunu, kendisinin sirkette tek sorumlu olarak c¢alistigini ve Kars ilinin tiim
geneline baktigini, her arizanin basinda bulunmasinin miimkiin olmadigini,
olayda kastimin veya kusurunun olmadigini, iizerine atilan suglamalar1 kabul
etmedigini ifadesinde belirtmistir.

— Is giivenligi uzaminmn ifadesinden 6zetle; bir OSGB biinyesinde is giivenligi
uzmani olarak gbrev yaptigini, bilirkisi raporunda kusurlu oldugunu kesinlikle
kabul etmedigini, sz konusu sahsin is glivenligi egitimlerinin yapildigi, gerekli
sertifikalarin diizenlendigi, kisisel koruyucu donanimlart miihendislik firmasi
tarafindan saglandigi, is giivenligi talimatlarinin imzalandigi, is kazasima dair
tutanaklarin elektrik dagitim sirketine teslim edildigi, ¢alisanin basina gelen kaza
ile ilgili durumlarin miihendislik firmasina verilen risk analizi ve degerlendirme
formunda ayrintili olarak belirtildigi, tiim belgeleri sundugu, eke sundugu belgeler
g6z ontline alindiginda gerek ¢alisan gerek miihendislik firmasi yetkililerine tiim
tespit, uyar1 ve Onerilerini yapmis oldugu, iizerine anilan suclar1 kesinlikle kabul
etmedigini belirtmistir.

— Elektrik teknikeri ( Elektrik Bilirkisisi) tarafindan diizenlenen bilirkisi raporundan
Ozetle; yaptig1 inceleme sonucunda bahse konu olan koylin tek taraftan beslendigi
yani elektrigin sadece bir direkten geldigi baska bir noktadan -elektrik
gelmediginin tespit edildigi, koyiin beslendigi direk incelendiginde direkte ayirici
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mekanizmasinin (seksiyoner) mevcut oldugunun gozlemlendigi, seksiyoner
cikisindan itibaren 5 direk sonra trafo diregi ile baglantisinin saglandigi, trafo
direginde yapilan ¢calismada meydana gelen kazada ¢alisan ekibin oncelikle ariza
meydana geldiginde ¢alismanin yapilabilmesi i¢in kurallar geregi oncelikle koy
girisindeki seksiyoner direginin iistiindeki mekanizmay1 ¢aligtiracak ayiricinin
yani seksiyonerin mekanik olarak kol ile 6nce agilmasi, gdzlemsel olarak fazlarin
acildiginin yani mekanik birlesmenin ayrildiginin gézlemledikten sonra arizali
trafo diregine ¢ikilir, mevcut hattimizi toprakladktan sonra giivenlik dnlemlerinin
alindigma emin olduktan sonra arizaya miidahale yapilir denildigi, gozlemleri
sonucu koydeki beslemenin tek tarafli oldugu, ayirici ile ayirilip, topraklamanin
da yapilmasindan sonra herhangi bir enerjinin olmayacagi, eger elektrik varsa
ayiricinin mekanizmasinin tam agilmadigi topraklamanin yapilmadigi sonucunda
enerji olabilecegi kanaatinde oldugunu belirtmistir.

— 23.02.2017 tarihli bilirkisi raporundan o6zetle; mistekinin elektrik kesintisini
kontrol siralamasini yapmadan ise basladigi, ise baglamadan once gerekli elektrik
kesintisinin dogru yapildiginin kontrolii, gerilim kontrolii i¢in neon lambali
istanka ve hat tiifegi ile yapilmis olsa, s6z konusu is sirasinda is kazasinin
olmayacag1 bu sebeple kazalinin TALI Kusurlu oldugu, teslim edilen kisisel
koruyucu donanimlarin kullanim Omiirlerinin devam edip etmedigi ile alakali
herhangi bir bakim kartinin ve kullanilabilir durumda olduklariyla alakali bir
muayene ve raporunun bulunmadigi, isveren tarafindan hazirlanmasi ve
onaylanmas1 gereken risk analizi raporunun igveren tarafindan onayli olmadig,
OSGB hizmetlerinin igveren tarafindan denetlenmedigi ve s6z konusu kazada
karsilikli sirketlerin sozlesme ve sartnameye uymadiklar1 goriildiigli bu sebeple
etkin bir ig glivenligi uygulamasinin olmadig1, bu sebeple elektrik dagitim sirketi
ve miithendislik firmasinin ASLI kusurlu oldugu belirtilmistir.

Dosya mevcut olan bilgi ve belgelerden, asagida belirtilmis olan hususlar da tespit
edilebilmektedir;

— s kaza bildirimi kaza sebebi aciklamasinda; “ Kullanilamaz durumda olan trafoyu
sokiip yerine yenisini takmak icin sigortali elektrik diregine tirmanarak emniyet
kemerini ve eldivenlerini takti, direge gelen elektrigin kesik oldugunu zanneden

sigortal1 trafoya gelen kablolar1 sokmek i¢cin miidahale ettigi sirada elektrik
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akimma kapilmis, ellerinden ve viicudunun g¢esitli yerlerinden yanmistir ”
denilmektedir.

— Kazaliya ait 28.11.2011 tarihli elektrik kuvvetli akim tesislerinde ytiksek gerilim
alaninda ¢alisma izin belgesi bulunmaktadir.

— Kazalinin kazadan 6nce 16 saatlik is sagligi ve glivenligi egitim katilim belgesi
bulunmaktadir.

— Koordinator miihendisi ve kazali arasinda imzali kisisel koruyucu donanim
zimmet tutanaginda; baret, baret lambasi, isci elbisesi, is¢i ayakkabisi, tigort,
cizme, yagmurluk, is eldiveni, koruma gozIiigii, parasiit tipi emniyet kemeri, 12-
13 agik agiz anahtar, 2.5 KV AG Eldiven, pense, kontrol kalemi, diiz tornavida
stingiisii izo, yildiz tornavida siingiisii izo, 12-13 yildiz anahtar. 12-13 agiz
anahtar, dijital kontrol kaleminin verildigi belirtilmistir.

— Risk degerlendirmesinde herhangi bir imza ve onay bulunmamaktadir.

— Olay yeri gorgli tespit tutanaginda; trafonun patlamasi sonucunda trafonun
icerisinde bulunan yagin disariya sacilmis oldugunun goriildiigi, olay yerinde 1
adet sar1 renkli yaris1 yanmis bir eldiven oldugu belirtilmistir.

— Kazazedenin olaydan sonra elektrik carpmasi sikayeti ile Kars Devlet
Hastanesinde yapilan muayenesinde genel durumunun iyi, bilincinin agik, sag kol
ve On kolda giris, sol 6n kolda giris, sol ayak topugu cikis deligi olan 2. ve 3.
derece yanik, 1. derece yanik lezyonu, gévdesinde 1. derece lezyon, ortalama %25

yanik yiizdesi, hayati tehlikesinin var oldugu belirtilmistir.

3) Degerlendirme
Davaya konu yaralanma olaymna yonelik olarak saptanmis olan hususlarin
degerlendirilmesi asagida sunulmustur;

— Olay, elektrik dagitim sirketi ile miihendislik hizmeti veren firma arasinda hizmet
alim sozlesmesi geregi s6z konusu miithendislik firmasinda ¢alisan kazalinin, ariza
bakim ve trafo degisimi sirasinda sebekenin elektriginin kesilmemis olmasi,
kazalinin kontrol etmeden trafoya miidahale ettigi anda elektrik akimina
yakalanip yaralanmasi seklinde meydana geldigi anlasilmaktadir.

— Tanik beyanlarmin yani sira, olayin meydana gelisinden de agiga ¢iktig tizere

bahse konu trafo degisimi sirasinda sebekenin elektriginin kesilmemesi, enerjinin
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kesilip kesilmediginin kontrol edilmemesi, yeterli is sagligi ve giivenligi
organizasyonunun yapilmamis olmasi, isyerindeki is giivenligi egitimlerinin
biling olusturacak diizeyde olup olmadigmin takip edilmemesi, denetim
konularindaki yetersizlikler davaya konu olaym meydana gelmesinde belirleyici
olmustur.

Elektrik dagitim sirketi ile miihendislik firmasi arasinda imzalan hizmet alim
sOzlesmesi ile ariza bakim ve onarim sartnamesi birlikte degerlendirildiginde
elektrik dagitim sirketinin OSGB faaliyetlerini saglamak, caligmalar1 denetlemek
ve gerektiginde sozlesmeyi feshetmek yetkisi olmasina ragmen anilan bakim
onarim isleri, is giivenligi ile ilgili yaklasimlar ve calisanlarin niteliklerinin
sozlesme ve sartnamede belirtilen hususlara uygun olmasi i¢in is disiplini
olusturacak diizeyde denetim yapilmasiyla ilgili yeterli organizasyonu
saglamayan ve igyerini temsile yetkili olan elektrik dagitim sirketi yetkilisinin
TALI(ikinci dereceden) kusurlu oldugu sonucuna ulasiimaktadir.

Davaya konu olayin meydana gelmesinde, kazali is¢inin de katkist olmustur. Olay
tarihinde 31 yasinda ve akli selim sahibi bir kisi oldugu anlasilan kazali is¢inin,
s06z konusu trafonun gerilim altinda olup olmadigint kontrol etmemesi, gerekli
kontrolleri yapmadan miidahale etmesi durumunda kendisine zarar verebilecegini
bilecek ve kavrayabilecek vasifta oldugu, talimatlara uymayarak kendi saglik ve
giivenligini tehlikeye diislirlip 6zen yiikiimliiligiiniin biitiin gerekleri yerine
getirmemis ve bu haliyle de dava konusu olayin meydana gelmesinde kazalinin
TALI (ikinci dereceden) kusurlu oldugu sonucuna ulasilmaktadur.

Is giivenligi uzmanmin dosya igerisine sunulan ve herhangi bir itirazin
bulunmadig risk degerlendirmesinde direk tipi trafoda alinmasi gerekli tedbirleri
belirledigi, is gilivenligi egitimlerini verdigi anlagilmakta olup is saghgi ve
giivenligi kanununa gore; isverene is sagligir ve giivenligi ile ilgili konularda
rehberlik ve danismanlik yapmak iizere gorevlendirilen isyeri hekimi ve is
gilivenligi uzmaninin belirledigi eksiklik ve aksakliklarin diizeltilmesinden, tedbir
ve tavsiyelerin yerine getirilmesinden isverenin sorumlu oldugu belirtilmektedir.
Yine ayni kanuna gore; ¢ikarilan yonetmeliklere ve raporun onceki boliimlerinde
aciklanmis olan hususlara gore tespiti yapilmis risklere karsi belirtilen tedbirlerin

yeterince alinmamasi, yeterli denetim ve organizasyonun yapilmamasindan

53



isyerinde otorite sahibi olan isverenin sorumlu oldugu, bu nedenle is giivenligi
uzmanin kusur atfinin uygun olmadig1 kanaatine ulagilmaktadir.
4) Sonug
Dosyada bulunan bilgi ve belgelerin incelenmesinden sonra dava konusu olan yaralanma
olayinin yasanmasinda;

— Miihendislik hizmeti veren firma adina (temsile yetkili olmasi durumuna gore)
sanik konumunda bulunan koordinatér miihendisinin ASLI (birinci dereceden)
kusurlu oldugu,

— Yiiklenici c¢alisanlarinin ve c¢alismalarinin sézlesmeye ve is giivenligine
uygunlugu ile ilgili denetim yapilmasi i¢in yeterli organizasyonda bulunmayan ve
isyerini temsile yetkili olan elektrik dagitim sirketi yetkilisinin TALI (ikinci
dereceden) kusurlu oldugu,

— Kazali is¢inin ise TALI (ikinci dereceden) kusurlu oldugu,
yapilan degerlendirmeler ve arastirmalar sonucunda anlagilmaktadir.
E) iS KAZASI 5
1) Konu

Davact vekili mahkemeye verdigi dilekgesinde; miivekkilinin davali sirketin isgisi
oldugunu, davali firmanin kalker tasinin ihalesini aldigini, temin ettigi kalker taglarinin
davalidan ¢imento fabrikasina teslim ettigini, asil isverenin ¢imento fabrikasi alt isverenin
ise insaat sirketi oldugunu, miivekkilinin ise kalker tagini ¢imento fabrikasina tasidigini,
olay giinii kalker ocagina gittigini, kamyonun bakimini yaptig1 sirada yere diisen kaya
parcalarinin patlamasi sonucu yaralandigini, kacgarken bir baska kaya pargasinin
kendisine isabet etmesi sonucu yaralanarak yere diistiiglinli, daha sonra miivekkilinin
hastaneye gotiiriildiigiinii, miidahale sonucunda sag bobreginin alindigini, sag bacagina

platin takildigini, dalagina operasyon yapildigini belirtmistir.

Davalinin vermis oldugu savunmasinda; davacinin, kaza aninda is icin kamyonu
kullanmadigini, kamyonu kullanirken kazanin meydana gelmedigini, ocak sahasinda
keyfi dolagsmasi sonucunda kazaya ugradigini beyanla haksiz ac¢ilan davanin reddine karar

verilmesini istemistir.
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2) Kazaya Iligkin Tespitler

— Cimento fabrikasi ile yiiklenici insaat firmas1 arasinda yapilan, kalker ocaginin
kullanimina iliskin sézlesmenin 3.23. maddesinde ISG ile ilgili her tiirlii tedbirleri
almak, meydana gelecek kazalardan dolayi ihtiyari mali mesuliyet sigortasi
yapmak, ¢imento fabrikasinin bu baglamda 6demek zorunda kalacagi ve ticilincii
sahislara 6dedigi bedelleri aynen ¢imento fabrikasi 6demek zorunda oldugu
kararlastirilmistir.

— Yine aymi sdzlesmenin 3.26. maddesinde, ISG anlaminda her tiirlii tedbiri almak,
is¢ileri bu tedbirlere uymaya zorlamak, bu konularda meydana gelecek her tiirli
sorumluluklarin yiikleniciye ait oldugu kararlastirilmistir.

— Olay sonrasinda kazazedeye Atatiirk Universitesi Ortopedi Servisinden ayr1 ayr1
60 ve 30 giin istirahat raporu verildigi anlagilmistir.

— Adalet Bakanligi Adli Tip Kurumunun raporunda davacinin olay nedeniyle %33.2
oraninda meslekte kazanma giiciinii kaybettigi anlagilmistir.

— Cimento fabrikasi tarafindan dava dosyasina sunulan Egitim Katilim Formlarinda
diger calisanlarin isimlerine rastlanildig1 fakat kazalinin ismine rastlanmamastir.
Bu durumda kazalinin verilen egitimlere katilmadig: anlasilmaktadir.

— Kesif esnasinda dinlenen davalimin tani@i beyaninda; santiye sefi olarak
calistigini, makinalarin olay yerine girmemesi i¢in bizzat kendisinin bekledigini,
davactyr da uyarmasina ragmen olay yerine girdigini, olay yerinde is
makinalarinin ¢alistigini, bir glin Oncesinde yagmur yagdigi icin taslarin
kendiliginden yuvarlandigini, sofdrlerin kamyonlardan inmeden yiiklerini
tasimalarinin  gerektigini, uyarici levhalarin  bulunmadigini, egitimlerini
fabrikadan aldiklarin1 beyan etmistir.

— Davali tanigimin jandarmadaki beyaninda; olay giinii kontrol amaciyla olayin
meydana geldigi ocaga gittigini, aradan 10-15 dakika gectikten sonra kazalinin
ocaginin yamagclarma dogru tirmandigini gérmesi {iizerine seslenerek geri
donmesini sagladigini, geri dondiikten sonra {istten kaya yuvarlanarak parcalara
ayrildigini, bunlardan birisinin kazaliya isabet ettigini, bunun sonucunda c¢esitli
yerlerinden yaralandigini, bunun {izerine diistligli yerden kaldirilip Kars Devlet

Hastanesine gotiirdiiglinii beyan etmistir.
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— Tanik konumunda bulunan bir baska calisan beyaninda; ocakta yikilma olup
olmadigini1 gérmek i¢in santiye sefi ve iki ¢alisanla beraber olay yerine gittiklerini,
santiye sefi kendilerine tehlikeli bir durumun olmadigini sdylemesi iizerine
kendisinin de asagi dogru indigini ve yol yapimina devam ettigini, bu esnada
ocagin yikilip davacinin yikinti altinda kaldigini, gorgii ve bilgisinin bundan
ibaret oldugunu beyan etmistir.

— Tanik konumunda bulunan bir diger ¢alisan ise beyaninda; yaralanan is¢inin abisi
oldugunu, giiriiltiiyii duymasi lizerine olay yerine gittiklerini, abisinin tagin altinda
kaldigin1 gordiigiinii, tas1 giicliikle kaldirdiklarini, santiye sefinin kendilerine
herhangi bir uyar1 yapmadigini, kendisinin de sofor olarak galistigin1 beyan
etmistir.

— Olayla ilgili bir baska tanik ise kendisinin de s6z konusu sirkette sofor olarak
calistigini, olay giinii aracin igerisinde tasima i¢in bekledigini, kendilerine
tehlikeli durumla ilgili olarak santiye sefi tarafindan bir uyar1 yapilmadigini,
arabalarin igerisinde durun diye bir uyarida da bulunmadigini beyan etmistir.

3) Degerlendirme
Dosyada yer alan bilgi ve belgeler géz oniine alindiginda asagida verilen durumlara
rastlanmaktadir.

— Davaciya ISG alaninda herhangi bir egitim verildigine dair beyan ve belgeye
rastlanmamistir. Baz1 iscilere egitim verilmisse de davaciya bdyle bir egitim
verilmemistir.

— Isbas1 egitimlerinin verildigi de goriilmemistir. Ise baslamadan &nce isyerinin
incelenmesinin yapildig: santiye sefi tarafindan belirtilmigse de bu konuda santiye
sefinin beyaniyla taniklarin beyanlari arasinda ve hatta sefin jandarmada verdigi
beyanla mahkemede verdigi beyan arasinda da tutarsizliklar bulunmaktadir.
Mahkemedeki beyaninda “ ocaga davacinin ¢ikmasini engellemeye calistigini,

2

ancak basarili olmadigimi ” sodylerken jandarmada verdigi beyanda bunun tam
aksini belirttigi goriilmekte ve isgilerin ¢alismaya baslamalarini, herhangi bir
tehlikeli durumun bulunmadigini séyledigi goriilmektedir.

— Yapilan isle ilgili risk analizleri yapilmamis, uygun kisisel koruyucular
saglanmamis, yapacaklari isle ilgili bilgilendirme yapilmamis, ISG denetimleri

yapilmamis, sahsi sicil dosyasi hazirlanmamis, kanunun 6ngordiigii zorunluluklar
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yerine getirilmemis ve ikaz, isaret ve levhalart hazirlanip yerlestirilmemis, ocagin
bulundugu yer giivenli hale getirilmemistir.

4) Sonug

Yukarida agiklanan nedenlerden dolay1 yagsanan kaza olayimin yasanmasinda;

— lIsyerinde gerekli onlemleri almayan, risk analizlerini yaptirmayan, zorunlu
kayitlarin yer alacagi sahsi sicil dosyasini tanzim etmeyen, ISG egitimlerini
vermeyen, bu konuda gerekli hassasiyeti gostermeyen, isciyi koruma
yiikiimliiliigline riayet etmeyen, denetimleri yapmayan, gozetim borcunu yerine
getirmekte gerekli hassasiyeti gdstermeyen alt isveren konumunda bulunan ingaat
sirketi yoneticisi ve santiye sefinin ASLI kusurlu oldugu

— Asil isveren olarak hareket eden ¢imento fabrikasinin sorumlusunun ve ISG den
sorumlu genel miidiir yardimcisinin ASLI kusurlu olduklar

— Asil igveren ve alt igveren arasinda yapilan sézlesmede, her tiirlii sorumlulugun
alt isveren verilmesinin asil igverenin sorumlulugunu ortadan kaldirmayacagi géz
ontinde bulundurarak her iki igvereninde olayin meydana gelmesinden sorumlu
olacaklar1 kabul edilmelidir.

— Gerekli 6nlemlerin alinmadigini, yaptigi isle ilgili risklerin belirlenmedigi bir ise
gbziinii kirpmadan giderek olaym meydana gelmesine sebep olan kazazede TALI
kusurlu oldugu

yapilan degerlendirmeler ve arastirmalar sonucunda anlasilmaktadir.
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4. TARTISMA VE SONUC

Yasama ve caligma hakki insanlarin temel hayati haklarindan biridir. Bu baglamda
glinlimiizde is saghig1 ve giivenligi alaninda bir ¢ok ¢alisma yapilsa da is kazalarindaki
artis giin gectikge devam etmektedir. Yiirlirliige giren hukuki tedbirlerin yani sira
yonetimin is sagligi ve giivenligine olan bagliligi, calisanlarin bu konuda

bilinglendirilmesi yasanan is kazalarini azaltmak agisindan olduk¢a 6nemlidir.[31]

Isletmelerde is kazalarinin ¢ogunlukla c¢alisanlarin giivensiz davramislari sonucunda
yasandigi gbz oniine alindiginda daha gilivenli bir ¢alisma ortaminin saglanmasi agisindan
guvenlik kaltird blyuk 6nem arz etmektedir.[32] Saglikli ve giivenli bir is ortaminin
saglanmasi agisindan giivenlik kiiltiiriine ihtiya¢c duyulmaktadir. Isletmelerin karlilik ve
verimi ikinci planda tutarak onceligini insan hayatinin 6nemine vermesi gerekmektedir.
Isletmelerde yasanacak bir is kazasi 6liim ve yaralanma disinda diger calisanlarda

motivasyon diisiikliigii, tiretimin aksamasi gibi biiyiik mali yiikler de getirmektedir.

Bu calismada yasanan is kazalarinin giivenlik kiiltiirii yoniinden eksikligi belirlenmeye
calisilarak is kazalarinit 6nlemede giivenlik kiiltliriiniin 6nemi anlatilarak Kars ve Ardahan

illerinde yasanmis is kazalar1 ele alinmustir.

Elde edilen bulgulara bakildiginda is kazalarinin sadece yaralanma ile degil 6lim ile
sonuclanmast da kuvvetli bir ihtimaldir. Meydana gelen is kazalarinda kazazedelerin
egitim seviyesinin diisiik oldugunu gérmekteyiz. Literatiir de yapilan ¢alismalar da goz
oniine alindiginda egitim seviyesi diislik ¢alisanlarin is kazas1 gecirme ihtimali, egitim
seviyesi yiiksek calisanlara gore daha fazla oldugu goriilmektedir.[33] Elde edilen
bulgulara gore yasanan 2 kaza Oliimle sonu¢lanmis ve kazaya ugrayan galisanlarin
yaptiklar1 iste mesleki tecriibeye sahip calisanlar olmasi dikkat ¢ekmektedir. Mesleki
tecrilbenin var oldugu goz Oniine alindiginda yagsanmasi muhtemel kazayr onlemek
acisindan mesleki tecriibenin yeterli olmadigini sdyleyebiliriz. S6z konusu kazalarin
yasanmasinda bir anlik dikkatsizlik, is saglig1 ve giivenligi tedbirlerini almama, gerekli

denetimlerin saglanmamas1 gibi durumlardan kaynaklandigi agikca goriilmektedir.

Calismada kullanilan yaralanma ile sonuglanmis diger 3 is kazasina bakildiginda yine
dikkatsizlik, gerekli tedbirleri almama gibi durumlar etkili olmustur. Her ne kadar
yaralanma ile sonuglanan is kazalar1 olarak goriilse de detayli incelemede oliimle

sonuglanmasi da olduk¢a kuvvetli kazalar oldugunu sdyleyebiliriz. Elde edilen bilirkisi
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raporlarina bakildiginda calisanlarin ise baslamadan 6nce gerekli egitimleri almadiklari
ya da isveren tarafindan gerekli kisisel koruyucu ekipmanin verilmedigi agiktir. Bu
baglamda giivenlik kiiltiirii sadece calisanlarda degil isverenlerde de olmas1 gereken bir

olgudur.

Oliimle sonuglanan is kazalarinin disinda yaralanma ile sonuglanan is kazalarinda
calisanlar gecici veya slirekli olarak is goremez duruma gelebilmektedir. Arastirmanin
liclincii boliimiinde yer alan yaralanma ile sonuglanan is kazlarma bakildiginda
calisanlarin ciddi sekilde yaralandiklari ve meslekte kazanma gii¢lerini belli oranda
kaybettikleri gortilmektedir. isverenlerin is saglig1 ve giivenligine olan bagliliginin yeterli
olmadigini, ¢alisanlarin da gerekli 6zeni gostermedigi dikkate alindiginda yasanan
kazalara zemin hazirladiklar1 goriilen bir gergektir. Olay yeri inceleme raporlari, bilirkisi
raporlari, alian ifadeler gibi bulgulara bakildiginda hepsinde ¢alisma ortaminin yeteri
kadar gilivenligi olmadigi, isverenlerin bu duruma g6z yumduklari, ¢alisanlarin yaptiklari

isler hakkinda egitim almadiklar1 belli olmaktadir.

Calismada yer alan veriler goz 6niine alindiginda giivenlik kiiltiiriniin hem ¢alisanlarda
hem de igverenler de ciddi bir bicimde eksik oldugu, kaza gegiren is¢ilerin tedbirsiz
davraniglar gosterdigi gibi isverenlerinde gerekli 6nlemleri alma konusunda zayif kaldig:
goriilmiistiir. Yasanan kazalarin giivenlik kiiltiirii eksikliginden kaynaklandigi ve bu

durumun da hala devam ettigi sonucuna ulasilmistir.

Yasanan bu kazalarin1 minimum seviyeye indirmek i¢in isletmelerde pozitif bir glivenlik
kiiltiirii olusturmak gerekmektedir. Isletmelerde pozitif bir giivenlik kiiltiirii olusturmak
i¢cin 6ncelikle bu konunun bir vazge¢ilmez oldugunu anlamak ve bunun sadece ¢alisma
ortaminda degil hayatin her evresinde gilivenligin 6nemli oldugunu kabul etmek
gerekmektedir. Isletmelerde; is giivenligi hakkinda yapilacak olan ¢alismalara yénetimin
bagliligi, calisanlarin egitimlere diizenli bir sekilde katiliminin saglanmasi, isletmede
gelismis bir raporlama sisteminin varligi, ¢alisanlar arasinda etkili bir iletisim aginin

olusturulmasi giivenlik kiiltiirti agisindan olduk¢a 6nemli unsurlardir.[34]

Ulkemizde yasal mevzuatlar yapilmasina ragmen is kazalarindaki artis giin gectikce
artmaktadir. Bununla beraber isletmelerde olusturulacak pozitif glvenlik kulttrini
sadece calisma ortamimi giivenli hale getirmek i¢in olusturmak yasanan is kazalarin

onlemede yeterli olmayacaktir. Bireylerin belli davranig kaliplarmin oldugunu ve bu
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kaliplarin digina ¢ikmalariin oldukga gii¢ oldugu g6z oniine alindiginda giivenlikle ilgili
sorunlar bireylerde var olan davranis kaliplarindan gegmektedir. Bu baglamda bireylerin
guvenlik kiltirini bir davranis kalib1 olarak benimsemelerini saglamak gerekmektedir.
Bunun neticesinde guvenlik kiltirt ile ilgili egitimlerin ¢ok erken yaslarda verilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda giivenlikle ilgili okul miifredatina gerekli dersler
eklenebilir, bireylerde erken yaslarda giivenlik bilincinin olusmasina katki saglanabilir.
Boylece bireyler kiiciik yasta giivenlik bilincine eriserek ileri ki yillarda bunu hayatin her

evresinde oldugu gibi ¢caligma hayatlarinda da stirdiireceklerdir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI ANABILIMDALI BASKANLIGI'NA

Anabilimdaliniz 201804040539 no.lu yiiksek lisans 6grencisi Serhat TUNC'un tez
calismasi kapsaminda Av.Halil SUNCA ve Av. Aziz KOCAK'tan veri talebine iligkin
olarak ilgili avukatlardan gelen ¢alisma iznine iliskin dilekgeler ekte gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Fikret AKDENIZ
Muduir

Ekler :
1- Halil SUNCA'nin Dilekgesi (1 Sayfa)
2- Aziz KOCAK'n Dilekgesi (1 Sayfa)

Bu belge 5070 say1li e-Imza Kanununa gore Prof. Dr. Fikret AKDENIZ tarafindan 06.01.2021 tarihinde
e-imzalanmistir. Evraginizi belgesorgu.kafkas.edu.tr linkinden 5399DADS5 XA kodu ile dogrulayabilirsini
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