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ORME KONFEKSIYON ISLETMELERINDE URETIM
PARAMETRELERININ HESAPLANMASI UZERINE BiR BILGISAYAR
PROGRAMININ GELISTIRILMESI

0z

Bu caligmanin amaci, 6rme konfeksiyon isletmelerinde iiretim parametrelerini
iirlin maliyeti bazinda inceleyerek; birim iirlin maliyetini hesaplayabilmek {izere bir

bilgisayar programi gelistirmektir.

Arastirmada, konfeksiyon isletmelerine uygulanan anket ile konfeksiyon
firmalarinin 6n maliyet hesaplama sistemleri analiz edilmeye caligilmis, firma
yetkililerinin 6n maliyet hesaplamalarinin 6énemi hakkindaki goriisleri ve bu amagla
hazirlanacak olan bir programdan beklentileri degerlendirilmistir. Anket
sonuglarinda, firmalarin 6n maliyet hesaplarin1 ¢ogunlukla manuel olarak veya
Microsoft Excel gibi formlar ile yaptiklar1 tespit edilmis ve firmalarin maliyet

detaylarina iligkin verileri arsivlemekte zorluk yasadiklar1 belirlenmistir.

Uriin maliyetini hesaplayabilmek igin 6ncelikli olarak, maliyet alt birimleri olan
kumas, aksesuar ve iscilik giderleri tespit edilmelidir. Bu alt birimlere ait degerlerin,
onceden hazirlanarak programin veri tabanina eklenmis olmasi ve maliyet
hesaplamalarinda kullanicinin bu listelerden aktif olarak yararlanabilmesi hesaplama
prosesini hizlandirmaktadir. Calismada hazirlanan 6n maliyet modiilii, iiriin
gelistirme ve siparis kabul siirecinde, iirlin tanimlama ve birim maliyet
hesaplamalarin1 yapmak {izere tasarlanmistir. Bu agidan iki asamali olarak
degerlendirilebilecek olan program, islemleri hizlandirmak amaciyla internet
tizerinden calisacak sekilde hazirlanmigtir. Programda, malzeme tedarikgileri, tiretimi
yapan firma ve iiretimi yaptiran firmanin ayni platformda calisabilmesi i¢in uygun

ortam yaratilmaya ¢aligilmistir.

Anahtar sozciikler : Birim maliyet, tasarim arsivi, iriin siparisi, liriin gelistirme,

maliyet tahminleme, hazir giyim
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DEVELOPMENT A SOFTWARE ABOUT CALCULATING THE
PRODUCTION PARAMETERS IN KNITTED GARMENT PLANTS

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the production parameters in knitwear apparel
companies by defining the unit costs and developing a software to calculate the unit

costs of garments and make the cost estimates.

In this study, with the help of a questionnaire, different companies’ systems of
unit cost estimating and cost calculating are tried to be analysed. Within the scope of
the questionnaire, the importance of cost estimating process for apparel companies
and the expectations from a new cost estimating programme were investigated.
According to the results of the questionnaire, it was seen that the majority of
companies which attended to the questionnaire use manuel cost calculating methods
or simple Microsoft Excel spreadsheets to make cost estimates. Furthermore, it was
discovered that many companies meet with difficulties in archiving the cost data for

future use.

Prior to making a cost estimate, sub units of garment costs should be analysed.
These sub units are fabric costs, trim and findings costs and the labor costs.
Providing that the values of mentioned sub units are added to the database of the
programme beforehand, it would be faster for the user to reach the final cost value.
The cost estimating unit prepared in this programme is designed both to make the
product specification and the cost calculation. From this point of view, this
programme is a combination of two main parts, one of which is the product
specification, and the other is unit cost calculating. The programme is prepared as a
web-based application in order that the supplier, the manufacturer and the customer

can have the opportunity to communicate through the same platform.

Keywords : unit cost, design archive, product order, product development, cost

estimating, ready to wear
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BOLUM 1
GIRIS

Standart Olglilere gore seri olarak hazirlanmis ve satisa sunulmus giyim esyalart,
‘hazir giyim’ olarak nitelendirilir (Tiirk Dil Kurumu [TDK], 2005). Bu iiriinler,
yalnizca giyime yoOnelik tiriinlerdir. Konfeksiyon ise latince kdkenli bir kelime olup,
Fransizca confection kelimesinden gelmektedir. S6zliik anlam ile, hazir giyim esyasi
veya hazir giyim esyasi diken sanayi kolunu ifade eder (TDK,2005). Ancak teknik
anlamiyla degerlendirildiginde, konfeksiyon kelimesi iiretim sektoriiniin bircok
alanini igerebilir; ayakkabi, mendil, ¢orap, ev tekstili gibi {iretim sektorleri bunlardan
bazilaridir. Bu durumda konfeksiyon, hazir giyimden daha genis bir kapsama
sahiptir. Her hazir giyim {irlinii bir konfeksiyon olarak nitelendirilebilecegi gibi, her
konfeksiyon {iiriinii i¢in hazir giyim demek yanlig bir adlandirma olacaktir. Giinliik

kullanimda her iki terim de sik sik birbirinin yerine kullanilmaktadir.

Giyim sektoriiniin  gelisiminin 18.yiizyilda Paris’te basladigin1 sdylemek
miimkiindiir. 18.yiizyilda Kral XIV. Louis hiikiimdarliginda Paris, Avrupa’da,
modanin da baskenti konumundadir. Bu donemde tekstil sanayi Fransiz
sehirlerindeki soylularin giysileri i¢in ipek kumaslar, danteller iiretirken hizla
bliylimiistiir. Ancak, tekstil sanayinin modern anlamdaki gelisimi, ilk olarak
Ingiltere’de  baglamugtir.  1700°lii  yillarda, iplik ve dokuma teknolojisindeki
gelismelerle, kumas {iretimi hizlanmig ve tekstil sektoriinlin de temelleri atilmistir.
Hazir giyim sanayi ise 18.ylizyilin baslarinda kendini gostermektedir. Walter Hunt
(1832), Elias Howe (1845) ve Isaac Singer (1846) tarafindan yapilan dikis makinesi
icatlartyla birlikte sanayilesme hiz kazanmistir. Giysi yapimeiliginin, el sanatindan
bir sanayi dal1 haline doniismesi de dikis makinesinin icadiyla gerceklesmistir. Dikis
makineleriyle birlikte, dikim yapan fabrikalar a¢ilmaya baslamis ve bdoylece sektoriin

ilk adimlar1 atilmigtir (Burns ve Bryant, 2002).

Sektoriin gelisim yillarinda, Fransa’da giysilerin yapimi i¢in couture kelimesi
kullanilmaktaydi. “Couture” aslinda yazim dilinde “dikim” anlamina gelen

Fransizca bir kelimedir. Bu kelime de, “yliksek dikim” anlamindaki “Haute



Couture” kelimesinden tiiretilmistir. Genel anlamda couture giysiler, diisiik
adetlerde iiretilen, ayrintili el yapimu iiretim tekniklerini de iceren ve belli bir kisinin
Olciilerine uygun olarak hazirlanan giysilerdir. Couture giysiler i¢in hazir giyim
iiretiminde kullanilanlara kiyasla daha pahali kumaslar ve aksesuarlar tercih edilir.
“Haute Couture” sanayi 19.yiizyilda Paris’te kendini gdstermeye baslamigtir. O
zamanlarda giysiler terziler tarafindan miisteriye 6zel olarak yapilmakta, kumas cinsi
ve model oOzellikleri de miisteri tarafindan belirlenmektedir. Charles Frederick
Worth, Haute Couture’ un kurucusu kabul edilir. Worth’un izinden giden diger pek
cok tasarimc1 Haute Couture piyasasini olusturmustur. Coco Chanel, Christian Dior,
Yves Saint Laurent gibi isimler 6nce Fransiz Haute Couture piyasasinda iinlii olan ve

ardindan pahali hazir giyim iirlinleri iireten isimler haline dontismiislerdir.

Hazir giyim ise, dnceden iiretimi yapilan ve giyime hazir olarak satigsa sunulan
giysilere verilen genel isimdir. ingiltere’de bu satis sekli “off-the peg”, Fransa’da
“prét-a-porter” ve Italya’da “moda pronto” olarak adlandirilmaktadir. Hazir giyim,
yiiksek adetlerde {iretimlerin yapildigi, otomotize edilerek sanayi tipine uyarlanan
makinelerin kullanildig1 ve kitlesel iiretimlerin gerceklestirildigi iiretim sekli olarak
diisiiniilebilir. Uretici firmalar, satisa sunmak iizere sezonluk koleksiyonlar

hazirlayarak, bu koleksiyonlardan iiretim yapmaktadirlar (Burns ve Bryant, 2002).

1.1 Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii

Tiirk tekstil tarihi temellerinin, Osmanli Imparatorlugu’nun kurulus dénemlerine
hatta Selguklu donemine kadar uzandigi bilinmektedir. Bu donemlerde Avrupa’ya
ulagan Tirk kumaslar1 biiylik begeni toplamistir. Ancak endiistri devrimini
tamamlayan Avrupa karsisinda, iilkenin rekabet giiciiniin, tim sektorlerde azalmis

olmast; tekstil sektoriiniin de gerileme siirecine girmesine sebep olmustur.

Cumhuriyetin kurulmasiyla birlikte Tiirk sanayisinin hareketlenmesi baslamis ve
cesitli alanlarda yatirnmlar yapilmistir. 1930°lu yillarda tilkede ilk kurulan endiistri
dali “tekstil”dir. Tiirkiye Cumhuriyeti, kurulusunda, Osmanli imparatorlugu’ndan 8

pamuklu, 4 yiinlii tekstil fabrikasi satin almig ve bu durum 1933 yilina kadar



degismemistir. 1933 yilinda Siimerbank’in onciiliigl ile Tiirkiye’de gliglii bir tekstil
endiistrisi kurulmaya baslamistir. Kayseri’de kurulan ilk Siimerbank fabrikasi
modern anlamdaki tekstil sektdriiniin de baslangicidir. Onceleri iplik ve kumas
ihtiyacim ithalat yoluyla karsilayan sektor, daha sonra iplik ve kumag yapimina da
gecerek katma degerli iirlinler iiretmeye baslamistir. Anadolunun pek ¢ok yerinde
kurulan fabrikalar ile bir yandan istihdam olanag1 yaratilip, is¢i, teknik eleman ve
kadrolar yetistirilirken, diger yandan fabrikalar, kurulduklar1 bolgedeki sosyal
yasantinin da gelismesine yardimci olmuslardir. Tarih boyunca sanayilesmis pek cok
iilkede oldugu gibi, Tiirkiye’de de Once tekstil sektoriiniin, daha sonra diger
sektorlerin gelisme gosterdigi gozlenmistir. Kamusal girisimlerle baglayan gelisim,
0zel sektor isletmelerinin de ardarda agilmasiyla stirmiistiir (Competitive Advantage

of Turkey [CAT], 2003).

Sektoriin gelisimine biiyiik katkisi bulunan Siimerbank, gelismis iirlin yelpazesi
ve ¢ok sayida fabrikayr biinyesinde barindirmasiyla, fabrika ihtiyaglarina cevap
verebilmek ve calisanlarini yetistirebilmek amaciyla, 1972°de, Bursa’da, Tekstil
Arastirma ve Egitim Merkezini (TEAM) kurmustur. Bu merkezin tekstil egitimine ve
her tiirlii tekstil maddesinin analizine imkan veren yapist sektore biiyiik fayda
saglamigtir. 1933’ten itibaren sektore pek ¢ok acidan katkida bulunan Siimerbank,
70’11 yillardan sonra hantal bir yapiya biirlinmiis, zamanin gerektirdigi esneklik ve
teknolojik yeniliklere uyum saglayamaz; giiniin pazar kosullarina ayak uyduramaz
hale gelmistir. Ancak Siimerbank, Tiirkiye tekstil tarihinde biiyiikk bir adimin
atilmasina yardime1 olarak, sektoriin gelisiminde 6nemli bir gorevi yerine getirmenin

onurunu yasamistir (CAT, 2003).

1950°’li yilara kadar, tekstil sektdrii i¢ piyasaya doniikk ve devlet agirlikli
gelisirken, 50’lerde ortaya ¢ikan liberallesme akimi ile 6zel sektor firmalart agirlik
kazanmaya baglamistir. 70’lerde ihracata yonelik gelisen tekstil endiistrisi, giyim
endiistrisinin gelismesi i¢in de alt yapr hazirlamis ve 80’li yillarda hazir giyim
sektorii dinamizm kazanmaya baslamistir. Bu donemde pek c¢ok hazir giyim firmasi
kurulmus, hazir giyim iiretiminin biiyiik bir boliimii yurt disindaki firmalara fason

iiretim olarak gergeklestirilmistir.



Tekstil ve hazir giyim sanayi Tiirkiye nin 1980 sonras1 uygulamaya koydugu disa
acllma ve ihracata dayali bliyime politikalarinda da itici sektdr olmustur. 1980’li
yillarin basindan itibaren sektor 6zellikle ihracata dayali olarak kapasite ve iiretimini

onemli dlgiide arttirmistir (Izmir Ticaret Odas1 [ITO],1998).

80’li yillarin baginda ¢cogunlukla iplik, kumas gibi tekstil {irlinleri ihra¢ edilirken,
1986 yilindan itibaren hazir giyim ihracati 6nem kazanmaya baglamistir. 1986’dan
bu yana hazir giyim ihracati diizenli olarak artmis, 1987 yilindan itibaren de hazir
giyim ihracat degerleri, tekstil ihracatinin lizerine ¢ikmistir. 1990’larda tiim diinyada
konfeksiyon piyasalart hizli bir rekabet icine girmistir. Tiiketiciler tekstil ve
konfeksiyon mamullerinden daha fazla fonksiyon, yliksek kalite ve daha ¢ok katma
deger talep eder hale gelmislerdir. 90’11 yillarda Tiirk hazir giyim sektorii de hizla
biiyiimeye devam etmistir. Bu yillarda Tiirk ekonomisi yillik ortalama %5,2 oraninda
bliyiime gosterirken, tekstil ve hazir giyim endiistrisinin ise %12,2 oraninda
bliytidiigli gozlenmistir. Bugiin, tekstil ve konfeksiyon ihracati, Tiirkiye toplam
thracatinin yaklasik %40°lik bir degerini tek basina gerceklestirmektedir. Sektor

istihdam gostergeleri ile de ekonominin lokomotifi durumundadir (CAT, 2003).

Tekstil ve hazir giyim sektorli kendi i¢inde ¢ok genis bir alt sektor dagilimina
sahiptir. Iplik, dokuma, drme, tekstil terbiyesi, hali, deri gibi sektdrler bu gruba 6rnek
olarak gosterilebilir. Hazir giyim sektorii ise tekstil ve konfeksiyon zincirinin son
halkas1 konumundadir; hazir giyim tirlinleri bu zincir icerisinde katma degeri en

yiiksek olan iirtinlerdir.

Diinyada son yillarda yasanan ekonomik gelismelerin etkisiyle az gelismis ve
gelismekte olan {iilkeler hazir giyim iiretim merkezleri olurken, gelismis tlkeler ise
bu tilkelerin pazarlart konumundadir. Tiirk konfeksiyon sanayi de, AB iilkelerinin ve
ABD’nin fason tireticisi konumundadir. Sektor, fason tliretim ile elde ettigi birikimle,
konfeksiyon konusunda bir hayli yol almistir. Konfeksiyon isgiicii agirlikli bir
alandir. Bulundugumuz cografyada ise, AB iilkelerinin is¢ilik maliyeti ¢ok yiiksektir.
Tiirkiye’deki isgilicli maliyetlerinin diisiik olmasindan faydalanan yabanci sirketler,

fason iretimlerini Tiirkiye’de yaptirmakta ve yarattiklar1 markalar1 satmaktadirlar.



Bugiin Tiirkiye AB’nin en 6nemli {reticilerinden biridir. Tiirkiye de, hazir giyim
ithracatinin ¢ogunlugunu AB fiilkelerine yapmaktadir. Ucuz isgiicii, kaliteli iiretim,
pazara yakinlik ve esnek iiretim yapisi ile degisen moda egilimlerine kolayca uyum
saglayabilen Tiirk hazir giyim sektorii, Avrupa ve ABD’deki pek ¢ok firmanin fason
iireticisi konumundadir. Adidas, Diesel, Tommy Hilfiger, Fcuk, H&M, Nike, Levis

gibi firmalar 6rnek isim olarak verilebilir.

1999 yilinda 6,2 milyar dolar olan Tiirkiye'nin toplam hazir giyim ihracati, 2000
ve 2001 yillarinda fazla bir degisiklik gdstermemis, ancak 2002 ve 2003 yillarinda
onemli artiglar gostererek 9,5 milyar dolara yiikselmistir (Ihracati Gelistirme Etiit

Merkezi, [[GEME], 2005).

2000 yilinda Tiirk hazir giyim ihracat1 7,19 milyar olurken tekstil ihracat1 ise 2,8
milyar dolara ulagsmistir. Toplam tekstil ve hazir giyim ihracat1 10 milyar dolar ile

Tiirkiye’nin toplam ihracatinin %36,1’ine ulasmistir (CAT, 2003).

2003 yilinda hazir giyim sektdrii ihracatinin, Tiirkiye'nin toplam ihracati i¢indeki

pay1 %20 civarinda gerceklesmistir.

Tekstil ve giyim endiistrisinin iilkemiz ekonomisi i¢indeki durumu séz konusu

oldugunda su tablo ile karsilagilir (Kiirk¢ii, 2004):

e Tirkiye’ nin briit milli hasilasinin %5,5 ini yaratmaktadir.
e Tirkiye endiistriyel gelirinin %17,5 unu olusturmaktadir.
o Uretim endiistrilerinin toplam gelirlerinin %19 unu saglamaktadur.

o Uretimde ¢alisan tiim is giiciiniin %21 ini olusturmaktadar.



* Hammade kaynaklar1 bakimindan durum soyledir:
e Tirkiye, en iyi kalitede pamuk iiretiminin yapildig1 yerlerden
birisidir.
e Tirkiye, diinya pamuk tiretiminde 870000 tonla 6. siradadir.
e Tiirkiye, bu endiistrinin temel hammaddesi olan pamugun
iretiminin ¢ogaltilmasi i¢cin GAP’ta yogun yatirimlar yapmaktadir.

GAP projesi bittiginde pamuk iiretimimiz iki katina ¢gikacaktir.

=  Endiistriyel gelisim agisindan durum ise su sekilde degerlendirilebilir:
e Tirkiye’de giyim endistrisi iginde faaliyet gOstermekte olan
sirketlerin %801 kii¢lik ve orta dlgekli sirketlerdir.
e Tirkiye tekstil endiistrisi ise, yap1 olarak daha biiyiik sirketlerden
olusmaktadir. Ulkemizdeki en biiyiik 500 sirketin % 5’ini tekstil

sirketleri olugturmaktadir.

Bugiin, Tiirkiye’deki tekstil ve hazir giyim iiretimi Istanbul, Izmir, Bursa, Denizli,
Adana, Gaziantep, Kahramanmarag, Eskisehir, Ankara, Corlu, Malatya ve Usak

cevresinde; bati, gliney ve i¢ kesimlerinde yogunlasmis durumdadir.

Sekil 1.1’de de belirtildigi gibi o6zellikle 6rme giyim {iretiminin hazir giyim
iiretimi i¢indeki payr bliyiiktiir. Bunun bir sebebi, diinyadaki egilimin daha rahat ve
esnek giysiler olan 6rme giysilere dogru kaymasi, diger bir sebebi ise 6rme kumasg
teknolojisi ve Orme konfeksiyon iiretiminin, dokuma teknolojisinden daha az

yatirima ihtiya¢ duymasidir.



Konfeksiyon Uriinlerinin Tiirkiye Genel ihracatindaki Paylan
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Sekil 1.1 Konfeksiyon tirtinlerinin Tiirkiye genel ihracatindaki paylari

Segmentler bazinda hazir giyim pazar1 degerlendirildiginde, bayan konfeksiyon
iiretiminin toplam pazarin %34’linii olusturdugu goriilmiistiir. Tablo 1.1°de, 2003
Sonbahar/Kis sezonunda, segmentler bazinda degerlendirilen konfeksiyon tiretimi

verileri gosterilmektedir (Peksezer, 2004).

Tablo 1.1 2003 Sonbahar/K1s sezonunda segmentler bazinda degerlendirilen konfeksiyon iiretimi

Segmentler 2003 Sonbahar/ Kis (%)
Bayan Konfeksiyon 34,0
Erkek Konfeksiyon 244
Bebe-Cocuk Giyim 15,6
Ayakkabi 15,0
Aktif Spor 7,8
Deri Giyim 3,1

1.2 Hazir Giyim Sektoriinde Maliyet Profili

Hazir giyim sanayinde ortalama maliyet dagilim degerlerinde, ana hammadde
%45, yardimct malzemeler ve aksesuarlar %10, direkt iscilik maliyetleri %26,
finansman ve amortisman giderleri %18 ve diger maliyet unsurlar1 da %11 oraninda
pay almaktadir. ITKIB tarafindan Haziran 2004’te hazirlanan raporda, bolgeler
bazinda hazir giyim ve konfeksiyon sektoriine ait maliyet bilesenleri dagilimi Tablo
1.2, Tablo 1.3, Sekil 1.2, Sekil 1.3 ve Sekil 1.4’te goriilmektedir (Istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon Ihracatci Birlikleri [ITKIB], 2004).



Tablo 1.2 Hazir giyim ve konfeksiyon sektdrii maliyet bilesenleri (Istanbul, Tekirdag Kocaeli,
Sakarya illeri bazinda)

HAZIR GIYIM VE KONFEKSIYON SEKTORU MALIYET BILESENLERI

(iller: istanbul, Tekirdag, Kocaeli, Sakarya)

Ortalamaya Dahil Firma Sayis1: 50

Ortalamaya Dahil Alt Sektor Sayisi:3

;| ©
5| %
< =
[a}
MALIYET KALEMLERI E = ~
— (@]
sz
= | | &
N O 3
< & <
T | S E | Z
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Ana Hammadde (%) 46 41 44 44

Tali Hammadde ve Aksesuar (varsa ve dikkate degerse)

(%) 12 8 9 9

Direkt Iscilik (Uretimle ilgili is¢i ticretleri, SSK primleri
vb. toplami) 27 32 24 28

Finansman ve Amortisman Giderleri (Makine ve bina

amortismani, kredi faizleri, vade farklar1 vb. toplami)

Diger Maliyet Unsurlar1 (Idari Giderler, pazarlama

iderleri, enerji, su, aydinlatma giderleri, vb. toplami
g ! Y g P ) 11 11 12 11

TOPLAM (%) 100 100 100 100




Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektorii Maliyet Bilesenleri
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Sekil 1.2 Hazir giyim ve konfeksiyon sektdrii maliyet bilesenleri (Istanbul, Tekirdag Kocaeli, Sakarya

illeri bazinda)
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Tablo 1.3 Hazir giyim ve konfeksiyon sektorii maliyet bilesenleri (Bursa, Balikesir, Izmir, Denizli,

Usak, Antalya, Isparta, Burdur illeri bazinda)

HAZIR GIYIM VE KONFEKSIYON SEKTORU MALIYET BILESENLERI

(iller: Bursa, Balikesir, Izmir, Denizli, Usak, Antalya, Isparta, Burdur)

Ortalamaya Dahil Firma Sayisi: 19

Ortalamaya Dahil Alt Sektor Sayisi:3

& IDOKUMA HAZIR GIYIM(firma sayis1:8)
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Ana Hammadde (%) 47 56 48
Tali Hammadde ve Aksesuar (varsa ve dikkate degerse)
(%) 13 14 3 10
Direkt Iscilik (Uretimle ilgili isci iicretleri, SSK primleri
vb. toplami) 30 26 21 25
Finansman ve Amortisman Giderleri (Makine ve bina
amortismant, kredi faizleri, vade farklar1 vb. toplami)
4 6 11 7
Diger Maliyet Unsurlar1 (Iidari Giderler, pazarlama
giderleri, enerji, su, aydinlatma giderleri, vb. toplami)
13 7 9 10
TOPLAM (%) 100 100 100 100
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Sekil 1.3 Hazir giyim ve konfeksiyon sektorii maliyet bilesenleri (Bursa, Balikesir, izmir, Denizli,

Usak, Antalya, Isparta, Burdur illeri bazinda)

Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektorii Maliyet Bilesenleri

(Toplam)
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Sekil 1.5’te dokuma ve 6rme hazir giyim i¢in maliyet bilesenleri karsilastirmali
olarak gosterilmistir. Iki gruba ait maliyet bilesenleri birbirine ¢ok yakin degerler

gostermektedir (ITKIB, 2004).

Dokuma / Orme Hazir Giyim ve Konfeksiyon Maliyet Bilesenleri

Orme Hazr Giyim

(] L
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Sekil 1.5 Dokuma ve 6rme hazir giyim ve konfeksiyon sektorii maliyet bilesenleri

Hazir giyim alaninda, maliyetler acisindan degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin en
onemli rakipleri, 6zellikle diisiik ihra¢ fiyatlarina sahip uzak dogu iilkeleridir. Dis
piyasalardaki en onemli rakiplerimiz Cin, Tunus, Hong Kong, Fas, Hindistan,
Romanya, Polonya, Endonezya, Meksika ve Filipinler’dir. Bu iilkeler ile
kiyaslanarak, Tirk hazir giyim sektdriinde maliyet profili su sekilde

degerlendirilebilir (ITO,1998) :

o Isgiicii yogun bir sektdr olan hazir giyim sektdriinde, isgiicii maliyetleri
ile isgiici verimliligi rekabet giicli acisindan belirleyici rol oynar.
Tiirkiye’deki is¢ilik ticretleri, bu konudaki rakip iilkelere gore oldukca
yiiksektir. Saatlik caligma ticreti, Cin’de 0,62 dolar, Tunus’ta 1,89 dolar,
Fas’ta 1,92 dolar, Hindistan’da 0,6 dolar, Polonya’da 3,42 dolar,
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Endonezya’da 0,24 dolar, Meksika’da 2,23 dolar iken, Tiirkiye’de saatlik
caligma {icreti 2,48 dolar olmustur. Rakip {ilkeler ile kiyaslandiginda,

Tiirkiye bu alandaki rekabet avantajin1 yitirmis durumdadir.

e Kullanilan enerji maliyetleri karsilastirildiginda Tiirkiye, Hindistan, Fas

ve Italya’dan sonra en pahali elektrik kullanicisidir.

e Haberlesme maliyetleri degerlendirildiginde, Italya ve Fransa’dan sonra,
yurt dist konugma ficretleri en diisiik olan iilke Tirkiye’dir. Yurt igi
konugma maliyetleri ise, Avrupa lilkelerinden daha ucuz, ancak Fas ve

Meksika hari¢ diger tiim tlilkelerden daha pahalidir.

e Sektor finansman ve sermaye yapisi agisindan oOnemli Ol¢lide banka
kredilerine baghdir. Isletme sermayesi olarak kullanilan ticari kredi

maliyetleri Tiirkiye’de reel faiz oranlari itibartyla ¢ok ytiksektir.

e Vergi yiikleri acisindan karsilastirildiginda, Tiirkiye’de kurumlar vergisi

yiikiiniin tiim rakip iilkelerin iizerinde olustugu tespit edilmistir.

e Hazir giyim sektorii tasima (lojistik) maliyetleri acisindan uzak dogulu
rakiplerine kars1 avantajli durumdadir. Amerika kitasinda bulunan
iilkelerin ABD pazarina, Avrupa’da bulunan diger iiretici lilkelerin de AB
pazarina yakin olmalarindan dolayi, lojistik maliyetleri Tiirkiye’ye gore

daha diisiiktiir.

Tiirkiye, AB iilkelerinin ve ABD’nin fason iireticisi olma konumunu, iiretim
maliyetlerindeki artis nedeniyle kaybetmektedir. Artik, sektorde teknoloji kullanimi,
moda, marka, kalite unsurlar1 en 6nemli rekabet faktorleri haline doniismiistiir. Fason
iiretim yapan ¢ok sayidaki kii¢lik ve orta 6lgekli firmanin rekabet giicli azalmaktadir.
Sektor, kendi markasiyla ayakta duran firmalara ihtiya¢ duymaktadir. Bu amagla
sirket birlesmeleri, yeni yatirnmlar, Avrupali iireticilerle ¢esitli stratejik igbirlikler

¢Ozlim olarak diisiiniilebilir. Sektoriin rekabette temel hedefi fason iiretim yapmaktan
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ote, kendi koleksiyon ve markasini yaratmaya geg¢is olmalidir. Bugiin, Tiirkiye'nin
kalite, teknolojik altyap: ve tasarim alanlarinda istlinlik saglamasi bir zorunluluk

haline gelmistir (ITO, 1998).

Ulkemizde, bu yonde girisimler yapilmaktadir. Teknolojiye, tasarima, marka
yaratma faaliyetlerine yatirim yapmis firmalarin biiyiik bir boliimii kendi markalarini
artik i¢ piyasaya kabul ettirmeye baslamislardir. Bu firmalarin bundan sonraki
hedefleri ise uluslararasi kimlige sahip bir marka olma siirecini baslatmak olacaktir.
Orka Grubu’na ait Damat Tween, Erak Tekstil’e ait Mavi Jeans, bu siireci baslatarak

diinya pazarina giren markalarimiza drnek olarak gosterilebilir.

Tasarimin yanisira, otomasyon ve teknolojik altyapinin iiriinlin katma degerine
etkisi biiyiiktiir. Uriin gelistirme, tasarim, kalip hazirlama, pastal planlarmi
olusturma, kesim, iiretim takip, planlama ve organizasyona ait her tiirlii islem i¢in
bilgisayar destekli sistemler gelistirilmistir. Konfeksiyon organizasyonlar1 dahilinde
kontrol altinda tutulup, arsivlenmesi gereken pek cok verinin bulundugu, zamaninda
ve dogru alinan kararlarin isletme icin biliyiik 6nem tasidigi géze c¢arpmaktadir.
Organizasyon dahilinde birbiriyle ilintili verileri kullanan g¢aliganlarin sayica ¢ok
olmasi, verilerin sonraki kullanimlar i¢in her zaman hazir durumda bulunmasi, basit
ve benzer hesaplamalarin sistemin igleyisinde sik sik yer almasi (6n maliyet
tahminleri gibi) ve en 6nemlisi zamana kars1 siirekli bir yarigin olmasi gibi faktorler
konfeksiyon isletmeleri i¢in biiylik 6nem tagimaktadir. Bu gibi sebepler gézoniine
alindiginda, bilgisayar kullanimimin konfeksiyon sektorii icin de onemli bir ihtiyag

oldugu saptanmaktadir.

Firmalarin serbest piyasa ekonomisindeki rekabet kosullari icerisinde ayakta
kalabilmeleri i¢in, gelisen teknolojiyle birlikte iiretim ve yOnetim sistemlerinin
entegrasyonunu kabullenmeleri ve bu sistemleri kendileri i¢in de adapte etmeleri
gerekmektedir. Bilgisayar uygulamalarinin, bu sektdrde hizla yayilmasi, sistemlerin

biiyiik bir kolaylik getirmis olduklarinin da bir gdstergesi olarak kabul edilebilir.



BOLUM 2
MALIYET KAVRAMLARI

Harcama, gider ve maliyet kavramlari tiim isletmelerde sik¢a kullanilan
kavramlardir. Bu kavramlardan gider ve maliyet arasinda fark olup olmadigi, varsa
ne gibi bir farkin oldugu ¢esitli tartismalara neden olmustur. Bilim adamlarinca
tartisma konusu yapilan bu kavramlar zaman zaman ayni anlamlarda kullanilmakta

ve es anlamli kabul edilmektedir (Erdogan, 2001).

Bu calismada, maliyet ve gider kavramlar1 kisaca agiklanacak, zaman zaman her

iki kavram da es anlaml1 olarak kullanilabilecektir.

2.1 Harcama, Gider ve Maliyet

Maliyet, liretim amaciyla tiiketilen mal ve hizmetlerin para birimi ile belirtilen
degeridir. Ancak, maliyet kavrami sadece iiretim ile sinirli degildir (Erdogan,

2001).

Maliyet, isletmenin islevlerini yerine getirmesi ve yonetim islevlerini, isletme
stirekliligini saglayacak bigimde olusturmasi amaci ile kullanilan veya kullanilmasi
ongoriilen kaynaklarin parasal belirtimidir. Bu tanima gore, maliyet, kaynak
kullaniminin  dl¢imlenmesini amaglayan bir kavramdir ve isletme amaglarina
ulagsmak i¢in gecerli kullanilabilir kaynak kullanim bilgilerini igerir. Degisik Sl¢ii

birimlerini i¢eren ¢esitli kaynaklarin ortak 6l¢tli birimi ise “para”dir (Sahin, 2002).

Her isletme belirli bir alanda faaliyet gostererek ¢esitli degerler yaratir. Yaratilan
degerler isletmenin faaliyet konusuna gore ¢ok farkli olabilir. Ancak bu faaliyetlerde
ortak bir 6zellik vardir. Bu 6zellik ¢esitli liretim faktorlerinin biraraya getirilerek
irlinlin olusturulmasidir. Bu iiriin ister mal, ister hizmet olsun, her isletmenin faaliyet
konusunu olusturan iiriinii elde edebilmesi icin kullandigi tiretim faktorlerinin para
ile 6l¢iilen degeri tiretilen {iriiniin maliyetini olusturur. Konfeksiyon igletmeleri i¢in

{iriin maliyeti, son {iriin olan giysi maliyeti seklinde diisiiniilebilir. Uriin maliyetini

15
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hesaplayabilmek i¢in iirlinli olugturan bilesenlerin maliyetlerinin ve diger giderlerin

birim iirlin i¢in yaratacagi maliyetlerin hesaplanmasi gerekir.

Tiim isletmeler faaliyetlerini silirdiirebilmek i¢in bazi1  fedakarliklara
katlanmalidirlar. Isletmelerin katlanmak zorunda olduklar fedakarliklar, gider olarak
tanimlanabilir. Bu baglamda gider, isletmenin faaliyetlerini ve varhigin
stirdiirebilmesi i¢in belli bir faaliyet doneminde tiikettigi mal ve hizmetlerin parasal
tutaridir. Yapilan tanim ¢ergevesinde gider ogeleri:

e Isletmelerin faaliyetlerini ve varliklarini siirdiirmesiyle ilgilidir.

¢ Belli bir faaliyet donemine iligskin olmalidir (Erdogan, 2001).

Isletmeler tarafindan yapilan her tiirlii §deme harcama niteligindedir. Bu 6deme,
nakit veya nakide baglh varlik ¢ikisini gerektirir. Bagka bir ifadeyle, bir varlig1 elde
etmek, bir hizmet saglamak veya bir zarar1 6nlemek amaciyla yapilan ddemeler ve
bor¢lanmalar harcama kavrami ile tanimlanir. Harcama i¢in temel unsur 6demedir

(Erdogan, 2001).

Harcama karsiliginda elde edilen mal ve hizmetlerin yararinin ayn1 dénemde
tikketilmesi sozkonusu ise, harcamalar gider haline doniismektedir. Yapilan
harcamalarin faydalar1 gelecek donemlere tasiniyorsa maliyet, faydalari iginde

bulunan donemde tamamlaniyorsa gider olarak ortaya ¢ikar (Altug, 1999).

2.2 Maliyet Muhasebesi ve Maliyet Sistemleri

Maliyet muhasebesi, iiretilen mal veya hizmetlerin maliyetlerini hesaplamak,
gelecege iligkin isletme politikalarini ve faaliyetlerini planlamak, karar verme
asamalarinda maliyetlerin ve karin kontrolii i¢in gereksinim duyulan gecmis ve
gelecege iliskin verileri olusturmak ve bunlari raporlamak i¢in yonetim araci olan bir
muhasebe tlirlidiir. Bu tanimdan yola c¢ikarak, maliyet muhasebesinin, mamul
maliyetini hesaplamak, maliyetleri kontrol altinda tutmak, planlamaya ve ydnetim
tarafindan alinacak 6zel kararlara yardime1 olmak gibi islevleri oldugu belirtilebilir

(Erdogan, 2002).
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Maliyet muhasebesi finans muhasebesi i¢in gerekli olan genel muhasebe
prensiplerinin gereklerini yerine getirir, ayrica, maliyet hesap islemlerinde kullanmak
tizere gider ¢esitlerini belirlemek, 6l¢cmek ve genel giderleri, birimlere dagitabilmek
icin gerekli olan bilgileri toplar. Yeni f{iretilecek iirlinlerin fiyatlandirilmasi
asamasinda On maliyet tahminlerinin dogrulugu maliyet muhasebesi verileri ile

saglanmaktadir.

Maliyet muhasebecisinin sorumluluklar1 sunlardir:
e Maliyet ¢cikarma sistemindeki prosediirii tasarlamak,
e Maliyetleri; boliimlere, fonksiyonlara, sorumluluklara, {iriinlere,
eylemlere ve zaman araliklarina gore siniflandirmak,
¢ Farkli zaman araliklarina ait maliyetleri karsilagtirmak,
¢ Gergek maliyetlerle, tahmini veya standart maliyetleri karsilastirmak ve
isletme eylemlerinin kontrol edilmesi i¢in yOnetime maliyet bilgilerini

uygun sekilde yorumlayip aktarmaktir.

Maliyet sistemi, hesap donemleri veya faaliyet donemlerinde iiretilen mamullerin
birim maliyetini hesaplayan, maliyet giderlerini izleyen, kontrol edilmesine yardimci
olan ve isletme yoneticilerine gerekli bilgileri saglayan gesitli maliyet yontemlerinin
kullanilmasindan meydana gelen bir biitiindiir. Bagka bir ifadeyle maliyet sistemi,
isletme giderlerinin gereksinme duyulan bigim ve ayrintida siiflandirilmis sekilde
saptanip izlenmesi, bunlarin gider yerlerine dagitilmasi, stok maliyet giderlerinin
donem giderlerinden ve zararlarindan ayrilarak iiretilen mamul maliyetlerine
yiiklenmesi, bdylelikle mamul birim veya parti maliyetlerinin saptanmas1 amaciyla
kullanilan belgelerden, diizenlenen tablolardan ve tutulan kayitlardan olusan

sistemdir (Ok, 2000).

Maliyet hesaplamasinda uygulanacak yontemler basliklar halinde su sekilde
siiflandirilabilir:
A. Kapsama Gore
a. Tam maliyet sistemi

b. Degisken maliyet sistemi
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c. Normal maliyet sistemi

d. 1ilk maliyet sistemi

B. Saptama Zamanina Gore (Kullanilacak rakamlarin niteligine gore)

a. Fiili (gercek) maliyet sistemi
b. Tahmini maliyet sistemi

c. Standart maliyet sistemi

C. Uretim Teknigine Gore

a. Siparis maliyet sistemi

b. Safha maliyet sistemi

Bu sistemlerden yalnizca birini kullanmak yeterli degildir. Uretim isletmeleri her

ana gruptan biri secilerek olusturulan maliyet sistemlerini kullanirlar.

2.3 Maliyet Hesaplamalarinin Amaci

Maliyet hesaplamalarinin amaci maddeler halinde su sekilde siralanabilir:

Satig fiyatlarinin saptanmasi: Bir {iriinlin fiyati, miisterinin {iriinii alip
almama konusundaki karar mekanizmasin1 etkileyen en Onemli
faktorlerden birisidir. Fiyat, arz ve talep esit oldugunda, satict ve alict
arasindaki aligverisin gerceklestigi noktada belirlenmektedir. Giyim
endiistrisinde maliyetler, {iriin fiyatin1 belirleyen temel elemanlardir.
Firmalar, fiyatlarin, hem tiim maliyetleri karsilayacak, hem de
gosterdikleri c¢abalar ve iistlendikleri riskler karsiliginda kendilerine kar
birakacak diizeyde olmasini hedeflerler.

Maliyetlerin kontrolii: Isletmelerde iiretim kararlar1 ve siparis kabuller, 6n
maliyetlere yani tahmini maliyetlere gére yapilmaktadir. Bu kosullarda,
yapilan tahminlerin ger¢ege yakin olmasi biiyilk onem tagimaktadir.
Isletmeler, gerceklesen  maliyetlerle ongorillen  maliyetlerin
uygunlugundan emin olmak, bunun i¢in de reel maliyetlerle 6ngdriimsel
maliyetler arasindaki sapmalar1 tespit etmek durumundadirlar. Bu

saptamalar, olas1 anormal bir durumun diizeltilmesi veya alinan kararlarin
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degistirilmesi sonucunu dogurabilir. Boyle bir degisikligi olanakli
kilabilmek icin maliyet tespitleri ve kontrolleri miimkiin oldugunca hizl
yapilmalidir. Ongoriimsel maliyetlerin gercek degerlerle karsilastirilmasi,
isletme i¢i kosullar1 kontrol etmeyi ve normal dis1 durumlarin tespit edilip
onlem alinmasi saglar. Ornegin, hammaddelerin fazla tiiketimi, iscilik
maliyetlerinin normalden fazla kullanilmasi gibi ekstra giderler tespit
edilebilir. Bu anormalliklerin ve sapmalarin analizi verimliligi arttirmak
ve maliyeti diisiirmek agisindan biiyiik 6nem tagir.

Isletme faaliyetlerinin kontroliinii saglamak.

Planlamaya ve yOnetim kararlarina yardimci olmak.

Almacak kararlara yardimci olmak.

Yatirnm politikalarii belirlemek: Yeni alinacak olan donanimlarin {iriin
maliyeti ve fiyat1 lizerindeki etkisinin ne olacagina ve bu fiyatlarin pazar

satis fiyatlarina yakin tutulmasina dikkat etmek gerekmektedir.

2.4 Fiyatlandirma

Pazarlama karmasi 6gelerinden birini olusturan “fiyat”, bir iriliniin basar

kazanmasinda rol oynayan en 6nemli faktorlerdendir. Fiyat, kimi ekonomistlere gore,

en onemli pazarlama degiskenidir. Ancak c¢agdas pazarlamada, kimi kuramcilar

fiyatin, en 6nemli degisken olmadigin1 belirtmekte, baz1 durumlarda mamul imajinin

daha 6nemli olabildigini 6ne siirmektedirler. Iki farkli goriise ragmen, 150 yili askin

bir stiredir fiyat, talebin tek nedeni olarak gdsterilmektedir (Easey, 1995).

Fiyatin 6nemini su noktalarda 6zetlemek miimkiindiir (Dogan, 1998):

Fiyat, isletmenin asil amaci olan karm arttirtlmasi veya korunmasini
saglayan en dnemli araclardan birisidir.

Fiyat, kar elde etme amaci disinda, isletmenin diger teknik ve sosyal
amagclarin1 da gergeklestirme dogrultusunda, yardimci rol oynayan énemli
bir etkendir. Satiglarin veya siliriimiin arttirilmasi, pazara giris, pazari ele

gecirme, pazar payini koruma gibi amaglar burada vurgulanabilir.
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¢ Fiyat, daha 6nce de belirtildigi gibi, arz ve talep esit oldugunda, satic1 ve
alict arasindaki aligverisin  gergeklestigi noktada belirlenmektedir.
Pazarlama ugrasilarinin en Onemlisi olan satig fonksiyonunun yerine
getirilebilmesi icin, alict ve saticinin satis kosullar1 iizerinde anlasmig
olmas1 gerekir. Satis kosullar1 da basta malin fiyati olmak iizere satig
miktari, iirlin niteligi, teslim yeri, zamani, 6ddeme bigimi gibi 6gelerden
olusmaktadir.

e Fiyat, pazarlama karmasmin gelir getiren tek elemani, ayrica pazarlama

karmasinin en esnek veya kolay degistirilebilen elemanidir.

Bir iirliniin fiyatlandirilmasinda goézoniinde bulundurulacak faktorler su basliklar
altinda siralanabilir (Dogan,1998):
A. Isletme ici faktorler
a. Pazarlama hedefleri
b. Pazarlama karmasi stratejisi
c. Maliyetler
d. Orgiitsel faktor
B. Isletme Dis1 Faktorler
a. Pazar (piyasa) yapisi
b. Miisteri talebi
c. Tiketici davraniglari
d. Yasal diizenlemeler

e. Isahlaki
2.4.1 Fiyatlandirma Kararimin Pazarlama Stratejisi A¢isindan Onemi

Bir iiriin grubu i¢in belirlenen fiyat kategorileri, pazarlama karmasini olugturan
diger elemanlarla da birlikte, {iriinlin basarisin1 ve pazarda tutunabilirligini belirler.
Fiyatin ¢ok diisiik tutulmasi, miisterinin tirlin kalitesi konusunda slipheye diismesine,
cok yiiksek fiyatlar da, alicilarin, daha ucuz olan benzer iirlinlere yonelmesine sebep
olacaktir. Bu nedenle, fiyatlandirma karari, miisterinin hangi irlinii, ne kadar

alacagin belirleyen temel faktordiir.
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Pazarlama karmasinin bir 6gesi olan, dagitim kavramiyla ilgili unsurlarin
fiyatlandirma karar1 {izerindeki etkisini arastiracak olursak, fiyatlandirma kararinin
belli outletlere ulasabilme konusundaki etkisi biiyliktiir. Perakendecilerin kendi
karlarim1 da elde edebilmeleri i¢in, tiretimcilerin perakendecinin hedef pazarini ve
beklenilen kar oranlarmni da gdzoniinde bulunduruyor olmasi gerekir. Ornegin, bir
tiriiniin yiiksek miktarda satacagi tahmin ediliyorsa, bu {iriin i¢in daha diisiik bir kar
marj1 belirlenebilir. Benzer sekilde, pazarda yavas ilerleyen {iriinler veya yiiksek

moda tirtinleri gibi riskli iirtinler i¢in yiiksek kar marjlar1 da belirlenebilir.

Pazarlama karmasinin bir diger elemani olan “Uriin”le ilgili faktorler de,
fiyatlandirma konusuna pek ¢ok yonden etki ederler. Bir koleksiyonun pazarda
tutunabilecegi siire ve koleksiyonun genel konsepti, fiyatlandirma konusundaki
esnekligi smirlandirabilir. Ornegin, etek, ceket, gdmlek ve gesitli aksesuarlardan
olusan bir koleksiyon, miisteriyi birden fazla kombine iirlinii almaya tesvik edecek

sekilde fiyatlandirilabilir.

2.5. Konfeksiyon Isletmelerinde Maliyetler

Isletmelerin tasarim, {iretim ve satis islemlerinin tiim ortak amac ticari anlamda
basarili bir iirlin ortaya c¢ikarabilmektir. Begenilen, kabul edilen ve iiretimine
gecilecek olan bir tasarimin ardindan, iiretimden onceki siireg, fiyatlama ve maliyet
hesaplamalaridir. Oncelikli olarak hedef kitle belirlenmeli ve miisterinin neyi, hangi
fiyata alacagi netlestirilmelidir. Her {iriiniin iki degisik sekilde finansal analizi
yapilmalidir; 6nce iiriiniin ne kadara mal olacag tespit edilmeli, ardindan satis fiyati

belirlenmelidir.

Giyim sektoriinde, bir yil i¢indeki sezon sayisinda yasanan artig ve kisalan iiriin
dongiileri, iirin gelistirme ve maliyet hesaplama zamanlarini miimkiin oldugunca
kisaltmay1 zorunlu kilmistir. Hangi maliyet sistemiyle calisilirsa g¢alisilsin, model
secimlerinde ve uygulamalarindaki hizli degisimler, eskisinden daha hizli geri
bildirimi ve bu yonde yapilacak ayarlamalarda daha siiratli olmay1 gerektirmektedir.

Bu durum, cok asamali bir maliyet prosesini de beraberinde getirmistir. Konfeksiyon
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isletmelerindeki maliyet asamalar1 su bagliklar altinda Ozetlenebilir (Rosenau ve

Wilson, 2001):

¢ On maliyet / Maliyet tahminleme

Uriin gelistirme prosesinin ilk safhalarinda, firmanin pazarlama biriminde
caligsanlar tarafindan yapilan maliyet tahminleme asamasidir. Bu agsamada,
yapilmasi planlanan {iriin i¢in daha ¢ok standart maliyet verilerinden, dnceki
iirlinlere ait maliyet tablolarindan ve tahmini kumas giderlerinden yararlanilir.
On maliyet tahminleri, {iriin gelistirme esnasinda, {iretimi planlanan pek ¢ok
model arasindan, firmaya uygun olan modellerin secilmesine olanak tanir.
Uriinlerin firmanin sistemine adapte edilmesi de bu tahminler yoluyla
saglanmaktadir. On maliyet tahminleri ile, {iriiniin kabul mu yoksa red mi
edilecegi karar1 verilir. Model, {riin gelistirme ve tasarim departmanina,

maliyet disiiriicli degisikliklerin yapilmasi amactyla geri de gonderilebilir.

Fason {iretim yapan firmalar ise, miisterilerinden alacaklari siparisler igin
on maliyet ve fiyat analizi yaparak, vermis olduklar fiyatlar ile siparis alirlar.
Uretimini fason yaptiracak firmalar ise, yapmus olduklari én maliyet ve fiyat
tahminleri ile, olasi iireticiler arasindan kendilerine en uygun olan fason

iireticiyi segebilirler.

On maliyet, bir iiriiniin {iretimine gegmeden 6nce, eski deneyimlerle ve
iriin analizleriyle yapilan bir tahmin veya bir 6ngorii olarak nitelendirilebilir.
Bu deger, gercek iiretim maliyetine gore yaklasik olarak %10-15’lik bir

sapma gosterir.
e Satig maliyeti / Maliyet hesaplama
Uriiniin iiretilme karar1 verildikten sonra, 6n maliyete oranla gercege daha

yakin maliyet hesaplamalar1 yapilmahdir. Uriin karmasinin en 6nemli

elemanlarindan biri olan iirin fiyatinin belirlenmesinde temel teskil eden
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maliyet hesaplamalart da bu gruba dahildir. Satis maliyetlerinin
belirlenebilmesi i¢gin, 6n maliyet hesaplarina oranla daha kesin verilere ihtiyag
duyulur. Maliyet hesabinin bu asamasinda prototip bir iiriin esas alinir. Uriine
ait cizimler, detayli acgiklamalar yapilmak durumundadir. Uygun beden
serileri ve kaliplar ile hazirlanan 6rnek pastallar yardimiyla gercek kumas
enlerine istinaden kumas ihtiyaci belirlenir. Firmanin sistemine baglh olarak,
cogunlukla dakika iicreti iizerinden, ayrintili etiit verileri ile gercek iscilik
maliyeti tespit edilir. Bu maliyet hesaplama siirecinde, iirliniin maliyetini
diistirebilmek iizere, liretim ve konstriiksiyon alternatifleri arastirilip, iiriin
yapist lizerinde mithendislik incelemesi yapilir. Bu agsamada sabit ve degisken
maliyetlerin hesabinda uygun bir maliyet sistemi kullanilir. Bu maliyet
asamasi, fiyat hesaplamalarinda toptan satis fiyatinin belirlenmesine temel

teskil eder.

e Uretim maliyeti / Maliyet goriintiileme

Bu asamada iretimde gerceklesen iscilik dakikasina ve hammadde
giderlerine gbre hesap yapilir. Standart dis1 iiretim  maliyetleri
degerlendirilerek, genel gider oranlari gozden gecirilir. Uretim maliyetleri
iretimin gercek degerini gosterir ancak genel gider oranlarmi ve kar
marjlarini ilgilendiren satis hacmine ait tiim detaylar1 dikkate almaz. Bu
asama, iretime ait verilerin goriilmesi ve degerlendirilmesi agisindan énemli

olmakla birlikte, maliyet tahminleri i¢in de kaynak olugturmaktadir.

e Mubhasebesel maliyet / Maliyet raporlama

Bir firmanmn finansal hesaplarinin yapilabilmesi ve kayitlarmin
olusturulabilmesi i¢in, maliyet kontrol sisteminden elde edilen ger¢ek maliyet
verilerinin degerlendirilmesidir. Bu maliyet asamasinda, iiretimin hem
degisken hem sabit genel giderlerinin hesaplanmasinin yanisira, yonetim sabit
ve degisken giderleri de gozoniinde bulundurularak iiriin maliyetleri tespit

edilir. Ayrica firmanin belli bir muhasebe doneminde kar ve zarar
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gozlemlerinin yapilmasi i¢in temel olusturur. Muhasebesel maliyet, tiim
maliyet asamalarmin ve son fiyat asamasina ait tiim elemanlarin genel
degerlendirmesinin ve gerekli dilizenlemelerin yapilabilmesi amaciyla

olusturulur.

Genel olarak, 4 ayr1 asama ile belirtilen maliyet prosesi, farkli isletmelerce,
firmanin yapisina ve isleyis tarzina bagli olarak degisik sekillerde uygulanmaktadir.
Kendi markasini olusturan firmalar, yalnizca fason iiretim yapan firmalar veya
yalnizca organizasyon yapan ve liretimini fason olarak yaptiran firmalarda maliyet
prosesi bu agamalardan bir kismin1 kullanarak gergeklestirilmektedir. Kimi zaman
isletmelerde 6n maliyetler iiriin maliyeti seklinde hesaplanirken, iiretim maliyetleri

dakika tlizerinden veya farkli sistemlerle hesaplanabilmektedir.

Onceleri, benzer iiriinler, yiiksek adetlerde iiretildiklerinde, maliyet hesaplari
oldukca kolay yapilmaktaydi. Giliniimiizde artan model ¢esitliligi, kisalan iiriin teslim
zamanlar1 ve uluslarasi rekabet ortami maliyet hesaplamalarinda daha hizli ve pratik
coziimlere gidilmesini gerektirmistir. Moda kavrami, firmalar arasindaki rekabet,
pazarin doygunlugu, teknolojideki degisimler, yeni iiretim teknikleri gibi faktorler
sektoriin daha hizli ve ¢evik olmasi sonucunu dogurmustur. Bu dogrultuda maliyet
hesaplarinin, her asamada, ger¢ege daha yakin olmasi, sapma oranlarinin daha diisiik
olmast ve hesaplamalarin miimkiin oldugunca kisa zamanda yapilmas1 eskisinden

cok daha 6nemli hale gelmistir.

Bazi firmalar 6n maliyet hesaplarini manuel olarak yapmakta, bazilar1 ise farkl
sistemleri  kullanarak bilgisayar destekli maliyet hesaplama yontemlerine
gitmektedirler. Maliyet formlari, tiim maliyet alt birimlerinin ayr1 ayr1 gosterildigi
formlardir. On maliyet veya iiretim maliyeti i¢in olusturulabilirler. Bu formlarda,
modele ait teknik ¢izim, kumas 6rnekleri, modele ait ayrintili agiklamalar, renk

varyantlar1, beden dagilimi, sezon bilgileri gibi bilgiler bulunabilir.
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2.6 Maliyetlerin Simiflandirilmasi

Maliyet hesaplarimin beklenen amaca hizmet edebilmeleri i¢in uygun sekilde
siniflandirilmalar1 ~ gerekir.  Maliyetler — degisik  bigimde  smiflandirilarak
cesitlendirilebilir. Aslinda bu siniflarin her birinde yer alan maliyetler birbirinden
farkli degildir. Sadece ilgi durumlar1 nedeniyle degisik basliklar altinda toplanmuistir.
Konfeksiyon isletmelerinde olusan maliyetleri, degisik oOzelliklerine goére su

bagliklar altinda siniflandirmak miimkiindiir (Horngren, Datar ve Foster, 2003):

1) Maliyetlerin mamullere yiiklenmesine gore siniflandirma
a. Direkt maliyetler

b. Endirekt maliyetler

2) Maliyetlerin iiretim hacmiyle olan iliskisine gore siniflandirma
a. Sabit maliyetler

b. Degisken maliyetler

3) Bilesenlerine (elemanlarina) gore siniflandirma
a. Hammadde ve malzeme maliyetleri
b. Isgiicii maliyetleri
c. Diger maliyetler (Sabit kiymet maliyetleri, disaridan saglanan hizmetler,

finansman maliyetleri, arge maliyetleri)

4) Isletme fonksiyonuna gore siniflandirma
Konfeksiyon isletmelerinde 4 temel birim bulunmaktadir.
a. Yonetim Giderleri
b. Satis Boliimii Giderleri
c. Satin Alma Bolimi Giderleri

d. Uretim Bolimi Giderleri

Bagliklariyla gosterilen siniflandirma kategorileri, drneklerle beraber su sekilde

aciklanabilir:
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1) Maliyetlerin mamullere yiiklenmesine gore siniflandirma

a. Direkt maliyetler: Bu tiir maliyetler mamul maliyetine dogrudan
yiiklenebilir. Bu giderlerin en 6énemlileri, direkt hammadde ve direkt is¢ilik
giderleridir. Bu giderler, mamulu olusturabilmek icin tiiketilen, {iriin
biinyesine giren ve ne kadar tiiketildigi dogrudan dogruya saptanabilen
giderlerdir. Konfeksiyon isletmeleri i¢in, kumas ve aksesuar giderleri ile

dikim giderleri direkt maliyetlerdir.

b. Endirekt maliyetler: Bu tiir maliyetler direkt olarak bir maliyet biriminin
iiretimine baglanamaz, uygun bir bazda c¢esitli merkezlere dagitilmak
durumundadir. Bu maliyetler bazen genel gider olarak nitelendirilebilirler.

Yonetim giderleri bu gruba 6rnek olarak verilebilir.

C. Maliyetlerin iiretim hacmiyle olan iligkisine gore siniflandirma

a. Sabit maliyetler: Belli bir donem ig¢inde, iiretim miktarindaki azalip
cogalmalara karsin, toplam olarak degigsmeyen giderlerdir. Burada énemli iki
noktadan birincisi, sabit giderlerin belli bir doénem igerisinde sabit
olmalaridir; faaliyet donemi uzadik¢a daha Once sabit sayilan giderler,
degisken durumuna gelebilir. Ikinci 6nemli nokta ise “iiretim hacmi”dir.
Uretim hacmi arttikca iiriin basina diisen sabit gider azalacaktir. Sabit
giderleri ¢ok yiiksek olan isletmeler, birim maliyetlerini diislirebilmek i¢in

tiretim hacmini arttirma yoluna gideceklerdir (Gok,1981).

Kira, elektrik, su, temizlik, telefon, sigorta, dekorasyon giderleri, personel
iicretleri, isletme vergileri, techizat, arag gere¢ alimi, ar-ge masraflari, diizenli
olarak yapilan fuar gezileri gibi giderler sabit giderlere Ornek olarak

gosterilebilir.

b. Degisken maliyetler: Uretim hacmiyle dogrudan dogruya iliskili olan ve

ayni oranda degisen giderlerdir. Malzeme, is¢ilik ve pazarlama maliyetleri
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degisken maliyetlere drnektir. Ornegin, bir konfeksiyon isletmesinde, artan
siparis miktarlar1 ve {iretim adetleriyle birlikte, toplam kumas maliyeti artis
gosterecektir, ancak birim kumas maliyeti diismiis olacaktir. Degisken
maliyetler, aslinda, her giysinin farkli fiyatlandirilmasinin da temelini

olusturmaktadirlar.

D. Bilesenlerine (elemanlarina) gore siniflandirma

a. Hammadde ve malzeme maliyetleri: Uretim icin kullanilan malzemelerin
maliyetidir. Konfeksiyon isletmelerinde toplam maliyetin ortalama olarak

%50’s1 malzeme maliyetleri tarafindan olusturulmaktadir.

b. Isgiicii maliyetleri: Calisanlarm iicret, aylik ve ikramiyelerinin maliyetidir.

c. Diger maliyetler: Sabit kiymet maliyetleri, disaridan saglanan hizmetler,
finansman maliyetleri, arge maliyetleri, iiretimde kullanilan su, elektrik, kira

gibi giderlerdir.

4) Isletme fonksiyonuna gére siniflandirma

Konfeksiyon isletmelerinde 4 temel birim bulunmaktadir: Yonetim Boliimii,
Satin Alma Boliimii, Satis Boliimii ve Uretim Boliimii. Her isletme igin farkli
olmakla birlikte, toplam maliyeti olusturan alt bilesenleri asagidaki sekildeki
gruplamak miimkiindiir. Ancak, bu taslak, sirket politikalarina ve yapilarina bagh
olarak farklilik gosterecektir. Ornegin, belirtilen taslakta, tasarim maliyetleri satis
departmaninin altinda gosterilmistir. Satis departmaninin  Oncelikli  gérevinin
tasarimlar1 olusturmak ve {iretilecek tirlinleri tespit etmek olduguna deginilmistir.
Uretim béliimiiniin, tasarim yapmak veya tasarimlar1 segmek gibi bir sorumlulugu
yoktur, sadece iiriiniin maliyetini diisiirebilmek ve optimum bir degere getirebilmek
amaciyla iiriin gelistirmeye miidahale edebilir. Ancak, bazi firmalar bu politikay1
kabul etmemekte, tasarim bdliimiinii, liretimin bir alt birimi veya tamamen ayr1 bir

birim gibi disiinmektedirler. Aynm1 mantik, isletmenin diger alt birimlerinde de
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gecerli olabilir. Ornegin, beden serilemesinin yapildig1 birim, isletme politikasina
bagli olarak, iiretimin, satisin, eger ayr1 bir departman seklindeyse tasarim
boliimiiniin alt birimi seklinde kabul edilebilir. Sonug olarak, her firmanin yapisina
ve isleyisine bagli olarak, maliyet sistemini olusturan alt bilesenler farkli basliklar

altinda toplanabilir. Burada, 6rnek bir inceleme yapilacaktir (Solinger, 1980).

o Y 6netim Giderleri:

a. Kira: Idari bina, muhasebe, finans gibi birimler i¢in kullanilan mekanlara ait
kira giderleri.

b. Isgiicii: Yonetim kadrosundaki tiim ¢alisanlarin iicretlerinden olusan giderler.

c. Enerji, yol, posta vb. giderler : Yonetim boliimiine ait aydinlatma, 1sitma,
ulasim, posta gibi faaliyetlerden olusan maliyetler.

d. Yonetim personeli tarafindan kullanilan demirbas malzemelerin ve araglarin
maliyetleri.

e. Yonetim tarafindan kullanilan temel malzeme giderleri; bilgisayar,fotokopi

gibi.

o Satis Boliimii Giderleri:

a. Showroomlar, satig biirolari, sergiler, depolar gibi satis islemlerini
ilgilendiren mekanlara ait kira masraflari. Defileler i¢in kullanilan mekanlarin
masraflart.

b. Isgiicii: Boliim galisanlarinin maaslarindan olusan giderler.

c. Enerji, yol, posta vb. giderler: Satis boliimii ile ilgili aydinlatma, 1sitma gibi
fiziksel kosullar1 olusturma maliyetleri. Ulasim, posta, nakliye gibi
faaliyetlerden olusan maliyetler.

d. Tanitim/satig/reklam/promosyon giderleri, indirimler, miisterilere verilen
hediyeler, numune masraflari, pazar arastirma giderleri, koli/ambalaj/
paketleme giderleri.

e. Satis personeli tarafindan kullanilan demirbas malzemelerin ve araglarin
maliyetleri, kullanilan masalar, mobilyalar, sergi/sunum/defile ekipmanlari,

depolama araclar1 gibi ekipmanlara ait giderler.
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Tasarim Giderleri: Tasarim boliimiiniin biyiikliigii, firmanin kendi markasini
tiretmesi, fason iiretim yapmasi, hazirlanan yillik sezon sayisi, standart tipte veya
daha karmasik modeller hazirlamas1 gibi faktorlere ve sirket profiline bagl olarak
degisecektir. Bir alt birim veya bagimsiz bir birim olarak, tasarim maliyetlerini su

basliklar altinda incelemek miimkiindiir:

a. Kira: Tasarim, kalip hazirlama, serilendirme, pastal hazirlama, numune
liretimi gibi tiim tasarim aktivitelerinin yapildigi mekanlara ait kira giderleri.

b. Isgiicii: Boliim galisanlarinin maaslarindan olusan giderler.

c. Enerji, yol, posta vb. giderler: Tasarim bdliimii ile ilgili aydinlatma, 1sitma
gibi fiziksel kosullar1 olusturma maliyetleri, ulasim, posta, nakliye gibi
faaliyetlerden olusan maliyetler

d. Tasarim/kalip malzemeleri: Moda dergileri, magazinler, dikis elemanlar1
(igne, iplik, makine yedek parcalari, makine yagi, makine, dikis aparatlarz,...),
kalem, kagit, boyalar, amerikan bezi gibi malzemelere ait giderler.

e. Numune dikimi i¢in gerekli hammade ve dikim malzemeleri: Kumas, astar,
tela, diigme, iplik, fermuar vb. aksesuarlara ait giderler.

f. Satis personeli tarafindan kullanilan demirbas malzemelerin ve araglarin
maliyetleri, kullanilan masa, mobilya vb. i¢in harcanan giderler.

g. Seyahat giderleri: Tasarimcilarin moda fuarlarina, defilelere, sergilere

katilabilmeleri i¢in gerekli ulasim, konaklama ve diger giderler.

o Satin Alma Boliimi Giderleri:

a. Kira: Heniiz liretime girmemis malzemelerin depolanmasi i¢in kullanilan
mekanlara ait kira giderleri, satin alma numunelerinin saklandigr ve bolim
calisanlarinin kullandig1 mekanlarin kira giderleri.

b. Isgiicii: Satinalma ydnetiminde, muhasebesel islemlerde, depo stok biriminde
ve satinalma biriminin diger bdliimlerinde c¢alisan kisilerin maaglarinin
olusturdugu giderler.

c. Isitma, aydinlatma gibi enerji masraflari, posta, hammadde tedarigi, ulagim

gibi giderler.
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d. Kalite kontrol / test malzemelerine ait giderler, ofis malzemeleri, pazar ve
tedarik¢i aragtirmalarina ayrilan giderler.

e. Temel malzeme giderleri: Satis personeli tarafindan kullanilan demirbag
malzemelerin ve araclarin maliyetleri; kullanilan masalar, mobilyalar, kalite

kontrol araglar gibi.

o Uretim Béliimii Giderleri

a. Kira : Tiim iiretim islemlerinin gerceklestirildigi mekanlara ait kira giderleri.
Kalite kontrol birimi kira giderleri de bu grupta incelenmektedir.

b. Isgiicii : Uretim, kalite kontrol, muhasebe ¢alisanlar1 ve {iretim birimi ile
ilgili tim ¢aligsanlarin maaslarinin olusturdugu giderler.

c. Uretim aktiviteleri igin kullanilan 1sitma, aydinlatma gibi enerji masraflari,
posta, hammadde tedarigi, ulasim gibi giderler.

d. Uretim igin gerekli malzemeler: Kontrol makineleri i¢in gerekli mekan, ofis
malzemeleri, pastal kagitlar1 gibi araglarin giderleri.

e. Temel iiretim malzemeleri: Uretim i¢in kullamlan demirbaslar; makineler,
araclar icin isletme tarafindan ayrilan giderler.

f. Hammadde giderleri: Uriinii olusturmaya yonelik olarak kullanilan kumas,

iplik, aksesuar gibi malzeme giderleri.

Bu tiir bir inceleme ve gruplama yapmanin esas amaci maliyet kontrolii
yapabilmektir. Maliyet kontrol sistemini olusturmanin ilk asamasi sirket
organizasyonunun ve her departmaninin isleyisinin net olarak tespit edilmesidir. Bir
sonraki adim ise, her departmana ait maliyetlerin listelenmesidir. Her maliyet

kategorisinin sabit veya degisken gider olup olmadigi belirtilmelidir.

Bu sekilde bir gider taslaginin olusturulmasi, tiim masraflarin bir arada
degerlendirilmesi ve maliyet kontroliiniin daha saglikli yapilmasi agisindan
gereklidir. Her boliime ait maliyetlerin ayr1 ayr1 incelenmesi firmalarin genel
yapilarinin  goriilebilmesini, karsilastirilabilmesini ve diizeltilebilmesini saglar.
Maliyet kontrol sistemi i¢in kilit nokta, tiim giderlerin ayr1 ayr1 hesaplanmasi ve

ortaya dokiilmesidir. Dort temel bdliimiin birbiriyle koordineli olmas1 gerekmektedir,
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diger ticli yiiksek verimle ¢alisirken, boliimlerden herhangi birinin maliyet sinirin

asmasl, sistemin yapisini bozmaya yeterli olabilecektir (Solinger, 1980).

2.7. Maliyet Kontrolii

Maliyet kontroliiniin amaci iiretimin etkinligini maksimize etme konusunda
yonetime yardimci olacak bilgileri saglamaktir. Maliyet muhasebesi, maliyet
kontroliinde ©onemli rol oynamaktadir. Maliyet muhasebesi, isletmenin gercek
performansini planlar ve biitce ile karsilastirabilmek iizere, gerekli bilgileri, diizenli

aralarla standart bir sekilde ele alir.

Uriin hattina eklenecek her modelin fiyatin1 belirleyebilmek igin, maliyetleri de
miimkiin oldugunca gercege yakin olarak hesaplamak gerekmektedir. Uriin
yelpazesinin belirlenmesi ve {irlin detaylarinin olusturulmasi asamasinda maliyet
hesaplamalarina ihtiya¢ duyulacaktir. Bu noktada, yani on maliyet tahmini
asamasinda efektif hesaplamalar yapabilmek i¢in iiriin gelistirme ve muhasebe
birimleri ortak bir sistemi uygulamak durumundadirlar. Maliyet muhasebesi, bu
noktada, finans muhasebesi ve yoOnetim muhasebesi arasinda koprii gorevi

gormektedir.

Maliyet kontrol sistemini ii¢ asamal1 olarak diisiinmek miimkiindiir:
Birim {iriin basina diisen maliyetin tahmin edilmesi.
b. Birim iirlin i¢in gergek maliyet degerinin hesaplanmasi.
c. Maliyetleri kontrol edebilme ve diislirebilme yollarinin arastirilmasi

(Maliyet denetimi).

Tahmini maliyetler, heniiz iirlinlin iiretim asamasina gecilmeden, birim basina
diisen toplam maliyetin ongdriilmesiyle elde edilir. Gergek maliyetler ise iiretim
asamasindan sonra elde edilen verilerle hesaplanir. Bu hesaplama islemi iiretim
esnasinda gergeklestirilmelidir. Uretimden ¢ok sonra bu tiir hesaplamalara gidilmesi,
maliyet kontrol sisteminin tam verimle ¢aligmasina engel olacaktir. Maliyet denetimi,

gercek maliyetlerin, hesaplanan degerden yliksek olmadigini ve yakin degerlerin elde
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edilip, edilmedigini goérebilmeyi amaglar. Gergek maliyetlerin iiretim esnasinda
hesaplanmasinin su tiir faydalar1 vardir; iiretimin ilk ¢ikisindan alinan sonuglar ile
tahmini degerler karsilastirilir, gercek degerlerin, tahmin edilen degerlerden yiiksek
oldugu tespit edilirse, maliyeti diisiirebilmek i¢in derhal 6nlemlerin alinmasi
gerekecektir. Aksi takdirde, liretimin zarar etme durumu séz konusu olacaktir.
Ayrica, bu karsilastirma, bundan sonraki fiyatlandirmalara da 151k tutacaktir. Maliyet
hesaplama, liretimin her asamasinda yapilmalidir. Boylece isletmenin her biriminin
(satig/pazarlama/iiretim/personel/finans) durumu hakkinda fikir sahibi olmak

miimkiin hale gelir.

Uretim 6ncesi yapilan birim maliyet hesaplamalari ile {iretim asamasindaki fiili
maliyetler arasinda goriilen sapmalar; miktar sapmalari, fiyat sapmalar1 ve doviz
kuru oynamalar ile meydana gelen sapmalar seklinde olabilir. Bu sapmalarin takip

edilmesi ve nedenlerinin bulunmas: gerekmektedir (ITKiB,2004):

e Miktar sapmasi: Uretim sonrasinda kumas ve aksesuarlardan eksik
saptanmas1 veya stok birikimi durumu sozkonusu ise miktar sapmasi
mevcuttur. Bu durumda planlama ve iretim kayitlar1 yeniden gozden

gecirilmelidir.

e Fiyat sapmasi: Uretim sonrasi elde edilen maliyet bilgilerine gore, iiriin
maliyetinde tahmini maliyetlere kiyasla biiyiik farklilik varsa, fiyat sapmast

durumu s6z konusudur.

e Doviz kuru nedeni ile meydana gelen sapmalar: Maliyet hesaplama
tarthindeki kur ile iiretim tarihindeki kurlarin farkli olusu, doviz ile yapilan
alimlarda farkliliga sebebiyet verir. Ayrica doviz paritelerindeki farkliliklar

da sapmalara yol agabilir.

Bu sapmalarin incelenmesi, planlamanin kontrolii, model maliyetlerinin daha

dogru hesaplanmasi, benzer ve tekrar siparislerde miktar planlamasinin
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diizenlenmesi, iirlin satig fiyatlarinin diizeltilmesi ve satin alma stratejilerine

yardimc1 olmasi gibi noktalarda 6nem tagimaktadir.

2.8 Uriin Maliyeti

On maliyet hesaplarinda karsilastigimiz maliyet hesaplama ydntemi daha c¢ok

{iriin maliyeti seklindedir. Uriin maliyeti genel olarak ii¢ temel bilesenden olusur:

® Malzeme maliyeti
o Iscilik maliyeti

¢ QGenel giderler

2.8.1 Malzeme Maliyeti

Bir giysiyi olusturan biitiin malzemelerin toplami malzeme maliyetini olusturur.

Bu gruba kumas ve aksesuarlar dahildir. Kumas maliyeti malzeme maliyeti i¢inde

onemli bir paya sahiptir. Yapilan istatistiklere gore, ana hammadde olan kumasin

toplam triin maliyeti i¢indeki pay1 %45 olarak tespit edilmistir. Aksesuar ve diger

yardimc1 malzemeler ise yaklasik %10’luk bir dilime rast gelmektedir (ITKIB,2004).

Maliyet acisindan malzemelerin se¢ilmesinde gozoniinde bulundurulmasi gereken

noktalar su boliimler altinda incelenebilir (Yakartepe,1995):

Malzemelerin hedef pazara ve miisteri kitlesine uygun olarak segilmesi :
Giysiyi olusturan malzemeler hedef pazara ve miisteri kitlesine uygun
olarak sec¢ilmelidir. Kullanilan tiim malzemeler, birbirleriyle uyum
icerisinde olmalidir. Ornegin, diisiik fiyatli bir kumasa kullanilacak pahali
aksesuarlar, giysinin degerini arttirmayacak, {iriiniin maliyet dengesini

bozacaktir.

Malzemelerin kullanim amacina uygun olarak seg¢ilmesi: Kumas ve
aksesuarlar oncelikli olarak kullanim amacina hizmet etmelidir.

Malzemelerin fiziksel Ozellikleri degerlendirilmeli, se¢im i¢in bu
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kriterlere uyulmalidir. Ornegin, mayoluk kumaslarin renk hasliklarinin,
astarlik kumaslarin ter hashiklarinin yiiksek olmasi belirgin Srnekler
olarak gosterilebilir. Kumaslarin ¢cekme degerleri, mukavemeti, siirtiinme
kat sayisi, gramaji1 gibi fiziksel ozellikleri test edilmelidir. Ayni durum
aksesuarlar i¢in de gecerlidir. Farkli aksesuarlar i¢in kullanim 6zelligine
ve beklentiye bagli olarak degisik testler uygulanabilir. Ornegin is
elbiseleri icin daha dayanikli malzemeler kullanilmasi gerekirken, bir
gece elbisesi i¢in siklik ve goriinim on planda tutulmali, se¢imler bu

dogrultuda yapilmalidir.

Hedeflenen iiriin kalitesine uygun malzeme se¢imi: Konfeksiyonda
tiretilen giysilerin belirli bir kalite seviyesinde olmasi ve hedeflenen
pazart koruyup genisletebilmesi i¢in bu kaliteyi siirekli olarak ayni
seviyede tutmasit onemlidir. Bu nedenle isletmelerde kaliteyi malzeme
girisinden itibaren kontrol etmek gerekir. Bu kontroliin amaci1 kullanilan
malzemelerin ve yapilan {iretimin belirli kalite degerini koruyabilmesidir.
Ancak bu sekilde hatali liretimin Oniine gecilerek maliyetler kontrol

altinda tutulabilir.

Isletmedeki iiretim faktorlerinin gozoniinde bulundurulmasr: Isletmedeki

tiretim faktorlerine ve makine parkina uygun malzeme se¢ilmelidir.

Maliyetine gore malzeme segilmesi: Hedeflenen maliyette bir iiriin
olusturabilmek i¢in amag, belli maliyet seviyeleri dahilinde olmak {izere,
en diisiik fiyatta ve en iyi kalitede malzeme maliyetine ulasabilmektir.
Kimi zaman {riiniin satis, kalite ve maliyeti arasindaki dengeye
ulagabilmek icin kalitenin bir miktar disiiriilmesi gibi uygulamalara
gidilebilmektedir. Ornegin, bir iiriiniin kumas cinsi tespit edilirken
kumasta kullanilacak iplik cinsleri ve bunlarin fiyatlar1 gozoniinde
bulundurulmalidir. Ornegin, open-end iplik kullanilarak iiretilen kumasin

ring iplik ile iretilene gore daha pahali oldugu, elastan kullaniminin
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maliyet artis1 olusturdugu gibi faktorler gozoniinde bulundurularak,

optimum se¢imler yapilmaya ¢aligilmalidir.

2.8.1.1 Kumas Maliyeti

Kumag maliyeti, toplam malzeme maliyeti ve genel iiriin maliyeti i¢inde oldukca
onemli bir paya sahiptir. Standart modeller i¢in, kumas maliyetinin degeri, toplam
irlin maliyeti icerisinde %60-70 gibi yiiksek degerlere ulagsabilmektedir. Bu nedenle
kar marj1 en yiiksek olan {iriinler, ¢ok fazla model detayr bulunmayan biiyiik beden
giysiler iken, bebek giysileri de, kumag sarfiyatinin diisiik olmasindan dolay1, kar

marj1 en diisiik olan giysi gruplarini olusturmaktadir.

Giysi tiretiminde kumas cinsi ve kumasgla ilgili 6zellikler {iriin iizerinde pek ¢ok
noktada belirleyici rol oynamaktadir. Kullanilan kumasin gramaji, iplik 6zellikleri,
kumasa uygulanan bitim islemleri, metraj baski, boyama, yapilacak testler, desenli
kumaslardaki fire miktar1 gibi kumasa ait 6zellikler son {iriin maliyeti iizerinde etkili
olmaktadir. Bunun yanisira, iiretimin ana maddesi olan kumas, iiretim akisini,
yapilan planlari, yiikleme terminlerini, lirlin kalitesini, iirlin ¢evrim siiresini etkileyen

temel faktordiir (Brown ve Rice, 2001).

Orme kumaslarda en ¢ok kullanilan kumas tiirlerini ana gruplar olarak su sekilde
stralamak miimkiindiir:
20/1, 30/1, 40/1, 50/1, 60/1 Siiprem
2 iplik / 3 iplik Sardonlu - Sardonsuz (Diyagonal) Futter
Lakost
1x1, 2x2, ...Ribana
Interlok
Kaskorse
Kadife

Orme kumaslarda kumas maliyeti agirlik veya uzunluk cinsinden verilebilir.

Yaygin olarak kullanilan sistem, 6rme kumaslarda kumas maliyetinin agirlik olarak
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belirlenmesidir. Baskili kumaslar i¢in maliyet metre olarak verilmektedir. Tablo
2.1’de iplikten ham kumas iiretimi ve ardindan fiziksel ve kimyasal uygulamalar igin
maliyet fireleri de eklenerek yapilan maliyet hesaplama asamalar1 gdsterilmektedir.

Istenen her kumas tipi i¢in farkli asamalar tespit edilebilir.

Tablo 2.1 Orme kumaslarda maliyet hesaplama asamalari

Orme Kumaglarda Kumas Maliyeti Hesaplama

Iplik Maliyeti (kg)

Iplik Firesi (%)

Ham kumays iiretim maliyeti(kg)

Fiziksel ve kimyasal islemler; (ram, sanfor, yikama, sardon, zzmpara ...)
Boyama maliyeti (kg)

Boya firesi (%)

Baski maliyeti (%)

Baski maliyeti (%)

Toplam Kumags Maliyeti

Kumag maliyetinin hesaplanmasi iki agamali olarak yapilmaktadir. Birinci asama
kumas maliyetinin tespit edilmesi, ikinci agama birim {iriin i¢in kumas giderinin
hesaplanmasidir. Bulunan iki deger ¢arpildiginda, birim iiriin i¢in gereken kumasin

maliyeti hesaplanmis olur.

Birim kumas fiyatim ii¢ farkli sekilde gostermek miimkiindiir. Iplikten ham
kumas liretim maliyeti, iplikten baslayarak boyali kumasg iiretim maliyeti ve iplikten
baskili kumas tiretim maliyeti ti¢ farkli grup maliyet verisini olusturur. Bu veriler

ornek degerler ve olasi islem basamaklariyla su sekilde gosterilebilir (ITKIB, 2004):

1. Iplikten ham kumas iiretim maliyeti :
30/1 penye pamuk ipligi 4,25 YTL/kg.
Fason interlok 6rme maliyeti 0,35 YTL/kg.
Orme ve iplik firesi (%3)
(4,25x0,03=0,13) 0,13 YTL/kg.
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Nakliye 0,06 YTL
lkg. ham interlok kumas maliyeti 4,79 YTL/kg.

Bu proseste fire oranin1 ve maliyeti etkileyen faktorler arasinda, 6rme makinesinin
ozellikleri (pus ve fein), iplik kalitesi, kumas Orgiisli, 6deniyorsa vade farki ilavesi
gibi unsurlar sayilabilir. Iplikten ham kumas iiretiminde yaklasik fire oran1 %3-4

seviyelerindedir.

2. Iplikten boyali kumas iiretim maliyeti
Ham kumasg maliyeti: 4,79 YTL/kg.
Boyahane islemleri:

- Boyama Islemi 2,1  YTL/kg.

- Ram / Sanfor 0,65 YTL/kg.

- Sardon 0,3 YTL/kg.

Toplam boyahane islemleri 3,05 YTL/kg.
Ara Toplam 7,84 YTL/kg.
Boyama Firesi (%10) 0,78 YTL/kg.
Toplam boyali kumas maliyeti 8,62 YTL/kg.

Varsa nakliye maliyeti, ddeniyorsa vade farki/finansman gideri de bu degerin {izerine

eklenebilir.

Boyali kumas iiretiminde enzim yikama, merserize gibi islemler uygulanirsa bunlarin
maliyeti de kumas maliyetine eklenir. Islem sayisiin artmasi, elastanli kumas
kullanimi, kumas eni, kumas gramaji gibi faktorler fire oranimi ve maliyeti
etkilemektedir. Ham kumastan boyali kumas elde etmede yaklasik fire oranlar1 diiz

kumaslar i¢in %8-10, elastanl kumaslar i¢in %12-15 civarindadir.

3. Iplikten baskili kumas iiretim maliyeti

Ham kumas fiyati 5YTL/kg.
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Kasar iglemi fiyati 1YTL/kg. (beyaz zemin lizerine baski
yapildig1 diisliniilmektedir.)

Ara toplam 6 YTL/kg.

Kasar islemi firesi (%10) 0,6YTL/kg.

Baski fiyati 2,28 YTL/kg.

Ara toplam 8,88 YTL/kg.

Baska firesi (%10) 0,89 YTL/kg.

Toplam baskili kumas maliyeti 9,77 YTL/kg.

Baski fiyatlar1 genellikle metre cinsinden verilmektedir. Kg. fiyatin1 bulabilmek i¢in

uygulanan yontem su ornek ile aciklanabilir:

Kumas gramajt: 220 gr/m?2
Kumas eni : 160 cm.
Baski fiyat1 0,8 YTL/m.

220 gr/m2 x 1,60 cm.(en) x 1m.(boy) = 352 gr. (1,60 cm.enindeki 1m. kumasin
agirlign)
352 gr. kumasin baski fiyat1 0,8 YTL ise 1 kg. kumasin baski fiyat1 2,28 YTL

olmaktadir.

Baskili kumaslarin maliyetinde, kumasin eni ve gramaji, baski zemini rengi, baski
doluluk orani, baski miktari, kalip bedeli, kumas cinsi (elastanli/diiz) gibi faktorler
fire miktarin1 ve baski maliyetini etkileyen faktorler olarak géze carpmaktadir. Ham
kumastan baskili kumas iiretiminde fire oranlart %16-20 seviyelerinde

goriilmektedir.

Ham kumas, boyali kumas veya baskili kumas maliyeti tespit edildikten sonra,

birim iirlin i¢in kumasg sarfiyatinin belirlenmesi gerekmektedir.

Birim iiriin icin kumas giderinin hesaplanmasi: Uretilecek {iriinler belli bir beden

araliginda, pek ¢ok bedenden dikilecegi i¢in, en uygun hesaplama yontemi, farkl
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bedenleri asortili olarak pastala yerlestirerek pastal planlarinin hazirlanmasidir.
Kumas giderinin hesaplanmasinda, her beden icin tek tek hesaplama yapilmaz,
ortalama kumas sarfiyati tespit edilmeye calisilir. Kumas maliyeti hesaplanirken,
mamul iizerindeki kullanim oranima gore, her bir farkli kumas cinsi i¢in ayr1 ayri
hesaplama yapilir. Glinlimiizde CAD sistemleri sayesinde bu islem hizli bir sekilde
yapilmaktadir. Bu sistemlerle, kumas sarfiyatin1 kolayca hesaplamak miimkiindiir.
On maliyet asamasinda da, bilgisayarli kalip sistemlerinden aliman mikro pastal

ciktilar1, bu maliyet asamasinin hizlanmasinda biiyiik rol oynamaktadir.

Birim {iiriin i¢in kumas giderini hesaplarken, birim iiriinde kullanilan kumasin
agirhn tespit edilir. Orme kumaslarda kumasin gramaji yani m? agirligi cok énemli
bir unsurdur. Kumasin oriildiigii makinaya gore degisen ve farkli kumaslar i¢in farkl
degerler alabilen kumas enlerinden, modelin 6l¢ii tablosuna uygun en segilerek, bu
ene asortili bedenler yerlestirilir. Kumasin eni iizerinden belli bir deger ¢ikartilarak
pastal eni bulunur. Pastal eni, kumas boyu ve kumas gramaji ¢arpilip, toplam beden
adedine boliindligiinde, birim iirlin i¢in sarfedilecek kumas miktar1 agirlik olarak
tespit edilmis olur. Bu islem her farkli cins kumas igin tekrarlanir. Tablo 2.2°de
ornek bir t-shirt icin kumas sarfiyatinin hesaplanmasini gosteren islem basamaklari

verilmigtir.

Tablo 2.2 Ornek bir t-shirt i¢in kumas sarfiyatinin hesaplanmasi

BEDEN YAKA
Kumas Cinsi 20/1 siiprem 20/1 1X1 Ribana
gr/m2 190 gr/m2 260 gr/m2
Kumas Eni 158cm. 55 cm.
Pastal Eni 155cm. 52 cm.
Pastal Boyu 4,1m. 0,178
Toplam Beden
Sayist 8 2

HESAPLAMA  (1,58x190x4,1)/8=153gr/beden  (0,55x0,178x260)/2= 12 gr/beden
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Kumas giderinin miimkiin oldugunca dogru olarak hesaplanmas1 maliyet
hesaplamalarinda Onemlidir. Pastal hazirlama asamasinda da kaliplarin yiiksek
verimle pastala yerlestirilmesi ve kumas fire oranlarinin diistiriilmesi, iiriin maliyetini

bliylik oranda etkilemektedir.

2.8.1.2 Aksesuar Maliyeti

Hem dekoratif amacli, hem de islevsel olarak kullanilan tiim aksesuarlar, {iriiniin
aksesuar maliyeti kapsaminda incelenebilir. Aksesuarlar iki genel grup altinda

degerlendirilebilir:

e Kullanimi1 miktar olarak hesaplananlar: Diigme, ¢it ¢it, fermuar, arma,
aplike, parca baski, stoper, agraf, vatka gibi malzemelerdir. Uriin
etiketlerini de miktar olarak hesaplanan aksesuar maliyeti altinda

incelemek mimkindir.

e Kullanimi uzunluk olarak hesaplananlar: Bant, serit, kordon, serit dantel,
lastik, tela, astar gibi malzemeler 6rnek olarak gdsterilebilir. Dikis ipligi
de bu gruba dahil edilebilir. Uriin maliyeti hesaplamalarinda, dikis ipligi
gideri genellikle ayr1 bir birim olarak eklenmez, iiretim giderlerine veya

baska bir gruba dahil edilir.

Aksesuar giderleri birim {iriin i¢in adet veya uzunluk olarak hesaplanarak, {iriin
maliyetine dahil edilirler. Hesaplanan maliyet iizerine, hatali ¢ikma olasiligr ve

tiretim kayiplar1 da diistiniilerek, belli bir yiizde ile fire pay1 eklenir.

Uriin gelistirme ve tasarim asamasinda veya ihracat yapan firmalar i¢in miisteriye
sunulan fiyat tekliflerinde modeller genellikle alternatif aksesuarlar ve malzemeler

ile birlikte diistiniiliir. Boylece fiyat alternatifleri de yaratilmis olur.

Aksesuarlarin temin edildigi firmalar arastirilirken tiim diinyada aranilan kalite ve

cevre standartlarina uygun olmasi gerekmektedir.



41

2.8.2 Isgiicii Maliyeti

Isgiicii maliyetleri kesim, dikim, kalite kontrol alt bilesenlerinden olusur. Utii,
posetleme, kolileme islemleri, kalite kontrol maliyetine dahil edilebilir. Uriin
tizerinde, baski, aplike, nakis varsa, veya iirin yikama yapilacaksa, bu maliyet
kalemleri de iscilik giderleri kapsaminda incelenebilir. Bu bilesenler arasindan,
toplamda en biiyiik paya sahip olan dikim is¢iligidir. Kesim ve kalite kontrol isciligi,

cogunlukla sabit olarak kabul edilir. Dikim is¢iligi ise dakika {izerinden hesaplanir.

Iscilik giderinin biiyiik bir yiizdesini olusturan dikim iscilik maliyetinin
hesaplanabilmesi i¢in, her iiriine ait dikim dakikasinin tespit edilmesi gerekir. Bu
deger, iscilik dakika ticreti ile ¢arpildiginda, o iiriine ait dikim is¢iligi gideri tespit
edilmis olacaktir. Burada dikkat edilmesi gereken iki nokta, dikim dakikas1 ve dakika
ticreti kavramlaridir. On maliyet hesaplamalarinda,  heniiz iiriin olusmamus
oldugundan, islem akis1 tahmini olarak degerlendirilerek, daha once c¢aligilmig
modellerin dikim dakika etiit verileri kullanilir. Uriine ait operasyon siireleri tek tek
yazilarak, siireleri belirtilir. Bu siirelerin toplamu, {irlintin dikim dakikasini verecektir.
Benzer islemler i¢in siireler yakin olsa da, kumas kalitesi, iscilik performansi, dikim
uzunlugu gibi unsurlar iglem siiresini etkileyecektir. Bu anlamda, onceki verilere
dayanarak yapilan dikim siiresi hesaplamalarinda, verilerin diizgiince arsivlenmis ve

her an kullanilabilir durumda olmalar1 gerekmektedir.

Ormek olarak, yuvarlak yakali bir bayan atlet modeli igin, islem basamaklari,

kullanilacak makinalar ve islem stireleri Tablo 2.3 te gosterilmistir.
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Tablo 2.3 Yuvarlak yakali bayan atlet modeli i¢in islem basamaklari, siireleri ve kullanilan makineler

Islem adi Islem siiresi (c.dak) Makine

Etiket Isaret 15 manuel islem

Etiket takma 19 ¢ift baski dikis makinesi
Etiket takma 2 20 ¢ift baski dikis makinesi
Kordon ekstrafor kesme 12 manuel islem

Kordon ekstrafor u¢ dikme 32 cift baski dikis makinesi
Sag omuz birlestirme 14 4 iplik overlok

Yaka biye dikme 51 3 iplik regme

Yaka biye siis dikisi 56 5 iplik regme

Sol omuz birlestirme 19 4 iplik overlok

Yaka biye emniyet dikisi 27 ¢ift baski dikis makinesi
Kolevi biye dikme 70 3 iplik regme

Kolevi biye iistii siis dikisi 63 5 iplik regme

Yan kapama 57 4 iplik overlok

Etek siilfile 35 4 iplik overlok

Etek kivirma 51 2 iplik regme

Kol alt1 biye emniyet dikisi 32 ¢ift baski dikis makinesi
[lik isaret 25 manuel islem

Ilik agma 26 ilik otomati

Kordon ekstrafor ilik gegirme 18 manuel islem

Kordon ekstrafor tutturma 15 cift baski dikis makinesi
Toplam Dikim Siiresi 6, 03 dk.

Dikim is¢iligi i¢in dakika maliyeti hesaplamasinda, firmalar farkli sistemler
izleyebilirler. Ornek bir sistemde, belli bir dénemdeki dikim isciligi maliyeti, o
donemde iiretilen 1.kalite iiretim dakikasina boliindiigiinde, dikim isciligi maliyeti

€/dak. olarak tespit edilmektedir.
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Firma dikim islemlerini fason olarak yaptiriyor ise, tespit edilen fason dikim
fiyatini, fason takip elemanlar1 gider payini ve nakliye gideri paymi tespit edip, bu

degerler lizerinden dikim maliyetini hesaplamak durumundadir.

Dikim maliyeti hesabt donemlik veya siparig basina olmak iizere, tahmini ve

gercek maliyetler seklinde yapilir.

Iscilik maliyetlerinin toplam {iriin maliyeti icerisindeki pay, gelismis iilkelerde
liriin maliyetinin %350°si degerlerine varirken, gelismekte olan iilkelerdeki ucuz
isglicii maliyetleri, bu oranin daha diisiikk degerlerde olmasi sonucunu dogurur.
Konfeksiyon sektoriiniin emek yogun bir sektdr olmasi sebebiyle, isgiicii maliyeti
toplam maliyet i¢indeki 6nemli bir yere sahiptir. Otomasyon, ancak belli bir noktaya

kadar gerceklesebilmektedir.

2.8.2.1 Is¢ilik Ucretlerinin Belirlenmesi

Iscilik dakika maliyeti hesaplanirken, calisanlara verilen briit iicretin iizerine,
calisanlarin genel giderlerinden olusan maliyetler eklenir. Iscilik gider cesitleri fazla
mesai tcretleri, yillik {icretli izinler, kidem tazminatlari, ihbar tazminatlari, servis,
yemek, ssk, issizlik sigortasi basliklar1 altinda gosterilebilir. Bu maliyetler iscilik
dakika maliyeti tizerine, belli bir ylizde seklinde eklenebilir. Baz1 firmalarda ise,
is¢ilik maliyetinin belirlenebilmesi i¢in yalnizca dikim dakika maliyeti ile tirliniin

dikim dakikas1 ¢arpilir. Diger maliyetler genel giderler boliimiine dahil edilir.

Konfeksiyon sanayinde, calisanlarin (is¢ilerin) briit iicretlerinin belirlenmesi iki
temel sisteme gore yapilmaktadir (Ercan ,1991).
e Zaman lcret sistemi

e Verim ucret sistemi

Zaman iicret sistemi: Zaman fiicreti ile calisan bir is¢i belli bir zaman birimi
basina (ay,hafta, giin ve ¢ogunlukla saat) degismeyen sabit bir licret alir. Bu iicretin

miktar1 toplu s6zlesmelerle saptanan ticret gruplarina veya tamamen serbest olarak
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yapilan bir anlagsmaya baglidir. Bu sistemde saptanan zaman ticretine karsilik, is¢iden

uygun bir fiziksel ve zihinsel ugrasi ve belli bir beceri, uygun bir verim beklenir.

Verim iicret sistemi: Akkort iicret veya prim iicreti seklinde olabilen verim ticret
sisteminde ise durum farklidir. Verim ticret sisteminde, is¢inin kazanci verim ile

orantil1 olarak degerlendirilir.

Akkort dicret sistemi: Akkort licret sisteminde ticret birim iirlin miktariyla
baglantili olarak degerlendirilir. Akkort {icret sisteminde her birim iiriine ne kadar
ticret pay1 diisecegi hesaplanmalidir. Akkort {icret sisteminin isleyebilmesi i¢in bazi
kosullarin saglaniyor olmasi1 gerekmektedir. Akkort iicretle calisilacak bir isin,
optimum tarzda sekillendirilmis olmasi, aksakliklar olmadan c¢alismanin
stirdiiriilebilmesi ve is¢inin de ise uygun olmasi gereklidir. Buna “akkort olgunlugu”
denir.

Prim iicret sistemi: Eger bir iste akkort {icret sistemini uygulama imkani
yoksa, prim {icret sistemi ile verime bagli iicretlendirme yapilabilir. Uretimde
miktarin yanisira énemli olan ve isci tarafindan etki edilebilen baska faktorler de
vardir.

Uriin kalitesi

Makine yararlanma derecesi

Uretim malzemesi kullanimi

Yardimc1 malzeme ve enerji sarfi vs.

Bu iicret sisteminde iicret iki kistmdan olusur. Birincisi, toplu sézlesmeler veya
serbest anlagmalar ile saptanan prim temel iicreti, ikincisi ise, saptanan prim
faktorilinlin Ustiine ¢ikis veya altina inig derecesine gore degisen, verime bagli olan

kisimdir.



45

2.8.3 Genel Uretim Giderleri ve Diger Genel Giderler

Uriin maliyetini teskil eden hammadde, yardimc1 malzeme ve isciligin disinda
kalan diger tiim giderler genel giderler kapsaminda incelenebilir. Bu giderlerin en

temel olanlar1 Tablo 2.4’te genel basliklar altinda gosterilmistir.

Tablo 2.4 Genel gider gruplari
Tazminat 6demeleri
Thbar tazminati
Kidem tazminati
Sosyal yardimlar
Yemek gideri
Servis gideri
Benzin gideri
Satis giderleri
Reklam giderleri
Numune ve sergi giderleri
Analiz giderleri
Navlun giderleri
Nakliye hammaliye giderleri
Kongimento giderleri
Glimriik komisyon giderleri
Glimriik mesai ticreti giderleri
Thracatgilar birligi aidatlar:
Diger ihracat giderleri
Nakliye sigortas1 giderleri
Ihracat reklamasyon giderleri
Yurt i¢i-yurt dis1 komisyon giderleri
Diger cesitli satis giderleri
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
Araglar i¢in yakit gideri
Diger cesitli giderler



Tablo 2.4’iin devamu:
Tamir bakim giderleri
Araba tamir bakim gideri
Demirbas tamir bakim gideri
Haberlesme giderleri
Telefon giderleri
Posta giderleri
Tasima giderleri
Yurt ici kargo giderleri
Yurt dis1 kargo giderleri
Nakliye giderleri
Hizmet giderleri
Danigma ve teknik hizmet giderleri
Diger hizmet giderleri
Sigorta giderleri
Tasit sigorta, kasko giderleri
Doseme demirbas sigorta giderleri
Cesitli giderler
Kirtasiye giderleri
Gazete ilan giderleri
Gazete, kitap, dergi yayin giderleri
Terciime giderleri
Noter giderleri
Seyahat ve agirlama giderleri
Yurt i¢i seyahat giderleri
Yurt dis1 seyahat giderleri
Temsil giderleri
Misafir ve agirlama giderleri
Amortisman giderler
Nakliye sigorta giderleri

Tagit amortisman gideri

46
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Tablo 2.4’tin devami:

Doseme demirbas amortisman gideri

Diger giderler

Bagis ve yardimlar
Isletme giderleri

Vergi resim ve har¢ giderleri

2.8.4 Uriin Maliyeti Tablosu

Bir {riinliin gercek maliyetinin ve satis fiyatinin ne olacagimi belirlemek ve

tiretime bu dogrultuda devam edebilmek amaciyla, birim iirliniin maliyetini tespit

etmeye yarayan tablolardir. Bu tablolarda maliyeti olusturan alt bilesenlere ait tiim

veriler bulunmaktadir. Maliyet tablolari, tiim maliyet kalemlerini bir arada gostererek

maliyet bilesenleri arasinda karsilastirma imkan1 da sunmaktadir.

Her bir maliyet tablosu yalnizca tek bir iirtiniin fiyatin1 igermektedir. Maliyet

tablosundaki bilesenleri su basliklar altinda incelemek miimkiindiir (Johnson ve

Moore, 2001):

A.

Tarih: Maliyetlerin belli bir tarih itibariyla gecerli oldugunu gdstermek
acisindan tabloya tarih yazmak oldukca 6nemlidir. Doviz kurlarinin bu tarih
itibartyla ayarlandiginin goriintiilebilmesi agisindan da tarih yazilmasi biiyiik
Onem tasimaktadir.

Model numarasi: Modeli tanimlamaya ve digerlerinden ayirmaya yarayan,
firmanin kendi sistemine gore tespit etmis oldugu bir numaradir.

Modele ait skecler ve malzeme numuneleri: Modelin goriiniimiinii ve
kumas kalitesini gostermek amaciyla, kumas oOrneginin de eklendigi
boliimdiir.

Model agiklamasi: Uriiniin yazili olarak agiklamasi yapalir.

Kumas cinsi, gramaji, ozellikleri: Birden fazla kumas kullanilacaksa, her

bir kumas ayr1 ayr1 tanimlanir.
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. Uretim yeri: Yiikleme zamani, iiretim planlamasi, faturalarin hazirlanmasi
gibi faktorler acisindan iiretim yeri bu forma mutlaka eklenmelidir. Kesim,
dikim, baski- nakis, kalite kontrol gibi tiim islemlerin nerede yapildig
belirtilmelidir.

. Beden numaralari/beden dagihimi: Bir modelin hangi bedenlerden
olusacagi ve her bedenden kagar adet olacagi (beden dagilimi) gosterilir.

. Kumas eni: Pastal hazirlama esnasinda, kumas masrafini minimuma
indirebilmek i¢in, pastal yerlesimini etkileyen bir unsurdur. Belli kumaslar,
belli enlerde iiretilmektedir. Bu agidan hem kumas giderini hesaplama, hem
de pastal hazirlama agisindan kumas eni 6nem tagir. Pastal eni ve kumas eni
ayrica gosterilebilir.

Pastal boyu: Pastal yerlesimi yapildiktan sonra, yukarida belirtilen
bedenlerde ve istenilen ende hazirlanan pastalin boyunu gosterir.

Birim kumas sarfiyati: Birim iiriin i¢cin kullanilacak kumas miktar1 tespit
edilir (gramaj olarak).

. Birim uzunluk icin fiyat: Kumasa ait tim maliyetler hesaplandiktan sonra,
kumasin birim gramaj1 i¢in maliyetin ne olacagi hesaplanir.

. Toplam kumas gideri: Malzemenin toplam maliyeti hesaplanir (Birim
kumas gideri x Birim kumas fiyati).

. Bir iiriinde kullanilan aksesuarlar: Bir iirlinde kullanilan tiim aksesuarlar
birer birer siralanir.

. Bir iiriinde kullamlan her bir aksesuarin maliyeti: Bir iiriinde
kullanilanacak olan aksesuarlarin her birine ait maliyetler belirlenir.

. Bir iiriinde kullanilan toplam aksesuar maliyeti: Toplam aksesuar adedi x
her bir aksesuarin maliyeti

. Tiim malzemelerin toplam maliyeti: Kumas ve aksesuar maliyetleri
toplanir.

. Kesim Maliyetleri: Uriin basma diisen veya belli adetler i¢in hesaplanan
maliyetlerdir.

. Dikim Maliyetleri: Firma, tespit etmis oldugu is¢ilik dakika maliyeti ile

iiriiniin operasyon siireleri toplamini ¢arparak, dikim maliyetlerine ulasir.
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S. Kalite kontrol maliyetleri: Kalite kontrol, {itiileme, posetleme, kolileme gibi
is¢ilik maliyetleri, genel iscilik maliyeti veya kalite kontrol maliyeti veya
farkl1 isimlerde iiriin maliyetine ve maliyet tablosuna eklenebilir.

T. Toplam Iscilik Maliyetleri: Bir iiriin icin tespit edilen iscilik maliyetlerinin
toplamudir.

U. Genel giderler: Uriine dogrudan yiiklenemeyen endirekt maliyetlerdir. Her
firma bu degeri farkl sekilde belirlemektedir.

V. Ikinci kalite maliyetleri: Uriin 6zelliklerine bagl olarak malzeme + aksesuar
+ is¢ilik + finans maliyetlerin belli bir ylizdesi olarak toplam maliyet {izerine
eklenir.

W. Finans maliyetleri: Malzeme + Aksesuar + Iscilik maliyetlerin belli bir
yiizdesi olarak toplama eklenir.

X. Toplam Maliyet: Malzeme + Aksesuar + Iscilik + Genel Giderler + 2 kalite
yiizdesi + Finans ytizdesi

Y. Kar orani: Toplam maliyet iizerine belli bir yiizde seklinde eklenir.

Z. Komisyon orani: Araci bir kurum var ise, hesaplanan fiyat iizerine belli bir

yiizde pay eklenir.

Tablo.2.5’te 6rnek bir maliyet tablosu goriilmektedir.
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MALIYET TABLOSU TARIH
KUR 1,7125
Model No 2
Firma IC
Model Ad1 Flintstones
Aciklama Kanguru Cepli, kapsonlu ceket
Kumas Cinsi Beden: 30/30/10 3 iplik futter - Etek ucu ve kol ucu manseti: 30/2 1x1 ribana
Beden Araligt |2 - 14
KUMAS MALIYETI
Kumas Direkt Birim Fire
cinsi Gramaj Acgiklama |maliyet |br | Sarfiyat |br (%) | Toplam
30/30/10 3
iplik futter | 360 gr/m2 | %100 Co | 6,1 € (0419 kg. |10 [2,812 €
302 1x1
ribana 430 gr/m2 | %100 Co | 6,1 € (0,1 kg. |10 ]0,671 €
Toplam Kumag Maliyeti: 3,483 €
AKSESUAR MALIYET
Birim
Malzeme miktar Fire Birim fiyat br Toplam
Etiket 1 5% 0,5 € 0,525 €
Fermuar 1 5% 1,01 € 1,0605 €
Toplam Aksesuar Maliyeti: 1,5855 €
ISCILIK MALIYETI
Maliyet
Agiklama br | Dakika Maliyeti Islem Dakikas1 | br Toplam
Dikim € 0,08 21,7627 cdk. 1,741 €
Kesim € 0,2 1 cdk. 0,2 €
Kalite € 0,13 1 cdk. 0,13 €
Baski € 1,3 1 cdk. 1,3 €
Yikama € 0,75 0,4 cdk. 0,3 €
Toplam Is¢ilik Maliyeti: 3,671 €
MALIYET ANALIZI
Kumas Gideri 3,483 €
Aksesuar 1,5855 €
Iscilik 3,671 €
Finans %3 0,262 €
2 Kalite Orani %10 0,9 €
Genel Giderler 0,15 €
Toplam Maliyet 10,05 €
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Bir {irline ait 6n maliyet hesabi, o iirlinden kar saglayip saglayamayacagimizi
gostermekte ve bu dogrultuda {iretim ve {irlin gelistirme boliimlerini etkilemektedir.
Bir iirliniin iretimine gecilmeden Once, her lriin icin tek tek maliyet analizi
yapilmalidir. Bu islem oldukga uzun siiren bir islem olacaktir. Bilgisayarlarla yapilan
maliyet analizi bu noktada biiyiik faydalar saglamaktadir. Maliyet formlari her
isletme icin farkli olmakla birlikte, genel yapilart ve kapsamlart aynidir. Ancak
formlarin yapisi, elde veya bilgisayarda hazirlanmalar1 gibi faktorler agisindan

farklilik gosterebilir.

2.9 Koleksiyon Hazirlama Maliyetleri

Konfeksiyon firmalarinin, miisteri ihtiya¢ ve isteklerini, trendleri, kumas ve
mevsim etkenlerini gozoniine alarak olusturduklar1 kreasyonlara koleksiyon adi
verilir. Koleksiyon hazirlama siirecinde hedeflenen pazarin sosyal ve ekonomik
yapist diisiiniilerek, cesitli arastirmalar yapilir. Oncelikli olarak pazar arastirmast,
renk arastirmasi, kumas, desen, aksesuar arastirmasi gibi siirecler tamamlanmali,
daha sonra tasarim ve numune hazirlama islemlerine gegilmelidir. Koleksiyon
hazirlama maliyetleri, iiretim adedinin diisiik olmasi ve model ¢esitliliginin fazla

olmasi sebebiyle kitlesel liretime gore daha yiiksektir.

Koleksiyonlar genellikle ilkbahar/yaz ve sonbahar/kis olmak iizere olmak iizere
yilda iki kez hazirlanir. Herhangi bir yila ait ilkbahar/yaz koleksiyon hazirlama
caligmalar1 onceki yilin mart ayinda baslayip ayni1 yilin ekim aymnda alic1 firmalara
ve agustos ayinda da miisterilere sunulur. Tamamlanan koleksiyonun ardindan bir
sonraki yilin ¢aligsmalar1 baglar. Aym sekilde sonbahar/kis koleksiyon ¢aligmalar1 bir
onceki yilin ekim ayinda baglayip, bir sonraki yilin mart ayinda alic1 firmalara ve
agustos ayinda da misterilere sunulur. Bu sistemin yanisira, son zamanlarda ii¢ aylik
donemlerde de ara koleksiyon hazirlayan firmalarin sayisi artmaktadir. Bazi giyim
firmalar1 her yil 4-6 koleksiyon hazirlayip, miisteriye sunmaktadirlar. Bu
koleksiyonlar, iiriinlerin tasarlandigy, iiretildigi veya magazalara satildig1 zamanlarda
degil, misterilerin {irlinleri almak istedigi sezona uygun olacak sekilde miisteriye

sunulur.
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Her firmanin hazirlayacag yillik koleksiyon sayisi, firmanin trettigi iiriin tipine
ve hedef kitlesine bagl olarak farkliliklar gosterir. Ornegin erkek takim elbisesi
tireten bir firmanin yalnizca ilkbahar ve sonbahar sezonlari i¢in iki koleksiyon

hazirlamasi yeterli olacaktir.

Uretilecek giysilerin ilk asamasi tasarimcilarin yarattigi koleksiyonlardir. Bu
nedenle koleksiyon hazirligi iiretim 6ncesinin temel eleman1 sayilmaktadir. Maliyet
limitleri, {iretim kapasitesi, makina parki koleksiyon tasarimini ve olusumunu
kisitlayan faktorler olarak goze carpmaktadir. Dolayisiyla koleksiyon tasariminda
sadece moda unsuru degil, isletmenin satis ve fiyat politikasi, liretim politikasi,
iretim kapasitesi, liretim teknolojisi ve makine parki gibi unsurlar da dikkate

alinmalidir (Aktuglu, 2001).

2.9.1 Koleksiyon hazirlama asamalari

—

Pazar Arastirmasi

Renk Arastirmast

Kumas Arastirmasi

Desen Arastirmasi

Aksesuar Arastirmasi

Model Tasarimi1

Temel Beden Kalip Hazirlig
Prototip Dikimi

A A o R

Serilendirme

10. Uretim

2.10 Uriin Gelistirme Siireci

Hedeflenen miisteri profiline ve isletme kriterlerine uygun {riinlerin
olusturulmasi, bu iriinlerle firmanin iirin hattinin belirlenmesi {irlin  gelistirme
siirecini olusturur. Uriin gelistirme asamasi, tasarimcinin konsept olusturmasi ile

modelin iiretimi arasinda gecen zaman olarak da tanimlanmaktadir. Uriin tasarimi ve



53

gelistirilmesi; tasarim, pazarlama, miihendislik ve iiretim bdliimlerinin koordineli

olarak yiiriitmek zorunda oldugu faaliyetleri igerir.

Giliniimiiziin dinamik pazar kosullar cer¢evesinde, firmalarin kisa dénemlik, {i¢
aylilk hatta bir aylik periyotlarla misterilerine sunduklart koleksiyonlara
rastlanmaktadir. Bu durum, tasarim ve {riin gelistirme siirecini siirekli bir aktivite
haline doniistiirmektedir. Koleksiyonlar sayica arttiginda ve triin hatti gesitliligi
fazlalagtiginda, yeni iiriin gelistirmek i¢in gerekli olan siirenin kisaltilmasi ihtiyaci
daha da onemli hale gelmektedir. Firmalarin rekabet¢i durumda olabilmeleri ve
piyasa dinamiklerini takip edebilmeleri i¢in bu siireci miimkiin oldugunca kisaltmaya

caligmalar1 gerekmektedir.

Uriin gelistirme siireci birbirini etkileyen fakat birbirinden bagimsiz olan
islemlerden olusur. Uriin gelistirme siirecinin asamalar1 Sekil 2.1°de gosterilmektedir

(Rosenau ve Wilson, 2001).
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Pazar
Arastirmasi

A 4

Uriin hattinin
planlanmast

Kumas ve
aksesuar
se¢imi

Konsept
Gelistirme

A 4
A

A 4

On maliyet
hesaplama

A

A 4

Numune
Hazirlama

A

Uriin Satis
Detaylarimin maliyeti
Olusturulmasi

A

A 4

Uriin hattiim
yeniden
incelenmesi

Sekil 2.1 Uriin gelistirme siireci

Pazar Arastirmasi: Hedeflenen tiiketici kitlesi analiz edilir, sezonun moda egilimleri
arastirilir.

Uriin hattinin planlanmasi: Uretilecek iiriin gruplarina karar verilir.

Konsept gelistirme / Kumas ve aksesuar se¢imi: Cizimler yapilarak sekiller, renkler,
kumasglar, aksesuarlar, desenler arastirilir, tanimlanir, tasarim konsepti gelistirilir.
On maliyet hesaplama: Onceki iiriinlere ait veriler kullanilarak tahmini iiriin maliyeti
hesaplanir. Firmanin iirlin hattin1 belirleyebilmesi i¢in, liriin maliyetlerine miimkiin

oldugunca ¢abuk ve dogru bir sekilde ulasabilmesi gerekmektedir.
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Numune Hazirlama: Temel bedende hazirlanan numuneler, {iriin detaylarinin
olusturulmasi ve maliyetlerin netlesmis verilere dayanarak hesaplanmasi konusunda
151K tutar.

Satis Maliyeti: Hazirlanan numune ve belirlenen iiriin detaylariyla satis fiyatini
olusturmaya yonelik maliyet hesaplamasi yapilir. Uriin gelistirme siirecinin biitiin
adimlar1 satis maliyetinin hesaplanmasi asamasina kadar tamamlanmis durumdadir.
Maliyet yiiziinden olusan degisikliklerden sonra, 6dnceki biitiin adimlar tekrar gozden
gecirilmelidir.

Uriin Detaylarimin Olusturulmas: / Uriin Hattimin Yeniden Gézden Gegirilmesi:
Uretilecek iiriinlerin segimi yapildiktan sonra, kumas, aksesuar, desen, renk, dikis
Ozellikleri gibi detaylar olusturulur. Bu noktada, iiriin son haliyle iiretime hazir

durumdadir. Uriin hatt1 yeniden gdzden gegirilerek, koleksiyona son sekli verilir.

Maliyet faktorii, lirlin kararlarin1 verme asamasinda en 6nemli unsurdur. Yeni bir
iriin gelistirmek i¢in yapilan maliyet tahminlemelerinde en 6nemli zorluk tasarim
asamasinda iirliniin tamamen olusmamis olmasidir. Bu asamada geleneksel analitik
maliyet hesaplama yontemleri kullanilamamaktadir. Glinlimiizde maliyeti kolaylikla
ve gergege en yakin dogrulukta tahminlemeye imkan veren metotlar bulunmaktadir.
Uriin hattin1 optimal sekilde belirlemeye ¢alisan firmalar i¢in maliyet tahminleme
oldukca biiyiik onem tagimakla birlikte, fason iiretim yapan firmalar da miisterilerden
siparis alabilmek i¢in giivenebilecekleri bir maliyet hesaplama sistemine ihtiyag
duyarlar. Giiniimiizde artan model detaylar1 ve kisalan yiikleme zamanlarina bagh
olarak, hazir giyim {ireticileri i¢in miisteriye uygun bir fiyat teklifi verebilmek daha
da zor hale gelmis durumdadir. Bu asamada miisteriye verilen fiyat, daha sonra

ireticinin kar m1 edecegini, yoksa zarara mi ugrayacagini belirleyecektir.

Cesitli sektorler icin farkli maliyet tahminleme teknikleri gelistirilmektedir. Bu
tekniklerin dogrulugu ve esnekligi, iirlin dongii zamaninin erken asamalarinda
maliyet tahminlemelerine olanak vermektedir. Uriin gelistirme siirecinin her bir ara

asamasl i¢in de maliyet tahminlemesi modeli gelistirilebilir.
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2.10.1 Maliyet Tahminlemede Teknoloji Kullanimi

Uriin déngiilerinin  kisalmas1 ve tiiketici beklentilerinin artmas1 sebebiyle
bilgisayar teknolojilerine duyulan ihtiyag biiylimiistiir. Giyim sektoriindeki bilgisayar
kullanim1 80°li yillarin baglarinda kalip hazirlama, serilendirme ve pastal planlarini

olusturma amagcli olarak yogun bir sekilde kullanilmaya baglamistir.

Tasarimcilar ve iireticiler arasinda daha iyi iletisim saglamak, {liriin gelistirme
stirecini kisaltabilmek i¢in yeni teknolojiler devreye girmistir. Bilgisayar ve yazilim
firmalar1 tarafindan, ge¢mis verilere dayanarak, maliyeti kolaylikla ve kabul
edilebilir dogrulukta tahmin etmeye yarayan yontemler ve araglar gelistirilmistir.
UVY (PDM) sistemleri bu konuda 6rnek olarak gosterilebilir. UVY (Uriin Veri
Yonetimi) - PDM (Product Data Management) — sistemleri gibi araglarda yer alan
irtin  bilgileri, maliyet tahminleme iligkilerini de yapilandirarak, maliyetlerin
miimkiin oldugunca gercege yakin olarak hesaplanmasina imkan vermektedir. Bir
UVY sistemi {iriine ait her tiirlii bilgiyi iceren genel bir yapidadir. UVY
sistemlerinde grafiksel, tanimlayici ve sayisal olarak cesitlendirilmis bilginin entegre
edilmesi, sistem fonksiyonlar1 ile saglanmaktadir. Uriin modifikasyonlar1 ve
geligsmelerinin, {iretim proseslerinin, ilgili herkes tarafindan takip edilebilmesi, iiriin
gelistirme prosesinin tiime varimsal bir bakis agisiyla incelenmesini gerektirir. Ancak
tiim bilgi dagarciginin bdyle bir sistemde toplanmasi, bu tiir araglar1 daha kompleks

hale getirmektedir. Sistemlerin yalinlastirilmasi esnekligi arttiracaktir.

Uriin bilgisi yonetiminin tanimlanmas1 ve teknolojik araclar kullanilarak
gelistirilmesi {iriin tasariminda ve yonetim proseslerindeki kaybedilmis zamanlarin
minimize edilmesine etkide bulunacaktir. Fonksiyonel, estetik ve yapisal
parametrelerin yanisira, ekonomik anlamda da dogru kararlar verebilmek igin
tasarimcinin daha yetkin hale getirilmesi, Ongoriisiinlin arttirilmasi saglanacaktir.
Tasarimcilar ile liretimciler arasinda daha etkin bir iletisim saglanacaktir. Tasarimei
acisindan estetik Ozelliklerin ve maliyet etkeninin entegrasyonu gerceklesecektir.

Miisteri beklentisini kargilayabilmek i¢in termin tarihleri de kisaltilmig olacaktir.



57

2.10.2 Quick Response (Hizli Geri Bildirim) Kavrami

1980’lerden itibaren tiiketicilerin diisiik fiyatta, yliksek kalitede daha iyi hizmet
ve daha fazla iiriin cesitliligi beklentisi, isletme stratejilerinde degisiklige sebep
olmustur ve QR (Quick Response) — ‘Hizli Geri bildirim’ kavrami1 dogmustur. Hizli
geri bildirim, tekstil ve konfeksiyon endiistrisinde, lif iiretiminden giyim {iirlinliniin
son kullaniciya ulagsmasina kadar gecen siireyi kisaltmak i¢in uygulanan yonetim
sistemlerini ve isletme stratejilerini tanimlamak i¢in kullanilir. Hizli geri bildirim,
verimliligi arttirabilmek i¢in yontem gelistirme felsefesidir. Rekabet kosullarinin
olusturdugu pazarin siirekli degisen ihtiyaclart dogrultusunda, hammaddeden
tiikketiciye, miisteri taleplerini karsilayabilmek, is ortakliklarini cesaretlendirebilmek,
kaynaklarin etkin kullanimin1 saglayabilmek ve iiriin ¢evrim siirelerini kisaltabilmek
amaciyla gelistirilen yonetim stratejisi olarak tanimlamak da miimkiindiir (Burns ve

Bryant, 2002).

QR kavramiyla birlikte tedarik zincirleri de iizerinde 6nemle durulan konular
haline gelmistir. QR stratejileri ile {irlin gelistirme siirecinde yaratilacak faydalar su
basliklar altinda siralanabilir:

e Daha kisa iirlin dongiileri

e Satis miktarlarinda ve kar oranlarinda artis (Perakende satislarda
yiikselme, indirimlerde azalma)

e Uriin gelistirme masraflariin azalmasi

e  Miisteri hizmetlerinin gelistirilmesi

Sekil 2.1°de gosterilen iiriin gelistirme siirecinde, temel olarak alti anahtar adim
mevcuttur. Hizli geri bildirim bu siirecin her adiminda farkli agilardan fayda
saglayacaktir. Bu adimlarda kullanilan QR teknolojileri su sekilde siralanabilir

(Rosenau ve Wilson, 2001) :

1. Pazar arastirmasi ve {iriin hattinin belirlenmesi: Uriin hattinin
belirlenmesi, hedeflenen miisteri kitlesinin ¢ok iyi bir sekilde tespit

edilmesi esasina dayanmaktadir.
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* QR teknolojisi:

POS (Point-of-sale) — satis noktalarindan toplanan
misteri profiline ve talebine ait bilgilerin veri tabani
teknolojisi kullanilarak diizenlenmesi

Veri  madenciligi (data mining) ydntemlerini
kullanilarak satig trendlerine ve miisteri bilgilerine

ulasilmasi

Konsept gelistirme:

* QR teknolojisi:

Kumaglarin ve siluetlerin olusturulmas: i¢in CAD
teknolojisinden yararlanma

Firmanin tiim tasarimlarinin bir veri tabaninda
saklanmasi

Miisteri-iiretici arasindaki iletisimin EDI (Electronic

Data Interchange) teknolojisi ile desteklenmesi

On maliyetlerin hesaplanmasi: Tasarim veya iiriin gelistirme birimleri

tarafindan, konsept gelistirme asamasinda, yaklagik iiriin maliyetlerini

tahminlemeye yonelik maliyet hesaplamasi yapilir. Hedeflenen

miisteri kitlesine ve firmanin maliyet politikasina uygun olmayan

modellerin iptal edilmesine veya iizerlerinde degisiklik yapilmasina

imkan tanir.

* QR teknolojisi:

Maliyet tahminleme yazilimlari

. Numune hazirlama:

* QR teknolojisi:

Uretim ve fason numunelerine ait istatistiklerin bir veri

tabaninda saklanmasi.
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5. Uriin detaylarinin olusturulmasi
* QR teknolojisi:

e Kaliplarin, pastal planlarinin ve kesim planlarinin
hazirlanmast icin CAD teknlojisinin  kullanilmasi,
kumas verimliliginin ve kesim hizinin CAD/CAM
teknolojisi ile arttirilmasi.

e Uriin detaylarmin, kalip ve pastallarinin diizenli ve
kolay ulasilabilir bir formatta toplanabilmesi (veri

tabani).

6. Uriin hattinin yeniden incelenmesi
* QR teknolojisi:
e Uriin gelistirme asamasinda, yiiksek maliyetli
degisimleri minimize etmek amaglanmaktadir. Uriin
hattinin ~ gozden  gecirilmesi model  analizini

destekleyecek yazilimlarin kullanilmasi.

2.10.3 Hizli Moda Stratejisi (Fast Fashion)

Hizli moda stratejisi; kisaca, son moda hazir giyim iirlinlerini, uygun fiyatlarla,
stk magazalarda miisteriyle bulusturma kavrami olarak tanimlanabilir. Zara
(Ispanya), H&M (Isveg), Mango (ispanya), GAP(ABD), Benetton(italya) gibi
firmalar bu stratejiyi uygulayan ve hizla biiyliyen uluslararasi giyim zincirlerinin en
kapsamlisin1  olusturmus durumdadirlar. Firmalar, esinlenme veya kopyalama
boyutundaki tasarim ve {riin gelistirme sistemleri, hizli liretimleri, gliclii bilisim
teknolojileri ve lojistik yapilanmalari ile, tinlii tasarimc1 markalari ile ayni1 anda, ¢ok
benzer {irlinler ile hizli bir sekilde pazara ulasabilmektedirler. Bu {irlinler tasarimci
markalarinin  {irlinlerine gore 10-20 kat daha diisik fiyatlarla miisteriye
sunulmaktadir. Hizli moda kavraminin olusmasi ve sistemin isleyebilmesinde, iiriin
gelistirme biriminin katkis1 biiyiiktiir. Bu birim calisanlari, tiiketici tercihlerini, en
cok talep edilen iiriinleri ve IT sisteminden alinan gergek satis rakamlarini

degerlendirirken, yeni trendleri de takip etmektedirler. Hizli moda kavraminin
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tasarim, iiretim ve rekabet stratejilerinin en Onemlilerini olusturan hiz, esneklik,
giiclii IT ve lojistik yapilanma gibi kavramlar, sektoriin dinamizmini gosteren dikkat

cekici bir 6rnek olarak goze ¢arpmaktadir (Mete, 2004).

2.11 Bilgisayar Uygulamalar

Uriin gelistirme ve tasarim asamasinda, iiretimi planlanan her iiriin i¢in mutlaka
maliyet analizi yapilmalidir. Ancak, heniiz karar verme asamasinda iken, her bir
tirtiniin tek tek maliyetinin tahminlenmesi ve gerekli hesaplarin yapilmasi uzun
zaman alacaktir. Bu siireci kolaylastirabilmek i¢in, 6n maliyet hesaplamalarinda ve
maliyetlere iliskin verilerin erisiminde kullanilan c¢esitli bilgisayar programlari
hazirlanmistir. Baz1 konfeksiyon firmalari, yapilarina uygun olarak kendilerine ait
interaktif veri tabanlarini veya standart ‘spreadsheet’ programlarini, bazilar ise, bu

amaca yonelik olarak hazirlanmis paket programlar1 kullanmaktadirlar.

Oncelikle, sunu belirtmek gerekir ki, maliyet hesaplar1 hangi arag ile yapilirsa
yapilsin, birim iiriin maliyetlerinin hesaplanmasi ayni temel mantik ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir. Maliyet formalarinda gosterilen alt maliyet birimleri tek tek
hesaplanmakta, bu degerlerin {izerine Onceden belirlenmis bazi yiizde paylar

eklenerek, birim {iriine ait maliyet ve fiyat degerlerine ulagilmaktadir.

Konfeksiyon firmalarinin, {iriin maliyetlerini hesaplamak i¢in kullandiklar1 araglar

veya yontemler su sekilde siralanabilir:

e Baz firmalar maliyet formlarin1 tamamen manuel olarak hazirlamakta,
hesaplamalar1 da manuel olarak yapmaktadirlar. Kiigiik 6lgekli firmalar,

genellikle manuel hesaplama yontemlerini tercih etmektedirler.

e Bazi firmalarda “spreadsheet” adiyla satilan programlar kullanilmaktdir.
Spreadsheet’ler, genel anlamiyla, pratik hesaplamalarin yapilabilmesi
icin; satis degerleri, kar miktarlari, vergi oranlar1 gibi, ¢esitli verilerin

ekranda gruplar halinde gosterildigi bilgisayar programlaridir. “Microsoft
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Excel” bu tiir galigmalarda en ¢ok tercih edilen programdir. Elde edilmek
istenen degerler, Excel formundaki hiicrelere 6nceden yazilan formiiller
ile hesaplanir. Kumas, aksesuar, iscilik giderleri gibi degerler kullanici
tarafindan  degistirildiginde, hiicreler icerisinde formiile edilmis
degerlerle otomatik hesaplama yapilir. Bdylece yapilan her degisikligin,

ara ve son toplamlara yansitilmasi da saglanmis olur.

Spreadsheet’ler finans, muhasebe ve ticari islemlerde oldukca yaygin
olarak  kullanilmaktadir.  Giinlimiizde = modern  spreadsheet ’lerin
formiilizasyon ve fonksiyonlarindaki gelismeler, sistem analizine yonelik
modeller gelistirmek amaciyla, kullanicinin, simulasyon teknikleri gibi
gliclii sayisal yonetim araglarimi uygulayabilecegi bir interaktif cevre
olusturmustur. Programlarin  uygun fiyatlhh olmalarimin  yanisira;
simulasyon modelinin, kullanic1 ortaminda kolayca kurulabilmesine
imkan vermesi, “acaba” sorularmi yanitlayabilmek i¢in ekran
simulasyonunun kontroliinde hizli giincellemelere izin vermesi ve
kullanim kolaylig1 yaratmasi gibi faktorler sayilabilecek olumlu noktalar

arasindadir (Khan, 1999).

¢ Bazi konfeksiyon firmalari ise, sektore yonelik hazirlanmig bilgi sistemi
teknolojilerine ait programlar1 kullanmaktadir. Bu alanda, diinya
capindaki “Lectra Systemes”, “Gerber Garment Technology”, “Assyst”,
“Investronica Sistemas” gibi firmalarin gelistirmis olduklar1 yazilimlar
bulumaktadir. Tiirkiye’de ise 6n maliyet hesaplamalar1 icin EDS, Wintex
gibi yerli c¢oOziimler on plana ¢ikmis durumdadir. Bu sistemler,
konfeksiyon firmalarinin yonetim sistemini ve isletme organizasyonlarini

kontrol etmeye yonelik olarak hazirlanmistir.

Giliniimiiziin gelisen teknolojisi ve bilgi ag1 sayesinde, artik pek ¢ok firma manuel
hesaplamalar veya basit tablolar yerine, isletme organizasyonunu kolaylastirmaya

yonelik programlar1 kendi sistemlerine adapte etmeye calismaktadirlar. Bu
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programlarin 6n maliyet modiillerine ait incelemeye gegmeden 6nce, PDM sistemleri

hakkinda genel bilgi verilecektir.

2.11.1. UVY (PDM) Sistemleri

UVY (Uriin Veri Yonetimi)-PDM araglari, 90’11 yillarin basindan itibaren, iiriine
ait her tiirlii bilginin olusturulmasi1 ve saklanmasi amaciyla, tekstil ve hazir giyim
sektorlerinde de kullanilmaya baslanmistir. Bir PDM sistemi, tasarim asamasindan
baslayarak, kalip hazirlama, serilendirme, prototip hazirlama islemlerini
biitiinlestiren ve iiretim prosesinden gelen her tiirlii lirlin bilgisini i¢eren genel bir
yaptya sahiptir. Farkli kaynaklardan gelen bu bilgiler, iirlin gelistirme prosesinin
yonetilmesi ve gelistirilmesi agisindan 6nemlidir. Firma igerisinde ilgili tiim
departmanlarin kendi aralarindaki ve dis kaynakli iireticiler veya miisteriler
arasindaki iletisim akisi bu sistemlerle daha iyi saglanabilmektedir. Ancak sistem
cesitli iligkileri daha kompleks hale getirmekte ve bu ylizden bazi kullanicilar,
PDM’lerin tiim fonksiyonlarini kullanamadiklarim1 dile getirmektedir. Sistemlerin
basitlestirilmesi veya yalinlagtirllmasi, mevcut sistemlere daha fazla esneklik
saglayarak, Urlin dongiisiinde karar verme siirecinin kisalmasina da yardimeci

olacaktir.

Girisimler lizerine yapilan bir incelemede pazardaki bir ¢ok PDM sistemi
kullanicisinin, diger PDM fonksiyonlar1 yaninda bu araglar1 en ¢ok, iiriin gelistirme
asamasinda {iriin maliyetini hesaplamak {iizere kullandiklar1 goriilmiistiir. PDM
sistemlerinde, ©n maliyet tahminlenme siirecinde, yeni iiretilecek {iriinlerin
maliyetlerini olusturabilmek i¢in gecmis iriinlere ait biitiin bilgiler bu sistemde
stoklanir. PDM sistemlerinde biitiin modeller bilgisayarda olusturulur ve model
tizerinde yapilan bir degisiklik, iirliniin diger asamalarmni dogrudan etkiler ve bu
bilgi, konuyla ilgili c¢alisanlara sistem {zerinden iletilir. Eger, bagka bir iiretim
otomasyon sistemi ile calisiliyorsa, degisiklik bu sistemlere de aktarilabilir. PDM,
tim c¢alisanlarin drlinlin  gelisim, olusum ve {iretim prosesini izleme imkan
bulmasina, gerekli diizeltmelerin en kisa zamanda yapilmasina olanak verir. PDM

sistemleri ile, model iizerinde yapilacak bir degisikligin maliyeti nasil etkileyecegi
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hemen tespit edilebilir. Ornegin, diigme, etek boyu, kumas veya herhangi bir eleman
tizerinde yapilan degisikligin maliyet iizerinde nasil bir etki yaratacag:i goriilerek,
hemen konuyla ilgili karar verme sans1 elde edilmis olur. Bu durum tasarimcilara ve

irlin gelistirme prosesine biiyiik fayda saglar.

PDM sistemleri, iiriin gelistirme departmaninin daha verimli ve iiretken, iiretimin
daha ucuz ve pazar taleplerine ¢ok daha hizla cevap verebilir olmasini saglayan bir

yapiy1 amaglamaktadir.

2.11.2 Diinyadan Ornekler

Bu boliimde, diinya ¢apinda ve iilkemizde yaygin olarak kullanilan Assyst,
Lectra, Gerber, Investronica gibi sistemler kisaca agiklanarak, PDM sistemleri ve 6n
maliyet modiilleri hakkinda bilgi verilecektir. Bu sistemlerin yanisira pek ¢ok sistem
de bulunmaktadir. Birbirinden farkli 6zellikler tasimakla birlikte, genel cerceve
olarak tiimii benzerlik gostermektedir. Karat Technologies (Kanada), Just Win
Technologies (ABD) gibi, burada ac¢iklanmayan, ancak diinya ¢apinda kullanilan pek
cok CAD/CAM/PDM sistemi de mevcuttur.

2.11.2.1 Gerber Garment Technology

Giyim sektoriinde iiriin gelistirme sistemleri ve otomasyon konusunda oncii
firmalardan biri olan Amerikan menseili Gerber, 1968 yilinda kurulmustur. Hazir
giyim endiistrisi i¢cin “GERBERsuite” isimli entegre sistem sunulmaktadir. Sistemin
cesitli amaglara yonelik modiilleri bulunmaktadir. Fashion Studio, giysi, mobilya,
ayakkabi, aksesuar gibi farkli tiirdeki {riinlerin tasarimi, ¢izimi, pazarlamasi ve
imalati i¢in gereken sanatsal ¢aligmalar1 kolaylastiran bir grafik programidir. Reklam
panolari, ilanlar ve katalog yaratmak i¢in masa istii yayincilik araglart bu modiil
blinyesindedir. Fashion Studio, tasarim gelistirme siirecini kisaltarak maliyeti
azaltmay1 hedefler. Fashion Studiomun modiiler bir sistem olmasi, istenilen
programlarin segilerek, ihtiyaca uygun bir paket olusturulabilmesini saglar. Uretimin

her agsamasinda, yonetime ve lretimin takibine destek veren modiiller de mevcuttur.
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Kalip hazirlama, serilendirme ve pastal planlani olusturma islemleri i¢in AccuMark,
MicroMark ve UltraMark modiilleri mevcuttur. Bu birimlere Gerber plotter(biiyiik
vazict), Gerber cutter(kesici) gibi ekipmanlarla destek verilir. Firmanin PDM sistemi
olan Gerber WebPDM ile kayitlarin diizenli tutulmasi, iiretim ve satin alma
fonksiyonlarinin kontrol altina alinmasi saglanir. On maliyet hesaplamalari da

Gerber WebPDM sistemi ile yapilmaktadir (Gerber Technology, 2005).

Gerber WebPDM, Gerber sisteminin iirlin dongiisii yonetimi i¢in gelistirilmis olan
modiilii olarak da adlandirilabilir. Bu modiil dahilinde, is akisinin ve formlarin
standardizasyonu ile iiriine ait tiim bilginin merkezilesmesi saglamr. Uriinden
sorumlu kisi ve departmanlarin tanimi ve kontrolii kolaylasir. Tiim c¢alisanlar ve
miisteriler arasinda hizli ve verimli bilgi aligverisi saglanarak, standart bilgi akis
formlar1 elde edilir. Merkezilesen bilgi ve olusan {iriin havuzu ile egitim ihtiyaglar
azalir, iirlin gelistirme asamalari hizlanir. Modellerin ¢oklu revizyon ve degisiklikleri
yapilabilir ve istenilen siire boyunca saklanabilir. Her modelin bilgi gizliligi,
organizasyondaki sorumlu kisilerin tanimlari, is gelistirme asamalarinin tanim ve
kontrolii saglanir. Uriin gelistirme ve {iretim asamalarinda tekrarli isler azalir. Yetkili
herkes iirliniin giincel bilgilerine ulasabilir, iirlin bilgisi set halinde hazir bekler.
Firmanin mevcut ERP, MRP sistemleri ile entegrasyon saglanabilir. Renk ve beden
bazinda 6n maliyet hesaplamalari da WebPDM kapsamindadir. Sekil 2.2°de
WebPDM maliyet formunun ekran goriintiisii gosterilmektedir (Glengo,2005).
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Sekil 2.2 WebPDM maliyet formunun ekran goriintiisii

Model Tanimlama, numune takip, Ol¢ii tablolari, iiretim talimatlar1 olusturma,
numune kalite kontrolii takibi, kumas ve aksesuar bilgi havuzu, is takip ve izleme,
0zel form ve rapor ¢iktilari, kullanici, islem tipi, model, sezon bazinda, istenilen tarih
araliginda, sistemde kimlerin neler yaptigimi goriintiileyebilme gibi opsiyonlar
sistemin kullaniciya sundugu imkanlar dahilindedir. Tasarim, kalip hazirlama,
serileme ve otomasyon yazilimlari ile uyumu saglanabilmektedir. Ureticilere gerekli
gorsel detaylarn elektronik olarak sagladigindan daha az gergek numune ihtiyaci
olusur. Uriin gelistirme grubu hassas dl¢iim ve grafikleri paylasacaklarindan istenen

nihai sonucu tam olarak daha kolay algilayabilirler.

Pek c¢ok oOzelligi ile birlikte, bu sistemler, diger PDM sistemlerinde de oldugu
gibi; oldukca kapsamli, verileri biitiin olarak saklayip, goriintiileyebilen; aym
zamanda detaylarin fazlaligi ile de bazi zorluklara yol acabilecek bir sistem olarak
goze carpmaktadir. Sistemin alim fiyatinin yiiksek olmasi, kiigiik ve orta
blytikliikteki isletmeler icin karli bir yatirim olarak diisiinlilmemekte, bu yiizden,
cogunlugunu kiiciik ve orta 6lgekli firmalarin olusturdugu iilkemiz hazir giyim

sanayinde, ¢ok fazla tercih edilen bir sistem olmamaktadir.



66

2.11.2.2 Lectra (Lectra Systemes)

1973 yilinda kurulmus olan firma, giyim sektoriindeki CAD/CAM teknolojisinde
diinyanin 6nde gelen firmalarindandir. Uluslararasi bir firma olan Lectra’nin merkezi
Fransa’dadir. Lectra’nin, tekstil, giyim, ayakkabi, deri, mobilya, teknik tekstil gibi
farkli sektorler icin gelistirdigi tasarim, iliretim ve satisa yonelik yazilim ve
donanimlar1 mevcuttur. Lectra, giinlimiizde 100 iilkede, 10000°den fazla firmada

60000 kisi tarafindan kullanilmaktadir.

Firmanin sundugu imkanlar arasinda, donanim sistemleri, yazilim paketleri ve PC
ile de kullanilabilen ag yapilarin1 saymak miimkiindiir. Bu yapilar ayrica kalip
hazirlama modiili i¢in Unix isletim sisteminde ve iirlin yonetimi modili ig¢in
Windows isletim sisteminde de ¢aligsabilir. Lectra firmasi, kalip olusturma,
serilendirme ve pastal hazirlama i¢in “Modaris” ve “Diamino” paket programlarini
kullanmaktadir. Colorweave ve Primavision dokuma ve baski kumas tasarim
cOzlimleri, desen hazirlama, renklendirme, kumasin giysi iizerine ii¢ boyutlu
giydirilmesi iglemlerini gergeklestirir. Bu firmanin giysi tasarimi igin gelistirdigi
program “Prostyle” dir. Prostyle ile estetik ve teknik ¢izimler gerceklestirilebilir.
Modaris Fitnet koleksiyon hazirlama asamasinda, Mikalis ise {irlin tanimlama
asamasinda kullanilir.  Lectra’nin sunmus oldugu PDM sistemi “Gallery” dir.
Gallery koleksiyon tasarimindan paketleme bilgilerine kadar, her asamada bilgi
takibini ve kontroliinii saglar. Maliyet hesaplamalar1 ve analizleri de Gallery

sisteminin kapsamindadir (Lectra,2005).

Firmalarin iiretim hatlarin1 olusturmalar1 esnasindan en 6nemli unsurlardan birisi
tirtin gelisgtirme zamanini ve bu siirecin maliyetlerini minimuma indirmek olacaktir.
Lectra / Gallery bu amagla gelistirilmis bir PDM programidir. Pek ¢ok giyim
firmasinin tiretim ve satis birimlerinin igbirligiyle tasarlanmis bir yazilimdir. Gallery,
liretim ve yonetim bilgilerini her bir birimin paylasabilmesini ve bdylece iletisimin
hizlanmasin1 saglamayr amaclamaktadir. Sekil 2.3’te Gallery ile iiriin gelistirme

asamasina ait iglemler gosterilmistir (Lectra,2005).
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Sekil 2.3 Gallery ile iiriin gelistirme

Gallery ile, giinlimiiziin ilerleyen teknolojisinde, hizla degisen trendlere ve artan

sezon sayilarima bagl olarak, iiretimin hiz ve esnekligine erismek miimkiindiir.

Program, firmanin bolimleri arasindaki bilgi paylasimmi  ve erisimini

kolaylagtirmaktadir. Gallery ile, tasarim ve iiretim siirecinin herhangi bir asamasinda
{irline ait maliyetlere ulasilabilir. Uriine ait teknik detaylar1 gdsteren grafikler,
programin igerdigi gorsel unsurlardandir. Bu detaylar {iriin gelistirme ve maliyet
siirecine katkida bulunmaktadir. Arsivde saklanan verilerle basit modeller iizerinde
¢ok fazla  vakit kaybetmeden, daha  karmasik
yogunlagilabilmektedir.

modeller  lzerinde
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Stirekli iiretilen standart modellere arsiv sayesinde kolayca erisilebilmekte, ayni
modelin farkli renk varyantlar1 (alternatifleri) olusturulabilmektedir. Program, her
tiirlii veriye, her an ulasim imkanini sunarak, zamandan ve maliyetten tasarrufu

saglamaktadir.

Sagladig: iletisim ag1 sayesinde, yurt i¢i ve yurt disindaki fason, iiretici veya
acente firmalarla ¢alisma verimini ve hizimi arttirmaktadir. Sistem internet ortaminda

da sundugu imkanlarla, pek ¢ok kullaniciya ortak bir ¢alisma imkan1 yaratmaktadir.

Gallery modiiliinde, modele ait fotograflar, cizimler, Ol¢ii tablolari, renk
varyantlari, kalip ve pastal planlariyla ilgili ¢esitli bilgiler ve maliyet hesaplama
kismi bulunmaktadir. Sekil 2.4’te Lectra sisteminin maliyet boliimiine ait ekran

goriintiisii verilmistir.
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Sekil 2.4 Lectra maliyet modiilii ekran goriintiisii
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Lectra’nin {irlin detaylarin1 olusturmak i¢in gelistirilmis olan programi ise
‘Mikalis’ tir. Uriin gelistirme asamasinda modele ait her tiirlii bilgi bu program ile
olusturulup, saklanabilmektedir. Tiim modellere ait dosyalar tek bir veri tabani iginde
saklanarak, firmanin tiim c¢alisanlarimin erisimine her zaman ac¢ik durumda

bulunmaktadir.

Modelin teknik cizimleri ve dikis detaylar1 programda yeralmaktadir. Onceki
modellerin verileri veya kiitiiphanede saklanan ¢izimler birlestirilerek, model,
detaylariyla birlikte ekran {lizerinde olusturulabilir. Mikalis, vektorel ¢izim imkanini
da sunmaktadir. Sekil 2.5’te Mikalis iirlin tanimlama modiilii ekran goriintiileri

verilmistir (Lectra,2005).
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Sekil 2.5 Lectra — Mikalis iiriin tanimlama modiilii ekran goriintiileri
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2.11.2.3 Assyst (Automation Software and Systems)

1985 yilinda kurulan Alman menseili Assyst firmasi, 1999 yilinda Bullmer ile
birlesmis, firma Assyst-Bullmer olarak isim degistirmistir. Assyst giyim sektorii igin
cesitli yazilim programlari — CAD ¢6ziimleri sunmakta, Bullmer ise serim, kesim
makineleri ve diger iiretim otomasyonu — CAM ¢oziimleri ile sektdre hizmet
etmektedir. Assyst sisteminde tasarim ve {i¢ boyutlu simulasyon i¢in assyGRAPH,
iirlin bilgi yonetim i¢n assyFORM, kalip hazirlama ve serilendirme i¢in assyCAD,
pastal planlarin1 hazirlamak i¢in assyLAY, kesim planlar1 ve optimizasyonlar1 i¢in
assyCOST, kesim sistemleri i¢in assyCUT modiilleri kullanilmaktadir. Assyst
sisteminde On maliyet hesaplamalar1 assyFORM modiiliinde mevcuttur. Assyt’in
PDM sistemi olan assyFORM, diger PDM sistemlerindeki benzer fonksiyonlari
icermekle birlikte, kisaca su 6zellikleriyle dikkat ¢ekmektedir (Assyst, 2005):

AssyFORM, bir PDM (UVY) sistemidir. Diger PDM sistemlerinde de oldugu
gibi, AssyFORM sistemi de, iiretimde dolasan tiim formlarin elektronik ortamda
olusturulmasi ve saklanmasi imkanin1 sunmaktadir. Verilerin bir merkezde
toplanmast ile, her tiirlii forma ulasilabilir, zaman tasarrufu, yer tasarrufu ve diizen
saglanir. Formlarin siirekli giincellestirilebilmesi imkani yaratilir. Kimin neyi, ne
zaman degistirdigini gosteren listeler elde edilir. Sisteme internet iizerinden her an
ulasilabilir, her zaman ve istenilen her yerde bilgilere ulasabilmek ve degistirebilmek
imkan1 mevcuttur. AssyFORM sisteminde veri entegrasyonu mevcuttur. Tim
alanlarin  (CAD/CAM, malzeme listeleri, hesaplamalar, c¢izimler...) entegre
edilebilmesinden dolay1r eksiksiz dokiimanlar elde edilir. Farkli sistemlere ve
programlara ulasim (Ana server, CorelDraw, ...) imkani mevcuttur. Assyst’in tasarim
yazilimi da AssyFORM’a entegre edilmistir. Tasarim programimi AssyFORM
sayfasinin grafik boliimii lizerinden, dogrudan baglatarak grafik ¢izimleri olusturma
ve uyarlama imkani bulunmaktadir. Tasarim sistemiyle iliskilendirilmis bir resim
katalogu, form sayfalarinda teknik ¢izim, dikis talimati1 kataloglarini1 veya basit ¢izim
kiitliphanelerinin olusturulmasini kolaylastirir. Sistemde, her departmanin yalnizca

gerekli formlara erisimi s6zkonusudur.
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AssyFORM sistemi ile, bir liriine ait tiim bilgiler elektronik olarak taranir, entegre
edilir, iglenir, dagitilir ve yonlendirilir. Tasarimlar, teknik c¢izimler, aciklamalar,
malzeme listeleri, islem basamaklari, dikim agiklamalari, paketleme talimatlari,
hesaplamalar, siparis teklifleri, fiyat teklifleri alim1, 6nceki islemler, 6l¢ii tablolar1 bu
sistem dahilindedir. Uretim siireci i¢in ayrmtili agiklamalar grafik destekleriyle

saglanmaktadir. Sekil 2.6’da Assyst PDM sisteminden 6rnek bir ekran goriintiisii

verilmistir.
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Sekil 2.6 PDM sisteminden drnek bir ekran goriintiisii

AssyCOST- AssyLAY- AssyCAD birimlerinden alinan bilgiler, grafikler, sekiller
tamamen AssyFORM’un icine entegre edilebilir. On maliyet hesaplama islemleri
AssyFORM’un bir boliimii seklindedir. Aksesuar ve kumas maliyeti ayr1 bir formda
hesaplanir. Bu boliimde 6n maliyet tahmini icin “Cost Calculation” formu
kullanilarak yaklasik bir hesaplama yapilmaktadir. Aksesuar ve kumas maliyetleri
“Bill of Material” formundan aktarilir. Onceden hesaplanmis formiillerle birim iiriin

maliyeti yaklagik bir deger olarak bu form {izerinde hesaplanmaktadir.
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Assyst, konfeksiyon sanayisi icin, kesim optimizasyon yazilimi assyCOST ile
cesitli kesim boyutlarinin 6n planlamasii yaparak, tiretim maliyetlerinde tasarruf
saglamaya ¢alisan bir sistem gelistirmistir. Assycost, assyFORM sisteminin, kesim
ve serim optimizasyonu veya planlamasi i¢in kullanilan modiiliidiir. Cesitli kesim
boyutlarinin 6n planlamasi1 yapilarak iiretim maliyetlerinde tasarruf saglanilmaya
calisilir. Bu sistemde kesim emirleri alinir, pastal asortileri hesaplanir. AssyLAY ile
baglantili calisarak, assyLAY yardimiyla yerlestirilen pastallarin ¢izim emir
dosyalar1 olusturulur. Kumas stok takibi ve planlamasi, pastal serim ve kesiminin
planlamasi yapilir. Sistemde birim kesim maliyetleri, toplam kesim maliyetleri ve
kesim zamanlar1 hesaplanarak, ayrintili dokiimler olusturulur. Pastal yerlesiminin,
kumas seriminin, kesimin ve toplamanin verimli bir plan dahilinde yapilabilmesi
icin, model, adet, renk ve beden verilerinin analizi gerekmektedir. Konfeksiyon
isletmelerinde bu islemler fazla zaman harcanarak manuel yapilmakta ve genelde

optimal ¢oziimler elde edilememektedir.

AssyCOST sistemi liriin i¢in daha diisiik maliyetleri beraberinde getirmektedir.
Kesim planlamasinda ve pastal olusumunda daha az zaman harcanmasi, malzeme
sarfiyatinin azalmasi, daha verimli pastal planlarmin olusturulabilmesi ve kesim
masalarimin daha iyi kullanim koordinasyonunun saglanabilmesi gibi faktorler

sistemin iirlin maliyetini diisiirebilmesi agisindan avantajlarini gostermektedir.

Assyst-Bullmer sistemlerinin tasarim ve ¢izim, kalip olusturma, pastal hazirlama,
kesim otomatlari ile ilgili olan ¢6ziimleri Tiirkiye ¢apinda yaygin olmakla birlikte,

PDM sistemi olan assyFORM’un kullanimina ¢ok sik rastlanmamaktadir.

2.11.2.4 Investronica Sistemas

1980 yilinda kurulan Investronica sistemleri, Lectra grubuna dahildir. Ispanyol
kokenli bir firmaya hizmet etmek i¢in kurulmus olan Investronica, daha sonra hizla
biiylimiistiir. Investronica sistemleri bugiin, Lectra ve Gerber Technology’den sonra,
diinyanin Ttgilincli biiyiikk giysi teknolojileri firmasidir. Aqua Marine, Armani,

Benetton, Canali, Christian Dior, Dolce & Gabanna, Ermenegildo Zegna, Gucci,
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Ittierre, La Perla, Levi’s, Loewe, Mango, Mario Pucci, Ralph Lauren, Stefanelli and

Vestebene firmalar1 Investronica’nin miisterileri arasindadir (Investronica,2005).

Invesmark Futura, tasarimdan iiretime entegre bir sistem olarak hazirlanmis bir
CAD sistemidir. CAM uygulamalarinda, Invescut dijital kontrol sistemleri otomatik
bicakli kesim islemleri i¢in kullanilmaktadir. Sekil 2.7’de {irlin tanimlama modiilii
ekran goriintiileri gosterilmektedir.
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Sekil 2.7 Investronica Sistemas PM Web {iriin tanimlama modiilii ekran goriintiileri

Yeni koleksiyonlarin hazirlanmasina da imkan veren PM Web sistemi
Investronica’nin {iriin gelistirme i¢in hazirlanmis béliimiidiir. Uriine ait tiim teknik
bilgi aym multimedya veri tabami icerisinde saklanabilmektedir. Onceki modellerin
verileri, yeni koleksiyonlarin hazirlanmasi esnasinda kullanilabilir. Uretim esnasinda
diger bilgisayar sistemleriyle koordine edilebilir. INTERNET/INTRANET iizerinden
sisteme ulasilabilir. Maliyet hesaplamalar1 i¢in INVESMARK FUTURA ile
entegrasyon saglanarak gergek kalip ve pastal verileri kullanilabilir. Aksesuar, is¢ilik
ve kumas maliyetleri ayr1 ayr1 hesaplanarak birim iiriin maliyetleri hesaplanabilir.
Hesaplama yontemleri kullanici firmanin ihtiyaglarina goére sekillendirilebilir

(Investronica,2005).

2.11.2.5 “Byte Software” Isletme Yonetim Sistemleri

Byte isletme yonetim sistemi programi, Amerikan menseili bir programdir. BYTE

Software LLC, 1976 yilinda giyim sanayicilerine elektronik ortamda c¢oziimler
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tiretmek tizere kurulmustur. Firma ilk kuruldugu yillarda giyim sanayiinde ¢aligan
is¢ilerin verimliligini 6lgen bir 6deme programi gelistirmis ve bu programin satisini
ve destegini vermeye baslamistir. Zamanla firmalarin yeni ihtiyaglar1 ve talepleri

dogrultusunda program ailesini genisletmistir (Byte 2005).

Bugiin BYTE, konfeksiyon sanayicilerinin kontrol ve yonetim sorunlarina ¢6ziim
getirecek entegre bir sistemle sektore hizmet vermektedir. Is¢i 6demelerinden, imalat
takibine, tedarik zinciri yonetiminden miisteri siparis takibine ve sevkiyata, malzeme
ihtiyac planlamasi ve stok kontroliinden maliyetlendirmeye kadar pek ¢ok konuda
BYTE Software, giyim sanayicilerine hizmet vermektedir. Tiim {iriinler Ingilizce
disinda Tiirkce ve Ispanyolca olarak da c¢alismakta, destek departmani 3 dilde

miisterilerine destek verebilmektedir.

BYTE sisteminde siparislere ait her tiirli bilgi sistemde kaydedilir. Kesim
emirleri, iiretim planlama, iretim takip, malzeme ihtiya¢ planlamasi, satinalma
yonetimi, fason iiretim takibi, malzemelerin depoya veya fasona giris ¢ikis kontrolii,
malzeme kabulu, liretim malzeme ¢ikisi, i¢ iiretim, fasonda {iretim, mamul satin alma
islem kontrolleri, barkodlu iiretim takibi, eleman kayitlari, sevkiyat islemleri ve

kayitlari, faturalama gibi islemler BYTE isletme yonetim sisteminin kapsamindadir.

BYTE iiriin gelistirme ve On maliyet modiiliinde malzeme listeleri farkl
formlarda hazirlanarak, malzeme maliyet verileri olusturulmaktadir. Depodaki
malzemeler ve stoklarla kontrollii olarak malzeme listeleri incelenir, depo stogu ve
satinalmalar bu formlar iizerinden gerceklestirilir. Iscilik i¢in her operasyona ait
islem stiresi ve bu siirelerin maliyetleri ayr1 ayri tespit edilmistir. Toptanci fiyati,
indirim fiyati, perakende fiyati gibi degerler sistemde ayr1 ayr1 gosterilir. Kar
oranlarinda degisiklikler yaparak, farkli maliyet senaryolarinin hazirlanmasina ve bu
alternatiflerin ayni ekran {izerinde karsilastirilmasina imkan verir. Sekil 2.8’de BYTE

software 6n maliyet tahminleme ekran 6rnegi gosterilmektedir (Byte, 2005).
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Sekil 2.8 BYTE software 6n maliyet hesaplama ekran drnegi

2.11.3 Tiirkiye’den Ornekler

PDM sistemlerine benzeyen, daha ¢ok iilkemizde firmalar i¢in tasarlanmis yerli
programlar da mevcuttur. Bu programlardan yaygin olarak kullanilanlardan bazilar
kisaca agiklanacak, 6n maliyet modiilleri hakkinda bilgi verilecektir. EDS, Wintex,
Sentez Yazilim, Info Tech, Nebim Yazilim, Yapay zeka, max-tex gibi firmalar ve

programlar 6rnek olarak gosterilebilir.
2.11.3.1 EDS (Enformasyon Destek Sistemi)

1998 yilinda konfeksiyon firmalarinin yOnetim sistemlerini ve isletme
organizasyonlarini diizenlemeyi amagclayarak baslayan yazilim ve miihendislik
calismalar1 EDS -Enformasyon Destek Sistemi- iirlinii ad1 altinda toplanmistir. EDS,
bilgi sistem yonetim teknolojileri alaninda, sektore 6zel yonetimsel ve miithendislik
¢Oziimler sunmaktadir. Konfeksiyon igletmeleri i¢in entegre siparis, maliyet, {iretim
ve verimlilik yonetimi ¢6zliim sistemi olan EDS, iiretim ve yonetim i¢in detayl takip
ve analiz araglar ile donatilmis bir ¢oziim paketidir. EDS’nin amact konfeksiyon

firmalarindaki bilgi akisini optimize ve entegre edebilmektir. Globallesen diinyada
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stratejik yonetimin temel araci olarak giindeme gelen bilgi sistem teknolojilerinin,

konfeksiyon sektoriinde iilke capindaki onciilerinden biridir (Enfotek,2005).

EDS’nin iiretim ve yoOnetimin degisik asamalarinda kullanilmak {izere farkli
modiilleri mevcuttur. Sistem her firmanin yapisina gore farkli sekillerde adapte
edilebilmektedir. On maliyet hesaplamalar1 da ayr1 bir modiil icerisindedir. EDS’de

On maliyet girisi iki safhada yapilmaktadir:

1- Model kaydi agildiktan hemen sonra, daha siparis gelmeden Once,
miisteriye fiyat verme sathasinda,

2- Numune safthasinda.

On maliyet hesaplamalar;, model bazinda yapilmaktadir. Her model igin tiim
maliyet degerleri girilir, siparis geldiginde, bu modeller siparislerle iligkilendirilir.
Ayni ekran lizerinde tiim maliyet kalemlerine ait 6zet bilgiler goriinmektedir. Sekil

2.9’da EDS 6n maliyet hesaplama modiiliiniin ekran goriintiisii gosterilmistir.
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Sekil 2.9 EDS 6n maliyet modiilii ekran goriiniimii

Yaratilan her yeni model {izerinde kumas maliyeti, aksesuar maliyeti, is¢ilik

maliyeti ve genel giderlere ait  degerler  girilerek birim {irlin maliyeti
hesaplanmaktadir. Genel gider ve finansman maliyetleri belli bir yiizde olarak
maliyet toplamina eklenir. Kar oranlar1 ve komisyon oranlan tespit edilir. Miisteri
fiyati, teklif fiyat ve gercek fiyat girisleri yapilarak bunlarin iizerinden gergeklesecek

kar miktarlar1 ve ylizdeleri belirlenebilmektedir.

Sistem kumas maliyetinin hesaplanabilmesi icin iki alternatif sunmaktadir. ilk
alternatifte, iplikten baslayarak asama asama tiim proseslere ait maliyetler tek tek
hesaplanir. Diger alternatifte ise, kumas maliyeti mamul kumas degeri olarak
dogrudan sisteme girilir. Birim kumas sarfiyatin1 hesaplayabilmek i¢in de, istenilen
formiil yazilarak Ol¢li tablosu iizerinden kumas gideri tespit edilir veya bagka bir
sistemde hazirlanan pastal planlar1 kullanilarak, bir birim igin gereken kumas

belirlenir.
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Aksesuar maliyetini hesaplayabilmek i¢in, dnceden tanimlanmis aksesuarlarin
birim fiyatlarin1 ve birim sarfiyatlarini yazmak gerekmektedir. Sistemde, ikinci bir

alternatif olarak, aksesuar cinsi elle de girilebilir.

Sistemde iscillik maliyeti icin hedef fiyatlar hazir durumdadir. Is¢ilik maliyetinin
alt birimleri agilan ayr1 bir pencerede isaretlenerek, iscilik gideri i¢in hangi iglemlerin
alinmasi1 gerektigi tespit edilir. Dikim dakikas1 6n maliyet etiit formundan bu kisma

aktarilir.

Kumas, aksesuar, iscilik gibi giderlerin haricinde, parca bazinda fiyat girisi
yapilabilecek baska giderler varsa diger giderler kismina eklenir. Giimriik giderleri,
nakliye giderleri gibi giderler bu boliime eklenebilir. Tim maliyetler, toplam
maliyetteki yilizde degeri ile gosterilerek karsilastirma imkani sistemde

saglanmaktadir. Sekil 2.10’da  EDS’den alinabilecek 6n maliyet raporu

gosterilmektedir.
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Sekil 2.10 EDS 6n maliyet raporu
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2.11.3.2 SentezXL Konfeksiyon Yonetim Sistemi

SentezXL’nin 6n maliyet modiiliinde, modelde kullanilacak kumas, aksesuar,
iscilik giderleri, genel gider kalemleri, kar, fire ve komisyon oranlar tespit edilerek,
maliyet tahminleri yapilmaktadir. Sistemde 6n maliyetler ile ger¢ceklesen maliyetler
karsilastirilarak, istenilen modelin iiretimi i¢in kar miktarlari tespit edilebilir. Sistem,
onceden hazirlanmis maliyetlerin model, tarih ve miisteri bazinda arsivlenebilmesine,
istenilen bilgiye kolayca ulasilabilmesine ve benzer modeller i¢in kopyalama yaparak

hizl bir sekilde fiyat ¢ikarilabilmesine imkan tanir (Sentez Yazilim, 2005).
2.11.3.3 WinTex Konfeksiyon Uretim Planlama ve Takip Programi

WinTex Tiirk konfeksiyon sektorii i¢in hazirlanmis, {iretim yoOnetimini
basitlestirmeyi hedefleyen bir programdir. WinTex programi, penye, triko, dokuma,
corap, deri konfeksiyon {iretim planlama ve takibi i¢in hazirlanmistir. WinTex i¢
piyasada toptan veya dis piyasaya ihracat yapan konfeksiyon firmalar1 ve acentalar
tarafindan kullanilabilir. Sekil 2.11°de WinTex is akis semas1 gosterilmektedir (Yage
Bilgisayar Ltd.,2005).
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Sekil 2.11 Wintex is akis semast

WinTex ile internet ortaminda iiretim planlama ve takibi yapilabilmektedir.
Sistemin Microsoft Office programlari ile tam entegrasyonu miimkiindiir. Barkod
sistemleri ile kumas, aksesuar ve mamiil stok takibi, kolileme ve yiikleme kontrolii,
eleman bazinda verimlilik takibi yapilabilir, muhasebe programlarina bilgi

aktarabilir.

WinTex, 6n maliyet, son maliyet, model hazirlama/pazarlama, numune takibi,
siparis girisi, malzeme ihtiyaci hesabi, malzeme/stok takibi, dahili/fason takibi,
sevkiyat ve kalite kontrol boliimlerini kapsar. Programda her modelin {iretim
planlamasi ‘Model Karti’nda saklanir. Modelin resmi ve tanitim filmi de model
kartinda saklanabilir, etit siireleri programa girilebilir. Sistemde miisteri, renk, beden
bazinda 6n maliyet hesaplamalar1 yapilabilir. Malzeme ve iiretim maliyetlerinin
birlestirilerek son maliyetin ¢ikartilmasi ve 6n maliyetle kiyaslanmasi imkani

mevcuttur.
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2.11.4 Sistemlerin Degerlendirilmesi

Artan dis rekabet kosullar1 geregi, konfeksiyon firmalarinda, verimliligin daha
fazla sorgulanir olmasi ile birlikte firmalarin bilgisayar sistemlerine duyduklar
ihtiya¢ da artmistir. PDM sistemleri genel yap1 olarak olduk¢a kapsamli, birbirine
entegre edilmis modiillerden olusan, dolayisiyla ¢ok esnek olmayan sistemlerdir.
Kiiclik ve orta biiyiikliikteki firmalar i¢in bu tiir entegre sistemlerin kullanimi
firmanin yapisina uygun olmamakta, sistemler firmalar tarafindan etkin olarak
kullanilamamaktadir. Firma biitgelerinin bu sistemleri kaldirabilecek seviyede
olmamalar1 ve firma biiyiikliiklerinin bu tiir entegre programlar i¢in uygun olmayisi
gibi faktorler de sistemlerin kii¢iik ve orta Olgekli firmalar i¢in uygun olmadigimnin
gostergelerindendir. Bu durumda, PDM sistemi is akisin1 kolaylastirmayan, gereksiz
bir yatirim gibi goriinmektedir. Bu sistemler ¢esitli iligkileri daha kompleks hale
getirmekte ve bu ylizden bazi kullanicilar, sistemlerin tiim fonksiyonlarini
kullanamadiklarin1 ~ dile  getirmektedir. ~ Sistemlerin  basitlestirilmesi  veya
yalinlastirilmasi, mevcut sistemlere daha fazla esneklik saglayarak, iiriin dongiistinde
karar verme siirecinin kisalmasina da yardimci olabilecektir. Sistemlerin en ¢ok
bahsedilen dezavantaji ise, sonuca ulagsmak icin ¢ok fazla detaylandirilmis bilgiye

ihtiya¢ duyulmasi ve kullaniciya ekstra ¢aba gerektirmesidir.

Cogunlugunu kiiciik ve orta Olgekli firmalarin olusturdugu Tiirkiye’de de,
sistemlerin firmalar tarafindan ¢ok etkin bir sekilde kullanilamadig: saptanmistir. Bu
programlarin etkin kullanimi, sektdriin gelisimine paralel olarak, belli bir siirece
yayilacaktir. Kesin bir degere ulasamamakla birlikte, bu kapsamdaki programlarin
halen kullanimda oldugu firma sayisinin ¢ok fazla olmadigini, tiim alternatifler
birlikte  degerlendirildiginde sayica  15-20'yi  gegcemeyecegi  soylenebilir.
Ulkemizde daha ¢ok iiretime yonelik olarak gelisen konfeksiyon sektdriinde bu tiir
sistemlerin yayilmasi1 belli bir siireyi alacak gibi goziikmektedir. Bu noktada,
verimliligi arttirabilmek acisindan, yerli ¢oziimler devreye girmistir. Diinyadaki
orneklerine benzer yaklasimlarla hazirlanan programlar, yerli firmalarin ihtiyaclaria
daha biiyiik 6lgiide cevap verebilmektedir. Ulkemiz iiretim piyasasina daha fazla

hakim olan ve daha esnek bir yapida hazirlanarak miisterilere hizmet veren
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sistemlerin, her firmaya adaptasyonu, teknik destek, servis imkanlar1 gibi 6zellikleri
de, bu programlari piyasada daha etkin bir hale getirmektedir. Tiirkiye’deki sektorii
daha iyi taniyan, servis hizmetleri ile ihtiyaglara daha hizli cevap veren ve daha fazla
esneklik gosterebilen yerli ¢6ziimlerin, Tiirkiye pazarinda ¢ok daha yaygin oldugu

tespit edilmistir.

2.12 Calismanin Amaci

Gilinlimiizde Tiirkiye’de fason iiretim ve ihracat yapan {ireticiler agisindan, artan
model detaylar1 ve kisalan yiikleme zamanlarina bagli olarak, miisteriye fiyat
tekliflerinin verilmesi daha da zor hale gelmistir. Kar oranlarim1 kontrol edebilmek
acisindan, firmalarin 6n maliyet degerlerini ve fiyat tekliflerini miimkiin oldugunca
dogru hesaplamalar1 gerekmekedir. Bu asamada, iirlinliin heniiz olusmamis olmast,

maliyet hesabini, daha ¢ok bir maliyet tahmini haline doniistiirmektedir.

Bir iirliniin satilabilirligini etkileyen en 6nemli unsurlardan birisi {irtin maliyeti ve
fiyatidir. Giintimiizde konfeksiyon isletmelerinin hala {rettikleri iriinlerle ilgili
verileri saklamakta ve bu bilgileri gerektiginde kullanilabilir hale getirmekte
zorlandiklar1 goriilmektedir. Yeni bir iirlin gelistirme siireci ¢ok fazla zaman ve
kaynak tiiketen bir ¢alismay1 igerir. Ozellikle bu asamada alman kararlarda riski en
aza indirmek ve ger¢ek sonuglara yaklasmak, kar oranlarini arttirabilmek agisindan
oldukca onemlidir. Uriin gelistirme esnasinda, iiriine ait tiim teknik detaylar
diistiniilmeli, hepsi tek bir cergeve igerisinde, firmaya uygun olacak sekilde
incelenmelidir. Bu durumda, maliyet hesaplamalarina temel teskil edecek veriler,
gecmis tiretim verileri olacaktir. Bu verileri kullanmak, bir {riine ait {iretim
planlarinin ve teknik tanimlamalarinin bilinmedigi veya tamamen kararlastiriimadigi
tasarim agamasinda, hizli ve gergek¢i tahminleme araglarinin gelistirilmesini

saglayacaktir (Bulgun ve Bager, 2000).

Bunun yanisira, farkli miisterilere {liretim yapan firmalar da, miisterilerinden
siparis alabilmek i¢in ©On maliyetleri miimkiin oldugunca hizli hesaplamak

durumundadirlar. Bu hesaplarin gergeklesen degerlere yakin olmasi da, firmanin kar
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oranlarini istedigi sekilde yonlendirebilmesini saglayacaktir. Her iki durum i¢in de,
hem tasarim, hem siparis kabul asamasinda, 6n maliyet hesaplari, iizerine egilmeyi

gerektiren bir konu olarak goze carpmaktadir.

On maliyet hesaplarini kolaylastirabilmek acisindan gesitli bilgisayar programlar
ve yazilimlar gelistirilmistir. Genel olarak degerlendirildiginde, 6n maliyet paket
programlarinin sayisinin, planlama programlarina gore daha az oldugu goze
carpmaktadir. Bunun nedeni, 6n maliyet hesaplarinin yaklasim ve yontem olarak
standardize edilememesi ve bu yiizden her kullanicinin ihtiyacini karsilayacak bir
paket programin gelistirilememesidir. Her sektdr igin proses farkli bir sekilde
islemekle birlikte, konfeksiyon sektorii i¢in, genel olarak maliyet tahminleri yapmaya
yonelik belli bir sistem uygulanmaktadir. Bu sistem dahilinde ¢esitli yazilim
firmalart 6n maliyet hesaplamaya yarayan modiiller de gelistirmistir. Aslinda,
maliyet tahminleme isi, basit bir ifadeyle, onceki verileri ve birim maliyetleri
kullanarak, carpma, toplama, bdlme, c¢ikarma islemlerinden olugmaktadir. Bu
durumda, bilgisayar yardimiyla bu islemlerin diizenlenip, kontrol edilebilecegi
aciktir. Maliyet tahminleri igin gerekli yontemler ve veriler uygun yazilimlari ve veri

tabanlarini kullanarak olusturulabilir (Humphreys,1984).

Bu arastirmada bir 6rme konfeksiyon isletmesinde, tasarim ve siparis kabul
siirecinde 6n maliyet hesaplamalariyla ilgili siireci kisaltabilmek amaciyla bir
program ve veri tabani olusturulmustur. Program, kendi markasi ile {iretim yapan
veya yurt digmma fason iretim yapan konfeksiyon isletmelerinin ihtiyaglarini
gbzoniinde bulundurarak, {iriin bazinda hesaplanan tahmini 6n maliyet degerlerine en
kisa zamanda ulasabilecek sekilde diizenlenmistir. Programin islerligini arttirabilmek
amactyla, program internet iizerinden caligmaktadir. Internet iizerinden sifre ile
ulagilabilen 6n maliyet modiilii, model detaylar1 ve maliyet verilerini icermektedir.
Fason iiretimler i¢in, miisteriler yalnizca model detaylarina ulagabilmektedir, maliyet
verilerine ait alt birimler ise iiretici firma tarafindan goriintiilenebilmekte ve kontrol

edilmektedir.
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Ayrica, ¢alismada, konfeksiyon igletmelerinin 6n maliyet tahminleme asamasinda
hangi sistemlerden yararlandiklarini tespit edebilmek ve sistemlerdeki eksiklikleri

belirleyebilmek amaciyla da bir anket ¢alismasi yapilmaistir.



BOLUM 3
MATERYAL VE METOD

3.1. Anket Formunun Olusturulmasi

Tiirkiye’de giyim firmalarinin 6n maliyet tahminleme islemini ¢ogunlukla manuel
olarak veya Microsoft Excel gibi basit spreadsheet programlart ile yaptiklari
gozlenmistir. Bu gozlemi firmalardan alinan verilerle destekleyebilmek ve 6n
maliyet hesaplama programina duyulan ihtiyaci tespit edebilmek agisindan, ¢aligma
kapsaminda, bir anket formu olusturulmus ve cesitli firmalara gonderilmistir.
Hazirlanan anket formunda katilimcilara, firmalarinda kullanilan 6n maliyet
hesaplama sistemi ve bu sistemde tespit ettikleri eksiklikler hakkinda sorular
sorulmustur. Firma biiyiikliiklerine gore bir siniflandirma yapabilmek acisindan da,
firma biiyiikliigiinii, personel sayisi, yillik ciro ve yillik ortalama iiretim miktar

acisindan degerlendirmeleri istenmistir. Anket formunda 14 adet soru bulunmaktadir.

Anket formlar1 rastgele secilen 61 firmaya elektronik posta ve faks yoluyla
gonderilmistir. Bu firmalardan 22 tanesinden yanit gelmistir. Anket formlarini
isletme yoneticilerinin veya pazarlama birimi ¢alisanlarinin doldurmalari istenmistir.

Anket formunun 6rnegi Ek 1°de sunulmaktadir.

3.2. Ornek Secimi

Bu caligmada, degisik modellerde iiretim yapan 6rme konfeksiyon isletmeleri
incelenerek, hazirlanan bilgisayar programinda kullanilmak {izere bir 6rme
konfeksiyon isletmesi tasarlanmistir. Bu isletme farkli modellerde 6rme giysiler
tiretmektedir. Caligmada tasarlanan firmanin hem fason {iretim yaptigi, hem de kendi
markasii irettigi kabul edilmistir. Firma yurt disindaki miisterilerle fiyat
anlagsmalar1 da yapmakta, firmanin iiriin gelistirme ve tasarim boliimii, her sezon
basinda, yurtdisindaki miisterilerine 6zel olarak koleksiyonlar olusturmaktadir.
Bunun yanisira, firmanin kendi markas1 altinda hazirladig: koleksiyonlarinin, iiretimi

ve pazarlamasi da mevcuttur. Ornek olarak incelenen modeller ilkbahar/yaz
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sezonuna uygun olarak secilmistir. Firmanin kendi koleksiyonu ise 2005-2006
sonbahar/kis koleksiyonu olarak tanimlanmig, bu grup i¢in de, yine bayan orme
giyim olacak sekilde drnek modeller eklenmistir. Ornek olarak bu sekilde bir firma
secilmesinin sebebi, hem yurtdisindaki firmalara fason iiretim yaparak ihracat
izerine ¢alisan, hem de kendi markasini pazarlayan firmalarin her ikisini birden
temsil edebilmesidir. Hazirlanan 6n maliyet tahminleme modiilii 6rme giysilere
yonelik olarak tasarlanmis olmakla birlikte, program {izerinde kiigiik degisiklikler

yaparak, dokuma giysilerin iiretimini yapan firmalara uyarlamak da miimkiindiir.

Programda Diesel, Next, H&M, Timberland gibi farkli firmalara tiretimi yapildig1
diistiniilen 10 modele ait veriler bulunmaktadir. Firmanin kendi markasi igin
olusturdugu 2005/2006 sonbahar/kis koleksiyonunu temsil etmek tizere de 3 farkh

model secilmistir. 13 modele ait tanimlamalar Tablo 3.1°de gdsterilmistir.

Tablo 3.1 Calisma i¢in se¢ilen drnek modeller

Model No | Model Adi Model Agiklama Miisteri
Yuvarlak yakali kisa kollu t-shirt (6nde ¢ift kat

W-1 Arena stiprem aplike) - iiriin yikama Woolrich

N-2 Marble Parga baskili, kisa kollu basic siiprem t-shirt Next

Yuvarlak yakali reglan kollu t-shirt (6nde

N-3 Love nakisli) — irin yikama Next

Dik yakali, reglan kollu, onii fermuarli kadife

4-K Fisher ceket Firma Koleksiyonu
T-5 Ringel Cizgili Atlet Timberland

6-K Lily Beli lastikli etek Firma Koleksiyonu
H-7 Seva Askili gogiis altindan biizgiilii bluz HM

N-8 Gipe Onii dantelli askili bluz Next

H-9 Flower-print | Metraj baskili bayan atlet HM

N-10 Knot Onii diigiimlii, V-yakali bluz Next

N-11 Knot-RPT Onii diigiimlii, yakas1 patli bluz Next

H-12 Tulip Yakasi firfirli ve dantelli askili bluz HM

13-K Pascale Yuvarlak yakali, uzun kollu sweat-shirt Firma Koleksiyonu
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3.3 Model Cizimlerinin Hazirlanmasi

Ornek modellere ait ¢izimler hazirlanarak, programa eklenmistir. Cizimler igin
Gerber Micrografix Designer programi kullanilmistir. Bu ¢izimler ile modeller
tizerindeki dikis cesitleri, cep, yaka, manset, ara pargalar gibi ayrintilar gosterilmis,

gerekli oldugunda, modellere ait detay resimleri de olusturulmustur.

3.4 Kumas Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Hazirlanan 13 modele ait kumag giderini hesaplayabilmek i¢in belirlenen kumas
cesitlerinde en ¢ok kullanilan kumas enleri tespit edilmis, bu enler kullanilarak pastal
planlar1 olusturulmustur. Hazirlanan pastal planlarinda 6l¢ti tablosundaki bedenlere
gore asortili olarak yerlestirme yapilmistir. Kumas eni, pastal boyu, kumas gramaji
ve fire orani ¢arpilarak, toplam beden sayisina boliinmiis, birim {iriin basina diisen
kumas miktar1 ortalama olarak tespit edilmistir. Eger iirlin birden fazla kumas
cesidinden olusuyorsa, bu hesaplama her bir gesit icin tekrarlanmistir. Ornegin,
bedeni ve yakasi farkli iki ¢esit kumastan olusan bir iirlin i¢in, kumas ¢esidine bagh
olarak, iki ayr1 en kullanilarak pastal plani olusturulmus, birim {irline ait kumas
sarfiyatlar1 ayr1 ayr tespit edilmistir. Birim sarfiyatlar, kumas maliyetiyle ¢arpilmas,

lirlinlin kumag maliyeti tespit edilmistir.

Kumas maliyetinin tespitinde farkli kumaslar icin farkli fire oranlar
kullanilmistir. Boyali kumaslar icin %8, metraj baskili kumaslar i¢in %15 fire pay1
eklenmistir. Birim gramaj firesi farkli kumas kalitelerinde de farkli yiizdelerle
gosterilmistir. Siiprem ve diger basic kumaslar i¢in %5, 3 iplik futter kumaslar i¢in
%7, ringel siiprem gibi farkli oOzellikteki kumaglar icin %15 fire oranlar

kullanilmastir.
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3.5 Aksesuar Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Her modelde kullanilacak olan aksesuarlarin birim maliyetleri tespit edilerek,
adetlerle ¢arpilmis veya metraj olarak hesaplanmistir. Bu yontemle her modele ait

aksesuar maliyeti tespit edilmistir.

Farkli aksesuarlar i¢in degisik fire yiizdeleri eklenmistir. Etiket, fermuar, koli,
yikama talimati, koli bandi, kil¢ik, poset gibi aksesuarlarda %1, kusgdzi, diigme,

dokuma serit, lastik gibi aksesuarlar i¢in de %5 fire oran1 kullanilmistir.

3.6 Operasyon Etiit Siirelerinin ve Iscilik Maliyetlerinin Tespit Edilmesi

Kesim, baski, nakis, dikim, kalite kontrol, iitli, ambalaj gibi islemlerin tiimii
is¢ilik maliyeti altinda incelenebilir. Pek c¢ok firmanin da uyguladigi sekilde, bu
caligmada dikim isciligi harig, diger is¢ilik maliyetleri i¢in belirli sabit degerler
alinmistir; bu degerler her modelde esit olarak diisiiniilmiistiir. Kesim, baski-nakis,
yikama, kalite kontrol islemleri de ayr1 bagliklar altinda degerlendirilmistir. Diger
is¢ilik maliyetleri genel giderler kapsamina dahil edilmistir. Dikim isciligi ise, iscilik
maliyetinin en biiyiilk boliimiinii olusturmaktadir. Bu agidan dikim maliyetlerini
hesaplayabilmek i¢in, operasyon siirelerinin ve toplam dikim dakikasinin iyi analiz
edilmesi gerekmektedir. Calismada kullanilan modellerin is¢ilik maliyetlerinin
belirlenebilmesi i¢in operasyon listeleri ve her operasyona ait islem siireleri
hazirlanmustir. islem siireleri cdk. olarak verilmistir. islem siirelerine dinlenme ve
boliicii zamanlarin da dahil edildigi ve is¢i veriminin %100 oldugu kabul edilmistir.
Islemin yapildig1 makina cinsi de, islem ad1 ve islem dakikasiyla birlikte verilmistir.
Bazi modeller icin kalite kontrol isciligi icin de dakika iizerinden maliyet

hesaplamasi yapilmigstir.
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3.7 Maliyet Hesaplamalari

Aragtirmada birim {iriin maliyetini hesaplayabilmek icin farkli firmalarin 6n
maliyet hesaplama yontemleri incelenerek, firmalarda uygulanan sisteme benzer bir
yontem gelistirilmistir. Uriin birim maliyeti igin, alt birimlerden elde edilen veriler

esas alinmustir.

Birim iiriin maliyeti su formiil ile hesaplanmistir:
Birim iiriin maliyeti = Birim kumag maliyeti + Birim Aksesuar Maliyeti + Birim

Iscilik Maliyeti + Genel Giderler + 2.Kalite Giderleri + Finans Giderleri

Yapilacak fiyatlandirmalar i¢in ise, birim iiriin fiyatini tespit etmeye yonelik basit bir
hesaplama yapilmistir:

Birim iiriin fiyati = Birim {iriin maliyeti + Kar oran1 + Komisyon orant

Buradaki maliyet bilesenlerine ise su hesaplamalar ile ulasilmistir:

Birim Kumas Maliyeti = Kumas Fiyat1 x Birim Metraj x Fire oran

Birim Aksesuar Maliyeti = 1. Aksesuarin Fiyati x Birim Adet x Fire Oran1 + 2.

Aksesuarin Fiyat1 x Birim Adet x Fire Oran1 +

Birim Is¢ilik Maliyeti = Dikim is¢iligi dakika maliyeti x islem dakikas1 + kesim
is¢iligi maliyeti + kalite kontrol is¢iligi maliyeti + Bask1/

nakis maliyetleri + yikama maliyetleri

¢ Kumas maliyeti, aksesuar maliyeti ve iscilik maliyeti degerleri toplanarak

direkt giderlerin toplamina ulasilmistir.

¢ Direkt giderlerin toplamina %3’liik bir deger eklenerek finans gideri iiriin

maliyetine dahil edilmistir.
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Birim Finans Giderleri = (Kumas maliyeti + aksesuar maliyeti + is¢ilik maliyeti) x

0,03

e Uretim tipine gdre belirlenmis olan 2kalite oranlari, énceki asamada
hesaplanmis olan degerin iizerine belli bir yiizde olarak eklenmistir.
2 kalite degerleri icin, yikamasiz modellerde %7, yikamali modellerde

%10 oranlar1 kullanilmistir.

Birim 2. Kalite giderleri = [(Kumas Maliyeti + Aksesuar Maliyeti +
Iscilik Maliyeti) + Finans Maliyeti] x 0,07

¢ Bulunan degerin iizerine siparis adedine bagli olarak degisen genel gider
maliyeti eklenmistir. Genel gider maliyetleri siparis adedine bagli olarak

asagidaki sekilde belirlenmistir:

Siparis adedi Genel gider payi(Euro)
0-1000 0,26
1000-2400 0,20
2400-8000 0,15
8000-yukaris1 0,13

Birim Uriin Maliyeti = [(Kumas Maliyeti + Aksesuar Maliyeti + Iscilik Maliyeti) +
Finans Gideri + 2. Kalite Gideri | + Genel gider pay1

e Ortalama kar orant %15 - %25 arasinda alinmstir.

Kar = Birim iiriin maliyeti x 0,15

¢ Bazi modellere komisyon i¢in %2 oraninda pay eklenmistir.

Komisyon = (Birim {iriin maliyeti + Kar) x 0,02
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3.8. Bilgisayar Programimmin Hazirlanmasi

Maliyet tahminleme uygulamalari, tahmin icin gerekli olan temel verilerin
biraraya getirilmesi, analiz edilmesi ve gerektiginde kullannoma hazir olarak
bulundurulmasi amaciyla tasarlanir. Tahmini maliyetlerin en 6nemli gostergelerinin
gecmis veriler oldugu ve yapilan her maliyet analizinin sistemin arsivi i¢in yeni bir
veri olusturdugu diisiiniiliirse, bu islemlerin diizenlenmesi ve kontrolii i¢in veri tabani
tasarimi sart olmaktadir. Veritabanlari, tahminleme islemlerini kolaylastirabilmek ve
otomatize edebilmek amaciyla, internet veya cesitli ag baglantilariyla kombine
edilebilir. Arsiv i¢in hazirlanan c¢esitli dosyalardan birim maliyetlere ulasilir, her bir
iirlin i¢in adetler girildiginde, basit toplama ve carpma islemleri veya formiiller ile
sonuca ulagilabilir. Degisik senaryolar olusturarak da maliyet alternatifleri
yaratilabilir. Maliyet tahminleme icin kullanilacak olan veri tabani, bagimsiz
degiskenler ve bunlara bagli olusan bagimli degiskenler icerecektir, ki burada
bagimli degiskenler maliyet degerleri olacaktir. Veri tabani, maliyet bilgilerinin
kolayca secilebilecegi, tasnif edilebilecegi ve 6zetlenebilecegi sekilde tasarlanmalidir

(Humphreys, 1984).

Bu calismadaki 6n maliyet sistemi PHP teknolojisi kullanilarak hazirlanmistir.
Veri tabani olarak MySQL kullanan sistem, kullanicinin girdigi veriler ve arsiv
bilgileri dogrultusunda {iriin maliyetini hesaplamaktadir. PHP sayfalarn Zend

platformunda hazirlanmigtir.

PHP bir script dilidir ve PHP ile hazirlanan kodlar bir editérde yazilip, PHP veya
(kullanilan siiriime gore) PHP3 gibi uzantili dosya olarak kaydedilir. PHP ile yazilan
dosyalar derlenmezler. Sadece Web Server’da bu dilde yazilmis scriptleri
yorumlayabilecek bir PHP yorumlayici program mevcuttur. Bu yorumlayici yazilmis

PHP scriptlerini Web Server’ in anlayabilecegi bir bicime doniistiiriir ve yollar.

MySQL bir iligkisel veri taban1 yonetim sistemidir. Veri tabani, verinin diizenli
bir yapida saklandig1 ortamdir. MySQL verilere hizli bir sekilde ulagsmaya, ekleme ve
silme gibi islemleri yapmaya yardimci olur. MySQL ve PHP kullanarak dinamik web

siteleri gelistirmek miimkiindiir.
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Tablo 3.2°de bilgisayar programinin veri tabaninda kullanilan tablolar ve

aciklamalar gosterilmektedir.

Tablo 3.2 Bilgisayar programinin veri tabaninda kullanilan tablolar

admin_menu

Sayfada “Admin” i¢in goriinen sol meniideki linkleri

igerir.

Aksesuar

Aksesuar isimlerinin bulundugu tablo

aksesuar detay

Aksesuar detaylarinin bulundugu tablo

arsiv_model detay

arsiv_model detaylari

Firma

Miisteri firmalara ait bilgiler

islem basamak

Dikim operasyonlart listesi

kumas detay

Mevcut kumas listesi

kumas_tablo

Kumas adi, aciklamasi

Makina

Dikim operasyonlarinda kullanilan makinelerin listesi

musteri_menu

Sayfada “musteri” i¢in goriinen sol meniideki linkleri
igerir. Dinamik olarak olusturulan bu linkler “musteri”

sisteme giris yaptiginda sol mentide goriiniir.

Sezon menu

Sezonlar

temp_aksesuar

temp_islem

temp_kumas

temp_renk

Yeni model tiretilirken bilgilerin gegici olarak tutuldugu

tablolardir.

urun_grubu

Pantolon, etek, gibi model gruplari

urun_kategori

Bayan, erkek, ¢ocuk, ...

uye tablo

Sisteme giris yapacak tiim tiyelerin bilgilerinin tutuldugu

tablo (ad, soyad, email, sifre vs.)

yonetici_menu

Sayfada “yonetici” modiiliinde goriinen sol meniideki
linkleri igerir. Dinamik olarak olusturulan bu linkler

“yonetici” sisteme giris yaptiginda sol meniide goriiniir.
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3.9 Anket Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Anket caligmalar1 sonucunda 22 adet firmaya ait veriler toplanmistir. Anket
sorulart Microsoft Excel programinda degerlendirilerek yiizdesel dagilimlar
hesaplanmig, ilgili grafikler olusturulmustur. Yiizdesel dagilim olarak

belirlenemeyen sorular i¢in genel degerlendirme ve analiz yapilmigstir.



BOLUM 4
ARASTIRMA SONUCLARI

4.1. Anket Sonuclar

Yapilan anket caligmasi sonucunda, anket kapsamindaki sorular bazinda,

degerlendirmeler yapilmis, ilgili dagilimlar ve grafikler elde edilmistir.

4.1.1 Firmalarin Faaliyet Gosterdikleri Alanlarin Dagilimi

Sekil 4.1.’de ankete katilan firmalarin faaliyet gosterdikleri alanlara goére dagilimi
verilmistir. Yiizdesel sonuglara gore, isletmelerin %52’si 6rme konfeksiyon alaninda
faaliyet gosterirken, %35’i hem Orme hem dokuma konfeksiyon alaninda

calismaktadir. %13’ii ise dokuma konfeksiyon iiretimi yapmaktadir.

Firma faaliyet alani

@ Orme Konfeksiyon
35%
m Dokuma Konfeksiyon
52%
0 Dokuma ve Orme
13% Konfeksiyon

Sekil 4.1. Firmalarin faaliyet gosterdikleri alanlarin dagilimi

4.1.2 Konfeksiyon Isletmelerinin Urettigi Uriin Cesitleri Dagilimi
Ankete katilan konfeksiyon igletmelerinin iirlin ¢esitlerinin dagilimi Sekil 4.2°de

verilmistir. Firmalarin %39’u bayan, erkek, cocuk olmak lizere her {i¢ grubun da

tiretimini yaparken, %26’s1 bayan ve erkek giyim iizerine ¢calismaktadir. Firmalarin
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%22’si yalnizca bayan giyime, % 9’u yalnizca ¢ocuk giyime ve %4’li yalnizca erkek

giyime yonelik olarak ¢aligmaktadir.

Uretilen iiriin gesitleri

4%

22% @ Bayan
399% m Cocuk
O Bayan/Erkek
9% O Bayan/Erkek/Cocuk
26% m Erkek

Sekil 4.2. Konfeksiyon isletmelerinin tirettigi iiriin ¢esitleri dagilimi

4.1.3 Konfeksiyon Isletmelerinde Calisan Toplam Personel Sayist Dagilimi

Ankete katilan firmalarin %64’liniin 250’den az c¢alisan1 bulunmaktadir.
Firmalarin % 27’sinde ise 250-500 arasi c¢alisan mevcuttur. %9’unun ¢alisan
sayisinin 500’iin iizerinde oldugu tespit edilmistir. Degerlendirilen firmalarda ¢alisan

personel dagilimini gosteren grafik Sekil 4.3’te verilmistir.

Calisan Sayisi

9%

@ 1-250
m 250 -500
0500 den gok

27%

64%

Sekil 4.3. Firmada ¢aligan toplam personel sayis1 dagilim
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4.1.4. Konfeksiyon Isletmelerinde Yillik Ortalama Uretim Miktart Dagilimi

Sekil 4.4’te ankete katilan firmalarin biiylikliklerinin yillik iiretim miktarlarina
gore karsilastirmasi verilmistir. Anket degerlendirmelerine gore, katilimci firmalarin
%381 yillik 1000000 ile 5000000 adet arasi iiretim yapmaktadir. %33 {iniin iiretim
miktart 500000den azdir. Firmalarin %19°u bir yilda 5000000 adetin iizerinde
tretimi gerceklestirmekte ve %10’u da 500 000 ile 1000000 adet arasinda yillik

tiretim kapasitesine sahiptir.

Yillik tiretim miktari

@ < 500 000 adet

m 500 000 - 1 000 000

0,
19% 33% adet
01 000 000- 5 000 000
adet
38% 10% 05 000 000 st

Sekil 4.4 Yillik Ortalam Uretim Miktar1 Dagilimi

4.1.5 Konfeksiyon Isletmelerinde Yillik Ciro Dagilimi

Ankete katilan firmalarin %33l 2 ile 5 milyon euro aras1 yillik ciroya sahiptir.
Firmalarin yillik ciro dagiliminda, %29’u 1 ile 2 milyon arasi, %19’u 10 milyon
euro’dan fazla ve %14°1 5 ile 10 milyon euro aras1 ve %5°’1 1 milyon euro’dan daha
az ciro degerlerine sahiptir. Firmalarin ciro degerlerinin karsilastirilmasi Sekil 4.5° te

gosterilmektedir.



Yillik Ciro

5%

19%

14%

33%

@ 0-1 milyon euro
m 1-2 milyon euro
02 - 5 milyon euro
0 5-10 milyon euro

m 10 milyon eurodan
fazla

Sekil 4.5 Konfeksiyon isletmelerinde yillik ciro dagilimu
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4.1.6 Konfeksiyon Isletmelerinde On Maliyet Hesaplama icin Kullanilan Sistem

Dagilimi

Konfeksiyon isletmelerinin 6n maliyetleri hesaplamak i¢in kullandiklar sistemleri

gosteren dagilim Sekil 4.6’da verilmistir. Ankete katilan firmalarin yaridan

fazlasinin, %51°1ik bir kisminin Microsoft Excel paket programini kullandig1 tespit

edilmistir. %30’luk ikinci biiyiik dilim ise firmalarin manuel hesaplama yaptiklarin

gostermektedir. Katilime1 firmalarin %15°1 kendilerine ait programlari kullanirken.

EDS ile 6n maliyet hesaplamalar1 yapan firmalar ise yalmizca %4’lik dilimde yer

almastir.
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Firmada kullanilan 6n maliyet hesaplama sistemi

15%

30% @ manuel

m excel

OEDS

O firmanin kendi programi

51%

Sekil 4.6. Konfeksiyon isletmelerinde kullanilan 6n maliyet hesaplama sistemi dagilimu

4.1.7 Konfeksiyon Isletmelerinde Kullanmilan On Maliyet Hesaplama Sisteminin
Firma Icin Yeterliligi Dagilimi

Hazirlanan anket formunda, 6n maliyet hesaplama sisteminin firma i¢in yeterli
olup olmadig1 sorusuna, firmalarin %48’i olumlu cevap verirken,yani sistemin yeterli
oldugunu savunurken, %352’lik bir kisim ise sistemin yetersiz oldugunu One
siirmektedir. Sekil 4.7°de dagilimla ilgili olan grafik goriilmektedir. Baz1 firmalar ise,
sistemi yeterli bulduklarini, ancak bazi iyilestirmeler ile, sistemin gelistirilebilecegini

de eklemislerdir.
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sistemin firmadaki yeterliligi

48%

O ewet
m hayir

52%

Sekil 4.7. On maliyet hesaplama sisteminin firma igin yeterliligi dagilim

4.1.8 On Maliyet Hesaplarinda Tespit Edilen Eksiklikler Icin lyilestirme Hedefleri
Dagilimi

Sekil 4.8’de, ankete katilan firmalara yoneltilen 6n maliyet hesaplarinda tespit
edilen eksiklikler i¢in iyilestirme hedefleri olup olmadigi sorusuna verilen evet ve
hayir cevaplariin dagilim yiizdeleri gosterilmektedir. Katilimcir firmalarin %75°1
sistemlerindeki eksiklikleri diizeltmeye yonelik olarak c¢aligmalar yaptiklarim
belirtmis, %25°1 ise sistemden tamamen memnun olduklarint ve hi¢ bir iyilestirme
diistinmediklerini aktarmislardir. Firmalarin kullandiklar1 sistemler icin belirttikleri
eksiklikler arasinda, 6rme ve dokuma konfeksiyon i¢in maliyet hesaplama
formiillerinin tek tip olmasi, 6n maliyet ile ger¢eklesen maliyet tablolarinin entegre
edilememesi, geriye doniik veri temininde oldukga biiyiik zaman kaybi1 yaratilmasi,
yapilan yiiklemelerden sonra geri doniis ile, on maliyetlerin saglikli olup olmadiginin
kontroliiniin yapilamamasi, manuel hesaplamalarda kullanict hatalarindan dogan
yanligliklarin kontrol altina alinamamasi gibi sorunlar dile getirilmistir. Baz1 firmalar
ise, firmada ¢ok fazla model ile ¢alisildiginda, bu modellerin iizerindeki siisleme,
aksesuar gibi detaylarin ayrintili olarak dosyalanamadigi konusunu sistemlerin
eksikligi olarak gostermislerdir. Maliyet ayrintilarina ait verilerin her yeni model i¢in
ilgililerden temin edilmesinin ve arsivleme imkaninin olmamasinin yaratacagi zaman

kaybinin, miisteri goziinde olumsuz etki biraktifina deginmislerdir. Bu nedenle
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mevcut maliyet verilerinin sonradan kolay bulunabilecek sekilde kodlanarak
saklanmasi, 6n maliyet sistemlerine getirilebilecek Onemli bir yenilik olarak

eklenmistir.

Anket formunda, firmalara, tespit edilen eksiklikler icin iyilestirme planlar1 olup
olmadig1 sorulmustur. Manuel olarak 6n maliyet hesaplamasi yapan bazi firmalar,
bilgisayar sistemine gegmek i¢in caligma baslattiklarini sdylemislerdir. EDS alinmasi
veya maliyet ve genel lretim takip amach bir yazilim sirketi ile anlasilmasi,

firmalarin bu konudaki gelisme politikalar1 olarak aktarilmistir.

O evet
m hayir

Sekil 4.8. On maliyet hesaplama sisteminde iyilestirme hedeflenmesi

4.1.9 Konfeksiyon Isletmelerinde Kullamilan On Maliyet Hesaplamalar: icin
Hedeflenen Siire Dagilimi

Ankete katilan konfeksiyon isletmelerinde 6n maliyet hesaplamalart icin
hedeflenen siirelere ait dagilim Sekil 4.9°da gdsterilmistir. Isletmelerin %57’si 1 giin
icinde 6n maliyetleri hesaplamay1 hedeflemektedir. %241 ise 1-2 saat kadar kisa bir
siirede maliyet verilerine ulagmay1 amaclamaktadir. Katilimer firmalarin %19’u 6n
maliyet hesaplamalarii bir giinden daha fazla bir siireye uzatabilmektedirler. Bu

sonug, maliyet hesaplamalarini yapabilmek icin zamanin ¢ok kisa oldugunu ve
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maliyet verilerine en kolay sekilde ulasarak, dogru maliyet hesaplar1 i¢in zaman

faktoriiniin 6nemini gostermektedir.

On maliyet icin hedeflenen siire

19% 249,

O 1-2 saat
| 2 saat -1 gln

0O 1giinden fazla

57%

Sekil 4.9 Konfeksiyon Isletmelerinde 6n maliyet hesaplamalari i¢in hedeflenen siire dagilimi

4.1.10 Konfeksiyon Isletmelerinde On Maliyetler ile Gergeklesen Maliyetlerin

Karsilastiriimast

Konfeksiyon isletmelerinde 6n maliyetler ile gerceklesen maliyetlerin
kargilastirilmasinin - 6nemini ve firmalarin bu noktadaki eksikliklerini tespit
edebilmek acisindan, anket dahilinde, katilimci firmalara, bulunduklan isletmede bu
sekilde bir karsilagtirma imkaninin olup olmadigir sorulmustur. Sekil 4.10°da bu
soruya verilen olumlu ve olumsuz yanitlar1 gosteren dagilim grafigi verilmektedir.
Katilimer firmalarin %59’u kullandiklar1 sistemde 6n maliyetler ile gerceklesen
maliyetleri karsilastirma imkan1 olmadigimi belirtmis, %41°1 ise kullanilan sistemin
bu opsiyonu kullaniciya sundugunu aktarmistir. Katilimci firmalarin yarisindan
fazlasinin olumsuz cevap vermesi, sektordeki firmalarin bu konudaki eksigine dikkat
cekmektedir. Baz1 firmalardan gelen yanit, karsilastirmanin kisisel raporlama yoluyla
elde edilebilecegi, bunun da c¢ok fazla zaman kaybina neden oldugunu

gostermektedir.
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41%

o ewet
m hayir

59%

Sekil 4.10 On maliyetler ile gerceklesen maliyetlerin karsilastiriimasi

4.1.11 Konfeksiyon Isletmelerinde Kullanilan On Maliyet Hesaplamalarinin Internet

Uzerinden Yapilmasina Duyulan Ihtiyacin Saptanmasi

Anket formunda, 6n maliyet hesaplamalarinin internet iizerinden yapilmasinin,
miisteri ile irtibat1 kolaylastirmak ve fiyat anlagsmalar1 yapabilmek acisindan fayda
yaratacagi konusuyla ilgili olan soruya firmalarin %551 olumlu, %45’1 olumsuz
yanit vermistir. Sekil 4.11°de ilgili dagilim grafigi gosterilmektedir. Olumlu yanit
veren firmalarin, siirekli pazarlama ve takip agin1 kurabilmek, firmanin satis ve satin
alma politikalarin1 belirleyebilmek, miisteriye daha kolay ulasarak, pazarlik sansini
arttirabilmek gibi gériisleri mevcuttur. Internet {izerinden calisan bir sistemin dis
seyahatte olan yoneticiler i¢in da oldukca kullanighh olacagi goriisii belirtilmistir.
Bunun yanisira, firmalarin vurguladiklar1 ¢esitli noktalar su sekildedir:
Tedarikcilerden alinan fiyat tekliflerinin internet ilizerinde olmasi ve bu islemin 6n
maliyet programiyla entegre edilmesi maliyet hesaplamalarina biiyiik kolaylik
saglayacaktir. EDS’nin  6n maliyet modiiliiniin yeterli oldugunu, ancak
yalinlastirilmast  gerekliligini savunan firmalar mevcuttur. Firmalar, maliyet
hesaplarinin herkese ag¢ik degil, yalnizca belli kullanicilarin erigiminde olmasi
gorligiinii  savunmaktadirlar. Miisterilere verilen fiyatlarda, miisterinin maliyet
detaylarin1 degil, yalnmizca son maliyet degerini bilmesinin yeterli olacagi da

belirtilmistir. Birden fazla iiretim yerine ve miisteri portfoyline sahip ¢ok uluslu
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firmalarda internet {lizerinden ¢alisan bir sistemin biiyiikk verimle isleyecegi goriisii
One siiriilmiistiir. Ancak herkesin “bilmesi gerektigi kadar bilmesi” prensibinin 6n
planda tutulmas: gerektigi de eklenmistir. Internet iizerinden calisan bir én maliyet
programinin tiim herkese agik olmasi durumunda biiylik sakinca yaratacagi da

firmalar tarafindan 6nemle belirtilmistir.

45%

O olumlu

m olumsuz

55%

Sekil 4.11 Konfeksiyon isletmelerinde kullanilan 6n maliyet hesaplamalariin internet iizerinden

yapilmast ile ilgili goriisler

4.1.12 Anket Formu Sonuclarina Gére On Maliyet Hesaplarimn Oneminin Ve

Programa Yonelik Onerilerin Degerlendirilmesi

On maliyet hesaplarmin 6nemi ile ilgili olarak, ankete katilan konfeksiyon
isletmeleri yetkililerinin verdikleri yanitlar degerlendirildiginde, genel anlamda, 6n
maliyet hesaplarinin firmanin gelecegi i¢in oldukc¢a 6nemli oldugunun alt1 ¢izilmis,

burada yapilan bir hatanin firmayi biiyiik zarara ugratabilecegi belirtilmistir.

Anketi cevaplayan konfeksiyon isletmelerinin firma yetkililerinin, yeni yapilacak
bir 6n maliyet hesaplama programi ic¢in getirdikleri Oneriler su gruplar altinda

toplanabilir:
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e Aylik iiretilen miktarin genel gidere yansitilabilmesi, aylik adetlere gore
genel giderlerin tespit edilmesi;

e Basic {riinlerden ¢ok baskili, nakisli, 6zel tekniklerin, farkli kumas
kalitelerinin kullanildigi modellere ait 6n maliyetleri hesaplayabilmek
icin, bu kalemlere ait maliyetlerin tedarik¢ilerden ve iireticilerden en kisa
zamanda ve dogru bicimde alinmasi1 gerekliligi;

¢ Kolay kullanim;

e Veri tabaninin genis olmast,

e Degisen kur / enflasyon degerlerine ve miisterilerin pazarlik sartlarina
uyum saglayabilen esnek bir program olmasi;

e Kullaniciy1 oto-kontrol yapmaya sevk etmesi;

e Hizh ve pratik veri girisi;

e € 8%, YTL gevrimlerinde ve hesaplarinda kolaylik;

e Farkli firmalarin yapisina uyum saglayabilecek esnek bir yapi;

e Qlas1 degisiklikler i¢in geri doniis imkan1

e Kullanilan kumas ve aksesuarlarin piyasa degerlerinin arastirilmasina
imkan vermesi, kumas ve malzeme fiyatlarina kolayca ulasilabilmesi

o Onceki maliyet verilerinin arsivlenip kolayca kullanilabilmesi

e Farkli senaryolarin (disiik kar oranlari, orta seviyedeki kar oranlari,

yiiksek kar oranlar1 gibi) durum degerlendirmelerine imkan vermesi.

Anket formunun sonucunda konfeksiyon isletmelerindeki ©6n maliyet

hesaplamalar1 hakkinda baslica su sonuglara varilmistir:

e Konfeksiyon firmalar1 tarafindan en ¢ok tercih edilen 6n maliyet
hesaplama yontemi Microsoft Excel ile yapilan hesaplamadir.

o Katilan firmalarin yaris1 kullandiklar1 sistemleri yetersiz bulmakta ve
tespit edilen eksiklikler icin iyilestirme hedeflemektedirler.

¢ Firmalarin yaridan fazlasi en fazla bir gilin igerisinde 6n maliyetleri
hesaplamak durumundadirlar

e Kisa siire icerisinde gergege yakin maliyet tahminlemeleri yapabilmek

icin esnek bir programa ihtiya¢ duyulmaktadir.
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4.2 Bilgisayar Program ve Ekran Géoriintiileri / On Maliyet Modiilii

Bu calismada hazirlanan bilgisayar programi, iiriin gelistirme ve siparis kabul
siireclerinde, konfeksiyon firmalarinin 6n maliyetlerini hesaplamaya yonelik olarak
gelistirilmigtir. Program 6n maliyet modiilii olarak adlandirilmistir ve kendi iginde

cesitli alt boliimlerden olusmaktadir.

Program, iki farkli tip firmaya uygun olacak sekilde diizenlenmistir. Birinci tip
firma, kendi koleksiyonunu olusturarak, bu koleksiyondan {irlin hattin
belirlemektedir. Program, iiriin hattinin olusturulmas: esnasinda, iiriin maliyetlerinin
belirlenmesi siirecinde, bunun yanisira, iirliniin satis fiyatinin tespit edilmesinde
kullanilabilir. Programin kullanim kolaylig1 yaratmayi hedefledigi ikinci firma tipi
ise, yurt disindaki firmalarla fiyat anlagmalar1 yaparak, onlar i¢in fason iiretim yapan

firmalardr.

Hazirlanan program, her iki durumu da temsil eden 6rnek bir firma diisiiniilerek
olusturulmustur. Program, O6rme giyim {izerine c¢alisan firmalar1i baz alarak
tasarlanmis olmakla birlikte, dokuma giyim tiretimi yapan firmalara adapte edilmesi

de miimkiindiir.

Program basit bir 6n maliyet hesaplama programi degildir; 6n maliyet hesaplarini
kolaylastiracak verileri arsivleyerek, bu asamay1 hizlandirmayi, ayn1 zamanda, model
detaylar1 boliimii ile de {iriin tanimlama ve {iriin gelistirme asamasina hizmet etmeyi
hedeflemektedir. BOylece tasarim asamasinda, tasarimcilar ve T{riin gelistirme
sorumlulari,  hazirlamak  istedikleri ~ modellerin  maliyetlerine  kolayca

ulasabileceklerdir.

Bu hedef dogrultusunda program birbiriyle baglantili iki temel bdliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde model detaylar1 ve model 6zelliklerine ait tanimlar ve
aciklamalar, ikinci bolimde ise {iriin maliyetini hesaplamaya yonelik islemler

bulunmaktadir.
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Ayn1 zamanda, program iki farkli grup kullanictya da hizmet edebilecektir. Ana
kullanici, tiretimi gergeklestiren firma olacaktir. Bu firma programin yoneticisidir.
Firma eger kendi koleksiyonunu hazirlayarak, kendi markas1 altinda satisa
sunuyorsa, hem model tanimlama, hem de 6n maliyet hesaplama alt modiilleri
firmanin kendi birimleri tarafindan kullanilacaktir. Model detaylari; tasarimcilar ve
tiriin gelistirme birimleri tarafindan olusturulacak, modellerin koleksiyona dahil
edilip edilmemesi kararinda 6n maliyet hesaplama birimi devreye girecektir. Bu

sekilde koleksiyona ait yaklasik maliyetler tespit edilebilecektir.

Yurt disindaki miisteriler i¢in fason iiretim yapan firmalar ise, bu programi
karsilikli olarak model tanimlama ve fiyat anlagsmalarinda kullanabilecektir. Bu
durumda, miisteri firma, modiil dahilinde model olusturabilecek ve iiretici firmadan
iiriin fiyat1 talep edebilecektir. Boylece sistem iizerinde bir fiyat anlasmasi da

yapilmis olacaktir.

Her iki durum ig¢in de programin internet iizerinden ¢alismasinin, programin
islevselligini attirmasi konusunda biiyiik fayda saglayacag: diisiiniilmiistiir. Ancak
modiiliin her boliimii her an, herkes i¢in erisilebilir olmayacaktir, 6rnegin maliyet
detaylarmma ait veriler yalmizca Onceden belirlenen yetkililer tarafindan

gorlntiilenebilir ve degistirebilir formatta hazirlanmastir.

Program, Tiirkge ve Ingilizce kullanilabilecek sekilde iki versiyonlu olarak

hazirlanmistir.

On maliyet modiiliiniin; diger tasarim ve ¢izim programlariyla entegre
edilebilmesi, baska bir program ile hazirlanan ¢izimlerin, bu modiile dahil
edilebilmesi de miimkiindiir. Sekil 4.12’de 6n maliyet modiiliiniin genel akisini ve

yapisini gésteren sema yer almaktadir.



ON MALIYET
MODULU

Kendi markasinin iiretimini yapan

firma

A

y

Uriine ait model detaylarini

olusturur.

A

y

On maliyet

hesaplamalarini yapar.

A

y

Model ve maliyet bilgisi belirtilen
sezonun arsivine eklenir.

A

y

Fason {iretim yapan

firma

A

y

Model detayla
tarafindan do

71 miisteri
ldurulur.

A

y

Uretici firma maliyet
hesabint yapar.

A

y

Model ve maliyet bilgileri

ilgili firmanmn
eklenir.

arsivine

Sekil 4.12 Bilgisayar programinin genel akigi

107



108

4.2.1 Sisteme Girig

Program firmanin web sayfasindan tamamen bagimsiz olarak diisiintilmiistiir.
Isteyen firmalar igin, firma sitesinden bir link ile ulasiimasi da miimkiin

olabilmektedir.

Sistemin giris sayfasi ana sayfa olarak adlandirilmistir. Sayfanin yoneticisi
miisteri veya tiretici olabilir. Bu sayfa ‘kullanic1 adi’ ve ‘sifre’ bilgilerinin girildigi
boliimii icermektedir. Sisteme iiyelik, bu sayfadan gerceklestirilmektedir. Firmaya
ait detayli bilgiye ulagmak isteyenler i¢in firmanin web sayfasina /ink verilmistir. Bu
sayfa iizerinden 6n maliyet modiiliine erisilmektedir. Ancak sistem giivenligi icin
modiile sifre ile girilmektedir. Sistemin yoneticisi olan firma, siparis aldig1 firmalara
0zel bir sifre vermekte, firmanin ¢alisanlari i¢in de bu sifre lizerinden farkli sifreler
tiretilmektedir. Bu yontemle, sisteme kimin ne zaman girdigini gormek de miimkiin
olmaktadir. Bireysel sifreler i¢in, kullanicilarin {iyelik formunu doldurmalar
gerekmektedir. Sistem yoOneticisi, Uyelik basvurularim1i degerlendirerek, onay
verecektir.  Yoneticinin onaylamasi durumunda, kullanicinin elektronik posta

adresine gonderilen sifre, kisinin bireysel sifresi olacaktir.

4.2.2 Uretici Modiilii

Hazirlanan programda {iretimi gergeklestirecek olan firmanin sistemin  asil
kullanicis1 ve yoneticisi oldugu diistiniilmiistiir. Sistemdeki her tiirlii diizenleme ve
degisiklik bu kullanici tarafindan yapilmaktadir. Kendi markasini iireten firmalar, bu
modiilii Uriin gelistirme ve koleksiyon maliyetlerini tahminleme asamasinda
kullanacaktir. Fason iiretim yapan firmalar da, her sezon basinda miisteri i¢in
hazirlamis olduklari koleksiyonlar1 miisteriye sunma ve onlardan alacaklari siparisler
i¢in fiyat anlagsmasi yapmak tizere kullanacaklardir. Modiiliin kendi i¢indeki maliyet
hesaplama boliimleri, kullanicinin bu islemi miimkiin olan en kisa zamanda yaparak,
miisteriye son fiyat degerini iletebilmesini hedeflemektedir. Bu hesaplama islemi,
sistemin veri tabaninda bulunan modellere ait degerlerle desteklenerek,

kolaylastirilmaya caligiimistir.
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Ana sayfadan kendi sifresiyle sisteme giren yonetici, Sekil 4.13’teki ekran ile
karsilagmaktadir. Bu sayfa sistem yoneticisi olan firmanin 6n maliyet modiiliiniin
agiklamalarini igermektedir. Bu ekran iizerinde bulunan meniiler ve ulasilabilecek
noktalar sunlardir:

* Ana Sayfa: On maliyet modiiliine ait agiklamalar1 icermektedir.

e Onceki sezonlar: Onceki sezonlara ait model verilerine buradan ulasilir.

¢ ilkbahar/Yaz 2005: icinde bulunulan sezonun model verilerine ulasilir.

¢ Sonbahar/Kis 2006: Gelecek sezona ait modellere ulagilir.

® Yeni model: Yeni model olusturabilmek ve bu modele ait maliyet
hesabin1 yapabilmek icin bos bir formun bulundugu sayfaya ulasilir.
Istenilen model bilgileri yaratildiktan sonra, bu model arsive eklenir.

e Miisteriler: Bu noktadan firma miisterilerine ait bilgilere ulasilabilir.

" IyiGinler Soyin: Arzu
— we—

Ana Sayfa

® Onceki Sezonlar
© fiikbahar/Yaz 2005
© sonbahar/ Kig 2006
(] Yeni Model

E liyeler

(o] Firmalar

Sekil 4.13 Sistem yoneticisinin ilk ekran goriintiisii

Sayfa yoneticisi olan kullanict 6nceki sezonlara, icinde bulunulan sezona ve
gelecek sezona ait verilere ulasmak istediginde, bu modellerin model detaylar1 ve

maliyet degerlerinin bulundugu arsivden yararlanabilecektir. 2,3 ve 4 numara ile
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gosterilen kisimlarda, arama iglemi basit bir sorgu ekrami ile baslamaktadir.
Kullanici, sezon, firma, model adi, model numarasi ve iiriin grubu bazinda yapacagi
aramada, istedigi modele uygun secimler yapabilmekte ve buradan arsivin ilgili
model verilerine ulasabilmektedir. Ilk agilan sorgu ekranini takiben, burada secilen

kriterlere bagl olarak arsivdeki modeller liste seklinde ekrana gelecektir.

Yeni model olusturma boliimiinde, arsivdeki modellerden herhangi birini baz
alarak veya daha farkli veriler kullanarak ayri bir model tasarlamak miimkiindiir.
Burada oOnce model tanimlamaya yonelik veriler girilmekte, daha sonra maliyet

hesaplar1 yapilmaktadir.

Miisteri profilini gosterebilmek ve ilgili firmalarin yetkililerini sistemde
tanimlayabilmek amaciyla, 6n maliyet modiiliiniin ana sayfasindan miisteri listesine
ulagilabilmektedir. Burada, miisteri firmalarin web sayfalarinin adresleri de yer
almaktadir.  Firmalar birden fazla departmandan olusursa, her departmana ait
yetkilileri tanimlayabilmek icin, firma sorumlular1 listesi eklenmistir. Sistem
yOneticisi, yeni miisterilere ait bilgi girigini bu bolimden gerceklestirmektedir. Sekil
4.14’te miisterilere ait verilerin bulundugu ve firma eklemelerinin yapilabildigi ekran

goriintiisii verilmektedir.

Firma Listesi

Firma Adi  Firma Yetkilisi = E-Mail Adresi Web adresi Telefon
H* hthype: v B © G

Woalrich http: S fwwwomoolrich.con
Timberland kit www nike com

Mt bttp: S fwwwonestcouk

Firma Ekleme Formu
Firma Ady
Firma vetkilis]
E-Mail Adresi
Web Adresi bt
Firma Telefon
Firma Sifresi 55959968

| Finma Ekle |

Sekil 4.14 Miisteri listesi / Firma yetkilileri
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4.2.3 Miisteri Modiilii

Yurt disindaki firmalar i¢in fason iiretim yapan firmalara yonelik hazirlanan bu
modiil, aslinda, bir maliyet hesaplama degil, iiriin tanimlama modiiliidiir. Soyle ki,
musteri firma ile liretimi yapacak firma arasinda, model bazinda fiyat anlasmasi
yapilmalidir. Burada, miisteri hangi modeli istedigini firmaya net olarak agiklamali,
firma da bu model i¢in birim fiyatin ne olacagini bildirmelidir. Bu durumda, 6n
maliyet modiiliinlin model tanimlama kismi1 miisteri tarafindan, maliyet hesaplama
kismu tretimi yapacak firma tarafindan doldurulmaktadir. Her iki tarafin da kabul

edecegi modeller, sistemin arsivine dahil edilmektedir.

Miisteri firmalar, sistemin ikinci kullanicilaridir. Firmalarin birden fazla miisteri
ile g¢aligmalart miimkiindiir. Ayn1 miisteriye ait birden fazla kullanici da olabilir;
ornegin firmanin farkli departmanlarinin yetkilileri gibi. Miisteri kendi sifresiyle
girmis oldugu ve kendine 0Ozel olarak acilan sayfada, firmanin koleksiyon
modellerine veya oOnceden bu firma ile yapmis oldugu fiyat anlagmalarina
ulagabilmektedir. Ancak burada yalnizca model agiklamalari ve son maliyetler

gOriiniir durumdadir.

Miisteri firmalar, onceki sezonlara ait fiyat anlagmalarin1 ve iginde bulunan
sezonda yapilan anlagmalar1 goriintiileyebilirler. Bir sonraki sezon i¢in de, {iretimi
yapan firmanmn olusturdugu koleksiyondan model se¢me alternatifi miisteriye
sunulmaktadir. Bu modellere erisim, yine bir sorgu ekrani ile saglanmaktadir.
Istenilen kriterler sorgu ekranindan girilerek, bu kriterlere uygun arama
yapilmaktadir. Arama sonucunda elde edilen modeller liste halinde kullaniciya
sunulmakta, kullanic1 bu listeden istedigi modeli secerek, model ayrmtilarina

ulasabilmektedir.

Kullanici, istedigi sekilde tasnif edebilece§i modeller arasindan belli bir tanesini
secerek, bu model iizerinden yeni bir model olusturabilmektedir. Olusturacagi yeni
model igin sistemin arsivinden yararlamir. Ornegin, kumas cinsini secebilmek icin

onceki modellerin kumaslarin1 veya sisteme onceden kaydedilmis durumda bulunan
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kumaslar1 gorlintiileyerek, bunlarin ayrintilarina ulasabilmektedir. Sistemin kapsamli
aksesuar arsivi de miisteriye se¢im konusunda yardimci olmaktadir. Yeni bir model
icin fiyat almak isteyen miisteri, modelin tiim detaylarini olusturarak, lretimi

yapacak olan firmaya gondererek, fiyat talebinde bulunur.

4.2.4 Yeni Model Tanimlama ve Maliyet Hesaplama

Bu boliim, hem miisteri modiiliinde, hem de iiretici modiiliinde bulunan ortak bir
ozellik olarak goze carpmaktadir ve sistemin aktif olarak calisan en kapsaml

kismidir.

Yeni model olusturabilmek icin, Oncelikle, modelin daha sonra tasnif
edilebilmesini saglayacak olan tanimlamalar olusturulmaktadir. Sezon, firma adi,
model no, nodel adi, iirlin kategorisi, lirlin grubu gibi detaylar burada sisteme
girilmektedir. Daha sonraki asamalarda iirliniin resmine, Olclilerin nasil alinmasi
gerektigini gosteren cizimlere ve, eger varsa, baski / nakis / aplike grafiklerine
ulasabilmek igin, lirtin tanimlama ekraninda bu resimler sisteme yiiklenmektedir. Bu
ekranda arsivdeki benzer bir modeli arama, model {izerinde degisiklikler yapmak

lizere bagka bir isim altinda kaydetme imkan1 bulunmaktadir.

Ayrica, hesaplamalarda kullanmak tizere doviz bilgileri internetten alinmakta,
ilgili degisikligin en son kim tarafindan, ne zaman yapildigin1 kaydedebilmek tizere

de, tarih, saat ve kullanici ad1 bilgileri eklenebilmektedir.

Miisteri modiiliinde, kullanici firmanin sifresi ile girdigi i¢in, firma adi otomatik
olarak goriinmektedir. Sekil 4.15’te yeni model olusturma i¢in ilk ekran goriintiisii

gosterilmigtir.
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|

(o] Ana Sayfa N

@ Onceki Sexonlar

MODEL YARATMA FORMU

— Tarih: 1307-2005  Saat: 11:2339aM  Diviz Kurlan $ USD : 13333 YTL € EURO : 16314 YTL
@ ilkbahar/Yaz 200%

| B <P Bilgi : prsivden model secmek icin Burava  tiklayiniz.

Yeni Modal I

Sezon |Sepiniz. i@
Firma [ sasiniz 1]
Firmalar Model No ———
Model &di

{iriin Kategaorisi
[iriin Grubu
Beden Aralig L=l "]
Tahmini Siparis Adedi :

Uyatar

AENE

Maodel Aciklama

MODEL RESIMLER] EKLEYiNIZ

Model Resmi: I |[ Browse.. |
Slgii Alim Yeri : [ [ Biowse.__ |
Baski-Nakis Grafigi - | Biowse.. |

Sekil 4.15 Yeni model olusturma / giris ekrani

4.2.4.1 Model Tanimlama

Model tanimlama boliimiinde kumas ve aksesuar bilgileri, model detaylari, renk
varyantlar1t ve Ol¢ii tablosu girilmektedir. Kumas ve aksesuar sec¢imini
kolaylastirabilmek icin firmanin kullandig1 kumas alternatifleri
goriintlilenebilmektedir. Sekil 4.16’da kumas detaylar1 sayfasina ait ekran goriintiisii

gosterilmektedir.
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Sezon :ilkbaharfYaz 2005 Uriin Kategorisi  :Bavan
Firma HM Uriin Grubu :T-Shirt
Model No  :H-12 Model Aciklamasi  :Onii baskil t-shirt

Model Adi :Lila

Bifgileri Degisftir
Kumas Aksesuar Model Detaylari Renk Varyantlan Olcii Tablosu

Kumas Detaylan

Kumas Listesi Kumas Bilgileri
[seeiniz | ARA | Kumas Grubu |

Kumas &di
Gramaj :gr.l'm’
Birim Fiyati | | 7L

Ozel islemler

Kumas Aciklamasi

| Kumag Ekle

Sekil 4.16 Yeni model / kumasg detaylar1 ekrani

Temel gruplar altinda veri tabanina kaydedilmis olan kumas bilgileri arasindan,
grup ismini se¢ip, istenilen kumasa ulasabilmek icin daha detayli bir liste
gosterilmektedir. Kullanici talebine bagli olarak, yeni bir kumas tiiriiniin de listeye
eklenmesi miimkiindiir. Bu durumda, kullanici, kumas bilgilerine ait degerleri
kendisi girebilecektir. Sekil 4.17°de kullanicinin sectigi kumas tiiriiniin alt

kategorilerinin listelendigi boliim gosterilmektedir.

Kumas AKsesuar Model Detaylari Renk Varyantlan Olcii Tablosu

Kumasg Detaylan

Kumas Listesi Kumas Bilgileri
| seginiz. | ARA | Kumas Adi
Gramaj
20/1 1x1 ribana 5,5 euro Birim Fiyati
2441 1x1 ribana %100 Cao 5,8 euro . 4
20/1 7x2 rihana %100 Co 5,15 eurn Ozel Islemler
6071 1x1 ribana %100 Co 2,86 eurn Kumas Aciklamasi

| Kumasg Ekle

Sekil 4.17 Yeni model / kumas listesini kullanarak kumas se¢imi
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Aksesuar secimi i¢in de kumas secimine benzer bir yontem kullanilmistir.
Firmanin oOnceden hazirlamis oldugu aksesuar listesi belirli bagliklar altinda
kullaniciya sunulmaktadir. Bu listeden istedigi malzeme grubunu secen kullanici, alt
bagliklara ulasabilmekte ve se¢imini yaparak, malzemeye ait detaylar
goriintlileyebilmektedir. Bu asamada, kullanict firmanin talebine ve aksesuar
tedarik¢ileri ile yapacagi anlagmaya bagli olarak, bu listeleri tedarik¢i web
sayfalarindan ¢ekebilmesi veya bu modiile eklenen aksesuar listelerinin
tedarik¢ilerden talep edilmesi gibi alternatifler diisiinebilir. Boylece, miisteri ile
ortak bir ortamda c¢aligma imkani bulan firma, tedarikcilerini de bu modiile, yani
ortak platforma dahil etme imkani bulmus olacaktir. Sekil 4.18’te aksesuar

gruplarina ait se¢im ekrani1 gériilmektedir.

Kumas Aksesuar Model Detaylari Renk Vanmantlan dicii Tablosu

Aksesuar Detaylan

Aksesuar Listesi Aksesuar Bilgileri
A=k ~ || ARA | adi

Pt Cesidi

e Ozellikleri :

Kaoli Eti keti Fiyat
Koli Bandi 3 el
Paket Efiketi Tedarikcisi :
watks
Ferrmuar |
Stoper

DG me
Kopiza

Cat- Gt

Toks

klip=

Kus gdzi
Lastik
Kordon
Kurdele
Serit

Erit
Ekstr=for
D=ntel
Saten-Askilk
Boncuk

Aksesuan Ekle

Sekil 4.18 Yeni model / aksesuar listesini kullanarak kumas se¢imi

Secilen aksesuar c¢esidine bagli olarak ilgili detaylar ekranin sag tarafindaki
‘Aksesuar Bilgileri’ boliimiine aktarilacaktir. Yeni bir aksesuar eklenmek
istendiginde, aksesuar bilgileri bolimii kullanict tarafindan doldurulabilecek ve
girilen aksesuara ait veriler veri tabanindaki aksesuar arsivine dahil edilecektir. Bu
yontemle, kullanilan her aksesuarin veri tabanina eklenmesi ile, gittikce genisleyen
bir aksesuar arsivi elde edilecektir. Veri tabaninda aksesuarin adi, ¢esidi, 6zellikleri,

fiyat1 ve tedarikgisi hakkinda gerekli bilgiler saklanmakta, ancak aksesuar se¢iminde
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yalnizca aksesuar ¢esidine bagl bir se¢im opsiyonu sunulmaktadir. Boyle bir yapin
yeni model olusturma formunu kullanan miisteriler i¢in daha uygun olmaktadir. Sekil

4.19°da secilen aksesuara ait alternatiflerin gosterildigi boliim eklenmistir.

Kumas AKksesuar Model Detaylari ~ Renk Varyanttan  Olgil Tablosu
Aksesuar Detaylan
Aksesuvar Listesi Aksesuar Bilgileri
Ask | ARA | Adi
Cesidi
467 Ust Askisi Ozalliklar -

4965 Ust Askisi

472 Ust Askasi

1001 Pantolon Askis
1004 Pantolon dskis) |

Fiyat

Tedarikcisi :

Aksesuan Ekle

Sekil 4.19 Aksesuar detaylar1 sayfasi

Aksesuar se¢iminde siirekli kullanilan aksesuarlar i¢in gruplar olusturulmustur.
Etiket 6rneginde oldugu gibi, herhangi bir firmanin, belli bir departmani siirekli ayni
etiket grubunu kullanabilmektedir. Bu durumda, etiket maliyetleri i¢in bu etiket
grubuna ait 6nceden belirlenen maliyet degeri listeden secilebilmektedir. Firmalarin
benzer aksesuarlar i¢in ortak gruplar olusturarak, listeye eklemesi kullanicilara
kolaylik saglayacaktir. Etiket se¢iminde, her se¢imde olusabilecek tek farklilik
yikama talimati bilgileri olacaktir. Ayni durum ambalaj malzemeleri i¢in de
degerlendirilebilir. Siirekli kullanilan poset / koli / koli etiketi gibi malzemeler ortak
bir grup haline getirilebilir ve tek bir se¢imle, gruba dahil edilmis olan tim
malzemelerin detaylarina ve maliyet toplamlarma ulagilabilir. Etiket sec¢imi
esnasinda, yikama talimati bilgilerini de belirleyebilmek {iizere, iligili alternatifleri

sisteme ekleyerek, kullanictya sunmak miimkiindiir.

Kumas ve aksesuar se¢iminde, iiriinde kullanilan kumas ve aksesuar g¢esidine
bagli olarak, se¢im islemini tekrarlamak miimkiindiir. Se¢ilen kumas ve aksesuarlar,
daha sonra gelecek olan aksesuar maliyeti ve kumas maliyeti sayfalarina otomatik

olarak aktarilacaktir.

Miisteri modiiliinde, kumas ve aksesuar se¢cimi miisteri tarafindan yapilacagi igin,

ayni listelerin miisteri tarafindan goriintiilenmesi de miimkiin olmaktadir. Ancak,
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miisteri aksesuar fiyatlarina degil, yalnizca aksesuar cesitlerine ve oOzelliklerine
erisim hakkina sahip olacaktir. Diger bir alternatif olarak, miisteriye 6zel kumas ve

aksesuar listeleri hazirlamak miumkiindiir.

Model tanimlama prosesi, model detaylarini olusturma asamasi ile devam
etmektedir. Bu asamada, yalnizca dikis detaylari, aciklamalar ve baski-nakis
detaylar1 olusturulmaktadir. Yeni model olusturma boliimiiniin ilk sayfasinda sisteme
yiiklenmis olan baski — nakis grafigi, burada goriinmektedir. Sekil 4.20°de programin

model detaylar1 sayfas1 verilmistir. Ornek bir modele ait nakis detayr da sisteme

eklenmistir.
Sezon :ilkbaharfvaz 2005 (riin Kategorisi  :Bayan
Firma ‘HM Uriin Grubu :T-Shirt
Model No  :H-12 Model Aciklamasi  Oni baskili t-shirt

Model Adi :Lila

Bifgileri Degistr
Kumas Aksesuar Model Detaylari Renk Varyantlan Ol¢ii Tablosu
MODEL DETAYLARI

Dikis Detaylar bU“,I

E 3
w

- LOVE

s

Baski-Nakis Detaylar T‘S}%E@T

Aciklamalar

| Devam et |

Sekil 4.20 Model detaylar1 sayfasi

Dikis detaylarinin olusturulmasinin ardindan, her modele ait renk varyantlar1 ve

varyant tanimlar1 belirlenmektedir. Her varyanta ait renk ve baski/nakis 6rnekleri bu
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asamada tamamlanmaktadir. Varyant detaylarini se¢me islemi, model ait varyant

sayist kadar tekrarlanir. Sekil 4.21°de varyant ekleme sayfasi1 gosterilmektedir.

Kumas Aksesuar Model Detaylari Renk Vanyantlan Olcli Tablosu
Renk Varyantlar

Yaryant ismi 750 Lacivert

Kullamim &lani : ¥aka w
Renk 1428 Turuncy|

| Bu Varyanta Ekle I Yerni Varyant Yarat

Sekil 4.21 Renk varyantlari

Olcii tablosunun da kullanici tarafindan olusturulmasi ile model tanimlama islemi
sona erecektir. Yeni model tanimlama ekraninda girilen beden araligina gore, Olcii
tablosunun bedenleri bu aralifi temel alarak olusturulacaktir. Kag¢ farkli ol¢ii
girilecegi, kullaniciya sorulmakta, bu degerler dogrultusunda, tiim olgiileri girmek
lizere bos bir tablo olusturulacaktir. Bos kutucuklar yalnizca sayisal deger girmek
tizere sinirlandirilmistir. Sayfa kenarinda 6lgiilerin nasil alinmasi gerektigini gésteren
grafik de yer almaktadir. Bu grafik yeni model olusturma asamasinin giris

sayfasinda, model resmi ve baski-nakis grafigi ile birlikte sisteme yiiklenmektedir.

Bu islemlerin tamamlanmasinin ardindan, {iriin maliyetine gecilmektedir. Miisteri
modiiliinde islemler burada son bulmakta, {iretimi yapacak olan firmaya, maliyetleri

hesaplamak tizere uyar1 gonderilmektedir.

4.2.4.2 Maliyet Hesaplama

Maliyet hesaplama islemi kumas maliyeti, is¢ilik maliyeti ve aksesuar maliyeti
alt birimlerinden olusmaktadir. Ayr1 ayr1 hesaplar yapilarak elde edilen degerlerin

toplami, diger giderlerin de eklenmesi ile birim {iriin maliyetini vermektedir.
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Kumag maliyeti: Model tanimlama agamasinda sisteme girilen kumas agiklamalari
ve g¢esitleri burada goriintiilenmektedir. Kumas maliyeti boyali/baskili kumas
maliyeti olarak diisliniilmiis, baska bir sistemde hazirlanan pastal planlarina ait
veriler kullanilarak kumas sarfiyati ve birim kumas maliyeti hesaplanmistir. Her ayri
kumas cinsi i¢in iglemler tekrarlanarak, elde edilen veriler toplanmakta, toplam
kumas maliyeti tespit edilmektedir. Sistemde, kumas maliyeti, boyali/baskili kumas
maliyetinin dogrudan veritabinindan cekilmesi ile bulunmaktadir. Iplikten ham
kumas iiretimi, ham kumasa uygulanan islemlerin maliyeti, boya/baski maliyetlerinin
de sisteme eklenmesi miimkiindiir. Sekil 4.22°de 6rnek olarak segilen iki farkli

kumasa ait ekran goriintiisii eklenmistir.

KUMAS MALIYETI

Kumas Adi  :20f1 2x2 ribana Kumas Aciklama :-- Gramaj 280 grfm?2

Kumas Eni ; [ .

Pastal Eni ; = Boyal-Baskih Kumas Maliyeti :

Pastal boyu ; L Kumas Fire Orani{ %)

Pastal Firesi{%) : Aciklamalar ;:;t:'i';;zﬂﬁ::ilzﬁrisig? 89

Toplam Beden Sayisi ¢

Birim Sarfiyat ‘| kumas Maliyeti ]
| Hesapla
Kumas &di  :24/1 1x1 ribana Kumas Aciklama - Gramaj :230 grfm2
Kumag Eni e
Pastal Eni T Boyah-Baskilh Kumas Maliyeti :
Bastalihndl : iy Kumas Fire Orani{%a)
Pastal Firesi{%o) : | Acklamalar EZZ?;EZ‘E?.S::}E&"?Q'&? 5

Toplam Beden Sayisi :

Birim Sarfiyat i Kilnias-Mallyetl

| Hesapla |

Toplam Kumas Maliyeti: 0

Sekil 4.22 Kumas maliyetinin hesaplanmasi
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Aksesuar maliyeti: Model tanimlama asamasinda girilen her aksesuar, aksesuar
maliyeti hesaplama ekraninda goriintiilenmektedir. Aksesuar adi, ¢esidi, fiyati
onceden hazirlanmis olan listelerden bu bdliime aktarilmaktadir. Listede olmayan
aksesuar cesitleri i¢in de kullanic1 kendisi aksesuar1 olusturabilecektir. Sekil 4.23°te
aksesuar maliyeti hesaplamasina ait ekran goriintiisli eklenmistir.

On Maliyet Hesaplama
Kumag Maliyati Iseiitk Maliyeti Akzesuar Maliyeti
AKSESUAR MALIYETI

Aksesuar Aksesuar Birim
Adi Cesidi Flyati Adet Fire Orani
Etikuet Marka Etiketi

Hesapla.n
Aksesuar Aksesuar Birim f
adi Cesldl Flyatl Adet Fire Qrani
Etiket Karton Etiket

| Hesapiad
Aksesuar Aksesuar Birim q
Ady Cesldl Flyati Adet Fire Oram
Aski 467 Ust Askisi

E:I““‘P"'z S
Aksesuar Aksesuar Birim 1
Ady Cesidl Fiyati Adet Fire Oram
Poget Biitiin Boylar

Sekil 4.23 Aksesuar maliyetinin hesaplanmasi

Iscilik maliyeti: Iscilik maliyetlerinin hesaplanabilmesi igin, iscilik maliyetine ait
alt birimler olusturulmustur. Dakika maliyetleri ve islem dakikalar1 kullanici

kontroliindedir. Sekil 4.24’te iscilik maliyetlerinin hesaplanmasi gosterilmistir.
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On Maliyet Hesaplama
Kumas Maliveti Iscilik Maliyveti Aksesnar Maliveti

isciLik maLivETI

Malivet Dakika islem
Aciklama Maliveti Dakikas:

Dikim fefem Basamafkfar:

Malivet

Kesim
Kalite
Aplike

Yikama

Toplam iggilik Maliyeti |

Sekil 4.24 Iscilik maliyetinin hesaplanmasi

Dakika maliyetleri i¢in siirekli ayn1 degerleri kullanan firmalar, bu maliyetler i¢in
sabit veriler kullanabilir veya belli araliklarla degisen maliyetler dogrultusunda,
verilerini giincelleyerek kontrol altinda tutabilirler. Iscilik maliyetinin en biiyiik
kismini olusturan dikim maliyetinin belirlenebilmesi i¢in toplam dikim dakikasini
belirleyebilmek iizere ayr1 bir boliim olusturulmustur. ‘Islem basamaklar1’ ekraninda
operasyon isimleri, siireleri ve kullanilacak makineler yer almaktadir. Burada,
sisteme bir kolaylik getirebilmek i¢in, en ¢ok kullanilan islemler ve makineler veri
tabanina eklenmis ve bir secim opsiyonu ile kullaniciya sunulmustur. Burada
bulunan islemler haricinde, yeni bir islem eklemek de miimkiindiir. Dikim
operasyonlarmin tek tek segilmesi ile operasyon listesi olusturulmakta ve toplam
dikim dakikas1 tespit edilerek, iscilik maliyeti boliimiine aktarilmaktadir. Sekil

4.25°te islem basamaklarina ait ekran goriintiisii gosterilmektedir.
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On Maliyet Hesaplama
Kumag Maliyeti Iscilik Maliyati Akzasuar Maliyeti Malivet Analiz

Islem Basamaklar

fslem Siire{c.dk) Makina
Ornuz Olglm |10 Manuel islem A

Seciniz I
Oruz Birlestirme
Orruz Karyvoks

Islem Ekle |

Etiket Yeri isaret
Etiket Takma

Yaka Centik

‘taka Biye Takma
Yaka Biye Ug Sdlfile
‘faka Biye Erniyet
Kol A3z Kisvirma
Kol Takma

Kol Ewi Karyoka
Eti ket Kesme

Eti ket Hazirlama
fan Kapama

Etak Ucu Kivirma
Oi Ger

Sekil 4.25 Islem basamaklar1

Birim maliyet ve fiyat:

Programda, maliyet alt birimlerine ait veri girislerinin ve hesaplamalarinin
ardindan iiriin maliyeti hesabma gecilmektedir. Onceden hesaplanmis olan kumas
maliyeti, aksesuar maliyeti ve iscilik maliyeti degerleri bu ekrana otomatik olarak
getirilmektedir. Bu degerler iizerine eklenen genel giderler, ikinci kalite degerleri,
finans degerleri ile toplam maliyet hesaplanmaktadir. ikinci kalite oranini, ve genel
giderleri tespit edebilmek icin, agiklama kutulari eklenmistir. Ayn1 durum, fiyat
hesaplamasi i¢in de gecerlidir. Maliyet degerinin iizerine eklenen kar orani ve
komisyon orani ile birlikte, {riiniin fiyat1 tespit edilmektedir. Bu degerlerin tespiti
icin de agiklama kutular1 eklenmistir. Uriin maliyeti hesabinda, alt birimlerin tiim
maliyet degeri i¢indeki oranlarin1 gosterebilmek icin pasta dilimi grafigi
kullanilmistir. Birim maliyet degerinin tespit edilmesinin ardindan, bu maliyet degeri
ve maliyet hesaplama asamalari, ilgili miisteriye ait verilerin saklandigi arsive

eklenebilmektedir.



BOLUM 5
SONUC VE ONERILER

Gliniimiiziin dinamik pazar kosullarinda, ayakta kalabilmek, faaliyetlerini

stirdiirebilmek ve kar saglayabilmek i¢in, konfeksiyon firmalari, is akislarindaki her

asamada, daha hizl1 hareket etmek ve daha dogru kararlar vermek durumundadirlar.

Bu calismada, konfeksiyon firmalarimin 6n maliyet hesaplama sistemleri
incelenmis ve firmalarin 6n maliyet hesaplama sistemlerini analiz etmeye
yonelik bir anket uygulanmistir. Anket sonuglarina gore, firmalarin, 6n
maliyetlerini ¢ogunlukla manuel olarak veya excel gibi formlar iizerinde
hazirladiklar1 ve ellerinde bulunan verileri arsivlemede zorluk yasadiklari
tespit edilmistir. ilgili arsivin ve diizenli saklanmayan verilerin, sonraki
hesaplamalarda kullanilamadig1 gozlenmistir. Ayrica, anket sonucunda, 6n
maliyet hesaplamalariin, firmalarin gelisimi ve gelecegi icin biiyiik dnem

teskil ettigi belirlenmistir.

Calisma kapsaminda, konfeksiyon isletmeleri i¢in is akisinin baslangict
olarak kabul edilebilecek bir asamanin, 6n maliyet hesaplamalarinin sistemli
bir sekilde yiiriitilmesine yonelik bir bilgisayar programi gelistirilmeye

calisilmgtir.

On maliyet modiilii olarak adlandirilan sistem, iiriin bazinda maliyetleri
hesaplamaktadir. Bu asamada, iirlin heniiz olusmamis durumda oldugundan,
daha ¢ok bir maliyet tahminlemesi haline doniisen islem ig¢in, Onceki
modellere ait veriler veya firmanin Onceden hazirlayarak veri tabanina
eklemis oldugu bilgiler esas alinmaktadir. Sistem ayni zamanda, iiriin
tanimlamaya yonelik kapsamiyla, {riin gelistirme siirecine de hizmet

etmektedir.

On maliyet modiilii internet iizerinden ¢alismakta ve sisteme erisim, sistem

yOneticisi tarafindan kullanicilara verilen sifre ile olmaktadir. Sistem

123
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yoneticisi, sifre kontrollerini ve kayit olan iyelerin kabullerini

gerceklestirmektedir.

Sistem, yurt i¢i veya yurt digindaki firmalara fason iiretim yapan isletmelerin
siparis kabul agsamalarinda da, miisteri ile iletisimi kolaylastirmaya yonelik
cozlimler getirmeye calismistir. Bu dogrultuda, internet {izerinden ¢alisan
modiil kullanilarak, miisteri ile iiretimi gergeklestirecek olan firmanin, ayni

platformda caligmasi saglanabilmektedir.

Bu ¢aligmada, iilkemizdeki konfeksiyon firmalarmin agirlikli olarak yabanci
firmalara iiretim ve ihracat yaptiklari gézoniinde bulundurularak, sistem
yoneticisinin iretimi gerceklestiren firma oldugu disiiniilmiistiir. Sistem
yOneticisi, liyelerine, yani miisterilerine sifreler vererek, bu firmalarin da
modiile dahil olmasini saglamaktadir. Miisteriler, model tanimlama asamasini
tamamlayarak, iiretim fiyati almak iizere iiretimi yapacak olan firmaya
gondermekte, yoOnetici yani iretici firma da, 6n maliyet ve birim fiyat
hesaplamalarint aynt modiil {izerinden gerceklestirip, miisteriye geri
gondermektedir. Sistem {izerinden mail imkaninin yaratilmasi da bu prosese
yardime1 olacaktir. Bu isleyis ile, iilkemiz firmalarinin ¢alisma sekline uygun
olarak, miisteri ile olan iletisim kolaylastirlmaya calisilmistir. Uretici firma,

kendi koleksiyonunu da, modiil dahilinde miisteriye sunabilmektedir.

Kendi koleksiyonunu hazirlayarak organizasyon yapan ve iiretimini kiigiik
isletmelerde gergeklestiren bir firma baz alindiginda ise, bu firmanin modiil
yoneticisi olarak konumlandirilmasi miimkiindiir. Bu durumda, firma model
detaylarin1 olusturarak, iireticilerden fiyat vermelerini isteyecektir. Farkl
tireticilerden alman fiyatlar dogrultusunda, optimum tercih yapilarak, ilgili
modellerin {iretimi belirlenen firmalara kaydirilacaktir. Uretimlerini fason
yaptiran firmalar bu sistemi kullanarak, iireticileri i¢in bir havuz
olusturabilirler. Boylece fireticilerine fiyat teklifleri vermeleri de kolaylasir.
Pek ¢ok firmanin bdyle bir sisteme gegmesi ile, istatistiksel verilerin

tutulmasi1 da saglanabilecektir.
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Internet iizerinden calisan &n maliyet hesaplama programini, B2B (business
to business) is akisina ornek bir sistem olarak gostermek de miimkiindiir. En
yaygin olarak kullanilan elektronik ticaret sekli olan B2B, 1960’larin
basindan itibaren, sirket ici veya sirketler arasi yapilan alim satimlarda
kullanilmaktadir. B2B ticaret sekli, firmalarin elektronik ortamda tedarik¢iye
siparis vermesi, faturalarim1 temin etmesi ve Odeme islemlerini
gerceklestirilmesi gibi islemler i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu ticaret
sekli ile, firmalararas1 ticarette verimliligin arttirilmast ve maliyetlerin
azaltilmas1 gerceklestirilebilmektedir. Bu calismada hazirlanan bilgisayar
programi da, miisteri — {iretici, Uiretici — tedarik¢i arasindaki iletisimi internet

ortaminda arttirmay1 hedeflemektedir.

On maliyet modiiliinii takiben, interaktif bir calisma ortami sunan diger
modiillerin gelistirilmesi de miimkiindiir. Sistem, numune takip, iiretim
planlama, iiretim takip, stok kontrol, etiit veri kontrolii gibi modiiller ile
desteklenerek, entegre bir konfeksiyon yonetim ve takip sistemi haline
getirilebilir. Konfeksiyon firmalarinin planlama, satin alma, pazarlama,
iiretim ve yonetim proseslerinde, bilgisayar destekli entegre sistemlerin
kullanilmas sektdriin gelisimi agisindan biiyiik fayda yaratmistir. On maliyet
tahmini i¢in hazirlanmis olan bu programin, diger modiiller ile de entegre
edilmesi, programin islerligini biiyiikk oOlciide arttiracaktir. Gergeklesen
maliyet verileri ile 6n maliyet tahminlerinin karsilastirilmasi, sapmalarin
tespit edilmesi, stok kontrollerinin yapilmasi, siparis aliminda uygun

fiyatlarin verilmesi gibi konular agisindan firmaya yararl olacaktir.

Program, bir web sayfasi olarak tasarlanmistir ancak sistem kapsaminin
genisletilmesi ve farkli islevler i¢in yeni modiillerin eklenmesi durumunda,
yine internet ilizerinden ¢alisan ancak farkli sekilde isleyen bir sistemin

tasarlanmas1 mumkiindiir.
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¢ Hazirlanan 6n maliyet modiiliiniin farkli sekillerde revize edilmesi, sisteme
farkli yapilarin dahil edilmesi de miimkiindiir. Programda, modiiliin i¢indeki
grafikler ve ¢izimler, ayr1 bir programda olusturularak sisteme eklenmektedir.
Form iizerinde vektorel ¢izim imkani olmasi ve teknik ¢izimlerin program
dahilinde olusturulmas1 kullaniciya sunulan bir kolaylik olarak diisiiniilebilir.
Ancak bu durum da farkli programlarda c¢aligmaya aliskin olan kullanicilar
icin zorluk olarak degerlendirilebilir. Fason iiretimde miisteri tarafindan
gonderilmis olan numune veya fotograflari, model resmi boliimiine dahil

etmek, detay resimleri ile programin gorselligini arttirmak miimkiindiir.

e Programa getirilebilecek bagka bir yenilik de, birim kumas sarfiyatinin
program dahilinde hesaplanabilmesi olacaktir. Ayri bir program ile hazirlanan
pastal planlari, zamanin kisitli oldugu durumlarda problem yaratmakta, kimi
zaman kumas gideri i¢in tahmini degerler verilmektedir. Pastal planlarinin 6n
maliyet modiiliinde hesaplanmasi prosese kolaylik getirecektir. Bunun yani
sira alan hesaplamalar1 yardimiyla, birim kumas giderini bulabilen bir modiil
de, 6n maliyet hesaplama sistemlerine getirilebilecek bir alternatif olarak

diisiiniilebilir.

Bu c¢alisma ile konfeksiyon yonetim sistemlerine getirilebilecek teknolojik
yeniliklere 11k tutulmaya calisilmig; konfeksiyon sisteminin ve organizasyonunun
bir pargast olan 6n maliyet hesaplama prosesi ele alinarak, liretim parametreleri ve
maliyetler, {iriin maliyeti bazinda incelenmistir. Farkli sekillerde faaliyet gosteren
firma yapilart degerlendirilmis; yapilan arastirmalar ve degerlendirmeler ile, 6n
maliyet hesaplamalarinin firmalar i¢in biliylk 6nem arz ettigi tespit edilmistir.
Yapilan incelemeler sonucunda, ¢alisma kapsaminda gelistirilen 6n maliyet modiili,
internet lizerinden g¢alisan entegre bir sistemi olusturmaya yonelik bir adim olarak

sunulmaktadir.
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EKLER

EK.1

Konfeksiyon Isletmelerine Gonderilen Anket Formu

Firma ismi:

Firmadaki goreviniz:
a. Yonetici
b. Firma sahibi/ortag

c. Diger

Firmanin faaliyet gosterdigi alan / iiriin tipi:

Firma Biiyiikliigii:
a. Personel sayisi:
b. Yillik cirosu:
¢. Yilik ortalama iiretim miktar:

Firmanizda 6n maliyetler ne sekilde hesaplaniyor?

On maliyet hesabi i¢in kullanilan ara¢ nedir?
a. Manuel hesaplama
b. Excel formlar
c. EDS

d. Firmanin kendine ait bir program ile

ismi)

e. Diger (ismini yazimz)

7. Kullanilan 6n maliyet hesaplama sistemini firmamz icin yeterli buluyor

musunuz?
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10.

11.

12.

13.

14.
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Bu sistemde tespit ettiginiz eksiklikler mevcut mu?

Tespit edilen eksiklikler icin bir iyilestirme planlanmiyor mu?

Model gelistirme ve siparis kabul asamalarinda 6n maliyet hesaplamalar icin

hedeflenen siire nedir? Bu siireye ulasilabiliyor mu?

On maliyet hesaplari firma icin sizce ne derece 6nemlidir?

On maliyetler ile gerceklesen maliyetleri karsilastirma imkam firmada

kullamlmakta olan sistemde mevcut mudur?

Yeni gelistirilecek bir maliyet hesaplama programi i¢in énerileriniz nelerdir?

On maliyet hesaplama programinin internet iizerinden ¢ahsmasi, firmanin
ozellikle miisteriyle irtibatim kolaylastirmasi acisindan ve yurt ici ya da yurt
disindaki miisterilerle fiyat anlagsmalar1 esnasinda sizce firmaya ne derece

faydal olacaktir?



EK?2

Ornek model ve maliyet tablosu
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MALIYET TABLOSU
Model No N-3
Firma Next
Model Adi Love
Yuvarlak yakali,
Aciklama reglan kollu t-shirt ~ (6nde nakisl)

Kumas Cinsi

Beden: 24/1 1x1 ribana, %100 Co. 230 gr/m2
Etek ucu ve yaka: 20/1 siiprem,
%100 Co, 190 gr/m2

Beden Araligt | 6-22
KUMAS MALIYETI
Kumas Kumas Birim Fire
cinsi Gramaj Aciklama |Maliyeti |br |Sarfiyat |br (%) | Toplam
24/1  1xl
ribana 230 gr/m2 | %100 Co |5,8 € 10,171 kg. |8 1,071 €
20/1
siiprem 190 gr/m2 | %100 Co |5,5 € 10,035 kg. |8 0,2079 €
Toplam Kumag Maliyeti: 1,279 €
AKSESUAR MALIYET
Malzeme | Birim miktar Fire Birim fiyat br Toplam
Standart
Etiketler 1 5% 0,25 € 0,263 €
Toplam Aksesuar Maliyeti: 0,263 €
ISCILIK MALIYETI
Aciklama | Dakika Maliyeti | br Islem Dakikas1 Toplam
Dikim 0,09 € 6,9 0,621 €
Kesim 0,2 € 02 €
Kalite 0,1 € 1,56 0,156 €
Nakig 0,75 € 0,75 €
Yikama 0,12 € 0,12 €
Toplam Is¢ilik Maliyeti: 1,847 €
MALIYET ANALiZi
Kumas Gideri 1,279 |€
Aksesuar 0,263 | €
Iscilik 1,847 |€
Genel Giderler 0,26 €
Finans %3 0,11 €
2 Kalite Orani %10 0,376 |€
Toplam Maliyet 4,134 |€
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FIYAT ANALIZI
Toplam Maliyet 4,134 €
Kar 20% 0,8268 €
Toplam 4,961 €
Komisyon 2% 0,0992 €
Miisteri Fiyati 5,06 €

Model detaylar:

Kisa kollu 6nii aplikeli bayan t-shirt modeli.
e Reglan kollu

® Yuvarlak yakali. Yaka siiprem bant biye seklinde.

¢ Etek ucunda manset seklinde siiprem parcga

Renk varyantlari:

Beden Yaka ve etek ucu siipremi
800 beyaz 400 pembe
700 mavi 850 kirli beyaz

Baski — Nakis detaylari:

cn
—>

I LOVE
MY
T-SHIRT

boy

6 -14 beden arasinda, en: 18 cm., boy: 16 cm.

Aplike siipremi ve nakis rengi
400 pembe
850 kirli beyaz

16-22 beden arasinda, en: 20 cm., boy: 18 cm. olmaktadir.
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Olg¢ii tablosu:
6 8 10 12 14 16 18 20 22

1 Gogus genigligi 39,5 | 41 425 | 44,0 | 46,5 49 5156 | 54 | 575
2 Bel genisligi

(Kolevinin 17 cm.

altindan) 345 | 36 37,5 39 41,5 44 47 50 53
3 Etek genisligi 38,8 140,75 | 42,8 45 47,5 | 50,5 | 53,5 | 57 | 60,5
4 Arka boy

(omuzdan) 53,6 | 55,9 | 56,2 | 56,5 | 56,8 | 59,1 | 594 |61,7| 62
5 On boy (omuzdan) | 54 | 56,5 57 57,5 58 60,5 61 |63,5| 64
6 Kol Boyu 164 | 171 | 17,8 | 185 | 192 | 199 | 20,6 [21,3] 22
7 On reglan dikis

uzunlugu 16,3 | 171 | 17,8 | 185 | 19,5 | 20,5 | 21,56 |225| 23,5
8 Kol ucu genigligi 12,7 | 133 | 139 | 145 | 154 | 16,3 | 17,2 [18,1] 19
9 Arkayakaacikhd | 20,4 | 20,6 | 20,8 21 212 | 214 | 216 [21,8] 22
10 On yaka

disukluga 11,9 | 121 | 12,3 | 125 | 12,7 | 129 | 13,1 |13,3]| 13,5
11 Yaka yiksekligi 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 15 [15] 15
12 Esneyen yaka

genigligi 30 30 30 30 30 30 30 30 30
13 Etek ucu slprem

parcga yuksekligi 2 2 2 2 2 2 2 2 2
14 Aplike yeri (6n

ortadan) 3 3,5 3,5 4 4 4,5 4,5 5 5
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Birim iiriin basina kumas sarfiyatinin hesaplanmasa:

24/1 1x1 ribana i¢in birim Grlin basina kumas sarfiyatinin hesaplanmasi
(mikropastal ¢iktilarina ait sonuglar degerlendirilmistir.)

Kumas Eni: 180 cm.
Pastal Boyu: 1,97 m.

Pastala yerlestirilen beden sayisi: 5 / Fire orani: %5

Hesaplama = (1,80 X 1,97 X 230 x1,05) / 5 = 171 gr/beden

20/1 stprem igin birim Urlin basina kumas sarfiyatinin hesaplanmasi
(mikropastal ¢iktilarina ait sonuglar degerlendirilmistir.)

Kumas Eni: 160 cm.
Pastal Boyu: 0,58

Pastala yerlegtirilen beden sayisi: 5 / Fire orani: %5

Hesaplama = (1,60 X 0,58 X 190 x1,05) / 5 = 35 gr/beden



Operasyon listesi:

ISLEM BASAMAKLARI
ISLEM | SURE (c.dk.) | MAKINA
Etiket isaret 19 Manuel islem
Etiket takma 37 Cift baski dikis makinesi
Yikama talimati hazirlik 18 Cift baski dikis makinesi
Kol agzi kivirma 68 3 iplik regme
On beden reglan kol takma 45 4 iplik overlok
Arka beden birlestirme 42 4 iplik overlok
Kolevi sus dikigi 92 3 iplik regme
Yaka hazirlik 11 Duz makine
Yaka takma 74 3 iplik regme
Yaka evi ¢gentik 18 Manuel islem
ic etek mansget (itlileme 38 Utii
Etek i¢c manset birlestirme 60 4 iplik overlok
ic etek manset emniyet 31 Cift baski dikis makinesi
Sag yan kapama 37 4 iplik overlok
Sol yan kapama 41 4 iplik overlok
Etek kivirma 59 3 iplik regme
TOPLAM SURE 6,9 dk.
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