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1. GIRis

Geligmekte olan illkelerin glzmeye galigtiklari ekonomik so-
runlarin baginda, kalkinma planlarinda yer alan hedeflere ulagmak
igin; ellerinde bulunan kit Uretim 6§e1érini nas1l. kullanacaklari
yani, alternatif kullanma olanaklari arasanda sbz konusu Bdelerin
optimal dagilaminin nasil sajlanacadz gelmektedir.

Bu illkelexde genél olarak tim sektirler gelistirilmeye muh~
tag oldufuna gdre, Uretim Bjelerinin alternatif kullanma olanaklari-
nin belirlenmesinde ilk agamada sektSr segimi 8n plana gakmaktadar.

£ ]

Kaynaklarin sektdrlere dagilim Oncelik sirasina gire belir-
lendikten sonra, sektdrlere ayrilan kaynaklarin, alternatil yatarim
projelerine dagalami sorunu glindeme gelmekiedir. Segilen vatiram .ro—
jeler! icin, emek-yojun ya da sermaye~yojun teknolojilerin cegimi ve
u?gulanmasz son agamayi olugturmaktadir.

Kalkinma ig¢in gerekli olan yatiramlarin elde bulunan kaynalkla-
ra ve lUlke ihtiyag¢larina gdre saptanmasi, hangl yatiririlara dncelik

‘*f*fvverilece§inin"belirleﬁ@eﬁif@@fvatmrmmiarln,gergeklegtirilmesi agama-

sinda planli g¢alisarak amaca ulagilmasinin sajlanmasi, biitin bu ga~
ligmalaran kaynak israfina yol agmadan yapilmasi, kalkinma slirecinde
bulunan Ulkemlzin yillardan beri gergeklegtiremediti bir olgudur. Bu-
nun bir nedeni, Ulkenin ekonomi polifikasl yerine hilkiimetlering,sivnei
amaglara dayanan kisa slireli ekonomi politikalarinin saptanasi ve uy—
gulanmasandan ileri gelmektedir. Ulke kalkanmasi igin clionomi politi-
kasirain olugturulmasi, herseyden ¥nce uzun slrell ve tarel planlarin
esas alinmas: ile olanakladir. Ancak bu sekilde kendi Lendini Liesle—
yen bir kalkanma slireci gergeklegtirilebilinir. '

Az da olsa yapilan endlistriyel yatiramlariry amacina ulagrasi
igin, yatiram galigmalarindan dnce kapasite blanlama51n;n yvaprlnasi
geleceyin planlamasinda atilan olumlu adimlardan biridir, Ginki ka—
pasite planlamasi ile birlikte, elde bulunan kaynaklar, bu kaynak-
larla ulasilmak istenen hedef ve hedefe ulagmak i¢in yapilacak gaé
lismalar belirlenir, Kapasite planlamasi yapilmadan girisilen vyati-
rimlar ya aylak kapasite ile galigalaip kaynak israfina neden olmakta
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ya da belll bir siire sonra yetersiz kalan kapasite karsisinda ek
yatarimlara gidilmesi sonucunu dogurmaktadar. Bu da baglangagta
dojru 6lgek segiminin yapalmasi ile ortadan kalkabilir, Kigiik 81~ -
‘gekli bir igletme igin gegerli olabilecek bir yatirim projesinin,

- gelecekte ortaya gikabilecek ekonomik degismeler ile potansiyel
istem ngdriilmeden, blyllk &lgekli bir igletme igin uygulanmasa,
yatiram projesinin rangabilitesinin digilk olmasina yol aga¢a§1
gibi, kaynak israfina da neden olabilecektir,

Yeni kurulacak bir isletmede kapasite planlarasi sorunu
oldugu gibi, kurulu igletmelerde de ayni sorunla kargilasmak ola—
sidar. Kurulu bir igletmede kapasite planlamasi sorunu, ya ilk

'bagta planiama yapilmamaszndan ya da daha sonra orfaya gikan'éko~
nomik dejismelere ve dinamik cevreye igletmenin uyum saglayamama—
sindan kaynaklanmaktadar. Bu sorun 1§létme kaynaklarinin ve-hedef~
lerinin rasyonel bir bic¢imde saptanip elde edilecek Liloiler dog~
rultusunda bir planlame yapilmasi ile gdzlimlenehilir. Ulke ckeno-
misi igin oldufu gibi, endiistri igletmeleri iginde planli galig~
manin gergeklegtirilememesi bir sorun olmaktadir.

Endistri igletmelerinde kapasite planlamas: sorununu ige~
ren bu galigmada amag, kapasite planlamasini etkileyen Bgolér GeT—~
gevesinde kapasite se§1m1nde‘ortgya gikan sorunlari ortaya koymak
ve bu dogrultuda kirulu bir igletmede Srnek bir uygulana yaparak,
sorunlary ortadan kaldiracak bir Kapasite planlamasi ydntemi Snor~
mektir,

Giris agamasandan sonra olugturulan tezin ikinci biliimiinde
endilstri isletmeleri ve gegitli kapasite tirleri ilé ilgilifgehel
bilgiler verilmigtir. Bu hﬁ;ﬂmde‘ayrzca, kapasite seg¢imini ctkile—~
yen 8deler ve kapasite-maliyet iligkileri incelenmis bulummaktadyr.

‘ Uglincli bslimde ise, kapasite planlamasinda kullanilan ydn—
temler, sinirlari, yararli ve sakincali ylnleri ile inceleue konu—
 su yaprlmgtar. Ayrica s8z konusu ylntemlerin uygulanaillirlik di-
zeyleri de ele alinmagtar, |



Tezin ddrdiincli ve uygulama bolﬁmﬁnde, segilen blr deri kon-
feksiyon igletmesinde kapasite seg¢iminde ortaya gikan qorunlarl bg~
.lirlemeL ve gidermek amaciyla bir kapaszte ‘planlamasz yontemi Sne~
rilmektedir. Bu amagla dncelikle deri konfeksiyon endlistrisinde ka~
pasite segimini etkileyen Bgeler belirlenmls ve uygulana yapllah ig=-
letme hakkinda genel bilgiler verilmigtir, Uygulama y&ntemi olaralk
igletmenin kisitlari da ngﬁnﬂnde.tutularék\doﬁrusal programlama
yontemi segilmigtir. Ancak deri konfeksiyon endistrisi ig¢in vapi-
lan g8zlemler bu alanda galigan goéﬁ isletmelerde rasyonei'bi; bi~
rim~maliyet hesaplamasinin. yap:lmadlélﬁl've her ﬁretim’aganaoznda
olugan maliyetlerin belirlenemedigini ortaya koymaktadlr. Bu sorun,
‘¢dlismada, bir birim daha fazla liretmekle maliyetlerin nasil ve ne
yonde etkileneceyi gibi Snemli bir sorunun yanitlanamamasina nedon
olmaktadir. DBuna kargilik isletmeden sajlanan verilerden harelet~
le, dogrusal programlama ytntemi kullanilarak 1§1etmede aylak veya.
yeter51z kapasite bulunup bulunmadlgl, isletmenin meveut La;nak1a~
rimn yeterlillk dizeyi ve pazamlama galagmasinan igletie igin ne
kadar ve hangil yinde gerekli olduju gibl sorunlara agaklik kazan-
darilmaktadar. Ute yandan birim maliyet hesaplamas 1 yvapilmadia
1gin birim bagina net kar, isletmenin verdiiji ortalana de{jerlere
gore alanmigtirs Du nedenle, soz konusu sonuglar:n degerlend1ril~
, mesinde, isletmenin bilgi vermesindeki duyar1111§1n yol acabilece-
§Ji sapmalarin da gdzénine alihmasi gerekmektedir,



2, ENDUSTRI ISLETMELER! VE KAPASITE
' 2,0, Endiistri ve Endiistri Isletmesi Kavrémlar17

| EndUstr, blylk igletmelerin makinalar kullanarak mekaniksel
ve kimyasal ydntemlerle gesitli maddelerden lrettiklerini ortaya koy=-
malaridar, Endistri- igletmesi; alimin gaptiklars materyali mekaniksel
ve kimyasal ydntemlerle defigiklife ugratarak, Urettikleri yapinlarin
pazarlamasini da ySneten kuruluslardair (1), Endistri igletmeleri ge-
nellikle fabrikalardan farklidirlar, Glnkil fabrika yalnizca tiretim
yapan bir sistemdir. Oysa endﬁstri iqletmesi, liretim Oncesi ha21r11V-
larla Uretim sonrasy caligmalari da igine alan bir sistemdir (2).

i Endﬁstri, hammaddelerin arag=gere¢ kullanilarak gesitli meka-
niksel ve kimyasal ySntemlerle iglenmis duruma getirilmeleri oldugju-
na géré; tarim, ormancilik, balike¢ilik sektdrlerindeki, tarim,afag
kesimli ve balikgilik gal:gﬁélarz endUstrinin kapsami diginda bira-
kalmaktadir. Endqétri kapsami diginda kalan difer galigmalar ise da-
grtam ve tagimacilikla ujragan isletmeler, bankacilik, sigortacilik,
efjitim gibi hizmet veren Gzel ve resmi kuruluglardir, Ctnkii bu ig~
letmeler bir yapin ﬁrétmekten‘ggk,.ﬁizmet verirler (3). Ancak top—
rak ve su lirinlerini hammaddé olarak alip bunlar: ara~mal olarak va
da nihai mal bigiminde igleyip lreteh iéleﬁmelor endistri kapsarina
alinmaktadirlar,

Endiistri isletmesi hakkindaki bu tanimlar endiistri isletmosin
ninj emek, sermayc, teknoloji, hammadde gibi Uretin Gfelerini, plan=—
lama, Srgitleme, koordinasyon, ylneltme ve kontrolden olugan yinetim
iglevleri gergevesinde toplayarak, tirettikleri yapinlar tﬁketidiye
sunan kuruluslar oldufu konusunda fikir Vermektedirler. Fu’ durwnda

(1) gukrtl F, ERLAGIN, Endlistrd Islotmeciliyl, Ege Universitesi lat,
zmir 1971) 5301520 ' : .




, endUstri isletmelerini dijer igletmelerden ayiran en Gnomli Bzelltk—
ler, Urettikleri ara-mal ya da nihai malin Uretim bigimiyle, bu mal-
laran tiuketicilere ulagtairilmasiny ﬁsﬁlénen pazarla@é_islevihi yo~

" rine getirneleridir. ’ - |

2.1, Endhstrl Igletmelerinin Tarihsel 6911§1m1

Insanlar:n‘maQaralarda yagadiklara donemlerden Lujline kadar
binlerce yil gegmigtir, Dojaya kargi korumasiz olan tarih 8ncesi in-
sanlar1r1n yontma ve cilali tag devirlerinde yagsamlarini surdﬁrebil-
ek igin kullandzklar: sivri taglar: ilk teknoloji Urintl olarak ‘ka=
;bul edersek, tekﬂoloji Bu /nsanlarnn yagamlaranl kolaylagtir —~
;mak igin yap;lan yenil;kfharaké%ieri olarak anlam kazanmaktadlr.

_Tarihin ilk d@virlerinden baglayarak teknolojinin geligmesi
"i1e birlikte ticaret de geli%miatir. ‘t1kel kavimlerde ig b1t he—
;nUz geligmedigi. igin/mallarln de§1§t1rilmesi olaﬁanﬁstu bir olay
olarak gorilliyordu. Yilin belirli aylarinda, kabileler daha dnceden
belirlenmis yerlerde bir araya gelerek mallarini dejistiririerdi,
Daha sonra Eski Yunanlilar tarafindan kullanilmaya baglanan glimily .
sikkelerie ticaret hayatinda ileriye dogru hlylilk bir adan atzlmlg
oldu (4), |

'Ticaret, iki eski uygarligdan bulundufu Mezapotamya ve Mil
vadilerinde geligmis daha sonra da Akdeniz bdlgesine yayalmigtar,
Gok gallgkan insanlar olan Stmerlerin kurduklari sehir devletleri
birer dinsel, ekonomik, sosyal ve politik merkezler 51wu§tur (5).
Bu devirlerdeki ticaret mektuplari, salis makbuzlari, faturalar ve
alinan faizler iktisadi hayatin bir gstergesiydi. Ayni dinemlerde
gesitli uygarlaklar oxrtaya gilanig ve bunlardan Fenikeliler; dok@-
macxlik, cam egya yaplmi, degerli madenlerin islenmesinde ilerle~
migler, Akdeniz'e ve Ingiltere'ye kadar ticaret vapma olanaji hul-
muglardixr. o

(4) gSan 8Z-ALP, Kisik iﬁlgglglg;:, Eskisehir I.T.1. A, {aymlan sIo.‘)O//lQ
: ueving rht, Ankara 1971, s.5.

(5) Wurel UNER, a.g.e., s.ll,



Ticaret ve‘éndUstri bir arada ge1i§irﬁen 1769'da James Watt'in
buhar makinasini icad: ile endUstrilesmede yeni bir sayfa agulmigtizr.
Buhar makinasinin tekstilde kullanilmasiyla, Ingiltere'de endlstri dev-
rimi baglamigtir. Bunu madencilik ve ulagtirmada da buhar makinasznxn

kullanalmas: izlemigtir. '

Yelkenlide yararlanilan buhar gliclinden su giiclne, 1sidan buha~ .
ra, buharli makinaya ve tlirbine, miknatisin uygulanmasindan eiektrigin
olugturulmasina, elektrikli araglaran birbiri amdy sirva geligtirllme-
sinden eloktronik bilimine, eloktronik beyine, kontrol melanizmalaryi~
na ve otomatik diizenlemeye kadar her bir bilimsel bulgu bir sonraki-
‘nin geligme ine yol agmg ve endistrilegme siireci hizlanmigtir, Endliste
ri devriminin baglamasi ve telknolojik yeniliklerin birbirini izlemosl .
ile birlikte, lsletme anlayisa ve isletmeye bakig agisi da,degigmltir.

‘Bilimsel ydnetim ddnemi &ncesi belirli bir yonetim anlayiga
hentiz verlegmemigken Taylor, yonetim galigmalariny "Bilimsel Y&netim"
adi altinda ijletrelerde verimliligi arttirici deneyimler halinde or-
taya koymugture Taylor, is ve zaman etidinl 8n planda tutarken, Fayol
YOnetime yeni bir bakig agisi getirmig, ginlifiz isletme anlayisina da
uyan yénetim ilke ve islevlerini saptamgtir,

Daha sonra geligtirilen insan iligkileri ddnemi ise isletmenin
bagarili olabilmesi icin ig¢inin refahuinin &n planda tutulmasini, isgi=
nin igletmeye 'sahip olma. duygusuyla motive edilmesini ve yonetim ile
§a11§an1ar arasinda igbirligini esas almgtir, Yénetin ile ilgili bu
yaklag 1m1ar, endustrilegme siireci boyunca kogullar degigtikce birb;ri~
nin eksiklerini tamamlayica gdrﬁgler olarak ortaya gikmigtair,

Teknolojik geligmenin, yeni tiretim ybntengri, veni nitelikteki
yapinlar, organizasyon, piyasa ve ySnetim tekniklerinde ilerleme bigi~
minde ortaya gikmasina ve endistrinin dev boyutlara ulagmasina kargin
herkes tarafindan kabul edilebilecek ve evrensel olarak uygulanabile—
cek yonetim ilke ve kurallarinin standart bigimiiyle var oldugu soyle-
nemez, Bunun nedeni, binlerce gegit igletme problemlerinde hangl Sge—

" lerin ne gibi sonuglar doguracaﬁxnzn ve problem QBzﬁmlerinde standaxrt
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kurallar saptamanin olanaksiz olmasidir (6).

2.2, Endiistri Isletmelerinde Kapasite Kavram:

o

Endiistri igletmeleri, kar elde etmek ve varliklarim stirdiire—
bilmek igin Urettikleri yapinlarin pazarlama iglevini de yerine geti-
Ten kuruluglgrdlr. Bu bakimdan galigma konularani Uretim ve pazarlama
olugtursa da ana galigma konusu {retimdir. |

Uretim, fiziksel bir maddeninj arag, gereg, insanglici ve mater-
yallerin yardimiyla monte edilmesi va da yapumadar (7). Endlstri islet~
melerinin Uretim yetenedi veya Urettikleri mal miktari kapasite kavrae
mx iginde incelenir, Kapasite kavrami, dejigik bilim adamlari tarafin-
dan degigik bigimlerde tammlanmigtir. A. Gllerman kapasiteyl Uretim
glicli 8lglisii olarak tanimlamigtar (8). M. Koger'e gdre kapasite belli
bir zaman stiresi iginde bir igletmenin sajlayabilecegi, en yiksek Ure-
tim miktaridar (9). O halde kapasite bir tiretim orani ya da belli bir
zawan igindeki Uretim miktaradir, | -

" tsletme Kapasitesi ™ denilince de, isletmelerin mal ve hizmet-
leri liretebilme yetenek ve olanaklarinin belli bir 8lgll ile'ifade edil-
mesi anlagilir (10), N. Yelken ve H, Demir, hir Jgletmenin toplam ca-

ligma derecesi ile o igletmenin kapasitesinin kastedmldi@ini ifade otle
miglerdir (a1).

(6) I1ter AKAT, Ig%g;mg_!ﬁggiimi& Ugel Yay1mc111k~Dag1t1m0111k, Izmlr
Tekn¢ Deg n {lm ik, M, P, M aylnlarl
No:343, Ankara 1986, s.7.

(7) M, Iulusi DEMIR, Uretim Yopetimi, Cilt I, E.U, Igletme Fakiiltesi
Yayinlari No:9, Istiklal Matbaas:, Izmir 1982, Sele

(8) Adnan GULERMAN, Mi , B U,

Mih, Fil. Fak, Tekstil Mih, BSl, Yaymlan No4, E.U. Mat. fzmir
1976, s. 107.

(9 )Melih KOGER, E n s Gl en Kitabevi, An~
kara 1974, s. 69. ' :

( 10)Mehmet OLUG, lsletm o
No:2430, Istanbul 1978, s. 106.

(11)Nurettin YELKEN ve M, Hulusi DEMR, Ureti

Kontroll, EeU. ig.latme Fak. Yayin Not133/2; B.U. Mate zmir1979,
8.520
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2,2,0, Kapasite Turleri
24 2.0.00 Kuramsal IQDaSite

" Maksimum Kapasite " veya " ldeal Kapasite "™ olarak da isim— -
lendirilen kuramsal'kapasitei,bir‘isletmenih bélirli bir zaman parga~.
s1 iginde teknik bakimdan iretebileceydi en gok Uretim miktarimi ifade
eder (12). Bu tanam, makina ve arag~gerecin bekleme, duraklama ve ari- ..
za olmaksizan teknik bakumdan ulagzlabilinecek en yﬁkéek retim mil—
tarama belirler. Gizim 2.1, de A-B aras: kuramsal kapasiteyl belirler.
Ancak bu ulagilmasi olanaksiz bir durumgur, Clnkll makina ve arag-gere-
ein hig bir ariza olmadan Uretim yapmasi ve bakim—onarima gereksinim
duyulmamasi yalnizca bir varsayim olarak kalir. Ayrica makiﬁa ve arag-
gerecin ara vermeden liretim yapmasi agiri yiprannaya ve lretim maii-
yetlerinin artmasina yol agacaktir.

Kuramsal kapasite teknik agidan yapilabilir nitelikte olup,
Uretimde herhangi bir bekleme, igglicli ve hammadde tikanikliji ve di-
gexr Uretim darbogazlari gtztnlinde bulundurulmaz (13)s Ancak her ig=
letmenin kuramsal kapasitesini bilmesinde yarar vardir. Ulasilacak
amag belirlendikien sonra bu amaca ne kadar ulagildiginin saptanma=—
sinda kolaylik saglar. '

r— 7 80,000 (B)
| 70,000 (E)
- , ] .
| I Vi :‘Ema 60.000 (C)
Kuramsal . l A
‘Kapasite | yvlak Kapasite 50,000 (D)

Zorlaﬁmlg ' ,
Normal .
g, el

J,,;.J,"o' (a)

Gizim 2.1. Kapasite Turleri

(12) Kamuran PEKINER, lsletme Denetimi, f.U. Yayan Nos2704, Sezwet
. Mat. Istanbul 1980, s.275, ' .
(13) Ismet MUCUK, Mm__mm@_’mgg, Der Yayinlari, lstanbul 1985,

s.114.



i 2.2,0.1, Normal Kapasite

‘Tamir, bakim-onaram, makinalarin bozulmalarindan dogabiles
cek normal gecikmeler g¥zdniine alindidinda, normal kogullarda tirg~
tilebilecek yapin miktarznm gdsterir (14). Literatiirde " Pratik Ka-
pasite " olarak da geger. Saptanan kuramsal kapasiteden sbzii edilen
gecikmeler diiglildiilinde normal kapasiteye ulagilir, Cizim 2,1, de
A=C aralif normal kapasiteyl belirlemektedir,

Normal Kapasite = Kuramsal Kapasite = Olajan Gecikmeler

Normal kapasite; tamir, bakimeonarim ve arizalarla birlik-
te ige ge¢ kalma, tatiller ve isletmenin 6zelliklerinden gelen ko=
sullari da gbzdniine alarak belirli bir esnevlik sajlayabilecek lire-~
tim miktarini belirler.

2,2,0.2, Gergek Kapasite

Gergek kapasite, belirli bir Uretim plani dbneminde ortaya
konulan gergek liretim miktaridir (15). Cizim 2.1. de A~D araliijz
gergek kapasite miktar;n:~gﬁstenmektedir. Isletmenin gergek kapa=- -
éitesi, aslinda kuramsal kapasite igin verilmis olan A-B araligite
daki henhangl bir noktada olabilir,

Isletmenin normal kapasitesinin kullanilan bliimiine " Gergek
Kapasite " ya da ® Fiili Kapasite " denir (16). Gergel kapasitenin
normal kapasite altinda olmasa istenmeyen bir durumdur.. Gorgek ka-
pasite normal kapasiteye'yaklagtzkga birim bagani dlisen deglgomez
(fix) maliyetler azalacaktir. Gergek kapasite satig miktari ile ya—
kandan ilgilidir. Igletme normal kapasitede liretim yaptiganda, iire-
tilenyapinlarin hepsi satilmyorsa, normal kapasitede galigmal, ig~=
letme igin yarar saglamaz, Igletmanin satabilecegi kadar tiretim yap=
mas1 tercih edilir. Bu durmda satis miktari, gergek kapasiteyl belir-
leyen bir 8ge olarak karg:maza gikar, Normal kapasitenin gok altanda

(14) Lutfullah TENKER, M Cilt I, Bilgi Bas:.mevi,
Ankara 1969, s.37.

(15) Adnan GULERMAN, a.g.e., 8.112.

(16) Bi;rgug AYTEK, w Turhan Kitabem, Ankara 1983,
5,167,
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galigan igletmeler, pazarlama galigmalamina afairlik vererek satisg
- miktarlarini ve gergek kapasitelerini arttairabilirler,

2,2.0,3. Aylak Kapasite

. Isletmenin tretim miktars herhangi b1r nedenle normal ka~
pasitenin altina dﬁ§ebilir. Kullanilmas: olanakli oldugju halde kul~-
lanilamayan bir kapasite olugur ki bu bogluja * Aylak Kapasite "
denir (17). :

Cizim 2.1, de gsterilen D-C aralifz normal kapasite ile
gergek kapasité ara51ndakilfatk olan aylak kapasiteyi belirtmekte~
dir,

2,2,044. Zorlanmis Kapasite

Artan istemi kargilamak igin gegici olarak normal kapasite-
nin Ustlinde galigma dlizeyidir (18), lstem dalgalanmalamh sonucunda -
ortaya gikan bu durum Gizim 2,1, de C~E aralagi olarak gisterilmig-
tir,

Zorlanmis Kapasite = Normal Kapasite + Zorlam

; Normal kapasitenin Uzerinde galigmak pek fazla gbrilmese de
isletme, stirek11 olarak zorlanm1§ kapasite ile galig smak zorunda ka-
larsa, kapasitesini yeni makinalar satin alarak ya da daha fazla

.igglicti istihdam ederek arttirma yoluna gidebilir., Fazla mesal yapa-—
rak sirekli zorlanmis kapasite ile gallgmak‘makinalarzn yipranmasi-
na, bakim—onarim giderlerinin artmasina yol agéca§1.gibi isgilerin
sadliginin bozulmasina ve verimin digmesine de'neden olur. Ayrica
uzun sireli c¢aligmanin i§gilér lizerinde yaratacagi yorgunluk sonu~-
cunda dikkatin dajilmasi, Uretimdeki hatalarin artmasina ve liretimin
kalitesinin dligmesine neden olur.

(17) Adnan GULERIWJ abrika Tesis Organi by E Uy Tekstil
?ak{lltesi YaYJ.nlarl NO‘].’ B. . Nhto’ Zm‘lr 1978’50710

(18) Oktay ALPUGAN v.d., MMM Peta Basim
Yayam Dagitam A.$., Istanbul 1987, 5,202,




2,2,0.5, Optimum (Eniyi) Kapasite

Birim {iretim maliyetinin minimun kilandagy Uretim dizeyl
" Optimum Kapasite " olarak tanimlanmaktadar (19). Optimun kapa—
site normal kapasite dolay:ndadlr;IOptimum kapasitenin altinda ya
da Ustlinde bir Uretim miktara, tiretim bagina digen maliyetleri
yﬁkseltir.

Optimumn- igletme bliyuklugu, op'bimum kapasiiedin farkly bir
kavramdir. Optimum lgletme biyliklugl, gimdiki teknolojik kogullar
altinda ortalama meliyetlerin en az olmasini sajlavacall bir islet~
me bilytklijidir (20).

2.2.1. Kapasite Kullaniin Orami ( Galigma Derecesi)

"Kapasite Kullamim Orana ¥ va da "‘Qa11§ma Derecesi," ger—
cek kapasitenin normal kapasiteye ofanidir. Bu oran normal kapési-
- tenin ne kadarinin kullaﬂt&ﬁmﬁiﬂ&tyﬂade:tﬁrﬁn&eﬁ gosterir, Kapaéi— '
te kullanim orananan %100 olmas:,lgergek kapasitenin nomal kapa~

siteye egit olmasi demektir. Gergel Kapasite

Kapasite Kullanim Orani =

Normal thaéite

Gizim 2,1, deki verilere dayanarak kapasite kullamim orana

hesaplanacak olursaj;
‘ 50,000
Kapasite Kullanim Orani = =% 83
60,000 -

olarak bulunur, Pu ornekte normal kapasitenin ¢ 83't kullaniluakta -

dir. Kapasite kullanim orani arttlkga aylak kapasite azalacak ve bi-
Tim bavlna dﬂ sen dedismez maliyetler diisecektir. Pu da birim maliyote
lerin azalmasana neden olacaktir, Istem artigy kargisinda zorlamalar
yapilarak normal kapasite kuramsal kapasiteye yaklagabilir ve bu cu~-
rumda da gergek kapasite bellil bir. slire arttirilarik kapasite kulla-
nim orani 5 100'lin lizerine gikarilabilinir. Ancak bu seyrek rastla-
nan bir(durumdur. Gogu igletmeler aylak lapasite ile gallgﬁaktadlr.

(19) Tamer MUFTUOSLU, 1 | tmele—
‘ ;1ggg__;g;;ngagg§1;ggi, AU, S.B.F Yayzn No:422, Ankara 1978,

S.16.
(20) Mehmet OLUG, aege€s, S4110,



“Aylak kapasitenin értaya gikmasinin nedenlerini agayidaki bigimde .
siralamak olasidir (21):

| ‘a- Fabrika ve ekipmanlaran bilimmezligi ki, bu girigimle=

rin var olan istem dlizeyinin daha ilerisinde kurulmasi gerektigil-
'nil ve dolayisiyla gegiqi bir diglk kapasite kullanamana yol aga=-
cagjim g&sterir.’Bu‘bHYﬁmenin teknik anlamda kacinilmaz bi: par-
¢as1 olarak kabul edilmektedir.

b~ Az gelismiglik kogullarina.Szgll olan tiretim Sjeleri ye-
tersizligi de aylak képasitenin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadair,
Hammadde, igglicii, sexmaye yetersizliji, alt yapa eksikliiji gibi
darboéazlar tam kapasite ile galagmaya engel olmaktadar,

2.3. Kapasite ve Denge
2,3,0, lsletme Diga Kapasite Dengesi

Plyasa istem potansiyeli 1le isletmenin normal Uretim glicii
arasindaki farka, " Isletme Diga Kapasite Dengesizligi " denir (22).
Pu durum ya igletmenin normal kapasitesinin, gergek kejcsitesinin
altinda kalarik, isletmeriin maksinmum kapasitedé galismak zorunda kale
masina yani, istemin igletmenin Uretim gliclinden fazla olmasina ya da
istemin isletmenin tiretim gucﬁnden dU§uk olmasi nedeni ile nozmal ka=
pasitenin gercek kapasiteden slirekli olarak fazla olmasina baglidar.

‘Bu dengesizlik istem tahminlerinin hataly hesaplammasi ve
tretim kapasitesi planminan da bu talminleri dayali olarak yayalma~
sindan kaynaklanmir, 5rne§in; igletmehin gergek‘piyasa istemi 50.000
‘birim ise ve yanlis tahmin sonucu 30.000 birim olarak hesaplanmigsa
20,000 birimlik bir dengesizllk s0z konusu olacaktir, Yine yanlig
talmin sonucu, igletmenin gergek piyasa isteminin gok tistiinde bir
talmin yapilarak tiretim miktarinin istemden fazla oliasi da bir
dengesizlige neden olur. Bu istemeyerek olusan bir isletme dig1 ka-

pasite dengesizligidir ve dogru istem talminleri ile ortadan kaldi~
r1labilinir, | '

(21) Ahmet TURUNG, malat Sanavinin Esz i :
lgg;m; Mo Py M. Yay1n1ar1 Not 321, Ankara 1985, ss.13-14.

(22) Melih KOGER, Uretim Yggggi Dersleri, Gliven Mat., Ankara 1971,
s.174,
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I§1etme1er.piyasaya yeni bir yapin slireceklerinde yoiun rek=
lam kampanyasi ve tutundurma ga11§malér1 ile tuketici potansiyeli ya=
ratmaya caligarlar. 11k zaﬁaularda maly piyasaya az miktarda siirerel |
malin gbk satildiga imajina olueturmayawamaglarlar, daha sonra kapa~ |
sitelerini arttirma yoluna gidexler. Bu tiketicileri etkilemek igin
bazi isletme yoneticilerl tarafindan belll bir stire ig¢in varatalan

isletme disi kapasite dengesizligidir ve bu dengesizlilk gegicidir,

2.3.1. lsletme I¢i Kapasite Dengesi

Isletmenin Uretim kapasitesi, yapiriin olugurunda kullanilan
makinalardam, en az Uretim glicline sahip olan makinanan Uretim giicii
@sas alinarak belirlenir, Uretim hattinda bulunan makinalarin ﬁfgtimg
gligleri arasanda g¢ok fark varsa, isletme igi kapasite dengesizliijin~-
den 30z edilebilir. Bu durumda birim bagana digsen dejigmer mallyet-
ler artar, *

(A) (B8) | [ (@ 18000

(AYIKLAMA) (PiSIRME) ,J (KUTULALA) BIRIM
6500 BIRIM 5 3,000 BIRIM — % [6,800 BIRIH| —yp

E .

Cizim 2,2, Uretim Asamalarina Gore Uretim Kapasitesinin
Bulunmasu.

Gizim 2.2. de Yapinin A, B, C‘makinalarlndan gogerek frotile
diji gorlilmektedir, Uretim kapasitesi, en digilk Uretim glicline saidp
B makinasina gre saptamir. Gunlik Uretim miktars sirasi ile 64500
3,000 ve 6,800 birim olan makinal&ra gbre fabrikanin glinliik tretim
kapasitesi, 3,000 birimdir. A makinasinin kapasitesi 6.500 birim ol-
dugu halde, B makinasinin igleyemeyece§i 3,500 birimi tiretiesi ge<
reksizdir. Ayrica G makinasi da 3,800 birimlik aylak tiretim glictne sa~
hiptir, Piyasa istemi yeterli oldugunda B makinasindan bir adet daha
satin alinabilir. Bu durumda 3
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)
(PISIRME)
3,000 BIRiM : B
" . C :
(A) | - I (KUTULAY 64000
(AYIKLAIA) *6‘@% 'J6OOO '-g\aoo BI%%M BiRtn
[ B [ K]
64500 BiRiM —
(B)
S e | (PigirME) -
3,000 BIRIM . .
Cizim 2.3. Dengelenmig Uretim Kapasiteleri
Yilksek istem karglslnda Cizim 2,3. de gbrhldﬁﬁﬁ‘glbl lretim

kapasiteleri dengelermigtir. Aslinda A makinas1nda 500 birimlik,
makinasinda da 800 birimlik aylak kapasite bulunmaktadir. Ancak es~
kiye oranla deéi mez maliyetler biraz daha distirtilnligtlir. Piyaca is-
temi diiglk oldugunda, tretim kapasitesi B makinaszna gdre ayarlanip,
A ve C makinalarai dugilk kapasiteye sahip olan eskileriyle dejigtiri-
lebilinir.'Bﬁyiece‘igletme“igi kapasite dengesizliyi ortadan kaldi~-
rilmsg olunur, .

2.4, Kapasite Segimini Etkileyen Ojeler
2¢4.0. Kurulug Yeri.

Bir.iglitmeyi olugturma ve Uretime gegme galismalari hergey-
dén dnce kurulug yeri c¢aligmalari ile baglar. Zaman agxszndan ele
alandiganda, g¢aligmalarin en baginda ve en Snemli girigim kararlarin-
dan biri olarak kurulug yerinin seg¢imi bulunur., Bu yolda alinan ka-.
rar goreli uzun slireli olacagindan ve kural olarak kurulus yeri Lir
kez secildikten sorira degigtirilmesinin ancak vyiksek giderle deijig—
tirilebileceginden bilylkk 6nem tasir. Bu nedenle uygunluk gdsterme=
yen bir yer segimi, geriellikle stirekli dezavantaj olacaja gibi, bii-
ylik ve slirekli yatiramz gerektirdiginden, ileride ajar giderlere
katlanilmadan diizeltilebilecek bir konu olmaktan gikar (23).
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Kurulug yerinin maliyetlere olan etkisi kapasiteyi de etki—
ler. lammadde kaynagina ya da pazara olan yakinlik, ulagim maliyet-
leri, kapasiteyi belirlemede etkin olan 8gelerdir. Kurulus yerinin
kapasite segimini etkilemesi, maliyetlerin Hnamli‘derecedé rol oy~
namasandan kaynaklanmaktadir, 5rne§in; geker fabrikasi, seker panca-
r1 Uretiminin yapildifa bir bSlgede kurulur., BSlgenin seker pancari
Uretimi, kapasite segimini etkilemekle birlikte, bu sirada aptaya
gikabilecek maliyet 8geleri de kapasiteyi belirlemede etkin olacak-
tir. Glnkll hammadde kayanagina yakin bslgeler kurulus yeri olarak
segildiginde, bu bSlgeler pazarlara ve gehir merkezlerine uzaksa,
ulagtirma maliyetleri 8nemli lglde artar. Iggilerin herglin fabrika—
ya taginmasi, bu tagimada olugabilecek gecikmeler, yapanlarin pazar-
lara ulastirilmasi, 6zellikle, gabuk bozulabilecek vapinlar igin sé-
gilen lazli ulagtirma araglari, birer maliyet Sgosi ‘olaral:“karg,lm-
za ¢ikar, Dunlar, igletmeléfin yliksek kapaéifede kurulmasini ya da
galigmasini olumsuz ySnde etkiler. Bu ydnlerden kurulus vori, kapa-
‘site segiminde etkili olmaktadair,

2.4,1. Hammadde

Ulasim maliyetlerinin Snemli olmadir durumlarda, bol ve ucuz
hammadde, isletmelerin kapasitelerini arttirmalarina olana: verir, Ca-
Z1 yapinlar igin isletime kapasitesinin saptanmasinda harziaddelerin ni-
celigi kadar nitelikleri de Snem tagir (24).

Hammaddesi diga bajaimly endilstrilecde lretim kapasitelerl,
hiikiimetlerin ithalat politikalarina, hammadde ithal edilen ﬁlkénin
mevzuatlarina ve ihracat kotalarina, glimrilk mevzuatlarina, ulagam
gecikmeleri ve maliyetlerine v.b. nedenlere bajli olarak etkilenir,

(24) Yuamner DOGAN, MMM@W

Planlamasy ge Bilges nen X
Yhyzmlanmang Dogentlik szi, 'zmir 1980, 3.30.




- 16 ~

2,4,2, Emek

Kapasiteyl Ynemli demecede etkileyen Sgelerin basinda ins san
6jesi gelir., Her ne kadar bilgisayar gagindaysak da,,ihlurln‘go;unJ
fobotlar Ustleniyorsa da, onlari galagtiran, kontrol eden, insanlar-
dar. Isgliciini diger urétim‘6§elerindenvay1ran en 8nemli zellik on=-
larmn“duygusal bir yapiya sahip olmalaridir. Bilimsel yonetim Gnce-
si donemde igglicli diger lretim 8jeleri ile bir tutulurken, bugiin ar-
tik igglictintin akilc1 (rasyonel) davranamadidi, ruh vapist va sajlik
durumu, kiltir yapisi, sosye-ekonomik kogullar gibi 8fjclovin igglie
ctiniin vertali. galignasinda etkill olduju kebul edilusktedir. |

is yerlnln ve gevrenln galisma dlzenine uygun olmasi, ¢aligma
saatleri, Ucret sistemi, sendikal faallyetlerin etkinliii, igcl ve
igveren sendikalar: arasindaki 1ligki, igglicliniin calisma tomposunu
ve verim dizeyini etkiler, lsgliclinden yeterince yararlanabilmek igin
uygun kosullarain sajlanmasi gerekir. Bunlarin yaﬁxnda‘ivlotmecilor
ig¢in de, yapilan igin Svelliginden gelen yﬁksek efitinm dlzeyine sa-
hip, yetenekli ve nitelikli i§ghch bulmak da ayri bir sorun olugtur-
maktadir, Emek~yojun teknoloji kullanilan igletmelerde bu sorunlar
iggilik licretleri ile birlikte daha etkin olarak hissedilmektedir.
Nitelikli iggliclini bulamadiklari igin ya da igglicli mallyetlerinin
ylksek olmasindan dolayr az igglicti ile diistik kapasitede galigmak zo~
runda kalan igletmelerin sayisi oldukga fazladir. lsqlici ile $lgili
bu sorunlar, isletme kapasitesinin belirlenmesinde Snomli derecede
rol oynamaktadir. |

2.4.3. Finansman

Kapasite planlamasinda etkili olan &jelerden bivisi de finans~
man olanaklaridiw. Isletmelerin en son teknolojiye dayanan biyiik ka—
pasitelerde kurulmasi ve bdylece yenilik ve buytikliijtin sa§1ad1§1 ta~
sarruflagdan yararlanmasi arzulanir. 11k yallarda tam kapasite ile
%» ‘%gﬁi gdlanxm granz arttikga. birim ma~.
1ye or secek ve ve proje a¥1 artacaktir, DSyle bir proje

bllyllk sermaye gereksinimi dofurur. Sermaye olanaklar1 yeteralz Ve SGI-
R maye maliyeti BUAIKIUG sa&lad&@i tasarruftan fazla iso kapasite,
aglangi¢ta kiiglik tutulmali ve ileriki yillarda arttirilmalidir.
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Finansman olanaklari bakimindan biiylk isletmeler, kiiglk ig-
letmelere gafe daha«évantajll durumdadirlar. Glnki bliyltk isletmele~-
rin hisse senedi ve tahvil gikarma, otofininsman, banka kredilerin-
den ‘yararlanma gibi ‘Finansman olanaklar1 vardir. Oysa ki'glik iglet—
melerin finansman olanaklari k191t11d1r. Uzellikle geligmekte olan.
tilkelerdeki sorunlarin baginda gelen sermaye tedariki iOIetme ka-
pasitesini sinirlayan bir b%e olmaktadir.

Kapasite hesaplama ve saptama igleimlerinde, finansman~ka~
pasite iligkileri iki ydnden ele alinarak incelenebilir, Birincisi,
optimal kapasite biiyUkligt igin finansman kaynaklarinin yeterli ol-
duju durumdur. Ikincisi ise finansman ve kapasite'araslndaki fonk—~
siyonel iligkiye gire kapasite blyliklUglinin hesaplanma31dir (25).
Istem kapasiteyl sinirlamayacak kadar blylikse, finansman sorunu
yoksa, finansman ve kapasite arasinda fonksiyonel bir iligki olma-
s1 durumunda, kapasite blylkligu hesaplanabilir, Bu fonksiyonda ya=—
tirim, kapasitenin bagamli degigkenidir. Belirli bir Uretin miktari

......

ilis k1yi, su- fonksiyon ile gosterebilirlz.
Yatirim Tutari = Sabit Yatirim + Isletme Sermayosi
I=58+ bx

Toplam yatirim tutara

1

i

Toplam sabit yatirim tutari
Birim igletme secrmayesl tutari
Uretim miktara

X T W m
8

i

Makina, teghizat, bina, igglicti gibi tiretim dgeleri biliinmez
niteliktedir. Bu nedenle belirli bir tiretim dizeyine kadar kag birdm
tiretilirse Uretilsin, sabit yatirim tutari defigmez kalir. Belirli
bir Uretim diizeyinden sonra ise liretimi arttammak ig¢in yeni makina; *
teghizat, bina ve lgglicll gerekeceﬁi igin sabit yatirim tutari defji-
gir. Hammadde, yardimeci madde ve mamul stoklari, nakit gibi kalemler~
den olugan igletme sermavesi gereksinimi, belirli bir Uretim dizeyi-
ne. kadar birim olarak ayni kalir. Bu diizey agilinca stoklama ve nakit

(25) Hﬂseyin ‘OZGEN, _;giigL__ngigm;, Bizim Diro Dasinevi, Adana 1997,
55,128-129,
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bulma giderleri birim Uretim bagana farkli bir defer alir.

Kagasite buYUkIU§Unﬁ hesaplayabilmek ig¢in bliylikligin yara—
tacaga tasarrufun Slglilmesi gerekir. Bu nedenle kapasite ve yatxram
arasindaki iligkiyi belirleyen esneklik katsayisindan yararlanmilir.

p I )
°= T+ TP
I = Toplam yatirim maliyeti
I'= Yatiram artisa
P = Kapasite
P'= Kapasite artiga
e. = Esneklik katsayisi

Kapasite artt;rxld:ﬁxnda, vatiram bu artiga ayni oranda ar-
taigla kargilik vekirse, e = 1 olacaktir. Yataram qrtlgl kapasite ar-
tagaindan daha fazla oranda artis gdsterdifinde eyl ve daha distik
oranda artis gvsterdijinde, el olacaktir, el ise kapasite bilylk~
1tgiinin yaratacaga bir fayda yoktur. e {1 ise kapasite blyiklugu fi -
nansman agisindan bir tasarruf sajlar ve kapasite artigina gidilir,

Orneging vallak kapasitesi 125,000 ton olan bir konserve fab-
rikasinda, yatirim maliyeti 75.000 TL, dar. Isietme yinetimi, mevcut
finansman kaynaklari oraninda kapasite de artis yapbay: planlamakta-
alr. Ek yatirim fonu 45,000,000, TL.dire Igletmenin iginde bulunduiiu
‘sektdriin esneklik katsayisi 0,80 dir, Buna gbre kapasite bir birim
arttiginda yatirim bir birimin % 80'i oraminda artacaktir, I510tme
her artigta ¢ 100 -5 80 =% 20‘oran1ndaAbﬁyuklﬁk tasarrufu sajla-
maktadar. Bu igletmenin kapasite bliylikliijlis

125,000 45,000,000
0,80 = ~=55 500 g B

P'= 937,500 ton olacaktir.

Kapasite biiyUklugli bilindiginde, yatiram tutarz da bu formil
yardima ile hesaplanabilir.
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2.4.4. Teknoloji

Uretim teknoiojisi ve bu teknolojide ortaya gikan yenilik—

ler kapasite blyuklUgtinil etkiler. Isletmenin elinde bulundurdugu
va da liretim slirecinin bir geregi olarak bulunan makina ‘ve arag-

geregler, belli bir kapasitenin altinda lretim yapamayacak bir sis~
teme sahip olabilirler. Bu durumda minimum Uretim miktars, kendili~
ginden belirlenmekte ve teknoloji kapasiteyi s1n1r1ayan bir 8ge ol=
maktadir. Ayrica belirli bir kapasitenin altinda liretim yapmak, bi~
rim maliyetlerin yiiksekligi nedeni ile Urebtim yapmayr gereksiz bir
duruma getirmektedir, lleri teknoloji kullanildiginda, bunun getir-
diyi maliyetler, satiglardan elde edilen gelirle‘kar§11anamdyacak
kadar yiksek olabilir. Pu durumda da belirli bir miktarin altanda
iretim yapmak, isletmeyi zarara sokacaktar. ' '

2.4.5, tsten

Isletmenin uzun siirede amaca karini maksimize etmektir. Bu,
gok fazla liretim yapmakla dedil istem dlizeyinde Uretim yapip, Uret-
tiklerini satmakla olanaklidir. Bu bakimdan iretim miktarr istem
"tahminlerine dayanmaktadir.

Isten diizeyl igletmenin kapasitesini sinirlanayacak kadar
bilyilk oldujunda ve finansal sorunlar olmadiijanda, isletme biylik1Ugl-
niin saJladiga blitin avantajlardan,yararldhacak bigimde .bir kapasite
saptanmaladar., Pazarda potanslyel istem olmasina kargin, igletmonin
yapinlarina olan istemin, igletmenin'sat1§ politikasi ve satig ola~
naklarindan etkilendiijini belirtmek gerekir.

‘Istem, ulusal ve uluslararasi ekonomik kogullardan etkilene-
rek dinamik bir g8riinline sahip olmaktadir. Devletin uyguladigr ithalat
ve ihracat politikalari istemin kisa zamanda bagka ydne kaymasina ne-
den olabilecektir. Dalgalanmali istem durumunda, Uretim kapasitesi de
1steme ayak uyduracak niteliklere sahip olmalidir. lsletmenin tretim
kapasitesi anl istem artiglarina cevap verebilmelidir. Belli dinem~
lerde mevsimlik iggi alami, fazla mesal uygulamasa, vardiya.aay131~ k

“ nan arttirilmasi, stok yapilmasi, dalgalanmali istem i¢in alinabile-
cek dnlemlerdir.
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Isletmenin bulunﬁuéu sektdr sirekli artan istem dizeyine -
“sahip oldufjunda, igletme kurulurken buglinkil isteme gdre daha bii-
.yik kapasitede olugturulmalidir. Ilk yillarda diiglk kapasitede
galismak delismez mallyetlerin birim bagina daha fazla dismesine
diilsmesine ve maliyetlerin artmasina neden olacaktir, ancak ileri~
ki yallarda satig miktarinin artmasi ve Uretim miktarinin fazla~
lagmasiyla, birim maliyetler dlgecektir. Puglinkii isteme gbre ig-
letme kapasitesini olugturmak, ileriki yallarda ek yatlrwm mali~
yetlerine neden olacaktar (26).

Yapilan isten tahminleri bagabag liretim miktari civarin-
da oldudunca, i§1etme zor bir segimle kargi hacgiva kalacaktar.
Isletme, maliyetlerini disliremediyinde marjinal bir igletme ola=
rak kalir, Du durulda,-gelir, niifus, ihracat imkanlari, fiyatlar
genel diizeyi gibl ekonomik gbstergeler istemin ileride artacafa~
nr gisterdifjinde, ilk yillarda en diglk ekonomik kapasitenin ky=
rulmasi dﬁ§ﬁnUIeb11ir. CUnkt ilk vyallardaki hassas denge, ileri~
de isletmenin lehine deyigecek demektir (27). Ister: talrinleri,
istemin bagabag Uretim miktarinin altinda oldujunu. gdsterdiifjin-
day hoyle bir yatirimdan vazgegmek gerekebilir, Pu alandaki si-
nirli istemin, endistri igletmeleri yerine kiiglik igletmeler ta-
rafindan kargilanmasi daha dogru olacaktar.

2,5, Kapasite-lfaliyet 11iskisi

Isletmenin karini belirleven Sjelerden birisi de rulivet~
lerdir, Iglotme , satis miktarina arttirip k&rini naksimize ede—’
medifjinde, maliyetlerini minimize edercek karini arttirma yoluna
gidecektir. Genel olarak maliyet fonkslyonus

Mt e
L4 P1x1+ P2x2+.'000000+ ann

(26) Oktay cllvanLi, XM&M?MWM
dirilmesi, Gaijlayan Kitabevi, Istanbul 1979, s.74, '

(27) Mehmet §AH1N, Ya:;r;m ve Proje Delerlemesi, Anadolu Universi-
tesi A.O,%, Fasikiili Nos2, Eskigehir 1988, s.156.
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Mt= Toplam maliyet
= Girdi fiyaty
= Girdi mikiara

Bu egitlikte toplam maliyet, Uretimde kullanilan her bir gir-
di fiyati ile bu girdi miktarinin ¢arpimrna egit olmaktadir. Bu tlr
maliyet; sge maliyeti olup, " Uretim Maliyeti:" de denir (28),

2,5.0, Kisa Donem Maliyetler ve Optimum Uretim Miktar:

Uretim maliyeti, tiretilen birim sayis1 ve girdi fiyatlarina
bagjilia olarak deglsmektedir. Uretim foksiyonu igin sz dinem, Sjeler~
den bir kisminin deJigmez kalmasi anlamina gelmektedir. Isletmelorin
ks ddnem maliyet egrileri, girdi fiyatlari ve bina, makina, donatim
v.b. Uretim dgelerinin sabit kaldidanda, dedisken girdi(emek,lw&mmd—
de ve malzenc) kuilanlm miktarine Hhadlay olarak, girdilerin ne bicimde
degigecedini gdsterir (29). Isletme igin kisa dinuir, igletmenin ek
bir yatirim yaparak kapasitesini arttiramayacagi bir slireyi ifade
eder, Tuna*gSre kisa dénem maliyetleri, defismez ve deiisken olrak
lizere ikiye ayralar. Punlarda kendi aralarinda toplam, ortalama ve
marjinal olmak Uzere alt gruplara ayrilmaktaciv,

Isletmenin gergeklestirmis oldugu liretim miktari ile ilgili
olmaksizan sz konusu igletuenin varlijy devam ettigi slirece kate
lanilan yani tiretim miktarinin artmasi ya da azalmasiiun etkilen—
meyen maliyetlere, ! Degigmez Maliyetler " dénir. 'Bir bagka deijig~
le, defigmez maliyetler, Uretim miktari ne olurs: olsun igletmenin
vapmak zorunda kaldada harcamalardir (30). Kira, sigorta, bina ve
malina amortismani Srnek olarak verebiliriz. Bunlarin hepsine birden

(28) Demir ASLAN, U ; isi ve P kasi, Seving latbaasi,
Ankara 1975, 5436, :

(29) Meral TECER, __g_;g_me__g;mugi, Ekonomist Yay:v.nevi, Ankara 1982,
Se 250

(30) gahabettin YIGITBASI, Mikro ik;isgt, Bar1§ Yaylnlarl, Fakiiltcler
Kitabevi, izmir 1985, s.238,
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" Toplam Dejigmez Maliyetler " denir. Uretim igin yapilan toplam
defjiigmez maliyetlerin, lretim miktarina Lillinmesiyle hulunan. bi-
rim bagina digen deismez maliyet miktarina da " Ortala DeGismer
Maliyetler " denir,
oo = TDM
. Bu esitlige gdre, Uretim miktara arttikga birin bagina di~
sen deJigmez maliyetler azalacajindan, birim maliyetlor diigecektir,

" Toplam Degisir Maliyet " degisir Séeler i¢in vapilan hay=-
camalarip toplami olup, liretim miktararan bir fonksiydnudur.

MEge= £ (Q)

ar

Hammadde, 1sglictl gibl Uretim Sgeleri maliyetleri, igletre
igin defjigir maliyetleri olugtururlar, Deylsir maliyotlor, Uretim
miktarina bafli olarak defigim gtsterirler. Bu maliyetlerin ire-
tim miktarina bollnmesiyle " Ortalama Degisir Maliyei " elde edi-
lir. |

DM =Rl

Ortalarma defigir maliyetler, verimlilik dedismelerine hali-
11 olarak deéigen Sgenin miktdri belli bir dizeye ulagincaya kadar
azalmakta, bu belli 8je miktarina ulaginca minimum olmakta; dedii=—
sen Uje miktara bu miktari aginca a artmaktadir,

Kisa ddnemde maliyetler defjismez ve dedisir olduluna cire
toplam maliyet, belli bir ddnem iginde igletmenin yaptili dedigmez
ve degisir maliyetlerden olugacaktar,

Toplam Maliyet = Toplam Dejigmez Faliyet.+ Toplam Dejigir
Maliyet

Mt o= Mty + ME,,
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1

Maliyet

_ Uretim é?ktarl
Gizim 2,4, Maliyet Eyrileri

Ortalama toplanfnaiiyet ise ortalama deflgmez malivel ve or-
talama devi ir maliyet toplamlndan olugur. Du toplain malivetin. ure~
tim miktarina Lillmi, birim Uretim bayina dd en maliyeti ifade eder.

OTM = ODM + OD'M

™

OTM = -“"6‘-"

Uretim miktar: arttikga ortalama dedismez mallyetlerLu azal~
masz ile birlikte ortalama toplam mallyet Jde azalacaktir. Ancak hel-
1i bir Uretim miktarindan sonra ortalama defisir maliyetlerin artma-
s1 ile birlikiec ortalama toplam maliyette de artis g¥zlenecektir,

lMarjinal maliyet, ﬂrgtim ek bir birim artﬁlﬁlhda teplam na-
liyette meydana gelen degismedir, .

&h] = —-T—-—-

P Maliyetler

|

. O

OD'M

oD

— ~—Uretim Miktary
Cizim 2.4, Ortalama ve Mar;inal Fbliyet Egriler



Kisa dbnem, igletmenin ek bir vatirim yaparak»kapasitesini‘
artiramayacaijis kadar kisa bir siire oldujuna gdre, kisa dbnemnde ige
letnenin képasite se¢iminden stz edilemez.lKapasite.segini, U
ddnemli planlama kapsami 1gine.girmektedir. Kisa dénemde ancak'op~
timum Uretim miktarindan stz edilebilir. ¢ﬁnkﬁ kisa d&herde‘ﬁge Ti=
yatlari éabitken, satis fiyati da sabittir, Efer igletrc satiglari-
n1 arttiramyorsa, maliyetlerini minimize ederek karini vitkseltmeye
ga11§acakt1r.

Kisa dinemde toplam Uretim ve toplam maliyet iliskisi degi~-
sen verimler yasasi ile ifade edilir. Oje fiyatlari sabitken, e~
lerden yalniz birinin miktarinin dedistiyi, dijerlerinin defjigmez
kaldaiz durumda toplam Uretim artarken toplam maliyet azalir. De- N
jigen verimler yasasina gdrej toplam Uretim 8nce artarak artar, da-
ha sonra azalarak artar ve belli bir seviyeden sonra azalmaya Laj—
lar, Uretimdeki bu verim de§i§ikli§i karsisinda toplam maliyvetler
de dnce azalarak artar, lretimdeki artis azaldikga maliyetler azal-
maya deévam eder, belli bir iretim miktarina gelince minimuw: scviye—
ye ulagir ancak bu miktardan sonra Uretim artarsa maliyetler de art-
maya bagdar., Degisen SJenin miktara belli bir seviveye geldiginde
toplam Uretimin maksimum ve toplar. maliyetin miminws oldulu bir lire~
tim miktarina ulasalir ki bu kisa ddnemde optiimur liretin miltaricar.

Cizim 2.4. de ortalama dejigmez malivetlerin tiretim milttara
arttikca azaldaigi gdriilmektedir, Belli bir Uretlin miktarinda, deljig=-
mez maliyetler toplam maliyetlerin iginde gdzinline alirmayacak ka-
dar azalar. Bu lretim miktarindan sonra ortalama maliyetler , orta~
iama degisir maliyetlerin etkisi altina girerler., Ortalama defjigir
maliyet eérisinin ise Once azalan sonra belli bir minlmuma eri§eﬁ
ve daha somra da ylikselen bir edri olduiju c¢izim 2,4, de gSriilmek-
tedir. Ortalama deJisir maliyet egdrisinin sonradan yilkselen bir e
ri olmasinin nedeni, toplam defisir maliyef artiginin lretim artig~
lar: oranindan fazla olmasidair, Marjinal maliyet efrisi ise toplam
maliyetin degigme hizini verir, Uretim Sjeleri deliisen verimler



yasasinin etkisi altinda kalmamis olsaydi, marjinal maliyet daima
birim bagina delisir maliyete egit olacakti ve liretim devam ettik~
e ayni dizeyde stirllp gidecekti. Ancak tiretim belirli (optimum)
bir. noktaya gelinceye kadar Uretime katilan her yeni birim daha
diisllk bir marjinal maliyeti, bu nedenle daha dislik bir ortalama
maliyeti verir, Optlmum noktada marjinal maliyet, ortalama mali-
yete egit olur, Bu noktada ortalama maliyet de en dliglik dizeye
inmig olur. Optimum noktayr gegtikten sonra ﬁarjina17maliyet1er~ |
de yilkselme gdrlillr, bu ylikselme giderek keskinlegir, Igte biw
1ligkiler nedeni ile Uretimin ortalama mallyetlerin en disik ol-
duu noktaya Kadar arttirilmasi duivmunda minimum birim maliyet
elde edilir (31). Gizelge 2,1, de ortélama‘maliyetin,minimum ol~
dugu ve ortaléma/maliyet ile marjinal maliyetin egit kmlindiga
Uretim miktara 9 birimdir. fsletme igin optimum Uretim miktara

9 birim olacaktir.

Uretim miktarr 9 degil de 4 birim olsaydi, yani ortalama
degigir maldyetlerin minimum oldufu noktada tiretim yapilsaydi, or-
talama maliyetlerdeki azalmadan vazgegilmig olunacakti, Clinkil or=—
talama degigmez maliyetler, ortalama maliyetler iginde hentiz ih-
‘mal edilebilir bir dizeye gelmem1§tir. 4 birimlik {iretim niktar:
dejigmez girdilerin bir kismmn lretimde kullanalmamasi ve kul—
lamilmayan bu girdilerin bedellerinin Sdermesi anlamaina gelir.
I§letme, aleyhine geligen bu durumu diizeltmel igin'ﬁfntimi arte
tapma yoluna gidecek®ir. Uretim miktari 10 birim olarak belirlen—.
séydi, liretimde kullanilan dejigen 8gje miktari artacaijindan top-
lam maliyetlerde artacaktir. Ayrica optimum {iretim miktary gec11~
digi i¢in marjinal naliyet egrisi de ylkselmeye devam edecektir.

(31) Besim USTUNEL, mmlﬁ[m Bilgi Basaimevi, Ankara

: 1969, ss,146-147, ; Yiuksel ULKEN, Fiyat Teorisi, Cilt I, 1.U,
Yayin No:2968, Gaglayan Yayinevi, Istanbul 1932, 55,126~131, ;
flhan CEMALCILAR vd., lsletmecilik Bilgisi, i§1tme Btir1t

Cocuklar Egitim ve Aragtirma Vakf1 Yayini No:3, Eskigehir 1985,
83.87"890
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Gizelge 2.1. Uretim Miktar: ve Maliyet 1liskisi

fsletme bu durumda tiretim miktarina azaltmak zorunda kalac ltir.
Ortalama maliyetlerin minimum noktasina erigmesi igletme elonomisi
biliminde " Isletme Optimumu " olarak tanimlanir. fsletie optinu-
munda ortalama maliyetler marjinal maliyetlere esittir (32).

2.5.1, Uzun Donem Maliyetler ve Optimum Kapasite
2.5.1,0, Optimum Kapasitenin Geleneksel Kuram

Uzun dBnem, yalniz defiglr Sjelerin deyjil dofjigmer lretim
Sgelerinin miktarini da mitmktin olan en diisiik Uretim maliyetine
ulagmak lzere defigtirebilmeyl ifade eder. Uretim icin gerekil gir—
diler istenildiji gibi ayarlanabilecefine gdre, uzun dinesde isletme
igin defjigen oranlarda tiretinm ve degisen verimler yasasi stz konusu
olmayip, girdilerin birlegim orananin defjigmediji bir Uretim fonksi-
yonu ‘olacaktar. |

Uzun donem, bir anlamda - isletmenin Uretimini planladifay bir
zaman dilimidir. Isletme Uretim kapasitesi planini ve bu konudaki

(32) M, Hulasi DEMIR, ;g;l;im ve gg;gzg; Giderleri Kurami, Istikzal

Matbaasi, izmir 1973, s.47.



teknik ve ekonomik tercihlerini yaparken, uzun ddnemde karar alma
~-siipeci i¢indedir. Ancak geréek liretimi yaparken kisa dSnemde ¢alig-
mak zorundadir. Bu ylizden uzun ddnem kararlari, kisa. donem Laratla— -

* Yinan toplamidir. Buradan hareketle 1§}.e‘bmenin uzun dénem nr‘balama o

maliyet eérisini ’ k:.sa danem crtalama maliyet egtilerinden bulabi-
111‘120 o ‘ :

Bir is;letmenin uzun dénem ortalama maliyet egrisi, o iglet~
menin gesitli liretim kapasitelerine iligkin ortalama mali}et egri-
leri yardam ile bulunur, Gizim 2.5, de girisimci lg ayr: biiylkliik—
teki tesislerden birini segmek durumunda ise bu tesislerden her bi-
rini kisa dSnem ortalama maliyet egrisi ile gbstereb:.llriz. OQ ka~
dar liretimi, KOM gjrisi ile gbsterirsek s bu llret:.m milk tamnn orta~
lama maliyeti KQl yUksekligindedir, KON1 eyrési en dislik kapasiteli
tesisi gosterirken KOM2 ve KGVIB egrileri daha btiyhk ‘kapasiteli te-
sisleri ifade ederler. Igletmeci 0Q, kadar firetimi 2 nolu tesiste
gergeklegtirecek olursa bu Uretimin malilyeti KOI'12 egriqinde L nol=
tasi olarak gbsterilir. K noktasinda 0Q<1 kadar Uretimin ortalama

. maliyeti minimumken L. nok;la&mﬁa ortalama maliyetler gok ylksektir,

Bu nedenle 1§1etme 1 nolu tesiste tiretim yapkayl tercih edecektir,
Uretimi 0Q, diizeyinde gergeklegtimek istediginde ise 2 nolu tesi-
si tercih edecektir. Yani kapasita arttirami yoluna gidecektir, Ciin-
kil 0Q2 kadar Uretimin mauyatini KQVI2 ejrisi ile gbsta@diyimizde
minimum ortalama maliyet m2 yﬁkaekligindedir. Ayni miktarda tiretim
1 nold teslste gergeklegtirilecek olunmursa ‘ortalama maliyetler ¢ok
yikselecek ve KU\AI ejrisinde N noktasi olarak ortaya ¢ilkascaktir.
Eger isletme Uretimink &G miktarinda gergeklegtirmek isi tyorsa,

K% ejrisi ile gﬁsterilen 3 nolu tesisi eegecek yani kapasitesini
art‘c:.racakt;r (33).‘ ‘

(33) Muammer DOZAN, :
tzmir 1983, ss.27a-279. ,

gtimi, Istiklal Matbaas:
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Cizim 2.6. da ise kisa donem ortalama maliyet ejriilerinin.
en diisilk maliyet ile Uretimi minkiin kalan pargalaranin hirlestiril-
mesi ile uzun ddnem ortalama maliyet efrisinin ortaya gik tJ.g1 gridl~
mektedir, Uzun donem ortalama maliyet agrisinin kisa dbnem ortalama
mallyet egjrilerine tejet oldufu bu edriye " Zarf Egrisi " denir.

Uzun ddnem ortalama maliyet egrisi ile kisa dinem ortalaia
maliyet ejrisinin en dilgik noktalarinda birbirine teget olduju tek
nokta vardar, bu da M noktasidir. M noktasindan x eksenine indiri-
lecek bir dofru, uzun ddnemde isletmenin hangi kapasitede tiretinm

vaptiginda ortalama maliyetlerinin g;inimm olacagini gbsterir,
daliyet

|
|
|
1 |
|
| { Uretim
N 1 P L \ Miktary N
Gizim 2.5. Kisa Dinem Ortalam lialiyet E¥rilerinden Uzun

Donem Ortalama Maliyet Ejrisine Gegig.

l
}
\
R
|
l
1
1

N

N Maliyet

| Uretim liiktara
N\

. i b /-
Cizim 2.6, Uzun Ddnem Ortalama Maliyet Egrisi



Belli bllyliklikte olan igletmeye ve tretim programna gire
maliyetin minmum dederle olugumunun gergeklegmesi ancak tretim ka—
pasitesinde optlmum dizeye ulagilmasi durumunda gdriilebiltr (34).

2,5.1.1, Optimum Kapasitenin Yeni Kuramy

Geleneksel kuram, zarf ejrisi yardimy ile optimum isletme
kapasitesinin uzun dénemde bir noktada olugacagini agirklarken, ye-—
ni kuram, artan ve de§igen kapasitelérde optimum kapasite sorunu~
nu inceler,

Artan igletme kapasitesi nicel uyumu (kantitatif ay:rlamayl)
gbsterir. BSyle bir durum Uretimler dizisirin sonucuna gdre deyisir.
Kapasite artiginda degistirilmeyen lretim teknigi ile bir ya da da-
ha gok sayidaki sanarli olarak bdliinen Uretim 8gelerl defiigir. DBoy=
~ lece bUtln igletme bblumll ya da (istenildiyi sayida) daireleri, ka=
llitece dedisiklige yol agmadan yepyeni maddelerin ortaya g¢ikhbasin
sajlamig olurlar, Bu durumda dogrusal olan toplam maliyet eijrisi

. ile nicek uyum siz konusu olur, Toplam maliyet egrisi merdiven bi~-

'giminde geligme gbsterir. Birim maliyetler bu durumda " Hiperbolik
Testere " bigimindedir, Uretim Sgelerinden tam yararlanilmasi te-
mel koguldur. Yeni kurama gbre artan kapasitede optimua kapasite
yoktur (34). Kapasite arttikga, her kapasitede bir optinun nolita
olacagi i¢in uzun dénemde isletme kapasitesi igin bir optimum nok-
ta oldugu sdylenemez, lsleteme tesislerinin cofelmasi sonucunda
ortaya gikan bu durum ¢izim 2,7. de girlilmektedir.

Sermaye=yojun Uretim &Jelerinin uygulandiys defigen iglot-
me kapasitesinde, degigmez maliyetler ylikselirken, deiigen maliyet-
ler dliger. ¢izim 2.8. de K, ile gdsterilen toplam malivet efjrisin- .
de gittikge artan kapasite ile iggylictnlln yerini makinalar, robotlar,
bilgisayarlar, mekanik tesisler alir. Dejisir maliyetlerin yikseli~
si gittikge algalis gdsterirken, defjigmez maliyetlerde artis duru-
munda olurlar, K ve Ké efrileri, daha bliyllk kapasitelerdaki toplam

(34) Mitulasi DEMIR ve Sevkinaz GUMUSORLU, Us Yénetimi, Cilt IT,
Istiklal Matbaasi, lzmir 1986, ss,79~80, '
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maliyetleri gisterir, Yojun~sermaye liretim yontemi, daha ag ser~
mayeli tretim yantemine gdre belirli bir kapasiteden sonra ekono—
miktir. A ve B noktalarr " Kritik Yapinlar " olarak tanimlanan
yojun~sermaye Uretim ydnteminin mdliyeti nedeni ile daha az ser—
mayeli Uretim ydnteminin ma;iyetinin‘kar§11a§t1r11ma31d1r. Kl'

K2 ve Ké egrileri zarf efrisi olarak isimlendirllen S egrisine
tejettir, Cizim 2.9. da S efrisinin gittikge alcaldijini ve ar-
tan kapasite karsisinda birim maliyetlerin azaldifini gérmekte.
viz Buna gdre igletme kapasitesi arttikga igletme daha fazla
rantabl ¢alisir, Yani uzun dénemde optimum kapasite yoktur.

—‘L—.—ﬁ_ —

_—

r

0

Gizim 2.9, Deficzen Ig~
sitesi Geniglemesinde Toplam Na- letme Kapasitesi Genlg--
liyet Egrileri ' lemesinde Pirim lMalivet
Egrileri.



3, ENDUSTR! ISLETMELERINDE KAPASITE PLANLAIAST
3.0. Kapasite Planlamasi Kavram

Planlamaj bir amaci gergeklegtirmek ig¢in en iyi nareket sek-—
1lini segme ve geligtirme niteliﬁini tagayan bir sliregtir (35). Kar »
elde etme amacinda olan endistrl isletmeleri, bu amaci gergeklestir-
mek igin kurulug c¢alismalarindan Uretim ve pazarlama ¢alismalarina .
kadar her aganayl bir plan dahilinde gergeklegtirmel: zorundadis, Igm
letme planlar;nln iginde, igletme kaynaLlarz ve potansiyel istenl
gbzdnlinde tutarak hazirlanmg bir kapasite planlamasi da bulunmak-
tadar, Uretim planinin ayrllmaz bir pargasi olan lretim kapasitesi
planlari, isletme planlarinain arasinda  Snemli bir yer “tutar. tha-
site planlamasi, gelecektekl isteme ve mevcut kaynaklara dayali ola—
rak iretim dlizeyinin ayarlanmasidir,

" Kapasite planlamasinin amacz, isletmenin lkisatlz olanaklarz;
nin en iyi bigimde deferlendirilmesi igin bazi kalitatif ve kanti-
tatif yontemler ile kurulmas: dﬁsﬁnﬁlen tosis ya da endlistriyel i~
letmenin kurulug optimum kapasite buylklijinii, kurulu igletmenin
gelecekte optimum kapasiée genigleme bliylikluglind ve geniglome zama-—
nin1 8nceden saptamaya galigmaktir. Kapasite planlamasi, verilen
kogullara gdre sabit yatiramlarin ne oranda ve ne zaman olmasi ge—
rektijl sorunlarini da igerir (36).

Kapasite planlamasi problémleriniq temel nedeni, istemde
kargilagilan zaman ve miktar belirsizlikléiidir. " Gelecek beg, on
veya yirmi y3l ig¢inde yapainlarin sat1§ dizeyini tahnin otinek ¢ok
zordur, GUnkil bu zaman sireci; tiketici tercihlerindeki deﬁigmelcr,
teknolojik geligmeler, demografik hareketler, hilimet ydnetmelikle—
rindeki degigiklikler, politik ve askeri olaylar ve olabilecek dier
gelismeler gibi ekonomideki gok 8nemli degigiklikleri igerir

(35) Kemal ‘TOSUN, mﬁm Cilt I, 1.U. Yayinlar: No:2264,
Istanbul 1977, s.226,

(36) Muammer DOBAN, Bliytk Olgekli e....., S.39.
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ﬁu gibi olaylar gelecekteki istemi Snemli derecede etkiler " (37).

Genelde kapasite planlamas; kararlariy su ga11qmalar1 1ge~
rir (38)s

1~ Uretim tesis ve araglari, iletme kaynaklari gdzoniinde
bulundurularak meveut kapasitenin tanimlanmasi,

2~ Istem tahminleri dogrultusunda, uzun d8nemli kapasite
ihtiyacinin saptanmasi,

3= Gelecekteki kapasite ihtiyaci igin gerekli olacak lre—
tim dgelerinin belirlenmesi,

4~ Kapasite planlama ybntemlerlnin helirlenmesi, bu yin~
temlerin finansal, -ekonomik ve teknolojik vinlerden de—
gerlendirilmess,

" 5~ Isletme igin en uygun ydntemin secilmesi ve uygulanmasi.

Isletmelerin iginde bulundugu dinamik gevre, zamanla iglet-
me kararlar1ndé/de§i§ikli§e yol agmaktadir, Bu nedenle kapésite\plqn~
lamasinda segilen ybntem , belirlenen liretim diizeyinden sapmalara

" gerektiren durumlara uyum saglayabilecek esneklige éahip'olmalzdzr.

3.1. Kapasite Planlamasinan Ulke Agisindan Unemi

Geligmekte olan lilkeler, gelismis tilkeler kargisindaki yer—
lerini alabilmek, ekenomik ve toplumsal kalkinmayr hizlandirabilmck
igin, endUstrilesme slirecinde planli galigmanin gerekli oldufjuna
inandiklari ve onemini kavradiklari Olglide, kapasite planléma81na
tnem vermektedirler, Kalkinma planlarinda yer alah, tilkenin gelecel~
teki ihtiyaglarina ve elde bulunan kaynaklara gdre saptanmig rasyo-
nel hedeflere ulagabilmek igin kapasite planlamasina ihtiyag duyul~
maktadir. Kapasite planlari kaynaklar ile yataramlar arasinda den—
goli bir alagkanlak saglar. ‘

(37) Norman GAITHER "'._. ton _and Uperations lana 21 ’.The
Dryden Press, Chicago 1987, s. 287.. -

(38) Adam E. EVERETT, JB, Ronald J. EBERT, Production and Operations
Management, Prentice-ﬂall International, New Jersey 1982, 8.156
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Geligmekte olan {llkelerih ulagmay: dngdrdiijili hedefler, kit
kaynaklarla gergeklestirilmeye ¢alisilmaktadir. Kit kaynaklarin uy-
gun bir bigimde kullénlmlnl saglamak ve kayna& israfini ortadan kal-
darmak ig¢in kapasite planlamasina 8nem vermek gerekmektedir.

3.2, Kapasite Planlamasanin Endilstri Isletmeleri Agisindan
Unemi B - '

Daha 8ncede belirtildigl gibl endlistri lsletmelerinin amaca,
uzun sirede karlarini maksimize etmektir. Bunu ya satig gelirleri-
ni maksimize ederek ya da maliyetlerini minimize ederek gergekleg~
tirmeye galigairlar., Yatirumlarin karlilifini arttirmak igin islet-
me ydneticilerinin verece(l kararlar 8nem tagimaktad;r. Kapasite‘
planlamasi yaparken gelecekteki istem artigini ¢8z8nline alarak, is~
ietmeyi bﬁypk kapasitede kurmak veya ileride ek yatirimlara girige-
rek kapasiteyl arttirmak, isletme ydneticilerinin verebileceﬁi al=-
ternatif kararlar arasindadir. lyi vapilmayan bir kapasite plani,
igletmenin stoklarinin artmasina, aylak kapasite .ile ¢alisilip ma-
liyetlerin vyilkselmesine neden olabileceyi gibi mevcut kapasitenin
istem artiga kargaisinda ihtiyaca cevap veremeyecek bir bigime gel-
mesine de yol agabilir, |

Ulke ekonomisi igin olduju gibi endistri isletmeleri igin
~ de kat kaynaklarin rasyonel bir bigimde kullanilmasi ve kaynak is—
rafinin ortadan kaldirilmasi, yatirimlarin rantabilitesinin artti~—
rilmasi,amaglara ulagmanan saflanabilirlifi agisindan Gnem tagsi-
maktadair. '

3.3. Kapasite Planlamasinda Kullan11anAY6ntemler
3.3.0. Bagabag Noktasi Analizi

Bagabag noktasi analizij igletmenin gelirleri, giderleri
ve kapasitesl arasindaki iligkileri inceleyen bir tekniktir. Iu
yontem, fiyatlandirma, maliyet kontrolil, kar pianlamas1 ve kont-
roliinde oldufu gibi kapasite planlamasi konusunda da igletmeye
yol gosterir (39). Isletmenin karli galigabilmesi igin, liretim

<

.(39) Oktay ALPUGAN vd., a.g.e., s.319,.
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miktarinin en az hangi dizeyde olmasi gerektifini bu yéntem yardam
ile saptayabiliriz. Bagabas noktasi analizi veya kara gegis analizi
olarak isimlendirilen bu yontem, isletmenin toplam giderlerinin top~
lam gelirlerine egit oldu§u noktayr ve bu noktadaki tiretim ya da sa~
tlg miktar1n1 gdsterir.

Basaba§ noktasi analizinde kabul edilen toplam giderler,
toplam defigmez giderler ve toplam de§isir giderlerden olugmaktadar.
Toplam gelirler ise satig miktarinin satig fiyati ile carplmlna egit-
tir. Igletme gelir ve giderlerinin esit olduéu yani, i§1etmenin ne

kar ne de zarar ettigl bagabas nokta31‘e§itligi asatidaki bigimde
ifade edilmektedir:

Toplam Gelirler (TR) = Toplam Ciderler (IC)
Bu egitliyi belirleyen degigkenler ise,
= Uretim miktara

P = Birim sat1§ fiyat1 G
v = Birim degigir giderler
F = Toplam deélgmez giderler

‘olarak simgelenir. Toplam gelir ve toplam giderlerin egit olduiju
noktada egitlik,

TR = TC
P-Q = F + VQ
bigiminde gbsterilir, Satzs Gelirleri
AN
Gelir,
Giderler Toplam Giderler
_Aefigir Giderler
Ve
~— Degigmez Giderler
Uretim veya
"BBN Q — 7' Satig Miktara

Gizim 3.1. Dojrusal Bagabag Noktas:i Grafigi



Cizim 3.1, de Q noktas1, toplam gélir ve toplam giderlerin
esit oldufu noktayy gdstermektedir. lgletme bu noktadaki firetim mik—
tarindan daha fazla iiretimde bulunursa kara gegebilecektir. Bagaba”

noYtasz analizinin dayand1§1 varsaylmlar ise agagzdaki bigimdedir (40):

1- Giderler, degiamaz ve deﬁiwir olmak Hzere 1ki grupta top- :
lanmakta ve degigmez giderler Uretimin her diizeyinde ay-
nr kalmaktadir. Bununla birlikte degisir giderler, ire-
timin en kliglik miktarandan haslayarak Uretim artisina uy-
gun bir bigimde artmaktadir.

2~ lsletme tek tip yapin ﬁretnmkte’ve tam rekabet piyasasin—
-da galigmaktadar.

3- Uretilen yapinlar stoklama oymadan timiiyle satilrakta,
satig flyati, satiglarin her diizeyinde sabit kalmaktad;r.
Belli donemdeki faaliyet glderlerinin tlmil ayni dbnemde~
ki satis gelirlerinden gikarilabilmektedir,

4— Toplam gelir, orijinden baglayarak satilam miktara uy~
“gun Bir bi¢imde stivekli- artmaktadir ve toplam gelir ile
“toplam gider dogrulari BDN'da kesismektedir,

Bu varsayimlara ve grafiée gére igletmenin liretim kapasitesi
en az IDN kadar olmalidir. Bagka bir deyi°1e, normal kapasite en
azaindan BBN'nain belirtiiji miktarda olmalldar, Ancak gercelile durum
her zaman biyle dejildir. Uretim miltar: arttikga, defisir giderlo~
rinde artacalii varsayilmaktadir. Oysa, satam alinan hinadde, yar—
damec1 wmadde miktarlary arttikca toptan alis iskontolari nedeni ile
defivir giderlerde bir ézalma gbzlenecektir, Ayrica sermave-yojun
Uretiw yontenlori de degleir giderlerln azalma81na nedon olmaktadir,
- Uretim miktar: arttikea, pazemn geniglemési ‘zorinlu olacak ve bu,
pazarlana glderlerini arttzracakt;r. Yapinin yagan evrosinin sonuna
dogru goériilen fiyatlardaki dusls, satlg'gelirlerinin azaliasina ne-
den olur, Ayrica konjonktiirel dalgalanmalar sonucunda stoklama ister

..

(40) Elwood S, DUFFA, Temel Uretim Ynetimi, Geviri Atilla S3zoli vd.
Olgag Mat. Ankara 1981, 55,115-119, } Adnan GULERIAN, a.gees,
53075"‘76-
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istemez olacaktir. Punlarla birlikte, tek yapin ireterek dinamik bir
ortamda isletmenin varligana y:llarta stirdiirebilmesi olasi degildir,
Varsayimlarla gergekler arasindaki farkliliklar BB grafifini defig-
tirmektedir, Pu durumda, Uretim miktarinin en az ve en fazla dizey-
lerini gdsteren iki BBN ortaya gzkmaktad:r. Bunlar kara gegis ve
zarara gegis noktalaradlr. Qizim 3.2, de gdrﬂlddgﬁ glbi, fiyattakl
ve toplam giderlerdeki defigmeler, toplam glder ve toplam gelir doj-
rularani birer egri bigcimine getirmektedir.

~
Geltr, BEN

Giderler

:z}\ﬂl“l

~ Dejigmez Giderlex
> Yretim Miktars
Gizim 3.2, Efrisel Bagabag Noktasi Grafigi

ST T

Eu durumda igletme en az Ql ve en fazla Q2 kadazr ﬁretim yap-
malidar, Kisitli kullamam alanlarina ragmen BBN analizi, isletme yi—
neticilerine yol gUstermesi agisindan yararli olmaktadar.

3.3.1. Chenery'nin Optimum Kapasite Saptama Ydntemi

Chenery, igletme biylkliglinlin toplam maliyetler Uzerindeki
etkisinden hareketle, optimum kapasiteyl ya da optimum kapasite ge-
niglemesini saptamaya galigmastir. Punu, igletme Glgeiiine ba§li Ja-
‘pasite, iskonto orani, istem art1§ h121 ve planlama doneml aras1nda
bir 1ligki oldugunu varsayarak ortaya koymu§vmm

Chenery e gbre girigimciler, Uretimin kdrli olacaijzm tah- )
min ettiklerinde kapasiteyi arttirmayr disinlirler. Gelecckteki ola~-
e1l karin maksimum olmasi igin belirli iskonto oranminda bugline in-
dirgenmig marjinal gelir 1le marjinal maliyetin birbirine esit ol-
masi gerekmektedir.
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Bu yéntemde bugline indirgenmis net kara veren egitlik :

n PX, -C n C, (S,X)
NePt_t _p. Pt (1)
1 )t - 6l () |

bigimindedir: (41).
" Bu egitlikte @

L= indirgenmis net kar,
P = Urtin satig fiyats ( sabit kabul edilmigtir),
X, = t zamarandaki istem,
Ct‘= t. zamanandaki toplam maliyetler,
r = iskonto orani,
R = Indirgenmig toplam satig gelirleii,
.8 = lgletme kapasitesi Blgegi(isletme ya da tesis kapasite—
si)'dir. '

Yukaridaki egitlikte S'nin disinda tim veriler, sabit kabul
edildiginde, net kar oramx () yalnizca isletme kapasitesinin fonk~
siyomu olur, Indirgenmis net kar oraninin maksimum deferini bulmak
i¢in egitligin S'ye gbre kasmi tlireving alap O'a egitlemek gerekir,

da G L &
Tmnp—— T P =D .
a5 tsI{ TP I } =5 (2)

Esitlik (1) de bulunacak S deferi, net karr maksimum kilan
optimum isletme kapasitesini verir. S deferini bulabilmek igin
dqt / ds ifadesini saptamak gerekir. Bu S'ye gbre Ct toplam maliyet
fonksiyonunun - belirlenmesidir. Uzun ddnemli maliyet fonksiyonu;

c z'bslfh (3)

(41)"Chenery'nin Optimum Kapasite Saptama Yontemi"ile ilgili ola-
~ rak ayrintili bilgi igin bkz,, Muammer DOGAN, Blylk Olgek=
lio tevesy 330110"1180



- 38 -

Egitlik (3)'de :

CL = Toplam maliyet, | | o
ciiocbow Bir sabit katsayag o LT oo s e
8 & Tesisin kapasitest, = | :
a = Igletme Slgegidir, - ' G,

Maliyetler
C

o

—— o o
— -

!
c | C,-a
.t : Y __ { I L1
1 T A I Ip Kapagit
I 5 | : S - f\apam e.
4 Byl 2 : ! X - Istem
______ [ e — |
' o= Fas ]
o : l— - eme —-L

Gizim 3.3, Kapasite, Kisa ve Uzun DSnem Maliyetleri

Gizim 3.3. de C'l: kisa dbnem, CL ise uzun ddnem malivet egd-
risini gostermektedir. Istem arttik¢a optimum kapasite tekrarlanacak -
ve kisa ‘dbnem maliyetler merdiven bigimini alacaktar, Chenery, kisa
dénem maliyetlerin, uzun dinem maliyetlerinden gakarilabpilecedini

agafidaki gibi gtstermigtir
a S - C, = a

= 2 e L 71
C, =a; + 5 +a, tAX a, g
a : a, tAX
-1 b_ ol/a (1/a)=1 1
Cp=g=+—3— §7 +btS 1 MK - S (a)



Egitlik (4)'de :

C, = t zamanindaki toplam maiiyet,
X = Istem miktarandaki yillik artais,
a; = Sabit katsayi(bu katsayi kapas‘.iteye‘ bagli olmayan
" foplam maliyetlerin bir b8limintl gdsterir)
S = Igletme kapasitesi

a, = Uzun ve kisa ddnem maliyet egrilerinin egimidir.

2
Egitlik (4)'de C,'nin S've gtre kismi tirevi alinacak olunursa

dc a tA)

bigimine doniiglir.
Esitlik (5)'1, esitlik (2)'de yerine koyarsak :

n : ' taX
a2 - R [(11 - {( b s(1/a) 4y ((1/a)-1)ax:(1/2)-2 :1-,;»-)}]
T £

(6)
§eklihde olur,

Egitlik (6)'dam istem miktaraindaki vallik artiglar @) ve
sabit verilerin dg@erleri verildiginde, S'nin optimum dederi bulu~-
nabilir. Esitlik (6)'da optimum‘kapaéiteyi saptayan verilerden bi-
ri, tAX ile simgelenen yillik istem artiglari, ikincisi (r) is-
konto orani, liglinclsii de planlama donemidir. Istem artislarinin -
aritmetik olarak artacaga kabul edilmistir. Bu modelin cizimil igin
denernc yanllma yonteminin uygulanna31 gerekir, Belirli r, n, a, b,
katsayilarinin ve 4X'in degerini esitlik (6)'da yerlerine koyarak
egitligi O'a egitleyecek S deferi aranir. Fu egitligi O'a egit
kalan S degeri optimum kapasiteyi verir,
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3.3.2. Bayesian Analizi

Kapasite planlamasinda kullanilan y8ntemiefden birisi de
Bayesian Analiii'dir.'Kapasite planlamasany satiglaran olasilikla
dederlerine dayandirmaktadir, Farkli biyllkliktieki kapasitélere'
gbre satiglaran ne olabilecegl tahmin edilir ve umulan-deéefler
toplanarak maksimum satis gelirleri verebilecek kapasite segilir.
Kapasite buyiiklikleri; genis, orta, kﬂgﬂk‘gibi siniflara ayrilire
ken, satig tahminleri de yliksek, normal ve diigilk olarak siniflan-
dirilabilinir (42). Rir rnek olmak Uzere satiglarin gercekleg—
me olasiliklari ile kapasite bUyﬁklﬁkleri agaé;dakifgibi olsun:

1]

~ Satig Talminleri
Fapasite '
PiiyUklu: U Yiiksek Hormal Digiik
. (11 20) (¢ 55) (5 25)
Genig 400 250 -0
Orta 210 195 40
- Kiiglik 120 100 g5

(izelge 3.1. Kapasiteler ve Satiglar

Kapasite biiylikliiklerine gbre sa£1§ tahminleri ile gercek-
legme olasiliklari garpilir ve garpamlar yatay olarak toplanirsa
o kapasite biiylikliigli agisindan unulan getiri elde edilir.

Gizelge 3.2. deki sonuglara g¥re igletme igin genis kapasi-
te segilmesi daha ylksek umulan getiri verecektir. Bdyle bir ana-
liz icin ola3111k1ar1n‘ve satis tahminlerinin saglikli verilere
dayanmasi gerdﬁnktediru Bunun igin iyi bir pazar ara§t1rma31 yap-
mak ve potansiyel talebi belirlemek gerekir, Pu 8rnekte satiy tah~-
ninleri esas alinarak isletmenin satig gelirlerini malksimize ede-—
cek bir kapasite saptanmaya ga;1§11m1§t1r. Ancak bu analiz kar,>

(42) Melih KOCER, Fabrika i ve Dizavni, Gliven Kitabevi,
Ankara 1974, s,100. ; Demir ASLAN, Mihendisler ve Isletnmeciler
Icin Uretim Planlama, Bilgehan Basimevi, Izmir 1985, s.29.
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Satis Tahminlerinin Kapasite
Kapasite Umulan Getirileri . PlyUkligh-
...... ) ne Gore Toj
iksek o Xyifts ‘ tig Uk Getiriler
Genis 80 137,5 -5 212,5
orta 42 107,25 10 159,25
Kugtk 24 55 21,25 100,25

Gizelge 3.2. Kapasite Segimi lcin Umulan Getiriler

maliyet, finansman vb. deﬁigkenler agisindan da yapilabilir ve 5@~
w‘gilecek kapasite buyukwﬁﬂ 1¢in fikir verebilir. Uygulamasi basit
pir yntemdir, Ancak kapasite bilyilkliglinl saptamak igin kullanala-
cak defjigkene ait verilerin dogru olmasl gerekmektedir.

3.3.3. Dinamik Programlama

isletmenin iginde bulundugju gevrenin dinamik olmasindan
kaynaklanan, istem dejisiklikleri, ekonomik konjonktlirdeki dalga=-
lanralar, hikiimetin aldagda kararlar, {iretim &Felerini temin etme—
de karsilasilan gliglikkler,vbs Ggeler isletme kararlarini etkilemek-
tedirler. Kosullar zaman iginde degigiyorsa ve bunlarin igletme ka-
rarlarina etkisi onemliyse, igletmenin ﬁretim kapasitesi planlari~
nin degisen gevre kogullarina uyum saﬁlamasl gerekir, Biyle bir or-
tamda kapasite planinan dinamik programlama ydntemi ile saptanmasi-
_na gereksinim duyuiur. Ele alinan problem igin olusturulan modelin
| parametreleri zamanla dejisim gdsteriyorsa o modele " Dinamik " tir
denilebilir. Dinamik programlama, karar sirecinde belirli bir zaman
araligy Uzerinde kurulmas: agisindan difer ybntemlexden farkladar,.
Dinamik kelimesinin kullanilmasi da ySntemin zamanla igige olma~
sindan ileri gelmektedir (43) -

(43" t. tlhami KARAYALGIN, Hareket Arastarmasa, I.T.U. I(uttzphanea:l
. Yayin No:1132, Istanbul 1979, 8.243; 3 M. Huloasi DEMIR ve Sev-
kinaz GUMUSOGLU, Dinamik Programlama, lzmir 1988, s.2.
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Dinamik programlama ySnieminin en Snemli prensibi )olarak :
R. Bellman'in " Optimallik Prensibi " kabul edilmektedir. Bu pren—
sip, baglangi¢ dederleri ve baglangig¢ta alinan kararlar ne olursa
olsun, herhangi bir adamda se¢ilen yolun &zelligl gdzdnlinde “tutu—
larak, geriye kalan kararlarin optimal olmasidir. Yani daha once
alinan kararlar hatali da olsa, bunu izleyen adimlar yine optimum
politikay:r verir. Dinamik programlama, byllk ve gok sayida karar
deyigkeni olan sorunlari, ardigik kticlk sorunlara b8lerek ¢bzmek
igin geligtirilmis bir ydntemdir. Her alt problem, ayri ayri, be-
1lirli bir yol izlenerek ele alimir ve sonugta tiim problem optimal
olacak bigimde ¢dzlilir (44).

Dinamik programlama; kapasite planlamasinda, &zellikle
envanter-iiretim ve yatiram problemlerinin gtzimlenmesinde etkili
bir yéntem olmaktadar. Urnegding bir envanter—iiretim probleminde
isletmenin. liretim kapasitesinin belirlenmesinde etkili olabilen,
stoklama politikas1, Ongbriilenen istem, .liretim maliyeti gibi &ge-
ler, olugturulan modelde deaigken olarak ele alinip, optimum iire~
tim miktar: saptanabilir. Yatirim problemlerinde ise, isletme kay~
naklarinin yatirimlara dafatimi igin optimum bir ¢bzim yolu gelis—
tirilebildigi gibi, alternatif yatairam projelerinin " n " yal son—
raki beklendik gelirlerinin net bugiinkl degerine gire, proje se-
¢imi ve liretim kapasitesinin saptanmasinda da geligtirilebilecek
bir model yardim ile optimum g8ziime ulasilir.

Dinamik programlamanin genel bir notasyonu ve ¢dziim yolu
olmamasi nedeni ile her problemin gtziiml i¢in 8zel ¢bziim yontemine
gereksinim duyulmaktadir. Ele alinan problem i¢in uygun dejigkenle—
rin saptanmasi ve bir fonksiyonun olugturulmasi ile problem ¢oziim=
lenebilir. Bu ise ¢8ziimleyicinin yaraiaczlxﬁlnavve'kavrama~yetene-
gine baglidir, Problemi bir fonksiyon olarak ortaya koyabildikten
sonra optimum ¢8zlm veren yararli bir ydntemdir,

(44) M. Hulosi DEMIR, " Dinamik Programlama ", Isletme Fakiltesi
 Dergisi, Cilt:3, Sayisl, Istanbul 1974, s.299.
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3+.3.4. Dogrusal Programlama:

Dogrusal programlama, hedef kabul edilen bir fonksiyonun
(dogrusal denklemin) yine dogrusal nitelik tagayan sanirlayici ko=
sullara (dojrusal denklemlere veya esitsizliklere) uyulmasi sonu-
cunda optimize‘edilmesi 1le ilgili bir ybntemdir, fxinci Diinya Sa=-
vaginin sonlarina dojru ortaya g¢ikan bu ytntem son otuz yil'iginé
de hizla ge11§m1§, teori, ¢dzlm ydntemleri ve uygulama alanlarine—
da ilerleme kaydetmistir (45). Kat kaynaklarin verimli kullanimi-
n1 safjlayan bu ybntemde ulagilmak istenen hedef, karin maksimizas—
yonu, maliyetin minimizasyonu, g¢ikti maksimizasyonu ya'da girdi
kullaniminin minimizasyonu.olacaktly. Optimum ¢ozlm hulmaya yome—
1ik bu yontemin varsayimlary ise asagidaki bigimdedir (46):-

1- Dogrusallik varsayamij bu varsayim isletmenin girdile-
ri ile giktilari arasinda dojrusal bir 111§kinin bglun-
dugunu gbsterir., Uretim miktari artarken ayni oranda
Uretim girdileri de artar. Amag fonksiyonunun dogirusal
olabilmesi igin karar dejigkenleri (Xj) birinci dere—
ceden ve katsayilari (C ) da sabit olmalidir.

2- Toplanabilirlik varsayimij bu varsayam degisik iiretim
faaliyetlerine kaynak olan Uretim girdilerinin topla-
minin, her iglem i¢in ayri ayri kullanilan girdilerin
toplamina egsit oldugunu gdsterir.

3-_81n1r1111k‘varsay1mi; tretimde kullanilan kaynaklar
‘ sonludur. Bu nedenle Uretime giren,girdiler ile Ure—~-
tim miktari sinirlanir,

4~ Negatif olmama varsayimz; dogrusal programlamada kul-
lanilan temel, aylak ve artik degigkenlerin degeri si~
fir ya da sifirdan biylk olmalidir.

(45) Ahmet KILICBAY, Kantitatif Iktisat Teorisi ve Politikasi,
I,U. Yayin No:1592, Sermet Mat., Istanbul 1970, s.333,

(46) Anmet 6zTURK, _mﬂ{]]ﬁm_‘_\!.aanm, Uluday Universitesi
Yayin No:3, Uluday Universitesi Baszmevi, Bursa 1984, $.18.
Osman HALAG, Ka atif Karar Verme Teknikleri
Mot2501, Arpaz th., fstanbul 1978, s.479.
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Dogrusal programlamada amag, optimum sonuca varmaktir ve
optimizasyon iglemi lig agamalidir (47).

1- Hedeflenen amag ve bu amaci etkileyen &3eler matemetik—
sel bir big¢imde veya fonksiyonel olarak ifade edilir,

2~ Amacalulagmayl simrlayan kisitlar belirl‘eni'r.‘

3~ Kisitlar dahilinde amag fonksiyonunu optimum kilan (mak-
simum veya minimum yapan) bagaimsiz deglskenlerin defer-
leri saptanir.

Dogrusal programlamanin matematik modeli agagrdaki gibidire

1~ Amag Fonksiyonu

A

!

ijj

z = blxl"' 02X2+ Csxao sose OCnxn . (1 )

2- Sinirlayici Denklemler

;%5 34

i

1,2,3,..06..,“’

1]

1,2,3,00..0.,“

+ | |
X [ B X X X J (A R N NN

1Kyt BpKoteceseet ay Xyt tag X Ay

* . » | ] [ ] L]

ailxl+ a12x2+......+ aijxj Fesesest aian ai

amlxl"' am2x2+ooo.00+ amjxj +oooooo"': amnxn a

(47) Muammer DOGAN, isle e

ar Verme Teknikleri, Pilgehan
Dasimevi, lzmir 1985, :
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3~ Negatif Olmama Kosulu

*5 0 (3)
j= 1:293,o-oooo,l’l :

Xlgngxsgo‘oooooo.’xn 0

Dogrusal programlama temel olarak 1ki_yéldan ¢ozlilebilir (48):"

1- Grafik Gdzlm: Dogrusal programlama probleminin iki ya da
g degiskenli olanlara grafik ydntemle gbzlilebilir, Ancak
¢ dejigkenli problemin grafikle ¢bziimli daha gligtlir. Clin-
ki her dejisken uzayda bir dizlem olugturur, Iki degigken-
1i bir fonksiyonu grafikte gdstermek kolaydir. Kisatlayi—
cilaran grafiginl g¢izdikten sonra uygun ¢tzim alani belir—
lenir. Ama¢ fonksiyonunun grafilfii ¢izilir ve optimum ¢&-
zliin bulunur, Optimum sonug¢ ug noktalarda olugurken, maksi-—
mum k&ri veya minumun maliyeti’saélayan yvalnaz bir nokta
vardir. '

2~ Simpleks Yéntem: Bu ydntem, uygun ¢8zim alaniran ug noke
- talarinan birinden baglayip, adam adim uygun ¢&zimi ve-

ren noktanin aranmasi iglemidir, Grafik ¢Uziinde oldugu gi- -
bi optimal ¢dziim, uygun ¢8zim alananin kdgelerinden biri-
dir.Simleks yonteuxle, dofirusal programlama modeline uygun
bir’bicimde problem ortaya konur ve suni degiskenlerle
egiteizlikler esitlik haline ddnUstiirllir. Temel uygun G-
ziim 1gin i1k simleks tablo olugturulur, ¢Szl optimal de-
gilse hangi degdigkenin gﬁz&me girecegi-belirlenir.‘Opfimum

¢bzlm bulana kadar iglemler yinelenir.

(48) Nazif GURD“:AN, UI‘ lanlamasinda Pnger
Demir Celik EndUstrisinde Uygulama, A.U. Siyasal Pilgiler Fak.
YaY].n NO-473, Ankara 1981’ 55035"'380 H Y1lmaz TULUNAY mﬂ
matik Programl atme lamalars , I.U. Yayin N032721,
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Dojrusal programlamada kullanilan aylak degisken; kullam, -
mayan lretim 8Jelerini ve aylak kapasiteyi ifade edeér. Artik dedig~
ken ise fazla kapasiteyi, fazla iretim 6§e1erini5 fazla uretim. su~
numunu veya fazla istemi ifade eder. Artik ya da aylak degigkenle=
rin iglevi, kisitlayicilarda yei alan egltsizlikleri egitlik bigi-
mine dénlgtimektir, |

Genel olarak matematik modeli ve ¢dzim yollarz verilen dog—
rusal programlama ydntemi, kapasite planlamasinda yaygin bir big¢im-
de kullanilmaktadir. Isletmenin elinde bulunan kisitli ilretim Gfe-
leri,‘uretim kapasitesinin belirlenmesinde etkin olmaktadir., Bu ki-
sitlar gercevesinde karini maksimize etmeye ¢aligan bir igletme
dogrusal programlama ile optimum Uretim miktarxnzbsaptayahilir. I~
letme karini maksimize eden ia da maliyetleri minimum kilan vapin
karigaminin belirlenmesinde, kaynak gereksiniminin saptanmasinda
dogrusal programlama igletme ydneticilerine yardamci olmaktadir. Or—
nedin; makina, igglici, finansman, hanmadde ve istem kisitlayicila=~
rina sahip bulunan bir igletmenin k&rini maksimum kilan ﬁ;etim mike=
tarini ya da yapain karisamini bu ydntem ile saptayabiliriz. Ayrica
igletmenin Uretim 6gelerini verimli kullanip kullanmadiga, Uretim
miktarina gdre istemin yeterlilik dlzeyi de belirlenebilmektedir,
Sonuglara gére igletme, Uretim igin gerekli olan tretim 3gelerinin
miktarini ve optimum lretim kapasitesini saptayébilir.

Uretilen yapinlarin fazla olmasi gézlimde hata oranmini arte
tarmaktadir. Ayrica zanan alici bir dezavantaja sahiptir, Ancak bil-

' gisayarlarin ¢dzlmde kullaniimasi 'ile bu sakincalar ortadan kaldi-

rilmaktacair, Dodrusal programlama saflikli verilere sahip olan ig~—

" letmelerde kapasite planlamasinda kullamlabilecek uygun bir gziim
. yontemidir,



4, DERI KONFEKSIYON ENDUSTRISINDE KAPASITE PLANLAMASI
4,0, Deri Konfeksiyon Endﬁstrisinin Tarihgesi

Ayakkabx ve saraciye disainda, her titriilu giyim egyasi dogal
deriden uretildigi taktirde, " Deri Konfeksiyon " olarak isimlendiri~
'lir. Bu tanimlamaya gdre; palto, sapka, takim elbise, ceket, tunik,
gamlek,leték, yvelek, pantolon, §ort; montgomeri, safarl vbe yapinlar
deri konfeksiyon endiistrisinin tretim konusunu olugturmaktadir (49).

Gok eski bir gegmige sahip olan bu endlstri, son yimmi yrl
ig¢inde biiylik bir geligme gbstermigtir., Daha Snceden gelismis likele~
rin ham deri ihtiyacana kargllayan'géligmekte olan Ulkeler, son yil~
larda urettikleri deiiyi, giyih egyasina doniigtiirerek, sahip olduk=-
lara potansiyeli deéerlendirmeyé~ba§lam1§lard1r.

Ulkemizde de derl konfeksiyon endﬁstrisinde7h;zl1 bir gelisme
kaydedilmigtir. Hem Ulke igi istem kargilanmakta hemde digsatim yapyl—
maktadar. 1960'1la yillarda daha gok ev imalata olarak dagjinik ve kii-
¢iik Uniteler bi¢iminde ortaya gikan deri konfeksiyon endiistrisi, hag-

llang1gta, vyalnizca 1¢ piyasanmin ihtiyaglarini kargilamaya ybnelik ola-
rak ¢aligmaktaydi, 1970-1975 y111arin1 kapsayan ddneiade hizli bir ge-
ligme gbstermis giderek disa donik bir endlistri kolu bigimine gelhi§~
tir. Ancak 1975 yilaindan itibaren, satin alma gliclintin azalmasi yanin-
da, agir fiyét artiglari, hamadde ve isglicli sorunu, ev imalatindan
fabrikasyon Uretim agamasina gegen bu endistri kolunu darbogaza sok-
mustur. Bu arada fason lretime agirlik verilmesi nedeni ile kalite-
nin diismesi, kurulu kapasitenin Uzerinden siparig a11n1p‘sipari§1e~
rin zamaninda teslim edilememesi, Kofe, Tayland ve Arjantin gibi ge-
ligmékte olan Ulkelerin diglik fiyaklar: ile rekabet edilememesi, en—

distrinin diggatam alanzndaki\darbo@az1n1 olugturmug ve durgunluk gl=-
derek artmistir (50).

(49) Ta
Thtis

Vo Not 1457, AnkaraA1976,‘s'263. ori
(50) M. Kemal KUGUKABALI,

IﬁIKi!ﬂMQQEI.AELJXﬂGLJ@ﬂm¥LU£SLJiﬂﬁﬂﬂLLJfﬂn
Deri~llamyl Deri ve Deri Konfeksivon, T.C. Bagbhakanlik D,P,T. Mig~
te§ar11g1, Uzmanilik Tezi, Ankara 1983, 8S,78-79,



1980'11 yillara tadar devar: edem bu durum kargisinda, ih-
racatta vérgi ladelerinin arttirilmasi ve ihraciti Ozendirici Sne- -
lemlerin alinmasi ile bir diizelme gdrlilmlis ve fabrikasyon ureﬁimo
ge¢ls hazlanmigtar,

4+1s Deri Konfeksiyon Endiistrisinde Kuruluglar ve Uretim

Deri konfeksiyon endiistrisincs:, lig tlir kurulug gdrillmekte—
dir:

1- Ev imalathaneleri , ' ,
2- Atelyeler
3= Fabrikalar

Bugﬁn‘iginiyak1a§1k 4,000,000 parga/yil tiretim kapasitesi-

ne sahip olan deri konfcksiyon:endlistrisinde, Uretimin 7 10'u yak-
lagik 500,000 parga/yil kapasate ile ov iimlathanelerirde gergekleg=
mektedir. ‘abrikalar ve atdiyaler,endﬁstfideki foplam Uretinin 0" 90'inm
vaklagik 4,000.000 parga/yal kapasite ile olugturmaktadirlar. Deri
konfeksiyon endistrisindeki iiretimin, ¢ 65'i. Istanbul 'da bulunan atel—
ye ve fabrikalarda olugturulurken, { 35'i ise lzmir, Izwdt, Konva, Ela-
z1§ ve Ganakkale'de bulunan ev imalatiuneleri ve dijer kuruluglarda
g gérgeklégtirilmektedir. Odalara kayitli olmayan ev imalathaneleri yak=

lagak 1.000 adet civarindadir (51).

Endistride kamu kuruiugu bulnmamaktadir. Cizelge 4.1.'de en—
diustride bulunan igyerlerinin sayisi, galisanlarin ortalamasi, givdi
ve gikti degerleri Verilmektedir. Gizeige 4.1, 'de Dol E,'in istatis-
tiki verilerine gbre, 1983 yilina kadar 10 ve daha fazla isci calyig=—
tiran igyerleri, 1983 yalindan bhaglavarak 25 ve daha faﬁla isc¢i calig=-
tiran igyerleri esas alinmigtir. Cizelge 4.2.'de deri giyim esyala-
Timn Uretim miktarlari, Uretim degerleri, ihracat dejerleri veril-

mektedir. Deri giyim egyalarinin ihracat miktarlari, yayinlanmadiga
ig¢in miktar olarak verilememistir.

e

-

(51) 1. Kemal KUCGUKABALI, a.gees, s.80.
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|
| tsyeri Galigan~' |

Yillar | Sayisi |larin Oy  Girdi Gikta
talamasi| (000)TL (000)TL

1979 128 3.948 | 2,573,718, 3,602,926

1980 | 138 | 4,186 || 5,4997742 7.309.631
1981 172 54161 :11.121.056 15,455,799

1982 178 5,663 |164114,026 22,142,934

1983 | .71 4,217 [19.575.439, 25,864,829
1984 75 4,311  [33.,076.943, 43,547,467 -
11985 73 {44516 47,701,403 624645,900

Gizelge 4.2, Tlrkiye'de Yillara Gore Deri Konfeksiyon
Endiistrisindeki Igyerleri Sayisi, Galigan=
larin Ortalamasi, Girdl ve Cikti Dederleri

KAYNAK: Tiirkive Istatistik Yallada 1985, B,1,E, Yayin
No:1150, D.i.E, Matbaasi, Ankara 1985, s5,258:
Tlirkive Istatistik Yallida 1987, D.I.E. Yayin

No:1250, D.Il.E. Matbaasi, Ankara 1988, s, 246.



Yillar .Ur'et}im Nii ke ‘Ure‘tim Deje~| Ihracat - Ihracat
‘tarlary ri Miktarys Degeri
(000) parga{ (000)TL (000) parga (OOO)TL.
1980 1.800, 12,600 - 3,247
198l 1,950 17,160 - -
1982 2,476 274240 - -
1983 ~ 79,577 - 69,767
1984 - 188,349 - 179,232
1985 3.449 225,954 - 243,037

VAYLAK s

DePoT

D, P, T

1986 Y;;; Programi,

D,P,T
Y

Y
Y

1985 Prgg;gm;' Yay1n>ho=1981, Ankara“1985,h

k K

k Falk

FGiZelge 442, Tlrkiye'de Yillara GUre Deri Giyiw Esyes:
Uretimi ve fhracata

lggz__lllwggggggml, Yayah No32065, s.179.
DeP, T, Despnci Bes Y;,;l;g lKalk
1988 Yali Frogrami, Yayin No:2118, s.171.

85

(1979~1983)
s Ankara 1982, 5,173,

5'178.
Plany (1985~ 1202)
Yayin lMos 2019, s.192,

lan 3}
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4.2, Deri Konfeksiyon Endilstrisinde Uretim Yéntemi

Deri konfeksiyon endlistrisinde iiretim, iRi temel Uretim
slirecine ayrilmaktadir; kesim ve dikim. Kesim makas kullanalarak
el ile yapilmaktadir. Gnkl deri gok kaiymetli bir hammaddedir ve
kusurlary ancak gbzle ayralabilmektedir. Uretilen yapznlarin ku=
sursuz olmasi ve kesimin en ekonomik bigimde yapilmas: igin el
ile kesim zorunlu olmaktadir. Dikimj birlegtirme, astarlama, diig~
me ve gesitll aksesuarlarin dikilmesi agamalarindan olugmaktadir.
Dikim makinalar ile yapilmaktadir. Kullanilan makinalar; sanayi
dikis makinasi, 1lik ve diljme makinalaridir. Dikimde heniiz tam
bir otomasyona gidilememigtir. Kesim agamasinda oldugu gibi di-
kim agsamasinda da igglicine gereksinim duyulmaktadir, ‘

Genellikle siparige gbre tiretim yapilan bu endiistride,
emek~yogun tretim teknolojisi kullan:lmaktad:r. Bu durum, endiist~
rinin dolasaindan kaynaklaﬂnaktadzr. Kesim agamasznda, sa&zncalarln- .
dan dolay: makinalar kullanilamamaktadar, Ancak dikim agamasinda
otomasyona gegilebilir. Bu endﬁstride g¢alisan kuruluslar, finansal

agidan glic durumda olduklar1 icin dikimde, otomasyona gegememekte—
dirler.

Endlistride, kis ve bahar sezonu olmak lizere iki liretim se~
zonu bulunmaktadir. Uretimin & 70'i kig sezonunda, & 30'u ise ba=
har sezonunda gergeklestirilmektedir, Uretimin yogun oldudu  Tem-
muz ve Fkim aylari arasinda gofu isletmeler, fazla mesai uygulama-
sina gitmektedirler. '

4.3, Deri Konfeksiyon Endistrisinde Kapasite Secimini
Etkileyen Ugjeler

4,3.0., Kurulng Yeri

Deri konfeksiyon endistrisindeki bilylik kuruld§lar1n godu
digsatima ydnelik olarak g¢alismaktadirlar. Bu nedenle, -kurulug ye-
rinin, liretilen yapanlaran yurt disina ander}lmesini koiaylagtlra—
cak avantajlara sahip olﬁasl gerekmektedir. Kara, hava, deniz weya



demiryolu ile yapinlarin ganderilmésini olanakll kilan kurulus
yeri segilmelidir. Ayrica, isgilerin igyerine kolaylikla ulag-
masinm1 saglayan kurulug yerleri, ulaglh maliyetlerinden tasar—
rufu olanakli kalar. Ginkl ulagim maliyetleri, lretim maliye-
tini arttirir ve bu durum, Uretim miktarinin digmesine neden
" olur; ’ ) '
thracata ydnelik olarak galisan 1gletmelef1h,'buyﬁk ge=
hirlerde kurulmasi, yurt diguindaki alici firmalarla baélantzlé-
rin kolaylikla yapilmasina olanak verecektir., Bu ise satiglarin
artmasini saglayacak ve iretim kapasitesi de artacaktair. '

Ulkemizde deri konfeksiyon yapinlari, glinlitk yasam giy-
sileri olarak kisa bir siiredir kullanilmaktadar, Deri giysiler
rin, bilyllk yerlegim merkezlerinde ve kent yagaminda daha gok kul-
lan11d1§1‘bilinmekfedir. Deri giyeilerin ¢ok fazla kullanilmadi~
g1 yverlesim birimlerinde, giyim stilij yagsam kogsullari, gelenck=—
ler ve aligkanlilarin etkisl altinda kalmaktadir, Bu nedenle ig
biyasaya Uretim yapan igletmelerin, bliyllkk gehirlerde ve modern
kent yagsaminin hilikim slirdigl yerlerde kurulmasi, satiglari artti-
rici bir 8Je olacaktir, Ayrica, deri giysilerin fiyatlarinin, ti-
keticilerin ortalamé gelir diizeyine gbre oldukga fazla olma31,.
glinliik giysilerinin arasinda deri giysileri kullanabilen tiiketi-
ci sayasini simirlamaktadire. Bu nedenle kurulus yeri segilirkeh,
satiglarain daha g¢ok olacadas yerler, giziniine alinmalidir, Satig
miktari kapasite kullanim oranini belirléyen en Snemli 8jedir,

Deri ivleme Unitelerine sahip bulunmayan deri kunfeksi-
yon isletmelerinin, tabakhanelere yakin yerlerde kurulmasi, hem
harmadde teminini kolaylagtaracak hem de'u1a§1m maliyetlerini:du~
glrecektir, Deri isleme linitelerine sahip eniegre tesislerin, ham~
deri teminini kolaylagtiracak yeflerde kurulmas: gerekmektedir,
Giinkll, hamderinin bozulmamasi ig¢in kisa slirede iglenmesi gerekmyk—
tedir. Ayrica, hamderinin islenmesi agamasinda elektrik ve su kul-
lanim gerekli olmaktadir. Bu nedenle kurulu; verinin, alt yapa
galigmalaranin tamamlanmis olmasi gerekmektedir. Kﬁrulu§ yeri se~
gilirken, bu djelerin gdzdniine alanmasi, kapasite kullanum orani~
n1 arttiracaktair,



4,3,1, Hammadde

' Deri konfeksiyon liretiminde kullanilan temel hanmadde, ig-
lenmis deridir. Islenmis derinin kalitesi, kapasiteyi etkilemekte-
dir. Gok pliriizll, Uzerinde delikler bulunan deriler kullanilamamak-
ta ve liretimde kayaplara yol agmaktadir. Kaliteli deri elde etme
gabalari, hayvanin yagam slirecinden baglamaktadir. Kaliteli deri;
sicak ve nemll bdlgelerde yetistirilen, geng ve kiiglikbas hayvan—
lardan elde edilen, ince yapili deridir. Deri konfeksiyon endiisk~
riainde, kaliteli yapinlar elde etmek igin koyun ve kuzu derisi
kullanmak gerekmektedir.

&hyvan hastaliklari, parazitler, derinin kalitesini olum~
suz ybnde etkilemektedir..Dehgasiz beslenmé; derinin sert ve mat
olmasina, esnekliyini kaybetmesine, derinin bizlilmesine ve kilglil=
mesine yol agnmktadxr (52). Kesim sirasinda, kesim yeiinin diizen~
siz ve ortamin sajliksiz olmasi, derinin Uzerine lan buia§mas1 gi-
bi etkenler, bakterilerin liremesine ve derinin bozulmasina neden
olur ki, bu derinin kalitesini dislirlic (53)., Kaliteli derinin el-
de edilmesi, hayvanciligan modern ybntemlerle yapilmasina ve kesim
sirasainda BZenli calismaya bagla bulunmaktadir.

' Ham derinin iglenmesi sirasinda kullanilan teknikler ve uy-
gulanan kimyasal iglemler de, derinin kalitesini etkilemektedir. Ka—
liteli deri tiretimini etkileyen bu kadar g¢ok 8jenin varligi ve ka—
liteyi korumak igin gerekli kogullarin sajlanmasindaki giiglilkier,
olanaklarin yetersiz olmasz, kullanima uygun iglenmis deri Uretd -
minin yetersiz kalmasina yol acmaktadir. Bu nedenle, deri konfek-
siyon isletmeleri, islenmis derinin temininde gli¢lik celmektedir-
ler.islenmis deri Uretimi miktara, kesilen hayvan sayisina da bagé
ladir, Ulkehizde hayvan kesimi, deri ig¢in dejil, et i¢in yapilmak~
tadir.Gelir ve fiyat gibi 8jelerden etkilenen et tilketim miktar:
Ulkemizde oldukga diiglktiire Ete olan istemin yetersiz olmasi, hay-
van kesin sayisim diglirmektedir. Bu ise ham deri ve islenmis de~
ri Uretiminin yetersiz olmasina yol agmaktadir.

(52) Yagar SOYDAN, " Deri Sanayii Agisindan Hayvancalik ", Deri
Derqisi, fstanbul Ekim 1984, s,10.

(53) Sacit KILICOGLU, " Saglikl:i Deri Igin Yziim Teknigi ", Deri
Dergisi, Istanbul Agustos 1984, s,5.
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{ Islenmis deri temininde, bu kadar gliglilk gekilirken, llke-
mizin canli hayvan ihracatina baglamasz, sorunun daha da bliylimesine
yol agmaktadir. Son birka¢ yildir yapllmakta olan canli hayvan ih-
racatx, deri ithalati sorununu gﬁndeme getirmistir. Bu ise maliyet—
leri arttizmaktadir. Iglenmis derinin teminindeki bu glgliklerden
dolay1, godu deri konfeksiyon lgletmeleri, deri igleme tinitelerine
sahip olma yoluna gitmektedirler. Ancak, canli hayvan ihracata ile
birlikte, iglenecek ham derinin temini de gliclegmigtir. Entegre te—
sislere sahip isletmeler de, deri ithal etmek zorunda kalmaktadirlar.
Hammaddenin bu kadar zor bulunur olmasi, hammadde fiyatlariri arttir-
maktadar. Bu ise ﬁret;m ig¢in gerekli olan igletme sermayesinin art-'
masina yol agmaktadir. Finansal gliglik ig¢inde bulunan igletmelerin
sorunlari, hammadde fiyatlaramin stirekli olarak artmasi ile birlikte
-daha da. bllyUmektedir., Hammadde ile ilgili bu sorunlar, isletmecileri,
alinan siparislerl zamaninda yetigtirememe tehlikesi ile karsi kar§1~'
ya birakmaktadar,

Deri konfeksiyon yapinlarinda girdi olarak kullanilan akse-
suarlarin (digme, toka, fermuar vb.) temininde de gliglik gekilmek-
tedir, Tirkiye'de liretilen aksesuarlarin kalitesiz olmasi, aksesuar
ithalatani zorunlu kilmaktadir. Bu ise maliyetleri arttirmaktadir.

Deri konfeksiyon endistrisinde kullanalan tretin girdileri
Cizelge 4.3. de verilmistir, Diger Uretim girdilerinin temininde
herhangl bir giiglilkle kargilagilmamaktadirc. Ancak, iglenmis derinin
teminindeki sorun, maliyetleri arttirmakta ve kapasite kullanim ora~
nin1 dislirmektedir. Hammadde temininin gli¢ olmasy ve gok fazla ig-
letme sermayesini gerektirmesi, liretim miktarlailnl dligliriirken, bir-
¢ok isletmenin kapanmasina da'yol agmgtir, Deri konfeksiyon endiist~
risinde kapasite segimini etkileyen Sjelerin baglnda, hammaddenin
geldigi belirtilebilinir.
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Miktar <
Pardesti €i2§°1°n’
g - A ’
Manto Ceket, lont Gomlek,
. Yelek,
Cirdiler Birim Kadan Erkek Sort,
vapka
Deri A 600 400 480 | 300
Astar m 5 3 3,5 2
Ekstrafor m 2 2 2 -
Yapaistirica m 7 5 5 o
bant
Dikis ipligi| kg 0,05 0,05 0,05 0,05
OmuzAvatka31 ¢ift 1 1 1 -
Kordonet kg 0,025 0,050 0,050 | 0,025
Tiko garni-| | 2 " ; ‘ - ]
tiir dm 50 50 50
Diigime veya " =
c1t~cat adet 15 15 15 5
Fermuar m - 0,5 0,5 0,5
Toka adet 4 4 4 -
vemer kapst=|  takam| @ 8 8 4
Yapistirici kg 051 0,1 0,1 0,1
- Etiket adet 5 5 5 2

(}izelge 443,

- KAYNAK: 1, Kemal KUGUKABALI, a.g.e., §.83.

Uretim Girdileri (Parga Basina)

Deri Konfeksiyon Endlistrisinde Kullanilan




4.,3.2. Emek

Her endustri kolunda oldugu gibi, deri konfek31yonda da
nitelikli isglicli sorunu bulunmaktadir. Bu sorun, Dericilik Ensti-
tusu ile baz1 meslek okullarimin kisitli olanaklari ile gozvmlen-
meye gal:gzlmaktadxr. Deri konfeksiyon endlstrisinin dogdasi nedeni
ile, emek-vogun Uretim yéntemi kullanilmaktadir. Gunki, derinin
kalite kontroliniin yapzlmas1, kesilmesi, dikilmesi, dikkatli ve
Yzenli galismayl gerektirmektedir. Butln bu iglemler ise, iggli~
clinlin miktar ve nitelik agisuinlan yeterli olmasiny gerektirmekte—
dir,

Deri konfeksiyon endistrisi blylidikkge, nitelikli isglici
sorunu da blylimektedir. Bununla birlikte, nitelikli igglicll, az ye—
tigmektedir. Bu sprun, ig piyésaya ¢alisan kiiglik atelyelerde daha
fazla gorllmektedir. Atelyelerde galisan isgilerin, ig glivenligi-
nin olmamasi ve sosyal haklarinin yeterince verilmemesi, burada—
ki nitelikli iggliclinlin tekstil endlistrisine gegmesine neden olmak-
tadir (564),

Nitelikli igglicl agaja, aylak kapasitenin ortaya cikmasina
ve maliyetlerin artmasina yol agmaktadir. Ayrica otomasyona gegile-
medigi i¢in Uretim kapasitesi, isgliciiniin ﬁretimvkapasitesi ile sa-
nirly kalmaktadir. lsgiiciniin 8zenli ve hizli galigmasi yani belir—
lenen standart zamanda standart gikti verebilmesi, nitelikli olma-
sina baglidir., Nitelikli iégﬁcﬂnﬁn zor bulunmasi, lgglicline &denen
ticretlerin vikselmesine neden olmaktadir. Du ise, maliyetlerin art-
masiny yol agrektadare Nitelikli isglictl ile 11gili bu sorunlar, is=-
letmelerin 2stihdam kapasiteierinin altxhda“gal1§masxna yol agmakta
ve lretim kapasitesi dismektedir. ‘

443.3, Finansman

7

Deri konfeksiyon endistrisinde gerekli olan sabit semmaye
miktari az olmakla birlikte, ihttyag duyulan isletme sermayesi mik-—
tar: olduk¢a yllksektir. Bu 1se, hammadde fiyatlaranin yliksek ve

(54) Stileyman KOYUNCU, * Deri Konfeksiyondaki Eleman Sikintisi
-~ Tekstildeki Geligmnyle Bagladx ".‘&wywv;;u“nz Istanbul ‘Nisan
1985, ss.9—10. e an e R

-~




dgglict Ucretlerinin oldukga fazla olmasindan kaynaklanmaktadir, Ure-
tim igin gerekli alan isletme sermayesi, satlﬁlardan elde edilen na-
kit girigleri ile kargilanmaktadar,

Igletmelerin gofunun aile sirketi olmasi nedeni ile, sabit
yataramlar ile Uretim igin kullanilan finaremem kaynaklari, 8z sér=
mayeden olugmaktadir, Kredi faizlerinin gok ylksek olmasi, ihracate
tan elde edilen ddvizin bankalarca ge¢ Sdenmesi, vergi iadelerinin
zamaninda alinamamasi, harmadde ithalati igin akreditif agilmasi,
isletmeleri finansal darbogaza sokmaktadir,

Kiglik igletmelerin, finansal kaynaklari bulmalarindaki glig-
luk ve digsatima yahelme olanaklarinin gok kisitli olmasi, finansal
sorunlardan daha fazla etkilenmelerine neden olmaktadir. Isletme-
lerin finansal gliglik iginde olmalari kapasite kullanim oranlarini
diigtirmektedir, '

4.3.4., Teknoloji

' Deri konfeksiyon endiistrisinde Uretimin bir gok agamasinda,
emek-yojun lretim ytnteminin kullanildiga daha Snceden belirtilmigti.
Kesinin el ile yap11maszha karsin, dikim agamasanda otomasyona geg-
mek olanaklidar., Ancak 1§1etmelerin ig¢inde bulundugu finansal gtigliik—
ler buna engel olmaktadir. Kullanilan dikig makimalarinin kapasite—
leri, isglictinlin hizina baglidir. Bu durum, dretim kapasitesini olum-
suz vinde etkilemektedir,

Endistride kullanilan makinalarj Tlrkiye'de ﬁretilen,'belii
bir standardi olmayan ve eski modeldeki makinalardir. Ancak, bakim-
onarimdaki avantajlari nedeni ile tercih edilmektedirler. Ithal edi-
len makinalarin modern olmasi ve seri Uratime olanak vermesi, ilk
bagat cazip olmakla biriikte,'servis hizmetlerinin olanaksiz olmasi
makina bozuldugunda yurt digina génderme zorunluludu ve bu ileri tek~
nolojiye sahip olan makinalar1 kullanacak nitelikli iggucﬁnun yetem—
siz olmasi ve bunlarla birlikte isletmelerin iginde bulundugju finan~
sal giglikler, igletmeleri Tlrkiye'de Uretilen eski model makinalar-
la liretime zorlamaktadar. Bu ise, igletmelerin dlslk kapasite ile



calismasina neden olmaktadir (55).
4,3.5. istem

Istemi etkileyen Sjeler arasinda, nllfus, gelir diizeyi,
fiy&tlar, moda vb. sayilabilir. Tiirkiye'de nifusun buylik bir
kasmi, orta gelir dlizeyine sahiptir. Gelirlerinin blylk bir kis-
mni, temel tiketim maddelerine ayarmak zorunda kalan tiketici-
lerin, satin alma giicl diigiktir. Bu nedenle, tilketicilerin or—
talama gelir dizeyine gdre oldukga ylksek flyatli olan deri kon—
feksiyon yapinlarani, yiksek gelir dilzeyine sahip kiigiik bir kit=-"
le satin alabilmektedir. ¢ piyasanmin bir kag bilylik sehirde can-
,11'01ma51nin yaninda, turizin mevsiminde, turistik ybtrelerde sa~-
tislarin arttiga, endistride galigan isletmeciler tarafindan be-
lirtilmistir, I¢ piyasadaki durgunluk, goju biiylik isletmeyi, ih- -
racata yUneltmektedir,

Deri konfeksiyonda, diinya modasini etkileyen Ulkelerin ba-

sinda, Fransa, Italya, Ingiltere ve A.B.D., gelmektedir. Stil ve
_renkler gok hizli degigmekte ve tercihler, sepileme tesisleri grup-
lari ile modacilar tarafindan, moda dergiierinde genig reklam kam~
panyalari ile tanltllmaktadir. Moda ayni zamanda, deri giyim egya-
s1 igin-kullanilacak deri tlriinll de etkilemektedir. Yilksek fiyat~
11 deriler, genellikle klasik ve yliksek fiyatli modellerde kulla~
~nilmaktadiz,” Bununla birlikte, uygun fiyat, moda ve renk &jelerine
¢ok duyarli geng tilketici gruplarinin istemi, uygun deri istemini
dojurmaktadar. (56), Ihracata yonelen deri konfeksiyon igletmele—
ri, istemi etkileyen moda 8jesi ile karsilagmaktadirlar. Dinyada
moda yaratacak stilistlere sahip oluﬁmamasx ve veten:kli stilist~
lerin yetigtirilmeﬁesi, moda lanse edici filke olmamizi engellemek-
tedir, Turkiye'de deri konfeksiyon isletmelerinin gogunda, model
geligtirme tinitesi bulunmamaktadir. Moda yaratan tilke olmadidimiz

(55) Omer CAMFICELU ' Deri Sanayimizde Modern Uretim Makinalari-
nan Yeri ", Deri Dergisi, Istanbul jubat 1985, ss.15~16.

(56) Mehmet SUMER, Www%mm_&zw Arag-
tirmasy I, ToS.K.B. Sektlr Aragtirmasi, Istanbul 1977, s,50.
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i¢in liretilen yapinlarin modelleri, siparis veren i§iétmele; tara-~
Vfindan gonderilmekte ve iiretim bu hodellgre gbre yapalmaktadir. Bu
nedenle, Tiirk deri konfeksiyon yépxnlarlnzn fiyatlari, moda yarati-
ci tilke yapinlaranin fiyatlarina gore oldukga diigliktiir. Siparise gi-
re Uretim yapan ihracatgr igletmelerin, Gnemli. bir pazarlama calig-
malara bulunmamaktadar. Bu endiistride yapmlanﬂinoaiemelera gofju dig=
satimoi 1gletmelerin, pazarlama departmanina sahip olmadidini orta~
ya,glkaxnﬁgtzr. Siparisler, ytneticilerin kisisel c¢abalarina daya-
nan baglantilar sonucunda alinmaktadir. Yapilan incélemeier, sipa-.
riglerin diizensiz oldujunu da ortaya gikarmistir. Kig sezonu 8ncesi
yodun bir galigma igine giren igletmeler, digjer aylarda aylak kapa-
site ile galismak zorunda kalmaktadirlar, Bu ise maliyetleri arttiri~
c1 bir 8je olmaktadir, |

Dis piyasaya ydnelmek ig¢in yeterli finansal olanaklara sa-
‘hip‘olmayan,rderl konfeksiyon atelyeleri, i¢ piyasaya. liretim yapmak-.
tadarlar, fg piyasa, k: sezonu Bncesinde, bir hareketlilik yasarken
atelyélefde, tiretim miktara artmaktadir, Bu endiistri dalinda yapalan
incelemeler, i¢ piyasaya Uretim yapan kuruluglarin, ba211ar1n1n,’aat1°
nagazalar1ncivanip olduklarini ortaya grkarmagtair, Isletmeye ait sa~
txg majazalary yolu ile Uretimi dengeli tutmaya galzgan bu kuruluglar
yaz aylarinda, sahil kesiminden gelan istemi kargilamaya galigmakia~
dirlar. Ancak istem, kiigltk isletmeler igin de yeterli ojbamaktadir,

Bu endistri igin istem, ilretim miktarlariny belirleyen Snemli bir

8de olmaktadir. Endiistride rallqan igletmelor, pazarlama c¢aligmasi ile
va da pazarlame Orgliti kurarak sailglarl arttirma yoluna gltmeyl Tim
nansal olapaklarinin kisitli olmasi ncdeni ile gergeklestirememektedir-
ler. Endiistride galigan igletmecilerle vapilan gorignelerden edini-
len bilgilere gére, lstanbul i¢in i¢ pivasa yeterli olmaktacdir. Ciin-
ki, niifus yojunluju ve gelir dﬁieyine glre, difer illerden daha avan~
tajly buluwwalktadir,. Bunun daginda, bir kag biiylik gehirden gelen is—
ter iY¢ birlikte, i¢ piyasaya Uretim yapilnaktadar. Ancak, bityiik ig~-
letmeler gibi, Kigik igletmelem de, istem yetersizliyi nedenivle,
aylal kapasite ile ¢aligmak zorunda kalmakfédlrlar.
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4.4. Dogrusal Programlama Yonteminin Bir Deri Konfeksiyon
Isletmesinin Kapasite Planlamasina Uygulanmasi

4,4,0. Uygulama Yapilan lsletme Hakkinda Genel Bilgi

Uyguiama, bir deri konfeksiyon isletmesinde yapilmigtir. Ig-
letme sahibi ve ySneticisinden alanan bilgilere gbrej igletme, 1963
yilinda lzmir'de kurulmugtur: Ilk yallarda, deri Uretimi alaninda ca-
lisan igletme, 1970 yili baglarinda, deri konfeksiyon yapinlarinin
tiretimine gegmistir. Ig piyasadaki istemin yetersiz olmasi necleni ile
{hracata ydnelik olarak galisan igletme, lirettigi yapinlarin timiini
Almanya'ya ihrag¢ etmektedir, o

Deri igleme Unitesine (tabakhane) de sahip bulunan isletme,
yurt i¢inde ham deri temininde kargalastif glicliikler nedeni ile deri
ithalatinda bulunmaktadir. Yari=mamul olarak ithal edilen dériler,‘de—
ri igleme linitesinde, uygulanan mekanik ve kimyasal yidntemler sonucun—
da, igslenmis deri bigimine getirllmektedir. Uretimde, koyun ve kuzu
derisi kullanilmaktadir. Siparise gbre Uretim yapan isletme, iki tir
yapan Uretmektedir,

1- Deri mont (erkekler igin)
2- Normal boy deri ceket (erkekler igin)

'Emek~yoZjun iretim teknolojisi kullanilan. igletmede, 170 ki§i ca~
lismaktadir. Deri igleme iinitesinde 50 iggi, konfeksiyon yapinlarinin
Uretiminde de 109 ig¢i galismaktadir. Ayrica, 21 kisiden olugan idari
personel kadrosu da bulunmaktadir. Yapinlarin dikim asamasinda, bant
sistemi kullanmilan isletmede, 4 bant ve her bantta 7 dikis makinasi bu~
lunmaktadir. Kullanilan makinalar, sanayi dikis makinalaridir, Ayrica
1 desi, 5 astar, 2 nihai gazi makinasi bulunmaktadir. Igletmede yapilan
incelemeler sonucunda, iglenmis derilerin, agajida belirtilen tiretim
slirecinden gegerek, deri konfeksiyon yabxni bicimine geldigi saptanmig~
tir.

1= Desi; desi makinasi 1le iglenmig derinin kag dmg.olduéunun
saptanmasidar. Derinin lzerine 6lgiisii yazildiktan sonra asort
agsamasiha gdnderilmektedir,
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Asort; derinin renk ve yapisina gbre ayrilmasidir, Bu aga~
mada, deriler diiz ya da cdamarli oluglarina gdre, ayni ya-
piya.sahip olanlaran bir arada bulunmasi gerektiyi. g8z8nt-
ne alinarak, gruplandirilmaktadir. Ayrica, derinin hatala
(yaraly) olup olmadijr da kontrol edilméktedi:; Eu islem-
ler sonucunda, bir yapinin .Uretimi igin gerekli olacak
deriler, Uzerinde yazali olan 8lglilere gdre toplanarak, ke~
sim agamasina gonderilmektedir,

Kesim; deriye, Uretilecek modele gbre makés yardima ile bi-
¢im verilmesidir. Kesim islemi bittikten sonra kontrol aga- .

- masihn gonderilmektedir,

6-

- 10~

11~

Kesim sonrasi ilk kontroli kesimin modele uygun olarak ya=-
pilip yapilmadigamin kontrol edilmesidir. Ayrica, ‘deriler
bir kez daha kalite kontroliinden gec¢irilmekte ve hatali de-
riler, kesim agamasina geriye gdnderilmektedir.

Kivirma ve yapigtirmaj derinin temiz gdrlinmesini saglamak
i¢in gevresinin kavrilmas: ve tela yapigtarilmasidir,

Dikimg modele gore kesilmis olan derilerin, makinalar yar—
dima ile birlegtirilmesidir. Bu agamada, her bantta, tagi-
ma iglevini vyerine getiren yardimcilaria birlikte, yapin
7 dikis makinasindan gegerek dikilmektedir.

Astarj makinalar kullamilarak yapina astarlarinin dikilme-
sidir,

‘Tulum; dikilen wve astarlanan derinin, son dikis dncesi

yapigtirilarak, sagjlamlagtirilmasidir,.

Ayakgl tulumj tulum asamasindan sonra, son yapistirma is—
lemlerinin yapilmasidir,

Ara kontrol; yapinlarin bir kez daha kontrol edilerek, ha-
tali olanlarin, hatanin yapildidr islem asamasina gbnde-
rildigi asamayi olugturmaktadar.

Nihai gazij makinalar kullanilarak, yapinin Uzerindeki en
son dikislerin yapailmasaidir.
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12~ El igij yapinin lzerine ilik agilmasi, diijme vb. akse—
suarin dikilmesi iglemidir, Ayrica, yapinin Uzerinde
bulunan iplik artiklarr da makasla temizlenmektedir,
Bu agamadan sonra, yapin, kullanima hazir bicime gel-
mektedir, | |

isletmenin tiretim sorumlusundan alimin verilere gbrej ya—
pinlarin Uretimi igin her agamadaki standart siire, gerekli isglicl
say1s1, toplam igglcli ve igletmenin sahip‘oldggu toplam iggticu
saati, ¢izelgeler bigiminde verilmigtir. Gizelge 4.4.'de deri mont,
Cizelge 4.5.'de ise normal boy deri ceketin Uretimi igin gerekli
veriler bulunmaktadir. Deri mont ve normal boy deri ceket, agaji=
daki gibi tanamlanmaktadirs

Xl : Deri mont

[}

x2 Normal boy deri ceket

‘Isleimede, ginde 8,5 saat ¢aligilmaktadir. Toplam igglicti
kapasitesi hesaplamasinda, gUnlﬁk gallsma siresi, dakika cinsin--
den alinmigtir,

fsletmede; desi, dikim, astar, nihai gazi agamalarinda,’ ya-—
pinlarin iretiminde, makinalar kullanmilmaktadir. Her 1ki yapanin
uretiminde harcanan makina saati ve igletmenin toplam makina kapa~
sitesi glzelgeler bigiminde verilmektedir. Cizelge 1404 'da Yl ya=-
pinl, Gizelge 4.7.'de ise XQ vapaninin Uretimi igin gerekli maki~-
na saati (dakike cinsinden) verilmektedir.

 Igqticti ve makina kapasitelerini ortaya koyan bu g¢izelge—
ler, igletmenin kapasite planlamasi hesaplamalarinda, veri olug~
turmasi igin hazirlanmsg bulunmaktad;rlar. Giéelgelerde bulunan
toplam igglicl say1s1(109) her iki yapanin Uretiminde kullanilan,
isglict sayisini vermektedir. Igletmenin iggiicl~saat kapasitesi,
igglct sayis1 ile bir iggliciinlin glinliik ¢aligma stiresi (510 dakika)
garpilarak hesaplanmigtir, Makina-saat kapasitesi.de, toplam maki-

na sayisi ile bir makinanin giinlik galigma stiresi (510 dakika) gar—
palarak bulunmustur,
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1 adet X " 1 adet *in°  Toplam | Toplam .
| tretimt ¥¢in tretimi gi?: isglcti | isglict saati
Asamalar gerekli ig-| gerekli sli~| sayisi (dak/gtin)
¥ glictl sayas1 | re. (dak/gtin) '
Des1 1 1 2 1.020
Asort 1 5 2 . ‘1.020
Kesim 1 20 16 8.160
Xesim sonra- ’ _
s1 i1k kontH 2 2 2 1,020
ol .
Kivirma ve '
yap1gtanma 4 4 24 12,240
Dikim ve ara A
tagima ].O 17 40 20,400
Astar 2 10 5 2,550
Tulun 1 6 4 24040
Ayakgar tulum 1 10 5 2,550
Ara kontrol 1 1 1 510
Nihat gazi 2 6 ) 2,040
Bl i1 1 18 4 2,040
| Toplam 27 97 109 554590

_Gizelge 4.4. X, 'in Agamalara Gire Toplam Uretim Stiresi




1 adet X, |1 adet X Toplam [ Toplam-
{iretim 1%in {tretimi ggi Isglicti sa~| isglicli saati
o gerekli is+ gerekli si yisi1 (dak/gtin)
Asamalar | giiclt sayisy  (dak/gtin) |
Desi 1 1 2 1,020
Asort 1 4 2 1,020
Kesim 1 15 16 84160
Kesim sonra- | ‘
s1 11k kont=| 2 2 2 1.020
ol
Kivirma ve 4 3 24 12,240
yapigtirma
Dikim ve ara| 10 14,5 40 120,400
tagima
Astar 2 8 5 2550
Tulum 1 5 4 2,040
Ayakgz tulum 1 8 5 2,040
Ara kontrol Sl 1 1 510
Nihai gazi 2 5 4 2,040
El isi 1 10 4 2,040
Toplam 27 76,5 109 55,590

Gizelge 4,5. Xé'nin Agamalara Gbre Toplam Uretim Stiresi
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1 adet X, 'in adet X 'in prla& makiT Toplam makiy
tiretimi f¢in dxetimi‘agir na sayisi na kapasi-
‘ erekli stire| gerekli ma tesl
Agamalar ?dak /glin) | kina sayisa (dak/gtin)
 Desi 1 1 1 510
| Dikim 17 7 28 14,280
Astar 10 2 =5 2.550
Mihai gazi 6 1 2 1.020
Toplam 34 11 36 13,360

Gizglge 446, Xl'in Asamalara G8re Toplam lMakina Siiresi

1 adet X 'nih 1 adet X Toplam | Toplam maki~
iretimi ggin tiretmek makina sa~ | na kapasi-
erekli siire] ic¢in gerelt yisi tesi
_ Asamalar ?dak/gan) 1i makina (dak/giin)
sayisi
Desi 1 1 1 510
Dikim 14.5 7 28 14,230
Astar 8 2 ) 2550
Nihal gazi - 5 1 2 1,020
Toplam 28,5 g 11 36 18,360

Cizelge 4.7, X2‘ninAA§ama1ar Gbre Toplam Makina Slresi



Uygulama yapilan igletmeden alinan bilgilerg.gGre; igletmc
yvapinlara Uretirken, hammadde, igglicll, makina, istem kisitlari ile
karsilagmaktadir. Isleteme, yilda, yaklagik 30,000 X, 10,000 X, ya=
pini Uretméktedir.'Ancak, deri konfeksiyon endistrisinde, endiistri-
nin dojasifidan kaynaklanan bir sonug olarak, lretim yilz toplam 10
ay olarak kabul edilmektedir, Bu varsayimla, igletme, ayda, yakla=
s1k, 3.000 adet Xl, yaklagik 1,000 adet X 0 yapani liretmektedir. Ancak,
‘hesaplamalarda, bir ayda, 22 is glinii kabul edilerek glinlilk ortalama

istém,'xl ig¢in yaklagak 136‘,'}(2 i¢in yaklagik 45 olarak alanmigtir,

Igletie, igglcl kisata ile de kargilagmaktadir. Nitelilli ig~-
glicll sorunu. bu igletmede de giriilmektedir. Isletmenin iggilcti~saat ka-
oasiteéi hesaplanirken, yapinlarin lretiminde ga11§an isglicli sayisi
esas alinmigtir, Deri igleme Unitesinde, alinan bilgilere gire, 20
glinltik tiretim slireci sonunda, 50 iggicliniin ¢alismasi ile 1,500 yapi-~
nin tretiminde kulldnllabilecek, iglenmis deri tiretilmektodir, Anc:k,
deri igleme lnitelerinde galigan iggiiclinlin, yapinlarin iretilmesinde,
bir~etkisi‘olmad1§1-varsay1m1ndan‘haréket edilerek, Gizelge 4.4 ve Ci-
zelge 4.5, 'deki sonuglara gdre, igletmenin giinlikk igsqglicii kapabitebi
554590 dak/giin olarak kabul edilmigtir,

Makina kisitlaranin hesaplanmasinda da, Clzelge 4.6. ve Cizel—
ge 1e7e 'deki sonuglara dayanarak, isletmenin gﬁhluk makina~saat kapa~
sitesi, igletmnede bulunan 36 makina esas alinarak,.18,360 dak/bun
olarak kabul edilmigtir, '

i§1etmeden alinan bilgilere gdre, 1 adet Xi vapin: Uretmek -
igin 480 dm islenmis deri, 1 adet Xé yapany Uretmgk i¢in de 365 dm
iglenmis deri gerekmektedir. Igletmenin Uretimini aksatmadan gergek-
lestirebilmebi 1§1n ginde en fazla 100,000 dm2 lslenmis deriye ihtivag

duyulmaktadir,
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tsletie yoneticilerinden alinan bilgilere gire, isletme,
Xl yapinindan yilda, ortalama 10,000 TL, Xé yapinindan da yilda, .
ortalama 11.000 TL kar elde etmektedir., Kar ile ilgili olan ve~
riler, kesin degerler olmayip, isletme tarafindan verilen orta-
lama dejerlerdir. lsletmeden kapasite klsztlatl we kar ile ilgili

olarak alinan veriler, dojrusal programlama ydnteminde, simpleks
ydnteme uygulanacal olunursaj

Amag¢ TFonksiyonus
’Zenb = 10,000 Xi + 11,000 K2
Kisitlar:
. 1= Igglicti~saat kaisata
97 %+ 76,5 X, 455,590
2~ Islenmis deri kaisita
480 X, + 365 X, £100,000
3~ Makina-saat kisata

34 X, + 28,5 X, £ 18,360

1
4~ tstem kisity
X 4_ 136

:-:2 445

bigiminde gUsterilir,

Igletme icin olugturulan Kisitlar gilinlik kisitlari gdstemack-
tedir, Dojrusal programlama ile kapasite planlamasi yapilirken, ilk
agamada, igletﬁe istem kisatar iginde bulunmasaydi, glinde kag¢ birim
yapin lretebileceyi hesaplanmaya galisilmigtir. Bu amagla, iggiicli=-
saat, hammadde, makina=-saat, kisitlari alinarak, simpleks yéntem
ile ¢Bziime gidilmigtir. Hesaplamalarda, yeni dejerler, asafjadaki for-
mil yardimi ile bulunmugtur.

Cski siradaki (§Ski siradaki ke~ ?erine gegen
dejer ~ |\sigme dejeri X | siradaki o s1-

Taya isabet
eden defjer

Yeni Dejer =
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Mu verilere gdre, ama¢ fonksiyonu ve kisitlar tekrar ya~

zalacak olunursas

Amag Fonksiyonu

Zonb = 10,000 Xi + 11,000 Xz

Kisitlar

+ 76,5 X, 4 55,590

+ 365 x2» 4100.000

97 X,

480 Xl

| 34 %) + 28,5 X, L 18.360
blgiminde olur.

Simpleks yintehle gtzime gidebllmek igin, egitsizliklerin
esitlik bigimine dbniistlirlilmesi gerekmektedir, Bu amagla, egitsiz-
liklere, aylak dejiskenler eklenir ve egitsizlikler, egitlik bigimi-
ne donligtiiriilir,

¢ Kisitlar:

97 X + 76,5 X, + S) = 55,590

480 X, + 365 X, + S, =100,000

+ 28,5 %, + S, = 18,360

34 X o

1

Kisatlardaki, egitsizlikler, egitlik bigimine dbnligtliriildikten son-
‘ra, ilk simpleks tablo, olugturularak ¢oziime baglanmigtir,

c, 10,000 11,000 0 O 0
7 Yapin Karigim  Nicelik X, x2~. S, S, S,
0 8 554590 97 765 1 O 0
0 s, 100,000 480 365 o 1 o ¥
0 Ss : 18,360 34 28,5 0 O 1
z, 0 0 0 o 0 0
cj-_'- zj 10,000 11,000 O O 0

T
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o
Yeni Sara 5,

Yeni sira X

2
100,000 / 365 = 274 55,500=(76,5 X 274) = 34.629
480 / 365 = 1,315 97-(76,5 X 1,315) = «3,6
365 / 365 = 1 76,5=(76,5 X 1) = 0
0/365 =0 1-(76,5 X 0) = 1
1/ 365 = 0,003 0-(76,5 X 0,003) = -0,2
0/365=0 0~(76,5 X 0) = 0
Yeni Sira 83
18,360~(28,5 X274) = 10,551
34-(28,5 X 1,315)= +3,48
28,5~(78,5 X 1) =0
0-(28,5 % 0) =0
0-(28,5 ¥ 0,003)= -0,085
1-(28,5 X 0) =1
" Yapin Karisimi Nicelik Xi X2 .Sl ~82 83
0 8 . 34,629 ~3,6 0 1 -0,2 0
11,000 %, 274 1,315 1 0 0,003 0
0 54 10,551  =3,48 o 0 ~0,005 1
'zj 2,740,000 13150 11,000 © o) 0
zZ, -C, © =3150 0 0 0 0
J J

Zj "‘?j s;ra51nda, O'dan bliyilk de{jer olmadids igin Gl
ziimleme bitmigtir. Isletme, istem kisiti olmasaydi, 274 birim X,
liretebilirdi. Ortaya gakan sonuglara gore, Xéiyaplnlnl Uretmek
igletme icin daha karlidar, Ayrica isletmenin, 34,629 dak/glin is-
glicU~zaman fazlaliji vardir. Makina~zaman ise, 10,551 dak/glin faz=
ladar. Igleteme, iggliclinli ve makinalari verimli kullanimamaktadir.
lanmadde ise verimli kullanilmakta, isletme elinde bulundurdufu ham—
maddesini en iyi bigimde dejerlendirmektedir. Isletme, yalnizca X

2
yapinini Uretecek olursa, glinde 2,740,000 TL kar elde edecektir,
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Istem kasiti gbzdniine alainarak, simpleks yontemle yeni bir
¢ézlmleieye gitmek igin, yine, egitsizlikler, aylak deﬁigken.kulla—
nilarak egitlik bigimine donigtiriiliir, ’

Amag Fonksiyonu

Zonpy = 106000 X + 11,000 X

enb 2
Kisitlar
97 X, + 76,5 X, + S, = 55,590
480 X, + 365 X, + S, = 100,000
34 X, + 28,5 X, + S, = 18,360
X, *+ S, =136
X, + S = 45
c, . 10,000 11.0000 0 O O
7’ b 3 g . [ Q
Yapan Karigimi HNicelik Xl Xé S1 82 Sy S,
0 5 55,500 97 76,5 1 0 O 0
0 s, 100,000 - 480 3% 0 1 O0 o0
0 5, 18,360 34 28,5 0 O 1 0
0 -8, : 136 1 4] o o 0 1
0 S 45 0 1 0 0 0 O
s 0 0 0 0 0 0 ©
Cy =% 1,600 115000 0 0 0 0O
T™ g
Yeni Sira X, Yeni Sira Sl
45 /1 = 45 55,590 = (76,5 X 45) = 52,147,5
0/ 1=0 97 = (76,5 %X0 ) =97
1/ 1=1 7645 =~ (76,5 X1 ) =0
0/ 1=0 1=~(76,5%0)=1
0/1 =0 0~ (76,5%X0)=0
0/1 =0 0-(76,5X0)=0
0/1 =0 0~ (76,5X0)=0
1/1 =1 0 = (76,5 X 1) ==76,5

o QO o
o
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Yeni Sira 5, Yeni Sira S,
100,000 ~ (365 X 45) = 83,575 18360 ~ (28,5 X 45) = 17,077,5
480 ~ (365 X 0 ) = 480 34 - (28,5%0 ) =34
365 ~ (365 %41 ) =0 28,5 - (28,511 ) =0
0~(365%0)=0 0~(28,5%X0)=0
1-(365%X0)=1 < 0-(285%X0)=0
0~(35%0)=0 , 1~-(28,5%0)=0
0~(365%0)=0 0~(28,5%0)=0
0~ (365 X1 ) =-~365 0~ (28,51 1) =-08,5
Yeni Sira S4
136 - (0 X 45) = 136
1-(0%0)=1
0O~(0x1)=0
0-{0%x0)=0
0-(0%x0)=0
0-(0x0)=0
1-(0x0.)=1
0-(0x1)=0
cj 10.000 11,000 0 ©
r rd & & ar S ) oy .
» Yapin Karigama Nicelik Xl 32 S1 o 83 Sd Sy
0 8, 52,147,5 97 0 1 0 0 0 =76,5
0 5, 83,575 480 0 0 1 0 0 ~365
0 S, 17,077,5 3 o0 0 o 1 0 ~28,5
0 s, 136 1 o0 0 0o 0 1 o ¥
11,000 X, 45 0 1 ) 0 o 0 1
zj 495,000 0 11.000 © 0 o0 0 11,000
cj - :zj 10,000 0 0 0 o 0 -11,000

T



Yeni Sira Xi Yeni Sira Sl
136/1=136 : 52,147,5-(97 X 136)=38,955,5
1/1=1 ' 97-(97 Xi1).= 0
0/1=0 0=-(97 X0) =0
0/1=0 1-(97 X0) =1
0/1=0 0-(97 X 0) = 0
0/1=0 0~(97 X 0) =0
1/1=1 0-(97 X 1) =97
0/1=0 ' ~76,5=(97 % Q) =~76,5
Yeni Sira 32‘ ani Sara 83
83,575~(480 X 136) = 18,295 17,077,5=(34 X 136) = 12.453,5
480~(480 ¥ 1) =0 34~(34 X1) =0
0-(480 X 0) =0 0-(34 X0) =0
0-(480 X 0) =0 0-~(34 X 0) =0
1-(480 X 0) =1 0-(34 X0) =0
0-(480.-x 0) =0 1-(34 X 0) =1
0-(480 X 1) . =—480 ~ 0-(34% 1) =34
-365-(480 X 0) =-365 -28,5~(34 X 0)  =-28,5

Yeni Sira X

45=-(0 ¥ 136) = 45

0-(0%X1) =0
1-(0 ¥ 0) =1
0-(0 X0) =0
p-(0 X 0) =0
0-(0 X 0) =0
0~(0X1) =0
1-(0x0) =1
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c : 10,000 11,000 0 0 O O O

J ‘
Yapin Karigimi  Nicelik Xl X2 Sl S, 53 54 85
0 5, | 38,955,5 0 0 1 0 0 =97 -76,5
0 S, 18,295 0 0 0 1 0 =480 -365
0 S, 12,453,5 O 0O O 0 1 =34 -28,5
10,000 X, 136 1 0 0 0 0 1 0
11,000 X, 45 0 1 6o 0 o0 0 1
Zy 1,855,000 10,000 11,0000 0 0 10,000 11,000
c,y = 7 ) 0 0 0 0 0 -10,000~11,000

Cj - Zj sirasinda O'dan bliylik deder kalmadigas igin sonuca
ulasilmistir. Dodrusal programlana yontemi ile $spenm-kasiti da, kisit—
lara eklenerek yapilan ikinci asama ¢tzlimmiin sonucuna gire, 1§letmenin
glinltik ortalama istemi yeterlidir. Ancak, isletme, 38,955,5 dak/giin ig~
glcli~zaman1 ile 12,453,5: ddk/gln makinasgamanindan olusan fazla kapasi-
teye sahip bulunmaktadir. Ayrica, glnlik 18,205 dm> fazla iglenmis de=
ri kapasitesini de elinde bulundurmaktad;r..I§letme, igglicii, making ve
islenmis deriyi verimli bir bigimde kullanmamaktadir. Y86 birim 7, ve
45 birim KQ Uretiminden, 1wB853,000 TL glinlik net kar elde etmektedir,

istem kisiti gbznine alinmadan gbzilme gidildijirde igglict
ve makina kapasitelcrinde olugan fazlalik, igglicli sayisi ve makina na—
yvie1 olerak ifade edilecek olunursaj

1 igglicliniin ¢aligma siiresi (dak/glin) 510

Fazla makina-zamen (dak/qiin) = 102551 = 20 makina

1 makinanin ¢alisma sﬁ;ési (dak/gtin) 51C
isletmede, 68 isg¢l ve 20 makina fazla bulunmaktadir, Ayni formiilllerin
yardimi, ile isien kisiti g8zdnline alindijanda ortaya ¢ikan fazla igqli-
cli=zaman ve makina-zawman yine miktar olarak ifade edilebilrektedir, Pu
durumda igletmede, 76 ig¢l ile 24 makina fazla bulunmaktadir,
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145« Sonug

Deri konfeksiyon endistrisinde galigsan bir isletmede, dog—
rusal programlama ytntemi ile yapilan kapasite planlamasi uygula~
masindan gikan sonuglara gbrej igletme, Uretimde, isgiicli, makina,
islenmis deri veAistém kisitlamalar: ile karsilasmaktadir., Sipa—
rige gSre Ufetim vapan igletmenin istem kasity ile kargilagmadaia
. varsayamndan hareketle, ilk asamada yapilan hesaplamalarda; is+
letmenin Xé yapiniodan liretmesi halinde daha fazla kar elde edece-
gi ortaya g1kmr§t1r;‘Xé yapininin ﬁretiminde gerekli olan, igglici=
zaman, makina-zaman ve iglenmis deri killamim miktarlari, Xl ya=
pini igin gerekli kullanim miktarlarina gdre, daha az olmaktadir,
Ayrica, X2 vapinindan elde edilen birim bagina net kar oranz,AXl
yapimina gore daha fazladar. Bu durumda, isletmenin yalnizca X2
yapinindan Uretmesi, net k&r ve Uretim girdileri bakimindan, al~-
dukga avantajlidar. llk asamada gakan diger sonuglar ise, izletme~
nin, elinde'bulundurdugu iglenmis deriyl verimli kullandigy. halde-
igglici=zaman ve rakina-zamani ayni biclmde verimli kullanamadigi=—
n1 ortaya koymaktadir. Du durumda, igletmede, 68 ig¢i ve 20 maki-
nadan olugan fazla liretim 6§esi bulunmaktadir. Ancak, igletme yal—
nizca X, yapinini Urettiginde.elde ettigi glinliik net kar, sipari-
ge gire Uretim yaptijinda elde ettigi gUnlik ret kardan gazla ol=
maktadir. Siparise gbre lretim yaptijinda, igletmenin giinlitk
vet kara, 1,855,060 TL olmasina. karsih, yalnizca X, yapimm iivet-
tiginde giinliik net kari 24740,000 TL olacaktir. Bu durumda islet~
me, giinde £85,000 TL daha fazla kazanma olanayana sahip bulunmak-—
tadar.

Isietmenin tiretim kapasitesi hesaﬁiémalarlnda, istem kisi—
~t1 gbzdnline alindiinda gikan sonuglara gore, igletme yapirlarina
olan giinlilk istem miktar: yeterli olmaktadir. Isletmenin, glinde
136 birim Xl 45 hirin Xé yapinindan lretmesi gerekmektedir. Kapa~—
site planlamasi hesaplamalarinda ikinci agamada ortaya gikan so~
nuglar, igletmenin, igglcti-zaman ve makina—zaman ile birlikte, ig—
lenmis deriyi ce werimli kullanamadigani ortaya koymaktadir. Bu
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durumda igletmede, 76 is¢i ve 24 makinadan"olugan fazla Uretim &{je—
si ile birlikte, 18.295 dm2 fazla iglenmig deri bulunmal:taclyw,. Her
~ iki durumda da ortaya g¢ikan fazla lretim &jeleri, maliyetleri art-

t1rmaktadir.

: Deri konfeksiyon endiistrisi yapinlarinin, gelir dizeyi ylik—
sek ve belirli bir sosyal statliye sahip olan bir kitle i¢in firetil-
mesi, iretimin istem ydniinden kisitlanmasina yol agmaktadar. Mbda-‘
nin silrekli olarak defigmesi, yapinlarin satas fiyatlarinin, tekstil
giyim egyasi fiyatlarina gbre, oldukga fazla olmasi, lretim mikta-
rinin, isteme gdre belirlenmesi sonucunu dojurmaktadar. Bu nedenle
uygulama yapilan igletme igin de aym sonug gegerli olmakta ve lre-
tim miktara isteme gdre Lelirlenmektedir. Bu durmda igletme, elin-
de bulunan fazla Uretim &gelerini daha verimli deﬁérlendirmek ve
k&rini maksimize etmek igin pazarlama caligmalarina Snem vermelidir,
Islotmede, pazarlama Srgiiti bulunmamaktadar., Siparisler, isletme sa-
hibi ve yoneticisinin ki§isei gabaiarl sonucunda alinmaktadir. Sipa-
rigler siirekli olrasina ragmen, miktar bakimindan, igletmenin elin~
de hulunan iretim S§elerine gdre, yeterli degildir. Isletme, elinde
bulunan tiretim Sjelerine gire, daha fazla tiretim kapasitesine salip
bulunmaktadir. Igletmenin elinde bulunan fazla iiretim Sgelerine.df= .
re, yeni bir lretim kapasitesi saptanmbilir:{éztetmenin elinde bu~
lunun fazla Uretim &Jeleri. iginde en az tiretim kapasitesine sahip
olan, islenmig deridir. Isletme, 18,295 dn’ iglenmig dori ile yal-
nizca Xl yapirindan tretecek olursa, giinde 38 Xl yapini daha lrete~
bilme olanadjxna sahip bulunmaktadir. Yalnizca Xé yapanindan lretil—
diginde ise 50 XQ yapinini Uretebilecek iglenmis deri kapasitesi
bulunmaktadir, Isglicli~zaman ve makina=-zaman bakimindan, daha fazla
liretimde bulunmak olanakli gbrlinse de, islenmig derinin veterli
olmamasi, Uretim miktarini en fazla 50 birim Xé ile sinmirlamakta~—
dar. lgletme, yalnizca X, Urettiginde glinltkk net karani 380,000 TL
arttarma olanajina sahip bulunmaktadir. Yalnizca X, Uretildiginde
ise, glinliik net kar, 550,000 TL daha fazla olacaktir. Du durumda ig-
letmenin pazarlama caligmalarina agdirlik vermesi ve.satlgiéélnz
arttirmasi éerekmektedir.



Isletmeden rmaliyetlere 1ligkin veriler alinamadiir igin
doﬁrusél programlama ile yapilan kapasite planlamasinda, kar
maksimizasyonu hedef alinmigtir. Bu nedenle, Uretimin bir birim
arttarilmasi sonucunda, maliyetlerin ne yinde etkileneceyi he~
saplanamamgtir. Kara maksimize etmeyi hedef alan hesaplamala- .
rin sonucuna gore, iéletmenin pazarlama galigmalarina agirlik
vermesi Snerilmektedir. Bununla birlikte, tutundurma galismalari-
niny birim bagina net kara daha fazla olan X yapaninan qat1§1a~
riny. arttirmaya yonelik olmasi, isletmenin daha fazla kar elde
etmesini olanakli kilacaktir.

Deri lonfeksiyon endiistrisinde yapilan incelemeler, en- |
dilstride caligan igletmelerin, kapasite planlamasi kararlarini
bilimsel yOntemlerle, almadiklarini ortaya koymaktadir. Endiis—
rice galisan igletmelerin, cojunun ailexgirketi gOriiniimiindé ol-
masi, endlstride profesyonel ydneticilik aniay1§1n1n yerlegle~
sini engellemektedir. Codu i§1etmecilér tarafindan, dericilik
bir endilstri olarak gdrililmemektedir. Bunun yerine dericiliijin
bir sanat kolu oldugu gdrﬁgu benimsenmektedir, Dericilik, bir
aile mesleéi bigiminde kabul edilmektedir, Bu anlayigla, lire~
timden satisa kadar, bilimsel olmayan yontemlerle harcket edil-
meltedir,

( Iindistride yapilan incelemelerden ortaya ¢ikan sonuglar—
dan birisi de, igletmelerin kapasitelerini maksimum isteme gt~

re saptamis olduklaridar, Igletme sakipleri ve voneticileri ile
yvapilan goriismelerde, igletmelerin istem arflglarlnl karsilaya~
bilecek makina kapasitelerine sahip olduklarini ortaya g¢ilarmag—
“tir. Coju igletmeler, fazla makinaya sahip bulunmakta ve lreti-
min du§ﬁk~olau§u donemlerde, bir kag¢ makina ile tiretim yapip, is~
-temin arttifjr ddnemlerde yari-nitelikli iggﬁcﬁ iie liretini arttirma
yoluna gitmektedirler, Bu liretimin kalitesini de diiglirmektedir.

Deri konfeksiyon endlistrisinde galisan kliclik isletmele—
Tin sermaye ve teknoloji yapilarinin yeferli olmamasi, {iretim
hiktarlar1n1 arttirmays ve lgletmelerin ihracata yonelmesini en~
gellemektedir. Atelye diizeninde ¢aligan kiiglik igletmelerin

\
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birlegerek sermaye yapilarini gliglendirmeleri, igletmélerin, {irg~-
tim, pazarlama, teknoloji vinlerinden, daha avantajli olmalarini
olanakli kilacaktir.

Deri konfeksiyon endiistrisinde bulunan fabrikalar da, bi-
limsel olmayan ydntemlerle, thetilmekfedirler. Gogu igletﬁe, ka~-
" pasite planlamasi yapmadida gibi, elinde bulundurduklari kapasite
miktarini da bilmemektedirler. Bu nedenlerle, endistri de calisan
isletmelerin, rasyonel galigmadiklari ortaya ¢ikmaktadir,

Deri konfeksiyon endiUstrisinde olusan en dnemli sorunlar-
dan birisi de, hammaddenin temininde ortaya g1kan.gﬁ§iﬁklerden
olugmaktadir. llammadde, i§9ﬁ00 ve makina kapasitelerine sahip olan
igletmelerin de Uretim miktarlarinin azalmasana yol agmaktadair.
Entegre tesis goriinlmiinde bulunan igletmelerin, harmadde temin et~
me sorunu, dijer igletmelere gdre, daha az olmaktadar. lbm.deri
Uretiminin yetersiz olmasandan kaynaklanan, iglenmis deri mikta-
raninh yetersiz olmasi, igletmelerin lretimlerini olumsuz yénde et~
kilemektedir,

Ihracata y®nelen igletmelerin, digjer iilkelere giirc, satis
miktarlaranin digik olmasl,,dzg plyasada henliz Snemli bir ver edi~
nilememesinden kaynaklanmaktadir. sletmelerin, strekli degicen
rmodaya uygun yapainlar liretememeleri, yurt disindan gdnderilen mo—
delleri benimseyerek liretim yapan,taklit;i isletmeler olmalari,
satig miktarlarinin diigiik bir‘dﬁzeyde olmasina yol agmaktadxi. o=
da yaratma, di; piyasada tutunabilmek ig¢in, Bnemli hir Ufe olmakta—
Oysa, lilkemiz, tekstil ehdﬁstrisinde, stz sahibl olan Ulkelerin ha
sinda gelmektedir.'ﬁlkemizde yaratilan modeller, dig pivasal: ko= (
laylikla benimsenmektedir, Deri konfeksiyon endiistrisinde de a?-

n1 bagariyl saijlamak igin, kaliteli ve glinlin modasini olugtura-
/.bilecek, vapinlari yaratma ybniinde, 9a11§11masi gerekméktedir.
Du yonde galismalar vapilirken, efitilmek lizere yurt digina ele-
man gindemilmesi, vararli sonuglarin alinmas: bakimindan, -olum-
lu bir davranig olacaktir, ‘
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Nitelikli iggliclnlin yetersiz olmasi, endiistrinin gelig=
memesinde, Onemli bin neden olugturmaktadire Nitelikli igglict
-yetistiren efitim kurumlarinin say1sin1n az olmasi, sorunun
¢ozlime kavugturulmasina engel olmaktadir. Deri konfeksiyon en—

diistrisinde, tretilen yap1n1a:1n.3at1§ fiyatlarinin yliksek ol-
‘ masi, harcanan gigﬁcﬁ~zaman1nin fazla olmasindan kaynaklanmakta~
dire. Her tlr glyside, el emedinin fazla kullanilmasi, yapinlatrin
-degerini abttxrmakta ve bu durum, giysilerin bzel Uretim olmasin-
da daha da Onem tagimaktadire. Deri konfeksiyon yapinlari da belir—
1i bir kitleye sunulmasindan dolayi, Ozel liretim olmaktadir. Bue
runlu birlikte Uretimin kalitell olmasi, yapinlarin dojerini art-
tirmalktadir. Du endlistri kolundarga1i§an‘i§letmeciler1e yapilan
gbriigmelerde edinilen bilgilere gdre, bayan deri kdnfeksiyoh ya~
pinlarlnxn, model bakimandan daha karmagik bir yapiya sahip olma-
si, vari-nitelikli igglicii ile liretim yapilan isletmelerde, Ure~
tim kalitesinin dligmesine yol agmaktadir. Bu nedenle, igjlotme-
ler, iiretimi daha kolay olduju ig¢in, erkek deri konfeksiyon ya-
pinlarini liretmeyi tercih etmektedirler. Nitelikli igglictntin art-
tirilmasi, kalitenin artmasini sadlayacaktir, Daha kaliteli vapin-
lar Uretinek, tekstil endlstrisinde oldugu gibi, dig piyasada Snem—
1i bir yer edinilmesine yardimeci olacakfar,

Deri konfeksiyén endistrisinde yvapilan incelemelorden, edi-
nilin bilgilere gdre, sorunlari ¢dziimlemek ig¢in bilimsel yintemler—
le zaklasim getirilememesi, sorunlarin blylmesine neden olmaktadir.
Dilmsel yBnetim anlayisi i¢inde, sorunlara hakmak, saflikli ¢Uziim
yollarinin hulunmasini salayacaktir. Diitlin bu sorunlarla birlik-—
te, liretim ve satig miktarlarimin yetersiz olmasi, aylak kapasite
ile liretim yapilmasi, fazla lUretim Ogelerine sahip olunmasi ve
kaynaklarin verimli kullanzlamamas:, endustrinin geligmesinini en-

~. -

gellemektedir. . - ‘ . . L T -

* telotmolere. sorunlarinin gozﬁmﬂnde, baglangig olafak, mak-
simum Uretim Lapas!%élefin;n aaptanmasznx ve igletme k131t1ar1n1
gbzdniine alarak uygun bir Uretim miktarinin hﬁ&iﬂiﬂﬂﬂﬁﬁiﬂﬁ‘a&ahakl1
kilan ve soruna bilimsel ¢dzlim getiren, dodrusal programlama yin-
temi ile kapasite planlamasinin yapilmasi 8nerilmektedir,
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