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GIRIS

Gilyagi, yaklasgik bir asirdan beri devam eden gele-
neksel ihrag {irinlerimizden biridir. Ulkemezde sadece Is-
parta ve gevresinde devaﬁ eden giil tariminin 15 bin aile
tarafindan yapildig: ve yaklasik 100 bin kigiyi ilgilen-
dirdigi tahmin edilmektedir(1l).

Bu tez galigmasinin amaci; gililyag: lretim maliyeti
iginde yaklagik %95 paya sahip olan glilgigeginin(1) tagima
masraflarini minimize ederek, bu agidan ortaya gikan giil-
yagindaki miktar ve kalite kaybini da en aza indirmektir.
Bunun ig¢in 6nce, tasima maliyetleri ile ilgili olarak giil-
yagi Uretim slireci iginde ortaya c¢ikan iliretim sorunlari
belirlenerek, bu sorunlarin tasima maliyetleri igindeki
yeri ve onemi ilzerinde durulacaktir. Buna gore olusturula-
cak modelin ¢6ziim sonuglarindan, konu ile ilgili {iretim
sorunlarindan kaynaklanan kisitlar gergevesinde minimum
ulastirma maliyetini veren tasima program belirlenecek-
tir.

Arastirmada kullanilacak metod, 'Dog’,rrusal Programlama
Metodunun 06zel bir sekli olan Ulastirma Modelidir.

Konu, bélgedeki glilyag: dGretiminin yakligik %60'ina
gergeklegstiren Glilbirlik Kurulusu(Tablo 5. ve 6.) gergeve-

sinde incelenecektir.

Toplam 6 boliimden olusan tezin ilk bdlliminde Ispar-

ta Bolgesi, gtil, glilyagi ve bunlarin liretim ve ihracat du-

(1) TUBITAK Giilciiliikk Aragtirma (GULAR) Unitesi, Yayinlan-
mami§ Arastirma Sonucglar:i, Ankara, 1990.



rumlari hakkinda genel bilgiler verildikten sonra Gilbir-
lik Kurulusu kisaca tanitildi. Ikinci bdliimde Giilbirlik'te
glilyagi: liretim siireci iginde ortaya gikan iliretim sorunlar:i
belli kriterlere gére grublandirilarak belirlendikten son-
ra lglincii b6lidmde, ele alinacak problem ortaya konulup bu
amagla gerekli olan veriler ve uygulanacak model hakkinda
bilgi verildi. Dodrdiincii boliimde ulagtirma modeli igin ge-
rekli olan biitiin veriler kullanima hazir hale getirilerek
besinci bélimde gesitli donemlere ait uygulamalari yapil-
di. Son bdélimde ise arastirmanin ulastigi sonuglar 6zet—

lenerek degerlendirildi.



I - ISPARTA BOULGESI - GULCULUK VE GULBIRLIK

A. Isparta Bolgesinin Tanimi

1. Cografi Durum

Isparta 1I1i, Akdeniz Bdlgesinin "G6ller Bélgesi"
adi verilen kesiminde, 37° kuzey paraleli ile 30° dogu me-
ridyeninin kesistigi nokta etrafinda yeralir. Dofusunda
Konya, batisinda Burdur, kuzeyinde Afyon, glineyinde Antal-
ya ili bulunur. Ilin yiizdlglimi 8933 Km ve rak1imi 1050 m.
civarindadir.

Toros Daglarinin bir bélimi lzerinde yer alan ilde
arazi genel olarak engebelidir. Bolgede yiliksekligi 3000m.
ye varan daglar vardir. Isparta ili topraklarinin %68,4’
inti daglar, %16,8'ini ovalar, %14,8'ini platolar olustur-

maktadir.

Ilin sinirlari iginde yer alan gok sayidaki kiigiik
akarsularin pek ¢ogu yazin kurur. Aksu nehri en Onemlisi
olup Akdenize dokiiliir.Beygehir, Egirdir, Hoyran, Kovada,
Gemig, Golglik, Burdur gé6llerinin yer aldifi Isparta I1i
Goller Boélgesi‘nin merkezindedir.Ilin yizolgliminin %7,5’

unu asan bélimiini bu géller tegkil eder(l).
2. Iklim

Isparta Il1i iklim yéniinden iki ayri bélge olan Or-
ta Anadolu ile Akdeniz bdélgelerinin arasinda bir gegit min-

tikasini tegkilreder. Yaz aylari Bati ve Gliney Anadolu ka-

(1) Isparta Sanayi ve Ticaret Midiirlagii, "Isparta'ilinin
1988 Yilina Ait Ekonomik ve Ticari Durumu.-Hakkinda Ra-
por", Isparta, 1989, s.2.



kadar sicak olmadigi gibi, kis aylari da Orta Anadolu ka-
dar sert degildir. Yagis miktari da buna parelel olarak
Orta Anadoluya goére daha iyi olmakla birlikte Ege ve Akde-

niz bélgelerindeki miktarlar kadar degildir.

Isparta Meteoroloji Midirldginden alinan 1980-1988
yillarina iligkin, iklim yapisini gosterir veriler Tablo
1. de goriilmektedir.

Tablo 1. Isparta'nin Iklim Durumu

Y1111k Nispi  Yillik Yillik

Sicaklik Nem Toplam Giineslenme
N Ortal. Ortal. Yagis Ortal.

Yillar (c®) (%) (mm/m~) (Saat/Giin)
1980 11,6 60.8  470.8 85.1
1981 12.1 61.9 637.3 86.0
1982 10.8 60.3 505.6 85.3
1983 10.8 61.1  458.6 83.6
1984 11.4 62.7  463.7 87.5
1985 11.7 60.7  469.4 88.9
1986 12.1 61.0 381.4 90.6
1987 11.4 60.9 559.2  B87.2
1988 11.7 63.0 611.8 83.4

Kaynak: Isparta Meteoroloji Midirligli Kayitlar:

3. Nifus ve Kiiltir

1985 Y111 Genel Niifus Sayimi sonuglarina gére, Ilin
genel niifusu 382.844 'didr. Niifusun 183.299 'u il ve ilge
merkezlerinde, 199.546 'si1 da bucak ve kdylerde oturmakta-

dir. Km?® ‘'ye 43 kisi diger(1).

(1) Tarim Orman ve Koyigleri Bakanligi Isparta Il Madiirlii-
gii, "Gilcildk", Ispartay 1987, s.6.



Il1de toplam 439 adet ilk ve orta dereceli okul bu-
lunmaktadi. Akdeniz Universitesine bafli olarak efitim ve
6gretim yapan Mihendislik Fakiiltesi, Egirdir Su Uriinleri
Yiiksekokulu, Isparta Meslek Yiiksekokulu Isparta Iline ayra
bir canlilik vermektedir. Isparta Universitesinin kurulma-
s1 igin yogun galismalar devam etmektedir. Ilde okuma yaz-

ma orani %99 'dur.
4. Ekonomik Yapi

Isparta Ilinde ekonomi hdlad tarim afirliklidir. Sa-
nayi kuruluslarinin da c¢ogu tarima dayalidir. Tarim, her
gegen giin modernlegmekte olup bu sahada makinalasma hizla

artmaktadir.

I1in, 1985 Yilindaki gelir kaynaklari Tablo 2. de

verilmistir(l).

Tablo 2. Isparta Ilinde Gelir Kaynaklari (1985 Yili)

Gelir Miktar:

Gelir Kalemleri (1000.-TL)
Meyve | 16.178.285."
Hal1 16.000.000.
Hizmet Gelirleri 10.000.000.
Hububat 9.599.076.
Su Urtinleri 6.400.300
Cimento 6.342.934
Endiistri Bitkileri 5.460.618
Zebzeler 3.619.657
Maden 3.000.000
Gllyag: 2.211.000

(1) Isparta Sanayi ve Ticaret Midirligi, a.g.e., s.3.



Ihrag firinlerinin baginda; hali, elma,giilyagi, tat-
11 su {irtinleri (balik, kerevit, salyangoz, kurbaga), sen-
tetik iplik ve maden gelmektedir. Isparta ilinde 1988 yi-
linda; giilyagi ihracatindan 5.392.000.- Dolar, hali ihra-
catindan 26.000.000.- DM, su Grdnleri ihracatlndén
726.636.- Dolar, mermer fayans ihracatindan 1.450.000.-
Dolar, orman drtinleri ihracatindan 265.505.000.- T., deri
konfeksiyonu ihracatindan 376.000.000~DM.do6viz girdisi

saglanmigtir(l).

Ilde irili ufakli 500 dolayinda sinai tesis bulun-
maktadir. Bu tesislerin yaridan fazlasi il merkezinde, di-

gerleri ilgelerde faaliyet gdstermektedir.

Ozellikle Egridir GOlu gevresinde turizm tesisleri
(otel, motel, pansiyon vs.) hizla gogalmakta olup, bdélgeye

gelen turist sayinsinda her yi1l artig godzlenmektedir.

(1) Isparta Sanayi ve Ticaret Midirligi, a.g.e., s.26.



B. Gil, Gilgilik ve Gilyag:

1. Tarihge

Gilin tarihi oldukga eskidir. Cin Sanskrit yazila-
rinda gi{iliin nesif kokusu methedilmig ve giil kokusu emdi-

rilmig vyaglardan dini térenlerde faydalanilmigtxr.

Giiliin damitilmasy ve giilyag: kullanilmasi hakkinda-
ki en eski bilgiyi Arap tarih yazarlarindan Ibni Haldun
vermekte ve gililsuyunun 8. ve 9. uncu asirlarda Cin ve Hin-
distan ‘a kadar goénderilen bir tdcaret mali oldugu bilin-

~

mektedir. Roma Kayzerlerinden Konstantin VII nin 946 se-
nesindeki serqmoni kodeksinde, Iran glilsuyu gilizellik suyu

olarak ‘ifade edilmigtir(l).

Giilsuyu ¢ok eskiden beri bilinmesine ragmen,giil-
yégl firetimi ilk o6nce 14. {lincii asirda bir Iran gahinin ki-
z1 olan Nevcihan tarafindan disgliniilmigstiir. Nevcihan in Ci-
V‘Héngirle evlenmesi esnasinda yapilan senliklerde saray
bahgesindeki havuzlara su yerine gilsuyu doldurulmusg, Nev-
cihan bu sularin dGstinde bir yag toplandigini gﬁrefek bun-
larin ayrigtirilmasini emretmigtir. Bu suretle yagin gilizel
bir kokuya sahip oldugu anlasilarak giilyagi liretilmeye
baglanmigtir. Avrupada giilyagir ticareti ancak 1813’ te basg-

migtir.

Ulkemizde ise, ilk defa 1870 yilinda Bulgaristan'

dan gelen gégmenler tarafindan getirilen gil agaglari Bur-

(1) Abdulgafur Acatabay, " Giil ve Giilyagr ", Ozaydin Mat-
baasi, Istanbul, 1953, s.20.



sa, Denizli (Gal) ve Manisa yorelerine dikilmigtir. Daha
sonra 1888 yilinda Mifdiizade Ismail Efendi tarafindan Is-
partaya da getirilip dikilen giil bu bolgede hizla yayilms
tir. Isparta Ilinde giilyaginin 1892 yilinda elde edildigi
yakin tarihimizi bilenlerce ifade edilmektedir. Ilk giilya-
g1 liretimini de ilkel imbiklerle yine Ismail Efendinin i~
rettigi tahmin edilmektedir. Birinci Dinya Savasindan ev-
vel gil yetigtiriciliginin Anadolu'da bir hayli gelistigi,
dnem sirasi ile Isparta, Burdur, Afyon, Denizli gibi bati
illerinden baska Konya, Ankara, Sivas, Erzurum illerinde

de yayildigi bilinmektedir(l).

Isparta ve Burdur illerinde giil tarimi igin gerekli
olan ekolojik sartlar g¢ok iyi oldugundan, savas donemle-
. rinden sonra diger bdlgelerde giil liretimi tamamen sona er-
digi halde bu bdlgelerde daha da ilerleyerek bugilinkdi duru-

ma gelinmistir.

2. Yag Giillerinin QGesitleri ve UOzellikleri

Sanayi giili de denilen yag gilillerinin gigekleri tim
benzerlerinin lizerinde glizel bir koku verir. Yilda bir de-
fa, gogunlukla Ilkbaharin baslarinda agar. Bunlar yag lire-
timi amaciyla yetistirilir. Ayrica ¢igek yapraklari ile
regel, glilbegser tatlisi, surup ve likér yapilir. Yag gili
gigeklerinin Omirleri kisadir. Bu gililler daha ¢ok 1lik ik-
limleri severler ve 15-20 C° ortalama sicaklik en uygunu-
dur. Iklim etkilerine kargi dayaniklidirlar, bol gigek ve-

rirler ve yag verimleri yliksektir.

(1) Tarim Orman ve Kéyisleri Bakanlifi Isparta 11 Midiirli-

g4, a.g.e., s.3.



Yag gllinlin baglica tlrleri: Rosa Damascena Mill.
(Pembe Yag Gild), Rosa Alba L. (Beyaz Yag Gulii), Rosa Cen-
tifolia L. (Agik Pembe Lahana Gi{ilii), Rosa Mochata Herrm.

dir(l).

Yurdumuzda yetigtirileni Rosa Damacena Mill. (Pembe
Yag Guilu) tlrGdir. Buna Sam GUld ya da Okka Giildi de denil-
mektedir. Boyu iki metreye kadar uzanir. Qigekler gonca
halinde iken koyu pembe, tamamen agildiginda ise soluk
pembe rengindedir. Yapraklari elips geklinde ve basit tes-
teremsi diglidir. Yag gilillerinin iginde en o6n sirayi alan
pembe giil, ¢ok kokulu olup digerlerine oranla yaginin ka-
litesi ve miktari da fazladir. Bulgaristanda ve {ilkemizde

(Isparta ve gevresi) yetigtirilmektedir.

3. Giliin Gografi Dagilim

Gul, sﬁé bitkisi olarak, Kuzey Yarimkiire'nin.iklimi
sert olan bdlgeleri harig¢ her yerinde goriiliir. Gliney Yarim
kiireye girmemigtir. Yag Gililinin en o6nemli dreticileri si-
rasl1 ile Tirkiye, Bulgaristan, Fas, Meksika, Iran ve Rus-

yadir(2).

1989 Yili verilerine gore Dinya glilgigegi dretimi
ve gilyag: iretimi Tablo 3. de Verilmistir.

4, Glilyaginin Kullanim Alanlari

GCok eskilerde sade dini to6renlerde kullanilan giil-

yagi, glunimizde ¢ok genig kullanim alani bulmug olup bu

alan her gecen giin geniglemektedir,

(1) R.Mete Todziim, 'Gilyagi Imalati ve Fizibilite Etiidleri™"
E.U.Mihendislik Fakiiltesi Endiistri Bélimii, Yiiksek Li-
sans Tezi, Izmir, 1975, s.9-10.

(2) Gilbirlik, "Giilgigegi Ekonomik Raporu", Isparta, 1990,

s.10-12.



Tablo 3. Diinya Giilgigegi ve Glilyagi Uretimi (1989)

Giilgigegi Ince Kati
Uretimi Giilyagi Giilyag:
Uretimi [Hretimi
Ulkeler (Ton) T(Kgd “KgY)
Tlirkiye 22.000 4.500 4.000
Bulgaristan 10.400 2.000 4.000
Fas 3.600 500 4.000
Meksika 1.800 400 -
S.S.C.B. 1.800 400 -
iran 450 100 -

Toplam : 40.100 7.900 12.000

Kaynak: Giilbirlik, "Gilg¢igegi Ekonomik Raporu", a.g.e.,s.5

Bugilin glilyagyr ve giilsuyu ilag¢ sanayiinde ilaglara
koku verme veya nahog kokulu ilaglarin kokusunu 6rtme ama-
N01yla galenik preparatlarin pomat ve losyonlarin hazirlan-
masinda kullanilir. Bunlara ilaveten giilyaginin aperien,
nervin, astrenjan, stomasik, karminatif ve retrijeran ol-
duguda bildirilmektedir. Glilyagi ve giilsuyu helva, dondur-
ma , ezme, geker, lokum, gekerleme ve likdér imalinde de
kullanilmaktadir. Diger ©6nemli kullanig yerleri; sabun,
krem, pudra, parfiim ve kozmotik maddeler sanayiidir. Ayri-
ca dini tdrenlerde (mevlitlerde) giilsuyu h&l& kullanilan

bir maddedir(1l).

Gildn su ve yagindan bagka gigek yapraklarindan da
tipta, sekercilikte vs. faydalinilir. Meseld agiz, g6z ve

gargara sularinin hazirlanmasinda bir g¢ok galenik prepa-

(1) Abdulgafur Acatabay, a.g.e., s.60.



ratlarinin yapilmasinda, g¢ay karisimlarinin i1slahinda, si-
garalara koku vermede, parfiim ve regel yapiminda oldugu
gibi.

C. Uretim ve Ihracat

1. Gilgigegi Uretimi

Glil agacinin uygun sgekilde yetismesi ve iyi g¢igek
verimi igin en uygun ekolojik sartlari igeren Isparta ve
gevresinde devam eden gililclilik faaliyeti zaman zaman gok
zayi1flamig zaman zaman da ¢gok ilerlemigtir. Bu hareketli-
lige c¢ok sayida neden bulunmakla birlikte en 6nemlileri
gigek fiyatlarindaki degigmeler, gil dikili alanlarda ye-
tigtirilebilecek daha k8rl:i ikame driinlerinin bdlgeye gel-
mesi ve iklimlerdeki degigmelerdir. Bunlarin iginde en o6n-
de geleni c¢igek fiyatlaridir. Arz-Talep analizi mutlaka
uluslar arasi seviyede dikkate alinmalidir. Qiinki g¢igekten
elde edilen gililyaginin ciizi bir kism Tirkiyede tiketil-
mekte(l) olup tamamina yakin kismi ihrag edilmektedir. Bu-
nunla birlikte Dinya giilyag:r tidketimi sinirlidir(2). Bu
sinir, gililyagini hammadde olarak kullanan sanayiinin yapi-
s1 geregi, fiyatlarin gok fazla diiglirilmesi halinde bile
onemli olg¢lide genigsletilememektedir. Diinya glilyag: talebi
zaman zaman iretimin {istiine ¢ikmakta Yani talep fazlasi
olmakta, zaman zaman da altina diismekte yani arz fazlasi
olmaktadir. Bu dengesizlikler sonucu ortaya gikan fiyatlar

gil ekim alanlarini etkilemektedir. Ancak bu etki, hemen

biitin tarimsal {iretimlerde oldugu gibi aninda ortaya c¢ik-

(1) Ulkemizdeki tiiketim miktari tam olarak bilinmemektedir

(2) Gilbirlik kayitlarina gdre, 1987 yilinda Dinya yi1llik
glilyagi Gretimi 5200 Kg tiketimi ise 4000 Kg civarinda
tahmin edilmektedir
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mamakta, fiyatin ylikselmesi durumunda gililgigegi {retimi
bitkinin biyolojik yapisi geregi iki tig¢ yi1l gecikmeli ola-

rak yikselebilmektedir.

Giil yetigtiriciliginin vyapildigi 1Isparta, Burdur
ve Afyon illerinde tarim il miidirliklerinden alinan bilgi-
lere gdre, bdlgede giil hasat alani ve glilgigegi lretim
miktarlary yillar itibariyle Tablo 4. de gosterilmisgtir.
Tabloda yer alan gililgicegi fiyatlari bdlgede lider durumda
olan Gililbirlik Kurulusu'nun uyguladigi fiyatlardir. Gul-
birlik disinda bu konuda faaliyet gésteren Gzel tesebbiisiin
glilgigegine oO6dedigi fiyat genelde diigsiik olmakla birlikte,
6demeleri genellikle pesin yapmaktadirlar. Giilbirlik ise
0demeleri g¢ogunlukla birka¢ ay hatta zaman =zaman alti ay
gecikmeli olarak yapmaktadir.

Tablo 4. Isparta Bélgesinde Glilgigegi Fiyatlari, Hasat
Edilen Alan ve Hasat Miktarlari (1977-1989)

Glilgigegi Hasat Hasat
Fiyat:i Edilen Edilen
Alan Miktar
Yillar (TL/Kg.) (Hektar) (ton)
1977 8 2220 7585
1978 11 2231 8909
1979 13,50 2549 9358
1980 30 2133 5162
1981 50 2147 4056
1982 56 2136 7298
1983 87 2231 8536
1984 155 2582 10078
1985 455 2703 13237
1986 1000 2629 12098
1987 1000 4751 18702
1988 1000 4967 20667
1989 1150 6576 —-—=

Kaynak: Isparta, Burdur, Afyon Tarim Il Midiirliiklerinin
. Kayitlar:y.
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2. Giilyag: Uretimi

Hammadde olarak sadece gililgigeginin kullanildig:
glilyagy Ulretim miktari, glilcigegi liretim miktarina paralel
olarak defigmektedir. Ancak iklimin ve toprak yapisinin
etkisiyle belli oranlarda degisen gililgiceg§i kalitesi de

glilyagi lUretim miktarina az da olsa etkili olmaktadir.

,

Daha ©o6nceleri kilasik usullerle {dretilen giilyagi,
son yillarda hemen tamami fabrikalarda modern teknoleji-
lerle iiretilmektedir. Uretim, ince giilyagi ve kat1 gilyag
(gl konkreti) olarak iki sekilde yapilmakla birlikte bii-
yik gofunlugu ince giilyag:i seklindedir. Ince giilyagi ire-
ten fabrikalarda, Gretim esnasinda yan {iriin olarak giilsuyu
da dretilebilmektedir. Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi Ka-
yitlarindan edinilen bilgiye gdre 400 Kg. glilgigeginden
bir Kg. kati1 gilyagi, 3400 Kg. giilgigeginden bir Kg. ince giil
yag1 elde edilmektedir.

Bélgede liretilen toplam glilyagi miktarlari Tablo-5.
de ve glilyag1 lireten mevcut igletmeler ve kapasiteleri
Tablo 6. da verilmigtir. Veriler, Sanayi ve Ticaret Bakan-
111 Sanayi Genel Miadiirliiginden yazisgma yolu ile saglandi.

Tablo 5. Bélgede yillar itibariyle gitilyagi dretimi
(1984-1987)

Ince Kati

Gilyag: Gilyaga

Uretimi Uretimi
Yillar (Kg.) (Kg.)
1984 984 2262
1985 1416 3055
1987 2095 1160

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Genel Midiirligi
Kayitlari.



Tablo 6. Bolgede Gilyagi Ureten Firmalar ve Yillik Kapasi-
teleri(1989)

Ince Kati

Gil- Gil-

yagil yagi
Firmalarin Ad: ’ (Kg ) (Kg)
Gilbirlik . 1440 1399
P.Robertet ve S.Konur Gillyag: ve Itri.Ltd.§. 578 1600
Ergetin Gililyag:r San.ve Tic.A.S. 540 882
Glirkan Hali ve San.A.S§S. 214 816
Basmakgi ve Cevre Koyleri Kalk.Koop. 180 -
Sabancioglu Gilyagir San.Tic.A.S. 180 -
Unliiler Iplik San.ve Tic.A.S. 338 . -
Cinef GCigek ve Nebatat Esanslari Fab.A.S. 90 1850
Konurlar Gilyagi ve Itriyat San. ve Tic.A.S. 50 -
Gineykent Gllyagi Sanyi-Halit Kilitli 43 -
Mustaga Akpinar 41 -

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Genel Midirlagd
Kayitlari(Ankara,1989)

3. Giilgigegi Ihracat:

Her yi1l gergeklestirilen gililyag: dretiminin ayni
y1l mutlaka ihrac edilmesi zorunlu degildir. Cinki, gilya-
g1 hem ylkte hafif pahada agir bir mal hem de bozulmamasi
igin gerekli olan ambalaj malzemesi gok ucuzdur. Yani,gil-
yagini depoda bekletme masrafi g¢ok disiktiir. Finansman si-
kintisi blmayan igsletmeler malini bekletebilmekte ve uygun

fiyati buldugu anda ihra¢ etmektedirler.

Diinya giilyagi ticaretinin gok biiyik bir kismini Fi-
ransa elinde bulundurdugundan giilyagi ihracati da en gok
Fransaya yapilmaktadir. 1988 Yilinda giilyagi ihrag¢ edilen
lilkeler miktarlari ve degerleri ile birlikte Tablo 7. de

verilmisgtir.

Ince gililyag: {iretimi esnasinda yan iliriin olarak elde
giil suyunun tamami yurtiginde tiiketilmektedir.
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Tablo 7. 1988 Yilinda Giilyag:i Ilhrag Edilen Ulkeler ve
Ihrag Miktar ve Tutarlari(Cari Fiyatlarla)

Miktar Deger

Ulkeler (Kg) (Dolar)

Fransa 3434 5.445.721 .-
A.B.D. 510 1.747.863.~
Isvigre 249 678.247.~-
Suudi Arabistan 39 148.312.-
Japonya 10 57.500.~-
Abudabi 5 12.350.-
Ingiltere 2 6.762.-
Kuveyt 2 3.700.-
Italya 2 3.327.-
Bati Almanya 1 1.932.-

Kaynak: Sevim Yalgin, "Tirkiye'de Ugucu Yaglar Uretimi ve
Dig Pazarlama Imkanlari", Bagbakanlik Hazine ve
Dis Ticaret Mistésarlig: Ihracat:i Gelistirmé Etiud
Merkezi Yayinlari, Ankara,.-1988, s.30. e ;
Dig Glkelere yapilan 1981-1989 yillarina ait giilya-
g1 ihracati Tablo 8. de verilmistir. Veriler, Bagbakanlaik

Hazine ve Dig Ticaret Mﬁ§te§arli§1 Ihracati Geligtirme E-

tid Merkezi 'nden yazisma yoluyla elde edilmigtir.



Tablo 8. Isparta ve Gevresinden 1981-1989 Yillarinda
Yapilan Giilyagi lhracatinin Miktar ve Tutar:

Miktar Tutar
Yillar ‘ (Kg) (Dolar)
1981 3.099 2.901.525.-
1982 4.423 3.537.881.~-
1983 4.445 4.,341.200.-
1984 6.298 5.592.500.-
1985 8.355 8.588.000.-
1986 4,439 11.304.400.~-
1987 1.746 5.592.991.-
1988 : 4,255 8.106.844.-
1989 1.494 2.880.833.-(0Ocak-Haziran Dénemi)

Kaynak: Sevim Yalg¢in, a.g.e., s.31



D. Gilbirlik Kurulusu'nun Tanitilmasa

1.Kurulusu

Isparta Giil-Glilyagi ve Yagli Tohumlar Tarim Satisg
Kooperatifleri Birlifgi, kisa adi "Gllbirlik" olarak merke-
zi Isparta'da olmak lizere 1954 yilinda 8 kooperatif tara-

findan kurulmugtur(1l).

Glilctiliik faaliyeti yaninda diger endiistri bitkile—
rinin {dretim ve pazarlamasi ile de =zaman zaman ugrasmis
olan Gilbirlik son yillarda biitiin galigmasini giil ve giil
Urlinleri tzerinde yogunlagtirmigtir. Bugln birlige iiye o~
lan 13 kooperatif vardir ve bu kooperatiflerin hepsi de
glilgigegi Uretmektedirler. Bunlardan 11 'inin merkezi Is
parta Il1i, 2 'sinin merkezi Burdur Ili sinirlari iginde
olmakla birlikte, Afyon ve Denizli illeri siniri iginde
bulunan giilgigegi UGreticilerinden bu kooperatiflere ortak

gok sayida iiye bulunmaktadir.
2. Birligin Amaci

Birligin amaci, ortak kooperatiflerin drinlerini
daha iyi sartlarla degerlendirmek, bunlarin misterek men-
faatlarini korumak ve galigmalarini koordine etmektir(2).

Birlik esas itibariyle:

(a) Ortak kooperatifler tarafindan satin alinan
tirinlerin en iyi sartlarla degerlendirilmesi ig¢in her tir-
14 tedbiri almak,

(b) Bagl: kooperatiflerin ortaklarinin ve ortak ol-

mayan diger {ireticilerin tarimsal {iretim faaliyetleri ile

(1) Giilbirligin 1980 yili Norma} Genel Kurul Tutanag:

(2) Giilbirligin Ana Sbdzlegmesi, Isparta



ilgili ihtiyaglarinin karsilanmasi igin galigmalar yapmak,

(c) Ekonomik Isler Yiiksek Koordinasyon Kurulu tara-
findan gorevlendirildiginde, {Ureticilerden Devlet adina
destekleme aliminda bulunmak ve bununla ilgili igleri yi-

riitmek, konularinda calisgir.
3. Ybnetim Yapis1

Tiirkiye'deki kooperatif birlikleri iginde, idari
y6nden oturmusg ve tutarli bir yapisi olan giilbirligin or-

ganizyon semas: asafgidaki sekildedir(1).

Ydénetim Kurulunun basgkanida olan Genel Midir,Tica-
ret Bakani tarafindan atanir. Ydénetim kurulunun diger bii-
tiin {iyeleri Giilbirlik Genel Kurulu tarafindan segilerek

igbasina gelirler.
4. Personel Durumu

Birlige bagli kooperatiflerde 28, Birlik merkezinde
122 personel galigmaktadir. Toplam 151 kigi olan devamli
statiideki personelden 3 kisi Ankara'da bulunan Birlikler
Evi'nde olmak {izere 47 kigi sdzlesmeli olarak cgaligsmakta-
dir. Personel fazlaligi ylk getirmekte olup kisintiya gi-

dilmesi gerektigi ifade edilmektedir(2).
5. Uretim Durumu

Glilbirlik; gllgigegi, ince gililyagi, kati gilyag:
(gl konkreti), glilsuyu, giil kremi ve gil parfimi tGretmek-
tedir. Bolgede dagilmis halde bulunan 5 adet gililyagi fab-
rikasinda, bir ginde (24) saat 389.200 Kgsgililcigegi igle-
me kapasitesine ve bu yolla da yilda (sezon iginde) yakla-

sik 2000 Kge glilyagi {iretim kapasitesine sahiptir(l).

(1) Giilbirlik Genel Midirlagi Kayitlari, Isparta,1990.

(2) Glilbirligin 1988 y1l1 Normal Genel Kurul Tutanagi,
Isparta, 1889.
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Sekil 1. Gllbirligin Oganizasyon Semasi

[Genel Kurull

lysnetim Kurulu}~ ‘{Denetim Kurulﬂ]

{Genel Midir |

[Teftis Kurulu F““—“““*Genel Md. Mﬁsaviri]

[Hukuk Mﬁsavirf}“‘““““{ Genel Midiir Yrd.l
|Genel Miadir Yrdf—"

h-«--'——-—-{Person(ﬂ Mﬁdﬁrlﬁé@j
_,___{thasebe.Mﬁdﬁrlﬁéﬁl

-—~—-{Ticaret ve Pazarlama Mﬁdﬁrlﬁgﬁ]

———— Isletme ve Kalite Kontrol Mﬁdﬁrlﬁgﬁ]

- I'Tdari Hizmetler Madarlagi |

Levazimat ve Satinalma Midirligii,

s et s

——— Uriéin Alimlari ve Kontrql‘MﬁQﬁrlﬁgﬁl

L ['Kooperatif Midirlikleri]

Kaynak: Giilbirlik Genel Midirligi Kayitlar:
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Giilyag: fabrikalarinin tamaminda birbirinin ayni olan mo-
dern teknoloji bulunmaktadlr. Ancak, {retim kapasiteleri
farklidir bu imkanlari ile kurulusundan bugiline kadar giil-
yagi konusunda Tirkiye'de her zaman lider kurulus olmus
Dinyada ise sz sahibi ihracatgi bir firma olarak Onemini
arttirarak devam ettirmigtir. 1985-1986 yillarinda, Diinya
glilyagi dretiminin %50 'sini Tilirkiye lretmig, Tirkiye'de
ise tiretimin %80 'i Glilbirlik tarafindan gergeklegtiril-
migtir(1l). Gilbirlik'ge gerceklestirilen giilyagi ve giilsu-

yu {iretim miktarlari Tablo 9. da gosterilmistir.

Tablo 9. Giilbirligin Gllyagr ve Glilsuyu Uretimi(1978-1989)

Satin Ince Kati Giilsuyu

Alinan Giilyagi Gilyag: Uretimi

Giilgigegi Uretimi Uretimi
Yillar (Ton) (Kg) (Kg) (Ton)
1978 3334 998 701 =
19789 4538 10589 1078 =
1980 3334 729 1098 -
1981 1840 E 400 234 185
1882 3584 771 1328 159
1983 3041 612 1205 275
1984 2825 488 1371 309
1885 2969 754 1014 188
1986 2500 703 367 71
1987 4670 1300 236 162
1988 5260 1524 414 107
1989 3932 990 1076 55

Kaynak: Giilbirlik Muhasebe Kayitlara

(1) Gilbirlik Genel Midirligi, "Dinden Bugline Gilbirlik",

Isparta, 1986, Brosir.
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6. Ihracat ve Yurt Igi Satis

Giilbirlik, drettigi glilyaginin hemen hemen tamami-
n1 ihra¢ etmektedir. Yurt igine yapilan satiglarin da g¢ok
bliyiik bir kism, satin alan firmalar tarafindan yine ihrag
edilmektedir. Qinkli, bu malin Tirkiye'de kullanim alana
yok denecek kadar azdir. fhrag edilen {ilkeler; basta Fran-
sa olmak f{izere ABD, Isvigre, Federal Almanya ve Ortadogu
Ulkeleridir. Diger driinler (giilsuyu, giil kremi, giil parfii-

mii) tamamen yurt iginde satilmaktadir.

1978-1989 Yillarinda, gililyagi satimindan elde edi-
len ihracat gelirleri ve yurtigi satig gelirleri' Tablo-10.
da verilmigtir.

Tablo 10. Gilbirligin Glilyag:r Satis Gelirleri
(Cari Fiyatlarla)

Ihracat Yurtigi

Tutara Satis Tutar:
Yillar (Dolar) (1000.-1L)
1978 836.500.- 1.058.
1979 970.750.- 58.316.
1980 1.533.638.~ 78.727.
1981 864.552.- 74.069.
1982 1.106.500.- 96.923.
1983 2.133.640.~ 184.304.
1984 3.029.398.- 90.592,
1985 4.130.060.- 163.447.
1986 3.552.670.- 188.196.
1987 818.550.~ 104.542.
1988 1.839.850.- 903.212.
1989 1.313.647.- -

Kaynak: Giilbirlik Genel Midiirldgii Muhasebe Kayitlar:
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-1I- GULBIBLIK'TE GULYAGI URETIM SORUNLARI
A. Giilyagi1 Uretiminin Safhalari ve Ozellikleri

Gilyagi, diger ismiyle giil eterik yagi, gllgicgegi-
nin damitilmasi ile elde edilir. Gilbirlik tarafindan -

retilen gililyagi su asamalardan sonra mamil hale gelir:

I

Sezon baglamadan Once gerekli planlamalar yapilir

I

Gulgigegine verilecek avans fiyat belirlenir,

I

Fabrikalarin bakim ve onarimlar: yapilir,

!

Fabrika midiirleri ve diger elemanlarin atamasi
yapilair,

- Mayis ayinin baslarinda sezon basglar,

|

Gulgigekleri, {ireticiler tarafindan her sabah er-
kenden toplanarak guvallara doldurulur,

~ Guvallar, yine lUreticiler tarafindan birligin a-
1im merkezlerine getirilir,

- Alim merkezlerinde toplanan giil, komyonlarla fab-
rikalara tasinir,

~ Gelen giiller fabrikalarda depolara bosgalir,

—~ Fabrikalarda g¢igek kazanlarina doldurulan giilgi-
geginin damitma iglemi baglar,

— Damitmalar devam ederken toplama giselerinde alt-
ta yagli ve suyun iistiinde giilyag: goriilmeye basglar,

— Toplanan gililyaglari belli kaplara alinarak sakla-
nir, '

~ Sezon sonunda bilitin kaplar bir kazana bogaltila-

rak elde edilen tek tip gillyagi pazarlanmaya hazir halde-

dir.



Bu bélimde, yukarida belirtilen glilyagir lretim si-
reci iginde ortaya g¢ikan dGretim sorunlari islem sirasina

gdre ortaya konulacaktir.

B. Gilgigegindeki Yag Miktari ve Kalitesinin

Yikseltilmesi

1. Gilbahgelerinin Dagilimi ve Bakim

Glilyagi: liretiminde kullanilan en 6nemli girdi giil-
gigegidir. Fabrikalarda tliretilen giilyaginin randimani, 0On-
celikle, kullanilan giilgigeginin yag verimi ve kalitesinin
yiiksek olmasina baglidir. Isparta ve cgevresinde yetigtir-
mekte olan giilgigeginin randimani, bdlge igerisinde yer
yer farkliliklar gostermektedir. Bu farkliliklar giil bah-
gelerindeki toprak yapisi, iklim durumu ve bakim dizeyle-
rinin egit olmamasindan ileri gelmektedir. Bu olumsuzlu-
gun ortadan kaldirilmasi ve birlik tarafindan toplanan
giilgigeklerinin ylksek randimanda olmasi igin benzeri di-
ger {irinlerde (tlUtin, gay vs) oldugu gibi giilgigekleri de
kalitesine gore siniflandirilabilir ve buna gore degisik
fiyatlar uygulanabilir. Iyi cigege iyi para politikasi so-
nucu {iretici, disiik kalitedeki iiretimini azaltarak iyi ka-
litede yetigen yerlerde arttiracaktir. Ayrica, daha iyi
bakim yapilacak ve toplamada, guvallara doldurmada, alim

merkezlerine tagsimada daha gok itina gosterilecektir.

Diinya giilyag: tiketim hacmi oldukga sinirlidir. Fi-
yatlarin diistirilmesi bu siniri onemli 6lglide etkilememek-
tedir. Yani, Diinya glilyagi1 talebinin fiyat elastikiyeti
gok diigliktiir. Uretim hacmi ise fiyatlardan gok etkilenmek-
te oldugundan, yliksek fiyat seviyesinde Uretim hizla art-

makta ve talebin {stiline gikmaktadir. Yani, Dinya gllyag:i



arzinin fiyat elastikiyeti, talebin fiyat elastikiyetine
gbre daha ylksektir. Bu sebepten dolayi zaman zaman arz
fazlas:1 ortaya gikmakta ve bunun sonucu olarak giilyagi pi-
yasa fiyatlar: {iretim maliyetinin altina diisebilmektedir.
Glilyagi fiyatlarinin bu gekilde diigmesinden ilk etkilenen
girdi tabii ki glilgigegi olmaktadir. Son yillarda yasanan
olaylar bu anlatilanlar dogrultusunda geligmistir. 1985
ve 1986 yillarinda Diinya glilyagi tGretimi, tiketimin altin-
da yer aldigindan hizla ylikselen glilyagir fiyatlari karsi-
sinda giilgigegi fiyatlari da biiyllk oranlarda yikselme kay-
detmigtir. Bu fiyat gil ekim alanlarini geligi glizel bir
sekilde arttirmig ve bu geligmeler dogrultusunda hizla
ylikselen giilyagi tiretimi Diinya tiiketiminin lzerine g¢ikarak.
fiyatlarin diigsmesine neden olmugtur. 1987 Yilindan bu yana
gilgigegi fiyatlari slirekli (reel olarak) diislis kaydetmek-

tedir. Bu durum Tablo 11. de gosterilmistir.

Gilbirlik Genel Miidirligi'nin yaptigi bir aragtir-
maya gore 1989 yi1li ile ilgili olarak, bir Kg glilgigeginin
iireticiye olan maliyeti 988M/Kg dir. 1990 yili igin Gal-
birligin gitilgigegine uygulayacagi alis fiyatinin 1150 T./Kg
olacagi ifade edilmektedir(1l). 1989 yilinda yapilan 988.-
T. masrafin 1990 yi1li degeri enflasyon nedeniyle 1150.-T.
nin g¢ok {izerinde olacagina goére, plansiz {retim artisi,

glilgigegi tireticilerini zor durumda birakmigtir.

(1) Giulbirlik Genel Midiirligii, "Gllgigegi Ekonomik Raporu"
a.g.e., 8.27-28.



Tablo 11. Glalbirligin Uyguladigi Gilgicegi Alisg Fiyatlara,
Giillyagi Ihracat Fiyatlari ve Bdlgede Giil Ekim

Alanlara

Ince Kati Giil - Bolgede

Qﬁlyagl Qﬁlyagl gicgegi Giil Agac:

Ihracat Ihracat Alisg Ekim

Fiyat1 Fiyata Fiyati Alani
Yillar (Dolar) (Dolar) (TL.) (Hektar)
1977 1796.~ 200.- 8.~ 2220
1978 2000.- 217 .- 11.~ 2231
1979 2025.- 250.~ 14.~ 2549
1980 1964.- 289.- 30.- 2133
1981 2086.- 300.- 50.- 2147
1982 1945. - 310.- 56.- 2136
1983 1847.- 289.- 87.- 2231
1984 2397.- 406.- 155.~ 2582
1985 4487.- 683.- 455.— 2703
1986 7209.- 855.~- 1000.- 2629
1987 5979.~- 665.- 1000.- 4751
1988 4218.- 454 .- 1000. - 4967
1989 2870.- 345.~ 1150.- 6576

Kaynak: Glilbirlik Genel Midirligd Muhasebe Kayitlari

2. Gilgigeginin Toplama $Sekli ve Zamana

Glilgigegi kalitesinde etkili olan diger bir faktér
de gigegin toplama sekli ve zamanidir. Bu konuda Isparta
ve gevresinde ve de diger liretici tilkelerde gesitli bilim-

sel arastirmalar yapilmigtir.

Bilimsel arastirmalar gigeklerden elde edilen yag
miktarinin en fazla sabahlari saat 5 ila 9 arasinda topla-
nan gigeklerde bulundugunu gdéstermektedir. Serin ve bulut-

lu giinlerde sabah saat 7-9 arasinda toplanan giillerde yag
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gok fazladir. Sicak ve rizgdrli gilinlerde ise gigekler sa-
bah saat 05-07 arasinda toplanmalidir(l). Uygun olan za-
manda toplanmayan g¢igeklerde o6nemli d8lglide yag kaybinin

oldugu Tablo 12. de gbériilmektedir.

Tablo 12. Giilgigeginin Toplama zamani ve Yag Verimi

Bir Kg Gililyag: Topianan
Glilgigegi Igin Gerekli Gigekteki
Toplama GCigek Miktara Yag Orani
Saati (Kg.) (%00)
04.00 4545 2,2
05.30 3030 3,3
07.00 3255 3,1
09.00 3703 2,7
12.00 4066 2,5
16.00 7128 1,4

Kaynak: Kenan Okan, a.g.e., s.8.

Glilgigeginde, gigek tomurcuk halindeyken degil, ta-
mamen agtigi anda yag randimani en yliksek seviyededir. Ta-
mamen agilmig g¢igekler, hergiin, yumurtaligin altindan el-
le koparilmak suretiyle toplanmalidir(2). Ureticiler, bu
gsekli uygulamakla birlikte zaman sinirina yeterince uyama-
maktadirlar. Bunun basglica nedenleri arasinda, o giin igin
uygun olmayan hava kogullari ve igglici teminindeki zorluk-

lar sdylenebilir.

(1) Kenan Okan, "Isparta'da Giil ve Giilyagi", Isparta Og-
retmenler Dernegi Yayinlari, Altintug Matbaasi, Ispar-
ta, 1962, s.4. B

(2) Gulbirlik Genel Midiirligi, "Gulculiik", lLsparta, 1486,
s.17.



3. Gilgigeginin Alim Merkezlerine Tasinmasi

Ureticiler taratindan toplanan gilgigekleri, guval-
lara doldurularak birligin alim merkezlerine traktorlerle
getirilmektedir. CQuvailara normalinden daha fazla g¢igek
doldurulmasi sonucu razla sikigmadan dolayi ortaya g¢ikan
1sinma halinde g¢igekteki vyag ylizaesi ve kalitesi Onemli

6lglice dusmektedir.

Bu konuda diger pbir sorun da, toplanan gllgigekle-
rinin alim merkezlerine ge¢ getirilmesidir. Gecikmeli o-
larak gelen giilgigeklerinde onemli olgude randiman dusixk-
lugii oldugundan bu aurum birlige onemli kayiplar verdir-
mektedir. Bu gecikmenin nedeni, hasat mevsiminde giitgicek-
lerini sabahin erken saatlerinde toplatacak yeter sayida
1gginin bulunmamasidir. Hasat doneminde ortaya gikan isgli-
cli sikintisindan dolayi bolgede buylix gii bangeierl buiun-
mamaktadir. Genel olarak, giil pahgeleri (-1uU doénim civa-
rindadir. Bu neadenden dolayi pdlgede sadece gililcliliikle ge~
gimini saglayan g¢irtgi yok denecek kadar az olup gliclidk

volge giftgisinin bir yan gelir kaynagi durumundadir.

4, Glilgigeginin Alim Merkezlerinde Fabrikalara

Tasinmasi

Birligin alim merkezlerinde toplanan gulgigekleri-
nin rabrikalara tasinmasi sorunu bu arastirmanin esasinil
tegk1il ettiginden pu konu 1leriki bdéitiimlerde ayrintili bir

sekiide ele alinacaktair.

uretimin bu sarhasinda gegitli sorunlar bulunmakta-
dir. Oncetikle, alim merkezlerinde toplanan giilgigekieri-
nin fabrikalara en kisa zamanda ulastirilmasi gerekir.

Cunku, vyukarida anlatilan nedenlerden dolayi, ¢igekierin
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alim merkezlerinden tabrikalara gonderiimek lizere kamyon-
lara yuklendigi saat, merkezden merkeze 1arklilik godster-
mekle pirlikte genellikle u7-10 siratarina rastlamaktadir.
Bu saatlerde hava 1sinmaya baglamigtir. Boyle bir orcamaa
tagsinan g¢icegi , kamyunlarda da wvelii bir sikigmaya maruz
kaimasiyia yaf orani ve Kaliteae hizli bir disme olmakta-
dir. Bu oltumsuziugun ortadan kaldirilmasi nemen hemen im-
kansiz olmakla birlikte, gigegfin en kisa zamanda fabrika-
lara ulasgtirilmasi 1le minimuma indirilebitir. Clink, s6z
konusu kayip =zaman unsuru iile dogru orantili olarak art-

maktadir.

Glilgigekierinin alim merkezlerinden fabrikalara ta-
gsinmasi islteminde bu 1slem igin gegen surenin minimize e-
dilmesi ile birlikte tasinma masraflarinin da minimize e-—
dilmesi diger bir sorundur. tasima masrafini ovlusturan tek
stken, alim merkezleri iie fabrikaiar arasinaak:i karayolu
uzunlugu olduguna gdére bu mesafenin minimize edilmesi ite
her iki maliyet de en aza inairilmig oiacaktir. pu konu

1le 1lgili aaha fazla pilgi Iv. Bolilimde yer almaktadir.
5. Tasimada Kulianilan Ardglar

Gulgigerlerinin toplama merkezierinden fabrikaiara
tagsinmas: agik kasali kamyonlarla yapilmakiadir. bu tagi-
manin yakiagsik %/5 'i birligin xenai kamyunlari 1le, bun-
larin yetersiz geldigil zamanlarda ise ihale yoluyla sagla-
nan baska kamyonlar kuilanilmaktadir. vilpiriik muhasebe
Birliginden alinan 1989 yi1li verilerine goére yapitan he-
saplamalarda; glitgigeginin faprikalara tasinmasinda Birii-
ge alt kamyonlarin kuilanilmasi hatinae bir Kg gligigegi-

nin bir Km. taginmasinin maliyeti yakiasik oiarak 0,85 I



olmasina karsilik, bu isi: ihale ile baskalarina yaptirma

durumunda ayni maliyet yaklasik olarak 0,37 IL. olarak orta-
ya gikmaktadir. Gialbirlik adina olumsuz olarak ortaya g¢i-

kan bu farkliligin asil nedeni sudur: Birlige ait kamyon-
lar bir yil boyunca sadece iki ay (gilgigegi hasat dtnemi
olan Mayis-Haziran aylari) kadar bir siire galisgip kalan
on ay boyunca bog durmaktadirlar. Clnkii bu sirelerde Gil-
birligin herhangibir liretim ve tagsima faaliyeti s8z konusu
degildir.

Diger bir neden de, Birlige ait kamyonlarin sdfdr-
leri Isparta Merkez Ilgede ikamet ettiklerinden kamyonlar
hergiin buradan alim merkezlerine gitmekte ve yiikii fabrika-
ya bosalttiktan sonra tekrar Isparta'ya geri doénmektedir.
Yani, kamyonlar hergiin gereksiz yere uzun mesafeleri gidip
geldiginden, ihale ile tagittirma sistemine gore daha faz-
la masraf g¢ikartmaktadirlar. Cinkii ihaleyi alan firmalar
genelde ilgili alim merkezlerinin bulundugu bélgede ikamet
ettiklerinden, kamyonlari da sadece alim merkezi-fabrika

arasinda gidip gelecektir.

6. Araglarin Gililgicegi Tasima Kapasitelerinin

Belirlenmesi

Tasimada kullanilan kamyonlarin gililgigegi tasima
kapasitelerinin belirlenmesi ile ilgili bilimsel bir g¢a-—
ligmaya rastlanilmamistir. Ancak, Birligin Uriin Alimlar:
Sube Midirligi'nin verdigi bilgiye goére, dingilli kamyon-
lar igin bu sinir 3-3,5 ton, 50 NC tipi ve benzeri biyik-
likteki kamyonlar ig¢in 1,5-2 ton olarak dikkafe alinmakta-
dir. Araglarinin tasima kapasitelerinin belirlenmesinde
birbirine ters orantili olan iki etken bulunmaktadir. Ka-

pasite yilkseltildikge fazla agirliktan dolayi sikisan giil-



‘gcigeklerinde yag orani ve kalitenin diigmesiyle maliyette
artis olmakta, buna kargilik birim glilgigegi tasima masra-
fi digmektedir. Kapasitenin diiglirtilmesi halinde ise bunun

tersi ortaya gikmakta ve tagsima masrafi: artmaktadir.
7. GUlgigeklerinin Fabrikalarda Depolanmasi

Fabrikalara getirilen gigeklerin tamami hemen igle-
me alinip dretime sokulamamaktadir. Bir kismi belli bir
slire iglenme sirasini beklemek zorundadir. Qiinkii, fabrika-
larin zamana bagli olarak sinirli bir kapasitesi mevcut-
tur. Burada bekleme esnasinda; deponun yeri, sekli, 1si81,
nem orani, hava hareketi ve depolama gekline bagli olarak
gllgigeginin yag veriminde ve kalitesinde diigsmeler ortaya
Grkmaktadir. Bu konuda Tirkiye'de yapilan bir arasgtirmaya
rastlanilmamigtir. Ancak, Bulgaristan'da, Sofya Pharmachin
Trust Arastirma Enstitiisinde Dr.N.Nikolov ve iki arkadasi

bu konuda yaptiklari arastirmayi ve sonuglar1n1(§6yle i-

fade etmektedir(1l).

"Onemli bir arastirma konusu glilgigeginin toplanma-
sindan imbiklere yiikleninceye (gigegin iglenilmek iizere
fabrikaya girisi) kadar depolanmasidir. Bu safha gilyagi-
nin eksik gikmasina ve istenilmeyen kalite diisikligiine se-
bep olur. Toplanmis glilgigeginde heniiz biyolojik faaliyet-
ler kesilmediginden, bizim aragtirmamiz bu kdtliye gidisi
azaltmak ve hatta mimkiinse g¢igekteki gililyagr miktarinin
artmasini saglamaktir. Yapilan araétlrmamlzln sonunda,
glilgigegindeki gililyag1i miktar ve kalitesinin gilinlin hava
sartlarina ve depolama siiresine bagl:i oldufu gdérilmistir).
Adyr pgegen aragtlrma da depolamanin sonuglari Tablo 13. de

gOsterilmigtir.



Tablo 13. Glilgigeginin Depoda Bekletilmesi Esnasinda
- Ortaya Qikan Yag Kayiplar:

Gilyagi Miktarindaki % Degigmeler

Depoda Si1cak ve Soguk ve
Bekleme Rizgarla Normal Soguk Riizgarl:
Stiresi Havada Havada Havada Havada
Bekletilme BekletilmeBekletilmeBekletilme
(Saat) %Kayip %Degigim  %Defisim %Defigim
04 - 3,2 + 2,6 + 2,8 + 3,0
08 - 6,3 - 2,6 0,0 0,0
12 ~-18,8 -10,6 - 5,6 - 3,1
24 -31,3 -18,5 -11,2 - 9,1

Kaynak: N.Nikolov, a.g.e., s.4.

" Tablodan anlasgildigi gibi, sicak ve rilizgarli olan
havanin disinda biitiin hava sartlarinda ilk doért saatlik
bekleme, gilgigeginde yag kaybina degil yag artisina neden
olmaktadir. Soguk havalarda 8 saate kadar yag kaybi so6z
konusu olmamaktadir. Ornegin, sicak ve rizgarli hava ko-
gsullarinda depoda 4 saat bekletilen glilgigeginde %3,2 ora-
ninda ya§ kaybi olmakta, buna karsilik ayni bekleme sofuk
havada olmus ise %2,8 oraninda yag artig: ortaya ¢ikmakta-
dir. Bu artisin nedeni dalindan koparilmis halde bekleti-
len glilgiceginde sofuk hava sartlarinda hald biyolojik fa-
aliyetlerin (gigek hiicrelerinin canliligini devam ettire-

ikselmesi

rek blinyesinde bulunan suyu yaga doénlistiirmeye) devam etme-
si ve bunun sonucunda ¢igekde yag miktarinin

oldugu anlasilmaktadir. Sicak havada ise yaf miktari diig-

mektedir.

(1) Dr.N.Nikolov, "Bulgar Glilyag:i ve Diger Esans Yaglari),
Sofya Pharmachin Trust Arastirma Enstitdsii Yayini,
Sofya, 1975, s.4.



- 30 -

8. Fabrikalarin Galisma Derecelerinin Belirlenmesi

Gil fidanlarinin dikiminde topraginin segiminde,
bakiminda, g¢igeklerin toplanip fabrikalara tasginmasinda
ve depolanmasinda gerekli biitlin énlemler alinmis olsa bile
fabrikalarda igleme girmeden bekleyen gililgigeginin yag
miktarinda ve kalitesinde belirli bir slireden sonra mutla-
ka dismeler olmaktadir. Bu kayip, o6zellikle giil hasatinin
bol oldugu donemlerde (ki bu doénem hasat mevsiminin yari-
dan fazlasini igerir) gok yliksek seviyelere ulasgir. Ciinki,
bu dénemde bir kisim gllgigekleri 20-24 saat kadar igleme
girmeksizin depolarda bekleyebilmektedir. Tablo 14. de go-
riildigti gibi, bu kayip hava sartlarina bagli olarak %30
un iistiine bile g¢ikabilmektedir. Ayrica, 6nemli 6lcgliide ka-
lite kaybi1 da olmaktadir. Sonug¢ olarak, bu kayiplar iglet-
meye biliyiik maddi ytk getirebilmektir. Fabrika depolarinda
normalden daha fazla bekleyen giilgigeklerinde olusan olum-
suz gelismelere en biliylk etken zamandir. Bekleme zamani-
nin en aza indirilmesi ile kayiplar da en alt diizeye indi-
rilebilecektir. Bu konu ileride ayrintili bir gekilde a-

giklanacaktir.
9. Fabrikalar Arasinda Verim Farkliliklar:
Gulbirligin 5 adet fabrikasi mevcuttur. Bu fabrika-
lardan 4 tanesi ince gllyagi, bir tanesi ise kati gililyag:
iretmektedir. Fabrikalarin 1985-1989 yillari arasinda ig-

ledikleri gilgigegi ve elde edilen gililyagi Tablo l4.dedir.

(1) Inlan Cemalcilar-Dogan Bayar-Inal C.Askun-San 0z-Alp,
"Isletmecilik Bilgisi", Isitme Ozlirlt GCocuklar Egitim
ve Arastirma Vakfi Yayin No:3, Anadolu Universitesi

Basimevi, Eskigehir, 1985, s.90.
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Tablo 14. Gililbirlige Ait Fabrikalarda Islenen Gilcgigegi
ve Uretilen Yag Miktarlari (1985-1989)
Fabrikada  Uretilen 1 Kg Ince Yag
Islenen Ince Uretimi Igin
Glulgicgegi Gilyaga Gerekli olan
Miktar: Miktari Cigek Miktara
Fabrikalar Yillar (Kg.) (Kg.) (Kg.)
1985 675.280 229,020 2949
1986 653.270 204,950 3187
Kilig 1987 948.450 285,050 3327
Fabrikasi 1988 1.204.580 411,770 2925
1989 1.058.480 333,210 3177
1985 167.360 51,740 3235
1986 0 0,000 0
Giineykent
. 1987 492.340 151,550 3249
Fabrikasi 1988 565.040 170,365 3317
1989 333.260 102,550 3250
1985 1.712.700 479,907 3569
1986 1.717.100 504,065 3407
Yakaoren 1987 2.508.900 711,135 3528
Fabrikasi 1988 2.314.000 702,615 3293
1989 1.346.900 378,175 3562
1985 0 0,000 0
1986 0 0,000 0
Islamkdy 1987 590.540 167,420 3527
Fabrikasi 1988 811.430 216,380 3750
1989 712.860 190,760 3737

Kaynak: Gilbirlik Genel Midirldgti Muhasebe Kayitlar:
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Tablo 14. deki verilerden anlasildigi gibi bir Kg~
ince gillyagi elde edebilmek igin gerekli olan gililcicgegi
miktari yildan yila farketmekle beraber fabrikalar arasin-
da da §nemli 6lgltide farkliliklar gostermektedir. Fabrika-
lar arasindaki farkliliklar, son bes yilin (1985-1989) ra-
kamlarina goére hesabedilmis ve Tablo 15. de g6sterilmigtir

Tablo 15. Giilbirligin Ince Giilyagi Fabrikalarinda Yag
Verimi (1985-1989 Verilerine Gore)

Ortalama En Iyi

Verim Verim
Fabrikalar %00) (%00)
Kilig 3,22 3,42
Glineykent 3,06 3.09
Yakadren 2,89 3,04
Islamkdy 2,72 . 2,84

Kaynak: Tablo 14. deki Verilerden Hesabedilmigtir.

Tablo 15. de goriildigt gibi fabrikalar arasinda &-
nemli seviyelerde verim farkliliklari mevcuttur. En verim-
1li galisan Kilig¢ Fabrikasi'dir. Yani, bu fabrikada bir Kg
giilyag:l elde edilmesi igin diger fabrikalara gdre daha az
gilgigegi kullanilmigtir. Bu verilere gore, diger fabrika-
larin Ki1lig Fabrikasi kadar verimli gallsmamaélnln Gilbir-
lige gok buyik kayiplara neden oldugu sdylenebilir. Giil-
birlik teknik elemanlarina gére bu farkliliklarin en 6nem-
1i nedeni, fabrikalara gelen gillgigeklerindeki randiman

farkliliklaridair.
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C.Fabrikalarla Ilgili Sorunlar

l.Galismayan Fabrikalar Sorunu

'Tablo 16.da GlUlbirlige ait fabrikalarin kapasitele-

ri verilmigtir.

Tablo 16. Gilbirlige Ait Fabrikalarin Kapasiteleri

Uretime Gigek Gigek Giinliikk Gilinlik
Baglama Kazani Kazani Devir Pratik

Tarihi Sayisi Hacmi Sayisi Kapasitesi

Fabrikalar (Adet) (Kg) (Adet) (Kg./Giin)
Islamkoy 1958 10 450 18 81.000
Yakadren 1976 186 500 18 144.000
Kilaig 1876 8 500 18 72.000
Gineykent 1978 7 400 18 50.400
Alikdy 1976 4 400' 18 28.800
(Ince Yag)

Alikody 1976 2 650 10 13.000

(Kati Yag)

Kaynak: Glilbirlik Genel Muhasebe Kayitlar:

Alikdy Fabrikasi'nin ince giilyagi lireten kismi ari-
zal1 oldugundan son yillarda hig¢ galigtirilmadigi Giélbir-
lik Fabrikalar Midirlagti tarafindan ifade edilmektedir.
Birligin teknik elemanlari arizanin giderilmesi igin ¢ga-
lismalar yapmiglar ancak sonu¢ alinamamigtir. Bu durumda
problemin géziimlenebilmesi ig¢in konu ile ilgili uzman ele-
manlar temin edilebilir. Cinkii, bdyle bir igkolunda bir
fabrikanin giderilebilecek bir arizadan dolayi cgaligtiri-

lamamas1 igsletmeye ¢ok biiylik kayiplar verdirmektedir.

En eskisi olan Islamkdy Fabrikasinda da bazi teknik

sorunlarin oldugu ve bunlarin liretimde kayiplar verdirdi-



ginin sanildigi, onun igin bu fabrikanin daha az galisma-
sina Ozen godsterildigi Birligin teknik elemanlarinca ifade
edilmektedir. Tablo 14. analiz edildiginde, Islamkdy Fab-
rikasi'nin y1llik caligma derecesinin digerlerine gore da-

ha diislik oldugu anlasilmaktadir.

2. Fabrika Igi Kapasite Dengesizligi

Fabrikalarda glilyagi tretiminde isglevi olan bitin
béliimlerin kapasitelerinin birbirine uyumlu olmasi gere-
kirken, bu konuda yer yer dengesizliklerin mevcut oldugu

ilgililerce ifade edilmektedir.

Ornegin, Kilig¢ Fabrikasinda 8 adet gililgigegi kazani
igin 12 tonluk izole edilmisg sicak su tanki bulunmasi ge-
rekirken, 8 tonluk izole edilmemis sicak su tanki bulun-

maktadir.

Bu konuda baska bir dengesizlik de fabrikalarda ga-
ligtirilan isglicliniin (EIB-Erkek Isgilicii Birimi) Gretim mik-
tari ile uyumsuz olmasidir. Fabrikalar sadece hasat ddne-
minde faaliyet gosterdigi icgin burada mevsimlik iggi g¢a-
listirilmaktadir. Tablo 17. de 1989 yilinda fabrikalarda
calistirilan isglici (EIB) miktari ve birim igglici basina

diisen glilgigegi igleme miktari verilmigtir.

Alikdy Fabrikasi 1989 yilinda sadece konkret iret-
tiginden kullandig: iggﬁcﬁ”miktéri diéér fabrikalardan
farklidir. GCiinkii, konkret {iretiminde, giilyagi {iretimine
gdre daha az igglici gerekmektedir. Ortada agikca gbzlene-
bilen sorun ince glilyag: lireten fabrikalardadir. Bunlardan
Gineykent Fabrikasinda bir erkek igci bir giinliik mesaisin-
de 665 Kg. gllgigegi isledigi halde, Islamkdy Fabrikasinda
1570 Kg. glilgicegi iglemigtir.



Tablo 17. Fabrikalarda Igglicii Birimi Basina Diigen
Gilgigegi Isleme Miktarlari (1989 Yili)

Kullanilan Islenen Isgiicii

Iggilici Cigek Basina Diisen

Miktar: Miktara Cigek Miktara
Fabrikalar (EIB) (Kg+) (Kg./EIB)
Islamkdy 454 712.860 1,570
Kilig 1114 1.058.480 950
Yakadren 1673 1.346.900 805
Giineykent 501 333.260 665
Alikody 1521 451.490 297

Kaynak: Giilbirlik Genel Midirl{igi Muhasebe Kayitlar:

3. Uretim Ydneticisi ve Teknik Eleman Ihtiyaci

Glilbirlikte bir kimyager ve bir makina mihendisi
olmak {izere sadece iki teknik eleman bulunmaktadir. Yilda
iki ay kadar bir slire galigan fabrikalara bu siire igin Ge-
nel Midirliik Merkezinde bulunan elemanlardan birer midir
atanmaktadir. Ancak, atamada bu elemanlarin teknik nite-
likleri Gzerinde durulmamaktadir. Yiksek Ofrenim gormis,
tecribeli ve arastirmaci bir {iretim yoneticisinin ve diger
teknik elemanlarin istihdam edilmesi lUretimi kalite ve
kantite bakimindan artiracaktir. Buna paralel olarak, se-
zon iginde fabrikalara midlir olarak atanan elemanlarin -

retim yoénetimi Kkonusunda egitilmeleri yararli olabilir.

4. Fabrikalarin Normal Kapasitesinin Ustiinde

Calismaya Zorlanmasi

Iklimin gok musait oldugu bazi ginlerde, alim mer-
kezlerinde toplanan toplam glilgigegi miktari, fabrikalarin

ginliik pratik kapasiteleri toplaminin listiinde olabilmekte-



dir. Yani, Fabrikalara gonderilmesi gereken giilgigegi mik-
tari fabrikalarin gilinlitk igleme kapasitelerinin dstiinde
olmaktadir. Bdyle durumlarda fabrikalar pratik kapasitesi-
nin Ustiinde galistirilmakta veya fazla olan glilgigekleri
ertesi giline bekletilmektedir.Her iki durumda da o6nemli o-

ranlarda yag kayiplar:i ortaya cgikmaktadir.

5. Isgiici Sorunu

Gilyagi tiretiminin, gililgigegi hasadi ile ayni doé-
nemde yapilmasindan dolayi bdlgede igglici talebinin artmas:
nedeniyle, sezon iginde igci temininde zaman zaman gliglik-
lerle kargilagilmaktadir. Ozellikle, fabrikalarda cgalisti-
rilacak iggilerin kalifiye eleman olmasi ile verimliligin

artacagl ifade dilmektedir.

6. Su Sorunu

Fabrikalarda, sogutma isleminde soguk suya, buhar
elde etmek igin de sicak suya ihtiyag vardir. Bazi fabri-
kalarda su temininde suyun miktari, kalitesi ve maliyeti
konularinda sorunlar bulunmaktadir. Sicak su elde edilme-
sinde yakit olarak uygun kalitedeki petrol drinleri kulla-
nilmaktadir. Yakit temini sorun olmamakla birlikte maliyet
ve kalite acgisindan fabrikalarda kullanilabilecek optimum
yakit bilesiminin belirlenmesi ile yakit maliyeti disiuri-

lebilir.



D. Diger Sorunlar

1. Gllyaginin Pazarlanmasi Sorunu

Giilbirligin karsi kargsiya oldugu sorunlarin basinda
giilyagi stoklarinin uygun fiyatlarla ihrag edilebilmesi
oldugu bildirilmektedir(l). Gilyagi ihracati konusunda za-
man zaman tikanikliklar ortaya g¢ikmakta, her yil lGretilen
glilyagi diizenli bir sekilde pazarlanamamakta ve ihrag fi-

yatlari slirekli inip-gikmaktadir.
2. Finansman Sorunu

Gilbirlik, drettigi glilyagini ayni yil iginde ihrag
edemedigi durumlarda onemli bir finans sikintisiyla kars:
kargsiya kalmaktadir. Bu durumda, T.C.Ziraat Bankasi 'ndan
glilyagini teminat gostererek kredi alinmaktadir. Bﬁylece,.
biiyik bir faiz yiki gelmekie birlikte, Ziraat Bankasinin
kontrollinde bulunan (kredi karsiligi teminat olarak veri-
len) giilyaglari da alinan kredi geri odeninceye kadar ge-
gen siire iginde satilamamaktadir. Bunun sonucu olarak, na-
kit sikintisindan dolayi, liretici ortaklara gillg¢igekleri-
nin bedeli gecikmeli olarak odenebilmekte ve bu olumsuz
durum, gililyag: liretiminde verimliligin diismesine neden o-
labilmektedir. Cinkil, parasini zamaninda alamayan liretici-
ler giil bahgelerinin bakimini gerektigi gibi yapamayabi-
lirler. Finansman agiginin kapatilabilmesi icgin mutlaka

Devlet desteginin gerekli oldugu ifade edilmektedir(l).

(1) Gulbirlik Genel Midarlaglnin 1989 Yili Olagan Genel
Kurul Tutanagi, Isparta.



3. Fabrikalardaki Atil Kapasitenin Kullanim

Bir yi1l boyunca sadece iki ay kadar bir silire glilya-
g1 {iretiminde kullanilan fabrikalar, geri kalan 10 ay bos
durmaktadirlar. Atil kalan bu kapasitelerin degerlendiri-
lebilmesinin yollari arastirilmaktadir(l). Bu konuda, Tur-
han Baytop, "bélgede nane ve ada gayinin bol miktarda ye-
tigtirilebilecegini, bu bitkilerden mevcut gilyagi fabri-
kalari kullanilarak gesitli yaglar cgikarilabilecegini" i-

fade etmektedir(2).
4. Optimum Uriin Bilegimlerinin Belirlenmesi

Birlige ait fabrikalarda {¢ c¢gesgit mamil {iretilmek-
tedir; ince glilyagi, kati gililyagi ve giilsuyu. Bu mamille-
rin fiyatlari her yil farkli oranlarda degigmektedir. U-
retim baglamadan yapilacak bir piyasa arastirmasinin veri-
lerine go6re tahmin edilebilecek fiyatlar ve diger kistas-
lar dikkate alinarak, her yil ig¢in optimum dGrin kombinas-
yonu(3) hesaplanip bu dogrultuda iiretim yapilmasi k&rlili-

g1 artirabilecektir.
5. Atik sorunu

Fabrikalardan g¢ikan atik maddelerizaman zaman g¢ev-
rede sikayetlere yolagmaktadir. Bu konuda biyitk gukurlar
acgirlip atik maddelerinin zararli kisimlarini buralara siiz-

diirme ve ¢okeltme yodniinde galismalar yapilmaktadir.

(1) TUBITAK Giilciilik Aragtirma (Giilar) Unitesi 1990 Yila
baglarinda arastirmalarina baglamigtir.

(2) Turhan Baytop, "Tiirkiyenin Tibbi ve Zehirli Bitkileri"
I.U.vayinlar:i, Istanbul, 1963, s.207.

(3) Demir Aslan, "Uretim Ekonomisi ve Politikasi", Atatiirk
Unlver31t881 Igletme Eakulte81 Yayln No 53 Sgg;ng
Matbaasi, Ankara, 187577880,  ~7-
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I1I- PROBLEMIN ORTAYA KONULMASI - MATERYAL VE
METOD

A. Problem

Bu galismanin agirlik noktasi, Giilbirlik Genel Mi-
dirltgine ait gililgigegi alim merkezlerinde iireticilerden
toplanan giilgigceklerinin gilyagi fabrikalarina tasinmas:

maliyetinin minimize edilmesi problemidir.

Ancak, Once tasima maliyetleri ile ilgili olarak
giilyagir liretim slireci iginde ortaya c¢gikan tliretim sorunla-
rinin belirlenmesi ve bu sorunlarin 6zellikle tagsima mali-
yetleri igindeki yeri ve o6nemi iizerinde durulacaktir. Bu-
na goére olusturulacak ulastirma modeli g¢dziim sonug¢larindan,
konu ile ilgili liretim sorunlarindan kaynaklanan kisitlar

gergevesinde minimum ulastirma maliyeti hesaplanacaktir.

Gilbirlik Genel Midirlégine bagli olarak, 1989 yila
Glilgigegi Kampanyasinda 73 adet gililgigefi toplama merkezi
faaliyet gdstermistir. Bu merkezlerde, ifiretici ortaklarin
teslim ettigi glilgigekleri toplanim depolanmaktadir. Ayni
giin iginde bu gigekler gililyagi fabrikalarina tasinarak ig-
lenip yaga doéniigtiirlilmektedir. Yani, bilitin bu islemler bir
giin iginde olup bitmektedir. Bu itibarla, minimizasyon ga-
ligmasi igin kurulucak ulastirma nmdeiinde zaman boyutu
bir giin (24 Saat) olacaktir. Bir yil iginde ortalama ola-
rak iki ay kadar bir siire devam eden gilgigegi kampanya-
sinda hergiin igin alim merkezlerinden fabrikalara olan

giilcigegi arz miktarlari farkli farkli olmaktadir. Bundan




dolayidir ki sezon iginde bulunan her giin, tasima progra-
m: acgisindan farkli bir dénem olarak kabul edilebilecek

ve ulastirma modeli her giin ic¢in yeniden diizenlenecektir.

Modelin uygulamasi ig¢in kullanilabilecek en son ve-
riler 1989 yilina ait oldugundan model ile ilgili yapila-
cak galigmalar esas olarak bu yila uygun olacaktir. Ancak,
elde edilecek modelin 1990 ve daha sonrasi yillar igin de
(bazi1 ilaveler ve kiiglk degisiklikler yapmak suretiyle)

uygulanabilmesi mimkindiir.

Aragtirmanin sonucunda Glilbirligin 1989 yi1li1 giilgi-
gegi tagsima faaliyeti ile modelden elde edilecek optimum
sonuglar karsgilasgtirilacak ve gelecek yillarda optimum
program dogrultusunda hareket edilmesinin yarari ve oOnemi

tizerinde durulacaktir.



B. Veriler

Bu galigmada, ulastirma modelinden yararlanilacag:
igin, aragtirmada kullanilacak verileri {i¢ ayri grub ha-

linde incelemek mimkiindir.

1. Gilgigegi Arz Merkezleri ve Kapasiteleri

Bu kisim verilerin tamami birincil kaynaktan(l) ya-
ni, Gililbirlik Genel Midirligiinlin muhasebe kayitlarindan
elde edilmigtir. 1989 Yilinda faal olan glilgigegi alim
merkezleri ve bunlarin sezon igindeki her giin igin fabri-
kalara olan gililgigegi arz miktar lari ile ilgili muhasebe
kayitlar:i bagtan sona kadar taranarak, ulastirma modeline

uygulanabilir hale getirilmigtir.

2. Giulgigegi Talep Merkezleri ve Kapasiteleri

Modelde yer alan talep merkezlerini, arz edilen giil
gigeklerini isleyecek olan giilyagi fabrikalari olusturmak-
tadir. Fabrikalarin kapasiteleri ile ilgili veriler yine
Gilbirligin muhasebe kayitlarindan elde edilmigtir. Ancak,
modelimizde talep merkezlerinin talep miktarlari olarak
fabrikalarin pratik kapasite degerleri yer almayacaktir.
Ciinkii, fabrikalarin gilinlik c¢alisma diizeylerini kisitlayan
gegitli etkenler vardir. bu sinirlayici etkenler ile ilgi-
1i veriler ise glilyagi iliretimi konusunda yurdumuzda ve
Bulgaristanda yapilan bilimsel arastirmalarin sonuglarin-
dan elde edilmigtir. Ayrica, Glilbirlik Genel Mﬁdﬁriﬁgﬁnde—

ki teknik elemanlarin bu konudaki tahminleri de dikkate

(1) Kemal Kurtulus, "Isletmelerde Arastirma Yontembilimi",
I.0.Isletme Fakiiltesi Yayin No:145, Veniis Ofset Matba-
acilik, Istanbul, 1983, s.21.



alinacak ve bu tahmini verilerin dogruluk derecesi galisg-

manin sonunda test edilecektir.

3. Birim Tagsima Maliyetleri

Bu maliyetlerin tesbiti igin gerekli olan, arz ve
talep noktalari arasindaki uzakliklarin belirlenmesinde
bdlgenin karayolu haritasi kullanilmistir. Yiik tasimacili-
g1 agisindan asfalt yol ve stabilize yol farkinin gideril-
mesinde géférlerle yapilan bir anket galismasinin sonugla-
rindan yararlanilmigtir. Bir Kg.glilgigeginin bir Km tagin-
masinin masrafi, Giilbirlik Genel Midiirliiginiin bu konuda

yaptigi (1989 Yili) ihalelerden tesbit edilmigtir.

Gilcgicegi liretiminin fazla oldugu zamanlarda bunla-
rin fabrikalara taginmasi iglemi igin Birligin kendi kam-
yonlari yeterli olmadigindan kalan kismin tasginmasi igi
bdlgedeki nakliyecilere ihale edilerek yaptirilmaktadir.
Bu ihalelerden elde edilen birim tasima maliyeti rakamlar:i
Birligin bu ig ig¢in kendi kamyonlarini kullanmasi durumun-

da ortaya ¢ikan rakamlara gére daha diisiktiir.

C. Uygulanan Model

Bu c¢aligmada kullanilan model, Dogrusal Programla-
ma Modelinin 6zel bir gekli olan "Dogrusal Ulagtirma Mode-
1i" dir. Cinki, Gilbirligin glilgigegi tasimaciligi faali-
yetinde maliyetin minimize edilmesinde amaca en uygun olan
metod budur. Bu faaliyet iginde hem tagsima zamanini hem
de tasima masrafini etkileyen en o6nemli faktdr, ulasimda
kullanilan yolun uzmlugu ve vasfidir. belirli bir karayolu
standardina gﬁré hesabedilecek olan mesafenin minimize e-

dilmesi ile hem zaman hem de masraf minimize edilecektir.



1. Ulagtirma Modeli

Ulastirma Modeli, dogrusal programlama modellerinin
6zel bir sgekli olup belirli bir malin gegitli yodrelerdeki
Uretim merkezlerinden (veya depolardan) gegitli yerlerdeki
tiketim merkezlerine dagitimini temsil eden bir matematik-
sel programlamadir. Ulagtirma Modelinin amaci, toplam ta-
sima maliyetinin minimum olmasini saglayan dagitim plani-

nin bulunmasidir(l).

F.L.Hitchcock'in "Bir Uriiniin Birgok Kaynaktan, Gok
Sayida Talep Merkezine Dagtimi" olarak isimlendirdigi ta-
sima modelinin orijini 1941 yilina kadar uzanir. Hitchcock
un bu modelinin tagima problemlerinin goéziimine ilk ve 0O-
nemli katkisi oldugu kabul edilir(2). Bu cgalismayi 1947
yilinda T.C.Koopmans'in Hitchcock'tan habersiz olarak ya-
yinladigi: "Ulagstirma Sisteminin Optimum Kilinmasi" adla

makalesi izlemigtir.

1953 Yilinda A.Charnes ve W.W.Cooper, G.B.Dantzig
tarafindan ortaya konan, ilk temel mimkin ¢odzlime sistema-
tik bir sekilde varigi saglayacak "Atlama Tasi Metodu
(Stepping-Stone Methot)" geligtirilerek, daha kolay anla-
gs1lmasini sagladi. 1954 Yilinda A.Henderson ve R.Schlai-

fer Atlama Tagir Metodunu degisik bir yaklasimla ortaya

(1) Biilent Kobu, "Igletme Matematigi II", I.U.Isletme Fa-
kiiltesi Yayin No:11l, Onsdz Basim ve Yayincilik,
Istanbul, 1981, s.418.

(2) Robert J.Thierauf vd.,"Management Science A Model For-
mulation Approach With Computer Application", Xavier
University, 1985, s.170.



koydu. BR.O.Ferguson bu ¢odzlim tekniklerinde degigsiklikler
yaparak, biiylilk bir asama olarak niteleyebilecegimiz MODI-

(Modified Distribution) metodu ¢6zlim teknigini geligtirdi.

Daha yakin zamanlarda P.S.DWyer, Hitchcock ve Koop-
manans tarafindan geligstirilen tekniklere oranla hesaplama
iglemini genig 0lg¢lide azaltan yeni bir teknik ortaya koy-
'du. 1955 Yilindan sonra L.R.Ford ve D.R.Fulgerson, H.V.
Kuhn, M.L.0idale, B.A.Galler, N.I.Reinfeld ve W.R.Vogel
gibi arastiricilar daha kompleks problemlerin ¢dziimine el-
verigli teknikler ve yaklagik ¢dzlim metodlari geligtirdi-

ler(1l).

Ulagtirma Modeli sahasinda ©6ncii analizler olarak
bliyiik 6nem tasiyan yukaridaki g¢aligmalar sonunda ileri ma-
tematik bilgisine sahip olanlarin anlayabilicegi sgekilden,
uygulayicilarin faydalanabilecegi hale donlistlirilmigtiir.
Bilgisayarin geligtirilip yayginlastirildigi glinimizde ise
uygulayicilar acgisindan ¢ok daha uygun bir ortam olugmusg-
tur. Ulagtirma problemlerinin ¢6zlimi ig¢in ¢ok sayida hazir
paket programlar yapilmigtir. Bu programlar: temin eden
bir igletmeciye bu tilir sorunlarinin ¢déziimi igin bir tek
ig kalmigtlr, o da model igin gerekli olan verileri titiz-
likle tesbit edip bilgisayara yliklemek ve programi galig-

tirmaktir.

(1) Ayhan Toraman, "Ulastirma Modeli ve Tiirkiye'de Bugday
Uriinii Y6resel Denge Analizi", Atatiirk Universitesi Ig-
letme Fakiiltesi Yayin No:56, Atatiirk Universitesi Ba-
simevi, Erzurum, 1976, s.3-4.



2. Ulagtirma Modelinde Kabul Edilen Varsayimlar

Daha ©6nce de belirtildigi gibi, Ulagtirma Modeli
dogrusal programlama modellerinin 6zel bir geklidir. Bu
nedenle Ulagtirma modelinin kullanilabilmesi igin ilgili
igletmecilik problemlerinde o6ncelikle Dogrusal Programla-
manin éenel varsayimlari mevcut olmalidir. Bu varsayimlari

gsbyle siralayabiliriz(l):

(1) Isletmenin bagarmay: istedigi bir amaci bulun-
malidir. Bu genellikle iki ug yada kutup dolayinda topla-
nir: "Maliyetin minimizasyonu ya da kazancin maksimizasyo-
nu”.

(2) Iglerinden bir amaci gergeklestirecek alterna-
tif davranis yollari mevcut olmalidir.

(3) Olanaklarin tedarikleri sinirli olmalidir.

(4) Problemdeki degiskenlerin ya da kosullarin bir
biriyle karsilikl: iligkileri bulunmalidir.

(5) Amag¢ ve kisitlamalar matematik denklemler ya
da esitsizlikler bigiminde ifade olunabilmelidir.

(6) Linear (dogrusal) programlama modellerinde bii-
ttin degiskenlerin pozitif olmasi gerekir(2).

(7) Amacin ve biitiin kisitlarin mutlaka sayisal ola-

rak ifade edilmesi gerekir.

Ulagtirma Modelinin kurulabilmesi igin, yukarida
siralanan genel varsayimlara ek olarak bazi 6zel varsayim-

larin da kabul edilmesi gerekir. Bunlar(3):

(1) Sedat Akalin, "Yéneylem Aragtirmasi", E.U.Igsletme Fa-
kiiltesi Yayin No:5, Ege Universitesi Matbaasi, Bornova
s.270.

(2) Biilent Kobu, a.g.e., s.309.

(3) Ayhan Toraman, a.g.e., s.9-10.



(1) Tasinacak mallar homojen olmalidir. Basgka bir
deyimle herhangi bir firetim merkezinin arz ettigi mal, ti-
ketim merkezlerinden her birinin talebini kargilayabilecek
nitelikte olmalidir. Uretim merkezlerinin herhangi bir -
retim merkezinin Griniini tercih etmesi s6z konusu degil-
dir.

(2) Cesitli merkezlerin firetim kapasiteleriyle tii-
ketim potansiyeli bilinmektedir. Toplam arz, toplam talebe
esittir. Arz ve talep egitlifinin gergeklestirilmesi pra-
tik bakimindan oldukga gii¢ bir varsayimdir. Bu nedenle,
talep ile arzin farkli olmasi halinde ¢6zlim islemlerinde
kiglik degigiklikler yapilir. Bu konuya ileride deginile-
cektir.

(3) Bir iiretim merkezinden tiiketim merkezlerine
gonderilen mal miktari toplami bu {iretim merkezinin kapa-
sitesine egit olmalidir.

(4) Ayn1 sekilde bir tiiketim merkezine gonderilecek
toplam {irin miktari da bu merkezin talebine egit olmali-
dir. Aksi halde dengeye ulasmak miimkiin olmayacaktir.

(5)'Uretim merkezleri ile tlketim merkezleri ara-
sindaki birim tasima maliyetlerinin bilinmesi ve tasginan
mal miktarina bagli olarak degismemesi gerekir. Bu varsa-
yimin tasinan tasinan Uriin miktari ile ulagtirma masrafla-
r1 arasindaki iliskinin dogrusalligini gosterir.

(6) Xij (i. tiretim merkezinden j. tiketim merkézine
gonderilen mal miktari) degiskenlerinin katsayilarinin de-
gerlerinin si1fir ya da bire egit olmasi, yahut da buna in-

dirgenmesi gerekir.
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3.

i=1,2,....

orijinin (diretim merkezinin) arzini

(talep merkezinin) talebini Dj

inci menzile Cij birim maliyeti

miktarini Xij ile gdosterelim.

Bu maliyet minimizasyonu

ym ve j=1,2,...

Ulastirma Modelinin Matematiksel Ifadesi

(i)
(j) inci menzilin
(i)

ile nakledilen tinitelerin

., olmak Uzere, inci
Si’
inci

ve (i) orijinden

problemlerinde amag,

M

X..= S, (i= 1,2,....,m) (1)
I 1] 1
”
> X..=D, (j= 1,2,....,n) (2)
/=4 1] ]
X;; >0 (3)
<] K-
>s8.=30D (4)
. =) S

kisitlayicilarina bagli olarak,

& S
7=5 5 ¢

f=r o=

ij'Xi] Minimum kilmaktir(l).

Gortildigi gibi, Ulagtirma Modeli aslinda bir dogru-
sal programlama modelidir ve bunun bilinen dogrusal prog-
ramlama yontemleri ile ¢dziimii mimkindiir. Ancak, o}ijin ve
menzil sayilarinin artmasi bu ¢6zlim yollarinin etkinligini

ortadan kaldirir(2).

(1) Ozer Serper, "Dogrusal Ulastirma Programlamasi(Ideal
Gdozim ve Uygulama)", Bursa I.T.I.A. Yayin No:8, Dizer-

konca Matbaasi, Istanbul, 1974, s.l4.
(2)

Yilmaz Tulunay, "Matematik Programlama ve Igletme Uy-
gulamalari", I.0.Isletme Fakiiltesi Yayin No:108, Ser-

met Matbaasi, Istanbul, 1980, s.340.
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(1) ve (2) nolu esgitlikler xij ile ilgili (m x n)
sayida kisitlayiciy1i tanimladigina ve bu da bir dogrusal
programlama problemi olduguna goére, optimal ¢6zlim pozitif
seviyelerde en fazla (m x n) degisken igerecektir. Kisit-
layicilar esitlikler seklinde ifade edildikleri zaman bir
temel ve uygun ¢6zim(l), genel dogrusal programlamada ol-
dugu gibi %j "lerin (m x n - (m + n)) tanesini sifira
esit kilmakla elde olunabilir.

Sonug¢ olarak,

3

>s

i=1 1 ;

D,
]

=

«
-

egitligi sebebiyle, ilk iki grubdaki kisitlayicilardan bi-
ri lizumsuz oldufu igin, optimal ¢dziime (m + n - 1) sayida

pozitif gonderme(2) ile ulagilabilir(3).

4, Ulastirma Modeli Gozlim Teknikleri

Ulastirma probleminin ¢oézimi igleminde kullanilan
gok sayida metod vardir. Bunlardan en g¢ok kullanilanlar:i:
Kuzey-Bati Kodgesi metodu, Kargilikli Tercih Metodu, Vogel'
in Yaklagim Metodu-VAM, Atlama Tagi Metodu, Diizenlenmisg
Coziim Metodu-MODI, Dantzig (simpleks) Metodu vs.dir. Bu
¢dzim metodlari; YOneylem Aragtirmasi, Isletme Matematigi,
Matematik Programlama, Modern Uretim Y&netimi vb. konulari
iceren kitablarda yer aldigi ve isteyen her arastiricinin
bunlari rahatca bulabilecegi diiglincesinden hareketle, bu

kisimda tekrar ele alinmamigtir.

(1) Bir ¢bztiimde sira ve slitun gerekleri karsilanmigsa "uy-
gun", (m +.n - 1) sayida hiicre kullanilmigsa "temel"
¢dzlim sdzkonusudur.

(2) Arz merkezlerinden talep merkezlerine yapilan mal goén-
derme sayisi
(3) Ozer Serper, a.g.e., s.15.



- 49 -

5, Ulastirma Modelinde Ortaya Gikan Ozel Durumlar

Ulagtirma Modelinin normal olarak kurulup kullani-
labilmesi igin gerekli varsayimlar ilgili baslik altinda
belirtilmigti. Uygulamada, igletmelerin tagima ile ilgili
problemlerinin pek g¢ogu bu varsayimlara uygun olmamakta-
dir. Ancak, bu uyumsuzluklarin bazilarini ¢6zim metodla-
rinda kiiglik degisiklikler ve ilaveler yapmak suretiyle gi-
dermek mimkiinddr. Bazi 06zel durumlarda ise formiile edilen

modelde degigiklikler yapmak gerekebilir.

Bu galigma ile ilgili ulastirma probleminde de yer
almasi nedeniyle ortaya ¢ikan bazi sorunlar ve ¢o6zlim yol-

lari bu kisimda ele alinacaktir.
a) Toplam arzin-toplam talepten biiyik olmas:

Matematiksel olarak, hsti>§1:>j seklinde ifade
edebilecegimiz(l) bu tir probleélerde&éepolarln (arz mer-
kezlerinin) toplam kapasitesi, talepler toplamindan daha
bliylik olacagina go6re, dagitim sonunda depolardan bir veya
birkaginda artik kapasite bulunacaktir(2). Bu durumda,
prograﬁa arz fazlasini igeren bir aylak siitun ilave edilir
(1). Bu sekilde ortaya g¢ikan suni talep merkezinin kapasi-
tesi, toplam arz ve toplam talep ara31hdaki fark kadar
dikkate alinirsa problem dengelenmis olur(2). Yani, prob-

lemin yapisi: ve amaci degistirilmeden, model ile ilgili

varsayimlara uyulmusg olunur.

(1) Ozer Serper, a.g.e., s.5l.

(2) Yilmaz Tulunay, "Igletme Matematigi", I.U.Isletme Fa-
kiiltesi Yayin No:129, Onsdz Basam ve Yayincilik,
Istanbul, 1982, s.308.



Depolardan, gergekte mevcut olmayan bu suni merkeze
higbir zaman nakil gergeklegemeyecegi ve arz fazlasi stok-
lama olarak dikkate alinacagi igin, bu siitundaki biitin bi-
rim maliyet degerleri sifira egit kabul edilecektir(l).
Bu diizenlemelerin yapilmasindan sonra, problemin- bilinen
yontemlerle ¢dzimin yapilabilmesine bagka engel kalmamis-
tir. Ancak, g¢dzlimin sconucunu goésteren tabloda suni talep
merkezine goénderilen mallarin aslinda higbir yere goénde-
rilmeyip ilgili arz merkezlerinde arz fazlasi stok seklin-

de kaldigi unutulmamalidir.
b) Toplam Talebin-Toplam Arzdan Biiyiik Olmasi

Matematiksel olarak, é;g;: é?Dj seklinde formii-
le edebilecegimiz(1l) bu durumda toplam arz toplam talebi
kargsilayamamaktadi. Yani, bir talep fazlasi bulunmaktadir.
Bu problemin de bilinen yoéntemlerle g¢6zllebilmesi 1igin
dengel enmisg durﬁma sokulmasi gerekmektedir. Bu amagla sis-
teme, yine biitin birim tasima maliyetleri "sifir" olan bir
arz merkezi sokulmalidir. Bu merkezin kapasitesi, toplam
talep ve toplam arz arasindaki farka egit olarak belirle-
nirse problem dengelenmis olur. Bodylece, yeni bir forma
sokulmug bulunan ulagtirma probleminin ¢6zlilmesi ile opti-
mum dagitim programina ulagilabilecektir(2). Ancak, elde
edilen optimum dagitim programinin yorumu yapilirken sura-
s1 unutulmamalidir: Suni arz merkezinden talep merkezleri-
ne gonderilmis gibi godziken mallar gercekte mevcut olmayan
mallardir. Bu nedenle, suni arz merkezinden godnderme yapi-
lan talep merkezlerinin goénderilen miktar kadarlik talep-

leri kargilanmamig demektir. Grnegin, bu talep merkezleri

(1) Ozer Serper, a.g.e., s.52.

(2) Yilmaz Tulunay, "fgsletme Matematigi", s.310.



fabrikalar ise, bu fabrikalar ilgili miktarlar kadar atil

kapasitede galigiyor olacaktir.

c) Arz ve Talep Merkezlerinin Kapasiteleri Ile I1-

gili Sinirlayici Sartlarin Bulunmasi

Bazi hallerde tiiketim merkezlerinin talebi veya {-
retim merkezlerinin arzi Uzerinde belirli sartlarin ger-—
geklegmesi istenir. Ornegin, herhangi bir problemde toplam
arz toplam talebe esit olmadigi igin tilketim merkezlerin-
den herhangi birinin veya bir kag¢inin talebinin karsgilan-
mamasi olasiligir vardir. Ancak, dagitim programi hazirla-
nirken tiiketim merkezlerinden bir veya ikisinin talebinin
bir takim sebeplerle mutlaka kargilanmasi istenebilir. U-
lagtirma modelinin normal ¢d6zlimi halinde bu istegin mutla-
ka karsilanacagi garenti edilemez. Bu nedenle, ¢dzliim pro-
sedlirinde bazi degisiklikler yapmak gerekecektir. Sayet
Optimum ¢oOzimin, ayni zamanda arzu ettigimiz bazi tiketim
merkezlerinin talebini de mutlaka karsgilayacak sekilde el-~
de edilmesi gerekiyor ise, yapilacak is suni depodan bu
tiketim merkezine tasima maliyetini g¢ok yliksek tutmaktir.
Bunun igin "diisiinilen herhangi bir degerden daha biyiik po-
zitif bir deger" oldugunu farzettigimiz M gibi bir dege-
ri bu tiiketim merkezinin suni depodaki hiicresine birim ma~-
liyet olarak (-M) yazmak yeterli olacaktir. Ancak boyle
bir islem sonunda arzu edilen merkezin talebi otomatik o-

larak saflanabilecektir.

Kisaca belirtmek gerekirse, optimum g¢ézimin bu tip

sinirlayici sartlari getirmesi mutlaka isteniyor ise yapi-

(1) Bilent Kobu, a.g.e., s.442-444,



lacak iglem her sinirlayici sart ig¢in ulastirma matrisine

~-M maliyetli bir hiicre ilave etmek olacaktir.

6. Ulagtirma Probleminde Dejenerasyon (Bozulma)

Bir ulagtirma probleminin ¢dzliminde, bir kademeden
sonra ¢o0zlim tablolarinin periyodik olarak tekrarlanmasi
veya optimuma ulasmadan o©6nce reel olmayan sonuglar elde
edilmesi durumu ile karsilasildigi zamanlarda "dejeneras-
yon'" mevcuttur denilir. Béyle bir durum ya iglem hatasi
sonucu ya da problemin yapisi geregi meydana gelir. Ikinci
sebebin dogurdugu dejenerasyon hali genellikle benzer ta-
lep veya arz sartlarindan ileri gelir. Dejenerasyon hali-
nin en belirgin veya ekstrem Orneklerine talep ve arzlarin

birer iinite oldugu problemlerde rastlanir.

Dejenerasyon'hali, gbziiml erden herhangi birinde ye-
terli sayida tas(1l) bulunmadif: zaman belirlenir. m sayida
liretim merkezi ile n sayida tiiketim merkezinin bulundugu
bir ulagtirma probleminde temel (gegerli) ¢dziim geregi go-
rev verilmesg hiicre(2) sayisinin (m + n - 1) 'e esit olmas:
gerekir. Diger bir deyisgsle gorevlendirilmig hilicre sayisi
matristeki sira ve sfitun sayisinin toplamindan bir eksik
olmalidir. Fakat bazi durumlarda firetim ve tiiketim merkez-
lerinin kapasiteleri tamamen karsilanmig olmasina ragmen

elde edilen ¢Oziimlerde (m + n - 1) sayidan daha az hiicre-

(1) Literatlirlerde bu konu ile ilgili olarak ifade edilen
"tag" veya "gorev verilmig hilicre" deyimleri ile g¢&zim
sonucunda ortaya ¢ikan, arz merkezlerinden talep mer-
kezlerine yapilan gondermeler (génderme sayisi) kaste-
dilir.

(2) Ayhan Toragman, a.g.e., s.43-44.



nin gorevlendirildigi gortliir. Bu durumda ulagtirma mode-

linde bozulma hali ortaya gikar.

Bir dagitim programinin bozulmamisg olmasi igin,
(m + n - 1) adet gdrev verilmisg hiicreye sahip olmasi hali
tek bagina yeterli degildir. Tabloya taslarin bog gézlerin
degerlendirilmesine uygun sgekilde yerlesmis olmasi da ge-
reklidir. Bos hiicrelerin degerlendirilmesi igin yapilmasi
gereken iglem gudur(2): Bozulma halinde problemin uygunlu-
gunu zedelememek igin, (m + n - 1) ile kullanilan hiicre
say1s1 arasindaki fark kadar eksik hiicrenin "e" gibi sifi-
ra son derece yakin bir sayi ile doldurulmasi gerekir. Or-
negin, (4 x 5) boyutlu bir programda kullanilan hiicre sa-
yisinin (4 + 5 -1)= 8 olmasi1 gerekirken sadece 6 hiicre-
ye tahsis yapilmig ise, eksik kalan 2 hiicreye "e" sayisi
yerlestirilir. Sifira son derece yakin olan bu sayi, gerek
si1ra gerekse slitun toplamlarini degistirmez. Yani progra-

min uygunlugunu zedelemez.

"e" Sayilarinin yerlestirilecegi bos hilicreler en
kiigik maliyet degerine sahip olanlar olmalidir. Deferi e-
git iki kiigiik maliyetli hiicre bulundugu hallerde Kuzeybati

kogseye en yakin olani segilmelidir(l).

(1) Ayhan Toraman, a.g.e., s.43-44.
(2) Ozer Serper; a.g.e, 8.57.



IV - MODEL IGIN GEBREKLI VERILERIN ELDE EDILMESI

Gilbirlik'te gililyagi {iretim faaliyetleri 1ig¢inde
yer alan gililcigeginin minimum maliyetle tasinmasi sorunu
tezin esasini tegkil etmektedir. Olusgturulacak modelde u-
lagtirilacak mal sadece gilgigegidir. Bu bdéliimde, arz mer-
kezleri ve kapasiteleri, talep merkezleri ve kapasiteleri
ve arz noktalarindan talep noktalarina gonderilecek olan
glilgiceginin birim tasima maliyetleri ayri ayri analiz e-
dilerek ulagtirma modeli ig¢in gerekli olan verile r tespit

edilecektir.

A. Gilgicegi Arz Merkezleri ve Kapasiteleri

Onceki bolimlerde de deginildigi gibi Giilbirlik
yonetimi tarafindan alim merkezleri olarak isimlendirilen
depolar bu modelde arz merkezlerini olugsturmaktadirlar.
Bu merkezler gilil {iretim bdlgesi iginde daginik halde yer

almaktadirlar. Herglin buralarda alinip depolanan gilg¢igek-

leri ayni1 giin iginde fabrikalara gonderilirler.

Alim merkezlerinin belirlenmesi Yénetim Kurulu ka-
rariyla yapilmaktadir. Glilbirlige ortak olan gilgigegi -
reticileri ihtiyaglari dogrultusunda agilmasini istedikle-
ri yeni alim merkezi igin Yoénetim Kurulu Basgkanligina di-
lekge ile bagvururlar. ‘S0z konusu istekler kurulda gdéri-
sildikten sonra uygun goérilen yeni alim merkezleri devre-

ye sokulur.

1989 Yili:i glilgigegi hasat doneminde, Birlife ait
alim merkezlerinin sayisi 73 ' diir. Ancak, bu sayi1 modelde
6I olarak allnﬁlgtlr. Bir kisim alim merkezleri birbirine
gok yakin mesafede (100-300 m.) bulunduklarindan bunlar

tek alim merkezi gibi dikkate alinarak arz kapasiteleri



toplanmigtir. Ayrica, biitiin fabrikalara gidebilmek igin
ayni kavsaktan gegilmesinin zorunlu oldugu alim merkezleri
de sdzkonusu kavsakta tek bir alim merkeziymig gibi dikka-
te alinarak arz kapasiteleri toplanmigtir. Bu uygulamadan
amag, oldukga biliylk olan ulastirma modeli baslangi¢ matri-
sini uygun sekilde mimkilin oldugunca kiigliltebilmektir. Buna
gbre diizenlenmis olan 6I alim merkezi Tablo I8. de veril-

migtir.

Modelde gililgigegi arzini olusturan alim merkezleri-
nin arz miktarlari, hasat donemi icginde her gin farkli ol-
maktadir. Bu durumu zorunlu kilan basglica etkenler sunlar-

dir:

(a) Gilgigegi liretim bélgesinin tamaminda veya bazi
bélimlerinde iklim gsartlarinin (sicaklik, riizgar, nem, gii-

neslenme, v.s.) her giin farkli sekilde olmasi.

(b) Gil bitkisinin biyolojik yapisi gerefgi g¢igek
veriminin hasat dénemi boyunca o6nceleri artan sonra arta-
rak artan, doénemin ortalarinda maksimuma ulasgtiktan sonra

artisina simetrik olarak azalan bir seyir izlemesi.

(c) Gulbirligin diginda bu konuda faaliyet gésteren
6zel tesebbiislerin davranigi. Her ne pahasina olursa olsun
maksimum kfér pegsinde olan 6zel tegebbiislin gililgigegi talebi
yag verimi yiliksek olan yérelerde daha ¢ok, diger yodrelerde
daha az olmaktadir. Ayrica, giinliik kapasitelerinin {stiinde
kesinlikle g¢igek almamakta ve mimk{in oldugunca daha yakin
yerlerden alim yapmaktadirlar. Ozel tegebbiis genellikle
gigek bedelini miistahsile pesin o6dediginden Gilbirlige
gdre diisik fiyét verdigi halde bu arzular:i dogrultusunda

gicek temin edebilmektedirler.



Tablo 18. GiUlbirlige Ait Gllgigegi Alim

56 -

Merkezleri (1989)
01- Gebig 32- Merkez(Islk.)
02- Konak-Cami 33- Gumiiggln
03- Bagsaray 34- Golbasg:
04- Incidere 35- Kogtepe
05- Ugurlu 36- Igdecik
06- Aglasun 37- Yakadren-II
07- Yazir 38- Yakadren-Fab.
08- Basgkoy 39~ Kuledni
09- Derekdy 40- Bozandéni
10~ Kiprit 41~ Sav
11~ Kilig 42- Gelincik
12- Aydogmusg 43- Yakadren-I
13- Merkez(kegb.) 44- Egirdir
14- Tekin 45— Alikdy-Fab.
15- Kaplanl: 46— Dereglime
16— Kuyucak 47—~ Alikoy
17- Yaka 48— Yassogiut
18- Bademli 49~ Cinlr
19- Incesu 50— Kayi
20- Kozluca 51- K.Hacilar
21- Qukurdren 52~ B.Hacilar
22- Gengali 53— Glineykent
23- Sogit 54- Senir
24— Ozbahge 55— Merkez(Ulub.)
25— Bagdéren 56- K.Kabaca
26- Barla 57— Iliydag:
27- Gokge 58— Merkez(Senk.)
28- K.Gokgeli 59- B.Kabaca
29- B.Gokgelli 60- Godnen
30- Harmandren 61- Atabey
31- Pembeli

Kaynak: Giilbirlik Genel Mididrligi Uriin Alim-

lari Sube Midiarligi Kayitlar:



(d) Diger birliklerde oldugu gibi Glilbirlik de tam
olarak maksimum kfr dogrultusunda hareket etmeyip bdlgede-
ki gil treticilerinin ve Devletin menfaatleri yonilinde bir-
takim goérevleri de yerine getirmektedir(I)}. Bu ylizden, or-
taklarinin arz ettigi bltdn glillerin tamamini ayni giin al-

mak zorundadir.

Bitin bu etkenlerden dolayil ortaya ¢ikan alim mer-
kezlerinin gilinliik arz miktarlarindaki degismeler bazila-
rinda pozitif yodnde, bazilarinda negatif ydnde veya hep-

sinde ayni yonde olsa bile farkli oranlarda olmaktadir.

Modelde yer alan alim merkezlerinin arz miktarlar:
giilgigegi hasat doénemi iginde her giin degistigine gore,
gigeklerin fabrikalara tasinmasi igleminde ulastirma mas-
raflarinin minimizasyon ag¢isindan ideal ¢6zimi de her gin
igin farkli olacaktir. Birligin Urin Alimlari Sube Midiir-
14gG, bilgi iglem makinasinda programlanmis model igin ge-
rekli olan arz kapasitelerini her giin bilgisayara yikleye-
cek ve programi cgaligtirmasiyla ortaya gikacak optimum ¢o-
zimin belirledigi yorlinge aginda bir o6nceki gline gdre de-
gisiklikler varsa, ilgili alim merkezlerine, fabrikalara
ve tasimada gdrevli elemanlara bildirerek yeni ¢oziimin ge-

regini uygulamaya koyacaktir.

Modelin uygulanmasi bodliiminde arz kapasiteleri ve-
rildiginden bu béliimde bu kapasiteler lGzerinde durulmamig-

tir.

(1) Giilbirlik Ana Sdzlesmesi, Isparta.



B. Gilgigegi Talep Merkezleri ve Kapasiteleri

Glilgigegi alim mekezlerinin arzina karsilik olarak
bu gigekleri isle .yecek olan fabrikalar modelde talep ta-
rafini olusgturacaktir. Gilbirlik Genel Midirliglinin hizme-
tinde kendisine ait olan 5 adet giilyagi fabrikasi mevcut-
tur. Caligir durumda olan fabrikalar ve bir giinde (24 sa-
at) isleyebildikleri glilgigegi miktarlar: (pratik>kapasi-
teleri) Tablo 19. da verilmistir.

Tablo 19. Glilbirligin Galigir Durumda Olan
Gilyagi Fabrikalar:

Urettigi Pratik

Mamiil Kapasitesi
Fabrikalar Cinsi (Kg.gigek/Gin)
Alikdy Kati Gilyagi 13.000
Yakadren Ince Gililyag: 144.000
Kilig " 0 72.000
Islamkdy " J 81.000
Gineykent " n 50.400

Kaynak: Glilbirlik Genel Midurligd Kayitlar:

Alikdy Fabrikasi iki bdlimden olusmaktadir. Bunun
13.000 Kg. Gilgigegi/Glil kapasiteye sahip olan birinci bo-
liimi kati giilyagy lUretmekte, 28.000 Kg. Glilgigegi/Giil ka-
patisesi olan ikinci bolimi ise ince glilyag: tretmektedir.
Ancak, fabrikanin ince gililyagi {ireten kismi arizali oldu-
gundan son yillarda hig¢ galismamaktadir. Bu sebebten ilgi-
li bdlim modelde dikkate alinmayacagindan Tablo 19. da yer

almamigtir.

Tablo 19. dan da anlagildigi gibi, 1989 yilinda ga-

ligir durumda olan 5 adet fabrikanin bir giinde igleyebile-



- 59 -

cekleri toplam giilgigegi miktari 360.400 Kg'dir. Bu topla-
min 13.000 Kgdlik kism kati giilyagir tretimine, 347.400

Kgs,'11k kism ise ince giilyagi iliretimine aittir.

Ulagtirma modelinde talep kapasiteleri olarak fab-
rikalarin pratik kapasitelerinin dikkate alinmasi gerekir-
ken bunu engelleyen ¢ok sayida neden bulunmaktadir. Asagi-
da bu nedenler tek tek ele alinarak modelde kullanilacak

talep kapasiteleri belirlenmeye galisilacaktir.

1988 Y111 sonunda Giilbirli gin depolarinda hig kat:
glilyagir kalmadigindan ve 1989 yili ig¢in yurtdisindan ¢ok
miktarda kati glilyagi talebi mevcut oldugundan 1989 yil:
hasat doéneminde maksimum dlzeyde kati gililyagi lretimi ya-
pilmasi gerekmigtir. Qinkdi bu durum ince giilyag: {iretimine
gdre daha k&arli Dbir sonug¢ ortaya g¢ikarmaktadir. Birlik
yetkilileri tarafindan ifade edilen bu bilgiler dogrultu-
sunda yapilacak is, kati giilyagi lireten Alikdy Fabrikasi-
nin sezon boyunca mimkin oldugu o6lglide (toplam gulgigegi
yeterli geldigi 0Olcgiide) tam kapasiteyle calismasinin sag-

lanmasidir.

Bu sarti yerine getirmek igin modelde Alikdéy Fabri-
kasinin glulgigegi talep kapasitesi sezon boyunca her giin
igin 13.000 Kg. olarak yer alacaktir. Ancak, bu fabrikaya
her giin 13.000 Kg glilgigeginin mutlaka gitmesini saglamak
igin birim tasima maliyetlerini belirlerken bunu gergek-
legtirecek bir diizenlemenin yapilmasi gerekmektedir. Bunun
ile ilgili hesaplar maliyetlerle ilgili matrisi olusturur-

ken yapilacaktir.

Ince gllyagi lreten fabrikalarda ise durum tamamen
farklidir. Alim merkezlerinde toplanan gililgigekleri topla-

mindan Alikdy Fabrikasina gidecek olan 13.000 Kg.diigildiik-



ten sonra artan kismin tamamr bu fabrikalara gidecektir.
Ancak, gillgigeklerinin belli bir siire bekletilmesinden do-
lay1 6qemli 0lglide yag kaybina ugramasi, modelde gililgigegi
arzinl tegkil eden alim merkezlerinde toplanan giilgigegi
miktarinin her giin farkli olmasi ve bunlarin ayni giin mut-
laka fabrikalarda igslenmesinin gerekli olmasi, ince gililya-
g1 lUreten fabrikalarin modelde yer alacak talep kapasite-
lerinin glinliik pratik kapasitelerinden farkli olmasini zo-

runlu kilmaktadir.

Glilyagi uUretim sorunlarini anlatirken belirtildigi
gibi, fabrika depolarina gelen gililgigekleri hemen igleme
girememektedir. O giin gelen gllgigegi miktarina bagli ola-
rak bir kismi belli bir slire igslenme sirasini beklemek zo-
rundadir. Bu esnada, bekleme siiresine ve o glinkii hava ko-
sullarina (181, nem, vs.) bagli olarak glilgigeginin yag
veriminde ve kalitede oO6nemli ©6lgide kayiplar olmaktadir.
Bu kayiplar ile ilgili olarak Dr.N.Nikolov'un yaptigi a-
ragstirmanin sonuglari Sayfa 29.daki Tablo 13. de verilmié
idi.

Dr.N.Nikolov'un hazirladigi bu tablo Isparta Meteo-
roloji Midiirligli elemanlarina incelettirildi. Teknik ele-
manlarin verdigi bilgiye gore, Mayis ve Haziran aylarinda
Isparta Bodlgesinde normal havanin sabah saat 10.o00 sulari-
na kadar devam ettigi ve genel olarak bu saatten sonra si-

cak havanin hikim siirdiigli belirtilmigtir.

Elde edilen bu bilgilerin analizi ile su sonuca va-
rilabilir: Saat 10.o00 'a kadar yag ve kalite kaybi olmadi-
gina gore, biitlin ince giilyagi fabrikalarinin bu saate ka-

dar olan kapasiteleri serbest birakilmalidar.



"Fabrikalar sabah saat 07.00 de galismaya baslamak-
tadir. Fabrika kapasiteleri veren sayfa 33 deki Tablo 16.
da géruldiigd gibi, ince gililyagi ilireten fabrikalar 24 saat-
te 18 devir caligmaktadirlar, yani her devirde kapasitele-
rinin 1/18' i kadar glilgigegi iglemektedirler. Bir devir
igin gerekli silire ise, 60 x 24/18= 80 dakikadir. Bu he-
saba gdre sicak havanin baglayacagi saat 10.00' a kadar
fabrikalar ikinci devri bitirmig olup, saat 89.40 da Ucgilinci
devire baglamis olacaklardir. Yani, fabrikalar pratik ka-
pasitelerinin 3 x 1/18= 3/18 'i kadar giulgigeginin ig-
leyinceye dek gegen siirede hig¢ yag kaybi olmayacaktir. Bu
miktardan fazlasini igslemeleri halinde, fazla olan miktar-

daki gtilgigeginde yag ve kalite kaybi olmaktadir.

Bu kayiplarin parasal degerini hesaplamak mevcut
verilere gdre mimkin degildir. Yani, konunun teknik tara-
finy1 ilgilendiren bu yodniiyle ilgili olarak bdlgede yapil-
mig olan uygun bir arastirma sonucuna rastlanilmamigtir.
Ancak saat 10.o00 dan sonra sicak havanin baglamasi, saba-
hin erken saatinde toplanip bekletilmeye baglanan giilgicge-
ginde uygun sartlarin tasgiyan depolarin (gigekteki bekle-
meden dogan yag kaybini en aza indirecek soguk depolarin)
da olmamas: nedeniyle g¢ok biliyik oranlarda yag ve kalite
kaybina neden oldugundan bu saatten sonraya kalan gililgi-
geklerinin mutlaka en kisa zamanda islenip bitirilmesi ge-
rektigi Birligin teknik elamanlari tarafindan ifade edil-
migtir. Ulastirma modelini olustururken bu garti da dikka-

te almak zorundayiz.

Buna goére, alim merkezlerinde toplanan giinliik top-

lam glilgicegi miktarindan 13.000 Kg'in g¢ikarilmasi sonu-



cunda(l) kalan kismi, ince glilyag:i fabrikalarinin pratik
kapasiteleri topla.minin 3/18 'inin altinda ise, modelde
yer alacak talep kapasiteleri her fabrikanin pratik kapa-
sitesinin 3/18 'i olmalidir. Glinkidi, bu duruma yag kayb:
sdzkonusu olmayacagindan bu agidan mamsimum olarak yorum-
layabilecegimiz, pratik kapasitenin 3/18 'i modelde dik-
kate alinmali ki wulastirma maliyetlerinin olabildigince

minimuma erigebilmesine musait olsun.

Ancak, bu durumda alim merkezlerinden toplanan top-
lam gllgigegi miktari yani toplam arz, fabrikalarin model-
deki kapasiteleri toplamindan yani toplam talepten az ola-
caktir. Bu durumda programa aylak sira ilave edilip ve bu
siradaki birim ulastirma maliyetlerinin hepsi sifir kabul
edilecektir(2) ki bdylece modelin islerligi saglanmig ol-

sun.

Alim merkezlerinde toplanan glinliik glilcicegi topla-
minin 13.000 Kg, eksifgi, ince gililyag1 fabrikalarinin pra-
tik kapasiteleri toplaminin 3/18 'inden fazla olursa, yag
kaybr ve kalite bozulmasinin bagladifi doéneme mutlaka gi-
rileceginden modelde yer alacak talep kapasiteleri, ince

glilyagi fabrikalarinin pratik kapasitelerinin, asagidaki
(Toplam Giilgigegi Miktari - 13.000)/347.400 orani ile

garpilmas: sonucu elde edilecek rakam olmalidir. Bdylece,

ince gililyagi fabrikalari birbirine egit oranda cgaligtiril-

(1) Ince giilyagi fabrikalarinin kapasitelerini hesaplarken
o giniin toplanan toplam gililgicegi miktarindan 13.000
Kg.''in diiglilmesi gerekir ki bdéylelikle Alikdy Fabrika-
sinin her haluk8rda g¢alismasini gerektiren dncelikli
bir gart yerine getirilmis olsun.

(2) Ozer Serper, a.g.e., s.53.



mrs olacak ve bunun sonucu olarak da beklemeden dogan yag
kaybi1 ve kalite bozulmasi minimuma indirildigi gibi bu si1-
nira uymak kaydiyle ulagtirma maliyetleri de minimize e-

dilmig olacaktir.

Buraya kadar anlatilmaya caligsilan modelde yer ala-
cak talep kapasiteleri problemi formillerle sOyle Ozetle-

nebilir:

Si— Arz merkezleri (glilgicegi alim merkezleri) nin

kapasiteleri,

Dl— Alikdy Fabrikasinin modelde yer alacak talep
pasitesi,

Dz— Yakadren Fabrikasinin modelde yer alacak talep
kapasitesi,

D3— Kilig Fabrikasinin modelde yer alacak talep

kapasitesi,

D,- Islamkéy Fabrikasinin modelde yer alacak talep
kapasitesi,
D5— Glineykent Fabrikasinin modelde yer alacak ta-

lep kapasitesi,

olarak ifade edilirse talep kapasiteleri agisindan
ortaya gikabilecek li¢ farkli durum agagidaki gibi dikkate

alinacaktir:

4]
1) ZSiS 13.000 Olmasi Hali,

i::l

Bu durumda,

n
D1=Zs

. i
iz

olacaktair.
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h
2) 13.000<T 378 .5 70.900 Olmasi Hali
i=

(70.900 = 13.000 + 347.400 x 3/18)

Bu durumda,

= .00
D1 13.000
D2 = 144.000 x 3/18 = 24.000
D3 = 72.000 x 3/18 = 12.000
D4 = 81.000 x 3/18 = 13.500
D5 = 50.400 x 3/18 = 8.400
n
Say = 70.900 —:E:Si (aylak arz merkezi)
f:l
olacaktir.
n
3) ZSi>7o.900 Olmas: Hali

i=

Bu durumda,

D, = 13.000
7

D, = (= 5. - 13.000)x144.000/347.400
1=

D, = (ﬁ_" S, - 13.000)x72.000/347.400
t=)

D, = (f_’ S, - 13.000)x81.000/347.400
1=

D, = (i S, - 18.000)x50.400/347.400
i=1

colacaktir.

Ikinci durumda talep fazlasindan dolayi suni bir
arz merkezinin yer almasina karsgilik, l¢linci durumda bu
merkez higbir zaman yer almayacaktir. Clinkli, bu duruma i-
ligkin olarak verilen formillerden de anlagildig: gibi arz

-talep esitsizliginin ortaya ¢ikmasi olanaksizdir.



C. Birim Tasima Maliyetlerinin Belirlenmesi

Giilgigeginin glilyag:l fabrikalarina tasinmasi iglemi
sadece karayblu ile gerceklestirilmektedir. En kisa zaman-
da fabrikaya ulasmasi gereken bu malin taginmasina uygun

olan bagkaca bir yol sistemi bdlgede mevcut degildir.

Tagima masraflarini oclusturan tek etken, alim mer-
kezlerinden fabrikalara giden karayolu uzunlugudur. Bu a-
magla, her alim merkezinin 5 ayri fabrikaya olan karayolu
uzunluklarini belirlemek igin, sinirlari iginde gilil ekimi
yapilan Isparta, Burdur, Afyon ve Denizli illerindeki Kdy
Hizmetleri Il Miudirliklerinden karayollarini wuzunluklar:
ile birlikte g6steren haritalar temin edildi. Konu ile il-
gili tecribelerinden faydalanmak amaciyla, Giilbirlik Uriin
Alimlari Sube Midirldgd elemanlari ile birlikte bu harita-
lardan yararlanarak soézkonusu uzakliklar tek tek hesapla-
nip Tablo 20. elde edildi. Yapilan hesaplamalarda, iki
nokta arasinda birden ¢ok yol agi varsa, bunlardan en kisa

olan yol dikkate alindi.

Tablo 20. de gorildigi gibi bazi mesafeler iki ayri
rakamla belirlendi. Bu ikili rakamlardan birincisi toplam
uzunlugun asfalt olan kismini, ikincisi ise asfalt olmayan
stabilize koy yolu olan kismini vermektedir. Tek rakamli

olan diger biitlin mesafelerin tamami asfalt yoldur.

Asfalt ve stabilize yol uzunluklarini ayirmanin ne-
deni, farkli yapidaki bu yollarda tagima masrafinin ve bu-
nunla yaklagsik ayni paralelde olan tasima sitiresinin de
farkli olacagidir. Standart durumda olacak bir birim tasi-
ma maliyetini hésaplayabilmek igin, o6ncelikle, farkli ya-

pidaki bu iki yoldan birini belli bir katsay:i ile garparak
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Tablo 20. Alim Merkezlerinin Fabrikalara Uzakliklar:

Fabrikalar

Alim 1 2 3 4 5
Merkezleri L L L L L L L L L L
{Depolar) a s a s a s a s a s
01-Gebig 67 74 67 86 78
02-Konak-Cami 60 67 60 79 71
03-Bagsaray 68 75 66 87 77
04-Incidere 68 75 76 87 87
05-Ugurlu 79 86 87 98 98
06-Aglasun 40 47 60 59 71
07-Yazir 36 43 65 55 76
08-Baskdy 45 52 55 64 66
09-Derekdy 33 4Q 67 52 78
10-Kiprit 47 54 67 66 78
11-K1l1g 38 44 1 33-10 18
12-Aydogmus 44 50 16 40-10 20
13-Merkez(Ke) 36 42 8 32-10 10
14-Tekin 69 77 36 58-10 42
15-Kaplanla 45 51 17 41-10 25
16-Kuyucak 44 50 7 40-10 24
17-Yaka 70 78 37 60-10 43
18-Bademl i 77 85 44 67-10 50
19-Incesu 49 55 21 45-10 23
20-Kozluca 41 47 13 37-10 21
21-Gukurdren 53 59 16 49-10 33
22-Gengali 75 83 42 65-10 48
23-Sogiit 140 148 107 130-10 113
24-0Ozbahge 47 53 29 43-10 21
25-Bagdren 41 48 62-10 18- 4 60-10
26-Barla 41 48 62-11 18- 4 60-10
27~Gokge 33 40 54-10 10- 4 52-10
28-K.Gokgeli 20 27 41-10 11 39-10
29-B.Gokgeli 23 . 30 44-19¢ 9 42-10
30-Harmandren 24 31 37-10 4 35-10
31-Pembeli 23 30 36-10 3 34-10
32-Merkez(Is) 20 27 33-10 0 31-10
33-Glimiisgiin 27 33 14 26 12
34-Gblbas: 32 38 19 31 17

35-Kogtepe 30 36 21 29 19
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Tablo 20.nin Devami

36-Igdecik 23 29 22 22 20

37-Yakadren-1I1I 9 3 45 28 46
38-Yakadren-F 8 0 44 27 45
39-Kuledni 13 20 29-10 7 ' 27-10
40-Bozanéni 10 17 28- 9 5-11 26- 89
41-Sav 10 16 47 28 48
42-Gelincik 12 6 48 31 49
43-Yakadren—-1I 6 3 42 25 43
44-Egirdir 33 40 63 18 61
45-Alikdy-F 0 8 38 20 38
46-Deregilime 4 3- 2 41 23 42
47-Alikoy 6 13 47 17 48
48-Yassi10git 2 10 40 22 4]
49-Ginir 2 10 36 22 40
50-Kay1 9 3- 5 37 27 38
51-K.Hacilar 5 12 46 18 47
52-B.Hacilar 6 13 44 20- 4 45
53-Glineykent 338 45 18 41 0
54-Senir 45 51 7 50 25
55~-Merkez (Ulb) 61 67 32 57-10 35
56-K.Kabaca 68 74 39 74-10 42
57-1leydagi- 58 64 29 54-10 32
58-Merkez(Snk) 71 .77 42 60 45
59-B.Kabaca 83 89 54 48-10 57
60-Gonen 24 31 27 3-15 24
6l-Atabey 22 29 29-10 4 27-10

Kaynak: Bolgedeki Koy Hizmetleri I1 Miidiirliklerinden Alinan
Isparta, Burdur, Afyon, Denizli Illerinin Karayolu
Haritalar:

D,- Alikdy Fabrikasi

D,~- Yakaodren Fabrikas:

D, - Kilig Fabrikas:

D, - Islamkdy Fabrikasi

— Giineykent Fabrikasa

L - Ilgili merkezden ilgili fabrikaya giden yolun
asfalt olan kisminin uzunlugu (KM)

L ~ Ilgili merkezden ilgili fabrikaya giden yolun
stabilize olan kisminin uzunlugu



hepsini ayni cins (homojen) bir mesafe olarak belirlemek
gerekiyordu. Ancak bu katsayinin belirlenmesinde 6ncelikle
zaman unsurunun dikkate alinmasi gerekir. Clinkii, tasima
esnasinda kamyonlara ist Uiste konan g¢uvallarin igindeki
giilgiceklerinde belli bir sikismadan dolayi ortaya c¢ikan
fazla 1sinma sonucu o6nemli 06lg¢iidi yag kaybi ve kalite bo-
zulmasi olmaktadir. Bu olumsuz durumun matematiksel bir
gbstergesi olmamakla beraber glilgigeginin tasinmasinda bi-
rinci planda ¢6nem arzettigi Glilbirlik ve diger 6zel teseb-
biis teknik elemanlari tarafindan ifade edilmektedir. Ayri-
ca, bu iki yolun birbirine tercihinde maliyetle zamanin
birbiriyle dogru orantil: olmasi mantigi da dikkate ali-
nirsa sodzkonusu katsayinin zamana bagli olarak belirlenme-

si en uygun davranis olacaktir.

Bu diigtince dogrultusunda bir anket gallgma31 yapil-
di. Arastirma 1980 yi1li Ocak ayina rastladigindan, bu do-
nemde Isparta Boélgesindeki hava durﬁmu (kar, buz, gamur,
vs.) gilil hasadi mevsimine gdre daha kotli olacagi igin, bu
agidan daha uygun olan Manisa'da yapildi. Ankette sorulan

sorular ve alinan cevaplar Tablo 21. de verilmigtir.

Tablo 21. in son siitununda yer alan oranlarin orta-
lamasini almak gerekmektedir. Bu durumda en uygun ortalama
(medyan) dir. Qink{i, medyandan mutlak sapmalarin toplam
minimumdur ve medyan,serideki anormal rakamlarin etkisi

altinda kalmaz (1).

Anketin sonuglarina goére, elde edilen 1,538 rakam:

(1) Kenan Giirtan, (Istatistik ve Arastirma Metodlari),
f.U.fsletme Fakiiltesi Yayin No:131, Alagim Basim ve
Imalat Sanayi, Istanbul, 1982, s.273. S '



Tablo 21. S6fdrlerle Yapilan Anket Sonuglar:

Kéyilin L T L L T T: T /L T /L TS/Ls
Ad1 t t a s a s a 4a s 8 Ty

, - a a
Singdl 49 95 18 31 30 65 1,667 2,097 1,258
Davutlar 35 40 20 15 20 20 1,000 1,333 1,333
Halitlza 20 30 10 10 12 18 1,200 1,800 1,500
Dazkir: 40 75 30 10 50 25 1,667 2,500 1,500
Petitalan 42 75 18 24 25 50 1,389 2,083 1,500
Hatiplar 42 80 20 22 30 50 1,500 2,273 1,515
GCerkezkdy 18 30 15 3 23 7 1,533 2,333 1,522
Yegilkdy 20 38 10 10 15 23 1,500 2,300 1,533
Tekeller 12 17 10 2 13 4 1,300 2,000 1,538
Demirci 35 63 10 25 13 50 1,300 2,000 1,538
Zimbiil tepe 29 30 20 9 17 13 0,850 1,444 1,699
Belen Yenice 24 30 20 4 22 8 1,100 2,000 1,818
Tlirk Yenice 27 42 18 g 22 20 11,222 2,222 1,818
Misli 36 50 20 16 20 30 1,000 1,875 1,875
Karave}iler 36 50 20 16 20 30 1,000 1,875 1,875
Kalemli 25 35 18 7 20 15 1,111 2,143 1,929
Orencik 40 60 20 20 20 40 1.000 2.000 2.000
Karkiling 30 50 20 10 25 25 1.250 2.500 2.000

Lt - Manisa-Kdéy arasi toplam uzaklik (Km)

Tt - Manisadan-Koye gidig sliresi (Dakika)

L, - Asfalt kismin uzunlugu (Km)

LS - Stabilize kismin uzunlugu (Km)

T, - Asfalt kismin gidis siiresi (Dakika)

T - Stabilize kismin gidig siiresi (Dakika)

» 9 ’
Oranlarin Medyani = 1,538 + 1,538 1,538

2




bir Km stabilize yola esdeger olan (ulasim agisindan) as-
falt yolun Km. cinsinden uzunluunu vermektedir. Tablo 20.
deki siitunlarda ikinci rakam olarak yer alan stabilize yol
uzunluklari 1,5 ile garpilarak biitiin mesafeler asfalt yol
cinsinden ifade edilebilir bir standarda getirildi. Bu ge-
kilde elde ettigimiz, alim merkezleri (arz merkezleri) nin
fabrikalara (talep merkezlerine) olan standart yol cinsin-

den uzakliklari Tablo 22. de verilmisgtir.

Bu tabloda tespit edilmis olan mesafeler, ulagstirma
iglemindeki fiziki maliyetleri vermektedir. Esasen, sadece
bu fiziki tasima maliyetlerini dikkate alarak ulastirma
problemini g¢ézersek, sonug bize minimum maliyetli yoriinge
agini verecektir. Ancak, tagsima masraflarinin hangi sevi-
yede olacagini anlayabilmek ve arastirmanin sonuglarini
diger bazi maliyet unsurlari ile karsilastirabilmek igin
sOzkonusu fiziki maliyetlerin parasal olarak ifade edilme-

sinde yarar vardir.

Birim tasima masraflarinin hesaplanmasinda Gililbir-
lik tarafindan 1989 yilinda giilgigeginin ilgili alim mer-
kezlerinden fabrikalara tasinmasi konusunda bdlgedeki nak-
liyecilerle yaptigi ihale belgelerinden yararlanilmigtir.
Bu konuda mevcut #i¢ ayri ihalenin, 1 Kg giilgigeginin 1 Km
taginmasinin bedeli ayri ayri hesap edilerek dglinfin arit-
metik ortalamasi alinmistir. Buna goére; 1989 yilinda, 1
Kg. glilgigeginin 1 Km. tagima masrafi yaklasgik 0.37 T. olarak

bulunmusgtur.

Glilgigeginin birim tasima maliyeti lizerinde ulagim
masrafi digsinda etkisi olabilecek bagka bir faktdr yoktur.
ince glilyagy lireten fabrikalarin hepsinde bir birim glilgi-

geginin igleme masrafi birbirine esittir. Alikdy Fabrikasi
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Tablo 22. Arz Merkezlerinden Fabrikalara
Standart Uzakliklar

Sl Ll,l L1.2 Li.3 L1.4 L1.5
01 67 74 67 86 78
02 60 67 60 78 71
03 68 75 66 87 77
04 68 75 76 87 87
05 79 86 87 98 g8
06 40 47 60 59 71
07 36 43 65 55 76
08 45 52 55 64 66
09 33 40 67 52 78
10 47 54 67 66 78
11 38 44 1 48 18
12 44 50 16 55 20
13 36 42 8 47 10
14 69 77 36 74 42
15 45 51 17 56 25
16 44 50 7 55 24
17 70 78 37 75 43
18 77 85 44 82 50
18 49 55 21 60 23
20 41 47 13 52 21
21 53 59 16 64 33
22 75 83 42 80 48
23 140 148 107 145 113
24 47 53 29 58 21
25 41 48 77 24 75
26 41 48 77 24 75
27 33 40 69 16 67
28 20 27 56 11 54
29 23 30 59 9 57
30 24 31 -52 4 50
31 23 30 51 3 49
32 290 27 48 0 46
33 27 33 14 26 12
34 32 38 19 31 17
35 30 36 21 29 19
36 23 29 22 22 20
37 . 9 3 45 28 46

38 8 0 44 27 45
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Tablo 22. nin Devami

39 13 20 44 7 42
40 10 17 41 23 39
41 10 16 47 28 48
42 12 6 48 31 49
43 6 3 42 25 43
44 33 40 63 18 61
45 0 8 38 20 39
48 4 6 41 23 42
47 6 13 47 17 48
48 2 10 40 22 41
49 2 10 36 22 40
50 9 11 37 27 38
51 5 12 48 18 47
52 6 13 44 26 45
53 39 45 18 41 0
54 45 51 7 50 25
55 61 67 - 32 72 35
56 68 74 39 79 42
57 58 64 29 69 32
58 71 77 42 60 45
59 83 89 54 63 57
60 24 31 27 26 24
61 22 29 44 4 42

Kaynak: Tablo 20.ve 21. den Hesabedildi

Si - i. inci depo
L. - i. inci depodan Alikdy Fabrikasina
i,l o
standart yol uzunlugu
L. - 1. inci depodan Yakadren Fabrikasina
i,2 o
standart yol uzunlugu
L. - i. inci depodan Kilig¢ Fabrikasina
i,3 .
standart yol uzunlugu
L, i i. inci depodan Islamkdéy Fabrikasina
L standart yol uzunlugu
Li 5 T i.inci depodan Gilineykent Fabrikasina
s

standart yol uzunlugu



digerlerinden farkli teknolojik vyapida oldugundan birim
glilgigcegini igsleme masrafi da farklidir. Ancak, bu fabri-
kanin sezon iginde yapacagi {iretim miktari ihracat olanak-
lary ve ké&rlilik seviyesi dikkate alinarak sezon basinda
belirlenmektedir. Bundan dolayi, ulagtirma masraflarinin
belirlenmesinde bu farkliligin dikkate alinmasinda bir an-
lam olmayacaktir. Sonug¢ olarak, ulagtirma maliyetlerini
belirleyen tek faktor, arz noktalari ile talep noktalari:

arasindaki karayolu uzunlugu olmaktadir.

Gerekli blitin verilerin tespit edildigi bu asamadan
sonra artik,arz merkezlerinden talep merkezlerine tasina-
cak 1 Kg. gilgigeginin ulagtirma masrafini ayri ayri hesap
edebiliriz. Bunun igin, Tablo 22. de Km.cinsinden verilen
uzakliklarin, 1 Kg. gilgigeginin 1 Km. taginmasinin maliyeti
olan 0.37 T/Kg.Km. ile garpilmasi yeterli olacaktir. Bu
iki terimin garpilmasi sonucu elde edilecek &6l¢li birimi
(Km x TL/Kg.Km)= TL/Kg olacaktir.Sonugta elde edilen ra-
kamlar bize, 1 Kg. glilgigeginin ilgili arz merkezinden il-
gili talep merkezine olan ulastirma masrafini "TL" cinsin-
den verir. Ulastirma modelinin maliyetler kismini olusgtu-

racak bu rakamlar Tablo 23. de verilmigtir.

Tablonun son satirinda fazladan bir arz merkezi go-
rilmektedir. Her gin degisen arz miktarina karsilik, mo-
delde yer alacak talep merkezlerinin kapasitelerinde g¢e-
gitli nedenlerden dolayi degismeler olabilecegi 6nceki bd-

limde belirtilmigti. Burada;

12
13.000<C Zsi< 70.900 olmasi halinde,

=

" :
:EI). = 70.800 olacagindan toplam talep toplam
J=

arzdan fazla olacaktir.



Tablo 23. Arz Merkezlerinden Talep Merkezlerine
1 Kg Gllgigeginin Tagima Maliyeti (Tl/Kg)

- 74 -

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
%6
27
28
28
30
31
32
33
34
35
36
37
38

A,
i

, 1

24

22.
25.

25

29.
14.

13
16

12.
17.
14.

16

13.
25.
16.
16.
25.

28

18.
15.
19.
27.

51

17.
15,

15

12.

O 10 o

8.
.33

3
2

.79
20
16
.16
23
80
.32
.65
21
39
06
.28
32
53
65
%28
90
.49
13
17
61
75
.80
39
17
.17
21
.40
.51
.88
.51
,40
.99
.84
.10
51

.96

[

Aj 2 Aj L3 Ai g A s
27.38 24.79 31.82 28.86
24.79 22.20 29.23 26.27
27.75 24.42 32.19 28.49
27.75 28.12 32.19 32.19
31.82 32.19 36.26 36.26
17.39 22.20 21.83 26.27
15.91 24.05 24.05 28.12
19.24 20.35 23.68 24.42
14.80 24.79 19.24 28.86
19.98 24.79 24,42 28.86
16.28 0.37 17.76 6.66
18.50 5.92 20.35 7.40
15.54 2.96 17.39 3.70
28.49 13.32 27.38 15.54
18.87 6.29 20.72 9.25
18.50 2.59 20.35 8.88
28.86 13.69 27.75 15.91
31 .45 16.28 30.34 18.50
20.35 7.77 22.20 8.51
17.39 4.81 19.24 7.77
21.83 5.92 23.68 12.21
30.71 15.54 29.60 17.76
54.76 39.59 53.65 41.81
19.61 10.73 21.46 7.77
17.76 28.49 8.88 27.78
17.76 28.49 8.88 27.75
14.80 25.53 5.92 24.79
9.99 20 72 4,07 19.98
11.10 21.83 3.33 21.09
11.47 19.24 1.48 18.50
11.10 18.87 1.11 18.13
9.99 17.76 0.00 17.02
12.21 5.18 9.62 4.44
14.06 7.03 11.47 6.29
13.32 7.77 10.73 7.08
10.73 8.14 8.14 7.40
1.11 16.65 10.36 17.02
0.00 16.28 0.99 16.65
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Tablo 23. in Devami

39 : 4.81 7.40 16.28 2.59 15.54
40 3.70 6.29 15.17 8.51 14.43
41 3.70 5.92 17.39 10.36 17.76
42 4.44 2.22 7.76 11.47 18.13
43 2.22 1.11 15.54 9.25 15.91
44 12.21 14.80 23.31 6.66 22.57
45 0.00 2.96 14.06 7.40 14.43
46 1.48 2,22 15.17 8.51 15.54
47 2.22 4.81 17.39 6.29 17.786
48 0.74 3.70 14.890 8.14 15.17
49 0.74 3.70 13.32 8.14 14,80
50 3.33 4.07 13.69 9.99 4.06
51 1.85 4.44 17.02 6.66 17.39
52 2.22 4.81 16.28 9.62 16.65
53 14.43 16.65 6.66 15.17 0.00
54 16.65 18.87 2.59 18.50 9.25
55 22.57 24.79 11.84 26.64 12.95
56 25.16 27.38 14.43 29.23 15.54
57 21 .46 23.68 10.73 25.53 11.84
58 26.27 28.49 15.54 22.20 16.65
59 30.71 32.93 19.98 23.31 21.08
60 8.88 11.47 9.99 9.62 8.88
61 8.14 10.73 16.28 1.48 15.54
Suni 100.000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Si_ Arz merkezleri (i=1,2,....,62)
Ai , i. Inci arz merkezinden Alikdy Fabrikasina

bir Kg. glilgigeginin tasima maliyeti (TL)

A — i. Inci arz merkezinden Yakadren Fabrikasina

i,2 . oy o s s . X
bir Kg. glilgigeginin tagima maliyeti (IL)

A 3 i. Inci arz merkezinden Kilig¢g Fabrikasina
o bir Kg. glilgigeginin tasima maliyeti

A, 4 " i. Inci arz merkezinden Islamkdy Fabrikasina
o bir Kg. glilgigeginin tasima maliyeti

Ai - i.Inci arz merkezinden Glineykent Fabrikasina

bir Kg. glilgigeginin tasima maliyeti
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Bu durumda modele suni bir arz merkezi ilave edi-
lir.Bu merkezin arz miktari, toplam talebin toplam arzdan
farki kadar olacaktir. Burada, modelin tamamlanmasi igin
yapilacak esas ig, suni arz merkezinden biitin talep mer-
kezlerine olan ulastirma maliyetlerinin belirlenmesidir.
Bu maliyetlerin tamami sifir olarak dikkate alinmaladir
ki bdylece, gercgekte olmadigi halde modelde yer alan suni
arz merkezinden talep merkezlerine fiziksel bir goénderme

olmasin (1).

Ancak, modele suni olarak ileve ettifimiz bu satir-
daki maliyetlerden birini digerlerinden farkli olarak c¢ok
bliylik bir say: deferinde belirlemek zorundayiz. Cilinkii, mo-
delde yer alacak talep kapasitelerinin belirlenmesi konu-
sunu iglerken agiklandigr gibi, Alikdy Fabrikasinin sezon
boyuncé mimkiinse (toplam arz yeterli ise) tam kapasite ile

calismas: gerekmektedir.

n [1g}
13.000 < EES&<: S D. = 70.900 olarak gergekles—

=4 Jzi
tigi giin sdzkonusu olacak talep fazlaligi durumunda ortaya
gikan bu sorun kargisinda modelin iglerlifinin devamini

saglamak ig¢in ne yapilmalidir?

Ulagtirma modelinin normal ¢oziimi halinde bu iste-
gin mutlaka karsilanacagi garanti edilemez. Bu nedenle,
gbzim prosedlirinde birtakim degisiklikler yapmak gereke-
cektir. Burada yapilacak ig, suni depodan bu tiiketim mer-
kezine tagima (ulastirma) maliyetini g¢gok yliksek tutmaktir.
Bunun igin "diisiniilen bir herhangi bir degerden daha biiylk
pozitif bir degeri" oldugunu farzettigimiz M gibi bir

degeri bu tiketim merkezinin suni depodaki hiicresine birim

(1) Hamdy A. Taha, "Operations Research An Introduction",
4. Baski, New York-London,1989, s.177-178.



maliyet olarak yazmak yeterli olacaktir. Ancak béyle bir
iglem sonunda arzu edilen tiiketim merkezinin talebi otoma-
tik olarak saglanabilecektir (1). Bu kurala uyarak, suni
arz merkezinden Alikdy Fabrikasina 1 Kg. glilgigeginin ta-
ginmasi maliyetini 100.000.- TL/Kg olarak belirlenmigtir.
Bu durumda, alim merkezlerinde toplanan ginlik toplam gil-
gigcegi miktar: 13.000 Kg. 1in altina diismedikge, AlikOoy
Fabrikasi tam kapasite ile c¢aligacaktir. Ginldk toplam
glilgigegi miktary 13.000 Kgs 1in altinda gergeklesirse, in-
ce glilyagi: fabrikalarina hig giilgigegi godnderilmeyerek ta-

mami Alikdy Fabrikasina gonderilecektir.

(1) Ayhan Toraman, a.g.e., s.42.
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V - GULGIGEGI TASIMA MALIYETLERININ MINIMIZASYONUN-
DA MODELIN UYGULAMASI

Bu bdédliimde, bir 6nceki bdéliimde uygulamaya hazir ha-
le getirilen ulagstirma modelinin degisik verilerle uygula-
mas: yapilacaktir. Modelin ¢é6ziim iglemi igin bilgisayardan
yararlanilmistir. Bilgisayar programi olarak, Ydéneylem A-
ragtirmasy ile ilgili gegitli konulari igeren "QSB" ismin-
deki paket program kullanilmigtir. Bﬁtﬁﬂ ¢ozlimler, paket
programda yer alan asgagidaki 8 metodla ayri ayri denenmig
ve her’defa81nda (ayni giin i¢in) ayni: minimum maliyet elde

edilmigtir.

Ulagstirma probleminin ¢dziiminde kullanilan metodlar

sunlardirx:

1- Minimum Sira Metodu (Row Minimum)

2- Dlizeltilmig Minimum Sira metodu (Modefied Row Minimum]
3- Vogel'in Yaklasim Metodu (Vogel's Approximation Method)
4- Minimum Siitun Metodu (Column Minimum)

5- Dlizeltilmis Minimum S{itun Metodu (Modified Column Min.)
6—- Minimum Matrix Methodu (Matrix Minimum)

7- Kuzeybati Kdgesi Metodu (NorthWest Corner Method)

8- Russell'in Yaklasim Metodu (Russell's Approximation met

Uygulamada kullanilacak veriler 1989 Yilina ait o-
lacaktir. Clink{i, 1990 Yili gilgigegi hasadi daha baglama-

digindan kullanilabilecek en son veriler bunlardir.

Alim merkezlerinde toplanan toplam gililgigegi mikta-
rina gore, arz miktarlarinin ve buna bagli olarak da talep
miktarlarinin dé§i§ik degerler aldigi fi¢ ayri duruma uygun
olarak segilen 2.05.1989 , 12.05.1889 ve 20.05.1988 glinle-

rine ait verilere iliskin uygulamalar ve sonuglari asagida



ayri1 ayri analiz edilecektir.

Alim merkezlerinde toplanan gilinliik toplam giilgigegi
miktarinin her giin igin farkli oldugu, toplam arzi olustu-
ran bu miktarlara bagli olarak fabrikalarin modelde yer
alacak talep kapasitelerinin degisik degerler aldigi ve
bu degerlerin hesbedilmesinde ii¢ farkli durumun bulundugu

daha once belirtilmigti (sayfa 63-64).

Modelin wuygulamasini yapmak amaciyla, birinci ve
ikinci duruma ulgun olan verilerin yer aldifi gilinler igin-
den 2.05.1989 ve 12.05.19889 giinleri rastgele secgildi.
Uglincii duruma uygun olan verilerin yeraldigi giinler iginde
bulunan 20.05.1989 giinii ise, sezon igindeki en gok gilil-

¢gicegi arzinin olmasi sebebiyle secgildi.

A. 2.05.1989 Giinii Verilerine Iligkin Uygulama

Alim nerkezlerinde toplanan toplam giilgigegi mikta-
rinin, isi = 9820<< 13.000 olarak gergeklestigi
2.05.1989  giinfiniin arz kapasiteleri Tablo 24. de ve buna
bagli olarak belirlenen talep kapasiteleri Tablo 25. de
gbriilmektedir. Bu glinin toplam arz miktari Alikdy Fabrika-
sinin 13.000 Kg.lik normal kapasitesinin bile altinda ol-
dugu igin bitlin gigeklerin bu fabrikaya gonderilmesi gere-
kir. Glinki, Alikdy Fabrikasinin mimkin oldugunca tam kapa-
siteyle galismasi isteginin geregi yerine getirilécektir.
Modelin ¢6ziim sonuglari Tablo 26. da goriilmektedir. Bu
tablo, EK-A,B,C. de verilen, bilgisayar sonugfarlndan elde

edilmigtir.

Tablo 26. incelendiginde goérGldigi gibi, beklenti-
lere uygun olarak bilitin glilgigekleri Alikdéy Fabrikasina

gonderilmistir. 2.05.1989 Gind ince gililyagi fabrikalar:
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Tablo 24. Uygulamasi Yapilan Ug Déneme Ait

Arz Kapasiteleri

Arz Kapasiteleri (Xg)

Arz 02.5.19889
Merkezleri Doénemi
Cebig 8953
Konak-Cami 1987
Bagsaray 171
Incidere 779
Ugurlu 15
Aglasun 64
Yazir 0
Ba gk oy 0
Derekdy 0
Kiprit 0
Kilig 1752
Aydogmus 71
Merkez(K11l) 236
Tekin 160
Kaplanli 114
Kuyucak 89
Yaka 138
Bademli 164
Incesu 0
Kozluca 0
GQukurdren 0
Gengali 0
Sogit 0
Ozbahge 0
Bagdéren 0
Barla 0
Gokge 0
K.Gokgeli 0
B.Gdkgeli 0
Harmandren 0
Pembeli 0
Merkez(Isl) 0
Glimilggiin 542
Gblbasgi 73
Kogtepe 239

12.5.1989
Dénemi

2424
4316
985
1688
627
1485
180
521
292
280
6511
421
3315
927
1008
449
1060
1938
821
404
233
166
0

0
464
512
298
270
237
2448
556
619
3211
199
2521

20.5.1989
Donemi

4581
8320
1943
2984
1753
18903
3642
6560
1715
3432
14983
1730
7866
876
2384
404
15289
2922
3405
2538
889
1111
1490
1164
2213
2174
551
1450
2002
6364
1094
9266
3074
1274
6901




Tablo 24. in Devam

igdecik

Yakadren—-11
Yakasren-Fab

Kuledtni

Bozanoéni

Sav

Gelincik

Yakadren-1I

Egirdir 2
Alikdy-Fab
Deregilime
Alikoy
Yassogtt
Clinir

Kay1
K.Hacilar
B.Hacilar
Gineykent
Senir 1810
Merkez (Ulb) 0
K.Kabaca 273
Ileydag 0
Merkez (Snk ) 82
B.Kabaca 0
Gonen 0
Atabey 0
Suni 0

oo oo o0 oo oo HHFoocoo oo oo

o
~3

258
0

0
531
289
431
0
1170
861
353
885
2010
112
115
998
229
969
265
5885
206
615
0
398
621
1022
826
9834

1188
9597
2803
5821
2282
2810
1740
10361
17288
3908
8151
15911
2359
5063
1840
5416
6167
20301
15386
5063
5956
2174
5066
1861
9669
9088

Kaynak: Giilbirlik Genel Midirligd Uriin

Alimlari Sube Midirli{dgi Kayitlara



galismamaktadir. Verilen sinirlara uygun olarak elde edi-
len ulastirma maliyeti 187.237,80 TL.dir. Zaten, gilgigek-
lerinin tamaminin Alikdy Fabrikasina gitmesi zorunlulugun-
dan dolayi bunun diginda alternatif bir ulastirma program
mevcut degildir. Bu durumda dejenerasyon olmasi da mimkin
degildir. '

Tablo 25. Uygulamasi Yapilan Ug Déneme Ait Modelde

Yer Alan Talep Kapasiteleri

Fabrikalarin Modelde Yer Alan Talep

Talep Kapasiteleri (Kg.)
Merkezleri 2.5.1989 12.5.1989 20.5.1989
(Fabrikalar) Dénemi Dénemi Dénemi
Alikdy 9.820 13.000 13.000
Yakatren 0 24.000 124.047
Kilig 0 12.000 62.023
Tslamkéy 0 13.500 69.776

o=

Glineykent 8.400 43.416
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Tablo 26. Uygulamasi: Yapilan Ug Doneme Ait Optimum Géziimlerin Sonuglar:

Talep Merkezleri
02.05.1989 Donemi 12.05.1989 Doénemi 20.05.1889 Donemi
Talep Talem Talep Talep Talep Talep

Arz Merkezi Miktar: Merkezi Miktar: Merkezi Miktar:

Merkezleri Ady (Kg) Ad1 (Kg) Adi (Kg)
Cebig Alikoy 953 Yakaodren 2424 Yakadren 4581
Konak Alikoy 1987 Alikoy 4316 Yakadren 9320
Bagsaray Alikdy 171 Alikoy 985 Alikdy 1670
" Yakadren 273
Incidere Alikoy 779 Alikoy 1688 Yakadren 2984
Ugurlu Alikdy 15 Alikoy 627 Yakadren 1753
Aglasun Alikody 64 Yakadren 1485 Yakadren 18903
Yazir - - Alikoy 180 Yakadren 3642
Ba gk dy - - Alikdy 521 Yakatren 6560
Derekdy - - Alikoy 292 Yakadren 1715
Kiprit - - Alikoy 280 YakaOren 3432
Kilig Alikoy 1752 Yakadren 406 Kilig 14983

" Kilig 6105
Aydogmus Alikoy 71 Yakaodren 421 Kilig 1730
Kerkez(Kil)  Alikoy 2386 Yakadren 208 Gineykent 7866

" Giineykent 3017
Tekin Alikdy 160 Glineykent 927 Kilig 876
Kaplan Alikody 114 Yakadren 1008 Kilig 2384
Kuyucak Alikoy 89 Yakadren 449 Kilig 404
Yaka Alikoy 138 Glineykent 1060 Kilig 1528



Tablo 26. nin Devami

Bademl i
incesu
Kozluca
Qukurdren
Gengali
Sogit
Ozbahge
Bagdren
Barla
Gokge
K.Gokgeli
B.Gdkgeli
Harmandren
Pembel i
Merkez(Isl)
Gimiggin
Gélbasg:
Kogtepe

1n
Igdecik
Yakadren—I1I
Yakadren-F
Kul ednii
Bozanoni
Sav
Gelincik

Alikdy 164
Alikdy 542
Alikdy 73
Alikéy 239

Glineykent
Giineykent

Yakadren
Yakadren

Gineykent

Islamkéy
Islamkoy
Islamkdy
islamkdy
Islamkdy
Islamkdy
Islamkéy
Islamkoy
Islamkdy
Islamkdy
Yakadren
Islamkdy
Yakadren

Islamkdy
Yakaoren
Yakaoren

1938
821
404
233
166

464
512
298
270
237
2449
556
619
3211
199
1673
848
258

531
299
431

Kilig

Gineykent

Kilig
Kilig
Kilig
Kilig

Glineykent

Islamkdy
Islamkdy
Islamkdy
Islamkéy
Islamkdy
Islamkdy
Islamkéy
Islamkdy

Gineykent
Gineykent

Islamkoy

Gineykent

Islamkdy
Yakadren
Yakadren
Islamkdy
Yakadren
Yakadren
Yakadren

2922
3405
2538

889
1111
1490
1164
2213
2174

551
1450

202
6364
1094
9266
3074
1274
3047
3854
1188
9597
2803
5827
2782
2810
1740



Tablo 26. nin Devam:

Yakadren-I - - Yakadren 1170 Yakadren 1361
Egirdir Alikoy 21 Islamkdy 861 Islamk oy 17288
Alikody-F - - Alikoy 353 Alikoy 3908
Dereglime - - Yakadren 895 Yakadren 8151
Alikdy - - Alikdy 2010 Yakadren 15911
Yassogiit - - Alikoy 112 Alikoy 2359
Glintr - - Alikdy 115 Alikdy 5063
Kay1 - - Yakadren 998 Yakadren 1840
K.Hacilar - - Alikoy 229 Yakadren 5416
B.Hacilar - - Alikoy 969 Yakadren 6167
Glineykent Alikoy 87 Glineykent 265 Gineykent 2301
Senir Alikoy 1810 Kilig 5895 Kilig 15386
Merkez(Ulb) - - Giineykent 206 Kilig 5063
K.Kabaca Alikdy 273 Yakaodren 615 Kilig 3478

" . Giineykent 2478
Ileydaga - - - - Kilig 2174
Merkez(Snk)  Alikoy 82 Islamkoy 998 Kilig 5066
B.Kabaca - - Islamkdy 621 Islamkdy 1861
Gonen - - Alikoy 323 Yakaodren 3306

" Yakadren 699 Islamkdy 6363
Atabey - - Islamkdy 826 Islamkdy 9088

Fiktif - - Yakadren 9834 - -
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B. 12.05.1989 Giinii Verilerine Iligkin Uygulama

Alim merkezlerinde toplanan toplam.glilgigegi mikta-
rinin, 13.000 <:§isi = 61.066)<C 70.900 olarak gergek-
legtigi 12.05.198;‘gﬁnﬁnﬁn arz kapasiteleri Tablo 24. de
ve bunlara bagli olarak talep kapasiteleri de Tablo 25.

de goriilmektedir.

Modelde talep fazlasi sédzkonusu oldugundan suni bir
arz merkezi devreye sokulmus olup, bu merkezin arz miktar:
ﬁiDj —;ifsi = 70.900 - 61.066 = 9.834 Kg. olarak belirlen-
gfétir.lghni arz merkezinden Alikdy Fabrikasina 1 Kg. gil-
gigefinin tasinmasi maliyeti g¢ok biylk olarak (100.000.T)
belirlendiginden, c¢déziim sonucunda Alikdy Fabrikasina mut-
laka -13.000 Kg. giilgigegi gitmek zorundadir.Ince glilyag:
fabrikalarina ise, modelede belirlenen kapasiteleri iist
sinir olmak iizere ulastirma maliyetihin. minimizasyonuna

uygun olan miktarlar gitmelidir. Modelin ¢dziim sonuglar:

Tablo 26. da gorimektedir.

GCozim sonuglari yukarida ifade edilen beklentilere
uygun olarak ortaya g¢ikmigtir. Alikdy Fabrikasa fam kapa-
site ile galismis ve diger fabrikalara da, belirlenen iist
sinira uygun olarak, minimum ulagtirma maliyetinin gergek-
lesmesini saglayacak gekilde gililgigegi gonderilmistir. Bl-
tiin bu sinirlar gergevesinde ortaya g¢ikan minimum ulagtir-

ma maliyeti 635.536,30 T.. dir(EK-B).

EK-B. nin son sayfasinda gorildigd gibi suni depo-
dan sadece Yakatren Fabrikasina goénderme yapilmigtir. Gon-
"derme miktari 9.834 Kg. dir. Bunun anlami; Yakadren Fabri-
kasinin modelde yer alan kapasitesinin 9.834 Kg. altinda

galistigi, diger fabrikalarin, modelde yer alan kapasite-



leri kadar galigtigidir. Yani, talep fazlasinin tamami Ya-
kadren Fabrikasini etkilemis olup, bu fabrikanin modele
gére 24.000 Kg.gllgigegi talebi belirlenmig oldugu halde

24.000 - 9.834 = 14.166 Kg.génderilebilmigtir.

Mimimum ulagtirma maliyetinin 635.536,30 T.. ola-
rak elde edildigi ¢dzlimin sonucunda dejenerasyon olup ol-
madigini test edelim.
k - Arz merkezlerinden talep merkezlerine yapilan
gonderme saylisi,
n - Arz merkezi sayisi,

m - Talep merkezi sayisi,

olarak kabul edersek, dejenerasyonu test etmede (m+n-1)
formiild kullanilir. k = m + n - 1 ise dejenarasyon yok-
tur(l). Tablo 24.de gordldiigt gibi n = 56 ve Tablo 25.
de gordldigi gibi m = 5 oldugundan, yukarida belirlenen
egiélik m+n-1=56 +5 -1 =60 'dir. Tablo 26. analiz
edildiginde ise k = 60 oldugu da gdériilmektedir. Bu so-
nuglara gére, m+ n - 1 = k oldugundan dejenerasyon sdz-

konusu degildir.

C. 20.05.1989 Giinii Verilerine Iligkin Uygulama

1989 Yili gilgigegi hasadir déneminde, Birligin alim
merkezlerinde toplanan g¢igek miktarinin maksimuma ulasgtiga
20.05.1989 Giinti verilerinden elde edilen arz kapasiteleri
Tablo 24. de ve talep kapasiteleri Tablo 25. de g8riilmek~

tedir.

(1) Robert J.Thierauf vd., "Management Science A Model
Formulation Approach with Computer Applications",
Xavier University, Charles E. Merrill Publishing Co.,
Ohio, 1985, s.176.
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Toplam arz = :g:%. = 312.262>>70.900 oldugundan,
Alikdy Fabrikasi tam ﬁ:ﬁasite ile galigtigr gibi,ince gil-
yagi Ureten difer 4 fabrikanin c¢aligma dereceleri de bir-
birine esit olmalidir (Sayfa 64, 3.Durum). Bu durumda mo-
delde toplam arz toplam talebe egit olacagindan suni arz
merkezinin kapasitesi "0" olacaktir. Yani, bu merkezin mo-

delde iglerligi olmayacaktir. Bu doneme iligkin c¢dziim so-

nuglari da Tablo 26. da goriilmektedir.

20.05.1989 Gind verileri dikkate alinarak hazirla-
nan ulagtirma modelinin ¢éziim sonuglarini veren EK-C. ana-
liz edildiginde goérildigd gibi; minimum ulagtirma maliyeti
2.379.077.-1L.. olarak gergeklesmekte ve buna uygun olarak
arz miktarlarinin tamami talep merkezlerine gonderilmekte-
dir. Tablo 24,25,26. incelendiginde goriilecegi gibi,
m+n -1 =15+ 61 -1 = 65 ve k = 65 dir. Qdziim sonu-

cunda, k =m + n - 1 oldugundan dejenerasyon yoktur.

Bu dagitim programi ile glilgigekleri ilgili alim
merkezlerine minimum maliyetle godnderilecegi gibi, bu ig-
lem ig¢in gegen =zamanin da minimum olacagini biliyoruz.
Cinkii, modelde yer alan birim ulagtirma maliyetlerinin be-
lirlenmesinde zaman unsuru da dikkate alinmigtir. Bu se-
beple, hangi donemin arz verileri kullanilirsa kullanilsin
elde edilecek g¢dzim sonucunuh- gilgigegi dagitim yﬁtﬁngesi,
tagsima slresinin minimizasyonunu da gergelestirmeye uygun

bir ¢6zlim olacaktir.



VI - SONUC

1. Beklemeden Dogan Yag Kaybinin Ulagtirma Maliyeti

Ile Kargsilagtirilmas:

Modeli diizenlerken fabrika depolarinda bekletilen
giil c¢igeklerinde d6nemli o6l¢lide yaf kaybi ve kalite bozul-
mas1 oldugunu belirterek bu kayiplarin minimum olmasi igin
modele bazi kisitlar koymustuk. Bu kisitlar nedeniyle u-
lagtirma maliyetinde k1§1t81z duruma gore bir miktar faz-

lalik ortaya g¢ikmasi mimkiindir.

Ancak, kisitsiz olarak ¢ozime gidildiginde ulagtir-
ma maliyetinden elde edecegimiz tasarruf, kisitli ¢dzlm
sonucu ortaya g¢ikan (beklemeden dolayi ortaya gikacak o-
lan) yag kaybinin getirecegi maliyetten ¢ok daha az ola-
caktir. Yani, beklemeden dogacak yag kaybinin minimize e-
dilmesi ile ilgili kisitlari dikkate alarak yapilan g¢gzlm
ile elde edilen sonug, kisitsiz duruma gdre daha uygun o-

lacaktir.

Gllbirlik Genel Miudirligiinde gdrev yapan teknik e-
lemanlarin goriigslerini dikkate alarak bu kuralin geregi
olan kisitlar hazirlanan ulastirma modeline yerlestirilmis
idi. Bu kisimda yag kaybi ile ilgili bu kisitlarin modelde
kullanilmasinin gerekliligi rakamlarla kanitlanmaya gali-

si1lacaktair.

EK-D. de, 12.05.1989 ve 20.05.1989 doénemi verileri-
nin, beklemeden‘dogan yag kaybinin minimize edilmesi ile
ilgili kisitlar dikkate alinmaksizin elde edilen bilgisa-

yar ¢dzim sonuglarinin son sayfalari yer almaktadir. Buna



gore, modelde ince gililyagi fabrikalarinin talep kapasite-
leri olarak bunlarin pratik kapasiteleri dikkate alinmsg
ve bu durumda ortaya gikan talep fazlasindan dolayi modele
suni arz merkezi ilave edilmisg olup, bu merkezin arz kapa-

sitesi talep fazlasi miktari kadar belirlenmigtir.

12.05.1989 Dénemine iligkin kisitsiz ¢dzimin son
sayfasinda (EK-D) suni arz merkezinden ince giilyagi fabri-
kalarina gonderilen gililgigcegi miktarlari goérilmektedir.
Bu miktarlar, ilgili fabrikalarin atil kalan kapasiteleri-
ni ifade ederler. Buna go6re, ince gltilyagi fabrikalarinin
12.05.1989 doénemi igledikleri gililgigegi miktarlari sdyle

olacaktir:

Yakatren Fabrikasi : 144000

l

132996 = 11004 Kg.

Kili¢ Fabrikasa : 72000 - 40203 = 31797 Kg.
Islamkdy Fabrikasi : 81000 - 73377 = 7623 Kg,
Glineykent Fabrikasi: 50400 - 42924 = 7476 Kg.

Ince giilyagi fabrikalarinda pratik kapasitelerinin
3/18 'i miktarindan daha fazla giilgigegi islenmesi halinde
fazla olan glilgigeklerinde yag kaybi olduunu daha once
belirtmigtik. Buna goére, Kili¢ Fabrikasinda bu sinirin {is-—
tinde kalan 31797 -~ 12000 = 19797 Kg.gﬁlgigegi‘bulunmak—
tadir. Yani, kisitsiz durumda 18797 Kg, giilgigegi yag kay-
binin bagladifi doénem iginde belli bir slire bekletilmig-

tir.
Kisitli durumda ulastirma maliyeti : 635.536,30 T..

Kisitsiz durumda ulastirma maliyeti:_514.609,20 .

Elde edilebilecek tasarruf . . . . : 120.927,10 T..
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1989 Yili ortalamasina goére, bir Kg ince gﬁlyagl
3435 Kg. glilgigegfinden elde edilebilmekte(l) ve bir Kg. ince
glilyaginin 1888 yili ortalama ihracat fiyati 2870 Dolar-
dir(2). 12.05.1989 Giinti bir dolarin deferi 2057.-T.dir.

Bu verilerden yararlanarak su hesabi yapabiliriz:
Kisitli duruma goére, kisitsiz durumda ulagtirma maliyetin-—
den yapilan 120.927,20 M. 1ik tasarrufa esit olacak yag

kaybi orani;

X.(19797/3435)(2870)(2057) = 120.927,10
X = (120927,10)(3435)/(19797)(2870)(2057) = 0,0036

Kilig Fabrikasinin bir devre galigmasi ile,
4000 Kg. glilgigegi isgledigi (Sayfa:33, Tablo 16.) ve her
devir igin 80 dakika gegtigi dikkate alinirsa, 19797 Kg.
glilgigeginin iglenmesi igin (197987/4000) ¥ 5 devir cga-

lismas: gerekir.

Bu iglemin yerine getirilmesi igin ise 6 saat 40
dakika zaman gerekRir. Bu siire iginde, tam olarak ne kadar
yag kaybi oldugu bilinememekle beraber, sayfa:29. da yer
alan Tablo 13. deki verilerden anlasilacagi gibi, yukarida
elde edilen X = 0,0036 oraninin gok g¢ok {listiinde olacagi

muhakkaktir.

Ayni hesaplar 20.05.1989 donemi verileri igin ya-
pi1ldiginda ise, X = 0,0012 olarak 12.05.1989 doénemine gé-

re daha da diisiik bir oran gikmaktadir.

Yapilan bu karsilastirma ile ilgili sonuglardan an-

lag1ldigr gibi, beklemeden dofan yag kaybini minumuma in-

(1) Tablo 14. deki verilerden hesap edilmigtir.
(2) Gulbirlik, "Gilgigegi Ekonomik Raporu", a.g.e., s.l15.



diren kisitlarin modelimizde mutlaka yer almasi gerekir.

2. Optimum Yoriingeden Saptanan Maliyet

Gilbirlik, glilgigegi tagsima faaliyetini optimum yo6-
riinge dogrultusunda yapmamaktadir. Ciinkl, bu amacgla yapti-

g1 herhangibir calismaya rastlanma. misgtair.

Bu klslﬁda, 1989 yilinda Giilbirligin yaptaigar fiili
uygulama ile arastirmanin sonucunda elde edilen optimum
durum kargilastirilarak, optimum yodriingenin disinda yap:i-
lan uygulamanin igletmeye getirdigi fazla maliyeti (opti-

mum ydriingeden sapmanin maliyeti) ortaya konulacaktair.

1989 Yili giilgigegi hasat donemi 25.04.1989 tari-
hinde basglayip 30.06.1989 tarihinde sona ermig olup, 67
gin strmistlir. Ancak, hazirlanan ulagtirma modelinde bun-
lardan sadece 3 giine ait verilerin uygulamasi yapilmigti.
Cliinkii, diger bilitiin glinler mutlaka bu 3 farkli pozisyondan
birinin iginde yer almaktadir. Bu kisimda yapilacak kargi-
lagtirma galisgmasi igin de bu 3 giinin sonuglari analiz e-

dilecektir.

a) 02.05.1989 Donemi/ Uygulamasi

gs;glsooo Kg» oldugu gilinlerde biitiin giil(;.igekleri
sadece AlikOy Fabrikasina gonderilecegi igin bdyle durumda
optimum yodriingeden sapma diye bir faaliyet olmayacaktir.
Cinkd, biitiin mallar her haliikdrda ayni yoldan Arikdy Fab-
rikasina gitmek =zorundadir. Bu pozisyon iginde yer alan
02.05.1989 doénemi igin optimum ydriingeden sapmanin maliye-

ti sifirdair.
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b) 12.05.1989 Dénemi Uygulamas:

13.000 < ﬁi < 70.900 sinirlari iginde yer alan
12.05.1989 dénem;d toplanl arz miktar: 6i.016 Kg. olarak
gergeklesmigtir. Bu miktardan Alikéy Fabrikasina 16.608
Kg, Yakadren Fabrikasina 7.785 Kg, Kilig¢ Fabrikasina ise
36.673 Kg. gonderme yapilmig olup diger fabrikalara hig¢ mal
gonderilmemigtir. Fiili olarak yapilan bu goéndermeler so-
nucunda toplam ulagtirma maliyeti (modelde yer alan birim
ulagtirma maliyetleri dikkate alinarak) 667.746,05 T.. ola-
rak gerceklesmistir(1). Halbuki optimum durumda ayni mali-
yet 635.536,30 TL.. dir(EK-B). Buna gore, optimum yériingeden
sapmanin ulagtirma maliyeti 32.209,75 T. dir. Bu, %5 ora-
ninda fazlalik demektir. Ancak optimum ydériingeden sapmanin
maliyeti sadece bu kadar degildir. Qinkid, 12.05.1989 done-

mi Birlik tarafindan yapllaﬁ uygulamada beklemeden dogan

yag kaybini minimuma indirecek sinirlara da uyulmamisgtir.

Alikody Fabrikasinin 24 saatlik pratik kapasitesi
13.000 Kg. iken bu fabrikaya 16.608 Kg. gigcek goénderilmisg
olup, bunun sonucunda 3.608 Kg. gcigek 24 saat beklemeden
sonra iglemeye alinmigtir. Buna gore, 3.608 Kg. gilcigegin-
de optimum durumdan farkli olarak yaklagsik %30 'lara va-
ran yapg kaybi olmustur(Tablo 13.). Ayrica, optimum duruma
g6re Kili¢ Fabrikasina 12.000 Kg. ¢igek gitmesi gerekirken
(Tablo 25.) 36.673 Kg. cigek gdnderilmis olup, bu durumda
24.673 Kg.gigek yag kaybinin bagladig: donem iginde iglen-

migtir.

(1) Bu veriier'Gﬁlbirlik Genel Midiirliigiiniin Uriin Alimlara
Sube Midirltgtinde bulunan 1989 yili fabrika kayitla-
rindan hesap edilmistir.



Ki1lig Fabrikasinda 4.000 Kg.gigek 80 dakikada ig-
lenebildiginden (Tablo 16.) iglenebildifinden bu durumda
24.673 Kg'lik fazla glilgigegi (24673/4000) % 7 devir,

7x80 = 560 dakika yani 8 saat 20 dakika gibi bir zamanda
igslenebilmigtir. Bu uygulamanin sonucu olarak 24.673 Kg.
11k giilgigeginde %10 oraninin {istlinde bir yag kaybi oldu-
gu (Tablo 13.) sOylenebilir. Ayrica buna paralel olarak

ortaya gikacak olan kalite bozulmasini da unutmamak gere-

kir.

Optimum ydériingeden sapmanin sonucu olarak ortaya
girkan biitin bu kayiplarin veri yetersizligi ylizinden para-
sal degeri kesin olarak ortaya konamamakla birlikte g¢gok

6nemli seviyelerde oldugu anlagilmaktadir.

c) 20.05.1989 Donemi Uygulamas:

ﬁis, >> 70.900 sinirinda yer alan 20.05.1989 giinii
toplam ;?z miktari 312.262 Kg., olarak gergeklegmigtir. Bu
fiili uygulamaya gore, Alikoy Fabrikasina 3.8908 Kg.,, Yaka-
6ren Fabrikasina 1561.206 Kg, Kilig¢ Fabrikasina 58.677
Kg, Islamkdy Fabrikasina 58.050 Kg., Gilneykent Fabrikasina
40.421 Kg.gonderme gergeklesmigtir(l). Bu goéndermeler so-
nucunda toplam ulagtirma maliyeti 2.409.385,45 T.. olarak
gergeklegmigtir. Halbuki optimum durumda ayni maliyet
2.379.677.—H“ dir(Tablo 27.). Buna gore 20.05.1988 giint
igin optimum ydériingeden sapmanin ulastirma maliyeti
30.308,45 .. dir. Bu %1,3 oraninda bir fazlalik demektir.
Bu oran ve miktar bu gekilde ¢ok kii¢gik oldugu gibi hatta
negatif yonde bile olabilir. Yani, Giilbirlifin 1989 yil:

glilgigegi hasat déneminde yaptifi giilgigegi tasima masra-

(1) Bu veriler Birligin Uriin Alimlari ve Kontrol Sube Mii-
diirltigli kayitlarindan hesap edilmigtir.



fi toplami bazi gilinler igin optimum durumdaki ulasgtirma
masrafindan daha az bile olabilir. Ancak, bdyle durumlarda
"pekleme "sonucu ortaya gikagak yag kaybini minimuma indiren
sinirlamalara™ mutlaka uyulmamis olacaktir. Bu tir bir ha-
reket ise, igletmeye gok daha fazla maliyetler ylikleyecek-
tir. 20.05.1889 glini de bu sinirlamalara uyulmadigindan
optimum ydériingeden sapmanin toplam maliyeti daha da fazla

olmaustur.

Optimum duruma gore, Yakadren Fabrikasinin
124.047 Kg. glilgigegi islemesi gerekirken (Tablo 25.) bu
fabrikaya (144.000 Kg.'lik pratik kapasitesinin de lstin
de olan) 151.206 Kg. glilgigegi gonderilmigtir. Buna gore,
27.159 Kg. cigek gereksiz yere belli bir siire bekletilmig-
tir. Yakadren Fabrikasi 80 dakikada 8.000 Kg. gigcek ig-
leyebildigine (Tablo 16.)gére 27.159 Kg. cgigek igin,
(27.159/8000) T 4 devir, 4x80 = 320 dakika, yani, 5 saat
20 dakika daha fazla cgalismasi gerekmektedir. Bu siire i-
ginde bekleme durumunda olan gililgigegindeki yag kaybi %30
oranini da gegecektir. Ciinkii bu fazla miktar, fabrikanin
144.000 Kg.!'li1k pratik kapasitesinin de lizerinde galismasi-

n1, bagka bir ifade ile kalan g¢igegin bir sonraki giin ig-

lenmesini gerektirmektedir.

Su halde, optimum yoériingeden sapmanin maliyetini
tesbit ederken sadece wulagstirma maliyetindeki farklilik
degil, daha o6nemlisi olan yag kaybinda ve kalite kaybinda

meydana gelen fazlalik da dikkate alinmalidir.

3. Optimum Yoriingeyi Takip Etmenin Pratikteki

Zorluklar:

Teorik olarak elde edilen her optimum programin

pratikte uygulanmasi esnasinda bazi sorunlarin ortaya



grkmasi mimkiindlir. Gllg¢icgeginin tasinmasi ile ilgili bu
caligmada elde edilen optimum yodriingenin uygulanabilmesi

igin birtakim problemlerin g¢godziimlenmesi gerekmektedir.

Bu konuda tahmin edilen problemlerin ve g¢6zlim yol-

larini soyle Ozetleyebiliriz:
(a) Haberlesme Sorunu

Bolge iginde daginik halde bulunan alim merkezleri-

nin ginlik arz kapasitelerinin Birlik merkezine belirlenen

saatte bildirilmesi ve bu verilere gdre belirlenecek olan
optimum yoéringe ile ilgili bilgilerin ve talimatlarin a-
1im merkezlerine ve tasima araglarina sliratli bir sgekilde
ulagtirilabilmesi igin uygun bir haberlesme sistemi gere-
kir. Alim merkezlerinin gogu bir yerlesim merkezinin (koy,
kasaba, vb.) ya iginde ya da ¢ok yakininda (birkag yilz
metre mesafede) yer almasi ve bu yerlesim merkezlerinin
hepsinde telefon bulunmasi bu sorunu 6nemli {lglide hallet-
mektedir. Telefonla haberlesme olanaginin olmadifi alim
merkezleri ile iletigim saglayabilmek ig¢in ise yeterli sa-

yida telsiz alinmasi uygun’bir ¢dzlim olabilir.

(b) Fire veya Fazlalik

Alim merkezlerinde tartilan gililgigekleri ilgili
fabrikaya teslim edilirken yeniden tartilmaktadir. Bu iki
tarti arasinda pozitif veya negatif yonde farkliliklar o-
labilmektedir. Fire veya artigin %3 oranini gegmeyecegi,
gegmesi halinde ilgili alim merkezinde bulunan sorumlula-
rin hémen uyarildig: Birligin Uriin Alimlari Sube Midirlii-
gl tarafindan ‘ifade edilmigtir. Bu cgalisma ile elde edi-
len ulagtirma modeli alim merkezlerinde yapilan tartilarin

sonuglarina gore galigtifindan, uygulanacak optimum prog-



ram sonucunda Onemsiz seviyede bazi hatalar gikabilecek-
tir. Ancak, glilgigegi dis etkenlere karsi ¢gok hassas bir
tarim Grinti oldugundan bu hatalari tamamen ortadan kaldir-

mak mimkin degildir.

(c) Alim Merkezlerinde Toplanan Gililgigeginin

Az Olmasi Durumu

Ozellikle, hasat mevsiminin baglarinda ve sonlarin-
da alim merkezlerinde toplanan gililgigekleri bazi merkez-
lerde 1.000 Kg.s1in bile altina diigebilecektir. Bu durumda,
ilgili alim merkezinden yilikiinii alan kamyon dogru fabrikaya
gitmeyip bulundugu yere en yakin bir veya birkag alim
merkezine(1l) de ugrayarak normal tasima kapasitesini dol-
durduktan sonra ilgili fabrikaya gotiirmelidir. Bu uygulama
tabii ki en uygun olanidir. Bdyle durumlarda da modelin
verecegi optimum dagitim programi gegerliligini devam et-
tirecektir. Buna uygun verilerin yer aldigi 12.05.1989 gii-
ni ile ilgili uygulamanin sonuglari (Tablo 26.) bu durumu
ortaya koymaktadir. Béyle bir faaliyetin sonucunda bir bi-
rim glilgigeginin bir birim mesafeye tasinmasi mal iyetinde

bir miktar artis ortaya ¢irkacaktir. Ancak, toplam ulag-

tirma maliyeti yine de minimize edilmigtir.

(d) Bilgisayar Temini

Ulastirma modelinde yer alan gllgigegi arz merkezle-
rinin sayisi 61 ve talep merkezlerinin sayisi 5 olup
bu durumda blyik bir matris olusmaktadir. Bu biliylikliikteki

ulastirma modellerinin elle ¢dzlilmesi ¢ok zor olmakda hem

(1) Kamyonun yiik almak igin ugradifi alim merkezlerinin
hepsi, optimum ydériinge programina gore ayni fabrikaya
glilgigegi gonderecek olan merkezler olmalidir.



de g¢gok fazla dikkat ve zaman (birkag saat) gerektirmekte-
dir. Halbuki, glilcigcegi tasima faaliyetinde en Onemli amacg
zamanin ve maliyetin minimize edilmesidir. Bu ylizden bil-
gisayar kullanim: amacin gergeklestirilmesine o6énemli bir
katki saglayacaktir. Dier igletmecilik faaliyetlerinde
de g¢ok biyilik kolayliklar saglayacak olan bilgisayarin Giil-

birlik tarafindan temin edilmesi gerekir.

4. 1990 Y1li Verilerinde ve Ulagtirma Modelinde
Olabilecek Degismeler

1989 Yil:i verilerine uygun olarak hazirlanacak mo-
delin bazi kigik degisikliklerle 1990 ve daha sonraki yil-
lar igin de kullanilabilecegi daha o6nce belirtilmigti. Bu
kisimda, 1990 y1li verilerinde bu calisgmada hazirlanan mo-
deli 1ilgilendiren olasi degigsiklikleri ortaya koyup bu

dogrultuda modelde yapilmasi gerekli diizenlemeler belir-

tilecektir.

a) Arz Merkezlerindeki Olasi Degigmeler

Glilgicegi alim merkezlerinin sayisinda artma Qeya
azalma olabilir. Yani, bazi yerlerde yeni alim merkezi
devreye sokulabilir veya mevcut alim merkezleri iptal edi-

lebilir.

Bu durumda, yeni ilave edilen arz merkezleri mode-
le dahil edilecek, iptal edilenler ise ¢gikartilacaktir.
Cikarilanlar igin sorun yoktur. Ancak, ilave edilen arz
merkezlerinin 5 ayri fabrikaya olan kara yolu uzaklikla-
r1 (asfalt yol uzunlugu ve stabilize yol uzunlugu) tesbit
edilip, bu meséfeler Tablo 21. den elde edilen veriler
yardimiyla standart hale getirilerek yeni yilin birim
ulagtirma masrafi ile garpildiktan sonra bulunan maliyet-

ler, matrisin ilgili satirina yerlestirilecektir.



b) Talep Merkezlerinde Olasi Degismeler

Kati glilyag:r (gil konkreti) tiiretim politikasinda
degisme olabilir. 1989 Yilinda mimkiin oldugunca fazla
konkret retimi arzu edildiginden, Alikdy Fabrikasinin mo-
deldeki talep kapasitesi herglin igin 13.000 Kg. olarak a-
linmaya galisilmigti. 1980 Yilinda konkret dretilmemesi
arzu edilirse Alikdéy Fabrikasi modelden tamamen gikartilir
veya talep kapasitesi hergin igin sifir olarak alinir.
Belli bir miktar konkret liretmek istenir ise, sezonun bag-
larinda ve sonlarinda diger fabrikalarin talep kapasitele-
rinin belirlenmesi iglemi Alikdéy Fabrikasi: ig¢in de uygu-
lanmali ve sezonun ortalarinda istenilen konkret miktarini
gergeklegtirecek sayida giin igin talep miktar: 13.000 Kg.

olarak belirlenmelidir.

Alikdy Fabrikasi ig¢inde yer alan ve arizali oldugu
igin Giretim disi bulunan ince gililyagi tireten kismin onari-
m1 yapilarak devreye sokulmasi durumunda, bu kismin giinlik
glilgigegi igsleme kapasitesi 6nceki 13.000 Kg.lik kapasite-
sinin tstline ilave edilmesi gerekir. Yani, Alikdy Fabrika-
sinin modelde yer alacak talep kapasitesi ile ilgili he-

saplamalar bu toplam {izerinden yapilmalidir.

Diger fabrikalarda kapasite arttirim: yapilmasi du-

rumunda da ayni iglemler takip edilmelidir.

Yeni bir fabrika kurulur ise, bu fabrika altinci
talep merkezi olarak modele ilave edilir. Biitiin alim mer-
kezlerinin bu fabrikaya olan standart kara yolu uzunlukla-
r1 belirlenip yeni yildaki birim ulagtirma masraf: ‘ile
garpilarak maliyetler matrisindeki ilgili son slituna yer-

legtirilir. Bu fabrikanin modelde yer alacak talep kapasi-



- 100 -

tesinin belirlenmesinde de digerlerinde yapilan iglemler

uygulanir.

c) Birim Cigegin Birim Mesafeye Tasinmasi

Maliyetindeki Degisme

Tiirkiye'de devam eden enflasyon ortaminda tabiidir
ki tagima fiyatlari da yikselecektir. 1990 ve daha sonrasa
yi1llarda birim wulagtirma maliyetlerinin belirlenmesinde
ilgili yilda yapilacak olan tasima ihalelerinin sonuglari:

kullanilacaktir.
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EKLER

EK-A. 02.05.1989 Dodnemine Ait Optimum G&ziim Sonuglara
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3 n ) ) 5 ) ) ) ) A
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EK-A. Devam
Sumaary of Results for {{GOLEyRLFK #+ 2.3.1989) Page : 3
by} n B 3 k{3 B B D
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RAPLANJKILIG 0 }+6.2900)+3, 7000 BADENL 1 ¥5LANK 0 ]+30.3401+8,1400
KAPLAN|#ELARK 0 1420.720{+10. 360 BADEHL | BONEYK 0 1+18.500]+4.4400
KAPLAN | BONEYK 0 }49,2500]+7,03008HEESY | ALYKDY O {+18.130 0
KUYUCA]ALYNBY 1 +B9.000 |+15.280 (UyNCESU]YAKARR 0§ |+20.3501+.00000
KUYUCA| YAKASR 0 1+18.500 OpgNCESULKILIE 0 [+7.7700{+3.7000
KUYUCA{KILIE i {+2.3900{+, 370004 NCESY | ELANK 0 [+22.2001+10.360
KUYHLA | 75LANK O |+20.350]+10. 3607 NEESY | BONEYK O [+B.5100]+4.8100
KUYUCA | BONEYK 0 |+B.BBOD 47,0300 KOZLUD | ALVERY b 1+15.170 8

4

Hinisun value of 0BJ = 187237.8 (aultiple sols,) Iterations = 11

Press any key %o continue,

Summary of Resulis for ((BOLBYRLyK #* 2.3,1989

22 Page : & Al
B R

) 3} ) ) B )

From {Te Shipment!® cost |Opp.Ci.[From |To Shipsent}d cost |Dpp.Ct. l
KOZLUC| YAKAGR 0 [+17.3%0 0856247 JKILIG 0.1+39.590]+1.8500
KDZLUCIKILIG ¢ (+4,81001+3, 7000456507 |98LARK § 1+53.430]+8.1400
KOZLUC | 9SLAKK 0 j+19.2401+10,36005500T |BONEYK 0 [+41.810)+4,4400
KOZLUC | BONEYK § 1#7.77001+7.0300 6 ZBANG | ALYKBY | 0 147,390 0
CUKURS 1 ALKEY 0 {419,510 (R57BANG | YAKAGR 0 +19.610{+.00000
GUKURE | YAKAGR 0 }+21.830 DIGZBAHGKILIG 0 {+10.730{+7.4000
CUKURB | KILID O [+5.92001+.37000062BAHG | ySLANKK 0 [+21.4460]+10,340
CUKLRD | yBLANK 0 1+23.680}+10, 3603 6ZBANG | BONEYK D 1+7.7700]+4,8100
CUKURG | BONEYK 0 +12.210]+7,.0300  BARERE | ALYKBY 0 1+15,170 il
BENCAL | AL7KBY 0 1427.750 () BASARE | YAKABR 0 |+17.760{+,37000
BENCAL | YAKABR 0 1+30.7101+, 740008 BASERE|KILIC O 1+28.490{+27.380
BENCALIKILIG 0 1+15.540)+1.8500BARGRE | $5LANK O +8,8800 0
BENCAL ) #SLAMK § [+29.600]+8, 14001 BARORE | BINEYK 0 |+27.7501427.010
BENCAL | BANEYK 0 [+17.760)+4, 45000 HARLA |ALYKEY § [+15.170 0
S880T |ALyKaY & 1+51,800 OUEARLA | YAKABR O [+17.74606{+.37000
SBRGT | YAKABR 0 |+55.7601+ . 740001 BARLA JKILIEG O {+2B.490/+27.380

R A B F h b ¥,

Hinipus value of 0BJ = 187237.8 {multipie sals;) Iteraﬁinns = Il

Press any key to continue,
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Sugmary of Results for {{BOLBRLYK ¥¢ 2.5.1989» Page ¢ &
B D

Ao} e i} i i} B

lFrnm To Shipment|? cost jOpp.Ct.fFrom |To Shipment]d cost i0pp.CE.

L

2

BARLA |§ELANK { 1+8.8800 OB, BOKE | BONEYK +21.090{+27.010
BARLA {BONEYK 427,750} +27. D10 HARNAN | ALTKEY +8,88001+1,1100
BBKGE |ALyKRY U ESE N O HARMAN | YAKABR +11.470)+1.4800
BBKEE | YAKABR § 114,800+, 37000 HARNAN  KILIG +19.2401+85.530
BAKGE (KILIG § {+23.530]+27.380 JHARMAN  y5LANE +1. 4800 0
BOKGE |58LANK 0 1+5.9200 OUHARHAN | BONEYK +18.500{+25. 140
1BBKGE [BONEYK  1+24,7901+27, 010 PEHBEL | ALYKBY +3,5100)+1.1100
K.BoKE 1 ALYKBY O 47,4000 QFPENBEL | YAKADR +11.1001 41,4800

+18,870(+25,530
+1.1100 0
+18,1301+23. 140
+7.4000)+1.1100
+9.5900{+1,4800
+17.7601+25.530

0 i
+17.020) +85, 160

K.BBKG | YAKAGR G {+9.9900]+.37000]PEHBEL [KILIC
K.BBKGIKILIC 0 (+20,7201+27. 380 PENBEL 1 75LARK
K. BBKG | ySLARK 0 +4.07001+2,9500  PEMBEL | GONEYY
K.BBKE | BONEYK 0 1+19.980)+27.0102HER. 15| ALKEY
B.BOKG (ALYKEY g 48,5100 OIMER. IS]YAKASR
B.BAKG | YAKASR § {+11.1006|+. 370000 HER. ISIKILIG
B.EGKGKILIG O 1+21.830;+27, 3802 HER. 15 yELAMK
B.GOKC! 75LARK 0 1+3.3300]+1, 11000MER. 15| BONEVK

Lo o s T B R i v i R i <e e I O~ A -

b3 ke H 3 5 i H H

Hiniaua value of OBJ = 1972978 (multiple sols.) Iterations = 11

Press any key io continue,

Summary of Resulis for {(BOLEJRLYK %% 2.5.1989)) Page : &

) n D ) B D ) N

|

Froe |To Shipsent|{3 cost {Opp.Ci.fFrom |To Shipment|# cost {Opp.Ct.
BURUBE ALGKEY | +542.00 149,990 OFISDECT | YAKAGR 0 1+10,730 )
BURLSE | YAKABR O [+12.210]+. 00000 ISDECT {KILIG 0 {+8.14001+13.650
GURHAGKILIG 0 {+3.1800+9.25005 18DECT |75LANK 0 |+8.14001+35.9200
GURLGE| 7 BLARK O (+9.6200]+5.9200 18DECT | BONEYK O +7.8000]+13,320
GURUSE | BONEYK O 44,4400 +B, BB00FYAKD, B ALTKEY 0 |+83.330]+B4, 440
BOLBASALYKBY ) #73.000 J+11.B40 0gYAKE. BIYAKAGR 0 {+1,1100 8
GOLBAS] YAKAGR O {+14.060]+. 00000 YAKS B {KILIC 0 1+16.650]+31.820
BOLBASIKILIY 0 1+7,03001+9. 23003 YAKD . 2| y5LAKK 0 |+10.3601417.760
BOLBAS | yELAKK O 1+11,470] 45,9200 YAKD. 2 BONEYK 0 1+17.020}+32.560
GDLBAS | BONEYK O [+4,29001+8,8800YAKD . F I ALFKEY 0 [+2.9600(+5, 1800
KOGTEP{ALyKBY|+239.00 [+11.100 OIYAKE.F)YAKAGR 0 0 0
KOCTER | YAKABR 0 |+13.320 BRYAKS.FIKILIG O |+16.2801+32,.560
KOGTER|KILIG O 14777001430, 7300 YAKE . F ) 3 5LANK 0 1+9.9900{+18.500
KDGTEP{75LARK 0 [+10.730{+5.92000VAKG . F |GONEYK 0 {+16.650{+33.300
KOGTER | BONEYK 0 1+7.0300]+10, 360 KULEGN |ALYKBY O 1+4,8100 o
18DECT | ALyKaY 0 |+B.5100 OEKULEGN] YAKAGR 0 [+7.4000)+,37000
¥ ¥ 8 ¥ I N ;-g____q_

i;; Hinigum value of 0BJ = 187237.8 (sultiple sols.) Iterations = ii

Press any key to continue,
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Sumeary of Resulis for ((BOLByRLYK *¢ 2,5.1989») Page @ éﬁﬁl
5 ) 3 5 ) b B I
Frem |To Shipsent|® cost |Opp.Li.iFros |To Shipment]? cost |Dpp.Lt. i
KULEBRIKILIG 0 [+16.260]+25,330 GELINC | ySLANK 0 j+11.470{+17.740
KULESBHR | 7ELANK 0 1+2,3%00)+4, 0700]BELINC | BONEYY 0 1+18,130)+32.560
KULEGNBONEYK 0 1415360 +25, 1601 YAKD . 1 ALKEY 0 1+2,22001+3.3300
BDZANG | ALTHBY D 1437000 ORYAKS . 1| YAKAGR O {11100 0
BOZAKG | YAKAGR O 14,2900+, 370000 YAKD. 1 JKILIE 0 J+13.5401+30.710
BOZANG KILIG O +15,1701+25, 530 YAKE, 1 | SLANK 0 [+9.2500)+14,650
BOZANG | yELANK O J+B.5100)+11, 1003 YAKE . 1 ) GONEYE O 1+15,910{+431, 450
BOZANG | BONEYK § |+16.4301+25, 1600ES TRDT [ALYKAY 421,000 |+12.210 0
54V jALgkay 0 {+3.7000 GUESIRDI{YAKAGR 0 {+14,8001+.37000
SAY | YAKAGR 0 1455200 OERIRDIIKILIG 0 1+23.3101+25. 16D
AV JKILIG O 1+17.390)+27. 7505 EL IRDT | 75LANK 0 1+6.66001+, 74000
SAV  yBELARK § 1+10.360) 418,950 E2 IRDY | BONEYK 0 1422.570]+24,790
SV |BONEYK O 1+17.760 | +28. 490 ALK F | ALKEY l 0 0
BELINCIALyKaY 0 |44, 6500 +4, 44005 ALVK, F | YAKARR 0 {42.9600]+,74000
BELINC | YAKAGR 9 42,2200 ORALFKFIKILIG 0 1+14,0601+08.120
BELIRCIKILIG 0 1+17.760+31,BE0RALTK.F 1 9ELANK 0 [+7,40001+13.690
k =7 ] g 2] i ; = e
Hinimue value of OBJ = 1B7237.8 {suliiple sols.} Iteralions = i1

Press any key.ta continua,

21}

Supeary of Results for {(BOLByRLIK #% 2,53.1989» Page : 8
IS | -]} )] ) ) B ) —4
)Fraa To Shipaent]? cost |Opp.Ct.iFrem To Shipment|? cesi Dpp.tt.gl
ALK F{BONEYK 0 [+14.4301+28,BOICONOR |ALYKEY 0 }+.74000 ¢
DEREGG|ALTHBY 0 |+1.68001+1 4BOOJCONDR |YAKAGR 0 1+3,70001+, 74000 §
DEREG YAKAGR 0 [+B,2200 QUCONDR IKILIG 0 |+13,320]+0k. 680
DEREGHKILIG 0 1+15.170{+29,230C0NOR ySLARK 0 [+8.16D0}+13. 4690
DEREB{ | 35LARK O |+B.5100)+14,B00]CONDR |BONEYK 0 |+14,800]+28,490
DEREGIH | GONEYY 0 1+15,5401+29.9700KAYT  [ALKEY 0 |+3,3300{+1.54800
ALIKGY ALyKBY 0 }+2.2200 QRKRYD  jYAKABR 0 44,0700 4
ALIKEYIYRKAGR 0 {+4.81001+,370000KAY]  JKILIG 0 1+13,5901+25.900
ALIKBYKILIG 0 j+17.3901429.2300KAY]  |SLAMK 0 149.99001+14,43D
ALIKEY | y5LARK O |+6.29001+10.3600KAYT  |BONEYK ¢ [+14.0601+26.540
ALIKGY | BONEYK 0 [+17.7601429, 970K HACT jALTKEY 0 {+1,8580 i
YASGST ) ALyKBY 0 14.74000 09K HACY | YRKAGR 0 144, 54001 +,37000
YASHET | YAKASR 0 |+3,7000}+.740003K HACTKILIE 0 1+17,0201+29.230
YARGRT|KILIG 0 j+14,800]+28, 120K HACT | 7ELANK 0 {+h. bA0GI+1L, 10D
YASGET | 5ELANK 0 {+8.14001+13.890)K HACT | GONEYK 0 [+17.390]+29.970
YASGET | BONEYK 0 1+15,170|+28.BL0FB. HACT | ALSKRY 0 1+2.2200 0
4 S U 4 i - 1 5 1
Hinigus value of 0BJ = 187237.8 (multiple sols.} Iierations = il

Press any key to continue.
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Suseary of Resulls for {{GOLByRLZK 2% 2.3.1989%> Paga : 9
) ) ) _h ) ) D ) A
}Fyom Te Shipment|? cost Upp Lt .fFrem |To Shipeent}? cost {0pp.Ci. l
B HACIIYAKASR O |+4.B100}+, 37000 MER.ULIKILIG ¢ }+11.840]+3,3300
B.HACTIKILIG 0 1+16.2801+28. 120/ HER, UL | 5SLANK 0 142, 640|410, 360
B HACT|ySLANK 0 [+9.6200|+13. 690 §HER, UL | BONEYK 4 1+12,9501+4,8100
B HACI{BOHEVE 0 1+16,46501+28.BA0IK. KABAIALVKSY | +273,00 {420,140 D
BUNEYE | ALYKBY 1+B7.000 (+14.430 GRK.KABAIYAKARR 4 [+27.380 i
BUNEYK | YAKAGR 4 1416650 G KABAIKILIG ¢ 1+14.430+3.3300
BUNEYK|KILIC 0 1+b, 6600 +5.29000K KABA | ySLARK 0 1+29.230)+10.340
GUNEYK | y5LARK 0 {+15.170{+7. 0300  KABA | BONEYK 0 [+15.540] 46,8100
BUNEYK | BINEYY 0 i OLILEYDA | ALGHEY 0 j+21.440 0
GENIR [ALFKDY(+1810.0 |+14.630 03 ILEYDA| YAKADR 0 [+23.680)+.00000
SENIR |YAKABR 0 j+1B.8701+, D000 TLEYDAIKILIG 0 1+10.730+3.3300
SENIR JKILIG 0 1+2,5900 04ILEYDA|7SLANK 0 [+B5.5301+10.380
SENIR |y5LAMK o j+18.500]+8, 14005 TLEYDA | BONEYK O 1+11.B40)44,8100
SENIR |BONEYK 0 |+9.25001+7. 0300 HER. SN]ALVKEY | +B2. 000 [+26.270 0
HER UL ALFKEY 0 (422,570 OUHER. SN| YAKAGR 0 j+28.4%0 ¢
HER.UL|YAKAGR 0 {+206.,790)+, 00000 MER.SNIKILID & 1+15.5601+3.3300
Hinimup vales of 0B = 187237.8 (sultiple sols.) Iterations = i

Press any key to continue,

Sumsary of Results for {{GOLBYRLYK #% 2.5.1989% Fage : 10

b B n B, ~ 5} B 3} 2} A
Free |To Shipment|? cost |Opp.Lt.3Froa |To Shipment]® cost |Opp.Ci, !
3
HMER. SN} 7 5LANK 0 |+22.200]+2.2000160NEN | GONEYK 0 1+8,8800|+14.430
HMER. SN BONEYY 0 1+16.6501+4.B100FATABEY | ALYKSY 0 }4B.14001+.37000
B.KABA|ALYKEY 0 1+30,7101+1. 1100 JATABEY | YAKAGR 0 14107301+, 74000
B.KABA) YAKAER 0 1+32.930)+1. 11004ATABEY IKILIC 0 j+16.280)|+22.570
B.KABRJKILIC 0 §+19.980]+4.4400)ATABEY | $SLANK 0 J+1,4800 o
B.KABA}5SLANK 0 1+23,310 QQATABEY | GONEYK 0 1+15.940)+22.200
B.KABAIBUNEYK 0 1+21.090)+53, 92000 FIHTIF | AL7KEY 0 1+100000]+100002
GONEN |ALyKBY b |+8,8800 ORFIKTIF| YAKAGR 0 b 0
BONEN |YAKAGR 0 {+11.470(+. 37000FIKTIFIKILIG 0 01+15.280
BONEN JKILIC 0 (49,9900 +15. 1T00F IKTIF |4 BLANK 0 61+8.3100
BONEN |95LAMK 0 149,462001+7.0300F IKTIF | BONEVK 6 01+16.450
Aol e 1 B ] — i il

Hinisue value of OBJ = 187237.8 (multiple sols.) Iteratiens = i1

Press any key tp conbinue,
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EK-B. 12.05.1989 Donemine Ait Optimum C&ézlim Sonuglari .

| Sumsary of Results for <CGULBIRLIK ## 12.3.L989%) Page : |
) ) B ) ! B B . 4
lFram To iShipment # cost |Opp.Lt.iFroe |To Shipmeni|? cost |0pp.Ct. l
a 1
GEBGG |ALYKBY O [+24.790]+,00000 2 HCyDE | YAKAGR 0 487,750 0
GERVG YAKAGR|+2424.0 |+27.380 OUyNCHDEIKILIG 0 |+28.1201+16.280
GERYE JKILIC O [+24,790|+13.320 ] yNCyDE |7 BLARK 0 1+32.1901+7.0300
GEBYG |ySLANK 0 1+31.820|+7.0300] yNCYDE | BONEYK ¢ }+32.190}+15.280
GERG JBONEYK § 1+E8.8601+13.3205USURLY | ALFKBY | +427.00 |+29.230 0
KONAK JALYKRY|+4316.0 |+22.200 QRUSURLU} YAKABR ¢ j+31.880 g
KOHAK | YAKAGR 0 |+24,790 ORUSURLIIKILIG 0 1+32.190{+15.280
KONAK |KILIE o |+22,200)+13,380USURLY} yELANK 0 j+36.2601+7.0300
KONAK | yBLANKK O }+29.230{+7.0300USURLL BONEYK ¢ j+36.260]+16.280
KOHAK 1BONEYK 0 ]+26.270]+13.3201 ALASUIALYKBY 0 j+14.800}+.00000
BALSAR|ALYKEY|+985.00 |+23,140 DRASLASU|YAKAGR|+1483.0 [+17.390 "0
BARSAR | YAKAGR 0 1427.750 OpASLASUIKILIG 0 |428.2001+20.720
BASSAR|KILIG 0 |+24,420)+12.580; ALLASY |75LANK 0 1+21,.8301+7.0300
BAZGAR | $ELARK ¢ [+32.190[+7.0300{ ASLASUIBONEYK O 1+24.270(+20,720
BARSAR | BONEYK 0 1+PB.490)+12.5801YAZIR |ALSKDY|+180.00 (+13.320 0
FHCDE|ALYKEY | +1688.0 425,180 QUYAZIR YAKAGR o |415.910 0
e (P =1 =1} 4 fi == A
Hinipum value of DBJ = 435336.3 (aultiple sols.) Iteratisns = 27

Fress any ke? to continue,

~ Summary of Resulis for ({GULBIRLIK % {2,5.L989%> Page 1 2

) ) %) B 5 ) ) b
From |To Shipaent!d cost jDpp.Ci.jFrem 7o Shipaent|? cost |Dpp.CE, !
Y&ZIR [KILIG 0 J+24,050]+24. 050Ky FRyT ] $5LARK 0 |424.520]+7,0300
YAZIR |ySLANK { ]+26,050{+10.7300KgPRy T} BONEYK {0 |+2B.840+20,720
YAZIR JBONEYK ¢ 1428.120|+24, 0500KILIG |ALFKEY 0 |+14.060]+,37000
BABKDY |ALyKEY|+321.00 |+16.4630 OUKILIC IYAKAGR]+405.00 |+15.280 0
BAGKGY | YAKAGR ¢ 1+19.240 OEKILIC |KILIG {+6105.0 |+.37000 4
BASKBYKILIG 0 }+20,350+17.0200KILIG |9BLARK 0 4177601 +4.0700
BABKEY | ySLAMK § 1+23,480+7.0300KILIC |GINEYK 0 |+h.b500]+2.2200
BABKEY | BONEVK O [+B4,4201+17.020AYDORHIALYKBY 0 [+16,2801+.37000
DEREKE |ALyKBY |+292.00 (+12.210 (RAYDOSH YAKAGR|+421.00 1+18.500 0
DEREKS | YAKAGR 0 1+14,800 0JAYDOEMIKILIG 0 |+5.92001+3.3300
BEREKE|KILIS 0 1+24,790}+25.9000AYDDRH | SLARK 0 420,350 +4 . 4400
DEREKS | ySLANK b j+19.240147.03003AYDORK | BONEYK 0 [+7.60001+.74000
DEREK® | GGNEYK 0 |+28.860|+25. 900 MER K {ALTKRY 0 [+13.3801+.37000
KyFRyTALYKRY | +E80.00 1+17.390 DUMER KG | YAKADR ]| +298.00 |+15,540 0
EyFRYT|YAKAGR 4 j+19.980 BRHER.KGIKILIG 0 [+2.96001+3.3300
KyFRYTIKILIG 0 [+24,790)+20, 7201HER, KE 7 SLARK 0 [+17.390] +4. 4400

1 1 ~5} —t _‘H H e i) A

Hinisum value of DBJ = 433336.3 {aultiple sels.) Iteratisns = 27

Fress any key to continue,
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Supeary of Results for ({BULBIRLIK #% 12.5.L989>; Page 1 3
i B B B _h n ) B
lFroa To Shipment}d cost |Dpp.Li.pFrom |To Shipeentid cost Dpp‘ﬂt‘»l
MER.KG|BONEYK|+3017.0 |+3.7000 DRYAKR  |ALgKEY 0 1+25.900]+.74000
TEKpH JALpKEY 0 J+25,530)+,760000YAKA  JYAKAGR 0 [+7B,8601 41,1100
TEKN | YAKAGR 0 (428,490 +1 . 11000YAKA  JKILIG 0 1+13.6%01+1,8500
TEKyN |KILIE 0 1+13.3201+1.B3005YAKA  [SLARY 0 J427.7501+2.5%00
TEEH |BLANMK 0 [+27,380)+2.57000YAKA |BONEYK|+1040.0 1+13,910 )l
TEKH |BONEYK|+927.00 |+15.540 OZBADEML | ALyKBY 0 j+28.490}+,74000
KAPLAN|AL7KBY 0 1+1h,650]+, 37000 BADENL | YAKAGR 0 1+31,450141,1100
KAPLANIYAKAGR| +100B,0 |+18.8B70 O3BADERLIKILIG § 1+14,B801+1,8500
KAPLANIKILIE b 1+6,29001+3, 3300 BABEHL [ 75LANK 0 $430.340(+2,5900
KAPLAN: 75LANK 0 1+20.7201+4 44001 BADERL | BONEYK|+1938.0 418,300 @
KAPLAN | BUNEYK D }+9.2500)+2, 2200 yNCESU | ALTKEY 0 3+18.130{+,37000
KUYUCA | ALTEBY 0 1+1h.280)+, 37000 NCESH | YAKAGR 0 1+20,350 0
KUYUCA|YAKARR|+649,00 |+18.500 OPYNCESUIKILIG 0 1+7,7700]+3,3300
KUYHCAIKILIG 0 42,3900+, 00000 yNCESY [ ySLARK 0 1+22.200] +4. 4500
KUYUCA| y5LARK 0 1+20.350] 44 4400 yNCEGL  BONEYK | +B21.,00 |+8,5100 i
KUYUCA | BONEYK 0 1+8.8B00)+2.22000KDZLUE | ALFKEY ¢ 1+15.1701+.37000
: 4 4 # 5 4 ] i 1 -
Hinisus value of DBY = 435336.3 (sultiple sels.} lierations = 27

Fress any key to continue.

Sumeary of Resulis for ({BULBIRLIK ## 12.5.L98%9% Page 1 &
B B ) B et} B ) 3 7.}
From |To Shipment|? cost |Dpp.Ci.iFroa |To Shipment|® cost |Opp.Ct. l
KOZLUC | YAKAGR] +404.00 [+17.390 0386807 JKILIG 0 1439.5901+1.8500
KDZLUCIKILIG O |+6.8100]+3,330045080T |y5LANK 0 |+93,46501+2.5900
KOZLUC 5 SLANK O (+19.260]+4, 4400006807 1BONEYK 0 (+41.810 Y
KDZLUL | BOREYK { 147.7700) +2 . 2000 GZBAHG | ALFKBY 0 [417,3%01+,37000
CUKHRE | ALyKBY O 1419610+, 370006ZRAHE | YAKRGR § 419,410 0
CUKURD | YAKAOR|+233.00 |+21.830 OJBZBAHEIKILIC 0 1+10,7301+7.0300
CUKURB | KILIE 0 145.9200)+, 0000052 BANG | 75LANK O 21,4001 +4, 4500
GUKYRE | 7 SLANK 0 j+23.580} +4 . 440006ZBANE  BONEYK 0 {+7.7700 0
GUKLRD | BONEYK § J+12.210+2. 2200 BASORE | ALYKAY 0 415,170} 45,2900
BENCAL | ALTKBY 0 487,750+, 74000 BASGRE | YAKAGR 0 j+17.7601+4,2900
BENCAL | YAKAGR 0 1+30.710)+1. 1100 BAREREIKILIEG 0 (+28.490{+38.930
BENCALIKILIG 0 |+13.540)+1.8300BAYGRE | yELAMK | +464,00 |+8,8800 0
BENCAL | #SLARK O 1+29,400)+2. 5900 BAORE | GONEYK O |427.750]+88.120
SENCAL |GONEYK | +106.00 |+17.760 OLBARLA [ALyKBY 0 1+15,1701+6.2900
Bo80T |ALyKBY § {451,800+, 740001BARLA |YAKAGR 0 14177801 +6.2900
88247 | YAKADR O 454, 7601 +1, LIG0EBARLA TKILIG 0 [+28.4906{+32.930
Winimus value of DBJ = 435334.3 (pulliple sels.) lierations = 27

Press any key io continua.
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Summary of Resulis fer ((BULBIRLIK =& 12.5.L989:> Page 1 5§ ;
ﬁ_________p ) B I B n 5 5
From |To Shipaent|d cost |Opp.Lt.jFres |To Shipmentl? cost |Opp.CE. i
BARLA |3SLAMK|+512.00 |+8.8800 048, GEKG | BONEYK 0 1421.090}+27.010
BARLA |BONEYK {0 |+27,750|+28, 120 HARMAN | ALTKBY 0 1+8,8800]+7,4000
BEKGE [AL7KBY 0 |+12.210|+6, 2900 HARMAN | YAKADR 0 [+11.470]47.4000
GEKGE | YAKAGH § |+14,800|+6.2900 HARMANKILIG 0 1+19.2401+31.080
BRKEE |KILIG 0 1425,530]+32, 930 HARKAN ] 7SLAMK | +2449.0 |+1,4800 0
BEKEE |vSLAMK|+298.00 }+3.9200 OFHARMAN | BONEYK 0 |+18,5001+25.870
GEKCE BONEYK i |+24,790|+28, 120 PEMBEL | ALGKBY 0 }+8.5100{+7,4000
. GBKE I ALYKRY ¢ 1+7.4000{+3.3300 ] PEMBEL | YAKAGR § 1+11,100]47.4060
K. BGKG | YAKAGR § 149.99001+3. 3300 PENBEL | KILIG 0 1+18,870[+31,080
K. GEKGIKILIG ¢ j+20,7201+29, 9704 PEMBEL [ SLAMK] +356,00 1411100 0
K. BOKG|yELAMK | +270.00 |+4.0700 (I PEMBEL | BUNEYK 0 |+18.130|+26.270
K BOKG | BONEYK § |+19,.9801+25, 1A0HHER. IS} ALGKDY 0 147.64000]+7,4000
B.BEKG{ALyEBY ¢ 1+8,51001+5. 1BODIHER, 15 YAKAGR 0 {+9.99001+7,4000
B.GEKG | YAKABR ¢ 1411100145, 1800 MER, 1GIKILIG 0 1+17.7601+31.080
B.GBKG|KILIG 0 |+21.8301+31,BR04HER. 151 75LAKK  +619.00 0 0
B.GoKG)ySLAMK | +237.00 1+3.3300 GUHER. 15| BONEYK 0 [+17.020]+26.270
3 i ] 4 3 i ] 5 4
Hinimum value of DB] = 433534.3 {meltiple sols.} Iterations = £7
Press any key to continue,
Suemary of Results for ({BULBIRLIK #& 12.5.1L989% Page : 6
) )] )] . )] ) )] D
Frem |To Shipeent|? cost |Opp.Ct.jFroa |To Shipment|? cost |Opp.Ct. l
BUKLSE | ALyKEY 0 149.9900)+,37000418DECT | YAKAGR | +258.00 |+10,730 0
BUHUSE| YAKABR|+1473.0 |+12.810 DITSDECTIKILIC 0 148,1400]+13,320
BUMUSEIKILIG ¢ 1+5,1800(+8,8800) [2DECT | 7SLAMK 0 148.14001+,00000
BUHLSE | 7BLAMK | +1538.0 |+9.46800 OJISDECT | GUNEYK 0 147,4000]+8.5100
BUMLSE | BONEYX O 144440044, 0TO0EYAKD. 2 ALYKEY ¢ 1483,330]+84.810
BOLRASALYKEY O 1+11,8401+,37000 YAKD . 2| YAKAGR § 1+, 1100 0
GOLBAS | YAKASR 0 j+i4, 040 OUYAKB.2IKILIG 0 [+16,6501+31,450
BOLBASIKILIG O }+7.0300{+8. 8800 YAKD, 21 3ELARK 0 1+10,3601+11.B40
BOLBAS|y5LAMK +199.00 j+11.470 04YAKD. 2| BONEYK 0 1417.020{+27.750
BOLBASG | BINEYK O |+b.2900 +4, 0700 YAKS F1ALFKEY 0 (+2.9400145,5300
KOGTER | AL7KBY 0 1411,100)+. 37000 YAKD . F  YAKAGR 0 T
KOGTEP| YAKAGR 0 j+13.380 O4YAKD.FIKILIG 0 {+15.280{+32.190
KOGTEPKILIG 0 47,7700 410,360 YAKD . F | 55LAKK 0 149.9900|+12.580
KDGTEP|5SLARK | +2321.0 |+10,730 QUYAKD.F | BONEYK 0 1+16.450)+08.490
KOGTEP 1 BONEYK 0 ]+7.0300 +3. 3500 JKULEAN | ALKBY 0 1+6,8100]+2,2200
ISDECT ALyKEY 0 148,5100+, 37000 KULEDN | YAKAGR 0 §+7.60001+2,2200
Minigua value of OBJ = 633536.3 (multiple sels.) Iteratioms = 27

Press any key io continue,
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Susmary of Resulis for ({BULBIRLIK ## 12.5.L989

3

B

5

B

Page : 7

=)

—f}

LFrem To Shipaent|? cost |Opp.Bt.jFrem |To Shipment|{d cost Upp,Ct:AL
KULEBNIKILIG G |+14.280]+27,G1056EL INC5LANK § [411.4701411,84D
KULEGN | 7BLAKK | +331.00 [+2.53900 OUBELINC | BONEYK 0 [+18,1301+87.7530
KULEBN | BONEYK 0 }+15.5401+22.200] YAKS. 1 | ALFKDY 0 142.22001+3,7000
BOZANE [ALYKAY 0 1+3,70001+, 000001 YAKS . 1 [ YAKRER 1+1170.0 (+1.1100 0
BOZANG | YAKAGR | +299.00 }+4.2900 0RYAKS. 1KILIG 0 1415,3401430. 340
BOZANE IKILIG O J+15,1701+24, 7908 YAKS . 1| yELANK 0 149,2500]+10.,730
BOZAND | y5LANK 0 118.3100]+4.81008YAKS, 1 | BONEYK 0 1+415.910}426. 440
BOZANG | GONEYE O |+14.430)+19,9B0JER IRDI | ALYKDY 0 |+12.2810}+5,3500
BAY  [ALGKBY 0 [+3.7000)+,370008ER IRDI | YAKAGR 0 j+14.8001+5,5500
5AV  LYAKAGR|+&31.00 |+3.9200 QRESIRDIIKILIG 0 1423.310]+29.970
SRV KILIE ¢ 1+17,390{+27.3B04ER IRDI | yELAMK | +BA1.00 |+6.5400 0
SAV  |ySLANK 0 1+10.3501+7.0300E2IRDI | BONEYK o0 [+22.570+25. 140
SAY  [BUNEYK 0 j+17.760]+23.6B0FALYK,FIALYKGY | +3533.00 ) 0
BELINC]ALYKBY 0 144, 4600 +4, B100JALK,F ] YAKAER 0 §42,9600]+,37000
BELINC| YAKADH 0 }+2.2800 GRALGK FIKILIG § 1+14.0401+87,380
BELINCIKILIG O 1+17.760]+31 4505 ALSK, F 1y SLANK 0 147.4000]+7.4000

el

B

Py

k1

4

-~
1

Minisua value of OB] = 635536.3 (multiple sols.) Iterations = 27

Press any key fo continue,

Susmary of Results for ((GULBIRLIK #% 12,3.L989%) Page : B
4 B B ¥ 5 ;) P §) n A
;Frﬁa Te Shipeent |2 cost |Opp.Lt.jFrem |To Shipeent|? cost |Dpp.Ct. l
ALK, F | BONEYK 0 1+14,430]+23,BOICONDR ALVKBY|+115.00 |+,74000 0
DEREGH | ALYKEY 0 }+1.4800|+1, B3000CONDR | YAKAGR § 1+3.7000]+,37000
DEREG( | YAKAGR | +895.00 +2.2200 OUCONOR IKILIG ¢ 1+13,320]+25.900
DEREGB|KILIG 0 j+15.1701+28.B60CONDR | ELARK 0 148, 14001+7,4000
DEREGD 7 SLAMK O |+8,5100{+8,BRODICONDR |BONEYK O [+14,800}+23.310
DEREGE | BONEYK 0 1+15.5401+25, 1600KAY]  |AL3KBY { |+3.33006]+1.8500
ALTIKBYIALYKGY|+2010.0 |+2.2800 OUKAYD  |YAKABR]+998.00 [+4.0700 0
ALIKEY 1 YAKAGR 4 ]+4,8100 OIKAYD  JKILIG 0 1+13.6%90]+85.530
BLIKBYIKILIG 0 1417.390|+28. 490 KAY]  [SLANK 0 149.9900]+48.5100
ALIKGY |yELARK 0 j+6,29001+4, 07000 KAY] | GONEYK 0 1+14.0601+21.830
ALIKBY|BONEYK 0 1+17.7601+24. 790K  HACT [ALFKEY [+B29.00 |+1.8300 0
YASESTIALYKEY +112,00 |+.74000 DJK HACT | YAKAGR 0 1+4,4400 ]
YASGETYAKAGR 0 143.7000)+,37000K HACTIKILIG 0 +17.020]+28.4%0
YASBRTIKILIC 0 }+14,8001+27,380 4K, HACT | y5LANK 0 j+h.bEOO |+, B100
YASEET | yELANK 0 148, 1400|+7, 40004K  HACT [ BONEYY b j+17,390{+25.790
YASELT | BONEYK O [+15,1701423,6BO7B. HACT [ ALYKGY 1496900 [+2.2200 "

B Minimun vale of OBJ = 635536.3 (multiple sols.

y Iterations = 27

Press any key io continue,
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Susgary of Results for ({BULBIRLIK % 12.5.L9890 Page : 9

i ) s} ) ) ) s} Y B
From {To Shipment|? cost |Opp.Lt.jFroe [To Shipment|d cost GPP'CSLAL
B HACT|YAKABR O 1+4,8100 QUMERULIKILIG 0 §+11,860]+2,94600
B.HACEKILIG 0 }+16,280}+27.3B0}RER. UL {7BLARK 0 426,550 +4, 46400
B.HACT | y5LANKK 0 1+9.6200|+7. 5000 MER, UL | GONEYK [ +206.00 [+12.930 0
B.HACT | GONEYK 0 1+16,650|+23. 6800 K. KABATALIKDY 0 [+25.1601+.37000
BUNEYK jAL#RBY 0 J+14,430)+5, 1B003K, KABA| YAKADR | +515.00 427,380 0
BUNEYK | YAK AR 0 |116.46501+4,.81000K KABRIKILIG 0 (+14.530]42,9600
BUNEYKIKILIG 0 (+b.66001+10,7300K . KABAT HSLAMK 0 1+29.230]+4,4400
BUNEYK | y5LANK 0 J+15,170}+5,9200 K. KABA | BONEYE 0 415,540+, 00000
BUNEYK | BONEYE | +245. 00 0 Oy ILEYDAALTKEY 0 1+21.460]+.37000
SEHIR JALOKEY 0 j+16.6501+. 750005 ILEYDA|YRKAGR 0 |+23.480 4
SENIR |YAKAGR 0 j+1B.870)+.370003 ILEYDAIKILIG ¢ [+10.7301+2.9600
BENIR [KILIG |+3895.0 }+2.53900 OFILEYDAL3BLAMK 0 [+25.536{+4. 4400
SENIR |pSLANK 6 }+1B.500| +2. 5900 ILEYDA| GONEYK 0 1+11.B40 0
SENIR |BONEYK 0 }+9.2500 42,5900 4HER S| ALYKEY 0 [+26.2701+4.0700
HER UL|AL¥KBY O |+2B.5701+. 37000 4HER, SN | YAKAGR H [+28.490{+3.7000
HER . UL YAKARR 0 [+24.790]+.00000FHER  SNIKILIG O 1+15.540{+5,6400

1 ] E; 3 4 i IO S

Hinisue value of OBJ = 433336.3 {(multiple sels.) Ierations = 27

Press any key to continue,

Summary of Results for {(BULBIRLIK ¥¥ 12.53..989; Page : 10

B f i} I ) Y B ) b

JFro@ lTa Shipment]d cost |Dpp.Ct.jFrom |To Shipaent|® cost |Opp.Ct. l
HER.SN|ySLAMK]+998.00 [+28.200 OLGONER |BONEYE 0 {+8.8800]+9.2500
HER. 5N BGNEYK O 1+14,4501+3.70004ATABEY [AL7KEY 0 [+8.1400]+5.6600
B.KABALALKEY 0 130,710 +7,.4000F ATABEY | YAKAGR 0 1+10.730{+5.5500
B.KABATYAKAGR 0 j+32,.930)+7.0300ATAREY [KILIG 0 1+1h,2B0O|+28.120
B.KABAIKILIG 0 |+19.980)+9.99000ATABEY | ySLANK | +8256,00 |+1.4B00 §
B.KABA|5LAKK +A21.00 }+23.310 OFATABEY | BONEYKY f +15,5401+23.310
B.KABA | BUNEYK O [421.090|+7.03000FIKTIF [ ALTKBY ¢ | +1000001+100003
BONEN [ALyKaY|+323.00 |+B.5800 DRFIKTIF{YAKADR]+9834.0 0 0
BONEN [YAKABR|+699.00 |+11.470 DIFIKTIFIKILIG b 01+15.910
BONEN [KILIE 0 1479900 114,430 FIKTIF |55LANK 0 0142,5900
BONEN | ySLAMK 0 14962001+ 740000F IKTIF |BONEYK O 0f+11.840

A _g: x- 7 .3 ¥ B —i - o

Hinimug value of OBJ = 6£33336.3 (multiple sels.) Iteratioms = 27

Press any key to cenbinue,
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EK-C. 20.05.1989 Ddénemine Ait Optimum Gézim Sonuglar:

i Sumsary of Resulis for {(BULBIRLIK #*% 20,3.198%: Page 1
| SR | i —J B ) 1} 3 4
;Fram To Shipment|® cost |Opp.Ct.jFrom |To Shipeent|? cost |Opp.CHL. l
GEBSG |ALyKaY 0 |+24,790}+. 000000 pNCYDE ] YAKAER | +2984.0 1427.730 b
CERFC IYAKABR|+4581.0 |+27.380 OPNCYDEIKILIG 0 1428 1B0]+7.0300
CEBYE IKILI 0 |+24,790]+4,0700 v HCTBE | $ELANK 0 [+32.190{+56.2900
GEBGE |ySLAMK 0 }+31.880|+6.2900 yNCYDE | BONEYK 0 1+32.190]+9.9900
CERYD | BONEYK 0 1+28.860+7.0300 USURLY | ALFKEY 0 1+29,230 0
KONAK [ALyKBY O 1+ER,200 ORUSURLU| YAKABR]+1733.0 |+31.820 ¢
KONRK |YRKAGR|+9320.0 |+24.790 ORUSURLUIKILIG O 1+32.190]+7.0300
KONAK IXILIG 0 [+22,2001+4,0700FURURLU} 7 SLARK 0§ 1436.260]+6.2900
KONAK |ELANK 0 |+29,230|+5.2900fUSURLUIBONEYK 0 1+36.2601+9,9900
KONAK |BONEYX O }+26,.2701+7. 0300 ASLASU | ALGKRY 0 |+14,8001+,00000
BARGAR|ALyKEY 0 423,140 OASLASU | YAKAGR| +18903 |+17.390 g
BAYSAR | YAKARR | +1943.0 -}+27.750 OFAZLASUIKILIT 0 [+22.200)+11,470
BASBARIKILIE O 1+24,6201+3, 3300 ASLASH 9 5LANK D [421,830)+4.2900
BARSAR |y SLANK 0 1438, 1901 +6. 2900 ASLASH | BINEYK 0 1+26,270]+14,430
BASSAR | BONEYK 0 [+28,6901+6.29001YAZIR ALYKDY 0 {+13.320 0
$NCYDE | ALFKBY 0 1423160 0RYAZIR |YAKABR|+3&42.0 1415.910 D
;] - 5 4 3 1 . 1 "
Hinimum value of DBJ = 2379077 {pulfiple sels.) Iteratiens = 14

Fress any key to continue.

Summary of Results for ((BULBIRLIK ## 20.5.1989% Page 3 2
k- ) 5 f ) n 0 3 Iy}
Frem |To Shipmentla cost jOpp.Li.jFrom 7o Shipsent|? cost Dpp.ﬁtiﬁl
YAZIR [KILIG 0 §+26.050{+14, 8000 KgPRYT]y5LAMK 0 1426,420]+6,890D
YRZIR |95LAMK 0 j+24,050)+9.99000KyPRy T 1 BONEYK 0 1+08.850)414,530
YAZIR 1BGNEYK 0 1428, 1201+17.7T600KILIG |BLFKEY 0 (+14.0601+9.5200
BREKBY|ALFKSY 0 |+16,650 DEKILIG {YAKAGR 0 j+16,280}+9,2500
BASKEY | YOKAGR | +ASA0.0 |+19,240 OEKILIC JKILIG | +14983 |+,37000 0
BABKDYKILIC ¢ 1420,350]+7.77000KILIC |ySLAKK] . 0 {+17.740}+12,580
BAGKGY | 7SLARK 0 1+23,680)+6.29000KILIC JBONEYK 0 {+6,56001+5,1800
BAGKSY | GONEVK 0 j+24,420)+10, 730 AYDDAN ] ALYKDY O 1+15,280)+5.2900
DEREKG | ALFKBY 0 j+12.210 OLAYDORK | YAKAER O 1+18.900]+5,9200
. | DEREKS | YBKAGR([+1715.0 |+14.800 OPAYDOSHIKILIG [+1730.0 )+5.9200 0
BEREKBKILIE 0 J+24.790]+14,A50) AYDDRH |y SLAKK 0 }+20,350]+9.6200
DEREK® | 78LANK 0 1+19,2401+6. 29000 AYDOSR | BONEYK 0 147.40001+.37000
DEREKG { BONEYK O [+28.850{+19,6100HER.KGIALYKEY 0 (413,300 +6. 6600
KyPRYT|ALYKBY 6 }+17.390 DUHER.KCIYAKADGR 0 1+13.540]+6,2900
KyFRyT{YAKAGR|+3432.0 |+19,980 OFMER.KGIKILIC 0 j+2.9600]+.37000
KPRy T{KILIE G 1404, 790(+11. 4700 HER K |y ELANK § {+17.390]+9.9900
3 3 5 4 J 1 i 1 4
Hinimum value of OBJ = 2379077 (multiple sols.) lterations = {4 J

Press any key o continue,



- 112 -

EK-C. Devam

1 Sumeary of Resulis for ({BULBIRLIK #% 20.5.1989)) Page : 3
a ) ) B )} — )] ) B A
lFrom To Shipment|® cost |Opp.Lt.3Froa |Te Shipment|? cest |Opp.C3. i
HER.KG|BONEYK|+7866.0 |+3.7000 OIYAKA  JAL§KGY ¢ 1+25.900148. 1400
TEKN JALTKEY 0 }+B5.5301+B. 14000 YAKR 1 YAKAER 0 1+28.B601+8,5100
TEKyH | YAKAGBR 0.1428.4901+8,51005YAKA  {KILIG [+1529.0 |+13.4690 il
TEKyN [KILIG (+B76.00 }+13.320 O[YAKA |gSLAMK 0 1427.750149.25300
TEKGN |55LANK § 1427,380+9.25005YAKR |BONEYY 0 (+15.9100+1, 1100
TEKyN 1BOHEYK O J+15,5401+1, 1100 BADERL 1ALKSY 0 [+28.490148, 1400
KAPLAN|AL7KGY 0 j+16.450]+4, 2700 BADENL | YAKADR 0 ]+31,4301+8.5100
KAFLANIYRKAGR 0 |+1B.870)+5. 9200 BADERL IKILIG |+2928.0 |+14.280 0
KAPLAN|KILIC 1+2384.0 |+6,2900 OLBADEML 1 75LAKK 0 1+30.340]+9.2300
KAPLANI3SLARK { 1+20,720)+9, 4200 BADENL | BONEYK 0 1+18.500)+1. 1100
KAPLAN{BONEYK g 149,2300(+1 8300 FNCESULALFKEY 0 [+18,130]+6, 6600
KUYUCA | ALFKBY 0 §+15,280)+9. 462000 yNCESU | YAKABR D |+20.350)+4.2900
KUYUCA| YAKARR 0 1+18,500)+9,23000yNCESLKILIG 0 1+7.7700{+,37000
KUYUCA|KILIC |+404.00 [+2.5900 OR7NCESU ] ySLARK 0 1422.2001+9.9900
KUYUCASLARK (420,350 +12,950] yNCESU | BONEYK | +3405.0 |+8.5100 0
KUYUCA}BONEYE i 1+B,8800+5.18008KDZLUC | ALYKEY 0 |+15,170{+4,2%00
| — 5 3 ¥ - ] % 5 4
Hinimum value of 0B = 2379077 (multiple sols.} Iterations = 14

Press any key v continue,

Sumpary of Results for ((BULBIRLIK #* 20.35.1989» Page 1 &
) B ) Y ) i} ) ) A
LFma To Shipment{® cost jOpp.Li.2Frem [To Shipaent}?d cost |Opp.Ct. l
KOZLUC| YAKARR 0 [+17.390)+3.9200750207 [KILIG [+1490.0 ]+39.590 g
KOZLUCIKILIG 1+2338,0 |+4.8100 0B50207 {5LAMK 0 1+33,630149.2500
KOZLUCT95LAMK O 1+19.2401+9, 6200555207 |BONEYK 0 [+41,810]+1.1100
KOZLUC | BONEYK O 147.77001+1, 8500 6ZBARG | ALYKDY 0 [+17.390]+6. 6600
GUKURE | ALFKEY 0 j+19.610]+9, 5200 GZBAUG | YAKADR 0 [+19.610{+6.2900
GUKURD | YAKABR 8 1421.830+9.2500)6ZBRAHG IKILIG 0 [+10,730{+4.0700
GUKURE {KILIG (+BB%.00 |+3.%200 (15ZBAHG {7 5LANK ¢ [+21,4601+9.9900
CUKURB | §SLARK 0 423,680 +12,. 950 bZBAHG I BONEYK 1 +1166,0 147,7700 0
CUKURS | BONEYK 0 1+12,2101+5. 1BODEBARORE | ALFKDY O j+15.170)+7.0300
BENCAL {ALyKBY 0 |+27.750]+8, 1500} BA2GRE | YAKAGR 0 [+17.760147.0300
BENCAL | YAKABR ¢ 1+30.7101+8,5100]BARGRE[KILIG 0 |+28.490{+24,420
BENCALIKILIC 1+1111.0 [+15.540 OEBASGRE|7RLAMK}+2213,0 |+8,BB00 0
BENCAL | 7 SLAMK 0 }+29.600{+9,2500 ] BASORE | GONEYK 0 |+27.730]+22.570
BENEAL | BGNEYK 0 J+17.7601+1. 1100} BARLA [ALTKEY 0 [+15.1701+7.0300
88267 JALyKDY 0 1+51,800)+8, 1400} BARLA |YAKADR 0 1+17.760147.0300
8BE4T | YAKAGR 0 }+34.7601+8,51008BARLA (KILIG 0 [+2B,4901+26,480
5 3 1 f 3] i 1 i
lkg, Hinimum value of DB = 2379077 (aultiple sols.) Iterations = 14

Press any key to continue,
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Summary of Results for {{BULBIRLIK #% 20,5.1989%) Page 1 &
3 ) 3 B 2 —1) .| F— 2)} Py
lFrcm To Shipmenti? cost |Dpp.CDt.EFrom |To Shipment|? cost Dpp.Et.Al
BARLA |SLARK]+2176.0 |+8.8800 (4B, BEKG | BONEYK 0 1421,0901+21, 450
BARLA BONEYK 427,730} +22. 570 HARNAN | ALFKBY  14B.B800]+8,1400
BOKGE |ALFKEY 0 |+12,210147.0300 | HARKAN | YAKAGR O j+11,470148,1400
BEKGE YAKAGR O 1+14,800)+7. 0300 HARMANIKILIG 0 1+19,2401+22.570
BBKEE KILIG 0 }+25.530) 424, 420 HARMAN | yELANK | +6364.0 1+1.4800 0
BEKCE |95LAMK)+351.00 |+5.9200 O HARMAN I BONEYK 0 }+18.500/+20,7280
BEHGE |BONEYK 0 1+24.790| 422,570 PENBEL | ALFKDY o 148,51001+8,1400
K.BBKGIALpKEY 0 1+7.4000] +4, 07003 PERBEL | YAKABR 0 j+11,100{+8,1400
¥, BoKG | YAKADR 0 }49.9900]+4. 0700 PEMBEL 1K ILIG 0 1+18,870)+22,570
K. BBEGKILID 0 |+20.7201421 450 PEMBEL |$ELANK ] +1094.0 J+1,1100 0
K. BOKE | §ELANK  +1450.0 14+4,0700 DIPEMBEL { GONEYK 0 1+18,1301320.720
K. GoKG I BONEYY b 1+19.9801+19,b10FHER. 15 ALFKBY 0 147.40001+8,1400
B.BEKGIALGKBRY O 1+B.5100)+3.9200HER, 15 YAKAGR 0 }49.9900] 48,1400
B.GOKG | YRKAER 0 1411,100)+5. 920D HER, 15 KILID 0 [+17,7601422.570
B.BBKGIKILIT 0 1+21,830)+23,. 310 HER, 15| ySLANK] +9R66.0 i 0
B BRED ySLANK +2002,0 }43.3300 OBMER, 15 GONEYK b 1417,.0801+20,720
k h 5 - 5 5 _t ] 3 !
Minisum value of DBY = 2379077 (multiple sels.) Iterations = 14
Press any key to continue,
Sumesary of Results for ((BULBIRLIK ## 20.5.1989>: Page : &
) f) 7} —4 )] 3 4 B A
LFrnm To Shipsent{2 cost {Opp.Lt.iFrem |[To Bhipaent|d cost |Opp.Ct. l
BURUSE | ALYKDY § ]+9.99001+2. 5900 ISDECT | YAKAGR § [+10.730{+.74000
BUKUSE | YAKAGR 0 j+12.210[+2.BRO0JISDECT {KILIG 0 1+8,14001 44,8100
GUHUSEIKILIG 0 {+5.1800{+1,85004 19DECT | ySLAMK|{+1188.0 [48.1400 i
BUNUSE |3 SLAKK 0 ]+9,5200|+1 4BO0} T2DECT | GONEYK 0 |+7.40001+2.9600°
GUMLSE | GONEYK1+3074.0 +4.4400 ORYRKE  2ALYVKDY 0 1+83,330]+84.810
BOLBAS|ALVKEY 0 {+11.840}+2.39000YAKE, 2| YAKAGR |+9397.0 [+1.1100 6
SOLBAS | YAKABR O [+14,0601+2,2200]YAKD. 2IKILID O j+16,453061+22,200
GOLBASIKILIG § 1+7.03001+1 83008 YAKD . 2|y SLAMK 0 1+10.3601+11.100
GOLBAS | 5LANK 0 |+11,470]+1.48000YAKD. 2 [BONEVK] 0 |+17.000{+R1.460
GOLBAS | GONEYK | +1274.0 |+4.8900 DEYAKD . FIALYKBY 0 142.96001+5,3500
KOCTEP |ALTKAY 0 ]+11.1001+1, 100 YAKE, F | YAKADR | +2803.0 i 0
KOGTER ] YAKADR G 1+13.3201+, 7H0004YAKD FIHILID 0 |+16,280+22.940
KOGTEP|KILIG 0 14777001 +1 85008 YAKD . F | ySLARK 0 149.9900]+11.840
KOGTEPySLAMK 1 +3047.0 1+10,730 (RYAKD, FIBONEYK 0 1+16,450]+22,200
KDGTEP | BONEYK +38534.0 }47.0300 OPKULEEN | ALTKBY 0 46, BI00T+2.9600
ISDECT{ALYKEY 0 48,5100 +1, 11000 KULERN | YAKAGR G 147.4000142,9600
2 :-' x B ¥ B F ﬁ n A
tions = 14

Hinisus value of 0B] = 53?9077 (aultipie sols.} liera

Press any key to continue.
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Susmary of Results for {GULBIRLIK ## P0.5.198%% Page ¢ 7 l
1 B B B B ) B i} B
From  |To Shipment|2 cest |Opp.Ci.jFrom |Te Shipeent|d cost ﬁpp.Ctigl
KULEGN|KILIG {# 1+14,280]+18, 500} BELING | yBLARK 0 1+11.4701#11,100
KULEGN| #5LANK] +5827.0 [+2.3900 OEGELINC | GONEYK 0 [+18.1301+21.440
KULEGN | BONEYK 0 1+15,5401+15, 650 YAKR, 1 {ALYKDY § {42.2200]+3,7000
BOZANG |ALYKEY 0 ]+3,7000|+. 00000 YAKD . 1{YAKABR] +103h1 |+1.1100 0
BOZAND | YAKAGR|+2782.0 |+5.2900 ORYAKS . 1 KILIG 8 1+15.3401+81.0%0
BOZANG [KILIC 0 [+15.170[+13.540] YAK . 1 {7ELARK 0 149.2500]+9.9900
BOZANG | 5SLARK 0 |+B.5100] +4.07008YAKS 1| BONEYK 0 1+153.9101+20.330
BOZANG | BENEYK 0 1+14,430|+13, 890 E2IRDI | ALFKDY 0 |+12.210]+6,2900
BAV  ALRKBY 0 1+3.70001+, 370005 E2IRDI| YAKAGR 0 [+14,800]+6.2900
BAY  |YAKAGR|+£B10.0 |45.9200 OEERIRDI{KILIG 0 |+83.3101+21.460
B4V JKILIG 0 j+17,3901+18, 1305 ERIRDI | 75LANK] +17288 |+6,5400 0
BAV  |ySLAMK 0 1+10,360)+4.29005ES IRDI | BONEYK 0 1+22.3701+19.610
BAV  |BIONEYK 0 1+17.760]+17.390 ALYK.F|ALFKEY | +3908.0 0 0
BELINCIALZKBY 0 1+h 4400144, 81000 ALYKFIYRKAGR 0 1+2.96001+.37000
BELINC|YAKADR|+1760.0 {+2.2200 BYALYK,FIKILIE 0 1+14,0600+18.130
BELINCIKILIC O j+17,7601 422,200 ALYK, F |7 ELANK 0 1+7.40001 44,6600
4 h Y —t 5 - 1 $ —h
Hinigum value of OB = 2379077 (multiple sols.} Iierations = {4
Press any key to continue,
Susmary of Results for {{BULBIRLIK #¥ 20.5.1989: Page ¢ 8
4 ) ) 53 B B ) 0 B
Froa |To Shipeent{? cost |Opp.Ci.iFrem |To Shipment}3d cost |Opp.Ct.
4
ALyK.F | GONEYK 0 J+14,4301+17,3900CONOR JALTKEY]+5063.0 |+.74000 ¢
DEREGG | ALyKaY 0 }+1.48001+1 . BEO0JCONDGR | YAKAGR 0 1+3.7000]+.37000
DEREGD| YAKAGR ) +B151.,0 |+2.2800 OUCONGR JKILIG 0 1+13,320]+16.650
DEREBGKILIG 0 151701419, 6104CONGR 135LARK ) [+8.1400|+6.5600
DEREB{ | 75LANK 0 J+8,51001+8, 1400 CONGR | BONEYK G 1+14.8000+17.,080
DEREG{ | BUNEVK 0 1+15.540)+18.B700KAYT  |ALKEY 0 1+3.33001+1.8500
ALIKGY | ALyKBY 0 42,2200 OEKAYD IYAKABR)+1840.0 |+4.0700 0
ALIKBY|YAKABR| +13711 j+4.B100} ORKAYL HKILIG § +13.690]+16.280
ALIKGYIKILIG < 0 17,3901 +19.2405KAYT  [3ELANK 0 [+9.9900]+7.7700
ALIKBY |55LANK 0 1+6.2900)+3,33000KAYT  IBONEYK O 1+14,050]+15,940
ALIKGY ) BONEYK 0 1+17,7601+18, 300K HACT | ALSKBY O 1+1,8300 0
YASHET | ALTKEY | +2359.0 }+.74000 04K HACT | YAKABR | +5416.0 |+4.4400 0
YASRETIYAKADGR 0 J+3.70001+.370000K. HACTIKILIG ¢ [+17,0201+19.240
YASEST{KILIC 0 j+14.8001+18, 13041, HACT | 7ELANK 0 | +b,55001+4,0700
YASRET | yELAMK 0 [+B.1400)+6, 6600 K. HALT | BUNEYK 0 1+17.390]+18.500
YASEET BONEYK 0 1+15.1701+17,390 B HACT | AL§KDY 0 1+2.2200 8
: i 1 A £ S SO ]
Hinigua value of OBJ = 2379077 {(multiple sols.) Iterations = 14

Press any key to continue,
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i Sumsary of Resulls for {(BULBIRLIK #2 20.3.1989)) Page : 9

.} -} B =} '} 3} ) ) —f
gfrom To Shipeent|® cost |Opp.Li.iFroe |To Shipment|d cost |Opp.Ct. l
B.HACT|YAKRGR|+6167.0 44,8100 OJMER,ULIKILIG |+2585.0 |+11.84D 0
B.HACI|KILYIG 0 1+15.280|+18, 1303 HER UL {5 5LANK 0 142h.4401+9.9900
B.HACI|9SLAMK 0 1496200 +A HL00LHER UL BONEYK | +2478.0 |+12.950 0
B.HACY | BONEYK 0 1+1A.4501+17,390 0K KABAL ALYKEY 0 {483,160 +4. 5400
BUNEYK | ALTKBY 0 j+14.4301+11, 670K, KABA} YAKAGR 0 [+87.3801+6.2900
BUNEYK | YAKAGR 0 [+1A.A501+11, 1009K. KABAKILIC |45956.0 |{+14.430 o
BUNEYKIKILID 0 1+6,66001+7.77001K. KABA | 95LANK 0 1429.230]+9.9900
BUNEYK 3 5LAKK 4 1+15,1701+11. 470K, . KABA| BONEYK 0 {+15.540{+.00000
BUNEYK | BONEYE] +20301 0 OILEYDA|ALFKBY G 121,460 +4, 6600
SERIR |ALyKBY 0 |+16.630{+9. 9900 ILEYDA| YAKAGH 0 {+23.4B01+6.2900
SENIR |YAKAGR § 1+18.870{+9. 6200 ILEYDA{KILIG (+2174.0 {+#10.730; . ¢
SENIR {KILIG | +153B6 {+2.53900 OFILEYDA|5ELANK 0 1+25,5301+7.9900
SENIR {§SLAMK] = 0 {+18.300{+1{.1008ILEYDA|BONEYK O [+11.8601+.00000
SENTR | BONEYE 4 1+9.2300{+3, 3500 §HER, BN{ALKBY 0 {426,8701+6. 6600
HER.UL[ALyKaY ¢ (+2E.570| +h 600 [MER . SN] YAKAGR G 1428.4901+6.2900
HER. UL | YAKAGR 0 [+24,790|+6. 2900 I HER.BNIKILIC {45066,0 {+15,540 0

5 % # 5 P ¥ 5 5 4

Minimun value of 0B] = 2479077 (multiple sols.) [terations = 16

Press any key to continue,

Sumeary of Resulls for {{BULBIRLIK ¥# 20.5.198%3 Fage ¢ 10
ki R B, h b B n '} b3}
From |To Shipment|# cost |0pp.Lt.JFrom |To Shipeent|d cost Gpp.tt.gl
HER. 5N} 75LANK 0 {+22.200)+1,8500 GONEN |GONEYK O [+8.8800]+2,9600
MER., 5H{BONEYK O 414,630+, 00000 RATABEY | ALVKGY 0 [+8,14001+7,4000
B.KABAIALYKEY 0 }+30,710)+8, 16DD]ATABEY | YAKAER 0 [+10.730147.4000
B.KABR | YAKADR 0 |+32,930)+7,77000ATABEY [KILID 0 [+16.280{+19.610
B.KABAIKILIG O }+19.980)+1. 4800 ATABEY | pSLAMK ] +9088.0 |+1.4800 8
B.EABRISLAMKI+1861,0 1+23.310 GIATABEY | GUNEYK 0 [+15.540]+17.760
B KABA}BONEYK 0 }+21.090)+1,4B00FIKTIF [ ALVKEY § 1+1000001+100003
BUNEN JALFKSY{+1670.0 |+8,8800 QFFIKTIF | YAKRER 0 0 0
BONEN |YAKARR!+1836.0 |+11.470 ORFIKTIFIKILIG 0 01+6.6600
BONEN JKILIC 0 149.9900)+3, 1B0OQFIKTIF | y5LANK 0 0{+1.8500
BOKEN 19BLAMK| +8353.0 49,6200 GUFIKTIF |BONEYK 0 $1+5.5500
2 y ,"5 3 — . 5 _§ .}
{ Hinisue value of DRI = 2379077 (multiple spls.) lieratiens = 14

Press any key io continue.
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EK-D. 12.05.1989 ve 20.05.1989 Doénemlerine Ait
Kisitsiz Durumun Optimum Cdzim Sonuglar:

Summary of Results for (KISITSIZ##12.3.1989) Fage 1 10
B} B B | S )] B A
iFrﬁﬁ To Shipment|2 cost |{Dpp.Ct.[Froe |To Shipment]? cost |Opp.Ct.
HMER.GN|75LANK 0 [+22.200]+5,6A00BONEN JGONEYK]+1022.0 |+8,8800 0
HMER. SN BONEYK O 1+14.650(+1, 1100JATABEY | ALYKEY O (48,1400 ] +6, 6600
B.EABA|ALFKEY 0 {+30.710}+10,7300ATABEY | YAKAGR 0 1+410,730}+9,2500
B.EABAIYAKABR 0 {+32.930]+12,950{ATABEY [KILIC 0 }+16.2801+14.800
B.KABRIKILIC [+621.00 |+19.980 QRATABEY | GSLAMK [+B26.,00 |+1,4B00 0
B.KABA|yELARKK 0 1+23.310+3,3300 ATABEY | BONEYK 0 1415540 +14,060
B KABA I BONEYK O 1+21.090)+1, L100QF IKTIF | ALGKBY 0 1+1000001+100000
BONEN |ALgKoY 0 j+8.8800 OEFIKTIF|YAKABR| +142830 0 0
BONEN | YAKAGR 0 p+11,6701+2.59005FIKTIF|KILIG | +40203 0 0
GONEN JKILIE 0 149.99001+1, 11005FIKTIF | #SLANK) +73377 ] 0
BOKEN |9SLARK 0 49,6800+, 76000F IKTIF |GONEYK] +48924 0 0
: ] it di e i i A
Hinisus value of DBY = 514409.2 {sultiple sels.) Iteralioms =9
Press any key to continue.
Summary of Resulis for (KISITBIZ#¥20.5.1989) Page : 10
4 ) 5 by} n R | 3 n
From |To Shipeent|d cost {Dpp.Ct.fFroa |To Shipment)d cest |Opp.Ct. l
HER. SN |y5LARK O 1+22,200)+4, 0700 1G0NER |BONEYK O J+B,B800 ]+, 74000
‘JMER. OGN BONEYK | +4354.0 1+14.630 DJATAREY | ALFKEY 0 [+8.14001+9.2500
B.KABA{ALyKAY 0 1+30,710)+10, 7305 ATABEY | YAKADR 0 1+10,7301+9,2500
B.KABA|YAKAGR 0 [+32.9301 410,350 ATABEY |KILIG 0 |+16.2801+17.390
B.KABAIKILIG 0 1+19.980 (HATABEY |75LAMK] +908B.0 |+1.4800 0
B.KABAL¥5LARK 0 [+23.310]+. 75000 ATABEY | BONEYK 0 415,540 +135.540
B.KABA|GONEYK +1861.0 J+21.090 ORFIKTIF I ALyKEY 0 1+100000{+100003
BOMEN |ALyKEY 0 1+8.B800I+1,BR00FFIKTIF | YAKABR] +33312 0 0
BONER |YAKARR 0 (+11,470{+1,BR000FIKTIF{KILIG 0 O1+2.5900
BONEM IKILIG 0 49,9900 +2.96000F IKTIF |5LARK; +12825 0 0
BONEN |#SLARK)+966%.0 |+9.4200 ORFIKTIF | BONEYK 0 01+1,4800
—-—-—‘:ﬁ-———'—“ﬁ' ﬁ 1-5 k1 b4 5 )': _&
Minimua value of DBJ = 2327803 (mulfiple sels.) Iterations = {1

Prass any key to continue.
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