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ONSOZ

Yiiksek Lisans Tezi olarak aldigim “Uluslararast Mali Kuruluslarinin
Azerbaycan Ekonomisine Etkisi ve Disa A¢ilmasina Katkis1” arastirma konusu uzun
sureli kaynak arastirmalari sonucunda ortaya konmustur. Uluslararast mali
kuruluglarla ilgili alanlarda c¢alisan arastirmacilarin ve uzmanlarin goriisleri bu teze

yansimistir.

Ekonominin kalkinmasinda ve disa a¢ilmasinda uluslararast mali kuruluglarin
Onemi her gecen giin artmaktadir. Bu tez Azerbaycan ile uluslararasi mali
kuruluslarin iliskilerini igermektedir. Calismada uluslararasi1 mali kuruluslar ile

Azerbaycan iligkileri detayl1 bir sekilde incelenmistir.

Boylesine genis bir alanda bu calismay1 yiiksek lisans tezi olarak almami
bana Oneren, calismanin her boliimiinde 6n ¢alismalarimi gézden gegirip, calismay1
bastan sona titizlikle ydneten tez ydneticisi hocam Prof.Dr. Giinal ONCE’ye en derin

saygt ile derin tesekkiirlerimi bildiririm.

Ayrica, bazi1 kaynaklara ulasmamda bana yardim eden Pazarlama Orgiitiiniin
baskan1 Dr. Rahim HUSEYNOV’a tesekkiiriimii bir bor¢ bilirim. Ozellikle bana
farkli bakis acis1 sagladiklari, tezimdeki yalnisliklar diizenledikleri i¢in Dr. Rehman
SEFEROV’a, Dr.Adalet IBADOV’a, Dr.Yadulla BABAYEV’e, Dr. Elcin
SULEYMANOV’a ve burada adini anmadifim emegi gecen her kese yiirekten

tesekkiir ederim.
Akademik calisma yasaminin baslangicindan beri bana gdsterdikleri sonsuz

hosgorii ve destege gore aileme tesekkiir ederim ve bu ¢alismayr yasamimdaki her

adimda yanimda olan ve beni destekleyen aileme adiyorum.

Anar Eminov
IZMIiR, 2006
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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Uluslararas1 Mali Kuruluslarimin Azerbaycan Ekonomisine Etkisi ve Disa

Acilmasina Katkisi

Anar EMINOV

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Ana Bilim Dal
Uluslararasi isletmecilik Program

1990’ yillarin basindan itibaren diinyada hizh bir Kkiiresellesme
yasanmaya baslanmstir. Literatiirde kiiresellesme siirecinin temelinde yatan
gercekler arasinda iletisim ve bilisim teknolojisi alaninda ortaya c¢ikan
gelismeler vurgulanirken, kanimizca 6nemli bir gercek goz ardi edilmektedir. O
da Sovyetler Birligi’nin dagilmasi1 ve doniisiim ekonomileri diye bilinen yeni
bagimsiz devletlerin olusumu ile iki kutuplu bir diinyadan tek kutuplu bir

diinyaya gecilmesidir.

Bugiin diinyada az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin ihtiyag
duyduklar1 kriz donemi ve reform siireci zamam  Diinya Bankasi ve
Uluslararas1 Para Fonu ¢ok onemli bir rol oynamaktadir. Uluslararasi mali
kurulusglarinin olusturulmasimin kalkinma acisindan hedefi, savastan sonra
Avrupa iilkelerinin ekonomisinin yeniden yapilandirilmasim1 saglayarak,
ekonomi krizlerin olusmasim1 onlemek, aym1 zamanda iilkelerin hizh ekonomik
kalkinmasimi  saglamak ve diinya ticaretinin  gerceklesmesine ve

serbestlesmesine katki yapmaktir.

Bagimsizlik sonras1 Azerbaycan’in uluslararasi mali kuruluslarla isbirligi
sonucunda iilke ekonomisine oOnemli Kkatkilar saglanmistir. Bu c¢ercevede
uluslararas1 mali kuruluslar diinya para sisteminin diizenlenmesi ve az gelismis

iilkelere yonelik politikalarin belirlenmesi cercevesinde Azerbaycan ile son on



yilda 6nemli isbirligi ve kredi programlan gerceklestirmis ve bunun sonucunda

iilke ekonomisine onemli pozitif katkilar ortaya cikmstir.

Bu calismada Azerbaycan’in uluslararasi mali kuruluslar: ile iliskileri
incelenmis, IMF, Diinya Bankasi, Uluslararas1 Kalkinma Orgﬁtﬁ, EBRD, Asya
Kalkinma Bankasi, Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi ve Islam Kalkinma
Bankas1 gibi mali Kkuruluslarla iliskileri ele almp detayhh bir sekilde
incelenmistir. Ayrica, Azerbaycan ekonomisinin disa acilmasi icin oneriler

verilmistir .

Anahtar kelimeler: 1)Azerbaycan, 2)Uluslararas1 Mali Kuruluslar

3) Uluslararasi Para Fonu, 4) Diinya Bankasi1 Grubu, 5) Disa A¢cilma
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ABSTRACT
Master’s Thesis

The Effects of International Monetary Institutions In The Developments of
Azerbaijan Economy and Foreign Investment
Anar EMINOV
Dokuz Eyliil University

Institute of Social Sciences
Department of Management

A rapid globalization process has commenced by the early 1990s. Even
though the developments in communication and informatics technologies have
been underlined as the causes of globalization process by the respective
literature, we still think that an important fact is being disregarded. That is
transition from a bipolar world to a unipolar world with the collapse of Soviet
Union and formation of new independent states called as transformation

economies.

At the present, crisis and reform processes management, required by the
underdeveloped and developing countries, heavily depends on the World Bank
and International Money Fund. The development based targets of establishing
the international financial organizations have been to restructure the economies
of the European countries post WWII and accordingly to prevent the outbreak
of crises as well as to maintain fast economic development for such countries

and to make contributions to the realizations and liberalization of global trade.

Important contributions have been obtained to the Azerbaijan economy
after the independence thanks to the cooperation with international financial
institutions. Under this frame, the international financial institutions have
realized significant cooperation and credit programs with Azerbaijan at the
recent decade in relation with their scope of arrangement of world monetary
system and determining the policies towards the underdeveloped countries.
This, in turn, has brought important positive effects on Azerbaijan’s national

economy.

vil



This study examines the relations of Azerbaijan with international
financial institutions through detailed analyses on relations with IMF, World
Bank, UNDP (United Nations Development Program), EBRD, Asia
Development Bank, Black Sea Trade and Development Bank and Islamic
Development Bank. Plus, recommendations for integrating the Azerbaijan

economy to the foreign markets have been stated through this study.

Key Words: 1) Azerbaijan, 2) International Monetary Institutions,
3) International Monetary Fund, 4) World Bank Group, 5) Foreign Investment
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GIRiS

Bugun ulusal para ve sermaye piyasalarinin birbirlerine baglanip,
adeta global bir finans sistemi olusturdugu inkar edilemez. Finansal
hizmetlerin  gelisimi  ve  uluslararas1  diizeyde kazandigi ivme,
telekomiinikasyon ve bilisim teknolojilerindeki ilerlemeler sayesinde mali
kuruluslar arasinda bir uluslararasilasma s6z konusudur. Borsalarin ve araci
kurumlarin bilgisayarli ortama ge¢cmesi ve piyasa katilimcilar1 arasinda
sebekelerin kurulmasi, mali sistemdeki islem hacminin bugiinkii diizeylere
ulagsmasinin arkasindaki en 6nemli unsurdur. Diger bir degilisle, finansin
ulusal sinirlar1 asip, uluslararasi bir olgu haline geldigini ortaya koymaktadir.
Dogal olarak yukarida ozetlenen bu gelismeler, aniden ortaya c¢ikmamis,

politik, ekonomik ve teknik bir ¢ok nedene dayanmustir.

Genel olarak merkezi planli ekonomilerin ¢okiisii ve serbest piyasa
ekonomisinin hemen her iilke tarafindan uygulanmaya ¢alisilan tek sistem
olarak ortaya ¢ikmasi seklinde Ozetlemek miimkiindiir. Bunun yaninda
Bretton Woods sistemi ile doviz kurlarina ve uluslararas1 6demeler sistemine
getirilen diizenin 1970’11 yillarin baslarinda ¢okmesi ve bununla beraber sabit
kur sisteminden dalgali kur sistemine gecilmesi; diger bir degilisle, piyasalarin
daha riskli hale gelmesi, hiikiimetlerin ve piyasa katilimcilarinin, mali
piyasalara yaklagimii degistirmis ve serbest piyasa mekanizmasinin hakim
oldugu yeni donemde, her alanda etkinligi yakalamak ic¢in rekabetin tesvik
edilmesi kaginilmaz olmustur. Bu yaklagimlar genel olarak ekonominin ve
ozellikle mali piyasalarin liberalize edilmesi sonucunu dogurmus, bu sonuca
teknoloji ve telekomiinikasyon alanindaki gelismeler de eklenince mali

piyasalarda ulusal ve uluslararasi diizeyde gelisme ortaya ¢ikmustir.

Uluslararas1 kuruluslar 6nce diisiince alaninda ortaya ¢ikmis, daha
sonra 20. yiizyilin 2. yarisindan itibaren ise uygulanir hale gelmistir. Boylece
uluslararasi kurulus en genis anlamiyla uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren,
birden fazla devleti ilgilendiren, ancak devlet niteligi tasimayan ve ticari

amac1 olmayan kuruluslardir. ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ¢esitli alanlarda
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faaliyet gosteren uluslararast kuruluslarin sayist hizla artmis ve uluslararasi

alanda 6nemli bir yer elde etmistir

Eski Sovyetler Birligi’ nin ¢oziilmesi sonrasinda siyasi, askeri, sosyal
ve ekonomik agilardan 6nemli sonuglar ortaya ¢ikmistir. Post Sovyet mekani
hizla diinya ile entegrasyona baslamis, kendi ekonomik iliskilerini bu yonde
hedeflemislerdir. Ulkelerin kendi pazarlarini diinyaya agmasi, ekonominin
liberallestirilmesi ve kiiresellesme denilen siirece uyum i¢inde davranmasi
ancak birtakim kurumlar araciligi ile miimkiin olabilir. Bu kurumlardan en
onemlileri Diinya Ticaret Orgiitii, Diinya Bankasi ve IMF’dir. Kiiresellesme
ile birlikte birgok kurumun etkinliginin arttigini, birgcok kurumunda islevini
yitirdigini goriiyoruz. Etkinligi artan kurumlardan belki de en Onemlisi

IMF’dir.

1980°¢ kadar daha ¢ok 6demeler dengesindeki bozukluklar1 gidermeye
yonelik politikalar iireten IMF, 1980 sonrasinda daha c¢ok yapisal uyum
programlari adi altindaki uygulamalar1 denetleme yolu ile etkinligini giderek
artirmigtir.  Yapisal uyum programlari Diinya Bankasi tarafindan
projelendirilmekte, ancak denetimi IMF tarafindan saglanmaktadir. Bu yapisal
uyum programlari, kiiresellesme siirecinde iilkelerin sisteme daha ¢ok entegre
olmasini saglamak mantig1 ile islemektedir. IMF’nin receteleri iilkelerin
ekonomik politikalarin1 dogrudan belirlemekte, hatta baz1 durumlarda ulusal

kalkinma planlarinin yerine gegmektedir.

Azerbaycan tam bagimsizlik kazanmasinin ardinca hemen uluslararasi
kuruluslarla igbirligine 6nem vermis ve dis politikasin1 bu yonde belirlemistir.
1994 yilinda iilkede siyasi istikrarin saglanmasi, genis petrol rezervlerinin
cikartilmasi ve islenmesi ile ilgili anlagmalarin imzalanarak yiiriirlige girmesi,
piyasa ekonomisine ge¢is siirecinde hukuki alt yapinin olusturulmasina
yonelik calismalar, uluslararasi finans kurumlariyla isbirligini artirmistir. Bu
kurumlarin Azerbaycan’a kredi vermeye baglamasi, uluslararasi finans ve
ekonomik kurumlarin program ve projelerinden yararlanarak ekonomik

reformlara gidilmesi 1995 yilindan itibaren iilkeye yabanci sermaye akimini
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artirmig, 1990 yilindan itibaren yiikselen enflasyonun diismesini saglamis ve

dis kaynak sorunu da kismen ¢oziilmiistiir.

Ekonomik kalkinmayir hedefleyen Azerbaycan bugiin birtakim
uluslararas1 ekonomik orgiitlere iiye olmustur. Bu oOrgiitlerden Uluslararasi
Para Fonunun, Avrupa Inkisaf ve Kalkinma Bankasinin ve islam Kalkinma
Bankasinin Azerbaycan ekonomisinin gelismesinde biiylik rolleri vardir.
Azerbaycan’in petrol politikasinin hayata ge¢gmesinde, petrol dis1 sektorlerin
inkisafindan demokratik toplum olusumuna kadar farkli alanlarda bu

orgiitlerin iilkeye 6nemli katkilar1 vardir.

Azerbaycan hiikiimetinin hayata gecirdigi yasal diizenlemeler
uluslararas1 ekonomi Orgiitlerini  Azerbaycan’la siki isbirligine tesvik
etmektedir. Azerbaycan Cumhuriyeti 1991 yilindan itibaren Islam Konferansi
Orgiitii’ niin, 1992 yilindan itibaren Avrupa Ekonomik Isbirligi Orgiitii’ niin,
1993 yilindan itibaren Kara Deniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii’ niin, 1997
yilindan itibaren Diinya Ticaret Orgiitii’ niin (gdzlemci statiisiinde), 1993
yilindan itibaren Bagmimsiz Devletler Birligi’'nin, Uluslararasi Imar ve
Kalkinma Bankasi’nin, Birlesmis Milletler Teskilati’nin iiyesidir. Azerbaycan
Cumhuriyeti uluslararasi maliye kredi orgiitleri ile 61 proje iizere isbirligi
yapmaktadir. Onlardan en biiyiik agirliga Diinya Bankas1 ve Uluslararasi Para

Fonu sahiptir.

Bu ¢alisma toplam olarak 3 boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde,
uluslararas1 mali kuruluglarla ilgili temel kavramlar agiklanmis, uluslararasi
mali kuruluglarin rolii, mali sektoriin uluslararasilasmast ve globallesme ile

ilgili konular anlatilmustir.

Ikinci boliimde uluslararast mali kuruluslar1 iki tiirde, uluslararasi
Olcekte mali kuruluglar ve bolgesel Olcekte ele alinarak detayli bir sekilde

incelenmistir.

XiX



Ucgiincii béliimde ise Azerbaycan’ 1n ve uluslararas1 mali kuruluslar ile
iliskileri  iizerinde  durulmustur. Bolimde  oncellikle  Azerbaycan’in
uluslararas1 mali iliskileri arastinlmistir. Ozellikle IMF, Diinya Bankasi ve

diger mali kuruluslarla iligkileri son gelismelerle beraber arastirilmistir.
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BIRINCI BOLUM
ULUSLARARASI MALI KURULUSLAR VE GLOBALLESME
1.1. Uluslararasi1 Mali Kuruluslar: Tanimi, Tarihi Gelisimi ve Tiirleri

Genellikle uluslararasi kuruluslar, devletler arasinda goriisme alt yapisim
saglama ve iligkilerde yeni metotlar gelistirme yolu ile uluslararas: iligkilerin bir
sisteme kavusmasini saglar, aym1 zamanda daha miikemmel bir diinya diizeni

kurulmasina aracilik etme yoniinde daha radikal bir islevi yerine getirebilir.

Diger taraftan, uluslararasi kuruluslarin amaglarina ve ¢aligma alanlarina gore
farkli yonlerini incelersek ekonomik, politik, kiiltiirel, sosyal ve baska birka¢ grupa
ayrildigin1 da goérmekteyiz. Bunlar igerisinde diinya ekonomisinde uluslararasi
ticareti serbestlesme konusunda Onemi olan uluslararas: iktisadi kuruluslardir.
Iktisadi yonii agirlik tasiyan uluslararas: kuruluslarin yani sira diger yonleri bulunsa
da ekonomi agidan ¢ok Onem tasiyan faaliyetlerde bulunan uluslararasi kuruluslar,
uluslararas1 iktisadi kuruluslardir. Ancak uluslararasi iktisadi kuruluslarin ortaya

cikmasinda politik faktdrlerin etkisi cok olmustur.

Ote yandan, uluslararas: iktisadi kuruluslar ama¢ acisindan "isbirligi" ve
"birlesme" amacia yonelik olarak ayira bilir. Bunun yani sira igbirligi temeline
dayanan kuruluslar iiyeler arasi isbirligi ve dayanigsmay1 saglamay1 amaglamaktadir.
Bunlar statli, striiktiir agisindan ¢ok farkli ozellikler tasiyabilmektedir. Bunlara,
WTO, IMF, FAO, GATT o0rnek verilebilir. Bu kuruluslar ekonomik iligkilerin genel
cercevesini belirleme ve yon verme 6zelligine sahiptir. Ekonomiyle ilgili uluslararasi
kuruluglarin amag ve caligmalar1 elestiri konusu olmaktadir. Karsilikli bagimlilik,
esas itibariyle, uluslararasi orgiitlerin etkisinin artmasi, bolgesel orgiitlenmelerin
yayginlasmasi ve kiiresel ekonominin gelismesinin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bugiin diinyada 5000 dolayinda devletlerarasi kurum vardir. Zira, 1960’ta bu say1
1400°dii. Ulkeleraras1 bagimlilik, ekonomik iliskilerin artmasi, iilkelerin birbirleriyle

temaslarinda sivil kuruluslarin yerini almasi "gatisma " riskini azaltmistir. Yine

kolektif giivenlik anlayislarinin gelismis olmasi da bunda etkilidir denebilir.



Uluslararas1 mali kuruluslar, uluslararast iktisadi kuruluslarin i¢inde gerek
say1, gerekse etkinlik itibariyle cok onemli bir yer tutmaktadir. Uluslararast mali
kuruluslar, uluslararasi iktisadi iligkilerdeki hizli gelisiminin uzantisi olmasinin yani
sira; iilkeler arasindaki dayanigma, isbirligi ve biitiinlesmelerin gelismesi anlamina
geldiginden, uluslararasi iligkilerin hizli gelisimine katkida bulunmus ve dolayisiyla

ilkeler arasindaki bagimliligin daha da artmasina yol agmaistir.

Sermayesi ve kurulusuna birden ¢ok devletin katildigi, mali faaliyetlerinden
de aym1 zamanda birden fazla {ilkenin yararlandigi kuruluslar uluslararast mali
kuruluslaridir. Uluslararas1 mali kuruluslar uluslararasi alanda faaliyet gdsteren mali
kuruluglar uluslararas1 para ve uluslararast 6deme sorunlariyla ilgli bulunan, ayni

zamanda tiye lilkelere dis finansman saglayan kuruluslardir.

Uluslararast mali kuruluslar ¢ogu {ilkenin {iiyeligine agik olup olmama
kriterlerine gdre “evrensen” ve “bolgesel” mali kuruluslar olmak iizere iki dnemli
gruba ayrila bilir. “Evrensel” mali kuruluslara, IMF ve Diinya Bankas1 Grubu (IDA,
IBRD, IFC ve MIGA), Uluslararas: Yatinm Bankasi (IIB) ve digerlerini
gosterebiliriz. Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Avrupa Bolgesel
Kalkinma Fonu (ERDF), Asya Kalkinma Bankas1 (ADB), Afrika Kalkinma Bankas1
(ADB), Islam Kalkinma Bankasi (IDB), Arap Para Fonu (AMF), Afrika’nin
Kalkimasi I¢in Arap Fonu (ABEDA) ve diger mali kuruluslar1 “bdlgesel” mali

kuruluslar olarak belirtebiliriz.

Uluslararast mali kuruluslarin 6zellikle biliyiik kismi diinya ¢apinda veya
bolgesel “iktisadi isbirligi kurulusu” niteligindedir. Ulkeler arasinda ticaretin
serbestlesmesinden baslayarak birlesme/biitiinlesme Ongoéren ‘“uluslararasi iktisadi
entegrasyonlarin da mali faaliyetleri ve bu konuda ¢aligan (statii itibariyle bagimli ya
da bagimsiz olan) mali kuruluslar1 bulunabilmektedir. Bunlara 6rnek olarak AB’nin
cesitli mali faaliyetleri ve AB c¢ercevesindeki mali kurulus olarak Avrupa Yatirim
Bankas1 (EIB) ile, Ekonomik Isbirligi Bankasi (IBEC) ve Uluslararasi Yatirim
Bankasi (IIB) gosterilebilir (Giiran, 2001; 19).

Kurulusu ve sermayesine birden fazla iilkenin katildigi ve mali

faaliyetlerinden de birden fazla iilkenin faydalandigi uluslararasi mali kuruluslarin



biiyiik cogunlugu ikinci Diinya Savasi’ndan sonra kurulmustur. Uluslararasi mal alis
verisinde Odeme giicliikklerinin ortadan kaldirilmast ve uluslararasi likidite
yaratilmasi; gelismekte olan {ilkelerin ekonomik kalkinmalarimin saglanmasi;
ekonomik birlesme, serbest ticaret ve igbirligi iligkilerinin pekistirilmesiyle, lilkelerin
ortak iktisadi karar almaya veya daha siki iktisadi igbirligine tesvik edilmesi
amaclarii gerceklestirmeye c¢alisan uluslararast mali kuruluslarin ¢alisma alanlar,
kuruluglarin gérevlerinden dogan sinirlandirmalara tabi olmaktadir. Uluslararas1 mali
kuruluslar ya kisa ve orta vadeli doviz kredisi yada uzun vadeli yatirnm kredisi
acmaktadir. Kisa ve orta vadeli doviz kredisi veren uluslararast mali kuruluslar; kredi
talebinde bulunan iiye {ilkenin para rezervlerinin zayif olmasi ve geri O0deme
planlarinin ispatlanmasi konulara énem vermektedir. Uzun vadeli yatirnm kredisi
veren uluslararast mali kuruluglar baz1 degisik niteliklere sahiptir. Bunlar bes noktada
toplanabilir: Kar amaclar1 yoktur, yardim prensibi vardir, kismi finansman esasi

vardir, proje finansmani esas1 mevcuttur, uluslararasi katilma esasi vardir.

Diinya ¢apinda uluslararas1 mali kuruluslar igcinde Diinya Bankas1 grubunda
IBRD, IFC ve IDA finansmana yonelik uzun vadeli yatirim kredileri vermektedir.
Ayn1 zamanda bu kredileri Avrupa Birligi i¢inde Avrupa Komiir Celik Toplulugu
(AKCT), Avrupa Kalkinma Fonu diger bolgelerde ise farkli bankalar ve fonlar
vermektedir. Uzun vadeli yatirim kredisi veren uluslararast mali kuruluslar iilkelere
kredi verirken genellikle kar amaci giitmezler, iilke ekonomisine ve diger alanlara
yardim prensibi ile hareket ederler. Uluslararast mali kuruluslar tarafindan verilen

krediler proje finansman bi¢giminde oluyor.

Kar amaci giitmeyen ve Ortak Pazar'in dengeli bir sekilde kalkinmasina
yardimct olmak {izere Avrupa Toplulugu icinde bagimsiz bir kurulus olan Avrupa
Yatirim Bankasi Roma Antlagmasi ile hayat bulmustur. Banka, actigi kredilerle
Toplulukta, bolgeler itibariyle dengeli ve ortak ¢ikarlara uygun bir ekonomik gelisme
saglanmasina katkida bulunacak projelerin gergeklestirilmesine yardimci olmaktadir.
Avrupa Yatinm Bankast Ana Sozlesmesinde degisiklik yapilarak 25 Mayis 1994
tarithinde kurulan Avrupa Yatirnrm Fonu; kiicik ve orta oOlgekli isletmelerin
yatirimlarini gelistirmede yardimci olarak Banka'nin faaliyetlerini tamamlayici bir

rol istlenmektedir. Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin ekonomik gelismesine ve



imarina yardimcit olmak iizere; cok partili demokrasi, c¢ogulculuk ve piyasa
ekonomisinin esaslarini uygulamay1 taahhiit eden Orta ve Dogu Avrupa {ilkelerinde
piyasa ekonomisine gecidi desteklemek ve o6zel sektdr girisimciligini gelistirmek
amactyla, 1990 yilinda 10 milyar ECU sermayeli Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
kurulmustur. Banka'nin finansman faaliyetleri genelde; Telekomiinikasyon, Enerji,
Ulastirma, Mali ve Ticari, Turizm sektor projelerini destekleme seklinde
gerceklesmektedir. Banka, OECD iilkeleriyle Joint-Venture'lara giderek ortak
yatirrmlar ve ortak isler yapma konusunda Onemli gelismeler kaydetmistir.
Tiirkiye'nin kurucu iiyesi oldugu Banka, lilkemizin Dogu ve Orta Avrupa lilkeleriyle
ticari iligkilerinin gelismesine yardimci olmaktadir. Nitekim tekstil sektoriinde Tiirk
firmalar1 Ozbekistan'da Joint-Venture yoluyla faaliyet gdstermektedir. Banka bu
amacgla 13 milyon ECU tutarinda kredi saglamistir. Avrupa Imar ve Kalkinma

Bankasi tam anlamiyla teskilatlanmasini tamamlayamamustir.

Mali faaliyetindeki isleyis mekanizmasina gore uluslararast mali kuruluslar
“fon yonli” ve “banka yonlii” olmak lizere iki gruba ayrilmaktadir. Fon yonlii
uluslararas1 mali kuruluslarda kurulusun kaynagi iiyeler tarafindan aidat seklinde
saglanilmaktadir. Banka yonlii uluslararasi mali kuruluslarinda ise faaliyet banka
karakterli olmaktadir. Fon yonli uluslararast mali kuruluslarin oniinde IMF
gelmektedir. Banka yonlii mali kuruluslar ise uluslararasi Imar ve Kalkinma Bankasi
(IBRD), Asya Kalkinma Bankas1 (ADB), Islam Kalkinma Bankasi (IDB) ve diger

Bolgesel Kalkinma Bankalar1 gosterilebilir.
1.2. Uluslararas1 Mali Kuruluslarin Rolii

Ulkeler arasinda II. Diinya Savag’indan sonra hizli bir uluslararast mali
isbirligi ortaya ¢ikmistir. Bdylece ¢ok fazla ve ayni zamanda ¢ok 6dnemli uluslararasi
mali kuruluslar yaranmistir. Bunun sonucunda, bu kuruluslarin ister iiye iilkelerin
ekonomi, isterse de politik hayatinda biiyiik bir rolii olmustur. Keynes dahil olmak
lizere Bretton Woods kuruculari, uluslararasi alanda piyasanin her zaman iyi
calismayacagin1i ve kamu miidahalesine ihtiya¢ oldugunun bilincindeydiler. Bu
miidahale, kamu ¢ikar1 i¢in 6zel sektore ragmen hareket etmek, anlamina geliyordu.
Ancak ekonomik bilgilerin eksikli§i sonucunda bu piyasalarin 1yi islememesinin

nedenleri tam olarak anlagilamamistir. II. Diinya Savasi’ndan sonra iilkelerde



ekonomik sorunlarin yikici etkilerini giderebilmek ve yaranan yeni ekonomik
sorunlarin olusmasini 6nlemek icin Bretton Woods’da bir toplant1 yapilarak bazi

uluslararas1 mali kuruluslar olusturulmustur.

Diinyada genel olarak ilk yaranan ve iilke ekonomisinde rolii biiyiik olan
Diinya Bankasi ve Uluslararast Para Fonu (IMF) ¢ok onemli uluslararasi mali
kuruluslardandir. Uluslararast mali kuruluslarinin = olusturulmasinin  kalkinma
acisindan hedefi, savastan sonra Avrupa llkelerinin ekonomisinin yeniden
yapilandirilmasin1 - saglayarak, ekonomi krizlerin yaranmasmi Onlemek, ayni
zamanda bu kurumlari olusturarak somiirgeciligin sona ermesi sonucu bagimsizligini
kazanan yeni devletlerle diger iilkelerin yani, Ugiincii Diinya Ulkeleri’nin hizh

ekonomik kalkinmani saglamakti (Kroze, 2001; 27).

Ozellikle bazi iilkelerde kalkinmanin gerceklesmemesi ve bazilarinda ise
ekonomi krizlerin nedeni ile bu tip iilkelerde gelirin diismesi, ayn1 zamanda onlarin
dogal kaynaklariin tilkenmesi ve ¢evrenin zarar gormesine, diger taraftan ise sosyal

problemlere yol agmustir.

Sonugta tilkelerdeki sosyal patlamalar diinya ekonomisinin giivenligini tehdit
etmekte, diinya ekonomisinde istikrar1 bozarak krizi daha da biiyiitmektedir. Ayrica,
bu veya bagka ulusal bolgesel sorunlarin ¢oziimii biiyiik 6lclide uluslararasi sistem

sorununun ¢ézlimiine bagli bulunmaktadir

Uluslararast mali kuruluglarla olan iligkilerinde her {ilkenin, uluslararasi

cer¢evede durumu goz Oniine alarak, bunlari belirmek miimkiindjir;
- Uluslararasi ortak hareket
- Ortak finans uygulamalari
- Tek merkezden yonetim

Bretton Woods olusturulun bu sistem igerisinde amag¢ olarak sermayeyi az
gelismis tilkelere yoneltmistir. Ancak zaman i¢inde 6zellikle 1990’1larda 6zel fonlarin

biiylik 6l¢iide artarak 1990-96 arasinda alt1 kata ulagsmasinin sonucu olarak sermaye



akimlar1 6zel fonlarin diizeyi yaninda cok kiiciik kaldigindan artik giinlimiizde

Diinya Bankasi’na gerek olup olmadigi sorgulanmaya baglamistir.

Kisa bir siire¢ i¢inde {lilkelerde 6zel fonlarin cok dengesiz oldugu, kriz
yarattif1l, ayn1 zamanda sinirh sayida ve genellikle gelismis iilkeye gittigi, ¢cogu
tilkelerin bu fonlardan yararlanmadigi, egitim saglik gibi altyapt yatirimlarina
yonelmedikleri gozlendiginden en azindan bu amaglara Diinya Bankasinin

giiniimiizde de ¢cok 6nemli rolii oldugu anlasilmstir.

Diger taraftan, gelismekte olan iilkelere dikkat ettigimizde ise, iilkelere
sermaye piyasalarindan akan kaynaklar zamanla artarak finansman gereksinmesini
azaltsa da “Ozel Proje ve Kredileri’ne her donem ihtiya¢ olacagindan bunu
karsilayabilecek bir uluslararast mali kurulusun gerekli olacagi konusunda da bir

fikir olugmustur.

Ote yandan, gelismis iilkelerin ekonomik kalkinma konusundaki son
arastirmalar1, bir iilkenin gelismesi i¢in bilgi akimi olmadan tek basina sermaye
akimmin iilkenin ekonomisinin kalkinmasini saglamaya yetmeyecegini, iilkelerin
ekonomik kalkinmasinda ancak bilgi, politikalar, mali kuruluslar, siyasi nitelikli
kuruluglar ile sermaye bir arada oldugunda olumlu bir sonu¢ alinabilecegini
gosterdiginden, Diinya Bankasi’nin ¢aligsmalarini, fon saglamak kadar bilgi saglamak
ve bilginin ilgili uluslararas1 mali kuruluslarca 6zenmesi ve kullanmasina yardimci

olmak noktasinda yogunlastirilmasi gerektigi ortaya ¢ikmaistir.

Ulkelerin ekonomik durumunu yiikseltmek icin uluslararasi mali kuruluslar
Ozel arastirmalar yiiriitmektedir. Bunun yani sira, uluslararasi mali kuruluslar
calismalarin1 diinya modeli kurulmasindan, yatirnm ortamini 6lgmeye yonelik
anketlerle, iilke analizleriyle yapmaktadir. Boylece, calismalar iilkelerde fakirligin
azaltilmast ve saglik programlarina kadar cok kapsamli ve g¢esitli konulari

icermektedir (Ribalkina, 2000; 56)

Uluslararas1 mali kuruluslar igerisinde Diinya Bankasi’nin iglevleri zamanla

Ozel sektdriin yatirrm yapmadigi sektorleri finanse etmek yaninda az gelismis



iilkelere bilgi bakimi saglamak ve onlarin devlet politikalarint meydana ¢ikarmaya

yardime1 olmak gibi gii¢ ve vakit alic1 konulara yonelmis bulunmaktadir.

Ozellikle uluslararas: mali kuruluslarin gok énemli rolii sermayeyi az gelismis
tilkelere yonelterek diinyanin en 6nde gelen konusu olan fakirligi kaldirmak, insani
yardimlar1 arttirmak, piyasalarin gelismis iilkelerden az gelismis iilkelere kaynak
aktarmadaki yetersizligini gidermek ve bir tiir kredi kooperatifi gérevini gorerek az

gelismis ne gelismekte olan tilkelere elverisli kosullarda kaynak saglamaktir.

Son donemlerdeki arastirmalarina gore uluslararasi mali kuruluslar, 6zel
kesime yonelen kaynaklar yetersiz de olsa mevcut olmakla beraber, alt yap1 olusturan
egitim ve saglik gibi konulara kaynak ayrilmadigini ortaya koymasi ve o0zel
kaynaklarin ekonomiler krize girince artacagina azalmasi karsisinda uluslararast mali
kuruluslarin, her iki konudaki acigir kapatmak yaninda, ¢ok kotii zamanlarda da
kaynak saglayarak, sorunlu iilkelerin bor¢lanma maliyetlerini azaltip onlar1 krize
girmeden Once kurtarma fonksiyonu gormesi gerektigi ileri siirtilmektedir (Stiglitz,

2000; 1).

Bildigimiz gibi, diinya ticaretinde bazi iilkelerin ticaret fazlasi vermeleri
digerlerinin acik vermesi anlamina gelmektedir. A¢ik vermek, uzun vadede, ¢oziim
bulunmadiginda, kalkinmanin yavaglanmasi issizlik ve eksik istihdam tehlikesi

yaratmaktadir. Bir iilkenin a¢ik vermesinin degisik nedenleri vardir. Bunlar:
- Hatali makro ekonomik politika uygulamalar;
- Diinya ekonomik sisteminin yapisindaki bazi zorlamalar;

-Isletmelerin ortamdaki hizli degismelere uyum saglayacak yapisal ve

ozellikle yonetimsel sorunlari ¢cozememeleri olarak siralanabilir.

Yukarida sozii edilen bu maddelerin hangisinden olursa olsun, her hangi bir
tilkede ekonomik bir sorun meydana geldiginde alinabilecek bazi farkli 6nlemler

vardir. Bununla beraber 6nde gelen ise tabii ki korumacilik olmalidir.

Ulkede olacak her hangi bir biiyiik depresyon ekonomik sorun yasanan

tilkelerin, kendilerini koruma ve kurtarmasi i¢in aldiklar1 kisitlayici tedbirlerin kiimii



latif etkilerinin biiylimesi sonucu dogmus ve diinyaya her iilkenin sadece kendisini

kurtarmaya c¢alismasinin bir ¢ikmaz oldugunu géstermistir.

Diger taraftan, 1971°de sabit kur sisteminin terk edilmesi tlizerine IMF’ye de
ihtiya¢ kalmayacag ileri siiriilse de, sistem degisikliginin krizlerin sona ermesine
yetmedigi, aksine daha derin ve daha sik krizlerin dogdugu gorildiigiinden, IMF’ye
uluslararas1 dengesizliklerdeki gidermede daha ¢ok rol distiigii, dolayisiyla

uluslararas1 mali kurulusa gerek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Genellikle tlkelerin siirekli 6demeler dengesi agiklar1 yiiksek borg¢lanmaya
yol acmakta ve bir yerden sonra agik veren iilkeyi kredi bulamama evresine
getirmektedir. Buna gore yabanci yatirimcilarda tereddiitlerin dogmasi ve paralarin
geri alinmasi egilimleri takip etmekte sorunlu {ilke paranin yurtdisina ¢ikmamasi i¢in
yiiksek faiz politikas1 uygulamak zorunda kalmaktadir. Sonugta, yiiksek faiz de mali

piyasalarin bozulmasina yol agmaktadir.

Biitiin bunlarla beraber, sermaye piyasast bulunmayan ve dis kredilere
ulasamayan ¢ogu lilkeler mali krizden kendi basina ¢ikma olanagi bulamamaktadir.
Bu nedenle gili¢ durumundaki iilkeler uluslararasit mali kuruluslara bagvurmaktadir.
Bu nitelikteki mali kuruluslardan IMF ise destek olmak i¢in 6ncelikli olarak finanssal
liberalizasyonu on kosul etmekte, ayni zamanda mali sorunlu iilkeleri sermaye
piyasast c¢ikarmaya yonlendirmektedir. Boylece hem sermaye hem de para

piyasalarinda liberalizasyon gelismekte olan iilkelerin ekonomilerini:
-Risk yonetim kapasitelerinin;

-Risk absorbe etme kapasitelerinin, yetersizligi nedenleri ile dalgalanma ve

krizlere kars1 kirillganlagmalarina yol agmaktadir.

Sonugta bu veya diger kosullarin kabullenmesinden sonra IMF uluslararasi
mali kurulus olarak ikinci talep seklinde “Ticari fazla ver” ve “Harcamalarn kis”
kosullarini ortaya atmaktadir. Boyle bir mali politika IMF’nin “Diinya ekonomisinin
dengesi ticari fazla vermemek ve harcamalar1 kismamak suretiyle kurulabilir”

seklinde 6zetlenebilecek ilk kurulus amaci ile taban tabana zittir.



Uluslararas1 mali kuruluslara basvuran, mali sorunu olan iilkeler 6nerilen
politikalar1 uyguladiklarinda i¢inde bulunduklar1 krizi daha da biiyiitmektedirler. Bu
cercevede, llkelerin kalkinmasi biraz yavaslamaya egilim gostermektedir. Ayrica,
biiyilk bir bunalimi yaratan “Krizi bagkalarina ihra¢ et” mali politikast bu

uygulamalarla “ Krizini kendi elinle derinlestir” sekline dontismektedir .

IMF politikalar ile derinlesen kriz talep kisilmasi nedeni ile diger iilkelere
yansimakta ve bu uygulamalar diinya ekonomisini krize gotiirdiigiinden neticede
IMF’nin  uygulamalart  uluslararas1  sorunlar1  azaltmamakta daha da
derinlestirmektedir. IMF nin bu politikalar1 uygulamaktan dolay1 bir yiikiimliiligii ve
sorumlulugu da olmadigindan uygulamalarin maliyeti gelismekte olan {ilkeler
tarafindan 6denmektedir. Arjantin’de ve Tirkiye’deki uygulamalarin sonucu olan
ekonomik krizler agiklanan uygulamalara birer Ornektir. Bunun nedeni IMF’nin
politika uygulamada kendisine kaynak saglayan “Finansal Cevrelere” karsi sorumlu
bir sekilde davranmakta olmasi ve bu cevrelerin Maliye Bakanlari, Ekonomi

Bakanlar1 ve Merkez Bankalar ile koordineli hareket etmekte olmasidir.

Ote yandan, olayli kesimler agisindan inceldigimizde gelismis ve gelismekte
olan {ilkelerin mali kesimlerinin uygulamalarindan faydalandiklarini, {ilke

ekonomileri, reel sektor ve diinya ekonomisinin ise zarar gordiigiinii géremekteyiz.

Bununla beraber, 6énemli bir noktaya daha deginmekte de yararli olacaktir.
Clinkii, bilgi toplama isinin de uygulayiciya verilmesi nedeni ile ¢ogu zaman IMF
politikalarinin gergek verilere dayanmak yerine iilke yetkilileri ile IMF nin iizerinde

anlastiklar1 ve uzlastiklar verilere dayandigi gergcegine de dikkat vermeliyiz.

Sonugta, diinya mali sisteminin 6nemli kuruluslar1 olan Diinya Bankasi ve
IMF’nin iilke ekonomisindeki onemi 0zli ve sistematize olarak ele almaya
calismistir. Kisacasi, uluslararast mali kuruluglar son arastirmalara gore
glinlimiizdeki striikktiirleri ile tiim ekonomik ve mali problemleri temelden
cozebilecek durumda degildir. Bunun i¢in ekonomik gelisme amact olan bir iilke
uluslararas1 mali kuruluglarinin hazirladig: tavsiyelerden ve onerilerden faydalanarak

yeni bir mali politika uygulamalidir.



1.3. Bretton Woods Konferansi ve Temel Uluslararasi Mali Kuruluslar

Ikinci Diinya Savas’indan onceki ddénemde uluslararast mali konularda
dayanigma oOrneklerine ¢ok az rastlanmistir. Oysa, dnceki konuda anlattigimiz gibi
savag sonrast donemde, siki bir uluslararast igbirligi goriliir. Diinya ticaretini
serbestlestirecek, c¢ok yanli denklesmeye olanak verecek ve savasta yikilan
ekonomilerin onarimini kolaylastiracak bir ticari ve mali sistemin kurulmasina
siddetli gerek duyuluyordu. O yiizden iilkeler daha savag sona ermeden yeni bir
uluslararas1 para sistemini yaratmak amaciyla 1944’de Amerika’da Bretton Woods

(New Hampshire) kasabasinda toplandilar (Seyidoglu, 1996; 495).

Bretton Woods toplantilar1 yapildiginda diinya savaglarinin etkiledigi mali
buhranlarin anilar1 canli olarak akillarda kalmaktaydi. Bu yiizden Bretton Woods

sistemi mali buhranlardan yaranan bazi olaylara tepki niteligi tasir.

1936’da Keynes tarafindan yayimlanan Genel Teori’sinde bu buhranlardan
kurtulmak bir amag olarak ortaya koyulmustu. Keynes ayni zamanda sabit bir kur

sistemi diigiiniiyordu. Kurulacak sistemde altinin parasal rolii siirdiiriilmeliydi.

Bretton Woos konferansindaki tartigmalar esas itibariyle ABD ve Ingiltere
arasinda ge¢mis ve tartismalarin agirlik noktasini uluslararasi parasal sorunlar
olusturmustur. Unlii iktisat¢1 Keynes tarafindan hazirlanan “Ingiliz plan1” digeri de
Hazine Bakani olan White tarafindan ortaya konulan ‘“Amerikan plan1” bu
konferansta sunuldu. Toplantinin sonunda Amerika “White plani1”na aykin bir plan

kabul ettirdi.

ABD Hazine Bakan1 Henry Morgenthaf’un bas danismani olan H.D White ve
arkadaslarinin hazirladiklart “White plani” , Bretton Woods sisteminin temelini
olusturmustur. Keynesin bu planina gore daha karisik ve daha muhafazakar bir
plandir. Plan, iki kurumun kurulmasini 6ngoérmektedir. Plana gore bunlar Birlesmis
Milletler Istikrar Fonu ile Diinya Bankasidir. Istikrar Fonu 5 milyar dolar olacak dis
O0demede zorlukla karsilasan iilkelere bu fondan kaynak tahsisinde bulunacaktir.
White Plani, istikrarli ve sabit doviz kuru sistemi kurmay1 ve déviz kontrollerinden

uzaklagmay1 amaglamistir (Karluk, 1998; 417).
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Plan ancak dis 6demeleri yapisal olarak acik veren lilkelerin kur ayarlamasi
yapmasina izin vermistir. Planda para birimi olarak sabit altin paritesine dayanan
unitas olarak belirlenmis ve bunun iiyelerin fona yatirdiklar1 altin degerini ifade
etmek i¢in kullanilmasi1 6n goriilmiistiir. Bir unitas on ABD dolar1 olarak kabul
edilmistir. Keynes’in bu planinin aksine, diinya para sisteminin altin esasina

dayandirilmasi 6n goriilmiistiir.

Keynes’in hazirladig1 planda ise bir tiir merkez bankasi rolii oynayacak olan
bir Uluslararas1 Kliring Birligi’nin kurulmasi 6n goriiliiyordu. Bu Kliring Birligi
uluslararas1 6demelerde kullanilacak olan ve bancor adi verilen bir hesap birimi ile
islemlerini yiiriitecek ve bu birimin altin cinsinden belirlenecek olan degeri sabit
kalacaktir. Uye iilkeler altin karsihiginda birlikten bancor alabilecekler, fakat bancor
alacaklarini altina geviremeyeceklerdir. Uye iilke merkez bankalarmin birlikte birer
“bancor hesab1” bulunacak; iilkeler arasindaki alacak borg iliskileri, bu hesaplar
arasinda yapilacak aktarmalar yoluyla diizenlenecektir. Odemeler dengesi acik veren
ve dolayisiyla birlige bor¢lu duruma gecen iilkeler bu bor¢lanmalarin1 ancak belirli
bir diizeye (lilkenin savastan onceki 3 yillik ihracat ve ithalat degerleri ortalamasinin

% 75’1 kadar bir diizeye) ¢ikarabileceklerdir ( Bor, 2000; 16).

Keynes, mimkiin oldugu olclide siyasi c¢evrelerin etki alam1 disinda

kalabilmesi i¢in, birligin idaresinin teknik bir personele birakilmasini istemistir.

Keynes planinda doviz kuru sistemi konusunda agik bir oneri getirilmemistir.
Ancak, kur ayarlamalarimin birligin denetiminde olacag: planda belirtildigine gore,

ayarlanabilir bir kur sisteminin temel alindig1 sonucuna varilabilir.

Once incelenen Keynes ve White planlari arasinda goriildiigii gibi farkli ve
benzer yonler olmaktadir. Bu benzer ve farkli yonleri grup halinde s6yle

Ozetleyebiliriz:
Keynes ve White Planlarinin ortak sayilabilecek baslica 6zellikleri:

1) Her ikisi de, doviz kurlarinin uluslararast bir kurulus tarafindan

kontroliinii 6ngdrmekteydi. Daha genel olarak uluslararasi parasal diizenle ilgili
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kargasa her iki plana gore de, uluslararasi igbirliginin {iriinii olan uluslararasi

kuruluslarla ¢6ziimlenebilirdi.
2) Iki plan da, iilkelerin uluslararas: likidite stokunu artirmaya amacliyordu.

3) Her iki plan da, uluslararas1 dengenin bozulmasina yol agabilecek
uygulamalara girisen {ilkeleri denetleme hakkini, ilgili uluslararasi kurulusa

veriyordu.
4) Her iki plan da ¢ok tarafli kliring mekanizmasi1 6ngdriiyordu.

5) Iki plan da genelde liberal anlayisa dayali olmakla birlikte, gerektiginde

ekonomiye miidahale edilebilecegi goriisiine yer vermekteydi.

Keynes ve White planlar1 arasindaki farkliliklar ise asagidaki sekilde

Ozetlenbilir:

1. Keynes planindaki Kliring Birligi’nin kaynaklar1 (25 milyar dolar), White
planindaki Istikrar Fonunun kaynaklarinin (5 milyar dolar) bes kati diizeyinde idi.
Keynes, hiikiimetler tam istthdam ve serbest ticaret politikalar1 uygulama giicii
verecek kadar genis kaynaklara sahip olan ve bu konularda hiikiimetlere giiven
verebilecek bir fon diisiinmiis ve Kliring Birligi’ne bunu saglamada etkin bir goérev
yiiklemisken; White planinda &ngoriillen Fon, yalnizca odemeler bilangosundaki
gecici agiklart kapatmaya yonelik miitevazi kaynaklara sahip bir yapidaydi. Ayrica
White planinda 6ngoriilen Fonun bu amagla yapacagi yardim da ¢ok siki kosullara

bagli ve iilkelere dnemli yiikiimliiliikler getiren bir 6zellik tasimaktaydi.

2. White planindan farkli olarak Keynes plani iiye devletlerin, aktiflerini
Birlige hemen teslim etmelerini istemiyordu. Keynes planinda ihtiya¢ duyuldukca
kaynak olusturabilecekti. Keynes, konjonktiirel dalgalanmalarla miicadelede ve
uluslararas1 piyasalarda istikrar saglayacak olan mal stoklarinin finansmaninda

Birligin etkili olabilecegine inaniyordu.

3. Sadece savastan dnceki son {i¢ yilin dis ticaret degerleri ortalamasini kota
olciisii olarak kabul eden Keynes planina karsilik; White planinda, iilkelerin fona

katilma kotalar1 ve oy haklari i¢in dis ticaretin yanisira, milli gelirlerinin ve altin —
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doviz rezervlerinin de esas alinmasi, ABD’nin fondaki 6nemini artirict bir sonucu

beraberinde getiriyordu.

4. White plan1 doviz kuru sistemi konusuna Keynes planindan daha fazla
egilmis ve agikca sabit istikrarli ve ara sira ayarlanabilen bir kur sistemi 6nermistir.
Ote yandan White planinda dolarm altina, diger paralarin da dolara bagli oldugu bir

Altin Kambiyo Sistemi benimsenmekteydi.

5. Keynes plan1 dis dengesizlikleri diizeltme yiikiimliiliigiinii hem dis agik
veren hem de dis fazla veren iilkelere yiikledigi halde; White plani bu yiikiimliliigii

daha ¢ok dis agik veren lilkelere yiiklemekteydi.

6. Keynes planinda Kliring Birligi tamamen bir apolitik bir kurulus olarak
Oongoriilmiisken, White planinda siyasi iktidarlarin hakim olabilecegi bir fon

distiniilmistiir (Giiran, 2001; 35).

Bretton Woods sistemi, 1960’11 yillara gelinceye kadar, 6zellikle sanayilesmis
iilkeler agisindan bagar1 ile islenmis bir sistemdir. 1973 mart ayinda baslica
sanayilesmis {ilkelerin milli paralarim1 dalgalanmaya birakmasi sonucunda
yikilmigtir. Bretton Woods sistemine iliskin yukaridaki a¢iklamalardan sonra simdi,

kisaca bu sistemde ortaya ¢ikan sorunlara bakalim.

1. Likidite ve Anahtar Paraya Giiven Sorunu: Bretton Woods sisteminde
tilkenin dis ticareti kisitlayici miktar ve doviz kontrollerine bagvurmaksizin paralarin
dis degerini belli bir sinir icinde sabit tutabilmeleri , bu iilkelerin ellerinde yeterli
miktarda uluslararas1 likiditeye, diger bir degisle uluslararasi rezerve sahip
olmalarina bagliydi. Sistemde uluslararasi rezerv biiyiik Ol¢lide altin ve dolardan
meydana gelmisti. Altin {iretim artisinin yetersiz olmasi ve sanayide kullanim
imkanmin bulunmasi dolayisiyla, uluslararas: likide i¢inde Snemli bir yere sahip
olmamistir. Ayrica , parasal altin lretimindeki artis diinya ticaret hacmindeki
gelismenin gerisinde kalmustir. Toplam rezervler iginde parasal altinin orani
1950’lerde ortalama % 70 iken , Bretton Woods sisteminin yikildigi 1973’de %45°e

kadar diismiistiir.
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Uluslararas1 likidite goriillen bu eksiklik ABD dolariyla karsilanmaya
calisilmis, ortaya ¢ikan likidite artiglari, ABD’nin 6demeler bilancosu agiklariyla

finanse edilmistir.

1950’lerin baglarinda ABD dis 6demeler bilancosu ilk kez acik vermistir.
Belirtilen siddetli dolar talebi ortaminda baslangigta pek bir sorun dogurmayan ve
hatta sistemin isleyisi agisindan yararli goriilebilen ABD dis agiklar1 zaman iginde
stireklilik kazanmis ve sistemin ¢okiisiinde ¢ok dnemli bir rol oynamistir. Kisacast,
1950’lerin sonlarina dogru diinyada artik bir dolar kitlig1 degil dolar bollugu sorunu

ortaya ¢ikmistir (Giiran, 2001; 50).

2. Kaynak Israfi Sorunu: Bretton Woods sisteminde dolar, 1971 yilina kadar
rezerv para niteligini korumus ve altina konvertibl kalmistir. Bu sistemde para altina
dayaniyordu. ABD altin konvertibilitesini kaldirana kadar dolar emisyonu i¢in belli
oranda altin karsilik bulundurmak zorunda idi. Altin talebinin karsilanmasi, altin
tiretimine bagli idi. Bu ise, belli miktarda is giicli ve sermayenin bu islere tahsisini
gerektiriyordu. Kit kaynaklar harcanarak elde edilen altinlar bu defa banka kasalarina

gomiiliiyor ve diinyada bir kaynak israfi s6z konusu oluyordu.

3. Az Gelismis Ulkelerin Kalkinma Sorunlari: Bretton Woods sistemi az
gelismis tilkelerin kalkinma gereksinmelerine de tam olarak cevap verememisti. Bu
sistemin ilkin felsefesi olan serbest ticaret o donemler icin ¢ogu gelismekte olan
tilkenin ekonomik gerceklerine tam olarak ters diisiiyordu. Yani, bu sistem az

gelismis iilkelere yeterli dl¢iide reel kaynak transferi sagladigi da sdylenemez.

4. Dis Denge Sorunu: Bu sistem etkin bir dis denge mekanizmasindan
yoksundu. Yani, sistemde sabit kur oldugu i¢in otomatik bir denklesme
gerceklesemiyordu. Ancak hiikiimetlerin alacaklar1 kararlar ile iilkelerin dengeleri
saglantyordu. Onemli bir husus da burada dis dengeyi gergeklestirmek icin iilkelerin
izledikleri ekonomi politikalarinin ortaya ¢ikardigi olumsuz sonuclarin paylagmasi
yoniinden dengesizlikler ortaya ¢ikiyordu. Ulkenin milli geliri icinde dis ticaretin
Oonemli bir yere sahip oldugu iilke ekonomilerinde esas olarak dis denge en az i¢

denge kadar 6nemli oldugundan, bu iilkelerin ekonomisinde dis dengeyi saglamak
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i¢cin kur ayarlamalarina bagvuruyor ve boylece dis dengesizligin i¢ denge tlizerindeki

olumsuz etkilerini gidermege ¢alisiyordular.

Dis aciklar1 kapamak amaciyla devaliiasyona sik¢a bagvurulmadigindan
dolay1 kur ayarlamalari uzun aralikla ve ¢ok yiiksek oranda yapa biliniyordu.
Hiikiimetler bu mali politikalarin dis dengeyi saglayamayacagindan korkuyor ve sik
sik1 bir devaliiasyondan kagiyorlardi. Yeterli oranda bagvurulmayan devaliiasyon

sonralar lilkenin ekonomik ve politik istikrarsizligina yol agiyordu (Spridinov, 2000;

3).

Milli gelir i¢inde dig ticaretin onemli paya sahip olmadigr iilkelerde dis
dengeyi saglamak amaciyla yeni bir politika uygulanmaya baslandi. Ulke
ekonomilerindeki daraltici para ve maliye politikalari izlenmesi, lilkede depresyon ve

igsizlige sebep oluyordu.

5. Emisyon Kazanglar1 Sorunu: Bretton Woods sisteminde seignorage veya
emisyon kazanglar1 sorunu ABD’nin ve sinirh 6l¢iide Ingiltere’nin rezerv para iilkesi

olarak elde ettigi ayricaliklarla ilgili olarak ortaya ¢ikmustir.

Emisyon kazang, bir paranin tedaviil degeri ile bunun iiretim ve basim
maliyeti (reel maliyet) arasindaki farktir. Bu fark, para ¢ikarma yetkisine sahip olan
otoriteye bir defaya mahsus olmak iizere kazan¢ saglamistir. Altin standardinin
uyguladigi donemlerde fark, kral ve hiikiimdarlara (senyorlere) gitmekte idi. Bu

nedenden emisyon kazancina, seignorage hakki da denmistir.

Gliniimiizde altin standardi, yerini kagit para standardina birakmigtir. Kagit
paranin maliyeti ise, madeni paralarin reel iiretim maliyetlerine gore ¢ok azdir. Bu
sebeple merkez bankalar1 emisyona giderek, aym1 miktarda para yaratmak icin
kullanilacak olan kaynaklardan tasarruf edecektir. Bu durum uluslararas1 ekonomide
de gegerlidir. Uluslararasi para sisteminde rezerv para veya anahtar parayi ¢ikaran
ABD paranin iizerinde yazili degeri ile bunun basim maliyeti arasindaki farki
emisyon kazanci olarak kendisine aliyordu. Kazancin biiyiikligi, tilkenin rezerv

yaratmadaki tekel gliciine bagliydi. Bretton Woods Sisteminin mantigina gére ABD
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diinya bankalar1 olarak rezerv yaratan iilke ve dolar da tek rezerv para idi (Karluk,

1998; 421).

ABD bu olayda dolar1 basarak reel mal ve hizmet elde etmesi bu iilkeye bir
ayricalik saglamig ve dolayisiyla diger iilkeler ozellikle de Fransa tarafindan
ABD’nin yarattig1 bu durum ¢ok biiyiik bir sekilde elestirilmistir. Fransa’nin devlet
baskani1 General de Gaulle, dolarin sistem i¢indeki bu yerine karsi ¢ikmis ve yeniden

para standardlarina doniilmesini savunmustur.

1 Temmuz 1944 tarihinde Tiirkiye, Sovyetler Birligi ve Dogu Avrupa tilkeleri
dahil 44 iilkenin temsilcisinin katilimiyla baglayan Birlesmis Milletler ve Maliye
Konferansinda, iki onemli diinya ¢apinda uluslararasi mali kurulusun kurulmasi
kararlastirilmisti.  “Bretton Woods ekizleri” olarak bu kuruluslardan birisi,
uluslararasi parasal konularda bir igbirligi girisimini yansitan Uluslararasi Para Fonu;
digeri ise baglangigta Avrupa’nin savasta yikilan ekonomilerinin yeniden imarina
yonelik caligmalar yapan, sonra ise tiimiiyle azgelismis iilkelerin kalkinmalaria dis
finansman ve teknik yardim saglayan temel bir mali kurulus haline gelen Uluslararasi
Imar ve Kalkinma Bankasidir. Bu banka, ¢cogu kes kisa adiyla Diinya Bankasi olarak
anilmaktadir. Her iki kurulus da, bagimsiz statiileri bulunan, ancak anlagmalarla BM
Orgiitiiniin birer ihtisas kurulusu haline gelmis kuruluslar niteligindedir. IMF ve
IBRD Ana sozlesmeleri ve baz1 kararlarin son seklini almasindan ve toplantiya
katilmis olan delegasyonu bu Ana sozlesmeleri hiikiimetlerin onaymna sunmak

sartiyla imzalanmasindan sonra, 22 Temmuz 1944 tarihinde sona ermistir.

Bretton Woods Konferansinin yapildigi tarihlerde ABD’nin diinya ekonomisi
ve politikasindaki rolii ve agirligr giderek yiikselmekteydi. Ayrica, savastan sonra
Avrupa’nin yeniden imari1 ve hatta giindelik ihtiyaglarinin karsilanmasi ig¢in
ABD’den ithal edilecek mallara ve ABD yardimina ihtiya¢ duyulmaktaydi (Giiran,
2001; 35). Bu nedenle, Konferans sonucunda kabul edilen IMF’nin yaranmasi
Uluslararas: Istikrar Fonuna benziyordu. Ama bundan sonraki incelememizde de
yalniz ABD yok, diger gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin ekonomisinde

giiniimiizde bile biiyiik rolii oldugunu gorecegiz.
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1.4. Mali Sektoriin Uluslararasilasmasi

Son yiizyilda diinya ekonomisinde yasanan en énemli gelismelerden birisi hig
sliphesiz mali sektoriin uluslararasilasmasidir. Mali sektoriin uluslararasilagmasi
sonucunda sermaye ve finansman gittikce globallesmekte ve ulusal sinirlarin 6nemini
yitirmektedir. Mali sektoriin uluslararasi hale gelmesi yoniinde yalniz gelismis
iilkeler ayr1 ayrilikta degil, uluslararasi mali kuruluslar da ¢cok 6nemli adimlar
atmistir (Dogukanli, 2001; 237). Genel olarak mali sektoriin uluslararasilagsmasi,
uluslararas1 sermaye hareketlerinin serbestlesmesi ve bunun sonucunda gerek fon arz
ve talebinin, gerekse mali piyasa katilimcilarimin herhangi bir sinirlamaya tabi
olmadan kendileri i¢in daha uygun mekanlarda islem yapilmasinmi ifade etmektedir.
Bu kavram devam eden bir siireci aciklamakta olup uluslararasindan mali agidan

yakinlagmalar1 ve uluslararas1t mali kuruluslari ile isbirliklerini ifade etmektedir.

1.4.1. Mali Sektoriin Uluslararasilasmasina Tesvik Eden Tarihsel

Etkenler

Tarihi siire¢ igerisinde baktigimiz zaman uluslararasi ekonomide ve mali
piyasalarda mali piyasalarin uluslararasilagmasi1 agisindan o6nemli gelismelerin
yasandigini goriiriiz. Oncelikle belirtmek gerekir ki, savas sonrasi dénemde {iretim,
ticaret ve direkt yabanci yatirimlar yeniden canlanmistir. Bu durum mali piyasalarda
gerek tasarruf sahiplerinin ve gerekse fon talep edenlerin ihtiyaclarini daha iyi
karsilayan yeni mali araglarin kullanilmasini beraberinde getirmistir. Ulusal ve
uluslararas1 mali piyasalarda giderek artan bir liberalizasyon sdz konusudur. Ozellikle
son ceyrek asirda telekomiinikasyon ve bilisim teknolojilerindeki gelismeler

mali piyasalarin uluslararasilagsmasi bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

20.yy’1n ortalarina gelinceye kadar, ekonomik krizler ve Diinya Savaslari
diinyanin 6nde gelen ekonomik giiglerini birbirinden ayrilmig Japonya ve Almanya
gibi uluslar yine bu donemdeki savaslarin sonunda bir ekonomik gii¢ olarak
ciddi sekilde tahrip olmustur. Bu donemde bir taraftan Almanya ve Japonya gibi
giicler zayif diiserken diger taraftan ABD gibi ulusal piyasast hizli gelisme gosteren
onderin ortaya g¢ikmasina neden olmustur. Simdi diinyada 30 en biiyiikk banklar
arasinda Japon Bankalar1 da vardir (Altug, 2000; 39).
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Savas sonrasi donemde sanayi ve ticaret merkezlerinin yeniden canlanmaya
baslamasi, uluslararasi ticaret ve direkt yatirimlarin artmasiyla birleserek sermaye
piyasalarmin uluslararasilasmasini tesvik etmistir. Giinlimiizde yeryiiziinde Kuzey
Amerika, Bat1 Avrupa, Dogu Avrupa ve Dogu Asya olarak dort merkezin ekonomik
aktivitelere agirlik koydugu goriilmektedir. Devletler sanayi ve ticaretlerini gelistirmek i¢in
dis ticarete onemli agirlik vermisler ve dis ticaret lizerindeki kisitlamalart 6nemli Slciide
azaltarak gelismesini hedeflemislerdir. Bu gibi girisimler sonuncunda dis ticaretin hacmi
ciddi artig gostermis ve iiretimin gerisinde kalmistir. Buna paralel olarak da uluslararasi

finansal islemlerin hacmi ulusal mali islemlerin hacminden daha hizli artig g6stermistir.

Bu donemde goriilen uluslararasi bankacilik islemlerindeki yiiksek oranli
artiglarin biiylik bir kismini dis ticaret alanindaki gelismeler agiklanabilir. Bununla
birlikte uluslararas1 bankacilik islemlerindeki yiiksek artis sinir 6tesi mali islemlerin
artmast bir Olciide de Pasifik Bolgesi iilkelerinin ekonomilerindeki gelismelerden
kaynaklanmaktadir. Bu gelisme klasik olarak Londra - New York ekseninde

yapilan sinir 6tesi mali islemleri Pasifik Bolgesi'ne kaydirmistir.

Ekonomik liberalizasyon hareketleri mali piyasalarin da liberalizasyonuna da
zemin hazirlamistir. Bu liberalizasyon ¢abalari sonucunda piyasalar daha fazla hem
ulusal hem de uluslararasi diizeyde piyasa katilimcisina yeni firsatlar sunmustur. Bu
durum piyasalardaki rekabetin artmasina neden olmus ve bdyle bir ortamda mali
kuruluslar yatirnmcilarin beklentilerini en st diizeyde karsilayabilmek i¢in bir¢ok
yeni mali ara¢ gelistirmislerdir. Bretton Woods sistemi sonrasinda daha riskli hale
gelmis olan mali piyasalarda, yatirimcilarin ve tasarruf sahiplerinin s6z konusu riskleri

yonetebilecekleri bir¢ok yeni ara¢ kullanilmaya baglanmistir.

Piyasalarda kurumsal yatirimecilarin sayisinin ve yonettigi portfoylerin
hacminin artmasi, bunlarin, miisterileriyle menfaat catismasina giremeyecekleri
bir sekilde orgilitlenmesi, yatirim kararlarinin ve yonetim tekniklerinin siirekli
olarak miisterilere aciklanmasi, daha da Onemlisi, Ozellikle piyasalarin gelisme
asamasinda, bunlarin, diizenleyici ve gozetleyici kamu otoriteleri tarafindan yonetim
ilkelerine  uyup uymadiklar1  konularinda  siirekli  olarak  izlenmesini

gerektirmektedir.
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Kurumsal yatirimcilar rekabet¢i ortam igerisinde pazar paylarini
gelistirmek ve var olan pazar payini muhafaza edebilmek, alternatif portfoyler
olusturarak riskleri azaltmak i¢in yatirimlarint uluslarasilastirmaktadirlar.
Giinlimiizde bu tiir uluslarasilagtirma ¢abalarina bir ¢ok iilkenin, 6zellikle de
gelismis ilkelerin mevzuatlar1 da olanak tanimaktadir. Portfoy olustururken
uluslararas1 c¢esitlendirmeye gitmenin riskleri azaltici 6zelligi artik bir ¢ok

devlet tarafindan kabul edilen bir gergektir.
1.4.2. Bankalarin Uluslararasilasmasi

Mali ve parasal uluslararasilasmanin ikinci boyutunu bankalarin
uluslararasilagmas1 meydana getirmektedir. Boylece bankalardaki genel egilim reel
sektorde oldugu gibi eskiye donemlere rastlamaktadir. Mali sektorde
uluslararasilasma bankalarin diinya ¢apinda genisleme stratejisinin ana temelini
meydana getirir. Ogzellikle 1970-li yillarin ortalarindan itibaren hizli gelisen
uluslararasilasma siirecinde daha once yabanci iilkelerde (ABD, Ingiltere)
kurulmus olan sube sayisinin artmasi goriilmiistiir. Bunun sonucunda disarida
faaliyete ge¢memis Fransa ve Almanya gibi iilke bankalarinin da uluslararasi

platforma ¢ikmasi gdzlenmektedir.

Ozellikle uluslararasilasma siirecinde bankalar cesitli asamalardan
gecmistir. Yani, 1960’11 yillardan itibaren 1970°li yillarin ortalarina kadar
bankalar ilk 6nce miisterilerini disarida izleme stratejisini uygulamiglardir.
Sanayi ve ticaret alaninda dis dogrudan yatirimlarin gelismesi nedeni ile
bankalar bu stratejiyi uygulamaktaydi. Birinci asamada, yabanci iilkelerde sube
a¢ilmasinin ana nedeni uluslararasi ticaretin finanse edilmesi ihtiyacina dayanmak-

tadir.

Ikinci asamada, genellikle bankalar miisterileri olan sirketleri takip
etmeye basglamistir. Yeni reel sektordeki uluslararasilagsmay1 bankacilik sektorii
takip etmistir. Bu c¢er¢cevede ABD kokenli c¢ok uluslu sirketler (CUS) ile
bankalarin yabanci iilkelerde yeni subeler agmasi 5 veya 6 yillik bir zaman

arasinda gerceklesmistir. ( Maslakovskiy, 2002; 27).
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Mali uluslararasilasmada tilke bankalar1 arasindaki rekabet burada énemli
rol oynamaktadir. Boylece banka sisteminin uluslararasilasma siirecinin ilk

asamasi mali piyasalarin bliylimesinin temel tasi oldugu belirtilebilir.

Ozellikle, 1960’11 yillarin sonlarindan itibaren petrol sokundan 1980°li
yillara kadar gegen siirede bankalar uluslararasi mali islemlere daha fazla katilmak
i¢in yurt disinda kendi subeleri agmistir. Bundan sonraki donemde bankalarin
daha belirginlesmis olan CUS'larin mali islemlerine katilmasinin azalma
egilimine girdiyi manasmi tagimamaktadir. Ote yandan, ABD kokenli biiyiik
isletmelerin finansman modelinin temel 6zelligi bankalar ve mali gruplarin
finansmana katilim nedenlerini de aciklamaktadir. Sanayilesmis iilkelere
iliskin, finansman modelinin temel 6zelliklerini baslica {ic ana grupta toplamak

miimkiindiir (Obminskiy, 1990; 69).

- lsletmelerde oto finansman payr azaldigi icin bu egilimin

krize kars1t uyumun azaldigini da isaret etmektedir.

- Onceleri  firmanin  disaridan  sagladigi  finansman  uzun
vadeli olmakla birlikte, durgunluk siddetlendikge, ornegin
1973-74'de kisa vadeli bor¢lanma yogunluk kazanmaktadir.

- Firma dis1 finansman pay1 biiyiidiikgce hisse senedi ihraci da

artmaktadir (Sonmez, 1998; 209).

Genellikle diinya bazindaki mali yogunlagsma siirecini genis planda
analiz etmek icin Birlesmis Milletler'in 1978'de yaptigi bir arastirma yukaridaki
ifadelerimizi bir nevide olsa da sonuglandirmaktadir. Aparilan arastirmaya gore
diinyada satis hacminde ilk 500 sirket arasinda 125-i 6zel mali kurum da dahil

olmustur (Abbasov, 2003; 158)
Yukarida soziinii ettigimiz mali kurumlar genellikle iki gruba ayrilir:
1. Kurumsal yatirimeilar - fon yoneticisi olan kurumlar ,

2. Bankalar - kendi fonlarina sahip kurumlar .
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Mali prosediirlerin biiyiimesinden sonra, sanayi sektorii bankalara bagimli
hale geldiginden, bu durum ekonominin yeniden yapilanmasinda onemli rol
oynamistir. Banka mali prosediirlerin biitiinlesmesi diinya hiyerarsisinde daha {ist
seviyeye ulagsma amaciyla sdylenebilir. Bir s6zle banka sermayesi, 6zellikle sermaye
ve kar birikiminin hizlandirilarak uluslararast mali piyasada 6ncii olma amacina
baglidir. Bdylece birinci petrol sokundan sonra dzel bankalar kanaliyla AGU'lere
yonelik 6diing verme mekanizmasinin calistirilmasi, ayni zamanda sanayilesmis
tilkelerdeki iiretim kapasitesine bagli olarak CUS'larin desteklenmesi mevcut mali yapt

biitiinlesmesi ¢er¢evesinde daha da 6nem kazanmustir.

Daha sonra bankacilik sektoriindeki uluslararasilasma siirecinde, ABD'nin
ithrag ettigi sermaye daha sonra da OPEC iilkelerinin petrol gelirleriyle beslenen
europiyasalar hizla gelisme egilimine girmistir. Ayni zamanda ¢ogu sanayilesmis iilkeler
petrol sokunun sonrasinda iilkelerin cari 6demelerde Onemli agiklar goriilmiistiir.
Petrol iireticisi olmayan {ilkelerin ekonomisinde bu aciklar gittikge biiyltimeye

baslamustir.

Uluslararasilasma hareketinin baglica dort yonii oldugu gosterebilir. Bu

yonlere asagida 6zlii olarak deyinilmistir:

- Sanayilesmis iilkelerdeki biiylik bankalarin Korfez tilkelerine yonelmeye
baslamalar1 goriilmiistiir. Boylece bankalar kendi {ilkelerinin cari agiklarini kapatmak
icin gerekli fonlar1 saglamak ve petrolden saglanan gelirlerin degerlendirilmesindeki

hisselerini artirmak i¢in 6zellikle Korfez tilkelerindeki bankalara yonelmislerdir.

- OPEC iilkeleri petrol elde edilen gelirlerin degerlendirilmesinde s6z
sahibi olmak ve aracilik islemlerinden karli ¢ikmak i¢in Once sanayilesmis lilke
bankalartyla isbirligi yaparak karma nitelikte yeni bankalar olusturmay1, daha sonra
da salt kendilerinin hakim oldugu kurumlar1 meydana getirmeyi

hedeflemislerdir,

- Ortadogu'da faaliyette bulunan sanayilesmis ilkelerin uluslararast mali

kuruluglart ve IMF'nin mali kolayliklarinin hemen tiiketilmesinden sonra, petrol
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iireticisi olmayan iilkelerin cari agiklarin1 mali islerini finanse etmek icin bu {ilkelerde

yeni subeler agmaya baslamiglardir.

- Kiy1 bankaciliginin gelismesi kiy1 bankacilik merkezlerinin artmasiyla
birlikte bankaciliktaki uluslararasilasma hizlanmistir. Kiyr bankalar1 merkez
bankasinda zorunlu rezerv ve minimum likidite bulundurmak zorunda olmadiklar1
gibi beyan kisitlamasina da tabi olmamalari nedeniyle faaliyetlerinde biiyiik bir
esneklige sahip olmaktadir. Ancak, bu merkezler uluslararasi banka kredi hacminin
gelismesinde itici gilic olmustur. Yeni, uluslararast banka kredilerinin gelisme hizi
1972-1982 yillar1 arasinda yaklasik olarak yilda ortalama % 28 iken, s6z konusu kiy1
bankacilik merkezlerinde % 40" agmistir (Sonmez, 1998;212).

Ikinci Diinya Savag’indan sonra ABD bankalarinin yabanci iilkelerdeki
subelerini artirmaya basladiklari, 1960-11 yillarin sonlarindan itibaren bu hareketin
hizlandig1 goriilmiistiir. Boylece reel sektorde faaliyet gosteren sirketlerin
yayilmasina benzer sekilde bankacilik sektoriinde de ABD 6nderlik kurmustur.
Oyle ki, 1968'de ABD'nin 26 bankasinin iilke disinda 375 subesi varken, 1979'da
bu say1 139 ve 779'a ¢ikmistir (Germidis, 1994;27).

Alman ve Japon bankalarmimn uluslararasilagmasi ise reel sektorde faaliyette
bulunan sirketlerin uluslararasilasmasma hedef olarak gerceklesmistir. Ozellikle
Almanya'da 1960-11 yillarin ortalarinda, Japonya'da ise sonlarindan itibaren bu siire¢
baglamis ve hizla yiikselmistir. Ayrica her iki iilke bankalar1 bir Olgiide ABD ve
Avrupa'daki gelismis ekonomilere yonelmistir. Ancak Uzakdogu Japon bankaciligimin
yogun ilgi duydugu bir alan olurken, Alman bankacilifinda Uzakdogu ve Latin

Amerika'nin paylar esit diizeydedir.

Sonug olarak, bankacilik sektdriiniin uluslararasilasmasinda birden ¢ok unsur
belirleyici amil olmustur. Bu ¢ercevede bankalarin, 6zellikle de ABD bankalarinin sanayi
sektoriini mali kaynak saglamasi veya mali isletmelerin sermayesinde 6nemli
hisselere sahip olmasi, isletmelerin mali ihtiyacini gidermesinin Gtesinde bir anlama

sahiptir.
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1.4.3. Teknoloji,Telekomiinikasyon Alanindaki Gelismeler ve Mali

Kuruluslar Uzerindeki Etkileri

Teknolojik gelismeler her alanda oldugu gibi banka ve mali sektdriinde de
onemli gelismelerin yasanmasina neden olmustur. Ozellikle telekomiinikasyon
alaninda yasanan gelismeler finans sektorliniin  yapilanmasinda 6nemli rol
oynamistir. 1850’11 yillardan baslayarak demiryollarimin ve telgrafin
yayginlagsmasiyla birlikte diinya sube bankaciligiyla tanmismustir. Telgraf hatlarinin
yayginlik kazanmasina paralel olarak da mali islemler denizasir1 boyuta ulagmustir.
Teknoloji ¢agi olarak nitelendirilen ¢agimizda ise iletisim teknolojileri hizli bir gelisim
seyri izlemektedir. Bu hizli gelisme sonucunda telefon, faks ve bilgisayar aglar1 uzak
mesafeler arasinda kolay iletisim kurma imkani saglamigtir. Bu gelismeler, 6zellikle
20.yy’in sonlarina dogru bilgisayar teknolojisi sayesinde diinyay1 saran internet

aglarmin kurulmasi, mali piyasalarinin ve islemlerin hizla gelismesine sebep olmustur.

Yukarida belirttigimiz gibi telefon, faks ve bilgisayarin mali islemlerde
kullanilmaya baglanmasi insanlara bulunduklari mekan1 degistirmeden islem yapma
olanag1 tanimistir. Bu durum insanlarin zamandan ve masraflardan 6nemli tasarruf
saglamasina olanak tanimaktadir. Bu sekilde bilgi akisinin  saglanmasi ve
maliyetlerden tasarruf olanaklar1 gerek ulusal diizeyde, gerekse de uluslararasi diizeyde
mali islemlerin hacminin artmasit sonucunu dogurmustur. Bilgisayar teknolojisinde
yasanan hizli gelismelere bakilirsa onlimiizdeki yillar, finans piyasast katilimcilarina
bilgilere ulagsma, alternatifleri degerlendirme ve maliyetleri diisiirme noktasinda daha

genis olanaklar sunacaktir.

Bugiin uluslararas1 mali iglemlerde yasanan hizli artisin altindaki en 6nemli
nedenlerden biri olarak internetin oldugunu rahatlikla s6ylememiz miimkiindiir. Bunun
en iyi Ornegi yatirrm fonlarindaki uluslararasi islem hacminde yasanan artigtir.
Yatirimcilar, bir taraftan internet aracigiyla degisik iilkelerdeki yatirim fonlariyla ilgili
bilgi sahibi olurken, diger taraftan yine online olarak bu fonlara yatirim

yapabilmektedirler (Bayramov, 1997; 54) .

Teknolojik ve telekomiinikasyon alaninda yasanan gelismeler fiziki mesafe

sorununu Onemli Olclide ortadan kaldirdigr i¢in, mali kuruluglar1 arasindaki
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entegrasyon sorunu da biiyiik oranda giderilebilmistir. Uluslararas1 mali islemler, ¢cok
yogun bilgi alig-verisi ve alig-satis emirlerini aninda yerine getirecek mekanizmalara,
takas ve saklama kurumlarina gereksinim duymaktadir. Bilgisayar teknolojisi ve

uluslararasi network aglar1 sayesinde giiniimiizde bu miimkiin olmaktadir.

Teknolojide yasanan gelismeler, iletisim sistemlerinin hayat1 kolaylastirict
etkisi mali uluslararasilagsmasina etkisini gostermeye devam edecektir. Bu gelismeler
bir yandan mali islemlerin hizin1 ve hacmini arttirirken, bir yandan piyasanin ihtiyaci
olan yeni mali araglarin piyasaya siiriilmesine olanak taniyacaktir. Maliyetleri
diistirmesi ve zamandan tasarruf saglamasi teknolojik gelismelerin uluslararasi mali

islemlerde kullanilmasini1 zamanla daha cazip kilacaktir.

Yasanan bu teknolojik gelismelere paralel olarak yapilan yasal diizenlemeler
teknolojinin mali iglemlerde kullanilmasina olanak saglamaktadir. Bu gelismeler
maliyetleri azaltrmg ve piyasa yapicilarin islevlerini yerine getirmelerini
kolaylastirirken, tahvil ve hisse senedi islemlerinin yaninda tiirev arag¢ islemlerinin de

uluslararasi diizeyde yapilmasina zemin hazirlamistir.

Bugiin piyasa katilimeilar1 telekomiinikasyon ve bilgisayar teknolojisindeki
gelismeler sayesinde takas iglemlerinin gelisimini saglamaktadir. Takas sistemlerinin,
dogru, hizli ve giivenli bir islem ortamina sahip olmasi, piyasalari daha da birbirlerine

yaklastirirken, islem hacimlerinin yilikselmesine zemin hazirlayacaktir.

Son donemlerde ve giliniimiizde yasanan teknolojik gelismeler, mali piyasalar
icin 6nemli kolayliklar ve avantajlar olugturmaktadir. Bu nedenle de mali kuruluglar
teknik altyapr yatinmia biiyiikk 6nem vermektedirler. Uluslararas1 diizeyde miisteri
kitlesine ulasma ve onlara hizmet sunma siiphesiz teknolojik gelismeler sayesinde
miimkiin olmustur. Bir uluslararas1 bankanin bir iilkedeki temsilciligine yapilan kredi
talebi bilgisayar aglarinin destegiyle hizli bir sekilde merkeze gonderilip
degerlendirilmesine ve karsi tarafa bir giin igerisinde yanit verilmesine olanak
saglamaktadir. Teknolojinin sunmus oldugu bu olanaklar gerek doviz islemlerinde
gerekse de menkul degerlerin alim-satim islemlerinde ayni sekilde biiyiik 6nem
tasimaktadir. Telekomiinikasyon teknolojisindeki gelismeler biiyiik hacimli islemlerin

hizl bir sekilde gerceklestirmeye imkan tanimaktadir (Kudrov, 2003; 158) .
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Teknolojik gelismeler mali piyasalarda diizenleme ve denetleme yapan
kamusal otoriteleri de 6nemli 6lgiide etkilemistir. Teknolojik gelismeler diizenleyici
kurumlarm, yurti¢ci piyasalarla ilgili smirlamalar getirici ve maliyet artirici
diizenlemeler yapmasini adeta imkansiz kilmistir. Clinkii diizenleyici otorite herhangi
bir mali iiriinii yasaklamasi halinde, mali kuruluslar teknolojik gelismelerin destegiyle
benzer yeni lirlinii liretmede fazla zorlanmamaktadirlar. Diger taraftan teknolojik
gelismeler cografi ve siyasi sinirlar1 olabildigince zayiflatmistir. Bu da mali iglem
yapan taraflar kendileri i¢in uygun ortamlar1 arastirmakta ve bu ortamlarda

yerlesmekte veya buralarda yerlesmeden bile islemler gergeklestirebilmektedirler.

Ozellikle son otuz yillik siire icerisinde mali piyasalarda yasanan gelismeler,
oldukca dikkat c¢ekici diizeyde olmus ve bu piyasalarin uluslararast kimlik
kazanmalarina zemin hazirlamistir. Bu gelismeler, sermaye hareketlerinin serbest hale
gelmesi ve piyasa katilimeilarinin gesitlenmesi seklinde olurken bunlara teknolojik
gelismelerin ve uluslararasi iletisim aglarmin (internet, network) olusturulmasi gibi
yenilikler eklenince, mali piyasalardaki islem hacimleri ulusal ve uluslararasi anlamda

ciddi artiglar kaydetmistir.

Giliniimiizde uluslararas1 maliye merkezlerde yapilan islemler (6zellikle
fonlarin biiyiikk bir kismina aracilik eden New York, Londra ve Tokyo) o derece
birbirine baglantilidir ki, adeta fon arz ve talebinin karsilastigi tek bir fon havuzu
haline gelmiglerdir. Bu fon havuzuna, basta sanayilesmis iilkelerin fon arz ve talep
eden kesimleri olmak iizere biitiin diinya uluslarindan katilimlar olmaktadir. Cesitli
piyasalar ve 6zellikle biiyiik merkezler arasindaki fon alis ve satislarinin, islemler sanki
ayn1 piyasada yapiliyormuscasina kolaylagsmasinin sonucunda yatirimcilar portfoy
cesitlendirmelerini ve risk dagitimlarini daha rahat yapar hale gelmistir. Bu durumun
avantajindan yararlanabilmek icin sirketler, biitiin mali merkezlerdeki durumlan

yakindan izlemekte ve en uygun kosullan yakaladiklar iilkelerde islem yapmaktadir.
1.5. Globallesme ve Uluslararasi Mali Kuruluslara Ihtiyac Duyulmasi

Diinya ekonomisi 6zellikle i¢inde yasadigimiz son ¢eyrek yiizyil igerisinde
hizla globallesme siirecine girmistir. Gelismis, gelismekte olan ve az gelismis

iilkeler arasinda isbirligi imkanlar1 genislemistir. Ulkeler arasinda ticaret smirlarmin
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oniindeki engeller giderek azalmaya ve ortadan kalkmaya baglamis; uluslararasi
ticaret hacmi genislemis, gelismis iilkelerden yeni gelismekte olan iilkelere yiiksek
teknoloji transferi artmis, uluslararast mali piyasalar1 gelismis, iilkeler arasinda is
giicii akin artmus, yabanci sermaye akisinda dnemli gelismeler yasanmuistir. Iste bu
iligkiler “global ekonomik entegrasyon” adi verilen bir olguyu giindeme getirmistir.
Global ekonomik entegrasyon, kisaca iilkeler arasinda mal, emek ve sermaye
hareketlerinin artmas1 ve iilkelerin ekonomik isbirligi alanlarin gelismesi demektir

(Seymen, 2005; 18).

Karsitlar1 tarafindan , iilkelerin kendilerine has ozelliklerinin goz ardi
edildigi, iilke gereksinimlerini karsilayacak sektorler yerine ihracat yonelik
sektorlerin nemanlandirildigi, ulusal pazarlarin neredeyse kosulsuz olarak yabanci
{iriin ve yatinmecilara acildig1 , Ikinci Diinya Savasi sonrasi donemin, cesitli
bakimlardan birbirlerini dengeleyebilen, “Komiinist Dogu — Kapitalist Bat1”
kutuplagmasinin yerini, zengin Kuzey — fakir Giliney kutuplagsmasina biraktigi bir
siire¢ olarak tanimlanan globallesme, sanilanin aksine yeni ortaya ¢ikmis bir siire¢
degildir. Bes asirlik bir tarihe sahip olan diinya kapitalist sisteminin ortaya
¢ikisindan bu yana kiiresel bir orgiitlenme yonelimi icerisinde oldugunu hatirlamak
bu acidan yeterli olacaktir. Bu baglamda iktisat tarihgileri, her ne kadar
globallesmenin baslangicina dair belirli bir donem tizerinde goriis birligi icerisinde
olmasalar da yasamakta oldugumuz cagdas globallesme siirecinin biitiiniiyle batil

degerler iizerine oturuldugunda hemfikirdirler.

Diinya ekonomisinde 1980°li yillardan sonra kullanilan globallesme
kavramu; tllkeler arasindaki ekonomik, siyasi, sosyal iliskilerin yayginlagsmasi ve
ideolojik ayrimlara dayali kutuplarin ¢oziilmesi, farkli inan¢ ve beklentilerin
taninmasi, lilkeler arasi iligkilerin yayginlagmasi, bir bakima maddi ve manevi
degerler ¢ergevesinde olusmus birikimlerin {ilke sinirlarii asarak diinya capinda
yayilmasi anlamindadir. Dolayisiyla belirtilen bu degerler ekonomik olabilecegi

gibi siyasi, sosyal ve kiiltiirel yonleri de bulunmaktadir.

Uluslararast ekonomik iligkilerde eski korumacilik anlayiginin yerine
serbest ticaret goriisleri benimsenmistir. Devletin dis ticaret politikas1 araglarini

(tarifeler, kota, miktar kisitlamalar1 ve b.) kullanarak uluslararasi ticaret {izerine
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sinirlamalar getirmemesi goriisii daha fazla kabul edilmistir. Sadece dis ticaret
alaninda degil, mali ve parasal alanda da devletin ekonomiye daha az miidahalede
bulunmasi gerektigi savunmustur. Maliye ve para politikas1 araclarinin asgari
diizeyde kullanilmas1 ve piyasa ekonomisinin kendi tabii isleyisine barikilmasinin
daha dogru oldugu belirtiliyor. Devletin vergi, bor¢lanma, para gibi araglari piyasa
ekonomisinin isleyisini bozmayacak sekilde kullanmasi savunmaktadir. Ozetle,
diinyada uygulanan mali sistem ve iktisat politikalar1 giderek birbirine
yakinlasmistir. Global ekonomi kavrami iste bunu ifade ediyor. Kisacasi, global
ekonomi ile birlikte ekonomilerde serbestlesme daha fazla 6nem kazaniyor, bu

prosediirlerde uluslararasi mali kuruluslarin ¢ok biiyiik rolii vardir.

Globallesme olgusu ve mali piyasalarin hizla biitiinlesmesi ile birlikte,
icinde yasadigimiz diinya her agidan giderek kiigiilmeye basladi. Uluslararasi
bankacilik sistemlerinde énemli degisikliklerin yasandigi bu gilinlerde bankacilik
kiiresel diizeyde tartisilir hale gelmistir. Bu nedenle, kiiresel agidan bakildiginda,
onemli olan bankacilik sistemlerinin biiyilikliigii degil, uluslarararasi1 kabul goren

kural ve standartlara uyum diizeyi ile islevsellikleridir.

Genellikle globallesmeyi mali piyasalarin, ekonomilerin ve ticaretin daha
fazla entegre olmasi, iktisadi faktorlerin artan hareketliligi ve bilginin tiim diinyaya
yayillmasina olanak saglayan bilgi teknolojisindeki biiylik degisiklikler olarak

tanimlanmaktadir.

Globallesmenin agik olan yararlarindan birisi, uluslararasi aktif sermaye
akimlarinin, diinya mali kaynaklarimin daha etkin paylasilmasini saglamasidir.
Diinyadaki piyasa ekonomileri globallestik¢e, 1980°li ve 1990’1 yillarda yasam
standardinin yiikselmesine neden olan diinya ticaretinin hizli biiylimesine tanik
olduk. Daha basit bir anlatimla, diinyadaki rekabet, verimlilik arti1, diigiik ticaret
engelleri ve azalan dis finansman maliyetleri, diinya ticaretinde biiyiimeye ve

yasam standartlarinin ylikselmesine neden olan temel faktorlerdir.

Diger bir taraftan globallesme tiim diinyada rekabeti de artirmistir. Yani,
globallesme esas olan uluslarin rekabet Ustiinliglidiir. Michael Porter, Adam

Smith'in “Uluslarin Zenginligi” isimli kitabindaki temel ilkeyi ele alarak sdyle
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demistir; “iilkelerin zenginligi, uluslararast verimlilik rekabetindeki basarisina
baghdir. Devaliiasyonla ihracat arttirilabilir ama kisi basina reel ihracat geliri
artirilmis olmaz”. kiiresellesen diinyada {iilkeler verimli iiretim yaptiklar1 siirece
basarili olurlar. Diinya ekonomisi ise giiniimiizde kapitalizme dayanmaktadir. 20
yil Oncesine kadar kapitalizm, diinya niifusunun % 20’sini kapsamaktaydi.
Yaklasik % 35°1 sosyalist ve geri kalan1 ise 3. diinya iilkeleridir. Oysa giiniimiizde
diinya niifusunun % 90’1 birbirine agik ticaret, konvertibl para birimleri, yabanci
sermaye yatirimlart ile baglanan liberal ekonomik rejimlere sahiptir. Bunun

ardinda yatan unsurlar sdyle agiklaya biliriz:

- Diinya mali piyasalarinin entegrasyonu ve hizli teknolojik degisim, diisiik
islem ve bilgi maliyetleri yoluyla verimlilik artisina ve biliylimeye yol agmustir.
Boylece diisiik maliyetler, piyasalarin artan etkinligi, yiiksek verimlilik, diisiik
giimriik duvarlar1 ve yeni yatirim olanaklar1 rekabeti arttirmigtir. Boylece cografi
uzaklik, mal ve hizmetlerin saglanmasini sinirlayan bir faktér olmaktan ¢ikmustir.
Sonug¢ olarak, rekabet hem sanayilesmis iilkelerde, hem de gelismekte olan
ilkelerde neredeyse ayni diizeye ulagmistir. Bu noktada son yirmi yil i¢inde bir
cok gelismekte olan iilkenin, ozellikle gelisen piyasa ekonomilerinin diinya
ticaretine ve kiiresel ekonomiye aktif olarak katildiklarimi ifade etmek gerekir.
Gelisen piyasa ekonomileri, 6zellikle Asya ekonomilerinin varligr giderek kendini
daha fazla hissettirmektedir. Bu {ilkelerin diinya ticaretindeki paylar1 Onemli

Olclide artmustir.

- Banka dis1 mali kuruluslarinin mali aracilik siirecindeki 6nemi artmuistir.
Bu kuruluslarin baslica 6rnekleri menkul kiymet firmalari, sigorta sirketleri ve
karsilikli fonlardir. Bu nedenle, globallesme siirecinin, uluslararasi rekabet
diizeyinde, ekonomik biiylimede, gelir seviyesinde, iiriin kalitesinde ve dolayisiyla

yasam standardi diizeyinde artiglara neden olacagini sdyleyebiliriz.

Ekonomi tarihine bakildiginda, II. Diinya Savasi'ndan sonra ABD
ekonomik, siyasi ve sosyal bir uluslararasi yapilanmayi hedef almistir. ABD
onciliiglinde Birlesmis Milletler kurulmus, IMF, Diinya Bankast ve GATT
ekonomide piyasa kurallarinin islemesini saglayacak amag¢ ve hedeflerle

donatilmiglardir. Burada dikkat c¢eken nokta bagimsizliklarini kazanan
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somiirgelerin  bu kurumlar aracilifiyla diinya pazarma dahil edilmeye

calisiimasidir.

Ekonomiyle ilgili uluslararasi kuruluslarin amag ve ¢alismalar elestiri konusu
olmaktadir. Globallesme siirecinde bir diger konu ise biiyiikk devletlerin bile
birbirlerine bagimli hale gelmesidir. Karsilikli bagimlilik, esas itibariyle, uluslararasi
mali kuruluslarin etkisinin artmasi, bolgesel Orgiitlenmelerin yayginlagmasi ve
kiiresel ekonominin gelismesinin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bugiin diinyada
5000 civarinda devletlerarast1 kurum vardir. Oysa, 1960’ta bu say1 1400°dii.
Ulkelerarast bagimlilik, ekonomik iliskilerin artmasi, iilkelerin birbirleriyle
temaslarinda sivil kuruluslarin yerini almasi “catigma” riskini azaltmistir. Yine

kolektif giivenlik anlayislarinin gelismis olmasi da bunda etkilidir denebilir.

199 ¢

Uluslararast mali kuruluslart amag agisindan “isbirligi” “yardimlagma” ve
“birlesme” amacina yonelik olarak ayirabiliriz. Isbirligi temeline dayanan kuruluslar
tyeler arasi isbirligi ve dayanismayi saglamayir amaglar. Bunlar statli, yapi
bakimindan ¢ok farkli 6zelikler tasiyabilirler. IMF, WB, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi, EBRD ve s. ornek verilebilir. Bu kuruluslar mali iligkilerin genel

cercevesini belirleme ve yon verme 6zelligine sahiptirler (Dolqov, 1998; 128).

Bu uluslararast mali kuruluglar iilkeler arasinda “mali globallesme” sagliyor.
Mali globallesme, yatirimcilara en elverisli sartlarda mali yardim kaynaklari
saglanabilen 0diing verilebilir sermayelerin olusturdugu biiyiik bir pazarin olusumu
diisiincesine yol agar. Bunun gibi bir pazar, su andaki biiyiikliigline ulagsmak i¢in 80'li
yillardan itibaren var olmaya basladi. Bu sirada, c¢esitli diinya iilkeleri arasindaki
sermaye akimlarinin mal ve hizmetlerinkinin epeyce alt seviyesinde kaldiklari
sanilmaktadir. Kimileri o zaman mali akimlarin reel akimlara olan 6nceliginden mali
alanla reel alan arasindaki bir baglantisizliktan s6z ederler. Keynesyen anlamda,
efektif talebin uyarilmasi igin sermaye hareketlerinin, dolagiminin 6zgiir olmasi
konusunda yapilan girisimlere, diinya 6lgeginde biiyiik ve ortak bir pazar yardimci
olacaktir. Olaylar, yatirnmcilarin beklentilerini takip ettiler mi? Daha kotiisti
globallesme, yatirimcilar igin yeni kisitlar yaratmadi mi1? Okuyucuya agiklamamizin

asagidaki noktalar1 tizerinde durmasi oOnerilir: “Mali globallesmenin 6zellikleri ve
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faaliyetler {tizerindeki reel etkisi”. Globallesme, diinya ekonomisi ig¢in yeni

zorluklarin kaynagi olabilir.

Oncelikle mali globallesmenin bazi &zelliklerini ele almak isterdim. Mali
Globallesmenin 6zellikleri: Ekonomideki para sistemi, “3D” (onlar da sunlardir: mali
serbestlestirme, mali aracisizlik ve mali boliinmezlik) adi altinda bilinen ti¢ 6nemli

olayin birlesik etkisi altinda 20 yildan beri asir1 derecede evrim gecirdi.

Mali serbestlestirme, mali kuruluslarin faaliyetlerini diizenlemek i¢in, devlet
tarafindan saptanmis kurallarin artan oranda kaldirilmasi anlamma gelir. Klasik
iktisatcgilar tarafindan sebepsiz olmayan bir sekilde istenen piyasa mekanizmalarina

gore devlet diizenlemesinin geri gelmesini kolaylastirmak diisiinmektedir.

Para sisteminin aracisizligi ise, sirketlerin ve devletin degerli kagit (hisse
senedi veya tahvil) ¢ikararak faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklari topladigi “mali
piyasalar” sisteminde, bu kaynaklarin banka kredileri ile finanse edildigi “bor¢lanma
ekonomisi” sistemine gore, islemlerin aragsiz ve dogrudan gergeklesme imkani1 daha
fazladir. Maliyetin 6nemli olabildigi bu finansman sekli 6zellikle faiz oranlarinin

yiiksek oldugu bir ortam igerisinde 80'li yillarin bagindan itibaren kullanildi.

Ulusal pazarlarin boliinmezligi, doviz denetimlerinin kaldirilmasi, biiytlik
diinya pazarinin kurulmasiin ekonomik globallesmeyi sembolize ettigi 3. iilkelerden
sagladiklar1 6diing verilebilir fonlarla, kendi faaliyetlerini finanse eden yatirimcilarin
islerini cok kolaylastirdi. Boylece doviz piyasalar1 tlizerindeki anlagmalar artis1 ile
fiyat esitliginden yola ¢ikan bu mali piyasalar entegrasyonunun, uluslararasi mal
takaslarina gore 6zerkmis gibi goriindiigiinti dikkate almak gerekir. Para teorisi, mali

alanin gelisiminin baglica mantig1 gibi goriinmektedir.

1.5.1. Globallesme Siirecinde Mali Merkezler Arasindaki Rekabet ve

Uluslararasi Rekabetin Artmasi

Globallesme siirecinin en Onemli oOzelliklerinden biri de sermayenin
uluslararasilagsmasidir. Buna bagl olarak da giiniimiizde finansman gittik¢e artan bir
oranda ulusal piyasalardan ziyade uluslararasi piyasalarda gerceklesmektedir.

Ulkelerin, smir 6tesi fon hareketleriyle ilgili kisitlamalar1 gevsetmeleri ve dzellikle
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gelismis tilkelerde sinirlamalarin 6nemli 6lgiide kaldirilmasinin sonucunda, piyasalar,
gerek fon arz edenler, gerek fon talep edenler ve gerekse araci kuruluslar nicelik ve
nitelik bakimindan zenginlesmis bdylece piyasa katilimcilar1 ve piyasalar arasindaki

rekabet oldukga yiiksek diizeylere ulagmistir.

Glintimiizde mali iglemlerin hacminin uluslararasi alanda artmaya baglamasi
mali piyasalarin yalmizca yurti¢i piyasalardan olusmadiginin agik gostergesidir.
Fakat son yillara kadar piyasa katilimcilarinin uluslararast fon trafiginin
yogunlastigi, yani yatirimlarin, bor¢lanmalarin ve menkul kiymet ihraglarinin sikg¢a
yapildigi merkezlerde odaklastigi goriilmekteydi. Bu merkezler, Londra, New
York, Tokyo olarak 6ne ¢ikmiglardir. Bununla beraber son yillarda globallesme
siirecinin de etkisiyle bir ¢ok gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin uluslararasi
kurum ve kuruluslara entegre olma cabalarinin da bir sonucu olarak ortaya ¢ikan
liberalizasyon ve teknik altyapr diizeyi bu merkezlerin konumunu sarsmaya

baslamistir. Bu da piyasada rekabet ortaminin dogmasina neden olmaktadir.

Rekabet ortaminda uluslararasi piyasalarda rekabet edecek olan kurumlarin,
yeni finansal {iriin gelistirebilme, biiylik ¢aptaki miisteri ve sirketlere kolay ulagsma
gibi niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde, bu kurumlarin
uluslararas1 piyasalarda varliklarini siirdiirme imkani kalmayacaktir. Rekabetin
artmast kar marjlarinin diigmesine sebep olacagindan miisteriler uygun farkh

alternatifler sunabilmek kurumlar i¢in biiyiik 6nem arz edecektir.

Gecmiste bir iilke ekonomisinin gii¢lii olmasi, o iilkenin parasinin degerli
olmasi o iilkedeki mali kuruluslarin uluslararasi mali merkez olarak 6ne ¢ikmasinda
onemli etkendi. Fakat giiniimiizde bir merkezin veya birka¢ mali merkezin

uluslararasi mali iglemlerde hakim oldugu dénem geride kalmaistir.

1970’li yillardan sonra tek merkezli uluslararast mali yap1 degismeye
baslamis ve giderek c¢ok merkezli bir yapiya kavusmustur. Bu donemde New
York ve Londra gibi merkezlerin yani sira Hon Kong, Frankfurt, Tokyo, Ziirih,
Singapur gibi merkezler birer uluslararast mali merkezler gibi kendilerini
gbstermeye baslamislardir. Oysa, 6rnegin Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra New

York uluslararast mali merkez olarak liderligi elinde bulundururken 20.yy’in
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baslarinda bu liderlik Londra’da idi. Bu donemlerde bunlar mali piyasasinda tek
ve rakipsiz uluslararasi merkez halindeydiler. Uluslararas1 piyasalarda yasanan
rekabet diizeyi yukarida belirttigimiz merkezler arsinda agirlik kaymalarina yol
acabilecegi gibi zamanla yeni uluslararas1t mali merkezlerin de ortaya ¢ikmasina

olanak tanimaktadir (Koloseva, 2000; 79).

Uluslararas1 rekabet ortaminin etkisi sayesinde son ddnemlerde yeni
mali merkez ortaya c¢ikarken, bu trende katilmak isteyen iilkeler icin ilk agamada
onemli olan, telekomiinikasyon ve bilgisayar agi ile birbirine baglanmis olan
uluslararas1t finansal "network"te yer edinmektir. Ciinkii mali merkezlerin
yapisinin bundan sonra benimseyecegi sistem, ¢cok merkezlilikten de daha ileri
giderek, uluslararasi elektronik aglar araciligiyla ¢ok genis bir yelpazeye
yayilmak olacaktir. Dogal olarak, katilimcinin ¢ok fazla ve rekabet diizeyinin ¢ok
yiiksek oldugu bir sistemde yer alabilmek, iilkeler bazinda ¢ok saglam bir teknik
ve mali piyasa altyapisina sahip olmakla miimkiin olabilecektir. Aksi durumda
uluslararas1 katilimcilar bu diizeyde alt yapiya sahip olmayan iilkelerle,
finansal networkte bulunsalar bile islem yapmayacak ve bu konumda olan {ilkeler bu

sistemin sunmus oldugu genis olanaklardan bir fayda elde edemeyeceklerdir.

Globallesme siirecinin etkisiyle de sermaye dolasimi serbestlesmis ve buna
bagl olarak da iilkeler daha fazla fon c¢ekebilmek icin siki bir rekabete girismis, bu
da iilkelerin mevzuatlarinda da 6énemli Ol¢lide yakinlagmalara neden olmustur. Bu
gelismeler ayni zamanda piyasalar arasinda baglantilar1 giiclii kilarken mali
islemlerin hacmi hem o6nceki mali merkezlerde, hem de yeni gelisen piyasalarda
onemli Ol¢iide artmistir. Bu durum firmalar tzerindeki rekabet baskisini da
artirmigtir. Rekabet ortami firmalara belirli merkezlerde faaliyette bulunmanin
yaninda miisteriye genis ¢ok genis alanda hizmet sunma zorunlulugu getirmektedir.

Aksi durumda firmalarin varlik nedenlerin ortadan kalkmasi s6z konusudur.

Uluslararas:1 piyasalarda rekabetin artmasi sonucu gelinen nokta firmalarin
daha bilingli, secici, kara dayali politikalar1 tercih etmelerini zorunluluk haline
getirmistir. Uluslararast mali piyasalarinda rekabetin giderek daha da artacagi
sOylenebilir. Ciinkii, Tokyo ve Londra disindaki diger merkezlerin liberalizasyon

yoniinde atacaklar1 yeni adimlar Londra ve New York’ un pozisyonunu zor sokabilir.
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1.5.2. Globallesme Siirecinde Degisik Ulkelerde IMF Politikalar

Uluslararas1 ekonomi alaninda yasanan globallesme siirecinin  son
donemlerdeki sistematiklesmesini; teknolojideki gelismelerle beraber, IMF ve Diinya
Bankas1 gibi uluslararast mali kuruluslarin kiiresel pazar ekonomisi idealini
gergeklestirme adma dayattiklar: serbestlestirme politikalarinin ve bu  oOrgiitleri
yonlendiren ¢ok uluslu sirketlerin (CUS) {retim ve sermayenin serbestce
yayilabilmesinin Oniindeki engelleri kaldirmaya yonelik baskilarinin bir sonucu
olarak yorumlamak miimkiindiir (Soyak, 2002; 9). Bdylece kaginilmaz olarak, tiim
tilkelerin tek kiiresel ekonomiye ve mali sistemine entegre olmasini ve Olkelerin
diizenleyici giiciiniin uluslar iistii orgiitlere devredilmesini gerektirmektedir. Bu
kapsamda IMF ve Diinya Bankasi, gelismekte olan iilkelerin (GOU) tek kiiresel
pazara yapisal uyum saglamasi ve onun bir pargast haline gelmesi i¢in dis kredi ve
bor¢landirma mekanizmalarini kullanmakta, bu siireci garanti altina almak i¢in de
istikrar ve yapisal uyum programlari bu iilkelere adeta dayatilmaktadir. IMF temelde
Bretton Woods Sistemi’nin bir iiriinii olmakla birlikte bu sistem yikildiktan sonra da
varligm giiclendirerek siirdiirmiistiir. Ozellikle 1974 Krizi sonrasindaki olusumlar
sonucunda IMF, uluslararas1 sisteme gozclililk eden ve sorunlarin ¢oziimiine iliskin
mekanizmalar iireten bir kurum olma misyonunu yiliklenmeye baslamistir. Bir iilke
uluslararas1 mali piyasalarindan bor¢lanmak istiyorsa, IMF’in denetiminden ge¢mesi
sart olmustur. Ulke, IMF’ten onay aliyorsa uluslararast mali kuruluslar1 ve diger
tilkelerin de bu lilkeye bor¢ vermesinin yolu agilacaktir. IMF’in sistemdeki gliveni
tesis etmek i¢in denetimindeki {iilkelerin ekonomilerini kontrol altinda tutarak, bu
tilkelerin bor¢larini1 zamaninda ve eksiksiz 6demelerini saglamaya yonelik politikalar
liretmeye baglamasi ise sasirtict degildir. Kredi talebinde bulunan iilkenin IMF
tarafindan olusturulan standart IMF paketini hazirlayacagi niyet mektubu kanaliyla
Fona vermesi ve taahhiit ettigi politikalar1 IMF denetiminde uygulamasi, uluslararasi
kredilere yesil 151k yakilmasi i¢in zorunlu bir husustur (Soyak ve Bahgekapili, 1998;
53-54) .

Ozellikle 1980’li yillarin sonlarina kadar devam eden bu siire¢ yasanan
politik, teknolojik ve ekonomik gelismeler nedeniyle 1990’11 yillardan itibaren

degismeye baslamistir. Sovyetler Birligi ve Dogu Blok’unun dagilmasi, teknolojik
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gelismelerin artan temposu, bir ¢ok lilkede daha liberal iktisat politikalarinin
uygulanmasi, CUS’larin faaliyetlerinin boyutu ve niteligindeki degismeler,
WTO’nun kurulmasi ve faaliyete baslamasi, diinya mali sektdriiniin biiyiimesi ve
liberalize edilmesi gibi nedenlerle mal, sermaye ve para akimlarinin Oniindeki
engellerin ortadan kaldirilmasi siireci hizlanmigtir. Ancak diinyada mali sistemde
ortaya ¢ikan dengesizlikler IMF’yi bu konuda da onlemler almaya yonlendirmistir.
Bu siirecte IMF uluslararas1 mal, sermaye ve para akimlarinin 6niindeki engellerin
kaldirilmasina ve daha kiiresel hale gelen ekonomilerin mali piyasalarinda
dengesizlige neden olabilecek sorunlarin asilmasina yonelik politikalar izlemeye
baslamistir. Kisacasi IMF’in misyonlarina yenileri eklenmistir. Bu yeni misyonlar,
giiniimiiz kiiresel ekonomi kosullarinda diinyanin herhangi bir bdlgesinde yasanan
veya yasanacak mali krizlerin 6niine gegmek ve bunun yani sira eski Dogu Bloku ve
Orta Afrika tilkeleri gibi kapitalist ekonomiye entegre edilmeye c¢alisilan tilkelerin

uyum siirecini hizlandirmak ve yonetmek olarak belirginlesmektedir.

Onemli olan esas husus, iilkelerin dis krediler yoluyla bu entegrasyon
siirecine girmekte olmalaridir. Bu asamada ulusal ekonomisini dig kaynaklarla
yonetmek zorunda kalan bir ¢ok az gelismis lilkede IMF destekli istikrar ve yapisal

uyum programlari uygulamaya konmustur.

Boylece bu programlarin temel 0zelligi iilkelerin makroekonomik
dengesizliklerini gidermek i¢in bir taraftan para, maliye ve kur politikalarina islevlik
kazandirilmasi, diger taraftan da ikiz kurulus Diinya Bankasi giidiimiinde yapisal ve
sektorel uyum kredilerinin isletilmeye calisilmasidir. Ancak Diinya Bankasi’nin bu
kredileri de IMF’in onayma baghdir (Stiglitz, 2002; 35). IMF tipi programlarin
genellikle iki ayak tlizerine kuruldugunu séylemek miimkiindiir. Bunlardan birincisi
O0demeler bilangosu dengesizlikleri, enflasyonla miicadele gibi istikrar saglamaya
yonelik olup; maliye, para ve ddviz kuru politikalar1 gibi alanlar1 kapsar. Ikincisi
ayak ise yapisal reformlar ayagi olup; bunlar da g¢esitli lilke deneyimlerinde
farklilasmakla beraber genellikle ozellestirme, sermaye piyasast reformu, mali
sektoriin  giiclendirilmesi ile ilgili dnlemlerden olusur. Birinci tiir Onlemler ile

makroekonomik dengelerin yeniden olusturulmasi, ikinci tiir onlemler ile de 6zellikle
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kamu sektoriinde mali disiplinin saglanmasi ve piyasa ekonomisine gegisin

baslatilmasi amaglanir (Obminskiy, 1990; 133).

Ote yandan IMF politikalarinin amaci; dis borglarm en azindan faizinin
O0denmesini garanti altina alacak bir makroekonomik ortamin yaratilmasi oldugudur.
Johnson ve Schaefer’e gore IMF kredileri, tiim kredilerde oldugu gibi geri doniistinii
saglayacak kosullar1 tasimaktadir. Bu sartlar verilen iilkenin gerekliliklerine bagh
olarak belirlenmekte ve biitgenin dengelenmesi, devlet harcamalarinin azaltilmast,
hammadde ve mallarin ihracatinin artirilmas: gibi faaliyetleri kapsamaktadir. Soyle
ki, IMF politikalar1 ekserin borg verilen iilkelere yardimci olmakta, biiyiik 6l¢iide bu
tilkeleri bir durgunluga yonlendirmektedir. Ayni zamanda, bu yazarlarin yaptig1 bir
arastirmada 1965 yilindan 1995 yilina kadar IMF politikalarin1 uygulayan 89 az
gelismis {ilkenin ekonomik durumu incelenmistir. Arastirmanin sonuglarina gore
calismaya konu olan lilkelerden 48’i IMF bor¢lanmasindan 6nceki durumuna gore
ekonomik ac¢idan bir ilerleme kaydedememistir. Ayrica, bu 48 iilkeden 32’°si daha da
fakirlesmis, 14’{iniin ekonomisi ilk IMF bor¢lanmasini yaptig1 yila gore en az % 15

kiigiilmiistiir.

Diger taraftan, Latin Amerika iilkelerini kapsayan bir diger arastirmaya gore;
bu iilkelerde uygulanan IMF politikalarmin gelir diizeyi ve istihdam artisi
yaratmadigi, ekonomide yasanan ekonomik biiyiime ve fiyat istikrarina ragmen
halkin refahinin olumlu etkilenmedigi belirlenmistir. Ayrica Stiglitz’e gore ise,
1980’li yillarda uygulamaya baslanan IMF politikalar1 sonucunda Latin Amerika’da,
Sili disindaki diger iilkelerde biiylimesiz gecen 10 yili telafi etmeye caligmakta ve

enflasyon diisiiriilse de stirekli issizlik oranlariyla kars1 karsiya kalmaktadir.

Arjantin’in 2001 yilindaki ¢okiisii ise IMF i¢in son fiyasko olarak
yorumlanmaktadir. Boylece IMF temel misyonlarinda basarisiz olmustur (Stiglitz,
2002; 36-40). Sonugta bu arastirmalar da gostermektedir ki, IMF destekli
politikalarin en 6nemli maliyeti iilke ekonomilerinde iiretimin diismesi, dis borg
yiiklinlin giderek yiikselmesi ve refahin olumsuz etkilenmesidir. Bazi iilkelerde
belirli bir biiylime trendi ve istikrar saglansa da, biiylimenin bilesenlerine
bakildiginda dis kaynaklarin 6n plana gectigi goriilmektedir. Yani, IMF, Dogu

Blok’unun yikilmasiyla birlikte gecis siirecini yonetme adina buradaki g¢esitli
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iilkelere de kendi politikalarin1 dayatma firsat1 bulmustur. IMF tipi politikalar Dogu
Avrupa, Rusya ve eski SSCB Cumhuriyetlerinin ¢oguna uygulanmistir. Bu
politikalar sonucunda hemen tiim {ilkelerde iiretimin azaldig1 tespit edilmistir.
Rusya’da {iretim yar1 yariya diismils, benzer sonuglar Giircistan, Ermenistan,
Ukrayna, Bulgaristan, Romanya, Arnavutluk ve Azerbaycan’in da basina gelmistir.
Bu cercevede bir sonraki boliimde Azerbaycan ekonomisinde geg¢is doneminde

uygulanan IMF destekli ekonomi politikalar1 tanitilmaya calisilacaktir.
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IKINCi BOLUM
ULUSLARARASI MALI KURULUSLAR
2.1. Uluslararasi Olgekte Mali Kuruluslar
2.1.1. Uluslararasi1 Para Fonu (IMF)

Ikinci Diinya Savasi devam ederken savastan sonra kurulacak olan yeni
uluslararas1 para sistemine iliskin olarak Ingiliz ve ABD planlarinin arkasindan,
Fransi1z ve Kanada planlar1 yayinlanmistir. Ingiltere ve ABD, Sovyetler Birligi dahil
biitiin ilgili iilkelere danistiktan sonra kendi aralarinda bir anlagsmaya varmislar ve
bunu 21 Nisan 1944 tarihinde aciklamiglar. Bu noktalar, diger iilkeler ile birlikte
Haziran 1944 tarihinde Atlantic City (New Jersey) tartisilmis ve sonuglari, Bretton
Woods’ta (New Hampshire) 1-22 Temmuz 1944 tarihleri arasinda toplanan Birlesmis
Milletler Para ve Finans Konferansi’na sunulmustur. Kisaca, Uluslararasi Para Fonu
(IMF) 1944 yili Temmuz ayinda Amerika Birlesik Devletleri, New Hampshire,
Bretton Woods’da toplanan konferans sonucunda kurulmustur. 27 Aralik 1945°de
IMF Anlagma Maddeleri’nin imzalanmasiyla da yliriirlige girmistir. 1 Mart 1947
tarihinde ise mali islemlerine baglamistir (Karluk,1998; 473).

IMF’nin amaglar1 soyle belirtilebilir:

1. Ekonomik istikrarsizlik ¢eken ve dis 6demeler bilangosu agik veren iilkelere

bu aciklarin finansmani i¢in kisa siireli kredi saglamak;

2. Uluslararast parasal iligkilerin diizenli  ve uyum iginde gelismesini

gozetlemek;

3. Uye iilkelerin uluslararasi ticari bankalara veya resmi kuruluslara olan ve
O0denemeyen borglar sorununun ¢oziimii i¢in taraflar arasinda aracilik

yapmak, yeni 6deme planlar1 ve borg erteleme anlagmalar1 hazirlamak;

4. Uye iilkelerdeki makroekonomik ve yapisal uyum politikalarini desteklemek
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5. Dis ticaret ve kambiyo rejimlerinin liberasyonu ve rasyonellestirilmesi gibi

konularda teknik yardim ve egitim hizmetleri sunmak;

6. Uyeler arasinda daha liberal dis ticaret politikalarinin benimsenmesini

O0zendirmek.

Daha 6zet soylersek, Fon’un amagclar1 arasinda; uluslararasi parasal isbirligi,
uluslararas ticaretin dengeli gelismesi ve genislemesi, dovizlerin karsilikli olarak
stabilize edilmesi, cokuluslu karsilikli 6deme sisteminin gelistirilmesine yardime1
olunmasi, genel kaynaklarin {iye iilkelerin kullanimina gerekli hallerde gegici olarak
sunulmasi ve iiye llkelerin uluslararasi 6ddemeler dengelerindeki dengesizliklerin

giderilmeye caligilmasi sayilabilir (S6nmez, 1998; 306).

Bretton Woods Konferansinda katilan 44 iilkeden 30’u , 30 Aralik 1945
tarihinden 6nce IMF {iyeligini kabul etmislerdir. Sovyetler Birligi, Fon Anlagsmasini
imzalamamistir. Polonya 14 Mart 1950’de , Cekosyavakya 31 Aralik 1954°de, Kiiba
ise 2 Nisan 1964°den ¢ekilmigler. Bu iilkelerden Polonya tekrar 12 Haziran 1989°da
Fon’a liye olmustur. Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra bu iilkeler IMF’e {iye
olmuglardir. Su anda 182 iiye iilke bulunmaktadir. 1946 yilinda faaliyete gegen ve
182 iilkenin liye oldugu uluslararasi bir organizasyon olan Uluslararasi Para Fonuna

Tirkiye 1947 yilinda iiye olmustur (Karluk,1998; 476).
2.1.1.1. Uluslararas: Para Fonu’nun Orgiitsel Yapisi

IMF’nin orgiitsel yapisina bakildiginda, Guverndrler Kurulu Fon’un en
yiiksek idari organidir. Bir Guverndr’den ve liye iilkeler tarafindan yenisi segilene
kadar gorev yapan bir Yardimc1 Guverndr’den olusmaktadir. Kurul genellikle yilda
bir kez toplanir. Yillik toplantilara Diinya Bankasi Grubu Guverndrler Kurulu da
katilmaktadir (Giiran,2001; 40)

Yilda iki kez toplanan (ilk baharda bir kez ve Guvernoérler Kurulu’nun
toplandiginda bir kez olmak {izere) Gegici Komite 2 Ekim 1974 tarihinde
kurulmustur. Bu Komite heniiz kurulmasi askida olan Guverndrler Konseyi’ne

yiiksek diizeyde danismanlik yapmast i¢in kurulmustur. Bu Komite’nin iiyelerini
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Fon’un Guvernorleri, Bakanlar ve es diizeydeki yetkililer olusturmaktadir (Genciyev,

2005; 196).

Yonetim kurulu, Fon’un tiim giinliik islemlerini yiiriitmektedir ve bu amag
dogrultusunda Guverndrler’den aldigi yetkiyi kullanir. Fon’un Genel Miidiirii ayni
zamanda YoOnetim Kurulu’nun da bagkanidir. Yonetim Kurulu tyeleri iki yillik

donemler itibariyle secilirler.

Fon’un kaynaklarindan, tiye iilkeler finansman ihtiyaclarinin niteliklerine
gore Fon’dan farkli hesaplar veya politikalar ¢ercevesinde kredi saglayabilirler

(Feyzullabeyli, 2001; 29).
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Sekil 1: Uluslararas1 Para Fonu’nun Organizasyon Yapisi
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2.1.1.2. Uluslararasi Para Fonu’nun Kredi Ozellikleri ve Anlasmalar1
Uluslararasi para Fonu’nun kredi diliminin 6zelliklerini soyle agiklaya blirim:
e Kredi Dilimleri ve Stand-by Anlasmalari

Fon’un kredi sagladigi temel kaynaklardan birisi kredi dilimleridir. Bu
politikalar ¢ergcevesinde kredi haklar1 dort dilime ayrilmistir. Her bir dilim, iiye {ilke
kotasinin % 25’ine esittir. Kredi saglanmasi iilkenin ulusal parasi ile, istenen yabanci
paranin satin alinmasi seklinde oldugu icin birinci kredi diliminden yapilan
bor¢lanma Fon emrindeki ulusal para miktarini, kotanin % 0-25 i dl¢iisiinde artirir.

Ondan sonraki bor¢lanmalar ise yiiksek kredi dilimi kredileri diye adlandirilir.

Kisa siireli 6demeler bilangosu acigi sorunlariyla karsilasan iilkeler Fon’la
stand-by diizenlemesine girisebilirler. Bu diizenlemelerle Fon, {iye iilkeye anlagsma
tarthinden sonraki ii¢ yila kadar olan siire i¢inde mali kaynak saglama taahhiidiine
girer. Birinci kredi dilimi i¢inde yapilan ¢ekmelerde, iiye iilkenin dig 6deme
giicliklerini ¢dziimleme konusunda makul bir c¢aba gosterecegini kanitlamasi
yeterlidir. Performans kriterleri uygulanmaz. Oysa yiiksek kredi dilimlerinden
yapilan borglanmalarda kosullar da agirlasir. Ulkenin siki bir istikrar programi
hazirlaylp uygulamaya koymasi gerekir. Bu tiir bor¢lanmalarda kaynaklar taksitler
halinde saglanir ve performans kriteri uygulanir. Performans kriteri, bor¢ alan {iye
tilkenin belirli biit¢e ve kredi tavanlarina uymasi, uygun kambiyo ve faiz politikalari
uygulamasi, cari islemler ve sermaye transferleri tizerindeki kisitlamalar1 kaldirmasi
gibi belirli 6dnlemler almasin icerir. Buna gore kredinin daha sonraki boliimlerinin

kullandirilmasi, 6nceki uygulamalarin basarisina baglidir.

Kredi dilimlerinden yapilan bor¢lanmalardaki geri 6deme (ulusal paranin geri

satin alinmasi) siiresi 3 yildan 5 yila kadar degismektedir (Genciyev, 2005; 214).

Burada kredi dilimlerinden yapilan bor¢lanmalarin daha once so6zii edilen
rezerv diliminden farkli oldugunu belirtmekte yarar vardir. Rezerv dilimi, bunlara ek
bir kaynak niteliginde olup kullanilmasinda herhangi bir kayit yoktur. Ulke istedigi
an bu kaynagi kullanma hakkina sahiptir. Onun i¢in rezerv dilimi {ilkenin resmi dis

rezervlerinin bir parcasi sayilir.
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e Telafi Edici ve olas1i Durumlar Finansman Hesabi

Bu kaynak 1963 yilinda ihracat gelirleri kendi denetimleri disindaki faktorler
dolayisiyla azalan, ilkel tarim iirinii ihracatgist iilkelere kredi saglamak igin
kurulmugtu. 1981 de yapilan bir diizenleme ile tahil ithal girdileri yine kendi
kontrolleri altinda bulunmayan olaylar dolayisiyla artan iilkelere de kredi saglamak
tizere kapsami genisletildi. 1988’¢ kadar ismi yalnizca telafi edici finansman olan bu
hesaba o tarihte bir de olasi durumlar finansmani boliimii eklenmistir. Bu ikinci
kismin amaci, bir dizi goriinmeyen, olumsuz dis soklarla karsilasilan durumlarda
tilkeye dis denge i¢in finansman saglamaya yoneliktir. Bu gelismelere, ihracat

fiyatlarin diistiren veya ithalat fiyatlarini yiikselten tiim olaylar 6rnek gosterilebilir.
e Tampon Stok Finansman Kolayhg

Bu Fon’un amaci, ilkel bazi tarim {rlinlerinin diinya fiyatlarim
istikrarlandirmak i¢in kurulan tampon stoklar programinin finansmanina katkida
bulunmaktir. Bu programa gdore, 6rnegin, diinya kalay fiyatlar1 belirli bir minimum
seviyenin altina diisme egilimi gosterince programu yiiriiten kurulus, piyasadan kalay
satin alarak stok yapar. Bunun finansmanina ise iiye iilkeler, paylar1 oraninda katkida
bulunurlar. iste, dis ddeme giicliigii ceken iilkeler bu amacla ihtiya¢ duyduklari
finansman i¢in IMF’ye bagli Tampon Stok Finansman Kolayligi’ndan kisa siireli
kredi saglayabilirler. Bu kaynaktan elde edilecek krediler ilgili iilkenin Fon’daki

kotasinin % 50’si kadar olabilmektedir.
e Uzatilmis Fon Kolayhg:

Uzatilmig Fon Kolayligi siiresi ii¢ yila kadar olan orta vadeli programlara
finansman saglar. Amaci yapisal veya makroekonomik sorunlardan kaynaklanan dis
odeme giicliiklerinin giderilmesine katkida bulunmaktir. ilk programda ii¢ yillik
donemin genel amag¢ ve politikalart belirtilir, daha sonraki uygulamalar yapilacak

yillik goriismelerde karalastirilir.
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¢ Genisletilmis Finansman Politikasi

Bu kaynak Stand-by ve uzatilmis fon kolaylig1 kaynaklarindan finanse edilen
ve fonun biiyiik destegini gerektiren programlara verilen kaynaklar1 artirmak i¢in
kullanilir. Bu ek kaynaklardan yaralanabilmek icin iiye {ilkenin &demeler

bilangosu ihtiyaci biiyiik ve denklesme ¢abalari o derece ciddi olmalidir.

Fon’un kredi mekanizmasinin 6zelliklerinde ise onemli bir husus, IMF’nin
kredi mekanizmasi alisilan sekilde bor¢ verme islemlerinden farklidir. Bir {ilkenin
Fon’dan bor¢lanmasi, o iilkenin kendi ulusal parasinin, istedigi bir diger iilke
parastyla degistirilmesi, yada kendi ulusal parasi karsiliginda yabanci iilke parasinin
satin alimmasi seklinde olur. Bor¢lanmak isteyen iilkeler Fondan yabanci dovizler

kadar, SDR de satin almak isteyebilirler.

Fondan borglanmak, genelde iiye {iilke ile IMF arasinda bir anlagmaya
varmay1 gerektirir. Bu anlagmada iiye iilke , belirlenen siireler i¢inde fona yatirdigi
kendi ulusal parasini geri almay: taahhiit eder. Bu siireler, yukarida belirtildigi gibi,
cogunlukla kisa siirelidir, ancak bazi hesaplarda orta vadeli olabilmektedir. Ulke,
ulusal parasimi geri alirken (krediyi 6derken) Fon’un o anda kabul edecegi saglam
dovizler, genellikle SDR kapsamina giren dovizler veya SDR 6der. Boylece, kredi
islemleri dolayisiyla, Fonun emri altinda iiye iilke paralarindan olusan kaynaklar,

stirekli olarak degisir (Genciyev, 2005; 211).

Kredi kullanan {iye iilkeler, Fon’da biriken ulusal para stoklar1 iizerinden,
belirli oranlarda faiz 6derler. Aksine rezerv dilimlerinde tutulan kaynaklara ise Fon
tarafindan bir faiz 6denir. Bir iilkenin Fon’daki ulusal para stokundan, kullandigi
kredi miktar1 ¢ikartildiginda kalan kistm onun kotasindan daha az ise bu, o iiyenin

Fon’da rezerv dilimine sahip oldugu anlamina gelir.

IMF’nin kredi politikas1 genelde sartlilik ilkesine dayanir. Buna gore,
Fon’dan kredi almak isteyen bir iiye iilke dis ddemeler dengesini saglamaya yonelik
istikrar programi hazirlayarak Fon’a sunmak ve onunla anlagsmak zorundadir.
Ulkenin uygulayacagi ekonomik ve mali politikalar1 gdsteren ve Fon’a sunulan bu

programa niyet mektubu denmektedir. Krediler konusunda Fon’un belirledigi bazi
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kriterler vardir. Bunlar arz1 arttirmaya, talebi kismaya ve boylece ekonomik ve mali
istikrar1 saglamaya yonelik politikalardan olusur. Arz yaninda, ekonomik etkinligi ve
rekabeti artirict dnlemlere, talep yaninda ise kamu giderlerini kisici, vergileri artirici
ve faiz oranlarini yikseltici Onlemlere agirlik verilir. Spesifik olarak, IMF’nin
tizerinde durdugu onlemler arasinda serbest fiyat politikalari, vergi ve mali sektor
reformu, dis ticaretin liberasyonu ve ulusal paranin degerinin diisiiriilmesi gibi

uygulamalar yer almaktadir.

Hazirlanan 6nlemler paketinin Fon tarafindan onaylanmasi, hem bu kurulus
hem de oOteki uluslararasi kuruluglardan ve ozel ticari bankalardan yapilacak
bor¢lanmalar i¢in de Onem tasir. Resmi veya gayri resmi uluslararasi finans
cevrelerinin ilgili {ilkeye kredi agmalari, IMF’nin yesil 1s18ina baglhidir. Kredi
alabilmek i¢in IMF’nin One siirdiigii kosullarin tiye {ilkelerin ulusal egemenlik

haklarina bir miidahale niteligi tasimasi ciddi tartismalara neden olmustur.

Belirtmek gerekir ki, IMF’den yapilan bor¢lanmalar uluslararasi rezervlerde
bir artis sayilmaz. Ciinkii kredi geri 6dendiginde rezervler eski diizeyine inmis

olacaktir.

IMF’nin siirekli raporlar1 arasinda: Yonetim Kurulu Yillik Raporu (ayni
zamanda Fransizca, Almanca ve Ispanyolca), Anlasma Maddeleri (aym1 zamanda
Arapca, Fransizca ve Ispanyolca), Kanunlar, Yonetmelikler ve Tiiziikler (aym
zamanda Fransizca ve Ispanyolca), Kur Kisitlamalari ve Diizenlemeleri Uzerine
Yillik Rapor, IMF’nin Se¢ilmis Kararlar1 ve Dokiimanlari, Ozet Raporlar, Diinya
Ekonomisi Raporu: IMF’nin Personeli Tarafindan Hazirlanmis Raporlar (ayni
zamanda Arapga, Fransizca ve Ispanyolca), Uluslararasi Sermaye Pazarlari:
Gelismeler, Goriintimler ve Politikalar yer almaktadir. Ayrica, Diinya Ekonomisi ve
Finansal Raporlar arasinda Uluslararast Ticaret Politikalari, Uluslararasi Kur ve
Odeme Sistemleri Uzerine Yaymlar, Cok tarafli Resmi Bor¢ Biiltenleri: En Son
Tecriibeler, Gelismekte Olan Ulkelerin Resmi Finansmani, Resmi Destekli Thracat
Kredileri: Son Gelismeler ve izlenimler, Gelismekte Olan Ulkeler I¢in Serbest Pazar
Finansmani, Diinya Ekonomisi i¢in Personel Calismalarini gostere biliriz. IMF nin
iilkeler ile ilgili Ekonomik Raporlar1 1992 yilinda yaymlanmaya baslamistir. Uye

tilkeler hakkindaki ekonomik ve finansman analizlerini kapsamaktadir. Bu raporlar
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IMF’in bu tlkelerdeki personelleri tarafindan hazirlanmaktadir. Baz1 ¢alismalar da
bu iilke yetkilileriyle ortak olarak hazirlanmistir. Bu calismalar, Arnavutluk,
Azerbaycan, Belarus, Kambogya, Cek Cumbhuriyeti, Kazakistan, Kirgizistan,
Litvanya, Letonya, Moldova, Nepal, Rusya Federasyonu, Tacikistan, Tiirkmenistan,

Ukrayna, Ozbekistan ve Vietnam’1 kapsamaktadir.
2.1.2. Diinya Bankasi1 Grubu (WBG)

Uluslararas1 Yeniden Yapilandirma ve Kalkinma Bankasi (The International
Bank For Reconstruction and Development: IBRD) veya kisa adiyla Diinya Bankasi
(The World Bank), Uluslararas1 Para Fonu (The International Monetary Fund: IMF)
ile birlikte 1-22 Temmuz 1944 tarihleri arasinda Bretton Woods'ta (New Hampshire,
ABD) toplanan Birlesmis Milletler Para ve Finans Konferansi'na katilan 44 iilkenin
imzas1 ile kurulmustur. 27 Aralik 1945 tarihinde, Bankaya katilan {iyelerin
(sermayenin % 65'ini temsil eden {ilkeler) Onemli bir bolimiiniin Banka

Anasdzlesmesi'ni (Articles of Agreement) onaylamasi ile caligmalarina baglamustir.

Diinya Bankasi'nin, a¢ik isminde (The International Bank For Reconstruction
and Development) yer alan "yeniden yapilandirma" sézciigii (reconstraction), II.
Diinya Savasi'nin neden oldugu biiyilk yikim ve tahribati giderme amacinm
tasimaktaydi. Ancak ilerleyen yillarda banka bu amagtan uzaklasarak, gelismemis
veya gelismekte olan iilkelere yonelik kredi veren biiyiik bir sermaye kurulusu haline
doniismiistiir. 1946°da faaliyete baslayan Diinya Bankasi ertesi y1l Fransa, Hollanda,
Danimarka ve Liiksenburg’a kredi agmigtir (Sonmez, 1998; 315).

Diinya Bankasi'na iiye olabilmek i¢in IMF'ye iiye olmak gerekmektedir. (Ana
Sozlesme Madde 11/1). Bu nedenle, Banka {iyeligi Fon iiyeligine paralel bir seyir
izlemektedir. IMF'ten ayrilan iilke, Diinya Bankasi'ndan da istifa etmek zorundadir.
Ancak, Diinya Bankast Guvernorler Kurulunun dortte {i¢ oy coklugu ile alacagi
kararla, Diinya Bankasi iiyeliginin devami saglanabilmektedir. Diinya Bankasi'nin

iye sayis1 2000 yil1 itibartyla 181'e ulagsmis bulunmaktadir (Feyzullabeyli, 2001; 30).

Orgiitiin temel amac1, gelismis iilkelerin mali olanaklarimi gelisme yolundaki

tilkelere yonlendirerek diinya genelinde yasam kalitesini arttirmak ve fakirligi
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azaltmak amaciyla gelisme yolundaki iilkelere proje ve program kredileri vermektir.
Giliniimiizde diinya devletlerinin 183’ii Diinya Bankasina liyedir. Bunlardan 11’1
Diinya Bankasi sermayesinin % 55’ine sahiptir. Tiirkiye nin sermayedeki pay1 ve oy
giicli % 0,5 diizeyindedir. Yani, Banka sermayesi i¢inde oy kullanma hakki , tipki
IMF’de oldugu gibi, ekonomik gelismislikle dogru orantili olarak artmakta veya
azalmaktadir. Ornegin, 1994 yili itibar1 ile 17 {iyesi bulunan Bankada en az oy
hakkina sahip tilke % 0,5 ile Tiirkiye, en fazla oy hakkina sahip iilke % 17.14 ile
ABD’dir (Memmedov, 2001; 37).

Bankanin 3 6nemli organi vardir: Guvernorler Kurulu, Yonetim Kurulu ve
Baskan. Guvernorler genellikle maliye ya da ekonomi Bakanlaridir. Bu kurul Banka
hesaplarini onaylar, genel politikalar1 gzden gegirir, liye alimina veya ihracina karar
verir, sermaye artirimina karar verebilir ve esas anlasma metni iizerinde degisiklik
yapabilir. Yonetim Kurulunun ise 22 iiyesi vardir ve bunlardan 5°i, Banka
sermayesinde en fazla paya sahip olan iilkeler sirasiyla ABD, Ingiltere, Fransa,
Almanya ve Japonya tarafindan atanir. Diger 17 tliye ise, her 2 yilda 1 kez,
guvernorler kurulu tarafindan secilir. Bu 17 iiyeden sadece Suudi Arabistan ve Cin
Halk Cumhuriyeti Temsilcileri kendi tlkelerini temsil ederken, digerleri belli {ilke
gruplarini temsil etmektedirler. Yonetim Kurulu, Guvernorler Kurulunca verilmis
yetkiler cercevesinde Banka politikalarin1 uygular ve denetler. Diinya Bankasi
Baskani, Yonetim Kurulu tarafindan segilir ve Banka i¢indeki tiim alt kuruluglarin da
baskanligin1 yapar ve Bankanin genel yonetiminden sorumludur, IMF Baskani ile

ayni statiiye sahiptir (Laidi,1989; 14).
Bankanin belli baslt 5 finansman kaynag: vardir :
1. Uye iilkelerin Banka sermayesine katilim paylar;
2. Sermeye Piyasalarindan yapilan bor¢lanmalar;
3. Acilan kredilerin geri 6denmesi;
4. Menkul kiymet satiglari,

5. Muhtelif Gelirlerdir.
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Yukarida sayilan fon kaynaklari, tiye iilkeler tarafindan yapilabilecek
devaliiasyon ve revaliiasyonlara kars1 korunmaktadir. Bir iilke devaliiasyon yapacak
olursa, Banka sermayesine katilim pay1 yada geri 6deyecegi bor¢ miktarlarindaki
azalmadan meydana gelebilecek kayiplar1 kendi milli parasi ile karsilamak
zorundadir. Bankanin en biiylik finansman kaynagini gelismis sermaye piyasalarina
yapilan bono satislar1 olusturmaktadir. Diinya Bankasi1 Proje kredilerine bagli olarak
yabanci piyasalarda ihra¢ edilen bono tahvillerde kredilendirilen {ilkelerdeki
hiikiimetlerin garantisi zorunludur. Bir diger fon kaynagi da Banka Portfoyilindeki
menkul kiymetlerin, diinyanin belli basli Mali Kurumlarina satilmasi ile
saglanmaktadir. Baslangigta biiylik Amerikan Mali Kurumlar1 Diinya Bankasinin
gelismekte olan {ilkelere tahsis ettigi bu kredilere pek ilgi gdstermemis ve bunun
lizerine Banka, bu lilkelere verdigi kredilerin bir boliimiine taninmis Bankalar1 igtirak
ettirmeye baslamistir. 80°li yillarda diinya faiz hadlerinde meydana gelen biiyiik artis
sayesinde yabanci finans kurumlari bu islemlerden olaganiistii karlar elde etmislerdir

( Sekereliyev, 2002; 14 ).

Genellikle, Diinya Bankasi Grubu bes oOrgiitii kapsamaktadir: Uluslararasi
Imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD), Uluslararas1i Kalkinma Ajanst (IDA),
Uluslararas1 Finans Kurumu (IFC), Cok tarafli Yatirnm Garanti Ajans1 (MIGA),
Uluslararasi Yatirim Anlasmazliklar1 C6ziim Merkezi (ICSID) (Aydin, 2004; 56).

a.Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankas1 (IBRD)

IBRD, 1944 yilinda Bretton Woods Anlagmasi tarafindan kurulan
Uluslararasi1 Para Fonu ile birlikte kurulmustur. IBRD, Diinya Bankasi’nin ana borg
veren kurulustur. Kisi bagina geliri nispeten yliksek olan kalkinmakta olan {ilkelere
bor¢ vermektedir. IBRD tarafindan verilen krediler; otoyollar, okul, hastane gibi
altyapt yatirimlarina ve hiikiimetlerin iilke ekonomilerinin isleyisini gelistirmek
tizere hazirladiklar1 programlara yoneliktir. Su anda 179 {iyesi vardir (Giiran, 2001;

86).
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IBRD’nin amaglar su sekilde 6zetlenebilir:

v' Sermayenin verimli kullanimini  kolaylastirarak, savasta yikilan
ekonomilerin imarina ve az gelismis iilkelerin kalkinmasina yardimei

olmak;

v' Yabanci 6zel sermaye yatirnmlarini tesvik etmek ve gerektiginde Ozel

sermayenin yetersizligini kendi kaynaklarini kullanarak gidermek;

v" Uluslararas1 sermaye yatirimlarini tesvik ederek, uluslararasi dengenin

korunmasini saglamak, verimliligi ve yasam diizeyini yiikseltmek;

v' En yararh ve en acil projelerin uygulanmasina 6ncelik vererek, diger
kanallardan yapilan uluslararas1 6diing vermeklerle uyumlu olmak iizere

ikrazlarda bulunmak;

v' Faaliyetlerini, uluslararasi sermaye yatirimlarinin iiye tilkelerdeki ticaret
kosullarinda doguracagi etkileri gz Oniinde tutarak siirdiirmek ve savas

ekonomisinden baris ekonomisine sarsintisiz ge¢irmesini kolaylastirmak.
IBRD’nin bagslica finans kaynaklar1 sunlardir:
-Uye iilkelerin Banka sermayesine istirakleri,
-Sermaye piyasalarinda yapilan bor¢lanmalar,
-Sahip olunan fonlarin isletilmesinden saglanan gelirler.

IBRD, kurulusun ilk yillarinda daha ¢ok Bati Avrupa iilkelerinin savasta
yikilan ekonomilerinin imar1 i¢in finansman saglamistir. Daha sonra hemen tamamen
az gelismis ilkelerin kalkinmasinin finansmanina yonelik olarak caligsmalar

stirdirmiistiir.
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Tablo 1: IBRD Kredilerinin Gelisimi

Mali Yillar Kredi Tutar1 (Milyon ABD dolari)
1992-1997 15,368

1998 21,086

1999 22,182

2000 10,919

1990-2000 (Kiimiilatif) 162,789

2000 (Kiimiilatif) 349,589

Kaynak: World Bank (2000-a), s.33, 143 ve 148’den yararlanilarak alinmistir.

Tabloda goriildiigii izere IBRD, 30 haziran 2000 tarihine kadar kiimiilatif
olarak 350 milyar dolar tutarinda kredi vermistir. IBRD kredileri 1999-2000

doneminde yilda ortalama 15 milyar dolar dolaylarinda gerceklestirmistir.
b. Uluslararasi Kalkinma Birligi (IDA)

IDA, 1960 yilinda; IBRD’den bor¢lanamayacak kadar fakir olan iilkelere 6zel
sartlarda yardim saglamak {izere kurulmustur. IDA borglari, 6zellikle kisi basina
milli geliri 800 ABD dolar1 ve daha az olan iilkelere verilmektedir. Su anda 158 iiye
tilke bulunmaktadir. 1960 yilinda en yoksul iilkelere, son derece elverisli kosullar da

yardim amaciyla kuruldu. Kredi verirken dikkat ettigi hususlar:
- Hiikiimetlere ve ti¢iincii kisilere;
- 50 yilda geri 6demek iizere;

- Faizsiz ama yilda % 0,75 oraninda komisyonla kredi verir.
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Genel olarak amaci 6zellikle 6nemli kalkinma ihtiyaclarim1 karsilamak {izere
daha esnek ve O0demeler bilangosu agisindan daha hafif yiikler getiren kosullarla
finansman imkanlar1 saglamak suretiyle, Birlik iiyelerinde iktisadi kalkinmay1 tesvik
ederek ve yasam diizeyini ylikseltmekle boylece IBRD’nin kalkinma amaglarina

yardimci olmaktir.

Tablo 2: IDA’nin Kredilerinin Gelisimi

Mali yillar Kredi Tutar1 (Milyon ABD dolari)
1992-1997 6,175

1998 7,508

1999 6,813

2000 4,358

1990-2000 (Kiimiilatif) 62,020

2000 (Kiimiilatif) 120,219

Kaynak: World Bank (2000-a), s.33,144 ve 148’den yararlanilarak alinmistir.

Gorildiigii gibi, IDA’nin 30 Haziran 2000 tarihine kadar verdigi krediler
kiimtilatif deger olarak 120 milyar dolar olmustur. IDA kredi taahhiitleri 1992-2000

doneminde yilda ortalama 6.2 milyar dolar diizeylerinde seyretmektedir.
¢. Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)

IFC, 1956 yilinda kalkinmakta olan iilkelerde, 6zel sektorii gelistirmek
maksadiyla kurulmustur. IBRD ve IDA, kamu sektoriine bor¢ verirken, IFC,
dogrudan 6zel sektore bor¢ vermektedir. IFC, 6zel sektére uzun vadeli borglar,

yatirimlar, garanti sdzlesmeleri ve stand-by finansmani, risk yonetimi ve yari-pasif
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araclar, tercihli hisse senetleri ve gelir tahvilleri ihraci gibi araglarla borg

saglamaktadir. Su anda 168 {iyesi vardir.

Kurumun amaci, 06zellikle az gelismis iiye iilkelerdeki verimli 0Ozel
tesebbiislin gelismesini tesvik etmek suretiyle iktisadi gelismeye yardimci olmak ve
boylece IBRD’nin faaliyetlerini tamamlamak. Bu amaca yonelik olarak kurumun

yapacagi baslica isler su sekilde siralana bilinir:

- Normal kosullarla yeterli miktarda 6zel sermaye saglanmayan durumlarda,
tiye llkelerin kalkinmasina yardim edebilecek verimli 6zel tesebbiislerin kurulmast,
iyilestirilmesi ya da genisletilmesi finansmanina, ilgili lilke hiikiimetinin garantisi

aramaksizin 6zel yatirimcilarla birlikte yardimei olmak.

- Yatinm imkanlarini, yerli ve yabanci 6zel sermayeyi ve tecriibeli isletme

elemanlarin bir araya getirmeye ¢aligmak.

- Yerli ve Yabanci Ozel Sermayenin iiye iilkelerde verimli yatirimlara

akmasini ve buna yonelik kosullarin olusumunu saglamaya ¢alismak.
d. Uluslararasi1 Yatirnm Anlasmazhklar1 Co6ziim Merkezi (ICSID)

ICSID, 1966 yilinda hiikiimetler ve yabanci yatirimcilar arasinda c¢ikan
anlagmazliklarin ¢6ziimiine yonelik altyapilarin olusturulmasini tesvik ederek,
uluslararasi yatirim akimlarinin arttirilmasini saglamak amaciyla kurulmustur. ICSID
ayrica tavsiyelerde bulunmakta, arastirmalar yapmakta ve uluslararasi yatirim
hukuku alaninda yaymlar yapmaktadir. Su anda 122 {iye iilkesi vardir. Tiirkiye bu
kuruma 1987 yilinda, Azerbaycan ise 1992 yilinda katilmigtir (Aydin, 2004; 56).

Governorler Kurulu Diinya Bankasi Grubu’nun en yetkili organidir. Her bir
liye tarafindan iki yilligina atanan bir Governoér ve bir Governér Yardimcisi’ndan

olugsmaktadir. Yillik Toplanti IMF Governérler Kurulu ile birlikte yapilmaktadir.

Yiriitme Kurulu Fon’un giinliik islerini yiiriitmekten sorumludur ve bu
amacla Governorler Kurulu’nun kendisine devrettigi yetkileri kullanmaktadir. Diinya

Bankasi1 Grubu Baskani, Yiirlitme Kurulu’nun da baskanidir. Her bir Yetkili Miidiir

51



kendisinin yoklugunda onun yerine tam yetkiyle hareket edebilecek bir yardimci

atamakla yetkilidir.

ICSID uluslararas: yatirim uyusmazliklarinin ¢éziimiine yonelik faaliyetlerin
yani sira, uluslararasi yatirnm hukuku ile ilgili danigmanlik, aragtirma ve yayin

faaliyetlerini de stirdiirmektedir.
e. Coktarafli Yatirnm Garanti Ajans1 (MIGA)

MIGA, 1988 yilinda kalkinmakta olan {iilkelerde olan yabanci yatirimlar
tesvik etmek tlizere kurulmustur. MIGA, yatirimcilara, savag ve kamulastirma gibi
ticari olmayan risklere karsi yatirnm garantisi saglamaktadir. MIGA, ayrica
kalkinmakta olan tilkelere yatirim pazarlama hizmetleri ve danismanlik hizmetleri de

saglamaktadir. Su anda 131 tiye iilke bulunmaktadir (Giiran, 2001; 122).

IBRD Governérler Kurulu her bir iiye tarafindan atanan bir Governdr ve
Governor Yardimcisi’ndan olugsmaktadir. Her bir Governor ve Governor Yardimcisi
aym1 zamanda gayri resmi olarak IDA ve IFC’de de Governér ve Governdr
Yardimecisi olarak gorev yapmaktadir. MIGA’ nin Governdrler Konseyi bir Governor
ve Governdr Yardimeisi’ndan olugsmaktadir. ICSID, her {iye lilkeden bir temsilciden
olusan ve IBRD Baskani ve Genel Sekreteri tarafindan yonetilen idari Konsey
tarafindan yonetilmektedir. IBRD, IDA ve IFC’de tiim yetkiler, Governdrler
Kurulu’nda, MIGA’da ise Governdrler Konseyi’'nde toplanmistir. Diinya Bankasi
Grubu Governérler Kurulu (MIGA Governérler Konseyi ve ICSID Idari Konseyi
dahil), IMF Governorler Kurulu ile ortaklasa diizenlenen oturumlarla yilda bir kez

toplanmaktadir.

Eskiden Diinya Bankasi Governorler Kurulu ve IMF; Kalkinmakta Olan
Ulkelere Reel Kaynak Transferi Fonu, Ortak Bakanlar Komitesi olarak
bilinmekteydi. Komite diinya topluluklarini biitiin olarak temsil eden kalkinma ve
finansla ilgili bakanlar forumudur. Gorevi tavsiyelerde bulunmak ve rehberlik
hizmeti saglamak olmakla birlikte, kalkinma alaninda izleme ve koordinasyon

hizmetlerini de yerine getirmektedir (Memmedov, 2002, 23).
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Ozellikle, governorlerde bulunmas1 gereken bazi gérevler hari¢ governdrler
baz1 gorevleri IBRD’nin giinliik islerinin yiiriitiilmesinden sorumlu olan, Idari
Miidiirler Kurulu’na devredebilmektedir. Idari Miidiirler gayr1 resmi olarak IDA
Idari Miidiirii olarak ve IFC Miidiirler Kurulu'nun bir iiyesi olarak gérev
yapmaktadir. IBRD Governorler Kurulu, 24 Idari Miidiir ve Yardimcisi’ndan
olusmaktadir. MIGA Governérler Kurulu 22 Uye ve Yardimcisi’ndan olusmaktadir.
IBRD Baskani IDA, IFC ve MIGA Bagkani ve Miidiirler Kurulu Baskan1 olarak

gorev yapmaktadir.
2.1.3. Uluslararasi1 Uyusmazhk Bankasi (ISB)

Uluslararast1 Uyusmazlik Bankasi (International Settlement Bank) merkez
bankalar1 arasinda koordinasyonu saglayan bir finansal kurulustur. Banka, merkez
bankalar1 bankasi olarak calismaktadir. Banka faaliyetlerine 1930 yilinda baglamistir.
Mali piyasalarda faaliyete baslayan ilk bankadir. Su anda Tiirkiye dahil 34 {iye tilkesi

vardir.
Bankanin Fonksiyonlar1 sunlardir:

- Banka bir¢ok alanda bankacilik faaliyetlerini yapmaktadir. Bunlar, yonetim
alaninda ve merkez bankalar1 rezervlerinin yatirimlara doniistiiriilmesi konusunda
merkez bankalarina yardim etmek olarak siralanabilir. Banka’da su anda 90 merkez
bankasinin mevduati bulunmaktadir. Mart 1995°de Banka’da 113 miyar dolar doviz
rezervi bulunmaktadir. Bu rezerv degeri diinyadaki toplam doviz rezervlerinin yiizde

10’una tekabiil etmektedir. Banka’nin IMF ile iliskileri vardir.

- Banka, uluslararas1 parasal igbirligi alaninda bir platformdur. Diinyanin en
gelismis 10 tllke (G 10) merkez bankalar1 bagkanlar1 diizenli olarak Banka’da
bulusmakta ve giincel iktisadi sorunlari tartigmaktadirlar. Buna ek olarak, bir¢ok
olagan ve olaganiistii toplantilarda iiye iilke merkez bankalar1 yetkilileri doviz
piyasalari, uluslararasi bankacilik ve sermaye piyasalarindaki gelismeler gibi

konular1 goriismektedirler.

- Banka, uluslararasi mali anlagmalar konusunda bir ajan ve ayn1 zamanda bir

garantor olarak da faaliyet gostermektedir. 1994 yili sonuna kadar Avrupa Para
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Isbirligi Fonu (The Monetary Cooperation Fund) iiyesi olan Banka, Ekim 1986’dan
bu yana ECU Bankacilik Dernegi tarafindan olusturulan takas ve ddemeler sistemi

ajani olarak calismaktadir.

- Banka, para ve iktisadi alanlarda bir arastirma merkezi olarak ¢alismaktadir.
Merkez bankalarmi dogrudan ilgilendiren bu faaliyet Banka’nin Para ve iktisat
departmani tarafindan yapilmaktadir. Banka’nin en Onemli yaym orgam Yillik
Rapor’dur. Bu yayima ek olarak Banka’nin, uluslararasi bankacilik ve sermaye
piyasalarindaki gelismeler konularinda istatistikler ve analizleri iceren yayinlar1 da
bulunmaktadir. Banka, OECD ile birlikte dig bor¢lar konusunda alt1 aylik bir rapor
da yayimlamaktadir.

Banka’nin ii¢ yonetim organi vardir: Genel Kurul, Yénetim Kurulu, ve Idare
Kurulu. Genel Kurul yilda bir kez, genellikle Haziran aymin ikinci pazartesi giinii
toplanmaktadir. Yonetim Kurulu, Belgika, Fransa, Almanya, italya, ingiltere ve ABD
merkez bankalar1 baskanlarindan olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani, Kurul

tarafindan secilmektedir.
2.2. Bolgesel Ol¢ekte Mali Kuruluslar
2.2.1. Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD)

Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin piyasa ekonomisine gecis siirecinde onemli
adimlar atan reform calismalar i¢cinde finansman ihtiyaglarinin giderilmesi amaciyla
Avrupa Yatinm ve Kalkinma Bankasi adiyla (Bazi kaynaklarda Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi adi1 geliyor) bir banka kurulmasi fikri 24’ler grubunun iist diizey
temsilcilerinin istirakiyle 24 Kasim 1989 tarihinde Briiksel’de yapilan Toplanti
sirasinda Fransa tarafindan ortaya atilmistir. Daha sonra Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi’m1 (The European Bank for Reconstruction and Development) kuran
Anlagma, 29 Mayis 1990 tarihinde Paris’te imzalanmistir. Guverndrler Kurulu,
Anlagma’nin 63. maddesi uyarinca ilk toplantisin1 15-17 Nisan 1991 tarihlerinde
yapmustir. Guverndrler Toplantisi’nda Banka’nin 15 Nisan 1991 tarihinde resmi

islemlerine baslamasi kararlastirilmistir .
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Bankaya Avrupa iilkeleri ve IMF iiyesi Avrupa disi iilkeler katilabilmektedir.
EBRD kurucu iiyesi Avrupa dis1 iilkeler ABD, Kanada, Meksika, Japonya,
Avusturya, Yeni Zelanda, Kore, Misir gibi iilkelerdir. Ayrica, Avrupa Yatirim
Bankasi’nin su iilkelerde biirolar1 bulunmaktadir: Arnavutluk, Beyaz Rusya,
Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Macaristan, Kazakistan, Kirgizistan,
Letonya, Litvanya, Polonya, Romanya, Rusya Federasyonu, Slovak Cumbhuriyeti,
Tacikistan, Ukrayna, Ozbekistan. Su anda ise toplam 59 iiye iilke vardir. Azerbaycan

ve Tiirkiye EBRD nin tiyeleridir.

Anlasmada da belirtildigi iizere, Banka’nin amaci, serbest pazar ekonomisine
gecisin hizlandirilmas1 ve Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri’nde 6zel sektdriin
cogulculuk, demokrasi ve pazar ekonomisi baglaminda desteklenmesidir. Bu
amaglarin gergeklestirilmesi i¢in Banka ¢ok genis bir alanda faaliyet gostermektedir.
Bu faaliyet alanlar1 arasinda, yapisal ve sektdrel ekonomik reformlara, merkezi
ekonomiden uzaklasarak ozellestirmeye gecise destek verilmesi ve ekonomilerin
uluslararas1 finans sistemine katilimlarinin saglanmasi sayilabilir. Banka’nin izin
verilmis kayitli sermayesi 10 milyar ECU’ dur. Odenmis sermayenin 5 taksitte ve her
taksidin % 50’si ABD dolari, Japon Yeni veya ECU olarak 6denilmesi, diger
% 50’lik ayn1 para cinsinden bono seklinde taahhiit edilmesi 6ngoriilmiistiir. Banka
istedigi zaman gerekirse bunu nakde cevirebilecektir. Banka’nin iiyeligi tim Avrupa
tilkelerine, Avrupa iilkesi olmayan fakat IMF {iyesi olan {ilkelere, Avrupa Birligi’ne

(EC) ve Avrupa Yatirim Bankasi’na (EIB) agiktir.

Her iye Guvernorler Kurulu’nda bir guverndr ve yardimcisi tarafindan temsil
edilir. Bagkan Guverndrler Kurulu’nun oy sayisinin yarisindan fazlasini alarak
secilir. Bagkan dort yillik donem igin segilir, ancak gorev siiresinin sonunda tekrar
secilebilmektedir. Baskan yardimcisi ise, Bagkan’in tavsiyesi iizerine YOnetim

Kurulu tarafindan atanmaktadir.

EBRD’nin faaliyete ge¢mesi ile birlikte belirlenen oncelikli ¢alisma alanlari

sunlar olmustur :

- Faaliyete bulunacak iilkelerde yeni bir ekonomik ¢ergevenin

olusturulmasi,
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- Yatirimlarin tesviki, ticari uygulamalarin iyilestirilmesi, 6zellestirme ve

yeniden yapilandirmanin 6zendirilmesi,

- Cevre politikalarinin iyilestirilmesi ve dogrudan olumsuz etkilerin

giderilmesine yonelik yatirimlarin yapilmasi,
- lletisim agmin rehabilitasyonu, modernizasyon ve genisletilmesi,
- Belediye hizmetlerine agirlik verilmesi.

Tiirkiye EBRD’de Isvigre, Lihtenstein, Ozbekistan ve Kirgizistan ile bir grup
olusturmaktadir. Banka icinde % 3.76 oraninda oy giicline sahip olan bu grubun
Yénetim Kurulu iiyeligi goérevini % 2.28 oy giicii bulunan Isvigre yiiriitmektedir. %
1.15 oy giicii ile ikinci sirada bulunan Tiirkiye ise yonetim kurulunun yardimcisi

gbrevini yapmaktadir.
2.2.2. Avrupa Yatiriom Bankas: (EIB)

Avrupa Yatirnm Bankasi (European Investment Bank) fikri Avrupa
Toplulugu’nu kuran ve 1 Ocak 1958’de yiirlirliige giren Roma Anlagmasi ile
dogmustur. EIB’nin Statiisii Anlagmaya eklenen Protokoldiir. Banka, AB icinde 6zel
bir kamu kurulusu olup, kendi organlarinin aldiklar1 kararlardan sorumludur ve kar
amac1 giitmeden faaliyetlerini yiirlitmektedir. Bu banka Avrupa Birligi’nin (AB) ana
mali kurumudur. Banka, Avrupa’nin dengeli ekonomik gelisimini ve entegrasyonunu
desteklemek amaciyla mali 6nceligi olan sermaye yatirim projeleri i¢in, tiim diinyada
sermaye piyasast kaynaklarini arttirmay1 hedefleyen uzun vadeli kredi veren bir
kurulugtur. AB politikasinin amacina uygun olarak kamu ve 6zel sektor projelerini
finanse etmektedir. Esas amaci AB’nin daha fakir bolgelerindeki ekonomik
kalkinmayr destekleyici yatirnmlar1 finanse etmektir. Yani, AB’nin temel
amaglarindan biri olan “Birlik i¢inde bolgesel gelismislik farklarinin azaltilmasi”
EIB’in de finansman faaliyetlerinde dikkate aldig1 dncelikli bir amagtir. Bunun i¢in
EIB , AB i¢inde geri kalmis bolgelerde her tiirlii tiretken yatirimin yani sira alt yapi
ve enerji yatirimlarini da finanse edebilmektedir. Ayn1 zamanda EIB, AB politikasi
disinda da Avrupa ulagim sebekesini, haberlesme ve enerji transferini gelistirmek,

uluslararas1 rekabeti arttirmak ve Avrupa endiistrisinin entegrasyonunu, cevreyi
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gelistirme ve koruma, giivenli enerji arzinin saglanmasi1 konularindaki projeleri

desteklemektir (Giiran, 2002; 115).

EIB, AB’nin iktisadi ve sosyal yapisini giiclendirmeye ve Tek Pazar
saglamaya yonelik olmalari halinde geri kalmis bolgeler disindaki projeleri de
finanse edebilmektedir. Kurulusunun ilk yillarindan beri EIB, AB’nin isbirligi
yaptig1 projelerin finansmanini saglamaktadir. Bu tiir finansman, AB ile ¢esitli iilke
veya gruplarin igbirligi anlasmalar1 ve konvansiyon goriismeleri ile saglanmaktadir.
EIB halen AB disinda Afrika, Karayip ve Pasifik iilkeleriyle Lom & Eacute IV.
Konvansiyonu ile buralarda ayrica, Akdeniz Bolgesi’nde, Orta ve Dogu Avrupa’da,

Latin Amerika’da ve Asya’da faaliyetlerine devam etmektedir.

Ayni zamanda, EIB’ye AB’ye liye olan 25 iilke iiyedir. Guverndrler Kurulu
15 tye iilke hiikiimet temsilcilerinden (genellikle Maliye Bakanlar1) olusmaktadir.
Bu Kurul kredi politikasi i¢in genel direktifleri vermekte, bilango ve yillik raporlari
onaylamakta, sermaye artirnmina karar vermekte ve Yonetim Kurulu iiyelerini
atamaktadir. Yonetim Kurulu 25 Midiir ve 13 Yardimcisi’ndan olusmakta ve
yenilenebilir 5 yillik dénem igin atanmaktadirlar (24 Miidiir ve 12 Yardimcisi iiye
tilkeler tarafindan, 1 Miidiir ve Yardimcist AB Komisyonu tarafindan aday
gosterilmektedir). Kurul’un belli bir merkezi yoktur. Bu Kurul yilda en az on defa
biraraya gelmektedir. Kurul, Banka’'nin, Roma ve Maastricht Anlagmalar’inda
belirtilen sartlara, EIB Statiisii’ne ve Guvernorler’in genel direktifleri dogrultusunda
yonetilmesini saglamaktadir. Yonetim Kurulu Banka’nin giinliilk islemlerinden
sorumludur ve yenilenebilir 6 yillik dénem icin atanan bir Bagkan ve 7 bagskan
Yardimcisi’'ndan olugmaktadir. Kurul, tavsiye niteliginde kararlar sunmakta ve

bunlar1 uygulamaktadir.
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Tablo 3: EIB Tarafindan Saglanan Finansman (Milyon EURO)

1959-1994 1995-2000
AB Ici 155,005 127,431
AB Dis1 14,020 27,173
Toplam 169,025 154,604

Kaynak: 1954-1994 ve 1995-2000 donemi i¢in EIB (2001-b), s.112

Tablo 3’de goriildiigii lizere, EIB tarafindan 1959-1994 (35 yil) donemi igin
saglanan finansman 169 milyon EURO iken 1995-2000 (6 yil) donemi igin ise
hemen hemen ayni diizeyde yani 155 milyon EURO’luk bir finansman saglanmustir.
Ayrica, 1990-1994 arasindaki bes yillik siire i¢in EIB toplam olarak 85.307 milyon
ECU kredi vermis, bunun 78.649 milyon ECU’liik kismi1 AB biinyesindeki projelerde
ve 6.658 milyon ECU’lik kismi da iiye olmayan iilkelerdeki yatirimlarda
kullanilmigtir. 1994 yilinda EIB’nin sagladigi finansman toplam olarak 19.928
milyon ECU’ye ulagsmistir (17.682 milyon ECU birlik i¢inde, 2.248 milyon ECU
birlik disinda). Girigimciler, Bankanin c¢alistig1 {ilke paralariyla (1994°de 17 iilke)
kredi alirken, Banka, hesaplarini ECU cinsinden tutmaktadir. 27 Mayis 1995
tarihinde ECU; 1,86 DM’na, 170 Pesoto’ya, 6,5 Fransiz Frangi’na, 2249 Italyan
Lireti’ne, 0,82 ingiliz Poundu’na, 1,5 Isvi¢re Frank’ina, 117,27 Japon Yen’ine ve 1,3
ABD dolarina esit olmustur. EIB’nin 62 milyar ECU’ya ulagan sermayesini iiye
ilkeler saglamaktadirlar. Bu sermayenin % 7,51 yatirilmis, geriye kalan1 da taahhiit

edilmistir
2.2.3. Avrupa Kalkinma Fonu (EDF)

Avrupa iilkeleri arasinda ekonomik gelismeyi saglamak, iilkeler arasinda
ortak politikalar olusturmak i¢in 23 Haziran 1969'da Diiseldorf'ta kuruldu.
Tirkiye'nin de i¢inde bulundugu 15 iiyesi vardir. Avrupa Kalkinma Fonu (European

Development Fund), AB iiyesi iilkelerin eski somiirgelerine finansman saglamaya
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yonelik olarak Roma Antlasmasiyla olusturulmustur. 1975 yilindan itibaren bu
fondan, AB’nin dis iliskilerinin bir boyutu olarak finansman saglamaktadir. Yani,
Avrupa Kalkinma Fonu, Avrupa Birligi’nin Lome Konvansiyonu kapsaminda yer
alan Afrika-Karayip-Pasifik (AKP) iilkeleriyle igbirligi saglanmasi ve bu iilkelerin
kalkinmasina destek olunmasi amaciyla olusturdugu temel mali aragtir. Fon,

hazirlanan yardim programlar ¢ergevesinde kullanilmaktadir.

Ik asamada her AKP iilkesine Fon’dan ayrilan yardim orani ve yardimin
kullanim kosullar1 belirlenir. Bunu takiben her AKP f{ilkesi i¢in “iilke raporlar1”
hazirlanir ve uzmanlardan olusan bir heyetin her iilkeyi ziyaret etmesinden sonra tim
iilkelerin yardim programlar1 belirlenir. Ulkeler, bu programlar cercevesinde
belirlenen ¢esitli proje tekliflerini AB Komisyonu’na iletirler. Genel olarak Fon’dan

yararlanan projeler, altyapi, tarim, fizibilite ¢aligmalari, mesleki egitim programlari

gibi alanlarda yogunlagmaktadir (Feyzullabeyli, 2001; 32).
2.2.4. Avrupa Yatirom Fonu (EIF)

Avrupa Yatirim Fonu, (European Investment Fund) mali bir kurulustur. Yani,
Avrupa Yatirim Fonu (AYF) 1994 yilinda Avrupa Yatirim Bankas1 (AYB), Avrupa
Birligi Komisyonu ile Avrupa Bankalar1 ve mali kurumlar tarafindan ortak kurulmus
bir Avrupa Birligi mali kurumudur. Son yapilan reform ile Avrupa Yatirim Bankasi,
AYF'nin en biiyiik hissedar1 haline gelmis ve AYB grubunun risk sermayesi
boliimiinii olusturmustur. Risk sermayesi alaninda anahtar oyuncu AYF'dir. AYF
ayrica KOBI sektoriinde aktif rol oynamakta bdylelikle AYB'nin faaliyetlerini
Ozellikle mali aracilara garanti saglamak amaciyla tamamlamaktadir. Ayrica, Fonun
misyonu esasen 0zel sektdr veya 6zel/kamu sektoriine ulasim, haberlesme ve enerji
ozellikle de Trans-Avrupa Network (TENs) aginin gelisimi alanlarinda ve de kiigiik
ve orta Olgekli girisimlere uzun vadeli altyapi projelerinde garanti saglamaktadir.
Dsteklenen diger projeler arasinda hizli tren hattin1 kapsayan demiryolu agi, kirsal
ulagim ag1 sistemleri, dogalgaz boru hatti, kojenerasyon, optik fiber networkler,
parali karayolu, koprii ve tiineller, limanlar, elektrik baglantilari, data networkler, cep

telefonlart alanlar1 yer almaktadir.
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Avrupa Yatirim Fonu'nun bir Avrupa Birligi kurumu olarak gérevi Topluluk
hedeflerini gerceklestirmektir. AYF, Bankacilik sektoriinii tamamlayan bir kurum
olarak Avrupa Birligi igindeki KOBI'lerin biiyiimesi ve borg finansman igin garanti

olustururken ticari esaslara gore hareket etmekte ve mali riski paylagmaktadir.

Fon’un kayitli sermayesi 2 milyar ECU’diir ve bunun 800 milyon ECU’sii
Avrupa Yatirim Bankasi, 600 milyon ECU’liik kism1 Avrupa Birligi ve 384 milyon
ECU’liik kismi1 da finansal kuruluglar tarafindan konmustur. Fon kuruldugundan beri
711 milyon ECU tutarindaki faaliyetleri onaylamis ve 1994 yilinda yaklasik 515
milyon ECU garanti imzalamistir (Feyzullabeyli, 2001; 35 ).

AYF garantilerinden yararlanan mali kurumlar, operasyonlara % 20 oraninda
sermaye koyma mecburiyetindedirler. Bu zorunluluk, AYF'nin Avrupa Birligi'nin
bor¢ O0deme oranina iliskin direktifinde yer alan ¢ok tarafli Gelisim Bankasi
statiisiinden kaynaklanmaktadir. AYF, garanti faaliyetlerine ek olarak, KOBI'lere
degisik bigcimlerde risk sermayeleri yatirir ve girisim sermaye fonlar1 hisselerine
yatirim yapar. Girisim Sermayesi faaliyetlerinin ticari esaslar i¢inde ger¢eklesmesi

ve geri doniislimiin yatirimin profili ile ayn1 oranda olmasi beklenir.
2.2.5. Amerika Ulkeleri Kalkinma Bankasi (IaDB)

Latin Amerika’da bolgesel bir kalkinma bankas1 kurulmasi fikri daha 6nceleri
de ortaya atilmakla birlikte Ikinci Diinya Savas’indan sonra yogun bir bigimde
savunulmaya baslanmistir. Amerika Ulkeleri Kalkinma Bankasi’nin (Inter-American
Development Bank - [aDB) kurulmasi Eyliil 1958’de Washington’da toplanan 21
iilkenin Disisleri Bakanlarinin ortak teklifiyle Amerika Ulkeleri Ekonomik ve Sosyal
Konseyi’nin Nisan 1959°daki toplantisinda giindeme getirilmistir. Anlasma Aralik
1959°da yiirtirlige girmis ve Guvernorler Kurulu’nun ilk toplantis1 Subat 1960°da
yapilmistir. Kisa bir yapilanma siirecinden sonra Banka Ekim 1960°da ¢alismalarina
baslamistir. Banka sadece boélge iilkelerinin katilimina agik olmakla birlikte
1976’dan bu yana Amerika kitas1 disindan 18 iilkenin daha iiyelige alinmasi kabul

edilmistir. Su anda Bankanin 46 iiyesi vardir .
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Temel amaci, iiye iilkelerin ekonomik kalkinma ve gelistirmelerine katkida
bulunmak olarak belirtilebilecek olan banka, bu amaca yonelik olarak resmi ve 6zel
kalkinma yatirimlarina katilmakta, bunlara garantiler vermekte ve teknik yardimda

bulunmaktadir.

En yliksek organ olan Guvernorler Kurulu her iiye iilkeden gelen bir guvernor
ve onun gelecek donemde yerini alacak olan adaydan olugmaktadir. Kurul yilda bir
defa toplanmakla birlikte gerekli goriilen durumlarda bu artirilabilir. Yonetim
Kurulu, biri ABD tarafindan, 8’i Latin Amerika iilkeleri tarafindan, biri Kanada
tarafindan, 2’si de bolge iilkesi olmayan devletlerce ii¢ yilligina segilen 12 kisiden
olusmaktadir. ABD ve Kanada disinda her iilkenin guvernorii kendi iilkesi digindan
bir ililkeden olmasi kaydiyla kendinden sonra goérev yapacak olan guvernorii
se¢cmektedir. Son yapilan degisikliklerle Yonetim Kuruluna biri bolge disi iilkelerden
digeri ise bolgedeki bor¢ kullanan tilkelerden gelen iki iiyenin daha katilmasi
kararlastirilmigtir. Kurul donem boyunca caligmalarina devam eder ve Banka

Baskan1 Yonetim Kurulunun baskani olarak gorev yapar.

Banka gorevlerini yerine getirirken, miimkiin oldugunca ulusal ve uluslararasi
kuruluglarla ve yatirim sermayesi saglayacak o6zel kuruluglarla isbirligi iginde
caligmaktadir. Son sermaye artirimlart ile birlikte {iye iilkeler bankanin yillik
portfoyiiniin %5°1 kadarin1 bolgede yer alan 6zel sektor kuruluslarina devlet garantisi
sarti aranmaksizin bor¢ verebilmesini kararlagtirmislardir. Banka gelismekte olan
bolge iilkelerinin ekonomik ve sosyal gelisim siirecine katkida bulunmak amaciyla,
0zel ve kamu sermayesinin yatirimlarda bulunmasimi tesvik eder, iiye iilkelerin
kalkinmalarinin finansmani i¢in kendi kaynaklarin1 kullandirir, 6zel yatirim
projelerini tesvik eder ve Ozel sermayenin yeterli olmadigi durumlarda ozel
yatirimlara sermaye yardiminda bulunur, kalkinma politikalarinin uygulanmasinda
tiye tilkelerle igbirliginde bulunur, kalkinma plan ve projelerinin hazirlanmasinda,

gelistirilmesinde ve finansmaninda teknik yardim saglar.

Bankanin sermayesi 66,3 milyar ABD dolaridir ve ayrica 6zel faaliyetler igin
katkilarla birlikte 9,7 milyar ABD dolarlik bir bolim ayrilmis durumdadir. 1994 ve
1995 yillarinda banka sermayesinin arttirilarak 101 milyar ABD dolar1 diizeyine

cikarilmasina karar verilmistir. Normal kaynaklardan verilen borglar, bor¢lanilan
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para birimi iizerinden geri 6denebilmektedir. Ozel faaliyetler i¢in alman borglar
1973 den 6nceki pek ¢ok drnekte tamamen veya kismen yerel para birimi lizerinden
Odenebiliyorduysa da, artik bu tiirdeki borg¢larda borglanilan para birimi cinsinden
odeme yapilmaktadir. Ozel faaliyetler fonundan saglanan borglarin amortizasyonu ve
faiz oranlar1 daha diigiiktiir. Fonlardan saglanan borglarin yonetimi banka ve borg
veren iilke arasinda belirlenen kurallara gore yiiriitiiliir. 19 Kasim 1984°de 34 iilkenin
temsilcilerinin  katildign  goriismeler sonucunda Amerika Ulkeleri Kalkinma
Bankasma baghh bir kurulus olan Amerika Ulkeleri Yatirim Istirakinin
olusturulmasina dair anlagsma imzalanmistir. 1988 yili sonu itibariyle istirakleri
toplam1 199.060.000 ABD dolar1 olan 33 iilke katilim paylarini onaya sunmuslardir.
Bu istirakin amaci bolge iilkelerindeki Amerika Ulkeleri Kalkinma Bankasi
tarafindan faaliyetleri desteklenen 6zel sektor girisimlerinin 6zellikle de Kiigiik ve
Orta Boy Isletmelerin modernizasyonunun, yaygin hale getirilmesinin tesvik

edilmesidir. Istirakin sermaye pay1 200 milyon ABD dolaridur.
2.2.6. Afrika Mali Kurumlar Gelistirme Birligi (AADFI)

Afrika Gelisme Finans Kurumlart Birligi (Association of African
Development Finance Institution AADFI) 4-7 Mart 1975 tarihinde Cote d’Ivoire’de,
Afrika Gelisme Bankasi himayesinde, iiye iilkeler maliye bakanlar1 toplantisinda
kurulmustur. Birlik, Afrika iilkeleri arasindaki dayanmisma ve isbirligi ihtiyacindan
dolay1 olusturulmustur. Birligin merkezi Fildisi sahillerindedir. Birligin amaclar
sOyledir; Afrika’daki sosyal ve iktisadi gelismenin finansmaninda koordinasyonun
saglanmasi, liye lilkeler arasinda bilgi akisinin saglanmasi ve Afrika iilkeleri arasinda
iktisadi entegrasyonun hizlandirilmasidir. 36 iilke AADFI’ye {iye olmaktadir. Ayrica,
9 6zel liye vardir. Afrika hiikiimetler aras1 gelisme Orgiitleri aralarinda su kuruluslar
vardir: Afrika Kalkinma Bankasi (AfDB), Merkezi Afrika Devletleri Kalkinma
Bankas1 (BDEAC), Bat1 Afrika Kalkinma Bankasi (BOAD), Dogu Afrika Kalkinma
Bankas1 (EADB), Dayanisma ve liktisadi Kalkinma Fonu. Birligin en iist orgam
Biiyiik Meclis’tir. Meclis yilda bir kez toplanir. Meclis Idari Komiteyi seger. Komite

sekiz iiyeden olusur .
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2.2.7. Afrika’mm Iktisadi Kalkinmasi I¢in Arap Bankasi (ABEDA)

Afrikamin Kalkinmasi i¢in Arap Bankasi'nin kurulmasi karar1 26 Kasim
1973'teki altinci Arap zirvesinde ve Arap flilkeleri birligi ekonomik konseyinin 5
Aralik 1973'teki toplantisinda alinmistir. Guverndrler kurulunun ilk toplantist 11
Ocak 1975'te yapilmis ve caligmaya 1975'in Mart ayinda baslanmistir. Merkezi
Hartumda bulunan Banka’nin iiyeleri su iilkelerdir: Fas, Bahreyn, Misir, Irak, Urdiin,
Kuveyt, Liibnan, Libya, Moritanya, Cezayir, Umman, Filistin, Katar, Suudi

Arabistan, Sudan, Suriye, Tunus, Birlesik Arap Emirlikleri .

Banka'nin amac1 Afrika devletleri ve Arap devletleri arasindaki ekonomik,

finansal ve teknik igbirligini desteklemektir. Bu amac1 gerceklestirmek i¢in banka :
1. Afrika tilkelerindeki ekonomik gelismeye yardim saglayacak;
2. Arap sermayesinin Afrika'ya destegini saglayacak;
3. Afrika'nin gelismesi i¢in gereken teknik yardimi saglayacaktir.

Bankanin benzer kuruluglarda oldugu gibi iki temel yOnetim organ
bulunmaktadir. Bunlardan Guverndrler konseyi her iiyenin bir temsil¢isinden
olusmaktadir. Yonetim kurulu ise 12 iyelidir ve yonetim kurulu baskani ayni
zamanda Bankanin da baskanidir. Guvernorler kurulu iiye tlkelerin Maliye
bakanlarindan olusmaktadir ve en yliksek otoritedir. Her iiye bir guvernér ve bir
yedek guverndr tarafindan temsil edimektedir. Arap Devletleri Birligi Genel
Sekreteri ve Afrika Birligi Organizasyonu Genel Sekreteri toplantilara dinleyici
olarak katilabilmektedirler. Guverndrler Kurulu, genel miidiiri atamaktadir.

Miidiirler Kurulu 11 iiyeden olusmakta ve baskan tarafindan se¢ilmektedir.

Banka'nin baglangi¢ sermayesi 231 milyon $’dir. Banka'nin sermayesi tiye
olmak isteyen yeni Arap iilkesi iiyelerle artacaktir. 1994'iin sonunda bankanin

sermayesi 1145,817 milyon $ olmustur. Bu artisin nedeni:
a) Banka'nin Afrika i¢in 6zel Arap fonundan aldig1 350 miyon $;

b) Banka'nin baglangi¢ sermayesinin artigi (154.817 milyon $);
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¢) Ek finansal kaynaklar (250 milyon $, Nisan 1983);
d) Ek finansal kaynaklar (60 milyon $,Temmuz 1985);
e) Ek finansal kaynaklar (100 milyon $, Nisan 1994).

ABEDA’nin agti@1 krediler altyapi, imalat sanayi, tarim ve enerji
sektorlerinde yogunlagsmaktadir. Acilan krediler genellikle Bati ve Dogu Afrika
tilkeleri arasinda esit bir dagilim gostermektedir. Banka Afrika Kalkinma Bankasiyla

isbirligi i¢inde hareket etmektedir.
2.2.8. Afrika Kalkinma Bankasi (AfDF)

BM Afrika i¢in Ekonomik Komisyonunun (ECA) girisimlerinin de etkisiyle
hazirlanan Afrika Kalkinma Bankasi (African Development Bank) kurulus anlagmasi
4 Agustos 1963°de imzalanmis ve 10 Eylil 1964’de yiiriirliige girerek banka
kurulmustur. Ilk Guvernérler Kurulu toplantis1 7 Kasim 1964 tarihinde Nijerya’da
toplanmistir. Banka faaliyetlerine 1 Temmuz 1966 tarihinde baslamistir. Baslangigta,
yalnizca bagimsiz Afrika devletleri Banka {iyesi olabilmislerdir. Mayis 1982°de
yapilan degisiklik ile Banka’ya Afrika disindan da iilke kabulii miimkiin hale

gelmistir.

Uyelik 1979 yilinda bélge disi iilkelere de agilmistir. Bankanin 24°ii bolge
disindan olmak iizere 77 liyesi bulunmaktadir. Bolge dis1 24 iiye iilke ise sunlardir:
Arjantin, Avusturya, Belcika, Kanada, Cin, Danimarka, Finlandiya, Fransa,
Almanya, Hindistan, italya, Japonya, Kore, Kuveyt, Hollanda, Norvec, Portekiz,
Norveg, Suudi Arabistan, Ispanya, Isveg, Isvigre, Ingilte, ABD (Giiran, 2001; 236)

Banka’nin en {ist diizey organi olan Guvernodrler Kurulu’nda tiye tilkelerin her
biri temsil edilmektedirler. Uye iilkelerin Guvernérleri iilkeleri tarafindan goreve
getirilirler. Guvernorler Kurulu Banka’nin politikalarina iligkin genel uygulama

esaslarini belirler.

Afrika iilkelerinin ekonomik kalkinmalarini ve biitiinlesmelerini korumak
amactyla kurulan Afrika Kalkinma Bankasi, bu amaca yonelik olarak oncelikle

kalkinma projelerinin degerlendirilmesi, koordinasyonu ve finansmanina ydnelik
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caligmalar yapmaktadir. Bankanin finansman kaynaklar1 ise, sermaye ve
bor¢lanmalardan olusmaktadir. Bankanin sermayesi bolge disindan {ilkelerin
katilimina izin verilmesiyle zaman i¢inde belli 6l¢iide artmis; bu durum bankanin
finansal faaliyetlerinin genislenmesinde de etkili olmustur. Ancak, bolge ic¢indeki

sermaye paylarinin 2/3 olmasi seklinde bir sinirlama getirilmistir.

Afrika Kalkinma Bankasi yardimci kuruluslarla birlikte sinirli kaynaklarina
ragmen Afrika {ilkeleri acisindan Onem tasiyan bir bolgesel mali isbirligi

kurulusudur.
2.2.9. Afrika Kalkinma Fonu ( AfDF)

1972 yilimin Temmuz ayinda Cezayir’de yapilan sekizinci Afrika Kalkinma
Bankasi Guverndrler kurulu yillik toplantisinda gergeklestirilen bir anlagsma ile
Afrika Kalkinma Fonu kurulmustur. Anlagsma 30 Haziran 1973 tarihinde yiiriirliige
girmistir. Fon faaliyetlerine 1 Agustos 1973 tarihinde baslamus, ilk kredisini ise 16

Ocak 1974 tarihinde kullandirmistir. Fon’un finans gelirleri sunlardir:
= Banka’dan (Afrika Kalkinma Bankasi) elde edilen gelirler,
»  Uye iilkelerden elde edilen gelirler,
= Banka tarafindan diger kaynaklardan elde edilen gelirler,
= Fon faaliyetlerinden ve diger faaliyetlerden elde edilen gelirler.

Fon faaliyetlerini Afrika Kalkinma Bankasi’nin personel, bina ve diger
kaynaklarini kullanarak gerceklestirmektedir. Afrika Kalkinma Bankasi’nin 51 tiyesi
ve 26 katilimei tilkeden olusur. Banka Guverndrler Kurulu ve Yardimer Guvernorler
Kurulu iiyeleri Fon’un eski Guvernorler Kurulu ve Alternate Guverndrler Kurulu
tiyeleridir. Buna ek olarak, Banka iiyesi olmayan devletler birer Guvernor ve
Guverndr Yardimcist atama hakkina sahiptirler. Yonetim Kurulu 12 Uyeden olusur.
Bunlardan alti iiye Banka Yonetim Kurulu tarafindan, diger altis1 ise katilimci

devletler tarafindan atanir.
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2.2.10. Bati1 Afrika Kalkinma Bankasi1 (BOAD)

Bat1 Afrika Kalkinma Bankasi (BOAD) 14 Ekim 1973 yilinda Bati Afrika
Para Birligi'lne (UMOA) iiye diilkeler tarafindan imzalanan bir anlagsmayla
kurulmustur. BOAD’1n amaci Birlik iiyelerinin dengeli kalkinmasini gelistirmek ve
Bati Afrika Ekonomik Entegrasyonunu basarmaktir. 10 Haziran 1994 yilinda
imzalanan antlagsmay1 takiben 1 Agustos 1994 yilinda Bati Afrika Para Birligi, Bati
Afrika Ekonomi ve Para Birligi (UEMOA) haline geldi. Su anda bankanin 7 iiye
tilkesi vardir: Benin, Burkina Faso, Fildisi Sahilleri, Mali, Nijerya, Senegal, Togo.

BOAD, Bati1 Afrika Para Birligi Bakanlar Konseyi direktifleri ve kontrolii
altinda bir baskan ve bir yonetim kurulu tarafindan yonetilir. Y6netim kurulu baskani
da sayilan banka bagkanina ilaveten Yonetim Kurulu Para Birligine iiye her iilkeden
ve BCEAO’dan (Bat1 Afrika Ulkeleri Merkez Bankas1) birer ve en fazla 5 kisi olmak
lizere Banka’nin sermayesine para koyan Birlik dist uluslararast kuruluslarin ve
iilkelerin temsilcilerinden olusur. Baskan Birligin Bakanlar Konseyi tarafindan
tekrarlanabilir 6 yillik siire ile atanir. Yonetim kurulu tarafindan 5 yillik bir stire ile

atanan bir baskan yardimcisi baskana ¢esitli konularda yardimci olur.
2.2.11. Asya Kalkinma Bankasi (AsDB)

Cogu bolgelerde oldugu gibi Asya bdlgesi i¢in bir kalkinma bankasi
olusturulmas1 girisimleri 1960’l1 yillardan baslayarak ortaya c¢ikmistir. Asya
Kalkinma Bankasi (Asian Development Bank) Aralik 1963'te ilk Asya Ekonomik
Isbirligi Konferansi'nda alinan karar ve 1965'te Birlesmis Milletler Ekonomik ve
Sosyal Komisyonu tarafindan Asya Kalkinma Bankasi iizerine alinan karar
dogrultusunda kurulmustur. Asya ekonomik kalkinmasi iizerine ikinci baskanlik
konferansi 29 Kasim - 2 Aralik 1965 tarihleri arasinda Manila'da yapilmistir. Banka,
Aralik 1966'da faaliyete gecmis, 1968'te ise bor¢ vermeye baslamistir. Su anda 55
tiyesi vardi. Bu tiyelerden 37’si bolge iginde digerleri ise bolge disindadir. Tiirkiye
esas itibar1 ile gelismis tilkelerden olusan bolge disi lyeler kategorisinde yer
almaktadir. Bolge i¢i gelismis tlkeler Japonya, Avusturalya ve Yeni Zelanda’dir.
Guverndrler Kurulu: Her iilke, guverndrler kurulunda, bir guvernér ve bir yedek

guverndr tarafindan temsil edilmektedir .
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Miidiirler Kurulu 12 miidiirden olugmaktadir. Miidiirlerin 8 tanesi bolgesel, 4
tanesi de bolge dis1 liyeleri temsil etmek iizere guvernorler tarafindan secilmektedir.
Miidiirlerin goérev stiresi iki yildir ve tekrar segilebilmektedirler. Baskan miidiirler
kurulunun yoéneticisidir. Bolge iiyelerinin milliyetinden olmasi gereken bagkan,
guvernorlerin ¢ogunlugu tarafindan segilir ve gorev siiresi bes yildir. Bagkan

yardimcilar1 miidiirler kurulu tarafindan bagkanin tavsiyesiyle secilmektedir.

Banka gelismekte olan iiye iilkelere kredi vermekte ve sermaye yatirimi
yapmakta; kalkinma proje ve programlarina teknik yardim ve danigmanlik hizmeti
vermekte; kamu ve 6zel sektor sermayesini kalkinma yatirimlar: i¢in kullanmakta;
tiye iilkelerden gelen, kalkinma politika ve planlama yardim isteklerine cevap
vermektedir. Kredi saglama, sermaye yatirimi ve teknik yardim disinda Bankanin
bes stratejik amaci vardir. Ekonomik biiylimeyi artirma, fakirligi azaltma, kadinlarin
konumunu ytiikseltme, insan kaynagini gelistirme (niifus planlamasi dahil) ve dogal
kaynak ve cevrenin kullanilmasinda yardim saglamaktir. Temel amaci Asya ve
Pasifik bolgesindeki gelismekte olan liye iilkelere finansman ve teknik yardim
saglamak ve yatirimlar1 ve ekonomik biiylimeyi tesvik edip hizlandirmak seklinde

Ozetlenebilir.

Bankanin kaynaklarini sermayesinin disinda borg¢lanma yoluyla saglanan
fonlar olusturmaktadir. Bunun disinda, iiyelerin katkilari ile biriken net gelirlerden
olusan 6zel fonlar bulunmaktadir. 31 Aralik 1994 tarihi itibariyle bankanin toplam
kayithi sermayesi 50,8 milyar dolar olup, bunun 30,2 milyar $’lik kism1 bankanin 55
tiye iilkesine ait katki payidir. Bankanin kayitli sermayesi SDR cinsinden
aciklanmakta olup, her bir pay 10.000 SDR ve o tarih itibariyle de SDR 1,45985
$’dir. Banka sermaye kaynaklarini artirmak i¢in Avusturya, Belcika, Almanya, Hong
Kong, Italya, Japonya, Kuveyt, Liiksemburg, Hollanda, Suudi Arabistan, Isvigre,
Birlesik Arap Emirlikleri, Ingiltere ve ABD sermaye piyasalarma borg¢lanmustir.
1983'e kadar iiye tilkelerin Merkez Bankalar1 ve para otoritelerine dolar bazinda iki
yillik tahvil satmistir. Banka yeni bir bor¢lanmaya gitmemistir. 15 Ekim 1982°de
banka, IMF tarafindan SDR kullanabilecek kuruluslardan biri olarak tanimlanarak,
SDR'yi islemlerinde kullanma hakki kazanmistir. Kredileri finanse eden bankanin

kaynaklar1 Asya Kalkinma Fonu'nda kayitlidir (Memmedov, 1997, 45).
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Krediler bankanin gelismekte olan daha fakir tilkelerine verilmektedir. Bu
krediler 10, 35, 40 yilligima verilmektedir. Bunun 10 yil1 geri 6demesizdir, yillik
yilizde 1 faiz alinmaktadir. Asya Kalkinma Fonu'nda kayith kaynaklarin miktar1 1994
sonunda 19,998 milyon $ olmustur. Banka ayn1 zamanda, Bankanin teknik yardim
aktivitelerini finanse eden Ozel Teknik Yardim Fonu'nu da yonetmektedir. 29 iiye
Fon'a katkida bulunmaktadir. Fon'un toplam kaynaklar1 1994'in sonunda 532,2
milyon $ olup, bunun 330,7 milyon $’1 kullanilmistir. Bunlara ek olarak banka simdi

Japon Ozel Fonu'nu da yénetmektedir.
Bu fon 1988'de kurulmus ve Japon Hiikiimeti fonlarindan olugmaktadir.
Japon Ozel Fonu :
1) Teknik yardim projelerini;
ii) Ozel sektdr kalkinma projelerini finanse etmekte kullanilmaktadir.

1988-1994 arasinda Japon hiikiimeti fona 53,1 milyar Yen katkida
bulunmustur. Japon Hiikiimeti ayrica seminer ve sempozyum tiirii projeler ve ¢evre

konulu aktiviteler i¢in toplam 7,6 milyar Yen katkida bulunmustur.
2.2.12. islam Kalkinma Bankas1 (IsDB)

Islam iilkeleri arasinda bir uluslararast kalkinma mali kurulusunun
olusturulmasi fikri resmi olarak ilk kez 1970 yilinda Islam Ulkeleri Mali Bakanlar
Konferansinda tartisgtlmustir. Ikinci islam Ulkeleri Maliye Bakanlar1 Konferansi, 10
Agustos 1974 tarihinde Suudi Arabistan’in Cidde kentinde Islam Kalkinma
Bankasi’mi (Islam Development Bank- IsDB) kuran Anlasma’yl imzaya agmustir.
Anlasma 23 Nisan 1975 tarihinde vyiiriirlige girmistir. ilk Y&netim Kurulu
Toplantisin1 ise 26 Temmuz 1975 tarihinde Suudi Arabistan’in Cidde kentinde
yapmustir. Banka islem yapmaya 20 Ekim 1975 tarihinde baglamistir. Banka iiyeligi

Islam Konferans: Orgiitii’ne iiye olan tiim iilkelere agiktir .

Bankanin su anda 48 {iyesi olmaktadir. Tiirkiye ve Azerbaycan iiyeleridir.
Her iye tlke, Guvernodrler Kurulu’'nda bir Guverndr ve Guverndr Yardimcisi

tarafindan temsil edilmektedir. Yonetim Kurulu en fazla hisseye sahip iiyelerin
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sectigi bes delegeden ve diger tiim Guverndrlerin segecegi alt1 delegeden, bir baska
deyisle 11 kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nun gorev siiresi ti¢ yildir, ancak
bu siire yenilenebilir. Banka’nin Bagkani, Yonetim Kurulu’nun Baskani olarak da
gorev yapar. Giinliik islemlerden sorumlu olan Baskan, yenilenebilir bes yillik siire
icin Guvernorler Kurulu tarafindan secilir. Kendisine Yonetim Kurulu tarafindan
tavsiye lizerine atanmis ii¢ Baskan Yardimcisi yardim eder. Su anda bankada 700

dolayinda toplam olarak personel ¢caligmaktadir.

Banka’nin temel amaci Islam prensipleri 1s1¢inda iiye iilkelerin ve gesitli
tilkelerde yasayan miislimanlarin ekonomik gelisimlerinin ve sosyal ilerlemelerinin
saglanmasidir. Bankanin 6zel yardim hesabinin baglica amaglar1 arasinda sunlar yer

almaktadir:

- Uye iilkelerin ekonomilerini, mali ve bankacilik sistemlerini yeniden

diizenlemelerine yardimci olacak egitim ve arastirmalar yapmak;

- Dogal afetlerden zarar goren iiye iilkelere ve Islam topluluklarma gerekli

mal ve hizmetin saglanmasinda yardimci olmak;

- Islami diisiincenin artimmna katkida bulunmak iizere iiye iilkelere mali

yardim saglamak;

-Uye olmayan iilkelerde miisliman topluluklarin sosyo-ekonomik

durumlarini iyilestirmek i¢in mali yardim saglamak.

Ayni zamanda Banka, iiyeleri arasindaki ticaretin artirilmasimi da tesvik
etmektedir. Bu tesvik, ithalat Ticaret Finansman Islemleri (ITFO), islam Bankas
Portfoyti (IBP) ve Uzun Donem Ticaret Finansmani (LTTFS) yollaryla
yapilmaktadir. Bu ¢abalarin desteklenmesi amaciyla Banka, ihracat Kredisi ve
Yatirrm Sigortast Igin Islami Isbirligi'ni (ICIEC) kurmustur. Isbirliginin amac;
ihracatin ve yatirimlarin Anlagma’da 6ngoriilen ticari ve politik risklere kars1 sigorta
edilmesini saglamaktir. Banka iiye iilkelerde Islami esaslara uygun bankaciligin
gelistirilmesi icin 1983 yilinda faaliyete gecen Islami Arastirma ve Egitim
Enstitiisii’'nti (IRTI) kurmugstur. Bu Enstitii aragtirmalar yapmakta, egitim programlari

diizenlemekte, yayinlar ¢ikarmakta bankacilik ve ekonomi alanlarinda konferanslar
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diizenlemektedir. Enstitii, Islami esaslara uygun bankaciligin ve ekonomik sistemin

gelistirilmesi amaciyla bu alanlarda 6diiller dagitmaktadir.
2.2.13. Arap Para Fonu (AMF)

1960’1 yillara kadar Arap {ilkeleri arasinda mali isbirligine yonelik bir
kurumun olusturulmasi fikri bu ilkeler arasindaki farkli politik goriis ayriliklar
nedeniyle miimkiin olmamistir. Yalniz 1970’11 yillarda ortak bir fikrin olusturulmasi
miimkiin olmustur. Arap Para Fonu’nu (AMF) kuran anlasma 27 Nisan 1976
tarihinde Arap Ulkeleri Ligi Ekonomik Konseyi tarafindan onaylanmus, 13 Subat
1977 tarihinde yiiritirliige girmistir. Bagkanlar Konseyi ilk toplantisin1 19 Nisan 1977

tarihinde gerceklestirmistir.

Merkezi Birlesik Arap Emirlikleri’nde (Abu Dabi) bulunan AMF 20 iiye
iilkeden olusmaktadir: Cezair, Bahreyn, Misir, Irak, Urdiin, Kuveyt, Liibnan, Libya,
Fas, Umman, Filistin, Katar, Suudi Arabistan, Somali, Sudan, Suriye, Tunus, Birlesik
Arap Emirlikleri, Yemen Cumhuriyeti. Guvernorler Kurulu en yiiksek karar
organidir. Her bir iilke bir Guverndr tarafindan temsil edilmektedir. Yonetim Kurulu
sekiz direktdrden olusmaktadir. Uyeler Guvernérler Kurulu tarafindan ii¢ yiligina
se¢ilmektedir. Genel Baskan Yonetim Kuruluna baskanlik eder. Guvernorler Kurulu
tarafindan bes yilligina segilir. Ikinci kez ayni1 goreve atanabilir. Fon islemlerinin

idaresinden ve personel atamalarindan sorumludur.

AMF bolgesel ve hiikiimetler arasi, bagimsiz hukuksal yapist olan bir
kurulustur. Kurulusun amaglar1 ticaret ve Odemeler kisitlamalarinin ortadan
kaldirilmasi, kisa ve orta vadeli fonlar ile 6demeler dengesizliklerinin telafi edilmesi,
tiye tllkeler arasinda para politikalarinin koordine edilmesi, para ve mal
hareketlerinin serbestlestirilmesi ve lye iilkeler arasinda sermaye hareketlerinin
tesvik edilmesidir. Fon, 1978 yilinda bor¢ verme islemine baglamigtir. Bor¢lanma
faizleri sistem icinde belirlenmektedir, faiz oranlar1 ve diger maliyet unsurlari

homojen bir sekilde belirlenmektedir.

Yukarida amaglar sayilirken ifade edildigi gibi AMF Arap {ilkeleri arasinda

mali igbirligi cabasini yansitmaktadir. Fonun temel finansman kaynagini sermayesi
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olusturmaktadir. AMF’ nin ilk sermayesi 250 milyon Arap Hesap Dinar1 (750 milyon
SDR) olarak belirlenmis, ancak daha sonra 600 milyon Arap Hesap Dinarina (1.800
milyon SDR) yiikseltmistir. Bu kayitli sermayenin belli bir kismi {iyelerce zaman
icinde 6denmis olup finansal faaliyetlerdeki temel kaynagi bu kisim olusturur. Fonun
diger bir kaynagini da kredi islemlerinden sagladigi net gelirler olusturmaktadir.
AMF, agmis oldugu tiim kredilerden % 0,25 oraninda hizmet iicreti almaktadir.
AMEF’nin 600 milyon Arap Hesap Dinar1 (1,800 milyon SDR) kadar kullanilabilir
sermayesi vardir. Bagkanlar Kurulu kullanilabilir sermayeyi artirmak konusunda
yetkiye sahiptir. Fon kullanilabilir sermayenin iki katina kadar kredi verebilmektedir.
AMF kredileri vade, 6demesiz donem ve faiz orani itibar1 ile kredi tiirlerine gore
degismektedir. Normal krediler 3.5 yillik 6demesiz donemi kapsamak iizere 5 yil
vadelidir. Fon ayrica iiyelerin kalkinma projeleri icin kredi garantileri de

verebilmektedir.
2.2.14. Karadeniz Ekonomik Isbirligi (BEC)

Eski caglardan beri Karadeniz, c¢esitli uygarliklarin besigi olmus, Asya ile
Avrupa arasinda degisik uyruklu, farkli mesleklere sahip ve degisik kiiltiirlerden ve
dinlerden gelen insanlarin birbirleriyle kaynastigi konumunu muhafaza etmistir.
Ancak bu hi¢bir zaman kolay bir siire¢ olmamis, baris ve huzur dénemlerini uzun
catisma ve savaslar izlemistir. Bu durumda bile, Karadeniz gelismis ticaret iliskileri
ve baglantilartyla taninmistir. Bolgedeki {lilkeler arasinda, baris kopriileri kurma
cabalar1 eksik olmamistir. Avrupa ve Asya'y: birlestiren meshur Ipek Yolu'ndan séz
etmek bu konuda yeterlidir. Ipek Yolu sayesinde iki kitanin halklar1 arasinda iliski
kurulmasi ve farkh kiiltiirlerin yan yana yasamasi ve karsilikli olarak zenginlesmesi

seklinde cok degerli deneyim kazanilmigtir.

Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEI) fikri, 1980'li yillarin sonunda Dogu
Avrupa Ulkeleri ve Sovyetler Birligi'ndeki degisim siirecinin hizlandig1 bir dénemde
dogmustur.Hammadde ve enerji kaynaklar1 yoniinden ¢ok zengin olan eski Sovyetler
Birligi'nde savunma ve uzay sanayi gibi alanlara yatirim yapilmis, buna karsilik basta
tiiketim mallar1 olmak iizere insana yonelik yatirimlar ihmal edilmistir. Tirkiye ise
eski Sovyetler Birligi'nin ¢ok fazla ihtiya¢c duydugu ve Bati iilkelerinde pazarlamada

giicliik ¢ekebilecegi gida ve tiiketim mallarina sahip bulunmaktadir. Sanayilesmede
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onemli bir asama kaydeden ve yeni bir atilima hazirlanan Tiirkiye yan1 basindaki bu
hammadde ve enerji kaynaklarina, eski Sovyetler Birligi ise gida ve tiiketim
mallarina ihtiya¢ duymaktadir. Biitlin bu yeni kosullar Karadeniz Havzasi'ndaki diger
iilkeler icin de gecerlidir. Ustelik Sovyetler Birligi'nde birgok Tiirk
Cumhuriyetlerinin ~ bulunmasi, iligskilerin  gelistirilmesinde  temel  etken

olabilmektedir.

Deginilen tiim bu gelismeler, Tiirkiye ile Karadeniz'e kiyist olan {ilkeler
arasinda ekonomik isbirligi ve bolgesel biitiinlesme girisimi i¢in uygun bir ortam
olusturmustur. KEI fikri bdyle bir ortamda ortaya atilmustir. KEI, diinyada
kiiresellesme ve bolgesel diizeyde uluslararasi biitiinlesme yoniinde, siyasal ve
ekonomik alanda yeniden yapilanma siirecinin bir {iriiniidiir. Dogu Avrupa'da,
ekonomik boyutta serbest piyasa ekonomisine ve siyasal boyutta c¢ogulcu
demokrasiye gecis siirecinin yarattigi ortamda, konumunu ve zamanlamasini bulan

KEI fikri, énciiliigiinii Tiirkiye'nin yaptig1 bir bolgesel ekonomik isbirligi girisimidir.

Baslangigta KEi'nin amacinin Karadeniz'e kiyis1 olan iilkeler arasinda asamal
olarak bir "serbest ticaret bolgesi" kurulmasi oldugu belirtilmis, ancak daha sonra
yapilan  toplantilarda bu  girisimin  "ekonomik  isbirligi"  ¢ercevesinde
degerlendirilmesi gereken bir girisim olarak nitelendirilmistir. KEI'nin ilk kurucu
tiyeleri Karadeniz'e kiyisi olan Tiirkiye, eski Sovyetler Birligi, Romanya ve
Bulgaristan'dir. Sovyetler Birligi'nin dagilmas1 {izerine, Bagimsiz Devletler
Toplulugu olarak Rusya Federasyonu, Ukrayna, Azerbaycan, Moldova, Giircistan ve
Ermenistan kurucu {iye sifatiyla katilmiglardir. Daha sonra Karadeniz'de kiyisi
olmayan Yunanistan ve Arnavutluk kurucu iiye olarak katilmistir. Ayrica Almanya ,
Fransa, Polonya, Tunus, Israil, Misir, Slovak Cumbhuriyetleri, Italya ve Avusturya

KEI'de gdzlemci devlet sifatryla bulunmaktadirlar.

KEi'min kurulus asamasindaki hazirlik calismalarinda temel amac olarak
Katilan Devletler'in cografi yakinliklarindan ve ekonomilerinin birbirlerini
tamamlayict 6zelliklerinden yararlanilarak ticari, ekonomik, bilimsel ve teknolojik
isbirligini gelistirmeleri ve Karadeniz Bolgesi'nin bir baris, isbirligi ve refah bolgesi
haline gelmesi ongoriilmektedir. Bu temel amag¢ dogrultusunda kisa donemde bolge

tilkeleriyle isbirligi icin uygun ortam olusturulmasi ve taraflar arasinda mal ve hizmet
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ticaretinin arttirilmast Ongoriilmiistiir. Uzun donemde ise amag; bolge iilkeleri
arasinda ekonomik iligkileri daha fazla gelistirebilmek ic¢in kisilerin, mallarin,
sermayenin ve hizmetlerin serbest dolagimii saglamaktir. Bu amagclarin
gerceklestirilmesi i¢in uzun donemde, asamali olarak Katilan Devletler arasinda bir

serbest ticaret bolgesinin kurulmasi amaglanmistir.

KEI, eski Yugoslavya'da kurulan devletlerin disinda kalan, Balkanlardan
Kafkaslara kadar uzanan, 20 milyon kilometrekarelik alani kapsayan, petrol,
dogalgaz, komiir, ¢esitli mineraller ve ormancilik gibi dogal kaynaklar yoniinden
zengin olan 350 milyonu askin insanin yasadigi bir cografyadir. Konumu itibariyle
de Bati Avrupa ile Orta Asya ve Orta Dogu iilkelerine bir ge¢is noktasi teskil
etmektedir. Bu isbirligi, soguk savas sonrasinda, bolgede daha istikrarli ve siyasi

diyaloga hazir bir ortamin olusmasina katkida bulunacaktir.

Nitekim KEI'nin asil vurgulanan amaci ekonomik olmakla birlikte, siyasi
iliskilere de olumlu katkilar saglamistir. Bu baglamda KEI, bolgedeki
anlagsmazliklarin  yumusatilmasi ve siyasetcilerin  birbirleriyle diyaloglarinin

artirllmasi i¢in de elverisli bir zemin olusturmaktadir.

Bundan béyle KEI, parlamento destegi, 6zel sektdr kurumlasmasi, ekonomik
bilgi ve istatistik veri degisimi koordinasyon merkezi, bankasi, ¢alisma gruplari,
usulleri ve yontemleriyle somut projeleri sonuglandirabilecek temel unsurlara
kavusmus olarak daha hizli bir sekilde {iye iilke halklarimin refahina katkida

bulunacaktir.
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UCUNCU BOLUM

AZERBAYCAN EKONOMISININ GELiISMESINDE
ULUSLARARASI MALI KURULUSLARIN KATKISI VE ETKILERI

3.1. Azerbaycan’in Uluslararas1 Mali Iliskileri

Dis ekonomik iligkiler, her devletin diinya iilkeleri arasinda yerini ve
niifuzunu belirleyen faktorlerdendir. Bu iliskilerin saglam temeller iizerine kurulmasi
ve genislemesi bagimsizligin1 yeni kazanan {ilkeler agisindan 6zellikle biiyiik 6nem
arz etmektedir. Azerbaycan'da dis ekonomik iliskiler, uzun siire "demir perdelerle"
cevrilmis Sovyetler Birligi doneminde ekonominin bagimsiz bir alan1 gibi mevcut
olmamistir. Merkezin izni olmadan dig diinyayla baglanti kuramayan iilke,

bagimsizlik sonrasi yeni bir sistem olusturma siirecine girmistir.

Cografi bakimdan Azerbaycan'in elverigli olmasi, biiyiikk enerji tesisleri,
petrol ve petrol ekipmanlar1 sanayi, kimya, elektronik ve sarapgilik sanayi, ulagtirma
altyapisi, hammadde kaynaklarinin zenginligine ragmen teknoloji potansiyelinin
zay1flig, tiretimin yeterli diizeyde olmamasi, ucuz isgiicii gibi faktorler dis ekonomik
iligkiler sistemini yoOnlendiren esas etkenler olmustur. Baslangigta sadece BDT
tilkeleri ile yogun olan iliskiler, zamanla diger yabanci lilkeleri de kapsamis ve
glinimiizde ticari anlagmalar, yabanci yatirimlar ve uluslararast finans
kuruluglarindan alinan kredilerle birlikte gelismekte olan bir sistem haline
doniismiistiir. Bu sistemin yonetimi, ilgili devlet kurumlar1 (Ticaret Bakanligi'na
doniistiiriilen Dis Ekonomik Iliskiler Bakanlig1, Devlet Giimriik Komitesi, Ekonomi
Bakanligi'na bagh Yabanci Yatirimlar Miidiirliigii, Bakanlar Kurulu bilinyesindeki

Di1s Kredi ve Yardimlar Ajansi) tarafindan gerceklestirilmektedir.

Di1s ekonomik iligkiler sisteminin esasini ise, Azerbaycan'in dig ticaret rejimi
olusturmaktadir. 1993 yilindan itibaren Diinya Ticaret Orgiitiine gdzlemci statiisiinde
katilarak dis ticaretini liberallestirme yolunda ciddi mevzuat degisikligi
gerceklestiren Azerbaycan'in  dis ticaret hacmi artis hizim siirdiirmektedir.
Bagimsizliginin ilk yillarinda dis ticaretinin biiyiik bir payr BDT iilkelerine ait

olmakla birlikte, sonralar1 diger iilkelerle yapilan ticaret agirlik kazanmistir. 1999 yili
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itibariyle diinyanin 102 iilkesiyle ticari iligskilerde bulunan {ilkenin dis ticaret hacmi
1962088.7 bin $ olmustur. Ulke gruplari itibariyle ise 1998 yili verilerine gore
ithalatin %50'si KEIT, %37'si BDT, %21'i AB iilkelerinden yapilmistir (Nuriyev,
2000; 21).

Ozellikle petrol anlasmalarindan sonra Azerbaycan'a yapilan yabanci sermaye
yatirimlarinda biiyiik artis kaydedilmistir. 1995 yilinda 375 min.$ olan yatirimlar,
1998 yilinda 1.420 min.$'a yiikselmistir. En fazla yatirnm yapan {ilkeler arasinda
Tiirkiye, ABD, Ingiltere, Almanya ve Rusya 6nde gelmektedir. Yatirimlarin %61'i
petrol sektoriine, %31'1 diger sektorlere yapilmis, %8'i ise mali kredilerden
olusmaktadir. Yatirimlar konusunda 15 Ocak 1992 tarihli Yabanci Sermayenin

Korunmas1 Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanmaktadir (Siileymanov, 2003, 32).

Azerbaycan’da 1994 yilindan itibaren cumhurbaskani Haydar Aliyev’in
devamli olarak gerceklestirdigi dis ekonomi politikasi iilkeni diinyanin tiim
uluslararas1 mali kuruluglar ile iliskilerinin genislemesine yonelmistir. Ekonominin
dinamik olarak gelismesine ulasmak i¢in aktif “acik kap1” politikasinin
gerceklestirilmesi ve bu amagla bir taraftan {lilkeye yabanci yatirimlarin getirilmesi,
diger taraftan dis iliskilerle beraber hukuki ticari iligkilerin kurulmasi, ekonomik
kalkinmay1 hizlandirmak amaciyla uluslararasi mali kuruluslar ile olumlu iliskilerin
yapilmas1 Azerbaycan’in dis ekonomi politikasinin ¢evresini olusturur. Azerbaycan
bagimsizligmi ilan ettikten sonra Oncelikle uluslararast mali kuruluslara {ye

olmustur.

1992 yilinda Azerbaycan IMF ve Diinya Bankasina basvurmus ve ayni yilin
eyliil aymda bu kuruluslara iiye olmustur. Azerbaycan IMF’ye iiye olurken iilkenin
iktisadi gelisimini karakterize eden gostericilere uygun sekilde onun kotas1 117
milyon SDR (168 milyon ABD dolar1) miktarinda onaylanmistir. Ancak son yillar
Azerbaycan’da devam eden ekonomi kalkinma gdz oniinde bulundurularak IMF
tilkenin kotasini yeniden incelenmis ve 160,9 milyon SDR’e kadar artirilmistir (o
zaman 1 SDR=1,35 ABD dolar1). Bu da Azerbaycan’a aym1 kurumun mali
kaynaklarindan daha fazla kullanmak hakkin1 vermistir. 1993-1997 doneminde

Azerbaycan uluslararasi mali kuruluslardan 910 milyon dolar tutarinda para almstir.
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1995 yilindan itibaren IMF’den Azerbaycan’a 368,1 milyon dolar tutarinda
kredi ayrilmistir ve 1998 yilina kadar bu oOdenekten 291,4 milyon dolar
kullanilmigtir. Sunu da belirtmek gerekiyor ki, ayrilmis olan kredilerin 6denilmesi

icin 4 y1l 6 ay , stand-by kredisi i¢in ise 3 yil 6 ay siire verilmistir.

Azerbaycan ayni zamanda Diinya Bankasi ile igbirligi etmektedir. 1997 yilina
kadar Azerbaycan Diinya Bankasi ile 252 milyon dolar tutarinda 7 kredi antlagmasi

imzalamistir (Selcuk, 90) . Bu krediler sunlardir:
- Reabilitasyon kredi 57,5 milyon dolar ,
- Yonetim kurulunda enstitiisii degisikler yapmak i¢in16 milyon dolar,
- Petrol sektoriine teknik yardim 19,7 milyon dolar,
- Baku’niin su rezervi i¢in 53,5 milyon dolar,
- Gaz sistemi i¢in 19,5 milyon dolar,
- Tarim sektorii i¢in 14 milyon dolar,
- Diger faaliyetler 71,8 milyon dolar.

Daha sonra ise Diinya Bankasi kurulusu olan Uluslararast Kalkinma
Kurumu’nun (IDA) yonetim kurulu Azerbaycan’in dogal gaz sisteminin kismen
restore edilmesi amaciyla Azerbaycan’a kredi ayrilmasi hakkinda karar kabul

etmistir. Kredinin toplam miktar1 14,1 milyon SDR’dir (yaklasik 20,2 milyon dolar).

Diinya Bankasi’ndan alinan krediler ¢cok Onemlidir. Azerbaycan’in yillik
kredi hakki %0,75 olmakla ve 6denilmesi 10 yil sonra siire verilmekle 6denilme

stiresi 3 yildir. Bu kredilerden 1998 yilina kadar 117,5 milyon dolar1 kullanilmigtir
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Tablo 4: 1 Ocak 2006 yilina kadar Azerbaycan Ekonomisi ve Uluslararasi
Mali Kuruluglar (mln. ABD dolar).

1.Odenen Kredilerin Tutar1 1650,5
2.Ekonomi  Kalkinmalar Igin 393,2 (%23,8)
Ayrilan Krediler

IMF 164,6
Diinya Banki 228,6

) 3. Uluslarar"am Kuruluslara 6,3

Uyelik I¢in Odenilen Para
Diger Kuruluslar 3,7
Uluslararas1 Mali Kuruluslar 2,6

Kaynak: Eminbeyli, 2005; 11

Tablo 1’de goriildiigii lizere , 1 Ocak 2006 yilina kadar uluslararasi mali
kuruluglarin ayirdigi kredilerin tutar1 1650,5 milyon ABD dolaridir. Bu kredilerin
%23,8 Azerbaycan ekonomisinin kalkinmasi i¢in ayrilmistir. Ayrica goriildigi gibi
bu kalkinmalar i¢in ayrilan kredilerde Diinya Bankas1 daha ¢ok, yani 228,6 milyon

dolar kredi vermistir.

Ayni zamanda Azerbaycan iilkede yonetim alanlarinin gelisimini finanse
etmek i¢cin Avrupa Kalkinma Fonu ile (AB’nin) bir sira antlagsmalar imzalamistir. Bu
antlagsmalardan Yenikend (53 milyon dolar) ve Mingegevir (22 milyon dolar) su
elektrik istasyonunun ingasi, Baku’niin “Biiyiik Su” projesinin gergeklestirilmesi (23
milyon dolar) ve Bine Havaalani’nin yeniden insa edilmesi (13,7 milyon dolar) i¢in
toplam 111,7 milyon dolar civarinda para ayrilmasi planlanmistir. Avrupa Kalkinma
Fonu ile yeni kredi antlagmalarinin baglanmasi hala devam ediyor. Bu mali
kuruluslardan alinan kredilerin geri 6denilmesi kredi ayrildiktan 5 yil sonra 15 yil

siiresinde 6denilmesi gerekir (Hesenli, 2003; 359).
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Sekil 2: Azerbaycan’mm Kalkinmasi I¢in Ayrilmis Kredilerin Bankalar

Uzere Dagihim

Ulkeler %2.1

Alman Bankalari IFAD %0.9

%3.5
EBRD %3.7 Dunya Bankasi
%30.1
Ticari Bankalar %3.7
IMF %10
Diger banklar %20.1
IBEC %22.8

Kaynak: Azerbaycan Dis Isler Bakanligi, Journal of Azerbaycan, N7, 2006;
18

Sekilde goriildigl tizere, 2006 yilina kadar Azerbaycan ekonomisinin
kalkinmasi icin kredilerin biiyiikk bir kismmi Diinya Bankasi, IBEC, IMF gibi
uluslararas1 mali kuruluslar ayirtmistir. Yukarida gosterilen uluslararast mali
kuruluglar1 ile beraber Azerbaycan bir sira énemli bolgesel kuruluslar ile siirekli
iliski kuruyor. Islam Kalkinma Bankasi, Alman Bankalar1 , Asya Kalkinma Bankasi
ile Azerbaycan siki iligkiler kurmustur. Tiim uluslararasi mali kuruluslarla iliskiler

daha da detayl1 bu bdliimiinde incelenecektir.
3.2. Azerbaycan ve IMF iliskileri
3.2.1. Azerbaycan ve IMF iliskilerinin Ilk Yillar1 (1991-1994)

SSCB doneminde Azerbaycan ekonomisi merkezi planli ekonominin bir alt
sistemi niteligini tasimakta ve iilkenin ekonomik organizasyonu ve isleyis
mekanizmalart SSCB’nin planlama stratejisi dogrultusunda bicimlenmekteydi.
Sanayi tesislerinin tiimii SSCB’nin ihtiyacina gore kurulmus, dev tesislerden
meydana gelmekteydi. Azerbaycan ekonomisinin itici giicii niteligindeki sanayi
oteden beri petrol sanayi olmustu. Thracatin genellikle rafine petrol iiriinleri, makine

ve tekstil lirlinleriyle, saraptan olusan ¢ok 6nemli bir kismi Rusya ve Ukrayna gibi
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diger Cumbhuriyetlerde gergeklestirilirken, ithalatin da biiylikk kismi yine bu
Cumhuriyetlerden alinan gida triinleriyle, rafine edilip yeniden ihra¢ edilmek iizere
ithal edilen ham petrol {iriinlerinden olusmaktaydi (Azerbaijan, IMF Economic

Review, 1992; 3).

Azerbaycan Cumbhuriyeti bagimsizligin1 kazandiktan sonraki siirecte (1991
sonras1) mevcut ekonomik yapinin tavsiyesi nedeniyle ¢ok onemli sorunlarla karsi
karsiya kalmistir. Merkezi planlamaya gore oOrgilitlenme nedeniyle bir ¢ok tesisin
durmasi veya tretimin atil seviyede kalmasi s6z konusu olmus; SSCB’deki
isletmelerle ekonomik baglantilarin koparilmasi ve tilkenin diger Cumhuriyetlerdeki
pazar payim kaybetmesinin yam1 sira SSCB doneminde merkezden saglanan
siibvansiyonlarin da kesilmesiyle birlikte iiretimde sok diislisler yasanmistir. Bu
stire¢ hiperenflasyon olarak yorumlanabilecek boyutlara varan enflasyon olgusuyla

birlesince ekonomik yapinin bozulmasina yol agilmistir.

Buna ek olarak 1992/1993 yillarinda Ermenistan’in miidahalesiyle kaybedilen
topraklarin getirdigi i¢ politik kriz ve i¢ savas tehlikeleri iilkenin sosyo-ekonomik
acidan zayiflamasini beraberinde getirmistir. Uygulanan yanlis para ve maliye

politikalart sonucunda ciddi biit¢e ve dis ticaret agiklariyla karsilagilmistir.

Azerbaycan Cumhuriyeti 1992 yilinin Ocak aymda IMF’nin 170. {iiyesi
olmustur. Azerbaycan’a IMF’ den 70.000.000 ECU (112.000.000 dolar) 6zel ¢ekme
hakki (SDR) taninmistir. Azerbaycan’in kotasinin degeri 160.9 milyon SDR’dir.
Uluslararas1 Para Fonu Azerbaycan’da bes projenin gergeklestirilmesi igin maliye
yardimi ayirmustir. Azerbaycan Uluslararast Para Fonu’na {iye olarak kabul
edildikten sonra, ililkede hayata gegirilen reformlara destek olmak amaciyla so6z
konusu orgiit tarafindan bazi programlar hayata gecirilmistir. Bu llkeler IMF’ye
katilirken bir miktar para yatirmaktadirlar. Bu paralar IMF’nin iilkelere verecegi
borglar1 karsilamada kullanilir, ayni zamanda da {iye iilkenin ne kadar borg
alabilecegini belirler. Ayn1 zamanda iilke ne kadar ¢ok para yatirmigsa o kadar ¢ok
oy hakkima sahip olmaktadir. Ancak {ilkenin ne kadar yatirabilecegini IMF
belirlemektedir. Ornegin ABD toplam oylarin %17,35’ine sahipken, Tiirkiye oylarmn

0,46’sma sahiptir. Azerbaycan ig¢inse bu oran 0,27 olarak belirlenmistir. Bu durum
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zaten karar mekanizmasinda gii¢lii olduklari i¢in dogal olarak daha fazla s6z sahibi

olan iilkelerin bu konumunu mesru hale getirmektedir (Giirgen,1999;183)

1992 yilinda ekonomik yapida herhangi bir radikal degisiklige gidilmeksizin
gerceklestirilen fiyat liberalizasyonu, enflasyonun 1994 yilinda 9%1664°lik
seviyelere gelmesinde Onemli etken olmustur. Gegis doneminin baslangict olarak
kabul edebilecegimiz 1991/1994 yillar1 arasindaki bazi makroekonomik gostergelere
bakildiginda durumun vahameti agik bir sekilde kendini gdsterecektir: 1990 yilina
oranla 1994 yilinda GSYIH %53, sanayi iiretimi %62, tarimsal iiretim %44, hane
halkinin tiiketimi %75 ve tiim finansal kaynaklara yatirim anlaminda gerceklesen
birikim %45 azalma gostermistir. Bu ekonomik diisiisiin sonucunda ne yazik ki, hane
halkinin yasam seviyesi 3,6 oraninda azalirken, ortalama aylik reel {icret seviyesi
%60’k bir diiglis gostermistir. Bu veriler, gecis doneminin ilk ydllarimin ayni
zamanda kokli bir fakirlesme donemi olarak Azerbaycan iktisat tarihine gectigini

gostermektedir.
3.2.2. Azerbaycan ve IMF iliskilerinin ikinci Donemi (1995 ve Sonrasi)

Gegcis doneminin ilk yillarinda ekonomide yasanan koti gidisat 1995 yilinin
basindan itibaren iktisat politikalarinda kokli onlemlerin alinmasi geregini ortaya
cikarmistir. Aslinda Azerbaycan ekonomik krizden ¢ikma arayislarinda dis yardima
daha onceki yillarda da sicak bakmis ve 18 Eyliil 1992 tarihinde IMF’e iiye olmustur.
Ancak IMF’den ilk krediyi 19 Nisan 1995 tarihinde kullanabilmistir. Ayni sekilde
Diinya Bankasi ve Uluslararas1 Kalkinma Birligi’ne 1992’nin Eyliil ayinda katilinmis
olmasia ragmen Diinya Bankasi tarafindan finanse edilen ilk proje 1995’in Nisan
ayinda onaylamistir. Bunda savasin sona ermesi, 1995 yilinda yapilan sec¢imlerle
Azerbaycan’in ilk parlamentosunun olusturulmasi: ve yeni iktidarin ekonomik krizle
miicadelede kararlilik gostermesinin rollerinin oldugu sdylenebilir. Ancak IMF’in ve
Diinya Bankasi’nin Azerbaycan’da boylesi bir kalkinma programina 1995 yilindan

itibaren destek vermesinin altinda ¢ok daha farkli bir gerek¢enin aranmasi gerekir.

20 Eylil 1994 tarihinde diinyanin en onde gelen petrol sirketleri, Asrin
Mukavelesi ad1 verilen petrol anlagmasinin imzalanmasini saglamis ve bu durum

iilkenin diinya ile entegrasyonu konusunda ilk ciddi adim olarak yorumlanmistir
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(Yusifzade, 1996). IMF, petrol kaynaklariyla yabanci sermayenin istahini kabartan
boylesi bir petrol iilkesinin daha fazla ekonomik istikrarsizlik i¢inde bocalamasina
seyirci kalamamis ve dis krediye yesil 151k yakmistir. Diger taraftan Diinya
Bankasi’nin Azerbaycan’a yardim programinin temel amacinin da petrol
kaynaklarini idare etmek i¢in Hiikkiimetin yapisal kapasitesini gliglendirmek yoniinde
teknik yardim saglamak ve kalkinmayi1 hizlandirmak i¢in esas ilkeleri belirlemek
oldugu goriilecektir. Sonugta Azerbaycan hiikiimetinin tesviki ile diinyanin 6nemli
ekonomik, finans kurumlar1 ve bankalariyla iligkiler kurulmasi i¢in tedbirler alinmas,
onlarin danigmanlik ve teknik yardimiyla iki ekonomik paket 1995-1996 yillarinda
uygulamaya konmustur. Bu kalkinma politikalarinin IMF tarafindan desteklenmesine

2000’11 y1llarda da devam edilmistir (Aliyev, 2002).
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Tablo 5: Azerbaycan-IMF Iliskilerinde ilkin Kritik Krediler (1992-2001)

Kredilerin Verildigi Tarih

Kredilerin Hacmi ve Amaci

18 Eyliil 1992

117 milyon SDR

Nisan 1995 46 milyon dolarlik katkiyla IMF
uzmanlari istikrar programini hazirladi.
Kasim 1995 IMF  hiikiimetin ~ 1995-1996

ekonomik kalkinma programmi 132
milyon dolarlik krediyle destekledi.

Aralik 1997

Toplam 64 milyon dolarlik iki
kredi daha onaylandi. Bu kredilerle
enflasyonun diisiiriilmesi ve biiylimenin
yeniden baslatilmas1 gibi
makroekonomik istikrara yonelik
amaglar s6z konusuydu.

Ocak 1999

112 milyon dolarlik kredi 1999
ekonomik ve finansal  programin
desteklemek ve 1998’de diinya petrol
fiyatlarinda yasanan diisiisiin ihracata
yonelik olumsuz etkilerini gidermek i¢in
verildi.

Temmuz 2001

100 milyon dolar tutarinda
Azerbaycan  hiikkiimetinin  ekonomik
kalkinmani desteklemeyi siirdiirmek i¢in
Fakirligi Azaltma ve Biiyiime Kolaylig
adi altinda kredi verildi.

Kaynak: Aliyev, 2002; 24

Uygulamaya konan ekonomik paketlerin amagclari ise kisaca sunlardir:

-Finansal kesimde istikrarin saglanmasi; devletin kurumlar1 ve mali diizeninin

giiclenmesi,

-Ekonomide yapisal degisikliklerin gerceklestirilmesi ve 6zel miilkiyetin

gelistirilmesi;
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-Uretimin artirilmasi; ekonomide i¢ ve dis yatirimlar1 6zendirecek ortamin

yaratilmasi;

-Hane halkinin yagsam seviyesinin iyilestirilmesini amaclayan ve cesitli sosyal

gruplarin durumlarini dikkate alan bir sosyal politikanin uygulanmasi.

Bu c¢ercevede IMF destekli para, maliye, doviz kuru ve dig ticaret

politikasina yonelik diizenlemeler gergeklestirilmistir (Nesirova, 2002; 55).

3.2.3. Azerbaycan Ekonomisinde IMF Destekli Politikalarin Bazi

Sonuclari

1995 sonrasi doneme biiylime ve enflasyon agisindan bakildiginda olumlu bir
trendle karsilasilmaktadir. Uygulanan IMF destekli istikrar programiyla birlikte
yeniden bir biiylime siirecinin basladigin1i  séylemek miimkiindiir. 1991-95
doneminde biiyiime ac¢isindan gergeklesen negatif degerlerin ardindan, 1996’da
%1,3; 1998°de %10 ve 2000°de %]11,4’lik biiylime oranlar1 saglanmistir. Bu biiyiime
oranlarma ragmen enflasyon oraninin giderek diistiigii, 1998 ve 1999’da negatif
oldugu ve 2000 yilinda TUFE cinsinden %2,1’lik bir ortalama yillik enflasyon
yasandigin belirtmek gerekir.

Uygulanan siki para politikalarinin neticesinde bankacilik kesimi yeniden
yapilanmis, sistemden bazi devlet bankalar1 da dahil bir ¢ok banka ¢ekilmek zorunda
kalmistir. Toplam banka sayis1 1995°de 210 iken 2000 yilinda 59°a gerilemis, toplam
aktifler icerisinde kamu bankalarinin pay1 azalarak, yabanci bankalarin da ortak
oldugu 6zel bankalarin payinda 6nemli bir artig yaganmistir. Bu noktada ekonominin
para ikamesi siirecine girdiginin altin1 ¢izmek gerekir. 2001 Eyliil ay1 sonunda
banka mevduatlarinin %81°1 dolardan olusmustur. 1995 sonrasinda uygulamaya
konan IMF destekli siki para politikalar1 ve kontrollii dalgali kur rejimi sonucunda,

ozellikle 1997

1998 yillarinda meydana gelen yiiksek sermaye girisleriyle enflasyon kontrol
altinda tutulmaya calisilirken, Manat asir1 degerlenmis ve Rusya Krizi’nin de

etkisiyle ihracatta dnemli diisiisler yasanmistir. 1999 yilinda dalgali kur rejimine
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gecisle beraber Manat dolar karsisinda deger kaybetmeye baslamis ve bu durum

ithracata yansimustir.

Dis ticaret verileri agisindan bakildiginda 1994-1999 doneminde siirekli dis
acik verilmesi s6z konusu iken 2000 yilinda uygulanan kur rejiminin de etkisiyle ilk
defa fazla verilmigtir. IMF destekli politikalarin dis ticaret alanindaki bir baska
sonucu ise Tllkenin dis ticaretinin {ilkelere gore kompozisyonunda yasanan
degisimdir. Daha oOnceleri BDT iilkelerine yapilan ihracat artik onemli oOlgiide
Avrupa Birligi iilkelerine kaynustir. Bu noktada ozellikle Italya ve Fransa’ya olan
ihracatta bir artig yasanmustir. Toplam ihracatin ¢ok 6nemli bir kisminin petrol
tirtinleri oldugu dustiniildiigiinde Asrin Mukavelesi’nin sonuglar1 kendini géstermeye

baslamistir denilebilir.

2000 yilina gelindiginde Azerbaycan’in uluslararasi ticaretteki uzmanlagma
siirecinde yasanan degisimin siirdiigii goriilmektedir. Thracatin petrol ve iiriinlerine
biiyiik 6l¢iide bagli olmasi (2001’in ikinci ¢eyreginde toplam ihracatin %93’1i) petrol
dist imalat sanayi iriinlerinin ihracatindaki diisiislerin sebebini olusturmaktadir.
Hatta ithalatta imalat sanayi mallar agirlik teskil etmeye baslamis (toplam ithalatin
%70’1) ve bu durum 1990’larin bagindaki pozisyonla uyusmazlik gdstermistir. Dig
ticaret yapisinda yasanan bu degisiklikler; imalat sanayisinde ortaya c¢ikan ciddi
gerilemeye, petrol malzemesi ithalatinin artmasina ve hane halkinin ithal olunan yeni

iiriin ¢esitlerine karsi artan egilimine isaret etmektedir (Nesirova, 2002; 77).

IMF destekli siki maliye politikalar1 sonucunda kamu harcamalarinda
yasanan azalmalara ragmen, kamu gelirlerinde de gerceklesen diisiisler, kamu
finansman ag¢iginin kapatilmasinda dis kaynak kullaniminin artmasina yol agmustir.
Bununla birlikte biit¢e agiginin finanse edilmesinde 6zellestirmeden elde edilen gelir
ve diger benzeri i¢ kaynaklardan da yararlanilmigtir. 2000 yilina gelindiginde devlet
gelirleri igersinde en Onemi gelir kaynagini KDV gelirleri olusturmaktadir Cari
aciklarin finansmaninda da yabanci kaynaklar kullanildigindan dis bor¢ stoku
1993’de 50 milyon $ civarinda iken 2000 yilinda 1.2 milyar dolara yaklagmistir.
Hatta ihracat gelirlerindeki artistan daha hizli bir dig bor¢lanma siireci yasanmaya

basladigini vurgulamak gerekir.
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Bu noktada Uluslararas1 Kalkinma Teskilati, Avrupa Yeniden Yapilanma ve
Kalkinma Bankasi, Japonya Uluslararas1 Ekonomik Isbirligi Fonu gibi kurumlardan
da kredi alinmis olmasina karsin, alinan dis kredilerde istiinliigiin /MF ve Diinya
Bankasi’nda oldugunu belirtmek gerekir. Bu asamada bir hususa dikkat ¢ekmek
yerinde olacaktir: 1992-1994 doneminde sanayi {iretimi petrol sanayi dahil tim
sanayi alanlarinda 1990 yilina gore ortalama %50 azalmisken, bu diisiis IMF destekli
politikalarin uygulandigi 1995°ten sonra daha da hizlanarak 2000 yilinda yine 1990’a
gore %70 olarak gerceklesmistir. Tarim ve perakende ticaret sektoriinde de durum
farkli degildir (Hooper, 1999; 51-52). Reel degerlerle sinai {iretim azalmakla birlikte,
GSYIH nin iginde petrol sanayisinin pay1 1995’te %16,4’ten, 2001’in ilk ¢eyreginde
%37’e ulagmistir. Ayn1 donemde petrol dis1 sanayilerin pay1 ise %13’den %6’ya

gerilemistir.

Yine 2001 yilinda ihracat gelirlerinin yaklasik % 90’1 petrol {iirinlerinden
olusmaktadir. Saglanan biiyiime siirecinin en 6nemli itici giliclinii petrol sanayi
olusturmustur. Petrol sanayi ise Onemli Ol¢lide yabanci sermayeye bagimlidir.
Yalnizca dogal kaynaklara dayali petrol sanayisine dayali biiylime siireci ve bu
sektoriin asirt kullaniminin getirdigi ekonomik yapi, diger sanayilerin saglikli
gelismesini engellemektedir. Literatiirde Hollanda Hastaligi olarak anilan bu durum,
Azerbaycan’in dengesiz iktisadi biiylimesine isaret etmektedir. Hollanda Hastaligi ile

birlikte makroekonomik istikrarin bozulmasina yonelik {i¢ kanal islemektedir:

Birincisi oil-boom ile birlikte ulusal paraya olan talep artmakta ve MB fiyat
istikrar1 adina reel doviz kurunun (yabanct para karsisinda ulusal paranin) asiri

degerlenmesine g6z yumabilmektedir.

Ikincisi petrol gelirlerinin miktar1 ve toplanmasina yénelik belirsizlikler
O6demeler dengesinin siirdiiriilebilirligini riske atabilmekte ve ayricalikli olmayan dig
bor¢ sozlesmelerinin imzalanmasima ve dis bor¢ yikiiniin artmasma yol

acilabilmektedir.

Ugiincii olarak, beklenmeyen gelir akimlari, hiikiimet harcamalari {izerine
tilkenin mali politikasinin istikrarina yonelik bir tehdide neden olabilmektedir. Buna

ilaveten lilkeye giren petrol gelirleri; dogal kaynak zengini iilkeler iktisadi biiytimeyi
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olumsuz etkilese de genis bir biirokratik yelpazeyi ve riigvet mekanizmalarin
koruyucu politikalar1 tesvik etmektedirler. Klasik Hollanda Hastaligi argiimant
petrol sektorii ve petrol dist ticari sektorlerle, dis ticarete konu olmayan sektorler
arasindaki dengesiz biiyiime iizerine odaklanir. Eger petrol iiretiminin yarattigi ek
zenginlik dig ticarete konu olmayan mallara harcanirsa, ticari mallara gore dis
ticarete konu olmayan mallarin fiyatlar1 artar ve reel doviz kuru asir1 degerlenir.
Sonug olarak geleneksel ticari mallarin uluslararasi rekabet giicli azalir. Azerbaycan
ornegine bakildiginda dig ticarete konu olmayan sektorlerin (perakende ticaret,
restoran ve otel gibi) GSYIH icindeki paymin petrol iireticisi olmayan gecis

tilkelerininkinden ¢ok daha hizli biiytidiigli goriilecektir (Rosenberg, 1998).

Azerbaycan’da bir taraftan istikrar politikalar1 ve Ozellestirme dayatmalari
nedeniyle sanayilesme siirecinden uzaklasan ekonomik yapi, diger taraftan Hollanda
Hastalig1 nedeniyle rekabet giicli zayiflayan petrol dis1 ticari sektorlerin varligi;
herhangi bir nedenle petrol geliri diistiigiinde ve yabanci sermaye girisi
zayifladiginda, siirdiiriilebilir biiylime siirecinin saglanmasi ve cari igslemler ile kamu
aciklarinin  finanse edilebilmesi i¢in bir dis bor¢ pompasinin ¢aligmasini
gerektirecektir. Nitekim 1998’den 1999°a yabanci sermaye girisinde gergeklesen %

50’lik bir azalma, derhal dis bor¢lanmayla kompanse edilmistir.

Dis borcu ihracat oran1 1993’de % 6,3’ten, 1999°da % 75,6’a yiikselmistir.
Bu durumda 6zellikle petrol ihracat artis hizindaki bir yavaglamanin, tilkenin dis borg
sorunuyla karsi karsiya kalmasina zemin hazirlayacagina dikkat ¢ekmek gerekir. Dig
bor¢larin GSMH’ ya oranina bakildiginda, 1993’de %4 olan bu oranin 1999 yilinda
cok Onemli bir artisla % 24,1’e yiikselmis olmasi, siirdiiriilebilir biilylimenin

kaynagina yonelik tehlike sinyallerinin ¢almasi anlamina gelmektedir.

Azerbaycan ekonomisinde uygulanan IMF destekli kalkinma politikalarinin
sonuglart incelendiginde, istikrar politikalarindaki basariya karsin ekonomik yapida
bazi 6nemli bozulmalarin gerceklestigini belirtmek gerekir. Petrol sektoriine dayal
bir ekonomik yapinin birbiri i¢ine ge¢mis; ekonomik istikrarsizlik ve dengesiz
biliylime, disa bagimlik, rant arayisina yol agma ve kaynak dagiliminda etkinsizlik
gibi temel sorunlar1 ¢déziimlenmeksizin Azerbaycan’in siirdiiriilebilir bir biiyiime

stireci gerceklestirebilmesi zordur. Bu g¢ercevede petrolden elde edilen gelirin nasil
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kullanilacagi ©onemli bir sorun haline gelmektedir. Bu baglamda Azerbaycan
deneyimindeki en temel sorun, Ahbap-Cavus Kapitalizminin ortaya ¢ikmasi kadar
kamu kesimindeki riisvet ve suiistimalin de yiiksek diizeyde olusudur. Ulkeye
yonelik petrol para akimi bu konudaki kalkinmalarin yapilmasin giiglestirmektedir
(Aliyev, 2002). Petrol gelirlerinin kolaylikla elde edilmesi kamu harcama
politikasinin zayiflamasina da neden olabilmekte, petrol fiyatlarindaki ani deg§isim
devlet biitcesini etkileyerek uzun vadeli dis bor¢ ve faiz 6demelerinin artmasina yol

acabilmektedir (WB Report, 1999; 11).

Bu nedenle IMF, iilkenin tiim petrol gelirlerinin toplanacagi ve kullaniminin
yonlendirilecegi bir Petrol Fonu’nun kurulmasini desteklemis ve Azerbaycan Petrol
Fonu kurulmustur. Petrol sektoriiniin istikrarsizliklarini kompanse edici bir sistem
olarak tasarlanmis olan bu fonun idare edilmesine yonelik zafiyet sergilenmesi, IMF

ile olan iligkilerin daha da koklii hale gelmesine neden olacaktir.

Sonug olarak {lke ekonomisini yoneten kurumlarin petrol gelirlerini
stirdiiriilebilir bir biiylime siirecini saglayacak ve biiylimenin niteligini degistirecek
bir kaynak dagilimi mekanizmasiyla (petrol ve petrol disi ticari sektorler ile dis
ticarete konu olmayan sektorler arasinda) yonlendirmeye 6zen gdstermesi kaginilmaz
bir zorunluluktur. Finansal kurum ve piyasalarin tam olarak gelismedigi bir
ekonomide petrolden elde edilen gelir ve karlarin {iretken yatirimlara yonlendirilmesi
temel bir sorun teskil etmektedir. Bu sorunun ¢oziilebilmesi ise, sosyalistce olmasa

da bir iktisadi planlama siireciyle iligkilidir.
3.3. Azerbaycan ve Diinya Bankas iliskileri
3.3.1. Azerbaycan’in Diinya Bankasi’ndaki Konumu

Azerbaycan’da dis finans kaynaklarina, fonlarmma ve teknoloji yardimina
biiylik ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunu géz onilinde bulundurarak devlet bir sira iilkelerin
tecriibesine dayanarak bu tiir problemlerin ¢oziimiinde ¢ok dnemli rol oynayan IMF
ve Diinya Bankasi gibi uluslararasi mali kuruluslarina tiye olmak i¢in miiracaat

etmistir
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Eski Sovyetler Birligi de 1944 yilinda diizenlenen Bretoon-Woods
konferansinin aktif iiyelerinden olmustur ve IBRD ve IDA’nin kurulus antlagmasini
imzalamistir. Ancak, Sovyetler Birligi sonradan Diinya Bankasi’nin ¢aligmalarina
katilmadi. Sovyetler Birligi, Diinya Bankasi’na katilsaydi ABD ve Birlesik
Krallik’tan sonra hisse senetlerinin sayisina gore 3. sirada olurdu. Diinya
Bankasi’nda (IBRD) eski Sovyetler iilkeleri i¢in ayrilmis hisse senetlerinin ve

oylarinin sayist asagidaki gibidir:
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Tablo 6. Eski

Sovyet Cumhuriyetlerinin Diinya Bankasi’ndaki

Konumlari
}(Bolnzlll)n;(li:ll'(li Ulke ad1 Hisse sayisi goi'slsee sayl Oy say1 (()z))"lzayl
7 Rusya Feder. 44795 2.99 45045 2.92
27 Ukrayna 10908 0.73 11158 0.72
60 Belarus 3323 0.22 3573 0.23
61 Kazakistan 2985 0.20 3235 0.21
69 Uzbekistan 2493 0.17 2743 0.18
81 Azerbaycan 1646 0.11 1896 0.12
82 Giircistan 1584 0.11 1834 0.12
88 Litvanya 1507 0.10 1757 0.11
92 Letonya 1384 0.09 1634 0.11
93 Moldova 1368 0.09 1618 0.11
102 Ermenistan 1139 0.08 1389 0.09
103 Kirgizistan 1107 0.07 1357 0.09
111 Tacikistan 1060 0.07 1310 0.09
121 Tiirkmenistan 937 0.06 1187 0.08
124 Estonya 923 0.06 1173 0.08

Kaynak: Hesenov, 2003: 113
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Tablodan goriildiigii gibi, Azerbaycan Diinya Bankasi’ndaki konumuna gore

eski Sovyet Cumhuriyetleri arasinda 6.sirada yer almaktadir.

Azerbaycan 1992 yilinin Eyliil’linde ise IBRD’nin, MIGA’nin, IDA’nin,
Ekim ayinda ise IFC’nin iiyesi oldu. 1995 yilinin Eyliil Baku’de Diinya Bankasi’nin
ofisi kuruldu. 1995 yilindan itibaren Diinya Bankasi tarafindan toplam tutart 310
milyon dolar olan 9 proje onaylanmistir. Buna ek olarak 0.2 milyon dolar dolayinda
yabanci yardimlarin idare edilmesi ve kamusal islevler i¢in grant esasli para
ayrilmistir. Ayrica, IFC 7 proje icin 23.76 milyonluk kredi tahsis etmistir
(Ibrahimova, 2002; 319).

Bildigimiz gibi Diinya Bankasinin kredilerinden yalnmiz {iye devletler
yararlanirlar. Krediler uzun siireli olup, talep eden iilkenin ekonomik gelisim
programlarinin  ihtiyacina gore verilmektedir. Azerbaycan Milli Bankasinin
raporlarina gére Azerbaycan’da giinliikk 2,5 dolardan az olan insanlar fakir grubuna
girer. Diinya Bankasinin 1999 yilindaki raporuna gore ise Azerbaycan’da fakirlik
siurt 2,15 dolardir. 1997 yilinda Diinya Bankas1 Gence-Gazah kara yolunun insaati
icin 40 milyon dolar kredi ayirtmistir. Azerbaycan devlet isletmesine teknik yardim
edilmesi icin ihaleye 31 isletme katilmigtir. Diinya Bankasinin 2 maddeden olusan
Onerilerine uygun olarak, ihaleyi kazanan isletme Azeravtoyol devlet isletmesi ile
birlikte devlet isletmesi grubunun kooperatif devlet kurulunun yaratilmasi veya
Ozellestirilmesini 6nemli gdren yeni yapisini hazirlamak, yollarin finansmanini
saglamak kararlastirllmistir. Bu projenin hazirlanmasi i¢in Diinya Bankasindan 1

milyar dolar para ayrilmistir .

Diinya Bankasi1 Azerbaycan’da Tarim Bakanliginin yaratilmasinit Onerir.
Diinya Bankasi Baku ve Sumgayit sehirlerinin igecek su ihtiyaglarini karsilamak
Samur caymnin suyundan kullanmak icin ihale gegirmistir. Thaleyi Azersutikinti ve
Azerenerjitikinti birlesik isletmeleri kazanmistir. Bu projeler i¢in Diinya Bankasin 2
milyar dolar ayirmistir. Diinya Bankasi’nin maliyelestirdigi projelerden biri de
Sahdag Milli parkidir, proje Kiigiik Kafkaz’da yer alan parklart birlestirecek milli
parkin yaratilmasi kapsamindadir. Diinya Bankasi bu proje i¢in 10-12 milyon dolar

kredi ayirmagi planlamistir.
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3.3.2. Diinya Bankas’min Azerbaycan’a Gelisi ve Ulke Ekonomisinin

Genel Drumu

Azerbaycan Diinya Bankasi’na ve Uluslararasi Kalkinma Birligi’ne 1992
Eyliill ayinda katildi. Diinya Bankasi’nin programi c¢esitli tanzim ve diizenleme,
yatirrm kredileriyle tavsiye nitelikli hizmetler saglayarak Azerbaycan’in yeni
ekonomik sisteme geg¢isini desteklemeyi hedeflemektedir. Bankanin Azerbaycan’a
yardim programinin baglica amaci petrol kaynaklarini yonetmek icin devletin yapisal
kapasitesinin  gliglendirilmesine teknik yardim saglamak ve kalkinmalari

hizlandirmak i¢in genel ilkeleri belirlemektir

Azerbaycan 1991 yilinin Agustos’unda bagimsizligini ilan ettikten sonra
ekonominin liberasyonu ve serbest pazar ekonomisi kurmak amaciyla bir takim
onemli adimlar atmistir. 1992  yilinin sonlarinda Azerbaycan devleti cesitli
politikalar ~ve programlarla devlet kontroliindeki kuruluglarin degisime giderek
Ozellestirme isini baglatmistir. Daha sonra 1993 yilinin Agustos’unda milli para
birimi olan manat piyasaya siirlilmiistiir. 1994 yilinin Mayis’inda da Ermenistan’la
ateskes antlagsmasi yapildiktan sonra ekonomik degisimlerin daha organizeli sekilde

yapilmasi i¢in uygun ortam olmustu.

5 Aralik 1995 yilinda Paris’te Diinya Bankasi tarafindan yapilan, diinyanin
tiim bolgelerinden bank ve sirketlerinin 50 civarinda temsilcisinin katildig1 yatirim
konusundaki konferansinda Azerbaycan’in bir ¢gok problemlerle karsi karsiya oldugu,
ancak petrol zengini, 7.2 milyon niifuslu bu iilkenin ekonomik degisimlerde kararl
tutum sergiledigi ve bir ¢ok sektorlerde yatirim olanaklar1 sagladigi sdylenmistir.
Ayrica bu konferansta Diinya Bankasi Azerbaycan’in orta dénem i¢in ekonomik
beklentilerinin umut verici oldugunu, Azerbaycan devleti ve Diinya Bankasi’nin
isbirligi icinde caligmalari sonucu tarimsal sanayi, turizm ve kimya sektorlerinde
yatirim imkanlarim artma egilimi gosterdigi bildirilmistir. Ulkenin ¢ok biiyiik tarim
potansiyeli, genis petrol kaynaklar1 ve potansiyel olarak gii¢lii olan sektorii
yatirimcilara cazip olanaklar sunmaktadir. Ancak Azerbaycan’in potansiyeli daha
¢ok onun acil fiyat istikrari, hizlandirilmis kurumsal degisimler ve 6demeler
bilancosunu denetlestirme c¢abalarini  igceren ekonomik degisimlerde kararh

oldugundan kaynaklanmaktadir. Hiikiimet IMF’nin yardimi ile 1995 yilindan tam
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anlamiyla makro ekonomik degisimler dizisine baslamistir. Konferansta tartisilan

baslica konular ise sunlardir:
- Ozellestirme siireci altinda istihdam esnekligi
- Toplumsal servetlerin dagitilmasindaki tutumlar
- Vergi ve ¢ifte vergilendirme sorunu
- Yatirim kayitlariin lojistigi

Devlet her bir konuda olumlu sonuglar gostermistir. Diinya Bankasi
Azerbaycan devletinin degisimleri programlari, Ozellikle yatirim ortaminin
gelistirilmesi yoniinde kabul edilen dl¢iiler konusundaki iglemlerini tamamlamustir.
Diinya Bankasi’nin Avrupa ve Orta Asya Bolgesi Kaynak Mobilizasyonu ve Ozel
Sektor Gelisimi Kurumunun baskani Gasan El-Rifai konferansta sunlar1 da
belirtmistir ki, bazi islerin iyi ylirlimemesine ragmen, Diinya Bankasi Azerbaycan
devletinin yabanci yatirimcilar tesvik etme ¢abalarini desteklemektedir. Konferansa
baskanlik yapan El-Rifai konferansa katilanlar1 Azerbaycan’in stratejik bolgede yer
almasindan dolay1 “‘yakin’’ piyasalarin da mevcutlugunun 6nemli oldugunu dikkate

alarak, bu iilke ile uzun donemli iligkiler kurmanin kazangli olacagini belirtmistir.

Konferansa katilan Azerbaycan Cumhurbaskani H.Aliyev sunlari 6nemle
belirtmistir ki, Azerbaycan kisisel Ozgiirliiklerin ve demokratik kurumlarin
olusturulmasinda kararlidir. Aliyev daha sonra ek olarak belirtmistir ki,
Azerbaycan’in ekonomik politikasi; 6zel sektor, iilkenin en kisa zamanda serbest
pazar ekonomisine tagimak dogrultusundadir. Ayrica, devlet son 2 yil i¢cinde politik
ve ekonomik degisimler siirecini basariyla tamamlamistir ve bu sonug¢ yabanci
yatirimin iilkeye gelmesini kolaylastirmistir. Bununla beraber yabanci yatirimeilarin

haklarini ve yiikiimliiklerini belirleyen yeni kanunlar kabul edilmistir.

Bagkan sunlar1 belirtmistir ki, Azerbaycan potansiyel yabanci yatirimcilar
i¢cin ¢ok biiyiik yatirim ortamlar1 vardir. Ayrica, istikrarli politik ortam, diisiik ticretli

uzman ve is¢iler, uygun cografi, stratejik konumda olmasindan dolayr ‘‘yakin’’
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piyasalar olanaklarin1 igermektedir. Bundan bagka, bagimsiz, serbest ekonomik

bolgelerin olusturulmasi dogrultusunda da bazi adimlar atilmistir.

Azerbaycan’in orta donem icin beklentileri {ilkenin zengin petrol kaynaklari
ve potansiyel olarak gii¢lii olan 6zel sektdriinden dolayi olumludur. 1994 yilinda
devlet uluslararasi petrol sirketleri ile iilkenin petrol yataklarinin isletilmesi ve petrol
tretimini artirilmas1 konusunda imzalanmistir. Petrol kaynaklarina ek olarak,
Azerbaycan pesin parayla satilabilen pamuk servetine sahip zengin tarimsal
topraklara ve ¢ok biliylik madensel kaynaklara sahiptir. Ayrica, iilkenin iyi yapili
sanayi sektorti, disiik {icretli uzman isgiicli, yararlt ve ucuz hammadde rezervleri
vardir. Yabanci yatirimcilar i¢in saglik sektoriinde, kimya ve turizm sektorlerinde iyi

imkanlar, olumlu kosullar yaratilmistir.

Hiikiimet genis  Ozellestirme programimi uygulamaya baslamistir.
Ozellestirme siirecinde yabanci yatirimeilari da katilimini saglayan kanunlar kabul
edilmistir. Yabanci yatirimcilar yerli yatirimcilarla ayni kosullarla 6zellestirmeye
katilabilirler. Azerbaycan’in MIGA’ya iiye olmasi yabanci yatirimcilar i¢in daha
genis imkanlar sunmustur. Azerbaycan’in IFC’ya iiye olmasi ise yabanci
yatirimcilarin bu kuruluglardan kredi alma imkani sagladigindan onlarin sayilarini

artirmistir.

Diger taraftan, 1995 yilinin ilk aylarinda bir ¢ok mallarin fiyatlar1 serbest
birakilmistir ve finans sektoriinde bazi degisimler baslatilmistir. 1995 yilinin
ortalarinda devlet uluslararas1 alanda destek alan stabilizasyon ve yapisal
degisiklikler ¢ergevesinde bir sira Onemli kararlar almistir. Enflasyon hizinin
diismesi, biitge agiginin azalmasi ve lilke para biriminin ABD dolar1 karsisindaki
kurunun sabit olmasi , stabilizasyon programi tiim hiziyla uygulamakta oldugunun
gostergesidir ve artik bunun bazi olumlu sonuglari kendisini gostermektedir.
Ozellestirme programmim amaci ise devlet kuruluslarmm 6zel sektore
devredilmesidir. Acik artirimlar yoluyla kiiclik 6lgekli kuruluslarin 6zellestirilmesi
artik sona ermistir. Orta ve biiylik 6l¢ekli kuruluslarin 6zellestirilmesi ise tiim hiziyla

devam etmektedir.
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Dis ticaretin liberazasyonu siireci ¢ergevesinde ise Azerbaycan devleti bir sira
giimriik ve ithal kotalarmmn iptal icin kararlar almistir. Thra¢ hacminin azalmasi ve
Tilirkmenistan’dan ithal olunan dogal gazin fiyatlarinin artmasi 1993 ve 1994
yillarinda dis ticaretin olusmasina neden oldu. 1995 yilinin ilk yarisi i¢in dis ticaret
ac1g1 beklenenden az olmustur ki, bunun da nedeni Tiirkmenistan ve Tiirkiye’ye olan

bor¢larin ertelendirilmesi olmustur.

1994 yilinin Eyliil ayinda Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi ve petrol
sirketlerinin uluslararasi konsorsiyumu arasinda 7.5 miyar ABD dolar1 tutarinda tilke
petrol kaynaklarinin isletilmesi ve petrol iiretiminin artirilmasi {izerinde antlagma
yapildi. Anlagsma g¢ergevesinde iilkeye yapilacak yatinmlar ekonominin

hareketlenmesine ve 6demeler dengesinin ac¢iginin azaltilmasina sebep olacaktir.

Stabilizasyon ve ekonomik yeniden yapilanma programinin hiikiimetce
uygulamaya konulmasi iyi sonuglar vermistir. Hilkiimet tarafindan uygulanmaya
konan s6z konusu bu program IMF ve Diinya Bankasi tarafindan destek gérmiistiir.
Yapisal degisikler programini desteklemek amaciyla Diinya Bankasi ile 65 milyon
ABD dolar1 tutarinda kredi antlagsmasi imzalanmigtir. Kredi kalkinma programinin
baslangi¢ siirecindeki islerin finanse edilmesi, Ozellestirme ¢ergevesinde,
kuruluglarin yeniden yapilanmasi ve onlarin daha verimli isletilmesi, 6zel sektoriin
gelistirilmesi, monopollerin etkisinin azaltilmasi ve rekabetin gelismesi icin iyi
ortamlarin olusturulmasi ve ayni zamanda bankacilik sektoriiniin yeniden yapilmasi

icin kullanacaktir.
3.3.3. Diinya Bankasi’nin Azerbaycan’daki Faaliyetleri

Diinya Bankasi tarafindan finanse edilen ilk proje 1995 yilinin Nisan ayinda
onaylanmis 20.8 milyon ABD dolar1 tutarindaki ‘Petrol Sektoriine Teknik Yardim’
projesidir. Petrol kaynaklarinin en etkin bigimde isletilmesi iilkenin gelecek
gelismesinde biiyiik rol oynadigindan Diinya Bankasi devlete petrol sektoriiniin
gelistirilmesi i¢in gerekli politik dnlemlerin alinmasi ve yapisal (hukuksal) ortamin
hazirlanmasinda yardim etmektedir. S6z konusu projenin amaci direkt yabanci
sermayenin mobilizasyonu, petrol kaynaklarinin isletilmesi isine yabancilarin aktif

katilimin1 saglamak, petrol sektorii kuruluslarinin verimliliginin artmasidir. Uygun
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kosullarla agilan bu kredi yeni yatirim hazirlanmasi zamani teknik yardimi finanse

etmek i¢in kullanacaktir.

Diinya Bankasi’nin 2. Operasyonu Kurumsal yapilanma isine teknik yardim
projesi 18 milyon ABD dolardir ve 1995 yilinin Temmuz ayinda onaylanmistir
(Axundov,2001;32). S6z konusu projenin amaci ekonomik degisimler programinin
hazirlanmas1 ve devletin makroekonomik politikasinin uygulanmasindan sorumlu

olan devlet kurumlarinin yeniden yapilanmasi isinde yardimci olmaktir.

Proje cercevesinde konsultant (tavsiye nitelikli hizmet saglayan personel)
finanse edilmesi, Devlet Emlak Komitesi (DEK) is¢ilerine hizmet i¢i egitimin
verilmesi, devlet kuruluglarinin 6zellestirilmesi isinde yardim etmek amaciyla DEK
icin gerekli malzemelerin alinmasi, Maliye Bakanlii’na devlet makroekonomik
politikasinin uygulanmasi isinde yardimci1 olmak ve Milli Bankaya ve diger o6zel
bankalara mali kesimin gelistirilmesi ¢er¢evesinde yardim etmek gibi isler yapmay1

planlastirilmistir.

Enerji sektoriinde Diinya Bankasi dogal gaz sektoriiniin yeniden yapilanmasi
projesini uygulamaktadir. Bu proje g¢ercevesinde bu sektoriin temel kuruluslarinin
verimliliginin artirtlmas1  ve alt yapilarinin  gelistirilmesi islerinde yardim
saglanacaktir. Enerji sektoriinde atilan 6nemli adimlarin biiyiik faydasi vardir, ¢linkii
dogal gaz iilkede kullanilan baslica yakit tiirtidiir, ithal olunan dogal gazin fiyati ise
durmadan yiikselmektedir. Bu sektoriin olduk¢a eskimis, kotii durumda olan alt
yapisinin yeniden yapilanmasi i¢in Banka tarafindan hazirlanmis proje gercevesinde
dogal gaz depolarinin, dagitim makinelerinin modernlestirilmesi, 2 yeni yeralt1 gaz
deposunun kurulmasi, tdretim ve ticaret kuruluslarinda gaz sayaclarinin
yerlestirilmesi ve gaz hatlarinin korunmas1 daha cazip hala getirilmesi gibi dnemli

isler goriilecektir (Memmedov, 2004; 45).

Tarim sektoriine gelince; Diinya Bankasi sektoriin analizine baslamistir. Bu
kapsamda kolhoz ve sovhozlarin yeniden yapilanmasi siirecinde yardimei olmay1
planlamaktadir. Bu amagla tarim kuruluslarinin 6zellestirilmesi projesi hazirlanmis

ve uygulamaya konulmustur .
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Diinya Bankasi Azerbaycan niifusunun yasam diizeyinin iyilestirilmesi
yoniinde de faaliyetlerde bulunmaktadir. Bagimsizliginin ilk yillarinda niifusun belli
bir kisminin yasam diizeyi oldukca asagi diizeyde idi. Sovyetler Birligi’nin
dagilmasindan sonra ortaya ¢ikan ekonomik kriz, Ermenistan’la siiren savas ve
geleneksel ticari iliskilerin kesilmesi mevcut durumu oldukea i¢inden ¢ikilmaz hale

getirmistir.

Diinya Bankasi Azerbaycan devletine iilke niifusunun yasam diizeyinin
yiikseltilmesi ve bu kotii gidisin hemen 6nlenmesi i¢in acele programlarin hazirlanip
uygulamaya konmasinda yardim etmektedir. Savas sonucu kendi yasam yerlerinden
gd¢ etmis gbéecmenlerin yasam diizeylerinin yiikseltilmesine yonelik kompleks
stratejinin hazirlanmasi1 yoniinde Banka hiikiimetle beraber calismaktadir ve bu

amagcla * ilkin Yeniden Yapilanma Projesi’ iizere 20 milyon dolarlik kredi agmistr.

Diinya Bankasi’nin Azerbaycan iizerine tavsiye grubunun 1995 yilinin Mayis
ayinda yaptig1 ilk toplantisinda Azerbaycan devleti tarafindan uygulanan ekonomik
kalkinmalar tartisilmistir ve bu sonuca varilmistir ki, devlet son aylarda fiyatlarin
serbest birakilmasi, ticaretin serbestlestirilmesi ve mali sektdriin yeniden yapilanmasi
programlarinin uygulanmasi bazi sirasinda olumlu sonuglar elde etmistir. Tavsiye
grubu genel kalkinma programi iizere &demeler bilangosunun denklestirilmesi,
yatirimlarin tesvik edilmesi ve teknik yardimin finanse edilmesinde kullanilmasi
planlanan 430 milyon ABD dolar1 hacmindeki kredinin saglanmasini desteklemistir.
1998 yilinin 30 Haziranma kadar Diinya Bankasi ve IDA Azerbaycan’a 8 proje i¢in
289.7 milyon Amerikan dolar tutarinda kredi ayirmistir ki, bundan 130.9 milyon
dolar1 harcanmistir. Bu giine kadar Uluslararas1 Kalkinma Birligi tarafindan 22 proje
585 ABD dolar tutarinda kredi tahsis edilmistir.Bunun 392 milyon ABD dolar fazla
projeler ¢ercevesinde kullanmistir. Kalan 193 milyon ABD dolar1 ise halen icrada
olan projeler ¢ercevesinde kullanilir. Bundan bagka icrasi tamamlanmis 10 proje ile
ilgili  kredilerin genel tutar1 234,6 milyon ABD dolarim1 olusturuyor
(http://www.mfa.gov.az/az/foreign_policy/inter affairs/econom/inter regional/03.

Erisim: 01.09.2006) .

Azerbaycan Cumbhuriyeti Diinya Bankasi grubuna dahil olan Uluslararasi

Maliye Korporasyonu (UMK) ile de isbirligi yapiyor. UMK nin faaliyeti esasen 6zel
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sektorde toplanmistir ve tahsis ettigi kredilerin genel degeri 136,3 milyon ABD
dolarint olusturuyor. Bundan baska UMK Bakii-Tbilisi-Ceyhan petrol borusunun
cekilisini maliyelestirmek amaciyla 300 milyon ABD dolar1 hacminde kredi tahsis
etmistir. UMK aynm1 zamanda Mikro maliyelestirme Bankasinin %23,75’lik payla

hissedaridir.

3.3.4. Diinya Bankasr’nin Azerbaycan’daki Faaliyetlerine Yapilan
Elestiriler

Diinya Bankasi’nin Azerbaycan’daki faaliyetlerine karsi yapilan elestiriler
genellikle devlete mubhalif olanlar tarafindan yapilmaktadir ve bunlardan bazilar
direk olarak Bankanin faaliyetlerine, bazilar1 ise alinmis kredileri yatirimlara yoneten

devlete yoneliktir. Bunlar asagidaki gibi siralanabilir:

1. Bazilarina gore Diinya Bankasi emperyalist bir kurulustur ve asil amaci
Azerbaycan gibi az gelismis lilkeleri ekonomik baski altinda tutmaktir. Bu nedenle
de Bankanin sagladig1 krediler ne kadar cazip olsa da, onunla igbirligi yapmaktan
kacinilmalidir. Azerbaycan’da su anki tiim sosyal ekonomik problemlerin nedeni
Diinya Bankas1 ve bu gibi uluslararas1 kuruluslarin faaliyetleri ve kredi verdikleri

zaman One siirdiikleri kosullardir.

2. Yapilan bir bagka elestiriye gore ise Azerbaycan ekonomisi direk olarak
Diinya Bankasi ve IMF tarafindan yonetilmektedir ve bu nedenle de s6z konusu
kuruluglar istedikleri anda ekonomik karigikliklar ¢ikarabilirler, yani yetkilerini
siyasal amaglar i¢in kullanabilirler. Bunun en biiylik O6rnegi Rusya olayinda
goriilmiistiir. ABD ve diger biiylik devletler Rusya’y1 zayiflatmak i¢in sz ettigimiz
kurulusglar araciligi ile ekonomik bunalima soktular ve sagladiklar1 kredileri siyasal
amaglar i¢in kullandilar. Buna benzer olaylar ilerde Azerbaycan’in basina da

gelebilir.

3. Su anki devlete muhalif olan siyasiler hiikiimetin Banka tarafindan
saglanan kredilerin iilke ekonomisinin siirmektedirler. Hiikiimet alinan krediler

ziyade biitgenin denklestirilmesi i¢in kullanmak diisiincesindedir.
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4. Muhalefet tarafindan en sert elestiriler alinan kredilerin kullanilmasina
iliskin  yapilmaktadir. Onlara gore krediler devlet memurlart tarafindan

benimsenmektedir.

5. Bazilarina gore ise su anki donemde alinmis krediler ileride iilke
ekonomisi i¢in agir bir yiikk olusturacaktir ve alinmis kredilerin zamaninda geri

0denmemesi lilkeyi zor duruma sokacaktir.
3.3.5. Diinya Bankasi’nin Azerbaycan’la ilgili Gelecek Planlari

Diinya Bankasi 1992-1998 yillar1 arasinda Azerbaycan’daki faaliyetleri
sirasinda Azerbaycan Hiikiimeti ile siki igbirligi i¢inde olmustur. Hiikiimet iiyeleri
ile yapilan c¢esitli goriismelerde Azerbaycan ve Diinya Bankasi arasindaki son
yillardaki isbirliginden memnun kalindigini bildirilmis, Azerbaycan’da ekonomik
kalkinmalarin yapilmasinda ve iilke ekonomisinde olumlu degisikliklerin elde
edilmesi i¢in krediler ayrilmasinda Diinya Bankasi’nin sagladigi yardima yiiksek
deger verilmis ve Banka ile olan iligkilerin gelismesine ayri1 bir 6nem verildigi

sOylenmistir. Maliye Bakan1 Fikret Yusifov bu konuda sunlar1 sdylemistir.

‘1995 yilinin ilk aylarinda iilke biiyiik capli ekonomik istikrar programinin
uygulanmasmna  baglamigtir.  Diinya  Bankasi’nin  kalkinma  programinin
gerceklestirilmesi isine yardim ederek bu iste biiyiik katkist olmustur. Ulkemiz
Diinya Bankasi tarafindan saglanan teknik ve mali yardimlara biiylik deger veriyor

ve timit ediliyor ki, bizim isbirligimiz devam edecektir.”’

Azerbaycan Hiikiimeti’nin bu donemde olumlu tutum sergilemesi Diinya
Bankasi’nin  Azerbaycan iizere bankacilik programini gelistirmek firsatimi
vermektedir. Diinya Bankasi’nin Azerbaycan icin 1996 yilin1 Agustos ayinda
belirlenmis kilavuz niteligindeki yardim stratejisi  1997-1999 mali  yillarini
kapsamaktadir ve iilkenin acil ihtiyaglarinin karsilanmas1 amacini tasimaktadir. Ulke
yardim stratejisinin baslica amaci hiiklimetin istikrarli gelisimini saglamak ve fakirlik
diizeyini asag1 indirmek i¢in petrol kaynaklarindan yararlanma ile ilgili program ve

projelerin hazirlanmasini ve uygulanmasini hizlandirmak ¢abalarini desteklemektir.
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Gelecek yillar icinde Diinya Bankasi tarafindan Azerbaycan’a saglanacak
teknik yardimin amaci serbest pazar ekonomisine gegit siirecinde kaginilmaz olarak
ortaya cikan ekonomik, sosyal ve kurumsal problemlerin ¢dzlilmesine yardim
etmektir. Esas dikkat edilecek kurumsal yapinin modernizasyonu ve gelistirilmesi

amaciyla saglanan teknik yardimdir.

Yapisal degisikliklerin desteklenmesi i¢in saglanan krediler devlet biit¢cesinin
denklestirilmesine yardimci olacaktir. Ayr1 projeler sosyalist ekonomik sistemin
yikilmasi ve savag sonucunda ortaya ¢ikan fakirlik probleminin ¢6ziimiine
yonlendirilmistir. Bununla birlikte Banka hem tiim ekonominin, hem de onun ayri-
ayr1 sektorlerinin durumlarinin genel analizlerin yapilmasi sirasinda ekonomik
politikanin uygulanmasi hakkinda kendi 6nerileri vermekte devam edecektir. Sonugta
Banka devlete kaynaklarin mobilizasyonu ve yabanci yardimin koordinasyonu isinde
yardim edecektir. Kalkinmalarin yapilmasi siireci hizlandik¢a daha sistematik yardim
programi hazirlanacaktir. Gelecek donemler icin Azerbaycan {lizerinde Diinya

Bankasi’nin yardim programi esas olarak dort baslikta yer almaktadir.

1-Ulkede etkili ve adil, tarafsiz 6zel sektdriin istikrarli, devamli gelismesine

yonelik siyasal ve kurumsal ¢evrenin olusturulmasi.

2-Sorunlu ekonomik yasam sektorlerde, 6zellikle tarim sektoriinde, rekabetin

artirilmast.

3-Ulke niifusunun yasam diizeyinin yiikseltilmesi. Bu amaca ulasmak icin
sosyal yardimlarin amacma uygun yapilmasi, sosyal hizmetlerin etkinliginin
artirllmas1 ve niifusun yasam diizeyinin yiikseltilmesi i¢in devlet stratejisinin

hazirlanip uygulanmasi konular {izerinde 6zenle durulacaktir.
4-Ulke ici iiretimin artiriimast.

Yukaridakilere ek olarak ¢evre sorunu da Banka tarafindan {tizerinde

durulmasi gereken zorunla konulardan biridir.

Programda belirtilen ilkeler IDA’nin 4 kredi operasyonunda ve IBRD 1
operasyonunda 1997-99 yillar1 i¢in planda olan 170 milyon ABD dolar1 tutarindaki
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kredisi i¢inde uygulanmustir. Ulkenin ekonomik gdstergelerinde bir artis goriildiigii

takdirde kredi projelerinin sayilar artirilacaktir.

1999 yili i¢in ekonomik rapor ve devlet sektoriinde kalkinma stratejileri artik
planlanmistir. 1998 yilinda baglatilmig ticaretin desteklenmesi programinin
tamamlanmasi1 beklenmektedir. Bununla birlikte emeklilik reformu ve altyapinin

gelistirilmesi konulari lizerinde de resmi olmayan bazi islemler yapilmstir.

Ayrica egitim sektorli ile ilgili, tarim sektdriinlin gelistirilmesi ve tarifi

yapitlarin onarimi projeleri lizerinde son ¢aligsmalar yapilmaktadir.

Uluslararast mali kurumlarin en esasi IMF’dir. Bilindigi gibi, IMF 1930-40
yillarinda altin standartlar sisteminin dagilmasi ile ilgili olarak iilkelerarasi Doviz
iligkilerinde yasanan bozulmalar sonunda meydana gelen ve global 6zellik tasiyan
sorunlu yillarda olusmustur. Bu fon uluslararast doviz sisteminin {iye iilkeler
arasindaki doviz-kredi iligkilerinin diizenlenmesi gerceklestiren iiye iilkeleri genel
bilangosunda goriilen gegici eksiklikleri yok etmek amaciyla krediler veren ve onlara

teknolojik yardim gosteren mali kuruluslaridir

Bagimsiz siyaset yiiriiten ililkemiz bagimsiz bir devlet gibi fonun {iyesi
olduktan sonra ekonomik durumun sabitlenmesi ve degisimler yapilmasi i¢in fonun

kullanmak yardiminin elde etti.
Yalniz bu hukukun kullanilmasi i¢in asagidaki sartlar dikkate alinir.
1. Fiyatlarin ve ticaretin liberallestirilmesi.
2. Mali sabitligin temin olunmasi.
3. Devlet miilkiyetinin ve topragin 6zellestirilmesi.

4. Ekonomiye devlet miidahalesinin minimum seviyeye indirilmesi ve
devlet miilkiyetinde olan zararla isleyen kuruluslara devlet yardimindan imtina

olunmasi.
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3.4. Azerbaycan’in Diger Mali Kuruluslarla Miskileri
3.4.1. Azerbaycan ve Asya Kalkinma Bankas: Iliskileri

Ikinci boliimde belirttisim gibi Asya Kalkimma Bankasi 1966 yilinda
kurulmustur. AKB’nin 6nemli amact Bankanin iiyesi olan bolgesel iilkelerin iktisadi
kalkinmast ve isbirligi desteklemektedir. Bankanin esas faaliyet bolgenin
kalkinmakta olan {ilkelerin iktisadi kalkinmasinin desteklenmesine yonelen,
subregional ve Milli projelerin maliyelestirilmesi; kalkinma projelerinin
planlastirilmast ve gerceklestirilmesi amaciyla teknik yardim gosterilmesi; iiye
tilkelere yatinmlarin tesvik edilmesi; iiye iilkelerin kalkinma politikalarinin

iliskilendirilmesi ve bolgede yoksullugun azaltilmasidir.

Azerbaycan AKB’nin karsilikli iligkilerin tarihi 1992 yilindan baslanmustir.
Sadece 1992 yilmin Nisaninda Azerbaycan bolgenin iiyesi gibi ESCAP’a kabul
olduktan sonra AKB’e basvurarak Azerbaycan’in AKB iiyeligine kabul olunmasi
meselesine bakilmasini rica etmistir. AKB tarafindan Azerbaycan’in Avrupa
Yeniden kurma ve Kalkinma Bankasinin iiye olmas1 meselesi hakkinda goriigmeler
yapilmis ve bildirilmistir ki, aym1 bir iilke aynm1 zamanda iki bolgesel kalkinma

bankasinin yardimini alan {iye iilke olamaz.

Fakat sonradan 1992 yilinin mayis ayinda AKB Honkonkta yapilmis 25.
toplantisinda Bankanin tiyesi olan Bankanin {iyesi olan iilkeler ESCAP’in {iyesi olan
bagimsiz devletlerin Bankani iiyeligine kabul edilmesine onay vermistir. Bununla
ilgili olarak 1992 yilin sonbaharinda Azerbaycan’in iktisadi potansiyelini
kesinlestirmek ve iilkenin AKB’nin iiyesi olmasi sartlarini belirlemek i¢in ESCAP’in
AKB’nin temsilcisi Azerbaycan’a geldi. Sartlarin sonucuna goére Asya Kalkinma
Bankas1 Azerbaycan’a Bankanin hisselerine abone olmayr onerdi ki, bu da
Azerbaycan’in 4 yil icinde her esit paylarla yaklasik 6 milyon ABD dolarindan fazla
tiyelik hakkini 6ngdriirdii. Uygun olarak, iktisadi potansiyeline gore Azerbaycan orta

derecede kalkinmis {ilkeler grubuna ait edilmistir.

1993 yilinin Subat ayinda Pakistan hiikiimetinin yardimi ile Merkezi Asya

tilkelerinin ve Azerbaycan temsilcileri ile Bankanin o zamanki sekreterleri sayin
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Dong Fuk Linin katilimi1 ile miisavere yapilmistir. Gorlismeler zaman1 Azerbaycan’in
temsilcileri UMM nin gegmis SSCCB Devlet Istatistik Komitesinin verilerine uygun
olarak 6ngdren Azerbaycan Cumhuriyetinin iiyelik hakkinin degistirilmesi meselesi
hakkinda konugmalar yapilmistir. Ayn1 zamanda Azerbaycan AKB’in tavizli
kredilerine izni olan iilkeler kategorisine ait edilmesi meselesi hakkinda konusmalar
yapilmis. Asya Kalkinma Bankasi gosterilen problemlerde taviz vermege razi
olmadi. Sonugta Azerbaycan’da politik durum sabit olmadigindan bu mesele gegici

olarak giindelikten ¢ikarildi.

1995 yilinin Ocak ayinda Isvigre’nin Davos sehrinde yapilmis Umum diinya
Iktisadi Forum gergevesinde Cumhurbaskan1 Haydar Aliyev AKB’nin Baskani sayin
M.Sato ile goriistii. Goriis zaman1 Azerbaycan’in AKB’e kabul edilisi miizakere
edildi. Sonra, 1995 yilin Mayisinda Cumhurbagkan1 Haydar Aliyev Asya Kalkinma
Bankasinin Bagkani sayin M. Satoya gonderdigi mektupta Azerbaycan’in AKB’na
kabul olunmasi olanagina bir daha bakmasini rica etti. Fakat, AKB’in iiyesi olan bazi
tilkelerin tutumu bakimindan problemin ¢dziimii uzandi. AKB’nin iiyesi olan tiim
tilkelere diplomatik yollarla ricalar edildi ve AKB’in iiyeligine kabul olunmak i¢in

Azerbaycan’in adayligini savunmak i¢in rica edildi.

1996 yilinda AKB’nin ikametgahinda Azerbaycan Milli Bankasimin
temsilcileri ile AKB’in iiyesi olan {iilkeleri temsil eden icraci miidiirler arasinda
gorlismeler yapildi. Gorlismeler sonucunda AKB i¢in geleneksel olan ‘‘cay
toplantisi’” denilen toplantis1 zamani1 baskan Sato Bankanin icract miidiirline hitap
ederek, Azerbaycan’in AKB’nin iiyesi olmasi meselesine onlarin ettigi iilkelerin
iligkilerini Bankanin Sekreterligine bildirmesi rica ettigi anlagildi. Bankanin
belirlenmis islemlere uygun olarak, Bankanin iiyeleri yeni iilkenin iiyeligine kabul
olunmasina itiraz etmedikte, sekreterlik belirli bir lilkenin Bankaya kabul olunmasi
icin 6nemli olan sartlarin listesini diizenler ve orada Bankanin paylarina abonenin
ayni zamanda gerekli devlet dahili islemleri gosterir. Bankanin iiyesi olan iilkenin
bagvurular1 ve ikametgahta yapilmis goriigmeler sonucunda iilkelerin bir¢ogu
Azerbaycan Banka’nin iiyeligine kabul olunmasina taraftar ¢iktigini bildirdi. Fakat,
Bankanin iki en biiyiik hissedarlar1 Japonya ve ABD Bankanin iiyesi olmasi

hakkinda Azerbaycan’in bagvurusunu reddettiler.
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ABD ise Japonya’ni tek karsit iilke gibi kotii durumda birakmak istemiyor ve
onun tutumu tiim tilkelere ayn1 miinasebet gostermegin ve ayni zamanda hem EBRD,

hem de AKB’in iiyesi olan iilkelerin mevcutlugunun ongoriilmesinin dnemliligini

bildirdi.

Problemin zorlulugu ongoriilerek ve Japonya ve Amerika temsilcilerinin
lehine degismek amaciyla onlarla en c¢esitli diizeylerde danigmalar yapilmis ve
problemin olumlu sekilde ¢6ziimiine nail olmak i¢in Azerbaycan Cumhuriyetinin
Cumbhurbagkan1 sayin Aliyev probleme sahsen miidahale etmistir. Bdyle ki,
Cumhurbaskant Haydar Aliyevin 1997 yilinin Agustos ayinda ABD seferi zamani

Azerbaycan’in savunulacagi hakkinda ABD hiikiimetinin teminati elde edilmistir.

Bundan sonra, 1998 yilinda Azerbaycan Bankaya iiye olmasini destekledigini
beyan etmistir. Bundan sonra, 1998 yilinda Azerbaycan Cumhuriyetinin
Cumbhurbagkani Japonya’ya resmi seferi zamani Japonya’nin o zamanki Bagkani
sayim  R. Khasimodo Japonya’nin Azerbaycan’in Bankaya iiye olmasim
destekledigini resmi beyan vermistir. Ayni1 zamanda, Azerbaycan Milli Bankasinin
temsilcileri AKB yOnetimine {yelik ile ilgili teknik problemleri miizakere

etmislerdir.

Bankanin Yonetmenler Konseyi Azerbaycan Cumhuriyetinin AKB’e iiye

kabul edilmesi hakkinda 13 Haziran 1999 yil tarihli 265°1u Kararname kabul etmistir.

Kararnameye uygun olarak, Azerbaycan Cumhuriyetinin AKB’e {yeliginin
yasal olarak yiirlirliige girmesi i¢in 1999 yili Aralik aymin 31°den ge¢ olmayarak

asagidaki sartlarin yerine getirmesi talep olunur:

1.Azerbaycan AKB’in kurulmasi Sozlesmesini kabul ettigini onaylayan

kararnameyi bankanin depozitine sunmalidir;

2. Kararnamenin Azerbaycan Cumhuriyetinin mevzuata uygun olmasi

hakkinda iilkenin ilgili yetkili makami tarafindan Bankaya yasal 6neri sunulmalidir;

3. Azerbaycan tarafindan AKB’nin paylarinda abone yazilisina uygun olarak

ile tiyelik hakki ile ilgili 6deme gerceklestirilmelidir. Bu ylizden Banka 1,6 bin. ABD
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dolar1 nakit olarak yatirmali ve Bankanin yararina 1,9 bin ABD dolarina esit olan
manatla borg belgesi acilarak, Azerbaycan Milli Bankasinda yerlestirilmelidir. Ayn1
zamanda, Azerbaycan Cumhuriyetinin Bankayla iligkilerinde araci gibi devlet
kurumu, Bankanin Yonetmenler Konseyinde Azerbaycan’1 temsil edecek Yonetmen

ve onun yardimcisi atanarak Bankaya bildirilmelidir.

Simdiye karar AKB Azerbaycan’da 2.652 bin ABD dolar tutarinda 6 Teknik
Yardim Projesi ve Japonya’nin Yoksullugu Azaltilmas1 Vakfi hesabma 3.000.000
ABD dolar tutarinda 2 biiyiik projesi gerceklestirmistir. 2004-2005 yillar1 i¢in Ug
yillik iilke programinda 6 bin ABD dolar1 tutarinda 12 projesi ve 106 bin. ABD
dolar1 tutarinda kredi projesi (projelerin genel tutar1 168,5 bin. ABD dolaridir)
Oongorilmiistiir (http://www.mfa.gov.az/az/foreign_policy/inter affairs/econom/inter

_regional/01.shtml. Erisim: 01.09.2006) .
3.4.2. Azerbaycan ve Islam Bankasi Iliskileri

Azerbaycan Cumhuriyeti IKB’e 4 Temmuz 1992 yilinda iiyelige kabul
edilmistir. 2003 yilinin Aralik ayina olan bilgiye esasen IKM Azerbaycan’a yaklasan
98 milyon ABD dolar tutarinda paranin tahsis edilmesini onaylamistir. Bu tutara 1
Siireli satis, 6 Kredi, 7 Teknik yardim ve 4 Ozel yardim islemleri sartlar ile
gerceklestirilen projeler (toplam 19 proje) dahildir. Bundan baska IKB’le 2004/2007
yillarin kapsayan Ugliik Faaliyet Programi 150 milyon ABD dolari tutarinda vesaitin

Banka tarafindan tahsis edilecegini 6ngoriir.

IKB enerji, yol-nakliye, su teghizati ve bir takim diger sektdrlerde
gerceklestigi projelerle birlikte 6zel sektdorde de projenin gergeklestirilmesi ile

ilgilidir.

Azerbaycan Cumbhuriyeti’nin uluslararasi ve bolgesel maliye kurumlar1 ve
isbirligi iligkilerinin daha da genislendirilmesi yOniinde amaca uygun olarak isin
yapilmasi ile ilgili tilkemizin simdiki durumda isbirligi yaptigr kurumlarla birlikte
diger mevcut maliye kurumlari ile de iligkilerin kurulmasi yoniinde de uygun isleri

gerceklestirir.
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3.4.3. Azerbaycan ile Avrupa imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD)
Miskileri

Bu giine kadar Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi Azerbaycan’da genel
degeri 3,20 milyon olan 21 projeye 325 milyon Euro vesaitle katilmistir. Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi Azerbaycan’da alt yapi, nakliye, dogal enerjinin
kullanilmas1 ve iretilmesi, maliye, dogal kaynaklarin hasilat1 gibi alanlarin
kalkinmasina faal olarak katilir (http://www.mfa.gov.az/az/foreign_policy/inter affai

rs/econom/inter_regional/02.shtml. Erisim: 01.09.2006).

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi Azerbaycan’da Uluslararasi Bankanin
Ozellestirilmesine c¢ikarlar1 oldugunu bildirmistir. Bu amagla 4 Haziran 2003 yil
tarihinde Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas ile Iktisadi Kalkinma Bakanlig1 arasinda
Azerbaycan  Uluslararas1  Bankasmmin  Yeniden sermayelestirilmesine  ve

ozellestirilmesi ile ilgili Anlasma Memorandumu imzalanmuistir.

Ayn1 zamanda Azerbaycan Cumhuriyeti ve Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankas1 arasinda AZDRES’in yeniden kurulmasi ve Gazi Memmed-Kiirdemir
yolunun yeniden kurulmasi projesinin gergeklesmesi ile ilgili goriismeler yapilir.
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankast % 23,75’lik payla Mikro maliyelestirme

Bankasinin hissedaridir.
3.4.4. Azerbaycan ve KfW Bankasi iliskileri

2003/2004 yillarinda Almanya Hiikiimetinin KfW bankas1 araciligiyla uygun
projelerin belirlenmesine iligkin tahsis ettigi vesait 111 milyon Euro hacmine

ulagmustir.

Bunlardan 96,5 milyon Euro hacminde vesait tavizli kredi seklinde 14.5

milyon Euro hacminde vesait ise prim seklinde ayrilmistir.

Genellikle, Azerbaycan’da KfW bankasi tarafindan 8 proje tamamlanmistir, 1
proje yerine getirilmektedir ve 8 proje yakin zamanlarda gergeklestirilecek. KftW

bankas1 hem de Mikro maliyelestirme Bankasinin %23,75’lik payla hissedaridir.
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3.4.5. Azerbaycan ve Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi

KDTKB 1998 yilinda Kara Deniz bolgesine dahil olan 11 iilke tarafindan
kurulmustur. Bankanin tiiziik sermayesi 1 milyar SDR'i olusturuyor ki, bunun %2’si

yani 20 bin. SDR’i Azerbaycan’a aittir.

Banka tarafindan Azerbaycan Uluslararasi Bankasina 6,5 milyon ABD dolar1
tutarinda kredi hatti agilmistir. KDTKB da Mikro maliyelestirme Bankasinin
%23,75’ lik payla hissedaridir.

3.5. Azerbaycan Ekonomisinde Uluslararasi1 Mali Kurumlarin Yeri ve

Disa Acilmada Katkilar:

Azerbaycan'in dis ekonomik iligkiler sisteminde yeni olan hususlarindan biri
de bazi uluslararasi ekonomik oOrgiitlere iiyelik ve bunlardan alinan kredilerdir.
Azerbaycan'a kredi veren kuruluslarin basinda IMF, Diinya Bankasi, Uluslararasi
Kalkinma Orgiitii, EBRD, IBRD, Tiirk Eximbank1 ve Islam Kalkinma Bankasi
gelmektedir. S6z konusu krediler, pazar ekonomisine gegisi kolaylastirmak amaciyla
acilan proje kredileridir. Dis kredileri kullanma sonucunda Azerbaycan'in 21 Ocak
1998 itibariyle 1.123,24 min. $ tutarinda dis borcu olusmustur. Diger taraftan
uluslararasi kuruluslar tarafindan yapilan yardimlar da 6nemli boyutlara ulagmistir.
Bunlarin iginde, Avrupa Birligi tarafindan yapilan yardimlarin 6zel bir yeri

bulunmaktadir.

Azerbaycan’da ayni1 zamanda bazi bolgesel orgiitlerin de liyesi bulunmakta ve
ekonomik entegrasyon denemelerine girismektedir. Bunlarin en 6nemlileri Karadeniz
Ekonomik Isbirligi Teskilati, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Ekonomik Isbirligi
Teskilat: (ECO) ve GUOAM (Giircistan-Ukrayna-Ozbekistan-Azerbaycan-Moldova)

cercevesinde yiirlitiilmektedir.

Bugiin BM iiyesi olan ve diinya birligi ile bagimsiz iligkiler kuran
Azerbaycan'in jeopolitik konumuna yine biiyiik 6nem verilmektedir. Bu 6nemin
esasinda, {ilkenin stratejik cografi konumuyla birlikte, sahip oldugu enerji

kaynaklarindan biiyiik giiclerin yararlanma istegi de yatmaktadir.
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Avrupa ile Asya'nin kavsaginda bulunan Azerbaycan, tedricen Avrupa-
Kafkasya-Asya nakliye koridorunu olusturabilme ve tarihte oldugu gibi giiclii
iletisim merkezine doniisebilme olanagina sahiptir. Her tiirlii ulasim araglarinin
hareketini saglayacak bdyle bir koridorun olusmasina Avrupa ve Asya'nin giiclii
devletleri son derece ilgi duymaktadir. Bu ilgi, dncelikle Hazar Denizinin ve Hazar

kiyisindaki arazilerin petrol ve gaz rezervi ile zengin olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sekil 3: Ayrilan Kredilerin Sektorlere gore dagilim

Diger Sektor

= Ekonomik
Sosyal Sektor o, 7. Kalkinma icin
%7.7
Savagda kayb ayriimis

edilmis topraklar krediler %23.8

icin%2.2

Kimya Sektori
%2.6

Petrol ve Dogal
Gaz Sektoru
%16.4

Tarim Sektor Enerji Sektori
%6.8 %33.3

Kaynak: Azerbaycan Dis Isler Bakanligi, Journal of Azerbaycan, 2006; 17

Sekilden goriildiigii gibi 2006 yilina kadar ayrilan kredilerin sektorler lizere
dagiliminda enerji, petrol ve dogal gaz sektdrleri icin olan harcamalardir. Ayrica,
Azerbaycan ekonomisinin ekonomik kalkinmasi i¢in, tarim, sosyal, kimya sektorleri

i¢cin de kredilerin ayrildig: goriilmektedir.

Enerji kaynaklar1 ag¢isindan zengin olmakla birlikte, Azerbaycan i¢in
enerjinin uluslararas1 pazarlara nakli sorunu da 6nem arz etmektedir. S.S.C.B.
doneminden kalan Novorossiysk boru hattinin Rusya'dan (6zellikle istikrarsiz Kuzey

Kafkasya'dan) gecmesi Azerbaycan't alternatif hat arayisina itmistir. Bu se¢imin
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ekonomik oldugu kadar, politik iceriginin de bulunmasindan dolay1 bazi zorluklari
mevcuttur. Batisinda Ermenistan, kuzeyinde Rusya, giineyinde Iran'm bulundugu
Azerbaycan, giivenli giizergah olarak kuzey batisindaki Giircistan ve
giineybatisindaki Tiirkiye alanini tercih etmis ve Bati'nin dev petrol sirketlerine bu
secimi benimsetmeye ¢alismistir. Ayrica petrol liretimi ve naklinin hukuki zeminini
olusturmak amaciyla ¢ok sayida anlagsma yapmistir. Azerbaycan Cumbhuriyeti
Hiikiimeti diinyanin 14 {lkesinden 30 biiyiik petrol sirketi ile 19 adet petrol
anlagmasi imzalamistir. Bu ¢ercevede yapilacak toplam yatirim tutar1 yaklasik 60.9
milyar ABD dolari, toplam rezerv ise 1,6 milyar ton petrol, 1,3 trilyon m’ dogal
gazdir. Her yil ortalama 50-60 milyon ton petrol, 14-15 milyar m® dogal gaz
iretilecektir. Azerbaycan'in uluslararas1 petrol sirketleri ile yapmis oldugu petrol
anlagsmalariin birincisi 1994'de, ikincisi 1995'de, iiclinclisii 1996'da imzalanmis
olup; 1997'de 6, 1998'de 7, 1999'un 30 Nisan tarihi itibariyle 3 petrol anlagmasi
yapilmistir.

Bunlardan en 6nemlisi olan birinci petrol anlagsmasi, Azerbaycan'in Hazar
Denizinde bulunan Azeri, Cirak ve Gilinesli yataklarin1 kapsamakta olup, 20 Eyliil
1994 tarihinde imzalanmigtir. “Asrin Kontrat1” olarak adlandirilan proje 12 Aralik
1994 tarihinde Azerbaycan Milli Meclisi tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmistir.
Projeyi yiriitmek icin 21.11.1994 tarihinde ortak bir Konsorsiyum (“4/0C-
Azerbaijan International Operating Company”) kurulmustur. Projenin anlasma
stiresi 30 yil, {iretilebilir toplam petrol rezervi 4,2 milyar varil, gaz rezervi ise 70

milyar m’® ve projenin toplam yatirim maliyeti 11,5 milyar $'dir.

Diinya Bankasinin ayirdigi kredilerden yararlanarak 21. yiizyilin basinda
Azerbaycan sadece kendi petroliinii uluslararasi piyasaya sunmakla kalmayacak, ayni
zamanda Kazak ve Tiirkmen petrol ve dogal gazin1 Avrasya Ulastirma Koridoru ile
uluslararas1 pazara nakledecektir. Bu konuda ilk adim, 7-8 Eyliil 1998 tarihinde 32
devlet ve 13 uluslararas: orgiitiin katilimi1 ve Avrupa Birligi'nin yardim ile Bakii'de
yapilan “Tarihi Ipek Yolunun Yeniden Olusturulmasi” Konferansinda Avrupa-
Kafkasya-Asya koridorunun gelistirilmesine iliskin kararin alinmasiyla atilmistir

(Muradov,1998; 23)
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IMFnin Azerbaycan’a én gordiigii kalkinma programmin Dis Ticaret ile
ilgili kisminda bazi hukuki anlamda Oneriler de vardir. Dis ticaretin hukuki
cercevesini olusturan diizenlemeler ise iki grup halinde incelenebilir: Tarife disi
diizenlemeler ve tarife diizenlemeleri. Tarife dis1 diizenlemelerin esasini asagidaki

Cumbhurbagkani kararnameleri olusturmaktadir:

I. 1 Ocak 1994 tarihli ‘“Azerbaycan Cumhuriyetinde dis ticaretin

verimliliginin artirilmasi hakkinda”;

2. 5 Nisan 1994 tarihli “Azerbaycan Cumbhuriyeti'nde dig ticaretin

serbestlestirilmesi hakkinda”;

3. 17 Arahik 1996 tarihli “Azerbaycan Cumbhuriyetinde dis ticaret

diizenlemelerinin iyilestirilmesi hakkinda”.

Bu diizenlemelerle dis ticaret rejimini liberallestirme yolunda dnemli adimlar
atilmistir. Bazi mallar disinda Azerbaycan'da iiretilen mallarin ihracati igin izin
aranmamakta, bunlarin giimriik makamlarina beyan edilmesi yeterli bulunmaktadir.
Thracat1 6zel kurallara tabi olan mallar grubuna ise petrol ve petrol iiriinleri, elektrik
enerjisi, kiymetli metaller ve pamuk dahil edilmistir. Ithalatta baz1 kota ve lisanslarin
kismen iptali yoluna gidilmis, fiyatlarin serbestlestirilmesi i¢in onlemler alinmistir.
Ozel sektére daha fazla serbesti taninmus, devlet kurumlarinin yaptig1 ticaret
anlagmalar1 ise Ticaret Bakanligi'nda tutulan sicile tescil sartina baglanmistir. Biitiin
bunlarla birlikte, baz1 mallarin (alkol, tiitiin gibi) ithalati icin lisans alinmasi, anti
damping Onlemlerinin 6ngdriilmesi, trampa islemlerinde tescil ve siire kosulunun

aranmasi gibi tarife dis1 sinirlamalar da varligini stirdiirmektedir.

2000 yildan baslayarak Milli Banka banklar arasi kredi piyasasinin alt
yapisinin gelistirilmesi yoniinde caligmalarina hiz verdi. Bu yonde Milli Bankanin
yani sira banka sektoriine ait olan diger kurumlar da amaca uygun caligsmalar
yuriitmektedirler. Sonug itibariyle miitesekkil banklar arasi kredi piyasasinin esasini
teskil eden kolektif anlasma hazirlanmistir. Bu anlagmaya iilkemizin 20’den fazla

bankasi1 katilmistir. 2002 yilinda bu piyasanin aktif faaliyete baslamasi planlantyor.
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1995 yilinda Milli Banka tarafindan “Azerbaycan Cumbhuriyeti vatandaslari

tarafindan doviz ile islemlerin yapilmasi Kanunlar1” onaylandi.

Azerbaycan Cumhuriyetinin “Banka ve banka faaliyeti hakkinda”
Azerbaycan Cumhuriyeti Kanununun (14 Haziran, 1996 yili, 123) birinci

maddesinde banka anlayisinin ve onunla bagl kelimelerin yorumu yer almaktadir.

Avrupa Ekonomi Birliginden 1994 yilinda ilag ve malzeme alinmasi i¢in

ayrilmis 50.8 milyon Euro degerinde kredi 1997 yilin Eyliiliinde 6denmistir.

Hatirlatalim ki, Azerbaycan Cumhuriyeti tarafindan alinmis kredilerin ¢ogu
indirimli kredilerdir (yillik 9%0.75, 30-35 yillik zaman) ve {ilkenin 6deme
kapasitesine zarar vermiyor. Genellikle Azerbaycan Cumbhuriyeti dis bor¢glanmanin
durumuna ve GSMH’a gére Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) iilkeleri arasinda

iyi duruma sahiptir.

1995 yilindan baslayarak 5 yillik zamanda Azerbaycan Cumbhuriyeti ile
Uluslararas1 Para Fonu arasinda ilk anlagmalarin sonucunda kurumdan 9%0.5-5’1e

462.5 milyon ABD dolar1 degerinde uzun vadeli kredi verilmistir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Uluslararast Para Fonu ile beraber son yillarda
Diinya Bankasi ile anlagsmalar yaparak, 1996-2000 yillarinda bu kurumdan 356.6
milyon ABD dolar1 degerinde kredi alinmis ve ondan 220 milyon ABD dolar1

degerinde kullanmistir.

Ekonominin kalkinmasi , altyap1 degisiklikleri, banka sisteminin geligsmesi
petrol sektorlinlin, tarim sektdriiniin geligmesine  teknolojik yardim ve diger
programlarin  gerceklestirilmesi i¢in gerekli krediler ¢ok wuygun sartlarla
verilmistir.Yillik kredi hakki %0.75 olmakla 6deme vadesi 10 yil olan 35 yillik

donemi kapsar.

Su anda alinan kredilerin %43.2 Uluslararasi Para Fonunun, %20.2 Diinya
Bankasinin, %7.3 EBRD’nin , %2.8 Almanya Kalkinma Kredi Bankasinin, %20.3

ise diger bankalarin payina diisiiyor.
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EBRD Yenikend ve Mingecevir SES’in ingasi, Biiyiik Bakii’niin su ile techizi
projesinin gerceklestirilmesi, Bine hava alaninin modernlestirilmesine, Bakii Deniz
Portu'nun yeniden yapilandirilmasina, Trans Katkas Deniz yolunun kurulmasi
projesinin, girisimciligin gelistirilmesinde  Uluslararas1 Bankayla isbirligi
projelerinin finanse edilmesine genellikle 141.3 milyon ABD degerinde kredi

ayrilmistir. Bu krediler 15 yil siirecinde geri 6denmelidir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Tiirkiye’nin Exim Bankasi’nin, Japonya’nin Exim
Bankasi’'nin, Almanyanin Kalkinma Kredi Bankasi’nin, Ingiltere Bankalar

Kurumunun ve digerlerinin finansal firsatlarin1 kullanmaya calisiyor.

BDB’nin Kalkinma programinin Azerbaycan’da gerceklestirilen projede
girisimciliye yardim merkezi yaratilmistir. Merkez tarafindan 2000 yilda {icretsiz
olarak 150 girisimciye c¢esitli ticari tavsiye hizmeti sunulmustur. 220 girigimcinin
katilimi1 ile 20 seminer verilmigtir. 2000 yilinda “Azerbaycan Sahibkarlar Teskilati
Milli Konfederasyonu” yaratilmistir. Bu kurum 6zel sektoriin gelisimine engel olan

problemlerin ¢6zlilmesinde yardimci olmaktadir.

Azerbaycan Cumhuriyetinin 2000 yilda yabanci iilkelerle 2796 milyon ABD
dolar1 degerinde ticaret islemleri aparmistir. Onun %74.8 petrol ve petrol
malzemeleri i¢eriyor. Bu iilkenin gelecek yillarda dis ticarette petrol malzemelerinin

Oonemli yer tutacaginin gostergesidir.

Azerbaycan Cumhurbagkanin Londra seferi sirasinda Azerbaycan
Uluslararas1 Bankasi ile EBRD arasinda sézlesme imzalanmigtir. Bu sozlesmeye
uygun EBRD Azerbaycan’in 6zel sektoriinlin gelismesine 10 milyon ABD dolari
kredi ayirmistir. Kredinin yillik faiz oran1 %10-12 kapsar ve 4 yillik bir dénem i¢in

verilen bu kredi 3 milyon dolar degerinde ilk bu anlagma ile ayrilmistir .

Azerbaycan Cumhuriyeti Bakii Uluslararast Deniz Portu’nun yeniden insasi
ve gelistirilmesi projesinde degerini 36 milyon ABD dolarindan 22 milyon dolara
indirmistir. Bu projenin gergeklestirilmesi icin EBRD 17.8 milyon ABD dolar
degerinde kredi ayirtmgtir.
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Diinya Bankasi Azerbaycan’in 4 tarihi amitim yapilandirilmast i¢in 7.5

milyon dolar degerinde kredi ayirmasi konusunda anlagsma imzalamastir.

29 Haziran 2000 y1l probleminin ¢ézlimii i¢in Diinya Bankasi tarafindan 100
milyon dolar degerinde grant ayrilmasi i¢in Diinya Bankasi ile Azerbaycan

Cumbhuriyeti arasinda anlagma imzalanmaistir.

Avrupa Birligi kurtarilmis topraklarin yeniden yapilandirilmasi projesine 13

milyon Euro degerinde yardim ayirmistir.

Diinya Bankas1 Samur-Abseron kanalinin 50 km’lik boliimiiniin insasina 576

milyon ABD dolar1 degerinde vesait ayirmistir.

1995 yilin baslarindan 1 Temmuz 2000 yila kadar iilkenin uluslararasi finans-
kredi kurumlarindan ve yabanci iilkelerden aldigi kredilerin genel hacmi 1,046.98
milyon ABD dolar1 olmustur ki, bunun da 69.07 milyon ABD dolar1 1999 yili’nin
Onlerinden baslayarak geri odenmistir. Bu kredilerin %61°1 genellikle iilkede
ekonomik kalkinmasin gergeklestirilmesi i¢in devlete verilen, %18 kamuya ve

icractya verilen, %21 ise devletin sorumlulugu ile verilen kredilerdir.

Almmis kredilerin 587 milyon ABD dolarlik kismi1 ekonomik kalkinmanin
gergeklestirilmesine, 434.75 milyon ABD dolar1 indirimli ve ticari sartlari ile yatirim
projelerinin finansmani zamani yonlendirilmis, 25.23 milyon ABD dolar1 ise BDT

tilkelerinden alinmis kredilerdir (Araz, 2003; 118).

Once bahsettigimiz gibi almmus kredilerin 69.07 milyon ABD dolar1 geri
O0denmistir ki, bunun da yaridan ¢ogu (34.87 milyon ABD dolar1) 2000 yilin 1.
yarisinda olmustur. Odenilecek miktar 977.91 milyon dolar1 degerindedir ki, bu da
GSMH’m %23-i kadardir. Su miktarin %40.5-1 veya 395.6 milyon ABD dolar
Uluslararast Para Fonundan (tiim krediler {iilkede ekonomik kalkinmanin
gerceklestirilmesi icin kamuya verilmistir) %22.2 veya 217.01 milyon ABD dolari
ise BIA-dan alinmistir (bu miktar %68.5°i iilkede ekonomik kalkinmanin
gerceklestirilmesi icin kamuya verilmistir, %91.5’1 ise indirimli sartlarla yatirim

projelerinin finanse edilmesine yoneltilmistir).
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2003 yi1linin Subat ayinda Diinya Bankasi tarafindan Azerbaycan iizere 2003-
2005 yillar1 i¢in Ulkeye Yardim Stratejisi onaylanmustir. Bu strateji ile ilgili 6n
goriilen projeler 65 milyon ABD dolar tutarinda kredi anlagmasi imzalanmis ve
onaylanmistir. Bundan baska stratejide dngoriilen projelerden biride ‘“Yoksullugun
Azalmasma Yardim Kredisi>’dir. Bu proje Yoksullugun Azaltilmasi ve Iktisat ile
ilgili Devlet Programinda ongoriilen isleri belirlemek ve yapmak amaciyla
ayrilmistir. Kredinin tutar1 60 milyon ABD dolar1 olusturur ve 3 yil i¢inde her 20
milyon ABD dolar1 olmakla tahsis edilmistir.

113



SONUC

Uluslararas1 mali kuruluslarin Azerbaycan ekonomisinin gelismesinde ¢ok
biiylik katkilari bulunmaktadir. Ayrica, ekonominin disinda egitim, teknik ve sosyal
sektorlere iliskin katkilar1 da biiyiiktiir. Disa acilmada, yabanci sermayenin
gelisiminde IMF’nin ve Diinya Bankasi’nin destekleri biiyiik yarar saglamustir.
Boylece, ¢ok kisa siirecte Azerbaycan ekonomisi sadece petrole dayali olmaktan

ziyade diger alanlarin da gelisiminde daha dengeli ve istikrarli yapiya kavusmustur.

Yeniliklere hizla adapte olan Azerbaycan, SSCB’nin dagilmasi ile
uzmanlagsma ve isboliimiine dayali ekonomik yapilanmanin sona ermesine,
Ermenistan savast ve Cecenistan sorunu nedeniyle, lilke sanayi i¢in gereken ara
mallarinin ithalat yollarinin kapanmasina ragmen biitlin bu darbogazlar1 agmay1
basarmistir. Yani, Ermenistan ile yapilan savas sadece Azerbaycan’in ekonomik
doniisiim siirecini etkilemekle kalmamis, s6z konusu savasin etkisinde sekillenen

uluslararasi iliskiler de ekonomik doniislim siireci tizerinde etkili olmustur.

Avrupa ile Asya'nin kavsaginda bulunan Azerbaycan, tedricen Avrupa-
Kafkasya-Asya nakliye koridorunu olusturabilme ve tarihte oldugu gibi giiclii
iletisim merkezine doniisebilme olanagina sahiptir. Her tiirlii ulasim araglarinin
hareketini saglayacak boyle bir koridorun olusmasina Avrupa ve Asya'nin giiglii
devletleri son derece ilgi duymaktadir. Bu ilgi, dncelikle Hazar Denizinin ve Hazar

kiyisindaki arazilerin petrol ve gaz rezervi ile zengin olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bagimsizligin1 kazandiktan sonra pek ¢cok ekonomik reformlart gerceklestiren
Azerbaycan bir takim sorunlarla karsilasti. Bu sorunlarin temelinde ise siyasi ve
ekonomik istikrarsizlik, savas, ekonomik buhran ve mali yetersizlikler yatmaktaydi.
Bu problemlerin ¢oziimiinde uluslararast ekonomik oOrgiitlerin yardimi inkar

edilemezdir.

Azerbaycan’da bir taraftan istikrar politikalar1 ve Ozellestirme dayatmalari
nedeniyle sanayilesme siirecinden uzaklasan ekonomik yapi, diger taraftan Hollanda
Hastalig1 nedeniyle rekabet giicii zayiflayan petrol-disi1 ticari sektorlerin varligi;

herhangi bir nedenle petrol geliri distiigiinde ve yabanct sermaye girisi
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zayifladiginda, siirdiiriilebilir biiylime siirecinin saglanmasi ve cari islemler ile kamu
aciklarmin finanse edilebilmesi i¢in bir dis bor¢ pompasinin caligmasini

gerektirecektir.

Azerbaycan ekonomisinde uygulanan IMF destekli kalkinma politikalarinin
sonuclart incelendiginde, istikrar politikalarindaki basariya karsin ekonomik yapida
bazi 6nemli bozulmalarin gerceklestigini belirtmek gerekir. Petrol sektoriine dayali
bir ekonomik yapinin birbiri i¢ine ge¢mis; ekonomik istikrarsizlik ve dengesiz
biiyiime, disa bagimlik, rant arayisina yol agma ve kaynak dagiliminda etkinsizlik
gibi temel sorunlari ¢oziimlenmeksizin Azerbaycan’in siirdiiriilebilir bir biiyiime

stireci gergeklestirebilmesi zordur.

Azerbaycan geleneksel olarak dis ticarete bagimli bir ekonomiye sahiptir.
Thracat ve ithalatin GSYIH'daki pay: 1980'lerin ikinci yaris1 boyunca sirastyla %37
ve %46 olmustur. 1996'dan bu yana iilkenin ithalat talebi petrol sektoriindeki
yatirimlar nedeniyle ve tiiketim mallarina artan talep nedeniyle artis gostermistir.
2000-01 yilinda dis ticaretin fazla vermesi artan petrol ihracati ve petrol
fiyatlarindaki ylikselme sayesinde olmustur. 1994 yilinda ateskesin ilan edilmesi ile
birlikte, is istikrarina yonelik g¢alismalarin hizlandirilmasi, petrol anlagmalarinin
imzalanmasi, pazar ekonomisine ydnelik hukuki altyapinin olusturulmast ve dis
ticaretin serbestlestirilmesi yoOniindeki uygulamalar, Azerbaycan dis ticaretinde

engellerin kalkacagi ve artis meydana gelecegi anlamina gelmektedir.

Ancak genel olarak bakildiginda ekonomideki yapisal sorunlar mevcudiyetini

korumaktadir.

* Sanayi tesislerinin 6zellestirilmesinde yasanan tikanikligin agilamamasi gibi
yapisal sorunlar nedeniyle iiretim yapilamamasi ve dolayisiyla ihracatin katma degeri

diisiik hammadde ve yar1 mamul mallar iizerinde yogunlasmasi,

* Ulusal para birimi Manat'n ABD $'ma kars1 deger kazanmasi sonucu

ithalatin cazip hale gelmesi (2004'de %0,4 deger kazanmistir)
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Azerbaycan'in dis ekonomik iligkiler sisteminde yeni olan hususlardan biri de
bazi uluslararasi ekonomik oOrgiitlere iiyelik ve bunlardan alinan kredilerdir.
Azerbaycan'a kredi veren kuruluslarin basinda IMF, Diinya Bankasi, Uluslararasi
Kalkinma Orgiitii, EBRD, IBRD, Tiirk Eximbank't ve Islam Kalkinma Bankasi
gelmektedir. S0z konusu krediler, pazar ekonomisine gegisi kolaylastirmak amaciyla

acilan proje kredileridir.

Bu orgiitlerden en 6nemlisi olan IMFve Diinya Bankasi, Azerbaycan’da
piyasa ekonomisinin yerlesmesi ile ilgili kanunlarin hazirlanmasi , piyasa
birimlerinin hukuk ve vazifelerinin belirlenmesi, piyasa ekonomik sisteminin
olusturulmasim1 temin edecek fiyat, vergi, rekabet ve kredi mekanizmasinin
gerceklestirilmesi, devletin ekonomiye miidahalesinin sinirlandirilmasi ve sorunun
¢cozlimlenmesi, iilkenin para-kredi politikasinin sistematigini diizenlemesi gibi islerde
cok Onemli gorevler iistlenmistir. Ve bu nedenden dolayidir ki, yildan yila

Azerbaycan’da yatirim yapmak isteyen yabanci sirketlerin say1 artmaktadir.

Azerbaycan’in disa agilmasinda 6nemli katkis1 olan bolgelerin potansiyelinin
ve dogal zenginliklerinin verimli bir sekilde degerlendirilmesi ile tarimsal {iretimi
canlandirmak, petrol dis1 sektdrler olan sanayi, hizmet, ticaret, turizm gibi diger
alanlar1 gelistirmek, istihdami artirmak ve halkin refah diizeyini iyilestirmek
maksadiyla bazi1 kalkinma programlarin olmasi gerekir. Azerbaycan’in disa acilmasi
icin kalkinma  programiin hazirlanmasinda en Onemli amag, Azerbaycan
bolgelerinin mevcut potansiyelinin verimli bir sekilde degerlendirmek, ekonominin
farkli alanlarimin gelistirilmesini saglamak, sanayi kuruluslarimin faaliyetlerini
geniglemesini saglamak, ihracata dayali lretimi desteklemek, yerli girisimcilik
faaliyetlerinin desteklenmesi suretiyle, halkin refah diizeyini iyilestirmek, istithdami
artirmak ve iilke ekonomisinin dinamik bir sekilde gelismesini temin etmek

olmalidir.

IMF’nin de belirttigi gibi bu amaglara ulasmak igin ise, bolgesel kalkinma

plani ¢ercevesinde:

» Sirketlerin tiretim faaliyetlerini artirmak ve yeni sanayi birimlerini

olusturmak;
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» Yerli kaynaklarin verimli bir sekilde degerlendirilmesini saglamak;

* Tarim sektoriinde reform ¢alismalarini hizlandirmak i¢in, bolgelerde
ciftciler ve diger tarimsal iiretim yapan birimlere destek maksadiyla
danismanlik merkezleri kurmak, tohumculuk piyasasini gelistirmek,
teknolojik destek birimleri olusturmak ve diger zaruri tedbirleri
gerceklestirmek;

« Isadamlarinin blgelere yatirim yapmalar1 i¢in uygun kosullarin
olusturulmasini saglamak;

 Biiyiik Bakii deniz limaninin yeniden yapilandirilmasi ve disa agilma igin

yeni projelerin 6n goriilmelidir.

Ulkede uluslararast finans kuruluglar1 tarafindan hayata gegirilen
yatirim programlarinin verimli sekilde calistirllmasi i¢in kamu daha ¢ok sorumlu
olmalidir. Yatirim programinin Oncelikleri; altyapinin gelistirilmesi, sosyal refahin
artirilmasi, tiretim alanlarinin gelistirilmesi, ihra¢ potansiyelinin artirilmasidir. Petrol
ve Gaz Gelirlerinin Uzun Siireli Kullanilmasi Stratejisi 2008 yilindan itibaren
artmast beklenen petrol ve gaz gelirlerinin bir yandan eninde sonunda tiikkenecek
olmasi, 6te yandan gelecek nesillerin de bu zenginliklerden faydalanmasinin temini,
ekonomik istikrarin stirdiiriilmesi, refahin artirilmasi i¢in uzun vadeli bir strateji

olusturulmasini zorunlu hale getirmistir.

Calismamim sonu¢ kisminda Azerbaycan’in uluslararast mali kuruluslarla
daha yakim isbirligi olusmasini 6neriyorum. Ayrica, IMF’nin projelerinden
yararlanmakta biiyiik bir fayda olmasi fikrindeyim. Bunun i¢in Azerbaycan
ekonominin kalkinmasi i¢in diger projeleri de daha derinden incelemeli ve kadrolarin

egitimi i¢in bu kuruluslarda staj yapmasi1 6nemlidir.
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