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OZET
Tezli Yiiksek Lisans
Bosna-Hersek Bankacilik Sisteminde Akreditif Islemleri Ve Maliyet-Karlilik Analizi
Muamer KUTLOVAC

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimleri Enstitiisii
Iktisat Anabilim Dali
Para-Banka Programi

Uluslararasi ticarette, mal bedelinin 6denmesi sekillerinin ¢ogunda ortak bulunan hiikiim,
genellikle sevk edilen mali temsil eden belgelerin ancak malin bedelinin 6denmesi iizerine aliciya
teslim edilebileceginde odaklagmis bulunmaktadir. Diger taraftan, 6deme sekilleri, ihracati

dolayl olarak finanse etme araclari oldugu i¢in de, nem arz etmektedirler.

Uluslararas1 ticarette taraflarin farkli iilkelerde bulunmalari, giivensizlik yaratmaktadir.
Dis ticaretin Ozellikleri ve cesitli rizikolar1 tasimasi, 6deme yOntemlerini biiyiik Olgiide
etkilemektedir. S6z konusu 6deme yontemlerinin basinda ise, uluslararasi bankacilik faaliyeti

olarak “akreditif” yer almaktadir.

Calismanin birinci boliimiinde uluslararast bankaciligin  kapsami, faaliyet alanlari,
bankalarin uluslararasi piyasalarla baglant1 tiirleri ve Bosna Hersek dis ticaretinde en 6nemli
odeme sekli olan akreditif agiklanmaya calisilmistir. Akreditifin tanim kapsami ve tiirlerine,
taraflara sagladig1 faydalara, akreditif isleminde kullanilan belgeler ve belgeler ile ilgili kurallara

bu boliimiinde yer verilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde Bosna Hersek’te genel siyasi ekonomik durum ve bununla
baglantili olarak bankacilik sisteminin yapisi agiklanmis, Bosna Hersek bankacilik sisteminde
2005 yilinda yasanan gelismeler ve bankacilik sisteminin gelismesini saglayan kurumlar

hakkinda bilgiler verilmistir.

Calismanin {iciincii boliimiinde Bosna Hersek bankacilik sisteminde akreditif islemlerinin

maliyet ve karlilik analizi hakkinda bilgiler verilip, maliyet ve karlarin hesaplanmasina yonelik

1Y%



ornek uygulamalar verilmistir. Bu boliimiinde Bosna Hersek bankalarinin uluslararas1 bankacilik

faaliyetleri ve bankalar ithalatci ve ihracatgl acisindan akreditifin nemi degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: 1) Akreditif 2) Uluslararast Bankacilik, 3) Akreditif Maliyeti, 4) Akreditif
Kar



ABSTRACT

Master With Thesis Program
Letter Of Credit’s Operations And Cost-Profitableness Analysis in Banking System

Of Bosnia and Herzegovina

Muamer KUTLOVAC

Dokuz Eylul University
Institute Of Social Sciences
Department of Ekonomics

In international trade, the main idea of the forms of payment the price of goods and
services is that sending vouchers are given to the buyer only if the price of goods and services is
paid. On the other hand, the ways of payment are important as it finances the exportation

indirectly.

In international trade, trade partners come from different countries that creates a lack of
confidence. The properties and the risk of foreign trade affect the payment methods on a large
scale. The letter of credit which is an activity of international banking, is the most common

payment method.

In the first part of the study, the scope of international banking and its activity domain, the
types of connections of banks and international markets, and, the letter of credit which is the most
important payment method in Bosnia and Herzegovina’s foreign trade is explained. Also, in this
part, the scope and the types of the letter of credit, its utility, transaction documents and rules of

transactions are clarified.

In the second part of the study, Bosnia and Herzegovina’s general political and economic
conditions and the structure of banking system is explained. Besides this, the information about
developments of Bosnia and Herzegovina’s banking system in 2006 and about institutions that

provides the improvements of banking system is given.
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In the third part of the study, there are some information about cost and profit analyses of
the letter of credit operations in banking systems and there are some applications relevant to the
calculation of the cost and profit. In this part, the importance of the letter of credit for exportation
and importation, and for international banking activities of Bosnia Herzegovina’s banks are

evaluated.

Key Word: 1) Letter of Credit, 2) International Banking, 3) Letter of Credit’s Cost
4) Letter of Credit’s Profit
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Bosna-Hersek ekonomisindeki yeri ve onemi, Bosna-Hersek bankacilik sisteminin sorunlari ve
2005 yilinda bankacilik sisteminde yasanan gelismeler konusunda bilgi verilmistir. Bu
boliimiinde Bosna-Hersek Bankacilik Sektoriiniin gelisimi saglayan ve bankacilik sektdriinde
onemli yere sahip olan Merkez Bankas1 ve Bosna Hersek Bankalar Birligi hakkinda da bilgiler

verilmistir.

Uciincii béliimiinde Bosna Hersek dis ticaret islemlerinde en 6nemli yeri tutan ve
uluslararas1 bankacilikta yaygin olarak kullanilan akreditiflerin isleyisi ve Bosna Hersek
bankalar1 agisindan karlilik ve maliyet unsurlari incelenmistir. Calismamin bu boliimiinde Bosna
Hersek’te akreditifin yaninda kullanilan diger 6deme sekillerinin usul ve esaslar1 iizerinde de
durulmustur. Bu boliimiin ikinci kisminda Bosna Hersek bankacilik sisteminde akreditif
islemlerinin maliyet - karhilikk analizi hakkinda bilgiler verilip, maliyet ve karlarin
hesaplanmasina yonelik Ornek uygulamalar verilmistir. Bu bolimiinde Bosna Hersek
bankalarinin uluslararasi bankacilik faaliyetleri ve bankalar ithalatgr ve ihracatgr agisindan

akreditifin 6nemi degerlendirilmistir.

Uygulamada, akreditif iglemlerinin ‘ithalat akreditifi’ ve ‘ihracat akreditifi’ olarak
birbirinin tersi yiinde isleyen iki bicimde gergeklestirildigi goriillmektedir. Bu bdliimde inceleme,
sadece ithalat akreditifleri acisindan yapilmustir. Islemin bir yonii ile kavranmas1 diger ydniiniin

anlasilmasina yardimcei olacaktir.
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GIRiS

Giintimiizde iilkeleraras1 ekonomik iliskilerin gelismis olmasi, uluslararasi piyasalarin
birbirilerine yaklagmasina neden olmustur. Teknolojik alandaki gelismelere paralel olarak hizla
biiyiiyen ekonomik ve ticari iliskilerin uluslararasi boyuta taginmasi, kisiler ve devletler acisindan

dis ticaret ve dis ticarette 6deme yontemleri kavramini giindeme getirmistir.

Uluslararas1 boyutta yapilan ticarette, alici ile saticinin birbirinden ayr iilkelerde
yasadiklar i¢in bor¢larini ayn1 anda yerine getirmelerini zorlastirmaktadir. Farkl iilkelerde farkli
kambiyo rejimleri uygulandigi i¢in karsilikli bir giivensizlik ve risk i¢indedirler. Satici, sattif
malin bedelini tahsil etmek, alic1 ise sozlesmede saptanan mallar1 zamaninda almak amacindadir.
Uluslararasi ticarette ic ticarette oldugu gibi sadece belirli 6deme sekilleri olmayip farkl iilkeler,
farkli paralar, aradaki mesafenin uzaklig1 gibi sebeplerden dolay1r daha fazla ve farkli 6deme
sekilleri s6z konusudur. Bu odeme sekilleri alici ve satict arasinda karsilikli olarak tespit
edilmektedir. Uluslararasi ticarette risklerin fazla olmasi sebebiyle satici ve alict kendilerini hakli
olarak garanti altina almaya calismaktadir. Iste bu noktada uluslararasi bir deme yontemi olan

akreditif islemi devreye girmektedir.

Isleme, satim sozlesmesinin taraflari yaninda giiniimiiz finansman ve ticaretinde
vazgecilmez bir yeri olan bankalar da, belge iizerinden yapilan islemlerle, iilke farkliligindan
kaynaklanan riskleri biiyiik oranda kaldirarak her iki tarafa giiven imkam vermektedir. Satici
akreditif sartlarina uygun hareket etmezse veya gereken belgeleri ibraz etmezse, banka hi¢ bir
sekilde ddeme yapmaz. Bu ise alic1 agisinda bir giiven unsurudur. Akreditif her iki tarafa da en
yiiksek diizeyde giivence saglayan bir ddeme tiirli olma 6zelligini tasimaktadir. Akreditif islemi,
kavram olarak ¢ok daha oncelere dayanmasina ragmen, ozellikle Ikinci Diinya Savasi
sonrasindan itibaren cografi sinirlarin 6tesinde uluslararasi iligkilerin finansmani ve taraflara

aracilik edilmesi konularinda bir bankacilik faaliyeti olarak gelmistir.
Dis ticari iligkilerde pesin odeme, vesaik mukabili 6deme, kabul kredili 6deme, mal

mukabili 6deme, akreditifli ddeme sekilleri yaygin bir kullanim alan1 bulmaktadir. Sayilan 6deme

yontemleri Bosna Hersek bankacilik sisteminde kullanilmakta, ve her gecen giin daha biiyiik
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oranda uygulanmaktadirlar. Biitiin iilkelerde oldugu gibi Bosna Hersek’te sinir asir1 ticarette
o0deme genelde akreditifle yapilmaktadir. Fakat Bosna Hersek’te genel olarak akreditif konusunda
yeterli hukuki inceleme yapilmamistir. Akreditif 6deme yontemlerinden biri olarak mal ve sektor
bazinda yerlesik geleneklere, alic1 ve satic1 arasindaki giiven derecesine, iilkelerin ekonomik ve
ticari politikalarina, 6deme giicleri vb. faktorlere baghdir. Bosna Hersek bankacilik sisteminde
yasanan sorunlara bagli olarak Bosna Hersek bankalarinin 6zellikle uluslararasi bankacilik
alanindaki kredibilitesinin diisiik olmasi nedeniyle teyitli  akreditif konusunda problemler

yasanmaktadir.

Uluslararas1 ekonomik iligkilerin gelismesine paralel olarak, uluslararast hizmetler talebi
de 6nemli 6lciide artmistir. Ornegin, ulusal piyasalarda sagladiklar1 fon transferi ve mevduat
kabulii ile bazi hizmetleri uluslararasi alana yaydiklar1 gibi sadece uluslararasi bankacilia ait
doviz alim satimi hizmetleri de sunmaktir. Bati ekonomilerinde bankaciligin gelismesine baglh
olarak bankalar arasi rekabet de giderek yogunlagmistir. Bu nedenle, bankalar etki alanlarimi ve is
hacimlerini genisletmek ve miisteriyle olan baglarin1 giiclendirmek {izere yeni faaliyetleri de

stirdiirmek durumunda kalmislardir.

Calismanin biiyiik boliimii Bosna Hersek’nin dis ticaret hacmini artirmada 6nemli rol
oynayacag diistiniilen akreditif yontemine ayrilmistir. Calisma bu giristen sonra ii¢ bolim ve

sonug¢ kistmdan olugmaktadir.

Birinci boliim, akreditife iligkin temel agiklamalara ayrilmistir. Akreditifin ne oldugu,
akreditifin tiirleri, taraflara sagladigi faydalar, akreditif isleminde kullanilan belgeler ve bu
belgeler ile ilgili kurallar incelenmektedir. Akreditif bir uluslararas1 bankacilik faaliyeti oldugu
icin bu boliimiinde uluslararasi bankaciligin genel hatlari, kapsami, faaliyet alanlari, bankalarin

uluslararasi piyasalarla baglanti tiirleri de incelenmistir.

Ikinci boliimiin ilk kistm Bosna Hersek’in siyasi ve ekonomik durumuna ayrilmistir. Bir
ilkenin ekonomisi, bankacilik sisteminin gelismesi i¢in onemli oldugu i¢in Bosna Hersek’in
mevcut ekonomik durumu ve uygulanan ekonomi politikalarina detayli olarak yer verilmistir.

Ikinci kisminda Bosna Hersek bankacilik sisteminin yapisi, ozellikleri, bankacilik sisteminin
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Bosna-Hersek ekonomisindeki yeri ve 6nemi, Bosna-Hersek bankacilik sisteminin sorunlari ve
2005 yilinda bankacilik sisteminde yasanan gelismeler konusunda bilgi verilmistir. Bu
boliimiinde Bosna-Hersek Bankacilik Sektoriiniin gelisimi saglayan ve bankacilik sektoriinde
onemli yere sahip olan Merkez Bankasi ve Bosna Hersek Bankalar Birligi hakkinda da bilgiler

verilmistir.

Uciincii boliimiinde Bosna Hersek dis ticaret islemlerinde en ©nemli yeri tutan ve
uluslararast bankacilikta yaygin olarak kullanilan akreditiflerin isleyisi ve Bosna Hersek
bankalar1 acisindan karlilik ve maliyet unsurlari incelenmistir. Calismamin bu boliimiinde Bosna
Hersek’te akreditifin yaninda kullanilan diger ddeme sekillerinin usul ve esaslar iizerinde de
durulmustur. Bu boliimiin ikinci kisminda Bosna Hersek bankacilik sisteminde akreditif
islemlerinin maliyet - karlilikk analizi hakkinda bilgiler verilip, maliyet ve karlarin
hesaplanmasina yonelik Ornek uygulamalar verilmistir. Bu bolimiinde Bosna Hersek
bankalarinin uluslararas1 bankacilik faaliyetleri ve bankalar ithalat¢1 ve ihracat¢i agisindan

akreditifin 6nemi degerlendirilmistir.

Uygulamada, akreditif islemlerinin ‘ithalat akreditifi’ ve ‘ihracat akreditifi’ olarak
birbirinin tersi yiinde isleyen iki bicimde gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu bolimde inceleme,
sadece ithalat akreditifleri acisindan yapilmustir. Islemin bir yonii ile kavranmasi diger yoniiniin

anlasilmasina yardimcei olacaktir.
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BIiRINCi BOLUM

ULUSLARARASI BANKACILIK FAALIYETI OLARAK
AKREDITIF, TANIMI VE KAPSAMI

1. ULUSLARARASI BANKACILIK VE FAALIYET ALANLARI

Uluslararas1 bankacilik, uluslararasinda soz konusu olan degisik finansal islemleri
kapsamaktadir. Bu islemler ¢cok sayida ve karmasik bir dizi ekonomik olayin etkisinde
kalmaktadir. Bir kismi miisterilere veya miisterilerden fon akimini ve hizmet akimim
kapsarken, digerleri global bankacilik yapisi icinde finansal veya finansal olmayan
kaynaklarin transferini icermektedir. Dolayisiyla, uluslararasi bankacilik degisik iilke

gruplarindaki finansal ve ekonomik sartlarla karsilikli bagimlilik i¢indedir.

Bu kisimda amag, uluslararast bankacilik islemlerini, uluslararast bankalarin
uluslararas1 piyasalarla baglantilarin1 ve uluslararast bankalarin faaliyet alanlarini
tanitmaktir. Bu baglamda uluslararasi bankacilik faaliyetlerinden biri olan akreditif
uluslararas1 bankacilikta 6nemli bir yere sahiptir. Uluslararasi 6demelerin ¢ok biiyiik bir
kismi akreditif yoluyla yapilmaktadir. Bu nedenle akreditifler bir sonraki baslik altinda
daha ayrintili olarak incelenecektir. ilk olarak bankacilik faaliyetleri hakkinda bilgi

vermek faydali olacaktir.

1.1. ULUSLARARASI BANKACILIK TANIMI VE KAPSAMI

Uluslararas1 ticaret ve yatirim akimlarinin onemli oranda artmasi, uluslararasi
finansman alaninda gelismelere neden olmustur. Bu gelismelerle beraber, uluslararasi
finansal aracilar ve bu aracilarin en belirgin Orneklerinden biri olan uluslararasi
bankalarda zamanla onemli degisiklige ugramistir. Uluslariistii banka, uluslararasi banka,
cokuluslu banka ve yabanci banka deyimleri ise birbirleri ile aynm1 anlamda olup,

literatiirde sik birbirlerinin yerine kullanilmaktadir.



Tiim tanimlarda gozlenen bir 6zellik, bir uluslararas1 bankacilik kurulusunun en az
iki veya daha fazla iilkede faaliyette bulundugu ve dolayisiyla en az iki farkh
diizenlemeye tabi oldugudur. Bu 6zelligi eger tek basina bir tanim olarak kabul edersek,
en genis anlamda uluslararas1 bankacilik tanimina ulasilmis olmaktadir. Ciinkii burada
tanimlanmaya calisilan kurulusun, yiiriittiigii iktisadi faaliyete iliskin bir kisitlama
getirilmemistir. Dar anlamda irdelendiginde uluslararasi banka, diinya ¢apinda faaliyet
gosteren ancak siirdiirmekte oldugu faaliyeti siradan ticaret bankaciligi ile simirh
kalmayip, tacir bankacilik, finansal kiralama, factoring, forfaiting ve danigmanlik gibi

aktivitelerin ve yeni finansal tekniklerin tamamini i¢ceren bankadir.

Bu tanima gore, birkag iilkede sube ve temsilcilik acarak faaliyet gosteren bankalar,
diinya capinda aktivite gostermedikleri icin uluslararast banka tanimi disinda
kalacaklardir. Ciinkii dar anlamdaki tanimda, uluslararasi bankacilik islemi, bankalarin
degisik orgiitsel sekilleri ve para birimlerini kullanarak diinya c¢apinda
degerlendirilebilecek fonlar1 arz edenler ile talep edenler arasinda bir bag olusturarak iki
tarafin vade, risk, faiz gibi farkli konulardaki tercih ve beklentilerinin uyumlastirma

islemi olarak ele alinmaktadir.

Boyle bir tanim s6z konusu oldugunda, faaliyette bulunan mevcut c¢okuluslu
bankalarin pek azi bu tanmim kapsamina girebilecektir. Sozgelimi, diinyanin sayili
bankalarindan olan ABD kokenli Morgan Bank, ABD disinda Londra, Tokyo, Hong
Kong gibi diinyaca iinlii finansal merkezler disinda sube ag1 aracilifiyla orgiitlenmistir.
Bu nedenle, bu 6zelligi nedeniyle yapilan tanima uygunluk arz etmemekte ve uluslararasi

banka kapsamina girmemektedir'.

Uluslararas1 bankalarin diger bir 6zelligi de iilkelerin ekonomik sistemlerinden
bagimsiz olarak kaynaklari mobilize etme yetenegine sahip olmalaridir. Uluslararasi
banka, kendi iilkesinde mevduat kabul eden, kredi veren, bu aktivitelerin gerektirdigi

diger hizmetleri yerine getiren ve subeleri araciligiyla bu hizmetleri en az bir iilkede daha

' Tamer Aksoy, Cagdas Bankaciiktaki Son Egilimler ve Tiirkiye’de Uluslariistii Bankacilik,
Yayinlanmamis Doktora Tezi, Ankara 1998, s. 24.



veren banka olarak tanimlanabilir. Ancak uluslararasi bankalarin vermekte oldugu
hizmetler en azindan mevduat toplama ve kredi verme kadar 6nem tasimaktadir. Sermaye
kitlign  gibi  hususlar gbz Oniine alindiginda, “Yabanci Banka” olarak
nitelendirebilecegimiz uluslararasit banka taniminin; dis ticarette aracilik ve kredi verme
ozelliginin mevduat toplama o6zelliginden daha o©nde tutmasi gerektigi acgikca

goriilecektir’.

Diger onemli bir husus da uluslararas1 bankanin, yabanci iilkede ne Olciide temsil
edildigidir. Her {iilke veya her banka farkli orgiitsel sekilleri benimsemistir. ABD
bankalar1 6zellikle diinya oOlgeginde subeler yoluyla sube agi olusturmaya oncelik
verirken, Avrupa bankalar1 temsilcilikler olusturma ve diger yabanci bankalardan hisse
alma egiliminde olmustur. Temsil edilme konusundaki diger bir yontem de muhabir
banka ag1 kurmaktir. Temsilcilikler ise, bir bankanin yabanci bir iilkede kendisini temsil
etme amacina yonelik bir yada daha fazla kisiden olusan uluslararasi bankacilik
kurumudur. Fakat temsilciligin daha once sozii edilen tamimdaki faaliyetleri yapabilmesi
zordur. Dolayisiyla, diger iilkede yabanci banka olarak nitelendirilebilecek bir sube
acilmasi veya uluslararas1 bankanin fiilen kendi elinde yada cogunluguna sahip oldugu

yavru sirketin faaliyette bulunmasi gereklidir.

Sonug olarak uluslararasi bankanin, kac¢ iilkede faaliyet gosterdigi ve mevduat
toplama yetkisinin bulunup bulunmadig1 fazla 6nem arz etmektedir. Bunun yerine,
bulunduklar iilkede kredi verme yetkisinin olup olmadigi, sermaye yeterliliginde hangi
kurallara tabi oldugu, yerel bankalardan ayri kisitlayici diizenlemelere muhatap olup
olmadiklari, dis ticarete kisa veya uzun vadeli krediler yoluyla aracilik edip edemedikleri,
danmismanlik ve diger finansal hizmetleri veriyor olup olmadiklar1 gibi hususlar énem
tasimaktadir. Bu tiir bankalar, genellikle Diinyada bankacilik alaninda gelistirilmis en son
teknikleri kullanan ve en yeni hizmetleri de veren uluslararas1 bankalardir. Bu bankalar
gittikleri yerel iilkede, kendilerine gore daha kiiciik Olgekte ve daha eski yontemlerle

calisan yerel bankalara 6rnek olurlar. Yerel bankalari modernizasyon, rasyonalizasyon,

2 Nahit Tore, Tiirk Bankaciliginin Disa Acilmasi, Tiirkiye Bankalar Birligi Yayinlari, Ankara, 1982, s.
32.



otomasyon c¢alismalar1 yapmaya ve hizmetlerini hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde
cesitlendirmeye zorlarlar. Boylece, yerel bankacilik da uzun dénemde maliyet, hizmet
cesitliligi ve verimlilik gibi bircok acidan etkinlik kazanir. Bu bankalar, sahip olduklar:
avantajlar ve gelisen yerel iilke bankacilik sistemi ve yapisindaki eksiklikler arasindaki

iliskiyi goz oniine alarak, gelisen iilkelere yonelirler.

1.2 ULUSLARARASI BANKACILIKTA ORGUTLENME SEKILLERI

Her iilke veya her banka uluslararasilagsma siirecine girerken veya girdikten sonra
farkli orgiitsel hizmet birimlerini benimsemistir. Bir bankanin uluslararasi hizmetleri
sunmada atacagi ilk adim, uluslararasi islemleri yapabilmek icin bankanin merkezi
subesinde bir boliimiin olusturulmasidir. Bu boliimiin boyutu ve organizasyonu bankanin
Ozel ihtiyaglarina cevap verebilecek yapida olmalidir. Dis islemler onemli boyutlarina
ulasincaya dek, islemlerin cogu genellikle bankanin ulusal oOrgiitii tarafindan yapilir.
Bununla beraber, is hacmi belirli bir boyutu astifinda 6nce uluslararasi departmanin

olusturulmasi, sonra da departmanin belirli boliimlere ayrilmasi gerekecektir.

Uluslararas1 faaliyetlerin genislemesi durumunda kullanilacak ¢esitli organizasyon
sekillerinin varligina ragmen, en uygun seklin secimi bir dizi degiskene baglidir. Bunlar
ev sahibi tilkenin yasalari, ana bankanin yeni bir yerlesim alanindan beklentileri ve arzu
edilen yatirimlarin boyutu gibi’. Bankalar bu genisleme sekillerinden birini veya bunlarin
bir karmasim segebilirler. Uluslararasi bankacilik islemlerinin yapilacag: orgiitsel birimin
seciminde etkili olan en 6nemli faktor, alternatif oOrgiitsel yapilarin avantaj ve/veya
dezavantajlaridir. Her yerde ve kosulda en iyi sonucu verecek tek bir strateji olmamasi
durumunda, ikinci en iyi yontem yada orgiitsel sekillerin bir karmasi olusturulmaya

caligilir.

3 Sudi Apak, Uluslararas1 Bankacilik ve Finansal Sistemler, Emlak Bankas1 Yaynlari, [stanbul, 1993, s.
6.



1.2.1 Temsilcilikler

Baz1 bankalar bir iilkede sube acmadan Once, ara bir adim olarak temsilcilik
olusturmaktadir. Bu yoluyla dis piyasaya giris yapabilmektedirler. Bankalar, yabanci bir
iilke ile is yapan miisterilerine kendi personelleri ile hizmet vermek iizere ilgili yabanci
tilkede ya da ona komsu bir iilkede, temsilcilik biirolar1 acabilirler. Temsilcilik, bir
bankanin dis iilkelerde kendini temsil etmek iizere kurdugu bir veya birden fazla kisiden
olusan bankacilik kurulusudur. Bu kurumlar ayn1 zamanda yabanci ticari bankaciligin

sinirlandirnldign veya yasaklandigi iilkelere giris yapmak icin kullaniimaktadir’.

Temsilcilikler, yabanci iilkelere yonelmek isteyen bankalar i¢in hem bir ilk adim
hem de en ucuz giris yolunu olusturmaktadir. Bu birimler, ana kurulus ile bulunduklari
ilkedeki yasal otoriteler, is diinyasi, iktisadi ve sosyal yapi, firma, kurum ve kuruluglar
ve mevcut miisteriler arasinda baglanti kurarlar. Temsilciliklerin ana banka agisindan

tagidig1 dezavantajlar ise:

-Yerel banka kuruluslariyla simirhi diizeyde iliski ve bankacilik islemlerinin
yapilamamasi, ayrica orgiitsel ve donamim olarak yeterli biiyiikliikte olmadiklar1 igin

yeterli piyasa arastirmasit yapilamamasidir.

1.2.2 Muhabir Bankalar

Ana iilkedeki bir banka, islemlerinin veya faaliyetlerinin nispeten az oldugu
tilkelerde, belirlenmis bazi islemleri yapmada kendi ajani olarak faaliyette bulunmasi icin
yerel bir bankayla baglanti kurabilir. Boyle bir durumda, yerel yabanci banka “muhabir
banka” olarak adlandirilmaktadir®. Muhabirlik, hesap muhabirligi kurmaktan baslayip

bankalarin birbirine kredi limiti ¢ikarmasia kadar olan siirecleri kapsayan bir iligki

* Nazim Ekren, Uluslararasi Bankacilik ve Tiirkiye Ornegi, Tisa Matbaacilik, Tiirkiye is Bankast
Yayinlari, Ankara, 1986, s. 99.

5 Sudi Apak, a.g.e.,s. 7.

® Nazim Ekren, a.g.e., s. 96.



bicimidir. Daha ¢ok orgiitsel genisleme olmayip da uluslararasi pazarda ¢alismak isteyen

bankalarin tercih ettigi nispeten ucuz bir yontemdir.

Muhabir bankacilik islemleri genelde danigsmanlik hizmetleri sunumu, ¢ek police
kabulii, nakit yonetimi, kredi mektubu, akreditife aracilik gibi bankacilik hizmetleri ile
fon transferini saglayici islemlerden olusmaktadir. Muhabir banka uygulamasi, orgiitsel
ana iilke miisterilerine dis piyasalarda yaygin hizmet destegi saglamanin en ucuz ve kolay
yoludur. Buna karsilik bu tiir bir baglanti yonteminde, muhabir bankalarin 6zellikle
krediler konusunda, onceligi ana iilke bankasindan ¢cok kendi yerel miisterilerine vermesi
gibi bir dezavantaj bulunmaktadir’. Dolayisiyla muhabir bankacilik yabanci iilkelerde
amaca uygun ve en yaygin bicimi olmasina karsin, aktif bankacilik yapmanin en uygun
yolu olamamistir. Ancak bankalar akreditif islemlerini muhabir bankalar araciligi ile

yaptigindan bu ¢aligsma acisindan 6nemlidir.

1.2.3 Acenteler

Gidilen iilkelerin yasalarinin izin vermesine bagl olarak temsilcilikle sube arasinda
yer alan bu kurum olusturulabilir®. Acentalar mevduat kabulu disinda her ydniiyle tam bir
bankaya benzer. Genis bir faaliyet ve islem yelpazesine sahiptir. Miisterilerinin ya da
mudilerin kredi ve bor¢ durumunu gosterir bir hesap tutabilirler, yerel para piyasasi ve
doviz piyasalariyla iliski kurabilir, kredi sunabilir, kredi mektubu verebilir ve kiymetli
evrak alim satimi yapabilir. Avantajlar1 fonksiyonlarindan kaynaklanan bu tip
kuruluslarin en 6nemli dezavantaji, cesitli diizenlemelerle potansiyel faaliyetlerinin

sinirlandirilabilir olmasidir.

7 Peter Merrill, Correspondent Banking and the Payment Sistem, Federal Reserve Bank of Atlanta
Economic Review, Haziran 1983, s. 34.
8 Nazim Ekren, a.g.e., s. 105.



1.2.4 Sube

Uluslararas1 bankalarin, uluslararasi piyasalarda aktif olarak faaliyette bulunmak
icin en verimli yolu, yerel piyasada sube agmakt1r9. Yerel piyasada acilan sube, subeyi
acan ana bankanin bir bankacilik koludur ve ana iilkedeki bankaya bagimli bir yapisi
vardir. Bunun sonucu, yabanci subelerin aktif ve pasifleri, politikalar1 ve diger hususlar
ana bankaya ait olmaktadir'®. Yani kendi 6zel kurulus sdzlesmesi, yonetim kurulu, pay
sahipleri ve 6z sermayesi bulunmaz. Hesaplar1 ve defterlerini ayr1 tutmasina ragmen borg

ve alacaklar1 ana bankaya aittir.

Subeler, ana iilkedeki bankalara, esnek ve diisiik maliyetli faaliyet olanag: ile
beraber etkin ve diinya Olgegine yaygin bir faaliyet firsati saglamaktadir. Subeye sahip
bankalarin diger bankalara karsi daha rekabetci hale gelmeleri nedeniyle, ana iilke
bankasina giiven ve uygun bir pozisyon saglanmaktadir. Bu tip bir 6rgiitlenme, uygun
personelin se¢cimi ve nitelikli is giicliniin yetistirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.
Uluslararas1 piyasalarda islem yapma, baglanti kurma ve kendi adina mevduat sertifikasi
cikarma yetkisi olan subelerde en 6nemli dezavantaj kaynagini, yerel piyasada, kurulus,
donanim ve oOrgiitlenme giderlerinin ana iilke bankasina yiik teskil etmesidir. Yatirim
bankaciligt ve bazi tiir bankacilik hizmetlerini yapmamast da bir dezavantaj
olusturmaktadir. Subeler ana bankaya diger oOrgiitsel sekillere gore daha fazla hizmet
olanag1 saglamaktadir. Yurtdisinda sube agan bankalar kendi ihtisas alanina giren
hizmetleri, temsilcilik ve muhabir bankalara gore daha etkin sunmaktadir. Bu tiir
bankalar, hemen her bankacilik hizmetini goriirler. Ana iilke ile beraber yerel iilke yasal
diizenlemelerine de tabidirler.

1.2.5. Bagh ve Yan Kuruluslar

Bankalarin yurtdisindaki faaliyet alanlari, ana iilke yasalariyla sinirlandirildigindan,
bankalar uluslararast genisleme ve dis baglantilarinda yan ve bagh kuruluslar basta olmak

tizere alternatif yollar1 segcmektedirler.

% Sudi Apak, a.g.e.,s. 7.
10 fiker Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, Ezgi Kitapevi Yayinlari, 6.Baski, Bursa, 1997, s. 554.



Yan kurulus, yabanci bir iilkede, bu iilkenin mevzuatina gore kurulan, hisselerinin
tamami ya da bir kism1 ana bankaya ait olan bir orgiitleme seklidir. Bu bicimde kurulan
banka % 50 den fazla yabanci banka hisselerinden olugsmakta ve o iilkenin yerel
hukukunda yabanci bir banka gibi islem gérmektedir. Yan kuruluslar, ulusal bankalardan
pek farlilik arz etmeyip genelde tiim bankacilik hizmetlerini yapar. Dolayisiyla yan
kuruluslar yasalarin elverdigi olciide subelerin yapmadiklar islemleri yaparlar''. Bir
orgiitlenme, ana iilkedeki bankalara, subelere gore daha fazla avantaj saglamaktadir.
(Ornegin, yatirm bankacilii, underwriting hizmetleri, proje finansmami, portfoy
farklilastirmasi vb. gibi hizmetler). Bu nedenle, yerel piyasada yeni is potansiyeli yaratma

verimli ve karli is iliskileri gelistirme, yoniinden avantaj saglarlar.

Bagli bankalar, ayr1 kimlige sahip kuruluslar olarak, ev sahibi iilkenin yasalarina
gore faaliyet gosterirler'”. Hisselerinin % 10-50’lik kismi yabanci bankaya ait
oldugundan o iilkenin yerel bankasi sayilmaktadir. Bu kuruluslar, yerel banka sisteminin
hem orgiitsel yapinin iyilesmesine hem de donanim, ara¢ gerec, iiriin, teknik, hizmet tiir
ve kalitenin artisina neden olurlar. Eski yontemlerle klasik bankacilik hizmetleri sunan
yerel bankalara o©rnek teskil ederler. Rekabet artisi saglayarak yerel bankalari,
modernizasyon, rasyonalizasyon ve otomasyon c¢alismalar1 yapmaya orgiitsel, teknolojik
acidan hizmetlerini ve {iriinlerini ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢esitlendirmeye zorlarlar.
Bagh kuruluslarin yonetimi yerel nitelikte olabilir boylece is ¢evrelerinin bankaya daha
kolay ulagmalarina imkan vermektedir. Bu iki tip kurulus arasindaki en temel fark
yabanct bankanin sahip oldugu hisselerin yiizdesi ve bundan kaynaklanan kontrol

derecesidir.
1.2.6. Konsorsiyum Bankalari
Iki yada daha fazla bankanin birlesimi ile kurulan, ortaklarin belirledigi cercevede

faaliyet gosteren, hicbir merkez bankasi sistemine dahil olmayip bagimsiz olarak calisan

kuruluglara banka konsorsiyumu denmektedir. Ayr1 bir hukuki kisilige ve siireklilige

' Nazim Ekren, a.g.e., s. 102.
12 Halil Seyidoglu, Uluslararasi Finans, Giizem Yayinlari, 2 Baski., stanbul, 1997, s. 413.



sahiptir. Farkli ulusal bankalardan olusan bir grup, kendilerini olusturan bankacilik

grubundan bagimsiz bir kurum kurabilirler.

Konsorsiyum bankalar1 esas olarak yatirimlarla ugrasir, mevduat kabul etmezler.
Konsorsiyum bankalarinin temel amaclarindan birisi, ortak bir amaci gerceklestirmek i¢in
pay sahibi bankalarin yonetim ve sermaye kaynaklarindan yararlanmaktadir'®. Ana
ilkede yapilamayan bazi bankacilik faaliyetlerinin yapilabilmesini, bir tiyenin limitini
asan projelerin finansmanimi saglamaktadir. Konsorsiyum bankalarindaki en Onemli
ozellik, bankay1 olusturan ortak bankalardan hi¢ birisinin %50’den fazla bir paya sahip
olmamasi ile ortaklardan en az birinin deniz asir1 bir banka olmasi gerekliligidir. Ortak
bankalardan her biri sermayeye katilim oraninda konsorsiyum bankasinin yonetim

kurulunda temsil hakki kazanir.

1.2.7 Kiy1 Bankacihigi

Kiy1 bankaciligi (off-shore banking) terimi ile bu birimlerin temel fonksiyonu farkli
ozellikteki kisilerden toplayip, bu fonlar1 yine farkli 6zellikteki diger kisiler i¢in yeniden
kredilendirme surecine sokmasidir'”. Yani iilke disindan saglanan fonlarin yine iilke
disindan kullandirilmasini amaclayan bankacilik tiirti kastedilmektedir. Bir baska
anlatimla, kiy1 6tesi bankacilik merkezleri, yabancilara ait doviz cinsinden varliklar veya
bor¢lar ile ilgili islemleri yapmak iizere uluslararasi bankalar1 ¢ekebilmek i¢in yasal
miidahalelerin vergilerin ve buna benzer kisitlarin goniillii olarak azaltildig1 veya
kaldirildig1 devlet, bolge veya sehirlerdir. Off-shore kelimesi burada “kendi kiyisi
disinda” anlaminda kullanilmaktadir. Ancak bu bankalar yerel piyasanin bir 6gesi

olmadiklarindan buradaki mevduatlar devlet giivencesi kapsamina girmemektedir.

Herhangi bir bolgenin kiy1r bankaciligi merkezi olarak 6nem kazanmasi, s6z konusu

bolgenin ekonomik, siyasi, hukuki, teknolojik vb. gibi 6zellikleriyle olduk¢a yakindan

" Halil Seyidoglu, a.g.e., s. 414.

'* Ali ihsan Karacan, ”Uluslararas: Bankacilik Organizasyonu”, Para ve Sermaye Piyasasi Dergisi, Ocak,
1995, s. 24.

'3 jIker Parasiz, a.g.e., s. 555.



ilgilidir. Ornegin bu merkezlerde kiy1 6tesi bankacilik kuruluslarma vergi muafiyeti
saglanmakta veya vergiler asgari seviyeye indirilmektedir. Bununla birlikte bu
merkezlerde teknolojik acidan alt yapinin uygun olmasi, siyasi istikrar ve kiyr otesi
bankalara saglanan her tiirlii muafiyet ve kolayliklarin hukuki diizenlemeler ile giivence

altina alinmis olmasi gerekmektedir'®.

1.3 ULUSLARARASI BANKALARIN FAALIYET ALANLARI

Uluslararas1 ekonomik ve finansal islemler giin gectikce daha karmasik bir yapi
kazandigindan bankalarin sunduklari hizmetler de son derece farklilastirilmis bir yap1
kazanmistir. Dolayisiyla bircok iilke bankalari, uluslararasi bankacilik hizmeti sunan
kurumlarim sadece diinya dl¢ceginde genisletmekte kalmamis, ayni zamanda sunduklari
hizmeti hem miktar hem de tiir olarak arttirmislardir. Uluslararasi bankalar klasik
bankacilik hizmetleri olarak; fon transferi, mevduat kabul etme ve kredi verme, doviz
ticareti hizmeti vermektedir. Bilgi aktiflerini kullanmaya dayali hizmetler ise;

danmismanlik hizmetleri, yonetim hizmetleri ve diger hizmetleri kapsamaktadir.

1.3.1. Klasik Uluslararasi1 Bankacihik Hizmetleri

Uluslararas1 bankacilik hizmeti veren bankalar genellikle, Londra, Tokyo, New
York, Paris, Ziirih, Cenevre, Amsterdam, Hong Kong gibi merkezlerde toplanmiglardir.
Uluslararas1 mali merkezlerin en o©nemli gorevi, yerli yatirimcilardan yabanci
kullanicilara ya da yabanci yatinmcilardan yerli kullanicilara fon saglamaktir. Bu

bankalarin uluslararas1 bankacilik hizmetleri asagidaki gibidir

1.3.1.1. Uluslararas1 Odemelere Araciik Etmek

Uluslararas1 ticari iligkilerde ©deme sekilleri, pesin, mal mukabili, vesaik

mukabili veya akreditif yolu ile yapilabilmektedir. Bunlarin pek c¢ogunda en basit

1 Mustafa Babhtiyar, “Off Shore Bankalar ve Vergi Sorunlar1”, Yaklasim, Y1l 8, Say1: 9, Haziran 2000, s.
91.
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anlamda fon transferi seklinde olsa da bankalar aracilik etmektedir. Fon transferi yolu ile
uluslararas1 6demeler ve alimlar yabanci banka subeleri veya muhabir iliskiler yoluyla
kolay bir sekilde yapilabilmektedir. Bu bankacilik birimleri ana banka veya miisteriler
adina bir c¢ok islemi yapabildiginden, fon transferini dogrudan ve basit bir sekilde
gerceklestirmektedir. Bankalararasi iligkilere dayali uluslararast fon transferinde {i¢
asama vardir:

Ilk asamada, bor¢lu bankasindan transfer islemi yapmasini istemektedir.

ikinci asamada, s6z konusu banka bor¢lunun hesabim borglandirirken muhabir
bankanin hesabini da alacakli pozisyona getirir. Daha sonra, muhabir bankaya hesap ve
0deme konusunda bilgi verilmektedir.

Son asamada ise, muhabir banka borclunun bankasindan gonderilen bilgiler

15181nda alacakliya 6demede bulunmaktadir.

Bankalarin uluslararas1 6demelerde fon transferinin 6tesinde daha aktif bir rol
istlendikleri, hatta kendileri arasindan bir kredi niteligi tasiyan 6deme sekli akreditiftir.
Ekonomik ve ticari iliskilerin uluslararasi boyuta tasinmasi, kisiler ve devletler acisindan
dis ticarette 6deme yontemleri kavramini getirmistir. Uluslararasi ticarette de, alici ile
satic1 arasindaki iligki ¢ogunlukla satim akdidir. Satim akdinde, satici teslim borcunu,
alict ise malin bedelini 6deme borcunu karsilikli olarak iistlenmektedir. Satici, malini
sattig1 anda bedelini almak, alic1 ise bedeli 6dedigi anda satin aldigi mala kavusmak
isteyecektir. Satim akdinin uluslararasi1 kurulmasi, cografi yapilanma ve diger sebeplerle,
taraflarin isteklerini ayni anda gerceklestirmelerini giiclestirmektedir. Bu durum ise
taraflar acisindan belirli bir riski ortaya c¢ikarmaktadir. Akreditif, uluslararasi ticari
iliskilerde, taraflarin bu tiir endiselerini en aza indirmek i¢in gelistirilmis olan bir 6deme
yontemidir. Yani sira, akreditifin mutlaka uluslararasi ticarette kullanilmasi da s6z
konusu degildir. Aym iilkedeki alic1 ve satict da bedelin 6denmesini akreditif yoluyla
gerceklestirebilirler. Akreditif kelime olarak, itibar vermek-tasdik etmek ve temin etmek
anlamindaki “accredites” kelimesinden gelmektedir. Birbirini 1yi tanimayan alic1 ve satici

icin giiven unsuru olusturan bir banka taahhiidii olarak ortaya cikmaktadir'’.

7 Akin Ekici, Akreditifin Hukuki Niteligi ve Taraflarin Yiikiimliiliikleri, Beta Basim Yayim Dagitim
A.S., Istanbul 1995, s. 17.
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1.3.1.2. Mevduat Kabul Etmek ve Kredi Vermek

Ulusal oldugu kadar uluslararasi agidan da, bankalarin 6nemli bir fonksiyonu
aracilik, yani mevduat toplamak ve kredi vermektir. Bu geleneksel aracilik fonksiyonun
yerine getirmesinde, bankalar daima minimum maliyetle mevduat elde etme ve bu

mevduatlar diisiik riskli alanlara kredi olarak vermek yolunu tercih ederler'®.

- Mevduat toplama: Mevduatlar degisik acidan gruplandirilabilirler: Sartsiz,
garantili ve pazarlik edilebilir veya devredilebilir mevduatlar. Taraflar arasinda 6deme
yapilmasi konusunda herhangi bir sart icermeyen acik mevduatlar, para piyasalarinin
cogunda kullanilan mevduatlardir. Mevduatlarda ©6nemli olan, giiven unsuru ile
uluslararast bankacilik hizmetlerinden faydalanmaktir. Mevduatlarin bazi kiymetli
evraklarla belirlenmesinin normal oldugu piyasalarda kullanilan garantili mevduat,
plasmana karsilk 6diing verenin garanti istedigi durumu ifade etmektedir'’.
Devredilebilir mevduat sertifikalari, miktar-vade ve faiz oranlar1 agisindan taraflarin

finansal durumundaki degisikliklere daha kolay uyum saglamaktadir.

- Kredi verme: Krediler uluslararasi islemlerden saglanan gelirin en Onemli
kaynagidir. Klasik uluslararasi kredi tiirii, dis ticaretin finansmamn ile ilgili olamidir. Dig
ticaretin finansmam iki baslik altinda ele alinabilir: Ithalat ve ihracatin finansmanu.
Ithalatin finansmani, kredi mektubu, police ve banka akseptanslar1 gibi uluslararasi
finansal araglar yoluyla ve bazi dokiimanlar dikkate alinarak yapilmaktadir. Kredi
mektubunun temel fonksiyonu, satici i¢in ddeme garantisini ifade etmesidir. Kredi
mektubu isleminde, alici bankasina satici lehine bir kredi mektubu diizenlenmesi
istemektedir. Banka, alici ve satici bir kredi mektubunun taraflarin1 olusturmaktadir.
Banka akseptansi, esas itibatiyle bir bankanin diizenledigi ve bankalarca kabul edilen
vadeli policedir. Akseptansin borcluya maliyeti, komisyon iicreti ile akseptansin
reeskontunda uygulanan faiz oranindan ibarettir. Uygulamada, bu tiir finansmanin

maliyeti digerlerinden nispeten diisiik olmaktadir. Ote yandan, akseptanslar bankalara bir

'8 jIker Parasiz, a.g.e., s. 556.
19 Nazim Ekren, a.g.e., s. 136.
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cok fayda saglamaktadir. Hem komisyon iicreti hem de reeskont oran1 bankaya kar firsati
sunmaktadir. Bunun yaninda bankalar akseptanslar yoluyla miisterileri ile iyi iliskiler
kurabilmektedir. Yerel veya yabanci firmalara yonelik krediler, degisik nedenlerle talep
edildiginden son derece karmasiktir. Ticareti ve cari islemleri finanse etmek, sermaye ve
alt yap1 yatirnmi satin almak, sermayenin verimliligini artirmak, doviz kayiplarinm
azaltmak bunlarin bir kismudir. Bu tiir kredilerde bankalarin o6zellikleri de onemlidir.
Bankalarin yerlesim yeri, islem hacmi, faaliyet tiirli, miisterilerinin yapisi, kredilendirme
politikas1 ve yonetim felsefesi sunacaklari kredinin miktarim1 ve kredilendirme siirecini

etkilemektedir.

Sendikasyon  kredileri uluslararasi bankaciligim  en Onemli  Ozelligini
yansitmaktadir. Sendikasyonun temel amaci, bir bankanin sunabilecegi kredi miktarindan
daha fazlasina ihtiya¢ duyan firmalarin talebini karsilamaktir. Birden fazla banka,
kredilendirme islemine katildigindan bu teknik, hem maliyetleri hem de riskleri
azaltabilmektedir®’. Sendikasyon kredilerinin iki tiirii vardir: Vade esasia dayali kredi ve
esneklik esasma dayali kredi kolayliklari. ik kredi tiiriinde, fonlar kredi anlasmasinin
imzalanmasindan sonra belirli bir donem i¢inde kredi talep eden tarafca cekilmekte ve
amortizasyon tablosuna gore geri ddenmektedir. Daha cok ddemeler dengesi agiklarini
finanse etmek amaciyla talep edilen ikinci kredi tiirtinde ise, bankalar fonlar belirlenmis
bir tarihe kadar kredi talep edene tahsis etmektedir. Bu siire icinde, kredi talep eden haber
vermek sartiyla fonlar1 ¢ekme, geri 6deme ve yeniden cekme konusunda serbest
birakilmaktadir. Proje finansmani, sik sik gozlenen fakat tanimlanmasi bir hayli giic olan
bir kredi tiiriidiir. Kredinin geri 6denmesi biiyilik Ol¢iide projenin yaratacagi gelirlerden
saglanacak nakit akimlarina dayali oldugundan, proje finansmani nakit akimina dayali

kredilendirme islemi olarak adlandirilmaktadir.

Devletlere ya da resmi kurumlara yonelik krediler, uluslararas1 diizeyde faaliyet
gosteren bankalarin 6nemli plasman alanidir. Bu kurumlarin bor¢clanma nedenleri kismen
farklidir. Odemeler dengesi aciklarimi kapama, uzun doénemli yatirim programlarini

finanse etme, yiiksek gelirli aktif satin alma ve borg¢ faizlerini 6deme gibi. Bu tip kredinin

2 Sudi Apak, a.g.e., s. 16.
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statiisiinii etkileyen ulusal kriterler, iilkenin risklilik analizinin gerekliligi ve egemenlik

riskinin varlig: gibi hususlar, diger kredilerden en 6nemli farkliligini yansitmaktadir®'.

1.3.1.3. Doviz Ticareti

Bankalar uluslararas1 islemlere dolayisiyla doviz piyasasina dogrudan veya
dolayli olarak degisik sekillerde girmektedir. ilki ticari bankalar yabanci paralar
bireylerden veya firmalardan alir ve satar. ikincisi, sabit kur rejimi disinda bankalar
piyasada araci rolii iistlenmektedir. Ugiinciisii, bankalar farkli para ve sermaye piyasasi
merkezleri arasinda arbitraj islemi yapmaktadir. Dordiinciisii, bankalar yabanci para
birimleriyle belirlenmis mevduat kabul etmekte ve kredi sunmaktadir. Son olarak,
bankalar tahmin servisleri ve doviz yonetim hizmetleri sunmaktadir. Uluslararas: diizeyde
faaliyette bulunan bankalar, doviz ticaretiyle ilgili fonksiyonlarini yerine getirirken son
derece karmasik teknik islemlere yonelmekte ve degisik motivasyonlarla hareket

etmektedir. Bunlar kisaca su sekilde aciklanabilir.

Doviz ticareti genel olarak su teknikler yardimiyla yapilmaktadir: Pesin (spot) ve
vadeli (forward). Dolayisiyla, doviz islemlerinde s6z konusu olan tekniklere bagli olarak
farkli kurlar uygulanmaktadir. Doviz baglantilarinda en ¢ok pesin kur kullanilmaktadir.
Pesin kurlar ya dogrudan ya da dolayl sekilde ifade edilmektedir. Yabanci para birimleri
ulusal para birimi cinsinden belirlenmekteyse dolayli kur, ulusal para birimleri yabanci

paralar cinsinden belirlenmekteyse dogrudan kur s6z konusudur.

Vadeli islemler daha karmasik bir sekilde yapilabilmektedir. Bunlar: outright
islemi, takas veya swap ve forward islemleridir. Doviz ticaretiyle ugrasan ekonomik
birimler, farkli nedenlerle piyasaya girse de temel amagclar1 karlihiktir. Bu kisimda iki

motivasyon dikkate alinacaktir: arbitraj ve spekiilasyon.

Arbitraj, kar saglamak amaciyla ayn1 paranin farkli piyasalarda ve farkli fiyatla ya

da faiz oranlariyla satin alinmasi-satilmasi veya odiing alinmasi-verilmesi islemidir.

2 Nazim Ekren, a.g.e., s. 142.
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Spekiilasyon piir arbitraj islemine benzemektedir. En 6nemli farklilik, spekiilasyonun
riskli olmasi ve bir zarar ihtimalini kapsamasidir. Bu nedenle spekiilasyonda temel sorun,

bu risk ve / veya zarar ihtimalini azaltmaktadir.

1.3.2. Bilgi Aktiflerini Kullanmaya Dayali Hizmetler

Uluslararas1 bankalar, klasik hizmetleri yaninda uluslararasi ticaret ve yatirim
faaliyetlerinin genislemesine paralel olarak, ¢ok uluslu firmalara finansal konularda

oldugu kadar diger konularda da danismanlik veya yonetim hizmetleri sunmaktadir.

1.3.2.1. Damismanhk Hizmetleri

Uluslararas1 bankacilik konularinda bilgi ve danismanlik hizmetleri saglama, bir
cok banka icin son derece karli bir alan olmustur. Farkli uluslararasi bankalar iilke
riskinin degerlendirilmesine iligskin sistemler konusunda bir dizi ¢alisma, doviz riskinin
kontrolii konusunda tavsiyeler, diinyanin farkli bolgelerinde is yapma gibi uzmanlik
gerektiren bir ¢ok konuda mektup seklinde belirli araliklarla c¢ikan yayin gonderme
hizmetlerini saglamaktadir. Bankalarin danigsmanlik yaptiklar1 alanlardan biri de birlesme
ve ele gecirme olayr ile ilgilidir. Bazi bankalar da bazi1 faaliyet alaninda
uzmanlastigindan, bu konularda faaliyet goOsterecek firmalara detayli bilgi
sunabilmektedir. Ozellikle sektorel analizlerde uluslararasi bankalarin cogu farkli
uzmanliklara  sahip  oldugundan, miisterilerine bu konuda tiim  bilgileri

saglayabilmektedir.

1.3.2.2. Yonetim Hizmetleri

Uluslararas1 bankalar sahip olduklar1 genis yabanci sube ve diger bankacilik
birimleri ag1 sayesinde, kisilerin ve firmalarin ellerindeki fonlarin en etkin sekilde
yonetimini  gerceklestirebilmektedir. Yonetime konu olacak aktifler ve yoOnetim
alanlarinin biiyiikk olciide degisiklik gostermesine ragmen, kisiler ya da firmalarin

servetlerinin yonetimini bankaya birakmalarinin nedenleri sunlar olabilir: riskli

15



yatirimlardan sakinma, yurt disindan bilgi saglama giicliikleri, yatirim imkanlarindan
habersizlik, karar, siirat ve esneklikten yoksunluk, rahatlik ve uzman bankacilara duyulan
giiven. Bankalar miisterilerinin gelir vergisi yonetimini de iistlenebilmektedir. Bu hizmet,
miisterilerin vergi islemlerini zamaninda ve uygun sekilde yerine getirmek oldugu kadar,
miisterinin ~ vergisini minimumlastiracak ¢oziim yollar1 6nermek seklinde de

sunulabilmektedir.

1.3.3 Diger Hizmetler

- Underwritting: Satis ve ihra¢ gilivencesi hizmeti. Uluslararasi bankalarin
sirketlerin ¢ikaracaklar1 menkul degerleri satin alarak kendi nam ve hesaplarina halka

satmay1 yiiklenmesi islemleridir. Risk bankanin iizerindedir.

- Factoring: Tasarruf hakkinin ve tahsil olunacak hesaplarin bu hizmeti goren
firmaya karsiliks1z satilmasini veya transferini icermektedir. Factoring, ihracat¢inin ihrag
ettigi malin Oziirlii olmasi kaydiyla, ihracattan dogan alacaginin biiyiikk bir kisminin
yilklemeden hemen sonra, kalan kimini da ithalatcidan tahsil edildiginde factor adi

verilen bir arac1 banka tarafindan 6denmesini saglayan bir kredi islemidir.

- Forfaiting: Alcagin devredilmesiyle saglanan finansmandir. Forfaiting, mal ve
hizmet satisindan dogan ileri bir tarihte vadesi gelecek alacagin, daha once bu hakki

ellerinde bulunduranlara basvurma hakki olmaksizin satin alinmasidir.

- Leasing: Yasal sahipligi iistlenilmeksizin bir aktifin kullanimini saglayan
diizenlemedir. Leasing, tiilketim veya yatirim mallarinin dogrudan imalatg¢is tarafindan
bu malin ithalat¢isina temin edilecegini ve malin ekonomik émrii boyunca ithalatciya

kullanim hakkinin devredilebilecegini iceren kaynak saglama yontemidir.
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2.ULUSLARARASI BANKACILIK FAALIYETI OLARAK AKREDITIiF

Giintimiizde hizla gelisen teknik ve finans imkanlariyla dogru orantili olarak
ticaretin icerigi ve Ozellikleri yaninda boyutlar1 da biiyilk oranda degismis ve ulusal
sinirlarin digina tagmis bulunmaktadir. Ticaretin biiyiilk capta gelistigi globallestigi
giinlimiiz diinyasinda, bir iilkenin tek basina biitiin ihtiyaclar1 idamesi imkansiz hale
gelmistir. Bu sebepledir ki, ithalat ve ihracat muameleleri iilkenin ayakta kalmasi
noktasinda zorunluluk arz etmektedir. Gelisen ve boyutlar1 genisleyen ticaretle baglantili
olarak, finansman teknikleri ve 6zellikle kurallar1 belirli 6deme usullerine olan ihtiya¢ da
o oranda artmistir. S6z konusu 6deme usullerinin basinda ise, uluslararasi bankacilik

faaliyeti olarak “akreditif” islemi ilk siray1 almaktadir.

Akreditif, yabancilik unsuru tasiyan uluslararasi ticari iliskilerde, taraflarin
katladig1 risklerini en aza indirmede uluslararasi uygulamanin gelistirdigi en Onemli
O0deme yontemi olarak ortaya cikmaktadir. Akreditif islemi, kavram olarak ¢ok daha
oncelere dayanmasina ragmen, ozellikle ikinci Diinya Savasi sonrasinda itibaren cografi
sinirlarin  6tesinde uluslararasi iliskilerin finansmani ve taraflara aracilik edilmesi

konularinda bir bankacilik faaliyeti olarak geligsmistir.

2.1. AKREDITIiFIN TANIMI

Dis ticaretin yaygin ve en garantili ddeme sekillerinden biri olan akreditifi, en
basit haliyle bir kosullu havale** olarak tanimlamak miimkiindiir. Bu 6deme seklinde alici
belirli kosullara uyulmasi kosulu ile saticiya belirli bir tutarin 6denmesi hususunda araci
bankaya talimat vermekte; araci banka da bu talimatin sartlar1 yerine getirildigi takdirde

0demeyi yapmaktadir.

Daha genis anlamda akreditif, “alicimin talep ve talimatlarina dayanarak bir

bankanin belli bir paraya kadar, belirli bir vade dahilinde, belli belgeler karsiliginda ve

2 Arslan Kaya, Belgeli Akreditifte Lehdarin Hukuki Durumu, Beta Basim Yayim Dagitim A.S. [stanbul
1995, s. 8.
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ongoriilen sartlarin yerine getirilmesi kaydiyla saticiya odeme yapilacagini, satici
tarafindan keside edilen poligeleri kabul ve istira edecegini, saticitya karsi yazili olarak

taahhiit etmesidir’>.

Milletleraras1 Ticaret Odast (MTO) tarafindan ¢ikarilan ve akreditife iliskin
tekdiize bir uygulamanin saglanmasini amaclayan Yeknesak Kurallarin “Genel Hiikiimler
ve Tanimlar” bashigini tagiyan boliimiiniin ikinci maddesinde, akreditif asagidaki sekilde

tanimlanmaktadir:

“Akreditifler, bir miisterinin (amir) talep ve talimati {izerine veya bizzat kendi
adina iglem yapan bir bankanin (amir banka), akreditif sartlarina uyulmasi kaydiyla ve
akreditifte sarta baglanan vesaikin (belgelerin) ibrazi karsilifinda, {iciincii bir sahsa
(lehdara) veya onun emrine 6deme yapacagi veya lehdarin cekecegi policeyi kabul
edecegi ve 0deyecegi veya boyle bir demeyi yapmasi veya cekilen poligceyi kabul etmesi
veya 6demesi i¢in diger bir bankay1 yetkili kildigi, veya, diger bir bankay: istira islemi
yapmaya yetkili kildigi, adi1 ve tanimlamasi ne olursa olsun, herhangi bir diizenleme

anlamina gelir”.

Yukaridaki tanimlardan da anlasilacagi iizere, akreditifi uluslararas: ticarette en
garantili 6deme sekli haline getiren unsur; alicinin bankasinin, alicinin talimatina
dayanarak, belirlenen kosullarin tam olarak gerceklesmesi iizerine, saticiya belirli bir
miktar para O0demeyi taahhiit etmesidir. Daha acik ifade ile akreditifli 6demede,
ithalatcinin bankasi mal bedelinin 6denmesi konusunda garantor olmaktadir. Akreditifler
ile ilgili olarak, bazi durumlarda “ihracat akreditifi (Advised Letter of Credit)” ve “ithalat
akreditifi (Import Letter of Credit)” terimleri de kullanilmaktadir. Bu tanimsal ayirim
tamamen, akreditife kimin tarafindan bakildig ile ilgilidir. Ihracatci tarafindan
bakildiginda, yabanci bir iilkeden acilan akreditif ihracat akreditifi iken, ayn1 akreditif,
akreditifi acan ithalatci tarafindan ithalat akreditifi olarak adlandiriimaktadir®.

2 Akin Ekici, a.g.e., s. 18.
2 Milorad Tomic, Dokumentarni Akredativ, Grmec Yayinlari, Publikacija no 515, Beograd 1996, s. 16.
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Kisaca akreditif islemi, bir bankanin, alicinin talebi dogrultusunda, belli belgeler
karsiliginda ve Ongoriillen kosullarin yerine getirilmesi kaydiyla, satictya o6deme
yapacagini, satici tarafindan keside edilen policeleri kabul ya da istira edecegini saticiya

yazili olarak taahhiit etmesidir®.
2.2. AKREDITIF ISLEMININ TARAFLARI

Bir akreditif isleminde genel olarak “Amir”, “Akreditif Bankas1” ve “Lehdar”
olmak iizere en az iiclii bir iligski s6z konusudur. Bunun yani sira, farkl iglevleri yerine
getirmek iizere gorevlendirilen ve bu iglevlerine gore adlandirilan cesitli bankalar

akreditife aracilik yapabilirler.
2.2.1. Akreditif Amiri

Akreditif islemini bagslatan ithalatci, yani satim akdinde alicidir. Odemenin
akreditif yoluyla gerceklestirilecegine karar verildikten sonra, akreditif amiri iilkesindeki
bankasina miiracaat ederek akreditifi actirir™. Saticiyla yapmus oldugu sdzlesmeye veya
ondan aldig1 proforma faturaya gore akreditifin cinsini, sartlarin1 ve aranacak belgelerin
ayrintilarini bankasina bildirerek akreditifin icerigini belirler”’. Akreditif sartlari ile alict
ve satict arasinda kararlastirilan satis akdinin sartlart ayni olmalidir. Akreditif sartlarinin
farkl1 olmasi halinde lehdarin bu akreditifi reddetmesi gerekir. Aksi takdirde, satis

akdinde degisikligi kabul ettigi iddias1 ile karsilasacaktir.

Akreditifteki belgelerin belirlenmesi alici i¢in ¢ok dnemlidir. Mallarin sdzlesmeye
uygunlugunu saglayacak olan tek sey sadece belgelerdir. Bankalarin talimatlar1 farkli
yorumlamalarin1 6nlemek icin, akreditif amirinin verecegi talimatlarin acik, net ve satici
ile yapilan sozlesmeye uygun olmasi gerekir. Yam sira talimatlar hem i¢ mevzuat

hiikiimlerine ve hem de uluslararasi teamiillere uygun olmalidir. Akreditif amiri satis

* Sibel Ozel, Yargitay Kararlan Esliginde Akreditif ve Hukuki Niteligi, Beta Basim Yayim Dagitim
A.S. Istanbul, 1991, s. 13.
0 Sibel Ozel, a.g.e., s. 22.
Y Akin Ekici, a.g.e., s. 25.
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bedelini, mevzuata ve satis akdinin sartlarina gore 6der. Akreditif bedelinin nakit olarak
yatirilmasi halinde dahi, bu yatirilan meblag, gayri nakdi kredinin teminatin1 teskil eder.
Ancak, akreditif meblagi doviz olarak bankaya yatirildigi takdirde, uygulamada bu
finansmansiz akreditif olarak adlandirilmaktadir. Amir akreditif islemlerinde dogrudan
taraf olmamakta, amir bankaya verdigi akreditif a¢gma talimati sonucu banka ile

aralarinda olusan vekalet akdi nedeniyle dolayli olarak isleme katilmaktadir.

2.2.2.Akreditif Bankasi (Amir Banka)

Akreditif amirinden aldigi talimatlara gore akreditifi acan bankadir®. Aldig
talimatlar uyarinca akreditif metnini hazirlayarak saticinin bankasina iletir. Amir
bankanin, muhabir bankaya veya lehdara akreditifin agcilmas ile ilgili olarak gonderdigi
mektuba “Kusat” (A¢ilis) denir. Akreditifin agildiginin saticiya bildirilmesi mal bedelinin
alict tarafindan nakden saglandiginin veya kredi olarak saglandiginin bankaca

< 2
dogrulanmasidir 2.

Amir bankanin iglem siirecindeki gorevleri sunlardir’’;

- akreditif acilmasina miiteakip yazismalar1 yiiriitmek,

- vesaikin alindig1 giinii izleyen yedi i§ giiniinii agmamak tizere uygun bir siire
icerisinde vesaiki inceleyerek, vesaiki kabul ya da reddetmeye karar vermek
ve duruma gore vesaiki aldigi tarafa bilgi vermek.

- Akreditif vesaik ibrazinda 6deme kaydimi tasiyorsa, akreditif sartlarina gore
belirlenecek olan vade tarihlerinde 6deme yapmak.

- Akreditif police kabul kaydini tasiyorsa policeleri kabul etmek ve vadelerinde
0deme yapmak.

- Akreditif istira kaydini tasiyorsa lehdar tarafindan cekilen poligeler ile
akreditif altinda ibraz edilen vesaik karsiliginda, iyi niyet sahibi hamillere

basvurmaksizin 6deme yapmak.

*¥ Seney Eryiirek, Uluslararasi Ticarette Odeme Sekilleri ve Vesaik, Anadolu Bankas1 Egitim Yayinlar:
2, [zmir, 2002, s. 4.

%% Unal Tekinalp, Banka Hukukunun Esaslari, Cilt 1, istanbul, 1988, s. 413.

3% Yasar Bank A.S. Egitim Notlari, Uluslararasi Odeme Sekilleri, istanbul, 1998, s. 26.
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- Yetki verildiginde 6deme yapmis, vade ve Odeme yiikiimliiliigiine girmis,
police kabul etmis veya istira islemi yapmis bulunan gorevli bankay1 ramburse

etmek ve vesaiki isleme almak.

Akreditif milletlerarast yeknesak kurallara tabidir. Akreditif bankasi, amirin
talimatlarini muhabirine ya da lehdara iletirken, hem i¢c mevzuatt ve hem de MTO

kurallarin1 goz 6niinde bulundurmak zorundadir.

2.2.3.Lehdar

Lehine akreditif acilan, ihracatcidir. Akreditif konusu malin satim: konusunda
Akreditif Amiri ile s6zlesme yapmistir ve bu mal veya hizmetleri satan, ihra¢ eden
taraftir. Lehdar kendisine ihbar edilen akreditifin sartlarinin satis sozlesmesine uygun
bulunmadigint ve bu akreditif sartlarin1 yerine getirmeyeceg8ini gordiigii taktirde,
akreditiften yararlanabilmek {iizere, alicidan akreditif sartlarinda degisiklik yapilmasini
istemek zorundadir’'. Akreditif sartlarina uygun belgeleri bankaya ibraz etmesi halinde,
akreditif bedelini tahsil eder veya belgelere ekli bulunan policesine, ilgili bankadan kabul
imzas1 alir’”. Lehdarin hazirladigi belgeleri, akreditif vadesi veya belirlenen siirede
bankaya ibraz etmesi gerekmektedir. Lehdar kural olarak bunun disinda herhangi bir borg
altma girmez. Bunun tek istisnasi, komisyonlari lehdarin 6deyecegi belirtilmis ve

akreditif islemi tamamlanmamus ise, lehdarin komisyon borcundan sorumlu olmasidir.

2.2.4. Arac1 Banka

Araci banka, akreditif sartlarina gore lehdarin bulundugu iilkede akreditifi lehdara
ihbar veya teyit eden, 6demeyi yapan veya ibraz edilen policeye kabul veya aval imzasi
koyan yahut policeyi istira eden bankadir. Bu banka, akreditifi acan bankanin muhabiri

olabilecegi gibi lehdarin bankasi da olabilir.

*! Unay Vecdi, Bankalarca Dis Ticaretin Finanse Edilmesi Usulleri, Ekonomik ve Sosyal Yayinlar,
Istanbul, 1989, s. 82.
32 Akin Ekici, a.g.e., s. 27.
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2.2.4.1. Muhabir Banka

Mubhabir banka, amir bankadan aldig1 akreditif metninde kendisine verilen gorev
geregi, akreditifi satictya (Lehdara) veya onun bankasina ihbar eder. Muhabir banka, amir

bankanin bir subesi de olabilir.

Kural olarak muhabir banka, akreditif bankasinin talimatlarina (ihbarin zamani ve
sekli, ihbarin igerigi gibi) uygun olarak, lehine akreditif acildigimi saticiya bildirir ve
akreditifin sartlarini teblig eder. Odeme konusunda herhangi bir sorumluluk iistlenmez™.
Muhabir banka, akreditife kendi teyidini ekleyerek, ddemenin yapilmasi konusunda da
ayrica sorumluluk iistlenebilir. Muhabir banka, ihbar ettigi akreditifin goriiniiste gercege
uygun olup olmadigini kontrol etmek i¢in gerekli 6zeni ve makul bir dikkati gostermek
zorundadir. Muhabir bankasi akreditifin gercek olup olmadigini belirleyemezse, bu

durumu gecikmeksizin talimat aldigi bankaya bildirmelidir.

2.2.4.2. Teyit Bankasi

Ilgili akreditif sartlarina gore lehdara akreditifi teyit eden, yani akreditif sartlarina
uygun vesaikin ibrazinda, ddeme yapma veya policeyi kabul etme taahhiidiine giren
bankadir’*. Uygulamada ¢cogunlukla muhabir banka akreditife kendi teyidini de ekleyerek
teyit bankas1 gorevini de yerine getirir. Teyit verilmesini isteyen akreditif bankasi ise bu
konuda teyit veren bankaya kontrgaranti vermis olmaktadir. Teyit bankasi bu sekilde
islem yaptiginda, amir bankanin riskini de iistlenmis olur. Bu risk, uygun vesaik
karsiliginda lehdara ©Odeme yapan teyit bankasinin “Rambusman” (6demenin
karsilanmasi) i¢in bagvurdugu amir bankanin 6demeyi karsilayamama riskidir. Bu
nedenle, teyit bankalar1 amir bankalar lehine kredi ¢ikartmak suretiyle teyit limiti tespit

ederler ve bu limit i¢inde islem yaparlar.

3 M. Vefa Toroslu, Uygulamah Dis Ticaret islemleri ve Muhasebe, Beta Basim Yayimu, Istanbul, Nisan
1999, s. 65.
3* Akin Ekici, a.g.e., s. 27.
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Teyit, hicbir sekilde, akreditif bankasinin yiikiimliiliigiinii yerine getirecegine dair
bir kefalet veya garanti degildir. Teyit bankasi, ikinci bir akreditif bankas1 gibi, akreditif
bankasindan tamamen ayri, onun yaminda, asli ve bagimsiz bir yiikiimliliik altina
girmektedir. Akreditif bankasinin diger bir bankaya teyidini eklemesi icin yetki vermesi
veya istekte bulunmasi ve bu bankanin da teyit vermek istememesi halinde, bu durumu
gecikmeksizin akreditif bankasina bildirmesi gerekir. Teyit vermesi istenen bankanin,
teyit vermeyecegini bildirmemesi, kabul ettigi anlamima gelmemekle birlikte

bildirmemesi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulmasina neden olacaktir.

Teyit bankasi, akreditif siiresi icinde ve uygun belgelerin ibra z1 karsiliginda
yaptig1 odemeyi, akreditif bankasina riicu eder. Teyit bankasi lehdar adina hareket

etmemekte, akreditif bankasindan kendi alacagini istemektedir™.

2.2.4.3. Gorevli ( Istira ) Banka

Her akreditifte, gorevli bankanin ve yetkisinin ne oldugunun gosterilmesi
zorunludur. Gorevli banka, 6deme yapmaya, ertelemeli 0deme yiikiimliliigi altina
girmeye, policeyi kabul etmeye veya istira islemi yapmaya yetkili kilinmis olan bankadir.
Akreditif bankasi veya teyit bankasimin tiim ylikiimliiliiklerini  onlar adina
yiikklenmektedir. Serbest istira edilebilir nitelikteki bir akreditifte herhangi bir banka

gorevli bankadir.

Gorevli banka ile akreditif bankas1 arasinda vekalet iligkisi vardir. Buna gore
gorevli banka, akreditif sartlarina uygun belgeleri inceleyip, 6deme yaptig1 takdirde, bu
odemeleri akreditif bankasindan talep eder. Akreditif sartlarina uygun olmayan vesaik
karsihiginda dedigi parayi amir bankadan talep edemez’. Bu durumda banka alacagim
ancak vesaikte gosterilen mallara basvurmak veya istira aldig1 polige bedelinin kendisine

0denmesini istemek yolu ile elde edebilir’’.

3 Milorad Tomic, a.g.e., s. 41.

% Vecdi Unay, a.g.e., s. 85.

7 Nahit Tére ve Derya Seving, Bankacilar icin Dis Ticaret ve Kambiyo Bilgisi, Tiirkiye Is Bankasi
Yayinlart Yaym No: 363, Ankara, 2000, s. 88.
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2.2.4.4. Rambursman Bankasi

Genellikle, akreditif bankasi ile ddeme bankasi arasinda bir hesap baglantisinin
bulunmadigr durumlarda rambursman bankasi devreye girmektedir. Rambursman
bankasi, Amir bankanin 6deme ajanidir. Amir banka yiikiimliiliigiinii dogrudan dogruya
kendisi yerine getirebilecegi gibi yetkili kilacagi bir banka (rambursman bankasi)
araciligiyla da yalpabilir3 8 Amir bankadan aldig1 talimata gore, bu talimatta belirtilen
bankanin talebi iizerine, akreditif bedelini oder ve Amir bankanin hesabina borg
kaydeder. Rambursman bankasi, akreditifte taraf olarak kabul edilmemektedir.
Rambursman bankasi, talep halinde akreditif isleminin detaylarina girmeden 6deme
yapar. Bu banka, sadece ihracat¢cinin bankasini ramburse etmek iizere ithalat¢inin bankasi
tarafindan yetkili kilinan bir araci1 veya vekil niteligine sahiptir. Eger 6deme islemlerinde
Rambursman bankas1 olacaksa, bunun akreditif mektubunda gosterilmesi gerekir.
Rambursman bankasinin 6demeyi yapmamasindan veya ge¢ yapmasindan amir banka

sorumludur®.

2.3. AKREDITIF iSLEMININ ASAMALARI

1. Asama: iki farkli iilkede bulunan alic1 ile satic1 (ithalatci ile ihracatcr) belirli
bir malin alim-satim1 ic¢in bir satis sozlesmesi yaparlar. Yani alici1 ve satici belirli bir
bedel karsiliginda bir malin teslimi veya hizmetin yerine getirilmesi icin bir satig
sOzlesmesi yaparlar.

- Taraflar: Alicinin ve saticinin ad1 ve acik adresleri
-Sozlesmenin Kapsami ve Konusu: Alim sattim konusu olan malin ad1 ve 6zellikleri
-Birim Fiyat ve Toplam Tutar: Her birimin fiyat1 ve toplam ne kadara bagli oldugu
(Ornegin tanesi 1000 $ dan 10 adet bilgisayar toplam 10.000 $ gibi)

-Teslim Sekli: Alim satim islerinde ithalat¢inin ve ihracat¢inin sorumluluklarinin nerede
baslayip nerede bittigini gosteren teslim sekillerinden hangisinin uygulanacagi hususu yer
almalidir.(Ornegin FOB/FAS/FCA gibi)

-Odeme Sekli: Hangi tiir akreditif ile deme yapilacag

* Vecdi Unay, a.g.e., s. 86.
¥ M.Vefa Toroslu, a.g.e., s. 66.
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-Sevk Tarihi: Yiiklemenin en ge¢ hangi tarihte yapilacaginin kesin olarak bilinmesi
gerekir.

-Gecikme: En fazla gecikebilinecek tarih nedir ve gecikme halinde uygulanacak ceza ne
olacaktir.

- Ambalaj Durumu ve Sevkiyatin Ne ile Yapilacagi: Sevkiyat sirasinda ne tiir ambalaj
kullanilacag1 ve nakliyenin hangi yolla yapilacagi

-Gozetim:  Alict  sOzlesmede belirlenen sartlara uygun olan malin kendisine
gonderilmesini istiyorsa mutlaka gozetim firmalarinin diizenleyecegi raporlari
istemelidir.

- Sevk Belgeleri: Mallarin giimriiklerden gecirilmesi icin; muhasebe kayitlar1 ve cesitli
kuruluslara ibraz icin ne gibi belgelere (vesaike) ihtiya¢ vardir. Tek tek siralanmalidir.
-Fors Major: Alicinin ve saticinin iradeleri disinda olusacak olaylar karsisinda neler
yapilacaktir.

-Uyusmazliklarin Coziimii: Thracatg1 ve ithalatci aralarinda ihtilaf oldugunda hangi
ilkenin hukuki mevzuatina gore ¢oziim arayacaklardir. Bu hususun da sozlesmeye agik¢a
konulmasi gerekmektedir.

Sozlesmeler karsilikli olarak imzalanacagi gibi taraflar karsi karsiya gelmeden de
imzalanabilir. Karg1 tarafta kimin imzalandigindan kusku duyulmasi halinde o iilkedeki

konsolosluklarimizdan imza teyitleri istenebilir.

2. Asama: Ithalatci ile ihracatci anlasarak bu malin ithali icin akreditif agtirmay1
kararlagtirirlar. Ithalatci, bankasindan ihracatci lehine bir akreditif acmasini ister.
Ithalatcinin bankaya yaptig1 bagvuruya, akreditif teklifi, akreditif emri, akreditif talimat:
adlar1 verilmektedir. Akreditif metninde, ihracatciya, ancak mallar1 sevk ettigini tevsik
eden belgeleri muhabir bankaya sunmasindan sonra 6demenin yapilabilecegi hiikmii

bulunur.

3. Asama: Ithalatginin bankas1 akreditifi ihracatcimin iilkesindeki muhabir
bankaya iletir (ithalatgimin bankasi vyiiriirliikteki mevzuat ve uluslararasi kurallar
acisindan inceleyerek ithalat¢inin akreditif talimatini muhabir bankaya iletmektedir).

Ithalatginin  bankasinin hazirladigi akreditif metnine “kiisat mektubu” denilmektedir.
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Muhabir bankadan, ihracatciya akreditifin agildigin1 ve odeme i¢in hangi belgelerin

gerekli oldugunu bildirmesi istenir.

4. Asama: Muhabir banka akreditifin kosullarini inceler ve akreditif metninin bir

suretini ihracatgiya bildirir.

S. Asama: Akreditif ihbarin1 alan ihracatgi, kosullar1 inceler; yerine
getiremeyecegi bir sart varsa bunun degistirilmesini muhabir banka vasitasiyla
ithalatcidan ister. Ihracatci akreditif kosullar1 yerine getirebilecegine inandig takdirde

artik mallar1 yiikleme ve gonderme durumuna gelmistir.

6. Asama: IThrac konusu mallara iliskin olarak, tasiyici tarafindan yiiklemeye ait

vesaik ihracat¢iya verilir.

7. Asama: Ihracatci akreditif kosullarina uygun olarak mallar1 sevk eder ve
gerekli belgeleri muhabir bankaya verir. Bu banka akreditif kurallarinca belirtilen teyit

eden banka veya 6demeyi ve poligeyi kabul eden muhabir banka olabilir.

8. Asama: Muhabir banka ibraz edilen belgeleri akreditif kosullarin1 dikkate
alarak inceler. Belgeler uygun bulunursa akreditif bedeli (mal bedeli) ihracat¢iya 6denir
veya gerekiyorsa ihracat¢inin tanzim edecegi policeyi kabul eder veya ciro eder.
Akreditif ciroyu icermekte ise banka riicu etmeden (doniis hakki olmadan) 6demeyi
yapar. Eger akreditif teyit edilmemisse riicu (doniis) s6z konusu olur. Uygun bulunmadigi

takdirde ihracatgidan gerekli diizeltmeyi/diizeltmeleri yapmasini ister.

9. Asama: Muhabir banka belgeleri ve varsa ciro edilmis poligeyi ithalatginin

bankasina iletir ve 6demeyi tahsil eder.

10. Asama: Vesaiki alan amir banka, akreditif kosullarina uygun olup olmadigini

inceler, ithalatcinin bankasi belgeleri elinde bulundurdugu icin, mallarin miilkiyetine de
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sahiptir. Ithalatcinin komisyon dahil akreditif bedelinin tamamin1 bankasina 6demesinden

sonra banka mallarin miilkiyetini ithalat¢iya devreder.

11. Asama: Mallar tasiyici tarafindan giimriige ya da glimriik denetimindeki bir

antrepoya/sundurmaya giimriik islemleri yapilmak iizere teslim edilir.

12. Asama: ithalat konusu islemlere iliskin vesaiki alan ithalatgi giimriik

idaresine miiracaat ederek islemleri ikmal eder ve mallarini teslim alir*.

Sekil 1: Akreditif Isleminin Asamalari

IHRACATCI < > ITHALATCI
5\‘ o 12
GUMRUK ) 10 11
6 4

3

IHRACATCININ o o ITHALATCININ
BANKASI © " BANKASI
< (0]
2.4. AKREDITIiF TURLERI

Akreditif cesitleri alict ve satict arasindaki anlagsmanin sartlarina gore
degismektedir. Uluslararasi ticarette, taraflarin karsilikli anlagmalar1 ile meydana gelen

degisik durumlara bagh olarak akreditifler asagidaki gruplar altinda incelenebilir.

0 Arif Sahin, ihracatta Odeme Sekilleri, IGEME Yayinlari, istanbul, Mart 2002, s. 8.
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2.4.1. Akreditif Donme Hakkina Gore

Vadeden once iptal edilip edilmedigine gore akreditifler doniilebilir veya
doniilemez olabilirler. Biitiin akreditiflerin doniilebilir veya doniilemez olduklarinin
acikca belirtmesi gerekir. Ancak, akreditifin doniilebilir ve doniillemez oldugu

belirtilmedikce akreditifin doniilemez oldugu kabul edilmektedir.

2.4.1.1. Kabiliriicu (Doniilebilir) Akreditif

Bu tiir akreditifler, ithalat¢1 ya da amir bankas1 tarafindan ihracat¢iya onceden
haber vermeden kosullar1 degistirebilir. Amir banka bu degisikligi amirin talimati
olmadan, mesela amirin mali durumu bozuldugunda, yapabilir. Mallarin transferi ve
belgelerin ihracat¢i1 tarafindan muhabir bankaya ibraz edilmesinden ©Once akreditifin
sartlar1 ve kosullar1 degistirebilecegi icin ihracatc1 icin oldukca risklidir. Thracatciya riskli
sonuglar getirebilecegi i¢in uluslararasi ddemelerde fazla kullanilan bir akreditif tiirii
degildir. Bu sebeplerle, doniilebilir akreditif daha ziyade, birbirini 1yi taniyan ve giivenen
taraflar arasinda uygulama alam1 bulmaktadir. Ciinkii doniilebilir akreditifte bankalarin
aldigy iicret, doniilemez akreditife gore daha azdir''. Tasidign ozellik nedeniyle
doniilebilir akreditifin teyitli olmayacag1 ortadadir. Diger tarafta ithalat¢1 oldukga fazla
esneklige sahiptir. Belgelerin ihracat¢i tarafindan muhabir bankaya ibraz edilmesi
durumunda akreditifin bankaca veya ithalat¢i tarafindan iptal edilmesi veya degistirmesi
olanaksizdir. Sevk belgeleri ihracat¢1 tarafindan bankaya ibraz edildikten sonra iptal ya
da degisiklik bildirimi yapilirsa bu ddeme gecerlidir ve amir banka bu 6demeyi muhabir
bankaya yapmak zorundadir. Baska bir deyisle iptal mektubunun saticinin eline
gelmesinden once satici akreditif kosullarina uygun olarak yiiklemeyi yapar ve vesaiki

bankaya ibraz ederse, o taktirde banka akreditif bedelini 6demek zorundadir.

4! Vahit Dogan, Uluslararasi Ticarette Odeme Araci Olarak Akreditif, Yetkin Yayinlari, Ankara, 2003,
s. 51.
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2.4.1.2. Gayrikabilirucu (Doniilemez) Akreditif

Akreditifte Ongoriilen belgelerin ibrazi ve bunlarin akreditif sartlarina
uygunlugunun saptanmasi halinde, amir bankanin kesin 6deme taahhiidiinde bulundugu
akreditif tiiriine doniilemez akreditif denilmektedir'’. Doniilemez akreditifler ozelligi
geregi ihracatciya yeterli giivenceyi saglayan akreditifler. Thracatciya daha biiyiik Slciide
giiven sagladigi nedeniyle uluslararasi O6demelerde en ¢ok doniilemez akreditif
kullaniimaktadir®®.  Uluslararas: ticarette akreditifler normal olarak doniilemez nitelikte
olur, aksi durumda odeme taahhiidiiniin de herhangi bir anlami kalmamaktadir. Amir
banka varsa teyit bankasi ve lehdarin onaylar1 olmadan degistirilemez ve iptal edilemez.
Doniilebilir akreditifin tersine doniilemez akreditif tiim taraflarin onayr olmadan iptal

edilemez ve degistirilemez.

Doniilemez akreditif, vesaikin amir bankaya ibrazi ve akreditif kosullarina uygun
olmas1 kaydiyla, amir banka vesaik bedelini ihracat¢ciya Odeyecegine dair kesin
yiikkiimliigiinii olusturur. Bir akreditifin kapsaminda, akreditifin kabiliriicu (Doniilebilir)
veya Gayrikabiliriicu (Doniilemez) oldugu agik¢a belirtmelidir. Bu ayrim yapilmamis

olmasi halinde akreditifin Gayrikabiliriicu (Doniilemez) oldugu kabul edilir.
2.4.2. Teyit Durumuna Gore
Akreditif agilmasi sirasinda lehdara karsi amir banka ile birlikte lehdarin

bankasinin veya {iciincii bir bankanin da sorumlu olmasinin istenilip istenilmedigine gore

bir akreditif, teyitli veya teyitsiz olabilmektedir.

2 Sibel Ozel, a.g.e.,s.27.
* Nahit Tére, Bankacilar icin Dis Ticaret ve Kambiyo Bilgisi, Tiirkiye is Bankas1 Yayinlari, Ankara,
1995, s. 106.
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2.4.2.1. Teyitli Akreditif

Amir banka ihbar eden bankaya akreditifi teyit etmesi yolunda bir talimat vermesi
teyitli bir akreditif olur. Akreditif acan banka ihracat¢i tarafindan yeterince taninmiyorsa,
ihracatci kendisini giiven i¢inde hissetmek i¢in ¢cekecegi policenin 6denecegi konusunda
kendi iilkesindeki bir bankadan teminat vermesini ister. Bu sekilde c¢ekilen police ile
akreditifi acan banka O0denmedigi takdirde, ihracat¢inin iilkesindeki banka kendisinin

O0deyecegini onceden taahhiit eder.

Amir banka akreditifin acilisim1 arac1 bankaya bildirirken acilis metnine ‘teyitli’
ibaresini ekler. Bu konuda bir agiklik yoksa akreditif teyitsiz kabul edilir*. Araci banka
bu teklifi uygun bulursa akreditifte teyidini ekler ve teyit bankas1 olur. Teyitli akreditifler
ihracatci icin giivenlik yoniinden 6zellikle tercih edilen akreditif tiiriidiir. Ancak teyit
bankasi verdigi teminata ve yiiklendigi riske karsilik bir komisyon almaktadir®.
Ithalatgidan teyit igin talep edilen komisyon, maliyeti yiikselttigi icin ithalat¢1 firma bu

tir akreditifi tercih etmemektedir.

Uygulamada genellikle doniilemez ve teyitli akreditiflerin, ozellikleri farkli
olmakla birlikte, birbirleri ile karnistinldigi goriilmektedir. Teyitsiz bir doniilemez
akreditifte, muhabir banka herhangi bir yiikiimlilik altina girmemistir. Muhabir
bankanin mal bedelini lehdara 6demeyi taahhiit etmesi, ancak doniilemez akreditifin
ayrica teyitli olmasi ile miimkiindiir. Doniilebilir akreditifler her zaman amir veya amir

banka tarafindan iptal edilebilecegi i¢in muhabir bankalarca teyit edilemezler.
2.4.2.2. Teyitsiz Akreditif
Lehdara kars1 yalnizca amir bankanin 6deme garantisi s6z konusudur. Muhabir

bankanin, akreditif bankasinin talimatlar1 cercevesinde, akreditifin acildigin1 veya

akreditifte degisiklikler olmasi1 halinde bunlar1 lehdara bildirecek, akreditifin

* Akin Hakan, Yeni isim Dis Ticaret, Academy International Yayinlari, Ankara, Agustos 1999, s.193.
4 Mehmet Tomanbay, D1s Ticaret Rejimi ve IThracatin Finansmam, Hatiboglu Yayinevi, Ankara, 1995,
s. 83.
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odenmesinden dolay1 herhangi bir sorumluluk iistlenmeyecektir*®. Bu tiir akreditifin acilis
metnine teyitsiz ibaresi eklenir bu durumda araci banka gorevli banka olarak adlandirilir.
Buna ragmen gorevli bankanin akreditifin durumunu kontrol etmesi gerekmektedir.
Teyitsiz akreditifler daha ¢ok ihracatgilarin ithalat¢ilarina, amir bankaya ve ithalatin

yapilacag iilkeye giivenlerinin tam oldugu durumlarda kullanilir.

2.4.3. Siireklilik Durumuna Gore

Bir defa kullanilmakla hiikiimden diisiip diismeyecegine gore akreditifler rotatif

veya adi olabilmektedir.

2.4.3.1. Rotatif-Doner Akreditif

Rotatif akreditif genellikle belirli bir miisteriden siirekli veya yiiksek tutarh
alimlarda kullanilir. Boylece hem islemlerin tekrarlanmasi kiilfetinden kurtulma, hem de

yiiksek miktarda siparisin fiyat avantajindan yararlanma imkam s6z konusudur®’.

Rotatif akreditifler kullanildikca ayrica bir talimata ya da bildirime gerek
kalmaksizin otomatik olarak yenilenerek ayni sartlarla yeniden kullanilabilen akreditiftir.
Rotatif akreditiflerde donerlik sarti genellikle iki sekilde olmaktadir. Miktara gore
devreden akreditiflerde, akreditif tutari, kac kere donebilece8i ve boylece odemeler
toplaminin sinir1 belirlenmektedir. Siireye gore devreden akreditiflerde ise, her sevkiyatin
yapilacagi donem de belirlenir. Bu tip akreditifler “biriken” (cumulative) veya
“birikmeyen” (non-cumulative) olmak {iizere iki sekilde agilabilir. Biriken rotatif
akreditifte, ilk donemde kismen veya tamamen kullanilmamis miktar, miiteakip
donemdeki tutara eklenerek kullanilabilir. Birikmeyen rotatif akreditifte ise
kullanilmayan kisimdan onu izleyen donemde faydalanilamaz. Rotatif akreditifler birden

fazla akreditif yerine tek bir akreditif acilmas1 nedeniyle hem vakit hem de para tasarrufu

* Vahit Dogan, a.g.e., s. 53.
7 Halil Seyidoglu, Uluslararas: iktisat Teori Politika ve Uygulama, Giizem Yayinlar1 13. Baski
Istanbul, 1999, s. 331.
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saglarlar. Ayrica alicilar her donem i¢in 6deyecekleri tutar1 ve mal miktarin1 denetim

altinda tutabilirler*®.

2.4.3.2. Adi Akreditif

Adi akreditif, talimatinda belirtilen limit, c¢ekilecek poligelerle bir defa
kullanilinca hiikkiimden diisen akreditiftir. Adi akreditiflerde dayanilarak akreditif limitini
toplam olarak asmamak kaydiyla birkac defa police ¢cekilmesi de miimkiindiir.

2.4.4. Devredilebilme Durumuna Gore

Akreditifler, devredilebilme durumuna gore devredilebilir veya boliinebilir

akreditif olmak iizere ikiye ayrilir.

2.4.4.1. Devredilebilir Akreditif

Devredilebilir akreditif, kredi sartlar1 degistirilmeksizin lehdar tarafindan,
akreditiften dogan hak ve yiikiimliiliiklerin, ikinci bir lehdara devredilebilmesine olanak
saglayan bir akreditifin tiirlidiir. Bu tiir akreditiflerde ilk lehdar genellikle komisyoncu ya
da alicinin yabanci iilkedeki temsilcisidir*’. Talimatinda aksi belirtilmedikge akreditif,
lehdar1 tarafindan iiciincii bir kisiye devredilemez. Ancak, alic1 firma, actirdigi akreditifin
konusu mallarin lehdardan bagka bir firma tarafindan gonderilmesine imkan vermek
tizere devir edilebilir olduguna dair bir kayit koydurdugu taktirde, akreditifin lehdar:
tarafindan baskasina devredilmesi miimkiindiir. Ithalat¢inin isteklerine uygun mallari
tireten kisi veya kurumlar1 taniyan ihracatci, alicinin arzu ettigi mallar imalatgidan
almakta ve ithalatciya satmaktadir. Mallar1 alirken kendi ekonomik kaynaklarini
kullanmadan, alici ithalat¢inin actirmis oldugu akreditifi imalatciya devretmekte ve

aradaki farki kendisi almaktadir™.

8 Sibel Ozel, a.g.e., s. 60.
4 Mehmet Tomanbay, a.g.e., s. 86.
3 Vahit Dogan, a.g.e., s. 63.
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Devredilebilir bir akreditif yalmiz bir kere devredilebilir ve devir, ilk akreditif
talimatindaki esas ve sartlarla yapilir. Tk akreditif sartlarindan sadece akreditifin tutari,
malin fiyati, akreditifin vadesi, belgelerin ibraz ve mallarin yiikleme siiresi iizerinde

degisiklik yapilmasi, sigorta primi oraninin yiikseltilmesi miimkiindiir.

2.4.4.2. Boliinebilir Akreditif

Devredilir akreditifler kisimlara boliinerek cesitli ihracatcilara devredilebilir.
Ithalat¢inin  disardan satin almak istedigi mali tek bir firma saglayamiyorsa, boliinebilir
akreditif agilarak cesitli firmalarla ticaret yiiriitiilebilir. Ithalatci firma yabanci iilkedeki
bir tek firma veya temsilcisi lehine akreditifi actirarak zamandan ve masraftan tasarruf
etmis olur. Gergekten lehdar boéliinebilen akreditifi cesitli firmalar arasinda taksim

ederek, birden fazla ithalat muamelesinin bir tek akreditifle 6denmesini saglamis olur’'.

2.4.5. Ozellikli Akreditifler

Yukarida belirtilen akreditifler ilave edilen bazi terim ve sozciiklerle 6zel anlam
ifade eden bir akreditif sekli olustururlar. Bu akreditifler 6deme metotlarinin ve agilma
sekillerinin usul ve kurallarinin yami sira kendi ©zelliklerinin kurallar1 cercevesinde
kullanilir. Ozellik arz eden akreditifler olarak tanimlayacagimiz bu akreditiflerin

uluslararas1 uygulamada yaygin olarak kullanilanlar1 agagida aciklanmustir.

2.4.5.1. Karsiikh AKkreditif

Aracili ticarette kullanilan akreditiflerden olan, karsilikli akreditif, “birbirinden
bagimsiz iki ayr1 akreditif igsleminden olusan, ilk akreditifin lehdarinin ikinci akreditifin
amiri oldugu ve ilk akreditif tutarindan ikincisinin Odendigi islem” olarak
tamimlanmaktadir>. Karsilikli akreditif (Back To Back L/C,) literatiirde bazen Sirt Sirta

akreditif olarak da adlandirilmaktadir.

51 Nahit Tore, a.g.e., s. 109.
52 Cevat Gerdi, D1s Ticaretin Finansmam, TOBB Yayinlar1 Genel No:139, Ankara, 1990, s. 144.
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Bu 6deme sisteminde araci firma, satis yapacagi firma tarafindan lehine acilmis
bulunan akreditifi teminat gostererek kendisinin ithalat yapacag firma lehine bir akreditif
acmaktadir. Dolayisi ile karsilikli akreditifte, ihracat ve ithalat akreditifi olmak iizere iki
akreditif s6z konusudur. Prime veya Master DC olarak da adlandirilan ilk akreditif,
ithalat¢1 tarafindan aract konumundaki ihracat¢i lehine agilan bir ihracat akreditiftir.
Ithalat akreditifi veya Slave L/C olarak da adlandirilan ikinci akreditif ise, arac1 ihracatgi

tarafindan malin esas tedarikgisi lehine acgilan akreditiftir.

Bu tiir akreditifler transit ticaret yoluyla yapilan ihracatta ve mahsup yoluyla
yapilan transit ticarette kullanilmaktadir. Bu akreditifte bir araci ihracat¢i, baska bir

ilkedeki imalatc ile anlasip sevkiyati organize ederek komisyon kazanci saglamaktadir.

Karsilikli akreditifin iglerlik kazanabilmesi icin esas olan hem ithalat hem de
ihracat akreditifinin ayn1 bankada yapilmasidir. imalatc1 mali yiikleyip evraki bankaya
verdikten sonra, ihracat akreditifinin bedelinin ihracatgiya diisen kar kismi ayrilir ve
kalan1 imalat¢iya 6denir. Bununla birlikte, teminat kabul edilen ihracat akreditifine konu
olan dis ticaret islemi gerceklesmemis olsa bile; aract banka malin esas tedarik¢isinin

bankasina 6demeyi yapmak durumunda kalacaktir.

2.4.5.2. Kirmuz1 Sarth Akreditif

Kirmiz1 sarth akreditif, mallarin gonderilmesinden once lehdara, ihra¢ edecegi
mallarin satin alinmasinda, gerekiyorsa islenmesinde, ambalajlanmasinda, limana
gonderilmesinde ve gemiye gelinceye kadar depolanmasinda kullanilmak {izere avans
verilmesini veya pesin 6deme yapilmasim miimkiin kilan akreditiftir’>. Yani muhabir
banka, ihracatci1 sevk belgelerini ibraz etmeden avans 6demesinde bulunur. Bu akreditif
tiriinlin amaci ihracatgiyt malin sevk veya iiretimden Once finanse etmektir. Bu
akreditiflere kirmizi sarth akreditif denmesinin nedeni akreditifin mektubunda talimatin

kirmizi kalemle yazilmasidir’!. Akreditif talimatindaki bu hilkme dayanilarak verilen

3 Milorad Tomic, a.g.e., s. 27.
* Mehmet Tomanbay, a.g.e., s. 86.
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avans teminat aranmadan makbuz karsiifinda verilmektedir. Thracatciya verilen avans,
mallarin sevkinde araci bankaya verilen belgelerin bedelinden kesilerek kapatilmaktadir.
Kirmiz1 sarth akreditifte amir banka gorevli bankaya avans odemesi i¢in yetki verir.
Pesin Odenecek tutarin hangi kosullarda ihracat¢iya Odenecegi akreditif metninde
belirtilir. Eger ihracat¢1 yiiklemeyi yapmaz ve avans geri ddenmezse muhabir banka amir
bankadan faizi ile birlikte kendisine geri édeme yapilmasini ister. Ayni sekilde amir

banka da ihracatc¢idan talepte bulunur.

2.4.5.3. Yesil Sarth Akreditif

Yesil sarth akreditifte, ihracatgiya avans verilmekte, pesin Odeme imkani
saglanmaktadir. Akreditifi acan banka lehine, akreditifin kullanicisi tarafindan bir teminat
mektubu verilmemisse, red clause akreditifleri actiran firmalar biiyiik risklere girerler. Bu
riskler green clause akreditifler ile en aza indirilebilir. Saticinin malin bir boliimiinii bir
magazaya veya benzeri bir kurulusa depolamasi halinde, kendisine bir makbuz
verilmekte ve bu makbuzun bankaya ibrazi karsiliginda akreditif tutarinin bir boliimiinii
banka lehdara 6demektedir. Uygulamada akreditifte konulan bu imkani saglayan sarta

green clause denilmektedir™.

Red ve green clause akreditiflerin temel amaci, ithalatgr tarafindan ihracat¢inin
finanse edilmesidir. Ozellikle saticinin iilkesindeki kredi faizlerinin, alicinin iilkesindeki
kredi faizlerinden yiiksek oldugu durumlarda, bu tiir akreditiflerde saticiya diisiik

maliyetli fonlar1 aktarma imkan1 dogar™®.
2.4.5.4. Stand-By Akreditif
Bu tip akreditifler bir 6deme aracindan ¢ok bir garanti gdsterme aracidir. Taraflar

arasinda yapilan sozlesmelerde (genellikle miiteahhitlik sozlesmeleri), taraflardan

birisinin (miiteahhit firma) yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi durumuna karsin, diger

5 Unal Tekinalp, a.g.e., s. 426.
% Akin Ekici, a.g.e., s. 36.
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tarafin (igveren) garanti olarak bir teminat istemesi sonucu teminat gosterimi icin
bankalarca miiteahhit taraf adina agilan kredilerdir. Amir banka, akreditif amirinin
akreditif lehdarn ile yaptig1 sozlesmedeki yiikiimliiliikklerini yerine getirmemesi halinde,
akreditifte gosterilen tutardaki parayir lehdara Odemeyi taahhiit eder’’. Yani ithalatci
tarafindan yiikiimliiliklerin/6demenin yerine getirilmemesi durumunda ihracatin

yapildigini kanitlayan uygun evrakin bankaya ibrazi ile 6deme yapilir.

Dikkat edilmesi gereken en Onemli nokta; akreditifin kullanim vadesi ile
(ylikiimliiliiklerin/6demenin yerine getirilmemesi durumunda) bankaya basvuru siiresi
arasinda celiski olmamasi, akreditif vadesinin bu siireleri kapsayacak sekilde uzun

olmasidir.

2.4.6. Odeme Bicimine Gore

Odeme sekline gore dort cesit akreditif vardir. 500 Sayili Brosiire gore akreditifin
- Goriildiigiinde Odemeli
- Vadeli 6deme
- Police kabulii
- Polige istirasi

yollarindan hangisi ile kullandirilacaginin akreditifte agik¢a gosterilmesi zorunludur.

2.4.6.1. Goriildiigiinde Odemeli Akreditif

Bu akreditifte 6deme, amir banka, teyit bankasi ya da amir bankanin verdigi
yetkiye dayanarak gorevli banka tarafindan, lehdarin akreditifte Ongoriilen belgeleri
akreditif vadesi icerisinde, akreditifte adi gecen bankaya ibraz etmesi ve bu bankanin
vesaiki uygun bulmasi durumunda yapilir. Bu sart teyitli bir akreditifte varsa teyit eden
banka goriildiigiinde lehdara 6demeyi yapacak, ancak belgeleri amir bankaya géndererek
kendine 6deme yapilmasini bekleyecektir. Bu durum teyit bankasinin amir bankaya bir
tiir kredi saglamasi anlamina geldiginden herhangi bir 6dememe durumunda siire bu

banka aleyhine isler. Gecen bu siire teyit bankasinin aleyhine ‘valér kaybi’ olarak

7 flker Parasiz, a.g.e., s. 561.
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isleyecektir. Ayrica bir agiklama yapilmamis olmast halinde olagan tiir olan

“ooriildiigiinde 6demeli akreditif ” anlagilir®.

2.4.6.2. Vadeli Akreditif

Akreditif vadesi, ihracatcinin mali yiikledikten ve ilgili vesaiki gorevli bankaya
verdikten sonra mal bedelini talep ve tahsil etmeye hakki bulundugu siireyi ifade eder.
Vadeli akreditif vesaik ibrazindan itibaren saticinin aliciya tanidigir vadenin dolmasi ile
birlikte 6demenin yapildig1 akreditif tiiriidiir. ithalatciya mal bedelini belgeler eline

gectikten belli bir siire sonra ddeme olanagini saglar.

Ithalatg1 bankasina basvurarak ihracatci lehine vadeli akreditif agilmasini talep
eder. Amir banka teklifi uygun bulursa akreditifi acar ve ihracat¢inin bankasina gonderir.
Bu bankanin da 6deme garantisini eklemesi isteniyorsa, akreditif metnine ‘teyitli’ ibaresi
eklenir. Vadeli 6deme yapmakla gorevlendirilen banka ihracat¢iya akreditifin agildigini
ihbar eder. Thracat¢i mali yiikler ve vesaiki gorevli bankaya ya da teyit bankasina ibraz
eder. Gorevli banka vesaiki uygun bulursa amir bankaya gonderir. Amir banka vesaiki
inceler, akreditif kosullarina uygunlulugunu saptarsa 6deme vadesinde ddeme taahhiidii
altina girer ve ithalatciya vesaiki teslim eder. ithalatci teslim aldigi vesaikle mali
giimriikten ceker ve kararlastirilan 6deme vadesinde akreditif bedelini amir bankaya 6der.
O halde vadeli akreditifin, ihracatcinin ithalat¢iya bir kredi imkani1 tanmidigr bir akreditif

oldugu soylenebilir™.

Vadeli satiglar icin kullanilan bu akreditifte akreditif tutarinin 6denmesine iligkin
siire, belgelerin ibrazindan, fatura ya da konsimento tarihinden itibaren baslayabilir. Bu

durumda 6deme vadesi akreditif vadesinden ayri bir tarih olarak saptanir®.

*% Unal Tekinalp, a.g.e., s. 18.
% Emine Koban, D1s Ticaret Egitimi, Alfa Yayinlari, 2.Baski, Bursa, Haziran 2003, s. 88.
% Vecdi Unay, a.g.e., s. 96.
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Vesaik ibrazinda ve ibrazindan bir siire sonra ddemeli iki tiir akreditifin karisimi
olan akreditifler de acilabilir. Ornegin akreditif tutarinin yaris1 vesaik ibrazinda, yaris1 da

ibrazdan veya konsimento tarihinden belirli bir siire sonra ddemeli olabilir.

2.4.6.3. Kabul Kredili Akreditif

Kabul akreditifinde vesaik, bankaya, akreditif kosullarina uygun vade ile
diizenlenecek olan bir police ekinde teslim edilir. Bu policenin kesidecisi ve lehdari
ihracatci, muhatabi ise amir banka ya da ihracat¢inin bankasidir. Gorevli banka vesaiki ve
policeyi uygun bulursa amir bankaya gonderir. Poli¢e ihracatcinin bankasi iizerine
diizenlenmisse, bu asamada policeyi kabul ederek police vadesinde 6deme taahhiidii
altina girer. Amir banka vesaiki inceler, akreditif kosullarina uygun goriirse ve polige
izerine diizenlenmisse policeyi kabul eder. Police teyit bankasi tarafindan kabul
edilmigse ve talep ediliyorsa aval kaydini ekler, boylelikle police vadesinde 6deme
taahhiidii altina girer. Amir bankadan vesaiki teslim alan ithalat¢1 mali glimriikten ¢eker
ve kararlastirilan police vadesinde akreditif bedelini amir bankaya 6der. Amir banka ise

gorevli bankaya/teyit bankasina transferi gerceklestirir. Ihracatciya ddeme yapilir.

2.4.6.4. istira Akreditif

Istira, istiraya yetkili kilinan banka tarafindan policelerin ve/veya belgelerin
degerinin verilmesi anlamina gelir. Bu tiir akreditifte, ihracat¢i bildirim dogrultusunda
mal1 yiikler, akreditif vesaikini istira ile gorevlendirilen bankaya ibraz eder. Bu banka
vesaiki uygun bulursa istira islemini gerceklestirerek ihracatciya vesaik bedelini 6der ve
vesaiki amir bankaya gonderir. Amir banka vesaiki inceler, akreditif kosullarina
uygunlugunu goriirse ithalatcidan mal bedelini alir ve istira eden bankaya gonderir. Istira
akreditifinde vesaikle birlikte ileri vadeli bir police s6z konusu ise, bu polige istira edilir.
Bu durumda amir banka istira eden bankaya 6demeyi police vadesinde yapacaktir. Istira
ile gorevli kilinmis banka akreditif sartlarina uygun olmayan belgeler karsiliginda 6deme

yapmigsa, 6dedigi parayr amir bankadan isteyemez. Bu durumda alacagini ancak istira
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ettigi belgede gosterilen mallar1 paraya ¢evirmek ya da istiraya aldigr police bedelini

lehdardan talep etmek yoluyla tahsil etmeye calisacaktir®'.

Istira akreditifinde amir banka ve varsa teyit bankasi, lehdar tarafindan akreditife
dayanilarak cekilecek policenin (ibrazinda 6demeli ya da vadeli) 6deme yiikiimliiliigiinii,
diger akreditif tiirlerinden farkli olarak, yalniz lehdara kars1 degil iyi niyetli hamillerine

kars1 da iistlenmis olur.

2.5. AKREDITIiFLi ODEME SEKLININ ALICIYA VE SATICIYA
SAGLADIGI FAYDALAR

Dis ticarette kullanilan akreditif, ddeme yontemlerinin en sik tercih edilenidir.
Bunun nedeni akreditifin sadece ihracat¢cinin degil ithalatcinin da ¢ikarlarimi korumasidir.
Akreditifle 6demenin diinya ticaretinde 6nemli yere sahip olmasinin nedenleri ihracatgi

ve ithalatci acisindan soyle siralanabilir:

Thracatci acisindan

L En az bir bankanin 6deme giivencesine sahiptir.
IL. Alicinin  iilkesindeki politik risk, giivenceden dolayr en alt diizeye
inmektedir.

I1I. Akreditif baglantis1 gosterilerek ihracat kredisi kullanilabilir.
IV.  Yeni pazarlara girilerek satiglar artirilabilir.

V. Bazi tiirleri sevk oncesi finansman saglar.

Ithalatci acisindan

I Her seyden oOnce, alici akreditif kosullarini yerine getirmeyen saticiya
o0deme yapilmayacagina iligkin giivenceye sahiptir.
II Bankalar, alici adina akreditif kosullarinin yerine getirip getirmedigini

inceler.

1 Milorad Tomic, a.g.e., s. 27.
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111 Mallar akreditifte belirtilen sartlara gore gonderilecegi icin alic1 “en son
yiikleme tarihini” saptayabilme imkanina kavusmakta ve bu sayede
mallar1 zamaninda elde etme olanagina sahip olmaktadir.

IV.  Mallarmm giivence olarak gostererek onlar1 pazarlaymcaya kadar cesitli
kaynaklardan borg¢ bulabilir.

V. Eger satici ile anlasirsa, mal bedelinin belgelerin ibrazinda degil de, belirli
bir siire sonra 6denmesi imkani saglanabilir. Bu ithalat¢iya zaman
kazandirarak daha diisiik maliyette kredi saglama imkan1 verebilir

VI.  Alict mal bedelini pesin 6demek yerine, 6demeyi mallarin sevkiyatina
kadar geciktirmek imkanina sahiptir. Ancak Kirmizi Sarthh Akreditif’te
(Red Clause L/C) oldugu gibi, sevkiyat gerceklestirmeden mal bedelinin
bir kism1 veya tiimiiniin 6denmesi durumunda da ithalat¢i 1skonto alma

imkani elde edebilmektedir.

2.6. AKREDITIF iISLEMLERINDE KULLANILAN BELGELER

Tiim akreditifler belgeye dayalidir ve uygun belge ibrazi karsiliginda odeme
yiikkiimliliigi dogar. Akreditif isleminde kullanilan belgeler akreditif amiri alicinin
istekleri dogrultusunda ve yerel mevzuatin izin verdigi 6lgiide cesitlidir®. MTO 500
sayil1 brosiirde belgeler “aksi taraflarca belirtilmis olmadik¢a” kaydiyla sayilmistir. Buna
gore taraflar, ibraz edilecek belgeleri diledikleri gibi kararlastirabilirler. Taraflarin farkli
bir sey kararlastirmalar1 daha biiyilk Onem tasimaktadir. Acilan akreditifte sadece
belgeler belirtilmisse, bu belgelerin uygunlugu 500 sayili brosiire gore
degerlendirilecektir. Uluslararas1 ticarette kullanilan belgelerin cesitli yararlar1 vardir.
Taraflar arasinda c¢ikacak yanlis anlasilmalar1 Onleyerek ticaretin gelismesini saglar.
Akreditif islemlerinde en ¢ok kullanilan ve MTO 500 sayili brosiirde belirtilen belgeler

sunlardir;

2 Akin Ekici, a.g.e., s. 37.
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2.6.1. Tasima Belgeleri (Konsimento)

Konsimento, nakliye araglar1 yola ¢cikmadan Once ihracatginin verecegi yiikleme
rotasina gore nakliyeci tarafindan diizenlenen mallarin teslim alindigin1 ve kararlastirilan
yere kadar tasiip ithalat¢iya teslim edileceg@ini gosteren belgedir. Bu belge ile yiik
izerine tasima hizmetinden dogan edim sorumluluklar tagiyana gecer. Genellikle standart
formatlara sahip olan tasima belgesi tasiyic1 veya nakliye aracisi tarafindan ihracatciya
gerekli detaylar sorularak hazirlanir. Ihracat¢idan hangi tiir nakliye ile mallarin tagitmak
istedigi, mallarin degeri, agirligi, hacmi ve evraklar i¢in gerekli detaylar ve herhangi bir
aksaklik durumunda 6demeyi kimin yapacagi gibi hususlarda bilgi istenir. Tasima belgesi
nakliye tiirline ve nakliyeciden nakliyeciye degisebilir. Bir konsimentonun ii¢ énemli

islevi vardir:

Mallarin taginmak {izere teslim alindigim1 gosteren bir makbuzdur. Yiikleten ile
tasiyici arasinda yapilan ve mallarin teslim edilecegine iligkin bir navlun sdzlesmesidir.

Mali temsil eden ve mal iizerinde miilkiyet hakk: ifade eden bir belgedir63 .

- Konsimento, yiikletenin istegi iizerine nama veya emre yazili olmak {izere
diizenlenebilir. Nama yazil1 konsimento gonderilen adina diizenlenip, ciro yoluyla devri
miimkiin degildir. Bu nedenle banka tarafindan pek tercih edilemez. Emre yazili
konsimento gonderilenin emrine veya sadece emre yazili olarak diizenlenir. Ciro ve
teslim yoluyla devredilir. Bu tiir konsimento genellikle bankalar emrine diizenlenir.

- Konsimentolar tasitanin istegi iizerine birden fazla orijinal niishali olarak
diizenlenebilir. Tasitanin istedigi orijinal ve suret adetleri konsimentoda belirtmelidir.

- Konsimento mallarin gemiye yiiklendigini ibaresini tasimalidir. Mallarin deniz yolu ile
tasinmas1 durumunda sozlesmede veya akreditifte agikca izin verilmedikce, mallarin
gemiye yiiklenecegini ifade eden tasima belgelerini bankalar reddederler. Ancak
akreditifte mallarin gemiye yiiklenecegi acgikca yazilmis ise bu tasima belgesini bankalar

reddedemezler.

% M.Vefa Toroslu, a.g.e., s. 10.
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- Siiresi i¢inde bankalara ibraz edilemeyen konsimentolara bayat konsimento denir.
Akreditifte, tasima belgelerinin yilikleme tarihinden itibaren bankaya ibraz edilmeleri
gereken siire belirtilir. Bu siire belirtmemisse, bankalar tasima belgenin sag alt tarafina
tasima sirketince yazilmis olan teslim tarihini takip eden 21 giinliik siireden sonra
kendilerine ibraz edilen konsimentoyu reddederler.

- Mallarin veya ambalajin kusurlu oldugunu agik¢a gosteren bir ibare veya kayit
tasimayan konsimentoya temiz konsimento denir. Malin ambalajinin saglam olmadigini
belirten konsimentoya kirli konsimento denir. Tasiyici, konsimentoyu diizenlemeden
once yiiklenen mallar1 kontrol eder. Mallarin ve ambalajlarinin diizenli olmadigin
goriirse tespit ettigi eksiklikleri konsimento {izerine yazar ve sorumluluktan kurtulmus
olur™.

Tasima belgelerini: Deniz konsimentosu, Hava Yolu Konsimentosu, Demir Yolu

Hamule Senedi ve Kara Yolu Tasima Senedi olarak siralamak miimkiindiir.

2.6.2. Ticari Belgeler

Bu tiir belgelerden anlasilan genellikle malin normal alim-satim isleminde
kullanilan faturalardir. D1s ticaret islemlerinde de normal ticari faturalarin yaninda bazi
isimler altinda bagka tiirden isimlendirilmis faturalarda kullanilmaktadir. Ticari belgeleri

proforma ve ticari faturalar sekilde siniflamak miimkiindiir.

2.6.2.1. Proforma fatura

Teklif belirten faturaya “Proforma” kesin olanina ise “Orijinal” fatura denir. D1s
ticarette ihracat¢i firmanin bir teklif niteliginde ithalat¢ci firmaya gondermis oldugu,
hicbir ticari niteligi olmayan, ihracat¢inin iiriiniiniin 6zelliklerinin ithalat¢iya bildirmesine
yarayan belgedir. Tasarimi ve goriiniimii itibariyle normal ticari faturalardan farkli
olmayan proforma faturalar teklif mektubu olarak degerlendirilir®. Proforma faturalar

ithalatci tarafindan akreditif acilmas1 asamasinda kullanilmaktadir. Ithalatci, ihracatcinin

# Vecdi Unay, a.g.e., 5.224
% Emine Koban, a.g.e., s. 21.
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kendisine gondermis oldugu proforma faturayi akreditifi acacak olan amir bankaya ibraz
ederek kusat mektubunun hazirlanmasini saglar. Proforma faturada malin maliyeti, malin
tarifi, yilkklenen malin miktari, ¢esitli nakil masraflari, satis ve teslim sekli ile faturanin

gecerlilik siiresi yaz111d1r66.

2.6.2.2. Ticari fatura

Ithalat ve ihracat isleminde konu olan malin satis sozlesmesi cercevesinde nihai
satis islemi gerceklestirildikten sonra ihracat¢i tarafindan diizenlenen belgedir. Dis ticaret
isleminde asil olan belge ticari faturadir®. Thracatci tarafindan ithalatciya verilmek iizere
diizenlenen ve tasdik olunarak lizerinde malin birim fiyatini, toplam fiyatini, miktarini,
agirhiging; 6zelliklerini, saticinin adi ve adresini, alicinin ad1 ve adresini, borcun 6deme
seklini, satis sartlar1 ile yiikleme ve bosaltma yerini gosteren belgedir. Giimriik
islemlerinde ve ddviz taahhiitlerinin kapatilmasinda bu fatura kullanilmaktadir®.
Akreditif islemlerinde ticari faturalarin mutlaka akreditif sartlarina gore diizenlenmesi
gereklidir. Aksi taktirde akreditifin rezervi yoluna gidilebilecegini gibi, s6z konusu

faturanin da orijinal fatura olarak islem gormesi engellenmis olur.

2.6.2.3. Konsolosluk Faturasi

Malin gidecegi iilkenin konsoloslugu tarafindan, mal mensei birim fiyati ve mal
degerinin onaylandigi faturalardir. Onay konusu faturalar ithalatg1 iilkelerin
konsolosluklarindan elde edilmektedir. Konsolosluktan bdyle bir onay alinmasindaki
amag, gumriik bilgileri veya istatistik toplamakla ilgili olabilecegi gibi, ithalat¢inin
faturada sahte fiyat gostermesinin Oniine gecmek diisiincesi de olabilir. Ciinkii 6zellikle
kambiyo denetimi uygulayan iilkelerde ithalat¢ilar fatura bedellerini oldugundan diisiik

gostererek, iilkeden disariya sermaye kag1rabilirler69.

% Omer Akat, Uluslararasi Pazarlama Karmasi ve Yonetimi, Ekin Kitabevi, Bursa, 2003, s. 221.
7 Emine Koban, a.g.e., s. 21.

% M. Vefa Toroslu, a.g.e., s. 19.

% Halil Seyidoglu, a.g.e., s. 371.
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2.6.2.4. Navlun Faturasi

Navlunun satici (ihracatci) tarafindan 6denmesi durumunda, bunun konsimento
izerinde belirtilmesi gerekli ve bazen de zorunluluktur. Ancak bu belirtilmemisse, satici
firmanin tasiyici firmadan bir navlun faturasi alarak ithalat¢i firmaya vermesi, ya da
tahsil belgeleri arasina navlun faturasim1 da koymasi gerekir. Navlun faturasi malin ithal
edildigi iilkede vergiye tabi kiymetinin tespitinde dikkate alinacak kiymet faktorlerinden

birini olusturur.

2.6.3. Sigorta Belgesi

Varis Limania Kadar Navlun ve Sigorta Primi Odenmis (CIF) veya Belirlenen
Varis Yerine Kadar Navlun ve Sigorta Primi Odenmis (CIP) teslim sekline gére yapilan
ihracatta s6z konusu olmaktadir. Ithalatcinin verdigi bilgiler ve talimat dogrultusunda ve
ithalat¢1 hesabina ihracatci tarafindan yaptirilmaktadir. Malin satici tarafindan aliciya
sevki siirecindeki tasima risklerini kapsar. Sigorta belgeleri malin istenilen riskler
kapsaminda sigorta edildigini kanitlar. Sigorta belgelerinin en yaygini Sigorta

Policesi’dir.

Bu belge sigorta edilen ile sigorta eden arasinda yapilan bir sozlesme olup
taraflarin hak ve sorumluluklarin1 gosterir. Sigortadan yararlanacak olan kisinin adina,
emrine ya da hamiline diizenlenir. Sigorta kapsamindaki haklar ciro yolu ile bagkasina

devredilebilir.

UCP-500’iine gore sigorta belgesinin kapsamasi gereken minimum sigorta degeri
mallarin CIF bedeli (ismi belirtilen varig limanina kadar mal bedeli+sigorta+navlun) veya
CIP bedeli (ismi belirtilen varis yerine kadar tasima iicreti ve sigorta ddenmis) arti

%10’dur.

Sigorta policeleri ve sertifikalar1 arasinda en ¢ok kullanilan deniz sigorta

policesidir. Ihracatct her mal gonderiminde nakliyeye iliskin belgeleri arasinda
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sigortacisindan temin ettigi sigorta sertifikasin1 da hazirlar. Sigorta poligesinde
belirtilecek hususlardan bir veya birkacinin kesinlik kazanmadan sigorta yaptirilmasinin
gerekli oldugu hallerde ve ozellikle bankalar tarafindan akreditif agildiginda sigorta
teminatina ihtiya¢ duyulmasi halinde, elde bulunan bilgilerle gegici bir police tanzim
edilir. Buna “Flotan Police” denir. Sevkiyat gerceklesmeye basladigi zaman, kesinlesen

bilgilerle kat’i sigorta policesi tanzim edilir.

2.6.4. Diger Belgeler

Alic1 istedigi taktirde, dolagim belgesi, mense sahadetnamesi, koli listesi, ceki

listesi ve saglik raporlar1 gibi diger belgelerin de policeye baglanmis bulunmasi gerekir.

2.6.4.1. ATR-Dolasim Belgesi

Avrupa Toplulugu iilkelerine yapilan ihracatta diizenlenen belgelerdir. ihracatci
tilkenin giimriik idaresi tarafindan diizenlenmektedir ve ithalat¢iya giimriik indiriminden
yararlanma hakkini vermektedir. Yani ortak pazar protokoliine gore tercihli rejimden
yararlanabilmesi i¢in, ihracat¢i tarafindan diizenlenen ve Ticaret Odasinca tasdik,
Giimriik Idaresince vize edilen belgedir. Mallarin ithali sirasinda Giimriik Idaresi’ne
verilen bu belge ithalat¢iya, giimriik indiriminden ve birtakim ticari kolayliklardan
yaralanma imkani saglamaktadir’’. Dolasim belgeleri A.TR.1, A.TR.3, EUR.1 olarak 3

tanedir.

2.6.4.2. Mense Sahadetnamesi

Mense Sahadetnamesi, ihra¢ edilecek malin iiretildigi iilkeyi gosterir’'. Saghk
veya giimriik vergileri acisindan gerekli olabilir. Ihracatci tarafindan ithalatc iilkenin
belirledigi sekilde hazirlanir. Mense Sahadetnamesi, ihracat¢i tarafindan hazirlandiktan

sonra ihracatcinin bagli bulundugu ticaret odasi tarafindan onaylanir. ithalatin yapilacag

" Vecdi Unay, a.g.e., s. 254.
! Halil Seyidoglu, a.g.e., s. 373.
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tilkenin elcilik veya konsoloslugunca onaylandigi da olur. Dort niisha olarak eksiksiz ve
usuliine uygun olarak doldurulan 6zel mense sahadetnameleri odalarca beyan tasdiki
islemine tabi olmaktadir. Odalarca diizenlenmesinden sonra bir yazi ekinde Dis Ticaret
Miistesarlig1' na ve Bolge Miidiirliigiine gonderilmektedir. Buralardan da alinan onaydan
sonra iki ornegi ihracatciya geri verilmektedir. Mallarin mensei, hangi iilkeye ait oldugu,
ithalat¢i iilke tarafindan uygulanacak giimriik vergisi oranlarini etkileyebilir. Bu nedenle
s0z konusu belgeyi ithalat¢ iilkenin talep ettigi bicimde dikkatlice ve dogru hazirlamak

cok onemlidir.

2.6.4.3. Koli listesi

Koli listesi faturayr tamamlayici nitelikte bir belgedir. Ozellikle mallarin
tartilmasinin imkansiz oldugu hallerde ihrag¢ edilecek mallarin miktari, fiyati ve ambalaji
hakkinda bilgi vermektedir. Koli listesi;

» fhra¢ konusu iiriinlerin ambalaji, her bir kutu, balya veya cuvali icinde neler oldugu ve
yiikklemeye konu her bir kolinin boyutlar1 ve agirligi gibi hususlarda detayli bilgileri
igerir.

* Tagsiyict agisindan yiiklemenin nasil yapilacagina karar verilecegi asamada Onemli
bilgiler saglar.

* Hasar durumunda, sigorta sirketlerince aranan 6nemli bir belgedir.

* Koli listesi, malin sayimi, teslimi ve koliyi agmadan icindeki malin bilinmesine olanak
sagladigindan giimriikk kontroliinde ©onemli faydalar saglar. Giimriik yetkililerince
inceleme agsamasinda, miisteri i¢in de yiikiin icerigini tespit etmek acisindan gerekli bir

belgedir, ihracatcilar tarafindan diizenlenir’>.

2.6.4.4. Ceki Listesi

Ticari faturada belirtilen malin agirliginin satict ya da tarafsiz bir baska sahis
tarafindan ayr1 bir belge olarak beyan edilmesidir. Hangi tasita ne kadar mal

yiiklendigini, her birim, paket, ¢uval, vs. agirhiginin bilgilerini icermektedir. Dolayisiyla

2 Yusuf, Sayit, Cikis Giimriigiinde istenen Belgeler, 3.B. IGEME Yayinlar1, Ankara, 1993, s.41.
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ceki listelerinde kayith agirliklarin, fatura ve konsimentoda yazili agirliklara uygun
olmasi gerekir”>. Giimriik idareleri veya ithalatcinin kendisi istenebilmektedir. Tir ve
vagonla yapilan tasimada otomatik tarti cihazlarindan ¢ikan tart1 fisleri ¢eki listesi yerine
gecer. Ancak akreditifli islemlerde bu tiir fislerin kabul edildiginin akreditif metninde

acikca belirtmesi gerekmektedir.

2.6.4.5. Saghk Sertifikasi

Bitki ve bitkisel iiriinlerin ihracatinda kullanilan bir belge olup, ihracatci iilke
giimriiklerinden mallarin ¢ikis islemlerinin yapilabilmesi ve ithalat¢i iilke giimriiklerinde
giris islemleri i¢cin kullanilan uluslararasi gecerliligi olan bir belgedir. Bu belge ihrag
konusu {irtiniin, her tiirlii hastalik ve zararlidan armdirilmis oldugunu, tiikketime uygun

oldugunu kanitlamak amaciyla kullanilmaktadir.

Bunlara ek olarak, akreditifte baska belgelerin diizenlenmesi de sart kosulabilir.
Akreditifte aksi belirtilmedigi siirece, ibraz edilen belgelerinin orijinal olmas1 gerekir.
Yine aksi belirtilmedikge, belgelerin diizenlenme tarihi de akreditifin agilisindan 6nceki
bir tarihi tasiyabilir. Belgelerin bir an 6nce akreditif amirinin eline gecmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Genellikle belgelerin nasil gonderilecegi de akreditif metninde belirtilir.

Buna uygun olarak belgelerin gonderilmesi halinde, banka gorevini yapmis olacaktir.

2.7. AKREDITIF BELGELERININ INCELENMESI VE SONUCLARI

Akreditif uygulamasi tamamen belgelere dayandigindan MTO 500 Sayil
Kurallarda belgelere ayrilmistir. Taraflar MTO 500 Sayili Kurallarda deginilmeyen,
istedikleri tiim belgeleri de akreditif kosulu haline getirebilirler. Akreditif belgeleri ile
ilgili tim maddelerde “aksi akreditifle belirtilmedigi siirece”, “aksine akreditifte yetki

verilmedigi” seklinde ibareler yer almaktadir.

> Mehmet Tomanbay, a.g.e., s. 106.
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2.7.1. Belgelerin Gonderilmesi

Belgelerin siiratle akreditif bankasina gonderilmesi amirin (ithalat¢i) mallari
giimriikten cekmesi i¢in biiylik 6nem tasimaktadir. Gorevli bankanin, teyit bankasinin
veya istiraya yetkili bankanin lehdarin tevdi ettigi belgeleri ne kadar siire i¢inde akreditif
bankasina gondereceklerine dair MTO 500 Sayili Kurallarda bir siire 6ngoriilmemistir.
Bankalarin kendilerine tevdi edilen belgeleri makul bir siire icinde akreditif bankasina
gondermeleri gerekir. Aksi takdirde bu bankalar akreditif bankasina kars1 vekalet iliskisi
icinde sorumlu olurlar. Amir mallar1 giimriikten cekebilmek i¢in belgelerin bir an 6nce
kendisine teslim edilmesini beklemekte oldugundan, bu yiizden akreditif bankasini
sorumlu tutabilecektir. Belgelerin gonderme sirasinda kaybolmasindan veya

gecikmesinden ise bankalar sorumlu degildir.

2.7.2. Bankalarin Belgeleri Inceleme Yiikiimliiliigii

Bankalarin kendilerine ibraz edilen belgeleri inceleme yiikiimiiniin Olciisii,
belgeye baglilik kurali cgercevesinde degerlendirilecektir. Bu sebeple bankalar ibraz
edilen belgeleri, dis goriiniis itibariyla ve siki sekil sartlarina baglhlik ilkeleri
dogrultusunda makul 6zen gostererek inceleyeceklerdir74. MTO 500 Sayili Kurallarda
makul Ozen gosterilmesinde bir kistas Ongoriilmiistiir: “Belgelerin dig goriiniisleri
itibariyle akreditif sartlarina uygunlugu bu maddelerde yansitilan milletleraras: standart
bankacilik uygulamasi ile belirlenecektir”. Makul 6zen gostererek incelemeye bir ornek
vermek gerekirse, akreditif belgesi olusturan kalite raporu ihtimallere yer veriyorsa veya
genel anlamlar tasiyorsa, farkli yorumlara neden oluyorsa lehdardan kesin rapor

istenecektir.

Belgeler sadece dis goriiniisleri itibariyle inceleneceginden, belgelerin sahte
olup olmadigi, gecerli olup olmadigi, imzalarin sahte veya imzalayanlarin yetkili olup
olmadig1 incelenmeyecektir. Belgeler seklen uygunsa; amirin belgelerin sahte, eksik,

tahrif edilmis oldugunu iddia etmesi, dig goriiniiglerine gore karar vermeyi kural olarak

™ Vahit Dogan, a.g.e., s. 274.
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etkilemez. Aksi takdirde her amir, bu tiir beyanlarla 6demeyi durdurabilirdi. Ancak bu
kural kesin degildir, akreditif bankasi vekalet akdi iliskisi icinde miivekkili amirin
cikarlarmi korumak zorundadir. Bir belgedeki sahtecilik -Ornegin bizzat belgeyi
diizenleyen kurulusca bildirilirse veya bu konuda delil getirilirse- akreditif bankasi
o0demeyi reddedecek ve akreditif meblagin1 yatirmak icin mahkemeden tevdi mahalli
istemesi gerekecektir. Belgelerin dis goriiniigleri itibariyle uygunlugu konusunda

literatiirde farkli iki goriis vardir.

Bir goriiniise gore, belgeler akreditif sartlarina kesin kez -harfi harfine- uygun
olmalidir. Daktilo hatalar1 dahi belgelerin uygun olmadigr iddialarina yol agabilecektir.
Bu uygulamaya iyi niyet kurallarina gore bir kisitlama getirilmesi gerektigi, “kesin kez
uygunluk” kuralinin uygulanmasi mantiksiz ve sagma sonuglara gotiirliyorsa itibar
edilemeyecegi kabul edilmektedir””. Esasen MTO 500 Sayili Kurallarda “kesin kez
uygunluk” kuralina herhangi bir atif da yoktur. Milletleraras1 akreditif uygulamasinda
genellikle kabul edilen kural “esas itibariyle uygunluk” kuralidir. MTO 500 Sayili
Kurallarda da; belgelerin incelenmesinde “kesin kez uygunluk™ kuralinin onlenmesi i¢in

milletlerarasi standart bankacilik uygulamasi kabul edilmistir.

Esasta uygunluk ilkesinin kabul edilmesi halinde “Onemsiz” uygunsuzluklarin
belgenin reddine neden olmayacagi sonucuna varilmaktadir. 500 Sayili Kurallara gore,
belgeler birbirleri ile uyum halinde de olmalidir. Akreditif kosullar1 arasinda yer almayan

belgeler incelemeye alinmayacaktir.

2.7.3. Belgelerin Akreditif Bankasina Gonderilmesi ve Akreditif Tutarmin

Talep Edilmesi

Siiresi i¢inde ibraz edilen belgeleri gorevli banka tipki akreditif bankasi gibi
makul siire icinde -en gec 7 is giinil icinde- inceleyecek, uygun goriirse akreditif bedelini
odeyecek ve belgeleri akreditif bankasina gondererek akreditif meblagini talep edecektir.

Ancak gorevli bankanin lehdara karsi hicbir yiikiimliliigii olmadigindan, akreditif

5 Vahit Dogan, a.g.e., s. 276.
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bedelini 6demeden veya belgelere rezerv koymadan da belgeleri, akreditif bankasina
gonderebilecektir. Gorevli banka ile akreditif bankasi arasinda bir vekalet iligkisi

olustugundan, makul bir siire icinde belgeleri yollamasi gerektigi sonucuna varilacaktir.

Belgeler akreditif vadesi icinde gorevli bankaya ibraz edildigi icin; belgelerin
akreditif bankasina ulastig1 tarih sadece belgeleri makul siire icinde -en gec 7 is giinii-
inceleme acisindan onem tasiyacaktir. Akreditif bankasi makul siire i¢cinde -en ge¢ 7 is
giinli icinde- belgeleri inceleme, kabul veya reddetme yiikiimliiliigi altindadir. Makul

stire gectikten sonra belgelere rezerv koyup iadesi miimkiin degildir.

Akreditif bankasinin akreditife uygun olmadigi icin belgelere makul siire icinde
rezerv koydugunu bildirmesi yeterli olmayacak; akreditif bankas1 rezervleri bildirmekle
beraber; belgeleri iade veya emre hazir tuttugunu da bildirecektir. Lehdar rezerv konulan
belgeleri akreditif siiresi i¢cinde akreditife uygun hale getirerek bankaya tekrar ibraz etme

hakkina sahiptir.

Akreditif teyit edilmis ise teyit bankasi gorevli banka olarak kabul edilecektir.
Boylece lehdarin belgeleri akreditif siiresi icinde teyit bankasinin ibraz yeri subesine
ibraz yiikiimliiliigli bulunmaktadir. Ancak teyit bankasi herhangi bir gorevli bankadan
farkli olarak ayni zamanda ikinci bir akreditif bankasidir. Belgelerin teyit bankasina ibraz
edilmesi halinde, teyit bankasinin, makul siire (en ge¢ 7 is giinii ) i¢inde ve akreditif
bankasindan bagimsiz inceleme yiikiimliiliigii oldugu kabul edilmektedir. Ciinkii teyitli
akreditiflerde teyit bankasinin belgeleri kabul ve inceleme yiikiimliiligii yaninda ddeme
yiikiimliiligii de kabul edilmistir’. Belgeler akreditife uygun degilse rezerv koyup iade
veya emre hazir tutma, uygunsa veya makul siireyi gecirirse akreditif meblagin1 6deme
zorundadir. Teyit bankasi akreditif bedelini 6derse, riicu i¢in belgeleri akreditif bankasina
gonderecektir. Akreditif bankasi belgeleri aldig: tarihten itibaren makul siirede -en ge¢ 7

is giinii belgeleri inceleyecek, uygun bulmazsa rezerv koyup teyit bankasina iade

76 Vahit Dogan, a.g.e., s. 276.
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edecektir. Teyit bankasi belgelerin akreditife uygun oldugunda israr ederse iki banka

arasinda hukuki ihtilaf dogacaktir.

Uygulamada oldugu gibi, teyit bankasinin akreditif meblagin1 6demeyerek
akreditif bankasina gondermesi ve onun cevabini beklemesi; makul siire -azami 7 is
giinli- agisindan teyit bankasi i¢in biiyiik risk olusturacak, siirenin gecmesi halinde teyit

bankasi lehdara 6deme zorunda kalacaktir.

Teyit bankasinin rezerv koyup iade ettigi belgeleri lehdarin akreditif bankasina
gonderme hakki vardir. O taktirde akreditif bankasi -teyit bankasi yokmus gibi- yine
makul siire i¢inde belgeleri inceleyecek, uygun goriirse, akreditif meblagim1 6deyecek

veya rezerv koyup belgeleri lehdara iade edecektir.

2.7.4. Amir veya Uciincii Kisiler Tarafindan, Akreditifin Odenmemesi

Amir, satis akdinden otiirii satici ile aralarinda ihtilaf c¢ikmasit ve oOzellikle
ertelemeli Oodemeli akreditiflerde belgeleri aldiktan sonra mallar1 giimriikten cektigi
zaman, mallarin satig sdzlesmesi sartlarina aykiri, ayipli, kusurlu veya miktar bakimindan
eksik oldugu sonucuna varmasi: halinde, akreditif bankasinin ve teyit bankasinin
0dememesi icin mahkemelerinden ihtiyati tedbir veya ihtiyati haciz talebinde bulunmakta
ve dava agmaktadir. Lehdardan alacakli olduklarinm ileri siiren {iciincii kisilerin de aym

yola bagvurduklar1 goriilmektedir.

Akreditifin mallarla ilgisi yoktur. Akreditif bankasi ve varsa teyit bankasi,
akreditif belgeleri dig goriiniimleri itibariyle, akreditife uygun ise, 6deme yiikiimliiliigii
altindadirlar. Ertelemeli 6demeli akreditiflerde de akreditif bankasinin ve teyit bankasinin
—belgelere rezerv koymadiklarindan- akreditif bedelini 6deme yiikiimliikleri
kesinlesmekte; sadece akreditif bedelini 6deme belli tarihe kadar ertelenmektedir. Bu
nedenle ne akreditif bankasinin ne de teyit bankasinin akreditif meblagin1 6dememesi icin
mahkemelerden tedbir istenemez. Ayrica teyit bankasi yurt disinda bulundugundan,

mahkemesi’nin verecegi ihtiyati tedbir karar1 ne yabanci bir iillkede uygulanabilir, ne de
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yabanci bir bankaya kars ileri siiriilebilir. Burada tek hatira gelen yurt disindaki lehdarin
-ertelemeli 0demeli bir akreditifte- ithalat¢i iilke bankasindan olan akreditif alacagina
mahkemesinin ihtiyati haciz koyulmas: kararint vermesi ve bunun bankaya
bildirilmesidir. Baz1 mahkeme kararlarinda akreditifin teyitli olmas1 halinde dahi lehdarin
akreditif alacag lizerine konulan ihtiyati haciz karar1 nedeniyle akreditif bankasinin teyit
bankasina da 6deme yapmamasi hitkkme baglanmaktadir. Mahkemenin aldigi ihtiyati
tedbir veya ihtiyati haciz kararlari, yurt disindaki teyit bankasina kars1 ileri
siriilemeyecek ve teyit bankasi lehdara 6deme yapmak zorunda kalacaktir. Akreditif
bedelini 6deyen teyit bankasi; akreditif bankasina karsi alacakli sifatin1 kazanmaktadir.
Bu nedenle, 6demede bulunan teyit bankasi ise, lehdarin alacagimi degil, fakat kendi
alacagim akreditif bankasindan talep etmektedir. Ithalatci ile teyit bankasi arasinda bir
alacak iligkisi yoktur. Mahkemenin amirin, lehdardan alacagi nedeniyle teyit bankasinin

alacagina haciz uygulamasi miimkiin degildir.

“Teyit bankasi ikinci bir akreditif bankasi gibidir. Lehdar tarafindan akreditif
stiresi icinde uygun belgelerin ibrazi halinde akreditif bedelini 6demekle yiikiimliidiir.
Odedigi bedel icin ise akreditif bankasina riicu eder. Teyit bankasiin lehdara deme
yapmasi ile akreditif bankasinin lehdara karsi akreditif borcu sonra erer, ancak teyit
bankasinin alacagi dogar. Teyit bankasinin isteyecegi alacak lehdarin alacag degil, kendi
alacagidir. Akreditif lehdarinin akreditif alacaginin dogumu icin 6deme yeri bankasina
akreditif siiresinde uygun belgeleri ibraz etmesi gerekir. Teyitli akreditifte teyit bankas1
aynit zamanda 0deme yeri bankasi oldugundan teyitli akreditifin 6zellikleri de dikkate
almarak lehdarin oncelikle teyit bankasina bagvurmasi gerekir. Teyit bankas1 herhangi bir
sebeple 6deme yapmaz ise lehdar o zaman akreditif bankasina bagvurabilir. Akreditif
bankasinin sonradan teyit bankasina ddememe talimati vermesi teyitli akreditifin niteligi
geregi miimkiin degildir. Ciinkii teyit bankasinin akreditifi teyit etmekle lehdara karsi
akreditif bankasindan ayri, bagimsiz ve asli yiikiimliiligli dogar. Lehdara kars1 bagimsiz
bir bor¢ taahhiidii altina girer. Teyitli akreditifte lehdarin akreditif alacagi 6deme bankasi
olan teyit bankasi nezdinde dogar. Alacagin akreditif bankasi nezdinde dogmasi icin
lehdar tarafindan teyit bankasina basvurulup 6deme yapilmamasi nedeniyle akreditif

bankasina lehdar tarafindan bagvuru yapilmasi gerekir.
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2.7.5. Akreditifin Bagimsizhgi

500 Sayili Kurallarda akreditifin bagimsizligint ve lehdara karsi belgelere bagh

olarak miicerret bor¢ ikrarin1 agik¢a vurgulamaktadir.

1. Akreditifler dogalan itibariyle, dayandirilabilecekleri satis sozlesmelerinden
veya diger sozlesmelerden ayr islemlerdir ve akreditifte her ne sekilde olursa olsun bu
sozlesmelere deginilmis olsa dahi bu sozlesmeler bankalari ilgilendirmez ve baglamazlar.
Dolayisiyla, bir bankanin akreditife iliskin 6deme, police kabul etme ve 6deme, istira
veya diger herhangi bir yiikiimliiligi amirin akreditif bankasi veya lehdarla olan

iliskisinden kaynaklanan hak taleplerine ve savunmalarina tabi degildir.

2. Bir lehdar, hi¢cbir zaman bankalar arasinda ve akreditif amiri ile akreditif

bankasi1 arasinda mevcut sozlesme iliskilerinden yarar saglayamaz.

Akreditif bankas1 amirle, gorevli banka veya teyit bankasi arasindaki sozlesme
iliskisini veya amirle lehdar arasindaki sozlesme iliskisini lehdara karsi ileri siiremez.
Keza lehdar amir ile akreditif bankasi, akreditif bankasi ile gorevli banka veya teyit
bankasi arasindaki iliskileri akreditif bankasina kars1 ileri siiremez. Diger akdi iliskiler

sadece sOzlesme taraflarini ilgilendirir.

Akreditif islemlerinde tiim ilgili taraflar belgelerin ilgili olabilecegi mal, hizmet
ve/veya diger yapilan isleri degil, belgeleri gbz oniinde bulundurarak (belgeler tizerinde)
islem yaparlar. Bankalar agisindan mallarla belgeler arasinda higbir iligki yoktur. Mal ile
ilgili sozlesmelerin tamamen yerine getirildiginin ispat edilmesi halinde dahi akreditife

uygun olmayan belgeler kabul edilmeyecektir.

2.8. AKREDITIFLERDE ORTAYA CIKAN SORUNLAR: REZERV

Akreditif acildiktan sonra ¢esitli sorunlar ortaya ¢ikabilir. Bu sorunlar bankalarin

araciligi ile giderilmek zorundadir. Akreditif sartlarina, istenilen evrak tiiriine, sayisina,
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yiikleme ve bosaltma yerlerine, tasima araglarina veya siirelere iliskin sorunlar karsilikli
uzlagsma ve bankalarin araciligi ile giderilebilir. Her tiirlii degisiklik bankalarin onay1 ve

yardimu ile ¢oziiliir.

Akreditif konusu mallar yiiklenip buna iliskin vesaik bankaya ibraz edilir.
Bankalar akreditif islemlerini vesaikle dayali olarak yiiriitiirler, ¢iinkii mallar1 degil
mallar1 temsil eden vesaiki dikkate alarak islemler yaparlar. Vesaiki olusturan belgeleri
dis gortiniis itibariyle dikkatle incelemek ve bu belgelerin uygunlugunu akreditif
mektubuyla karsilagtirarak saptarlar. Bankalar bu incelemede olumlu bir sonuca
ulastiklar1 taktirde akreditifi kabul ederler ve ithalat¢iya ulastinirlar aksi halde
reddederler. Bu reddetme islemine Rezerv Koyma veya sadece rezerv denir’’. Rezervler

genellikle karsimiza iki sekilde ¢ikmaktadir.

Evrak Sayisinda Hata: Akreditif sartlarinda siralanan belgeler bazen eksik
sayida ibraz edildigi gibi bazen de hic ibraz edilmeyebilir. Ornegin 4 adet fatura yerine 3
gibi. Bu durumda ihracatcidan eksik belgeler talep edilir. Ihracatci eksikligi gideremez
ise kendisine ddeme yapilmayarak rezerv bildiriminde bulunulur.

Evrak Iceriginde Hata: Belgeler tam eksiksiz olarak ibraz edildigi halde iizerinde
yazim hatalar1 olabilir. Ornegin mal sayisinda hata, toplama hatasi, birim fiyat hatas
veya miktar hatasi gibi. Boyle durumlarda da evrak tizerindeki hatalar ihracat¢: tarafindan
giderilemiyorsa rezerv konusu olur. Rezerv bildirimini miiteakip amir bankadan gelecek

odeme emrine kadar ihracatciya ddeme yapilmaz'™.

Ihracatgilar bankalara vesaik ibraz ederken ¢ok dikkatli davranmalidirlar.
Akreditif sartlarinda yazili belgeleri tam ve eksiksiz olarak hazirlayip ibraz etmelidirler.
Yine yazim hatalarina dikkat etmelidir. Bu tip sorunlar ihracat¢ciya parasinin geg
O0denmesini gerektiren sebepler ortaya cikarir. Bu ylizden ihracat¢i olarak ¢cok 6zenli ve
itinal1 davranmakta yarar vardir. Rezerv demek ihracatci acgisindan zaman kaybi ve eline

parasinin ge¢ ulagmasi demektir.

"7 Emine Koban, a.g.e., s.104
™ www.tandoganlaw.com akreditif. Erisim 18.01.2007
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2.9. AKREDITIF iSLEMLERINDE MALIYET VE KARLILIK

Akreditif, dis ticarette hem bir 6deme yontemi hem de bir finansman yontemi
olarak kullanilmaktadir. Akreditifli 6deme, diger 6deme yontemlerine gore daha pahali
olmasina ragmen, en giivenilir olamidir. Mal bedelinin banka taahhiidiinde olmasi,
transfer riskinin biiyiik olciide ortadan kalkmasi, satict ve alicinin kredi imkani elde
etmesi, gerekli kosullarin yerine getirilmesinin (belgelerin incelenmesi) bankaca
saglanmasi gibi faydalar1 saglamaktadir. Bu giiveni ve huzuru alic1 ve saticiya saglayan
bankalar ise, yapmis olduklar1 bu hizmet karsiliginda gelir elde etmektedirler. S6z

konusu olan gelirler bankalarin karlarini arttirmaktadir.

Biitiin vesaikli krediler, maliyet tespiti acisindan cesitli dilimlere ayrilirlar;
Akreditif acilmasi, ihbari, teyit edilmesi, diizeltilmesi, 6deme yapilmasi, policelerin
kabulii, ciro edilmesi gibi, biitiin bu farkli dilimler icin bankalarinin aldiklar1 komisyon
degismektedir. Ayrica bankalar komisyon bedelini belirlerken, taraflarin ticari
giivenirliligi ve bulunduklar1 ilkelerin finans piyasasindaki yeri gibi kriterleri

degerlendirirler.
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IKINCIi BOLUM

BOSNA- HERSEK’TE GENEL SiYASI-EKONOMIiK DURUM VE
BANKACILIK SISTEMi

2.1. BOSNA-HERSEK’IN GENEL SiYASi VE EKONOMiK DURUMU

2.1.1. Siyasi Durum

Bosna-Hersek ( BH ) Devleti 1992-95 yillar1 arasindaki i¢ savasi sona erdiren
Dayton Anlagmasiyla, kendi igerisinde 10 ayr1 kantona ayrilan Bosna Hersek
Federasyonu’ndan (BHF) ve Sirp Cumhuriyeti’nden (SC) olusan iki entite’” ile Br¢ko
ozerk bolgesinden olusmaktadir. Bosna Hersek Federasyon anayasasinda Bognak ve
Hirvatlar, Sirp Cumhuriyeti’nde’ ise Sirplar kurucu halk olarak kabul edilmektedirler.
Devletin basinda bir Bosnak, bir Sirp ve bir Hirvat tiyeden olusan ve doniisiimlii olarak
bir iiyenin bagkanlik ettigi bir Bagskanlik Konseyi ve bu konseye bagli olarak ¢alisan bir

Bakanlar Kurulu bulunmaktadir.

Her iki entitenin ayr1 ayr1 devlet baskani, hiikiimeti, temsilciler ve halklar meclisi,
polisi, ordusu, biirokrasisi bulunmaktadir. Bir de kantonlardan olusan federasyonda her
kantonun baskani, hiikiimeti, kanton meclisi ve biirokrasisi bulunmaktadir. Bu yapi,
giiciin devlet diizeyinde toplanarak merkezi politikalarin belirlenmesini, uygulamalarin
yiiriitilmesini engellemekte, yetki ve otoritenin kutuplasmasina yol a¢cmakta, makro
politikalarin  uygulanmasin1  zorlastirmakta, iilke icerisinde farkli mevzuatlarin

uygulanmasina neden olmaktadir.

Bosna Hersek Federasyonu Bosnaklar ve Hirvatlar arasinda 31 Mart 1994
tarithinde imzalanan Washington Anlasmasi ile kurulmustur. Federasyon ic¢indeki 10

kanton niifus yapilarina gore “Hirvat yogun”, “Bosnak yogun” veya “etnik olarak

7 Entite ‘Devletcik’ anlama gelmektedir.
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karigik” kantonlar olarak ayrilmiglardir. Her kantonun kendi secmenlerince dogrudan
secilen bir Baskani ve Meclisi bulunmaktadir. Kanton meclislerinin iiye sayist her
kantonun niifusuna gore degismektedir. Kanton Meclisleri, Baskan tarafindan Onerilen
Kanton Bagbakanini ve Hikiimetini onaylamaktadir. Kanton meclislerinin ve
hiikiimetlerinin {izerinde “Bosna-Hersek Federasyonu Temsilciler Meclisi” ve “Bosna-
Hersek Federasyonu Halk Meclisi” adiyla iki kanattan olusan Bosna-Hersek Federasyonu

Parlamentosu ve Bosna-Hersek Federasyonu Hiikiimeti yer almaktadir.

Devlet ve entite diizeyindeki hiikiimetlerin iizerinde ayrica bir de uluslararasi
toplum adina Yiiksek Temsilci (OHR) bulunmaktadir. Bu yiiksek temsilci yetkilerini 56
tilkeden olusan Baris1 Uygulama Konseyi iiyelerinin her yil disisleri bakanlar diizeyinde
yapilan toplantilarinda alinan kararlar cercevesinde kullanmaktadir. Yiiksek temsilcinin
gorevi, zaman igersinde iki entiteyi birbiriyle kaynastirmak ve iilkenin Avrupa Birligi’ne
( AB ) iiyelik siirecinin gereklerinin yerine getirilmesi siirecini denetlemektir. Yiiksek
Temsilcinin varligi ve uluslararasi toplumun Bosna Hersek’teki reform siirecine
dogrudan dahil olmasi, reformlar1 ve uygulamasini garanti altina almakta, iilkenin

istikrarina katkida bulunmaktadir.

Merkezi hiikiimetlerin yetkisi ve etkinligi sinirli kalmakta, bu yapr biirokrasiyi
artirip sistemi islemez hale getirdigi gibi riigvet ve yolsuzluklara da ¢ok elverisli bir
zemin hazirlamaktadir. Nitekim en alt diizeyden en iist diizeye kadar iilke yoneticileri
hakkindaki yolsuzluk sOylentileri, (savastan sonra verilen 5 milyar $’in 1 milyar $’1nin
buharlastigina inanilmaktadir) bu iilkenin en biiyiik donorleri durumundaki ABD ve AB
baskentlerinde yogun elestirilere konu olmakta ve yardimlarin askiya alinmasi giindeme

getirilmektedir.

Bosna Hersek Federasyonu igerisinde merkez ile kantonlar arasinda farkli
yaklasim ve uygulamalarin benimsenmesi nedeniyle sik sik anlagmazliklar c¢ikmakta,
ayrica farkli biirokratik uygulamalarla karsilasan girisimciler ek operasyonel maliyetlere
ve iglerinin yavaglamasina katlanmak zorunda kalmaktadirlar. Entiteler arasindaki

uyumsuzluk, devlet diizeyinde gelir kayiplarinin olusmasina neden olmaktadir. Ulkenin
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gelecegi hakkinda endiselerin olusmasi ise ozellestirme ve dogrudan yatirnmlar igin

yabanci sermayenin arzulanan diizeyde iilkeye gelmesini engellemektedir.

2.1.2. Mevcut Ekonomik Durum ve Uygulanan Ekonomi Politikalar

Bosna Hersek savas oncesi, Yugoslavya Federal Sosyalist Cumhuriyeti (YFSC)
doneminde, 6 cumhuriyetten olusan eski Yugoslavya’nin ekonomik bakimdan en 6nemli
cumhuriyetlerinden biriydi. Eski Yugoslavya Cumhuriyetinin 10 biiyilk kamu
isletmesinden 6’s1 Bosna Hersek sinirlari icerisinde faaliyetlerini yiiriitmekteydiler. Eski
Yugoslavya Cumhuriyeti’nin toplam ihracatinin %40’1 Bosna Hersek tarafindan
gerceklestirilmekteydi. Savunma sanayi iiretiminin %55°1 yine Bosna Hersek tarafindan
gerceklestirilmekteydi. Genel olarak ifade edildiginde, savas dncesinde, Bosna Hersek’te
bir endiistriyel yapilanma ve bu yapilanma ile birlikte olusan endiistriyel kiiltiir ve bilgi
birikimi mevcut idi. Bosna Hersek savas oOncesinde endiistri toplumuna doniisme
trendinde olmasina karsin, uygulanan sosyalist sistem mantig1 ¢ercevesinde uygulanan
sanayilesme modeli kendi icerisinde baz1 dezavantajlar1 da barindirmaktaydi. 1992-1995
yillar1 arasindaki savas nedeniyle, iiretim tesislerinin biiyiik bir kismi tahrip edilmis,
tahrip olmayan {iiretim tesisleri ise teknolojik olarak geri kalmis, ihracatin durmasi
nedeniyle ihracat pazarlar1 kaybedilmistir. Ayrica, sosyalist ekonomik sistem déneminde,
serbest miilkiyet ve girisimcilik yok oldugundan, savas sonrasinda ekonomik canlanmay1
hizlandiracak bir miitesebbis sinifin ve modern isletme yonetimi anlayisinin yoklugu

ekonomik gelismeyi olumsuz etkileyen bir faktor olarak ortaya ¢ikmistir.

Belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik olarak, Bosna Hersek
otoriteleri tarafindan uygulanacak politikalara destek olunmasi amaciyla saglanan
yardimlar, iilkenin iktisadi yapilanmasini serbest piyasa ekonomisine doniistiirmeyi
amaclayan kurumsal yapilandirma ve o6zel sektor Onciiliigiinde gerceklestirilecek bir

ekonomik kalkinmanin desteklenmesine odaklanmistir.

Bosna Hersek’in giiniimiiz genel ekonomik hedeflerini, AB perspektifinde,

bolgesel ekonomik ve ticari iligkileri gelistirerek global ekonomiye entegre olmak,
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iktisadi alanda 0zel miilkiyet, serbest girisimcilige dayali serbest piyasa ekonomisi
sistemine gecisi saglayacak idari ve reformlarin yapilmasi, ekonomik faaliyet kollar1 olan
yatirim, liretim ve pazarlama alanlarinda faaliyet gosteren iktisadi devlet tesekkiillerini

ozellestirilerek sosyalist ekonomik sistemin terk edilmesi olarak belirtmek miimkiindiir.

Bosna Hersek’in uyguladifi mevcut ekonomik durumu asagidaki gibi

siralanabilir:

I- Ulkenin biitiiniinde tek bir ekonomi ve ticaret alani, tek bir giimriik idaresi ve
tek bir ekonomi mevzuati olusturulmasi icin caligmalar devam etmektedir. Savastan
sonraki yillarda biiyiik dlciide uluslararas1 yardimlara bagl olarak hizli bir artis gdsteren
tilke Gayri Safi Milli Hasilas1 (GSMH), 2005 yili icerisinde de biiyiimesini devam
ettirmistir. GSMH artisiyla beraber iilkenin sanayi mallar iiretimi, 6zellikle son yillarda

biiyiik artis gostererek savas oncesinin % 40’ina ulagmustir.

II- Bosna Hersek, Avrupanin en biiyiik hidroelektrik iiretme kapasitesine sahip
ilkelerinden birisidir. Daglik yapist ve yillik 110 cm.nin {iistiindeki yagis ortalamasi,
ilkede cok sayida hidroelektrik santrali yapimina imkan saglamaktadir. Halen mevcut
elektrik iiretimi iilke ihtiyacini karsiladigi gibi komsu Hirvatistan ve Slovenya’ya da ihrag
edilmektedir. Yine ormancilik ve mobilya sektorii savastan sonra ayakta kalan nadir
sektorlerden biridir. Bosna Hersek, eski Yugoslavya’da en fazla ormanlik alana sahip
olan, Hirvatistan ve Slovenya’nmin toplam iiretimi kadar kereste ve mobilya iiretimi
yapabilen bir iilke konumundadir. Ulke dogal kaynaklar acisindan ¢ok zengin degildir
ancak demir, komiir, boksit, civa, asbest, tuz ve manganez yataklarina sahiptir. Daglik ve
ormanlik yapist nedeniyle tarima elverisli arazisi olmamakla birlikte Kuzey Posavina
bolgesindeki tarimsal potansiyel kiiciik yiyecek isleme endiistrisini destekleyebilecek
boyuttadir. Faal niifusun % 15’inin istihdam edildigi tarim sektoriinde Diinya Bankasi
onciiliigiinde verilen kredi ve hibelerle belli bir miktar tiretim artisi saglanmis olup

mayinlama nedeniyle tarim ve orman arazilerinin tamami heniiz kullanilamamaktadir.
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II- 1992-95 yillan1 arasindaki i¢ savasta ekonomik giiciinii % 85-90 oraninda
yitirmis ve 2 milyonu agkin niifusu yerlerinden edilmis olan iilkeye, gerek niifusunun
azhig1 ve gelir seviyesinin diisiik olmasi gerekse yatirnmci ve isadamlarima gergek
anlamda giiven verecek istikrarli bir ortamin olmayisi ve de iilkenin gelecegi
konusundaki spekiilasyonlarin devam etmesi nedeniyle yabanci sermaye girisi istenen
seviyede gerceklesmemistir. Yatirimcilarin ozellestirme faaliyetlerine ilgisi de sinirl
kalmistir. Yabanct Sermayeyi Tesvik Ajansi verilerine gore 2001 yili igerisinde iilkeye
gelen toplam yabanci sermaye tutart 164 milyon EURO olup bunun biiyiik kismi
“Arizona” bolgesinde yapilan insaat yatirimlarindan olugmaktadir. Son ii¢ yilda gelen
yabanci yatirnm miktari 750 milyon EURO civarindadir. Yabanci yatirimlarin en fazla
imalat ve bankacilik sektoriinde yogunlastigi goriilmektedir. Imalat sanayi toplam
yabanci sermaye yatirimlarinin %55’inin gerceklestigi bir sektor olmustur. Ticaret ve
yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin artarak devam etmesi, yabanci
yatirimcinin iilkeye bakisini degistirmistir. Bu gelismelere baglh olarak, Bosna Hersek,
2004 yilinda dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda 383 milyon EURO’luk en yiiksek

diizeyine ulagsmistir.

IV- 2001 yili sonu itibariyle Bosna Hersek Federasyonun’daki 322 kiiciik olcekli
isletmeden 198’1, 56 biiyiik isletmeden de 6’s1 6zellestirilmistir. Sirp Cumhuriyeti’de ise
biinyesinde agirlikli olarak kamu sermayesi bulunan 1100 firmadan 197’si 6zellestirilerek

65 milyon Konvertibil Mark (KM) gelir elde edilmistir.

Isletmelerin satis1 belli bir oranda (ortalama % 35) nakit, kalan1 ise “sertifika”
karsiliginda yapilmakta olup, isletmenin durumuna gére modernizasyon ve belli sayida
isci istihdami gibi ek sartlar da getirilmektedir. Bahsedilen “sertifikalar” savas zamaninda
nakit ddeme yapamayan Bosna Hersek devletinin, borglar1 karsiliginda verdigi bir nevi
senet hilkkmiinde olup halkin elinde halen yiiklii miktarda bu sertifikalardan bulunmakta
ve piyasalarda iizerinde yazili degerin % 3-4’ti kadar nakit para verilerek satin
alimabilmektedir. Her iki entitede, soz konusu sertifikalar1 toplayarak ozellestirme
uygulamalarinda kullanmak iizere 6zellestirme fonlar1 olusturulmustur. Ozellestirme

uygulamalarinda karsilagilan problemler su sekilde siralanabilir:
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- Tesislerin biiylikk kismi eski Yugoslavya ol¢eginde planlanmis, {ilke
potansiyelinin ¢ok {iizerinde kapasiteye sahip hantal, eski teknolojili, diisiik verimli,
savasta tahrip edilmis, atil durumda veya diisiikk kapasite ile calisan, ihtiyacin cok
izerinde is¢i istihdam eden, iilke ici ve disindaki eski pazarlarimi kaybetmis ve gelecek

icin umut vaat etmeyen, rekabet giicii olmayan isletmeler durumundadir.

- Isletmelerin bazilarinda miilkiyetin kime ait oldugu ile bor¢ ve alacaklarinin
miktar1 konusunda net bir tablo ortaya konamamakta ve de alici kotii siirprizlerle

karsilasabilmektedir.

- Ozellestirme prosediirii oldukga karisik ve caydiricidir. Sertifikayla ve nakitle
0deme konusu saglam bir temel oturtulamadig gibi genelde alicidan isletmenin gegmise
ait bor¢larinin iistlenilmesi ve ¢ok sayida gereksiz isciyi ¢alistirmaya devam etmesi sart
kosulmakta, kimi zaman da yOnetimin yetkilerini iscilerle veya kamuyla paylasmasi

istenmektedir.

- Isletmelerin mevcut durumu goz 6niine alindiginda, genelde asil problemler ve
finansman ihtiyaci isletme satin alindiktan sonra ortaya ¢ikmaktadir. Ulkede bankacilik
sisteminin zayif olmasi ve finansman teminindeki zorluklar aliciyl, modernizasyon ve
isletme sermayesi ihtiyacin1 6z kaynaklari veya dis finansman kaynaklarindan karsilamak
durumunda birakmaktadir. Ulkenin risk puammin yiiksek olmasi nedeniyle, o6zel
tesebbiislerin yabanci iilkelerden kredi temini, ¢o§u zaman imkansiz veya yiiksek

maliyetli olmaktadir.

V- Bosna Hersek’in sinir gegislerini disiplin altina almak amaciyla kurulan Devlet
Sinir  Servisi, kademeli olarak giimrilk kapilarinin yonetimini iistlenmekte olup
uygulamanin olumlu sonuglart 2001 yil1 icerisinde alinmaya baslanmistir. Bosna Hersek
Federasyon’un 2001 yilindan itibaren giimriik gelirleri her yilda oranla % 25 artarak
1.800 milyon KM’e, Sirp Cumbhuriyeti’nin giimriik gelirleri ise 1.300 milyon KM’e

ulagmustir. Bu trendin devam etmesi beklenmektedir.
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VI- Uluslararasi toplum, iilkedeki baris siirecinin giiclendirilmesinin 6nemli bir
ayagi olarak pazar ekonomisine gecisi ve tek ekonomik alanin olusturulmasini sart
gormektedir. Yerel siyasetcilere hali hazirda uluslararasi toplum tarafindan yiiriitiilen
veya koordine edilen islerin sorumlulugunu kendilerinin {iistlenmeleri gerektigi
vurgulanmaktadir. Ekonomik faaliyetlerin halen biiyiik olciide devlet kontroliinde oldugu,
biirokrat ve politikacilarin sosyalist donem zihniyetinden kurtulamadigi, riisvet ve
yolsuzluklarin biiyiikk boyutlara ulastig1 iilkede, ortaya cikan problemler ve ihtiyaclar,
yerel yoneticilerin ilgisizligi ve irade eksikligi nedeniyle daha ¢ok Yiiksek Temsilcilik'in
empoze ettigi kanunlarla ¢oziilmeye calisilmaktadir. Yiiksek Temsilcilik, iilkede saglikli
bir ekonomik sistem kurulabilmesini teminen yetkilerine dayanarak ekonomik hayata
iliskin yeni diizenlemeler empoze etmis ve reformlari engelledikleri, yolsuzluk ile

suistimallere bulastiklar1 gerekgesiyle bazi iist diizey yoneticileri gorevden almistir™.

Bosna Hersek’in kendi ayaklar1 iizerinde duran ve miidahalesiz isleyen yapilara
sahip olabilmesi icin iilkedeki ii¢ kurucu halka mensup siyasi liderlerin gelismelerin
Oniinii tikayan biirokratik, yasal ve etnik temele dayali engelleri ve yayginlasan
yolsuzlugu ortadan kaldirmalar1 gerekmektedir. Ulkeye ilk yillarda verilen yardimlar acil
ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik olurken, sonraki yardimlarin hedefi iilkede yapisal
reformlar gerceklestirilerek liberal bir ekonomik sistemin kurulmasi ve siirdiiriilebilir bir
biiylimenin saglanmasi olmugstur. Uluslararasi toplumun giindeminin ve ilgi alanlarinin
hizla degismesinin yani1 sira, Bosna Hersek’in kendi igerisinde tutarli bir politika
izleyememesi uluslararas1 yardimlarda dogal bir azalmaya yol acmis, bu da iilkenin
biiyiik oOlciide dis yardimlara dayali ekonomik yapisinin degistirilmesine aciliyet
kazandirmistir. Ulkenin ekonomik durumunda Yiiksek Temsilcilik tarafindan empoze
edilen ekonomik-teknik nitelikli kanunlar sayesinde goreli bir gelisme kaydedilmis, ote
yandan Bosna Hersek Federasyonu, Sirp Cumhuriyeti’ne oranla daha iyi durumda olan

ekonomik konumunu muhafaza etmistir.

Son bes yilda Bosna Hersek ekonomisinde oOnemli bir yapisal degisim

yasanmistir. Bu degisim oncelikle serbest piyasa ekonomisi uygulamasina gecis, dis

80 Bosna Hersek Cumbhuriyeti Ulke Raporu, Sarajevo, Haziran 2004, s. 6.
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diinya ile ekonomik ve mali entegrasyon gerceklestirilmesine yonelik politikalarin hayata

gecirilmesi olarak kendisini gostermektedir.

2.1.2.1. GSMH

Bosna Hersek’in GSMH 2005 yilinda %5,5 oraninda artmistir. 1999-2004 yillari
arasinda ortalama %35,4 biiyiiyen Bosna Hersek, 2005 yilinda da ayn1 ekonomik biiyiime
performansini tutturmay1 basarabilmistir®'. Nominal GSMH %8.9 artis gostermis fakat
2005 yilinda % 3.6 olan enflasyon nedeniyle reel GSMH artis1 % 5.5 olmustur. Uretim
artisinin en yiiksek oldugu sektorler, Bosna Hersek’in savas dncesinde de gelismis oldugu

sanayi ve enerji sektorleri olmustur.

Tablo 1: Bosna-Hersek GSMH’ min Yillar itibariyle Gelisimi

YILLAR 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

NOMINAL GSMH 8.990 | 10.050 | 10.960 | 11.650 | 12.303 | 12.980 | 14.700

% GSMH 10.0 5.5 4.5 5.5 3.0 5.5 5.5

Kaynak: Bosna-Hersek Merkez Bankas: Raporu, 2005.

2004 yilinda, yatirrmci ve isadamlarina gercek anlamda giiven verecek istikrarli
bir ortamin olmasi ve iilkenin gelecegi konusundaki giiven sayesinde yabanci sermaye
girisi yliksek seviyede gerceklesmis, Bosna Hersek’in GSMH’sinin %35,5 oraninda
artmasint saglamistir. Fakat 2005 yillinda yabanci sermaye girisi azalmasina ragmen
GSMH ayn1 oranda artis gostermistir. 2005°te Bosna Hersek’in GSMH’sinin %55’ inin

ozel sektore ait oldugu ve kamu sektoriinii gegtigi goriilmektedir.

2005 yilinda resmi GSMH rakamlarinin %31’lerine varan kayit dis1 ekonomi
oraniyla beraber Bosna Hersek’in GSMH 19,3 milyar KM diizeylerinde oldugu tahmin

edilmektedir®>.

81 Bosna Hersek Merkez Bankasi, Yillik Rapor, Sarajevo, Mart 2005, s. 15.
82 Bosna-Hersek Merkez Bankasi, Yillik Rapor, a.g.e., s. 15.
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Uluslararas1 toplumun danismanhigi ve destegiyle hazirlanan Kalkinma Stratejisi
tahminlerine gore; 2007 yili sonunda, 1990 yii GSMH nin %75’ine karsilik gelen bir
biiyiikliige ulagmak igin, 2004-2007 yillarin1 kapsayan 4 yillik donemde yillik net
biliylime oraninin %35.5 olmasi gerekmektedir. %5’°lik biiylime orani, 2010 yil1 sonuna
kadar siirdiiriilebilir ise, 2010 yili sonunda savas Oncesi milli hasilaya ulasilmis
olunacaktir. Bu olumlu 6ngoriiniin gerceklesmesi icin, s6z konusu donemde (2004-2007)
2 milyar $’lik dogrudan yabanci sermaye girisinin saglanmasi, uluslararasi ek yardim ve
kredinin garanti edilmesi, ulusal tasarruflarin yiikselmesi, kamusal harcamalarin
GSMH’daki payinin asgari %3.5 oraninda asagiya cekilmesi ve bu siire icerisinde petrol
fiyatlarindaki diisiisiin devam etmesi, gelismis iilke ekonomilerinde herhangi bir daralma

sirecinin goriilmemesi gibi i¢ ve dis faktorler etkili olacaktir.

2.1.2.2. Sanayi Sektorii ve Uretimi

Ikinci Diinya Savas’indan Soguk Savas’in bitimine kadar olan dénemde sosyalist
ekonomik kalkinma modeline gore biiyiik sehirlerde bir veya iki devlet firmasindan
olusan sektorel uzmanlagsmaya gidilmis, kitle iiretim modeline gore sanayi
yapilandirilmistir. Yogun emek kullanimina dayali bu yapilanma giiniimiizde rekabet
imkanlarin1 kaybettiginden, Ozellestirme faaliyetlerinde sorunlar yasanmasina neden

olmaktadir.

2005 yilinda her iki entitenin sanayi {retim artigi, yiiksek oranlarda
gerceklesmistir. Bosna Hersek Federasyonu’nda sanayi iiretim artis1 2005 yilinda % 6.1
olarak gerceklesmistir. Sirp Cumhuriyeti’nde sanayi iiretim artist % 19,8 olmustur®
Sanayi iiretim artisinin yiiksek oranlarda gerceklesmesi, oniimiizdeki donemler i¢in timit
vermektedir. Sanayi iiretim artisina ragmen sanayide modern isletmelerin olmamasi ve
teknoloji kullaniminda artan bir yogunluk yasanmamasi nedeniyle Bosna Hersek dogal
kaynaklar1 hala verimli bir sekilde kullanilamamaktadir. Bosna Hersek, zengin insan ve

dogal kaynaklari ile bu alanda sahip oldugu tesis birikimini daha verimli kullanabilirse,

83 Bosna-Hersek Merkez Bankasi, Yillik Rapor, a.g.e., s. 16.

64



sanayi Uretiminde daha yiiksek oranlarda artis gosterilecegine kesin goziiyle

bakilmaktadir.

Bosna Hersek Federasyonu’'nda iiretim artisinin en yiiksek oldugu sektorler,
sanayi (metal iiretimi %28,6 , kimya {iriinleri iiretimi %33,6 , mobilya sektorii iiretimi
9%12) ve madencilik sektorleri olmustur. 2004 yilina gore sirasiyla %11,4 ve %4,2 artis
goriilmiistiir. Savas Oncesinde en gelismis sektorii olan enerji sektorii % 4,2 azalma
gostermigtir. Enerji sektoriin azaligt teknik sorunlardan kaynaklanmistir.  Sirp
Cumhuriyeti’nde ise 2004 yilina gore sanayi % 23,2 , madencilik % 18 , enerji sektorii %

6,9 artis gbstermistir84.

2004 yilinda Bosna Hersek Steel ve Bira¢ kimya tesislerinin 6zellestirilmesi,
oniimiizdeki donemde de sanayi iiretim artisinin yiiksek oranlarda gerceklesmesini
garantilemektedir. 3 yil icerisinde tamamlanmasi planlanan modernizasyon ve yenileme
yatirimlar ile iiretim kapasitesinin ¢ikarilmasi planlanan Bosna Hersek Steel’in, Bosna
Hersek GSMH’ sinda tek basina %12’lik bir artisa yol agmas1 ongoriilmektedir. Sanayi
tiretimindeki artisin ayn1 zamanda madencilik, ulasim ve enerji sektorlerinde kapasite
kullanom oranlarimi  asgari %50 oraninda artiracagt hesaplanmaktadir. Sanayi
sektoriindeki istihdam, iiretim ve gelir artisina bagh olarak dayanikli ve dayaniksiz
tilketim mallar talebindeki artisin kisa vadede biiyiik ol¢iide yerli tiretimle karsilanmasi

miimkiin olmadigindan ithalatin artmasi beklenmektedir.

2.1.2.3. istihdam ve Ucretler

Resmi istatistiklerde, Aralik 2005 yilinda istihdam edilen kisi sayis1 643.988
olurken issiz sayist 506.039 olmustur®™. Resmi istatistiklerde, issizlik orammin %43
diizeylerinde oldugu belirtilmekle birlikte, resmi GSMH rakamlarinin %40’larina varan

kisminin kayit dis1t ekonomi tarafindan istihdam edilen biiyiik bir isgiicli tarafindan

84 Bosqa—Hersek Me_rkez Bankasi, Yillik Rapor, a.g.e., s. 17.
8 Her iki Entitenin Istatistik Ajans1 ve Bosna Hersek Istatistik Ajansi Bilteni, Sarajevo, 2005, s. 18.
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gerceklestigi tahmin edilmektedir®. Kayit dist istihdam da dikkate alindiginda issizligin
%19 civarlarinda oldugu tahmin edilmektedir. Diinya Bankasi tarafindan yapilan
analizler, 2001-2004 doneminde 136 bin yeni is yeri acildigimi ve is imkaninin

yiikseldigini gostermektedir.

2005 yilinda is giicii ortalama iicretlerinde % 6,2’lik bir artis olup bu oran gecen
yilki iicretlerden 31 KM biiyiik olmustur. Net iicretler, Bosna Hersek Federasyonu’'nda
582 KM, Sirp Cumhuriyeti'nde 490 KM, Br¢ko ozerk bolgesinde 661 KM olarak
gerceklesmistir. Bosna Hersek Federasyonu ve Sirp Cumhuriyeti’'nde net is giicii
ticretlerinde sirasiyla % 6.6 ve % 7.7 oraninda artis yasanirken, Br¢ko 6zerk bolgesinde
% 7.0 azalma olmustur. 1998’den bu yana net ortalama maaslar, her iki entitede yaklasma
trendi gostermektedir. Ornegin, 1998 yilinda Bosna Hersek Federasyonu’ndaki ortalama
maas, Sirp Cumhuriyeti ortalama maasindan % 93,5 daha biiyiik olurken bu fark 2005
yilinda % 20’ye diismiistir®’.

2.1.2.4. Bosna Hersek Dis Ticareti

1992-1995 yillart arasinda yasanan savas iilkenin iiretim giiciiniin 6nemli Olciide
gerilemesine yol acmustir. Thracata yonelik iiretimin savasin hemen sonrasinda
canlandirilamamis olmasi nedeniyle yiiksek dis ticaret agiklarinin olugmasi kalic1 bir
nitelige dontigsmiistiir. Dis ticaret acig1 Bosna Hersek ekonomik istikrarini tehdit eden
unsurlarin basinda gelmektedir. Yillik 2.5 milyar EURO’yu asmis olan dis ticaret
aciginin azaltilmasi i¢in gelecek dort yilda ihracatin ortalama %18 diizeylerinde artmasi,

ithalat artisinin ise %4.5 diizeylerinde tutulmasi 6ngoriilmektedir.

Bosna Hersek’in dis ticaret politikasi, AB iiyeligi perspektifinde, bolgesel
ekonomik ve ticari iligkileri gelistirerek global ekonomiye entegre olma hedefi
cercevesinde sekillendirilmistir. Bu politika c¢ercevesinde, Bosna Hersek 8 iilkeyle

imzalamis oldugu serbest ticaret anlagsmalariyla (STA) Giineydogu Avrupa pazarina

% Her iki Entitenin Is@atistik Ajans1 ve Bosna Hersek Istatistik Ajans1 Yaptig1 Arastirmada Katilan Arasina
Ev Hanimlar, Asker, Ogrenciler de Katilmustir.
87 Bosna-Hersek Merkez Bankasi, Yillik Rapor, a.g.e., s. 21.
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entegre olmustur. Halen yiiriirlikte olan ithalat rejiminde giimriikk vergileri % 0-15
arasinda degismekle birlikte, giimriik vergileri ortalamasi %6.5 diizeyindedir. Belirli baz1
gida iriinlerinde giimriik vergilerinin yanisira ithalatta prelevman vergilerinin tahsil
edilmesi, Bosna Hersek ile STA imzalamis iilkelere Onemli vergisel avantajlar
saglamaktadir. Bosna Hersek’in Hirvatistan ve Sirbistan & Karadag ile imzaladigi
STA’larina gore, taraf iilkelerden yapilan ithalatta giimriik vergisi alinmamaktadir.
Slovenya’nin Mayis 2004’te AB iiyesi olmasi nedeniyle, imzalanmis bulunan STA’s1
iptal edilecektir. Bu iilkeden yapilan ithalat, AB iilkelerinden yapilan ithalat olarak
degerlendirileceginden giimriik vergisine tabi olacaktir. Bosna Hersek ithalatindan %13

oraninda pay alan Slovenya kismi olarak rekabet iistiinliigiinii yitirecektir.

Tiirkiye ile imzalanan STA’sina gore ise, Tiirkiye’ye Bosna Hersek’ten ihrag
edilecek {iiriinlerden glimriik vergisi alinmamaktadir. Tiirkiye-Bosna Hersek STA’s1 Tiirk
firmalar i¢in pazara giris kosullarim1 kolaylastirmistir. 2007 yilindan itibaren ise Tiirk
menseli liriinlerin ithalatindan alinan tiim giimriik ve es etkili vergiler sifirlanacaktir. Bu

durum, Tiirkiye’den ithalatin artmasina neden olacak.

Ayrica, aralarinda ABD, Kanada, Japonya gibi gelismis bat1 iilkeleri ve AB’nin
yanisira, Slovakya, Rusya, Cek Cumhuriyeti gibi bircok gelismekte olan iilkeler, Bosna
Hersek’in ihracatina destek olmak amaciyla tek tarafli ticari tavizler uygulamaktadirlar.
Bosna Hersek’e taninmis olan tek tarafl ticari tavizler, kaliteli ve standart iiretim yapan
isletmelere alim giicii yiiksek Bati pazarina dogrudan, kotasiz ve giimriiksiiz ihracat
yapma imkan getirmektedir. Ancak, gelismis ve gelismekte olan bu iilkelerce saglanan
bu imkanlardan yararlanabilecek iiretim kapasitesinin arzulanan diizeyde olmamasi,
kaliteli ve standart bir iiretimin yapilamamasi, iiretim kalitesinin belgelendirilememis
olmast nedeniyle Bosna Hersek ihracati daha cok hammadde {iriinleri ihracatindan

olugmakta, gida ve sanayi mallar1 thracat diisiik diizeylerde kalmaktadir.

2005 yilinda ihracat 2004 yila gore % 29 oraninda, ithalat ise %13 oraninda
artarak sirasiyla 1,5 milyar ve 4,8 milyar EURO diizeyinde gerceklesmistir. 2005 yilinda
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artan dogrudan yabanci sermaye girisine bagli olarak sanayi sektoriindeki yatirim ve

iretim artis1 ihracattaki yiiksek oranli biiyiimenin siirdiiriilmesini garantilemektedir.

Ihracat artis hizinin ithalat artis hizindan yiiksek olmasi dis ticaret dengesinde
kismi iyilesme saglamakla birlikte, GSMH nin yaklasik %30’una varan bir hacmi bulan,
Bosna Hersek’teki uluslararasi toplumun yillik harcamalari, yurtdis1 transferler ve
uluslararas1 yardim ve hibeler dis ticaret agiginin finansmaninda onemli bir rol iistlenmis

durumdadirlar.

Tablo 2: Bosna Hersek’in imzalanus Oldugu Serbest Ticari Anlasmalar

ULKE Yiiriirliige Uygulama Asamasi
Giris
1. indirim 2. indirim 3.indirim | 4. indirim | 5. indirim
Arnavutluk | 01/12/2004 | %0-  %80- | %60-%80 | %20-%60 | %0-%30 %0
%90
Bulgaristan | 01/12/2004 | %0-  %40- | %0-%40 %0
%50
Hirvatistan | Guimriik vergileri 01/01/2004 tarihi itibartyla sifirlanmistir
Sirbistan Glimriik vergileri 01/01/2004 tarihi itibariyla sifirlanmigtir
Karadag
Makedony | 26/03/2003 %60 %50 %40 %30
Moldova 01/10/2004 %60 % 50 %40 %30 | %30
Romanya 01/12/2004 | %0- %A40- | %0-%40 %0
%50
Tiirkiye 01/07/2003 %65 %50 % 35 %15 | %0

Kaynak: Bosna Hersek Di1g Ticaret Odasi, Bitlen 2005.

Bosna Hersek’in en fazla ithalat yaptigi iilkeler siralamasinda ©nemli bir

degisiklik olmazken, Bosna Hersek istatistiklerine gore, 2005 yilinda Bosna Hersek
ihracatinin en fazla arttif1 iilkeler Litvanya ve Macaristan olmustur. Bu gelismelere
ragmen, Bosna Hersek’in en fazla ithalat ve ihracat yaptig1 ilk 7 iilke degismemistir. Bu
ilkeler sirasiyla sunlardir: Hirvatistan, Sirbistan & Karadag, Almanya, Slovenya, 1ta1ya,
Avusturya ve Macaristan. Bu {iilkelerden yapilan ithalatin toplam ithalat icindeki payi

%78, Bosna Hersek’in toplam ihracatindaki paylari ise %80’dir.
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Tiirkiye ve Bosna Hersek Dis Ticareti ise, 1 Temmuz 2003 ‘te yiiriirlii§e giren

STA, iki iilke ticaret hacminin hizla artisindaki en énemli faktor olmustur. 2002 yilinda

50 milyon $ olan dis ticaret hacmi son iki yilda %100 iizerinde artarak 111 $ diizeyine

yiikselmistir. 2005 yilinda Tiirkiye’nin Bosna Hersek’e yaptig1 ihracat % 58 oraninda

artarken, Bosna Hersek’ten yapildig1 ithalat %38 oraninda artmistir. Gerek ihracattaki

gerekse de ithalattaki artisin ayni oranlarda devam edecegi tahmin edilmekte olup,

boylelikle Tiirkiye’nin Bosna Hersek’in dis ticaretinde onemli bir ortagi konumuna

yiikkselmesi beklenmektedir. 2001 yilinda Bosna Hersek’in ithalat yaptigi iilkeler

siralamasinda Tiirkiye 14’nci siradayken, 2005 yilinda 9’uncu siraya yiikselmis olup,

oniimiizdeki yillarda ihracat artisina bagl olarak bir sira daha yiikselerek 8’nci en onemli

tedarikci konumuna gelmesi beklenmektedir.

Tablo 3: Bosna Hersek Dis Ticaret Ortaklar1 2005, Milyon EURO (% pay1)

Ulke Thracat Ithalat Dis ticaret Hacmi | %
Hirvatistan 315,232 1,120,862 1.436.094 22,7
Sirbistan 238,666 563,391 802.056 12,7
Almanya 181,57 558,953 740.524 11,7
Slovenya 113,978 553,467 667.445 10,6
Italya 248,554 403,722 652.277 10,3
Avusturya 69,57 290,14 359.709 5,69
Macaristan 63,083 247,592 310.675 491
Isvicre 53,781 127,293 181.074 2,86
Tiirkiye 8,646 96,759 105.405 1,7
Cek Cumhuriyeti 6,118 91,876 97.994 1,55
Rusya Federasyonu 580 81,712 82.292 1,3
Hollanda 9,959 66,039 75.998 1,2
Diger 221,05 589,225 810.275 12,8
Toplam 1,530,787 4,791,032 6.321.819 100

Kaynak: Bosna Hersek Dig Ticaret Odasi, Bitlen 2005.
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2.1.2.5. Beseri Sermaye

Ulkelerin ekonomik kalkinma ve gelismeleri igin sahip olmalari gereken olmazsa
olmaz kaynaklardan biri olan beseri sermayenin gelisimine iliskin olarak, yasam
beklentisi, yillik gayri safi yurt icindeki hasila ( GSYIH ) degisiklikleri, iilke egitim
diizeyi gibi degisik kriterlerin bir kombinasyonu olarak hesaplanan beseri sermaye
gelisim endeksi (HDD)*® bakimindan bir degerlendirme yapildiginda Bosna Hersek’in

durumunun pek de i¢ acict olmadigr goriilmektedir.

Beseri sermayenin gelisme endeksi olarak kullanilmakta olan HDI’si bakimindan
Bosna Hersek HDI (0.718)’'nmin Diinya Beseri Sermaye gelisim Endeksi (0.716)
ortalamasina ¢ok yakin oldugu goriilmektedir. Giineydogu Avrupa Istikrar Pakt1 iiyesi ve
AB iiyesi iilkelerle kiyaslandiginda Bosna Hersek HDI’ sinin AB ortalamasindan % 27,

[stikrar Pakt1 ortalamasindan ise % 7 daha asagida oldugu goriilmektedir®.

Yaslanan niifus, yaralar1 kismen sarilmis sayilar1 200 binlere varan savas
magdurlari, yerlerinden edilmis yliz binlerce insan, savas nedeniyle egitimlerine ara
veren, simdi de basta gelir yetersizligi olmak iizere diger nedenlerle egitimlerine devam
edemeyen egitim ihtiyact yiikksek bir gen¢ niifusun iktisadi kalkinmanin
hizlandirilabilmesine katki saglayabilmeleri icin egitim ve sosyal giivenlik alaninda
kullanilan kamu kaynaklarinin, en azindan mevcut diizeylerinde kalmasi gerekirken,
2006 yilina kadar kamu harcamalarinin GSYIH’ya oraninin %50’lere diisiiriilmesi
hedefinin tutturulabilmesi i¢in egitim ve sosyal giivenlik alaninda yapilacak
kisitlamalarin iktisadi ve toplumsal kalkinma iizerinde olumlu etkiler yaratmayacagi,
sadece kisa donemde kamu dengesinde iyilesme saglamasindan bagka olumlu bir

etkisinin olmayacag diisiiniilmektedir’.

Bu alanda kullanilan kaynaklarin mutlak olarak azaltilmasindan daha cok,

kamunun kaynak kullaniminda daha etkin olmasii saglayacak politikalarin tercih

% HDI - Human Development Index
8 Bosna-Hersek Cumhuriyeti Ulke Raporu, Sarajevo, Mart 2004, s. 6-7.
% Bosna-Hersek Bankalar Birligi Bilteni, BH Banker, No: 1, Aralik 2005, s. 12.
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edilmesi beseri sermayenin en azindan bu haliyle korunmasini, olabilecek sosyal
sorunlarin Onlenerek baris siirecinin korunmasi ve gelisimini saglayacaktir. Boyle bir
politika, kayit dis1 gelirlerin hesaba katilmadigi bir durumda her 5 kisiden birinin azami
giinlik 5 KM’lik bir gelirinin oldugu ekonominin savas oncesi ekonomik hasilasina

ulasilmasini geciktirebilecektir.

2.1.2.6.Kayit Dis1 Ekonomi

Cari olarak 1250 dolar diizeylerinde olan ve ancak yillik % 6’lik bir biiyiimenin
tutturulmast durumunda 2010 yilinda 1990 yili kisi basina milli geliri (2,450%) ne
ulagilmasinin miimkiin olabilecegi resmi kaynaklarda belirtilen Bosna Hersek’te kayitl
ekonominin hemen hemen % 30’luk bir oranina tekabiil eden 4.2 milyar KM’lik bir kayit
dis1 ekonominin oldugu tahmin edilmektedir’’. Yurtdisinda yasayan Bosna Hersek
vatandaglarinin yaklasik olarak asgari 720 milyon KM’lik bir kaynagi, Bosna Hersek’te
yasayan akrabalarina aktardiklari, bu paranin sadece 270 milyon’luk kisminin banka
kanaliyla yurda girdigi, sahis firmalarinin, kiigciikk ve orta dlcekli isletmelerin vergiden
kacinmak amaciyla tahmini olarak gelirlerinin 1.2 milyar KM’lik bir kismin1 beyan
etmedikleri, benzer bir durumun emek piyasasi icin de gecerli oldugu, beyan edilmeyen

ticret gelirinin ise 350 milyon KM diizeylerinde oldugu tahmin edilmektedir.

Bir taraftan dis ticaret agigini finanse eden, diger taraftan kamunun vergi
gelirlerinin azalmasina neden olan, 6te yandan kayit disinda calisarak sosyal giivenlik
hizmetlerinden yararlanamayan bir kitle yaratilmasma neden olan kayit dis1 ekonomi,
yeni gelismekte olan ve kayit altinda ¢alisan 6zel sektor firmalarinin, kayit disinda kalan

firmalar yliziinden haksiz rekabete ugramalarina neden olmaktadir.

Ekonomik biiyiimenin siirdiiriilebilir kilinmas1 i¢in, kayit disi ekonomik
faaliyetlerin kayit altina alinmasim1 saglayacak calismalarm, iilkenin ekonomik
gelismesine saglayacagi katkilarin yani sira istikrarin barig ve biitiinlesme siirecini

hizlandirip gelistirecegi beklenmektedir.

*! Bosna-Hersek Cumhuriyeti Ulke Raporu, a.g.e., s. 23.
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2.2. BOSNA- HERSEK BANKACILIK SISTEMI, YAPISI VE GELISiMi

Bosna Hersek bankacilik sistemi, Bosna Hersek finans sisteminin en gelismis
kesimini olusturmaktadir. Genis hizmet yelpazesi ve kaynak birikimi ile iilke
kalkinmasinda oldukc¢a 6nemli ve etkin bir yere sahiptir. Bosna Hersek’te 6zellikle batili
ilkelerdeki gibi, banka dis1 finansal aracilarin gelismis olmamasi nedeniyle, bankalar
finansal sistemin omurgasini olusturmakta ve Bosna Hersek ekonomisinin isleyisi, halkin
tasarruflarinin toplanmas: ve kullanim alanlarina dagitilmas: acisindan Onemli rol

oynamaktadir.

2000 yilinda Bosna Hersek hiikiimeti ve Bosna Hersek Merkez Bankasi tarafindan
yapilan reformlar, bankacilik sisteminin siirekli gelismesini saglamistir. Bankacilik
sektoriine yonelik diizenlemeler sektorde kamusal sermayeli bankalarin payinda nispi
diistisler ve kamu bankalarin 6zelestirilmesini saglamistir. Bankacilik sektoriiniin ele
aldigimiz siire¢ de kalkinma ve yatirim bankacilifi acisindan ciddi bir gelisme
gostermemesinin nedeni sektore yonelik miidahaleler ile Bosna Hersek bankacilik sistemi
devlet diizeyinde islenmemesi yanm entite diizeyinde islenmesi etkili olmustur. Buna
ragmen Bankacilik sektorii, modern teknoloji, gelismis yoneticilik, yeni iiriin gelistirme
ve verilen hizmetler agisinda diger sektorlere gore daha iistiin performans gostermektedir.
Bankacilik sistemi halen diinya standartlarinin ¢ok gerisinde ve finansal agidan oldukc¢a
zayif konumdadir. Bu nedenle kayda deger biiyiikliiklerde kredi ve finansman
imkanlarin1 ancak uluslararasi finans kuruluslarindan (IFC, EBRD, EIB vs.) saglamak

miimkiindiir. Yerli bankalar ise ancak diisiik miktarlarda tiiketici kredisi verebilmektedir

2.2.1. Bosna-Hersek Bankalarin Yapisi ve Ozellikleri

Bosna Hersek Bankacilik sistemi AB bankacilik sistemini etkilemeyecek kadar
kiigiiktiir. Ayrica Bosna Hersek Bankacilik sisteminde yogunlasma oraninin yiiksek
olmas1 nedeniyle ¢cok az sayidaki banka sektorde belirleyici rol oynamaktadir. Savasi
sona erdiren Dayton Anlagsmasindan sonraki donemde bankacilik sektoriindeki en

belirgin o6zellik, ¢ok sayida kii¢iik yerel bankanin kurulmus olmasidir. Bolgesel
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gereksinmelerin karsilanmasinda olumlu katkilar1 olan bu bankalarin ¢ogu, yabanci
bankalarin bankacilik sektoriine girmesi ve 2000 yilinda Bosna Hersek hiikiimeti ve
Bosna Hersek Merkez Bankasi tarafindan yapilan reformlar iizerine faaliyetlerini

durdurmak zorunda kalmiglardir.

Bosna Hersek bankalarin, Avrupali bankalariyla karsilastirildiginda olgekleri ¢ok
kiicilk kalmakta ve olabilecek serbest pazar kosullarinda Diinya finans sektoriiniin
devlerine kars1 rekabet edebilmesi veya piyasada faaliyetlerini siirdiirebilmesi ¢ok giictiir.
Bu nedenle Avrupa ile serbest rekabette sanslarini yiikseltebilmek icin i¢ pazarda

birlesmeye veya ortak faaliyet gruplari olusturmaya yonelmislerdir.

Bosna Hersek bankacilik sektoriinde yer alan bankalarinin neredeyse tamamen
ozellestirildigi i¢in devletin bankacilik sistemine miidahalesi biiyiik oranda kalkmistir.
Boylece bankalarin ekonomik kosullar dogrultusunda gerekli politikalar1 siiratle
tiretmeleri ve uygulamalar1t kolaylasmis, etkinlik ve verimlilik diizeylerinde artis
goriilmektedir. Daha onceki kisimlarda inceledigimiz siyasi ve ekonomik yap: icinde
kurulan ve gelisen bankalar i¢ piyasaya doniik islem ve faaliyetlere agirlik vermektedir.
Dolayisiyla Bosna Hersek siteminin en belirgin 6zelligi kapali ekonomi bankaciligi
olmasidir. Fakat dis ekonomik iliskilerin son yillarda artis ve cesitlenmesine ve diger
taraftan lilke ekonomisinin gelismesine paralel olarak Bosna Hersek bankacilik
sisteminde disa acilma geregi ortaya cikmistir. Bununla beraber disa kapali bankacilik
doneminin Bosna Hersek bankacilik sistemi iizerindeki bazi olumsuz etkileri bankacilik
sektoriiniin disa agilmasinda engel teskil etmistir. Bosna Hersek bankacilik sistemi ice
doniik faaliyette bulundugundan, bankacilik sisteminde degisme ve yeniliklere buna baglh
olan spesifik hizmetler son derece yetersiz diizeyde kalmustir. Ornegin kredi kartlari,
mevduat sertifikalari, serbest faiz uygulamasi Bosna Hersek bankacilik sistemi icin yeni
gelismeler durumundadir. Ote yandan, ekonomideki olumlu gelismeler tiiketici
finansmani, sigortacilik, finansal kiralama ve faktoring faaliyetlerinde de canlilik

yaratmaktadir.
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2.2.1.1 Bankalarin Bilanco Biiyiikliikleri

2005 yili sonu satin alma giicii esas alinarak hazirlanan tabloya gore Bosna

Hersek ticaret bankalarinin toplam aktifleri yiizde 26.4 artarak 11,88 milyar KM (5.8

milyar EURO) olmustur’”.

Tablo 4 : Bosna Hersek Bankalarin Aktif Durumu

Yillar

2000 | 2001

2002 | 2003

2004 | 2005

Aktiflerin GSMH i¢indeki payi1 (%)

31,7 | 414

474 | 57,2

71,8 | 80,0

Kaynak: Bosna-Hersek Merkez Bankasi, 2005.

Toplam aktiflerin milli gelire orani, 2000 yilindaki yiizde 31,7 iken 2005 yilinda

yiizde 80’e yiikselmistir. Son 5 yilda bankacilik sistemi ne kadar gelistigini ve mali

sistem i¢inde ne denli 6nemli bir sektor oldugunu gostermistir.

Tablo 5 : Bosna Hersek Bankalarin Aktifleri (Milyon KM)

Yillar 2003 2004 2005
Aktif (1)+ (2)+ (3) 7.688 9.399 11.879
1) Yabanci Aktifler 1.562 1.906 2.094
Kisa Vadeli 1.537 1.886 2.066
Uzun Vadeli 24 20 28
2) KM Aktifler 5.121 5.927 7.546
Kamu Takip. Krediler 46 46 50
Ozel Sektor Takip. Krediler 5.075 5.881 7.496
Kisa Vadeli 1.187 1.530 1.788
Uzun Vadeli 3.887 4.350 5.707
3) Yedekler 1.004 1.566 2.237
Pasif (4)+ (5)+ (6)+ (7) 7.687 9.399 11.878

2 Bosna-Hersek Merkez Bankasi, Yillik Rapor, a.g.e., s. 68.
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4) Yabanci Pasif 2.436 2.651 3.558
Kisa Vadeli 282 283 402
Uzun Vadeli 2.154 2.367 3.155
5) KM Pasif 4.366 5.578 6.894
Depozit 2.553 3.121 3.893
Vadeli ve Vadesiz Mevduat 1.812 2.456 3.000
6) Sermaye Hesab1 1.305 1.472 1.747
7) Diger Kalemler -420 -301 -321

Kaynak: Bosna-Hersek Merkez Bankasi, 2005.

Banka sistemindeki biiylimenin baslica nedenleri sunlardir; KM aktifleri %65.3
oraninda biiyiirken, yabanci para aktifleri (YP) ise %7 oraninda biiylimiistir. KM
aktiflerindeki artigin sebebi 6zel sektoriin uzun vadeli takip kredilerinin artmasidir. Yani
Bosna Hersek ticaret bankalarin toplam aktiflerin artisinin %54.7’si s6z konusu kredi
artisindan kaynaklanmistir. Buna karsilik KM pasifleri %53,1 oraninda biiyiimiis, yabanci
para pasifleri ise %36.3 oraninda artmistir. Buna gore, bilango icinde YP aktiflerinin pay1

%?20,2'dan %17,6'ya gerileyerek YP pasiflerinin payi ise %28'den %30'a ¢ikmustir.

“YP aktifler-YP pasifler” tamimui i¢inde dovize endeksli varlik ve yiikiimliiliikler
yer almamaktadir. 2002 yilinda, bilanco i¢i YP aktifi ile YP pasifi farki —745.036 milyon
KM’den —1.463.817 milyar KM’e yiikselmistir. Pasif artisinin en biiylik nedeni tablodan
goriilebilecegi gibi 0zel sektordeki depozito ve uzun vadeli YP pasifinin artmasidir.
Ticari bankalarin bilancolar1 incelediginde 2005 yilinda vade dengesizligi oldugu acikca
goriinebilir. Ozellikle 2005 yilinda 6zel sektor uzun vadeli Takip kredilerinin ve uzun
vadeli mevduatlarin 6nemli oranda artmasinin nedeni ticaret bankalarinin yabanci
pasifinin biiyiik artis gostermesidir. Az gelismis {iilkelerdeki ticari bankalarin yabanci

bankalardan finansman saglamasi normal bir durumdur.

2005 yihi itibariyle 6.664 milyar EURO aktif biiyiikliigiine sahip olan Almanya,
toplam aktif biiyiikligii 1.149 milyar EURO olan AB ortalamasinin cok iizerinde yer
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almaktadir’”®. Bosna Hersek’in aktif biiyiikliigi 2005 yili sonu itibariyle 5.8 milyar
EURO civarindayken AB-25 ortalamasinin cok altindadir. Bu sonuclar, Bosna Hersek
bankacilik sisteminin aktif biiyiikliigiiniin AB bankacilik sistemine oranla ne kadar kiigiik

oldugunu gostermektedir.

Entite diizeyinde bakildiginda Bosna Hersek Federasyonu bankacilik sisteminde
2005 yili sonu itibariyle bankalarin toplam aktifleri %23 (1.8 milyar KM ) artarak 9.2
milyar KM olmustur. Bankacilik sisteminin giiciinii 6l¢cmek icin toplam aktiflerin milli
gelire oran1 kullanilmaktadir. Gelismis iilkelerde toplam aktifler milli gelirden iki kat
biiyiik olmaktadir. Bosna Hersek Federasyon bankacilik sisteminde toplam aktiflerin son
bes yilda 4 kat artmistir. Boylece 2005 yilinda, Bosna Hersek bankacilik sisteminin
toplam aktiflerin milli gelire oran1 yiizde 95’e yﬁkselmistir94. Bankacilik sisteminin ne
oranda gelistigini ve Avrupa standartlarina ne kadar yaklastigin1 bu oran gostermektedir.
Toplam aktiflerin artisi ile beraber, orta ve dogu Avrupa'da en biiyiik 100 banka arasinda
Bosna Hersek Federasyonu’ndan bir banka, 41. sirada yer almaktadir. Ayrica Unlii “The
Banker Londra” finans dergisine gore merkez Avrupa iilkelerinden aktif ve sermaye
acisindan en fazla biiyiime gosteren 50 banka arasinda Bosna Hersek Federasyonu’ndan 2
banka yer almistir. Bu sonuglar Bosna Hersek bankacilik sisteminde o6zellikle Bosna

Hersek Federasyonu bankacilik sisteminin 6nemli gelismeler kaydettigini gostermektedir.

Tablo 6: Ozel ve Kamu Bankalarin Pay1 (%) (KM Milyon)

Banka 2003 (%) 2004 (%) 2005 (%)
Kamu Bankalar 369 % 6 373 %5 423 %5
Ozel Bankalar 5.403 % 94 7.240 %95 8.756 %95
Toplam 5.772 %100 7.613 %100 9.179 %100

Kaynak: Bosna-Hersek Merkez Bankasi, 2005.

Bosna Hersek Federasyonu bankacilik sisteminde kamu bankalarinin toplam

aktifleri %13 (50 milyon KM ) artarken 6zel bankalarin toplam aktifleri %24 (1.7 milyar

% General statistics on the European financial sector, www.fbe.be.
% Bosna Hersek Federasyonu Bankacilik Entite Ajansi, Federasyon Bankacilik Sistemi Konusunda Temel
Bilgiler, Sarajevo, Mayis, 2006, s. 2.
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KM ) artmistir. 2005 yili sonunda 6zel bankalarin toplam aktifler i¢indeki payr %95,
kamu bankalarininki ise %35 olarak gerceklesmistir. Bosna Hersek Federasyonu
bankacilik sisteminde 5 bankada aktif azalis1 (4 banka gegici yonetim altinda) yasanirken
diger bankalarda aktif artis1 olmustur. Bosna Hersek Federasyon bankacilik sisteminde

toplam aktiflerdeki artisin %75’1 (1.3 milyar KM ) ilk dort biiyiik bankaya aittir.

Tablo 7:Bankaciik Sisteminde Toplam Aktifler icinde Ticaret Bankalarinin

Katilma Pay1

2003 2004 2005
Toplam Aktif Katilma | Banka | Aktif | Katilma | Banka | Aktif Katilma | Banka
aktif Toplam | Pay1 % | say1 toplam | Pay1 % | sayist | Toplam | Pay1 % | Sayisi
I- 2000 0 0,0 0 2.043 26,9 1 2.49 26.6 1
listiinde
II- 1000- | 1.395 24,2 1 2.382 31,3 2 3.99 42,6 3
2000
- 500- | 1.487 25,8 2 741 9,7 1 0 0,0 0
1000
IV- 100- | 2.238 38,7 10 2.036 26,7 11 2.50 26,7 12
500
V- 100 652 11,3 13 411 5.4 9 384 4,1 8
altinda
TOPLAM | 5.772 100,0 26 7.613 | 100,0 24 9.38 100,0 24

Kaynak: Bosna Hersek Federasyonu Bankacilik Entite Ajansi, 2006.

Yukaridaki tabloda Bosna Hersek Federasyonu bankacilik sisteminde toplam
aktifler icinde ticaret bankalarinin katilma payr ve onlarin aktifi gosterilmistir. I. grupta
yer alan bankalarin katilma pay1 yiizde 26,9’dan yiizde 26,6’ya gerilemis, II. grupta yer
alan bankalarin pay1 yiizde 31,3’ten yiizde 42,6’ya yiikselmistir. Sistemde en biiyiik
bankanin aktiflerinin artmasinin sonucu olarak bir banka III. gruptan II. gruba ge¢mistir.
Boylece federasyon bankacilik sisteminde ii¢ banka 1-2 milyar KM aktife sahip olurken
bir bankanin toplam aktifi 2 milyar KM’yi ge¢mektedir. Bunun sonucunda ilk dort
bankanin toplam aktifler icindeki katilma pay1 % 1,3 artmistir. Ayni zamanda bu grupta
rekabet ve Pazar alma miicadelesi daha da artmustir. IV. grupta yer alan bankalarin aktif
pay1 ylizde 26,7°dir ve gecen seneye gore sabit kalmistir. Bu grupta toplam 12 banka
bulunmaktadir. Dokuz bankanin aktifleri 100-205 milyon KM arasinda olurken, ii¢
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bankanin aktifleri 345-440 milyon arasindadir. Son grupta toplam sekiz banka
bulunmaktadir, ve onlarin aktif payr oldukca diisiiktiir. Bu sonuclara gore bankacilik
sektoriinde konsolidasyon siirecine girilmig, bankalar pazarda istedikleri pozisyonlara

ulasmis (6zellikle ilk dort banka), ve banka birlesmelerinin olabilecegi beklenmektedir.

Sirp Cumbhuriyeti bankacilik sisteminde 2005 yili sonunda bankalarin toplam
aktifleri %38 artarak 2.680 milyar KM olmustur. Bosna Hersek Federasyonu bankacilik
sisteminde en biiyiik bankanin toplam aktifi Sirp Cumbhuriyeti’nin bankacilik sisteminin
toplam aktifinden daha biiyiiktiir. Bu da Sirp Cumhuriyeti bankacilik sisteminin Bosna
Hersek Federasyonu bankacilik sistemine gore ne kadar geride oldugunu

gbstermektedir%.

2.2.1.2 Bankalarin Sube ve Personel Sayilari

Bankacilik sisteminde, banka sayisinda 2000 yilinda baslayan gerileme 2005
yilinda devam etmemistir. 2005 yilinda Bosna Hersek’te 27’si 6zel 6’s1 devlet bankasi
olmak iizere, toplam 33 banka faaliyet gostermektedir. Merkez Bankas1 baskani verdigi
ifadelerde, Bosna Hersek bankacilik sistemi i¢in banka sayisinin oldukca fazla oldugunu
ve Onlimiizdeki yillarda banka sayisinin azalacagini belirtmistir. 2010 yilina kadar banka

sayisinin 10-15 civarina diismesi beklenmektedir.

Bosna Hersek bankacilik sisteminde ¢alisan sayisi 2000 yilindan itibaren artmaya
devam etmistir. 2000 yilinda 6.986 olan personel sayisi, 2005 yilinda 8.392°ye
yiikselmistir. Boylece son bes yilda sektordeki personel sayisi toplam 1.406 kisi artmistir.
Aralik 2005 itibariyle bankacilik sisteminde ¢alisanlarin %96°s1 ticari bankalar, %4 i

devlet bankalar tarafindan istthdam edilmistir.

% Sirp Cumhuriyet Bankacilik Entite Ajansi, Sirp Cumhuriyet Bankacilik Sistemini Degerlendirmesi,
Banja Luka, Mart, 2006, s. 16.
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Tablo 8 : Bosna Hersek’te Yillar itibariyle Banka Durumu

Yil 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Banka sayisi 55 48 40 37 33 33
BHF’ da banka sayis1 38 33 29 27 24 24
SC’te banka sayisi 17 15 11 10 9 9
Aktifler calisan sayisina gore 457 621 735 923 | 1.189 | 1423
Bankada calisan sayisi 6.986 |7.315 |7.519 |7.623 |7.839 |8.239

Kaynak: Bosna-Hersek Merkez Bankasi, 2005.

Entite diizeyinde bakildiginda Bosna Hersek Federasyonu’nda 2005 yilinda
bulunan toplam 24 bankadan 5’1 ( UNA bank d.d Biha¢, Hercegovacka bank d.d. Mostar,
Ljubljanska bank d.d. Sarajevo, PoStanska bank BH d.d. ve Sarajevo i Privredna bank
d.d. Sarajevo) gecici yoOnetim altinda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bosna Hersek
Federasyonu’nda 2005 yilinda sube sayisinda artis yasanmistir. 2005 yilinda Bosna
Hersek Federasyonu bankalar grubunda sube ve temsil biirolar1 sayis1 2004 yili sonuna

gore 41 adet artmistir. Bu 41 tanesinden 6’s1 Sirp Cumbhuriyeti entitesinde agilmistir’®.

Bosna Hersek Federasyonu’nda 2005 yilinda Bankalarin personel sayisi 2005
yil1 sonuna gore onemli bir degisiklik gostererek 2005 yili sonu itibartyla 6.015 olarak
gerceklesmistir. Personel sayisinin 328 kisi arttigni gozlenmektedir. Personel sayisi
itibartyla kamu bankalarinda O6nemli azaliglar goriiliirken, ©zel bankalar grubunda
personel sayisi yiizde 6,0 oraninda artis gostermistir. Aralik 2005 itibariyle Bosna Hersek
Federasyonu bankacilik sisteminde c¢alisanlarin %92’°si 6zel ticari bankalar, yiizde 8’1

devlet bankalari tarafindan istihdam edilmigtir’”.

Sirp Cumbhuriyeti’nin bankacilik sisteminde 2005 yilinda toplam 9 bankasi
bulunmaktadir. Tiim bankalar 6zellestirilmistir. Toplam dokuz bankanin 105 subesi ve

234 adet temsil biirosu bulunmaktadir. Sirp Cumbhuriyeti’nin bankacilik sisteminde

% Bosna Hersek Federasyonu Bankacilik Entite Ajansi, a.g.e., s. 2.
%7 Bosna Hersek Federasyonu Bankacilik Entite Ajansi, a.g.e., s. 5.
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toplam 105 subesinden 97’si bankalarinin bulundugu entitede bulunurken sadece 8 tanesi

Bosna Hersek Federasyonu’nda bulunmaktadir’.

Sirp Cumbhuriyeti’nin bankacilik sisteminde 2005 yili toplam banka personel
sayist 2.377 olmustur. 2004 yilina gore personel sayis1 224 kisi artarak %10’luk bir artig
kaydedilmistir. Aralik 2005 itibariyle Sirp Cumbhuriyeti’nin bankacilik sisteminde

calisanlarin %100’ii 6zel ticaret bankalar tarafindan istihdam edilmistir”.

2.2.1.3 Krediler ve Faiz Oranlari

Nominal ve reel faiz oranlarinda yasanan biiyiik diisiisle bireysel ve 6zel sektor
kredilerinde 2005 yilinda biiyiik bir talep patlamasi yasanmistir. Bosna Hersek Merkez
Bankasi tarafindan hazirlanan rapora gore 2005 yilinda bankacilik sektoriiniin toplam
kredi talebi %27.3 artarak 7,55 milyar KM olmustur'®. Bir dnceki yila gore, kredi talebi
1,62 KM milyar artis gostermistir.

Asagidaki tabloda goriildiigii gibi toplam kredi talebi artisinin biiyiik kismi 6zel
sektoriiniin  kredi talebinin artisindan kaynaklanmaktadir. 2005 yilinda bankacilik
sektoriiniin toplam kredi talebinin 3,26 milyar KM’lik kisminin 6zel sektore ait oldugu
goriilmektedir. Bir onceki yila gore, 778,1 KM milyon artis gdstermistir. Toplam kredi
talebinin 3,44 milyar KM olan kismi1 ise bireysel kredilere aittir. Bir onceki yila gore,

814,9 KM milyon artis gostermistir.

2005 yilinda Bosna Hersek’te bulunan ticari bankalarm 5,1 milyar KM kredi
miktarin1 6zel sektore plasman ettikleri goriilmektedir. Ozel sektdre verilen kredilerin
%47,9’u kisa vadeli ve % 52,1’1 uzun vadeli olarak plase edilmistir. Kredi vadeleri
incelendiginde bireysel kredilerin biiyiik oranda uzun vadeli, 0zel olmayan finans

kuruluslarina verilen kredilerin ise kisa vadeli oldugu goriilmektedir.

% Sirp Cumhuriyet Bankacilik Entite Ajans, a.g.e., s. 3.
% Sirp Cumhuriyet Bankacilik Entite Ajansi, a.g.e., s. 5.
100 Bosna-Hersek Bankalar Birligi Bilteni, BH Bankar, no: 3, Temmuz 2006, s. 8.
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Tablo 9 : Verilen Kredilerin Sektorlere Gore Dagilimi (Milyon KM)

2002 2003 2004 2005
Hiikiimet 61 46 46 50
Hiikiimet Olmayan 1.037 1.188 1.531 1.789
Ozel Sektor 791 969 1.326 1.611
Ozel Kurum 656 815 1.056 1.221
Bireysel 135 154 270 390
Diger Sektor 246 219 204 178
Kisa Vadeli Toplam 1.098 1.234 1.576 1.839
Hikiimet | - | s | e e
Hiikiimet Olmayan 3.183 3.888 4.351 5.707
Ozel Sektorii 2.108 2.857 3.780 5.088
Ozel Kurum 786 1.044 1.422 2.035
Bireysel 1.321 1.812 2.357 3.053
Diger Sektor 1.076 1.031 571 620
Uzun Vadeli Toplam 3.183 3.888 4.351 5.707
Toplam 4.281 5.122 5.927 7.546

Kaynak: Bosna-Hersek Merkez Bankasi, 2005.

2005 yilinda Almanya’nin bankacilik sektorii toplam kredileri 3.009 milyar
EURO civarinda olarak 511 milyar EURO olan AB-25 ortalamasinin ¢ok iizerinde yer
almistir'*'. Bosna Hersek’in toplam kredi hacmi 2005 yilinda 3.8 milyar EURO ile AB
ortalamasinin ¢ok altinda seyretmistir.

Kredi artisinin en 6nemli nedenleri sunlardir:

1. Bankacilik sektoriine olan giiven artmistir.

191 General statistics on the European financial sector, www.fbe.be.
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2. Ulkede en onemli tasarruf aract olan Alman Marki’nin tedaviilden kalkmasi
nedeniyle yastik altindaki paralar bankalara kanalize edilerek toplam mevduatta 6nemli

artis olmustur. S6z konusu mevduatlar1 bankalar kredi olarak piyasaya siirmiistiir.

3. 1998 yilinda toplanan mevduatin ancak yaris1 kadarinin kredi olarak
kullandirilmas1 ve bu kredilerin de problemli hale gelmesi, bankalarin verimliligini
olumsuz yonde etkilemistir. Bu nedenle, bankalarin takipteki alacaklarini teminat
yoniinde giiclendirmeleri ve problemli kredileri i¢in yeterli karsilik ayirmalari
gerekmistir. Ayrica yargi mekanizmasimi hizlandiracak diizenlemelerin de hayata
gecirilmesi zorunda olmustur'®”. Ekonomik istikrarsizhin getirdigi belirsizliklerin daha
titiz Ongoriilmesi, kredi basvurularinin siki bir denetimden gecirilmesi ve yasa
stmirlamalart, bu tip sorunlar ortadan kaldirmaya baslamistir. Ozellikle azalan faiz yiikii
nedeniyle, bankalarin alacaklarini vadesinde tahsil edebilmesiyle toplam kredi hacmi de

Onemli oranda artmustir.

Bankacilik Ajansi’nin sundugu rapora goére 2005 yilinda bankacilik sektoriinde
bulunan ticari bankalarin faiz oranlar1 gecen yila gére azalma gostermistir. Aktif faiz
oranlarinin nominal degerleri 2004 yilina gore 46-89 puan daha diisiiktiir. Fakat 2005
yilinda enflasyon oran1 % 3,6 oldugu icin, faiz oranlarindaki reel degerlerin azalisi daha

biiyiik oranda gerceklesmistir.

2005 yilinda 6zel sektore verilen kisa vadeli kredi faiz oranlar1 % 9,03 olmustur
ve gecen yila gore 89 puan azalmistir. Ayni zamanda kisa vadeli bireysel kredi faiz
oranlart %9,32 olmustur ve gecen yila gore 46 puan azalma gostermistir. Yukaridaki
verilere gore Ozel sektore verilen kisa vadeli kredi faiz oranlardaki azalisin, kisa vadeli

bireysel kredi faiz oranlarindaki azalistan 29 puan fazla oldugu goriilmektedir.

2005 yilinda 6zel sektore ve kamu kuruluslarina verilen uzun vadeli kredi faiz

oranlar1t % 7,7 olmustur ve gecen yila gore 53 puan azalmistir. Ayni zamanda uzun vadeli

102 EPPU’nun, Bosna-Hersek Ekonomik Durumu inceleme Raporu ve Gelistirme Plani, Sarajevo,
2005
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bireysel kredi faiz oranlart % 9,91 olmustur ve gecen yila gore 87 puan azalma
gostermistir'®. Verilere gore dzel sektdre verilen uzun vadeli kredi faiz oranlari azalist,

kisa vadeli bireysel kredi faiz oranlar1 azalisindan 34 puan daha az olmustur.

Vadeli ve vadesiz mevduatlarin ortalama faiz oranlar1 da 2005 yilinda bir azalma

trendi gostererek % 0.63 ile %3,63 arasinda degisme gostermistir.

Bosna Hersek’te goriilen faiz oranlar1 azalma trendinin sadece kredi arz ve
talebine bagli olmadig goriilmektedir. Bankacilik sektoriinde bankalarin biiyiik bir
rekabet ortamina girmesi yani rekabetin giiclii bir bi¢cimde hissedilmesi, kaynak
kullaniminda etkinlik ve verimliligin artmasi, bankalarin daha istikrarli gelisme
kaydetmesi, Para Kurulunun uyguladigi para politikasinin yiiksek oranda gerceklesmesi
ve bankalara giiven vermesi, vadeli mevduatlarin artmasi ve kredi artis1 gibi nedenlerden

dolayi faiz oranlar1 azalig gostermistir.

Tablo 10 : Ortalama Pasif ve Aktif Faiz Oranlari

Pasif Oranlar1 Aktif Oranlar
2002 | 2003 |2004 |2005 |2002 2003 2004 2005

Bosna-Hersek 4,53 4,03 3,72 3,63 | 12,70 | 10,87 | 10,28 9,03
Bulgaristan 2,77 2,89 3,01 3,06 9,35 8,82 8,77 8,72
Estonya 2,774 | 240 | 2,16 2,32 6,70 5,51 5,66 4,96
Litvanya 1,70 1,27 1,22 e 6,84 5,84 5,74

Hirvatistan 1,89 1,53 1,87 1,71 | 12,84 |[11,58 | 11,75 | 10,54
Makedonya 9,56 | 7,97 6,54 | 6,63 | 18,36 |[16,00 |1244 | 12,30
Slovenya 8,24 | 5,95 3,82 3,10 | 13,17 | 10,75 8,65 7,60

Kaynak: Bosna-Hersek Merkez Bankasi, 2005.

Yukarida verilen tabloya gore Bosna Hersek’te uygulanan pasif ve aktif faiz

oranlar1 ile ayni bolgede bulunan iilkelerin uyguladig: faiz oranlari arasinda énemli bir

103 Bosna-Hersek Merkez Bankasinin Yillik Raporu, a.g.e., s. 37.
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fark olmadig1 agikg¢a goriilmektedir. Ayni zamanda faiz oranlarinin 2002 yilindan itibaren
%3 oraninda azaldigi goriilmektedir. Bosna Hersek’te 2006 yilinda faiz oranlarinin

azalma trendi devam etmistir.

Toplam krediler / toplam aktifler orani, bankalarin aracilik fonksiyonunu ne
derece etkili yerine getirdigini gostermektedir. 2005 yilinda Bosna Hersek’te s6z konusu
oran % 62 civarinda gerceklesmistir. Karsilagtirma yapmak istenirse bu oran Almanya’da

% 45,1 ve AB-25 iilkelerinde % 44,5 olarak gerceklesmistir.

2.2.1.4 Yogunlasma Orani

Bosna Hersek bankacilik sektoriindeki yogunlagsma orani yillar itibari ile ciddi
bicimde artmistir. Aralik 2005’de toplam 33 adet banka olmasina karsin 6 adet kamu
bankas1 ve 500 milyon KM aktife sahip olan 6zel ilk bes biiyiik banka (4 banka Bosna
Hersek Federasyonu’ndan 1 banka Sirp Cumhuriyeti’nden) toplam aktiflerin %61,7’sine
sahip olmuslardir. Nitekim, 2005 yilinda ilk bes bankanin toplam aktifler icindeki pay1
%59,3 olmustur'™. Yogunlasma oranmin yiiksekligi, 6zel bankalarin toplam bankacilik
sistemi icerisindeki payinin fazla olusundan kaynaklanmaktadir. Bu ilk 5 biiyiik bankaya
2 banka daha katilmis ve toplam aktiflerin %69,2’sine sahip olmugslardir. Bu degerlerin
geri kalan kisimlan diger 26 adet kiiciik banka arasinda paylasilmistir'®®. Sektordeki
piyasa yapiciliginin bu sekilde kamu bankalar1 ve 6zel ilk bes biiyiik bankanin elinde
olmasi, kamu bankalarinin hiikiimetlerin miidahalelerine agik olmasi ve kiiciik bankalarin
tasidiklar1 dezavantajlar, sektorde etkin bir rekabetin dogmasim engellemektedir. Elde
ettigimiz bu veriler Bosna Hersek Bankacilik sektoriinde yogunlasmanin oldukga ytiksek
oldugunu agikca gostermektedir. Banka birlesmelerin bu yapr icerisinde tesvik etmek bir
anlamda sistemdeki mevcut yogunlagsmanin iistiinde bir yogunlagsmayi da kabul etmek

demektir.

104 Bosna-Hersek Merkez Bankasi, Yillik Rapor, a.g.e., s. 67.
105 Bosna-Hersek Bankalar Birligi Bilteni, no:1, a.g.e., s. 11.
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Banka yogunlagsmalari, rekabeti engelleyerek bankacilik sektoriinde kaynaklarin
etkin kullanilamamasina yol a¢gmakta, dolayisiyla iiretimi daraltic1 etkileri nedeniyle de
ekonomik biiylime iizerinde negatif sonuglar yaratmaktadir. Bankacilik sisteminin
rekabet veya tekele ne kadar yakin oldugu ¢ogunlukla Herfindahl-Hirschman yogunlagsma

indeksi ile ol¢iilmektedir.

Herfindahl-Hirschman ~ Yogunlasma Indeksi, bankalarin sektér paylarmin
karelerinin toplamina esittir. Endeks, sektor ici rekabeti ve piyasa yapisini yansitmakta
olup, sifira yakin bir deger ile 10.000 puan aras1 degismektedir. Bankacilik sisteminde
tek bir banka varsa (tekel) Yogunlasma Indeksi 10.000 degerini alir. Buna karsilik, banka
sayist arttikca indeks degeri kiigiiliir (10.000/n) ve tam rekabette sifira yaklasir. Endeks
degerinin 0-199 arasinda olmasi, tam rekabet piyasasini ifade etmektedir.200-999 zayif
bir oligopol, 1000-1.799 aras1 kuvvetli bir oligopol ve 1.800-10.000 aras1 da tekeli ifade

etmektedir.

Tablo 11 : Herfindahl - Hirschman Endeksi (HHI)

YIL AKTIF KREDI MEVDUAT
2003 655 726 929
2004 808 840 1.015
2005 919 939 1.097

Kaynak: Bosna-Hersek Merkez Bankasi, 2005.

Son ii¢ yilda Bosna Hersek bankacilik sektoriindeki aktif ve kredilerin HHI
endeks degerleri 0-999 aras1 gruba girdiginden zayif bir oligopol piyasaya sahiptir. Fakat
mevduat HHI endeks degeri, ozellikle 2004 ve 2005 yilinda 1000-1.799 arasindaki gruba
girdiginden mevduat kategorisi bankacilik sektoriinde kuvvetli bir oligopol oldugu

goriilmektedir.
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2005 yilinda aktifler ve kredilerin HHI endeks degeri ile 1000-1.799 arasindaki
gruba yaklagmakta olup gelecek donemlerde bu kategorilerde de kuvvetli bir oligopol
yasanacagl beklenmektedir. Demek ki Bosna Hersek, HHI endeks degeri ile kuvvetli

oligopol piyasasina uygun bir bankacilik sistemine sahiptir.

2.2.1.5 Odeme Sistemi

Odeme sistemi dar anlamda, kullanicilarin para transferlerini saglayan bir altyapi
sistemi olarak tanimlanmaktadir. Finansal yiikiimliiliiklerin borclular ve alacaklilar
arasinda transferlerinin yapilmasini saglayan bir ara¢ olan 6deme sisteminin temelini
kisiler ve kurumlar arasindaki fonlarin transferlerini kolaylastiran teknolojik, yasal ve

operasyonel diizenlemeler olusturmaktadir.

2005 yihi icerisinde Bosna Hersek ©6deme sisteminin iyi bicimde isledigi
goriilmektedir. 31.12.2005 tarihinden itibaren soz konusu O6deme sistemine 32 ticari
banka ve Bosna-Hersek Merkez Bankasi dahil olmustur. Sistemdeki tiim bankalarin islem

say1st 22,9 milyon adet, islem tutart ise 36,2 milyar KM olarak gerceklesmistir'®.

Islem sayis1 ve tutar1 2005 yilinda da artis trendi gostermistir. Odeme sisteminde
islem sayis1 %7,8 artis gosterirken islem tutarinda %27,5 artis olmustur. Islem sayisinin

%71,95’1 en bityiik 10 bankada gerceklesmistir.

2.2.1.6 Karhhk

Bankacilik Ajansi tarafindan hazirlanan rapora gore 2005 yilinda bankacilik
sektoriiniin toplam kar1 73,7 milyon KM olmustur. 2005 yili kari, bir 6nceki yila gore
18,9 milyon KM artig gostermistir. Toplam karin en énemli unsurunun faiz geliri oldugu
goriilmiistiir. Karin % 57,8°1 kredi faizi ve leasing islemlerinden geri kalan kismu diger
bankacilik hizmetlerden elde edilmistir. 2005 yilinda bankacilik sisteminde bulunan topla

33 bankadan 6’s1 ( 3 tane kamu, 3 tane Ozel banka) bu donemi zararla kapatmistir.

106 Bosna-Hersek Merkez Bankasi, Yillik Rapor, a.g.e., s. 56.
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Bankalarin zararla kapatmasinin nedeni, bankacilik sisteminde bulunan 8 kiiciik bankanin
pazarin sadece %4 paymna sahip olmasidir. Ik iic banka (toplam bankacilik sistemi
aktiflerinde %45,8 paya sahip olan) toplam karin % 58,4’tinii (56,4 milyon KM) elde

etmistir.

Karlilik  diizeylerine, entite diizeyinde bakildiZinda Bosna Hersek
Federasyonu’nda 2005 yilinda bankalarin, finansal ve operasyonel agidan yeniden
yapilandirilmalarina bagl olarak karlilhik performansindaki iyilesmeler artarak devam
etmistir. Bankalarin toplam net kar1 %34,7 (15,7 milyon KM ) artarak 60,9 milyon KM
olmustur. Bosna Hersek Federasyonu bankacilik sisteminde 19 banka 87 milyon KM kar
elde ederken geri kalan 5 banka zarar etmistir'”’. Bosna Hersek bankalarinin karliliklarina
bakildiginda resmi olmayan bilgilere gore, en fazla kar eden bankalar sirasiyla soyledir;
Raiffeisen Bank 11,5 milyon EURO, UniCredit-Zagrebacka Banka BH 4,5 milyon
EURO, UPI Bank 3,5 milyon EURO ve Ziraat Bankas1 3 milyon EURO. Ayni zamanda
Raiffeisen yilin en basarili bankas1 olmustur. 2005 yilinda Raiffeisen Bank sermayesini
%46 artirarak 134 milyon KM’ye yiikselmistir. Ayn1 yil banka mevduatlart %37 artarak
1,396 milyon KM’ye yiikselirken, krediler 1,052 milyon KM’ye yiikselmistir. Miisteri
sayisin1 94126 artirmayi basaran banka, ayn1 y1l 119300 yeni kredi kart1 vermistir. Ozel
bankalardaki toplam mevduatin %29,3 Raiffeisen Bank’ta bulunmaktadir.

2.2.1.7. Teknolojik Gelismelere Uyum ve Elektronik Bankacilik

Diinyada bilgisayar teknolojisinin en yogun ve en yaygimn olarak kullanildigi
sektorlerin basinda bankacilik sektorii gelmektedir. Bunun en O6nemli nedeni, yapilan
islem sayisinin ¢oklugu, cesitliligi ve bunun yani sira islemlerin ¢ok kisa siirede dogru bir
sekilde sonuclandirilmasi zorunlulugudur'® Elektronik deme ortamu, elektronik ticaretin
gelismesinde muhtemelen Onemli rol oynayacaktir ve elektronik para dahil bireysel
elektronik bankacilik hizmetleri ve {iriinleri bankalar icin Onemli yeni firsatlar

saglayabilir. Elektronik bankacilik, bankalarin geleneksel mevduat alma ve kredi verme

197 Bosna Hersek Federasyonu Bankacilik Entite Ajansi, a.g.e., s. 21.
18 jIker Parasiz, a.g.e., s. 215.
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faaliyetleri icin pazarlarimi gelistirmesini saglayabilir, ve yeni {iiriinler ve hizmetler
sunmalarin1 veya mevcut 0deme hizmetlerini sunmada kendi rekabet pozisyonlarini
giiclendirmelerini saglayabilir. Ayrica, elektronik bankacilik bankalarin isletme

maliyetlerini azaltabilir.

Daha genis olarak, elektronik bankacilik ve elektronik paranin devam eden
gelismesi, ulusal ve uluslararasi capta bankacilik ve odeme sisteminin verimliligini
artirma ve bireysel islemlerin maliyetini azaltmaya katkida bulunabilir. Bu potansiyel

olarak iiretkenlik ve ekonomik refahta artiglara yol acabilir.

Bosna Hersek bankacilik sistemi de ileri diizeyde bilgi teknolojisine sahiptir.
ATM (Otomatik Vezne Makinesi), POS (Satis Noktas1 Terminali), telefon bankaciligi ve
bilgisayar bankaciligi gibi teknoloji yogun hizmetler sunulmaktadir. Bankalarin
vizyonunda 6nemli bir yer tutan elektronik bankacilik faaliyetleri, hizmet kalitesinin
yiikseltilmesi ve maliyet tasarrufu saglamasi amaciyla hizla biiyiimektedir. Bu dogrultuda
son iki yilda “Cagr1 Merkezi”, “Internet Bankacilig1” ve “Miisteri iliskileri Yonetimi”

konularinda 6nemli uygulamalarin ve yatirimlarin gergeklestirilmesine gahsllmaktadlrlog.

Bosna Hersek bankacilik sisteminde bankalarin elektronik teknoloji kullanimini
giderek arttirmalarinin nedenlerini;
-islemlerde siirat kazanmak,
-miisterilerine daha iyi hizmet sunmak,
-maliyetlerini azaltmak,
-piyasa paylarim arttirmak,
-diger bankalarla ve uluslararas1 bankacilik alaninda rekabet kosullarina uymak olarak

sayilabilir.

19 Bosna Hersek Federasyonu Bankacilik Entite Ajansi, Federasyon Bankacilik Sistemi Konusunda
Temel Bilgiler, Sarajevo, Kasim, 2005, s. 14.
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2.2.2. Bosna-Hersek Bankacilik Sektoriiniin Yeniden Yapilanmasi

Ticari bankalar para politikasinin etkinligini artirir. Bir iilkede etkili bir para
politikasinin izlenebilmesi icin gelismis bir bankacilik sisteminin varligi gereklidir.
Merkez bankalarinin para politikasina iliskin olarak kullandiklar1 tiim araglar ancak
gelismis bir ticari banka sisteminin varligiyla ekonomi {iizerinde etkili olabilir. Bir
ekonomide hiikiimetler para politikasini belirlemekte, merkez bankalar1 bu politikay1
yiiriitmekte, bankalar da para politikasinin yiiriitilmesinde gerekli araglari
olusturmaktadir. Fakat Bosna Hersek’te gelismis bir bankacilik sisteminin var olmadig

acikca sOylenebilir.

Savasin hemen sonrasinda hemen hepsi mahalli bir sekilde faaliyet gosteren 75
banka bulunmaktaydi. Kapanan bankalarda veya savastan sonra Bosna Hersek’te faaliyet
gostermeyen, bagka iilkelerde faaliyetlerini siirdiiren bankalarda halkin 190 milyon dolara
yaklasan tasarrufunun yok olmasi bankacilik sektoriine olan giivenin yok olmasina neden

olmustu.

Ancak, bankacilik sektoriindeki sirket birlesmeleri ve yeniden yapilandirma
calismalari, yasal ¢ercevenin uluslararasi normlara gore yeniden diizenlenmesi, iilkenin
biitiiniinde tek bir ekonomi ve ticaret alani, tek bir giimriik idaresi ve tek bir ekonomi
mevzuat1 olusturularak isletmelerin daha saglam bir zemin {izerinde faaliyetlerini
gerceklestirmelerini  saglayacak  idari, yasal ve  biirokratik  degisiklikler
gerceklestirilmekte, degisikliklerin olumlu sonuglar1 goriilebilmektedir. Bu gelismelerin

sonucu olarak bankacilik sistemi son yillarda hizli bir gelisme kaydetmistir.

Finansal sistemlerde istikrarin korunmasi ve bankalarin etkin ve giivenilir bicimde
varliklarini siirdiirebilmeleri icin en uygun diizenleme, politika ve yeniden yapilandirma
ile ilgili yaklasimlarin ne olmasi gerektigi sorusuna yanit aranmaktadir. Bankacilik
sektoriiniin  yeniden yapilandirilmasinda, devlet tarafindan uygulamaya konulan
programlar; makroekonomik c¢oziimler ile bankacilik denetiminin arttirilmasi, yasal

muhasebe ve diizenleyici cercevenin gelistirilmesine yonelik cabalar1 icermektedir.
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Bankacilik sektoriinde yeniden yapilandirmanin basarili ya da basarisiz olmasi, biiyiik

Olciide biitiin bu sorunlara ¢oziim getirme oranina baghidir.

Her iilke bankacilik sektoriiniin yeniden yapilandirilmasinda, degisik yontemler
izlemektedir. Bu yontemler o iilkenin sosyo-politik ve makroekonomik yapisina bagh
olarak dikkatlice se¢ilmesi gereken yontemlerdir. Aslinda 2000 yilinda Bosna Hersek
Hiikiimeti ve Bosna-Hersek Merkez Bankasi tarafindan yapilan reformlar bankacilik

sisteminin gelismesine neden olmustur. Bu reformlar1 soyle siralanabilir:

1. Bosna Hersek’te ekonomik faaliyetlerin oniindeki en biiylik engellerden biri
olarak kabul edilen Odeme Biirolarinin (ZPP) tasfiyesine 5 Ocak 2001 tarihinden itibaren
baslanmis ve 2001 yil1 ortasina kadar tiimii tasfiye edilerek s6z konusu biirolarca yapilan

tiim islemlerin ticari bankalarca yiiriitiilmesi saglanmistir.

2. Sirp Cumbhuriyeti Hiikiimeti tarafindan, bir bankanin bulundugu entitenin
disinda yani diger bir entitede de sube acabilmesine izin verilmistir. Yani Bosna Hersek
Federasyonu’nda bulunan bankanin, Sirp Cumhuriyeti entitesinde sube agmasina imkan

saglamstir.

3. BH bankacilik sektoriinde rekabet kosullarini bozan bir unsur da kamu
bankalaridir. Kamu bankalarinin Mart 2000 itibariyle sektor aktiflerindeki payr %37
olarak gerceklesmistir. Kamu bankalarinin sektor kredilerinde ve mevduatlarindaki
paylarinin c¢ok yiiksek seviyelerde olmasi, sektorde haksiz rekabet yaratmaktadir.
Sektordeki bu haksiz rekabetin ortadan kalkmasi i¢in kamu bankalarinin bir an once
ozellestirilmesi gerekliydi. Ciinkii isadamlarina ger¢ek anlamda giiven verecek istikrarl
bir bankacilik sisteminin olmayisi, yatirimcilarin bankalarin 6zellestirme faaliyetlerine
olan ilgisini sinirlandirmistir. Fakat 2000 yilinda devlet bankalarimin 6zellestirilmesine
onay verilmistir ve bircok banka 6zellestirme programina dahil edilmistir. 2005 yilinda
hiikiimet diger Ozelestirilmeyen ve kamu bankasi olarak kar amach calisan 6zerk

kuruluglar olarak yapilandirma {izerinde caligmaktadir. Bu bankalarin sektordeki
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yiiklerinin tamamen ortadan kalkmasi icin bir an Once Ozellestirilmeleri gerektigine

inanilmaktadir.

4. Bosna Hersek halkinin mevcut bankacilik sistemine giivenmemesi nedeniyle
yastik altinda tutulan paralarin, bankacilik sistemine kazandirilabilmesi icin tasarruf
sahiplerinin bankalarda hesap a¢gmalarinin 6zendirilmesi ve tasarruflarin giivence altina
alinmast yoluna gidilmis ve bu amagla Mevduat Sigorta Ajansi faaliyete sokulmustur.
Halen program biinyesindeki 7 bankada (UPI, Raiffeisen, Zagrebacka, Volksbank,
Turkish Ziraat Bank, MEB, Universal) 5.000 KM’ye kadar olan mevduatlar garanti
kapsamina alinmistir. 2005 yilinda bu miktar 7.500’e ¢ikmustir''*. Tasarruf Mevduati
Sigorta Ajansi iilke diizeyinde caligsmakta olup Tasarruf Mevduati Sigorta sistemine 2005
yilinda toplam 22 banka (Bosna Hersek Federasyonu’ndan 15 Sirp Cumhuriyeti’nden 7
banka) dahil olmustur. Bir bankanin, Tasarruf Mevduati Sigorta sisteminin iiyesi

olabilmesi i¢in bityiik bir kisminin zel olmasi gerekmektedir''".

5. Yabanci bankalarin Bosna Hersek’e gelmesiyle beraber onemli gelismeler
saglanmistir. Yabanci bankalar 6zellikle yabanci sermaye, teknik altyapi ve yeni banka
teknikleri getirmis, iilkeye yatinm yapilmasini saglayacak ortamin olusmasini, iilkenin
bankacilik sisteminin gelismesini ve bankalar arasinda rekabetin olugmasini

saglamustir' 2,

2000 yilinda yasanan reformlarin etkisi ile Bankacilik sektoriinde banka
birlesmeleri yiiksek oranda yasanmistir. Banka birlesmeleri sonrasinda bankalarin aktif
biiyiikliikleri ciddi bicimde biiylimiistiir. Bosna Hersek Bankalar birlesme sonrasinda,
likidite riski, faiz riski ve kur riski gibi olasi riskleri en aza indirmeyi, fon kaynak
maliyetleri asagiya cekebileceklerini, beseri sermayesi yiiksek isgiiciinii daha rahat ve
diisik maliyet ile istihdam edebileceklerini, birlesme sonrasinda yeni miisteriler
kazanacaklarini, iki bankanin birlesmesi ile tek tek tasidiklar1 degerin {izerinde bir piyasa

degerine birlesme sonrasinda erigebilme olanagin ortaya cikacagini Ongormiislerdir.

110 Bosna-Hersek Merkez Bankasi, Yillik Rapor, a.g.e., s. 65.
" Bosna-Hersek Bankalar Bi{ligi Bilteni, BH Banker, no: 4, Ekim 2006, s.14.
112 Bosna-Hersek Bankacilik Onerileri ve Degerlendirme Analiz Raporu, Sarajevo, 2004, s. 3.
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Reformlarin etkisi ile ortaya c¢ikan banka birlesme sonucunda 2000 yilinda 55 olan banka

sayist 2005 yilina kadar 33 azalmstir.

2.2.3 Bosna-Hersek Bankacihik Sektorii ve Ilgili Kurumlar

2.2.3.1.Bosna-Hersek Merkez Bankasi

Bosna Hersek Merkez Bankasi 1997 yilinda kurulmus ve siyasi miidahaleden
bagimsiz bir kurum olarak faaliyete baslamistir. 1997 yilinda Merkez Bankasi kurulup
faaliyete gectiginde iilkede 4 farkli para birimi kullanilmaktaydi. Savastan dolay1 batan
veya kapatilan bankalar nedeniyle tasarruflarin1 da kaybeden halkin, bankacilik sektoriine
karst giiveni kalmamisti. Alman Mark’ina ve daha sonra da EURO’ya tam
donustiiriilebilen, istikrarli, degerini yitirmeyen parayla halkin giiveninin kazanilmasi,
yatirnmcilarin ve tiiketicilerin ekonomiye iliskin beklentilerindeki iyilesmeler Merkez

Bankasi1 uyguladigi para politikasi sayesinde saglanabilmistir.
Bosna Hersek Merkez Bankasi’nin temel amac ve g(’)revleri113

- Emisyon yerine KM’nin alinip satilmasiyla Bosna Hersek para politikasini belirlemek
ve kontroliinii saglamak,

- Para politikasin1 Merkez Bankas1 Yasas1 geregince yiiriitmek

- Bosna Hersek’te, Tiirkiye’deki Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’na denk
olan Bosna Hersek Federasyonu Bankacilik Ajansini koordine etmek ve bankalarin lisans
denetimini ustlenmek,

- Ticari bankalarin ve diger kamu kuruluslarinin depozitolarini toplamak,

- Ulkenin ekonomik kalkinmasi ve finansal gelisimi i¢in uluslararasi alanda 6nemli roller
uistlenmek,

- Ekonomideki yerli para miktar1 kadar rezervlerinde sabit kur {izerinden ayni miktarda
doviz bulundurmak ve bu miktarin kendi yiikiimliiliiklerini yerine getirebilecek diizeyde

olmasini saglamak,

113 Bosna-Hersek Merkez Bankasi, Yillik Rapor, a.g.e., s. 10.
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- Doviz rezervleri bulundurarak ulusal paranin konvertibilitesini garanti altina almak,
-Yiikiimliilikklerini yerine getirmek igin tuttugu doviz rezervlerini karli bir bicimde

kullanmasini saglamak.

Bu son amagla ilgili Bosna Hersek Merkez Bankasi doviz rezervleri, yliksek dis
ticaret acigina ragmen siirekli arttirmaktadir. 2005 yili sonu Bosna-Hersek Merkez
Bankasi’nin toplam doviz rezervleri %21.4 artarak 4,196 milyar KM (738,4 milyon
EURO) olmustur. Doviz rezervlerindeki artisin 724,3 milyon EURO’luk kismi, Merkez
Bankasinin doviz rezervlerini giiclendirme politikasi ¢cercevesinde doviz alip satimindan
sagladigr kazangla gerceklesmistir. Geri kalan 14,1 milyon EURO’luk kisim, doviz

rezervlerinin yatirirmindan gelen faiz kazancidir.

Merkez Bankasi, iilke doviz rezervlerini para politikasi hedefleri ve uygulamalari
cercevesinde yonetir. Bu amacla Banka, giivenli yatinm, likidite ve getiri Onceliklerini
dikkate alarak belirleyecegi usul ve esaslara gore yurt dis1 piyasalarda yatirim islemlerini
de iceren tiim bankacilik faaliyetlerinde bulunabilir. Bosna Hersek’te uygulanan Para
Kurulu Kanunu’nda, doviz rezervlerini yonetmek, doviz rezervlerinin portfoy risk ve
vadelerini belirlemek konusunda maddeler bulunmaktadir. Doviz rezervi yonlendirilmesi,
likidite ve giiven prensiplerine gore yapilmaktadir. Rezerv yonetimi uygulamalar1 ve
yatirimlarin yonlendirilmesi, uluslararasi piyasalarda karsilasilan kredi, faiz, doviz kuru,
piyasa ve likidite risklerini en aza indirgeyecek sekilde tasarlanan yatirim stratejileri ve
model portfoyleri esas alinarak, belirlenen limitler cergevesinde gerceklestirilmektedir.
Rezervlerin hangi iilkelerde, hangi para birimleriyle ve hangi yatirim araglariyla
degerlendirilecegine karar verilmesi ile rezerv yonetiminden saglanacak getiri ve maruz

kaliacak riskler de biiyiik 6l¢iide belirlenmis olmaktadir.
2.2.3.2. Bosna-Hersek Para Kurulu
Ulkede para politikassi Bosna Hersek Merkez Bankasi tarafindan

uygulanmaktadir. Siyasi miidahaleden bagimsiz bir kurum olarak Merkez Bankasi, para

politikasin1 para kurulu uygulamasi ile yiiriitmektedir. Para kurulunun temel kurallari,
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Merkez Bankasi yasalarinda mevcuttur. Para kurulu uygulamasinin bir geregi olarak,
Merkez Bankasi ancak sahip oldugu uluslararasi rezervler kadar para basabilmekte, para
yaratarak bankalarin finansman ihtiyacini karsilayamamaktadir. Para yaratma kapasitesi
sinirli oldugundan ekonomik biiylimeye kaynak olusturmak icin para basamamaktadir.
Ancak, bu yonlerden elestirilen Merkez Bankasi’na, para piyasalarin1 gelistirebilecek ve
ekonominin canlanmasim1 saglatacak kadar para arzim1 arttirma ve de bankanin
piyasalarda daha aktif rol almasi icin kisa donemli tahvil ¢ikarma yetkilerinin verilmesi

diistiniilmektedir.

Bosna-Hersek Merkez Bankasi’nin para kurulu ile uyguladigi para politikas1 soyle

Ozetlenebilir

- EURO’ya endeksli sabit kur politikasiyla, 1992’nin sonlarinda eski
Yugoslavya’nin dagilmasinin ardindan bagimsizligimi ilan eden Bosna Hersek, 1997
yilinda, o giine kadar para birimi olarak kabul ettigi Dinar’1 terk ederek, ulusal para
birimi olarak Konvertbl Mark (KM)’1 kabul etmistir.1 DM=1 KM olmak {iizere, ulusal
parasini Alman Markina sabitlemistir. Boylece BH para kurulu sistemine ge¢mistir. Daha
sonra Avrupa, para birimi olarak EURO’ya gectiginde 1 EURO=1,955 KM olmak iizere,
ulusal parasint EURO’ya sabitlemistir.

- Para arzinin Merkez Bankasi’nin yabanci varliklar cinsinden sahip oldugu

varliklarla sinirlandirilmasi, para politikasinin ikinci temel aracidir.

- Uciincii ve en 6nemli ara¢ ise KM’nin EURQO’ya istenildiginde, istenildigi
kadar doniistiiriilebilmesidir. Merkez Bankast EURQO'da tek satici olmaktadir ve sabit
kurdan isteyene istedigi kadar doviz satmaktadir. Bu arada elinde doviz olup satmak
isteyen olursa Merkez Bankasi bunu alip almamak konusunda serbesttir. Aslinda Bosna
Hersek Merkez Bankasi, doviz alim satimini sadece ticari bankalarla yapmaktadir ve
KM, bu bankalar aracilifiyla diger ekonomik kuruluglara ulastirilmaktadir. Dolayisiyla,

satis kuru Merkez Bankasi’nin fiyatinin altina inerse, Merkez Bankast KM faizlerini
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indirerek, bu dovizin bankacilik sistemine (doviz ~mevduati) yOnlenmesini

saglamaktadir' ',

Bosna Hersek’te uygulanan Para Kurulu, pasiflerin tamaminin karsiligr olarak
rezerv para ve rezerv para cinsinden yabanci varliklar bulundurmakla ulusal paranin
konvertibilitesini garanti etmektedir. Yani saglam ve tam konvertibil para ¢ikarmada

itibarl bir parasal otorite olmaktadir.

Bosna Hersek’te uygulanan Para Kurulu Sistemi’nin onemli 6zelliklerinden biri
Merkez Bankasi’nin kanunen emisyon yapamamasi yani yerli para basarak piyasaya
stirememesi oldugundan para kurulu Sistemi’nde para tabani, doviz rezervlerine baghdir.
Doviz arzindaki artis, ddemeler dengesindeki fazla ile 6zel sektdr ve banka sisteminin
ulusal para talebine bagli oldugu icin Para Kurulu’nun emisyon {iizerinde inisiyatifi
yoktur. Bu da devlet biitcesi ne kadar agik verirse versin, Merkez Bankasi’nin bunu borg
vererek karsilayamayacagi anlamina gelir. Bosna Hersek uyguladigi Para Kurulu Sistemi

ile emisyonu, KM’nin EURO’ya istenildiginde doniistiiriilebilmesiyle yapmaktadir.

Para Kurulu, acik piyasa islemleri ve reeskont kredisi gibi araglarla para arzinm
degistirecek para politikas1 giidemez, hazineye 6zel veya kamu kuruluslarina ve ticaret
bankalarinin likitidesini diizeltmek icin kredi veremez. Fakat su ana kadar Bosna
Hersek’te Para Kurulu’nun para politikasinin gerceklesmesindeki oynadigi rol, finans
sistemine getirdigi disiplin, ulusal paraya kazandirdig1 giivence, gelecekte bankacilik

sisteminin gelismesi icin énemli olan etkenlerdir' B,

Merkez Bankasi tarafindan basariyla uygulanan para (Para Kurulu) ve finans
politikalariyla, ekonomide fiyat istikrar1 yakalanmis, enflasyon oldukca diisiik diizeylerde
sabitlenmis, halkin bankacilik sistemine olan giiveni kazanilmis, bankacilik sektoriiniin
gelisimi saglanmis ve de Merkez Bankasi doviz rezervleri artirilabilmistir. Mali istikrarin

stirdiiriiliip para ve finans piyasalarinin gelisiminin devam ettirilebilmesi i¢in, Merkez

114 Bosna-Hersek Bankalar Birligi Bilteni, no: 3, a.g.e., s. 12.
115 Bosna-Hersek Merkez Bankast Yillik Rapor, a.g.e., s. 41.
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Bankas1  tarafindan  yonetilen  “Para  Kurulu” uygulamasinin  siirdiiriilmesi

ongoriilmektedir.

2.2.3.3 Bosna-Hersek Bankalar Birligi

Bosna-Hersek Bankalar Birligi (UBBIH), 2004 yilinda mevcut olan tiim ticaret
bankalar1 tarafindan kurulmustur. Bosna-Hersek Bankalar Birligi herhangi bir hiikiimet
organi veya kurumuna bagli olmayan tam serbest bir kurumdur ve kendi aktiflerinden
dolayr tiim varliklarindan sorumludur. Birligin en yiiksek organi, iiye banka
temsilcilerinin konferansidir. Birlik yeni bir kurum oldugundan konferanslar sikca
yapilmaktadir. Konferanslar arasindaki donemde ise birligin faaliyetini bankalar
birliginin baskan: yiiriitmektedir. Birlik Bankalar Kanunu’na gore Bosna Hersek'te

faaliyette bulunan tiim bankalari temsil eden tiizel bir kisilige haizdir''°.

Bosna-Hersek Bankalar Birligin temel amaci,

- Bosna Hersek bankacilik sektoriinde giivenirligi artirmak,

- bankacilik sektoriiniin gelismesiyle ilgili sorun ve zorluklarin arastirilmast,
Ogrenilmesi ve iilkenin lider bankalariyla birlikte bu problemlerin ¢6ziim

yollarinin aranmasidir'"’,

Diger hedefleri ve gorevleri ise serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet ilkeleri
cercevesinde, bankacilik diizenleme ilke ve kurallar1 dogrultusunda, bankalarin hak ve
menfaatlerini savunmak, bankacilik sisteminin biiyiimesini, saglikli olarak ¢alismasin ve
bankacilik mesleginin gelismesini, rekabet giicliniin artinlmasini  saglamak icin
calismalar yapmak, rekabetci bir ortamin yaratilmasi ve haksiz rekabetin énlenmesi icin
gerekli kararlar1 alinmasini saglamak, bu kararlar1 uygulamak ve uygulanmasinmi talep
etmektir. Ayrica, Bosna Hersek ekonomisinin gelismesini saglamak amaciyla bankacilik

sisteminin biiylimesi i¢in finans sistemini giiclendirip desteklemek, Bosna Hersek'in

116 Bosna-Hersek Bankalar Birligi bilteni, no: 1, a.g.e., s. 4.
17 Bosna-Hersek Bankalar Birligi bilteni, no: 1, a.g.e., s. 5.

96



Avrupa Birligi'ne girebilmesi ic¢in aktif bicimde katkida bulunmak, vb. bu hedefler

arasinda sayilabilir.

Bosna Hersek'te faaliyet gosteren biitiin bankalar birlige iiye olmak, statii
hiikiimlerine uymak ve birligin yetkili organlarmin alacagr kararlar1 uygulamak
zorundadirlar. Bosna-Hersek Bankalar Birligi’nin Mevduat Sigorta Ajansi ve Entite

Bankacilik Ajansi ile iligkilerini iyi bir sekilde yiiriittiigii soylenebilir.

2.2.4. Bankacilik Sisteminin Bosna-Hersek Ekonomisi’ndeki Yeri ve Onemi

Genellikle, Bosna Hersek gibi gelismekte olan iilkelerde, mali sistem araclar ile
arac1 kuruluslarin yeterince yayginlasmis olmamasit ve sermaye piyasasinin gelisme
stirecinde olmasi nedeniyle bankacilik sektoriiniin mali sistemdeki yeri ve 6nemi daha da
artmaktadir. Yeterli bilgiye sahip olmayan ve eski aliskanliklarini siirdiiren isletme ve
tasarruf sahipleri de sektoriin mali sistemdeki konumunu belirlemede etkili olmaktadir.
Pek cok firma hisse senedi veya tahvil ihra¢ ederek finansman saglamak yerine banka
kredisi kullanmakta, tasarruf sahipleri ise alternatif yatirnm araclar1 yerine banka

mevduatini tercih etmektedir. Bu da, mali sistemde bankacilig1 6n plana ¢ikarmaktadir''®.

Bankalar, sadece halkin tasarruflarin1 kredi talebinde bulunanlara aktararak
paranin atil kalmasim onlemekle kalmayip, kaydi para yaratarak ekonomik faaliyetlerin
canlanmasina yardimci olmaktadir. Bu yiizden bankalar kamu hizmeti goren ve bu

hizmetleri ile iktisadi faaliyetleri onemli derecede etkileyen ticari kuruluglardir.

2.2.5. Bosna-Hersek Bankacilik Sisteminin Sorunlari

Bosna Hersek bankacilik sektorii, bugiin gerek mali, gerekse kurumsal yapilari
itibariyle oturmus bir seviyeye ulasmis degildir. Bazi olumlu gelismelere ragmen, Bosna
Hersek bankacilik sektoriiniin gelisimini etkileyen bazi olumsuzluklarin da mevcut

oldugu bilinen bir gergektir.

118 Bosna-Hersek Bankalar Birligi bilteni, no: 3, a.g.e., s. 18.
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2.2.5.1. Siyasi Yapidan Kaynaklanan Sorunlar

Bosna Hersek’in karmasik idari ve hukuksal yapisi, bankalar i¢in is ortamini
karmagiklastirmakta, verimsizlestirmektedir. Bu siyasal yapi, bankacilik sisteminin

gelismesini engellenmektedir ciinkii bankacilik sistemi iki ayr1 bolgede ayr1 islemektedir.

Temelde birbirine benzemekle birlikte, her iki entitede uygulanan hukuk sistemi
birbirinden ayridir. Entite veya kanton diizeyinde uygulanan kanunlarin yani sira, devlet
diizeyinde gecerli kanunlarla, bankalar icin gecerli olacak tek hukuk sistemi
olusturulmaya calisilmaktadir. Bosna Hersek Bankacilik sisteminin tek ve
biitiinlestirilmis bir sistem haline getirilerek, bankalarin tek bir hukuk sistemi igerisinde
faaliyetlerini  gerceklestirmesini  saglayacak idari ve yasal hazirliklar hizla

surdiirilmektedir.

2.2.5.2. Az Sayida Biiyiik-Cok Sayida Kiiciik Bankanin Varhg:

Banka sayilar1 ve bu bankalarin sahip olduklar1 aktif, kredi, mevduat ve 6z
kaynaklarin dagilimlar1 dikkate alindiginda, sektorde etkin rekabetin dogmasini onleyen
ikili bir yapmnin (az sayida biiyiik-cok sayida kiiciik bankanin) oldugu anlasilmaktadir.
Bosna Hersek’te bulunan toplam 33 adet bankadan 6zel ilk bes biiyilk banka toplam
aktiflerin %61,7’sine sahip olmuslardir. Geri kalan 28 banka pazarin geriye kalan
boliimiinii aralarinda paylagsmaktadir. Bunun yerine, eger 6zel biiylik banka sayist 5 adet
degil de 15 adet olsaydi, belki daha etkin bir rekabet ortami dogabilir ve bankacilik

sektorii bugiin oldugundan daha giiclii ve daha etkin olabilirdi.

Bosna Hersek’teki orta ve kiigiik olcekli bankalarin 6z kaynaklar1 yetersiz, mali
giicleri zayiftir. Uygun yonetimi gerceklestirecek kadro cesitliligi olmadigi icin bu
bankalarin iyi yonetilme sanslart diisiiktiir. Ayrica teknik donanimlart zayif, kapasite
kullanimlar1 eksiktir. Yeterli diizeyde Arastirma-Gelistirme faaliyetlerini yapamazlar,
gerekli bilgileri toplayamazlar ve isleyemezler. Isboliimii ve uzmanlasmalar1 eksiktir.

Yonetim ve kontrol islevleri genellikle ayn1 personelde toplanmistir. Sube sayilart sinirli,
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miisteri ve hizmet ¢esitliligi az, risk dagitimlar1 zayiftir. Dalgalanmalara kars1 yeterince
direng¢ gosterememektedirler. Biiyiik bankalarin belirledigi piyasa kosullarini kabul etmek
zorundadirlar. Techizat satin alimlarinda diizenlilik, fiyat indirimi ve fiyat istikrar1 gibi
kosullardan yeterince yararlanamazlar. Istihdam giivencesi saglama, etkin reklam yapma
ve risk iistlenme yetenekleri zayif oldugundan bazi yiliksek kazancl islere girisemezler.
Devlet tarafindan yapilan sektore yonelik politikalar1 sekillendirmeleri zor ve bu
politikalara kars1 direnme giigleri azdir. Bu sebeplerden dolay: kiigiik bankalar ya biiyiik

bankalarla birlesmek ya da pazardan ¢ekilmek zorunda kalmaktadirlar.

2.2.5.3. Ozkaynak Sorunu

Ozkaynaklar; kredi kurumlarinin faaliyetlerini baglatabilmeleri, saglikli bir
bicimde yiiriitebilmeleri, zararlarin karsilanabilmesi, krizlere kars1 direng saglayabilmesi,
dolayisiyla siirekliliginin saglanmasi i¢in hayati 6nem tasir. Miisterilere koruma ve giiven

verme ag¢isindan dnemi biiyiiktiir.

Bosna Hersek bankacilik sisteminin 6nemli sorunlardan biri 6zkaynak
yetersizligidir. Bosna Hersek bankacilik sistemin gerek aktif gerekse sermaye
biiyiikliikleri acisindan kii¢iik bankalarin ¢ogunlukta olusudur. Bu nedenle bu bankalarin
gerek i¢ piyasada gerekse uluslararasi piyasalarda rekabet edebilecek giicleri yoktur. Bu
nedenle Bosna Hersek bankacilik sisteminde, banka birlesmeleri yoluyla aktif ve sermaye

yapilarinin giiclendirmesi bir 6nlem olarak alinmaktadir.

2.2.5.4. Teknolojideki Hizh Gelismelere Uyum

Teknolojideki hizli gelismelerle birlikte, diinya finans piyasalar ile entegrasyon
siirecine giren Bosna Hersek bankacilik sektorii, gelismis {ilkelerin bankacilik
sistemlerinde yaygin bir sekilde kullandigi leasing, factoring, forfaiting gibi mali
hizmetler; swap, forward, future, option gibi risk yonetim iiriinleri ve internet bankacilig

hizmetlerini sunma asamasina gelmistir. Bankaciliktaki yeni uygulamalar sadece finansal
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alanla sinirli olmayip, teknik alandaki gelismelerden yararlanma da, sektorde onemli bir

diizeye ulagsmistir.

Son yillarda Bosna Hersek bankaciliginin teknoloji kullaniminda artan bir
yogunluk yasanmaktadir. Bankalar uzun siiredir miisterilerin hizmetinde olan ATM, POS,
telefon ve bilgisayar bankaciligi gibi klasik teknolojik iiriinlerini, yeni iiriinlerle ve yeni
hizmet anlayislar1 ile hizla zenginlestirmeye calismaktadirlar. Bu dogrultuda, tiim
bankalarin vizyonunda elektronik bankacilik kavrami ilk siralarda yer almaktadir.
“Ayrica, gelecekte ticaret hayatinda ve bankacilik sektoriinde cok biiyilk bir onem
kazanacak olan, elektronik ticaret kapsamindaki calismalar da, bankalar tarafindan biiyiik
bir 6zenle gerceklestirilmekte ve diinyada bu alandaki gelismeler yakindan takip

edilmektedir.

Elektronik bankaciligin uygulanmasi bir yandan bankaciliktaki iglemleri
hizlandirmakta, diger yandan da yeni hizmetlerle miisteri karsisina ¢ikan bankalarin iglem
hacimlerini ve pazar paylarini arttirmalarini saglamaktadir. Banka subelerinin bilgisayar
ag1 ile donatilmasi sonucu, bir yandan miisteriye kolay ve hizli hizmet sunulurken, Gte
yandan misterilerin kredi degerliligi icin gerekli verilerin depolanmasi olanagi
artmaktadir. Ayrica self-servis birimleri ile getirilen yenilikler, hem banka personelinin
rutin islemlerini azaltmakta hem de miisterinin calisma saatlerinin disinda da banka

hizmetlerinden yararlanmasi olanagini sunmaktadir.

Teknoloji alanindaki hizli gelismeler sayesinde, bankacilik sektorii hedef ve
planlarina uygun olarak onemli banka i¢i planlama, enformasyon ve muhasebe diizenine
iliskin sorunlar1 ¢ok kisa siirelerde coziimleyecek karar ve uygulama olanaklarina
sahiptirler. Boylece mevcut durumun yam sira, gelecekteki karhilik, risk ve likidite
durumunda ortaya c¢ikabilecek degismeleri, baz1 gostergelerden yararlanarak bilingli bir

sekilde acikliga kavusturabilirler.

Teknolojideki gelismelerin ve bankacilik alanindaki yenilesmelerin saglamis

oldugu tiim bu olumlu gelismelere ragmen, adlar1 gecen finansal tekniklerin ve iiriinlerin
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uygulamasi1 ve kurumsallagsmasinda, bu tekniklerin ve yeniliklerin uygulanmasi ile ilgili
devlet organlarinin koordineli bir sekilde calisamamasi, konuyla ilgili bir mevzuat
altyapisinin heniiz tam olarak olusturulmamis olmasi ve ekonomik istikrarsizliklar
nedeniyle sorunlar ortaya c¢ikmaktadir. Bu sorunlarin giderilmesi yukarida sayilan

eksikliklerin giderilmesiyle miimkiin olacaktir.
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UCUNCU BOLUM

BOSNA- HERSEK BANKACILIK SISTEMINDE AKREDITIF iSLEMLERI VE
MALIYET - KARLILIK ANALIZi

3.1. BOSNA-HERSEK BANKALARININ ULUSLARARASI BANKACILIK
FAALIYETLERI

Bosna Hersek’te uluslararasi ekonomik iligkilerin gelismesine paralel olarak,
uluslararas1 hizmet talebi de onemli olgiide artmustir. Ozellikle cok uluslu sirketlerin
faaliyetleri arttik¢a, uluslararast bankacilik hizmetlerinin hacminde de artis olmustur.
Boylece, Bosna Hersek bankalarinin verdigi uluslararast bankacilik hizmet cesitleri de

gelisme gostermektedir.

Bosna Hersek Bankalari, klasik uluslararasi bankacilik hizmetleri olarak; fon
transferi, ihracat-ithalatla ilgili 6deme islemleri ve doviz ticareti hizmeti vermektedir.
Bilgi aktiflerini kullanmaya dayali hizmetler ise; danigmanlik hizmetleri ve yOnetim

hizmetlerini kapsamaktadir.

Bosna Hersek Bankalari, uluslararasi fon transferlerini muhabirlik iliskilerine
bagli olarak olusturmakta ve donem sonunda denklestirilen karsilikli hesaplar yoluyla
gerceklestirmektedir. Uluslararast finansal islemlerin 6nemli bir bolimii, ihracat ve
ithalat ile ilgili oldugundan, tahsilat isleminin ¢ogunu da bu faaliyetler kapsamaktadir.
Doviz ticareti hizmetlerine bakildiginda, Bosna Hersek bankalar1 doviz bazinda mevduat
bulundurmay1, kur degisikliklerinden kar elde etmeyi hedefleyen spekiilatif islemleri ve
doviz piyasalar1 arasindaki fiyat farklarindan kar elde etmeyi hedefleyen arbitraj

islemlerini yapmaktadirlar.

Bosna Hersek Bankalar1 uluslararas: bankacilik konularinda bilgi ve danismanlik
hizmetleri de saglamaktadir. Finansal sorunlarin farkliligi ve sonsuzlugu, bankalarin uzun
donemli finansal isletme stratejileri alaninda danismanlik yapma firsatin1 artirmaktadir.

Finansman agirlikli konularda yapilan danigsmanliklar banka ve miisterisi arasindaki
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iliskiyi gelistirmektedir. Bosna Hersek Bankalarinin genis uluslararasi bankacilik aginin
olmamasi, miisterilerine ihracat veya dogrudan yatirim ile ilgili faaliyet alanlarim

genisletme konusunda yetersiz kalmaktadir.

Uluslararas1 bankacilik islemlerinin yapilacagi birimin se¢imi ya da bu
birimlerden olusacak banka aginin genisligi, 6zellikle banka stratejisine baglidir. Bunun
yaninda, bankanin boyutu ve uluslararasi tecriibesi, sahip oldugu insan giicii varligi,
bankanin ulusal ya da uluslararasi is yapis1 da son derece onemlidir. Boyut faktorii, bir
taraftan bankanin etkileyebilecegi fiziksel kaynaklar1 belirlerken, bir taraftan da
miisterilerin isteklerini en etkin sekilde cevaplandirmakta karsilasilacak problemleri en
aza indirebilmektedir. Bosna Hersek’te birka¢ biiyiikk banka genis bankacilik agi
olusturmakla ilgilenirken, kiigiik bankalar cogunlukla seyyar bankacilik birimlerini tercih
etmektedir. Kiiciik bankalar ayrica, sendikasyon kredilerine katilmayi, miisterileri
cekebilmek  veya  kredilendirmede  ticaret finansmaniyla  ilgili  firsatlar
degerlendirebilmek icin deniz asir1 muhabirlik iliskilerine girmeyi daha uygun

gormektedir.

Son yillarda Bosna Hersek bankacilik sisteminin uluslararasi islemlerle ilgilenme
orant artmistir. Bosna Hersek bankaciliginin uluslararast bankacilik sistemi icerisinde
kabul edilebilir bir agirliga sahip olmamast sadece yiiriitiilebilen iliskilerin
yogunlastirilmasina neden olmaktadir. Bosna Hersek bankacilik sistemi oligopolistik bir
yapiya sahip oldugundan uluslararast bankacilik islemlerinin biiyiik bir kismu birkag
banka tarafindan gerceklestirilmistir. Bosna Hersek bankacilik sistemi yeni ve hala
yeterince gelismeyen bir sistem oldugu i¢in, bankaciligin uluslararasilasmasini belirleyen
faktorler Bosna Hersek bankacilik sistemi icin daha yeni giindeme gelmektedir. Bu
nedenle, bankalarin yurt disindaki gelismelerinin ve uluslararasi iliskilerinin derecesini
belirlemek amaciyla kullanilan Olciiler Bosna Hersek bankacilik sistemi agisindan
anlamsiz olmaktadir. Ornegin yurt disinda faaliyette bulunan ulusal bankalar, yabanci
ilkelerdeki subeler ve yabanci subelerin toplam aktifleri gibi degiskenleri kullanmak

miimkiin degildir.
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3.2. BOSNA HERSEK’TE BANKALAR ARACILIGI iLE UYGULANAN
ODEME YONTEMLERIi VE AKREDITIiF

Uluslararas1 mal ticareti uluslararasi 6demelerin en biiyilk boliimiinii
olusturmaktadir. Uluslararasi ticarette bir malin, saticis1 ile alicisinin ayn iilkelerde
bulunmalari, taraflarin birbirlerini genellikle yeterince tanimamalari, iilkelerin farkl
ekonomik sistemlere sahip olusu piyasa yapilarinin farkliligi, tilkelerarast mesafelerin
uzakligi gibi Ozellikler uluslararas1 ticareti i¢ ticarete oranla daha riskli hale
getirmektedir. Bu nedenle, iilkelerarasi ticarette 6deme yontemleri ve sevkiyat sartlart da

degisiklikler gostermektedir.

Odeme sekli belirlenirken en onemli unsur, taraflarin birbirine olan giiven
derecesidir. Thracatci gonderdigi malin bedelinin 6demesinin yapilacagindan, ithalatc1 da
satin aldig1 malin eksiksiz bi¢cimde kendine ulasacagindan emin olmak ister. Bu kosulu
saglayabilmek icin uluslararasi ticarette farkli 6deme yontemleri bulunmaktadir. Taraflar
aralarinda alim-satim sdzlesmesini imzalarken kendileri i¢in en avantajli olacak 6deme
yontemiyle islemin gerceklesmesini istemektedir. Uluslararasi mevzuatta dort ana 6deme

sekli bulunmaktadir;

1- Pesin Odeme

2- Mal Mukabili Odeme
3- Vesaik Mukabili Odeme
4~ Akreditifli Odeme

Hemen her iilke icin oldugu gibi Bosna Hersek ekonomisinde de uluslararasi
ticaret islemleri onemli yer tutmaktadir. Bosna Hersek ekonomisinin gelismesiyle beraber
gerek ihracat gerekse ithalat, islem hacmi agisindan her gecen giin artis gdstermektedir.
Bu nedenle dis ticaret 6deme sekilleri Bosna Hersek bankacilik sisteminde kullanim
acisindan iyice yayginlasmaya baglamistir. D1s ticaret islemlerinde risklerle en fazla karsi
karsiya kalan taraf ¢cogu zaman ihracat¢i olmaktadir. Bosna Hersek firmalarinin cogu

ithalat¢1 konumunda olduklart i¢in ihracatgilar, ddeme seklinin belirlenmesinde daha titiz
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davranmaktadirlar. Bazi durumlarda yabanci ihracatcilar Bosna Hersek firmalarinin talep
ettigi mallar1 sevk etmekte ancak mal bedelini tahsil edememektedir. Bu nedenle karsi
taraf risklerini minimize edecek en uygun ddeme seklini belirlemeden dnce Bosna Hersek
firmalarinin  finansal yapisini, giivenilirligini, kredibilitesini ve iilke durumunu

arastirmaktadir. Tiim bunlar ihracatgi icin birer risk unsuru olusturmaktadir.

Kars1 taraflarin, Bosna Hersek firmalar: ile yaptig1 uluslararasi ticaret islemlerinde
kars1 karsiya kalabilecegi riskler, ticari risk ve politik risk olarak nitelendirilebilir. Bosna
Hersek’teki cogu firmanin 6deme giiciiniin zayif olmasi nedeniyle karsi taraf i¢in alicinin
iflasi ve mal bedelinin 6denememesi gibi ticari riskler ortaya cikmaktadir. Bosna
Hersek’teki  politik  belirsizlikler nedeniyle yabanci bankalar ¢ok temkinli

davranmaktadirlar.

3.2.1. Pesin Odeme Yontemi

Pesin 6deme seklinde, ihracat¢r tarafindan ihra¢ edilen mallarin bedelleri, ithalatci
tarafindan malin teslim alinmasindan 6nce, gerek bankalar gerekse alicinin kendisi veya
vekili ya da onun adina hareket eden iigiincii bir kisi tarafindan saticiya pesin olarak
Odenir. Pesin odeme genellikle birbirlerini ¢ok iyi tamiyan alici ve saticit arasinda
yapilmaktadir. Tam anlamiyla giivene dayanan bu ddeme sekli, ihracat¢i agisindan en
elverigli ddeme yontemi olmasina ragmen, Bosna Hersek’te en az rastlanilanidir. Diger
taraftan pesin 6deme sekli, ihracat¢1 agisindan bir 6n finansman niteligini tasimakta,

bunun kaynagi ise alici (ithalat¢1) olmaktadir.

3.2.2. Mal Mukabili Odeme

Mal mukabili 6deme, ihracatcinin mali temsil eden belgeleri ya dogrudan yada
banka araciligi ile ithalat¢iya bedelsiz veya police karsiligr teslim ettigi ve ithalatginin
mal bedelini malin1 giimriikten ¢ektigi tarihten daha sonraki bir tarihte 6dedigi bir 6deme
seklidir. Bu 6deme sekli, ihracat¢i tarafindan ithalatgiya belirli bir siire i¢in agilmig bir
kredi gibi diisiiniilebilir. Ithalatci ile ihracatci arasinda yeterli giiven oldugu durumlarda

kullanilir.
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Mal mukabili 6deme, Bosna Hersek ithalat¢ilar1 ve ihracatgilart tarafindan
kullanilan bir 6deme seklidir. Mal mukabili 6deme seklinde, ithalatgt malin bedelini, o
malin miilkiyetine sahip olduktan sonra diledigi zamanda veya kendi iilkesinin
mevzuatinin tanidigi vadenin son giiniine kadar ddeme imkanina sahiptir. Ayrica ithalat¢i
ithal ettigi malin bedelini, ilgili mal1 kendi ilkesinde sattiktan sonra bir kerede veya kisim
kistm odeyebilir. Mal mukabili 6deme sekli bu iki ozellige sahip oldugu icin Bosna
Hersek bankacilik sisteminde kullanim alanit bulmustur. Bosna Hersek firmalarina olan
giivenin hala diisiik olmas1 ve firmalarin kredibilitesinin yaninda 6deme giiclerinin de
hala zayif olmasi bu 6deme seklinin daha genislenmesini engellemektedir. Diinyada
oldugu gibi Bosna Hersek’te de pek c¢ok ihracat¢i, bu odeme seklini yeterince
tanimadiklart ve daha isin basinda gerekli Onlemleri almadan ihracat yaptiklari igin
zamaninda paralarinm tahsil edememek, hi¢ alamamak ve de reklamasyona ugramak gibi

olumsuz durumlarla karsilasmaktadir.

3.2.3. Vesaik Mukabili Odeme

Vesaikli 6deme seklinde ise, ihracat¢i tarafindan aliciya gonderilen mala ait
diizenlenmis belgeler, ithalatciya mal bedelinin 6denmesi kosuluyla teslim edilir. Bu
0deme seklinde bankalar, 6demenin yapilmasini taahhiit etmemekle birlikte, 6deme
yapilmadan 6nce malin giimriikten c¢ekilebilmesi i¢in gerekli olan vesaiki ithalatgiya
teslim etmedikleri i¢in ihracat¢i agisindan giiven unsuru olusur. Vesaikli 6deme, Bosna

Hersek ithalatgilar1 ve ihracatgilar tarafindan sik sik kullanilan bir 6deme seklidir.

3.2.4. Akreditifli Odeme

Daha Once ayrintili olarak tanimlanan akreditifli 6deme seklinde uluslararasi ticari
faaliyet, bankalar tarafindan diizenlenmekte, taraflar i¢in biiyiik Ol¢iide giiven unsuru

saglanmakta, akreditif kosullar1 yerine getirildiginde 6deme garantilenmekte ve 6deme

belgelere dayandirilmaktadir.

Akreditifli 6deme sekli hem ihracat¢i, hem ithalat¢i tarafindan en giivenli 6deme

sekli oldugu icin, Bosna Hersek bankacilik sisteminde en fazla tercih edilenidir. Ozellikle
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son bes yilda akreditif kullanimi onemli bir artis gostermistir. Ornegin 1999 yilinda
Raiffaizen Bankasi’nda sadece 25 akreditif acilmasina karsin 2005 yilinda 625 akreditif
agllmlstlr“g. Bu bilgiler Bosna Hersek bankacilik sisteminde akreditifin bir 6deme sekli
olarak ne kadar onem kazandigin1 gostermektedir. Ancak akreditifli ddeme maliyetli
olmas1 nedeniyle diisiik tutarli ticaret islemlerinde ¢ok fazla tercih edilmemektedir. Boyle
durumlarda, genellikle vesaik mukabili 6deme sekli ya da ihracat¢i ve ithalat¢i arasinda

giivenilir bir iliski olmasi durumunda mal mukabili ddeme sekli tercih edilebilmektedir.

Sonug olarak Bosna Hersek firmalari, uygulama siireclerinde, en giivenli 6deme
sekli olarak akreditifli 6demeyi kabul etmekte, ancak maliyetleri nedeniyle tercihlerini
bazen vesaik mukabili 6deme sekli yoniinde kullanmaktadirlar. Akreditifli 6deme ile
ihracatcilar kendilerini mal mukabili 6deme sekline gore, ithalatcilar ise pesin 6deme

sekline gore karsilikli giivence altina almis olmaktadirlar.

3.3. BOSNA HERSEK BANKACILIK SIiSTEMINDE AKREDITIF
ISLEMLERI

Akreditif 6zel bir borg iliskisi olmasina ragmen, yasal bir diizenlemesi yoktur.
Ornegin akreditif diger sozlesme tiplerinden farkli olarak ne Borclar Kanununda “6zel
bor¢ iligkileri” boliimiinde, ne de diger Ozel bir yasada diizenlenmistir. Akreditifler
hakkinda Milletlerarast Antlasmalar da yapilmamistir. Yabanci hukuk sistemlerinde de
Amerika Birlesik Devletleri disinda akreditifi teferruatli olarak diizenleyen hiikiimler
bulunmamaktadir. Milletleraras: ticarette tiim diinyada uygulanan kurallar Milletlerarasi
Ticaret Odasi’min 500 Sayili Akreditifle ilgili Yeknesak kurallardir. MTO 1919 yilinda,
ticari hayatta liberizasyonu saglamak, is diinyasi icin ortak bir politika tespit etmek
amaciyla kurulmustur. MTO tamamen 6zel nitelikli bir kurulus olup resmi bir milletler

toplulugu niteliligine sahip degildir. Amerika Birlesik Devletleri de diger iilkelerle

% Raiffeisen Bank Sarajevo Subesi Akreditif Islemleri Servis Miidiirii Alma Praso ile “Bosna Hersek’te
Akreditif Sorunlar1 ve Raiffeisen Bankasi’ndaki Uygulamalar1” konusunda yapilan 6zel konusma,
Sarajevo, 20.11.2006.
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yaptig1 akreditif anlagmalarinda kendi i¢ kurallarimi degil, fakat 500 Sayili Kurallari

uygulamaktadir.

MTO kurallarinin ¢esitli ihtiyaglar nedeniyle degisiklige ugramasi devamlilik
unsurunu ortadan kaldirmamaktadir. Ciinkii bu degisiklikler uygulamadan dogan,
teknolojinin gelismesinin gerekli kildig1 durumlardir. Akreditifin teknik o6zelliklerini

veren hiikiimler hi¢ degismemektedir.

Belgeli akreditif, bir ¢cok iilke hukuklarinda oldugu gibi Bosna Hersek hukukunda
da dogrudan diizenlemesi yapilmis olan bir miiessese degildir. Bosna Hersek hukukunda
yasal bir diizenleme olmayan bu islem Bosna Hersek’te hemen biitiin iilkelerde oldugu
gibi Milletleraras1 Ticaret Odas1 Bankacilik Komisyonu ( i{CC Banking Commission)
tarafindan diizenlenen ve 1993 tarihinde revize edilerek 1 Ocak 1994 tarihinde yiiriirliige
giren Belgeli Akreditif Hakkinda Yeknesak Usul ve Teamiiller basligini tasiyan kurallara
bagl olarak yiiriitiilmektedir. Bu kurallarin amaci, akreditifli islemlerde taraflar arasinda
meydana gelebilecek anlagsmazliklar1 Onlemek, yorum ve uygulama farkhiliklarini
gidermektir. Ancak taraflarin yaptiklar1 sozlesmelerde uymay1 kararlagtirdiklar1 konulara
oncelik verilmis ve aksine acik¢a bir anlagsmaya varilmadikca ICC’nin 500 Sayil1 Brosiirii
geregince acildigi ifade edilen her akreditifte bu kurallarin uygulanacagi belirtilmistir.
500 Sayili Brosiir’de akreditif, bir miisterinin ( akreditif amiri ) talimati uyarinca ve talebi
ile hareket eden bir bankanin ( amir banka ) akreditif kosullarinin yerine getirilmis olmasi

sartiyla ve akreditifte ongoriilen vesaikin ibrazi karsiliginda;

- liclincli bir sahsa ( lehdar ) veya onun ermine ddeme yapilacagi veya lehdarin
cekecegi policeleri kabul edecegi ve ddeyecegi veya

- boyle bir 6demeyi yapmasi veya ¢ekilen policeleri kabul etmesi ve 6demesi i¢in
diger bir bankayi yetkili kildig1 veya

- diger bir bankayi istira islemi yapmaya yetkili kildig: her tiirlii diizenleme olarak

tanimlanmustir.
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3.3.1. Bosna Hersek Bankalarinca Uygulanan Akreditif Tiirleri

Bosna Hersek piyasasi genelde kiigiiktiir ve buna bagli olarak siparisler de
genelde kiiciikk olmaktadir. Biiyiik siparisler soz konusu oldugu durumlarda Bosna
Hersekli ithalatcilar genelde 6zel ve kendilerine en uygun oOdeme seklini teklif
etmektedir. Bosna Hersek’te aliglar ve satiglarin biiyiik kismi akreditif ile yapilmaktadir.
Ithalatcilar Bosna Hersek’te akreditif islemlerinin ¢ok masrafli oldugundan sikayet
etmektedirler. Genelde akreditifli olarak baslayan ticari iliskiler sonraki partilerde vesaik

mukabiline veya acik hesaba doniistiiriilmeye calisilmaktadir.

Bosna Hersek’te en fazla kullanilan akreditif tiirii vadeli 6demeli akreditiftir.
Bunun nedeni Bosna Hersek’te hala ekonomik sorunlarin ve firmalarin likidite
sikintilarinin olmasidir. Vadeli akreditifte ithalat¢i, en azindan vade sonuna kadar kendi
bankasina 6deme yapmama imkanina sahip olmaktadir. Bu sekilde firmalar aldiklar1 mal
satarak para elde edip akreditif bedelini 6demektedir. Vadeli akreditif ihracat¢inin
ithalatgiya kredi imkani tamidigr bir akreditif oldugu icin Bosna-Hersek firmalari

tarafindan tercih edilmektedir .

Bosna Hersek bankacilik sisteminde de akreditif uygulamalar1 ithalat akreditifi

(nostro) ve ihracat akreditifi (loro) olarak ayrilmaktadir.

Akreditifler genelde satis sozlesmeleri dolayisiyla ve “mal akreditifleri” olarak
uygulama alan1 bulmakta ve uygulamada bankalarca ithalat ve ihracat akreditifi olarak
adlandirilmaktadir. Akreditifi ithalat¢i agtirdigindan ithalat akreditifleri Bosna Hersek’te
faaliyet gosteren bankalar tarafindan (akreditif bankasi) miisterileri ithalat¢ilarin (amir)
talebi iizerine acgilmakta ve yabanci iilkelerdeki muhabirleri araciliglr ile yabanci

ithracatgiya (lehdar) ihbar edilmektedir.
Ihracat akreditiflerinde ise, Bosna Hersek’teki ihracat¢i lehdar durumunda

oldugundan; yabanci iilkedeki ithalat¢i Bosna Hersek’teki ihracat¢i (lehdar) lehine bir

akreditif acilmasi i¢in kendi iilkesindeki bankaya (akreditif bankasi) talimat vermekte,
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yabanci iilkedeki akreditif bankasinin muhabirleri olan Bosna Hersek’te faaliyet gosteren

bankalar ihbar bankasi, gorevli banka veya teyit bankasi durumunda olmaktadirlar.

Biitiin vesaikli krediler, maliyet tespiti acisindan cesitli dilimlere ayrilirlar;
Akreditif acilmasi, ihbari, teyit edilmesi, diizeltilmesi, 6deme yapilmasi, policelerin
kabulii, ciro edilmesi gibi, biitiin bu farkli dilimler i¢in bankalarin aldiklar1 komisyonlar
degismektedir. Ayrica bankalar komisyon bedelini belirlerken, taraflarin ticari
giivenirliligi ve bulunduklar1 ilkelerin finans piyasasindaki yeri gibi kriterleri
degerlendirirler. Ancak bankalar arasinda yasanan yiiksek rekabetten dolayr miisteri
kaybin1 6nlemek icin akreditifle ilgili uygulanan tiim iicret ve komisyon oranlarinda

belirlenen rakamlarda indirim uygulanmaktadlrlzo.

3.3.2. Bosna Hersek Bankalari’nda Akreditiflerin Karhhk ve Maliyet

Unsurlar

Uluslararas1 ticarette mal bedellerinin 6denmesi konusunda gelistirilmis bir
finansman teknigi olan akreditif sayesinde uluslararasi ticarette taraflarin tasidiklari
riskler bankalarin devreye girmesi ile en aza indirilebilmektedir. Kar elde etme amaciyla
calisan finansal kurumlar olan bankalar, akreditif islemlerinde iistlendikleri riskleri ve
maliyetleri karsilayabilmek icin komisyonlar almaktadirlar. Asagida bankalarin akreditif

islemlerinin karlilik ve maliyet unsurlar1 ayr1 ayr aciklanacaktir.

3.3.2.1. Akreditif islemlerinin Karhlik Unsurlari1 (Komisyonlar)

Akreditiflerde banka, miisterisine kendi adini1 ve itibarimi kullandirmaktadir. Bu
nedenle akreditifler gayri nakdi krediler igerisinde yer almaktadir. Gayri nakdi kredilerde
bankalarin miisterilerden aldigt komisyonlar s6z konusu olmaktadir. Goriildiigii gibi
bankanin akreditif islemlerinden saglayacagi kara iligkin ilk unsur komisyonlar

olmaktadir. Genellikle bankalardan akreditifi teyit etmesi istediginde bankalar ¢ok

20 HVB Bank Sarajevo Subesi Akreditif Islemleri Servis Sorumlusu Binasa Sulevic ile “Bosna Hersek’te
Akreditif ve Bankalar A¢isindan Karlilik Degerlendirmesi” konusunda yapilan 6zel konugma, Sarajevo,
01.12.2006.
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dikkatli davranirlar. Ciinkii akreditifleri teyit etmek risklidir. Aslinda bu konudaki riski

ikiye ayirmak gerekir:

1) Banka riski: Akreditifi agan bankanin itibari gbz oniinde bulundurulur.

2) Ulke riski: Banka ne kadar giivenilir ve 6demeye sadik olursa olsun, eger iilke
mevzuati, politikas1 ve ekonomisi bu bankanin 6demeyi yerine getirme konusundaki iyi
niyetini engelleyecek boyutta ise, ait oldugu iilkenin riski nedeniyle bankanin olumlu

itibari ikinci planda kalmaktadir.

Bosna Hersek’teki ekonomik ve politik belirsizlikler ve Bosna Hersek bankalarin
kredibilitesinin diisiik 6deme giiciiniin zayif olmasi nedeniyle yabanci bankalar ¢ok
temkinli davranmaktadirlar. Yabanci bankalar teyitli akreditiflerin karsiligimin olmasini
isterler. Bosna Hersek bankalarinin aktif degerlerinin diisiik olmasi1 nedeniyle yurt disi
bankalar tarafindan kredibiliteleri yetersiz olarak algilanmakta ve teyitli akreditif
islemlerinin yiiriitiilmesinde sorunlarla karsilasilmaktadir. Yabanci bankalar giiven
acisindan tatmin olmadiklar1 icin teyitli akreditif islemlerinde sorumluluk riskine
girmemektedirler. Bu sorunla kars1 karsiya kalindigi i¢in Bosna Hersek Bankalar Birligi,
Avrupa Yatinm Bankasi (EIB)’dan konuyla ilgili destek istemistir. Avrupa Yatirim
Bankasi, Bosna Hersek’ten gelen teyitli akreditif islemleri icin kefil olmustur,
akreditiflerin 6denmesi garantisini vererek yabanci bankalarin teyitli akreditif islemleri

hususundaki endiselerini ortadan kaldirmistir'?'.

3.3.2.1.1. Amir Bankanin ithalatcidan Aldigi Komisyonlar

Akreditifi acan amir bankanin, amir yani ithalatgidan alacagi komisyonlar

sunlardir:

a) Acihs komisyonu: Bankalar, akreditif islemlerini baslatmak i¢in bir komisyon

talep ederler. Bu komisyon genelde yapilan 6demenin belli bir yiizdesi seklindedir. Hem

12l Raiffeisen Bank Sarajevo Subesi Akreditif Islemleri Servis Miidiirii Alma Praso ile “Bosna Hersek’te
Akreditif Sorunlar1 ve Raiffeisen Bankasi’ndaki Uygulamalar1” konusunda yapilan 6zel konusma,
Sarajevo, 20.11.2006.
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yerel hem de yurtdisindaki bankanin talep ettigi {icretler alicinin hesabina gececek ise
tim tekliflerde bu sekilde belirtilmelidir. Bosna Hersek’te bankalar genellikle akreditif
islemleri i¢in istedigi komisyonu belli bir islem tutariin yiizdesi seklinde almaktadirlar.
Acilis komisyonu akreditif bedelinin %0,3 ile %0,5°’1 arasinda degismektedir. Ayni
zamanda minimum tarifeler uygulanmaktadir. Ornegin acilacak olan akreditif tutarinin
9%0,3’1 100 KM’nin altinda olsa dahi banka bu islemler i¢in minimum 100 KM’lik bir

licret talep eder.

b) Temdit komisyonu: Temdit, vadenin uzatilmasi anlamina gelmektedir. Daha
once belirtildigi gibi akreditifin belirli bir vadesi vardir ve bu vade icerisinde akreditif
isleminin mutlaka gerceklestirilmesi gerekmektedir. Eger bu vade icerisinde akreditif
islemi  gerceklestirilmeyecekse, bu vade icerisinde kalmak sarti ile vade
uzatilabilmektedir. Ancak vadenin uzatilmasi icinde banka tarafindan bir komisyon alinir.

Bu komisyon ag¢ilis komisyonunun yaris1 yani akreditif bedelinin %0.25° u kadardir.

¢) Devre taahhiit komisyonu: Akreditifin acilmas1 sirasinda ithalat¢cidan akreditif
bedeli pesin olarak alinabilir ya da miisterinin kredili bir miisteri olmas1 6zeligi aranir ve
miisteriye kredi agilir. Devre taahhiit komisyonu akreditif bedelinin pesin olarak
almmadiglr durumlarda soz konusu olmaktadir. Devre taahhiit komisyonu ii¢ ayda bir
alinir ve devamli olarak degismektedir. Ancak genelde akreditif bedelinin % 0.5’e kadar

cikabilir.

3.3.2.1.2. Muhabir Bankanin Aldig1 Komisyonlar

Akreditif isleminde amir bankanin muhabiri olan ihracatcinin bankasi ise su

komisyonlar1 almaktadir:

d) Hizmet komisyonu: Vesaik tutar1 iizerinden % 0.1 oraninda alinir. En az 25
EURO alinir.
e) Thbar komisyonu: Akreditif tutar1 iizerinden %0.1 oraninda alinir. En az 25

EURO alinur.

112



f) Odeme komisyonu: Vesaik tutari iizerinden % 0.15 oraninda almir. En az 25
EURO alinir.

g) Teyit komisyonu: Ihracatcilarin alicinin 6deme yapmamasi veya 6deme
giicliigiine girmesi riskinden korumak icin ¢esitli finansman hizmetlerinin s6z konusu
oldugu, bu finansman hizmetlerinin, genellikle bir {icret karsilig1 ihracat¢i hesabina riski
iistlenen bir araciya (bu cogunlukla bir bankadir) 6deme yapilmasini gerektirdigi, bu tiir
hizmetler karsilig1 yapilan 6demelerin “teyit komisyonu” oldugu, ifade edilmistir. Teyitli
akreditiflerde, akreditif tutari iizerinden % 0.15 oraninda ve en az 25 EURO olarak

uygulanmaktadir.

h) Degisiklik Komisyonu: Akreditif iizerinde isleme konduktan sonra yapilan
herhangi bir degisiklige diizeltme denir. Akreditifte yapilan degisikliklerin banka
tarafindan konan {icreti ya ihracat¢i ya da yurtdisindaki alici tarafindan odenir, fakat
hangisinin odeyecegi akreditifte belirtilmelidir. Bu degisikliler zaman ve para kaybina
yol actigindan akreditifi onceden dogru yapmak i¢in caba gosterilmelidir. Akreditif
sartlarinda herhangi bir degisiklik olmas1 durumunda her degisiklik i¢in en az 25 EURO

tutarinda degisiklik komisyonu alinir.

1) Iptal Komisyonu: Akreditif isleminin iptali durumunda en az 30 EURO tutarinda

alinir.

i) Swift Komisyonu: Belirtmek gerekir ki, akreditifler yaygin bicimde swift mesajlari
ile iletilmekte, ancak swift mesajlarinda 500 Sayili Kurallara atif miimkiin
bulunmamaktadir. Komisyona gore bankalar tarafindan imzalanmis bulunan swift ile
ilgili protokolde, swift ile gonderilen tiim akreditif mesajlarinin aksi soylenmedikce

MTO’nun akreditifler ile ilgili Yeknesak Kurallarina tabi oldugu kabul edilmektedir.

Yukarida agiklanan komisyonlarin disinda bankalar doviz alis ve satis1 arasindaki
kur farki sayesinde de akreditif isleminden kar saglarlar. Eger akreditif bedeli direk
doviz olarak 6denirse bu durumda banka kur farkindan sagladigi bu kar1 elde edemez.

Ancak ithalat¢i, Ornegin Bosna Hersek’teki bir ithalatcinin akreditif bedelini KM
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izerinden vermesi durumunda bankanin doviz satisi yapmasi gerekmektedir. Bilindigi
gibi alis ve satis kurlar1 birbirinden farklidir ve alis kuru diisiik, satis kuru daha yiiksektir.
Boyle bir durumda baska satis kuru {izerinden dovizi satmakta ancak islemi
muhasebelestirirken bu islemi alig kuru lizerinden yapmaktadir. Dolayisiyla aradaki fark

kadar banka kar elde etmektedir ve bu bankanin kanuni hakkidir.

3.3.2.2. Akreditif islemlerinin Maliyet Unsurlar1 (Masraflar)

Akreditif isleminde bankalar i¢cin maliyeti olusturan unsurlar ise, bankanin akreditif
islemleri i¢in yaptig1 masraflardir. Masraflar maliyet unsurudur ancak uygulamada soz
konusu masraflar miisterilere yansimaktadir. Bu nedenle de gercekte akreditiflerin banka
acisindan bir maliyetinin olmadigi sdylenebilir. Bankalar masraflar i¢in alicidan belirli
miktarda avans talep edebilirler. Alicinin avans yiikiimliiliigiini ¢cikarmak miimkiindiir.
Gerek masraflar gerek komisyon bakimindan alici, bankanin bor¢lusu durumundadir.
Banka bu haklariin teminat altina alinabilmesi icin ayr bir bedelin bu konuda avans

olarak yatirilmasin da talep edebilir.

Ihracat¢inin bankasi ve ayrica ithalatcinin bankasi icin s6z konusu olan bir maliyet
unsuru da haberlesme masraflardir. Haberlesme masrafi yapilmasi durumunda posta,
faks, telefon vb. haberlesme iicretleri de tahsil etmektedir. Ancak bunlarin ne kadar
oldugunun tek tek belirlenmesi olduk¢a zor oldugu i¢in genellikle her bir akreditif
dosyasi icin belirli bir miktar belirlenmektedir. Her bir dosya i¢in yapilan haberlesme
masraflar1 bu belirlenen miktarin altinda veya iistiinde olabilmektedir. Ancak genellikle

bu farkliliklar birbirlerini karsilamaktadir.

Ithalatc1 ve ihracat¢inin aralarinda yaptiklar1 sézlesme, masraflarin kime ait oldugunu
belirleyebilir. Eger akreditifte masraflarin kimden alinacagina iligskin bir aciklama yoksa
masraflar hizmet verilenden yani akreditif amiri olan ithalat¢idan alinir. Ancak masraflar
hangi tarafa ait olursa olsun hizmet komisyonlar1 ihracat¢cidan tahsil edilecektir.

Akreditifte aksi belirtilmedik¢e banka komisyonlarini amir/ithalat¢1 (applicant ) oder.
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Akreditifin kullanilmadan iptal halinde olusan komisyonlar1 mutlaka ithalat¢i/amir

odemektedir.

34. BOSNA HERSEK BANKACILIK SISTEMINDE AKREDITIF
ISLEMLERIN MALIYET VE KARLARININ HESAPLANMASINA
YONELIK ORNEK UYGULAMALAR

Daha once belirtildigi gibi bankalar yaptiklar1 aracilik islemi nedeniyle bir komisyona
hak kazanirlar. Ancak, buradaki komisyon teriminin komisyonun hukuki islemi ile ilgisi
olmayip, uygulamada bankanin gordigii islere karsilik aldigi iicrete verilen addir.
Komisyon hakkindaki talep hakki is goriildiikten, yani gerekli belgeler karsiliginda
lehdara 6deme yapildiktan sonra dogar. Herhangi bir sebeple akreditifin ifasi imkansiz
hale gelirse banka o ana kadar gordiigii is karsilig1 olarak nisbi bir komisyon isteyebilir.
Bankalarin gordiikleri is ve yliklendikleri sorumluluklara karsi aldiklar iicretler olan
komisyonlar iki ¢eside ayrilir. Birinci ¢esit komisyonlar her tiirlii akreditif islemlerinde
alinan akreditif komisyonlaridir. ikinci cesit olanlari ise, akreditifin teyit edilmesi halinde
saticinin bulundugu yerdeki banka yani Yeknesak Kurallara gore ayrica sorumlulugu

iizerine alan banka tarafindan alinan teyit komisyonlaridir'?.

Bosna Hersek bankacilik sistemi i¢inde akreditif islemlerin miktarinda son bes yilda
onemli bir artis oldugu goriilmektedir. Yukarida sayilan nedenlere bagli olarak akreditif
sagladig1r avantajlar nedeniyle Bosna Hersek bankacilik sisteminde en cok kullanilan
o0deme sekillerinden biri haline gelmistir. Bosna Hersek bankacilik sisteminde mevcut
rekabet ortami, ve ekonomide artan dis ticaret hacmi nedeniyle akreditif islemlerinin
oniimiizdeki yillarda artarak ve yayginlasarak devam edecegi tahmin edilmektedir.
Asagida Bosna Hersek Bankalari ile yapilan birebir goriismelerde actiklari akreditiflerin
karhiliklar1 ve maliyetleri, daha dnce belirtilen komisyon ve masraflar dikkate alinarak

analiz edilmistir.

122 Akin Ekici, a.g.e., s. 81.
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3.4.1. Ornek Olay 1:

Bosna-Hersek’te bulunan ithalat¢i firma, Pakistan’da bulunan bir firmadan mal

ithal edecektir. IThracat¢i ve ithalatgr firma arasinda yapilan sozlesmeye gore, mal

bedelleri akreditifli olarak Odenecektir. Sozlesme imzalandiktan sonra ithalat¢i kendi

ilkesinde bulunan Raiffazen Bank’a giderek akreditif actirma talebinde bulunmustur.

Amir banka akreditif teklif mektubunu doldurarak akreditifin icerigini belirlemektedir.

Asagida akreditif teklif mektubunda yer alan bilgiler ozetlenmistir'>.

Amir Firma/ Kurulus
Sektor ve Sifat

Lehdar

Teyit Bankas1

Odeme Sekli ve Mahiyeti
Gecerli Muracat Tarihi
Vade

Yiikleme Vadesi
Yiiklemenin Yapildig Ulke

Malin Ismi ve Cinsi

Teslim Sekli
Doviz Cinsi Miktar1
KM Karsilig

: D.0.0. DIZAJN Banjaluka
: Ozel

: Weaving (PVT) LTD. Faisalabad

: Commerzbank AG Frankfurt

: Goriildiigiinde Odemeli ve Teyitli Akreditif
: 24.07.2006

: Sozlesmeden ltibaren 45 giin

: Sozlesmeden Itibaren 1 ay

: PAKISTAN

: 500 tane %100 pamuklu palto,

4500 tane % 100 pamuklu havlu,

: FOB
: 14.550,00 dolar

: Doviz ve para piyasalar1 daire baskanligindan 1.548

olarak alinan dolar kuru kullanilarak pesin doviz satis1 gerceklestirilmistir.

Asagidaki tabloda Amir Banka Raiffeisen Bank’in Akreditif islemi icin

uyguladigi komisyon oranlari verilmistir.

123

Raiffeisen Bank’tan alinan uygulamali 6rnege gore hesaplanma yapilmustir.
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RAIFFEISEN BANK

Tablo 12 : Raiffeisen Bankasimin Komisyon Oranlari

I11. Akreditifler (L/C) KM EURO
ITHALAT (nostro)

Acilis 0,30% min 100,00 KM 0,30% min 50 EURO
Karsilikl her ii¢ aylik donem i¢in 3% | her ii¢ aylik donem i¢in 3%
Karsiliksiz

Akreditif Teyidi (3 aylik)

Karsilikli 0,38 % min 80 KM 0,38 % min 40 EURO
Karsiliksiz 0,50 % min 80 KM 0,50 % min 40 EURO
Vadeli 0,75 % min 80 KM 0,75 % min 40 EURO
Akreditif Sartlarinda Her degisiklik i¢in Her degisiklik i¢in
Degisiklik 100,00 KM S0EURO

Akreditif Islemleriyle

Igili Aragtirma Talepleri 100 KM SOEURO
Siiresinden Once Iptal 150 KM 75 EURO

Siire Uzatimi

0,1 % min 50 KM

0,1 % min 25 EURO

Odeme (vade sonunda
odeme)

0,8 % min 50 KM

0,8 % min 25 EURO

THRACAT (loro)

Akreditifin Thbart 0,25 % min 200 KM 0,25 % min 100 EURO
Dokiiman Kontrolu 0,10 % min 100 KM 0,10 % min 50 EURO
Hatali ya da Eksik

Dokiiman Icin Ucret >0 KM 25 EURO
Akreditif Transferi 0,2 % min S0KM 25 EURO

Kaynak: Raiffaizen Bank




Tablo’da verilen komisyon oranlarina gore sz konusu Raiffazen Bank’in akreditif
isleminden elde ettigi kar1 hesaplamak miimkiindiir. Tablodaki birinci kisimda fiyatlar

KM olarak ikinci kisimda EURO olarak verilmistir.

Akreditif icerigi su sekilde olusturulmustur :

- gerceklestirilecek olan ithalat islemi i¢in akreditif miktar1 14.550,00 dolar
olarak belirlenmistir.

- Akreditif tiirti goriildiigiinde 6demeli ve teyitli olarak belirlenmistir. Saticilar
icin aranilmasi1 gereken bir akreditiftir. Goriildiigiinde 6demeli akreditifte amir
banka, lehdarin akreditifte ongoriilen belgeleri akreditif vadesi igerisinde ibraz
etmesi durumunda 6deme hemen yapilir. Ornekte hem teyitli bir akreditif
oldugundan teyit eden banka goriildiigiinde lehdara 6demeyi yapacak, ancak
belgeleri amir bankaya gondererek kendine ddeme yapilmasini bekleyecektir.
Alic i¢in ise bir masraf demektir.

- Akreditif metninde akreditifin 24.07.2006’ten 13.09.2006° tarihe kadar gecerli

olacagi belirtilmistir.

Asagida oncelikle amir bankanin ihracat¢inin iilkesinde dogrudan muhabirlilik iliskisinde
oldugu bir bankanin olmadigi daha sonra da oldugu durumlara gore, ithalat¢ci ve

ihracat¢inin bankalarinin karlilik durumu hesaplanmastir.

3.4.1.1. Amir Bankanin Dogrudan Muhabirlilik fliskisi Olmadig Durum

a) Amir Bankanin (ithalatcimin Bankasi) Kar:

Verilen oOrnekteki akreditif islemi ic¢in ithalat¢inin amir bankaya Odeyecegi
komisyon sadece akreditif acgilis komisyonu ve her iic aylik donem i¢in 3% akreditif
icretinden olusmaktadir. Teyitli akreditiflerde teyit bankasi iistlenecegi riske karsilik bir

komisyon aldig1 icin, akreditif masraflar1 yiikselmektedir. O nedenle ithalatgilar

genellikle teyitsiz akreditifleri tercih etmektedirler.
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Asagida ornek olayda verilen akreditifte amir ile amir banka arasindaki iliski
strastyla aciklanmustir.
- lthalatc1, akreditif agtirma talebinde bulunurken amir bankaya her ii¢ aylik

donem icin 3% 6deyecegini kabul etmistir.

- 100 KM; Akreditif acilis komisyonu olarak almmistir. ( Ilk ii¢ aylik dénem igin
24.07.2006-24.10.2006).
- 100 KM; ithalatcinin akreditif talebiyle ilgili arastirma bedeli olarak alinmustir.

- 28 Temmuz 2006 tarihinde akreditif kosullarina iliskin degisiklik talebi
gelmistir. Akreditif kosullarinin degistirilmesine iliskin muhabir bankaca gonderilen vade
degisikligi ihracat¢i tarafindan tamamen kabul edilmistir. Bu degisiklige gore,

- akreditif ve yiikleme vadesi 27 Eyliil 2006’ ya kadar uzatilmistir. Buna bagl olarak

- ihracatginin akreditif ile ilgili belgeleri en son 18 Ekim 2006’ya kadar bankaya ibraz
etmesi gerekmektedir,

- akreditifin son 6deme tarihi 28.Ekim 2006’ ya kadar uzatilmistir,

- akreditifin tutar1 14.550,00 dolar (+/- %10) olarak degistirilmistir.

- 50 KM; Akreditifin mevcut kosullarinin degistirilmesi icin, akreditif amiri yani

ithalat¢1 amir bankaya 6deme yapmistir.

- 25 Eyliil 2006 tarihinde akreditif kosullarina iliskin yeniden degisiklik talebi
gelmistir. Akreditif kosullarinin degistirilmesine iliskin muhabir bankaca gonderilen vade
degisikligi ihracat¢1 tarafindan tamamen kabul edilmistir. Bu degisiklige gore
- akreditif ve yiikleme vadesi 04 Ekim 2006’ ya kadar uzatilmis ve buna bagli olarak
- ihracatginin akreditif ile ilgili belgeleri en son 25 Ekim 2006’ya kadar bankaya ibraz
etmesi gerekmistir.

- akreditifin son 6deme tarihi 04 Kasim 2006’ya kadar uzatilmistir.
- 50 KM; Son degisiklik talebi i¢in ithalat¢1 amir bankaya 6demistir.
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- Teyitli akreditiflerde teyit bankasi iistlenecegi riske karsilik akreditifin karsilikli
olmasini istemistir. Ithalat¢1 akreditif bedelini KM olarak bankaya pesin ddemistir. Bu
durumda bankanin doviz satis1 yapmasi gerekmektedir. Ithalatcinin akreditif bedelini
bankaya getirdigi giin alig kuru 1.508 KM, satis kuru ise 1.548 KM’dir. Bu durumda
banka satis kuru {izerinden dovizi satip alis kuru {izerinden bu islemi

muhasebelestirileceginden kur farkindan dogan kazang su sekilde hesaplanacaktir;

- Satis kuru = 1.548 KM
14.550% x 1.548 = 22.253,4 KM
Amir banka bu miktar1 ithalat¢idan alacak ancak bunu kayitlarina gecirirken alis

kuru iizerinden gegirecegi i¢in,
- Alis kuru = 1.508 KM
14.550$ x 1.508 = 21.941,4 KM

olarak muhasebe kayitlarina gecirecektir.

- Kur farkindan dogan kazang

22.253,4 - 21.941,4 = 312 KM olmaktadir

- Tiitm komisyonlar1 hesapladiktan sonra amir bankanin toplam kart:

Akreditif A¢ilis Komisyonu 100 KM
Ithalat¢inin Akreditif Talebiyle Ilgili Arastirma Bedeli 100 KM

[k Akreditifin Degisimi (Vade Uzatma) 50 KM
Ikinci Akreditifin Degisimi (Vade Uzatma) 50 KM
Kur Farkindan Dogan Kazang 312 KM
Toplam kar 612 KM’ dir

Not: Akreditif acgilis komisyonu her iic ayda bir defa alinmaktadir. Bu Ornekte

degisiklikler oldugu i¢in akreditif vadesi ikinci ¢eyrege sarkmistir. Ancak yine de
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komisyon alinmamistir. Bu Raiffaizen Bank’in kendi miisterilerine 15 giinliik siire

tanimasindan kaynaklanmaktadir'*.

b) Muhabir Bankanin ( ihracat(;lnln Bankasinin ) Kari

ICC md 18/c-i geregi hizmetin yapilmasi icin diger bir tarafa talimat veren taraf
komisyon, iicret ve diger masraflar1 karsilamakla yiikiimlidiir. Bunun anlami akreditifi
actiran taraf aksi belirtilmedikce tiim masraflar1 6demek zorundadir. Aracit bankalar

genel olarak asagidaki komisyon ve masraflari talep ederler.

Ihbar komisyonu (Advising Commission) = 127,96 $
Teyit komisyonu (Confirmation Commission) = 383,88 $
Odeme komisyonu (Payment Commission) = 101,73 $
Degisim komisyonu (Amendment commission) = 326,31 %
(Superv commission) = 127,96 $
Teleks /Swift masraflar1 (Telex/Swift charges) = 179,20 $
( Handling commission) = 127,96 $

Toplam Kar (Total Profit) = 1195,80 $

Akreditif igleminin her iki banka acisindan yukarda belirtildigi gibi maliyeti
olmaktadir. Bu ornekte swift masraflari disinda nakliyat sigortasinin masrafi olmustur.
Tiim masraflar ithalatci tarafindan 6dendigi icin yani amire yansitildigl icin burada

gosterilmistir.

Akreditifin miktar1 oldukca kii¢iik olmasina ragmen muhabir bankanin uyguladigi
komisyon oranlar1 oldukca yiiksek olmustur. Bunun nedeni amir bankanin Pakistan’da
muhabir bankasinin olmamas1 ve Almanya’daki Commerzbank AG Frankfurt {izerinden
islemlerin yiiriitilmesidir. Bu durumda teyit bankasi akreditifin tiim masraf ve

komisyonlarin1 amirden 6denmesini istemistir.

124 Raiffeisen Bank Sarajevo Subesi Akreditif Islemleri Servis Miidiirii Alma Praso ile “Bosna Hersek’te
Akreditif Sorunlar1 ve Raiffeisen Bankasi’ndaki Uygulamalar1” konusunda yapilan 6zel konusma,
Sarajevo, 20.11.2006.
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Eger amir banka Pakistan’da direkt muhabir banka ve teyit bankasi bulmus

olsaydi komisyon ve masraflar1 daha diisiik olacak ve lehdar tarafindan 6denecekti. Bunu

bu Ornek ile yansitmaya ¢alisalim.

3.4.1.2. Amir Bankanin Dogrudan Muhabirlilik iliskisi Oldugu Durum

a) Amir Bankanin (ithalat(;lnln Bankas1) Kar:

Bu sekildeki bir akreditif islemi icin ithalatcinin amir bankaya odeyecegi

komisyon sadece akreditif agilis komisyonu ve her ii¢ aylik donem i¢in 3% akreditif

ticretinden olusmaktadir. Goriildiigii gibi amir banka acgisindan herhangi farklilik

olmadig1 i¢in burada amir bankanin kar tekrar gosterilmeyecektir.

b) Muhabir Bankanmn ( ithalatcinin Bankasinin ) Kan

Bu oOrnekte muhabir bankanin toplam kar1 aldigt komisyonlar dikkate alarak

asagidaki gibi hesaplanmstir;

Hizmet komisyonu =

[hbar komisyonu =

Odeme komisyonu =

Teyit komisyonu =

Toplam kar =

$14.550 X % 0,1
$ 14,55

$16.005 X % 0,1
$ 16,05

$14.550 X % 0,15
$21,825

$16.005 X % 0,15
$ 24,0075

14,55 + 16,05 + 21,825 + 24.0075

$ 76,4325
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Akreditif isleminde yapilan haberlesme masraflar1 ve nakliye masrafi uygulamada
s0z konusu masraflar miisterilere yansitildig icin her iki 6rnekte gosterilmemistir. Bu
nedenle de gercekte akreditiflerin banka acisindan bir maliyetinin olmadig1 soylenebilir.
Bankalar masraflar i¢in alicidan belirli miktarda avans talep etmistir. Ancak bunlarin ne
kadar oldugunun tek tek belirlenmesi olduk¢a zor oldugu icin genellikle her bir akreditif

dosyasti icin belirli bir miktar belirlenmistir.

3.4.2. Ornek Olay 2:

Hollanda’da bulunan bir firmadan mal ithal edecektir. Thracatci ve ithalatgi
arasinda yapilan sozlesmeye gore, mal bedelleri akreditifli olarak ddenecektir. S6zlesme
imzaladiktan sonra Sarajevo’daki Kosevo Hastanesi, giderek akreditif actirma talebinde

bulunmustur. Amir akreditif teklif mektubunu doldurarak akreditifin icerigini asagidaki

gibi belirlemistir'*.

Amir Firma/ Kurulus
Sektor ve Sifat

Lehdar

Lehdar Bankasi

Odeme Sekli ve Mahiyeti
Provizyon Referansi
Gecerli Muracat Tarihi
Vade

Yiikleme Vadesi
Yiiklemenin Yapildig Ulke

Malin Ismi ve Cinsi

Teslim Sekli

Doviz Cinsi Miktari

: Kosevo Hastanesi Sarajevo

: Kamu

: PHILIPS Medical Systems Nederland HOLLANDA

: ABN-AMRO BANK N.V.

: Goriildiigiinde Odemeli Gayrikabilirucu Teyitli Akred

:23.12.2002

: Sozlesmeden Itibaren 2 ay

: Sozlesmeden Itibaren 1 ay 1 hafta

: HOLLANDA

: Dicom Modality Worklist ve 4-D Anglo Volume

Redering Yazilimlar

: FCA
: Euro 150.000

123 Ziraat Bankasindan alinan uygulamali drnege gore hesaplanma yapilmustir.
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KM Karsilig

:Doviz ve para piyasalar1 daire bagskanligindan 1.955

olarak alinan EURO kuru kullanilarak pesin doviz satis1 gerceklestirilmistir. Yurtigi

masraflar amir firmaya, yurtdis1 masraflar lehdar firmaya aittir.

Tablo’da ZIRAAT Bankasinin akreditif islemleri icin uyguladigi komisyon

oranlar1 yer almaktadir.

ZIRAAT BANKASI

Tablo 13 : Ziraat Bankasinin Akreditif Komisyon Oranlari

Akreditifler (L/C) KM EURO
ITHALAT (nostro)

Acilis - 0,50 % min.100,00KM - 0,50 % min.50EURO
Karsilikli li¢c aylik donem i¢in 2,5% | ti¢ aylik donem igin 2,5%
Karsiliksiz

Akreditif Sartlarinda Her degisiklik i¢in sabit Her degisiklik i¢in
Degisiklik 50,00KM 25EURO

Akreditif Islemleriyle SOKM 2SEURO

Ilgili Arastirma Talepleri

Akreditif Teyidi (3 aylik)

0.1% min 150 KM

0,1% min 75 EURO

Siire Uzatimi

0,1 % min 60 KM

0,1 % min 30EURO

Odeme (vade sonunda
odeme)

0,25 % min 50 KM

0,25 % min 25 EURO

IHRACAT (loro)
Akreditifin Thbari

0.20% min 50 KM

0.20% min 25 EURO

Akreditif Thbarmin Teyidi | 0,5% her ii¢ aylik dénem 0,5% her ti¢ aylik donem
icin min 200 KM icin min 100 EURO

Dokiiman Kontrolii 0.15% min 50KM 0,20 % min 25EURO

Hatali ya da Eksik

Dokiiman Igin Ucret S0KM 25EURO

Akreditif Transferi 0,2 % min S0KM 25EURO

Vadeli Odeme 0.25% p.q. min SOKM 0.25% p.q. min SOEURO

Kaynak: Ziraat Bankasi
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Yukarida akreditif iglemleri ile ilgili verilen oranlara gore s6z konusu ZIRAAT
Bankasimin akreditif isleminden elde ettikleri kar asagida sayisal bir ornek yardimi ile
degerlendirilmektedir. Bu akreditif isleminde ithalat¢1 ve ihracat¢inin bankalariin kar su

sekilde hesaplanmaktadir.

a) Amir Bankanin (ithalatcimin Bankasi) Kar1 ve Masraflan

Bu sekildeki bir akreditif islemi icin ithalat¢inin amir bankaya Odeyecegi
komisyon sadece akreditif agilis komisyonu ve her ii¢ aylik donem icin akreditif ve

akreditif islemleriyle ilgili iicretinden olusmaktadir.

- 150.000. x % 0.7 = 1.050 Euro; Akreditif acilis komisyonu olarak alinmigtir
- 100 KM; Akreditif islemleriyle ilgili aragtirma ticreti olarak alinmistir.

- 28 Temmuz 2006 tarihinde akreditif kosullarina iliskin degisiklik talebi
gelmistir. Akreditif kosullarinin degistirilmesine iliskin muhabir bankaca gonderilen
akreditif tutarinin degisikligi ihracat¢it tarafindan tamamen kabul edilmistir. Bu
degisiklige gore

- Akreditifin tutarinin 170.000. Euro olarak degistirilmesi talep edilmistir.

- Akreditifin tutarmin degistirilmesi icin akreditif amiri yani ithalatgr amir

bankaya 20.000 x % 0,3 = 60 Euro odemistir.

- Akreditif KM cinsinden acilacagina gore bankanin doviz satis1t yapmasi
gerekmektedir. Ithalatginin akreditif bedelini bankaya getirdigi giin alis kuru 1.955 KM,
sat1s kuru ise 1.940 KM’dir. Kur farkindan dogan kazang su sekilde hesaplanir.

- Satis kuru = 1.955 KM
150.000 EURO x 1.955 = 293.250 KM

- Amir banka bu miktar1 ithalat¢idan alacak ancak bunu kayitlarina gecirirken alis

kuru iizerinden gecirecegi icin;
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- Alis kuru = 1.940 KM
150.000 EURO x 1.940 = 291.000 KM

olarak bu miktar1 muhasebe kayitlarina gegirecektir.

- Kur farkindan dogan kazang

293.250 -291.000 = 2.250 KM olmaktadir.

Sigorta, Kusat Mektubu, Swift ve Diger Masraflar:

Ziraat bankasi tarafindan yaptirilan nakliyat sigortasinin masrafi 381,55 KM
olmustur. Nakliyat sigorta masrafi ithalat¢ct ( amir ) tarafindan 6denmektedir. Aslinda
akreditifle ilgili yapilan tiim masraflar ithalat¢i tarafindan 6denmektedir. Bu ornekte
yapilan masraflar ithalatct bankanin karimi etkilemeyecektir. Bu nedenle akreditif
islemlerinde yapilan masraflar gosterilmeyecek. Ziraat Bankasi sadece swift masraflarim
ithalatgindan almamaktadir, ve kendisi iistlenmektedir. Fakat akreditif kosullarina iliskin
degisiklik olursa ve swift mesajlar1 gerektirirse bu durumda swift masraflari ithalat¢indan

alinmaktadir. Genelde swift masraflar1 degisiklik komisyonuna dabhil edilir.

Tim komisyonlari hesapladiktan sonra amir bankanin toplam kari;

Akreditif A¢ilig Komisyonu 1.050 Euro x 1.955 =2.052,75
Akreditifin Tutarinin Degistirilmesi 60 Eurox 1.955= 117,3

Kur Farkindan Dogan Kazang 2.250 KM = 2.250

Toplam Kar 4.420,5KM’ dir

Akreditif islemlerinde ortaya ¢ikan masraflar sunlardir;
- Nakliyat Sigortasinin Masrafi 381,55 KM
- 3 sayfa kusat mektubunun olmustur her bir sayfasi icin 20,00 KM

Bu masraflar ithalatcindan alinmistir.
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b) Muhabir Bankanin ( ithalatgl Bankasmin ) Karni

Bu 6rnekte muhabir bankanin toplam kar1 aldigi komisyonlar dikkate alarak asagidaki

gibi hesaplanmistir;

Hizmet komisyonu 170.000 X % 0,1

= 170 Euro
[hbar komisyonu = 150.000 X % 0,1
= 150 Euro
Odeme komisyonu = 170.000 X % 0,15
= 255 Euro
Teyit komisyonu = 170.000 X % 0,15
= 255 Euro
Toplam kar = 170 + 150 + 255 + 255 = 830 Euro

3.5. AKREDITIF iSLEMLERININ BOSNA HERSEK BANKALARI, ITHALATCI
VE iHRACATCI ACISINDAN ONEMIiNiN DEGERLENDIRILMESI

Uluslararas1 bankacilikta, genis anlamu ile vesikali/belgeli krediler olarak anilan
akreditif, uluslararas ticarette mal bedellerinin 6denmesi konusunda gelistirilmis 6zel bir
finansman teknigidir. Akreditif, uluslararasi ticarette kullanilan en yaygin yontemdir.

Oyle ki, akreditif olmasaydi, uluslararas1 ticaretin bugiinkii diizeyine ulasmas1 miimkiin

olmazdi.

Bosna Hersek’te bankalar akreditifi diger kredilere nazaran daha fazla tercih
ederler. Akreditif saglam bir kredi seklidir. Ciinkii bankalar bu tiir islemlerde daha biiyiik
teminata sahiptirler. Akreditifi acan banka kendisine olan bor¢ 6denmedikce mallar

temsil eden belgeleri ithalatciya vermez. Ithalatcinin borcunu 6dememesi halinde banka,

mallar sattirarak alacagin tahsil edebilir.
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Bosna Hersek’teki bankalarda dis ticaret islemleri agisindan akreditifin 6nemli bir
paya sahip olmasi belli nedenlere dayanmaktadir. Oncellikle, uluslararasi 6deme
sistemleri arasinda en gelismis olanmi akreditiftir. Diinyanin onemli ticaret merkezlerinde
bulunan bankalarin akreditifin gelismesindeki pay: biiyiik olmustur. Diger taraftan Bosna
Hersek’in gelismekte olan bir iilke olmas1 ve Bosna Hersek’te yasanan siirekli dis ticaret

aci181, akreditifi ihracatgi iilkeler acisindan en uygun 6deme sekli haline getirmistir.

Bankanin akreditif sartlarina uygun vesaiki almadan ihracatgiya Odeme
yapmayacagindan emin olan ithalat¢i riske katlanmaksizin, ¢ogu kez sermayesini uzun
siire baglamaya da gerek kalmadan yabanci firmalardan mal satin alma imkani1 bulur.
Yani kredilendirilen firma, yurt disindan ithal edecegi mallar i¢in sermaye baglamadan,
ithal edecegi iiriinlerin eksiksiz ve uygun bir sekilde elde edecegi garantisini saglamis
olur. Ote yandan akreditif sartlarna uygun hareket ettigi taktirde 6demenin
gecikmeyecegine emin olan ihracat¢i, mallar1 en uygun fiyatla ithalatciya satma imkani
bulmaktadir. Ithalatgl, mal bedelinin 6denmesini mallarin gonderilmesine kadar
geciktirebileceginden veya vadeli akreditifte, en azindan vade sonuna kadar 6deme

yapmama imkanina sahip olabileceginden saticindan bir kredi saglamis olmaktadir.

Bosna Hersek firmalarinin sermayesinin ve ddeme giiclerinin diisiik olmas1 ve de
akreditifin soz edilen avantajlari, Bosna Hersek’teki ithalatcilarin akreditifi secmesinde
onemli rol oynamaktadir. Diger taraftan Bosna Hersek’in ekonomik durumunun zayif ve
degisken olmasi ile birlikte makroekonomik istikrarin da saglanamamasi firmalarin
performanslarini ve 6deme giiclerini zayiflatmistir. Bu nedenle Bosna Hersek bankalari
firmalara kredi vermekte c¢ok titiz davranmakta ya da hi¢ vermemektedirler. Akreditif
ihracatciya kolaylikla kredi bulma olanagi verdigi icin Bosna Hersek firmalar tarafindan
oncelikli tercih edilmektedir. Akreditifin acilmis olmasi, ihracatcinin ilgili belgeleri
bankaya verir vermez mallarin bedelini alabilmesini ve ihracat¢i lehine agilan akreditife

dayanarak banka kredisini sagladigi i¢in ihracati gelistirme imkani tanir.

Bosna Hersek’te akreditif islemlerinin ihracatciya sagladigi diger avantajlar su

sekilde Ozetlenebilir. Akreditife dayanan satislarda, ihracat¢i akreditif sartlarina uygun
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hareket ettigi taktirde, ithalatci mal bedelini 6ddemek zorunda kalacagindan, ithalat¢
O0demeyi yapmaz ise bu bedel yeterli teminati Onceden saglamis olan amir banka
tarafindan yapilir. Boylece ihracat¢i yaptigi ticaretten dolayr hicbir sekilde magdur
olmaz. Ayrica akreditif, ithalatci iilkelerde uygulanan kambiyo kontroliiniin uluslararasi
odemeleri kisitlamasindan dolay1 ortaya c¢ikan mali riskleri en aza indirir. Cilinkii amir

banka akreditifi ancak yabanci iilkeye doviz transferine izin aldiktan sonra agmaktadir.
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SONUC

Giiniimiizde uluslararasi ticaret onemli boyutlara ulagsmistir. 2. Diinya Savasina
kadar takas ekonomisi uygulayan bazi iilkelerin kalkinmanin ancak dis ticaret ile
gerceklesebilecegini fark etmeleri, uluslararasi piyasalara girmelerine sebep olmustur.
Ozellikle bazi iilkelerin savastan sonra tercih ettikleri ihracata yonelik biiyiime
stratejilerinin son yillarda gelismekte olan diger iilkeler tarafindan da izlenmesi sonucu
uluslararasi ticaret daha da 6nemli hale gelmistir. Uluslararast alana agilan iilkeler dis
piyasalarda rekabet ortamu ile karsilagsmistir. Bu nedenle dis piyasalarda, dis ticarete konu
olan mallarin yalnizca kalite ve fiyatlarinda degil satis kosullar1 ve finansman imkanlari
acisindan da rekabet s6z konusudur. Uluslararas: ticarette taraflarin degisik piyasalarda
bulunmasi, bunlarin birbirileri hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamalarina ve bu
nedenle risk altina girmelerine neden olmaktadir. Iste dis ticarette karsilasilan bu
risklerden korunmak amaciyla uluslararasi odemelerde kullanilan bir takim odeme

sekilleri ortaya ¢cikmustir.

Bu calismada uluslararasi ticarette kullanilan 6deme sekillerinden biri olan akreditif
Bosna Hersek bankalari tarafindan kullanip kullanilmadigi ve diger édeme sekillerine
gore (pesin ddeme, kabul kredili 6deme, mal mukabili 6deme, vesaik mukabili 6deme) ne
oranda kullanildig1 incelenmistir. Bu 6deme yontemlerinden bazilar1 Bosna Hersek’te pek
yaygin olarak kullanilmamaktadir. Uluslararasi ticaret alaninda birbirini tanimayan
taraflarin ticari iliskideki kaygilarinin bir bankanin giiven fonksiyonu ve itibarinin
devreye girmesiyle en aza indirgendigi uluslararas1 6deme yontemi olan akreditif Bosna

Hersek dis ticaret alaninda en sik bagvurulan yontemdir.

Akreditif isleminde ithalat¢i ihracat¢r lehine akreditif acilmasi talimatini verir.
Banka akreditif talimatinda mevzuata ve bankanin calisma ilkelerine aykir1 bir durum
yoksa talimat1 kabul eder. Ithalatcimin bankasi ihracatgiya lehine akreditif acildigimi
bildirir. Ihracatci, lehine agilan akreditif sartlarini inceler ve uygun gordiigii taktirde
sozlesme yapilir. Thracatg1 sozlesmeye uygun mali iireterek ithalatciya sevk eder. Malla
ilgili belgeleri bankasina verir. Boylece ihracat¢1 parasini, ithalatgr da malini giivenli bir

sekilde almig olur. Arada bankalarin olmasi diger 6deme yontemleri arasinda akreditifle
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0deme yontemini daha giivenli kilmaktadir. Birbirlerinin ticaret degeri, mali durumu ve
tilkelerin politik durumlar1 hakkinda tam bilgi sahibi olmayan ihracat¢i ve ithalatgilar
boylece giiven icinde dis ticaret islemini gerceklestirebilirler. A¢iklanan bu nedenlerle
akreditif her iki tarafa da en yiiksek diizeyde giivence saglayan bir édeme tiirii olma

ozelligini tasimaktadir.

Bir ¢ok cesidi bulunan akreditif yonteminde ne tiir akreditif ¢esidinin kullanacag:
taraflar arasinda yapilan sozlesmede belirtilir. Arzu edilmeyen bir anlasmazligin
citkmamasi i¢in akreditif sartlarina uyulmali, taraflarin birini zor durumda birakan

akreditif se¢ilmemelidir.

Bosna Hersek bankacilik sistemi i¢in de kredibilite ¢ok biiyiikk bir Onem
tasimaktadir. Ozellikle Bosna Hersek’te yasanan savas nedeniyle, iiretim tesislerinin
biiyiik bir kismi tahrip edilmis, tahrip olmayan iiretim tesisleri ise teknolojik olarak geri
kalmis, ihracatin durmasi nedeniyle ekonomide istikrarsizlik ortaya c¢ikmustir. Bosna
Hersek’te tek bir ekonomi ve ticaret alani, tek bir giimriik idaresi ve tek bir ekonomi
mevzuat1 hala tam olarak olusturulmadigi i¢in ve ekonomi entite diizeyinde isledigi icin
istikrarsizlik devam etmektedir. Diger taraftan Bosna Hersek devleti biinyesinde yer alan
Bosna Hersek Federasyonu ve Sirp Cumhuriyeti anlasmada Ongoriildiigii gibi ortak
kurum ve kuruluslarimi olusturmaya yonelik amacglarimi iki entite arasinda
gerceklestirememiglerdir. Dogal olarak bankacilik sistemi de bundan olumsuz

etkilenmektedir.

Biitin bu olumsuzluklara ragmen Bosna Hersek Merkez Bankasi tarafindan
uygulanan politikalar sonucunda, bankacilik sistemi yine en gelismis sektdr olmayi
basarmistir. Bunun en Onemli nedeni biiyilk oranda yabanci bankalarin bankacilik
sektoriine girmesidir. Boylece yabanci bankacilik, ulusal bankaciliktan daha énemli hale
gelmistir. Tabii ki sektore biiyiilk oranda yabanci bankalarin girmesi, Bosna Hersek
bankalarin1 rekabet acisindan olumsuz etkilemistir. Bu olumsuz etkiyi kaldirmak icin

yabanci bankalarin sayis1 Bosna Hersek ekonomisinin ihtiyaglarina cevap verecek sayida
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olmalidir. Boylece Bosna Hersek bankalar1 ile yabanci bankalar arasinda olumlu bir

rekabetin dogmasina imkan saglanacaktir.

Diger taraftan Bosna Hersek bankacilik sistemi uluslararasi hizmet alaninda son
derece yetersiz bir diizeyde bulunmaktadir. Bunun en 6nemli nedeni iktisadi ve siyasi
faktorlerdeki gelismelerdir. Her iki taraf (entite) arasinda yasanan soguk savas bankacilik
sisteminin gerek devlet diizeyinde islemesine ve gerek uluslararasi alanda gelismesine
engel olmaktadir. Bosna Hersek bankacilik sisteminin devlet diizeyinde islememesi
nedeniyle (entite diizeyinde islemesi) kayiplar ¢ok yiiksek olmustur. Ciinkii Bosna
Hersek bankalarinin uluslararasi bankacilik kuruluglarindan maddi yardim almak i¢in, her
iki entite bankacilik sistemlerinin birlesmesi zorunludur. Bu nedenle birlesmeyi ve disa
yonelmeyi kolaylastiracak diizenlemeler ve yapisal degisiklikleri saglamak icin Bosna
Hersek Bankalar Birligi, Bosna Hersek Merkez Bankasi ve her iki entite Bankacilik
Ajanlart birlikte en uygun coziimleri ve politikalar1 getirmeye calismaktadir. Ciinkii
almacak yardimlar ve Bosna Hersek bankalarinin uluslararasi alaninda gosterecegi
faaliyetlerin Bosna Hersek bankacilik sistemine yaratacagi olumlu etkiler son derece

aciktir.

Bosna Hersek bankalarinin uluslararasi alanda rekabet edecek giicte olabilmesi
oncelikle ulusal bankacilik faaliyetlerinin giiclendirilmesiyle miimkiindiir. Bu nedenle
bankalar arasinda birlesmeler yaganmakta ve 2010 yilina kadar banka sayisinin 33’ ten 10
-15 ‘e azalulmasi amaclanmaktadir. Boylece Bosna Hersek bankacilik sisteminin
giiclenmesiyle beraber bankalarin mali giiclerinin, maliyet yapilarinin, teknik

ozelliklerinin uluslararasi standartlara yaklastirilmasi da saglanmis olacaktir.

Ulkelerin kredi notlar1 belirlenirken, ekonomik performansin siirdiiriilebilirligini,
doviz kurlari, gelir ve fiyat politikalari, kaynaklarin daha rasyonel kullaniminin
saglanmas1 anlaminda yapisal etkinlik, ekonominin gelismeye acgikligi, rezerv durumlari
ve politik - sosyal faktorler incelenmektedir. Anlasildig gibi iilke riskinin hesaplanmasi,
ekonomik, politik, ve sosyal riski olusturan faktorlerin degerlendirilmesini

gerektirmektedir. Son yillarda Bosna Hersek ekonomisindeki biiyiime ve doviz
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rezervlerinde artis yoniindeki gelismeler ve politik acilimlar iilkenin kredi notunu da
yiikselmistir. Fakat Bosna Hersek bankalarinin aktif degerlerinin diisiik olmasi nedeniyle
yurt dis1 bankalar tarafindan kredibiliteleri yetersiz olarak algilanmakta ve teyitli akreditif
islemlerinin yiiriitiilmesinde sorunlarla karsilasilmaktadir. Yabanci bankalar giiven
acisindan tatmin olmadiklar1 icin teyitli akreditif islemlerinde sorumluluk riskine
girmemektedirler. Bu sorunla kars1 karsiya kalindigi i¢in Bosna Hersek Bankalar Birligi,
Avrupa Yatirm Bankasi (EIB)’dan konuyla ilgili destek istemistir. Avrupa Yatirim
Bankasi, Bosna Hersek’ten gelen teyitli akreditif islemleri icin kefil olmustur,
akreditiflerin 6denmesi garantisini vererek yabanci bankalarin teyitli akreditif islemleri

hususundaki endiselerini ortadan kaldirmistir

Yukarida yapilan agiklamalardan da anlasilacag: iizere akreditifli 6deme sekli
hem ihracat¢i, hem ithalat¢i tarafindan en giivenli 6deme seklidir ve Bosna Hersek
bankacilik sisteminde en fazla tercih edilen yontemdir. Bankalar akreditifte sarta
baglanan biitlin belgeleri, dig goriintigleri itibariyle, akreditif sartlarina uygun olup
olmadiklarindan emin olmak icin makul derecede Ozen gostererek incelemek
zorundadirlar. Akreditif iliskisinin dayandirilabilecekleri sozlesmelerden bagimsiz olmasi
sonucunda, bankalar sadece belgelerle islem yapmakta ve temel iliskinin konusu olan
mallarla ilgilenmemektedirler. Bu prensip uluslararasi ticarette gerekli olan ddemeye

iliskin giiven ve kesinlik ihtiyacim karsilamaktadir.

Akreditif alicinin talimatiyla baslamakta, amir bankanin muhabir bankaya
verdigi talimatlarla gelismekte ve muhabir bankanin saticiya ihbar ile devam etmektedir.
Goriildiigti gibi, tek bir ekonomik amaca yonelmis olan islem, birbirine bagli olan
eylemlerin bir araya gelmesi ile karmasik yapiya sahip bir iliskiler ortaya ¢cikmaktadir.
Karmasik yapiya sahip oldugu i¢in akreditif ihracat¢i ve ithalat¢i acisindan oldukga
pahali bir 6deme sekli olmustur. Ciinkii bankalar bu karmasik iligkide aracilik islemi
yaptig1 i¢in bir komisyon almaktadir. Komisyon talep hakki is goriildiikten, yani gerekli
belgeler karsiliginda lehdara 6deme yapildiktan sonra dogar. Bosna Hersek Bankalarinin
aldiklar1 komisyonlar acilis komisyonu, temdit komisyonu, devre taahhiit komisyonu,

hizmet komisyonu, ihbar komisyonu, édeme komisyonu, degisiklik komisyonu, iptal
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komisyonu ve teyit komisyonu olarak sayilabilir. Akreditif islemlerinde bankalar icin
maliyet unsurlar da olmaktadir. Akreditif islemlerinde bankalar tarafindan icra edilen
telgraf, telefon, pul ve nakliye sigortas1 gibi masraflar olmaktadir. Bankalar tarafindan
yapilan masraflar i¢in, bankalar alicidan belirli miktarda avans talep edebilir. Gerek
maliyetler gerekse komisyonlar bakimindan ithalat¢i, bankanin bor¢lusu durumundadir.
Bizim calismada, gosterilen 0rnek uygulamalarda bankalar uyguladigi komisyonlardan
kar sagladiklarimi ve akreditif bankalarin karliliklarimi arttirdigimi goriilmektedir. Bu

nedenle bankalar i¢in akreditif cazip kilmaktadir.

Bosna Hersek’te oOzellikle son bes yilda akreditif kullanimi 6nemli bir artis
gostermistir. Bunun nedeni Bosna Hersek ithalat¢i ve ihracatcinin biiyiik oOlgiide
cikarlarmm korumak istemesidir. Ihracatci, akreditif sayesinde bir banka tarafindan
parasinin 6denecegi taahhiidiine sahiptir. Boylece ithalat¢i kredisi yerine bir banka
kredisi elde etmis olur. Ayrica akreditif ihracat¢ciya ihrac edece@i mallarin imal ve
hazirlanmasi i¢in ihtiya¢ duydugu finansmani bankadan almasi imkanini saglar. Diger
taraftan akreditif sartlari ithalat¢inin talimatlarina gore diizenlendiginden ihracatgr bu
sartlar1 yerine getirmedikce banka tarafindan ihracatgiya odeme yapilmaz. Ayrica
ithalat¢1, vadeli akreditif sayesinde mallar1 teslim alip sattiktan sonra parasini 6deme
kolayligina sahip oldugundan normal banka kredilerine nazaran daha diisiik maliyetli
kredi elde etmis olur. Bosna Hersek’te bankalar da akreditifi diger kredilere nazaran daha
fazla tercih ederler. Bankalar agisindan akreditif saglam bir kredi seklidir. Ciinkii
bankalar bu tiir islemlerde daha biiyiilk teminata sahiptirler. Akreditifi acan banka
kendisine olan bor¢ 6denmedik¢e mallar1 temsil eden belgeleri ithalat¢ciya vermez. Diger
taraftan akreditifler, bankalarin faaliyetlerini siirdiiriirken uluslararasi1 bankacilik alaninda

kérliliklarini arttirmalarina imkan tanimaktadir.

Sonug olarak Bosna Hersek firmalari, uygulama siireclerinde, en giivenli 6deme
sekli olarak akreditifli ddemeyi kabul etmekte, ancak maliyetleri nedeniyle tercihlerini
bazen vesaik mukabili 6deme sekli yoniinde kullanmaktadirlar. Akreditifli 6deme ile
ihracatcilar kendilerini mal mukabili 6deme sekline gore, ithalatcilar ise pesin 6deme

sekline gore karsilikli giivence altina almis olmaktadirlar. Akreditifin sagladigi avantajlar
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nedeniyle Bosna Hersek’te akreditif yontemiyle odeme gerek bankalar gerek firmalar

tarafindan Oncelikle tercih edilmektedir.
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