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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Marina Isletmeciliginin Bolgesel Ekonomi ve istihdam Uzerindeki Etkileri

Seferihisar Teos Marina Ornegi

Omer Faruk OKTAR

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Anabilim Dah

Insan Kaynaklar1 Programi

Giiniimiizde ekonomik ve Kkitlesel bir olgu haline gelen turizmin iilke
ekonomileri iizerindeki olumlu etkileri onun ekonomik yéniinii daha da on
plana cikarmustir. Tiirkiye Turizminin en dezavantajii oldugu konularin
basinda diisiik gelirli turist gruplarina hizmet verilmesi bulunmaktadir. Ancak
yat turizminde 6zel yatcilar ve bu yatlarla gelen turistler diger turistlere gore
daha iist gelir diizeyindeki turist gruplar: olmaktadir. Bu durumda yat turizmi
ve yatlarin ihtiyaclarimin karsilandigi yat limanlari onemli bir konuma
gelmektedir. Deniz turizminin alt yapisini olusturan yat limanlari, diger bir
tabirle marinalar yatirnm asamasinda sermaye yogun, isletme asamasinda emek
yogun isletmelerdir. Verilen hizmetlerde insan emegine ihtiya¢ vardir.
Dolayisiyla marina isletmelerinin kurulduklar1 yerdeki istihdama olumlu
katkilarimin olmasi1 dogaldir. Ayrica o bolgeye ve genel ekonomiye de getiri
saglarlar. Marinalarin ekonomik acidan etkileri iic kisimda incelenebilir.
Yatirnm asamasindaki etkileri arastirma ve projeler, on izin, santiye kurulumu
ve personel iicretleri, yap:1 denetim giderlerinden olusmaktadir. Insa
asamasindaki etkileri her tiirlii bina ve mendirek imalati akaryakit ve atik
istasyonlari, hareketli ving, elektrik su gibi alt yapi tesisat giderleridir. isletme
asamasindaki etkileri ise personel iicretleri, tamtim ve reklam giderleri, yasal
harclar, bakim onarmm giderleri ve akaryakit masraflaridir. Marinalarin

isletme olarak dogrudan ekonomiye katkilar1 tekne baglama gelirleri, karaya



cekme ve teknik servis gelirleri, kira ve dalgic hizmetlerinden elde edilen
gelirlerden olusur.

Konu yatlar ve marina oldugunda cesitli asamalarda istihdam da soz
konusudur. Bunlar yatlarin imalati i¢in gerekli istihdam, marinalarin yatlara
hizmet gerceklestirmek icin olusturdugu istihdam, yatlarin marinalarda
bekleme zamaninda gerekli olan istihdam, yatlarin seyir sirasinda gerekli olan
istihdam ve yatlarin marinalarda bakim sirasinda gerekli olan istihdamdir.
Bununla beraber turizm sektoriinde istihdam edilen isgiiciiniin ne kadarinin
dogrudan turizm sektoriine ne kadarmmin bélge halkina hizmet sundugunu
saptamak giictiir. Turizm isletmelerinin kurulduklar: bolge halki ile iyi iliskiler
kurmasi onlarin ekonomi ve istihdama kazandiracaklarimi destekleyecektir. Bu
baglamda marina isletmeleri genel ekonomiye katki saglarken turizm
gelirlerinin yayllma ozelligi sayesinde bolge halkinin ekonomisine de katki
saglayacaktir. Ancak marinalarin kurulduklar1 bélgedeki istihdama katkilar
bolge halkinin beklentilerini karsilayacak seviyede olmayip daha genel bir

faydadan soz edilebilecektir.

Anahtar Kelimeler: Marina, Yat Limam, Marina isletmeciligi, Marina
Isletmeciliginin Etkileri, Bolge Ekonomisi, Marina ve Istihdam.



ABSTRACT
Master’s Thesis
The impacts of Marina Business on Local Economy and Employment
The Case of Seferihisar Teos Marina
Omer Faruk OKTAR

Dokuz Eylul University
Graduate School of Social Sciences
Department of Labour Economics and Industrial Relations

Human Resources Program

In today’s world, the tourism sector has become a phenomenon in the
economic field. Its positive effects on the economies of many countries highlight
its importance, in general. In Turkey, tourism creates one of the most
disadvantaged issues which are related with providing services to low-income
groups among tourists. However, there are also higher-income groups such as
private yachtsmen and tourists who prefer yacht tourism. In this way, yacht
tourism and marinas where the needs of yachts are met gain a substantial
position. Marinas can be counted as the infrastructure of the marine tourism.
These enterprises are both capital-intensive in the investment phase and labor-
intensive in the operational phase. There is a need of human labor in the
services which are provided. Therefore, it is natural that marinas contribute to
the employment rate in the areas they are settled. Also, they provide with
serious acquisition to the region the overall economy. It can be said that the
effects of economic marinas can be examined in three parts. The effects in the
investment stage can be counted as researches and projects, the preliminary
permit, site installation and staff wages, and the building audit expenses. The
effects in the building stage are all kinds of manufacture of buildings and
breakwater being constructed, fuel and waste stations, mobile crane, and
installation of infrastructure, such as electricity and water costs. The effects of
the operational phase are the staff wages, promotion and advertising expenses,

legal fees, maintenance costs and fuel costs. Directly, economic contributions of

Vi



the marinas as being enterprises are the boat mooring income, the revenue from
the haul and the technical service, the revenue from the rental income and
diving services.

When it is mentioned about the marinas and yachts, in different phases,
the employment becomes an issue that is widely talked about. There are
necessary employment types for the opportunities provided to perform the
marina service for yachts that are required for waiting time, for the care which
is required while cruising yachts. However, it is very difficult to determine
whether how much of the labor force that is employed serves to the tourism
industry in general or directly serves to the people of the region. If the tourism
enterprises establish the good relationships with the local people, this situation
will support the economic gains and will increase the employment rate.
Therefore, while marina enterprises contribute to the general economy, it also
contributes to the economy of the local regions. However, marinas, according to
the area they are founded, are not at the level that can be met the local people’s
expectations. On the other hand, it can be talked about their general benefits of

the marinas as we discussed.

Keywords: Marina, Yacht Harbour, Marina Business, The impacts of Marina

Business, Local Economy, Marina and Employment.
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GIRIS

Denizcilik sektorii sagladigl ekonomik getiriler nedeniyle tarihsel siire¢ i¢inde
onemli bir gelisimi yakalamis ve yiikselis egilimini devam ettiren bir konumdadir.
Denizcilik Miistesarligt Deniz Ticareti Genel Miidiirliigliniin 2010 yilinda
yaymmlamis oldugu “Deniz Ticareti Istatistiklerinde” diinya ticaretinin yaklasik %
90’nin deniz yoluyla gerceklestirildigi belirtilmektedir.

Diinya deniz ticaretinden de yilda yaklasik 400 milyar $ gelir elde edildigi
degerlendirildiginde, iilkemizin de bu biiyiikliikteki pastadan daha fazla pay almasi
kacinilmaz hale gelmistir. Ancak sektor tasimaciligin disinda su iiriinleri aveiligi ve
yetistiriciligi, turizm, tekne iiretimi, tersane ve bakim gibi ekonomi i¢inde 6nemli yer
tutan bir¢ok alani da kapsamaktadir.

Deniz Turizmi iginde insanlarin dinlenme, eglence ve spor amaciyla yatlarla
dogal, tarihi, turistik deger ve yerleri igine alan bir rota boyunca yaptiklar1 gezi olan
Yat Turizmi ayn1 zamanda 6zgiirce hareket etmek isteyen yiiksek gelirli gruplarin
tercih ettigi farkli bir boyut tasimaktadir. Tiirkiye mevcut cografi yapist ve kiyi
seridindeki koy ve korfezleriyle 6zellestirmeyi de arkasina alarak Akdeniz de yat
turizminin basii1 ceken Ispanya, Fransa, Italya, Hirvatistan ve Yunanistan’in
arkasindan uluslar arasi platformlarda boy gostermeye baslamistir. Hig siiphesiz bu
boy goéstermede en biiyilk pay, yillardir deger verilmeyen marina isletmelerine
yapilan yatirnmlarin artmasi ve rekabete ortak olunmasindadir.

Yat turizminin deniz ayagini deniz vasitalari olustururken kara ayagini deniz
vasitalarinin yanasip barindigi, bu siire icinde ¢esitli hizmetler aldigi, liman, ¢ekek
yeri ve tersane gibi tesisler olusturur. Kara ayagini olusturan yat limanlari, diger bir
ifadeyle marinalar denizde dolasan yatlarin konaklama, bakim, teknik servis,
kumanya ve yakit ihtiyaglarmin giderildigi isletmelerdir. Ancak kiyilara kurulan
tesislerin ¢evreyi korumaya yonelik kaygilar nedeniyle baski altinda bulunmas1 ve bu
nedenle olusan biirokratik yap1 marina yatirimlarim etkilemektedir. Ulkemizde halen
say1 ve kapasite olarak beklenenin altinda kalan marina isletmelerinin kurulduklar
bolgelere ne tiir bir katki sagladigi bu caligmanin temelini olusturmaktadir.

Kiy1 yerlesim bolgelerinde tarima elverigli topraklarin  yetersizligi

varsayilldiginda en biiylik ge¢im kaynaklarimin deniz ve denize bagli ekonomiler



oldugu kabul edilir. Boyle bir cografyada bolgeye yapilan liiks oteller ve marinalar
gibi kiy1 tesislerinin ekonomiyi canlandirdigi, buna bagli olarak farkli hizmet
sektorleri ve istihdam olanaklar1 olusturdugu goriilmektedir.

Kurulus amacinin varligimi siirdiirerek kazanmak oldugu kiiresel isletmeler
diinyaya ayak uydurmak adina hem isletme i¢inde hem de disinda degisim c¢abalari
icine girmislerdir. Degisimin ilk unsuru ise, bir vizyon olusturmaktir. Bu agidan
bakildiginda marina isletmelerinin yeni fakat teknolojik yapis1 gézlemlenmektedir.
Gerek hizmete bakis acgisi, gerekse hizmetin gelistirilmesine yonelik amaglardaki
istikrar marinalarin kisa siirede ekonominin kalict yapi taglarindan biri olmasini
saglamistir.

Liman yapilarindan olan marinalar, yat ve gezinti teknesi olarak nitelenen
0zel tekneler ve bu teknelerin tasidiklart yatg1 veya turistlere yonelik tesislerdir. Ana
hedef kitlesi olan yat¢1 ve turistlerin taleplerini ortaya koyan genel egilimler ve bu
egilimlere gore sekillenen yatlar marinalarin temelini olusturur. Diger bir ifadeyle
yatci, turist, yat ve yat limani birbirleriyle cok siki iligski i¢inde olup, yat
limanlarindaki gelismeler yatcilarin genel egilimlerinden siirekli etkilenerek
sekillenmektedir. Bu sebepledir ki yatlar tagimacilik isine degil gezinti, eglence ve
spor faaliyetlerine yonelik teknelerdir. Dolayisiyla yat limanlarinin tagimasi gereken
fiziki kosullar ve bulunmasi gereken imkan ve tesisler de buna gore
olusturulmaktadir.

Turistik igletmelerin Tiirkiye ekonomisi ve bolgesel ekonomiye olan etki ve
katkilar1 akademisyenlerce bir¢ok kez ele alinmistir. Bu ¢alismada alan daraltilmas,
bir marinanin yapilis asamasindan hizmete girisine ve hizmet siiresince Yerel
ekonomi ve istihdama yaptig1 katkilari ortaya koyabilme hedeflenmistir. Bu noktada
[zmir’e 45 km. uzaklikta kurulusu tamamlanan Teos Marina 6rnegi tezin ilgi alanini
olusturmaktadir.

Calismamizin konusu olan Seferihisar (Si8acik) Teos Marina, 2010 yilindan
itibaren sektore katki saglamaya baglayan en gen¢ marina olarak dikkat ¢cekmektedir.
Teos Marina AS. olarak Kolin Sirketler grubu tarafindan ortak isletilen marina tesisi,
ayni zamanda bir¢ok sosyal aktiviteye de imza atarak kurumsal sorumlulugunu da

yerine getirmeye gayret etmektedir.



Tez bes bolimden olugmaktadir. Birinci bdliimde; marina ve yat limani
kavramlar1 ile marina isletmeciliginin genel oOzelliklerinden bahsedilmistir.
Marinalarin smiflandirilmasi, sahip olmasi1 gereken nitelikler, sagladigr temel
hizmetler ve organizasyon yapisi anlatilarak bir marina hakkinda fikir verilmeye
calistlmigtir. Ayrica Tiirkiye’de marinaciligin nasil basladigi ve yat turizmiyle Tiirk
marinalarindan beklentiler de birinci boliimde dikkate alinmistir.

Ikinci Boliimde; marinalarin genel goriintiisiiyle Tiirk ekonomisine ve
istthdama katkis1 arastirilmig, marinalarin hem dolayli hem de isletme olarak
ekonomiye etkileri agiklanmistir.

Ucgiincii béliimde; marinanm kuruldugu bolgenin ekonomik ve sosyokiiltiirel
yapisina deginilmistir. Seferihisar ilgesinin gelir kaynaklari, sanayi ve turizmdeki
yeri, cografi konumu, niifus yapisi gibi bilgiler bu béliimde yer almstir.

Dérdiincti boliimde; tezimizin merkezindeki Teos Marinanin 6zellikleri ve
kapasitesi detayli olarak verilerek bolge ekonomisine ve istihdamina ne sekilde katki
sagladig anlatilmistir. Teos marinanin diger sektorlere ve deniz turizmine etkileri de
bu boliimde incelenmistir.

Son boliimde; Bolge esnafi ve yerel yetkililerden edilen bilgilerle alan

calismasi yapilmis, sonug boliimiine katki saglayacak tezlere yer verilmistir.



BIiRINCI BOLUM
MARINA (YAT LiMANI) iSLETMECILiGi VE TURKIYE’DE
MARINACILIK

1.1. MARINA (YAT LIMANI) KAVRAMI

En basit anlamiyla  “marina” , her boyda teknelerin ve
yatlarin barinmalari icin 6zel bir mendirekle c¢evrilen veya bir
liman ic¢inde ayrilan su alanidir. Gilinimizde modern bir marinanin en
dnemli gérevi, gen¢ nesillere denizi sevdirmek, ikinci kusaklar ic¢in
emeklilik stiresini zevkli, saglikli bir mesgale haline getirmek, is
hayatinin stresi altinda ezilenlere nefes aldirarak, eglence, spor
ve sosyal aktiviteler gerceklestirebilecegi bir ortam
olusturmaktir.'

Marina kelimesinin Tiirk¢e karsiligr Tiirk Dil Kurumu’na gore “Yat limani1 “
dir.? Buna uygun olarak ¢alisma igerisinde marina kelimesi yerine, zaman zaman yat
limani ifadesi de kullanilmistir.

Marinalar suyun kiyisinda, hem su tizerine, hem de kara {izerine
yerlesmis tesislerin bir butinti halinde insa edilirler. Bir
marinanin kara {izerinde kalacak tesisleri icin yeterli alan olup
olmadig1 onemli bir konudur. Uluslararasi genel kabul bir marinanin
karadaki alaninin denizdeki alanina esit olmasi yoéniindedir.

Marinalar denizden karaya—karadan denize gecisi saglayan, her
iki yon icin de belli basli &zellikleri barindirmas: gereken
tesisler olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Marinalar bulunduklari konum
ve islevleri distintildiigiinde bir ara noktadir, ancak bulundugu bu ara
noktada; kiyida, tiim kamuya hizmet ederek, toplumun denizle iliski

kurmas1 konusunda araci olmasi da beklenmektedir. Glintimiizde

! Deniz Ticaret Odasi, Sektor Raporu 2004, istanbul, 2005, ss.1-5.
2 Tirk Dil Kurumu, Biiyiik Tiirkce Sézliik, http://tdkterim.gov.tr/bts/?kategori&kelime= marina
&ayn=tam, (20.10.2011), s.1.



getirileri her gecen giin daha iyi kavranan marinalarin sayisinda
ilkemizde gelecekte cok biytik bir artisin olacagi ongdriilmektedir.®

Marina kelimesi etimolojik olarak deniz ve denizcilikle
anlamina gelen Latince marinus’ dan  tiireyen italyanca ve
Ispanyolcadaki marino’ nun disil halidir ve motorlu tekneler ile
yatlarin gilivenli bir sekilde demirleyebilecekleri dok veya havza
anlamindadir.*

Amfibi® mekanlar olarak tanimlanabilecek marinalar hem karada
hem de denizde mekansal diizenlemeler gerektirmeleri nedeniyle,
kiyinin topografik ve osinografik yapisina ek olarak kiyi ¢izgisinin
degisim periyotlarini belirleyen deniz ve dalga durumuna goére
bicimlenmektedir. Marinalar, deniz kiyisinda (coastal marina) ve
denizden iceride yapilan marinalar (inland marinas and inland
waterways) olmak tizere 1ikiye ayrilabilirler. Denizden icerden
yapilan marinalar genellikle g6l gibi kapali su havuzlarinda,
nehirler tzerinde veya nehirlerin denizlere ulastigi alanlarda
yapllmaktadir. Bu tip marinalarda mevsime bagli olarak kapak gibi
ekstra kontrol mekanizmalarina gerek duyulur.® Ulkemizde yapilmasina
gerek duyulmayan Hidrolik Kapakli Sistemler, cogunlukla okyanus
kiyisinda bulunan marinalarda veya su debisinde hizli degisimlerin
goruldiigii buyik nehirlerde tercih edilen maliyeti yiiksek yapilardir.

Mendirekli sistemler ile kurulan marinalar ise, karadan denize
dogru uzanan bir mendiregin sagladigi dalgalardan akinti ve

soluganlardan (deniz calkantilarindan) korunmus bir alan icinde

% Ozgiir Ozkan ve Nezih Ayiran,”Marinalarin Kamusal Kullanima Etkileri ve Oneriler”,istanbul
Teknik Universitesi Dergisi, Cilt:7, Say1: 2, Eyliil 2008, s.78.

* Anon (2000), Merriam Websters Unabridged Dictionaray, Marina Maddesi.

® Latinceye eski Yunancadan gegen ampi (her iki) bios (yasam) kelimelerinin birlesmesinden dogan
Amfibi kavrami gliniimiizde kara ve su gibi iki farkli ortamda yasanabilirligi ifade etmektedir.

® Adie W. Donald , “Marinas a Working Guide to Their Development and Design”, The Architectural
Design Pub., London,1977, s.114, aktaran Deniz Giiner, “Egede Marinalar”, Ege Mimarhk Dergisi,
Cilt: 4, Say1:52, s.5.



kurulurlar. Ulkemizde tim marinalar bu sistemle kurulmus olup,
mendiregin formu, kesit vyapisi ve malzeme <cesitliligine goére
farkliliklar bulunabilmektedir. Bir marina insaatinin neredeyse %70
lik kismini tutan mendirek ve kiyi duvarlarinin tasarimi ve insasi
gibi alt yap1 tesislerini mithendisler yapmaktadir.

Ekonomik sektérler icerisindeki vyeri bakimindan marinalar,
verdikleri hizmetler de g6z online alindiginda konaklama sektéri
altinda bulunmaktadir. Marinalara SOSYOo ekonomik acidan
baki1ldiginda, hem hizmeti satin alan, hem bir isletme, hem de
kurulduklari yerde yasayan insanlar icin pek cok yarar saglayan bir
konumda  bulunmaktadirlar. Marina  sozctigliniin  anlamindan  yola
cikildiginda, bir marinadan hizmet talep eden birincil kitlenin
yat¢cilar olacagi gorilmektedir. Ancak marinadan hizmet alan tek grup
yatgilar degildir. Marinada sunulan hizmetleri talep eden ve vyat
sahibi olmayan bir kitle de mevcuttur. Marinalar asil olarak acik
denizde demirlemeye alternatif olarak sunulacak {ic temel gerekce ile
insa edilmektedirler. Bunlar, kolaylik ve rahatlik saglamalari,
emniyetli ve korunakli olmalari, gilivenlik saglamalari olarak

siralanabilir.’

1.2. MARINA iSLETMECILIGINE GENEL BAKIS

Ulkemizde son yillarda turizm alanindaki gelismeler marinacilik sektdriinii de
etkilemistir. Marinalar turizm sektoriiniin bir pargasi olmakla beraber, deniz tizerinde
sunulan bir hizmet olmasi yonii ile denizcilik sektoriintin de bir pargasidir. Turizm ve
denizcilik bash basina biiyiik ve ciddi sektorler olup, bu alanda faaliyet gosteren

isletmelerin biiyiik riskler ve zor sartlar altinda calistigi bilinmektedir. Marina

" Ferika Ozer Sari, Marina Isletmelerinde Hizmet Yonetimi: Yatcilarm Hizmet Kalitesi
Algilamalan ile Marinadan Tatminleri, Tekrar Tercih ve Tavsiye Egilimleri Arasindaki
iliskinin Analitik incelenmesi, (Yaymlanmamis Doktora Tezi), Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Izmir, 2011, s.17.



isletmelerinin bu iki sektdriin kesigim kiimesi oldugu diisiiniiliirse ne kadar girift ve
isletilmesi ciddiyet gerektiren bir yapiya sahip oldugu anlagilir. Bir marina kendi
iirlin ve pazariyla, teknoloji ve yontemleriyle 6zel bir isletme tiirtidiir. Bu sebeple
ayr1 bir konumda degerlendirilmelidir.8

Marinalarin gelismesi deniz seyahatlerinin bir fonksiyonudur. Deniz, tarih
boyunca insanlar igin Oncelikle bir geg¢im kaynagi olmustur. Denizden gegim
amaciyla yararlanmanin ilk sekli balikgilikt1. Insanlar deniz iiriinleri avlayarak hem
kendi ihtiyaclarim1 karsiliyorlar hem de satmak suretiyle geciniyorlardi. Daha
sonralart deniz araglar1 ile tagimacilik faaliyetleri basladi. Ayrica deniz bu
geligsmelerin paralelinde uygarligin gelismesine kosut olarak medeniyetler ve iilkeler
arasindaki kutuplagsmalarin sonucunda meydana gelen savaglarin yiiriitiildiigli ugsuz
bucaksiz ve zorlu bir savas alan1 niteligi de kazanmustir.

Fakat bunlarin yaninda deniz, aym1 zamanda insanlarin kendilerini
dinlendirmek, doga ile bas basa kalmak isteyenler i¢in bir alternatif hatta tutku haline
gelmistir. Balikeilik, ticari ve askeri denizcilik i¢in gerekli olan deniz araglarinin
siginmalar1 ve barmmmalart i¢in genel tanimiyla liman seklinde adlandirilan
korunaklarin olugmasi da tarih siirecinde gergeklesmistir. Denize kiyisi olan sehirler
icin limanlarin 6nemi ¢ok biyiiktiir. Tarih sahnesinde limanlarin gelisimine ve
denize gerekli nemi veren iilkeler kalkinmada 6nemli mesafeler kat etmislerdir.

Teknelerle seyahat ederek tatil yapan gruba giren insanlar da onceleri
limanlarda konakliyorlardi. Ancak seyahat amaciyla imal edilen deniz araglari ve
sahipleri diger amaglarla kullanilan deniz araclarindan ve sahiplerinden farkliydi. Bu
farkliligin dogal sonucu olarak “yat” olarak tanimlanan bu deniz araclarinin ve
sahiplerinin si§inma, barmmma ihtiyaglarinin yam1 sira sosyal ihtiyaglarini da

karsilamak iizere marina olarak tabir edilen isletmeler do gmustur.9
1.3. MARINA iISLETMELERININ GENEL OZELLIKLERI

Marina isletmelerinin genel 6zelliklerini analiz etmek igin konunun denizcilik

ve turizm agisindan ayri ayri ele alinip incelenmesinde fayda vardir. Ciinkii teknenin

8Arcan Camgoz ” Marina isletmeciligi ve Yénetimi”, http://www.denizhaber. com/HABER /28998/
1/marina-isletmeciligi-ve-yonetimi.html, (12.09.2011), s.1.
% Camgoz, s.1.



marina ile irtibata ge¢mesinden itibaren baglayan hizmetler zincirinin teknenin
marina i¢inde uygun bir yere giivenli bir sekilde yerlestirilmesi ve konaklama
siiresince dogal tehlikelerden korunmasi, denizcilik kapsamindaki hizmetleri, tekne
icinde bulunan insanlarin talep edecegi diger hizmetler (elektrik, su, iletisim, vb.) de
turizm kapsamindaki hizmetler seklinde ifade edilebilir. Marinalarm bulunduklar:
konum 6nemli olmakla birlikte, tekneler i¢in dncelikle siginma ve barinma yerleridir.
Tekne sahiplerinin marinalar1 tercih etmelerinde rol oynayan oncelikli sebep de
teknesinin glivenligini en iyi saglayacak bu 6zelligi tasimalaridir. Diger sebepler ise
Isletmenin kalitesiyle dogru orantili olmak tizere fiziksel ve sosyal imkanlarin,
varligidir.

Marinalar, bir¢ok alanda harcama giiciinii kendilerine ¢eken ve ziyaretgiler
icin harcama egilimi veren dénemli hizmet isletmeleridir. Bu nedenle ziyaretgilerin
yaptig1 giderlerle dogrudan, harcamalarin bolgedeki diger sektorlere sonradan
yayilmasiyla da dolayli olarak bolge ekonomisine katkida bulunurlar. Marinalar
yabanci ziyaretcileri kabul etmeleri yoniiyle onemli bir doviz getirisi saglarlar.
Thracat imkanlarmin sinirli oldugu iilkelerde, denizcilik ve turizm aracihigiyla doviz
kazandiran smirlt kaynaklardan biri olabilmektedir. Ayrica marinalar bulunduklari
yorede istihdam olustururlar. Faaliyet siirdiirdiikleri yoredeki istihdam giiciiyle o
yorenin kalkinmasina katkida bulunurlar. Ayni zamanda marinalar, diger endiistri
tirtinlerinin de 6nemli bir pazar1 durumundadirlar. Marina biinyesinde siirdiirtilen her
tiirlti faaliyet, gerekli malzeme, arag-gereg, elektrik, su, yakit ve diger satin almalar o
bolgedeki diger isletmelerinde satis hacmini genisletecektir.

Marinalar o yorede oturanlar icin de &nemli bir cekicilige sahiptir. I¢inde
bulundurduklar1 restoranlari, barlari, alig-veris magazalar1 ve diger initeleriyle
oldukga fazla bir sekilde yerel miisteri gekmekte, kendi gevrelerinin sosyal merkezi

olabilmektedirler.°

1.4. MARINALARIN SINIFLANDIRILMASI

Diinya literatiirinde marinalar ¢esitli agilardan siniflandirilmaktadir.

Tirkiye’de Deniz Turizmi Yonetmeliginde ifade edilen ayrimlandirma disinda,

YCamgbz, s.2.



belgelerine, kapasitelerine ve farkli kriterlere gore smiflandirma yapilmaktadir.
Ulkemizde, 24.07.2009 tarih ve 27298 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirlige giren Deniz Turizmi Yonetmeligi daha 6nce yiirtirliikte olan Yat Turizmi
Yonetmeligi”nin  yerini almistir. Buna gore Yat Limanlari, yonetmeligin
5.maddesindeki niteliklere sahip, yatlarin baglanabilecekleri ve yatgilarin yatlarindan
yiirliyerek cikabilmelerine olanak saglayan iskelelere, dinlenme, konaklama ve
aligveris gibi sosyal tesisler ile yatlara bakim, onarim, karaya ¢ekme ve teknik hizmet
sunan birimlere sahip deniz turizmi tesisleridir. Yat Limanlari; ii¢ ¢ipali yat
limanlar1, dort ¢ipali yat limanlari, bes gipali yat limanlari olarak iige ayriimaktadar.*!
Marina miisterilerine denizde ve karada sunulan hizmetler ¢esitli standartlarla diizene
koyulmustur. Yat limani isletmesinin sahip olacagi nitelikler, cografi konum ve

alanla da iliskilidir. Bircok yap1 uygun yer bulunamadigi i¢in insa edilememektedir.

1.4.1. U¢ Cipah Yat Limanlar

Bu tip vyat limanlari en az standardi iizerinde tasiyan
isletmeler olarak dikkati cekmektedir. Yonetmeligin alt ve iist yap1
niteliklerine sahip olmalari sartiyla asagida belirtilen yap1 ve
diizenlemeler mevcuttur.

1- Satis Uniteleri.

2—- Kadin ve Erkek yatcilar icin baglama kapasitesinin en az %5 i
kadar dus ve tuvalet.

3— Camasir ve bulasik yikama yerleri.

4- Yatc¢ilarin dinlenmelerini ve bir arada bulunmalarini saglayan
sosyal tesisler.

5— Bedensel engelliler icin tuvalet ve 6zel diizenlemeler.

UKiiltir ve Turizm Bakanligi, Deniz Turizmi Ydnetmeligi, www.kulturturizm.gov.tr.http:/teftis.
kulturturizm. gov.tr/ TR,14610/ deniz-turizmi-yonetmeligi.html, (12.12.2012), s.1.



1.4.2. Dért Cipali Yat Limanlari

U¢ Cipalt Yat Limanlari ic¢in aranan sartlarin vyani sira

asagida belirtilen nitelikleri tasiyan marinalardir.

1- Lokanta ve kafeteryalar.

2_

5
~
5
6
-

8_

Kadin ve erkek vyatcilar icin baglama kapasitesinin en az
%10° u kadar dus ve tuvalet.

Kuru temizleme hizmeti.

Yat cekek alani ve ving sistemleri.

Bakim onarim hizmeti.

Yat¢c1 esya depolari veya ambarlar.

Baglama kapasitesinin en az %20’ si kadar otopark alani veya
otopark hizmeti.

Yiizme Havuzu veya plaj yeri.

1.4.3. Bes Cipal Yat Limanlar

Dort ¢ipali yat limanlart i¢in aranan sartlarin yanmi sira asagida belirtilen

nitelikleri tagiyan marinalardir.

Helikopter pisti.
Banka hizmet iinitesi.
Revir.

Toplant1 Salonu.

En az iki tenis kortu.

Baglama Kapasitesinin en az %30’u kadar otopark.

1.4.4. Diger Tesisler
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Diger tesisler kruvaziyer limanlar ve yat limanlar1 disinda gezi, spor ve

eglence amacli deniz turizmi araglarin1 giivenli bir sekilde karaya ¢ekme, bakim

onarim hizmetleri ile denize indirme hizmetleri sunan yerlerdir. D iger tesisler, rthtim

ve iskeleler ile ¢ekek yerleri olmak {izere ikiye ayrilirlar.

A-Rihtim ve iskeleler agsagida belirtilen 6zellikleri tasir.

1-

Korunmus su alaninda deniz araglarinin giivenli yanasabilmesi ve baglanmasi
imkana.

Idare ofisi.

Rihtim, sabit veya sokiilebilir iskele.

Deniz araglarindan tahliye edilen atiklarin ¢evreye zarar vermeyecek sekilde
toplandigt {inite.

Yakin ¢evrede bulunmamasi halinde temel ihtiyaglarin karsilanabilecegi satig
tinitesi.

Kadin ve Erkek Yatcilar icin dus ve tuvalet.

Deniz araclarinin giris ve c¢ikisi, kontrolt, yangin ve
hirsizlik yéniinden emniyetini saglayici tedbirler.

Tesis biinyesinde bulunmamasi halinde tuvalet, dus, yeme, icme

hizmetleri ic¢in disaridan hizmet alimai.

B-Cekek yerleri teknelerin karaya ¢ikarilarak cesitli bakim ve onarimlarinin yapildigi

alanlar olup agagida belirtilen standartlar1 tasimalidirlar.

Y 6netim binasi ve ilk yardim hizmeti.

Deniz turizmi araci niteligine uygun cekek techizatlari.

Cekek techizatina uygun parmak iskele, rihtim, egimli rihtim, cekme havuzu
gibi deniz yapisi.

Uygun biiyiikliikte ¢cekek alani.

Calisanlar icin dus, tuvalet, ortak yeme, icme mahalli ve dinlenme yeri.

Kat1 ve siv1 atiklarin 2872 sayili ¢evre kanunu ve ilgili yonetmeliklerine
uygun sekilde alinmasi, hizmete uygun kapali depolama ve aritma tesisati.
Malzeme deposu.

Palamar hizmeti ve yangin sondiirme botu.

Sahanin saglikli ve emniyetli aydinlatilmasini saglayan sistem ve jenerator.
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10-Tesiste yangin ihbar ve ikaz sistemleri ile yangin sondiirme cihazlarindan

olusan yangin 6nleme istasyonlari.
Gliniimiizde ulusal ve uluslar arasi kalite standartlariyla belirlenen uygulamalar her
sektor i¢in verimliligi artirict faktor olarak goriilmeye baslanmistir. Verimlilik
faktorleri dis faktorler (denetlenemeyen) ve i¢ faktorler (denetlenebilen) olmak iizere
iki temel gruba ayrilirlar. Dig faktorler bir isletmenin disinda, i¢ faktorler ise
isletmenin denetiminde olan faktorlerdir.'®

Yat limanlarimin yat ve deniz turizminin bir pargasi1 olarak kendilerini
gelistirmesi Mavi Bayrak'® ve Altin Cipa édiilleriyle farkli bir boyut kazanmustur.
Altin Cipa' ve Mavi Bayrak kalite sembolii olmus ve bu kapsamda hizmet
standartlar1 artarak daha farkli sunumlarla miisterinin karsisina ¢ikilmaya
baslanmistir.

1.5. MARINALARIN SAHIiP OLMASI GEREKEN NITELIiKLER

Deniz Turizmi Yonetmeliginde tesislerin genel nitelikleri agiklanarak sahip
olunacak hususlar detaylica belirtilmistir. Buna gore yerlesim 6zellikleri agisindan
deniz turizmi tesisleri; deniz araglarina seyir, manevra, yanasma, baglanma, barinma,
karaya ¢ekilme hizmetleri sunan ve bu hizmetleri ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca

yeterli emniyet diizeyini saglayacak sekilde fiziki Ozelliklere gore tasarlanmig alt

12Joseph Prokopenko, Verimlilik Yénetimi Uygulamah El Kitab, cev. Olcay Baykal, Nevda Atalay,
Erdemir Fidan, 6.basim, Milli Prodiiktivite Merkezi Yayinlari, No:476, Ankara, 2005.

3 Mavi Bayrak: Avrupa Toplulugu, kendi iilkelerinde yiizme amaci ile kullanilacak gol ve deniz
sulart i¢in gerekli su kalitelerini belirleyen mikrobiyolojik parametreleri, yol gosterici ve uyulmast
zorunlu hiikiimler olarak ortaya koymustur. Bu c¢alismalar 1987 yilinda Avrupa Cevre Egitim
Vakfi(FEEE) tarafindan yiiriitiilen Mavi Bayrak Kampanyasi adi altinda birlestirilmis énce 11 AT
iilkesi daha sonra 22 iilkede basari ile uygulanmistir. 2001 Yilinda ise Avrupa’nin disinda yer alan
iilkelerden gelen talepler dogrultusunda kampanyanin kapsami genisletilmis olup Avrupa Cevre
Egitim Vakfinin adi1 Uluslar aras1 Egitim Vakfi olarak degistirilmistir. Mavi Bayrak Kampanyasinda
dort temel konu iizerinde durulmustur. Bunlar: ylizme amaciyla kullanilan suyun niteligi, ¢evresel
egitim ve bilgilendirme ¢aligsmalarinin yonlendirilmesi, plaj diizeni ve emniyetinin saglanmasi ¢evre
yonetimidir. Tiirkiye 1991 yilindan itibaren Mavi Bayrak Kampanyasina yonelik g¢aligmalara
katilmustir.

1 Altin Cipa Odiilii marina isletmelerinin standartlarim yiikseltmek igin gelistirilmistir. Uluslar aras
kalite ve hizmet kriterlerine gore marinalarin standartlarin1 belgelemek igin verilir. Bu belgelendirme
merkezi Ingiltere’de bulunan Yat Limanlart Birligi (TYHA The Yachat Harbour Association)
tarafindan yapilmaktadir. Yat Limanlart Birligi degerlendirme siirecinde; c¢evre ve deniz
temizliginden, teknik donanima, miisteri hizmetlerinden aligveris ve eglence alanlarina kadar pek ¢cok
kriteri incelemek ve dikkate almaktadir. Yat Limanlar1 Birligine {iye olan biitiin marina isletmeleri
siniflandirmaya tabi olmak i¢in degerlendirmeye girebilir. Odiiliin dereceleri Ug Altin Cipa’dan Bes
Altin Cipa’ya kadar ¢ikmaktadir. 5 altin ¢ipa uluslar arasi derecelendirmeye gore en st Kalite
diizeyidir.

12



yaptya sahip tesisten beklenen turizm hizmetinin en iyi bi¢imde verilmesini

saglayacak niteliklere sahip olmasi gerekmektedir.

1.5.1. Alt Yapi Nitelikleri

Deniz Turizmi yonetmeligine gore, deniz turizmi tesislerinde asagida

belirtilen alt yap1 nitelikleri aranir.

1-

2-

Deniz araglarinin diizenli ve emniyetli bir sekilde yanasabilece8i ve
baglanabilecegi, isletme niteligine uygun rihtim ve iskeleler.

Denizcilik mevzuatina uygun denizden emniyetli yaklasma ve girisi
saglayacak fenerler ve her tiirlii isaretler.

Deniz turizmi tesislerinin tiim tiniteleri ile ¢evre, iskele, rithtim dahil sahanin
saglikli ve emniyetli aydinlatilmasini saglayan sistem ve jenerator.

Tesis kapasitesi ile orantili temiz su deposu, ara¢ baglama yerlerine de hizmet
veren sagliga uygun kullanma suyu ve devamli sicak su hizmeti saglayan
tesisat.

Tesisin tiim sahasi i¢inde yangin ihbar ve ikaz sistemleri ile yangin istasyonu
ve yangin sondiirme cihazlarindan olusan yangin 6nleme istasyonlari.

Atik kabul lisans belgesi olmayan tesislerde, sintine suyu, atik yag, ¢op ve pis
su gibi katt ve sivi atiklarin 2872 sayili Cevre Kanunu ve ilgili
yonetmeliklerine uygun sekilde kaldirilmasi, hizmete uygun kapali depolama
ve aritma tesisati.

Kara park sahasi, iskele, rihtim ve yiizer iskeleler lizerinde, uygun mesafelere
konan, deniz turizmi araglarinin igme ve kullanma suyu, televizyon, telefon,
elektrik ihtiyacin1 karsilayan deniz araglarina dogrudan hizmet saglayan
kutular.

Bedensel engellilere de hizmet verecek sekilde baglama kapasitesinin %10’u
kadar otopark.

Dabhili ve harici telefon, faks, post cihazi, veri, internet, haberlesme sistemleri,
denizde seyreden araclar ile haberlesme ve arama kurtarma i¢in uygun
frekanslarda calisabilecek ¢ok kanalli VHF bantlarina haiz telsiz alic1 verici

cihazlar.
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10-Baglama yerlerine de hizmet verecek sekilde diizenlenen ambulans, itfaiye
araglar, ¢op kamyonu ve genel araglarin gegmesine uygun tesis ic¢i arag
yollari.

11- Giiriiltii azaltilmasina iligskin yap1 ve sistemler.

1.5.2. Ust Yapi Nitelikleri

Deniz turizmi tesislerinde asagida belirtilen iist yapi nitelikleri aranir.

1- Deniz turizmi tesislerine emniyetli ve kontrollii giris sistemi.

2- On biiro ve ydnetim iinitesi.

3- Dinlenme ihtiyaclarinin karsilandig: bir salon.

4- Yeme i¢me iinitesi.

5- Kadin ve erkekler i¢in yeterli sayida dus ve tuvalet.

6- Glmrikli ve glimriiksiiz satig tinitesi.

7- Ilk yardim malzeme ve gerecleri bulunan dolap.

8- Deniz turizm tesisi ve deniz turizmi araglarinda calisan personel i¢in yeme,
igme, dus, tuvalet ve dinlenme yeri.

9

10- Deniz araglar1 i¢in emanet ve malzeme depolari.

Akaryakit ikmal imkani veren sistem veya iinite.

11- Spor tesisleri.

12-Limana emniyetli giris ve ¢ikislar1 saglayan ve kilavuzluk hizmeti verebilen
palamar botu.

13-Denizde yangimna ilk miidahaleyi yapabilen yangin sondiirme botu veya
yangin sondiirme sistemi.

14-Bakanlar kurulu karar1 ile deniz hudut kapisi olarak belirlenen deniz turizmi
tesislerinde, hudut giris ve ¢ikis islemlerini yapmaya yetkili kamu birimleri

i¢in hizmet binasi.

1.6. MARINALARIN iSLETME OLARAK SAGLADIGI TEMEL
HIZMETLER ve ORGANIZASYON

14



Marina isletmelerinde de diger turizm isletmelerinde oldugu gibi hizmetin
sunulabilmesi i¢in insan emegine duyulan gereksinim agirlikli olarak kendini
hissettirmektedir. Ancak marina isletmelerinin turizmin diger dallarindan ayr1 olarak
deniz iizerinde ve deniz araglariyla ilgili operasyonlarinin da varligi, gereksinim
duydugu isgiiciiniin cesitliligini artirmaktadir. Isgiiciiniin cesitliligi yonetimin de
konusuna gore cesitli ve yeterli olmasini1 gerektirmektedir.

Bir hizmet endiistrisi olarak yat¢ilara en iyi hizmeti verebilme amacinda olan
marina isletmelerinin hizmet kalitesini en yiiksek diizeye ¢ikarabilmesi i¢in her biri
kendi dalinda bilgi, beceri ve deneyim sahibi olan bir kadro ile ¢alisilmasi kaginilmaz
zorunluluktur. Marinalardaki organizasyon da bu ihtiyaci karsilayabilecek bir yapida
planlanmalidir.”

Kavram olarak marinalarin sunduklar1 hizmetler temel, yiizeysel, ana ve
tamamlayict hizmetler olarak smiflandirilabilir. Temel hizmetler yatlarin
yanasmasina uygun liman ve iskeleleri olustururken, yiizeysel hizmetler wc-banyo,
telefon, internet, su, elektrik, atik yag, ¢cOp, ara¢ park vb. olusturmaktadirlar. Ana
hizmetlerin altinda yat kuliip, bakim onarim hizmetleri, akaryakit saglama, yelken
kuliibii yer alirken tamamlayici hizmetlerin i¢inde ¢amasirhane, yat malzemeleri
satig1, aligveris merkezleri, siipermarketler bulunabilmektedir.*®

Marinalar yatcilarin ihtiyaglarini karsilayacak bazi hizmetler sunmaktadirlar.
Konum ve kapasiteye gore bazi farkliliklara sahip olsa da genel anlamiyla asagida
belirtilen hizmetler verilmekte olup bu hizmetlerin verilebilmesi igin de bir

organizasyon yapist kurulmaktadir.

1.6.1. Ofis Hizmetleri

Hudut kapis1 giris ¢ikis islemlerinde yardimci olmak, genel bilgilendirme
hizmeti vermek, giinliik meteoroloji hakkinda bilgi vermek, haberlesme ile deniz

telsizi dinleme hizmetlerini vermektir.

1.6.2. Liman ve Genel Hizmetler

!> Mandalya Marina Isletme ve Pazarlama, http://www.mandalya.de/tur/sonst.html, (05.01.2012), s.1.
®W.R. Blain, Third International Conferance On The Planing and Operation Of Marinas (III),
Computational Mechanics Publications, Southamptan-Boston, 1995, s.66.
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Palamar (baglama) botu, dalgiglik, dalgi¢ tiipii doldurma, elektrik-su temini,
tuvalet ve duslar, bedensel engelliler i¢in tuvalet ve dus, camasir ve bulasik yikama
yerleri, telefon hizmeti, televizyon yayinlar1 ve kablolu sistem, kiralik depo, otopark
hizmetleridir. Avrupa’da en iyi hizmetlerin Tirk marinalar tarafindan verildigini
sOyleyen Kusadast ve Cesme marina yetkilileri, hizmet kalitesinin ayni zamanda

dolulugu etkiledigini ifade etmektedirler.'’
1.6.3. Saghk Hizmetleri

Marinalar ilk yardim, doktor ve ambulans hizmetleri saglarlar. Ancak
bilinyesinde bu imkanlara sahip olamayan kuruluslar en yakin saglik kuruluslar ile
protokol yaparak hizmeti disaridan alabilmektedirler. Bazi marinalarda deniz
ambulansi niteliginde tekneler mevcut olup talebe gore denizde miidahaleler

yapllabilmektedir.18
1.6.4. Giivenlik Hizmetleri

Teknelerin emniyetli bir sekilde baglanmasi, gozetleme kulesi ve kamerali
kontrol, yangin ikaz ve sondiirme sistemi ile giivenlik elemanlariyla 24 saat koruma
gibi hizmetleri kapsamaktadir. Teknelerin baglanmasinda parmak iskele adi verilen
kisimlar oldugu gibi tonoz denilen sabit demir sistemiyle kigtankara baglamasi da
vardir.

1.6.5. Akaryakit Hizmetleri

Teknelerin ihtiyaglarina gore motorin, benzin, motor yagi gibi ihtiyaglarin
karsilanmasi hizmetidir. Kiiclik marinalar disinda bu hizmetler i¢in 6zel bir iskele
vardir ve akaryakit istasyonu burada hizmet verir. Yakit iskeleleri, vidanjoér pompasi,
atik yag icin donanimlara sahiptir. Yakitin denize tasma ihtimaline gore temizlik

kitleri bulundurularak deniz kirliligi ile miicadele tedbirleri uygulanir.

Y www.denizgazete.com/haber/8317-denizhaber-denizcilik, (08.08.2012).
8Bodrum Milta Marina Yetkilileri, 10.08.2012.
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1.6.6. Teknik Servis Hizmetleri

Teknik servis hizmetleri; tekneleri karaya ¢ikarma ve indirmede kullanilan
travel lift, karada park imkani, ¢ekek rampasi, hangar i¢inde bakim onarim, alt
yikama ve temizlik, boya ve polyester igleri, motor ve makine bakim ve onarimi,
yelken-branda, arma ve donanim isleri, sisme bot ve cansali, akii kontrol ve sarj,

havalandirma- sogutma, kiglik bakim hizmetlerini kapsamaktadir.

1.6.7. Cevresel Temizlik ve Atik Hizmetleri

Liman i¢i su dolasimi, atik su toplama ve aritma tesisi, kati atik toplama
istasyonlar1, sintine suyu alma hizmeti, attk motor yaglar1 toplama istasyonu gibi
hizmetlerden olusmaktadir.

Marinalar yukarida belirtilen hizmetleri yerine getirebilmesi ve yliriitebilmesi
i¢in bir organizasyon yapisi i¢inde boliimlere ayrilmistir. Genel olarak bir marina
isletmesi asagidaki gibi sekillenmis olup bu sekillenmeye gore gorev ve

sorumluluklar belirlenmistir.*®

1.6.8. Marina Isletmesi Organizasyon Yapisi

Marinalar genellikle bir genel miidiir ve buna bagl olarak ¢alisan sekreter,
mali/idari isler, liman hizmetleri, teknik hizmetler ve misteri iliskileri,
boliimlerinden olugsmaktadir. Marinanin gelismesi ve buna bagli olarak isleyisi ile
yonetim kuruluyla isbirligi i¢inde olan Marina genel midiiriiniin gorevlerini

asagidaki gibi siralayabiliriz.”°

1.6.8.1. Genel Miidiiriin Gorevleri

* Teos Marina Yetkilileri, 19.08.2011.
0 Bodrum Milta Marina Miidiirii Omer Karacalar ile Yapilan Gériismeler, 10.08.2012.
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Isletmelerin &nemli gdrevlerini iistlenen genel miidiirler marinalarin
biiyiikliiklerine gore kadro ve kurulusta yer almaktadirlar. Bazi marinalarin birkag
marinadan sorumlu olacak sekilde atayabildikleri genel miidiir’iin gérevleri:

- Marina’nin Yillik Biitgesini hazirlayarak Yonetim Kurulu onayina sunmak ve
uygulamak,

- Marina ile ilgili Finansla raporlar1 hazirlamak ve {istlerine sunmak,

- Marinada uzun vadeli planlar yaparak hedefleri siirekli yenilemek ve
Yonetim Kuruluna sunmak,

- Sirketin resmi veya 6zel kisi ve kuruluslarla temaslarinin koordinasyonunu
saglamak,

- Yurti¢i ve yurtdisinda marinacilik alaninda biiyliyen rekabette, marinanin
yerini belirlemek ve daima ileriye tasimak {izere astlari ile birlikte calismalar yapmak
ve takip etmek,

- Kendisine bagli olan midiirliiklerin gorevlerini, is tanimlarinda belirtilen
sekliyle yonetmelikler ¢ercevesinde denetlemek ve koordine etmek,

- Finansal ihtiyaclarina yonelik ¢aligmalar yaparak, astlarina alanlar ile ilgili
gorev ve sorumluluklar vermek, diizenlemek, uygulama kontrolii ve gerektiginde
denetim yaparak sorunlara ¢6zliim Onerileri getirmek,

- lletisim ve i¢ koordinasyonu kuvvetlendirmek amaciyla astlari ile diizenli

olarak haftalik toplantilar uygulamaktir.

1.6.8.2. Genel Sekreterin Gorevleri

Genel sekreter, genel miidiiriin yardimeis1 gibi ¢alisan ve organizasyonlari

diizenleyen kurum temsilcisidir.
Marina biiytikliigiine gére kadro kurulusunda olup olmamasina karar verilen genel
sekreterin gorevleri asagida oldugu gibi siralanabilir.

- Bagli bulundugu Genel Miidiiriiniin vermis olduklar: talimatlar1 uygulamak,

- Gizlilik gerektiren konularda, Genel Miidiir'iin verdigi talimatlar
dogrultusunda hareket etmek,

- Gerektiginde sorumluluk alarak ( iistleri olmadiginda) disariya karsi sirketi

temsil etmek,
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- Yonetim ofisine gelen misafir ve miisterileri agirlamak,

- Gorlgmeler i¢in randevular ayarlamak ve takip etmek,

- Ust diizey gériisme taktikleri ile miisteri ve personel iliskilerini, ofis diizeni
ve sistemlerini siirekli gelistirmek ve yenilemek,

- Haftalik toplantilarda alinan kararlari dikte etmek, gerekli yerlere iletmek,

- Ustlerine ait rutin yazismalar1 yapmak, gerekli yerlere ulasimi ve dagilimi
saglamak ve dosyalamak,

- Etkin bir dosyalama sistemi kurmak, sirketin ¢alisma esaslarina gore ve
tistlerine kisa stirede ulagabilecek sekilde sistemi yliriitmek,

- Calisma arkadaglart ile tistleri arasinda iletisimi saglamak,

- Marina biinyesinde i¢ iletisimin agik ve net olmasina ve siirekliligine destek

vermektir.

1.6.8.3. Mali ve idari isler Boliimii

Mali ve idari isler boliimii, genellikle bir miidiir altinda olusturulmus parasal
islerin yiritildigi bir bolimdiir. Farkli organizasyonlarla karsilasabilecek bu

boliimde, genellikle asagida verilen kisim yapilart dikkati ¢cekmektedir.

1.6.8.3.1. Mali Isler Miidiiriiniin Gorevleri

Mali islerin tepe noktasinda bulunan mali isler miidiiriiniin gérev ve

sorumluluklari su sekilde 6zetlenebilir.

- Kanunlar ¢ergevesinde sirketin mali ve idari konularda diizenleme, uygulama
ve denetimini saglamak,

- Mali ve idari konularda vergi daireleri, sosyal sigortalar diger kamu kurum ve
kuruluslari ile tigiincii sahislarla olan iliskileri diizenlemek ve takip etmek,

- Sirket ile holding arasindaki bilgi aligverisini ve diger mali isleri takip ve
kontrol etmek,

- Muhasebe boliimiindeki islemlerin uygulama, kontrol ve koordinasyonunu
saglamak,

- Genel miidiire mali ve finansal konularda goriis bildirmek,
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- Holding, yonetim kurulu ve genel miidiiriin istekleri dogrultusunda giinliik,
aylik, yillik, planli ve rutin dis1 raporlari hazirlamak, hazirlatmak, uygunlugunu
kontrol etmek ve yonetime sunmak,

- Departman yoneticilerinin sagladiklar: verileri koordine ederek, yillik biitgeyi
diizenlemek, kontrol etmek ve genel miidiir onayina sunmak,

- Yillik biitcenin gergeklesmesini ve karsilastirilmasini yaparak goriiglerini
Genel Miidiire sunmak,

- Kanuni defterlerin tasdikli yaziliminm1 ve denetimini yaparak Mali Miisavir
onayinda yillik bilango, mali bilango ve mali tablolar1 hazirlamak ve gerekli yerlere
sunmak,

- Kanunen verilmesi mecburi aylik, yillik, planli ya da rutin dis1 biitiin bildirge
ve beyannameleri hazirlattirmak, kontrol etmek ve ilgili makamlara verilmesini
saglamak,

- Sirketin alacak islerini takip etmek ve tahsilat konusunda genel miidiire bilgi
aktarmak,

- Sirketin borg iliskilerini takip etmek ve genel miidiir onayi ile 6deme
emirlerini hazirlamak,

- Personel girislerini, ¢ikiglarint ve bordrolarmi diizenlemek, genel miidiir
onayina sunmak,

Mali ve Idari isler Miidiiriine bagh olarak ihtiyaca gore muhasebe, personel, satin
alma gibi kisimlarin olusturulmas: s6z konusudur. Bazi marinalar da farkliliklar
gosterse de (Ornegin, personel kismi bazi yapilarda insan kaynaklari miidiiriiniin
altinda caligmaktadir), olusturulan bu kisimlarin goérevleri kisaca asagida

belirtilmistir.

1.6.8.3.2. Muhasebe Kism

Muhasebe kismi mali isler miidiir’iine bagli olarak calisan, 6demelerle ilgili
takiplerin yapildig1 6nemli kisimlardan biridir. Gorevleri;
- Odeme, alacak plan1 ve takibini yapmak,
- Muhasebe islerinin, muhasebe yontem ve prensiplerine uygun olarak

kesilmesini saglamak, muhasebe defterlerinin vergi kanunlarina ve hesap planina
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uygun olarak tutulmasini, muhasebe evraklarinin dosyalanmasint ve muhafaza
edilmesini saglamak,

- Bankalar, sahis, sirket ve kuruluslarla olan cari hesap iliskilerini, higbir
ihtilafa yer vermeyecek sekilde izlemek ve kontrol etmek, tahsilat ve tediyeleri
yakindan takip ve kontrol etmek,

- Sirketin finansmaniyla ilgili muhasebe ve mali igler miidiirii ile koordineli bir
sekilde ¢alismak,

- Odeme plani ¢ikarmak,

- Muhasebe tablolarini ve yardimci tablolar1 hazirlamaktir.
1.6.8.3.3. Personel Kismi

Calisanlarin  hukuksal ve oOzliik haklarmin yiriitildiigli bu kisim bazi
marinalarda farkli bolimlerin altinda yar almaktadir. Personel kisminin goérevleri
asagida Ozetlenmistir.

- Personel kayit ve islerinin usuliince yiiriitiiliip korunmasini saglamak,

- Personelin bordrolarin1 diizenlemek,

- Personel ile ilgili ist yonetime gerekli bilgi ve dokiiman akigini temin etmek,

- Personele ait is ve 6zel bilgileri kaydetmek,

- Personelin yillik izinlerini, tatil giinlerini ve mesailerini hesaplamak,

- Tiim personelin SGK islemlerini yapmak,

- Sosyal Giivenlik Kurumu ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhig ile ilgili
yikiimliilikleri yerine getirmektir. Gliniimiizde marina personelini egitmek
maksadiyla ¢esitli kurslar ve sertifika programlari diizenlenmeye baglamustir.*

1.6.8.3.4. Satin Alma Kismm

- Bu kisim, satin alma islemlerini diizenlemek ve gerceklestirmek,

- Stoklara gore satin almalar1 programlamak ve uygulamayi temin etmek,

- Piyasa aragtirmalar1 yaparak saticilarini saptamak, fiyat teklifleri almak ve
degerlendirmek,

- Siparisleri vermek, malin kontroliinii yapmak veya yaptirmak,

2! http://www.denizticaretenstitusu.com/marinamufredat.php, (01.02.2012).
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- Siparisi verilen malzemelerin faturalarimi kontrol etmek, eksiklikler varsa

diizelttirmek ve dogru bilgilerle muhasebeye vermekten sorumludur.

1.6.8.4. Liman Hizmetleri Boliimii

Liman hizmetleri midiirii, gemiciler, dalgi¢lar, resepsiyon ve on biiro
gorevlilerden olusturulan bir boliimdiir. Teknelerin emniyetli yanastirma ve ayrilma
hizmetleri bu béliimiin 6ncelikli sorumluluklar1 arasindadir. Ozellikle kotii hava
sartlarinda personeli olmayan yatlarin emniyetini alarak mal giivenligini saglayan
liman hizmetleri, yat sahipleri ve yat kaptanlariyla sik¢a karsi karsiya gelen bir
yapidadir. Ayrica giren ¢ikan teknelerin kontrolii, ticretlendirilmesi, uygun iskelelere

tahsis edilmelerini de saglamaktadirlar.

1.6.8.4.1. Liman Hizmetleri Miidiiriiniin gorevleri

- Marina dahilinde verilen hizmetleri saglikli bir bicimde yat¢iya ulastirmak,

- Marinaya baglama yapacak yatlarin yerlesim organizasyonunu yapmak,

- Marinaya baglama yapan teknenin giivenligi ve tekne personelinin
problemleriyle ilgilenmek,

- Yatlarmn giivenli bir sekilde baglama ve avara iglemlerini yaptirmak,

- Teknik Miidiir ile birlikte liman deniz alt yapisindan sorumlu olmak,

- Yatlara istekleri dogrultusunda havalandirma, temizlik, motor c¢alistirma gibi
hizmetlerin verilmesini organize etmek,

- Rehberlik ve acil durumlarda kurtarma faaliyetlerinde bulunmak,

- Liman Hizmetleri boliimiiniin ¢alisma saatlerini diizenlemek,

- Denizde ve karada kullanilan demirbas esyalarin, bakim, onarim ve
temizliginden sorumlu olmak,

- Marina iginde tekne hareketlerini diizenlemek,

- Yatciy1 ihtiyacglart dogrultusunda, yetkili boliimlere yonlendirmek,

- Gelen talep dogrultusunda, yatcilarin giimriik islemlerine ve diger otoritelerle
olan problemlerine yardimci olmak ve ¢oziim iiretmek, bu konularla ilgili giimriik

elemanini yonlendirmek,
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- Marinaya baglama yapan biitiin yatlarin kayitlariin tutulmasindan sorumlu
olmak,

- Kendi boliim biitgesini hazirlamaktir.?

1.6.8.4.2. Gemiciler

- Marinaya giren bir teknenin emniyetli bir sekilde baglanmasi ve avara
yapmasini saglamak,

- Manevrasi kisith olan teknelere marina palamar botuyla yardimer olmak,

- Marinaya giris yapan yatcilara marina hakkinda oOn bilgiler vermek,
ithtiyaclar1 dogrultusunda ilgili béliimlere yonlendirmek,

- On biiro kismu ile isbirligi igerisinde giinliik tekne hareketlerini karsilikli
olarak takip etmek,

- Marinada meydana gelebilecek yangin, ¢alinma ve bunun gibi normal dis1
olaylara ilk miidahaleyi yapmak, giivenlige ve tiim boliimlere haber vermek,

- Marina Isletme ydnetmeliklerine aykir1 davranislarda bulunan yat sahibi ve
personelini uyarmak, bu konuyla ilgili liman hizmetleri miidiiriinii bilgilendirmek,

- Baglama yapan tekneleri 24 saat kontrol altinda tutmak,

- Iskelede meydana gelen onemli arizalar1 liman hizmetleri miidiiriine
bildirmek,

- Deniz sahasi, ponton ve rihtimlarda meydana gelen kirliligi temizlemek,

- Deniz araglarinin igletme kurallarina gore seyrini kontrol etmek,

- Ginliik isletme jurnali tutmak, isletmede meydana gelen kayda deger olaylar
jurnale kaydetmek,

- Iskelede gordiigii siipheli kisileri giivenlik sefine bildirmek, miisteri olmayan
teknelerin marina girislerini kontrol altinda tutmak, gerekirse marinaya girislerini
engellemek,

- Vardiya devir teslim iglemlerini gorev sahasinda yapmak,

- Liman hizmetlerinde kullanilan malzemelerin temiz ve arizasiz olmasini
saglamak, meydana gelen arizalar1 liman hizmetleri sefine bildirmek ( bot, bisiklet,

V.S)

22 Teos Marina Yetkilileri, 19.08.2011.
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- Baglama yapan yatlara verilen formun dogru olarak doldurulmasini kontrol
etmek, iskele numaralarini forma yazarak en kisa siire igerisinde On biiroya
ulastirmak,

- On biirodan gelen saha ile ilgili hususlarda bilgi vermek,

- Angzali tekneleri, palamar botuyla liman disindan veya i¢cinden ¢ekmek ve
uygun yere yanasmasini saglamak,

- Yurt disindan gelen yatlarla goriisiip, yat1 giimriik islemlerini yapmasi i¢in

yonlendirmektir.
1.6.8.4.3. Dalgiclar

- Limandaki gemicilerle dalis olmadigi zaman ayni gérevi tistlenmek,

- Teknenin baglh oldugu tonozlar1 ve buna bagli olan dip zincirlerinin bakima,
degistirilmesi ve onarilmasini saglamak,

- Karaya alinacak olan teknenin lift baglanti kusaklarinin saglam olarak
baglandigini kontrol etmek,

- Tekne, pervane, saft sokiim ve takim, ayrica pervane ve tekne alti
temizliginden sorumlu olmak,

- Seyir sirasinda hasar goren teknenin kontroliinii yapmak ve rapor vermek,

- Denize diisen isletmeye ve miisteriye ait malzemeyi ¢ikarmak,

- Haftalik yapilan dalis islerini ayrintili olarak kayit etmek, rapor tutmak ve
liman hizmetleri miidiiriine yazili olarak bildirmektir.
Limandaki tiim su alt1 islerinden dogrudan sorumlu olan dalgiglar, zaman, yer ve
hava sartlar1 gozetmeksizin gérev ya.pmaktadurlar.23

1.6.8.4.4. Resepsiyon Gorevlileri

- Yatcilarin dogru olarak yurt dis1 giris ve ¢ikis islemlerini yapmaktan sorumlu
olmak;,

- Yatin marina sorumluluguna alinmasi ve ¢ikmasi iglemlerini yapmak,

- Giimriik Islemlerini tamamlamamis yatcilarin islemlerini liman hizmetleri

miidiiriine bilgi vererek tamamlamalk,

23 Bodrum Milta Marina Yetkilileri, 10.08.2012.
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- Transitloglarin ( teknede bulunan yolcu, gemi adami, misafir statiisiindeki
kisilerin isimleri olan resmi evrak) dogru olarak doldurulmasindan sorumlu olmak,

- Yatcilarin pasaportlarindaki yat kayitlarini kontrol etmek,

- Yatc¢inin her tiirlii glimriik ve diger kamu otoriterleri ile ilgili problemlerini,

Liman Hizmetleri Miidiiriiniin talimatiyla ¢6zmeye c¢alismaktir.

1.6.8.4.5. On Biiro Gorevlileri

- Marinaya gelen yatciyr giiler yiizle karsilayarak, her ihtiyacina cevap
vermeye c¢aligmak, gelen yat¢ilarin kendilerini evlerinde hissetmelerini saglamak,

- Miisteri ile dogrudan iliskiye girerek marinay1 temsil etmek,

- Yatcr ile sozlesme yapmak ve sozlesmeden dogan tahsilati gergeklestirmek,

- Marina hizmetlerinden dogan alacaklar1 faturalandirmak ve tahsil etmek,

- Kasasini tam olarak teslim etmek,

- Doviz bozmak ve doviz kurlarini giinliik alarak kaydini tutmak,

- Deniz Ticaret Odas1 namina transitlog satis1 gergeklestirmek,

- Diger boliimlere miisteri ve tekne kayitlari ile ilgili bilgi ve raporlart vermek,

- Gumriik islemleri ile ilgili olarak yatciyr yonlendirmek ve gerekli evraklari
diizenlemek,

- Yeddi emin listesi tutmak, yeddi emindeki teknelerin Marinadan
ayrilmamasini temin etmek,

- Ofis dahilinde faks, fotokopi, harita, elektrik fisi temini gibi hizmetleri
faturalandirmak ve tahsil etmek,

- Marinada olusabilecek kaza, yangin, calinti, kayip gibi olaylar1 tutanak
diizenleyerek belgelendirmek ve giivenlik bolimiinii bilgi vermek,

- Otopark kart1 satmak, kart siiresini tekne sozlesmesine gore uzatmak ve
kayitlarini tutmak,

- Hava raporunu giinliik olarak almak, terciime ederek bilgi panosuna asmak,

- Marina adma gelen elektronik postayr takip etmek, gerekli boliimlere
kopyasin1 verip cevaplandirmak, miisterilere gelen postalar1 kutulara yerlestirmek,

- Miisteri adina gelen faksi saklamak ve miisteriyi bilgilendirmek,
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- Santral kapali oldugunda telefonlara cevap vermek, dahili raporlanmasin1 ve
faturalandirilmasini yapmak,

- Tekne personeline ve girmeye yetkili kisilere yonelik dosya tutmak ve
giivenlige personel listesi vermek,

- Tekne anahtarlarini acil durumlarda kullanilmak {izere saklamak, anahtarlarin
her hareketini kisiye bakmaksizin kaydetmek,

- Marinaya gelen yat¢ilar1 sehir hakkinda bilgilendirmek, teknelere gelen
ziyaretgileri yonlendirmek,

- Miisteri yazismalarini, sirket yazisma kural ve sekline uygun olarak yapmak,

- Teknelerin gecerli sigorta sahibi olmalarini kontrol etmek, siiresi dolan
poligelerin yenilenmesi i¢in yatciyr uyarmak,

- Sozlesme siiresi dolmadan yazili olarak yatgilart bilgilendirmek ve
sOzlesmesini yenilemesi i¢in gerekil evraki diizenlemek,

- Tekne dosyalarinin Marina sartnamesine uygunlugunu kontrol etmek ve eksik
evraki tamamlamak,

- Marina yonetimine diizenli olarak rapor vermek,

- Marina haricindeki acentelerden satin alinan servisleri faturalandirmak ve
marinanin komisyon alacaklarini takip etmek,

- Liman hizmetlerine her aksam sozlesmesi bitmis, sozlesmesiz ve yeddi

emindeki teknelerin listesini vermektir.

1.6.8.5. Teknik Servis Boliimii

Bu béliim marina biinyesinde gerek teknelerin gerekse kara tesislerinin bakim
ve onarimindan sorumludur. Bir midir altinda tekne bakim, tesis bakim, temizlik,
marangoz, elektrik, lift operatorliigii, tesisat ve bahcivan kisimlarindan olusur.

Karaya c¢ekilecek teknelerin kaldirilip indirilmesi 6zen gerektiren bir faaliyet
olup, dikkat edilmedigi takdirde kazalara ve yiiksek miktarda tazminat ddemeye
sebep olabilmektedir. Bu nedenle teknik servis boliimiiniin tecriibeli ¢alisanlardan

tercih edilmesi gerekmektedir.

1.6.8.5.1. Teknik Miidiiriiniin Gorevleri
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- Kara tesislerinin bakim prosediirleri ¢ercevesinde periyodik kontrollerinin
yapilmasindan sorumlu olmak,

- Makine parkinin devamli faal tutulmasi i¢in boliim sorumlularini organize
etmek,

- Teknik miidiirliigiin senelik ihtiyaglarini tespit ederek genel miidiir onayina
sunmak,

- Bakim/ Onarim i¢in miiracaat eden yat sahiplerinin ihtiyaglarini tespit etmek,
fiyatlandirmak ve ilgili boliim sefine geregi icin talimat vermek,

- Planlama, arastirma ve gelistirme c¢alismalarin1 yiiriitmek, program
hedeflerini, faaliyet sonuglarini degerlendirip periyodik olarak genel midiirii
bilgilendirmek

- Marina Teknik Personelinin uzmanlik ve beceri alan1 disinda kalan isler i¢in
disaridan is giicli temin etmek,

- Departman biitgesini hazirlamak,

- Taseron kontratlarin1 hazirlayarak genel miidiir onayina sunmaktir.

1.6.8.5.2. Tekne Bakim Kismi

- Lift yonetiminden, kullanilmasindan ve bakimindan sorumlu olmak, karaya
alinacak teknelerin programini yapmak ve ¢ekek sézlesmelerini hazirlamak,

- Miisteriler ile teknelerin teknik problemleri hakkinda goriiserek gereken
bakim onarim planlamasini yapmak ve bakim sézlesmelerini hazirlamak,

- Is emirlerini hazirlayarak ilgili teknik servislere veya taseronlara gorev
taksimi yapmak,

- Is bitiminde teslim &ncesi son kontrolii yapmak, dosyasini hazirlayarak
O0deme i¢in On biiroya sunmaktir.

1.6.8.5.3. Tesis Bakim Kismi

- Marina biinyesindeki elektrik sebekesinin siirekli faal bulunmasindan sorumlu
olmak,
- Marina sur devrelerinin faal tutulmasimni saglamak, ihtiyaca gore gerekli

Onlemleri almak,
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- Deniz suyu aritma tesisinin bakim onarim ve su kalitesinden sorumlu olmak,

- Jenerator hattinin faal tutulmasini saglamak,

- Tiim sistemlerin bakim ve onarimlarini programlamak ve takip etmek,

- Yangm sistemi ve techizatinin bakimli ve kullanima hazir tutulmasini
saglamak,

- Marina bulunan diikkanlarin teknik sorunlarmi ¢bézecek uygulamalardan
sorumlu olmak,

- Marina biinyesinde bulunan deniz suyu aritma tesisinin yonetiminden
sorumlu olmak,

- Yangin sistemi ve teghizatinin yonetimini saglamak,

- Marinadaki deniz yapilarinin kontrolii, bakimi ve onarimindan sorumlu
olmak,

- Marinadaki kara yapilarinin kontrolii, bakimi ve onarimindan sorumlu olmak,
soz konusu isler marina personelinin uzmanlik ve beceri alan1 disinda ise, digsaridan
gerekli isgiiclinii temin etmek,

- Karadaki ve denizdeki miisterilere sunulan telefon, su, elektrik, vs. gibi
hizmetlerin 6lgtimlerini ve fatura 6n hazirlik calismasinin yapilmasini saglamak,

- TV, uydu anten ve telefon santralinin diizenli ¢aligmasindan sorumlu olmak,

- Marina dahilindeki peyzaj islerinden sorumlu olmak,

- Marina hizmetlerinin pazarlanmasina katilmaktir.

1.6.8.5.4. Temizlik Kismi

- Glinliik periyodik temizlik yapmak,

- Dus ve tuvaletlerin sagliga uygun temizligini saglamak,

- Cop konteynirlarin1 kontrol ederek, dolu olanlar1 bos olanlarla degistirmek,

- Meydanin ve ofislerin temizliginden sorumlu olmak,

- Eksik olan malzemeleri bakim, onarim sefine bildirerek satin alimini
saglamak,

- Giinliik kullanilan malzemeleri temin etmek,

- Cevre temizliginden sorumlu olmaktir.
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1.6.8.5.5. Marangozluk ve Elektrik Kism

- Marina biinyesindeki bulunan teknelere marangozluk hizmeti vermek,

- Karaya almman teknelerin karada saglam kosullarda durabilmesi igin
konulacak payandalarin dl¢limlerini yapmak ve tedarik etmek,

- Marina igerisinde kapi, pencere arizalarinin giderilmesini saglamak,

- Karaya alman teknelerin payandalar1 ve ¢apraz olan agaglarin kontrollerini
yapmak,

- Marinanin giinliikk ve aylik elektrik tiikketimini takip etmek,

- Teknelere elektrik hizmetini saglamak, akii sarj vermek,

- Marina biinyesindeki elektrik panolarinin periyodik kontroliinii ve bakimini
yapmak, siirekli ¢calisir durumda tutmak,

- Hidrofor ve yangin pompasini1 devamli ¢aligir durumda tutmak,

- Tuvalet ve duslardaki sicak su ve havalandirma sisteminin kontrollerini
yapmak,

- Marina saha ve iskelelerinin aydinlatmasini saglamak,

- Marina igindeki biitlin dahili ve harici telefon hatlarinin kontrollerini ve
baglantilarini saglamak,

- Karada ve denizde bulunup elektrik iicreti 6deyen teknelerin tiiketimlerini
hesaplamak,

- Taseron firmalarin ve c¢arst magazalarinin elektrik tiiketimlerini kontrol

etmektir.

1.6.8.5.6. Lift Operatorliigii, Tesisat ve Bah¢ivan Kismi

- Liftin Marina kurallarina uygun bir sekilde kullanilmasindan sorumlu olmak,
- Liftin glinliik, haftalik ve aylik bakimindan sorumlu olmak,

- Teknelerin saglam ¢ekilme ve atilmalarini saglamak,

- Karadaki teknelerin giivende olmalarina dikkat etmek,

- Marina biinyesinde bulunan deniz suyu aritma tesisinin bakimini yapmak,

- Marinadaki su dagitim sisteminin bakim ve onarimini yapmak,

- Tuvalet ve duslardaki su tesisatlarinin bakim ve onarimlarini yapmak,
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- Marina biinyesinde verilen sicak su ve havalandirma sisteminin bakim ve
onarimi, yangin pompasi ve hidroforun bakim onarimini yapmak,

- Marinanin giinliik ve aylik su tiiketiminin raporlarini tutmak,

- Su depolarinin doluluk oranlarmni takip etmek,

- Bahge ve gevre diizenlemesi yapmak,

- Giinliik sulama yapmak,

- Cigeklendirme i¢in gerekli malzemeyi temin etmek,

- Gerektiginde meydancilara yardimei olmak,

- Seranin bakimindan ve diizenlenmesinden sorumlu olmak,

- Bitkilerin periyodik ilaglanmasindan sorumlu olmaktir. **

1.6.8.6. Miisteri Iliskileri Boliimii

- Marinanin miisteri, basin, yatcilik ¢evreleri ile iligkilerini diizenlemek,

- Marinanin katilacag1 aktiviteleri arastirmak ve genel miidiire danisarak
belirlemek, bu aktiviteler dogrultusunda gerekli hazirliklar1 yapmak ( sergi, konser,
fuar, v.s)

- Marina Miisteri Anket sistemini yonetmek, aylik raporlar hazirlayarak
yonetim kadrosuna sunmak,

- Miisteri sikayet, talep ve isteklerini marina biinyesinde olusan sistem
dahilinde takibinden, degerlendirilmesinden ve ilgili  departmanlar ile
koordinasyonundan sorumlu olmak, yazili olarak dosyalamak ve aylik rapor
hazirlamak,

- Marina ¢alisanlar i¢in i¢ iletisimi desteklemek iizere personelden gelen oneri
ve bilgiler dogrultusunda aylik biilten hazirlamak,

- Marinadaki etkinlik ve yeniliklerin miisterilere giincel bir sekilde iletilmesi
icin 3 aylik donemde Marina Biilteni hazirlamak,

- Misterilerin 6zel giinlerini tebrik etmek ( mektup, faks, ¢igek, vb.)

- Marina biinyesinde bulunan kiralik magazalardan sorumlu olmak,

- Basinda Marina hakkinda ¢ikan yazilari takip etmek,

24 Teos Marina Yetkilileri, 19.08.2011.
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- llce ve ¢evresinde sanatsal etkinlikler takip etmek ve miisterileri
bilgilendirmek,

- Misterilere istekleri dogrultusunda turistik bilgi vermek ve rezervasyonlarini
yapmak,

- Marinanin tanitimi i¢in ¢aligmalar yapmaktir.

1.7. TURKIYE’DE MARINACILIK

Turkiye, 8333 km (Anadolu 6480 km, Trakya 786 km, adalar
1067km) ile Avrupa nin en uzun kiy1l c¢izgisine sahiptir ve 75 milyona
yaklasan niifusun yarisi1 kiy1 alanlardaki kentlerde, ilcelerde ve
koylerde vyasamaktadir. Turkiye Istatistiki Kurumunun ntifus sayim
sistemine gore 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle acgiklamis oldugu
Turkiye ntfusu 75.627.384 kisi olmustur. Tirkiye de ikamet eden
nifus 2012 yilinda bir onceki yila gére 903.115 kisi artmistir.
Erkek ntifus orani % 50.2 (37.956.168), kadin nfifus orani % 49.8
(37.671.216) olarak gerceklesmistir.® Nifusun yaklasik vyarisinin
kiy1 alanlarinda yasamasi, genel niifus yogunlugu km®>’ de 73 Kkisi
olmasina karsilik kiyi illerinde bu yogunlugun km®’ de 127 kisiye
ulasmas1, tiim sanayi drtinlerinin %70-80" inin kiyi bolgelerinden
saglanmas1 kiy1 alanlarinin énemini vurgulamaktadir.

Kiiresel ekonomilerdeki rekabet iilkemizdeki kiy1i alanlarinin da
yeniden ele alinmasini zorunlu Kkilmis ve deniz turizminin
getirisinin, donemsel olarak farkina varildiginda bu bdlgelere
yatirimlar artmaya baslamistir. Bu diisiinceyle birlikte marinacilik
sektorti de Avrupa’ daki pazar payina ortak olmayi hedefleyerek bu

platformda boy géstermeye baslamistir.

PTiirkiye Istatistiki Kurumu, www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=13425, (05.02.2013).
% Devlet Planlama Teskilati, Tiirkiye Ulusal Cevre Stratejisi ve Eylem Plani, Dpt Ankara, 1999,
s.56.
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1.7.1.Marinac1l1gin Ulkemizdeki Tarihsel Stireci

1970°’1i yillardan sonra Ozel sektor tarafindan yapilan birkag kiyr tesisi
disindaki tiim barinak, balik¢1 barinagi, marina, rihtim ve iskeleler kamu tarafindan
yaptlmistir. 1980711 yillarda 6zel sektoriin sinirli fakat Turizm Bankasi (Turban)
kanaliyla devletin girisimleri sayesinde marinacilik sektorii giderek gelismis ve
Ozellestirmeler yolu ile Turban Marinalarinin 6zel sektére gegmesi ve yeni 6zel
sektor marinalarinin devreye girmesiyle, Tirkiye de marinacilik uluslar arasi diizeye
cikmustir.

1982° de Turizm Tesvik Kanunu ve 1983’ te buna bagli olarak
Yat Turizmini Gelistirme Yonetmeligi’ nin c¢ikmasi, Turizmi Tesvik
Kanunu’ nun Kabotaj Kanunu’ nu degistirerek, yatciligi yolcu tasima
kapsam1 disinda birakmasiyla, yat isletmelerimiz modern yatlari da
bayragina bakmaksi1z1in biinyelerinde toplayabilme olanagina
kavusmuslardir. *

Tiirkiye de, 1982 yilinda ¢ikarilan Turizm Tesvik Kanunu ile turizm sektorii

ile ilgili yatirimlar arttirilmis ve Tiirkiye‘ye gelen yabanci ziyaret¢i sayisinda da

stirekli bir
Yabanci Ziyaretci Sayisi Yabanci Ziyaretci
artis Yillar (1000 Kkisi) Harcamasi (Milyon $)
1963 198 7
1970 724 51
1980 1,288 326
gozlemlenmistir.

Tablo 1: Belli Yillar itibariyle Tiirkiye’ye Gelen Yabanci Turist Sayilar1 ve
Turizm Gelirleri.

2" Ali Erkan Bezirgan, ”Marina Yatirimlarina Sektdrsel Yaklasim Ege de ve Ulkemizdeki Son
Durum,” Deniz Ticaret Odasi, 1. Ulusal Denizcilik Kongresi, Istanbul, 1990, s.118.
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1990 5,389 2,705
2000 10,412 7,636
2010 23,341 13,990

Kaynak: www.tursab.org. 23.11.2012.

Tablo 1 de goritilecegi tizere Tiurkiye  ye gelen turist sayisi
1963 yilinda 198.000 kisi iken, bu sayir 2010 yilinda 23 milyonu
gecmistir. Ayni dénemde turizmden elde edilen gelir 7 milyon
Amerikan dolarindan yaklasik 14 milyar dolara yiikselmistir.

Yabanci yatlar, Yat Turizmi Gelistirme Yonetmeligi’ nin
verdigi izinle 1984 yilindan itibaren Tiirk karasularinda faaliyet
gdstermeye baslamistir. Tréstlesme® egilimi yabanc1 yat
isletmelerinde, yerli yat isletmelerine gore daha fazla oldugu icin
yabanct yat isletmeleri sirket bazinda daha organizedir ve
kapasiteleri yerli yat isletmelerine gére daha yiksektir. Ayrica;
Tirk mevzuatina bagli olmayan yabanci isletmeler kapsamindaki yatlar
onemli maliyet kalemlerinden biri olan personel sayisinda da
kisintiya giderek, ortaya c¢ikan farkin bir bdlimini misteriye
indirim olarak sunmakta, bdylece Kkendisine fiyat avantaji da
yaratmis olmaktadir.

Genel olarak bakildiginda, tilkemizdeki marinalarin ve
kapasitelerinin zamanla arttigr  gorilmektedir. Ancak marina
yatirimlarint etkileyen en ©nemli hususlardan birisinin cevre
korumaya yonelik kaygilar oldugu goriilmektedir. Cagimizin

teknolojisi ile c¢evre korumaya azami dikkat go&steren ve cevre

% Trostlesme: Ayni alanda is yapan cesitli ortaklarin hisse senetlerinin bir denetim teskilatina teslim
edilmesi ve yonetimin bir teskilati yoneten gruba aktarilmasiyla olusan, tekelci sermayedarliga
dayanan ortakliklar birligidir. http://www.nedirnedemek.com/tr%C3%B6st-nedir-tr%C3%B6st-ne-
demek, (15.07.2012).
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kirliligi acisindan  kabul edilebilir standartlari saglayan
marinalarin yapimi miimkiin iken, ozellikle cevre ve kamuoyunun yanlis
bilgilendirilmesi ve asiri duyarlilik, marina yatirimlarina Kkarsi
tepkilerin dogmasina neden olabilmektedir.

Mevcut bilirokratik yapiy1 da dikkate aldigimizda marinaciliga
uzun vadede giiclii yatirimlar gerektigi goriilmektedir. Bu da giliniimiiz
kosullarinda potansiyel yatirimcilara cazip gelmemektedir. Yatirimin
cok uzun vadede geri donecegini gdsteren fizibiliteler yatirimcilari
farkli alanlara yonlendirmektedir.*

Yapilan her tiurli yatirim ve projeler zaman icinde turizme
katki saglamis ve elde edilen gelirleri de dolayisiyla artirmistir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi‘nin turizm istatistiklerine gore yillar itibariyla yerli ve
yabanci ziyaretci sayilari, turizm geliri ve ziyaret¢i basina diisen harcama degerleri
tablo 2 de goriilmektedir. Buna gore ziyaretgi sayilari ve turizm gelirleri artis
gosterirken, ziyaret¢i basina diisen harcama degerlerinde azalma goriilmektedir.

Marinalar, tablo 2 de verilen rakamlara katkida bulunan ve deniz
turizminin alt yapisini olusturan isletmeler arasinda vyer
almaktadir. Dolayisiyla yatirim stireci ve prosediirlerinin
kisaltilmasi, devlet kurumlari arasindaki bilirokrasinin kaldirilmasi,
verilebilecek tesviklerle marinalarin genel ekonomiye katkisi devam
edecektir.

Tablo 2: Yerli ve Yabanci Ziyaretcilerin Yillara Gore Dagilimi

Yabanci Ziyaretci Yerli Ziyaretgi
. Ziyaret¢ci  QOrtalama Turizm Ortalama
Tcl;JerIIIerln Harcama - Ziyaretg:i Say1s1 Harcama
Sayisi ©®) Geliri ©)

2001 7,386,246 11,276,532 655 2,680,908 2,173,589 1,233
2002 9,009,677 12,921,981 697 2,891,247 2,292,535 1,261
2003 9,676,623 13,701,418 706 3,526,520 2,600,632 1,356
2004 12,124,059 | 17,202,996 705 3,763,639 3,059,644 1,230
2005 13,929,300 | 20,522,621 679 4,224,203 3,601,880 1,173
2006 12,556,829 | 19,275,948 651 4,294,117 3,872,721 1,109
2007 13,989,952 | 23,017,081 608 4,497,055 4,197,907 1,071

 Bezirgan, s.119.
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2008 16,761,182 | 26,379,845 635 5,149,782 4,549,347 1,132
Artis Hizi 0.124 0.129 -0.004 0.098 0.111 -0.012

Kaynak: Kiilttir ve Turizm Bakanligi 2009.

Ulkemizde her gecen giin sayl ve kapasitelerini artiran
marinalar, mevcut konumlariyla degerlendirildiginde, Tzmir
bolgesinden gilineye dogru yogunlastigi dikkati cekmektedir. Cesme,
Kusadasi, Didim, Turgutreis, Bodrum, Marmaris ve Gocek hattindaki bu
tip isletmeler bodlge cografyasini arkasina alma avantajiyla
hizmetlerini slirdirmektedirler. Kiltiir ve Turizm Bakanligi, dénem
donem marina isletmelerinin istatistiklerini yayimlamakta ve genel
olarak  bir  degerlendirme  vyapilabilmektedir. Turkiye Marina
Kapasiteleri tablo 3 de verilmistir.

Tiirkiye, marinacilikta uluslararasi pazarlarda su anda ortalama 2,000 euro
aylik kazanci olan kisilere (yabanci uyruklu) hizmet sunmaktadir. Sunulmakta olan
marinacilik hizmeti st kalitede de olsa, tst gelir diizey grubundaki yabanci
miisteriler i¢in cazibe yaratilmasi heniiz tam anlamiyla gerg¢eklesememistir. Yerli
miisteriler, Tiirkiye demografisi i¢inde iist kesimi temsil ederken, Tiirkiye’ye gelen
yabanci yatcilar {ilkelerinin demografik yapisi icinde alt ve orta kesimde yer
almaktadirlar. Hizmet sektoriiniin bir parcast olan marinacilik, iilkemizde o6zellikli,
ayricalikli ve liikks bir hizmet olarak algilanmakta ve bu algi, fiyatlamay1 pazarlama
acisindan Onemli bir parametre olarak One c¢ikartmaktadir. Teknelerini, prestij
marinalarda baglamak, yat sahipleri i¢in sosyal bir statii unsuru olusturacagi igin
yiiksek fiyat politikas1 kabul gérmekte, diger taraftan ise kislama ve tamir - bakim
gibi hizmetler i¢in uygulanan diisiik fiyat politikalar1 gizli bir cazibe ve indirim

unsuru olusturm'clktadlr.?’O

Tablo 3: Tirkiye  de Faaliyette Olan Marinalar

MARINA DENiZ KARA KAPASITE
D MARIN DIDIM 576 600 1176
D MARIN T.REIS 550 100 650

*Deniz Turizmi Birligi, www.denizturizmibirligi.com/yat_limanlari.php, (20.12.2012).
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PORT GOCEK

GOCEK VILLAGE

SETUR FENERBAHCE 1070 1290

SETUR KUSADASI

CESME
YAT MARIN MARMARIS 1000 1650

YALTKAVAK PORT

MILTA BODRUM

MARTI MARMARIS

ALBATROS MARMARTS

ILTUR CLUB GOCEK

SKOPEA GOCEK

TOPLAM 9701 4240 13. 941

Kaynak: Kiltiir ve Turizm Bakanligi 2010.
Degisen ekonomik yapi ve olusturulan ortakliklar marinacilik

sektorinde de dikkati cekmektedir. Ornegin Dogus grubu hem yurt ici

hem de yurt disinda cesitli yatirimlarla marina sayilarini artiran
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sirketler icinde vyer almaktadir. Calismanin vyapildigir siirec
icerisinde Bodrum Yalikavak Port marina el degistirerek yeni bir
kimlige biirinmis ve hali hazirdaki hizmetini Palmali Holding
biinyesinde Palmarina adinda stirdirmektedir. Palmarina, ©nceki
marinanin kapasitesini artirarak cevre diizenlemesiyle iddiali bir
sekilde sektdére adim atmistir. Kara ve deniz alaninda 710
kapasiteyle btiyik 6lcekli bir marina konumundadir.

Marina isletmelerinin her seye ragmen genel anlamda kapasiteyi
karsilayamamalari sebeplerinden biri de her gecen giin sayilari artan
tersanelerin olmasidir. Spor amac¢li gerceklestirilen yatg¢iligin st
gelir grubu arasinda yiikselen bir egilim olmas1 siparislere
yansimaktadir. Yiikselen tekne satislarindan tureticilerde payini
almakta tekne ihracatinda da artislar goriulmektedir. Deniz
turizminin, Tarkiye turizm gelirlerinin ytizde 25° ini olusturdugunu
séyleyen Milta Bodrum Marina Genel Mudirt Omer Karacalar, bu oranin
Akdeniz havuzunda dolasan tekne sayisinin ancak yiizde 0,7’sine yanit

verebilen marina kapasiteleri ile mevcut potansiyelin ¢ok altinda oldugunu
Vurgulamlg‘ur.31

1980°1i yillarin ortasindan itibaren Kiiltir ve Turizm Bakanligi‘ndan isletme
belgeli yat limanlar1 sayisinda ve baglama kapasitesinde ciddi bir artig
gozlemlenmektedir. Isletme belgeli tesislerin sayisi, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1‘nin
belirledigi kriterlere gore degismekte ve bu degisimler sonucunda bazi tesisler
isletme belgelerini kaybetmektedirler. Tablo 4 de isletme belgeli yat limanlariin
yillar igindeki artislar1 ve baglama kapasitelerine ait bilgiler goriilmektedir. Isletme
belgeleri i¢in miiracaat etmis marinalarin ¢esitli denetimler sonunda bu belgelere

kavusarak daha resmi bir konum kazanmasi da s6z konusudur.

Tablo 4: Yillar itibariyle Tiirkiye deki Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Isletme Belgeli
Yat Limanlarinin Baglama Kapasitelerinin Degisimi.

3! Milta Marina Genel Midiirii Omer Karacalar ile yapilan gériismeler, 10.08.2012.
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Yillar Bakanlik Isletme Belgeli Yat Baglama Kapasitesi
Limam Sayisi

1984 2 435

1989 6 1,035

1994 12 3,611

2001 15 4,024

2003 16 4,579

2005 19 5,607

2007 21 5,870

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 2009.
1.7.2. Marinalarin Turizmle iliskisi ve Yat Turizmi Kavram

Genel anlamda turizm, insanlarin devamli ikamet ettikleri,
calistiklari ve her zamanki olagan ihtiyaclarini karsiladiklari
yerlerin disinda 24 saati gecen, seyahatlerinde genellik turizm
isletmelerinin tiirettigi mal ve hizmetleri talep ederek, gecici
konaklamalarindan dogan olaylar ve iliskiler buttntdir. *

Yat turizmi ve vyatg¢i profiline iliskin genel kavramlar ve
tanimlarin aciklanmasi, konunun anlasilmasi ac¢isindan gerekli
gorilmektedir. Tezin kapsami c¢ercevesinde genel tanimlar asagida
belirtilmistir.

Yat Turizmi Yonetmeligi’ ne gére “vat” deyimi, yat tipinde
insa edilmis, gezi ve spor amaci ile vyararlanilan, tasiyacaklari
yatc1 sayisi 36  y1 gecmeyen, vyik veya vyvolcu gemisi niteligi
olmayan, tonilato belgelerinde (6lcti belgesi) “Ticari Yat” veya

“Ozel Yat” olarak belirtilen deniz araclarini ifade etmektedir®.
Bir baska tanimla yatlar; konaklama—mutfak-banyo (dus-WC) gibi
yasama boltmlerinden olusan, suda yiizen, seyahat ve turizm amacli

kullanilan deniz araclaridir.

%2 Orhan icoz ve Digerleri, Turizm Planlamasi, Turhan Kitapevi, Ankara, 2002, s. 2.

% Yat Turizmi Y&netmeligi. (Bu yonetmelik 24.07.2009 tarihinde yiiriirlikten kaldirilmis ve yerine
Deniz Turizmi Yonetmeligi getirilmistir). www.teftis.kulturturizm.gov.tr/TR.14972/yat-turizmi-
yonetmeligi.html, (12.12.2012).

* Meral Ozer, Tiirkiye de Yat Turizmi, Kalkinma Bankas1 Turizm Proje Degerlendirme Miidiirliigi,
Ankara, 1990, s.17-23.
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Yatlar hareket yeteneklerini ya yelken kullanarak riizgardan,
ya da motor giliciinden elde ederler. Yatlar kullanis amaclarina gore
6zel ve ticari, kullanis sekillerine gére vyelkenli, motorlu ve
karma, yapim tiirlerine goére ahsap, fiberglas ve sac yatlar olarak
siniflandirilirlar. Bircok yatta hem vyelken hem de motor
bulunmaktadir. “Klasik” olarak adlandirilan yatlar ise, ahsap imal
edilmektedir. Bu tip teknelere, Bodrum yéresi ile ozdeslesmis olan
ve ahsaptan imal edilen “gulet” stili tekneler 6rnek verilebilir.
Yabanc1i bir {ilkenin karasularindan, baska bir limana giris yapan
yatlar, sari bayrak®” (Q flag) cekmek =zorundadirlar. Bu yatlara

“Sar1 Bayrakli Yat” adi verilir. Bir geminin kayitl: oldugu
tilkenin bayragi ise “bandira” olarak tanimlanir.”
Yatgr, yat seyahatine fiilen katilarak yat kullanan insanlara
denirken, vyatcilik yatlarin eglence, spor ve turizm amac¢li kullanilmasi
anlamina gelmektedir®. Diger bir ifadeyle; gezi ve spor amaciyla
gecici bir stire mirettebatl: yat kiralayan veya yeterli ehliyeti
oldugu takdirde kendine ait veya kiraladigi vyati kullanabilen
kisiler vyatc¢i, bu kisilerin yaptiklar:i faaliyetler de yatcilik
olarak tanimlanir.®
Yat Turizmi; yatci, deniz yolculugu ve vyat limani unsurlarindan
olusan, turistin yat’ a ulasmasi ve belirli bir gezinti sonunda
yat’ 1 terk etmesi arasinda gerceklesen tim turistik faaliyetlerdir.
Yat turizmine katilim iki sekilde gerceklesmektedir. Birincisi &6zel

yatlarla ticari bir ama¢ olmaksizin gezerek turizme katilim,

% Uluslararas: isaret Kod Kitabi'na gére tek sancakli kodlar olarak gecen Q (Quebeck) o teknede
saglik durumunun iyi oldugunu ve serbest gecis isteme anlamina gelmektedir.

% Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Yat Turizmi Master Plani, 1992, 5.13.

*" Ozer, ss. 27-28.

% Artun Caglayan, Yat Turizmi ve Egitimi, Deniz Turizmi Birligi Yayinlari, Ankara, 1992, s.227.
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ikincisi ticari bir amacla charter yapma veya yatlarin charter
firmalarina kiralanmasi yoluyla katilimdir.®

Yatcilik Bolgesi; “Yat Turizmi Yonetmeligi’ ne” gore, yat turizminin
tilke icinde gelistirilmesi ic¢in, yat turizmi acisindan potansiyel
olusturan, Bakanlar Kurulu ve Genel Kurmay Baskanliginin uygun
gdriisii ile ilan edilen alanlardir.

Marina ve Yat Limani, cogu kez ayni anlama sahip olan dilimizde
kavram kargasasi icindedir. Marina terimi 1928  lerden beri ABD’ de
kullanilmaya baslanmistir. Ulusal Makine ve gemi Yapimcilari Dernegi
(National Association of Boat and Engine Manufacturers) toprak, su
ve 6zel servis kolayliklarinin gelisimini kapsayan bir liman tanimi
vermeye c¢alismistir. So6z konusu dernege gdre; marina gemicinin
uyuma, yemek yeme, tatil yapma ve gemisinin yakit ve gida talebini
karsilayan, vyelkenini gerebilecegi, dus yapabilecegi, kiyida aksam
yemegi yiyebilecegi, haberlesmenin, techizatin ve ulasimin

saglanabildigi bir faaliyet alani yaratan yerdir”’ .*

1.7.3. Tiirkiye’de Yat Turizmi

Tiirkiye’de yat turizminin ve isletmeciliginin baslangicin1” Halikarnas
Balik¢is1” olarak bilenen iinlii yazar ve arastirmaci Cevat Sakir Kabaagaghi ve
arkadaslarinin 1960’11 yillarda balik¢1 tekneleri ile diizenledikleri ilk mavi
yolculuklar olusturmustur.41

1960’1 yillardan itibaren turizm agirlikli deniz tasimaciligi  kendini
hissettirmis ve gemi isletmeciliginde “yiizen otel” prensibi hakim olmaya

baglamistir. 1975 Yilindan itibaren de klasik yolcu gemisi isletmeciliginin modern

% Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Yat Turizmi Master Plani, 1992,5.19.

0 .Can. Aykut, Tiirkiye de Yat Turizmi ve Ornek Bir Marina Organizasyonu Incelenmesi,
(Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 1993,
S.6.

4 V.Ugur Tandogan, Turizm Isletmelerinde Hizmet Kalitesi Semineri, Nevsehir, 1996, s.149.
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turizm isletmeciligi ile birlesmesinden dogan kruvaziyer gemi isletmeciligine
gegilmistir.42

Yat Turizminin Gelistirilmesi Hakkinda Yonetmeligin® viiriirlige girmesi,
yat liman1 yatirim ve isletmeciligini, yatlarin Tiirk karasularinda seyir yapmalarini ve
yabanci yatlarin Tirkiye’de kalis esaslarini diizenlenmistir. Bu yeniliklerin etkisinde
yat turizminde hissedilir bir artig baslamstir.**

Cok kapsamli alt ve {ist yap1 yatirimi gerektiren yat limanlarimin yatirim,
isletmecilik ve smiflandirma gibi konularla ilgili bilgiler s6z konusu yonetmelikte
genisce yer almaktadir. Yatcilikla ilgilenen insanlar i¢in deniz ve yatin bir tutku
niteligi tasimasi nedeniyle bu turizm ¢esidi 6zel ilgi turizmi grubunda yer almaktadir.
Bu nedenle yat turizm talebinin ikamesi ancak baska bir bolge veya iilke olacagi
sonucunu dogurmaktadir. Tiirkiye’ye denizyolu ulasim araglarn ile gelip degisik
turizm aktiviteleri yaninda, yat turlarina olan katilim talebi genel turistik talebiyle

benzerlikler gostermektedir.*

1.7.4. Tiirk Marinalarindan Beklentiler

Tiirkiye’nin, hem bulundugu Akdeniz havzasindaki rakipleri ile hem de genel
olarak diinyadaki diger iilkelerle kiyaslandiginda, marinacilik hizmetini en iyi ve en
ucuz bir sekilde sunabildigi gbzlenmektedir. Bunun altinda yatan 6nemli sebeplerden
biri, genel olarak otel isletmeciligin deki, Tiirk misafirperverligi anlayisinin agirlama
endiistrisinde de goriilebilmesidir. Eve gelen misafirlerin en iyi sekilde agirlanmasi
gelenegi, gerek otel isletmeciliginde ve gerekse marinacilikta ¢ok baskin bir 6ge
olarak hizmet anlayigini ve kalitesini dogrudan sekillendirmektedir. Ticari yatgilar ve
bireysel yatcilar bir marina secerek iilkeye gelmemektedirler. Onemli olan o kiyilarin
cekiciligi ve beklentilerin karsilanmasidir. Marinalarda miisteri beklentileri farklilik

gostermektedir. Bundaki etken ise yatlarin farkli tlirlerinin bulunmasi ve her yat

*K enan Oner, “Tiirkiye Deniz Ulasiminin Turizme Etkileri”, Turizm Yatirimcilar1 Dernegi Dergisi,
Mayis-Temmuz 1993, s.15.

* Bu yonetmeligin ad1 4.6.1991 tarih ve 91/1933 sayih Bakanlar Kurulu Karar1 ile Yat Turizmi
Yonetmeligi olarak degistirilmistir.

#“Cem A. Tarhan, Devletin Turizmin Gelisimine Etkisi ve Tiirk Turizminin Hukuki Sorunlari, T.C.
Turizm Bakanhgi I.Turizm Surasi, Bilkent Universitesi, Ankara, 20-22 Ekim 1998, s.27.

®V Ugur Tandogan, "Diinya Turizm Talebi Egilimleri Isiginda Tiirkiye’ye Yonelik Yat Turizmi
Talebinin Degerlendirilmesi”, B.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt:1,Say1:1, Ocak 1998,
S.146.
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tiirtine gore farkli ihtiyaglarin belirmesidir. Ancak miisterileri genel olarak yat sahibi

ve yat kaptani olarak diisiindiigiimiizde, bu iki grubun da beklentilerinin farkl

olabilecegini gé’)rrnekteyiz.46 Tablo 5 de marina yetkililerinin goriislerinden derlenen

misteri beklentileri genel olarak siralanmig, hem yat sahipleri hem de yat

calisanlarinin fikirlerine yer verilmistir.

Tablo 5: Marina Miisterilerinin Beklentileri

Kriter

Yerlesim

Konum

Olanaklar

Sosyal Iligkiler

Yat Sahibinin Beklentisi

Marinanin  dogal giizellige ve
turistik  Gzellige sahip yerlere
Yakinlig1.-Marinanin sehir
merkezine yakinligi - Marinanin
sessiz ama ayni zamanda eglence

yerine de yakinlig1.

Marinanin  bulundugu bdlgedeki
iklimin iyi olmasi- Marinanin
bulundugu yerdeki denizin sakin
olmasi- Marinaya yanagmanin

kolay olmasi.

Marina iginde ve g¢evresinde
yemek, dinlenme alig veris yerleri,
sportif ve sosyal ihtiyaclar
karsilayabilecek tesislerin olmasi-
Marinaya giris ¢ikis islemlerinin
kolay olmasi.

Marina iginde tekne komsularmin

iyi olmasi.

Yat Kaptaninin Beklentisi

Marinaya yanasma ve baglamanin rahat

olmasi.

Marinanin bulundugu yerdeki denizin

sakin olmasi.

Yolcularin rahat edebilecegi,
ihtiyaclarini karsilayabilecegi tesisler
olmasi- Marinada her tiirlii ikmal

desteginin olmast.

Kaptanlara yonelik sosyal tesisler

olmasi.

Kaynak: Bodrum Milta Marina Yetkilileri, 10.08.2012.

Marina yetkilileri marinalardaki yabanci miisterilerin genelde belli bir yasin

istlinde olmasi ve kiiltiir farkliliklar1 nedeniyle kisa siirede samimiyet kurulamadig:

bilgisini vermektedirler. Fakat belli bir siire gectikten sonra bu ¢ekincenin ortadan

kalktigin1 ve yerli misterilere gore daha iyi iliski kurarak marinaya baglandiklarini

ifade etmektedirler. Bu veriler dikkate alindiginda, Tiirk misafirperverliginin

*® Engin Deniz Eris,”Uluslar aras1 Pazarlarda Tiirk Marinalarin Cekiciligi ve Pazarlama Stratejileri”,
Ege Akademik Bakis, Cilt:7, Say1.1, 2007, ss.44-45.
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kurumsal bir zihniyetle uygulanmasimin 6nemi ortaya g¢ikmakta ve Avrupa’da
bulunan marinalara gore bir avantaj oldugu degerlendirilmektedir.

Marinalarda yat ve yelken kuliiplerinin varhigi, hareketliligi artirdigi gibi
diizenledikleri ¢esitli uluslararasi organizasyonlarla, bolge tamitiminda rol
oynayabilmektedirler. Bu kadar beklentileri ve hizmetleri bir arada
bulundurdugundan dolay1 marinalar kendi i¢inde bir kent havasina biirlinmektedirler
Bazi marina tasarim ve uygulamalarinda bu kentsel atmosferin otel motel ve park

alanlariyla giiglendirildigi goriilmektedir. *'

1.7.5. Tiirk Marinalarinin Tercih Sebepleri

Bati Akdeniz’de yiiksek fiyatlar, arz-talep dengesinde talep yoniindeki artig
ve yeni dogal giizelliklerin aranmast Dogu Akdeniz’i cazibe noktast haline
getirmektedir. Dogu Akdeniz’de de konumu, sahip oldugu cografyasi, iklimi ve
ekolojisi ile Tirkiye, diger Dogu Akdeniz iilkelerine gbére ¢ok daha avantajh
durumdadir. Erig’in yaptig1 yonetici goriismeleri ve yapilan gézlemler sonunda tespit
edilen baslica cekicilik unsurlari asagida 6zetlenmistir.*®

-Tiirkiye’ de bir¢gok marinanin dogal liman konumunda olmasi nedeniyle
deniz emniyeti ve deniz gilivenligi list diizeydedir.

-Zengin cografik yapilanma beraberinde bir¢ok dogal giizelligi getirmektedir.

-Yonetimin kar amagh degil hizmet amacli bakis agis1 miisteri memnuniyetini
arttirmaktadir.

-Marina i¢inde ve 6zel olarak konumlandirilmis giimriik bolgesi ile marinaya
giris ve ¢ikis islemleri kolaylastirilmaktadir.

-Marinalarda yat¢ilarin, miisterinin Otesinde konuk olarak algilanmasi ve
insani degerlerin 6n planda tutulmasi 6nem arz etmektedir.

-Giiler ylizlii ve yardimsever hizmet anlayis1 hakimdir.

-Marinacilikta yeni mimari ve hizmet kavramlar: geligsmistir.

- Marinacilara her tiirlii iletisim altyapis1 ve olanagi sunulmaktadir.

a1 Ozgﬁr..(")zkan ve Nezih Ayiran,”Marinalarin Kamusal Kullanima Etkileri ve Oneriler”, istanbul
Teknik Universitesi Dergisi, Cilt: 7, Say1: 2, Eyliil 2008, s.78.
“® Eris, s5.46.
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-Marina i¢inde konumlandirilan sanat galerileri ve dilizenlenen sanat
aktiviteleri ile deniz severlere ayni zamanda sanatin da sunulmasi saglanmaktadir.

-Hem sehir merkezinde hareketin i¢inde hem de giiriiltiiden uzak bir tatil
atmosferi bulunabilmektedir.

-Denizin temizligi ve marina sahasi i¢inde yiizebiliyor olmak ¢ekicilik
unsurlari arasinda yer almaktadir.

-Cekek yerlerinde birden fazla bakim onarim hizmeti veren isletmenin
olmasi, marina miisterilerine hizmet alma alternatifleri olusturmaktadir.

-Kiitiphane hizmetleri verilmektedir.

-Marina i¢indeki sosyal ve sportif tesisler ile marinacilarin deniz harici
ithtiyaglarini da tatmin edebilme olanagi sunulmaktadir.

-Butik hizmet anlayisi ile kisiye 6zel yanasma yerleri ve VIP olanaklar s6z
konusudur (Gocek Iltur Club Marine).

-Marina bina ve donanimlar1 doga ile uyumlu insa edilmeye baslanmistir.
Hatta dogal materyallerden iiretilen malzemelerle yapilmis marina tesisi mevcuttur
(Gocek Iltur Club Marine).

-Tekneye kahvalti ve benzeri hizmetler verilebilmektedir (Tiirkiye’ de ilk
defa Port Gocek).

-Camasir yikama ve ltiileme hizmetleri yatcilarin islerini kolaylastirmaktadir.

-Goniilliilerden olusan deniz kurtarma ekiplerinin varlif1 yatgilara giliven
vermektedir (Bodrum bolgesi).

-Mobil kuaforliik hizmeti, marina iginde ve ¢evresine saglanan ulagim
hizmetleri, tuvalet ve duslarda kullanilan karthi sistem ile yatgilara temiz ve 6zenli
hizmetler bir¢ok tilkede bulunmamaktadir.

-24 saat yayin yapan marina radyosu ile marinacilar bilgilendirilmektedir.

-330 ton kapasite ile Akdeniz havzasindaki en biiyiik lift ile devasa yatlara
sunulan bakim onarim hizmetleri (Marmaris Yacht Marine) 6zellikle biiyiik yatlarin
kazanilmasini saglamaktadir.

Bu cekicilik unsurlarima yonelik pazarlama ¢aligmalart heniiz yetersiz
olmakla birlikte, dogru stratejilerin uygulanmasi ile Tirkiye, marinacilikta uluslar
arast boyutta sahip oldugu potansiyeli en iyi sekilde kullanabilecegi bir konuma

gelecektir.Marinacilikta uluslararas1 standartlar heniiz olusmamuistir. Standartlar
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yerine yatgilarin, marinacilarin, yat iireticilerinin ve ilgili orgiitlerin ortaya koydugu
degerler agirlik kazanmaktadir. Bu anlamdaki uluslararasi degerlerin olugmasinda
her yil diizenlenen Permanent International Association of Navigation Congress
PIANC (Uluslar aras1 daimi seyir dernegi kongresi) in pay1 biiyiiktiir. Ad1 gecen
kongrede ileri siiriilen ve tartigilan goriisler ve ¢esitli marinacilik Olgiitleri, birer
uluslararas1 standart olarak kabul edilmekte ve uygulanmaktadir. Ancak mevcut
durumda, higbir 6l¢iit cok kesin ve sabit bir deger sunmamaktadir.*

Elde edilen bilgiler ve degerlendirmeler neticesinde Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi 24.07.2009 tarih ve 2298 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige
giren Deniz Turizmi Yonetmeligini ¢ikarmistir (bakimiz Ek 3). Bu yonetmelikle
birlikte Yat Turizmi Yonetmeligi yiirlirliikten kaldirilmis ve marina isletmelerine

uluslararasi standartlar getirilmistir.

IKiNCi BOLUM
MARINALARIN GENEL OLARAK EKONOMI VE iSTIHDAMA ETKIiLERI

2.1. MARINALARIN DOLAYLI OLARAK EKONOMIYE ETKIiSi

Marinalar, ¢ogu turizm isletmesinde oldugu gibi yatirim asamasinda sermaye

yogun, igsletme asamasinda ise emek yogun isletmelerdir. Sunulan hizmetin biiytik bir

* Eris, 5.48.
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kisminda insan emegine ihtiyag vardir. Bu yonleriyle marina isletmelerinin
kurulduklart yerdeki istihdama olumlu katkilarinin olmasi dogaldir. Marinalarin
kurulduklar1 yere ekonomik agidan getirilerini incelemek lizere gesitli arastirmalar
yapilmigtir. Giiney Fransa’da Cote d’Azur ve Amerika Birlesik Devletleri’nde
Florida, yatcilik faaliyetleri ve marinalariyla diinya ¢apinda bilinen yerlerdir. Her
ikisininde ekonomik geligmislikleri agirlikli olarak tekne ve marina endiistrisine
baglhidir. Monaco Arrow Services’den Paul Arrow Giliney Fransa’da 1998’de
yapilmis bir aragtirmanin ortaya koydugu bazi gercekleri sdyle siralamaktadir: 50

-Tekne ve marina endiistrisi dogrudan 16 bin kisilik isttihdam saglamaktadir
ve dolayli olarak olusturdugu bu sayidan kat ve kat daha fazladir.

-Bu endiistrinin ekonomiye 200 milyon Fransiz Frangi katkis1 s6z konusudur.

-Bolge ekonomisi ile bu endiistrinin sagligi arasinda dogrudan bir inilti
bulunmaktadir.

2004 yilinda ABD’nin ‘‘Biiyiik Goller’” (Michigan, Erie, Ontario, Huron ve
Superior Goélleri) bolgesinde yapilan bir aragtirmaya gore, biiyiik géller bolgesindeki
marinalarda konaklayan tekneler i¢in yillik 529 milyon ABD dolar1 bakim ve onarim
harcamas1 yapilmistir. Gezi ve ulasim amaglh tekne kullanimlari igin yapilan toplam
harcamalarin bolge ekonomisi iizerine etkisi hemen hemen 14.500 kisinin istihdami
ve 240 milyon ABD dolar1 degerinde kisisel gelir seklinde gergeklesmistir.>

Isletmeler yatirim asamasindan igletim asamasima gelene kadar ekonomiye
cesitli katkilar saglamaktadir. Bunlar yatirim siirecinde gider olarak isletme
siirecinde de gelir olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu boliimiinde Sabri Burgaz’in
Haziran 2008 de Yat Limanmi Yatirrm Insa ve Isletme Kalemleri Karsilastirmali
Ekonomik Analizi konulu tezinden yararlanarak marinalarin genel olarak ekonomiye

dolayli ve dogrudan katkilarina yer verilmistir.

2.1.1. Yatirnm Asamasindaki Etkileri

% Sari, s.23, Paul J. Robinson, Marinas and Social Demands, Icomia Online Library, 2002,
http://www. icomia.com/library/Default.aspx?LibraryDocumentld=114.(10.10.2011).

5t Sari, s.23, Ed Mahoney ve Dan Stynes, Determining The Value of Marinas, Icomia Online Library,
2005, http://www.icomia.com/library/Default.aspx?LibraryDocumentld=1228.(10.10.2011).
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Yatirim asamasindaki ekonomiye etkiler genel olarak arastirmalar ve projeler,
On izin ve kullanma izni, personel licretleri ve santiye kurulmasi ile yap1 denetim
giderlerini kapsamaktadir. Bu etkilerin biiyiik 6l¢ekli ve kiiclik 6l¢ekli marinalardaki

maliyet degerleri asagida agiklanmastir.

2.1.1.1. Arastirmalar ve Projeler

Marina kurulacak bolgenin arastirilmasinin yapilmasi, marina projesine
uygunlugunun belirlenmesi, zemin etiitlerinin yapilmasi i¢in Oncelikli olarak bir
danigsmanlik hizmeti alinmasi s6z konusudur. Bolge tiim detaylariyla incelenir ve
daha sonra s6z konusu bdlgeye en uygun proje sekillendirilir. Yapilan 6rnek marina
planlar1 lizerinde degerlendirmeler yapilarak proje son halini alir.

Biiyiik bir marina i¢in (yiizolglimii ve sartlar g6z 6niinde bulunduruldugunda)

bu maliyetin 250.000 $ oldugu kabul edilebilmektedir.>

2.1.1.2. On izin ve Kullanma izni (Kira)

Maliye ve Ulastirma Bakanliklar1 tarafindan 04 Eyliil 2004 Tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan “Hazine Arazilerinin Tersane Yatirimlarina Tahsisinde
Uygulanacak Esas ve Usuller” tebligince bu tip isletmeler i¢in belli bir 6n izin bedeli
ve takip eden yillarda kullanma izni (kira) 6demeleri yapilmaktadir.

Yatirima baglanilan ilk senede Odenen paraya 1 yillikk 6n izin adi
verilmektedir. Yatirim siiresince 2. yilin basindan itibaren ve isletmeye baslandiktan
sonra da siirecek olan yillik kira ve 6n izin bedeli Toplam alan (m?)= Deniz Alan1 +
Kara Alaninin birim fiyat ile ¢arpilmasindan elde edilmektedir. Bu durumda,

1 Yillik On izin Bedeli = Toplam Alan (m?) x M? birim fiyati,
Yillik Kira Bedeli = Toplam Alan (m?) x M? birim fiyat1 olarak hesap edilir.

Biiyiik bir marina i¢in 1 yillik 6n izin bedeli 1.150.000 $ iken kiigiik bir marina da
bu bedel 264.000 $ oldugu kabul edilmektedir.”®

52 Sabri Burgaz, Yat Limam Yatinm insa ve isletme Kalemleri Karsilashrmah Ekonomik
Analizi, (Yaymlanmanmis Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi,
Istanbul, 2008, S.66.

>3 Burgaz, s.67.
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2.1.1.3. Personel Ucretleri ve Santiye Kurulmasi

Yatirim siiresince marina inga dncesi ve sonrasi donemlerde personel giderleri
ve kurulan santiyenin idamesi ile ilgili giderleri kapsamaktadir. Biiyiik bir marina®*
icin bu degerler ilk yatirrm yili ig¢in 40.000 $ (iki yil i¢in 80.000%) toplam 12 ay
yatinm sliresi Ongoriilen kiiciik bir marina igin ise 40.000 §$ olarak

degerlendirilmektedir.>

2.1.1.4. Yapi Denetim ve Yatirnm Donemi Giderleri

Insa siiresince proje ve santiyeyi yiiriitecek personel istihdam edilmektedir.
Bunlar, proje miihendisleri, saha miihendisleri, idari personel, ulastirma gorevlileri,
temizlik gorevlileri olarak siralanabilir. Ayrica ofis giderleri ve elektrik, su, seyahat
gibi yatirnm giderine eklenecek kalemler mevcuttur. Tiim bu giderler alt alta
toplandiginda 1 yillik yatirim donemi olan kiigiik bir marina i¢in 150.000 $, iki yillik

yatirim dénemi olan biiyiik bir marina icin ise 500.000 $ varsayilmaktadir.

2.1.2. insa Asamasindaki Etkisi

Bu etki marinanin ingasi sirasinda mendirek ve iskeleler, saha betonu,
elektrik/su tesisatlari, otopark, bina ve akaryakit istasyonu, kati/sivi atik toplama
merkezleri gibi yapilar ile hizmette kullanilacak deniz vasitalari, hareketli ving
(travel lift) jeneratér ve pompalar gibi materyal giderlerini kapsar. Marina ingasi
sirasindaki giderler, masraf kalemi olarak yliksek meblaglara ulasan giderler olarak

dikkat ¢cekmektedir.

2.1.2.1. Mendirek imalati

> Biiyiik bir marina igin yatirim siiresi 24 ay olarak diisiiniiliirken kiigiik bir marina i¢in bu siire 12 ay
varsayilmaktadir. Deniz alanlarinin kiralama siiresi ise 49 yil olarak belirlenmistir.

> Bodrum Milta Marina yetkilileri, 10.08.2012.

> Bodrum Milta Marina yetkilileri, 10.08.2012.
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Mendirek, marinalar1 bolgesel riizgar ve deniz etkisinden koruyan kara ve
deniz arasindaki dolgu ve beton korunaklardir. Bir marinanin tekne emniyeti
acisindan en Onemli ingalarinin  basinda gelen mendireklerin  dogru
konumlandirilmasi1 6zellikle kis aylarindaki firtinalarda koruma gorevini verimli
yapmasini saglayacaktir. Marina yerlesim plani projelendirilir ve ¢izildikten sonra
mendirek boyu belirlenir.

Mendirek imalati kesonlarin® denize dizilip kayalarla desteklenmesi ile
yapilir. Tiim bu islemler keson, kayalar, isgilik vb. dahil 15.000 $/m birim fiyat1 ile
fiyatlandirilmaktadir. Buna gore yerlesim planinda ¢izilen mendirek uzunluklarina
gore toplam mendirek boyu 800 m olan biiyiik bir marina ile 250 m olan kiigiik bir
marinanin mendirek maliyeti hesaplanabilir. Biiylikk bir marina i¢in toplam
12.000.000 $ iki yillik yatirim siirecinde 1.y1l i¢in 8.000.000 $, 2. y1l i¢in 4.000.000 $
olarak uygulanirken, kiigik bir marina i¢in 3.750.000 $ uygulandigi

Varsayllmaktadlr.58
2.1.2.2. iskele Insasi

Kazikli rihtim insas1 (kazik ve beton dahil) 4m. genisliginde oldugu kabul
edilirse; Maliyet iskele boyu ile yaklasik 2.300 $/m g¢arpilmasiyla bulunur. Biiyiik bir
marina i¢in iskele uzunlugu toplam 1840 m alindiginda maliyet 4.232.000 $
varsayllmaktadir. Bununla beraber insa  yogunlugunun 2.yl  artacagi
degerlendirildiginde bu rakamin 1/31 yatirnmin 1. yili 2/3 1 2.y1l giderlerine déhil
edilecektir. Daha kiigiik bir marinada 40 metrelik iskele geri kalan kisimlar i¢in
100’er $ olacagi ongoriilmektedir. Bu kapsamda birgok sabit iskele tipi vardir.

Bunlar ahsap, ¢elik, tag, aliminyum ve plastik malzeme tiirlerinden yapilmaktadir. >

2.1.2.3. Saha Betonu

> Keson bir temel bigimidir. Saglam zeminin derinde oldugu durumlarda, daha genis ve saglam temel
yapmak ic¢in zemin iizerinde i¢i bos olarak insa edilir ve agirhgindan da yararlanilarak istenilen
derinlige indirilir. Genellikle {i¢ tipte yapilirlar. A¢ik Kesonlar, Pnomatik Kesonlar, Yiizen Kesonlar
(ylizen sandiklar)

% Gerek yat limanlari, gerekse balik¢1 barmaklarinda yanasma yerleri, limam kullanacak tekne
sayisina ve bunlarin biiyiikliiklerine gore planlanmaktadir. Tekneler dogal tehlikelerden mendirekler
sayesinde korundugundan, mendirek ingas1 dikkatle yapilmasi gerekmektedir.

¥ Ata Topguoglu, Yat Limanlarinda insaat Tekniklerinin Karsilastirilmasi, (Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi), Dokuz Eyliil Universitesi Deniz Bilimleri Enstitiisii, Izmir, 2006, s.40.
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Saha betonu biiyiik bir marina i¢in toplam kara yiiz6l¢timii 250.000m? olarak
alindiginda 4.200.000 $, kiigiik bir marina i¢in toplam kara yilizél¢iimii 60.000m?
alindiginda 1.100.000 $ civarinda oldugu varsayilmaktadir.®

2.1.2.4. Elektrik, Su Tesisati, Yesil Alan ve Otopark

Marina insas1 sirasinda tiim elektrik kablolari, dagitim panolart ve
aydinlatmalar olmak iizere denizde barinacak teknelerin elektrik baglantilar1 yapilir.
Bu islemler Biiylik bir marina i¢in 1.000.000 $, kiigiik bir marina i¢in 350.000 $
olarak saptanmistir. Bunun yaninda su dagitim sistemleri, atik su toplama ve aritma
sistemleri dahil biiyiik bir marinada tesisat isleri i¢cin 200.000 $, kiiciik bir marina
icin 40.000 $ ayrilmaktadir. Arazi diizenleme c¢aligmalari i¢in marina ingasinin
bitmeye yakin doneminde tiim yesil alanlarin yesillendirilmesine baslanabilir. Ayrica

otopark i¢in de bir diizenleme s6z konusu olacaktir.”*

2.1.2.5. Bina Insalan

Marina i¢inde kullanilacak idari binalar, sosyal birimler, atdlyeler gibi
yapilarin toplam kullanim alanlar1 belirlenir. Bu alan biiyiik bir marina i¢in yaklasik
2.500 m? dir. 500 $/m? birim fiyat ile biitgelendirdigimizde gereken miktarin
1.250.000 $ oldugu saptanir. Marina sinirlarina dahil marinanin sahip oldugu kiralik
igyerleri de bulunmaktadir. Diikkan, magaza, market, lokanta, depo gibi kiralik
mekanlarin toplam alani biiyiik bir marina ig¢in 12.500m? oldugu kabul edildiginde
400 $ /m? inga birim fiyat1 izerinden kiralik alanlara 5.000.000 $ gerekmektedir.
Kiiglik bir marinada binalar i¢in toplam alan 1.500 m? olup gerekli biitge 750.000 $

hesaplanmaktadir.

% Teos Marina Yetkilileri, 19.08.2011.

®! Marina ici ve iskele bolgesindeki aydinlatma sistemlerinin gece seyirlerini engellemeyecek sekilde
tasarlanmas1 gerekmektedir. Marina yetkilileri bu isler i¢in kullanilan demir aksamlarin korozyona
kars1 dayanakli olmasini ya da benzer malzemelerden imal edilmesi gerektigini ifade etmiglerdir.
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Kiralik mekanlara ayrilan alan ise 8.000m? oldugu 6ngoriilmiis ve bu kisimlarin

insasi i¢in gerekli finansin 3.200.000 $ olacag: éngoriilmektedir.®

2.1.2.6. Akaryakat istasyonu Insasi

Biiyiik ve kiigiik bir marina modelinde 4 ayr1 pompadan olusan bir akaryakit
istasyonu ingasi i¢in 80.000 $ ayrilarak biitcelenmektedir. Bu istasyonlar istenirse
marina yonetimi tarafindan isletilip gelir kaynagi olarak kullanilabilecegi gibi

istenirse baska kurum, kurulus ve kisilere kiralanabilir.®®

2.1.2.7. Kat1 ve Sivi Atik Toplama

Marinalar barindirdig: teknelere hizmet vermek {izere en az bir adet kat1 atik
deposu, bir adet de sivi atik deposu bulundurmalidirlar. Biiyiik bir marina igin
ortalama 50-70 metrekiipliik bir depolar i¢in yatirrm maliyeti 100.000 $ iken, kiigiik
bir marinada 30-30 metrekiipliik depolar i¢in yatirnrm maliyeti 60.000 $ olarak
hesaplanmaktadir. Marina isletmeleri i¢in kanuni ylikiimlilik olan bu depolarin

denetimleri de yapilarak jurnallerinin tutulmasi gerekmektedir.®*

2.1.2.8. Deniz ve Kara Vasitalar

Deniz araglar1 marinalarda palamar botu hizmeti, karsilama ve yerlestirme
hizmeti gibi su istiinde yapilacak isler i¢in gerekli olan en temel donanimlardandir.
[k y1l 2 sisme bot, ikinci y1l 4 sisme bot ve palamar botu alinarak yatirima dahil
edilebilir. Her isletmede oldugu gibi marinanin kara hizmetlerinin goriilebilmesi igin
kara araclarina da ihtiya¢ duyulacaktir. Otomobil, kamyonet gibi yatirim siiresi
icinde kullanilacak araglar igin ilk yil 80.000 $ ikinci yil 80.000 $ olmak ftizere
toplam 160.000 $ bir maliyet 6ngoriiliirken bu miktar kiigiik bir marina igin yarisi

olarak alinabilecektir.®®

%2 Marina insasinda alan 6zellikleri belirlenirken dogal durumun degerlendirilmesi gerekmektedir.
Bunun igin topografik, bat1 metrik, osinografik, meteorolojik ve geoteknik arastirmalar yapilmaktadir.
%3 Bodrum Milta Marina Yetkilileri, 10.08.2012.

* Teos Marina Yetkilileri, 19.08.2011.

% Burgaz, s.74.
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2.1.2.9. Travel Lift (Hareketli Kaldiric1 Ving)

Travel liftler teknelerin karaya cekilmeleri sirasinda kaldirilip indirilmesi
maksadiyla kullanilan ¢esitli tasima kapasitelerine sahip dnemli donanimlardandir.
Tam hidrolik gii¢ ile calisip uzaktan kumanda ile idare edilebilen, manevra
kabiliyetleri yiiksek, tiim eksenlerde mikro metrik hareket edebilen liftler 90 derece
donebilen teker sistemleri sayesinde tekneleri istenilen alanlara (¢ekek yerlerine)
gotiirebilmektedirler. ®
Biiyiik bir marina modelinin gelir tablosunun % 4-5’ini tekne atma, ¢ekme hizmetleri
kapsamaktadir. Yilda yaklasik 400.000 $ gelir elde edilen 100 tonluk tagima
kapasitesine sahip bir travel liftin degeri 850.000 $ olarak hesaplanmaktadir. Daha
kiiglik bir marinada 60 tonluk bir liftin degeri ise 450.000 $ olarak saptanmustir.

2.1.2.10. Jenerator, Kompresor, Pompalar

Marinalarin ~ gerektiginde devreye sokacaklar1 jeneratorleri olmak
zorundadir. Bu sayede hicbir zaman elektrik kesintisine maruz kalmayarak
ihtiyaclarin stirdiirebilirligi saglanir. Bunun yaninda marinalarin sogutma ve ¢esitli
islerde gerekecek hava sistemlerini temin edebilecek kompresorlere, aritma
transferleri, tatli su emis ve basislart gibi isler i¢in de hidrofor {initesi ve pompalara
ithtiyact vardir. Bu tip sistemler yatirim kalemi olarak diisiiniildiiglinde biiyiik bir
marina i¢in 240.000 $, kii¢iik bir marina i¢in ise 180.000 $ 6ngoriilmektedir. Ayrica
yangin durumunda deniz suyundan istifade etmek maksadiyla su ¢ekme islemini
yapan tulumbalarin da bulundurulmasi gerekmektedir.

2.1.3. isletme Asamasindaki Etkisi

Isletme asamasindaki genel etkiler yillik kullanma bedeli, personel iicretleri,

reklam, tanitim ve sosyal etkinlik giderleri, seyahat ve agirlama giderleri, mali ve

% Genellikle bakim onarim veya uzun siireli park etmek iizere kizaklar yoluyla karaya alinan
teknelerin ahsap ayaklar lizerinde kalabilecek genis alanlara ihtiyacit vardir. Uzun donem karada
konaklayacak tekneler icin en 6nemli kriter olan giris-¢ikis kontrolii ile yangin, hirsizlik ve bunlara
yonelik emniyetin saglanmasi, ¢evre kirliligini 6nleyici tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.
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hukuki damigsmanlik giderleri, yasal harglar, atik toplama giderleri ve akaryakit
giderleri basliklar1 altinda incelenebilir. Biiylik ve kiiciik marina karsilagtirilmasi

yapilarak ongoriilen miktarlar agagidaki maddelerde verilmeye ¢alisilmistir.

2.1.3.1. Yilhik Kullanim Bedeli

Toplam kullanim hakki bedeli m? {izerinden hesap edilmektedir. Toplam
kullanim alani 500.000 m? olan biiyiik bir marina i¢in bu deger 1.150.000 $ olarak
hesaplanirken daha kii¢iik bir marina igin 270.000 $ 6ngoriilebilmektedir.

2.1.3.2. Personel Ucretleri

Marina personelinin sayilar1 dikkate alindiginda biiyiik bir marina igin st
yonetim dahil 50 civarinda bir ekip olusturulurken daha kii¢iik bir marina da bu say1
30 olarak ele alinabilecektir. Calisan bir kisinin ortalama yillik maliyeti biiyiik bir
marinada 15.000 $ olurken diger marinada 9.000 $ civarinda olmasi tahmin
edilmektedir. Hesaplamalarda Giivenlik gorevlileri, teknik ekip, deniz ekibi, ofis
elemanlari, yardimci hizmetler ile yonetici kadrolarinin ortalama maaglar1 referans
alinmigtir. Isletmeler genelde iki tip personel iicret politikasi belirlemektedir.
Bunlardan birincisi personel iicretlerini sabit maliyet haline getirmek digeri de iiretim
ve verime bagli olarak degisken iicret 6demektir. Sabit boliim yaz ve kis arasindaki

baglama farkliliklar1 nedeniyle diisiik diizeyde tutulmak istenmektedir.®’

2.1.3.3. Reklam, Tanitim ve Sosyal Etkinlikler

Tim isletmelerin kendini ayakta tutmasi adina reklama ihtiyact oldugu
glinimiizde marinalarda rekabet ortaminda bu tip uygulamalara basvurmak
durumundadir. Bu konuda yat yariglart ve halk konserleri gibi cesitli sosyal
etkinlikler diizenleyebilecekleri gibi, dergi ve gazetelerde de boy gosterilmesi s6z

konusudur. Bu kapsamda biiyiik bir marinanin yillik 180.000 $ alinabilecek

?7 Sedat Agraz, Havayolu Isletmelerinin is.tihdama Katkisi, (Yaymlanmamig Doktora Tezi),
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2006, s.113.
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maliyetlerine karsilik daha kiigiik bir marinada bu rakam 60.000 $ olarak kabul
edilebilir.?®

2.1.3.4. Yemek Seyahat ve Agirlama Giderleri

Bir marinanin hizmete girmesiyle birlikte yemek gibi siirekli bir giderinin
olmas1 ve bazi personelinin ziyaret, kurs, fuar gibi faaliyetlere katilmasindan dolay1
seyahat ve konaklama masraflarin1 karsilamasi gerekecektir. Bu konuda biiyiik bir
marina modelinde aylik 25.000 $ kabul edilebilirken daha kii¢iik bir marinada
10.000$ yeterli olabilecektir.

2.1.3.5. Mali, Hukuki Denetim ve Damsmanhk Giderleri

Marinalarin  mali islerini takip ederek devlete ve c¢alisanlarina karsi
yaptirimlarinda bir kusurun olmamasina saglayacak miisavirlik ve bagimsiz
denetleme kurumlariyla, hukuki haklarint savunup yasal yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesine yardimei olacak mevzuata hakim hukuk biirolariyla ¢alismalar1 so6z
konusudur. Bu alanda bazi igletmeler biinyelerinde mali miisavir ve avukat istthdam
edebilecekleri gibi disaridan bu hizmetleri anlagsma karsiligi da alabilmektedirler.
Biiyiik bir marina igin bu masraflarin yillik 20.000 $, kii¢iik bir marina i¢inde 10.000

$ olabilecegi diisiiniilebilir.”
2.1.3.6. Yasal Harclar, Ofis ve Bakim Onarim Giderleri

Odenmesi zorunlu yasal harclar, ofis giderleri, telefon, faks, internet gibi
haberlesme masraflar1 ve kirtasiye giderleri bu madde i¢inde diisiiniilebilecektir.
Personel sayis1 ve miisteri potansiyeline gore farklilik olusturabilecek bu degerler
biiylik bir marina i¢in yillik 35.000 $ Ongoriilirken diger marinalar i¢in 20.000 $
ongoriilmektedir.

2.1.3.7. Kat1 ve Sivi Atik Toplama Giderleri

% Bodrum Milta Marina Yetkilileri, 10.08.2012.
% Teos Marina Yetkilileri, 19.08.2011.
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Marinalarda 6zellikle ¢evre kanunu geregince olusturulan kat1 ve sivi atik
toplama merkezlerinin 6nemli bir maliyeti vardir. Bu hizmetlerin yerine
getirilmesiyle birlikte toplanan atiklarin aldirilmasi ve istenilen yerlere nakledilmesi
gerekmektedir. Hali hazirda bir sektor haline gelen ve bazi kurumlarin marinalardan
bu kat1 ve siv1 atiklar1 bir bedel karsiligi alarak geri dontisiimde kullanmalarini
dikkate almayarak sadece gider olarak diisiiniilen bu kalemlerin yillik masraflarinin
belirlenmesi gerekecektir. Bu giderler biiyiik bir marina igin yillik 120.000 $ olarak
hesaplanirken, kiigiik bir marina i¢in bu deger yillik 40.000 $°dir.”

2.1.3.8. Akaryakit Giderleri

Marinalarda tekne karsilama ve baglama hizmetlerinde kullanilacak deniz
vasitalarinin akaryakit giderleri ile igletme biinyesindeki kara araglarinin ihtiyaci olan
akaryakit giderleri sayiya gore farklilik gosterebilecektir. Ancak biiyiik bir marina
icin bu deger yillik 150.000 $ olarak diisiiniilirken daha kiigiik bir marina igin
100.000 $ olabilecektir.

2.2. MARINALARIN DOGRUDAN (iSLETME OLARAK) EKONOMIYE
KATKILARI

Marinalardan beklenen hizmetlerin bir boliimii marina gelirlerini olusturacak
girdi saglarken, bazilar1 da kar amaci hedeflenmeden yapilmaktadir. Marina
gelirlerini olusturabilecek girdilerin iginde tekne baglama gelirleri, karada siirekli
baglama hizmetleri ve teknik servis gelirleri, kira gelirleriyle dalgighik hizmeti

gelirleri siralanabilir.

2.2.1. Tekne Baglama Gelirleri

"% Konu ile ilgili miiracaat edilebilecek yasal mevzuatlar: Cevre Kanunuca Alinmasi Gerekli izin ve
Lisanslar Hakkinda Yonetmelik, Cevre Gorevlisi ve Cevre Danigmanlik Firmalari Hakkinda
Yonetmelik, Gemilerden Atik Alinmasi ve Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi. Atik Yonetimi Genel
Esaslarina iligkin Yonetmelik, Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi, Tehlikeli Atiklarin Kontrolii
Yonetmeligi, Kati Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi, Su Kirliliginin Kontrolii Yo6netmeligidir.
http://www.mavibayrak.org.tr/userfiles/file/5inci_Marina_Egt_Cev_Yon_Sunumu.pdf. (15.04.2013).
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Denizde baglama gelirlerinde marinalarin kapasiteleri 6nemli bir Olgiittiir. Her
marina teknenin boy ve eni lizerinden yapmis olduklar1 hesaplamalara gore bir
baglama ficreti ¢ikartarak hizmetlerinin bedelini miisterilerinden talep etmektedirler.
Denizde baglama, teknenin marina agzinda karsilanmasiyla baslayip, palamar
botunun tonoz demirini tekneye vermesiyle devam eden ve mevcut iskele veya sahile
kictankara olmasiyla tamamlanan bir siirectir. Yanastirilan teknenin elektrik, su, atik
hizmetleriyle telefon ve internet imkanlarinin saglanmasi da mevcut {icretin i¢inde ya

da haricinde olabilmektedir.

2.2.2. Karada Siirekli Baglama Gelirleri

Marinalarin tekneler icin tahsis adilmis kara alanlarina c¢ekek yeri adi
verilmektedir. Bu alanlarda alinacak hizmetler teknenin lift vasitasiyla
kaldirilmasindan baslayarak mevcut alandaki kizaklarin iistiine yerlestirilmesiyle
devam eder. Teknenin tonaji, boy ve eniyle kaplayacag: alan ile burada kalis siireleri
giderlerinin hesaplanmasinda belirleyici faktorlerdendir. Bazi marinalarin uzun siireli
kislama sozlesmeleri yapilmasi sartiyla karada konaklama faaliyetlerini iicretsiz
yapma gibi kampanyalarinin oldugunu hatirlatmakta fayda olacaktir. Ozetle ¢ekek
yerinde bulundurulacak tekne alani, deniz i¢in yapilan hesapla ayni nitelikte olacak
ve biiylik bir marinanin daha biiyiikk bir sahaya sahip olmasi onu avantajli hale

getirecektir.”*

2.2.3. Teknik Servis Hizmetleri Gelirleri

Teknik servis hizmetleri marina ig¢inde konuslandirilmis bazi firmalarin
ofisleri araciligiyla yapilmakta, disaridan gelenler ise marinalara bir komisyon
O0demektedirler. Teknelerin altlarinin yikanmasi, boyama hizmetleri, ariza onarimlari,
diimen ve pervane bakimlari gibi bir¢ok hizmet ya marinaya bagh teknik birim
tarafinca karsilanmakta ya da marina haricindeki servislerin marinalara kira ve
komisyon oOdemeleri sartiyla yapilabilmektedir. Bu tip gelirler diisiiniildiigiinde
miisteriler servis hizmet kalitesi ve karada barinma iicretleriyle iliskili bir

degerlendirme yaparak, marina tercihinde bulunmasi s6z konusu olacaktir.

"Teos Marina Yetkilileri, 19.08.2011.
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2.2.4. Kira Gelirleri

Marinalarin gelirlerinden birisi de biinyesindeki isyeri ve diikkan kiralarindan
elde ettigi gelirdir. Unlii markalarin bayilikleri ile market ve teknik servis maksadiyla
kiralanan yerlerden elde edilen girdilerde, marinanin konumu, sundugu alt yap1 ve
temizlik hizmetleriyle, ¢evre diizenlemesi adina yaptiklar1 etkili olmaktadir.
Ozellikle sehir merkezinde bulunan marinalardaki kiralik alanlar sadece tekne
personeline degil yore halki ve diger turistlere de hizmet verme sanst bulduklarindan

tercih edilmektedirler.

2.2.5. Dalgi¢c ve Demirleme Hizmet Gelirleri

Su da bulunan bir teknenin karaya c¢ikmadan da bazi islemlerinin
yapilabilmesi s6z konusudur. Bir marinanin dalgiclik gibi bir hizmeti verebilmesi
hem tekne sahipleri, hem de marina i¢in bir ayricalik olmaktadir. Dalgighgin disinda
demirleme faaliyetleri de Onem arz etmekte, bu tip hizmetler her marinada

bulunmamasi nedeniyle ek bir girdi 6zelligi tasimaktadir.”

2.3. DOLAYLI VE DOGRUDAN KATKILARIN iSTIHDAMA ETKILERIi

Marinalarin insa asamasinda yapmis oldugu harcamalar genel ekonomiye bir
katki saglarken, isletmeye gecisten sonra elde ettikleri gelirler bolge ekonomisine
katki saglamaktadir. Yatirnm asamasindan insa agsamasina ve isletmeye gecisten
hizmetlerin sunulmasina kadar ki siireglerde bolge halkindan isgilicii olarak
yararlanilmaktadir. Marinalar, 6zellikle yapim sirasinda teknik elaman ihtiyacini
bolgeden karsilayarak disaridan getirilecek kisilere barinma imkanlar1 saglamakla
olusabilecek giderlerin Oniine gegmektedirler. Yapilan marina organizasyonu i¢inde
ihtiya¢ duyulan personelden 6zellikle gemiciler, dalgiglar, 6n biiro gorevlileri ve
genel hizmetlerde calistirilacak kisiler, bolgede deniz tecriibesine sahip kisilerden

tercih edilmek suretiyle kadrolarin olusturulmasi saglanmaktadir. Teknelerin her

2 Bodrum Milta Marina Yetkilileri, 10.08.2012.
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tirlii bakim ve onarmminin marina ig¢indeki sertifikali teknik servis tarafindan
yapildig1 kabul edilse de, anlik gelisebilecek ihtiyaclar i¢in bolgedeki kiiciik dlgekli
atolyelerden tedarik¢i olarak yararlanilmaktadir. Bu taleplerin olusmasi istihdam da
bir hareketlilige neden olmaktadir. Yeme, igme gibi hizmetler i¢in as¢1, temizlik¢i ve
arka planda calisabilecek elamanlar da bolge halkindan karsilanarak istihdam
olusturulmaktadir.

Uluslar arasi rakamlara gore bir marina bir Kisiye istihdam sagladiginda, disaridan 11

kisiye istihdam saglamaktadlr.73

UCUNCU BOLUM
SEFERIHISAR ILCESININ SOSYO KULTUREL VE EKONOMIK
YAPISI

3.1. SEFERIHISAR ILCESININ SOSYO KULTUREL YAPISI

7 http://www.istanbulhaber.com.tr/haber/marinalarin-istihndama-buyuk-katkisi-var-83999.htm
(08.06.2012).
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Seferihisar’in sosyo kiiltlirel yapist icinde cografi konumu, niifus yapist ve
egitimi ile ilgili genel bilgiler verilmistir. Izmir’e yakinlig1 ilge’nin dnemini artirmus,
bu kapsamda tarim ve turizm her gecen giin bolgeye katkilar saglamaya baglamistir.
Gelisime acik olan ilge deki yatirimlardan biri de ¢alismamizin konusu olan

marinadir.

3.1.1. Cografi Konum

Seferihisar ilgesi (sekil 1) doguda Menderes, kuzeyde Urla ve Giizelbahge,
batida ve giineyde Ege Denizi ile gevrilidir. Ilge Giizelbahge’ye 23 km, Urla’ya 30
km, Izmir Merkeze 45 km (Adnan Menderes Havalimani’na 40 km) ve Cesme’ye 85
km uzakliktadir. Yiizolgimii 386 km? olup ilge merkezinin deniz seviyesinden
yiiksekligi 18 m.dir. Ege Denizi’ne kiyis1 olmakla birlikte ilge merkezi denizden 5
km iceride bulunmaktadir (sekil 1) . Seferihisar’in matematiksel konumu 26°45'00"-
27°01'30" dogu boylamlar1 ile 38°17'00" - 38°02'00" kuzey enlemleridir. Ilgenin
deniz kiyisinda yolcu ve yiik tasimaciligia ait bir limani bulunmamaktadir.”

Merkezden cikildiginda yaklagik 3 km sonra eski sigacik yolu gelmektedir.
Sigacik Seferihisar’in 5 km. batisinda sigacik korfezinde kuruludur. Dogal bir liman
konumundadir. Ismi Iyon uygarligina baskentlik yaptigi donemde siginak olarak
kullanildig1 zamanlardan kalmadir. Kanuni Sultan Siileyman zamanindan kalma
kalesi, bir¢cok denizciye kucak a¢mis limani ve sorf yapilabilen dogal koylariyla
Ege’nin tatil beldelerinden birisi olma 6zelligini de tasimaktadir. Arastirmaya konu

olan Teos Marina da Sigacikta bulunmaktadir.”

Sekil 1: Seferihisar Ilgesinin Konumu.

" http://www.webilgi.com/izmir/26923-seferihisar-cografi-konumu-izmir-seferihisar.html#ixzz2e0r5
TXKYV 15.05.2012.
"> Seferihisar Belediyesi Tanitim Serisi No:4, Seferihisar’m Yavas Yollar, 2012, s.8.
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Kaynak: Izmir Ticaret Odas1 Biilteni http://www.izto.org.tr/e-oda/e-bulten, s.852
(10.10.2012).

3.1.2. Niifus Yapis1

Ilgenin TUIK 2006 yili projeksiyonuna gore niifusu 44.000 dir. Tablo 6 da
kadm ve erkek oranlari verilmistir. lge niifusunun 6zellikle yaz aylarinda 150 bin
kisiye ulastig1 tahmin edilmektedir. Hafta sonlar1 giinii birlik gelen ziyaret¢iler, bu
say1y1 artirmakta ve bolgeye canlilik katmaktadir.

Tablo 6: Nifus Durumu

2000 YILI 2006 YILI

ERKEK KADIN TOPLAM TOPLAM
SEHIR 9.287 8.239 17.526 22.196
KOY 9.032 8.203 17.235 21.165
TOPLAM 18.319 16.442 34.761 43.361

Kaynak: Ilce Kaymakamligi, TUIK, 2007.
3.1.3. Egitim
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Ilgenin okuryazar oram %95 dir. ilgenin biiyiime ve gelismesine bagl olarak
egitim kurumlarinin da sayis1 giderek artmustir. ilce Kaymakligmin 2007 verilerine
gore 12 ilkdgretim okulu, 1 yatili ilkdgretim bolge okulu, 2 lise, 1 meslek lisesi, 1
endistri meslek lisesi, 1 Anadolu lisesi, 1 ¢iraklik egitim merkezi, 1 halk egitim
merkezi, 1 6zel motorlu tasitlar siiriicii kursu, 1 egitim merkezi ve sosyal tesisler
mevcuttur. Ilge merkezinde Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksek Okulu bulunmaktadir. Ogretmen sayis1 298 olup 6grenci sayist 4699 olan

ilcede 6gretmen bagina 15.7 6grenci diismektedir.”®

3.2. SEFERIHISAR ILCESININ EKONOMIK YAPISI

Seferihisar yesil ve mavinin dogal uyumu igerisinde tarihi M.O. 4000
yillarma dayanan Izmir’in 6nemli ilgelerinden birisidir. Ilgenin kurulusu hakkinda
farkli bilgiler bulunmaktadir. Adinin Romali General Tysaferin’den geldigi,
Selg¢uklulara kadar Tysaferin veya Tysaferinopolis olarak anildigi, Anadolu’nun
Tiirklesmesi sirasinda adina eklenen hisar kelimesiyle Tysaferinhisar’a doniistiigii
sanilmaktadir. Yizyillar boyu kullanilan bu ad gilinimiizde Seferihisar olarak
kullanilmaktadir. Seferihisar, Tiirklerin eline gectikten sonra M.S. 12-13. yiizyillarda
Selguklularin, 14. yiizyilda Aydmnogullart ve Osmanlilarin, 15. ylizyillda Timur
Imparatorlugu’nun sonra tekrar Osmanlilarin ydnetiminde olmustur.1919-1922
doneminde Yunanlilarin isgalinde tutulan Seferihisar, 11 Eylil 1922 de
kurtarilmistir’’. Seferihisar denince ilk akla gelenler mandalina, Teos antik kenti ve
Sigacik limanidir.

Insan kaynag1 agisindan izmir’e bagl bulunan ilgeler arasinda isgiiciiniin aktif
oldugu ilgeler siralamasinda iistlerde yer almaktadir. Isgiiciiniin 6nemli bir kismi
dretici konumuyla ailesini iiretim siirecine dahil etmis veya istthdam olanag:
saglamigtir. Tarimla ugrasan ilge niifusunun kullandig: arazilerin her biri eko turizm

alani olma acisindan gelisme potansiyeline sahiptir. Egitim diizeyi acgisindan da eko

’® fzmir Ticaret Odas1 Biilteni, http://www.izto.org.tr/e-oda/e-bulten , (10.10.2012), 5.852.
" {zmir Ticaret Odas1 Biilteni, http://www.izto.org.tr/e-oda/e-bulten , (10.11.2012), 5.847.
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turizm prensiplerini benimseyebilecek ve cevreyle ilgili turizm faaliyetlerine aktif
katilim gosterebilecek bir kitle bulunmaktadir.”™

Sanayi ve turizm sektorii pek gelismemistir. Ancak turizm potansiyeli dikkate
alindiginda ilge ekonomisinde turizm sektoriiniin agirligi giderek artmaktadir.”
TUIK verilerine gore ilge kisi basi geliri ile il genelinde 21.sirada yer almakta olup il

niifusunun yiizde 1,2 sine sahiptir.
3.2.1. Tarim

Ilge ekonomisi énemli dlgiide satsuma mandalina, sebzecilik ve zeytincilige
dayalidir. Son yillarda siis bitkileri agirlikli olmak iizere seracilik faaliyeti ve saraba
yonelik {iziim iiretimi artmaktadir. Halkin %80’i ¢iftcilikle ugrasmaktadir. Tarim 11
Miidiirligiiniin 2007 yil1 verilerine gore Seferihisar’da 89.301 dekar (%23.1) tarim
alani, 194.510 dekar (%50.4) ormanlik ve fundalik alan ve 3580 dekar (%0.9) mera
alan1 bulunmaktadir. Diger alanlar olarak degerlendirilen arazi 98.609 dekar (%25.5)
olarak belirtilmektedir. Ilgenin tarim alaninin %11.8’i tarla, %4.6’s1 sebze, %0.5’i
meyve, %0.2°si siis bitkileri, %2.9’u bag, %14.2°si narenciye, %56.6’s1 zeytin
alanidir. Ilgede 2006 yilinda 11.240 dekarlik alanda 7284 ton tarla bitkileri iiretimi
gerceklesmistir. Meyve iiretimi agisindan ise, Seferihisar’in potansiyeli dikkat

cekicidir. Tlgenin meyve veren yastaki agag sayis1 600 bine yakindir 50
3.2.2. Hayvanciik

flge de biiyiik bas hayvancilikta artis olmasma karsilik koyun varliginda
diigiis goriilmektedir. Aricilik yapilan koyler bulunmakta ve kovan adetleri
artmaktadir. Su triinlerine yonelik kooperatifler olmasina ragmen ilgede balik hali
bulunmamaktadir. 2006 yili itibariyle tarimsal iiretimden elde ettigi gelir yaklasik

560 milyon TL seviyesindedir.®

78 Seferihisar Belediyesi Turizm Altyap: Hizmet Birligi yayi, Seferihisar Eko turizm ve
Markalasma Sektor Analizi, Mart 2012, s.23.

" {zmir Ticaret Odas1 Biilteni, http://www.izto.org.tr/e-oda/e-bulten , (10.10.2012), 5.852.
8 Tarim il Midiirliigii ve ilge Kaymakamligindan Alian Bilgiler 2007, 18.06.2012.

81 Tarim il Midiirliigii ve flge Kaymakamligindan Alinan Bilgiler 2007, 18.06.2012.
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3.2.3. Sanayi

llgede sanayi sektorii gelismemistir. ilgenin adiyla 6zdeslesen {iriinii olan
satsuma mandalinayr paketlemek icin narenciye paketleme tesisleri, zeytinyagi
fabrikalari, mandira ve ambalaj fabrikalar1 bulunmaktadir. Ege ihracat¢1 Birlikleri

kayitlarina gére 2006 itibariyle 7 firmanin ihracat yaptig1 bilinmektedir.*
3.2.4. Turizm

Ilgenin Izmir’e yakin olusu, diizenli ve sik ulasim imkani, ozellikle yaz
aylarinda denize girme amagli giiniibirlik ziyaretleri yogunlastirmaktadir. Turizm i¢
turizm agirlikli olup yabanci konaklamalarina oranla disiiktiir. Dis turizm, ilge
kiyalarindaki tesislerin tur baglantilar1 kapsaminda yiiriitiilmektedir. Ilgede 60 km.lik
sahil seridi ve dogal plajlar bulunmaktadir. Bolgede mevcut turistik tesislerin yatak
ve oda sayilar1 tablo 7 de verilmistir.

Seferihisar ilgesi Ege Bolgesi’nin dogal agidan en iyi korunmus ve en zengin
yerlerinden biridir. Seferihisar deniz ekosistemi, deniz kuslar1 ve Akdeniz foku gibi
tiirleri barindirmasi nedeniyle diinya dl¢geginde dneme sahiptir.

Tablo 7: Turistik Tesisler

TURU TESIS SAYISI ODA SAYISI YATAK SAYISI

BES YILDIZ 1 303 850
DORT YILDIZ 1 148 304
UC YILDIZ 1 44 110
TATIL KOYU 3 -
MOTEL 11 - 900
PANSIYON 24 - 400
KAMP 4 - 1975

TOPLAM 45 495 4539

Kaynak: Izmir Ticaret Odas1 Biilteni, http://www.izto.org.tr/e-oda/e-bulten. s.863,
(10.10.2012).

8 Tarim il Mudiirliigii ve ilge Kaymakamligindan Alman Bilgiler, 18.06.2012.

63



3.3. SEFERIHISAR ve CITTASLOW (SAKIN SEHIR)

Italyanca Citta (sehir) ve Ingilizce Slow (yavas) kelimelerinden olusan Cittaslow
terimi sakin sehir anlaminda kullanilmaktadir. 20 tilkede 134 iiyeye sahip Cittaslow
agl; kiiresellesmenin  sehirlerin  dokusunu, sakinlerini ve yasam tarzini
standartlagsmasini1 ve yerel ozelliklerini ortadan kaldirilmasini engellemek i¢in Slow
Food hareketinden ortaya ¢ikmis bir kentler birligidir. Kiiresellesmenin olusturdugu
homojen mekanlardan bir olmak istemeyen, yerel kimligini ve Ozelliklerini
koruyarak diinya sahnesinde yer almak isteyen kasabalarin ve kentlerin katildig1 bir
birliktir. Cittaslow, sehirlerin hangi alanlarda 6nemli ve 6zel olduklarini digiinmeleri
ve bu Ozelliklerini korumak icin strateji gelistirmeleridir. Sehrin dokusunun,
renginin, miiziginin ve hikdyesinin uyum i¢inde, sehir sakinlerinin ve sehri ziyaret
edenlerin zevk alabilecekleri bir hizda yasanmasidir. Yerel zanaatlari, tatlari ve
sanatlar1 sadece eskilerin hatirlayabildigi kavramlar olmaktan ¢ikarmak igin bunlar
cocuklarla ve misafirlerle paylagmaktir. Cittaslow birligine iiye olan kentlerde
cevreye ve insana zararli olmayan temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi tegvik edilmektedir. Cittaslow kavrami Tirkiye’de, kentlerin geleceklerini
giivence altina alabilmelerine imkan saglamig ve bazi yerel yonetimler i¢in bir yol
haritas1 olmustur. Cittaslow, carpik yapilagsmaya, kiiresellesme ve para kazanma
adima kentin biitiin degerlerinin higce sayilmasina, hizli ve modern yasama adina
bireyin kendi gelenek, goreneklerine ve toplumun diger bireylerinden giderek
uzaklagmasina kars1 olan bir kavramdir.®

Cittaslow hareketi 1999 yilinda Greve in Chianti'nin eski belediye baskani
Paolo Saturnini'nin vizyonu dogrultusunda ortaya ¢ikmistir. Paolo Saturnini, yasam
kalitesini yiikseltmek amaciyla kentlerin kendilerini degerlendirmelerini ve farkli bir
kalkinma modeli ortaya koymalar1 fikrini ulusal boyuta tasimstir. Idealleri kisa
zamanda Bra (Francesco Guida), Orvieto (Stefano Cimicchi) ve Positano (Domenico
Marrone) belediye baskanlari ve Slow Food bagkani Carlo Petrini tarafindan
benimsenmistir. Giiniimiizde 20 {ilkede 134 {iiyeye yayilan Cittaslow hareketinin
amact Slow Food felsefesini kentsel boyuta tagimaktir. Bazi ¢evre politikalari

asagida 6zetlenmistir.

8 geferihisar Belediyesi Tanitim Serisi No:3, Sakin Sehir Seferihisar, 2012, s.2.
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1. Hava, su ve topragin kalitesinin, yasa tarafindan belirtilen parametrelerde
oldugunun belgelenmesi.

2. Kentsel ¢cop ve ozel atiklarin ayristirilarak toplanmasinin tesvik edilmesi ve
yayginlastirilmasina yonelik projeler.

3. Endiistriyel ve evsel kompostlamanin yayginlastiriimasi ve tesvik edilmesi.

4. Kentsel ya da toplu kanalizasyon i¢in, atik su aritma tesisinin bulunmasi.

5. Ogzellikle alternatif enerji kaynaklarinin kullanilmas1 ve biokiitlelerden 1s1
tiretilmesi yoluyla; enerji tasarrufu ile ilgili belediye projesi.

6. Genetigi degistirilmis liriinlerin (GDO) tarimda kullanilmasinin yasaklanmas.

7. Reklam grafikleri, panolar ve trafik isaretlerinin diizenlenmesine dair belediye
plani.

8. Elektromanyetik kirliligi kontrol eden sistemler.

9. Giiriiltt kirliligini kontrol etmek ve azaltmak i¢in bir program.

10. Isik kirliligini kontrol etmek i¢in sistem ve programlar.

11. Cevre yonetimi sistemlerinin benimsenmesi (EMAS ve ECOLABEL ya da ISO
9001; ISO 14000, SA 8000 ve Giindem 21 projelerine katilim).

3.3.1. Seferihisar’da Cittaslow Calismalar1 ve Teos Marina

Cittaslow politikalarinin yerine getirilmesi maksadiyla Seferihisar Belediyesinin
yapmis oldugu c¢aligmalarindan bazilari: Temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanilmasina ve enerji tasarrufuna yonelik projeler hazirlanmasi, tarthi merkezlerin
ve kiiltiirel ayn1 zamanda tarihi deger ¢alismalarinin gelistirilmesi ve 1slah edilmesi
icin planlar, giivenli ulagim ve trafik i¢in planlar, yavas felsefesini kazanmada sosyal
yapilarin dahil edilmesi vb. programlar sayilabilir. Ayrica reklam grafikleri, panolar
ve trafik isaretlerinin diizenlenmesine dair belediye planlari, ticari mallarin dagitim
ve “dogal {irtinler i¢in ticari merkezler” olusturulmasi i¢in planlar yapilmistir.
Okullart ve kamusal binalari baglayan bisiklet yollari, bozulmakta olan kentsel
alanlarin ve sehrin yeniden kullanilmasina yonelik projeler, yerel iiretimi koruma
caligmalari, kent tarzinin yeniden yapilandirilmasi ve iyilestirilmesi i¢in programlar
da cittaslow kapsamindaki projelerdendir. Teos Marinanin kurulusu Seferihisar’in

sakin sehir caligmalariyla ayn1 zamana denk gelmesi, marinaciligin cittaslow
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standartlarindan biri oldugu izlenimini vermektedir. Fakat sakin sehir standartlarinin
icinde boyle bir zorunluluk olmayip marinanin kurulmasi bolgeye sakin sehir disinda

bir anlam katmaktadir.

3.3.2. Sakin Sehir Genel Kurulu

2009 yilinda Cittaslow uluslararas1 aginin bir pargasi olmayi basaran Seferihisar
gerceklestirdigi projelerle bu agidan sadece Tiirkiye’deki degil biitiin diinyada
130°den fazla sakin sehir icin referans olmustur. Uretici pazarlari, kadin emegi
evleri, peyzaj projeleri, e-belediye hizmetleri ve yerel yemekleriyle Seferihisar,
cittaslow tiyeligiyle isminden soz ettirmeyi bagsarmistir. Seferihisar, her sene bir kez
diizenlenen ve diinyadaki biitiin cittaslow’larin belediye baskanlarinin ve teknik
personelinin katilacagi sakin sehir genel kurulunun 2013’de diizenlenmesine talip
olup bu hakki kazanmistir. Sakin sehir genel kurulunun Seferihisar’da diizenlenmesi
Seferihisar’in ulusal ve uluslar arasi boyutta adinin duyurulmas: i¢in 6nemli bir
olanak saglayacaktir. Meydana gelebilecek aksakliklarin giderilmesi adina Oneriler
getiren kurul, ayn1 zamanda diger sakin sehirlerde uygulanip sonug¢ veren yontemleri
inceleyip siiregleri kisaltma adina arastirmalar da yapmaktadir. Cok renkli bu
kiltirlerin  bulusmasi, Seferihisarlilarin ufkunun genislemesine, farkliliklart
kesfederek zenginlesmesine ve diinya vatandasi olmak hedefine yaklagsmasina yol

acabilecektir.®

8 Seferihisar Belediyesi tanitim serisi, Gelecegin Tiirkiye’si Seferihisar, 2012, 5.46.
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DORDUNCU BOLUM
TEOS MARINA ve TEOS MARINANIN BOLGEYE ETKILERI

4.1. TEOS MARINA

Adin1 12 Iyon sehrinden biri olan Teos antik kentinden alan ve Kolin Grubu
tarafindan 2006 yilinda 25 yil siireyle Sigacik Yat Limanin isletmek iizere kurulan
Teos Marina, 2010 yili Haziran ayinda hizmete acilmistir. 480 yati ayni anda
barmdirabilen marina, bdlgenin tarihi ve dogal yapisini bozmadan 12 milyon dolarlik
yatirimla tamamlanmastir.

Teos marinaya ismini veren ve Sigacik kdyiiniin 1 km gilineyinde deniz
kenarinda bulunan Teos Antik Kenti M.O. 1000 yillarinda bir iyon kolonisi olarak
kurulmustur. Kurucusu Dionysos’un oglu Athames olarak bilinir. Teos dnce Pers
yonetiminde kalmis, sonra Lidya, ardindan tekrar Pers yonetimine gegmistir.
Iyonlarla bagimsizligim kazanan Teos, mimaride ve ticarette énemli bir merkez
haline gelmistir. 12 Iyon kentinin en énemlilerinden biri olan Teos antik kentinde
Helenistik ve Roma kalintilar1 bulunmaktadir. Giiniimiizde ziyarete siirekli acik olan
Teos antik kenti kalintilar1 arasinda 6nde gelen eser Dionysos tapiagidir. Agora,

tiyatro, odeon surlari ve liman kalintilar1 diger 6nemli yapilardir.®®

4.1.1. Marina Yer Secim Kriterleri ve Teos Marinanin Sigacikta

Kurulma Nedenleri

Her kiyinin Kkendine 6zgli topografik, kilttrel, fiziksel
ozellikleri oldugu bir gercektir. Bu o6zellikler ve Kkendisine ait
sorunlari da bdlgelere gore farkliliklar gosterir. Bu nedenle yer
secimini etkileyen kesin bir kuralin varligi soylenemez. Ancak cevre

(ktiltturel acidan etkileyen halk kitlesi), vatcilarin beklentileri,

8 Seferihisar Belediyesi Yetkilileri, 19.08.2011.
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genel planlama ilkelerinin yonlendirilmesi ve teknik veriler bir
biittin icinde degerlendirilir.®

Marinalarin yer secimini belirleyecek &geler asagidaki sekilde
ozetlenebilir;

1.Arazinin Uygunlugu: Yer secimi olctitlerini degerlendirirken konumun
niteligi ile birlikte bu niteligin isletmeye nasil yansiyacagi da
gdz ontine alinmalidir. Ornegin kiyilari oldukca diz olan Amerika
Birlesik Devletleri’ nde marinalar cogunlukla gérece diiz bir kiy1
bandina goére planlanirlar. Buna karsilik denizin kara iclerine
sokuldugu oymali1 Akdeniz kiyilarinda, marinalar daha c¢ok dogal
olarak 1iyi korunmus Kkoylarda, Kkiicik korfezlerde vya da kicik
yarimadalar c¢evresindedirler. Fiziksel kosullara goére her iki
tasarim da elverisli olabilir ama her iki planlama kararinin verilis
stirecinde, gerek isletmecilik ve denetim gerekse tekne sahiplerinin
tesislerden en iyi big¢imde yararlanma olanaklari
degerlendirilmelidir. Arazi degerlendirilmesinde dikkat edilecek bir
baska nokta da tasarlanan tesisler ic¢in arazinin yeterli biyiklikte
olup olmadigidir.

2.Fiziksel Kosullar: Fiziksel kosullarin degerlendirilmesi riizgar,
akinti, gel-git, dalga, balcik ve camur birikimi ya da asinma gibi
fiziksel olusumlarin incelenmesi, toprak &6zelliklerinin cinslerinin
deneylerle saptanmasidir. Dalgalarin ozelligi, yiiksekligi, yoni ve
sert dalgalarin titresme sayisi saptanmalidir.®’

Bu kapsamda Teos Marinanin Sigacikta Kurulma Nedenleri:

-Dogal bir liman olmasi,

8 Mehmet Eren Topanoglu, Turizme Genel Yaklasim, Tiirkiye’de Yat Turizmi ve Marinalarin
Gelistirilmesi, (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Mimar Sinan Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisii, Istanbul, 1986, 5.22.

8 Canan Onem Agikbas, Kiy1 Alanlar1 Kullannmi Kapsammnda Yat Turizmi ve Marinalar,
Bodrum Yarimadasi ve Bodrum Marina Ornegi, (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi ), Gazi
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Ankara, 2006, ss.57-58.
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-Marina g¢evresinde bir¢ok temiz koy olmasi (azmak, ¢amcaz, akvaryum, demirciler
papaz bogazi, tas ada, aktasli),

-Tarihi bir kent olmas1 (Sigacik kalesi ve antik iyon sehri),

-Havaalanina ve {zmir merkeze yakimligs,

-Hizl1 esen riizgar yoni lodos, hakim riizgar yonii poyraz olup marina i¢inin riizgar
tutmamasi,

-Cevre glizelligi ve Sigacik halkinin insanlara yakin olmast,

-Cittaslow etkisi, sakin ve giiriiltiisiiz bir yer olmasi olarak siralanmigtir.%®

4.1.2. Teos Marinanin Ozellikleri ve Kapasitesi

Teos Marina Seferihisar’a bagli (5 km uzaklikta) Sigacik kdyiinde insa
edilmis ve 2010 yilinda hizmete girmis gen¢ bir marina olarak hizmetini
siirdiirmektedir. Kuruldugu boélgeye dogrudan ve dolayli olarak ekonomik getiri
saglayan diger marinalar gibi, Teos Marina da konumu geregi Ege Bolgesinde deniz
turizmine katki saglayan modern bir yapiya sahiptir. 2006 Yilinda 6zellestirilerek
devralinan marina 25 yil boyunca isletilecek olup 480 irili ufakli tekneye hizmet
verebilecek donanimdadir.

Teknelerin baglandigr ve kamuya agik alanlar, peyzajla ayrilmis iskeleler,
rthtimlar, mendirekler, dolgu alanlari, otoparklar, yakit istasyonu, ¢ekek yeri marina
giivenlik sahasinin i¢inde yer almaktadir. Boylece miisterilerine her alanda emniyetli
bir hizmet sunacak bir organizasyon olusturulmustur.

Teos Marina, 27298 sayili ve 24 Temmuz 2009 tarihli resmi gazetede
yayinlanarak yiiriirliige giren Deniz Turizmi Yonetmeliginin 13. maddesi geregi
(bakimz EK 3) isletme Y&netmeligini hazirlayarak tiim tanimlamalari profesyonel
olarak hayata geg¢irmistir. Yapim asamasindaki fotograflar ve fiziksel ozellikleri
asagida belirtilmistir.

Sekil 2: Teos Marina Yapilis Asamalari.

8 Teos Marina Yetkilileri, 19.08.2011.
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Kaynak: Teos Marina Yetkilileri 19.08.2011.

Fiziksel ozellikleri:

8000 metre karelik yat ¢ekme alan1 ve toplam 642,5 metre uzunlugunda 6 ylizer
iskeleye sahip marina;

-158 metre uzunlugunda, 5 metre derinliginde 1 rthtim/iskele

-40 metre uzunlugunda, 3 metre derinliginde 1 rihtim/iskele

-503 metre uzunlugunda, 3 metre derinliginde 1 rihtim/iskele

-403 metre uzunlugunda, 3 metre derinliginde 1 rihtim/iskele 223 metre uzunlugunda
dalga kiran ile hizmet vermektedir.*

Sekil 3: Marina Plani.

Kaynak: Teos Marina Brosiirii 19.08.2011.

01 Akaryakit Istasyonu 02 Gumriik Binas1
03 Kule 04 Su Aritma Tesisi
05 Bakim Atolyeleri 06 Marina Depo ve Atdlyeleri

% Teos Marina Yetkilileri, 19.08.2011.
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07
09
11
13
15
17
19
21
23
25
27
29
31

Sekil 4: Teos Marina Genel Goriinlimii.

Teknik Yo6netim Binast
Yatc1 Deposu

Biiytik Depo

Sanitary

Trafo ve Temiz Su Deposu
Sanitary

Saglik Merkezi
Diikkan Grubu
Diikkan Grubu

Yat Yelken Grubu
Kafeterya

Festival Alani

Teknik Servis Girig Kapisi

08
10
12
14
16
18
20
22
24
26
28
30
32

Yatc1 Deposu

Yatc1 Deposu

Biiytik Depo

Yatc1 Kafe ve Havuz
Yat Kabul

Stiper market

Spor Merkezi
Lokanta

Butik Diikkan Grubu
Kafeterya

Sanitary

Kiiciik Tekne Baglama Yeri

Revir
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Kaynak: Teos Marina Yetkilileri, 19.08.2011.

4.1.3. Teos Marina Sonrasinda Bolgedeki Degisiklikler.
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Bir bolgeye kurulan igletmelerin ¢esitli sekillerde yoreye katki saglayabilmesi
s0z konusudur. Seferihisar bolgesine konuslandirilan Teos marinayla birlikte nasil
bir degisimin oldugu bu boliimde agiklanmaya calisilacaktir.

Bir dnceki boliimde bolgenin ekonomik ve sosyokiiltiirel yapisi agiklanarak
ilce hakkinda bir fikir verilmistir. Hem vasat nitelikteki gelir dagilimi, hem de kisith
zirai ve tarimsal konumunun yaninda turizmin de yerli turistlere yonelik olmas,
ilgenin rekabette geri kalmis oldugu seklinde yorumlanabilir.

Ancak cittaslow ile birlikte farkli bir degisimin igine giren ilge ve civarinda
pazarlama stratejilerine hakim olmayan halk yonlendirilmeye baglanmis ve 6zellikle
kadin niifus, aktif olarak ekonomiye dahil olmustur. Belediyenin katkilariyla birgok
kooperatif ve iiretim dernekleri kurularak bu alanda gelismeler yasanmis, tarimsal
alanda sunus ve pazarlama teknikleri gelismeye baslamistir. Ornegin enginar
tiretiminde konserve ve cam kavanozla sunumlarin yapilmasi gelirleri ikiye
katlamlstlr.go

Teos marinanin yapilmaya baslamasiyla birlikte ilcede yeni bir hareketlilik
boy goOstermistir. Aslinda marina i¢in daha Once de gesitli firmalarin yatirim
girigimlerinin oldugu bilinmektedir. Cesme ve Kusadast gibi turizmde 6nde gelen
bolgelerin ¢ok yakin olmasi bu tip yatirimlardan vazgecilmesine sebebiyet vermistir.
Ancak Teos Marina kuruculari, Seferihisar’in cittaslow ile yakaladigi degisimi bir
yoniiyle degerlendirmis ve ara bolgede bu tip bir marinanin faaliyete gegebilecegini
distinmiistir.

Marinanin kurulacagi bolgenin Sigacik beldesinin merkezinde bulunmasi, ek
bir yatirnma gerek kalmadan mevcut sehirlesme imkanlarindan faydalanilmasi
anlamma gelmektedir. Inganin baslamasiyla birlikte gevre yollarin genisletilmesi,
belediyenin sundugu park ve mesire yerlerinin diizenlenmesi, esnafin bir sekilde
diikkanlarin1 yeniden tasarlamasi yorenin ilk kazanimlari olmustur.

Teos marinayla birlikte bolgedeki en dnemli kalkinma daha 6nce baslatilmak
istenip de gilimrilk mevzuatindan dolayr baglatilamayan Yunan adalartyla Sigacik
arasindaki feribot seferlerinin baslamasi olmustur. Marinanin faaliyete girmesiyle

birlikte kurulan deniz glimriik sahasiyla yasal yiikiimliilikler yerine getirilmis ve

% Seferihisar Belediyesi Yetkilileriyle Yapilan Goriismelerden Elde Edilen Bilgileri Kapsamaktadir,
21.05.2013.
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haftanin belirli giinlerinde Sisam Adasiyla karsilikl1 seferler baslatilmistir. Ozellikle
ada halkinin Seferihisar bolgesinde kurulan semt pazarlarina ilgisi, bolge esnafi i¢in
bir hareketlilige neden olmustur.

Feribot seferleriyle sosyolojik ag¢idan Sisam Adasi halki ile kurulan bu
iligkiler her iki tarafin ticarete sicak bakmasini saglamistir. Giinii birlik gidip
gelmelerin olusturdugu hareketlilik biirokrasiye de yansimis ve miilki makamlarin

karsilikli ziyaretleri de s6z konusu olmustur.
4.2. TEOS MARINA’NIN BOLGEYE ETKILER]

Marinalarin bir turizm isletmesi oldugunu yukaridaki boliimlerde belirterek
katk1 ve etkilerinin bu merkezde yorumlanabileceginden bahsedilmistir. Aslinda
genel anlamiyla turizm en cok ekonomik yoniiyle ele alinmig toplumsal bir
etkinliktir. Turizmin ilkelere 6nemli Ol¢lide gelir getirici ve doviz kazandirici
ozelligi yaygmlagmistir. Giiniimiizde ekonomik ve kitlesel bir olgu haline gelen
turizmin ilke {izerindeki olumlu etkileri onun finansal yoniinii daha da 6n plana
¢ikarmigtir. 20. ylizyilin sonlarinda tilke ekonomilerinin karsilagtigi ulusal ve uluslar
aras1 ekonomik sorunlarin ¢6ziimiinde ve darbogazlarin agilmasinda turizm, dinamik
ve ekonomik 6zelligi ile adeta ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Bu gelismelere bagh
olarak, ulusal ve uluslararas1 turizm hareketlerine ka¢ kisinin katilacagini, kag
geceleme yapacagini, hangi mal ve hizmetleri talep edecegini, harcamalarin hangi
bolgelere yonelecegini, ne kadar turizm geliri elde edilecegini ve kisilerin turizm
hareketlerine katilmalarinda hangi ekonomik unsurlarin etkili olacagini arastiran
Turizm Ekonomisi ad1 altinda bir alt disiplin olusmlrulmustur.91

Deniz turizminin bir pargasi olan Teos Marina’nin bdlgeye ne tiirde etkiler

sagladigi, istthdama nasil katkilar yaptig1 asagidaki boliimlerde aciklanmustir.

4.2.1. Ekonomi ve Gelir EtKisi

! Nazmi Kozak, Meryem Akoglan Kozak ve Metin Kozak, Genel Turizm ilkeler-Kavramlar,
6.Basim, Detay Yaymicilik, Ankara, Eyliil 2006, s.77.
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Turizm sektorii birlestirici bir 6zellige sahiptir. Bir bolgeye gelen turist
sadece konaklama ve yeme i¢gme i¢in degil; alisveris, ulastirma, eglence, miize, sanat
galerileri, spor merkezleri, tarihi eserler i¢in de para harcayacaktir. Yapilan biitiin bu
harcamalar turizm gelirlerini olusturmaktadir. Turizm endiistrisinin olusturdugu gelir
miktarint Ol¢ebilmek i¢in, turizmle ilgili faaliyet alanlarinda, toplam iiretimde
bulunan ve turizme aktarilan payin bilinmesi gerekir. Diger endiistrilerden bir kismi,
turizm endiistrisine aktarilan mal ve hizmetleri belirli bir fiyat diizeyinde iirettigine
ve aynt zamanda bu mal ve hizmet iiretimini tamamlayabilmek i¢in diger
endistrilerden girdi elde etmek i¢in harcama yapmak durumda olduguna gore, ortaya
gelir olusturma siireci ¢cikmaktadir. Ornegin; marina isletmelerinin ve lokantalarimn,
yiyecek- igcecek hammadde gereksinimlerini i¢ piyasadan karsiladiklari
varsayildiginda, toptanci ve imalat¢ilarin da bu iriinleri ¢iftcilerden satin almasi
gerekecek ve boylece turizm endiistrisinde olusturulan bir birimlik gelirin bir kismu,
tarim kesimine kadar uzanmis olacaktir. Goriildiigii gibi, turizmden belirli bir
donemde elde edilen gelir miktarindaki artis, iilkeye ya da bolgeye giren ilk gelir
miktarin1 asmis ve ulusal gelirin genel diizeyi yiikselmis olmaktadir. Bu nedenle
gelismekte olan iilkelerde turizmin gelismesinden yana olanlar, sz konusu baslangig
harcamalarinin ¢ogaltan etkisi iizerinde dnemle durmaktadir.

Turizm gelirlerinin etkisi {i¢ sekilde ele alinabilir. 1- Turistlerin dogrudan
harcama yapmalar1 sonucunda elde edilen gelir; 2- Birinci asamaya bagli olarak
isletmeler arasi islemler icin yapilan harcamalardan elde edilen gelir; 3- Turizmden
elde edilen gelirin, istthdam edilen ya da turizmden kazang¢ saglayan diger kisiler
tarafindan harcanmasi sonucu elde edilen gelir.*

Gelirin her el degistirmesi yeni vergi, tasarruf ve harcama anlamina gelir.
Ornegin; bir marina isletmesinin elde etmis oldugu 1000 dolar tutarindaki tekne
baglama gelirlerinin bir kism1 vergi olarak merkezi ya da yerel yonetimlere, bir kism1
hammadde alimi i¢in toptanci ve perakendeci olan isletmelere ve isletmede calisan
personele maas olarak ddenirken, kalan kismi da isletme tarafindan tasarruf olarak
alikonabilmektedir. Toptanci ve perakendeci isletmeler tekrar vergi Odeyerek,

tasarruf yapar ve kalan miktar1 yine harcarlar. Personel ise, aldigi iicretinin bir

% Kozak ve digerleri, s.81.
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kismini zorunlu gereksinimler i¢in, bir kismin1 vergi olarak 6derken kalan kismini da
tasarruf etmek isteyecektir. Goriildiigii gibi paranin her el degistirmesi yeni vergi,
tasarruf ve harcama egilimi demektir. Dolayisiyla bir kisim gelir dolagimindan
cikarken, kalan miktar isleme devam etmektedir. isleme devam eden miktar, cogalan
katsayisinin yiikselmesine katkida bulunmaktadir. Dolanimdan ¢ikan miktar sizintiy1
olusturmaktadir. (Sizint1 paranin dolanimdan ¢ikarak baska bolgelere gitmesi
seklinde tanimlanmaktadir).

Uzmanlar Tirkiye turizminin en dezavantajli oldugu konularin basinda diisiik
gelirli turist gruplarina hizmet verilmesini goérmektedirler. Bu durum turizmden
beklenen gelirin saglanamamasi ile sonuglanmaktadir. Ancak yat turizminde,
agirlikli olarak ticari yatlarin disindaki yat¢ilikta durum tamamen degismekte, 6zel
yatcilar ve bu yatlarla gelen turistler diger turistlere gére daha iist gelir diizeyindeki
turist  gruplarini  olusturmaktadir.  Tiirkiye’nin  turizmden  yeterli  gelir
saglayabilmesinin yollarindan biri belki de en 6nemlisi, yat turizmine ve marinaciliga
gereken 6nemin verilmesi ve Tiirkiye’nin Fransa, Italya ve Ispanya gibi marinacilikta
On plana ¢ikmasidir. %

Bu kapsamda Teos marinanin gelir etkisinin bolgedeki 5 yildizli nadir otellere
gore daha fazla olabilecegi ve dolasimdaki gelir sayesinde bu dongiiye katki
saglayacagi disiinilebilir. Ekonomik etki analizinde bir siniflandirma yaptigimizda,
marinalarin yerel ekonomilere katkilar1 su sekilde olabilecektir.

-Dogrudan Etkiler: Yat¢i harcamalarinin dogrudan hizmet sunuculara, acente ve
birimleri ulagsmasidir.

-Ikincil Etkiler: Acente ve hizmet saglayici birimlerin kazandiklari paray: tekrar
harcayarak ekonomiyi canlandirmasidir.

-Dolayli Etki: Marinanin sundugu ana hizmetlerin yatc¢ilara satigindan olusan
ekonomidir. Restoran ihtiyaclarim1 tedarik edenlerin restoranin kullanilmasindan
tekrar fayda saglamasi ornek verilebilir.

-Tesvik Etkisi: Calisanlarin elde ettikleri kazanclar1 bolge ekonomisine kazandirict
harcamalar yapmasidir. Ev kiralamalari, market, giyim, egitim ve diger hizmetlere

yaptiklar1 harcamalar tesvik etkisi altina sokulabilecektir.

% Mehmet Gedik, “Tiirkiye’de Yatcilik ve Marina Sektdriinde Durum”, Deniz Ticaret Odasi, izmir
Subesi Makaleler, 2009, http://www.dtoizmir.org/T.C.turkiy.pdf, (03.10.2011), s.1.
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Toplam Etki: Dogrudan, dolayli, tesvik edici etkilerin toplamindan olusan ekonomik

etkilerdir.%

4.2.2. Yat Turizmi ve istihdam Etkisi

Turizm Kiyt Yapilart Master Plan Calismast Sonu¢ Raporu’na gore, yat
turizminin sagladigi isttihdam olanaklarin1 hesaplamak ig¢in, bir yatin iiretiminden
baslayarak denizde veya karada geg¢irdigi siireler boyunca aldig1 hizmetlerin ayrintili
olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Tim deniz araglar1 tretim ve denize
indirildikten sonraki siirelerde diizenli kullanilmasi i¢in gesitli zamanlarda hizmet
alimma ihtiyaclar1 oldugundan, istihdam olusturmaktadir. Ozellikle turizm amach
kullanilan yatlarin istthdam gerektiren siireleri asagidaki bigimde siniflandirilabilir.
1- Yat Uretim Siireleri: Yatlarin iiretimleri i¢in gegen zamandir.

2- Marinada Bekleme Siireleri: Yatlarin denizde yanagma yerinde beklerken
gecirdikleri zamandir. Iki kisma ayrilir. A- Marina Hizmetleri: Marinalarin
hizmetlerini gergeklestirmek iizere yararlandigi personel istihdami. B. Miirettebat
Hizmetleri: Personeli olmayan teknelere verilen hizmetler igin istindam.

3- Seyir Siireleri: Yatlarin seyir sirasinda (liman disinda denizde iken) gecirdikleri
zamandir.

4- Bakim Siireleri: Yatlarin bakim icin ¢ekek yerinde gecirdikleri zamandir. Yatlarin
ahsap veya fiber olmasi, biiyiikliiklerinin degisiklik gostermesi nedeni ile yukarida
verilen dort ayr1 zamandaki hizmet gereksinimleri ve istthdam yaratma durumlar1 da
farklidir. Bunun ayrintilar1 i¢in Oncelikle yatlar1 kategoriye ayirmak gereklidir.
Master Plan calismasinda ii¢ ayr1 yat kategorisi diigiiniilerek olusacak istihdam
hesaplanmaya caligilmistir. Bu kategoriler:

1. Kategori A: 15 Metre uzunluktan daha kii¢iik olan fiber veya ahsap yatlar.

2. Kategori B: 15 ile 25 metre aras1 uzunlukta olan fiber veya ahsap yatlar.

3. Kategori C: 25 Metre uzunluktan daha biiyiik olan fiber veya ahsap yatlar.

Ulkemizdeki yatlarin yukaridaki belirtilen kategorileri gore, marinalardaki yat
cesitleri dagilimi dikkate alinarak siniflandirilmasi yapildiginda asagidaki yiizdelerde

% Ed Mahoney ve Dan Stynes, Economic Impact Analysis , 31St. Street Marina, 760 Slip
Configuration, Recreation Marine Research Center, Michigan State University, january 16, 2008,
s.Sup. Terms Used In This Economic Impact Analysis.
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dagilim s6z konusu olmaktadir. Buna gore A kategorisi toplam yat sayisinin
%66’s1mn1, kategori B tipi yatlar %24’tni, kategori C tipi yatlar ise %10 unu
olusturmaktadir.”® Yukarida gosterilen dort ayri siirede, ii¢ ayr1 yat kategorisi i¢in

gerekli olan ortalama istihdam degerleri asagida anlatilmaktadir.
4.2.2.1. Yat imalat Asamasindaki Istihdam

Her bir yatin iiretimi i¢in 6nemli diizeyde istihdama gerek duyulmaktadir.
Yatlarin iiretim maliyeti ve olusturduklari istihdam, yatlarin boylarn artikca dogal
olarak artmaktadir. Boyu uzun yatlarda ayrica mimari ve i¢ tasarimlarin gerekliligi

de ortaya ¢ikmakta ve ihtiya¢ duyulan istihdam da fazlalagmaktadir.

4.2.2.2. Marinalarin Yatlara Hizmet Gerceklestirmek I¢in Olusturdugu
istihdam

Yatlar, marinalarda veya yanasma yerlerinde beklerken, bagli olduklari
marina isletmesi tarafindan gorevliler ¢aligtirilmast yolu ile, ayrica yatin kendi
ihtiyaglart i¢in kaptan ve personel bulundurmasi gerektiginden, ek istihdam
olustururlar. Bu istihdam yatlarin 6zellikleri, marina yonetimlerinin uygulamalari ve
yanagsma yerlerinin Ozelliklerine gore degiskenlik gostermektedir. Turizm Kiy1
Yapilar1 Master Plan1 Caligmasi sirasinda lilkemizde bulunan marinalardan 24 adedi
ile goriisme yoluyla yapilan anketlerden elde edilen veriler kullanilarak, marinadaki
yat sayis1 ve calisan gorevli sayisi arasindaki oran incelenmistir. Buna gore her 5 ile
27 yat i¢in bir marina personeli istihdam edilmektedir. Bu degerler dikkate alinarak,
tilkemizde bir marinada her 10 yat i¢in ortalama bir marina gorevlisi istthdam

edildigi varsayilabilir.

% T.C. Ulastirma Bakanligi Demiryollar: Limanlar ve Hava meydanlar1 insaati Genel Miidiirliigii,
Turizm Kiy1 Yapilar1 Master Plam Calismasi Sonu¢ Raporu, Temmuz 2010, Ek 11, s5.389-390.
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4.2.2.3. Yatlarin Marinalarda Bekleme Zamaninda Gerekli Olan
istihdam

Her bir yat kategorisi i¢cin marinada beklerken yat i¢inde gérev yapmak {izere
maash calisan kaptan ve tayfa sayisi yatin biiyiikliigii ile baglantilidir. Ornegin,
kategori A i¢inde yer alan yatlar i¢in, yatin marinada bekledigi donemde yat i¢cinde
gorevli bulundurulmaz. Kategori B icinde yer alan yatlar icin en az bir kaptan ve
genellikle bir tayfa bulundurulur. Kategori C iginde yer alan yatlar igin, ise, bir
kaptan ve en az bir tayfa bulundurulmas: gereklidir. Ozetle A tipi yatlarda personel
bulunmaz iken B ve C tipi yatlar i¢in yat basina ortalama 1.5 ve 2.5 adet eleman

istihdam edilmektedir.

4.2.2.4. Yatlarm Seyir Sirasinda Gerekli Olan Istihdam

Kategori A tipi yatlarin bir kisminda ve kategori B ve C tipi yatlarin tiimiinde
kaptan ve yat personeli bulundurulmasi gerekmektedir. Yatlarin seyir siireleri
degiskenlik gdstermesine karsin, kategori A i¢in yilda 12 hafta, Kategori B i¢in yilda
10 hafta ve Kategori C i¢in yilda 8 hafta seyir siiresi kabul edilebilir. Seyir halindeki
yatlarin, seyir i¢in gerekli kaptan ve gemi adami sayisi i¢in agagidaki degerler s6z
konusudur. Kategori A tipi yatlarin seyri i¢in seyir siiresince yat bagina ortalama 1
istihdam, kategori B tipi yatlarda yat bagina 3 istihdam ve kategori C tipi yatlarda yat
basina ortalama 4 istihdam gerekecektir.

4.2.2.5. Yatlarin Bakim Sirasinda Gerekli Olan istihdam

Bir yatin normal bakiminin ortalama iki hafta siirecegi varsayilabilir.
Kategori A tipi yatlarin normal bakimi i¢in ortalama 1,5 hafta ve 3 bakim elemani,
Kategori B tipi yatlarin1 normal bakimi i¢in ortalama 2,5 hafta ve 5 bakim elemani
gerektigi varsayilabilir. Bu iki kategori yatlarin ahsap veya fiber olmasinin hizmet

stireleri ve ihtiyag duyulan bakim eleman: sayisini degistirecegi de dikkate alinarak
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ortalama degerler varsayilmigtir. Kategori C tipi yatlarin ise normal bakim i¢in

ortalama 4 hafta ve 8 bakim elemanina ihtiya¢ duyacagi kabul edilebilir.”

4.2.3. Teos Marina ve istihdam Rakamlar

Turizm sektorii emek-yogun bir 6zellige sahiptir. Bu nedenle turistik tiiketim
harcamalar turizm sektoriine dogrudan ve dolayli istihdam olanaklar1 saglamaktadir.
Turizmin olusturdugu genel istihdam etkisi ile de tilkedeki toplam istihdam hacmi
etkilenmektedir. Bir {ilkede turizm sayesinde artirilan ii¢ tiir istthdam 6rnegi olabilir
bunlar;

1- Turizm sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerdeki turistik harcamalar nedeniyle
gerceklesen arz iginde yer alan dogrudan istihdam tiirii: Otel ve restoran gibi
turizmin birincil unsurlarini olusturan isletmelerde ¢alisanlarin sayisinin artmasi
ornek olarak verilebilir.

2- Turistik harcamalar sonucu gerceklesmeyen, ancak turizmle ilgili oldugundan
turistik arz icerisinde yer alan ve diger sektdrde olusan dolayli istihdam tiirii:
Bolgedeki turizm hareketlerindeki degismeye bagli olarak ulastirma, eglence ve
aligveris merkezlerinde istihdam edilen personel sayisindaki degisme bu kapsamda
incelenebilir.

3- Bolge halkinin tesislerden elde ettikleri geliri yeniden harcamalar1 sonucunda elde
edilen ek istihdam tiirii: Market ve kuyumcu gibi igyerlerinde meydana gelen
istthdam artis1 bu kapsamda ele alinabilir.

Turizm sektoriinde istihdam edilen isgliciniin miktar1 ile bolgelerin
gelismislik diizeyi arasinda bir iliski kurulmaktadir. Gelismis iilkelerde isgiicli
maliyeti yiiksek oldugundan turizm ve 6zellikle konaklama alt sektoriindeki islemler
teknolojik araglar ile yapilirken, gelismekte olan iilkelerde isgiiciiniin ucuz olma
Ozelligi nedeniyle islemler mekanik ara¢ ya da teknolojiden daha ¢ok emek ile
yapilmasi tercih edilmektedir. Dolayisiyla bu tip yerlerde turizm sektoriiniin istihdam

orani artmaktadir. Bununla beraber turizm sektoriinde istihdam edilen isgiicliniin ne

% Sari, s.164.
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kadarinin dogrudan turizm sektoriine, ne kadarinin bolge halkina hizmet sundugunu
saptamak giictiir.

Turizm sektorii igindeki birgok alt meslek gruplar1 yiiksek diizeyde beceri
gerektirmemektedir. Ornegin; bahgivanlik, temizlik isleri, satin alma ve depolama
vb. Bu nedenle 6grenci ve niteliksiz personelin bu alanda is bulma sans1 ytiksektir.
Turizm ayrica tarim kesiminde g¢alisan ve turizmle ilgili bir bigimlenmeye sahip
olmayan niifusun tarim sektorii disinda is bulmasini saglayarak tarim sezonu disinda
veya bu alanda is bulamayan yerlesik niifusun baska boélgelere go¢ etmesini
onleyerek istihdamu diizenleyici bir rol de oynamaktadir.®’

Marina vyetkililerinden alinan listede hali hazirda marina biinyesinde
dogrudan istihdam sayilar1 asagida oldugu gibidir.

Teos Marina Biinyesinde Calisanlar: Marina Calisanlar1 26 kisi

Taseron Ozel Giivenlik Calisanlar 8 kisi

Taseron Temizlik Calisanlar1 4 kisi
Kiralik Birimlerde Calisanlar : Migros 15 kisi

Kumrucu Sevki 3 kisi

Teos Spor 3 kisi

Sen Vitamin Cafe 3 kisi

Ayakdistii Biraz 1 kisi

Salyangoz 1 kisi

Pier One 5 kisi

Liman Et& Kebap 20 kisi

Cafe Ciocolata 3 kisi

Piex Rent a Car 2 kisi

Poseidon Cafe 1 kisi

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda Teos Marina isletmesinin istthdam
acisindan bolge halkina sayisal agidan ¢ok biiyiik bir katki saglamadigi goriilecektir.
Marinanin kii¢iik bir yapida bulunmasi ve ekonomik olarak personel kisitlama
politikalar1 istthdam1 kisitlayici sebepler olarak goze carpmaktadir. Kaldi ki istihdam

edilen kisilerde aranan nitelik ve tecriibe, daha ¢ok yabanci dil bilen ve bu sahada

%" Kozak ve digerleri, s.81.
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onceden caligmis kisilerden olusturulmasini gerekli kilmaktadir. Bu tip personelin bir
kisminin benzer isletmelerden transfer yoluyla getirilmesi ya da marinalarda calismis
olma sartlar1 bolgedeki dogrudan istihdama etkiyi azaltmaktadir. Buna karsilik

marina i¢indeki birimlerin istihdam boyutu dikkat ¢ekicidir.

4.2.4. Diger Sektorlere Etkisi

Ekonomide benzer iiretim alanlar1 sektor olarak kabul edilmistir. Turizm
sektorii, kendi alt sektorleri olan konaklama isletmeciligi, seyahat isletmeciligi,
yiyecek-icecek isletmeciligi gibi alanlarin yani sira tarim ve sanayi gibi diger
sektorler ile de yakin girdi- ¢ikt1 iligkisi icindedir. Tiirkiye de yapilan bir ¢alismada,
turizm sektoriiniin 35 alt sektor ile yakin iliski igerisinde oldugu ve onlarin
gelismelerine dogrudan katkida bulundugu saptanmistir.

Turizmin tarim sektorii iizerinde olan etkileri gelir ve istihdam {iizerinde
goriilmektedir. Turistik bolgelerde artan turizm talebine paralel olarak turistin yeme-
icme gereksinimlerini karsilayan tarim iirlinlerine talep artmaktadir. Bu durum tarim
sektoriinde gelirlerin artmasina ve tarim triinlerinin daha kaliteli hale gelmesine de
neden olmaktadir. Turizmin, sanayi sektorii lizerindeki etkisi, tiiketim ara mali ve
yatirim mal1 iireten tiim sanayi dallarinda canlandirici yondedir. Ornegin, insaat
malzemeleri, mobilya, dokuma, kimyasal maddeler iireten iskollarinda, isletmelerin
talepleri ile bir is kapasitesi artig1 olmaktadir.

Turizm i¢inde bulundugu hizmetler sektoriinde de 6nemli gelismelere neden
olmaktadir. Turizme bagli olarak ulastirma, el sanatlari, saglik, giivenlik, haberlesme
konularindaki hizmet dallarinda da artiglar s6z konusudur.”

Diger sektorlere etki adina Teos marinanin bolgeye katkida bulundugu, tekne
hizmetleri ve marinanin bireylere sundugu hizmetleri en yakin yerden saglama
noktasinda yoreye canlilik getirdigi degerlendirilmektedir. Ayni1 zamanda turizm
taleplerinin karsilanmasi alt yapi, ulastirma ve ¢esitli yerel hizmetler bakimindan
hazir olmay1 gerektirir. Bu yoniiyle Teos marina sayesinde devletin gdriinmeyen
hizmetler olarak ele alinan altyapr yatinmlari da bdolgeye gelmis ve turistik

gereksinimi karsilayacak iist yap1 yatirimlar1 da artmaya baglamstir.

% Kozak ve digerleri, $5.84-85.

83



Bolgesel kalkinmayi destekleyen en Onemli unsurlardan birisi o bolgede
bulunan yiiksek 6gretim kurumlari ve bagl birimlerdir. Bu tip kurumlar bolgenin
gerek sosyokiiltiirel gerekse ekonomik gelisiminde 6nemli bir rol oynarken, sagladig
katkilarin uzun stireli olmasi stirdiirebilir bir kalkinmanin gergeklestirilmesine de
firsat saglamaktadir.*®

Bolgeye kurulan marinayla birlikte Dokuz Eyliil Universitesi biinyesinde
faaliyet gosteren Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okuluna, Marina Isletmeciligi
Bolimii ilave edilmistir. Bu sekilde 6grenci hareketliligi saglanirken hemen
yakinlarinda uygulama alani bulunmasi, nazari ve pratigin birlikte yapilmasina
olanak saglamaktadir. Bunun yani sira, sayilari hizla artan Denizcilik Meslek Liseleri
icin de marina isletmeciligi boliimii lise sonras1 yeni bir hedef olabilecektir.

Bu kapsamda izmir Nevvar Salih Isgéren Denizcilik Anadolu Meslek Lisesi
son siif dgrencileriyle birebir goriismeler yapilmis, gemi yonetimi boliimii 12. sinif
ogrencilerinin ders aralarinda fikirleri alinmistir. Halihazirda okuyan yaklasik 110
ogrenciden 30’u marina isletmeciligi boliimiinii tercih edebilecegini ifade etmistir.'*
Birgok Ogrencinin Izmir il smirlari ve yakin cevrede okumayi istemesinin bu
tercihlerde rol oynadigi degerlendirilmektedir. Bununla beraber, unvanlar1 geregi
ticari gemilerde calismak istemeyi diisiinmeyen Ogrenciler, denizle baglantili bu
boliimii segebileceklerini belirtmislerdir.

Turizm gelirlerinin yayilma 6zelligini bir arada inceledigimizde turizmin
diger sektorlere etkileri daha farkli yorumlanabilecektir. Turistlerin harcama
yaptiklar1 yerler, turizm sektoriinlin yaptig1 harcamalar ve en son yarar saglayanlar

tablo 8 de gosterilmistir.

STahsin Akgakanat, ilker Carik¢1 ve Murat Ali Dulupcu, “Universite Ogrencilerinin Bulunduklar1 11
Merkezine Ekonomik Katkilar1 ve Harcama Egilimleri”, S.D.U. Sosyal Bilimler Dergisi, Sayr: 22,
Isparta, 2010, ss. 165-178.

190 Goriismeler 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Ekim- Kasim ve Aralik aylar1 igerisinde 12A-B-C-
D-E smiflarinda denizcilik alan dersleri igerisinde yapilmustir.
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Tablo 8: Turizm Gelirlerinin Yayilma Ozelligi

Turistlerin Harcama

Turizm Sektoriiniin Yaptig1

En Son Yarar Saglayanlar

4- Uluslar arast Ulagim
5- Gezi ve Turlar

6- Eglence
7-Hatira ve
Esya

8- Fotograf ve bant

9- Kisisel Bakim, ilag vb.
10- Giyim

11- Diger

Hediyelik

Komisyonlar

Yonetimsel ve Genel Harcamalar
Yiyecek-igecek satin alinmasi
Malzeme ve iiretim maddeleri alimi
Tamir, bakim, onarim, koruma
Reklam, tanitim, yayin iyilestirme
calismalari

Toplu hizmetler: su, gaz, elektrik
gevre vb.

Ulastirma

Lisanslar: izin belgeleri

Sigorta pirimleri

Gayrimenkul, arag-gere¢ kiralama
Mobilya ve demirbag esyalar
Borglarin ana para ve faiz geri
O6demeleri

Kurumlar ve gelir vergileri
Amortisman

Yatirimcilara ve yabanci sermayeye
geri doniig(kar pay1)

Yaptiklar1 Yerler Harcamalar

1- Konaklama Maaglar ve ticretler Muhasebeciler

2- Yiyecek Bahsisler, ikramiyeler Reklamcilar

3- Igecek Yerel vergiler, gelir vergileri Nalbur iye diikkanlar

Mimarlar, avukatlar, bankalar
Esnaf ve zanaatkarlar
Otomobil acenteleri
Firinlar bakkallar

Plaj yardimcilari

Kasaplar

Kasiyerler, veznedarlar
Hay1r kurumlart
Eczaneler, baharatgilar
Tezgahtarlar, sekreterler
Giyim magazalari
Kuliipler
Konfeksiyoncular
Miiteahhitler

Yemekgiler

Rehberler

Mandiracilar, siitgiiler
Doktorlar, disgiler

Biiyiik magazalar, toptancilar
Kuru temizlikgiler
Elektrikgiler

Miihendisler ve uzmanlar
Ciftciler, balikgilar
Hamallar, tastyicilar

Oto tamir ve bakimcilar
Teknik servisgiler
Bahgivanlar

Hediyelik esya diikkanlari

Yonetim(egitim, saglik, kara
deniz demiryollarr)

Kaynak: Aysu Ugurlar, Turizmin Yerel Ekonomiye Etkileri ve Siirdiiriilebilirligi;
Van Ornegi, (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Gazi Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisti, Ankara, 2006 s.18.

4.2.5. Deniz Turizmine Etkisi
Denizde deniz aracglar ile yapilan, turizm amagli meslek faaliyetleri ile onu
dogrudan destekleyen diger meslek dallari, deniz turizmi olarak tanimlanmaktadir.

Deniz turizmini; yat yatirim ve isletmeciligi ki bunlarin i¢inde mavi yolculuk,

bareboat (miirettebatsiz kiralik tekneler), giinii birlik gezilere ait biiyiikk ve kiigiik
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Olgekli isletmeler vardir, marina isletmeciligi, kKruvaziyer turizm isletmeciligi, su
sporlar1 ve dalig turizm igletmeciligi olusturur.

Bu alanlarin tiimiiniin turizm doviz gelirleri i¢indeki paylariin giderek arttigi
degerlendirildiginde, 6zellikle bolge kalkinmasinda da rol oynamasi s6z konusudur.

Teos marinanin insas1 ile birlikte uzun zamandir Yunanistan’in Sisam
(Samos) adasi arasinda yapilmasi disiiniilen feribot seferleri de baslamistir.
Gumriiklii saha prosediiriine takilan proje marina i¢indeki hudut sahasiyla sorunu
asmis ve seferler karsilikli olarak diizenlenebilmistir. Ilk Yunan turist kafilesi
geldiginde kafileye giizel bir karsilama toreni hazirlanmis, Esnaf ve Sanatkarlar
Odas1 Bagkani ile Seferihisar Belediye Baskani esliginde Sigacik ve Seferihisar
gezdirilmistir.101 Teos marina sayesinde baslatilan bu seferler hali hazirda ¢ok sik
yapilmasa da bolge halkina ekonomik anlamda katki saglamaya devam etmektedir.
Gilni birlik gelen kisiler i¢in kalmali diizenlemelerin yapilmasi diisiiniillmektedir.
Yerel pazara ¢ok ilgi gosteren Yunanli turistler sadece giyim degil, sebze ve meyve
tercihlerini de bu pazardan ucuza ve kaliteli olarak temin etmektedirler. Yetkililerin
“Yerelde Hareket, Esnafta Bereket” sloganiyla baslattigi projeyle, hem c¢evre
diizenlemesi, hem de peyzaj calismalariyla gelen turistlere daha giizel bir ortam
sunma hedefi, bolgenin giizellesmesine katkida bulunmustur.

Marinanin kurulmasi ile hayat bulan adalar arasi seferler sosyolojik olarak
birbirine yakin olan ve senelerce ayni ¢at1 altinda yasamis iki iilke vatandaglarinin
yakinlagmasin1 saglamakta ve ortak noktalarda bulugmasina vesile olmaktadir. Bu
yoniiyle degerlendirildiginde, Sigacik Teos Marina iki bolge arasinda koprii
vaziyetini saglayarak arka plandaki varligiyla bu projenin mimari olmustur.

Bolge esnafi ve marina yetkilileriyle yapilan goriismelerde kanundan
kaynaklanan uygulamalarin yatirim ve karsilikli ticaretleri etkiledigini, bu ylizden
istenen ekonomik diizeye gelinemedigi vurgulanmaktadir. Ornegin kurumlar
vergisini iilkemiz % 20 olarak uygularken, Yunanistan’in % 0 uyguladig;, KDV
orani lilkemizde %18 iken, Yunanistan da % 4 oldugu; dizel yakiti tonunun

Yunanistan’a gore 3 kat1 pahalli satildig1 ve sikintt yasandigi belirtilmektedir.

"%zmir Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Resmi Web Sitesi,  http:/www.iesob.org.tr /content
[archivecategory/3/126/, (16.10.2011), s.1.

Seferihisar Belediyesi istatistiklerinden alinan bilgilere goére Samos Adasma toplamda 200 Tiirk
gitmig, ancak feribot firmasinin hizmeti durdurmasiyla daha sonraki seferler diizenli olarak
yapilamamustir.
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4.2.6. Sosyal Etkisi

Marinalar deniz turizminin en 6nemli bilegsenlerinden olmasi onun sadece yat
liman1 6zelliginden kaynaklanmamaktadir. Kuruldugu yerlere getirdigi hizmetler ve
varligi sayesinde yapilan yatirnmlar dikkate alindiginda, bir bdlgede bulunusu
dogrudan ve dolayli etkileriyle ekonomik bir kazangtir. Ancak sirketlerin sosyal
sorumluluklarinin oldugu giinlimiizde, marinalarin uluslararas1 ve ulusal bazi
etkinliklere ev sahipligi yapmasi, ekonomik canliligin yaninda, bélge halkinin moral
ve motivasyonunu artirmaktadir.

Kurulan diyaloglarla farkli sektorlerdeki kisilerin ticarete sicak bakmalarina

sebep olmasi, marinanin sagladigi hizmetlerden biri olarak degerlendirilmektedir.

4.2.6.1. Teos Marina Tarafindan Diizenlenen Etkinlikler

Marinalarin bulundugu konum, halkla iliskilerdeki becerisi, bolgeye bakis
acist, sektore katkidaki agirliklart 6l¢iisiinde diizenlemis olduklart etkinlikler vardir.
Bu kapsamda Teos Marina yetkililerinden alinan baz1 etkinlikler asagida
siralanmustir.

-Turizm haftasi i¢in diizenlenen kokteyl.

-Sn. Kiiltiir ve Turizm Bakanmin da katildigr Cafe Cicolata ve Kumrucu Sevkinin
acilis1.

- Kurulus yil doniimi kutlama etkinlikleri (joker bot, tavla, kagittan kayik
yarismalar1 ve Murat Dalkili¢ konsert).

-Ramazan eglenceleri.

-Diinya ¢ocuk korosu gosterileri.

-Kimsesiz ¢ocuklar i¢in diizenlenen kokteyl.

konseri.

Bu ve benzeri etkinliklerin yaninda sektorle ilgili toplantilar da bdlgedeki
marina yoneticilerinin bir araya gelmesiyle yapilmaktadir. Toplantilarla hem
marinalar isimlerini duyurmakta, hem de fikir aligverislerinde bulunarak tecriibelerini

paylasmaktadirlar. Izmir sinirlar1 icerisinde dnce Cesme Marina daha sonra da Teos
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Marinanin devreye girmesi, organizasyonlarda ulasim kolayligi ve ortak nokta
olmasi sebebiyle, diger marinalarin buralardaki toplantilara katilimini artirmistir. Bu
tip goriismelerde, yatirnm yapilabilecek bolgeler, istihdamda aranan sartlar ve
degisen miisteri taleplerine uyum, bot showlarin diizenlenmesi, geleneksel yarislarin
yapilmasi gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak kiiresel krizlerin etkisi goz
Ontline alindiginda son zamanlarda bu tiir faaliyetlerin azaldigi veya birlestirilerek
biraz daha tasarrufu diisiinme egilimi gortilmektedir. Gene yoreye 6zgii adetler iginde
yer alan ve her yil 14 Agustosta yapilan deniz bayrami kutlamasi da marinayla
birlikte farkli bir boyut kazanmistir. Yaz hasadinin bitisini ailecek kutlama anlamina
gelen deniz bayraminda ¢esitli faaliyetler yapilarak toplu eglenceler

diizenlenmektedir. %

Yukarida sayilanlarin diginda marina biinyesinde faaliyet
gosteren yelken kuliiplerinin diizenlemis oldugu yaris ve etkinlikler de Teos Marina
idareciliginde yapilmaktadir. 2011 yili i¢inde diizenlenen yarigmalarin bazilar1 tablo
9 da verilmistir.

Tablo 9: Yapilan Yarislar

YARIS ADI YERI YARIS TARIHI | SPONSOR
EAYK - BEHCET UZ COCUK
g 2 t 2011 BEHCET UZ K
VAKFI KUPASI YARISI (KIS SIGACIK 6&‘?:1’;&3 ¢ v ;JKF%‘OCU
TROFEST)
EAYK - TEOS MARINA KUPASI - 27 Subat 2011 .
) SIGACIK TEOS MARINA
YARISI (KIS TROFESI) Pazar
EAYK - FOOTNOTES & KARETTA SIGACIK 19 Mart 2011 KARETTA
KUPASI YARISI (KIS TROFESI) Cumartesi FOOTNOTES
EAYK - LASSA KUPASI YARISI g
) SIGACIK 20 Mart 2011 P LASSA
(KIS TROFESI) ar azar
EAYK KUPASI YARISI (KIS - 09 Nisan 2011
i IGACIK )
TROFESI) SIGAC Cumartesi
EAYK - ARAS DENIZ KUPASI - 10 Nisan 2011 .
, IGACIK ARAS DENizZ
YARISI (KIS TROFESI) SIGAC Pazar S DEN
. . i g 14 Mays 2011 MORDOGAN
MORDOGAN FESTIVALI KUPASI MORDOGAN Cumartesi BELEDIYESI
URIYAT -12.TANJU OKAN ve 28-29 Mays 2011
JIMMY KEY KUPASI YARISI URLA Cumartesi - Pazar JIMMY KEY
EAYK-SEPICILER DERI KUPASI - 09 Temmuz 2011 . .
YELKEN YARISI SIGACIK Cumartesi SEPICILER DERI
EAYK YARISI SiGaclK | L0 Temmuz 2011
Pazar

Kaynak: Teos Marina Yetkilileri, 19.08.2011.

102 Seferihisar Belediyesi Turizm Altyapi Hizmet Birligi yaym, Seferihisar Eko turizm ve
Markalasma Sektor Analizi, Mart 2012, s.44.
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Bu ve benzeri etkinlikler, bolgenin isminin duyulmasini saglayarak farkli
sektorlerdeki girisimcilerin bolgeye ilgisini ¢gekmektedir. Ayrica marina kendisinin
diizenlemedigi ¢esitli faaliyetlere de ev sahipligi yaparak bolgenin bu tip ihtiyacglarini
bir sekilde gidermektedir.

4.2.6.2. Sosyal Sorumluluk ve Sponsorluk

Teos Marinanin destekleyici ve sosyal sorumluluk kapsaminin “turizmin
olumlu toplumsal etkileri” altinda ele alinmasi konuyu daha net agiklayacaktir.
Ozellikle gelismekte olan iilkelerin bireyleri, gelismis iilkelerde yapilan olumlu
aktiviteleri 6rnek almaktadirlar. Bu kapsamda bir bdlgede kurulu marina, hem gesitli
faaliyetlerin ekonomik destekg¢isi olarak yapilan igleri desteklemekte hem de
varligiyla sorumlulugunu yerine getirdigini ispat etmektedir. Kozak bu tip
desteklerin toplumsal etkilerini asagidaki sekilde siralamaktadir.'®

-Hosgorii Ortami Olusturur: Kisilerin birbirleriyle ticari ve bilgi aligverisleri,
kiiltiirel yapilarim1 yakindan tanimalar1 kurulacak dostluk ve arkadasliklar hosgoriiyii
artiracaktir.

-Bos Zaman Kullanma Alisgkanligin1 Kazandirir: Yapilan faaliyetler ve gesitli
etkinliklere destekleyicilik, bireyleri bir araya getirerek bir ¢ati altinda toplamakta,
dolayisiyla daha once sahip olunmayan yeni eglence, hobi, goniillii katilimecilik ve
bos zaman aliskanliklar1 olusturabilmektedir.

-Temizlik Bilincinin Artmasini Saglar: Yapilacak kampanya ve projelerle,
bolge insanin daha temiz ve diizenli bir ¢evreye sahip olmasi, hijyenik bilincin
yayginlasmas1 gergeklestirilebilmektedir. Ornegin ¢imlere basmama, tuvaletleri
temiz tutma, yerlere ¢Op atmamama kampanyalar1 gibi diizenlenecek genel projelere
destek olan marina, yore halkinin bilinglendirilmesine katkida bulunmaktadir.

-Yerel Halkin Tarth ve Kiiltiir Degerlerine Sahip Cikma Bilinci Gelisir:
Yapilabilecek sosyal sorumluluk projeleri ve sponsorluklar bolge halkinin tarihini
O0grenmesini saglayabilmekte, c¢esitli brosiir ve ilanlarla kiiltiirel degerlerin

varliklarinin kiymeti 6gretilebilmektedir.

108K ozak ve digerleri, ss. 93-95.
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Giinitimiizde sikca kullanilan sosyal medya ile 6zellikle facebook ve twitter
gibi internet ortaminda diizenlenen tanmitim ve projeler artitk daha genis Kkitlelere

ulastigindan, bu tip etkinliklerin biiyiik bir kesime hitab1 s6z konusu olabilecektir.
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BESINCI BOLUM
ALAN CALISMASI

5.1. AMAC ve YONTEM

“ Marina Isletmeciliginin Bolgesel Ekonomi ve Istihdam Uzerindeki Etkileri,
Seferihisar Teos Marina Ornegi isimli yiiksek lisans tezi ¢alismasinda arastirmanin
temel amaci: 1-Bir bélgede kurulan Marinanin bolgeye ekonomik ve istihdam
acisindan etkilerini tanimlamak. 2- Bu etkilerin bolge halki (esnaf), belediye ve
marina tarafindan nasil goriildiiglinii belirlemek. 3- Bu etkilerin bdlgenin gelisimine
yaptig1 katkilar1 ve Onerileri ortaya ¢ikarmaktir.

Teos Marinanin bulundugu Seferihisar Sigacik bolgesinde alan caligmasini

gerceklestiren ekip bolge halkinin nabzini tutan esnaf ve isletme sahipleriyle birebir

3 b

miilakat yaparak nitel arastirma tekniklerinden biri olan “ goriigme ” yOnteminin
“yapilandirilmig” sorularmmi sormak suretiyle bilgi toplamistir. Nitel arastirmalar
genelleme yapma amaci tasimadigindan incelenen olayr Olgmekten ¢ok
derinlemesine anlamaya ¢alismak hedeflenmistir. Bu nedenle genis bir 6rneklem
kitlesiyle ¢alismak yerine, arastirmanin amacina uygun kiigiik bir grupla ¢alismak
tercih edilmistir. Arastirma, bolgedeki 20 isletme ve yerel esnafa uygulanmis, etkin
dinlemenin yapilmasi, cevaplarin kaydedilmesi ve ilave sorularla konusanin detayl
bir sekilde cevap vermesini mimkin kilan “ derinlemesine ” goriismeler
gerceklestirilmigtir. Derinlemesine goriisme ile kisinin kendisini rahatg¢a ifade
edebildigi bir siire¢ yasamasi ongoriilerek gézlem teknigine de bagvurulmustur. Alan
caligmasi Kkisilerin ¢alisma ortamlar1 olan isletmelerinde uygulanmis ve 20 ile 40
dakika arasinda ortalama olarak 30 dakika siirmiistiir. Arastirmada kullanilan
“Yapilandirilmis Goriisme Formu” Ek 4 de sunulmustur.

Sorular kurgulanirken benzer c¢alismalar taranarak alan calismalari
incelenmis, davranis sorulari, goriis sorulari, duygu sorulari, bilgi sorular1 ve
demografik sorular1 gibi soru tiirleri derlenerek, bireylerin konu ile ilgili algilart
ortaya cikarilmak istenmistir. Bu uygulamalarda sosyal beceri miimkiin oldugu
kadar 6n planda tutularak kisi ve isletme mahremiyetine dikkat edilmistir. Uygulama

metodu soru cevap seklinde gorligme ekibinin goriismeye katilan kisiler ile yiiz yiize
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yaptiklar1 miilakatlar ile gergeklestirilmistir. Goriismede bireylerin ekonomik
durumu, ¢aligma metodu ve satis konulari esas alinmistir. Bireylerin seg¢iminde
kiiciik biiyiik isletme sahibi olmalarina bakilmamis, ancak farkl tiirde hizmet veren

isletme olmalarina dikkat edilmistir.

5.2. BULGULAR

Ege Bolgesi marinalarin son 10 yilda yatirirmina sahne olan girintili ¢ikintili
koylariyla deniz turizminin Onemli bir cografyasidir. Ayvalik, Cesme, Alagati,
Sigacik, Kusadasi, Didim, Yalikavak, Turgutreis ve Bodrum da bulunan modern
marina ve yat limanlar1 sektére hizmet vererek varliklarini = siirdiirmeye
calismaktadirlar.

Adi gecen marinalara dahil olarak en gen¢ marina unvanina sahip Teos
Marina, konum itibariyle Kusadasi ve Cesme arasinda stratejik bir noktada
degerlendirilebilir. Ozellikle hareketli ortamlardan uzak durmak isteyen yat sahipleri
Cesme ve Kusadasi yerine Teos Marinayi tercih etmektedirler. Tabii ki hali hazirdaki
miitevazi yapisi nedeniyle farkli tarzda diisiinen miisteri profili icinde Teos Marina
cazip olmaktan ¢ikmaktadir.

Ragbetin ¢ok oldugu turizm bolgelerinde rekabetle birlikte fiyatlarin asagiya
cekildigi kabul edilse de aslinda talebin arzi karsilayamamas: dikkate alindiginda
fiyat artiglar1 goriilebilmektedir. Ornegin bir marinaya kapasitesinin iistiinde yat
baglama talebinin olmasi yat sahiplerini uzun siireli kontrat yapmaya zorlayacaktir.
Bu yilizden dolulugun siirekli saglandigi yaz aylarinda Cesme ve Kusadasi gibi
marinalarda misteri sikintis1 ¢ekilmemektedir.

Bu marinalardan elde edilen istatistiklere gore, oOzellikle kabotaj seferi
yaparak kisa siireli barinma maksatli marinayr kullanmak isteyen miisterilerin
Haziran, Temmuz, Agustos ve Eylil aylarindaki talepleri  genelde
karsilanamamaktadir. Aktif bir ortamda birka¢ gece dinlenme ve yatlarinin
ihtiyaglarin1 giderme niyetinde olan miisterilerin, bahse konu marinalarda
konaklayamamalar1, onlar1 farkli arayislara sevk etmeye baslamstir. Iste bu noktada
ara marina olan Teos Marina iyi bir alternatif olmakta, dolayisiyla hem sakin bir

ortami arzulayan miisterilere hitap etmekte hem de daha hareketli bir ortami tercih
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eden yatcilar teknelerini burada emniyete aldiktan sonra kara yoluyla yaklasik 30-45
dakika uzakliktaki Cesme, Kusadasi gibi ilgelere giderek istedikleri ortamda
bulunabilmektedirler.

Gelen yatlarin bakim ve ihtiyaglarinin giderilmesi diisliniildiiglinde 6zellikle
Cesme Marinanin yogunluk nedeniyle talepleri siraya sokarak miisterilerini zorunlu
olarak bekletebilecekleri algisi, Teos Marinayr cazip hale getirebilecektir. Aym
sekilde Kusadas1 Marina da transit ge¢is acisindan hem gilineyden kuzeye hem de
kuzeyden gilineye ge¢is yapacak tekneler i¢in ara liman konumundayken, artik Teos
Marina alternatifi s6z konusu olacaktir.

Ekonomik anlamda rekabeti, sunulan hizmetlerin ve marina imkéanlarinin
belirleyecegi diislintildiigiinde, 6zellikle tekne bakimlarinda karaya alma isinde
kullanilan travel liftlerin kapasiteleri segicilik unsuru olmaktadir. Yiiksek tonajdaki
teknelerin karaya alinmalari igin daha biiylik kapasiteli liftler gerekmektedir. Bu
maksatla bolgede Cesme marinanin travel lift kapasitesi diger marinalara gore daha
biiyiik tonajdaki teknelere hizmet verecek durumdadir.

Ancak Kusadas1 ve Cesme bolgelerindeki yatgilart misafir eden bu marinalara
katilan Teos Marina, 6zellikle yeni donanim ve mimarisiyle bolgeye yeni bir ivme
kazandirmistir. Kurulus yeri se¢imindeki kriterler diisiiniildiigiinde dogal bir liman
olarak bolgedeki hakim kuzey riizgarlarma kapali olmasi, civarinda birgok bakir
koylarin bulunmasi ve il merkezine yakinligt Teos Marinayr farkli kilmaktadir.

Deniz Ticaret Odast Izmir Subesi'ne gore hali hazirdaki tekne giris
¢ikiglarmin Cesme ve Kusadasi marinalar kadar olmadig1 goriilse de, Teos Marina
zamanla sektor iginde adini duyurarak, konumunun avantajlarini kullanacaktir.
Giderek artan baglama talepleri, bahse konu marinalarla birlikte Teos Marinanin da
tam doluluga ulagmasini saglayacaktir. Konuyla ilgili Teos Marina tarafindan

doldurulan Yelken Turizmi Durum Belirleme Anketi Ek 1 de sunulmustur.*®*

5.3. ELDE EDIiLEN VERILERIN DEGERLENDIRILMESI

Elde edilen veriler goriigme bilgilerinin 6zgilin bi¢imlerine sadik kalinarak

bireylerin sdylediklerinden dogrudan alint1 yapilarak sunulan “ betimsel ““ yaklagimla

194 Ek 1: Yelken Turizmi Anketi.
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analiz edilmistir. Sonuclar uygulayicilar i¢cin daha ¢ok deneyim ve bakis agis1 niteligi
tastyacaktir. Goriismeler izmir ili Seferihisar ilgesi smirlar icinde Sigacik bolgesinde
aktif olarak faaliyet gosteren yerel esnafi ve isletmecilerle gerceklestirilmistir.
Boélgede faaliyette bulunan isletmeler genellikle 4-5 personelli, ortalama 20 senedir
ayni isi yapmakta olan ve ¢aliganlar1 genellikle aile bireylerinden olusan esnaflardir.
Sorulan sorulara igtenlikle cevap veren goriismeciler, marinanin yerel dokuya
uymadigr goriisiinde fikir birligi i¢inde olup, marinanin konuslandirildigi yer
nedeniyle memnuniyetsizliklerini ifade etmislerdir. Elde edilen bilgilerin

degerlendirmesi asagida yapilmistir.

5.3.1. Yerel Makamlarin Yorumlari

Sigacik Seferihisar’a yaklasik 5 km uzaklikta sahilde eski bir yerlesim
alanidir. Tarihe ev sahipligi yapmasi ve kalesiyle esas sehir unvanini yillarca
tasimistir. Ancak zaman icerisinde Seferihisar ilgesi denizden igeride yer almis ve
sahilden kopmustur. Bu konum isletmeleri nispeten etkileyerek sigaciktakilerin
merkezle, merkezin de sahille irtibatini kesmistir.

Yerel yetkililer, Seferihisar merkezinin Sigacigin  bulundugu bolgede
olmasini arzu ettiklerini ifade etmektedirler. Her ne kadar sirin bir sahil kasabasi
goriiniimiinde olsa da deniz turizminin soniik kaldigi ilge, cittaslow ile birlikte tarimi
On plana ¢ikarmaktadir.

Yetkililer 6zellikle markalagma ve eko turizm projesiyle farkli sektorlerin
hareketliligini saglasa da, marinaya yonelik yat turizminin kii¢iik bir ylizdeyle
siralamadaki yerini aldigini belirtmektedirler. Marinanin doluluk oraninin Siacigin
dogal yapisindan kaynakli bir avantaj oldugunu, ancak marinayla birlikte olusturulan
deniz hudut sahasi1 sayesinde baslayan feribot seferlerinin devaminin getirilemedigini
ifade etmektedirler. Bu sebeple Sisam adasi arasinda kurulmasi hedeflenen kopriiniin
maalesef yarim kaldigi ve ekonomik ve sosyal katkinin saglanamadigim
sOylemektedirler.

Marinanin varligi nedeniyle organize edilen faaliyetlerle bolgenin prestiji
kazandigi ve bu etkinliklerle saglanan hareketliligin yerel ekonomiyi nispeten

canlandirdig1 gorilisiinde olan yetkililer, istihdam agisindan biiyiik bir degisikligin
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bulunmadigini da degerlendirmektedirler. Dolayisiyla marinanin kurumsal yapisi
nedeniyle yerel yonetimlere 0demek zorunda oldugu yasal vergiler bir tarafa
konuldugunda, marinanin bdlge ekonomisine kayda deger bir etkisinin olmadigi,
sosyal sorumluluk projeleriyle bolgedeki genc niifusa yonelik aktivitelerle bu

miktarin artabilecegi yoniinde tespitler yapilmuistir.

5.3.2. Bolge Halkinin Teos Marina isletmesine Bakisi

Gortigmelere katilan ve uzun yillar Sigacik bolgesinde yasayan yore halkinin
Teos Marinaya bakislarinin genelde beklentileri karsilamama yoniinde oldugu, ayrica
marinanin yerel ekonomiye ve istthdama katki yapmadigini diislindiikleri tespit
edilmistir.

Bu kapsamda, 6zellikle balik¢ilik yapan bolge halkiyla yapilan goriismelerde,
en 6nemli problemin marinanin yeri ile ilgili oldugu belirtilmistir. Balik¢ilar mevcut
balik¢1 barmagimin ¢ikisi ile yeni yapilan marinanin girisinin ayni yerde ¢akismasini
deniz trafigi agisindan tehlikeli bulmaktadirlar. Liman hizmetleri ile ilgili sorunlar
yasadiklarin1 sdyleyen balikeilar, liman alaninin darligi, tekne baglama yerlerinin
azlig1, geri hizmet ve denetim ile ilgili sorunlarin ve yetersizliklerin oldugunu
belirtmis ve marinadan Onceki diizenden memnun olduklarini, marinanin yapimi
sonrast ¢esitli sorunlar yasadiklarini ifade etmislerdir.

Marinanin sadece mendirek {izerine bir deniz feneri yaparak kendilerine bir
katki sagladigini, bununla beraber birgok balik¢inin eskisi gibi islerini istekli
yapmadiklar1 ve bir kismmin bu sorunlar nedeniyle balik¢iligi birakmay:
diistindiigiinii ifade etmislerdir. Marinanin bulundugu yerden farkli bir yerde insa
edilmesi gerektigini vurgulayan balik¢ilar kendilerinin de ihtiya¢ duyduklari liman
alani i¢in teklifte bulunduklarin1 ancak dikkate alinmadigini beyan etmektedirler.

Bolgedeki esnaf ve isletmelerin hemen hemen tamami marinanin mimarisi ve
kapladigi alan ile denizi kapattigini, 6zellikle yagmurlu aylarda yiiksek tepelerden
inen suyun marinadaki mevcut kanal ve oluklar1 agarak diikkanlarina zarar verdigini
belirtmektedirler. Oncesinde sahilin bir cazibesi oldugunu fakat marinanin
yapilmastyla tiim bu gorselligin kayboldugunu ifade eden esnaf ve yore halki, marina

siirlart igindeki diikkanlarin yiiksek iicretli kiralarindan dolayr tutulmadigini,
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aslinda uygun olsa kendilerinin de oray1 tercih edebileceklerini ifade etmektedirler.
Oyle ki marina iginde kiralanan diikkanlarin, ikinci yillarindaki kira aritislari
nedeniyle maalesef bosaltildigi, bu siirecte uzun siire gayri faal kalan yapilarin,
gorintii kirliligi olusturdugu vurgulanmaktadir.

Marina ¢ikisina yakin restoran, kafeterya ve cay bahgelerinin ortak goriisii ise
gelen yatgilarin eglence amaciyla Izmir’e gitmeyi tercih etmesi ve higbir sekilde bu
mekanlar1 kullanmamasi yoniindedir. Dolayisiyla marinanin miisteri profili olan
kesim, ihtiyaglarini bir sekilde marina i¢inden temin ederek bolge esnafina dogrudan
bir kazang saglamamaktadir.

Goriisillen bolge halkinin tamami, ekonomik canliligin daha ¢ok kurulan
organik pazarla olustugunu bu sayede evinde atil olan bireylerin kendilerine yetecek
kadar yaptiklar1 bazi iriinleri buralarda pazarlayarak bir gelir elde ettiklerini ifade
etmislerdir. Bu sayede disaridan gelen ve bu pazarlarda alis veris yapan kisilerin
artist marinadan beklentileri de unutturmustur. Yaptiklar1 dogal tirlinleri satma
imkan1 bulan bolge halki bu sayede 6z giiven saglayarak para kazanmanin
mutlulugunu yasadiklarini belirtmektedirler.

Yerel yetkililer ve bolge esnafiyla yapilan goriismelerden tespit edilen
izlenimler degerlendirildiginde, bolge halkinin marinaya bakis acilarinin olumlu
olmadigi, yapilan yatirnmlarin ekonomik bir canlilifi beraberinde getirmedigi,
bununla  beraber istthdamin artirminda beklenen diizeyin  olusmadigi

anlasilmaktadir.
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SONUC

Marinalar, diger bir tabirle yat limanlari, verdikleri hizmetler g6z Oniine
alindiginda turizm igerisinde konaklama sektorii altinda bulunmaktadir. Onceki
bolimlerde belirtildigi tlizere bir marinadan hizmet talep eden birincil Kkitle
yat¢ilardir. Ancak sunulan bu hizmetleri talep eden ve yat sahibi olmayan bir kitlede
mevcuttur. Disaridan gelen yerli ve yabanci turistler ile yore halki bu grup iginde
sayilabilir.

Marinalarin bulundugu konum 6nemli olmakla birlikte, tekneler i¢in 6ncelikli
misyonu, siginma ve barinma yerleri olmalaridir. Dolayisiyla tekne sahiplerinin
marinalar1 tercih etmelerinde rol oynayan birincil sebep, tekne giivenliginin en iyi
sekilde saglanmasidir. Diger sebepler ise cografi ozellikler, fiziksel ve sosyal
imkanlardir. Konuya bu agidan bakildiginda, bir marinanin varlik nedeninin her
seyden Once teknelere sunabildigi hizmetler oldugu ortaya ¢ikacaktir. Dolayisiyla bir
marina isletmeciliginin basarisinda, yatcilarin degerlendirmeleri esas alinacaktir.

Tezimizin merkezindeki Teos Marina, Seferihisar ilgesinin Sigacik
bolgesinde kurulmustur. Sigacik, tarihi yapisi, dogal giizellikleri ve koylariyla deniz
cografyasinda hatirt sayilir bir konumda eski bir yerlesim alanidir. Bolgede sit alani
olarak korumaya alinmig kara ve uzantist olan sahil seritleri vardir. Bu vasiflar
dikkate alindiginda, hangi amagla olursa olsun bdlgeye yapilan ve yapilacak olan her
tiirlii tesisin, kendi ¢evriminde yasamaya alismis yore halki tarafindan benimsenmesi
kolay olmamakta, mevcut diizenlerinin bozulmasi algisiyla bireylerde bir direng
psikolojisi olugmaktadir. Teos Marina, yasal olarak bir sit alan1 i¢inde olmasa bile,
yore vicdaninda pek kabullenilememistir. Bolge halkiyla yapilan gériismelerde, Teos
Marinanin hali hazirdaki yerinin begenilmedigi yorumlariyla Karsilagilmigtir. Deniz
alaninin kapatilarak bolge halki ve gelen ziyaretcilerin dogal ortamdan yeterince
yararlanamamasi, hem de Sigacigin merkezindeki sahil seridinin sadece marina igine
girebilen kisilerce kullanilabilme durumu degerlendirildiginde, Teos Marina
lokasyonunun tartismaya agik oldugu goriilmektedir.

Bu konuda Cesme Marina’da oldugu gibi tekne boliimlerine gegisin disinda
marina tarafindan insa edilen ve marina sinirlart iginde kalan, ancak halkin

kullanimina sunulan gezinti yolu ve diikkanlardan kolayca istifade edilebilecek bir
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planlamanin yapilmis olmasi, halkin Teos Marina hakkindaki olumsuz kanaatlerinin
dagilmasi i¢in yararli olabilecektir.

Marinalar, ziyaretcilerinin yaptigi dogrudan ve diger sektorlere sonradan
yayilan dolayl katkilariyla bolge ekonomisini canlandirmaktadirlar. Bu baglamda
deniz turizminin bir pargasi olarak diisliniilen marinalarin gelir etkisi turizm
gelirlerinin etkileri i¢inde agiklanabilmektedir. Turizm gelirinin etkisi turistlerin
dogrudan harcama yapmalar1 sonucu elde edilen gelir, birinci asamaya bagli olarak
isletmeler arasi islemler i¢in yapilan harcamalardan elde edilen gelir ve nihayetinde
bu gelirin istihdam edilen ya da turizmden kazang saglayan diger kisiler tarafindan
harcanmasi sonucu elde edilen gelir olarak simiflandirilmaktadir. Bu agidan
bakildiginda, Teos Marina bir turizm isletmesi olarak bdlge ekonomisine katkida
bulunan bir konumdadir. Marinanin kurulmasiyla bolgede 480 yat kapasiteli bir yat
trafiginin saglandig1 disiniildiigiinde, kurulmadan oOnceki talep ve beklentilerin
karsilandig1 sdylenebilecektir.

Ancak yapilan goriismelerde, bolgedeki esnaf, marinanin kurulmasindan
itibaren gegen 3 yil igerisinde, kendilerine yansiyan bir ekonomik etki gormediklerini
belirtmislerdir. Bunun sebepleri olarak da marina idarecilerinin  halkla
biitinlesmemesi ve halkin durumunu iyi analiz edememesini gostermektedirler.
Marinanin ingasiyla birlikte marina i¢indeki diikkanlara gecis yaparak orada bazi
hizmet ve faaliyetlerine devam etme sansini yakalayan orta dlgekli esnafin biiyiik
cogunlugu, yliksek kira artiglar1 nedeniyle ikinci y1l mekanlarin1 bosaltmak zorunda
kaldiklarin1 ifade etmislerdir. Konuyu bu acidan ele aldigimizda, bolge halkinin
ortalama gelir seviyesiyle, turizm potansiyelinin iyi analiz edilmesinin 6nemi ortaya
cikmaktadir. Zira hareketli donemi yaklagik 3-4 ay gibi siireye sahip yorede yiyecek,
giyecek ve hediyelik esya agirlikli igletmelerin, yiiksek maliyetlerle varliklarini
stirdirmeleri zor goziikmektedir. Marina igindeki kiralik alanlarin baslangigtaki
istihdam artic1 etkisi, zamanla istihdam azaltic1 etkiye doniisme riski tagimaktadir.
Buna benzer yoruma, balik¢ilarla yapilan goriismelerde de rastlanmigtir. Marinanin
ingasiyla, halihazirdaki balik¢r barinaginin kiiglildiigi, kiigiilen bu alanda kapasiteyi
kaldiramayan balik¢1 teknelerinin baglama sikintis1 yasadigi, dolayisiyla bir kisim

balik¢inin mevcut durum nedeniyle islerini birakmak istedikleri tespit edilmistir.
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Seferihisar ilgesi 2009 yili itibariyle Cittaslow uluslararasi aginin bir pargasi
olarak bir¢ok projeye imza atmis, bolge halki yerel yonetimin gayretleriyle 6zellikle
tarim alaninda istihdama kazandirilmistir. Cittaslow’la birlikte 6zellikle bayanlarin
evlerde yaptiklar1 dogal iirlinleri satma adina organik pazarin kurulmasi, kii¢iik
atolyelerle paketleme tesislerinin olusturulmasi, bolgede onemli bir yere sahip
mandalina, enginar gibi lrlinlerin konserve niteliginde kavanozlara girerek daha
hijyenik bir sekilde kullaniciya ulastirilmasi saglanmistir. Bu sekilde bolgesel
istihdam ve gelir artis1 elde edilmis, halkin kazanci biiyliyerek yerel ekonomi
canlandirilmistir. Uniinii kisa zamanda cevre ilge ve illere duyuran Seferihisar’in
Cittaslow ile yakaladigi ivme hali hazirda devam etmektedir.

Teos marinanin Cittaslow’un en iiretken projelerinin icra edildigi bir zaman
diliminde faaliyete girmesi bolge halkinin beklentilerini artirmistir. Ancak bolge
halki marinanin cittaslow daki gibi bir canlandirma yapmadigin1 ve ekonomilerine
dogrudan bir katki getirmedigini vurgulamaktadirlar. Hatta gériismecilerin bir kismi
marinanin sakin sehir kavramiyla bagdagmadigini, marina biinyesindeki faaliyetlerin
ilce dokusuna uymadigini belirtmislerdir. Bir yil iginde iki kez Teos Marinadan
start’1 verilen, giliriiltii ve egzoz dumaniyla 6zdeslesen araba yarislarinin sakin sehirle
uyusmadigl Ornegini veren bdolge halki, memnuniyetsizliklerini belirtmiglerdir.
Dogallik, sadelik ve sessizlik referansli sakin sehir iceriginde, Teos Marinanin bu
biitinlesmeye uymadigi bolge halkinca ifade edilse de, marina yetkilileri
cittaslow’un kendileri i¢in yer se¢iminde Oonemli bir tercih sebebi oldugunu ifade
ederek dogal yapiy1 bozmadiklarini belirtmektedirler. Esnafin hemen hemen tamamu,
marinadan fayda saglamadiklarini, buna karsilik marinanin sakin sehir unvanini
arkasina alarak, doluluk oranin1 artirdigini distinmektedirler. Bu tespitlerle
cittaslowun bolgeye ekonomi ve istihdam agisindan katkisinin marinanin dogrudan
katkisindan daha fazla oldugu sdylenebilecektir.

Bir marinanin kurulus amaci ve hizmetlerindeki kriterlere birinci boliimde yer
verilmistir. ikinci béliimde bu bilgiler dahilinde bir marinanin genel ekonomi ve
istthdama dolayl katkilar biiyiik ve kiiciik 6lgekli marina maliyetleri dngoriileriyle
kiyaslanip anlatilmistir. Hem yatirim, hem insa hem de isletme asamalarindaki

etkilerinden soz edilerek bilahare ekonomiye dogrudan katkilar1 ifade edilmistir.
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Biiyiik 6l¢ekli bir marinayla kiiciik 6l¢ekli bir marina arasinda olan Teos Marina’nin
genel ekonomiye katkilarinin rakamsal ifadeleri de ikinci boliimde agiklanmustir.

Bir marinayr basarili kilan faktorlerin basinda yiliksek bir siniflandirma,
fiziksel alt ve st yap1 niteliklerine sahip olmasi gelmektedir. Bununla birlikte her
isletme gibi profesyonel bir yonetim, deniz kiiltiirinden anlayan personel istihdami
ve halkla biitiinlesme o marinanin varligini siirdiirmesi ve rekabete ayak uydurmasi
acisindan Onemlidir. Ayrica sosyal sorumluluk agisindan c¢ocuklara ve genglere
yonelik aktiviteleri diizenleme, yine marinalar i¢in gerekli kurumsal bir anlayistir.
Teos Marina fiziksel olarak modern bir yapiya sahiptir. Bes cipali yat limani
pozisyonundaki marina, sahip oldugu nitelikli alt ve tist yapi ile prestijli bir ¢izgide
hizmetlerini stirdiirmektedir.

Bu baglamda maddi yeterliliklere sahip olan Teos Marina’nin, yore halkiyla
iligkilerinin beklenen diizeyde olmamasi s6z konusudur. Goriismelerde ki ortak
diisiince, bolge insaninin marinay1 sahiplenmedigidir. Isletmenin bolge halkinin mali
oldugu izleniminin verilmesi, Teos marinanin, halkla olan mesafesinin kapanmasi
adma yapabilecegi en onemli hususlarin baginda gelecektir. Marinaya rahat giris
¢ikis diizenlemeleri, bolge insanini, buranin ulagilamayacak bir protokol alani olma
diisiincesinden kurtarabilecektir. Uygun kira sozlesmeleri ve samimi yaklasimlar
sakin sehirle kendilerini Onemli hisseden ve Ozgiiven saglayan halk ile marina
arasindaki  yakinligi  arttiracaktir.  Ayrica  gelen  teknelere,  bodlgeden
yararlanabilmelerini tesvik edici yonlendirmeler ve reklam, marina idarecilerinin
hedefleri arasinda bulunmalidir. Boylece bolgeye deger veren bir kurum olarak bolge
insanin gonliinii kazanabileceklerdir.

Marinanin zaman zaman icra edilen faaliyet, konser ve yarigmalarla sosyal
sorumluluk projelerine katkida bulundugu goriilmektedir. Fakat deniz alanimi
kullanan bir isletme olarak bolgedeki gen¢ ve ¢ocuklar i¢in yelken sporuna yonelik
desteklemelerde zayif kaldigi anlagilmaktadir. Yillar 6nce halk tarafindan kurulan
yelken kuliibliniin, bu ilgisizlik nedeniyle tiim donanim ve teknelerini bedelsiz olarak
Foga Belediyesine bagisladigi ogrenilmistir. Yelkencilik faaliyetlerinin belli bir
tabakayla sinirlt kalmamasi gerekmektedir. Teos Marinanin bolgeye katki saglamasi
acisindan  bu  tip  faaliyetler lizerinde  durmasmin  faydali  olacag

degerlendirilmektedir.
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2009 tarihinde Turizm Kiy1 Yapilari Master Plan Tiirkiye Calistayr deniz
turizminin sahip oldugu bir takim giiclii ve zayif yonleri ortaya c¢ikarmistir. Giglii
yanlarin bazilar1 deniz turizm tesislerinin iyi altyapisi, cografi olarak Yunan
adalarina yakinlik, 6zellikle ahsap tekne yapiminda onde olmak, mavi yolculukta
gemi adamlarmin tecriibeleri olarak siralanmigtir. Ayrica, yat bakim, onarim, tamirat
islerindeki beceri ve uygun fiyat, mavi bayrakli ve altin ¢ipali marinalar, iklim
sartlarinin uygunlugu, yap-islet-devret modeliyle yat limanlarinin yaptirilmasi tespit
edilen gii¢lii yanlardir. Buna karsilik zayif yonler ise; yeterli tanitimin olmamasi,
kiyr seritlerince deniz turizmine uygun ¢ok sayida yasakli bolgenin varligi, yat
baglama ve c¢ekek yeri kapasitesi ile yetersizligi, deniz turizmi konusunda egitim
eksikligi, bazi yat limanlarinin uzman olmayan kisilerce isletilmesi, bolgesel
taleplerin az olmasi ve biirokratik zorluklardir.

Bu alanda Avrupa marinalarinin pahali olmasi, Giircistan ve Rusya’daki
ekonomik gelismelerle yat sahibi olanlarin artmasi, 6zel teknelerden alinan vergilerin
kaldirilmasi, lilkemizin avantajlar1 arasindadir. Bati Akdeniz’de yatciligin doyuma
ulagmasi buna karsilik Dogu Akdeniz de yatgilik talebinin artmasi, yat sektoriiniin
diger pek cok sektorii destekliyor olmasi, yabanci yatcinin Tiirkiye’de barinip
Yunanistan’da gezebilme imkani firsatlar arasinda yer almaktadir. Deprem kusaginda
olmak, deniz turizminde paydaglar arasinda koordinasyon eksikligi, kacakeilik ve
yasa dis1 gocte zafiyet, seyir halinde teknelerin deniz giivenligi, cevresel kirlilik, yat
donanimlarinin yurt digindan temini, balik ¢iftliklerinin varligi gibi unsurlar da risk
ve tehditler arasinda siralanmaktadir.

Genel itibariyle tespit edilen bu sorunlar ve alinabilecek bazi tedbir ve
oneriler EK 2 de tablo seklinde verilmistir. Marina isletmecilerinin kendileriyle
alakal1 olan bu tespitleri dikkate aldiklarinda, bolgelerinde ve Tiirkiye ekonomisinde
istenen yere gelmeleri kolaylasacaktir.

Ozetle; bir turizm elemam olarak marina, hem genel ekonomiye hem de
kuruldugu yere katki sagladigi gibi istihdami artirict bir etkiye de sahiptir. Bunun
icin Oncelikle cografi konumunun 1iyi segilmesi ve dogal ortamla entegresi
gerekmektedir. Bolgeyle biitiinleserek dokuya ayak uyduran bir marina, denizciligin
orf ve adetlerine hakim bir ekip tarafindan yonetilerek hem halkin hem de tekne

sahiplerinin beklentilerini karsilayabilecektir.
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Teos Marina Ege bolgesindeki diger marinalardan farkli olarak (Cesme, Kusadasi,
Didim, Turgut Reis, Bodrum) sakinlige sahip bir beldede yer almakta, yerli ve
yabanci turist acisindan genellendiginde de sakinligi tercih eden turist kitlesine ev
sahipligi yapmaktadir. Bu bakimdan, marina yatirimlarinda her seyden once
kamuoyunun dogru bilgilendirilmesi ve bu yatirimlara sahip c¢ikmasi
saglanmalidir. Yoére halkini vyatirima sahip c¢ikarmanin en &nemli
yéntemi, marinanin bdlge, belde veya sehir  bitlinlesmesinin
saglanmasidir.

Marina Yoneticilerine; marinada bulunan modern teknoloji ve ekipmanlarin
kullaniminda istikrarlilik, kendi reklamlarinda duyurdugu hizmetleri sunma
konusunda kararlilik ve sosyal sorumluluk projeleriyle bolge halkina agirlik
vermeleri Onerilebilir.

Marina hizmetleri olarak yat¢ilarin memnuniyetini saglamay1 basaran, deniz
turizmini gelistirme kapasitesi ile dikkat ¢ekici bir yatirim olma 6zelligini tasiyan
Teos Marina, bu nitelikleri ve yapacagi hamlelerle, bolge ekonomisine ve

istthdamina yeterli katkiy1 saglayacagi degerlendirilmektedir.
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EKLER



EK 1: Yelken Turizmi Mevcut Durum Belirleme Anketi

Marinanin Ismi : Teos Marina Isletme Ve Tic. A.S.
Marinanin Bagh Bulundugu Ilge : Seferihisar
Marinanin Bagh Bulundugu il : Izmir

1. Marinanin yillara gore toplam yat kapasitesi kagtir?

2009 | 2010 | 2011
480 | 480

2. Marinanin yillara gore ortalama yat sayis1 kactir?

2009 | 2010 | 2011
557

3. Marinanin yillara gore ortalama yelkenli tekne sayis1 kagtir?

2009 | 2010 | 2011
367

4. Marinanin kurulusundan 2011 yilina kadar yelkenli teknelerinin boy
ortalamalarinin yilizdesi kagtir?

0-10ft |10-20ft |20-30ft 30-40 ft | 40-60 ft | 60-100 ft | 100 ft-

- %1 %13 %47 %35 %2

5. Yil boyunca konaklayan yelkenli tekne sayis1 kagtir? (12 ay)

2009 | 2010 | 2011
134 | +6

6. Sezonluk konaklayan yelkenli sayis1 kagtir? (3-6 ay)

2009 | 2010 | 2011
12

7. Kisa siireli konaklayan yelkenli sayis1 kactir? (1-10 giin)

2009 | 2010 | 2011
331

8. Y1l boyunca konaklayan ve tekne sahibi Tiirk vatandasi olan yelkenli tekne
say1st kactir? (12 ay)

2009 | 2010 | 2011
134 | +6

9. Sezonluk konaklayan ve tekne sahibi Tiirk vatandasi olan yelkenli sayis1
kagtir? (3-6 ay)

ek s.1



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

2009 | 2010 | 2011

11

Kisa stireli konaklayan ve tekne sahibi Tiirk vatandasi olan yelkenli sayis1
kactir? (1-10 giin)

2009 | 2010 | 2011

259

Y1l boyunca konaklayan tekne sahibi yabanci iilke vatandasi olan yelkenli
tekne sayisi1 kagtir? (12 ay)

2009 | 2010 | 2011

6

Sezonluk konaklayan ve tekne sahibi yabanci tilke vatandasi olan yelkenli
sayist kactir? (3-6 ay)

2009 | 2010 | 2011

1

Kisa siireli konaklayan ve tekne sahibi yabanci iilke vatandasi olan yelkenli
sayist kagtir? (1-10 giin)

2009 | 2010 | 2011

72

Marinanizda herhangi bir yat/yelkenli charter kiralama sirketi var mi1?
oHayiroEvet

Evetse; kac adet sirket bulunmaktadir?

[zmir kiyilarinin yelken turizmi agisindan diisiiniildiigiinde potansiyelini nasil
degerlendiriyorsunuz? (En fazla 1000 kelime)

Ulkemizin baslhica 3 limanmm (Kusadasi-Cesme-Bodrum) bulundugu ve
turizm bakimindan zengin dogal / kiiltiirel yapisina sahip olan Ege Bolgesinde
son yillarda faaliyete gecen yeni yat limanlar ile birlikte yat turizminin
gelistigi gozlenmektedir.

Ulkemizin énemli yat giizergahlarindan biri olan Cesme yarimadasindaki yat
limanlarinin kapasite yetersizligi nedeni ile Giliney Ege ve/veya Giliney
kiyilarini tercih eden tekne sahipleri bolgede yeni agilan marinalar sayesinde
Izmir sehir merkezine yakin baglama imkdm bulmuslardir. Izmir
havalimanina yakin marinalar kolay ulasim ile sehirdeki karmasadan
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uzaklagsmak isteyen Marmara bolgesindeki yat sahipleri tarafindan da tercih
edilmektedir.

Bolgeye olan talebin artmasi ile birlikte yelken sporu ve deniz kiiltiiriiniin
giivenli bir sekilde egitimi veren yelken kuliipleri faaliyetlerini arttirmistir.
Yelkenli teknelerin bolgeyi tercih etmelerinin en 6nemli nedenlerinden biri
de dogal sartlardir; Ege Bolgesinde daglar kiyiya dik uzanirlar ve bolgede bu
ylizden irili ufakli birgok koy ve korfez bulunur. Yelken i¢in en uygun hava
kosulu, riizgarin devamli ve ani yon degistirmedigi kuvvetli estigi sulardir.
Bolgede Mart ayindan Kasim ayima kadar miikemmel yelken kosullar1 ve ayn1
zamanda y1lin neredeyse her giinii giines vardir.

Bolgeye olan talepler degerlendirildiginde oniimiizdeki yillarda bolgede
baglama yeri kapasite problemi yasanabilecegi gdzlenmektedir. Giiney Ege
marinalarmim %100 doluluga ulasmis yeni acilan Izmir ¢evresindeki
marinalarin ise ilk yillardan %50 dolulukta oldugu saptanmistir.
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EK 2: Turizm Kiy1 Yapilari Master Plan Tiirkiye Calistayr Céziim Onerileri

Sorunlar Coziim onerileri

Yat baglama ve cekek 1. Talebe gore marina ve kruvaziyer liman bolgeleri tespit
Yerlerinin kapasite ve edilmeli, yiiksek maliyet igerdiginden sektor tesviklerle
Donanim yetersizligi desteklenmelidir.

(Talebe gore marina ve 2. Liman yonetmeliklerinin giincellenmesi ve Liman

Yatlarin sayisimin azhgr) Baskanliklarina gerekli donanimlarin saglanmasi

1. Sektor i¢in saglikli veri toplayacak ve bir veri bankasi
olusturacak sorumlu kurulus oncelikle belirlenmelidir. Bu
kurulus verileri siirekli giincellemeli ve bedelsiz
yayimlamalidir.

2. Yine sektorde gerek kurulus ve gerekse isletmecilik
asamasinda ¢ok uzun zaman alan belge kabul ve onay
makami azaltilmali ve basitlestirilmelidir. Yapinin cins,
kapasite ve Ozelliklerine gore mevzuat daraltilmali ve
basitlestirilmelidir. 3. Mevcut yetki bakanliklar arasinda
dagilmis oldugundan yetkinin kurulacak olan tek bir
Denizcilik Bakanliginda toplanmasi.

Mevzuat ve veri yetersizligi ile
biirokratik zorluklar.

1. Gerek mevcut yapilagsma gerekse sanayi tesisleri gibi
nedenlerden dolayr olusabilecek kirlenme ve cevresel
ozelliklerdeki degisikligin Online gecilebilmesi igin,
denetimler dnemli rol oynamaktadir. Denetimlerin siklig1
ve igerigi gelistirilmelidir.
2. Tlgili kurumlarm yapacagi denetimler disinda, yat
Cevresel kirlilik ile koruma- limani isletmecilerinin yapacagi cevresel izlemeler (6rn.
kullanma dengesinin mevsimsel deniz suyu analizleri) yat limam isletmeye
olusturulmamasi gectikten sonra cevresel parametrelerdeki degisikligi,
degisiklik olup olmadigini ortaya koymasi ve bahsedilen
Onyargilarin 6niine gegilmesi igin 6nemlidir.
3. Idarenin giiglendirilmesi konusunda AB ve Twinning
projeleri ile destek saglanmasi. 4. CED siireci sonrasi
isletme doneminde c¢evresel denetimlerin daha sik
yapilmasi

1. lQlkdgretim diizeyinden baslamak iizere egitim

miifredatinda gerekli diizenlemelerin yapilmasi

2. Bati-dogu arasinda dgrenci degisimi yapilarak denizin

tanitilmasi ve sevdirilmesi.

3. Denize yonelik faaliyet gosteren sivil toplum
Denizcilik kiiltiiriiniin orgiitlerinin yerel yonetimlerce desteklenmesi.
gelismemisligi 4. Yolcu ve yik tasimaciliginda deniz ulagiminin

kullanmni ~ desteklemek amaciyla ¢esitli  tesviklerin

verilmesi

5. Denize yonelik her tirlii sporun yerel yonetimlerce

desteklenmesi

6. Teknelerden alinan vergilerin kaldirilmasi.
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Sorunlar Coziim onerileri

1.Kiy1 mevzuatinin revize edilmesi.
2.Kiyilarda planlama, yonetim yetkilerinin ve

Deniz turizminde paydaslar arasindaki kurumlar arasi koordinasyonun mevzuatta somut
koordinasyon eksikligi, planlamada ve olarak belirlenmesi ve siireci kisaltici diizenlemeler
uygulama asamasinda yetki karmasasi. yapilmasi.
3.Biitiinlesik kiyr planlarnm katilimer bir siiregle
hazirlanmasi.

1.Kiyilarimizdaki  kruvaziyer liman potansiyel
alanlarinin geri sahasi ve giizergah tzerindeki

Ulkemizde gezi gemisi (kruvaziyer) konumlar1  dikkate almarak Oncelikli olarak
isletmeciliginin biitiinciil bi belirlenmesi ve bu envanterin tiim kiy1 palanlarinda
organizasyonunun ve planlamasinin temel olarak alinmast.

bulunmamasi. 2.Yerel yonetimlerin ve sivil toplum Orgiitlerinin

katilimi ile gezi gemisi terminal isletmeciligi ve
liman geri sahas1 organizasyonunun gelistirilmesi.
1.Kentlesmenin yarattig1 kirliligin aritilarak denize
aktarilmasi.

2.Sanayi tesislerinin kiyilarda yer almamasi.
3.Termik santrallerin yapilmamasi.

4.Balik giftliklerinin acik denize gotiiriilmesi.

5. Kati atiklara iliskin diizensiz depolamadan
kaynaklanan kirliligin  ¢oziimii icin  diizenli
depolama veya bertaraf tesisleri

Cevresel kirlenme ve kiyilardaki sanayilesme.

1.Mevcut deniz turizmi potansiyelinin
pazarlanmasina koruma getirilmesi.
2.Tanitim ve pazarlamaya yonelik

LOLELN G2 U0 L brosiir/harita/seyir yardimcilar1 gibi her cesit

gorsel/isitsel malzemenin hazirlanmasi.
3.Turizm ve pazarlama sirketlerinin tesvik edilmesi.

1.Balik ciftlikleri master planlarinin hazirlanmasi ve
uygulamasinin buna gore gergeklestirilmesi.

2.Balik giftliklerindeki {iretimin ¢evreyi en az
olumsuz etkileyecek sekilde kuralli bir bicimde

Balik ¢iftliklerinin varhgi yapilmasi ve bunun denetlenmesi.

3.Gorsel anlamda da turizmin ve deniz trafiginin
olumsuz etkilenmeyecegi alanlarda balik iiretim
ciftlikleri kurulmasi. 4.Diger iilke deneyimlerinden
yararlanilmasi.

1.Koruma alan1 olarak belirlenen alanlarin koruma
amaci ile yapilacak yatirimin, koruma amacina
verebilecegi zararlar genel konuma dayandirilarak
degil, birebir yerinde inceleme yapilarak, konunun
¢Ozlimiine ulastirilmast. 2.Gerektigi durumda tam
olarak olayin gectigi bolgede yer alan kuruluslardan
olusturulacak bir komisyondan goriis alinarak
¢0ziim yoluna gidilmesi.

3.Yatirimceilarin  isletme ve koruma konusunda
bilinglendirerek,  sorunun  proje = asamasinda
¢0Oziilmesi ve yerel halkin bilinglendirilmesi

Koruma-kullanim dengesinin ne
saglanmamasi

1,Merkezi otomasyon sisteminin kurulmasi ve ilgili
kurumlardan  online  olarak  veri  tabanmnin

Veri yetersizligi. olusturulmas: ve karsilikli bilgi akisinin saglanmasi.
Bu sayede tekne hareketlerinden gelecege yonelik
veri elde edilmesi.
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EK 3: Deniz Turizmi Yo6netmeligi

*24/07/2009 tarih ve 27298 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
girmistir.
BIRINCI BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag
MADDE 1 - (1) Bu Yonetmeligin amaci; denizcilik ve turizm hizmetleri
acisindan deniz turizmi tesisleri ve araclarmin yatirim ve isletmeciliginin
gelistirilmesi, tesviki, bunlarin giivenli bir bigimde kullanilmasi, bu isletmelerin
iilke ekonomisine ve {ilke turizmine yararli olacak sekilde nitelik ve
standartlarinin ~ belirlenmesi, bu alanda faaliyet go0steren yatirnmci ve
isletmecilerin uymas1 gereken asgari kurallarin belirlenerek deniz turizmi
sektorlinlin uluslararas1 alanda rekabet giicliniin artirilmasit ve kalitesinin
yiikseltilmesini saglamaktir.
Kapsam
MADDE 2 - (1) Bu Yonetmelik; deniz turizmi tesisleri ile deniz turizminde
calisacak gezi, spor ve eglence amagh Tiirk bayrakli ticari kayitli deniz aracglar
ve yabanci bayrakli deniz araglari igletmelerine turizm yatirimi ve turizm
isletmesi belgelerinin verilmesini, bu isletmelerin yonetim, personel ve isletme
ozellikleri ile uymak zorunda olduklan fiziki sartlari, Tiirk ve yabanci bayrakl
deniz araclarinin karasularimizdaki seyir esaslari, Tiirkiye’de kalis siireleri ve
kabotaj haklar1 ile deniz turizminin gelistirilmesi amactyla alinacak diger
tedbirleri kapsar.
(2) Turizm amact disinda yik ve yolcu tagimaciligi yapan deniz araglari bu
Y 6netmelik kapsami disindadir.
Dayanak
MADDE 3 - (1) Bu Yonetmelik, 12/3/1982 tarihli ve 2634 sayil1 Turizmi Tesvik
Kanununun 37 nci maddesinin birinci fikrasinin (A) bendinin (4) numarali alt
bendine dayanilarak hazirlanmistir.
Tanimlar
MADDE 4 — (1) Bu Yonetmeligin uygulanmasinda;
a) Bakan: Kiiltiir ve Turizm Bakanini,
b) Bakanlik: Kiiltiir ve Turizm Bakanligini,
c) Belgeli isletmeler: Bakanlik¢a turizm yatirimi belgesi veya turizm isletmesi
belgesi verilmis deniz turizmi tesisleri veya araglarini,
¢) Deniz turizmi araglari: Deniz turizmi hizmetinde gezi, spor, eglence amagli,
denize elverislilik belgesine sahip, gercek ve tiizel kisilere ait 6zel ve ticari
yatlari, kruvaziyer gemileri, glintibirlik gezi teknelerini, ylizer otel, yiizer lokanta,

su Uistiinde veya su altinda hareket etme kabiliyetine sahip araglar ile diger deniz
turizmi araglarini,

d) Deniz turizmi araglar1 yatirim ve isletmecisi: Bakanliktan alinan turizm yatirim
belgesi ile yatirimi yapan veya isletme belgesi almak suretiyle sahip olduklari
veya kiraladiklar1 Tirk veya yabanci bayrakli deniz turizmi araglarini,
mirettebath veya miirettebatsiz olarak gezi, spor ve eglence amaciyla gegici
stireler ile kiraya veren, kendi {irlinlerinin pazarlamasini yapan, gercek veya tiizel
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kisileri,

e) Deniz turizmi isletmeleri: Tiirk veya yabanct uyruklu gercek veya tiizel
kisilerce, birlikte veya ayr1 ayr1 gerceklestirilen deniz turizmi tesisleri ve deniz
turizmi araglarini isleten ticari igletmeleri,

f) Deniz turizmi tesisleri: Turizm yatirimi kapsaminda bulunan veya turizm
isletmesi faaliyetinin yapildigi, miinhasiran deniz turizmi araclarma giivenli
baglama, karaya ¢ekme, bakim, onarim hizmetleri, bu araglarla gelen yolculara
yeme, icme, dinlenme, eglence, konaklama gibi hizmetlerden birkagini veya
tamamini sunan kruvaziyer gemi limani, yat limani, ¢ekek yeri, rihtim ve iskele
gibi turizm tesislerini,

g) Deniz turizmi tesisleri yatirim veya isletmecisi: Bakanliktan turizm yatirim
veya turizm isletme belgesi almak suretiyle deniz turizmi tesisi yatirim ve
isletmeciligi ile tesislerinin pazarlamasini yapan, faaliyet alanlar1 Bakanlikg¢a
belirlenen gercek veya tiizel kisileri,

&) Deniz turizmi yatirnmi: Tiirk veya yabanci uyruklu gercek veya tiizel kisilerce,
deniz turizmi tesislerine ve deniz turizmi araglarina yapilan yatirimlari,

h) Dogrudan turizm isletmesi belgesi: Bu Yonetmelikte nitelikleri belirtilen deniz
turizmi tesisi ve deniz turizmi araglari igletmelerine turizm yatirimi belgesi
almadan dogrudan turizm isletmesi belgesi taleplerinde verilen belgeyi,

1) Kanun: 12/3/1982 tarihli ve 2634 sayil1 Turizmi Tesvik Kanununu,

1) Kismi turizm isletmesi belgesi: Bu Yonetmelikte nitelikleri belirtilen deniz
turizmi tesis ve deniz turizmi araglari isletmelerine tiir ve siifinin gerektirdigi
asgari nitelikleri saglamast durumunda yapilacak olan diger iiniteleri yatirim
kapsaminda tutularak verilen belgeyi,

J) Seyir izin belgesi: Tiirk bayrakli deniz turizmi araglar ile yabanci limanlardan
gelen veya Tiirkiye’de kislayan yabanci bayrakli deniz araglarinin vardiklari ilk
Tiirk limaninda veya kislamak iizere kaldiklar1 son baglama yerinde yapacaklari
arag, personel, yolcu ve sefer ile ilgili beyan ve islemlerin yer aldigi, ayrica liman
seferi diginda yapacaklar1 yolculuga miisaade edildigini gosteren, liman c¢ikis
belgesi yerine de gecen belgeyi,

k) Siiflandirma: Bu Yonetmelikte yer alan turizm isletme belgeli deniz turizmi
tesisleri ve araglarinin asgari nitelikler, kapasite, fiziki ozellikler, kullanilan
malzeme standardi, isletme ve hizmet kalitesiyle personelin nitelikleri ve egitim
diizeyi gibi Olciitlerin smniflandirma komisyonunca degerlendirilerek sinifinin
belirlenmesini,

1) Turizm isletmesi belgesi: Bu Yonetmelikte nitelikleri belirtilen deniz turizmi
tesisleri ve deniz turizmi araglar1 isletmelerine isletme asamasinda verilen
belgeyi,

m) Turizm yatirnmi belgesi: Bu Yonetmelikte nitelikleri belirtilen deniz turizmi
tesisleri ve deniz turizmi araglar isletmelerine yatinm asamasinda verilen
belgeyi,

n) Yatci: Miirettebat ve diger hizmet personeli disinda gezi, spor, eglence
amaciyla yatta bulunan kisileri,

0) Yolcu: Ticari olarak kullanilan bir deniz turizmi aracinda, gemi adami ve
gorevli diger personel ile sahibi, isletmecisi veya bunlarin temsilcileri diginda
gezi, eglence ve spor hizmetlerini belli bir ticret karsiliginda alan kisileri,

ifade eder.
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IKINCI BOLUM

Deniz Turizmi Tesislerinin Genel Nitelikleri ve Tiirleri
Yerlesme ozellikleri
MADDE 5 - (1) Deniz turizmi tesisleri; deniz araglarina navigasyon, manevra,
yanasma, baglanma, barinma, karaya ¢ekilme hizmetleri sunan ve bu hizmetleri
ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca yeterli emniyet diizeyini saglayacak sekilde
fiziki ozelliklere gore tasarlanmis alt yapiya sahip ve tesisten beklenen turizm
hizmetinin en iyi bi¢imde verilmesini saglayacak nitelikleri tasiyan, gerekli
donanim, tesisat ve iist yapi ile yeterli kara, deniz alani ve kara ulagim
baglantilarina sahip alanlarda kurulur.
(2) Deniz turizmi tesisleri gimriiklii saha sayilmaz. Ancak, hudut kapisi olarak
ilan edilmis deniz turizmi tesislerinde, yalnizca hudut giris ve ¢ikis islemlerinin
yapilmasi i¢in ayrilmis deniz turizmi aracinin yolcusu, yolcu esyasi ve deniz
turizmi aracina iliskin giris ve c¢ikis islemlerinin yapildigi bolge gilimriiklii
alandir.
(3) Kruvaziyer gemi limanlar1 ile dort ve bes ¢ipali yat limanlarinda, imar
planlarma uyulmak kaydiyla ve turizm hizmetini kolaylagtirmak ve kalitesini
artirmak amaciyla, 10/5/2005 tarihli ve 2005/8948 sayili Bakanlar Kurulu
Karariyla yiiriirliige konulan Turizm Tesislerinin Belgelendirilmesine ve
Niteliklerine Iliskin Yonetmelige uygun konaklama, yeme, igme tesisleri ile yat
limanlarinda, baglama kapasitesinin %30’u kadar yat¢i1 konaklama tesisleri
yapilabilir.
(4) Belgeli kruvaziyer limanlar ile bes ¢ipali yat limanlar1 biinyesinde konaklama,
yeme, igme veya eglence hizmeti verebilecek nitelikte ve kendiliginden hareket
etme kabiliyetine sahip olmayan, ancak bir romorkor vasitasiyla ¢ekilen en fazla
on odal1 yiizer otel, en fazla yiiz kisilik yiizer lokanta yapilabilir.
Alt yap1 nitelikleri
MADDE 6 — (1) Deniz turizmi tesislerinde asagida belirtilen alt yapi nitelikleri
aranir:

a) Deniz araglarmin diizenli ve emniyetli bir sekilde yanasabilece§i ve
baglanabilecegi, isletme niteligine uygun rihtim ve iskeleler.

b) Denizcilik mevzuatina uygun denizden emniyetli yaklagsma ve girisi
saglayacak fenerler ve her tiirlii isaretler.

¢) Deniz turizmi tesislerinin tiim tiniteleri ile ¢evre, iskele, rthtim dahil sahanin
saglikli ve emniyetli aydinlatilmasini saglayan sistem ve jenerator.

¢) Tesis kapasitesi ile orantili temiz su deposu, ara¢ baglama yerlerine de hizmet
veren sagliga uygun, kullanma suyu ve devamli sicak su hizmeti saglayan tesisat.
d) Tesisin tiim sahas1 i¢inde yangin ihbar ve ikaz sistemleri ile yangin istasyonu
ve yangin sondiirme cihazlarindan olusan yangin 6nleme istasyonlart.

e) Atik kabul lisans belgesi olmayan tesislerde, sintine suyu, slag, atik yag, ¢op ve
pis su gibi kati ve sivi atiklarin 2872 sayili Cevre Kanunu ve ilgili
yonetmeliklerine uygun sekilde bertarafi, hizmete uygun kapali depolama ve
aritma tesisati.

f) Kara park sahasi, iskele, rihtim ve yiizer iskeleler tizerinde, uygun mesafelere
konan, deniz turizmi araglarinin igme ve kullanma suyu, televizyon, telefon ve
elektrik ihtiyacini karsilayan deniz araglarina dogrudan hizmet saglayan kutular.
g) Bedensel engellilere de hizmet verecek sekilde baglama kapasitesinin %10’u
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kadar otopark.

g) Dahili ve harici telefon, faks, post cihazi, data, internet, haberlesme sistemleri,
denizde seyreden araglar ile haberlesme ve arama kurtarma ig¢in uygun
frekanslarda calisabilecek ¢ok kanalli VHF bantlarina haiz telsiz alic1 verici
cihazlart.

h) Baglama yerlerine de hizmet verecek sekilde diizenlenen ambulans, itfaiye
araclari, ¢op kamyonu ve genel araglarin gegmesine uygun tesis i¢i ara¢ yollari.

1) Giiriiltii azaltilmasina iliskin yap1 ve sistem.

Ust yapn nitelikleri

MADDE 7 — (1) Deniz turizmi tesislerinde asagida belirtilen {ist yap1 nitelikleri
aranir:

a) Deniz turizmi tesislerine emniyetli ve kontrollii girig sistemi.

b) On biiro ve ydnetim iinitesi.

c¢) Dinlenme ihtiyaglarinin karsilandig1 bir salon.

¢) Yeme, igme linitesi.

d) Kadin ve erkekler i¢in yeterli sayida dus ve tuvalet.

e) Glimriiklii veya giimriiksiiz satig iinitesi.

f) Ik yardim malzeme ve gerecleri bulunan dolap.

g) Deniz turizmi tesisi ve deniz turizmi araglarinda calisan personel i¢in yeme,
icme, dus, tuvalet ve dinlenme yeri.

g) Akaryakit ikmal imkén1 veren sistem veya {inite.

h) Deniz araglari i¢in emanet ve malzeme depolari.

1) Spor tesisleri.

1) Limana emniyetli giris ve ¢ikislart saglayan ve kilavuzluk hizmeti verebilen
palamar botu.

j) Denizden yangina ilk miidahaleyi yapabilen yangin sondiirme botu veya yangin
sondiirme sistemi.

k) Bakanlar Kurulu karar1 ile deniz hudut kapisi olarak belirlenen deniz turizmi
tesislerinde, hudut giris ve ¢ikis islemlerini yapmaya yetkili kamu birimleri i¢in
kamu hizmet binasi.

Kruvaziyer gemi limanlan

MADDE 8 — (1) Kruvaziyer gemi limanlari, 5 inci maddedeki niteliklere sahip,
yerli ve yabanci ziyaretcilerin giris ve c¢ikislarinda dinlenme, yeme, igme,
konaklama ve alig veris gibi sosyal ve ticari {lniteleri bulunan deniz turizmi
tesisleridir.

(2) Kruvaziyer gemi limanlart; A ve B tipi kruvaziyer gemi limanlar1 olmak tizere
ikiye ayrilir.

a) B tipi kruvaziyer gemi limanlar1 6 nc1 ve 7 nci maddelerde yer alan niteliklerin
yanisira asagida belirtilen nitelikleri de tasir:

1) En az bir kruvaziyer geminin yanagabilecegi, yeterli uzunlukta giivenli
fonksiyonel yolcu indirme yeri.

2) En az bir gemiden inen yolcunun hizmet alabilecegi kruvaziyer terminali.

3) Tur otobiisleri i¢in park yeri ve taksi duragi.

4) Personel, yolcu ve bagaj giivenlik kontrol iinitesi.

5) Danigsma finitesi.

6) Kamu hizmet binasi.

7) Yeme, igcme yerleri ve dinlenme salonlari.

8) Kapali devre giivenlik sistemleri.
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9) Anons yayin sistemleri.

10) ilk yardim iinitesi.

11) Bedensel engelliler icin tuvalet ve 6zel diizenlemeler.

12) Posta ve diger iletisim hizmet tinitesi.

13) Glimriiklii ve giimriiksiiz satis {initeleri.

14) Sergi ve gosteriler i¢cin uygun mahaller.

15) Yakin ¢evrede yoksa banka hizmet iinitesi.

16) Personel toplant1 salonu.

b) A tipi kruvaziyer gemi limanlari, B tipi kruvaziyer gemi limanlarinda aranan
sartlarin yanisira agagida belirtilen nitelikleri de tasir:

1) Aymi zamanda dort adet kruvaziyer geminin yanasabilecegi, ayn1 anda birden
fazla kruvaziyer geminin yolcularini indirebilecegi giivenli fonksiyonel yolcu
indirme yerleri.

2) Birden fazla gemi yolcusunun hizmet alacagi, giris ve cikisin ayri ayri
yapilacagi iki adet terminal binasi.

3) Isletme ve yonetim birimleri.

4) Yolcu nakliyesi i¢in koriik sistemleri.

5) Valiz nakliye alani, ylikleme ve bosaltma sistemi.

6) Turizm seyahat acenteleri ve tur operatdrleri isletme ofisleri.

7) Konferans ve toplanti salonu.

8) Eglence mekanlari.

9) VIP hizmeti salonu.

10) Yeme, igme tesisleri.

11) Helikopter pisti.

12) Reuvir.

Yat limanlar

MADDE 9 — (1) Yat limanlari; 5 inci maddedeki niteliklere sahip, yatlarin
baglanabilecekleri ve yatcilarin yatlarindan yiiriiyerek ¢ikabilmelerine olanak
saglayan iskelelere, dinlenme, konaklama ve aligveris gibi sosyal tesisler ile
yatlara bakim, onarim, karaya ¢cekme ve teknik hizmet sunan birimlere sahip
deniz turizmi tesisleridir.

(2) Yat limanlar1; ti¢ ¢ipali yat limanlari, dort ¢ipali yat limanlari, bes ¢ipali yat
limanlari olarak tige ayrilirlar.

a) Ug cipali yat limanlar1; 6 nc1 ve 7 nci maddelerde yer alan niteliklerin yanisira
asagida belirtilen nitelikleri de tasir:

1) Satis iiniteleri.

2) Kadin ve erkek yatcilar i¢in baglama kapasitesinin en az % 5’1 kadar dus ve
tuvalet.

3) Camasir ve bulasik yikama yerleri.

4) Yatc¢ilarin dinlenmelerini ve bir arada bulunmalarini saglayan sosyal tesis.

5) Bedensel engelliler i¢in tuvalet ve 6zel diizenlemeler.

b) Dort ¢ipali yat limanlari, ii¢ ¢ipali yat limanlar1 i¢in aranan sartlarin yanisira
asagida belirtilen nitelikleri tagir:

1) Lokanta veya kafeterya.

2) Kadin ve erkek yatcilar icin baglama kapasitesinin en az %10’u kadar dus ve
tuvalet.

3) Kuru temizleme hizmeti.

4) Yat ¢ekek alani ve ving sistemleri.
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5) Bakim onarim hizmeti.

6) Yatc1 esya depolari.

7) Baglama kapasitesinin en az %20’si kadar otopark alani veya otopark hizmeti.
8) Tenis kortu.

9) Yiizme havuzu veya plaj yeri.

10) Aletli jimnastik, masaj, sauna, hamam imkanlarinin saglandig tiniteler.

c) Bes ¢ipali yat limanlar1, dort ¢ipali yat limanlari i¢in aranan sartlarin yanisira
asagida belirtilen nitelikleri tagir:

1) Helikopter pisti.

2) Banka hizmetleri iinitesi.

3) Reuvir.

4) Sergi, konser, eglence mekanlart.

5) Toplanti salonu.

6) En az iki tenis kortu.

7) Baglama kapasitesinin en az %30’u kadar otopark.

(3) Ug cipal1 yat limanlarinda 6 nc1 maddenin (h) bendi ile 7 nci maddenin (e) ve
(1) bentlerinde yer alan nitelikler ihtiyaridir.

Diger tesisler

MADDE 10 — (1) Diger tesisler; isletmenin niteligine gore 5 inci maddedeki
niteliklere sahip, kruvaziyer limanlar ve yat limanlar1 disinda, gezi, spor ve
eglence amacli deniz turizmi araglarina giivenli bir sekilde karaya ¢ekme, bakim
ve onarim hizmetleri ile denize indirme hizmetleri sunan yerlerdir.

(2) Diger tesisler, rihtim ve iskeleler ile ¢ekek yerleri olmak tizere ikiye ayrilir.

a) Rihtim ve iskeleler asagida belirtilen nitelikleri tasir:

1) Korunmus su alaninda deniz araclarinin giivenli yanasabilmesi ve baglanmasi
imkani.

2) idare ofisi.

3) Rihtim, sabit veya sokiilebilir iskele.

4) Deniz araclarindan tahliye edilen atiklarin ¢evreye zarar vermeyecek sekilde
toplandig1 {inite.

5) Yakin cevrede bulunmamasi halinde temel ihtiyaclarin karsilanabilecegi satis
tinitesi.

6) Kadin ve erkek yatgilar i¢in dus ve tuvalet.

7) Deniz araglarmin giris ve ¢ikisi, kontrolii, yangin ve hirsizlik yoniinden
emniyetini saglayici tedbirler.

8) Tesis biinyesinde bulunmamasi halinde tuvalet, dus ve yeme, igme hizmetleri
icin disaridan hizmet alimai.

b) Cekek yerleri asagida belirtilen nitelikleri tagir:

1) Yonetim binast.

2) 1k yardim hizmeti.

3) Deniz turizmi araci niteligine uygun cekek techizati.

4) Cekek techizatina uygun parmak iskele, rihtim, egimli rihtim, ¢cekme havuzu
gibi deniz yapisi.

5) Uygun biiyiikliikte ¢cekek alani.

6) Calisanlar i¢in dus, tuvalet, ortak yeme, igme mahalli ve dinlenme yeri.

7) Kat1 ve siv1 atiklarin 2872 sayili Cevre Kanunu ve ilgili yonetmeliklerine
uygun sekilde bertarafi, hizmete uygun kapali depolama ve aritma tesisati.

8) Malzeme deposu.
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9) Palamar hizmeti ve yangin sondiirme botu.
10) Sahanin saglikli ve emniyetli aydinlatilmasini saglayan sistem ve jenerator.
11) Tesiste yangin ihbar ve ikaz sistemleri ile yangin sondiirme cihazlarindan
olusan yangin énleme istasyonlart.
(3) Birden fazla ¢ekek yeri bulunan yerlerde ikinci fikranin (b) bendinin (2), (6),
(7) ve (11) numaral alt bentlerinde yer alan hizmetler i¢cin merkezi ortak
iinitelerden yararlanilabilir.
UCUNCU BOLUM

Deniz Turizmi Tesislerinin Belgelendirme Sartlar
Turizm yatirim belgesi basvurusu
MADDE 11 - (1) Gergek ve tiizel kisiler, bu Yonetmelikte belirlenen nitelikleri
tasimak kaydiyla turizm yatirimi belgesi alarak deniz turizmi tesisi yatirimi
yapabilir. Bakanlik¢a verilen turizm yatirnmi belgesi, belgede isimleri yazili
gercek ve tiizel kisilere ait olup, Bakanligin izni olmadan figiincii kisilere
devredilemez. Tahsisli arazilerin belge devirlerinde ayrica mal sahibinin de
uygun gOriisii aranir. Turizm yatirnm belgesi taleplerinde, asagida belirtilen
belgelerin asli veya aslint vermeye yetkili merci tarafindan veya ash gibidir
seklinde noterce onaylanmis suretleri ile yazili olarak Bakanliga basvurulur. Bu
belgelerin ve Bakanlik¢a gerekli goriilmesi halinde istenecek diger bilgi, belge ve
projelerin igerigi Bakanlik¢a belirlenir.
a) Basvuru dilekgesi.
b) Yatirimin yeri, tiirii ve sinifi, kapasitesi, finansman1 ve pazarlamasi gibi
bilgileri igeren rapor.
¢) Yatirima iliskin ilgili kurum gortisleri.
¢) Ortaklardan birinin veya birkaginin adina yatirimer veya isletmeci olarak belge
diizenlenmesinin talep edilmesi halinde bu hususta ortaklar arasinda diizenlenen
muvafakatname.
d) Talebin sirket veya adi ortaklik adina yapilmasi halinde tescile iliskin Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ile imza sirkiileri, 1sim tescili yapilmis ise tescile iliskin
belge.
e) Tesisin tiirli, yeri, blylikligli veya konumu gibi nedenlerle 6zellik arz eden
yatirimlarin bu 6zelliklerini genel olarak yansitan uygun 6lgekte fikir projesi ve
vaziyet plani.
(2) Tadilat yapilmast durumunda, birinci fikranin (b), (c) ve (e) bentlerinde
belirtilen belgeler ile Bakanliga yazili olarak bagvurulur.
Turizm isletmesi belgesi basvurusu
MADDE 12 — (1) Gergek ve tiizel kisiler bu Yonetmelikte belirlenen nitelikleri
tasimak kaydiyla turizm isletmesi belgesi alarak deniz turizmi tesisi igletmeciligi
yapabilir. Bakanlik¢a verilen turizm isletmesi belgesi, belgede isimleri yazili
gercek ve tiizel kisilere ait olup, Bakanligin izni olmadan {igiincii kisilere
devredilemez.
(2) Belgeli turizm yatirimimin tamamlanip isletmeye hazir olmasi durumunda,
belge sahibi tarafindan asagida belirtilen belgelerin asli veya aslini vermeye
yetkili merci tarafindan veya asl gibidir seklinde noterce onaylanmais suretleri ile
birlikte Bakanliga basvurulur. Bu belgelerin ve Bakanlik¢a gerekli goriilmesi
halinde istenecek diger bilgi, belge ve projelerin igerigi Bakanlik¢a belirlenir.
a) Basvuru dilekgesi.
b) Denizcilik Miistesarligindan alinacak isletme izni veya gegici isletme izni.
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c) Isyeri agma ve ¢alisma ruhsati.
¢) Isletme i talimat.
d) Teminat.
e) Sigorta.
Dogrudan turizm isletmesi belgesi basvurusu
MADDE 13 — (1) Gergek ve tlizel kisiler, turizm yatirimi belgesi almadan
dogrudan turizm isletmesi belgesi taleplerinde 11 inci ve 12 nci maddelerde
belirtilen belgelerle birlikte Bakanliga yazili olarak bagvurur.
Deniz turizmi tesislerinin belge devri
MADDE 14 - (1) Tahsisli yatirim ve igletmelerin tahsis kosullart sakli kalmak
kaydiyla, turizm belgesinin devrine iliskin taleplerde, deniz turizmi tesisinin
yatirim ve isletme durumuna gore deniz turizmi tesisleri yatirim veya isletmecisi,
11 inci veya 12 nci maddelerde belirtilen belgelerin ashi veya aslin1 vermeye
yetkili merci tarafindan veya aslh gibidir seklinde noterce onaylanmis suretleri ile
yazili olarak Bakanliga bagvurur.
Deniz turizmi yatirimi belgesinin siiresi ve yatirnmin izlenmesi
MADDE 15 — (1) Insaata baslama siiresi belge tarihinden itibaren iki yila,
isletmeye acilma siiresi ise yatirim belgesi verilmesinden itibaren dort yila kadar
olmak iizere yatirimin ozellikleri ve yatirima baslama kosullar1 dikkate alinarak
Bakanlik¢a belirlenir. Ancak isletmeye agilma siiresi, belge sahibinin talebi
iizerine Bakanlik¢a uygun goriilmesi durumunda uzatilabilir. Tahsisli arazilerde
bu siire tahsis kosullarina goére belirlenir. Kismi turizm igletmesi belgesinde
yatirm kapsaminda kalan {initeler, yatinmin niteligine gore Bakanlikc¢a
belirlenen siireler igerisinde tamamlanmak zorundadir. Bu siire belge sahibinin
talebi halinde ve Bakanlik¢a uygun goriilmesi durumunda uzatilabilir.
(2) Miicbir sebepler ile kamudan kaynaklanan ve Bakanlik¢a kabul edilebilir
hukuki ve idari uyusmazliklardan dogmus sebeplerin devam ettigi siirece yatirim
siireleri isletilmez.
Ozel diizenlemeler
MADDE 16 - (1) Deniz turizmi tesisi yatirimi veya isletme belgesi; bu
Yonetmelikte yer alan ve kendi tiir ve sinifi icin gerekli asgari nitelikleri saglayan
birden fazla tiiriin bir araya gelerek olusturacaklari tesislere de verilebilir. Bu
tesislerin biinyesinde Turizm Tesislerinin Belgelendirilmesine ve Niteliklerine
Iliskin Yonetmelikte yer alan tiirler bulunabilir, ancak bu tesis tiirleri deniz
turizmi tesisinden Once isletmeye gecemez.
DORDUNCU BOLUM

Deniz Turizmi Tesislerinin Isletme Esaslar
Deniz turizmi tesislerinin idaresi
MADDE 17 — (1) Deniz turizmi tesisleri, isletmeciler tarafindan ikinci fikrada
belirtilen esaslar dahilinde hazirlanan ve Bakanlik¢a onaylanan isletme i¢ talimati
uyarinca idare edilir.
(2) Isletme i¢ talimatinda;
a) Isletmenin niteligine gore kapsami farklilik gdsterebilen nitelikte, turizm
amagl deniz araclarinin limana girisi, baglanmasi, kislamasi, karaya g¢ekilmesi,
bakim ve onarimi, denize indirilmesi ve limandan ¢ikislarina,
b) Donatan, malik, kaptan, amator kullanim amaciyla deniz turizmi aracini
kiralayan kisiler ile miirettebat ve turizm amaglh deniz araglarinda bulunan
kigilerin liman tesislerinde veya limandaki diger deniz araglarinda meydana
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getirebilecekleri hasar ve zararlarin tazmininden bizzat sorumlu olduklarina,

c¢) Deniz turizmi tesisi isletmesinin, isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi sirasinda
turizm amaclh deniz araglarinda ve bunlarin sahip, miirettebat ve yerli veya
yabancit yolcularinda meydana gelebilecek hasar ve zararlardan sorumlu
olduklarina,

¢) Deniz turizmi tesisinde bagli deniz turizmi araci sahibinin veya ekibinin
degismesi halinde, yeni sahibinin adi, soyadi ve ag¢ik adresi ile bu talimatta yer
alan kurallara uyacagini bildiren bir belgeyi liman idaresine vermesinin zorunlu
olduguna, aksi halde bu kurallara uyulmamasindan dogacak sonuglardan eski
sahibinin sorumlu tutulacagina,

d) Deniz turizmi tesisinde bagli deniz araglarinin olaganiistii hallerde baglama
yerlerinin degistirilebilecegine, gerekli acil tamiratin donatan veya kaptan adina
yaptirilabilecegine ve buna iliskin bedellerin kaptan veya donatandan tahsil
edilecegine,

e) Deniz turizmi tesisinin huzur ve giivenini bozan ilgililerin uyarilacagina,
gerekiyorsa anlagsmalarin tek tarafli olarak feshedilebilecegine ve deniz araglari
ile birlikte tesis sinirlar1 digina ¢ikartilabilecegine,

f) Koti hava sartlarinda ve irtifak hakki ve kira sozlesmesi hiikiimleri sakli
kalmak sartiyla deniz turizmi tesisine baglanamayacak deniz araclarina,

iligkin hiikiimler yer alir.

(3) Deniz turizmi tesisi isletme talimati, Tiirkce, Ingilizce ve tesis yonetiminin
uygun gorecegi diger dillerde yazilarak deniz turizmi liman tesislerinin idare
binasinin goriiniir bir yerinde ve okunacak sekilde devamli bir bigimde
bulundurulur.

(4) Deniz turizmi tesisleri, tesislerinden faydalanan deniz turizmi araclari ile ilgili
cesitli bilgileri, ilgili kamu idaresince istenildiginde elektronik ortamda
verebilecegi sistemi tesis eder.

Baglama sozlesmesi

MADDE 18 — (1) Deniz turizmi tesisleri ile deniz turizmi araclarinin donatan
veya kaptanlar1 arasinda; tesislerine baglanan veya karaya ¢ekilen deniz araglari
ile ilgili olarak baglama sozlesmesi yapilmasi zorunludur. Yapilan baglama
sozlesmesinin bir sureti, donatan veya kaptana verilir.

(2) Deniz turizmi aracinin baglama sozlesmesi siiresinin bitiminden itibaren bes
yil sonunda tesis isletmesine bagvurmamasi ve soOzlesmesini yenilememesi
halinde deniz turizmi araci terk edilmis sayilir. Bu durumda, deniz turizmi tesisi
isletmesi durumu liman baskanligina ve glimriik idaresine bildirir.

Isletme miidiiriiniin nitelikleri

MADDE 19 — (1) Deniz turizmi tesisi isletmelerine isletme miidiirii olarak
atanacak kisilerde asagidaki nitelikler aranir:

a) Tirk vatandasi olmak.

b) En az lise mezunu olup denizcilik veya turizm sektoriinde en az ii¢ yil calismis
olmak veya yiiksekokul mezunu olmak.

c) 5607 sayili Kacakeilikla Miicadele Kanununa muhalefetten, 2634 sayili
Turizmi Tesvik Kanununun 36 nc1 maddesi veya 1618 sayili Seyahat Acentalari
ve Seyahat Acentalar1 Birligi Kanununun 30 uncu maddesinde yer alan sug¢lardan
ve organize suglardan cezalandirilmamis olmak.

Isletme miidiiriiniin yetki ve sorumluluklar:

MADDE 20 - (1) Deniz turizmi tesisi isletmelerinde giivenlik, diizen, temizlik ve
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calisan personel arasindaki koordinasyon ile asagida belirtilen hizmetler isletme
miidiirii tarafindan saglanir:
a) Bu Yonetmelik ve isletme i¢ talimatinin Ongordiigii gorevleri yapmak ve
gerekli tedbirleri almak.
b) Turizm amacl deniz araglarinin limana giris, baglama, kalis, bakim, onarim ve
cikislarini diizenlemek.
c) Olaganiistii hallerde ve miicbir sebeplerle deniz turizmi tesisinde bulunan
turizm amacl deniz araglarinin baglama yerlerini degistirmek, zorunlu tamiratlari
donatan veya kaptan adina yaptirip bedellerini tahsil etmek.
¢) Deniz turizmi tesislerinde huzur, giiven ve diizeni bozanlar1 uyarmak, bu
konuda ilgili mercileri bilgilendirmek.
d) Tesisin uygun olmasi halinde ve liman bagkaninin talebi iizerine, olaganiistii
hallerde deniz araglarinin deniz turizmi tesislerinden yararlanmalarina izin
vermek.
e) Yabanci bayrakli turizm amacli deniz araclarinin 46 nct maddeye gore
Tiirkiye’de birakilmalar1 halinde, bu araglarin isletmenin sorumlulugu altina
alindigin1 gosteren glimriik ve liman idaresine muhatap belge diizenlemek.
f) Giris ve c¢ikis islemi yaptirmayan deniz araglarinin durumlarint derhal
limanlardaki yetkili kurum temsilcilerine bildirmek.
Deniz turizmi tesisi isletmelerinin yetki ve sorumluluklar:
MADDE 21 — (1) Deniz turizmi tesisi iginde terk edilen deniz araglari ile ¢alinan,
batan veya kaza neticesi pargalanarak tekrar yurtdisina c¢ikarilmasi miimkiin
olmayan yabanci bayrakli deniz araglarinin giimriik vergilerinden deniz turizmi
tesisi isletmeleri sorumlu tutulamaz ve yediemin olarak gosterilemez. Ancak bu
durumdan giimriik idaresine bilgi verilir.
(2) Deniz turizmi tesisi isletmeleri; Bakanlik¢a belirlenen miktar ve kurallara
uygun teminat vermek ve sigorta giivenligini saglamak zorundadir.
(3) Sahil giivenlik botlari, zorunlu ve bagka imkan bulunmadig: hallerde, isletme
midiirti ile koordineli ve gecici olarak isletmeye girebilir ve zorlayici neden
halinin devaminca isletmede baglanabilir.
(4) Deniz turizmi tesisi isletmeleri, tesislerinde bulunan ve tesislerine gelen deniz
turizmi araglarinin kat1 ve sivi atiklarini almakla sorumludur.
(5) Cesitli suglar nedeniyle el konulan deniz araglar1 ve mallar deniz turizmi
tesislerine birakilamaz.
BESINCI BOLUM

Deniz Turizmi Araclarmin Tiirleri
Kruvaziyer gemiler
MADDE 22 — (1) Kruvaziyer gemiler, gezi, eglence ve spor amaciyla dnceden
belirlenmis program ve rotada seyreden, deniz turizmi ticaretinde kullanilmaya
uygun konaklama, yeme, i¢me, eglence, dinlenme, spor etkinliklerine uygun
iiniteleri bulunan, denize elverisli olan deniz turizmi aracidir.
(2) Kruvaziyer gemiler asagida belirtilen nitelikleri tasir:
a) Danigsma ve kabul holii.
b) Yonetim birimleri.
c) Bagaj tasima hizmeti.
¢) Telefon, faks ve internet hizmetleri.
d) Revir.
e) Kamaralar.
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f) Yiizme havuzu.

g) Spor, eglence, yeme, igme, dinlenme tiniteleri.

g) Oyun, televizyon, kiitiiphane ve okuma salonu.

h) Cocuk oyun yerleri ve bu yerlerde ¢cocuklar i¢in 6zel tuvaletler.

1) Satis tiniteleri.

1) Camagir yikama, iitiileme ve kuru temizleme iiniteleri.

J) Yolcu kapasitesi ile orantili cok amagli salon.

k) Miisteri ve servis asansorleri.

I) Sinema.

m) Kuafor ve giizellik salonu.

Yatlar

MADDE 23 — (1) Yatlar, gezi, spor ve eglence amaciyla deniz turizmi ticaretinde
kullanilmaya uygun, tasidig1 yolcu sayisi onikiyi gegmeyen, yik, yolcu ve balik¢i
gemisi niteliginde olmayan, kamarasi, tuvaleti ve mutfagi olan deniz aracidir.
Kabotaj seferinde yiiz mille smirli, en yakin karadan yirmi milden fazla
uzaklasmamak kosulu ile tasidigi yolcu sayisi otuzaltiyt gegmeyen, tonilato
belgesinde yat oldugu belirtilen deniz turizmi araglari da bu kapsamdadir.

(2) Oniki yatak kapasitesinden fazla, tonilato belgelerinde yolcu gemisi olarak
nitelendirilmis yat tipinde insa edilmis deniz araclari da bu kapsamda
belgelendirilir.

(3) Deniz turizmi hizmetinde kullanilacak yatlar asagida belirtilen nitelikleri tasir:
a) Yat¢1 sayist ile uyumlu yemek masasi, mini bar, oturma ve gilineslenme
gruplari.

b) Kapasiteye uygun bulagik makinesi, firmn, buzdolabi1 veya buz kutusu,
kumanya i¢in yeterli depo, yeterli hazirlik yerleri ve bulasik yikama yerini
kapsayan mutfak.

c¢) Teknik normlara uygun yatak, genel aydinlatma ve gece lambasi, sa¢ kurutma
makinesi, tuvalet masast ve aynasi, kisisel temizlik kiti, elbise dolabi, perde,
klimas1 olan rahat kullanima imkan verebilecek sekilde diizenlenmis, suyun
yayilimini engelleyici 6nlemler alinmis duslu ve tuvaletli kamaralar.

¢) Miirettebatsiz kiralanan yatlar hari¢ personel icin ayr1 kabin, dus ve tuvalet.
Giiniibirlik gezi tekneleri

MADDE 24 — (1) Giiniibirlik gezi teknesi, gezi, spor, eglence ve turizm amaciyla
limandan aldig1 yolcular1 aym1 giin ayni limanda indiren, denize elverislilik
belgesine sahip deniz turizmi aracidir.

(2) Giintibirlik teknelerin bu Yonetmelige gore tiir ve kapasiteleri, ¢caligma usul ve
esaslari ile belgelendirilmesine iliskin esaslar Bakanlikca belirlenir.

Dalabilir deniz turizmi araci

MADDE 25 — (1) Dalabilir deniz turizmi araci, insan tasiyan, fiziksel olarak su
altinda ve su {stiinde seyir esnasinda bir destege bagli olmaksizin hareket
edebilen veya her durumda su distii destegi ile su altinda galisan, denize
elverislilik belgesinde dalabilir deniz turizmi araci olarak belirtilen aragtir.

(2) Dalabilir deniz turizmi araglari, Denizcilik Miistesarligindan alinacak faaliyet
iznine gore Bakanlikca deniz turizmi araclart isletmeciligi kapsaminda
belgelendirilir.

Diger deniz turizmi araglar:

MADDE 26 — (1) Diger deniz turizmi araglari; bu Yonetmelikte tanimlanan
deniz turizmi araglar1 disinda, turizm amagli su alt1 ve su iistii faaliyetlerini yapan
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deniz araglar ile teknolojik ve sektorel gelismeye paralel olarak gelisen gezi, spor
ve eglence amaci ile faaliyette bulunan araglardir. Diger deniz turizmi araglari,
ylizer deniz turizmi araglari, 6zel deniz turizmi araglar1 ve turizm amacli su alt1 ve
su iistii faaliyet araglar1 olmak iizere tice ayrilir.
(2) Yiizer deniz turizmi araglari; Tiirk karasularinda veya limanlarinda turizm
amacl olarak konaklama, yeme, icme veya eglence hizmeti verebilecek nitelikte
ve kendiliginden hareket etme kabiliyetine sahip veya bir romorkor vasitasiyla
cekilen, toplam kapasiteleri belirlenmis ve kullanim amaci belirtilmis, denize
elverislilik belgesi olan deniz aracidir.
a) Kendiliginden ylizer deniz turizmi araglar1 asagida belirtilen nitelikleri tasir:
1) Deniz aracinin demirleme ve baglama yerleri ile mola duraklarin1 ve
dolasacag glizergahi belirten ilgili liman baskanliginca onaylanmis harita.
2) En az yiiz kisilik kapasite.
b) Kendiliginden hareket etme kabiliyeti olmayan yiizer deniz turizmi araglari
asagida belirtilen nitelikleri tagir:
1) Deniz aract hakkinda emniyet, denizde can ve mal giivenligi mevzuati ile
deniz mevzuati yoniinden yetkili kuruluslarin uygun goriisiinii gdsterir belge.
2) Yiizer otel olarak isletilmeleri halinde en az yiizyirmi yatak, ylizer lokanta
olarak isletilmeleri halinde en az yiiz kisilik kapasite.
3) Valilikge verilen isletme izni.
(3) Ozel deniz turizmi araglari; bu Yonetmelikte belirlenmis olan tiirleri veya
nitelikleri saglamayan ancak, 6zgiinliik, {istin hizmet, ulusal veya uluslararasi
sOhret gibi nitelikleri nedeniyle isletme Ozelligi arz ettigi icin veya Kkiiltiirel,
sanatsal veya tarihsel agidan 6nem tasidiklart i¢in Bakanlik¢a belgelendirilmeleri
uygun goriilen deniz turizmi araglaridir.
(4) Turizm amagcl su alt1 ve su istii faaliyet araclari; yolcularina dalma hizmeti
ve egitimi veren, yeterli ve gerekli ekipmana sahip deniz araci ile gezi, spor ve
eglence amacl ticari deniz araglaridir.
ALTINCI BOLUM

Deniz Turizmi Araclarimin Belgelendirme Sartlar:
Deniz turizmi araclar yatirim ve isletmeciligi
MADDE 27 - (1) Deniz turizmi araglar1 isletmecileri, miilkiyetlerinde
bulundurduklar1 veya kiraladiklar1 deniz turizmi aracini, miirettebatli veya
miirettebatsiz olarak gezi, spor, eglence amaciyla kiralayan, pazarlamasini yapan,
Bakanliktan belgeli gercek ve tiizel kisilerdir.
(2) Yabanci bayrakli deniz araglarinin kiralanmasi ve yabanci deniz araglari
isletmelerinin Turkiye’deki temsilciligi, Tirk bayrakli deniz araclarina sahip
Bakanliktan belgeli isletmeler tarafindan yapilir. Yabanci bayrakli yatlar
kiralayan veya yabanci yat isletmelerinin temsilciligini yapan Bakanliktan belgeli
isletmelerin, yabanci isletme ve yabanci bayrakli yatin calisma usul esaslari,
kapasitesi ve istenilen bilgi ve belgeler Bakanlik¢a belirlenir.
(3) Bakanlikc¢a verilen yatirim ve isletme belgeleri, belgede isimleri yazili gercek
veya tiizel kisilere ait olup, Bakanligin izni alinmadan {igiinclii kisilere
devredilemez.
(4) Bakanliktan belgeli deniz turizmi araglar1 isletmeleri miinhasiran seyahat
acenteleri tarafindan yapilan faaliyetleri yapamaz, tur, paket tur ve transfer
hizmetleri diizenleyemez. Diizenlemeleri halinde 1618 sayili Seyahat Acentalari
ve Seyahat Acentalar1 Birligi Kanunu kapsaminda cezalandirilirlar. Deniz turizmi
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araclar1 isletmelerinin kendi iriinlerini pazarlamalari, rezervasyon yapmalar1 ve
satmalari, deniz turizmi araglarmin seyr-ii seferinde yolcu tagimalari seyahat
acenteligi sayillmaz. Seyahat acentaligi faaliyeti yiirlitenlerin deniz turizm araglari
isletme belgesi iptal edilir.

Turizm yatirnm belgesi basvurusu

MADDE 28 — (1) Gergek ve tiizel kisiler, bu Yonetmelikle belirlenen nitelikleri
tasimak kaydiyla turizm yatirim belgesi alarak deniz turizmi araglar isletmeciligi
yatirimi yapabilirler. Turizm yatirim belgesi taleplerinde, Bakanlikca gerekli
goriilecek belgeler ile asagida belirtilen belgelerin asli veya aslini vermeye yetkili
merci tarafindan veya ash gibidir seklinde noterce onaylanmis sureti ile yazili
olarak Bakanliga bagvurulur:

a) Basvuru dilekgesi.

b) Ortaklardan birinin veya birkacinin adina yatirimci veya isletmeci olarak belge
diizenlenmesinin talep edilmesi halinde bu hususta ortaklar arasinda diizenlenen
muvafakatname.

c) Talebin sirket veya adi ortaklik adina yapilmas1 halinde tescile iliskin Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ile imza sirkiileri, isim tescili yapilmis ise tescile iliskin
belge.

¢) Deniz turizmi aract yapim sozlesmesi.

d) Proje ve arag insa izin belgesi.

Turizm isletmesi belgesi basvurusu

MADDE 29 — (1) Gergek ve tiizel kisiler, bu Yonetmelikle belirlenen nitelikleri
tasimak kaydiyla turizm isletmesi belgesi alarak deniz turizmi araci isletmeciligi
yapabilir.

(2) Belgeli turizm yatiriminin tamamlanip isletmeye hazir olmasi durumunda,
belge sahibi tarafindan Bakanlikca gerekli goriilecek belgeler ile asagida
belirtilen belgelerin asli veya aslin1 vermeye yetkili merci tarafindan veya asl
gibidir seklinde noterce onaylanmis sureti ile birlikte Bakanliga bagvurulur:

a) Basvuru dilekgesi.

b) Gemi tasdiknamesi veya tonilato belgesi.

c¢) Denize elverislilik belgesi.

¢) Teminat.

d) Ortaklardan birinin veya birkaginin adina yatirimci veya isletmeci olarak belge
diizenlenmesinin talep edilmesi halinde bu hususta ortaklar arasinda diizenlenen
muvafakatname.

e) Sigorta poligesi.

Dogrudan turizm isletmesi belgesi basvurusu

MADDE 30 - (1) Gergek ve tiizel kisiler, turizm yatirnmi belgesi almadan
dogrudan turizm isletmesi belgesi taleplerinde 28 inci maddenin birinci fikrasinin
(¢) ve (d) bentleri hari¢, 28 inci ve 29 uncu maddelerde belirtilen belgelerle
Bakanliga yazili olarak bagvurur.

Deniz turizmi araclari isletmeleri belge devri basvurusu

MADDE 31 — (1) Deniz turizmi araglari yatirim ve isletmelerinin belge devrine
iligkin taleplerde, deniz turizmi araclar1 yatirimcisi veya isletmecisi, isletmenin
durumuna gore, yatirim ve isletme belgesi bagvurularinda belirtilen belgelerin aslh
veya aslin1 vermeye yetkili merci tarafindan veya ash gibidir seklinde noterce
onaylanmis sureti ile birlikte Bakanliga yazili olarak bagvurur.
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YEDINCI BOLUM

Deniz Turizmi Araclan Isletmelerinin Calisma Esaslar
Isletme adresi
MADDE 32 - (1) Kruvaziyer gemi ve kapasitesi otuz yatak ve tizerinde olan yat
isletmelerinin miisterileri 1ile iliskilerini diizenleyecegi bir biiro kurmalari
zorunludur.
(2) Kapasitesi otuz yatagin altinda olan yat isletmesinin bir biiro ile hizmet
anlagmasi diizenlemesi gerekir.
(3) Giintibirlik gezi teknesi, dalabilir deniz araci ve diger deniz turizmi araglari
isletmesi Bakanliga irtibat adresi bildirir.
Isletme miidiiriiniin nitelikleri
MADDE 33 — (1) Deniz turizmi araglart igletmelerine isletme miidiirii olarak
atanacak kisilerde asagidaki nitelikler aranir:
a) Tirk vatandasi olmak.
b) En az lise mezunu olup denizcilik veya turizm sektdriinde en az ii¢ yil ¢alismis
olmak veya yiiksekokul mezunu olmak.
c) 5607 sayili Kacakeilikla Miicadele Kanununa muhalefetten, 2634 sayili
Turizmi Tesvik Kanununun 36 nc1t maddesi veya 1618 sayili Seyahat Acentalar
ve Seyahat Acentalar1 Birligi Kanununun 30 uncu maddesinde yer alan suglardan
ve organize suglardan cezalandirilmamis olmak.
Yatlarin kiralanmasinda miirettebat
MADDE 34 — (1) Deniz turizmi araglar igletmeciligi biinyesindeki Tiirk ve
yabanct bayrakli, yatci sayisit onikiyi ge¢gmeyen yatlarin miirettebatsiz olarak
kiraya verilebilmesi i¢in, kiralayan yatgilardan en az birisinin yeterli nitelikte
ehliyet sahibi olmasi gerekir.
Yabanci bayrakh deniz turizmi araclarinin kiralama esaslari
MADDE 35 — (1) Bakanliktan belgeli deniz turizmi araglari isletmeleri, yabanci
bayrakli deniz turizmi araglarini, turizm amagh ticari faaliyetlerde kullanilmak
iizere Bakanligin izniyle bes yila kadar kiralayabilir. Bu izinler gerektiginde
Bakanlik¢a uzatilabilir. Bu isletmelerden deniz turizminin gelistirilmesi i¢in
Bakanlik¢a her yil belirlenen miktarda altyap: hizmetlerine katki pay1 alinir. Bu
katki pay1 Bakanlik Déner Sermaye Isletmesi Merkez Miidiirliigiine yatirilir.
(2) Yabanci bayrakli deniz turizmi araglari, yabancilara ve yurtdisinda ikamet
eden Tirk vatandaslarina kiralanir.
Bayrak ¢cekme
MADDE 36 — (1) Kanunun 27 nci maddesinin {i¢iincii fikrast uyarinca, 6762
sayitlh Tirk Ticaret Kanununun 823 iincii maddesine baglh kalmaksizin,
Bakanliktan belgeli deniz turizmi araglar1 igletmelerinin 35 inci madde uyarinca
kiralanan yabanci bayrakli deniz turizmi araclarina kira siiresince Tiirk bayragi
cekilmesine izin vermeye Bakanlik yetkilidir. Bu sekilde Tiirk bayragi ¢ekilen
deniz turizmi araglarindan deniz turizminin gelistirilmesi i¢in Bakanlik¢a her yil
belirlenen miktarda altyap1 hizmetlerine katki pay1 alinir. Bu katki payr Bakanlik
Déner Sermaye Isletmesi Merkez Miidiirliigiine yatirilir.
Yabanci isletmeler
MADDE 37 — (1) Kanunun 3 {incii maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi ve 27
nci maddesi uyarinca, Tirkiye disinda kurulu yabanci bayrakli deniz turizmi
araclar1 isletmelerinin, bu araclarini turizm amaciyla Tiirkiye’de isletmelerine
Bakanlik¢a bes yila kadar izin verilebilir. Bu iznin verilebilmesi i¢in yabanci
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isletmenin en az bir kruvaziyer gemiyi veya altmis yatak kapasitesine sahip
yabanci bayrakli yatlarimi Tiirkiye’de bulundurarak yurtdisinda pazarlamalar
gerekir. Bu izinler gerektiginde Bakanlik¢a uzatilabilir. Bu isletmelerden deniz
turizminin gelistirilmesi icin Bakanlikca her yil belirlenen miktarda altyap:
hizmetlerine katki pay1 aliir. Bu katki payr Bakanlik Déner Sermaye Isletmesi
Merkez Midiirligiine yatirilir.
Muayene ve ol¢iim
MADDE 38 — (1) Tiirk ve yabanci bayrakli deniz turizmi araglarinin muayene ve
Olctimleri, ilgili ulusal ve uluslararas1i mevzuat hiikiimlerine gore yapilir.
(2) Yabanci bayrakli deniz turizmi araglarimin sahip olduklari ayni nitelikteki
belgeler ve muayeneler gegerlidir.
(3) Yabanci bayrakli deniz turizmi araglarinin tonajlarini belirlemede kullanilacak
usul ve esaslari tespit etmeye Denizcilik Miistesarligi yetkilidir.
SEKiZINCi BOLUM

Tiurk Karasularinda Seyir Esaslari
Liman baskanhg
MADDE 39 - (1) Liman baskanligi, turizm amacli deniz araglarinin liman giris
ve cikis islemlerinde, miilki idare amirinin talimatlarina gére hudut kapilarinda
islemleri yliriiten yetkili kamu idaresidir.
Hudut giris ve ¢ikis islemleri
MADDE 40 - (1) Tiirkiye’ye deniz yoluyla giren veya Tiirkiye’den ¢ikan her
tiirlii deniz araci, deniz hudut kapilarindan giris ve ¢ikis yapmak zorundadir.
(2) Deniz araglarinin hudut giris ve ¢ikis islemleri; beyan esasina dayali olarak
seyir izin belgesi lizerinde, liman bagkani tarafindan yapilir ve ilgili kamu
kurumlar1 liman bagkani tarafindan bilgilendirilir. S6z konusu islemler sirasinda
igbirligi yapilan ilgili kamu kurum ve kuruluslar tarafindan gerekli goriildiigii
hallerde, bu kurumlarin inceleme ve arastirmasi sonuglanincaya kadar deniz
aracinin limana girmesine veya limandan ayrilmasina izin verilmez.
(3) Deniz aracinin hudut giris ve cikis islemleri sirasinda deniz araci sahibinin
veya kaptaninin pasaportlari iizerine deniz aracina ait herhangi bir kayit
diistilmez.
(4) Deniz seyri disinda herhangi bir nakliye vasitasiyla Tiirkiye glimriik bolgesine
getirilen deniz araglarimin hudut girislerine iliskin seyir izin belgesi islemleri
denize ilk indirildikleri yerde baslar.
Deniz turizmi araclarinin seyir izin belgesi
MADDE 41 - (1) Deniz turizmi araglarimin arag, giimriik, personel, yolcu,
pasaport, sthhi muamele, liman, esya ve sefer ile ilgili diger beyan ve islemlerinin
tamam1 seyir izin belgesi iizerinde yapilir. Tirk karasularinda seyirde
kullanilacak belgelerin ve bu belgelerin, bi¢im, basim, dagitim ve kullanim
sekline iliskin esaslar ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin goriisleri alinarak
Bakanlikga belirlenir.
(2) Bakanlikca belirlenen esaslara uygun olarak hazirlanan seyir izin belgesinin
basim ve dagitimi, Bakanlik¢a her yil doviz ve Tiirk Lirasi olarak belirlenecek
miktarlar karsiiginda Bakanlik Déner Sermaye Merkez Isletmesince yapilir.
Déner Sermaye Merkez Isletmesi bu belgelerin dagitimmi meslek kuruluslari
aracilifiyla da yapabilir. Bu durumda net hasilattan gorevlendirilen kurulusa idari
ve genel giderler karsiligr % 10 pay 6denir ve kalan1 Bakanlik Doner Sermaye
Isletmesi Merkez Miidiirliigiine gelir kaydedilir.
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Tiirk limanlar: arasinda seyir esaslari

MADDE 42 — (1) Hudut girig islemini tamamlamis Tiirk ve yabanci bayrakli
deniz turizmi araglari, Tiirk karasular1 ve limanlar1 arasinda liman baskanliginin
onayi ile serbestce dolasabilir.

(2) Hudut giris islemini tamamlamis yabanci bayrakli 6zel deniz araglari
Tirkiye’ye giriste Tiirk liman ve karasularinda yapacaklart seyirleri,
giizergahlarini seyir izin belgesi iizerinde belirterek serbest¢e seyredebilir. Tiirk
bayrakli 6zel deniz araglar1 Tiirk limanlar1 arasinda yapacaklar1 seferlerde seyir
izin belgesi kullanmaz.

(3) Kruvaziyer gemiler disinda Bakanliktan belgeli Tiirtk ve yabanci bayrakli
deniz turizmi araglari, Tiirk karasularinda her ticari seferin sonuna kadar gecerli
olmak iizere seyir izin belgesi ile seyreder. Kruvaziyer gemiler, seyir izin
islemleri agisindan diger gemilerin tabi olduklari islemlere tabidir.

(4) Seyir izin belgesinin deniz turizmi araglari sahipleri veya kaptanlari tarafindan
dogru ve noksansiz bir bi¢imde doldurularak imzalanmasi ve siiresi igerisinde
deniz turizmi aracinda bulundurulmasi zorunludur.

(5) Kaptanin, seyir izin belgesinin sefer siiresince deniz turizmi aracinda kalan
niishasini liman bagkanligina teslim etmesi ile sefer tamamlanmis olur.

(6) Tiirk Bogazlarindan gegisler bakimindan 1936 tarihli Montrd Bogazlar Rejimi
Sozlesmesi ile 8/10/1998 tarihli ve 98/11860 sayili Bakanlar Kurulu Karartyla
kabul edilen Tiirk Bogazlar1 Deniz Trafik Diizeni Tiiztigli hiikiimleri saklidir.

(7) Seferini tamamlayan deniz turizmi araglari, sefer bittikten en gec oniki saat
icinde liman bagkanligina bildirimde bulunurlar.

(8) Deniz turizmi tesislerinde kislayan yabanci bayrakli deniz turizmi araglarinin
seyir izin belgeleri kislama siiresince gecerlidir.

Sithhi muamele

MADDE 43 — (1) Deniz turizmi araglarinin seyir izin belgesi kapsaminda
yaptiklar1 vize, patente dahil sthhi muamele, yabanci bir limana ugramadiklari ve
Tiirkiye’de kaldiklart siirece ayrica bir isleme gerek olmaksizin gegerlidir.

(2) Ancak, 6liim ve bulasict hastalik halinin en yakin liman baskanligina veya en
yakin miilki idare amirligine bildirilmesi zorunludur.

Deniz turizmi araclari seyir bolgeleri, kontrolii ve gelistirilmesi

MADDE 44 — (1) Tiirk ve yabanci bayrakli veya yabancilarin kullandiklar1 deniz
turizmi araglari; Tiirk karasularinda Kanunun 28 inci maddesi uyarinca 2565
sayil1 Askeri Yasak Bolgeler ve Giivenlik Bolgeleri Kanunu uyarinca belirlenen
askeri yasak bolgeler, askeri giivenlik ve 6zel gilivenlik bdlgeleri disinda kalan
Tiirk karasularinda kiy1 ve koylara bagkaca bir tahdit bulunmamas: kaydiyla
yanagabilir, geceleyebilir ve demirleyebilir.

(2) Seyir bolgelerinde deniz araglarinin seyretme, demirleme, durma ve
dalmalarinda sakinca goriilen yerler, ilgili kamu idarelerince Bakanlik
koordinatorliigiinde belirlenerek  duyurulur. Denetim bu konuda goérevli
kurumlarca yapilir.

Miicbir sebepler ve olaganiistii haller

MADDE 45 — (1) Miicbir sebepler ve olaganiistii haller veya 4922 sayili Denizde
Can ve Mal Koruma Hakkinda Kanunda ongoriilen yiikiimliiliikler nedeniyle
gerekebilecek zorunlu liman giris veya c¢ikis islemlerinde, beyan1 sonradan
yapmak kaydiyla deniz turizmi araglarina istisna taninir.
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DOKUZUNCU BOLUM

Yabanci Deniz Turizmi Araclarinin Kals Siireleri ve Kabotaj Haklar:
Deniz turizmi arag¢larinin Tiirkiye’de birakilmasi ve kals siireleri
MADDE 46 — (1) Yabanci bayrakli deniz turizmi araglari; Bakanliktan belgeli
deniz turizmi tesislerinde ayrica bir izne gerek kalmaksizin bes yila kadar denizde
ve karada kislama, bakim ve onarim amaciyla birakilabilir. Belgeli deniz turizmi
tesislerinde bes yil kalan ve bu siire icerisinde sahipleri tarafindan en az bir kez
kullanilan yabanci bayrakli 6zel yatlarin kalis siiresi Bakanlikca bes yil daha
uzatilabilir.
(2) Yabanci bayrakli deniz turizmi araglarinin deniz turizmi tesislerine birakilarak
donatan, sahip ve kaptanimnin Tirkiye disina ¢ikmak istemesi halinde, deniz
turizmi tesis igletmesi, deniz turizmi aracini sorumlulugu altina alarak durumu
seyir izin belgesi lizerine isler ve bagli bulundugu giimriik idaresine ve liman
baskanligina bildirir.
(3) Baglama sozlesmesi siiresinin bitiminden itibaren bes yil sonunda liman
isletmesine bagvurmayan veya sdzlesmesini yenilemeyen deniz turizmi araglar
ile ilgili olarak 4458 sayili Glimriik Kanununun tasfiye hiikiimleri uyarinca islem
yapilir.
(4) Bu Yonetmeligin 35 inci ve 37 nci maddeleri uyarinca ticari faaliyette
bulunan yabanci bayrakli yatlarin Tiirkiye’de belgeli deniz turizmi tesisinde
kislamalar1 sarttir. Ticari faaliyette bulunan yabanci bayrakli yatlardan, kislama
yapilmamasi halinde, deniz turizminin gelistirilmesi i¢in Bakanlikga her yil
belirlenen miktarda altyapi hizmetlerine katki pay1 alinir. Bu katki payr Bakanlik
Déner Sermaye Isletmesi Merkez Miidiirliigiine yatirilir.
Kabotaj haklar
MADDE 47 — (1) Tiirkiye’ye hudut girisi yapan Tirk karasular1 ve limanlar
arasinda seyreden veya Tiirkiye’de kislayan yabanci bayrakli yatlar, sahipleri ve
yat sahibince yazili yetki verilmis kisiler tarafindan, ticari amag¢ tasimamak
kaydiyla gezi, spor ve eglence amaciyla seyir izin belgesi ile serbestce
kullanilabilir. Bu ¢esit yatlara karsiliinda hicbir {icret alinmadan yalnizca gezi,
spor ve eglence amaciyla Tiirk veya yabanci ziyaret¢i alinmasi miimkiindiir.
(2) Cok sahipli yabanci bayrakli 6zel yatlar ile yabanci kuliip, dernek ve birliklere
ait yatlar bir yil igerisinde gezi, eglence ve spor amaciyla en fazla dort sahibi
tarafindan kullanilabilir. Bu yatlarin dort sahipten fazla kullanilmasi halinde,
deniz turizminin gelistirilmesi i¢in Bakanlikca her yil belirlenen miktarda altyap:
hizmetlerine katki pay1, seyir izin belgesi iicretine eklenerek alinir.
(3) Tiirkiye’ye giris yapan yabanci bayrakli 6zel yatlarin sahip veya sahibince
yetkili kilinmis kisilerin talimati iizerine, kaptan ve miirettebat1 ile bulundugu
Tiirk limanindan bir bagka Tiirk limanina yat¢1 olmadan seyri sefer sayillmaz.
(4) Deniz turizmi araglar isletmesi belgesi bulunmayan yabanci bayrakl: ticari
yatlarin, belirli bir program déhilinde veya programsiz olarak iicret karsilig1 yatci
alarak Tirk limanlar1 arasinda gezi tertip etmeleri halinde 815 sayili Tirkiye
Sahillerinde Nakliyati Bahriye (Kabotaj) ve Limanlarla Kara Sular1 Dahilinde
fcray1 San'at ve Ticaret Hakkinda Kanun hiikiimlerine gore islem yapilir.
Yurtdisindan yatcist ile gelen Bakanliktan belgesiz yabanci bayrakli ticari
yatlarin seyir esaslar1 Bakanlikca belirlenir. Bu yatlardan, deniz turizminin
gelistirilmesi icin Bakanlik¢a her yil belirlenen miktarda altyapir hizmetlerine
katk1 pay1, seyir izin belgesi iicretine eklenerek alinir.
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(5) Turizm ve tanitma agisindan 0nem tasiyan deniz turizmi faaliyetlerinin bu
madde kapsami disinda degerlendirilmesi Bakanligin uygun goriisii ile
miimkiindiir.

ONUNCU BOLUM
Ortak Hiikiimler

Basvurularin degerlendirilmesi
MADDE 48 — (1) Deniz turizmi tesisleri ve deniz turizmi araglarma turizm
yatirimi belgesi verilmesi, bu belgenin kismi turizm isletmesi belgesi veya turizm
isletmesi belgesine ¢evrilmesi, kapsaminin degistirilmesi, adres ve kapasite
degisikligi, belge devri ve siire uzatimi konularina iligskin talepler Bakanlik¢a
degerlendirilir.
(2) Deniz turizmi tesis ve araglarinin, turizm isletmesi belgesi veya kismi turizm
isletmesi belgesi taleplerinde, tesisin veya aracin tiirli, asgari nitelikleri,
kapasitesi, fiziki 6zellikleri, kullanilan malzemelerin standardi, isletme ve hizmet
kalitesi ile personelin nitelikleri bu Yonetmelik kapsaminda denetlenerek
degerlendirilir ve uygun goriilenler Bakanlik¢a belgelendirilir.
Degisikliklerin bildirilmesi
MADDE 49 — (1) Bu Yonetmelik kapsaminda bulunan yatirnrm ve isletmeler,
belge kapsaminda degisiklik yapmak istedikleri takdirde, bu degisiklikleri
yapmadan Once Bakanliga bildirimde bulunur. Adres degisikligi Bakanliga
bildirilmedigi takdirde, Bakanlikta mevcut adrese yapilan tebligat, 7201 sayili
Tebligat Kanunu uyarinca kendilerine yapilmis sayilir.
Teminat
MADDE 50 - (1) Bu Yonetmelik kapsaminda belgelendirilen deniz turizmi
isletmeleri, miisterilerine sunacaklari hizmetler ve faaliyetleri nedeniyle
yapacaklar1 islemlerinden dogacak yikiimliiliikklerine karsilik olmak iizere,
isletme teminatin1 vermek zorundadir.
(2) Teminat, Bakanlik emrine kayitsiz, sartsiz, kesin ve siiresiz banka teminat
mektubu olarak verilir.
(3) Alnacak teminatin miktari, isletmenin tiiriine gore her yil Bakanlik¢a
belirlenir. Isletme teminati birinci fikradaki yiikiimliiliikler disinda baska bir
alacak i¢in temlik, rehin ve haciz edilemez. Isletme teminatinda meydana gelen
eksilme, Bakanligin yazili uyarisi tizerine ilgili isletme tarafindan en ge¢ otuz giin
icinde tamamlanir.
(4) Faaliyetlerine son vermek isteyen isletmelerin igletme belgeleri Bakanlik¢a
geri almir. Isletme teminati belgenin geri alinmasindan itibaren bir yil siire ile
birinci fikradaki ylikiimliiliikler i¢cin Bakanlik emrinde tutulur, bir yilin sonunda
iade edilir.
(5) Isletme belgelerinin Bakanlikga iptal edilmesi halinde isletme teminati bir yil
stireyle birinci fikradaki yiikiimliiliikkler i¢in alikonulur, bu siirenin sonunda
isletmenin borcu ¢ikmadigi takdirde Hazineye gelir kaydedilir.
(6) Deniz turizmi tesisi isletmeleri ve deniz turizmi araglar1 isletmeleri taahhiit
ettikleri hizmetleri aynen gergeklestirmedikleri durumda, bundan dogan zararlar
tazmin etmekle ylkiimlidiir. Bu isletmelerin kusurlar1 neticesinde meydana
gelecek sigorta kapsami disindaki zararlar, Bakanlik emrindeki teminattan 6denir
ve durum ilgili isletmeye bildirilir.
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Sigorta

MADDE 51 — (1) Bu Yo6netmelik kapsaminda belgelendirilen deniz turizmi tesisi
isletmelerinin, li¢lincli sahis mali mesuliyet veya marina sorumluluk veya liman
sorumluluk sigortasi yaptirmalar1 zorunludur.

(2) Bu Yonetmelik kapsaminda belgelendirilen deniz turizmi araglar
isletmelerinin, isletme belgelerinde belirtilen deniz turizmi araglarinin
mirettebatina, ziyaretgilerine ve tiglincii kisilere verebilecegi zararlar1 kapsayan
sigorta yaptirmalar1 zorunludur.

Faaliyet raporlar

MADDE 52 — (1) Bu Yonetmelik kapsaminda faaliyette bulunan deniz turizmi
isletmeleri, her y1l Ocak ay1 i¢inde, bir dnceki yi1l Tiirkiye’ye getirdigi turist sayisi
ve isletmelerinde konaklayan ve kislayan deniz araglarma iligskin bilgiler ile
turizm degerlendirmelerine iliskin goriislerini Bakanliga bir rapor halinde bildirir.
Tanitim, bilgilendirme ve fiyat tarifeleri

MADDE 53 - (1) Deniz turizmi isletmelerinin tanittimi Bakanliktan alinan
belgeye uygun olarak yapilir. Tanitiminda tiiketici haklar1 agisindan dogru
bilgilere yer verilir, iilke turizmini zedeleyecek ya da yaniltict olabilecek
tanitimlarda bulunulamaz.

(2) Bakanliktan belgeli deniz turizmi isletmeleri, Bakanlik¢a istenen her tiir
bilgiyi ve belgeyi zamaninda ibraz etmekle yiikiimli olup belge kapsamindaki
degisiklikleri Bakanliga bildirmek zorundadir. Bu Yonetmelik uyarinca faaliyette
bulunacak deniz turizmi isletmeleri fiyat tarifelerini Kanunun 10 uncu maddesi
uyarinca hazirlaylp onaylatarak uygulayabilir. Onayli fiyat tarifeleri, miisteri
profiline gore belirlenecek dillerde, gerektiginde miisteriye verilmek {izere hazir
bulundurulur.

Personel nitelikleri

MADDE 54 — (1) Bu Yonetmelik kapsaminda faaliyette bulunan deniz turizmi
isletmelerinde denizcilikle ilgili tiim hizmetler gemi adami belgesine, diger
hizmetler ise uygun sertifikaya sahip kisilerce yiiriitiiliir. Gorevli personelin
hizmet standardimi yiikseltmek amaciyla egitim i¢in gerekli 6nlemler igverenler
tarafindan alinir ve uygulanir. Calisanlar islerine ve gorev mahallerine uygun,
ozel ve temiz kiyafet giyer. Her isletmede ilk yardim konusunda sertifikali
personel ¢alistirilir.

Deniz turizmi isletmelerinin yetkileri

MADDE 55 — (1) Deniz turizmi tesisi ve araclari isletmeleri, tesislerine gelen ve
tesislerinde bulunan turizm amacli deniz araglarinin hudut giris ve ¢ikis islemleri
ile Tiirk karasular1 ve limanlar1 arasindaki seyirlerine iligkin ilgili kamu kurumlari
nezdinde yapilmasi zorunlu islemleri i¢in aracilik yapabilir. Bu isletmelerden
aracilik faaliyetleri icin baska bir belge aranmaz. Isletme, bu islemleri yiiriitecek
personeli ilgili kamu kurumlarina bildirir.

Deniz turizmi isletmelerinin belgesinin iptali

MADDE 56 — (1) Kanunun 34 {incii maddesinde belirtilen nedenlerden en az
birinin gerceklestiginin tespit edilmesi durumunda deniz turizmi isletme belgesi
iptal edilir.

Simiflandirma

MADDE 57 — (1) Deniz turizmi tesislerinin ve araclarinin fiziksel nitelikleri ile
isletme ve hizmet kalitesinin siirekliliginin degerlendirilmesi amaciyla turizm
isletmesi belgeli tesislerde ve araglarda talep iizerine veya Bakanligin gerekli
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gordiigli hallerde smiflandirma caligmasi yapilir. Siniflandirma g¢alismalari icin
deniz turizmi tesisinin ve aracinin tiir ve sinifinin nitelikleri, kapasitesi, fiziki
oOzellikleri, kullanilan malzemenin standardi, isletme ve hizmet Kkalitesi ile
personel nitelikleri ve egitim diizeyi gibi kistaslarin yer aldigi, puanlama
sistemine dayali, Bakanlik¢ca diizenlenen degerlendirme formlar1 siniflandirma
komisyonunca degerlendirilir.

(2) Simiflandirma komisyonu; bir Bakanlik kontrolorii bagkanliginda bir Bakanlik
temsilcisi ile turizm isletmesi belgeli tesis veya aracin bagli oldugu odanin,
dernegin ya da kooperatifin bir temsilcisinden olusur. Siniflandirma ¢aligsmalar1
sonucunda; deniz turizmi tesisi veya aracinin st siif igin belirlenen puan
barajini asan iistiin hizmet diizeyindeki isletmelere yeni sinifin gerektirdigi asgari
fiziksel niteliklere bakilmaksizin bir {ist sinifi, nitelikleri diisiik olanlara ise asgari
fiziksel niteliklerini tasidiklari sinifin bir alt sinifi verilebilir.

Miitekabiliyet ve yetki

MADDE 58 — (1) Tiirkiye’de kislayan ve yabanci limanlardan gelen yabanci
bayrakli deniz turizmi araglari i¢in, yabanci tlilkelerde Tiirk bayrakli deniz turizmi
araglaria yapilan uygulamalar dikkate alinarak Bakanlik¢a miitekabiliyet esasina
uygun gerekli tedbirler alinir.

(2) Kanun ve bu Yonetmelige gore yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyen yerli ve
yabanct deniz araglarinin seyirleri, Bakanligin teklifi iizerine ilgili mevzuata gore
Denizcilik Miistesarliginca durdurulabilir.

Bakanlik¢a diizenlenecek hususlar

MADDE 59 — (1) Bakanlikga;

a) Bagvurularin degerlendirilmesine,

b) Belgelendirmeye,

c¢) Smiflandirmaya,

¢) Yabanci bayrakli yatlar1 kiralayan veya yabanci yat isletmelerinin
temsilciligini yapan isletmelere,

d) Tiirk karasularinda faaliyette bulunan yabanci bayrakli deniz araglarinin ve
yabanct isletmelerin caligmasina ve bu yatlarin sahipleri tarafindan
kullanilmasina,

e) Gilintlibirlik teknelerin, su alti ve su istli deniz araclarinin tiir, kapasite ve
caligmalarina,

f) Turizm belgesi ve plakete,

iliskin usul ve esaslar ile bu Yonetmeligin uygulanmasinda ihtiya¢ duyulan diger
hususlar belirlenir.

Yiiriirliikkten kaldirilan mevzuat
MADDE 60 — (1) 8/6/1983 tarihli ve 83/6708 sayili1 Bakanlar Kurulu Karariyla
yurtirliige konulan Yat Turizmi Yo6netmeligi ile 10/5/2005 tarihli ve 2005/8948
sayili Bakanlar Kurulu Kararyla yiirlirliige konulan Turizm Tesislerinin
Belgelendirilmesine ve Niteliklerine iliskin Y&netmeligin 50 nci maddesi
yiiriirliikten kaldirilmastir.
ONBIRINCIi BOLUM

Gegici ve Son Hiikiimler
Yat limanlar: ve yat isletmeleri
GECIiCi MADDE 1 — (1) Bu Yénetmeligin yiiriirliige girdigi tarihinden once
belgelendirilen yat limanlar1 ve yat isletmelerinin, fiziki nitelikleri ve isletme
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nitelikleri degistirilmedigi siirece, belgeleri gegerliligini korur. Belgeli isletmeler,
bu Yonetmelikte yer alan can ve mal gilivenligi ile ilgili hiikiimler disinda fiziki
niteliklerini degistirmek zorunda degildir.

Deniz turizmi arac¢larimin belgelendirilmesinde siire

GECICI MADDE 2 — (1) Deniz turizmi araglari, bu Yonetmeligin yayimindan
itibaren bir yil icinde deniz turizmi araclari isletmeciligi belgesi almak
zorundadir. Siiresinde deniz turizmi araglar1 isletmeciligi belgesi almayan deniz
turizmi araglarinin faaliyetlerine liman baskanliklarinca izin verilmez. Bu siireyi
bir defaya mahsus olmak iizere alt1 ay uzatmaya Bakanlik yetkilidir.

Mevcut basvurular

GECICI MADDE 3 — (1) Bu Yonetmeligin yiiriirliige girdigi tarihten once
yapilan bagvurular, basvuru tarihinde yiirtirliikte olan Yonetmelik hiikiimlerine
gore sonuglandirilir.

Yiiriirlik

MADDE 61 - (1) Bu Yo6netmelik yayimi tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 62 — (1) Bu Yo6netmelik hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yiiriitiir.

ek s.26



EK 4: Bolge Halkina Ydnelik Marina Goriisme Formu

ARASTIRMANIN AMACLARI

1- Bir bolgede kurulan Marinanin bolgeye ekonomi ve istihdam agisindan etkilerini
tanimlamak

2- Bu etkilerin bolge halki, esnafi, belediye ve marina yetkilileri tarafindan nasil
gorildiigiinii ortaya ¢ikarmak

3- Marina isletmeciliginin bolgeye katkisina yonelik onerileri ortaya koymak

GORUSME FORMU

Merhaba, ilgenizde kurulu marinanin bolge ekonomisine ve istthdamina
etkileri lizerine bir arastirma yapiyorum. Bir marinanin bulundugu bélgeye katkisin
cikarmay1 ve bu konuda Oneriler ortaya koymayr amacglayan bu calismanin hem
Seferihisar-Sigacik bolgesi hem de diger bolgeler agisindan yararli olacagini timit
ediyorum. Bu arastirma kapsaminda bolgedeki halk, esnaf, belediye ve marina
yetkilileriyle goériismeler yapiyorum. Yaptigim tim goriismelerde verilen bilgiler
sadece bu aragtirmada kullanilacak ve kisisel bilgiler kesinlikle gizli tutulacaktir.
Gortigme yaklasik 20 dakika siirecektir. Bu aragtirmaya katilmay1 kabul ettiginiz igin
simdiden tesekkiir ederim. Sormak istediginiz bir sey olursa, her an cevaplamaya
hazirim.

O.Faruk OKTAR
A. ISLETME ILE iLGILi KONULAR

1- Isletmenizin Ad
2- Isletmenizin Kapasitesi
3- Isletmenizin Yas1

B. PERSONEL iLE iLGILI KONULAR

1- Isletmenizin Calisan Sayist:

2- Isletmenizin Calisanlar1 Yas Dagilimt: 15-18 // 19-25 // 26-35 // 36-45 // 46-55
/155 tstii //

3- Personeli Olusturan Bireyler Aile I¢imi Disaridan mi?

Aileden o Aile dis1 o Karisik o

4- Personelin Calisma Seklini Belirtiniz.

Yar1 zamanh O Tam zamanl O
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5- Isletmecinin Asil Meslegi

Kendi isi o Emekli O Diger o

6- Isletmecinin Farkli Bir Isi Daha Var m1? Varsa Nedir.

7- Isletmecinin Yast : Dogum Yeri : Tecriibesi
8- Egitim Diizeyi

9- Bakmakla Yiikiimlii Oldugu Birey Sayis1:

10- Medeni Hali

Evli o Bekér o

11- Esiniz Calisarak Aile Ekonomisine Katkida Bulunuyor mu?

Evet O Hayir o

12- Isletmenizin Faaliyetleri I¢in Y1lda A¢ik Oldugu Ay Sayisini Belirtiniz.
a) 2-5 Ay arasi b) 6-8 Ay arasi c) 10-12 Ay arasi

C. Genel Sorular

1- Sizce iyi bir ilgenin temel 6zellikleri nelerdir? Ya da nitelikli bir ilgeyi nasil
tanimlarsiniz.

2- Marinanin bolgede yapilmasinin ilgeye sunulan hizmetlerde bir hareketlilige
neden oldugu sdylenebilir mi?

3- Marinanin yapilmasiyla bolgeye getirilen hizmetlerde en ¢ok begendikleriniz
hangileridir?

4- Marinanin kurulmasi dikkate alindiginda isletmeniz agisindan veya bireysel olarak
sizin bir degisiminiz s6z konusu oldu mu? (Farkli hizmet anlayisi, bireysel
yeterlilikleri artiric1 kurs, temizlik anlayisi, dekor vb.)

5- Marinanin yapilmasindan sonra buradaki ticari isletme sayisinda aritig oldu mu?
Eger bir artis olduysa bunlar hangi tip isletmelerdir.

6- Yasadiginiz alanlarda marinanin yapilmadan 6nceki eski durumuyla simdiki
durumu arasinda bir farkliliktan bahsedebilir misiniz?

7- Marina biinyesindeki isletmelerin bolgedeki diger benzer isletmelere olumlu veya
olumsuz etkileri var midir?

Bana zaman ayirdiginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederim. Sonrasinda eklemek istediginiz bir
goriis/Oneri olursa liitfen beni 0505 2598280 numarali telefonumdan araymiz. Iyi

calismalar/iy1 giinler.
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