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YEMIN METNI

Sebze — Meyve Soguk Hava Depolarmin Kurulus Yeri Segimi: Aydin ili Uygulamas1”
adli ¢alismanin, tarafimdan, akademik kurallara ve etik degerlere uygun olarak
yazildigmi ve yararlandigim eserlerin kaynakgada gosterilenlerden olustugunu,

bunlara atif yapilarak yararlanilmis oldugunu belirtir ve bunu onurumla dogrularim.
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OZET
Yuksek Lisans Tezi
Tarim Uriinleri Lojistigi Kapsaminda Sebze — Meyve Soguk Hava Depolarinin
Kurulus Yeri Secimi: Aydin Ili Uygulamasi
Batuhan CULLU

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitist
Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Anabilim Dali

Lojistik Yonetimi Programi

Lojistik ve tedarik zinciri kavramlar: 1980°li yillardan sonra ciddi sekilde
akademik mercek altina alinmaya baslanmistir. Halen yeni sayilabilecek bu
kavramlarin modern insanin hayatim kolaylastirmada ve devam ettirebilmesini
saglamada yadsmnamaz bir payr vardir. Bu calismanin literatiir taramasi
boliimiinde yasamin arka planinda siirekli olarak islem yapmaya devam eden
tedarik zinciri ve lojistigin akademik kapsam sinirlan cizilmeye cahsilarak
depolama kavraminin bu bashklar altindaki yeri, anlam ve fonksiyonlarinin
belirlenmesi amaclanmstir. Sonrasinda ise tarim alaninda lojistigin yeri
“Tarmmsal Lojistik” kavram altinda belirlenmeye c¢ahsilarak sebze — meyve
iiriinlerinin soguk hava depolarinda korunumu hakkinda genel bilgiler
verilmistir. Tarimsal lojistigin bir fonksiyonu olarak ele alinan soguk hava
depolamasi ve lojistigin bir diger fonksiyonu olan kurulus yeri se¢cimi problemleri
birlestirilerek Analitik Hiyerarsi Prosesi yontemi ile sebze meyve iiretiminin
yogun oldugu Aydin ilinde, bu amaca uygun soguk hava depolari i¢in yer secim
calismasi yapilmistir. Calismanin ek sonucu olarak bir sebze — meyve soguk hava
deposu yeri seciminde kullanilmasi gereken kriterler ve bu kriterlerin 6nem
dereceleri bulunarak literatiire katki yapabilmek amaglanmistir. Temel olarak
calisma, tedarik zinciri icerisinde lojistigi, lojistigin icerisinde tarimsal lojistigi,
tarimsal lojistigin altinda da soguk hava depolamasini konumlandirms ve son
raddede 6zel bir soguk hava deposunu konuslandirarak akademik arka plam

gercek hayatta uygulamaya gecirmeye calismistir. Calismanin sonucunda Aydin



Sehri’nin Efeler Ilgesi Nazilli ve Sultanhisar Tlceleriyle karsilastirilarak, sebze ve

meyve soguk hava deposu kurulumu i¢in ideal lokasyon olarak tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Tedarik Zinciri Yonetimi, Tarimsal Lojistik, Yer

Secimi Problemleri, Soguk Hava Depolari



ABSTRACT
Master’s Thesis
Location Selection for Fruit and Vegetable Cold Storages Within the Scope of
Agricultural Logistics: An Application on Aydin
Batuhan CULLU

Dokuz Eylul University
Institute of Social Sciences
Department of Maritime Business Administration
Logistics Management Programme

The concepts of logistics and supply chain has begun to be seriously under
academic scrutiny after the 1980s. These concepts, which can be considered as
still new, have an undeniable role in facilitating and sustaining the life of modern
people. In the literature review section of this study, it is aimed to determine the
place, meaning and functions of the concept of storage under these headings by
attempting to draw the academic scope boundaries of the supply chain and
logistics that continue to operate in the background of life. Later, in the field of
agriculture, the place of logistics is tried to be determined under the concept of
"Agricultural Logistics’ and general information about the protection of
vegetable - fruit products in cold storage is given. In the city of Aydin, where the
fruit and vegetable production is concentrated by the Analytical Hierarchy
Process method by combining the problems of cold storage and logistics, which is
considered as a function of agricultural logistics and another function of logistics,
place selection study has been done for this reasonably suitable cold storage. As
an additional result of the study, it is aimed to be able to contribute to the
literature by determining the criteria to be used in choosing a vegetable - fruit
cold storage place and the importance of these criteria. Basically, the study has
positioned the logistics within the supply chain, the agricultural logistics within
the logistics, the cold storage under the agricultural logistics, and the deployment
of a special cold storage at the end of the day to try to apply the academic

background in real life. As a result of this study, Efeler District of Aydin City is

Vi



compared with Nazilli and Sultanhisar Districts and it is found to be the ideal
location for the establishment of vegetable and fruit cold storage.

Keywords; Logistics, Supply Chain Management, Agricultural Logistics,
Location Selection Problems, Cold Storage
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GIRIS

Uretimi, devamlihigi, verimliligi, pazarlamayr kapsayan yoniiyle tarim,
ekonomik disiplinlerin gelismesinde en onemli sektorlerden biri olarak insanlik
tarihinin basindan beri inkar edilemez bir role sahiptir.

Niifusunun 1/3’linilin tarimsal faaliyetlerle ge¢imini sagladig1 Tiirkiye’de, her
dort calisandan birinin tarim sektdriinde olmasi; tarim tiretiminin yillik 62 Milyar
Dolar1 agmasi, tarimsal ihracatin toplam ihracatta %13,2’lik bir paya sahip olmasi,
endiistri tesislerinin hammadde olarak tarimsal maddeleri kullanmas1 gibi nedenlerle
bu sektor arastirma ve gelistirmeye acik goriilmiistiir.

Tiirkiye’de sebze meyve tarim1 her ne kadar isletme maliyeti yiiksek olan bir
Uretim grubu olsa da, birim alan en yiiksek getiriyi saglamasi nedeniyle sebze ve
meyvenin yetistirilmesine elverisli olan Ege topraginda s6z konusu sektor giin
gectikce onem kazanmaktadir. Yetistiricilik her ne kadar 6énemli olsa da, ayn1 6nem
ureticiden tiketiciye kadar olan akista da mevcuttur. Bu akisin devamliligini saglayan
bir alan ise Lojistik ve Tedarik Zinciridir.

Tarim friinlerinin  katma deger yaratiminda, insanligin beslenmesinde,
verimliligin artisinda “Tedarik Zinciri”, “Lojistik” ve “Tarim” kavramlarinin bir arada
kullanilmas: etkili olabilir. Ozellikle lojistigin, depolama, nakliye, ellecleme, tedarik
ag1 kurma vb. fonksiyonlarimin tarimda uygulanmasi, endiistrinin gelisimini olumlu
yonde etkileyebilir.

Calismanimn gerceklestirildigi Aydin Ili, iklimi, yer sekilleri ve ekolojik
ozellikleri ile tarimin her alaninda yetistiriciligin yapilabilmesine olanak saglayan
avantaja sahiptir. Niifusunun %55 inin ge¢imini tarimdan sagladigi bu il, yas sebze ve
meyve liretiminde Pazar pay1 ile Tiirkiye’de ilk on siralamasinda yer almaktadir.

(Calismada tarladan sofraya kadar ulasma asamalar siiresince sebze ve meyve
tiretimleri, iirlinlerin pazara hazirlanmasi, depolanmasi, korunmasi ele alinmistir. Bu
stirecte tedarik zinciri, lojistik ve depolamanin tarihge ve tanimina deginildikten sonra
siiflandirmalari incelenmistir. Literatiirde pek ¢ok farkli kaynakta bu iligskilendirme
farkli yaklagimlar altinda tartisilmis oldugundan genel olarak karsilastirmali bir

literatiir taramas1 gergeklestirilmistir.



Ik bolimdeki amag calismada kabul edilen akademik siniflandirmay1
aciklamak ve kavramlart temellendirmektir. Ciinkii literatiirdeki her bir farkli
siniflandirma depolamanin, tanim, islev, ¢esit ve fonksiyonunu degistirmektedir.

Calismanin ikinci boliimiinde tarimsal endiistri ve onu olusturan isletmelerle
gelisimleri tanimlanmistir. Bunun nedeni tedarik zincirinin tarim endiistrisindeki yeri
tizerinden depoculugun endiistri igerisinde ne sekilde yer aldiginin ve etkilerinin
aciklanmasidir. Tarimsal tedarik zinciri, lojistik ve depolamanin farklari, aktorleri
tanimlandiktan sonra soguk depolamanin tanimi, kisa tarihgesi ve soguk depolar
hakkinda bilgi verilmistir. Ayn1 zamanda tarimsal lojistik kapsaminda soguk depolama
fonksiyonunun incelendigi kaynaklara ulasabilmenin zorlugu nedeniyle bu alana
literatiir katkis1 saglayabilmek hedeflenmistir.

Uclincii béliim olan “ depo yeri seciminde ise basitce konum yeri secimi
kavrami hakkinda bilgi verilmistir. Depo yeri secimi ve faktorlerinin literatiir
taramalar1 yapilmis ve aktarilmigtir. Depo yeri segiminde kullanilan temel teknikler
hakkinda bilgi verilmis ve son on yilda bu konu hakkinda yapilan benzer ¢aligmalarin
ulagilabilenleri tablolastirilmistir. Analitik Hiyerarsi Prosesinin kullanim alanlar
arastirilmis ve uygulama olarak kullanilmasina karar verilmistir.

Calismanin son bolimii olan uygulama evresinde ise diger bolimlerden
kazanilan bilgiler 1s1831nda Aydin ili i¢in sebze — meyve soguk hava deposu yeri segimi
yapilmistir. Bu uygulama sirasinda sanayi odalari, 6zel sektor ve akademisyenlerle
gorligiilmiistar.

Disiplinler aras1 olan bu ¢alismanin birden fazla akademik literatiire katki

saglamasi ve 6zel sektore destek amagli kullanilabilmesi hedeflenmistir.



BIRINCi BOLUM
DEPOLAMA

1.1. MODERN LOJISTiGIN EVRIMINDE TARIHSEL ARKA PLAN

Tedarik zinciri ve lojistik kavramlarinin tarihsel siirecte ortaya c¢ikislarini
inceleyebilmek i¢in bu anlayislarin dogmasina neden olan konjonktiirlerin ele alinmasi
gerekmektedir. Yirminci ylizyilin ilk donemlerinde bir¢ok firmanin organizasyonel
yapist yerel oligopoller halindeydi (Hirst ve Thompson, 1996). Bu firmalar yatay
blyiime stratejisi ile gelisirken, Ol¢cek ekonomisini ¢ikarlar1 dogrultusunda
kullanmaktaydilar (Jaffeux ve Weiser, 2012: 6). 1990’l1 yillara kadar tigiincii parti
kavrami1 dogmamist1 ve genel olarak tiim sektorler boliinmiis, organize edilemeyen
kiigiik operatdrlerle islemlerini yiirlitmekteydi. Lojistik islemleri ise genelde “ambar
ve kamyonculuk™ (sheds and lorries) adiyla anilmaktaydi (Pawar, Rogers, Potter, ve
Naim, 2016: 3).

1950 ve 1960’1 yillara gelindiginde ise lojistik terimini kullanan tek
organizasyon askeri kurumlardi ve 6zel sektdrde halen “lojistik” kavrami olmadigi i¢in
malzeme ellecleme, depolama, muhasebe ve pazarlama gibi faktorler birbirinden
bagimsiz diisturlar olarak goriilmekteydi. (Frazelle E. , 2001: 6)

1970’1 yillarin ortasinda yerel ekonomilerden olusan isletmeler mozaigi
diinyaya yayilmaya bagladi ve bu kirilma 1990’11 yillarda biiyliyerek devam etti. Bu
durum kiiresellesmeye bagslayan oligopoller i¢in dengesizlik ve tehlikelere agik olmay1
beraberinde getirdi (Jaffeux ve Weiser, 2012: 6). Kiiresel rekabet adi altinda gelisen
bu yeni ortam kosullar1 Avrupa, Pasifik Kiyilari, Merkez Amerika ve Kita alti
Rusya’sinda yerel ve bolgesel engelleri kaldirarak isletmelere yeni zorluklar ve
imkanlar yaratmis; dolayisiyla birgok organizasyon dikkatini efektif lojistik
yonetimine odaklamistir (Pawar, Rogers, Potter, ve Naim, 2016).

Kiiresellesmeyle beraber miisterilerin talep ettikleri iriinleri saglayabilen
isletme sayisina bagli olarak gii¢ isletmeden miisteriye ge¢mistir (Reid ve Sanders,
2002). Miisteri veya tiiketici, tiiketim anlayisinin da degismesiyle birlikte daha segici
ve/veya talepkar olmus; farklilagtirllmig iirlinlere en kisa siirede ve en iyi sekilde

ulagmay ister hale gelmistir. Bu nedenle tiiketicinin taleplerini en ekonomik sekilde



kargilamak, deger verecegi mal ve hizmetleri sunabilmek rekabetin Onemli
unsurlarindan biri olmustur (Nebol, Uslu, ve Uzel, 2014: 3).

Sonug olarak, isletmeler diizeyinde lojistik ve tedarik zincirinin ortaya
cikisindaki anahtar kelime kiiresel rekabettir. 1990’1 yillarda kiiresellesme ile fitili
yakilmis olan bu rekabet gliniimiizde teknolojiyi, siyasi ve ekonomik is birliklerini,
kiiresel ekonomik sistemi, tiiketim ihtiyaclarinin degisimini yakit olarak kullanarak
her gegen giin baskisin1 artirmaktadir. Bu nedenle tim sektorlerdeki aktorler,
devamliliklarmi saglamak i¢in lojistik ve tedarik zinciri aglarini siirekli olarak

verimlilestirmek zorunda kalmaktadir.

1.2. ISLETMELERDE LOJISTiK VE TEDARIK ZINCIRININ GELiSIiMi

Tedarik zinciri ve lojistik kavramlarinin gelisimi ardisik on yillar halinde
kronolojik sirada incelendiginde literatiirde benzer siireclerin aktarildig: goriilmiistiir.
Fakat bu onar yillik siireclerin basliklarinin kaynaklara gore farkli oldugu dikkat
cekmektedir. Bu eserlere gore tarihsel gelisim isimlendirmeleri Tablo 1’de
gosterilmektedir. 1960°lardan sonra degisen rekabet sartlarinda lojistik, lojistik is
siiregleri ve bu yondeki gelismeler global ve dinamik ortamda {istlinliigiin

yakalanmasinda 6nem arz etmeye baslamistir (Koban ve Keser, 2013: 3).

Tablo 1: Kaynaklara Gore Lojistigi Tarihsel Gelisim Basliklart

Frazelle Tek, Karaduman Branch
1940-1960 Is Yeri Lojistigi Lojistik Sistem Kurulmasi -
1960-1970 Tesis Lojistigi Lojistik Sistemin Kurumsallagsmasi ve Boéltimlenme

itibar kazanmasi

1970-1980 Kurumsal Lojistik Onceliklerin ve Modellerin Degisme Gelisen Biitiinlesme
Cagi

1980-1990 Tedarik Zinciri Yeni ekonomik ve Teknik Degisim Toplam Biitiinlesme
Cagi

1990-2000 Global Lojistik 2000’1er

Kaynak: (Frazelle E. H., The Logistics of Supply Chaln Management, 2001: 5-12; Tek ve
Karaduman, 2012: 9-11; Branch, 2008: 36-38)

1940’11 yillardan 1990’11 yillara kadar sadece askeri bir kavram olarak

“lojistik” kelimesi kendine yer bulmustur. Ikinci Diinya Savasindan sonra sirketler



Once lretime, sonra finansa ve son olarak da pazarlamaya odaklanmislardi. Bu
stireclerin iyilestirilmesinin ardindan dagitim ve lojistik problemlerinin ¢ézlilmesine
sirasinda gergeklesen askeri gelismelere baglanmaktadir (Frazelle E. H., The Logistics
of Supply Chain Management, 2001: 6-8). Firmalarin iiriin ¢esitliligini artirmaya
basladig1 bu donemde isletmelerde RFID, yoneylem arastirmalari gibi gelismeler
ticarete dahil olmaya baslamistir. Ayn1 zamanda bu derece biiylik bir savas sirasinda
askeri techizat, birlik, ara¢c vb. gereksinimlerin manevra ve tedarikinin
karsilanmasindan dogan tecriibe ve bilgiler zamanla isletmelerce kullanilmaya
baslanmigtir (Demir V. , 2008: 12-13; Tek ve Karaduman, 2012: 10). Buna ragmen,
bahsedilen yirmi yillik siire¢ icerisinde bir¢ok firma bagimsiz boliimlere ayrilmis
organizasyonel yapisi nedeniyle diisiik maliyetle hizmet iyilestirme yapamamaktaydi
(Tek ve Karaduman, 2012: 8-9). Yogun satis faaliyetlerinin ortaya ¢ikardig lojistik
sorunlar ¢ogunlukla depolama ve nakliye maliyetleriydi ve bunun ¢oziimii de bu
maliyetleri minimum seviyede kontrol altinda tutmakt1 (Capacino ve Britt, 1991: 23;
Tek ve Karaduman, 2012: 10). Uriin hareketi ise sadece bir iiretim hattindan veya tek
makinadan gegen iirliniin bir digerine aktarimini organize etmek iizere kuruluydu
(Frazelle E. H., The Logistics of Supply Chain Management, 2001: 8).

1960’11 yillarda ilk emarelerini gostermeye baslayan globallesme ile ortaya
cikan faktorler lojistige olan ihtiyact hissettirmeye bagladi. 1961 yilinda Edward
cercevesinde isleyen ilk kitab1 yazdilar. Bu donem igerisinde Peter Drucker igbirligi
verimliligini artirmak isteyen sirketler icin lojistigi isaret etmis ve konunun
aragtirtlmast gerekliligini vurgulamistir (Keskin M. H., 2015: 9). 1960’11 yillarin
ortalarinda nakliye, depolama ve stok maliyetleri arasindaki iliski maliyet analizi
sonucunda ortaya ¢ikmistir. Isletmeler bir alanda daha fazla harcama yapmalarina
ragmen toplam maliyeti azaltabildiklerini veya miisteri hizmetlerini iyilestirerek kari
yiikseltebildiklerini fark etmiglerdir (Demir V., 2008: 12-13). Bu dénemde degisiklik
gosteren lojistik iglemlerin temelinde seri liretim ve montaj hatlar1 bulunmaktadir.
1960’11 yillara kadar malzeme ellegleme, depolama ve trafik fiziksel dagitim bashigi

.....

altinda gruplanmistir (Frazelle E. H., The Logistics of Supply Chain Management,



2001: 6-8; Branch, 2008: 37). Lojistigin kapsam ve etki alaninin zaman igerisindeki
gelisimi Sekil 1°de gosterilmistir.

.....

N

Tedarik
Zinciri

Kapsam ve Etki Alam

is Yeri
Lojistigi

19507 er 19607 lar 1970 ler 19807 er 19907 lar >

Kaynak: (Frazelle E. H., The Logistics of Supply Chain Management, 2001: 6-8; Branch,
2008: 37)

1970 ve 1980 arasindaki 10 yillik donem lojistikte dagitim kavraminin ¢ikisi
acisindan son derece 6nemlidir (Rushton, Baker, ve Chroucher, 2014: 7-9; Tek ve
Karaduman, 2012: 13). Bu yillarda lojistige dikkat c¢ekilmesine neden olan
faktorlerden biri Orta Dogu petrol kartelleri krizi olmustur. Kriz nedeniyle Amerika
Birlesik Devletleri’nde artan petrol fiyatlart hammadde tedarigi ve tagima ticretlerinde
artiglara neden olmustur. Aym1 zamanda genel ekonomideki faiz oranlarinin
etkilenmesi nedeniyle firmalar stok azaltma gereksinimi hissetmiglerdir (Demir V. ,
2008: 12-19). Tiim bu sartlar nedeniyle firmalar maliyet {izerine egildik¢e daha uzun
donemli ve profesyonel lojistik yaklagimlara ihtiyag duydular (Rushton, Baker, ve
Chroucher, 2014: 4-7). Bu dénemin hemen Oncelerinde baslayan isletme lojistigi ve
fiziksel dagitim gruplanmasi sayesinde gercek anlamda ilk lojistik uygulamalar
baslad:1 (Frazelle E. H., The Logistics of Supply Chain Management, 2001: 6-8). Bu
dogrultuda firmalar dagitim kavramini gelistirdiler. Diisiik stok tutma cabasi,



teknolojik gelisim, dagitimda pazarin iiretici ve tedarik¢ilerden perakendecilere gegisi,
uclncl parti servis endiistrisinin ¢ikist bu on yilin son donemlerinde olmustur
(Rushton, Baker, ve Chroucher, 2014: 4-7).

1980 -1990 arasindaki on yillik donemde kavramlar belirginlesmeye
baglamistir. 1982 yilinda Milli Fiziksel Dagitim Yonetimi Konseyi (NCPDM) isim
degistirerek Lojistik Yonetim Konseyi (CLM) ismini almistir (Frazelle E. H., The
Logistics of Supply Chain Management, 2001: 6-8). Bu donemdeki gelismeleri kisaca
aciklamak gerekirse, ticaretin globallesmesi, ilerleyen teknoloji ve ¢evre faktorlerinin
degisimi organizasyonlarin perspektiflerini genisleterek malzeme yonetiminin ve
fiziksel dagitimin entegre edilmesi gerekliligini ortaya koymustur. Bu gerekliliklere
cevap veren yeni kavram lojistik ise konseptini olusturmustur (Rushton, Baker, ve
Chroucher, 2014: 4-7). Tarihsel siire¢ igerisinde lojistigin gelisimi ile beraber
departmanlar arasi biitiinlesme giderek artmaya baslamistir. Bu biitiinlesmenin tedarik

zincirine dogru olan evrimi ve Sekil 2°de gosterilmistir.

Sekil 2: Lojistikte Biitiinlesme ve Tedarik Zinciri Evrimi

Biliimlenme 1960 Gelisen Biitiinlesme Toplam Biitiinlesme 2000 ler
1980 1990

Talep Tahminemesi

Satin Alma

ihtivag Planlamas:

Uretim Planlamasa
imalat Envanteri
Depolama

Materval Elleglemesi

halzeme
Y Onetimi

Tedarik Zinciri

Lojistk Y anetimi

Endiistrivel Paketleme

Son Mamiil Envanteri

Dagitim Planlamas:

Siparis isleme

Llastirma

Miisteri Hizmetleri
Stratejik Planlama -

Bilgi islem - ________ ’ P

Pazarlama

Satis

Fiziksel
agitim

______________________________

Kaynak: (Branch, 2008:

1.3. DEPOLAMANIN TARIHSEL GELIiSiMIi



Depolamanin ilk Ornekleri insanlik tarihinin baglarinda gorulmektedir.
Insanoglu 2,5 milyon yilm1 dogada miidahale edemedigi bitki ve hayvanlardan
beslenerek gegirmistir. Bu dénemlerde depolama ihtiyacinin ortaya ¢ikisina 6rnek
olarak; grup halinde yasayan Sapienslerin toplu avlanma teknikleri neticesinde
biriktirilen tonlarca et, deri ve yag tiitsiilenerek sonradan kullanilmak Uzere
depolamasi verilebilir (Harari, 2015: 48). Gunumuizun Uretici beslenme modelinin
temeli ise bundan yaklasik 10.000 y1l dnce atilmistir. Yerlesik tarima gegis MO 9500
— 8500 yillarinda giineydogu Tiirkiye, bat1 Iran ve Levanten arasinda dar bir alanda
baglamistir (Harari, 2015: 85). Bu sekilde avci toplayiciliktan, tarim toplumlarina
dogru doniisen insanlik, tiikkettiginden daha fazla tirettigi mevsimsel {iriinleri depolama
ihtiyactn1 daha fazla hissetmis ve basit saklama kaplari, magaralar, kuyulardan;
mahzen ve ambarin ingasina yonelmistir.

Depolamanin gelisimi 4 temel donemde incelenirse ilk adim Tarim Cagi
olabilir. Baz1 toplumlar {rettikleri tahil triinlerini kitliktan korunmak amaciyla
depolayarak aslinda antik bir sosyal refah programi olusturmuslardir. Hatta Misir
hiikiimdarlar1 bu uyguladiklar1 proje ile ticari kazang elde ettiklerini fark etmislerdir.
flerleyen donemlerde tasima sistemlerinin gelismesi ile kisitli cografi alanlarda
uretilen Urunlerin  (baharatlar, tohumlar vb.) kitalar arasinda dolagimi ticareti
hizlandirmis ve daha sonradan italya’da bir sehirden isim alan “Lombard” sistemini
dogurmustur. Ticaretin giivenli ve daha hizli saglanmasi i¢in depolamayla
bankaciligin karigimi olan bu sistemde taninir bir depo irsaliyesi, bir baska noktada
satin alim giicii olan bir arag haline gelmistir (Ackerman, 1997: 3-4). Bu durum ikinci
temel donem olan “ticari depolar1” baglatarak sanayi devriminin de yolunu agmustir.

Sanayi devrimi ile ortaya ¢ikan buharli motorlar hem iiretimde hem de tagima
modlarinda gelismeler yaratmigtir. Tren yollarinin efektif kullanilmaya baslanmasi
trlinlerin limanlardan {iretim/tiiketim noktalarima tasinmasina izin vermistir.
Uretimdeki modernizasyon ve serilesmeye karsin talep tahmininin zorlugu, hammadde
ve mamiil ¢esitlerinin stok yenileme dongiisiiniin belirsiz olusu fabrika alanlarinda
depolama merkezlerinin kurulumunu gerekli kilmistir. Bu dénemde isletmelerce
calisan maliyeti, verimlilik vb. kavramlarin 6ncelik tasimamasi ve stratejik depolama
kavraminin anlasilamamasindan dolay1 depolar “gerekli kotiiliik” olarak adlandirilmis

ve kacinilmaz maliyet goziiyle degerlendirilmistir (Bowersox, Closs, ve Cooper,



Supply Chain Logistics Management, 2002). Yirminci yilizyilin ortalarina gelindiginde
liman depolar1 gemilerle ulasan iiriinleri konsolide etme ve dagitim fonksiyonlarini
gerceklestirmistir. Bununla beraber tren yollar1 endiistrisi ise ‘“tasima sirasinda
depolama” hizmeti vermislerdir. Saklama ihtiyacinin bu denli artig1 {igiincli parti ve
0zel depolarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Ackerman, 1997). Bu depolar driinin
baslangic noktasindan, tiiketiciye kadar olan ilerleyisinde ilkel capraz sevkiyat
noktalar1 gibi islev gérmiislerdir. Kisacasi, 6zel ve li¢iincii parti depolarin kurulmasi
ve bu depolarin dagitim, sevkiyat ve konsolidasyon fonksiyonlarini kullanmaya
baslamas1 sanayi devrimini depoculugun {i¢iincii adimi ile tanistirmistir.

Ilerleyen siirecte ikinci Diinya Savasi sirasinda birgok farkli kitada savas
siirdliren iilkeler gerekli miihimmat, techizat, erzagi; saklama, liretme ve iletme
tizerinde yeni teknikler uygulamislardir. Bu 6grenimlerin geri doniisii sivil tliretim,
depolama ve lojistik alanlaria uygulanmasi ile olmustur. Ornegin; 1970’li yillarda
forklift araglarinin kullanilmaya baslanmasi ¢ok katli depolama anlayisini yikarak
genis alanlarda tek kathi depolamayr artirmistir. Buna bagli olarak, depolar tren
yollariin kesistigi biiyiik sehirlerden uzaklasarak daha ucuz olan ardil kentlerin biiyiik
topraklarina kaymiglardir. Karayolu tasimacilifinda olan gelismeler bu degisimi
kolaylastirmis hatta {irin ulasim siirelerini kisaltmistir (Ackerman, 1997: 6). Tuketim
noktalarina yakin olmasi gereken perakende sektorii ise sehir merkezlerinde artan
emlak fiyatlar1 nedeniyle ¢ok katli depolama sistemlerini tercih etmis ancak depolarim
forklift kullanimiyla mekanize ederek verimlilestirmeyi basarmiglardir. Isletmeler ve
ulagim aglar1 agisindan bakildiginda ise depolama artik daha fazla pazar yonlii olmaya
baslamistir. Miisteri memnuniyeti, artan rekabet ve maliyet baskilar1 nedeniyle
isletmeler, biiyik ve hantal depolama aglarinin verimliligini sorgulamaya
baslamislardir. Tahminleme ve iiretim planlamas: gibi uygulamalarin 6nem
kazanmasiyla perakendecilik ve toptancilik endiistrilerinde “her satig alaninda tiim
cesitlerde envanter saklama” yaklagimi sorgulanmaya baslamistir (Bowersox, Closs,
ve Cooper: 381) . Perakende sektoriinde yasanan bu gelismeler ilerleyen siiregte
tireticiler tarafindan da kullanilmaya baslanmistir. Tarihsel siirecte adim adim gelisen
depoculuk ikinci Diinya Savasi sonrasinda bir kirilim yasayarak stratejik depoculuga
evrimlesmis ve dordiincii asamasini tamamlamistir. Bu noktada katma deger

saglamayan, dagitim siireci maliyetini artiran klasik depo anlayisindan siyrilarak



hizmet iireten, maliyet avantajlari saglayan ve deger kazandiran modern depolar haline
gelmeye baslamistir.

Depoculuk giiniimiizde halen gelismeye devam etmektedir. MRP (Malzeme
Gereksinimleri Planlama) ile baslayan gelisim siirecini ERP (Kurumsal Kaynak
Planlama) ile baslayan iiretimdeki gelisim devam etmekte ve JIT (Tam Zamaninda
Uretim) gibi uygulamalarla desteklenerek envantere olan bagimlilig1 azaltmaktadar.
(Tek ve Karaduman, 2012: 196). Giiniimiize yaklastik¢a depolamanin sadece koruma
ve saklama amagli en eski fonksiyonu giderek daha az kullanilmaktayken iiretim,

siparis ve katma deger destekleyici fonksiyonlar1 6ne ¢ikmaktadir.

Sekil 3: Depolama Anlayisinin Zaman Igerisindeki Degisimi

Dagitum Lojistik ikmal
Depo Merkezi Merkezi Merkezi
F
O T N\ 4 . ™
Katma imalat isleme
Siparis Degerli
: g u
isleme Hizmetler o
Katma
D Degerli
B >—< Hizmetler
: .~ | :
O L
I D Siparis
A E Isleme
M P Siparis
A O Isleme
L
A >——<
M
A
Depolama e -~
Depolama
SN ,/
1950 - 1960 1970 - 1980 1990 - 2000 2000 - 2020 o

Kaynak: (Frazelle E. H., World-Class Warehousing and Material Handling, 2016)

1.4. DEPO VE DEPOLAMANIN TANIMI
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“Depo” kelimesi Fransizca “dep6t” tan tiireyerek dilimize ge¢cmis ve Ahmet
Vefik Pagsa’nin 1876 yilinda yazdig Lugat-1 Osmani eserinde “debboy” olarak yer ilk
defa almistir. Kokeni ise Latince “depositum” sozciigiidiir. Temel anlamlarina
bakildiginda; “bir yana koymak, biriktirmek”, “biriktirme yeri”, “saklanan veya
biriken sey” oldugu goriilmektedir. Deponun tanimi bir¢ok kaynakta farkli sekillerde

yer almaktadir. Bunlardan bazilar1 agagida tanim olarak verilmistir.

- “Depolar envanterlerin saklandigi alanlardir” (Ghiani, Laporte, ve
Musmanno, 2004: 157).

- Korunmak, saklanmak veya gerektiginde kullanilmak igin bir seyin
konuldugu yer, ardiye (Turk Dil Kurumu, 2017)

- “Lojistik sistemde depo, hammadde, yart mamul, ve mamul maddelerin
cesitli amaglarla degisik donemler igin tutuldugu sabit bir noktadir” (Tek ve Ozgiil,
2005: 541).

- Depo, mallarin kati, sivi veya gaz durumunda miktarlar1 ve degerleri
kaydedilerek saklandigi bir oda veya bolgedir (Gleissner ve Femerling, 2012: 96).

- “Ambar, antrepo, dagitim merkezi ve depo gibi isimlerle anilan depo,
geleneksel anlamda malzeme ve iiriin stoklarinin tutuldugu, saklandigi ve korundugu
yerdir” (Nebol, Uslu, ve Uzel, 2014: 158).

- “Depo, kisaca, mallarin ¢esitli amaglarla saklandig1 bir yerdir.” (Tek ve
Karaduman, 2012: 194).

“Depo; triinlerin ham madde asamasindan iiretim ortamina, oradan da
tiketim merkezlerine dagitimma kadar olan biitiin bir faaliyetler dizisinin
gerceklestirilmesinde stratejik rol oynayan ara noktalardir” (T.C. Milli Egitim
Bakanlig1 Ulastirma Hizmetleri, 2011: 3).

Depolama klasik ve modern olarak iki anlayisa ayrilabilmektedir (Tek ve
Karaduman, 2012: 195). Klasik anlayista depolama statik gorevler iistlenmekte olup,
talebe karsilik verecek sekilde iirlinlerin hazir bekledigi nokta olarak tanimlanabilir.
Modern depolama ise diizenleyici gorevi iislenen, mallarin akigini saglayan ve
diizenleyen noktalar olarak islev kazanmistir. Modern depolamada stok devir hizinin
artirtlmas1 ve esneklik esas alinmaktadir. Cagdas depolama anlayisinin dinamikligi

envanter, depolama ve ellegleme giderlerini azaltici ve miisteri hizmetleri olanaklarini
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maksimuma ¢ikartan bir gelecek vaat ettiginden bazi kaynaklarda “dagitim merkezi”
veya “dagitim deposu” olarak adlandirilarak klasik depolardan ayristiritlmislardir (Tek
ve Karaduman, 2012: 196). Bu kavramlarin i¢erdigi farklilar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Depo ve Dagitim Merkezi Kavramlarinin Karsilagtirilmasi

Depolar Dagitim Merkezleri

Tim envanteri depolar. Yiksek talep goren envanterlerden

minimum miktarda tutar.

Alma, gonderme, depolama ve toplama | Sadece alma ve gonderme islemlerini

islemlerini gergeklestirir. gerceklestirir.

Cok diistik diizeyde katma deger yaratir. | Son montaj dahil olmak iizere yogun

katma deger saglar.

Bilgiyi y1gin halinde alir ve depolar. Gergek zamanli, anlik veri toplar.

Ulastirma islemlerini | Miisteriye irtinii  istenilen  sekilde
gerceklestirebilmek  icin  en  az | ulastirarak karin  en c¢oklanmasina

operasyonel maliyete odaklanir. odaklanir.

Kaynak: (Lambert, Stock, ve Ellram, Fundamentals Of Logistics Management, 1998: 266)
aktaran (Dawe, 1995: 98-102) derlenerck tablo haline getirilmistir.

Depolamaya olan ihtiyag insanlik tarihi kadar eski olmakla beraber giinimiiziin
isletmelerinde bazi ortak nedenlerle kullanilmaktadir. Modern depoculuga olan
gereksinimlerin bazi ortak nedenleri; siirekli ve blyiik ¢apli tiretim, mevsimlik olarak
iretilen ve siirekli tiikketilen mallarin korunmasi, 6lgek ekonomisinden faydalanma, atil
iiretim kapasitesinin engellenmesi, ulagtirma islemleri, iiriin fiyatlamada etkin rol
oynamasl, katma deger yaratmasi, tedarik zincirinde denge saglamasi, yiiksek hizda
diisiik hatal1 islemler yapilmasina olanak vermesi, tedarik ve talebin koordinasyonunu
saglamasi, Uretimin bir parcast olarak saklama islevini yerine getirmesi, miisteri
memnuniyetini artirmasi, satin almaya destek saglamasi ve trin konsolidasyonu
olarak Ozetlenebilir (Tek ve Karaduman, 2012: 195; Frazelle E. H., 2001: 14-17;
Bartholdi ve Hackman, 2014: 5-6; Ertek, 2012: 3-5; Bossence, 2015: 6). Bu durumu
ile depolama faaliyeti bir maliyet unsuru olmaktan ¢ikarak ¢agdas anlayista olan

isletmeler i¢in gii¢lendirici bir isleve haiz olmustur.
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1.5. TEDARIK ZINCIRI YONETIMi, LOJISTIK VE DEPOLAMA
ILISKiSi

Depolar bir¢ok bilim dali altinda incelenebilen bir kavramdir. Depo konusu
gida, insaat ve endiistri miihendisliklerinden; isletme alanlarina kadar genis bir
yelpazenin altinda incelenebilir. Keskin’in eserindeki “Lojistik Alanlarin Diger
Bilimler ile Kesistigi Alanlar” tablosu bu konu hakkinda bir fikir vermektedir (Keskin
M. H., 2015). Ancak bu ¢aligmada depolar, temel olarak isletmecilik dali altinda
lojistik islevlerin yerine getirilebilmesi i¢in gerekli bir fonksiyon olarak ele alinmustir.
Bu baglamda, tedarik zinciri yonetimi, lojistik ve depolamanin kisaca

iligkilendirilmesi ¢alismanin mahiyetine ulasmak amaciyla dnemli goriilmiistiir.

1.5.1. Tedarik Zinciri ve Lojistik Tliskisi

Literatiirde tedarik zinciri yonetimi ve lojistik icin bircok farkli tanim
bulunmaktadir. Kronolojik sirada tedarik zinciri yonetimi i¢in yapilmis bazi 6nemli
tanimlar asagida belirtilmistir.

- Tedarik zinciri yonetimi, son kullanicidan ilk tedarik¢iye kadar olan isletme
fonksiyonlariin birlesimi olup; tiiketici i¢in iiriin, hizmet ve bilgi katma degeri
saglar (Lambert, Stock, ve Ellram, 1998: 504).

- Tedarik zinciri yonetimi, sistem boyunca maliyetleri minimize ederken hizmet
ithtiyaclarim1 karsilamak i¢in {irtinlerin dogru yere, dogru zamanda, dogru
miktarlarda dagitimin1 saglamak amaciyla tedarik¢i, tretici, depolar ve
magazalari verimli sekilde biitiinlestiren faydal yaklasimlar kiimesidir (Simchi-
Levi, Kaminsky, ve Simchi-Levi, 1999: 1).

- Tedarik zinciri yonetimi, tum tedarik zinciri icerisinde daha az maliyetle Ustln
miisteri degerini saglamak i¢in tedarik¢i ve tiiketici arasindaki ileri ve geri akis
iligkisinin yonetimidir (Christopher, 2011: 3).

- Tedarik zinciri yonetimi, kaynaklarin bulunmasini ve tedarikinin yapilmasini, bu
kaynaklarin iiriine doniistliriilmesini ve biitiin lojistik yonetimi faaliyetlerini de

i¢ine alan faaliyetlerin planlanmasini ve yonetilmesini, ayrica, bu sliregte yer alan,
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tedarikgiler, aracilar ve {igiincii parti hizmet sunanlar ve nihayet miisterileri de

icine alan kanal ortaklariyla isbirligini ve koordinasyonu da igerir (CSCMP,

2016).

Tedarik zinciri yonetimi ve lojistik yonetimi iliskilendirmesi yapilabilmesi i¢in
lojistik yonetiminin literatiirde kabul géren tanimlart gézden gegirilmelidir.

- Miisteri gereksinimlerini karsilamak i¢in, liretim merkezinden tiiketim noktasina
kadar iiriin, hizmet ve bilginin verimli bir sekilde akis ve depolamasinin
planlanmasi, kontrol edilmesi ve uygulanmasidir (Lambert, Stock, ve Ellram,
1998: 3).

- Miisteri taleplerine uygun bilgi ve liretim i¢in gerekli hammadde, yardimci
madde, iirlin ve hizmetlere iliskin maliyet akis1 ve depolama faaliyetlerinin
planlama, tamamlanma ve kontrol etme siirecidir. Lojistik sistem, miisteri
hizmetleri, talep tahmini, dagitimin ulastirilmasi, tiriin kontrolii, parga ve servis
destegi, satin alma, ambalajlama, geri doniisiim, degisim, tasima ve depolama
faaliyetlerini kapsamaktadir (Ballou, 1992) aktaran (Tek & Karaduman, 2012).

- Tedarik zinciri yénetiminin (TZY) bir pargasi olan lojistik yonetimi, miisteri
isteklerini karsilamak tizere iiriin, hizmet ve bilgi akisinin hammaddenin baglangi¢
noktasindan iirliniin tiiketildigi son noktaya kadar olan tedarik zinciri i¢indeki her
iki yone hareketinin etkili ve verimli bir sekilde, depolanmasi, planlanmasi,
uygulanmasi ve kontrol edilmesi siirecidir (CSCMP, 2016).

Literatiir icerisinde lojistik yonetimi ve tedarik zinciri yonetimi tanimlarinin
benzerligi dikkat g¢ekicidir. Bu nedenle bu iki kavramin iligkisi kaynaklara gore
birbirinden farkli ele alinmistir. Larson ve Halldorsson’un ¢aligmasi akademik
alandaki farkl goriisleri dort ana yaklagim altinda toplamustir (Larson ve Halldorsson,
2004).

Geleneksel yaklasim lojistigi daha genis kapsamli olarak ele alarak, tedarik
zinciri yonetimini alt dge olarak ele alan yaklasimdir. Ulkemizde bu yaklagim
benimseyen Keskin, eserinde TZY ’nin lojistik paradigmasinin bir bileseni oldugunu
savunmaktadir (Keskin, 2015, s. 15). Yeniden isimlendiren yaklasim ise, lojistik ve
tedarik zinciri yonetiminin farkli isimlerde ayni fonksiyonlara sahip oldugunu savunan
ve bu iki kavrami es anlamli kullanan yaklasimdir. Biitlinlestirici yaklasim; tedarik

zinciri yonetiminin kapsamini genis tutmaktadir. Bu yaklagima gore lojistik, tedarik
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zinciri yonetiminin alt 6gesidir. Bu yaklagimi bir analoji ile agiklamak gerekirse;
lojistik, tedarik zinciri arenasinda oynanan bir spor miisabakasidir (Frazelle E. H., The
Logistics of Supply Chain Management, 2001: 8). Kesisimci yaklasima gore, iki
kavramin birgok ortak yonii olmasina ragmen birbirlerinden farkli amaglara sahip

oldugunu belirtmektedir.

Sekil 4: Lojistik ve Tedarik Zinciri Y&netimi iliskisine Yaklasimlar

Geleneksel Yeniden isimlendiren

Lojistik

Kesisimci

Kaynak: (Larson ve Halldorsson, 2004)

Depolama hakkindaki akademik kaynaklar incelendiginde temelde baslayan
farkl1 yaklagimlar go6ze carpmaktadir. Bu noktada tezin anlam biitiinliigliniin
saglanabilmesi adina depolama 6gesinin degerlendirildigi ist basliklarin tasnifi 6nemli
gorlilmiistir. Buradan yola ¢ikilarak lojistigi, tedarik zinciri yonetiminin bir dgesi
olarak ele alan biitiinlestirici yaklasim esas alimmistir. Aragtirmanin bu konu
hakkindaki bakis agisini yansitmak amaciya Alan Harrison ve Remko van Hoek’in
yaklasimi Ornek verilebilir. Lojistik temel olarak bilgi ve materyalin akis1 ile
ilgilenirken, tedarik zinciri bu islemdeki ham madde tedariki, liretim, ambalajlama,
son miisteriye dagitimi da igeren halkalar1 biitiin olarak ele almaktadir (Harrison ve

Hoek, 2008: 6).
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1.5.2. Lojistik ve Depolama Iliskisi

Tedarik zinciri ve lojistik iligkisinde literatiirde bulunan farkli yaklagimlar
depolama ve lojistik iliskisi arasinda da goze ¢arpmaktadir. Lambert ve arkadaslarinin
eseri depolamanin lojistik sistem igerisinde ayrilmaz bir par¢a oldugunu belirtmistir.
Ayni zamanda pazarlama karmasindan biri olan yer faydasini lojistik basligi ile
kesistirmistir. Pazarlamanin yer faydasini, lojistik fonksiyon olarak depolama ile ¢ift
yonlii iliski igerisinde ele almistir. Dagitim merkezi ve depolama ise farkli kavramlar
olarak kullanilmistir (Lambert, Stock, ve Ellram, 1998: 266-268).
olmak iizere bes bagimli aktiviteye ayirmistir. Buna gore lojistigin bahsedilen bes
aktivitesi birbirlerine bagimli olarak hareket etmektedir. Burada dikkat edilmesi
gereken husus dagitim merkezi ve depolarinin yakin anlamlardaki kavramlar olarak
ele alinmig olmasidir (Frazelle E. H., The Logistics of Supply Chain Management,
2001: 226-228).

Chopra ve Meindl, tedarik zinciri stratejisi altinda lojistik operatorlerini;
tesisler, stok ve tasima olmak tizere ii¢ ayri i¢ ige bagimli bagliklar altinda incelemistir.
Depolama ise iiretim merkezleri ile birlikte tesis operatorleri basligi altinda ayr1 dallar
olarak irdelenmistir. Burada envanterin doniisiime ugradigi noktalar, Gretim tesisleri;
saklandiklar1 yerler ise depolar olarak ayristirilmistir. Dagitim merkezleri ve depolar
ise yakin anlamlarda kullanilmistir. (Chopra ve Meindl, 2007: 44-50)

Keskin ise depolarin kapsamli birden fazla islemi oldugunu ve tedarik
zincirinin tim asamalarinda kullanilan her tiirlii malzemenin elde bulundurulmasi ve
diger lojistik ihtiyaglar i¢in isleme tutulmasi maksadiyla kurulmasi1 gereken yerler
ve tiiketim lojistigi olarak ayirmis ve depolamayi bu siireglerin tamamini destekleyen
faaliyetlerden olusan bir kavram olarak degerlendirmistir (Keskin M. H., 2015: 205).

Kaynaklarda genel olarak depolama bir lojistik fonksiyon olarak ele alinmigtir.
Farkli bir gorilis olarak Hugos ise tedarik zinciri operasyonlart altinda depolamayi1
iletim kaynaklar1 bagliginda incelemistir. Bu iletim kaynaklarini tek iiriin lokasyonlari
ve dagitim merkezleri olarak mercek altina almis ve bu kavramlarin fakli olduklarini

savunmustur. Goriise gore; depolar yigin yiikk islemekte, sonrasinda dagitim
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merkezlerine ulastirmaktadir. Bu merkezlerde yiikler elleglenerek son noktalara
iletilmektedirler (Hugos, 2011: 92-93). Rushton vd. ise tedarik zinciri ile lojistik
kavramlarmi farkli tutmuslardir. Fakat depolamay1 genel olarak tedarik zinciri ile
iliskilendirerek incelemislerdir (Rushton, Baker, ve Chroucher, 2014: 255-265).
Depolamanin smiflandirilmasinda literatiir igerisinde farkli yaklagimlar
bulunuyor olsa da yaygin goriis olarak depolama, lojistik bagligi altinda operator,
fonksiyon, aktivite benzeri yakin kelimelerle tanimlanmistir. Tezin konusuna uygun
olmas1 amaciyla tedarik zinciri altinda lojistik, lojistigin bir fonksiyonu olarak da

depolama siralamasiyla ele alinmistir.

Sekil 5: Calismada Kabul Edilen Tedarik Zinciri, Lojistik ve Depolama Hiyerarsisi

Tedarik Zinciri

Lojistik

¥

Depolama

Kaynak: Yazar

Bu bakis agist ile tekrar degerlendirildiginde; modern lojistik yaklasimi stok
tutmay1 ve depoculugu; hizmet Ureten, maliyet avantajlari saglayan ve bu sekilde
tedarik zincirine deger kazandiran fonksiyonlar olarak ele almaktadir (Bowersox,
Closs, ve Cooper, 2002). Ayrica sektorel egilimlerde miisteriye odaklanma nedeniyle
ortaya ¢ikan sorunlardan biri “zaman ve alan” yetersizligidir. Depolamaya lojistik
gozii ile bakildiginda ortaya ¢ikan ayirt edici 6zelligi ise siire ve konum agisindan
planlamus bir siire¢ yaratmasidir. Bu nedenlerle lojistik sistem icerisinde depolamanin
Oneminin artarak devam edecegi soylenebilir (Hompel ve Schmidt, 2014: 2; Acar ve
Cakmak, 2013: 24).
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1.5.1.1. Lojistik Altinda Depolamanin Fonksiyonlari

Depolama stireglerinin gergekte ¢ok cesitli gorev ve rolleri bulunmaktadir.
Depolarin fonksiyonlar1 farkli kaynaklarda farkli siniflandirilmalarla yer almastir.
Acar ve Cakmak’a gore depolama fonksiyonlarmin bu denli farkli sekilde ele
alinmasimin nedeni, kaynagin yazildig: iilkenin, zamanin ve incelenen depolarin
tedarik  zinciri igerisinde oynadigi rollerin farkli olmasina baglhh olarak
siiflandirmalarin da farkli olmasindandir (Acar ve Cakmak, 2013: 59). Ayni zamanda
kaynaklarin tedarik zinciri ve lojistik iligkisine yaklasimlarinin depolamanin
fonksiyonlarina olan goriisleri lizerindeki etkisinin de bir aragtirma konusu olabilecegi
fark edilmistir. Calismanin tedarik zinciri, lojistik ve depolamanin iligkisine hangi
cergceveden baktigr Sekil 5’de belirtilmistir. Bu dogrultuda Tablo 3’de depolamay1
lojistigin bir islevi olarak ele alan bazi kaynaklarin depolama igin belirledikleri
fonksiyonlar listelenmistir.

Bu tablo incelendiginde kaynaklar arasindaki anlayis farki ortaya daha net bir
sekilde ¢ikmaktadir. Caligmalarin geneli lojistik fonksiyonlari arasina depolamay1
almis olmasma ragmen depolama fonksiyonlarinin sinir1 net bir sekilde
belirlenememistir. Ornegin, Tablo 3’de goriildiigii lizere literatiirde baz1 kaynaklarda
ambalajlama, miisteri hizmetleri, tersine lojistik islemleri depolama fonksiyonu
olarak; diger kaynaklarda ise lojistik fonksiyonlari altinda incelenebilmektedir.

Bu nedenle depolamanin fonksiyonlarini belirlemek ve siiflandirmak igin iki
noktaya dikkat edilmistir. Ilk olarak, yabanci eserlerden dilimize yapilan gevirilerin
incelenmesi konunun anlasilabilirligi ve dogru siniflandirma yapilabilmesi agisindan
onemli goriilmistiir. Yabancit ve yerli kaynaklarda bu konuda ortak terimlerin
kullanilmamast; etimolojik olarak benzer ve/veya yakin anlamli kavramlarin igerik
cergevelerinin farkli ele alinmasi geviri ve siiflandirma siirecini zorlastirmaktadir.

Calismada dogru bir smiflandirma yapilabilmesi i¢in 6ncelikle kaynaklarda
stkga gegen fonksiyon (function), islem (process) ve aktivite (activity) kelimelerinin
Tiirkce ve Ingilizce karsiliklar: arastirilmigtir. Ingilizce kelimelerin Tiirkge cevirileri
aragtirilirken tam anlam karsiligini bulmak igin 6nce Cambridge’nin ¢evrimigi
Ingilizce — Ingilizce sdzliigiinden kelimenin ingilizce agiklamas: incelenmistir. Daha

sonra dilimizdeki tam karsiligini bulabilme amaciyla Cambridge’nin Ingilizce —
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Turkge sozligiinden kelimelerin Tiirkge karsiliklart aragtirilmistir. Son adimda ise
kelimelerin Tiirkge anlam karsiligini tam verebilmek amaciyla Tiirk Dil Kurumu’nun
gevrimigi  sozliginden yararlamlmistir. Yabanci kaynaklarda gecen lojistik
terminolojisinin dilimizdeki akademik karsiligini verebilmek i¢in Hakan Keskin’in
eseri, Lojistik Sozliugii ve kitaplarinda ilgili yabanci eserlere atif yapan Tulrkge
kaynaklarin gevirilerine bagvurulmustur (Keskin M. H., 2015: 20; Tek ve Karaduman,
2012: 211-214; Keskin M. H., 2015: 206-208; Acar ve Cakmak, 2013: 59-67).
“Function (n) = Fonksiyon, islev (isim): Bir yapuun gerceklestirilebilecegi ve onu
baska yapilardan ayirt etme imkani veren eylem tirQ’”
“Process (n) = Islem (isim): Bir amaca ulagsmak icin tutulan yol, prosediir”’
“Activity(n) = Aktivite, Etkinlik (isim) Bir isletmenin, bir kurumun belli bir alandaki
eylemi, faaliyet”
(Turkiye Dil Kurumu, 2016; Cambridge, 2016)
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Tablo 3: Literatiirde Goriilen Lojistik ve Depolama Fonksiyonlari

Kaynak

Lojistik Fonksiyonlar

Depolama Fonksiyonlari

(Gleissner ve
Femerling, 2012)

Lojistik bilgi sistemleri
Ek bilgi sistemleri
Siparis isleme

Ulastirma dahil depolama

Ulastirma dahil gonderim sistemleri
Ek lojistik servisler

Destekleyici ek servisler

Ellecleme
Depolama (saklama)
Ambalajlama

Geri doniis islemleri

(Lambert, Stock,
ve Ellram,
Fundamentals of
Logistics
Management,
1998)

Miisteri hizmetleri
Talep tahmini /planlama
Stok yonetimi

Lojistik iletisim
Materyal elleclemesi
Ambalajlama

Yedek parca ve servis hizmeti

Tedarik

Depo ve kurulus yeri segimi

Tersine lojistik
Dénen mal elleglemesi

Depolama

Trafik ve ulastirma

Uriin hareketliligi
Depolama

Bilgi transferi

(Bowersox, Closs,

Siparis Isleme

Depolama, materyal elleclemesi ve paketleme

Ekonomik Fayda (Konsolidasyon ve yigin bdlme,

ve Cooper, Supply Stoklama - Tesis ag1 Siniflandirma, islem ve siire¢ aktarimi (basit son

Chain  Logistics Ulastirma imalat, etiketleme, son paketleme vb.), Tersine

Management, lojistik, Depolama)

2002) Hizmet faydasi (spot stoklama, kanal boyunca
stoklama, Uretimi destekleme, pazar mevcudiyeti
yaratma)

(Frazelle E. H., Depolama - Tedarik Mal kabul - Paketleme velveya

The Logistics of Miisteri hizmetleri - Tagima [lk paketleme fiyatlama

Supply Chain Stok yonetimi Yerlestirme - Paketleme ve nakliye

Management, Ayristirma - Siparis isleme

2001) Depolama
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Tablo 3: Literatlirde Goriilen Lojistik ve Depolama Fonksiyonlari (devami)

Kaynak

Lojistik Fonksiyonlar

Depolama Fonksiyonlar:

(Rushton, Baker,
ve Chroucher,
2014)

Depolama ve malzeme ellegleme

Bilgi akis1 ve kontrolii
Nakliye

Envanter yonetimi

Paketleme

Mal kabul

Depolama

Siparis Isleme

Paketleme ve katma deger hizmetleri

Ayrigtirma ve sevk

(Acar ve Cakmak,
2013)

Talep tahmini

Envanter yonetimi

Depolama
Malzeme ellegleme

Stoklama Fonksiyonu

Hareket Fonksiyonu

Sebeke/ Ag tasarimi Ambalajlama Uriin Isleme Fonksiyonu
Tasima Bilgi Transfer Fonksiyonu
(Tek ve Miisteri hizmetleri yonetimi Tedarik Hareket
Karaduman, 2012) Talebin 6ngorusu Ambalajlama Gegici veya surekli stoklama

Lojistik iletisimleri
Envanter kontroli
Malzeme aktarimi
Siparis isleme

Yedek parga ve hizmet destegi

Tersine lojistik
Ulastirma ve trafik yonetimi
Depolama ve saklama

Tesis ve depo konum yeri segimi

(Keskin M. H,
2015)

Siparis siireci
Talep 6ngorisu
Envanter yonetimi
Satin alma
Miisteri hizmetleri
Paketleme

Ellecleme

Ters lojistik

Yedek parca destegi

Trafik ve ulastirma

Fabrika veya depo alan1 se¢imi
Lojistik iletisim
Depolama/stoklama

Paketleme

Stoklama

Toplama

Y1gn boliinmesi
Konsolidasyon
Sirec ve erteleme
Ulastirma tasarrufu
Tersine lojistik
Hizmet

Hafif montaj
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Kaynak: (Gleissner ve Femerling, 2012; Lambert, Stock, ve Ellram, Fundamentals Of
Logistics Management, 1998; Bowersox, Closs, ve Cooper, Supply Chain Logistics
Management, 2002; Frazelle E. H., The Logistics of Supply Chain Management, 2001;
Rushton, Baker, ve Chroucher, 2014; Acar ve Cakmak, 2013; Tek ve Karaduman, 2012;
Keskin M. H., 2015) diizenlenerek olusturulmustur.

Kelime anlamlar1 belirlendikten sonra akademik literatiirdeki basliklandirma
siralamalar1 incelenmistir. Frazelle’nin (2001) “Logistics of Supply Chain
Management” eserinde; tam cevirisi “Depodaki Fonksiyonlar (Functions In The
Warehouse)” olan baglik altinda konu hakkinda bilgi verildigi goriilmektedir. Bu
kaynakta depolama fonksiyonlari; mal kabul (1), ilk paketleme (2), yerlestirme (3),
paketleme ve/veya fiyatlama (4), paketleme ve nakliye (5), siparis isleme (6),
ayrigtirma (7), depolama (8) olmak tizere sekiz basliga ayrilarak ele alinmistir (Frazelle
E. H., The Logistics of Supply Chain Management, 2001: 229-231). Ayni yazarin 2016
yilindaki eserinde ise depo igindeki ortak “aktiviteler’ altinda mal kabul (1),
yerlestirme (2), depolama (3), siparis isleme (4), nakliye (5) olmak iizere benzer bes
baslik altinda degerlendirilmistir. 2001 yilindaki kitapta verilen 6n paketleme, 2016
yilindaki kitapta mal kabul basliginin altina tercihen yapilan bir aktivite olarak
yerlestirilmis ve ayn1 bagligin altina “gapraz-sevkiyat” eklenmistir (Frazelle E. H.,
World-Class Warehousing and Material Handling, 2016). Yazarin aktivite ve
fonksiyon kelimelerini yakin anlamda kullanarak yaptig1 basliklandirma ve iki eseri
arasindaki yaklasim farki dikkat cekmektedir.

Ackerman ve Kenneth ticari aktivitede depolamanin islevlerinin isletme
konjonktiiriine gore degistigini vurgulayarak; temel olarak kullanilan bes fonksiyonu
“depolama fonksiyonlar1” (Functions of Warehousing) baslig1 altinda incelemistir. Bu
fonksiyonlar1 stoklama (1), liriin karistirma (2), iiriin birlestirme (konsolidasyon) (3),
dagitim (4) ve misteri hizmetleri (5) olarak belirtmistir. Lambert vd., Tek ve
Karaduman, Keskin, Frazelle’nin kaynaklarinda miisteri hizmetlerini lojistigin bir
fonksiyonu olarak ele almasi ayristirict unsur olmaktadir (Ackerman, 1997: 13-15;
Lambert, Stock, ve Ellram, Fundamentals of Logistics Management, 1998: 261-270;
Keskin M. H., 2015: 205-208; Tek ve Karaduman, 2012: 211-213).

Bowersox ise depo fonksiyonlar1 (Warehouse Functions) bashigi altinda
depolarin lojistik sisteme olan faydalarindan yola ¢ikmis ve bunlar1 ekonomik fayda

ve hizmet faydasi olarak iki baslik altinda incelemistir. Ekonomik faydalarin altina
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konsolidasyon ve yigin bolme (1), siiflandirma (2), islem ve siire¢ aktarimi (3),
tersine lojistik (4), depolama (5) islemlerini yerlestirmistir. Hizmet faydasi basliginda
ise spot stoklama (1), kanal boyunca stoklama (2), tretimi destekleme (3), pazar
mevcudiyeti yaratma (5) islemlerini incelemistir. Bundan sonraki diger ana baslik
altinda ise diger kaynaklarin fonksiyon olarak ele aldiklari, elle¢leme, nakliye,
depolama kavramlari ise operasyonel islemler olarak islenmistir (Bowersox, Closs, ve
Cooper, Supply Chain Logistics Management, 2002: 382-393). Fayda ve fonksiyon
arasinda anlamsal bir benzerlik bulunmamasi ve kaynakta fayda basliklar1 altinda
islemlerin incelenmesi dikkat ¢ekmektedir.
servis faydasi saglama amaci giitmelidir (Bowersox, Closs, ve Cooper, Supply Chain
Logistics Management, 2002: 282). Ancak ayni zamanda uygun bir siniflandirma igin
fonksiyon ve islevlerin ayristirilmasi gerekmektedir. Tek ve Karaduman’in eserinde
depolarin fonksiyonlar1 hareket ve siirekli/gegici stoklama fonksiyonu olarak kisaca
iki basliga ayristirilmis, sonrasinda ise depolardaki temel faaliyetler belirtilmistir (Tek
ve Karaduman, 2012: 211). Buradan hareketle, depolarda Grlnlerin ve bu driinlere ait
bilgilerin igleme tabii tutulduklar1 varsayilabilir. Depolarin katma deger yaratma,
urind ve drune ait bilgiyi saklama ve iiriiniin akisini saglama yoluyla lojistik sistemi
destekledikleri varsayildiginda depo igerisinde mamiillerin hareket hali, duragan hali,
bilgi hali, sekil degistirme hali olmak iizere dort temel bigimde olduklar1 savunulabilir.
Acar ve Cakmak’a gore iirlin hareketlerinin durdugu stoklama fonksiyonu,
iiretime destek olma fonksiyonu disinda kalan birlestirme, siniflandirma/karistirma,
dagitim/ayristirma ve tersine lojistik islemleri bir arada ele alindiginda hareket
fonksiyonu olarak bir biitiin olusturmaktadir. Buna gore, depolarin fonksiyonlari
stoklama fonksiyonu (1), hareket fonksiyonu (2), {iriin isleme fonksiyonu (3) ve bilgi
transfer fonksiyonu (4) basliklar altinda incelenmektedir (Acar ve Cakmak, 2013: 59-

67). Fonksiyon basliklar1 ve altinda ele alinan islemler Tablo 4’de gosterilmistir.
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Tablo 4: Depo Fonksiyonlar1 ve Altindaki Islemler

Hareket Fonksiyonu | Stoklama Fonksiyonu Uriin Isleme Bilgi Transfer
Fonksiyonu Fonksiyonu

- Birlestirme, - Spot Stoklama

- Simiflandirma/ - Kanala Boyunca Stoklama

Karistirma - Uretimi Destekleme

- Capraz Sevkiyat - Pazar Mevcudiyeti

- Tersine Lojistik Yaratma

Kaynak: (Acar ve Cakmak, 2013)’tan diizenlenmistir.

Bu goriisiin dikkat ¢eken yami {iriin isleme fonksiyonu ve bilgi transfer
islem olarak ele almaktadir. Ancak ¢alismanin igerigine ve fonksiyonlar hakkindaki
varsayimlarina en uygun goriisii yansitmasi nedeniyle gelecek bagsliklar Tablo 4’de

belirtilen siniflandirmaya gore ele alinmis ve agiklanmustir.

1.5.1.1.1. Hareket Fonksiyonu

Depolanan iiriin ve/veya malzemenin duragan olmadigi sevkiyat veya
nakliyeye hazirlanma islemlerini barindiran fonksiyondur. Bu fonksiyon birlestirme,
siniflandirma/ karistirma, capraz sevkiyat ve tersine lojistik islemlerini iginde
barindirmaktadir (Acar ve Cakmak, 2013: 61-65).

Birlestirme (Konsolidasyon); depolarin, {iriinlerin varig noktalarina
nakledilmesi igin bir araya toplandigi yer olarak kullanilmasi iglemidir (Stroh, 2006:
152). Birden fazla noktadan gelen firiinlerin depolarda birlestirerek spesifik bir
noktaya tek seferde yekin halde gonderilmesi amaglanir. Bu sayede tasimada olgek
ekonomisinden faydalanilirken ayni1 zamanda siparis daha hizli ve sorunsuz
iletilebilmektedir (Bowersox, Closs, ve Cooper, Supply Chain Logistics Management,
2002: 383). Bu islem hem ekonomik, hem de hizmet faydasini saglamaktadir.

Smiflandirma/ karistirma islemi ise birka¢ noktadan gelen farkli iiriinlerin depo

icerisinde siniflandirilmasi; sonrasinda nihai noktanin siparisi iizerine bu farklh
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tirtinlerden bir karma yapilarak nakle hazir hale getirilmesidir (Frazelle E. H., The
Logistics of Supply Chain Management, 2001: 230). Capraz sevkiyat kavrami ile
benzer 6zellikler tasisa da temel belirgin bir farklar1 bulunmaktadir. Capraz sevkiyat,
depoya giren bir iirliniin birka¢ saat sonrasinda depodan ayrildigi bir islemdir
(Ackerman, 1997: 138). Daha genis agiklamayla, ¢apraz sevkiyatta aktarma icin gelen
mallar, teslim alma ve ayrigtirma islemlerinden sonra, istiflemeye alinmadan sevk
alanina tasinmaktadir. Eger depodaki baska mallarla gruplanarak sevk edilecekse,
istifleme yapilmadan depoyu en kisa siire igerisinde terk edecektir. Gerekirse bu islem
tiriin depo alanina indirilmeden aractan araca yiik aktarimiyla da gerceklestirilebilir.
Gapraz sevkiyat, maliyet kontroli ve etkinlik prensipleri gergevesinde uygulanan bir
lojistik islemidir (Gorgun, 2013: 181-187; Nebol, Uslu, ve Uzel, 2014: 169).

Tersine lojistik kavrami Kesin, Lambert vd., Tek ve Karaduman tarafindan
lojistigin bir fonksiyonu olarak tanimlanmistir (Lambert, Stock, ve Ellram,
Fundamentals Of Logistics Management, 1998), (Tek ve Karaduman, 2012), (Keskin
M. H., 2015). “Tersine lojistik, klasik ileri yonlii lojistigin ¢evresel bilince sahip
endiistri anlayisiyla veya diger dis faktorlerle evrimlesmesi olup; islevini kaybetmis
veya ilk fonksiyonunu daha fazla yerine getiremeyen Urlnlerin uygun yontemlerle
degerlerinin geri kazandirilmasi, imha edilmesi ve/veya geri doniislime ugramasi igin
gerekli olan tiim lojistik ve yonetim fonksiyonlarmni ilgilendirir” (Bostel, Dejax, ve Lu,
2005). Kavramin 6nem kazandig1 90’11 yillarin sonlarinda (Rogers ve Tibben-Lembke,
2001), (Stock, 1999) gibi bircok yazar tarafindan ¢esitli tanimlanmistir. (Gungor ve
Gupta, 1999) yilinda 300’den fazla kaynagi incelerek kavramin igerigini olusturmus.
Daha sonra (Brito ve Dekker, 2002) yilindaki ¢alismasi ile 6nemli bir literatiir taramasi
yapmis ve ek olarak tersine lojistigin sinirlarini belirlemistir.

Tersine lojistik faaliyeti tiim lojistik sistemi ilgilendiren bir siire¢ oldugundan
depolar da bu siiregte kritik bir role sahiptir. Kullanicidan, tireticiye donen iiriinlerin
cogunlukla standart paketleme veya icerige uygun halde gelmeyisi, depo igerisinde
¢ok ciddi miktarlarda maniiel olarak calisma gereksinimini ortaya c¢ikartmaktadir

(Acar ve Cakmak, 2013: 66)
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1.5.1.1.2. Stoklama Fonksiyonu

Depolarin temel fonksiyonlarindan biri stoklama olup; depoda tutulmasi
gereken mallarin istiflenerek, saklanmasidir (Nebol, Uslu, ve Uzel, 2014: 169).
Depolar stoklama fonksiyonlar1 ¢ergevesinde spot, dagitim kanali boyunca, iiretimi
destekleyerek ve pazarda iiriin mevcudiyeti yaratarak stoklama yapip, hizmet
saglamaktadirlar (Bowersox, Closs, ve Cooper, Supply Chain Logistics Management,
2002: 388).

Spot stoklama yolu ile mevsimsel talebi veya tretimi olan sezonluk trtinlerde
envanteri tiim bir yila yaymak ya da {irtinleri lireticiden dogrudan dagitim kanallarina
sokmak yerine satislarin en ¢ok yiikseldigi zamanlar1 desteklemek i¢in uygulanir. Bu
tarz stoklamaya en iyi drneklerden biri tarimsal iirlinlerdir. Kanal boyunca depolama
ile arasindaki en biiyiik farklar zaman faydasinin derecesi ve barindirdigi iiriin
yelpazesi genigligidir. Kanal boyunca olan depolama; perakendeci, iiretici ve toptanci
vb. bir iiriin akis yolu icerisinde her bir aktoriin elinde envanter tutmasi ile gergeklesir.
Toptanci ve perakendeciler ellerindeki genis envanter segeneklerini siniflandirma ve
karistirma hizmeti vererek miisterilerin ilgilenmesi gereken tedarik¢i sayisini
azaltirlar. Bu sayede seviyesini artirabilen bir islemdir (Acar ve Cakmak, 2013: 60-
61).

Fabrikalarda {iretim siirecinde, tedarik siiresinin uzunlugu, tedarigin kesintili
olmast ve bazi iiriinlerin kullanilma miktarlarinin degisiklik gdstermesi nedeniyle
iiretim girdilerinden stok yapmak gerekebilir. Depolarda iiretimi destekleme islemi
icin tedarik¢iden gelen biiylik mallar boliinebilir veya iiretim plani uyarinca baska
malzemelerle birlestirilebilir (Nebol, Uslu, ve Uzel, 2014).

Diger islemler kadar 6ne ¢ikmayan bir diger depolama hizmeti olan pazar
mevcudiyeti yaratma ise iist yOneticiler tarafindan bolgesel depolarin en 6nemli
avantaji olarak adlandirilir. Bolgesel depolar, daha uzakta bulunan depolara nazaran
daha hizli hizmet ulastirarak zaman faydasi saglarken, miisteri memnuniyeti
yaratabilirler (Bowersox, Closs, ve Cooper, Supply Chain Logistics Management,
2002: 389).
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1.5.1.1.3. Uriin isleme Fonksiyonu

Depolarda gerceklestirilen etiketleme, paketleme ve basit {iretim islemlerini
kapsamaktadir (Acar ve Cakmak, 2013: 66). Uriinlerin depolarda basit islemlerle sekil
degistirerek son kullaniciya ulagtirilmasin1 Keskin, hafif montaj; Rushton vd.,
paketleme ve deger katma; Frazelle, paketleme ve fiyatlama; Gleisnner vd. ise
ambalajlama fonksiyonlar1 altinda incelemistir (Frazelle E. , 2001; Gleissner ve
Femerling, 2012; Rushton, Baker, ve Chroucher, 2014; Keskin M. H., 2015).

Son kullanicinin siparisi ile etiketleme yapilmasi, ambalaj ve etiket envanterini
diistirerek ekonomik fayda saglarken siparigin gecikmesini engelleyerek miisteri
memnuniyetini artirmaktadir. Envanterin azaltilarak, miisteri memnuniyetinin
artirllmas1 maliyetleri diisiiriirken, isletmeye deger ilave edilmesi sonucunu ortaya

cikartir (Bowersox, Closs, ve Cooper, Supply Chain Logistics Management, 2002).

1.5.1.1.4. Bilgi Transfer Fonksiyonu

Daha onceki basliklarda deginildigi lizere miisteri talepleri O6zellesmeye
baslamistir. Bu durum hizli, gilivenli, kesin veri paylasimini zorunlu kilmistir.
Isletmelerin hassaslasan rekabet kosullarinda bu isteklere yanit verebilmesi icin depo
operasyonlarinda giivenilir, hizli, kontrollii ve esnek bilgi — teknoloji araclarina ihtiyag
duymasina neden olmustur (Richards G. , 2014: 188).

Bilgi transferi fonksiyonu sadece depo i¢i, departmanlar arasi degil, kurumlar
aras1 da gerceklestirilen, hammadde, ara montaj pargalari, bitmis iirlinlerin stok,
lokasyon, raf émrii vb. takip bilgilerinin hizli ve kolay bir sekilde islenerek transfer
edilmesine yarar (Acar ve Cakmak, 2013). Gunumuzde depolarda bilgi transferi
kullanimi depo yonetim sistemleri (WMS) programlari ile saglanabilmekte olup
Mulcahy ve Sydow’un eserinde goriilecegi iizere depo i¢indeki ve disarisindaki birgok
islemde  kolaylik  saglayarak  maliyetlerin = azaltilmasindan,  siireglerin

kolaylastiritlmasina kadar genis bir alana etki etmektedir (Mulcahy ve Sydow, 2008).
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1.6. DEPO CESITLERI

Her isletmenin kendine has 6zellikleri ve lojistik ihtiyaglarina gére kullanacagi
depolama tesislerinin farklilik géstermesi nedeniyle depolar farkli kaynaklarda farkli
kriterlere gore smiflandirilmislardir. Ornegin Lambert ve arkadaslar1 depo cesitlerini;
capraz sevkiyat depolari, 6zel depolar, kamu depolari, antrepolar, hane halki {iriin
depolart (kisisel depolar), 6zel depolar ve yigin yiikk depolar1 basliklar1 altinda
aynisttrmustir (Lambert, Stock, ve Ellram, Fundamentals Of Logistics Management,
1998). Ackerman ise Ozel depolar, kamu depolari, karma depolar olarak ii¢ temel
smiflandirma yaparken; Frazelle ve Kiiciik bir temel dagitim agmnda deponun
tistlendigi géreve gore son Uriin, hammadde, dagitim merkezi, yerel depo vb. isimlerle
ayristirma yoluna gitmistir (Frazelle E. H., The Logistics of Supply Chain
Management, 2001; Kiglk, 2016). Bir bagka drnek olarak Bartholdi ve Hackman ise
depo tiplerini smiflandirirken “dagitim merkezi” kavrammi kullanmislardir.
Perakende dagitim merkezi, hizmet pargalar1 (yedek parca) dagitim merkezi, katalog
tamamlama ve e-ticaret dagitim merkezleri, iglincii parti depolart ve bozulabilir iiriin
depolari olarak ayristirma yoluna gitmistir (Bartholdi ve Hackman, 2014).

Yabanci literatiirde depo cesitlerinin farkli olarak ele alindigi goriilmiistiir.
Benzer sekilde yerel literatlirde de depo gesitleri hakkinda uzlasilan ortak bir ayrim
bulunamamustir. Ornegin; Gorcln, depo tiirlerini klasik depolar, modern depolar, triin
hammadde 6zelligine gore depolar, kullanim sekline gdre depolar, yerlesim yerine
gore depolar ve hacim ve kapasite kullanimina gore depolar olmak iizere alt1 ana
baglikta incelemistir (GOrgun, 2013: 18-26). Keskin ise depolarin iiriine gore genel
maksat, iklimlendirilmis, 6zel emtia, antrepo, canli hayvan veya mobilya depolari
seklinde smiflandirilabilecegini belirtmistir. Ancak detayli olarak kiralik depolar,
antrepolar, isletme tarafindan isletilen depolar basliklari {izerinde durmustur (Keskin
H., 2015: 143-144). Bu konu hakkindaki en kapsamli ayristirma Tek ve Karaduman
tarafindan yapilmis olup; depo ¢esitlerini on iki ana baslik altinda incelemistir fakat
her bir baslik i¢in detayl1 bir agiklama sunulmadig1 fark edilmistir.

Benzer sekilde kaynaklarda depo tiplerine ait bir¢ok farkli ayrigtirma ornegi
gorulmektedir (Acar ve Cakmak, 2013; Tek ve Karaduman, 2012; Hompel ve Schmidt,

2014; Weisner, Tan, ve Leong, 2012). Bu siniflandirma gesitlerinden en sik ele alinan
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2 <6

ve ¢aligmanin devami i¢in dnemli goriilen “sahiplik (miilkiyet) agisindan”, “mallarin
tiirliine gore” ve “donanimi (teknik 6zellikleri) bakimindan™ ana bagliklar altinda depo

cesitleri ayristirilacaktir.

1.6.1. Sahiplik (Miilkiyet) Acisindan Depolar

Firmalar stoklarin1 depolamak {izerine kurulu bir sistem benimsemis veya
stoklama gerektiren iiriinler lizerine ihtisaslagmislarsa kendilerine ait bir depo kurmak
veya baska bir firmaya ait depoda sunulan hizmetlerden yararlanma yolunu
sececeklerdir. Bu noktada depolar; 6zel, genel ve kontrat (bazi1 kaynaklarin ¢evirisinde
anlasmali olarak gegmektedir) olmak Uzere lge ayrilmaktadir (Bowersox, Closs, ve
Cooper, Supply Chain Logistics Management, 2002: 394; Acar ve Cakmak, 2013:
165). Ancak kaynaklarda sahipligine gore depolar basligi altina “capraz sevkiyat”
depolar1 da eklenerek dorde ayristirildigr da goriilmiistiir (Nebol, Uslu, ve Uzel, 2014:
167).

1.6.1.1. Genel Depolar

Bagimsiz sirketler tarafindan sunulan depolama hizmeti olup; isletmeler
tarafindan lojistik gereksinimlerin karsilanabilmesi i¢in uzun veya kisa donemli
kiralanabilirler (Keskin H. , 2015: 144). Bu depolar surekli ya da biyik hacimli
depolamaya ihtiya¢ gdstermeyen bir firmaya yeterli esnekligi saglayabilirler. Ayni
zamanda genis bir envanteri bulunmayan veya tarimsal iriinler gibi sezonluk
depolama ihtiyaci ortaya ¢ikan isletmelerin diizenli bir sekilde depo sahibi olmalari
kullaniglh bir se¢cim olmadigindan genel depolar tercih edilmektedir. Bunun yaninda az
miktarda siparisi birgok farkli noktaya ileten veya yeni pazarlara girmeyi deneyen
isletmeler igin uygun olabilirler (Acar ve Cakmak, 2013: 52). Genel depolarin bir diger
ozelligi ise yapila yatirima gore ortaya kapasite sinirinin ¢ikmamasi veya yatirim

risklerini azaltmasidir (Weisner, Tan, ve Leong, 2012: 320).
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1.6.1.2. Ozel Depolar

Sahibinin ve isletmecisinin ayni1 firma oldugu depolar olup; depo igerisindeki
mallar depo sahibinin inisiyatifi altindadir. Ozel depolarm yatirnm ve isletme
masraflar isletme sahibine aittir (Nebol, Uslu, ve Uzel, 2014: 165; Keskin H. , 2015:
144). Ozel depolarin baslica avantajlar arasinda sirket ici ve disindaki taleplere hizli
cevap verebilmesi, kolay erisilebilirligi, depo isletmesi acisindan maliyet avantaji
yaratmasi, ¢alisanlar1 yetenek ve deneyimlerinden istifade edilebilmesi, kontroliiniin
kolay olmas1 ve yer se¢iminde esneklik saglamasi sayilabilir (Bolten, 1997: 10).

Ozel depolar, depo siireglerinin dogrudan firma tarafindan yonetilebilmesi
sayesinde lojistik sisteme daha kolay entegre edilebilirler. Ayni1 zamanda depo binasini
blayutmek, bolmek, drine 6zel ekipman temini saglamak vb. esnekliklerle sahip
olduklar1 i¢in firma prosediiriindeki degisimlere daha hizli cevap verebilirler.

Ancak kurulum ve isletme maliyetlerinin uzun vadeli olmasi ve gelecege
yonelik planlama gereksinimi duymalar1 ise dezavantaj olarak gorilmektedir.
Ozellikle tarmsal iiriinler gibi mevsimsel dzellikteki iiriinlerde depo boyutlarinin atil

veya yetersiz kalmasina neden olabilmektedir (Nebol, Uslu, ve Uzel, 2014: 166).

1.6.1.3. Kontrat Depolar

Kontrat depolar, ulastirma yoOnetiminden, envanter kontroliine, siparis
islemeden, miisteri hizmetleri ve tersine lojistik islemlerine kadar sadece belirli bir
miisteriye sigortali olarak depolama hizmeti sunan depolardir (Acar ve Cakmak, 2013:
54). Ozel depo kurulumunun mali yiikiinii ve riski ile kars1 karsiya kalmak istemeyen
vel/veya yeni pazar olanaklarindan yararlanabilme esnekligini korumak isteyen
isletmelerin tercih ettigi depolama seklidir (Bowersox, Closs, ve Cooper, Supply
Chain Logistics Management, 2002: 398).

1.6.2. Mallarin Tiiriine Gore Depolar

Depolanan mallarin nitelikleri g6z dniine alinarak yapilan siniflandirma cesididir.

Jenkins, Keskin ve Timur bu siniflandirmay1 ayr1 bir baglik olarak degerlendirmistir.
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Ancak Bowersox, Nebol ve Lambert vd. ise 0rin tirine gore depolama
siiflandirmasini, genel depolarin alt basligr altinda incelemislerdir. Literatirdeki iki
farkli yaklasimdan, caligmanin igerigine uygun olacak sekilde mallarin tiirtine gore
depolamanin ayr1 bir siniflandirma seklinde ele alinmasi tercih edilmistir. Buna gore
literatiirde en sik rastlanan Grtin tiplerine gore depolar; 6zel mal depolari, genel mal
depolari, dokme mal depolari, soguk donanimli depolar ve evsel irlin depolari olarak
kabul edilmistir.

Ozel mal depolari, elleclemesi ve saklamas1 zellik isteyen mal ve triinler icin
yapilmis ve organize edilmis depolardir. Bu tiir depolarda saklanan iiriinler ic¢in
niteliklerine gore depoda tutma ve isleme islemleri 6zellik gosterir. Bu tarz depolar
sadece tasarlandiklar iiriinleri saklayabilirler. Ornegin; tahil, yiin, pamuk, patates vb.
Ulkemizde tarim iiriinlerine yonelik 6zel depolar “Tarim Uriinleri Lisansli Depolar1”
olarak adlandiriimakta ve 5300 numarali “Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk” kanunu
altinda diizenlenmektedirler.

Genel mal depolart ise en yaygmn kullanilan depo tiiriidiir. Ozel sartlar
gerektirmeyen elektronik, kagit, yiyecek, kiiciik ev aletleri gibi bir ¢ok farkli {iriiniin
depolanmasi i¢in kullanilabilirler.

Paketlenmemis {iriin ve materyallerin biiyiik miktarlarda bir arada saklandiklar1
depolar ise dokme mal depolar1 olarak adlandirilirlar. Komiir, kereste, akaryakit veya
bazi tarimsal {irlinler gibi materyalleri barindiran depolar bu siniflandirma igin uygun
bir 6rnek olusturmaktadir.

Ilerleyen boliimlerde detayli bir sekilde incelenecek olan soguk hava depolari,
tirtin tipine gore ayristirilmis depo gesitleri altinda da incelenmektedir. Bu tarz depolar,
belirli bir sicaklik degerinde depolanmasi gereken dayaniksiz {irlinlerin 6zel
sistemlerle kurulmus depolarda saklanmasini saglar. Bu iirlinlere dayaniksiz tarim,
gida veya ilaglar ornek teskil edebilir.

Son olarak ise hane halkinin esyalarin1 saklamaya yonelik evsel iiriin depolar1
bulunmaktadir. Bu tiir depolar dayanikli evsel iiriinlerin (mobilya, beyaz esya, kisisel
urinler vb.) depolanmasi i¢in kullanilmaktadir. Birlesik Devletlerde bireysel
amaglarla kiralanabilen bu tarz genel depolar bulunmaktadir. Ulkemizde yaygin olarak
evsel triinler kisilere ait 6zel depolarda saklaniyor olsa da, bu alanda yeni girisimler

bulunmaktadir. Bkz: Pratik Depo
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Burada dikkat edilmesi gereken husus, tarimsal iiriinlerin depolanmasinda
siklikla kullanilan 6zel depolar (Lisansli Tarim Depolari) ve soguk hava depolariin
ayrimidir.  Belirtildigi  gibi, lisanshi tarim depoculugu 5300 sayili kanunda
diizenlenmistir. Bu kanunda, sistem asagidaki sekilde tanimlanmustir:

“Depolamaya uygun nitelikte ve standardize edilebilmesi miimkiin olan tarim

tiriinlerinin  sinif ve kalitelerinin yetkili simiflandirict  olarak isimlendirilen

laboratuvarlarca belirlenmesini, modern altyapirya sahip saghklt ortamlarda
depolanmaswni, bu Urlnlerin ticaretinin Grindn malkiyetini temsil eden Grin senetleri

vasitasiyla; uluslararast alanda da faaliyet gésterebilecek nitelikteki iiriin ihtisas

>

borsasinda yapimasini ongéren bir sistemdir.’

Lisansli Tarim Depoculugu sisteminde belirtilen “uygun nitelikte ve
standardize edilebilmesi miimkiin olan tarim driinleri” ise aym kanunda agikga;
hububat, baklagiller, yagli tohumlar, pamuk, findik, zeytin, zeytinyagi, kuru kayisi,
antepfistigi, seker gibi standardize edilebilen temel ve islenmis tarim iriinleri ile
sinirlandirilmigtir. Bu tip depolarin bir diger 6nemli 6zelligi ise {irlin borsasi
olusturarak depoya yliklenmis tirlinlerin satisina aracilik etmek ve iirlin fiyatlarini
ulusal ve uluslararasi piyasada standardize etmektir. Ayn1 zamanda bu tip depolarin
kurulumu ve lisans belgelerini alabilmeleri icin Turkiye Gumruk ve Ticaret
Bakanliginca belirlenmis gerekli yatirim bedelleri ve sartlarina uyuyor olmalari
gerekmektedir.

Soguk hava depolar1 ise “5179 sayili Gida Kanunu veya 5996 sayil1 Veteriner
Hizmetleri, Bitki Saghigi, Gida ve Yem Kanunu ile Isyeri A¢gma ve Calisma
Ruhsatlarina Iliskin Yénetmelik™ hiikiimlerince denetlenmekte olup; depo tipine 6zel
bir kanuna tabii degildir. Tarimsal alanda 6zel sistemlerle belli kosullar altinda
saklanabilecek tim hayvansal (et ve st Grlnleri) ve bitkisel (taze meyve/ sebze
urunleri) depolayabilir ve sirket biinyesinde (6zel), kooperatifler tarafindan veya basl
basina bir isletme olarak (genel) kurulabilirler. Devlet, Uluslararasi veya ozel
tesviklerden bagimsiz kurulacak soguk hava depolari i¢in sart kosulan yatirim
meblagi, donanim sartlari, depolanabilir irlin gam1 vb. kisitlayicilar bulunmadigr gibi

mamul satisinda veya aliminda aracilik yapma zorunluluklart yoktur.
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IKINCi BOLUM
SOGUK HAVA DEPOLARI

2.1. TARIM ISLETMELERI

Tarim endiistrisini olusturan birimler tarim isletmeleridir. Tarim isletmelerinin
karakteristik farkliliklari, tarim endiistrisinin diger endiistrilerden farkli oldugu
noktalar1 agikliga kavusturabilir. Tarim isletmelerinin tanimini yapabilmek igin
isletme bilimine bagvurulabilir. A¢il’a gore her gesit gereksinimlerin giderilmesine
yarayan mal ve hizmetleri liretmek amaciyla faaliyette bulunan ekonomik {initelere
“isletme”, tarim dUriinlerinin iiretiminde bulunan iinitelere de “tarim isletmeleri”
denmektedir aktaran (Timur, 1985: 54). Daha detayli bir tanim ise 5488 numarali
Tarim Kanununda yer almaktadir. Buna gore,

“Tarmimsal isletmeler; Uretim faktorlerini kullanarak; bitkisel ve/veya hayvansal
ve/veya su tirtinlerinin tiretimi icin tarimsal faaliyet yapan veya séz konusu tarimsal faaliyete
ilave olarak igleme, depolama, muhafaza ve pazarlamaya yénelik faaliyetlerde bulunan
firmalardir” (T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 2016).

Tarim isletmelerini diger isletme ¢esitlerinden ayiran karakteristik 6zellikleri
vardir. Acil, bu farkliliklari; kurulus, organizasyon, tedarik, iiretim, depolama, satis,
sermaye, risk ve belirsizlik olarak dokuz baslik altinda incelemistir (aktaran (Timur,
1985: 54)). Literatiirdeki diger benzer kaynaklar da farkli sayida veya farkli isimlerde
basliklarla ayristirma yapmusglar; fakat benzer agiklamalar vermislerdir. (Woodford,
2016; Barnard, Akridge, Dooley, ve Foltz, 2012: 6). Tarimsal isletmeler ile normal
isletmeler arasindaki bu ayrisim devam eden paragraflarda 6zetlenmistir.

Belirtilen farkliliklarin temelinde iiretim ¢iktisinin tarimsal iiriin olmasi
yatmaktadir. Tarim sirketlerinin son triinleri, endiistriyel hammadde olabilecegi gibi,
genellikle her bireyin hayatta kalmasi i¢in elzem olan gidadir. Ancak ¢iktilarin canh
birer organizma olusu; hava kosulu, hasere, hastalik vb. kontrol edilemeyen
etmenlerden kolay etkilenebilir kilmaktadir. Boylece isletmelerin Uretim Uzerindeki
hakimiyeti sinirlanarak risk artmaktadir. Bu nedenle tarimsal isletmeler diger
isletmelerden farkli olarak konum yeri se¢ciminde iklim ve toprak faktorlerine daha

fazla 6nem vermek zorunda kalmaktadirlar.
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Tarim iriinlerinin tiretimi mevsimsel donemlerle sinirliyken, talep siireklilik
arz etmektedir. Bu durum &zellikle hizli bozulabilen iiriinler i¢in depolama ihtiyacini
ortaya ¢ikartmaktadir. Uriin ve iiretici yelpazesinin genisligiyle beraber dalgali iiretim,
arzin tahminini zorlastirarak pazar yapisinin degisken olmasina neden olmaktadir.
Ornegin, benzer zamanlarda iiretilen iki iiriinden biri icin tam rekabet piyasasi
kosullart islerken, ikinci tirlin i¢in daha farkli pazar kosullari isleyebilmektedir.

Tarim isletmelerini diger isletmelerden ayiran bir diger faktor ise devlet
miidahalesinin fazla olmasidir. Devletler kota ve tarifeler uygulayarak uluslararasi
ticareti sartlarini veya piyasa dengelerini degistirebilir, halk sagligini koruma amaciyla
programlar uygulayabilir, iiretimde kullanilan kimyasallar1 belirleyebilir, c¢esitli
politikalarla tarimsal istihdama etki edebilirler.

Tarim igletmelerinin boyutlarina gére siniflandirilmasinda, isletmelerin sahip
olduklar1 tarimsal arazinin biiytlikliigli goz 6niinde bulundurulmaktadir. Buna goére, 500
dekardan az islenebilir topraga sahip olan isletmeler “kiiciik”; 500 ile 5000 dekar
arasinda araziye sahip olanlar “orta 6l¢ekli” ve son olarak, 5000 dekardan fazla topraga
sahip olanlar ise “biiyiik” isletmeler olarak siiflandirilirlar (Milli Egitim Bakanligi,
2016: 6-7). Tirkiye’deki tarim isletmelerinin biyiikliigiine gore isletme ve

isletmelerin tasarrufundaki araziler Sekil 6’da gosterilmistir.

Sekil 6: Tiirkiye'deki Tarim Isletmelerinin Biiyiikliigiine Gore Sahip olduklar1 Araziler

(%)

351

304" Eisletme

O Arazi

Arazisi -5 59 10-19 20-49 50-99  100-199 200-499 500-999  1000- 2500- 5000+
olmayan ) 2499 4999
Isletme buyuklugu (dekar)

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu
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Tabloya goOre en dikkat c¢ekici unsurlardan biri Tirkiye’deki tarimsal
isletmelerin %32,7’sinin 20-49 dekar alana sahip olmasidir. Bir diger husus ise halen
orta biiyiikliikte isletme sinifina dahi giremeyen 200 — 499 dekar arasindaki alana sahip
isletmerin oraninin %23,6 olmasidir. Tiirkiye’deki tarimsal isletmlerin %78,9°u 100
dekardan kiiclik alana olup, bu isletmelerin tasarrufunda bulundurdugu arazinin
toplam tarim arazilerine orani %34,4’diir. Tarimsal isletmelerin %21,1°1 100 dekar ve
daha fazla igletme biiyiikliik gruplarinda yer almakta ve bu isletmeler toplam arazinin
%065,7’sini tasarrufunda bulundurmaktadir.

Richards ve Bulkley’in ¢alismasina gore; tarim isletmelerinin siniflandirmasi
konusunda Malysz’in yaptigi ¢alisma ciftcilerin tiim aktivitelerini siniflandirarak
serbest piyasa ekonomisine girisimci olarak katilmalarina yardimei olmustur (Malysz,
1993) aktaran (Richards ve Bulkley, 2007). Firlej’e gore de isletmeleri ve isletmecileri
arazi biiyiikligiine gore ayristirmaktansa, isletme stratejilerine gore ayristirmak daha
bilgilendirici olmaktadir. Vesala ve Peura ise bu stratejileri uzmanlasma, ¢esitlendirme
ve destekleme olarak ayristirmistir (Vesala ve Peura, 2002: 78).

Uzmanlagmis tarim isletmeleri, bir veya iki iiriin ¢esidinde uzmanlasarak bu
triinlerde kalite ve iretim hacimini uygun teknoloji ve kurumsal genislemeyi
uygulayarak artirirlar (Ploeg, 2000). Uzmanlasma tarimsal isletmeler igin boyut ve
kapsamin yani sira kaynak tahsisinde de verimlilik saglar. Tiirkiye’de isletme tipine
gore tarimsal isletmelerin dagilimi Sekil 7°de gosterilmistir. Buna gore iilkemizde
tarim isletmelerinin %62,3’i hem bitkisel hem de hayvan yetistiriciligi yapmaktayken,

%37,2’s1 sadece bitkisel, %0,5°1 ise yalnizca hayvan yetistiriciligi ile ilgilenmektedir.
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Sekil 7: Tiirkiye'deki Tarimsal Isletmelerin Uzmanlik Dagilim1

62.3, 62%

W Hem bitkisel Giretim hem de
hayvan yetistiriciligi yapanlar

M Yalniz bitkisel Gretim yapanlar

Yalniz hayvan yetistiriciligi
yapanlar

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Bu temel bagliklar altinda Avrupa Birligi uyum c¢alismalar1 kapsaminda
Tiirkiye’deki tarimsal isletmeler tipoloji siniflamasina tabi tutulmugtur. Bu siiflama
yonteminde tarimsal isletmelerin hangi tarimsal faaliyette uzmanlastigi belirlenmistir.
Sekiz tipolojiye ayrilmis tarimsal uzmanlagmanin Tirkiye’deki dagilimi Tablo 5°da
belirtilmistir (T.C. Basbakanlik ve Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2008). Buna gore,

isletmeler en fazla tarla irlinleri yetistiriciligi Uzerinde uzmanlagmistir.

Tablo 5: Tarimsal Uzmanlagsmanin Tiirkiye'deki Dagilimi

Tipoloji sinifi isletme
Tirkiye

Toplam 100,0
P1: Uzmanlasmis tarla Grinleri yetistiriciligi 25,7
P2 Uzmanlasmis bahgecilik (sebze ve gigek) 1,0
P3: Uzmanlasmis uzun 6mdrld bitki yetistiriciligi 19,8
P4: Uzmanlasmis otlayan hayvan yetistiriciligi (biyukbas ve kiiglikbas

hayvanlar) 16,7
P5: Uzmanlasmis tek mideli hayvan yetistiriciligi (kanath hayvanlar ve

tavsan(damizlik disi)) 0,1
P6: Karisik bitkisel trlin yetistiriciligi 9,1
P7: Karigik hayvan yetistiriciligi 6,1
P8: Karisik bitkisel Grlin ve hayvan yetistiriciligi 21,7

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu
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Cesitlendirilmis tarimsal isletmeler ise, tarimsal temelli gelir akisini diger
girisimlerle destekleyen isletmelerdir. Bu ek is girisimleri tarimla ilgili olmakla
birlikte, tarimsal tiretime dayali olmak zorunda degildir. Cesitlendirilmis tarimsal
isletmeler tarafindan kullanilan stratejiler, tarimla iligkili tohum genetigi,
biyoteknoloji, 6zel tarim isleri gibi hizmetler igerir (Richards ve Bulkley, 2007). Bu
noktadan bakildiginda tarimsal {irtinlere depolama hizmetleri veren isletmeler de
cesitlendirilmis tarimsal isletmeler olarak incelenebilir.

Destekleyici tarimsal isletmeler ise gelirlerinin ¢ogunlugunu tarimsal isten
cikarmayan ve genellikle aileler tarafindan yiiriitiilen isletmelerdir. Yeni kurulan
tarimsal isletmelerin ¢ogu bu kategori altinda degerlendirilmektedir (Richards ve
Bulkley, 2007).

Tarim igletmelerinin daha farkli siniflandirmalari da yapilmistir. Nto ve
Mbanasor’un Nijarya’da tarimsal verimliligi 6l¢mek i¢in yaptiklar1 ¢alismada, tarim
sirketlerinin bulunduklar1 konuma, calistigi yila, is Olcegine, pazara yakinligina,
krediye ulagim kolayligina ve toplam verimliligine gore ayristirmasi yapilmigtir (Nto
ve Mbanasor, 2011: 664). Benzer bir bagka calisma ise tarim isletmelerini tarimsal
riskleri bazinda riskli ve risksiz tarimsal sirketler olarak ikiye ayirmistir (Piterkova,

Bielikové, ve Banyiova, 2016).

2.1.1. Tarmm Endustrisi

Birbirlerine yakin ikame mallari iireten sirketlerden olusan her alt grup birbiri
ile dogrudan rekabet eden satict gruplarini olusturmakta ve bu alt gruplara ise
“endiistri” ad1 verilmektedir (Y1ldirim, Eskinat, ve Kabasakal, 2005: 7). Bu tanimdan
yola ¢ikildig1 takdirde tarim isletmelerinin toplandigi grup “tarim enddiistrisini”
olusturmaktadir. Tarihsel siire¢ incelendiginde tarim endiistrisi ile diger endiistrilerin
gelisimi arasinda yakin bir bag oldugu goriilmektedir.

Insanlik uzun yillar boyunca dogada buldugu bitki ve hayvanlar tiiketerek
yasamini  siirdiirmeyi  basarmustir. Ilk ¢aglardan giiniimiize is bolimi ve
uzmanlasmanin giderek artig1, tarim ve toprak miilkiyeti diizeninde degisimler

yaratmistir. Topragin islenmeye baslandigi donemlerde bilgi ve teknoloji birikimi
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yetersiz olan insanoglu nadas ve giibreleme islemlerini uygulayamamis, bu nedenle
verimliligi kaybolan topraklardan, tiretken topraklara dogru siirekli go¢ etmistir ve bu
durum ilkel toplumlarda ortak toprak algisin1 yaratmustir. (Dinler, 2014: 2-10). Bu
siirecte hayvancilik kii¢iikbaslardan ibaret olan bir yan uygulama olarak goriilmustiir.

llerleyen dénemlerde tarim alaminda gelismeler yasanmis, ortacagin
baslangicinda nadas sistemi kesfedilerek iiclii toprak uygulamasina gegilmistir. Bu
uygulamada ii¢ boliime ayrilan topragin bir boliimii dinlenmeye (nadas) birakilirken,
ikinci bolimiinde hayvan yemleri, Uclinci bolimdinde ise insan tiiketimine uygun
gidalar dretilmistir (Fussel, 1967). Tarimsal iiretim teknolojisi ve araglarindaki
gelismeler topraklart giderek daha verimli kildik¢a konar-gocerlik ve ortak toprak
anlayis1 yikilmaya baslamis; zamanla topragi isleyenler, bu topraklarin maliki
durumuna gelmislerdir (Dinler, 2014: 2 - 10).

18. yy baslarinda ingiltere’de, tarimda yeni tekniklerin uygulanmast,
topraklarin cevrilerek 6zel miilk haline getirilmesi ve girisimci yapisinin degismesi
tarim devrimininin dogmasina neden olmustur. Tarim devrimi ise aymi yilizyilin
sonlarinda sanayii devrimini beraberinde getirmistir (Deane, 2000: 44 - 45). Bundan
sonraki siireclerde tarim endiistrisi olusarak; hem yoksullugu gideren, hem de diger
tiretim endiistrileri i¢in kaynak yaratan isleviyle devam etmistir.

Ancak globallesme ile modern ekonomilerde c¢esitli degisiklikler meydana
gelmeye baslamistir. Gelisim siirecinde ileri basamaklarda bulunan {ilkeler diger
sektorlere fayda saglayabilmek i¢in tarim endiistrisinin iilke ekonomilerindeki
paylarini ve is giicii miktarin1 azaltma yoluna gitmektedirler. Beslenme bigimlerinin
evrensellesmesi, yatirim ve ticarette liberallesme ve teknoloji gibi yeni faktorlerle
beraber gerceklesen bu karakteristik gelisim siireci, gida zinciri boyunca yer alan
organizasyonlarin yapilarin1 degistirmistir. Modern perakende zincirleri hizlica
blyurken tarimsal isletmeler igin yeni yatirim kaynaklari yaratmakta ve yiiksek katma
degerli tarimsal iirlinler i¢in giivenilir pazarlar sunmaktadirlar. Tarimsal iireticilerin bu
modern pazarlara katilimi i¢in gesitli beceri ve birikime sahip olmalari gerekmektedir.
Ayn1 zamanda kiiciik tarimsal {ireticilerin (¢iftci) sisteme entegrasyonu da sorun olarak

ortaya ¢ikmaktadir (Sudha, 2014).
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2.1.2. Tarim Uriinleri Tedarik Zinciri

Nebol, tedarik zinciri kavramini tanitirken bir ornekten yola ¢ikmustir. Bir
kisinin aksam eve donerken peynir ve ¢ikolata almak i¢in markete girmesi, marketin
actk olmast ve bircok alternatif {irlinle karsilagmasi, alicit tarafindan normal
kargilanmaktadir. Ancak raflardaki farkli markalardaki peynir ve ¢ikolatanin orada
hazir bulunmasini saglayan yiizlerce karmasik faaliyetler dizini ¢ok dikkatle koordine
edilmistir. Bu iiriinlerin raflarda bulunmasini saglayan tedarik zinciridir (Nebol, Uslu,
ve Uzel, 2014: 1). Ornekten yola ¢ikildiginda tedarik zinciri yonetimi, son tiiketici igin
deger yaratan birbirine bagimli pazarlama, iiretim, depolama, dagitim, satig, tasima
islemlerinin bir biitliniidiir. Bir baska deyisle tedarik zinciri yonetimi; iirlinii
hammaddeden, tiikketime oradan geri dontisiim veya yok edilmesine kadar uzanan uriin
yasamindaki birlesik aktivitelerdir (The National Institute of Agricultural Extension
Management (MANAGE), 2003: 3; Cooper, Lambert, ve Pagh, 1997).

1990’11 yillarda akademik ve ticari alanlarda tedarik =zinciri yOnetimi
konusunda ilgi artmis ve bu durum tarimsal sirketler iizerinde de etkisini gostermistir.
Bu donemlerde 6zellikle ABD ve Avrupa’daki tarimsal sirketleri tedarik zinciri
yonetimiyle ilgilenmeye iten; organizasyonlarin tarla girdileri, tarlalar, isleyiciler ve
siipermarket seviyelerinde birlesme egilimi olmustur. Bununla beraber, kalite
yonetimi sistemleri, gida gilivenligi, kiiresel ticaretle tarimsal {irlinlerin Pazar
rekabetinin artmasi etkili olmustur (Somashekhar, Raju, ve Patil, 2014: 91).

Daha 6nce belirtilmis olan tedarik zinciri tanimlarindan yola ¢ikilarak tarimsal
tedarik zincirinin tanimi yapilabilir. Buna gore tarimsal tedarik zinciri; tarladan catala
kadar olan siirecte girdi, iiretim, hasat sonrasi islemler, depolama, isleme, pazarlama,
dagitim, gida hizmet iglemleri, tiiketim fonksiyonlarini ¢evreleyen ve dig etmenlerin
etkilerini de hesaba katarak belirli tiriinlerin devamliligini saglayan bir kavramdir
(Jaffee, Siegel, ve Andrews, 2010: 6).

Wheatley ve Peters’a gore tarimsal tedarik zincirinin katilimcilari, iriine katma
deger ekleyen; tireticiler (¢ift¢iler ve diger lireticiler), aracilar, tiiccarlar, toptancilar,
perakendeciler, Uriin isleyiciler ve tasiyicilardir. Tarimsal tedarik zincirinde
hanehalklarindan, biiyiik tarimsal isletmelere kadar genis bir Olcekte Ureticiler

olabilmektedir. Bir diger halka ise tarim tiirlinlerinin tiretilebilmesi i¢in gerekli hizmet

39



ve Uriinleri saglayan kurumlardir. Giibre, tohum, ilag ve ekipman iireticileri “Urin
saglayict” durumundayken; kredi kurumlari, teknik destek firmalari, pazarlama hizmet
saglayicilari, hukuksal diizenleyiciler vb. “destek hizmet veren” kurumlardir. Son
olarak ise dogrudan zincirle bagli olmayan ancak bu sistemden etkilenen dig faktorler
bulunmaktadir. Bunlara 6rnek; tarimsal iiretimin getirdigi gevresel sartlardan etkilenen
cifctiler, vergilendirme ve politikalar uygulayan devletler olabilir (Wheatley ve Peters,
2004: 114).

Shufeng vd., ise tarimsal tedarik zinciri katilimcilarini asagidaki sekilde
formiillestirmistir;

Tarimsal Tedarik Zinciri = (Girdi Tedarikgileri + Tarimsal Ureticiler ve Isleyiciler +
Tarimsal Uriin Saticilar) + Lojistik Servis Saglayicilart

Calismada tarimsal girdi tedarikgileri; tiretimin yapilabilmesi i¢in gerekli tiriin
ve hizmetleri saglayan firmalar olarak ele alinmistir. Tarimsal treticiler ise Griinleri
(sebze, meyve, hayvansal iiriinler vb.) ortaya ¢ikartan kurumlardir. Isleyiciler ise iiriine
deger katan ek aktiviteleri (depolama, paketleme, dondurma, kesme vb.) gergeklestiren
isletmelerdir. Uriin saticilari ise; islenmis veya islenmemis haldeki tiriinii son tiketici
ile bulusturan organizasyonlardir (Shufeng, Liya, ve Wei, 2010: 3).

Shufeng vd.; Wheatley ve Peters’dan farkli olarak tedarik zinciri
katilimcilarini; iiretim ve tedarige dogrudan katilanlar ve diiretim aktivitesinde
bulunmayanlar olarak ayristirmigtir. Tarimsal tedarikgiler ve treticiler dogrudan
tiretim ile iliskilendirilmislerdir. Standart bir isletmede tedarik zinciri yonetimi satin
alma, depolama, paketleme, tasima, dagitim, isleme ve satis aktivitelerini birbirine
baglayarak deger yaratmaktadir. Tarimsal isletmelerde de bu aktiviteler liretime
katilmayan tarimsal isleyiciler olarak belirtilmislerdir.

Jaffe vd. de zincirin katilimcilarini benzer sekilde tanimlamislar ve agin akisini

Sekil 8’deki gibi gdostermislerdir.
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Sekil 8: Tarim Uriinleri Tedarik Zinciri Ag1

Ulusal ve Uluslararas: Cevresel Etmenler
Kiiresel Pazarlar 4 A
Ulusal Pazarlar 2
Destek <
Servisleri ‘ E
[hracateilar T Perakendeciler [
—> ' <
Lojistik [sleyiciler <
| 2
Finansal :> Aracilar =
[ o
Teknik :> Ureticiler ]
| <C
Girdi Tedarikgileri c—%"
vV Vv

Kaynak: (Jaffee, Siegel, ve Andrews, 2010)

Jaffee vd.’nin tarimsal tedarik zinciri ag1 sekli destek servisleri agisindan
Wheatley ve Peters’in goriisiine yakin goriinmektedir. Buna gore destek servisleri
lojistik, finansal ve teknik olarak ii¢ gruba ayristirilmistir. Girdi tedarikgilerinden
baslayarak, sirasiyla; lireticiler, aracilar, isleyiciler, kiiresel ve yerel pazarlara kadar
uzanan zincir igerisinde destek servisleri bulunmaktadir. Uriiniin akis yonii (fiziksel
akis girdi tedarik¢ilerinden pazarlara dogru iken, finansal akis pazarlardan girdi
tedarikgilerine dogrudur. Bu durum ulusal ve uluslararasi ¢evre igerisinde tedarik
zincirinin bir dongii halinde devam etmesini saglamaktadir. Bilgi akisi ise her iki
yonde ilerlemektedir (Jaffee, Siegel, ve Andrews, 2010).

Belirtilen akis igerisinde basar1 ile uygulanan tarimsal tedarik zincirinin
etkilerini Roekel vd. su sekilde maddelemistir;

- Zincir igerisindeki aktorlerin uzun siiren iliskileri kar artis1 ve treticiler icin
gelismis pazar bilgisi yaratir,

- Optimum koordinasyon sayesinde tasima ve depolamadaki iiriin kayiplar1 azaltilir,

- Uriinlerin kalite ve tazeligi artirilir,

- QGida giivenligi gelistirilir,

- Artan pazar bilgisi nedeniyle satiglar artirilabilir,
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- Koordine tedarik zincirleri sayesinde yiiksek katma degerli iiriinler iiretilerek tist
segment pazarlarda daha fazla kazang elde edilebilir. (Roekel, Kopicki,
Broekmans, ve Boselie: 3)

Somashekhar’a gore tarimsal tedarik zincirinin diger tedarik zincirlerine gore
daha ¢ok kisitlandigi sartlar bulunmaktadir. Tarimsal iriinlerin {iretimleri hava
degisimleri, tohum, kalitesi, iretim metotlarinin farkliliklar1 gibi dis etmenlere bagimli
oldugundan, tedarik zinciri 6gelerince tam kontrol edilememektedir. Bununla beraber,
sezonluk tiretim nedeniyle lretim planlamasi kontrolii ve pazar bilgisi eksikligi
nedeniyle ortaya ¢ikan kitlik ve bolluk durumunun 6ngdériilememesi zincir boyunca
arz ve talepte dalgalanma yaratarak tahminlemeyi zorlastirmaktadir (Somashekhar,
Raju, ve Patil, 2014: 92). Bu nedenle zincir boyunca arz ve talep dalgalanmalarinin
etkilerini azaltmak i¢in tarimsal lojistigin bir fonksiyonu olan depolama 6nem

kazanmaktadir.

2.1.3. Tarmm Uriinleri Lojistigi

Tarimsal iirtin lojistigi hakkinda Tiirkiye’de alan endekslerinde taranan ¢alisma
veya kaynaga ulasilamamistir. Yabanci literatiirde ise Hindistan ve Cin’in bu konu
hakkindaki arastirmalar1 géze ¢arpmaktadir. Kramar vd.’nin tarimsal iiriin lojistigi
tizerine yaptiklar1 “Tarimda Lojistik Nasil Tanimlanir?” adli literatiir taramasinda
ulastig1 tanimlar Tablo 6°da tekrar diizenlenerek sunulmustur. Tablonun son kisminda

ise bu tezin yazarinin kendi tanimina yer verilmistir.
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Tablo 6: Tarimda Lojistik Nasil Tanimlanir?

(Yao, Cui, Ying,
ve Wei, 2008)

(Bouckova, 2002 (4)) ¢alismasindan esinlenilerek bireysel tarim
isletmelerinin ozellestikleri alanlarda birleserek biiyiimesini ele alinmistir.
Buradan yola ¢ikarak tarimsal tiriinlerin lojistigini kolaylastirmak
amaciyla bir araya gelen birimlere “tarimsal iiriinlerin lojistiginde
dinamik ortaklik” adi verilmistir. Buna gére tarimsal iiriin lojistigi,
standart lojistik fonksiyonlarina sahip ve depolama, tagsima, paketleme

gibi operasyonlar yiiriiten bir kavramdir.

(Liping, 2009)

Lojistigin bir kolu olan tarimsal iiriin lojistigi, miisteri taleplerini
karsilamak icin iireticiden tiiketiciye dogru fiziksel iiriin ve bilgi akigini
saglayan; bunu gergeklestirebilmek igin tarimsal iiretim dahil, tasima,
depolama, yiikleme ve bosaltma, ellegleme, paketleme, dagitim yonetimi,

dagitim ve bilgi aktarimi iglemlerinin biitiiniinii kapsayan bir kavramdir.

(Shufeng, Liya, ve
Wei, 2010)

Modern tarimsal lojistik, tedarik, satin alma, depolama, tasima, yiikleme
ve bosaltma, paketleme, ayristirma, dagitim, pazarlama, geri doniisiim ve
bilgi kontrolii olmak iizere on iki temel fonksiyona sahiptir. Tarimsal
lojistigin ana gorevi sadece lojistik maliyetleri diistirmek ve operasyon
risklerini azaltmak degil ayni zamanda biitiin fonksiyonlarn iigtincii parti
lojistik firmalar ile ortak ¢alisabilmesini saglayacak arastirmalar yapmak
ve bu sayede tarimsal iiretim maliyetlerini diigiirerek, ciftcilerin

gelirlerinde artis saglama yolu ile ekonomik biiyiimeye katkr saglamaktir.

Zhang, Wang
(2011)

Tarmmsal tiriin lojistigi miisteri talebini karsilama ve tarimsal iiriinlere
deger katma amaciyla materyallerin ve bunlara ait bilgilerin iireticiden

tiiketiciye dogru akisini ifade eder.

Xu (2011)

Modern lojistik anlayisina gore, ileri bilgisayar aglariyla, biligim
teknolojisine dayanan ydnetim ve operasyon islemlerine, modern
tasimacilik ve depolama tesislerinin entegre edilmesi; biiyiik miktarda
isletmesel veri ve talimatin iglenmesini saglar. Buna gére modern tarim
lojistigi; tarimsal tasimaculik, depolama, isleme, ellecleme, paketleme,
dagitim ve bilgi isleme faaliyetlerini bahsedilen sisteme entegre eden
endiistriyel aktivitelerdir. Buradaki amag tarimsal tiriinlerin dagitim

kanallarini optimize ederek, tiim tarim iliskili sirketlerin operasyonel
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Tablo 6: Tarimda Lojistik Nasil Tanimlanir? devami

maliyetlerini diigiirmek ve tarimsal iiriin talebi olan miisterilere daha iyi

ve hizli hizmet saglayabilmektedir.

Li, Zhou, Wang | Tarimsal iirtin lojistiginin amaglari; tarimsal iiriinlerde katma degeri
(2012) artirmak, dagitim maliyetlerini azaltmak, dagitim verimliligini artirarak

gereksiz kayiplari engellemek ve pazar risklerinden kaginmaktir.

Tan (2012) Tarim igerisinde lojistik, tarimsal tiriinlerin kalitesini yiikseltmek i¢in
vapilan ilgili aktivitelerdir. Lojistik iglemler, kaynaklarin optimal
dagilimini saglar, lojistik maliyetleri diisiiriir, tiriiniin kalitesini artirir. vel

veya korur, doganin korunmasini ve iyilestirilmesini saglar, yesil lojistik

.....

Yazar Tarimsal {iriin lojistigi; tarimsal tedarik zincirinin saglikl bir sekilde
gergeklestirilebilmesi igin tarladan sofraya kadar uygulanan; depolama,
bilgi akisi, tasima, ellecleme, paketleme, satin alma, dagitim, tersine

lojistik fonksiyonlarinin biitlintidiir.

Kaynak: (Kramar, Lipicnik, ve Martin, 2017)

Tarimsal iriin lojistigini diger lojistik sistemlerinden ayiran ii¢ temel
karakteristik 6zelligini Yingxia ve Xiangyu incelemistir. Buna gore iklim, toprak ve
su sartlari1 nedeniyle iiriinlerin gesitliligi bolgelere gore degismekte olup; ayn1 zamanda
sezonsal olarak farklilik gostermektedir. Bu durum ise lojistik aktiviteleri sezonluk
hale getirerek siirekliligini engellemektedir. Bir diger karakteristik 6zellik ise, tarimsal
tirlinlerin bozulmaya yatkin olup; ayn1 zamanda taze tiiketilmeleri gerekliligidir. Bu
durum 6zel depolama, tagima, yiikleme — bosaltma ekipmanlari ve sistemlerine ihtiyac
yaratmaktadir. Son olarak ise, tarimsal iiriin ¢esitliliginin, liretim i¢in gerekli materyal
ve araglarin ve sirkulasyonun fazla olmasi lojistik iglemlerin ve fonksiyonlarin standart
hale gelmesini ve optimizasyonu zorlastirmaktadir (Yingxia ve Xiangyu, 2006: 867).

Calismanin 6nceki boliimlerinde lojistik fonksiyonlarina deginilmis ve farklh
kaynaklarda belirtilen gesitli fonksiyonlar Tablo 3’de belirtilmistir. Tarimsal lojistigin
konu alindig1 kaynaklarda da benzer lojistik fonksiyonlardan bahsedilmistir. Ornegin;
Wensong ve Danfeng’in tarim alaninda Amerika, Avrupa ve Cin’in lojistik
sistemlerini karsilagtirdiklar1 ¢alismalarinda, tarimsal {irtinlerin lojistik alanlarindan
dagitimina deginmislerdir. Tarimsal lojistik bolgelerini ise; birgok lojistik fonksiyonu

gerceklestiren ve farkli tarimsal iiriinler i¢in 6zellesmis lojistik sirketlerin bulundugu
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merkezler olarak tanimlamiglardir. Buna gore, tarimsal lojistikte uygulanan lojistik
fonksiyonlari; stoklama, depolama, isleme, paketleme, nakliye ve dagitim olarak
belirtmislerdir (Wensong ve Danfeng, 2006: 792).

Shufeng ve Wei ise tarim lojistiginin fonksiyonlarini incelerken modern lojistik
ve geleneksel lojistik fonksiyonlarini karsilastirmislardir. Geleneksel lojistik agisindan
tarimsal lojistigi incelediklerinde sevkiyat, depolama ve tedarik fonksiyonlarinin
oncelik ¢ektigini belirtmislerdir. Ancak modern lojistik altinda incelendiginde tarimsal
lojistigin ek olarak isleme ve sirkiillasyon saglama, pazarlama, tasnif, paketleme,
dagitim, ellegleme, bilgi transferi, geri doniisiim, satin alma olmak {izere dokuz
fonksiyonu daha oldugunu savunmuslardir. Buna goére geleneksel tarimsal lojistigini
su sekilde modellemislerdir; “Tarimsal Uriin Lojistigi = Tarimsal Uriinler ve
Ekipmanlarin Alisveris Hizmeti + Nakliye + Depolama + Elle¢cleme + Dagitim”.
Ancak geleneksel tarim lojistiginin bu temel fonksiyonlar1 gergeklestirerek satig ve
tedarik siireglerini desteklemekte yetersiz kalmasi nedeniyle modern tarim lojistiginin
diger fonksiyonlarmmin da modele eklenmesi ve beraber calismasi gerekliligini
savunmuglardir. Bu durumda ortaya cikarttiklar1 tarimsal {riinler zinciri igerisinde
tarimsal iriin lojistigini ve fonksiyonlarmi Sekil 9’daki gibi yerlestirmislerdir
ozelliklerinden siiregelen zorluklart agmak i¢in alaninda 6zellesmis tarimsal Uglnci

parti firmalar sistemin merkezi haline getirilmistir.
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Sekil 9: Tarimsal Uriin Lojistik Yapist ve Fonksiyonlari
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Kaynak: (Shufeng, Liya, ve Wei, 2010)
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Literatiirde tarimsal lojistik kapsami altinda yapilan ¢aligmalar incelendiginde
nakliye (transportation), dagitim ve bilgi kontrolii fonksiyonlarinin daha fazla tizerinde
duruldugu goriilmistiir. Bununla beraber tilkeler veya bolgeler bazinda veya belirli bir
alan icerisinde lojistik sistemlerin analizine ve/veya Xkarsilastirilmalarina da
rastlanmaktadir. Buna gore literatiirde ulasilan ¢alismalar Tablo 7°de sunulmustur
(Tablo 7°de yazar ve yillar1 belirtilmis ¢alismalarin detayl bilgileri kaynakcada
belirtilmistir).

Tablo 7: Tarim Lojistiginin Fonksiyonlar1 Uzerinde Yapilan Caligmalar

Dagitim Nakliye Bilgi Kontrolu Lojistik Sistem Analizi
(Musa, Abbas, ve | (Gotz, Bernhardt, | (Perdana, 2012) (Vanacek ve Kalab,
Umar, 2014) Holzer, Winkler, ve 2003)

Engelhardt, 2011)
(Huang, Yu, ve Huang, | (G6tz, Zimmermann, | (Li, ve digerleri, (Wensong ve Danfeng,
2012) Engelhardt, ve | 2012) 2006)

Bernhardt, 2015)
(Hong ve  Zhihui, | (Pitaksringkarn ve | (Gan, Zhu, ve | (Goldshy, 2010)

2013) Raicu, 2016) Zhang, 2011)
(Hang ve Kai, 2014) (Eicher, 2004) (Ma, Xie, ve Zhang, | (Liu H., 2016)
2014)

Tarimsal lojistik kapsaminda bir fonksiyon olarak depolama hakkinda
literatiire ulagilamamistir. Ancak fen bilimleri altinda bulunan bilim dallarinda
tarimsal {irtinlerin depolanmasi hakkinda pek ¢ok kaynak bulunmaktadir. Caligmanin
literatiir taramas1 boliimiindeki bir diger amaci tarimsal lojistik kapsaminda depolama

fonksiyonunu inceleyerek literatiire katkida bulunmaktir.

2.2.  TARIM URUNLERINDE SOGUK DEPOLAMA
Tarim iirtinleri, bitkisel ve hayvansal iirlinler olarak ayrilabilir. Bitkisel tarim

urdnlerini tahillar, baklagiller, yas meyve — sebzeler ve endiistri bitkileri olustururken

hayvansal tarim iriinlerini ise et ve et mamulleri, siit ve siit mamulleri ile su Urinleri
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olusturmaktadir. Tarim dUruinlerinin ayrintili dagilimi Sekil 10°da gosterilmistir (Timur,
1985: 57).

Sekil 10: Tarim Uriinleri Hiyerarsisi
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Kaynak: (Timur, 1985: 57)

Daha onceki boliimlerde depolamanin tarihinden bahsedilmis ve insanligin
depolamaya c¢alistig1 ilk iiriinlerin gidalar oldugu belirtilmistir. Ilkel teknolojilerin
yardimi ile ilk soguk depolama Cin’de goriilmiistiir. Kisin donmus gollerin buz ve
karlarin1 derin kuyularda sikistirarak saklamis, yaz siiresince ise buzlarin sogugu ile
iceceklerini sogutarak faydalanmislardir (Anderson, 1953: 7). Ayn1 zamanda soguk
depolama i¢in oda kurma ugrasini ise ilk olarak imparator Neron vermistir. Gidalari
giines etkisinden korumak igin samanla izole edilmis odalar yaptirmistir (Ozcan ve

Erturk, 1994: 1). Asirlardir siiregelen teknolojik gelisimler, gida maddelerinden daha
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uzun bir periyotta istifade edilebilmek icin, kurutma, tuzlama, tltsileme,
fermantasyon, tursu kurma, konsantre etme, kimyevi madde ekleme ve konserveleme
gibi bir¢ok se¢enek sunmustur (MPM Tarim Subesi, 1986: 4). Ancak bitin bu
muhafaza yontemleri, iirlinlerin gerek lezzetini ve gerekse beslenme degerlerini
yitirmelerine neden oldugu i¢in “sogutma” gida iriinlerinin saklanmasinda en iyi
yontemlerden biri olarak gorilmektedir (Rees, 2013: 2).

Solunum, yasamsal faaliyetlerin devam ettigini gosteren en 6nemli kriterdir ve
tarimsal iirlinler, 6zellikle yas meyve/ sebzeler hasat anindan sonra da yasamlarini bir
stire daha devam ettiren canli organizmalardir. Hatta bu siire i¢inde yasamlarin1 devam
ettirmelerini saglayan fonksiyonlar ¢ok hizli bir devinime girer ve biinyelerinde
biriken depo maddeleri zamanla tiiketirler. Derimden sonra sebze ve meyvelerin
biinyelerindeki seker, karbondioksit ve suya doniiserek bir miktar 1s1 agiga ¢ikartir. Bu
sekilde yasam siireleri kisalan tirtinlerin kalitelerinde diisme, tat ve kokularinda ise
bozulma  goriiliir. Ayn1 zamanda gidalar1  kullanilmaz  hale  getiren
mikroorganizmalarin yasamlarint optimum 25-35°C siirdiirebildikleri ve 0°C’ye
yaklastik¢a faaliyetlerinin durdugu veya ¢ok azaldig: bilinmektedir. Uriiniin solunum
ve bozulma hizlar arasindaki dogru oranti nedeniyle, iirlinlerde bozulmalara sebep
olan solunumu ve mikroorganizma isleyisini en diisiik diizeyde tutabilmek amaciyla
lisime veya donma sicakliklarinin biraz tizerindeki, disiik nemli ortamlarda
saklanmalar1 gerekir. Bu da ancak 6zel olarak yapilmis sogutuculu depolarda miimkiin
olabilmektedir (Koksal ve Tirk, 1982: 11; MPM Tarim Subesi, 1986: 4).

Buna gore; bozulabilir iirlinlerin hizla yipranmalarin1 engellemek, hasattan
sonra yapilarinda olusacak biyokimyasal etkilesimleri miimkiin olan en diisiik diizeye
indirmek amaciyla, donma noktalariin biraz iizerindeki 1s1 derecelerinde
saklanmalarina “soguk muhafaza (depolama)” denilmektedir. Soguk depo ise;

“Her tiirlii sogutma donanimi bulunan, dis kosullardan etkilenmeyecek bigimde izole
edilmis 151 ve nem kosullari depolanan iiriinlerin tiirlerine gére ayarlanabilen, bozulabilir

nitelikteki gida maddelerinin depolanmasi amaciyla kurulu tesisler olup,; kardan ziyade

kalitenin korunmasini temel alan tiretim, fiziksel dagitim ve pazarlama organizasyonunun bir
parcasidir” (Timur, 1985: 72).

Genel depolama fonksiyonlarimin ortaya konulabilmesinde soguk depolarin
ulke ekonomisi, Uretici ve tliketiciye pek ¢ok etkisi vardir. Bu etkiler Tablo 8’daki gibi

gosterilebilir.
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Tablo 8: Tarim Uriinlerinin Soguk Depolamanmasinin Etkileri

Ulke Ekonomisine Etkileri - Pazarlama kanalindaki kayiplar azaltilarak tiiketiciye
sunulan iiriin ¢esidi ve miktar1 artirilir.
- Uriinlerde disa bagimhlik azaltilir.
- Pazar dengesi diizenlenerek fiyat istikrar1 saglanir.
- Uriin akis1 diizenlenir.
- Yeni endiistri dallarinin gelisimi saglanir ve kalifiye
is¢i kullanim artar.

- lhracat alt yapist hazirlanir.

Uretim ve Ureticiye Etkileri - Mevsimsel fiyat dalgalanmalarini azaltir.
- Urinlerin zamam diginda pazara ¢ikmasi nedeniyle
yiiksek fiyat avantajindan faydalanilir.
- Gida endiistrisine ayirilan iiriin miktar artirtlir.

- Uriiniin kaliteli olmas, degerini artrir.

Tuketim ve Tuketiciye Etkileri -  Tiiketici pazarda genis bir zaman siiresince, kaliteli, bol ve
uygun fiyatl {iriin bulur.

- Besin degeri yiiksek tiriinler tiiketilir.

Kaynak: (Karagali, 1990)

2.2.1. Soguk Depolarda Etkili Olan Ortam Faktorleri

Tarimsal tirlinlerin dayanma siirelerine etki eden en biiyiik faktdrlerden biri
dogru zamanda yapilan hasattir. Zamanindan once toplanan bitki ve meyvelerde
gelisim yarim kaldigindan karbonhidrat, seker birikimi; asit ve burukluk yaratan
maddelerin kayb1 ve aroma yaratan maddelerin olusumu geri kalir. Derimi ge¢ yapilan
iriinlerde ise erken cuiriime, kararma gozlenir (Ozcan ve Ertiirk, 1994: 56).

Hasat dogru zamanda yapilmigsa, bundan sonraki siirecte iiriiniin yasama
stiresini bulundugu ortamin kosullar: etkiler. Ortamdaki faktorlerin, fiziksel, fizyolojik
veya iklimsel yollarla olugsmus olmalari tiriiniin gelisiminde farkli etkiler yaratmazlar.
Ancak her biri yaslanma ve olgunlagmay: hizlandirict veya yavaslatict etki gosterir
(Karagali, 1990: 281). Bununla beraber, her tarimsal iirliniin depolanabilme siiresi
farklidir. Uriinlerin saklanabilme siireleri, mamullerin cins ve ¢esidine bagl oldugu

gibi mikrobiyolojik gelisime, sicaklik, bagil nem, havalandirma, atmosfer bilesimi
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etmenlerine de bagimlidir (Thompson, Controlled Atmosphere Storage of Fruits and
Vegetables, 2010: 27).

Teknik oOzelliklerine gore degerlendirilen soguk hava depolarinda kontrol
altinda tutulabilen faktorler; sicaklik, bagil nem, hava bilesimi, hava hareketi,
havalandirma ve hava basincidir (Alkan, Aydin flindeki Soguk Depolama Yapilarmin
Mevcut Durumunun Belirlenmesi ve Gelistirilmesi, 2013: 7; Timur, 1985: 86; Rao,
2015: 3; Okudum, 2012). Bu ectkenlerin farkli ele alindig1 kaynaklar olabilmektedir.
Ornegin “The Schumacher Centre for Technology and Develepment” depolarda etkili
olan ortam faktorlerini; 1s1, nem, paketleme sistemi ve raf sistemleri olarak ele almigtir
(The Schumacher Centre for Technology ve Development , 2016). Ancak bu gortsleri
destekleyen kaynak yetersizligi ve Young’in paketleme ve raf sistemlerini soguk
depolarin teknik dizayni bagligi altinda incelemesi nedeniyle temel ortam faktorleri;
sicaklik, bagil nem, hava bilesimi, hava hareketi, havalandirma ve hava basinci olarak

kabul edilerek agiklanmistir (Young, 1997: 9 - 17).

2.2.1.1. Sicakhk

Genel olarak tarim iirlinlerinin donma noktasina yakin sicakliklarda muhafaza
edilmesi, yasam siirelerini artirir. Van’t Hoff kuralina gore; her 10°C’lik sicaklik artisi,
tirlinlerin metabolizma hizinda iki veya ii¢ kat ylikselme yaratmakta; bu durum
solunumu hizlandirarak bozulmaya neden olmaktadir (Thompson, Fruit and
Vegetables: Harvesting, Handling and Storage, 2015: 77).

Diistik sicaklik, iiriin i¢indeki sekerin azalmasini ve asit kaybin1 yavaslattigi
icin Urlinler uygun tadi korurlar. Ayrica diisiik sicaklik kabuk renklenme hizini diistirtir
ancak tamamen durdurmaz. Ayni zamanda iiriin yumusamasini, bayatlamayi, pest ve
patojen islerligini, su kaybini1 6nemli 6l¢iide azaltic1 bir etkiye sahiptir (Karagali, 1990:
282).

Tim bunlara karsin, her iriin aym derecedeki soguga benzer tepkiyi
vermemektedir. Ornegin; sogutma isleminin patates sebzesinde solunum hizin1 daha
da artirdigt ve bozulmayr hizlandirdigr goriilmistir (Burton, 1974) aktaran
(Thompson, Fruit and Vegetables: Harvesting, Handling and Storage, 2015: 77).

Baska bir 6rnek ise, uzun siireli diislik sicaklikta saklanan armut meyvesinin etilen
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salgi hizinin durarak, gelisim ve tadinda eksilme yaratmasidir. Uriin ¢esidine uygun
optimum sicaklik seviyesinde ger¢eklestirilen sogutma iglemi, tirlin dmrii ve kalitesi

bakimindan énemli rol oynar (Ozcan ve Ertiirk, 1994: 58).

2.2.1.2. Bagil Nem

Depolanan tarim iriinlerinin kalitesinin korunabilmesi igin ortamdaki nem
miktarinin kontrol altinda tutulmasi 6nemlidir. Cogu iiriin i¢in ne kadar ¢ok nem olursa
sonu¢ daha iyi olacaktir. Ancak bagil nemin olgunlasma ve yaslanma iizerinde olan
etkisinden ziyade iiriin renk ve tadindaki degisime etkisi olmaktadir ve asir1 nem
hastalik, kiiflenme, kabuk yanigi, i¢ kararmasi, aroma bozulmasi gibi yan etkiler
dogurabilmektedir. Diisiik nem ise, su kaybini artirarak mamul agirliginda fireye ve
yumusamaya sebep olmaktadir. Bu nedenlerle soguk depolarda yiizde nem, su kaybini
azaltacak ancak negatif etkilere neden olmayacak degerlerde tutulmalidir. Bu deger,
iriin tiirlinlin ¢esidine; saglik durumuna ve depolama etkinligine gore degiskenlik
gostermektedir (Thompson, Controlled Atmosphere Storage of Fruits and Vegetables,
2010: 29; Karagali, 1990: 283; Timur, 1985: 87).

2.2.1.3. Hava Bilesimi

Ortamdaki hava temel olarak oksijen, karbondioksit ve azot bilesiminden
olusur. Tarimsal iirlinlerin hasattan sonra depolandiklar1 ortamlarda azotun etkisi yok
sayilir. Oksijen konsantrasyonunun diistikliigii, bozulma ve hastalik kayiplarini azaltir.
Ancak diisiik oksijen, tiir ve ceside gore degisen belirli degerlerin altinda solunum
diizenini bozarak trlinii tilketim dis1 birakabilir. Benzer sekilde, yiiksek oksijen
miktar1 da erken olgunlagmaya neden olur.

Karbondioksit konsantrasyonunun ise hastalik, olgunlasma ve tat zerinde
etkisi vardir. Yiiksek karbondioksit orani hastaliklar1 engelledigi gibi ugucu gazlarin
yapisini olumsuz etkileyerek tatta bozulmalara neden olabilir. Ancak 0,003’den
yiiksek karbondioksit varlig1 olgunlagmay1 yavaslatmaya yarar.

Bahsedilen nedenlerden dolay1, uygun cins ve tiire gore uygun hava bilesimi

ozellikle diisiik oksijen ve yiiksek karbondioksit uygulamasi- liriiniin renk, saglik ve
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tadin1 iyilestirirken; dmriinii de uzatmaktadir (Karagali, 1990: 284; Thompson, Fruit
and Vegetables: Harvesting, Handling and Storage, 2015: 80).

2.2.1.4. Hava Hareketi

Kapal1 ortamlarda depolanan tarimsal iiriinler; 1s1, nem, karbondioksit ve ugucu
gazlar (etilen vb.) Ureterek, depo icerisinde dengesiz hava birikiminin olusmasina
neden olur. Bu birikimin artmasi, belirli bolgelerde “6li” sicaklik noktalar
olusturarak; sicakligin yiikselmesine ve nemin azalmasina sebep olur. Bu durum,
tiriinlerde yiiksek su kaybi, erken olgunlagsma, mantarlanma, hastalik yayma gibi
olumsuz etkiler dogurur. Meyve depolamasinda hava hareketi bos oda hacmini 20 —
30 defa degistirecek sekilde; sebzelerde ise yiiksek hava hareketi su kaybini

artirdigindan, tirlinli soguk tutacak ve ugucu maddeleri uzaklastiracak 6l¢iide (saatte

15-20 defa) ayarlanmalidir. (Ozcan ve Ertiirk, 1994: 61)

2.2.1.5. Havalandirma

Hava c¢ikis1 ve girisi olmayan ortamlarda, iirlinlerin metabolik aktivitesi sonucu
ortaya ¢ikan ugucu aromatik maddeler havalandirma yapilmadiginda birikirler. Soguk
ortam kosullarinda bile bu maddeler olgunlugu hizlandirir ve fizyolojik bozukluklara
neden olurlar. Ozellikle yogun ugucu maddeler salgilayan iiriinlerin saklandig
depolarda, havalandirma yapilmasi zaruridir. Ancak, havalandirma ile giren hava
genel olarak sicak oldugundan, sogutma sistemlerine ek yiik getirmektedir. Bu nedenle
depo igerisinde koku olusumu ve sinmesini engelleyecek kadar yapilmaktadir

(Karagali, 1990: 285-286).

2.2.1.6. Hava Basinci

Hava basincinin diizenlenmesi gerekliligi ortam faktorlerinden/faktorlerinin
dolayli sekilde etkile(n)mesinden kaynaklanir. Oda igerisindeki sicaklik degisimleri
basing degerlerini de etkiler. Bu durum depo igindeki hava konsantrasyonunu

degistirerek trlinleri etkiler (TUrk ve Karaca, 2015: 786). Ayni1 zamanda tiriinlerin
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korunumunu hava konsantrasyonunu degistirerek artirmak icin bilingli bir sekilde
depo basinci degistirilebilir. Ancak bu durum 6zel sistemlerin kullanilmasini gerektirir

(Karagal1, 1990: 286).

2.2.2. Bashca Uriinlerin Soguk Muhafazasi

Meyve ve sebzelerin depolanmasinda etkili olan ortam faktdrleri tam olarak
kontrol altina alinsa dahi tiriinlerde bozulmalar yasanabilmektedir. Tarimsal iiriinlerde
olusan kayiplar; hasattan, depolamadan veya yiikleme/ bosaltma islemlerinden
kaynaklanabilir. Derim Oncesi yapilan tarimsal hatalar, hasat zamaninin iyi tespit
edilemeyisi, hasadin  Kkalifiye yapilmayisi, driiniin  optimum  kosullarda
depolanamamasi, depolama Oncesinde ve/veya siiresince yasanan aksakliklar ve
yiikleme/ bosaltma sirasindaki dikkatsizlikler nedeniyle iiretilen taze meyvelerin en az
%25 — 40’1 tiikketiciye ulasamadan atilmaktadir. Bu oran sebzelerde daha da yiiksektir
(Sayili, Batu, Tokatli, ve Yildiz, 2006 (3): 28; Ozdemir, Diindar, ve Dilbaz, 1998).

Uzun stre depolanabilir, kaliteli Grinler elde etmek icin hasat dncesindeki ve
hasat anindaki islemlerin uygun gerceklestirilmesi gerekir. Ornegin; Johnson (1994)
ve (2008), Canan ve Agar (2004), Reader ve Goswami (2009) calismalarinda bazi
tiriinler i¢in hasat zamam ile depolama siiresi ve lriin kalitesi arasindaki iliskiyi
gostermislerdir (Johnson, Prospects for Increasing the Flavour of ‘Cox’s Orange
Pippin® Apples Stored Under Controlled Atmosphere Conditions, 1994; Johnson,
Factors Affecting the Efficacy of 1-MCP Applied to Retard Apple Ripening, 2008;
Canan ve Agar, 2004; Reader ve Goswami, 2009). Bu bilgiye gore lilkemizde yetisen
bazi meyve ve sebzelerin uygun tretim dénemleri Tablo 9°da gosterilmistir.

Hasat oncesi donemde ise, giibreleme, iklim, tiir ve ¢esit, anaglik, agac yasi,
toprak, sicaklik, yoney, agag¢ verimi, ek verilen hormonlar gibi faktorlerin dogrudan
depolama siresini etkiledigi ancak iriinlerin su ile iliskilerinin etkisi olmadig:
goriilmiistiir (Thompson, Controlled Atmosphere Storage of Fruits and Vegetables,
2010: 44; Karagal1, 1990: 354 - 355).
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Tablo 9: Baz1 Sebze ve Meyvelerin Uretildigi Aylar

Meyveler Sebzeler
Meyve Adi Uretildigi Aylar Sebze Adi Uretildigi Aylar
Elma Eylul — Kasim Domates Mayis — Kasim
Armut Agustos — EKIm T. Fasulye Mayis — Kasim
Uziim Temmuz — Kasim | Bezelye Mayis — Eylil
Seftali Haziran — EKim Patlican Haziran — EKim
Kayisi Haziran — Temmuz | Bamya Haziran — EKim
Erik Haziran — Agustos | Bakla Subat — Nisan
Kiraz Mayis — Haziran Ispanak Kasim — Nisan
Visne Haziran — Temmuz | Biber Nisan — Kasim
Cilek 15 Mayis — Patates 15 Nisan — Eylul

Haziran

Turuncgiller Ekim — Nisan Enginar Mayis

Kaynak: (Karagali, 1990)

Uriinlerin depolarda uzun siire kalabilmeleri i¢in hasat sirasinda ve sonrasinda
dikkat edilmesi gereken hususlar ise; derim aninda iirline fiziksel hasar vermemek ve
toplama sirasinda iirtinleri yagmur, giines vb. iklimsel etkilerden korumaktir. Ayni
zamanda hasattan sonra {irlinlerin en kisa siirede irilik, renk, bigimlerine gore
ayristirilarak depoya yerlestirilmesi veya on sogutma yapilmasi yararli olmaktadir
(Timur, 1985: 90).

Depolama sirasinda iiriin kaybina yol agan sorunlar1 inceleyen Ozcan ve Ertiirk
ise, depolarda uygun saklama islemlerinin saglanabilmesi i¢in dikkat edilmesi gereken
kosullar1 asagidaki gibi belirtmistir;

- Depolara getirilen {iriinler iyi sekilde elleglenerek; bozuk, hastalikli, zedelenmis
olanlar, standart driinlerle bir arada tutulmamali hatta depoya kabul
edilmemelidir. Bu tiir standart dis1 {irtinler ile ayn1 alanda tutulan diger sebze,
meyvelerin; hastalanma ve bozulma riskleri artmaktadir.

- Daha 6nce bahsedildigi lizere, her iirlin depo i¢i ortam faktdrlerine farkli tepkiler

vermektedir. Bu nedenle, sicaklik, nem, havalandirma gereksinimleri farkli olan
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tirtinler; hayvansal ve tarimsal iiriinler ve farkli olgunluktaki tarim tirtinleri ayr1

ayr1 alanlarda depolanmalidir.

- Uriinler depoya konmadan 6nce depo alani, ambalajlar ve makine aksamlari

mantar ve bakterilere karsi dezenfekte edilmelidir (Ozcan ve Ertiirk, 1994: 58 -

59).

Tiim verilen bilgiler 1s5181nda, hasat dncesi gerekli bakimlar1 yapilmig, uygun

zamanda ve diizgiin derim islemi yapilarak, kurallara gore depolanmis bazi sebze ve

meyvelerin optimum depolanma sartlar1 ve siireleri Tablo 10°da belirtilmistir.

Tablo 10: Bazi Sebze ve Meyvelerin Saklanma Kosullari

Meyveler Sebzeler
Tiir ve Cesit | Sicaklik Hava Sire Tiir ve Cesit | Sicaklik Hava Sire
(&) Nemi (&) Nemi
% %
. 2-4 1-4
Nektarin -1-0 90-95 Lahanalar -1-0 90-95
Hafta Ay
Elma
(Kaslik 5-7 1-2
) -05-0 90 Ispanak 0 90 -95
Amerikan Ay Hafta
Cesitleri)
Elma
(Kishik 4-6 . 3-6
1-3 90 Enginar -05-01] 90-95
Avrupa Ay Hafta
Cesitleri)
Seftali 3-4 2-3
) -1-0 | 90-95 Bakla 0 90 -95
(Gecci) Ay Hafta
Armut
4-7 10
(Kislik -1-0 90 Bezelye -05-0 | 90-95
Ay Gun
Cesitler)
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Tablo 10: Bazi Sebze ve Meyvelerin Saklanma Kosullar1 (devami)

Meyveler Sebzeler
Tiir ve Cesit | Sicaklik Hava Sire Tiir ve Cesit | Sicaklik Hava Sire
Q) Nemi Q) Nemi
% %
Armut 3 7-10
. -1-0 90 Fasulye 4-7 90-95
(Williams) Ay Gin
2-4 8-10
Ayva 0-3 90 Bamya 7-10 | 90-95
Ay Gun
2-3 2
Kayisi -1-0 90 - 95 Patlican 10-13 | 90-95
Hafta Hafta
) ) 4-8 Biber 2
Erik (Gecci) -1 90 -95 8-10 | 90-95
Hafta (Dolma) Hafta
2-4 Biber (Act, 2
Erik (Diger) -1-0 | 90-95 o 4-5 90-95
Hafta Sivri) Hafta
Domates
) 1-2 3
Kiraz 0-2 90 (Yesil, 12-15 | 85-90
Hafta Hafta
Olgun)
Domates 10
Visne -1-0 90 1 Hafta | (Pembe, 7-10 | 85-90 Gi
un
Olgun)
. Domates
Uzim 3-6 5-6
) -1-0 90 -95 (Kirmiz, 2-5 85
(Gecci) Ay Gin
Olgun)
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Tablo 10: Bazi Sebze ve Meyvelerin Saklanma Kosullari (devami)
Meyveler Sebzeler
Tiir ve Cesit | Sicaklik Hava Sire Tiir ve Cesit | Sicaklik Hava Sire
Q) Nemi Q) Nemi
% %
Uziim 2-3 Patates 5
) -1-0 90 -95 10-13 | 85-90
(Sultaniye) Ay (Kizartma) Ay
. 5-7 Patates 5-8
Incir -1-0 90 -95 4-5 85-90
Gun (Haglama) Ay
. 5-7 4-5
Cilek 0-2 | 90-95 Havuc 0-1 95
Gin Ay
Dut,
5-7 _ 2-4
bogiirtlen 0 85-90 Kereviz 0 95
Gun Ay
vb.
Frenk 2-3 3-4
. 0 85-90 Karnabahar 0 90 -95
Uzimi Hafta Hafta
3 Sarimsak 7-8
Portakal 4-6 85-90 0 60 — 65
Ay (Kuru) Ay
Zeytin 1 Sogan 8
7-10 85-90 -1-2 70-75
(Yesil) Ay (Kuru) Ay
2-4 1-3
Nar 0-2 90 -95 Pancar 0 90 -95
Ay Ay

Kaynak: (Karagali, 1990)
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2.2.3. Soguk Depo Cesitleri

Arastirmanin ilk boliimiinde depo ¢esitleri aktarilmistir. Buna goére teknik
0zelliklerine gore veya sahipligine gore ayrilan depolarin altinda soguk hava depolari
da bulunmaktadir. Soguk hava depolar1 da kendi icinde alt dallara boliinmektedir.
Thompson, soguk hava depolarini, sogutma iglemi gerektirmeyen ve sogutma iglemi
gerektiren depolar olarak ele almistir (Thompson, Fruit and Vegetables: Harvesting,
Handling and Storage, 2015: 72). Burada sogutma isleminden kasit, mekanizasyon ile
gerceklestirilen sogutmadir. Buna gore, kontrollii atmosfer depolar1 ve termomekanik
depolar olarak ayrigtirilabilirler (Karagali, 1990). Sogutma islemi gerektirmeyen
depolar ise ¢esitli kaynaklarda geleneksel, basit, dogal veya adi depolar olarak
adlandirilmaktadirlar. (Karagali, 1990: 286; Ozcan ve Ertiirk, 1994: 42; Thompson,
Fruit and Vegetables: Harvesting, Handling and Storage, 2015: 72)

2.2.4.1. Basit Depolar

Ilkel sistemlerle kurulan ve mekanizasyona sahip olmadan tarimsal iiriinlerin
saklanmasina olanak veren; giinlimiizde halen efektif olarak kullanilan depolardir
(Karagali, 1990: 287). Bu tip depolarda, depolama faaliyetleri tiriinlerin toplandigi
alanda birakilmasi, gdmme, ¢ukurda saklama, kiimeleme, riizgar kiranlarda bekletme,
kilerde veya ambarda saklama, gece havalandirmasi, buzlama seklinde
gergeklestirilebilir (Thompson, Fruit and Vegetables: Harvesting, Handling and
Storage, 2015: 72).

Rao, bu depolar1 dogal depolar (1), yapay depolar (2), dis hava ile sogutulan
depolar (3) ve buzlama ile sogutulan depolar (4) olmak flizere bagliklar altinda
diizenlenmistir. Buna gore;

- Dogal depolar, patates ve sarimsak gibi yer altinda birkag ay kalabilen
triinlerin saklandig1 yer olup; ek bir kurulum ve isletme maliyeti gerektirmeyen
depolardir. Bu tip depolama iiriiniin yerinde depolanmasina 6rnektir.

- Yapay depolama; kazilan hendek veya c¢ukurlarin igerisine basit yalitim
malzemelerinin eklenmesi (saman vb.) yoluyla kurulan depolardir. Bu tip depolar

toprak alt1 koke sahip sebze ve meyvelerin depolanmasinda kullanilabilirler.
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- Dis hava ile sogutulan depolar; yer alt1 depolari, riizgar kiranlar, kiler veya
ambarlar bu depo ¢esitlerine girebilir. Geceleri soguyan havanin depolama alaninda
saklanmasi1 veya dis ¢evre soguklugunun igeri aktarilmasi sistemi kullanilmaktadir.

- Buzlama ile sogutulan depolar ise; toprak seviyesi listiindeki depolarda,

disaridan buz ilavesiyle ortam sicakligi diisiiriilerek gergeklestirilir (Rao, 2015: 287).

2.2.4.2. Termomekanik Depolar

Termomekanik depolar, depo havasinin bagil nemi ve sicakliinin kontrol
edildigi; kullanilan sogutucu maddenin hal degistirirken ortamdan 1s1 ¢ekmesi
prensibinden yola ¢ikarak mekanik olarak sogutulmus yalitimli alanlardir (TUrk ve
Karaca, 2015: 784; Karagali, 1990: 304). Bu tip depolar disaridaki c¢evresel
etmenlerden izole edilmis ve iirlin tipine gore 1s1 ve nem kosularinin kontrol
edilebildigi yapilardir (Okudum, 2012: 7).

Basit bir sogutma sistemi kompresor, kondenser (yogusturucu), genlesme valfi,
evaporator (buharlastiric1) ve sogutucu akiskanlardan meydana gelir (Kiligkan, Uger,
ve Coskun, 2010: 325). Sistemin calisma prensibini Kirmac1 ve Ozdemir asagidaki
gibi aciklamistir;

“Sistemde; kompresor buharlastiricidan gelen, diisiik basingtaki doymusg
buhar halinde olan sogutucu akiskam sikistirarak basincimi ve sicakligin
yiikseltir. Kompresorden yiiksek basingta ¢ikan akigkan yogunlastiriciya gelir,
burada sogutucu akiskandan ¢evreye is1 aktarimi gercgekleserek sogutucu akiskan
yogunlasir. Yogunlastiricidan swvi olarak ¢ikan akiskan genlesme vanasindan
gecirilerek basinct diigiiriiltir. Diigiik basingta buharlagtiricrya giren akigkan
burada buharlasir. Buharlasma gergeklesirken sogutulan ortamdan buharlasma
gizli 1sis1 ¢ekilir ve boylece sogutma olayr ger¢eklegsmis olur.” (Volkan Kirmaci,
2005)

Termomekanik depolar 6zellikle nem ve sicaklik ortam faktorlerini kontrol
altina alir. Bu nedenle, bu tip depolarda 1s1 ve nem yalitimimin iyi yapilabilmesi,
depolama sagligi, enerji tasarrufu ve maliyet acisindan onemlidir (Karacali, 1990:
301). Depo igindeki faktorlerin ayarlanabilir olusu meyve ve sebzelerin dayanma ve

depolama siirelerini uzatir ancak bu dayanma sinirsiz degildir.
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2.2.4.3. Atmosfer Kontrolli Depolar (KA)

Ortam havasinin bilesiminin, oksijeni azaltip; karbondioksiti artirmak yoniinde
degistirilmesi, birgok meyve ve sebzenin dayanma siiresini termomekanik depolara
gore artirmaktadir (Young, 1997: 52). Kontrolli atmosferli depolar driinin
depolanacagi odalardaki gaz oranlarinin degistirilmesi ile meydana getirilen
sartlandirilmis ortamlardir (TUrk ve Karaca, 2015: 785).

Bu tip depolarda genis iiriin yelpazesi daha uzun siirelerde depolanabilir olsa
da pahali bir teknoloji olmasindan dolayr ragbet gérmemekte ve genelde elma
depolamasi ve transferinde kullanilmaktadir (Thompson, Controlled Atmosphere
Storage of Fruits and Vegetables, 2010).

Depo igerisindeki {iriinlerin solunumlart devam ettiginden, depodaki gaz
seviyeleri diizenli olarak 6lgiiliir ve istenilen seviyede olacak sekilde taze hava, azot
veya karbondioksit ilave edilir (Kiligkan, Uger, ve Coskun, 2010: 326). Karacal1 ise,
hava bilesimlerine gore atmosfer kontrollii depolari; hava bilesimi, havalandirma ile
kontrol edilenler (tek yonlii), hava bilesimi 6zel sistemlerle kontrol edilenler (cift
yonlii), karbondioksitin tamamen alindigi depolar olarak tige ayirmistir (Karagali,

1990: 346).
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UCUNCU BOLUM
DEPO YERI SECIMi

3.1. KURULUS YERIi SECiMi

Isletmelerin ekonomik faaliyetlerini siirdiirdiigii cografi yere kurulus yeri
kavrami denilmektedir (Akylz ve Soba, 2013). Daha genis anlamda kurulus yeri,
isletmelerin tedarik, iiretim, stok, ve lojistik gibi temel faaliyetlerini gergeklestirdigi;
hedeflerini ve yasamini siirdiirebildigi, isletme politikalarina ve amaclarina en uygun
yerdir (Barutcugil, 1998: 72).

Isletmelerin uygun kurulus yeri se¢imi, iiretim, lojistik, pazarlama ve
hammadde temininin en iyi sekilde uygulanabilmesi i¢in hayati dnem tasimaktadir.
Kurulus yeri, miisterinin degisken taleplerine gore orta vadede degistirilemeyecek,
uzun sureli etkileri olan stratejik bir karardir. Bu nedenle yanlis se¢cimler, hammadde
temini, pazarlama, tasima maliyetleri, ulasim, haberlesme, is giicii kaynagi, altyap1
gibi bir¢ok faktorle etkileserek; sabit ve degisken maliyetlere yansimakta ve sirket
karliligini etkilemektedir (Demir ve Giimiisoglu, 1998: 165-166; Krajewski, Ritzman,
ve Malthotra, 2013: 390).

Uzun vadeli ve 6nemli olan bu kurulus yeri se¢imi kararlari U¢ temel segenek
altinda incelenebilir. Bunlar; (1) tesisi tasimak yerine genisletmek, (2) bir alana yeni
tesis eklemek veya (3) eski tesisleri kapatarak yeni bir bolgeye tasinmaktir (Heizer ve
Render, 1999: 292). Lojistik a¢isindan kurulacak bu tesislerin yerlerinin belirlenmesi
ise, Ulke (1), bolge (yore, kent) (2), konum vyeri (3) gibi birbirleriyle ic ice ¢ grup
mekani igerir (Asici ve Tek, 1985: 58; Heizer ve Render, 1999: 293).
standartlarina ulasabilmesi ve maliyet avantaji saglayabilmesi i¢in diger depo
icerisinde yiritilen faaliyetlerin yanisira, depo yeri ve sayisinin dogru saptanmasina
baghdir (Timur, 1985). Ayn1 zamanda kurulus yeri se¢imi, isletme tipine gore
degismektedir. Endiistriyel yer se¢imi stratejileri; maliyet diisiirme, perakende ve
profesyonel servis saglayicilarina yakinligi hedefleyerek kazanci en biiyiiklemeye
odaklanir. Depo i¢in yer se¢imi ise maliyet ve hizli ulagtirmanin bir karigimini strateji

olarak ele alabilir (Heizer ve Render, 1999: 292).

62



Kurulus yeri se¢imi konusu incelenirken literatirde farkli yaklagimlar
goriilmiistiir. Bunun nedeni kurulacak tesisin bulundugu sektor (hizmet/Uretim),
endustri veya tesis ¢esidinin (fabrika, depo vb.) karakteristik 6zelliklerinin kurulus yeri
secimi kararlarimi etkilemesidir. Arastirmanin igerigine sadik kalinmasi ve konu
biitiinligliniin devamlilig1 adina tezin devaminda “depolar i¢in kurulus yeri se¢imi”

Uzerinde agirlikla durulmustur.

3.2. DEPO YERI SECIMININ LOJISTIK KAVRAMI ALTINDA
INCELENMESI

Bowersox ve Daugherty’e gore piyasalarda artan rekabet baskisi ile beraber
yiikkselen performans gereksinimleri, lojistik aktivitelerin Onemini artirmistir
(Bowesox ve Daugherty, 1992) . Organizasyonlar rekabet avantaji saglamak ve
miisteri iliskilerinde siirdiiriilebilir hizmet kalitesi saglamak i¢in lojistik destege
ihtiya¢ duymaktadirlar. Bir firmanin rekabet stratejisi ne olursa olsun, temelinde
lojistigin birlesmis fonksiyonlarinin katma deger yaratimi bulunmaktadir (Kallock,
1989). Lojistik, stratejik kararlarda miisteri i¢in katma deger yaraticisi, tasarruf araci,
pazarlamanin 6nemli bir disiplini veya liretim elastikiyetinin bir pargasi olarak-
yonetici bir element olma potansiyeline sahiptir (Fuller, O'Conor, ve Rawlinson,
1993).

Bu cerceve igerisinde iriinlerin etkin ve verimli bir sekilde hammadde
merkezlerinden, isleme ve birlestirme alanlarina, depolara, perakendecilere ve
miisterilere olan hareketi 6nem arz etmektedir. Lojistik bu noktada sadece iiriinlerin
hareketini degil; ayn1 zamanda (1) nerede, ne kadar ve ne iiretilecegini, (2) tiretimin
her asamasinda ne kadar stoklama yapilacagini, (3) akis sirasinda bilginin nasil
paylasilacagini ve (4) kurulus yeri se¢imini icermektedir (Daskin, Snyder, ve Berger,
2005: 40).

Yiikselen miisteri beklentileri sebebi ile depo yeri se¢imi, depo i¢i yerlesimi,
depolar arasi tasimalar vb. bircok parametre firmalar i¢in 6nem kazanmistir. Buna ek
olarak degisen pazar sartlari, firmalarin lojistik faaliyetlerini optimum noktaya

cekmeye zorlamaktadir. Bu optimizasyon siirecinde, stratejik agidan bagar
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saglanabilmesi i¢in ilk asama depo yerinin dogru seg¢ilmesi olacaktir (Can,
Cilingirtiirk, ve Kocgak, 2006: 17).

Bir isletmenin hedef pazarlarina hizmet sunabilmek i¢in ilk olarak lojistik
yapilanmasina karar vermesi gerekmektedir. Bu dogrultuda bir veya birden fazla
depoya ihtiya¢ duyulabilir. Bu nedenle bir sonraki adimda lojistik sisteme ve
pazarlama ihtiyaclarina uygun bolgelerin belirlenmesi gerekmektedir. Son basamakta
ise depolarin kurulacagi kesin noktay1 belirlemek i¢in analizler yapilir.

Kurulus yeri se¢imini gerekli kilan nedenlere benzer olarak depo yeri secimini
gerekli kilan nedenler bulunmaktadir. Bunlar; (1) yeni bir depo kurulmasi, (2) yeni bir
depoya tasinilmasi, (3) yeni pazarlarin ortaya ¢ikmasi veya mevcut pazarda énemli bir
tasarim, yonetim ve teknolojik yenilenmeler olmasi, (4) eski deponun tasariminin
uygun olmamasi ve (5) eski deponun sehir icinde kalmasi gibi gevresel etmenler
olabilir (Acar ve Cakmak, 2013: 36).

Lojistik yazininin baslica kaynaklart incelendiginde depo yeri se¢iminden
bahsedildigi géze carpmaktadir. Bowersox vd. depolama planlamasi basligi altinda yer
secimini incelerken, Lambert vd.’nin depo ve kurulus yeri se¢imini bir lojistik
fonksiyon olarak aktardigi goriilmektedir (Bowersox, Closs, ve Cooper, Supply Chain
Logistics Management, 2002; Lambert, Stock, ve Ellram, Fundamentals Of Logistics
Management, 1998). Tedarik zinciri ag1 planlamasi kapsaminda ise Levi vd.;
potansiyel depo lokasyonlarmnin saptanmasini incelemistir (Simchi-Levi, Kaminsky,
ve Simchi-Levi, 1999). Benzer sekilde yerel literatirde de Tek ve Karaduman, Keskin,
Acar ve Cakmak tesis ve depo yeri secimini bir lojistik fonksiyon olarak ele almistir
(Tek ve Karaduman, 2012; Keskin H. , 2015; Acar ve Cakmak, 2013).

Tek ve Karaduman, kurulus yeri se¢imlerini “endiistri ve igletmelere gore” ve
“cografi dagilim” olmak tiizere iki farkli sekilde smiflandirmigtir. Endistri ve
isletmelere gore yapilan ayrimda “lretim ve yapim ile ilgili” ve “dagitim ile ilgili”
konum yeri se¢ciminden bahsetmistir. Dagitim ile ilgili kurulus yerlerini “kiralik
depolar”, “isletme depolar1”, “perakendeci magazalar”, “ulastirma aglar1” bagliklar
altinda incelemistir (Tek ve Karaduman, 2012: 591). Uretim ve yapim ile ilgili

tesislerin yer se¢imi arastirma iceriginin disinda kaldigindan irdelenmemistir.
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Cografi dagilima gore kurulus yeri se¢imi ise; “hammadde kaynaklarina yakin
endistriler”, “pazar yonlii endiistriler”, ve “ara kurulus yerleri” olarak ayristirtlmistir
(Tek ve Karaduman, 2012: 587). Benzer bir siniflandirma Lambert vd. tarafindan -
depolar 6zelinde- makro yaklasim altinda bahsedilmistir. Makro yaklasim, firmalarin
girdilere ulasimin1 ve pazarlama olanaklarin1 cografi agidan daha genel bir alan
icerisinde optimize eden yeri belirlerken; mikro yaklasim, genis cografik alanlarda
onemli yer secim faktorlerini inceleyerek nokta tayini yapmak i¢in kullanilir. Buna
gore; pazar yonlii depolar, miisteri hizmet seviyesini en yiiksek noktaya ¢cekmek ve
tasimada Ol¢ek ekonomisi yaratabilmek i¢in son tiiketiciye en yakin noktada
konuslanan depolar olarak agiklanmistir.

Uretime yonelik strateji ile kurulan depolar ise, hammaddelerin kendine 6zgi
yeri ve/veya bozulabilirlikleri oldugunda uygulanmaktadir. Bu tiir depolar miisteri
hizmet kalitesini pazar yonlii kurulmus depolar kadar saglamasalar da, iiretim i¢in
gerekli girdileri toplayan, ayrigtiran ve farkli merkezlere ellegleyerek ileten stratejiyi
benimserler.

Ara kurulus yeri depolari ise; transfer maliyetlerini ara noktalarda minimize
eden depolardir. Son tiiketici ile tiretici arasinda konuslanarak birden fazla Gretim
noktasindan sevkiyat yapan ve belirli bir miisteri hizmet kalitesini yakalamak isteyen
stratejilerde kullanilirlar (Lambert, Stock, ve Ellram, Fundamentals Of Logistics
Management, 1998: 290-292).

Makro yaklasimin faktorleri ile bolge belirlendikten sonra mikro yaklagimin
spesifik faktorleri ile noktasal olarak yer tayini yapilmaktadir. Ozel bir depo kurmak
isteyen firma ile kiralik bir depoyla caligmak isteyen firmalarin faktorleri birbirinden
farklidir. Bu faktorler detayli olarak “depo yeri se¢imi etkileyen faktorler” basligi

altinda incelenmistir.

3.3. DEPO YERIi SECIMINI ETKILEYEN FAKTORLER

Sektor veya tesis niteligi farki olmaksizin bir kurulus yeri segilirken isletme
yoneticileri, miisteri ve tedarikgilere yakinlik, is giicli maliyetleri ve tasima maliyetleri
gibi birgok faktoru goz 6nunde bulundurmaktadir. Buna gore asagidaki iki kosuldan

en az birini karsilamayan faktorler gormezden gelinebilir.
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- Faktériin kurulus yerine duyarli olmasi gerekir. Ornegin; yerel halkin
tutumu, incelenen tiim alternatif alanlarda ayni diizeydeyse, “yerel halkin tutumlar1”
bir faktor olarak degerlendirilmelidir.

- Faktériin sirket hedeflerine ulasmasi iizerinde etkisi olmalidir. Ornegin;
degerlendirilen kurulus yerleri tedarik¢ilere farkli uzaklikta da olsalar, Grtnlerin nakli
bir giin siliriyorsa ve iletisim elektronik ortamdan saglanabiliyorsa, mesafenin
isletmenin hedeflerine ulagsma giicli lizerinde bir etkisi olmayacagindan “uzaklik”
dikkate alinacak bir faktor olamamalidir (Krajewski, Ritzman, ve Malthotra, 2013:
391).

Tesis ¢esidi, cografi konumu, lojistik amaci kurulus yeri se¢iminin faktorlerini
de degistirmektedir. Ayrica genel olarak tesisler igin konum yeri seciminde tlke, bolge
ve alan siralamasi ile secim yapildigindan bahsedilmistir. Bu siralamaya gére konum
yeri se¢imini etkileyen faktorler de degismektedir. Konum yeri se¢imine baglarken
oncelikle iilke, sonra bolge ve en son alan ve nokta se¢imi yapilmasi daha net sonuglar
saglayacaktir. Ulke, bolge ve alan segimleri igin ele alinan kriterler 6rnekleri Sekil

11°de gosterilmistir.
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Sekil 11: Ulke, Bolge, Alan Segim Kriterleri

Ulke Se(;|m| 1- Devlet politikalar1, tutum,
ekonomik stabilite ve tegvikler

2- Kiiltiirel ve ekonomik yap1

3-  Pazarlara yakinlik

4- Ts giicii durumu, verimlilik, tutum

. ve dcretleri

‘T{b ~ 5-  Enerji, iletisim ve kaynaklarin

varligt

= 6- Déviz kurlar

B('j|ge Segimi 1- Isletmenin amaglari
2- Bolge etmenleri (kultur, vergiler,
iklim, vb.)
3- Imkanlarm maliyetleri ve

miktarlari

4- s giici varligi, maliyetleri ve
sendikalarm yaklagimlari

5- Bolge ve sehirlerin ekolojik

diizenlemeleri

6- Devlet tegvikleri

7- Hammaddeye ve  miisterilere
yakinlik

8- Toprak ve kurulum maliyetletri

Alan Segimi 1-  Alan biyiikligi ve maliyeti

2- Lojistik  tagima  sistemlerinin
durumu (karayolu, havayolu, su
yolu, demiryolu)

3-  Alanm kisitlar

4-  Gerekli hizmet ve tedarikcilere

yakinlik

5-  Ekolojik etki unsurlari

Kaynak: (Krajewski, Ritzman, ve Malthotra, 2013)
Kurulus yeri se¢cimi kriterlerinde en genis faktér siralamasini Tek ve

Karaduman yapmistir. Buna gore kurulus yeri se¢imini etkileyen faktorleri yedi ana

baslik altinda toplamistir. Bu ana basliklar “Potansiyel Isgiiciiniin Durumu”, “Tasima
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Hizmetleri”, “Vergiler”, “Konum Yerine Iliskin Veriler” olarak ele alinmistir. Geri

kalan detayli alt baslik incelemesi ise Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11: Yeni Kurulus ve Konum Yeri Secimini Etkileyen Faktorler

IV. YENI KURULUS VE KONUM YERI

>

Potansiyel Isgiiciiniin Durumu

Dagitimla ilgili kalifiye ve kalifiye olmayan is¢ilerin bulunabilirligi
Personel devir hizlar

Isci ticretleri

Sendikalarla iliskiler

Tedarik kaynaklari ve nakliyecilerin is¢i sorunlar

. Tasima Hizmetleri

Demiryollar1 ve ray degistirme olanaklari

Bolgedeki diger sirketlerin hasara iliskin deneyimleri

Arag arz1

Transit uygulamalari

Cesitli ulastirma sistemlerinin miisterilere karsi tutumu
Demiryollariin secilecek konum yerine ray dosemeyi kabul etmesi
Giivenlik sorunlari

Cesitli ulastirma sistemlerinin gosterecekleri tarife kolayliklart
Cesitli iklim vb. engellerine kars1 yedek mod olup olmadig1
Arag boyu ve agirlik kisitlamalari

Maksimum yiikseklik (yik icin)

Konteynir hizmetleri ve koordine tagimacilik

Tasimacilik sirketleri

Konsolide teslim sirketleri

Tasima aracinin mali durumu

Ekipmanin tipi ve bulunabilirligi

Giivenlik ve isc¢ilik sorunlar

Iyi ulastirma arterlerine ve karayollaria uzaklig

Yol durumu bakim ve giivenlik hizmetleri

Hava kargo servisi, lcretler

Hava alanina uzaklik

Denizyolu olanaklari

Glmrik hizmetleri

Posta ve diger yer hizmetleri

Noktadan kaynaklanan rotalar, hizmetler ve miisterilere transit zamani

. Vergiler (Genel ve Yerel)

Emlak vergileri

Gelir vergileri

Stoklarin vergilendirilmesi
Akaryakait istihlak vergileri
Vergi iadeleri ve tegvikler

.....O.........................w.....
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Tablo 11: Yeni Kurulus ve Konum Yeri Segimini Etkileyen Faktorler
(devami)

o

Konum Yerine Iliskin Veriler
Mulkiyet
Zoning
Arazinin yiiz 6l¢imi
Arazinin egimi
Altyapi1 (kanalizasyon, elektrik, su vb.)
Diger topografik 6zellikler
Iklim
Hava kirliligi
Genisleme olanagi
Yangindan korunma olanaklari
Imar durumu ve oturma ruhsati formaliteleri
. Guvenlik
Su¢ Oranlar1
Ozel koruma olanaklar1
Guvenlik Kuvvetleri
Yerel Faktorler
Yerel yonetimler, belediye vb.nin tutumu
Halkin Kabulii
Ozel sanayi elektrigi vb. konularinda kolayliklar
Yerel ticaret ve sanayi odalarinin etkinligi
. Mevzuat
Kiralar, s6zlesmeler ve anlasmalar
Genel ve yerel hukuk sistemi

..O....j‘l...m...........

Kaynak: (Tek ve Karaduman, 2012)

Kurulus yeri secimi kriterleri, kurulacak tesisin 0Ozelligine gore de
degismektedir. Imalat tesislerinin kurulum kriterleri, hizmet tesislerinin kurulum
kriterlerinden farkli olabilecegi gibi, depolarin kurulum kriterleri de farklilik
gosterebilir. Depo yeri kurulus kriterleri igin literatiirde ¢ok sayida caligma
bulunmaktadir. Bu ¢aligmalardan yiiksek alintilanmaya sahip (118 Alint1) olanlarindan
biri Demirel vd. nin ¢alismasidir.

Demirel vd. depo yeri se¢imini en iyilemek i¢in “Maliyetler” (1), “Is Giicii
Karakteristigi” (2), “Altyap1” (3), “Pazar” (4) ve “Makro Cevre” (5) ana kriterlerini
kullanmislardir. Maliyetler ana kritelerinin altinda “Is Giicii Maliyeti”, “Tasima
Maliyetleri”, “Vergi Yapilar1”, “Finansal Tesvikler”, “Elle¢leme Maliyetleri” alt

basliklarin1 yerlestirmislerdir. Is giicii karakteristigi kritenin alt kriterlerini nitelikli is
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giicli ve is giicliniin varlig1 olarak ele almislardir. Alt yap1 ana kriterinin altinda tasima
modlarinin varligi, telekomiinikasyon sistemlerinin varligi, nakliyenin kalitesi ve
giivenilirligi olarak vermislerdir. Pazar ana kriterinin altinda ise miisteriye yakinlik,
iretici ve tedarikgiye yakinlik ve siparis ulastirma stiresi olarak belirtmislerdir. Son
olarak ise, makro g¢evre ana kriterinin altina devlet politikalari, endiistriyel yasal
diizenlemeler ve sanayi bolgesi varligi alt kriterlerini yerlestirmiglerdir (Demirel,
Demirel, ve Kahraman, 2010).

Daha sonra Richards, Demirel vd.’nin ¢alismasini gelistirerek “Cevre” ana
basligimni hiyerarsiye eklemis ve alt kriterler olarak “cografik ozellikler”, “hava
durumu”, “karmasadan uzaklik, “komsu isletmelerin varligi”, “tehlikeden uzaklik”
maddelerini eklemislerdir. Ayn1 zamanda alt yap1 ana kriterinin altina yeni alt kriterler
olan ‘“varolan isletmelere yakinlig1” ve “aktarma terminallerine yakinlhig1”
eklemislerdir (Richards G. , 2014: 19).

Depo yeri se¢imi faktorleri ¢alismanin metodolojisinin 6nemli bir kismini
olusturmaktadir. Arastirmanin uygulama kisminda Demirel vd.’nin 6ne siirdiigii ve
Richards’in gelistirdigi modelin bir karmasi kullanilmis ve sekiller iizerinden detaylica

gosterilmistir.

3.4. KURULUS YERI SECIMINDE KULLANILAN TEKNIKLER

Depo yeri se¢imi, hizmet diizeyi ve maliyetleri biiyilik dl¢lide etkiledigi i¢in
lojistik siire¢ icinde 6nemli bir yere sahiptir. Literatiire inildiginde depo yeri segim
probleminin ¢6ziimiinde, faktér karsilastirma yontemi, agirhk merkezi yontemi,
dogrusal programlama ve ylUk - mesafe modelleri kullanilmistir. Literatirde, son
yillarda yapilan ¢alismalarda ise depo yeri se¢im problemine yonelik farkl
yaklagimlar mevcut olmakla birlikte, cok kriterli karar verme ve karma yaklasimlarinin

On plana ¢iktig1 goriilmektedir (Aktepe ve Ersoz, 2012: 3).

3.4.1. Faktor Karsilastirma Yontemi

Kurulus yeri seciminde, daha 6nceden belirlenmis faktoérlerden yararlanilarak

farkli yontemler kullanilabilir. Faktor karsilagtirma yontemleri, etmenlerin sozel
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degerlendirmelerinin sayisal hale getirilerek aday alanlarin siralandirilmasindan yola
cikmaktadir.

Bu yontemde faktorlere belirli agirliklar verilir. Sonrasinda aday kurulus
yerleri birbirleri ile karsilastirilirlar. Yontemin adimlarin1 Heizer ve Render asagidaki
gibi belirtmistir.

1- Kurulus yeri faktorleri belirlenir.

2- Tum faktorlere kurumun goriislerine gore 6nem agirliklar: verilir.

3- Her faktor i¢in ayr 6l¢ek olusturulur.

4- Farkli lokasyonlar icin her faktoriin skoru belirlenir.

5- Skor ve agirliklar ¢arpilarak her lokasyon icin toplam skor elde edilir.

6- En yiiksek puani alan alternatif alan se¢im igin tercih edilir (Heizer ve

Render, 1999: 298).

Belirtilen yontemin 6zelligi kolay kullanilmasidir. Ancak bu yontemle verilen
kararlar, puanlama yapan kisilerin yargilarindan etkilenmeye agiktir. Bu nedenle yer
secimi isleminde alternatif alanlarin azaltilmas: siirecinde kullanilmasi daha uygun

olabilir.

3.4.2. Agirhk Merkezi Yontemi

Genellikle perakendecilere iriin gonderen isletmeler tarafindan kullanilan
agirlik merkezi yontemi; dagitim maliyetlerini en kiiclikleyecek dagitim merkezini
bulmada kullanilan matematiksel bir tekniktir. Bu teknikte talep merkezlerinin
koordinatlar1 vasitasiyla kurulacak birimin en uygun apsis ve ordinati hesaplanir
(Erdogan, 2017).

Bu yontemde apsis (X) ve ordinat (Y) olarak gosterilirken formilasyonu

asagidaki gibidir:

c - ZdixVi_C _ XLdyVi
x Yvi 'Y »Vi

Cy: Agirlik merkezinin apsisi

Cy: Agirlik merkezinin ordinati

d;,: 1. Yerlesimin apsisi
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d;y: 1. Yerlesimin ordinati
V;: 1. Yerlesime veya yerlesimden hareket eden mal miktar1

Bu yontem, kurulus yeri se¢ciminin sadece tasima maliyetlerine bagli oldugunu
ve bu maliyetlerin uzaklikla dogrusal olarak degistigini varsayar. (Acar ve Cakmak,
2013: 42)

3.4.3. Yik - Mesafe YOntemi

Tesis konumunun koordinatlarin1 belirlemek i¢in agirlik merkezinin bir
varyasyonu yuk mesafesi teknigidir. Bu yontemde, tek bir konum koordinatlari seti
tanimlanmamaktadir. Bunun yerine, ¢esitli konumlar agirlik ve mesafenin 6l¢iisii olan
bir ylik-mesafe degeri kullanilarak degerlendirilir. Tek potansiyel bir konum ig¢in, bir
yik-mesafe degeri asagidaki gibi hesaplanir (Russell ve Taylor, 2017);

LD = ¥,;l;d;

LD: YUk — Mesafe degeri

l;: aday alandan, i noktasina gonderilen yiikiin agirlik, tur sayist veya
gonderilen Unite adedi

d;: aday alan ile i noktasi arasindaki mesafe

d; degeri seyahat uzakligi anlamima gelmekte olup eger bilinmiyorsa harita
tizerinden de hesaplanmasit miimkiindiir. Ayn1 zamanda bu deger asagidaki formiil

yardimiyla (hipotenus formlu) hesaplanabilir;

di = Vi —y)? + (x; — x)?

(x,y): Aday alanin koordinatlari

(x;,¥;): Var olan kurulusun koordinatlari

3.4.4. Dogrusal Programlama Yontemi
II. Diinya savasindan beri pek ¢ok alanda basar1 ile uygulanabilen bir yon

eylem arastirmasi teknigi olan dogrusal programlama, ama¢ olarak kabul edilen

dogrusal bir islevin, yine dogrusal nitelik tasiyan sinirlayici kosullara uyulmak sarti ile
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en iyilemesini saglayan bir onermedir. Ulastirma giderlerini maliyet ve zaman
tizerinden en iyilemeye odaklanan bu yontem, nicel degiskenleri gormezden
gelmektedir (Demir ve Gliimiisoglu, 1998: 169).

Daha acik bir sekilde ifade etmek gerekirse bu yontemin amaci, gesitli arz
noktalarindan, talep noktalarina olan akista; en iyi kurulus yeri veya ulagtirma rotasinin
bulunarak, toplam iiretim ve tasima maliyetlerinin en kiigiiklenmesidir. Bu nedenle,
dogrusal programlama yontemi ¢ogunlukla var olan bir sisteme yeni bir kurulus yeri
ekleneceginde veya hali hazirda ¢alismakta olan sistemin durumunu test etmekte
kullanilmaktadir.

Dogrusal programlama uygulamasinda kullanilan ¢ yontem (Demir ve
Glimiisoglu, 1998: 169);

1- Kuzey-bati kosesi yontemi
2- En kiguk giderli hiicreler yontemi
3- VAM (Vogel’s Approximation Method)’dur.

3.4.5. Basabas Analizi

Bagabas analizi, yoneticinin kurulus yeri segeneklerini toplam maliyet
cinsinden ifade edilebilen nicel faktorler kullanarak karsilastirabilmesini saglar.
Ozellikle de yonetici her bir segenegin hangi aralik igin en iyi tercih olacagmi
belirlemek istediginde faydali olmaktadir. Grafik ve cebirsel ¢oziimler igin takip
edilmesi gereken adimlar (Krajewski, Ritzman, ve Malthotra, 2013: 398);

1- Her konumun sabit ve degisken maliyetlerini bulmak

2- Butin konumlar igin toplam maliyet egrilerini tek bir grafik iizerinde

goOstermek

3- Her bir kurulus yerinin yaklagik hangi aralikta en diisiik maliyetli secenek

oldugunu belirtmek

4- Tlgili araliklar iizerinden basabas noktasini cebirsel olarak ¢ozmek.

73



3.4.6. Sezgisel, Simulasyon ve Optimizasyon Yontemleri

Kurulus yeri analizi problemlerinin ¢6ziimii, binlerce talep merkezi, yiizlerce
potansiyel depo, birka¢ ayr1 tesis ve birden fazla iiriin séz konusu oldugunda
karmagiklagmaktadir. Bu durumda depo sayisini, biylikliigiinii, is bolimiinii ve
konumu aymi anda belirlemek gerekmektedir. Ayni zamanda bu kadar karmasik
sistemler igerisinde tagima licretlerinin gonderinin yOniine, liriiniin tiirline, miktarina,
tarife indirimlerine ve cografi bolgelere gore degismesi sz konusudur.

Bunun gibi karmasgik bir ag s6z konusu oldugunda kapsamli degerlendirmeler
yapabilmek ic¢in bilgisayarli ¢oziimler gerekmektedir. Ulagtirma ve kurulus yeri
secimini belirleyebilmek igin ti¢ farkli model gelistirilmistir. Bunlar; (1) sezgisel, (2)
simiilasyon ve (3) optimizasyon uygulamali yontemlerdir (Krajewski, Ritzman, ve
Malthotra, 2013: 403).

Sezgisel uygulamali yontemler, kilavuz niteliginde olup, pratik uygulanabilir
yontemlerdir. Ornek olarak; agirlik merkezi ydntemi aslinda sezgisel bir uygulamadir.
Avantaj olarak verimli olmalar1 ve biiyilk yapilar1 basit¢e ele almalar1 olsa da;
dezavantaji ise her zaman en iyi ¢oziimleri vermemeleridir.

Optimizasyon uygulamali yontemler ise, simiilasyon ve sezgisel
uygulamalardan farkli olarak en iyi ¢Oziime ulasilmaya c¢alismaktadir. Ancak bu
uygulamalarin kisitlamalar1 probleme genellikle basitlestirilmis ve daha az gercekci
bir bakis acis1 getirmeleridir (Krajewski, Ritzman, ve Malthotra, 2013: 404).

Simiilasyon uygulamali yontemler ise bir sistemin davraniginm taklit etmekte
veya matematiksel olarak modellemektedir. Simiilasyon modelleri makul varsayimlar
catis1 altinda, farkli konumlandirma seceneklerini deneme yanilma yontemi ile

degerlendirmeye yaramaktadir (Taylor, 2010: 646).

3.4.7. Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri (CKKV)

Depo yeri se¢im problemlerinin ¢ozimindeki basit agirliklandirma yontemi,
agirlik merkezi yontemi, dogrusal programlama ve sevkiyat-uzaklik modelleri 6nceki
bagliklarda anlatilmistir. Literatiirde, son yillarda yapilan calismalarda ise depo yeri
se¢im problemine yonelik farkli yaklasimlar mevcut olmakla birlikte, cok kriterli karar

verme ve karma yaklagimlarin 6n plana ¢iktig goriilmektedir. Tek bir kriter Gzerinden
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secim yapma kolayligi depo yeri belirlerken ortaya ¢ikan birgok faktor ve alternatif
arasinda kalindiginda ¢oziimii zorlastirmaktadir. Balli’ya gére CKKV karar
vericilerin, birden fazla alternatif arasindan sart olmamakla beraber birbiri ile ¢elisen
kriterlerin altinda yaptig1 se¢im islemidir ve asagidaki adimlarin siralanmasi ve
uygulanmasi ile gerceklestirilir:
1
2
3- Her bir alternatifin kriterler bazinda degerlendirilerek siralandirilmasi
(Balli, 2005: 12).

Karar verici ilk olarak problemi ortaya koyar. Bu asamada alternatifler,

Konu ile ilgili kriterlerin belirlenmesi

Kriterlerin nispi 6Gnem derecelerinin belirlenmesi

kriterler, elde olan verilerin nicel veya nitel olusu belirlendikten sonra uygun CKKV
yontemi segilerek uygulanir (Polat, 2000: 7-9). CKKV’nin birgok farkli yontemi
bulunmakla beraber kullanilabilme alanlarina gore kiimelenmiglerdir. CKKV
metotlariin taksonomisini Chen ve Hwang Sekil 12°deki gibi gostermislerdir (Chen

ve Hwang, 1991: 375).

Sekil 12: CKKV Metodlarinin Taksonomisi

Karar Vericinin Konu

Hakkinda Sahip Oldugu Bilgi Bilginin Tiirii Temel Metot Simiflar:
Baskinhk
Bilgi Yok (Dominance)
Maximin
Maximax

Baglach Metot
(Conjunctive

Cok Kriterli Method)
Karar Verme Standart

Diuzevde Baglag¢siz Metot
(Disjunctive Method)
Karar

s Goriise Gore Eleme
vericinin

kathks (Elemination by
_ Aspect)
bilgisi var Lexicographic Semi

order

Lexicographic Metot

Agirhiklandirilmas
Toplam modeli
(Weighted Sum

Amnalitik Hiyerarsi
Prosesi

ELECTRE
TOPSIS

Kaynak: (Chen ve Hwang, 1991: 375)
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Sekil 12°den goriilecegi iizere karar vericilerin katki saglayacak kardinal tipte
verileri varsa ve se¢im de etkisi olan kriterler birden fazla ise kullanilabilecek CKKV
metotlar; (1) agirliklandirilmis toplam modeli, (2) Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP),
ELECTRE ve TOPSIS’dir. Literatirde bu temel metotlarin amaglarima gore
gelistirilmis modelleri (bkz: ELECTRE I-lI-III) de goriilmektedir. Ayn1 zamanda
PROMETHEE ve MOORA metotlarinin kullanildigi  gozlenmistir. CKKV
kullanilarak yapilan depo yeri se¢imleri hakkinda ulasilabilen literatiir ise devam eden
baslik altinda gosterilmistir.

Literatiirde CKKYV problemlerinin ¢6ziimii i¢in kullanilan metotlarin hig¢birisi
digerine gore tam Ustiinlilk saglamamakla beraber diger konum yeri se¢im metotlari

ile birlikte ortak kullanildiklar1 da gozlemlenmistir. CKKV metotlarinin avantaji nitel

ve nicel kriterleri ayni tabanda degerlendirmeye imkan saglamalaridir (Dagdeviren ve

Erarslan, 2007: 562 - 567).
CKKYV metotlarinin uygulama farkliliklari ise Tablo 12°de agiklanmustir.

Tablo 12: CKKV Metodlar1 Uygulama Farkliliklart

Karakteristik Ozellikler AHP TOPSIS ELECTRE
Temel Islem Hiyerarsik yap1 ve ikili | Negatif ve pozitif ideal | Uyumluluk ve
karsilagtirma matrislenin | noktalara uzakhgm | uyumsuzluk
kurulmast hesaplanmasi karsilagtirmalarmin karari
Kriterlerin Evet Evet Evet
Karsilastrmali Onem
Degerlerinin
Belirlenmesi
Agwrliklarin Belirlenme Ikili kargilagtirma | Belirgin uygulama yok. | Belirgin uygulama yok.
Sistemi matrislerinin 1-9 | Lineer ve  vektorel | Karar vericiye bagl.
arasindaki Saaty Olgegi | normallestirme
ile karsilastirilmasi uygulamast
Lliskilendirme Sayist N (N-1) /2 1 1
Tutarlilik Saglamasi Var Yok Yok

Problemin Yapist

Az sayida alternatif ve
kriterle; kalitatif veya

kantitatif veri

Cok sayida alternatif ve
kriterle; kalitatif veya

kantitatif veri

Cok sayida alternatif ve
kriterle;  kalitatif veya

kantitatif veri

Sonuglar

Net siralama

Net siralama

Gekirdek Sonuclar

Kaynak: (Ozcan, Celebi, ve Esnaf, 2011) Aktaran (Saaty, 1980; Hwang ve Yoon, 1981; Roy,
1991; Shih, Shyur, ve Lee, 2007) diizenlenmistir.
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Baglik 3.4’de (Depo Yeri Sec¢imini Etkileyen Faktorler) de goriildiigl iizere
depo yeri se¢imi karar problemi igerisinde bir¢ok kriter ve alt kriterle kars1 karsiya
kalinmaktadir. Arastirma, yeni kurulacak bir sebze — meyve soguk hava deposu i¢in
yer belirleme amaci giittiiglinden ve faktorlerin hem nitel hem nicel yapiya sahip
olmasimdan CKKYV yontemlerinden birini uygulama olarak almistir.

Gerek metodun karakteristik 6zellikleri olan Karar vericilerin 6znel yargilarini
belirli bir 6lgege oturtmasi, alternatiflerden birine karar verilirken tiim kriter ve alt
kriterleri ikili karsilagtirma matrisleriyle degerlendirmesi, hedefe ulasirken tutarlilik
saglamasini nicel olarak belirtmesi; gerek ise literatiirde benzer galismalarda sikga
tercih edilmesi nedeniyle ¢alismada Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) tercih edilmistir.
Bu nedenle, calismanin konu ve igerik baglamini korumak amaciyla detayli olarak

AHP’den bahsedilmis ancak diger CKKV metotlarina deginilmemistir.

3.4.7.1. Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)

Yaygin olarak kullanilan ve Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilen Analitik
Hiyerarsi Prosesi (AHP) alternatifleri siralama metodudur (Ravindran, 2016: 27).
Yaygin olarak kullanilan ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden bir tanesi olan AHP
Yontemi; karmasik karar problemlerinde, alternatif ve kriterlere goreceli onem
degerleri verilmek suretiyle, yonetsel karar mekanizmasinin calistirilmas: esasina
dayanir (Karakasoglu, 2008: 23). Aktepe ve Ersoz’e gore AHP;

“Bir karar probleminde, sonlu sayidaki segenekleri birden fazla élciite gére, varsa
niteliksel olanlaryla birlikte, degerlendiren ve segenekleri onem derecelerine gore
swralayan bir tekniktir. Bu yontemle karar vericilerin daha etkin karar vermeleri
amaclannugtir.” (Aktepe ve Ersodz, 2012: 4)

Analitik Hiyerarsi Prosesi temel 4 aksiyoma dayanmakta olup bunlar;

- Aksiyom 1: Bir karar probleminde karar verici karsilastirma yapmali ve tercihlerin
kuvvetini belirtmelidir. Karar verici, herhangi bir kritere gore i. ve j. alternatifler
arasindaki kargilagtirmalarini; a;; = 1/a;; seklinde yapmalidir.

- Aksiyom 2: Bir kriter altinda bir alternatif diger alternatife gore sinirsiz iyi -

olamayacagi i¢in Oncelikler sinirlandirilmis 6lgek yardimiyla gosterilir. Kullanilan
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Olgek 1 — 9 arahiginda oldugu igin ; a;; degerleri de 1/9, 1/8, 1/7 ....1....7, 8, 9
araligin da bir deger almalidir.

Aksiyom 3: Tercihler belirlenirken; kriterlerin, seceneklerin &zelliklerinin
bagimsiz olduklar1 varsayilir. Kriterlerin agirliklar, diisiiniilen segeneklerden
bagimsiz olmalidir.

Aksiyom 4: Karar verme isleminin yapilabilmesi i¢in, problemi etkileyen tiim
kriterler ve alternatifler hiyerarsik bir yapi igerisinde gosterilir. (Lorcu, 2000: 7)

Cok 6lcutlt karar verme modeli olan AHP’de alternatiflerin ve kriterlerin dGnem

derecelerini belirlerken su adimlar sirasiyla uygulanmaktadir;

Problemin tanimlanmasi ve hiyerarsi vapisinin kurulmasi: Ortada bulunan bir karar

probleminin yapis1 belirlenir. Eger problem iyi anlagilmissa AHP’ye uygunlugu
denetlenmelidir. Problemin tanimi1 ana kriter, alt kriter ve alternatiflerin tespitinin
yapilmasini saglayacaktir. Ana ve alt kriterler, karar noktalar1 olan alternatiflerin
Onem derecelerini etkileyen faktorler olup; n tane ana kriter (faktor) ve m tane
alternatiften (karar noktasi) olusan problemin hiyerarsisi Sekil 13’deki gibi
olacaktir (Aktepe ve Ersoz, 2012: 4).
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Sekil 13: Ornek AHP Hiyerarsisi

HEDEF

Ana Kriter 1 Ana Kriter 2 Ana Kriter n

DER) |

-
| -

- Ikili karsilastirmalarin yapilmasi: Hiyerarsik yapinin belirlenmesinin ardindan

karar vericilere uygulanan anketler yoluyla tiim elemanlarin birbirleri
tizerindeki goreceli Onemlerinin belirlenmesi i¢in ikili karsilastirmalar
yaptirilir. Bu anketleri dolduran kisilerin konuya dair bilgilerinin olmasi son
asamada goriilecek olan tutarlilik testinin bagarili sonu¢ vermesini
saglayacaktir. Ankette Saaty 6lgegi kullanilmakta olup Tablo 13’de degerleri
gosterilmistir.

Eger karar, tek kisi degil de bir grup ilgilinin katilimi sonuncu aliabiliyorsa,
s0z konusu kisilerin her biri, hem dogrudan kendi ilgi alanina giren konuya iliskin
yargilarini ortaya koyup birbirlerini tamamlayabilir hem de digerlerinin yargilarini
olusturmalar1 asamasinda olaya dahil olup yargilarin netlesmesini saglayabilirler.
Grubun, karar asamasinda bir uzlagsmaya varmasi halinde, herhangi bir sorun ortaya
cikmayacaktir. Uzlasma saglanamadigi takdirde (6rnegin sistemdeki bazi 6geler
gruptaki bazi kisiler i¢in ¢ok Onemli iken digerleri icin dnemsiz olabilir) iiclincii

sahislardan yararlanip farkli sonuglarin bir sentezi yapilabilir (Erikan, 2002: 69).
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Tablo 13: Saaty Olgegi

T Onem Derecesi Aciklama

Esit Onem Derecesi

1

3 Daha Onemli
5 Cok Onemli
7

9

Cok Fazla Onemli
Mutlak Onemli
2,4,6,8 Ara Degerler
Kaynak: (Saaty, 1980: 14)

- 1Ikili karsilastirma matrislerinin (IKM) kurulmasi: Karar vericilerin ikili

karsilastirmalarindan sonra karar matrisleri olusturulur. Bu AHP’nin bulgularina
ulagsmada en 6nemli noktalardan biridir. Elde mevcut n adet tas oldugu (Al, A2, ...,
An) ve her birinin agirligimin da siras1 ile W1, W2, ... , Wn oldugu varsayilsin. Her
tagin digerlerine gore goreli agirliklar1 bir matrisin satirlar1 cinsinden yazilip her
ikiliden daha hafif olan birim olarak alinarak, digerinin onun ka¢ kati agirlikta
oldugunu ol¢iilebilir ve boylece goreli agirliklar1 belirlenebilir. AHP yontemi,
herhangi bir alt diizeydeki tim 6gelerin ilgili Gist diizey 6gesi temel alinarak, bu 6ge
Uzerindeki goreli etkileri agisindan ikiserli olarak karsilastirilip ikili karsilastirmalar
matrisinin olusturulmasina ve bu matrisin en biiyiik 6z degere sahip 6z vektorinin
bulunmasi1 esasina dayanir. Burada bahsedilen 6z vektér oOncelik siralarinin
belirlenmesine, 6z deger ise yarginin tutarliliginin 6l¢iilmesine yarar (Erikan, 2002: 69
- 70).

Problemde alt kriterler olmasi durumunda, ana kriterlerde oldugu gibi, alt
kriterler aras1 da IKM’ler olusturulmalidir. Bir IKM’de kosegen degerleri 1°dir. Ay
iki faktor arasinda oncelik olamayacag: i¢in kosegenler bu sekilde doldurulmalidir.
IKM’lerde kdsegenin iizerinde kalan kismim doldurulmas: yeterlidir. Késegenin alt
tarafinda kalan kisimdaki degerler, st tarafta kalan degerlerin tam tersidir (aji=1/a1j)

(Aktepe ve Ersdz, 2012: 5). Bir IKM &rnegi Sekil 14°de gdsterilmistir.
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Sekil 14: Ornek Karar Matrisi

Ay A, A,
A - h
! -’/;.vI W, W W, W,/ wr_\‘-
Az Wo/ W, Wil Wa W/ W,
An  AWL/W, Wn/W, W /W,

- Kiriterlerin 0nem derecelerinin (agirliklarinin) belirlenmesi:  Kriterlerin

onem derecesinin belirlenmesi igin, her IKM’de yer alan q; j Ve aj; degerleri siitun
toplamlaria boliiniir ve normalize edilmis matris elde edilir (NORMg). Bu matriste

b

ij degeri, naija seklinde elde edilmektedir. Normalize edilmis matris
i=1%ij

olusturulduktan sonra, her bir faktor i¢in agirlik degerleri w; = Y7_; b;j/n olacak
sekilde hesaplanmaktadir. W elde edilir. W vektorii faktor agirliklarindan olusan 6z-
vektordur (Aktepe ve Ersoz, 2012)

- Ikili karsilastirma matrislerinin kontrol edilmesi: Ikili karsilastirma

matrisleri olusturulduktan sonra bu matrislerin tutarliliklarinin kontrol edilmesi
gerekmektedir. Tutarlilik oran1 0,10°dan biiyiikse, yapilan karsilastirmalarin tutarsiz
olduklar1 kararina varilir. Bu nedenle kriter siralamalarinin ve sec¢imin saglikli
olmadig1 kanisina varilabilir. Bu durumda karar vericilere tekrar degerlendirme
yaptirilabilir.

IKM, matrisi W vektorii ile ¢arpilarak yeni bir vektor elde edilir. Bu vektoriin
her bir satin W vektoriiniin karsilik gelen satir1 carpilarak (4;) (i =1, ..n)
degerlerinden olusan A vektorl elde edilir. Daha sonra A = Y[-, A; esitliginden A
degeri elde edilir ve (4 —n)/(n — 1) esitliginden tutarlilik oran1 (CR) hesaplanr.

- Degerlendirme ve sonu¢: Amaca iliskin dncelikli degerleri birlestirilerek

alternatif Oncelikleri bulunur ve degerlendirilen kriterlerin Oncelik degerleri ile
alternatiflerin dncelik degerleri toplanarak birlestirme islemi yapilir. En yiiksek sonuca

sahip alternatif secilir.
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35. DEPO YERiIi SECIMINDE UYGULANMIS LITERATURDEKI
CALISMALAR

Son on yi1l igerisinde ¢ok kriterli karar verme metodlar1 kullanilarak yer secimi
kararlar1 problemine ¢6ziim sunan ¢aligmalarin bir kismi1 Tablo 14’de gosterilmistir.
Bu konu hakkinda literatiir taramasi yapilirken AHP’nin tek basina veya diger CKKV
metodlar ile birlestirilerek kullanilmis olanlar1 6ncelikle ele alinmistir. Ulasilabilen
caligmalar arasinda dort tane endiistriyel yer secimi, dort tane depo yeri se¢imi
hakkinda uygulamaya ulasilmis olup; ¢alismanin 6zgilin konusuna yakin olan tarim
baslig1 altinda uygulanmis c¢ok kriterli karar verme uygulamalarindan ii¢ tanesine
ulagilmistir. Tarimsal alanda AHP kullanarak ¢aligma yapmis Garcia vd.’ne ve Akinci
ve Ozalp’in arastirmalari iizerinde 6zellikle durulmustur.

Garcia vd. yaptiklart calismada yer secimi problemi iizerinde dururken sadece
AHP teknigi ile sonuca ulasmistir. Metodu uygularken faktorleri literatir
taramasindan elde etmis olup; karar verici grubu ile yapilan SWOT analizi ¢aligmasi
sonrast alternatifleri olusturarak hiyerarsiyi kurmuslardir. Bu siiregten sonra AHP
modelini ¢aligtirarak son karara ulagsmislardir (Garcia, ve digerleri, 2014).

Akinc1 ve Ozalp ise AHP ve cografik yer belirleme (GIS) uygulamalarini
birlestirerek tamamen nicel verilerle bir ¢alisma yapip; son karara ulasmiglardir. Bu
stirecte oncelikle AHP ile kriterlerin 6nem derecelerini bulmuslar ve bu siralamay1 GIS
sistemini ¢alistirmak igin kullanmislardir (Akinci, Ozalp, ve Turgut, 2013).

Diger calismalarda da benzer metodolojiler ve sonuca ulasmak i¢in yakin
siirecler gerceklestirilmis olup; alternatiflerin belirlenmesinde uzman goriisleri, kriter
ve alt kriterlerin belirlenmesinde ise tek veya birden fazla literatiire bagvuruldugu

gorilmiistiir.
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Tablo 14: Son 10 Y1l Icerisinde Yapilmis Benzer Calismalar

Yazar (Yil)
(Garcia, ve
digerleri, 2014)

(Akinci, Ozalp, ve
Turgut, 2013)

(Aktepe ve Ersoz,
2012)

(Ozcan, Celebi, ve
Esnaf, 2011)

(Aragones-Beltraan,
Pastor-Ferrando,
Garci'a-Garei'a, ve
Pascual-Agullo,
2010)

(Onut, Efendigil, ve
Kara, 2010)

(Chen C., 2009)

(Dey ve Ramcharan,

2008)

(Liu,
Gerstenfeld, 2008)

Berger, ve

(Srdjevic,
ve Srdjevic, 2007)

Kolarov,

Dergi
Computers and
Electronics in
Agriculture
Computers and
Electronics in
Agriculture
Endustri
Miihendisligi
Dergisi
Expert System with
Applications

Journal of
Environmental

Management

Expert Systems with
Applications
International Journal
of Business

and Managament
Journal of
Environmental
Management
Supply Chain
Management: An
International Journal
Business Strategy
and the

Environment

Metodoloji
AHP

AHP, GIS

AHP, MOORA,

VIKOR

TOPSIS,

ELECTRE, AHP,

Gri Teori
AHP, ANP

AHP, TOPSIS

Agirlik Merkezi,

AHP

AHP

AHP

AHP

Alan
Tarim alanlar1 i¢in

depo yeri se¢imi

Tarim alanlar1 i¢in

uygun yer sec¢im

Depo yeri se¢imi

Depo Yeri Se¢imi

Kat1 atik merkezleri

icin yer secimi

Endustriyel yer
secimi

Depo Yeri Segimi

Endstriyel Yer

Segimi

Depo yeri ve
tedarikgiler icin yer
se¢imi

Endustriyel yer

segimi
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Tablo 14: Son 10 Y1l igerisinde Yapilmis Benzer Calismalar (devami)

Yazar (Yil) Dergi Metodoloji Alan
(Kauko, 2006) Journal of Housing AHP Endustriyel yer
and Built secimi

Environment
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DORDUNCU BOLUM
SOGUK HAVA DEPOLARINDA YER SECIMIiNi ETKILEYEN KRiTERLER VE
SOGUK HAVA DEPOSU YER SECiMi: AYDIN iLi UYGULAMASI

41. ARASTIRMANIN AMACI

Tarim her ¢agda insanlik i¢in 6nemli bir kaynak olmustur. Yas meyve ve sebze
sektorii insanligin temel ihtiyaci olan bitkisel tiretimi kapsamakta ve diinyadaki insan
yasamii dogrudan ilgilendirmektedir. Insan beslenmesindeki &nemi, ekonomik
faaliyet olarak Uretim ve ticareti, yas meyve ve sebze sektoriinii insanlik ugraslari
icinde vazgegilmez kilmaktadir. Tarimin en karli dallarindan olan sebze meyve
yetistiriciligi hem acikta tiretim, hem Ortii alt1 yetistiriciligi gibi tamamen kapali iiretim
sistemleri ile stirekli gelisme i¢indedir. Ulkemizde niifus artisina paralel olarak sebze
ve meyvelere olan talep artmakta ve buna paralel olarak sebze ve meyve fiyatlar1 da
tiim diinyada artis egilimi gostermektedir. Bu boyutlari ile sebzecilik ve meyvecilik
her gecen gilin geleneksel yapisint kaybetmekte ve endiistriyel bir goriiniim
kazanmaktadir. Bu baglamda sebze ve meyve iiretimlerini, girdi saglayan kanallari,
iretimi, Uiriinlerin pazara hazirlanmasi, korunmasi, islenmesi, soguk zincirle dagitimi
ile bir biitiin olarak degerlendirmektedir (Ankara Ticaret Borsasi, 2017).

Tirkiye’de yaklasik 24 milyon hektar tarim alaninin %3.4’liik kisminda sebze
tarimi, %13,5’lik kisminda ise meyve tarim1 yapilmaktadir. Tiirkiye’de sebze meyve
tarimi emek yogun, isletme maliyeti yiiksek olan bir tiretim grubu olup; birim alana en
yiksek getiri saglayan tarimsal {iretimdir. Uretimden tiiketime kadar olan siireg iginde
alt yap1 eksikligi oldugu durumda verim ve kalite ile birlikte, gelir de azalmaktadir.
Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore 2014 yilinda Tiirkiye nin toplam meyve ve
sebze lretimi 45,4 milyon ton olarak gergeklesmistir. Bunun 16.8 milyon tonu meyve,
28,5 milyon tonu ise sebze iiretiminden kaynaklanmustir.

Aydin ilinde retilen Granlerin biyiiklik paylarina bakildiginda 6nde gelen
sektdrlerin gida, tarim ve hayvancilik oldugu goriilmektedir. Ozellikle kuru meyve ve
mamulleri, yas sebze ve meyve sektoriinde Tiirkiye’deki ihracat pay: artarak devam
etmektedir. Tiirkiye’de bolge yliz 6l¢iimiine gore ekili dikili alanin en fazla oldugu

bolgelerden olan Aydin ilinde iirlin gesitliligi de fazladir. Buna yol acan faktorler
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arasinda arazinin az engebeli olusu, diizliiklerin genis yer kaplamasi, makineli tarimin
yayginlig, tiiketici niifusun fazla olmasi rol oynar. 2006 y1l1 verilerine gore 1.068.260
olarak belirlenen Aydin niifusunun %3551 gecimini tarimdan saglamaktadir. Ekonomik
hayatin temelini olusturan tarimm agirligi sanayi ve ticaret sektoriinde
hissedilmektedir. Sanayi tesislerinin tiretiminin %90°1 dogrudan veya dolayl olarak
tarima dayalidir. {lin iilkenin tarimsal iiretimindeki pay1%2,13°diir.

Aydin’da 16 ziraat odasina kayith 128,085 ciftci, 16,483 ortakli 119 adet
tarimsal kalkinma, 807 ortakli 12 adet su {riinleri ve 5006 ortakli 29 adet sulama
kooperatifi olmak {izere toplam 159 adet tarimsal amacli kooperatif ve bu
kooperatiflerin toplam 22.320 ortagi, 14 adet birlik ve bu birliklere kayitli toplam
11.000 tiye ile 161.505 kisi tarimsal orgiitlere tiyedir.

Aydin, incir tiretiminde; 171.637 ton, Aydm ili Gretimi, 275,002 ton Turkiye
uretimi %62,4 Uretimdeki, pay1 ile Tiirkiye ve diinyada birinci, kestane Uretiminde
19.782 ton Aydin ili Gretimi, 57.881 ton Turkiye Gretimi %34,1 Gretimdeki pay1 ile
Tiirkiye’de birinci, zeytin iretiminde 267,274 ton Aydm ili Gretimi, 1,820,00 ton
Tiirkiye tiretimi %14,6 tiretimdeki pay1 ile Tiirkiye’de ikinci, ¢ilek Uretiminde; 46,757
ton Aydin ili Gretimi, 351,834 ton Turkiye Gretimi %13,2 Uretimdeki pay: ile
Tiirkiye’de tiglincii, enginar tiretiminde 5,437 ton Aydm ili Uretimi 32,173 ton Tarkiye
tiretimi %17 iretimdeki pay1 ile Tirkiye’de ikincidir. Aydin Tirkiye’de iiretilen
bitkisel iriinlerden 21’inde iilke siralamasinda ilk onda yer alarak tarimdaki 6nemini
gostermektedir (Aydin Tarmm il Miidiirliigii, 2017).

Aydin 11 Tarim Isleri Miidiirliigii ve Aydin Borsalar Birliginden alinan bilgilere
gore Aydin ilgelerinde bulunan soguk hava depolarinin bir listesi olusturulmus ve
genel bir bakig Tablo 15°de ortaya koyulmustur.

Calismanin amaci ¢ercevesinde kalmak i¢in Kuyucak’da bulunan 3 kuru sebze
— meyve deposu soguk hava deposu islevi gormediginden ve Sultanhisar’da bulunan

13 6n sogutma deposu saklama islevi ger¢eklestirmediginden listeye eklenmemistir.
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Tablo 15: Aydin ilgelerinde Soguk Hava Deposu Durumlari

Deponun | Sahiplik Kullanim Kapasitesi | Depolanan Uriinler ve
Turd Durumu Doénemi (Alan Tonaji
/Hacim)
Incirliova
Depo -1 Soguk Sahibi Tiim Yil 173 m2 Cilek (-)
Hava 1384 mé | Ayva(-)
Elma (-)
Uzim (-)
Kayisi (-)
Nar (-)
Incir (-)
Depo -2 Soguk Sahibi - 220 m? Elma (-)
Hava 880 m?
Karacasu
Depo -1 Soguk Sahibi Eylil — Mayis 300 m3 Elma (2400 Ton)
Hava
Kusadasi
Depo -1 Soguk Sahibi Nisan - Haziran 540 m? Mandalina (500 Ton)
Hava Ekim — Aralik 3780 m? Seftali (1000 Ton)
Kuyucak
Depo -1 Soguk Sahibi Tiim Y1l 18 m2 Incir (30 Ton)
Hava 60 m3
Nazilli
Depo -1 Soguk Sahibi Tim Y1l 150 m? Kestane (100 Ton)
Hava 300 m?
Depo -2 Soguk Kira Tim Y1l 400 m2 Bakliyat (100 Ton)
Hava 600 m3 Elma (100 Ton)
Incir (100 Ton)
Portakal (100 Ton)
Depo -3 Soguk Sahibi Nisan — Eylil 250 m2 Cilek (500 Ton)
Hava 521 m3
Depo -4 Soguk Sahibi Ocak — Mart 200 m? Nar (100 Ton)
Hava 500 m3 Portakal (100 Ton)
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Tablo 15: Aydin Ilgelerinde Soguk Hava Deposu Durumlari (devami)
Soke
Depo -1 Soguk Sahibi Ocak — Mart 1345 m2 | Nar (500 Ton)
Hava Ekim — Aralik Nar Suyu (40 Ton)
Depo -2 Soguk Sahibi Temmuz - Aralik 100 m3 Narenciye (100 Ton)
Hava
Depo -3 Soguk Sahibi Ekim — Aralik 1600 m®* | Mandalina (200 Ton)
Hava Portakal (70 Ton)
Depo -4 Soguk Sahibi Nisan — Temmuz 800 m? Portakal (150 Ton)
Hava Limon (150 Ton)
Elma (100 Ton)
Sultanhisar
Depo -1 Soguk Sahibi Tim Y1l 864 m? Suyu sikilabilir  tim
Hava 2000 m® | meyveler ve meyve sulart
Depo -2 Soguk Sahibi Tim Y1l 1558 m? | Nar (300 Ton)
Hava 7790 m3
Depo -3 Soguk Sahibi Ocak — Mart 170 m? Nar (80 Ton)
Hava Nisan — Haziran
Ekim — Aralik

Buna gore Aydin ilinin yedi (7) ayr ilgesinde on alt1 (16) adet saklama islevi
gerceklestiren sebze - meyve soguk hava deposu bulunmakta olup; yogunlukla meyve
depolamasi yapilmaktadir. Elde edilen verilere gore yaklasik 6680 ton/ 20.000 m3
soguk sebze — meyve deposu hacmine sahip olan Aydin ilinde saklanan meyveler en
¢ok depolanandan en az depolanana dogru; 2600 ton elma (%39), 1370 ton narenciye
(%21), 1000 ton seftali (%15), 980 ton nar (%15), 500 ton (%7) cilek, 130 ton incir
(%2), 100 ton kestane (%1)’dir. Tum bunlara ek olarak derlenebilen veriler 1s18inda,
Aydin ilinde soguk sebze — meyve depolamasi yapan isletmelerin %64’ 500 tondan
az, %14°1 500 — 1000 ton arasi, %14°1 ise 1000 tondan fazla depolama hacmine
sahiptir. Ayn1 zamanda Sultanhisar {lcesinde meyve suyu depolamasi ve iiretimi yapan
bir 0zel sirket de bulunmaktadir.

Alkan ise caligmasinda Aydin ilinde konuslanmis 20 adet soguk hava
deposunun oldugunu ve soguk hava depolarinin %58’inin 6zel sirketler tarafindan,
%A43’sinin ise tarimsal kalkinma kooperatifleri tarafindan isletildigini belirtmistir.

Ayn1 zamanda depo isletmelerinin %32’sinin 500 tondan az, %37’sinin 500 — 1000
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ton arasinda, %31’inin ise 1000 tonun {lizerinde depolama hacmine sahip oldugunu
aktarmistir. (Alkan, Aydm Ilindeki Soguk Depolama Yapilarinin Mevcut Durumunun
Belirlenmesi ve Gelistirilmesi, 2013). Ancak bu arastirma soguk hava depolarinda
depolanan fiiriinlerin ayrimini yapmayarak et ve siit iirlinlerini de dahil etmis; ayrica
2013 yili verilerini ele almistir. Bu nedenle verilerin esit dogrultuda gitmemesi
beklenen bir durum olmakla beraber et, st ve su trtnleri kiimesinden, sebze — meyve
soguk hava depolar1 kiimesinin ayrigmis halini gérmek de yararl olmaktadir.

Aydin ili sirlart igerisinde incir ve ¢ilek iiretiminin yiiksek oldugu
belirtilmistir. Ancak soguk depolama sartlari igerisinde taze olarak bekletilmeye
uygun ozellikler tasimayan bu iiriinler ya kurutma isleminden sonra veya ani soklama
metodu ardindan son tiiketim noktalarina varmaktadirlar. Bununla beraber ¢alismanin
ikinci boliimiinde bulunan Tablo 10°da da belirtildigi tizere soguk depolanarak uzun
stire taze saklanabilen tiriinler ile Aydin ilinde depolanan iiriinlerin ¢esit ve miktarlar
paralellik gostermektedir. Buna gore Aydin’da sirasiyla en ¢ok soguk depolanan
urtnler olan elma 5 — 7 ay, narenciye 3 ay, nar 2 — 4 ay ve seftali 3 — 4 ay
saklanabilmektedir.

Alkan, Aydm ilindeki soguk hava depolarimin durumlarint inceledigi
calismasinda, depolanan tirlinlerin fiyatlarinin yiikseldigini ve depolamanin ekonomik
yarar sagladigimi belirtmistir. Buna ragmen Aydin’daki soguk hava depolarinin
%79’unun %60 altinda kapasite ile ¢alistigini ve bunun nedeninin yiiksek elektrik
giderleri ve buna bagl maliyet artis1 oldugunu savunmugstur. Ek olarak soguk hava
deposu isletme sahipleri ile yaptig1 goriismeler neticesinde elektrik giderlerinin yiiksek
olmas1 ve devlet desteklerinin yetersizligi sorun olarak goriilmiis bunu ise tasarim
hatalarindan kaynaklanan sorunlar ve kalifiye elemana ulagma sikintisi takip etmistir.
(Alkan, Aydin Ilindeki Soguk Depolama Yapilarinin Mevcut Durumunun
Belirlenmesi ve Gelistirilmesi, 2013).

Calisma ana hatlar1 olusturulurken Aydin Sanayi Odasi, Aydin Ticaret Borsasi
ve Aydin il Gida Tarim ve Hayvancihik Miidiirliigii yetkilileri ile goriigmeler
yapilmustir. Gorlismeler sonucunda ii¢ kurumun da Aydin ilinin yiiksek tarimsal iiretim
potansiyelini soguk hava depolamasindaki yetersizlikler nedeniyle tam olarak
kullanamadig: fikrinde uzlastig1 goriilmiistiir. Bu nedenle yine bu ii¢ kurumun Giiney

Ege Kalkinma Ajansi’na 2013 yilinda “Yenilenebilir Enerji Kaynakli Soguk Hava
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Deposu” baglikli bir fizibilite raporu hazirlattigt 6grenilmistir. Ancak bu fizibilite
raporu soguk hava deposunun kurulus yeri se¢imini ger¢eklestirmemistir (Glney Ege
Kalkinma Ajansi, 2013).

Calismanin ikinci boliminde, 6zellikle de Tablo 8’de deginildigi tizere soguk
hava depolamasinin gerek ekonomik gerek ise pazarlama agisindan yarattig faydalar
bulunmaktadir. Bununla beraber gerek literatiirdeki ¢caligmalar gerek ise Aydin Sanayi
Odas1, Aydm Ticaret Borsasi, Aydin Adnan Menderes Universitesi Uluslararasi
Lojistik ve Tasimacilik Boliimil ve Aydin Gida Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii
yetkilileri ile yapilan goriigsmeler Aydin ilinin meyve - sebze Urlinlerinden gelen
kazanciin artirtlmast i¢in soguk hava deposu kurulumunun Onemli oldugunu
belirtmektedirler (Aydin Tarim Il Miidiirliigii, 2017; Alkan, Aydin ilindeki Soguk
Depolama Yapilarinin Mevcut Durumunun Belirlenmesi ve Gelistirilmesi, 2013;
Giliney Ege Kalkinma Ajansi, 2013).

Bu bilgiler 1s1¢inda Aydin ilinin ekonomik yapisina katkida bulunmak, tarimsal
endiistrilesmeyi giiclendirmek, pazarlama kanalindaki kayiplar1 azaltarak sunulan
iirlin ¢esidini artirmak, iirtin akisini1 diizenlemek, ihracati artirmak, {iriinlerin kalitesini
yukseltmek gibi nedenler ile Aydin iline kurulacak bir soguk hava deposunun uygun
kurulus yeri se¢imini belirlemek amaglanmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda kurulmasi
planlanan deponun galismanin ikinci boliminde “Soguk Depo Cesitleri” bashigi
altinda tanitilan “termomekanik depo” olacagi ve “kontratli depo” tipinde ayni

zamanda sadece sebze ve meyve depolamasi amaciyla galisacagl varsayilmstir.

42. UYGULAMA

Aragtirmanin literatiir taramasini igeren ilk {ic boliimde akademik yazinda
bulunan kaynaklar karsilagtirmali bicimde incelenmistir. Bu sekilde g¢aligmanin
amacina uygun olmasi maksadiyla Aydin ilinde kurulacak bir sebze — meyve soguk
hava deposunun en uygun kurulus yeri se¢cimini yapabilmek i¢in dncelikle kavramsal
cerceve olusturulmustur.

Kavramsal cer¢eve olusturulduktan sonra ise calismanin amacina ulagmaya

yonelik kullanilacak uygun metodolojiler degerlendirilmistir. Cok kriterli karar verme
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metotlarindan olan analitik hiyerarsi prosesinin ¢alismanin uygulama boliimii igin

kullanilabilir oldugu belirlenmistir.

Analitik hiyerarsi prosesinin ¢alismada uygulanan basamaklari;

Problemin belirlenmesi
Depo yeri se¢iminde kullanilan faktor ve alt kriterlerin belirlenmesi
Alternatif kurulus yerlerinin belirlenmesi

Alternatifler, faktorler ve alt kriterler ile karar hiyerarsisinin

. Karar vericilerin ikili karsilastirmalar yoluyla faktor ve alt kriterleri

degerlendirmesi ve 6nem derecelerinin ortaya koyulmasi

. Alternatiflerin ikili karsilagtirmalar yolu ile alt kriterler ve faktorlere

gore karar vericiler tarafindan degerlendirilmesi ve siralama yapilmasi

Adim - 1:
Adim - 2:
Adim - 3:
Adim — 4:
olusturulmasi
Adim -5
Adim -6
Adim -7
Adim -8

. Tutarlilik degerlerinin incelenmesi

. Siralama ve sonuglarin degerlendirmesi

Belirtilen adimlar dahil edilerek calismada bir biitlin olarak izlenilen siirecin

akist Sekil 15°de verilmis olup; ilerleyen bdliimlerde her basamagin aciklamasi

yapilmustir.

Sekil 15: Uygulamada izlenen Siireg

Literatir Taramas:

3

Ka

vramsal Cergevenin Olusturulmas:

1

Uygu

n Metodolojive Karar Verilmesi (AHP)

1

Fakitorlerin Belirlenmesi

1

Alternatiflerin Belirlenmesi

1

AHP Hiverargisinin Kurulmas:

1

ikili Karsilagtirmalarin Yapilmasi

1

Tutarhhklarnn Kontrolii

Il

Sonuglarin Degerlendirilmesi

- )
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4.2.1. Kavramsal Cerceve

Calismanin literatiir taramasi sirasinda gergeklestirilen tartismalarda, oncelikle
birinci bolimde Tedarik Zinciri baslhigi altinda lojistik kavraminin yeri belirlenmeye
calisilmigtir. Bu asamadan sonra lojistik kavraminda, depolama ve depolar
konumlandirilmis, fonksiyonlari belirtilmistir.

Calismanin ikinci bolimiinde ise lojistigin bir uygulama dali olarak tarimsal
lojistik kavramu tanitilarak, elemanlar1 ve soguk depolarin belirtilen baslik altindaki
yeri, isleyisi ve tanimlamalar verilmistir.

Ucgiincii boliimde ise konum yeri secim problemleri tartisilmis, depo yeri
seciminin lojistik bir fonksiyon olarak ele alinabilecegi savi desteklenerek, depo yeri
seciminde uygulanan temel tekniklere ve bunlarin uygulama metotlarina deginilmistir.
Ayn1 zamanda gegmiste yapilan benzer ¢alismalar sunulmustur.

Calismanin literatlir taramasi boliimiinde, arastirmanin temelini olusturan
kavramlarin (TZY, Tarimsal TZY, Lojistik, Konum Yeri Se¢imi, Tarimsal Lojistik,
Depolama, Soguk Depolama, Depo Yeri Se¢imi) akademik yazinlarin karsilastirilmasi
yolu ile konumlandirilmasi amacglanmistir. Literatiir tartigmalarinin sonucunda
ulasilan ve kavramlarin hiyerarsik konumlandirilmasi konusunda ¢alismanin ele aldig

yapt Sekil 16°da sunulmustur.
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Sekil 16: Calismada Kabul Edilen Temel Hiyerarsi

Tedarik Zinciri Yonetimi  _+____  Tarimsal Tedarik Zinciri Yonetimi

Lojistik > Tarimsal Lojistik

A 4

Soguk Hava Depolamasi

\

Sebze — Meyve Soguk
Hava Depolamasi

Kurulus Yeri Secimi Depolama

Depo Yeri Se¢imi

Sebze — Meyve
Soguk Hava Depolar
icin Kurulus Yeri
Secimi

Buna gore Sekil 16, arastirmanin birinci boliimiinde yapilan TZY, Lojistik ve
depolama hiyerarsisinin, ikinci ve Ttglincli boliimlerde deginilen kavramlarla
genisletilmesiyle olusturulmustur. Calismanin uygulama bélimu olan Sebze - Meyve
Soguk Hava Depolarmin Kurulus Yeri Secimi: Aydin ili 6rnegi icin belirtilen
taksonomi uygulanmistir. Buna gore, tarimsal tedarik zinciri yonetimi, tedarik
zincirinin bir yan dali olup altinda tarimsal lojistik kavramini barindirmaktadir.
Tarimsal lojistik kavrami da lojistigin bir yan dali olarak goriilmektedir. Lojistigin
caligma ile ilgili olan fonksiyonlar1 ise depolama ve kurulus yeri secimi olarak ele
alinmistir.  Lojistigin  “depolama” fonksiyonu, tarimsal lojistigin “depolama
fonksiyonu” ile es deger islevde oldugundan aymi zamanda “soguk hava
depolamasina” ve soguk hava depolamasi fonksiyonunun alt dali olan “sebze — meyve
soguk hava depolamasina” karsilik goriilmiistiir. Uciincii boliimde kurulus yeri secimi
aciklanmig, kurulus yeri secim problemlerinin alt baslhigi olarak depo yeri se¢imi
problemleri tanimlanmistir. Bu noktada lojistigin depolama fonksiyonu ve kurulus yeri

secimi fonksiyonu iliskilendirilerek depo yeri se¢imine deginilmistir. Boylelikle TZY
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ile yan dali olan Tarimsal TZY kavrami, bu kavramlarin altindaki lojistik fonksiyonu
ve karsilik gelen yan dallarinin Kesisimi “Sebze - Meyve Soguk Hava Depolarinin
Kurulus Yeri Se¢imi” olarak bulunmustur. Bu baglamda kavramsal bir cerceve

oturtulmasi amaclanmaistir.

4.2.2. Uygun Metodolojinin Belirlenmesi

Kurulus yeri se¢imi kavraminin incelendigi ¢aligmanin {i¢lincii boliimiinde,
kurulus yeri kararlarinin; tesisi tasimak, yeni bir tesis eklemek, veya eski tesisi
genisletmek olmak {izere ii¢ farkli uygulamayla gergeklestirilebildigi agiklanmistir.
Ayni zamanda depo yeri se¢im kararlarinin orta/ uzun vadeli kararlar oldugu ve bir
depoyu tasima ve yeniden kurmanin maliyetinin yiiksek oldugu irdelenmistir.

Aydm ilinin tarimsal liretim kapasitesinin yliksek olmasina ragmen soguk
depolama alanlarinin yetersiz kalmasi, soguk depolarin mevcut durumunun saglikli
olmamasi ve Aydin Ticaret Odasi, Aydin Ticaret Borsasi, Giliney Ege Kalkinma
Ajansi, Aydin Il Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii ile yapilan goriismelerden
sonra ortaya ¢ikan ortak kani lizerine, Aydin ilinde kurulacak yeni bir soguk hava
deposuna ihtiya¢ oldugu belirlenmistir. Bu baglamda eski depolar1 genisletmek veya
tasimak yerine yeni bir depo kurulmasi talebi Uzerinden metodoloji secgimine
gidilmistir. Bu noktada kavramsal ¢ercevenin kesisimi olan “Tarim Uriinleri Lojistigi
Kapsaminda Sebze - Meyve Soguk Hava Depolarinin Kurulug Yeri Se¢imi” ve
arastirmanin amaci olan “Aydin iline kurulacak bir sebze meyve deposu igin uygun
konum yeri se¢iminin yapilmasi” birleserek arastirmanin son hali olan “Tarim
Uriinleri Lojistigi Kapsaminda Sebze - Meyve Soguk Hava Depolarmnin Kurulus Yeri
Sec¢imi: Aydin Ili Uygulamas1” basligini olusturmustur.

Calismanin {giincii bolimiinde kurulus yeri secimi kavrami incelenmistir.
Depo yeri seciminde gerek tercih edilecek bolgelere gore degisen, gerekse kurulacak
deponun tipine (hizmet, Uretim ve/veya perakende deposu) gore kurulus yeri
seciminde farklilik gdsteren bircok faktor ve alt faktor oldugu aktarilmistir. Ornegin,
Tablo 11°de Tek ve Karaduman’in belirttigi yeni kurulus ve konum yeri se¢imi
faktorleri 7 ana baslik altinda toplanmistir (Tek ve Karaduman, 2012). Bu faktorlerin

degerlendirilmesi i¢in gereken verilerin bir kismi niteldir.
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Aydin ili igerisinde kurulacak bir sebze - meyve soguk hava deposu i¢in yer
secimi yapilirken kullanilabilecek teknikler Baslik 3.4’de “Faktor Karsilagtirma
Yontemi”, “Agirlik Merkezi Yontemi”, “Yik — Mesafe Yontemi”, “Dogrusal
Programlama Yontemi”, “Basa Bas Analizi”, “Sezgisel, Simiilasyon ve Optimizasyon
Yontemleri”, “Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri” olarak aktarilmistir.

Faktor karsilastirma yontemi, Onceden belirlenmis karar faktorlerinden
yararlanmakta ve sozel degerleri, sayisal karsilik bulma yoluyla alternatiflerin
siralandirilmasindan yola ¢ikmaktadir (Heizer ve Render, 1999: 298). Kolay
uygulanabilen bu yontem puanlama yapan kisilerin yargilarindan etkilendiginden
calismada kullanilmamustir.

Erdogan, agirlik merkezi yonteminin genelde perakendecilere triin gonderen
isletmeler tarafindan kullanildigin1 ve matematiksel bir yontem oldugunu belirtmistir
(Erdogan, 2017). Ayni zamanda bu yoOntem kurulus yeri se¢iminin tasima
maliyetlerine bagli oldugunu varsaymaktadir (Acar ve Cakmak 2013: 42). Ancak
calismanin ii¢lincii boliimiinde “Kurulus Yeri Se¢imi Kriterleri” basliginda incelendigi
lizere depo yerini se¢imini etkileyen birden fazla faktdr bulunmaktadir.

Demir ve Glimiisoglu’na gore, ulastirma giderlerini maliyet ve zaman
tizerinden en iyilemeye yarayan dogrusal programlama yontemi nicel degiskenleri
gormezden gelmektedir (Demir ve Giimiisoglu, 1998: 169). Ayn1 zamanda dogrusal
programlama yontemi var olan sisteme eklenecek ve ¢aligmakta olan sistemi test
etmekte kullanilacak bir yontem oldugundan calismaya uygun bir teknik olarak
goriilmemistir.

Krajewski vd., basabas analizini yoOneticinin kurulus yeri alternatiflerini
maliyet lizerinden degerlendiren nicel faktorlerle karsilastirmasi olarak aktarmistir
(Krajewski, Ritzman, ve Malthotra, 2013: 398). Bu uygulama maliyet odakli bir karar
sistemi gelistirdiginden ve diger faktorleri degerlendirmede yetersiz kalabileceginden
calisma i¢in uygun goriillmemistir.

Sezgisel, optimizasyon ve similasyon modelleri ise; sezgisel modellerin her
zaman en iyi ¢oziimleri vermemeleri, optimizasyon modellerinin kisitlama sartlar
nedeniyle daha az gercek¢i yaklagimlart ve simiilasyon modellerinin yogunlukla
matematik tabanli ve varsayimlar altinda ¢aligmasi nedeniyle uygulama olarak tercih

edilmemistir.
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YUk — mesafe yontemi ise tesis konumlarinin koordinatlari lizerinden ¢alisip;
kurulus yeri secimini etkileyen birgok faktorii gormezden gelmesi nedeniyle
calismanin metodolojisi olarak kabul edilmemistir.

Cok kriterli karar verme yontemleri ise, karar vermeye yardimci olacak
araglara ihtiya¢ duyulmasi ile 1960’11 yillarda ortaya ¢ikmistir. Kriter sayisinin fazla
oldugu durumlarda kararlar1 kontrol edebilmek ve sonucu tutarl bir sekilde miimkiin
oldugunca kolayca elde etmek i¢in kullanilmaktadirlar. Bu amagla gelistirilmis CKKV
metotlarinin taksonomisi Sekil 12’de gosterilmis olup; arastirmanin yapisina uygun
olacak bir yontem secilmek istenmistir. Buna gore, ¢calismada veri saglayacak ve karar
verecek kurum ve kisilerin Aydin ilinde kurulacak sebze — meyve soguk hava deposu
icin katki saglayacak bilgiye sahip olmalari, kurulus yapilacak ilgeler arasindan segim
yaparken faktorlerin agirliklarina gore siralandirilma isleminin (kardinal) olmasi
nedeniyle “Agirliklandirilmis Toplam Model”, “Analitik Hiyerarsi Prosesi”,
ELECTRE ve TOPSIS uygulamalarinin bulundugu kiimeden bir metot secilmesi
uygun goriilmiistiir.

AHP, TOPSIS ve ELECTRE metotlar1 Tablo 12°de, uygulanan islem,
kriterlerin karsilagtirmali 6nemlerinin belirlenmesi, agirliklarin belirlenme sistemi,
iliskilendirme sayisi, tutarlilik saglamasi, problemin yapisi ve ¢ikan sonuglarin sekli
tizerinden karsilagtirilmistir. Depo yeri kurulus se¢iminde kriterlerin (faktor) fazla
olmasi, ¢ok sayida alternatif ve kriteri kalitatif veya kantitatif olarak degerlendirmeye
izin vermesi belirtilen {i¢ yontemin ortak Ozelligidir. Ancak TOPSIS metodunda
faktorlerin agirliklar: belirlenirken belirgin bir uygulamanin olmamasi, sadece negatif
ve pozitif ideal noktalara uzakligin hesaplaniyor olmasi ayrica tutarlilik saglamasi
yapmaya elverisli olmayis1 nedeniyle calismada kullanilacak yontem olarak
se¢ilmemistir.

ELECTRE metodu ise faktorlerin agirliklari lizerinden alternatifler arasindan
siralama yapilmasina izin vermedigi, faktorlerin agirliklarinin belirlenmesindeki
stireci karar vericiye biraktigi ve TOPSIS yonteminde oldugu gibi karar vericilerin
yanitlarinda tutarlilik saglamasina izin vermedigi i¢in tercih edilmemistir.

Bu baglamda c¢alismanin uygulama konusu olan “tarim iirlinleri lojistigi

kapsaminda sebze — meyve soguk hava depolarinin kurulus yeri se¢imi: Aydin ili
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uygulamasi” i¢in AHP metodu uygun goriilmiis ve nedenleri asagidaki gibi
stralanmustir.
- Depo yeri se¢imi kararinda birden fazla faktor ve alt faktor olusu;
- Karar vericilerin konu hakkinda bilgisi olmast,
- Faktorlerin ve faktorlere bagli alt kriterlerin ikili karsilastirma
matrisleri ile degerlendirilmesi,
- Karar vericilerin degerlendirmelerinin 1-9 arasindaki Saaty dlgegi ile
degerlendirilebilmesi;
- Karar verici degerlendirmelerinin ana faktorler, ana faktorleri olugturan
alt faktorler ve tiim sonug bazinda tutarliliklarinin sorgulanabilmesi;
- Literatiirde depo yeri se¢cimi konusunda uygulanmis Orneklerinin

olmasi (Tablo 14).

4.2.3. Faktor ve Alternatiflerin Belirlenerek AHP Hiyerarsisinin

Kurulmasi

Calismanin  kavramsal c¢ergevesi kurulurken gergeklestirilen literatir
taramasinda depo se¢imi i¢in daha 6nce kullanilmis olan kriterler ¢esitli kaynaklardan
elde edilmistir (Tek ve Karaduman, 2012; Krajewski, Ritzman, ve Malthotra, 2013;
Ozcan, Celebi, ve Esnaf, 2011; Richards G. , 2014; Demirel, Demirel, ve Kahraman,
2010; Garcia, ve digerleri, 2014). Calismanin {i¢ilincii boliimiinde “Depo Yeri Se¢imini
Etkileyen Faktorler” baghigi altinda literatiirdeki depo yeri se¢imi faktorlerinin
karsilastirilmast ve ulasilabilen kaynaklarin bu faktorleri ne sekilde kullandiginin
tartismast gerceklestirilmistir.

Gegmiste konum yeri se¢imi i¢gin AHP metodunun kullanildig1 ulasilabilen
calismalar incelenmis, uygulamanin faktor ve alt faktorlerin belirlenmesi asamasinda
kullanilan teknikler aragtirilmistir. Bu baglamda; Akinci vd.’nin literatiirde kullanilan
faktor ve alt kriterleri incelemis oldugu, buna gore secim yapacaklar alana uygun olan
kriterleri AHP teknigi i¢in kullandig1 gériilmiistiir (Akinc1, Ozalp, ve Turgut, 2013).
Benzer bir kriter ve alt kriter secimi ise Oniit vd.’nin ¢alismasinda goriilmektedir
(Oniit, Efendigil ve Kara; 2010). Dey ve Ramcharan’in arastirmasinda ise ¢alismanin

konusu hakkinda bilgisi olan bir grubun beyin firtinas1 yaparak faktorler ve alt
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kriterleri belirledigi aktarilmaktadir (Dey ve Ramcharan, 2008). Ozcan vd.’nin
calismasinda da depo yeri se¢imi i¢in kullanilan faktor ve alt kriterlerin
belirlenmesinde literatiirdeki ¢alismalardan faydalanilarak sonraki siiregte ¢alismanin
yapisina uygun olan faktorlerin kullanildigi ve bu kriterlerin se¢iminin arastirmaci
tarafindan yapildig1 goriilmektedir (Ozcan, Celebi, ve Esnaf, 2011).

Aydin 1ili igerisinde kurulacak bir soguk hava deposunun kurulus yerinin
arastirildigit bu calismada, depo yeri secimi hakkinda daha once yapilmis
calismalardan edinilen (Tek ve Karaduman, 2012; Krajewski, Ritzman, ve Malthotra,
2013; Ozcan, Celebi, ve Esnaf, 2011; Richards G. , 2014; Demirel, Demirel, ve
Kahraman, 2010; Garcia, ve digerleri, 2014) faktorler ve alt faktorler, ¢aligmanin
konusu, metot ve Aydin ili hakkinda akademik bilgisi olan iki 6gretim iiyesi ile
degerlendirilmistir. Ogretim iiyelerinin ikisi de Aydin Adnan Menderes Universitesi
Soke Isletme Fakiiltesinde gorevlerini icra etmekte olup; bir tanesi Uluslararasi
Lojistik ve Tagimacilik boliimiinde, digeri ise Insan Kaynaklari Boliimiinde kadro
almaktadir. Bu baglamda, Demirel vd.’nin belirledigi sonrasinda Richards’in
diizenledigi faktorler semasi baz alinarak sebze ve meyve soguk hava depolart igin
tekrar uyarlanmigtir (Demirel, Demirel, ve Kahraman, 2010; Richards G. , 2014).
Aydin ilinde konuslanacak bir sebze — meyve soguk hava deposu i¢in kurulus yeri
seciminde kullanilacak faktorler ve alt kriterler Sekil 16’da gosterilmistir. Bu
hiyerarsinin ana kriterleri “Altyap1”, “Is Giicii Ozellikleri”, “Makro Cevre”,

“Maliyetler”, “Pazar” ve “Cevre” olmak iizere belirlenmistir.
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Sekil 17: Kriterler Hiyerarsisi

Depo Yeri Segimi in Belrenen Fakiirer

Altegp Iy Gict Ozeliklen Makro Cere Pazar Malietler (ewe
- Enei ve Dogal - Iy Gicinin Ulsgim - Tesulker - Miiserive Yakmiik - s G Malyet - Dofial Met Riskler
Kaynoklaa Yakonl [ - Gienlik - Siparis Ulagoma Stesi | | - Nakliye Malveti - im Ozeliker
i Alyp - Nitlkf I Gicinin -Sml}}'i Bilgesi -Tedurikgﬂ.‘reﬁciye -T‘up|'[_tk}\-‘1a\i,\'cﬁ . T’cr&killyi
Valid - ol Tutarhbk Viklix - Vergller Ureliler
- Tagima Modlarima - Snfikl Valk ’
Yl \

- Varolan Iemelre
Yaknlk

= Liman ve Terminaller
Yokl

Buna gore faktorler ve alt kriterlerin agiklamalar1 ve parantez igerisinde

kodlamalart asagidaki sekildedir;

Altyap1 (A): Kurulacak olan sebze- meyve soguk hava deposunun enerji ve dogal

kaynaklara yakinlik, iletisim alt yapisi, tasima modlarina yakinlik ve varolan

isletmelere yakinlik alt kriterlerine gore degerlendirmektedir.

o Enerji ve dogal kaynaklara yakinlik (Al): Soguk hava depolarinin

verimli ¢alisabilmesi i¢in enerjiye ihtiyaci vardir. Enerjinin kesintili
saglanabildigi veya dogal kaynaklarca {retiminin saglanamadigi
alanlarda ciddi iirtin hasar ve kayiplar1 olabilmektedir. Bu nedenle
kurulacak olan deponun enerji ve dogal kaynaklara yakinligini
belirtmektedir.

Iletisim Altyapisi (A2): Soguk hava depolarimin kurulacag: alanlardaki
internet, telefon, faks gibi temel iletisim altyapisinin var olma
durumunu belirtmektedir.

Tasima Modlarina Yakinlik (A3): Kurulacak olan deponun havayolu,
karayolu, demiryolu, suyolu veya boru hatlar1 gibi tasima modlarina

olan ulasim kolayligin1 belirtmektedir. Bu hatlara olan yakinlik hem
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iriinlerin hasat sonrasinda depoya gelisini, hem de dondurulduktan
sonra talep noktalarina olan iletimi kolaylastirmakta ve hizlandirmakta
oldugundan alt faktor olarak alinmistir. Bu sayede hasattan kisa siire
sonra depoya giren iriin taze kalmakta, ayni zamanda tiiketim
noktasina yliksek kalitede iletilebilmektedir.

o Varolan Isletmelere Yakinlik (A4): Bir sebze — meyve soguk hava
deposunun c¢evresindeki isletmelere olan yakinligini belirtmektedir.
AHP yontemi 6nem siralamasi yaptigindan bu alt faktér deneme amaglh
koyulmus ve etkisinin diisiik olmas1 beklenmektedir.

o Liman ve Terminallere Yakinlik (AS5): Lojistik siiregleri hizlandirmak
tizere kurulus yapilacak bdlgenin liman ve terminallere olan yakinligini

belirtir.

- Is Giicii Ozellikleri (B): Is giiciiniin ulasim imkani, nitelikli is giiciiniin varlig1,
sendikal varlik olmak iizere {i¢ alt kritere sahip bir ana faktordiir.

o Is Giiciiniin Ulasim Imkan1 (B1): Aydn ili, Ortaklar ilcesinde faaliyet
gostermekte olan bir soguk hava deposu ile yapilan goriismede,
ortalama boyutta bir isletmede elli kisinin ¢alistigi belirtilmistir. Bu
durumdan yola ¢ikilarak soguk hava deposu ¢alisanlarinin, is yerine
ulagabilme kolayligin1 (toplu tasima varligi, servis imkani vb.)
belirtmektedir.

o Nitelikli Is Giiciiniin Varhig (B2): Ortalama biiyiikliikteki bir soguk
hava deposunda bir gida miihendisi ve bir makine miihendisinin
calistig1 bilgisine benzer igletmelerle yapilan goériismeler sonucunda
ulastlmistir. Ayn1 zamanda Alkan’in calismasinda Aydin ilindeki
soguk hava depolarinin sorunlarindan biri olarak nitelikli 1§ giiciiniin az
olmas1 belirtilmistir (Alkan, Aydm Ilindeki Soguk Depolama
Y apilarinin Mevcut Durumunun Belirlenmesi ve Gelistirilmesi, 2013).
Buradan yola ¢ikilarak soguk hava deposunun kurulacagi bolgede
nitelikli is giiclinlin varli§inin 6nemi sorgulanmak istenmistir.

o Sendikal Varlik (B3): Soguk hava deposu calisanlarinin sendika

ithtiyaglarimi karsilayacak kurumlarin olmast durumunu belirtmektedir.
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Aydin ilinin il¢elerinde benzer sendikal yapilar bulundugu igin bu alt

faktor karar vericilerin tutarliliklarini denetlemek i¢in koyulmustur.

Makro Cevre (C): Sebze — meyve soguk hava deposunun kurulacagi alanda devlet
uygulamalarinin karar iizerindeki etkilerini incelemektedir. Tegvikler, glivenlik,
sanayi bolgesi, politik tutarlilik alt kriterlerini igerir.

o Tesvikler (C1): Bir soguk hava deposunun kurulum veya isletme
giderlerini etkileyen ve devlet tarafindan verilen ayricaliklardir.
Sonuglar bolimiinde Aydin ilinde uygulanan soguk hava deposu
tesviklerinden bahsedilmis olup; kurulus yeri se¢imini ilgeler bazinda
yapan bu ¢alismada tiim il¢elerin ayn1 tesvik oranlarina sahip olmasi
nedeniyle uygulamayi denetleme amaciyla koyulmustur.

o Givenlik (C2): Soguk hava deposunun kurulacagi bolgedeki hirsizlik,
kolluk kuvvetleri etkinligi, terér vb. giivenlik etmenlerini
degerlendirmektedir.

o Sanayi Bolgesi (C3): Kurulugun sanayi bolgesine yakin veya sanayi
bolgesi icerisinde yer alma durumunu belirtmektedir.

o Politik Tutarlilik (C4): Kurulusun igerisinde bulundugu bdlgedeki
politika yapicilarin tutarl kararlar verip vermedigi, politikalarin uzun

vadeli yapilip yapilmadigin1 vurgulamaktadir.

Pazar (D): Isletmenin kurulacag: alanin pazar sartlarmi miisteriye yakinlik, siparis
ulastirma siiresi, tedarik¢i/ lireticiye yakinlik kriterleri altinda ele alan faktordiir.
o Misteriye yakinlik (D1): Soguk depolama islemi yapildiktan sonra
urtinlerin talep merkezleri olan noktalara olan mesafeyi belirtmektedir.
Soguk depolanan sebze — meyve iiriinlerinin bozulma hizlar1 ytliksek
oldugundan miisteriye olabildigince erken ulastirilmalart memnuniyeti
artirmaktadir.
o Siparis Ulagtirma Siiresi (D2): Bir kurulus miisteriye yakin olmasa dahi
etkin bir lojistik sistem veya altyapiya sahip oldugunda siparisi

ulastirma stiresini kisaltabilmektedir.
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O

Tedarikgi/ Ureticiye yakinlik (D3): Soguk sebze — meyve depolayacak
bir isletmenin {iriin kalitesi ve derimden sonra gecen siire arasinda bir
iliski oldugu ¢alismanin ikinci béliimiinde agiklanmustir. Tedarikgi/
tireticiye yakinlik iiriin kalitesini artirarak pazarda Urtnleri rekabet

edebilir hale getirmektedir.

Maliyetler (E): Sebze — meyve soguk hava deposunun kurulum ve isletme

maliyetlerini is giici maliyeti, nakliye maliyeti, toprak maliyeti ve vergiler alt

kriterlerinde toplayan faktordur.

O

Is Giicii Maliyeti (E1): Deponun kurulacagi bolgedeki genel isci
tcretlerini belirtmektedir.

Nakliye Maliyeti (E2): Uriinlerin gerek iireticiden depoya ulagimi,
gerekse miisteriye iletimi sirasinda ortaya c¢ikan lojistik tasima
maliyetlerini vurgulamaktadir.

Toprak Maliyeti (E3): Deponun kurulacagi alandaki toprak fiyatlarinin
ele alindig: alt kriterdir. Bu alt kriter kurulus masraflarin1 dogrudan
etkilemektedir.

Vergiler (E4): Soguk hava deposunun kurulacagi alanda ozel bir
vergilendirme durumunun karar vericinin karari {izerindeki etkisini
Ol¢mektedir. Aydin ilinin ilgelerinin alternatif kurulum yeri olarak
alindigr bu caligmada higbir bolgenin 6zel vergi indirimine tabi
olmadigt bilindiginden karar vericilerin tutarlhiliklarimi  6lgmek

amaciyla bu kriter kullanilmistir.

Cevre (F): Sadece depo yeri se¢imi i¢in degil cogu kurulus yeri se¢imi i¢in dogal

gevre yapisinin ve glivenliginin 6nemi bulunmaktadir. Cevre, kurulacak bir sebze

— meyve soguk hava deposu i¢in dogal afet riskleri, iklim 6zellikleri, yer sekilleri

ozellikleri kriterlerini barindirmakta olan faktordiir.

o

Dogal Afet Riskleri (F1): Kurulus yapilacak alternatiflerin sel, deprem,
kasirga vb. dogal afet riskleri iizerinden karsilastirildig: alt kriterdir.
Iklim Ozellikleri (F2): Alternatifler arasindaki genel sicaklik, nem vb.

iklim ozellikleri iizerinden karsilastirildigr alt kriter olup, alternatif
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olarak belirlenen ilgelerin birbirlerine olan cografi yakinliklar
sebebiyle karar vericilerin tutarliliklarinin saptanabilmesi amaciyla
eklenmistir.

o Yer Sekilleri Ozellikleri (F3): Alternatiflerin sahip oldugu yer sekilleri
ozelliklerine gore degerlendirildigi (daglik, ovalik vb.) kriter olarak

alimustir.

Calismanin devaminda AHP uygulamasinda kriterlerin belirlenmesinden sonra
aralarindan se¢im yapilacak alternatifler belirlenmistir. Analitik hiyerarsi prosesi,
Saaty 6l¢egi kullanimiyla once faktorlerin, sonrasinda faktorlerin alt kriterlerinin ikili
Karsilastirilmast ve son olarak faktorlere bagli alt kriterlerin alternatiflerle ikili
karsilastirmas1 yapilarak calismaktadir. Bu islem sirasinda alt kriterlerin 6nem
dereceleri, buna bagl olarak ana faktdrlerin 6nem dereceleri ve en son alternatiflerin
faktor ve alt kriterler bazinda siralamasini sunmaktadir. Bu siiregte “n= alt kriter sayisi
+ faktor sayist + alternatif sayis1” oldugu diisliniildiigiinde “n(n-1)/2” adet
karsilastirma yapilmasi gerekmektedir. Aydin, Tiirkiye’nin batisinda yer alan ve 17
ilceye sahip bir ildir ve sebze — meyve soguk hava deposu kurulus yeri se¢imi
yapilacak bu c¢alismada konuslanma yapilacak en uygun ilgenin bulunmasi
istenmektedir. 17 ilge, 6 faktor, 21 alt kriterin ikili karsilastirmalarinin sayisinin
coklugu g6z 6niinde bulunduruldugunda alternatif olarak belirlenen ideal il¢e sayisinin
3 olmasi gerektigi kanisina varilmigtir.

Buradan yola ¢ikilarak Aydin ili i¢erisinde en ¢ok sebze meyve iiretimi yapan
ilk {i¢ ilge Tiirkiye Istatistik Kurumu’ nun veri tabanindan alinan verilerle saptanmistir

ve bu bolgeler alternatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 16: Aydin Ilgelerinin 2016 Yili Sebze ve Meyve Uretim Miktar1

. Meyve Uretimi Sebze Uretimi Toplam

Ilce Ad1 [ (Ton) (Ton) (Ton)
1 Efeler 20.848 36.744 57.592
2 Nazilli 23.778 29.786 53.564
3 Sultanhisar 39.107 14.285 53.392
4 Cine 6.133 46.646 52.779
5 Kuyucak 40.454 3.535 43.989
6 Kosk 21.755 10.583 32.338
7 Soke 14.115 13.870 27.985
8 Kusadasi 23.509 3.293 26.802
9 Bozdogan 5.752 18.103 23.855
10 Incirliova 6.772 11.215 17.987
11 Buharkent 4.581 11.031 15.612
12 Kogarli 1.673 11.208 12.881
13 Karacasu 6.277 4.667 10.944
14 | Karpuzlu 893 8.135 9.028
15 | Germencik 1.166 3.746 4.912
16 Didim 949 3.752 4,701
17 Yenipazar 1.507 3.050 4.557

TOPLAM 219.269 233.649 452.918

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Bitkisel Uretim Istatistikleri Veritabani

Tablo 16°da Aydin ilgelerinin 2016 yili sebze ve meyve iiretim miktarlari

goriilmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu “Bitkisel Uretim Istatistikleri”
veritabanindan meyveler i¢in “diger meyveler — tas ¢ekirdekliler ve yumusak
cekirdekliler” ve “turuncggiller” gruplaria gore veriler ¢ekilmistir. Sebzeler i¢in ise
ayni veri tabanindan “meyvesi i¢in yetistirilen sebzeler” grubundan veriler alinmus,
ancak sal¢alik domates iiretimi depolamaya elverisli bir iiretim olmadigindan tablonun
disinda birakilmistir. Salgalik biber iiretiminin verilere dahil edilmesi ise siralamada
bir degisiklik yaratmamaktadir.

Alternatiflerin belirlenmesi stirecinde ise karar vericilerin ortak fikri tzerine
Aydin ili binyesinde en ¢ok toplam sebze — meyve iiretimini gergeklestiren ilk {i¢
ilgenin arastirma kapsamina alinmasinda uzlasilmistir. Bu baglamda Aydin ilinin
toplam en ¢ok sebze ve meyve liretimi yapan tig ilgesi sirasiyla Efeler (1), Nazilli (2),

Sultanhisar (3) olmus (Tablo 16) ve bu ilgeler Aydin ilinde kurulacak sebze — meyve
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soguk hava deposu icin alternatifler olarak ele alinmiglardir. Alternatiflerin harita

tizerindeki konumlar1 Sekil 18’de gdsterilmistir.

Sekil 18: Alternatiflerin Lokasyonlari

Aydin ilinde kurulacak sebze — meyve soguk hava deposu i¢cin AHP metodunun
kullaniminda gerekli olan faktorlerin, alt kriterlerin ve alternatiflerin belirlenmesinden
sonra kurulan hiyerarsik yap1 Sekil 19’de sunulmustur. Sekilde faktorler ve alt kriterler

kodlara gore belirtilmistir.
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Sekil 19: Aydin ilinde Kurulacak Sebze — Meyve Deposu I¢in Kurulus Yeri Se¢imi AHP

Etkilesim Hiyerarsisi
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4.2.4. Analitik Hiyerarsi Prosesinin Uygulanmasi

Devam eden silirecte hiyerarsinin kurulmasmin ardindan ikili karsilastirma
yapilabilmesi i¢in Saaty 6l¢eginden AHP ¢6ziim kagitlart hazirlanmis olup; ¢alismanin
ekinde bir 6rnegi sunulmustur (EK — 2). AHP kagitlarinin ¢6ziimii i¢in bes kisiden
olusan karar verici komite iiyeleri; Aydin Ilinin ekonomik ve tarmmsal yapisi, soguk
hava depolar1 hakkinda bilgiye sahip olan ikisi akademisyen, digerleri sirasiyla; Aydin
Sanayi Odasindan bir yetkili, Ege Bolgesinde gida dagitim ve depolamasi yapan 6zel
sektdr isletmesi sahibi ve Aydin Ilinde sebze meyve soguk hava depolamasi yapan bir
firmanin mahendisinden olusmaktadir.

Ikili karar matrislerini olusturmak ve ¢alismanin sonuclarini degerlendirmek
icin Expert Choice 11 paket programi kullanilmis olup; ulasilan sonuclar incelenmistir.
Tutarlilik sonuglarinin incelenmesinde goriildiigi iizere uygulanan dort ¢Ozim
kagidinda tiim Kriterler, alt kriterler ve hedef (Aydin ilinde meyve — sebze soguk hava
deposu icin kurulus yeri se¢imi) basliklarinin altinda tutarliligin istenilen sartlari
sagladigi (CR < 0.1) ancak bir degerlendiricinin tutarlilik saglamadigi (CR > 0.1) ve
bu karar vericinin ¢6ziim kagidinin genel yargidan uzak oldugu goriildiigiinden
calisma kapsamina dahil edilmemistir.

Karar vericilerin ikili matrislerinin tutarlilik oranlar1 incelenmistir. Buna gore
tiim birinci derece kriterler, alt kriterler ve alternatifler arasindaki degerler CR < 0.1
olarak ¢ikmistir. Dort karar vericinin ayr1 ayri toplam anket tutarliliklari, birlestirilmis
(karma) anketin tutarlilig1 ve bunlarin hedefe olan tutarliliklar1 Tablo 17°de gosterilmis
olup; her birinci seviye kriter ve alt kriterlerin detayl tutarlilik rakamlar1 EK-1’de

sunulmustur.

Tablo 17: Toplam Tutarlilik Oranlar1 (CR)

Toplam Hedef
Karma 0,02 0,02
Karar Verici —
1 0,07 0,09
Karar Verici —
2 0,06 0,07
Karar Verici —
3 0,07 0,09
Karar Verici —
4 0,05 0,06
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4.3. BULGULAR VE DEGERLENDiRME
Toplanan degerlendirmelerin Expert Choice 11 programinda incelenmesinden
sonra clde edilen sonuglar tablolastirilmis sonrasinda ise faktor siralamasi ve 6nem

dereceleri olusturulmustur. Analizin sonuglar1 Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18: Analizin Sonuglar1

1. Faktorler 2. Kriterler Alternatiflere Gore Agirhk
Dagilim
Faktor Agwrhik Kriter Agirlik | Efeler Nazilli | Sultanhisar
Tedarikgiye / Ureticiye 0,674* | 0,122* | 0,056 0,033
Pazar 0,314 Yakinlik
Siparis Ulagtirma Siiresi 0,246 0,051* | 0,017 0,008
Miisteriye Yakinlik 0,080 0,017* | 0,005 0,003
Dogal Afet Riskleri 0,641* | 0,041 0,041 0,041
Cevre 0,193 Iklim Sartlari 0,223 0,014 0,014 0,014
Yer Sekilleri 0,136 0,009 0,009 0,009
Nakliye Maliyetleri 0,352* | 0,029* | 0,019 0,007
Maliyet 0,153 Vergiler 0,297 0,017* | 0,016 0,012
Toprak Maliyetleri 0,209 0,003 0,006 0,023*
Is Giicii Maliyetleri 0,142 0,008* | 0,007 0,007
Tesvikler 0,437* | 0,021 0,021 0,021
Makro 0,143 Politik Tutarlilik 0,195 0,012* | 0,009 0,006
Cevre Sanayi Bolgesi Olmasi 0,189 0,015* | 0,008 0,004
Guvenlik 0,179 0,013* | 0,008 0,005
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Tablo 18: Analizin Sonuglar1 (Devami)

1. Faktorler 2. Kriterler 3. Alternatiflere Gore Agirhik Dagilin
Liman ve Terminallere | 0,303* | 0,031* | 0,008 | 0,004
Yakinlik

Altyap1 0,141 Enerji ve Su Kaynaklarina | 0,271 0,011 0,014* | 0,013
Yakinlik
Tasima Modlarina 0,242 0,021* | 0,09 0,004
Yakinlik
[letisim Altyapi Durumu 0,096 0,007* | 0,004 0,003
Varolan Isletmelere 0,088 0,007* | 0,003 0,002
Yakinlik
Is Giliciiniin Ulagim | 0,503* | 0,019* | 0,007 0,003

Is Giicii Imkanlari

Ozellikleri | 0,057 Nitelikli  Is  Giiciiniin | 0,396 0,015* | 0,006 0,002
Varligt
Sendika Varligi 0,101 0,002 0,002 0,002

Tablo 18’de faktor agirliklarina gore siralandirma yapilmistir. Alt kriterlerin en

yiiksek agirlik alanlari ve alternatiflerin kriterlere gore aldiklar en yiiksek degerler “*”

isaretiyle belirtilmistir.

Belirtilen faktorler ve alt kriterler g6z Oniinde bulunduruldugunda karar

vericilere gore kriter 6onemi siralamasi ve agirliklari; 1- Pazar (0,314), 2- Cevre

(0,193), 3- Maliyet (0,153), 4- Makro Cevre (0,143), 5- Altyap: (0,141), 6- Is Giicii

Ozellikleri (0,057) olarak sonuglara yansimistir. Faktorler altinda en &nemli alt

kriterler ise; Pazar kriteri i¢in “Tedarikci/ Ureticiye Yakinlhik”, Cevre kriteri icin

Dogal Afet Riskleri”, Maliyet kriteri i¢in “ Nakliye Maliyetleri”, Makro Cevre kriteri

i¢cin “Tegvikler”, Altyap1 Kriteri i¢in “Liman ve Terminallere Yakinlik” ve son olarak

da Is Giicii Ozellikleri Kriteri i¢in “Is Giiciiniin Ulasim Iimkanlar1” olmustur.

Tablo 19: Alternatiflerin Siralamasi

Alternatifler Degerler
1- Efeler 0,488*
2- Nazilli 0,287
3- Sultanhisar 0,225
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Ilgelerin kriterler ve alt faktorler bazinda aldiklar1 degeler Tablo 18’de,
calismanin sonunda tercih edilen alternatif ise Tablo 19°da gérilmektedir. Ug
alternatif ilge arasinda en yliksek degeri alanlar * ile belirtilmistir. Tiim ¢alismanin
sonucuna gore Efeler ilgesi sebze — meyve soguk hava deposu kurulumu icin en iyi

alternatif secilmistir.

Tablo 20: Pazar Faktori ve Alt Kriterleri

1. Faktor 2. Kiriterler
Faktor Agirlik Kriter Agirlik
Tedarikgiye / Ureticiye Yakilik 0,674*
Pazar 0,314 Siparis Ulagtirma Siiresi 0,246
Miisteriye Yakinlik 0,080

Faktorler incelendiginde siralamanin Oncelikli olarak ‘“Pazar” faktrinde
yogunlastigr goriilmektedir. Aym1 zamanda Pazar kriterinin alt Kkriterlerine
bakildiginda en yiiksek agirlik alan kriter “Tedarikgi /Ureticiye Yakinlik™ olmustur.
Calismanin ikinci bélimiinde saglikli bir soguk hava depolamasi igin sebze meyve
urtnlerinin hasattan hemen sonra iriinlerin depolanmasi gerekliligine deginilmistir.
Tedarikei/ iireticiye yakinligin siparis ulastirma siiresi ve miisteriye yakinlik alt

kriterlerine gore daha yiiksek bir farkla deger almas1 yargiy1 destekler niteliktedir.

Tablo 21: Cevre Faktori ve Alt Kriterleri

1. Faktor 2. Kriterler
Faktor Agwrlik Kriter Agwrhk
Dogal Afet Riskleri 0,641*
Cevre 0,193 Iklim Sartlari 0,223
Yer Sekilleri 0,136

Garcia vd.’nin yaptig1 ¢aligmanin alt bashginda yer yiizii sekillerini igeren
temel kriter alt1 ana faktor arasinda dordiincii siradadir ve yerytizii sekilleri kriteri alt
Kriterler arasinda en diisiik seviyede deger almistir (Garcia, ve digerleri, 2014). Soguk
hava depolari igin yer se¢imi yapilan bu c¢alismada, yer sekilleri alt kriterini igeren

cevre faktorii ikinci sirada yer almis ancak Garcia vd. ile benzer olarak yer sekilleri alt
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kriteri sirasi ile “Dogal Afet Riskleri” ve “Iklim Sartlarindan” sonra gelerek en diisiik

agirlikla kendini gostermistir.

Tablo 22: Maliyet Faktorl ve Alt Kriterleri

1. Faktor 2. Kiriterler
Faktor Agwrlik Kriter Agwrlik
Nakliye Maliyetleri 0,352*
Maliyet 0,153 Vergiler 0,297
Toprak Maliyetleri 0,209
Is Giicii Maliyetleri 0,142

Maliyet faktort Gglincl derecede 6nemli olarak ortaya gikmustir. Alt kriterleri
sirastyla  “Nakliye Maliyetleri”, “Vergiler”, “Toprak Maliyetleri”, “Is Giicii
Maliyetleridir”. Bu durum g¢alismanin ikinci boliimiinde bahsedilmis olan tarimsal
lojistigin nakliye fonksiyonunun 6nemini vurgulamaktadir. Ayni zamanda literaturde
ulasilan tarimsal lojistik ¢caligmalarinin yogunlukla nakliye fonksiyonu {izerine egildigi
vurgulanmigtir (Go6tz, Bernhardt, Holzer, Winkler, ve Engelhardt, 2011; Gotz,
Zimmermann, Engelhardt, ve Bernhardt, 2015; Eicher, 2004; Pitaksringkarn ve Raicu,
2016). Maliyet faktorinin en yuksek énem derecesi alan nakliye maliyeti alt kriteri

olmasi bu durumla paralellik gostermektedir.

Tablo 23: Makro Cevre Faktoru ve Alt Kriterleri

3. Faktor 4. Kriterler
Faktor Agwrlik Kriter Agwrhk
Tegvikler 0,437*
Makro Cevre 0,143 Politik Tutarlilik 0,195
Sanayi Bolgesi Olmasi 0,189
Glvenlik 0,179

Dordiincii 6nem sirasina yerlesen makro ¢evre faktorii incelendiginde bir sebze
meyve soguk hava deposunun kurulmasinda en 6nemli alt Kriterin devlet tesvikleri
oldugu goriilmiistiir. Bu sonug, calisma sirasinda yetkililerle yapilan goriismelerle
ilinti ¢ikmistir. Ayn1 zamanda soguk hava depolarmin kurulumu ve isletilmesi

sirasinda diizenli enerjiye ihtiya¢ vardir. Bu durum alt yapi1 faktorii altinda kendini
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goOstererek enerji ve su kaynaklarina yakinlik alt kriterinin, tasima modlarina
yakinliktan daha 6nemli goriilmesine neden olmustur.

Daha sonra gelen alt kriterler 6nem sirasina gore; politik tutarliligin olmasi,
sanayi bolgesi olmasi ve giivenlik olmustur. Garcia vd. nin tarimsal depolar i¢in yer
belirlemesi yaptiklar ¢aligmada giivenlik bir faktor olarak ele alinmis ve alt1 alt kriter
icinde G¢tncl 6nemli kriter olmustur. Bu noktada ¢ikan sonug ile ¢aligmada g¢ikan

sonug arasinda tezatlik goriilmektedir (Garcia, ve digerleri, 2014).

Tablo 24: Altyap1 Faktorii ve Alt Kriterleri

1. Faktor 2. Kiriterler
Liman ve Terminallere Yakinlik 0,303*
Enerji ve Su Kaynaklarina Yakinlik 0,271
Altyap1 0,141 Tasima Modlarina Yakinlik 0,242
[letisim Altyap: Durumu 0,096
Varolan Eletmelere Yakinlik 0,088

Kurulacak bir sebze — meyve soguk hava deposunun iriinlerin ulagimini
kolaylastiracak havalimanlarina, limanlara ve aktarma merkezlerine yakin olmasinin
alt yap1 faktorii altinda liman ve terminallere yakin olunmasi alt kriterinin ylksek
deger almasi ortaya ¢ikmistir. Soguk hava depolarinin islem esnasinda yogun ve
kesintisiz enerjiye bagli olmalar1 gerekliligi aksi takdirde ciddi ekonomik zararlar
yaratabilecegi diistiniilmektedir. Bu kaniyla ortiisiik olarak alt yap1 faktoriiniin altinda
ikinci 6nemli alt kriter olarak enerji ve dogal kaynaklara yakinlik ¢ikmistir. Bu noktada
alt yap1 kriterinde dikkat ¢eken sonu¢ tasima modlarina (karayolu, havayolu,
denizyolu vb.) yakinligin daha diisiik 6nemde ¢ikmasidir. Aktepe ve Ers6z’iin depo
yeri belirleme ¢aligmasinda, yollarin bulunmasi faktorii alti kriter altinda igiincii

oneme sahip kriter olarak bulunmustur (Aktepe ve Ersoz, 2012).
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Tablo 25: Is Giicii Faktorii ve Alt Kriterleri

1. Faktor 2. Kiriterler
Is Giiciiniin Ulagim Imkanlari 0,503*
Is Giicii Nitelikli Is Giiciiniin Varlig 0,396
Ozellikleri 0,057 Sendika Varligi 0,101

Calisma sirasinda 6zel bir soguk hava deposunun yetkilisiyle yapilan
goriismelerde sebze — meyve soguk hava depolarin is giicline daha az ihtiyag
duydugu ve nitelikli is giicii talebinin diisiik oldugu 6grenilmistir. Aydn Ilinde
bulunan soguk hava depolarinda genellikle bir tane gida mihendisi ve bir tane makine
miihendisi ¢alismaktadir. Bu yargilar calismaya da yansiyarak en diisiik 6neme sahip
kriter is giicii varlig1 olarak ¢ikmistir. Burada alt kriterlerdeki siralama ise is giiciiniin

kolay ulasim imkani, nitelikli is giiciinlin varlig1 ve sendika varligi olarak goriilmiistiir.

Tablo 26: Pazar Faktoriiniin Alternatifler Uzerindeki Etkisi

1. Faktorler 2. Kriterler Alternatiflere Gore Agirhk
Dagilim
Faktor Agwrhik Kriter Agirlik | Efeler Nazilli | Sultanhisar
Tedarikgiye / Ureticiye 0,674* | 0,122* | 0,056 0,033
Pazar 0,314 Yakinlik
Siparis Ulagtirma Siiresi 0,246 0,051* | 0,017 0,008
Miisteriye Yakinlik 0,080 0,017* | 0,005 0,003

Buna gore, alternatif ilgelerin sonuglar1 bazinda incelendiginde Efeler Ilgesinin
en yliksek deger alan pazar alternatifi bazinda diger ilgelere gore her alt kriterde daha
yiiksek deger aldig1 goriilmiistiir. Bunun nedeni Efeler ilgesinin Aydin’in merkez ilgesi
olarak adlandirilmasi olabilir. Niifus yogunlugunun yiiksekligi, alt yapinin gelismis
olmasi, ulasim hatlarina mesafe olarak yakinlik, tarimsal iiretimin en fazla yapildig:
ilce olmasi ve ticaret hacminin diger ilgelere kiyasla yiiksek olmasi bunun nedeni
olarak goriilebilir. Miisteriye siparis ulagtirma siiresi, tedarik¢iye yakinlik ve miisteriye

yakinlik alt pazar faktorlerinin tamaminda en yiiksek puani alan ilgedir.
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Tablo 27: Cevre Faktorinin Alternatifler Uzerindeki Etkisi

1. Faktorler 2. Kriterler Alternatiflere Gore Agirhk
Dagilimi
Faktor Agurlik Kriter Agirlik | Efeler | Nazilli | Sultanhisar
Dogal Afet Riskleri 0,641* | 0,041 0,041 0,041
Cevre 0,193 Iklim Sartlari 0,223 0,014 0,014 0,014
Yer Sekilleri 0,136 0,009 0,009 0,009

Cevre alt kriterinde herhangi bir alternatif digerine istlinlik kuramamaistir.
Bunun nedeni ise ilcelerin birbirlerine olan mesafelerinin yakin olmasi ve iklim, dogal
afet riskleri ve yer sekilleri bakimindan biiyiik bir farklilik gostermemeleridir. Bu
durum aragtirmada ¢ikmasi beklenen ve istenen dogrulayici bir sonugtur. Ancak bir
soguk havasi deposu kurulumunda en 6nemli ikinci faktoér olan ¢evrenin alternatifler

arasinda secim sirasinda uygulamada etkisiz kalmasina neden olmustur.

Tablo 28: Maliyet Faktoriiniin Alternatifler Uzerindeki Etkisi

1. Faktorler 2. Kriterler Alternatiflere Gore Agirhk
Dagilim
Faktor Agwrhik Kriter Agirlik | Efeler Nazilli | Sultanhisar
Nakliye Maliyetleri 0,352* | 0,029* | 0,019 0,007
Maliyet 0,153 Vergiler 0,297 0,017* | 0,016 0,012
Toprak Maliyetleri 0,209 0,003 0,006 0,023*
Is Giicii Maliyetleri 0,142 0,008* | 0,007 0,007

Maliyet kriteri ve alt kriterleri incelendiginde bes alt kriterin doérdiinde Efeler
[lgesinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Ilgenin transit bir blge olmasi hem yiik bulma
kolayligi, hem de ulasim hatlarinin fazlaligi nedeniyle nakliye maliyetin alt kriterinde
diger alternatifler arasinda daha iyi1 bir konuma getirmistir. Bu kriterde goriilen
tutarsizlik ise vergiler alt kriteridir. Herhangi bir alternatifin bu alt kriterde digerine
gore bir farklilig1 olmamasina ragmen Efeler Ilgesi bu alanda da 6n plana ¢ikmistir.
Maliyet faktoriniin toprak maliyeti alt kriterinde ise Sultanhisar ilcesi belirgin bir

farkla en yiiksek degeri almistir. Bunun nedeni toprak fiyatlarinin ardil bir ilge olan
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Sultanhisar’da daha uygun olmasidir. Is giicii maliyetlerinde ii¢ alternatif arasinda

belirgin bir fark olmamakla beraber Efeler ili burada da ileri ¢ikmustir.

Tablo 29: Makro Cevre Faktoriniin Alternatifler Uzerindeki Etkisi

1. Faktorler 2. Kriterler Alternatiflere Gore Agirhk
Dagilimi
Faktor Agurlik Kriter Agirlik | Efeler | Nazilli | Sultanhisar
Tesvikler 0,437* | 0,021 0,021 0,021
Makro 0,143 Politik Tutarlilik 0,195 0,012* | 0,009 0,006
Cevre Sanayi Bolgesi Olmasi 0,189 0,015* | 0,008 0,004
Guvenlik 0,179 0,013* | 0,008 0,005

Alternatifler bazinda makro ¢evre faktori ve alt kriterleri yorumlandiginda en
Onemli alt kriter olan tesviklerde herhangi bir ilge bir digerine iistiinliik kuramamustir.
Bunun nedeni tesviklerin ilge bazli degil bdlge bazli uygulaniyor olmasidir. Bu
arastirmanin icerisinde beklenen ve dogrulayici bir sonuctur. Politik tutarlilik alt kriteri
ise ilcelerin kamu yonetimleri bakimindan degerlendirilmis ve Efeler ilgesinin merkez
kabul edilmesinden dolay1 tercih edildigi diistiniilmektedir. Ancak yapilan
goriismelerde, bir karar verici duruma farkli yaklagmis ve kiiciik ilgelerde biirokrasinin
daha az isledigini savunarak Sultanhisar’t tercih etmistir. Bu durum g¢alismanin
sonucunda bir farklilik yaratmamistir. Efeler Ilcesinin ekonomik {istiinliigii sanayi

bolgesine sahip olmasi alt kriteri ve glivenlik alt kriterinde de kendini gostermistir.

Tablo 30: Altyap: Faktoriiniin Alternatifler Uzerindeki Etkisi

1. Faktorler 2. Kiriterler Alternatiflere Gore Agirhk
Dagilimi

Faktor Agwrik Kriter Agwik | Efeler | Nazilli | Sultanhisar
Liman ve Terminallere | 0,303* | 0,031* | 0,008 | 0,004
Yakinlik

Altyapi 0,141 Enerji ve Su | 0,271 0,011 0,014* | 0,013
Kaynaklarina Yakinlik
Tasima Modlarina 0,242 0,021* | 0,09 0,004
Yakinlik
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Yakinlik

Tletisim Altyap1 | 0,096 0,007* | 0,004 0,003
Durumu
Varolan 1$letmelere 0,088 0,007* | 0,003 0,002

Altyap1 kriterlerine bakildiginda enerji ve su kaynaklarma yakinlik alt

kriterinde alternatifler arasindan belirgin bir fark olmamasina ragmen Nazilli Ilgesinin

en iyi alternatif olarak gorildigii saptanmistir. Bunun disinda limanlara ve

havalimanina yakinlig1 nedeniyle Efeler Il¢esinin terminallere yakinlik bakimindan en

en ylksek degeri aldig1 goriilmiistiir. Benzer bir sekilde lojistik alt yapisinin diger

ilcelere gore gorece daha yiliksek olmasi nedeniyle tasima modlarina yakinlikda da

Efeler Ilgesi 6ne ¢ikmustir. Iletisim ve alt yap1 durumu ve varolan isletmelere yakinlik

alt kriterlerinde ise alternatifler arasindan belirgin bir deger farklili§i olmamasina

ragmen diisiik bir farkla Efeler ilcesi tercih edilmistir.

Tablo 31: is Giicii Ozellikleri Faktoriiniin Alternatifler Uzerindeki Etkisi

1. Faktorler 2. Kiriterler Alternatiflere Gore Agirhk
Dagilim
Faktor Agwrhik Kriter Agirlik | Efeler Nazilli | Sultanhisar
Is Giictiniin Ulasim | 0,503* | 0,019* | 0,007 0,003
Is Giicii Imkanlar1
Ozellikleri | 0,057 Nitelikli  Is  Giiciiniin | 0,396 0,015* | 0,006 0,002
Varligi
Sendika Varligi 0,101 0,002 0,002 0,002

Is giicii dzellikleri alt kriterinde sendika varliginin ii¢ ilge iginde bir iistiinliik

saglamadig1 goriilmektedir. ilgenin niifus yogunlugu nedeniyle nitelikli is giiciiniin

varligi ve sehir i¢i — sehir disi ulagim imkanlarinin fazlahii sebebiyle is giiciiniin

ulagim imkanlar alt kriterlerinde Efeler ilgesi tercih edilmistir.
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SONUC VE ONERILER

Aydin ili smirlari icerisinde kurulacak bir sebze meyve soguk hava deposu icin
yer se¢imi ¢aligmasi yapilmis olan bu arastirmada en gok sebze - meyve Ureten (¢ ilce
arasindan se¢im yapilmistir. Aragtirmanin amacina uygun olabilmesi i¢in Analitik
Hiyerarsi Prosesi kullanilmis ve konu hakkinda bilgi ve tecriibesi olan 6zel sektor,
kamu sektorii ve akademisyenlerden olusan dort kisilik bir karar ekibiyle ¢alisma
gerceklestirilmistir. Faktor ve alt kriterler ise akademik literatiirden derlenmis daha
sonrasinda alaninda ve metodolojide uzman iki akademisyenden olusan bir kurulla
duzenlenerek ¢alismaya dahil edilmistir.

Alternatifler ise en yiiksek tarimsal tretim yapan ii¢ ilge olarak ele
aliabilmistir. Bunun nedeni; analitik hiyerarsi prosesinde eklenen her bir alternatifin,
¢Oziim kagidindaki soru sayisini artirmasidir. Karar vericilerin mantikli diisiinmesinin,
arastirma tutarliligina etkisi biiyiik oldugundan optimum soru sayisina ulasilmasi
hedeflenmis ve bu nedenle {i¢ alternatif arasindan se¢im yapilmistir.

Secim sonucunda, belirlenen faktdr ve alt kriterler altinda Aydin Iline
kurulacak bir sebze meyve soguk hava deposu icin ideal lokasyonun Efeler flgesi
oldugu ortaya ¢ikmistir. Bununla beraber bir soguk hava sebze meyve deposu konum
yeri se¢imi sirasinda kullanilabilecek faktor ve alt kriterlerin énem derecelerinin
belirlenmesi de ¢calismanin ek amacini olusturmustur. Cikan sonuglar, karar ekibinin
sozel yargillart ve ¢6ziim kagitlariyla beraber degerlendirildiginde tutarl
gOzukmektedir.

Pazar faktoriinlin en yiiksek onem degerini almasi Karagali, Koksal vd. ve
Timur’un soguk hava depolarinin sebze meyve depolamasindaki olumu katkisi ile
iliskilendirilebilir. Ayn1 zamanda en yiiksek alt kriter degeri alan “Tedarikgi/ Ureticiye
Yakinlik”in da ¢alismanin ikinci boliimiinde bahsedilen derim ile depolama arasindaki
siirenin 6nemini vurgulamustir. Efeler Ilcesi bu noktada en yiiksek tarimsal iiretime
sahip olmasi nedeniyle bu bolgede kurulacak bir sebze meyve soguk hava deposuyla
hasat sonras1 en hizli sekilde iiriin toplayabilecektir. Bu nedenle Efeler alternatifinin
Tedarikgiye/ Ureticiye Yakinlik alt kriterinde ve Pazar faktoriinde en yiiksek degeri

almis olmasi normal karsilanabilir.

117



Cevre faktoriiniin tiim alt kriterlerinde alternatiflerin esit 6nem puanlart almig
olmasinin nedeni se¢im yapilacak tiim ilgelerin cografik acidan birbirlerine yakin
olmasidir. Bu nedenle alt kriterleri sirasiyla “dogal afet riskleri”, “iklim sartlar1” ve
“yer sekilleri” olan faktorde alternatifler arasinda herhangi bir farklilik ¢ikmamustir.
Calisma sirasinda bu kriterde alternatifler arasinda farklilik olmamas: beklenen bir
sonug olup; karar vericilerin tutarliligini gostermistir.

Efeler Ilgesinin otoyol baglantisina sahip olmas1 ve diger ilgelere gorece daha
fazla ve kolay yiik bulunmasi nedeniyle nakliye maliyetlerini diistirebilmektedir. Bu
nedenle maliyet faktoriintn alt kriteri olan nakliye maliyetlerinde Efeler Ilgesi 6n plana
cikmigtir. Maliyet faktoriintin alt kriterlerinde dikkat ¢eken iki unsur ise, isletmelerin
vergilerinin tiim ilgelerde ayni olmasina ragmen alternatifler arasinda farkli degerler
almis olmasidir. Bu karar vericilerin konu hakkinda farkl: bir bakis agis1 olabilecegini
gostermekte olup; daha detayli bir arastirmaya konu olabilir. Ikinci konu ise
Sultanhisar lgesinin toprak maliyetleri alt kriterinde tercih edilmis olmasidir. Bunun
nedeni bu bolgedeki arazi ve arsa fiyatlarinin niifus yogunlugunun diisiik olmasi
nedeniyle gérece ucuz olmasidir.

Tiirkiye’de soguk hava depolarina verilen tesviklerde 2 ¢esit uygulama
bulunmaktadir. Birincisi, “Bolgesel Tesvik Sistemidir.” Bu sistemde; 1. ve 2. tesvik
bolgesindeki tiim illerde (Istanbul hari¢) en az 1 milyon TL ve 1000 m? kapali alan
olan, 3.,4., 5., ve 6., tesvik bolgelerindeki tiim illerde ise en az 500.000 TL ve 500 m?
kapali alan1 olan soguk hava depolari i¢in “yatirim yeri tahsisi”, “katma deger vergisi
istisnas1”, “giimriik muafiyeti”, “sigorta primi i veren hissesi destegi”, “vergi
indirimi”, “faiz destegi”, “gelir vergisi stopaji (sadece 6. Bolgede gecerli)”, sigorta
primi destegi (sadece 6. Bolgede gegerli) uygulanmaktadir. Uygulama ise “genel
tesvik sistemi” olup 1. ve 2. bolgedeki 500m? ila 1000m?arasinda depolama alani olan
soguk depolar “KDV istisnast” ve “Glimriik Muafiyeti” uygulamalarindan
yararlanabilmektedirler. Bu durumda diizenleyici ve yonetici kurumlar tarafindan
saglanan destekler sebze — meyve deposu kurulus yeri se¢imi igin etkili bir alt
faktordir. Aydin 1li 2. tesvik bolgesinde olup; tiim ilgeleri belirtilen tesvikten esit
sartlarla yararlanmaktadir. Bu nedenle Makro Cevre faktorii altinda bulunan ve en
yiiksek 6nem degerini alan tesvikler alt kriteri alternatifler arasinda beklenen sekilde

esit degerler almistir. Ancak Efeler Ilgesinin merkez ilge olmasi nedeniyle “Politik
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Tutarlilik”, “Sanayi Bolgesi Olmas1” ve “Gulvenlik” alt kriterlerinde 6ne ¢ikmasina
neden olmustur.

Ozellikle Aydin ilinde Uretilen taze meyve sebze iiriinleri Rusya pazarinda
kendine yer bulurken, soguk depolanmis iiriinler Avrupa pazarinda yogunlasmaktadir.
Altyapr faktorii altindaki “Liman ve Terminallere Yakinlik” alt kriterinde Efeler
flgesinin tercih olmasindaki nedeni izmir Adnan Menderes Havaalani ve izmir
Limanma yakin olmasidir. Ancak Nazilli Ilgesi diisiik bir farkla dahi olsa “Enerji ve
Su Kaynaklarma Yakinlik™ alt faktériinde tercih alternatifi olarak gérilmektedir.

Is giicii 6zellikleri agisindan bakildiginda, Efeler Ilgesi niifus yogunlugu ve
kentlesmenin fazla olmasi nedeniyle daha yiiksek ulasim imkanlarina ve nitelikli is
guictine sahiptir. Bu nedenle “Is Giiciiniin Ulasim Iimkanlar1” ve “Nitelikli Is Giiciiniin
Varligr” alt kriterlerinde tercih edilen alternatif olmustur. Sendikal varlik ise {i¢
alternatifte de esit oldugundan alternatiflerin se¢ilmesinde bir etki yaratmamustir.

Calismanin devam ettigi donemde Giiney Ege Kalkinma Ajansi, Aydin Ticaret
Borsasi, Aydin 1l Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii ve Aydin Sanayi Odasimin
ortaklasa yiiriittiigli sebze meyve soguk hava deposu kurulumu projesinde Efeler
flgesinin kurulus yeri olarak belirlenmesi de ¢alismanin sonuglarmi tasdik eder bir
nitelik saglamigtir.

Gelecekteki caligmalarda ise, alternatif sayilari artirilarak daha fazla ilge
karsilastirilabilir. Bununla beraber meyve — sebze soguk hava depolar1 kurulus yeri
secimini etkileyen farkli kriter ve faktorler arastirmaya dahil edilebilir veya hiyerarsi
semas1 degistirilebilir. Boylece etki oranlar arasindaki farkliliklarin degisimi
incelenebilir. Tum bunlara ek olarak karma uygulama teknikleri ile ilge icerisinde
kurulus yeri i¢in nokta tayini yapilmasi da bir bagka ¢alismanin konusu olabilir veya
calismayi ilerletebilir durumdadir. Daha makro bazda ise soguk hava deposu i¢in yer
secim kriterlerinin gelistirilmesi, daha biiyiik 6l¢ceklerde uygulanmasi ve gegerliliginin

artirilmast literatiire katki saglayacaktir.
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EKLER



Ek: 1: Kriter ve Alt Kriterlerin Tutarlilik Oranlar1

1. Derece Kriter

Miisteriye Yakinlk

Yakinlik

Siparis Ulastirma Siiresi

Karma

0,05

0,03

0,01

0,03

) Enerji ve Su Liman ve ~Varolan
ALTYAPI Tasima Modlarina Iletisim Altyap1 Kaynaklaria Terminallere Isletmelere
1. Derece Kriter Yakinlik Durumu Yakinlik Yakinlik Yakinlik
Karma 0,03 0,05 0,00 0,00 0,03 0,02
Karar Verici - 1 | 0,09 0,05 0,09 0,00 0,01 0,00
Karar Verici - 2 | 0,07 0,09 0,00 0,00 0,06 0,09
Karar Verici - 3 | 0,09 0,02 0,00 0,00 0,07 0,02
Karar Verici - 4 | 0,07 0,06 0,05 0,05 0,08 0,02
MALIYET ) Nakliye
1. Derece Kriter | Toprak Maliyeti Is Giicii Maliyetleri Maliyetleri Vergiler
Karma 0,02 0,02 0,02 0,01 0,00
Karar Verici- 1 | 0,09 0,07 0,05 0,05 0,05
Karar Verici - 2 | 0,10 0,07 0,06 0,06 0,00
Karar Verici - 3 | 0,09 0,08 0,05 0,03 0,00
Karar Verici - 4 | 0,08 0,06 0,04 0,05 0,00
MAKRO
GEVRE Politik
1. Derece Kriter Tegvikler Sanayi Bolgesi Olmast Tutarlilik Guvenlik
Karma 0,01 0,00 0,01 0,00 0,01
Karar Verici- 1 | 0,08 0,00 0,05 0,09 0,05
Karar Verici - 2 | 0,05 0,00 0,00 0,00 0,06
Karar Verici - 3 | 0,08 0,00 0,00 0,00 0,00
Karar Verici - 4 | 0,05 0,00 0,02 0,00 0,00
_isGuco Nitelikli I )
OZELLIKLERI Glicunin Is Giiciiniin Ulasim Sendika
1. Derece Kriter Varlig Imkanlart Varligi
Karma 0,00 0,04 0,06 0,00
Karar Verici - 1 | 0,09 0,00 0,05 0,02
Karar Verici - 2 | 0,06 0,06 0,09 0,00
Karar Verici - 3 | 0,00 0,06 0,05 0,00
Karar Verici -4 | 0,04 0,08 0,06 0,00
CEVRE ) Dogal Afet
1. Derece Kriter Iklim Sartlar Yer Sekilleri Riskleri
Karma 0,00 0,00 0,00 0,00
Karar Verici- 1 | 0,08 0,00 0,00 0,00
Karar Verici- 2 | 0,08 0,00 0,00 0,00
Karar Verici - 3 | 0,04 0,00 0,00 0,00
Karar Verici - 4 | 0,05 0,00 0,00 0,00
PAZAR Tedarikgi / Ureticiye
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Karar Verici- 1 | 0,04 0,05 0,00 0,05
Karar Verici - 2 | 0,06 0,06 0,00 0,08
Karar Verici - 3 | 0,08 0,03 0,00 0,00
Karar Verici -4 | 0,03 0,00 0,08 0,03
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Ek: 2: Uygulanmis Ornek AHP C6ziim Kagidi

/8]1- ALT YAPIALT KRITER -| 01| ]

et ve dogal kayradan \ml

datspm alryapi

il

lisman ve aletarmy terminallenne yaln

O]

Souic Hava Depoan Yer 5¢cnm:|

m ALTERNATIFLER =|olx]

ILCE -N.-\ZLLII L¢E -SL'LT.-\_\'EEIL!RI ILCE -EFELER l

Srpamy U_ulmﬁwml

eefariicgi Grsticiye yalmbic

er yekallers doellilderi I

Sizlere sunulan bu anket akademik temelli olup
Aydin ili sinirlarinda kurulmasi planlanan elasi bir
sebze/ meyve soguk hava deposu igin yer belirleme
calismasina katki saglamay planlamaktadir. Kurulug

yeri alternatifleri "Nazilli", "Sultanhisar” ve "Efeler”
ilgeleri olarak belirlenmistir.

Sol tarafta belirtiimis olan sema (hiyerarsi) 6 ana
kriter altinda 22 alt kriter kapsamaktadir. Bunlar, bir
soguk hava deposu icin yer belirlerken dnemli
oldugu disinilen bashklardir. "Ana Kriter” ve "Alt
Kriter" karsilastirmalarinda hangi bashgin daha
gnemli oldugunu "A" veya "B" seklinde isaretleyip
daha sonra ne kadar dnemli oldugunu sagdaki
énem semasina gére "1" ve "9" arasinda harhangi
bir rakamla isaretmeniz beklenmektedir.

ilce karsilastirmalar bashg altinda da kriterlere
gare hangi ilcenin daha tercih edilebilir cldugunu
"A" veya "B" seklinde isaretledikten sonra ne kadar
tercih edilebilir oldugunu ("1" az tercih edilebilir/
"9" cok tercih edilebilir) arasinda herhangi bir
rakam isaretleyerek cevaplamaniz beklenmektedir.

Kriterler hakkinda ayrintili bilgiler bir sonraki
sayfada belirtilmistir.

Katkilariniz icin tegekkir ederiz.
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Onem Degerleri [Deger Tananban

1 Esit Onemde

3 Biraz Daha Onemli (Az Ustiintiik)

5 Oldukga Onenli (Fada Ustiintiik)

7 Cok Onemti (Cok Ustintiik)

9 San Derece Onemli (Kesin Ustiintiik)

14,6 ve8 |Ara Degeder (UAagma Degederi)
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Maliyet Karsilastirmalari

Hangisi Daha Onemli?

Ne Kadar Onemli

A B (A/B) (1- Az Onemli / 9- Cok Onemli)
Maliyet Makro Cevre
Maliyet is Guct Ozellikleri
Maliyet Altyapi
Maliyet Cevre
Maliyet Pazar
Makro Cevre Karsilastirmalari
Hangisi Daha Onemli? Ne Kadar Onemli
A B (A/B) (1- Az Onemli / 9- Cok Onemli)
Makro Cevre is Guci Ozellikleri
Makro Cevre Altyapi
Makro Cevre Cevre
Makro Cevre Pazar
is Giici Ozellikleri Karsilagtirmalari
Hangisi Daha Onemli? Ne Kadar Onemli
A B (A/B) (1- Az Onemli / 9- Cok Onemli)
is Giicti Ozellikleri Altyapi
is Giici Ozellikleri Cevre
is Giicti Ozellikleri Pazar
is Giicti Ozellikleri Karsilagtirmalari
Hangisi Daha Onemli? Ne Kadar Onemli
A B (A/B) (1- Az Onemli / 9- Cok Onemli)
is Giicti Ozellikleri Altyapi
is Giicti Ozellikleri Cevre
is Giicli Ozellikleri Pazar

Altyapi Karsilastirmalari

Hangisi Daha Onemli?

Ne Kadar Onemli

A B (A/B) (1- Az Onemli / 9- Cok Onemli)
Altyapi Cevre
Altyapi Pazar
Cevre Karsilastirmalar
Hangisi Daha Onemli? Ne Kadar Onemli
A B (A/B) (1- Az Onemli / 9- Cok Onemli)
Cevre Pazar
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Maliyet Karsilagtirmalari

A

B

Hangisi Daha Onemli?

(A/B)

Ne Kadar Onemli
(1- Az Onemli / 9- Cok Onemli)

Toprak Maliyeti

is Giicii Maliyeti

Toprak Maliyeti

Nakliye Maliyeti

Toprak Maliyeti Vergiler
is Giicii Maliyeti Nakliye Maliyeti
is Giicli Maliyeti Vergiler
Nakliye Maliyeti Vergiler

Makro Cevre Karsilastirmalar

Hangisi Daha Onemli?

Ne Kadar Onemli

A B (A/B) (1- Az Onemli / 9- Gok Onemli)
Tesvikler Sanayi Bolgelesi
Tesvikler Politik Tutarlilik
Tesvikler Glvenlik
Sanayi Bolgelesi Politik Tutarhhk
Sanayi Bolgelesi Glvenlik
Politik Tutarliik Guvenlik

is Giicti Ozellikleri Karsilastirmalari

A

B

Hangisi Daha Onemli?

(A/B)

Ne Kadar Onemli
(1- Az Onemli / 9- Cok Onemli)

Nitelikli is Giictine Yakinlik

is Giictiniin Ulasim imkani

Nitelikli is Giicline Yakinlik

Sendika Durumu

is Giictinlin Ulasim imkani

Sendika Durumu

Altyapi Karsilastirmalari

A

B

Hangisi Daha Onemli?

(A/B)

Ne Kadar Onemli
(1- Az Onemli / 9- Cok Onemli)

Tagima Modlarina Yakinlhk

iletisim Altyapisi

Tasima Modlarina Yakinlik

Enerji ve Dogal Kaynaklara Erisilebilirlik

Tagima Modlarina Yakinhk

Liman ve Aktarma Terminallerine Yakinlik

Tagima Modlarina Yakinhk

Varolan isletmelere Yakinlik

iletisim Altyapisi

Enerji ve Dogal Kaynaklara Erisilebilirlik

iletisim Altyapisi

Liman ve Aktarma Terminallerine Yakinlik

iletisim Altyapisi

Varolan isletmelere Yakinlik

Enerji ve Dogal Kaynaklara Erisilebilirlik

Liman ve Aktarma Terminallerine Yakinlik

Enerji ve Dogal Kaynaklara Erisilebilirlik

Varolan isletmelere Yakinlik

Liman ve Aktarma Terminallerine Yakinlik

Varolan isletmelere Yakinlik

Cevre Karsilastirmalari

A

B

Hangisi Daha Onemli?

(A/B)

Ne Kadar Onemli
(1- Az Onemli / 9- Cok Onemli)

iklim Ozellikleri

Yer Sekilleri Ozellikleri

iklim Ozellikleri

Dogal Afet Riski

Yer Sekilleri Ozellikler

Dogal Afet Riski

Pazar Karsilagtirmalari

A

B

Hangisi Daha Onemli?
(A/B)

Ne Kadar Onemli
(1- Az Onemli / 9- Cok Onemli)

Musteriye Yakinlik

Tedarikgi / Ureticiye Yakinlik

Musteriye Yakinlik

Siparis Teslim Edebilme Suresi

Siparis Teslim Edebilme Suresi

Tedarikgi / Ureticiye Yakinlik
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Hangisi Daha Tercih Edilir?

Ne Kadar Tercih Edilir

A B (A/B) (1- Az Tercih Edilir / 9- Cok Tercih Edilir)
EFELER SULTANHISAR
EFELER NAZILLi
SULTANHISAR NAZILLI
Nakliye Maliyeti
Hangisi Daha Tercih Edilir? Ne Kadar Tercih Edilir
A B (A/B) (1- Az Tercih Edilir / 9- Cok Tercih Edilir)
EFELER SULTANHISAR
EFELER NAZILLI
SULTANHISAR NAZILLI
Toprak Maliyeti
Hangisi Daha Tercih Edilir? Ne Kadar Tercih Edilir
A B (A/B) (1- Az Tercih Edilir / 9- Gok Tercih Edilir)
EFELER SULTANHISAR
EFELER NAZILLI
SULTANHISAR NAZILLI
Vergiler
Hangisi Daha Tercih Edilir? Ne Kadar Tercih Edilir
A B (A/B) (1- Az Tercih Edilir / 9- Gok Tercih Edilir)
EFELER SULTANHISAR
EFELER NAZILLI
SULTANHISAR NAZILLI
Guvenlik
Hangisi Daha Tercih Edilir? Ne Kadar Tercih Edilir
A B (A/B) (1- Az Tercih Edilir / 9- Cok Tercih Edilir)
EFELER SULTANHISAR
EFELER NAZILLI
SULTANHISAR NAZILLI
Sanayi Bolgesi
Hangisi Daha Tercih Edilir? Ne Kadar Tercih Edilir
A B (A/B) (1- Az Tercih Edilir / 9- Cok Tercih Edilir)
EFELER SULTANHISAR
EFELER NAZILLI
SULTANHISAR NAZILLI
Politik Tutarlilik
Hangisi Daha Tercih Edilir? Ne Kadar Tercih Edilir
A B (A/B) (1- Az Tercih Edilir / 9- Gok Tercih Edilir)
EFELER SULTANHISAR
EFELER NAZILLI
SULTANHISAR NAZILLI
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Tesvikler
Hangisi Daha Tercih Edilir? Ne Kadar Tercih Edilir
A B (A/B) (1- Az Tercih Edilir / 9- ok Tercih Edilir)
EFELER SULTANHISAR
EFELER NAZILLi
SULTANHISAR NAZILLI
is Gliciiniin Ulagim imkani
Hangisi Daha Tercih Edilir? Ne Kadar Tercih Edilir
A B (A/B) (1- Az Tercih Edilir / 9- Gok Tercih Edilir)
EFELER SULTANHISAR
EFELER NAZILLI
SULTANHISAR NAZILLI
Nitelikli is Giictine Yakinlik
Hangisi Daha Tercih Edilir? Ne Kadar Tercih Edilir
A B (A/B) (1- Az Tercih Edilir / 9- Cok Tercih Edilir)
EFELER SULTANHISAR
EFELER NAZILLI
SULTANHISAR NAZILLI
Sendika Durumu
Hangisi Daha Tercih Edilir? Ne Kadar Tercih Edilir
A B (A/B) (1- Az Tercih Edilir / 9- Cok Tercih Edilir)
EFELER SULTANHISAR
EFELER NAZILLI
SULTANHISAR NAZILLI
Enerji ve Dogal Kaynaklara Yakinlik
Hangisi Daha Tercih Edilir? Ne Kadar Tercih Edilir
A B (A/B) (1- Az Tercih Edilir / 9- Cok Tercih Edilir)
EFELER SULTANHISAR
EFELER NAZILLi
SULTANHISAR NAZILLI
iletisim Altyapisi
Hangisi Daha Tercih Edilir? Ne Kadar Tercih Edilir
A B (A/B) (1- Az Tercih Edilir / 9- Cok Tercih Edilir)
EFELER SULTANHISAR
EFELER NAZILLi
SULTANHISAR NAZILLI
Liman ve Aktarma Terminallerine Yakinlk
Hangisi Daha Tercih Edilir? Ne Kadar Tercih Edilir
A B (A/B) (1- Az Tercih Edilir / 9- Gok Tercih Edilir)
EFELER SULTANHISAR
EFELER NAZILLI
SULTANHISAR NAZILLI
Tagima Modlarina Yakinlik
Hangisi Daha Tercih Edilir? Ne Kadar Tercih Edilir
A B (A/B) (1- Az Tercih Edilir / 9- Cok Tercih Edilir)
EFELER SULTANHISAR
EFELER NAZILLI
SULTANHISAR NAZILLI
Diger isletmelere Yakinlik
Hangisi Daha Tercih Edilir? Ne Kadar Tercih Edilir
A B (A/B) (1- Az Tercih Edilir / 9- Cok Tercih Edilir)
EFELER SULTANHISAR
EFELER NAZILLI
SULTANHISAR NAZILLI
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Dogal Afet Riskleri

Hangisi Daha Tercih Edilir?

Ne Kadar Tercih Edilir

A B (A/B) (1- Az Tercih Edilir / 9- Cok Tercih Edilir)
EFELER SULTANHISAR
EFELER NAZILLi
SULTANHISAR NAZILLI
iklim Ozellikleri
Hangisi Daha Tercih Edilir? Ne Kadar Tercih Edilir
A B (A/B) (1- Az Tercih Edilir / 9- Gok Tercih Edilir)
EFELER SULTANHISAR
EFELER NAZILLi
SULTANHISAR NAZILLI
Yer Sekilleri Ozellikleri
Hangisi Daha Tercih Edilir? Ne Kadar Tercih Edilir
A B (A/B) (1- Az Tercih Edilir / 9- Gok Tercih Edilir)
EFELER SULTANHISAR
EFELER NAZILLI
SULTANHISAR NAZILLI
Mousteriye Yakinlik
Hangisi Daha Tercih Edilir? Ne Kadar Tercih Edilir
A B (A/B) (1- Az Tercih Edilir / 9- Gok Tercih Edilir)
EFELER SULTANHISAR
EFELER NAZILLI
SULTANHISAR NAZILLI
Siparig Ulagtirma Suresi
Hangisi Daha Tercih Edilir? Ne Kadar Tercih Edilir
A B (A/B) (1- Az Tercih Edilir / 9- Cok Tercih Edilir)
EFELER SULTANHISAR
EFELER NAZILLI
SULTANHISAR NAZILLI
Tedarikgi / Ureticiye Yakinlik
Hangisi Daha Tercih Edilir? Ne Kadar Tercih Edilir
A B (A/B) (1- Az Tercih Edilir / 9- Cok Tercih Edilir)
EFELER SULTANHISAR
EFELER NAZILLI
SULTANHISAR NAZILLI
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