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Giiniimiizde sirketlesen profesyonel spor Kkuliiplerinin  sayisi
artmaktadir. Sirketlesen spor kuliipleri de biiyiiyebilmek icin 6nemli yatirnmlar
yapmaktadir. Bu 6nemli yatirnmlarmin birisi de sporculardir. Sirketlesen spor
kuliiplerinde sporcular mali tablolarda maddi olmayan duran varhk kalemi
altinda gosterilmektedir. Ayn1 zamanda son yillarda kuliiplerin maruz kaldig:
hukuki ve sportif yiikiimliiliikleri de artmaktadir.

Calismamizda iilkemizdeki dort biiyiik spor Kuliibiiniin, hem yatirinm
yaptig1 maddi olmayan duran varhklari, hem de ileri tarihlerde sirketten nakit
cikisina sebep olabilecek yiikiimliiliikleri uluslararasi muhasebe standartlar
acisindan incelenmektedir. Ayrica kuliiplerin maddi olmayan duran varhklar
ile karsiliklari, son bes yilhk mali tablolarindan saglanan verilerle analiz

edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Maddi Olmayan Duran Varhklar, Karsilhiklar,
Muhasebe Standartlari.
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Nowadays, the incorporation of professional sports clubs is increasing.
The sports clubs that make up the company are also making significant
investments to grow. Some of these important investments are sportsmen. In the
sporting clubs that are involved, these athletes are shown in the financial
statements under intangible assets. At the same time, a number of legal case and
responsibilities of the clubs have been increasing in recent years.

In our work, the four major sports clubs in our country are examined
from the standpoint of international accounting standards as well as the
intangible assets they invested and the liabilities that could lead to cash outflows
from the company in the future. In addition, the intangible assets of the clubs
and their provisions are analyzed from the financial statements of the last five
years.
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GIRIS

Ulkeler arasi ticari iliskilerin artmasi, serbest ekonomik sisteme gegisler,
sermaye piyasalarin hizla gelismesi gibi gelismelerle diinyada bir¢cok sektor gelismis
ve gelismektedir. Sermayedarlar bu gelismelerle birlikte yeni sektorlere yatirim
yaparak karliliklarmi  ve tanminirlhiklarini - arttirmak — istemektedirler. Bu  yeni
sektorlerden birisi de spor endiistrisidir.

Spor endiistrisi son yillardaki iilkeler aras1 ekonomik gelismeler sayesinde ve
teknoloji ile tesislesme faaliyetleriyle birlikte ©Onemli biiyiime kaydetmistir.
Televizyon ve internetin 90’l1 yillarda baglayan hizli yayilmasi, endiistrinin
gelisiminde 6nemli unsur olmustur. Diinya iizerinde hemen hemen her kesimden
insanin rahatlikla izleyebildigi, ulasabildigi ve para harcadigi bir pazar durumuna
gelmistir.

Biiyiiyen spor ekonomisinin en oOnemli yapisi olan spor kuliiplerinin
ekonomik ve teknolojik gelismelerle, yapilarinda 6nemli degisiklikler olmustur. 20.
yiizyilin baglarinda daha c¢ok amator ruhla yapilan spor aktiviteleri giiniimiizde
insanlarin 6nemli kazanglar elde ettigi bir sektor haline gelmistir. Son yillarda spor
endistrisinde yasanan bu gelismelerle spor kuliipleri, sirketlesmeye gitmis, daha ¢ok
fon kaynagi elde eder duruma gelmis, ayn1 zamanda harcamalar1 da artmigtir.

Futbol kuliipleri en basta olmak tizere spor kuliipleri daha fazla sportif basari
ve ticari kar elde etmek i¢cin son yillarda yapmis oldugu transfer ve alt yapi
harcamalarinin arttifi goriilmektedir. Sektor i¢i rekabet ile sportif basarisizlik gibi
nedenlerle bu harcamalarin  gereginden fazla oldugu durumlarla da
karsilasilabilmektedir. Ozellikle iilkemizde bulunan spor kuliiplerinin yapmis oldugu
harcamalar yiiziinden bir takim hukuki yaptirimlarla kars1 karsiya kalmislardir.

Tiirkiye’de spor endiistrisi de diinyadaki gelismelere ayak uydurmustur.
1990’11 yillardan itibaren dernek statiisiinde olan spor kuliipleri birer birer
sirketlesmeye baslamigtir. Dort biiyiik spor kuliibli ise halka agilmistir. Menkul
kiymetleri borsada islem goren sirketler uluslararasi finansal raporlama standartlarina
gore mali tablo hazirlamaktadirlar. Dolayisiyla halka acik spor kuliipleri de bu
standartlar1 uygulamak durumundadirlar. TMS ve TFRS’ye uygun sekilde finansal

raporlarini hazirlayan spor kuliiplerinin, yatirim yaptiklart sporculari ile faaliyeti



geregi karsilastigr ylkiimliiliikkleri de standartlara uygun olarak raporlanmasi
gerekmektedir.

Calisma dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, sporun tarihsel
gelisimi, spor endiistrisi ve spor kuliiplerine yer verilmistir. Ikinci béliimde TMS-37
karsiliklar, kosullu borglar ve yiikiimliiliikler standardi anlatilmis, spor kuliipleri ile
ilgili 6rnekler verilmistir. Ugiincii boliimde TMS-38 maddi olmayan duran varliklar
standard1 islenmis ve sporcular da bu standart kapsaminda degerlendirilmistir.
Dordiincii boliimde ise halka agik spor kuliiplerimizin mali tablolarinin standartlara
uygunlugu incelenmis, gegmis yillardaki mali tablo verileriyle karsiliklar ve maddi

olmayan duran varlik kalemlerinin analizleri yapilmistir.



BIiRINCi BOLUM
DUNYA’DA VE TURKIYE’DE SPORUN ORTAYA CIKISI, SPOR
ENSDISTURISI VE TICARI FAALIYETLERI

Calismanin birinci boliimiinde sporun tarihsel gelisimini, spor endiistrisini,
Diinya’da ve Tirkiye’de spor organizasyonlarin1 ve bunlarla ilgili yasal

diizenlemeleri ve spor kuliiplerinin hukuki yapilar1 incelenecektir.

1.1. SPOR KAVRAMI VE SPORUN TARIHSEL GELISIMI

Diinya’da ve Tiirkiye’de sporun dnemli dl¢lide topluluklara hitap etmesini iyi
sekilde analiz edebilmek icin, spor kavramini, sporun tarihten giiniimiize gelisimini

Ve spor organizasyonlarinin olusum siirecini incelemek gerekmektedir.

1.1.1. Spor Kavramm

Spor kelimesi, Latince kokenli olan “dagitmak, birbirinden ayirmak”
anlamma gelen “dispotore ve deportore” kelimelerinden tiiretilmisti ve bu kelime
Ingilizce dilinin yardimu ile biitiin diinya tarafindan tanminmustir(Sahan, 2007: 3).

Spor kisinin beden ve ruh sagligini gelistirmesi, belli kural ve diizenlemelere
gore rekabet ortami g¢ercevesinde miicadele etme, heyecan duyma, yarisma ruhu ve
iistiin gelme ¢abasi ve gercek anlamda, basar1 giiciiniin arttirilmasi, kisisel taraftan en
ist seviyeye cikarilmasi yolunda ortaya konulan yiiksek ¢abalardir(Araci’dan aktaran
Sahan, 2008: 262-263).

Spor diinyada birgok kisiyi dogrudan ve dolayli olarak etkilemekte, insanlar
bireysel ve kolektif olarak bu etkinligi yapmaktadir. Nitekim sporun insanlari ve
toplumlar1 derinden etkilemesi de bilimleri bu alani incelemeye itmistir. Sporun
bireysel ve toplumsal bir olgu olarak algilanmasini ortaya koymak igin sporun

tarihsel gelisimine goz atmak gerekir.



1.1.2. Diinya’da Sporun Tarihsel Gelisimi

Spor tarihte birgok medeniyette 6nemli bir yere sahip olmustur. Sporun ilk
nerede ortaya c¢iktig1r hakkinda kesin bilgi bulunmamaktadir. Fakat spor insanlarin
dogaya uyum saglama ve de onunla basa ¢ikma mecburiyetinden ortaya ¢iktig1 ortak
kanidir. Sporun, tarihin ilk medeniyetlerinden beri avlanma gibi hayatlarina devam
edebilmek icin verdikleri miicadelelerde yapmis olduklar1 hareket ve kullandiklari
aletlere kadar dayandig1 genel kabul goren diislincedir. Misir’da yapilan arkeolojik
calismalarda M.O. 300 yillarna ait bulgularda giires sporunun toplumda &nemli bir
yeri oldugu goriilmiistiir. Yine arkeolojik kazilarda M.O 1000 yillarinda Asurlularin
ok atma ve kili¢ kullanma yeteneklerini gostermek amaciyla sélenler diizenlendigi
anlasilmistir(Tekin A., Tekin G., 2014: 125; Nalgakan, 2009: 3).

Sporun bes bin yillik tarihsel siirecinde ilk spor organizasyonlart solenler
biciminde diizenlendigi sOylenmektedir. Tarihte ilk bilenen spor organizasyonu ise
Antik Yunan Medeniyeti tarafindan M.O 776’da diizenlenen Antik Olimpiyat
Oyunlaridir(inal, http://www.yenimakale.com/spororganizasyonlari.html#ixzz3M4U
Oa7fd Erisim Tarihi 12.12.2016). Diinya’nin en biiyiikk spor organizasyonu olarak
gosterilen ve bir¢ok iilkenin diizenlemek i¢in miicadele ettigi olimpiyatlarin temeli
Antik Yunan medeniyetinde atilmistir.

Antik olimpiyat oyunlarinda genel olarak atletizm, aticilik gibi kisisel sporlar
bulunmus ve spor kiiltiirliniin temelleri atilmistir. Tarihsel siiregte cogu medeniyette
yeni spor dallar1 ortaya cikmustir. Giiniimiizde kitleleri pesinden siiriikleyen,
ekonomik, sosyo-ekonomik, hatta siyasi anlamda 6nemli spor dallar1 bu olimpiyat

oyunlarinda yer almamustir.

1.2. MODERN SPORUN ORTAYA CIKISI

Diinya’da ilk spor organizasyonu olarak Antik Yunan medeniyetinde
diizenlenen olimpiyatlar kabul edilir. Fakat medeniyetler gelisen teknoloji ile birlikte
bircok alanda gelismeler gostermistir. Bunlardan hi¢ siliphesiz spor da etkilenmis,

yeni spor dallar1 ortaya ¢ikmustir.



Modern sporlar Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri’nde sanayi devrimi
sirasinda ortaya ciktigr goriilmektedir. 19.yy’dan 20yy.’a kadar olusan siiregte
modern spor ile geleneksel spor arasinda onemli farklar vardir. Bu farklardan en
onemlileri cinsiyet ayrimini asmis, dinsel boyutlar g6z ardi edilmis, kurallar ve
sayisal ol¢iilerle sinirlandirilmistir(McComb, 2004:31,33).

Sporun toplumlarda yayginlasmasiyla, {ilkelerarasi etkilesimlerin hiz

kazanmasiyla modern spor organizasyonlarini da beraberinde getirmistir.

1.2.1. Modern Olimpiyat Oyunlari

Modern olimpiyat oyunlari ilk olarak 1896 yilinda Baron Pierre de Coubertin
sayesinde Atina’da diizenlenmistir. Baron Pierre Avrupa’daki savas havasin spor ile
yumusatabilecegini diisiinerek, Haziran 1894°’te 13 iilkeden olusan Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi’'nin kurulmasina 6ncii olmustur(Giiglii, 2001:223,226).

Atina’da diizenlenen oyunlara 15 iilkeden 245 sporcu katilmistir. O giine
kadar diizenlenmis en kapsamli spor organizasyonu olmustur. Atina’dan baslayan
olimpiyat oyunlart 2016 Rio De Janeiro Olimpiyat Oyunlari’na kadar bir¢ok
revizyona ugramistir. Bunlarla birlikte modern olimpiyat oyunlart Diinya’nin en
biiyiikk spor organizasyonu oldugu kabul edilmektedir. Olimpiyat oyunlarinin spor
organizasyonu olmasiyla beraber, ayn1 zamanda diizenledigi {ilkenin ekonomisine
onemli katkilar yapmaktadir. En son diizenlenen 2016 Rio de Janeiro Olimpiyat
Oyunlart 5-21 Agustos 2016 tarihleri arasinda diizenlenmis, 207 iilkeden 11.237
sporcu katilmistir. Ayrica 16.000 is¢i aktif ¢alismis, Brezilya’ya gelen turist sayisi
da bir onceki yila oranla %6,2 artis gostermistir (https://www.olympic.org/rio-2016
Erigim Tarihi 07.01.2017).

1.2.2. Futbol
Diinya ¢apinda en ¢ok ragbet goren spor dali olmasina ragmen futbol, ¢cok

eski gegmise sahip degildir. Giiniimiizde kitleleri pesinden siiriikleyen bu spor

dalinin ortaya ¢ikisini ve giiniimiize kadar siiregteki gelisimi incelenecektir.



Futbolun ilk olarak nerede bulundugu ya da nereden esinlenerek giiniimiizde
ki halini aldig1 tam olarak bilinmemektedir. Fakat futbol, M.0.5000-2500 yillari
arasinda Cin’de oynanan “Tsu Chu” oyununa benzemektedir. Tsu Cince de “ayakla
vurma” anlamima gelirken, Chu ise “i¢i deri ile doldurulmus yuvarlak nesne”
anlamindadir. Futbola benzeyen bu oyun Cin imparatorunun dogum giinlerinde
oynanan bir oyundur. Yine M.O 2500 yillarinda Misir’da ve M.O. 1000 yillarinda
Japonya’da futbol oyununa benzer sporlar yapildig1 goriilmektedir(Erdogan,
2008:10-13).

Futbolu, 11’er kisilik iki takimin kiire seklindeki topu kale diye adlandirilan
dikdortgen seklindeki boliime, futbolcularin belirli kurallar gergevesinde topu el
haricinde her hangi bir sekilde bu bolime gondermesi seklinde
tanimlayabiliriz(Aladanl ve Cordiik, 2009:28).

Futbol, bir takim diizenlemeler ¢er¢evesinde giiniimiizdeki halini almustir.
Modern futbolun tarihsel cergeve ile birlestirilerek ortaya ¢ikisi Tablo 1°de

anlatilmaktadir.



Tablo 1: Modern Futbolun Ortaya Cikisi

M.O Roma, Yunan, Asya, Kuzey Amerika, Kuzey Afrika

J

1820-1823 | Ingiltere’de oynanmasi ve Rugby oyunu ile birlesmesi

\

1848 Ingiltere’de ilk Cambridge Kurallarmin yayinlanmasi ve ilk futbol maginin

yapilmast

\

1857 Ilk futbol kuliibiiniin kurulmasi(Sheffield Club)
1863 Ingiltere Futbol Federasyonu’nun Kurulmasi(11 kuliip birlesmesiyle

Rugby ve futbol birbirinden resmen ayrildi(Modern Futbol Dogusu)

v

1872 Ilk uluslararas1 mag (ingiltere-Iskogya)

\’

1889-1893 | Diger iilkelerde futbol federasyonlarinin Kurulmasi

\

1904 Uluslararasi Futbol Federasyonlar Birligi’ nin(FIFA) Kurulmasi
1908 Londra Olimpiyatlari’nda ilk kez futbolun yer almasi
1930 Diinya Kupasi’nin ilk kez diizenlenmesi

v

1955 UEFA’nin Kurulmasi

Kaynak: Devecioglu ve digerleri, 2014: 38

Tablo’1 de goriildiigii gibi modern futbol Ingiltere’de ortaya ¢ikmustir ve
giinlimiizde diinya iizerinde en ¢ok ilgi goren spor dali olmayr basarmistir. Modern
futbolun ne kadar 6nemli ve popiiler oldugu ilerideki basliklar altinda incelenecektir.

Yeni futbol anlayisi 1990°larin  baslarindan itibaren, serbest sermaye
dolagimimin artmasiyla, medya-internet sektoriiniin gelismesi ile devlet ve

uluslararas1 kuruluglarin cabalariyla, ¢ok uluslu biiytik sirketlerin sponsorluklariyla



ve sayilabilecek daha bircok nedenden o6tiirii giiniimiiziin en popiiler sporu olmay1

basarmustir.

1.2.3. Basketbol

Glinlimiiziin en ¢ok ilgi duyulan spor dallar1 arasinda 6nde gelenlerden biri de
basketboldur. Modern basketbolun tarihi de tipki futbol gibi eski degildir.

Tiirkgesi “sepet topu” olan basketbol 1892 yilinda ABD’nin Massachusetts
eyaletinde beden egitimi Ogretmenligi yapan Dr. James Naismith tarafindan
bulunmustur. Iki sene i¢inde Amerika’daki okullarin en énemli spor dallar1 arasina
girmeyi basarir. Dr. J. Naismith basketbolu Mayalarin “ Tlahiotenie” oyunundan
esinlenerek  buldugu  diistiniilmektedir(http://basketbolegitim.com/basketbolun-
tarihcesi Erisim Tarihi 17.01.2015).

Gilinden giine basketbola artan ilgiyle beraber, diinya iizerinde en ¢ok ragbet
goren sporlardan birisi olmustur. Suan Amerikan profesyonel basketbol ligi olan
NBA, diinyanin en énemli spor organizasyonlarindan biri olmay1 basarmistir. Daha
cok Amerika kitasinda popiiler olan basketbol, son yillarda Euroleauge’in kurulmasi
ile Avrupa kitasinda da popiilerligini arttirmigtir.

Ulkemizde de basketbola olan ilgi giin gectik¢e artmaktadir. Okullarda ve
altyapilarda ki basketbol egitimi Tiirkiye’de oldukg¢a gelismistir. Ayn1 zamanda hem

kuliip diizeyinde hem de milli takim diizeyinde 6nemli basarilar elde edilmistir.

1.2.4.Voleybol

Voleybolun ortaya c¢ikisi basketbola benzemektedir. Voleybol sporu da
basketbolda oldugu gibi, Amerika’da bir spor egitmeni tarafindan ortaya ¢ikmustir.

Voleybol ABD’nin Massachusetts eyaletinde spor egitmeni olarak calisan
William Morgan tarafindan 1895 yilinda bulunmustur. Morgan bu oyunu hentbol ve
tenis sporunun kombine edilmesi ile ortaya ¢ikarmistir. Voleybol Amerika’da 19.
yiizyilda bulunan oyunlardan biridir. Voleybol da basketbol gibi 6ncelikle okullarda
oynanmis, giinden giine ona olan ilgiyi arttirmigtir(Paul, 1996:165-167).



Voleybolun diinya ¢apindaki popiilerligi futbol ve basketbol kadar olmasa da
onemli ol¢iide yiiksektir. Bunun en 6nemli nedenlerinin biri de erkek ve kadinlarin
bu sporu kolaylikla uygulayabilmesi ve fiziksel miicadelenin diger spor dallar1 kadar

on planda olmamasidir.

1.2.5. Diger Spor Dallar1

19. ve 20. ylizyilda diinya iizerindeki de§ismelere bagh olarak bireysel ve
takim sporu olarak yeni spor dallari tiiremistir. Bu tarihe kadar bulunan sporlar ise
yeni diizenlemelerle modernize edilmistir.

Diinya {izerinde modern olimpiyat ¢ercevesinde olan veya olmayan sayisi
hayli ¢ok spor dali bulunmaktadir. Diger ii¢ spor dali kadar ragbet gérmese de, bu
sporlarin ciddi izleyicisi ve ortaya ¢ikardigi 6nemli bir ekonomisi vardir. Baslica
diger sporlar:

e Atletizm,
e Motor sporlari,
e Hentbol,

e Amerikan futbolu,

e Yiizme,
e Giires,
e Jimnastik,

e Doviis ve savunma sporlari(Boks, Karate, Taekwondo),
e Zeka Sporlari(Satrang, Brig),

e Tenis gibi spor dallaridir(http://www.olimpiyatkomitesi.org.tr).
1.3. TURKIYE’DE SPORUN TARIHSEL GELISiMi
Tiirkiye’de sporun tarihini incelemek icin tarihi donemleri i{ice ayirarak

bakmak gerekmektedir. Calismamizda Tiirk spor tarihi tanzimat oncesi, tanzimat

sonrasi ve cumhuriyet sonrasi seklinde incelenmektedir.



1.3.1. Tanzimat Oncesi Tiirk Spor Tarihi

Asirlardir var olan Tiirk Devletleri’nin ¢ogu, askeri otorite yapilari, savasa
yonelik orgiitlenmeleri ve savunma, saldiri, korunma yeteneklerine bagli spor
yapisina dayandigi belirtilmektedir. Bu sporu da Tiirkler eglenceye doniistiirmiis,
onemli glinlerde ve torenlerde geleneksel hale getirerek uygulamistir. Orta Asya’dan
Anadolu’ya Tiirkler, giires, kilig, okculuk, atcilik, ¢ogen, cirit, mizrak, agirlik
kaldirma gibi savas egitimi niteliginde sporlar yapmislardir. Bu sporlar profesyonel
anlamda degil, daha ¢ok savag egitimi ve eglence i¢in yapilmistir(Karahiiseyinoglu,
2007:62-63).

Osmanli Devleti’nde ise en ¢ok 6ne ¢ikan ata sporumuz olarak bilinen
giirestir. Kurulusundan itibaren devletin ileri gelenleri giirese 6nem vermislerdir. Bu
y1l 656.s1 diizenlenecek Kirkpinar Yagl Giiresleri bunun en biiylik 6rnegidir. Ayrica
padisah IV. Murat bizzat giiresi kendisi de yapmistir. Padigahlarin 6nem verdigi bir
baska spor dali da avciliktir. Ava diiskiinliigiinden IV. Mehmet’e avci lakabi
verilmistir(Uzun, 2012: 4-6).

1.3.2. Tanzimat Sonrasi Tiirk Spor Tarihi

Orta Asya ve Anadolu Tiirk Devletleri ile Osmanli Devleti’'nde yapilan
sporlar askeri becerilerin gelismesi i¢in yapilmigtir. Tanzimat’tan sonra diinyadaki
gelismelere bagli olarak Tiirk Spor Tarihi yeniden sekillenmeye bagslamistir.
Profesyonel anlamda ilk spor hareketleri de bu donemde baslamis ve iilkemizdeki ilk
spor kuliipleri de bu dénemde kurulmustur.

19. ylizyilda Osmanli’da gerceklesen batililasma hareketleri sonucunda Tiirk
sporu, diinyadaki gelismelere ayak uydurmaya baslamistir. Avrupa’da yapilmakta
olan bisiklet, atletizm, futbol, jimnastik, gibi modern sporlar Osmanli’nin son
dénemlerinde oynanmaya baslamistir. Ancak Osmanli’da II. Abdiilhamit zamaninda
Tiirk gengleri bu sporlara sadece seyirci olarak dahil olabiliyorlard:. Ikinci
Mesrutiyet ile birlikte spor alanlarinda Tirkler de yer almaya basladi(Uzun, 2012:9-
10). Bu dénemde 1903 yilinda Besiktas Jimnastik Kuliibii, 1905 yilinda Galatasaray
Spor Kuliibii, 1907 yilinda Fenerbah¢e Spor Kuliibii kurulmustur. Bu kuliipler Tiirk
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sporunun Onciisii ve mihenk tasi olmus, Tirk sporuna biliyliik katkilar vermistir.

Ayrica Tiirk sporcular 1912 Stockholm Yaz Olimpiyatlari’na ilk kez katilmislardir.

1.3.3. Cumhuriyet Dénemi Tiirk Spor Tarihi

Kurtulus Savasi sonrasi iilkedeki kalkinma ve ¢agdas medeniyetler seviyesine
ulasma amacindan Tiirk sporu da etkilenmistir. Bunun sonucunda 1922’de
Istanbul’da Tiirkiye idman Cemiyeti ittifaki(TICI) adinda Tiirk sporunun ilk Srgiitii
kurulmustur. TICI o dénemlerde halki spor yapmaya tesvik etmesi, spor anlayisini
gelistirmesi, profesyonellik kazandirma, centilmen olma ve kadinlarin spor yapmaya
ozendirilmesi amaciyla kurulmustur(Ozmaden, 2010: 1441).

TICI ile birlikte cumhuriyetin ilk yillarin devlet tarafindan birgok spor ve
sporcu tesvik edilmistir. Bu donemde Tiirkiye’de yeni spor dallart uygulanmistir.

TICI’den giiniimiize sporun en iist kademesi Tablo 2 ‘de gosterilmektedir.

Tablo 2: Yillara Goére Tiirk Spor Teskilatlari

Yillar Tiirk Spor Teskilatlar:

1922-1936 Tiirkiye Idman Cemiyeti Ittifaki
1936-1938 Tiirk Spor Kurumu

1938-1986 Beden Terbiyesi Genel Miidiirlugii
1986-1989 Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirligii
1989-2011 Genglik ve Spor Genel Miidiirligii

2011- Spor Genel Midiirliigii

Kaynak: Topgu, 2013;12

1.4. SPOR ENDUSTRISI

Spor endiistrisi, c¢ikar gruplarina spor ile ilgili, bos vakit degerlendirme
etkinlikleri, eglence ve bunlarla alakali iiriin, hizmet, yer ve diisiinceler sunan pazarin
adidir.(Argan ve Katirci, 2002:4).

Spor endiistrisi li¢ unsurun birlesimi olarak ele alinmaistir:

1. Spor faaliyetlerini iireten igletmeler ve kuliipler,
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Spor faaliyetlerinin iretim siirecini destekleyen iiriinleri saglayan
isletmeler,

Spor faaliyeti ile ilgili tirinlerin ticaretini yapan isletmelerdir(Li
v.d.2001: 6).

Spor endiistrisinin 6zellikleri ise;

Katilima yo6nelik bir tirtin-hizmet sunar.

Seyirsel bir etkinlik sunar.

Spor etkinlikleri i¢in ihtiya¢ duyulan arag-geregleri sunar.

Logolu takim {irlinleri gibi tutundurmayla iligkili ticari esyalar sunar.
Spor faaliyetlerinin yapilabilmesi amaciyla yeni tesisler agilmasina
neden olur.

Spor organizasyonlarinin pazarlamasi ve yonetimini igerir.
Sporcularin  finansal, hukuki ve tutundurmayla ilgili islerin

yiiriitiilmesi i¢in olanaklar sunar(Argan ve Katirci, 2002:4).

Sekil 1: Spor Endiistrisini Olusturan Taraflar

Rakipler

Ureticiler

(Sporcular Altyapilar

Spor
Kuliipleri

Miisteriler

kar Grupl
Gikar Gruplar (Seyirciler)

Kaynak: Karpavicius ve Digerleri, 2009;87

Spor kuliiplerinin karsilasmalarini her daim destekleyen taraftarlar, izleyiciler

ve medya organlar1 sporcularin ve kuliiplerin kamuoyunda taninmasina ¢alisan ve

onlarin maddi gelirlerini arttiran organlardir. Sporun endiistri yanii Onemseyen
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kuliipler kadrolarma estetik ve gosteri yonleriyle takima olumlu katkisi olan
oyuncular i¢in ¢ok biiyiilk transfer iicretleri 6demektedirler(Atasoy ve Kuter,
2005:20-21). Bu biiyiik transfer ticretlerini karsilamak i¢in de sportif basar1 ve ticari
faaliyetlerden elde edilen gelirlere ihtiyag duymaktadirlar. Kuliipler arasi artan
rekabet ve Arap ve Rus gibi yeni sermayelerin bu sektdre atilmasiyla birlikte spor

enddistrisi her gecen giin biiylimektedir.

1.4.1. Sportif Basarinin Finansal Giice Doniistiiriilmesi

Spor kuliipleri i¢in fazla izleyici kitlesi olan ve yiiksek geliri olan uluslararasi
miisabakalardan elde edilmis basarilar ciddi ekonomik yarar getirmektedir. Bu
basarilardan saglanan kaynaklar, hem diinyada hem de iilkemizde kuliiplere, ciddi
fon kaynaklar1 olusturmaktadir. Sportif basari ve ekonomik gii¢ baglantisi, kuliipler
ve ligler arasi rekabet diizeyi ile beraber degerlendirilebilir. Yerel ve uluslararasi
rekabet diizeyi ne kadar yiiksek olursa, spor kuliiplerinin yapmis oldugu faaliyetler o
kadar takip edilecek, iiriin hizmet satis1 artacak, izlenirlik artacak dolasiyla kuliiplere
ekonomik kaynak saglayacaktir(Giingor, 2014: 20).

Sportif basarinin ekonomik giice doniistiiriilmesinde rol oynayan faktorler
kisaca sOyle siralanabilir(Gilingor, 2014: 21);

e Profesyonel yonetim anlayisi,

e Pazarlama faaliyetleri ve marka degerinin artirilmasi etkinligi,

e Yeni gelir ve fon kaynaklarinin olusturulmast,

o Transferlerde kar-maliyet-gelir analizinin iyi yapilmasi ve etkin
maliyet yonetimi,

e Sportif bagariyla kazanilan gelirlerin verimli sekilde kullanilmast,

e Alt yap1 ve stat-tesislerin iyilestirilmesidir.
1.4.2. Diinya’da Spor Endiistrisi ve Ekonomisi
Diinya’da sporun ticari faaliyetleri giin gegtik¢e artmaktadir. Ayrica sadece

futbol degil, bagka spor alanlar1 da pazarlanabilir hale gelmesi spor endiistrisinin

hacmini biiyiitmekte 6nemli rol oynamaktadir. Diinya’daki spor endiistrisinin ne
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kadar biiyiikk boyutta oldugunu gorebilmek i¢in birkag biiyiikk spor organizasyonun
yol act1g1 ekonomiye bakmak gerekir.

Amerika’nin ve Diinya’nin en énemli spor olaylarindan biride Ulusal Futbol
Ligi(NFL) finalidir. Amerikan futbol takimlarinin karsilastigi bu miisabakanin ismi
de “Super Bowl” magidir. Bu ma¢ 2017 yilimin subat ayinda oynanmustir. Denver
Broncos takimi ile Carolina Panthers takimlarinin karsilagtigi bu miisabakayi, 24-10
skorla Denver Broncos takimi kazanmustir. Karsilasmanin bilet fiyatlar1 850-1800
dolar arasinda satisa sunulmustur. Finalde 30 saniyelik reklam verebilmek igin 5
Milyon dolar1 gézden ¢ikarmaniz gerekirdi. Bu onemli finalin televizyon reklam
geliri ve mag hasilati ile birlikte toplam gelirinin 620 Milyon dolarin {izerinde oldugu
belirtilmektedir. Ayrica, ekran basinda izleyen milyonlarca seyircinin yapmis oldugu
yiyecek ve igecek tliketiminin 20 Milyar dolar bandinda is hacmi ortaya ¢ikardig
tahmin edilmektedir(http://www.cumhuriyet.com.tr/haber/futbol/477447/30_saniyesi
_5 milyon_dolarlik_reklam.htm Erisim Tarihi: 10.03.2017).

Diinya’nin en biiyiik futbol organizasyonu olarak gosterilen Diinya Kupasi
2014 yilimin haziran ve temmuz aylarinda Brezilya’da yapildi. Brezilya Turizm
Dairesi Bagkanligi’na gore 2014 Diinya Kupasi Brezilya ekonomisine 15 milyar
dolar nakit girisi ve yeni istthdam alanlar1 sagladi. Diinya Kupasi sebebi ile
oyunlarda calismak tlizere 1 milyon kisiye istthdam yaratildi. Brezilya hiikiimeti
altyap1, stadyumlar ve giivenlik i¢in 13 milyar dolar harcama yapti. George
Washington Universitesi’nden akademisyenlerde diinya kupasmin getirisinin uzun
vadeli olacagi konusunda gortis bildirdiler. Spor yonetimi profesorii olan Lisa Delpy
Neirotti Brezilya’nin ciddi anlamda bilgi transferi sagladigimi ve turizm, medya,
perakendecilik alaninda biiyiik gelismeler sagladigi hakkinda goriis bildirmistir.
Ayrica kupa icin Brezilya’ya gelen 600 bin turistin, iilkelerine dondiiklerinde
yapacaklari reklam  ile ileriki donemlerde daha ¢ok turist ve doviz girisi olacagi
bekleniyor. Bazi ekonomi uzmanlari ise bu konu hakkinda aksi yonde goriis
bildirmislerdir. Ekonomik katkilarin yaninda diinya kupasinin enflasyonu ytikselttigi
ve kamu  borglarim1  arttirdigi = hakkinda  goriis  bildirmislerdir(Bob,
http://www.amerikaninsesi.com/a/dunya-kupasi-brezilya-ekonomisini-nasil-
etkiliyor/1950237.html Erisim Tarihi: 28.02.2017).
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Tablo 3: Diinya Kupasimi Diizenleyen Ulkelerde Ekonomik Durum

Diizenleyen Ulke Ekonomik Biiyiime: 1 YiI | Ekonomik Biiyiime: Diinya
Onceki Kupas1 Yii
(Yiizdesel) (Yiizdesel)
Uruguay 1930 0.8 13.7
italya 1934 -0.7 0.4
Fransa 1938 5.8 -0.4
Brezilya 1950 6.1 4.8
Isvicre 1954 35 5.6
Isvec 1958 4.5 0.5
Sili 1962 4.8 4.7
Ingiltere 1966 2.3 2.0
Meksika 1970 6.1 6.6
Almanya 1974 4.6 0.5
Arjantin 1978 6.0 -4.4
Ispanya 1982 8.8 0.5
Meksika 1986 2.2 -3.1
italya 1990 2.9 2.0
ABD 1994 2.7 4.0
Fransa 1998 1.9 3.6
Japonya 2002 0.2 -0.3
Giiney Kore 2002 3.8 7.0

Kaynak: Aksar’dan Aktaran Akkaya, 2008:11

. Ulkeler 6zellikle yaz ve kis olimpiyatlari ile Diinya Kupasi gibi biiyiik spor
organizasyonlarint  diizenlemek i¢in yarigsmaktadirlar. Goriildiigii tlizere bu
organizasyonlarin ekonomik, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel katkilar1 gibi bir¢ok
faydalarindan dolayu iilkeler, bu durumdan faydalanmak istemektedirler. Ulkemiz de
2020 yaz olimpiyatlarii Istanbul’da diizenlemek igin Tokyo ve Madrid ile
yarigmistt. Ancak ileriki donemlerde spor organizasyonlarini diizenlemek i¢in
girisimlerimizi devam ettirmemiz gerekmektedir. Tirkiye’nin tarihinde ilk kez
yapacag bu tiir organizasyonlari basariyla sonuglandirmasinin, uluslararasi bir prestij

saglayacagi kuskusuzdur.
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1.4.2 Avrupa Spor Endiistrisi ve Ekonomisi

Avrupa’da birgok spor organizasyonlar1 vardir. Basketbol, futbol, voleybol en
popiiler sporlardir. Avrupa spor endiistrisinin temelinde ise futbol yatmaktadir.
Basketbol son yillarda Avrupa iilkelerinde popiiler olmaya baslasa da, hala futbol
kadar etkin degil, dolayisiyla yarattig1 spor ekonomisi de futboldan azdir. Bu yiizden
futbola daha fazla agirlik verilecektir.

Futbolun besigi olan Avrupa’da iilke i¢i ve iilke dis1 futbol organizasyonlari
oldukca onemlidir. Diinya’daki son bes sezonda yapilan futbolcu transfer hacmini

gosteren tablo ile Avrupa’daki futbol ticaretini ele alinacaktir.
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Tablo 4: Diinya’da Son Bes Sezonda Yapilan Transfer Hacmi

GELEN . GIDEN NET GELIR
. .. MALIYET .. .
ULKE VE LIGI OYUNCU . . | OYUNCU GELIRI (GELIR -
(GIDERI) .
SAYISI SAYISI GIDER)
1. INGILTERE 4.67 2.49 -2.44 MILYAR
] ) 840 ) 1113 ]
( PREMIER LIG) MILYAR € MILYAR € €
] ] 2.66 2.80 -130 MILYON
2. ITALYA (SERI A) 1463 . 1921 .
MILYAR € MILYAR € €
3. ISPANYA 2.05 2.03 -27
) 673 . 852 . .
(LA LIGA) MILYAR € MILYAR € MILYON €
4. ALMANYA 1.58 1.27 -310 MILYON
. 677 . 804 .
( BUNDESLIGA) MILYAR € MILYAR € €
] 1.44 1.32 -111 MILYON
5. FRANSA (LiG1) 674 i 890 ]
MILYAR € MILYAR € €
6. RUSYA 766 533 -233 MILYON
. . 535 . 606 ]
(PREMIER LIG) MILYON € MILYON € €
7. CIN 748 206,5 -542 MILYON
. . . 686 . 695 )
(CIN SUPER LIG) MILYON € MILYON € €
8. INGILTERE 554 719 ]
) . 1259 ) 1609 ) 165 MILYON €
(CHAMPIONSHIP MILYON € MILYON €
9. TURKIYE 532 326 -206
; , 1136 ) 1246 ) )
(SUPER LIG) MILYON € MILYONE MILYON €
10. PORTEKIZ 462 1.02 553
] 996 ] 1155 . .
(LIGA NOS) MILYON € MILYAR € MILYON €
Kaynak:  http://www.transfermarkt.com.tr/statistik/  den  yazar tarafindan

derlenmistir.(Erisim Tarihi 07.12.2016)

Tablo 4’de son bes sezonda o liglerde bulunan takimlarin, transfer ettikleri

toplam futbolcu sayilari, bu futbolculara harcadiklari toplam transfer ticreti(bonservis

bedeli) ile sattiklar1 toplam futbolcu sayisi, bu futbolculardan elde ettikleri toplam

gelirler ve bu iki kalem arasindaki net fark gosterilmistir.
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Bu tablonun en iistiinde Ingiltere Premier Ligi bulunmakta, Tiirkiye Siiper
Ligi ise dokuzuncu sirada bulunmaktadir. Bu liglerin ikisi Ingiltere’de olmak iizere
sadece biri disinda Avrupa’da bulunmaktadir. Spor endiistrisinin en biiyiik dal1 olan
futbol, Avrupa’da daha ¢ok kiymetli oldugu yargisi ortaya ¢ikmaktadir. Ancak son
yillarda Cin Halk Cumbhuriyeti’nin futbol pazarina ¢ok hizli girisi de goze
carpmaktadir. Cin Halk Cumbhuriyeti iilkede futbolu sevdirmek, futbol piyasasinda
onemli role sahip olmak gibi bircok nedenle futbol pazarina girmistir. Oyunculara
cok yiiksek ticretler 6deyerek kendi iilkelerinde oynamaya ikna etmektedir. Cin Halk
Cumbhuriyeti’nin bu hamlesi son yillarda futbol piyasasini oldukga etkilemistir.

Tablo 4’den ¢ikarilacak bir baska sonugta, son 5 yilda oyuncu
transferlerinden kar elde eden 2 iilke olmasidir. Bunlardan da en 6nemlisi futbolda
2016 Avrupa sampiyonu Portekiz’dir. Kimi {ilkeler oyuncularini satarak sadece para
kazanirlar, sportif basar1 onlar i¢in ikinci planda olmaktadir. Ancak Portekiz hem
futbolcu ihra¢ edip, hem de sportif bagsari elde ederek ornek alinacak iilke
durumundadir. Alt yapilara ve gozlemcilik faaliyetlerine yaptiklar1 yatirimlar ile
geng yastaki futbolcular1 yetistirip satmakta, sattiklar1 bu futbolculardan iyi bir kar
elde etmektedirler.

Deloitte’un 2014 yilinda yayinlanan yillik finansal raporuna gore ise 2012-
2013 futbol sezonunda Avrupa’nin en biiyiik bes liginin %5 biliylimiis ve toplamda
degeri 9 Milyar Euro olmustur. Avrupa’nin genel boyutu toplam da 19 milyar Euro
iken bu bes biiyiik lig bunun neredeyse yarisini karsilamaktadir.( Deloitte Annual
Review of Football Finance Highlights, 2014:2).

Tablo 5 Avrupa’da Bes Biiyiik Ligin Toplam Kuliip Degerleri

Ulke Degerleri
Ingiltere Premier Ligi 2.1 Milyar €
Italya Seri A 1.2 Milyar €
Ispanya La Liga 1 Milyar €
Almanya Bundesliga 1 Milyar €
Fransa Lig 1 900 Milyon €

Kaynak: Deloitte Annual Review of Football Finance Highlights, 2014:3
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1.4.3 Tiirkiye’de Spor Endiistrisi

Ulkemizde ki spor endiistrisi Amerika ve Avrupa’da oldugu kadar gelismis
degildir. Ozellikle Avrupa'da oldugu gibi iilkemizde de spor endiistrisi futbol
agirliklidir. Caligmamizda futbol, tizerinde duracagimiz en 6nemli spor dali olacaktir.
Ancak, son yillarda Tiirkiye’de yapilan yatirimlar, medyamizin gelismesi ve bir¢ok
nedenlerden Otiirii basketbol ve voleybol spor dallar1 gelismektedir. Bu dallarda
Anadolu Grubu, Eczacibasi, Vakifbank, Dogus Holding, Yasar Holding gibi bir¢ok
biiyiik sirketler sponsor olmaktadir.

1.5. TURKIYE’DE SPOR KULUPLERI VE YAPISI

Giiniimiizde spor kuliipleri hem gelirlerini arttirabilmek, hem kitlesel olarak
daha biylik ve daha sadik taraftar kitleleri tarafindan desteklenebilmek, hem de
sayginliklarini arttirabilmek icin c¢agdas yonetim ilkelerine uygun bir yapilanma
icerisinde faaliyet gosterme gerekliligi ile kars1 karsiyadir. Bu yapilanma igerisinde
hem kuliip i¢i hem de kuliip dis1 c¢evreler ile kurulan iletisim 6nemli bir noktayi
temsil etmektedir. Bu bakimdan spor kuliiplerinin iletisim faaliyetleri igin

harcadiklar1 ¢aba biiyiik 6nem arz etmektedir(Katirct ve Uztug; 2009: 150).

1.5.1 Spor Kuliiplerinin Yapisi

Tiirkiye’de spor kuliipleri son yillarda olduk¢a Onemli gelismeler
kaydetmistir. Spor kuliipleri daha Onceden dernekler statiisiinde faaliyetlerini
stirdiiriirken son yillarda ortaklifa dayanan sirketler araciligiyla birer ticari isletme
gibi kendilerine finansal ve ekonomik agidan birgok yarar saglayabilmektedir.

Tiirkiye’de spor kuliipleri, 5253 sayili Dernekler Kanunu’nun 14.maddesi
uyarinca kurulup, 3289 sayili Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun 20.maddesi ile 3813 sayili TFF Bagkanligi Kurulus
Kanununun 20.maddesi uyarinca tescil olunurlar. Buna goére Spor kuliipleri,
Dernekler Kanunu’na gore tesekkiil eder ve tescil ile Genglik ve Spor Teskilatina

dahil olurlar.
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Spor kuliipleri bir ticari sirket haline gelebilmek i¢in, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanununa gore sirket kurabilirler, spor subelerini kurulmus olan sirketlere
devredebilirler ve profesyonel spor takimlarini kiraya verebilirler. Dolayisiyla bugiin
itibariyle Tiirkiye’de spor faaliyeti ile ugrasan birimler ilgili federasyona tescil ile;

e Dogrudan spor kuliibli dernegi olarak,

e Kamu kurumu ve tesebbiislerinde, tiniversite kurumlar1 ve 6zel tesebbiisler
tarafindan kurulan Genglik ve Spor Genel Midiirliigiine bagli dernekler
olarak,

e Spor kuliibiiniin dernegine ait bagli profesyonel spor subesi olarak,

e Spor kuliibiiniin dernegine ait ticari bir isletme olarak,

e Anonim sirket olarak faaliyette bulunmaktadirlar(Kabatag, 2010: 160).
Globallesen diinya ile birlikte, yeni ekonomik diizen ve pazar arayislar1 spor

Kuliipleri sirketlesme calismalarini yapmaya zorlamigtir. Bu yapilanmalar, birgok
sirketlesme modellerini ortaya ¢ikarmistir. Klasik donemden giiniimiize diinyada
farkli sirketlegsme bigimleri vardir (Devecioglu ve digerleri, 2012: 37).

1. Klasik Model: Spor kuliiplerinde once klasik model ile ortaya
cikmiglardir. Bu modelle sirketlesen spor kuliiplerinde, kuliibiin {iyelerinden olusan
bir genel kurulu bulunur. Bu kurulda yonetime aday olan listeler olusturulur. Daha
sonra kuliibli yonetmek adina bir yonetim kurulu seg¢ilir. Kuliibiin basarisi, yonetimin
becerisi ve yetenegine baghdir. Ayrica, yonetimi olusturan kisilerin baglantis1 ve
ekonomik giicii oldukga énemlidir. Uyelerin ise kuliiple 5nemli derece de finansal bir
baglantis1 yoktur. Ornegin, Denizlispor, Bursaspor, Antalyaspor, Gaziantepspor,
Kardemir Karabiikspor, gibi spor kuliipleri bu model ile yonetilmektedir.

2. Aile Sirketi Modeli: Bu modelde spor kuliibii tek bir sahsa ait veya bir
aileye veya zlimreye baglidir. Spor camiasinda oldukca tartismalara sebep olan bu
model, son yillarda artmaya baslamistir. Ozellikle, Cin, Arap ve Rus is adamlar1 son
yillarda kuliipler satin almakta ve yonetmektedirler. Modelin avantaji ise, kuliibiin
sahibi varlikli bir kisi olacagindan kuliip finansal anlamda sikinti ¢ekmeyecektir.
Ormegin Chelsea, Paris Saint Germain, Manchester City, Liverpool, Anadolu Efes

gibi spor kuliipleri bu modelle yonetilmektedir.
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3. Ara Model: Klasik modele olduk¢a yakin olan ara modelde, spor
kuliibiiniin baz1 boliimleri halka agilarak o sekilde yonetilir. Geri kalan kisimlar1 ise
klasik modeldeki gibi aynidir.

4. Borsa/Anonim Sirket(A.S.) Modeli: Bu modelde spor kuliipleri borsaya
acilarak sirketlesirler. Bu durumda kuliibiin hisse senetleri halka arz edilir ve borsada
islem goriir. Bu modelde kuliiplerin kaynak bulmada avantaj sagladigini
soyleyebiliriz. Ornegin Besiktas, Manchester United, Arsenal, Lazio, Ajax gibi spor
kuliipleri bu model ile yonetilmektedir.

5. Taraftar Sirketi Modeli: Yine bu model klasik modele benzemektedir.
Fakat burada modelde sirkete taraftarlarda katildigin {iye sayisi oldukga artmakta ve
daha demokratik kararlar verilmektedir. Bu modelin 6rnekleri genelde ispanya’dadir.
Ornegin Real Madrid, Barcelona, Atletic Bilbao gibi spor kuliipleri bu model ile
yonetilmektedir.

6. Destekleyici Model: Bu modelde taraftar sirket modelinin benzeridir.
Burada taraftar gruplari spor kuliiplerine ortak olurlar. Son yillarda bu modelin
ornekleri Ingiliz futbol kuliiplerinde oldukga stk goriilmektedir.

Gortldiigii gibi spor kuliipleri bircok sekilde sirketlese bilmekte sportif ve
ticari basarisini iist seviyeye ¢cekmek istemektedirler. Son yillarda gelisen endiistriyel

spor sartlar1 da bu kuliipleri sirketlesmeye itmistir.

1.5.2. Spor Kuliiplerinin Gelir ve Giderleri

Her ticari isletme gibi spor kuliipleri gelir ve gideri bulunmaktadir. Spor
sektoriiniin gereklerinin yerine getirmek i¢in spor kuliipleri, sportif basariya ulagmak
i¢cin sporcu alim-satimi1 yapmakta, sportif tesis yatirimi yapmakta, sponsorluk ve
reklam anlagsmasi yapmakta ve buna benzer bir¢ok ticari ve sportif islemleri
gerceklestirmektedir. Bu ticari ve sportif islemlerinin sonucunda kuliipler gelirler

elde etmekte ve giderlere katlanmaktadirlar.
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1.5.2.1. Spor Kuliiplerinin Gelirleri

Spor kuliiplerinin kendilerine has veya diger ticari isletmeler gibi gelir
kalemleri vardir. Bu kalemlerden bazilar1 asagidaki gibi belirtilmistir.
e (Qalibiyet, sampiyonluk gibi sportif basar1 gelirleri
e Uyelerin aidat gelirleri,
e Sponsorluk gelirleri,
e Sporcu transferlerinden alinan iicretler(sporcu satisi),
e Lisans ve markali tirtinler gelirleri(isim hakki gelirleri),
e internet faaliyetleri,
e Miisabaka hasilatlari(Stadyum gelirleri),
e Yaym gelirleri,
e iktisadi isletmelerden elde edilen gelirler,
e Bagis ve yardimlar,
e Toplant1 ve benzeri gelirleri,
e Reklam ve kira gelirleri,
e Sans oyunu gelirleri ve diger gelirler sayilmaktadir.

Spor kuliiplerinin gelirleri giin gectikge artmaktadir. Spora olan ilgiyle
gelisen endiistriyel spor ve uluslararasi pazarlama stratejileri ile birlikte sporda ki
karlilik giin gectikce artmaktadir.

Deloitte’un yaptig1 aragtirmaya gore Avrupa’daki 20 futbol kuliibiin 2015-
2016 sezonundaki toplam gelirinin 7 milyar Euro’nun {izerinde oldugunu
goriilmektedir. Listeye giren bu kuliiplerin iilkelere gore dagilimina baktigimizda
Ingiltere 8 takim ile ilk sirada yer alirken, Italya 4 takim, Almanya 3 ve Ispanya 3
takim, Fransa ve Rusya’da 1 takim ile listede yer aldi. Daha 6nceki sezonlarda Tiirk
takimlar1 bu listede bir veya birden fazla takimla yer alabilirken, gectigimiz yil

siralamaya giremedikleri goriilmektedir.
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Tablo 6: 2015-2016 Sezonu Avrupa Futbol Kuliiplerinin Gelirleri

Takim Gelileri(Milyon Euro)
1. Manchester United 689 Milyon Euro
2. FC Barcelona 620.2 Milyon Euro
3. Real Madrid 620.1 Milyon Euro
4. Bayern Munich 592 Milyon Euro
5. Manchester City 524 Milyon Euro
6. Paris SG 520.9 Milyon Euro

Arsenal 468.5 Milyon Euro
8. Chelsea 447Milyon Euro
9. Liverpool 403.8 Milyon Euro
10. Juventus 341.1 Milyon Euro
11. B.Dortmund 283.9 Milyon Euro
12. Tottenham 279.7 Milyon Euro
13. Atletico de Madrid 228.6 Milyon Euro
14. Schalke 04 224.5Milyon Euro
15. AS Roma 218.2 Milyon Euro
16. AC Milan 214.7 Milyon Euro
17. FC Zenit SP 196.5Milyon Euro
18. West Ham United 192.3 Milyon Euro
19. Internazionale 179.2 Milyon Euro
20. Leicester City 172.1 Milyon Euro

Kaynak: Deloitte Top of The Table Football

Money

League

2017(https://mvww2.deloitte.com/mk/en/pages/consumer-business/articles/deloitte-football-

money-league2.html)

1.5.2.2 Spor Kuliiplerinin Giderleri

Spor

kuliiplerinin  dogal

olarak gelirleri

bulunmaktadir. Baslica su sekilde siralanabilir:

Sporcu ve teknik kadro maaslari,

Sporcu lisans(bonservis) licreti,

oldugu gibi

giderleri

de
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e Idari personel maaglari,

e Malzeme ve satilan iiriin-mal giderleri,
e Kamp ve tesis giderleri,

e Pazarlama gideri,

e Yonetim gideri,

e Stadyum-salon vb. giderleri,

e Seyahat ve ulagim giderleri,

e Diger giderler.

1.6. TURKIYE’DE HALKA ACIK SPOR KULUPLERI

Sporun endiistriyel gelisimi karsisinda spor kuliipleri de sirketlesmeye
baslamiglardir. Artik sadece miisabaka ve sportif gelirler yetmemekte, bu nedenle
yeni gelir kaynaklar1 aramaya baslamislardir. Avrupa’da kuliipler 1980’1 yillarda
sirketlesmeye baglamig, iilkemizde ise bu siireg 1990’11 yillarda baslamistir. Bu
sitketlesme kuliiplere bir¢ok yarar getirecektir. Ancak en Onemli ikisi ise
kurumsallasma(profesyonellesme) ve gelir kaynaklarimin gogaltilmasidir(Askar;
2005: 219).

Sirketlesen kuliiplerimiz futbol endiistrisinde, sadece sportif faaliyetler
alaninda degil, birtakim ticari faaliyetler alaninda yaratilan gelir kaynaklarindan da
pay almayr amaglamislardir. Ornegin, kuliipler giiniimiizde hizla artan takim iiriin
satiglari, otel isletmeciligi, otopark isletmeciligi gibi ticari faaliyetleri agisindan
kurumlar vergisinden muaf olmayacaklardir. Bu nedenle, bu tiir ticari faaliyetler i¢in
ayr tiizel kisilikler kurma yolun se¢mislerdir. Ornegin dort biiyiik kuliibiin {iriin
satiglar1 da halka agik olan sirketler biinyesinde degil, ayri kurulan sirketler
tarafindan yiiriitilmektedir(Aksar ve Merih; 2006: 515).

Tiirkiye’de halka agik 4 spor kuliibii vardir. Bu spor kuliipleri spor sezonlari
sebebiyle 1 Haziran’da baslayip 31 Mayis da sona eren 6zel hesap donemi
kullanmaktadirlar. Yukarida belirttigimiz sebeplerle birlikte halka agilmis dort

profesyonel spor kuliiblimiizii incelenecektir.
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1.6.1. Besiktas Jimnastik Kuliibii(BJK)

Tiirk sporunun Onciilerinden olan Besiktas Jimnastik Kuliibii 1903 yilinda
kurulmustur. Birden fazla spor dalinda faaliyet gosteren BJK, Tiirkiye nin en biiyiik
spor kuliiplerindendir.

Besiktag Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmustur
ve ticaret siciline tescil edilmistir. Sirketin ana faaliyet konusu; profesyonel futbolun
gelisimine  katki  saglamak, profesyonel futbolun siirdiiriilebilmesi igin
futbolcularla(sporcularla) s6zlesme imzalamak, bu futbolculara sahip olan
kuliiplerine bonservis(transfer) bedeli 6demek, sozlesme geregince futbolculara
O6demeler yapmak, profesyonel futbol yatirimlari1 yapmak, futbol tesisleri insa etmek
ve bunlar igletmek ile ana sézlesmede yazili diger islerdir. Sirket Sermaye Piyasasi
Kurulu’na (SPK) kayith olup, hisse senetleri 2002 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da
(BIST) islem gormektedir. Sirketin %49’u halka agik ve hisse senetleri BIST de
islem gormektedir. (Besiktas Futbol Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh
Ortakliklar1 31 Mayis 2016 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolar ve bagimsiz
denet¢i raporu sayfa: 9, http://www.bjk.com.tr/media/uploads/2015 12aylik.pdf
Erigim Tarihi: 14.03.2017).

Tablo 7: Besiktas Futbol Yatirimlar1 San. Ve Tic. A.S. Ortaklik Yapisi

Ortaklar Pay Tutari(TL) Pay Orami(%)
Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi 122.426.085 51,00
Halka Arz 117.573.915 49,00

Kaynak: Besiktas Futbol Yatirimlari San. Ve Tic. A.S. 31 Mayis 2016 tarihli
Konsolide Finansal Tablolari, 2016;9

1.6.2. Fenerbahge Spor Kuliibii (FB)
Fenerbahge Spor Kuliibii, Ziya Songiilen, Ayetullah ve Necip Okaner, Asaf
Bespinar ve Enver Yetiker tarafindan 1907°de Istanbul’da kurulmustur. O giinden bu

yana Tiirk sporuna birden ¢ok dalda hizmet vermektedir. Ayrica FB, Tiirkiye’nin en

biiyiik spor kuliiplerinden biridir. FB’nin hedefi, sporun ulusal seviyede gelismesine
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ve yayginlagsmasina katki saglamak, sporcularin saglig ile egitimi igin altyapi, tesis
ve sosyal tesisler olusturmak, onlardaki sportmenlik anlayisini saglamak, iilke i¢i,
profesyonel ve amatdr spor tiim spor organizasyonlarinda bulunmaktir(Fenerbahge
Futbol A.S. Esas Sozlesmesi, http://cdn.fenerbahce.org/pic lib/fbsportif/esas-
sozlesme 581807.pdf Erisim Tarihi: 11.11.2016).

FB, ana ortagi oldugu Fenerbahge Futbol A.S.’yi kurmustur. Bu durumda
FB’nin futbol faaliyetleri bu sirket biinyesinde yiiriitiilmektedir. Fenerbah¢e Futbol
A.S.’nin ana faaliyet konusu yurt i¢inde ve yurt disinda futbol ile alakali olan tiim
mevzuatlara uymak ve futbol ile ilgili ticari hizmet sunmaktir. Sirket hisselerinin
2004 yilinda halka arz edilmis, 31 Mayis 2016 tarihi itibariyle menkul kiymetleri
Borsa Istanbul’da(BIST) islem gérmektedir(Fenerbahge Futbol A.S 31 Mayis 2016
tarithi itibariyle sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolar,
http://cdn.fenerbahce.org/pic_lib/fbsportif/fener-2015-mali-tablo-dipnotlari-4-
€_3928919.pdf ).

Tablo 8: Fenerbahge Futbol A.S. Ortaklik Yapisi(31 Mayis 2016)

Ortaklar Tutar (TL) Pay (%)
Fenerbahge Spor Kuliibii 18.966.808 67,07
Halka Acik Kisim 9.313.192 32,93

Kaynak: Fenerbahge Futbol A.S 31 Mayis 2016 tarihi itibariyle sona eren yila iligkin
konsolide finansal tablolar, 2016:7)

1.6.3. Galatasaray Spor Kuliibii (GS)

Galatasaray Spor Kuliibii(GS), adin1 Tiirkiye’nin en énemli okullarindan biri
olan Galatasaray Lisesi'nden (Mektebi Sultani) almistir. Okul ile kuliip arasinda
koparilmayacak sekilde bir bag vardir. GS, Galatasaray Lisesi 08rencisi Ali Sami
Yen oOnderliginde 1905 yilinda Tirk olmayan takimlar1 yenmek amaciyla
kurulmustur. Bu baglamda, futbol dalinda Avrupa’da kupa kazanan ilk ve tek spor
kuliibiidiir( http://www.galatasaray.org/s/galatasaray-nasil-kuruldu/13 Erisim Tarihi:
11.11.2016 ).
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GS, sporun biitiin dallar1 ile alakali ticari ve sinai faaliyetlerde bulunmak
amactyla, Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi’ni 26 Kasim
1997 tarihinde kurmustur. Bu sirket faaliyete 1 Kasim 1998 yilinda baglamistir.
Galatasaray Sportif A.S. 20 Subat 2014 tarihli yonetim kurulu karariyla 13.940.421
TL olan kayitli sermayesini, 21.645.000 TL’ ye ¢ikarmis ve ihrag¢ edilen senetlerin
Tablo 9°da gosterildigi gibi bir kism1 A cinsinden nama yazilmis, bir kismi da B
cinsinden hamiline yazilmistir. Sirketin menkul kiymetleri BIST’te islem
gormektedir( Galatasaray Sportif A.S 31 Mayis 2016 Tarihli Konsolide Finansal
Tablolari, http://cdnl.galatasaray.org/files/31-05-2016-bagimsiz-denetim-raporu.pdf
Erigim Tarihi: 11.11.2016).

Tablo 9: Galatasaray Sportif A.S. Ortaklik Yapisi

Ortaklar Hisse Cinsi | Pay(%o) Tutar (TL)
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi | A 25,00 5.411.250
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi | B 43,75 9.470.525
Halka Ag¢ik Kisim B 31,25 6.726.811
Diger(Sahis) B 0.00 414

Kaynak: Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S 01.06.2015-31.05.2016
Ozel Hesap Donemi Faaliyet Raporu http://cdn1.galatasaray.org/files/faaliyet-raporu-
31-05-2016.pdf Erisim Tarihi: 11.11.2016

1.6.4. Trabzonspor Kuliibii(TS)

Trabzonspor Kulibii(TS) 2 Agustos 1967’de kurulmustur. TS, Trabzon’da
bulunan Idmanocagi, Iidmangiicii, Karadenizgiicii ve Martispor kuliiplerinin
birlesmesi ile kurulmustur. Yetistirdigi bir¢ok sporcu ile Tiirk sporunun Anadolu’da
tesvik edilmesinde 6nemli rol oynamistir. Futbol dalinda Anadolu’da sampiyon olan
ilk  kuliiptiir(  http://www.trabzonspor.org.tr/tr/kulup/tarthce ~ Erisim  Tarihi:
11.11.2016).

Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. 2 Haziran
1994°de Trabzon’da kurulmustur. Sirketin nihai ortagi Trabzonspor Kuliibili

Dernegi’dir. Aynm1 zaman da sirket 2005 yilinda halka arz edilmistir. Ortaklik
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yapisinda iki tip hisse senedi vardir. A tipi hisse senetleri nama, B tipi hisse senetleri

ise hamilinedir.(Trabzonspor Sportif A.S. 31 Mayis 2016 tarihi itibariyla Finansal

tablolar ve bagimsiz denetim raporu 2016;9).

Tablo 10: Trabzonspor Sportif A.S. Ortaklik Yapist

Ortaklar Hisse | Pay Tutar(TL)
Cinsi

Trabzonspor Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S | A 51,00 51.000.000

Trabzonspor Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S | B 0 864

Diger(Sahis) B 49,00 48.999.136

Toplam 100.000.000

Kaynak: http://www.trabzonspor.org.tr/Download/files/Y ILLIK%20FAAL%C4%B
0YET%20%20RAPORU.pdf Erigim Tarihi: 15.12.2016
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IKINCi BOLUM
TURKIYE MUHABESE STANDARTLARI-37 KARSILIKLAR, KOSULLU
BORCLAR VE KOSULLU VARLIKLAR

Calismanin ikinci bolimiinde Tiirkiye Muhasebe Standartlari’ndan(TMS) 37
nolu karsiliklar, kosullu bor¢lar ve kosullu varliklar standardi ele alinacak, sirketlerin
finansal tablolarinda ne gibi etkiler birakabilecegi incelenmistir.

Isletmeler karlarin1 manipiile etmek igin karsiliklar1 kullanarak yatirimeilari
yaniltabilmektedirler. Benzer sekilde de; kosullu varliklar ve borglarin
mevcudiyetinin raporlanmamasi kullanicilarin isletmenin finansal performansini,
konumunu ve gelecegini etkileyebilecek durumlar1 net bir sekilde anlayamamasina
neden olmaktadir. TFRS; tiim karsiliklar, kosullu bor¢lar ve kosullu varliklar igin
tanimlama ve Ol¢iim esaslarini belirleyerek; karsiliklarin, kosullu borglarin ve
kosullu varliklarin yapisi, zamanlamasi ve miktarin1 anlamak igin kullanicilara
yardimc1 olacak aciklamalarin yapilmasini zorunlu kilmaktadir(Husey ve Ong’den
aktaran Usul ve Kege, 2016: 50).

Kurumsal yonetim ilkelerinin TMS-37 Standardi ¢ercevesinde mali tablolar
tizerindeki etkisi, agiklamalarin ve dipnotlarin artmis olmasidir. Mali tablolar;
isletmelerin faaliyet sonuglari, hali hazirdaki aktif ve pasiflerinim disinda, ileri
tarihlerde olusabilecek taahhiitler ve kosullu borglar1 gibi unsurlar1 da

icermektedir(Esendemirli ve Yeginboy, 2014: 113).

2.1. TMS- 37 STANDARDININ AMACI

Tiirkiye Muhasebe Standartlarindan TMS-37’nin amaci; gerekli muhasebe
ilkelerinin ve Olgiim sartlariin karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklara
uygulanmasini ve finansal tablo kullanicilarin bunlarin vasiflarini, zamanlamalari ve
parasal tutarlarin1 idrak edebilmeleri icin gerekli bilgileri finansal tablolarda
sunmaktir(TMS- 37 nolu standart).

Isletmeler baska bir standartta karsiliklar, kosullu borglar veya kosullu
varliklar i¢in hiikkiim var ise, TMS- 37 standardi yerine hiikiim bulunan diger

standard1 uygularlar. Bu standartlardan bazilar1 sunlardir:
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e Ingsaat Sozlesmelerinden dogan karsilik vb. i¢in TMS 11 Insaat Sézlesmeleri
Standardi,

e QGelir vergisi islerimden dogan karsiliklar vb. icin TMS 12 Gelir Vergileri
Standardi,

e Kiralama islemlerinden dogan karsiliklar vb. i¢in TMS 17 Kiralama Islemleri
Standardi,

e Personellere saglanan faydalar i¢in TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Standardi,

e Sigorta sozlesmeleri i¢in Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari(TFRS) 4
Sigorta Sozlesmeleri Standardi(TMS- 37).

2.2. TMS-37 STANDARTI IiLE iLGILi TANIMLAR

TMS- 37°nolu standardin 10.paragrafinda siralanmistir. Calismada da
kullanilacak olan kavramlarin tanimlaria ele alalim. Bu kavramlarin anlamlar ilgili
standarttan aynen alinmis olup, belirtilmis anlamalarin disinda kullanilmayacaktir.

Karsihk: “Gerceklesme zamani veya tutari belli olmayan yiikiimliiliiktiir.”

Yiikiimliiliik: “Geg¢mis olaylardan kaynaklanan ve ifasi1 halinde ekonomik
fayda iceren  kaynaklarin  isletmeden ¢ikmasina neden olacak mevcut
viikiimliiliiktiir.”

Sorumluluk doguran olay: “Isletmenin séz konusu yiikiimliliigii yerine
getirmekten baska gergek¢i bir alternatifinin olmamasi sonucunu doguran, hukuki
veya zimni bir kabulden dogan yiikiimliiliik yaratan olaydwr.”

Hukuki yiikiimlilliikk: “Sozlesme, yasal diizenleme veya diger kanuni
uygulamalardan kaynaklanan yiikiimliliiktiir. ”

Zimni kabulden dogan yiikiimlilliik: “Isletmenin asagida yer alan
fiillerinden kaynaklanan yiikiimliliiktiir:

o Gegmisteki uygulamalar, yayimlanmis politikalar veya yeterince

belirli cari aciklamalarla, isletmenin belirli sorumluluklar: iistlenecegini

diger sahislara taahhiit etmesi ve

e  Bunun sonucunda, isletmenin bu sorumluluklar: yerine getirecegi

)

konusunda diger sahislar nezdinde gegerli bir beklenti yaratmig olmast.’
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Kosullu yiikiimliiliik: “Ge¢mis olaylardan ortaya ¢ikan ve ddenmesi
durumunda isletmeden finansal deger ifade eden kaynaklarin c¢ikisina sebep
olamayan veya bu miikellefiyetin parasal tutarimin yeterince giivenilir bir sekilde
Olgiilemeyen durumlarda finansal tablolara yansitilmayan yiikiimliiliiktiir.”

Kosullu varhk: “Ge¢mis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam
anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan
olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilebilecek olan
veya ge¢mis olaylardan kaynaklanan; fakat asagida yer alan nedenlerle finansal
tablolara yansitilamayan mevcut yiikiimliiliiktiir:

o VYiikiimliiliigiin yerine getirilmesi icin, ekonomik fayda iceren

kaynaklarin igsletmeden ¢ikma ihtimalinin bulunmamast veya

o Yiikiimliiliik tutarinin, yeterince giivenilir olarak él¢iilememesi.”

Ekonomik ac¢idan dezavantajh sozlesme: “Sozlesme kapsamindaki
viikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin, soz
konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astig
sozlesmedir”

Yeniden yapilandirma: “Yonetim tarafindan planlanan ve kontrol edilen
bir programdir ve asagidakilerden herhangi birinin degismesi sonucunu dogurur:
Isletme tarafindan yapilmakta olan faalivetin kapsami veya soz konusu faaliyetin ifa

sekli.”

2.3. KARSILIKLAR

Isletmeler faaliyetlerini devam ettirdigi siiregte birgok olay ile karsilasirlar.

Bu olaylardan bazilari isletme lehine sonuglanirken, bazilar1 da tam tersi aleyhlerinde

sonuglanirlar. Muhasebe standartlari, igletmelerin bu durum karsisinda nasil bir yol

cizmeleri gerektigini vurgulamistir. TMS 37°ye gore isletmeler asagida siralanan
sartlarin olmas1 durumumda karsiliklari finansal tablolara yansitirlar:

1. “"Gegmis  bir  olaydan  meydana  gelen  mevcut  bir

viikiimliliigtin(kanuni veya zimni) bulunmasi,”
2. “Bu yiikiimliliigiin ortadan kaldirilmas: igin isletmeden finansal

nitelikteki kaynaklarin ¢ikisinin muhtemel olmasi,”
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3. “Yiikiimliiliigiin parasal tutarmn  giivenli  bir bigimde tahmin
edilebilir olmasidir ”(TMS-37, paragraf 14).

Yukarida siralanan kosullar olugsmamasi durumunda, isletmeler gerekli
karsilig1 ayirip finansal tablolara yansitmazlar. Ornek olarak bu durumu anlatalim.
Galip Sportif A.S. bonservisiyle elde bulundurdugu bir oyuncunun sézlesmesini
2017 yilinda feshetmek istemektedir. Futbolcu Yusuf’un sézlesmesi 2019 kadar olup,
futbolcu karsilikli fesih islemini kabul etmemektedir. 2017 yilinin ocak ayinda Galip
Sportif A.S. futbolcunun sézlesmesini tek tarafli feshetmistir. Yusuf feshedilen
sozlesmenin hiikiimlerine aykir1 davranildigi gerekgesiyle durumu mahkemeye
tagimaya karar vermistir.

Galip Sportif A.S. bu durumu sirketin avukatlarina bildirmistir. Isletme
avukatlar1 olayin olasi tazminat ile sonuglanacagi konusunda fikir birligine varmislar.
Odenecek tazminatin da 300.000 TL olacagini beyan etmislerdir.

Ornekteki durum gegmis bir olaydan kaynaklanan bir yiikiimliiliiktiir. Bu
yikiimliiliigin sonucunda, Galip Sportif A.$’de ekonomik deger igeren kaynak
cikmas1 muhtemeldir. Ayrica, ekonomik deger igeren kaynagin tutari, giivenilir bir
sekilde hesaplanabilmektedir. Iste TMS-37’ye gore sartlar1 sagladiginda sirket bu
durumu gore finansal tablolarda gostermek zorundadir(Demir, 2008: 10’dan
uyarlanmigtir). Nitekim, bu kayitin finansal tablolara aktarilmasimi asagidaki kayitla

gosterilmistir.

770 GENEL YONETIM GIDERI 300.000

3-4XX BORC VE GIDER KARSILIKLARI 300.000

Yukaridaki oOrnekte de gosterildigi gibi, isletmeler finansal tablo
kullanicilarina daha giivenilir, seffaf ve dogru bilgi sunabilmek i¢in gegmiste olusan
bir olaymn gelecekte isletmeden kaynak ¢ikisina sebep olmasi muhtemel bir

yiikiimliiliik oldugu i¢in karsilik ayirmak durumundadir.
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2.3.1. isletmenin Ge¢misteki Bir Olaydan Kaynaklanan Mevcut

Yiikiimliiliigiiniin Bulunmasi

Isletmenin tiim yiikiimliiliiklerine karsilik ayrilmaz. Yalnizca ge¢miste ortaya
cikmis ylkimlilik doguran olaylar sonucunda meydana gelen yilikiimliiliikler igin
karsilik ayrilir. Bu ortaya ¢ikan yiikiimliiliik yasal da olabilecegi gibi, gizli(zimni)
kabulden dogan yiiklimliiliik de olabilir. (Yiik¢ii ve Yasar, 2013: 3).

Bazi durumlarda ortada bir yiikiimliiliik olup olmadig1 acik degildir. Bu gibi
durumlarla karsilasildiginda, yiikiimliliikle ilgili belgeler ortaya konulur, hesap
donemi sonu ile mevcut bir yiikiimliliglin var olmasi ihtimali yok olmasi
ihtimalinden fazlaysa, bu yiikimliligin var oldugu kabul edilir ve ge¢misteki
olaylardan dogan yiikiimliiliik gibi degerlendirilir.(TMS-37 mad15). Yiikiimliligiin
mevcut olduguna dair “olmak” yoniinde karar verildiginde olasiligin %50’nin
tizerinde olmasi, “olmamak” seklinde karar verildiginde ise olasiliginin %350’nin
altinda olmasi gerektigi yargisi ¢ikarilmaktadir(Yikgii ve Yasar, 2013: 3).

TMS 37°nin 16. maddesine gore, bir davaya mevcut olaylarin gergeklesip
gerceklesmedigi veya mevcut yikiimliliigiin varligt konu olabilir. Boyle bir
durumda, isletmeler uzmanlarin bilgisine bagvurarak ayni zamanda elde bulunan
kanitlart da g6z oniinde bulundurarak, bilango tarihinde mevcut bir yiikiimliligiin
olup olmadigini belirler. Buradaki temel durum bu olaydan isletme igin ileri tarihte
para ¢ikisina sebep olacak bir karar ¢ikip ¢ikmamasidir.

Isletmenin ddemesi durumunda olan yiikiimliiliik olusturan ge¢misten
kaynaklanan bir durum, sorumluluk doguran olay olarak tanimlanir. Bu olaymn
sorumluluk getiren(doguran) olay olarak goriilebilmesi acisindan, sirketin s6z konusu
olayin beraberinde getirmis oldugu yiikiimliiliigi ifa etmekten daha realist bir
alternatifinin bulunmamasi gerekir. S6z konusu durum yalnizca asagida sayilan
sekilde kosullarda olusur:

a. Yukimliligiin yerine getirilmesinin yasal olarak zorunlu olmasi veya

b. Olaymn (isletmeye ait bir olay da olabilir), s6z konusu isletmenin ilgili
ylkiimliligli yerine getirecegine dair diger taraflar nezdinde gecerli
beklentiler yarattig1, zzimni kabulden dogan bir yiikiimliilik olmasi(TMS-37,

paragraf 17).
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Finansal tablolar isletmelerin gelecekteki durumlarini tam anlamiyla bilgi
veremezler. Daha ¢ok hesap(raporlama) donemi sonu itibariyle finansal durumlariyla
ilgilidir. Bu yiizden isletmeler gelecekte gergeklesecek olaylar igin karsilik
ayirmazlar. Yani finansal tablolarda karsilik olarak bulunan degerler, gelecek
donemlerden bagimsizdir ve de gecmis siire¢lerden olusan yiikiimliiliiklerdir. Bu
yikiimliilikler  isletmelerin  gelecekteki  tutumlarindan  alakasiz, mevcut
yiikiimliiliglin ifa edilmesiyle isletmelerden para(ekonomik deger) ¢ikmasina neden
olacak vaziyetlerdir.(TMS-37, paragraf 19).

Isletmelerde meydana gelen her olaydan yiikiimliilik dogmaz. Zaman iginde
kanunlardaki degisiklerle veya isletmenin eylemlerinden kaynaklanan gizli olarak
kabulden dogan yiikiimliiliik olusabilir. Ornek olarak, gevreye verilen kirliliklerden
dolay1 herhangi bir yiikiimliiliikk dogmuyor olabilir. Fakat, yeni diizenlenen bir yasa
ile olusan kirliligin giderilmesi gerektigi diizenlenir veya isletmenin sosyal
sorumluluk ilkesi kapsaminda zimni bir yiikiimliiliikk olusarak kirliligin giderilmesi
icin kamusal bir sorumluluk yiiklendigi durumlarda, kirliligin olusmasi sorumluluk

doguran bir olay olarak kabul edilir(TMS-37, paragraf 21).

2.3.2. Ekonomik Deger Iceren Kaynaklarin Isletmeden Olas1 Cikislar

TMS 37 madde 23’e gore olusan bir borcun muhasebelestirilmesinin uygun
olmasi i¢in, sadece gegmisten kaynaklanan bir olay dogrultusunda olusan mevcut bir
yiikiimliilik olmas1 yetmez, ayni zamanda s6z konusu yiikiimliiliglin ifa edilmesi
ekonomik degerlerin isletmeden c¢ikma olasiliginin da bulunmasi gerekir. Bu
standardin uygulanmasi i¢in, bir olayin ger¢ekleseceginin beklendigi ve daha
onceden de bahsedildigi gibi bu olaymn gergeklesme olasiliginin gergeklesmeme
olasiligindan daha fazla oldugu kabul edilir.

Ozellikle Ingilizce basta olmak iizere diger dillerde olmasi olmamasindan
daha muhtemel anlamma gelen kelimeler bulunmasina ragmen, Tirk¢emizde bu
anlami karsilayacak tam kelime bulunmamaktadir. Bu anlama en yakin kuvvetle
muhtemel, kesine yakin gibi nitelendirmeler yapilabilir. Miimkiin, ihtimal, olabilir,
gibi kelimeler de olmasinin daha diisiik olarak beklenilen durumlarda kullanilir.

Daha netlestirmek gerekirse, net bir ticari borg igin kesin denilirken, karsiliklar i¢in
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muhtemel, kosullu borglar i¢in ise miimkiin ibaresi kullanilmaktadir(Akarcay Ogiiz,
2007: 70).

Isletmelerin iiriin garantileri, sozlesmeler gibi birden fazla benzer
yiikiimliiliikleri bulunmasi durumda, yiikiimliligin ifasma bagh olarak finansal
nitelikteki kaynaklarin isletme disina ¢ikisi ihtimalinin degerlendirilmesinde, bu
birbirine benzer yiikiimliiliikler birlestirilerek bir biitiinmiis gibi diistiniiliir. Herhangi
bir kalem igin isletme disina ¢ikis olasilig1 diistik bile olsa, bir yiikiimliiliik ¢esidini
biitlin olarak yerine getirmek i¢in bazi kaynaklarin isletme disina ¢ikmalar
gerekebilir. Bu durumda diger muhasebelestirme sartlarin1 saglamissa, karsilik
finansal tablolara yansitilir.(TMS-37,paragraf 24).

Sekil 2: Ekonomik Fayda Igeren Kaynaklarm Isletmeden Cikma Olasiliklari

Il %0
UZAK ACIKLAMA YOK
%10
Sarta Bagl
o Yiikiimliiliik,
Miimkiin Dipnotlarda Agiklama
Muhtemel Bilangoda, Karsilik %30
Ayir
P
%90
Kesine Yakin Yiikiimliiliik, Bilango
%100
Kesin Yiikiimliiliik, Bilanco
y
V

Kaynak: Orten ve Digerleri, 2015: 537
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2.3.3. Yiikiimliiliik Tutariin Giivenilir Sekilde Tahmini

Mali tablolar1 hazirlayanlar, bu tablolar1 hazirlarken tahminler kullanabilirler.
Bu tahmin kullanim1 mali tablolarin kabul edilirligini sarsmaz. Bu durum, 6zellikle
finansal durum tablosu kalemlerinden olan karsiliklar kalemi i¢in daha onemlidir.
Cok istisnai vakalar haricinde, herhangi bir isletme, gecmisten kaynaklanan ve
finansal deger igceren kaynaklarin ¢ikisina neden olaylar i¢in tahminde bulunabilme
imkanina sahip olabilecektir ve bu yiikiimliiliikklere karsilik ayirabilecektirler. Eger
bu tip olaylarn yiikiimliiliik tutarini giivenilir bir sekilde tahmin edemiyorlarsa,
finansal dipnotlarda agiklayabilirler(TMS-37, paragraf 25-26).

Giivenilir tahminin hangi yontemlerle nasil yapilacagina iliskin bilgileri ve

finansal dipnotlardaki aciklama kismini ilerleyen basliklar altinda ele alinacaktir.

2.4. OLASI KARSILIK KONULARI VE MUHASEBELESTIRILMESI

Isletmeler cesitli sekillerdeki durumlara karsiik ayirmak zorunda kalirlar.
Birden fazla karsilik tiirleri olabileceginden, arastirmamizda bunlardan en c¢ok
kargilagilan konulara yer verilmistir. Ayrica literatiirde bulunan bu karsilik
konularinin spor kuliiplerinde nasil olustugunu da gosterilmistir.

Karsiliklar TMS-37 standardina gére muhasebelestirilirken, aktifi diizenleyici
karsilik hesaplarindan farkli sekilde muhasebelestirilirler. Yani bu karsiliklar
O0denmis gibi kabul edilir ve hangi hesaba gider olarak yazilacaksa ona atilip

muhasebelestirilir(Orten ve digerleri; 2015: 541).

2.4.1. Garanti Satis Karsiliklari

Isletmeler, garanti vererek mal ve hizmet satim1 gergeklestiriyorlar ise ve s6z
konusu garantiler sebebiyle ileride isletmeden ekonomik deger iceren kaynaklarin
c¢ikisina sebep olmasi kuvvetle muhtemel ise, 6nceki tecriibelerden ve analizlerden ne
kadar zarara yol agacagi oSlgiilebiliyorsa, karsilik ayirmak gerekmektedir(Orten ve
digerleri, 2015: 538).
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Kimi sirketler ise, satmis olduklar1 {irlinlere garanti kapsaminda bakim
onarim hizmeti vermektedirler. Bu isletmelerde de yapilacak olan bakim onarim
gideri hesaplanabiliyor ise, bu giderleri mali tablolara aktarmasi gerekmektedir(Ates,
2016: 808).

Spor kuliiplerinde ise bu tiir karsiliklar, kendi magazalarinda satmis olduklari
lisanl1 iiriinlerinden dolay1 kaynaklanabilir. Bu tip durumlarda spor kuliipleri finansal
tablo kullanicilar1 yaniltmamak i¢in karsilik ayirmalidirlar.

Ornek: Bir spor sirketin, kendi lisanl iiriinlerini satmis oldugu magazanin
2016 yili sonu itibariyle satis tutart 10.000.000 TL’dir. Sirket satislarini 3 yil
garantili olarak yapmaktadir. Sirket gecmisteki tecriibelerine bakarak %35 oraninda
garanti gideri ortaya ¢iktigini belirlemistir. Bu tespite gore, garanti harcamalarinin
%25°1ik kismui ilk yil, %35°lik kismu ikinci yil, %40’lik kismi da tiglincti yilda
gerceklesmektedir(Ozerhan ve Yanik, 2015: 484-487°den uyarlanmistir). Bu verilere
gore 31.12.2016 tarihinde yapacagi kayit asagidaki gibidir.

10.000.000 x %5 = 500.000 TL ( karsilik tutar)

730 GENEL URETIM GIDERI 500.000

479 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 500.000

Simdi, bu 500.000 TL’lik karsilik ayirmis oldugumuz kismin ilk yil tutarmi kisa
vadeli hesaba alalim.

500.000 x %25 = 125.000

479 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 125.000

379 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 125.000

[lk yil icinde 122.000 TL °‘lik garanti gider harcamasi yapilmistir. Bu
giderlerin 75.000 TL ‘lik kism1 malzeme, 47.000 TL ise defolu iiriinlerin yerine

stoktan verilen triinlerdir.
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379 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 122.000
150 iLK MADDE VE MALZEME 75.000
153 TICARI MALLAR 47.000

Ik y1l sonunda uzun vadeli karsilik hesabina atilan toplam karsilik tutarinm,
2.y1l i¢in ayrilan kismi kisa vadeli karsilik hesabina aktarilir.
500.000 x %35 = 175.000 TL

479 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 175.000

379 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 175.000

Ikinci yil icerisinde 180.000 TL’lik garanti gider harcamas1 yapilmistir. Bu

kapsamda harcamalarin %60°1 stoktan verilen tiriinler , %40 ise malzeme giderinden

olusmaktadir.

........................................ Y 1o 1 - S

379 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 177.000

479 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 3.000
150 ILK MADDE VE MALZEME 108.000
153 TICARI MALLAR 72.000

fIk yildan kisa vadeli “BORC VE GIDER KARSILIGI” hesabinda 3.000
TL’lik kullanilmayan karsilik bu seneye devrettiginden toplamda hesabin alacak
bakiyesinde 177.000 TL bulunmaktadir. Bu sebeple bu hesaptan 177.000 TL ¢ikis
yapilip, karsiligin kalan1 i¢in ise uzun vadeli olan ilgili hesap kullanilir. Izleyen yilda

kalan kisim kisa vadeli hesaba devredilir.

500.000 — 203.000 = 297.000 TL
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479 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 297.000

379 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 297.000

Isletme 3.sene sonunda ise 250.000 TL tutarinda garanti gider harcamasi

yapmis bunlarin da tamamu {iriin degisimi olarak olusmustur.

........................................ <[-/2019..coii e

379 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 297.000
153 TICARI MALLAR 250.000
649 DIGER OLAGAN GEL. VE KAR. 47.000

2.4.2. Dava Karsililar1

Isletmelerin birgok nedenle dava asamasina gelmis yiikiimliiliikleri vardir. Bu
yikiimliiliikler vergi davasi veya tazminat davasindan kaynaklaniyor olabilir. O
yiizden isletmeler dava karsiliklar1 adi altinda karsiliklar ayirabilirler(Ozkan ve
Kocamis, 2011: 198).

Ayrilan karsiliga yonelik tazminatin tlimiiniin veya bir kisminin ifa edilmesi
kars1 taraftan beklendiginde, bu tazminat yalnizca elde edilmesi ylizde ylize yakin
durumlarda muhasebelestirilir ve bu tazminat farkli bir varlikmis gibi kayitlara alinir.
Tazminatin bedeli olarak kayitlara alinan tutar, daha once ayrilan karsilik bedelini
gecemez(TMS-37 mad 53).

Sportif faaliyetlerde bulunan sirketlerin uygulamada en ¢ok karsilagtiklari
karsilik tiiriidiir. Faaliyetleri geregi birden fazla alanda calisan sportif sirketler, is
hayatinda da dava olaylarindan oldukc¢a etkilenmektedir. Caligmamizda 6nemli yer
tutacak olan dava karsiliklarini daha iyi anlatabilmek i¢in 6rneklerle verilmistir.

Ornek: Miisterilerden biri, bir spor kuliibiiniin magazasindan 2014 yilinda
almig oldugu spor aletinin kusurlu olmasi nedeniyle mahkemeye tazminat davasi
acmustir. Spor aleti ile calisma yaparken kirilmasi ile viicudunda meydana gelen

kiriklar i¢in isletmeden 100.000 TL tazminat talep etmektedir. Dava 2016 yilinda
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sonuclanmis ve isletme 70.000 TL tazminat 6demeye mecbur kilimmistir(Giiler,

2012: 238-240’dan uyarlanmistir).

770 GENEL YONETIM GIDERI 100.00

479 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 100.000
2014 yilinda karsilik ayrilmast

479 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 100.000

379 BORC VE GIDER KARSILIKLAR

100.000
Davanin 2016 sonuglanacagi muhtemel olmasi
........................................ 1o 1 -3
379 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 100.000
102 BANKALAR 70.000
649 DIGER OLAGAN GEL. KAR.
30.000

Davanin sonuglanmasi.

Ornek: “Besiktas Futbol A.S.” 31.05.2016 tarihli dénem sonu kapanis
finansal durum tablosuna gore, Istanbul 5.Is Mahkemesi’nde bir sahis tarafindan
sirkete 10.000 TL bedelli alacak davasi ag¢ilmistir. Dava sirket lehine sonuglanmis
ama davaci temyize gitmistir. Bu borca iligkin tutar, mali tablolarda karsilik ayrilarak

gosterilmistir.
770 GENEL YONETIM GIDERI 10.000

379- 479 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 10.000
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Ornegimizde kuliip, avukatlarina danisarak temyize giden davayr yiiksek
olasilikla kaybedeceklerini diisiinmektedir. Sirketten ekonomik degerlerin ¢ikisina
sebep olacak onceki zamanlardan kaynaklanan bu olay i¢in giivenilir tahmin yaparak
karsilik ayirmaktadir. Bu 6rnekteki gibi spor kuliipleri, faaliyetleri geregi bir¢ok dava
ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. Bu nedenle dava karsiliklar1 spor kuliipleri i¢in en

onemli karsilik kalemidir.

2.4.3. Cevreye Verilen Zararlarin Karsiliklar

Isyerleri, iirettikleri iiriiniin atiklarindan veya gaz salmimindan gevreye zarar
verebilmektedirler. Bu zararlardan dolay1 kendilerine devlet veya bireysel dava
acilabilecegi icin karsilik ayirabilmektedirler(Ates, 2016:809).

Daha o6nce bahsedildigi tizere, TMS 37’nolu standardinin 21.maddesinde bu
konuya deginilmektedir. Cevreye verilen zarar zimni kabulden dogan yiikiimliiliik
olarak belirtilmekte, isletme herhangi bir s6zlesme yapmasa dahi bu konuyu dikkatte
almas1 gerekmektedir.

Dogaya verilen hasarin olusturdugu zarar TMS’ de hicbir standartta
diizenlenmemistir. Ancak TMS-37 standardinda, g¢evre diizenleme karsiligindan
bahsedilmistir. TMS-37’ye goére, daha Oncede bahsedildigi gibi isletmenin hali
hazirda ve daha 6nceden olusan yiikiimliiliikleri i¢in finansal tablolarinda, en realist
tahmin yapilarak isletmeden c¢ikacak olan ekonomik fayda igeren kaynaklar igin
karsihik ayirmak zorundadirlar. S6z konusu yiikiimliliikler, olagan bir borg
iliskisinden ortaya ¢ikabilecek oldugu gibi mevcut ¢evre kanunu kapsaminda ¢evreyi
koruma, sahip ¢ikma, onarma ve  temizleme  yikimliligi  de
olabilmektedir(Y1ldirim, 2010: 1309-1310).

Sportif faaliyetlerde bulunan isletmeler i¢in en az goriilecek karsilik tiiri
olabilmektedir. Bacasiz sanayilerden biri olan spor endiistrisi, gevreye zarar vermek
yerine, insan hayati i¢in yararl iriinler ve hizmetler tiretmektedir. Ancak yine de,
spor yapmak i¢in tesis yaparken, spor malzemesi iiretirken veya herhangi sporla ilgili
bir faaliyette bulunurken, ¢evreyi korumaya 6zem gostermeye caligilmalidir. Aksi
takdirde spor kuliibii de olsa, ¢evreye verilen zarardan dolay1 karsilik ayirmis

olabilir.
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2.4.4. Dezavantajh Sozlesme Karsiliklar:

Standartta dezavantajli sozlesme, “Sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerin
verine getirilmesi i¢cin mutlaka katlanilmasi gereken maliyetin, soz konusu sézlesme
kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigr sozlesmedir.”, seklinde
aciklanmisti(TMS 37, paragraf 10).

Kimi sozlesmeler, higbir kiilfetin altina girmeksizin iptal edilebilir ve
dolayisiyla sozlesme taraflarina sozlesmeden caymayi kolaylastirir. Ama bazi
sozlesmelerde sdzlesmenin feshi veya ifa edilememesi, taraflara bor¢ ve hak dogurur.
Bu standartta bu tiir s6zlesmeler ekonomik agidan dezavantajli durumuma girer ise
dikkate alinir ve diger sozlesmeler standardin kapsamima girmez(Ozkan ve Uzun
Kocamis, 2011: 210).

Bazi isletmeler, sektor geregi yiiklii bir taahhiit altina girerler. Gemi, ugak
yapimi, metro, koprii yapimi veya ingaat taahhiitleri gibi yapilmasi ve tamamlanmasi
uzun bir siirece bagli isler bunlara en giizel 6rnektir. Bu verilen taahhiitlerin yerine
getirmemesi kaydiyla isletmeler karsilik ayirabilirler(Orten ve digerleri, 2015: 538-
539).

Spor ile ugrasan sirketler agisindan da bu tip durumlar s6z konusu olabilir.
Kimi kuliipler tilkemizde de oldugu stadyum gibi altyap1 harcamalar1 yiiksek insaat
islerine girmektedirler. Dolayisiyla, yukarida anlatildig1 gibi ortaya ¢ikan durumlarda
spor kuliiplerde, verdikleri taahhiitleri yerine getirmedikleri durumda karsilik

ayirmalidirlar.

2.4.5. Yeniden Yapilanma Karsiliklar

Bazi donemlerde, yonetim tarafindan isletme boliimlerinin bir yerden bir yere
nakli gerekebilir, bazi is yerlerini kapatabilir veya yeni yerler agilabilir. Bu gibi
durumlar isletmelere yeni ylikiimlilikler getirir. Bu gibi durumlarda standart,
oldukga net agiklamalara yer vermistir(Orten ve digerleri, 2015: 540). Bunlar:

e Is kolunun elden ¢ikarilmasi veya tasfiyesi,

o Farkli ililke ve bolgelerde faaliyet siirdiiren boliimlerin tasfiyesi veya

taginmasi
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e Yonetimde yapilan degisiklikler

e lsletmenin faaliyetlerinin 6zelligi ve konusunda yapilacak radikal
degisiklikler seklinde siralanmistir(TMS 37, paragraf 70).

Yeniden oOrglitlenme karsiliklar1 da denilen bu tip karsiliklar, 6rgiitlenmeye
iliskin gizli(zzimni) kabulden dogmus olabilir. Bu kabuliin varsayilabilmesi igin,
isletmenin yeniden oOrgiitlenme ile ilgili kapsamli plani olmasi gerekir. Planla
birlikte, uygulamaya baglanacagi konusunda isletmenin ¢ikar gruplar1 tarafinda
beklenti olusturmasi gerekmektedir(TMS 37, paragraf. 72).

Spor kuliiplerinde yeniden orgiitlenme karsiliklar1 ortaya c¢ikabilir. Bazi
durumlarda bir ya da birden fazla spor subesini kapatabilmektedirler. Mesela, futbol,
basketbol, hentbol ve voleybol alanlarinda faaliyet gosteren bir spor kuliibii, hentbol
subesini kapatarak o alandaki faaliyeti durdurmak istiyor. Karadeniz bolgesindeki
tiriinlerini sattigt magazalar1 kapatmakta istiyor olabilir. Boyle durumlarda ortaya

cikacak yiikiimliliikler i¢in karsilik ayrilabilir.

2.5. KARSILIKLAR TUTARININ OLCUMU

Karsilik olarak muhasebelestirilen tutar, “mevcut bir yiikiimliiliigii yerine
getirmek icin raporlama donemi sonu (bilango tarihi) itibariyle yapilmas: gereken
harcamaya iliskin en ger¢ekgi tahmin olmalidr”(TMS -37, paragraf 36). En gergekgi
tahmin yapilabilmesi i¢inde, isletmenin bir dizi yontemler kullanmas1 gerekmektedir.

Once giivenilir tahmin nedir onu agiklamakla baslayalim.

2.5.1. Guvenilir Tahmin

Mevcut yikiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in gereken harcamalarin en
gercekei tahmini, isletmenin yiikiimliiliglin yerine getirilmesi amaciyla raporlama
donemi sonu (bilango tarihi) itibariyle makul olarak odeyecegi veya bu tarihte
ticlincii kisilere devredecegi miktardir(TMS 37 mad 37).

Getiri ve finansal etkilere iligskin tahminler, benzer olaylara iliskin tecriibeler
ve bazi durumlarda bagimsiz uzmanlarin raporlariyla da desteklenmek suretiyle

isletme yonetimince takdir edilir(Gokge ve digerleri, 2011: 472).
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Standarda gore karsilik olarak Olglilen ve kayitlanmasi gereken giivenilir
tutar, tic yontemden biri kullanilarak en iyi sekilde tahmin edilir(Ulusan, 2004: 206).
1. Beklenen Deger Yontemi
2. Gergeklesme Olasiligi En Yiiksek Sonu¢ Yontemi
3. Bugiinkii Deger Yo6ntemi

2.5.1.1. Beklenen Deger Yontemi

Beklenen deger yontemi(istatistiksel tahmin metodu), beklenen nakit akim
yaklagimi olarak da bilinmektedir. Beklenen deger, ol¢lilmekte olan karsilik biiyiik
bir kiime ile ilgili ise yiikiimliiliikk tim olas1 sonuclara iliskin olasiliklar dikkate
alarak tahmin edilir. Belli bir tutara iliskin zarar olasiliginin yiizdesi farkl ise,
karsilik tutar1 da farkli olacaktir(Ozkan ve Uzun Kocamus, 2011: 203).

Karsilik olarak finansal tablolara yansitilacak tutara iliskin belirsizlikler
kosullara bagl olarak farkl aracglarla ele alinabilir. Degerleme konusu karsiligin ¢ok
sayida kalemden olustugu durumda, ilgili ylikiimliiliikk her tiirlii getiriyi bunlara
iliskin olasiliklara gore agirliklandirmak suretiyle tahmin edilir. S6z konusu
istatistiksel tahmin metodunun ismi, “beklenen degerdir. Bu nedenle, ilgili karsilik,
belli bir tutarin zarar olasiliginin 6rnegin %60 veya %90 olmasina bagli olarak
farklilik arz edecektir. Siirekli bir muhtemel sonuglar araliginin bulundugu ve bu
araliktaki her bir noktanin digerine benzedigi durumlarda, s6z konusu araligin orta
noktas1 kullanilir(Gokgen ve digerleri, 2011:328)

Diger bir deyisle, hesaplama yapmamiz gereken durumda eger birden fazla
olay veya bir grup unsurla ilgili karsiliklarin hesaplanmasi gerekiyorsa, bu ¢ok
sayidaki unsurlarin veya olaylarin dl¢iimiinde farkli sonuclar cikacaktir. Olgiilen
degerlerin aritmetik ortalamasi veya bagka bir ifadeyle beklenen degerinin
hesaplanmasi en olas1 cevabi verecektir(Ozkan ve Kocamis, 2011: 203-204).

Ornek: “Bucaspor Kuliibii” satmis oldugu iiriinlere iiretim hatasina karsilik
sati tarihi itibariyle 6 ay boyunca onarim garantisi vermektedir. Satilan iriinlerin
tamaminin kii¢iik kusurlu olarak ve eger garanti kapsaminda ise toplam yerine
koyma maliyeti 80.000 TL; satilan iiriinlerin tamaminin biiyiik kusurlu olarak ve yine

garanti kapsaminda ise toplam yerine koyma maliyeti 200.000 TL’dir. Isletmenin
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onceki deneyimleri ve yaptigi tahminler sonucu beklentileri, gelecek yil satilacak
tirtinlerin %60’ min hatasiz olacagi, %25’inin kiiciikk, %15’inin ise biiyik hatalar
icerecegi yoniindedir. Bu durumda geri 6deme maliyetlerinin beklenen degeri
asagidaki sekilde hesaplanacaktir(Ak¢a ve Gonen, 2015: 102-103).

Kusursuz olmast durumunda : 0 X 0,75 = -

Kiigtik kusurlar sonucu : 80.000 x 0,15 =12.000 TL

Biiytik kusurlar sonucu : 200.000 x 0,25 = 50.000 TL

TOPLAM : 62.000 TL

760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERI 62.000

479 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 62.000

2.5.1.2. Gerg¢eklesme Olasihigi En Yiiksek Sonu¢ Yontemi

TMS 37 madde 40’a gore, tek bir ylikiimliiliigiin veya bir olaymn olciildigi
durumlarda, tek basina olmas1 gerceklesme olasilig1 en yiiksek sonug; yiikiimliligiin,
en 1yl tahmini olmaktadir. Ancak boyle bir durumda bile isletme diger olas1 sonuglari
da degerlendirir. Diger olasi sonuglarin en olasi sonugtan ¢ogunlukla yiiksek ya da
cogunlukla diisiik oldugu durumda, en iyi tahmin s6z konusu daha yiiksek ya da daha
disiik miktar olur.

Gergeklesme olasiligt en yiiksek olan sonu¢ yontemi, ayni zamanda
geleneksel yaklasim olarak da bilinir. Bu yontem bir tek yiikiimliiliiglintin 6l¢iildiigi
durumda kullanilmakta ve ger¢eklesme olasiligi en yiiksek olasiligi en yiiksek olan
sonu¢ yiikiimliiligliniin en 1yi tahmini olmaktadir. Buna karsin, isletme boyle bir
durumda bile diger olasi sonuglar1 dikkate alir. Diger olasi sonuglarin gergeklesme
olasiligr en yiiksek olan sonuglardan genellikle ¢ok yiiksek veya diisiik oldugu
durumlarda en iyi tahmin ¢ok daha yiiksek veya diisiik tutarda olacaktir(Ozkan ve

Kocamis, 2011:204).
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Ornek: “Galip Futbol Kuliibii” artan seyirci kapasitesi ve sirket gelirlerinin
arttirmak amaciyla, stadyum ve tesislerden olusan yeni bir spor kompleksi inga
etmektedir. Bu siirecte Galip Futbol Kuliibii ¢evrenin ekolojik sistemi bozdugu iddia
edilmistir. Bu sebeple kompleks yapan spor sirketine ¢evre korunmasina iliskin bir
takim tesisatlar zorunlu hale getirilmistir. Insaata tesisatin kurulmas1 ve faaliyete
gecirilmesi i¢in 31 Ekim 2016 tarihine kadar siire verilmistir. Ancak sirket bu siire
igerisinde konuya iliskin olarak herhangi bir girisimde bulunmamustir. Aylik ceza
tutart 100.000 TL olup 1 Kasim 2016 tarihinden itibaren sirkete aylik 100.000 TL
ceza kesilmeye baslamistir. Sirket %25 ihtimalle 4 ay sonra, %30 ihtimalle 5 ay
sonra ve %45 ihtimalle 6 ay sonra tesisat1 kuracaktir(Yikeii ve Yasar, 2013: 9-10).

Gergeklesmesi en yiiksek olasilik yontemine gore, olasiligi en yiiksek olan
durum segilir ve ona gore karsilik ayrilir. Bu durumda, en yiiksek ihtimal 6 ay sonra
yapilacak tesisdir.

Bu yonteme gore sirket; 100.000 TL aylik ceza x 6 = 600.000 TL karsilik
ayirmalidir. (200.000 kasim aralik kismi kisa vadeli, digerleri Oniimiizdeki yil

Odenecegi i¢in uzun vadeli olarak ayrilir.)

........................................ 01/11/2017 e

659 DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR 600.000
379 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 200.000
479 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 400.000

2.5.1.3. Bugiinkii Deger Yontemi

Varliklar, igletmenin normal faaliyet kosullarinda, ileride yaratacaklari net
nakit girislerinin bugiinkii iskonto edilmis degerleri ile gosterilirler. Borglar,
isletmenin normal faaliyet kosullarinda, kapatilmalari i¢in ileride 6denmesi gereken
net nakit c¢ikislarimin bugiinkii iskonto edilmis degerleri ile gosterilir(Finansal
Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cergeve, mad 4.55-d).

Paranin zaman degerinin etkisinin 6nemli oldugu durumlarda karsilik tutari,

yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi icin gerekecegi tahmin edilen giderlerin bugiinkii

46




degeridir. Paranin zaman degeri nedeniyle raporlama doéneminden (bilango
tarihinden) hemen sonra ortaya ¢ikan nakit ¢ikislarina iligkin karsiliklar, daha sonra
ortaya ¢ikacak ayni tutarda nakit ¢ikiglarindan daha dezavantajlidir. Bu nedenle, s6z
konusu etkinin énemli oldugu durumda karsiliklar iskonto edilir. Iskonto oran1 (veya
oranlart); paranin zaman degerine iliskin mevcut piyasa degerlendirmelerini ve borca
0zgl riskleri yansitan vergi oncesi orandir (veya oranlardir). S6zli edilen iskonto
orani, gelecekteki nakit ¢ikislarna iliskin tahminlerle ilgili riskleri yansitmaz(Akca

ve Gonen, 2015: 95).

2.6. KOSULLU BORCLAR

TMS-37 standardina goére kosullu bor¢lar, “ge¢mis olaylardan ortaya ¢ikan
ve odenmesi durumunda isletmeden finansal deger ifade eden kaynaklarin ¢ikisina
sebep olamayan veya bu miikellefiyetin parasal tutarimin yeterince giivenilir bir
sekilde dlgiilemeyen durumlarda finansal tablolara yansitilmayan yiikiimliiliiktiir”
seklinde tanimlanmistir. Tanimdan da anlasilacagi tizere, kosullu borglar normal
yiikiimliiliik ve borg gibi tahakkuk ettirilememektedir. Bunun sebebi ise, bu durum
olustugunda herhangi bir yiikiimliliigiin oldugu net degildir ve ge¢mis zamandan
kaynaklanan durumun tahakkuk edecek sartlar1 tasimamasidir.(Gokge ve digerleri,
2011: 475).

Kosullu borglar, finansal tablolara yansitilmaz, fakat finansal tablolarin
dipnotlarinda belirtilir. Eger isletmenin miistereken ve miiteselsilen sorumlu oldugu
bir bor¢ var ise, bu borcun miisterek olunan diger kisiler tarafindan karsilanmasi,
vaat edilen kismi igin zimni kabulden dogan borg olarak degerlendirilir. Isletme,
giivenilir 6ngoriide bulunamadigi ¢ok nadir durumlar haricinde, ilgili borcun finansal
fayda iceren kaynaklarin c¢ikist olasiligmin bulundugu tutar icin karsilik ayirir.
Ayrica her envanter doneminde kosullu borglar, isletme tarafindan kontrol edilir,
degisen durumlara gore karsilik ayrilmasi gerekip gerekmedigi karari verilir(Savli,
2014:199).

Spor kuliiplerinin de finansal tablo dipnotlar1 incelendiginde kosullu borglar
ile ilgili agiklamada bulunduklari goriilmiistiir. Bu durum ile ilgili kapsamli bilgi

calismanin dordiincti boliimiinde verilmistir.
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2.7. KOSULLU BORC VE KARSILIKLAR ARASINDAKI FARKLAR

Bu standartta kosullu kelimesi, mutlak bir bicimde isletme tarafindan

tizerinde hakimiyet kurulamayan, bir veya birden fazla olayin ileride olup olmamasi

sonucunda var oluslar1 6grenilecek olan varlik ve yiikiimliilikklere denir (TMS-37

mad 12).

Karsiliklarla kosullu borg¢lar arasinda birkag belirleyici fark bulunmaktadir.

Fakat bu farklardan en 6nemlisi yiikiimliilik doguran olay tarafindan ele alinan

durumdur. Karsiliklarda yiikiimliilik doguran ge¢misteki olay olusmusken, kosullu

borglarda olay gerceklesip gergeklesmeyecegi belli degildir. Daha 6ncede belirtildigi

gibi karsiliklar finansal tablolara( finansal durum tablosu ve kapsamli gelir tablosu

basta olmak tizere) aktarilirken, kosullu borglar finansal tablolarin dipnotlarinda yer

alir(Walton ve Aerts, 2006: 172).

Tablo 11: Karsiliklar ile Kosullu Borglar Arasindaki Farklar

KARSILIKLAR KOSULLU BORCLAR
Tanimi Gegmiste ki olaylardan | Gegmiste ki olaylardan
kaynaklanan igletmenin mevcut | kaynaklanan isletmenin

yikimliligidiir. kontroliinde olmayan olasi
yiikiimliliktiir.
Ekonomik Olasilig1 yiiksek Olasiligr diisiik
Deger Cikist
Tahakkuk Giivenilir tahmin yapilir Giivenilir tahmin yapilamaz

Tahakkuk ettirilir.

Tahakkuk ettirilmez.

Aciklanmasi Tahmin edilip

belirtilir.

hesaplaniyorsa,

finansal tablolarda gosterilir.

Tahmin edilemiyorsa dipnotlarda

Ekonomik deger ¢ikis1 olasiligi

fazla ise dipnotlarda gosterilir.

Kaynak: Akarcay Ogiiz, 2007: 64

Anlagilacag: lizere, standart karsiliklarin finansal tablolara aktarilabilecek

borglar olarak tanimlamakta, kosullu borglar1 ise finansal tablolara heniiz alinma
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vasiflarin1  tagimayan veya halen gerekli sartlar1 yerine getirmemis olan

yiikiimliiliikler seklinde tanimlamistir(Akca ve Gonen. 2015;92).

Sekil 3: Karsiliklar ve Kosullu Borglar Karar Agaci

ILK ADIM

EVET \L

HAYIR
Gegmisten kaynaklanan
bir yilikiimliiliikk mii?
EVET \l/
. HAYIR EVET
Isletme aktifi Olasilik uzak
azalacak mi? > mi1? >
EVET \l/
Tahmin giivenilir
mi? HAYIR
HAYIR
EVET \l/ (Nadiren)
KARSILIK KOSULLU BORC HiC BIRSEY
AYRILIR ) YAPMA
(DIPNOTLAR)

Kaynak: Ozerhan ve Yanik, 2012: 471.
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Ornek: Galatasaray Sportif A.S. 31 Mayis 2016 tarihli sona eren hesap
donemine ait konsolide finansal tablolarindaki bir dava bulunmaktadir. Galatasaray
Sportif A.S.’nin eski sporcusu Dany, sirket tarafindan haksiz fesih sebebiyle FIFA’ya
sirket aleyhinde birden fazla dava etmistir. Sirketten 1.500.000 dolar ve 30.000 Avro
tazminat talep etmektedir. Bu dava Galatasaray Sportif’e teblig 2.10.2015 tarihinde
teblig edilmistir. Sirketin yonetimi, hukukc¢ulardan aldig1 goriis sonrasi yalnizca
1.480.000 TL’lik kismina karsilik ayirmis ve diger kisim ic¢in herhangi bir karsilik

ayirmamistir.

770 GENEL YONETIM GIDERI 1.480.000

479 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 1.480.000

Yukarida bahsi gecen olayda Galatasaray Sportif A.S, tiim tutarlara karsilik
ayirmamustir. Ele gecen tutarin ne kadarinin isletmeden c¢ikabilecegini giivenilir
sekilde dlgebilmek i¢in isin ehli avukatlara danismis ve uzmanlarin belirttigi sekilde
karsilik ayirmistir. Isletmeden nakit ve benzeri ¢ikisina sebep olma ihtimali az olan
tutarlar karsilik olarak ayrilmamais, finansal tablolarin dipnotlarinda ac¢iklanmigstir. Bu
olayin en 6nemli 6zelliginden biri de, karsilik ile kosullu borg arasindaki fark: ortaya

cikarmaktadir.

2.8. KOSULLU VARLIKLAR

Kosullu varliklar TMS-37 32.paragrafina gore, “genellikle, ekonomik
yvararlarin isletmeye girisi olasiigini  doguran, planlanmamis veya diger
beklenmeyen olaylardan olusur”. Isletmenin kontrolii disinda olusan ilerde gelir
saglayabilecek varliklardir.

Beklenmedik, aniden olusan bu varliklar muhasebelestirilmez, dolasiyla mali
tablolarda gosterilmez. Fakat bu mali tablolara iliskin dipnotlarda agiklanir. Kosullu
varligin igletmeye kaynak girisine sebep olmasi kesin ise, artik kosullu varlik

olmaktan c¢ikar ve muhasebelestirilerek mali tablolara aktarilir. Isletmenin lehte
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actig1 davalar, vergi iadelerine iligkin aciklamalar kosullu varliklara 6rnek olarak
gosterilebilir(Yiikeii ve Yasar, 2013:5).

Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak
yansitilmalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik
faydanin isletmeye girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik
ve buna iligkin gelir, degisikligin olustugu doénemin finansal tablolarmna yansitilir.
Ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda, isletme s6z konusu

kosullu varlig1 finansal tablo dipnotlarinda gosterir(TMS 37 Mad. 35).

2.9. KARSILIKLAR, KOSULLU BORCLAR VE KOSULLU VARLIKLARIN
FINANSAL TABLO DiPNOTLARINDA ACIKLANMASI

Sartli yiikiimliliikler ve varliklar ile ayirilan karsiliklar kuralli bir sekilde
mali tablolar dipnotlarinda agiklanir. Finansal tablo kullanicilarinin daha seffaf ve

dogru bilgiyi elde edebilmesi icin standart baz1 kurallar getirmistir.

2.9.1. Karsihiklarin Dipnotlarda Aciklanmasi

Karsiliklarin finansal durum tablosu ile diger mali tablolara aktarilmasini
isledik. Simdi ise bu kalemin dipnotlarda nasil agiklanmasi gerektigine deginilecek.
Karsiliklar ayr1 ayri olarak dipnotlarda agiklanir. Bu agiklanmada agagidaki durumlar
belirtilmesi gerekir:

e Donem bag1 ve donem sonu finansal durum tablosundaki defter degeri,

e Hesap donemi igerisinde ayirilan karsiliklar ile kayithh olan karsiliklara
yapilan ek karsiliklar,

e Mevcut karsiliklara yapilan ekleri icermek {izere, donem igerisinde ayrilan
karsiliklar,

e Hesap donemi boyunca kullanilan karsiliklar,

e Hesap yili igerisinde kapanan karsiliklar ile artik kullanilmayan karsiliklar,

e Zamanin ge¢gmesinden ve iskonto oraninda olusan herhangi bir degisikligin
etkisinden kaynaklanan, iskonto edilen tutarda donem boyunca olusan artiglar

(TMS-37, paragraf 84).
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Karsiliklarin 6nceki donem ile karsilastirilmali sekilde agiklanmasi zorunlu
degildir. Ayrica kapsamli gelir tablosundan yazilan parasal degerlerin kullanildig:

hesaplar belirtilmelidir(Orten ve digerleri, 2015: 544).

2.9.2. Kosullu Varhiklar ve Bor¢larin Dipnotlarda Ac¢iklamasi

Kosullu borglar ayr1 ayr1 olmak iizere dipnotlarda yapilan agiklamalarda
tanimlanirlar. Bu yiikiimliliiklerin isletmeden ekonomik deger c¢ikis ihtimalinin
olduk¢a diisilk oldugu ve bu degerin tutar1 ve zamaniyla alakali belirsizlikler
aciklanir. Ayrica 6denecek bir tazminat var ise, onunla ilgili olasiliklar da agiklanir
(TMS-37, paragraf 86).

Kosullu varliklarin  dipnotlardaki aciklamalarinda ise, finansal tablo
kullanicilarinin yaniltilmasina yonelik hareketlerden kacinilmasi gerekmektedir.
Kosullu varliga iligkin gelirin var olmasindan ve ortaya ¢ikmasindan yonelik yapilan

aciklamalar 6zen gosterilmelidir( TMS-37, paragraf 90).
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI-38 MADDi OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR

Bu boliimde Tiirkiye Muhasebe Standartlart 38’nolu maddi olmayan duran
varliklar standardi islenecek, sirketlerin karsilastiklari durumlar1 anlatilacak ve
ozellikle spor kuliiplerine yonelik ele alinacaktir.

Teknolojinin gelismesi ile birlikte, firmalarin da bilancolarinda ki maddi
olmayan duran varliklar kalemi giin gectik¢e daha ¢ok 6nem kazanmaktadir. Bilisim
diinyasinin firmalarin olmazsa olmazi oldugu bu donemde, biiyiikk firmalarin bilgi
sermayesi edinilmesi kaginilmazdir. Firmalar da maddi olmayan duran
varliklar(MODV) kalemini daha verimli ve dikkatli diizenlemesi gerekmektedir.

Calismayi ilgilendiren spor kuliiplerinde de maddi olmayan duran varliklar
kalemi, spor endiistrisinin gelismesi ve sermaye aktariminin hizla artmasi ile birlikte,

spor kuliiplerinin finansal tablolarinda en 6nemli kalemlerden biri haline gelmistir.

3.1. TMS-38 STANDARDIN AMAC VE KAPSAMI

TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar” Standardi 31.12.2005 tarihinden
sonra baglayan hesap donemleri i¢in uygulanmak {izere ilk olarak 17.03.2006 tarih ve
26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. Milletlerarasi finansal raporlamada bir

standart saglamak amaciyla diizenlenmistir.

3.1.1. TMS-38 Standardin Amaci

Bu Standardin amaci baska bir Standartta 6zel hiikiim bulunmayan maddi
olmayan duran varliklarla ilgili muhasebelestirme yontemlerini belirlemektir.
Standart, isletmenin, bir maddi olmayan duran varlig1 sadece ve sadece belirlenmis
kriterlerin saglanmis olmasi durumunda muhasebelestirmesini zorunlu kilar. Bu
standart ayrica, maddi olmayan duran varliklarin defter degerinin nasil 6l¢iilecegini
belirleyip, maddi olmayan duran varliklarla ilgili baz1 6zel agiklamalar yapilmasini

gerektirir(TMS- 38 Mad 1).
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3.1.2. TMS-38 Standardin Kapsam

TMS-38 standardinda MODV’ler ile ilgili agiklik getirmektedir. Standartta,;

e MODV’ler kapsaminda neler igerecegi ve nelerin girmeyecegi,
e MODV’lerin nasil ve ne sekilde varliklara alinacag,

e Varliklara alindiktan sonra degerlemelerinin nasil olacag,

e Dipnotlarda hangi unsurlarin agiklanacagi belirtilmistir(Orten ve

digerleri, 2015: 551).

Bazi maddi olmayan duran varliklar; kompakt disk (bilgisayar
yazilimi olmast durumunda), yasal belge (lisans ya da patent durumunda) ya da
film gibi fiziksel cisimlerin icinde ya da iizerinde yer alabilir. Isletme, maddi
olan ve olmayan unsurlar iceren bir varligin, “TMS 16 Maddi Duran
Varliklar” Standardina gore mi, yoksa maddi olmayan duran varlik olarak bu
Standarda gore mi ele alinmasi gerektigine karar verirken, hangi unsurun daha
onemli olduguna iliskin olarak muhakemede bulunur. Ornegin, ozel bir
bilgisayar yazilimi olmadan ¢alismayan bilgisayar kontrollii bir makine igin,
ilgili yazilim, soz konusu donanimin onemli bir par¢asidir ve maddi duran
varlik olarak degerlendirilir. Bilgisayarin c¢alisma sistemi icin de aynisi
gecerlidir. Yazilvmin, ilgili donammun ayrilmaz bir pargasi olmamasi

durumunda, bilgisayar yazilimi maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilir ( TMS -38 Mad. 4).

Leasing, forfaiting gibi finansal kiralama islemelerinin konusu maddi

3.2. TMS-38 STANDARDI iLE iLGIiLi TANIMLAR

Aktif piyasa: “Asagidaki tiim kosullarin mevcut oldugu piyasadir:

e Piyasada ticareti yapilan kalemler homojendir;

olmayan duran varlik olabilir. Isletmeler ilk muhasebelestirme sonrasi, finansal
kiralamalara konusu MODV’leri “TMS-17 Kiralama Islemleri Standard:” kapsamina
gore degil, TMS-38’e gore muhasebelestirir. (TMS 38 mad. 6).

o Normal kosullar altinda her zaman icin istekli alict ve saticilar

bulunur ve

’

o Fiyatlar kamuoyuna agiktir.’

Itfa: “Maddi olmayan duran varligin amortismana tabi tutarimn, yararl

omrii boyunca sistematik olarak dagitilmasini ifade eder.”(TMS 38)
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Defter degeri: ''Bir varligin birikmis amortisman ve birikmis deger
diigtikliigii zararlart indirildikten sonra finansal durum tablosunda (bilangoda)
muhasebelestirilen tutaridir.”

Maliyet: “Bir varligin elde edilmesinde veya insasinda odenen nakit veya
nakit benzerlerini veya verilen diger bedellerin gercege uygun degerini veya belli
durumlarda, ilk muhasebelestirme sirasinda ilgili varliga atfedilen bedeli ifade eder.

Amortismana tabi tutar: “Bir varligin maliyetinden veya maliyet yerine
gecen diger tutarlardan kalinti degerin diigiilmesiyle bulunan tutari ifade eder.”

Gelistirme: “Ticari iiretim ya da kullamima baslamadan once, yeni veya
onemli olgiide gelistivilmis malzeme, aygit, tiriin, siireg, sistem ya da hizmetlerin
tiretim plani veya tasarmminda arastirma sonucglart ya da diger bilgilerin
uygulanmasidr.”

Isletmeye 6zgii deger: “Isletmenin varhigin devamli kullanimi ve yararl
omriiniin sonunda elden ¢ikarilmasi veya bir yiikiimliiliigiin ddenmesi sirasinda
olusmasi beklenilen nakit akislarinin bugiinkii degerini ifade eder.”

Varhgin gercege uygun degeri: “Karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve
istekli gruplar arasinda bir varligin el degistirmesi ya da bir borcun odenmesi
durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutardir.”

Maddi olmayan duran varhk: “Fiziksel niteligi olmayan tanmimlanabilir
parasal olmayan varliktir.”

Yararh omiir: “Bir varligin isletme tarafindan kullanilabilmesi beklenilen
stireyi veya isletme tarafindan ilgili varliktan elde edilmesi beklenilen tiretim sayisi

)

veya benzeri iiretim birimini ifade eder.’

3.3. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR(MODYV)

TMS-38’e¢ gore maddi olmayan duran varliklar, “Fiziksel niteligi olmayan
tamimlanabilir parasal olmayan varliktir.” seklinde tanimlamstir.

Maddi olmayan duran varliklar, 6rnegin yeni kesiflerle ortaya ¢ikmis marka
veya organizasyon sekli gibi elle tutulamayan ve gelecekte yarar getirmesi beklenen
varliklardir(Schiuma, 2011: 111).
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Isletmeler siklikla kaynak tiiketir veya bilimsel ya da teknik bilgi, yeni siirec
veya sistemlerin tasarim ve uygulanmasi, lisans, fikri miilkiyet haklari, piyasa bilgisi
ve markalar (marka isimleri ve yayim haklar1 dahil) gibi maddi olmayan kaynaklarin
elde etme, gelistirme, bakim veya iyilestirilmesi sirasinda ¢esitli borg¢lar yiiklenirler.
Bu genis kapsamli basliklar altindaki kalemlerin yaygin ornekleri; bilgisayar
yazilimlari, patentler, telif haklari, sinema filmleri, miisteri listeleri, ipotek hizmeti

sunma haklari, balik¢ilik lisanslari, ithalat kotalari, isim haklari, miisteri ve tedarikci

iliskileri, miisteri sadakati, pazar pay1 ve pazarlama haklaridir(TMS-38 Mad 9 ).

Tablo 12: Maddi Olmayan Duran Varliklarin(MODV) Siniflandirilmast

Pazarlamaile ilgili MODV

Marka, ticaret unvani, logolar

Teknolojik MODV

Isletme patentleri, laboratuvar defterleri, teknik belgeler

Eser ile ilgili MODV

Fikir-telif haklari, miizik besteleri, haritalar

Bilgi birikimi ile ilgili MODV

Bilgisayar yazilimlari, yazilim haklari, otomasyon veri

tabanlari

Teknik MODV

Miisteri listeleri, miisteri sozlesmeleri, miisteri iligkileri

Hukuksal MODV

Lisans sozlesmeleri, Franchise anlagmalar1

Beseri

MODV

Sermaye ile ilgili

Egitimli, tecriibeli ve yenilikei is giicii, is sdzlesmeleri,

Sporci(futbolcu) sézlesmeleri

Yer(mekan) ile ilgili MODV

Kira haklari, maden isletme haklar1, hava iissii haklari, su

kullanma haklar1

Kaynak: REILLY, Robert F. and Ashley L.,REILLY, “The identification and
valuation of commercial intangible assets in family law cases”, American Journal of

Family Law, Year:2009 Vol 23,150-166

Tablo 12’de goriildigi gibi sirketlerin ne tir MODV elde edebilecegi
siiflandirilmistir. Peki, MODV hangi sartlar altinda kabul edilmektedir. TMS 38’¢
gore bir varligin maddi olmayan duran varlik olarak kabul edilebilmesi i¢in asagidaki
sartlar1 saglamas1 gerekmektedir.

e Varlik belirlenebilir olmali,
e Isletme tarafindan varlik iizerinde kontrol saglanabilmeli,

e Varlik gelecekte isletmeye fayda saglayabilmelidir.
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3.3.1.Sporcu Lisanlar1 ve Bonservis

Bonservis iicretleri bir sporcunun lisansini satin almak i¢in yapilir ve bireyi
profesyonel spor aktivitelerinde kullanma hakki saglar (Rowbottom, 2002: 340).

Spor kuliiplerinin biinyesinde bulundugu sporcularin sézlesmeyle bagl
bulunduklart kuliiplerin (sirketlerin) beseri sermaye (insan kaynagi) unsurlarindan
biri oldugu diistiniilmektedir. Bu diisiince futbolcularla ilgi tim mali nitelikli
islemlerin insan kaynaklart muhasebesinin fonksiyonlarmma gore kaydedilmesi
gerektigi sonucunu dogurmaktadir. Tablo 12°de belirtildigi gibi sporcu sézlesmeleri
de isletmelerin bir beseri sermayesi oldugundan, maddi olmayan duran varliklar

kaleminde gosterilir (Yazarkan, 2016: 97).

3.3.2. Belirlenebilir Olma

Maddi olmayan duran varliklar serefiyeden farkli bir sekilde, belirlenebilir
olmasi1 mutlaktir. Standarda goére serefiye, isletme birlesmelerinden ortaya ¢ikan, tek
basina tespit edilemeyen ve ayri kayit altina alinmayan varliktir(TMS -38, paragraf
11).

Varliklarin ise belirlenebilirlik sartlar1 soyledir:

1. “Ayrilabilir olmasi, diger bir deyisle isletmeden ayrilabilme ya da
boliinebilme ozelligine sahip ve bireysel olarak ya da igletmenin bu yonde bir
niyetinin olup olmadigina bakilmaksizin ilgili sozlesme, tamimlanabilir varlik veya
borg ile beraber satilabilir, devredilebilir, lisans altina alinabilir, kiralanabilir ya da
takas edilebilir o/masi veya

2. Ilgili haklarin isletmeden ya da diger haklar ve yiikiimliiliiklerden
ayrilabilmesi veya devredilebilmesine bakilmaksizin, sozlesmede yer alan haklardan
va da diger yasal haklardan kaynaklanmasi” seklinde belirtilmistir(TMS-38,
paragraf 12).

Eger bu MODYV, diger bir maddi duran varlik ile kullaniliyor ve ondan higbir
sekilde ayristirilamiyorsa, maddi olmayan duran varlik sayilmaz(Orten ve digerleri,
2015:553).
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3.3.3. Kontrol Edilme

Eger bir maddi olmayan duran varligin sahibi, baskalarinin varlik tizerindeki
gelecekte ekonomik fayda saglamayr buna erismesini engelleyebiliyorsa, varlik
tizerinde kontrol saglamis olur. Ayni zamanda varlik iizerinde denetimin
uygulanmasi saglanmigsa, hukuki sartlarin varligi gerekli kilinmamaktadir(Mirza ve

Holt, 2011:394).

3.3.4. Gelecekte Ekonomik Fayda Saglama

Gelecek Ekonomik fayda, iiriinlerin, hizmetlerin veya siireclerin satisindan
elde edilen geliri de igerebilir veya ayn1 zamanda maliyet tasarruflarini ve varligin

kullanimina iliskin her hangi diger faydalar1 da igerir(Mirza ve Holt, 2011:395).

3.4. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLARIN AKTIFLESTIRILMESI

MODV, asagidaki kosullart sagladigi durumlarda muhasebelestirilir.

1. “Varhkla iliskilendirilen beklenilen gelecekteki ekonomik yararlarin

isletme igin gerceklesmesinin muhtemel olmasi ve

2. Varhigin maliyetinin giivenilir bir sekilde olgiilebilmesi durumunda”

muhasebelestirilir(TMS-38, paragraf 21).

“Bir maddi olmayan duran varlik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda maliyet
bedeliyle ol¢iiliir’24. Bir isletme, beklenilen gelecekteki ekonomik yararlarin
gerceklesme olasiligini; ilgili varligin yararli émrii boyunca mevcut olacak ekonomik
kosullarla ilgili yonetimin en iyi tahminini yansitan makul ve desteklenebilir

varsayimlari kullanmak suretiyle degerlendirir.

3.4.1.Sporcu Ucretlerinin Aktiflestirilmesi

Daha oOnceleri sporculara i¢in O6denen bonservis bedelleri gider olarak

kaydedilirken, yirminci yilizyilin sonlarma dogru Amerika’da aktiflestirilmeye
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baglanmigtir. Bu fikir Amerika’dan diger iilkelere yayilmis ve kabul
gormiistiir(Pavlovic ve digerleri, 2014: 17).

Genellikle kuliipler bir futbolcu ile yeniden sbdzlesme yapmay1
planlamiyorlarsa o futbolcuyu sézlesmesi bitmeden dnce satmak isterler. Bu sebeple
transfer iicretlerinin aktiflestirilmesi yaklagimi daha dogru bir muhasebe politikasi
olarak diistintilmektedir(Yazarkan, 2016: 99).

Transfer iicreti her sporcunun kuliiple imzaladigi sozlesmesinin siiresi
igerisinde tahmini bir kalint1 degeri ile itfa edilir(Rowbottom, 2002: 41).

Ornek: “Denizlispor Sportif A.S” futbolcu Yusuf Galip’in lisansin1 2.000.000 TL
bedel ile transfer etmistir. Odemenin yaris1 ¢ek yaris1 da bankadan ddenmistir(Kizil

ve digerleri, 2013: 195).

........................................ 07/08/2017 ..o,

26X FUTBOLCU LISANSLARI 2.000.000
103 VERILEN CEKLER 1.000.000
102 BANKALAR 1.000.000

Sekil 4: Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aktiflestirilmesi

AKTIFE GIRIS KOSULU
Maddi olmayan Gelecekte yarar saglama
duran varlik tanimi ve maliyetlerin givenilir
Olgimi

Kaynak: Ozerhan ve Yanik, 2015: 288

Yukaridaki Sekil 4’te gosterildigi gibt MODV, belirli sartlar1 sagladigimda
aktiflestirilir. Simdi bu MODYV nasil elde edilip muhasebelestirildigine bakalim.
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3.4.2.isletme Disindan Elde Edilen Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Aktiflestirilmesi

TMS-38 standardinda maddi olmayan duran varliklarin isletme disindan elde

edilme sekilleri su sekilde siralanmistir:

=

Isletme disindan ayr1 olarak elde edilmesi,

2. Isletme birlesmelerinden ortaya ¢ikan MODV,
3. Devlet tesviki ile elde etme
4

. Varliklarin takas yoluyla elde edilmesi
3.4.2.1. Ayn Olarak Elde Edilmesi

Finansal nitelikteki bir varligin, MODV olarak aktife alinabilmesi igin, bu
varligin yukarida anlatildigi sekilde MODV tanimina uymasi ve aktiflestirme
sartlarin1 sagmasi gerekmektedir(Sipahi; 2009: 179).

Maddi olmayan duran varlik ayr1 bir sekilde elde edilip aktiflestirilmek
istendiginde, maliyeti giivenilir sekilde Olgiilip muhasebelestirilmesi gerekir. Bu
durum, maliyetinin finansal nitelikteki kaynaklarla karsilandiginda miimkiindiir.
(Gokgen ve digerleri, 2011: 487).

Bu elde etme maliyeti su sekilde olusur:

a.  Iskontolar ve satis indirimleri diisiildiikten sonra, ithalat vergileriyle

birlikte iade olmayacak bigimde satisa iliskin vergileri de kapsayan satin alma

fiyatini,

b.  Varligin kullanima hazir duruma ulagtirilmasiyla alakali tiim harcamalir

icermektedir. S6z konusu durumda, ¢alisir hale geldikten sonra ortaya ¢ikan

maliyetler MODV defter degerine eklenmez, gider olarak muhasebelestirilir.

Ayrica bir maddi olmayan duran varligin alimma iliskin vade farki olmasi
durumunda, bu vade farki aktiflestirilmez. Vade farkinin MODV maliyetinden
ayristirtlmasi gerekmektedir(Ates, 2016:929).

Ornek: “Anadolu Efes Basketbol A.S.” 01.01.2017 tarihinde 100.000 TL

bedel ile basketbolcuyu transfer etmistir. S6z konusu transfer i¢in 2 yil vadeli
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anlasilmis ve iki esit taksitle eserin bedeli 6denecektir. Piyasada cari bor¢lanma orani

%5’ dir.(Ates, 2016:929-931).

YIL TAKSITLER | ISKONTO BUGUNKU FARK
DEGER
1.YIL 50.000 1/1,05 47.615 2535
2.YIL 50.000 1/1,10 45.450 4550
100.000 93.065 7085
Burada 7085 TL’yi maliyete eklemek yerine, sonraki yillarin gideri olarak
kaydedilir.

26X BASKETBOLCU LISANSLARI

3XX ERTELENMIS GIDERLER

4XX ERTELENMIS GIDERLER
320 SATICILAR

93.065
2535
4550

100.000

Ertelenmis giderler, y1l sonlarinda finansman gideri olarak kaydedilir. Birinci

y1l sonunda yapilmasi gereken kayitlar asagidaki gibidir.

780 FINANSMAN GIDERI

3XX ERTELEMIS GIDERLER
3XX ERTELEMIS GIDERLER
4XX ERTELEMIS GIDERLER

2535
4550

2535
4550
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320 SATICILAR 50.000

102 BANKALAR 50.000

3.4.2.2. Isletme Birlesmelerinden Elde Etme

MODV’lerin isletme birlesmelerinden ortaya ¢ikmasit durumunda “TFRS 3
Isletme Birlesmeleri” standardi, bu varligin maliyet degerini gercege uygun deger
olarak belirlemistir. Ayrica, isletme birlesmelerinde ortaya ¢ikan maddi olmayan
duran varliklar i¢in, aktiflestirme kriterleri saglamis kabul edilir(TMS-38, paragraf
33).

Burada negatif veya pozitif serefiye s6z konusu olabilmektedir. Elde edinilen
isletmenin alis fiyatinin, s6z konusu isletmenin net varliklarinin gergege uygun
degerinden fazla olmasi durumu pozitif serefiyeyi, satin alinan isletmenin alis
fiyatinin s6z konusu isletmenin net varliklarinin gergege uygun degerinden az olmasi
durumu ise negatif serefiyeyi ortaya ¢ikarmaktadir(Gogiis ve Yolsal, 2006: 37).

Isletme birlesmesinde elde edilen maddi olmayan duran varhgin gercege
uygun degerinin o6lgtimi, bir isletme birlesmesinde elde edilen bir varlik ayrilabilirse
veya sozlesmeden ya da diger yasal haklardan kaynaklaniyorsa, s6z konusu varligin
gercege uygun degerini giivenilir bir sekilde 6l¢mek i¢in yeterli bilgi mevcuttur. Bir
maddi olmayan duran varhi@in gerceg§e uygun degerini 6lgmek i¢in kullanilan
tahminler s6z konusu oldugunda, farkli olasilifa sahip bir dizi muhtemel sonug
bulunur; bu belirsizlik, varligin gercege uygun degerinin Olgiilmesinde dikkate
alinir(TMS-38 paragraf-35).
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3.4.2.3. Devlet Tesviki ile Elde Etme

Devlet herhangi bir sirkete havalimani kullanim hakki, radyo ve televizyon
kullanma hakki, ticaret ile ilgili lisanslar veya kotalar gibi maddi olmayan duran
varliklar1 ¢ok az bir iicret karsilig1r veya bedava verebilir. Bu tiir siibvansiyonlarla
elde edilen MODV’lerde, “TMS-20 Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve
Devlet Yardimlarinin Agiklanmasi” standardi hiikiimleri uygulanir. Isletme soz
konusu varligin amaglanan kullanimina hazir hale getirilmesiyle dogrudan iligkili
giderleri, varligin kayith tutarina ilave ederek muhasebelestirmeyi segebilir. Diger bir
muhasebelestirmede ise, isletme ilgili aktifin kullanima hazir hale gelene kadar olan
maliyetleri, aktifin kayitl degerinin iizerine ilave ederek aktiflestirmeyi segebilir.
Standart isletmelere boylece iki sekilde alternatif sunmus olmaktadir. Boylece
isletmeler, devlet yardimi ile elde ettigi MODV TMS-20 standardinda hiikiimler
cercevesinde muhasebelestirebilirler (Ozerhan ve Yanik, 2015: 293).

3.4.2.4. Takas Yolu ile Elde Etme

Insanlarin giinliik hayatinda takas(trampa) alis-verisinin nerdeyse olmadig: bu
donemde, ticari sirketler tarafindan az da olsa hala kullanilmaktadir. Trampanin en
basit agiklamasi, bir mal alisina karsilik farkli bir mal verisidir. Takas-trampa ile
degistirilen MODV, standarda gore gercege uygun degerleri ile maliyetleri kayit
edilir. Bu durumun net sekilde hesaplanamadigi vakitlerde ise, sirketin trampa
karsilig1 verdigi varligin(ekonomik degerin) defter degeri dikkate alinir(Ates, 2016:
931).

Ornek: “Dokuz Eyliil Universitesi Voleybol Kuliibii A.S. ” lisans hakkina
sahip oldugu voleybolcuyu, kayitli bulunan tasit karsiliginda satin almistir. Varligin
degeri tam olarak tespit edilmemis, demirbasin kayitli degeri ise 250.000 TL’dir ve
birikmis amortismani 50.000 TL’dir(Ozerhan ve Yanik: 2015, 294-295).
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26X VOLEYBOLCU LiSANSLARI 200.000
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 50.000
254 TASITLAR 200.000

Omekte de goriildiigii gibi, takas ile elde edilen MODV nin gercege uygun
degeri Olgiilemedigi durumlarda, verilen degerin defter degeri lizerinden varsa

amortismani(itfa pay1) diisiildiikten sonra hesaplamaktadir.

3.4.3.Isletme icinden Elde Edilen Maddi Olmayan Duran Varhklarin

Muhasebelestirilmesi

Isletme iginden ortaya cikarilan MODV lerin, aktiflestirilmesi problemlidir.
Bunun nedenleri ise, isletme tarafindan belirlenebilmesinin zor, gelecekte
saglayacagl ekonomik yararin ortaya ¢ikacagi tarih belli degil ve de maliyetinin
Olciilmesi sikintilidir( Mirza ve Holt, 2011: 396). Bu konu arastirma ve gelistirme

evresi diye farkli baslik altinda degerlendirilecektir.

3.4.3.1. Isletme i¢ci Ortaya Cikan Serefiye

Isletme iginde yapilan harcamalarin bazilar1 gelecekte ekonomik fayda
saglama amaciyla yapilmasina ragmen harcama yapildigi anda bir maddi olmayan
duran varligin ortaya ¢ikmasini da hemen saglayamaz. Bu tiir harcamalar “isletme i¢i
yaratilan serefiye” olarak tanimlanmaktadir. Bu tiir harcamalar varlik olarak
kaydedilmeyecektir(Ozerhan ve Yanik, 2015: 297).

Standartta bu konuyla ilgili net olarak, “Isletme ici yaratilan serefiye, varlik
olarak muhasebelestirilmez”, seklinde agiklanmistir. Gelecekteki ekonomik olarak
gelir saglayacagi beklense de, maliyeti net sekilde 6lciilemedigi ve isletme tarafindan
belirlenebilir olmadigi, kontrol edilemedigi i¢in muhasebelestirilmemektedir (TMS-
38 paragraf 48-49).
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3.4.3.2. Arastirma Evresi

TMS-38 standardinin 54.paragrafinda “Arastirmadan (veya isletme i¢i bir
projenin arastirma safhasindan) kaynaklanan herhangi bir maddi olmayan duran
varltk muhasebelestirilmez. Arastirma (veya isletme i¢ci bir projenin arastirma
safhast harcamalar: gergeklestiginde gider olarak muhasebelestirilir’ seklinde bir
ibare bulunmaktadir. Buradan da anlasilacagr Tlizere arastirma giderlerinin
aktiflestirilmesini standart miimkiin kilmamaktadir.

Arastirma harcamalari, gelecekteki ekonomik fayda saglayacak varligin var
oldugunu gostermek miimkiin olmadigindan, ortaya c¢iktikca gider olarak
muhasebelestirilir. Ornekler arasinda,

e Yeni bilgi edinmeye yonelik faaliyetler,
e Aragtirma bulgularinin veya islemlerinin degerlendirilmesi ve secimi,
e Materyaller, cihazlar, iiriinler ve sistemler i¢in alternatif arayist,
e Yeni veya gelistirilmis bulgular i¢in formiil, tasarim, degerlendirme
veya sec¢im seklindedir(Mirza ve Holt, 2011: 397).
Ayrica TMS-38 standardinin 71.paragrafina gore, gider olarak kayit edilen
harcamalara daha sonra varligin maliyet bedeli olarak aktiflestirilemeyecegini

aciklamustir.

3.4.3.3. Gelistirme Evresi

Standartta gelistirme evresi lizerinde kati1 kurallar konulmustur. Yalnizca,
asagidaki sartlarin hepsi birden var oldugu durumlarda, gelistirme evresinde olan bir
maddi olmayan duran varliktan kaynaklanan harcamalar muhasebelestirilir:

a) Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale

gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmasi.

b) Isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varhig

kullanma veya satma niyetinin bulunmasi.

€) Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi.

d) Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik fayday1 nasil

saglayacaginin belirli olmasi. Ayrica, maddi olmayan duran varligin
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iiriinlinlin veya kendisinin bir piyasasinin olmasi ya da isletme biinyesinde

kullanilacak olmasi durumunda buna elverisli olmasi.

e) Gelistirme safthasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi

kullanmak veya satmak i¢in yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut

olmasi.

f) Gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan

harcamalarin giivenilir bir bigimde 6lgiilebilir olmas1(TMS-38, paragraf:57).

Ornek: “Galip Spor Kuliibii” 01.05.2016 tarihi itibariyle taraftarlar i¢in bir

mobil yazilim programi igin ¢aligmalara baglamistir. Yazilim tasarimi i¢in 77.000 TL

harcanmustir. Ayrica 2017 yilinda ¢aligmayi yiiriiten ¢alisanlarin iicreti 45.000 TL ve

patentin alinabilmesi i¢in harcanan giderler de 23.000 TL’dir. Uriiniin patenti

07.08.2017 yilinda alinmigtir. (Yardimcioglu ve digerleri, 2008: 49-50).

2016 y1lt muhasebe kaydi;

750 ARASTIRMA-GELISTIRME GIDERLERI

100 KASA

77.000

77.000

2016 yilinda yapilan harcamalar, lriin halen daha tasarim asamasinda

oldugunda TMS-38’e gore aktiflestirilmez ve gider olarak yazilir.
2017 yilinda muhasebe kayitlari;

750 ARASTIRMA-GELISTIRME GIDERLERI

100 KASA

68.000

68.000

Uriiniin artik gelistirme evresinde oldugu, gelecekte ekonomik yarar

saglayacagr gozlemlenmektedir. Bu harcamalar, iiriin olusumunu tamamladiktan

sonra TMS-38’e gore aktiflestirilebilir. Ancak, 2016 yilinda yapilan harcamalar

arastirma evresinde olustugundan aktiflestirilmez.
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260 HAKLAR 68.000

750 ARASTIRMA GELISTIRME GID. 68.000

3.4.3.4. Isletme ici Elde Edilen Maddi Olamayan Duran Varhgm
Maliyeti

Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varligin maliyeti, ydnetim
tarafindan amaclanan sekilde calisabilmesi i¢in ilgili varligin yaratilmasi, tiretilmesi
ve hazirlanmasinda gerekli olan ve varlikla dogrudan iliskilendirilebilen maliyetlerin
timiini icerir. Varlikla dogrudan iliskilendirilebilen maliyetlere iliskin 6rnekler
asagidaki gibidir:

(a) Maddi olmayan duran varligin olusturulmasinda kullanilan veya tiikketilen
malzeme ve hizmet maliyetleri;

(b) Maddi olmayan duran varligin olusturulmasindan kaynaklanan calisanlara
saglanan faydalara iligkin maliyetler (TMS 19 Standardinda belirtildigi bi¢imde);

(c) Yasal hakkin tesciline yonelik 6demeler ve

(d) Maddi olmayan duran varligin olusturulmasinda kullanilan patent ve
lisanslarin itfa paylari.

TMS 23 Standardi, faizin, isletme i¢i yaratilan bir maddi olmayan duran
varligin maliyetinin bir unsuru olarak muhasebelestirilmesine iligkin Olg¢iitleri
belirlemistir(TMS-38, paragraf 66).

Asagida belirtilenler isletme ig¢i yaratilan maddi olmayan duran varlik
maliyetinin bir pargas: degildir:

1. MODV’yi kullanima hazir duruma getirmekle ilgili giderler;

2. Hedeflenen MODV performansina erismesinden evvel ortaya ¢ikan ilk
zararlar ve verimsizlikler

3. MODV’yi kullanabilmesi i¢in egitilen personellerin egitim harcamalaridir

(TMS-38, paragraf 67).
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Sekil 5: Maddi Olmayan Duran Varliklarin Degerlemesi

ILK AKTIFLESTIRME
Disaridan Isletme Devlet Takas Isletme icinde
Alma Birlesmesi Tesvigi elde etme
Satin Gergege Gergege Gergege Gelistirme
Alma uygun uygun/nominal uygun/net Giderleri
Maliyeti deger deger defter
degeri

SONRAKI DONEMLERDE DEGERLEME

Pl AN

Maliyet Modeli Yeniden Degerleme
Modeli

Kaynak: Ozerhan ve Yanik, 2015: 318.

3.5. AKTIFLESTIRME SONRASI OLCME

Standarda gore MODV’ler kayit altina alindiktan sonra, degerleme yapmak
istendiginde iki model s6z konusudur. Bunlardan birincisi maliyet yontemi, ikincisi
ise yeniden degerleme yontemidir. Maddi olmayan duran varliklar grubu benzer
nitelikteki varliklarin olusturdugu bir hesap grubudur. O yiizden, maliyet ve
degerlerinin karismamasi i¢in her bir varliga benzer sekilde muamele
edilmelidir(Mirza ve Holt, 2011: 400).

TMS 36’ya gore; bir maddi olmayan duran varligin yararli dmriiniin sinirsiz
degil sinirh olarak tekrar degerlendirilmesi, ilgili varligin deger diisiikliigline ugramis
olabileceginin bir gostergesidir. Sonug olarak, isletme, s6z konusu varligi, TMS
36’ya gore belirlenen geri kazanilabilir tutarimi defter degeri ile karsilagtirmak
suretiyle deger diislikliigii acisindan test eder ve ilgili varligin defter degerinin geri

kazanilabilir tutarini agan kismi i¢in deger diisiikliigli zarar1 muhasebelestirir.
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3.5.1. Maliyet Yontemi

Maliyet yontemi oldukca basit ve nettir. Bir maddi olmayan duran varlik
aktiflestirildikten sonra, mali tablolarda birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger
diistikliigli zarar diistilmesiyle safi sekilde gosterilir(TMS-38, paragraf 74).

Maliyet Bedeli XX

Birikmis Itfa Pay (XX)

Birikmis Deger Disiikligii zarar1 ~ (XX)

MODV  Net Defter Degeri XX

Deger diistikliigii zarar1 ise bir varlik kaleminin kayith degerinin geri
kazanabilir bedeli gecen kismina denir. Eger ilgili MODV nin net defter degeri, geri
kazanabilir degerinden biiyiik ise deger diisiikliigii karsiligr kaydedilir(Ates, 2016:
932-933).

Sekil 6: Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Diisiikliigii

Net Defter Degeri Geri Kazanabilir Tutar

Deger Diistikliigi
Karsilig1

Kaynak: Ozerhan ve Yanik, 2015: 304

Ornek: 2014 yil1 sonu itibariyle firmanin elinde net defter degeri 500.000 TL
olan( maliyet bedeli: 700.000 ve birikmis itfa pay1: 200.000), sporcu lisans1 vardir.
Bu lisansin kalan kullanim hakki 10 yildir. 2014 yili sonu itibariyle, firmanin
beklentisi ileri de beklenen nakit akislarinin azalacagi yoniindedir. Yapilan analizler
sonucu lisansin geri kazanabilir tutar1 400.000 TL’dir. Isletme MODV’lerini maliyet

yontemine gore degerlendirmektedir(Ozerhan ve Yanik, 2015: 305).
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Net defter degeri — Geri kazanabilir tutar = Deger Diistikliigli Zarar1

500.000 — 400.000 = 100.000 TL

6XX VARLIKLARDA DEGER
DUSUKLUGU ZARARI

268 BIRIKMIS AMORTISMAN(ITFA)

100.000

100.000

2016 yil1 sonunda niifusun artmasi ve diger ¢esitli nedenlerden dolayr nakit

akislarinin artacagi tahmin ediliyor ve geri kazanabilir tutar yeniden hesaplaniyor.

Lisansin 450.000 TL oldugu belirleniyor. Boyle bir durumda geri kazanabilir tutar,

net defter degerinden biiylik oldugu i¢in 2014 yilinda ayrilan deger diistkligi

zarariin iptal edilmesi gerekir.

Lisansin 2014 yil1 sonu net defter degeri:

Itfa Gideri (2015 ve 2016 yili:

400.000/10 = 40.000 TL senelik

Daha 6nceden biriken itfa payi( 200.000)
Deger diisiikliigii iptali oncesi net defter degeri:
Iptal edilen deger diisiikliigii zarar1:

Iptalden sonraki net defter degeri:

268 BIRIKMIS AMORTISMAN(ITFA)

649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR

400.000
(80.000)

320.000
100.000
420.000

100.000

100.000

Birikmis itfa paymmiz 2016 yili sonu itibariyle 280.000 TL’dir. Iptal edilen
deger diisiikliigiinii ¢ikartirsak 180.000 TL eder. Baslangic defter degeri 600.000 —
180.000 = 420.000 TL tutarina bu sekilde ulagilir. Ayrica iptal edilen deger

diisiikliiglinden sonraki net defter degerimiz, 2016 yil1 sonu itibariyle geri kazanabilir
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degerimizden kii¢iikk oldugu ic¢in tekrardan deger diisiikliigii zarar1 karsilig

ayirmamiz gerekmez.

3.5.2. Yeniden Degerleme Modeli

Bir maddi olmayan duran varlik, ilk muhasebelestirilmesinin ardindan,
yeniden degerleme tarihindeki ger¢ege uygun degerinden birikmis itfa ve deger
diisiikliigii zararlarinin tamami distildiikten sonra hesaplanan tutar1 olan yeniden
degerlenmis tutar1 lizerinden izlenir. Bu Standarda gore yeniden degerleme yapmak
icin, gergcege uygun deger, aktif bir piyasa ile iliskilendirilmek suretiyle belirlenir.
Yeniden degerleme islemleri, raporlama doénemi sonunda ilgili aktifin defter
degerinin gergege uygun degerinden onemli 6lciide farklilik gostermemesi agisindan

diizenli olarak yapilir(TMS-38, paragraf 75).

Gergege uygun deger XX
Birikmis Itfa Pay (XX)
Birikmis Deger Diisiikliigii zarart ~ (XX)
MODV  Net Defter Degeri XX

Ilgili maddi olmayan duran varhgin gercege uygun degerinin dlgiilebilmesi
icin, bir aktif piyasast olmasi gerekmektedir. Aktif piyasa ise her varlik igin
bulunmasi(dolmus ruhsati, iiretim kotalar1) sart degildir. Aktif piyasasi olmayan
MODV’ler i¢in yeniden degerlenme modeli uygulanmaz. Ayni zamanda aktif
piyasasi olmayan MODV’ler harig, eger bir MODV’ye yeniden degerleme islemine
tabi tutuluyorsa, ayn1 smiftaki diger varliklarda yeniden degerlenir(Tayfur ve Odak,
2012: 124).

Bir maddi olmayan duran varligin yeniden degerleme islemine tabi tutulmasi
durumunda, yeniden degerleme tarihindeki birikmis itfa paylar1 ya:

a) Ilgili aktifin briit defter degerindeki degisimle orantili olarak tekrar belirlenir
ve boylece yeniden degerleme islemi sonrasi ilgili aktifin defter degeri
yeniden degerlenmis tutarina esitlenir ya da

b) llgili aktifin briit defter degerinden ¢ikarilir ve kalan net tutar, varligm

yeniden degerlenmis tutarina gore tekrar belirlenir(TMS — 38, paragraf 80).
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Yeniden degerleme yapildiktan sonra maddi olmayan duran varlik kaleminde
deger artis1 saptanirsa, bu gelir 0zsermaye grubuna kaydedilir. Sayet, yeniden
degerleme sonucu deger azalisi tespit edilirse bu durum donem gideri olarak
muhasebelestirilir(Ates, 2016: 940).

Ornek: Bir sportif sirket, maliyet bedeli 50.000 TL, birikmis itfa pay1 20.000
TL olan bir sporcu lisans hakkima sahiptir. 31.12.2016 tarihinde belirtilen hakkin
piyasadaki gercege uygun degeri 45.000 TL’dir. Yeniden degerleme modelini
kullanan isletmenin kayitlar1 asagidaki gibidir(Gokgen ve digerleri, 2011: 494).

Net defter degeri = 50.000 — 20.000 = 30.000 TL

Net deger artis1 = Gergege uygun deger — Net defter degeri

=45.000 — 35.000 = 10.000 TL

Net deger artis1 / Net defter degeri = 10.000 / 30.000 = 0.30

50.000 x 0.30 = 15.000 TL

20.000 x 0.30 = 6.000 TL

........................................ 31/12/2007 oo

26X LISANSLAR 15.000
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 6.000
5XX MODV YENIDEN DEGERLEME DEGER 9.000

3.6. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLARDA YARARLI OMUR
BELIRLENMESI VE iTFASI

Caligmanin bu basghigi altinda MODV’lerde yararli omiir, kalint1 deger, itfa

sliresi ve yontemleri ele alinmistir.
3.6.1. Yararh Omiir
Bir maddi olmayan duran varligin yararli 6mrii, kullanan isletme tarafindan

belirlenir. Isletme tarafindan belirlenecek olan yararli émiir, MODV nin isletmeye

net nakit girisi saglamasi1 tahmin edilen siireye gore sinirlandirilir. Bunda bir sinir
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tahmin edilemiyorsa, sinirsiz yararli 6mre sahip oldugu da degerlendirilebilir. Smirlt
omre sahip olan MODV itfaya tabi iken, simnirsiz yararli 6mre sahip oldugu
degerlendirilen MODV ise itfaya tabi tutulmaz. Sinirsiz omiir atfedildigi i¢in itfaya
tabi tutulmayan varligin yararli 6mriine iliskin sartlarda degisiklik olup olmadigi
hususu her donem gozden gecirilmelidir. S6z konusu sartlarda degisiklik olmasi
durumunda, 1ilgili varlia yararli Omir belirlenirken bu durum muhasebe
tahminlerinde degisiklik olarak muhasebelestirilmelidir(Akgiil, 2005: 42-43).

Bir maddi olmayan duran varhigin yararli Omriiniin belirlenmesinde,
asagidakiler de dahil olmak {izere birgok unsur dikkate alinir:

e MODV’nin igletme agisindan tahminen kullanim émiirii ve bagka bir yonetim
kurulu tarafindan aktif olarak kullanilip kullanilamayacagi,

e MODV’ye has iiriin yagam siiresi ve ayni sekilde kullanilan benzer varliklara
iligskin yararli dmiir tahminlerine iliskin kamuoyu bilgisi;-,

e Teknik, teknolojik, ticari veya diger kullanimdan kaldirilma nedenleri;-,

e MODV’nin i¢inde bulundugu sektoriin diizenli olusu ve varliktan saglanan
tirlin veya hizmetlere alakali pazar talebindeki degisiklikler,

e Rakiplerden veya rakip olabileceklerden beklenilen hareketler;

e Varliktan beklenilen gelecekteki ekonomik yararlari saglamak igin gerekli
bakim harcamalariin diizeyi ile isletmenin bu diizeye ulasma kapasite ve
niyeti,

e Varlik iizerindeki kontrol siiresi ve varligin kullanim ile ilgili, buna iliskin
kiralamalarin bitis tarihi gibi, yasal ve benzeri sinirlamalar,

e Varligin yararli dmriiniin, isletmenin sahip oldugu diger varliklarin yararh

Omiirlerine bagimli olup olmadigi( TMS-38, paragraf-90).

3.6.2.Smirh Yarah Omre Sahip Maddi Olmayan Duran Varliklarda itfa

Siiresi ve Yontemi

MODV’nin faydali émriiniin sinirli olmasi durumunda, sistematik olarak itfa
edilmesi gerekmektedir. Bu varligin faydali émrii boyunca itfa edilmesinde ¢esitli
yontemler kullanilabilir. Bunlar; dogrusal itfa yontemi, azalan bakiyeler yontemi ve

iiretim esasli yontem olabilir(Gokgen ve digerleri, 2011: 490).
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Kullanilacak yontem, varliktan elde edilmesi beklenen gelecekteki ekonomik
yararlarin tahmin edilen kullanim sekillerine gore belirlenir ve s6z konusu ekonomik
yararlarin tahmin edilen kullanim sekillerinde bir degisiklik olmadikga, ilgili yontem

dénemden doneme tutarli bir sekilde uygulanir.(TMS-38 paragraf 98).

3.6.2.1. Kalint1 Deger

Kalinti Deger, bir varligin hizmet siiresi sonunda, tahmini elden ¢ikarma
giderlerinin diisiilmesinden sonra isletmenin bu varliktan elde etmeyi bekledigi net
tutardir. Varligin asagidaki belirtilen durumlar diginda kalinti degerinin sifir olacagi
varsayilir(Gokgen ve digerleri, 2011: 490-491).

e Varligin faydali 6mrii sonunda tigiincii bir taraf¢a alinacagina dait bir
taahhiidiin bulunmasi,

e Varligin aktif bir piyasasi olmasi ve kalinti degerinin bu piyasa
tarafindan belirlenebilmesi ve bu varligin ekonomik omrii sonunda
bdyle bir piyasasinin mevcut olmasinin muhtemel olmasi.

Sinirlt yararli 6mre sahip varliin itfaya tabi tutari, kalint1 degeri diisiildiikten
sonra belirlenir. Sifirdan farkli bir kalinti deger, isletmenin maddi olmayan duran

varligi yararli ekonomik Omrii bitmeden elden ¢ikarmayr bekledigi anlamina

gelir(TMS -38, paragraf 101).

3.6.3. Sporcu Maliyetlerinin itfasi

Eger isletmenin s6zlesmeden dogan bir maddi olmayan duran varlig
bulunuyorsa, bu varligin1 veya diger yasal haklardan kaynaklanan bir maddi olmayan
duran varligin yararli 6mrii, sdzlesmeden dogan haklarin veya diger yasal haklarin
gecerlilik siiresini agmaz. Ayrica s6zlesme veya diger yasal haklar tekrar yenilenirse,
eklenen siire varligin yararli 6mriine eklenir(TMS-38, paragraf 94). Buradan da
anlagilmak tiizere, MODV olarak muhasebelestirilen sporcunun, spor kuliipleri
acisindan yararl omrii s6zlesme siiresi kadardir.

Ornek: Spor Kuliibiiniin elinde kayitl degeri 2.000.000 TL olan bir sporcu

lisans1 bulunmaktadir. Sporcu ile kuliip arasinda 5 yillik bir s6zlesme bulunmaktadir.
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Itfa tutar1 = Kayith deger/sézlesme siiresi

[tfa tutar1 = 2.000.000/5 = 400.000 TL senelik

770 GENEL YONETIM GIDERI 400.000

268 BIRIKMIS AMORTISMAN(ITFA) 400.000

3.6.4.Siirsiz Yarali Omre Sahip Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS-38’in 107.paragrafinda “Sinirsiz yararli 6mre sahip bir maddi olmayan
duran varlik itfa edilmez” seklinde agiklanmistir.

Itfaya tabi olmayan bir maddi olmayan duran varligin yararli émrii, olay ve
kosullarin, s6z konusu varlik i¢in takdir edilen siirsiz yararli omrii halen
desteklemeye devam edip etmedigini belirlemek i¢in her donem tekrar gozden
gecirilir. Kosullarin bunu desteklememesi durumunda, yararli dmriin sinirsizdan
siirliya degisimi TMS 8 Standardi ¢ergevesinde muhasebe tahminlerinde meydana

gelen bir degisiklik olarak muhasebelestirilir(TMS-38 paragraf, 109).

Tablo 13: Maddi Olmayan Duran Varliklarda itfa ve Deger Diisiikliigii

MODYV Tiirii Itfa Edilecek mi? Deger Diisiikliigii Testine
Tabi Tutulup
Tutulmayacag
Smirli yarali Omre sahip | Evet(Yararh Omiir | EVET
MODV Boyunca)
Simirsiz yararli dmre sahip | Hayir EVET
MODV

Kaynak: Tayfur ve Odak, 2012: 131.
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3.7. MODV’LERIN FINANSAL TABLO VE DiPNOTLARDA SUNUMU

Isletme icerisinde olusturulan maddi olmayan duran varliklar ve diger maddi
olmayan duran varliklarin ayrim1 yapilmak suretiyle, her bir maddi olmayan duran
varlik siifi i¢in asagidaki hususlarda kamuoyuna agiklama yapilir:

e Yararli omriin simirli m1 yoksa smirsiz mi1 oldugu; sinirli ise yararli dmiir
miktar1 veya kullanilan itfa orani,

e  Sinirlt yararli 6mre sahip maddi olmayan duran varliklarin itfa yontemi;

e Donem basi ve donem sonu itibariyle briit defter degeri ve birikmis itfa
paylari (birikmis deger diisiikliigii zararlari ile toplanmis olarak);

e Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylarinin dahil edildigi kapsamli gelir
tablosu kalemi (kalemleri);

e Donem bast ve donem sonu kayith degerleri ve donem iginde defter
degerinde meydana gelen diger degisiklikler.

e Isletme icerisinde elde edilen, disaridan elde edilen ve isletme
birlesmelerinden elde edilenler ayr1 ayri belirtilmeli ve satis amach elde
tutulan MODV’ler i¢in agiklanmalar,

e Donem iginde, yeniden degerlemelerden ve TMS 36 Standardina gore deger
diisiikliigli zararlarindan kaynaklanan artis ve azalislar,

e Dodnem boyunca gider olarak kaydedilen itfa paylari,

e Finansal tablolarin; finansal tablolarda kullanilan para biriminde ifade
edilmesinden veya yurtdisindaki isletmenin finansal tablolarinin, raporlayan
isletmenin finansal tablolarinda kullanilan para birimine c¢evrilmesinden

ortaya ¢ikan net kur farklar1 agiklanmalidir.
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DORDUNCU BOLUM
HALKA ACIK SPOR(FUTBOL) KULUPLERINDE MADDi OLMAYAN
DURAN VARLIKLARI iLE KARSILIKLARININ ANALiZi VE MUHASEBE
STANDARTLARI ACISINDAN DEGERLENDIiRIiLMESI

Calismanin bu boliimiinde, spor kuliiplerinin maddi olmayan duran varliklar
ile ayirmis oldugu karsiliklarin analizini yapilacaktir. Spor kuliiplerin ait elde
ettigimiz bulgular ile spor kuliiplerine ait sirketlerin mali tablolar1 karsilagtirilacaktir.
Ayrica mali tablo ve dipnotlarinda yer alan bilgiler, “TMS-38 Maddi Olmayan Duran
Varliklar Standardi” ve “TMS-37 Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar

Standard1” agisindan degerlendirilecektir.

4.1. CALISMANIN AMACI

Giliniimiizde spor kuliiplerinin artan gelir ve gider kalemleriyle birlikte
yalnizca sportif anlamda basarili olmasi yetmemektedir. Kuliiplerin sportif anlamda
profesyonellik yaninda ayni zamanda sirket yonetiminde de profesyonel olmalar
gerekmektedir.

Ulkemizde bulunan spor kuliipleri her sene milyonlarca lira transfer
harcamas1 yapmakta ve genellikle bu transferler iilke disindan oldugundan
iilkemizden nakit ¢ikist olmaktadir. Sirketlerin yapacaklart bu harcamalar kimi
durumlarda onlarin yararma olabildigi gibi, kimi durumlarda da zararina olmaktadir.
Ayrica kuliiplerin yapmis oldugu faaliyetlerden dolayr maruz kaldigi davalar
bulunmaktadir. Bu davalarda kuliipler yiiklii tazminat veya cezalarla karsi karsiya
kalmaktadir.

Halka agik olan spor kuliipleri TMS ve TFRS’ye uyumlu bir bigimde mali
tablolarini olusturmaktadirlar. Spor kuliiplerinin en 6nemli varlik kalemlerinden biri
olan sporcular da maddi olmayan duran varlik boliimiinde raporlanmaktadir.
Bunlarla birlikte spor kuliipleri sporcular ve bagka taraflarca acilan davalarda, bir
takim ylikiimliiliiklerle karst karsiya kalmaktadir. Dolayisiyla spor kuliiplerinde
TMS-37 ve TMS-38 muhasebe standartlarinin uygulanmasi oldukg¢a énemlidir.
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Karsiliklar ve maddi olmayan duran varliklar ile ilgili standartlara uyumluluk
disinda, bu kalemlerin gelir-gider artisi ile kar-zarar analizlerinin yapilmasi

gerekmektedir.

4.2. CALISMANIN KAPSAMI VE YONTEMI

Calismada Besiktas Futbol A.S., Fenerbahge Futbol A.S, Galatasaray Sportif
A.S. ve Trabzonspor Sportif A.S.’nin mali tablo ve dipnotlar1 ile Kamu Aydinlatma
Platformu’na (KAP) aciklamis oldugu bilgiler kullanilmistir.

Calisma {i¢ asamadan olusmaktadir. Birinci asamada 2015/2016 futbol
sezonunda, halka ac¢ik dort spor kuliibliniin forvet oyunculari arasinda analiz
yapilmistir.

Ikinci asamada, bu kuliiplerin finansal tablolar1 ve dipnotlarinda TMS-37
standardina uygunlugu incelenmistir. Ayrica bu asamada, kuliiplerin ayirmis oldugu
karsiliklarla gelir ve giderler kalemleri arasinda bes yillik trend analizi yapilmistir.

Uciincii asamada, spor kuliiplerinin mali tablolar1 ve dipnotlarinda MODV
kaleminin TMS-38 standardina uygunlugu incelenmistir. Ayni zamanda, kuliiplerin
maddi olmayan duran varliklarinin bes yillik mali tablo verileri ile karsilastirmali

olarak trend analizi yapilmustir.

4.3. CALISMANIN BULGULARI

Calismanin bu kisminda spor kuliiplerinde karsiliklar ve maddi olmayan

duran varliklar ile ilgili uygulamalar yapilmistir.

I. ASAMA

Calismanin bu asamasinda, 2015/2016 futbol sezonunda dort biiyiik kuliibiin
MODV’leri arasinda gosterilen futbolcularmin girdi-¢ikt1 analizi yapilmistir. Bu
kuliiplerin her birinde oynayan iki ileri u¢ oyuncusu oyuncusunun performansi
acisindan getirileri karsilastirilmistir. Ek olarak, takimlarin sadece Tiirkiye Siiper

Ligi’ndeki oynamis oldugu karsilagmalar ve basarilar ele alinmis, Tiirkiye Kupasi ile
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Avrupa kupalar1 miisabakalar1 dikkate alinmamistir. Bunun sebebi ise, kuliipleri ve
futbolcular esit sartlarda degerlendirebilmektir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu’na gore, Tiirkiye Siiper Ligi’nde 2015/2016
sezonu i¢in verilen mag¢ bagina galibiyet 6diilii 1.3 Milyon TL, beraberliklere ise
verilen 6diil 650 Bin TL’dir. Analizde ise, oyuncularin oynadigi magclarin kaci
kazanilmis, kag¢1 berabere bitmis olduguna gore bir gelir hesaplanmistir. Oyuncularin
bonservis bedelleri ve yillik almis oldugu iicretler ile varsa mag basi ticretleri
hesaplanarak yillik maliyetleri ortaya ¢ikarilmistir. Yine, kaybedilen maglar maliyet
unsuru olarak oyuncularin performansindan c¢ikarilmamis ancak sezon sonunda
basar1 0diilii olan lig siralamasi 6diilii eklenmistir. Bu magclarin dahil edilmemesinin
sebebi ise, sportif agidan tiim maglarin kazanilmasinin neredeyse imkansiz oldugu ve

sezon sonunda elde edilen toplam basarinin da bu durumu yansittigidir.

Tablo 14: Besiktas Kuliibii’niin 2015/2016 Sezonu Forvet Performansi

SUPER LiG | Attign Gol Kazanilan Mac | Beraberlik
OYNADIGI Sayisi Sayisi
MAC

Mario Gomez 33 26 25 4

Cenk Tosun 29 8 20 4

Mario Gomez ile kazanilan Gelir
25 galibiyet x 1.300.000 TL = 32.500.000 TL

4 x 650.000 = 2.600.000 TL
Sampiyonluk 6diilii: 17.000.000 TL
Toplam =52.100.00 TL
52.100.000 TL/3.29 = 15.851.702 €

Besiktas Futbol A.S.’nin finansal tablolarinda MOD kisminda gosterilen Mario
Gomez, 2015/2016 yilinda oynadigi maglarda Besiktas 25 galibiyet, 4 beraberlik
almistir. Ayrica BJK sezonu sampiyon tamamlamistir. Bu maglarda Mario Gomez’in
katkilariyla kazanildigina gore, sampiyonluk priminde oyuncunun getirisine katmak

gerekmektedir. Ayni durumu diger takim ve oyuncular i¢inde uygulanacaktir.
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Cenk Tosun ile Kazanilan Gelir

20 galibiyet x1.300.000 TL = 26.000.000 TL
4 beraberlik x 650.000 = 2.600.000 TL
Sampiyonluk Odiilii= 17.000.000 TL
Toplam: 45.600.000 / 3.29 = 13.860.182 €

Tablo 15: Besiktas Kuliibii’niin 2015/2016 Sezonu Forvet Maliyeti

Bonservis Sozlesme Yilhk Garanti Ucret Mag Basi
Bedeli Siiresi

Mario Gomez | 0 1 yil 3.500.000€ 0

Cenk Tosun 0 Syl 1.450.000€ 10.000€

Mario Gomez 2015/2016 Maliyeti:

Yalnizca S6zlesme Bedeli = 3.500.000€ (kiralik)
Cenk Tosun 2015/2016 Maliyeti:

S6zlesme Tutar1 = 1.450.000 €

Mag Bas1 = 10.000€ x 29 = 290.000€

Toplam = 1.740.000 €

Oyuncularin gecen sezon i¢in maliyetleri hesaplanirken KAP’a bildirilen

bonservis iicretleri, o yil i¢in 6denecek olan sozlesmelerindeki garanti iicret ile var

ise alacaklar1 mag basi licretler hesaba katilmistir.

Sekil 7: Besiktag Kuliibii’niin 2015/2016 Sezonu Forvet Getirisi

BESIKTAS
20000000
15000000
10000000
5000000

0

Cenk Tosun Mario Gomez

H maliyet M Getiri Fark
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Sekil 7°de getiriden maliyetin ¢ikarilmasiyla elde edilen verimlilik farkidir.
Bu fark her iki oyuncu i¢in pozitif ¢ikmistir. Analizimizde sadece kazanilan ve elde
edilen sportif basarinin toplami dikkate alinmis, bireysel performanslar ise bu analize
dahil edilmemistir. Gomez 26 gol atip sampiyonlukta takima en ¢ok katki veren
oyuncularin baginda gelmektedir. Cenk ise yalnizca 8 gol atabilmistir. Gomez’in hem
ismi hem de performansi olarak getirisi daha fazla oldugu diisiiniilmektedir. Fakat
bizim 6l¢mek istedigimiz ana parametre olan MODYV etkinligidir. Diger bireysel ve
istatistiki degiskenleri kullansak da elde edilecek sonucu pek degistirmeyecegini
diistiniilmektedir. Bu durum dort biiyiik takimin hiicum oyuncularina uygulandiginda

ve mali tablolarla iligkilendirildiginde daha iyi anlagilacaktir.

Tablo 16: Fenerbahge Kuliibii’niin 2015/2016 Sezonu Forvet Performansi

SUPER LiG Attigi gol | Kazanilan Mag Beraberlik
OYNADIGI Sayisi sayisi
MAC
Robin Van Persie | 31 16 22 8
Fernandao 32 13 20 6

Robin Van Persie Kazandirdig Geliri:
22 Galibiyet x 1.300.000 = 28.600.000 TL
8 beraberlik x 650.000 TL = 5.200.000TL
2.LIK ODULU= 13.000.000 TL

Toplam: 46.800.000 TL

31.05.2016 Euro Kuru = 3.29

46.800.000 / 3.29 = 14.224.924 €
Fernandao Kazandirdig1 Gelir:

20 galibiyet x 1.300.000 = 26.000.000 TL
6 beraberlik x 650.000 = 3.900.000 TL
Toplam: 42.900.000 TL

42.900.000 / 3.29 =9.088.145 €

Toplam = 13.039.513 €
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Tablo 17: Fenerbahge Kuliibii’niin 2015/2016 Sezonu Forvet Maliyeti

Bonservis So6zlesme Yillik Garanti | Mag Basi
Bedeli Siiresi Ucret
Robin Van 5.500.000€ 3yl 4.900.000 € 20.000€
Persie
Fernandao 3.400.000€ 4 yil 2.000.000€ ---
Robin Van Persie Maliyeti
Bonservis bedeli: 5.500.000€
Garanti ticret: 4.900.000 €
Mag Basi = 20.000x 31 ma¢ = 620.000
2015/2016 sezonuna diisen maliyeti: 11.020.000 €
Fernandao Maliyeti
Bonservis bedeli: 3.400.000
Garanti ticret: 2.000.000€
2015/2016 sezonuna diisen maliyeti: 5.400.000€
Tablo 18: Galatasaray Kuliibii’niin 2015/2016 Sezonu Forvet Performansi
SUPER LiG Attig1 gol Kazanilan Beraberlik
OYNADIGI Mag Sayisi sayisi
MAC
Lukas Podolski 30 13 11 12
Umut Bulut 27 4 10 8

Podolski ile Gelir

11 Galibiyet x 1.300.000 TL = 14.300.000 TL
12 beraberlik x 650.000 TL = 7.800.000 TL
6. olma 6diili = 1.500.000 TL
Toplam = 23.600.000 TL

23.600.000/3.29 =

7.173.252 €

Umut Bulut ile Gelir
10 galibiyet x 1.300.000 = 13.000.000 TL
8 beraberlik x 650.000 = 5.200.000 TL
6.1ik = 1.500.000 TL

Toplam = 19.700.000 TL
19.700.00 / 3.29 = 5.987.000 €




Tablo 19: Galatasaray Kuliibii’niin 2015/2016 Sezonu Forvet Maliyeti

Bonservis Sozlesme Yillik Garanti Ucret Mag Basi
Bedeli Siiresi
Lukas 2.500.000€ 4yl 3.000.000€ 20.000€
Podolski
Umut Bulut | 2.700.000€ 3+1 il 1.850.000€ 15.000€

Podolski ile Gelir

11 Galibiyet x 1.300.000 TL = 14.300.000 TL
12 beraberlik x 650.000 TL = 7.800.000 TL
6. olma 6diilii = 1.500.000 TL

Toplam = 23.600.000 TL

23.600.000 /3.29 =7.173.252 €

Umut Bulut ile Gelir

10 galibiyet x 1.300.000 = 13.000.000 TL

8 beraberlik x 650.000 = 5.200.000 TL
6.1ik = 1.500.000 TL

Toplam = 19.700.000 TL

19.700.00 / 3.29 = 5.987.000 €

Tablo 20: Trabzonspor Kuliibii’niin 2015/2016 Sezonu Forvet Performansi

SUPER LiG Attig1 gol Kazanilan Mac¢ | Beraberlik sayisi
OYNADIGI Sayisi
MAC

Dame N’Doye | 12 0 5 2

Oscar Cardozo | 21 5 8 2

Dame N’Doye getirdigi

5x1.300.000 TL =6.500.000 TL

2 X 650.000 = 1.300.000 TL

12.1ik Odiilii = 0

Yari sezon Kiralama getirisi= 1.400.000 €

Toplam = 7.800.000 TL / 3,29 =2.373.191 € +1.400.000 € =3.773.191 €

Oscar Cardozo Getirisi
8 x 1.300.000 TL =10.400.00 TL
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2 X 650.00 = 1.300.000 TL

12.Lik=0

Toplam = 11.700.000 TL /3.29 = 3.556.231 €

Tablo 21: Trabzonspor Kuliibii’niin 2015/2016 Sezonu Forvet Maliyeti

Bonservis Bedeli Sozlesme Yillik Garanti Mag¢ Basi
Siiresi Ucret
Dame N’Doye 3.150.000€ 3yl 2.500.000€ 0
Oscar Cardozo 5.000.000€ 3yl 2.500.000€ 15.000€
Dame N’Doye Maliyeti
Bonservis = 3.150.000 €
S6zlesme = 2.500.000 €
Toplam: 4.400.000 €
Oscar Cardozo
Bonservis = 5.000.000 €
S6zlesme = 2.500.000 €
Mag Bag1 = 15.000 x 21 =315.000 €
Toplam = 7.815.000 €
Sekil 8: 2015/2016 Sezonu Dort Spor Kuliibiiniin Takimin Forvet Performansi
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Tiim hesaplamalar yapildiktan sonra oyuncularin getiri-maliyet farki Sekil
8’de gosterilmistir. Dogal olarak oyunculariMODV) en etkin olan takim sezonu
lider tamamlayan Besiktag’tir. Daha sonra 2.sirada bitiren Fenerbahge, 6. Galatasaray
ve 12. Trabzonspor gelmektedir. Besiktag takimi1 2015/2016 sezonunda rakiplerine
hem oOdemis oldugu MODV maliyeti, hem de almis oldugu sportif ve finansal
performans agisindan fark atmistir. En az harcamay1 yapmis ve en ¢ok getiriyi elde
etmistir. Fenerbahge ise getiri olarak ¢okta kotii performans elde etmese de, harcamis
oldugu paray1 tam anlamiyla finansal ve sportif agidan elde edememistir. Galatasaray
hem sportif hem de finansal agidan bekledigini alamamaistir. Trabzonspor ise sezonun

en kotii gegiren takim olarak goriilmektedir.

Sekil 9: 2015/2016 Sezonu Forvetlerin Siire ve Performansi
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Sekil 9’da belirtildigi lizere en ¢ok siire alan ve en ¢ok gol atan sporcu Mario
Gomez’dir. Yalnizca getiriye bakildiginda Cenk Tosun daha 6nde goriilse de sportif

performansi ve takimi sirtlayan oyuncu agisindan bakildiginda Gomez en verimli
oyuncu olarak goziikmektedir.

II. ASAMA

Bu uygulamada kuliiplerin KAP’a bildirmis olduklar1 mali tablolarini
inceleyecegiz. Kuliiplerin 5 yillik mali tablo verileri alinarak, “TMS-37 Karsiliklar,

Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar Standardi” uygunlugu analiz edilecektir.
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Tablo 22: Spor Kuliiplerinin Mali Tablolarinin TMS-37’ye Uyumlulugu

Mali Tablolarinda Besiktas | Fenerbahge | Galatasaray | Trabzonspor
Kargiliklarin© mali  tablo  dipnot Evet Hayir Evet Evet
aciklamalari TMS-37 madde 84’e

uyumlu mu?

Dipnotlarda karsiliklar kisminda diger Evet Evet Hayir Evet
standartlarin konusuna giren konular

acgiklanmig m1?

Kargiliklarin isletmeden tahmini ¢ikis Evet Hayir Evet Evet
zamant verilmis mi?

Beklenen tazminat tutarlar verilmis mi? Evet Evet Evet Evet
Yillara gore TMS-37’ye uyumlu Evet Hayir Evet Evet
karsilik ayirtyor mu?

Kosullu borglar ve wvarliklar dipnotta Evet Hayir Evet Evet
aciklantyor mu?

Kosullu borglar ve varliklarin miktar Evet Hayir Evet Evet
zamanlama ve olasiliklar1 agiklanmig

m1?

UEFA finansal-fair play takibine Evet Evet Evet Evet

alinmig m1?

Tablo 22°de halka agik spor kuliiplerinin 2016 yilina iligkin finansal tablo ve

dipnotlariin TMS-37’ye uygunlugu incelenmistir. Kuliipler ile kapsamli bilgi tek

tek agiklanacaktir.

Besiktas Futbol A.S.

TMS-37 86. paragrafinin agiklamalarina olduk¢a uygun hareket eden

sirketlerden biride Besiktas Futbol A.S.’dir. Yine bes yillik siiregteki mali tablolari

incelendiginde sirket, karsiliklarin donem bast ve donem sonu defter degeriyle

gosterilmesi, donem i¢i ayrilan karsiliklar, donem boyunca kullanilan tutarlar, donem

icerisinde kapatilan tutarlar standardin belirttigi sekilde yapmustir.
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Kidem tazminati ve yillik izin karsiligi gibi kalemler karsiliklar dipnotu
altinda izlenmektedir. Bu gibi durumlarin ¢alisanlara saglanan faydalar dipnot

kisminda ele alinmas1 gerekmektedir.

Tablo 23: BJK Bes Yillik Ayirmug Oldugu Karsilik

Bilan¢o Giinii Tutari(TL)
31 Mayis 2012 39.015.558
31 Mayis 2013 1.814.299
31 May1s 2014 121.757
31 Mayis 2015 196.735
31 Mayis 2016 2.091.977

Besiktas Futbol A.S.’de karsilik giderleri esas faaliyet giderlerinde
muhasebelestirmektedir. Sekil 10°da gosterildigi gibi 31 Mayis 2016 tarihli mali
tablolarinda karsiliklar esas faaliyet giderlerinin yalnizca %1’ini olusturmaktadir.
Fakat daha onceki yillarda bu oran %50°nin iizerinde yillar da gortilmektedir.

Karsiliklarin az olmas1 BJK’nin TMS-37’ye uygun davranmadigindan degil,
karsiliklarin mali tablolara aktarilmasi kriterlerini tasimamasindir. Nitekim sarta
baglh yilkiimliliikler konusunda BJK dipnotlarda kapsamli bir agiklamada
bulunmustur. Halka agik spor kuliipler arasinda en c¢ok kosullu bor¢ ve varligi
dipnotlarinda acgiklayan kuliip Besiktas’tir. 2016 yili finansal tablo ve dipnotlarinda
gecmisten kaynaklanan 87 olay ile ilgili dipnotlarinda agiklamada bulunmustur.
Ancak TMS-37’ye gore karsilik ayirma kriterlerini saglamadig1 gerekgesiyle karsilik

ayirmamigtir.
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Sekil 10: BJK Karsiliklarin Esas Faaliyet Giderlerine Orani
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Besiktag Futbol A.S.’nin son bes yilda ayirilan karsiliklar ile finansal durum

tablosu ve kapsamli gelir tablosu verileri arasinda trend analizi yapilmaistir.

Tablo 24: Besiktas Son Bes Yillik Ilgili Karsilik-Kar-Gider-Harcama Kalemleri

Yillar Karsihiklar(TL) Faaliyet Esas Faaliyetlerden MODV

Kari veya Diger Giderler(TL) | Alimlari(TL)
Zarari(TL)

31 May1s 2012 39.015.558 | (108.760.127) 54.730.330 28.399.823

31 Mayis 2013 1.814.299 | (45.574.323) 32.440.813 9.446.619

31 Mayis 2014 121.757 | (112.429.369) 39.597.601 37.518.871

31 Mayis 2015 196.735 | (76.672.002) 44.403.871 59.380.831

31 Mayis 2016 2.091.977 24.246.887 33.430.223 47.786.140
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Sekil 11: Besiktas Son Bes Yillik Karsiliklar ile iliskili Mali Tablo Veri Analizi
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Sekil 11°de Besiktas Futbol A.S.’nin 2016 yil1 5.y1l olmak {izere, son 5 yilda
yapmis oldugu MODV alimlari, ayirmis oldugu karsilik, faaliyet gideri ve faaliyet
kari/zarar1 birlikte gosterilmistir. Kuliibiin karsiliklar1 ile esas faaliyet giderleri
orantilt bir sekilde hareket etmektedir. Besiktas’in faaliyet performansinin yillara
gore degiskenlik gostermesi karsiliklarla ilgili olmadigi goriilmektedir. Ancak en
yiksek karsiligin ayrildigi yilda faaliyet zararinda Onemli Olgiide azalma
goriilmektedir. Karsilik ayirmanin sirketin ileride olusabilecek nakit cikislarina
ithtiyath olmasini sagladigi net sekilde goriilmektedir. 2013 ve 2014 yilinda azalan
karsilik giderleri soncunda, sirket zararmin da arttigi agiktir. Bu durumda TMS-
37°nin belirttigi durumlarda karsilik ayirmanin 6nemini gostermektedir. Son yilda
kazanilan sportif basar1 ile tamamlanan stat(tesis) insaatindan sonra artan

gelirlerinden dolayi sirketin kara gegmesinde 6nemli olmustur.

Fenerbahce Futbol A.S.

Fenerbahce Futbol A.S.’nin bes yillik mali tablolarin1 inceledigimizde 2016
yilt hari¢ diger yillar karsilik ayirmadigi gozlemlenmistir. Standardin uygulanis:
acisindan FB, diger ii¢ kuliibe gére duruma uygun hareket etmemektedir. Ayrica
ayrrmis oldugu 14 Milyon TL’yi ge¢ik karsilig1 kisa vadeli olarak ayirmis ve TMS-
37’nin 84. ve 85. paragraflarinin uygulamasini istedigi dipnot agiklamalarina da

uygun hareket etmemistir.
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Fenerbahg¢e kosullu varlik ve yiikiimliliklerini de dipnotlarda
aciklamamaktadir. ileride olusabilecek nakit giris ve cikislarina karsi finansal tablo

kullanicilarini bilgilendirmemektedir.

Tablo 25: Fenerbahge Bes Yillik Ayirmus Oldugu Kargilik

Bilanco Giinii Tutari(TL)
31 Mayis 2012 Kargilik Ayrilmamistir
31 Mayis 2013 Karsilik Ayrilmamigtir
31 Mayis 2014 Karsilik Ayrilmamstir.
31 Mayis 2015 Karsilik Ayrilmamstir.
31 Mayis 2016 14.000.974

Fenerbah¢e’nin KAP’a bildirmis oldugu son 5 yillik siiregteki finansal tablo
dipnotlarini incelediginde, karsiliklar boliimiinde agiklamalar yaptigi goriilmektedir.
Ama bu agiklamalarin biiyilk bir bolimii TMS-19 c¢alisanlara saglanan faydalar
standard ile ilgili kidem tazminat1 karsiliklar1 ve yillik izin karsiliklar1 gibi kalemler
olugmaktadir. TMS ve TFRS’ye uygunluk agisindan FB’nin bu kalemleri dipnotlarda
karsiliklar maddesi altinda degil, ayr1 bir dipnot maddesi olusturarak calisanlar
saglanan faydalar ad1 altinda agiklamasi gerekmektedir.

Bu bes yillik siiregte sike siireci atlatan, UEFA ile diger {ist diizey spor
mahkemeleriyle 6nemli davalar yasayan, yatirnm yapmis oldugu maddi olmayan
duran varliklar ile uyusmazliklar atlatan Fenerbahce nin karsilik ayirmamasi dikkat
¢ekmektedir.

Fenerbahge Futbol A.S. ge¢misten kaynaklanan mevcut yiikiimliiliiklerinin,
isletmeden olas1 ekonomik fayda ¢ikaracagi ve bu faydanin giivenilir bir sekilde
oOl¢iilebilecegi durumlar i¢in ayirmadigr karsiliklar konusunda ihtiyatsiz davranarak
finansal tablo kullanicilarinin dogru ve seffaf bilgiye ulasmasin1 géz ardi etmekte ve
Tirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlarina uygun hareket

etmemektedir.
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Fenerbahge Futbol A.S.’nin son bes yilda ayirilan karsiliklar ile finansal durum

tablosu ve kapsamli gelir tablosu verileri arasinda trend analizi yapilmaistir.

Tablo 26: Fenerbahge Son Bes Yillik Ilgili Karsilik-Kar-Gider-Harcama Kalemleri

Yillar Karsiliklar(TL) Faaliyet Esas Faaliyetlerden MODV

Kari veya Diger Giderler(TL) | Alimlari(TL)
Zarari(TL)

31 May1s 2012 0 5.073.730 4.372.581 153.811.888

31 May1s 2013 0 (7.668.267) 3.733.567 91.624.653

31 May1s 2014 0| (89.099.487) 30.735.592 60.773.061

31 May1s 2015 0| (80.838.495) 16.077.069 253.361

31 May1s 2016 14.000.974 | (40.895.493) 46.232.739 125.414.082

Sekil 12: Fenerbahce’ nin Son Bes Yillik Karsiliklar ile fliskili Mali Tablo Veri Analizi
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Sekil 12’de Fenerbahge Futbol A.S.’nin 2016 yil1 5.y1l olmak {izere, son 5
yilda yapmis oldugu MODV alimlari, ayirmis oldugu karsilik, faaliyet gideri ve
faaliyet kari/zaran birlikte gosterilmistir. Fenerbahge nin bu kalemleri yillar bazinda
diger kuliiplere gore ¢ok farkli bir seyir izlemistir. Diger kuliiplerde MODYV alimlari
yiiksek iken faaliyet zarar1 da en fazla olmaktadir. Ama FB’de neredeyse hic MODV
alim1 olmayan yilda yine faaliyet zarar1 yiiksek c¢ikmistir. Enteresan olan diger
durumda yillarca karsilik ayirmamay1 se¢cen FB’nin, bu durumdan fayda saglamadigi

goriilmektedir. Standardin belirtigi durumlarda karsilik ayrilmasi, isletmelerin
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gelecekte ortaya ¢ikacak durumlara karsi ihtiyatli olmasini saglamaktadir. Karsilik
ayrildig1 yil faaliyet zararinin azalma egilimine girmesi de bunun en giizel 6rnegi

olarak karsimizda durmaktadir.

Galatasaray Sportif A.S.

Calismamizin 2.boliimde teorik kismi anlatilan TMS-37 84. paragrafinin,
karsiliklarin mali tablo dipnotlarinda agiklanmasi kismina yonelik standarda uyan
kuliiplerden biri de Galatasaray’dir. Bes yillik siiregte karsiliklarin donem bas1 ve
donem sonu defter degeriyle gosterilmesi, donem ig¢i ayrilan karsiliklar, donem
boyunca kullanilan tutarlar, donem igerisinde kapatilan tutarlar, Galatasaray Sportif
A.S.’nin mali tablo dipnotlarinda standarda uygun sekilde aciklanmistir. Ayrica yine
TMS-37’ye uygun her bir karsilik kalemi i¢in yiikiimlik tanimi ile ekonomik
degerlerin isletmeden c¢ikis zamanlari agiklanmistir. Bu bakimdan Galatasaray

Sportif A.S. TMS-37ye uygun hareket etmis diyebiliriz.

Tablo 27: Galatasaray Bes Yillik Ayirmus Oldugu Karsilik

Bilanco Giinii Tutari(TL)
31 Mayis 2012 515.475
31 Mayis 2013 593.193
31 Mayis 2014 3.550.364
31 Mayis 2015 10.374.957
31 Mayis 2016 24.322.515

92



Sekil 13: Galatasaray’in Karsiliklarin Esas Faaliyet Giderlerine Orani
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Galatasaray Sportif A.S. karsilik giderlerini esas faaliyet giderlerinde
gostererek kapsamli gelir faaliyet kari/zarari kisminda ele almistir. Sekil 13°de, 31
Mayis 2016 tarihli Galatasaray Sportif A.S. donem sonu finansal tablosunda esas
faaliyetlerin %53’i ayrilan karsiliklardan olugsmaktadir. Daha onceki yillarda bu
oranin olduke¢a diisiik oldugu gézlenmekte olup, son yillarda artan trendiyle birlikte
onemli bir gider kalemi olmustur.

Sarta bagli varlik ve yiikiimliilikleri agisindan degerlendirildiginde, sirket
TMS-37 86. ve 90. paragraflarina uygun hareket ettigi gozlenmektedir. Yine 2016
yil1 mali tablo dipnotlarinda 8 olayla ilgili agiklama bulunmaktadir.

Galatasaray Sportif A.S.’nin son bes yilda ayirilan karsiliklar ile finansal

durum tablosu ve kapsamli gelir tablosu verileri arasinda trend analizi yapilmistir.

Tablo 28: Galatasaray Son Bes Yillik Ilgili Karsilik-Kar-Gider-Harcama Kalemleri

Yillar Karsihiklar(TL) Faaliyet Esas Faaliyetlerden MODV

Kari veya Diger Giderler(TL) | Alimlari(TL)
Zarari(TL)

31 Mayis 2012 515.475 7.700.460 13.126.744 60.165.914

31 May1s 2013 593.193 | (47.337.643) 10.299.322 75.681.887

31 Mayis 2014 3.550.364 | (141.416.052) 21.390.124 132.493.619

31 Mayis 2015 10.374.957 | (78.656.444) 13.362.620 48.447.996

31 Mayis 2016 24.322.515 6.719.222 40.317.155 41.487.116
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Sekil 14: Galatasaray’in Son 5 yillik Karsiliklarla iliskili Mali Tablo Veri Analizi
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Sekil 14’te Galatasaray Sportif A.S.’nin 2016 yili 5.y1l olmak iizere, son 5
yilda yapmis oldugu MODV alimlari, ayirmis oldugu karsilik, faaliyet gideri ve
faaliyet kari/zarar birlikte gosterilmistir. Bu sekilde géze carpan ilk sonu¢ MODV
aliminin en yiliksek oldugu yil faaliyet zarar1 da en fazla oldugu yildir. Bir diger
Onemli tespit ise esas faaliyet giderleriyle karsiliklarin birlikte artigidir. Baska 6nemli
sonug ise Galatasaray’da karsilik ayirilan tutar arttik¢a faaliyet zarar1 azalmakta hatta
en ¢ok karsiligin ayrildigr 5.y11(2016) tekrar kéara gecilmistir. Bu durumda TMS-
37’ye gore karsilik ayirmanin Galatasaray Sportif A.S. performansina nasil etki ettigi

acikca gorilmiistiir.

Trabzonspor Sportif A.S.

Trabzonspor’da mali tablolarda karsiliklarin ayrilmasi, gosterilmesi ve
dipnotlarda agiklanmasi konusunda TMS-37 standard: hiikiimlerine Galatasaray ve
Besiktas’taki gibi olmadig1 gozlemlenmektedir. Son bes yillik finansal tablo ve
dipnotlarini inceledigimiz TS, karsiliklar boliimiinde kidem tazminati karsiligi gibi
caliganlara saglanan faydalari, TMS-37’ye uygun karsiliklar ile birlikte
gostermektedir. Buna ek olarak, ayirmis oldugu karsiliklarin finansal dipnotlarinda

aciklamalariyla ilgili TMS-37’deki hiikiimlere uygun hareket etmedigi belirlenmistir.
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Tablo 29: Trabzonspor Bes Yillik Ayirmig Oldugu Karsilik

Bilanco Giinii Tutari(TL)
31 Mayis 2012 2.205.841
31 Mayis 2013 2.269.631
31 Mayis 2014 4.401.254
31 Mayis 2015 6.984.728
31 Mayis 2016 15.726.114

Trabzonspor’da karsilik giderlerini esas faaliyetlerden giderler kisminda
kapsamli gelir tablosuna aktarmistir. 31 Mayis 2016 tarihli donem sonu kapsamli

gelir tablosunda karsilik giderleri esas faaliyet giderlerinin %8’ini olusturmaktadir.

Sekil 15: Trabzonspor Karsiliklarin Esas Faaliyet Giderlerine Orani
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Trabzonspor Sportif A.S.’nin son bes yilda ayirilan karsiliklar ile finansal

durum tablosu ve kapsamli gelir tablosu verileri arasinda trend analizi yapilmistir.
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Tablo 30: Trabzonspor Son Bes Yillik Ilgili Karsilik-Kar-Gider-Harcama Kalemleri

Yillar Karsihiklar(TL) Faaliyet Esas Faaliyetlerden MODV

Kari veya | Diger Giderler(TL) | Alimlari(TL)
Zarari(TL)

31 Mayis 2012 2.205.841 5.577.820 5.946.705 59.143.786

31 Mayis 2013 2.269.631 | (52.777.171) 7.021.795 22.774.561

31 Mayis 2014 4.401.254 | (43.315.376) 18.957.242 14.786.788

31 Mayis 2015 6.984.728 | (98.155.216) 29.873.953 171.604.024

31 Mayis 2016 15.726.114 | (89.199.130) 66.668.148 59.763.607

Sekil 16: Trabzonspor’un Son Bes Yillik Karsiliklar ile iliskili Mali Tablo Veri Analizi

100.000

e Karsiliklar(x1000)

50.000

\//

0 )
\ s

= [a3aliyet Kar veya
Zarari(x1000)

Esas Faaliyet
Giderleri(x1000)

-100.000 MODV Alimlari(x1000)

-150.000

Sekil 16°da Trabzonspor Sportif A.$’nin 2016 yil1 5.y1l olmak {izere, son 5
yilda yapmis oldugu MODV alimlari, ayirmis oldugu karsilik, faaliyet gideri ve
faaliyet kari/zararn birlikte gosterilmistir. GS ve BJK’de oldugu gibi MODV aliminin
en yliksek oldugu yilda faaliyet zarar1 en fazladir. Ayn1 zamanda hemen hemen tiim
kuliiplerde oldugu gibi karsiliklarla faaliyet giderlerin artist  paralellik
gostermektedir. Yillarca tutar bakimindan az ayrilan karsiliklar yiiziinden sirketin
zarariin arttig1 goriilmektedir. MODYV alimlarin arttig1 yildan(3. ve 4.y1l) bir sonraki
yilda ayrilan karsilik tutar1 artmaktadir. Yine TS kuliibii {izerinden spor

kuliiplerindeki TMS-37’ye uygun karsiliklar ayrilmasinin 6nemi ortaya ¢ikmustir.
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1. ASAMA

Bu uygulamada halka agik spor kuliiplerinin mali tablolarindaki maddi

olmayan duran varliklarinin TMS-38’¢ gore sunumuna iliskin degerlendirmeler

yapilacak ve bu varliklarla ilgili yillara gére analizler ve bulgular elde edilecektir.

Spor kuliipleri, maddi olmayan duran varliklarinin yararli 6mrt, itfa dmri ve

siiresi, donem bas1 ve donem sonu defter degerleri ve itfa paylari, varsa isletme

icinden ilave edilen MODV’ler, TMS-36 standardi geregi hesaplanan deger

disiikliigi zararlart gibi standardin belirttigi sekilde kamuoyuna agiklamalarda

bulunmaktadirlar. Tablo 27°de SPK’nin mevzuatlarina gére TMS’ye uygun sekilde

finansal raporlama da bulunan dort spor kuliibiiniin 31 Mayis 2016 tarihli finansal

tablo ve dipnotlarinda TMS-38 standardiyla ilgili agiklamalarin, standarda uygunlugu

incelenmistir.

Tablo 31: Spor Kuliiplerinin Mali Tablolarinin TMS-38’e Uyumlulugu

Mali Tablolarinda Besiktas | Fenerbahge | Galatasaray | Trabzonspor
MODV donem basi ve sonu defter Evet Evet Evet Evet
degeri ile donem ici aliglar gdsterilmis

mi?

Yararli omiir, birikmis itfa pay1 ve itfa Evet Evet Evet Evet
orani belirtilmis mi?

Briit defter degeri ve itfa payi Evet Evet Evet Evet
cikarildiktan sonra net defter degeri

agiklanmig mi?

Itfa paylarinin dahil edildigi kapsaml Evet Evet Evet Evet
gelir tablosu kalemi agiklanmig mi1?

Yeniden degerleme kaynakli artis ve Hayir Hayir Hayir Hayir
azaliglar gosterilmig mi?

Deger diisiikliigii karsiligt ve zarari Evet Hayir Evet Evet
hakkin bilgi verilmis mi?

Kur farklariyla olugan kambiyo kan Hayir Hayir Hayir Hayir

veya zarar1 hakkinda bilgi verilmis mi?
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Isletme icerisinde olusturulanlar Hayir Hayir Hayir Hayir
acgiklanmig mi1?
Son bes yil icinde UEFA tarafindan Evet Evet Evet Hayir

MODV alim yasagi-sinirlamasi

getirilmis mi?

Tablo 31°de halka agik spor kuliiplerinin 2016 yilina iligkin finansal tablo ve

dipnotlarinin TMS-38’e uygunlugu incelenmistir. Kuliipler ile kapsaml1 bilgi yine bir

Onceki agama gibi tek tek agiklanacaktir.

Besiktas Futbol A.S.
Spor kuliiplerinde maddi

olmayan duran varliklarin Onemli

oldugu

calismamizda 6nceki kisimlarda agiklanmistir. Dolayisiyla, Besiktas Futbol A.S.’nin

de 2016 yilinda finansal durum tablosunda toplam varliklarinin %24’ maddi

olmayan duran varliklardan olugmaktadir(Sekil 17). Ayrica, borsada islem godren

Besiktas Futbol A.S. TMS-38’in mali tablo sunumu ve dipnotlarina iliskin

hiikiimlerini saglamaktadir.

Sekil 17: Besiktas MODV’lerin Toplam Aktifteki Pay1

24%

BJK MODV AKTIF ORANI

TOPLAM MODV

DIGER AKTIF

76%

Tablo 32’de Besiktag’in son bes yilda yapmis oldugu transferleri ile sirket

hasilat1 verilmistir.
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Tablo 32: Besiktag’in Bes Yillik MODV Alimlar1 ve Toplam Hasilati

Finansal Tablo Tarihi | MODV Alimlari(TL) Toplam Hasilati(Briit Satislar
TL)
31.05.2012 28.399.823 153.475.240
31.05.2013 9.446.619 147.426.786
31.05.2014 37.518.871 142.106.681
31.05.2015 59.380.831 222.818.633
31.05.2016 47.786.140 407.548.058
Bu iki kalem arasindaki iliski Sekil 18’de birlikte gosterilmis ve
iliskilendirilmistir.

Sekil 18: Besiktas’in Bes Yillik MODYV alim ve Hasilat liskisi
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Sekilde Besiktas Futbol A.$’nin 2012-2016 yillar1 arasi toplam hasilati ile
MODV alimlar1 arasindaki iliski gosterilmistir. Besiktag’in hasilatinin MODV
alimlar1 ile tam iligkili goriilmemektedir. Bunun baslica nedeni bu siire¢ igerisinde
Besiktas’in sportif agidan basar1 elde edememesi ve yaptirmakta oldugu stadyum
insaat1 oldugu distiniilmektedir. Nihayet, 2016 yilinda hem insaat tamamlanmis hem
de sportif basar1 gosterilmistir. Dolayistyla BJK miisterileri bunlarla birlikte kuliibe
para harcamaya baslamislardir.

Ayrica bu siire¢ icerisinde UEFA ile yapmis olduklari finansal fair-play
anlagmas1 geregi kullip harcamalarda bir kisitlamaya gitmis, bu durumda MODV
alimlarinin az olmasina yansimistir

Tablo 33 ve Sekil 19°da Besiktas Futbol A.S.’nin yapmis oldugu transfer
harcamalari,

sirketin finansal durum tablosu ve kapsamli gelir tablosuyla

iliskilendirilmistir.
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Tablo 33: Besiktas Bes Yillik ilgili Gelir-Maliyet-Kar-Harcama Kalemleri

Yillar Tribiin+ Uriin+ Satislarin Briit Kar MODV
Sponsorluk Gelir Maliyeti Alimlari
31 Mayis 2012 66.762.754 | 200.240.935 (46.765.695) 28.399.823
31 Mayis 2013 63.233.058 | 172.160.221 (24.733.435) 9.446.619
31 Mayis 2014 65.992.157 | 205.646.559 (63.539.878) 37.518.871
31 Mayis 2015 107.471.584 | 236.001.576 (13.182.943) 59.380.831
31 Mayis 2016 173.199.690 | 336.548.798 70.999.260 47.786.140

Sekil 19: Besiktas’in MODV-Gelir-Maliyet-Kar iliskisi
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Sekil 19°da BJK’nin 5.y1l 2016 yil1 olmak iizere son bes yillik tribiin, {iriin
satis ve sponsorluk gelirleri, satiglarin maliyeti, briit kar/zarar ve MODV alimlar
gosterilmigtir. Tablo 34’de de Besiktas Kuliibii’nlin son bes yilda ki lig siralamasi

aktarilmistir.

Tablo 34: Besiktas’in Son Bes Yilda Tiirkiye Ligindeki Siralamasi

Yillar Ligi Tamamladig: Sira
2012
2013
2014
2015
2016

NWWWwWh~
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Analize gore, BJK’nin ligde sportif basar1 elde edemedigi ve stadyumunun
insaat halinde oldugu dénemde tribiin hasilati ve diger gelirler sabit kalmistir. Bu
donemde tribiin hasilat1 rakiplerine gore azdir. Bu iki ana sorunun c¢oziilmesiyle
gelirlerde artis gozlemlenmektedir. Dolayisiyla, sirket zarar ederken, son iki yilda
kara dogru bir gecisi bulunmaktadir.

Besiktas acisindan, MODV alimlariyla sirket karliligi arasinda bir iligki
olmadig1r gozlemlenmektedir. Bununla birlikte Besiktas’inda maliyetlerinin artis
egilimde oldugu gozlemlenmekte ve bu durumun ileri donemlerde zarara yol

agmamasi i¢in dikkat etmesi gerekmektedir.

Fenerbahce Futbol A.S.

Fenerbahge’nin sunmus oldugu mali tablolar1 degerlendirildiginde TMS-38
standardina uygun hareket ettigi goriilmektedir. Ancak sadece standarda uygun
hareket ederek MODYV analizi yapilirsa hata edilmis olur. Faaliyeti geregi kuliiple
oldukca yiikli MODYV yatirimlar yapilmaktadir..

Fenerbah¢e’nin toplam aktifinde maddi olmayan duran varliklarin pay1
%21°dir(Sekil 20). Aktifin neredeyse c¢eyregini olusturan MODV’ler, Fenerbahge

Futbol A.S’nin en 6nemli varliklarinin basinda gelmektedir.

Sekil 20 : FB MODV’lerin Toplam Aktifteki Pay1

FB MODV AKTiF ORANI

M Diger Aktif Kalemleri  m MODV Tutari
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Tablo 35’te Fenerbahge’nin son bes yilda yapmis oldugu transferler ile elde

etmis olduklar toplam satis hasilatlar1 verilmistir.

Tablo 35: Fenerbahge’nin MODV Alimlar1 ve Toplam Hasilati

Finansal Tablo Tarihi | MODV Alimlari(TL) Toplam Hasilati(Briit Satislar

31.05.2012 153.811.888 = 246.559.118
31.05.2013 91.624.653 246.507.758
31.05.2014 60.773.061 309.077.354
31.05.2015 253.361 317.610.262
31.05.2016 125.414.082 548.229.359

Bu iki kalemin olusturdugu yillara yaygin iligki asagidaki Sekil 21’deki
gibidir.

Sekil 21: Fenerbahce nin Bes Yillik MODV alim ve Hasulat liskisi
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Sekil 21°e gore Fenerbahge Futbol A.S. maddi olmayan duran varlik yatirimi
yaptig1 yillarda, sirketin hasilatinda Onemli artis gozlemlenmektedir. Kuliibiin
miisterileri(¢ikar gruplari, maga gelen ve ekran basindan izleyen taraftarlar ile lisansh
iirlin satin alan taraftarlar), Fenerbah¢ce’den MODV yatirim talebi ettii oldukca
aciktir. Kuliibiin finansal tablolar incelendiginde de MODV alimi yaptig1 yillarda

tribiin  hasilati, {riin satis geliri ve sponsorluk gelirlerinde O©nemli artis
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gozlemlenmektedir. Ancak spor kuliiplerinde MODV alimlar1 yalnizca hasilati
arttirmamakta, ayn1 zamanda maliyetlerde bir artisa sebep olmaktadir.

Tablo 36 ve Sekil 22’de Fenerbahge Futbol A.S.’nin yapmis oldugu transfer
harcamalari, sirketin finansal durum tablosu ve kapsamli gelir tablosuyla

iligkilendirilmistir

Tablo 36: Fenerbahge’nin Bes Yillik lgili Gelir-Maliyet-Kar-Harcama Kalemleri

Yillar Tribiin+ Uriin+ Satislarin Briit Kar MODV
Sponsorluk Gelir Maliyeti Alimlari
31 Mayis 2012 85.884.465 | 235.600.194 | 10.958.924 153.811.88
31 Mayis 2013 117.744.215 | 258.117.093 | (11.609.335) 91.624.653
31 Mayis 2014 203.044.347 | 337.140.728 | (28.063.374) 60.773,061
31 Mayis 2015 186.712.893 | 340.822.904 | (23.212.642) 253.361
31 Mayis 2016 263.840.716 | 514.591.909 | 33.637.450 125.414.082

Sekil 22: Fenerbahce MODV-Gelir-Maliyet-Kar iliskisi
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Yine Onceki sekilde oldugu gibi 5.y1l 2016 yili olmak iizere sekilde, son bes
yullik tribiin, iirlin satis ve sponsorluk gelirleri, satiglarin maliyeti, briit kar/zarar ve
MODYV alimlar1 gosterilmistir. Tablo 37°de de Fenerbahge’nin son bes yilda siiper

ligde elde ettigi basar1 siralamasi verilmistir.
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Tablo 37:Fenerbahge’nin Son Bes Yildaki Tiirkiye Ligindeki Siralamast

Yillar Ligi Tamamladig: Sira
2012 2
2013 2
2014 1
2015 2
2016 2

Fenerbahge Futbol A.S. icin analizden elde edebilecegimiz en Onemli
sonuglardan biri, MODV alim1 olmayan yilda briit zarar durumu devam etmekte,
tribiin ve diger gelirlerden olusan hasilatta %6 diismektedir. Ligde sampiyon oldugu
2014 senesinde tribiin, forma satist ve sponsorluk gelirleri %90 artmustir.
Yatirimlarin en iist seviyeye ¢iktigi 2016 senesinde ise, maliyetler %60 artmasina
ragmen briit kar en iist seviyededir. Buradan acik¢a belirtmeliyiz ki, Fenerbahce’nin
miisterileri kuliipten MODV(sporcu) alimi yapmasini istemektedir. Kuliip sporcu
alimi1 yaptig1 zaman kuliibiin misterileri maglara gitmekte, iiriin satin almakta, parali
televizyon yayinina para harcamaktadir. Ayn1 zamanda, sponsorlar isim yapmis
potansiyelli sporcularin oldugu takimlara para harcamak istemektedir.

MODV alimlarinin arttig1 yillarda maliyetlerinde arttigini géz ardi etmemiz
gerekir. Ozellikle Fenerbahge kuliibii MODV alimi yaparak hasilatim artiyor
diisiincesiyle hareket ederse, ileriki donemlerde tehlikeli duruma diisebilir. Son
yillarda UEFA’nin finansal fair-play kriterlerine takilan Fenerbahge, MODV alimlar1
konusunda dikkat etmelidir. O yiizden FB i¢in en ideal goriiniim kazandigi kadar

harcamasidir.

Galatasaray Sportif A.S.

Galatasaray Sportif A.S. tipki rakipleri Besiktas ve Fenerbahge Futbol A.S.
gibi mali tablolarinda MODYV sunumuyla ilgili TMS-38’in ilgili paragraflarina uygun
hareket ettigi gozlemlenmektedir. Ancak sadece TMS-38 uygun hareket etmek daha
oncede aciklandigr gibi kuliibiin mali durumunu diizeltmeye yetmemektedir. Simdi

bu konuyu Galatasaray nezdinde ele alinacaktir.
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Sekil 23°de goriildigi iizere, Galatasaray’in toplam aktifinin %15’i MODV

kalemi olusturmaktadir.

Sekil 23: Galatasaray MODV’lerin Toplam Aktifteki Pay1

GS MODV AKTIFE ORANI

MODV Tutari
15%

Diger
Aktif
Kalemle
ri

Tablo 38’de Galatasaray Sportif A.S.’nin son bes yilda yapmis oldugu
MODYV alimlar ile elde etmis olduklari hasilat gosterilmistir.

Tablo 38: Galatasaray’in MODV Alimlar1 ve Toplam Hasilat

Mali Tablolarin Tarihi MODYV Alimlarn (TL) | Hasilat

31 May1s 2012 60.165.914 224.787.875
31 Mayis 2013 75.681.887 322.700.149
31 Mayis 2014 132.493.619 448.037.953
31 Mays 2015 48.447.996 527.348.178
31 Mayis 2016 41.487.116 682.222.666

Bu tablodaki veriler Sekil 24’de gosterilmis ve iliskilendirilmistir.
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Sekil 24: Galatasaray’in Bes Yillik MODV alim ve Hasulat iliskisi
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Galatasaray Sportif A.S.’nin MODV alimlarina bagli hasilattaki artis durumu,

Fenerbahge’deki gibi degildir. Galatasaray’in miisteriler MODV alimlarindan daha

fazla sportif basariya para verdikleri gozlemlenmektedir. Hasilattaki bu siirekli artis

Galatasaray’in {ist liste sampiyonlar liginde oynamasi ve onemli gelirler elde

etmesindendir. GS son yila kadar Avrupa’nin en ¢ok gelir elde eden ilk 20

kuliibiinden biriydi.

MODV alimlarinin sadece hasilatta yapmis oldugu etkiye bakmak yeterli

degildir. Tablo sekilde bunun diger kalemlerle olan iligkisi anlatilmistir. Tablo 39 ve

Sekil 25°te Galatasaray Sportif A.S.’nin yapmis oldugu transfer harcamalari, sirketin

finansal durum tablosu ve kapsamli gelir tablosuyla iligkilendirilmistir.

Tablo 39: Galatasaray Bes Yillik ilgili Gelir-Maliyet-Kar-Harcama Kalemleri

Yillar Tribiin+ Uriin+ | Satislarin Briit Kar(TL) | MODV

Sponsorluk Maliyeti(TL) Alimlari(TL)
Gelir(TL)

31 Mayis 2012 115.870.690 | 235.446.523 7.700.460 60.165.914

31 Mayis 2013 157.797.000 | 338.361.529 (47.337.643) 75.681.887

31 Mayis 2014 91.530.675 | 380.829.735 | (141.416.052) 132.493.619

31 Mayis 2015 190.689.408 | 401.159.188 (78.656.444) 48.447.996

31 Mayis 2016 291.221.118 | 434.983.593 6.719.222 41.487.116
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Sekil 25: Galatasaray MODV-Gelir-Maliyet-Kar iliskisi
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Sekil 25°te Galatasaray’in 5.y1l 2016 yili olmak iizere son bes yillik tribiin,
tiriin satis ve sponsorluk gelirleri, satiglarin maliyeti, briit kar/zarar ve MODV
alimlar1 gosterilmistir. Tablo 40’da da Galatasaray’in Tiirkiye Siiper Ligi’nde elde

etmis oldugu sportif basar1 gosterilmektedir.

Tablo 40: Galatasaray’in Son Bes Yilda Tiirkiye Ligi’ndeki Basarisi

Yillar Ligi Tamamladig: Sira
2012 1
2013 1
2014 2
2015 1
2016 6

Galatasaray’da Fenerbahge’nin aksine en ¢ok MODV alimi1 oldugu 2014
yilinda en yiiksek briit zarar ortaya ¢cikmigstir. Galatasaray’in 2014 yilinda haddinden
fazla harcama yapmis bu yliziinden UEFA finansal-fair play kriterlerinin disina
¢ikmis ve Avrupa’dan bir y1l men edilmistir(2016/2017 sezonunda ¢ekilecek ceza).
Gilinlimiizde de bu harcamalarin sancilart GS’nin  pesini tam anlamiyla
birakmamustir. Son gelen yonetimin kemer sikma politikalar ile kampanyalarinin ige
yaradigin1 2016 yilinda kara gectiklerini sdylemekte gerekir.

Galatasaray Sportif A.S$.’nin tribiin ve diger gelirlerinin son yillarda arttig1
goriilmektedir. Yine maliyetlerinin siirekli artista oldugu ve Galatasaray’inda bu

durumu dikkate alip ona gore transfer yapmasi gerektigini belirtmek gerekir.
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Galatasaray’in miisterilerinin tam olarak MODYV alimlarindan degil, daha ¢ok

sportif basar1 ve diger nedenlerden takimlarina para harcadiklar1 goriilmektedir.

Trabzonspor Sportif A.S.

Trabzonspor’un mali tablolarinda maddi olmayan duran varliklar ile ilgili

veriler incelenmistir. TMS-38’e¢ gore uyumlu bir sekilde maddi olmayan duran

varliklarin1 agiklamis goriilmektedir. Sekil 26°da goriildigi iizere, dort biiylik kuliip

arasinda aktif icerisinde MODV’lerin payr %66 ile en yiiksek spor kuliibii

Trabzonspor’dur.

Sekil 26: Trabzonspor’un MODVlerin Toplam Aktifteki Pay1

TS MODV AKTIF ORANI
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MODV
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Tablo 41°’de Trabzonspor Sportif A.S.’nin son bes yilda yapmis oldugu

MODYV alimlar ile elde etmis olduklar1 hasilat gosterilmistir.

Tablo 41: Trabzonspor’'un MODV Alimlar1 ve Toplam Hasilat

Mali Tablolarin Tarihi MODYV Alimlan (TL) | Hasilat

31 May1s 2012 59.143.786 135.931.333
31 Mayis 2013 22.774.561 66.704.358
31 Mayis 2014 14.786.788 106.903.417
31 Mayis 2015 171.604.024 104.238.738
31 May1s 2016 59.763.607 96.377.303
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Bu iki kalemin olusturdugu yillara yaygin iliski asagidaki Sekil 27°deki
gibidir.

Sekil 27: Trabzonspor’un Bes Yillik MODV alim ve Hasilat iliskisi
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Sekil 27°de Trabzonspor Sportif A.S’nin 2012-2016 yillar1 arast toplam
hasilat1 ile MODV alimlar1 arasindaki iliski gosterilmistir. Trabzonspor’un da hasilat
ve MODV alimlarinda dalgalanmalarin ¢ok iliskili olmadigi goriilmektedir.
Istikrarsiz sonuclar elde edilmesi ile Trabzonspor yapmis oldugu yatirimlarin
karsiligini aldigin1 sdylemek oldukga giictiir.

Tablo 42 ve Sekil 28’de Trabzonspor Sportif A.S.’nin yapmis oldugu transfer
harcamalari, sirketin finansal durum tablosu ve kapsamli gelir tablosuyla

iliskilendirilmistir.

Tablo 42: Trabzonspor Bes Yillik Ilgili Gelir-Maliyet-Kar-Harcama Kalemleri

Yillar Tribiin+ Uriin+ Satislarin Briit Kar MODV
Sponsorluk Gelir Maliyeti Alimlar:
31 Mayis 2012 23.736.554 | 129.220.047 6.711.286 59.143.786
31 Mayis 2013 22.774.678 | 121.840.818 (55.136.460) 22.774.561
31 May1s 2014 40.428.731 | 134.940.601 (28.037.184) 14.786.788
31 Mayis 2015 15.191.007 | 192.196.316 (87.957.578) | 171.604.024
31 Mayis 2016 21.700.549 | 219.774.587 (123.397.284) 59.763.607
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Sekil 28: Trabzonspor MODV-Gelir-Maliyet-Kar Iliskisi
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Sekil 28°’de Trabzonspor’un 5.y1l 2016 yili olmak {izere son bes yillik tribiin,
iriin satis ve sponsorluk gelirleri, satiglarin maliyeti, briit kar/zarar ve MODV
alimlar1 gosterilmistir. Tablo 43°de de Trabzonspor’un Tiirkiye Siiper Ligi’ndeki son

bes yilda almis oldugu dereceler gosterilmistir.

Tablo 43: Trabzonspor’un Son Bes Yilda Tiirkiye Ligindeki Siralamasi

Yillar Ligi Tamamladig
Sira

2012 3

2013 9

2014 4

2015 5

2016 12

Dort biiytik kuliip icerisinde MODV durumu en kétii olan kuliip Trabzonspor
oldugu anlasilmaktadir. Son yillarda hem sportif basar1 agisindan hem de karlilik
acisindan durumu kétiidiir. Ustelik bu yillarda maddi olmayan duran varlik yatirimi
yapmis olmasina ragmen sportif ve finansal acidan diizelme olmamistir. Satislarin
maliyetinin biiyilk bir kismi futbolculara 06denen iicretler olduguna gore,
Trabzonspor’un bu yatirnmlarla daha basarili olmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.
Bunlarin yaninda bu sene tamamlanan yeni stadyum ve yeni Trabzonspor yonetimi

ile ileriye doniik bir takim adimlar atilmaktadir.
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4.4. CALISMANIN BULGULARININ DEGERLENDIRILMESI

Arastirma sonucunda elde edilen, tablolar ve sekiller halinde sunulan bulgular
bu bolimde arastirma kapsaminda olan her bir asama i¢in ayr1 ayri
degerlendirilmistir.

Birinci asamada yapilan analizde 2015/2016 yilinda halka agik spor
kuliiplerinin forvet oyuncular1 degerlendirilmistir. Analizlerde MODV’ye yatirilan
paranin sezon sonu getirisi gosterilmistir. Yapilan analiz sonrasi, spor kuliiplerinin
MODV’ye yapmis oldugu yiiksek harcamanin, en yiiksek getiriyi getirmeyebilecegi
ortaya ¢cikmistir. Bu asamada spor kuliiplerinin transfer ettigi veya harcama yaptigi
oyuncular1 6zenle segmesi gerektigi anlasilmaktadir. Daha yiiksek bedeller 6deyerek
sadece giinii kurtarmak adina yapilan harcamalar kuliipleri gelecekte oldukga kotii
durumlara diistirebilmektedir.

Ikinci asamada yapilan analizde spor kuliiplerinde “TMS-37 Karsiliklar,
Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar Standardi” uygunlugu incelenmis ve karsiliklar
kaleminin son bes yildaki sirketin karliligi agisindan degerlendirilmistir. Fenerbahge
Futbol A.S.’nin TMS-37’ye gore karsilik ayirmadigi goriilmektedir. Karsiliklarin
donem gideri olarak, donem karmi etkilemektedir. Ihtiyathilik kavrami geregi
sirketlerde karsilik ayirmanin 6nemi vurgulanmis, bu durumun spor kuliiplerinin
lehine veya aleyhine oldugu ayrilan karsiliklarin kullanilip kullanilmadigidir. Bu
asamada yapilan analizden, spor kuliiplerinde TMS-37’ye uygun hareket etmenin
sirket karliligina 6nemli etkisi olabilecegi ortaya ¢ikmistir.

Ugiincii asamada yapilan analizde ise, spor kuliiplerinde “TMS-38 Maddi
Olmayan Duran Varliklar Standardi” uygunlugu incelenmis ve kuliiplerin maddi
olmayan duran varliklarinin son bes yilda gelire, maliyete ve karliliga etkisi
incelenmigtir. Kuliiplerin TMS-38 standardina uygun hareket ettikleri tespit
edilmistir. Ancak sadece TMS-38’e¢ uymak spor kuliipleri i¢in yeterli olmadig
gosterilmistir. Yapilan plansiz MODYV harcamalarinin sirketin maliyetlerini arttirarak
zarara yol agti1 ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica MODV’lere yapilan yiiklii yatirimlarla

kesin sportif basar1 saglayacagi yargisi ortaya ¢ikmamaktadir.
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SONUC

Dort biiyiik spor kuliibliniin mali tablolart TMS-37 ve TMS-38 standartlari
cercevesinde ele alimmustir. SPK kayith halka acgik sirket olan kuliiplerinde,
tablolarinda standarda uyumsuzluk tespit edilmistir. Ozellikle Fenerbahce nin
yillarca karsilik ayirmamasi, kosullu bor¢ ve wvarliklara iliskin aciklamalar
bulunmamasi en goze carpan durumdur. Bu uyumsuzluk sartli goriislii denetim
raporlariin da 6nemli kaynagidir.

Kuliipler TMS-37 standardin1 daha dikkatli uygulamalidirlar. Son yillarda
almisg olduklar1 tazminat ve vergi cezalart bunlarin en 6nemli Ornekleridir. Bazi
durumlarda karsilik ayrilmayan davalardan tazminat yiikiimliligi olustugu
gozlemlenmektedir. Standardin 6ngoérdiigii durumlarda karsilik ayirmak, kosullu borg
aciklamak kuliiplerin olusabilecek durumlara karsi daha ihtiyatli olmasin
saglamaktadir. Boylece hem ileride olusacak nakit ¢ikigina hazirlikli olmaktadirlar,
hem de yatirimeilart yanilmamaktadirlar.

Spor kuliipleri tarafindan yapilan maddi olmayan duran varlik harcamalari da,
kuliiplerin biitgelerini zorlar hale gelmistir. Son yillarda iilkemizde yabanc1 serbestisi
ile birlikte transfer etmek konusu kuliipleri cezbetmektedir. Ancak, kuliipler bu
harcamalar1 yaparken olduk¢a dikkatli olmalidirlar. Harcama yaparken planlama
dogru yapilmali, gereksiz oyuncu transferi yapilmamalidir. Analizi yapilan
Besiktas’in yapmis oldugu Mario Gomez transferi gibi, daha ¢ok seyirciyi tribiine ve
ekran basina cekebilecek, bilitceye uygun, sportif basar1 getirebilecek oyuncular
transfer edilmelidir.

Kuliiplerin alt yapilarina daha fazla 6énem vermeli, buradan gelecek gengler
1yi yetistirilerek takimlarda sans verilmelidir. Neredeyse ¢ok az maliyetle alt yapiya
gelen gengler, 1yi bir sekilde yetisirse kuliiplere 06nemli kazanclar
saglayabilmektedirler. Futbolda bir Diinya devi olan Barcelona Futbol Kuliibii
oyuncusu olan Arda Turan, Galatasaray alt yapisinda yetismistir. Ulkemizde yetisen
Arda, 2011 yilinda Galatasaray tarafindan Ispanya’ya 12 Milyon Euro karsihiginda
satilmigtir. Maalesef, bunun gibi Ornekler iilkemiz i¢in oldukg¢a azdir. Gereksiz
transfer etmek yerine, alt yapilardan oyuncular yetistirilerek ve boylece hem transfer

maliyetleri azaltilacak hem de sirketlere ilerleyen yillarda nakit girisi saglanacaktir.

112



Calismamizin konusunu olusturan karsiliklar ve maddi olmayan duran varlik
standartlar1 uymak kuliipler i¢in olduk¢a Onemlidir. Standartlara uyarak finansal
tablo kullanicilarinin  kuliiplerden daha dogru ve tarafsiz bilgi edinmeleri
saglanmaktadir. Ayrica iilkemizdeki halka agik spor kuliiplerinin giderek artan
bor¢lanmalar: ile artan transfer harcamalar1 agisindan da standardin gerektirdigini
uygulamak, kuliiplerin smirsiz yasamlari agisindan &nemlidir. Ustelik sadece
standardi uygulamak spor kulliplerimiz i¢in yetmemektedir. Son birka¢ yilda
kuliiplerde goriilen fon kaynagi arayislar1 ve bor¢ 6demelerin artis1 bunun en giizel
ornegidir. UEFA’nin finansal agidan takibine giren kuliiplerimiz daha bilingli

yonetilmeli ve yapacaklari transferlerde daha dikkatli olmalidirlar.
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Ek 1: Besiktas Futbol A.S. 31 Mayis 2016 Tarihli Dénem Sonu Karsiliklar Ve Maddi

Olmayan Duran Varliklar Ile Ilgili Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

13. Kisa ve uzun vadeli karsihklar
a) Kisa vadeli karsilikiar

31 Mayis 2016 31 Mayis 2015

Kisa vadeli borg karsiliklan
UEFA fair-play ceza karsilidi 1.645.300 -
Dava karsiliklan (*) 446.677 187.997
2.091.977 187.997

{*)  Dava karsiiklan iliskin kisa vadeli karsiliklara iligkin hareketi agagidaki gibidir.

31 Mayis 2016 31 Mayis 2015
Acilis bakiyesi {-) 187.997 1.635.118
Dénem iginde ayriian karsihklar (-} 266.043 196.735
Donem karsilik iptali {7.363) (1.643.857)
Kapanis bakiyesi 446.677 187.997

eks. 1



Begiktas Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhiklan

31 Mayis 2016 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotiar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtiimedikge Tlrk Liras: (TL))

Begiktas Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhiklan

31 Mayis 2016 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotiar (devami)
(Para birimi - Aksi belirtiimedikge Tlrk Liras: (TL))

13.  Kisa ve uzun vadeli kargiliklar (devami)
Uzun vadeli karsiliklar

31 Mayis 2016 31 Mayis 2015

Caliganlara sadlanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklar

(kidem) 298,368 638.541
Calsanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadell kargiklar (izin) 447.148 748.826
745.516 1.387.367

Kidem tazminati kargiig:

Turk I Kanunu'na gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'la fligkisi kesilen veya emekli olan, 25
hizmet (kadinlarda 20) yiini dolduran ve emekliigini kazanan, askere ¢agnian veya vefat eden personel
icin kidem tazminati sdemekle mukelieftir. ligili bitango tarihi itibariyle ddenecek kidem tazminab, 31 Mayis
2018 itibariyle 4 092,53 TL tavanina tabidir (31 Mayts 2015: 3.541,37 TL).

Kidem tazminati yOkOmIUIGgU yasal ofarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminat kargihty,
Sirket’in, calisanlann emekli olmasindan kaynaklanan gelecekleki muhtemel yakOmiGlok tutannin bugGnk(
dederinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Caliganiara Saglanan Faydalar”), sirketin
yUktmitioklerinin, tanimianmig fayda planian kapsaminda aktUeryal degereme yonternleri kullanilarak
geligtinimesini ongorir. Bu dodrultuda, topiam yUkOmiOloklerin hesaplanmasinda kullanifan aktieryal
varsayimlar asadida belirtilmistir:

31 Mayis 2016 31 Mayis 2015

Enflasyon oran (%) %6 %6
Faiz orani (%) %10,5 %9

Temel varsayim, her yilik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir
Bylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden anndinimig gergek orani gosterir,

Kidem tazminat: kargiiginin dénem igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir-

31 Mayis 2016 31 Mayis 2015

Donem basi 638.541 741.935
Faiz maliyeti 40.623 68.326
Cari donem hizmet maliyeti 122,946 165.146
Donem igi yapilan ddemaler (584.944) (384.897)
Akteryal kayip 81.202 48.131

298.368 638.541

eks. 2



Begiktag Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.§. ve Badh Ortakliklan

31 Mayis 2016 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara lligkin dipnotiar {devami)
(Para birimi — Aksl belirtiimedikge Tlrk Liras: (TL))

13, Kisa ve uzun vadell kargihiklar (devami)

Sarta Badh Olaylar
1)  Besiktag Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. lle ligili davalar
31 Mayis 2016 tarihinden dnce acilmig ve devam etmekte olan uyugmaziikiar:

istanbul 6. lcra MOGOARJO'NON 2008/21128 E. sayill dosyas: Omer Avsarodiu-Serkan Duran, Sirket
aleyhine 23,638 TL tutarh kra takibi bagtatmugtr, takibe tiraz eddmig, karg: taraf Istanbul 2. Asliye
Hukuk Mahkemesi'nin 2009/229 E. sayili dosyasindan itirazin iptali davas: agmighir. Yargilama sonunda
alacadun tahsilde tekerror olmamak kayd: lle iptaline karar verimigtir Yerel mahkeme karan Sirket
tarafindan temytz edilmigtir. S0z konusu borca iligkin kargihk finansal tablolarda ayrimigtir.

Istanbul 3. Asfiye Hukuk Mahkemesi'nin 2011/408 E. sayih dosyas: ile Aysel Savkan, Sirket ve
Gutierrez Hernandes aleyhine her torll talep ve dava hakkl sakh kalmak (zere kismi alacak davasi
agimstir. Mahkemece goérevsizlix karar verilmesi Uzerine Istanbul 4. Sulh Hukuk Mahkemesi'nin
2013/270 E. sayih dosyas| lzerinden yapian yargilama neticesinde davanin kismen kabulline karar
veriimigtir. Karar temyiz ediimig ise de; ltemyiz icrayr durdurmadi§indan alacakhya dosya barcunun
tamarm Sdenmigtic. Temyz incelemesi neticesinde Yargitay Yerel Mahkeme kararini gérev yéninden
bezmustur, Yargitama Istanbul 3. Asliye Hukuk Mahkemesinin 2016/113 E. sayih dosyas: (izerinden
devam etmekledir. Dosya borcunun famami odendidinden $irkel finansal tablolannda ek bir kargik
aywmay! gerekli gormemistir.

Sirket tarafindan Istanbuwl 36, Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 20127215 E. sayill dosyasiyla sézlegmeye
aykiniktan dolayr Mehmet Erkut Senturk aleyhine 1.000.000 Avro cezai gartin tahsili icin dava aciinmig,
dava dosya Asliya Hukuk Mahkemesine gonderiimigtir, Finansal tablolarda herhangl bir alacak
bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan lstanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 20127282 E. say/h dosyasiyla Erce Kafian ve
Erik Medya aleyhine 10.000 TL maddi, 50.000 TL manevi tazminat davasi agrimigtir. Yerel mahkemece
yapilan yargilama neticesinde davanin reddine karar venimiglir. Finansal tablotarda herhangi bir alacak
bulunmamaktadir,

Sirkel \arafindan Selguk $it ve Fatih Dogan aleyhine Istanbul 14. Asliye Hukuk Mahkemasinin 2013/
110 E. sayih dogyasiyla maddi-manevi tazminat taleph olarak dava agiimigtr. Yargilama sonunda
davanin kabulGne karar veriimistir. Finansal tablolarda herhangi bir alacak bulunmamaktadr,

Istanbul 5. |3 Mahkemesinin 2013/368 E. sayih dosyasiyla Mehmet Tezcan tarafindan Sirket aleyhine
fazlaya liskin haklan sakh kalmak kaydiyla simdilik 10.000 TL tutarh alacak davas: agimigtir. Yargilama
sonucy davanin reddine karar verimigtir. Davac: Mehmet Tezcan tarafindan karar temyiz edilmigtir.
Temyiz incelemesi devam etmektedir. S0z konusu borca iligkin karsik finansal tablolarda yer
almaktadir

Istanbul 5. Is Mahkemesinin 2013/371 E. sayili dosyasiyla Ulvi Givenerodlu tarafindan Sicket aleyhine
fazlaya iligkin haklan sakh kaimak kaydiyla simdiik 10.000 TL tutarh alacak davas) agdmistir. Yargiama
sonucu davanin reddine kasar verilmigtir, karar karg: taraf ltarafindan temyiz edilmigtin. Temyiz
incelemesi devam etmekiedir. S8z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

lstanbul 5. |3 Mahkemesinin 2013/370 E. sayil dosyasiyla Recep Cetin tarafindan Sirke! aleyhine
fazlaya iliskin haklan sakli kalmak kaydyla gimdilik 10.000 TL tutarls alacak davast agrimigtir, Yargilama
sonucuy davamin reddine karar veriimigtr, karar kars: taraf tarafindan temyiz edilmigtirn. Temyiz
Incelemesi davam etmektedir. S8z konusu borca digkin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir
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Begiktag Futbol Yatinmfan Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklan

31 Mayis 2016 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devam)

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tlrk Liras: (TL))

11.  Maddi olmayan duran varhklar

Grup'un 31 Mayis 2016 ve 31 Mayis 2015 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait maddi olmayan duran

varhklannin hareketi agadidaki gibidir

1 Haziran 2015 31 Mayis 2016
Acilis Haveler Cikiglar Kapanig

Haklar
- Futboicu lisans hakian 143.045.838 47,653,622 (46.519.739) 144.180.721
- Diger hakiar 1,129.576 132,518 - 1.262.194
Haklar deger dusUkIZ0 karsilid) (%) (4.511.477) . 4.511.477 .
"139.665.037 47.786.140  (42.008,262) 145.442.915

EEpe——y

Birkmig itfa paylan 62.784.864 32.364.753  (21.468,140) 73.681.477
§2.764.964 32.364.753  (21.468.140) 73.681.477
Net defier d 76.880.173 71.761.438

(") Futbolcu lisans haklannda yer alan Gokhan Sizen (1.502.370 TL), Sezer Oztirk(3.009.107 TU) igin
toplamda 4.511.477 TL deger dig0KIOB0 kargikgn aynimistr. Ngiki futbolculann sbzlegmeleri kargilikh olarak

fesih eddmistir.
1 Haziran 2014 31 Mayis 2015
Acilig Haveler Cikislar Kapanig

Haklar
- Futboicy lisans haklan 122 622,849 59.183.172 (38.769,183) 143.046.838
- Diger hakiar 942.017 187.659 4 1.120.676
Haklar deger disUkIO30 karsdidl () (5.879.168) - 1367691 (4.511.477)
117685 608 55360631 (37 401.452) 139,665,037
Birikmig itfa paylan 77543132 22565933 (37,324.201) 62.784.864
77543132 22565933 (37,324 201) 62,764 864
Net defler deger 40.142.568 76.860.173
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Ek 2: Fenerbahge Futbol A.S. 31 Mayis 2016 Tarihli Dénem Sonu Karsiliklar Ve Maddi

Olmayan Duran Varliklar Ile Ilgili Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

FENERBAHCE FUTBOL A.S.

31 MAYIS 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
{Tolarkar whisi belirhmsdikge Took Lusse {TLp olurak. tade cdslonistin »

NOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Mays 2016 31 Mayss 2015

Odenceck sosval sigorta primi, muhtasar
ve damga verpisi 49951 543 32762034
Odenceck maas, pnm ve sosyal giderier 26117475 40.302.753
76.069.018 93.064.787

NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Karsiklar

31 Mayis 2016 31 Mayis 2015
Kisa vadeli karsiliklar;
Dava karsiliklan 14.000 9574 -
14.000.974 -
31 Mays 2016 31 Mayis 2015
Uzun vadel karsihklar:
Kullamimamig 1zin kargiliklan 938.761 769,334
Kadem tazmmat karsihiin 537986 878 464
1.476.747 1.647.998
Kullamimamig 1z kargthiklannm donem igideks hareketlen agagidaks gibvdir
2016 2015
| Haziran 769.534 504,869
Doncm gindeki net de@isim 169227 (35.335)
31 Mayss 938.761 769.534
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FENERBAHCE FUTBOL A.S.

31 MAYIS 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
{Tutilir skst belintilmedibge Thieh Livasa TL) olsrak alle eddibinigdie )

NOT 16~ KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER (devami)
Kidem tazminat karsiiklar:

Yinirliktekr Is Kanunu hikumlen uvannca. gahsanlardan kidem tazmmatma hak kazanacak sekilde 5 sozlegmesi
sona crenlere. hak kazandiklan yasal kidem tazminatlannm odenmesi vukumlulugu vardir. Aynca, hakn vururlukie
bulunan 306 savil Sosval Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tanh, 2422 sayih ve 25 Agustos 1999 tanh, 4447 savili
vasalar ile degigik 60'mc1 maddess hukmil gereginee kidem tazminating alarak igten avnima hakka kazananlara da
vasal ksdem tazmunatlann odeme vukimiolegi bulunmakadir.

Odenceck kidem tazmmat: her hizmet wili igin | ayhk maag kadardir ve bu tutar 31 Mayis 2016 tanhi mbanylc
4002533 TL (31 Maws 2015 3 341 37 TL) ile simdandinlmistir,

Kidem tzmunat karsth@ vasal olamk herhangi bir fonlamaya tabe de@ildir ve herhangi bar fonlama sart
bulmmamaktadir  Kidem tazminan kargthar cahsanlann emekiiligi halinde odenmesi perekecek mubtemel
vikimliligun buginki degennin tahmaniyle hesaplanir

TFRS, Grup'un kidem tazminat kargihgm tahmin etmek igin aktier degerleme vontemlennin gehigtinlmesini
ongormektedir Buna gore toplam yikumluligim hesaplanmasinda aga@ida yer alan aktier ongoniler kullandmistie

31 Mays 2016 31 Mays 2015

Iskonto oram (%) 103 v
Maaglarda beklenen artis orant (%) ) 5
Net iskonto orans (%) 425 381

Temel varsayim, her yallik hizmet sin belidencen tavan karsth@inm enflasyon ile orantih olarak artmasidir. Béykeee
uvenlanan iskonto oram enflasvonun beklenen etkilennden anndinlmis pergek orani gostenr. Grup un kidem
tazminatt kargihg, 31 Mawis 2016 tanhi whanvle hazidanan finansal tablolar igim 409253 TL tzennden
hesaplanmaktadir (31 Mayis 2015 3 M4137TL).

Kidem tazminatr kargihigmin donem igindekr hareketlen asaiidaks gibdir

2016 2015
| Haziran 878.464 776.676
Faiz malivet 79.062 75337
Cari donem hizmet maliyet 356.921 281.376
Déinem igmde odenen (697 357) (312.205)
Aktuerval (kazang)kayip (78.9(4) 57.280
31 Mayis 537.986 878.464
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NOT 13- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Mayis 2016 tanhi inbanyle maddi olmayan duran varhklann detay: agagidaka gabicur:

1 Haziran 2015 ilaveler Ciksslar 31 Mayis 2016
Maliyet
Haklar 1.907 238 118 906 - 2026.164
Futbolcu Lisanslan (*) 211174 128 125295176 (38.64530() 207 824 (04
213.081.386 125.414.082 (38.643.300) 299.830.168
Birikmis itfa pay:
Haklar (1.102.005) (314.367) - (1.416372)
Futboleu Lisanslan (*) (143.306.011)  (72.174.910) 30.338.050 (185.122871)
(144.408.016)  (72.489.277) 30.358.050  (186.539.243)
Net kayth ri 68.673.370 113.310.925
(*) Futboleu Lisanslannin faydah dmirlen sozlegme sirelen uzerinden belidenmektedir,
FENERBAHCE FUTBOL A.S.
3l MAYIS 20]6_ TARIHINDE SONA EREN YII__A AI_T
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
{ Tutarlar aksi heliridmadikes Turk Lirns (707 olarak: ifsde cdsloishe§
NOT 13- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR {devami)
| Haziran 2014 ilaveler Cikaslar 31 Mayis 2015
Maliyet
Haklar 1.737.323 253361 (83.628) 1.907 258
Futbolcu Lisanslan (*) 233870432 - (22696.3(4) 211.174.128
235.607.957 253.361 (22.779.932) 213.081.386
Birikmis itfa payi
Haklar (963 373) (138.933) 2301 {1.102.003)
Futbolcu Lisanslan (*) (111.756.281) (31093 881) 10346151 (142306011)
(112.721.684) (51,234.814) 19548452  (144.408,016)
Net kayith degeﬂ 122.886.303 68,673,370

Spor Toto Super Lig de ver alan kuliiplenn profesvonel futbolculan, Tarkive Futbol Federasvomu tarafindan sigorta

ctiinimektedir.

{*) Futboleu Lisanslannmn faydali dmirlen sézlegme siirclen uzennden belidenmektedir.
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Ek 3: Galatasaray Sportif A.S. 31 Mayis 2016 Tarihli Dénem Sonu Karsiliklar Ve Maddi
Olmayan Duran Varliklar Ile Ilgili Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinnmlar A.S. ve Bagh Ortakliklar
31 Mayis 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
L tarlar akse belivilmedidoe Lk Lirase (71L7) olavak tfede edthmignr)

13 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Mayis 2016 ve 2015 tanhlen itibanyla borg kargthklanmn detayt agagidaks gibidir

31 Mayis 2016 31 Mayis 2015

Vergi cezast (uzlagma) karsilige (*) 19.931.689 -
Muhtehf dava karsihkian 2245587 10,026 271
Eski galisanlann agtigi davalar 2. 145239 | 6d6 517
24.322.515 11.672.788

31 Mayis tanhlerinde sona eren hesap donemlennde borg karsihklanmn hareket tablosu agagidaki gibidic

2016 2015
Doncm bagi bakivesi 11.672.788 43571 484
Donem iginde ay nlan karsihiklar (Dipnot 20) (**) 21408212 10,037 304
Odemeleriptaller (-) (8.738 483) (2.936.500)
Dénem sonu bakiyesi 24.322.515 11.672.788

(*) Sirket’in | Haziean 2010-31 Mayis 201 | ve | Haziran 201 1-31 Mayis 2012 6z¢l hesap donemicnne ait
hesaplan “Damga Vergisi, Katma Deper Vermisi ve Kurumlar Vergisi Tevkifan™ kapsaminda Malive
Bakanhg Vergr Mafetuglen rarafindan ineclenmigtir. llgili nccleme kapsamunda tespit edilen bulgulan ve
bu bulgulara iliskin Sirket’in bevanin igeren 13 Ocak 20414, 17 Ocak 2014 ve |7 Ocak 2014 tanhli 3 adet
Vero ﬁczlcmc Tutanag diizenlenmigtir, Bu kapsamda Istanbul Vergi Dairesi Bagkanhii nea 54 340 834
TL tutannda vergi ash ve 69.247.964 TL wtarinda vergi zivar cezast olmak Gzere toplam 123.588.798 TL
tutannda tarhivat vapimg ve tlgil thbamameler Sicket e teblig edilmistir,

2010 vilinda Sirket ile devralma volusla birlesmis olan Galatasaray Spor ve Futbol Islctmeciligs Ticarct
AS. nin 2009 ve 2010 villan tam kapsamli incelemeye tabi tutulmustur. incefeme sonucunda 2009 ve 2010
vilina iligkin Bevoglu Vergi Darresi Bagkanh@i'nea 29.307 383 TL rutannda vergi asly ve 29 307 385 TL
tutannda vergi zivan cezasi ve 2010 vilina iliskin Mecidizekoy Vergi Dairesi Bagkanh@i 'nea 6 950,366 TL
tutaninda vergy ash ve 10.424 38¢ TL tutannda vergl zisal cezast olmak Gzere toplam 73 989.725 TL
tutannda tarhivat vapilamg ve ilgil thbamameler Sicket’c teblig edilmigtir,

Sirket in sdz konusu vergr konulanna iligkin, Malive Bakanhig Gelir Idaresi Bagkanh@ Merkezi Uzlagma
Komisvonu Bagkanlhigina vapmig oldufu uvzlagma bagvurulan 28 Temmuz 2016 tarihi atibanyla

sonuglanmig olup toplam 19931689 TL tutarinda vzlagma saglannus ve Sirket vanetimi, bu ttar gin
konsolide finansal tablolarda karsihik ayimustir.

(**) 31 Mawis 2013 tanhindekr kargiligm, 1,323 150 TL tutanindake kismu esas faalivetlerden diier giderler
hesabt altinda mubascbelestinimisnr. Genve kalan 2 990,000 Avro (8 714654 TL) tutanndaki kisim
satiglarin maliveti hesabt alnda mider olarak muhasebelestinlmig olup. eski teknik direktonit Cesare
Prandelh ve vardimerlan tarafindan Uluslararast Spor Tahkim Mabkemesi ("CAS™) nezdinde agilan dava
sonucundaki uzlasma bakivesinden olugmaktadir lgili uzlagma bakivesi donem igensinde adenmistir

13,1 Hukuki Konular
Grup aleyhine agilan diger muhtelif davalar:

31 Mavis 2016 arh ibanvla, Grup, aleyhine agilan ve onembh olanlara thgkn detavlar vukanda agiklanan
diger moheelif davalar igin avukatlardan aldigi goniis dogrultusunda vapng degerlendinme sonrasinda
konsolide finansal tablolarda 2.243 5387 TL tutarinda kargilik aviemsgtir (31 Mavis 2013 10.026,271 TL)

Grup aleyhine eski ¢alisanlar tarafindan agilan davalar

31 Mavis 2016 tanhi itibanvia. Grup, alevhine eski ¢ahiganlar tarafindan agilan ig davalan ve diger muhichf
davalar igin Grup vonetimimin avukatlardan aldi@ poriis dofirultusunda vaptii degeriendinme sonrasinda
konsolide finansal ablofarda 2 145 239 TL mtarinda karsihk ayimugtic (31 Mavis 2015 1646 S1TTL)
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Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar A.S. ve Bagh Ortakhklar
31 Mayis 2016 Tanhinde Sona Eren Hesap Donemine At

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(I wearior oksi belienilmedikce 1ark Lirasy ¢ 1L ") ofarak ifode edibmigtir §

13 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER (deveam)
13.1  Hukuki Konular (devam)
Dany Achille Nounkeu Tchounkeu ("Dany”) davasi

Galatasaray Sportifin eskr profesvonel futbolousu Dany. profesyonel futbolcu transfer sozlegmesinin
Galatasaray Sporif tarafindan haksiz feshr sebebivle FIFA Uyngmazhik Cozim Kurulu nezdinde agtig
cesith davalarda toplam 1519 152 Avro ve 20,000 ABD Dolan wtarmnda tazminat talep ctmisor FIFA
tarafindan Dany nin dava dilekgesi 2 Fkim 2015 Galatasaray Sportif'e tebhi ediloms olup. Galatasaray
Sportif tarafindan surcs: iginde cevap dilekgest sunulmustur. Dava ile algah soreg devam ctmekte olup.
Galatasaray Sportf yonctimi, hukukgulanndan aldigr gorugler dogrultusunda, sozlcgme feshi sebebiyle
Dany ‘nin mahrum kaldiZinn sddia ertii 1480770 TL (450 (00 Avro) tutanndaki sabit transfer tcret: kadar
hargthk aynlmig ve genve kalan dava tutardan agin konsolide finansal blolarda herhangt bir karsihik
avolmamgtr.

Dumankaya Inyaut San. ve Tic. A.S. (“Dumankaya”) Sodeysme Feshi

Dumankaya 1le Galatasaray Sportifiin bagh ortagi Galatasaray Gayvnmenkul arasmda imzalanmig olan
28 Ekim 2015 tarihh Reklam ve Tammm Sozlegmesi, hakli gerckeclerde Galatasaray Gayrimenkul
tarafindan feshedilmigtir, Dumankava soz konusu sozlegmenin haksiz feshedildizing, dolavisivla sozlegme
kapsammda vemms oldugu 5016297 TL mtarmdaki senctlenm ve 3983703 TL  tutanndaki
pgavamenkullenni gen istedigime thtamame ale bildirmigtir. Sicket vonetimi, hukukgulanndan aldigs
porusler doprultusunda 31 Mayis 2016 tanhh kensolide finansal tablolaninda herhangr bir kargihik
ayimanmighir

Galatasaray Sportif hisselerine yatirim yapan yatirimalar tarafindan agilan davalar

Galatasaray Sportif hisselenne vatinm vapan bazi yvatinmeilar tarafindan 24 Aralik 2012 tanhinde Istanbul
44 Ashye Ticarct Mahkemesi nde 1) Kanun hikimlbenine. diristlik kuralna. ortaklar arasinda csithk
prensibine ve Sirket ana sozlesmesing avkin olan kararlara konu hasilat pavlasim mutabakat:, hasila
paylagim sozlegmess. koltuk dev, pazarlama gelir devrine dair tum sozlegmeler ve ilpili tum iglemlenn stat
gelirlerinin 26507 a %10 orammda (dava dilckgesinde %690°a Y615 olarak belirtilonigtir) paylagim kararfannin
voklugunun tespiti vedveya iptali, 2) Kanun hokamlerme. durustliok kurahina, ontaklar arasinda esithk
prensibine ve girket ana sozlcsmesine avkan olan 16 yilhgina (dava dilckgesinde 15 val olarak belirtilnugtir)
442 907 750 TL ye satin almmast karannin yoklugunun tespat ve/veva iptali, 3) 30 Ekim 2012 tanhh gencl
kurul toplanusinda alinan Yonetim Kurule ve Denctim Kurulu karadannm ibrase karadanmin iptali, 4)
Yargalama gidedeni ve vekalet geretinin kargn tarafa vikletnimesine karar venbmesi talepli davalar
agllmmgtir Dosyamm yarglamasma 3 Ashye Ticaret Mahkemesy 2(H4/339 csas no’lu olarak devam
etmektedir. Davalarla de g hukuki sureg devam etmektedir

eks. 9



12

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatinimlar A.S. ve Bagh Ortakhiklan
31 Mayis 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar
(Twtariar aksi belivtilmedikge Tirk Livast { “TL "} olavak ifade edilmigtir )

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Madd: olmayan duran varliklann 31 Mawis 2016 ve 2015 tanhlennde sona eren hesap donemlen igindek:

harcketlen asagidaki gibidir:
1 Haziran 2018 flaveler Cikislar 31 Mavis 2016
Maliyet:
Sporcu Bonservis Haklan 267 575 000 41436926 (92114 2362) 246.897.564
Toplam Maliyet 297.575.000 41.436.926 (92.114.362) 246.897.564
itfa Paylar
Sporcu Bonservis Haklan 154 835 744 39337919 (673534 934) 146.688.729
Birikmis Itfa Paylan 154.885.744 59.337.919 (67.534.934) 146.688.729
Net Defter Degen 142.689.256 100.208.835
I Haziran 2014 faveler Cikiglar 31 Mayis 2015
Maliyet:
Sporcu Bonservis Haklan 264.240 082 48447996  (15,1132978) 207 575 (00
Toplam Maliyet 264.240.982 48447996 (15.113.978) 297.575.000
Itfa Paylar ve Deger Dasklag
Sporcu Bonservis Haklan (%) 92 587.799 73778 0 (11.480955) 154 885 744
Birikmis Itfa Paylari 92.887.799  73.778.900 (11.480.955) 154.885.744
Net Defter Degen 171.653.183 142.689.256

(*) 31 Mayis 2015 tanhinde sona eren hesap donemunde 9.261.815 TL tutanndaki deder dusukliga Yatrim

Faahyetlerinden Gaderler igensinde muhasebelegtinilnugtir.

31 Mawis 2016 tanh itibanyla maddi olmayan duran varhklar (Futbolcular) uizennde ver alan sigorta

temmat  degen 175000000 Avro (3758355000 TLYdur (31

(405.334 468 'TL))

Mawis 2015

1390703539 Avro

1 Haziran 2015 Ilaveler Cikislar 31 Mawis 2016
Maliyet:

_Diger maddi olmayan duran varliklar 1358.062 50.190 - 1.408 252
Toplam Maliyet 1.358.062 50,190 -- 1.408.252
Itfa Paylan

_Diger maddi olmayan duran varhiklar 1.174 889 81416 -- 1.256.305
Birikmis Itfa Paylar 1.174.889 81.416 -- 1.256.305
Net Defter Degeri 183.173 151.947

1 Haziran 2014 laveler Cikaslar 31 Mayis 2015
Maliyet:

_Diger maddi olmayan duran varhklar 1.162.962 195 100 = 1358.062
Toplam Maliyet 1.162.962 195.100 -~ 1.358.062
Itfa Paylan

_Diger maddi olmayan duran varliklar 800.738 374151 - 1.174.889
Birikmis itfa Paylan 800.738  374.151 - 1.174.889
Net Defter Degeri 362.224 183.173
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EK 4: Trabzonspor Sportif A.S. 31 Mayis 2016 Tarihli Dénem Sonu Karsiliklar Ve Maddi Olmayan Duran
Varliklar {le Tlgili Konsolide Finansal Tablo Dipnotlart

Trabzonspor Sportif Yatinm ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.

31 Mayis 2016 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Tutarlar Turk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

13. Kargihklar
a) Kisa vadeli karsthiklar

31 Mayis 2016 31 Mayis 2015

Calisaniara saglanan faydatara iliskin kisa vadeli karsiliklar (izin) 136,206 136.688
Diger kisa vadeli karsiliklar (%) 15.726.114 6.984.728
15.862.319 7.121.416
(")  Sirket aleyhine aciimis davalara iliskin karsiik tutardanndan olusmaktadir.
Kisa vadeli karsthiklann dénem icerisindeki hareket tablosu asadidaki gibidir:
31 Mayis 2016 31 Mayis 2015
Cahganiara GCalisanara
saglanan faydalara Diger sajlanan faydalara Diger
Higkin kisa vadeli kisa vadeli llig<in kisa vadell  kisa vadel
kargihiklar (izin) karsiliklar kargihidar (izn} kargihidar
Dorem bagi bakiyes| 136,688 6.984.728 100433 4401254
Donem icinde aynlan kargdik {*) 8741386 81.970 4137 790
Donem icersinge iptal edilen {482) . 25715) (1.554316)
136,206 16.726.114 135686 6054706

(") Donem igensinde ayrikan kargilikiann 3.250.600 TL tutan UEFA finansal fair play
tedbiderindsn, 1.845 300 TL tutar) =IFA'da Sirket aleyhine agilan futoolcu ucret alacaginin
odenmemesinden kaynaki davanin sonucunda $irket'e hukmedilen tazminat tutanindan, kalan tutar ise

icra giderlen ve is¢1 davalarn xarsiliklanindan clugmaktadir

b)  Uzun vadeli karsihiklar

31 Mayis 2016 31 Mayis 2015

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsilikiar (kidem)

147.922 309.715

147.922 309.715

Kidem tazminati kargth@r:

Yiirbridkieki |s Kanunu hilkiimler uyarinca, galiganlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklan yasal kidem tazminatiarinin 6denmesi yukomlGligia vardir,
Aynica, halen yurtrlikte bulunan 506 sayili Scsyal Sigontalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayih
ve 25 Afustos 1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile dedisk 80'inci maddesi hilkmi geredince kidem
tazminatin alarak isten ayrima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatiann ddeme yGkimilliga
bulunmaktadir. Emekiilik oncesi hizmet sartlanyla ilgili bazi gecis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis
2002 tarihinde degistirimesi ile Kanun'dan cikanimistir. ligili bilango tarihi tibariyla ddenecek kidem
tazminati, 31 Mayis 2016 itibanyla 4,092,53 TL tavanina tabidir (31 Mayis 2015: 3.541,37 TL).
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bulunuimus olup Yargitay incelemesi devam elmekiedir. Yargtay'dan gikabilecek muhtemel olumsuz
karar g6z oniinde bulundurularak, 45,000 TL'ik cezai islem uygulanabileceqdi 8ngorildigunden,
Sirket'in finansal tablolannda bu tutara karsiik aynlmistir.

Futboleu Temsilcisi {davaci) ve Sirket tarafindan imzalanimis olan 5 Subat 2011 tarihli Standart
Temsilci Sozlesmesinin 3.2 maddesinde belittilen 75.000 Avro'luk alacadin ddenmediginden bahisle
davaci alacak talebini FIFA nezdinde actigi dava ile Sirket’e yoniendimistir. Davaci futbolcu temsilcisi,
Turkiye'de aleyhe acmis oldugu davanin gorev yonunden reddediimesi sebebiyle 75.000 Avro alacak
talebini FIFA nezdinde actigi dava ile Sirket'e yonlendirmistir, Dava 11,03.2014 tarihinde Sirket'e
bildirilmis. Sirket tarafindan gerekgeli karar beklenmektedir. Cikabilecek muhtemel olumsuz karar goz
6nunde bulundurularak, Sirket'in finansal tablolaninda karsilik ayimistir.

GSGM tarafindan yapilan 812,600 TL tutannda icra takibine karsi ttiraz edilmis, itirazin iptaline yonelik
dava acilmistir. Durusmast 12 Ekim 2016 tanhindedir. Bu davaya istinaden, Sirket finansal
{ablolannda gerekli gdrilen kargilik aynimistir.

Metalist FC, futbolcu Jakson Aveline Coelho'nun, kuliiplering transfen sirasinda ddenmesi gereken
dayanisma katkisi payim ddeme yikimlallgunt Sirket ile akdedilen stzlesmeye gére Uzerine almistir.
Bu sozlesme kapsaminda Metalist FC, Belgika FF'ye baglh KVC Weslerlo Kulubi'ne 48.465 Avro
ddeme gercekiestinimistir. Ancak bir siire sonra hesaplamanin yanhs yapiidigr ve KVC Westerio
fakimina fazla ddeme yaptidi kanaatine varlmis ve ilgili tutar gesi istenilmistir, KVC Westerlo tutan
iade etmeyince sozlesmeye taraf oimasi nedeniyle Sirket aleyhine FIFA nezdinde dava agcmistir. Sirket
farafindan davaya 7 Ocak 2013'le cevap verilimis ve ihtilafa KVC Westerlo'nun da dahil ediimesi talep
edilmistir. Yargilama devam etmektedir. Sirkel hukuk yetkilileri s6z konusu davanin lehte
sonuclandigini dusiinmektedir.

Swket'in borsada islem géren hisselerden alim yapan yatinmecinin sahip oldugu hisse degerinin
diismesi sebebiyle zarara ugradidindan bahisle dava ikame ettigi dava olup, 6n inceleme
durugmasinda davaci tarafin talebi mahkeme tarafindan reddedilmistir, Davaci taraf ilk derece
mahkemesi kararina Yargitay nezdinde itiraz etmistir. Yargitay ilk derece mahkeme kararini bozmus
ancakilk derece mahkeme kararinda direnmistir. Davac taraf Yargitay Hukuk Genel Kurulu'na
miracaat etmigtir. Yargitay incelemesi devam etmektedir.

Is akdi feshedilen eski teknik adamin, stzlesmesinde yer alan tazminat hilkm(niin kendisine
ddenmesi taleph dava olup, dava ilk derece mahkeme tarafindan kabul edilmistir. Yargitay nezdinde
temyiz edilmistir. Yargitay incelemesi devam etmektedir. Bu davaya istinaden, Sirket'in finansal
tablolannda gerekli gorillen karsihk aynimistir.

Davaci futbolcu temsilcisi, futbolcu transferinden olan alacaklarinin tahsili talebiyle 375,000 Avro
degerinde dava agmis olup, davaya cevap verilmistir, Incelemesi devam etmekledir. Bu davaya
istinaden, Sirket'in finansal tablolarinda gerekli garilen karsihk aynlmistir.

Futbolcu Adrian Mierzejewski'nin yetistirme tazminatina iliskin olarak, UKS Naki ve Wisla Plock S.A
tarafindan Sirket aleyhine 250.000 Avro alacak iddiasiyla FIFA Uyusmazhk Cozim Kurulu'na
basvuruda bulunmusiur. Daha sonra talep edilen bedel Trabzonspor Sporlif Yatinm A.$. larafindan
ddenmistir. Bunun sonucunda Sirket elinde bulundurdugu stzlesmeye istinaden bu durumun asil
borclusunun KSP Polonia oldugu gerekgesiyle davayi bu kulibe yonlendirmistir. FIFA Uyusmaziik
Coziim Kurulu bu konuda Sirket’i hakh bularak 169.415 Avra'nun faizi ile bidikte KSP Polonya
taralindan Sirket'e 6denmesi yonunde karar almistir. Kesinlesen kararnn infazi icin Sirkel FIFA ve
Polonya Futbol Federasyonu nezdinde galismalanm strdtmmektedir

28 Ocak 2010 tanhli Genel Menajerlik Stzlesmesi hilkiimien geredi davac taraf icra takibine
ginigmistir. S6zlesmenin kefalet bashkh 6. Maddesi geredi, Sirket miisterek ve miiteselsil kefil sifatiyla
stizlesmeyi imzalamistir. Toplam 128.547 Avro bedelli olan icra takibine yasal stireci iginde itiraz

26. Karsihiklar, kosullu varliklar ve yukumlitlukler (devami)
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11. Maddi olmayan duran varhklar
Futbolcu
lisanslan Lisans hakk:  Diger haklar (*) Toplam
Maliyet degeri
1 Hazwan 2015 agihs bakiyes: 145 817 563 I0.018.706 46924 504 222760772
Alwrmlar 59,763 807 - - 59.763 607
Cikrgtar (57 117 756) . - (57 117 756)
31 Mayis 2016 kapams bakiyesi 148.463.414 30.018.705 46.924.504 225.406,623
Birikmis itfa payian ()
1 Hazran 2015 agihs bakiyes (40.101.020) - (2488 342) (42.589.362)
Donem itfa pay (48.089 916) - (3.682 468) {51,772 384)
Cikslar 21.822 541 - - 21.822.541
31 Mayis 2016 deger duguklugu
oancesi tutar 82.095.019 30.018.705 40.753.694 152.867.418
Deger digukligi (5.300.514) - = (6.300.514)
31 Mayis 2016 net defter degerl 76.794.505 30.018.705 40.753.694 147.566.904
Futbolcu
lsanslarn Lisans hakke  Diger haklar (*) Toplam
Malivet degen
1 Hazran 2014 acilg bokiyes: 66.993 799 30018705 - 97 012504
Alunlar 124 679 520 - A46.924 504 171,604 024
Gikiglar (45 855 756) - - (45855 756)
31 Mayis 2015 kapanis bakiyesi 145 817 563 30018705 46,924 504 222760772
Binkrmis itfa paylar (-}
1 Hazran 2014 acilis bakiyes (35.750.582) - - (35.769.582)
Donem itfa payr (32652 .816) - (2.488.342) (35.141.158)
Cikrstar 28.311.378 - - 28.311.378
31 Mayis 2015 deger dagakiogu
Snces) tutar 105 716 543 3).018 705 44 436 162 180171 410
Deger dogikiugy = = - =
31 Mayis 2015 net defter degen 105716 543 30018 705 44, 436 162 180171 410

"

Sirket: mulkiyet hakki Trabzonspor Ticari Urinler ve Tunzm fsletmeciidi Tic A S "ne ait olan, tapunun Trabzon
Ili Ontahisar ligess, Boatanc Kayo Yali Mevkii, 16-18 Pafta, 934 parsel numarall gaynmenkullen, ost kullanim
hakkini elinde bulunduwran Trabzonspor Futbol Isletmecilig Tic. A.S. den, 09 10 2014 tanhli Ost kullanim hakki
s0zlegmesi uyannca 15 yil sire ile indirgenmis deger ve bu degerden yapilan %3 ekstra indrim Ozernden
toplam 32.198.316 TL { KDV Harig) bedelle, wtfak hakks Trabzonspor Kulubi Demegine ait olan, tapunun
Trabzon |l Ortahisar liges:, Konaklar Mahalles), 263, 264, 265, 266, 267, 268, 269, 270 ve 271 parse! numarah
gayrmenkullenn ast kullanim hakkin elinde bulunduran Trabzonspos Futhol Igletmecibgi Tic. A den de
02.10.2014 tarihk (st kullanim sozlegmesi uyannca 107 ay aive lle indrgenmig nakit deger ve bu dederden
yapdan %3 ekstra Indnim  Gzerinden toplam 14.725 188 TL { KDV Hang) bedelle devir almigte. Hgik
gayrmenkul Gat kullanim haklannin degerlemesi Makro Gaynmenkul Degerdeme A S tarafindan
gergeklestnimestin. ligkill kurulugkarin 0z konusu hak devirlern nedeniyle olusan alacaklarnindan vazgecmesi
nedeniyle 46 924 504 TL tutarindaki bu borg, Katki Fonu olarak ozkaynaklar altmda “Diger Sermaye
Yadekler” ismiyle gosteribmighr. $irket. s62 konusu Ust kullanim haklan sozlesmelen vasitasiyla s62 konusu
tesislenin, gayrsmenkullenn tim kullanim haklarnim elde etmis ve bu varliklar uzerinde satig harig her tiriu hakka
sahip odmustur. Bu tesslon basgkalarina kraya verobilme ve tesideri isletmoye hak kazanmistir.
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11.  Maddi olmayan duran varliklar {devami)

Futbolcu lisanslanimn faydalh dmirleri bonservis sareler Gzerinden belidenmektedir, Bonservis

sureleri 2 ile 5 yil arasinda degismektedir,

Futbolcu lisanslanmin itfa giderleri satilan malin maliyetine danil edilmistir, Lisans hakk, 11 Kasim
2004 tarihinde Trabzonspor Futbol A.S.ye sresiz olarak devredilen Trabzonspor Futbol Kuliibii

markasinin Sirket’e devredimesi sonucunda olugmustur,

01.06.2015 - 31.05.2016 tarih arahiginda satin alinan futbolcu lisans bedellen asagidaki gekildedir

Bonservis, menajerlik bedeli

ve dayamisma katki payi

Futbolcu ismi toplami
Dame N'Doye 11.073.174
Muhammet Demir 10.850.070
Douglas Franco Teixeira 6.667.753
Luis Pedro Cavanda 6.302.665
Ckay Yokusiu 6.279.552
Ozer Humac 4.458.450
Alper Uludag 2.966.600
Stephane Mbia Etoundi 2.398.560
Giray Vural 876,933
Esteban Alvarado Brown 186,425
Diger 7.723.425
Toplam 59.763.607

12. Ertelenmig gelirler
a)  Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Mayis 2016 31 Mayis 2015

Gelecek aylara ait sponsoriuk ve reklam gelideri (*) 2.590.676 1.805.743
Alinan avanslar 171.328 4,989,524
2.762.004 B.775.267

") Sirket'in, 13 Mart 2014 tantuinde Aktf Yalirim Bankas: lle yaptidr ve 2014-2015 futbol sezonundan ibaren
3.750.000 ABD Dolar tutarnnda S yillik sureyi kapsayan sponsorluk anlagmasina istinaden pesin olarak
ald:gr 750 000 ABD Dolar'uk tutarin kisa coneme cosen baxiyesl, 1 Temmuz 2014 tanhinde Turkcell ile
yaptig: ve 2014-2015 fulbol sezonundan itibaren 125.00C TL tutaninda S yillik streyl kapsayan sponseriuk
anlegmasina [stinacden pesin olarax aldigl 125.000 TL'lik wtarin kisa doneme dusen bakiyesinden

olusmaktadir

b)  Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Mayis 2016 31 Mayis 2015

Gelacek yillara ait sponsorluk va reklam geliren 53.256 84,939
Gelecek diger gelirler - 77124
Uzun vadell ertelenmis gelider 53.256 162.063
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