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ABSTRACT 

Balance Sheet Analysis of the Central Bank of Republic of Macedonia 

in the European Union Harmonization Process 

 

Dokuz Eylul University  

Graduate School of Social Sciences 

Department of Economics 

Financial Economics and Banking Program 

 Republic of Macedonia has passed through two important processes 

processes is the tough process which includes the reforms made for 
foundation of a new and independent country. In order to create new currency, 
independent monetary policy, new external economic relations, exchange rate 
policy and judicial system have been conducted several works. The second 

harmonization process, commencing in 
2005 when Republic of Macedonia became candidate country. Regardless to its 
struggle for independent monetary system and monetary policy in the previous 
period, Republic of Macedonia in the harmonization process has made reforms 
in many fields particularly in its judicial, accounting and financial system. 
Obviously National Bank of Republic of Macedonia which is the central bank of 
the country played active role in both processes. 

In this thesis it is analyzed the balance sheet of the National Bank of the 
Republic of Macedonia, using the ratios derived from balance sheet and 
analyical balance sheet of the national bank. Currency risk ratio, net foreign 
assets/ net domestic assets ratio, emission/ total balance sheet ratio, reserve 
money/ total balance sheet ratio, monetary base/ total balance sheet ratio and 
net foreign liabilities/ total balance sheet ratio were calculated for the period of 
2015- 2016. It is crucial to state that the National Bank of the Republic of 
Macedonia maintained its asset quality in spite of the crisis experienced but the 
low emission/ total balance sheet ratio during the period shows that the bank 
was not very successful in creating its own money and implementing efficient 
monetary policy. The increasing central bank money / total balance sheet ratio 
at the end of the period shows achieving the control of the bank over monetary 
policy implementations. 

harmonization process, balance sheet, analytical balance sheet, ratio analysis, 
monetary policy implementations 
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1 

 

 

 

Makedonya 

 görevi

k

Cumhuriyeti siyasi 

uyum sürecidir.  

tir. 

Tez konusu olarak 

 seçilmesinin nedeni MC için önemli olan bu süreçte aktif bir 

b

 analizi 

 

Birinci bölüm olan akendonya 
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birimi olarak  

enflasyon problemine yönelik 

- 

gelmesidir. Son olarak ta 2005- 

küresel krizin ve 2015/2016 iç siyasi krizin MC ekonomisi üzerindeki etkisi incelenecektir. 

Tezin ikinci bölümü olan M

Sürecinde  B

 

Tezin üçüncü bölümü 

oru olan 

bilançosu 2005- 

o
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                                   BÖLÜM 

 VE 

 

1.1. 

ULUSAL BANKASI 

 

 Makedonya Cumhuriyeti kendi parasal 

. 

içerisinde görevlerini sürdürmekteydi. 

guvernörü ve sistem içerisindeki cumhuriyetler ile özerk bölgelerin merkez 

Bu sistem içerisinde bütün kurul üyeleri 

. Sosyalist 
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e 

getiriyordu.  

n, 

Makedonya Cu

. 

 

 

1.2. 
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sürecinde 

 ara hedef olarak M1 parasal büyüklük hedefleme stratejisini 

Poposka, 2012: 15). 

-

 

 

1.2.1. 1992- 

Par  

1992- 1995 Dönemi genel olarak ü

incelenecektir.  

1.2.1.1. 1992-

 

 

ya, 



6 

 

 

Mevcut yüksek enflasyonun tek rak

 

 

   

i parasal hedefleme stratejisiydi. MCUB, M1 

mdan en uygun stratejiydi: 

1.  

2. 

 

 

 bu str

biri olan döviz kuru hedeflemesi stratejisine b

döviz kuru hedeflemesi stratejisini kullanm

 

 



7 

 

 

ne (AB) aday olan Makedonya 

Cumhuriyeti  para 

  (AMB) 
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-

ardan finansman 

enflas
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1.2.1.2. 1992-1995 Döneminde Makedonya Cumhuriyeti Ulusal 

 

 

süreci olarak bili

 

-  

 

hracat sektörlerindeki 

 

eksikliklerin o
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az miktarda para ihrac ( Stoyanova, 

2007: 142). 

 

 

 

kça yüksek seviyelerde 

tutulan bu oranlar vadesiz mevduatlar ve üç aya kadar vadeli olan mevduatlar için 

 

 

 



11 

 

B

 

 

- MCUB bank

 

- 

ir. 

 

 

- 

  

 

- e 
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vduat 

 

 

 

 

Ticari ban

piyasadaki par

ödemesini yapmakta

 

Bono sahibi ticari bankalar b

olarak bankalar üzerinden tasarruf k
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arasal 

poli  

1. 

 

2. nün gözetleyen ve denetleyen kontroller, kurumlar ve 

 

3. 

 

4. lanan likidite 

 

5. 

 

 



14 

 

 

 

 

 

 

1.2.2. 1996- 2

 

 

- 
 

- 
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1.2.2.1. 1996- 

 

 

 

Slovenya, Polonya, Slovakya, Macaristan gibi ba

e olan ekonomik 

1995:4). 

2 
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Fakat bu araçlardan bahsederken bir önceki dönemde özellikle para çekmek için 

 

 

 

le 
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di

 

döviz rezervlerini 

 

kötümserdi. 

ki 
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üretimin, ith

bitmesinden sonra öngörülenin aksine MC olumlu göstergelerini sürdürmeye devam 

 

döviz kurunun yine hedeflenen 

i 

 

 

içerisindeki bankalarda kredi etkinliklerinde d

 

ellikle dünyadaki 



19 

 

 

Bankalara olan güvenin 

 

 

- 

MCUB 

 

- 

 

- M

 

- 

 

 içinde 

- 

n 

 

Genel olarak ülkede belirsizlik ve risk

ndi belirledikleri 
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ki 

 

Makroekonom

 

 

 

 

-By 
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n ekonomi 2004 ve 

b

 

Para po

 

 

 

 

etmektedir.  



22 

 

bir ortam kur

müdahaleler yaparak MCUB krizler

 

 

1.2.2.2. 2006- 2016 Döneminde Makedonya Cumhuriyeti Ulusal 

 

 

- 2016 

 

Uygulanan döviz kuru hedefleme stratejisinin 

si  önemli rolü 

nflasyon 

2006: 76). 



23 

 

sa

 

 

 

Beli

portföylerinin bulun

zamanda bu araç piyasada arz ve talebin k

. 

2006 y

sonucu merkez ban
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vam etmesi 

a 
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ülkenin d

 

 

 

- 

 

 

-  

-  

yüksek 

 

- Gelecek 30 ve 180 gün içinde olan yükümlülüklerini yerine getirmek 

 

- 

sunul

 

kurunu stabil tutmak yönündeydi. Dünya ekonomilerindeki trendlerden kaynaklanan 
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beklentile

 

 

 

ta

boyunca sadece iki tane 

gecelik kredilerin 
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an 

 

 

bölümünde döviz cinsinden mevduatla

 

mla 

 

n 

 



28 

 

olmayan bu zorunlu 

 

 

Denar c

 

gerileme kaydetmesidir. Bu durum k

ihracat sektörü ve elektrik enerjisi üreticilerine 

 

rmak 
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30 

 

 

NE UYUM 

 

 

 

2.1.  

 

Tezin bu bölümünde MC nin AB

 Üye ülke konumuna gelmek için hukuki sistemde 

yap

Avru AMB) 

  

Federasyon 

lmektedir. 

ne ve  (AMBS) üye 

olma  

devam ettirecektir. 

- 

in 

tem, gibi 
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birl  MC AB ne 

 

ve eko  

Bu tezde MC

ele al , özellikle finansal 

lar ilecektir. Her ülke kendi muhasebe 

 lar

 ( NBRM, 2011:36).  

AB ne aday ve üye ülkelerin 

, 

 

üye ülkelerin elde etmesi gereken sonuçlar konusunda zorunlu olmakla beraber 

 

aday olma durumunda hem de üye ülke olma durumunda ülkelerin birt
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2.2. 

ULUSAL BANKASI 

 

AB

ine dahil olmak bu 

 mümkün  

AB ine 

 (

ne daha sonra da 

APB 

ne kadar APB

ya Federasyonu

 

Yukarda belirt  gibi MCUB

beklemektedir. MCUB h

 

ne üyelik için 

 

AB

nin üyelik müzakere

müzakereler platformu
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ne dahil 

olmak için idari kapasitelerini güçlendirmek gerek  

 

2.2.1. 

 

 

AB

 Avrupa Konseyi 

 

Screening  

en 

 Screening Raporu

ing sonucu üye ülkenin 

 

Müzakerelerle lgili Bölümlerin A  

, nin 

Aday 

de 

seçene ine üye olduktan 

de ulusal 

 

2.2.2. 

Ülke Olarak Uyum Sürecinde Görevleri 

 

ne üye olma süreciyle ilgili 

ulusal stratejik 
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1.  

2.  

3.  

MCUB

ödemeler sistemi ve sermayenin hareketlerinin serbe

iminin 

ne 

APB

politikas o para biriminin taklid

 

, sorun

 

Üye ülke olma yolunda aday ülke olan MC, zorlu ve uzun bir yolda ilerlemesi, 

he de 

önemlidir. Bu anlamda ülke 
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Dönemin d

nin AB

 

 

- MC nin AB ine üye tüm 

 

- Ülkenin  

- tüm 

getirilmesi; 

-  

- gerekli reform  

-  

- 

, 

- . 

Daha önceden de belirt  

  

nin GSMH

neredeyse %84

söyleyebiliriz. MC ne aday ülke kabul edilen 

 ne 

AB ten büyük bir oranla yer 

üyeli  
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ö  

ne entegrasyon sürecinde MCUB

 

 

 

nin 

  , ki MC nin 

 AB ve APB ne aday 

göstermektedirler: 

1.  

2. Merkez  

3. AMBS  

4. Para birimi olarak   

 

 

2.2.2.1.  

     

 nin 

ve bir 

aday ülkenin yasal 

Communautaire ile 
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AB in hukuki 

ine dahil olmak ise merkez 

evrede   : 

Convergence Report

koordinasyonunda aktif 

sidir. 

 ve ortak para birimini 

m  gelir. 

 

2.2.2.2.  

 

, ulusal 

merkez bankalar  

 

 

Aday ülke AB ine üye olmadan önce bu birim AB için gerekli tüm belgelerin 

 

B 

 

 

1. U  

, 

2. S , 
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3. , 

4. T , 

5. , 

6. , 

7. 

, 

8. T onu, 

 

 

2.2.2.3. 

 

 

Her aday ülke kendisine verilen belirli bir tarihte AB

nin bir 

 AMBS

erkez 

 

vadeli fayda sa

 

Av nda, APB ne üye olup para birimi olarak yu kabul etmek 

ne üyelik, aday ülkenin 

Maastricht krit  
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yu belirlenen zaman çerçevesi içerisinde ulusal para birimi olarak kabul 

. Ülkenin merkez 

olabilecek yeni reformlar ve finansal sektörün güçlendirmek için bir 

 

 euro ile 

 

gerekecektir. 

APB  

yla 

 

 

2.2.3. 

 

 

nin potansiyel üye ülkelere 

 

 

 (Slaveska, 1999: 50). 

 

nin, AB içerisindeki merkez 

arda hangi alanlarda ilerleme 



40 

 

ye AMBS 

euro 

 

Bu projenin uygula  MCUB ye pozitif anlamda  

- 

, 

- , 

- Ödemeler sisteminin güven , 

- 

güçlendirmek, 

- , 

- , 

-   

 

Slovenya ve Slovakya

çerçevesinde daha önce say  

 AB ve 

leri takip edip analiz 

e 

 

 

 

2.2.4. Makedonya Cumhuriyeti Ulusal Banka

 

 



41 

 

MCUB ülke

yasayla düzenlenmektedir.  

piyasa ekonomisi 

na 

ne entegrasyon MC  nedeniyle AB yasal 

 

. MC

. B

uyumlu

faaliyet göstermektedir

 

 

AMBS

ikinci maddesinden kaynaklanmak nin, ana 

hedefi öncelikli olmakla beraber, AB da 

desteklenmektedir. 

MCUB nda 6(1) maddesinde 

n

 bir ekonomik 

sistemde mesi 

  

MC nin AB

maddesinde, AMBS

rine bakarak 
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olmayan hedeflere yönelmesi ve AB si, 

MCUB

 

AMB nin, ulusal 

  AB

 

zorunludur. Yukarda say an 

a  

 

AB

 ulusal 

 nin 

A  

MC

AMBS deki Konsey

gerekir. MCUB Konsey i de en yüksek yönetim org  Toplam dokuz üyeden 

 

 nin 
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görev süreleri y

ruhsal nedenlerden üç aydan uzun bir sürede görevlerini yerine getiremediklerinde 

görevden al ne 

 

AMBS nde guvernör, ne (AAM) 

 nde yetkili 

ine üye olduktan sonra  

 AAM ne yapabilecek  

MCUB

 

MCUB AMBS

 AMBS nde yer alan ulusal merkez 

 

yu kabul etmelerine kadar, toplam sermaye içerisinde kendileri için belirlenen 

 

 

MC nin AB

mevzuatta belirlenen  nin para birimi olarak 

euro kull euro- denar 

 

M özellikle AMBS

 düzenlemelerle MCUB nin 

inin 
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yas

 

ne üyelik 

 

MC AB

ulusal hem de uluslar

sürdürmekte olup, AB delerle de 

 

 

2.3.   

 

AB

uyarlanma sürecine büyük önem verilmektedir. Aday ülke statüsündeki MC kendi 

muhasebe sistemini AB düzenlemelerine, özellikle Dördüncü, Yedinci, Sekizinci 

 

sal muhasebe 
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 (UFRS) gibi örgütlerin 

 

AB nun 

 göre 

 AB nin muhasebe sistemi dördüncü, yedinci ve sekizinci 

e aday ülkelerinin kendi 

kanun yöntem ve muhasebe-  

AB içerisinde Dördüncü, yedinci ve sekizinci yönergeleri ile, muhasebe ve 

denetim mesleklerine yön verilmektedir.  u

  

AB

 

- , 

- - muhasebe rap

, 

- Mali-

, 

-  rmek. 

 

 

2.3.1. 

Sistemine Uyum Süreci 

 

MC AB ne üyelik için temel hedefleri, yönlendirme 

ve öncelikleri içermektedir. AB
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için en etkili yol AB iyasa ekonomisine 

g  

, 

nin 

 

için aksiyon MC Aziz Kiril ve Metodiy devlet 

üniversitesi, iktisat ve hukuk fakültesi 

 

Plan Avrupa- 
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- Finansal piyasada kriz riskinin ve negatif ekonomik etkilerinin 

 

- 

 

-  

- 

 

- Bölgesel ve küresel anlamda entegrasyonun desteklenmesi 

 

önetim Komitesi)  daha etkili bir finansal 

 

 

1.  

2.  

3.  

4. Kamu Gelir Yönetimi, 

5. Sigorta Denetleme Birimi, 

6.  

7.  

8. Yetkili Revizörler Enstitüsü. 

huk



48 

 

MCUB denetlem

 

a sisteminin 

er için 

 

 

 

2.3.1.1. 

 

 

 

edenle mali raporlar muhasebe sisteminin en 

önemli ürünleridir. 

nin Dördüncü Yönergesi nde 

anlayabilmesine yöneliktir. - 
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Avrupa Ekonomik Toplul  (AET)  

 Dördüncü 

adaptasyon süreçleri, her ülkenin kendi hukuk sistemine bu yönergeyi almakla 

 

 

gösterilmesi ile, 

prensiplerin ve 

 

Dördüncü Yönerge nin temel özelliklerinden bahsetmek gerekirse, bu 

yönergenin AB içerisinde muhasebe sisteminin harmonizasyonunun temelinde yatan 

en 

sektörel yönergelere yöneliktir. Dördüncü Yönerge

finansal bilgiyi 

 

ge, 

zörler 

Enstitüsü o dönemki b r Elmendorf bulunuyordu. Yönerge 12 bölümden 
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MC aksiyo

büyüklüklerini 

 

- , 

- , 

- Bankalar, 

- , 

- Borsada , 

-  

 UFRS ve AB Dördüncü Yönerge

konusunda dikkat etmeleri gereken önemli noktalar içermektedir. Standartlar bütün 

muhasebe konula

MC na göre 

 

-  

- Ma  

-  

- Stoklar 

- Alacaklar 

- Parasal ve para yerine geçen  

- Yükümlülükler 

- Vergi yükümlülükleri 

- Rezervler 
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- Sermaye. 

Dördüncü Yönerge de üye ülkelerin 

 

rastlayabiliriz. 

 

 

2.3.1.2. 

 

 

 

1. r, 

2. , 

3. , 

4. Konsolide , 

5. , 

6. Geçici kurallar. 

 kar ve 

 

birlikte, yönergeye  

Yukarda belirt  gibi Yedinci Yönerge AB

de 

 MC muhasebe 
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2.3.1.3. 

 

 

yonunu 

k  

1.  

2. 

kurallar, 

3.  

4. revizörlerin 
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ler veya 

 

objektifli

 

 

 

 

 

 

 

2.4. 
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-  

- 

 

- 

 

-  

- anan devlet 

 

beklenmektedir: 

- rketler için daha basit muhasebe 

 

- 

 

- 

 

- 

 

Komisyonu

 

- mak, 

- 

 

- 
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- akip edip 

 

-  

önemlidir. Bu süreçte MCUB bünyesinde denetim bölümünde muhasebe ve revizyon 

 

maliye 
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

 

 

3.1.  

 

 

 

 

Merkez banka bi

alabiliyorsak, merkez 
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n muhasebe 

 

 

 

3.2. ULUSAL 

 

 

Tez ilan etmeden 

eye 

 

gerçe

r. 
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rezervlerinin na

 

 bir 

 

anço 

 

birçok yeni standartlar, ku

z.  

 

kalemler ve bu kalemlerin dönem içerisindeki hareketleri görülmektedir.  
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Tablo 1: MCUB Bilanço Kalemleri 

 

   

  
 Tedavüldeki para 

YP cinsinden mevduatlar  

Efektif YP   

  
  

 Repo yükümlülükleri (döviz) 
Döviz repo-
alacaklar Devletin denar  

 mev. 
  

Devletten alacaklar  
  

krediler  

  

Bankalardan alacaklar yükümlülükler 

  

Stoklar  
tutulan maddi duran 

  

  

Madeni para  

Alacaklar   

 Toplam yükümlülükler 

Kalan aktif Sermaye 
 Genel rezervler 
 Özel rezervler 
 Yeniden  
 Biriken zarar 
 Toplam sermaye ve rezervler 

 

 

 

3.2.1. Aktif 
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alacaklar, devlette

 

D

 

-Special Drawing Rights-

den 

 

A

 

veya zararlar gelir tablosunda gösterilmektedir.  

evduatlar
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Efektif YP:  MCUB 

yur  

: 

International Settlements- 

 

SDR, IM lacaklar ve IMF Ü : Bilanço 

r yer 

i 

 

düzenlemelerine 

 

lacaklar: MCUB bilançosuna 

 

Devletten Alacaklar: Devletten alacaklar, MCUB portföyünde bulunan devlet 

 ve ülkenin IMF ile borç 
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an, IMF  alt kalemlerinden 

 

 

Bankalardan Alacaklar: 

 

 

 

madeni para 

 Ülkenin özel günleri için 

tildikleri 

 

3.2.2. Pasif 

iken, pasifte döviz yükümlülü

devletin denar ve döviz ci  

Tedavüldeki Para: 

 

Banka M : 

M
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Zorunlu K Kalemi: 

 

 

 

ükümlülükler:  Aktifteki döviz 

l içerisinde MCUB 

yükümlülükle  

 

Devletin 

de - parasal hedefler için devlet menkul 

 

- 
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MCUB Hazine bonolar

 

De

- 

- 2015 

 

evduatlar

MCUB devlet 

in 

 

r: Pasifteki önemli yükümlülük 

er 

gösterilmektedir. 

 

birimlere olan yükümlülükleri içermektedir. Yurtiçi birimler yükümlüklerini MSF 



65 

 

dir. 
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ede
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3.2.3.1.  
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. Tablo 2 eki oranlar dikkate 

varl
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Etkin bir ak teda

MCUB için söyleyemeyiz. 

 .  

 

  (%) 

 

  

 

 

nezdinde zorunlu mevduat tutm

MCUB nezdinde zorunlu mevduat o

 

 

t . 2005 



73 

 

e 

g

 

 

8: MCUB Bilançosund  

 

  

 

. ekil 9 an  

 



74 

 

9:  

 

 

 

3.3.  

 

Bu oranlar ar

analitik bilançosunun genel özelliklerinden bahsedilecektir.  

Manual, Monetary and Financial Statistics Compilation Guide ve System of National 

n 
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 bilanço pasifini gerekli yönde 

 etkilemektedir. Daha etkin bir 

2004: 198).  

, döviz yükümlülükleri/ toplam bilanço 

 

 

3.3.1.  

 

Bilançodan türetilen en önemli rasyolardan biridir ve MCUB döviz cinsinden 
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gösterir. Ancak küresel krizin etkileri ile birlikte söz konusu rasyo

ir. Dönemin 

 

 

3.3.2.  

 

- 
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i para cinsinden 
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etkilerler. 

 

   

 

cin

alacaklar 

 

 

 

 



78 

 

3.3.3.  

 

tam tersi 

lmektedir. 
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3.3.4.  

 

 

 

il 13:  
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3.3.5.  

 

güçlendirmektedir.  

 

  

 

 

-

-2009 döneminde 

giren MBP dönem 
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 bir 

 

 

3.3.6.  

 

beklenmektedir.  
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SONUÇ 

 

r. Bütün bunlar ülke ekonomi tarihinin en belirgin özellikleridir ve 

 

 Ülkenin ekonomik, hukuki, mali ve 

 

an ve hala devam 

 

- 1995, 1995 - apsayan dönem 

nitel
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ulusal para birimi getirilen yeni yasa ile  

 

 

n bu stratejinin, 

iyle birlikte 
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aya gelerek, ülkeyi 

 

 

r. Daha etkin bir döviz 

- 

 

1996- 
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ominin 

 

kaynaklanan, kötümser beklentilerin etk

erini korumaya devam 

ekonomisi için belirlenen en önemli stratejinin ve en önemli sü

 

imzalanarak, bu bankalara MCUB il
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krizin MC ekonomisi 
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n mücadele 

ve 

 

, istikrar 

 

tir. 

 

Aday ülke statüsündeki MC kendi ulusal muhasebe sistemini özellikle 

muhasebe ve denetim gibi mesleklere yön veren Dördüncü, Yedinci, Sekizinci 
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bankalardan alacaklar iç va
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