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OZET

LOJISTIK KOYLER VE KONYA UYGULAMASI

Hasan Gorgiilii
Kentsel Sistemler ve Ulastirma Y 6netimi

Tez Danigmani: Prof. Dr. Mehmet TANY AS

Haziran,2012, 126 sayfa

Lojistik ile ilgili tiim faaliyetlerin cesitli aktorler tarafindan yiiriitiildiigii belirli
bir bolge olarak tanimlanan lojistik kdylerde, iyi planlanmis ve iyi yOnetilen, yik
tasimalariyla iligkili faaliyetlerin, bu amacla insa edilmis ortak alan igerisinde
kiimelenmesi s6z konusudur. Bu faaliyetler arasinda dagitim merkezleri, depolar ve
antrepolar, ulasim terminalleri, biirolar ve bu faaliyetleri destekleyen diger tesisler
bulunmaktadir. Bu tstiinliikleri nedeniyle, lojistik merkezler ya da uygulamada lojistik
koy, lojistik {is gibi farkli isimlerle anilan benzer alanlar, 6zellikle ¢ok tiirlii tasimanin
giderek artmasiyla dnemini bir kat daha arttirmaktadir.

Kiiresel rekabet sartlarmin kizistig1 giiniimiizde artik lojistik ve lojistik koyler
stratejik bir 6neme sahip olmustur. Isletmelerin bu rekabet ortamindan basar1 ile
cikmasinin  yolu lojistik kdylerin yOnetim sistemlerini etkin ve daha verimli
kullanabilmeleri i¢in giiniimiiz teknolojilerinden faydalanarak gerekli olan alt yapi
sistemlerini tesis etmeleri ve diinya sartlarma uyumu saglamaktir.

Calismanin kapsami ise, Diinya’da ve Tirkiye’de kurulan ve kurulmaya
baslayan lojistik koylerin incelenmesi yapilmis ve Konya’ya yapilmasi planlanan
lojistik koyle ilgili olarak bolgenin dinamikleri yani iireticiler, tedarikgiler, lojistik
firmalar1 ve iilke agisindan bolgeye katkilar1 ve ekonomiye sagladiklar1 faydalar yonii
ile degerlendirmeye caligilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik Koy, Lojistik, Tedarik Zinciri



ABSTRACT

LOGISTIC VILAGES AND KONYA APPLICATION

Hasan GORGULU
Urban Systems and Transportation Management Thesis

Advisor: Prof. Dr. Mehmet TANYAS

Haziran,2012, 126 sayfa

In logistics villages defined as a region which all activities related to logistics handled
by the various actors, there is a common cluster about well-planned and well-managed,
activities associated with cargo shipments building in a common area for this purpose.
These activities mclude distribution centers, stores and warehouses,
transportation terminals, offices and other facilities that support these activities. Because
of these advantages, logistics centers, the areas similar to referred to by different names
in practice, such as logistic zone or logistics villages increases the importance
more especially with the increasing multimodal transports.

Today as raging conditions of global competition, logistics and logistics villages has
been increasing strategic importance. The way for the businesses to success in this
competitive environment, using effective and more efficient logistics management
systems of villages, establishing their necessary infrastructure systems and
ensuring compliance with the terms ofthe world by taking advantages oftoday's
technologies.

In this study, the logistics of villages established and began to be established in the
world and in Turkey are investigated and regarding the Logistics Center which is
planned to established in Konya, the dynamics ofthe regionnamely manufacturers,
suppliers, logistics firms, and for the country with the direction ofthe economytheir
contributions and benefits to the region are discussed.

Keywords: Logistics village, Logistics, Supply Chain
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1. GIRIS VE TEMEL KAVRAMLAR
1.1 GIRiS

Lojistik ile ilgili tiim faaliyetlerin cesitli isleticiler tarafindan yiiriitiildigi belirli bir
bolge olarak tanimlanan lojistik koylerde, i1yi planlanmis ve iyi yonetilen, yiik
tasimalariyla iligkili faaliyetlerin, bu amacla insa edilmis ortak alan igerisinde
kiimelenmesi s6z konusudur. Bu faaliyetler arasinda dagitim merkezleri, depolar ve
antrepolar, ulasim terminalleri, biirolar ve bu faaliyetleri destekleyen diger tesisler
bulunmaktadir. Bu istiinliikkleri nedeniyle, lojistik kdyler ya da uygulamada farklh
isimlerle anilan benzer alanlar, 6zellikle ¢ok tiirlii tasimanin giderek artmasiyla 6nemini

bir kat daha arttirmaktadir.

Lojistik koylerin gelistirilmesi, birbiriyle iligkili olmayan birtakim kullanicilar (ayri
sektorlerden gelen kuruluslar) tarafindan gerceklestirilen esya hareketlerinin bir 6lgek
ekonomisi kapsaminda yonetilmesi acisindan 6nemli faydalar getirmektedir. Zira bu
kullanicilar biiyilk kismi bir ulasim terminali etrafinda bulunan ayni tesisleri ve
donanimi kullanmaktadir. Bu sayede tasima maliyetleri diismekte ve tasimalarin

giivenilirligi ve saglikli gerceklesmesi saglanmaktadir (UND 2010).
1.2 LOJISTIK YONETIMi

Tedarik Zinciri Yonetim Profesyonelleri Konseyi (The Council of Supply Chain
Management Professionals-CSCMP)tarafindan yapilan lojistik taniminda dikkati ¢eken
iki unsur vardir. Bunlar; miisteri ve tedarik zinciridir. Lojistik¢iler icin miisteri, her
zaman hareket noktalaridir. Tedarik zinciri ise dreticilerden, dagiticilardan,
toptancilardan, lojistik hizmeti sunanlardan ve perakendecilerden meydana gelir.
Lojistikg¢iler ise bu tedarik zinciri i¢erisinde miisteri ile tedarik¢i arasinda koprii gorevi
gormektedir. Lojistik yonetimi, miisteri gereksinimleri dogrultusunda sevkiyat noktalari
ile teslimat noktalar1 arasindaki malzemenin iki yonlii akist boyunca yer alan

faaliyetlerin biitlinsel yonetimini ifade etmektedir (Tanyas 2005).



Sekil 1.1: Lojistik yonetimi

LOJISTIK YONETIMI

Lojistik
Girdiler

Dogru Uriiniin,

*Tesis ve Donanimlar LOJISTIK YONETIMI Dogru Yere,

*Insan Kaynaklar Dogru Miktarda,
*Bilgi Kaynaklar Planlama Uygulama Kontrol Dogru Zamanda,
*Finansal Kaynaklar En Diisitk Maliyetle

/ \ Teslimi

Giden (outbound)
Lojistik

Gelen (inbound)
Lojistik

Kaynak: Ayhan 2005

Giliniimiizde lojistik hizmetleri ¢ok cesitli hale gelmistir. Giin gectikge hizmetlerine

yenilerini ekleyen bu dinamik sektdriin, baslica hizmetleri sunlardir:
a. Uluslararasi ve dahili tasimacilik
b. Ihracat-ithalat islemleri ve giimriikleme
c¢. Tagima tiirtiniin belirlenmesi
c.1. Karayolu
c.ii. Denizyolu
c.iii. Havayolu
c.iv. Demiryolu
c.v. Nehir yolu

c.vi. Boru Hatti



c.vii. Kombine Tagimacilik
d. Tagima yonetimi ve tasiyici se¢imi
e. Tagima sozlesmesi ve kapsaminin belirlenmesi
fl. Tasima belgeleri hazirlama
g. Uluslararas1 yasal mevzuat ve uygulamalar hakkinda danigsmanlik hizmeti
h.Operasyon ve sevk yonetimi
1. Maliyet planlamasi
1. Sigortalama
J- Depolama
k. Ellecleme
l. Ambalajlama, barkod ve etiketleme
m. Vergi mevzuat ve islemleri
n. Pazarlama
o. Satinalma
0. Miisteri iligkileri yonetimi
p. Banka islemleri

r. Bilisim teknolojilerini kullanarak tiim {initeler arasinda koordinasyon ve iletisimin
saglanmas1 vb. hizmetler olarak cogaltilabilir.

1.3 TEDARIK ZiINCiRi YONETIMIi

Miisteri gereksinmelerini karsilamak iizere, iliretim noktasi ve tiiketim noktalari
arasindaki mal, hizmet ve 1ilgili bilgilerin ileri ve geri yondeki akiglar1 ile
depolanmalarinin etkin ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii

kapsayan tedarik zinciri siireci agamasidir.

Tedarik zincirinin ve bu zincir i¢inde yer alan tiim sirketlerin uzun vadeli
performanslarmi arttirmak amaciyla, s6z konusu sirketlere ait isletme fonksiyonlar1 ve
planlarmin, zincirdeki tiim sirketleri kapsayacak sekilde, stratejik ve sistematik

koordinasyonudur. Miisteri ve diger paydaslar i¢in deger yaratan {iriin, hizmet ve bilgi



saglamak amaciyla ilk tedarik¢iden son tiiketiciye kadar olan kilit is silireglerinin

entegrasyonudur (bilesim.com.tr).

Bu tanimla agiklanan tedarik zinciri yonetimi su faktorlerin gerceklestirilmesini

amaclamaktadir (Yildiztekin 2006):

a. Uretimi diizenli sekilde gerceklestirecek kesintisiz malzeme, hizmet ve bilgi akism1
gerceklestirmek,

b. Envanter maliyetlerini ve kayiplar1 en aza indirmek,

c. Uriiniin kalitesini korumak,

d. Giivenilir tedarik¢iler bulmak ve korumak,

e. Temin edilen materyalleri ve servisi standart hale getirmek,

f. Gerekli olan materyalleri ve hizmetleri en diisiik maliyetle saglamak,
g. Kurumun pazarlik ve rekabetci giiclinii yiikseltmek,

h. Kurum i¢indeki diger gruplarla iy1 iligki kurmak,

1. Minimum idari giderlerle ¢alismak.

Ik halkasini hammadde temin ve tedarik edenlerin, son halkasini nihai tiiketicilerin
olusturdugu tedarik zinciri; miisteriler agisindan bakildiginda bir iirin veya servis igin
talepleri yerine getirmek {lizere gereken degerleri olusturan iiretim, dagitim, pazarlama,

lojistik ve hizmet kademelerini de i¢ine alan unsurlarin tamamidir (Yaman 2006).
1.4 TANIMLAMALAR
Lojistik: Lojistik malzemeleri ihtiya¢ duyuldugu yerde bulundurma isidir.

Lojistik Koy: Hem ulusal hem de uluslararas1 gegislerde tasimacilik, lojistik ve
dagitimla ilgili tiim faaliyetlerin ticari temele dayandirilarak cesitli isletmeler tarafindan

yerine getirildigi 6zel merkezlerdir.

Her ne kadarda tezimizde lojistik koy ifadesini kullansak da maalesef bu konuda
terminoloji boslugu bulunmasi sebebi ile degisik isimlerle de ifade edilmektedir (Tanyas

2010);
a. Yuk Koyt

b. Lojistik Alan



c. Lojistik Merkez

d. Lojistik Odak

e. Lojistik Park

f. Lojistik Us

g. Dagitim Park1 gibi

Antrepo: Ithalat vergilerine ve ticaret politikas1 dnlemlerine tabi tutulmamis ve serbest
dolasima girmemis esyanin konulabildigi yerlerdir. Antrepoda bulunan esya antrepoda
bulundugu miiddetce giimriik gézetiminde kalir ve bu siire zarfinda esyaya terettiip eden

vergiler 6denmez.

RO-LA (Piggybacking): Karayolu yik tasima araclarmin (TIR-Kamyon)
demiryolunda vagon {istiinde refakatli veya refakatsiz bir sekilde tasinmasi bigimidir

(atilimlojistik.com).

RO-RO (Fishybacking): Cekici- romork veya kamyonlar1 yiikleriyle birlikte genelde
bir iilkeden diger bir iilkeye tasiyan gemilerin yaptigi tasimacilik tiiriine denir

(atilimlojistik.com).

Birdybacking: Ayni1 sevkiyat kapsaminda karayolu ve havayolu tasimacilik modlarmin
birlikte kullanilmasiyla gercgeklestirilen intermodal tagimaciliktir (atilimlojistik.com).

Capraz Sevkiyat (Cross Docking):Tedarik¢ciden temin edilen mallarin depoya
almmadan tasnif edilerek miisterilerin gereksinimlerine gore sevk edilmesi islemidir

(atilimlojistik.com).

Ellecleme(Handling):Depoda malzeme bosaltma, mal kabul,secerek ayirma, teslim-
tesellim, paket agma, bolme, istifleme, yerlestirme, yerini degistirme, yenileme-eksik

tamamlama, toplama, ambalajma, yiikleme vb. Islemlerdir (atilimlojistik.com).

Intermodal Tasimacilik(IntermodalTransportation): Ayn1 tasima araci veya kabi ile
iki veya daha fazla tasimacilik modu kullanilarak yapilan ve mod degisimlerinde arag
veya kap i¢indeki yiiklerin herhangi bir elleclemeye tabi tutulmadigi tasima seklidir

(atilimlojistik.com).

Multimodal Tasimacihik (Multimodal Transportation): Cok Modlu Tasimacilik

(atilimlojistik.com).



Parsiyel(Partial):Bir tasima arac1 veya kabinin birden fazla gondericiye tahsis

edilmesidir(atilimlojistik.com).
1.5 LOJISTIK KOYLERIN TARIHSEL GELISiMi

Lojistik koy kavrami ilk olarak ABD’de endiistrinin gelismesiyle dogmustur. Bu
kavramm Japonya’da da trafik sikisikligi, ¢evresel, enerji ve isgiicii maliyetlerini

azaltmak icin onerildigi de bilinmektedir.

Daha sonra Bati Avrupa’ya gecmis olan uygulamanin ilk ornekleri Fransa’da genis
Olcekte Paris bolgesel alaninda Garanor ve Sogoris (Rungis)’te olusturulmustur.
1960’larin sonlar1 ve 70’lerin basinda ise lojistik koyler, Italya ve Almanya’da
goriilmeye baslanmistir. Bu sirada lojistik koy kavrami da sekillenmeye baslamis ve

karayolu/demiryolu gibi ¢ok tiirlii tasimaciligini saglar hale gelmistir.

1980 ve 90’1 yillarda ise lojistik koyler diinyada hizla artmis ve Fransa, Almanya,
Italya, Hollanda, Belgika ve Ingiltere’de ilerlemeler kaydetmis, ABD’de dogan bu
kavram Avrupa’da daha ¢ok benimsenmistir (Tanyas 2010).

1960 — 1970’lerde Lojistik Kdyler(Merkezler)
a. Mal Kabul

b. Depolama

c. Siparis islemleri

d. Raporlama

e. Mallarin Ayristirilmasi Islemleri

f. Sipariglere Gore Mallarin Paketlenmesi ve Hazirlanmasi
g. Paletleme

h. Etiketleme

1. Markalama

1. Evraklarin Hazirlanmasi

1980 — 1990’larda Lojistik Kdyler (Merkezler)

1960 — 1970’lerdeki lojistik faaliyetlere ilave olarak;



a. Antrepo Hizmetleri

b. Cross-Docking (Capraz yiikleme)

c. EDI (Elektronik Veri Degisimi), Raporlama Sistemleri
d. Ambalajlama ve Paketleme (Strecleme — Shrinkleme — Sarma)
e. Dagitim Lojistigi

1990’dan Giiniimiize Lojistik Kdyler (Merkezler)

1980 — 1990’lardaki lojistik faaliyetlere ilave olarak;

a. Malzeme Y Onetimi

b. Dagitim Hizmetleri (Ulusal / Kiiresel)

c. Ithalat Giimriik Islemleri

d. Tedarik Lojistigi

e. Envanter Yonetimi ve Kontrolii

f. Sevkiyat Planlamasi

g. Kismi Uriin Montaji

h. Ihracat Evrak Hazirlanmasi

1. Serbest Bolge Operasyonlari

1.6 LOJISTIK KOYLERIN ONEMi

Diinyamiz kiiresellesmenin de etkisiyle hizli bir de§isim ve gelisim siirecine girmistir.
Bilgi teknolojilerindeki hizli degisim ve gelisimin, artan ulusal ve uluslararasi rekabet
ile bilinglenen tiiketicileri, isletmeleri, kurumlar1 ve gesitli organizasyonlar1 her gegen
giin daha fazla degisime zorlamaktadir. Isletmelerin diinyanin her yerindeki ucuz
girdilerden faydalanabilmesi ve teknolojide yasanan hizli gelismeler; benzer kalitede,
benzer Ttriinler ilireten bir¢cok isletmeyi yogun rekabet ortami igine cekmektedir.
Isletmelerin bu rekabetten korunmasinda, artik sadece daha kaliteli {iriin iiretmek ya da

iirlinlin istenilen yerde miisteriye teslim edilmesi yeterli olmamaktadir.

Giliniimiiziin kiiresel pazar kosullar1 ve yogun rekabet ortaminda isletmelerin varliklarini
siirdiirebilmeleri ve rekabet avantaji saglayabilmeleri acisindan {iriin ve hizmetleri

rakipleri ¢ok daha hizli ve ekonomik bi¢imde hedef pazarlara ulastirmalari



gerekmektedir. Maliyet dusiiriicti, kalite yiikseltici, {iretim arttirict ve miisteri
memnuniyeti gibi etkilere sahip olan lojistik faaliyetleri, uluslararasi rekabette tiim
sektorler icin dnemli avantaj saglamaktadir. Iste bu noktada; miisteri beklentilerini en
ist diizeyde karsilamayi amaglayan, iiriinii miisteriyle bulusturmanm o6tesinde, ham
maddenin ¢ikis noktasindan son tiiketiciye ulastirilana kadar o iiriine deger katan,
maliyetlerin azaltilmasi kilit rol oynayan, sadece tasimacilik ya da depoculuk olmayan,
en basindan en sonuna kadar ¢ok iyi yonetilmesi gereken ve her ¢iktinin bir sonraki
adimm Onemli bir girdisi oldugu, envanter, bilgi ve nakit akismin ayni anda
gerceklestirildigi bir siire¢ olan lojistik; yogun rekabet ortamindan kurtulmak,
maliyetlerini azaltarak karlarini artirmak, iilke ekonomilerine de katki saglayarak
kiiresel pazardaki konumunu giiclendirmek isteyen isletmelerin bagvurdugu etkinliklerin
basinda gelmektedir. Ancak, isletmelerin tiim bu faydalar1 saglamasi lojistigin

kiiresellesmesiyle birlikte cok da kolay olmamaktadir.

Kiiresellesmenin etkisiyle dogan belirsizlik ortami, kiiresel pazarda yerel pazara gore
daha fazla degiskenin dikkate almmak zorunda olmasi; lojistik etkinlikler

gerceklestirilirken isletmelerin sorunlar yagamasina neden olmaktadir.



2. LOJISTIiK KOYLER SINIFLANDIRILMASI
2.1 ENTEGRASYON DERECESINE GORE
a. Entegre olmayan lojistik merkezleri: Sadece aktarma islerinin yapildigi merkezlerdir.

b. Entegre merkezler: Aktarmaya ilaveten, lojistikle ilgili tiim kurumlarin i¢inde yer

aldig1 lojistik sektor kiimelenmeleridir (Tanyas 2010).
2.2 TASIMACILIK HiZMETIiNIN MODUNA GORE

a. Tek modlu (Unimodal) merkezler: Sadece bir tek tasimacilik modunun kullanildig:

merkezlerdir.

b. Cok modlu (Multimodal) merkezler: Birden fazla tasimacilik tek tasimacilik

modunun kullanildig, yiik ayristirma/birlestirme islemlerinin yapildigi merkezlerdir.

c. Modlararas1 (Intermodal) merkezler: Yiiklerin kap degistirmeksizin diger tasimacilik

moduna/modlarina aktarildig1 merkezlerdir (Tanyas 2010).
2.3 HIZMET ALANINA GORE

a. Kentsel lojistik merkezler: Esas olarak kentsel lojistige yonelik merkezlerdir. Ulusal

ve uluslararasi lojistik ihtiyaclara da cevap verirler.

b. Bolgesel lojistik merkezler: Bolgesel lojistik ihtiyaglarin yanisira ulusal ve

uluslararasi lojistige yonelik merkezlerdir.

c. Sektorel Lojistik Merkezler (Tanyas 2010)

2.4 BUYUKLUKLERINE GORE

a. Kiigiik — y1llik ellegleme kapasitesi 5.000 TEU dan az

b. Orta — yillik ellegcleme kapasitesi 5.000-20.000 TEU arasinda

c. Biiyiik — y1llik ellegleme kapasitesi 20.000-40.000 TEU arasinda

d. Cok biiyiik — yillik ellegleme kapasitesi 40.000 TEU nun iizerinde

(TEU: Twentyfeetequvalentunit/ 20 feetlik konteynere esdeger birim) (Tanyas, 2010).
2.5 COGRAFI KONUMUNA GORE

a. Karasal lojistik merkezler: Dogrudan deniz baglantis1 olmayan merkezlerdir.



b. Kiyisal lojistik merkezler: Dogrudan deniz baglantis1 olan lojistik merkezlerdir

(Tanyas 2010).

2.6 YONETIM YAPILARINA/SAHIPLILIKLERINE GORE
a. Ozel sektore ait lojistik merkezler

b. Kamu sahipligindeki lojistik merkezler

c. Kamu 06zel sektor ortakligi (PPP: Public Private Partnership) yapisindaki lojistik
merkezler (Tanyas, 2010).
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3. LOJISTIK KOYLERIN YER SECiMi

Lojistik merkezin yerinin belirlenmesi 6nemli bir adimdir. Farkli tasimacilik modlarinin
ayni anda kullanilabilmesi, yer secimini oncelikli etkileyen kriterdir. Secilecek yerin

demiryolu, havayolu, karayolu ve denizyolu baglantilarinin olmasina dikkat edilmelidir.

Farkli se¢im kriterleri g6z oniinde bulundurularak lojistik merkez kurulmasi i¢in en 1iy1

karar alinmalidir. Lojistik merkez se¢iminde dikkat edilmesi gereken kritik noktalar:
a. Uygun arazi ve altyap1

b. Cografi konum, dogal yap1 ve arazi kullanim durumu
c. Jeolojik yap1

d. Tasimacilik kalitesinin saglanabilmesi

e. Intermodal tasimacilik olanaklar1

f. Sosyal yap1

g. Kiiltiirel, tarihsel ve dogal varliklar

h. Kentlesme ve planlama kararlar1

1. Yakin ¢evrenin ekonomik geligimi

1. Niifusun yillik gelisimi

J- Bolgedeki endiistrilerin sayist

k. Demografik faktorler

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen ve biitcesi yaklasik 5 Milyon Euro olan

“Promoting Intermodal Freight Transport in South East Europe” isimli proje

kapsaminda Giiney Dogu Avrupa“da yiik tasimaciligi incelenmistir. Proje kapsaminda,
faaliyetlerine devam etmekte olan veya Oneri durumundaki lojistik merkezlerin
degerlendirilmesi i¢in Delphi anket teknigi ile uzman gorisleri almarak bir
degerlendirme yontemi olusturulmustur. Bu yontem kapsaminda bir lojistik merkez ii¢
temel kriter ile degerlendirilmektedir; (i) jeostratejik, (ii) arazinin uygunlugu ve (ii1)

planlama giivenligi. Bu ¢ kriter, alt kriterleri ve agirliklar1 asagida verilmistir.
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a. Jeostratejik (%60)

b. Konum (%40)

c. Tagima Baglant1 Aglar1 (%20)
¢.Arazinin uygunlugu (%25)
d.Planlama Giivenligi (%15)

Jeostratejik kriteri lojistik merkezin yer se¢iminin stratejik olarak degerlendirilmesi igin
tanimlanmistir ve 6nemi ylizde 60 olarak belirlenmistir. Lojistik merkezinin merkezi
yiik tagima noktalarma gore konumu ve tasima aglarma baglantisi jeostratejik kriterinin
iki alt kriteri olarak tanimlanmistir. Uzman goriisleri dogrultusunda arazinin uygunlugu
kriterine yiizde 25 6nem verilmistir. Bu kriter altinda, mevcut ve gelecekte beklenen
kapasite kullanimi, arazinin biiyiikliigii ve genisletilebilirligi, cevreye etkileri vb konular

ele alinmaktadir.

Son kriter olan planlama giivenligi ile arazinin tek veya c¢ok sahibinin olmasi, kamu
veya Ozel miilkiyet olmas1 gibi 6zellikler ile ulusal veya bolgesel planlar agisindan

uygunlugu ele alinmaktadir. Her kriter altinda, ¢esitli gostergeler tanimlanmustir.

Ornegin “arazinin uygunlugu” altinda “biiyiiyebilirlik”, veya “tasima aglarina baglant1”
altinda “ulusal otoyol agina baglant1” gibi. Uzman goriislerinden faydalanilarak, her bir
gostergenin ayn1 kriter altindaki diger gostergelere gore 6nemi belirlenmistir (IZTO,

2009)
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4. LOJISTIK KOYLERIN UNSURLARI
4.1 BOLGESEL KALKINMA VE PLANLAMANIN YAPILMASI

Alan kullanimin1 optimize etmek ve cevreyi korumak (oturma bélgelerindeki yogun
trafigi lojistik koylere tasiyarak) icin lojistik sirket ihtiyaglarina gore belirli kriterlere
dayandirilarak altyap1 sistemleri kurmak i¢in bdlgesel planlamanin yapilmasi ve alt yap1

sistemlerinin rasyonalize edilmesi gerekmektedir.
4.2 TASIMACILIK KALITESI

Bu konuda anahtar sozcikk “uzmanlagmak”tir. Lojistik Koyler oncelikle imalat
sektortine miimkiin olan en iyi hizmeti saglamalidir. Ayrica tasima maliyetlerindeki

artisin ve sektordeki rekabet ortamimin kontrol edilmesinde bir avantaj olusturmalidir.

Lojistik koylerin i¢inde faaliyet gdsteren tiim firmalarin ana amaglar1 agsagida yer alan

konularda yiiksek kalite saglamak olmalidir.

a. Tagima araglarindan yararlanma seviyesinin optimizasyonu

b. Lojistik zincirin optimizasyonu

c. Depolarin kullanim seviyesinin optimizasyonu

d. Is giicii organizasyonlarmmn optimizasyonu

e. Toplam tasima maliyetlerinin azaltilmasi

f. Toplam endiistriyel maliyetlerin azaltilmas1

g. Personel maliyetlerinin azaltilmasi

h. Lojistik sirketlerin toplam cirolarimin artmasi

4.3 FARKLI TASIMA TURLERiI KULLANIMININ GELiSTIRILMESI
a. Tagimacilik ve lojistik sirketler tarafindan idare edilen yiik akiglarini birlestirmek

b. Uzun menzilli seyahatlerde blok mekik trenler ve uygunsa mavnalar kullanarak
uygun tasimacilik ve sinerjik ¢oziimler (demiryolu / karayolu / i¢(inland) suyollar1 / kisa
mesafe deniz tagimaciligi)onermek

4.4 LOJISTIK KOYLERIN FAALIYETLERI

Bu baglhkta aciklanacak tiim islerin lojistik kdyliniin yonetimi tarafindan yapilmasi

gerekmektedir.
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4.4.1 Altyap Sistemi ihtiyaclariin Belirlenmesi
a. Karayolu baglantilar1

b. Demiryolu baglantilari

c. Havayolu baglantilar1

d. Limanlarla baglantilar

4.4.2 Lojistik Koyiiniin Yap1 Planminin Asagidaki Maddeler Go6zoniine Alnarak

Belirlenmesi

Lojisttk merkezler kombine tagimaciliga imkan veren alanlarda kurulmasi
gerektiginden, bu alanlarda farkli tasimacilik modlarini kolaylastiracak altyapi, bina ve
ekipmanlarin bulunmasi zorunludur. Ayrica, fakli tasimacilik modlar1 arasindaki
baglantiy1 saglayabilmek amaciyla ilgili ellecleme ekipmanlari, sistemler ve isgiicii
gerekmektedir. Lojistik merkezlerde bulunmasi gereken alan, bina ve ekipmanlar su

sekilde siralanabilir (IZTO, 2009):

a. Cesitli biiytikliikteki depolar

b. Karayolu-demiryolu baglantili depolar

c. Dagitim merkezlerinde raflama

d. Konteynir ellecleme

e. Materyal elle¢lemeekipmanlari

f. Soguk hava depolar1

g. Coklu tagima terminali

h. Hava kargo terminalleri

1. 3. parti lojistik hizmet saglayan firmalar i¢in gerekli agik alanlar
1. Havacilik endiistrisi i¢in gerekli agik alanlar
J- Entegre faaliyetlere imkan taniyan tesisler
k. Idari binalar

1. Sosyal tesisler

m. Egitim merkezi
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n.Saglik merkezi
4.4.3 is Plam

Bir lojistik kdyiinlin yonetilmesi yatirim ve yapi planiyla baglantili olarak kalkinma

planinin olusturulmasini da gerektirmektedir.
4.4.4 Genel Altyap: Sisteminin, Depolarin Ve Entegre Servislerin Olusturulmasi

Lojistik koyiinli yoneten firma yap1 plani ve is plan1 tamamlandiktan sonra tiim altyap1

sistemlerinin yapimindan sorumludur.
4.4.5TasimacilikisletmelerineArazi Kiralanmasi / Depolarin Ve Ofislerin
Kiralanmasi/Depolarin Ve Ofislerin Satisi

Lojistik kdyiinlin yonetim sirketi, kiralama veya satisla ilgili tiim prosediirlerden (ticari

ve kanuni) sorumludur.
4.4.6 Lojistik Koyiiniin Idari, Ticari Ve Operasyonel Olarak Yonetilmesi

Lojistik koyliniin yonetim sirketi miisterek arazinin tiim bakim ve yOnetim islerini

ustlenir.

Sekil 4.1: Lojistik isletmesi organizasyon semasi 6rnegi

Genel
Mudar

rarayolu enizyolu emiryol
Tagima Tagima Tagima

Lojistik Isletmesi, faaliyet alan1 geregi miisterilerden gelen talep dogrultusunda tasima
organizasyonu, dagitim, depolama, ambalajlama, giimriikkleme ve sigorta benzeri

hizmetleri saglamakla yiikiimliidiir.

Biitiin bu fonksiyonlarin tam zamaninda ve saglikli bir sekilde yapilandirilmasinda

biitlin isletme boliimlerine sorumluluklar diismektedir.

Uluslararasi tasimacilik ve lojistik isletmeleri 6lgek ve faaliyet alanlarina gore farkh

organizasyon yapilarina sahip olabilmektedirler. Bu bakimdan her isletmenin kendi
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icerisindeki boliimleri, sorumluluklar: ve faaliyet siirlar1 da degisim gostermekte ve bir

anlamda 6zgiinliik tasimaktadir.

Ornek organizasyon semasinda da goriilecegi iizere lojistik isletmesi, yonetim kuruluna
baglh bir genel miidiir ve ona bagl isletme fonksiyonlarma dayali boliimlerinden

olusmaktadir.

Tepe yonetimi isletme politikalarinin belirlenerek stratejik kararlarin alindigi ve diger

tiim boliimlerin bagli bulundugu mercidir.

Tepe yonetimi igletme boliimlerinin ¢alismalarini denetler, boliimlerden aldig1 diizenli
raporlarla mevcut durumun degerlendirilmesini yaparak gelecek yillarla ilgili plan ve

programlari belirler.

Organizasyon olusturulurken is bolimii yapilmasinda ve islerin belirli bir dlciite gore

gruplanmasinin 6nemi ¢ok biiyiiktiir.

Is gruplamasinda amag, yetki ve sorumluluklarin kesin olarak birbirinden ayrildiklari is

kiimeleri meydana getirilir.

Yoksa amag¢ organizasyon estetik bir goriinim kazandirmak degil, aksine bu yap ile

amaglara etkin ve verimli bicimde ulagmaktir.

Lojistik faaliyetlerde yurtici ve uluslararasi organizasyon yetenegi ve isletme dlgcegi
biiytidiikce, boliimlerin sayis1 ve uzmanlik artabilmekte, yetki ve sorumluluklar ise

farklilasabilmektedir.

Isletme igerisinde tiim tasimacilik tiirlerine ait, karayolu, denizyolu, demiryolu ve

havayolu operasyonlari i¢in ayr1 ayr1 boliimler bulunabilmektedir.

Bu durum hi¢ kuskusuz isletmenin biyiikligii ve faaliyet alanmin genisligini

gostermektedir.
a. Lojistik isletmelerde yer alan farkli 6zelliklere sahip bolimleri
b. Lojistik alan uzmanligina dayali bolimler

c. Temel isletme fonksiyonlarina dayali boliimler
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Lojistik Uzmanhga Dayah Boliimler
a. Ihracat- Ithalat Boliimii

b. Operasyon Boliimii

c. Filo Bolimii

d. Havayolu Kargo Boliimii

e. Denizyolu Boliimii

f. Demiryolu Bolimii

g. Depo- Antrepo Boliimii

h. Giimriikleme Bolimii

1. Tagima Isleri Organizatérliigii Hizmetleri Boliimii
1. Proje Lojistigi Boliimii

J- Fuar Ve Etkinlik Lojistigi Bolimii
k. Sigorta Bolimii

1. Hukuk Bolimi

Temel isletme Fonksiyonlarina Dayah Boliimler
a. Pazarlama Boliimii

b. Insan Kaynaklar1 Béliimii

c. Muhasebe Boliimii

d. Finans Boliimii

e. Bilgi Islem Boliimii

f. Kalite ve Is Gelistirme Boliimii

g. Satin alma Bolimi

h. Idari Isler Béliimii
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Biitiin bu boliimlerin sektorde faaliyet gosteren her lojistik isletmesinde var olmasi

diisiiniilemez; gerekli olan bolimler isletme faaliyet alan1 genisledikge veya uzmanlik

alanlar1 ya da kurumsallagma diizeyi arttik¢a ihtiyaca gore ortaya ¢cikmaktadir.

Lojistik odakli boliimler ile geleneksel isletme fonksiyonlar1 arasindaki uyum ve

entegrasyon isletmenin Pazar basarisinda  biliyilk rol oynar

nacitopcuoglumyo.gantep. edu.tr).

4.4.7 Lojistik Koylerde Bulunmasi1 Gereken Temel Servisler

a. Lojistik merkez i¢cinde haberlesme ve ulasim hizmetleri

b. Giimriik bdlgesi

c. Park, yiikleme ve bosaltma i¢in alanlar

d. Restoran ve kafeler

e. Ara¢ yikama donanimli dolum istasyonlar1

f. Liman, havalimani ve lojistik merkez arasinda diizenli ulasim hizmeti
g. Lojistik merkezde faaliyet gosterecek firmalar i¢in tesis kiralama hizmeti
h. Ofis hizmetleri

1. Banka ve sigorta hizmetleri

1. Hukuk biirolar1

J- Giivenlik hizmetleri

(http  ://

k. Lojistik merkez i¢inde lojistik bilgi sistemi kullanimini destekleyici hizmetler (IZTO

2009)

4.5 LOJIiSTIiK KOYLERIN YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

Ozel-Kamusal Ortaklik yapisi (PPP) Lojistik kdylerin yonetiminde en yaygim ve etkili

organizasyon yapisidir.

Sermaye paylasimi kamusal ve 6zel ortaklar arasinda farkl ylizdelerle yapilmaktadir.

Hissedarlar:
a. Ulusal ve bolgesel kara planlamas1 yapan Kamu otoriteleri

b. Ulusal ve bolgesel demiryolu firmalar1
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c. Bolgesel tagimacilik kurumlar1

d. Ticaret odas1

e. Bankalar

f. Sigorta sirketleri

g. Endiistriyel kurumlar

4.6 LOJISTIK KOY ILE ILGILI MEVZUATLAR

10 Kasim 2008 Tarih ve 27050 (Miikerrer) Sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Organize
Sanayi Bolgeleri Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile; OSB tanimlar1

arasina “Ihtisas OSB” eklenmistir.

Ihtisas OSB; ayn1 sektdr grubunda ve bu sektdr grubuna dahil alt sektdrlerde faaliyet

gosteren tesislerin yer aldig1 OSB ile lojistik amaciyla kurulan OSB olarak ge¢mektedir.

4.6.1 4562 Sayih Organize Sanayi Bolgeleri kanunu
Madde 3 — (Degisik: 23/10/2008-5807/1 md.)
Bu Kanunun uygulanmasinda,

Bakanlik: Sanayi ve Ticaret Bakanligini,

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB): Sanayinin uygun goriilen alanlarda yapilanmasini
saglamak, carpik sanayilesme ve ¢evre sorunlarini1 6nlemek, kentlesmeyi yonlendirmek,
kaynaklar1 rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak, sanayi
tiirlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla; smirlari
tasdik edilmis arazi parcalarmin imar planlarindaki oranlar dahilinde gerekli idari,
sosyal ve teknik altyap1 alanlar1 ile kiigiik imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve saglik
alanlari, teknoloji gelistirme bolgeleri ile donatilip planh bir sekilde ve belirli sistemler
dahilinde sanayi ic¢in tahsis edilmesiyle olusturulan ve bu Kanun hiikiimlerine gore

isletilen mal ve hizmet tiretim bolgelerini,

Onayli smir: Yer secimi sonucunda simirlari tasdik edilmis OSB alanlariyla birlikte,
OSB’nin faaliyetleri i¢in zorunlu olan ve Bakanligin uygun gordiigii; teknik altyapilara
iligkin tesis ve baglant1 hatlar1 ile teknik donati alanlarmin yer aldigit OSB disindaki

alanlari,
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Ihtisas OSB: Ayni sektor grubunda ve bu sektor grubuna dahil alt sektorlerde faaliyet
gosteren tesislerin yer aldig1 OSB ile lojistik amaciyla kurulan OSB’y1,0rganize Sanayi
Boélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK): OSB'lerin kendi aralarinda yardimlagmalar1 ve ortak

sorunlarmi ¢éziime kavusturmalarini saglamak {izere olusturulacak OSB {ist kurulusunu,

4.6.2 KHK/640 Giimriik ve Ticaret Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda

Kanun Hiikmiinde Kararname
Gorevler
MADDE 2- (1) Glimriik ve Ticaret Bakanligmin gorevleri sunlardir:

e) Gegici depolama yerleri, antrepolar, ambarlar, lojistik merkezleri, tasfiyelik esya
depolari, magazalar ve satis reyonlar1 acilmasi ve isletilmesine izin vermek, isletmek,
islettirmek ve denetlemek; giimriik mevzuatina gore tasfiyelik hale gelen esyanin tasfiye
islemlerini yiiriitmek. (8/8/2011 tarihli ve 649 sayili KHK 'nin 19 uncu maddesiyle, bu,
bentte yer alan ‘“ambarlar,” ibaresinden sonra gelmek iizere “lojistik merkezleri,”

ibaresi eklenmis ve metne islenmigtir.)
Glimriikler Genel Miudiirligii
MADDE 7- (1) Guimriikler Genel Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir:

¢) Serbest dolasima giris, ihracat, yeniden ihracat, imha, gimriige terk
islemlerinin uygulanmasini saglamak ve serbest bolgeler, lojistik dis ticaret bolgeleri,

dis ticaret merkezlerindeki giimriik islemlerini ytiriitmek.

Tasfiye Hizmetleri Genel Miidiirligii (8/8/2011 tarihli ve 649 sayili KHK 'nin 23 iincii
maddesiyle, bu maddenin birinci fikrasinin (g) bendinden sonra gelmek iizere (h), (1),

(i), (j) bentleri eklenmis ve mevcut (h) bendi (k) bendi olarak teselsiil ettirilmistir. )
MADDE 15- (1) Tasfiye Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin gérevleri sunlardir:

h) (Ek: 8/8/2011-649-KHK/23 md.) Bakanligin faaliyet alanina giren glimriik
denetimine ve i¢ ticarete konu esya hareketinin etkili ve verimli bir sekilde planlanmas1
ve uygulanmasi ile s6z konusu esyanin tasinmasi, depolanmasi ve kontrol altinda
tutulmasma yonelik caligmalarda bulunmak, bu amacla yapilacak ¢aligsmalar1 koordine
etmek, lojistik merkezleri kurulmasina, isletilmesine ve buralarda yapilacak islemlere

iligkin usul ve esaslar1 belirlemek.
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(Karar Sayisi: KHK/649 Avrupa Birligi Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikkmiinde Kararname ile bazi kanun ve kanun hiikmiinde kararnamelerde
degisiklik yapilmasi; 6/4/2011 tarithli ve 6223 sayili Kanunun verdigi yetkiye
dayanilarak, Bakanlar Kurulu’nca 8/8/2011 tarihinde kararlastirilmistir.)

4.6.3 KHK/637Ekonomi Bakanhgimmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Hiikkmiinde Kararname
Karar Sayis1: KHK/637

Ekonomi Bakanligmin kurulmasi; 6/4/2011 tarihli ve 6223 sayili Kanunun verdigi
yetkiye dayanilarak, Bakanlar Kurulu'nca 3/6/2011 tarihinde kararlastirilmistir.

MADDE 12- (1) Serbest Bolgeler, Yurtdist Yatirim ve Hizmetler Genel Miidiirliigiiniin

gorevleri sunlardir:

a) Kalkinma planlar1 ve yillik programlar ¢ercevesinde yurti¢ci ve yurtdisinda serbest
bolgeler, lojistik serbest bolgeleri, ihtisas serbest bolgeleri, 6zel bdlgeler, dis ticaret
merkezleri ve lojistik merkezlerinin kurulmasi, yonetilmesi ve isletilmesi ile ilgili ilke
ve politikalarin tespiti konusunda c¢aligmalar yapmak, arastirma, planlama ve

koordinasyon faaliyetlerini yliriitmek.

c) Serbest bolgeler ve lojistik merkezlerinde vyapilabilecek iiretim, alim satim,
depolama, kiralama, montaj demontaj, bakim onarim, kiy1 bankaciligi, bankacilik,

sigortacilik, finansal kiralama ve diger faaliyet konularimi belirlemek.

¢) Serbest bolgeler ve lojistik merkezlerinde faaliyet gosteren gercek ve tiizel kisilere

faaliyet ruhsat1 vermek veya verilmis belgeleri iptal etmek.
4.6.4 KHK/233 Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname

Kanun Hiik. Kar. nin Tarihi: 8/6/1984 No : 233

Genel Hiikiimler

Kapsam ve Amag

Madde 1 — 1.Bu Kanun Hiikkmiinde Kararname, iktisadi devlet tesekkiilleri ile kamu
iktisadi kuruluglarin1 ve bunlarin miesseselerini, bagli ortakliklarmi ve istiraklerini

kapsar.
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2. Bu Kanun Hiikkmiinde Kararnamenin Amaci,

Iktisadi devlet tesekkiilleri ile kamu iktisadi kuruluslarmnin ve bunlarm miiesseselerinin,
bagl ortakliklarinin kurulmasini, istiraklerinin teskilini, 6zerk bir tarzda ve ekonominin

kurallarina uygun olarak yonetilmelerini,

Iktisadi devlet tesekkiillerinin ekonomik gereklere uygun olarak verimlilik ve karlilik
ilkeleri dogrultusunda kendi aralarinda ve milli ekonomi ile uyum icinde calisarak
sermaye birikimine yardim etmelerini ve bu suretle daha fazla yatrim kaynagi

yaratmalarini,

Kamu iktisadi kuruluslarmin kendilerine verilen gorev ve kamu hizmetlerini ekonomik

ve sosyal gereklere uygun olarak verimlilik ilkesi dogrultusunda yiiriitmelerini,

Iktisadi devlet tesekkiillerinde ve kamu iktisadi kuruluslarinda ve bunlarin miiesseseleri
ile bagli ortakliklarinda 17/4/1984 tarih ve 2983 sayili Tasarruflarin Tesviki ve Kamu
Yatirimlarinin Hizlandirilmas1 Hakkinda Kanun'un uygulanmasi ile ilgili isbirligi ve

koordinasyon esaslarini,

Iktisadi devlet tesekkiillerinin, kamu iktisadi kuruluslarinm ve bunlarin miiesseseleri ile

bagli ortakliklarmin amaglarina ulasabilmelerini saglamak i¢in denetlenmelerini,
Diizenlemektir.

Tesebbiisler

Tesebbiislerin kurulmasi:

Madde 3 — 1. Tesebbiisler Bakanlar Kurulu karari ile kurulur.

2. Yeni bir tesebbiisiin kurulmasinda ve mevcut bir miiessese veya bagl ortakligin

tesebbiis haline getirilmesinde, ekonomik ihtiyaglar gozetilir.

3. (Degisik : 24/7/2000-KHK-615/1 md.; Iptal: Ana. Mah.nin 2/11/2000 tarihli ve
E.:2000/72, K.:2000/46 sayili karar1 ile.; Yeniden diizenleme: 25/1/2001-4622/1
md.) Tesebbiislerden iktisadi devlet tesekkiilii olanlar, anonim sirket seklinde de
kurulabilir. Anonim sirket seklinde kurulan iktisadi devlet tesekkiillerinde Tiirk Ticaret
Kanununun 277 nci maddesinde sozii edilen bes kurucunun bulunmasi sarti aranmaz,

genel kurul ve denetgiler bulunmaz.

4. Tesebbiisiin merkezi, Koordinasyon Kurulunca tespit edilir ve degistirilebilir.
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Tesebbiislerin nitelikleri:
Madde 4 — 1. Tegebbiisler tiizelkisilige sahiptir.

2. Tesebbiisler, bu Kanun Hiikmiinde Kararname ile sakli tutulan hususlar disinda 6zel

hukuk hikiimlerine tabidir.

3. Tesebbiisler, Genel Muhasebe Kanunu ile Devlet fhale Kanunu hiikiimlerine ve

Sayistay'm denetimine tabi degildir.

4. Tesebbiislerin sorumluluklar1 sermayeleri ile smirhidir. Tesebbiislerin sermayesi, ilgili

bakanligin talebi tizerine Koordinasyon Kurulunca tespit edilir.
4.7 LOJISTIiK KOYLERIN YATIRIMI VE FINANSMANI

Lojistik kdyiin unsurlari, lojistigin uygulandigi doneme, sektorlere ve ihtiyaglara gore
farklilik gosterebilir. Lojistik gereksinimler farklilastik¢a lojistik kdylin unsurlarinda da
zaman i¢inde degisikliklerin olmasi muhtemeldir. Birden ¢ok disiplinden olusan lojistik
hizmetlerinin giiniimiizde hangi alanlarla isbirligi icerisinde oldugu konusu siirekli
lojistigin uygulandig1 alanlarin genislemesiyle degismekte, etkilesimde bulunan bilim
dallarmin niceligi ve etkilesim niteligi artmaktadir. Lojistik kdylerde yada lojistik
hizmetlerinin belli uygulamalarinda tiim faaliyetlerin bazi prensiplerle planlanmasi,
lojistik hedeflere ulasilmasinda ve miisteri taleplerinin karsilanmasinda Onemli

avantajlar yaratacaktir (Yildiztekin 2011).
Lojistik Koy isletme Modeli

Disariya doniik hizmet veren iiniteler
a. Demiryolu yiik transfer istasyonu

b. Kapali giimriiksiiz depolar

c. Kapali Giimriiklii depolar ( Antrepolar)
d. Soguk hava depolari

e. Tehlikeli madde depolar1

f. Demiryolu yiik aktarma deposu

g. Sebze meyve hali

h. Kargo aktarma merkezleri
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1. Konteyner stok ve doldurma alani

1. Kamyon ve Tir park alanlar1

Iceriye Déniik Hizmet veren Uniteler
a. Binek arag park alanlar1

b. Lojistik sirket ofisleri, Banka subeleri
c. Teknik alt yap1 ve Atik su aritma tesisi
d. Yagmur suyu toplama depolar1

e. Cop degerlendirme merkezi

f. Satig magazalari

g. Giris ve ¢ikis kapilar1

h. Tamir bakim atolyeleri

1. Konaklama tesisleri

1. Gimriik binasi, Jandarma binasi

j. Saglik birimi, Mescit, PTT, itfaiye

k. Akaryakit istasyonu

1. Egitim merkezi

Yukaridaki basliklar dahilinde lojistik koyiin ihtiya¢ tespiti yapildiktan sonra planlama

ve imalat maliyet hesaplar1 yapilacaktir.

16/7/1985 tarihli ve 85/9707 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile yiiriirliige giren
“Mimarlik ve Miihendislik Hizmetleri Sartnamesi’nin 3.2 maddesi geregince mimarlik
ve miihendislik hizmet bedellerinin hesabinda kullanilacak 2011 yili Yap: Yaklasik
Birim Maliyetleri, yapinin mimarlik hizmetlerine esas olan smnifi dikkate alinarak insaat

genel giderleri ile yiiklenici kar1 dahil belirlenmistir.

Isletmeler, tedarik, iiretim ve dagitim siireclerinde, degisen maliyet yapilarini da goz
oniinde bulundurarak cesitli maliyetleme ve performans yonetim sistemleri kullanmak
durumunda kalmaktadirlar. Son yillarda gelistirilen modern maliyetleme-yonetim ve
performans degerlendirme tekniklerini kullanarak maliyetleri yonetmek ve isletmelerin

performanslarimi tam ve dogru olarak 6lgmek miimkiin olabilmektedir. Bu baglamda
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tedarik, tiretim ve dagitim siireclerinde, ekonomik siparis miktari, hedef maliyetleme,
deger miihendisligi, kaizenmaliyetleme, faaliyet tabanli maliyetleme, tam zamaninda
iretim, transfer fiyatlandirmasi, outsourcing (dis kaynak kullanimi), benchmarking
(kiyaslama), balancedscorecard (dengeli 6l¢iim karti), kurumsal kaynak planlamasi,
malzeme ihtiya¢ planlamasi ve degisim miihendisligi gibi ¢ok sayida maliyet-yonetim

ve performans degerlendirme teknikleri gelistirilmistir.
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5. LOJISTIK KOYLER
5.1 DUNYADA LOJISTIK KOYLER

Italya’da 25, Ispanya’da 22 adet olmak iizere Avrupa’da 60’1n iizerinde lojistik merkez
tanimmna giren yapilanma mevcuttur. Yaklasik 2 bin 400 adet tagima isletmecisi bu

merkezlerden yararlanmaktadir.

Tim ulasim baglantilar1 arasinda ve farkli tasima tiirleri arasinda koordinasyonu
saglamak, bir lojistik merkezin en 6nemli gorevidir. Bu yiizden Avrupa’daki lojistik
merkezlerin ¢ogu nakliye ve dagitim faaliyetleri i¢in birer iis konumunda olan yerlerde;
yani demiryolu, otoban ve deniz arterleri yakininda kurulmustur ve hepsi bulunduklari

biiyiik sehirlerin 40 mil yakimindadir.

Komsumuz Yunanistan’da da bir adedi planlanmis, bir adedi insa halinde ve bir adedi
de calisan 3 adet lojistik merkez bulunmaktadir (IZTO, 2009).Lojistik sektérii ile ilgili

olarak uluslararasi diizenlemelerde rol alan 6rgiit ve kurumlar;

a. Avrupa Ulastirma Bakanlar1 Konferansi(ECMT)

b. Avrupa Lojistik Kdyler Birligi (EUROPLATFORMS)

c. Birlesmis Miletler Ticaret Ve Kalkinma Orgiitii (UNECE)

d. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans1 (UNCTAD)
e. Uluslararas1 Karayolu Tasima Birligi (IRU)

f. Uluslararas1 Ticaret Odas1 (ICC)

g. Uluslararas1 Freight Forwarder Dernekleri federasyonu (FIATA)
h. Diinya Ticaret Orgiiti( WTO)

1. Diinya Giimriik Orgiitii( WCO)

1. TRACECA Hiikiimetleraras1 Komisyonu (IGC)
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Sekil 5.1:Lojistik {is ve cografi etki alanlar1

ULASILABI
LIRLIK

Kaynak: Rofrigue 2003

Lojistik Merkez, teknik, hukuki altyapisi ve cografi konumu ile yerel Olgekten
baslayarak bolgesel, uluslararasi ve kiiresel boyutta bir cazibe merkezi olabilmektedir.
Her lojistik merkezin yer se¢imi ve fonksiyonalitesi farkli 6zellikler gdsterebilir (Tanyas

2011).
5.1.1 Verona-italya

Verona Lojistik Merkezi Italyan Lojistik Merkezleri Ag1’na (ASSOINTERPORTI) ve
Avrupa Lojistik Merkezler Birligi’ne (Europlatforms) iiyedir. Italya’nm kuzeyinde ana
karayollarinin ve demiryollarinin baglant1 noktasinda kurulmustur. Brennero gecidinden
kuzey Avrupa’ya ve ispanya ve Fransa’dan dogu Avrupa’ya yapilacak uluslararasi yiik
tagimacilig1 i¢in ideal bir yerdedir. Verona Lojistik Merkezi 1941 yilinda belediye,

vilayet ve ticaret odasi ortakliginda kurulmustur.
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a. (Interporto Verona) 4.200 doniim iizerine baslanmustir.

b. 2.500.000 m” lik alanda faaliyet gdstermektedir.

c. 1980 yilinda insaat1 baglamis 1985 yilinda ¢alisir hale gelmis.
d. 800.000 m’ lik demiryolu intermodal terminaline sahiptir.

e. Yilda 230.000 vagon yiiklenebilmektedir.

f. Alanin 220.000 m” si Volkswagen grubunun italya distribiitorii olan Autogerma
firmasi tarafindan kullanilmaktadir.

g. 50.000 m” lik kapali alanda Volkswagen grubunun yedek parca
h. 200.000 m? lik kapali alanda diger sirketler lojistik depolama

1. 600.000 m” lik kismu ise meyva, sebze ve ¢igek gibi tiriinler i¢in
1. Merkezde120 firma’da

J- 4.000 kisi ¢aligmakta ve giinde 4.000 arag girisi yapilmaktadir.
k. Yilda 6 Milyon ton demiryolu ile ve

1. 20 Milyon ton karayolu ile yiik transferi saglanmaktadir.

Sekil 5.2:Verona/italya Sekil 5.3 :Verona/italya hava fotografi
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Tablo 5.1:Verona/italya ile ilgili veriler

BAGLANTILAR

Karayolu Ulagimi

A22 karayolu, Verona yolu iizerindeki

Verona-Nord gisesi

Ulusal ve Enternasyonal Demiryolu

Baglantilari

Almanya, Danimarka, Isve¢, Belgika,

Hollanda, Liikksemburg, Dogu Avrupa, Fransa

Cografi Koordinatlar

45°25'0.00"K /10°5520.00"D

TEKNIK VERILER

Toplam Alan 2.500.000 m?
Ofis Alanlar1 (toplam alan) 20.000 m?
Servis Hizmetleri Alani 14.000 m?
Demiryolu Ile Biitiinlesik Aktarma

Alam 800.000 m?
Glimriik 65.000 m?
Antrepo 70.000 m?

Kamusal Antrepolar (toplam kapali

alan)

432.000 m? (58,000 m? kapali alan)

Demiryolu ve karayoluyla kesisen

Antrepolar (toplam kapali alan - m?)

70.000 m?

Soguk Hava Depolar1 (toplam kapali

alan)

85.000 m*

Tahmini Intermodal Demiryolu ve

Karayolu yiikii

26.000.000 ton (2003)

Tahmini Demiryolu Yiikii

6.000.000 ton (2003)

Lojisttk Koyde tahmini karayolu
yiikii

20.000.000 ton (2003)

Alanda Tasma & Lojistik Firma
Sayisi

110 wuluslararas1 sevkiyat firmasi, lojistik

teknisyenleri  olan tasimalarini

yurtigi

saglayan firmalar
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Lojistik koy tarafindan yapilan

toplam yatirimlar

20 yilda 150.000.000 Euro

HiZMETLER

Tasima ve Lojistik Hizmetler

Idare, lojistik servisler, antrepolar, soguk hava
depolari, yiik vagonlarindan antrepolara direkt
aktarilan  mallarm  idaresi,  demiryolu

hizmetleri

Gumriik Hizmetleri

Glimriik bolge ofisleri mevcuttur

Kamusal Hizmetler

Postahane, telefon kuliibeleri, sehir merkezine

gidis-doniis otobiis hizmeti; kongre merkezi

Ozel Hizmetler

Bar, Restoran, Banka, Sigorta Firmalari,
14.000 m? otomobil ve kamyon yikama servis

istasyonu, lojistik hizmetler

Bilgi — islem Teknolojileri

ISDN telematik ag (veri hizmeti, ses ve
goriintli hizmeti ve uluslararasi veri tabanina

erisim hizmetleri)

Diger Bilgiler

150.000 m* ofis merkezi ve antrepo yapmis
olan Autogerma lojistik merkezi (Seat, Skoda,
Audi, Volkswagen markalarinmn Italyan
distribiitorii)  600.000 m? alana yayilmis
lojistik koylin glineyinde bulunan “Zirai ve
Yemek Merkezi” ; bu yap1 toplama, dagitim,
uluslararas1 zirai iriin pazarmi saglayan

Italya’nm en biiyiik lojistik platformudur.

Alanda Calisan Tahmini Kisi Sayis1

1800

Arag Park Alani (toplam alan)

30.000 m* kamyon park alani, 30.000 m?

demiryolu park alan

Kaynak : {ZTO, 2008
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Sekil 5.4: Verona/italya uydu goriintiisii

5.1.2 Roterdam-Hollanda

Roterdam limani, miikemmel karayolu, demir yolu, suyolu ve boru hatt1 baglantilarina
sahiptir. Bu 6zellikleri onu “kiiresel lojistik iis” pozisyonuna getirmistir. Diinya ticareti
ve uluslararasi esya hareketi ag¢isindan ¢ok Onemli olan liman, Avrupa ve Hollanda

ekonomisi i¢in vazgeg¢ilmez bir konumdadir.

Liman, Roterdam’da 60.000 den fazla insan1 dogrudan, 255.000 insan1 da dolayl1 olarak
is imkani sunmaktadir. Roterdam limani ve endiistriyel bolgenin iilke ekonomisine
dogrudan yarattigi katma deger yaklasik 7,7 milyar Euro civarindadir ve bu rakam

Hollanda Gayri Safi Milli Hasilanin %1.9” una den diismektedir.

Roterdam miisterilerine biitiinciil bir liman hizmeti sunmaktadir. Liman yonetimi 1.300
calisani ile birlikte26.000Hektarlik liman ve endiistriyel bolgenin 7/24 saat isler halde
calismasindan sorumludur. Liman her senen kendisini yenilemekte ve siirekli yatirim
yapmaktadir. 2002 yilinda 110 proje i¢in ayrilan kaynak miktar1 156 Milyon Euro

civarindir.
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Tablo 5.2 Roterdam-Hollanda ile ilgili veriler

Roterdam Limani; Altyap: ve Ekipmanlar

Toplam Liman Alani

10.500 Hektar

Endiistriyel Bolge 4.950 Hektar
Su Alanmi 3.500 Hektar
Toplam Liman Genisligi 40 km.

Boru Hatt1 Uzunlugu 1.500km.
Rihtim Genisligi 77 km.

Silo 1.813.000m3
Tank Depolama (*1 Milyon)

Ham Petrol(Rafineri Dep.) 12.0m3

Ham Petrol(BagimsizDep.) 1.0m3
Mineral Petrol Uriinleri(Rafineri Dep.) | 13,2m3
Mineral Petrol Uriinleri(Bagimsiz

Dep.) 4,1m3
Kimyasal Uriinler(Bagimsiz Dep.) 2,1m3
Bitkisel Yag(Bagimsiz Dep.) 0,9m3
Toplam Tank Kapasitesi 33,3m3
Vingler

Koprii Ving 93

Cok Amagl Ving 147

Yiiksek kapasiteli Ving 58

Yiizer Ving 25

Mobil Ving 10
Terminaller

Konteyner Terminali 8

Cok AmaghTerminali 17

Dort MevsimTerminali 1

Cok amaglh Terminali 7
OtomaotivTerminali 1
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Meyve Terminali 2
Meyve Suyu Terminali 3
Dokme Yiik Terminali 20
Diger

Romorkor 40
Kilavuz 3
Dalgakiran 122
Samandira 28
Tersane 6
Sabit Kilavuz 6
Yiizer Havuz 13
Kizak 2

Sekil 5.5: Roterdam liman’indan

(metrikton)

esya dagitiminin tasima tiirlerine gore oranlari

m Karayolu

M Demiryolu
i igsuyolu

M Yakin Deniz

™ Boru Hatti

Roterdam Liman'indan Esya Dagitiminin Tasima
Tirlerine Gore Oranlari(metrik Ton)

33



Sekil 5.6: Roterdam liman’indan esya dagitimmin tasima tiirlerine gore

(Konteyner, teu)

oranlari

Roterdam Liman'indan Esya Dagitiminin Tagima
Tlrlerine Gore Oranlari(Konteyner, TEU)

W Karayolu
B Demiryolu
 icsuyolu

M Yakin Deniz

Sekil 5.7: Roterdam limani

Kaynak: Aktueldeniz.com
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Rotterdam Limani’nda 2009 yilinmn ilk yarisinda toplam 185 milyon ton mal elle¢lendi.
Bu rakam 2008 yilinin ayni donemine gore yiizde 13.4’liik bir diisiisli temsil ediyor.
Limandan gercgeklestirilen ihracatlar da yiizde4.6 diiserek 54 milyon ton olarak

gerceklesirken, ithalatlar yiizde 12.4’liik diistisle 128 milyon tonda kaldi.
5.1.3 Zaragoza-ispanya

Zaragoza Lojistikk Merkezi (ZLC) Massachusetts Teknoloji Enstitlisii ve Zaragoza
Universitesi ile ortaklasa Ispanya'da Aragon Hiikiimeti tarafindan kurulan bir arastirma
enstitiisiidiir. ZLC bilgi yayarak biiylime ve ekonomik kalkinmayi tesvik etmek igin
sanayi ve kamu sektori ile ilgilendigi, lojistik ve tedarik zinciri yonetiminde Zaragoza;
egitim ve arastirma i¢in misyonu, uluslararasi bir miikemmellik merkezi olma yolunda

islemlere baslamistir.

Avrupa'nin en biiyiik lojistik parki olan ZLC dogrudan PLAZA gelismesine baglhidir.
Z1L.C MIT-Zaragoza, Uluslararas1 Lojistik Programi formatinda MIT* de Tagimacilik ve
Lojistik Merkezi ile isbirligi yapmustir.

Zaragoza Lojistik Merkezi, PLAZA‘nin kalbinde yer alir. Bu Lojistik merkezinde
saglanan hizmetler: kamusal alanda; yagmur suyu i¢i drenaj sistemi, su tesisati, igme

suyu, endiistriyel su, gaz, elektrik ve telekomiinikasyon sistemidir.

Ozel hizmetler; restoran, kafe, bar, yemek servisi, bankadan olusmaktadir. 38 Dagitim
merkezleri, nakliyat, kuru liman ve intermodal hizmetler olarak 13 milyon metrekarelik
alanda gerceklestirir. Bolgede 763.000 lineer metre olarak gelismis bir

telekomiinikasyon sistemi bulunmaktadir.

Kendi sinirlar1 i¢ginde biiylik bir otoban, lojistik park, ulasim ve ticaret baglantilari
bulunmaktadir. Diinyanin en biiyilik kargo ucaklarini agirlayacak kapasitede olan
Madrid ve Barcelona‘ya baglanirken, yiiksek hizli tren ve 7 /24 havaalanma baglantilar
bulunmaktadir. Ayni1 zamanda uluslararas1 fuar tesisi, otoban karsisinda yer alir.
PLAZA Zara (Inditex), Imaginarium, DHL ve Gazeley, Wal-Mart bir yan kurulusu da
dahil olmak tizere bu lojistik park 6nde gelen Sirketleri ¢eken ilk ticari anlagmayla

basariya imza att1. Alanda faaliyette bulunan lojistik ve tasima firma sayis1 40°“tir.
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Sekil 5.8: Zaragoza-Ispanya

Tablo 5.3 Zaragoza-Ispanya ile ilgili veriler

BAGLANTILAR

Karayolu Ulagimi N-1233 yoluna yakin, N-II ve A-2

yoluna 3 km

41°43'16.00"K
Cografi Koordinatlar

0°51'9.00"B
TEKNIK VERILER
Toplam Alan 605.000 m?
Toplam Ofis Alant: 6.000 m?
Kamusal Antrepo (Toplam Kapali

po (Top P 204.688 m?

Alan)
Alanda Tasima & Lojistik Firma 150
Sayist:
HIZMETLER

. _ Bankalar, Restoranlar, Petrol
Ozel Servisler ) ] '
Istasyonlari, Isyerleri

Toplam Park Alani 32.550 m?
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5.1.4 Duisburg-Almanya

Duisburg DUSS Terminali 130.000 m2 alan iizerine kurulmustur. 5780m uzunlugunda
8 yilikleme yolu bulunmaktadir. Terminal ekipmanlar1 arasinda max. 41 tonluk 3
gantrycrane, max. 41 tonluk 3 reachstacker, bos tliniteler i¢in 1 adet reachstacker, 2 adet
terminal i¢i servis kamyonu yer almaktadir. Kapasitesi yillik 200.000 yiikleme birimidir

(24 saat ¢alisma esasina gore).

Sekil 5.9: Duisburg-Almanya
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Terminal hizmetleri arasinda; demiryolu-karayolu, demiryolu-demiryolu elleglemeleri,
bos ve dolu iinitelerin ara depolanmasi, intermodal operatorlere acenta hizmetleri,
tehlikeli esyanin kontrolu, ofis kiralama, Bilgi sistem baglantis1 (terminal isletim sistemi

BLU) yer almaktadr.

BLU sistemi intermodal terminaline giris c¢ikislar, terminal i¢inde konteynerlerin
konumlandirilmasi, dokiimantasyon, video goriintiileme vb. hizmetler sunan bir yazilim
sistemidir.

DUSS-Terminalinin ortaklar1 arasinda DBNetz AG(%75), DB MobilityLogistics AG

(%12,5) ve Kombiverkehr(%12,5) bulunmaktadir. Demiryolu tasimacilarma ve

intermodal operatdrlere hizmet vermektedir.
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Sekil 5.10: Duisburg-Almanya uydu goriintiisi

5.1.5 Sogaris- Fransa

Paris‘i ¢evreleyen 86 no.lu otoyolun Paris-Orly Havaalani‘ndan sadece bes dakika
uzaklikta olan RN 7 karayoluyla kesistigi istisnai bir konumda yer aliyor. Fransa‘daki
lic ana karayoluna erisimi vardir. Ayrica Sogaris kombine tasimacilik sahasina ve
Avrupa‘daki en biiylik tarimsal gida pazari olan MarchedInteretNational at Rungis‘a da
yakin durumdadir. Rungis‘te bulunan ve diinyadaki en eski lojistik koylerinden biri olan
Sogaris Lojistik Koyii, 203 hektar yiizolgiimiine sahiptir. Sogutmali depolar dahil olmak
iizere, depo ve antrepolar toplam ylizolglimiiniin yiizde 25‘ni olusturuyor. 30
Havaalanma sadece birkag¢ dakika uzaklikta olan bu lojistik kdyde 100 civarinda girket

yer aliyor. Alanda ¢alisan tahmini kisi sayisi ise 1.500 civarindadir.

Sogaris lojistik kdylinde verilen hizmetler kapsaminda; tasima ve lojistik hizmetleri
olarak; antrepolarda siparislerin hazirlanmasi, paketleme, uluslar arasi tasima, parsel

dagitimi, glimriik hizmetleridir.

Posta hane, saglik merkezi, toplu tagimacilik gibi kamusal hizmetlerin disinda; restoran,
kafe, yakit istasyonu, kamyon merkezi gibi 6zel hizmetleri de bulunmaktadir. Ayrica

ulusal ve uluslar aras1 demir yolu baglantilarinda ise; Giiney-Bat1 Fransa ile Novatrans
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ag1, Avrupa‘nin geri kalan bolgeleriyle Novatrans ve CNC( Valenton) aglar1 olmak

tizere hizmet vermektedir.

Sekil 5.11: Sogaris- Fransa

Kaynak : Truckblog.fr

Tablo 5.4 Sogaris- Fransa ile ilgili veriler

BAGLANTILAR

48°45'36.28"K
Cografi Koordinatlar 2°21'11.39"D

TEKNIK VERILER
540.000 m?
Toplam Alan 200.000 m? kapali alan
Kapali Alan 453.000 m? antrepo, ylikleme tersanesi ve ofis alanlari

Ofis alani (toplam alan - |20.000 m? i¢inde 7.000 m? bagimsiz ofis binast ve 13.000

m?) m? antrepo i¢inde ofis alan1
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Kamusal Antrepolar

(toplamkapali alan) 200.000 m? (180.000 m? antrepo alani - 20.000 m? ofis
alani)

Yiikseltilmis ylikleme

sahasma sahip antrepolar

(toplam kapal1 alan - m?)

150.000 m*

Demiryolu ve karayoluyla
kesisenantrepolar (toplam

kapali alan - m?)

80.000 m? ve 1.200 m demiryolu hatt1

Soguk  hava  deposu

(toplam kapali alan - m?)

13.000 m?

Lojistik Koy i¢in tahmini
toplam karayolu yiikii

2.5 milyon ton

Alanda Tasima & Lojistik

Firma Sayis1

80

HiZMETLER

Ulusal ve wuluslar arasi

Giliney-Bat1 Fransa ile NOVATRANS agi. Fransa ve

demiryolu Avrupa’nin geri kalan bodlgeleriyle NOVATRANS ve
baglantilar1 CNC (Valenton)

Tagima ve lojistik | Antrepolar,  siparislerin  hazirlanmasi,  paketleme,
hizmetleri uluslararasi tagima, parsel dagilimi

Kamusal Hizmetler

Glimriik Hizmetleri, postahane, saglik merkezi, toplu

tagimacilik (otobiis hatt1 ve yeni tramvay hatt1 projesi)

Ozel Hizmetler

Restoran, kafe, giivenlik, yakit istasyonu, kamyon

merkezi

Ilkyardim SOGARIS lojistik platformunda bulunan medikal merkez
Rugis yangin sondiirme ekibi ve lojistik platformdaki ilk

Yangm Sondiirme Ekibi | miidahale araci

Bilgi —~ Islem

Teknolojileri Tiim telekomiinikasyon ag1
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Diger Bilgiler

2.000 m? lik yeni ofis binasi ingaat1 yapim asamasindadir.

Alanda Calisan Tahmini

Kisi Sayisi 1.5

Ara¢ Park Alani (toplam

alan - m?) 43.000 m?
Kurumsal Yapi

KURUM HISSE YUZDESI
Paris Departmant 49.53%
Hauts-de-Seine

Departmanti 14.65%
Seine Saint-Denis
Departmanti 8.63%
Val-de-Marne

Departmani 7.19%
S.A.G.I 14.88%
GCE SEM (Tasarruf

Sandig1 Grubu) 4.00%
Diger 1.12%

Kaynak : {ZTO, 2008

5.2 TURKIYE’DE LOJISTIK KOYLER VE TCDD KOYLERI

5.2.1Tiirkiye’de Lojistik Koyler

Kent merkezi i¢cinde kalmis olan yiik garlarinin; Avrupa iilkelerinde oldugu gibi, etkin

karayolu ulasimi olan ve miisteriler tarafindan tercih edilebilir bir alanda, yiik lojistik

ihtiyaclarina cevap verebilecek ozellikte, teknolojik ve ekonomik gelismelere uygun,

modern bir sekilde kurulmasi 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda Kent merkezi i¢inde kalmis olan yiik garlarinin; Avrupa iilkelerinde

oldugu gibi, etkin karayolu ulasimi olan ve miisteriler tarafindan tercih edilebilir bir

alanda, yiik lojistik ihtiyaglarina cevap verebilecek 6zellikte, teknolojik ve ekonomik

gelismelere uygun, modern bir sekilde kurulmasi amaciyla; 6zellikle.
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Organize Sanayi Bolgesi’ne yakin ve yiik potansiyeli yiiksek olan Istanbul, Izmit
(Kosekoy), Samsun (Gelemen), Eskisehir (Hasanbey), Kayseri(Bogazkoprii),
Balikesir(Gokkdy), Mersin (Yenice), Usak, Erzurum(Palandoken), Konya(Kayacik),
Denizli (Kaklik) ve Bilecik (Boziiyiik) olmak tizere 12 noktada kurulmaya baslanan
lojistik merkezleri, 2011 yili yatirim programina alman Kahramanmaras (Tiirkoglu),

Mardin, Kars ve Sivas Lojistik Merkezi ile birlikte 16 noktada kurulmaktadir.

Samsun (Gelemen) Lojistik Merkezi isletmeye acilmistir. Denizli (Kaklik), izmit
(Kosekoy), Eskisehir (Hasanbey), Kayseri (Bogazkopril) insaat ¢aligmalarinin 1. etabi
tamamlanmistir. Eskisehir (Hasanbey) 2. Etap isleri ile Balikesir (Gokkdy) ve Erzurum
(Palandoken) Lojistik Merkezlerinin 1.Etap ingaat islerine baglanmistir. Diger lojistik

merkezlerle ilgili proje ve kamulastirma ¢aligmalar1 da siiriiyor.
5.2.1.1 istanbul (Halkali/Ispartakule)

RO-LA tagimaciligma uygun bir yol ve rampa olusturulmustur. Halkali glimrikli
ambarlar sahasinda kantar ¢evresi, saha betonlamasi tamamlanmistir. Genisleme alani
olarak Ispartakule belirlenmis olup, tevsiat plani hazirlanmistir. Ispartakule lojistik

kdyiiniin arazi temin ¢aligmalar1 stirdiiriilmektedir.

Halkaly/Ispartakule Lojistik KOyiiniin faaliyete ge¢mesi ile mevcut durumda yaklagik
944.000 ton/yil olan tagima miktar1 2.000.000ton/yila ¢ikacaktir. Lojistik kdyden
konteynir, ihrag ve ithal esya, tekstil iirlinleri, islenmis deri, kii¢iik ev aletleri, kum, oto
yedek pargasi, tir, temizlik maddesi, gida maddesi, kagit, MDF, boru tasimasi
yapilacaktir.

Sekil 5.12: Istanbul (Halkal/Ispartakule)  Sekil 5.13: Istanbul (Halkaly/Ispartakule)

3Boyutlugaligsma

42



Sekil 5.14: Istanbul ili idari sinir haritasi

Kaynak : ibb.gov.tr

Sahip oldugu ¢ok 6zel stratejik cografi konum, merkezinde bulundugu bolgenin farkl
iilke ve milletleri ile kokli tarihi iliskileri, barindirdigr tarihi ve kiiltiirel zenginlik,
dinamik niifus yapisi ve ekonomik potansiyeli, Istanbul’u sadece Tiirkiye’nin degil

diinyanin da en dnemli metropol bdlgelerinden biri haline getirmistir.

Istanbul’un Balkanlar, Kafkaslar ve Orta Asya, Ortadogu ve Kuzey Avrupa’nmn yani
sira, Karadeniz ve Akdeniz iilkelerini birbirine baglayan tarihi gecis yollar1 tizerindeki
stratejik konumu Istanbul’un bdlgesel gelisimine katkida bulunacak unsurlarm basnda
gelmektedir. Bolge bir yandan Avrupa ile Asya kitalarii en kisa kara ve deniz yollari
ile birbirine baglamakta, diger yandan Karadeniz iilkelerini Akdeniz’e baglayan deniz
yollarina en hakim konumda bulunmaktadir. Avrupa Birligi tarafindan gelistirilen 10
temel ulasim aksindan biri olan ve Dresden’den baslayan 4. Pan Avrupa Koridoru
Istanbul’da sona ermektedir. Yine Avrupa Birligi tarafindan tarihi ipek Yolu’nu yeniden
canlandirmak amaciyla 1993 yilindan itibaren gelistirilmeye baslanan ve Avrupa’dan
Cin ve Uzakdogu’ya kadar uzanan TRASECA (Avrupa-Kafkasya-Asya Ulastirma
Koridoru) Programi kapsaminda Istanbul iizerinden karayolu ve demiryolu baglantilari
ongoriilmektedir. Tiirkiye nin en 6nemli ithalat ve ihracat limanlar1 olan Haydarpasa ve
Ambarli Limanlar1 ile ulusal ve uluslararasi diizeyde iilkenin baslica hava ulasim

merkezi olan Atatiirk Havalimani Istanbul’da yer almaktadir. Ayrica, Kapikule Smir

43



Kapist’'ndan Tiirkiye topraklarma giren Edirne-Istanbul kara ve demiryolu bir yandan
Avrupa ile baglantiyr saglarken, diger yandan Istanbul’un sadece iilke igindeki degil,

Avrupa ve Orta Dogu’daki 6nemini de giiclendirmektedir.

Istanbul; Marmara Bolgesi icerisinde yer alan ve Tiirkiye nin en hizli gelisen illerinden
basta Kocaeli ve Tekirdag olmak tizere Balikesir, Bursa, Bilecik, Canakkale, Edirne,
Kirklareli, Sakarya ve Yalova ile yakin ekonomik iliskiler icerisindedir. Istanbul
bolgenin ekonomik ve sosyal gelisiminin temel belirleyicisi konumundadir. Birgok
sanayi ve hizmet sektoriiniin bu bdlgede kiimelenmesi Istanbul’un séz konusu illerle
yakimn iliskilerinde en onemli etkendir. Istanbul’daki sanayi ve hizmet faaliyetleri
zamanla tim bolgeye yayilarak, Marmara’y1 lilkenin en dinamik gelisme odagi ve
cekim merkezi yapmustir. Bununla birlikte, istanbul’un bu iller ile giderek artan ve
cesitlenen iligkileri, basta artan ulasim talebi olmak {izere birgok sorunu da beraberinde

getirmistir.

Tablo 5.5 : Istanbul ile ilgili veriler

7  Ulagim
Otoyol Uzunlugu 311 2.010 2008 km TUIK BG 2009
Il ve Devlet Yolu Uzunlugu 399 62.023 | 2008 | km TUIK BG 2009
Demiryolu Uzunlugu 199 8.699 2008 km TUIK BG 2009
Toplam Motorlu Arag Sayis 2.721.203 14.316.700 | 2009 | adet TUIK
Otomobil Sayisi 1.775.335 7.093.964 2009 | adet TUIK
Bin Kisi Bagina Ozel Otomobil Sayisi 137 98 | 2009 | adet TUIK BG 2009
Bir Milyon Nufusta Trafik Kaza Sayis! 977 1.457 2008 | adet TUIK
Bir Milyon Niifusta Trafik Kazasinda Olen Sayisi 24 59 | 2008 | kisi TUIK
Bir Milyon Nifusta Trafik Kazasinda Yaralanan Sayisi 1.490 2579 2008 kisi TUIK

Diinya niifusunun yarisindan fazlasinin kentlerde yasadigi ve kentlerin iilkelerin
ekonomik gelisiminde en temel unsur haline geldigi giintimiizde, Tiirkiye niifusunun
yaklasik beste birini barindiran Istanbul, Tiirkiye nin ekonomik ve sosyal gelisiminin
merkezi haline gelmistir.1950’lerden itibaren yasanan hizli kentlesme siirecinde
Istanbul; bir yandan degisen fonksiyonlar ve gelisim dinamikleri ile iilke igerisinde
istlendigi 6zel sorumlulugu yerine getirmeye calisirken, diger yandan artan go¢ ve
sehrin kontrolsiiz, par¢ali ve daginik bir sekilde biiylimesinin beraberinde getirdigi
kentin 0zgiin dogal ve tarihi yapisinin zarar gérmesi, ulasim ve g¢evre altyapisinin

yetersiz kalmasi, kacak yapilasma ve yetersiz sosyal hizmetler gibi sorunlarla karsi
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karsiya kalmustir. Istanbul ve yakin etkilesim igerisinde oldugu gevre iller; kentlesme
oraninin, niifus ve niifus yogunlugunun en yiiksek oldugu iller arasinda olup, biiyiik

oranda gbo¢ almaya devam etmektedir.
5.2.1.2 Kocaeli (Kosekoy)

flk etapta 151.000 m” lik sahanin kamulastirma calismalar1 tamamlanmistir.500.000 m®
lik yeni genigleme alaninin kamulastirilmast i¢in ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Tevziat

plan1 ve projesi hazirlanmustir. Birinci etap yapim islerine devam edilmektedir.

Kosekoy Lojistik Koyiinlin faaliyete gegmesi ile mevcut durumda yaklasik 600.000
ton/yil olan tasima miktar1 1.500.000 ton/yila ¢ikacaktir. Lojistik kdyden, otomobil,
otomotiv yedek pargasi, mdf, sunta, petrol iirlinleri, algitagi, konteynir, klinker, demir,

seliiloz, emaye hammaddesi, su, borasit, ¢elik sag¢, odun, tutkal tagimas1 yapilacaktir.

Sekil 5.15: Kocaeli (Kosekoy)

Kocaeli ilimiz, Marmara Bélgesinde Asya ve Avrupa’yr birbirine baglayan kavsak
konumundadir. Yiizolgiimii 3.418 km? olan Kocaeli ilinin niifusu 2010 yil sonu
itibariyle 1.560.138’dir. Km? ye diisen niifus miktar1 432 kisiye ulasarak stanbul’dan
sonra iilkenin en kalabalik ili olmustur. Yiizolglimii bakimindan Tiirkiye nin en kiigiik
7. ilidir.

Kocaeli’nin sehir merkezi Izmit’in Istanbul’a uzaklizi 85 km’dir. Istanbul’'un bat1
yakasinda bulunan Atatiirk Hava Limani ve dogusunda faaliyet gosteren hemen
yakinindaki Sabiha Gok¢en Havalimani ile diinyaya agilan Kocaeli, Ankara’ya da TEM
otoyolu ile baglidir. Uluslararas1 Istanbul Atatiirk Havalimani 90 km. mesafededir.

Ayrica Uluslararast Sabiha Gokg¢en Havalimani’na 50 km. mesafededir. 2’si Kamu
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Liman1 (Derince ve Yarimca) ve 37 oOzel iskele ile deniz ulasimi olanaklar1 agisindan
tiim Anadolu’nun en i¢ noktasindadir. Ayrica Kocaeli, hem Istanbul’u Ankara’ya, hem
Denizli’ye, hem Konya’ya, hem de Sakarya’ya baglayan demiryolu hatt1 iizerinde yer

almaktadir.

Kocaeli, Istanbul Metropoliine olan yakmligi, Dogal Liman (fzmit Kérfezi), Orman
varligi, kara, deniz ve demiryolu ulagiminda sagladigi ciddi avantajlar nedeniyle biitiin
donemlerde 6nemli bir cazibe merkezi olmustur. Kocaeli’nin ekonomik yapilanmasini
sanayi sektdrii sekillendirmistir. Kocaeli Ili, iilkemizde planlama donemi iginde
baslayan ve ozellikle 1960-1975 yillarinda yogunluk kazanan sanayi yatirimlari ile
Tiirkiye’nin en hizli gelisen sanayi bolgelerinden biri olmustur. Bu cazibesini iilkenin
sanayi lssii olarak taglandiran Kocaeli, biinyesinde barmdirdigi 400 adet 1. smif ve
yaklasik 7000 adet 2. ve 3. sinif Gayr1 Sthhi Miiessesesi (GSM) ile bir Sanayi Kenti, iki
Universitesi, TUBITAK — Marmara Arastirma Merkezi ve TUSSIDE — Tiirkiye Sanayi
Sevk ve Idare Enstitiisii ile bir Bilim Kenti olan Kocaeli, kurulan ve kurulus ¢alismalar:
devam eden 13 adet OSB’ si ve 3 adet teknoparki ile “Ulke Sanayisinin Baskenti”

konumunda olup, Teknokent vizyonuna dogru hizla ilerlemektedir.

Kocaeli’deki sanayi rakamlarina biraz daha detayli bakacak olursak, Kocaeli Sanayi
Odasma bagli yaklagik 2200 sanayi kurulusu faaliyetini siirdiirmektedir. 288 adet
yabanc1 sermayeli sirket Kocaeli’de faaliyet gostermektedir. Sanayi kuruluslar1 agirlikli
olarak Gebze, Izmit ve Korfez ilgelerinde toplanmustir. 2009 yil1 verilerine gore ise, 500
biiyiik sanayi kurulusunun 82si Kocaeli’de yer almaktadir. Tiirkiye Imalat Sanayi
Tiiketim Mallarmin yiizde 2,82’si, Ara Mallarinin yiizde 22,031 ve Yatirim Mallarinin
yiizde 10,23’{i Kocaeli’nde iiretilmektedir. Imalat sanayi agisindan iilke i¢indeki pay1
ylizde 13, dis ticaretteki pay1 ise yiizde 15,4’diir. Sektorlerin GSMHs1 yiizde 73,4 ile
sanayiden karsilanmaktadir. Kocaeli’de faaliyet gosteren dnemli sektorlerin Tiirkiye
icerisindeki payr incelendiginde iilke Kimya sanayinin ylizde 27si Kocaeli’nden
karsilanmaktadir. Kocaeli’de faaliyet gOsteren otomotiv ana sanayi firmalar1 2009
yilinda gerceklestirdikleri 240.467 adetlik iiretim ile Tirkiye arag¢ iiretiminin yilizde
27.2sini karsilamaktadir. Otomotiv sanayinin yani sira gelismekte olan diger 6nemli

sektorlerimiz ise deniz tasitlar1 ve yat sanayi ile ICT bilisim sektorleridir.
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5.2.1.3 Eskisehir (Hasanbey)

Kamulagtirma isleri tamamlanmistir. Alt yap1 ve binalara aituygulama projesi

hazirlanmistir. Altyapi ingaat calismalar siirdiiriilmektedir (Imalat %50).

Sekil 5.16: Eskisehir (Hasanbey)

Hasanbey Lojistik Koyiiniin faaliyete ge¢mesi ile mevcut durumdayaklagik 215.000
ton/y1l olan tasima miktar1 566.000 ton/yilagikacaktir. Lojistik koyden fayans, feldispat,
demir, seramik, ingaatmalzemeleri, buzdolabi, konteynir, manyezit, gida maddesi, su,

komiirtagimasi yapilacaktir.

I¢c Anadolu Bélgesinin kuzeybatisinda yer alan, ortasindan Porsuk Cayigegen sehir,
icerisinde Osmangazi Universitesive Anadolu Universitesi'nin bulunmas1 nedeniyle bir
ogrenci kenti goriiniimiindedir. 2010 yili ADNKS verilerine gore ilin toplam niifusu
764.584°tlr. Yiizolgimii 13.902 km?, rakim1 792 m olan Eskisehir’in biiyiik boliimiinde

karasal iklim hakimdir.

I¢ Anadolu'nun kuzeybat1 kosesinde yer alan Eskisehir ilinin topografik yapisini,
Sakarya ve Porsuk havzalarindaki diizliikkler ile bunlari ¢evreleyen daglar olusturur.
Yaklasik ylizde 22'sini daglarin olusturdugu ilin, yeryiizii sekilleri iginde ovalarin pay1
yiizde 26 dolayindadir. Havza diizliiklerini, kuzeyden Bozdag-Siindiken siradaglari, bati
ve giineyden ise I¢ Bati Anadolu esiginin dogu kenarinda yer alan Tiirkmen Dag,
Yazilikaya Yaylasi ve Emirdag kusatir. Sarisu, Porsuk ve Yukar1 Sakarya ovalari ilin en
onemli ovalaridir. Eskisehir’de Porsuk Cay1 ve bunun tlizerindeki Porsuk baraji, Sakarya

irmagi iizerindeki Gokgekaya ve Yenice barajlari sehrin 6nemli su kaynaklarindandir.
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Cografi konumunun yarattig1 avantaj ile Eskisehir, tarih boyunca Anadolu’nun Bati
kesimlere acilan kapisi olmustur. Demiryolu ve karayollarinin kavsaginda olmasi,
tarimda ve sanayideki gelismeler ile bor, seramik, liletasi, magnezit ve krom gibi yer
alt1 kaynaklarinin zenginligi, Eskisehir’i ekonomi, sanayi ve ticaret bakimdan énemli bir
merkez haline getirmistir. Eskisehir’in son yillarda ekonomik hayatinin dinamizminde
hi¢ siiphesiz en 6nemli pay gelisen sanayinindir. Sehir niifusunun, kirsal niifusa gore
siiratle biliylimesi, yetismis isglicii varligi, pazarlara yakinligi, enerji ve hammadde
kaynaklarmin uygunlugu, sanayi i¢in gerekli alt yap1 yatirimlarinin yeterli olusu, bolge
sanayinin giderek gelismesini saglamistir. II ekonomisinde sektdrlerin  payma
baktigimizda ise yiizde 60 ile hizmetler sektorii ilk sirada yer alirken, bunu yiizde 30 ile

sanayi sektorii ve yiizde 10 ile tarim sektori izlemektedir (bebka.org.tr).
5.2.1.4 Samsun (Gelemen)

Tirkiye’nin ilk “Lojistik Koyii” Gelemen (Samsun)’de insaedilerek, 06.07.2007
tarihinde isletmeye ac¢ilmistir. Lojistik koyiin 2etap yapim ihale c¢aligmalari

surdirilmektedir.

Gelemen Lojistik Koy projesiyle yilda 500.000 ton olan tagima miktar1 1.100.000 tona
cikacaktir. Lojistik koyden demir, hurda, rulo sag¢, bakir, klinker, konteynir, ¢gimento,

komiir, kereste, bugday, gida maddesi, un, giibre tasimasi1 yapilacaktir.

Sekil 5.17: Samsun (Gelemen)
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5.2.1.5 Balikesir (Gokkoy)

Tevsiat plan1 ile binalara ait projeler hazirlanmistir. Arazikamulastirilmasi
tamamlanmistir. Insaat calismalarma baslanacaktir. Gokkdy Lojistik Koyii, mevcut
ulasim secenekleri yaninda, Tekirdag-Bandirma Tren-Feri projesi ve Baki-Kars-

Tiflisdemiryolu projesiyle biitiinlesik olarak tasarlanmistir.

Sekil 5.18: Balikesir (Gokkdy)

Gokkdy Lojistik Koyiiniin hizete girmesiyle, yiik tasimast 390 bin ton/yildan
1.000.000 ton/yila ¢ikacaktir. Lojistik koyden otomobil, konteynir, sunta, mdf, mermer
iirtinleri, gida maddesi (et ve siit trlinleri, kuru gida vb.), kaolin, elyaf ve sentetik
malzeme, icecek maddeleri, komiir, askeri yiikler, demir cevheri, sanayi iiriinleri vb.

tasimasi yapilacaktir.

Yiizolglimii 14.299 km? olan Balikesir ilinin topraklarinin biiylik bir kismi1 Marmara
Bolgesi'nde, geri kalan kismi da Ege Bdlgesi'ndedir. Hem Marmara hem de Ege
Denizi'ne kiy1 bulunmakta olup Tiirkiye genelinde iki deniz ile komsu olan 6 ilden
biridir. 290,5 km'lik kiy1r bandmin 115,5 km'si Ege Denizi'de, 175 km'si de Marmara

Denizi'ndedir.

[lin Ege Denizi'nde Ayvalik Adalar1 olarak bilinen 22 adasi, Marmara Denizi'nde de
Marmara Adalar1 olarak bilinen adalar1 vardir. Baglica ovalar1 ise Gonen Ovasi, Manyas

Ovasi, Balikesir Ovasi ve Koérfez Ovalari'dir. Onemli golleri Manyas ve Tabak
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Golii'diir. Onemli akarsular1 Susurluk Cayi, Gonen Cayi, Koca Cay, Havran Cayi,
Simav Cayi, Atnos Cayi, Uziimcii Cay1 ve Kille Deresi'dir. Ilin diizliik yerleri oldugu
kadar daglik kisimlar1 da vardir. Ilin en yiiksek noktas1 2089 metre ile Dursunbey
ilcesinde bulunan Akdag tepesidir. Karadag, Edincik Dagi, Kapidag, Sularya Dagi,
Keltepe, Cataldagi, Alagam Daglari, Madra Daglari, Kaz Dag1 ve HodulDagi, ilin

onemli daglaridir.

Ormanlar, ilin topraklarinin yiizde 31'ini kaplamaktadir. Bu deger il arazisinin yiizde
45'ine tekabiil etmektedir. ilin arazisinin yiizde 32'si kiiltiir arazisi, yiizde 8'i cayr ile
mera ve yiizde 15'1 kullanilmayan arazidir. Genel olarak ormanlarda karagam, kizilgam,
kaym, giirgen, mese, sogiit, 1lgin, ¢mar ve zeytin agaglar1 vardir. Kuscenneti Milli
Parki'nda gesitli kus tiirleri vardir. Ilin iki denize kiyis1 bulundugundan balik tiirlerinde

cesitlilik gortliir.

Ilde yapilan sanayi islerinin pay1 yiizde 51'dir. Il smrilar1 igerisinde Sanayi siciline
kayitli 4 tane Organize Sanayi Bolgesi vardir. Ilin baslica ge¢im kaynagi tarim oldugu

icin de tarima dayali endiistri gelismistir.

[lin i¢ kesimlerinde tarima dayali sanayi egemendir. Ayrica buralarda seker, un, yem,
dokiim, tarim alet ve makinalari, transformator, floresan-aydinlatma, pamuklu dokuma,

kagit, mobilya, sentetik dokuma ve elektrik techizatlari tiretimi de yapilmaktadir.

Korfez yoresinde konserve, sabun, bitki ¢ay1 ve zeytinyagi iiretimi yaygindir. Bandirma
taraflarinda; kimyasal madde, sarap ve gilibre sanayi gelismis, Dursunbey taraflarinda
ise kereste sanayi gelismistir. ilde kolonyacilik sektdrii de gelismis durumdadir. Imalat
sanayi ise toplam GSYIH'nmn yiizde 17'sini olusturmaktadir. Sindirg1 ve Bigadig'te ise
cok miktarda hali tezgah1 vardir. 2001 Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére, 10

kisiden fazla isci calistiran fabrika sayis1 104'tiir ve buralarda 14 bin kisi ¢aligmaktadir.

8 ticaret odasit ve 5 ticaret borsast bulunan Balikesir'de iiretilen iriinlerin cogu
yurticinde tiiketilmekte, bir kismi da Bandirma Limani'ndan ihra¢ edilmektedir.
Glimriiklerinde, aralarinda kimyasal maddeler, elektrikli araglar, sentetik cuval, gida,
madencilik, mermer gibi iriinlerin de bulundugu ihracatta 50, ithalatta 32 ayri iiriin
cesidi yer almaktadir. Ilin dis ticaret merkezi olan Bandirma Liman, tiim Balikesir’in

ithracat ve ithalatinin yiizde 90'm1 ger¢eklestirmektedir (gmka.org.tr).

50



5.2.1.6 Kayseri (Bogazkoprii)

111.000 m® lik saha ile ilgili olarak kamulastrma ¢alismalari tamamlanmak iizeredir.
Diger Alanlarin kamulastirma ¢alismalar1 devam etmektedir Alt yapi1 ve binalara ait

uygulama projesi hazirlanmigtir. Rampa ve yolu yapimu ile altyap1 ihalesine ¢ikilmastir.

Sekil 5.19: Kayseri (Bogazkoprii)

Bogazkoprii Lojistik Koyiiniin faaliyete gegmesi ile mevcut durumda yaklasik 717.000
ton/yil olan tasima miktar1 1.782.000ton/y1la ¢ikacaktir. Lojistik kdoyden demir, boru,
yem, konteynir, sa¢ levha, seramik, kdmiir, pamuk, ¢inko, mobilya, kablo, oto lastik,

askeri yiikler, soba tasimasi yapilacaktir.

Sekil 5.20: Kayseri (Bogazkoprii) Uydu Goriintiisii
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Kiigiik sanayi siteleri ve organize sanayi bolgeleri sanayi sektOriiniin altyapisi olarak
degerlendirilebilir. Kayseri'de KSS kapsamimda 3500'e yakin isyeri yapilmstir. {lde 8
KSS faaliyet gostermektedir. Kayseri'de 6 organize sanayi bdlgesi bulunmaktadir. 1.
Organize Sanayi Bolgesi disindaki Mimarsinan Organize Sanayi ve Incesu Organize
Sanayi bolgeleri 2005 yilinda faaliyete baslamistir. Sanayi altyapisit cergevesinde
Kayseri Serbest Bolgesi de Onemli bir yere sahiptir. Kayseri Serbest Bolgesi,
Tiirkiye'nin en biiyilik serbest bolgesi alanmna sahiptir. Kayseri Serbest Bolgesi'nde 2007
yil1 verilerine gore yaklagik 43 tesis faaliyet gostermektedir. Kayseri 1. Organize Sanayi

Bolgesi'nde 2006 yil1 itibariyle 711 sanayi tesisi bulunmaktadir.
5.2.1.7 Mersin (Yenice)
Projeler tamamlanmis olup kamulastirma islemleri siirdiiriilmektedir.

Yenice Lojistik Koyiiniin faaliyete ge¢mesi ile mevcut durum da yaklasik 418.000
ton/y1l olan tasima miktar1 896.000 ton/yila ¢ikacaktir. Lojistik koyden konteynir, arag,
makine yedek pargasi, tarim aletleri, demir, ¢elik, boru, gida maddesi, pamuk, seramik,

kimyasal madde, ¢imento, askeri yiikler, ambalaj malzemesi tagimasi yapilacaktir.

Sekil 5.21: Mersin (Yenice) uydu goriintiisii

Mersin; cografi konumu, kapasitesi, genis hinterlandinin yan1 sira yurti¢i ve yurtdigina
olan ¢ok-modlu baglant1 kolayliginin sagladigi avantajlarla yalniz Tirkiye nin degil

ayn1 zamanda Ortadogu ve Dogu Akdeniz’in en 6nemli lojistik merkezi konumundadir.
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[Mersin'in Tiirkiye ve Akdeniz'in lojistik iissii olmasinin nedenleri :
Limani, serbest bolgesi, demiryolu ulasimi, giiglii tir filosu, 69 km mesafedeki Adana
Sakirpasa Havalimani, gecmisten gelen lojistik kiiltiirii ve bu yonde gelismis insan

kaynaklar1 yapisiyla lojistik faaliyetler i¢in biitiin imkanlara sahiptir.

Bunun yani sira {iniversite, is gelistirme merkezi, teknoloji parki, organize sanayi
bolgesi, etkin sivil toplum kuruluslar1 ve bu kurumlarin arasinda gelismekte olan

isbirligi Mersin i¢in art1 bir durumdur.

Ulusal kalkinma plan ve programlarinda Mersin i¢in Tiirkiye ve Dogu Akdeniz’in

lojistik merkezi olmas1 hedeflenmektedir.

Tiirkiye’de kurulan ilk ve kendi rihtimlarina sahip tek serbest bolge; Mersin Serbest
Bolgesidir.

Sekil 5.22: Mersin (Yenice) lojistik kdy yerlesim plant

DEMIRYOLU VE
KARAYOLU
GIRIS KAPISI
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AB Ulastirma Ag1 genisleme planinda Deniz Otobanlar1 Projesi'ne Tiirkiye’den sadece

Mersin ve Samsun Limanlar1 kabul edilmistir.

Tirkiye genelinde C2 yetki belgesine sahip olan firmalarm, ylizde’si Mersin’de
bulunmaktadir.(164 adet) Ayrica 3 adet R-2 Belge sahibi (Uluslar arasi tasima isleri

yapan) firma mevcuttur.

Toplam rihtim uzunlugu, liman alani, maksimum derinlik, is¢i sayisi, gemi kabul
kapasitesi, konteyner stoklama kapasitesi alanlarinda Tiirkiye’nin en biiyiik limani
konumunda olan Mersin Limani; 2007 Temmuz ay1 konteyner elle¢cleme miktariyla

[zmir Liman1’n1 geride brrakmustur.

Mersin (Camlibel) Yat Baseni Uluslararas1 Dogu Akdeniz Yat Rallisi’ne ev sahipligi
yapmaktadir.

Tirkiye’deki iki adet deniz ticaret odasindan biri Mersin Deniz Ticaret Odasi bir digeri

Istanbul ve Marmara; Ege; Akdeniz; Karadeniz Deniz Ticaret Odas1’dir.

Bolgesel akaryakit dagitiminda Mersin(Kazanli-Karaduvar) merkez konumundadir.
Mersin’e deniz yolu ile gelen transit yiikler demir yolu ile Ortadogu iilkeleri ve Orta
Asya Tiirk Cumhuriyetleri’ne tasimmmaktadir. Temeli atilan Kars-Tiflis-Bakii Demiryolu
Hatti’nin Akdeniz’e acilan en onemli ayagmi Mersin Limani olusturacaktir (mersin
2013.org.tr).
5.2.1.8 Usak

Usak Gar’da diizenleme caligmalar siirdiiriilmektedir. Usak Lojistik Kdyliniin faaliyete
gecmesi ile mevcut durumda yaklasik 113.000 ton/yil olan tagima miktar1 246.000
ton/yila ¢ikacaktir. Lojistik koyden seramik, konteynir, battaniye, iplik, mermer ve
mermer tozu, plastik hammaddesi, makine ekipmanlari, gida maddeleri tasimasi

yapilacaktir.
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Sekil 5.23: Usak

Usak bolgedeki en diisiik yiizolgiimiine sahip oldugu i¢in karayollar1 ve demiryollari
uzunluklar1 da buna bagl olarak diisiiktiir. Toplamda 173 km devlet yolu, 297 km il
yolu ve 3.624 km kdy yolu olarak tespit edilen karayolunda 66 km uzunlugundaki kisim
asfalt betonu, geri kalan boliimler ise sathi kaplamadir. Il-Devlet yollarmm 128

km uzunlugundaki kismi boliinmiis yoldur.

Demiryollarinin ildeki uzunlugu 147 km olup, bolgede demiryollarindan yararlanmanin
en az oldugu il Usak’tir. Glinliik sadece 2 sefer bulunan ve 92.816 gelen yolcu ve
97.343 giden yolcu sayilarinin tespit edildigi Usak’ta yiikk tagimaciligi da diisiiktiir.
TCDD tarafindan yapilmasi planlanan lojistik koyiiniin 140 bin m2 lojistik alan ve 246
bin ton tagim kapasitesi kazandirmasiyla artmasi beklenen yiik tagimaciliginda giincel
rakamlar 60.303 ton giden yiike karsilik 28.600 ton gelen yiiktiir. Lojistik kdyliniin
tamamlanmasiyla bdlgeden tasinmasi beklenen yiikler seramik, battaniye, mermer ve

mermer tozu, plastik hammaddesi ve konteynir yiikler olacaktir.

Usak ilinde bir sivil havaalani bulunmaktadir. Halihazirda sadece haftada 6 seferle
sadece Istanbul’a ugus bulunan havaalaninda ge¢miste uluslar aras1 sefer yapilmasindan
dolay1 giimriik sistemi bulunmaktadir. Yolcu rakamlar1 havaalaninin uzun siire tadilatta
kalmasinin da etkisiyle yilizde 59 gerileyerek 10.327 olarak gergeklesmistir. Bolgede
yapilacak olan Zafer bdlgesel havalimaninin bu ili de disiiniilerek yapilmasi dolayisiyla

ile katkisinin olacagini soyleyebiliriz (zafer. org.tr).
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5.2.1.9 Erzurum (Palandoken)

Tevsiat projesi hazirlanmis olup calismalar siirdiiriilmektedir. Palandoken Lojistik
Koyliniin faaliyete ge¢mesi ile mevcut durumda yaklagik 200.000 ton/yil olan tasima
miktar1 437.000 ton/yila ¢ikacaktir. Lojistik koyden otomobil, kdmiir, demir, un, tugla,
kiremit, konteynir, seramik, gida maddesi, su, igecek maddeleri, giibre, askeri tagimalar,

yem, saman tasimasi yapilacaktir.

Sekil 5.24: Erzurum (Palandoken)

[limiz uluslararas1 karayolu, havayolu ve demiryolu ag1 iizerindedir. Tiim lgelerimizle
karayolu baglantilart mevcuttur.1.132 Km’lik Devlet Yolu’nun: 993 Km’si Asfalt, 139
Km’si Bitiimlii Sicak Karisim,7.681 Km’lik il Yolu’nun: 867 Km. Asfalt, 6.113 Km
Stabilize, 701 km tesviyeli yoldur. Ayrica Devlet yolunun 344 Km’si, il yolunun 6
Km’si boliinmiis yol’dur.

[limize; 2003 yilina kadar 49 km, 2003 yilindan bu yana 301 km olmak iizere Toplam
350 km duble yol yapilmistir.2008 yilinda Tiirkiye genelinde 97 km ile en ¢ok duble yol

[limize yapilmistir.

Koylerimizin 927’sinde sebekeli igme suyu, 39’unda ¢esmeli igme suyu mevcuttur. Bu
yilsonu itibariyle sebekeli igme suyu olmayan koyiimiiz kalmayacaktir. i1 Ozel Idaresi

aginda bulunan kdylerden;765’inin yolu stabilize, 201 inin yolu ise asfalttir.
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Uluslararast Erzurum Hava Limani yillik 2 milyon yolcu kapasitesine sahip olup, ayni
anda 7 ugak barindirabilmektedir. ILS (Aletli Inis Sistemi) ile 24 saat ugak inebilmekte,
yurtdisindan gelen ucaklarin gegici glimrik iglemleri de yapilabilmektedir. Hava
Limanimiz sehir merkezine 10 dakika, kayak merkezine 20 dakika mesafededir. Aylik
ortalama 202 ucagin inis kalkis yaptig1 Havalimanimiza 2008 yilinda 4.842 adet ugak
inmistir. Havalimanini kullanan yolcu sayisi ise toplam 527.605°dir. ilimiz, Istanbul-
Haydarpasa-Kars demiryolu hatt1 {izerindedir. Dogu Ekspres ve Mavi Tren
Erzurum’dan gegmekte ve bu seferler her giin karsilikli olarak yapilmaktadir.
Erzurum’a Hizli tren seferlerinin konulmasi ulagim basta olmak iizere her alanda biiytlik

bir ivme kazandiracaktir (kudaka.org.tr).
5.2.1.10 Konya (Kayacik)
Belediyeyle calismalar siirdiiriilmekte olup tevsiat projesi hazirlanmaktadir.

Lojistik Koyiiniin faaliyete gegmesi ile meveut durumda yaklagik 634.000 ton/yil olan
tasima miktar1 1.679.000 ton/yilagikacaktir. Lojistik kdyden kdomiir, ¢imento, mermer,
gida maddesi,un, yem, saman, giibre, seker, tarim makineleri, tarim triinleri, konteyner,

askeri esya tasimasi yapilacaktir.

Sekil 5.25: Konya (Kayacik)
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TCDD tarafindan Konya Organize Sanayi Bdlgesinin hemen karsisinda, demiryolu
glizergahi tizerinde 300 bin metre karelik bir alan Lojistik Merkez olmak iizere tahsis
edilmistir. MUSIAD Lojistik Komitesinin yaptig1 calismalar ve basta Disisleri
Bakanimiz Ahmet Davutoglu ve Konya Valimiz Aydin Nezih Dogan olmak {izere
yetkililerin yakin ilgi ve destegi neticesinde Bakanlar Kurulu karari ile bu alan
diinyadaki o6rneklerine benzer sekilde bir milyon metre kareye cikarimistir. Lojistik
merkez i¢in yer secimi asamasi bdylece gecildikten sonra iigiincii adimda lojistik

merkez i¢in tasarim ve modelleme calismalar1 yapilacaktir (sadav.org.tr).
5.2.1.11 Denizli (Kakhk)
Kamulagtirma ¢alismalar1 tamamlanmistir. Yapim ¢aligmalar: devam etmektedir.

Kaklik Lojistik Koyiiniin faaliyete geg¢mesi ile mevcut durumda yaklasik 150.000
ton/yil olan tasima miktar1 500.000ton/yila ¢ikacaktir. Lojistik kdyden mermer ve
islenmis mermer, komiir, klinker, konteynir, tekstil iirtinleri, bakir hammaddesi tagimasi

yapilacaktir.

Denizli-Ankara Karayolu iizerinde bulunan Kaklik, Denizli li geneline hizmet veren
organize sanayi bolgesi ile sanayi sektorii kimligi 6n planda olan bir beldedir. Plan
doneminde de bu karakteri ile gelismeye devam edecektir. Bununla birlikte, Kaklik
Magarasi’nin turizme kazandirilmast ve ilgede turizm sektoriiniin  desteklenmesi

amacityla turizm tesis alan1 Onerilmistir.

Sekil 5.26: Denizli (Kaklik)
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Kaklik Beldesi’'nde 1/100.000 o6l¢ekli c¢evre diizeni plant hedef yili olan
2025’deolusmas1 ongoriilen niifus 10.000 kisi olarak kabul edilmistir. Mevcut imar
planm1 kapasitesinin plan doneminde olusmasi beklenen niifusa yeterli oldugu beldede

yeni kentsel gelisme alanlar1 6nerilmemistir.
5.2.1.12 Bilecik (Bozilyiik)

Yapilan goriismelerde, Boziiyilk’te BORSAB baglantili olarak planlanan ve biitcesi
ayrilan lojistik kdy projesi, Gemlik limanma demiryolu baglantisi, hizli tren projesi ile
yine ilcede faaliyet gosteren fabrikalarin lojistik kOy projesi hayata gectiginde trenden
faydalanmasi glindeme getirildi. T.C.D.D. Genel Midiirii Siileyman Karaman, lojistik
kdy projesinin proje ¢alismalarinin tamamlandigini, biitceden 6denek ayrildigmi, 2011

yilinda ingaata baslanacagini ifade etti (utalojistik.com.tr).

Ilgemizin dogusunda eski Giindiizbey tren istasyonu ile Bozilyiik Organize Sanayi
Bolgesi arasinda kalan alanda karayoluna paralel olarak planlanan bir lojistik merkez

projemiz mevcuttur.

Ulastirma Bakanhigi ve TCDD ile birlikte yiiriitiilen projenin son revizyon e maliyet

degerlendirme ¢aligmalar1 tamamlanmis su anda ihale asamasindadir.

Boziiyiik demiryolu baglantili olarak calisacak olan lojistik merkezde 10 adet yol 2 adet
beton konteyner rampasi 1 adet de yliksek rampa planlanmaktadir (bozuyuktso.

tobb.org.tr).

Boziiyliik Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskani Habib Esel: Boziiyiik 1970’11 yillarm
ortalarinda devlet tarafindan ¢ikarilan 6zel tesvikler sayesinde bolge disindan gelen
yatirimlara ev sahipligi yapmaya basladi. Yaklasik 50 sanayi kurulusu faaliyette.
Ilgemizde genis bir iiretim yelpazesi var fakat agirhkl olarak seramik, karo, vitrifiye
iiretilerek diinyanin dort bir yanina ihrag ediliyor. 2010 yili sonu itibariyle 30 firmanin
toplam ihracat1 500 milyon dolar. Bin 461 kayith firmamizda, 14 bin 326 kisi ¢alisiyor.
5 milyon 250 bin metrekarelik bir alanda kurulu OSB’mizin altyap: ihtiyaclari

tamamlandi1 ve yatirimcilara tahsis ediliyor (emlakkulisi.com).
5.2.1.13 Kahramanmaras (Tiirkoglu)

Tirkoglu belediye Baskant Mustafa Taghan, lojistik merkezinin Tiirkoglu’na yapilmasi

konusunda net bir kararin heniiz olmadigini soéyledi.
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Tashan: “Tiirkoglu’na yapilmas: konusunda girisimlerde bulunuyoruz. Ama su an net
bir karar yok. Kahramanmaras i¢in nereye yapilmasi uygunsa oraya yapilsin. Tiirkoglu,
limanlara, sanayi bdlgesine yakm bir yerde. Bu konuda karar verecek yine
Kahramanmarag’tir. Tiirkoglu’ndaki DDY tren istasyonu civarinda 123 doniim DDY’a
ait arazi mevcut. Bir kisim da kamulastirma ¢alismalartyla yeterli arazi saglanacaktir.
Tirkoglu OSB’si tiizel kisiligini kazandi. 50 civarinda sanayi kurulusu mevcut. Bir o

kadar da OSB i¢erisinde kurulacak sanayi kurulusu var” dedi (marasgundem.com).

Sekil 5.27: Kahramanmarag (Ttirkoglu)
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5.2.1.14 Mardin

Mardin Serbest Bolgesi 21.11.1995 tarihinde kurulmus olup kisa adi MASBAS olan
Mardin Serbest Bdlge Kurucu ve Isleticisi A.S. tarafindan kurulup isletilmektedir.
MASBAS’ m yiizde 51° i Ozel Idareye ve kalan yiizde 49’ u 29 yerli girisimciye aittir.
Bolgenin toplam briit alan1 515.000 m” olup net parsel alani1 328.253 m® dir. Satilan ve
kiraya verilen 103.978 m’ dir. Yaklasik 224.275 m” si kullanima uygun durumdadur.

Mardin ilinin 368 Km.si devlet yolu, 362 Km.si il yolu olup toplam sebeke uzunlugu
730 Km.dir. Mardin karayollar1 yoniinden Ozellikle uluslar arasi ulasim baglantilar
iizerinde olusu nedeniyle bolgenin diger illerinden daha iyi durumdadir. ilde iki ana
ulasim ekseni vardir. Birincisi: Mardin’i Sanlurfa ve Gaziantep iizerinden Adana’ya
baglayan E-90 karayolu, ayn1 zamanda Avrupa ile Ortadogu iilkeleri arasindaki TIR

tasimaciliginin yapildigi ana eksendir. Ikincisi ise: Mardin’i Suriye ve Irak’a
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baglamaktadir. Yollar her mevsim gegit vermektedir. i1 Merkezine baglh tiim ilgelerle
Karayolu irtibat1 mevcuttur yollar asfalttir. Yollar dort mevsim iklim kosullarindan

etkilenmeksizin trafige agiktir.

Sekil 5.28: Mardin uydu goriintiisii

meyi gizle

¥ Haiita

Fatografl

i1 iginde 142 km. Demiryolu mevcuttur. il topraklarmma Sanlurfa-Ceylanpinar’dan giren
demiryolu, sinir1 izleyerek Suriye ve Irak’a ulasir. Ayrica Senyurt kasabasindan gegen
bu yola Mardin 30 km. hatla baghdir. Nusaybin-Musul demiryolu hatt1 kullanima
acilmistir. Bu demiryolu hatti batiya Gaziantep’e ugraylp Halep’e ulagmaktadir.
Boylelikle demiryolu ile doguya Musul’a, batiya Halep’e Kolaylikla mal

yollayabilirsiniz.

Mardin’den iskenderun’a olan demiryolu 680 km uzunlugunda olup Mersin limanina

olan uzaklik 700 km.dir.

Ayrica;

a. Kapikule smir kapis1 baglantili olarak, Bulgaristan ve diger Avrupa iilkelerine
b. Uzunkoprii sinir kapist baglantili olarak Yunanistan ve ardi tilkelere,

c. Kapikdy smir kapisindan iran ve Orta Asya iilkelerine
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d. Islahiye simnir kapisindan Suriye’ye
e. Nusaybin sinir kapisindan Suriye ve Irak’a
f. Ulasim saglanmaktadir.

Mardin’den yurti¢i uguslar i¢in giinliik tarifeli uguslar ¢esitli havayolu seyahat firmalari
tarafindan saglanmaktadir.

5.2.1.15 Kars

Lojistik merkezler faaliyete alindiklarinda; yiik tasimaciligi ile ilgili hizmetlerin en 1yi
sekilde verilmesi, miisterilerin 1idari, teknik ve sosyal tiim ihtiyaclarinin
karsilanabilmesi, tagimalarin ve tasima kalitesinin artirilarak miisteri memnuniyetinin
saglanmasmin yani1 sira bulunduklar1 bolgenin ticari potansiyeline ve ekonomik

gelisimine katki saglayacaklardir.

Etiit calismalar1 devam eden Kars-Igdir-Nah¢ivan demiryolu projesinin ileri baglantilari
diisiiniildiigiinde Nahcivan’dan sonra Tebriz-Tahran-Zahedan ve Islamabad’a ulastig
goriilmektedir. Hattin yapilmasi ile, halihazirda tek baglantiyr olusturan Van-Tebriz
hatt1 disinda Erzurum-Erzincan-Sivas ve Ankara’ya dogrudan ulasan yeni bir Istanbul-

Islamabad koridoru tesis edilmis olacaktir.

Sekil 5.29: Kars ili baglant1 yol haritas1
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5.2.1.16 Sivas

Sivas’taki sanayi, liretim ve imalat sektorlerine onemli bir ivme kazandiracak olan
Lojistik KOy icin Ulastirma Bakanligi arazi artyor. Lojistik Koy i¢in ilk etapta 244
dontimliik bir arazi bulduklarini1 kaydeden Ulastirma Bakanlig1 Miistesar1 Habib Soluk,
“Ancak biz Lojistik Koylin kurulurken 500 doniim bir arazi {lizerine kurulmasini

istiyoruz. Boylece Lojistik Koy Sivas’a ¢ok uzun yillar boyunca hizmet verebilir. Bu

arazinin tespiti i¢in arkadaslarimiz etiit calismasi yiirtitiiyorlar” dedi (gazeteizci.com).

Tablo 5.6: Sivas ile ilgili veriler

Faaliyete Toplam isyeri|Doluluk |Mevcut

basladig: yil sayisi orani(%) |istihdam
Merkez 1 KSS 1968 127 100 508
Merkez 2 KSS 1969 310 100 930
100.Y1l KSS 1993 88 100 264
Ahsap Isleri KSS 1998 72 100 200
4 Eyliil KSS 1995 498 95 940
Gemerek KSS 1991 50 70 70
Susehri KSS 2001 100 100 300
Sarkisla KSS 1986 172 100 172
Divrigi KSS 2001 100 86 86
Zara KSS 2002 103 54 165
Kangal KSS 2006 68 52 70
Giiriin KSS 2006 73 86 189
Yildizeli KSS 2007 64 49 93
TOPLAM - 1.825 1.644 3.987

Kaynak: Sivas, 2008

Uretici sayisma gore Sivas’taki baslica sektorler; yiizde 28 ile “Gida, Icki, Tiitiin
Sanayi”, yiizde 12 ile “Metal Esya, Makine ve Gereg, Ulasim, Araci Ilmi ve Mesleki
Olgme Aletleri Sanayi” ve “Metal Dis1 Uriinler Sanayi” ve yiizde 10 ile “Kimya,

Kimyasal Uriinler, Petrol, Komiir, Lastik ve Plastik Uriinleri Sanayi” olarak
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siralanmaktadir. Calisan kisi sayilarma gore baslica sektorler ise; yiizde 21 ile “Metal
Esya, Makine ve Gereg, Ulasim, Araci Ilmi ve Mesleki Olgme Aletleri Sanayi”,yiizde
17 ile “Metal Sanayi”, yiizde 14 ile “Kimya, Kimyasal Uriinler, Petrol, Kémiir, Lastik
ve Plastik Uriinleri Sanayi” ve yiizde 10 ile “Tekstil”dir.

Sekil 5.30: Sivas ili lojistik koy 3 boyutlu ¢calisma

Kaynak: wowturkey.com

5.2.2 Tiirkiye’de Ozel Sektor Girisimler
5.2.2.1 Ankara (Kazan)

Ankara/ Kazan Lojistik iissii 15.02.2010 tarihinden itibaren faaliyetlerine baslamistir.
Toplam 700.000 m” briit alan, 60.000 m* depolama alani, 198.000 m® kapali alani

mevcuttur.

Giimriiklii alan Idari Bina 6.000 m* [hracat sahasi 16.000 m?, suphalan sahasi1 8.000 m’,
gecici depolama 10.000 m’, genel antrepo 4.500 m” dir. Tamir- Bakim ve ikmal
ihtiyaclarma yonelik yetkili servisler i¢in 2 blokta toplam 8.900 m” kapali alan. Market,
ara¢ yikama, yaglama tniteleri ve yakit istasyonu 8.000 m’ alan. Sosyal tesis (motel,
restoranlar, marketler, kafeler, saglik ocagi, kirtasiye, terzi, biifeler, mescit, ve spor

alanlar1.) 3.700 m’ alana yayilmistir.
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Sekil 5.31: Ankara (Kazan)

5.2.2.2 Mersin

Ongoriilen Bolgenin 6zellikleri

a. Limana mesafesi 13km. kisa mesafe tasima sinir1 (15km) i¢inde.
b. Bolgenin D-400 karayoluna mesafesi 1.5km.

c. 1/100.000 ve 1/25.000 o6lgekli Cevre Diizeni Planlarinda dngdriilen otoyol baglantist
bolgenin bati smirindan, 2. Cevre Yolu baglantisi ise bdlgenin Giiney simirindan
geemekte.

d. Bolge demiryolu ulagimina uygun. Demiryolu baglantisina 2.2 km mesafede.

e. Bolgede arazi egimi yol ve yapilasma i¢in ¢ok uygun.
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Sekil 5.32: Mersin

R

Kaynak : Yildiztekin, 2011

5.2.2.3 Manisa (Mosbar) Lojistik Koyii ve Balo Projesi

Manisa Lojistik Koyii Bati Anadolu Lojistik Organizasyonu (BALO) projesinin ilk
lojistik istasyonunu olusturmaktadir. BALO ise; Bati Anadolu Bolgesi’nde faaliyet
gosteren ihracatg1 ve sanayicilere lojistik destek vermek amaciyla 6zellikle akaryakit
fiyatlarindaki artis baz alinarak, yonetim olarak ayri faaliyet gosteren organize sanayi
bolgeleri igindeki sanayicilerin yiiklerini birlestirip, sanayicilere navlun ve hizmet
istiinliikleri saglamak i¢in hazirlanan bir projedir. BALO‘nun ilk lojistik istasyonunun
Manisa OSB olmasmin sebebi ise; Manisa OSB ile Izmir Limani arasindaki 35 km
uzaklikta her giin ortalama 400 TIR ile konteyner yiik tagimasi yapilmasidir(Aydin ve
Ogiit, 2009).
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Tablo 5.7 : Manisa ile ilgili karayollar1 veriler

KARAYOLLARI

1.Yol Nitelik ve Uzunluklari

a) Toplam Yol Ag1 (Km.) 1075
b) Devlet Yolu (Km.) Asfalt 564
¢) il Yolu (Km.) Asfalt 511

2.Devlet Yollar1 Ortalama Guinlik Trafik Yuki

Karayolu Ad1 Arag Sayisi

[zmir - Manisa 24 303
Manisa — Akhisar 19 811
Akhisar — Gelenbe 11296
Salihli - Golmarmara - Akhisar 3 746
Manisa - Turgutlu 7214
Manisa - Menemen 7427
Salihli —K&priibasi 1314
Salihli — Alasehir 5476
Turgutlu - Salihli 20 795
Salihli - Kula - Manisa Sinir1 9718
Soma — Akhisar 6 387

Kaynak: Karayollar1 2. Bolge Midiirliigii
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Tablo 5.8 : Manisa ile ilgili demiryollar1 veriler

DEMIRYOLLARI

1. Toplam Demiryolu Ag1 (Km)

265 km

2. Tasimalar

a) Toplam Yolcu Sayis1

1 130 483 kisi

b) Toplam Yiik Miktar1 322 654 ton
c) Toplam Vagon Miktar1 8 786 vagon
3.Toplam Gar Sayisi

a) Gar Mudirligi 2

b) Gar Sefligi 4

4.Toplam Istasyon Sayisi 8

5.Giinliik Sefer Sayilan

a) Yolcu Treni 12

b) Yiik Treni 6

Kaynak: DDY Isletmesi Genel Miidiirliigii 3. Bolge Miidiirliigii 2010

Tablo 5.9: Manisa ile ilgili motorlu arag veriler

Kayith Motorlu Ara¢ Sayilari

Kamyonet

43 807

Kamyon

11432

Kaynak: Manisa {1 Emniyet Miidiirliigii 2010
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Sekil 5.33: Manisa il idari haritasi
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OSB’nin y1llik yiik kapasitesi 3 milyon tonu agmaktadir. Iste bu asamada Manisa- izmir
karayolunda seyreden bu ylizlerce TIR’in yarattig1 trafik karmasasinin 6nlemek ve
isletmelerin dis pazarlarda rekabet sansini zora sokan yiik transfer giderlerini MOSBAR
ile azaltmak amaclanmaktadir. Ayrica Manisa OSB’den izmir limanina nakliyat yapan
giinliik 400 TIR’m navlun maliyetlerini de yiizde 50 oraninda diisecektir. 20 milyon $’a
mal olmasi1 planlanan proje demiryolu dahil 320 doniimlik alan {zerine

konumlandirilmistir(Aydin ve Ogiit 2009).
5.2.2.4 izmir (Candarh - Menderes) Lojistik Merkezleri

Izmir ve gevresindeki fabrika ve tesislere etkin bir sekilde hizmet saglamak igin
Candarli ve Menderes-Oglananast bolgelerinde lojistik merkezler kurulacaktir. Yerler

Kiitahya-Manisa- Izmir Cevre Diizeni Plan1 esas alinarak belirlenmistir. Merkezlere
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TOBB, izmir Ticaret Odas1 ve Ege Bolgesi Sanayi Odas1 basta olmak iizere Izmir’deki

tasimacilik sirketleri ve diger kuruluslar ortak olacaktir.

Izmir; sanayi, ticaret, ulasim, liman, askeri ve iiniversite sehri 6zelligiyle cok
fonksiyona sahip bir kentimizdir. Dogal liman1 olmasi, 1yi bir ulagim agiyla ¢evresine

baglanmasi Izmir’i biiyiik bir sanayi ve ticaret sehri haline getirmistir.

Tiirkiye’nin iigiincii biiyiik sehri olan izmir’de ticaretin biiyiikk bir kismi1 deniz yolu
tasimaciligi ile saglanmaktadir. Kentte liman 6nemli bir yap1 olusturmustur ve kentin
ulasim sisteminde etkilidir. izmir, ihracatinin yiizde 91’ini denizyolu ile yapilmaktadir
ve Izmir Liman Tiirkiye’nin basta gelen konteyner limanlar1 arasinda yerini almaktadir.
Ayrica; Izmir Alsancak Limani, ulasim agisindan elverisli bir konumdadir. Adnan
Menderes Havalimani’na 25 dakika, Ege Serbest Bolge Alanina 20 dakika, endiistri
islemlerinin yogun oldugu bir bolge olan Bornova’ya 10 dakika, Torbali ve
Kemalpasa’ya 35 dakika, Cigli Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi’ne 25 dakika, Manisa
Organize Sanayi Bolgesi'ne 35 dakika ve Aliaga Sanayi Bolgesi’ne 50 dakika
uzakliktadir. Tiim bu faktorleri géz Oniinde bulundurdugumuzda, Izmir Alsancak
Limani, hem Izmir ili dis ticareti acisindan hem de Ege Bolgesi dis ticareti i¢cin dnemli

bir limandir.

Izmir’de faaliyet gosteren uluslararasi tasimacilik yapan firma sayis1 291, uluslararasi
tasima ve antrepo grubunda 44, i¢ tasimacilik hizmetleri grubunda 1.700 civarinda firma
bulunmaktadir. Gelecekte Izmir’in sektérde oynayacag: roliin ne olacag, Tiirkiye’deki
gelismelere oldukga duyarlidir. Ornegin Mersin Limani’nin Asya ile ticarette dnemli bir
iis haline gelmesi, izmir’i daha ¢ok Avrupa ve Akdeniz iilkeleri ile gerceklestirilecek

ticarete ve buna bagli lojistik faaliyetlere yogunlastiracaktir.

Bu noktada ayrica Izmir’e bir lojistik kdy kurulmasi, Candarli Limani’nin faaliyete
gecmesi, Alsancak Limani’nin yapisal olarak iyilestirilmesi, sektor i¢in en dnemli itici
giicler olacaktir. Izmir Ticaret Odasi’nin lojistik koy ile ilgili adimlar atmasi, Candarli
Limani’nin ihale asamasina gelmesi, Alsancak Limani’nin 6zellestirilmesi, bu yonde
olumlu adimlar olarak goriilebilir. Bu adimlara bagli olarak lojistik firmalarinin
Izmir’deki yatirimlarinin artmasi, tarmmsal sektdre dayali dis ticaretin ve buna bagl

lojistik faaliyetlerin sektdr paymnm artmasi, izmir’deki yiiksek kapasiteli, teknoloji
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kullaniminin iist diizeyde oldugu depo-antrepo ihtiyaclarindaki artisa paralel olarak bu

yonde yatirimlarin artmasi da beklenmektedir.

Izmir dis ticaret potansiyeli yiiksek bir kentimizdir. Izmir 2009 yili ihracati, Tiirkiye
ihracatmin yaklasik yiizde 13’iinii olusturmaktadir. Izmir 2009 yili ithalat1 ise, Tiirkiye
ithalatin1 yaklasik olarak ylizde 11’ine karsilik gelmektedir. 2010 yilina baktigimizda;
bu oranlar ihracatta yiizde 14 ile ithalatta ylizde 12 olarak gdéziikmektedir.

Sekil 5.34: Izmir dis ticaret verileri
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<2008 ve 2010 BILGILERI GECICIDIR. 2010 BILGILER] OCAK-AGUSTOS DONEMINI KARS AMAKTADIR

Yukaridaki grafikte de goriildiigii gibi, Ozellikle kiiresel ekonomik kriz nedeniyle
yasanan durgunluk dis ticaret rakamlarmi da dogrudan etkilemistir. Tiirkiye 2009 yili
ihracati, 2008 yilina oranla yaklasik yiizde 23 oraninda diiserken Izmir’in ihracat
rakamlar1 ayn1 donemde yiizde33’{in iizerinde diisiis gostererek daha fazla etkilenmistir.
2008’in son aylarinda baslayan ve 2009 yilinda etkileri artan kriz 2010 yili ile birlikte
yerini goreli bir ekonomik canlanmaya birakmistir. Yukarida yer alan grafikte,
kentimizin 8 aylik ihracat rakammin 10,5 milyar dolara, ayn1 donemdeki ihracatimizin

da 14 milyar dolara ¢iktig1 gozlemlenmektedir.
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Tablo 5.10 Izmir ile ilgili SWOT Analizi

IZMIiR’IN MEVCUT DURUM
(SWOT) ANALIZiGUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

Tiirkiye’nin en biiyiik konteyner limanlarmdan
birine sahip olmasi,

Kentte bulunan yiiksekokul ve {iniversiteler
sayesinde iyi yetigmis insan giiciine sahip olmasi,
Lojistik alaninda faaliyet gdsteren yerli ve
yabanc1 bir¢ok firmaya evsahipligi yapmasi,
Bolgesel konumu- Ege denizi, Akdeniz ve
Karadeniz’in kesistigi bir noktada konumlanmis
olmasi

I¢ pazara yakin olusu-Ozellikle tarim, sanayi ve
maden iretimi merkezleri olan Manisa, Aydin,

Denizli Kiitahya Bursa Usak illerimize yakin

Lojistik bir kdye sahip olmamasi,

Karayolu ve demiryolu aglarinin yetersizligi
Lojistik sahalarin Izmir ili ¢evresine yayilmasi
(Candarli, Bornova Isikkent, Pinarbasi, Torbali,
Kemalpasa)
Bolgedeki demiryolu aglarmm, kara ve
denizyollarma paralel olarak gelismemesi,

Izmir - Ankara ve Izmir - Istanbul otoyol

baglantilariin halen tamamlanmamis olmasi.

olmasi.

Gumriik  sirketlerinin ~ limanlarm  etrafinda

konumlanmis olmasi.

FIRSATLAR TEHDITLER

Uluslararasi firmalarin iilkemize yatirim yaparken | izmir ~ limaninda  yasanan  yiikleme ve
ilk tercih ettikleri illerden biri olmasi, bosaltmadaki  gecikmeler nedeniyle mal

[zmir’in 6nemli bir lojistik iis olmasi igin bir
lojistik kdy kurulmasi planlanmasi,

Halen devam eden Izmir — Istanbul, Izmir —
Ankara, Izmir — Canakkale otoyol projeleri,
Kuzey Ege Candarli Limani projesinin faaliyete

geegmesinin beklenmesi.

sahiplerinin bagka limanlari tercih etmesi,
Yunanistan’mn Izmir’e yakin olmasi ve firmalarm
tasimacilik igin Izmir yerine Yunanistan’daki bir
limani tercih etmesi,

Ozellikle deniz tagimacihgmda 6nemli olan
Izmir limanmn gelismis iilkelerdeki diger
limanlara gore birgok eksiginin bulunmasi. (Mal
yikleme ve bosaltma esnasinda arag-gereg

eksigi, islerin sistemli bir sekilde yiirimemesi).

Bazi biiyilk gemilerin, Izmir Limanmm yapisi

nedeniyle limana yanagamamasi ve bagka

limanlar1 tercih etmesi.
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[zmir; konumu, sahip oldugu beseri sermayesi ve dogal dzellikleri ile lojistik iis olmak
icin gerekli potansiyele sahiptir. Ancak yine agik olarak Izmir bu potansiyelini heniiz
gerceklestirememektedir. Bu konuda kamu, 6zel sektor dahil tiim sektdr oyuncularina
onemli gorevler diismektedir. Izmir Liman1 hem Ege Bélgesi hem de Tiirkiye i¢in gok
onemli bir ticaret agina sahiptir. Bilindigi gibi, lilkemizde limanlar kamunun elindedir.
Kamunun islettigi limanlar teknolojik gelismeleri takip edememekte, daha fazla
biirokratik islemler gerektirmekte ve miisteri taleplerine cevap verebilmede fazla etkin

olamamaktadir.

Bu nedenle, Izmir Liman1 basta olmak iizere limanlarin teknolojik gelismelere ayak
uydurmasmin saglanmasi liman operasyonlarinin etkinlik ve verimlilik hizini
arttiracaktir. Izmir’in lojistik iis olabilmesi igin, Izmir’e yatirim yapacak yerli ve
yabanci sirketler, hem Izmir’in hem de sektdriin sorunlarini iyi bilmeli ona gore bir plan
yaparak yatirimi baslatmalidirlar. Izmir’in zayif yanlar1 ve tehditleri yatirim yapilarak

onemli Olciide gliclii yanlara ve firsatlara doniistiiriilebilecektir.

Neticede; dis ticaret rakamlarinda yasanan artis, lojistik sektOriiniin de diinyada ve
ilkemizde artan dnemini acik bir sekilde ortaya koymaktadir. Lojistik sektoriiniin dis
ticaret i¢in Onemini de gdz Oniine alarak, Izmir’in Avrupa, Asya ve Orta Dogu ile
baglantil1 karayollarina sahip olmasi, deniz tasimaciliginda da avantajli bir konumda
bulunmas: gelecek yillarda Izmir’i lojistik sektdriinde Diinya devletleriyle rekabet

edebilecek konuma tasiyacaktir.
5.2.2.5 Tekirdag/Corlu Lojistik Koyii

Corlu’ya lojistik koy disilincesinin temeli Corlu Havaalani’nin etkin olarak
kullanilmamasindan kaynaklanmaktadir. Corlu Havaalani'nin yanma bir lojistik koy
yapilirsa, uluslar arasi hava tasmmaciligi ve kargo tasimaciligi yapan biiyiik ¢aph
isletmeleri de bir araya getirecek bir kargo merkezi haline gelirse, Istanbul Atatiirk
Havalimani'nin kargo yiikii Trakya’ya c¢ekilebilecektir. Corlu Lojistik Koyli’niin
isletmeye acilmasi halinde, tiim kargolar Corlu Havaalani'nda toplandiktan sonra kargo
sirketleri, gelen kargolar1 kendi birimlerine alarak ister demiryolu, ister havayolu, ister
denizyolu isterse de karayolu ile gerekli yerlere ulastirabileceklerdir. Boylece hem
Corlu Havaalan1 atil kapasiteden kurtulacak hem de Avrupa’ya agilan ve transit bir kap1

olan Trakya Bolgesi lojistik bir koye kavusacaktir. Corlu’da lojistik koy olarak secilen
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alan; Corlu Havalimani’na: 11 km, Marta Limanina (Kuru ve Dékme Yiik Limani) : 31

km, Akport Limani’na (Kuru, Dékme Yiikk ve Konteyner Limani) : 41 km, Asyaport

Limant’na (yapim asamasinda) : 49 km uzakliktadir(Aydm ve Ogiit, 2009).

Sekil 5.35: Tekirdag/Corlu

Kaynak : sondevir.com

Tablo 5.11Tekirdag/Corlu ile ilgili veriler

Limanlarin teknik kapasitesi

Akport Martas
Konteynir (TEU/Y1l) 250.000 -
Ulasgabilecegi Teorik | 276.350 -
Konteynir Kapasitesi
Dokme Yiik (Ton/Y1l) 3.000.000 1.500.000
Genel Yiik (Ton/Y1l) 3.000.000 2.500.000
Stvi Dokme Yk (Ton/Y1l) 1.000.000 500.000
Ro-Ro 40.000 -
Depolama Kapasitesi 1.020.000 (Ton/Y1l) 100.000 mT/Y1l
Giimriik Miidiirliigii’ne bagh antrepolarin kapasitesi
Kapali Alan (m2) 16.438
Acik Alan (m2) 151.831
Hacim (m3) 712.703

Kaynak: Edirne Giimriik ve Muhafaza Basmiidiirligii
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6. LOJISTIK KOY VE KONYA UYGULAMASI

6.1 MEVCUT DURUM

6.1.1 Yik Durumu

Biiyiiksehir belediyesi hal miidiirliiginden alinan verilere gore asagidaki tablo

olusturulmustur.

Tablo 6.1 : Konya Biiyiiksehir Belediyesi hal ile ilgili veriler

TOPTACILAR MEYVE VE SEBZE HALI YIL VERILERI

YILLAR MAL(TON)
2007 248.441
2008 260.153
2009 251.784
2010 261.980
2011/KASIM’A KADAR 229.624

6.1.2 Tasit Durumu

Konya trafik sube miidirliigiinden alinan veriler 15181 altinda asagidaki tablo

olusturulmustur.

Tablo 6.2 : Konya Trafik ara¢ sayisi ile ilgili veriler

YIL TURKIYE * KONYA IL MERKEZi**
KAMYON#*** KAMYONET**** | KAMYON#*** KAMYONET?*%*
2005 676.929 1.475.057 16.633 29.131
2006 709.535 1.695.624 17.311 32.349
2007 729.202 1.890.459 17.876 35.799
2008 744.217 2.066.007 18.493 39.062
2009 727.302 2.204.951 17,868 41,852
2010 726.359 2.399.038 15,492 47,596
2011 729,570 2.572.270 14,720 51,563

*k

sk

EE TS

http://www.tuik.gov.tr/ulastirmadagitimapp/ulastirma.zul

Konya Trafik Sube Miidiirliigii(2011 KASIM)

Agir tonajl1 yiik tasimalarini da kapsar(Cekici,

Damperli Kamyon, Tanker, C6p Kamyonu vb.)

Arazi tasit1 dahildir
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Sekil 6.1 : Tirkiye kamyon ve kamyonet miktarinin yillara gére dagilimi
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Sekil 6.2 : Konya il merkezi kamyon ve kamyonet miktarinin yillara goére dagilimi
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Sekil 6.3 :Konya il merkezi trafik hacim dagilim1
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—_ — 251 1868 [291 | SR Eskilv ™ | 1621
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)/ 3497 2902 393 5 266
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Kaynak: Otoyollar ve devlet yollar1 trafik hacim haritasi

Tirkiye ile Konya arag mukayeseleri ile ilgili sekillerden de anlasilacagi gibi kamyon

ve kamyonet tiirtinde 2008-2009 yillarinda Tiirkiye grafigine gore daha fazla bir kirilma

mevcuttur. Kamyonet miktar1 artist ile birlikte kamyon miktarinda da diisiis

goriilmektedir.

6.1.3 Karayolu Durumu

Konya ili ise, KGM 1l ve Devlet yollar1 igerisinde 3.093 km ile yol ag1 siralamasinda 1.

il durumundadir. Ulke i¢indeki konumu acisindan ulasilabilirligi en yiiksek illerinden

birisidir ve dnemli bir kavsak noktasidir. 11, iilkenin dogu—bat1 ve kuzey—giiney karayolu

baglantilarmin kesistigi bir noktadadir. Bu baglantilar iizerinden Konya ilinin énemli

merkezlere uzakliklar1 topluca asagidaki tabloda verilmistir.
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Sekil 6.4:Konya il merkezi karayolu haritasi
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Tablo 6.3 :Konya ili karayolu ile ilgili veriler

DEVLET YOLLARI (km)

ASFALT YOLLAR

: - GECIT | TOPLAM | BOLUNMO
ASFALT | SATHI | o PARKE | STABILIZE | TOPRAK VER:!IEZ e Yol ;
BETONU | KAPLAMA
KONYA 240 1.191 1.431 = 5 = = 1.431 747,791
KARAMAN 9 236 245 . = . - 245 70,69
TR52 249 1.427 1.676 By . = : 1.676 818,48
TURKIYE 8.758 22146 | 30.904 75 162 47 207 31.395 15.787,505
iL YOLLARI (km)
= YQ""AR - GECIT | TOPLAM | BOLUNMOS
ASFALT | SATHI |_ o PARKE | STABILIZE | TOPRAK | o' | o UinLuK oL
BETONU | KAPLAMA
KONYA . 1.520 1.520 5 5 = = 1.662 45,683
KARAMAN . 408 408 < z : - 408 1,57
TR52 = 1.928 1.928 = = = = 2.070 47,253
TURKIYE 1.439 26.783 | 28.222 | 137 1.152 735 1.144 31.390 995,646

Kaynak: Karayollar1 Genel Miidiirligii
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6.1.4 Demiryolu Durumu

Mevcut durumda Konya’dan ise YHT ile Konya-Ankara, Toros Ekspresi, I¢ Anadolu
Mavi Treni ve Meram Ekspresi ile demiryolu ulagimi saglanmaktadir. Mevcut
demiryolu ile yapilan yolcu ve yiikk tagimaciligi uzun siire aldigindan, Konya’nin
Tiirkiye’nin ii¢ biiyiikk kenti olan Istanbul, Ankara ve Izmir’e daha kisa zamanda
ulagimini saglayacak hizli demiryolu ile baglantisini ger¢eklestirmek amaci ile Ankara-

Konya hizh tren hatt1 bitmis ve hizmete girmistir.
Tablo 6.4 : Konya ili demiryolu ile ilgili veriler

Blok Tren Tasimaciliginda Diizenli Seferler

Demir
K 421 . 550 825
e Cevheri

'H.Han/Konya| Nusaybin ~ 1.092 ihrag Esya 550 825

Kaynak: TCDD, 2010

Tablo 6.5 : Konya ili demiryolu yiik istatistikleri

Tiir 2009 2010 (%)

6. Bolge Miidiirliigii

Dolan 108.775 157.605 44,9

Bosalan 484.855 393.72 -18,8

7. Bolge Miidiirliigii

Dolan 238.409 51.74 -78,3

Bosalan 187.206 122.74 -34.4

Kaynak: TCDD, 2010

Konya ili TCDD’nin iki bolge miidiirliigiiniin kapsami i¢indedir. TCDD 6. ve TCDD 7.
Bolge Miidiirliigii’niin son verilerine gore, Konya merkezin de i¢inde bulundugu 6.

Bolge Midiirliigii  verilerinde ilimizden demiryolu kullanilarak yapilan yiik
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tasimaciliginda gecen yil yiizde 44,9’luk bir artis olmustur. Aksehir, Ilgin, Sarayonii
gibi ilceleri kapsayan 7. Bolge Miidiirliigli verilerine baktigimizda ise, demiryolu

kullanilarak yapilan yiik tasimaciliginda yiizde 78’lik bir azalma goriilmektedir.

Konya Garmin hizli tren gar1 olarak yolcu agirlikli hizmet verecek olmasi nedeniyle,
Konya’daki yiik potansiyeline de hitap edebilmesi bakimindan Kasinhani istasyonunda
yiikleme bosaltma alanlarinin genisletilmesine karar verilmis, projeleri hazirlanmis ve

thalesi yapilmustir.

Konya — Karaman aras1 mevcut hattin ¢ift hale getirilmesine iliskin proje i¢cin sdzlesme
27.01.2011°de yapilmis olup harita alimi1 ve Jeoteknik ¢alismalar tamamlanmistir.
Kamulastrma ve sanat yapisi projeleri hazirlama caligmalar1 devam etmektedir.

Projenin 28.12.2011°de tamamlanmasi planlanmaktadir.

Konya — Karaman hatt1 arasina duvar oriilmesi isinde ise 10.02.2011 tarihi itibariyle
thaleye c¢ikilmistir. Konya-Karaman arasinda II. Hat yapimi s6z konusu oldugundan
thata projesinde degisiklige gidilmistir. S6z konusu proje degisikliginin

onaylanmasindan sonra en kisa siirede yer teslimi yapilarak ise baslanacaktir.

Arikoren - Demiryurt istasyonlar1 arasi platformlarin iyilestirilmesi calismasi devam

etmektedir.

Ankara-Konya Yiiksek Hizli Tren projesi2011 yilinda tamamlanmis ve hizmete
girmistir. Konya—istanbul Yiiksek Hizli Tren projesinde ise birka¢ asama halinde
calismalar devam etmektedir. Eskisehir-Istanbul aras1 hattin yapiminin 15.12.2013
yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir. Eskisehir-Istanbul hattinda fiziki gerceklesme
orani ortalama yilizde 50°dir. Bu hattin tamamlanmasinin ardindan Konya-Eskisehir-

Istanbul hatt1 ulasima acilacaktir.
6.1.5 Havayolu Durumu

Ulkemizde 2010 yili basi itibariyle, 12 havalimani ve 30 havaalan1 bulunmaktadir.
TR52Diizey 2 Bolgesi'nde havayolu ulasimi Konya’da bulunan 3. Ana Jet Ust
Komutanligi’na ait askeri havaalanina ilave edilen sivil tesislerle saglanmaktadir. Konya
Havaalan1 2000 yilinda hizmete girmis olup sivil-askeri kategorisi