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ONSOZ

Giliniimiiz egitim anlayisinda etkili okul yonetimi 6gretim liderligi kavramini
on plana ¢ikarmaktadir. Okul miidiirlerinin etkili yoneticilik yapabilmeleri icin
okulun amaglarimi belirleme, 6gretmenlerin desteklenmesi, 6grencilerin akademik
basarilari, sosyal ¢evrenin gelistirilmesi ve okul kiiltiirlinlin olusturulmasi gibi bazi
temel gorevleri yerine getirmeleri gerekmektedir. Bu calisma ilk ve orta dereceli
okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin 6gretim liderligine iliskin goriislerinin

belirlenmesi amaciyla yapilmistir.

Bu arastirma bes béliimden olusmaktadir. Ilk béliimde, problem durumu,
amag, arastirmanin dnemi, siirliliklar ve sayiltilara yer verilmistir. Ikinci béliimde
arastirmanin kavramsal c¢ercevesi ve arastirma konusuyla ilgili arastirmalar
bulunmaktadir. Ugiincii bolim arastirmanin = modeli, verilerin toplanmasi,
aragtirmanin  gecerliligi ve giivenirliginden olugmaktadir. Dordiincii  bolimde
arastirmada ulasilan bulgular ve yorumlarina yer verilmistir. Besinci bdliimdeyse

arastirmada ulasilan sonuclar ve sonuglar 15181nda gelistirilen oneriler yer almaktadir.

Derslerimde ve aragtirmamin baslangicindan sonlandirilmasina kadar gegen
her asamada bana destek olarak bilgi, goriis ve Onerilerini benden esirgemeyip
yanimda olan, deneyimleri ve yardimlariyla yol gosteren tez danigmanim Dog. Dr.

Engin ASLANARGUNa tesekkiirlerimi sunarim.

Alanimda kendimi gelistirmeme imkéan saglayan Diizce Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali &gretim {yeleri Dog. Dr.
Abdurrahman KILIC’a, Yrd. Do¢. Dr. Sule AY’a ve Yrd. Dog. Dr. Filiz Evren
ACAR’a, dgretmen arkadaslarim Elif OZEK’e, Selma AKIN’a ve Serkan KIYAK ’a,
aragtirmada bana zaman ayiran ve ayrintili bilgiler veren goriislerine bagvurdugum
degerli okul miidiirlerime, egitimim sirasinda hep bana destek olan bir kez olsun

yardimlarini esirgemeyen anneme ve babama ne kadar tesekkiir etsem azdir.

Sinan BOZKURT
Diizce, 2013



OZET

OKUL MUDURLERININ OGRETIM LiDERLiGi DAVRANISLARINI
SERGILEMELERINE ILISKIN GORUSLERI

Bozkurt, Sinan
Yiiksek Lisans, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dalh
Tez Danmismani: Do¢. Dr. Engin ASLANARGUN
Temmuz, 2013 + 180 sayfa

Bu arastirma okul midirlerinin 6gretim liderligi  davranislarii

sergilemelerine iliskin goriislerinin belirlenmesi amaciyla yapilmstir.

Aragtirma nitel yonteme dayali olup ¢alisma grubunu Diizce ili Akgakoca
ilgesinde ilk ve orta dereceli okullarda gérev yapan 16 okul miidiirii olusturmaktadir.
Arastirmada dokuz acik uclu sorudan olusan goriisme formu kullanilmis, ayrintili
bilgi edinmek ig¢in gerekli durumlarda alternatif sorulardan yararlanilmistir.
Katilimcilarin isimleri gizlenerek ¢alismada kod isimler (M1, M2...) kullanilmistir.
Gortismeler katilimcilarin onayiyla ses kayit cihazina kaydedilmistir. Goriisme
sirasinda alinan ses kayitlar1 arastirmaci tarafindan desifre edilerek yaziya
dokiilmiistiir. Elde edilen yazili anlatimlar katilimcilara ulastirilarak, katilimcilara bu
yanitlarin kendilerine ait oldugu onaylattirilmistir. Katilimcilardan gelen bilgiler

dogrultusunda yazili anlatimlara son bi¢imi verilmistir.

Aragtirma sonucunda okul miidiirlerinin goériislerine gore; okulun amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunda okul miidiirlerinin okulun amaglarin
belirledikleri; egitim programi ve Ogretim slirecinin yonetimi boyutunda okul
miidiirlerinin 6gretim programlar1 hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olamadiklar;
ogrencilerin degerlendirilmesi boyutunda okul miidiirlerinin 6grencilerin akademik
basarilarinin  artirllmas1  hususunda 6grencileri  destekledikleri; Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimine katki sagladiklari ve diizenli Ogrenme-6gretme ¢evresi olusturma

boyutunda ise okul miidiirlerinin sosyal cevre ile isbirligi i¢inde olduklar1 ve



Ogretmenlerin motivasyonunu artirict etkiliklerde bulunduklari tespit edilmistir.
Ayrica okul miidiirlerinin okul yonetiminde etkili bir yOnetim sergiledikleri

belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Ogretim Liderligi,



ABSTRACT

INSTRUCTIONAL LEADERSHIP PRACTICES OF PRINCIPALS: WHAT
DO THEY THINK ABOUT?

Bozkurt, Sinan
Master Degree, Educational Sciences Department
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Engin ASLANARGUN
July 2013 + 180 Pages

This research is done to determine the views about the instructional

leadership behaviours that the principals exhibit.

The study is based on the qualitative method and is composed of 16 school
directors who administer in the primary and secondary schools in Akgakoca/Diizce.
Nine open-ended questions are used in the interview forms of the study and
alternative questions are asked in case of necessary situations. The name of the
participants are hidden and code names (M1,M2...) are used in this study. Interviews
are recorded by tape recorder with the participants approval. The decoding of voice
recordings are done by the researcher and written down in the study. The written
explanations have been delivered to participants and the answers belonging to them
are confirmed by the participants. Last shape is given to written explanations based

on the information coming from the participants.

In the end of the study, according to the school directors views, on the
dimension of defining school goals and sharing them, it is found out that the school
directors define the school goals, on the dimension of education program and
administering instructional process, it is found out that the school directors can’t
have enough information about instructional programs, on assessing students
dimension; it is found out that the school directors encourage the increase of students
academical success, on the dimension of developing and assisting teachers; it is
found out that the school directors contribute to the professional development of the

teachers, on constituting regular learning-teaching environment dimension, it is

Vi



found out that the school directors are in cooperation with social environment and
they are doing activities to increase motivation of the teachers. Moreover it is

determined that school directors are effective in school administration.

Key Words: The School Principal, The Education Leadership
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I. BOLUM

GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, amaci, arastirmanin Onemi,

sayiltilar ve sinirliliklar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Toplumsal kurumlar arasinda 6nemli bir yere sahip olan egitim insanlik
tarihiyle baslayip devam eden ve degerler ile donatilmis canli bir siirectir. Bu siire¢
O0gretmenden Ogrenciye, veliden okul yonetimine, iilke ekonomisinden ahlaki
degerlere, siyasi gelismelerden uluslararasit konjonktiire kadar bir¢cok degiskenden

etkilenmektedir.

Egitimin kurallariin, degerlerinin, amag ve iglevlerinin somut hale geldigi ve
uygulama alani1 buldugu yerler ise okullardir. Okullarin niteligi yetisecek insanlarin
da kalitesini etkilemektedir. Dolayisiyla egitim kurumlarinin niteliklerinin

yiikseltilmesi de okullarin etkili bir sekilde yonetilmesiyle miimkiindiir.

Okul, her seyden once insan Kkisiliginin bi¢imlendigi, o6grenmenin
gerceklestigi, egitim hizmetinin iretildigi ve sunuldugu bir yerdir. Okullar diinyanin
her iilkesinde, birbirine benzer ya da birbirinden farkli bigimlerde 6rgiitlenmis olup,
bazi amag ve islevlere sahiptir. Okullardan beklenen, s6z konusu amag ve iglevlerini

en st diizeyde gergeklestirmektir (Sisman, 2011: 19).

Cagimiz  okul midirlerinin kendilerinden beklenen rolleri yerine
getirebilmeleri i¢in, Oncelikle egitim sistemi ve okul yonetiminin degisen rollerinden
ve bu rolleri etkileyen ¢evresel dinamiklerden haberdar olmalar1 gerekmektedir. Son
yillarda sosyal, ekonomik, politik ve teknolojik alanlarda ortaya ¢ikan degisme ve

gelismelerin de etkisiyle, egitim girisimi ve okul yonetimi giderek merkeziyetcilikten



uzak bir yapiya biiriinmektedir. Ozellikle okulun yakin cevresini olusturan veliler,
sivil toplum kuruluslar1 ve yerel kuruluslarin egitime ve dolayisiyla okullara karsi
ilgisi, egitimle ilgili kararlara katilma istegi her gecen giin artmaktadir. Ozellikle
egitim finansmaninin saglanmasi sorumlulugunun bir¢ok iilkede bu hizmetlerden
yararlanan kisi ve gruplara yiiklenmesi, ¢cevre okul iliskilerinin gegmisteki niteligi ve
siirlarint  degistirmektedir. Tiim bu degisme ve gelismelerle birlikte birgok
bakimdan farklilasan giiniimiiz okullarim1 artik klasik anlayigla yonetmek miimkiin

degildir.

Okullarin  amaglarin1  gergeklestirebilmeleri i¢in etkili okul olmalari
gerekmektedir. Etkili okul akimiyla birlikte, orgiit ve yonetim ile ilgili olarak giig,
otorite, hiyerarsi gibi kavramlar, biiylik 6l¢iide anlamin yitirirken, okul kadrosunun
giiclendirilmesi, giiclin paylasilmasi, rollerin esnek olarak tanimlanmasi, miisteri
doyumu gibi konular 6n plana ¢ikmistir. Etkili okul yoneticilerinin, okuldaki
zamanlarinin ¢ogunu egitim-O6gretime ayirdigi, okulun amaglarini belirledigi,
ogretmenleri destekledigi, cevrenin beklentilerine cevap vererek ¢evrenin destegini

kazandig1 ve diizenli bir 6grenme iklimi olusturdugu belirtilmektedir (Sisman, 2011).

Gelismis tilkelerdeki egitim yoOnetimi literatiirii incelendiginde Ogretim
liderligi alaninda pek ¢ok ¢alismanin yapildigi goriilmektedir. Ulkemizde ise bu konu
tizerinde daha yeni yeni durulmaktadir. Yapilan tanimlara gére 6gretim liderligi diger
liderlik alanlarina goére ogrenciler, 0gretmenler, 6gretim programi ve Ogretme-
ogrenme siiregleri ile dogrudan ilgilenmeyi gerektiren bir liderlik alanidir (Giimiiseli,

2001).

Ozellikle 2005 yilindan itibaren Milli Egitim Bakanhg egitimin felsefi
temellerinde degisiklik yoluna gitmistir. Eski programda agirlikli olarak realist ve
idealist felsefe yer alirken, yeni programda temele yeniden yapilandirmaci yaklagim
yerlestirilmistir. Eski program ezbere dayanan bir anlayisa sahipken, cagdas egitim
anlayis1 yapilandirmaci yaklagimi merkez alan ve bilgiyi kullanan ve iireten bireyler
yetistirmeyi hedeflemektedir (Ozdilek ve Okur, 2010: 133). MEB bu hedefleri
gerceklestirebilmek i¢in ¢agin gereklerine ayak uydurabilen 6gretim lideri olan okul

miidiirlerine ihtiya¢ duymaktadir.



Buraya kadar yapilan aciklamalar gostermektedir ki okulun amaglarinin
gerceklestirilmesi, Ogrencilerin degerlendirilmesi, o6gretmenlerin desteklenmesi,
egitim programi ve Ogretim slirecinin etkili bir sekilde yonetimini saglayacak okul
yoneticilerinden, 6gretim liderligi davranislarini etkin bir sekilde yerine getirmeleri
beklenmektedir. Okul miidiirlerinin bu davranislar1 ne diizeyde gerceklestirmeye

calistiklarini belirlemek bu aragtirmanin temel problemini olusturmaktadir.
1.2. Amacg

Bu arastirmanin genel amaci, okul miidiirlerinin 6gretim liderligine iliskin
goriiglerinin neler oldugunu ortaya g¢ikarmaktir. Bu amaci gergeklestirmek icin

asagidaki sorulara cevap aranmaktadir.

Okul miidiirlerinin 6gretmen, 6grenci ve velilerle iletisimi nasildir?
Miidiirlerin, 6grencilerin akademik basarilarina katkilari nelerdir?

Yoneticilerin 6gretim programlart ile ilgili bilgi diizeyi nasildir?

A e

Miidiirlerin, 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkilari nelerdir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Hizli degisimin yasandig1 glinlimiiz egitim sisteminde okul miidiirlerinin okul
yonetiminde sergiledigi liderlik rolleri onemlidir. Egitimde yeniden yapilanma
calismalarinda o6zellikle okul yoneticisinin 6gretim liderligi rolii ve etkili okullar
tizerinde durulmaktadir. Son yillarda degisik bi¢imlerde de ele aliman bu konu

giiniimiizde de fazla arastirma yapilan bir alan haline gelmistir.

Etkili okul arastirmalari, okullarda O6grenci basarisinin artirilmasinda,
ogrencinin kisisel ozellikleri ve 6grenme ortaminin fiziksel niteliklerinin yaninda,

okul yoneticilerinin de etkili bir 6gretim lideri olmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Etkili okulun en 6nemli boyutu egitim-6gretim siirecidir. Bu baglamda,
egitim-Ogretim ortamlart etkili Ogretme ve Ogrenmeyi gergeklestirecek nitelikte
olmali ve egitim teknolojisiyle donatilmalidir. Bunun yani sira, okul miidiirlerine
ogretim liderligi alaninda gerekli bilgi, beceri ve tutum kazandirilmalidir (Helvaci

ve Aydogan, 2011: 58).



Ogretim liderligi yaklasimmin 6ngdrdiigii okul miidiirii profili ve sahip
oldugu giic dengesi 21. yilizyllda ogretmenler, Ogrenciler ve aileler Ilehine
degismekte, biitiin paydaslar arasinda gili¢ paylasimina dayali yonetim ve &gretim

yaklasimlarina dogru bir degisim yasanmaktadir (Leithwood, 1992: 9).

Ogretim liderleri, egitim-6gretimin amacinin tanimlanmasi, okulun egitimsel
hedeflerinin olusturulmasi, 6grenme etkinliklerinin belirlenmesi ve bu etkinlikler i¢in
gerekli kaynaklarin saglanmasi, d6gretmenlerin performanslarmin degerlendirilmesi
gibi etkinliklere aktif olarak katilmalidir. Okul personelinin siirekli gelisimine
yonelik programlarin diizenlenmesi, dgretmenlerle ve diger okul personeliyle iyi
iligkilerin olusturulmasi ve okulda 6grenmenin siirekli vurgulanmasi, okulda etkili
bir 6gretim liderligi roliiniin gerceklestirilmesi i¢in énemlidir (Ozdemir ve Sezgin,

2002: 281).

Bu arastirma, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglari konusunda az
sayida yapilan nitel aragtirmalardan biri olmasi nedeniyle Onemli goriilebilir.
Boylece, arastirmanin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi ile ilgili davranis ve
islevlerini tanimlamaya ve belirlemeye doniik yapilacak ¢aligmalar i¢in yeni yontem
ve yaklagimlarla iligkilendirilmesine yol acacagi beklenmektedir. Arastirma okul
miidirlerinin 6gretim lideri olarak yetistirilmesi ve gelistirilmesi bakimindan MEB’e

diisecek gorevleri gostermesi bakimindan da 6nemlidir.
1.4. Sayiltilar

1. Okul miidiirlerinin gdriigme sorularina verdikleri cevaplar, okul miidiirlerinin
ogretim liderligi ile ilgili goriislerini belirlemek i¢in yeterlidir.
2. Okul miidiirleri goriismelere goniillii olarak katilmiglardir.

3. Okul miidiirleri goriisme sorularini igtenlikle cevaplamislardir.
1.5. Stmirhliklar

1. Arastirma, 2011-2012 egitim 6gretim yili Diizce ili Akgakoca ilgesinde
bulunan resmi ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda goérev yapan okul
mudiirlerinin goriisleri ile siirhidir.

2. Arastirma, 6gretim liderliginin alt1 boyutu olan,



a) Okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasiimas,

b) Ogretim programlarinin uygulanmast,

c) Ogretim siirecinin yonetimi,

d) Ogrencilerin degerlendirilmesi,

e) Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi,

f) Diizenli 6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturma, Konulart ile

smirlidir.

1.6. Tanimlar

Okul Miidiirii: Resmi ve 6zel 6gretim kurumlarinda okul idaresinden sorumlu olan
kisi (MEB, 2010).

Ogretim Liderligi: Okul miidiirii, 6gretmen ve denetcilerin okulla ilgili bireyleri
etkilemede kullandiklar1 gii¢ ve davramslar ifade etmektedir. Ogretim liderligini
diger liderlik kavramlarindan ayiran en 6nemli yonii, okuldaki 6grenme ve 6gretme

stirecinde yogunlagmis olmasidir (Sisman, 2011).



II. BOLUM

KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

2.1. YONETIM VE LiDERLIK

Bu baglik altinda yonetim ve yonetici, yonetim paradigmalari, liderlik tanimu,
liderlik tiirleri ile liderlik ve yoneticilik arasindaki temel farklar hakkinda bilgi

verilmistir.
2.1.1. Yonetim ve Yonetici

Yonetim uygarlik tarihi boyunca orgiitlenmis toplumlarin ilgi duyduklari bir
kavramdir. Tarima dayali toplumlarda yOnetim anlayisi hakimken sanayi
toplumlarinda ise ydnetim ile birlikte organizasyon 6n plana ¢ikmistir. Insanoglu,
organizeli hareket edebilmesi ve hayatini idame ettirebilmesi i¢in yOnetime ve
yoneticilere ihtiya¢ duymaktadir. Bu ylizden yonetim ve yoneticilik gliniimiizde de
onemini korumaktadir. Yonetim ve yonetici ile ilgili yapilan bazi tanimlar asagida

verilmistir:

Yonetim, Orgiitiin sahip oldugu kaynaklarin uygun bigimde kullanilmasi
(Sigsman, 2011) insanlarin ortak degerler etrafinda birlestirilerek performanslarinin
yiikseltilmesi (Ozden, 2005: 81) ve etkili bir sekilde kurumun amagclarmin
gerceklestirilmesi (Bridge, 2003: 3) olarak tanimlanmaktadir. Yonetici ise daha ¢ok
yetkisini kullanan (Celik, 2010: 89) var olan degerlerle birlikte yeniliklere agik olan,
toplumu ayakta tutan ve orgiitlerin canli kalmasini saglayan (Bursalioglu, 2010: 17)

kisi olarak tanimlanmaktadir.

Artik giinlimiizde 6zellikle gelismis iilkelerde yoneticilerin etkili bir iletisim
yetenegine sahip, zeki, bilgili, kendine giivenen, sorumluluklarini bilen, insan
iligkilerinde basarili ve etkili karar veren kisiler olmasi istenmektedir. Ayrica okul

yoneticilerinden, problemleri dogru tespit edebilme ve ¢cozme yetenegine sahip olma,



kriz durumlarinda sogukkanlilikla karar verebilme gibi 6zelliklerin de beklendigi

ifade edilmektedir (Celikten, 2010: 130).

Bu tanimlardan hareketle yoneticilik ve yonetim kavramlar1 ile daha cok
orglit ve Orglitiin amaclari, insani degerler, performans, liderlik, etkin olma ve yetki

gibi 6zelliklerin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
2.1.2. Yonetim Paradigmalar ve Liderlik

Liderlik, insanlik tarihiyle birlikte ortaya ¢ikan bir kavramdir. Zaman iginde
liderlik kavramina iligskin farkli, bir¢cok tanim yapilmistir. Liderlik ve lider ile ilgili

yapilan tanimlarin bazilar1 agagida siralanmaistir:

Liderlik, belirli amaglar dogrultusunda bagkalarini etkileyebilme (Sisman,
2011: 11) insanlarin i¢inde mutlu olacag: ¢calisma ve 6grenme mekanlari hazirlama,
yasama ve ise anlam katma (Bridge, 2003: 5) ya da ekip iiyelerinin ¢aligmalarini
yonetme becerisi (Baird, 2011: 9) olarak tanimlanmaktadir. Lider ise, Kkriz
zamanlarinda ortaya ¢ikip insanlik tarihinin gidisatin1 degistiren (Celik, 2010: 89)
baska bir ifade ile madde ve insan kaynaklarin1 en akilct ydnde kullanan

(Bursalioglu, 2010: 218) kisi olarak tanimlanmaktadir.

Liderlikle ilgili yapilan tanimlar incelendiginde liderlik kavrami ile birlikte
daha cok etkileme, gii¢, yonetme, Orgiitsel yasam, hizmet, iletisim ve ekip ruhu gibi
ozelliklerin 6n plana ¢iktigr goriilmektedir. Ayrica degisimin ve farklilagmanin
beraberinde getirdigi olumlu ya da olumsuz durumlar ile bag edebilecek liderlik
0zelliklerinin erken yaslardan itibaren desteklenmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir.
Etkili liderlik becerilerinin kiigiik yaslardan itibaren kazandirilmasi toplumun

gereksinim duydugu liderlerin de nitelikli yetismesini saglamaktadir.

Toplumsal sorunlar1 ¢ézmenin bir yolu, egitimde yeni bir liderlik tipi
olusturmaktir. Bu anlamda bazi liderlik tiirleri ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore egitim
lideri, 6gretim lideri, otoriter lider, doniisimcii lider, karizmatik lider, etik lider,
vizyoner lider, kiiltiirel lider ve sembolik lider gibi (Giimiiseli, 2001; Celik, 2010;
Eres, 2011; Baird, 2011; Bridge, 2003) kavramsallastirmalara literatiirde rastlamak

miimkiindiir. Bu liderlik tiirleri arasinda bazi farklar olmakla birlikte genel anlamda



birbirlerini destekleyen, agiklayan ve elestiren 6zellikler tasimaktadir. Daha genel
olarak zamana, zemine ve Orgiit yapisina gore farkli liderlik yaklagimlariin 6n plana

ciktigini soylemek miimkiindiir.

Egitim sisteminde yeni arayislara yol agan paradigmalar, toplumsal yapidaki
inang, deger ve tekniklerin degismesi sonucu ortaya ¢ikan yeni anlayis ve
yaklasimlardir. Yirmi birinci ylizyilin ikinci yarisindan itibaren tartisilmaya baslanan
postmodern paradigmanin, her alanda oldugu gibi egitim ve okul yonetimi alaninda da
bazi doniistimlere yol actigi belirtilmektedir. Bu doniisiim egitimde yeni anlayislar

ortaya ¢ikarmakta ve yeni yaklasimlari zorunlu kilmaktadir.

Liderlige iligkin geleneksel teoriler icerisinde yer alan ozellik yaklasimi
liderin psikolojik 6zelliklerini 6n plana ¢ikarirken durumsal yaklagimlar sosyolojik
anlamda grup siirecine vurgu yapmakta, davranis¢1 yaklagimlar ise liderin sergiledigi
davraniglara ve 0Ozel eylemlere dikkat c¢ekmektedir. Bunun yaninda yapisalci
yaklagimlar, amagclara en iyi ulagsmay1 saglayacak oOrgiitsel yapiya ve teknolojiye
onem verirken insan kaynaklar1 yaklasimi, orgiitiin formal yap1 ve gorevleri ile
bireylerin ihtiyag, beklenti ve degerleri arasinda bir uyum saglayarak bireysel ve
orgiitsel ortak ¢ikarlarin gozetilmesine vurgu yapmaktadir (Glasman and Glasman,
1997: 6).

Geleneksel yonetim paradigmalarinda yonetimin amaci, kisileri denetlemek
ve kurallar1 uygulamaktir (Ozden, 2011: 231). Ozellikle herkes igin gegerli olan
hiyerarsik diizenlenin yetki basamaklari, merkeziyet¢i olarak yliriitilen egitim
politikalari, yonetici-6gretmen-6grenci ve diger personelin gorev tanimlarinin
kurallarla belirlenmesi, belgecilik ve kayit islemlerinin 6gretim hizmetinden 6ncelikli
olmasi, belirlenmis amaglarin ve kurallarin kisisel tercihlerden daha baskin hale
gelmesi gibi noktalar, modern Orgiitlerin ve okullarin temel 6zellikleri olarak ortaya

cikmaktadir (Aslanargun, 2007: 96).

Gliniimiliz yonetim paradigmalarinda ise yoneticilerden farkli donanimlara
sahip olmasimi beklenmektedir. Bu sebeple c¢agdas ve basarili bir yoneticinin
demokratik, calisanlara deger veren, onlari dnemseyen ve giicli paylasan kisiler

olmasi gerektigi belirtilmektedir (Bridge, 2003: 10).



Biirokratik, pozitivist, merkeziyet¢i ve statiikocu bir egitim anlayisi birgok
calisanin motivasyonunun azalmasina neden olmaktadir. Bunun yaninda liderlige
iliskin paradigma degisikligi, insan merkezli yaklasimlarin daha popiiler hale
geldigini belirtmektedir. Ayrica insani, orgiitiin yapisi ve kurallar1 karsisinda edilgen

olarak degerlendiren geleneksel bakis agilarini elestirdigi goriillmektedir.

Sonu¢ olarak yonetim ve yoneticilik kavramlari diinyadaki gelismelerle
birlikte degisiklige ugramaktadir. Ozellikle c¢agdas yonetim anlayisi toplumsal
yapidaki deger ve inanglardan etkilenmektedir. Bu sebeple yeni yonetim

anlayislariin ortaya ¢iktig1 anlagilmaktadir.
2.1.3. Liderligin ve Yoneticiligin Farkh Yonleri

Yonetim ve liderlik kavramlari iglevsel bakimdan birbirine yakin olmalarina
ragmen anlamsal olarak farkliliklar gostermektedir. Bu sebeple yoneticilik ve liderlik
kavrami her gegen giin yeni anlamlar kazanirken, yonetici ve liderlerin rolleri de

buna bagli olarak degismektedir.

Yoneticiden farkli olarak lider (Gardner, 2000) giinliik krizlerden uzaktir, uzun
vadeli diisliniir, daha biiyiik orgiitler ve daha biiyiik gerceklikler i¢in hesap yapar,
kendi siirlarinin ve kararlarinin 6tesinde etkileme giigleri vardir, vizyon, degerler ve
motivasyon gibi rasyonel olmayan 6gelere vurgu yapar, ¢oklu yapilardaki c¢eligkileri

azaltmak icin politik yetenekleri vardir ve yenilige agiktir.

Richmon ve Allison (2003) ise geleneksel olarak liderligin, seref, karizma,
sadakat, saygi ve biiyiikliik gibi kavramlarla iligkili oldugunu; yonetimin ise alternatif
olarak egitim kurumlarinda, daha az olumsuz yonetim anlayislarin1 nitelemek igin
kullanildigini belirtmektedirler. Ayrica liderlik kavramina dogru bir egilimin olmasi,
mevcut hiyerarsik yapidan daha esnek ve dinamik bir liderlik anlayisina gegme

noktasinda beklentilerin olustugunu agiklamaktadirlar.

Yoneticilerin g¢evresiyle iletisim i¢inde olmalari, alt gruplara yetki vererek
onlar1 yonetime dahil etmeleri kendi oOrgiitlerinin ve toplumun kendilerinden
bekledigi liderlik rollerini oynamalarina yardimci olmaktadir (Bursalioglu, 2010).

Bunun yaninda yoneticilerin karar verme, planlama, Orgiitleme, iletisim, etkileme,
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denetleme, paylasimci olma, dgretim liderligi saglama, kaynaklari yonetme, ahlaki
liderlik 6rnegi sunma ve ortak vizyonla digerlerine liderlik etme gibi 6zellikler etkili

yonetici olmalarini saglamaktadir (Y1ldirim, 2010: 115; Can, 2007: 230).

Okul yoneticilerinin lider olabildigi ve lider davranis1 gosterebildigi oranda
okulun amaglarin1 daha kolay gerceklestirebilecegi ifade edilmektedir (Aksoy, 2006:
19). Sonug olarak yoneticilik ve liderlik birbirini tamamlayan ve genellikle Ortiisen
faaliyetlerdir. Aradaki en Onemli fark yOnetmenin karmasiklikla basa ¢ikmayz,
liderligin ise degisimle basa c¢ikmayi icermesidir. Ote yandan yonetmek liderlik

becerilerini, liderlik de yoneticilik becerilerini gerektirmektedir (Baird, 2011: 18).

Yukaridaki agiklama ve karsilastirmalardan anlasilacagi gibi yonetici ve lider,
farkli rol, davranis ve dzellikler vurgulanarak tanimlanan kavramlardir. Ideal olarak

yOneticilerin ayn1t zamanda birer lider olmalar1 beklenmektedir.

2.2. OKUL YONETIMIi VE LIiDERLIK

Okullarda o6grenci, oOgretmen ve velilere etki edebilen ve amaglar
dogrultusunda yonlendirme yapabilen liderlerin olmasi, kurumsal islerligin
saglanmasinda bliyilk 6nem tasimaktadir. Bu durum okul yonetiminde 6nemli rol
oynayan midirlerin etkili yonetim ve ogretici liderlik o6zelliklerini 6n plana

cikarmaktadir.
2.2.1. Okulun Amaglari

Ogrencilerin yetistirildigi, bilginin diizenlendigi ve gelecege iliskin projelerin

olusturuldugu okullarla ile ilgili yapilan tanimlarin bazilar1 agagida siralanmistir:

Okul, kisiligin bigimlendigi, kiiltlirin tanitildigi, 6grenmenin gergeklestigi,
egitim hizmetinin dretildigi ve sunuldugu bir yer (Sisman, 2011: 19) toplumun
egitim gereksinimini karsilamak amaci ile kurulmus bir hizmet 6rgiitii (Ada, 2010:
162) ve bilginin elestirel bir bigimde siirekli yorumlandig1 ve yeniden iiretildigi bir

alan (Donmez, 2011: 88) olarak tanimlanmaktadir.
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Okullar, diinyanin her iilkesinde, birbirine benzer ya da birbirinden farkli
bicimlerde orgiitlenmis olup, bazi amag ve islevlere sahiptir. Giiniimiiz diinyasinda
ekonomik, teknolojik, sosyal, siyasal ve diger alanlarda yasanan bir takim degismeler
egitim ve okullar1 etkilemektedir. Bu durum okul yoneticilerini farkli sorunlarla karsi

karsiya birakirken okulun amaglarini da 6n plana ¢ikarmaktadir.

Okullar bir yandan toplumun ve bireyin gereksinimlerini karsilarken diger
taraftan nitelikli insan giiclinii yetistirmektedir (Donmez, 2011: 89). Cakic1 (2010:
21) ise okullarin egitim hizmeti iiretmek ve 6grenmeyi gergeklestirmek gibi temel

amaglarindan bahsetmektedir.

Bagka bir ifade ile okullarin amaglarinin orgiitsel amaglar, yonetsel amaglar
ve egitsel amaglar olarak siiflandirildign goriilmektedir. Orgiitsel amaglar okulun
varligi siirdiirmek, yonetsel amaclar nitelikli bir egitim hizmeti sunmak ve egitsel
amaglar ise egitilen kiside degistirilmesi gereken davranislar1 degistirmek olarak
aciklanmaktadir. Buradan hareketle okulun amaglarmin gevre, sosyal ve kiiltiirel
yapiya bagli olarak farklilik gdsterdigi anlasilmaktadir (Celik, 2010: 87; Gediklioglu
ve Tahaoglu, 2010: 41).

Okulun diger bir amaci, okul ve ¢evre iliskilerinin diizenlenmesidir. Okul ve
cevre iligkileri ekonomik, teknolojik, toplumsal ve sosyolojik bakimdan birbiriyle
etkilesim halindedir. Ozellikle ailelerin ve ¢esitli sivil toplum kuruluslarinin
okullarin finansmaninda giderek daha fazla yiik {istlenmeleri, ayn1 zamanda okullara
daha fazla miidahale etme hakkini kendilerinde gérmelerine yol agmistir. Bu durum
okullarin velilerle, ekonomik ve yerel orgiitlerle isbirligi iginde olmasini saglamistir

(Gilimiiseli, 2001: 6).

Sonu¢ olarak okulun amagclar1, okulun gergeklestirmek istedigi vizyonla
uyumlu olmali ve bu vizyonu kapsamalidir. Bunun yaninda okulun nitelikli insan
gicii  yetistirmek, toplumun gereksinimlerini karsilamak ve O8renmeyi
gerceklestirmek gibi Onemli amagclar1 vardir. Bu amaglarin  belirlenmesi ve
gerceklestirilmesi sadece okul miidiiriiniin yetkisi ile degil 6gretmen, 6grenci, veli ve

cevrenin demokratik bir ortamda aktif olarak katilimi ile mimkiindiir.
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2.2.2. Okul Miidiiriiniin Gorevleri

Okulun giicii ve verimliligi biiyiik 6l¢iide personelin niteligine baglhidir. Bu
personelin en iistiinde de okul yoneticisi bulunmaktadir. Okulun en yetkili kisisi olan
okul yoneticisinin sahip olmasi gereken bir takim liderlik ozellikleri vardir. Bu
liderlik 6zelliklerini de bulundugu egitim kurumuna yansitmasi gerekmektedir. Bu

sebeple okul yoneticisinin okul i¢indeki ve disindaki gorevi onem kazanmaktadir.

Basaril1 bir okul liderinin okul gelisimi ve 6grenci basarisi lizerinde etkili
oldugu ifade edilirken okuldaki insan ve madde kaynaklarini en verimli bi¢imde
kullanma, calisanlarin performansini istenilen seviyeye getirme, 6grenme ortamini
gelistirme, Ongoriilen degerleri belirleme, okul ve egitim i¢in vizyon, misyon ve
amaglar belirleme, calisanlart motive etme, karsilikli glivene dayali bir okul ve
o0grenme iklimi olusturma, ortaya cikabilecek sorunlari ustaca ¢ozme ve yoOnetme
gibi bazi temel gorevlerinin oldugu belirtilmektedir (Bush, 2010: 651; Arslan Ozyurt,
2007: 24; Akdag, 2009: 41).

Bunun yaninda okul miidiirlerinin en belirgin roliiniin, yoneticilerin ve
Ogretmenlerin okulda karsilagtiklar1 sorunlarin ¢6ziimii i¢in isbirligi igerisinde
calisabilecekleri bir ortami olusturmak ve desteklemek (Nettles and Herrington,
2007) oldugu aciklanmaktadir. Ayrica okul liderinin uygulamaya 6nem veren, teorik
alt yapis1 saglam ve okul kiiltiirliniin olusturan bir anlayista olmas1 6nemsenmektedir

(Glasman and Glasman, 1997: 4).

Okul miidiiriiniin belirtilen gérevlerde basariya ulagabilmesi egitim sistemi ve
orgiit kiiltiirii tarafindan desteklenmesi ile miimkiindiir (Eres, 2011). Ayrica bir okul
midirinin liderlik alaninda yeterli olabilmesi i¢in bazi davranislari gostermesi

gerekmektedir (Giimiiseli, 2001: 10):

Ogrenci basarisim siirekli ve sistemli olarak dlgmek ve degerlendirmek,
Ogrenci ve ¢alisanlarin basarilarmi tanimak ve ddiillendirmek,
Egitimle ilgili yeni teknolojileri izlemek ve okulda kullanilmasini saglamak,

Yasam boyu 6grenmeyi 6zendirmek ve bu konuda personele model olmak,

o ~ w0 DN e

Ogrenci ve personelin kendilerine deger verildigini hissetmek,
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Bu davraniglar incelendiginde &grencilerin akademik basarisi, basarinin
odiillendirilmesi, yasam boyu 6grenme ve deger verme gibi kavramlarin 6n plana

ciktig1 gorilmektedir.

Sonug olarak, okul yoneticilerinin karsilastiklart sorunun tiiriine gore
sergiledikleri liderlik davranislart da farklilik gostermektedir. Bu durum siirekli
degisen ¢aga ayak uydurmak durumunda kalan yoneticilerin egitim kurumlarinin

yonetimindeki rollerini daha da 6nemli hale getirmektedir.
2.2.3. Etkili Okullar

Egitim sistemleri diinyanin hemen her yerinde, toplumun gerisinde kalmakla
elestirilir. Bu durum kismen okullara yiiklenen toplumsal gorevlerden
kaynaklanmaktadir. Okullar bir yandan mevcut kiiltiir birikimini yeni kusaklara
aktarirken, diger yandan onlara yeni degerler yiiklemeye caligmaktadir. Baska bir
ifade ile egitim kurumlari toplumda egemen olan degerlerin korunmasini ve ayni

zamanda yeni degerlerin kazanilmasini saglamak zorundadirlar.

Okullar hemen her iilkede, kamuoyunun, hiikiimetlerin, sivil toplum
orgiitlerinin ve bilim adamlarinin en ¢ok ilgi gosterdigi orgiitlerin baginda gelirler.
Okulun islevlerinin iilke kalkinmasi ve istikrar1 ile dogrudan iligkili olmasi, bu
ilginin en O6nde gelen nedenidir. Ciinkii okullar ger¢eklestirdikleri etkinlikler
nedeniyle nitelikli tiretimin, akilci tiiketimin, gelismenin, uygarca ve birlik i¢inde
yasamanin, huzur ve giivenin vazgecilmez kosulu olan bilgili ve becerili insani
yetistiren ender orgiitlerden birisidir. Bununla birlikte, okullarin bir {ilke i¢in
yasamsal Onem tasiyan bu rollerini yerine getirebilmeleri ancak etkili olarak

yonetilmeleri ile miimkiindiir (Demiral, 2007: 5).

Okul miidiirlerinin toplum ile isbirligi icinde olmalar1, okullarin gelecegini
sekillendirecek plan ve programlarlart hazirlamalari, orgilit ve yonetim yapisini
degisen toplumun istek ve beklentilerine gore yenilemeleri, okul etkinliklerini
O0grenme Ve Ogretme ilkelerine uygun olarak diizenlemeleri ve calismalarinda etik
ilkeleri ve yasal mevzuati kendilerine rehber edinmeleri etkili okul anlayisinin

temelini olusturmaktadir (Glimiiseli, 2001: 15).
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Etkili okullarla ilgili yapilan arastirmalarda, midiirlerin liderlik o6zellikleri,
ogretimin nitelikleri, 6gretmen davranislar1 ve degerlendirme olgiitleri gibi konulara
vurgu yapilarak (Edmonds, 1982: 10) okul yoneticilerinin 6gretimsel konularda
gicli oldugu ve ogretmenlerin  performanslarinin  siirekli gézden gegirildigi
aciklanmaktadir. Ayrica okul yoneticisinin lider konumda oldugu ve okulun
tamamin1 kapsayacak sekilde misyon belirleyerek 0Ogrencilerin  6grenmelerine
odaklanan ve Ogrenmeye yardimci olan pozitif bir okul iklimi olusturdugu
belirtilmektedir (Ozdemir ve Sezgin, 2002: 274).

Bagka bir arastirmada ise etkili okul miidiirleri tek bir egitim felsefesine ve
liderlik yaklasimina dayanmak yerine gesitli diisiincelere 6nem verdikleri ve bilginin
nasil ogretildiginden daha ¢ok ne 6gretildiginin 6nemli oldugunu belirtmektedirler
(Peariso, 2011). Diger bir arastirmada ise miidiirlerin 6grenmeyi ve 6gretmeyi tesvik
eden sosyal bir ortam hazirlamak, okul-gevre iliskilerini giiclendirmek, 6grenci
basarisini takip etmek ve Ogretmenlerin etkililigini en ist diizeye ¢ikarmak gibi

onemli gorevlerinin bulundugu ifade edilmektedir (Ada, 2010: 171; Akdag, 2009: 5).

Etkili okul konusundan ¢ikarilabilecek temel sonug, okul miidiirlerinin okul
yonetimindeki liderlik algilariin 6gretmen ve Ogrencilerin yasaminda dogrudan
etkili oldugudur (Sigsman, 2011: 47). Okul miidiirlerinin &gretimin niteligini
arttirmaya yonelik ¢abas1 6gretim liderligi anlayisinin 6ziinii olusturmaktadir. Buna
gore basarilt ve etkili okullarin ancak etkili 6gretim liderleri ile miimkiin olacagi
varsayllmaktadir (Sharma, 2012: 13). Yani etkili okul kavrami ile daha ¢ok okul
miudiirlerinin ~ 6gretim  liderligi  davramiglarim1  gergeklestirebilmesine  vurgu

yapilmaktadir.

2.3. OGRETIiM PROGRAMLARI UZERINDEKI DEGISIKLIKLER

Bu baglik altinda, programin yenilenmesini gerekli kilan nedenler, yenilenen
Ogretim programinin felsefesi, programin uygulanma siirecinde karsilasilan sorunlar,
geleneksel Ogretim programi ile yenilenen 6gretim programinin karsilastirilmasi,
programin egitim anlayisi ile yenilenen Ogretim programlarinin §grenme-ogretme

siirecinde 6gretmen gorevlerine yer verilmistir.
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2.3.1. Programin Yenilenmesini Gerekli Kilan Nedenler

Giintimiizdeki gelismeler, egitimin her alanini etkilemekte ve bu durum
egitim yaklasimlarinda koklii degisikliklere neden olmaktadir. Ulkemizde de son
yillarda etkili bir egitim modelini gerceklestirmek i¢cin yofun girisimlerde
bulunulmaktadir. Egitim yoluyla gelistirilmeye calisilan 6zelliklerin, becerilerin ve
degerlerin  biitiinliigh ve devamliligi  acisindan  programlar  arasindaki

iliskilendirmeler ¢ok onemlidir.

1968 yilinda uygulamaya konan miifredat programlar1 cagin gereklerine
uygun olarak davranis¢1 yaklasimla olusturulmustur. Bu programi uygulayan
Ogretmenler, 0grencilerin davraniglarini degistirmeleri i¢in onlara bilgileri sunan
aktif rolde, 6grenciler ise pasif dinleyiciler ve davranigin1 degistirmesi gerekenler
olarak belirlenmistir. Geleneksel 6gretim programlart zaman igerisinde degisikliklere
ugramasina karsin 2000’li yillara kadar programlarda ¢ok az degisim gozlenmis,
Ogretim programlari davranis¢t kuramin temelinden uzaklasamadigi gibi sinifta
Ogrenci ve Ogretmen rolleri de degismemistir. Ayrica uluslararasi egitim
istatistiklerimiz de iyi sonuglar vermemistir. Bu ylizden Milli Egitim Bakanlig1 20.
yiizyilin son ¢eyreginde meydana gelen gelismelere ayak uydurma zorunlulugunu
belirterek 6gretim programlarinin yapiya uygun olarak yenilemesine karar vermistir

(Kogakoglu, 2010: 69; Karacali, 2004).

Bagka bir aragtirmada ise bilgi ve teknoloji ¢aginda, yapilandirict yaklagim,
coklu zeka, dgrenci merkezli egitim, beyin temelli 6grenme gibi yeni yaklagimlarin
On plana ¢iktig1 ve geleneksel egitim yaklagimlarinin bu alanlar1 karsilamada yetersiz
kaldig1 belirtilmektedir. Bu sebeple egitim sisteminin yapisi nedeniyle reformun tiim
alanlarda ve tutarlilik i¢inde yapilmasinin gerekli oldugu ifade edilmektedir (Cinar
vd., 2006: 48; MEB, 2009).

Sonug¢ olarak yapilan Milli Egitim Suralarinda ve benzer platformlarda
Ogretim programlarinin 6grenciyi merkeze alacak sekilde yeniden diizenlenmesine
ihtiya¢ oldugu belirlenmistir. Tiim bu ihtiyaglar dogrultusunda diinyada yasanan
gelismelere paralel olarak yenilenen Ogretim programlari, davranis¢t yaklasimdan

uzak, bireyin deneyimlerini ve bilginin niteligini dikkate alan, 6grencilerin yasama
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etkin katilimmi saglayan ve problem c¢ozmesini destekleyen bir sekilde

diizenlenmistir.
2.3.2. Yenilenen Ogretim Programinin Felsefesi

Ulkelerin egitim programlar1 kendi i¢ toplumsal dinamiklerinin yani sira bilgi
ve teknolojinin gelismesi, bilisim ve iletisim olanaklarinin  yayginlagmast,
kiiresellesme, iilkelerarasi ekonomik ve siyasi birlesme gibi uluslararasi

olusumlardan etkilenmektedir.

Bu sebeple iilkedeki egitimin niteligi egitim felsefeleriyle tutarli olmak
durumundadir. Ulke egitimine yon veren egitim felsefesi, o iilke insanlar1 arasindaki
ve kiiltiir yumagindaki etkilesimleriyle ortaya ¢ikar. Egitim programlarinin dayandigi
felsefi temeli belirlemede, felsefenin gelisim siireci dikkate alinmali, toplumun genel
bakis agisina uygun diisen egitim felsefesi goriislerine programda yer verilmelidir

(Demirel, 2010: 19).

Davraniggr yaklagimin etkisinin kaybolmasiyla toplum merkezli ve tim
siiflarin ihtiyaclarin1 dikkate alan programlara karsi ilginin giderek arttigir bir
donemde Milli Egitim Bakanligi, 2004-2005 egitim-0gretim yilindan itibaren egitim
programini yenileme yoluna gitmistir. Yenilenen 6gretim programlar1 yapilandirmaci
egitim felsefesine ve bu felsefe ile iligkili olarak yapilandirmaci 6grenme
yaklasimma dayanmaktadir (Glimiiseli, 2001: 4). Yapilandiric1 yaklagima gore
O0grenme siirecinde Ogrencinin On bilgilerini harekete gecirme, gelisim diizeyini
dikkate alma, etkili iletisim kurma, anlama, sorgulama, bilgiyi uygulama ve

degerlendirme 6nemli kavramlardir (MEB, 2009).

Yeniden Yapilanmaci egitim, ¢cocugun, okulun ve egitimin sosyal ve kiiltiirel
giicler tarafindan ne 6l¢iide sekillendirildigine dnem verir (Adigiizel, 2009). Egitim,
sosyal agidan kendini tanima olduguna gore birey sadece kendi sosyal dogasini
gelistirmekle kalmaz, aym1 zamanda toplumda planli bir demokrasi olusturarak,

sosyal harekete nasil katilacagimni da dgrenmis olur (Oztiirk, 2011: 144).

Ogrenci merkezli 6grenmeyi temel alan yapilandirici yaklagim, 6grenme

stirecinde is birlikli 6grenmeye ve 6gretmen rehberligine agirlik vermektedir. Ayrica
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Ogrenciyi diislinmeye ve arastirmaya yonelttigi, ezbercilikten kurtardigi, egitim
etkinliklerini eglenceli hale getirdigi ve Ogrencilerin sosyal gelisimlerine katki
sagladig1r belirtilirken Ogrencilerin ders calisma aligkanliklarinin 6nemli Olgiide

degistigi ve zamani verimli kullandiklar1 agiklanmaktadir (Cinar vd., 2006: 59; Cetin,
2009: 303).

Yine program, dersler arasi yatay ve dikey iligkileri dikkate alarak, sinif igi ve
siif dis1 6grenme deneyimlerini biitiinlestirmeye onem vermektedir. Buna gore her
O0grenci Ogrenebilir ve diistinme, sorgulama, iletisim ve etkilesimde bulunma
becerileri edinebilir. Milli kimliklerini koruyarak evrensel degerleri igsellestirebilir,
sorumluluk bilinci gelistiren 6grenciler bagimsiz karar verebilir, yaparak ve

yasayarak deneyime dayali bir 6grenme ortami olusturabilir (Arslan, 2009: 30).

Akimoglu (2007: 144) ogrenci acisindan bakildiginda yapilandirmaci

yaklasimin olumlu yonlerinden bazilarini su sekilde agiklamaktadir:

Ogrenciler icin 6grenme kalici ve anlamli olur.

Ogrenciler bilgileri kolayca baska durumlara uygulayabilirler.

Ogrencilerin kendi hizlarinda ilerlemelerine izin veren bir yaklagimdir.
Ogrenci gergek hayatta karsisina ¢ikabilecek sorunlarla kolay basa ¢ikabilir.
Yapilan grup calismalari sayesinde 6grencilerin iletisim becerileri gelisir.

Ogrenciler konulara farkli bakis agisindan bakmaya baslar.

N o a &~ w b e

Ogrencilerin iist diizey bilissel yetenekleri bu yaklagim sayesinde gelisir.

Cagdas egitim anlayisinda, 6grencinin merkeze alindigi bir 6grenim anlayisi
on plana cikar ve 6grenci yaparak ve yasayarak 6grenme siirecine girer. Bu sayede
diisiinsel kapasitesini gelistirerek bilgi iiretme yoluna girer ki, bu da yapilandirmaci

yaklagimin ve ¢agdas egitim anlayisinin ana felsefesini olusturur (Yalgin ve Yalgin,
2011: 93).

Sonu¢ olarak, iilkemizdeki Ogretim programlarinin 2004 yilindan itibaren
sistemli olarak degismeye basladigini, yapilandirmaci egitim anlayisinin eski
programlara gore daha tutarli oldugunu ve bu o6zellikler dikkate alindiginda yeni

Ogretim programlariin egitim sistemine dnemli katki saglayacag diistiniilmektedir.
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2.3.3. Yenilenen Program Ile Geleneksel Programin Karsilastirilmasi

Tiirk egitim sisteminde cesitli egitim politika ve yaklagimlari yillardir
denenmekte ve uygulanmaktadir. Ozellikle 2004-2005 yillarindan itibaren
uygulamaya konulan 6gretim programlar1 geleneksel bir anlayistan c¢agdas bir

yaklagima dogru yonelmektedir.

Geleneksel egitim sistemi daha ¢ok klasik okullarca benimsenmis ve
uygulanmistir. Bu egitim sisteminde dersler, programlar, 6devler ve ders saatleri
Ogrencinin ilgi ve ihtiyaglari hesaba katilmaksizin diizenlenmektedir. Geleneksel
egitimde 6n planda tutulan miifredat ve dgretmendir. Ogretmen egitim ve 6gretimin

merkezinde yer alarak bilgiyi aktarmaktadir (Kafadar, 1997).

Cagdas egitim yaklasiminda ise 6grenci, egitim ve dgretimin merkezindedir.
Bu yaklasimda 6grencinin bedensel, duyussal, biligsel gelisim 6zellikleri goz oniine
alinmaktadir (Sengiil, 2005). Yani yenilenen programla dgrencinin pasif dinleyici
konumunda oldugu ezbere dayali anlayisi degistirilmis onun yerine 6grencinin aktif
oldugu, oOgretmenin Ogrenme-6gretme siirecinde Ogrenciye rehberlik ettigi bir

ogretim anlayisina gecildigi belirtilmektedir (Cetin, 2009: 303).

Onceki ve yeni programlarin farklilastigi dnemli ayrimlardan biri de 6grenme
ciktilart icin kullanilan terminolojidir. Onceki programlarda amag, hedef ve
davraniglardan bahsedilirken yeni programda bu terminoloji terk edilerek yerine
kazanim ifadesi kullanilmistir. Programlarda kazanim sozciigii kullanilarak daha ¢ok
Ogrenciyi merkeze alan elestirel diisiinme, yaratici diisiinme, iletisim, problem
¢Ozme, arastirma, karar verme, bilgi teknolojilerini kullanma, girisimci olma, kisisel
ve sosyal degerlere 6nem verme gibi beceriler ifade edilmektedir. Ayrica 6grenme-
Ogretme siiregleri ve 6gretmenin rolii dnceki programlara gére daha ayrintili bir
bicimde ele alinmistir. Bilgi ve becerilerin edinimi ile ilgili uygulama siirecine doniik
oneriler yapilmis ve etkinlik drnekleri verilmistir. Onceki programlarda dgrenme-
ogretme siireci ile ilgili herhangi bir agiklama yapilmazken yeni programlarda daha
fazla somut arag-gere¢ kullanimimnin 6zendirildigi ve bununla ilgili daha somut

orneklerin verildigi goriilmektedir (ERG, 2005: 24).
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Yapilandirmacilik akimmin son yillarda ilgi gormesi pek cok nedene

dayanmaktadir. Ozellikle geleneksel siif ortaminda &grenme, ezbere ve bilginin

tekrarina  dayanirken

yapilandirmacilikta

bilginin  transferi ve  yeniden

yapilandirilmasi s6z konusudur. Bu dogrultuda smif i¢i uygulamalarda geleneksel

yaklasimla, yapilandirmacit yaklagim

belirtilmektedir (Demirel, 2010: 250):

arasindaki bazi1 farklar su sekilde

Tablo 1: Geleneksel ve Bilgiyi Yapilandiran Siif Arasindaki Temel Farklar

GELENKSEL SINIF

BIiLGiYi YAPILINDIRAN
SINIF

e Egitim programi tiimevarim yolla ve
temel becerilere agirlik verilerek islenir.

e Onceden belirlenmis kurallarin ve sabit
programlarin uygulanmasi esastir.

eProgram,  Ogretmenler  ig¢in  igi
doldurulan bir bosluk gibi algilanir.

eOgretmenler  Ogrenilen  bilgilerin
gecerliligi i¢in dogru yanitlari aragtirir.

e Degerlendirme, Ogretimden ayr1 olarak
ogrenci Ogrenmelerini kontrol etmek
icin yapilir.

e Ogrenciler bireysel olarak ¢alisirlar

e Egitim programi tiimdengelim yoluyla
islenir.

e Program etkinliklerinde agirlik daha
cok birinci elden edilen veriler ve
kullanilan materyaller lizerindedir.

e Ogrenciler yasam ile ilgili kuramlari
olusturmaya katki getiren diisiiniirler
olarak goriiliir.

e Ogretmenler ogrencilere cevre
ayarlamas1 yapan ve onlarla etkilesim
icinde olan kisilerdir.

e Degerlendirme, 6gretim ile yapilir.

e Ogrenciler gruplar halinde galisir.

Sonug¢ olarak yapilandirmaci yaklasim, davranig¢i kurama dayali olan

geleneksel egitime bir alternatiftir. Geleneksel egitimden temel olarak ortaya cikan
farki, 6gretmen ve dgrenci rollerinin degismesidir. Ogretmenin otorite oldugu bilgiyi
Ogrenciye aktardig, roller

ogrencilerinde pasif olarak bilgiyi depoladigi

yapilandirmaci egitimde degismistir. Yapilandirmaci egitimde, Ogrencilerin her
asamada Ogrenmeye aktif olarak katilmalari, 6gretmeninde onlara yol gostermesi

bilgi ve becerileri kazanmada onlara ortam hazirlamast beklenmektedir. Bunun
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sonucu olarak da 6grenme siirecinin planlanmasi, yiiriitiillmesi ve degerlendirilmesi

geleneksel egitim sisteminden farkli oldugu diisiiniilmektedir.
2.3.4. Programin Uygulanmasi Siirecinde Karsilasilan Sorunlar

Programin uygulanmasi siirecinde eksiklikler olmakla birlikte yoneticiler,

Ogretmenler, aileler ve d6grenciler bazi temel sorunlarla karsilagmiglardir.

Yeni programin 6gretmene daha fazla yiik getirecegi ve programin basarili bir
sekilde uygulanabilmesi i¢in gerekli altyapt ve olanaklarin yetersiz oldugu
diistiniilmektedir. Okullardaki altyapr ve olanaklarin yetersiz olmasi uygulamada
basarmin Onilindeki en biiylik engel olarak goriilmektedir. Egitim etkinliklerinde
kullanilacak materyalin saglanamayacagi endisesi, siniflarin fiziki yapisinin uygun
olmamasi, sinif mevcutlarinin fazlaligi ve okullarin donanim yetersizligi dikkat
ceken diger konular olarak goze c¢arpmaktadir. Sonu¢ olarak programin
uygulanmasinda teknik alt yap1 olusturulmadan basari saglanamayacagi

belirtilmektedir (Cinar vd., 2006: 59).

Yapilan ¢alismalarda 6gretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun yeterli teknik
donanima sahip olmayan okullarda program uygulamanmn zor oldugunu ifade
etmektedirler. Bu olanaklara sahip olmayan okullarda programin gercek anlamda
uygulanmasi zorlagsmaktadir. Eksikleri kapatmak isteyen 6gretmeler 6grencileri okul
disindaki ortamlara yonlendirmek zorunda kalmaktadirlar (Kirmizi ve Akkaya, 2010:
44).

Bagka bir sorun ise Ogretim programlarinin egitim calisanlarina yeterince
aciklanamamasi ve geleneksel biirokratik yoneticilik rollerinden ¢ikilamamasidir. Bu
durum okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin yeni 6gretim programlari hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmasmi engellemektedir (Can, 2007: 242). Ayrica 0gretim
programlarinin igerik olarak yogun ve program i¢in belirlenen Ogretim siiresinin

yetersiz olmas1 (Unal ve Basaran, 2010: 306) karsilasilan diger bir sorundur.

Ailelere, c¢ocuklarina destek olma noktasinda daha fazla gorev ve
sorumlulugun verilmesi program hakkinda yeterince bilgi sahibi olamayan ailelerin

cesitli sikayetlerde bulunmalarina neden olurken, siniflarin asir1 kalabalik olmasi ve
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simiflarda Ogrencilere asir1 Ozgilirliiglin taninmas1 0gretme Ogrenme siireclerinde
cesitli disiplin sorunlarina yol agmaktadir. Ogrencinin bilgiyi yapilandiramaya
yonelik etkinlikleri gergeklestirememesi Ogrencinin kendine olan &zgilivenini

yitirmesine neden oldugu belirtilmektedir (Adigiizel, 2009: 92).

Karacaoglu ve Acar (2010) da programda karsilasilan en 6nemli sorunlardan

bazilarini su sekilde siralamislardir:

1. Ogretmenlerin yenilenen programlar ve cagdas yaklasimlarla ilgili egitim
ihtiyac1 hissettikleri belirlenmistir. Ozellikle etkinlik diizenleme, &lgme
degerlendirme, etkin 6grenme, ara disiplin, performans degerlendirme vb.
konularda 6gretmenlerin yetersiz olduklar1 belirlenmistir.

2. Yenilenen o6gretim programlari ile ilgili 6gretmenlere yonelik tasarlanan
hizmet i¢i egitim programlarinin etkili olmadigi ve yetersiz oldugu
belirlenmistir.

3. Yenilenen programlarin yeterince esnek olmadigi, bolgesel, yoresel,

ekonomik vb. farkliliklar1 yeterince dikkate almadigi belirlenmistir.

Yeni Ogretim programlarinin basarili bir sekilde yiiriitilmeleri igin ¢ok
kapsamli ve iyi organize edilmis bir 0gretmen egitimine gereksinim vardir. Bu
egitimde smif 6gretmenlerinin oncelikle programin yapisi, felsefesi ve uygulanmasi
hakkinda bilgilendirilmeleri gerekmektedir. Hizmeti¢i egitim ile 6gretmenlerin
anlayis degisikligi hedeflenmelidir. Okul ortamlarmin yeniden diizenlenmesinde
ozellikle ogretmenlerin okulda calismalarin1 ve {iiretmelerini saglayacak calisma
ortamlar1 ve kaynak merkezlerinin kurulmasinda yarar vardir. MEB, kaynak ve
materyallerin kullaniminin yayginlagmasi i¢in etkin stratejiler gelistirmelidir. Bu
programlarin uygulanmasi i¢in smif mevcudunun istenilen diizeye c¢ekilmesi
gerekmektedir. Simif mevcutlarina gore etkinliklerin nasil yapilacagi ile ilgili
caligmalar yapilmali ve 6gretmenler bu konuda bilgilendirilmelidir. Siiflarin ¢ok
kalabalik oldugu okullarda bu programlarin nasil kullanilacagi da yanitlanmasi
gereken diger bir sorudur. Birlestirilmis siniflar i¢in de herhangi bir Grnege
rastlanmamistir. Programlarin en zayif yonii yeni yaklagimlara gore ogrenci
degerlendirmelerinin nasil yapilacagidir. Bu agidan 6gretmenlerin bilgilendirilmesi

ve onlara destek olunmasinin gerekliligi vurgulanmaktadir (ERG, 2005).
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Sonug olarak, yenilenen &gretim programlarinin uygulama asamasinda bazi
eksikliklerin oldugu gozlenmektedir. Ozellikle yonetici, Ogretmen, o6grenci ve
velilerin programla ilgili bilinglendirilmesi ve gerekli teknik alt yapinin
olusturulmasi en 6nemli sorunlar arasindadir. Ayrica okullarin da teknolojik olarak

donaniml1 hale getirilmesi gerekmektedir.
2.3.5. Programda Ogrenme Ogretme Siireci ve Ogretmen Gérevleri

Ogretim programlar1 ne kadar miikemmel hazirlanirsa hazirlansin, egitim
ortamlarinda uygulanmadi1 siirece amacina hizmet etmez. Ogretim programlarmin
egitim ortamlarinda uygulayicilar siiphesiz okul yoneticileri ve 6gretmenlerdir. Daha
onceki 6gretim programlarinda oldugu gibi bu programlarin uygulanmasinda da okul

miidiirlerine ve 6gretmenlere cok dnemli gorevler diismektedir.

Egitim siirecinde Ogretim  programlarindaki  degisiminin  basariyla
gerceklestirilebilmesi i¢in Oncelikle Ogretim programlarinin  uygulayicist olan
Ogretmenlerin buna inanmalar1 ve bu degisimi gergeklestirecek niteliklere sahip
olmalar1 gerekir. Degisim siirecinde Ogretmenlerin goriislerine bagvurulmasi ve
stirecin igleyisine iliskin Onerilerinin dikkate alinmasi, siiregteki olasi aksakliklarin
giderilmesi ve gerekli onlemlerin alinarak siirecin iyilestirilmesi agisindan 6nem arz

etmektedir (Ertiirk, 2008: 6).

Yeni 6gretim programlarinda, 6gretmene Ogretici yerine ortam diizenleyici,
yonlendirici ve kolaylastirici roller yiiklenmektedir. Ogretmenin temel rolii 6grenme
Ogretme ortamin1 diizenlemek, etkinlikler konusunda Ogrencilere rehberlik
yapmaktir. Ogretmene rehberligin  yam sira isbirligi saglayici, yardimcr,
kolaylastirici, kendini gelistirici, planlayici, yonlendirici, bireysel farkliliklar dikkate
alici, saglik ve gilivenligi saglayici roller verilmistir. Analizi yapilan kazanim ve
etkinliklerde 6gretmenin merkezde oldugu ve aktaran roliinii devam ettirdigi ifade

edilmektedir (Karagali, 2004).

Ogrenme ve O0gretme siireci, yapilandirmaci yaklasima gore ele alinmis ve
bilginin yapilandirilmasi, Onbilgilerin harekete gegirilmesi ve yeni bilgilerin

anlasilmasi bilginin yapilandirilmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi asamalarinda
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ele almmustir. Ogrenme-dgretme siirecinde sadece dgretmenin hikim oldugu bir
takim metotlarin yerine, Ogrencilerin katiliminin saglanabilecegi etkinlikler
marifetiyle ogrencilerin siirecin i¢ine dahil edilecegi bir program akisinin
gergeklestirildigini, Ogretme-0grenme metotlar1 agisindan simdiye kadar pek
giindeme gelmemis, silire¢ degerlendirmeyi One c¢ikarabilecek bazi yontem ve

tekniklerin de 6nerildigi belirtilmektedir (Demirel, 2010).

Yapilan agiklamalar dogrultusunda Ogretmenlerin 6grencilere rehberlik
etmesi ve 0grenme-6gretme ortamini diizenlemesi gibi énemli gorevlerinin oldugu
anlasilmaktadir. Bunun yaninda 6gretmenlerden 6grencilerin farkli algi diizeylerini

dikkate almalar1 ve 6grencileri siirece dahil etmeleri beklenmektedir.

2.4. OGRETIM LIiDERLIGIi

Bu baglik altinda 6gretim liderliginin tanim1 yapilarak, 6gretim liderliginin
ozellikleri, 6gretim liderligini siirlayan etkenler, 6gretim liderligi ile ilgili yurt
icinde yapilan ¢aligmalar ve okul miidiirlerinin sergilemeye ¢aligtig1 6gretim liderligi
davraniglarina yer verilmistir. Buradan hareketle 6gretimsel liderligin genel bir

aciklamasi yapilmaya ¢alisilmistir.
2.4.1. Ogretim Liderligi

Ogretim liderligi 1970’li yillarin sonundan itibaren Batili iilkelerde basarili ya
da etkili okullar {lizerinde yapilan arastirmalarla birlikte giindeme gelmistir. Etkili
okullarda yapilan aragtirmalarda liderligin, okulun etkililiginde O6nemli bir faktor
oldugu goriilmiis, s6z konusu okullarin yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini

belirlemek i¢in bir¢ok arastirma yapilmistir (Sigsman, 2011).

Ogretim liderligi ile ilgili birgok tanim yapilmustir. Ogretim liderligini
tanimlanirken kullanilan instruction kelimesinin kapsam ve kullanim asisindan sinirl
oldugu, ogretim ve pedegoji (teaching and pedagogy) kelimelerinin ise daha
kapsamli oldugu belirtilmektedir (MacNeill vd., 2003: 4). Ogretim liderligi ile ilgili

yapilan tanimlarin bazilar1 asagida siralanmistir:
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Osretim liderligi, bilginin sorun ¢dzmeye uygulanmasi ve baskalar1 araciligs
ile okulun amaglarmin gerceklestirilmesini saglamak (Krug, 1992); okul midiiri,
O0gretmen ve denetcilerin, okulla ilgili bireyleri ve durumlar etkilemede kullandiklar
giic (Sisman, 2011: 54); okulda Ogretmen, Ogrenci ve Ogretim programlarinin
yonetilmesi (Glimiiseli, 2001); 6grenme ve 6gretme siiregleri lizerinde yogunlagsmak
(Nettles and Herrington, 2007) ve bir¢ok karmasik degiskeni orkestra mantigiyla
yonetmek (Leithwood and Jantzi, 2000) seklinde tanimlanmaktadir. Yapilan bu
tamimlarda okul yoneticisinin O6gretim liderligi, okullarda beklenen islevlere ve
hedeflere ulasabilmek i¢in hem kendisinin yerine getirmek durumunda oldugu, hem
de kendisi digindaki insanlar1 etkileyerek onlar aracilifiyla yerine getirilmesini

sagladig davraniglar1 kapsamaktadir.
2.4.2. Ogretim Liderliginin Ozellikleri

1980’11 yillarda popiiler olmasina ve yeni liderlik yaklagimlarinin gélgesinde
kalmasma ragmen hesap verilebilirlik ve okul bagarisina yonelik evrensel baskilar
ogretim liderligi anlayisini giindemde tutmaktadir. Son yillarda giindeme gelen
Ogretimsel liderlik yaklasiminin egitim liderligi iizerine yogunlastigi, okul gelisimi
ve Ogrenci basarist konularinda miidir ve Ogretmenleri merkeze aldig:
goriilmektedir. Okul gelisimi ve Ogrenci basarisi tizerindeki tartigmalar Ggretim
liderligini tekrar giindeme tasimakta, okulda daha nitelikli O0grenme-6gretme
ortamlarin1 destekleyecek sartlarin nasil olusturulabilecegi konusunda arayislar
devam etmektedir (Hallinger, 2003: 347).

Gilinlimiizde okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar1 sergilemelerinin
her zamankinden daha fazla 6nemli oldugunu vurgulayan Hallinger ve Murphy’ye
(1987: 55) gore, bunun gerceklesmesi ii¢ temel sarta baghdir. Ilk olarak miidiirlerin
ogretim liderligi davraniglar1 sergileyebilmeleri icin iist yonetimden kaynaklanan
engellerin ortadan kaldirilmasi, ikinci olarak miidiirlerin somut ve uygulamali
ogretim liderligi davranislar1 sergilemeleri, son olarak da Ogretim liderligi
davraniglarinin  degerlendirilmesinde somut ve giivenilir o6lgiitler belirlenerek
midiirlerin bu dogrultuda mesleki gelisimlerini siirdiirmeleridir. Bu siirecte okul
miidiirlerinin 6gretim programlari, mesleki gelisim normlari, Uist yoOnetimlerin

beklentileri ve rol cesitliligi konularinda bilgili olmalar1 gerekmektedir. Okul
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amaclarinin belirtilmesi, 6gretim programinin yonetilmesi, olumlu okul kiiltiirliniin
olusturulmasi, ogretim liderligi davraniglarinin somut olarak belirlenmesi ve

uygulanmasi 6nemli kabul edilmektedir.

Bursalioglu  (2010: 209) okul yoneticilerinin  68retim  liderligini
sergileyebilmeleri i¢in egitimin temel deger ve ideallerini benimsenmelerinin
gerekliligine vurgu yapmaktadir. Ayrica okul yoneticilerinin egitimin amaglarini
gergeklestirilebilmek i¢in okuldaki madde ve insan kaynaklarimi orgiitleyip 6nceden
belirlenmis amaglar dogrultusunda c¢alismasmin 6nemli oldugu belirtilmektedir

(Akdag, 2009: 24).

Ogretim liderleri, okulun basarisina onciiliik etmeli, 6gretimin kalitesini
okulun en Onemli oOnceligi haline getirmeli ve okulun vizyonunu gergege
doniistiirebilmelidir. Okul yoneticileri 6gretim lideri olarak, personeline dgretimsel
kaynaklik yapabilmelidir. Egitim-6gretim etkinliklerine ve okulun amaglarina iligkin
yiksek beklentiler iginde bulunmalidir. Okulda egitim-6gretim faaliyetlerine
katilmali, ogretmenlere ve diger okul personeline gerekli kaynaklari saglamali,
okulda etkili bir iletisim sisteminin kurulmasinda 6nderlik etmeli, okulda tiim taraflar
arasinda giiclii bir iletisim ve etkilesim saglamali, okulun her alaninda her an goriiniir
nitelikte bir kisi olmalidir (Ozdemir ve Sezgin, 2002: 281). Ayrica dgretmenlerin
gorevlerini daha iyi yapmalar1 ig¢in onlar1 desteklemeli ve kendilerini gelistirmeleri

icin tesvik etmelidir (Aksoy, 2006: 20).

Ogretim liderligi sadece okul miidiirlerinin yerine getirmesi gereken bir
liderlik davranis1 degildir. Sinifi yonetmekle gorevli olan 6gretmenler de Ogretim
lideri olmak zorundadir (Buyrukcu, 2007: 28). Etkili 6gretim liderlerini digerlerinden
ayiran fark sahip olduklar 6zellikleri degildir, gorevini algilamasina temel olusturan
inanglar1 ve tutumlandir (Krug, 1992: 441). Yani 6gretim liderligi anlayisi, okul
yoneticisinin okulun hedeflerini etkili bir sekilde gergeklestirmesine yardimei

olmaktir.

Bagka bir ifade ile 6gretim liderligi, egitim ve yonetimle ilgili giiclii ve gozle
goriiliir yetenekler ister. Sergilenen bu yetenekler ulasilmasi gereken hedefleri,

miifredati, 6gretimi, sinavlari ve beklentileri ortaya koyan becerilerdir (Gezici, 2007:
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67). Ogretim lideri bu becerileri gerceklestirirken smif ici ziyaretlerde bulunur,
Ogrenci basaris1 hakkinda birebir bilgi edinerek eksik yonlerin diizeltilmesini saglar,
O0gretmene olumsuz yoOnleri hakkinda onerilerde bulunur ve olumlu yonlerinin

gelistirilmesi i¢in destek verir (Celebi, 2009: 33).

Bununla birlikte etkili okul miidiirlerinden asagidaki davraniglar1 gostermeleri
beklenmektedir (Sisman, 2011: 68):

1. Okulu, 6grenciler ve yetiskinler i¢in bir 6grenme merkezi haline getirirler.

2. Biitiin 0Ogrencilere ve yetiskinlere iligkin olarak akademik ve sosyal
boyutlarda yiiksek beklentiler olustururlar.

3. Ongoriilen akademik standartlara uygun olarak dgretimin igerigini olusturur
ve Ogretimi gerceklestirirler.

4. Ogrenci ve yetiskinler igin siirekli grenme anlayisina dayali bir okul kiiltiirii
olustururlar.

5. Ogretimi iyilestirmek i¢in mevcut durumu teshis ve degerlendirmede cesitli
araglar kullanirlar.

6. Ogrenci ve okulun basarisini artirmak igin okulu toplumun etkin bir iiyesi

olarak sorumluluk ustlenirler.

Yoneticilerin - siif ziyaretleri, 0Ogrencilerle konusma gibi okuldaki
zamanlarinin ¢ogunu Ogretimsel etkinliklerle gecirmesi ve ortaya c¢ikabilecek
sorunlara ¢ozlimler iiretmesi 6nemlidir. Okulun temel amaci drgencilerin egitimsel
gereksinimlerine hizmet etmek olduguna gore oOgretim lideri olarak okul
yOneticilerinin 6gretim yontemlerini aktif olarak uygulamasi, amaca uygun 6l¢me ve
degerlendirme caligmalar1 yapmasi, Ogretmenlerin denetlenmesi ve mesleki
gelisimlerinin saglanmast gibi alanlarda yogunlagsmasi gerekmektedir (Can, 2007:
242). Ciinkii okul miidiirlerinin iyi bir yonetici olmadiklar siirece etkili 6gretim
lideri olamayacaklar1 belirtilmektedir (Arslan, 2007: 28).

Sonu¢ olarak 6gretim liderligi, diger liderlik alanlarma gore 6grenciler,
Ogretmenler, Ogretim programi ve Ogrenme-Ogretme sliregleri ile dogrudan
ilgilenmeyi gerektiren bir liderlik alanidir. Bu sebeple okul miidiirlerinin 6gretim

liderligi roliinii iistlenmeleri gerekmektedir. Bu rol egitim ve yonetimle ilgili giiclii
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ve gozle goriilir yetenekler ister. Bagka bir ifade ile basarili okullardaki
yoneticilerin, ayn1 zamanda egitim, 6gretim ve ogrenme konularinda giiglii bakis

acilar1 olan 6gretim liderleri oldugu anlagilmaktadir.
2.4.3. Ogretim Liderligini Simirlayan Etkenler

1980-90 arast okullarin ihtiyag duydugu liderlik anlayisina cevap veren ve
oldukca genis bir uygulama alani bulan 6gretim liderligi yaklagimimin 2000’den
sonra okul yonetimlere gereken ruhu saglamaktan uzak oldugu ifade edilmektedir.
Bunun yerine doniisiimcii liderlik yaklagiminin daha fazla uygulamaya doniik oldugu
ileri siiriilmektedir. Bu degisimde, daha dogrusu okul reformu girisimlerinin
ongoriilebilen basarisizliginda degisen giic dengesinin 6énemli rol oynadigina vurgu

yapilmaktadir (Leithwood, 1992).

Ogretim liderligi gibi okul miidiiriiniin liderlik roliinii merkeze alan
yaklasimlarin gergekte uygulanmasini olduk¢a zor goren bakis acilart okul, toplum
ve kigisel durumdan kaynaklanan durumsal farkliliklara ve buna bagli olusan
sikintilara dikkat ¢ekmektedir. Okulun Ogrenci aldigi cevrenin sosyo kiiltiirel
beklentileri ve alt sosyo ekonomik toplumdan gelen ogrencilerin sahip oldugu
toplumsal ve ahlaki sorunlara daha fazla zaman ayrilmast okul midiiriiniin
ogretimsel rollerini gerceklestirmesini zorlastirmaktadir. Ayrica yerel ve merkezi
egitim otoritelerinin egitim standartlar1 ve hesap verebilirlik ¢ercevesindeki baskilari
yoneticileri liderlik rollerini daraltmasa bile oldukca sinirlandirmaktadir. Biitiin bu
cevresel baski ortaminda okul miidiirlerinin kars1 karsiya bulundugu ortamda basarili
olabilmesi i¢in degisen toplumsal baglam1 ve kendini algilama diizeyini g6z 6nilinde
bulundurmalidir. Buna gore ideal okul miidiirii karar mekanizmalarinin daha fazla
yerel hale geldigi bir toplum, degisen toplumsal baglama gore gittikge cesitlenen
roller ve davraniglar, daha heterojen okullar, okula etki eden giiclerle daha yakin
iliski ve piyasa kosullarina duyarl rollere ve davraniglara duyarli olmahdir. Tek bir
liderlik anlayis1 ile donanmis okul miidiirleri yerine ¢oklu fonksiyonlar1 olan kisiler
arast iligskilere yogunlagmis, siirekli degisen toplumsal konulara duyarli olan ve

gelecegi okuyabilen yoneticilere ihtiya¢ duyulmaktadir (Hausman vd., 2000: 12).
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Poplin (1992), iyi yoneticilerin her zaman iyi bir 6gretmen olamayacagindan
hareketle okul miidiirlerini 6gretim lideri olarak tanimlamak &gretmenler agisindan
olumsuz degerlendirildigini ve Ogretmenlerin okuldaki yonetim siireglerine daha
fazla katildigi, karar siirecinde etkili olmaya basladig1 bir donemde 6gretim liderligi

yaklasiminin popiilerligini kaybettigini ileri stirmektedir.

Toplumlar arasindaki kiiltiirel farkliliklar dikkate alindiginda, okul
miidiirlerinden beklenen liderlik davraniglar1 da farklilasmaktadir. Bu baglamda,
ozellikle egitimle ilgili yasal diizenleyiciler, iist yonetimlerin beklentileri, okulun
yapisi, program, O0gretmen ve Ogrenci profili, okulun ig¢inde yer aldigi sosyal ve
kiiltiirel gevre gibi bazi faktorler, okul miidiirlerinin davraniglarinin belirleyici ve

sinirlayict olmaktadir (Sisman, 2011).

Cakicr’ya (2010: 27) gore miidiirlerin 6gretim liderligini engelleyen
etkenlerin basinda ekonomik yetersizlikler, biirokratik ve yasal engeller, egitim
eksikligi ile birlikte miidiiriin kisilik 6zelliklerinden kaynaklanan vizyon, kararlilik
ve cesaret eksikligi gelmektedir. Ogretim liderligini olumsuz yénde etkileyen kisisel
ozellikler igerisinde temel bilgi eksikligi, risk alma, uzun calisma saatleri ve yetki

aktarmaya karsi isteksizlik gibi 6zeliklerin de oldugu belirtilmektedir.

Sonu¢ olarak okul miidirlerinin gorev yaptiklar1 yerlerdeki imkanlar
gelistikge, bilgi ve tecriibeleri arttikga 6gretim liderligi davraniglarii daha da ¢ok
sergiledikleri agiklanmaktadir. Bu nedenle, miidiirlerin gérev ve sorumluluklarini
tanimlayan yasa ve mevzuatlar yeniden gézden gegirilmeli ve miidiirlerin 6gretim

lideri olarak hizmet vermesine olanak saglayacak gerekli degisiklikler yapilmalidir.
2.4.4. Ogretim Liderligi Tle Tlgili Yapilan Baz1 Cahsmalarin Degerlendirilmesi

Arin (2006) yaptig1 aragtirmada, yoneticilerin 6gretim liderligi davranislar ile
kullandiklar1 karar verme stratejileri ve problem ¢dzme becerileri arasindaki iligki
diizeyi incelenmistir. Yoneticilerin duygularina gore karar vermeleri ve hosa giden
tercihlere yonelmeleri, 6gretim liderligi davranislariyla ters yonli bir iliski olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu negatif iligkinin, yoneticilerin 6grenme-6gretme siireci ile

egitim  programi ve Ogretimi  silirecinin  yonetilmesinde olumlu  tutum
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sergilemediklerini belirtmektedir. Ayrica yoneticilerin 6gretim liderligine gereken
zamani ayirabilmeleri i¢in gereksiz emir ve gorevlerin verilmesinden kaginmalarinin

gerektigi ifade edilmektedir.

Akdag (2009) yaptig1r arastirmada, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi ve
program gelistirme algilar1 &lgiilmiistiir. Ogretmenler, miidiirlerin okul ortamina,
ogrencilerle iletisime, aktif 6gretimsel etkinliklere, sosyal tesislerin esit kullanimina,
sosyal aktivitelere, Ogretmenlerin isbirligi i¢inde c¢alismasina, okul programinin
amaclar dogrultusunda hazirlanmasma ve egitim Ogretim ile ilgili yeniliklerin
takibine daha fazla zaman ayirmalar1 gerektigini belirtmektedir. Miidiirlerin 6gretim
liderligi ve yeni program boyutlarinda goérevlerini yerine getirirken programin igerigi
hakkinda da daha fazla bilgi edinmeleri gerektigi vurgulamaktadir. Bunun yaninda
okul miidiirlerinin program konusunda 6gretmenlere gerekli yardimi ve rehberligi
yapabilmeleri i¢in is yiiklerinin azaltilmasi ve Ogretim liderligi davraniglarini
kazandirmayr amaglayan hizmet i¢i egitim programlarinin daha islevsel hale

getirilmesi 6nerilmektedir.

Arslan (2009) yaptig1 arastirmada, 2005-2006 6gretim yilinda uygulamaya
konan ilkogretim programinin basariya ulagsmasinda okul yoneticilerinin 6gretim
liderligi rollerini gerceklestirmelerinin gerekliligi ortaya konulmustur. Arastirmaya
gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerini orta diizeyde gerceklestirdigi
goriilmektedir. 21 yil ve ilizeri kideme sahip olan Ogretmenlerin yeni programin
uygulanmasinda okul yoneticilerin 6gretim liderligi rollerine iligskin olumlu goriise
sahip olduklar goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi saglama boyutunda
yer alan ogretim liderligi davranislarindan program ile ilgili mevzuat, egitim-
Ogretim, genelge ve yonetmelikler hakkinda 6gretmenleri bilgilendirme davranigini
yiiksek seviyede; smiflarda Ornek dersler vererek, Ogretmenlere rehberlik etme
davranigini ise diisiik seviyede gerceklestigi belirtilmektedir. Okul yoneticilerinin
yeni 0gretim programlari hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalar1 i¢in hizmet ici

egitim etkinliklerinin diizenlenmesi onerilmektedir.

Soziieroglu (2006) yaptig1 c¢alismada, okul miidiiriin O6gretim liderligi
davraniglarinin  biiyiikk Olglide gorev yaptigi okulun Orgiitsel kosullarmma gore

sekillendigi belirtilmektedir. Okul miidiirlerinin 6gretim lideri olarak yetistirilmeleri
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ve 0gretim liderliginin gerektirdigi davranislar1 gosterebilmelerine olanak saglayacak
ortam ve kosullarin olusturulmasi iizerinde durulmaktadir. Ayrica yoneticilerin gorev
ve sorumluluklarii tanimlayan yasa ve mevzuatlar yeniden gézden gecirilmeli ve
midiirlerin 6gretim lideri olarak hizmet vermesine olanak saglayacak gerekli

degisikliklerin yapilmasi onerilmektedir.

Sonmez (2010) yaptigi aragtirmada, okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan
algilanan durumsal liderlik stilleri ile 6gretim liderligi rolleri arasindaki iligki
incelenmistir. Durumsal liderlik stillerine iliskin algilar incelendiginde doniisiimcii
liderlik stilinin baskin oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi  disinda okul miidiirlerinin, okul amaglarmin belirlenmesi ve
paylasilmasi, egitim programinin ydnetimi ve denetimi, diizenli 6gretme-6grenme
cevresi ve ikliminin olusturulmasi ile ilgili olarak 6gretim liderligi rollerini yerine

getirmede basarili olduklari ifade edilmektedir.

Arslan Ozyurt (2007) yaptig1 calismada, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
anlayist ile 6gretmenlerin mesleki tiikkenmisligi incelenmistir. Liderlik konusunda
okul yoneticileri kendilerini pek cok acidan yeterli gorseler bile 6gretmenlerin ayni
goriiste olmadiklar ifade edilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin, okul miidiirlerinden
takdir gormeme durumu, d6gretmenlerde tiikenmislik yaratmakta ve 6gretmenler okul
midirlerini bu konuda disiik oOgretimsel lider olarak algilamaktadirlar.
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi siirecine gore okul amaglarmin
belirlenmesi ve paylagilmasi, egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi,
Ogretim siireci ve O0grencilerin degerlendirilmesi, diizenli 6gretme-6grenme cevresi
olusturma  davranislarinda  okul  midiirlerinin  daha  basarili  olduklar1

vurgulanmaktadir.

Aksoy (2006) okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini  yerine
getirebilmeleri i¢cin uygun kosullarin saglanmasi ve egitim politikalar1 yeniden

gozden gecirilerek mevzuatta gerekli degisikliklerin yapilmasi 6nerilmektedir.

Giirsun (2007) okul miidiirlerinin 6gretim liderligi gorevini siirdiiriirken

ogretmenlerle kurdugu iletisimin yetersiz oldugunu, miidiirlerin 6gretmen goriiglerini
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dikkate almadigini, empatik diisiince yaklasimini kullanmadigini belirterek 6gretim

liderligi rollerinin de zayifladigini ifade etmektedir.

Celebi (2009) ise yaptig1 arastirmada okul miidiirlerinin her zaman 6gretim
liderligi davranisi sergileyemediklerini 6zellikle yonetimsel islerle ugrasmak zorunda
kalan okul miidiirlerinin bu yiiklerinin biraz olsun hafifletilerek onlarin &gretim
liderligi davraniglarin1 daha fazla gosterebilmeleri icin gerekli destegin saglanmasi

gerekmektedir.

Demiral (2007) meslege yeni baglayan ogretmenlerin teoride 6grendikleri
ogretim liderligi davranislarint uygulamada okul yoneticilerinden géremediklerini

ifade etmektedir.
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III. BOLUM

YONTEM

Bu c¢alisma, okul miidiirlerinin sergilemeye calistiklar1 6gretim liderligi
davraniglarini arastirmak tiizere betimleyici bir yaklagim izlenerek yiiriitilmiistiir.
Okul midiirleriyle yapilan goriismelerde elde edilen nitel veriler goriisme sorular
dogrultusunda ve analiz asamasinda ortaya ¢ikan temalar cergevesinde tartisilarak

yorumlanmustir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden olgubilim deseni ile yiiriitilm{istiir.
Olgubilim deseni, farkinda olunan fakat derinlemesine ve ayrintili arastirilmasina

ihtiya¢ duyulan konulara odaklanilmasidir (Kus, 2009; Biiyiikoztiirk vd., 2011: 20).

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina iliskin goriisleri nitel bir
yontemle irdelenmistir. Nitel arastirma, arastirmanin yaklasimini belirleyen ve c¢esitli
asamalarmin bu yaklasim g¢ercevesinde tutarli olmasina rehberlik eden bir strateji
olarak tanimlanir. Nitel aragtirma; gézlem, gorlisme ve dokiiman analizi gibi nitel
veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei
ve biitiincil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi
aragtirmadir (Yildinnm ve Simsek, 2008). Bu arastirmada arastirilan konuyu, ilgili
bireylerin bakis agilarindan gérebilmeye ve bu bakis acilarini olusturan sosyal yapiy1
ve stirecleri ortaya koymaya olanak veren nitel arastirma yontemlerinden goriigme

yontemi kullanilmastir.
3.2. Calisma Grubu

Bu c¢alisma Diizce ili Akgakoca ilgesinde gorev yapan okul miidiirleri ile
yiriitilmiistiir. Arastirma kapsaminda 8 ilkdgretim, 8 ortadgretim olmak {izere
toplam 16 okulda gorev yapan okul miidiirleri belirlenmistir. Bu midiirler ¢alisma

grubunu olusturmustur. Miidiirlere ait bilgiler Tablo 2’de sunulmustur.



33

Tablo 2. Katihmcilara Ait Bilgiler

= — = 'S >
g S5 %2 : £t
e < = =

s £ $3¢£X 5 23
M1  Erkek 41 16 9 Ogretmenlik Meslek Bilg.  Y.Lisans
M2  Erkek 52 32 29 Matematik Lisans
M3  Erkek 43 20 10 Konaklama Seyahat Lisans
M4 Erkek 51 27 23 Muhasebe Finansman Lisans
M5  Erkek 36 13 4 Elektrik Elektronik Lisans
M6  Erkek 41 15 10 Tiirk Dili ve Edebiyati Lisans
M7  Erkek 48 27 19 Makine Teknolojileri Lisans
M8  Erkek 49 23 15 IHL Meslek Dersleri Y.Lisans
M9  Erkek 40 17 11 Sinif Ogretmeni Lisans
M10 Erkek 59 35 30 Tiirkge Egitim Enst
M11 Erkek 47 24 13 Teknoloji Tasarim Lisans
M12 Erkek 36 14 6 Tiirk Dili ve Edebiyati Lisans
M13 Erkek 33 11 8 Smif Ogretmeni Lisans
M14 Erkek 34 10 8 Smif Ogretmeni Lisans
M15 Erkek 41 14 9 Smif Ogretmeni Lisans
M16 Erkek 42 22 13 Sinif Ogretmeni Lisans

Goriismeye katilan okul midiirleri 33-59 yas araliginda olup meslekteki
hizmet yili 10-35 yil arasinda, yoneticilikteki hizmet yili ise 6-30 yil arasinda
degismektedir. Katilimcilarin 5’1 Sinif 6gretmeni, 3’1 Tiirkge/ Tiirk Dili ve Edebiyati
ogretmeni, 7’si Meslek Dersleri 6gretmeni ve 1 kisi de Matematik 6gretmenidir.
Yoneticilerden 2 kisi Yiiksek Lisans mezunu, 13’i Lisans mezunu ve 1 kisi de

Egitim Enstitlisii mezunudur.
3.3. Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi ve Verilerin Toplanmasi

Sorularin hazirlanmasinda literatiir taramasi yapilarak benzer arastirmalar
incelenmistir. Once 9 adet agik uclu soru hazirlanmustir. Hazirlanan bu sorular
calisma grubu i¢inde bulunan 2 ilkégretim ve 2 ortadgretim okulunda gérev yapan
okul miidiirlerine yoneltilmis ve miidiirlerin sorulara verdigi cevaplardan yola
c¢ikarak sondalar olusturulmustur. Okul yoneticilerinin cevaplayacag: sorular uzman
gorlistine sunulmus ve gerekli diizeltmelerden sonra asil goriismeler yapilmistir.

Hazirlanan sorular acik uglu olup sorularin bir kisminin altinda alternatif sorular ve
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sondalar yer almaktadir. Goriismeler, katilimcilara konu hakkinda bilgi verilerek
onlarin uygun gordiigli zamanda ve yerlerde samimi bir sohbet ortaminda
gerceklestirilmistir.  Katilimcilarin - isimleri  gizlenerek ¢alismada M1, M2,
M3...seklinde kod isimler kullanilmistir. Goriismeler ortalama 45 dakika siirmiis,
katilimcilar1 yonlendirecek ifadelerden kaginilmais, ses kayit cihazi ile kaydedilmis ve
katilimcilara goriisme sonunda dinletilmistir. Ayrica arastirmaya katilan bireyler
tarafindan bulgular gercek¢i bulunmustur. Veri toplamak amaciyla kullanilan

goriisme formu EK-1’de sunulmustur.
3.4. Verilerin Analizi

Betimsel analiz gézlem sonuglarini bazi istatistiki 6l¢iilerle betimlemeyi konu
edinen teknik ve yontemlerdir. Bu yaklasima gore, elde edilen veriler daha dnceden
belirlenen temalara gore Ozetlenir ve yorumlanir (Balci, 2010: 222). Bu haliyle
calisma var olan durumu ortaya koyan betimsel bir ¢calismadir. Bu ¢alismada nitel
arastirma ydntemlerinden icerik analizi kullanilmistir. Ierik analizi, belirli kurallara
dayali kodlamalarla bir metnin baz1 sdzciiklerinin daha kiigiik igerik kategorileri ile
Ozetlendigi sistematik, yinelenebilir bir teknik olarak tanimlanmaktadir
(Biiyiikoztiirk vd., 2011: 240). Icerik analizinde temel amag, toplanan verileri
aciklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulagsmaktir. Betimsel analizde 6zetlenen ve
yorumlanan veriler, igerik analizinde daha derin bir isleme tabi tutulur ve betimsel
bir yaklasimla fark edilmeyen kavram ve temalar bu analiz sonucu kesfedilmektedir.
Bu amagla toplanan verilerin 6nce kavramsallastirilmasi, daha sonra da ortaya ¢ikan
kavramlara gore mantikli bir bicimde diizenlenmesi ve buna gore veriyi agiklayan
temalarin saptanmasi gerekmektedir (Willis, 2007, 98; Kus, 2009; Yildirim ve
Simsek, 2008).

Bu arastirmada goriismeler sonunda elde edilen veriler dokiiman haline
getirilerek icerik analizi i¢in ¢ergeve olusturulmustur. Kavramsal gergeve ile uyumlu
veriler bulgular halinde tanimlanmis ve yorumlanmistir. Verilerin bulgular halinde
tanimlanmasi ve sunumu agamalarinda kolay anlasilabilir bir dil kullanilmasina 6zen
gosterilmis ve gereken yerlerde dogrudan alintilar yapilmistir. Goriisme verileri

temalar ve alt temalar seklinde gruplandirilmistir.
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3.5. Arastirmanin Gecgerliligi ve Giivenirligi

Nitel arastirma gelenegi igerisinde gegerlik ve giivenirlik gibi kavramlar,
yerine inandiricilik ve aktarilabilirlik gibi kavramlarin daha fazla tercih edildigi
gorilmektedir (Corbin ve Strauss, 2008). Gegerlik, kaydedilen gézlemlerin gergek ve
dogru olarak oSlgiilmesi, istenen yapiyr dogru olarak yansitmalaridir (Balei, 2010:
199). Bir baska anlatimla ol¢me sonuclarinin gegerligi, amaglanan 6l¢menin
gergeklestirilebilme derecesidir (Biiyiikoztiirk vd., 2011:116). Nitel arastirmada
gecerlik aragtirmacinin arastirdigi olguyu, oldugu bi¢imde ve olabildigince yansiz
gozlemesi anlamina gelmektedir. Arastirilan olgu ya da olay hakkinda biitiinctil bir
resim olusturulabilmesi i¢in arastirmacinin elde ettigi verileri ve ulastigi sonuglar
teyit etmesine yardimci olacak bazi onlemler vardir. Nitel arastirmada toplanan
verilerin ayrintili olarak rapor edilmesi ve arastirmacinin sonuglara nasil ulastigini
aciklamasi onemlidir. Ayrica betimsel analiz tekniginin kullanildig1 bir arastirmada
goriigiilen bireylerden dogrudan alintilara yer vermek ve sonuglari agiklamak

gegerlik i¢in 6nemli stratejilerdir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Bu dogrultuda aragtirmanin inandiriciligini arttirabilmek ve benzer ortamlar
icin aktarilabilir ozelliklerini ortaya koyabilmek igin goriismeler kaydedilmis,
sonuglara nasil ulasildigi ayrintili olarak aciklanmis ve dogrudan alintilara yer
verilmistir. Ayrica goriisme formu hazirlanarak alan taramasi ve dokiiman incelemesi
yapilmustir.  Yapilan goriismelerin ses kayitlarinin  desifre islemlerinin bizzat
aragtirmacit tarafindan yapilmasi, raporda katilimcilardan dogrudan alintilara yer
verilmesi ve elde edilen bilgilerin katilimcilara teyit ettirilmesi gibi stratejiler

1zlenmistir.

Nitel aragtirmalarda derinlemesine ve zengin bilgilerin elde edilmesi
arastirmanin giiclii, dikkatli ve glivenilir oldugunu gostermektedir (Kus, 2009: 119).
Gilvenirlik, gegerlik icin 6n kosul niteligindedir. Bir 06l¢egin tutarliliging,
duyarhiligimmi ve kararliligin1 gosterir, onun her zaman aymi sonuglar1 verecegini
belirtir (Biiylikoztirk vd., 2011: 108). Ayrica giivenirlik, bir aracin her 6lgmede
birbirine yakin sonuglar vermesidir. Yani bir 6l¢ii aracinin devamlilik 6l¢iisii ve her
O0lcmede birbirine yakin sonuglar verebilme niteligidir (Balci, 2010: 108). Bu

arastirmada glivenirligi saglama bakimindan arastirmanin yontemi ve asamalar1 agik
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ve ayrintili bir sekilde katilimcilara agiklanarak anlasilmayan konularda ek bilgi
verilmistir. Verilerin temalara gore smiflandirilmasi asamasinda uzman destegi
saglanmis, arastirma sonuglar1 benzer arastirmalarla iliskilendirilmis, arastirmada

izlenen yontem ayrintili olarak tanimlanmaya calisilmistir.
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IV. BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin bu boliimiinde, dnceden belirlenen temalar ile birlikte gériisme
yapilan okul miidiirlerinden elde edilen bilgiler 1s18inda arastirmanin alt amaglarina

iliskin bulgulara ve yorumlarina yer verilmistir.

4.1. OKULUN AMACLARININ BELIRLENMESI VE PAYLASILMASI

Okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi ile ilgli olarak okul
miidiirlerinin  goriisleri analiz edildiginde dort alt boyutun ortaya c¢iktig

goriilmektedir. Bunlar:

a. Ogrencilerin yetistirilmesi,
b. Tletisim becerileri,
c. Akademik basari,

d. Demokratiklesme ve deger verme,

seklinde vurgulanmaktadir. Bu boyutta yer alan miidiir goriisleri dogrudan alintilarla

alt amagclar seklinde tablolastirilarak sunulmus ve yorumlanmaistir.
4.1.1. Ogrencilerin Yetistirilmesi

Bu boyutta yer alan Ogrencilerin yetistirilmesi alt amacina iliskin midiir

gorlsleri Tablo 3’°te sunulmaktadir.

Tablo 3. Ogrencilerin yetistirilmesine iliskin yonetici goriisleri ve dagilimlari

Ogrencilerin Yetistirilmesi n %
Ogrencileri giizel ahlak sahibi bireyler olarak yetistirmek 13 81
Ogrencileri istekleri dogrultusunda gelecege hazirlamak 8 50
Ogrencilere sorumluluk ve 6z giiven kazandirmak 7 43
Ogrencileri meslek sahibi yapmak 6 38
Bireyin yeteneklerini kesfetmek 3 19
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Tabloda gorildigi gibi  o6grencilerin  yetistirilmesi ile ilgili olarak
katilimcilarin ¢ogu (%81) ogrencilerin giizel ahlak sahibi olarak yetistirilmesine
vurgu yapmaktadirlar. En diisik oranda ise (%19) bireyin yeteneklerinin
kesfedilmesidir. Bunun disinda okul miidiirleri 6grencilerin istekleri dogrultusunda
yetistirilmesi, gelecege hazirlanmasi, sorumluluk sahibi olmalari, meslek sahibi
olmalari, 6z giiven kazanmalar1 ve memnuniyet diizeyinin artirilmasi gibi noktalarda
da goriislerini ifade etmislerdir. Giiniimiiz egitim anlayis1 bireyin yeteneklerinin
kesfedilmesi iizerinde ciddi olarak dururken katilimecilarin %19 gibi diisiik bir oranda
kalmas1 dikkat ¢ekici bir durumdur. Ayni sekilde dgrencilerin sorumluluk ve 6z
giiven kazanmasi ve okuldan memnuniyetlerinin artmasi gibi ifadelerin de diisiik
degerde kalmasi egitim sisteminin insanlar1 sekillendirme amacina hizmet ettigi
miidiir goriislerinden anlasilmaktadir. Konuyla ilgili olarak bazi okul miidiirlerinin

goriigleri soyledir:

M1: “..ogrencilerin mutlu olmast icin alt yapr c¢alismalarina hiz
verdik... c¢ocuklarimizi ahlakl, saygili, diiriist, anlayigh, soran Ve
yvorumlayan gencler olarak yetistirmek istiyoruz...”

M2: “...bunun yaninda milli ve manevi degerlere bagl ahlaken olgun
bireyler yetistirmek amaclarimizin arasinda yer alyyor...”

M3: “...okuyan kiz ¢ocuklart yarmmin annesi olduguna gére yetisen
neslinde kalitesinin artacagi kesindir...bunun i¢in kendini ifade eden,
medeni cesareti olan, ahlakll, misafirperver ve temsil kabiliyeti yiiksek
olan 6grenciler yetistirmeye ¢alisiyoruz...”

MO: “...bireyin yeteneklerini kesfederek onlar: istekleri dogrultusunda
yetistirmeye ¢aligiyoruz...”

M15:  “..ogrencilerimizin sorumluluk sahibi bireyler olmalarina

’

yardimci olmaya ¢alistyoruz...’

Goriildugii gibi 6grencilerin yetistirilmesi alt boyutunda okul miidiirlerinin
genel anlamda manevi degerler ve kiz gocuklarinin yetistirilmesiyle ilgilendikleri
ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum egitim sistemi agisindan anlamli bir sonugtur. Ayrica
okul midiirleri 6grencilerin yeteneklerinin kesfedilmesine vurgu yaparken deger,

ahlak, saygi, sevgi, diiriistliik, 6z giiven ve sorumluluk gibi kavramlarinin 6n plana
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ciktigr goriilmektedir. Sonug olarak dgrencilerin yetistirilmesi tarih boyunca devam
eden bir siiregtir. Bu siire¢ i¢cinde egitim kurumlar1 6grencilerini bilimsel, ahlaki ve

sosyal bireyler olarak yetistirilmesine dnem vermektedirler.

4.1.2. Tletisim

Bu boyutta yer alan ikinci alt baglik iletisim ile ilgili miidiir goriisleri Tablo

4’te sunulmaktadir.

Tablo 4. fletisimin saglanmasina iliskin yonetici goriisleri ve dagilimlari

Tletisimin Saglanmasi n %
Ogretmenlerle iletisim 13 81
Velilerle iletisim 12 75
Ogrencilerle iletisim 11 69

Tablo 4’e gore gorlis bildiren okul midirlerinin ¢ogu (%81) okul
yonetiminde Ogretmen, Ogrenci ve veli iletisiminin 6nemli oldugunu ifade
etmislerdir. Basarili bir yonetim i¢in iletisimin 6nemli bir 6ge oldugu arastirmaya
katilan okul midiirleri tarafindan belirtilmektedir. Bu sebeple okul miidiirlerinin
Ogretmen, Ogrenci ve veli iletisimine gereken Onemi verdigi anlasilmaktadir.

Konuyla ilgili bazi okul miidiirlerinin goriisleri soyledir:

M1: “...6grencilerimize soz hakkl vererek onlart konusturuyoruz...”

M2:  “...ogretmenlerimizin yaptigi ¢alismalart her giin muhabbet
esnasinda 6gretmenler odasida gayri resmi toplantilarda gériisiiyoruz,
tartistyoruz... ogretmenlerimle siirekli iletisim halinde olarak hangi
yonde ¢alismalar yapacagimiza karar veriyoruz...”

M10: “...6grentmenlerimiz ve okul idaresiyle ekip olarak birlikte
calismak ve paylasim halinde olmak istiyoruz...”

M14: “..biz koy okulu oldugumuz icin genelde c¢ocuklarimiz igine
kapanik oluyor. Onlart agmak icin siirekli ogrencilerimizle iletisim

halindeyiz... amaglarimizi  gerceklestirirken  tiim  0gretmen ve

personelimizin goriislerini dikkate alarak birlikte hareket ediyoruz yani
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benci degil de bizci bir egitim anlayisimiz var....sene basi toplantilarda

>

bu kararlar: birlikte aliyoruz...’

[letisim alt boyutunda okul miidiirleri empati, gayri resmi toplantilar, ekip
caligmast ve bizci bir egitim anlayisina dikkat cekerek iletisimin gerekliligi
vurgulanmaktadir. Bu goriisler dogrultusunda okul miidiirlerinin genellikle informal
iletisim yollarmi tercih ettikleri ortaya c¢ikmaktadir. Formal iletisim yollarinin
gerekmedik¢e kullanilmamasi iletisimi daha saglikli hale getirdigi belirtilmektedir.
Ayrica O0gretmen ve diger personelin goriislerine deger verilmesi iletisimi olumlu
yonde etkilemektedir. Yani etkili iletisim becerilerine sahip olmayan yoneticiler
egitim sistemindeki degisime ayak uyduramamaktadirlar. Bu sebeple okul

miidiirlerinin iletisim becerilerini gelistirmeleri gerekmektedir.
4.1.3. Akademik Basari

Bu boyutta yer alan igiincii alt baslik akademik basariya iliskin midir

goriigleri Tablo 5’te sunulmaktadir.

Tablo 5. Akademik basar ile ilgili yonetici goriisleri ve dagihimlar:

Akademik Basari n %
Son sinif 6grencilerinin bir {ist kuruma hazirlanmasi 10 62
Mesleki tanitimin yapilmasi 5 31
Ogrencilerin basar1 ve basarisizlik durumlarimin takip edilmesi 4 25
Ogrencilerin akademik basari i¢in giidiilenmesi 4 25

Tablo 5’e¢ gore goriis bildiren okul miidiirlerinin ¢ogu (%62) son sinif
ogrencilerinin bir st egitim kurumuna hazirlanmasinin  6nemli oldugunu
belirtmislerdir. En diisiik oranda ise (%25) Ogrencilerin basar1 ve basarisizlik
durumlarinin takip edilerek akademik basari i¢in giidiilenmesi yer almaktadir. Okul
miidiirleri 6grencilerin 6gretim siirecindeki basarisindan ziyade bir {ist egitim
kurumuna yerlesmenin énemine vurgu yaparken bu durumun akademik basar1 olarak
algilandig1 ortaya cikmaktadir. Aslinda akademik basar1 &grencilerin zihinsel
aktivitelerin basarili bir sekilde disa yansimasidir. Disa yansiyan performansin dogru

Olgiilebilmesi de bir 6lgme degerlendirme yetenegidir. Bu anlamda basar1 veya
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basarisizlik tek diize bir ele alis olduguna gore ¢ok yonlii olan §grencinin veya
bireyin bir tek yoniin ele alinmasi tartisilacak bir durumdur. Konuyla ilgili olarak

baz1 okul miidiirlerinin goriisleri soyledir:

M1: “..dgrencilerin temel ihtiyaclarimt halledemezseniz onlardan
akademik basar: bekleyemezsiniz... Ozellikle yurtlarda kalan 6grencilerin
barmmma, yemek, 1sinma gibi temel ihtiya¢larimin karsilanmasi,
ogrencilerimizin akademik basarisina olumlu katki yapiyor...”

M4: “...amacimiz yiiksek ogretime gidecek ogrencileri yani bir iist
kuruma égrenci yetistirmektir...”

M7: “...okulumuza gelen ogrencilerimize meslekleri tanitarak onlar
istedigi meslege yonlendirmeye ¢alisiyoruz...”

M10: “...akademik basar: agisindan 6grencilerimizi diger 6grencilerden
daha basarili hale getirmeye ¢alisiyoruz...”

M11:  “.Ozellikle Ogrenci basarisimn  artiridmast  icin  de
ogretmenlerimle sik sik toplantilar yapip ogrencilerimizi giidiilemeye
calisiyoruz...”

M13:  “...okulumuzun akademik basari anlaminda iist o6grenim
kurumlarina ne kadar ogrenci yerlestirdigi 6nemli, bu durum bizim igin
degil veli ve ogrencilerimiz igin de 6nemli, ¢iinkii burada karsilikli giiven
ve samimiyet duygusu devreye giriyor. Birbirimize karsilikli
giivendigimiz zaman ve sabwrli davrandigimizda okulumuzun akademik

’

basarisimin giderek arttigint gérmekteyiz ...’

Akademik basar1 alt boyutunda okul midiirleri temel ihtiyaglarin
karsilanmasi, mesleki tanitim, 6gretmen ve dgrencilerin yonlendirilmesi, simav takibi
ve basariy1 artirici tedbirlerin alinmasi gibi hususlara vurgu yapmaktadirlar. Bu
hususlarin 6grencilerin akademik basarisina olumulu katki yaptigi ifade edilmektedir.
Ayrica mesleki tamitimlarin yapilmasi, 6grencilerle bire bir ilgilenilerek 6grencilere
0z gilivenlerinin kazandirilmasi, giiven ve samimiyete dayali bir iliskinin akademik

basariy1 artiran diger etkenler oldugu anlagilmaktadir.

Sisman (2011) ve Gaziel (2007) basar1 diizeyi yiiksek okullarda okul

miidiirlerinin akademik basarinin artirilmasi i¢in Ogrencileri giidiiledikleri, basari
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durumlarim1  takip ettikleri ve olumlu 6grenme iklimi olusturduklarini
aciklamaktadirlar. Bunun yaninda 6gretmenlerin kendisini devamli olarak gelistirme
cabasi icinde olmasi Ogrencilerinin akademik bagaris1 lizerinde 6nemli bir etki

olusturdugu ifade edilmektedir (Demirtas, 2010: 219).
4.1.4. Demokratiklesme ve Deger Verme

Bu boyutta yer alan dordiincii alt baslik demokratiklesme ve deger vermeye

iliskin mudiir gortsleri Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6. Demokratiklesme ve deger verme ile ilgili yonetici goriisleri

Demokratiklesme ve Deger verme n %
Esit ve adaletli davranmak 7 43
Ogrencilerin kendilerini degerli hissetmelerini saglamak 6 38
Farkliliklara deger vermek 4 25
Bireye deger vermek 4 25
Karsilikli giiven duygusunu gelistirmek 3 19
Var olan degerlerin gelecek kusaklara aktarilmasini saglamak 3 19

Tablo 6°’da goriildiigii gibi demokratiklesme ve deger verme ile ilgili olarak
katilmcilarin = ¢ogu  (%43) esit ve adaletli davranmanin Onemine vurgu
yapmaktadirlar. En diisiik oranda ise (%19) var olan degerlerin gelecek kusaklara
aktarilmasidir. Bunun disinda Ggrencilerin - kendilerini  degerli  hissetmesi,
ogretmenlerin 6grencilere karsi ilgili olmasi, farkliliklara deger vermek ve karsilikli
giiven duygusunun gelistirilmesi gibi noktalarda da goriislerini ifade etmislerdir.
Okul miidiirlerine gore demokratik yapinin korunabilmesi her seyden dnce esit ve
adaletli olmakla miimkiindiir. Bunun sonucunda farkliliklara deger verildigini goren

birey kenidini degerli hissetmektedir. Konuyla ilgili bazi okul miidiirlerinin goriisleri

sOyledir:
M1: “..okulumuzda demokratik ve huzurlu bir ortam saglamaya
calisiyoruz...”
M6: “...biliyorsunuz ki o6gretmenlik meslegi disinda hangi meslek olursa

olsun yapilan hatayt telafi etmek miimkiin ama insanin yetistirilmesinde

meydana gelecek hatay: telafi etmek miimkiin degildir. Yani ogrenciye
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ornek olmak, onu kazanmak énemlidir. Stirekli kizip, bagirp, hakaret
ederseniz kendi ayaginiza kursun sitkmis olurrsunuz. Ciinkii gelecek
kusag siz daha okul sirasinda kaybetmigsinizdir...”

M9: “...sinif mevcudu kadar her 6grenciyi memnun edecek amaciniz

olmalidir. Yani farkliiga deger veren amag belirlemeye ¢alisiyoruz...”

Demokratiklesme ve deger verme alt boyutunda okul miidiirleri 6grencilere
ornek olmak, farkliliklara deger vermek ve oryantasyon egitimi gibi hususlara vurgu
yaparken deger, huzur, sevgi, saygi, giiven ve yardimlagsma gibi kavramlarinin 6n

plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Daha demokratik bir toplum olma yolunda, bireysel ve toplumsal boyutlarda
demokrasi bilincini olusturmak, demokrasiyi bir yasam bicimine doniistiirmekle
miimkiindiir. Bu agidan demokratik degerleri benimsemis ve kiiltlirel farkliliklara
duyarli bireyleri yetistirmek sosyal bir yasama alani olan okullarda demokrasi
kiiltiirinlin bireylere aktarilmasiyla ve yasanmasiyla saglanabilir. Bu anlamda okul,
demokratik deger ve ideallerin icinde gelistigi, yasandig1 ve yasatildigi bir yer olarak
tanimlanmaktadir (Sisman vd., 2010: 167). Bu sebeple Ogrencilerin kendilerini
degerli hissetmeleri okullardaki demokratiklesme caligmalarinin temel yapisini
belirlemektedir. Ayrica bireye deger vermek karsilikli giiven duygusunun
gelismesine katki sagladigi gibi var olan degerlerin gelecek kusaklara aktarilmasina
yardimct olmaktadir. Baska bir deyisle egitim ve Ogretim siirecinin temeli

demokratiklesme ve bireye deger vermeye dayanmaktadir.

4.2. OGRETIM PROGRAMLARININ UYGULANMASI

Ogretim programlarinin uygulanmasi ile ilgili olarak okul miidiirlerinin

gortsleri analiz edildiginde ti¢ alt boyutun ortaya ¢iktig1 goriillmektedir. Bunlar:

a. Yenilenen 6gretim programinin 6zellikleri,
b. Yenilenen 6gretim programu ile ilgili yoneticilerin bilgi diizeyi,

C. Miidiirlere gore d6gretim programlari ile ilgili 6gretmenlerin bilgi diizeyi,
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seklinde vurgulanmaktadir. Bu boyutta yer alan miidiir goriisleri dogrudan alintilarla

alt amaglar seklinde tablolastirilarak sunulmus ve yorumlanmastir.
4.2.1. Yenilenen Ogretim Programlarimin Ozellikleri

Bu boyutta yer alan yenilenen 6gretim programinin ozellikleri alt amacina

iliskin miidiir goriisleri Tablo 7°de sunulmaktadir.

Tablo 7. Programlarin 6zellikleri ile ilgili yonetici goriisleri ve dagilimlar:

Ogretim Programinin Ozellikleri n %
Ogrenci merkezli olmasi 14 88
Ogrenciyi aktif hale getirmesi 13 81
Arastirmaya 6dnem vermesi 13 81
Ogretmenlerin rehber olmasi 13 81
Demokratik olmasi 11 69
Farkl diistincelere deger vermesi 11 69
Teknolojiyi 6nemsemesi 9 56
Yapilandirmaci yaklagim iizerine hazirlanmasi 6 38
Bireysellestirilmis egitime 6nem vermesi 6 38
Ogrenmenin kolaylagmasi 5 31
Ogrencilerin grup ¢aligmalari ile sosyallesmesi 4 25

Tabloda yenilenen Ogretim programlarinin Ozellikleri ile ilgili olarak
katilimcilarin ¢ogu (%88) dgretim programlarinin 6grenci merkezli olmasina vurgu
yapmaktadirlar. En diisiik oranda ise (%25) 6gretim programlarinin 6grencileri grup
caligmalarina sevk ederek sosyallesmesine katki sagladigi belirtilmektedir. Bunun
disinda okul miidiirleri O6grencilerin  aktiflesmesi, arastirma ve inceleme,
demokratiklik, O6gretmen rehberligi, farkliliklara deger verilmesi, Ogretmenlerin
teknolojiyi kullanimi ve bireysellestirilmis egitim gibi noktalarda da goriislerini ifade
etmiglerdir. Ayrica okul miudiirleri 6gretim programlari ile ilgili olarak &grenci
merkezli egitim, bireysel egitim, 6gretmen rehberligi, teknoloji ve demokratiklik gibi
noktalara da vurgu yapmaktadirlar. Burada okul miidiirlerinin MEB’in goriisleri

dogrultusunda hareket ettigi anlasilmaktadir. Baz1 miidiirlerin goriisleri soyledir:

M2:«...6grenci merkezli olmas: isin 6zii. Ogretmene yol gosterici olmas,

nasil égretiliri ogretmesi, demokratik olmasi éne ¢ikan yonleri...”
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M4:“...ogrenci merkezli durumda vyani o&gretmenlerimiz  rehber
durumunda, ogrenciyi ezbercilikten kurtaran, onlar: arastirma yapmaya,
sorgulamaya iten bir yapisi var...”

M5:“...6gretmenlere teknolojiyi kullanma rahatligi veriyor. Ogretmen
dersini gorsellik katarak anlatiyor. Ogretmen ogrenciyi yonlendiriyor...”
M8:“...ogrencilerimizi grup c¢alismasina sevk ederek ogrenciler
arasinda paylasma duygusunun gelismesine de katki saglyor...”

MO: “...bireysellistirilmis egitime onem verdigi icin olumlu buluyorum.
Ayrica programin demokratiklestirilmesi ve sahsilestirilmesi olumulu
yanlart...”

M11:“...6grencileri ezberden kurtariyor. Yani tek tip insam
incelemeyecegiz, farkliiklart olan, degisik diisiinen, yeni bir seyler
bulmaya ¢alisan, elestirebilen, kendi dogrulari oldugunu savunan
bireyler yetistirme egilimi icinde olacagiz bu da oénemli yénlerinden
biridir...”

M14:«... égrenci gelisimine biiyiik katkisi var ...”

Okul midiirlerinin goriisleri incelendiginde 6gretim programlarin demokratik
olmasi, Ogrencilerin arastirmaya Onem vermesi, O0gretmen rehberligi, programin
ogrenci gelisimine katkisi, bireysellestirilmis egitim ve degerler egitimi gibi
kavramlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bunun yaninda 6grencileri ezbercilikten

kurtardig1 ve ¢alismaya sevk ettigi belirtilmektedir.

Sonu¢ olarak yenilenen 6gretim programlart yapilandirict yaklasim, c¢oklu
zekad kurami, 6grenci merkezli egitim, 6gretmen rehberligi ve bireysel farkliliklara
deger vermektedir. Ayrica beyin temelli O0grenme, sarmal, tematik ve beceri
yaklasimi gibi cesitli egitim yaklasimlarindan da yararlanilmistir (MEB, 2005;
Demirel, 2010; Oztiirk, 2011).

4.2.2 Yenilenen Ogretim Programlari ile Ilgili Yoneticilerin Bilgi Diizeyleri

Bu boyutta yer alan yenilenen 6gretim programu ile ilgili yoneticilerin bilgi

diizeyi alt amacina iliskin miidiir goriisleri Tablo 8’de sunulmaktadir.
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Tablo 8. Programla ilgili yoneticilerin bilgi diizeyi goriisleri ve dagilimlar:

Yoneticilerin Bilgi Diizeyi n %
Programin alt yap1 eksiginin olmasi 15 94
Yoneticilerin programla ilgili yeterli bilgi diizeyine sahip olmamasi 13 81
Programin hizlandirilarak yapilmasi 13 81
Bolgesel ve yoresel farkliliklar dikkate alinarak hazirlanmamasi 8 50
Programlarin okul yoneticilerine tanitilmamasi 8 43
Ust makamlarin programla yeterince ilgilenmemesi 7 43
Velilerin maddi durumu dikkate almarak hazirlanmamasi 6 38
Program hazirlanirken gériis sorulmamasi 6 38
Okullarin hazirbulunusgluluk seviyeleri dikkate alinmamast 4 25

Tablo 8’de goriis bildiren okul miidiirlerinin ¢ogu (%94) programlarin alt
yap1 eksiginin olduguna vurgu yapmaktadirlar. En diisiik oranda ise (%25)
programlar hazirlanirken okullarin hazirbulunusluluk seviyelerinin dikkate alnmadig:
belirtilmektedir. Bunun disinda okul miidiirleri yoneticilerin ve iist makamlarin
program hakkinda yeterince bilgi sahibi olmadigi, programlarin hizlandirilarak
yapilmasinin anlagilmamasina neden oldugu, programlarin hazirlanmasi asamasinda
yoneticilere goriis sorulmadigi, bolgesel ve yoresel farkliliklarin dikkate alinmadigi,
okul yogunlugunun yoneticilerin program hakkinda bilgi sahibi olmalarim
zorlastirdig1 ve programlarin yeterince tanitilmadigi gibi noktalarda da goriislerini

ifade etmektedirler.

Okuldaki idari islerin yogunlugu, egitim ve 6gretimi ikinci plana atmaktadir.
Miidiirler okullarin ekonomik yetersizliklerinden dolay: temizlik ve 1sinma isleriyle
birinci derecede ilgilenmek zorunda kaldiklarini belirtmektedirler. Bunun sonucunda
miudiirlerin  6gretim programlar1 ile ilgili yeterince bilgi sahibi olamadiklar
anlasilmaktadir. Ayrica 6gretim programlarinin uygulanabilmesi ic¢in okullarin alt
yapt sorunlarinin giderilmesine vurgu yapilmaktadir. Teknolojinin masrafli olmasi
ise alt yap1 sorunlarinin temel nedeni olarak gosterilmlektedir. Bazi miidiirlerin

goriigleri asagida verilmistir:

M1:“...programin uygulanmas: i¢in her okulun program geregince

teknolojik alt yapisinin saglanmasi gerekmektedir...”
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M3:“...ogretim programlart hi¢ kimseye gériis sorulmadan birkag
kisilik komisyonla programlar olusturlmaya ¢alisilmis...”
M4:“...pogramlarin alt yapisi olusturulmadan uygulamaya gegilmesi
bence olumsuz yoniinii gosteriyor...programlart da tam anlamiyla
inceledigim soylenemez. Firsat buldukgu incelemeye ¢calisiyorum...”

M6: “...egitim sistemimiz bastan sona tekrar incelenmeli Tiirk insanin 6z
yapisina uygun hale getirilmeli ve tekrar yapilandwrimalidwr. Yani su an
ki programlar bizim 6z yapimiza uygun degil...”

MO:“...bir oOgretmen bir dersin miifredat programini incelemesi
gerekirken benim 13 dersin hepsine bakmam ve hepsinden bilgi sahibi
olmam gerekiyor. Bu da ayrica biz okul miidiirlerini yoruyor. Ciinkii
stirekli giincel kalmak zorundasiniz...”

M10:“...sahsim adina ben programlart biliyorum desem yalan olur.
Ciinkii biz okul miidiirlerini yenilenen programla ilgili ne bir seminere
ne de bir hizmetici egitime aldilar. Bizim hatamiz olsa bile en azinda iist
birimlerimizin bu konuyu diigiiniip acil onlem tedbirleri almasi
gerekiyordu...”

M12:“...siz yeni programdan bahsediyorsunuz bizler halen daha
bildigimiz yontemlerle devam ediyoruz. O zaman programin yaptirimi
yok mu? Nasil uygulayacagiz belli degil. Neden bizlere konferanslara,
seminerlere ya da bilgilendirme toplantilarina ¢agirmadilar. Siz
cagwdilar diyorsunuz acaba Tiirkiye 'deki ogretmenlerin hepsi katildi mi?
Belli degil...miifettisler geldi bazi seyleri anlattilar ama onlarda
stkistiginda ogretmenim igini bilir diyerek isin icinden c¢iktilar...sonug
olarak 6gretim programlarinda ogretmen ne kadar merkezde de olsa,
rehber de olsa bizim 6grenci yapimiz gerek ailesinden, gerek toplumsal
baskidan, gerekse bizden kaynaklanan sebeplerden dolayr ne kadar
yvonlendirirsen yonlendir bagarili olamyyor...”

M15:“...ogretim programlar: inceledim ama yiizeysel olarak baktim.

Derinlemesini bilgi sahibiyim desem yalan olur...”

Okul miidiirlerinin goriisleri incelendiginde okullarin yogun isleri, alt yap:

sorunlar1, hazirbulunugluluk durumlar ile birlikte hizmetigi egitim seminerlerinin 6n
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plana ¢iktig1 goriilmektedir. Miidiirler genelde 6gretim programlart ile ilgili yiizeysel
bilgiye sahip olduklarini ifade etmektedirler. Bunun sebebi olarak okullarin 1sinma,
temizlik ve ekonomik sorunlar1 gosterilmektedir. Ayrica okul miidiirlerinin 6gretim
programlarinin okul i¢indeki uygulama g¢alismalarina da gereken 6nemi vermeleri
gerekmektedir. Can (2007) yaptigi calismada Ogretim programlarinin egitim
calisanlarina yeterince acgiklanmadigint ve okul yoneticilerinin yeni &gretim

programlar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigini belirtmektedir.

Sonug olarak 2004 yilindan itibaren kademeli olarak degismeye baglayan
Ogretim programlari, okul miidiirlerine agsamali olarak hizmeti¢i egitim seminerleri
ile tamitilmaya calisilmistir. Fakat bu seminer ve konferanslarin pek de yeterli
olmadigr gozlenmistir. Ciinkii okul miidiiriiniin i¢inde bulundugu yapi1 geregi,
yonetim sorumluluklarinin 6gretim programlarina gereken zamanin ayrilmasina
engel olmaktadir. Bu durum okul miidiirlerinin yenilenen 6gretim programlarina

istenilen seviyede hakim olamadiklarini1 gdstermektedir.
4.2.3. Miidiirlere Gore Ogretmenlerin Bilgi Diizeyleri

Bu boyutta yer alan yenilenen Ogretim programinda o&gretmenlerin bilgi

diizeyi alt amacina iliskin miidiir goriisleri Tablo 9’da sunulmaktadir.

Tablo 9. Miidiirlere gore 6gretmenlerin bilgi diizeyi ile ilgili yonetici goriisleri

Ogretmenlerin Bilgi Diizeyi n %
Program hakkinda bilgi diizeyleri yeterli degil 15 94
Teknolojik olarak desteklenmeli 15 94
Geleneksel egitim sistemi 6gretmenleri olumsuz yonde etkilemekte 13 81
Ogretmenler kendi dersiyle ilgili miifredatlar1 okumamakta 11 69
Ogretmenler klasik yontemlerle ¢alismaya devam etmekte 11 69
Ogretmenler gecmis aliskanliklar terk edememekte 10 62
Kilavuz kitaplar 6gretmenlerin yaraticiligini engellemekte 9 56
Genel anlamda dgretmenler 6grenmeye ¢aligmakta 4 25

Tablo 9°da goriis bildiren okul miidiirlerinin ¢ogu (%94) 6gretmenlerin
programlar hakkinda yeterince bilgi sahibi olmadigina vurgu yapmaktadirlar. En

diisiik oranda ise (%25) genel anlamda 6gretmenlerin bilgi sahibi olmaya ¢alistiklari
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ifade edilmektedir. Bunun disinda okul miidiirleri 6gretmenlerin teknolojik olarak
desteklenmesi, geleneksel egitim sisteminin 6gretmenleri olumsuz yonde etkilemesi,
Ogretmenlerin kendilerini gelistirme g¢abasi iginde olmamasi, ogretmenlerin klasik
yontemlerle calismaya devam etmesi, klavuz kitaplarin  6gretmenlerin
yaraticiliklarini engellemesi ve 6gretmenlerin ge¢cmis aligkanliklarini terk edememesi

gibi noktalarda da goriislerini ifade etmislerdir.

Miidiirlere gore 6gretmenlerin 6gretim programlar ile ilgili yeterli diizeyde
bilgi sahibi olmadig1 anlasilmaktadir. Bunun sebebi ise d6gretmenlerin geleneneksel
egitim sistemi ile yetismeleri ve teknolojik egitime uzak kalmalarindan
kaynaklandigi belirtilmektedir. Program hususunda yeni mezun Ogretmenlerin
tecriibeli Ogretmenlere gore daha bilgili oldugu ifade edilmektedir. Ayrica
Ogretmenlerin yenilenen programi mevzuatin bir pargasi olarak gdérmeleri ve bu
duruma tepki gostermeleri programin anlasilmasini zorlastirmaktadir. Midiirlere
gore Ogretmenlerin programla ilgili hizmeti¢i egitim seminerlerinden ge¢melerinin
gerektigi vurgulanmaktadir. Bu durumla ilgili literatiirde Ogretmenlerin amaca
hizmet edecek yeterlilikte olmadigi, programin etkin sekilde benimsenebilmesi i¢in
oncelikle oOgretmenlerin alt yapi eksiklikleri giderilmesi, program felsefesinin
ogretmenlere kavratilmasi, teknolojik ara¢ ve gerecleri kullanmada gerekli egitimin
verilmesi ifade edilmektedir (Gelen ve Beyazit, 2007: 469). Sonu¢ olarak
Ogretmenlerin program hususunda diizenli ve diizeyli bir egitimden gegmesi

gerekmektedir. Baz1 midiirlerin goriisleri soyledir:

M1:“...ogretmen davraniglarini inceledigimiz de yillarin klasik egitim
sisteminde yetigmis, yvine klasik egitim sisteminde ogretmenlik yapmig
ogretmenlerin  gegis yapmalar: kolay degil. Bu anlamda bazi
ogretmenlerimiz yeni programla ilgili pek fazla bir sey bildigini
zannetmiyorum... halen daha geleneksel egitim yapistna devam eden
arkadaslar var...”

M2:“...ogretmenlerim pek programa hakim degil gibi. Ciinkii ani
degisiklikleri bir tepki olarak algiladiklart icin, onlarda tepki olsun diye

onceleri ilgilenmiyorlar...”
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M4:«...genele baktigim zaman ¢ogu ogretmenim teknolojik alt yapiya
uygun yetistirilmemisler bu bizim karsimiza sikinti olarak ¢ikiyor. Bir de
ben de dahil olmak iizere yenilenen 6gretim programlarini teferruatl bir
sekilde inceledigimizi diigiinmiiyorum. Geleneksel yapinin izleri devam
ettigi i¢in programlarin amacina hizmet etmedigini diistiniiyorum...
Kilavuz kitaplarrin ogretmenlerin yetismesinde, dersi islemesinde, rehber
olma noktasinda iyi oldugunu diigiinmiiyorum...”

M6:“...bence biitiin 6gretmenlerin ciddi anlamda hizmetici egitim
semineri almast gerekiyor...”

M7:%. . kilavuz kitaplarin ogretmenleri sinrladigim diisiiniiyorum. Iste
ogretmenin karsilastigi giicliiklerin basinda bu da gelmektedir...”

M8: “...ogretmen degisime ayak uydurmakta zorlanyyor...”
MO:“...6gretmenlerimizi yeterli bulmuyorum. Ciinkii arkadaslarimiz
kendi alanlaryla ilgili égretim programini okumuyor, sormuyor hatta
bildigi klasik yontemlele ¢calismaya devam ediyorlar...”

M12: “..ogretmenlerimizin program hakkindaki bilgilerinin yeterli
oldugunu diigiinmiiyorum. Ciinkii ogretmenler yine bildikleri gibi ders
isliyorlar, programla ilgili hi¢hir dokiimandan yararlanmiyorlar...yani
ogretmenlerimize yeterince yardimct olamiyoruz...”
M15:“...ogretmenlerin bilgi diizeyine gelince, ben ne kadar konuya vakif
olmasam da ilgili arkadaslar var. Ozellikle ben bunu birans

ogretmenlerinde daha ¢ok goriiyorum...”

Okul miidiirlerinin goriisleri incelendiginde 6gretmenlerin programla ilgili
yeterince bilgi sahibi olmamasi, kilavuz kitaplarin 6gretmenlerin yaraticiliklarini
engellemesi, Ogretmenlerde geleneksel yapinin izlerinin devam etmesi ve
Ogretmenlerin programlarla ilgili hizmeti¢i egitim seminerlerine katilmasi gibi
kavramlarin 6n planan ¢iktig1 goriilmektedir. Yapilan arastirmalarda ¢ogu
Ogretmenin bilgi diizeyinin yeterli olmadigi, teknik donanima sahip olmayan
okullarda programi uygulamada zorlandiklart ve O&gretmenlerin de bilgi ve
deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri ortamlarin yeterli diizeyde olmadig:
ifade edilmektedir (Unal ve Basaran, 2010: 306; Kirmiz1 ve Akkaya, 2010: 44; Can,
2007).
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4.3. OGRETIM SURECININ YONETIMIi

Ogrentim siirecinin yonetimi ile ilgili olarak okul miidiirlerinin goriisleri

analiz edildiginde ¢ alt boyutun ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bunlar:

a. Ogretmenlerin ders isleyisi,
b. Ogretmenlerin ders islerken karsilastig1 sorunlar,

c. Ogrenci sorunlarina kars1 yoneticiler tarafindan alinan tedbirler,

seklinde vurgulanmaktadir. Bu boyutta yer alan miidiir goriisleri dogrudan alintilarla
alt amaclar seklinde tablolastirilarak sunulmus ve yorumlanmstir. Asagida Ogretim
Siirecinin  Yonetimi kategorisine iliskin alt boyutlar katilimci alintilarina dayali

olarak sunulmaktadr.
4.3.1. Ogretmenlerin Ders Isleyisi

Bu boyutta yer alan 6gretmenlerin sinif i¢i ders isleyisi alt amacina iliskin

miidir goriisgleri Tablo 10°da sunulmaktadir.

Tablo 10. Ogretmenlerin ders isleyisi ile ilgili yonetici goriisleri ve dagihmlari

Ogretmenlerin Ders Isleyisi n %
Basaril1 bir sekilde ders islemekteler 16 100
Smif yonetimi konusunda basarililar 14 88
Yetenekli ve goniilden galismaktalar 13 81
Ogrencilerle iyi iliski icindeler 13 81
Smif mevcudu az olan okullarda sorun yasanmamakta 5 31

Tablo 10’da ogretmenlerin ders isleyisi ile ilgili goriis bildiren okul
miidiirlerinin ¢ogu (%100) 6gretmenlerin basarili bir sekilde ders isledigine vurgu
yapmaktadirlar. En diisiik oranda ise (%31) simif mevcudu az olan okullarda sorun
yasanmadigi belirtilmektedir. Bunun disinda okul miidiirleri 6gretmenlerin simif
yonetimi, Ogretmenlerin Ogrencilerle iligkileri ve Ogretmen performanst gibi
noktalarda da goriislerini ifade etmislerdir. Miidiirlere gore 6gretmenlerin severek ve
isteyerek sinifa girdikleri ve goniilden ders isledikleri belirtilmektedir. Ozellikle
tecriibeli 6gretmenlerin sinif yonetimi, alan bilgisi ve pedagojik agidan iyi olduklar

ve Ogrenci seviyesine uygun ders isledikleri ifade edilmektedir. Ayrica meslegin
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sonuna gelen 6gretmenlerin teknoloji egitimi noktasinda zaafiyetlerinin bulundugu

aciklanmaktadir. Baz1 miidiir goriigleri asagida verilmistir:

M3:“...bilgi akatarilmasinda ve anlatilmasinda arkadaslarin genel
anlamda bir stkintist yok ...eskiler tecriibe anlaminda yenilerse teknoloji
anlaminda iyiler ikisinin birlesmesi gerektigine inaniyorum...”
M4:«...ogretmenleri  yeterli  buluyorum. Ogretmenlerin  goniilden
calistiklarinada inaniyorum. Ogrecilerle iyi iliski icindeler. Sinif ici
derslerin iglenmesinde herhangi bir sorun gelmiyor...”

M6: “...ozellikle ogretmenlerin sinif yonetiminde daha esnek olmast
gerekiyor, kendini 6grenciye sevdirme énemlidir...”

M12:“...bes parmagin besi de bir degil. Ama yine de 6gretmenlerimizi
%80 vyeterli buluyorum...géniille ¢alisiyorlar... sunif yonetimi sorunu,
ogretmenin ders anlatma sorunu ve bilgide eksikligi yok...”

M13: “...sinif igini ¢ok bilemiyorum. Ciinkii dénemde 1 veya 2 defa
swiniflara girme sansimiz oluyor. Ama ¢okta sitkinti  yasadiklarin

’

diigiinmiiyorum ...’

Okul midiirlerinin goriisleri incelendiginde Ogretmenlerin ders islerken
herhangi bir olumsuzlukla karsilasmadigi ve basarili bir sekilde ders isledigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin &grencilerin seviyelerine inmeleri ve Ogrencilerle
iletisime 6onem vermeleri basarili olma hususunda 6nemlidir. Cilink{i bu davranislar
ogrenci ile 6gretmen arasinda karsilikli gliven duygusunun gelistirilmesine yardimei

olmaktadir.

Yapilan ¢alismalarda sinif basarisinin artirilmasi i¢in 6ncelikle 6gretmenlerin
Ogrencilere rol model olmas1 gerekmektedir (Celikten vd., 2005: 217). Bagka bir
ifade ile 6grencilerin smif i¢i 6grenmelerinin dnemini vurgulayan ve dgretmenlerle
daha siki isbirliginin altim1 c¢izen pedagojik liderlik yaklasimi Onerilmektedir
(MacNeill vd., 2003: 4). Bu anlamda okul miidiirlerinin kendilerini bu ydnde
gelistirmeleri diisiiniilmektedir. Sonug olarak O6gretmenlerin genellikle basarili bir
sekilde ders isledikleri belirtilmektedir. Bununla birlikte Ogretmenlerin tecriibe
kazandikga, teknolojik imkanlar1 kullandik¢a ve iletisime 6nem verdik¢e daha da

basarili olacagi agiklanmaktadir.
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4.3.2. Ogretmenlerin Ders islerken Karsilastii Sorunlar

Bu boyutta yer alan Ogretmenlerin ders islerken karsilastigi sorunlar alt

amacina iliskin miidiir gortisleri Tablo 11°de sunulmaktadir.

Tablo 11. Ogretmenlerin sorunlariyla ilgili yonetici goriisleri ve dagihmlar:

Ogretmenlerin Karsilastigi Sorunlar n %
Ogrenci davranisi ile ilgili sorunlar 13 81
Aileden kaynaklanan sorunlar 7 43
Smif i¢inde olusan sorunlar 7 43
Ogretmen ve dgrenci arasinda olusan sorunlar 6 38

Tablo 11°de goriis bildiren okul miidiirlerinin ¢ogu (%81) 6grenci davranist
ile ilgili sorunlarin olduguna vurgu yapmaktadirlar. En diisiik oranda ise (%38)
Ogretmen ve 0grenci arasinda olusan kisisel sorunlar oldugu belirtilmektedir. Bunun
disinda miidiirler 6grencilerin derse karsi ilgisizligi, aile destegi ve Ogretmenlerin

siif yonetimi zafiyetleri gibi noktalarda da goriislerini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin  karsilastigi  sorunlarin  basinda dgrenci davranislarindan
kaynaklanan sorunlar gelmektedir. Bunun yaninda ogretmenlerin miifredati
yetistirememe korkusu, veli ilgisizligi, ekonomik sebepler ve cevresel faktorler
gelmektedir. Ayrica bazi dgretmenlerin 68renci seviyesine inmekte zorlandigi ve
smif yonetiminde pek de basarili olmadigi goriilmektedir. Bu durum Gelen ve
Beyazit’a (2007: 469) gore su sekilde ifade edilmektedir. Egitimciler nasil ders
verilece8i veya anlatilacagi hususunda egitilmelidirler. Sadece 6gretmenlerin degil
egitimle ilgili olan tiim bireylerin bu konuda derinlemesine egitilmeleri
gerekmektedir. Egitimcilerin  belli periyotlarda ¢esitli kongre, sempozyum,
caligtaylara katilimlar1 saglanarak kiiltiirel hayatlarini zenginlestiren deneyimlerin

yasatilmas1 gerekmektedir. Konuyla ilgili bazi miidiir goriisleri soyledir:

M2:“...zaman zaman bize de problemler yansiyor, ozellikle sinif
yonetimi daha esnek olmast gerektiginden, birde miifredati
yetistirememe Korkusu hakim oldugunda, isin i¢ine dgrenci katilinca ders

anlatiminda bir yavaglama oldugunda, bahsedilmekte tabi bir de giiriiltii
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patirti ve hakimiyet zaafiyetini beraberinde getiriyor. Ozelikle eski
ogretmenlerimizde bu sikintiy daha ¢ok goériiyoruz...”

M4:“...gelen sorunlarin basinda ogrencilerin derse karst kayitsiz
kalmasi, derse karsi ilgisizlik. Genellikle dgrencilerin davranislart ile
ilgili sorunlar geliyor...”

M6:“...oncelikle bizim 6z kiiltiiriimiiziin yapisinda var olan egitim
sistemimizden uzaklasildiginda ogrenci davramiglarinda bozulmalar
meydana geliyor...”

M7:%...ogrencilerin meslek edinme beklentisi igcinde olmasi nedeniyle
kiiltiir derslerinde ne kitap, ne defter ne de ders arag ve gereci ile ilgili
materyalleri derse getiriyorlar. Yani derslere karsu ilgisizler...”

MO: “...miifredan degistirerek 6gretmen zor durumda kaliyor...”
M11:%...2.kademe dedigimiz siniflarda problemlerimiz var. Bunun
sebeplerine gelince, ¢ocugun gelisimi, ogrenci davraniglarin
degerlendirme sisteminin caydirict olmamasi, veli bakisinin farkli olmasi
ve medyanin ogretmenlerle ilgili durumlart abartili olarak vermesi veli
ve ogrenci bakis agisini 6gretmenlere karst degistirmistir...”
M12:“...sessizligin ve diizenin olusturulmasuyla ilgili sorunlar var...”

M13:“...sorunlarimiz daha ¢ok ogrenci ve aile odaklidir...”

Ogretmenlerin &ncelikle 6grenci davramslarindan kaynaklanan sorunlarla
karsilagtig1 ve bu durumun okullar arasinda da farkliliga yol actig1 belirtilmektedir.
Ozellikle meslek okullarinda 6grenci sorunlarinin diger okullara gére daha gok
oldugu agiklanmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin sinif yonetimi noktasindaki eksikligi,
Ogrencilerin meslek edinme beklentisi, derse karsi ilgisizlik ve aile i¢i huzursuluk
gibi noktalarinda oOgretmenlerin karsilagtigi diger sorunlar olarak karsimiza
cikmaktadir. Ekonomik olarak belli bir seviyenin altindan gelen Ogrenciler ile
parcalanmis aile ¢ocuklarinin  davranigsal anlamda  sorunlarmin  oldugu
gozlenmektedir. Cinsiyet olarak bakildiginda erkek Ogretmenlerin daha disiplinli
oldugu ve bayan 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore daha ¢ok sorunla karsilastig
belirtilmektedir. Bunun yaninda miifredat degisikliginin 6gretmenleri zor durumda

biraktig1 ve bu durumun 6grenci basarisina etki ettigi ifade edilmektedir.
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4.3.3. Sorunlarma Kars1 Yoneticiler Tarafindan Alinan Tedbirler

Bu boyutta yer alan 6grenci kaynakli sorunlara karsi alinan tedbirler alt

amacina iliskin miidiir gortisleri Tablo 12’de sunulmaktadir.

Tablo 12. Alinan tedbirlerle ilgili yonetici goriisleri ve dagihhmlar:

Alman Tedbirler n %
Rehberlik servisinin ¢aligmasini saglamak 16 100
Okul yonetimi ve 6gretmenlerle toplant1 yapmak 14 88
Bazi durumlarda 6grencileri gormezden gelmek ve affetmek 14 88
Sorunlu 6grencilerle bire bir ilgilenmek 13 81
Velilerle goriismek 13 81
Ogrencilerle informal iletisim yollarim kullanmak 13 81
Her 6grencinin ¢ocuk oldugunu kabul etmek 9 56
Ogrencilerin pisman olacagim diisiinmek 5 31
Veli, 6gretmen ve 6grenci iliskilerine dikkat etmek 4 25
Ogrencileri disiplin kuruluna sevk etmek 4 25

Tablo 12’de goriis bildiren okul miidiirlerinin tamami (%100) oOncelikle
rehberlik servisinin ¢aligmalarina vurgu yapmaktadirlar. En diisiik orandaysa (%25)
ogrencilerin disiplin kuruluna sevk edilmesidir. Bunun disinda okul miidiirleri
personel ve Ogretmen iletisimi, veli goériismeleri, 6grenci masumiyeti, informal

iletisim ve empati gibi noktalarda da goriiglerini ifade etmislerdir.

Okul miidirleri 6grenciden kaynaklanan sorunular karsisinda oOncelikle
rehberlik hizmetlerini devreye soktuklarini, okul yonetimi ve Ogretmenlerle
toplantilar diizenlediklerini ve sorunu paylastiklarin1 belirtmektedirler. Ayrica
midiirler d6grencilerle bire bir goriismek, empati yapmak ve aile ile iletisim halinde
olmanin 6nemine vurgu yapmaktadirlar. Herhangi bir ¢6ziim Onerisi bulunamadig
zaman Ogrenciyi son c¢are olarak disiplin kuruluna sevk etmektedirler. Ogrenci
davraniglarinin - olumlu hale gelebilmesi igin Ggrencilerin  ddiillendirilmesi,
ogrencilere sorumluluk verilmesi, aile desteginin kazanilmasi ve mevzuat1 kullanmak
yerine informal iletisim yollarmin kullanilmasinin etkili oldugu anlasilmaktadir.
Genelde miidiirler 6grencilerin ¢ocuk oldugunu ve pisman olacaklari diisiinerek

ogrencileri affettiklerini agiklamaktadirlar. Goriigslerden bazilar1 sdyledir:
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M1:«...oncelikle ydnetici arkadaslarla durumu paylastyorum. Sonra
ogretmenlerle paylasiyorum...”

M2:%...eger dgrenci trafinda bir sikinti varsa rehbelik servisimizle
¢oziim tiretmeye ¢aligsiyoruz...”

M3: “...affetmek prensip olmalidir. Yine 6gretmen arkadaslarla istisare
ederek durum degerlendirmesi yapiyoruz...”

M4:“...sorun oldugunda ogrencilerle goriigiiyorum. Onlari dinliyorum.
Bunun yanminda veliyi okula davet ediyoruz...”

M7:%...biz de sorun olan égrencilerle gériigiiyoruz. Oncelikle rehberlik
hizmetine sevk ediyoruz daha sonra disiplin kuruluna sevk ediyoruz.
Mutlaka ailesi ile iletisime ge¢iyoruz...”

M10:“... bazen ses ¢ikan siniflar: gormezlikten gelebiliyorum ...”

M11: “...eger genel bir problem varsa dgretmenler kurulunu toplayar
goriigiiyoruz. Bunun disinda 6grenci velilerini okula davet ediyorum,
velilerle goriiserek sorunun c¢oziimiine iliskin birlikte tedbir almaya
calisiyoruz. Yani iletisim mekanizmasini isletmeye gayret ediyoruz...”
M13:“...sorunu ¢ozmek adina oncelikle velilerimizle toplantilar yaparak
bu okulun kendilerinin oldugunu var olan basart ya da basarisizlik
durumlarimin en az bizim kadar kendilerinin de sorumlu oldugunu
soyliiyoruz...”

M15:“...sik sik dgrencilerimizi topluyoruz ve onlara ogretmenleriyle,
okul yoneticileriyle, aileleriyle ve toplumla olan iliskilerinin nasil olmasi
gerektigini anlatiyoruz ve dgrencilerimize bu konuyla ilgili videolar
izletip diizgiin bir 6grencinin nasil olmasi gerektigini ve iliskilerine nasil

dikkat etmesi gerektigini anlatryoruz...”

Okul miidiirlerinin goriisleri incelendiginde, okul miidiirleri 06grenci
sorunlariyla ilgili olarak okul yonetimi, 6gretmen, 68renci ve veli ile iletisim halinde
olduklar1 goriilmektedir. Ayrica rehberlik hizmetleri ¢aligmalar1 ile  sinif
ogretmenlerinin rehberlik faaliyetlerine vurgu yapmaktadirlar. Bunun yaninda

Ogrencilerin bireysel farkliliklarinin da 6nemli oldugunu belirtmektedirler.
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Bazi arastirmalarda 6grencilerin okulda beklenmedik olumsuz davraniglarla
krizin kaynagini olusturdugu, yerinde ve zamaninda miidahale edilmediginde krizin
boyutunun derinlestigi ve ¢oziimiin zorlastigi belirtilmektedir. Bu sebeple okul
miidiirlerinin kriz ekiplerini olusturarak 6grencileri yazili ve sozlii olarak uyarmalari,
velilere ve iist makamlara haber vermeleri ve gerekirse dgrencilere psikolojik destek
saglamak suretiyle olaylara miidahale etmelerinin 6nemine vurgu yapilmaktadir
(Inandi, 2008: 38). Ayrica de@er egitimi ydntemlerine gore islenen derslerin,
ogrencilerin g¢evreye iliskin olumlu tutum gelistirmelerinde geleneksel yontemle

islenen derse gore daha etkili oldugu belirtilmektedir (Tahiroglu vd., 2010: 243).

Sonug olarak sorun ¢6zmenin en énemli yollarindan biri sorunu tesbit etmek,
tanimlamak ve sorunun kaynagina inmektir. Diger bir yol ise karsilikli iletisimdir.
Ogrenci merkezli sorunlarda dgrencilere karsi yargilayici bir tutumla yaklagmak
pedegojik agidan olumlu degildir. Bu nedenle 6grenciye oncelikle dogrunun, giizelin
ve 1lylyin gosterilmesi gereklidir. Ayrica yaptifi yanlisin farkina varmasinin
saglanmasi, kendisine, ailesine ve g¢evresine karst sorumluluklart hatirlatilmalidir.
Ciinkii yenilenen Ogretim programlarinda O6grenci merkezli bir egitimden
anlayigindan bahsedilirken okul miidiirlerinin bu noktada okuldaki disiplin
kurullarindan ziyade okul rehberlik hizmetlerini devreye sokmasi, veli ve dgrenci

iletisimine 6nem vermesi gerekmektedir.

4.4. OGRENCILERIN DEGERLENDIRILMESI

Ogrencilerin degerlendirilmesi ile ilgili olarak okul miidiirlerinin goriisleri

analiz edildiginde ¢ alt boyutun ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bunlar:

a. Ogrencilerin sinav takibi,
b. Basarmin artirtlmasi ile iligili yapilan ¢alismalar,

c. Basarisizlik durumunda alinan tedbirler,

seklinde vurgulanmaktadir. Bu boyutta yer alan miidiir goriisleri dogrudan alintilarla
alt amaclar seklinde tablolagtirilarak sunulmus ve yorumlanmistir. Asagida
Ogrencilerin Degerlendirilmesi kategorisine iliskin alt boyutlar katilimci alintilarina

dayali olarak sunulmaktadir.
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4.4.1. Ogrencilerin Smav Takibi

Bu boyutta yer alan O6grencilerin smav takibi alt amacina iligkin miidir

gorisleri Tablo 13’de sunulmaktadir.

Tablo 13. Ogrencilerin sinav takibi ile ilgili yonetici goriisleri ve dagilimlari

Ogrencilerin Smav Takibi n %
Ogrencilerin yazili ve sozlii sinavlarmin takibi 16 100
Deneme ve seviye belirleme siavlarinin takibi 15 94
Mezun olan 6grencilerin tiniversite ve ig durumlarinin takibi 6 38
Sinav takip komisyonunun kurulmasi 5 31
Proje ve performans 6devlerinin takibi 5 31
OSYM’nin yaptig1 smavlarin takibi 3 19

Tabloda 6grencilerin sinav takibi ile ilgili olarak katilimcilarin ¢ogu (%100)
yazili, s6zlii ve deneme sinavlarina vurgu yapmaktadirlar. En diisiik oranda ise (%19)
OSYM tarafindan yapilan smavlar yer almaktadir. Bunun disinda okul miidiirleri
mezun Ogrenciler, dlgme degerlendirme, sinav komisyonu ve performans odevleri
gibi noktalarda da goriislerini ifade etmislerdir. Miidiirler 6grencilerin akademik
basarilar1 ile tek tek ilgilenmektedirler. Miidiirlere gore yazili ve sozlii sinavlar
ogrencilerin akademik basarisi olarak algilanmaktadir. Bunun yaninda il ve Ilge Milli
Egitim Midiirliklerinin yaptig1 interaktif sinavlar, deneme sinavlari ve seviye
belirleme smavlar1 6grencilerin sinav deneyimlerinin gelistirilmesi agisindan son

derece 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Bazi miidiir goriisleri soyledir:

M1:“...bizim kendi biinyemizde olusturdugumuz élgme degerlendirme
komisyonumuz var. Ogrenci bagarisini bu  komisyon ile takip
ediyoruz...ogretmenlerin yapmis oldugu yazili ve sozlii sinavlari, Il ve
Ilce MEM’in yaptig1 interaktif deneme stnavlarim takip ediyoruz...”
M2:“...yazili ve sozlii notlari, performans ddevi ile proje édevi notlart
ile okul veya il genelinde yapilan deneme sinaviariyla égrencilerimizin
bilgi birikimini tespit etmeye calisiyoruz...”

M3:%...1l ve Ilce MEM’in yaptigi interaktif degerlendirme sinaviari

vapiyoruz. Sinavlardan sonra degerlendirme toplantist yapryoruz...”



59

M6:“...LYSve YGS sinav sonuglarint takip ediyoruz. Ayrica dersaneye
giden égrencilerin diizeylerinini birebir degerlendiriyoruz...”

M10: “...6grencilerimize ¢esitli egitim kuruluslariyla antlasmalar
vaparak onlarla ézellikle deneme sinaviart alryyoruz...”

M11:%. .yazili ve sézlii sinaviars, Il MEM in direktifleri dogrultusunda
yaptlan interaktif degerlendirme sinavlart yapryoruz...”

M12:“...yazili sonlarinda ogretmenlerimiz yazililar1 degerlendirme

cizelgeleri tutarak ggrenci takip komisyonu olusturduk...”

Okul midirlerinin goriisleri incelendiginde genellikle yazili ve sozlii sinavlar,
interaktif ve deneme sinavlari, proje ve performans ddevleri, 6l¢me ve degerlendirme
gibi kavramlarin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Ozellikle dgrencileri yakindan
izleyebilmek i¢in sinav degerlendirme komisyonlari kurduklari anlagilmaktadir.
Sonug¢ olarak okul miidiirleri 6grencilerin sinavlart ile yakindan ilgilenmeli ve

ogrencileri her defasinda sinavlara girmeleri noktasinda tesvik etmelidirler.
4.4.2. Basarmin Artirilmasi

Bu boyutta yer alan akademik basarinin artirilmasi alt amacina iligkin miidiir

gortsleri Tablo 14’te sunulmaktadir.

Tablo 14. Basarimin artirillmasi ile ilgili yonetici goriisleri ve dagilimlar:

Basarinin Artirilmasi n %
Basarisi yiikselen 6grencilerin ddiillendirilmesi 14 88
Performans: yiikselen 6grencilerin tespit edilmesi 13 81
Basar1 sebeplerinin arastirilmasi 13 81
Akademik basarinin artirilmasi igin 6grencilerin dershane ve kurslara yonlendirilmesi 12 75
Velilerle ve 6gretmenlerle iletisim 11 69
Her smavin gercek gibi analiz edilmesi 10 62
Ogrenciler i¢in iicretsiz danismanlik sisteminin kurulmasi 6 38
Yapilan tiim sinavlarla ilgili arsiv olusturulmasi 4 25
Basarili 6grencilerin reklaminin yapilmasi 3 19
Rehberlik servisinin ¢aligmalari 3 19
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Tablo 14°te akademik basarinin artirilmast ile ilgili olarak katilimeilarin cogu
(%88) basarist yiikselen dgrencilerin ddiillendirilmesine vurgu yapmaktadirlar. En
diisiik oranda ise (%19) rehberlik servisi ¢alismalar1 yer almaktadir. Bunun disinda
okul miidiirleri performansi yiikselen 6grencilerin tespit edilmesi, basar1 sebeplerinin
arastirilmasi, 6grencilerin dersane ve kurslara yonlendirilmesi, veli ve O0gretmen
iletisimi, 0gretmenlerin taltif edilmesi, licretsiz danigsmanlik sisteminin kurulmasi,
sinavlarla ilgili arsiv olusturulmasi ve basarili 6grencilerin reklaminin yapilmasi gibi

noktalarda da goriislerini ifade etmislerdir.

Akademik basarinin artirilmasi: her seyden Once ogrencilerin sistemli bir
sekilde calismasi ve dogru yonlendirilmeleriyle alakalidir. Basarinin artirilmasi igin
oncelikle 6grencilerin iyi analiz edilmesi gerekir. Bu sebeple veli ile iletisim son
derece Onemlidir. Miidiirlerin 6grencilerin akademik basarisi icin yoOnlendirme,
odiillendirme ve reklam caligmalar1 yaptiklar1 belirtilmektedir. Ayrica dgrencilere
ileriye doniik hedeflerin  sunulmasi, Sinav kaygisi ile ilgili seminerlerin
diizenlenmesi, diizenli olarak okuma saatlerinin yapilmasi, gegerlik ve giivenirliligi
artirmak i¢in gercek smav ortamlarinin olusturulmasi Ogrencilerin akademik
basarilarini artiran etkenler olarak goriilmektedir. Akademik basarinin artirilmasinda
bir baska etken Ogretmen performansidir. Bu anlamda miidiirler 6gretmenlerle
iletisim halinde oldugu ve her firsatta basariya olumlu yonde etki eden 6gretmenleri
taltif ettiklerini belirtmektedirler. Bu anlamda 6gretmenlerin fedakarca g¢alistigi da

ifade edilmektedir. Konuyla ilgili baz1 miidiir goriisleri agagida verilmistir:

M1:“. .. her sinavdan sonra basarisi artan o&grencilerimize madalya
veriyoruz. Burada hep ilk itice giren degil performansint gelistiren her
ogrencimize madalya veriyoruz...”

M3:“...ogrencilerime sinav kaygisi, sinav psikolojisi ve sinavlarla ilgili
diger  konularda  bilgilendirmeler  yapiyoruz ~ ve  seminerler
veriyoruz...basarili olan égrencilerimizi okulun oniinde ¢agwrarak onu
alkiglatryorum. Sonra kitap, kalem gibi hediyeler veriyorum...””

M4:«. ozellikle égrencilerin  goriiglerine onem veriyorum. Onlart

dinliyorum. Béyle yaptigimizda iiriinii de aliyoruz...”
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M6:“...basariyr iki sekilde degerlendiriyoruz. Birisi kigilik anlaminda,
digeri akademik basart anlaminda. Goniil istiyorki kisilik basarisint on
planda tutalim. Ciinkii MEB il MEM 'den, Il MEM 'de lice MEM 'den, Ilce
MEM’de bizden akademik basart istiyor ve hesaba ¢ekiyorlar.
Dolayisiyla akademik bagari 6n planda oluyor...”

M7:«...ozellikle akademik basarya katki anlaminda ogrencilerimizi
Halk Egitim Merkezinin fticretsiz Kurslarina yénlendirmek, dersaneye
gitmeyen ogrencileri dersaneye yonlendirmek ve ogretmenlerin
fedakarliklarini da sayarsak katk: yaptigimizi séyleyebiliriz...”
M8:“...basart durumunda ogrencilerimizi édiillendiriyorum...””
M10:“...ogretmenlerimiz  fedakarlikla ¢alisarak gereginden fazla
vipranarak 6grenciler i¢in elinden geleni yaptigina inantyorum...”
M11:“...6grencilerimizle tek tek goriigserek sinaviarda basarili olduklart
icin onlari tebrik ediyoruz ve basarilarinin devamint diliyoruz, basarisiz
olanlara ise nedenini égrenmeye ¢alisiyoruz...”

M13:“...6grencinin ne kadar basarili oldugunu yaptigimiz toplantilarla
tartisiyoruz...ogrencilerimizi odiillendiriyoruz...basarili ogrencilerimin
reklamin: yapmaya gayret gosterivorum. Internet sitemizden duyuru
yapryorum, ailelere ve égretmenlerime tegekkiir ediyorum...”
M15:“...ayrica ogrencilerimizin basarisinin artmast igin her sabah

yarim saat okuma saati diizenliyoruz...”

Okul midirlerinin  goriisleri incelendiginde basarinin  artirilmasinda
odillendirme, yonlendirme ve 6gretmen fedakarligi gibi kavramlarin 6n plana ¢iktigi
goriilmektedir. Ogrencilerin akademik basarilarmin artirilmasinda  dgretmenler
onemli rol oynamaktadir (Altun, 2009: 573). Ogretmenlerle aileler arasindaki
iletisimi  giiclendirmeye yonelik calismalar, Ogrencilerin okul basarisin
yiikseltmektedir (Aslanargun, 2007). Cinkii okuldaki yonetici, 6gretmen ve

ogrencilerin memnuniyeti basarinin artirilmasinda énemlidir (Krug, 1992: 440).

Sonug olarak 6grenci basarisinin artirilmasi i¢in 6ncelikle basarinin taninmasi
gerekmektedir. Cilinkii basariin siirekliligi baskalariin basarisi i¢in énemlidir. Bu

sebeple dgrenciler her seyden 6nce basarilarinin sinif ve okul ortaminda taninmasini,
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bilinmesini ve ddillendirilmesini beklemektedirler. Okul miidiirleri ise basarili olan
Ogrencilerin diger 6grenciler i¢in rol model olmasi ve ¢evre tarafindan taninmasi igin

gerekli calismalar yaptiklarini ifade etmektedirler.
4.4.3. Basarisizhik Durumunda Alinan Tedbirler

Bu boyutta yer alan basarisizlik durumunda alinan tedbirler alt amacina

iliskin miidiir goriisleri Tablo 15’de sunulmaktadir.

Tablo 15. Basarisizlik durumunda alinan tedbirler ile ilgili yonetici goriisleri

Basarisizlik DurumundaAliman Tedbirler n %
Performansi diigen 6grencilerin tespit edilmesi 14 88
Velilerle ve dgretmenlerle iletigim 14 88
Basarisi diisen 6grencilerle birebir ilgilenilmesi 13 81
Basarisizligin sebebinin arastirilmasi 12 75
Motivasyonu artirmak i¢in etkinliklerin diizenlenmesi 8 50
Rehberlik hizmetlerinin faaliyetleri 4 25

Tablo 15°de basarisizlik durumunda alinan tedbirlerle ile ilgili olarak
katilimcilarin ¢ogu (%88) basarisi diisen Ogrencilerin tespit edilmesi ile veli ve
Ogretmen iletisimine vurgu yapmaktadirlar. En diisiik oranda ise (%25) rehberlik
hizmeti faaliyetlerinin &grenci basarisizligini engelledigi belirtilmektedir. Bunun
disinda okul miidiirleri basaris1 diisen 6grencilerin tespit edilmesi, basarisizliginin

sebepleri ve motivasyon ¢aligsmalar1 gibi noktalarda da goriislerini ifade etmislerdir.

Akademik basarisizlik tek basma bir olgu degildir. Basarisizlik sadece
ogrenciden kaynaklanan bir durum olmadigi gibi g¢evresel faktorler, ekonomik
sebepler hatta okul se¢imi dahi basarisizligin nedenlerinden biri olabilir. Miidiirler
basarisizlik durumunda 6grenci ile iletisim halinde olup durumu 6gretmen ve veli ile
paylasmaktadirlar. Gerektiginde velileri ziyaret ederek 6grencileri yakindan tanima

firsat1 bulduklarini ifade etmektedirler.

Ogrenci basarisinin artirilmasinda yoneticilere oldugu kadar dgretmenlere de
biiyiik gorev diismektedir. Ogrencilere gelecekte onlar1 nelerin beklediginin

anlatilmas1 ve karsilikli giiven iligkisinin gelistirilmesi gerekmektedir. Ayrica
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ogrenciler i¢in kocluk sistemi, 6grencilerle iletisim, 6grencilerin cesaretlendirilmesi,
danismanlik sistemi, dersane ve kurslara yonlendirmeler, 6grencilere ileriye doniik
hedeflerin verilmesi basarisizligin 6niine gegecek etkenler olarak goriilmektedir. Bazi
miidiirlere gore basarisizlik durumlarini etkileyen diger bir faktorse okul tiplerinin

farkliligidir. Konuyla ilgili bazi okul miidiirlerinin goriisleri sdyledir:

M1: “..basart durumu diisiik olan derslerden ayrica dgretmen
arkadaglarla goriisiiriim...”

M2:%...basarisizltk soz konusu oldugunda rehberlik servisimizin iyi
caligsmast gerekir...”

M3:“...basart durumu diigiik olan derslerde dgretmen arkadaslarla
gortistiriim. Eger istedigim seviyeye c¢ikmiyorsa ogretmen arkadagslarin
canint stkarum. Yine o&gretmenlerimiz Vvelilerimizi  ziyaret ederek
ogrencilerimizi yakindan tanmima firsati bulduk¢a, ogrencilerimizin
basart durumlarimin da arttigint soyleyebilirim. Ciinkii bu davranis
karsilikh giiven iliskisini de ortaya ¢ikariyor...”

M6: “...ogrencilerimizin basar: ve basarisizlik durumlart ile ilgili ko¢luk
sistemi kurduk okulumzdaki her dgretmenin ilgilendigi 4-5 dgrencisi
vardir...veliyi de isin i¢cine sokmaya ¢alisiyoruz...”

M8:“...basarisizltk  durumunda  dgrencilerle  gériisiip  onlar:
cesaretlendirmeye caligtyorum...her 6gretmenimizin rehber oldugunu ve
24 saat arayabileceklerini soyliiyorum...”

MO: “...diisiis i¢inde olanlart da c¢agirip neden boyle oldugunu
soruyorum, onlara gaz vermeye c¢alistyorum. Hatta onlari
odiillendirecegimi  vaad ediyorum...iicretsiz  damigmanlhik  kurduk,
ogrencilerimizin sinav sitresini gidermeye ¢alisiyor...”

M10:“...basarisiz oldukiar: soru tipleri nelerdir bunlari bulmaya
calisiyoruz. Boyle yaptigimiz zaman okulumuz bir énceki yila gore daha
basarili olarak karsimiza ¢ikiyor...”

M11:“...ders durumu iyi olup da maddi durumu zayif olanlardan
dersaneyle goriisiip ciddi  fiyat indirimleri yaparak dersaneye
yonlendiriyoruz...68rencilerime giivendigimi soyliiyorum hatta tiim

ogretmenlerin kendilerine giivendigini séyliiyorum...”
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M13:“...basarisiz olan 6grencilerimle teker teker konusarak basarisizlik
nedenlerini ogrenmeye ¢alistyorum...”
M14:“...basarisizlik durumunda ileriye doniik hedef se¢cmesinin onemli
oldugunu séyliiyorum. Ozellikle yéresel zenginliklerin Ogrencimizi
olumsuz yonde etkiledigini gordiim...”
M15:“...basarisizlik durumunda égretmen ve velilerimizle birkac kez

toplanarak basarisizligin sebebini bulmaya ¢alistyoruz...”

Okul miidiirlerinin goriisleri incelendiginde basarisizlik durumunda alinan
tedbirlerle ilgili 6gretmen, 6grenci ve veli iletisimi, rehberlik hizmetleri, dersanelere
yonlendirme, karsilikli  gliven iligkisinin  gelistirilmesi ve basarisizliginin
nedenlerinin arastirilmasi gibi kavramlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Miidiirler
Ogrenci, 6gretmen ve velilerle diizenledikleri toplantilarda basarisizligin sebeplerini

tespit ederek onlem almaya calistiklarini ifade etmektedirler.

Ogretmenlerin O0grencilere karsi acik goriislii olmasi, 6grencilerin beklenkti
ve gereksinmelerini 6nem vermesi, bireysel farkliliklara dikkat etmesi, aragtirmact ve
yiiksek basar1 beklentisi i¢inde olmast (Celikten vd., 2005: 215) ogrencilerin
yakindan taninmasma  ve basarisizlifin nedenlerinin 6grenilmesine yardimci
olmaktadir. Ogrencilerin basarisizlik nedenleri genellikle ailelerin egitime olan
ilgisizlikleri, 6grencilerin motivasyon eksikligi ve ilgisizligi, okulla ilgili sorunlar,
ogretmenin niteligi ile ilgili sorunlar, programla ilgili sorunlar ve sistemle ilgili
sorunlar olarak belirtilmektedir (Altun, 2009: 570).

4.5. OGRETMENLERIN DESTEKLENMESIi VE GELISTiRILMESI

Ogretmenlerin  desteklenmesi ve gelistirilmesi ile ilgili olarak okul
midirlerinin  gorlisleri analiz edildiginde dort alt boyutun ortaya c¢iktigi

goriilmektedir. Bunlar:

a. Ogretmenlerin istekleri,
b. Ogretmen istekleri ile ilgili miidiirlerin tutumlari,
C. Ogretmenlerin mesleki geligimi,

d. Ogretmenlerin mesleki gelisiminin desteklenmesi,
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seklinde vurgulanmaktadir. Bu boyutta yer alan miidiir goriisleri dogrudan alintilarla
alt amaglar seklinde tablolastirilarak sunulmus ve yorumlanmigtir. Asagida
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi kategorisine iliskin alt boyutlar

katilimer alintilarina dayali olarak sunulmaktadir.
4.5.1. Ogretmenlerin Istekleri

Bu boyutta yer alan Ogretmenlerin istekleri alt amacina iliskin miidiir

gorlsleri Tablo 16’da sunulmaktadir.

Tablo 16. Ogretmenlerin istekleri ile ilgili miidiirlerin goriisleri ve dagihmlari

Ogretmenlerin Istekleri n %
Ders arag gerecleri 15 94
izin 14 88
Huzurlu ve giivenli bir ortam 13 81
Ders programlari 13 81
Nobet 10 62

Tabloda 16’da o6gretmenlerin istekleri ile ilgili olarak katilimcilarin ¢ogu
(%94) ders arag gereclerinin temin edilmesine vurgu yapmaktadirlar. En diisiik
oranda ise (%62) Ogretmenlerin ndbet ile ilgili istekleri yer almaktadir. Bunun
disinda okul miidiirleri izin, ders programlar1 ve huzurlu bir ortam gibi noktalarda da
goriiglerini ifade etmislerdir. Egitim ve Ogretimin temel yap: taslarindan biri de
ogretmenlerdir. Ogretmenlerin 6zellikle ders programlarinin diizgiin olmasi, istedigi
giine ndbet verilmesi ve izin kullanabilme gibi isteklerinin oldugu belirtilmektedir.
Miidiirler ~ 6gretmenlerin  isteklerini  ¢ogunlukla  yerine  getirmektedirler.
Ogretmenlerin mesleki gelisimden ziyade kisisel isteklerinin 6n plana ¢iktig
goriilmektedir. Bu durum egitim agisindan diistindiirticiidiir. Konuyla 1ilgili baz1 okul

midiirlerinin goriisleri asagida verilmistir:

MI:“...izin, sevk, ge¢ kalma ya da erken ¢ikma gibi istekleri oluyor.
Bunlari da herkesin istedigi sekilde yerine getirmeye ¢alistyoruz...”

M2:%...6gretmenlerimiz  bizden oncelikle huzurlu baris¢il dostane
dayanisma halinde olan bir kurum bekliyorlar...ders programalrinin iyi

ayarlanmsini ve bir giiniiniin bos kalmasin istiyorlar...”



66

M3:“...6gretmenlerimi moral ve motivasyon ile destekleyerek giivenini
kazanmaya ¢alistyorum...”

M10:“...ders arag ve geregleri ile ilgili istekleri oluyor...”
M15:¢...ogretmenlerim benden ders programu, izin ve ozel durumlar igin

istekleri oluyor...”

Okul miidiirlerinin goriigleri incelendiginde izin, sevk, ders programi, ders
ara¢ ve geregleri ile moral ve motivasyon gibi kisisel isteklerinin 6n plana ¢iktig
gorilmektedir. Bu durum o6gretmenlerin kisisel isteklerini 6n planda tuttugunu,
egitim ve Ogretimi ise ikinci plana aldigmi gostermektedir. Buna ragmen
Ogretmenlerin isteklerini yerine getirilmesi okuldaki huzur ortaminin olusmasina,
Ogrencilerin akademik basarilarinin artirllmasina ve informal iletismin gelismesine

katki sagladi miidiir goriislerinden anlagilmaktadir anlasilmaktadir.
4.5.2. Ogretmen Istekleri ile lgili Miidiirlerin Tutumlar:

Bu boyutta yer alan Ogretmenlerin istekleri ve midirlerin tutumlart alt

amacina iliskin miidiir goriisleri Tablo 17°de sunulmaktadir.

Tablo 17. Miidiir tutumlar ile ilgili katihmcilarin gorisleri ve dagilimlar:

Miidiirlerin Tutumlar n %
Okulun imkanlarim gelistirmek 9 56
Ogretmenin istegine gore ders programlarini diizenlemek 6 38
Ogretmenlere ndbet konusunda yardime1 olmak 5 31

Tabloda 17°de miidiir tutumlar ile ilgili olarak katilimecilarin ¢ogu (%56)
ogretmenlerin  faydalanmas: i¢in okulun imkanlarinin  sunulmasina vurgu
yapmaktadirlar. En diisiikk oranda ise (%31) Ogretmenlerin nodbet istekleri yer
almaktadir. Bunun disinda okul miidiirleri ders programlarinin diizenlenmesi gibi
noktalarda da goriislerini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin ders programi, izin ve
ndbet ile ilgili isteklerinin yerine getirildigi miidiir goriislerinden anlasilmaktadir.

Konuyla ilgili baz1 okul miidiirlerinin gortisleri asagida verilmistir:

M1:%...6gretmenlerin ders programlarint ve nobetleri konusunda

ogretmenlerin  goriislerini alip ona gore yapma gayreti iginde
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oluyoruz...akilli tahta, projeksiyon Qibi teknolojik imkanlart onlarin
hizmetine sunuyoruz... sitnav gorevleri ile kurul ve komisyon gérevlerini
de esit ve adaletli olarak dagitmak gerekir. Yine sinif rehber
ogretmenligi ile kuliip ¢calismalarini da adaletli olarak dagitiyoruz...”
MO:“...6gretmen arkadaglarimi arag-gere¢, materyal anlaminda %100
destekliyoruz...”

M11:“...programlarint yaparken esnek davraniyoruz. Hamile mi, hastasi
var mi ya da ozel bir durumu var mi bunlara dikkat ediyoruz...”
M12:“...ders programlarint miimkiin oldugunca oOgretmenin istegi
dogrultusunda yapmaya ¢alisiyorum. Nobet konusunda yardimct olmaya

calistyorum...”

Okul miidiirlerinin goriisleri incelendiginde ders programi, ndbet ve izin gibi
Ogretmenlerin kisisel isteklerinin 6n plana c¢iktigi goriilmektedir. Ayrica okul
miidirleri 6gretmenlere sinav ve komisyon gorevlerini esit ve adaletli dagittiklarini
da belirtmektedirler. Ogretmenlere esit ve adaletli davranmanin okulun basarisini

artirdig1 miidiir goriislerinden anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin  orgiitsel adalet davramslarinin  gelistirilmesi i¢in  okul
yoneticileri, 6gretmenleri daha fazla motive etmeli ve okullarda daha esnek bir ortam
olusturmalidir. Ciinkii asir1 formallik kural yonlii davramiglara ve sertlige yol
acmaktadir. Bu ylizden orgiitsel adalet gibi goniillii davranislarin olusturulmasinda
okullardaki informal gruplarin gelistirilmesinin gerekliligi vurgulanmaktadir (Oguz,
2011: 61). Sonug olarak okul miidiirleri basarili ve huzurlu bir egitim ve 6gretim
ortami i¢in Ogretmen isteklerinin yerine getirilmesinin 6nemli oldugunu
belirtmektedirler. Bu sebeple okul miidiirii her seyden once okulda herkesin zevkle
calisabilecegi, karsiliklt dostluk ve giivene dayali olumlu bir okul iklimi

olusturmalidir.
4.5.3. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Bu boyutta yer alan 6gretmenlerin mesleki gelisimine iliskin miidiir goriisleri

Tablo 18’de sunulmaktadir.
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Tablo 18. Ogretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili miidiirlerin gériisleri

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi n %
Kendini yenileyememek 12 75
Mevcut bilgilerle meslege devam etmek 11 69
Degisime ayak uyduramamak 8 50
Teknolojiyi kullanamamak 8 50
Siireli yayin takip etmemek 7 43
Ogretmenlik mesleginin alt yap: eksiginin olmasi 5 31

Tabloda 18’de Ogretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili olarak miidiirlerin
cogu (%75) o6gretmenlerin kendilerini yenilememesine vurgu yapmaktadirlar. En
diisiik oranda ise (%31) Ogretmenlerin alt yap1 eksikligi yer almaktadir. Bunun
disinda okul miidiirleri 6gretmenlerin teknolojiyi takip edememesi, geleneksel egitim
anlayis1 ve mesleki gelisimin ozellikleri gibi noktalarda da goriislerini ifade

etmislerdir.

Midiirlere gore genel anlamda o6gretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili
eksikliklerinin oldugu belirtilmektedir. Goreve yeni baslayan Ogretmenlerin
teknolojik olarak donanimli olduklar1 ifade edilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri icin hizmetici egitim kurslarina katilmadiklari, alanlariyla ilgili bilimsel
yayinlar1 ve kisisel e8itim programlarini takip etmedigi, arastirma yapmadigi ve
okumadiklart miidiir goriislerinden anlasilmaktadir. Bunun yaninda bazi
Ogretmenlerin pedogojik olarak desteklenmesinin gerekliligi vurgulanmaktadir.
Ayrica MEB’in evrak trafigi, teknolojik degisim ve baska kurumlarin is yiiki

ogretmenleri zor durumda birakmaktadir. Konuyla ilgili bazi goriisler soyledir:

MI:%...6gretmenler kendini gelistirmek icin hi¢cbir ¢aba harcamuyorlar.
Cagimiz o kadar hizili degisiyor ki herkes kendini yenilemelidir.
Bilgisayar ve internet kullanamayan bir dgretmeni diisiinmek
istemiyorum. Ogretmenlerimiz icin okul miidiirii de aktif olmalidir...”
M2:“...bilgiler sabit degil...siirekli giincellemeleri gerekiyor...”
M3:“...68retmenler okumuyor ve kendini gelistirmek i¢in hi¢bir ¢aba
harcamiyorlar. Mezun oldugu bilgilerle emekliligine kadar devam

ediyorlar...geleneksel yapiyt devam ettiren 6gretmenler var...”
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M4:“.. ii¢ tirlii 6gretmen tiirii var. Teknolojiden korkan ona elini bile
stirmeyen ve teknolojiyi reddedenler, teknolojiyi sonradan égrenenler ve
teknolojiye tam hakim 6gretmenler var ...”

M6:“...uygulama anlaminda eksiklerin oldugunu diisiiniiyorum. Genel
anlamda tecriibeli ve ¢aliskan arkadaglarin varligini kabul ediyoruz...”
M7:“...bizim 6gretmenlerimizin biiyiik bir boliimiinde teknolojiye karst
bir kagis var. Teknolojiye uzaklar, égrenciyi motive etmeyele ilgili yeterli
degiller. Ogretmenlerimizin biiyiik bir béliimii arastirma yapmayan,
ilgisiz bir tavir igindeler. Uygulamalara tepki koyuyorlar...15 yilin
tizerindeki arkadaglarda yavaslama goze carpiyor...”

M8: “...iiniversiteden mezun olduktan sonra bu bilgilerle devam eden
ogretmenlerin varligi beni rahatsiz ediyor. Bu durumdaki arkadaglarin
da ozellikle kendilerini yenilemeleri gerektigini diisiiniiyorum...”
MO:“...6gretmen arkadaglar kendi alanlariyla ilgili yeterli olabilir ama
kendi alanlariyla ilgili siireli yayin takip etmiyorlar. Daha dogrusu hig
okumuyorlar...”

M10:“...mesleki gelisimle ilgili ogretmenlerimizin bir stkintist var.
Nedense hizmetici egitim Kkurslarina yeterince yéonlenemiyorlar...
ozellikle her 5 yilda bir 6gretmeni alani ile ilgili hizmetici egitime
katilmasini zorunlu tutmalidir...”

M11:“...okul idarecileride dahil tiim oOgretmenlerin zaman zaman
hizmeti¢i  egitimden gecmesi  gerekiyor...08retmenlerin  pedogojik
derseleri almasi ve egitim fakiiltesiniden mezun olmasi énemlidir...”
M13:“...mesleki gelisimin simir1 olmadigi icin, ogretmenlerimizi bu

anlamda yeterli bulmuyorum...”

Okul miidiirlerinin goriigleri incelendiginde genel anlamda dgretmenlerin alt
yapt eksikliklerinin oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Yapilan arastirmalarda Tiirkiye’de
MEB tarafindan 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim programlart genel olarak
kalabalik seminer ve toplantilar halinde uygulanmaktadir. Son 10 yila bakildiginda,
17. ve 18. Milli Egitim Surasi’nda, Dokuzuncu Kalkinma Planinda ve 60. Hiikiimet
Eylem Planinda ayri maddelerle yer almasina ragmen, Ogretmenlerin mesleki

gelisimi konusunda diisiindiiriicii sonuglarla karsilasildig1 séylenmektedir. Onemli
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yankilar yaratan Uluslararas1 Ogretme ve Ogrenme Arastirmasi 2010 (TALIS)
raporuna gore, Tirkiye geng bir 6gretmen kadrosuna sahiptir ancak mesleki gelisim
ihtiyaclar1 tam olarak tespit edilememekte ve 6gretmenlerin katildig1 mesleki gelisim
faaliyetlerinin etkili olmadig: ifade edilmektedir (Biimen vd., 2012: 41). Baska bir
aragtirmada ise 6gretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili olarak okul miidiirlerinden,
ogrenme-ogretme  siireglerinde  yenilenmeyi  desteklemek, Ggretmenler arasi
yardimlasmayi, dayanismay1 ve isbirligini tesvik etmek, 6gretmenler arasinda giizel
orneklerin yayginlasmasina onciilik etmek, d6gretmenleri cesarctlendirmek ve hayat
boyu 6grenme konusunda rehberlik yapmalar1 beklenmektedir (Blase and Blase,

2000: 135).

Sonu¢ olarak Ogrencilerin  basarilarinda ve nitelikli  bir egitimin
gerceklesmesinde, egitimin temel 6gelerinden olan 6gretmenlerin sahip olduklar
nitelikler biiyiikk 6nem tagimaktadir. Bu sebeple dgretmenlerin mesleki gelisimi 6n
plana ¢ikmaktadir. Mesleki gelisim gerekliligini zorunlu kilan nedenler ise bugiiniin
en gecerli bilgisinin bile degisim ve yenilenme siirecinde hizla gecerliligini
yitirmesi, Ogretmenlerin tiim alanlarda yasanan gelismelerin bir yansimasi olan
degisen gorev, rol ve sorumluluklarin1 yerine getirebilme ihtiyaci oldugu ifade

edilmektedir ( Kaya ve Kartallioglu, 2010: 116).
4.5.4. Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminin Desteklemesi

Bu boyutta yer alan ogretmenlerin mesleki gelisiminin desteklenmesi alt

amacina iliskin miidiir goriisleri Tablo 19°da sunulmaktadir.

Tablo 19. Ogretmenlerin mesleki gelisiminin desteklenmesi ile ilgili miidiirlerin

goriisleri ve dagilimlar:

Ogretmenlerin Desteklenmesi n %
Mabhalli ve merkezi hizmet i¢i egitim seminerlerine yonlendirmek 15 94
Ders arag-gereci ile ilgili isteklerini yerine getirmek 11 69
Eksiklikleri tespit etmek 10 62
Tecriibeli 6gretmenlerin yeni dgretmenlere rehberlik yapmalarini saglamak 7 43

Yiiksek lisans ve doktora yapmalari i¢in tesvik etmek 7 43
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Tabloda 19’da o6gretmenlerin mesleki gelisiminin desteklenmesi ile ilgili
olarak miidiirlerin ¢ogu (%94) mahalli ve merkezi hizmeti¢i egitim seminerlerine
vurgu yapmaktadirlar. En diisiik oranda ise (%43) dgretmenlerin yiiksek lisans ve
doktora yapmalar1 yer almaktadir. Bunun disinda okul midiirleri tecriibeli
Ogretmenlerin rehberligi ve ders araglarinin temin edilmesi gibi noktalarda da
goriiglerini  ifade etmislerdir. Miidiirler o6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in
O0gretmenleri mahalli ve merkezi hizmeti¢i egitim seminerlerine yonlendirdikleri
Ozellikle Ogretmenleri yiiksek lisans ve doktora yapmalari i¢in tesvik ettiklerini
belirtmektedirler. Bunun yaninda tecriibeli O0gretmenlerin goreve yeni baglayan
Ogretmenlere rehberlik yapmalarinin  &gretmenlerin  mesleki gelisimine katki

sagladigini ifade etmektedirler. Konuyla ilgili baz1 miidiir goriisleri soyledir:

MI:“...0gretmenlerimizi hizmeti¢i egitime yonlendiriyorum...qittikleri
toplanti ve ziimrelerede alanlariyla ilgili paylasimda bulunmalarin
soyliiyorum...mesleki geligim igin yiiksek lisans ve doktora yapmalarini
soyliiyorum...”

M3:“...tecriibeli ogretmenlerimi yeni gelen 6gretmenleri yetistirilmesi
noktasinda vazifelendiriyorum...ogretmenlerimi hizmeti¢i seminerlerine,
kurslara, konferanslara katiimalarini séyliiyorum...”
M8:“...agretmenlerimle sik stk bir araya gelip kendimizin eksikleklerini
nasil gideririz ya da neler yapabiliriz gibi gériismeler yapryoruz...”
M9:«...okullarda har¢ vazifesi goren dgretmenler vardir...6gretmen
arkadaglarimin lider ézelliklerini one ¢ikarip, onlara ayrica deger
verdigimi hissettirip, bana yardimci olmalarini sagliyyorum...”
M10:“...ben ozellikle 6gretmenlerimin mahhalli ve merkezi kurslara
katilmasini ve kendilerine giivenin tazelenecegini séyliiyorum...”
M13:“...ortak sohbetlerimizde ve toplantilarimizda konusuyoruz.
MERB’in uzaktan egitim ¢alismalari var...”

M16:“...ogretmenlerimi mutlaka alanlariyla ve ozellikle ogretmenlik
meslek bilgisi ile ilgili diizenlenen kurs, seminer ve hizmetici egitime
katilmalar: noktasinda desteklivorum. Hatta bilgilendiriyorum. Ilcemize
gelen egitimci yazarlarin konferansyarmm takip edip ogretmenlere

bildiriyorum ve birlikte katilyyoruz...”
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Okul miidiirlerinin goriisleri incelendiginde 6gretmenlerinin niteliklerinin
gelistirilmesi, okul ve 6grenci basarisinin artirilmasi gibi hususlarin daha da etkili
olabilmesi i¢in Ogretmenlerin mesleki gelisim i¢in her tiirli fedakarhiga hazir
olduklar1 anlagilmaktadir. Bunun i¢in okul midiirleri, 6gretmenleri hizmeti¢i egitim,
kurs, konferans, yiiksek lisans ve doktora gibi programlara yonlendirdikleri

belirtilmektedir.

Okulu iyilestirme ve gelistirme siirecinde okul miidiirlerinin insan kaynagina
doniik faaliyetlerinin énemli bir yeri vardir. Ogretmenlerle siirekli iletisim ve temas
halinde olma, Ogretmenler i¢in mesleki gelisme firsatlar1 hazirlama, calisanlari
yenilik ve risk alma konusunda tesvik etme, Ogretmenler arasinda bilginin
paylasilmasini saglama ve g¢alisanlarin basarilarinin 6diillendirilmesi 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi agisindan 6nemlidir (Sisman, 2011). Bunun yaninda
ogretmenlerin ekonomik olarak desteklenmemesi Ogretmenlerin itibarini olumsuz
yonde etkiledigi ve meslege daha az yetenekli personelin gelmesine sebep oldugu
belirtilmektedir (Celikten vd., 2005: 228). Baska bir arastirmada ise dgretmenlerin
desteklenmesi ancak onlarin daha yakindan tanimasi ile miimkiindiir. Ogretmenlerin
dis kontrol yerine kendi kendilerini denetleyebilecekleri, kontrol edecekleri bir
ortammn olusturulmasi {izerinde durulmaktadir (Poplin, 1992: 10). Yani
ogretmenlerin ekonomik, sosyal, teknolojik ve pedagojik agidan desteklenmesi,

mesleki gelisimlerine olumlu yonde katki saglamaktadir.

4.6. DUZENLi OGRENME VE OGRETME CEVRESi OLUSTURMA

Diizenli 6grenme ve 6gretme c¢evresi ve iklimi olusturma ile ilgili olarak okul
miidiirlerinin goriisleri analiz edildiginde ii¢ alt boyutun ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Bunlar:

a. Ogretmenlerin moral ve motivasyonunu artirici etkinliklerin diizenlenmesi,
b. Moral lider olarak okul miidiirleri,

€. Sosyal ¢evrenin gelistirilmesi,

seklinde vurgulanmaktadir. Bu boyutta yer alan miidiir goriisleri dogrudan alintilarla

alt amacglar seklinde tablolastirilarak sunulmus ve yorumlanmistir. Asagida
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Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi kategorisine iliskin alt boyutlar

katilimcr alintilarina dayali olarak sunulmaktadir.
4.6.1. Motivasyonunu Artirici Etkinliklerin Diizenlenmesi

Bu boyutta yer alan Ogretmenlerin moral ve motivasyonunu artirici
etkinliklerin diizenlenmesi alt amacina iligkin miidiir goriisleri Tablo 20’de

sunulmaktadir.

Tablo 20. Moral ve motivasyonu artirici etkinliklerle ilgili miidiirlerin goriisleri

Diizenlenen Etkinlikler n %
Piknik 16 100
Sportif faaliyetler 16 100
Gezi 16 100
Diigiin, nisan, dogum, siinnet, cenazelere katilmak 15 94
Birlikte yemeklere katilmak 12 75
Yeni gelenlere birlikte ziyaret diizenlemek 8 50

Tabloda 20°de motivasyonu artirict etkinliklerle ile ilgili olarak miidiirlerin
cogu (%100) piknik, gezi ve sportif faaliyetlere vurgu yapmaktadirlar. En diisiik
oranda ise (%50) goéreve yeni baglayan 6gretmenleri ziyaret etmek yer almaktadir.
Bunun disinda okul miidiirleri diigiin, siinnet ve yemek gibi noktalarda da gortislerini
ifade etmislerdir. Ayrica birlikte hareket etmek idare ve 6gretmenler arasinda takim
ruhunun olugmasina katki saglamaktadir. Bunun yaninda okul miidiirleri cenaze,
diigiin, siinnet ve kurumsal ziyaretleri birlikte yaptiklarini belirtmektedirler. Bu
organizasyonlar okul kiiltiiri ve iklimini olumlu yonde gelistirerek c¢alisanlar
arasinda huzurlu ve giivenli bir ortam olusturulmasina katki saglamaktadir. Konuyla

ilgili baz1 okul miidiirlerinin goriisleri asagida verilmistir:

M1:“...bir kere ekip olusturabilmek i¢in benim oncelikle adaletli ve egit
davranmaliyim...kurumsal olarak yapilan organizasyonlara katilmak
istiyoruz. Ornegin valeybol turnuvasina katildik. Yine hali saha futbol
karsitlasmalarin birlikte yapryoruz. Bunun yaminda gQezi, piknik gibi
faaliyetlerde birlikte hareket ediyoruz. Pansiyonlu okul oldugumuz igin

mutlaka birlikte yemek yiyoruz...”
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M2:“...piknikler, geziler, spor miisabakalar: tertipliyoruz. Caya
gidiyoruz veya davet ediyoruz. Cenazeyse cenazesinde diigiinii varsa
diigtintinde siinneti varsa siinnetinde bulunuyoruz. Biz bir aileyiz...”
M3:“...okulumuza gelen ve gidenler icin mutlaka birlikte yemek yiyerek
aramizdaki yakinlg pekistirmek ...6gretmenlerle birlikte birbirimize aile
ziyaretleri yapryoruz yan birlikte hareket etmeye ¢alisiyoruz...”
M5:“...okulumuzda bulunan arkadaslarin goriislerine ve diistincelerine
deger vererek hepsine esit davranmaya ¢alisiyorum...”

M7:«...oncelikle okulumuzla ilgili is gezileri yapiyoruz...”

MO:“...cuma giinii 6grenci ve dgretmen arkadaslarla hali saha futbol
miisabakast yapiyoruz...yine emekli olan arkadaslarimiza toplu veda
diizenliyoruz...”

M10:“...genellikle birlikte spor yapryoruz, egzersiz calismalarini esit
sekilde dagitmaya ¢alisyyoruz...”

M11:“...ogretmenlerimle 15 tatil ya da yaz tatillerinde birlikte mutlaka il
i¢i veya dist birkag gezi diizenliyoruz...”

M12:“...aksamlart ayda bir okulca yemege ¢ikiyoruz, katilanlarla geziler
diizenliyoruz, gecenlerde Adapazari’na gittik Fetih 1453 filmini izledik.

Bu tir birliktelikler arkadaslar arasindaki samimiyeti artirryor...”

Okul miidiirlerinin goriisleri incelendiginde gezi, piknik, spor miisabakalari,
yemek, birliktelik ve samimiyet gibi kavramlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
Yogun is temposunun olumsuz etkisini azaltmak i¢in okul miidiirleri tarafindan
diizenlenen gezi, piknik ve sportif miisabakalar 6gretmenlerin moral ve motivasyonu
artirmaktadir. Diizenlenen her tiirlii etkinligin 6gretmenler arasinda sorunlar1 azalttig

ve samimiyeti artirdig1 anlagilmaktadir.

Okuldaki uygulamalarin basartya ulagsmasinda okul miidiirlerinin liderlik
davraniglart diger motivasyon tekniklerinden daha etkili oldugunu ortaya
cikarmaktadir. Uygulama asamasinin karar siirecinde Ogretmenlerin ne kadar
yetkilendirilecegi ve hangi kaynaklarin sunulacagi ve bu siirecte gerekli bilgi ve
becerilerin kazanilmasinda hangi olanaklarin sunulacagi okul miidiiriiniin liderlik

davraniglari ile sekillenmektedir (Leithwood vd., 2002).
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4.6.2. Moral Lider Olarak Okul Miidirleri

Bu boyutta yer alan moral lider olarak okul miidiirii alt amacina iliskin miidiir

gorlsleri Tablo 21°de sunulmaktadir.

Tablo 21. Okul miidiirlerinin moral liderligi ile ilgili goriisleri ve dagihmlari

Moral Lider Olarak Okul Miidiirii n %
Ogretmenlerle iletisim halinde olmak 16 100
Ogretmenlere igten ve samimi davranmak 15 94
Okulda huzurlu bir ortam saglamak 14 88
Karsilikli giiven duygusunu gelistirmek 13 81
Ogretmenlere deger vermek 13 81
Farkliliklara deger vermek 12 75
Ogretmenlere énemli olduklarmi hissettirmek 12 75
Ogretmenlerin moral ve motivasyonunu yiiksek tutmak 11 69
Ogretmenlere esit ve adaletli davranmak 10 62
Ogretmenin faydalanmasi igin okulun imkanlarini sunmak 9 56
Ogretmenleri ddiillendirmek 8 50
Ogretmenlere teknolojik imkanlar sunmak 5 31

Tabloda 21°de okul miidiiriiniin moral liderligi ile ilgili olarak katilimcilarin
cogu (%100) ogretmenlerle iletisimin O6nemine vurgu yapmaktadirlar. En diisiik
oranda ise (%31) Ogretmenlere teknolojik imkanlarin sunulmasi yer almaktadir.
Bunun disinda okul miidiirleri samimi olma, giivenme, deger verme, Onemli
olduklarin1 hissettirme ve Odiillendirme gibi noktalarda da goriislerini ifade

etmislerdir.

Ogretmenlerin  okul yonetimiyle iletisim halinde olduklar1 miidiir
goriiglerinden anlasilmaktadir. Miidiirler 6gretmenlerin moral ve motivasyonunun
artirilmast i¢in huzurlu ve gilivenli ortam sagladiklari, eksiklikleri giderdikleri,
gerektiginde 0gretmenin yerine derse girdiklerini ve 6gretmenleri maddi ve manevi
olarak odiillendirdiklerini belirtmektedirler. Bunun disinda zorda kalmadik¢a formal
yaptyt kullanmadiklar1 ve sabirli davrandiklarmi ifade edilmektedirler. Ozellikle
komisyon gorevleri ile kuliip caligmalarinin esit olarak dagitildigi ve Ogretmen

isteklerinin g6z Oniinde bulunduruldugu vurgulanmaktadir. Ayrica 6gretmenleri
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cevreye ve velilere karsi koruyarak dgretmenlerin glivenini kazanmaya calistiklarini

aciklamaktadirlar.

MI:“...adaletli davranmak temel prensibimizdir. Onun igin herkesin
gorev tammmnt ayrintili olarak tamitiimalidir. Herkese esit ve adaletli
olunmast gerekiyor...”

M2:«...biitiin teknolojik nimetleri énlerine seriyoruz...”
M3:“...ogretmenleri odiillendiriyorum, ogretmenlerimle siirekli iletigim
halinde olurum...”

M4.:“...onlarin géviislerine deger veririm. Onlarla miimkiin mertebe bir
arada olmaya ézen gosteririm...biz bir aileyiz diyorum...”
M5:“...ogretmenlerime iyi bir ¢alisma ortami sagliyorum...informal
iligkileri gelistirerek bir arada olmaya ¢alisiyoruz...”

M8:“...herkese adaletli ve esit muamelede bulunuyorum...”
M10:“...miidiir yardimcilarumi bu konuda gorevlendiriyorum ben de
stirekli siniflart gezerek eksiklikleri tespit etmeye ¢alisiyorum...”
M12:%...oncelikle  ogretmenimin  bozuk moralle derse girmesini
engellemeye ¢alisiyorum...”

M13:“...bir kere ogretmenlerimin huzurlu, mutlu olmasi i¢in her giin her
ogretmenime giinaydin derim. Halini sorarim, onunla konusurum, bir
nevi onu motive etmeye calisirim...”

M15:“...6gretmenimle iyi iligkiler icindeyim. Onlara adil oldugumu ve
deger verdigimi hissettiviyorum...okulumuda farkli sendikalardan ve
farkly  siyasi goriise mensup insanlar var...fikir alis verisinde

bulunabiliyorum...”

Okul miidiirlerinin goriisleri incelendiginde 6gretmenleri daha istekli hale
getirmek icin adalet, esitlik, moral, motivasyon, huzur, mutluluk ve iletisim gibi
noktalarin 6n plana ¢iktig1r goriilmektedir. Egitim-6gretim siirecinde 6nemli roller
tistlenen Ogretmenlerin yliksek morale sahip olmalar1 6grenci basarisi iizerinde
olumlu ydnde etkisi oldugu belirtilmektedir. Yapilan bazi arastirmalarda okul
miidiirlerinin is doyumunu artiracak davranigsal gelisimi sagladiklarinda insanlarin

moral ve motivasyon kapasitelerinin de artacagi ifade edilmektedir (Evans, 2000).
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Sonu¢ olarak okul miidiirlerinin kurumunda huzurlu bir ortam saglamasi
gerekmektedir. Huzurlu bir ortamin olusturulmasi i¢in her giin O6grenci ve
Ogretmenlerle iletisim halinde olmasi, 6gretmen isteklerinin yerine getirilmesi, her
basar1 durumunda Ogretmenlerin maddi ve manevi olarak 6diillendirilmesi ve
ogretmenlerin degerli olduklarinin kendilerine hissettirilmesi gibi ¢aligmalarin okul

midiirleri tarafindan yapilmasi gerekmektedir.
4.6.3. Sosyal Cevrenin Gelistirilmesi

Bu boyutta yer alan sosyal ¢evrenin gelistirilmesi alt amacina iliskin miidiir

goriigleri Tablo 22°de sunulmaktadir.

Tablo 22. Sosyal ¢evrenin gelistirilmesi ile ilgili yonetici goriisleri ve dagilimlar:

Sosyal Cevrenin Gelistirilmesi n %
Veli toplantilar1 yapmak 15 94
Aile 6gretmenligi projesi ile velilere ulasmak 14 88
Veli ziyaretleri diizenlemek 14 88
Okul Aile Birligi faaliyetlerini desteklemek 12 75
Velilere telefon ve SMS yoluyla ulasmak 10 62
Kurum, kurulus ve kisileri ziyaret etmek 8 50
Kisisel iletisim becerilerini iyi kullanmak 7 43
Okulu ¢evreye tanitilmak 4 25
Toplum hizmeti yiiritmek 3 19

Tablo 22’de goriildiigii gibi sosyal g¢evrenin gelistirilmesiyle ilgili olarak
katilimcilarin ¢cogu (%94) veli iletisiminin 6nemli oldugunu vurgulamaktadirlar. En
diisiik oranda ise (%19) toplum hizmetinin gergeklestirilmesi yer almaktadir. Bunun
disinda okul miidiirleri 6grencilerin aile yapisinin takip edilmesi, okulun ¢evreye
tanitilmas1 ve c¢evreyle sosyal iligkilerin gelistirilmesi hususunda da goriis
bildirmislerdir. Okul bulundugu cevrenin sosyal yapisina katki saglamasi, ailelerle
saglikli iletisim Kkurabilmesine baglidir. Ayrica medyatik kisilerin okula davet
edilmesi, okulla ilgili gorsellerin paylasilmasi, diger kurumlarin ziyaret edilmesi
okulun sosyallesmesine ve ¢evreyle olumlu iliskilerin gelistirilmesine katki sagladigi
ifade edilmektedir. Bunun disinda okul aile birliginin diizenledigi gezi, kermes,

piknik ve cay gibi faaliyetler okula ekonomik ac¢idan katki saglamakta ve okul
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bulundugu ¢evrede sosyallestirmektedir. Miidiirlere gore degisen yonetmelikler
mudiirlerin okul aile birligi iizerindeki etkisini azaltmaktadir. Konuyla ilgili bazi

miidiir goriisleri asagida verilmistir:

M1: “..cevre ile iyi iligkiler icinde olmak diger bir amacimiz. Biz
kendimizi oncelikle ¢evreyle bir biitiin olarak diigiiniiyoruz...”

M7: “..veli ve ogrencilerimizin gdriiglerine deger veriyoruz Ki
okulumuzu ¢evreye karst olumlu yonde reklamint da yapmis olalim...”
M10: “...okulumuzun &grenci velileri ile ve diger sosyal ¢evre ile olan
iliskilerinin gelistirilmesi onemli bir amacimizdir. Onu da diizenli olarak
yvaptigimiz veli toplantilaryla gidermeye ¢alisiyoruz...”

M12: “..ailelerden bizleri desteklemesini istiyoruz velileri ziyaret
ediyoruz, okula davet ediyoruz, onlarla iletisimi gelistirmeye
calistyoruz...amacglarimizdan bir tanesi de toplum hizmeti yapmaktir.
Fakir aileleri ziyaret etmek, onlarin dertleriyle dertlenmek, onlara iage
saglamak bizleri mutlu ediyor...”

M16: “...velinin bir sekilde okula gelmesi gerekiyor...velilerimizin de
bir sekilde egitecegimizi diistiniiyoruz...veli iletisimini artirtrsak ogrenci

)

basarisina da katki sagladigimizi diistiniiyorum...’

Okul midirlerinin goriisleri incelendiginde g¢evre, toplum hizmeti ve veli
egitimi gibi hususlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Okuldaki egitimin g¢ocuklara
olumlu davraniglar kazandirmasi i¢in ailenin ve g¢evrenin etkin olarak destegini
almak gerekir. Bu destegi saglamak ve okuldaki egitim siirecine katmak ancak iyi bir
planlama ile olur. Okul ve gevre isbirligini saglamaya iliskin yapilacak plan, okulun
hedefleri ile birlikte 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirecek, veli ve cevre
tiyelerinin okulun isleyisine katkida bulunmasini saglayacagi belirtilmektedir.
Egitim-6gretim siirecinde, aile ve okul arasinda saglanan etkili bir isbirligi ve
etkilesim siirecinin gerek Ogrenci basarisi gerekse okul basarisini artiracagi ifade
edilmektedir (Balkar, 2009: 106). Bu agidan, ailelerin ¢ocuklarinin gelisimini ve
basart durumunu yakindan takip etmesi ve okul siireclerine katilimi biiyiikk énem

tasimaktadir.
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Sonug olarak okul yapisinin sekillenmesinde bulundugu sosyal ¢evre etkilidir.
Okul miidiirlerine gore okulun sosyallesebilmesinin bir yolu da veli ve cevre
desteginin kazanilmasidir. Ciinkii veli ilgisi ve deste§i olmadan ne &grenci
basarisindan ne de okul basarisindan s6z edilemez. Okul i¢inde bulundugu ortam
geregi cevre ile iletisim halinde olmak ve cevreden beklentilere karsilik vermek
durumundadir. Yani okul ve ¢evre birbirin etkileyen ve birbirinden etkilenen bir

yapiya sahiptirler.
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V. BOLUM

SONUC VE ONERILER

5.1. SONUCLAR

1. Okulun Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmast boyutunda; 6grencilerin
yetistirilmesi, iletisim becerileri, akademik basari, demokratiklesme ve deger verme

gibi alt bagliklarin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Ogrencilerin yetistirilmesi alt boyutunda, sevgi, saygi1, hosgérii ve sorumluluk
gibi deger kavramlarinin 6n plana ¢iktig1 ve okul midiirlerinin dgrencileri oncelikle
giizel ahlak sahibi bireyler olarak yetistirilmesini istedikleri anlasilmaktadir. Yapilan
aragtirmalarda toplumsal ve ahlaki bir misyonun tasiyicisi olan yoneticilerin, aileleri
tarafindan en hassas ve korumasiz olduklar1 bir gelisim déneminde okula emanet
edilen ¢ocuklarin kirillgan, savunmasiz ve hayallerle dolu olan diinyalarina sahip
¢ikmak, onlar1 toplumun yararli bir iiyesi olarak yetistirmek ve gerekli bilgilerle
donatmak gibi sorumluluklarinin oldugu belirtilmektedir (Aslanargun ve Bozkurt,
2012: 362). Yapilan bagka bir ¢alismada okul iginde ve disinda Ggrenmenin
gerceklestirilmesi, ahlaki degerlerin gelistirilmesi, 68renci ve dgretmenler arasinda
milli degerlerin paylasilmasi 6gretim liderligi ile iligkilendirilmektedir (Sharma,
2012: 13). Yani okul midiirlerinin 6grencilerin yetistirilmesi i¢in 6gretim liderligi
davraniglarini sergilemesi gerekmektedir. Bagka bir arastirmada da 6grenci merkezli
bir egitim, bireyin yeteneklerinin kesfedilmesi, ¢oklu zeka, bilgi teknolojileri ve
iletisim teknikleri gibi kavramlara vurgu yapilmaktadir (Sentiirk, 2008: 501).
Dolayisiyla 6grencilerin, zihinsel gelisimi ile birlikte arastiran, sorgulayan ve
Ogrenen yapist O6n plana cikmaktadir. Yani 6grencilerin ahlaki yapisindan ziyade
bilimsel yoniiniin gelistirilmesine vurgu yapilmaktadir. Ayrica, dgrencilerin bilgiyi
yapilandiramaya yonelik etkinlikleri gerceklestirememesi, dgrencinin kendine olan

Ozgiivenini yitirmesine neden oldugu da belirtilmektedir (Adigiizel, 2009: 92).
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Iletigim becerileri alt boyutunda, miidiirler 6gretmen, 6grenci ve g¢evre ile
olan iliskilerinde iletisim becerilerinin 6nemli oldugu vurgulamaktadirlar. Miidiirlere
gore egitim ve 0gretim siirecinin devamliligi ¢evre ile olan iletisimin gelistirilmesiyle
miimkiin olacagi agiklanmaktadir. Miidiirler zorda kalmadik¢a informal iletisimi
tercih ettiklerini agiklamaktadirlar. Yapilan c¢alismalarda okul ydneticilerinin
Ogretmen, 6grenci ve ¢evre ile olan iletisimine dnem vermesi gerektigi aksi takdirde
iletisimde basarisiz olan yoneticilerin, diger alanlarda basarili olamayacagi
belirtilmektedir (Ada, 2010; Giirsun, 2007). Bunun yaninda iletisim, empati ve
giriskenlik liderlikte olmasi gereken duygusal alanlar olarak ifade edilmektedir.
Liderlik stillerinden bagimsiz olarak her liderde astlarla kurmasi gereken duygusal
bir iletisim boyutunun olmasi 6nemli kabul edilmektedir (Goleman, 2000: 87).
Arastirmamizda da ise okul miidiirlerinin iletisime 6nem verdigi ve bu durumun

literatiirle paralellik gosterdigi anlagilmaktadir.

Akademik bagari alt boyutunda, akademik yonden basarili, nitelikli insan
giicli potansiyelinin bir toplumun kalkinmasinda en temel giic oldugu kabul
edilmektedir. Midiirler 6grencilerin akademik basarilarinin artirilmast yoniinde
ogretmenler ve velilerle siirekli iletisim halinde olduklarint ve her 6grenciyi
yakindan tanimaya calistiklarini belirtmektedirler. Ogretmeni tarafindan sevildigini
hisseden veya 6gretmenini seven Ogrencilerin, o dgretmenin dersine daha diizenli
olarak devam ettikleri ve sonugta o dersten daha basarili olduklar1 ifade edilmektedir
(Y1ldirim, 2000: 174). Yine akademik basarinin &grencilerin ailesi, ¢evresi ve okul
ozellikleri arasindaki iligkilerin incelendigi ve 6nemli oldugu vurgulanmaktadir
(Edmonds, 1982: 10). Bu yiizden okul midiirlerinin akademik basarmin
artirtlmasinda G6g8renci, 6gretmen ve veli iletisiminin 6nemli oldugunu, 6zellikle
Ogretmenlere bu konuda ¢ok is diistiiglinii ve Ogrencilerin sevilmesi gerektigini
belirtmektedirler. Cilinkii 6grencinin akademik basar1 ya da basarisizligi, 6grencinin

kendisi, ailesi ve i¢inde yasadig1 toplum bakimindan oldukca 6nem tasimaktadir.

Demokratiklesme ve deger verme alt boyutunda, miidiirlerin okulun tiim
personeline ve dgrencilerine karsi esit ve adaletli davrandiklari tespit edilmistir. Bu
arastirmaya paralel olarak okul igerisinde yasanan siireclerin adaletli olmasi,

Ogretmenlerde giiven duygusunun olusmasima, Orgiitsel adalet algilariin



82

gelismesine, okulu benimsemelerine ve kendilerini o okulun bir vatandasi olarak
gormelerine olanak saglayacagi belirtilmektedir. Zira kendisini o orgiitiin bir {iyesi
hissetmeyen, yani oOrgiitsel vatandaslik algisina sahip olmayan bir &gretmenin,
kendini okula adayarak, elinden geleni yapmasi beklenemeyecek bir durum oldugu

aciklanmaktadir (Bas ve Sentiirk, 2011: 52).

Okul miidiirleri oncelikle 6grencilerin giizel ahlak sahibi bireyler olarak
yetistirilmesini istemektedirler. Bunun yaninda Ogrencilerin akademik basarilari,
iletisim becerileri, demokratiklesme ve deger verme ile okul kiiltiirii ve iklimi gibi

diger hususlarin 6nemine vurgu yapmaktadirlar.

2. Ogretim Programlarimin  Uygulanmasi boyutunda; yenilenen &gretim
programinin Ozellikleri, yenilenen Ogretim programi ile ilgili yoneticilerin ve

ogretmenlerin bilgi diizeyi gibi alt basliklarin ortaya ¢iktig1 goriillmektedir.

Okul miidiirleri yenilenen 6gretim programlarimin ézellikleri alt boyutunda,
miudiirler 6gretim programlarinin yapilandirmaci yaklasima gore diizenlendigini,
Ogrenci merkezli oldugunu, 6gretmen rehberliginin 6n plana ¢iktigin1 ve bireyin
farkliliklarina deger verdigini ifade etmektedirler. Ayrica midiirler 6gretim
programlarinin alt yapisinin olusturulmadan pansuman tedbirlerle olusturuldugunu
ve gegisin hizli bir sekilde yapildigin1 agiklamaktadirlar. Bunun yaninda bolgesel ve
yoresel farkliliklarin g6z 6niinde bulundurulmamasi ve kimseye goriis sorulmamasi
midiirlere gdére programm diger olumsuzluklaridir. Ayrica programinin
hazirlanmasinin kisa bir zaman dilimine sigdirilmasinin c¢alismalarin bir sistem
biitiinligi i¢inde ele alinmasin1 engelledigini belirtmektedir. 2004 yilindan itibaren
kabul edilen ve kademeli olarak uygulanmaya baglayan Ogretim programlari
yapilandirmacilik  yaklagimi esas alinarak hazirlanmigtir.  Ogrenci  merkezli
O0grenmeyi temel alan yapilandirici yaklagim, 6grenme siirecinde 6grenci katilimina,
is birlikli 6grenmeye, oOgretmen rehberligine agirlik vermekte ve Ogrenciyi
diistinmeye ve arastirmaya yoneltmektedir (MEB, 2005; MEB, 2009; Demirel, 2010;
Cmar vd., 2006). Bu aciklamalar dogrultusunda miidiirlerin goriisleri literatiirle
paralellik gostermektedir. Fakat arastirmaya katilan miidiirlerinden goriislerinden
farkli olarak EPOPK programinin tek bir egitim yaklasimina dayandirilmasi dogru

bulmamaktadir (EPOPK, 2005).
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Osretim programlart ile ilgili yonetici ve Ogretmenlerin bilgi diizeyi alt
boyutunda, yonetici ve Ogretmenlerin yeterince bilgi sahibi olmadigi miidiir
gorlslerinden anlasilmaktadir. Miidiirlerin 6ncelikle 1si1nma, temizlik ve ekonomik
sorunlarla ugrasmalar1 6gretim programlarina yeterince vakit ayirramamalarina neden
olmaktadir. Yine O&gretim programlarini tanitict seminerlerin yeterli sayida
diizenlenmedigi ya da seminerlerin amacina hizmet etmedigi anlagilmaktadir. Ayrica
ist yoneticilerin de programlarla ilgili yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 ve bu hususta
miidiirleri yonlendirmedikleri belirtilmektedir. Smirli sayida 6gretmenin hizmet ici
egitim seminerlerine alindigin1 ve ¢ogu 6gretmenin kendi alanlariyla ilgili 6gretim
programlarin1 yiizeysel olarak inceleyebildikleri tespit edilmistir. Bu gorisi
destekleyen EPOPK (2005) uygulama oOncesinde ogretmenlerin yeterli diizeyde
hizmetici egitimden gegmedigini belirtmektedir. Yapilan diger ¢alismalarda 6gretim
programlarinin egitim calisanlarina yeterince agiklanmadigi (Can, 2007) belirtilirken
yine ayni c¢alismada okul midiirlerinin geleneksel yonetim anlayisina devam
etmelerinin yenilenen 6gretim programlar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalarini
engelledigi ifade edilmektedir. Bu goriise paralel olarak, programi uygulama
konusunda ¢ogu dgretmenin alt yapisinin yeterli olmadig1 aciklanmaktadir (Unal ve
Basaran, 2010). Bagka bir arastirmada ise 6gretim liderlerinin en temel rollerinden
olan program bilgisi ve 6grenme Ogretme siirecine hakimiyeti herhangi bir okul
miidiriniin  gergeklestiremeyecegi agir sorumluluk olarak degerlendirilmektedir

(Hallinger, 2012).

Bu boyutta daha ¢ok yenilenen 6gretim programlarinin 6n plana ¢iktig1 ve
programlarla ilgili olarak okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin gerekli bilgi diizeyine

sahip olmadiklar belirtilmektedir.

3. Ogretim Siirecinin Yénetimi boyutunda; Ogretmenlerin ders isleyisi,
ogretmenlerin ders islerken karsilastig1 sorunlar ve 6grenci kaynakli sorunlarina karsi

yoneticiler tarafindan alinan tedbirler gibi alt bagliklarin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Osretmenlerin ders isleyisi, karsilastigi sorunlar ve okul yonetiminin aldig
tedbirler alt boyutunda, 6gretmenlerin basarili bir sekilde ders isledigi, 6grencilerin
seviyelerine inebildikleri ve 6grencileri derse karst motive edebildikleri sonucuna

ulasilmigtir. Pek az 6gretmenin ders islerken sorunla karsilastigr belirtilmektedir. Bu
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sorunlarin basinda 6grencilerin derse karsi ilgisizligi bulunmaktadir. Okul yonetimi
Ogrenci ve veli ile gorliserek bu sorunlari hallettigi anlagilmaktadir. Ayrica
Ogretmenlerin tecriibe kazandik¢a daha da basarili olduklar1 ifade edilmektedir.
Yapilan caligmalarda 6grenci ve veli ilgisizligine deginilirken, siniflarin asiri
kalabalik olmasi ve siniflarda 6grencilere asir1 6zgiirliiglin taninmasi, 6gretme ve
O0grenme slirecinde c¢esitli disiplin sorunlarma yol agtigt da belirtilmektedir
(Adigiizel, 2009). Bunun yaninda baska bir ¢alismada ise 6gretmenlerin, 6grencilerin
duyussal gelisim ihtiyaglar1 ile okul kiltiirii beklentileri dogrultusunda okul, aile,
ogretmenler ve 6grencilerle isbirligi yaptigi ve goriis aligverisinde bulundugu, daha
mikro 6lgekte bakildiginda ise ayni okul igerisindeki her sinifin kendine has kiltiirt,
iletisim bigimi, degerleri, aliskanliklarinin oldugu ve 6gretmenler kendi siniflar1 i¢in
en iyi 6gretimin ne olduguna buna bakarak karar verebildikleri ifade edilmektedir.
Boylece sinif i¢i 6gretim etkinlikleri ve 6gretmenin egitim anlayist okul igerisinde
degiskenlik gosterebilecegi agiklanmaktadir (Cuban, 1995). Egitim sistemimizin
merkeziyet¢i bir yonetime sahip olmasi okullarimizda farkli yonetim anlayiglarindan
bahsetmemizi miimkiin kilmamaktadir. Sonu¢ olarak okul miidiirlerinin okul
amaclarinin belirlenmesi, beklentilerin ve ihtiyaglarin karsilanmasi, kaynaklarin
saglanmasi, Ogretmenlerin desteklenmesi ve giivenli bir O6grenme ikliminin
olusturulmas: siireglerinde bazi 6nemli kararlar alarak 6grenme ve dgretme siirecleri

tizerinde etkili olabilecegi agiklanmaktadir (Gaziel, 2007: 18).

4. Ogrencilerin Degerlendirilmesi boyutunda; &grencilerin  smav  takibi,
basarinin artirilmasi ile ilgili yapilan caligmalar ve basarisizlik durumunda alinan

tedbirler gibi alt bashiklarin ortaya ¢iktig1 gériilmektedir.

Sinav takibi alt boyutunda, ¢ogu miidiir, okullarinda simav takip komisyonu
kurduklarint belirtmektedirler. Bu yolla 6grencilerin yazili ve sozlii smavlarini,
deneme smavlarini, resmi ve 0zel smavlarmi degerlendirdikleri anlasilmaktadir.
Miidiirlere goére sinav takibinin &grenci basarisina etkisi oldugu gozlenmistir.
Yapilan bir ¢aligmada bu durumdan farkli olarak okul miidiirlerinin bu ¢aligmalarina
karsin ailelerinin sosyo-ekonomik durumu daha iyi olan, 6zel kurs alan, 6zel ders
alan ve egitim ara¢ gerecleri bakimindan daha donanimli okullara devam eden

ogrencilerin basarilarinin bunlara sahip olmayan akranlarinin basarilarina gére daha
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yiiksek oldugu belirtilmistir (Idin ve Tozlu, 2012: 89). Yani &grencilerin sinav

takibini yapmak 6grenci basarisi i¢in yeterli olmadigi anlagilmaktadir.

Bagarimin artirilmas: alt boyutunda, midiirler, 6grencilerin basar1 diizeylerini
belirlemek i¢in 6gretmen, Ogrenci ve veli ile iletisim halinde olduklari; basarili
ogretmen ve Ogrencileri odiillendirdikleri; velileri durumdan haberdar ettikleri ve
ogrencileri dershane, kurs ve etiit merkezlerine yonlendirdikleri tespit edilmistir.
Ayrica miidiirlerin siniflar1 sik sik ziyaret ederek Ogrencileri motive ettikleri ve
derslerin bos ge¢mesini engelledikleri tespit edilmistir. Literatiirde etkili okul
yoneticilerinin 6grenci basarisinin artirllmast i¢in uygun Ogrenme ortamlarini
olusturdugu, gerekli kaynaklar1 sagladigi, 6grencileri giidiiledigi ve basarisizligin
nedenlerini arastirdig1 belirtilmektedir (Sisman, 2011; Ada, 2010; Akdag, 2009). Bu
arastirma bu yoOniiyle literatiirle benzerlik gostermektedir. Fakat bagka bir
arastirmada ise okul miidiirlerinin liderlik davranislarinin 6grenci basarist ve okul
aidiyeti saglama noktasinda oldukca sinirli bir etkiye sahip oldugu ve bunun bir
paradoks olusturdugu agiklanirken (Leithwood and Jantzi, 2000; Robinson vd., 2008:
648) ozellikle alt sosyo ekonomik diizeydeki 6grencilerin bulundugu okullardaki
okul miudiirii davranislarinin 6grenci basarisini arttirmada 6nemli oldugu ifade
edilmektedir. Okul miidiirlerinin kaynak saglayici, 6gretim liderligi, iletisim becerisi
ve okulda goriiniir olmasit Ggrenci basarisi lizerinde olumlu etki yaptigi ifade
edilmektedir (Andrews and Soder, 1987: 9). Sonug olarak okulun sadece 6grenciler
icin degil, veliler ve toplumun diger bireyleri i¢in de egitim merkezi oldugu ve
ogrencilerin okul basarisini yiikseltebilmek ve onlar1 hayata daha i1yi hazirlayabilmek
icin etkin bir okul-aile is birliginin gerekliligine vurgu yapilmaktadir (Aslanargun,
2007: 132).

Basarisizlik durumunda alinan tedbirler alt boyutunda, miidiirlere gore
basarisizligin nedenlerinin arastirildigi, performansi diisen 6grencilerin tespit edildigi
ve veliler ile goriistildiigi agiklanmaktadir. Bununla birlikte basar1 durumu diisiik
olan Ogrencilerin dershane ve kurslara yonlendirdikleri sonucuna ulasilmstir.
Ogrencinin, velilerin ve diger sosyal etkenlerin ilgisizligi basarisizligin nedenleri
olarak belirtilmektedir. Adigiizel (2009) program hakkinda yeterince bilgi sahibi

olamayan ailelerin, ¢cocuklarina destek olma noktasinda zor durumda kaldiklarini ve
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bu durumun ¢ocuklarin basarisin1 etkiledigini belirtmektedir. Ayrica Ogrenci
basarisizliginda, ailenin g¢ocuga kars ilgisizligi ve egitimin dnemini kavrayamamis
olmalarinin etkisinden bahsedilmektedir (Dam, 2008: 97). Okul miidiirlerinin liderlik
davraniglarinin 6grenci basarisi tizerinde etkisinin oldugu hatta egitim liderlerinin
O0grenme-6gretme  slirecinin  0zline ve anlamima yaklastiklar1 Olglide etkili
olabilecekleri ileri siiriilmektedir. Bu noktada farkli liderlik yaklagimlarinin ortak
noktalar1 olarak amaglarin ve beklentilerin belirlenmesi, kaynaklarin stratejik olarak
kullanilmasi, 6gretim siirecinin ve programinin planlanma, koordinasyon ve
degerlendirme siireglerine 6nem verilmesi, Ogretmenlerin 6grenme ve gelisme
ihtiyaclarmin katilimci bir anlayigla desteklenmesi ve destekleyici bir ortamin
olusturulmasi 6n plana ¢ikmaktadir (Robinson vd., 2008: 667). Sonug¢ olarak
basarisizligin her zaman egitim sisteminin en 6nemli sorunlarindan birisi oldugu, bu
durumun nitelikli insan giicti ihtiyacinin karsilanmasini olumsuz yonde etkiledigi ve
tilke kaynaklarinin bosa harcanmasina hem de egitimcilerin, 6grencilerin ve velilerin
lizlilmesine, motivasyon kaybina ve bunlara bagli ¢esitli sorunlarin yasanmasina

neden oldugu belirtilmektedir.

Miidiirler, 6grencilerin basari ve basarisizlik durumlarini degerlendirdiklerini,
akademik basarisinin artirilmasi ile ilgili her tiirlii tedbiri aldiklarini ve bununla ilgili

olarak 6gretmen ve velilerle siirekli iletisim halinde olduklarin1 agiklamaktadirlar.

5. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi boyutunda; 6gretmenlerin
okul yonetiminden istekleri, 6gretmen istekleri ile ilgili midiirlerin tutumlari,
ogretmenlerin mesleki gelisimi ve 6gretmenlerin mesleki gelisiminin desteklenmesi

gibi alt bagliklarin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin okul yonetiminden istekleri ve miidiirlerin tutumlar: alt
boyutunda, genellikle 6gretmenlerin izin, sevk, ders programi ve nobet gibi kisisel
isteklerinin 6n planda oldugu belirtilmektedir. Miidiirler 6gretmenlerin kisisel
isteklerini esitlik ve adalet Olciisiinde yerine getirmeye calistiklarini ifade
etmektedirler. Yapilan caligmalarda 6gretmenlerin kendilerini gelistirebilmek icin
hizmet i¢i egitim seminerlerine gitmesi gerektigi ve bu egitimin hizmet i¢i egitimin
okullarinda gorevlendirilecek egitim danigsmanlarinca verilmesinin dogru olacagi

vurgulanmaktadir (Kagan, 2004: 65).
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Ogretmenlerin  mesleki ~ gelisimi ve Ogretmenlerin  desteklenmesi  alt
boyutunda, goreve yeni baslayan Ogretmenlerin tecriibesiz fakat teknolojik olarak
donanimli olduklari, tecriibeli 6gretmenlerin bazilarinda ise yilginliktan ve bos
vermisglikten s6z edilmektedir. Miidiirler, ogretmenleri mesleki  gelisim
olanaklarindan haberdar ettikleri, hizmet i¢i egitim seminerlerine yonlendirdikleri ve
Ogretmenleri yliksek lisans ve doktora yapmalari hususunda tesvik ettiklerini
belirtmiglerdir. Miidiirlerin 6gretmenlere kaynak saglama noktasinda gayretli
olduklar fakat kaynak kisi olarak yeterli davranig1 gosteremedikleri anlagilmaktadir.
Ayrica 6gretim konusunda Ogretmenlerle goriismeye yeterli zamani ayirdiklarini
ifade etmektedirler. Yine miidiirlerin, 6gretmenlerin gosterdigi basarilart ¢evreye
acikladiklar1 ve ovdiikleri saptanmistir. Literatiirde dgretmenlerin mesleki gelisimi,
alan bilgisi, meslek bilgisi ve genel kiiltiir alanlarindaki egitim ihtiyaglarinin siirekli
tespit edilip, bunlar1t giderecek Onlemlerin alinmasiyla miimkiin olacagi
belirtilmektedir (Kagan, 2004: 59). Yine ayn1 ¢alismada oOgretmenlerin mesleki
gelisim ¢abalar1 maddi sorunlar, ders yiikii ve sinif mevcutlarinin goklugu, siyasal ve
politik baskilardan dolay:r engellendigi ifade edilmektedir. Baska bir ¢alismada
Ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri ortamlar yeterli
diizeyde olmadigi belirtilmektedir (Can, 2007). Baska bir ifadeyle midiirlerin
oncelikle Ogretmenlerin mesleki gelisimine uygun ortamlar hazirlamast ve
ogretmenlere kendilerini gelistirebilmeleri i¢in firsatlar vermesi gerekmektedir. Etkili
ogretim liderligi davraniglarina iligkin yapilan arastirmalarda ise okul midiirlerinin
iki temel davranisi 6n plana ¢ikmaktadir. Hangi 6zellikteki okul miidiirti davranislari
simif i¢i 0grenmeyi tesvik etmekte ve bu davramiglar 6gretimi nasil etkilemekte
sorularina cevap aranmistir. Ogretmenlerin verdigi cevaplar 6gretmenlerin 6grenme-
ogretme ortamlarini elestirel olarak degerlendirmesini tesvik etmek ve 6gretmenlerin
mesleki geligimlerini desteklemek seklinde 6zetlenmektedir. Buna gore etkili 6gretim
liderleri olan okul miidiirlerinin 6gretmenlere yapict onerilerde bulundugu, olumlu
geri bildirimler sundugu, orneklik sergiledigi, yaratict ve sorgulayict &gretim
konusunda motive ettigi ve sozel ovgiilerde bulundugu goriilmektedir (Blase and
Blase, 2000). Bu c¢alismada da midiirlerin, 6gretmenlerin mesleki gelisimi igin
calistiklari, 6gretmenleri uyardiklar1 ve bu calismalarin daha c¢ok sozel olarak

uygulandigr gézlenmektedir.
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Bu boyutta daha c¢ok okul miidiirleri, 6gretmenlerin mesleki gelisimini
desteklediklerini aciklamaktadirlar. Bunun igin Ogretmenleri hizmet igi egitim
faaliyetlerine yonlendirdiklerini ve yiiksek lisans ve doktora yapmalari hususunda

ogretmenlerle iletisim halinde olduklarini belirtmektedirler.

6. Diizenli Ogrenme ve Ogretme Cevresi Olusturma boyutunda; 6gretmenlerin
moral ve motivasyonunu artirict etkinliklerin diizenlenmesi, moral lider olarak okul
miidiiri ve sosyal c¢evrenin gelistirilmesi gibi alt basliklarin ortaya c¢iktig

gorilmektedir.

Osretmenlerin moral ve motivasyonunu artirict etkinlikler alt boyutunda,
miidiirlerin  gezi, piknik ve sportif etkinlikleri kurum personeli ile birlikte

gerceklestirmeye calistiklar: belirlenmistir.

Moral lider olarak okul miidiirii alt boyutunda, midiirlerin esit ve adaletli
olduklari, 6gretmenlerin isteklerini yerine getirmeye calistiklari, iletisime Onem
verdikleri, kurumsal yapiya sahip ¢iktiklar1 ve degisime agik olduklari sonucuna
varilmistir.  Yapilan bazi ¢alismalarda ozellikle hizmet sektorleri s6z konusu
oldugunda orgiitsel stirecleri kontrol, planlama ve degerlendirme baglaminda ele alan
yaklasimlar yerine kisiler arasi iligkileri daha biitiinciil olarak ydnetmeye dayali
liderlik anlayislarinin popiiler olduguna vurgu yapilmaktadir. Calisanlar1 motive
etmeye, olumlu bir iklim olusturmaya ve oOrgiitsel etkinliklere katki saglamaya
yonelik duygusal ortamin 6nemi daha sik giindeme geldigi belirtilmektedir (Palmer
vd., 2001: 8). Sisman (2011), okul miidiiriiniin degisme ve yenilik iizerine odaklanan
bir iklim ve kiiltiir olusturmasi; okulda gerceklestirilmek istenen degismelerin,
amacima ulasabilmesi i¢in okulun vizyonunun okulu olusturan biitiin iiyelerce
paylasilmasi gerektigini belirtmistir. Ayrica okulda herkesin zevkle caligabilecegi,
karsilikli dostluk ve gilivene dayali olumlu bir okul iklimi olusturmasi gerektigini de
ifade etmistir. Bununla birlikte Ogretmenlerin orglitsel giiven duygulan ile
miidirlerin 6gretim liderligi davraniglar1 arasinda anlamli iligski oldugunu savunan
aragtirmalar da bulunmaktadir. Boyle okullarda §gretmenlerin 6grenme ve ogretme
etkinliklerine daha fazla goniillii olarak katildiklar: ifade edilmekte, okullar1 ile gurur
duymakta ve daha iist 6gretim amaglari benimseyebilmektedirler (Bas, 2012: 13). Bu

calismanin literatiirle paralellik gosterdigi anlasilmaktadir. Ciinkii miidiirler
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personelinin moral ve motivasyonunu iist diizeyde tutma caligmalarina Snem
verdikleri goriilmektedir. Fakat baska bir calismada, 6gretmenler genel olarak okul
yoneticilerinin tavirlarinin emrivaki, sert ve kaba oldugunu ifade etmektedirler.
Ayrica birebir iletisim kurmadiklarimi, gorevleri genellikle yazisma ve toplanti
yoluyla iletmeyi tercih ettiklerini belirtmislerdir. iletisim kurarken bir 6gretmenle
degil de oOgrenci ile konusur gibi bir tavir takindiklarimi vurgulamislardir.
Ogretmenler bu nedenlerden dolayr isi yapmaya olan isteklerinin azaldif
vurgulamiglardir. Verilen isleri ise motive olduklar1 ve gontilden istedikleri i¢in degil
sif gorevleri oldugunu diisiindiikleri igin yaptiklarmi belirtmislerdir (Ozgan ve
Aslan, 2008: 196). Aymi ¢alismada okul yoneticilerin motive edici bir iletisim
bicimine sahip olmadiklari, emri vaki konusma tarzlar1 6gretmenleri géreve motive
etmek yerine onlarin motivasyonlarini azalttigi anlagilmaktadir. Bu ¢alismada ise

miidirlerin iletisim becerilerini etkili kullandig1 anlasilmaktadir.

Sosyal ¢evrenin gelistirilmesi alt boyutunda, miidiirler ¢evreyi okulun bir
pargasi olarak gordiiklerini ve ¢evreyle iletisim halinde olduklarini belirtmektedirler.
Cevreyle iligkilerin gelistirilmesi i¢cin kurum ve kuruluslar ziyaret ettikleri, davetlere
katildiklar1 ya da kurum calisanlarini okullara davet ettikleri tespit edilmistir. Egitim
kurumlari, yapilar ve islevleri geregi cevrelerini etkileyen orgiitler oldugu kadar ayni
zamanda c¢evrelerinden etkilenen orgiitlerdir (Balkar, 2009: 106). Yapilan bazi
caligmalarda okul ve veli toplantilarinin yetersiz oldugu ve yapilan toplantilarin da
not ogrenme amacgli olmasi okulun g¢evreyle iliskilerinin gelistirilmesini olumsuz
yonde etkiledigi belirtilmektedir (Balkar, 2009: 120). Ayrica doniisiimcii liderlik
Ozelligi gosteren yoneticilerin ise cevresel etkilere karsi daha duyarli oldugu ve
olaylara daha gercekei yaklastigi ifade edilmektedir (Leithwood and Jantzi, 2005:
194). Okulu etkileyen varliklarin, olay ve olgularin tiimii okulun ¢evresini olusturur.
Egitim Orgiitleri ¢cevresini biiyiik olciide etkiledigi gibi ¢cevreden de etkilenmektedir.
Egitimin sadece okulda gerceklesen bir siire¢ oldugu diisiintilemez. Ciinkii ¢ocugun
evi ve okulu kadar bu kurumlarin bulundugu ¢evre de egitim siirecini dnemli 6l¢iide
etkilemektedir.

Bu boyutta ise miidiirler, 6gretmenlerin moral ve motivasyonunu artirmak
icin Ogretmenlerle birlikte olduklarini, onlara deger verdiklerini ve Ogretmenlerin

isteklerini gogunlukla yerine getirdiklerini ifade etmektedirler.



90

5.2. ONERILER

Okul miidiirlerinin sergilemeye calistigi 6gretim liderligi davraniglart konulu
tez c¢alismasindan elde edilen sonuglar dogrultusunda asagidaki Oneriler

gelistirilmistir:

1. Okul miidiirlerinin etkili okul yoneticiligi yapabilmeleri i¢in alanlariyla ilgili
yiiksek lisans ve doktora yapmalar1 saglanmalidir.

2. Okul midirlerinin okulun amaglarmi gelistirmeye, Ogretim siirecini
yonetmeye, 0grencilerin takibini yapmaya, 6gretmenlerin desteklenmesine ve
O0grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olugturmaya yonelik ¢alismalara Gnem
vermelerini saglayacak diizenlemeler yapilmalidir.

3. Okul midirlerinin o6gretim program konusunda ogretmenlere gerekli
rehberligi yapabilmeleri i¢in is ylikleri azaltilmalidir.

4. Okul miidiirlerinin, yetistirilmesinde ve atanmasinda 6gretim liderligi davranis
boyutlar 6l¢iit olarak kullanilabilir.

5. Arastirma bulgulart ilkogretim ve lise yoOneticilerinin bulgulariyla sinirh
oldugundan, yapilacak yeni arastirmalarda 6grenci ve 6gretmen goriislerinden
de yararlanilmas1 ve karsilastirma yapilmasi yoneticilerin bu boyutlardaki

davraniglari ile ilgili daha net bulgular elde edilmesine katki saglayabilir.
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EKLER

EK-1: Goriisme Formu

Degerli Katilimci,

Son zamanlarda egitim liderligi kapsaminda 6gretim ve 6grenmeyi merkeze
alan ve 6gretim liderligi adi1 verilen bir liderlik tiirii iizerinde durulmaktadir. Okul
midiirlerinin 6gretim lideri olarak gorev yapmasina iliskin beklentiler her gegen giin
artmaktadir. Bu beklentilere karsin durmadan biiyliyen ve karmasiklasan biirokrasi,
artan ve ¢esitlenen okul ihtiyaglari ve zaman darlig1 gibi etkenler miidiirlerin 6gretim
liderligini giderek giiclestirmektedir. Ogretim liderliginin uygulayicis1 konumundaki
mudiirler kilit konumdadir. Bu nedenle miidiirlerin goriislerinin belirlenmesi
onemlidir. Bu calisma, 0Ogretim liderliginin boyutlarina iliskin midiir goriislerinin

belirlenmesi amaciyla yapilmaktadir.

Gorligme sirasinda ortaya koydugunuz goriis ve Onerilerinizin bilimsel
arastirmalar diginda baska bir amacgla kesinlikle kullanilmayacagini ve kisisel

bilgilerinizin kesinlikle gizli tutulacagini belirtmek isterim.

Goriismemizin yaklasik bir saat siirecegini tahmin ediyorum. Izin verirseniz

goriismeyi kaydetmek istiyorum. Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Sinan BOZKURT
Diizce Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali

Egitim Programlari ve Ogretimi
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A-Katilmeilarin Kisisel Bilgileri

Bu béliimde, sizinle ilgili baz1 kisisel bilgiler yer almaktadir. Size uygun segenegin

icine (X) isareti koyarak cevaplamaniz beklenmektedir.

KIiSISEL BILGILER

1- Cinsiyetiniz  a. () Kadm b. () Erkek

2-Fakiilte a. () Egitim Enst b. () Egitim Fakdiltesi c. () Diger Fakiilteler

3-Egitim a. () Onlisans  b. () Lisans c. () Master d. () Doktora
4-Gorev Yeri  a. () Ilkdgretim b. () Meslek Lisesi c. () And. Tari d. () Fen Lisesi
5-Mesleki Kid. a. () 1-7 b. () 8-15 c. () 16-23 d. ()24 ve usti
6-Yonetici kid. a. () 1-7 b. () 8-15 c. () 16-23 d. ()24 ve ustii

7-Yas a. () 20-30 b. () 31-40 c. () 41-50 d. ()51 ve istii
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B-Katihmecilar i¢in Hazirlanan Sorular ve Sorular1 Aciklayic1 Sondalar

1.Sizce okulunuzun amaclari nelerdir? Neler olmahdir?
Sonda 1:Sene basinda 6gretmenlerinizi hangi amaca yonlendirirsiniz?
Sonda 2:0kulun amacini nasil belirlersiniz?

Sonda 3:Ogretmenlerinizin okul amaglarin1 benimsemesi i¢in neler yaparsiniz?

2. Yeni program konusunda ne diisiiniiyorsunuz?
Sonda 1: Olumlu buldugunuz 6zellikler nelerdir?

Sonda 2: Olumsuz buldugunuz 6zellikler nelerdir?

3.0gretim programinin uygulanmasinda 6gretmenlerinizi nasil desteklersiniz?
Sonda 1: Yeni programin uygulanip uygulanmadigini nasil kontrol edersiniz?

Sonda 2: Yeni program konusunda ilgili 6gretmenlerinizin bilgi diizeyi nasildir?
Sonda 3: Programin uygulanmasinda zorluklarla ilgili 6gretmenler sizden hangi

konularda yardim istemektedir?

4.Smif ici derslerini islenmesinde 6gretmenleri yeterli buluyor musunuz?
Sonda 1:0gretmenler size hangi sorunlar1 yansitmaktadir?

Sonda 2:Sorunlarin ¢ézliimil i¢in neler yaparsiniz?

5.0grencilerin basar1 diizeyini nasil takip edersiniz?

Sonda 1: Ogrencilerin basarisi i¢in dgretmenlerle ortak neler yaparsiniz?

Sonda 2: Basarisizlik durumunda hangi tedbirleri alirsiniz?

Sonda 3: Ogretmenlerinizin 6grenci basarisim yiikseltmek igin yeterince caligtigini

diisiiniiyor musunuz? Nig¢in?

6. Ogretmenlerinizi yeterince desteklediginizi diisiiniiyor musunuz? Nasil?
Sonda 1: Okulda huzurlu ve giivenli bir ¢alisma ortami i¢in neler yaparsiniz?
Sonda 2: Ogretmenlerinizin sizden ve okuldan beklentilerine nasil karsilik vermeye

calisirsiniz? Ornek verir misiniz?

7.Mesleki gelisim konusunda dgretmenlerinizi nasil buluyorsunuz?
Sonda 1: Ogretmenleri nasil tesvik edersiniz?

Sonda 2: Hangi ortamlar1 hazirlarsiniz? (YL, ders programi ayarlama, bos giin)
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8.6§retmenler ve personel arasinda takim ruhunun olusturulmasi icin neler
yaparsmmz?

Sonda 1: Ogretmenlerle birlikte ne tiir etkinlikleri yaparsiniz?

Sonda 2: Samimi ve giivene dayali bir iletisim i¢in neler yaparsiniz?

Sonda 3: Esit ve adaletli bir yonetim i¢in neler yaparsiniz? Agiklar misiniz?

9.0kulun cevreyle iliskisin gelistirebilmek icin neler yaparsimz?

Sonda 1:Velilerle nasil iletisim kurarsiniz? Yeterli buluyor musunuz? Ekstra neler
yaparsiniz?

Sonda 2: Okulun ¢evresi ile isbirligi nasildir? Destek saglamak i¢in neler yaparsiniz?
Ornek verebilirmisiniz?

Sonda 3: Okul Aile Birligi faaliyetleri hangi diizeydedir? Sizce yeterli midir?
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EK-2: Katihmcilara Ait Goriisme Dokiimanlar:

1.Sizce okulunuzun amaclari nelerdir? Neler olmalidir?

Sonda 1:Sene basinda égretmenlerinizi hangi amaca yonlendirirsiniz?

Sonda 2:Okulun amacini nasil belirlersiniz?

Sonda 3:Ogretmenlerinizin okul amaclarini benimsemesi icin neler yaparsiniz?

M1: Oncelikle MEB’in genel ve ézel amaglart cercevesinde oOgrencilerimizi yetistirmek
istiyoruz. Bunun yaninda ogrenci, veli ve ¢evrenin durumuna gére amaglarimizi belirliyoruz. Senebasi
ogretmenler kurulunda bize gore olan amaglar arkadaglarla paylasarak ortaya koymaya calisiyoruz.
Arkadasalara oncelikle nasil bir okulda oldugumuzu belirtivorum. Yani arkadaglarin nasil bir
sorumluluk sahibi olduklarini onlara hatirlatiyorum. Yani biz sonuca giden amacglarin alt yapisini
olusturarak yapiyoruz. Yine ¢evre ile iyi iliskiler i¢inde olmak diger bir amacimiz. Biz kendimizi
oncelikle ¢evreyle bir biitiin olarak diisiiniiriiz. Okulumuz yatili oldugu igin éncelikle égrencilerimizin
memnuniyet diizeyini ytikseltmek, bizden beklentilerine cevap verebilmek ve onlart bizi tercih ettikleri
icin tesekkiir etmektir. Ogrencilerin temel ihtiyaglarim halledemezseniz onlardan akademik basari
bekleyemezsiniz. Oncelikle yemekhaneyi olusturarak égrencilerimizin karmmin doymasini sagladik.
Yine pansiyonumuzu ev ortamina yakin hale getirdik. Yine ogrencilerin aileleriyle goriisebilmesi i¢in
interneti kullanima a¢tik. Demir kapili labratuvardan ¢ikarip onlarin hizmetine sunduk. Yine satrang
késesi, spro salonu yani dgrencinin mutlu olmasi igin alt yapi ¢alismalarina deger verdik. Yani
fiziksel yapuyr kurmaliyiz ki bizim amaglarimiza hizmet etsin. Yonetsel yapidaysa herkesin gorev
dagilimlarini net ortaya koymak lazim. Biz her arkadagimizin komisyon gorevierini adaletli bir sekilde
yerine getirerek dagitim yapiyoruz. Diger bir amacimiz 6grencilerimizin akademik basarisini
yiikseltmektir. Diger bir amacimiz okulumuzun kadro yapisi yeni olustugu icin gelen arkadaslarin
edindikleri okul kiiltiiriinii orada bwrakip bize uygun okul kiiltiiriinii sahip ¢ikilmasint saglamak ve
okul ikliminin gelisimine yardimct olmaktwr. Yani farkli kaynaklardan gelen ogretmen ve idareci
kadromuzu tek bir amag¢ ve okul iklimi catisinda birlestirmektir. Ve 6gretmen liseleri icin beklenen
amaglar dogrultusunda hareket etmektir. Bunun i¢in okulumuzda demokratik bir ortam saglamatk,
huzurlu bir ortam saglamak ve iletisim sorunlarimi basta hallederek, herkesin ne diisiindiigiinii net
olarak ortaya koymaya calismaktir. Bir de karar siirecinde tiim 6gretmen ve personelin birlikte
olmasini saglamak onemlidir. Ciinkii herkes belirlenen amaclar dogrultusunda katkisinin olacagin
diisiinecektir. Yine ogrencilerin kendini degerli hissetmelidir. Onun icin égrencilerirn dinlenmesi ve
degerli oldugu bizim i¢in énemli oldugunu diistiniiyorum. Okulun amacglarim akademik bagariya
gidebilmek igin neler yapmalyiz diye gériisiiyoruz. Hatta bayan o6gretmenleri bile pansiyonda belli
bir siire belletmenlik yapmaya razi ettim. Ciinkii ogrencilerin yakindan tanimasi gerektigini
diigiiniiyorum. yani égrenci bizim her seyimiz, onlart mutlaka sevelim. Ogrenciyi seven dgretmen ve
yonetici profilinde olmak ¢ok énemli. Ogrencinin cekinmeden gelebilmesi ve istedigini net bir sekilde
ortaya koyabilmesini saglamak gerekir. Her ogrenci gelip derdini anlatabilmelidir. Yani
ogrencilerimize deger vermek ve onlart gelecege hazirlamak olarak diisiiniiyorum. Bununla birlikte

diger amaglarmimizi sayacak olursak c¢ocuklarimizi ahlakl, saygili, diiriist, anlayish, soran ve
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yorumlayan gengler olarak yetistirmektir. Ogrencilerimize sik sik soz hakki vererek onlar
konusturmalyyiz. Onlarin dertlerini dinlemeliyiz. Empati yapmaliyiz. Amaclart belirlemek onemli degil
amaca ulagsma noktasinda giden yol onemlidir. Yani okul iklimi ve kiiltiivii olusturmak ¢ok 6nemli yani
ortak amaclar o6nemlidir. Bakin her ogretmenle pansiyona gidip birlikte mag seyrediyoruz.
Ogrencilere kendi adima dictiirk aldim ki cani stkilmasin. Ayrica bizim bir aile oldugumuzu diger bir
amacimiz oldugunu séyleyebiliriz.

M2: Bu soru gergekten giizel bir soru tesekker ediyorum. Okulun amaclari genelde orta
ogretim genel miidiirliigiiniin  amaglart ile paraleldir. Herseyden dnce velilerimizin ve
ogrencilerimizinde amaglart vardir. Bu amaclart ogretmenler kurulunda goriigerek, okulda analiz
ederek, birlikte kararlastirip ¢ocuklarimizin gelecekleri ile ilgili olarak, bakanligimizin amaglar
dogrultusunda nasil birliktelik yaparak ¢ocuklarimizin gelecekleri ile ilgili hayal kurduklar: meslege
nasil yénlendiririzi planlayip milili egitimin amaclari dogrultusunda iyi bir egitim vererek insan
yetistirmektir. Sadece iiniversiteye sayisal olarak ne kadar égrenci gonderirizden ¢ok nitelikli insan
yetistirmek bizim onceligimizdir.

S.B: Yani siz miidiiriim okulun amacglarini ortaya koyarken mimar, miihendis, biirokrat yetistirirken
bunun yaninda milli ve manevi degerlere bagl ahlaken olgun bireyler yetistirmek diyorsunuz.

N.C: Evet aynen éyle yalniz égretmenlik meslegi disinda hangi meslek olursa olsun yapilan hatay
telafi etmek miimkiin ama O6gretmenlik insan yetistirmek oldugu icin hata kabul etmez. Zaten
kutsalligida buradan kaynaklanmakta. Once insan, iyi insan, manevi yénii kuvvetli insan ama pozitif
illimlere vakif donanimli insan olmah. Ogretmenlerimizin bu amact benimsemesi sadece égrtemenler
kurulunda konugularak benimsemesi miimkiin degil. Onun i¢in uygulama esatir. Bunu uygularken
zaman mefhumu soz konusu degildir. Ogretmenlerimiz devamli yapilan calismalar: her giin, hafta
hafta muhabbet esnasinda dgretmenler odasida gayri resmi toplantilarda buunlar tartisiyoruz. Bu
amaglart benimsememe durumunda olanlarla ozel olarakilgileniyoruz ama ne kadar zor sartlardada
olsa bunlari benmsemeyenler yok gibi neredeyse. Sadece ogretmenlerle degil velilerimizlede okulun
amacglart ile ilgili goriisiiyoruz. Zaten okulun amaclari veli-ogretmen —okul olarak ii¢ sa¢ ayagi
olarak diisiinmek gerek. Birinin eksikligi yapinin saglam olmamasi sonucunu dogurur. Aksi bizim gibi
kurumsallagmis 50 yillik bir okulun hedefleri ile ortiismez. Ciinkii okulumuz eski adiyla Ak¢akoca
lisesi, yeni adila Barbaros Anadolu lisesi iilkemize ¢ok degerli insanlar yetistirmis koklii bir
kurumdur. Emegi gecenlere tesekkiir ediyorum.

S:B: Yani bir amaciniz da tiim okul personelinizle okul kiiltiiriine sahip ¢ikmak yasatmaktir.

N.C: Evet gorevler daimidir. Kisiler degisir ama kurum ve kiiltiivii asla..Bayragu ileriye tasumak esas
olmalidir. Yani bize emanet edilen degerlere sahip ¢ikarak gelecek kusaklara aktarmak ve gelecek
kusaklarin faydalanacagi ortamlart olusturmak bizim asil amaglarumizin basinda gelmektedir. Bunun
icin okul kiiltiirii ve iklimine siki skiya baglyiz.

M3: Oncelikle MEB’in genel ve ézel amaglart gercevesinde ogrencilerimizi yetistirmek
istiyoruz. Bunlar mevzuatin zorunluluguyla ortaya ¢ikan amaclardir. Senebasi ogretmenler kurulunda
bize gore olan amaglar arkadagslarla paylasarak ortaya koymaya ¢alistyoruz. Bunlarin ilki ogrenciyi

mutlaka sevelim. Ogrenciyi seven Ogretmen ve yonetici profilinde olmak ¢ok énemli. Ogrencinin
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cekinmeden gelebilmesi ve istedgini net bir sekilde ortaya koyabilmesini saglamak gerekir. Diger bir
amacimiz Ogretmenler odasi, miidiir odasi ve muavin odalari igine girilemz yer olmaktan
ctkarimalidir. Herkese agik olmalidir. Yani tamamen iletisime agik bir yapinin kurulmasi gerekir.
Yani her 6grenci gelip derdini anlatabilmeli, ilgili kisi de ona yol géstermelidir. Bunu da yerine
getirirken basma kalip ifadelerle degil giiniin gereklerine uygun ciimleler kurarak anlatmalidwr. Yani
ogrencilerimize deger vermek ve onlari gelecege hazirlamak olarak diisiiniiyorum. Diger bir
amacumiz biliyorsunuz kiz ¢ocuklarmin okula gonderme oranlart olduk¢a diisiik, fakat istatistik
bilgilere gore kiz cocuklari erkek égrencilere gére daha basaril. Bu yiizden ézellikle kiz ¢ocuklarinin
mutlak 4 yillik bir iiniversite okuma hayali olmali diyorum, ogretmen arkadaslarima. Buradaki asil
amacimiz okuyan kiz ¢ocuklari yarinin annesi olduguna gore yetisen neslinde kalitesinin artacagi
kesindir. Dolayisiyla kaliteli bir toplum olmaya okul siralarinda ogrencilerimizi hedefi olan kisiler
olarak yetistirmek onemli bir amacimizdwr. Bir de 6grencilerimize ozgiiven kazandirmak bizim igin
medeni cesareti olan, ahlakli, misafirperver ve temsil kabiliyeti yiiksek olan dgrenciler yetistirmeliyiz.
Bu ¢alismalarimizi gretmenler kurulu toplantilarinda paylasiyoruz. Tiim 6gretmenlerimizi ara ara
ziimre toplantilarinda da bilgilendiriyoruz. Bununla birlikte diger amacglarimizi sayacak olursak
cocuklarimizi ahlakli, saygili, diiriist, anlayish, soran ve yorumlayan gengler olarak yetistirmektir.
Ogrencilerimize sik stk soz hakki vererek onlart konusturmaliyiz. Onlarin dertlerini dinlemeliyiz.
Onlardan biri gibi olmaliyiz. Empati yapmaliyiz. Yani gelecegimize sahip ¢ikmaliyiz. Bence gelecek
yetistirdigin insan kalitesidir. Ne kadar bilingli evlat, ogrenci yetistirirsek o kadar mutlu ve huzurlu
oluruz. Bir de ¢ocuklarimizin iislup hatalarini onlart konusturarak diizeltme gayreti icinde olmaliyiz.
Bu amaglart  yerine getirirken ogretmen arkadaglarin ve bizlerin mevzuat iginde bazen
boguldugumuzu séyleyebilirim. Yani dgretmen miifettis denetimi korkusu oldugu icin dncelikle
kartasiye yiikiine daha ¢ok ének veriyor. Bahsettigimiz amaglar 2.sirada kaliyor. Ogretmenler
kurulunda biz bunlar: goriisiiyoruz. Ogretmenlerin de konusmasint istiyorum.

M4: Oncelikle MEB’in genel ve ozel amaglart ¢ercevesinde Ogrencilerimizi yetistirmek,
onlart faydali bireyler olarak topluma kazandirmaktir. Bizim okulumuz turizm lisesi oldugu igin
onemli amacglarimizdan biri de turizm sektoriinde ara eleman yetistirmek ve turizm sahasinda yiiksek
ogretime gidecek ogrencileri yani bir iist kuruma ogrenci yetistirmektirv. Yani yiiksekogretimli dil
bilen, turizme ve turistlere hizmet eden, onlarin gelmelerinde ve gitmelerinde yardimct olan bireyler
yetistirmektir. Ashinda iilkemizi yabancilara karst iyi temsil etmek ve temsil yetenegi iyi olan
ogrencileri yetistirmek ve iilkemizin ekonomik ¢ikarlarina katki saglamak diyebiliriz. Ayrica diger bir
amacimiz 6grencilerimizin turizme ara eleman olarak yetigmesi ile birlikte bu alana bagh olan; otel
isletmeciligi, tur operatorliigii, rehberlik...gibi is alanlarina eleman yetistirmek ya da bu isleri
yapabilecek elemanlar yetistirmek bizim icin onemlidir. Ayrica ahlakli, misafirperver ve temsil
kabiliyeti yiiksek olan dgrenciler yetistirmeliyiz ki iilkemizin reklamina katki saglayalim. Ciinkii
hizmeti iyi verirseniz, seneye daha kaliteli katilimcilarin gelmesini saglarsiniz. Bu ¢alismalarimizi
ogretmenler kurulu toplantilarinda paylasiyoruz. Yine diger bir amacimiz okulumuzu uygulama

oteline kavusturmaktir. Tiim ogretmenlerimizi ara ara ziimre toplantilarinda da bilgilendiriyoruz.
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Bununla birlikte diger amaglarimizi sayacak olursak ¢ocuklarimizi ahlakh, saygil, diiriist, anlayisli,
soran, sorgulayan ve yorumlayan gencler olarak yetistirmektir. Yabanci dil bilen ornek ogrenciler
yetistirmektir.

M5: Biz yaygi egitim kurumuyuz. Onun igin 7-70’e herkese agigiz. Ciraklik egitim deyince
A’dan Z’ye biitiin meslekleri igine alir. Bizim ilk amacimiz yaygin egitim kurumuna gelen ogrencileri
devletine, milletine ve kendisine faydali bir meslek sahibi yapimasi ve topluma kazandirilmasi
diyebiliriz. Siirecin degisik boyutlar: var kalfa olduktan sonra iyi bir usta nasiul olur onu da dgretmeye
calistyoruz. Meslek ahlak, isini diizgiin yapmasi ve isinin karsiligi olan maddi beklentileri fazla talep
etmememsi gibi noktalarda ogrencilerimizi yetistirmeye ¢alisiyoruz. Ve bu durumlar bizim éncelikli
amaclarimiz  oluyor. Biz bunlari senebasi toplantilarda ogretmenlerimizle ogrencilerimizin
durumlarint paylasiyoruz. Bizim okulumuzun ana hedefi faydali bireyler yetistirmektir. Oncelikli
hedef kisinin meslek ahlaki kazanmasi, iletisim becerileri iyi olan bireyler yetistirmektir. Bu sebeple
miisteri memnuniyetinin gelistirlmesi amacglanmistir. Yine bireysel davramislarin da sikinti olan
ogrencilerimizle birebir goriiserek onlarin hayata karsi bakis acilarmi olumlu hale getirmeye
calistyoruz. Bunun yaminda MEB’in genel ve 6zel amaglart ¢er¢evesinde dgrencilerimizi yetistirmek
istiyoruz. Senebasi 6gretmenler kurulunda bize gére olan amaglart arkadaslarla paylasarak ortaya
koymaya ¢alisiyoruz. Hepimizin sorumluluk sahibi oldugunu arkadaglara hatirlatyyorum.

M6: En basta MEB temel kanunu cergevesinde amacglarimizi belirlemek zorundayiz. Onun
devaminda biz meslek lisesiyiz ve meslek lisesi olarak ara eleman yetistirmemiz gerekir. Eger ara
eleman olmayacaksa 6grencilerimizi bir iist egitim kurumuna hazirlamamiz gerekir. En énemli
amacumiz iyi insan yetistirmek gibi onemli bir amacimiz var. Herkesin doktor ve miihendis olma gibi
bir zorunlulugu yok ama herkesin iyi insan olma gibi bir zorunlulugu vardir. Bu amaglari 6gretmenler
kurulunda goriiserek ya da 6gretmen arkadaslarla bire bir goriiserek onlart amaglarimiza motive
ederek gerceklestirmeye c¢alisiyoruz. Yine Ogretmenlerime bizim milletimizin moral degerleri
olciistinde yetistirin  diyoruz. Bunu ogretmen arkadaslardan davranis olarak da o6grencilere
gostermelerini istiyorum. Zaten odiillendirdigimiz davramglar da hep bu mihvalde. Miisade
etmedigimiz davramiglarda kabul etmedigimiz ve milletimizin yapisina ve kiiltiiriine uymayan
davranmiglardwr. Bunlar: gerceklestirmek i¢in ogretmen arkadaslarla 6grencilerimizin evlerini ziyaret
ediyoruz. Ailelerle tanisiyoruz. Burada diger bir amacimiz da sosyal ¢evreyle iletisim halinde olmak
diyebiliriz. Yani ogrencilerimizin milli ve manevi degerlere sahip ¢ikmasi da diger bir amacimiz
oluyor. Biliyorsunuz ki 6gretmenlik meslegi disinda hangi meslek olursa olsun yapilan hatay telafi
etmek miimkiin ama insanin yetistirilmesinde meydana gelecek hatay: telafi etmek miimkiin degildir.
Ogretmenlerimizin bu amact benimsemesi igin Ogretemenler kurulunda konusularak benimsemesi
miimkiin degil. Ogretmenlerrin giizel hasletleri 6grencinin karsisinda da sergilemesi onemlidir. Yani
ogrenciye ornek olmak, onu kazanmak onemlidir. Siirekli kizip, bagwrip, hakaret ederseniz kendi
ayaginiza kursun stkmis olurrsunuz. Ciinkii gelecek kusagi siz daha okul sirasinda kaybetmissinizdir.
Yani yetistirdigin insandan ne sana ne de devlete ve millete fayda gelmez.

M7: Bizim okulumuzda iki ana amag hedefleniyor. Oncelikle okulumuz Meslek ve Teknik Lise

oldugu i¢in meslek piyasasimin ihtiyact olan ara elemani yetistirmek yani fabrika ve sanayi sitelerinin
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ihtiyact olan ara elemanlart 6grencinin ve fabrikalarin istedigi sekilde yetistirmek, ikincisi de bunun
disinda kalan 6grencilerimizi yiiksek 6gretime yetistirmektir. Bunlar: gerceklestirirken MEB’in genel
ve ozel amaclarini unutmuyoruz. Bu zaten bizim degil tim okullarin ana amaglarimidr.
Ogrencilerimizin topluma ve millete faydali insanlar olarak yetistirilmesi hepimizin genel gayesidir.
Bunun yamnda okulumuza gelen oOgrencilerimize meslekleri tanitmak, onlar: iztedigi meslege
yonlendirmek, veli ve dgrencilermizle iletisim halinde olmak da bizim i¢in onemli hedeflerdir. Yine
ogrencilerimize oOrnek olmak, iyi yonlendirmek, gelecekege karsi bakis agilarmmi olumlu yédnde
degistirmek dnemli. Bize gelen 6grenciler genelde en kisa yoldan is sahibi olmak icin geldiginden
daha dogrusu giiniimiiz artik meslek lisesi diplomali o6grencilere is hayatinda oncelik verdigi igin
ogrencilerimizin oncelikle okulumuzun ne oldugunu ve amaglarmmin neler oldugunu belirtmek ve
onlara rehber olmak tabii vazifemizdir. Ciinkii kisi sevdigi meslek dalinda basarii olur.
Ogrencilerimize onlarin sevebilecegi meslek dallarini olusturmak ve gerekli alt yapi ¢alismalaring
yerine getirerek onlarin ve velilerimizin bizden istedigi hedefleri de yerine getirmis oluyoruz. Ben
yonetim ekibim ve égretmen arkadaslarimla okulumuzun hedeflerinin neler olmasi gerektiginde sik stk
bir araya gelip fikir alis veriginde bulunuyoruz. Hatta veli ve dgrencilerimizin gériislerine bile deger
veriyoruz ki okulumuzu c¢evreye karsi olumlu yonde reklamini da yapmis olalim. Onun igin
okulumuzda bilgisayar, agag isleri, metal isleri ve makine béliimlerini acgtik ve bu boliimleri gelistirme
gayreti igindeyiz. Ciinkii insanlarin karsisinna ne kadar ¢ok béliimle ¢ikarsaniz popiiletireniz o kadar
¢ok artiyor. Bunun igin de gerekli alt yapi ¢calismalarimizi ve eksikliklerimizi gideriyoruz.

M8: Oncelikle bizler ahlaken iyi égrenciler yetistirmeliyiz. Ciinkii bizim ogrencilerimiz
imam, vaiz ya da ilahiyat mensubu olacaklari i¢in topluma drnek insan olmalilar. Bunun i¢in de
ogrencilerimizi bir iist egitim kurumuna hazirlamamiz gerekir. Yani en énemli amacimiz iyi insan ve
dindar insan yetigtirmektir. Bu amaglari 6gretmenler, veliler, 6grencilerle goriiserek gerceklestirmeye
calisiyoruz. Oncelikle Ogretmen arkadaslarimiz  égrencilerimizin  evlerini  ziyaret ediyor ve
okulumuzun tamitimini  yapiyorlar. Biz okul yoneticileri olarak gelen misafirlerimizi birlikte
karsiliyoruz ve siirekli istisare icindeyiz. Ciinkii i¢inde bulundugumuz toplumla ve sosyal ¢evreyle
iletisim halinde olmak zorundaliz. Bunlar: basaril bir sekilde siirdiirebilmemiz i¢in égrencilerimizin
bir iist egitim kurumlarina yerlesmesi gerekmektedir. Genelde de 6grencilerimizin ¢ogunlugu ilahiyat
fakiiltelerine yerleseyor. Ogretmenlerimizin bu amacit benimsemesi icin égretemenler kurulunda
konusularak benimsemesi miimkiin degil. Ogretmenlerrin giizel hasletleri égrencinin karsisinda da
sergilemesi onemlidir. Yani 6grenciye ornek olmak, onu kazanmak onemlidir. Siirekli kizip, bagirip,
hakaret ederseniz kendi ayaginiza kursun sikmis olurrsunuz.

MO: MEB’ in belirttigi amaclar disinda bizim de okulun amaglart bir paragrafla veya
roportajla ozetlenecek konu degil ama 18 yillik meslek hayatimizin 1siginda kisa bir tanim yapmak
gerekirse bireyin yeteneklerini kegfederek onu istekleri dogrultusunda yetistirmek ve c¢ocuklarin
hazirbulunusluk diizeylerinin 6l¢iilmesi ilk basamaktir. Yani ilk amacimiz belirledigimiz hedefleri
yerine getivmektir. Belirtilen hedeflerin icinde oOgrencinin pisikolojik ac¢idan  gelisimi,
hazirbulunugsluluk diizeyi, ailevi yapist bizim i¢in onemlidir. Ciinkii 6grenciyi rahat ettirmek bizim ve

ogretmenleriminin ilk amacglarindan biridir. Kendini rahat hissediyorsa gelecek endisesi tasimayacagi
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kanaatindeyim. Koydugumuz hedefleri o d&grenci grubunun hazirbulunugsluluk diizeyine gére
baslatmamiz gerekiyor. Sene basinda bunu mutlaka ol¢mek gerekiyor. Bu 6l¢ii konusunda égretmen
arkadagslarimiz yeterli olmaya bilir, destek alinabilir. Yani ilk olarak ogrencilerin hazirbulunusluluk
diizeyleri olgiilecek ikinci olarak sene sonuna kadar ulagtiklart ya da gelebildikleri durum analizi
yapilacak ve hedeflere ulasip ulasamadigimizi bu sekilde saptayacagiz. Sebebine gelince Milli
Egitimin herkes icin gecgerli olan genel ve 6zel amaglari var. Bir de okullardan kaynaklanan, kiiltiirel
yapidan kaynaklanan ve egitim bolgelerinden kaynaklanan amaclar ortaya ¢ikacaktir. Ben MEB’in
genel ve ozel amaglarina paralel olarak haraket ettigimi séyleyebilirim. Benim okulumda 650 6grenci
ve 30 personel var, toplam 680 kisi i¢in ayri ayrt yonetim bi¢imi ve amag, hedef belirlemelisiniz.
Ornegin simiftaki 6grenci sayisi kadar aymi hedeften bahsetmek sagmadir. Ciinkii sinif meveudu kadar
her ogrenciyi memnun edecek amaciniz olmalidir. Yani farkliiga deger veren amag belirlemeye
calistyoruz. Ogretmen arkadaslarima her zaman sunu soyliiyorum c¢ocuklardan neyi ne zaman
isteyecegimizi bilmeliyiz ki belirledigimiz amaclarin gergeklesme diizeyi yiiksek olsun. Yine
amaglarimiz arasinda ¢ocugun sergiledigi performansa gére hareket etmeliyiz. Yani 1 metre sigrayan
cocuktan 2 metre sigramast beklenemez. Burada okulun diger okulla karsilastiriimast kadar bir
ogrencinin diger dgrenci ile karsilastirilmast da yanlistir. Siz belirlediginiz amaglar dogrultusunda
ozellikle ogrenci size geldiginde nasildr 1 yil sonra nasil buna bakmaliyiz. Sene basi égretmenler
kurulunda amaclarimizi agiklarken ozellikle arkadaslaran farkhihiklara deger vermesini istiyoruz.
Sonug olarak amacglarimiz bireye deger vermek, farkliliga deger vermek ve demokratiklesmeyi on
planda tutmaktir.

M10: Okulumuzun amaglart MEB’in belirttigi gibi ogrencilerimize bulunduklar: noktadan
itibaren istendik davranislart programlar araciligi ile kazandirmaya ¢alismaktir. Genel olarak MEB
bu sekilde ozetliyor. Tabiki bu belirtilen amacglar dogrultusunda ogretmenlerimizin de kendi
gayretleriyle yapmaya ¢alistigi Milli Egitimi mefhumu ile ilgili bir takim amaclar vardir. Onlarda
kendi almis olduklar: egitimi 6grencilere yansitmak suretiyle daha farkli davramislarda kazandirma
cabast icinde oluyorlar. Senebast toplantilarda ogretmenlerimizie birlikte oncelikle 6grencilerimizin
ailelerinden almis olrduklary 1-5 yas grubu ogrencilerin disinda kalan 6grencilerin ailelerinden almis
olduklari egitimin iizerine neler katabilecegimizi, hangi programlart uygulayabilecegimizi, hangi
kurullar araciligi ile dgrencilerimze etkili olacagimizi, okulda hangi faaliyetleri yiiriitecegimizi, hangi
kurul ve komisyonlart kuracagimizi, hangi kollar araciligi ile ogrencilerimizin sergileyecegi
davramiglarla ilgili olaraka oturup birlikte konusuyoruz. Paylaswyoruz. Yani ilk amacimiz
ogrencilerimizin bizlerden bekledikleri memnuniyet diizeylerini en iist safta tutumaktir. Bu paylasim
sonucu herkes almis oldugu gorevi kendisine verilen yetkiler dahilinde planliyor. O planlar okul
miidiirliigiimiizce onaylandiktan sonra yiirtirliige giriyor ve yil sonuna kadar takip ediliyor.
Sonuglandirilip sonuglandiriimadig ile ilgili calismalar tekrar inceleniyor. Eksiklikler, noksanliklar
ne ise ogretmenlerimize deneyim olmast agisindan bir sonraki yia daha tecriibeli programlar
vapiyoruz. Tabiki gerekli onlemleri aldiktan sonra. Ikinci amacimizsa égrentmenlerimiz ve okul
idaresinin ekip olarak birlikte ¢alisarak basariyi ya da bagarisiziigr birlikte paylasmasidir.

Ogretmenleri yonlendirdigimiz amaclarin basinda gelenlerden biri de sadece davranis agisindan
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degil akademik basart agisindan da 6grencinin diger dgrencilerden nasil daha bagarili ve farkli hale
gelebilir. Onlara ve ailelerine olumlu yonde nasil etki edebiliriz sorularinin cevabini 6gretmenler
kurulunda tartismak suretiyle alinan kararlarin devamini saglamak yine idaremizin ¢calismalaridir. Bu
calismalarin tamaminda ogrencilerimiz de, ogretmenlerimiz de ve okul idaremiz birlik beraberlik
icinde baglantili olarak siirdiirmeye ¢alisiriz. Ve sonuglarda hedeflere uymayan eylemler gériirsek
bunun hemen nasil tedavi edilmesi gerektigi konusunda yeniden toplanarak, yeni ek kararlar almak
suretiyle yaranmin derinlesmeden en kisa siirede iyilesmesi igin én tedbirler almaya ¢alisiriz. Ayrica
amaglart belirlemede sunada dikkat ediyoruz, yani diger bir amacimiz olabilir; okulumuzun dgrenci
velileri ile ve diger sosyal ¢evre ile olan iliskilerinin gelistirilmesi onemli bir amacimizdir. Ciinkii
ogrencilerimizin geldigi anne ve babalar: tanimak bizim en dogal hakkimizdir. Onuda diizenli olarak
yaptigimiz veli toplantilariyla gidermeye calisiyoruz.

M11: Okullarin genel amaclart disinda bizim ogretmenler kurullarinda yaptigimiz
toplantilarda oncelikli amacimiz okulumuza yeni gelen ogrencilerin okula isindirilmast ve son sinif
ogrencilerinin bir iist kurumlara hazirlanmasi noktasinda ¢alismalarimiz var. Bunun igin éncelikle
anaswmifi ve l.simif 6gretmenleriyle toplanarak okulumuza yeni gelen dgrenciler icin daha ilgili,
sevecen, kizmayan, ¢ocuklarin ve velilerin dzel durumlarina kadar inceleme yapan bir gériintii i¢inde
olmamiz gerektigini séyliiyorum. Yine brans égretmenleriyle de toplanarak bir iist kuruma ¢ocuklar
hazirlama noktasinda neler yapabilecegimizi konusuyoruz. Bu konuyla ilgili olarak dersanelere
yonlendirmeler, okul kurslari ve halk egitim kurslari giindemimizde oluyor. Yani okulun SBS
smavlarinda akademik bagsarisi igin senebasinda isi siki tutmaya ¢alistyoruz. Diger bir amacimiz
okulumuzda cumartesi giinlerinin etkinliklerle gecirilmesi icin yaptigimiz ¢alismalardir. Buradaki
amacimiz okulumuzun islerligini bozmamak, yani bir ogretmen satrang ¢alismasi, tiyatro gosterisi,
izcilik, sportif faaliyetler...ya da okul kursu diizenleyecekse bunu okul saati i¢inde degil de hafta sonu
yapmaswin daha iyi olacagini karar verdik. Ciinkii ders saati i¢inde 6grenci dersinden ¢ikmamus olur,
dersi aksamaz ya da ders ¢ikisinda etkinliklere katilarak yorgunlugunun artacagini diistintirsek
ogrencimizi daha fazla yormamigs oluruz. Cumartesi giinii sadece yapacagi faaliyete konsantire olarak
okula gelir ve kafast da rahat olur. Yani okullardaki durumu sizde biliyorsunuz, ders saati i¢cinde
vapilan her faaliyet dersin akisini, oOgrencinin konsantiresini, diger oOgretmenlerin  konuyu
yetistirememsi gibi sebepleri de pesinde getiriyor. Isti biz bunu engelleyerek yapilan etkinlikleri bir
catr altinda toplayarak degerlendirme karari aldik. Béylelikle okulumuz kendiliginden bagariya
endekslenmis olur. Bir baska amacimiz biz ¢evrenin gozii tistiimiizde olan okuluyuz. Her seyimize ¢ok
dikkat etmeliyiz yani bizden beklentiler diger okullara gore daha yiiksek. Ozellikle 6grenci basarisinin
yiiksek olmast gerekiyor. Bunun igin Ogretmenlerimle sik sik toplantilar yapwp durum
degerlendirmeleri yapiyoruz. Ozellikle 6grencilerimizi giidiilemeye ¢alistyoruz ve égrencilerimle de
her ay suf sumf toplantilar yapyp onlarin durumlarini 6grenip, SBS’nin onemini, mesleklerin
tamitimini, gelecekte bizden beklentilerin neler oldugunu, daha iyi seyler yapabileceklerini ve kendi oz
giivenlerinin yerinde olmasi gerektigini anlatarak onlar: giidiilemeye ¢alisiyorum. Bu ¢calismalart sinif
rehber ogretmenleri ile bir araya gelerek yapiyoruz. Diger bir amacimiz ogretmenler arasinda bu

faaliyetlerin diizenlenirken once okulumun sonra benim swifimin olmasi gerektigi inancini



112

kazindirmaktr. Yani kisisel basaridan ziyade genel basarimin etkili olacagimi diisiiniiyorum. Yani
basari ya da basarisizlik durumlarinda sahiplenme ayni seviyede olacaktir diye diigtintiyorum. Ctinkii
bagsari nasil herkesinse basarisizlik da aymi olgiide hepimizindir. Yani okulumun tiim ekipmani okul
basarisi icin ortak ¢calismalar diizenleme noktasinda birlikte hareket etme diisiincesinin gelistirilmesi
calismalaridir. Zaten samimi bir hava icinde toplantilarda herkese séz hakki verdigimiz igin tiim
arkadasglar da genelde ortak noktalarda birlesiyorlar. Diger bir amacimiz okulumuzun demokratik bir
ortamda islerin yiiritildiigii bir kurum olmasi i¢in ¢alismalar yapwyoruz. Yaptiguimiz toplantilarda
ogretmenlerim rahatlikla konusup her fikri ortaya atabiliyorlar, hatta OAB temsilcilerini de ihtiyag
oldugunda toplantimiza davet ederek onlarinda demokratik bir ortamda konusmalarim sagliyoruz.
Yine veli ve 6grencilerimizin de rahatlikla her fikri dile getirmelerine olanak saglryoruz.

M12: MEB okulun amaclarin zaten belirlemis, 1732 sayui MEB temel kanununda yaziyor.
Bunu okudugumuz zaman ogrencilerimizi giizel yetistirmek, giizel ahlak sahibi olmalarin saglamak,
MEB temel kanunu ¢ercgevesinde yetistirmek gibi bazi temel kiriterler vardir. Bizim okulumuzun amaci
da bu kanun c¢ergevesinde dgrencilerimizi hayata hazirlamak, ve diiriist vatandas olarak
yetistirmektir. Biz senebasinda égretmen arkadaglarla toplanti yaparak okulumuzun bir yil boyunca
okulun amacina yénelik ¢alismalarin  temelini atmaya ¢alisiyoruz. Ornegin  Beyoren 1.0.0
ogrencisinin disarida ahlakl, giivenilir, diiriist, evde ailesine yardim eden, okuldaki derslerine ¢alisan
ve ogretmenlerine karst saygili olan bireyler olmasina dikkat etmeleri gerektigini belirtiyoruz. Ayrica
bu konuda ailelerden bizleri desteklemesini istiyoruz. Onun icin velileri ziyaret ediyoruz, okula davet
ediyoruz, onlarla iletisimi gelistirmeye ¢alistyoruz. Yine amaglarimizdan bir tanesi de toplum hizmeti
yapmaktir. Buradaki amacimiz kéy 1O.O oldugumuz icin fakir aileleri ziyaret etmek, onlarin
dertleriyle dertlenmek, onlara iase saglamak bizleri mutlu ediyor. Buradaki niyetimiz ¢cocuklarimizin
yardimseverlik  duygusunu  gelistirmektir. Ozellikle ramazan ay1 geldiginide okulumuzdaki
ogretmenler ve sinif temsilcisi 6grencilerle toplanti yapiyoruz. Kéyiimiizdeki fakir aileler i¢in neler
yapabilecegimizi konusuyoruz. Muhtar ve Imamdan da destek aliyoruz hatta onlar da
toplantilarimiza davet ediyoruz. Genelde maddi durumu zayif olan ailelere ozellikle iftara gidiyoruz
ve ayrilirken de onlara hazirladigimiz hediyeleri veriyoruz. Gergekten de ¢ok mutlu oluyoruz.
Buradaki asil amacimiz égrencilerimizin yardimlasma duygusunu geligtirmektir. Ciinkii onlara sizler
bizim ig¢in degerlisiniz, siz olmasaniz bizim Ogrencilerimiz olmayacak ve egitimi birlikte
gergeklestirecegiz diyoruz. Yani velilerimizinde egitim ve J&gretim islerinde sorumluluk sahibi
oldugunu vurgulamaya ¢alistyoruz. Yine amacglarimizdan biri, biz tasamali koy okulu oldugumuz igin
cevre koylerden gelen veliler i¢in onlarin koylerinde en az iki ayda bir toplantilar yaparak onlar
tamimaya ¢aligiyoruz ve kendimizi tanitryoruz. Burada amacimiz velilerin bizleri taniyarak bize giiven
duygusunu gelistirmeye ¢alismaktir. Yine amaglarimizdan biri yine kéy okulu oldugumuz i¢in bos
arazilere agaglandirma ¢alismasi yapiyoruz. Onun igin kOy muhtarimiz, kéy imamimiz ve biz ¢evre
kéylerden fidan seklindeki agaclari sokiiyoruz ve bog olan yerlere dikerek hatira ormani haline
getirmeye calisiyoruz. Insallah 5-10 sene icinde okulumuza bir orman kazandirmis olacagiz. Buradaki
amacimizda ogrencilerimize sorumluluk ve sahiplenme duygusunu gelistirmeye ¢alismaktir. Ciinkii

her ogrenci diktigi agaci her giin takip ediyor, sulamisini yapiyor, anlayacaginiz gézii gibi bakiyor.
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M13: Okulumuzun amaglart éncelikle MEB’in belirledigi amag¢ ve hedeflerdir. Bunlar
insana, topluma, iilkesine faydali bireyler yetistirmektir. Bizim amacimizda okulumuzun hitap ettigi
cevrede ahlakl, sayguli ve bilgiyi arayan, bulan, kendini gelistirmeye acik bireyler yetistirmektir.
Bunu ne derece uyguladigimiz mevcut programlarla ve cevresel sartlarla bellli oluyor. Elimizden
geleni yapryoruz. Bunun yaninda biz tasimali okul oldugumuz igin okulumuza ozellikle kéyden gelen
ogrenciler i¢cin okula simdirilmast ve alistirilmast noktasinda 6gretmenlerimizle  senebasi
toplantilarda  konusuyoruz. Onun igin ézellikle ogretmenlerim kendi simiflarindaki  tagimali
ogrencilerle daha ilgili davranarak ¢ocuklarimizin itizerindeki ¢ekingenliklerinin atilmasina yardimci
oluyorlar. Diger bir amacimiz biliyorsunuz ki tist 6grenim kurumlarina égrenci yetistirme gayreti
icindeyiz, okulumuzun akademik basar: anlaminda iist 6grenim kurumlarina ne kadar ogrenci
yerlestirdigi onemli, bu durum bizim i¢in degil veli ve 6grencilerimiz icin de onemli, ¢iinkii burada
karsilikly giiven ve samimiyet duygusu devreye giriyor. Birbirimize karsilikli giivendigimiz zaman ve
sabwrli davrandigimizda okulumuzun akademik basarisinin giderek arttigint gormekteyiz. Belki bunu
yaris olarak algilayabilirsiniz ama ne yapalim herkes bu yarisin i¢inde biz égrencilerimizi psikolojik
bunalima sokmadan en az hasarla kurtarp iist 6grenim kurumlarina hazirlamaya ¢alistyoruz. Bu
amacumizi  ger¢eklestirirken — dgretmenlerimizle,  velilerimizle bir araya gelerek, durum
degerlendirmeleri yapiyoruz. Yani oOgrencilerimiz basarili olabilmesi i¢in nelerin yapilmasi
gerektigini belirleyerek velilerimizin destegini almaya ¢alisiyoruz. Onun igin ogretmenlerimiz ve idari
personelimizle de iletisim icindeyiz. Dersane, kurslar ve HEM 'nin diizenledigi kurslara varincaya
kadar 6grencilerimizin yararina olan her seyi degerlendirmeye ¢alasiyoruz. Kendimizin égretmenler
ve sinif seviyeleri acisindan diger okullarla durumumuza bakiyoruz, onlari gecebilmek igin nasil
calismalar yapacagimizi tartisiyoruz ve yapilan bu toplanti ve tartismalarin bize gii¢ ve 6zgiiven
katgini goriiyoruz. Yukarida da belirtmistim, arkamizda veli destegini hissettigimiz zaman daha
rahat oluyoruz. Velilerimizin destegini kazanabilmek i¢cin onlari okulumuza davet ediyoruz, gerekirse
biz onlarin evlerine gidiyoruz. Onlar ile bilgi paylasiminda bulunarak onlari da 6grencilerimz gibi
dogru yonlendirmeler yapiyoruz. Ogretmenlerimin destegi olmadan bazi seylerin olamayacagim da
belirtmeliyim.

M14: Bizim ilk hedefimiz egitim, 6gretim ikinci plandadir. Yani ¢ocuklarimizi ahlakll,
saygih, diiriist, anlayigh, soran, sorgulayan ve yorumlayan gencler olarak yetistirmektir. Ciinkii biz
koy okulu oldugumuz icin genelde cocuklarimiz i¢ine kapanik oluyor. Onlart agmak icin siirekli
ogrencilerimizle iletisim halindeyiz, onlara disart ¢iktiklart zaman buradaki gibi saf bir hayatin
olmayacagint biraz uyanik olmalar: gerektigini ve ¢ok ders ¢alisarak basarili olmalar: gerektigini
anlatiyoruz. Ikinci amacimiz, biz kdy okulu oldugumuz icin veli ile iletisimimiz ¢ok iyi olmalidir.
Ctinkii onlar1 ve bizi etkileyen fazla etken yok, dolayisiyla hergiin birbirimizi gériiyoruz desek yeridir.
Onun igin egitimin énemli oldugunu ve ¢ocuklarimizin bu yolla istikbalinin kurtulacagim velilerimize
anlatmamiz ~ gerekir. Bu yiizden velilerimizle iletisimimize dnem veriyoruz. Amaglarimizi
gerceklestirirken tiim 6gretmen ve personelimizin goriiglerini dikkate alarak birlikte hareket ediyoruz
yani benci degil de bizci bir egitim anlayisimiz var. Zaten sene bagsi toplantilarda bu kararlar: birlikte

alryoruz. Yine diger bir amacimiz ogretmen, veli ve dgrenci ile ilgili bir demokratik ortam saglamatk.
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Herkes diigiincelerini 6zgiirce soylesin diye. Ciinkii her degisik fikir de yeni bir seyler buluyorsunuz o
da sizin ve kurumunuzun gelismesine yardimct oluyor.

M15: Her okulun bulundugu konumdan dolayi kendine gore amaglart farklidir. Su an igin
icinde bulundugumuz okulumuz cografi konum ve kiiltiirel farkliliklardan dolay: bir takim ozel
durumlar iceriyor. Mesela koyiimiiz ekonomik anlamda zengin bir kéydiir. Bu durum ogrencilerimizin
bakis acgilarina yanswyor. Egitim diizeyine yansiyor. Koyiimiiz egitim diizeyi ¢ok yiiksek. Kdyiimiiz
swraswyla Milletvekili, Vali, Belediye Baskani ve biirokrat anlaminda ¢ok insan yetigtirmistir. Bu
durum amaglarimizi biraz daha yiiksek tutmak zorunlulugunu getiriyor. Zaten velilerimizin de
beklentisi oluyor. Onun icin bizim amaglarimizi ilki etkinlik seklinde yapmaya ¢alisiyoruz. Oncelikle
amaglarimizi gergeklestirebilmek icin okulumuzun fiziki imkanlarimin diizeltilmesi igin ¢alistyoruz.
Ciinkii amaclara buradan bashyorsunuz. Ilk amacimiz okulumuzun fiziki imkanlarimn diizeltilmesi
icin yapilan ¢alismalar oldugunu soyleyebiliriz. Bunu yaptigimiz zaman veli bize inaniyor. Kendisinin
beklentilerine karsiik verildigini diisiiniiyor. Okulumuzun c¢evre diizenlemesini yaptik. Burada
ozellikle égrencilerimizie birlikte bunu gerceklestirdik. Buradaki amacimiz dgrencilerin sorumluluk
sahibi olmalarini saglamaktir. Ciinkii ogrencilerimiz kendi yaptigi seylere daha cok deger veriyor.
Yarin olunca koruyabilme ve kollayabilme sorumlulugunu kazandwrmis oluyoruz. Ciinkii her sey bilgi
degiel o bilgiyi aldiktan sonra sorumluluk ¢evresinde kullanabilme dnemlidir. Diger amacimiz
kéyiimiiz turizm koyii oldugu icin 6grencilerrimizin yaz tatillerinde koye gelen yabancilara karsi nasil
davranmast gerektigini 6gretmeye ¢aligiyoruz. Yine ogrencilerimizin turizmle alakalr olarak yabanci
dil ogrenmelerini ve yaz tatillerinde para kazanmalart i¢in ¢calismalirint soyliiyoruz. Bunun nedeni ise
calisip para kazanan 6grencilerin i disiplini alacagi icin kendi hayatini da disiplin iginde devam
ettirecegini diigtintiyorum. Buna ayrica kiiltiirler arast diyalog diyebiliriz. Ciinkii 6grenci farkinda
olmadan yabanci ile iletisime gegerek kendine buradan maddi kazang saglyyor. Diger bir amacimiz
baliklarla ilgili bir ¢alismamiz var. Kéyiimiiz hem deniz kenarinda hem de tatl su deresi var. Her iki
durumda da tath ve tuzlu su balik¢iligimi ogretmeye ¢alistyoruz. Buradaki amacimiz var olan
balik¢ilik geleneginin gelecek kusaklara aktarilmasim saglamaktir. Ayrica deniz ve nehirlerimizin
nasil kullanilmast ve korunmasi gerektigini oOgrencilerimize anlatmaya ¢alistyoruz. Bunun igin
kéyiimiizdeki kaptan arkadaslardan rica ediyoruz, gemileri ile bizi denize ¢ikariorlar tabi bunu
mesai saati disinda yapiyoruz. Orada nasil balik tutulacagim bize gosteriyorlar. Diger bir amacimiz
koyiimiizde ¢ok okuyan oldugu icin onlart okulumuza davet edip 6grencilerimize mesleki tanitim
yapmak ve onlart okumalar: noktasinda heyecanlandirmaktir. Diger bir amacimiz kéyiimiiziin tam
ortasindan Diizce Sakarya yolu gectiginden ogrencilerimize trafik kurallarini bilmesi gerekiyor. Hatta
bildiklerini evde ailelerine ve sokakta arkadaslarina anlatmasini belirtivoruz. Ozellikle rehberlik
saatlerinde ogrencilerimizi ogretmen arkadaglarla toplayarak bu kurallart anlatiyoruz. Bazen yola
inip karsidan karsiya nasil gegilecegini géosteriyoruz. Diger bir amacimiz 6grencilerimizi sportif
faaliyetlerle destekleyerek onlarin saghkli bireyler olmasima katkida bulunmak istivoruz. Ozellikle
koyiimiizde bulunan futbol sahasi, yine yiizmeye elverisli alanlarin olmast igimizi kolaylastiriyor.
Hatta 6grenci sayisi kadar top aldik her 6grenciye top verdik evierinde de oynasinlar diye. Diger bir

amacimiz kéyiimiiz manzarast egsiz bir giizelligi var. Su ile karamin birlestigi bir noktada bunu
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ogrencilerimizin degerlendirmesini istiyoruz ve resim yapma sanatimin gelistirilmesi istiyoruz. Her
ogrencimiz ¢izgi film karakteri ¢izerek giizel seyler ortaya ¢ikti. Bu amaglarimizi gerceklestirirken
sunu da belirtmeliyim ki ogretmen arkadaslarimla ortak hareket ediyoruz ve birlikte karar aliyoruz.
Bir de sunu soyliyeyim Milli Egitimin genel ve 6zel amaclari ¢ercevesinde ogrencilerimizi yetistirmeye
gayret ediyoruz. Bizim buruda belirledigimiz amaglar daha ¢ok sosyal gevreyle ilgili giinliik yasamda
kullanilan amaclardir.

M16: Okulun genel amaglart olarak baktigimiz zaman, Atatiirk ilke ve inkilaplarina,
Anayasa’da ifadesini bulan Tiirk milletine bagh; Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve
kiiltiirel degerlereni benimsemek. Bununla birlikte ailesini, milletini ve vatanini seven faydali bireyler
olmaktir. Yine insan haklarina saygili, demokratik bir anlayisa sahip olan bireyler yetistirmektir.
Ancak bizim 6zel amacglarimiza geldigi zaman, okulumuz yeni okul olmasi sebebiyle oncelikle kendi
icimizde birligi ve beraberligi olusturmak, bunun yaninda egitim ortanini da olusturmaktir. Egitim
ortami icerisinde buray: sadece okul olarak degil de buray: bir yasam alani olarak olusturmak ve bu
amacgla ilgili calismalara devam etmektir. Ogrencilerimizin her tirlii sosyal etkinleklerini
yapacakalar bir alan olarak olusturmaktwr. Ciinkii 6grencimiz en verimli zamminin burada gegiriyor
dolayisiyla okulumuzun yasam alani olarak olusmasini yapmamiz gerekir. Ogrencilerimize érnek
olmak, iyi yonlendirmek, gelecekege karsi bakis agilarini olumlu yonde degeistirmek onemli. Ciinkii
ogrenci sizi yani Ogretmenini ornek aliyor. Siz nasilsaniz 6grenci de yarin 6yle davranacaktir.
Bununla birlikte cocugun velilerine de ulasmak gerekiyor. Ogrencilerimizin ailesiyle de bizim bagimiz
oldugu diistiniiliirse OAB olusturmak ve velilerimizi egitim ortamina katmak gerekiyor. Yani velinin
bir sekilde okula gelmesi gerekiyor. Bunu yaparsak veli, okul isbirligini sagladigimiz da daha ¢ok
geniy kitlelere ulasacagimiza inaniyoruz. Yani velilerimizin de bir sekilde egitecegimizi diistiniiyoruz.
Veliler olmadan okul da olmaz. Veli iletisimini artirirsak 6grenci basarisina da katkr sagladigimizi
diisiintiyorum. Cuinkii veliler bilinglendikce dgrencisi ile yakindan ilgileniyor. Geligmesi i¢in ¢aba
sarfediyor. Bu durum da okulumuza katkr olarak geri doniiyor diyebilirim. Bunun icin ozellikle rehber
ogretmenlerimizi devreye sokuyoruz, diger oOgretmenlerimiz ve biz velilerimizle yakindan
ilgileniyoruz. Veli isin i¢inde oldu zaman ogrencilerimiz okulda aldigi 6deve veli evde yabanci
olmayacak dolayisiyla bizi desteklemis olacak ve bizim akademik basarimiza katki saglayacaktir.
Okuldan kopuk bir veli diisiindiigiimiizde hem ogrenci de hem de bizim akademik basarimizda
eksiklikler olacaktir. Diger bir amacimiz ogrencilerimizi bir iist egitim kurumuna hazirlamaktir.
Bunun i¢in égrencinin basari ve basarisizlik durumlarinda yonlendirmeler yaparak, veli-ogretmen-
ogrenci ve okul ortamini daha da islevsel hale getirmek gerekiyor. Yani bu arada ogrenci ve veli
bizden ne istiyor, bununla ilgili durumlar: karsilayip karsilamadigimiza bakmak gerekiyor. Yani
isteklere cevap verebiliyor muyuz. Diger bir amacimiz da okul iklimini ve kiiltiiriinii olusturmak.

Ogretmenlerimizle bu amaglart birebir goriiserek benimsemesi igin goriisiiyoruz.

2. Yeni program konusunda ne diigiiniiyorsunuz?
Sonda 1: Olumlu ve olumsuz buldugunuz ézellikler nelerdir?

Sonda 2: Yeni 6gretim programlarini incelediniz mi?
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M1: 2004 yilindan itibaren kademeli olarak degisen programlar hakkinda bilgi sahibi
olmadan konugsulamaz. Programlar sanki bir oldu bittiye getirildi. Birden ¢ikarildi, neredeyse hig
kimsenin haberi yok desek yeridir. Ilkogretim 1-5.sinifiaki programlart degerli buluyorum. Ciinkii
degerler egitmi konusunda ¢ok énemli agilimlar yaptigini gozlemliyorum. Yani bizim igimizden olan
seylere deger vermisler. Ama ortadgretime gelinildiginde birakin icerigi bir program geligtirmecinin
ogretim programlarinda imzasi yok bence bu olumsuz ozelliklerin basinda gelmektedir. Sanki
birilerine rant demek yanlis olur ama ismarlama olmus desek yerindedir. Yani isin uzmani olmayan
kisilerin ise el atmast ve gelecek kusaklara ornek olmasi tartisilir diyorum. Yine miifredatlarin oncelik
sirast degisiyor. Iceriklere baktigimizda ozellikle gorseller, kalabalik bilginin ¢coklugu ogrenciyi
fazala kafastmin  karistigim - diisiiniiyorum.  2004-2005 yilinda degismeye baslayan ogretim
programlart ile birlikte genel anlamda su degisiklikler oldu diyebilirim. Yeniden yapilanmaci
programa gére dizayn edilmis. Onceden égretim programlart égretmen merkezliydi dgrenci pasifti
simdiyse 6grenci merkezli durumda yani ogretmenlerimiz rehber durumunda, 6grenciyi ezbercilikten
kurtaran, onlari arastirma yapmaya, sorgulamaya iten bir yapisi var. Yeni égretim programlar
dersin iglenisini yasadigimiz hayatla bire bir uygulayarak isliyor ézellikle ilkégretim programlari
buna giizel érnek. Ogrenci aragtirma yaparak ezberciligin de oniine gegmis oluyor. Ama programin
uygulanmast icin her okulun program geregince teknolojik alt yapisimin saglanmasi gerekir. Yani
okullarin bilgisayar, internet, akilli tahta gibi teknolojik aletlerle donatilmasi ve 6grencilerin bunlar
okul siralarinda tamimasi gerekmektedir. Bir de Ogretmenlerimiz de teknolojik anlamda
desteklenmelidir. Bence programin uygulama siirecinde sikiti oldugunu diigiiniiyorum. MEB’ in
ogretmen ve idarecilere yeniden tanitici seminerler vermelidir. Ciinkii 6gretmenler geleneksel
zihniyette egitime devam ediyor, merkezde oOgretmen var. Bu da amacglarinin tam anlamiyla
benimsetilememesinden olabilir. Onun icin Bakanligin uyanik davranmas: gerekir. Tepeden tirnaga
herkesi yeniden yapilanmanin icine almasi gerekir. Ozellikle bilgi verenlerin tekrar bilgilendirlmesi
gerekir. Ozellikle akademisyen ve programci diizeyindeki kisilerin yonlendirme ve bilgilendirme
yapmalari gerekir. Bu sitkintilarin merkeziyetci olmasindan kaynaklandigint diisiiniiyorum. Aslinda biz
uygulamasint bilsek ¢ok iyi. Aslinda yeni program ve yeni programin uygulamasi da farklr seyler.
Egitim denetmenlerinin de ozellikle bilgilendirilmesi gerekir. Yine bélgesel farkliliklarin programa
yansimamast olumsuz diger bir yonii. Yani programlarin insanin yapisi ve yasayisi ile yakindan ilgisi
vardir. Bu gibi ozellikler ele alinmaliydi. Yine bazi yetkilerin devri séz konusu olmalidir. Ozellikle
yerel yonetimlerin aktif hale getirilmesi gerekir. Yine dgrencinin bilgiye ulasabilmesi noktasinda
acaba dogruya ulasabiliyorlar mi bunlarinda sorgulanmasi gerekir. Bakin sunu da belirteyim ki
okumayan bir toplumuz, gelecekten endisemiz var. Bunun temel sebebi yine ogretmenler. Ciinkii 6l¢me
degerlendirme fariterlerimiz akademik basariya dayali oldugu icin testler havada ucusuyor.
Dolayisiyla programin amacina hizmet etmemis oluyoruz. Burada sunu belirtmeliyim ki her okul
miidiirii programlardan haberdar olmasi gerekir. Ciinkii 6gretmenlerini yetkinlerini gelistirmek i¢in
ekstra tedbirler almis olmali diyorum.

M2: Bakanligimiz zaman zaman denenip gelistirmek tizere bulndugumuz zamanin sartlarina

uygun degisikliler yapiyor. Olumlu buldugumuz yanlar oldugu kadar olumsuz yénleride elbette var
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ama bence olulu yonleri daha ¢ok bana sorarsan. Ogrenci merkezli olmasi isin ézii. Ogretmene yol
gosterici olmas, nasil 6gretiliri ogretmesi, demokratik olmasi one ¢ikan yonleri. Tabi yeni programa
uyum saglamak zor gelebilir. Ciinkii insamin fitratinda vardir yeniligi o6ziimseyememe. Eski
aliskanliklardan kurtulamama..Siireci kisaltmak bizim elimizde. Olumsuz olarak bakildiginda ise
geleneksel zihniyetin baskist hala iizerimizde devam etmektedir. Kendim matematik 6gretmeniyim
bana gore yeni kitaplar iyi gozlemlendiginde ogrenci icin daha eglenceli daha isin i¢ine katici
oldugunu séyleyebilirim. Ilkoretimde uygulanan bu modelin orta égretimdede de devam edilmesi
yararl oldu. Bunun yaninda ortaégretim kisminda program gelistirme uzmanmmin program yazilim
asamaswmda olmamas bir ekliklik olarak goze ¢arpiyor ama. Oysa ilkégretim kismi bize gére daha iyi.
Yine goziimiize ¢arpan bi durum, Neden boyle bilmiyorum ama insallah unutulmustur diyelim buna
ben daha once bu tip seminerlere katilmistim. Orada gruplar olusturarak program yazilim siireglerine
katkida bulunmustuk. Simdiyse olusturulan bu programlarin olusumunda bizlere goriis sorulmadigi
kanaatindeyim. Ornegin ortaégretimin bazi programlarinda yazanlara baktigimizda 2 profesér ve 5-6
ogretmenden olusan bir grubun isin i¢inde oldugunu goriiyoruz. Milyonlarca kisiyi ilgilendiren bir
program yaziyorsunuz kamuoyu olusturmadan sendikalardan doniit almadan tepeden inme bir
yaklasim sergilenmis. Bu yaklasim bence pek de olumlu degil. Ne kadar iyi yazilirsa yazilsin ne kadar
faydali olursa olsun temele inmedikce sahiplenilmedikce uygulamaya konulmasi zor olur. Oncelikle
isin icinde olan herkesi motive etmek ikna etmek inandirmak gerekir ki basarili olsun. Corbada
herkesi tuzu olsu ama ¢orbamin da tadi kagmasin. Ciinkii insanlar énlerine hazir konana dayatmaci
bir uygulamalari hele hele bu yeni bir seyse hemen kontra duygular gelistirirler. Gerekli gereksiz
Muhalefet edip isi yokusa siirme egilimi géosterirler. Sonucta ogretmen sinifia tek basina bildigini
okuyabilir hele hele bu d&gretmen gelismeye kapali bir zihniyetteyse. Bu da ne demek oluyor
programlart olustururken, programa bagl olarak altyap: eksikligide karsimiza bir sorun olarak
ctkmaktadr. Milli Egitimin programlarinda bir devamhilik bir biitiinliik olmuyor ne yazik ki bir
degisiklik yapimak istendiginde kervan yolda diiziiliir misali haeket ediliyor. Sonugta bu insanla
alakali bir sey. 30 yillik memuriyet hayatimda o kadar ¢ok program segisiklik gordiim ki. Biri
bitmeden digeri her hiikiimet hatta bakan degisikliginde ayri ayri programlar. Ama her programa biz
bardagin dolu tarafiyla baktik. Su anki degisiklik bizim genlerimize daha wuygun oldugunu
diisiintiyorum. Ashinda teknolojik olarak bir eksiklik yok gibi. Asil eksiklik motivasyonda.
Ogretmenlere heves vermek gerek.

M3: Onceden geleneksel egitim sistemi vardi. Burada anlatim, soru, cevap, yazili-yoklama,
ayaga kaldwrarak sozlii yapma ve notunu takdir eteme vardi. Ben okul miidiirii olarak buraya
geldigimde bizim genel miidiirliigiimiiz MEB den dnce biitiin dgretim programlarini yenilemigti.
Ornegin daktilo dersi vardi. Bize goriis soruldu ve daktilo dersinin kaldirlmast bize sorulan gériisle
oldu. Ama diger ogretim programlarina bakiyorum hi¢ kimseye goriis sorulmadan birkag kisilik
komisyonla programlar olusturlmaya ¢alisilmis. Bunda da ne kadar basarili olduklar: tartisilir. Yani
bize goriis sorulmasi zamamn ilerlemesi, teknolojinin degismesi gibi etkenler goz oniinde tutularak
degisime ayak uydurmak ve giincel kalmak amaciyla yapilmistir. Bu a¢idan bakildiginda olumlu

buluyorum. Ama sunu da belirtmeliyim ki ¢aga ayak uyduramayan daktilo dersini kaldwrdik. Yerine
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bilgisayar dersi geldi hatta okullarda bilgisayar labratuvarlar: kuruldu, simdiyse biitiin bilgisayar
labaratuvarlart kaldirildi. Burada da hesapsiz harcamalart olumsuz buluyorum. Yani oOgretim
programlarint olusturma noktasinda ekonomik anlamda zarara ugratildigimizi diisiiniiyorum. 2004-
2005 yilinda degismeye baslayan ogretim programlari ile birlikte genel anlamda su degisiklikler oldu
diyebilirim, onceden ogretim programlari ogretmen merkezliydi ogrenci pasifti simdiyse ogrenci
merkezli durumda yani ogretmenlerimiz rehber durumunda, égrenciyi ezbercilikten kurtaran, onlar
aragtirma yapmaya, sorgulamaya iten bir yapist var. Yeni égretim programlart dersin iglenisini
yasadigimiz hayatla bire bir uygulayarak isliyor ézellikle ilkogretim programlart buna giizel drnek.
Ozellikle kendi ¢cocugumdan gorebiliyorum bunu, yani ogrenciler arastirarak buluyor, 6greniyor ve
ogrendigini kolaylik unutmuyor. Béylelikle ezberciligin de oniine ge¢mis oluyor. Bunlar olumlu ama
bunlart ilkégretim programlart igin diyorum. Su anda ilkégretim programlari iilkenin gelecegine
umut verici ¢iinkii aragtiran ve kaliteli nesiller yetigtirme anlaminda giizel ama ortaégretim
programlart icin ayni seyleri séyleyemecegim. Ornegin bizim MEGEP diye bir projemiz var.
Ogretmen dersi islerken dgrencive her seyi anlatiyor ama uygulama noktasinda Ogrenci hig
gormiiyor. Yani adisyon figi sudur diyor ama onu gistermiyor. Bdyle bir sey olmaz. Cok basarili
olundu mu ben haywr diyorum. Bu yiizden her okulun program geregince teknolojik alt yapisinin
saglanmasi gerekir. Yani okullarin bilgisayar, internet, akilli tahta gibi teknolojik aletlerle
donatilmast ve 6grencilerin bunlart okul siralarinda tanimast gerekmektedir. Bir de ogretmenlerimiz
de teknolojik anlamda desteklenmelidir. Bir de egitim kokenli olmayan ydneticilerin programin
olusumu siirecinde gérev almasini pek de olumulu bulmuyorum. Illkégretim okullarinda ortaégretime
gore stkintilarin ¢ogu agsildi. Bir de ilkégretim programlarimin program gelistirme uzmanlarinca
yapudigint gériiyorum. Ama ortaogretim kurumlarinda bu yapi yok. Program bir oldu bittiye getirldi.
Akademisyenlerin goriislerine pek onem verilmedigini izledim.

M4: Olumlu olarak sunlart séyleyebilivim; o6nceden oOgretim programlart oOgretmen
merkezliydi ogrenci edilgendi simdiyse oOgrenci merkezli durumda yani 6gretmenlerimiz rehber
durumunda, égrenciyi ezbercilikten kurtaran, onlart aragtirma yapmaya, sorgulamaya iten bir yapisi
var. Bizim okulumuza gore 2004-2005 yiindan sonra MEGEP porejesi ile bu programlar etkinlik
kazandi. Ozelde ogrenci merkezli bir modele gectik. Fakat pogramlarin alt yapisi olusturulmadan
uygulamaya gecilmesi bence olumsuz yoniinii gosteriyor. Ciinkii ogretmen ve idari personel
bilgilendirilmeden hizli bir sekilde, pansuman tedbirler alarak 6gretim programinin ulgulanmasina
gecildi. Cok basaritli olundu mu ben hayir diyorum. Bu yiizden her okulun program geregince
teknolojik alt yapisimin saglanmast gerekiv. Yani okullarin bilgisayar, internet, akilli tahta gibi
teknolojik aletlerle donatilmast ve dgrencilerin bunlari okul siralarinda tanimasi gerekmektedir. Bir
de ogretmenlerimiz rehber durumunda degil c¢iinkii boyle yetistilmediler.Ayrica bu d&gretim
programlarmin olumlu bir yoniide 6grencilerimizi grup ¢alismasina sevk ederek dgrenciler arasinda
paylasma duygusunun gelismesine de katki saghyor. Ilkogretim okullarinda ortadgretime gore
stkaintilarin ¢ogu asildi. Projeye dayali égretim programlarint rahathikla uygulayabiliyorlar. Ama
liselerimizde ¢ok eksigimiz var. Bir de ilkogretim programlarinin program gelistirme uzmanlarinca

yapudigint goriiyorum. Ama ortaégretim kurumlarinda bu yapr yok. Bir de yasal alt yapr heniiz
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olusturimadigimi diisiiniiyorum. Meslek liselerine sadece MEGEP kitap¢igi ¢ergevesinde alan agmis
bazen de serbest birakmig. Bunlarin bir standarta baglanmasi lazim. Programlart da tam anlamiyla
inceledigim séylenemez. Firsat bulduk¢u incelemeye ¢alisivorum. Kilavuz kitaplarrin 6gretmenlerin
yetismesinde, dersi islemesinde, rehber olma noktasinda iyi oldugunu diisiinmiiyorum. Ciinkii
ogretmenleri hazira alistiriyor diyebilivim. Birde égrenci odevini internetten bulsunuz diyorsunuz
ogrenci internetin basina oturuyor ve daha kalkmak bilmiyor. Peki sizce bu program o zaman
ogrenmeyi oOgretme gibi bir eksiginin oldugunu séyleyebiliriz. Yani ogrenci nasil arastirma
yapilacagint bilmiyor.

M5: Yaygi egitimde, 2006 yilindan MEGEP kapsaminda modiiler sisteme katildik. Ozellikle
egitimde standartlari agisindan cok giizel eskiden ogretmeninin kigisel ¢cabalart ile ogrenciye ders
vermek varken simdi ogretmen rehber durumunda ve égrenci arastiran, sorgulayan durumundadir.
Yani geleneksel egitim sisteminin yerini yapisalct bir egitim sistemi almaktadir. Ogretmenlerimizde
bir tembellik olusturuyor. Ciinkii her sey hazir gelmeye bagliyor. Ve 6gretmeninin yaraticiligini
engelliyor. Bunlari olumusuz olarak sayabiliriz. Programlar sanki bir oldu bittiye getirildi. Ama
kendini gelistiren dgretmenler var. Faydalari dgrenciyi temel manada, standart bir kitap tasamuyor,
konu iizerine yogunlasabilivor. Ogretim materyalleri ciddi bir hacim kazandirmiyor. Digeri de
ogretmenler teknolojivi kullanma rahathgr veriyor. Ogrenmeyi kolaylastirtyor. Ogretmen dersini
gorsellik  katarak anlatiyor. Ogretmen égrenciyi  yonlendiriyor. Tabiki dogru kaynaklara
yénlendirmesi gerekiyor. Ayrica 6grenci seviyeleri bir olmadigina gore, 6gretmenin iyi yonlendirmesi
gerekmektedir. Yani 6gretmenler kendilerini de geligtirmelidirler.

M6: Belki radikal bir giris olacak ama ne kadar ¢ok degisiklik olursa olsun bu degisikliklerin
tamami kagit tizerinde insanlarin bu hamleyi yaparsak bagarili olur mu diye yaptig1 degisiklikler. Bir
de bizim insamimizin yapisina ne kadar uygun o da tartisiliv. Benim hayalimdeki degisiklik sudur:
Bizim binlerce yildir uyguladigimiz egitim sistemi var. Bu egitim sistemi bizim insanimizin hayatindan
dogmusg ve 3-5 bin yil diinyayr yonetmisiz. Bu egitim sistemi Karahanlilari, Selcuklullari, Osmanliy
kurmusg ve bu egitim sistemi Cumhuriyeti kurmus, tarihe iz birakmis onlarca medeniyetin kurulmasina
katkr saglayan egitim sistemimiz acaba su bu diisiindiigiimiiz amaca hizmet ediyor mu? Bence bir
verlerde sikinti var. Ciinkii 6grenci biiyiigiinii kiigiigiinii tanmimiyor, hepimizde maddi ve manevi
anlamda eksiklikler meydana geliyor. Egitmen toplumdaki liyakatini kaybetmis...Yani egitim
sistemimiz bagstan sona tekrar incelenmeli Tiirk insanin oz yapisina uygun hale getirilmeli ve tekrar
yapuandwrlmalidir. Yani su an ki programlar bizim 6z yapumiza uygun degil. bu degisiklikler
yapumuyorsu benim nazarimda ehveni ser. Cok basarili olacagimizi diisiinmiiyorum ¢iinkii alt yapisi
olusturulmamis ya da yeterli degil. Bu program diyorki dgrenci arastirsin, hazirlansin okula oyle
gelsin. Benim ¢ocugum belki evimizdeki imkanlardan ya da anne ve baba sayesinde bilgi
kaynaklarina ulasabilir. Ama her 6grenci ayni durumda midir bu tartisilr. Ciinkii programin yapisina
baktiginizda Tiirkiyeyi bir biitiin olarak diisiinmiis ve herkesi ayni gormiistiir. Ama durum hi¢ de oyle
degildir. Ciinkii Izmir ile Swnak bir degildir. Aileden tutun, ¢ocuklarin yapisina kadar her sey
farklhidir. Yani bolgesel farkliiklar programa yansitiimaliydi. Bu ozelliklerin olumsuz oldugunu

soyleyebilirim. Bunun yaninda ¢ocuklarin ulastiklar: bilgilerin hangilerinin dogru hangilerinin yanlis
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oldugunu aywt edecek alt yapisimin olusmadigini gozlemliyorum. Yine gittigimiz hizmetigi egitim
seminerlerinde yetkililerin de bizleri aydinlatici yeterli bilgilerinin olmadigin diisiiniiyorum. Ciinkii
programi bize anlatanlarin da serzeniglerini gordiik. Yine programin bir de 6gretmen boyutu var.
Bildiginiz gibi ogretmenlerimiz bu ogretim programlarrinin amacina uygun yetistirilmedi zaten bu
programlar yoktu. Yani programa hazir degiller. Bazilar: zihin olarak hazir degil. bazilart zihin olark
hazir olsa bile fiiliyat olark hazir degil. Ciinkii dgretmenlerin yiikii ¢ok ve iyi hazirlanamadigini
diigtintiyorum. Yani yeni programa uyum saglamalart zor. Yani geleneksel dedigimiz egitim
anlayisinin terk edilmesi dyle goriindiigii gibi kolay bir is degil. Bunun yaminda kilavuz kitaplarin
ogretmenleri simirladigim diistiniiyorum. Iste 6gretmenin karsilastg giicliiklerin basinda bsu da
gelmektedir. Bunun yanmin da 6grenci merkezli olmasi, ogretmenlerin rehber olmasi, geleneksel
sistemin yavas yavas terk edilmeye ¢alismasi, demokratik olmasi olumlu ozellikler olarak gériiyorum.
Burada bir sey daha eklemek istiyorum. MEB her ilden bir iki kisiyi programla alakali olarak
hizmetici egitim seminerine aldi. Bunu acele bir sekilde yapti. Ve aldiklar: arkadaslara kendi illerinde
ogretim programlariyla alakali seminer vermeleri séylendi. Bence bu isin olmamasi i¢in yapilan bir
davramistir. 70 milyon insami etkileyen bir programi siz kalkip 70 kisinin sirtina yiikleyemezsiniz.
Ciinkii biz hizmeti¢i egitimlerin pek de amacina hizmet etmedigini biliyoruz. Yani MEB bu anlamda
yanlig bir strateji se¢ti. Yani program lkg, anlatanlar 700gr anlatiyor, dinleyenler 400gr anliyor.
Ogretmene varincaya kadar bu 100 gr oluyor. Yani MEB’den lkg ¢ikan program oOgretmene
varincaya kadar 100 gr oluyor. Yani tavsanin suyunun suyu gibi bir sey. Yani ogretmenleri
simrlayicilar var. Ogrencinin  hazirbulunusluluk seviyesi, programlarin anlagilmaysi, kilavuz
kitaplar....sayabiliriz. ashinda o6gretmen bu anlamda maduriyeti var desek daha yerinde olacaktir.
MEB’in yeni stratejilerle ve yeni yaklasimlarla ogretmen, ogrenci, veli ve okul yonetimini tekrar
diisiinmesi  gerekir. Ayrica okullarin teknolojik alt yapilarimin  uygunlugu sorgulanmalidir.
Biliyorsunuz ki teknoloji pahali ve MEB desteklemiyor ya da ¢ok azimi destekliyor. Biz siirekli bu
noktalari finanse etmeye calistyoruz. Bizi yoruyor. Bakin benim 19. senem simdiye kadar tek bir
programla égrenci okutmadim. Bu durumun sorgulanmasi lazim. Egitim degismezi milletin kiiltiiriine
ve 0z yapisina hitap etmesidir. Bir takim ABD ve Avrupa standartlarini yakalamak igin bazi deger
yargilarimizin kayboldugunu séyleyebilirim. Burada ogretmeni suglamamak lazim. Ciinkii nasil
ogretmen degisime ayak uydurmakta zorlaniyor.

M7: Bizim igin oncelikli olan MEGEP'in yapisidir. Gelistirilerek ve gelistirilmesi devam
eden bir programdwr. Olumlu yoénii bolgelere yonelik mesleki egitim verilmektedir. Yani bizim
buradaki okulumuzun ve yéremizin yapisina uygun durumlart kullanabiliyoruz. Ornegin bizim burada
makine boliimiiniin ihtiyact Diizce’de ihtiya¢ durumundaysa siz agabiliyorsunuz. Bu giizel bu durum
bir baska il veya ilgede baska bir is kolunun yogunlugu vardwr. Onlar da kendi ihtiyacini agabilir.
Olumsuz yéniine gelince érnegin ogrenci siensi tezgahinda ¢alismaktadir. Makinanmin kullanimint da
almak istiyor bununla ilgili farkli modiilleri alma sansi yok gibi duruyor. Yani amacina hizmet
etmeyen bir durum soz konusu oluyor. Digeri ¢ok fazla dokiiman var. MEB bu konuda genel bilgi

dersi kitaplarint ben verecegim , meslekle ilgili kitaplar: okulun yapisina uygun olsun diye bize
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birakiyor. Bu durumu giizel olsa bile teknolojik alt yapi eksiklikleri ortaya ¢ikiyor. Yine bizim
olusturmaya ¢alistigimiz kitaplar arasinda birlik olmuyor, kitabin baski farkliliklari ortaya ¢ikiyor. Bu
durum teknolojik alt yapryla tamamlanmalidir. Yine uygulama dersleri az oldugu icin sikintilarimiz
ortaya c¢ikiyor. Uygulama derslerinin azligi 6grencilerin mesleki egitiminin gelismesine yardimci
olamryor. Yine ogretmenlerimiz de bu yapiya uygun yetistirilmeyisi ayrica bir sorun olarak karsimiza
¢thkiyor. Bunun yaminda kiiltiir derslerindeki ogretim programlarina baktigimiz zaman yeniden
yapilandirmaci, égrenci merkezli ve ogretmeninin rehber olmast énemli ve olumlu dzellikler olarak
karsimiza ¢ikiyor. Ama ogretmenlerimizin bu programa uygun olarak yetistirilmeyisi, programin alt
yapi eksikliklerinin olmast ve tam anlamiyla dgretmen, idare ve diger yoneticilere tanitilmayisi ve
birden gecisin yapilmasi olumsuz olarak bence karsimiza ¢ikan durumlar olarak c¢ikiyor.
Ogretmenlerimizin klasik égrenme ve ogretme metodlarini kullandiklarint séyleyebilirim. Ogrenci
merkezli anlayisin tam da uygulandigini séyleyemem. Gegmisten kalan aliskanliklarin devam
ettirildigini gormekteyim.

M8: Ogretim programlar: égrenci merkezli duruma dogru geliyor. Ogretmenlere daha ¢ok
hazirlanmalar: gerektigini diistiniiyorum. Olumlu olarak 6grencilerimizi grup ¢alismasina sevk ederek
ogrenciler arasinda paylasma duygusunun gelismesine de katki saglyor. Olumsuz olarak dgrencilerin
hizina bazen yetisemiyoruz. Ciinkii teknolojik niketleri kullanmakta ¢ok hizlilar. Bir de bizim daha ¢ok
imam hatip meslek derslerinin ¢ogunlugu durumu farkiilagtiriyor. Ciinkii bizde Kuran, Arapga,
Kelam, Fikih, Hitabet, Tefsir gibi meslek icerikli derslerin cogunlugu belki programlari tam
inceleyemiyoruz. Biz sadece ogrencinin bu derslere karsi gelismi bizim icin yeterli oluyor.

M9: Biz 2006 yilinda miifredat degisikligi yasadik.Soyle bir anekdot anlatayim size miifettis
arkadaslar bizlere programi anlatmak icin geldiler, soyledikleri ciimle su olmustu. Arkadaslar inanin
siz ne biliyorsaniz biz de onu biliyoruz. Hep birlikte ogrenecegiz. Programlar egitim denetmenine ve
personeline dogru anlatilamadi. Cok acil bir sekilde degistirildi. 1-2 giinliik seminerler seklinde
tamitildr. Su anda insanlar kesintisiz egitimden 4+4+4 kesintili egitime gecilirken hala 2004 yilinda
uygulamaya konulan yeni ogretim programlarint oziimseyemediler. Ne oldugunu anlayamadilar.
Bizim en biiyiik problemimiz bu. Bunun yaninda bireysellistirilmis egitime onem verdigi icin olumlu
buluyorum. Ayrica programin demokratiklestirilmesi ve sahsilestirilmesi olumulu yanlari. Olumsuz
olarak sayabilecegimiz bitisik egik yazimin kullanilmasini anlamiyorum. Gerektiginede inanmiyorum.
Egik yaziya ge¢meyi dayatma olarak gorviiyorum bunun da demokratiklesmeye aykirt oldugunu
diigtintiyorum. Siz 6grenci merkezli diyorsunuz siiflarda halen daha bir tahta bir kalem var. Nasil
ogrenci merkezli olur bilemiyorum. Bunun yaninda sosyal kuliip ¢calismast yapryoruz bakiyyorum bu
kuliibii 55 égrenci se¢mis, ogretmen arkadas geliyor benden yer istiyor haliyle kalabalik égrenci
kitlesine verecegimiz yerimiz surlt sayida yani diyecegim siz program yaparken once alt yapi
calismalarimin tamamlanmast ekonomik agidan bazi tedbirlerin alinmast egitim ogretim agisindan iyi
olacaktir hatta verimli olacaktir. Size bir 6rnek vereyim bundan énce Orhangazi I.0.0’daydim bir
yazi geldi. Yazida derslik sistemine gecilecektir diyor. O zaman 6-7-8 birer subeli okul, bende aldim
kagidi kalemi toplam 3 sinifim var her birine 4 er dersin adint yazdim. Yani Tiirkce, Matematik, Fen,

Sosyal gibi dersleri ayni sinifta islemek anlamina geliyor. Kagidin altina yazdim okulumuz derslik
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sistemine ge¢mistir. Tiirkiye’'de isler boyle yiiriiyor siz yaziyla bir seyler yapiyorsaniz yine yaziyla
cevabini alirsiniz. Yine programdan dolayi iilkemiz, okullarimiz proje ¢opliigii haline geldi. Ciinkii
hicbir destekleyicisi yok. Ayrica bir 6gretmen bir dersin miifredat programini incelemesi gerekirken
benim 13 dersin hepsine bakmam ve hepsinden bilgi sahibi olmam gerekiyor. Bu da ayrica biz okul
miidiirlerini yoruyor. Ciinkii siirekli giincel kalmak zorundasiniz. Ciinkii bu hep béyledir. Ogrenci
ogretmeninden, dgretmen idarecisinden sordugu sorunun cevabini almak ister. Alamadigi takdirde
onun goziinde degeri diisebilir. Dolayisiyla bizde kendimizi geligtirmek zorundayiz. Miifredat
degisikligi oldugu zaman 1 ay siirekli olarak miifredatlart inceledim. Ogretmenlerimin bilmesi
gerektiginden daha fazla biliyorum diyebilirim. Ashina bakarsaniz égretmen kilavuz kitaplarinda
ogretmen arkadagslarin ne yapacagi onceden belirlenmis. Ben bunu da olumlu bulmuyorum. Ciinkii siz
ogretmeni rehber yapiyorsunuz ama énceden de neler yapmasi gerektigini belirliyorsunuz, bence bu
ogretmenin yaraticiligini da engelliyor diyebilirim. Ayrica egitimci goziiyle baktigimda kilavuz kitabin
hakaret vari hazirlandigini diisiiniiyorum. Ciinkii farkliliklara deger vermiyor. Bunun yaninda
ogretmen arkadagslarin miifredat kitaplarim kesinlikle okumadigin diigtiniiyorum. Hala kendi dersinin
olgme degerlendirme materyallerini bilmeyen arkadaslarin oldugunu goriiyorum. Hala klasik
yontemlerle ¢alismaya devam edenler var. Yine simdiki programlarin 6grencileri siirekli test ¢cozmeye
ittigini gozlemliyorum. Okudugunu anlama, okdugu ile ilgili ciimle kuramama gelecekte neslimizi
bekleyen biiyiik tehlikelerden biridir. Ciinkii diigiinen toplum olmama gibi bir handikabimiz ortaya
ctkryor. Sen eviadim aksam oldu ¢ikar testini ¢oz dersen test odakli yetisir ya da evladim aksam oldu
¢tkar kitabini oku dersen diigiinen bir birey olarak yetisir. Yani programimizin olumsuz yénlerinden
biri de égretmenlerin anlayamamasindan cocuklar: test merkezli yetistirmelerinden kaynaklanyyor.
Acaba nasi nesil yetistirmeleyiz, okuyan, sorgulayan, diigiinen mi yoksa verdigi gédevi hi¢ itiraz
etmeden yerine getiren mi? Ben burada siyasetin egitimden uzak olmasinin altim ¢iziyorum.

M10: MEB’in yasalasarak yiiriirliige giren 4+4+4 seklindeki egitim uygulamasi benim de
ozellikle begenmedigi bir egitim sekli, bu eger bir degisiklige ugrayacaksa kiiciik yas grubu
ogrencilerimizin 4-5 yasinda degil de 7-8 yasinda okula baslamalar: gerekir. Yoksa gelecekte bizi aci
sonuglar beklemektedir. MEB Bakani egitim kokenli olmadigi igin bazi noktalarda yetersiz
kalmaktadwr. Neyse 1-5 sinif programi 4 yila sitkistirilmaya ¢alisilacak. Uygulanan program ve
ogrenciye verilen bilgi aktarimi tabi biraz daha kolaylastirimis, 6grencinin algilamasi daha uygun
hale getirilmis, oOgretmen kenarda kalarak ogrenci yapuan c¢alismalardan kendisi sonug
ctkarmaktadwr. Bu yontem olumlu tarafi oldugunu séyleyebilirim. Olumsuz olarak Tiirkce ve
Kompozisyon derslerinde ele alacagimiz yazma ¢alismalart var. Bence MEB buna programda zaman
aywrmast gerekir. Ozellikle kompozisyon yazma, siir yazma gibi faaliyetleri yiiriitebilmek i¢in béyle bir
saat olusturulmasi gerekiyor. Yani okudugunu anlama anladigini anlatabilme ¢alismasini yapabilmesi
icin ogrenciyi okul saatleri icersinde zaman tanilmali yoksa 6grenci égretmeninin ve ailesinin
baskisiyla ne kadar yapabiliyor. Birka¢ 6grenci belki bagarabiliyor. Benim gordiigiim oOgretim
programu ile ilgili olarak ogrencilerde yazi yazabilme konusunda biiyiik eksiklikler oldugudur. 8.simif
ogrencilerinin dahi herhangi bir konuda diisiincelerini tam manisiyla ifade edemedigini hatta en

basarili  Ogrencilerimiz  bile diisiincelerini  ifade edemiyorlar. Bence bu programdan
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kaynaklanmaktadir. Dolayistyla programlarin biinyesine dgrencilerin kendilerini ifade edebilecegi alt
vapi ¢calismalarinin getirilmesi gerekmektedir. Yani 6gretim programlarina gorsellik katmak gerekir.
Nasil diyeceksiniz ornegin ogretmen ogrenci grubunu alp kiitiiphaneye gitmeli orada okuma ve
calisma diizeni ile ilgili faalivetlerde bulunmali. Ogrencilerimiz isin kaynagina inerek okuma
aliskanligini kazanacagini diisiiniiyorum. Yani program bu gibi faaliyetlere miisaade etmelidir.
Tarihgi égrencilerini miizeye, Tiirkgeci kiitiiphaneye, Cografyact meteorolojiyi rahatlikla gezdirmeli
ve tanutmalidir. Her seyi dgrenciden beklersek bu olmaz, oOgrenci dgretmen gibi her seyi
diigiinemeyebilir. Sunu da soyleyebilirim ki sahsim adina ben programlari biliyorum desem yalan
olur. Ciinkii biz okul miidiirlerini yenilenen programla ilgili ne bir seminere ne de bir hizmetici
egitime aldilar. Bizim hatamiz olsa bile en azinda iist birimlerimizin bu konuyu diisiintip acil onlem
tedbirleri almasi gerekiyordu. Ayrica bildiginiz gibi okullarin kendi yogun isleri oldugunda bazi
noktalara agwrlik veremiyoruz. Ciinkii okullarimizin ekonomik agidan ¢ok sorunlart var. Bizler bu
sorunlarla ugrasirken kendimizi gelistirme noktasinda érnegin o6gretim programlarinda oldugu gibi
eksikliklerimiz ortaya ¢ikiyor. Bu ac¢idan bakildiginda bu noktayr programin olumsuzlugu degil de
programi anlatacaklarin olumsuzlugu olarak belirtmek isterim. Ciinkii ¢ikan her yeni seyi giinii
giintine takip edemiyoruz.

M11: Ogrencinin arastirma kiriterini gelistirmesi, ezbere dayali degil gozleme dayali ve
kaynaklari dogru ve yerinde kullanabilmesi noktasinda olumlu buluyorum. Olumsuz olarak programin
kartasiye yiikii biraz fazla gibi, égrenci gruplarimiz kalabalik oldugu icin edinilen bilgiyi depolama
sansimiz yok, ornegin ogrenci tiriin dosyalart ve degisik ¢alismalarin amacina hizmet etmedigini
diistintiyorum. Ciinkii 6gretim programimin ¢iktist olan iiriin dosyalart iyi degerlendirilmedigi ve
sonucunun iledire kullanilmadigim diigiiniiyorum. Ogrencilerle ilgili yararl bilgileri belki de farkina
varmadan yok ediyoruz. Yani égrencinin yaratict ve kendi kisiligini yakindan ilgilendiren bilgileri
kullanmiyoruz. Burada bizim eksikligmiz ortaya c¢ikiyor. Ayrica bu ddevierin yapilisint da veli
tistleniyor, ogretmen oOgrenci yerine veliye not veriyor. Boyle bir sa¢malik olmaz. Performans
odevlerinin nasil degerlendirelecegini bilmiyoruz. Belki bu da programin bizden kaynaklanan
olumsuzlugu olabilir. Ogretmen 6grenciden hangi sartlarda nasil bir édev aldigina bakmaldur, iste
burada aile ogretmenligi devreye giriyor. Yani ogretmen ogrencisini tanimall ve ddevi yapabilecegine
kanaat getirmelidir. Zaten programin ana amaglarindan birisi bu. Ogrenciye iyi bir rehberlik
edildikten sonra gidecegi yol dgretmen ve diger etkenler tarafindan ¢izilmelidir. Programin olumlu
ozelliklerinden biri de toplu degerlendirmeler degil bireysel degerlendirmeler on plana ¢ikiyor.
Boylelikle dogru ve ozel degerlendirmeler ortaya ¢ikiyor. Bunun yaminda alt yapi eksikliginin
oldugunu diistiniiyorum. Ciinkii okulumuz teknolojik anlamda dgretim programinin istedigi olgiide
degil, eksikliklerimiz var. Yani okullar teknolojik imkanlarla donatilmadan programin uygulanmasi
oldukg¢a zor. Ayrica yapilan bu uygulamadan hemen vaz gegilmemesi igin israr edilmesi gerektigini
diigtintiyorum. Ciinkii sebat etmeliyiz sonucunun ne oldugunu toplum olarak gormeliyiz. Bu égretim
programmnin bence en olumlu yani her ogrencinin mutlaka iyi oldugu bir yon vardir. Bunu bulup
ctkarmasidwr. Her insan matematik yapacak diye bir sey yok. Bir de bu sistem ogrencileri ezberden

kurtariyor. Yani tek tip insani incelemeyecegiz, farkliliklar: olan, degisik diistinen, yeni bir seyler
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bulmaya ¢alisan, elestirebilen, kendi dogrulart oldugunu savunan bireyler yetistirme egilil icinde
olacagiz bu da onemli yonlerinden biridir. Yani bize gore degil ¢coklu zeka kuramina gore degisik
diisiinebilen ve 6grenme farkliliklar: olan bireyler onemli duruma geliyor. Zaten geleneksel anlamda
biz tek dogrunun pesinde kosarken simdi birden ¢ok dogrunun pesindeyiz. Yani bu program sadece
ogrencilerimizin degil bizlerinde ufkunu agmustir.

M12: Yeni programlari ¢ok basarisiz buluyorum. Ben hi¢ begenmedim. Program kapsaminda
ticretsiz dagitilan ders kitaplart hakkinda her tiirlii elestirilerimizi ve raporlarimizi ilgili makamlara
yazdik. Ders kitaplarimin i¢i bos, hatta ders kitaplarina baktigimiz zaman bir siirii yeni kavramlar
eklemisler, bu kavramlart ben bile bilmiyorum. Ben ¢ocuga ders veriyorum o da gidip internet
ortamindan arastirmak zorunda fakat ¢ogu ogrencide internet yok. Bakiyorsunuz sinavlarda sorulan
sorularla ders kitaplart arasinda uyum yok, 6grenci mecburen dersaneye gitmek zorunda bu da maddi
bir kiilfet olarak karsimiza ¢ikiyor. Bilemiyorum ama programin etkisi midir, sanki dersane ortamina
bir yonlendirme var gibi geliyor bana. Siz yeni programdan bahsediyorsunuz bizler halen daha
bildigimiz yontemlerle devam ediyoruz. O zaman programin yapturmm yok mu? Nasul uygulayacagiz
belli degil. Neden bizlere konferanslara, seminerlere ya da bilgilendirme toplantilarina ¢agirmadilar.
Siz ¢agwrdilar diyorsunuz acaba Tiirkiye deki ogretmenlerin hepsi katildi mi? Belli degil. Yani bu
durumu biz eksik olarak bildirdik. Ama hi¢bir yetkili ilgilenmedi gibi geliyor bana. Ciinkii maalesef
degisen hicbir sey olmadi. Programi ben ogrenci agisindan iyi bulmadim. Tiirkiye sartlarina uygun
degil ciinkii ogrenci kendisi bulacak, arastiracak, ogrenmeyi ogrenecek diyor ne demek ogrenmeyi
ogrenecek; ogrenci ogrenmeyi 6grenemiyor. Yani yeterli imkanlar yok. Bu agidan program bence
basarisiz oldu. Yani siz gerekli alt yapiyi olusturmazsaniz basarili olamazsiniz. Zaten okullarda yeni
program uygulanmadi. Ogretmenler yine bildikleri sekilde bildiklerini 6gretmeye calistilar. Kismi
degisiklikler oldu tabi 6gretmenler pek de fazla olmamak kaydiyla kilavuz kitaplardan faydalandilar
hatta miifettisler geldi bazi seyleri anlattilar ama onlarda sikistiginda égretmenim igini bilir diyerek
isin icinden ¢iktilar. Sizce programin taniticist boyle mi demeli. Ben sunu anlyyorum, yazdik oldu
uygulayabilen uygulasin. Sonug olarak 6gretim programlarinda 6gretmen ne kadar merkezde de olsa,
rehber de olsa bizim ogrenci yapimiz gerek ailesinden, gerek toplumsal baskidan, gerekse bizden
kaynaklanan sebeplerden dolayi ne kadar yonlendirirsen yonlendir basarili olamiyor. Arada tek tiik
kisiler ¢ikiyor. Yani 6gretim programlarinda bence ogrencinin kisisel yapisini dikkate alarak
hazirlanmalrydi. Velilerin maddi durumunu dikkate alarak hazirlanmaliydi. Okulun bulundugu ¢evre
diigtiniilerek hazirlanmaliyd:. Ciinkii Ankara’min merkezindeki bir dgrenci ile Urfa’'min kéyiindeki
ogrenci bir olur mu? Her ikisinin de faydalanacagi kaynak, ¢evre ve kisiler farkli farkl: olacaktir.

M13: Yeni program daha ¢ok yapilandirmact yaklasim iizerine hazirlanmistir. Bu program
temelde oOgrenciyi aktif hale getiren, gretmeni yénlendirici duruma sokan, ¢agin gereklerini
yakalamaya c¢alisan bir programdir. Program seklen giizel ama uygulamada bazi problemlerin
oldugunu diigiiniiyorum. Onemli olan programi anlaywp, uygulamaktir. Gegis doneminde yeterince
anlasilamamis halen daha anlasiimayan bir durumdadwr. Ciinkii 6gretmen, idare ve iist yéneticiler
agisindan gerekli agiklamalar, yonlendirmeler ve tanitimlar yapilmadan hizli bir sekilde gecis oldu ve

bazi ogretmenler bu gegise ayak uyduramadig icin geleneksel yontemlerle ders anlatmaya devam etti.
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Bunu olumsuz olarak buluyorum. Burada kastetdigimiz 1 milyon egitim camiasindan bahsediyoruz.
Bizler gercek anlamda bilgilendirilmeden ve alt yapi olusturulmadan biz 6grencilerimize nasil
rehberlik edecegiz ve onlara 6grenmeyi ogrenme aliskanligini nasil kazandiracagiz. Heralde bu
ogretim programlar: da zamanla kazanilacak bir aliskanlik olacak. Yine ozellikle ilkogretim 1.kademe
de adalet, merhamet gibi degerleri kiiciik yastan itibaren kazandirilmaya ¢alasaliyor bu ¢ok giizel.
Bazi kisisel yaklagimlar var. Smavlarin olmasi programin islerligini bizim agumizdan zorlastiriyor.
Ciinkii aragtiran, sorgulayan d&grencileri neye gére dlgecegiz. Ama yeni program bilgiyi arama
tizerene kuruldugundan sahsim adina olumlu buluyorum. Ayrica uygulamada programin
uygulayanlarca, bunlara bizler de dahil olmak iizere yeterince anlagilmadigini diigiiniiyorum. Yine
okullarn fiziksel donanimlarinin programin uygulanmasinda yeterli olmadigint diisiiniiyorum. Crinkii
bu programlarin uygulanabilmesi igin her okulun teknolojik aletlerle donatilmast gerekir. En azindan
bilgisayar, internet, akilli tahta gibi teknolojik imkanlarin olmast gerekir. Bu yiizden programn biraz
daha esnek olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Bu da programin bélgelere gére esnetilmesi anlamina
geliyor. Hatta il ve il¢e diizeyine gére bile esnetilmelidir. Bir olumsuzluk da su olabilir, bir 6gretmen
bir 6gretim programi ile ilgilenirken, okul yoneticisi olarak ben en az 10-15 programdan haberdar
olmam gerekiyor. Bunu da tam anlamiyla sagladigim sdylenemez. Ciinkii okul ydneticilerinin
ekonomik iglerle ugragsmasi iglerinin dnceligini  almaktadir. Egtime zamanumizi  yeterince
ayiramiyoruz.

M14: Olumlu olarak sunlart soyleyebilirim; o6nceden o6gretim programlart oGgretmen
merkezliydi simdiyse 6grenci merkezli durumda yani 6gretmenlerimiz rehber durumunda, ogrenciyi
ezbercilikten kurtaran, onlart aragtirma yapmaya, sorgulamaya iten bir yapisi var. Bu bence ¢ok
onemli ¢iinkii ogrenciniz bir seyler 6grenmek icin cabaliyor ve degisik kaynaklari arasgtirryor.
Aragtiran ogrenciyse kendini daha da gelistiviyor yani 6grenci gelisimine biiyiik katkisi var. Onceden
ne vardi, 6gretmen dgrencilere kitabi defteri agin, nerede kalmistik, oglum konuyu sen oku...hep béyle
gidiyordu. Ama simdi kimler konuyla ilgili degisik seyler buldu, kimler paylasmak ister diyoruz ve
dersler daha eglenceli hale geldi. Ayrica bu égretim programlarmin  olumlu bir yéniide
ogrencilerimizi grup ¢alismasina sevk ederek 6grenciler arasinda paylasma duygusunun gelismesine
de katki saglyor. Olumsuz olarak, her ogrencinin biygiye rahatlikla ulasabilmesi zor. Bu yiizden her
okulun program geregince teknolojik alt yapisimin saglanmasi gerekir. Yani okullarin bilgisayar,
internet, akilli tahta gibi teknolojik aletlerle donatilmasi ve d6grencilerin bunlart okul swralarinda
tamimasi gerekmektedir.

M15: Olumlu buldugum yonii su bir onceki program ogretmen merkezli idi bu programsa
ogrenci merkezlidir. Sorgulayan, soran, analiz yapan ve yorum yapan 6grenci yetistirmeye yonelik
oldugundan dolayi muhakeme yapabilen oOgrenci yetistiriyor. Ogrencileri ezbercilikten ve
hazirciliktan kurtararak arastirma yapmaya sevk ediyor. Bence bunlar olumlu yonleri. Bunun yaninda
geleneksel anlamadaki égretim programimin tam anlamiyla 6gretmen arkadaslar tarafindan terk
edilemeyisi programin uygulama noktasimdaki olumsuzlugu olabilir. Ogretmenler geleneksel egitim
anlayisini heniiz asamadilar. Yeni programa karst uyumu yapamadigindan zorluklarla karsilasiltyor.

Yine ogretmenler konu anlatiyor, yine ogretmen merkezli, yine ogretmenin dedigi oluyor. Bunlar
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bence geleneksel egitimin terk edilemeyisinin sorunlari. Bunun yanminda programlarin bizlere tam
anlamiyla tamitilmamast ayri bir yonii. Ciinkii yapilan bilgilendirme toplantilari suuirli sayida ve
yapilan agiklamalarsa doyurucu nitelikte degildi. Agiklama yapanlar da biz de sizin gibi 6grenmeye
calistyoruz diyor. Acaba egitimin ve o6gretimin merkezi olan 6gretim programlart sindirilmeden, alt
yapist olusturulmadan ve reklam boyutu iyi yapiimadan neden uygulamaya sokuldu anlayamiyorum.
Yine yapilan hizmetici egitim seminerleri ici bos olarak geldi bana. Diger bir noktaysa égretim
programlart yapilirken sikigtirilmis bir sekilde yapilyyor. Zorunluluk ve hizlandirma ile yapiliyor bu
béyle olmamalidir. Ozellikle égretmenlerin bilgilendirilmeleri yaz tatillerinde yapimali ve siiresi
uzun tutulmalidir. Ayrica bence programlar diizenlenirken ydresel farkliliklar g6z dniinde
bulundurulmall, mesela eyliil ayinda okul agiliyor fakat burada findik sezonu bitmiyor. Dolayisiyla
ogrenci hemen senenin basinda 10-15 giin devamsizlikla basliyor. Bunun icin valilikler ya da yerel
yénetimler egitimin bu boyutunu ele almalidirlar. Bu arada ben ogretim programlart inceledim ama
yiizeysel olarak baktim. Derinlemesini bilgi sahibiyim desem yalan olur. Ama bransimla ilgili olarak
epeyce bilgi sahibiyim. Bir yonetici olarak tiim programlara vakif olmay: isterdim. Biliyorsunuz ki
okul yéneticileri is bakimindan her seyi yapiyorlar. Daha ¢ok okulun isinma, temizlik, insaat gibi
sorunlar agirlik kazaniyor. Egitim ve 6gretimle ilgili kisimlar ikinci sirada geliyor. Bunun igin ne
yapacagiz bilemiyorum.

M16: Egitim programlari duragan olmamali, siirekli gelisen bir yapida olmali, ayni
yontemle devam ederseniz cagin gerisinde kalirsiniz. Yani programin yeni teknolojilerin yapisina
ayak uydurmug bizim de egitim programi yapisinda ayak uydurmalyiz. Bu program daha ¢ok ogrenci
merkezli, ogrenci arastiran, bulan bir yapisi var 6gretmeni rehber olarak goriiyor. Bu yoniiyle olumlu
oldugunu séyleyebilirim. Fakat ogrenci arastiran, bilgiyi sorgulayan diyoruz ama 6grenci kendini
ifade edemiyor, bu yoniiyle olumsuz olur. Bu programda dgrenci daha ¢ok kendini bulabilir ama
kendini gelistiremedigi siirece pek ise yaramayacaktir. Biz ne yaptik, okuma saati olusturduk.
Ogrenciye kitap okutmak ve okudugunu anlatmaktir. Nedir bu? Cocuk okudugu kitabi 10-15 dk
arkadagslarina kendi diistincelerini de katarak anlatiyor. Buradaki amacimiz ogrencimizin kendi oz
giivenini kazanabilmesidir. Bu sekilde devam ederse programin uzun vadede basariya ulusubilecegini
santyorum. Olumsuzluk anlaminda genelde programin teknolojik ve ekonomik anlamda alt yapi
eksikliginin oldugunu soyleyebilirim. Belki bizim igin sikinti yok ama, Tiirkiye genelinde sikintinin
oldugunu diistiniiyorum. Ciinkii prdjeksiyon makinasi, internet MEB tarafindan desteklenmeyen ve
okullarin kendi imkanlart ile olusturulmaya ¢alisilar teknik alt yapi araglaridir. Bizim ¢calismalarimiz
bu yonde olumlu oldugu icin okulumuzun bir sikintisi yok. Yani hazirbulunusluluk seviyesi her okul
icin ayni olmayabilir. Bu bolgesel, yerel farkliliklar: ortaya koyabilir. Hatta bir ilge icindeki okulun
farkhihigindan kaynaklanan sorunlar olabilecegi gibi aile ve dOgrenci yapisindan da kaynaklanan
farkhihiklar olabilr. Yani programa bagh olarak ailelerin ekonomik ve egitim diizeyleri de farkl
olabilir. Yine ogrencilerin hazirbulunusluluk seviyesi farkli olabilir. Bunlar: diigiiniirken genel
anlamda diisiinmeliyiz. Birde ogretmenlerimizin geleneksel dedigimiz egitim anlayist ile yetistirilmesi

yeni programin 6gretmenler tarafindan uygulanmasi i¢in zamana ihtiyaci oldugunu diistiniiyorum.
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3.0gretim programinin uygulanmasinda égretmenlerinizi nasil desteklersiniz?

Sonda 1: Yeni programin uygulanip uygulanmadigini nasil kontrol edersiniz?

Sonda 2: Yeni program konusunda o&gretmenlerinizin  bilgi  diizeyi konusunda ne

diigtintiyorsunuz?

Sonda 3 : Programin uygulanmasinda zorluklarla ilgili ogretmenler sizden hangi konularda

yardim istemektedir?

M1: Yeni programin felsefesini kavrayamayan bir okul miidiirii beraberinde meydana gelen
sorunlarin ¢éziim onerilerini de tiretemeyecektir. Okul miidiirleri daha ¢ok yiizeysel yapiya onem
veriyor. Ama bizim gorevlerimizden biri de personelime liderlik yapmaktir. Simif icinde égretmenlerin
programi uygulayip uygulamadigini anlamaya ¢alisirim. Oncelikle 6gretmenler odasinda, ayak iistii
sohbetlerde ya da dgrencilerle bir araya gelerek derslerin nasil islendigi hakkinda sorusturmalar
yaparim ona gore tedbir alirim. Okulumuzun programla ilgili alt yapi sitkintisi yok. Ciinkii
ogretmenlerin bizden istedigi akilli tahta, internet ve projeksiyon gibi teknolojik aleklerle donatmus
bulunuyoruz. Zaten ogrenci ve oOgretmenlerin istedigi 6grenme ortamlarini diizenlemek benim
gorevim. Ve benim tiim swiflarim teknolojik imkanlarla donatilmis durumda. Ayrica konubank,
sorubank gibi teknolojik internet sitelerine iiyeyiz. Yine ogretmenlerimizin ihtiya¢ duydugu teknolojik
imkanlar: sadece égretmenler icin degil égrenciler icin de var ettik. Ogrencilerin internet, bilgisayar
ve yazici gibi imkanlart mevcut durumda. Yonetimsel anlamda bazi farkliliklari ortaya koymak
gerekiyor ben kilitli olan bilgisayar labratuvarlarim dagitarak dgrenci ve ogretmene hizmet verecek
cesite getirdik. Bakin internetimiz bile 6gretmen sayist ile orantilidir. Bakin ben yine MEB in interneti
disinda bagka bir internet daha aldik. Bakin her seyi merkezden beklemek dogru degil bizim de kisisel
gayretlerimizle yapacagimiz bazi seyler olmalidir. Ogretmen davramisglarini inceledigimiz de yillarin
klasik egitim sisteminde yetismis, yine klasik egitim sisteminde ogretmenlik yapmis 6gretmenlerin
gecisi yapmalart kolay degil. Bu anlamda bazi 6gretmenlerimiz yeni programla ilgili pek fazla bir sey
bildigini zannetmiyorum. Kendini yenilemiyor, halen daha geleneksel egitim yapisina devam eden
arkadaslar var. Ama bunun yamnda iyi olan arkadaglar da var. Teknolojik malzemeleri tanimayan,
bilmeyen ogretmenim yok gibi. Yeni mezun ogretmenlerin ogretim programi ile ilgili yetkinlikleri var.
Ozellikle programin kendisine olmasa bile programin alt yapisina hakimler. Yani teknolojivi iyi
kullaniyorlar. Ogretmenlerimiz ogretmen lisesine yakisir sekilde davraniyorlar. Ellerinden geldigi
kadar, programlarina hakim olmaya gayret ediyorlar.

M2: Tabi birebir konrol miimkiin degil siniflara kamera koyacak halimiz de yok, fakat bir
kere biz devlet memuruyuz. Begensekte begenmesekte biz bu programi uygulamak durumundayiz.
Siyasi goriigiimiiz veya diinya goriigiimiiz ne olursa olsun bu degigmez. Bunu sik sik toplantilarimizda
vurguliyoruz. Zaman zaman toplantilarda genis bir sekilde tartisip ogretmenler den doniitler alyyoruz
ve bakanlhigima iletiyoruz raporlar halinde ki, insallah kaale alinyyordur. Balik bastan kokmamal
yani hem bize 6grenci merkezli olun denilip kendileri yine bildigini okursa ig yiiriimez. Bu konuda isin
ehli konuya vakif miifettislerde denetim mekenizmainda etkili olabilir. Modasi ge¢mis hala eski sistem
miifettislerin katkidan ¢ok zarari olacagin diigiintiyorum, mativasyon agisindan. 5 yildabir 4 yilda bir

program degisiyor. Biz bu degisiklikleri gerek intrenet yoluyla gerek cd lerle gerek hizmet i¢i veya
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okul i¢i faaliyetlerle bilgilendirmeye ¢alistyoruz. Aslinda égretmene biiyiik is diigiiyor burada. Crinkii
ogretmen goziimii kapatirim vazifemi yaparim analyisinda olmamali zaten béyle olan yok gibi. Hepsi
arastirmact. Interneti, biligisayart iyi kulalanabilivor caga ayak uydurabiliyor. Bunun yaninda
ogretmenlerim pek program konusuna hakim degil gibi. Ciinkii ani degisiklikleri bir tepki olarak
algiladiklart icin, onlarda tepki olsun diye onceleri ilgilenmiyorlar, sonra zamanla programn farkina
varwyorlar. Tiim personelin yani hepimizin program konusunda egitilmesi gerekir. Ciinkii gerekli alt
yapimiz olmadig gibi bilgi sahibi de degiliz. Ozellikle iist birimlerin bu konuda daha uyanik olmalar:
gerekir.

M3: Yillarin klasik egitim sisteminde yetismis, yine klasik egitim sisteminde dgretmenlik
yapmis ogretmenlerin gegisi yapmalart kolay degil. Bu anlamda bazi 6gretmenlerimiz yeni programla
ilgili pek fazla bir sey bilmiyor, kendini yenilemiyor, halen daha geleneksel egitim yapisina devam
ediyorlar. Hatta teknolojik malzemeleri tamimayan, bilmeyen ve gerektigine de inanmayan
ogretmenler var. Ama ihtiyaca gore yavas yavas ogreniliyor. Yeni mezun ogretmenlerin ogretim
programui ile ilgili yetkinlikleri var. Ozellikle programin kendisine olmasa bile programin alt yapisina
hakimler. Yani teknolojiyi iyi kullamiyorlar. Bunun yaminda 15-20 yillik ogretmenler teknolojik
konularda yetersizlikleri ortaya ¢ikiyor. Ornegin arkadaslara bilgisayar: 6greneceksiniz dedigimde
miidiir bey ben zaten emekli olmayr diisiiniiyorum diyor. Yani sartlar sizin istediginiz gibi
gerceklesmiyor. Yani ogretmenlerin her ne olursa olsun bu bana her zaman lazim olur demiyorlar.
Ogretmenlerde bir bezginlik var. Ornegin ogretmenlerden halen daha édev izleme ve degerlendirme
formu kullanmayan arkadaglar var. Bildikleri geleneksel yontemlerle devam ediyorlar. Eskiden bize
odev verilirdi gidip kiitiiphanelerden ciltler dolusu ansiklopedi karistirirdik. Zamini geldiginde teslim
ederdik. Simdiyse ddevin teslim edilmeden once ogretmen tarfindan asama asama takip edilmesi
gerekir. Maalesef bunu pek goremiyorum. Simdi ben séylede yapiyorum ogrencilere konferanslar
diizenliyorum. Onlarla konusuyorum. Onlarin nasil ders dinlemesi gerektigini anlatiyorum. Ne
vapalim diyorum dégrenciden gelen doniitler esliginde ogretmenlerin swiniftaki performansint da
olcebiliyorum. Bunun yanminda ogretmenlerin dersine girerek onlar teftis ediyorum. Biliyorsunuz ki
yeni ogretim programu ile birlikte alt yapt sorunu ortaya ¢ikti. Ciinkii okullarin bu programlara gore
teknolojik anlamda donatilmas: gerekir. Belki biz Ak¢akoca olarak sanglyiz, hemen hemen her
okulumuzda akilli tahti, internet gibi gerekli arag gere¢ var. Fakat bunu Tiirkiye genelinde manzara
pek de parlak degil. Bizim okulumuza gelince ogretmenlerim benden oncelikle ders araci gereci
noktasinda yardim istiyorlar. Ben de c¢ogunlukla bu isteklerini yerine getiriyorum. Ayrica
ogretmenleri programla ilgili olarak hizmeti¢i egitim seminerine yonlendiriyorum. Bir de ben de dahil
olmak iizere yenilenen égretim programlarimi teferruath bir sekilde inceledigimizi diisiinmiiyorum.
Geleneksel yapimin izleri devam ettigi icin programlarin amacina hizmet etmedigini diisiiniiyorum.
Ciinkii ogretmen arkadaslar okumuyor, arastirma yapiyor fakat yeterli degil. Yani kendilerini
zorlamalar: gerekiyor. Ozellikle ders aract gereci noktasinda égretmenler yardim istiyor. Ben elimden
geldigi kadar yardimct oluyorum. Bunun yaminda biit¢e ile alakali durumlar oldugunda MEB’e
yaziyorum. Okulunuzda pansiyon varsa bunlari bir sekilde tedarik edebiliyorsunuz. Okulumda

projeksiyon, internet ve akilli tahta gibi sorunlarmmi hallediyorum. Bir de 6gretmenlerin ogrenciyi
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bilgiye nasil ulasacagi konusunda yeterli degil. Yani dgretmen itirafia bulunup da hocam ben bunlari
yapamiyorum diyemiyor.

M4: Biliyorsunuz ki yeni 6gretim programi ile birlikte alt yapr sorunu ortaya ¢ikti. Ciinkii
okullarim bu programlara gore teknolojik anlamda donatilmas: gerekir. Belki biz Ak¢akoca olarak
sangli olabiliriz, hemen hemen her okulumuzda akilli tahti, internet gibi gerekli arag gere¢ var. Fakat
bunu Tiirkiye genelinde diisiindiigiiniizde manzara pek de parlak degil. Bizim okulumuza gelince
ogretmenlerim benden dncelikle ders araci gereci noktasinda yardim istiyorlar. Ben de ¢ogunlukla bu
isteklerini yerine getiriyorum. Ama genele baktigim zaman ¢ogu égretmenim teknolojik alt yapiya
uygun yetistirilmemisler bu bizim karsimiza sikinti olarak ¢ikiyor. Bir de ben de dahil olmak iizere
yenilenen ogretim programlarmmi teferruatly bir sekilde inceledigimizi diisiinmiiyorum. Ciinkii
ogretmenlerin ders igslemesinde, 6grenciye davranmasinda ve velilere karsi davranmasinda geleneksel
anlayisin devam ettgini gozlemliyebiliyorum. Geleneksel yapinin izleri devam ettigi icin programlarin
amacwna hizmet etmedigini diisiiniiyorum. Ciinkii ogretmen arkadaglar okumuyor, arastirma yapryor
fakat yeterli degil. Yani kendilerini zorlamalar: gerekiyor. Tabiki bir de ailelerin degisen ogretim
programlarindan haberi olmadigr i¢in onlarda bizim gibi degisime ayak uyduramiyorlar. Yani
degisim biraz sancili gegiyor gibi geliyor bana. Yine miifredatin islenmesinde herhangi bir sikintt olup
olmadigimi égretmenlerime agikca sorarim. Bu gériisler dogrultusunda programin islenisi ve
uygulanisi noktasinda bilgi sahibi olmaya ¢alistyorum. Yani 6gretmenlerin yeni program hususunda
bilgi eksiginin oldugunu diisiiniiyorum. Ogrencilerin programla birlikte biraz daha ézgiirlesmesi
kontroliinii zorlastirmistir. Ciinkii 6grenciler 6gretmenlerinin istedigini degil de kendi isteklerinin
daha onemli oldugu diisiiniiyor.

M5:  Ogretmenlerimi  desteklemeye calistyorum. Ogretim  prrogramlarmin % 100
uygulanmasini beklemiyoruz. Ama ogrencilerimizin neler kazandigini bakmamiz gerekiyor. Acaba
gittigi isletmelerde nasil davraniyor, nelere dikkat ediyor. Bunlara bakmaliyiz. Ogretim programini
ne kadar okulda anlatsaniz da bu bazen olumlu anlamda gerceklesmeyebiliyor. Yani égrencileriniz
derslerin igeriginden ziyade hayata hazirlanma noktasina bakiyorlar. Ana tema égrenciyi is yerinde
takip ettiginizde oOgrencinin davranisi onemli ve dgretmeni de kontrol etmigtir. Yine program
konusunda ben ve oOgretmen arkadaslarimin teknik anlamda yeterli bilgiye sahip olmadigin
diisiintiyorum.

M6: Yeni programla ilgili olarak o&gretmenlerim benden okulun teknolojik imkanlarini
kullanmak ya da okula teknolojik anlamda destek vermek, bir de kendi alanlariyla ilgili bilgi ve belge
eksikliklerinin giderilmesini istiyor. Bence biitiin 6gretmenlerin ciddi anlamda hizmetigi egitim
semineri almasi gerekiyor. Bu iki agidan énemli birincisi ogretmeni kafa olarak ikna etmek lazim. Siz
ikna edemezseniz dgretmen bildigi sistemle devam edecektir. Ikincisi teknolojik agidan. Bakin halen
daha teknolojiyi kullanamayan benim bildigim bir siirii 6gretmen ve idareci var. Bu durumda
ogretmenlerin programin éziine uygun olarak teknolojik ve diger programla alakali hizmetici egitim
seminerlerine alinmast sarttir. Yani ogretmenleri bu anlamda kendim de dahil olmak iizere yeterli
bulmuyorum. Ben de ogretmenlerimin hizmetici egitim seminerlerine gitmelerini séyliiyorum. Bu

anlamda bazi arkadaslarin da programi takip ettigini goviiyoruz. Ogretmenlerin tamamint konrol
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etmek miimkiin degil. Zaman zaman toplantilarda égretmen arkadaslarla goriisiiyoruz ve onlardan
ogretim programimn durumu ile ilgili doniitler aliyoruz. Ogretmen arkadaslarla iletisim halindeyiz.
Onlara prrogramlar: ile ilgili MEB’in yayinlarini, Talim Terbiye Kurulu Yayinlarini ve diger
kaynaklara bakmalarinin kendilerini geligtirecegini soyliiyorum.

M7: Ben oncelikle tim siniflarimizda internet, bilgisayar ve projeksiyon cihazlarinin
tamamuni sagladik. Bu belki isin en kolayi. Zor olan ise ogretmenlerin bu teknolojiyi kullanabilme
noktasinda eksiklikler ortaya ¢ikiyor. Bunun igin okulumuzdaki yeterli olan arkadaglarimizin eksigi
olan arkadaslara kurs vermelerini saglyorum. Bunun yaminda ilce mem’den eksik oldugumuz
alanlarla iligil seminer vermelerini istiyoruz. Yine arkadaslarimi hizmetici egitim seminerlerinin
oldugu zamanlarda eksik konularla ilgi gitmeleri icin haber veriyorum ve gitmelerini sagliyorum.
Ogretmenlerimin her zaman bilgili olmalart icin c¢alistyorum. Hatta sik stk bir araya gelerek
ogretmenlerimin isteklerinin neler olmasi gerektigini daha baska neler yapalim diyorum. Ogrenci ile
beraber ogretmen de kendini yenilemelidir. Pek az bir ogretmen de eksiklikler olabiliyor. Programin
uygulanmast noktasinda ogretmenlerim ellerinden geldigi kadar, ders islemeye ¢alisiyorlar. Yani
okulun yapisina gére ogretim programlarini uygulamada sikintilar ortaya ¢ikabiliyor ve 6gretmen de
bu sikintinin kendilerine yansidigini gérebiliyor. Ogretmen arkadaslarimla iletisim halinde olarak bu
stkintilarin giderilmesi noktasinda ¢alisiyoruz.

M8: Program hakkinda yerli diizeyde bilgi sahibi oldugum soylenemez. Ciinkii okulda ¢ok
isimiz oluyor. Mesela ne gibi diyecek olursaniz. Veli ile ilgilenme, 6gretmen ve ogrenci kaynakl
durumlar ve daha da onemlisi okulun isinmasi, temizligi ve yeni egitim égretim ortamina yetistirilmesi
icin yapilan tamirat islerini ilk siraya koyabiliriz. Onun icin ogretim pprogramlart ile yeterince
ilgilendigim soylenemez. Zaten okulumuzda 30 tane 6gretmen var her birinin branst ile ilgili ogretim
programlarina vakif olmamiz miimkiin degil. Ogretmenlerle ilgili olark da biitiin 6gretmenlerin ciddi
anlamda hizmetici egitim semineri almast gerekiyor. Bu durumda ogretmenlerin programin oziine
uygun olarak teknolojik ve diger programla alakali hizmetici egitim seminerlerine alinmasi sarttir.
Yani ogretmenleri bu anlamda kendim de dahil olmak iizere yeterli bulmuyorum. Ciinkii 6gretmen
degisime ayak uydurmakta zorlaniyor fakat bazi arkadaslarin da programi takip ettigini goriiyoruz.
Ogretmenlerin  tamamini konrol etmek miimkiin degil. Zaman zaman toplantilarda Ogretmen
arkadaslarla goriisiiyoruz ve onlardan 6gretim programumin durumu ile ilgili déniitler aliyoruz.
Ogretmen arkadagslarla iletisim halindeyiz.

M9: Ogretmenlerimizi yeterli bulmuyorum. Ciinkii arkadaslarimiz kendi alanlariyla ilgili
ogretim programini okumuyor, sormuyor hatta bildigi klasik yontemlele ¢alismaya devam ediyor.
MEB diyor ki programda bahsedilen temalara uymalisin bunu kendin de gelistirebilirsin diyor. Belki
programin genis olmasindan mudwr, arkadaslar bunlari uyguladiklar: zaman programin disina ¢ikma
sanst pek olmuyor. Ciinkii program olduk¢a yogun. Programi uyguluyorsunuz temamn sonunda
degerlendirme sorularida veriyor. Konuyla ilgili dereceli puanlama dlgegi yapmig bunu diyor ki sun,
bir ok isareti ¢ikararak bunu ogrenciye dagit, nerdeyse yapilacak her seyi komutlamis bu da
ogretmenlerin yaraticiligini 6ldiiriiyor. Yeni miifredatta dese ki Allah géstermesin kilavuz kitaplarin

kaldwrdik alin size ders kitabt dese heralde ¢cogu ogretmen arkadasim ne yapacagini bilemeden ortada
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kalwr. Yani insanlara ne yapacaginin gésterilmesi dogru bir sey degil, insanlar sizden siirekli baska
seylerde bekleyeceklerdir. Bu agidan bakildiginda ben ogretmen arkadaslarumila siivekli istigsare
halindeyim, onlart yonlendirmeye c¢alistyorum. Yeni bir sey duysam, okusam gidip onlarla
paylasyyorum. Benden arkadagslarin en ¢ok istedigi olgme ve degerlendirme ile ilgili sorunlara cevap
bulmak oluyor. Bende d6lcme ve degerlendirme alanminda yiiksek lisans yapmam epeyce isimi
kolaylastirryor. Bir él¢meci kadar olmasa bile arkadaslara dereceli puanlama 6l¢egi nasil yapilr
gasteriyorum. Siniflarda da uygulamasint istiyorum. Déniitleride benimle paylagmalarint istiyorum.
Duruma gore de arkadaslarimla bireysel ya da grup olarak toplantilar yapryorum. Onlarin dnlerine
alternatif olabilecek 6l¢me araglarini koyuyorum. Bunlart da degisik kaynaklardan elde ediyorum.
Ozellikle siireli yaymnlari takip etmeye ¢alisiyorum. Yine égretmen arkadaslarin derslerine girdigimde
gordiigiim eksiklikleri onlari kirmadan diizeltmeye ¢aligiyorum. Bir giin 6gretmenimin birine dersinle
ilgili sunlart yapsan daha iyi olmaz mi dedim. Hocamin ¢ok hosuna gitti ve dedi ki miidiiriim ¢ok iyi
soyliiyorsunuz bunu nereden aldiniz dedi. Bende sizin ogretim programwni inceledigimde gordiim
deyince olduk¢a saswrmisti. Yani diyecegimiz ogretmenlerimi alanlariyla ilgili bilgi ve belge
eksikliklerini sahsim adina gidermeye ¢alisiyorum. Bunu bazi ogretmen arkadaslarimdan da
bekliyorum. Tabi ¢cogunluk eksikliklerini gidermeye gayret ediyor.

M10: Bakanligimizin vermis oldugu dokiimanlar: 6gretmenlerimize ulastirarak, bu konuda
ilgili yonetmelik ve yasalarla belirlenmis olan haklarini belirtmek suretiyle 6gretmenlerimi programla
ilgili bilgilendirmeye ¢alisiyorum. Ayrica okulun 6grencilerine ulasabilmeleri ve onlarla programi
halledebilmeleri icin ve ogrencilerin velileri ile ilgili bilgi verdikten sonra programlarla ilgili seminer
donemlerinde goreviendirmeler yapiyoruz bu goreviendirmeler bir iki oOgretmene bu alandaki
semineri verdirerek calismalar: yapiyoruz. Ornegin seminer doneminde Tiirkge ve Sosyal Bilgiler
ogretmenlerine kendi oOgretim programlarimin  onemli gérdiikleri yerleri bizlere anlatmasini
saghyoruz. Bu bizim a¢imizdan eksik oldugumuz noktayr kapatma konusunda iyi oluyor. Sonra
ogretmenlerimizden bizlere orneklerle programla kendi dersini iliskilendirmesini  istiyoruz,
ogretmenlerimiz de bize anlatiyor. Ornegin Tiirkce ogretmeni duvar gazetelerini hazirlamayla ilgili
ogrencilerin eskiye gore daha aktif ve iiretken oldugunu belirtmisti. Sosyal Bilgiler dgretmeni de
cocuklarin gezip gordiikleri yeri Sosyal dersiyle iliskilendirerek anlatmaya ¢alistiklarini soylemisti.
Bu faaliyet her hafta degisik 6gretmen grubuyla devam ediyor. Boylelikle de ogretmenleri kontrol
etmis oluyoruz. Yine tiim ogretmenlerin kendi alanlaryla ilgili faaliyetleri sunuyoruz. Son 10 yilda
ogretmenlerimizi egitim ve program acisindan daha onceki yillara gore biraz daha donanimli
gelmektedirler. Fakat ogretim programi hususunda istenilen seviyede olmadigint diisiiniiyorum.
Ciinkii 6gretmenler okumuyor, kendilerini gelistirme noktasinda eksik kalyyorlar. Ayrica nasil biz
idare olarak bu noktada desteklenmediysek ogretmen de pansuman tedbirlerle desteklenmektedir.
Dogrusu 90’ yillarin mezun olan dgrencileri programlara yabanci olarak uygulama yapmadan
ogretmenligi ataniyorlardi. Oysa simdi {tiniversitelerimizde, dgretmen yetistiren kurumlarda
saniyorum ki belli bir egitim diizeyinden gectikten sonra geliyorlar.

M11: Her ogretmenin yaptiklarini bire bir denetlememiz miimkiin degil, biz smiflara

girdigimizde oOgretmenin uygulamasina, dersi anlatisina ve ogrenci ile ilgili diyaloguna bakariz.
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Ayrica ogrencilerin verilen ddevleri arastirip arastirmadigina ya da acaba 6gretmen derste siirekli
yazdirtyor mu ona bakiyorum. Bunun yaninda semebasi toplantilarda ogretmenlerime mutlaka
bireysel farkliliklara deger vermelerini, siniflarinda kag ogrenci varsa o kadar 6grenme giicliigii,
ogretim sekli ve her 6grencinin seviyesine uygun 6gretmen olmamiz gerektigini vurguluyorum. Yani
on swradaki ogrencilerle ilgilenip arka siwradaki 6grencilerimizi birakmak yanhs olur. Ciinkii bizim
okullarimizda kaynastirma ogrencilerimiz de var. Dolayisiyla hepimizin isinin zor oldugunu
soyltiyorum. Yeni programin biz daha ¢ok sekil kismina bakiyoruz. Sekil derken tiriin dosyalart var mu,
dosyalama yapildi mi...gibi. Isin 6zii bir noktadan sonra égretmenin yaptigi seyler vicdanu ile ilgilidir.
Her dgretmenimizin basinda biz duramayiz. Bir de d&gretmenlerim benden genelde teknolojik
imkanlart ¢ok istiyorlar. Ciinkii derslerin anlatim sekli degisti, dersi zevkli hale getirmezseniz ogrenci
ilgi duymuyor. Onun i¢in derse akilli tahta, projeksiyon, bilgisayar, internet gibi teknolojik imkanlarila
desteklemeli ve dgrenciyi dersin islenisine katmalisiniz. Okulumuza gelince bizim teknolojik imkanlar
acgisinda belki de Tiirkiye deki ¢ogu okuldan zenginiz, 6gretmenlerimin isteklerini yerine getirebilme
sansimiz var. Programin sevindirici olan bir yénii de hemen hemen her dgretmenim akilli tahta,
projeksiyon gibi teknolojik aletleri kullanabiliyor. Yani bu program dgretmenlerimizi yeniden
giincellestirme icine almis durumda. Ciinkii siz dersi ilgi ¢ekici hale getirmezseniz diger sinif sizi
geciyor ve olumsuzluklarla karsilasabiliyorsunuz. Bu noktada da yeni &gretim programlarinin
uygulamada gerekli gérdiigii teknolojiyi tiim iilkede insallah yerine getirir diyelim. Yine teknolojik
imkanlarin devlet tarafindan desteklenmesi ve par¢a yardimi yapilmast gerekir. Ciinkii projeksiyonun
bir lambast 350-750 TL arasinda. Teknolojinin bizi yoran tarafi masrafli olmasi. Ogretmenlerimin
bilgi diizeyinin yeterliligine inanmiyorum. Ciinkii 6gretim programlarinin hazirladigi kilavuz kitaplar
bence ogretmenleri hazira alistirdigr icin ogretmen arkadaslarda kendilerinin bularak, yaparak
ortaya koydugu bir sey yok. Belki de bu programin olumsuzluklarindan biri olabilir. Ciinkii 6gretmeni
bir sekilde istedigi gibi yonetiyor diyebiliriz.

M12: Bu konuda daha ¢ok ziimre toplantilart yapryoruz. Ornegin 1.sinifi okutan égretmenler
toplaniyorlar neler yapabiliriz deyip tartisiyorlar. Hamuru yoguran ve ekmegi yapan onlar olduklart
icin karsilikli iletisim seklinde, programi okuyorlar hedefler ve amaglar nelerdir. Bu amaglart ders
kitaplarryla gerceklestirebilir miyiz, ogrenciye uygun mudur...gibi toplantilarda beyin cimnastigi ile
program konusunda dgretmenlerimizi desteklemeye calisiyoruz. Ogretmenlerimizin program
hakkindaki bilgilerinin yeterli oldugunu diigiinmiiyorum. Ciinkii ogretmenler yine bildikleri gibi ders
isliyorlar, yeni programla ilgili hi¢bir dokiimandan yararlanmiyorlar. Daha dogrusu okumuyorlar.
Ben programla ilgili olarak égretmenlerimi hizmetici egitim seminerlerine katiimalarini her defasinda
soyliiyorum. Sagolsun onlar da istiyorlar mesela ben Tiirgeciyim her sene istedim ki benim alanimla
ilgili bazi 6gretim yontem ve teknikleri agilsin, agildi da ama sinwrly sayida ogretmen alintyor ve bizde
gidemedik. Bu tiir seyler ¢ok giizel ve etkili oluyor. Ciinkii daha énce katildigimiz hizmetici egitim
seminerlerine Tiirkiye nin dort bir yamindan egitimciler geliyorlar o konuyla ilgli ¢ok degisik fikirler
ogrenebiliyorsunuz. OSretmenlerimiz ogretim programlarimi Talim Terbiyenin sitesinden okuyarak
takip ediyorlar, herkes anladigi kadariyla bir seyler yapmaya ¢alisiyor. Ogretmenlerim genelde

programin uygulanmasi, smif icine uygulanmast ve diger programlarla es giidiim noktasinda
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yardimct olmamizy istiyorlar yani takildigi noktalart bize soruyorlar biz de iistlerimize sordugumuz
zaman da onlar bizden fazla bir sey bilmiyorlar. Yani Ogretmenlerimize yeterince yardimci
olamiyoruz. Isin asil sikintisi da burada. Sonu¢ olarak Sgretmen okuyarak anladigim yapmaya
calistyor. Milli Egitim temel kanununun ici giizel hedeflerle dolu ama Milli egitimin yapist bu
hedeflere ulasmayr engelliyor. Ismarlama is oluyor. Yazilar c¢ok giizel yazilmis ama igi
doldurulamamus.

M13: Ogretim programlarinin uygulanmasinda ¢oktan segcmeli sinaviarin yapilmamasin
istiyorum. Bize gelen taleblerde elimizden geldigi kadar JOgretmenlerimize yardimct olmaya
calistyoruz. Ogretmenlerimizin bilgi diizeylerinin yeterli olmadigini diisiiniiyorum. Kilavuz kitaplarin
hazir gelmesi, ogretmenlerimiz daha ¢ok programin kazammlarindan uzaklastiriyor. Ciinkii hazir
kilavuz ellerinde oldugu icin aragtirma yapmadan direkt konuyla baslayabiliyorlar. Ben neyi
kazandirmalym, neyi kazandirmaya c¢alisacagim ya da programin temel hedefinden haberdar
olmadiklarin diistiniiyorum. En azindan ogretmen arkadaglarin programi bir kez olsun okumalarini
istiyorum. Ogretmenler her seye mevzuat olarak baktiklar: icin bu égretim programlarinda mevzuatin
bir dirtinii olduklarimi diistinerek gereksiz olduklarini savunuyorlar. Kilavuz kitaplart koz olarak
kullanwyorlar. Yani programin temel hedeflerinden haberdar olduklarina inanmiyorum. Genelde
ogretmenlerim projeksiyon, smiflarda internetin olmasi, akilli tahtalarin olmaswmi istiyor. Biz bu
agidan sanshyiz. Ogretmenlerimizin isteklerini yerine getirebiliyoruz. Ogretmenlerimizi siniflardaki
ders anlatisi, konulara karsi bakis agisi, karrsilikly  oturdugumuzda konusmalariyla onu
degerlendirmeye ¢calisryorum. Ilgili ve bilgili arkadaslar var. Bunun yamnda elinde imkani oldugu
halda okumayarak bilgilenmeyen ogretmenlerimiz de var.

M14: Oncelikle sunu belirtmeliyim ki yenilenen ogretim programlarini teferruath bir sekilde
incelemedim. Ogretmen oldugumda bu konuya daha ¢ok vakiftim. Yine bir seyler séyleyebilirim.
Ornegin ilkégretim programlarinin geneli ortadgretim programina gore daha oturmus durumda,
ozellikle ilkogretimde verilmeye ¢alisilan dogruluk, merhamet, adalet gibi degerler ilkogretim
ogrencisine kazandwrilabiliyor. Bu yapuyt ogrencilerimde gorebiliyorum, boylelikle programin
uygulama noktasinda basariya ulastigini soyleyebilirim. Yine genellikle ben haftada bir siniflari
gezerim, oOgrencilerle sohbet ederim, oOgretmenlerimle miifredat programda nerede olduklarini
sorarim. Miifredatin islenmesinde herhangi bir sitkintt olup olmadigini sorarim. Bu goriisler
dogrultusunda programin iglenigi ve uygulanisi noktasinda bilgi sahibi olurum. Yine ogretmenlerimin
program konusunda bilgi sahibi oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii ¢cogu ogretmenimin programin
kilavuz kitaplarint incelediklerini gordiim. Ayrica égrencilerimizin arastirmacit bir yapiya sahip
olduklarini goriiyoruz ve égretmenlerle yine program hakkinda konuguyoruz. Programn uygulanmasi
ile ilgili zorluklar da soyle diyebilirim. Biz tasimali 6grencisi olan okuluz. Genelde bize gelen
ogrenciler birlestirilmis sinif ogrencileri, bize geldiklerinde bizim égrencilerimizle onlar arasinda
seviye farki oluyor. Ogretmenlerimzi de sevive farkim kapatmak igin epeyce ugrasiorlar. Yani
birlestirilmis suif okuyan ogrenciler icin 6gretim programlarinda esnekliklerin olmasi gerektigini
diistintiyorum. Ciinkii program sehir merkezinde bir okulun yapisi nasilsa ona gore dizayn edilmis.

Bizim agimizdan kéy okullart olarak égretim programlarimin esnek olmast lazim. Ogretmenlerimde
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olayin vehametini bize aktardiklarinda biz bir sey yapamiyoruz. Yani bélgesel farkliliklar:
yonetmelige uygulamak lazim. Ayrica bizim burada findik ge¢ baslayip ge¢ bitiyor, ogrencilerimiz de
bu sezonda devamsizlik yaparak senebasindaki dersin islenisiyle uzaktan yakindan alakast olmuyor.
Bu durum da bizim icin sikinti oluyor. Bazi seyler Ankara’dan olmuyor, yerel yonetimleri de egitimde
aktif hale getirmeliyiz.

M15: FEksiklikler mutlaka var. Ben kdy okulu olarak konugursam ogretmen ihtiyacini size
soyliiyor, siz onu idareci olarak tedarit etmek zorundasiniz. Bu anlamda karsilayamadigimiz seyler de
oluyor. Ornek verecek olursak bir égretmenim akilli tahtamin kullanimi ile ilgili bir sorunu ortaya
¢ikti. Derste ihtiyact oldugunu ve dersinin daha da anlasilir hale getirecegini soyledi ama ben onu
gecici olarak karsilayabildim. Bagka bir okuldan gecici olarak aldim, ogretmen arkadasimizin isini
gormeye c¢alistik. Kalict bir degisiklik yapamadik. Bu durumun bizden ya da okuldan
kaynaklanmadigint  diisiiniiyorum. MEB bazi olusumlari meydana getirirken ozellikle &gretim
programlarimin olusumunda alt yapt eksikliginin oldugunu séyleyebilirim. Ogretmenlerin bilgi
diizeyine gelince, ben ne kadar konuya vakif olmasam da ilgili arkadaslar var. Ozellikle ben bunu
birans égretmenlerinde daha ¢ok goriiyorum. Programin ¢iktilarini 6grencilerde de gériiyorsunuz.
Ornek verecek olursak meyve ve sebze yetistiriciligi ile ilgili bir projemiz vardi. Projeden sorumlu
ogretmenimiz sadece konuyla ilgili 6grencileri yonlendiriyor ve bazi noktalari anlatiyor, her seyi
ogrenci kendi yapmaya calistyordu. Yani o6gretim programlarmmin devamini uygulama bahgesinde
gormiis oldum. Ciinkii her seyi 6grenci yapti desek yerinde olacaktir. Ayrica arkadaslar 6gretim
programlarini daha iyi anlamak igin hizmetici egitim kurslarina gitmek istiyorlar. Biz de iist
makamlara yaziyoruz fakat istenilen sonu¢ olusmuyor. Ust makamlarinda konuyla ilgili olarak
yeterince ilgilenmedigini diistiniiyorum. Ciinkii bu sorun sadece bizim degil tim okullar
ilgilendiriyor. Yani gerekli tedbirler alimmiyor. Ogretmenlerimizin program dogrultusunda hareket
ettigini yaptigimiz faaliyetlerde gozlemliyorum, ayrica ogrencinin derse gore ilgisinin degistigini
goriiyorum. Ciinkii ogrencilerimiz daha aktif ve kendileri bir seyler yapma gayreti i¢inde oluyorlar.
Ogrencileri  siirekli soru sorarken goriiyorum. Bir de bilginin kaynagina ulasmada dogru
yénlendirilmeler olmalidir. Ciinkii 6grencilerimiz bilgiye ulasirken zararl bilgilere de ulasabilirler.
Bu konuyla ilgli de 6gretmenlerimi tebrik ediyorum, égrencilerimizle ilgili dogru yonlendirimelerde
bulunduklarini velilerden ve ¢evreden duyuyoruz. Velilerimiz ve dgrencilerimiz daha mutlular.

M16: Simdi sunu soylivyeyim biz teknolojik alt yapir olarak sikintimiz yok. Siniflarimiz
donamimli. Bu manada fazla eksigimiz yok. Ancak burada bizim ogrenci profilimizin gelir diizeyi
diisiik ve hepsinin evinde teknolojik imkanlar: bulmak zor. Sadece %20 ’sinin evinde var. Bundan
dolayr biz BT sinifimizt daima ogrenci ve dgretmenlerimizin kullanimina agiyoruz. Amag interneti ve
bilgisayart kullanan bireyler olsun dive. Ogretmenlerimiz éncelikle hazirlikli gelmesi gerekir.
Ogretmen yeni uygulamalar noktasinda interneti kullanarak bilgive ulasabilivor. Ogretmenimiz bu
amag dogrultusunda teknoloji ile barisiktir. Yeni Fatih projesi ile bilgisayari ve interneti
kullanamayan 6gretmeni diisiinemiyorum. Ogrenci ile beraber éSretmen de kendini yenilemelidir. Pek
az bir ogretmen de eksiklikler olabiliyor. Uygulanma noktasinda miifredat dogrultusunda ders

isleniyor. Bu manada biz ogretmenlerele yaptigimiz toplanti ve sohbetler esnasinda programin
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ogretmeni sitkintiya sokan durumu ortaya ¢ikiyor. Bu da velilerin égretimin igine dahil edilmesi
noktasidir. Ogrenci de Ogrenme noktasinda sikinti duyabiliyor. Bu anlamda oOgretmenlerimizin
programla ilgili bilgi diizeylerinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. Cok azinda sikinti olabilir. Ama
yine de ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri gerekiyor. Programin 6z yapisindan haberdar
olmalart gerekiyor. Kisacasi yeni programla ilgili olarak ogretmenlerim benden okulun teknolojik
imkanlarint kullanmak ya da okula teknolojik anlamda destek vermek noktasinda eksikliklerinin

giderilmesini istiyor.

4.8wnif 'ici derslerini islenmesinde ogretmenleri yeterli buluyor musunuz?

Sonda 1:Ogretmenler size hangi sorunlart yansitmaktadur?

Sonda 2:Sorunlarin ¢oziimii igin neler yaparsiniz?

M1: Bir kere derse girerek 6gretmenin ne yaptigina bakmak dogal bir gézlem degildir. O an
ki goriintiiye bakmamak lazim. Zaman zaman koridorlara ¢iktigumizda siniftaki durum hakkinda bilgi
sahibi olabilirsiniz. Ogretmenin hakimiyeti kaybedip maybetmedigi hakkinda bilgi sahibi olabilirsiniz.
Ya da égretmen arkadaslarla informal iletisim i¢inde olmasi gerekir. Zaman zaman dgretmenlerle
konusarak, 6gretmenlerin kendini ifade etmelerine yardimci olmalart saglanmalidir. Yine ben her
swiftaki bazi ogrencilerimizi ¢agirip, sinif hakkinda da bilgi sahibi oluyorum. Yine okul ogrenci
baskanlart ile aras swra goriisiiriim. Yine ogrenci velelerimizle kurdugumuz diyaloglaria okulumuz
ogretmenleri hakkinda da bilgi sahibi oluyoruz. En biiyiik sorumlulugumuz siirecin devam
ettirilmesidir. Okulumuza gelince ogretmen arkadaslarn gayet iyi oldugunu géozlemliyorum. Ciinkii
smifta iyi ders anlatamasa buruda kalmasi zorlaswr. Ciinkii bizim dgrenci ve velilerimiz gelecek
beklerntisi i¢cindedir. Okul idaresi ve 6gretmenler bunun farkinda oldugu icin suf ici derslerin
islenmesinde sorunu en minumuma indirmektedir. Yok denecek kadar sorunla karsilasyoruz.
Oncelikle yonetici arkadaslarla durumu paylagiyorum. Sonra égretmenlerle paylasiyorum. Ogrenci
arkadagsla once kendim goriigiiyor ve velinin bilgi sahibi olmasint sagliyyorum. Yani isi baslamadan
bitirmis oluyoruz. Bilgi akatarilmasinda ve anlatilmasinda arkadagslarin genel anlamda bir sikintisi
yok. Ogretmenlerim teknoloji anlaminda cok iyiler. Bu anlamda égretmenleri yeterli buluyorum.
Ogretmenlerin goniilden ¢alistiklarinada inaniyorum. Ogrecilerle ivi iliski icindeler. Ogrencilere
gerekli seyler anlatildiginda sorun pek olmuyor.

M2: Zaman zaman bize de problemler yansiyor, ézellikle simif yonetimi daha esnek olmasi
gerektiginden, birde miifredati yetistirememe korkusu hakim oldugunda, isin igine 6grenci katilinca
ders anlatiminda bir yavaglama oldugunda, bahsedilmekte tabi bir de giiriiltii patirti ve hakimiyet
zaafiyetini beraberinde getiriyor. Ozelikle eski 6gretmenlerimizde bu sukintiyr gérmek daha olasi.
Ciinkii 6gretmende bir doymusluk var. Ogrencinin ilgisini ¢ekmiyor ya da dersini zevkli hale
getiremiyor. Karsuasilan sorunlarla ilgili olarak énce kendim anlatiyorum birebir ogretmene. Sonra
2-3 dgretmenle konuyu tartisip iste siz nasil yapiyorsunuz ne ¢oziimle tiretiyorsuunuz diyerek bir beyin
firtinast bir dayanigma bir miizakere ortami yapmaya ¢alisiyorum. Eger ogrenci trafinda bir sikinti

varsa rehbelik servisimizle ¢oziim iiretmeye ¢alisiyoruz. Velilerimizle dayanismaya gidiyoruz. Bazen
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smif veya ogretmen degisikiligine de gidiyoruz. Yani siz genelde informal bir ¢éziim iiretmeye
calistyorum. Ciinkii konumuz insan ve davramislar: oldugu icin oncelikle insani kazanmak gerekir.
Ozellikle ogrencilerle bire bir goriisiip onlart kazanmaya calisiyoruz. Gerektigin de veliye haber
veriyoruz.

M3: Bilgi akatarimasinda ve anlatilmasinda arkadaglarin genel anlamda bir sitkintisi yok.
Simid bazi égretmenlerin arasinda da fark var. Bazilari ¢ok istekli bazilar: ise rutin ¢alismalarina
devam ediyor. Bir de eskiler tecriibe anlaminda yenilerse teknoloji anlaminda iyiler ikisinin
birlesmesi gerekmektedir. Yani yeni mezunlarin sinif yonetiminde eksigi olusurken zamanla burnlarin
tecriibeyle bu sorunlarin agilacagini inanyyorum. Tabi bazi mevzuat kurallarimin degistirilmesi
gerekir. Nasil? Yeni gelen ogretmenlerin bir yil nébet, ders gibi hususlarda yalniz birakilmamasi ve
mutlaka baska bir ogretmenle nobet tutmasi ve derse girmesi gerekir. Yani oryantasyon egitiminn
ciddiye alinmas1 gerekmektedir. Biz istiyoruzki ogrenci merkezli olsun, ogrenci konussun ve
aralarinda tartigsin. Dersin islenisine katilsin. Bu anlamda égretmenleri yeterli buluyorum. Ama bazi
Ogrencilere dikkat etmek gerekiyor, sizi istedigi gibi parmaginda dolastirtyor. Ogretmenlerin
géniilden ¢ahstiklarinada inantyorum. Ogrecilerle ivi iliski icindeler. Sinif igi derslerin islenmesinde
herhangi bir sorun gelmiyor. Bunun yaminda 6grencinin yapisina ayak uyduramayan égretmenlerimiz
de yok degil. Ogrencilere gerekli seyler anlatildiginda sorun pek olmuyor. Bunu &gretmen
arkadaslarla goriigerek ¢oziiyoruz. Sorun oldugunda ogrencilerle gériisiivorum. Onlary dinliyorum.
Bunun yaminda veliyi okula davet ediyoruz. Ogrencilerime nasihatta bulunuyorum. Ciinkii bugiin
yanliy yapan yarm yaptigi seylerden pismanlik duyar. Affetmek prensip olmalidir. Yine 6gretmen
arkadasglarla istisare ederek durum degerlendirmesi yapiyoruz.

M4: 15 yil énce sinifta ses geldiginde dgretmeni sinifi susturmast igin uyartyordum. Simdiyse
swmiftan ses gelmediginde dgretmeni yine uyariyoruz. Biz istiyoruzki dgrenci merkezli olsun, dgrenci
konugsun ve aralarinda tartigsin. Dersin islenisine katilsin. Bu anlamda ogretmenleri yeterli
buluyorum. Ogretmenlerin goniilden ¢alistiklarinada inantyorum. Ogrecilerle iyi iliski icindeler. Simif
ici derslerin iglenmesinde herhangi bir sorun gelmiyor. Bunun yaninda é6grencinin yapisina ayak
uyduramayan ogretmenlerimiz de yok degil. Gelen sorunlarin basinda dgrencilerin derse karsi
kayitsiz kalmasi, derse karsi ilgisizlik. Genellikle ogrencilerin davramsglary ile ilgili sorunlar geliyor.
Bunu ogretmen arkadaslarla gériiserek ¢oziiyoruz. Sorun oldugunda ogrencilerle goriistiyorum.
Onlart dinliyorum. Bunun yaninda veliyi okula davet ediyoruz. Ogrencilerime nasihatta bulunuyorum.
Okulumuz pansiyonlu oldugundan disaridan gelen ¢ocuklarin bizler hem anne hem de babasi sayiliriz
onun icin bazi seyleri de gérmezden geliyorum. Oncelikle éSrenciyi anne baba sevkati ile kazanmak
lazim. Benim sistemim béyle. Ciinkii bugiin yanhs yapan yarin yaptigi seylerden pismanlik duyar.
Affetmek prensip olmalidir. Yine &gretmen arkadaslarla istisare ederek durum degerlendirmesi
yapryoruz.

M5: Ogretmenleri yeterli buluyorum. Sinif yonetimi konusunda biz de ¢ok ciddi bir sorun
yok. Ciinkii sumflarimizin mevcutlart az. Ogrenci ile ilgili bir sorun oldugunda égrencilerle
konusuyorum, baslamadan bitirmeye calisiyorum. Ogretmenlerimiz égrencilerine iyi insan olma

noktasinda ornek oluyorlar. Bu bize yetiyor. Yine ben her siniftaki bazi 6grencilerimizi ¢agirip, sinif
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hakkinda da bilgi sahibi oluyorum. Okulumuza gelince dgretmen arkadaglarin gayet iyi oldugunu
gozlemliyorum. Yok denecek kadar sorunla karsilasiyoruz. Sorun olursa oncelikle yonetici
arkadagslarla durumu paylagiyorum. Sonra égretmenlerle paylasiyorum. Ogrenci arkadasla énce
kendim goriigtiyor ve velinin bilgi sahibi olmasini saglyyorum. Yani isi baslamadan bitirmis oluyoruz.

M6: Oncelikle bizim 0z kiiltiiriimiiziin - yapisinda var olan egitim  sistemimizden
uzaklasildiginda égrenci davramiglarinda bozulmalar meydana geliyor. Milli olan ve bize hitap eden
bir egitim sistemi getirilmelidir. Okullarimiza baktigimizda genellikle ogrencilerin miifredatin on
gordiigii sekilde hazirlanip gelmemeleri, ogretmenlerin miifredatin gerekliligine inanmamis olmalari,
ogretmenlerin yeni tarzda anlatirsa hedefe ulasacagindan emin olmamasi gibi bazi problemleri
sayabiliriz. Yine donanmim anlaminda sikintilar var. Ayrica 6gretmenlerin sinif yonetiminde de bazi
stkintilarin oldugu ¢ok az olarak karsimiza ¢ikiyor. Ozellikle égretmenlerin sinif yonetiminde daha
esnek olmasi gerekiyor. Ciinkii ogrencinin seviyesine inme onemlidir, kendini ogrenciye sevdirme
onemlidir. Ogretmenlik bir sanattr ve onu icra etmek gerekir diyorum. Ozelikle bazi
ogretmenlerimizde bu sikintiyr gériiyoruz. Ogrencilerimizde sikinti varsa éncelikle ben goriisiiyorum,
sorunun ne oldugunu &greniyorum, gerekli goriirsem veliye haber veriyorum. Yine ilgili miidiir
yardimcisina ya da rehbelik servisimize yonlendirerek ¢éziim tiretmeye ¢aligiyoruz.

M7: Ogrencinin yapisi ve égrenme ile ilgili problemler mutlaka var. Ogretmenler sinif
ortaminda mutlaka problemlerle karsilasiyor. Ornegin bizim okulumuzun ogrenci profili secilmis
ogrencilerden sonra gelen ogrencilerin bulundugu égrencilerdir. Yani bizim okulumuza genelde
smavsiz on kayitla gelen ogrencilerdir. Dolayisiyla problemlerin sik karsilasilacagr bir yeriz.
Problemler igin iki bashk sayabilirim. Birincisi 9.siniflarin tiim okullarda ortak olmasit ve bizim
Ogrencilerin seviyelerinin diisiik olmasi ile ilgili sorunlar. Ogrenciler meslek edinme beklentisi iginde
oldugu i¢in kiiltiir derslerinde ne kitap, ne defter ne de ders arag ve gereci ile ilgili materyalleri derse
getiriyorlar. Yani derslere karsi ilgisizler. Ogretmenlerimiz de haliyle ders anlatirken problemlerle
karsilasabiliyorlar. Ve bize miiracaat ediyorlar. Biz de sorun olan ogrencilerle goriisiiyoruz.
Oncelikle rehberlik hizmetine sevk ediyoruz daha sonra disiplin kuruluna sevk ediyoruz. Mutlaka
ailesi ile iletisime gegiyoruz. Onlara haber veriyoruz. Cogu sikintilarimizi da disiplin kurulunun
marifetiyle hallediyoruz. Yine ben ogrencilerle bire bir goriiserek onlart dinliyorum. Onlart yaptigi
davramiglarin yanhs oldugunu hissettiviyorum. Kiiltiir ogretmenleri ders isleme noktast ile ilgili
olarak ozellikle égrencilerin ilgisizliginiden yakinmaktadirlar. Ikincisi ise bir iist sifa gegen
ogrencilerin is boliimii ve meslek sec¢imi ile ilgili sikintilart oluyor. Bunu da dogru yonlendirmelerle
gidermeye ¢alisiyoruz.

M8: Biz bir meslek lisesiyiz. Meslek liselerinde bazi seylerin yapilmast ve uygulanmasi
zordur. Ciinkii 6grencilerimizin fazla iiniversite hayali olmuyor. Kisa yoldan is hayatina atilmak
istiyorlar. Siz ogrencinin alabildigini verebiliyorsunuz. Zorlamayla bir sey olmuyor. Yani okulun
yapisina gére ogretim programlarim uygulamada sikintilar ortaya ¢ikabiliyor. Ogretmenlerin sinif
yonetiminde de bazi sikintilarin oldugu ¢ok az olarak karsimiza ¢ikiyor. Ozellikle 6gretmenlerin sinif
yonetiminde daha esnek olmasi gerekiyor. Ciinkii 6grencinin seviyesine inme onemlidir, kendini

ogrenciye sevdirme oOnemlidir. Ogretmenlik bir sanattir ve onu icra etmek gerekir diyorum.
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Ogrencilerimizde sikinti varsa oncelikle ben goriigiiyorum, sorunun ne oldugunu 6greniyorum, gerekli
goriirsem velive haber veriyorum. Yine ilgili miidiir yardimcisina ya da rehbelik servisimize
yonlendirerek ¢oziim iretmeye ¢calistyoruz.

MO: Program bilgisi ile ilgili yetersiz buluyorum. Bir program degisikligi binanin temeline
dinamit koymaktir. Ashnda o6gretmenlerimiz yetenekliler dersi anlatirlar, ogrencinin seviyesine
inerler, pedogojik a¢idan iyidirler ama miifredati degistirerek ogretmen zor durumda kaliyor.
Ogretim programlarimin 6gretmen arkadaslar: sinirlandirmast ve miifredatlarla oynanirken taniminin
tam yapilayamayisi dgretmenleri bazi noktalarda eksikliklerini ortaya koyuyor. Bu isler merkezden
karar alinrak yapilacak isler degildir. Bu a¢idan bakildiginda 6gretmenlerin diizenli ve diizeyli bir
egitimden gecmesi gerekiyor. Halen daha miifredatin igerigini bilmeyen oOgretmenler var. Ayrica
ogretmen olmak bu kadar kolay olmamal, ézellikle cekirdekten yetistirme yapilmalidir. Ogretmen
Yetistiren kurumlarin isi daha ciddiye almalari gerekiyor. Bir insaat miihendisi yetistirmekle bir
ogretmen yetistirmek ayni sey degildir. Yaptiginiz bina yikilabilir siz yenisini yapabilirsiniz. Fakat
yetistirdiginiz insamn yikilmas: toplumun, devletin yikilmasi demektir. Ornegin ben (iiniversite
boyunca égretmen olacagimi bilmeden okudum. Ozellikle liseden baslayarak iyi égrencilerin
yetistirilmesi gerekir, 6gretmenlik meslegi 6zendirilmelidir. Bunu da iicretle, toplumun bakis agisin
degistirerek yapilmalidir. Hatta bir toplantida biz gretmenlik meslegini se¢erken kendimizi farkinda
olmadan éodiillendirmisiz dedim. Arkadaslarin ¢ok hosuna gitmisti. Ogretmenlik mesleginin anlaminin
derin olmasi gerekiyor. Gegenlerde Maliye Bakanligi bir ¢izelge yaymmlamis, burada 2002 yiulindan
2012 yilina kadar ge¢en memurlarin maagslarimn ortalamasini vermis. Ogretmen icin en diisiik olan
1680 TL, benda Ozlem Irmak adli égretmen var maast 1530 TL ben anlayamiyorum maasi neye gore
hesap yapiyorlar. Ya da bu ogretmen ne aliyor. Bu sebeple adi ne kadar yaldizli yazilarla yazarsak
yazalim i¢i dolu olmadik¢a bu meslegi kimseye se¢tiremeyiz.

M10: Ders ara¢ gereci ile ilgili sorunlar oldugunda bunlart yansitiyorlar. Genelde
okulumuzda ders arag ve gereci ile ilgili eksigimiz yok denecek kadar azdir. Yine ogretmenlerimiz
belirli giin ve gecelerde ya da ézel giinliirde disaridan destek almak istiyorlar. Bununla ilgili hemen
devreye giriyorum. Burada da gezi yapilmak istendiginde sofér, gece diizenleneceginde miizisyen gibi
uygun fiyatlarla ayarlamaya c¢alisiyoruz. Program ve uygulama ile ilgili sitkintilarini  bize
tasimiyorlar. Kendi aralarinda tartisarak, birbirleriyle goriismek suretiyle gerekirse Bakanlikla
dogrudan yazismak suretiyle ilgili 147 hatti ac¢ildi biliyorsunuz bununla ilgili her tiirlii soruya cevap
veriyor MEB. Yani 6gretmenlerimiz eskiden oldugu sekli ile idareye yiik degiller artik. Tamamuyla
kendi sorunlarini keni halledebiliyor. Sinif yonetimi konusunda yonetmeliklerden kaynaklanan bir
rahatlik var zaman zaman disiplinin olmadigi bazen ses ¢ikan simiflart gormezlikten gelebiliyorum.
Ciinkii askeri sisitemin dayatmasi ile olusan eski yonetmelikleri kiniyorum. Onun icin ben dnce
ogretmenime mutlu ve huzurlu bir ortam saglamaliyim ki 6gretmenin kafast rahat olsun ve dersini
rahat anlatsin zaten béyle olunca basarist da artacaktir. Bu sebeple yaramazlik yapan é6grencileri
sevkatle kucaklayp onlart dinleyip sorunun ne oldugunu bulup sorunsuz bir ortam olusturmaya
calistyoruz. Yani égrenci olmadan okul olmaz, bu sebeple ogrencilerimizi yaptigi ufak tefek seylerden

dolayr tizmiiyoruz ama gergekten affedilmeyecek bir durum ortaya ¢ikarsa velileri okula ¢agirip
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ogrenci ile ilgili tedbir almaya calisiyoruz. Ogretmenlerimin sinif ici ve disi performanslarindan
memnunum, onlarin gayretlerini gozlemleyebiliyorum. Ozellikle bazi 6gretmenlerim okulun adinin
basari noktasinda duyulmasmni kendine vazife edinmigitir. Ciinkii disarida sosyal ¢evreyle onemli
gordiigiimiiz okul basarimizi paylasiyorlar.

M11: Sinif ogretmenlere 5 yil aynmi sinifa girdikleri icin ogrencisini, velisini, sosyal ¢evresini
cok iyi tamwyorlar ve simif yonetimi, smif hakimiyeti, sumif disiplini ile ilgili pek bir sitkintiyla
karsitlasmiyorlar. Bu tiir 6gretmenlerden ¢ok az bir problem geliyor. 2.kademe dedigimiz siniflarda
problemlerimiz var. Bunun sebeplerine gelince, c¢ocugun gelisimi, oOgrenci davramslarin
degerlendirme sisteminin caydirict olmamasi, veli bakisinin farkli olmast ve medyanin 6gretmenlerle
ilgili durumlar: abartili olarak vermesi veli ve 6grenci bakis agisini 6gretmenlere karst degistirmistir.
Genelde problemler 6grenci davranislarmmin  siniftaki  ders anlatimini  baltaladigi noktasinda
ogretmenlerimizden sikayetlerimiz var. Bunun yaninda ogrencilerde genel bir tembellik séz konusu.
Yani ogretmenin kendini biraz daha yormasi gerekir. Ogretmenlerimizi ¢calismiyor demiyorum. Ama
bildiginiz gibi dgretmenlik fedakarlik meslegidir. Karsilik beklemeden ¢alismak gerekir. Yine
ogretmenlerime sinif yonetimi noktasinda toplanti yaparak ya da bire bir gériiserek yardimci olmaya
calistyorum. Zaten bizim tercih yapma sansimiz yok devletin okuludur siz elinizden gelenin en iyisini
yapmalisiniz.  Swmiftaki  problemlerimizin ¢oziimii icin dncelikle dgretmenlerimle goriiserek ne
yapmamiz gerektigini diisiiniiyoruz, sonra idareci arkadaslarla aramizda goriisiiyoruz okulumuz igin
en dogru karart vermeye c¢alisiyoruz. Daha sonra bizim kurullarimiz var, ogrenci gercekten
uyarilmasi gerekiyorsa 6grenci davranislarini degerlendirme komisyonunca gerekli uyart yapiliyor.
Eger genel bir problem varsa égretmenler kurulunu toplayar goriisiiyoruz. Bunun disinda 6grenci
velilerini okula davet ediyorum, velilerle goriiserek sorunun ¢éziimiine iliskin birlikte tedbir almaya
calistyoruz. Yani iletisim mekanizmasint sonuna kadar igletmeye gayret ediyoruz. Yine okulumuzun
rehber ogretmeni var. Ashnda bizim igimizi baglamadan bitiriyor desek yeridir. Clinkii
ogrencilerimizle goriiserek dogru yénlendirmelerle problemler ortadan kalkiyor. Yine okulumuzda
problemli ogrencilerr icin 7-19 yas ogrencilerinde problemin ¢éziimiine iligkin konferansa tiim
velilerimizi davet ederek bu noktada bilinglenmesini sagliyoruz. Yani bize yardimct olmast noktasinda
velilerimizi egitmek zorundayiz. Ciinkii sorunu biz tek tarafli olarak ¢ézemeyiz. Yine ben égrencileri
tek tek cagwriyor, onlart dinliyor ve onlara yardimci olmaya ¢alistyorum. Amacimiz kovkutmak degil
ogrenciyi kazanmaktir. Ogrencilerimin yerine kendimi koyarak empati yapmaya calisiyorum, aslinda
sunu da unutmamamiz gerekir ki bunlarin hepsi daha ¢ocuk, dolayisiyla biiyiimesine izin vermeliyiz
diyorum. Sorunu olan her ¢ocugumun sorununu bizzat bende dinlemeye ve yarumci olmaya gayret
ediyorum.

M12: Bes parmagin besi de bir degil. Ama ben yine de ogretmenlerimizi %80 yeterli
buluyorum. Gergektende goniille calisiyorlar. Vermek istediklerini de verebiliyorlar. Bana getirdikleri
en dnemli sorun ogrencilerin disiplinsizligi ve sinif yonetimi sorunu, égretmenin ders anlatma sorunu
ve bilgide eksikligi yok. Bilgiyi pazarlayabilmede sorunu var. Yani swnifta sessizligin ve diizenin
olusturulmasi konusunda sorun var. Miidiir olarak koridorda gezdigimiz zaman bazen bu sinifta

acaba 6gretmen yok mu deyip girdigimizde ogretmen arkadasla karsilasyyoruz. Bu arada hi¢bir sey
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ogrenmek istemeyen ogrenci stkintimiz var. Siz onlart zorla bir araya topluyorsunuz ve 6gretmene siz
bunlara dgreteceksiniz diyorsunuz. Dogal olarak 6gretmen zorlaniyor. Burada 6gretmenin karizmast
devreye giriyor, 6grenciyi derse motive edebilmesi, bilgi aktarabilmesi 6n plana ¢ikiyor. Burada
bilgiden ziyade ogretmenligin yetenek meselesi oldugunu anliyoruz. Gergekten yetenekli ogretmenler
ogrenmek istemeyen Ggrenciye bile tesir ediyorlar. Ogrenci égrenmek istemese de digerlerinin
haklarini ihlal etmiyor. Ogretmen bunu basarabiliyor. Biz idare olarak sorunun ¢oziimiine destek
oluyoruz. Genelde ogrencilerin yaramazilklari ile ilgili sikintilar bize geliyor. Biz de dgrencilerimize
karst yapict olmaya ¢aligiyoruz. Ciinkii ilkogretimde ceza verme ve sinifta birakma gibi bir liiksiimiiz
yok, ceza verme taraftart da degiliz. Ogrencilerimizle informal iletisim yollarim kullanarak ¢oziim
tiretmeye ¢alisiyoruz. Onlara farkll alanlarda sorumluluklar vererek yapmus olduklar: yanhshiklar: en
asgariye indirmeye ¢alisiyoruz. Ornegin bu ¢ocuklara diyorum ki tenefiiste koridorda kosanlart yazip
bana getireceksiniz diyorum. Gercekten de her tenefiis kosan ogrenci listelereni bana getirerek
gorevlerini yerine getiriyorlar. Boylece ogrenciler sorumluluk sahibi olarak okul icinde olumlu
davramg kazanmis oluyorlar. Béyle davramslart da édiillendiriyoruz. Bazen de velilerle de goriiserek
ikna etme ¢alismalart yapiyoruz. 6.7.8. deki dgrencilere ise ek-10 imzalatiyoruz. Veliler yeterince
biln¢li olmadiklar igin sikinti yasayabiliyoruz. Su ana kadar hi¢bir 6grenciye ceza vermedik.

M13: Swnif icini ¢ok bilemiyorum. Ciinkii donemde 1 veya 2 defa suiflara girme sansimiz
oluyor. Ama ¢okta sitkinti yasadiklarini diisiinmiiyorum. Sorunlarimiz daha ¢ok ogrenci ve aile
odaklidir. Genelde ogretmenlerim aile ilgisizliginden sikayetci olurlar ve ogrencilerin ¢alismadigini
soyleyerek zor durumda kaldiklarini soylerler. Ben de bu sorunu ¢ozmek adina oncelikle velilerimizle
toplantilar yaparak bu okulun kendilerinin oldugunu var olan basari ya da basarisizlik durumlarinin
en az bizim kadar kendilerinin de sorumlu oldugunu soyliiyoruz. Toplanti sonunda her simif 6gretmeni
yine her velisiyle ayri ayri goriiserek velilerimizin destegini kazanmaya ¢alisiyorlar. Béyle
yapudiginda velilerin hosuna gidiyor. Yine velilerden kendileri ve evlatlari ile ilgili bizim bilmemiz
gerekenlerin paylasilmast noktasinda goriisiiyoruz. Ciinkii  ogrenci ile ilgili 6zel durumlarin
ogrencinin gelecegi agisindan dogru yonlendirme noktasinda bagarili olacagim belirtiyoruz.
Ogretmenler ders islenisinde yeterli ama daha iyi olabilir. Zaten Ogretmenlik meslegi zamanla
kazanilan ve degeri zamanla anlasilan bir meslektir. Yeni mezun olan ogretmenlerim teknolojik
anlamda yeterligi var ve bu bizim a¢umizrdan sevindirici. Ayrica bizim tarafimizdan 6gretmenlerin
okula bagis adi altinda topladiklar: yardimlarin ogretmen arkadaslart zor durumda biraktigini
soyleyebiliriz. Bu durumu da yukarida belirttigimiz gibi velilerle paylasarak sorunun iistesinden
gelmeye calisiyoruz. Yine ogretmenlerim yardimci kaynak konusunda bize pek isi birakmiyorlar. Su
ana kadar ben dersimi daha iyi anlatmam ic¢in bana sunlar lazim diyen dgretmen gelmedi. Belki de
okulumuzun teknolojik ara¢ gere¢ konusunda sikintisi olmayisindan kaynaklanabilir. Ama gelirse
ogrenci yaramazliklarindan geliyor, onu da dgrenciyi énce ben ¢agwriyorum, onunla konusarak
sorunun ne oldugunu anlamaya c¢alistyorum. Ve ona bu davramisi yapmazsa ogretmenlerinin ve
arkadaslarinin daha mutlu olacagini séyleyerek ondan séz aliyyorum. Ve yolluyorum. Genelde de ayni

ogrenciden ayni sorunu gérmiiyorum yani sorvun ¢oziilmiis oluyor.



141

M14: Ogretmenleri yeterli buluyorum. Ogretmenlerin goniilden ¢alistiklarinada inaniyorum.
Ogrecilerle iyi iliski icndeler. Sumf ici derslerin islenmesinde herhangi bir sorun gelmiyor. Genellikle
ogrencilerin davranislar: ile ilgili sorunlar geliyor. Bu sorunlarda daha ¢ok aile yapisindan
kaynaklaniyor. Sorun oldugunda égrenci davranislarimi denetleme kurulunu devreye sokuyoruz.
Bunun yaninda veliyi okula davet ediyoruz, ben ogrencilerle kendim goriisiiyorum. Sorunun ilk ben ne
oldugunun farkina vartyorum. Ogrencilerime nasihatta bulunuyorum. Sunu unutmamalyiz ki bunlar
daha ¢ocuk, oyun ¢agindalar heniiz bazi seylerin ne oldugunu bilmiyorlar. Dolayisiyla bazi seyleri de
gormezden geliyorum. Hicbir égrenciye ceza vermiyoruz. Biliyorsunuz bizim ilkogretim sisteminde
ceza yok. Acik soyliiyorum ceza ile hi¢hir yere variimaz. Oncelikle égrenciyi kazanmak lazim. Benim
sistemim béyle. Ciinkii bugiin yanhs yapan yarin yaptigi seylerden pigsmanlik duyar. Affetmek prensip
olmalidir. Yine ogretmen arkadaslarla istisare ederek durum degerlendirmesi yapryoruz. Yani ilk
hedefimiz 6greciyi kazanmaktir.

M15: Bunun maddi boyutu var, ekonomik anlamda sikintilar var. Bunlar basta geliyor.
Soruyla ilgili olarak sunlart séyliiyebilirim. Benim okulumda siniflarin égrenci mevcudu ¢ok az, bu da
ogretmen arkadagslarin sinif ortaminda rahatlikla ders islemesi anlamina geliyor. Zaten bunu her
defasinda ogretmen arkadaglar dile getiriyor. Hatta ozel okul gibi oldugumuzu sdyleyenlere bile var.
Clinkii égrenci sayumiz gercekten de ogretmen arkadaglart yormayan sayida. Yine ben sik sik ders
esnasinda koridorlari gezerim, bazen okulda kimse yokmug gibi oldugunu diistiniiyorum. Smniflarda
gereksiz giiriiltiiler olmuyor. Ayrica hichir ogretmenim su ana kadar bir ogrenciyi yaramazlik
yaptigindan dolayr bana getirmedi, kendileride birbirlerine iletmedi. Zaten biz sik sik dgrencilerimizi
topluyoruz ve onlara ogretmenleriyle, okul yéneticileriyle, aileleriyle ve toplumla olan iliskilerinin
nasil olmast gerektigini anlatryoruz ve ogrencilerimize bu konuyla ilgili videolar izletip diizgiin bir
ogrencinin nasil olmast gerektigini ve iliskilerine nasil dikkat etmesi gerektigini anlatiyoruz. Bir de
ogrenci ve velilere baktigim zaman memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugunu goriiyorum. Yani
velilerimiz ve 6grencilerimiz dgretmenlerinden ve okul yonetiminden gayet memnunlar. Bunu da veli
ziyaretlerinde dile getiriyorlar. Bir de sunu belirteyim, biz kéy okulu oldugumuz icin genelde iliskiler
sicak bir sorun olacaksa baslamadan bitiyor desek yerinde olacaktir. Su ana kadar égretmenlerin
swif yonetimi, ogrenci iliskileri, veli iligkileri ve diger alanlarda hi¢chbir sorunuyla karsilasmadim.

M16: Ogretmenler ders isleme noktasi ile ilgili olarak ézellikle Matematik miifredatinin
yetistivilmedigi noktasinda sorunlarin oldugu ogretmenler tarafindan bize iletiliyor. Ogretmenler
bunu bos zamanlarinda yetistirmeye calisiyorlar. Biz hatta bununla ilgili okul kurslarida actik.
Eksikliklerin kapatilmast konusunda. Bunun yaninda sinif yonetimi ile ilgili olarak ¢alismayan
ogrenci yaramazlik yapacaktir. Bunun igin 6grencilerin bir sey ile mesgul olmasi gerekiyor. Bunun
icin 6gretmenlerin derslerini farkl etkinliklerle anlatmasi gerekir ki 6grenciyi derse karst ilgisini
gelistirilmesi gerekir. Ancak anlamadigr zaman ogrencilerin sinif diizeninin bozuldugu oluyor. Bana
su ana kadar bir 6gretmen arkadas geldi. Ogretmenle konustuk. Idareye 6grenci yonlendirilmesi igin
ogretmenlere soyledik. Otorite onemli bir is. Ama siif ogretmenlerinin siniftaki davraniglarinin
onemli oldugunu soyledim. Ogretmen bu sorun varsa oncelikle kendisinin halletmesini soyledim.

Ciinkii égretmen simifta otoriteyi saglayamiyorsa, karizmasi cizilecektir. Ogretmenin itibarinin
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artirtlmast anlaminda biz destek oluyoruz, ayrica 6gretmenin yeni yontemlerle dersin islenigini ilgi
cekici hale getirmeli ki oOgrencinin bosta ugrasacak ve dersin akisini bozacak davranislar
sergilememesi gereksin. Ciinkii siniflarin demokratik ortamlar oldugunu ogrenci ve dgretmenlere
anlatiyoruz. Tabi buna ragmen 6grencilerin istenmeyen davranisi sergilemesi konusunda ogretmen
arkadas 6grenciyi 6grenci davranislarint denetleme kuruluna dilekceyle basvurabilir. Buradaki amag
ogrenciye ceza vermek degil, oncelikle onu kazanmak ve yapilan davranisin olumsuzlugunu égrenciye
gastermektir. Yani 6grenciyi ikna etmeye ¢alisiyoruz. Zaten ¢ok fazla bir yaptirnmimiz yok. Ama bu
manada ¢ok fazla bir problem yasamadik. Bir de dgrenci sayimiz az bu da énemli bir etken. Biz okul
iklimi olusturmak igin birimizin rahatsizhigr hepimizin rahatsizligi diyerek yola c¢iktik. Ve
ogrencilerimizde bunun bilincinde. Ellerinden geldigi kadar iyi gecim sergiliyorlar. Ben de bir durum
oldugunda égrenciyle konusarak sorunun ne oldugunu algiliyorum. Ogrencimizi  rehber
ogretmenimize yonlendiriyorum ve velimize haber veriyoruz. Yine yonetim ekibimizle durumu

paylasiyoruz. Yine velilerimize SMS yoluyla ulasiyoruz.

5.0grencilerin basart diizeyini nasil takip edersiniz?

Sonda 1: Ogrencilerin basarisi icin 6gretmenlerle ortak neler yaparsiniz?

Sonda 2: Basarisizlik durumunda hangi tedbirleri alirsiniz?

Sonda 3: Ogretmenlerinizin grenci basarisini  yiikseltmek icin  yeterince ¢alistigin

diigtiniiyor musunuz? Nigin?

M1: Biz se¢me sinav ile 6grenci alan bir okuluz. Bizim kendi biinyemizde olusturdugumuz
oleme degerlendirme komisyonumuz var. Ogrenci basarisimi bu komisyon ile takip ediyoruz. Bunu
miidiir bagyrd. Bagl ziimre bagskanlar: ile beraber bir komisyon kurduk. Oncelikle égrencilerimizin
buraya gelirken hangi dersten ka¢ net ¢ikarmis onunla ise baslhiyoruz. Yani ogrencileremezin
seviyelerini  oOlgiiyoruz.  Komisyonumuzun amaci,  o6grencilerimizin  9.siniftan  sonra alan
degerlendirmelere geciliyor. Bunun yamnda ogretmenlerin yapmis oldugu yazili ve sozlii sinaviar, Il
ve lice MEM’in yaptig1 interaktif deneme sinavlart yapiyoruz. Yine bizim OAB ile beraber aldigimiz
ozel deneme sinaviarimiz var. Ozellikle deneme sinaviar: bizim il ve ilge diizeyindeki yerimizi
gormemize yardimci oluyor. Yine deneme sinavlarimin ogrencinin basarisini olcerken ayni derse giren
ogretmenlerin durumunu da ortaya koyuyor. Ogretmenler arasindaki farki da ortaya koyuyoruz. Eger
farklar ortaya ¢ikiyorsa dgretmenleri ¢agirip uyarilarda bulunuyorum. Asil amacimiz égrencilerin
basarilarim kisi bazinda takip ediyoruz. Bunu yaparken gecerlik ve giivenirliligi artirmak igin gergek
smav ortami olusturmaya ¢alisiyoruz. Sinav sonuglarini ogretmen ve ogrencilerle paylasiyoruz. Ben
tiim deneme sinavlarin tek tek takip eden birivim. Ogretmenler kurulunda ya da gerekli gordiigiim
toplantilarda ogretmen arkadaslarla mutlaka gériisiirim. Ogrencilerin hangi dersten ne kadar
basarili oldugunu ve nasil énlemlerin alinmas: gerektigini konusuruz. Ogretmen lisesi 6grencilerinin
her zaman iyi olacagimi ve onun igin ¢ok c¢aliymamiz gerektigini her firsatta oOgretmen ve
ogrencilerime soyliiyorum. Ciinkii bu okulda herkes birbirine karsi sorumludur. Her sinavdan sonra

basarist artan ogrencilerimize madalya veriyoruz. Burada hep ilk iice giren degil performansini
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gelistiren her égrencimize madalya veriyoruz. Bagart durumu diisiik olan derslerden ayrica 6gretmen
arkadasglarla goriisiiriim. Sorunun kaynagini bulmaya c¢alisiyoruz. Sorun ortaya ¢iktiginda yok etmeye
calistyoruz.  Sonuglaruimizi okulun internet sitesinden c¢evreye ve toplu SMS ile velilerimizie
paylasiyoruz. Yine akademik basarimin artmast anlaminda 6grencilerimizi dersaneye yonlendiriyoruz.
Dersaneye giden ogrencileri takip ediyoruz. Basarili olup da maddi durumu iyi olmayanlar igin
dersanelerden indirim istiyorum. Mutlaka velilerimizi ziyaret ederek durumu paylastyoruz. Yani arsiv
olusturduk, gelecek icin temeli atmig oluyoruz. Yapilan bu deneme sinavlarinda dgrencilerimizin
eksikliklerini ve hangi durumlarda iyi olduklarim gériiyoruz. Eksik olan égrencileri dncelikle ben
topluyorum, gerekirse bas basa onlarla dertlesip, daha iyi yapabileceklerini sdyliiyorum. Onlara
benim ve ogretmenlerinde kendilerine giivendiklerini soyliiyorum. Bu tutumum etkili oldugunu
soyleyebilirim. Her birans ogretmeni sorumlulugunun farkinda, o6gretmen arkadaglarla ozveride
bulunarak ogrencilerimizin basarisina katki saglamaya ¢alisiyorlar. Ogretmenlerimizin zorlandigi
noktada biz bu durum karsisinda duyarsiz kalmamiz beklenemez ve ogretmenimize yardimct olma
anlamina yaminda oluyoruz. Bazen bagarili bir okul oldugumuz igin dgretmenlerin yetersiz kaldig
durumlar ortaya ¢ikiyor. Bunu mesleki rehberlikle agmaya ¢alisiyoruz. Ya da ziimre dgretmenlerinin
arkadagslarina daha ilgili davranarak sornularin asilmasina katki sagladigini séyleyebilirim.

M2: Yazili ve sozlii notlari, performans ddevi ile proje édevi notlart ile okul igi veya il
genelinde yapilan deneme sinavlariyla 6grencilerimizin bilgi birikimini 6grenme diizeylerini varsa
eksik yonlerini tespit etmeye ¢alistyoruz. Ayrica ilcemizde ki dersanelerle iletisime gegip orada ki
diizeylerinini birebir degerlendiriyoruz. Davranissal gelsimlerinin yaninda notlar: bilgi diizeyleride
cok onemli bizim igin ¢iinkii iyi insan odiiliinii iyi bir diplomayla pekistirmelidir. Diploma bir
anahtardir. Her kilidi acar. Ogretmenin en biiyiik odiilii égrencisinin iiniversiteyi kazamp karsisina
yetiskin meslek sahibi bir birey olarak ¢tkmasidr. Suif 6gretmini igin her dgrencisinin ayri bir
degeri vardir. Kendi ¢ocugu gibi giiriir onu. Sunif 6grencisi de duygusal olarak onunla bag kurar. Bu
kanaly iyi degerlendirmek gerekir. Tabii ara sira ¢itkan huzursuziar:t hosgériiyle empati kurarak ele
almak meseleye diyologla yaklasmak her zaman yapici olmakla miimkiin. Ogretmenlerime her zaman
dedigim sey olumsuz diisiinceyi kuru muhalefeti bir kenara birakip ¢oziim odakli davranmak yolunun
en haywrli yol oldugudur. Bu Polyannacilik degildir. Bizim isimiz sevgi isidir diyorum. Ogrenci
anlamiyorsa ben hatayr 66gretmende ararim her zaman. Ciinkii bana gore anlamiyorsa analtacak bir
siirii yol kesfadilebilinir. Anlatmamn ilk yolu bence kalplere inmek. Ogrenci kendini ve isini ve
ogrenciyi sevmeyeni hemen anlar ve kalbini ve kulagini ona kapatir. Sevgi ve ilgiyle analyisla bir
coziim bulunabilir bence. Ogretmen birazda mucit olmali degisik yollar kesfi bakimindan. Bir
basarisizlik séz konusu oldugunda diger sa¢ ayaklarimida bir yoklamakta fayda var. Mesela veli
boyutu, ailevi huzur. Maddi sitkintilar tabii bir siiriir degiskeni saymak miimkiin Rehberlik
servisimizzin iyi ¢alismast gerekir. Sumf dgretmini ozellikle ilimizde uygulanan Aile Ogretmenligi
Projesi, her ne kadar ¢atlak sesler ¢iksada ki her zaman ¢ikar, 6gretmenin birebir ¢ocugun yasadigi
yeri gormesi bulindugu atmosferi koklamst onunla égrencisi arasinda duygusak bir bag olusturmasi
ici cok faydali bence. Denetim ve takibat yoksa basarida gelmez. Ogrenci bilmeli takip edildigini,

onemsendigini bilmeli. Veli de isin icinde olmali .Ciinkii biz okuldan gonderiyoruz belli bir saatten



144

sonrast aile ders ¢alisma saatlerinin kontrolu kimlerle geziyor ne yapiyor bunlar basariyi direk
etkiliyor. Ogrtemenlerimiz canla basla calisiyorlar. Her ne kadar moral motivasyonu bozucu
aciklamalar demegler verilsede. Ciinkii bizim isimiz kutsal saygin bir ig. Stratejik birgorev. Hem
diinyada hem ahirette vebali var. Her derse giren oOgretmenin iyi niyetle tiim maddi manevi
olumsuzluklara ragmen islerini yaptiklarina inaniyorum ve bizzat da tespit ediyorum. 24 saat mesaisi
olan bir meslek hemde emekliligi ger¢ek anlamda mezarda olan bir meslek bizimkisi. Yani ben
ogretmenin goniillii olarak ¢alistigint diisiiniiyorum. Ve hak ettigi sayguy gormesini umuyorum. Bunu
hem veliden hem de ogrenciden bekilyoruz.

M3: Oncelikle Ggretmenlerin yapmis oldugu yazili ve sozlii simaviar, Il ve lice MEM ’in
yaptigi interaktif degerlendirme sinavlari yapiyoruz. Ozellikle deneme sinaviart bizim il ve ilge
diizeyindeki yerimizi gérmemize yardimct oluyor. Ben tiim deneme sinavlarmni tek tek takip eden
biriyim. Bu sonuclari odamda once ¢alisirim ve ogretmenler kurulunda ya da gerekli fordiigiim
toplantilarda Sgretmen arkadaslarla mutlaka goriisiirim. Ogrencilerin hangi dersten ne kadar
basarili oldugunu ve nasil énlemlerin alinmasi gerektigini konusuruz. Bagari durumu diisiik olan
derslerden ayrica 6gretmen arkadaslarla goriisiiriim. Eger istedigim seviyeye ¢ikmiyorsa dgretmen
arkadaslarin camni sikarim. Ozellikle 6grencilerimize sunu 6retmeliyiz. Eger bir sey yapamiyorsa en
azindan bos birakmasin égretelim diyorum. Bu bile sinav bagarisidwr. Ciinkii bos bwrakara eksi
duruma diigmiiyorsunuz ve Tiirkiye ortalamaswin altina diismiiyorsunuz. Bunun igin bizzat ben
okulumdaki tiim siniflart dolasarak sinaviar hakkinda bilgilendirmeler yapiyorum. Hatta netin ne
oldugunu sordugumdaysa kimseden gercek anlamda bir cevap alamadim. Yani ogrencilerimizi
bilgilendirmemiz gerekiyor. Simavin ne oldugunu ve nasil davranis sergileyeceklerini bilmeleri
gerekiyor. Benim ogrencilerim halen daha 3 yanlisin 1 dogruyu gétiirdiigiinii diigiiniiyor. Yani
ilkogretimdeki bazi aliskanliklar: terkedememigler. Ogrencilerime sinav kaygisi, siav psikolojisi ve
sinaviarla ilgili diger konularda bilgilendirmeler yapiyoruz ve seminerler veriyoruz. Yine akademik
basarimin artmasi anlaminda ogrencilerimize Halk Egitim Merkezli kurslarimiz var. Ayrica meslek
kurslarimiz var. Belki de bu anlamda ilgede tek okuluz. Zaten maddi durumu iyi olanlari dersaneye
yénlendiriyoruz. Dersaneye giden 6grencileri takip ediyoruz. Basarii olup da maddi durumu iyi
olmayanlar icin dersanelerden indirim istiyorum. Bir de yaptigimiz iyi islerden biri mezun olan
ogrencilerimizi takip ediyoruz. Neredeler diye. lyi yerlerde olanlar: égrencilerimize rnek
gosteriyoruz. Yapilan bu deneme sinaviarinda égrencilerimizin eksikliklerini ve hangi durumlarda iyi
olduklarini gériiyoruz. Eksik olan 6grencileri oncelikle ben topluyorum, gerekirse bas basa onlarla
dertlesip, daha iyi yapabileceklerini séyliiyorum. Onlara benim ve ogretmenlerinde kendilerine
glivendiklerini séyliiyorum. Bu tutumum etkili oldugunu soyleyebilirim. Eger d&grencilerimizde
basarisizlik varsa ve oncelikli olarak égrencilerimiz kendileri bazi seyleri istiyorsa mutlaka yardimct
olmaya ¢alasiyoruz. Yine 6gretmenlerimiz velilerimizi ziyaret ederek ogrencilerimizi yakindan tanima
firsati buldukg¢a, égrencilerimizin basar: durumlarmin da arttigini sdyleyebilirim. Ciinkii bu davranig
karsilikly giiven iliskisini de ortaya ¢ikariyor. Ogrencilerimizin iyi bir meslek edinmeleri igin onlari
yonlendiriyoruz. Bunun da ¢alisarak olacagim soyliiyoruz. Bakin basarili olan ogrencilerimizi okulun

ontinde cagwrarak onu alkislatryorum. Sonra kitap, kalem gibi hediyeler veriyorum. Ayrica ¢ok iyi
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olanlara altin hediye ediyorum. Sonu¢ olarak o&gretmen arkadaglarla dzveride bulunarak
ogrencilerimizin basarisina katki saglamaya c¢alisiyoruz. Bir de biz Anadolu statiilii okul degiliz, onun
icin gelen ogrencilerimizin seviyesi ¢ok diisiik. Biz de agikcasi basariyi artirmak anlaminda ¢ok
zorlaniyoruz. Ciinkii bizim akademik basaridan énce ilk hedefimiz 6grencilerin iyi anne olmalart, iyi
vatandag olmalar: yoniindeki ¢calismalarimiz olacaktir.

M4: Olg¢me ve degerlendirme olarak, 6grenciyi akademik basart ile iiniversiteye yollamak
mi, ara eleman olarak yetistirmek mi bunlart sorgulamalyiz. Biz éncelikle okulumuz sektére eleman
yetistirdigi icin biz isi sektorel bazda ele aliyoruz. Sektore katilmayanlar ve okumak isteyenleri ise
okulda égretmenlerin yaptigi yazili sinavlar, verilen sozlii notlari, Il ve Ilge Milli Egitimin yaptigi
interaktif sinavlar ve deneme swmavlariyla 6lgiiyoruz. Bu sinavlardan sonra ogretmenlerimle
degerlendirme toplantisi yapiyoruz. Hangi ogrencimizin hangi dersten ne kadar basarili olduguna
bakiyoruz. Basart ve basarisizlik durumlarinda ne gibi tedbirleri alabilecegimizi konusuyoruz. Yine
hangi 6grencimizin sektorel bazda faydali olacagint ya da hangi ogrencinin akademik anlamda
basarili olacagini degerlendiriyoruz. Ogrenciler arasinda onceligi hangilerine verebilecegimizi
konusuyoruz. Yine bu toplantilarda bir dnceki veya bir sonraki deneme sinavi sonuglari ile
karsilastirmalar yapiyoruz. Ozellikle 6grencilerin goviislerine énem veriyorum. Onlart dinliyorum.
Béyle yaptigimizda iiriinii de aliyoruz. Yine d&grencilerimizin bagarisinin artirilmast anlaminda
ogrencilerimizi Halk Egitim Kurslarina ve dersanelere yonlendiriyoruz. Yani ilgilenildigi zaman
ogrencilerimizin iyi yerlere gelecegini gordiik.

M5: Ogretmenlerin yapmis oldugu yazili ve sozli sinavlari, Il ve Ilge MEM’in yaptigi
deneme swmavlarini yapiyoruz. Sunu soylemem gerekiyor, bizim i¢in sinavlarda basart ya da
basarisizlik durumlari pek onemli degil amag belge almaya geldiginde bunlar onemlidir. Bizim i¢in
ogrencimizin basarisi meslekte belge sahibi olmast gerekiyor. Biz sunu hedefliyoruz dgrenci 3 yil
sistemin digina ¢ikmasin. Belge aldigi zaman maddi anlamda kendine ve ailesine katki saglamis
oluyor. Biz Ogrencilerimizin  éniine meslek gibi  hedef koyuyoruz. Ogrencinin  hedefine
véonlendirilmesini saglamak. Yine meslegi uygun degilse meslekler arasi gegisler yapiyoruz. Bunun
yanminda ogretmenlerin yaptigi yazili ve sozlii sinaviarla da 6grencilerimizin basari durumlarini takip
edebiliyoruz.

M6: Basariy: iki sekilde degerlendiriyoruz. Birisi kisilik anlaminda, digeri akademik basart
anlaminda. Goniil istiyorki kisilik basarisini on planda tutalim. Ciinkii MEB il MEM den, Il MEM de
Ilce MEM’den, Ilce MEM'de bizden akademik basari istiyor ve hesaba ¢ekiyorlar. Dolayisiyla
akademik basari on planda oluyor. Ama okulumuz meslek lisesi oldugu icin sokaga faydali bireyler
yetistirmeye ¢alistyoruz. Bunun yaminda ogrencilerin yazili ve sézlii notlart yani derslerindeki
basarilari, Il ve ilce genelinde yapilan deneme sinavlariyla 6grencilerimizin bilgi birikimini 6grenme
diizeylerini varsa eksik yonlerini tespit etmeye ¢alistyoruz. LYSve YGS sinav sonuglarini takip
ediyoruz. Ayrica dersaneye giden oOgrencilerin  diizeylerinini  birebir  degerlendiriyoruz.
Ogrencilerimizin basari ve basarisizlik durumlart ile ilgili kogluk sistemi kurduk okulumzdaki her
ogretmenin ilgilendigi 4-5 6grencisi vardir. Sinif 6gretmini igin her ogrencisinin ayri bir degeri

vardwr. Simif 6gretmini ozellikle ilimizde uygulanan Aile Ogretmenligi Projesi ile éSretmenin birebir
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cocugun yasadigi yeri gormesi bulundugu atmosferi tanimasi ¢ok énemli. Veliyi de isin i¢ine sokmaya
calistyoruz. Ogretmenlerimizin calistigina inantyorum. Yani ben égretmenin goniillii olarak ¢alistiginy
diistiniiyorum. Ve hak ettigi saygyyi gormesini umuyorum. Bunu hem veliden hem de dgrenciden
bekiliyoruz. Basart durumunda 6grencilerimizi édiillendiriyorum.

M7: Biz oncelikle iki ana hedefimizden bahsetmemiz gerekir. Yukarida da soyledigim gibi ilk
hedefimiz dgrencilerimizi ara eleman olarak yetistirmek, digeri de akademik bagari anlaminda bir iist
ogrenim kurumunu hedefleyen 6grencilerin 6grenim kurumlarina yerlestirilmesine yardimci olmaktir.
Her iki grupta da égretmenlerin yaptigr yazili sinaviar, deneme sinavilar ve il ve ilgenin yaptigi
deneme siavlart bizim i¢in 6l¢ii oluyor. Yine dersaneye giden dgrencilerin durumlart ve girdigi
deneme sinavlarinda takip noktasinda ilgilendigimiz diger durum diyebiliriz. Ozellikle akademik
basariya katki anlaminda 6grencilerimizi Halk Egitim Merkezinin iicretsiz kurslarina yonlendirmek,
dersaneye gitmeyen oOgrencileri dersaneye yodnlendirmek ve ogretmenlerin fedakarliklarimi da
sayarsak katki yaptigimizi séyleyebiliriz. Bakin bir de séyle problemlemimiz var. Bizim gercek basari
diizeyimiz hi¢bir zaman belli degil. Objektif yapilan deneme sinaviari ya da diger sinavlarda bagarili
olamiyoruz. Ciinkii 6grencilerimiz ben sinava girmek istemiyorum, yiiksekdgretime gitmeyecegim
diyor. Universitelerle isim olmaz ben burasi bitince hemen c¢alisacagim diyorum. Biz égretmen
arkadaglarla biraraya gelerek ozellikle sinavlardan sonra ogrencilerin durumunu degerlendirmek ve
okulumuzun il ve ilge icinde nerede oldugunu gormek agisindan toplantilar yapiyoruz. Bu
toplantilarda basart ve basarisizlik durumlarimi goriisiiyoruz. Okulumuzun ve ogrencilerimizin
basarisimin artirilmast noktasinda neler yapabilecegimizi konusuyoruz. Yine ozellikle mezun olan
ogrencilerimizin nereleri kazandiklarini ve neler yaptiklarini takip ediyoruz. Yine ogrencilerin basart
durumlarimin artirdmast icin kurslara, dersanelere yonlendirmeler yapiyoruz. Her iki durumda da
ogrenci velilerine haber veriyoruz. Paylasim halindeyiz.

M8: Ogrencilerin basart diizeylarini deneme sinavlari, dersane sinavlar ve diger sinavlarla
takip ediyoruz. Konuyla ilgili bir miidiir yardimcimiz komisyon baskani ve her toplantida bize
okulumuzun akademik basarist ile ilgili bizleri bilgilendiriyor. Basar: ve basarisizlik durumlarinda
ogretmenlerle ve yonetim ekibimle neler yahabilecegimizi konusuyoruz. Basart durumunda
ogrencilerimizi odiillendiriyorum. Bu kalem, kitap, bazen altinla odiillendirmeler yapiyoruz. Hatta
ogrenci basarisina katkilarindan dolayr basart belgesi odiillendiriyoruz ya da sozlii olarak tebrik
ediyoruz. Basarisizlik durumunda ogrencilerle goriisiip onlart cesaretlendirmeye c¢alisiyorum.
Rehberlik servisimizi devreye sokuyoruz. Her J&gretmenimizin rehber oldugunu ve 24 saat
arayabileceklerini soyliiyorum.

M9: Su andaki sisteme gére ogrencinin basarisi simav basarist olarak gériilmektedir. Ilin,
ilcenin, deshanelerin ve bizim ozel olarak yaptigimiz seviye belirleme sistemi var. Bunun yaninda
okulda é6gretmenlerimizin yaptig1 yazili ve proje notlart var. Ama ben bu élgme araglarint pek de
saghkly bulmuyorum. Ciinkii ogrencinin o anki pisikolojisi énemli, bunun yaninda gergekten de
ogrenciyi olgebilecegimiz 6lgme araglart gelistirmeliyiz. Olegme araclarimiz bazen istenilen durumu
aswor. Tarafsizlik ilkesine aykiri hareket ediyor. Bilirsiniz koy okullarindaki ogrencilerimiz 5

ortalama ile Siiper Liselere geldiler ama okulun bagarisi giderek diistii ve kapanmak zorunda kald:.
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Merkez égrencilerinin ise 5 ortalama tutturmalart zordu. Burada bu sistem hem dgrenci hem de
ogretmenlerimizi bir yarisin icine sokuyor. Neyse burada yapilan bu deneme sinaviarindan sonra
oncelikle ilgili égretmen arkadaslarimla toplanti yapiyorum. Ogrencilerimizi tabiri caizse tek tek
masaya yatirryoruz. Performanst diisen ve yiikselen égrencileri tespit ediyoruz. Ogrenciler igin
alinacak énlemlerin neler oldugunu bulmaya ¢alisivoruz. Béylelikle de basar: kendiliginden geliyor.
Bu arada basarisi yiikselen dgrencileri toplu olarak ¢agurp onlart tebrik ediyorum. Diisiis icinde
olanlari da ¢agirip neden béyle oldugunu soruyorum, onlara gaz vermeye ¢alistyorum. Hatta onlart
odiillendirecegimi  vaad ediyorum. Yine velilerimize ulasiyoruz onlari  durum ile ligili
bilgilendiriyoruz, éyle oldu ki hangi saat olursa olsun artik velilerimiz bizi ariyor, soruyor. Onlem
almak gerekirse sunlari yaptik. Okulumuz maddi ag¢idan sikintisi yok ogrencilerimizin %80’i
dersaneye gidiyor. Ogretmenlerimden simflarinda kag kisinin dersaneye gittigini tespit ettirdim,
gitmeyip de gidebilecek durumda olanlari dersaneye yonlendirdik. Dersaneye gidemeyenlere Halk
Egitim Merkezi aracihgi ile iicretsiz kurslar diizenlettirdik. Ogretmenlerim géniillii olarak ders
ctkisinda iicretsiz kendi siniflarina kurs vermeye basladilar. Hatta bir giin baktim saat 5’e geliyor
okulda tak 14 tane dgretmen var. Normalde saat 3’te herkesin gitmesi gerekirdi. Ama gitmeyerek
manevi anlamda hem bizleri hem de dgrencilerinin  eksikliklerini gidermeye ¢alisiyorlar. Bu
manzaralarda bizi mutlu ediyor. Yine bireysel eksikligi olan 6grencilerimiz i¢in 6gretmenlerimizin bos
saatlerini duyurduk, ogrencilerimiz Matematik, Tiirkge...gibi derslerdeki eksiklikleri o saatlerde
gidermeye ¢alisiyorlar. Ayrica iicretsiz danmismanlik kurduk, 6grencilerimiz bize istedigi saatte gelip
derdini soyliiyor, sinav sitresini gidermeye ¢aligiyor.

M10: Bir kere dgretmenlerimizin yapmis oldugu yazili ve sozlii sinavlarla takip ediyoruz,
ogrencilerimize ¢esitli egitim kuruluslariyla antlasmalar yaparak onlarla ozellikle deneme sinaviari
alyoruz, yine il MEM tarafindan hazirlanmis olan deneme sinaviariyla ve mutlaka bizimde
anlastigimiz deneme sinavlari ile 6grencilerimizin basar: diizeylerini élgebiliyoruz. Burada oncelikle
il diizeyindeki basarimizi, SBS’ye yomelik basarimizi, ilge icindeki basarimizi ve okul icindeki
basarimizi tespit ediyoruz. Biz bunu ders bazinda ogretmenlerimizle birlikte degerlendiriyoruz.
Kendimizi okul olarak degerlendiriyoruz ve analizler yapiyoruz. Onun igin éncelikle okulumuzda
smavlart takip eden bir ekip olusturduk yaptigimiz toplantilarda ogrencilerimizin hangi konularda
eksik kalmislar ve hangi konularda basarililar onlart tespit ediyoruz. Basarisiz olduklar: soru tipleri
nelerdir bunlari bulmaya ¢alisiyoruz. Béyle yaptigimiz zaman okulumuz bir onceki yila gére daha
basarili olarak karsimiza ¢ikiyor. Gegen yil ortalamasina gére 39 puan artmisiz ondan onceki yila
gore de 28 puan yiikselmisiz. Okul ortalamamizi da 330 puan ortalamasina yaklastirmis bulunuyoruz.
Hedefimiz de 360 puani yakalamak. Basarisizlvk durumunda mutlak surette 6gretmen ve velilerimizle
birkag kez toplanarak basarisizligin sebebini bulmaya ¢alistyoruz. Velilerimizin ilgisizlikleri varsa
onlart okula davet ederek bir bir goriisme yaparak okula isindirmaya ¢alisiyoruz. Onlardan
ogrencileri ile ilgilenmelerini ve ogrencilerini ¢calismaya sevk etmelerini istiyoruz. Ayrica onlara
hayatin gergeklerini anlatmalarim istiyoruz. Ciinkii gercgekleri anlayan daha ¢ok ¢alisiyor. Okulun
programlayarak kendilerine vermis oldugu ¢alisma saatlerini takip etmelerini istiyoruz. Bu durumun

devaminda smif ogretmenlerine bilgi vermelerini istiyoruz. Sumif ogretmenlerinin de bir form
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diizenleyerek oOgrenciyi ve veliyi yakindan takip etme sanst bulmus oluyor. Ayrica dersaneye
gitmeyenleri dersaneye yonlendiriyoruz. Yine okul kurslari acarak ogrencilerimizin aciklarini
kapatmaya ¢alistyoruz. Kurslarimiz hem halk egitim kaynakli olarak iicretsiz devam ediyor hem de
okulda actigimiz 6gretmenlerimiz araciligi ile goniilliiliik esasina dayanan kurslarla devam ediyor.
Burda da belli bir grup var ilgili veli ve ogrencilerden olusuyor. Bunu onlar i¢in diizenliyoruz. Ve
ogretmenlerimiz fedakarlikla ¢alisarak gereginden fazla ywranarak ogrenciler igin elinden geleni
yapiyorlar. Ciinkii gretmenlerime baktigimda 6vgiiyii o kadar ¢ok hak ediyorlarki mesai saatinin
disinda bile okula gelerek 6grencileri ile ilgilenmeye ¢alistyor ve ticretsiz kurslara devam ediyorlar.
Ben de elimden geldigi kadar ogretmenlerimi maddi ve manevi anlamda desteklemeye ¢aligiyorum.
Ozellikle Kaymakam Bey’e durumu anlatarak 6gretmenlerimin Basart Belgeleri ile odiillendirilmesini
saglyorum.

M11: Oncelikle 6gretmenlerin yapmis oldugu yazili ve sézlii sinavlar, Il MEM in direktifleri
dogrultusunda yapilan interaktif degerlendirme sinavlart yapiyoruz. Ozellikle deneme sinavlart bizim
il ve ilge diizeyindeki yerimizi gérmemize yardimct oluyor. Yine bunun yaminda Halk Egitim Merkezli
kurslarvmiz var. Bu kurslart okulumuzda goniillii égrencilerden olusturuyoruz. Okulumuzda 1-5
diizeyinde iyiyiz, 6-1-8 de biraz daha gayretli olmamiz gerekiyor. Yapilan bu deneme sinaviarinda
ogrencilerimizin eksikliklerini ve hangi durumlarda iyi olduklarim gériiyoruz. Eksik olan égrencileri
oncelikle ben topluyorum, gerekirse bas basa onlarla dertlesip, daha iyi yapabileceklerini
soyliiyorum. Onlara giivendigimi séyliiyorum hatta tiim ogretmenlerinde kendilerine giivcendiklerini
soyliiyorum. Bu tutumum etkili oldugunu soyleyebilirim. Eger 6grencilerimizde basarisizlik varsa ve
oncelikli olarak 6grencilerimiz kendileri bazi seyleri istiyorsa mutlaka yardimct olmaya ¢alastyoruz.
Ne yapiwyoruz, onlara ozellikle maddi durumu iyi olup desaneye gitmeyenler varsa dersaneye
gitmelerini séyliiyoruz. Yine ders durumu iyi olup da maddi durumu zayif olanlardan dersaneyle
goriisiip ciddi fiyat indirimleri yaparak dersaneye yonlendiriyoruz. Yine égretmenlerimiz hafta sonu
okulumuza gelerek isteyen dgrencilerimize bedava kurs veriyor. Bununla birlikte ders aralarinda,
ders c¢ikislarinda isteyen ogrenci ile ilgileniyor. Yine Halk egitim merkezinden okulumuzda
ogrencilerimizin basarilarmmin artirlmast noktasinda kurs agilmaswni istedik onlarda okulumuzda kurs
acti. Diyecegim dgrencilerimiz icin elimizden geleni yapiyoruz. Sunu da belirtmeliyim ki bizden
isteyen ya da stk gordiigiimiiz hi¢chir ogrencimizi birakmiyoruz. Ayrica sik sik veli toplantilar
yaparak ogreci velilerimizi 6grencilerimizin basart durumlart ile ilgili bilgilendiriyoruz, onlardan
bizlere destek ¢ikmalarimi istiyoruz. Yine 6gretmenlerimiz velilerimizi ziyaret ederek ogrencilerimizi
yakindan tamima firsati bulduk¢a, 6grencilerimizin basart durumlarimin da arttigini séyleyebilirim.
Ciinkii bu davrams karsilikli giiven iligkisini de ortaya ¢ikariyor. Yine velilerde dgrencilerini takip
etmelerini, dertlerini dinlemelerini ve 6zel durumlari ya da baska durumlart mutlaka bize bildirilmesi
gerektigini séyliiyoruz. Bununla birlikte her 6grencimize ogrenci durumlarina gére ¢alisma takvimi
hazirlayarak onlarin giinliik dersleri de takip etmesini sagladik ve c¢ocuklarimizda sorumluluk
bilincinin gelismesine yardimci oldugumuzu diisiintiyorum.

M12: Ogretmenlerimizin yapmis oldugu yazililarda, kullanmis olduklar: élceklere bakarak

tespit ediyoruz. Yazili sonlarinda ogretmenlerimiz yazililari degerlendirme ¢izelgeleri tutuyorlar. Biz
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ordan bakarak 1.soruya kag¢ kigi dogru cevap vermis...gibi, basart %50 nin altinda mi, hangi konu
anlasimis hangi konu anlasilamamis gibi kiriterlerle degerlendiriyoruz. Ayrica okulumuzda ogrenci
takip komisyonu olusturduk. Burada ogrencilerimizle tek tek gériiserek sinaviarda basari olduklar:
icin onlart tebrik ediyoruz ve basarilarimin devamini diliyoruz, basarisiz olanlara ise nedenini
ogrenmeye c¢alisiyoruz ve bu oOgrencilerimizi bagsarili ve basarisiz olduklarinda yarmm hayatta
karsilarina nelerin ¢ikabilecegini orneklerle vermeye ¢calistyoruz. Béyle yaptigimizda 6grencilerimizin
daha da motive oldugunu goriiyoruz. Bunun disinda deneme sinavlart var. Biz hafta sonu égrencinin
evine yolluyoruz. Bu da pek saghkli él¢iilemiyor. Veli ile is birligi icinde Ogrenciye giiveniyoruz.
Ayrica il ve ilge MEM’in diizenledigi deneme sinaviarinda égrencilerin durumlarini gérebiliyoruz.
Kurdugumuz 6grenci takip komisyonu her sinavdan sonra okul idaresine rapor vererek basarili
ogrencileri c¢esitli odiillerle odiillendiriyoruz. Yine son sinif ogrencilerimizin girecekleri sinav
motivasyonu artmast icin S.siflara gezi diizenliyoruz. Ogrencilerimiz biraz daha rahatlamis
oluyorlar. Ogretmenlerimizin égrenci basarisini artirma konusunda 6gretmenler arasinda farkliliklar
var bana gire %20 gergek dgretmen, %60 iyi dgretmen, %20’si de iyiye yakin dgretmendir. Benim
gonliimdeki kiritere gore. Ciinkii candan isteyerek ¢alisan égretmen oldugu gibi iginin geregi olarak
yapan ya da sizin mevzuat yéniiyle yaptirmaya c¢alistiginiz 6gretmenler var. Mesela bazi
ogretmenlerimiz gelecegi olan bir 6grencimiz i¢in SBS sinava ile ilgili olarak her okul ¢ikisinda onu
birakmadilar, iicretsiz olarak hicbir sey beklemeden c¢alistilar. Zaten biliyorsunuz okulumuzun
tarihinde bir ilk oldu bu kizimiz 8.sinif SBS’de 500 alarak birinci oldu. Benim demek istedigim bu.

M13: Ogrencinin yazili notlari bizim igin bir gostergedir. Ayrica yapilan deneme
simavlarimin aylik olarak listesini topluyoruz. Ogrencinin hangi dersten ne kadar basarili oldugunu
yaptigimiz toplantilarla tartistyoruz. Sonuca gore ogrencilerimizi odiillendiriyoruz. Yine basarisiz
olan ogrencilerimle teker teker konusarak basarisizlik nedenlerini 6grenmeye ¢alistyorum. Onlara
ogretmenlerinin, velilerin ve bizlerin giivendigini séyleyerek onlari daha iyi yerde gérmek istedigimi
belirtiyorum. Basart durumunda éncelikle 6grencilerimin reklamini yapmaya gayret gosteriyorum.
Bir kere ilge ve il diizeyinde yapilan sinavlarda bagarili cocuklarimin adlarimi Ak¢akoca’da herkesin
gorecegi yere astyorum. Internet sitemizden duyuru yapiyorum, ailelere ve ogretmenlerime tesekkiir
ediyorum. Ogretmenlerimizi de onura etmeye calistyoruz. Ogretmenlerimizin Ogrenci basarisinin
artirdmast i¢in gayretli olduklarini gézliiyorum. Ancak bagarimin ne oldugu ¢ok omnemli. Bizim
basarmimiz tasimalt bir okul oldugumuz icin merkezdeki diger okullar gibi degil. Daha ¢ok bizim
ahlakly insan yetistirmek gibi gayretlerimiz var. Bunda da basaril oldugumuzu diisiiniiyorum.

M14: [l ve Iice Milli Egitimin yaptig1 interaktif sinaviar ve deneme simavlariyla dl¢iiyoruz.
Bu sinavlardan sonra égretmenlerimle degerlendirme toplantist yapiyoruz. Hangi 6grencimizin hangi
dersten ne kadar bagarili olduguna bakiyoruz. Basari ve basarisizltk durumlarinda ne gibi tedbirleri
alabilecegimizi konusuyoruz. Yine dgrencinin ders ders basart ve basarisizlik durumlarin
¢tkartyoruz. Ogrenciler arasinda onceligi hangilerine verebilecegimizi konusuyoruz. Ozellikle birans
derslerinde ogretmenlerimize soruyoruz. Bu 6grenci basarisini nasiu artirabiliviz ya da basarisi neden
diismiistiiv diye. Yine bu toplantilarda bir onceki veya bir sonraki deneme sinavi sonuglari ile

karsilastirmalar yapiyoruz. Ozellikle bizzat ben sinav sonuclarim elime alarak suiflart geziyorum.
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Ogrencileri kendi durumlart ile ilgili bilgilendiriyorum. Onlari bilinglendirmeye ¢alistyorum.
Ozellikle égrencilerin goriislerine 6nem veriyorum. Onlart dinliyorum. Boyle yaptigimizda iiriinii de
alyyoruz. Diizce genelinde koy ilkégretim okullari arasinda birinciyiz. Burada takip, 6gretmen
basarisi ve ogrenci istegi onemli. Velilerimizi bilgilendiriyoruz. Yine ogrencilerimizin basarisinin
artirtlmast anlaminda 6grencilerimizi Halk Egitim Kurslarina ve dersanelere yénlendiriyoruz.
Velilerimizi okula davet ederek onlart bilgilendiriyoruz. Basarisizlik durumunda égrencilerimle tek
tek goriistiim, onlara durumu anlatmaya ¢alistim, ileriye doniik onlara hedef se¢mesinin onemli
oldugunu séyliiyorum. Ozellikle yéresel zenginliklerin égrencimizi olumsuz yonde etkiledigini
gordiim. Yani ogrenci ile veliyi aym anda durumu anlatmaya c¢alisiyoruz. Ogretmenlerimin canla
basla ¢ahstgim gordiim. Ozellikle proje yarismalarinda Tiirkiye birincisi olduk. Konusu da hiicre
boyan yoksa guguk otunu kullan. Yani ilgilenildigi zaman ogrencilerimizin iyi yerlere gelecegini
gordiik. Bunun yanminda 6gretmenlerimizin goniillii olarak tenefiislerde, ders aralarinda ve okul
ctkislarinda ogrencilerimizin derslerine yardimct oldugunu gozlemliyorum.

M15: Oncelikle degisik zamanlarda il ve ilce genelinde yapilan deneme simavlarin takip
ediyoruz, bununla birlikte 6grencilerimizin yazili ve sézlii notlarida égrencinin akademik basarisina
etki ettigini soyleyebilivim. Ogrencilerimizin sinavlar sonunda hangi konularda basarili olduklar: ya
da hangi konularda eksik kaldiklarini tespit ediyoruz. Ozellikle SBS diizeyinde birans birans inceleme
yapiyoruz eger eksiklik varsa ogretmenlerimiz konularini tekrar ediyorlar. Anlasimayan yerler
anlasiabilir duruma getirilmeye c¢aligiliyor. Bunun yaminda 6grencilerimizi ve velilelerimizi
dinliyoruz. Performansi artan ogrencilerimizi odiillendiriyoruz. Bunu da okul kantininden 10 TL ' lik
hediye ¢eki ikram ediyoruz. Ogrencimiz 10 TL sini istedigi zaman kullanabilme imkani var. Bu durum
ogrencilerde hirs yaparak basarili olma azmini ortaya koyuyor. Yine veli ziyaretlerinde velilerimizi
ogrencileri ile ilgili bilgilendiriyoruz. Onlara biz okulda siz evde takip edersek basarinin
kendiliginden gelecegini séyliiyoruz. Ogrencilerimizle birlikte velilerimiz de isin ciddiyetini goriip isi
stki tutuyorlar. Performanst diisen 6grencilerle de tek tek konusup onlarin morallerini en iist seviyede
tutmaya c¢alisiyoruz. Bir daha ki sinavda basarili olacagina inadigimizi séyliiyoruz. Gergekten de
ogrenci kendine giivenildigini ve inanildigini hissederse basarist artiyor. Biz bunu yapilan deneme
smavlarinda gordiik. Yine ogrenci basarisinin desteklenmesi anlaminda Halk Egitim Merkezi araciligi
ile her giin 2 saat kurs veriyoruz. Okul kurslarina katilim ¢ok iyi hatta %100 diyebilirim. Her
seviyediki 6grenciyi kursumuza alryoruz. Bunu [1-8 suflara uyguluyoruz ve verimli gectigine
inantyorum. Ciinkii hem 6gretmenlerimiz hem ogrencilerimiz hem de velilerimiz séyliiyor. Biz de zaten
kendi citamizin her gecen giin arttigini goviiyoruz. Ornek verecek olursak okula basladigimida
okulumuzun genel basarist 1,7 iken su an 4,6’ya kadar yiikselmistir. Ayrica dgrencilerimizin
basarisimin artmast icin her sabah yarim saat okuma saati diizenliyoruz. Ciinkii ¢ok okuyan iyi
diistiniir ve iyi yorumlar. Sorulari iyi ¢ozer, hizli olur ve zamana karst iyi yarisir. Bundan hareketle
ogrencilerimizi elimizden geldigi kadariyla her tirlii isteklerinde arkasinda durmaya g¢alisyyoruz.
Bunun yaminda ilin yaptigi deneme siraviarinda dereceye giren oOgrencilerimizi gram altinla
odiillendirdik. Bizim ic¢in ve Oogrencilerimiz ic¢in ¢ok iyi oldu. Sunu da belirtmeliyim ki

ogretmenlirimizin fedakarligint da unutmamalyiz. Gergekten de canla basla ¢calisiyorlar.
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M16: Biz édncelikle 1-5 ve 6-8 olaraka ikiye aywracagiz. 1-5°te suif 6gretmenleri giinliik
takibini yapiwyorlar. Cocugun performanst ile ilgili yazili, sozlii sinaviari, proje ve performans
odevleri, ogrencinin dersteki durumu ile ilgili birinci elden bilgiyi sinif 6gretmenlerinden aliyoruz. 6-
8’de ise yine sinif rehber 6gretmenlerinin yaptigi yazili sinavlar, deneme sinaviar ve il ve ilgenin
yaptigt deneme sinavlar: bizim igin 6l¢ii oluyor. Yine dersaneye giden ogrencilerin durumlari ve
girdigi deneme sinaviarinda takip noktasinda ilgilendigimiz diger durum diyebiliriz. Biz dgretmen
arkadasglarla biraraya gelerek ozellikle sinavlardan sonra ogrencilerin durumunu degerlendirmek ve
okulumuzun il ve ilge icinde nerede oldugunu giormek agisindan toplantilar yapiyoruz. Bu
toplantilarda basart ve basarisizlik durumlarini goriistiyoruz. Okulumuzun ve dgrencilerimizin
basarisinin artirilmast noktasinda neler yapabilecegimizi konusuyoruz. Oncelikle 8.sinif ogrencileri
icin kogluk sistemi kurduk, okulumuzdaki her 6gretmen arkadasin ilgilenecegi 4-5 ogrencisi var. Ve
iyi de oldu. Ogretmenlerimiz égrencinin tim sinavlarim takip eder. Bir onceki ve sonraki sinaviar
arasinda baglantilar kurar. Hatta ailesiyle ilgili durumlart bile inceler. Bir de biz genel bir
degerlendirme yapiyoruz. Basarisi artan yani performansi yiikselen ogrencilerrimizin hepsini
odiillendiriyoruz. Bunu su sekilde yapiyoruz. 3 net artirana 1TL lik kantin ¢eki, 6 net artiran 5TL lik
kantin ¢eki yine il ve ilcede derece yapan dgrencilerimize altin veriyoruz. Yine bagarisi artan
ogrencilere MP3 veriyoruz. Odiillendirmemizi Ogrencilerin  Ozelinde yapiyoruz. Ciinkii béyle
yapmasak siirekli aym kisiler 6diil alacagi icin diger ogrencide de sartli kabullenmislik olacaktir.
Bunu engellemek anlaminda é6grencinin ézeline inmeye ¢alisiyoruz. Pazartesi ve Cuma giinlerinde
ogrencilerimizi 6grencilerin oniine davet ederek alkislatiyoruz. Basarmmin artirilmast anlaminda ben
swif sinif gezerek ogrencilerle once bir konusuyorum. Okulumzda égrencinin ihtiyacina uygun okul
kurslart agryoruz. HEM kurslarina yonlerdiyoruz ve ozellikle dersaneye yonlendiriyoruz. SBS’ye
hazirlik ve ara simiflar igin kurslar diizenledik. Bakin kurslari iicretsiz a¢tigimizda pek dgrenci
gelmedi. Ama iicretli agtigimizda katilim iyi oldu, dgrencilerin ¢ogu geldi. Fakat bu sefer parayi
toplayamadik. Tabi bu igler yani para igin icine girdigi zaman biz ayrica yorulmaya ¢alistyoruz. Onun
icin HEM destek alarak kursa gelen oOgrencilerimiz kurs iicretlerinin karsilanmast icin yardim
aliyoruz. Yine basarisi diisen ogrenci ile goriiserek rehber ogretmenimize sevk ediyoruz. Yani
ogrencimizi terapiye alyyoruz. Ayrica velilerin durumdan haberdar olmalarmi saghyoruz. Okulumuza
gelen velilere zaten anlatiyoruz. Gelemeyene ise elimizden geldig kadar gidiyoruz ya da SMS yoluyla
ulasarak basari ya da bagarisizlik durumlarini haberdar ediyoruz. Yaptigimiz veli toplantilarinda da

bu duruma deginiyoruz. Zaten velilerimizin ilgi gosterdigi bir konu.

6. Ogretmenlerinizi yeterince desteklediginizi diisiiniiyor musunuz? Nasil?
Sonda 1: Bu okulda huzurlu ve giivenli bir ¢calisma ortami olugmasi igin neler yaparsiniz?
Sonda 2: Ogretmenlerinizin sizden ve okuldan beklentilerine nasil karsilik vermeye
calisirsiniz?
M1: Ogretmenlerimi yeterince destekledigimi diisiiniiyorum. Bu konuda nasil bir yap: icinde

calistigimiz onemli. Ogretmenlerin her durumundan sorumluyuz. Biz her kaynaktan ogretmen alan bir
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kurumduk. Degisik kiiltiir ve aliskanliklart olan arkadagslar geldi. Bu bizim i¢in kirilma noktasiyd: ve
iyi yonetilmesi gerekiyordu. Bu durumu stirekli 6gretmenler toplantisinda dile getiriyorduk. Onun igin
adaletli davranmak temel prensibimizdir. Onun icin herrkesin gorev tammini ayrintili olarak
tamitilmalidir. Herkese esit ve adaletli olunmast gerekiyor. Bunun icin OJgretmenlerin ders
programlarint ve nobetleri konusunda ogretmenlerin gériislerini alip ona gore yapma gayreti i¢inde
oluyoruz. Ogretmenlerin zaman zaman bizden istekleri oluyor. Bunlar izin, sevk, ge¢ kalma ya da
erken ¢ikma gibi istekleri oluyor. Bunlart da herkesin istedigi sekilde yerine getirmeye c¢alistyoruz.
Yine o&gretmenlere okulun imkanlarini herkese acgiyoruz. Yani akilli tahta, projeksiyon....gibi
teknolojik imkanlar: onlarin hizmetine sunuyoruz. Yani égretmenlerle informal iliskileri gelistirerek
bir arada olmaya ¢ahisiyoruz. Oncelikle informal yapinin gelistirilmesi sonra gerek duyuldugunda
formal yapinin uygulanmasi taraftariyim. Karsilikl giivenin saglanmasi gerekir. Yine sinav gorevleri
ile kurul ve komisyon gorevierini de esit ve adaletli olarak dagitmak gerekir. Yine swnif rehber
ogretmenligi ile kuliip calismalarint da adaletli olarak dagitmaniz gerekmektedir. Yani birilerine hos
goriinmek, kaywrmak gibi bir liikstimiiz yok. Boyle olumsuzlugu yaparsaniz ne kurum kiiltiiriinden ne
de ogretmen i¢n onemli olan adalet kavramindan séz edebilirsiniz. Yani yéneticilik bir iislup
meselesidir. Lyi niyetli olan herkese iyi davraniyoruz. Bu durumu kullanan varsa sabredip diizelmesini
beklemek en sonunda mevzuati uygulamalisimiz. Yani 6gretmenlerimi moral ve motivasyon ile
destekleyerek giivenini kazanmaya ¢alistyorum.

M2: Ogretmenlerimiz bizden éncelikle huzurlu bariscil dostane dayamisma halinde olan bir
kurum bekler. Zaten bizim de istegimiz bu huzur, yoksa mutlulukta olmaz basarida gelmez. Oncelikle
ders programalrini iyi ayarlanmsini. En azindan bir giiniiniin bos kalmasini veya sabahtan veya
ogleden sonrasimin ki kisiye gore degisir. Yine ogretmenlerime izin islerinde yardimct oluyorum.
Nobet konusunda kendi istedikleri giine yaziyoruz. Fotokopi kagidinmin olmasini makinenin diizgiin
calismasim idarece istenen belgelerin zamana yayimasimi ve bunun gibi isteklerde bulunur. Biz
elimizden geldigince bu istekleri adilane bir sekilde karsilamaya c¢alisiyoruz ki 6gretmenin
motivasyonu kirilmasin sevki olmesin hevesi ka¢masin zaten bir siirii bahane var durumu terse
cevirecek. Biitiin teknolojik nimetleri onlerine seriyoruz. Bilgisayer internet projeksiyon makinasi gibi.
Akilli tahtalary yerlestirmeyede basladik. Tabi bu akilli tahtalart ullanacak akilly bireylerde gerek.
Bunun igin hizmet i¢i veya okul i¢i kurslarla bu eksikligi giderecegiz. Zor bi sey de degil. Ciinkii bizim
ogretmenimiz teknoloji severdir. Seneye fatih projesi uygulanacak. Cok biiyiik bir proje bu. Kore gibi
cag atlatacak geligmiy iilkelerle aramizdaki mesafeyi daraltacak hatta one gegirecek bir firsat. Zaten
bizim ogrenclerimiz teknolojiyi kullanmayr ¢ok iyi biliyor ve seviyor.

M3: MEB’in yaptig teftist sonrasinda biliyorsunuz bir toplanti yaparak okuldan ayrilirlar.
Yine bizim teftis sonrasinda baskan dgretmenlere aynen séyle séyledi. Arkadagslar biz okula girerken
once Ogretmenlerin yiiziine bakariz, daha sonra miidiiriin yiiziine bakariz. Goriiyorum ki
ogretmenlerin hepsinin yiizii giiliiyor. Iste benim okulumun tablosunu size kisaca ézetlemis oldum.
Bunu nasil basardik. Benim igin hizmetli, hizmetli degildir. O bir beydir yani 6gretmen de aynidir.
Yani yéneticilik bir tislup meselesidir. Iyi niyetli olan herkese iyi davranmalisiniz. Bu durumu

kullanan varsa sabredip diizelmesini beklemek en sonunda mevzuati uygulamalisimiz. Yani
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ogretmenlerimi moral ve motivasyon ile destekleyerek giivenini kazanmaya c¢alisiyorum. Bakin
ogretmenlerim sunu séyliiyor, miidiir bey bu okuldan giderse biz de gideriz diyorlar. Yani isimi
diizgiin yaparak ogretmenleri onura etmeye c¢alisiyorum. Yine ogretmen arkadaglar ders arag
gerecinin temini gibi noktalarda destekliyorum. Ayrica oOgretmenlerimi ge¢ kalma, diger
olumsuzluklar da sabrederim. Hemen cezayi yollara basvurmam. Ozellikle tecriibeli égretmenlerimi
yeni gelen Ggretmenleri yetistirilmesi noktasinda vazifelendiriyorum. Ogretmenimin yapmis oldugu
her faaliveti sozlii olarak ya da basar: belgesi ile édiillendirivorum. Ogretmenlerimle siirekli
muhabbet halinde olurum. Onlarin gériislerine deger veririm. Onlarla miimkiin mertebe bir arada
olmaya ozen gosteririm.

M4: Ogretmenlerimi moral ve motivasyon ile birlikte, ders ara¢ gerecinin temini gibi
noktalarda destekliyorum. Ayrica égretmenin 6gretmeni egitmesi gibi bir secenek var karsimizda ben
bunu ozellikle tecriibeli ogretmenlerimi yeni gelen 6gretmenleri yetistirilmesi noktasinda kendim de
dahil olmak iizere vazifelendiriyorum. Ya da ayni branstan olan 6gretmenleri birbirine karsi sorumlu
oldugunu belirtiyorum. Ogretmenimin yapmis oldugu her faaliveti sozlii olarak ya da basar: belgesi
ile odiillendiriyorum. Ogretmenlerimle siirekli muhabbet halinde olurum. Onlarin gériislerine deger
veririm. Onlarla miimkiin mertebe bir arada olmaya 6zen gésteririm. Benim 6gretmenlerim her sabah
giilerek okula geliyor. Okul ve idare ile ilgili hi¢bir stkintist yok. Ciinkii biz bir aileyiz diyorum,
dertlerimizi paylasmaliyiz ve birbirimize giivenmeliyiz gibi telkinlerle 6gretmen arkadagslara
giivendigimi soyliiyorum.Ogretmen ve idare bir biitiindiir birbirini tamamlayan iki yapidir ben bunu
kabul ediyorum. Yani ogretmen ve idareciler yasal anlamda herkes gorevini yerine getirdigi siirece
hichbir sikinti olmayacag: kanaatindeyim.

M5: Ogretmenlerimi yeterince destekledigimi diisiiniiyorum. OSretmenlerime iyi bir calisma
ortami saglyorum. Ciinkii 6gretmenler baska kurumda derse giriyor. Isi bitince geliyor ve merhaba
diyor. Yarinki derslerine hazirlaniyor. Ogretmenlerin zaman zaman bizden istekleri oluyor. Bunlar
izin ve sevk gibi istekleri oluyor. Bunlari da herkesin istedigi sekilde yerine getirmeye ¢alisiyoruz.
Yine ogretmenlere okulun imkanlarimi herkese agiyoruz. Yani ogretmenlerle informal iliskileri
gelistirerek bir arada olmaya ¢alsiyoruz. Karsilikli giivenin saglanmast gerekir. Ogretmenlerime
kapimiz her zaman agik. Onlarin dertlerini dinleyip onlara yardimct olmaya ¢alistyorum.

M6: Ben destekliyorum. Ben séyle diisiiniiyorum égretmen derse girerken ne okul idaresi, ne
Ogrenci, ne ailesi ve ne de veli ile aklinda herhangi bir soru isareti olmamahdir. Oncelikle 6retmen
arkadaslarin huzurlu, mutlu bir sekilde derse girmesi gerektigine inantyorum. Ogretmenin kafas
rahat olmalidir. Ornegin futbolcu kamp dénemini iyi gegirmemisse, aklinda soru isaretleri varsa
sahaya kenidini veremiyor. Basarili da olamiyor. Ogretmen de derse girerken kafasindaki tiim
stkintilardan arindirilmig  olarak girmelidir. Ben de oOgretmen arkadaglarla siirekli gériiserek
kafalarindaki sikintilarin giderilmesi noktasinda onlara yardimct oluyorum. Verimlerinin artacagini
soyliiyorum. Ogretmenlere giivendigimi, onlar olmadan bu okulun olmayacagim ve kendilerine de
giivenmeleri gerektigini belirterek paylasim halinde oluyorum. Yine ogretmen arkadaslar bizden izin,
ders programi gibi islerde de bana geliyorlar. Ben gelen hi¢bir arkadagsi geri ¢evirmedim. Mutlaka

mazeretinden dolayr ge¢ gelme ve erken gitme mevzularinda ilk ve son saatlerini bosalttik. Yine
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hastast olanin mutlaka bir giiniinii bosaltmisizdwr. Yani makul olan isteklerin hepsini yerine getirmeye
calistyoruz. Yani herkese adaletli ve esit muamelede bulunuyorum. Yine ogretmen arkadaslar bizden
teknolojik malzemelerin desteklenmesini istiyorlar. Bilgisayar, internet, projeksiyon makinasi gibi
teknolojik aletleri bulup bulusturup ogretmen arkadaslarin hizmetine sunuyoruz.

M7: Ogretmenlerimi yeterince destekledigimi siyleyemem. Desteklemek istiyorum. Eksik
olan bazi kisumlarimiz oluyor. Oncelikle 6gretmenlerimi teknolojik anlamda yeterince destekliyorum.
Ogretmenlerimin fotokopi makinasi, internet ve diger materyaller bol miktarda saglhyoruz. Eksik
oldugumuz nokta ise dokiiman odast istiyorlar. Ciinkii bir iist 6grenim kurumuna hedefleyen
ogrenciler icin OSS kaynakl ders arag gerecleri icin donamml bir oda olusturmak istediler. Bunun
icin en hizli sekilde calismalara basladik. Yine atolyelerdeki eksik makine ve araglart temin ediyorum.
Bozulani ikili iliskilerimizle baska kurum ve kuruluslardan temin etmeye ¢alisiyorum. Bunun disinda
ogretmenlerimi moral ve motivasyon olarak destekliyorum. Derslere moralli girmesini sagliyorum.
Bunun igin yeri gelir ¢ay ismarlayarak, yeri gelir égretmenler odasinda ve muhtelif zamanlarda
siirekli konugarak onlart formda tutmaya ¢alisiyorum. Yine dgretmen sayimiz fazla oldugu icin
ozellikle tecriibeli Ogretmenleri yeni gelen oOgretmenlere rehberlik yapmasii  sagliyorum.
Ogretmenler benden ayrica izin, ders programi gibi is ve islemlerde yardimci olmami istiyorlar.
Bende herkese davrandigim gibi uygun oldugu siirece ve bir baskasimin hakkini gasp edilmeyecegi
stirece yardimci olmaya c¢alistyorum. Yani istismar olmadigi siirece ve devletin mesaisini gasp
etmedigi siirece herkese esit ve adaletli davraniyorum. Eger personel arasinda ikili davrandiginiz
ortaya ¢ikarsa zaten orada huzur olmaz. Huzuru saglamak oncelikle sizin elinizde, ciinkii sizin
davranmiglariniza gére okulunuz ve personeliniz sekilleniyor. Siz adalet ve egsitlikten bahsederken
baskalari igin imtiyaz kullanirsaniz kendinizle ¢elismis olursunuz. Ve karsidaki de size giiven duymaz.

M8: Ben destekliyorum. Oncelikle ogretmen arkadaslarin huzurly, mutlu bir sekilde derse
girmesi gerektigine inaniyorum. Ben dgretmen arkadaslarla siirekli gériiserek kafalarindaki
stkintilarin giderilmesi noktasinda onlara yardimct oluyorum. Bunun yaminda iiniversiteden mezun
olduktan sonra bu bilgilerle devam eden 6gretmenlerin varligt beni rahatsiz ediyor agikcasi. Zaten bu
durumdaki arkadaslarin da é6zellikle kendilerini yenilemeleri gerektigini séyliiyorum. Ciinkii zaman,
mekan ve teknoloji siirekli degisiyor. Eger sen iistiine bir sey koyamazsan egitim ve 6gretim ortaminda
stkantt ile karsilasirsin. Yine ogretmen arkadaslar bizden izin, ders programi gibi islerde de bana
geliyorlar. Ben gelen hi¢hir arkadast geri ¢evirmedim. Mutlaka mazeretinden dolayr ge¢ gelme ve
erken gitme mevzularinda ilk ve son saatlerini bogalttik. Yine hastasi olamin mutlaka bir giiniinii
bosaltmisizdr. Herkese adaletli ve egit muamelede bulunuyorum.

MO: Maddi anlamda yeterince destekledigimizi diisiinmiiyorum. Bunun yanminda dgretmen
arkadaslarimi arag-gereg, materyal anlaminda %100 destekliyoruz. Okulumuzda bulunan biitiin
imkanlandan hepsini faydalandirmaya ¢alisiyoruz. Okulumuzda ¢ok rahat huzur ortamini sagladigimi
diistiniiyorum. Ciinkii 6gretmenlerim ¢ok rahat benim odama gelebiliyorlar. Swrlarini benimle
paylasabiliyorlar. Hatta benim onlardan istedigimi bazi seyleri emir olarak algilamiyorlar. Isteyerek
yapwyorlar. Bunun yanminda 6gretmen arkadagslar derse girerken dersle ilgili olarak maddi anlamda

ihtiyaci olanlart karsiladim desem yalan olur. Yani hocam 100 TL verirseniz ¢ocuklart suraya
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gatiirecegim, 250 TL verirseniz buraya gétiirecegim bunlari karsiladim desem yalan olur. Ama bunun
disinda ders arag gereglerinin %90’ mm sagliyorum. Sunu da soylemeliyim ki ogretmen
arkadaglarimin yast kag olursa olsun takdir edilmek istiyorlar. Ben de manevi anlamda elimden
geleni yapiyorum. Hatta okullarda har¢ vazifesi goren ogretmenler vardwr. Bunlar insanlart baglayici
ozelligi vardwr. Bu kiglere ayrica ozen gosteriyorum. Onlara siz arkadaslariniza ornek olmalisiniz,
onlart yonlendirin, onlara derse girerken nelere dikkat etmeleri gerektigini sdyleyin, dgrencinin ve
velinin karsisinda nasil davranacagini séyleyin gibi telkinlerle &6gretmen arkadaglarimin lider
ozelliklerini one ¢ikarip, onlara ayrica deger verdigimi hissettirip, bana yardimci olmalarini
saglyorum. Bunun ¢ok faydasini gordiim. Tabi digerlerini bir kégeye atmiyorum, o orkadaslar da ¢ok
degerli burda bir nevi yonlendirme yapiyorum. Onemli bir ozellikte arkadaslarin mesleki gelisimine
dolayli olarak katki sagliyorum.

M10: Ogretmenlerimizi ozellikle simf ihtivaclart hususunda desteklemeye ¢calistyorum. Biz
derslik sistemine gectik, ogretmenlerimizin kendi dersliklerindeki ders arag ve geregleri ile cesitli
materyal konusunda eksikliklerini gidermeye ¢alistyorum. Boylelikle de dgrencilerimizin materyal
konusunda desteklenmesini saglamis oluyoruz. Ben J&gretmenlerimin istekleri dogrultusunda
eksikliklerini giderirken siz bizden ne istediyseniz verdik bizde sizden akademik basart istiyoruz deme
hakkina sahip olalim. Yani égretmenimizin kulu kélesi oluyoruz. Su anda Atatiirk 1.0.0 olarak benim
smifimda su eksiktir diyen bir ogretmen bulamazsiniz. Ciinkii senebasindan itibaren her tiirlii
sorgulama yapilarak eksiklikleri gidermeye calisiyoruz. Ozellikle miidiir yardimcilarimi bu konuda
gorevlendiriyorum ben de siirekli siniflari gezerek eksiklikleri tespit etmeye c¢alistyorum. Yine
ogretmenlerimle bire bir gériiserek onlarin diisiincelerini aliyyorum. Hatta swmiflarda benim
belirledigim égrenciler var. Onlart ara sira odama ¢agiriyorum sizin okulumuzda olmasint istediginiz
neler var diye soruyorum. Bu yiizden basketbol potalarimiz eskiydi onlari onarip eskisinden daha yeni
hale getirdik. Bakin size daha ilging bir sey séyliveyim. Ogretmenlerimizin dertleriyle
dertlendigimizde ogretmenlerimiz o kadar mutlu oluyor ki su rotasyon olmasa da okulumuzda kalsak
diyor. Bu da beni mutlu ediyor. Ayrica eksiklikleri giderme anlaminda il ve ilce MEM e gidiyorum,
cesitli kuruluslara gidiyorum ve yardim almaya calisiyorum. Yine 6gretmenlerim benden okulda kurs
acilmasinin okulumuza faydasi olcagini séylediler. Ben hem Halk Egitim Merkezi araciligy ile hem de
ogretmenlerimizin kendi gayretleri ile yetistirme kurslart a¢tik. Yine maddi durumu iyi olmayan
ogrenciler icin yardim istediler. Ben de Sosyal Yardimlagmadan bu ihtiyaglarin bir kismini
karsilamaya ¢alstim. Hatta okulumuzda bir fon olusturduk. Ihtiyaci olanlara elimizden geldigince
yardimct oluyoruz.

M11: Benim yoneticilikteki ilk hedefim samimiyet ve karsilikli giiven duygusunu
olusturabilmektir. Digerleri sonradan gelivor. Ogretmenlerimizi imkanlarimiz ve giiciimiiz dahilinde
destekliyorum. Ders ara¢ geregleri noktasinda destekliyorum. Ozellikle akilli tahta, projeksiyon,
bilgisayar, spor malzemeleri.. gibi arag¢ geregleri temin ediyorum. Yine d&gretmenlerimin
karsulastiklar: problemleri ¢oziim noktasinda ve velilerle ilgili problemlerin ¢oziimii noktasinda
ogretmenlerime yardimct oluyorum. Burada da biliyorsunuz bazi veliler en ufacik bir seyde égretmeni

sikayete gelir. Ben buna meydan vermiyorum, Oogretmenimi savunuyorum. Velilere yapici
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aciklamalrda bulunuyor ve onlarin da goniillerini almaya ¢alisiyorum. Ogretmenlerimin ayaklarinin
geri geri degil ileriye giden bir okul olmaya calisiyoruz. Bizim idare olarak takip ettigimiz bir strateji
var. Bastan arkadaglarimiza soyleyeceklerimizi net olarak séyliiyoruz. Bunu soylerken de kirmamaya
ozen gosteriyoruz. Ogretmenlerimize ogretmenler kurulunda ya da gayri resmi toplantilarda
yapmalart gerekeni soyliiyoruz. Ornegin égretmen arkadasimin eksikliklerini égretmenler odasinda
degil de birlikte ¢ay icerek, konusarak giderme yolunda rehber olmaya ¢alisiyorum. Yapilan eksikligi
oncelikle égretmenimin ifade etmesini sagliyorum. Yani hedefim égretmenime giivendigimi ve onun
her zaman arkasinda olacagumi hissettiriyorum. Béyle oldugumuz zaman 6gretmenlerimin yiiziindeki
ifadelerinden bu okulda ¢alismaktan mutlu olduklarint anliyorum. Zaten yukarida da bahsetmistim,
okul c¢ikislarinda ve cumartesi giinleri hicbir karsiik beklemeden okula gelerek bizim isimizi
kolaylastirryorlar. Mutlu olmayan neden okula gelsin ki. Bu sekilde davranisimiz ogretmen
arkadasimizin sevkini kirmiyor, ¢calismasina devam ediyor. Kurumumda 30-35 kisiyiz herkes birbirine
saygil ve saygili davranmasini bekliyoruz. Oyle giizel bir sistem gelistirdik ki giden iiziilerek gidiyor.
Ama bazi durumlarda bazi arkadaglarin gitmelerini de gitmesi igin il disi tayin istemeleri gerektigini
belirtiyorum. Ciinkii kurumumuzun selahiyeti agisindan bazi kisi ve kisilerinde kurumdan ayrilmasi
gerekiyor. Bazen bazi kigilerin uygunsuz davraniglart oluyor, dnce informal bir sekilde uyaryyorum,
yine devam ederse ortamin huzurunu bozmadan onun tayin istemesi gerektigini soyleyerek huzursuz
ortami huzurlu bir ortama getirmeye ¢alisiyorum.

M12: Ogretmenlerimi her yonden yeterince destekledigimi diisiiniiyorum. Oncelikle
ogretmenimin bozuk moralle derse girmesini engellemeye ¢alisiyorum. Ciinkii 6gretmenlik meslegi
diger mesleklere benzemez, masa basi bir memursunuzdur, caminiz stkilmistir. O halde bile kasiniz
catik olarak evrak isi yapabilirsiniz. Ama ogretmenlik dyle degil. Suifa girdiginiz zaman kafanizda
hi¢bir sorun olmamast lazim. Sadece 6grenciyi diigiinmelesiniz ve yiiziiniiz mutlaka giilmelidir. Ders
programlarmi miimkiin oldugunca ogretmenin istegi dogrultusunda yapmaya c¢alisiyorum. Nobet
konusunda yardimct olmaya ¢alisiyorum. Idareden bir sey istediginide red cevabi almak istemez,
bende bunlarin o6gretmen agisindan onemli oldugunu diigiinerek onlarin arkasinda durmaya
calistyorum. Ogretmenlerimiz bizden egitim ogretim ile ilgili ya da kendi sahst ile ilgili istedigi her
seyde yardimci olmaya ¢ahgiyoruz. Ornegin bir ogretmenimizin sinifinda projeksiyon yoktu bende
OAB ile birlikte sinifa bir adet projeksivon cihazi aldik, taktik. Ogretmenimiz ¢cok mutlu oldu hatta
kendini deger verildigini diigiiniiyordur. Yine Tiirk¢e Ogretmenimiz ogrencilerimizin okumast i¢in
kiitiiphanenin kitapla zenginlestirelim dedi. Biz yine ¢evre okullarla, Kaymakamlik ve Ilce MEM ile
irtibata gegerek bir miktar okulumuza kitap kazandirdik. Bunun yaninda ogretmenimizin il i¢i ve disi
bir takim sahsi isleri oldugunda onlara izin veriyorum hatta idare ettigimi bile oluyor. Ve 6gretmenin
yerini de ben derse giriyorum.

M13: Gergekten evet demek istiyorum. Biz destekledigimizi diisiiniiyoruz ama onlar ne
diisiiniir bilemiyorum. Ogretmenlerimizin derslerini égrencilerle daha iyi isleyebilmeleri adina onlara
suirekli destek oluyoruz. Taleblerini olumlu sekilde karsilamaya ¢alistyoruz.  Okulumuzda
ogretmenlerimiz rahathkla derselerine giriyor, herkes iyi geciniyor. Bir kere dgretmenlerimin

huzurlu, mutlu olmast icin her giin her 6gretmenime giinaydin derim. Halini sovarim, onunla
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konusurum, bir nevi onu motive etmeye ¢alisirim. Her tenefiis mutlaka ¢ay demleterek 6gretmenlerime
¢ay, pogoga, simit ikram ederim. Her tenefiis okulumuzda cayimiz kaynar. Bununla birlikte
ogretmenlerme deger verdigimi gostermek icin onunla mutlaka iletisim ve paylasim halinde olurum.
Basit sayilabilecek meseleyi bile paylasirim. Ogretmenlerimin goriisiinii alirim. Adalet noktasinda hic
birini birbirinden ayirmam, okulumda farkli diisiince mensubu 6gretmenim var ve her birinin fikrine
saygr duyarim. Yine yaptigim toplantilarda o&gretmen arkadaslarimin  birbirlerine hosgoriilii
davranmasini, tecriibeli 6gretmenlerin yeni gelenlere yardimci olmasini séylerim. Allah’a siikiir
okulumuz istedigimiz gibi gidiyor, hi¢hir sikintimiz yok desek yeridir. Ogretmenlerim benden daha ¢ok
nobet, izin ve ders programi noktasinda talepte bulunuyorlar. Ben de miimkiin mertebe her
ogretmenimin dilegini yerine getirmeye calisiyorum. Hepsinin yarim giiniinii bosaltiyorum, ailevi
durumlarima gére nobetlerini diizenliyorum. Yani yeni ¢ocuklu veya hastasi olana ayrica yardimci
oluyoruz. Izin icin ogretmen su istimal etmedigi siirece ben daima izin veriyorum. Boyle oldugunda
tam giin izin versem bile isi biten arkadas hemen okula geliyor. Izinli olanin yerine ben veya bos olan
bir arkadas derse giriyor. Hi¢ kimse de bu durumdan sikayet¢i degil.

M14: Bir kere benim odanmun kapisi sonuna kadar agiktir. Ogretmenlerimle siirekli muhabbet
halinde olurum. Onlarin gériislerine deger veririm. Onlarla miimkiin mertebe bir arada olmaya ézen
gasteririm. Hepimizin iyi geginmeyle bu okulda basarili ve huzurlu bir ortam oldugunu onlara
hissettiririm. Ogretmen arkadaslar proje ¢alismalart ile ilgili ekonomik agidan destek istediler. Ben
de farkh kurum ve kuruluglar: ziyaret ederek 6gretmenlerimin istedigi maddi olanagi gerceklestirip
Ankara ve Istanbul’a gitmelerini sagladim. Akabinde Tiirkive birincisi olduk. Bunun yamnda
ogretmenlerim oncelikle ders arag ve geregleri ve labratuvar malzemeleri konusunda benden yardim
istiyorlar. Ben de ozellikle projeksiyon, bilgisayar ve diger ders arag¢ gerecini bulmaya ¢aligiyorum.
Bunlar: temin ederek ogretmenlerimin isteklerini yerine getiriyorum. Bu malzemeleri temin ederken
Ilge Milli Egitim Miidiiriimiiz ve Belediye Baskammizla goriiserrek onlardan destek aldim. Bunun
yanminda ogretmenlerimin izin, ders programi gibi isteklerini onlarin istedigi sekilde yerine getirmeye
gayret ediyorum.

M15: Ogretmenlerimi yeterince destekledigimi diisiiniiyorum. Ciinkii égretmenlerim benden
ders programi, izin ve ézel durumlar icin istekleri oluyor. Bunlar: miikiin oldugunca yerine getirmeye
calistyorum. Yine ogretmenler okula giinliik gazetenin alinmaswn istediler ben de her giin iki gazete
okula getirivorum. Bu karari ogretmen arkadaslarla aldik. Ogretmen arkadaslar ders arac ve
geregleri ile ilgili istekleri oluyor. Bunu da miimkiin mertebe gerceklestiriyorum. Ornegin Sosyal
Bilgiler ogretmeni harita istemisti bunun en yenisini okula getirdim ve ogretmenim mutlu oldu ve
dersi daha bir sevkle isliyor. Yine dgretmen arkadaslar projeksiyon makinesi ile ogretmenler odasina
fotokopi makinasi alinmasint istediler. Ozellikle fotokopi makinast zor oldu ama gerek siyasi gerekse
biirokratik destekle fotokopi makinamiza kavustuk, tabi projeksiyon makinasini da aldik. Ben her
ogretmenimle iyi iliskiler i¢indeyim. Onlara adil oldugumu ve deger verdigimi hissettiriyorum. Ciinkii
hepsinin isteklerini dikkate alryyorum. Okulumuda farkl sendikalardan ve farkl siyasi goriise mensup
insanlar var. Hepsiyle rahatlikla konusabiliyorum ve fikir alis verisinde bulunabiliyorum. Okulumda

huzurlu bir ortam saglamaya ¢alistyorum. Yine ogretmenlerim sikildiginda onlari giinii birlik gezilere
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getiriyorum. Ilin yaptigi deneme sinavlarinda basarili olursak arkadaslara yemek ismarliyorum ve
onlari gerek sozlii gerekse basari belgeleri ile odiillendirmeye ¢alistyorum. Yine ogretmenlerim ve ben
Akgakoca’dan gelip gittigimiz icin bir servis tuttum, biitiin ogretmenlerimi evlerinin oniinden alarak
okula gelmesini saglyyorum. Arkadaslar da ¢ok memnun kaliyorlar.

M16: Okul kiiltiirii olusturmaya calistik. Yeni oldugumuz icin baya bir sikinti yasadik.
Gelenler gitti. Geng niifus oldugu zaman evlenen gitti. Pek yerlesik kadro olusturamadik. Belki bu yil
yeni yeni kadromuzu olugturmaya ¢alistik. Ben égretmenlerimi destekliyorum. Ve dncelikle aile ortami
olusturmaya ¢alisiyorum. Ogretmenler okula gelidken ayaklari geri geri gitmememli. Ogretmen
huzurlu ve mutlu olmall ki kendini sinifina, dersine verebilsin. Benim ilk yaptigim sey bu huzurlu bir
ortam igin ve dgretmenlerin memnuniyet diizeylerinin artirlmast icin calismaktir. Ogretmen, veli ve
ogrenci bizim icin hepsi aynidir. Ogretmenlerime ve personelime hak ve hukuk anlaminda esit ve
adaletli olarak davraniyorum. Biliyorsunuz ayarint bozdugun kantar giin gelir seni tartar. Bu sozii
kendimize diistur alarak devam ediyoruz. Ogretmenlerim bana rahatlikla ulasabiliyorlar, idarenin
¢oziim merci olduguna inaniyorlar ve bende yasal durumlar iginde ¢ozmeye ¢alisiyorum.
Arkadaglarim geng bizim igin onemli bir yapi ¢ok ¢alisiyorar. Ama dez avantaji tayin donemlerinde
cabuk gidiyorlar. Yani kurum kiiltiiviimiiziin olusmasina fazla katki saglayamiyorlar. Ogretmenlerimle
stk stk biraraya gelerk iletisimi eksik etmiyorum. Onlart dinliyorum, miimkiin mertebe birlikte vakit
gecirmeye gayret ediyorum. Yine gretmenlerime giivendigimi her firsatta séyliiyorum. Ogretmen
arkadagslarin bu tututmum hosuna gidiyor. Kapim sonuna kadar onlara agik. Zaten idari odalarin ben
ve yardimcim hi¢bir zaman kapilarrimizi kapatip oturmamugizdir. Yine 6gretmenlerin 6zel durumlar
ile ilgili izin icin rahatlikla gelip isteyebiliyorlar. Su beni ¢ok etkiledi, ogretmen kan veriyor ve gelip
dersine giriyor. Ben sinifta dinlenirim diyor. Yine ders programlari ve nébet konusunda da

ogretmenlerin istegi ol¢iistinde programlari yapmaya ¢alistyoruz.

7.Mesleki gelisim konusunda égretmenlerinizi nasil buluyorsunuz?

Sonda 1:Ogretmenleri nasil tesvik edersiniz? Her égretmenin alam ile ilgili bilgi takibi

yapiyor musunuz?

Sonda 2:Hangi ortamlar hazirlarsimiz? (YL, ders programi ayarlama, bog giin)

M1: Bu konuda bazi sikintilarimiz var. Cagimiz o kadar hizili degisiyor ki herkes kendini
yenilemelidir. Hatta ogretmenin ogrencinin gerisinde kalmasi kadar korkung bir olay yok. Bilgisayar
ve internet kullanamayan bir 6gretmeni diigtinmek istemiyorum. O yiizden ogretmenlerimiz kendini
formatlamahdwr. Ogretmenlerimiz icin okul miidiirii de aktif olmalidir. MEB’in diizenledigi tele
konferanslar var bunun amaci 6gretmenin mesleki geligimine katkr sagladigi icin olumludur. Bunun
yaninda il ve ilge MEM’in yapacagi seyler var. Ogretmenlerin hangi alanlarda temel ihtiyaglarini
tespit edip sizde yapabilirsiniz. Okul miidiivii ise okul temmelli mesleki gelisim igin bize ¢ok gorev
diigiiyor. Ornek olarak ben mesleki gelisimle ilgili olarak ogretmenlerimzie senebagi toplantilarda
bazi kararlar: aldik. Mesela her ay bir yonetmeligi inceleyelim. Ornegin ogretmen liseleri yonetmeligi

nasu, disiplin yonetmeligi ve sinif ge¢me yonetmeliginin incelikleri neler once bunlari bilmeliyiz ki



159

ogretmen arkadagslarin mesleki gelisimine katki saglayalim. Yine akilli tahta aldik ve oOgretmen
arkadagslarin istekleri dogrultusunda okul icinde egitim verdik. Ornegin der arag geregleri, mevzuat,
ozellikle yeni ¢ikan bize katki saglayacak yeni yaklagimlar yani yeni programa gére ogretmen kendini
yenilemelidir. Yani 6grenme ve ogretme siireci ile ilgili giincel olan her seyi yapmaliyiz. Ogretmenler
kendini gelistirmek ic¢in hicbhir ¢aba harcamiyorlar. Onlart moral ve motivasyon konusunda
ogretmenlerimi destekliyorum. Yine ogretmenlerimizi hizmetici egitime yonlendiriyorum. Hizmetici
egitim seminerlenine katilmalart noktasinda onlarla iletisim halindeyim. Ogretmen arkadagslara
gittikleri toplanti ve ziimrelerede alanlariyla ilgili paylasimda bulunmalar: onlar: gelistirecegini
soyliiyorum. Yine ogretmen arkadaslarin istekleri dogrultusunda ders programlarini ve nébetleri
diizenlerken onlarin istegi Oolgiistinde diizenleme yapmaya gayret ediyorum. Bunun yaninda
ogretmenleri mesleki gelisim icin yiiksek lisans ve doktora yapmalar: gerektigini her defasinda
soyliiyorum. Zaten ders programlart ve nobetlerini buna gore diizenliyoruz.

M2: Bilgiler sabit degil. Kendilerini siirekli giincellemeleri gerekiyor. Universiteden mezun
oldum nasil olsa devletede sirtimi dayadim benden sonrast da tufan anlayisi bizim meslekte olmaz
olmamali da. Ciinkii karsimizdakiler 6grenci ver her biri tabiri caizse cin gibi sizin bir agiginizi kollar
vaziyette gibi. Insan biraz kendine saygi duyuyorsa zaten bu tiir zor dumlara karst onlemini alir. Her
seyi bilemeye bilirsiniz bu gayet dogal ama hi¢bir seyi de bilmiyorsan sorun var demektir. Sadece
konular veya dgrenciler in getirecegi sorulara hazirlik bakimindan degil ayni zamanda degisen ¢caga
anlayisa teknolojik modernizasyona ders igleyis ve yontemlere kadar indirgenebilir bu dediklerimbiz
denetim yapmasakta birileribizi gozetliyor zaten. Filan yerde filanca dgretmeniyi veya kotii etiketi
hemen yapistiriveriliyor. Bu da ‘Mahalle Baskisi’ dedigimiz ister istemez bir motivasyon unsurunu
isin icine katryor. Hem kendi hem oklu adina degigsime ayak uydurmaya geride kalmamaya yenilik¢i
olmaya acik hale gitiriyor ogretmenlerimizi. Ben okul miidiirii olarak gayet iyi gozlemleme sansim
oluyor bu durumu. Ve ogretmenlerimin teknolojinin gerisinde kalmadigini goriiyorum. Onlari
isteklerine gore hizmetici egitim kurslarina yonlendiriyorum. Hatta alanlariyla iligili ya da egitimle
ilgili alanlarda yiiksek lisans ve doktora yapmalarini soyliiyorum. Sunu da soyleyebilinrim ki
ogretmenlerimiz kendilerini gelistirme anlaminda pek de efor sarfetmiyorlar.

M3: Ogretmenler okumuyor ve kendini gelistirmek icin hichir ¢aba harcamiyorlar. Mezun
oldugu bilgilerle emekliligine kadar devam ediyorlar. Tabi hepsinin hakkini yememek lazim.
Bazilarimi bu soylediklerimden muaf tutuyorum. Yine yillik plan yaparken hedef ve davranislarin ne
oldugunu bilmeyen égretmenler var. Ozellikle cogunlugu bundan habersiz. Yine égretim metodlarinin
ni ise yaradigini ve nerede kullamildigini bilmeyen arkadaslar var. Eski geleneksel yapiyi devam
ettiren 6gretmenler var. Tabi burada yeni mezunlar bu konuda daha bilgili ama onlarin hakk: parada
fakat eski ogretmenler pek bir sey bilmiyor desem yerinde olacaktir. Yani yeni tekniklerle ilgili olarak
eski meslektaslarim kendilerini pek gelistirmemisler. Yani ogretmenlerimizin alt yapi eksigi olarak
karsimiza ¢ikan ilk sorun teknolojiye yeterince hakim olmayislaridir. Ben ogretmenlerimin giincel
kalmalar: ve olaylardan haberdar olmalari noktasinda MEB’in, ilin ve ilgenin internet sitelerini takip
etmeleri gerektigini her firsatta séyliiyorum. Yine mesleki gelisim konusunda 6gretmenlerimi hizmetici

seminerlerine, kurslara, konferanslara ve toplantilara her firsatta katilmalarim séyliiyorum. Tesvik
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ediyorum. Onlart moral ve motivasyon konusunda oOgretmenlerimi  destekliyorum. Yine
ogretmenlerimizi hizmetici egitime yonlendiriyorum. Hizmetici egitim seminerlenine katimalar
noktasinda onlarla iletisim halindeyim. Ogretmen arkadaslara gittikleri toplanti ve ziimrelerede
alanlariyla ilgili paylasimda bulunmalar: onlart gelistirecegini soyliiyorum. Yine J&gretmen
arkadagslarin istekleri dogrultusunda ders programlarini ve nobetleri diizenlerken onlarin istegi
olciistinde diizenleme yapmaya gayret ediyorum. Béyle yaptgimizda o&gretmenleri kazanmig
oluyorsunuz. Bunun yaninda égretmenleri mesleki gelisim icin yiiksek lisans ve doktora yapmalart
gerektigini her defasinda soyliiyorum. Bir de ayni simifa giren dgretmenler arasinda koordinasyon
olusturmaya ¢alistyorum. Yani iletisimi eksik etmemeye ¢alisiyorum. Zaten dgretmen ve idare
arasinda iletigim olamzsa bazi alinan karar ve uygulamalarin olusamayacagi noktasinda sikintilarin
olacagin diistiniiyorum.

M4: Ug tiirlii 6gretmen tiirii var. Teknolojiden korkan ona elini bile siirmeyen ve teknolojiyi
reddedenler; teknolojiyi sonradan oOgrenenler ve teknolojiye tam hakim o&gretmenler var. Yani
ogretmenlerimizin alt yapi eksigi olarak karsimiza ¢ikan ilk sorun teknolojiye yeterince hakim
olmayislaridir. Ben dgretmenlerimin giincel kalmalart ve olaylardan haberdar olmalart noktasinda
MEB'’in, ilin ve ilgenin internet sitelerini takip etmeleri gerektigini her firsatta séyliiyorum. Ciinkii
ogretmen bildigi kadar ornektiv. Ogretmenlerin toplumda farkli bir imaji var. Onu korumalr
gerektigini belirtiyorum. Yine mesleki gelisim konusunda ogretmenlerimi hizmeti¢i seminerlerine,
kurslara. Konferanslara vetoplantilara her firsatta katilmalarint soyliiyorum. Tesvik ediyorum.
Mesleki gelisim olarak 6gretmenlerimizin eksigi yok fazlasi var diyorum. Ciinkii 6gretmenlerimizin
calistigini goriiyorum. Yani alan bilgileri yeterli. Fakat egitim sisteminde bana gore hata var. Bu
sebeple 6gretmen bazen bocalyabiliyor. Ciinkii her zaman egitimdeki bazi yapr taslart degisim iginde
ve mevcut diizenin degigimi ogretmeni zor duruma sokuyor. Oncelikle 6gretmenlerin huzurlu bir
sekilde derse girmesini sagliyorum. Onlart moral ve motivasyon konusunda ogretmenlerimi
destekliyorum. Yine ogretmenlerimizi  hizmeti¢i  egitime yonlendiriyorum. Hizmetici  egitim
seminerlenine katilmalar: noktasinda onlarla iletisim halindeyim. Yine okulumuzun yapisi geregi ézel
sektorleri gezemelerini ve oralarda degerlendirmeler yapmalarini séyliiyorum. Yani maddi ve manevi
olarak onlarin yaninda oldugumu hissettiriyorum.

M5: Bu konuda bazi sikintilarimiz var. Herkes kendini yenilemelidir. Ogretmenlerimin
kendilerini yenilemeleri ve giincel kalmalart i¢in siirekli okumalart ve Hizmetigi egitim seminerlenine
katilmalart noktasinda onlarla iletisim halindeyim. Ogretmen arkadaslara gittikleri toplanti ve
ziimrelerede alanlaryla ilgili paylasimda bulunmalart onlar: gelistirecegini séyliiyorum. Yine
ogretmen arkadaglarin istekleri dogrultusunda ders programlarini ve nébetleri diizenlerken onlarmn
istegi dlciistinde diizenleme yapmaya gayret ediyorum.

M6: Uygulama anlaminda eksiklerin oldugunu diisiiniiyorum. Genel anlamda tecriibeli ve
caliskan arkadaslarin varligini kabul ediyoruz. Ogretmenlerimin i¢inde ¢alisan da var bunun yanminda
mevcut durumu kurtarip devam eden arkadas da var. Yani o6gretmenlerin kendilerini siirekli
giincellemeleri gerekiyor. Her sey degistigi gibi bilginin de degisken oldugunu vurguluyorum.

Ozellikle GOgretmenlerin  hizmetici, mahalli ve merkezi egitim kurslarina ve seminerlerine
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katilmalarimin  kendilerinin faydasina olacagini sdyliiyorum. Yine her firsatta d&gretmenlerin
kendilerini gelistirme anlaminda yiiksek lisans yapmalarinit soyliiyorum. Giincel olan yayinlarin takip
edilmesini ve hatta 6grenilen bilgilerin paylasiimasinin da bizim agimizdan iyi olacagini soyliiyorum.

M7: Bizim o&gretmenlerimizin biiyiik bir boliimiinde teknolojiye karsi bir kagis var.
Teknolojive uzaklar, 6grenciyi motive etmeyele ilgili yeterli degiller. Ogretmenlerimiz hep kars
ctkiyor. Belki bunun sebebi sik sik degisikliklerin olmasi olabilr. Ogretmenlerimizin biiyiik bir béliimii
arastirma yapmayan, ilgisiz bir tavir icindeler. Uygulamalara tepki koyuyorlar. Ornegin aile
ogretmenligi projesine bile karsi ¢iktilar. Onceden yaptiklar: goreviere su an yapmama gibi bir
durum sergiliyorlar. Biraz da &gretmenlerimiz rahata aligmig gibiler. Mesleki gelisim ydniinden
ogretmenlerimiz %80 yeterliler. Zaten yeterlilik sinavi kazanarak geliyorlar. Meslekteki 15 yilin
iizerindeki arkadaslarda yavaslama goze ¢arpiyor. Ogretmenlerimi eksik oldugu noktalarda oncelikle
ben kendim eksikliklerini gidermeye calisiyorum, eger yapamiyorsam il ve ilce milli egitimden destek
saghyorum ya da hizmetici egitimi seminerlerine yonlendiriyorum. Ayrica égretmenlerin kendilerini
gelistirmeleri ¢in yeni yontem ve yaklasimlar: hakkinda bilgi sahibi olmalarin séyliiyorum. Yine
ogretmenlerrimin teknoloji de yakindan takip etmelerini séyliiyorum. Ayrica ilgili yonetmelikleri de
takip etmelerini soyliiyorum. Ozellikle degisime ayak uydurmalar: gerektigini, onun icin egitim ile
ilgili yeni olan ne varsa takip edilmesi gerektigini belirtiyorum.

M8: Ogretmenlerimizi genel anlamda yeterli buluyorum. Ufat tefek eksiklikler olsada yine de
arkadaglar canla basla ¢ahigiyorlar. Ogretmenlerimle sik sik bir araya gelip kendimizin eksikleklerini
nasil gideririz ya da neler yapabiliriz gibi gériismeler yapiyoruz. Ornegin béyle bir gériisme
sonucunda okulumuza giinliik gazete almaya basladik. Ogretmenlerimizin giinliik haberleri ve olaylar
takip etmelerini sagladik. Yine ogretmenlerin hizmet i¢i egitim seminerlerine katilmalarini ve yiiksek
lisans doktora yapmalarini her firsatta soyliiyorum.

M9: Ogretmen arkadaslar kendi alanlariyla ilgili yeterli olabilir ama kendi alanlariyla ilgili
stireli yayin takip etmiyorlar. Daha dogrusu kendi alanlarimi hi¢ okumuyorlar. Ben okumayr ¢ok
seviyorum, siirekli okuyorum. Ogretmenlerde bunu géremiyorum. Yine Ogretmenlerimi ozellikle
gengleri yiiksek lisans ve doktora yapmalart konusunda uyariyorum. Hatta izinle ilgili hi¢bir
problemlerinin olmayacagini soyliiyorum. Boyle icten davrandigimda arkadaslarinda igini igten
gelerek yaptigini gérebilivorum. Bu da beni ¢ok sevindiriyor. Ogretmenlerimizin eksikligi ile ilgili
hizmetigi egitim seminerlerine yonlendirmeye ¢alistyorum. Ama 15 yilin altindaki ogretmenlere pek
sira gelmiyor. llgingtir bir giin hizmetici egitim seminerine katildim orada emekliligi yaklasmuis
ogretmen arkadaslarima swra gelmedigini sordum. Onlarda hemen ayarlayalim dediler. Gordiigiiniiz
gibi bizim hizmeti¢i egitim seminerlerimiz 1smarlama kamplar olmus, oraya gidenler egleniyor,
tatilini yapryor, geziyor ve geliyor. Soruyorsunuz ne yaptiniz ¢ok iyi eglendim diye cevap aliyorsunuz.
Peki bu kurumun egitime katkisini nereden anlayacagiz. MEB’in yapilanmasiyla hizmetigi egitim
dairesi de yeniden yapilanmaya girmis ve eskiye oranla konu baghklart daha giincel oldugunu
gozlemliyorum. Burada da suna dikkat etmeliyiz ogretmenin basarisiz oldugunda degil kendi istegi
dogrultusunda hizmetici egitim seminerine gitmesi gerekir. Yoksa diger tiirlii kirilmalar olacaktir. Bu

ayni zamanda ogretmeni ¢evreye karst da desifre etemektir. Ciinkii herkes diyecek ki Ahmet Bey
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yetersiz gorildiigii i¢in seminere alinmig. Bunun dedirtmektense Ahmet Bey bu yaz su seminere gitmig
cok faydasini gormiis dedirtmek daha yerinde olacaktir. Yine dikkat etmemiz gereken bir sey daha bir
okulda en yiiksek not ortalamasi ve en diisiik not ortalamasi ayni 6gretmene ait, 6grencilerin girdigi
deneme sinaviarinda siav 1.si olan ile sinav sonuncusu olan ¢ocuklarin dersine yine ayni ogretmen
giriyor. Iste burada égretmeni neye gére élceceksiniz. Bu acidan bakildiginda ogretmen iki ates
arasinda kalmis gibi oluyor. Burada égretmen degil sistem sorgulanmahidir. Ogretmen icin yapilan
testlerin de gecerlik ve giivenirlik derecesi sorgulanmaldir. Ogretmenin ancak performansini
ol¢ebilirsiniz yani ¢alisip calismadigina bakabilirsiniz.

M10: Mesleki gelisimle ilgili ogretmenlerimizin bir sikintist var. Bu sadece bizim
okulumuzun ogretmenlerine has bir durum degil. Nedense hizmetici egitim kurslarina yeterince
yénlenemiyorlar. Bizim yas grubu mezun olan &gretmenler her yil hizmetici egitim kurslarina
katilarak kendilerini gelistirmeye c¢alisiyorlardr. Simdi ekonomik sebeplerle midir bilemiyorum.
Hizmetici egitim kurslarina ogretmenler yeterince ilgi duymuyorlar. Bence bu durumu keyfiyete
birakmaksizin MEB hizmeti¢i egitime dgretmenlerimizi sira swra almali ozellikle her 5 yilda bir
ogretmeni alani ile ilgili hizmetici egitime katilmasini zorunlu tutmalidr. Eger keyfiyete birakirsaniz
ogretmenin mutlaka bir mazereti ¢ikiyor ve alam ile ilgli giincel kurslardan uzak kalmig oluyor.
Ciinkii cogu dgretmen ilk mezun oldugu bilgi ile 6gretmenlige devam ediyor. Kendini yenilemiyor. Bu
da égretmenliginin defermasyona ugramasina neden oluyor. Simdi soyle bir durum var. Ben ozellikle
ogretmenlerimin mahhalli ve merkezi kurslara katilmasini. Katilmanin onlari gelisterecegini, farkl
bakis acilart kazanacaklarimi ve en onemlisi kendilerine giivenin tazelenecegini séyliiyorum. Bazi
ogretmenlerimiz egitim kurslarina katilirken maalesef bazilart katilmiyorlar. Ogretmenleri biranslart
itibarwyla takip etmek ¢ok zor. Benim okulumda bir ¢ok biransta 6gretmen var. Hepsinin alani ile ilgili
giincel bilgileri takip etmem zor. Ben sadace kendi biransimla ilgili bilgileri takip edebiliyorum. Zaten
yeni ogrendigim bilgi ve belgeleri Tiirk¢e ogretmeni ile paylasyyorum. Ashinda takip etmemiz gerekir
ama iglerimizin yogunlugu bizi engelliyor desek yerinde olacaktir. Ama Tiirkce 6gretmenine TDK 'nin
calismalarini takip etmelerini kendini geligtirme anlaminda Tiirk Edebiyat dergisini takip etmesini
yine Fen Bilgisi ogretmenime Tiibitak’'in ¢alismalirinin takip edilmesinin kendisi ve ogrencilerimiz
agisindan faydali olacagini séyliiyorum. Indirimli yayinlarda firsatlart kagirmamalarint séyliiyorum.
Hatta gegen yil iki ogretmenimin on ticretlerini kendi cebimden ddeyerek 6gretmenlivimi siireli yayin
yapan bir dergiye abone yaptim. Dergileri okumaya basladiktan sonra ddemelerimi geriye verdiler.
Okumaya da devam ediyorlar. Yine ben ogretmenlerimin mesleki gelisimi noktasinda onlarla sik sik
toplanti yapryorum, isin agikcasi birbirimizin dertlerini dinliyoruz. Birbirimize yardimci oluyoruz.
Ozellikle sinif yonetimi ile ilgili yayinlar takip etmenin énemini vurguluyoruz. Ilgemizde diizenlenen
swmif yonetimi konferanslarina toplu olarak katiliyoruz. Yine ilgemizin baska okullarinda yapilan
calismalart degerlendiriyoruz, bize uygun olan varsa aliyoruz. Mesela bir okulumuz her hafta bir sinif
icin veli toplantist yapryorlarmis, biz de veli toplantist déneminde her hafta bir sinifin toplantisini
yapmaya basladik. Yine baska okul 6gretmenlerine akilli tahta egitimi vermis, bizde bu alanda uzman

bir kisiyi iicretle tutarak akilli tahta egitimi verdik. Ve 6gretmenlerimiz sinifta dersleri daha ilgi ¢ekici
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duruma getirerek oOgrencilerin motivasyonunu da artirmis oldular. Dersleri de zevkle islemeye
basladilar. Bu durumdan 6gretmenlerimiz olduk¢a memnun oldular.

M11: Okul idarecileride dahil tiim ogretmenlerin zaman zaman hizmetici egitimden gecmesi
gerekiyor. Bu is olsun diye yapilmamalidir. Gergek anlamda ogretmenlerin kurum ici eksiklikleri var.
Once bir havuzda problemler toplanmali ve sirayla eksiklikler giderilmeye calisilmalidir. Bence
ogretmenlerimizin teknolojiyi kullanma noktasinda eksiklikleri var. Ciinkii teknoloji stirekli degisim
icinde ve dgretmen de buna ayak uydurmak zorundadir. Eskiden tepegézier vardi, simdi projeksiyon
var; yine daktilonun yerini zamanla bilgisayar aldi. Artik bilgisayart kullanmak degil program
yazmak, yazihm olusturmak onemli. Iste bu noktada égretmenlerimizin merkezi, mahalli, kurumsal
olarak hizmeti¢i egitimi seminerlerine gitmeleri gerekiyor. Hatta bunlarm zorunlu hale getirilmesi
gerekiyor. Belki ¢cogu kisi Bakanimizin uygulamalarindan sikayetci olurken ben destekliyorum, ¢iinkii
degisime ayak uydurmaliyiz ve revizyon sart. Ogretmenlik farkli bir meslektir. Hi¢ kimse fakiilteden 4-
4’lik ogretmen olarak ¢ikmaz. Ogretmenlik basladigi giinden itibaren siirekli degisime ayak
uydurarak devam etmek gerekir. Ogretmenligin stajerliginden itibaren son yila kadar gelistirilmesi,
giincellendirilmesi gereken bir meslektir. Teknolojiyi takip etmek agisindan, giincel profgramlarin en
iyi sekilde uygulanmasi agisindan énemlidir. Ben dgretmenlerimin hizmetici egitimlere katilmasini
tavsiye ediyorum. Bunu da yaz sezonlarinda ya da dersin olmadigi zamanlarda yapilmasini istiyoruz.
Ciinkii smiflarin bos kalmast bizim isimize gelmiyor. Bunun yaminda ders programlari, izinler
konusunda oOgretmenlerimin gériislerini alarak onlarin istedigi olciide programlar yapmaya
calistyoruz.  Karsilikly  giiven iligkisi oldugu icin her durumda ogretmenimi rahat ettirmeye
calistyorum. Ogretmenlerimle bire bir gériiserek onlarin dertleriyle dertlenmeyi kendime vazife
edindim. Yine programlarimi yaparken esnek davraniyoruz. Hamile mi, hastasi var mi ya da ozel bir
durumu var mi bunlara dikkat ediyoruz. Ama sunu da belirteyim ki birilerine sirin goziikmek igin
program da yapmiyoruz. Sunu da belirteyim ki ogretmenlerimin izinle ilgili islerini mebbis
ortamindan takip ediyorum, ¢cok sik kullanan varsa durumunu o6grenmeye c¢aligiyorum. Yani okul
kiiltiiriimiizii - olusturmaya ¢alisiyorum. Ogretmenlerin  pedogojik derseleri almast ve egitim
fakiiltesiniden mezun olmasit onemli ve gerekli. Benim 6gretmenlerimin mesleki gelisim agisindan pek
stkintist yok gibi zaten zamanla kendini gelistiriyor. Zaten ogretmenlik zamanla, deneyimle olusan bir
meslek degil midir. Eksiklik gordiigiimde arkadaslari hizmetici egitim seminerine yonlendirmeye
calistyorum.

M12: Bu konu hepimizin kanayan yarasi, mesleki gelisim konusunda ¢ok fazla ¢alistigimizi
diigiinmiiyorum. Universiteden sonra belli bir birikimle géreve basliyoruz, bu birikim bizi epeyce
idare ediyor. Ogrenci zaten bizi bilgi konusunda pek sikistiramiyor. Ama biz bilginin ne kadarim
satabiliyoruz. Ayrica sahsim adina séyliiyorum idari yogunluktan dolay: kitap okuyamiyorum ve bir
takim kisisel egitim programlarini takip bile edemiyorum. Bunun yaninda ogretmen arkadaglar kitap
okumuyor, eser aragtirmiyor, sadece ziimrelerle yetiniyorlar. Bilimsel ¢alismalara pek fazla
yanasmiyorlar. Ornegin kendi alanlariyla ilgili belki gelisimlerinde sorun yoktur ama giincel kalma
noktasinda ben de dahil eksikliklerimizin oldugunu diisiiniiyorum. Bunu asabilmek adina en azindan

okulma giinliik gazetenin getirilmesini sagliyorum. Ayrica ogretmenlerimizi hizmetigi egitim
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seminerlerine tesvik ediyoruz. Biz dgretmenle ilgili olan seminerleri arastirip onlara bildiriyor ve
basvurmalarimi saghyoruz. Bir de bizlerin mesleki gelisimi konusunda bizim iist makamlarinda
calismadigini diisiiniiyorum. Bununda devletin isliyisindeki evrak trafigine baglyyorum. Ciinkii biitiin
kurumlar ogretmenleri yani milli egitimi baska kurumlara hizmet ettigini diisiinen bireyler olarak
goriiyor. Ornegin bir kurumun giinii var milli egitim siir ve kompozisyon yarismast agsin okullart
gorevlendirsin...Size soruyorum acaba bizim isimiz bu mu? Ben ogretmenlerimin daha ¢ok kendi
alanlariyla ilgili hizmeti¢i egitimlere katilmasini séyliiyorum. Bir 6gretmenin genel kiiltiir agisinda bir
gazete abonesi olmasi gerektigini séyliiyorum. Hatta okula elinizde gazeteyle gelin diyorum. Ciinkii
ogrenciler sizin elinizde gazete gériiriise onlarda da okuma meraki olusacagint vurguluyorum.

M13: Mesleki gelisimin smirt olmadigr icin, ogretmenlerimizi bu anlamda yeterli
bulmuyorum. Daha ¢ok kendini gelistirmelerini diisiiniiyorum. Ciinkii ogretmenlik bir sanattir, zaman
ilerledikge kiymeti anlasilir. Belki yeni mezun olan ogretmenlerim alt yapt anlaminda yani teknolojik
olarak iyi durumdalar ama ogretmenlik meslek bilgisini sadece kitabi olarak gordiikleri i¢cin, zamana
ihtiyaglarimin oldugunu diigiintiyorum. Ciinkii zaman gegtikce 6gretmenliginin farkina variyorlar.
Zaten 6gretmenlik giincel kalmayr basarabilme sanati desek dogru olacaktir. Yani 6gretmenler vizyon
sahibi olmalidir. Ogretmenlerimin gelisimine katki olsun diye onlari hizmetici egitim seminerlerine
yonlendiriyorum fakat hizmeti¢i egitimlerimizde maalesef istenilen seyler olmuyor. Verilen egitimlerin
kalitesi ¢ok diisiik. O yiizden o6gretmenlerimiz okuyarak, takip ederek kendilerini gelistirmelerini
istiyorum. Bunlar:t zaman zaman dile de getiriyoruz. Ortak sohbetlerimizde ve toplantilarimizda
konusuyoruz. Yine MEBin uzaktan egitim ¢alismalart var, internet gibi ¢ok genis bir diinya elimizin
altinda. Hatta ders programlarini bile 6gretmenlerimizin isteklerini diisiinerek yapmaya ¢alistyoruz.
Bir de sunu belirteyim eski 6gretmenler deyse teknolojiye karsi bir diren¢ var ya da basaramam
korkusu var. Onun icin bu durumda olan arkadaslara hemen okulumda egitim semineri
diizenlettiriyorum ve ben de katilarak herkesin katilimin saglyyorum.

M14: Mesleki gelisim olarak yeterli buluyorum. Ciinkii ogretmenlerimizin ¢alistigini
goriiyorum. Yani alan bilgileri yeterli. Oncelikle égretmenlerin huzurlu bir sekilde derse girmesini
saglyorum. Bunu da 6gretmenlerin isteklerini yerine getirerek sagliyorum. Ogretmenler bizden ders
arag ve gereci ile ilgili eksikliklerin giderilmesini istiyor. Ben 6gretmenlerimden derslerini ilgi ¢ekici
hale getirmelerini, simfta heyecan olusturmalarini istiyorum. Ogretmenlerimin eksik gordiigii
durumlart bana bildirmelerni istiyorum. Ogretmenlerimi kendi alanlariyla ilgili yiiksek lisans ve
doktora yapmalarint séyliiyorum. Yine ogretmenlerimizi hizmetigi egitime yonlendiriyorum. Birlikte
oturup kendi gelisimimiz i¢in neler yapmaliyiz diye konusuyoruz. Bir de tecriibeli ogretmenleri yeni
gelen arkadagslart mesleki anlamda yetistirmesi i¢in manevi olarak gorevlendiriyoruz.

M15: Bir kere égretmenlik zor bir meslek, ilk basta 6grenciyi seversen ve sevdirirsen basarili
olursun. Benim ogretmenlerimin ¢ogu gen¢ arkadagslardan olusuyor. Yine ¢ogunlugu yiiksek lisans
mezunu ve alanlart itibaryla donamimlilar. Fakat tecriibeli degiller, zamanla da tecriibe
kazanacaklarina inaniyorum. Ellerinden gelen gayreti gosteriyorlar. Yani mesleki anlamda
donammlar: miikemmel diyebilirim. Geng¢ olduklarindan dolayr ogrencilerle iliskileri de giizel.

Ogrenciyle konusma, oyun oynama ve bazi seyleri paylasma noktasinda iyiler. Her on dakikalik
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tenefiiste dgretmenlerim ogretmenler odasinda yok, hepsi farkli égrenci gruplariyla birlikteler béyle
olunca okulumuzun, ogrencilerimizin, velilerimizin ve cevremizin bize karst bakis agilart olumlu
yonde gelisme gosteriyor. Ben ogretmenlerimin oncelikle huzurlu bir ortamda olmasi igin ¢aba
gosteriyorum zaten ogretmenlerimiz bana is birakmadan bu ortami kendileri olusturuyorlar. Koy
okulu oldugumuz icin ogretmenlerimizin kendi alanlariyla ilgili yenilikleri takip etmesi belki sikinti
olusturabilir ama égretmenlerimiz yie de donammlilar. Yine ben égretmenlerimi mutlaka alanlariyla
ve ozellikle dgretmenlik meslek bilgisi ile ilgili diizenlenen kurs, seminer ve hizmetici egitime
katilmalart noktasinda destekliyorum. Hatta bilgilendiriyorum. Ilcemize gelen egitimci yazarlarin
konferansyarini takip edip ogretmenlere bildiriyorum ve birlikte katilyyoruz. Okulumuzda ara sira
toplantilar diizenleyerek daha iyi nasil olabiliriz noktasinda karsilikli fikir alis verisi icinde oluyoruz.
Bir nevi kendi eksikliklerimizin farkina varmaya c¢alisiyoruz ve eksiklikleri giderme noktasinda
ogrenci, veli ve kendimi karsi sorumluluklarimizi belirliyoruz. Sorumluluklarimiza gelince 6gretmen
arkadaglarin stirekli okumasi, giincel bilgleri takip etmesi, MEB, il ve ilce MEB ’in internet sitesinden
egitimle ilgili yeniliklerin takip edilmesi, ders islenigiyle ilgili yeni yontem ve tekniklyerin incelenmesi
gibi konular: belirleyerek takip etmeye ¢alistyoruz. Béyle oldugumuz zaman dgretmenlerim daha
dikkatli ve dgrencilerle bire bir ilgileniyorlar. Béylelikle mesleki tecriibelerinin gelisecegine
inaniyorum.

M16: Simdi, meslek gelisim noktasinda oOgretmenlerimi hizmetici egitim seminerlerine
kendim de dahil olmak iizere arkadaslar: yénlendiriyorum. Ama hizmetigi egitim seminerleri
uygulamalt olmalidwr. Bunun alt yapisim MEB olusturmalidr. Bir de isteyen dgretmenlerin
gidemedigini goriiyorum. Tekrar diizenlemelerin olmast gerekmektedir. Ogretmenlerin kendilerini
gelistirmeleri ¢in yeni yontem ve yaklagimlart okuyup 6grenmelerini, gittikleri tatil adreslerinde farkl
olan hern gseyi buraya getirip paylasmalarimi soyliiyorum. Yine o6gretmenlervimin teknoloji de
yakindan takip etmelerini soyliiyorum. Ayrica ilgili yonetmelikleri de takip etmelerini soyliiyorum.
Ozellikle degisime ayak uydurmalar: gerektigini, onun icin egitim ile ilgili yeni olan ne varsa takip
edilmesi gerektigini belirtiyorum. Ogretmenlerin faydalanmasi icin BT siniflarimizi agik tutuyoruz ki

ogretmenler hemen bilgiye ulagabilsinler diye.

8.0gretmenler ve personel arasinda takim ruhunun olusturulmasi icin neler

yaparsiniz?

Sonda 1 : Ogretmenlerle birlikte ne tiir etkinlikleri yaparsiniz?

Sonda 2 : Samimi ve giivene dayali bir iletisim igin neler yaparsiniz?

Sonda 3 : Esit ve adaletli bir yonetim i¢in neler yaparsiniz? Agiklar misiniz?

M1: Bir kere ekip olusturabilmek icin benim oncelikle adaletli ve esit davranmaliyim.
Informal iligkiler bizim iyi iliskilerde olmamizi saglar. Mesela kurumsal olarak yapilan
organizasyonlara katilmak istiyoruz. Ornegin valeybol turnuvasina katildik. Yine hali saha futbol
karsilagsmalarint birlikte yapiyoruz. Bunun yaninda gezi, piknik gibi faaliyetlerde birlikte hareket

ediyoruz. Pansiyonlu okul oldugumuz icin mutlaka birlikte yemek yiyerek aramizdaki yakinligi
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pekistirmek, sorunlari azaltmak ve samimiyeti artirmak anlaminda etkili oldugunu diigiiniiyorum.
Karsilikly giivenin kazanilmasi igin hep beraber c¢alistyoruz.. Yine benim odam sonuna kadar
ogretmenlerinme agik. Yani miidiiriin ulasimaz olmadigint onlara gostermeye ¢alistyorum. Karsilikli
giiven ortamini saglamaya c¢alistyorum. Herkese esit mesafede olmaya c¢alistyorum. Bazen okul
bahgemizde okul geceleri diizenliyoruz. Yine bir 6gretmenimizin ¢ocugu olduysa, yeni ev aldiysa
hediyemezi alarak birlikte gidiyoruz. Okuldaki dgretmen, idareci ve personelin iliskileri okul
duvarlarmmin dtesine ¢ikabilecek sekilde yapilmast icin ugrasiyoruz. Birbirimizi kendimizi rahat ifade
etmemizi saglyoruz. Yapilan faaliyetler kisiye dayali olmamall, kurumsal olmali bunu herkesle
paylasiyorrum. Okulumuzda bulunan arkadaglarin goriiglerine ve diigiincelerine deger vererek
hepsine esit davranmaya ¢alistyorum. Kimseyi goriisiinden dolayr ayri tutmuyorum. Ogretmenlerime
giliveniyorum, onlarin da bana giivenmelerini sagliyorum. Her faaliyette onlarla birlikte olmak,
aralarinda yer almak temel prensibim. Yine tenefiiste 6gretmenler odasinda birlikte olmaya oOzen
gosteriyoruz. Okulumuza gelen velilerimizi ve diger misafirlerimizi birlikte karsilamaya ¢aligiyoruz.
Her ne olursa olsun birbirimizden haberdar olmaya gayret ediyoruz. Yine dgretmenlerin siyasi goriis,
sendikal farklhiliklardan dolayr hi¢birini kinamadim, aksine olugmasi icin tek fikirin olmadigini,
cesitlerin olmasi gerektigini belirttim. Yani birbirini seven, kurumuna sahip ¢tkan bir yapt iginde
olmaya gayret ediyoruz.

M2: Takim ruhu bir kurumun olmazsa olmazidir bana gore bir kurumu tek basiniza veya 1-2
miidiir yardimcisiyla yonetmeye kalkarsaniz tikanirsiniz. Okul bir vucud gibi olmalidir. Bir yerde bir
ariza varsa onu biitiin vucud hissetmelidir. Ben buna ¢ok onem veriyorum. Ruhu pekistirmek icin
ortak piknikler geziler spor miisabakalar tertipliyoruz. Caya gidiyoruz veya davet ediyoruz.
Cenazeyse cenazesinde diigiinii varsa diigiiniinde stinneti varsa stinnetinde bulunuyoruz. Bizim icin
hangi sendika veya diinya goriisiine sahip oldugu énemli degil yeterki insan olsun. Inann insalar ilgi
bekliyor sahiplenme bekliyor. Hi¢ sevmediginiz birisini bile diigiiniiniizde veya cenazenizde gérseniz
mutlu olursunuz. Biz bir aileyiz. Elbette aile iginde gegimsizlikler goriis ayriligi olabilir ama bizi
birlestiren unsur hepimizin ayni gemide ve ayni seferde olmasidir. Samimi ve giivene dayali bir iliski
icin once kendinizin boyle olmasi gerekir. Sonucta hepimiz beseriz saasariz hepimiz ademin
cocuklaryiz. Hoggoriilii olmak en isabetli yoldur. Tabi hosgoriilii olurken bunu suistimal edceklerde
cikabilir. O zaman da tali sert bir metod izlemek gerekir. Insalar konusa konusa hayvanlar koklasa
koklasa anlasir Adalet ve esitligin olmadig: bir yerde diizen ve huzur olmaz. Her sey birbirine zincirle
baglynug gibi hareket eder. Sonucunda bagarisizlik olur ve bu da kurumun amirine fatura edilir.
Akailly bir idareci falanca benim goriigiimde filanca onun adami filanca soyle béyle diyerek hareket
etmemeli. Ederse kendi kuyusunu kazmis olur.

M3: Su an gorev yaptgim okulun icinde bayan 6gretmen ve 6grenci niifusunun ¢ok oldugu bir
okuldayim. Dolayisiyla kaprisin ¢ok oldugu asikardir. Ve aralarinda ¢ok sitkinti vardi. Biz neler
yaptigimizda ise okulumuza gelen ve gidenler icin mutlaka birlikte yemek yiyerek aramizdaki yakinligi
pekistirmek, sorunlart azaltmak ve samimiyeti artirmak anlaminda etkili oldugunu diistiniiyorum. Ve
bakiyorum ki ogretmenlerim birbirine giinaydin, iyi aksamlar demeye basladilar. Yani bayanlarin ¢ok

oldugu yerde sitkintiniz ¢ok olur. Bunun yaninda okulumda ogretmenlerime iyi davranarak okula karsi
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giliveninin kazanmilmasi i¢in iyi olacaktir. Yine benim odam sonuna kadar égretmenlerinme acik. Yani
miidiiriin ulagilmaz olmadigini onlara gostermeye ¢alistyorum. Karsilikli giiven ortamini saglamaya
calistyorum. Herkese esit mesafede olmaya ¢alistyorum. Ayrica ogretmenlerle birlikte birbirimize aile
ziyaretleri yapryoruz, piknik, gezi ve diigiin gibi faaliyetlere birlikte katiliyoruz. Bu konuda sistemle
ilgili, zaten okul idaresi ve ogretmenlerle birlikte hareket etmeye calisiyoruz. Okulumuzda bulunan
arkadagslarin goriiglerine ve diisiincelerine deger vererek hepsine esit davranmaya g¢aligiyorum.
Kimseyi goriisiinden dolayr ayri tutmuyorum. Ogretmenlerime giiveniyorum, onlarin da bana
giivenmelerini sagliyorum. Tenefiislerde birlikte olmaya dzen gosteriyoruz. Okulumuza gelen
velilerimizi ve diger misafirlerimizi birlikte karsilamaya c¢alisiyoruz. Her ne olursa olsun
birbirimizden haberdar olmaya gayret ediyoruz. Yine ogretmenlerin siyasi goris, sendikal
farklilikiardan dolayr hi¢hirini kinamadim, aksine olusmast igin tek fikirin olmadigini, cesitlerin
olmasi gerektigini belirttim. Her seyden once karsimdaki 6gretmenlere ben insan olarak bakiyorum.
Herkes igini yapmali diyorum.

M4: Bu konuda sistemle ilgili, zaten okul idaresi ve dgretmenlerle birlikte hareket etmeye
calistyoruz. Okulumuzun sektorle yakindan ilgisi olmasi sebebiyle arkadaslarla birilikte otelleri
ziyaret ederek birlikte orada kalabiliyoruz. Bunun yanminda ogretmenler odasinda her églen birlikte
cay igiyoruz. Sportif faaliyetler olarak bazi 6gretmenlerim hali saha maglarin birlikte yapiyor ben de
onlart izliyorum. Yine birbirimize aile ziyaretleri yapiyoruz, piknik, gezi ve diigiin gibi faaliyetlere
birlikte katiliyoruz. Okulumuzda bulunan arkadaslarin goriislerine ve diigiincelerine deger vererek
hepsine esit davranmaya ¢alistyorum. Kimseyi goriisiinden dolayt ayri tutmuyorum. Ogretmenlerime
gliveniyorum, onlarin da bana giivenmelerini saglyorum. Tenefiislerde birlikte olmaya 6zen
gasteriyoruz. Okulumuza gelen velilerimizi ve diger misafirlerimizi birlikte karsilamaya ¢alisiyoruz.
Her ne olursa olsun birbirimizden haberdar olmaya gayret ediyoruz.

M5: Ben éncelikle adaletli ve esit davraniyorum. Informal iliskiler bizim iyi iliskilerde
olmamizi saglar. Bizim kendimize gore duygu ve diisiincelerimiz olabilir bunlar bizi ana amacimizdan
ayirmamalidr. Yine hali saha futbol karsilasmalarini birlikte yapryoruz. Bunun yaninda gezi, piknik
gibi faaliyetlerde birlikte hareket ediyoruz. Karsilikli giivenin kazanilmast igin hep beraber
calistyoruz.. Yine benim odam sonuna kadar égretmenlerinme acgik. Herkese esit mesafede olmaya
calisiyorum. Ailecek birbirlerimize gidip gelmeler yaparak samimiyet ortamini gelistirmeye
calasyoruz. Okulumuzda bulunan arkadaslarin goviislerine ve diisiincelerine deger vererek hepsine
esit davranmaya c¢alisiyorum. Kimseyi goriiginden dolayr ayri tutmuyorum. Ogretmenlerime
gliveniyorum. Her faaliyette onlarla birlikte olmak, aralarinda yer almak temel prensibim. Isini yapan
bizim basimizin tacidwr. Ogretmenlerle iletisimi aksatmadan ve siirdiiriilmesi icin ¢abaliyoruz.
Sendika ve diger farkl diisiinceler bizi ayiramaz diyorum.

M6: Takim ruhunu olustururken, once basla olusturmalisiniz. Ben bu isi iyi yaptigimi
diistiniiyorum. Yani okul bir vucud gibi olmalidir. Onun igin 6gretmenlerin bir arada olamalari igin
calistyorum ve birlikte zaman gegirilmenin énemli oldugunu diisiiniiyorum. Hatta ben ogretmenler
odasina bir hafta tath alip geliyorum, diger hafta baska bir arkadas farkli bir seyle geliyor. Mesela

okul gecesi diizenledik ¢ok giizel oldu. Herkes elinden geleni yapti. Ciinkii nobet¢i olan arkadas
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07.45’te okula geldi ve gece 11.00°e kadar okulda kaldi. Kii¢iik ¢ocugu vardi, durumdan hi¢ de
sikayet¢i olmadi. Yine ruhu pekistirmek i¢in ortak piknikler geziler spor miisabakalar tertipliyoruz.
Caya gidiyoruz veya davet ediyoruz. Cenazeyse cenazesinde diigiinii varsa diigiiniinde stinneti varsa
stinnetinde bulunuyoruz. Bizim i¢in hangi sendika veya diinya goriisiine sahip oldugu énemli degil
yeterki insan olsun. Biz bir aileyiz diyoruz. Samimi ve giivene dayali bir iliski icin énce kendinizin
béyle olmasi gerekir. Adalet ve esitligin olmadigi bir yerde diizen ve huzur olmaz. Her sey birbirine
zincirle baglymig gibi hareket eder.

M7: Oncelikle okulumuzla ilgili is gezileri yapiyoruz. Karabiik Demir-Celik, Diizce
Sarsilmaz silah fabrikasi...gibi gezilerin yanminda 4 tanede iiniversite gezisi yaptik. Okuldan ayrilan
arkadaglar i¢in yemekler diizenliyoruz. Yapilan sosyal ¢alismalarin okulumuzun ruhunu pekistirmek
icin onemli oldugunu diisiiniiyorum ve bunu da ortak piknikler, geziler ve spor miisabakalar
tertipleyerek canli tutmaya ¢alisiyoruz. Bunun yaninda cenaze, diigiin, nigan, stinnet gibi etkinliklerde
birlikte olmaya ozen gosteriyoruz. Yine bir arkadas ev alsa ya da ¢ocugu olsa hemen yaninda olmaya
calisiyoruz. Yine tatil zamanlarinda okulumuzun arkasinda 1zgara partisi yapiyoruz. Ogretmenlerin
bir arada olmasi égrencimizi de olumlu yonde etkiliyor. Benim ic¢in hangi dgretmenlerin hangi
sendika veya diinya goriistine sahip oldugu énemli degil ¢tinkii hepsine esit davrantyorum.

M8: Oncelikle herkese adaletli ve esit muamelede bulunuyorum. Mesela siniflardaki dersleri
bile ben dagitmiyorum. Kendilerinin se¢cmelerini soyliiyorum. Burada arkadagslara giivendigimizi
belirtiyorum. Ogretmenlerin bir arada olamalar: i¢in calistyorum ve birlikte zaman gecirilmenin
onemli oldugunu diigiintiyorum. Mesela piknikler geziler spor miisabakalart tertipliyoruz. Caya
gidiyoruz veya davet ediyoruz. Cenazeyse cenazesinde diigiinii varsa diigiiniinde siinneti varsa
stinnetinde bulunuyoruz. Samimi ve giivene dayall bir iligki i¢in 6nce kendinizin boyle olmasi gerekir.
Adalet ve esitligin olmadig bir yerde diizen ve huzur olmaz.

M9O: Cuma giinii 6grenci ve dgretmen arkadaslarla hali saha futbol miisabakasi yaptik ve bu
miisabakaya 15 6gretmen ile en az 250 égrenci izlemeye geldi. Oncelikle dgretmenlerimin moral ve
motivasyonunu ytikseltici geceler diizenlemeye ¢alistyorum. Bunun yaminda piknikler, geziler
diizenliyoruz. Hatta emekli olan arkadaslarimiza toplu veda diizenliyoruz. Bir de biz geng bir kadroya
sahibiz ve saat 3’ten sonra genelde okulda kaliyoruz. Kaldigimiz zamanlarda birlikte ¢ay icerek
giintin degerlendirmesini yapryoruz. Olumlu ya da olumsuz ydénlerimizin neler oldugunu ortaya
koymaya c¢alisiyoruz. Yani kendi 6z elestirimizi yapryoruz. Bunu da sahsi anlamda degil yapilan
faaliyetler noktasinda degerlendiriyoruz. Yukarida bahsetmigtim gegenlerde saat 5'te okulda tam 14
tane ogretmen vardi. Espiriyle hadi ¢ikip gidin artik dedim. Bakin okulumda farkli sendikalardan
ogretmenler var ben hepsine ayni davraniyorum ¢iinkii bir idarecinin olmazsa olmazi adalet
mefhumudur. Yine ogretmen arkadaslarimin hak ettigi ovgiiyii geciktirmeden mutlaka soylerim.
Yapilan sportif faaliyetlerde ve diger faaliyetlerde birlikte hareket etmeyi seviyoruz. Ilgenin
diizenledigi valeybol turnuvasinda okul 6gretmenleri olarak bir takim kurup birlikte katildik. Tabi ben
oynamadin ama oynadiklar: her magi izledim. Istiyorumki ogretmenim okula gelirken oh ! okuluma

geldim. Okula gelmek ne giizelmis gibi ciimleler duymak istiyorum. Bunu da duymaya basladik.



169

M10: Genellikle birlikte spor yapiyoruz, egzersiz ¢alismalarini egit sekilde dagitmaya
calistyoruz. Her ogretmenin mutlaka bir alanla ilgilenmesi icin egzersiz yapmalarini istiyoruz. Ve
ogretmenler arasinda da huzur ortami gelisiyor. Bunun yaminda gezi faaliyetleri, tiyatro ¢alismalari,
il sonu etkinlikleri, piknik gibi etkinlikleri de birlikte yapiyoruz. Bunlari programli sekilde yapiyoruz.
Senebasinda da bu faaliyetlere kimlerin yardimci olacagini belirliyoruz. Ayrica benim okulumda ayri
ayrt fikir grubu ve sendikalardan &gretmen olmasina ragmen hepsine Olgiilii ve esit mesafede
yaklasmaya ¢alistyorum. Ben ve miidiir yardimcilarim béyle davrandigumiz igin idarenin etrafinda
tiim &gretmenlerimizin kenetlenmis oldugunu gériiyorum. Ciinkii biz hicbir 6gretmenimize farkl
yaklasim gostermiyoruz. Tiim dgretmenlerimize esit mesafedeyiz ve hepsinin istediklerini esit
mesafede yerine getirmeye calisiyoruz. Yine ogretmenlerimin ozliik haklarm giinii giiniine takip
ediyoruz hi¢hbirinin magduriyet yasamasini istemiyoruz. Bazi ogretmenlerle sohbet ederken
magduriyet noktasinda daha énceki donemlerde sikinti yasadiklarini anlatirken ben de ayni stkintilart
yasamamast icin ¢abaliyorum. Ornegin dgretmen izin istemis sikintiyla karsilasmis, ek dersleri yanlis
hesaplanmig yani eksik yatmis sonra bakariz demisler, memlekete gitmek istemis olmaz demisler,
dogum yapnus gerekli ilgiyi gérememis yani buradan anlayacagimiz benim gérevim okul personelinin
mutlulugunu saglamak, onlar: takim halinde hareket ettirmek, basart gibi basarisizlik durumlarint da
birlikte sahiplenmek. Ben okuluda samimi ve giivene dayali bir ortam olugturdugumu diisiiniiyorum ve
bunu da 6gretmenlerin yiiziindeki giiliimsemeden anliyorum. Nasil diye sorarsaniz 6gretmenlerimin ek
derslerini hak kaybr olmadan hesaplattiriyoruz, izin islemlerinde sikinti ¢tkarmamaya ¢aligiyorum,
yeni geldiklerinde kendim bizzat ev arayip buluyorum. Ders programinda yardimci olmaya
calistyorum diyebilirim.

M11: Ogretmenlerimiz eglenmeyi seviyorlar. Birlikte olmaktan zevk aliyorlar. Burada bize
onemli gorevier diistiyor, mesela toplantilarimizda arkadaslar: sikmadan herkesin istedigi ol¢iide
gidersek, toplant1 bittiginde de kimse ayrimiyor ancak birlikte olduk diyorlar. Yani takim ruhunu
olusturmak istiyorsaniz kisilerin ruhlarina hitap etmelisiniz. Toplantilar genelde sikici gegerken
kisilerin istedigi sekile c¢evirirseniz daha verimli oluyor, daha zevkle gegiyor. Bunun yaninda
ogretmenlerimle 15 tatil ya da yaz tatillerinde birlikte mutlaka il i¢i veya dist birkag gezi diizenleriz ve
birlikte yorgunulugumuzu atariz. Vedalarimizi, diigiinlerimizi, nisanlarimizi, cenazelerimizi zaman,
mekan ve ekonomik durumlar: ortadan kaldirarak birlikte olmaya ozen gésteriyoruz. Yani aci giinde
de tath giinde de birlikteyiz. Bunun yanminda ogretmenlerimle birlikte Garanti Bankasi ile MEB’in
olduk, kimse isim, giiciim var demedi. Orada miidiir, miidiir yardimcisi, ogretmen yoktu biz vardik
hatta ¢ocuklar gibi eglendik. Zaman zaman kurumsal yapidan kopup disarida birlikte olundugunda
samimiyet daha da artiyor. Bunun yamnda piknik, gezi, sportif faaliyetler bizi birbirimize daha da
yakinlastirryor. Ayrica okulumda farkh siyasi diisiinceye mensup ogretmenler, farkl sendika iiyesi
ogretmen arkadaslar var. Ben hicbirine neden bu gériistesin demedim hatta farkly diigiincelerin
olmaswn hep destekledim. Farklilik olsun ki dogruyu bulalim.

M12: Okulda takim olarak hareket etmediginiz zaman hicbir sey yapamazsiniz. Insanlar sizin

adaletten ayridiginizi diisiiniirse parcalanmalar baslyor. Bir ogretmen bir ogrenciye sa¢in uzun
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diyorsa diger oOgretmenlerde dgrenciye sagumin uzunlugunu sdylemeliler. Ayrica birlikte yapilan
sosyal etkinleklerle de takim ruhunu saglamaya calistyoruz. Aksamlari ayda bir okulca yemege
¢tkiyoruz, katilanlarla geziler diizenliyoruz, gecenlerde Adapazari’'na gittik Fetih 1453 filmini izledik,
yedik, ictik...geldik. Okulda miimkiin olursa kahvaltilar yapiyoruz ve 6gle yemeklerini birlikte yiyoruz.
Bu tiir birliktelikler arkadaslar arasindaki samimiyeti artirtyor. Ayrica ben ogretmenlerime gorev
verirken hi¢hir zaman onlara emir seklinde vermedim. Daima ikili iligkilerimi iyi kullandigimi
diistiniiyorum. Bir de koy okulu olmanin verdigi bir aile havasi var. Insanlar birbirine daha fazla
giiveniyor ve resmiyet biraz daha az. Sunu da belirtmeliyim ki 6gretmenin yapmasi gereken asli goérevi
yerine getirmede siirekli aksaklik meydana geliyorsa o arkadasi énce informal sonra formal yénden
uyariyorum. Ciinkii bunu yapmasam 6gretmenler diyecek ki bak su 6gretmenin idare ile arasi iyi onun
icin bir sey demiyorlar. Buna meydan vermemek igin gordiigiim aksakliklarda ve giizelliklerde aym
tutumu sergilemeye gayret ediyorum. Yani 6diil gerekiyorsa herkese 6diil, ceza gerekiyorsa herkesi
once ikili iliskilerimizin sicakligi ile tekrar tekrar uyarip baktik olmuyor mecburen mevzuati
uygulamak zorunlulugumuz ortaya ¢ikiyor. Ayrica Iice Spor Miidiirliigiiniin diizenledigi okullararasi
valeybol turnuvasina okulca katiliyoruz. Ben oynamiyorum ama okulumun her mag¢inda basinda
bekliyorum. Burada da birlikteligimizi sagliyoruz. Ogretmenlerim bazen havamn iyi oldugu zaman
benden okul ¢ikiglarinda okul bahgesinde piknik yapalim diyorlar. Ben de onlar son dersteyken ilgeye
inip malzemeleri alip geliyorum. Ogrenciler dagildiktan sonra giizel bir 1zgara partisi yapiyoruz. Tiim
ogretmenlerim bu organizyona hep birlikte katiliyorlar. Yani siz birlik mesaji verirseniz herkes birlige
uymaya gayret ediyor. Her sey sizin elinizde.

M13: Takim ruhu okulun enerjisini, sinerjisini ortaya ¢ikaran bir durum. Ozzellikle
ogretmenlerin de ortak olmalarimi, bir arkadasimizin ¢alismasint hepimizin sahip ¢ikmasi gerektigini,
beraber yemek, kahvalti, pikinik, gece gibi etkinlikler kendiliginden gelisiyor. Okulumuzda 30
ogretmen var, insan anlagabildigi insanlarla birlikte olmayr seviyor. Anlagamadig: insanlarla ayni
ortamda olmak istemiyor. Onun igin bu etkinlikleri grup grup da yapmaya c¢alistyoruz. Ama bizim
ortak menfaatimiz sé6z konusu oldugu zaman birlikte hareket ediyoruz. Zaten kisisel degil genel
kararlar almaya ¢alisiyoruz. Bazen de kisisel esneklikler gosterebiliriz. Ozellikle benim yapmadigim
bir seyi ogretmenlerden isteyemem. Biitiirn 6gretmen arkadaglarimiza da ayni mesafede durmaya
calistyoruz. Bunun yaminda 6gretmenlerimle hali saha takimi, valeybol takimi kurarak siirekli sportif
faaliyetleri birlikte yapiyoruz. Ayrica yeni gelen arkadasa, yeni dogum yapana hep birlikte haywrli
olsuna gidiyoruz. Yine hastasi ve cenazesi olana hep birlikte ge¢mis olsuna gidiyoruz. Tenefiislerde
birlikte olmaya, oturmaya ozen gosteriyorruz. Birilkte ¢ay icerek giiliip, egleniyor yeri gelip
tartistyoruz. Boyle yaparak ogrencilerimize, velilerimize ve ¢evreye karsi birlikte hareket ediyoruz
mesaj1 vermeye s¢alisiyoruz.

M14: Ogretmenler odasinda her 6glen birlikte yemek yiyoruz. Sportif faaliyetler olarak hali
saha maglarint birlikte yapiyoruz, birbirimize aile ziyaretleri yapiyoruz, piknik, gezi ve diigiin gibi
faaliyetlere birlikte katiliyoruz. Okulumuza birlikte gidip geliyoruz. Okulumuzda bulunan
arkadaslarin goriiglerine deger vererek hepsine esit davranmaya ¢alisiyorum. Kimseyi goriisiinden

dolay yadirgamadim. Ogretmenlerime giiveniyorum, onlarin da bana giivenmelerini saglyorum. Veli
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ziyareti yapacagimiz zaman da birlikte gidiyoruz. Yani veli ve dgrencilerimizin karsisinda birlikte
oldugumuzu gosteriyoruz. Tenefiislerde birlikte olmaya 6zen gosteriyoruz.

M15: Tabiki biz ekip ¢alismast yapryoruz, ornek verecek olursak ogretmenlerimle her hafta
mutlaka birlikte yemek yeriz, yemekten sonra kimse ayrilmaz, oturup c¢ay icerek konusuruz,
aramizdaki sicaklik 6yle bir arttiki bazen yemek yemeyi iple ¢ekiyoruz. Yine bir 6gretmenimiz
nisanlandi ve diigiinden sonra es durumundan gidecekti, o arkadagsimiz aynen soyle dedi: Miidiir Bey
ben evi buradan tutacagim esim kendi okuluna buradan gidip gelsin. Bunu séyleyen arkadasa neden
boyle dedigini sordum. O da bizlere ¢ok alistigim, bu ortami ¢ok sevdigini onun i¢in gitmek
istemedigini soyledi. Bu da bizi mutlu etti. Okulumuzda birlik beraberlik var, birimizin sikintisi
oldugunda hep beraber gidiyoruz hatta her hafta hali sahada futbol oynuyoruz. Ben futbol
oynayamiyorum fakat iizerimi giyinip arkadaslari izliyorum burada ben miidiir olarak personelimin
yaptigr her tiirlii faaliyetin icinde oldugumu belirtmek istiyorum. Arkadagslarinda boyle davranmam
hosuna gidiyor. Bunun yaninda arkadaslarla okullarin tatil oldugu zamanlarda kisa yerlere gezi
faaliyetleri diizenliyoruz, ilgcemizde yapilan sportif faaliyetlere birlikte takim olarak katilmaya
calistyoruz. Su ana kadar égretmenlerin arasinda ve bizim aramizda herhangi bir olay olmadi her sey
cok giizel gidiyor. Sunu unutmayalim ki ogretmenlerim giiler yiiz, samimiyet ve giiven istiyorlar.
Ogretmenlerin basit bir takim isleri ¢iktiginda olmaz demiyorum. Ogretmenin izin, sevk v.b gibi
islerinde égretmene yardimecr olmaya ¢alisiyorum. Ogretmen gelmediginde dersine ben giriyorum,
clinkii ogretmene giivendigimi hissettiriyorum. Yine bir giin nikah kryma i¢in ogretmenim Zonguldak’a
gitmek icin izin istedi ben de seni oraya kadar yormayalim nikahint burada kiydwalim dedim.
Ogretmen arkadas bu isin zor alacagim diigiiniirken Belediye Baskanimiz bizi kirmadi ve ogretmen
arkadaslarin nikahlarimi burada kiymis olduk. Bu durumlar ogretmen arkadaslar: rahatlatiyor.
Kendilerine ve bize karsi giiveni tazeleniyor. Yani okulumdaki tiim personele karst adaletli olmaya ve
hepsi icin elimden geleni yapmaya ¢alistyorum. Arkadagslar da bu durumumu goriince hosuna gidiyor
ve daha sevkli ¢alisiyorlar. Kendilerine giivenildiginin farkina variyorlar. Yine bakin okulumda her
goriisten oOgretmen ve yardimci personel var ben hepsine karsi esit mesafedeyim ve onlarda
birbirlerine karsi iyi davraniyorlar. Zaten ben degisik tiplerin oldugu kurumda calismayr tercih
ediyorum. Ciinkii farkliliklar olsun ki bakis agilarimiz degissin. Bunun yaninda séyle bir orrnek daha
vermek istiyorum. Gegenlerde bir ogretmen arkadasim hasta oldugu halde okula geldi ve ogrencilerin
egitim ve ogretimden uzak kalmasim istemedigini belirtti. Inanin eve zor yolladim, sen git ben senin
yerine derse girerim dedim. Ayrica ben kendimi her zaman 6gretmen yerine koyan bir insanim.
Empati yapiyorum ben olsam nasil davramirdim diyorum. Yine ogretmen arkadaslarin bir yakini
geldigi zaman birlikte o yakimina hos geldin demeye gidiyoruz. Onu kendi i¢imizde bizimle
kaynasmasina yardimer oluyoruz. Ornegin bekar bir égretmenimin evine béyle gittik, babast aynen
soyle dedi: Ben kizimi buraya génderirken ¢ok korkuyordum acaba ne olur ne olmaz diye ama simdi
sizlerin bu davramisimi gordiim artik arkama bakmadan memlekete gidebilirim dedi. Ve ¢ok mutlu
oldu. Burada soyleyecegim birlikte hareket etmek ¢ok onemli mesela ben futbol oynamiyorum ama

kendimi gitmeye mecbur hissediyorum.
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M16: Takim ruhunu olustururken, okul iklimi ve kiiltiirii ile ilgili olarak birlikte zaman
gecirmek ve birbirlermizi yakindan tamima icin Carsamba giinleri her hafta tiim 6gretmenler ve
aileleri ile birlikte valeybol magimiz var. Bunun yanminda ders ¢ikislarinda ve tenefiislerde bir arada
olarak konusuyoruz ve bir birimize giivenimizi tazeliyoruz. Ozellikle okul iklimi olusturmak icin
okulumuzun bir aile gibi olmasi gerektigini hep konusuyoruz. Onun icin ogretmenlerin bir arada
olamalari i¢in ¢alistyorum ve birlikte zaman gegirilmenin énemli oldugunu diistiniiyorum. Yine ruhu
pekistirmek icin ortak piknikler geziler ve spor miisabakalar: tertipliyoruz. Cenaze, diigiin, nisan,
stinnet gibi etkinliklerde birlikte olmaya 6zen gésteriyoruz. Yine bir arkadas ev alsa ya da ¢ocugu olsa
hemen yamnda olmaya calistyoruz. Hatta bu geleneksellesti. Yine tatil zamanlarinda okulumuzun
arkasinda 1zgara partisi yapiyoruz. Ogretmenlerin bir arada olmasi 6grencimizi de olumlu yonde
etkiliyor. Benim i¢in hangi 6gretmenlerin hangi sendika veya diinya gériisiine sahip oldugu énemli

degil ciinkii hepsine egsit davraniyorum.

9.0kulun cevreyle iligkisin gelistirebilmek icin neler yaparsiniz?

Sonda 1:Velilerle nasil iletisim kurarsimiz? Yeterli buluyor musunuz? Ekstra neler

yaparsiniz?

Sonda 2: Okulun ¢evresi ile isbirligi nasildir? Destek saglamak i¢in neler yaparsiniz? Ornek

verebilir misiniz?

Sonda 3: OAB faaliyetleri hangi diizeydedir? Yeterli midir? Nasil olmaldr?

M1: Veliler bizim igin ¢ok dnemli. Okullar agik toplumsal sistemlerdir. Segici bir yanimiz
var. Bizim ¢evreden basarii bir ogrenci alabilmek igin ¢evreyle iyi olmak yani velilerimizle iyi
diyaloglar kurmaliyiz. OAB bizim igin ¢ok onemli. Yapilan bir¢ok etkinlikte OAB isin i¢indedir. Biz
okul gazetesi, okul biilteni ve okul sitemizi her giin giincellenerek yapilan her faaliyet ¢evreye
duyurulur. Onun igin okulumuza fotografcilik kuliibii kurdum. Ciinkii gorsellik 6nemli. Yaptigimiz her
faaliyeti ¢evreyle paylastyoruz. Yine takvim bastirdik. Bunlarin hepsini tanitim amacgh yapiyoruz.
Gittigimiz her yerde okulumuzla ilgili gorselleri gotiiriip paylasiyoruz. Kendimizi ne kadar ¢evreye iyi
tamtirsak o kadar maddi ve manevi destek saglanmis olur. Yine ozel giinlerde velilerimize SMS ile
ulasryoruz. Yine okulumuza gelen herr énemli kigiye iadeyi ziyaretler diizenliyoruz. Béyle yaptigimiz
zaman meyvelerini alyyorsunuz. Okulumuz bahgesinde toren alani yoktu. Bunu Oyak’in diizenlendigi
yarismada o giin orada kendilerinden yardim istedik, onlarda bizi kirmadilar gelip okulumuzun
bahgesine beton doktiiler. Yani bu durumu firsata déniistiirmiis olduk. Yine Ankara BS Belediye Bagsk.
esi burali ondan ¢ok destek gordiik. Esinin burda oldugu bir giin yamna gittim ve okuluma davet
ettim. Geldi ve onlarim yardimina ihtivacimiz oldugunu soyledim. Sagolsun 25,000 TL’lik spor
malzemelerini getirdik. Yine Gengyat Vakfi Beyza Zapsu’da basketbol sahamizi yeniden diizenledi. Bu
degismeler olunca ¢evrenin bakisi da bize karysi degisti. Herkes yardim etmeye bagsladi. Kiminden
maddi destek, kiminden ¢akil, kum... gibi ticretsiz yardimlar almaya basladik ve okulumuz kendine
geldi. Cevrenin en farkl yapilarindan biri oldu. Bunlar: tamamen kisisel iletisim becerileri ile yaptik

desek yeridir. Katkist olanlart okumuzun mezuniyet torenlerine davet ediyoruz. Suna inaniyorum,
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fizikse! anlamdaki degisikligi herkes anlayamayabilir. Okul miidiirii odasinda oturmamalidir. Yine
okulumuza Do¢.Dr. Halit Ertugrul’u ve Bursa Spor Teknik Traktorii Ertugrul Saglam’t okulumza
davet ettik. Ogrencilerimizin rol model noktasinda yardimct oldugunu diigiiniiyorum. Okulumuzun
konferans salonunu herkesin hizmetini veriyoruz. Geldiklerinde okulumuzla ilgli bedava reklam da
yapmis oluyoruz. Yine okulumuzn yemek kalitesi arttigi icin diger kurum ve kuruluslardaki kisilerde
okulumuza geliyor. Bu bize hem maddi gelir hem de bedava reklam yapmis oluyoruz. Su bir ger¢ek
para olmadan hi¢bir sey yapamazsiniz. Ciinkii okula lazim olan teknolojik araglarin ve diger
malzemelerin temeli parayla oluyor. Velilerimizle aile 6gretmenligi projesi ile iletisim halinde
oluyoruz. Sunu da belirteyim ki ¢ogu velimiz il disirda onlara da SMS yolu ile ulasiyoruz. Veli
toplantilarinda sinif rehber ogretmeni arkadaslar daha yakindan ilgileniyor. Okul miidiiriiniin bir
gorevi de temsil gorevidir. Ben miikiin mertebe herkesin her programina katilarak AOL temsilen
okulumuzn cevreyle olan diyalogunu yiikseltilecektir. Yine OAB okulumuzun bahgesinde siinnet ve
diigiin i¢in veriyoruz ve para kazaniyoruz. Ayrica okulumuzun imkanlarint ¢evreye sunabilmek icin
calistyoruz.

M2: Konusmamizin basinda da dedigimiz gibi egitim 6gretim ti¢ sa¢ ayakli bir yapidwr. Veli
destegi olmadan tek bagsiniza bir sey basaramazsiniz. Bizim okulumuz 50 yillik bir okul. Cevrede
herkes bu okula bizim okul géziiyle bakiyor. Biz Velilerimizle okul arasinda kdprii vazifesi gériiyoruz.
Okulun asil sahipleri halktir. Topyekiin bir seferberlikten kuvvetli bir yapt ortaya ¢ikiyor. Bizim okul
aile birligimiz sadece okula para getiren ¢ay kermes diizenleyen bir érgiitten ¢ok okulla yatip kalkar
birebir ogretmen veya ogrencilerin sorunlariyla muhatap olan bir yapida. Okul aile birligimiz bizim
cevredeki aynamiz ayni zamanda ¢evreninde bize 151k tutan yoniidiir.  Velilerle genelde yaptigimiz
toplantilarda bir araya geliyoruz. Dertlerimizi anlatiyoruz, onlarda bize dertlerini anlatiyor. Bunun
yaminda ¢ocugu okula gelmeyen velilerimizi aryyoruz. Yine aile ogretmenligi projesi ile velilere
ulasmaya ¢alistyoruz. OAB pilav giinii, kermes, gezi gibi faaliyetlerle okulumuza ekonomik anlamda
katki sagliyor. Ayrica bizlerde iiniversite gezileri yapiyoruz.

M3: Veliler ile iletisim bizim igin ¢ok onemli. Velilerden para toplamadigim icin veli
toplantilarim her zaman kalabalik ge¢migtir. Bir kere veliyi okula ¢cekebilmek icin parasal konulardan
uzak duruyorum. Ciinkii velilinin giivenini kazanabilmek icin ¢calismak gerekiyor. Ama éyle veliler var
ki kimi isyankar, kimi kaba, kimi saygililar. Velilerin maddi anlamda destek verdigini de gérmedim.
Su bir gercek para olmadan hi¢hir sey yapamazsiniz. Ciinkii okula lazim olan teknolojik araglarin ve
diger malzemelerin temeli parayla oluyor. Var olan veli profilimize veli toplantilari, aile ziyaretleri ve
internet ortamiyla ulasmaya ¢alisiyoruz. Velilerimizle aile 6gretmenligi projesi ile iletisim halinde
oluyoruz. Aile ogretmenligi projesi ile velilerimizi ziyaret ederek ogrencilerimizi yakindan tamima
firsatt buluyoruz. Veli toplantilarinda sinif rehber ogretmeni arkadaslar daha yakindan ilgileniyor.
OAB yénetmeligi degisti. OAB parasal durumlar on planda. Okul miidiirleri para ile ilgili konularda
elini etegini ¢ekmelidir. Bunlar ne okulun ne de velinin yapabilecegi bir iy degildir. OAB ile okul
miidiiriiniin iliskileri ¢ok iyi olmalidwr. Yani OAB iiyeleri bagimsiz harcama yapmaldir. Ayrica
okulumuza katkr saglamak icin OAB ¢alismalarimiz su an itibariyla yeterli. Yaptiginuz ¢alismalar veli

tarafindan konusuluyor. OAB baskanimiz para almadan o kadar ¢ok is yapti ki okulumuzda devlet bu
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adama bor¢lu diyorum. OAB iiyelerimiz okula katki olmast i¢in gezi ve kermes diizenledi. Fakat
istenilen seviyede degil.

M4: Veliler ile iletisim bizim igin ¢ok onemli, fakat velilerimiz genelde okulumuza uzak
durumdadir. Yani Akcakoca’dan gelen ogrenci sayimiz %10 durumdadir. Yani bu sunu gosteriyor
okul yerelde heniiz kendini Ak¢akoca’ya tanitamamis durumdadir. Var olan veli profilimize SMS
yoluyla, internet ortamiyla ulasmaya ¢alisiyoruz. Bir de okulumuzun uygulama oteli olmadig igin
MERB ve degisik kurumlarla siirekli irtibat halinde olarak agilmast noktasinda onlart bilgilendiriyoruz.
Ayrica Kaymakamlik, Belediye gibi kuruluslarin destegini almaya ¢alisryoruz. Bir de okulumuzn
mevzuat sikintist var. Heniiz 15 yasindayken eglence sektoriiniin igine staj ¢calismalart i¢in gidiyorlar.
Ben dahil kiz ¢ocugumu yollamam. Velilerimizle aile 6gretmenligi projesi ile iletisim halinde
oluyoruz. Veli toplantilart diizenleyerek onlarla birlikte oluyoruz. Yine her donem veli toplantis
diizenleyerek onlarla birlikte oluyoruz. Sinif rehber 6gretmeni arkadaslar daha yakindan ilgileniyor.
Ayrica okulumuza katki saglamak icin OAB c¢alismalarint maalesef yeterli bulmuyorum. OAB
tiyelerimiz okula katki olmast i¢in gezi ve kermes diizenledi. Fakat istenilen seviyede degil. OAB’ nin
bence biraz da sosyal projelere destekk veren yapida diizenlemesi gerekmektedir. Siirekli degisen
yonetmelikler belki de bunu one almalilar. Yani OAB okula maddi destek saglayan yan kurulusg,
stratejik ortak fikrinden ¢ikarilmali okulun sosyal yapisi ve iirettigi projelere destek veren kurumlar
olarak tekrar diizenlenmelidir. Yani OAB maddi yapisinin 6n planda olmasiyla veliler bile yonetime
girmekten imtina ediyorlar. Yani OAB kékten diizenlemek gerekiyor.

M5: Veliler bizim igin ¢ok onemli. Velilerle rutin toplantilar yapiyoruz. Velilerimize
yakindan ilgileniyoruz. Velilerimiz aradigimiz zaman hemene okula geliyor. OAB destek oluyor. Fazla
olmasa da elinden geleni yapmaya calisiyorlar. Cevre iligkilerimiz iyi. Ciinkii is yerlerini stirekli
dolagiyoruz. Is yerlerine ¢irak verebiliriz. Kurumlarla da iliskileremezi gelistirmeye ¢alisiyoruz.
Iliskilerimiz gayet giizel. Bizim bir de soyle avantajimiz var. Esnafi en iyi taniyan biziz. Is yerleri ve
kisilerle yakindan ilgilenme imkani buluyoruz. Kurslar diizenleyerek herkese ulagmaya calistyoruz.
Genelde as¢ilik, berberlik, kaynak¢ilik...gibi kurslarimiz var.

M6: Sahsi olarak biraz problemim var. Benim kahve hayatim yok. Gidip de diikkaninda
oturacagim esnaf sayist bir elin parmagini gegmez. Ama biz meslek lisesi oldugumuz icin isletmelere
stirekli ogrenci veriyoruz. Haliyle belediye, hastane, banka ve diger kurum kuruluglarla iletisim
halindeyiz. Siirekli bu kuruluglar: ziyaret ediyoruz ve iliskilerimizi gelistirmeye gayret ediyoruz. Yine
veli destegi bizim igin onemli. Onun icin her donem veli toplantilart yaparak onlara ulagmaya
calistyorum. Veli toplantisina ragmen velilerimize ulasamiyoruz daha dogrusu okula getiremiyoruz.
Ama bize gelmeyene biz gidiyoruz. Beklide okul miidiirii olarak en ¢ok ev ziyareti yapan veli benimdir.
Bizim okul aile birligi ¢alismalarint pek yeterli bulmuyorum. OAB ¢ay, kermes ve gezi diizenleyerek
okula maddi anlamda destek ¢tkmaya ¢alistyor ama yine de yeterli degil. Velilerle genelde yaptigimiz
toplantilarda bir araya geliyoruz. Dertlerimizi anlatiyoruz, onlarda bize dertlerini anlatiyor. Bunun
yaminda ¢ocugu okula gelmeyen velilerimizi ariyoruz. Yine aile ogretmenligi projesi ile velilere
ulasmaya ¢alisiyoruz. Ben yiullar énce Kabatas Lisesine gitmistim ve bir dernek kurmuslardi. 6000

tiyesi vardi. Dernege tiye olabilmek i¢in para odiiyorlardi ve korkung paralar kazaniyorlar. Bizim
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okullarimiz da ise boyle bir durum séz konusu degil hatta OAB yapacagi ¢ogu isi biz yapiyoruz.
Velileri ikna etme, yodnlendirme noktalarinda okul aile birliginin destegini fazla goremiyorum.
Ornegin OAB ¢ay diizenliyorsunuz fakat OAB iiyeleri 3-5 bilet satiyor. Geri kalan isi ise gretmenler
yerine getiriyor. Hatta ikram etmek icin yapilan yiyecekleri bile 6gretmenler evinden getiriyor.
Herhalde OAB iiyeleri kendi ¢ocuklarina okuldaki durumuna fayda saglamak icin bu kurula iiye
olduklarini diisiinmiiyor degilim. OAB yonetmeligi var, OAB iiyeleri var ama icraat noktasinda okul
idaresi ve dgretmenleri elini tagin altina sokuyor. Bence bunlarin diisiiniilmesi ve OAB yonetmeliginin
tekrar ele alinmasi gerekiyor.

M7: Bizim dncelikle isletmelere ara eleman yetistirmek gibi bir amacimiz oldugu igin, tiim
isletmelerle iyi iliskiler icinde olmaya gayret ediyoruz. Ciinkii bu isletmelere 6grenci yollayarak
kendimize maddi ve manevi kazang sagliyoruz. Nasil diyeceksiniz. Bir kere atélyemizde bozulan
makinelerin tamiri ve onarimi i¢in epeyce para gerekmektedir. Biz bunu para harcamadan bizimle
ilgili isletmelerden yardim alarak yerine getirmeye calisiyoruz. Devletimize ve bize maddi kazang
olarak doniiyor. Yani okulumuzun bazi sikintilarint giderme anlaminda igletmelerden yardim alyyoruz.
Yine biz ¢evreye destek vermek anlaminda yine yeni béliimler agarak isletmelere is istihdami
noktasinda kalifiye elemanlar yetistirmeye ¢alisiyoruz. Bunun yaminda okulumuzun veli profili biraz
zayif. Ciinkii maddi durumu biraz diisiik ogrencilerin velileri bizim 6grenci velilerimiz. Cok fazla
okula zaman ayrramiyorlar. Bu durum okulumuzun bagarisini da etkiliyor. OAB ¢alismalarinin yeterli
oldugunu diigiinmiiyorum. Ciinkii OAB yapmasi gerekenlerin haywrseverler yapiyor. Yani bizim ikili
iligkilerimizle bazi seyleri meydana getiriyoruz. OAB gezi, kermes, piknik ve c¢aylar diizenleyerek
okulumuza ekonomik anlamda girdilerinin oldugunu séyleyebilirim. Bunun yaninda Belediye ve
Kaymakamlikla da iliski igindeyiz. Arag ihtiyact oldugu zaman belediyeyle haberlesiyoruz. Fakir
ogrencilerimiz igin de Sosyal Yardimlasmadan yardim aliyoruz.

M8: OAB iiyeleri ile zaten her ay diizenli olarak toplaniyoruz. Okulumuza neler yapabiliriz
diye konusuyoruz. Bunun icin kermes, gezi, piknik, kahvalti gibi faaliyetleri diizenliyoruz. Bu
faaliyetlerden okulumuza hem gelir elde ediyoruz hem de okulumuzun, 6gretmenlerimizin ve
ogrencilerimizin sosyallesmesine katkida bulunuyoruz. Bunun yaminda sivil toplum orgiitlerini,
belediyeleri ve kaymakamligi her firsatta ziyaret ederek iyi iliskiler gelistirmeye ¢aligsiyoruz. Ciinkii
ileride bize okulla ilgili islerde yardimci oluyorlar. Her zaman ¢evrenin destegini kazanmalisiniz.

M9: Benim okulumda velilerle ilgili bir sey yapmak gerekmiyor. Ciinkii benim velilerim zaten
cok ilgililer. Gelmeyenlerede biz gidiyoruz. Velilerimiz cepten bizi artyarak ¢ocugunun édevi ile ilgili
bile konusabiliyorlar. Bu konuda ¢ok rahatlar. Veliler bizi aradiklarinda Miidiir Bey ¢ocugumun
durumu nasul diye sormuyorlar, matematik ddevinin 3.sorusunu yapamadik acaba nasil olacakti diye
arworlar. Bir de velilerimizle her an gériisme ve konusma firsati buluyoruz. Ya sabah ¢ocuklarini
birakiyorlar, ya aksam aliyorlar, ya da sosyal faaliyetler icin getiriyorlar. Yani ben ve égretmenlerim
yapmus oldugmuz ¢alismalarla velilerimizi okula ¢ekmis bulunuyoruz. Bu anlamda kendimizi basarili
goriiyoruz. Ciinkii yaptigmiz kurslar, etiitler, rehberlik ¢alismalar....gibi etkinlikler bizi veliye daha
da yakinlastiriyor. Okulumuzda idareden kaynaklanan bosluk olmadi, bizden oncede boyleymis
insallah bizden sonrada boyle olur. Yani biz yapacagimiz islerde hep dik durduk ve durmasini bildik.



176

Malum bildiginiz gibi ilkogretimlerin biitcesi sinirlidir. Fakat benim okulumun ekonomik anlamda
diger okullar gibi énemli sikintilar: yok. Ciinkii veli profilimizde genelde memur ve zengin aileler
oldugu icin bazi iglerimz ekonomik agidan kendiliginden olmus oluyor. OAB husunda sunlar
soyleyebilirim. Yeni ¢ikan ydnetmelikle bizim etkimiz azaliyor. Ama yine de bize sormadan is
yapmiyorlar. Sagolsun arkadagslar gezi, kermes, piknik gibi faaliyetlerle okulumuza sosyal ve kiiltiirel
bir katki saglarken aymi zamanda ekonomik acgidan da katki saglyor. Yine okulumuzla ilgili is ve
islerde gerekli mercilere gidiyorlar. Cekinmeden derdimizi séyliiyorlar. OAB iiyelerimle her hafta
kisa kisa toplantilar yaparak onlart bilgilendirmisimdir. Ben iiyelerime giiveniyorum, onlarda
kendilerine giivendigimizi bildikleri icin isi daha ciddi ve igten yapiyorlar. Ben geliri ¢ok yiiksek olan
ve ayni zamanda dar olan okullarda ¢alistim. Burada sunu gordiim siz gerceklestirilebilir hedeflerle
birilerinin karsisina ¢ikarsamz istedikleriniz olur. Yani para pekte oénemli degil. Onemli olan
karsimizdakini inandirin bu daha onemli. Yine onemli bir sey daha ekibinizin de size giivenmesi
gerekir. Bakin bir veli aryor Miidiir Bey ben yardim yapmak istiyorum beni nasil yénlendirirsiniz
dedigi zaman bu bana yetiyor. Yani sormayada bilirdi. Adalete ve emanete onem verirseniz sizde
birileri i¢in énemli olursunuz. Okulunuzla, ¢evreyle iliskilerinizde iyi seviyelerde olur.

M10: Oncelikle velilerimize aile ziyaretleri diizenliyoruz, veliler ve dgretmenler arasimdaki
diyalogu gelistirmeye ¢alistyoruz. Bunun i¢in elimizden geldigi kadar velileri ziyaret ederek
okulumuza davet ediyoruz. Bu konuyla ilgili 6gretmenlerimizi gorevlendiriyorum. Swnifi olan her
ogretmenden ziyaret ettigi ailelerle ilgili raporlar istiyorum. Kag veli ziyaret edilmig, hangi ailelerin
ekonmik durumlart iyi ya da zayif gibi durumlart daha yakindan égrenebiliyoruz. Yine 6gretmenlerim
diizenledigi raporlarda velilerin ziyaret edilme nedenlerini belirtivorlar. Ornegin falanca veli okula
hi¢ gelmemis neden gelmedigini 6grenmek icin bir grup olusturuluyor ve evine gidiliyor. Yine okulda
SBS sinavlarina girecek durumda olupta basarili olan ogrencilerin velileri ziyaret edilerek veli ve
ogrencimizi rahatlatma anlaminda psikolojik destek saglamak i¢in gidiyoruz. Yine okulumuzda
diizenledigimiz tiyatro faaliyetlerini velilerimize sunmak igin geceler diizenleyerek onlarla samimi bir
ortam saglamaya ¢aligiyoruz. Bunun yaninda OAB vasitasiyla ailelere ve ilgili kuruluslara ulastyoruz.
OAB bu sene ¢alismalarimi pek yeterli bulmuyorum. Biliyorsunuz yeni ¢ikan yénetmelikle okul
miidiirlerinin etkisi azaliyor gibi goriinsede OAB iiyeleri benim talimatimla hareket ediyorlar. Buna
ragmen yeterli destek bulamiyoruz. Ciinkii ilcede oldugumuz icin bizim gittigimiz haywr severe diger
okullarda gittigi i¢in olumlu sonu¢ alamiyoruz. Zaten karsidaki kisi de param olmasa benim yanima
gelmezler diye de diigiiniiyor olabilir. Bir 6gretmenim OAB iiyesi, yeri geldiginde OAB ile ilgili
gerekli bilgleri aliyoruz. Okulumuza ¢evreden maddi anlamda yeterli destek yok. Ciinkii maddi olarak
daha ¢ok velilerimizin katkilariyla okulumuz ayakta durmaya calisiyor. Gergi bizim de kabahatimiz
gidip de istemiyoruz. Belkide yardim eden goniillii kigileri biktirryoruz. Onun igin yeterince yardim
alamiyoruz. Ornegin okulumuzun spor miisabakalarinda bize reklam verecek bir kurulus bulamadik.
Clinkii para ile kimse reklam vermek istemiyor.

M11: Okulumuzun kozmopolit bir yapisi var. 440 civarinda ogrencim var. Bunlarmm 50-60
tanesi Eregli’den gelen diisiik gelirli ailelerin ¢ocuklari. Ogrenci se¢miyvoruz ama ihtiyacl

ogrencilerin oldugu bir yerde sitkintilar hat safthaya ¢ikiyor. Biz bu ¢ocuklarin her zaman yaninda
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olmamiz gerekiyor bu da bizi ekonomik agidan epeyce yoruyor. Zaten bu ¢ocuklarda aile ilgisizIligi de
ayrt bir dert olarak karsimiza ¢ikiyor. Benim beklentim her okulun édeneginin kendine has olmasidur.
Clinkii velilerimizin okula gelmemelerinin en biiyiik sebebi onlardan ekonomik agidan bir seyler talep
etmemizdir. Dolayisiyla velilerimizle iletisimin artmasi noktasinda okul biitcelerinin MEB tarafindan
giiclendirilmeleri gerekmektedir. Ve bunu yaparken de her okulu ayri ele almalidir. Ben ne yaptim bu
islerin tistesinden gelebilmek i¢in Okul Aile Birligini iyi hale getirebilmek ic¢in gébegim ¢atladi.
Ciinkii OAB ¢alisirsa okulunuz ekonomik acidan rahatlar. OAB swaswla su faaliyetleri yapti. 92
kisivle Canakkale gezisi diizenledik. Ogrencilerimizin hazirladigi tiyatro faaliyetimiz var. Amasra
Safranbolu gezimiz var. Kermes diizenledik, piknik diizenledik. Bunlart yapmaliyiz ¢iinkii temizlik
malzemesi altyoruz, hizmetli calistiriyoruz bunular hep okulun kendi cebinden gidiyor. Bunlari
yaparken belki de egitim ve ogretime fazla zaman ayiramiyoruz. Bizim velilerimizle hi¢hir sikintimiz
yok, sadece velilerle bizi karsi karsiya birakan ekonomik sikintilardir. Velilerimizle her yil iki donem
kapsamly veli toplantilar diizenleyerek iletisim halinde oluruz, yine sinif rehber ogretmenlerimiz sinif
velileriyle ayri zamanlarda toplanti diizenler, yine aile o&gretmenligi etkinlikleri ¢ergevesinde
ailelerimizi evlerinde ziyaret ederek birlikte olmaya calisiyor, yeri gelir dertlesiyoruz. Ozellikle aile
ogretmenligi etkinligi bizim icin veli ve oOgrencilerimize ulagma noktasinda faydasini gordiik.
Cevrenin okulumuza bakis agist degisti. Ciinkii vatandas okulu tamimiyor, biz hem velilerimizi
yvakindan tamdik hem de okulumuzun reklamint yapmis olduk. OAB yetkileri ¢ogaltildi, okul
miidiiriiniin yetkisi yok ama sorumlulugu devam ediyor. Ciinkii onun harcamasint resmi ortamda
sisteme giriyoruz. Bu da bize kiilfet olugturuyor desek yeridir. Yine okulumuzun cevredeki zengin is
adamlarina bakacak olursak, ¢evremizde pek zengin yok biz de esnafi zorluyoruz. Ama bizim gibi
herkes ayni esnafa gidiyor. Bu da olumsuzlukla karsilagsmamiza neden oluyor.

M12: Veliler veli nimetimizdir. Bir veli geldigi zaman miidiir mutlaka ayaga kalkip onu
karsilamali, ona giiler yiiz gostermeli ve elini uzatmalidir. Bunu yaparsaniz veli okula daha sicak
bakwyor. Oturdugunuz yerden kasimizi ¢atarak baktiginiz zaman o veli bir daha gelmez. Velilerin
duymak istemedigi en onemli sey elestiri ve para meselesi yani okula gelip de senin ¢ocuk séyle kotii
boyle kétii derseniz veli sizinle biitiin irtibatini kopartiyor. Cagwrsaniz bile gelmiyor. Burada
ogretmenlerin uyanik olmast gerekir. Ogretmen iislubunu iyi ayarlamali kirmadan dékmeden
konugmali. Kisacast veliyi tavlamali. Yine okulumuzun séyle soyle ihtiyaglart var dediginizde veliler
yine para istiyorlar deyip sizden uzaklagiyorlar. Bu gibi durumlar fazlaca dile getirilmemelidir. Bunu
daha c¢ok idare yerine OAB yapmalidir. Goniillii veliler kendi aralarinda teskilatlanarak bunu
yapmaldirlar. Belki idare sene basindaki OAB toplantisinda bu durumu ortaya koyar. Daha sonra
pek karismamali. Veliler kendi istekleri ile geldiklerinde goriisme imkanimiz oluyor ya da 6grencileri
yaramazlik yaptiklarinda goériisebiliyoruz. Bunun disinda veli ziyaretlerimiz oluyor. Kéy yerindeyiz
bazen kahveye giyoruz, bazen camiye gidiyoruz. Karsilastiklarimiza selam veriyoruz. Cevreyle kéy
okullarimn pek fazla iliskisi olamiyor maalesef. Is adamlart ve esnaflar kéy okullarini pek
desteklemek istemiyorlar. Ciinkii merkezde olmak goz oniinde olmaktir, destekleyecek kisiler de
suirekli herkesin goézii oniinde olan bir yere destek veriyorlar. Adam koyde kendini kime tanitsin.

Koydeki Ahmet, Mehmet miitaitin dairesini alacak degil ki giicii yok. Sehirdeki daha avantajli
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dirimda. Ayrica OAB MEB’in yaymnladigi OAB yénetmeligine vakif olamayacak kadar zayif yeterince
calistigi soylenemez. Ancak idare tarafindan yonlendirilirlerse ve idare ellerinden tutarsa bir seyler
yapmaya ¢alisryorlar.

M13: Veliler ile iletisimimiz yeterli degil. Sebebi tasimall olup ¢cogunun koyde ikamet etmesi
ve ¢iftcilikle ugrasmasi. Ciinkii bize ayiracak zamanlar: olmuyor. Biz de ekstra onlari ziyaret etmeye
calistyoruz. Ama veli toplantilart ile velilerimize ulasmaya ¢alisiyoruz. Ayrica aile ziyaretleri bizim
icin bir firsat oldu hemen hemen her veliye ulagabiliyoruz. Onlarla gériisiip, onlarin dertlerini
dinliyoruz. Sorunu olan ogrencinin mutlaka ailesi égretmenler tarafindan ziyaret ediliyor. Tasimali
olmak bizi biraz ugrastiriyor ama igimiz hizmet oldugu i¢in bundan zevk aliyoruz. Hatta mesaj
sirketleri ile anlasarak velilerimize aksakliklarda mesaj yolluyoruz. Velilerimizin ozel giin ve
gecelerde mesaj cekerek onlart hatirladigimizi ve bizim igin 6nemli olduklarini hissettiriyoruz.
Velilerimiz bu durum karsisinda mutlu olduklarini bize her defasinda soyliiyorlar. Cevreyle
iligkilerimiz iyi durumda ama daha da iyi olabilir. OAB aktif olarak ¢alisiyorlar ézellikle ¢ay, kermes,
gezi, eglence gibi faaliyetlerle okulumuza maddi katki saghyorlar. Ozellikle bu ¢alismalarda sehir
merkezini kullanarak okulumuzun reklamini da yapmig oluyorlar. Haywr sever is adamlarini ziyaret
ederek okulumuza maddi destek saglamaya ¢alisiyoruz. Zaten okulumuz bir haywr sever tarfindan
yapumigstir.

M14: Veliler ile iletisim bizim i¢cin ¢ok onemli, yukarida da bahsetmistim. Velilerimizle aile
ogretmenligi projesi ile iletisim halinde oluyoruz. Bunun yaninda okula ge¢ gelen dgrenciler igin
arayarak haber veriyoruz. Velilerimiz bundan ¢ok mutlu oluyorlar. Yine biz tasimali egitime sahip
oldugumuz igin velilere ayrica ziyarete gidiyoruz. Ya da veli toplantilar: diizenleyerek onlarla birlikte
oluyoruz. Ayrica okulumuza katki saglamak icin OAB ile birlikte koylii arkadaglardan findik
toplamayt planliyoruz. Yine tasimali okul oldugumuz i¢in her Cuma baska bir kéye giderek Cuma
namazi kiliyyoruz. Orada velilerle, koyliilerle sohbet ediyoruz. Onlara biz geldik diyoruz. Sagolsun
velilerimiz bu davramislarimizdan mutlu oluyorlar. Evlerine davet edip ikramlarda bulunuyorlar.
Boéylelikle okul veli iletisimine katki sagladigumizi diisiiniiyorum. Yine her donem veli toplantisi
diizenleyerek onlarla birlikte oluyoruz. Sinif rehber 6gretmeni arkadaslar daha yakindan ilgileniyor.
Yani velilere rehberlik etemeye calisiyorlar. Okul basarisini artirmak igin velilerimizle her zaman
gortistiyoruz. Yine velimiz okula geldigi zaman onlar kalkip kapida karsiiyoruz. Hos geldin diyoruz,
onlara deger verdigimizi gésteriyoruz. Cay soyliiyoruz. Yemek soyliiyoruz. OAB iiyelerimiz okula
katki olmasi igin gezi ve kermes diizenledi. Kazandigimiz paralarla okulumuzun ¢evre diizenlemesini
yaptik. Aslinda koy ilkogretim okulu olarak OAB ¢evresi dar oldugu icin bize yetiyor diyebiliriz. Belki
sehir ilkogretim okuluna yetmiyordur. Yine de imkanlarimiz sinirlL.

M15: Velilerimiz agik yiirekli, kendilerini rahatlikla ifade edebiliyorlar. Biz aile 6gretmenligi
yapryoruz. Ogrencilerimizi yerinde gormek igin ailelere ziyaretlere gidiyoruz. Bunun yaninda her
Cuma giinii kéyiin bir yashsini ziyaret ediyoruz. Buradaki amacimiz 6grencilerimize yashlara saygiyi,
yardimlasmayr ve degerlerimize sahip ¢ikmayr 6gretmek ve ornek olmaktir. Suana tadar 12 kisiyi
ziyaret ettik. Boylelikle koyiin icine daha iyi girebilme ve koyii daha iyi taniyabilme anlaminda

faydasimi goriiyoruz. Bu tiir kigilere ziyaret kéyliiniin 6gretmene bakis agsini da degistirdi. Ogretmen
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sadece kéye gelip giden kisi degil koylii ile beraber yasayan, onlarin sorunlarina egilen ve onlara
yardim etmeyi seven kisiler olarak goriilmeye baslandi. Onun i¢i tiim koylii bizleri ¢ok seviyor. Hatta
benim bir 6gretmenim tasima araci ile kéyiin birine gitti bu aksam orada kalacak yani biz onlardan
biri gibi olduk ve olmaya ¢alisiyoruz. Ve bu arkadasg evli ve ¢cocuk sahibi birisi, yapilan fedakarligi da
belirtmeden gecemeyecegim. Biz 5 kéyiin tasimasini yapiyoruz miimkiin mertebe bu koylere sik sik
ziyaretler diizenleyerek ailelerle birlikte olmaya ¢alisiyoruz. Her sey okul degil, ara sira velilerin
dertleriyle dertlenmek ve onlara deger verildigini hissettirmek ¢ok énemli oldugunu diisiiniiyorum. Bir
de sunu yaptik her Cuma giinii bir kdyde namaz kildik. Ve Cuma namazina yaklasik bir saat énce
gittik ki namaz baslamadan énce kéyliilerle sohbet etme imkant bulalim diye. Bunun doniitlerini de
almaya basladik. Bir velim séyle dedi ben hi¢ okula gelip giden biri degildim hatta ¢ocugum mezun
oldu yine gelmedim o ki siz geldiniz benim ta kéyiime kadar bundan sonra bende okula sik sik
gelecegim dedi. Ve hediyesini de alarak okulumuza geldi ve gelmeye de devam etti. Bu
diyaloglarimizdan dolayr 17 kisi oglen vakitlerinde ogrencilerimize yemek getirdi ve bizlerde
ogrencilerimizle birlikte yemek yedik. Gegen yillarda olan durumu arkadaslara sordum, bu 1-2 kigi ile
surlyymig simdi 17 kisinin gelmesi okulumuzun g¢evre tizerindeki etkisini giderek artirryor. Bunun
yamnda bize ulagilmast anlaminda okul sitemizi siirekli giincelliyoruz. Her giin yaptigimiz veya
yapacagimiz etkinlikleri sitemize yiikliiyoruz. Giincel olmaya ¢alisiyoruz. Sitemizin giinliik ziyaret
orant gittigim giinlerde 20-30 kisiyken su an 250 kisiyi buluyor. Okulumun mevcudu 125 ve
velilerimizin ilgisini belirtmek anlaminda iyi bir ornek olacaktir. Hatta bir biirokrat abimiz bizi
arayarak ¢ok hosuna gittigini séyledi. OAB olarak diisiiniildiigiinde yonetmelik ne kadar degisse de
biz isin igindeyiz. OAB okulumuza gelir getirici anlaminda biz 23 Nisan senligi yaptik ve orada iicret
karsilig cekilis yaptik. Bunun yaninda kermes yaptik ve aile ziyaretlerine giderken OAB temsilcilerini
de getirdik. Onlar da zengin velilerden okulumuza bagis anlaminda yardim istediler. Su an
Ak¢akoca’nin hi¢chir okulunda olmayan su aritma sistemi taktik. Bunun maliyeti 3.000 TL ve biz bunu
bagisla yaptik. Su igilmez raporu verilmisti. Simdiyse rahatlikla suyumuzu i¢iyoruz. Yani sartlar
itibariyla OAB ¢alismalarint yeterli buluyorum. Ayrica koyiimiizde aktif olarak biirokrasi hizmetinde
bulunan biiyiiklerimizden de séyle yardim aldim. Hizmetli olayimiz yoktu, biirokratlarin araya
girmesiyle 1 ay iginde hizmetlimiz gorevine basladi. Temizlik anlaminda da rahatladik. Yine kalorifer
kazanu ile ilgili bir stkintimiz oldu bunu da ayni yolla hallettik. Yine Nevin Gék¢ek hanimefendiden
yardim aldik. Parasal anlamda OAB sikintist yok yeter ki proje iiretelim, proje iiretildiginde hepsi
tedarik ediliyor. Proje olarak su aritma ve uygulama bahgesini sayabilirim, bunun i¢in disaridan OAB
bagis anlaminda ddenek saglamistir. Okulumuzun tiim siralarin degistirdik, okulumuzda internet ag
yoktu simdi onu da baglattik. Bunlarin hepsini OAB énciiliigiinde gergeklestirdik. Yine yemekhanemizi
uygun hale getirdik. Simdi Belediye ile isbirligi icindeyiz c¢evre diizenlemesiyle ilgili olarak.
Okulumuzun bahgesi yaklasitk 9.000 m orayla ilgili bir ¢alismam var. Bu ¢alismayr yapmadan dnce
zengin findik tiiccarlarindan yardim almayla ilgili soz aldik. Orada amfi tiyatro yapacagiz. Ve kamp
alanlart yaparak denizle iligsik ve ozellikle egitimcilerin kalabilecegi bir yer yapmayr planliyoruz.

Bunu hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin rahtlikla diizenlenecegi bir yer haline gelecektir. Burada gelir
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olarak giizel paralarda okulumuza kazandirabiliriz. Aymi zamanda burayr halkimiza kazandirmig
oluruz. Ayrica en az 15-20 kisiye is imkani saglamis oluruz insallah.

M16: Bizim okulumuzun veli profili biraz zayif. Ciinkii maddi durumu biraz diisiik
ogrencilerin velileri bulunmaktadwr. Cok fazla okula zaman aywramiyorlar. Bu durum okulumuzun
basarisini da etkiliyor. Velilerimizin egitiminin onemli oldugunu diistiniiyorum. Bize gelmeyen velilere
biz gittik. Veliyi yerinde gormeye ¢alistik. Burada en biiyiik stkintimiz bosanmus ailelerin durumu bizi
stkintiya diisiiriiyor. Ciinkii ailesine ulagabilecek kimse yok. Bu durum dgrenciyi bile olumsuz
davramiglara itiyor. Velilerimizle iletisimin artmasi i¢in 6zellikle ikinci dénem veli egitimi semineri
diizenledik. Veli okula kazandirmaya c¢alistik. Eger okula gelip giderse okulumuzun kalitesinin
artacagint belirttik. Onun icin OAB devreye soktuk. Velilerimiz ile birlikte piknik diizenledik.
Velilerimizin cocuklarimin yasadiklart alanlari gérmesi igin okula stk sik davet ediyoruz. Ciinkii
burasi yasam alani ve zamaninin ¢ogunu burada gegiriyor. Yine aile ogretmenligi projesi ile ailelere
gidiyoruz. OAB gezi, kemre. Piknik ve ¢aylar diizenleyerek okulumuza ekonomik anlamda girdilerinin
oldugunu soyleyebilirim. Velilerimizin arada bir geri doniit adina idareden ve dOgretmenlerden
isteklerinin neler oldugunu soruyoruz. Biz her tiirlii éneriye a¢igiz. Bizim iceride goremedigimizin
disaridan gériilebilecegini diistintiyoruz. Yine yaptigimiz ¢alismalart okulumuzun OAB tablosunda
resimleyerek sergiliyoruz. OAB olmazsa ayakta duramayiz. Velilerimizin maddi durumlart iyi
olmadigini belirtmistim. OAB bizim igin ¢ok énemli bir kurum onlarin sagladigr gelirlerle bu okul
ayakta duruyor. Ciinkii 300 kisinin oldugu bir okulda temizlik ve hijyen noktasinda tertemiziz.
Tuvaletlerde pecete, kopiik ve sivi sabunumuz var. Bunun yaninda okulumuzun ¢evre giizellestirmesi

icin esnaflardan ve Belediyelerden yardim aliyoruz. Yine komsularumizia iyi gecinmeye ¢alisiyoruz.



