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OZET

ORMAN GENEL MUDURLUGU TASRA TESKILATININ YENIDEN YAPILANDIRILMASI
iCIN MODEL ONERISi

Eratilla,Metin
Yiiksek Lisans Tezi
Isletme Anabilim Dal1
Tez Danigmani: Yrd. Dog. Dr. Mehmet Nurullah Kurutkan
Aralik, 2013, 236 Sayfa
Bu ¢aligmanin amaci, hizla gelisen sistemler, yontemler, teknikler... vb. karsisinda Orman

Genel Miidiirliigii niin tagra rgiitlerinin bu degisim ve geligmelere uyumlu olarak yeniden yapilanma
ihtiyacinin varligmi sorgulamak ve bu degisim ve gelisimlere cevap verecek yeni bir yapilanma
modelini iggorenlerin de goriigleri dogrultusunda sunmaktir. Arastirmanin evreni iki Bolge
Miidiirliigii, ondokuz Orman Isletme Miidiirliigii ve 122 Orman Isletme Sefliginde gdrev yapan
miihendislerdir. Arastirmanin ana kiitlesini yukarda sayilan tiim birimlerde goérev yapan toplam 264
orman mithendisinden olusmaktadir. Yapilan aragtirmada 153 anket formu arastirmaya dahil

edilmistir. Arastirma verileri SPSS 19 paket programinda analiz edilmistir.

Bu calismada, resmi caligma saatlerinin yapilan ise uyumu, gérevde yiikselme ve ilerleme
olanaklari, 6zel hayata ayrilan zaman, Sube Miidiirlerinin is yiikiine etkileri, isgérenlerin is
yogunlugundan dolay:1 fazla c¢alisma durumlari, isgorenlerin fazla ¢alisma nedenleri, igsgdrenlerin
bulunduklari gorevde kalma egilimleri, ¢aligma sartlarim etkileyen baski unsurlari, oOrgiitiin
isgorenlerin sahip oldugu beklentileri karsilama durumu, isgdrenlerin kisisel tatmin diizeyleri,
isgdrenlerin diisiincelerine iist birimlerce deger verilme diizeyi, isgorenlerin kendilerini gelistirebilme
imkanlari, biirokratik faaliyet yogunlugunun asli géreve etkileri, isgorenlerin is boliimii ve branglagma
istekleri, Orman Isletme Miidiirliigii ve Orman Bélge Miidiirliigi'niin ormancilik amaglarina
varmadaki basart algisi, basarili yoneticilerin nasil 6diillendirilecegi, basarinin nasil dlgiilecegi ve
isgorenlerin nasil bir tagra orgiitii yapisi istedigi analiz edilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde,
Kruskall Wallis, Schaffe, Duncan ve Tukey testleri kullanilmistir. Arastirmanin alt amaclarina gore

de, korelasyon ve regresyon analizi yapilmistir.

Arastirma bes boliimden olugsmaktadir. Arastirma sonuglari besinci boliimde belirtilmistir. Bu
calismanin sonucunda, gerek diinyadaki ve gerekse iilkemizdeki ormanciliktan beklentilerin zaman
icinde degismesine kargin ormancilik orgiitiinde etkin bir degisiklige gidilmedigi, isgérenlere asirt ve
farkli gorevler yiiklenildigi, is yogunlugunun isgorenlere dengesiz dagitildigi, isgdrenlerin etkin
kullanilmadigi, yogun biirokratik faaliyetlerin asli gorevleri engelledigi tespit edilmistir. Bu ¢alisma
ile elde edilen sonuglarin 15181inda belirtilen olumsuzluklar1 en aza indirecek yeni bir tagra orgiitii
modeli tasarlanmistir. Ayrica bu c¢alismada Onerilen model ile mevcut orgiit yapisi ve literatiirde

onerilen modellerin kiyaslanmasi yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yeniden Yapilanma, Orman Isletme Miidiirliigii, Teknik Eleman, Orgiit yapisi
i



ABSTRACT

A MODEL PROPOSAL FOR REORGANIZING THE RPOVINCIAL
ORGANIZATION OF GENERAL DIRECTORE OF FORESTRY

Eratilla, Metin
MASTER THESIS
Department Of Business Administration
Supervisor: Assistant Professor Dr. Mehmet Nurullah Kurutkan
December, 2013, 236 pages

The purpose of this study was to examinate the existence of reorganization
need, in accordance with changes in rapidly developing systems, metods, and
techniques, for General Directore of Forestry and by taking into consideration the
employees, to present new organization structure which might respond all these
changes and developments. Population of the study consisted of 264 forest engineers,
worked in two regional directorate, 19 forest district directorates, and 122
subdistricts. In totally; 153 questionnaires were used in the research. The research

data were analyzed using SPSS 19 package program

This research focused on the topics as follws; suitability of official working
hours to the work, promotion and advance opportunities, the effects of Branch
Managers on the workload, overwork status of the employees because of the working
intensity, causes of overwork of employees, trends in remaining of same position for
employees, pressure factors affecting the working conditions, status of the
organization to meet the expectation of its employees, personal satisfaction levels of
employees, the level of valuing to employees’ idea by the senior management, the
opportunities for employees to develop themselves, the effects of bureaucratic
activity intensity on the primary tasks, division of labor and specialization requests of
employees, preception of success to reach the forestry objectives by Regional
Directorates and Forest District Directorates, how to reward the successful managers,
how to measure the success, how provincial organizational structure do employees
want. Kruskal-Wallis, Schaffe, Duncan and Tukey tests were used for evaluating of
data. Correlation and regression analysis were also used based on sub-objectives.

The research consists of five chapters. The conclusions of the study were
given in the fifth section. As a result of this study, although expectations from
forestry changed over time in the world as well as in Turkey, forestry organization
wasn’t changed effectivaly. Besides, it was concluded that overworks and different
tasks had been uploaded and work intensity had been distributed unbalanced to
employees and employees couldn’t have used effective and intensive bureaucratic
activites had impeded the primary tasks. In light of the results of this study, a new
provincial organization model was designed to minimize the negative effects,
mentioned above. Additionally, model, proposed in the study was compared with
present organizational structure and other models in literature.

Keywords: Reorganization, Forest District Directorate, Technical Staff,
Organization Structure
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BOLUM I

1. GIRIS

Tiirkiye 21,2 Milyon Hektar ormanlik alana sahiptir. Bu alan Tiirkiye
yiiz6l¢limiiniin 1/3’iine yaklasik olarak denk gelmektedir. Ulkemiz ormanlar1 Orman
Genel Miidiirliigiiniin tasra birimleri olan Orman Isletme Miidiirliikleri (OIM) ve
Isletme Seflikleri tarafindan korunmakta, iyilestirmekte ve isletilmektedir. Bugiin

itibariyle Tiirkiye’de Orman Isletmelerinin sayilar1 218 adettir(ogm.gov.tr, 2013).

Tiirkiye’de Cumhuriyetin ilaniyla birlikte ormancilikta ilk kez teknik
gerekcelere ve yurt gerceklerine uygun diisen ormancilik yonetimi 1937 yilinda
gerceklesmistir (Orman Bakanligi, 1998: 81). Aynmi yil 3116 sayili yasa ylirtirliige
girerek “...Devlet ormanlari devlet tarafindan isletilir ...” (Mad.31) ormanlarin
Devlet eliyle isletilmesi hiikiim altina alinmistir. Bu sekilde “Devlet Orman
Isletmeleri” Tiirkiye giindemine gelmistir. ilk yillarda sayilar1 az olan Orman
Isletmelerinin Merkez orgiitle iletisiminde sorun yasanmadan islevleri devam
ederken, 1950 yilindan sonra sayilari artan ve yurdun doért bir yaninda kurulan
isletme miidiirliiklerinin takip ve kontrolii amaciyla, isletmeler 6zelliklerine gore
mintikalara ayrilarak “Orman Bolge Midiirliiklerine “baglamilmistir. Bdoylece
merkezi yonetimden tasraya yonelme prensibine ilk adim atilmigtir (OGM Tarihi

Gelisim Raporu: 7).

Ormancilik, temelde  biyolojik, sosyal ve teknik  guruplarda
toplayabilecegimiz ¢ok disiplinli bilgi tabani olan bir etkinliktir. Baska bir
yaklagimla ormancilik etkinliklerinde kamu yonetimi ile isletme yonetiminin 6n

plana ¢iktiklar1 belirtilmektedir (Yurdakul, 2003: 1).



Ulusal ekonomimizin 6nemli bir pargasini olusturan ormancilik; toplumun
orman kaynaklarindan bekledigi mal ve hizmetleri siirekli bir bicimde kargilamak
amaciyla biyolojik, teknik, sosyal, ekonomik ve yonetsel nitelikteki cok yonli
faaliyetlerin biitlinlidiir. Temel ugrasis1 kaynak yonetimi olan ormancilik faaliyetleri
Tiirkiye’de, 1937 yilindan beri Devlet Orman Isletmeleri ile gergeklestirilmektedir.
Ormancilik orgiitii kamusal sorumluluklar1 yerine getirmekle yilikiimli oldugu
birtakim amaglar1 ve gorevleri olan ekonomik bir orgiittiir. Ormancilik sektoriiniin
bir sistem olarak aksayan yonleri, darbogazlari ve ¢ikmazlarinin olmasinin
nedenlerinden biri de orgiit yapisidir. Bu nedenle Tiirkiye ormancilifinda basariyi
etkileyen orgiitsel ve yonetsel faktorlerinin belirlenmesi ve ¢agdas ormanciliga

uygun orgiitlenme modeline ihtiyag¢ vardir (Yaman, 2010: 2).

Orgiit, belirli amaclar1 gerceklestirmek iizere, birtakim alt sistem ve
Ogelerinin bir araya getirilmesi ve aralarinda gerekli iliskilerin kurulmasiyla
olusturulan bir sistemdir. Sistemi olusturan her 6genin, alt sistem ve aracin, kuramsal
olarak, sistemin amaglarmi gergeklestirmeye yonelik olmast gerekir. Basari
degerlendirmede ayn1 amagla gergeklestirilmeli ve kendi i¢inde bir ama¢ olmak
yerine, Orgiitiin verimlilik ve etkinligini arttirmak amacina hizmet eden bir arag

olarak disiinilmelidir (Yaman, 2010: 1).

Yoneticinin kisisel yetenek ve becerileri, gereksinimleri ve istekleri, orgiitte
uygulanan genel yonetim felsefesi ve politikasi, Orgiit yapisi, ¢alisgma kosullari,
toplumsal, ekonomik, siyasal ve Kkiiltiirel etmenler gibi faktorler yoneticilerin
basarisim1 belirlemektedir. Basari, kisisel, orgiitsel ve ¢evresel etmenlerin etkisinde
isten belirli bir doyumun saglanmasina, belirli amaglarin gerceklestirilmesine ve yeni
amaglarin dogmasia yol acacaktir. Dolayisiyla iyi bir orgiit yapisinin olmasinin

yaninda basarili olmasi da 6nem tagimaktadir (Yaman, 2010: 1).

1.1. Arastirmanin Problemi

Orman Isletme Miidiirliiklerinin kurulusundan giiniimiize 75 yil gecmis

bulunmaktadir. Orman Genel Miidiirliigliniin merkez Orgiitii giinlin sartlarina gore



yapilanmasi gergeklestirmigtirl. Ancak orgiitiin tasra birimi olan Orman Isletme

Midiirliikleri yaklagik 75 yildir ayni yapida iglevlerini stirdiirmektedir.

Bilindigi gibi, yipranma ve yaslanma diinyadaki tim canli ve cansiz
varliklarin maruz kaldiklar1 bir siirectir. Bu nedenle yeryliziinde canliligini, var
oldugu giinkii gibi koruyan bir nesneye rastlamak olanakli degildir. Bu yaslanma ve
yipranma siirecinden bireyler, irlinler, markalar gibi isletmelerde bir Omre
sahiptirler. Yaslanma bilim adamlarinca “sistemlerin zamanla bozulma, tahribata

(13

ugrama siireci ““ olarak tanimlanmaktadir (Dogan ve Tas, 2009: 74). Bu degisim
orgiitler icin siirekli bir durumdur, degisim kiigiik olabilir, biiylik olabilir ama her
zaman vardir (Sayili ve Tiifek¢i, 2008: 195). Nitekim isletmeler de siirekli degisen
bir ¢evre igerisinde yasayan, kendilerini zamaninda ve gereken sekilde
yenileyememeleri halinde kisa siirede yaslanip, hayattan silinip gidebilen sistemler
olarak degerlendirilmektedir. Bu anlamda isletmelerde yaslanmaktan kastedilen de
sistemin zamanla tahribata ugramasi, sistemi olusturan pargalarin fonksiyonlarinda
zayiflama goriilmesi ve gorevlerini tam olarak yerine getiremeyecek hale gelmesidir
(Dogan ve Tas, 2009: 75). Ozellikle giiniimiiz sartlarinda, her seyin hizla
degisebildigi, degisim riizgarlarinin her seyi Oniine katip siiriikleyip savurabildigi bir
ortamda isletmeler ayakta kalabilmek, rekabet arenasinda var ve bir adim Onde

olabilmek i¢in aranan, 6zlenen ve siirekli tesvik edilen bir deger haline gelmek i¢in

yenilenmeye ayak uydurmalidir (Dogan ve Tas, 2009: 86).

Orman genel Miidiirliigiiniin tasra birimlerinden olan Isletme Miidiirliikleri ve
Isletme Seflikleri 1937 yilindan bu yana mevcut yapisin1 neredeyse aynen
korumaktadir. Oysaki tilkemizin 1937 yilindan giiniimiize gerek ekonomik yapisinda,
sosyal yapisinda gerekse insanlarin beklentilerinde degisiklikler olmustur. Bunun
yaninda ormanciligin temel amaclarinda da degisiklikler olmustur. Ormanciligin ilk

yillarda “Iktisadilik” temel amag iken, giiniimiizde, siirdiiriilebilir ormancilik,

' OGM ‘nin bagl oldugu Bakanliklarin yapi degisikliklerinde (1991-2003-2011) OGM’nin gerek daire
baskanligi ve gerekse sube muddurliklerinde degisiklikler yapilmistir.



biyolojik cesitliligin korunmasi, tabii gen potansiyelinin korunmasi ve sosyal ve

ekonomik kalkinma temel amag olmustur?.

Ulkemizde orman isletme miidiirliiklerinin (OIM) &rgiit yapilar11937 yilindan
giniimiize kadar ciddi anlamda bir degisiklige ugramamustir. Tirkiye’deki bir

OIM’nin genel 6rgiit semas: asagidaki gibidir (1937 ‘den giiniimiize)

Sekil 1 Tiirkiye’de Orman Isletmelerinin Genel Orgiit Yapis.

Isletme
Mudiiri

| Miidiir
Yardimcisi

... Isletme ...Isletme ...Isletme ...Isletme ...Isletme Sayman
Sefi Sefi Sefi Sefi Sefi (Muhasebeci)

Sekil 1’de goriildiigii gibi Orman isletme Miidiirliikleri (OIM) ormancilik
faaliyetlerini Orman Isletme Seflikleri (OIS) vasitasiyla yerine getirmektedir. OIS,
ormancilikla ilgili biitiin etkinliklerin organize edildigi ve biiro caligmalarinin
yapildig1 ve etkinliklerin uygulandigi en kii¢iik birim olarak kabul edilmektedir
(Yurdakul, 2003: 31). Orman isletme sefligi gorevini yerine getirenler orman
fakiiltelerinden yeni mezun orman miihendisleridir. Cogunlugu gen¢ ve deneyimsiz
olan bu teknik elemanlar bu kademede deneyim kazanmakta ve bu gorevde 8-10 yil
kaldiktan sonra Miidiir yardimeciligi kadrosuna atanmakta, bu kadroda 2-3 yil
kaldiktan sonra ise Isletme Miidiirliigiine ya da Bolge Miidiirliigiinde Sube

miidiirliigline veya herhangi bir subeye miihendis olarak atanmaktadir. Ormancilik

? Diizce orman Igletme Midiirliigiine ait Orman Amenajman Planlarinda farkli dénemlerde (1968-1987, 1986-
1995,2000-2009,2010-2019) farkli temel amaglar ile ormancilik faaliyetleri yapilmigtir.



orgiitiinde teknik personelin hareketine baktigimizda, c¢alisanin deneyimi arttikca

aktif ormancilik alanindan uzaklastigi goriilmektedir®.

Isletme Miidiirliigii’'ne ait orgiit semasin1 inceledigimizde birbirinin ayni
islevleri olan ¢ok sayida OIS bulunmaktadir. Buradan Orman isletmelerinde
uzmanlagmaya/ isboliimii *ne gore bir gorev yapilanmasinin olmadigi gériilmektedir.
Oysaki A. Smith’in “Uluslarin Zenginligi “ adli kitabinda is boliimiiniin iiretimi nasil
arttirdig1 toplu igne lretimiyle ilgili 6rnegiyle agiklanmistir. Tek bir kisi, yapilmasi
icin on asamasi olan bir igneden giinde sadece on tane yapabilmektedir; fakat her
asamay1 yalnizca bir kisi yapacak olursa, yani, on kisi ¢alistirarak bir giinde tiretilen
igne sayis1 4.800” ¢ikiyor; ama her bir isgoren her asamay1 yapsaydi sadece 100 igne
iretilecekti. Bu demek oluyor ki, is bolimii igne {iretimini 48 kat arttirmis oldugu
goriilmektedir. Ayrica g¢alisanin belli bir asamada uzmanlasmast o teknolojiyi
kullanmanin yeni yollar1 bulunarak arttirilabilir. Buda hizli iiretime sebep olur
(wikipedia.org/wiki/Adam Smith, 2012). Orman Isletmelerinde is b&liimii

uygulandig: takdirde is veriminin bu giinkii seviyelerin iizerine ¢ikacagi asikardir.

Ormancilik  orgiitiiniin - merkez teskilati olan OGM (Orman Genel
Midirligli), ormancilik faaliyetlerinin hizli, etkin ve ekonomik siirdiiriilmesi
amaciyla yetki devri yoluyla bir takim yetkilerini tasra birimlerinden olan OBM’lere
devretmektedir. Ormancilik faaliyetlerinde OBM’ler icraci birimler degillerdir.
Devlet Orman Isletmeleri Déner Sermaye Yonetmeliginin 44. maddesinde Orman
Bolge Miidiirliigiiniin gorev ve yetkileri belirtilmistir. Bu yonetmelige gore Bolge
OBM’lerin gorev ve yetkileri, mintikanin icap ve Ozelliklerine gore plan ve
programlarin1 hazirlayarak isletmelerin calisma mevzuatini tertip ve diizenlemek,
rasyonel is diizeni saglamak ve sik sik kendi isletmelerini kontrol etmekle
yiikiimliidiirler (Devlet Orman Isletmeleri DSY Madde 44). Yonetmelikteki
tanimdan da anlasilacagi iizere bu birimler daha ¢ok koordinasyon, denetim ve
destek faaliyetlerini yerine getirmektedirler. Bu yapidan dolayi da yetki devrinden

amaglanan etkililige ulagilamamaktadir. Ciinkii yetki devri yapilan OBM’ler Orman

®Bolu OBM’de gérev yapan 77 adet isletme Sefinin hizmet yili ortalamas: 6 y1l, Midiir yardimeilarimmn 12 yil,
isletme miidiirlerinin ise 16 yil oldugu personel Sube Miidiirliigiinden dgrenilmistir.



Isletme Miidiirliikleri icin yeni bir merkez konumuna gelmistir. Isletme Miidiirliikleri
bir¢ok faaliyetleri icin OBM’lerden izin veya onay almakta, buda zaman kaybina yol
acmakta ve birokratik isleri artirmakta, bundan dolayr etkin ve ekonomik
isletmecilik faaliyeti saglanamamaktadir. Aynm1 zamanda, OGM Kalkinma Planinda
“Tehditler” alt basliginda, ormancilik yonetiminin merkeziyetcilige dayali olmast,
yetki ve sorumluluklarin yerellestirilmesi agisindan yetersizligi OGM’nin gelecegi
acisindan bir tehdit olarak algilanmistir (OGM Kalkinma Plani, 2006: 43).

Orman Genel Midiirligiiniin (OGM) 2010-2014 yilim1 kapsayan Stratejik
Planinda, OGM’nin belirlemis oldugu vizyona ve stratejik amaglara ulasabilmek i¢in
giicli bir kurumsal yapi olusturmanin gerekliligi belirtilmistir. Bu amaglarin
gerceklestirilmesi i¢in, bilirokrasinin azaltilmasi ve merkezi yapidan tedrici olarak

adem-i merkezi yapiya gecilmesi hedeflenmistir (OGM 2010-2014 stratejik plan: 95)

OGM’nin tagra oOrgiitlerinde gorev yapan Teknik Personelin 6grenim durumu
ile gorev ve sorumluluklari arasinda uyumsuzluklar gériilmektedir. Orman Isletme
Sefliklerinde gorevler orman fakiiltelerinden, orman miihendisi unvaniyla mezun
olan elemanlar tarafindan yerine getirilmektedir. OIS’lerde gérev yapan teknik
elemanlar 374 adet farkli is tiirlerini yerine getirmekle gorevlendirilmistir. Bu
gorevlerin tamamin1 burada yazma olanagi olmadigindan ana basliklariyla ifade
edilecektir. Belli basl is tiirti adetlerine baktigimizda orman isletme sefleri; Koruma
ve Yanginla Miicadele (18 farkli is tiirii), Kadastro ve Miilkiyet (10 farkl is tiirii),
Isletme Pazarlama (35 is tiirii), Agaglandirma ve Silvikiiltiir ( 8 farkli is tiirii), insaat
ve Tkmal (22 farkli is tiirii), Personel ( 6 is tiirii), Idari ve Mali Isler ( 19 is tiirii) ve
Hukuk (8 is tiirii) gibi 374 adet 1is ¢esidini yapmak zorundadir
(Yurdakul,2003:33).Isin daha vahim kismi tiim bu gorevleri yapmak zorunda olan
teknik elemanlar meslek hayatlarinin ilk yillarinda bu gorevleri yapmak zorunda
olmalaridir. Yapilan bir ¢alismada, Bolu OBM’ye bagh 12 isletme miidiirliiglinde
gorev yapan teknik elemanlarin % 28’lik kismiin meslek hayatinda en az bir kez
yargilandig1 goriilmiistiir (Eratilla, 2013: 81). Bu sonuglardan geng ve deneyimsiz
elemanlarca yapilan ormancilik faaliyetlerinde hata yapma riskinin yiiksek oldugunu

gorebilmekteyiz.



Mevcut yap1 ve igleyisi ile OGM’nin Tasra birimlerinde gorev yapan teknik
elemanlar etkin ve verimli calisgamamaktadir. Ormancilikta yonetim sorunlari ile
ilgili yapilan bir ¢alismada, Isletme Seflerinin calisma zamanlarinm % 73’liik
kisminin yonetsel etkinlik, % 11 sosyal etkinlik, % 10 teknik etkinlik ve % 6 diger
etkinliklere harcadigi goriilmistiir (Yurdakul, 2003: 53). Bundan da anlasilmaktadir
ki, teknik elemanlarin zamanlarinin biiyiik kismini arazide ve orman i¢inde gecirmesi

gerekirken, zamanlarinin biiylik kismini biiroda gecirmektedir.

Ormancilik orgiitinde branslasmaya/ uzmanlasmaya, OBM ve OGM
diizeylerinde gidilmektedir * Orman Genel Miidiirliginin  2010-2014 ddnemini
kapsayan Stratejik planinda da, OBM ve Isletme Miidiirliiklerinin “Merkez” kabul
edildigi ve teknik personelin ¢gogunlugunun merkezde istihdam edildigi belirtilmistir
(Stratejik Plan, 2010-2014: 95). Ayni sekilde, Diinya Bankasi tarafindan yapilan bir
calismada OIM’ler “Merkez” kabul edildiginde teknik personelin % 80 ‘inin
merkezde istihdam edildigi tespit edilmistir (Kalkinma Plani, 2006: 85). Oysaki
Ormancilik faaliyetlerinde icract birimler Isletme Seflikleridir. Ormanciligin
Operasyonel birimleri bu sefliklerdir. OGM’den gelen yazilar OBM’de ilgili subeye
gitmekte buradan da geregi yapilmak {izere nihai olarak isletme sefligine gitmektedir.
Isletme Seflikleri OBM’lerde 13 adet (Bolgesine gore say1 degisebilmektedir) olan
Sube Miidiirliiklerinin tiim direktiflerini yerine getirmek zorundadir. Orman
mithendisligi lisansina sahip olan teknik elemanlar 13 farkli alanda ormanlarda
uygulama yapmak zorunda kalmaktadir. Teknik elemanlarin, bu subelerin
yazismalarindan kaynaklanan biirokratik isleri, her biri i¢in farkli mevzuat yoniiniin
incelenmesi gibi durumlar dikkate alindiginda zamanlarinin % 72 sinin biirokratik
islerde gecirmeleri beklenen bir durum olmaktadir. Ormanciligimizin bu Orgiit
yapisindan dolay1 teknik elemanlarin belli bir konuda kendilerini gelistirme ve
uzmanlasma imkani bulunmamaktadir. Bundan dolayr Orman Isletmelerinde iiretim
maliyetlerinde tasarrufa gidilememektedir. 2007-2013 yillarin1 kapsayan OGM

Kalkinma Planinda, teskilatin kurumsal yapisi ve dretim — pazarlama

* Orman Genel Miidiirliigii Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek
Kabulii Hakkinda Kanun( 3234).Bu kanunda Merkezde daire bagkanliklar1 ve sube miidiirliikleri, tasrada
OBM’lerde sube miidiirliiklerinin gérevleri tanimlanmigtir.



uygulamalarinda, serbest piyasa ekonomisi sartlari altinda rekabet edebilmesini
temin edecek baz1 koklii degisikliklerin ve gelismelerin gerceklesmesi gerektigi, bu
sayede iretim maliyetlerinde Onemli azalmalarin uzun donemlerde de olsa
saglanabilecegi planlanmaktadir (Kalkinma Plani, 2006: 72). Bu amagla planda 6neri
olarak, tagrada gorev yapan personelin gorev alanlar1 ve sorumluluklar1 daraltilarak
ormancilik hizmetlerinin etkin yiiriitilmesinin saglanmasi planlanmistir (Kalkinma
Plani, 2006: 91). Ormancilik Orgiitiiniin tasra birimlerinde gorev yapan teknik
personelin ¢ok genis gorev ve sorumluluk alanlarinda etkin gorev yapilamayacagi
acik olarak belirtilmistir ki, bu da mevcut tagra orgiitiiniin mevcut haliyle etkin gorev

yapmadiginin kabullenilmesidir.

Bu sonuglar 151¢inda OGM’nin tasra orgiitiinde yeniden yapilanmay1 gerekli

kilacak nedenleri maddeler halinde siralayabiliriz:

e OGM’nin tasra birimlerinde 1937 den bu yana ¢evresel degisikliklere
karsin orgiit yapisinda ciddi degisikliklerin olmamasi.

e Gerek ililkemiz insanlarin ormanciliktan beklentileri ve gerekse
ormancilik amaglarinin degismesine ragmen buna uygun Orgiit
yapilanmasina gidilememesi

e Operasyonel ormancilik faaliyetlerinin geng deneyimsiz bireylerce
yapilmasi, bireylerin deneyimi arttikga Operasyonel hizmetlerden
uzaklasmasi

e OIM ve OIS’lerde isbdliimii ve uzmanlasma olmamasi

e Ormancilik yonetiminin merkeziyetc¢i bir yonetime sahip olmasi, yetki
ve sorumluluklarin yerellestirilmesi agisindan yetersizligi.

e Agsin biirokrasi ve kirtasiyecilik

e Teknik personelin 6grenim durumu ile gorev ve sorumluluklar
arasindaki dengesizlik.

e TE’ler arasinda is yiikii dengesizlikleri

e TE’lerin etkin kullanilamamasi



Orman Genel Miidiirliigiiniin yeniden yapilandirilmas: ile ilgili yapilan
literatlir taramasinda elde edilen bulgulara gore, bu konuda ¢ok az sayida calisma
yapildig1 goriilmiistiir. Bu c¢alismalardan biri Baskent vd. (?) tarafindan kaleme
aliman makaledir. Yapilan ¢alismada, oOrgiitiin temel misyonu, temel hedefleri,
politikalar1 belirlenerek bunlarin 15181 dogrultusunda yeniden yapilanma modeli
Onerilmistir. Bu c¢alismada oOrgiitin hem merkez hem de tasra Orgiitlenmesinde
degisiklikler onerilmistir. Tasra orgiitli olarak Bolge Miidiirliiglinii ana hizmet birimi
ve idari birimler olarak 6 sube miidiirliigii olarak tasarlanmistir. Isletme Miidiirliigii
olarakta orman Isletme sefligi, Kadastro-miilkiyet sefligi, Amenajman-Silvikiiltiir
sefligi, Koruma sefligi, koordinasyon ve halkla iliskiler, Arboretum seflikleri olarak

model 6nerilmistir (http://www.orman.ktu.edu.tr).

Bir diger ¢aliyma Fatma Yaman (2010) tarafindan ... Ormancilikta Orgiitsel
ve Yonetsel Basariy1 Etkileyen Faktorler.” isimli g¢alismadir. Bu ¢alismada
ormanciligin tagra Orgiitlenmesinde kokten degisiklikler Onerilmistir. Tasra
orgiitlenmesinde Bolge Miidiirliiklerinin  kaldirilmas:  6nerilmistir.  Isletme
miidirliiklerinde, bolge miidiirliigiinde bulunan tiim sube miidiirliikklerinin karsilig

olarak “Bas Miihendislik” birimleri kurulmasi tasarlanmigtir (Yaman, 2010).

Yurdakul (2003) tarafindan da “Ormancilik Personel Yonetimi Sorunlart ve
Sonuglar1” konulu ¢alisma yapilmistir. Bu ¢alismada ormancilik orgiitii ile ilgili bir
model sunmamis ancak ormancilik orgiitiiniin yapisindan kaynaklanan ydnetim
sorunlar1 tespit edilmistir. Tasra birimlerinden Orgiit yapisindan kaynaklanan
nedenlerden dolay1 tasrada cok dengesiz bir sekilde is yogunlugu tespit edilmistir.
Isletme sefliklerinde islerde kolaylik saglayacak is boliimiiniin olmadig
belirtilmistir. Biirokratik islerin yogunlugundan dolay: etkin ormancilik faaliyetlerin

yapilamadigi seklinde tespitler elde edilmistir.

Tirker vd. (2003) tarafindan Tiirkiye genelinde ormancilik Orgiitiinde
yonetim kademelerinde yonetici olarak gorev yapan TE’ler ile” Tiirkiye ormancilik
teskilatinda isletme kiiltiiriinii belirlemeye yonelik bir aragtirma” isimli ¢alisma

yapilmustir. Bu ¢alismaya gore, ormancilik teskilatinin yonetim kademlerinde gérev
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yapan calisanlarin biiyiik bir boliimii yeniden yapilanma hamlesinden yana oldugu
goriilmiistiir. Orgiitte belirgin olarak bulunan bu kiiltiirel yap1 yeniliklerin
uygulanmasimmi daha da kolaylastiracaktir. Bu ¢alismada, mevcut ormancilik
Orgiitiiniin aynen kalmasindan yana olan yani statiikoyu koruma yanlis1 olanlar
yaklasik olarak % 30, yenilik yanlis1 olanlar ise % 65 civarinda oldugu goriilmiistiir.
Degisimin bu oranlarda arzu edilmesinin iyi bir sonu¢ oldugunu ancak bunun
gerceklesmesi icin baska degiskenlerin bu ¢alismayr desteklemesi gerektigi

belirtilmistir (Tirker vd. , 2003: 99-100).

Dasdemir (1996) tarafindan yapilan bir ¢alismada, ormancilik 6rgiit yapisinda
yeniden yapilanmaya gidilmesi gerektigi belirtilmistir. Isletme miidiirliikleri
tizerindeki  biirokratik  engeller ve merkeziyetgilik kaldirilarak, isletme
midirliikklerine 6zerk bir yapmin saglanmasi Onerilmektedir. Bu ¢alismaya
katilanlarin % 83’1 isletme miidiirliiklerine 6zerklik saglanmasi gerektigi yoniinde
goriis bildirmiglerdir. Dagdemir tarafindan Onerilen modelde, OBM’lerin kurulus
gerekcelerinin  yeniden gozden gecirilmesi gerektigi, bu birimlerin Arastirma-
Denetleme ve Gelistirme birimlerine doniistiiriilmesi onerilmektedir. Isletme
Midirliiklerini ise asil isi yliriiten, idari agidan direkt merkeze bagli, ancak organik
bakimdan da Arastirma-Denetleme ve Gelistirme birimlerine bagimli 6zerk birimler

olarak yapilanmasi gerektigini belirtmistir (Dasdemir, 2003: 125-126).

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, OGM’nin tasra Orgiitiiniin yeniden yapilanma
ihtiyacinin varligini sorgulamak ve ihtiyag dogrultusunda yeni bir yapilanma modeli
sunmaktir. Hem yeniden yapilanma ihtiyact hem de onerilen model, Orman Genel
Miidiirliigh tasra birimlerinde gorev yapan teknik elemanlarin (bundan sonra TE)
gortigleri dogrultusunda kurgulanacaktir. Bu baglamda, ¢alismanin Hipotezleri

asagidaki gibi siralanmaktadir:

e TE’lerin gorev unvanlari ile yiiklenmis olduklar: is yiikleri arasinda farklilik

vardir.
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e TE’lerin gérev unvanlari ile mesleki kisisel tatmin diizeyleri arasinda fark
vardir.

e TE’lerin diizeylerine gore (7 diizey®) mesleki kariyer beklentileri arasinda
fark vardir.

e TE’lerin gorev unvanlarina gore baski faktorleri arasinda fark vardir.

e TE’lerin gorev unvanlari ile branslasma istekleri arasinda fark vardir.

e TE’lerin idari teknik konulardaki yetkinlik diizeyleri arasinda fark vardir.

e TE’lerin gorev unvanlari ile OBM’nin mevcut yapisinin etkinsizligi algisi
arasinda fark vardir.

e OIM’lerin isletmecilik amagclarina varmada basarilidir ifadesine gore,
TE’lerin algisinda fark vardir.

e OBM’ler orman isletme miidiirliiklerinin is yilikiinii hafifletmektedir ifadesine
gore, TE’lerin algisinda farklilik vardir.

e Ormancilik orgiitiinde basarili yoneticilerin nasil degerlendirilecegi sorununu
TE’lerin algilarina gore tespit etmek

e TE’lerin idealindeki oOrgiit modelinin yonetimin temel ilkelerini ortaya
¢ikarmak

e TE’lerin gérev unvanlari ile bulunduklar1 gorevde kalma istekleri arasinda
farklilik vardir.

e TE’lere gore ekip c¢aligmasinin ormancilik faaliyetlerindeki verimi arttirip
artirmayacagini tespit etmek

Calismada kullanilan ankette sorulan agik uclu soru ile TE’lerin gerek OBM ve

gerekse OIM’lerin yapilarinda 6nerileri dogrultusunda 6rgiit modeli tasarlanmaya

calisilacaktir.

Yeni model dogrultusunda Ormancilik konusunda lisan egitimi veren
kuruluslara, yeniden yapilandirilmasi gereken ormancilik orgiitiine uygun olarak

eleman yetistirilmesi hususunda oneriler sunulacaktir.

% 7 Diizey: Diizey 1 OIS; Diizey 2 Miidiir yardimeisi, Diizey 3 Isletme Miidiirii, Diizey 4 Sube Miidiirii, Diizey 5
Bolge Miidiir yardimcisi, Diizey 6 Bolge Miidiirii veDiizey 7 Sube miihendisleri
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1.3. Arastirmanin Onemi

Tiirkiye ormanciliginda TE’lerin {lizerindeki is yiikiiniin dengeli ve adil bir
sekilde dagilim1 calisanlarin performansini arttirabilecegi gibi orgiitiin ¢iktilarinda da
verimlilik ve kaliteyi arttiracaktir. Orman Isletmelerinde fonksiyonel bir sekilde is
boliimii, ¢alisanlarin performansim1 ve kisisel olarak gelisimlerini saglayacaktir.
Fonksiyonel is bolimii ve uzmanlasma, orglitte goérev yapan gen¢ ve deneyimsiz
elemanlarin karsilagsmis olduklar1 adli ve idari problemleri en aza indirecektir.
Hepsinden oOnemlisi isin dengeli dagilimi ve fonksiyonel is boliimii, Orman
Isletmelerinin ¢iktilarinda nitelik ve nicelik olarak pozitif yonde etki gosterecektir.
Ormancilik Orgiitiiniin  amaclart Diinyadaki ve Tiirkiye’deki gelismelere gore
degismistir. Bu degisimin etkili ve anlamli olmas1 ancak bu amagclara uygun orgiit
yapist ile saglanabilecektir. Tiirkiye’de ormancilik orgiitiinde c¢alisan TE’lerin
goriigleri dogrultusunda yeniden yapilanmaya yonelik herhangi bir calismaya
ulasilamamistir. Arastirma bu bakimdan bir ilk teskil etmektedir. Ayrica bu ¢alisma
ornek alinarak farkli orgiitlerde calisanlarin kendi oOrgiitlerinin yeniden yapilanma
ihtiyact icinde olup olmadigi ve goriisleri dogrultusunda oOrgiit yapilandirilmasi

calismalarinda faydali olacaktir.

Bu ¢alismanin 6nemini maddeler halinde siralarsak,

e TE’ler etkin ve verimli kullanilacak

e Mevcut orgiit yapisindan kaynaklanan israf en aza indirilecek ve zarar
azalacaktir.

e s yiikii dengesizliginden kaynaklanan c¢alisan mutsuzlugu ortadan
kalkacaktir.

e TE’lerin gorevlerinden kaynaklanan is riskleri en aza inecektir.

e Agsin biirokrasiden kaynaklanan kirtasiyecilik en aza inecektir.

e TE’lerin icraci birimlerde kalma siireleri artacaktir.

e Orgiit degisimlere daha kolay adapte olabilecektir.

e (alisanlarin kendilerini gelistirme imkanlar1 artacaktir.

e (alisanlarin orgiitten beklentilerinin ger¢eklesme inanci artacaktir.

e Orgiitte hatali/ yanls operasyonel faaliyetler en aza inecektir.
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e Orgiitiin hantal yapis1 daha aktif hale getirilecek.
o Isgorenlerin dzel hayatlarina daha fazla énem vermeleri saglanacak.

e Yapilan gorevlerin caligma saatleriyle uyumsuzlugu en aza indirilecektir.

1.4. Arastirmanin Sayiltilar

Ormancilik orgiitiinde gérev yapan orman miihendisleri ormancilik 6rgiitiiniin
yeniden yapilanmasi konusunda model 6nerecek yetkinlige sahiptirler.

1.5. Arastirmamin Simirhhiklar:

Ulkemizin sahip oldugu ormanlik alanlar bdlgeden bélgeye farklilik
gostermektedir. Bu nedenle de her bdlgede farkli ormancilik uygulamalar
olmaktadir. Ancak ormanciligin tasra orgiitii tiim Tiirkiye’de ¢ok kiigiik farklarla
aymdir. Ulkemizin tiim tasra birimlerinde bu ¢alismay1 yapmak yiiksek maliyet ve
fazla zaman alacaktir. Bu nedenle c¢alisma alani olarak Bolu Orman Bolge
Miidiirligiine bagli 12 adet isletme midiirliigi ve Sakarya Orman Bolge
Miidiirliigiine bagl 7 isletme miidiirliigii secilmistir. Toplam 19 Orman Isletme

Miidiirligiinde calisma yapilmistir.

Uygulama alan1 itibariyle, ormancilikta hem yonetici hem de uygulayic
konumunda bulunan orman miihendisleri se¢ilmistir. Boylece ormanciligin tasra
birimlerinde idareci ve uygulayict olarak goérev yapan orman miihendislerinin

gorlslerinin alinmas1 hedeflenmistir.

1.6.Tanimlar

Arastirmada s6zl gecen terimlerin tanimlari,

Orman Isletme Sefligi: Ormancilik orgiitiiniin en nihai (Kiigiik) 6rgiitii olan
Orman Isletme Sefligi, simrlar1 ve alam belirlenmis ormanlik alanda her tiirlii

ormancilik faaliyetlerinin ytiriitiildiigii birimdir. Birim yoneticisi isletme sefidir.

Orman Isletme Miidiirliigii: Birden ¢ok isletme sefligini kapsayan ve bu
sefliklerin faaliyetlerini koordine eden ormancilik &rgiiti Orman Isletme

Miidiirliileridir. Birim yoneticisi isletme miidiirtidiir.
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Orman Bolge Miidiirliigii: Ormancilik ve cografi o6zellikleri bakimindan
benzerlik gosteren birden fazla Orman Isletme Miidiirliigiinii koordine ve denetim

eden en tist tagra orgltiidiir. Birim yoneticisi bolge miidiirtidiir.

Silvikiiltiir: Yeni ormanlarin planli olarak kurulmasi ve bunlarin dogal
olarak kurulmus ve varligimi siirdiiren ormanlarla birlikte yetistirilmesi(bakimi),
genglestirilmesi ve varliklarinin en iyi sekilde devam ettirilmesi ile ugrasan bir bilim

dalidir (http://web.ogm.gov.tr).

Amenajman: ormanlarin nasil, ne zaman ne Olgiide kullanilacagini,
ormanlarin siirekliliginin saglanmasi i¢in ormancilik faaliyetlerinin tiimiine ve
ormanlardan daha fazla nasil verim aliriz sorusuna yanit arayan ormancilik

etkinligidir (Damar, 2013,cengizdamar.blogcu.com ).

Hektar : 10.000 m2 lik alan 0l¢iisii.

1.6.1.KISALTMALAR

OGM: Orman Genel Miidiirligii

OBM: Orman Bolge Miidiirliigii

OIM: Orman Isletme Miidiirliigii

OIS: Orman Isletme Sefligi

TE: Orman Miihendisi (Teknik Eleman)
DB: Daire bagkanlig

SM: Sube Miidiirligii

KHK: Kanun Hiikmiinde Kararname
DMK: 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
DSY: Doner Sermaye Y Onetmeligi

Ha: Hektar
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BOLUM 11

2. LITERATUR

Bu boliimde ormancilik, yeniden yapilanma ve orgiitsel yap1 ve tasarim
konularinda bilgi verilecektir.

2.1 ORMANCILIK TARIHI

Tiirkiye ormanciligindaki asamalar ve ormanlarin kamu yarari acisindan
degerlendirilmesi fikri ve ¢alismalarin baslamasi ilk olarak “Tanzimat Fermani” ile
olmustur (Kog,2005: 231). Ormanciligimizin teknik ve bilimsel temellere dayali
isletmecilik anlayist Cumhuriyet sonrasi donemde meydana gelmistir. Bu nedenle

Tiirkiye’deki ormanciligin gelisim tarihi iki baslik altinda incelenmelidir.

2.1.1 Cumhuriyet Dénemi Oncesi Ormancilik

Tiirkiye ormanciligini bu siiregte, Tanzimat Fermani’ndan 6nce ve sonrasi
olarak iki dénemde inceleyebiliriz.1839 Tanzimat Fermanindan dnce, yalniz Istanbul
ve Marmara ¢evresiyle Kocaeli yarimadasindaki ormanlardan Saray’in, donanmanin,
Tophane’nin ve ordunun orman iiriinlerine olan ihtiyacin1 saglamak, istekleri en kisa
zamanda ve yeterli miktarda karsilayabilmek ve saray mensuplarinin avlanma ve
eglence arzularini yeterince tatmin edebilmek i¢in sinirh 6lgiilerde ve sadece bu
alanlarda gecerli olmak iizere bazi idari tedbirler konulmustur (OGM Tarihi Gelisim

Raporu, 3).

Devletin ormancilik konusu ile olan siirekli ve yeterli dl¢iide sistemli ilgisi
Tanzimat Fermani ile baslamis ve bu suretle ormancilik hizmetlerinin takibinde
Ticaret Nezaretine bagli olarak bir “Orman Miudirligi” kurulmus ise de, bu
kurulusun hizmetleri ger¢ek ormancilik diizeyinde olmamustir (Ekici ve Ozden,
2010: 17). Bu konuda ilk ciddi adimlar, Fransa’dan getirilen ormancilik uzmanlarinin
yardimlariyla 1857 yilinda *“ ormancilik 68renimi” yapmak iizere, temelleri atilan

okulun 6grenime agilmasiyla baglamistir. Ormanlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
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deger tasidig diisiincesi ortaya ¢iktiktan sonra 1858 yilinda, blinyesinde ormanciliga
ait hiikiimler bulunan “ Kanunname-i Arazi” hazirlanmis, baz1 degisikliklerden sonra
1869 yilinda yiirtirliige konarak tiim ormancilik ¢caligmalarinin koordine edilmesi i¢in
Orman Umum Midiirliigii kurulmustur. Orman Nizamnamesinin ortaya koyabildigi,
teknik ve ekonomik kosullar icinde yiiriitilen ormancilik hizmetleri Orman Genel
Midiirliigi ve daha sonra Orman ve Maadin Uzman Miudiirligi adi altinda 1872
yilima kadar devam etmistir. Bu siirecte gliniin ve sartlarin  gerektirdigi
kanunnameler, fetvalar, buyruklar, nizamname ve talimatnameler ¢ikarilmis ve
Cumbhuriyetimizin kurulusuna kadar hizmetler yiriitilmeye calisilmistir (OGM

Tarihi Gelisim Raporu, 4).

2.1.2 Cumhuriyet Donemi Ormancilik

Cumbhuriyet, orman ve ormancilik anlayisinin gelistigi; bu anlayis

dogrultusunda kararlar alinip uygulandigi bir donem olmustur.

1920-1923 yillar1 arasinda Orman Genel Miidiirliigii iktisat Vekaletine baglh
bir kurulus olarak ¢aligmaya baglamistir.1924-1928 yillarinda ise Tarim Bakanligina
baglanmistir. Daha sonralar1 sirasiyla, Iktisat Bakanligi, Tarim bakanligi, Orman
Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi, Tarim, Orman ve Kdyisleri Bakanligi, Orman
Bakanligi, Cevre ve Orman Bakanligi ve su an itibariyle Orman ve Su Isleri

Bakanlig1 biinyesinde Genel Miidiirliik diizeyinde hizmet vermektedir(OGM: 2012).

Tablo 1. 1839°dan Giiniimiize Kadarki Siirecte Ormanciliktan Sorumlu
Birimler

Ormanciliktan Sorumlu Birim | Bagli oldugu Bakanlik

Faaliyet

Donemi

1839-1869 Orman Mudiirligi Ticaret Nezareti
1869-1872 Orman Umum Miidirligi Maliye Nezareti
1872-1873 Orman Umum Midirligi Orman ve Maadin Nezareti
1873-1877 Orman Umum Miudirligi Maliye Nezareti

1878- Orman Umum Midiirligi Orman ve Maadin Nezareti
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1879-1886 Orman Umum Midirligi Ticaret ve Ziraat Nezareti
1887-1892 Orman Umum Midirligi Maliye Nezareti
1892-1908 Orman Umum Mudiirligi Orman, Maadin ve Ziraat Nezareti
1909-1920 Orman Umum Mudiirligi Ticaret ve Ziraat Nezareti
1920-1923 Orman Umum Miidiirliigii Iktisat Nezareti
1923-1924 Orman Umum Midiirligi iktisat Bakanlig
1925-1928 Orman Umum Midurligi Tarim Bakanligi
1928-1931 Orman Umum Midurligi Iktisat Bakanlig
1931-1969 Orman Umum Midiirligi Tarim Bakanligi
1969-1981 Orman Bakanlig1 Orman Bakanlig1
1981-1991 Orman Genel Miidiirliigii Tarrm Orman ve Koy Isleri
1991-2003 Orman Bakanlig1 Bakanlig
2003-2011 Cevre ve Orman Bakanlig1 Orman Bakanlig1
Cevre ve Orman Bakanlig1
2011- Orman ve Su Isleri Bakanlign | Orman ve Su Isleri Bakanlig1

(Kaynak:0GM:2012)

Orman Genel Miidirliiglinlin Tarim Bakanliginin biinyesinde hiikmii
sahsiyeti haiz ve katma biitceli ile idare olunur duruma giren ve 1937 yilinda
yiiriirlige konan 3204 sayili Teskilat Kanunu ve 3116 sayili Orman Kanununun
getirdikleri ana ilkeler ile ormanciligin temeli atilmis ve bu suretle teknik ormancilik

uygulamalarinin da agilan kapilari olmustur (OGM Tarihi Gelisim Raporu, 4 ).

2.2. Orman Isletmeciligi, Amac, Gorev ve Ozellikleri

Orman isletmelerinin genel 6zellikleri ve yapisiyla ilgili konuya girmeden

once “Genel isletme” kavramina deginmekte yarar olacaktir.

2.2.1 Genel Isletme

Genel olarak isletme, insan gereksinimlerinin karsilanmasi i¢in mal ve/veya

hizmet iiretiminin gergeklestirildigi, iktisadi birimdir. Isletme, teknik bilgilerin,
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bilimsel bulgularin ve ekonomik ilkelerin uygulandigi; insan davranislarinin
degerlendirildigi, toplumsal sorumluluklarin ve toplumsal etkilesimlerin yer aldigi

¢ok yonli bir birimdir (Karalar vd.2009: 12).

Her isletmenin ulagmak istedigi amaglar1 vardir. Bu amaclar temel ve alt
amag olarak gruplandirabiliriz. Genel olarak igletmelerin temel amaci, karlilik veya
topluma hizmettir. Ozel amaglari ise, uzun dénemli biiyiime, tiiketicilere nitelikli mal
sunabilme, ¢alisanlara uygun iicret verme, toplumsal sorumluluk olarak sayabiliriz.

Isletmenin islevlerini asagidaki gibi siralayabiliriz;

e Yonetim faaliyetleri(Planlama, 6rgiitleme, koordinasyon...)

e Teknik yada tiretim faaliyetleri

e Ticari faaliyetler

e Finansal islemler

e Muhasebe islemleri

e Giivenlik faaliyetleri olarak siralanabilir (Karalar vd. 2009: 21-22).

Ulusal ekonomimizin 6nemli bir pargasini olusturan ormancilik; toplumun
orman kaynaklarindan bekledigi mal ve hizmetleri siirekli bir bi¢imde karsilamak
amactyla yapilan biyolojik, teknik, sosyal, ekonomik ve yonetsel nitelikteki ¢ok
yonlii faaliyetlerin biitiinidiir (Yaman, 2010: 2). Goriilecegi tlizere, orman

isletmeciliginde genel isletme islevlerinin tlimiinii kapsamaktadir.

2.2.2. Orman Isletmeciligi

Yukaridaki genel igletme tanimlarindan sonra orman isletmesinin tanimini
inceledigimizde, dar anlamda orman isletmesi; milli ormancilik politikasinin
ormandan bekledigi belirli mal ve hizmetlerin {retilmesi amaciyla, {retim
faktorlerinin planli bir sekilde organize edildigi ve isletildigi teknik bir tnitedir

(Firat, 1971: 37).

Genis anlamda tanimina baktigimizda Orman isletmesi, ormana ve tiirlinlerine

olan ihtiyac1 dogrudan dogruya veya dolayisiyla devamli sekilde karsilamak amaci
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ile hudutlart belli ormanlarda iiretim faaliyetlerinde bulunan iktisadi tnitelerdir

(Firat, 1971: 37).

2.2.3. Devlet Orman Isletmelerinin Amac ve Gorevleri

Ormancilikta amaglar1 kapsam, igerik ve zaman boyutlarina goére maddeler
halinde siralanabilir. a)tim wulusu ilgilendiren boyutlarda Ulusal Ormancilik
Amaglari, b)ormancilik isletmelerini igeren boyutlarda daraldiginda Ormancilik
Isletme Amaclar1 ve c¢) ormancilik teknigini ve ozellikle yetistirme kapsaminda
Onlem planlamalar1 ile erisilecek ayrintilara inildiginde Silvikiiltiirel (Orman

yetistirme, bakim vs.) amaglardan s6z edilebilir (Safak, 2009: 17).

Ormancilik Ana Planinda ormancilik sektoriiniin amaci “orman {irtin ve
hizmetlerine olan ihtiyaci, yetisme ortami ve milli ekonominin olanaklarinin
elverdigi olglide ve asgari masrafla karsilamaktir” seklinde agiklanmigtir (DPT,
2001: 5).

Orman isletmelerinin iktisadi amaglar1 ise, bir taraftan toplumun maddesel ve
maddesel olmayan orman {iriinii ihtiyacin1 optimal olarak ve siirekli surette

karsilamak, diger taraftan orman sahibine miimkiin olan en yiliksek safi hasilati

saglamaktir (Safak, 2009: 18).

Orman isletmelerinin amag¢ ve gorevleri 1952 yilinda yiiriirliige giren Devlet
Orman Isletmeleri Déner Sermaye Yonetmeligi’'nde detayl olarak belirtilmistir. Bu
yonetmeligin 1. Maddesinde: Devlet Orman Isletmeleri tarafindan isletilecek
ormanlart imar etmek, korumak, amenajman planlarina (Orman sefligi diizeyinde
hazirlanan 10-20 yillik planlardir) ve iktisadi icaplara gore teknik usullerle ve
devamli bir sekilde isletmek; amenajman ve isletmecilikle ilgili her tiirlii plan ve
projeleri yapmak ve yaptirmak; isletmeciligin gerektirdigi kisa siireler i¢inde isci ve
hizmet i¢i personel yetistirmek; her ¢esit kesme, tasima, bicme ve depolama islerini
yapmak ve yaptirmak; alim ve satim islerini yapmak; artiklar1 kiymetlendirmek ve
kiymetlendirilmesi miimkiin olmayanlar1 temizlemek veya temizletmek; orman ici

agaclamalar1 yapmak ve bu maksatla muvakkat fidanliklar kurmak, orman agaglar
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tohumlar1 liretimini yapmak; sebeke planlarina uygun orman yollar1 yapmak veya
yaptirmak; ormancilik faaliyet ve hizmetlerinin gerektirdigi yerlerde arsa ve arazi
temin etmek, isletme isleri ile ilgili her tiirlii tesisat ve ingaat yapmak, satin almak,
kiralamak; istihsal ve degerlendirmenin gerektirdigi ara¢ ve geregleri temin etmek ve
isletmek ve bunlarin her tiirlii bakim ve onarimlarini yapmak veya yaptirmak; orman
tahribatin1 6nlemek iizere fon tesis etmek; her g¢esit basim, propaganda ve yaymn
yapmak; orman i¢inde mesire yerleri agmak, gelistirmek ve isletmek; 6zel Kanun ve
tiiziiklerle verilen sair gorevleri ve ormana iliskin biitiin islem ve hizmetleri gormek

ve basarmaktir (Doner Sermaye Y 6netmeligi, Madde-1).

2.2.4 Orman Isletmelerinin Ozellikleri

Orman isletmelerini, iktisadi hayattaki diger isletmelerden ayiran temel

ozellikleri sunlardir (OGM 2010-2014 Stratejik plan: 49-50);

Ormancilik dogal sartlara acik bir arazi isletmesidir. Her seyden once topraga
bagli, yenilenebilen biyolojik bir varlik s6z konusu oldugu i¢in her tiirlii risk faktorii
Onem arz etmektedir.

. Ormancilik sektoriinde iiretim siiresi (idare siiresi) diger sektorlere gore
daha uzundur. Genelde 20 yildan az olmayan iiretim siiresi, bazi1 aga¢ tiirleri igin
200 yila kadar ¢ikmaktadir. Bunun yaninda toprak faktoriinii de ¢ok kullanan bir
sektordiir. Bu nedenle zaman1 ve mekani yogun olarak kullanan sektorlerin baginda
gelmektedir.

o Ormancilikta ¢cok yonlii yararlanma esastir. Yani sadece maddesel {iriinler
degil, zamana ve mekana bagl olarak ondan daha 6nemli olan ve ¢ogu kez degeri
para ile Olciilemeyen hizmetler ve faydalar da s6z konusudur.

. Ormancilikta sadece bu giinkii nesillerin ihtiyaclarim karsilamak yeterli
degildir. Gelecek nesillerin ihtiyaglarini da bu giinden gézetmek gerekir. Bu anlayis
orman isletmeciliginde devamlilik ilkesini dogurmustur. Siirdiiriilebilir kalkinmanin
temelinde ekonomi ve ekolojinin birbirini dengeleyecek sekilde uyumlastiriimasi yer

alir.
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. Ormancilik, sermaye yogun bir sektordiir. Ozellikle odun hammaddesi
tiretiminde bu kapitalin %90 'mi1 arazi ve aga¢ serveti olusturmaktadir. Tamami 6z
sermaye olup, iirlin ile sermaye degerlerinin saglikli bir sekilde tayin edilmesinde bir
takim giicliikler vardir. Ciinkii iiriin ile kapital canli bir varlik olan agag servetinde
O0zdeslesmistir.
. Ormancilik sektorii iirettigi pek cok mal ve hizmetlerle kendisi disindaki
pek cok sektore girdi vermektedir. Yani pek cok sektore alt yapr olusturmakta,
hazir arz yaratarak etkin faaliyet gostermelerini saglamakta, dolayisiyla makro
amaglara ulasmada ve sosyo ekonomik yapiy1 gelistirmede (istihdam, katma deger
yaratma vb.) 6nemli bir sektor goriiniimiindedir.
Ormancilik sektori girdi -¢ikti iliskileri ya da teknoloji ve 6lgek yoniinden esnek
olan, dolayisiyla stratejik ve taktik nitelikli bir sektordiir.
Tiirkiye'de ormancilik; ulusal kalkinma planlarina gore Tarim sektorii icinde bir alt
sektdr olarak yer almaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu birincil ve ikincil orman
tiriinlerinin ve hizmetlerinin bilancolara yansiyan parasal degerlerine gore yaptigi
hesaplamalar sonucunda ormancilik sektoriinin GSMH’ ya katkist % 0,8
bulunmustur.
o Tiirkiye ekonomisini olusturan 64 sektoriin ileri baglantis1 ortalama 0,387
iken, ormancilik sektoériinde bu rakam 0,786 dir. Yani ormanciliktaki birim ¢iktinin
oteki sektorleri uyarma veya gelistirme etkisi pek c¢ok sektorden biiyiiktiir.
Ormancilik  sektdriiniin ~ geri  baglantis1  ise,  lilke  ortalamasindan
kiiciiktiir(0,127).Bunun yaninda sektoriin istthdam carpani 0,291 olup, 64 sektor
igerisinde 17°nci sirada yer almaktadir.
. Ormancilik sektorii yilda yaklasik olarak 3,5 milyon ton fuel-oil'e esdeger
enerji katkis1 saglamaktadir.
e Tirkiye'de ormancilik genel kabuliin aksine emek-yogun bir sektdr olup, yillik
ortalama 15 milyon adam-giin islendirme imkani saglamaktadir.

Tiirkiye ormanlik alan olarak 21,2 milyon Ha’ a sahiptir. Bu alan iilke

alaniin yiiz olglimiinlin yaklasik olarak 1/3’line denk gelmektedir. Tiirkiye’de bu

ormanlik alanlarin isletilmesi gérevi Orman ve Su Isleri Bakanliginin bagh kurulusu
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olan Orman Genel Miidirliigii tarafindan yerine getirilmektedir. Orman genel

Miidiirliigii bu gorevleri Merkez ve Tasra orgiitleri ile yerine getirmektedir.

2.2.5.Tiirkiye’de Orman Teskilatinin Orgiit yapisi

Cevre ve Orman Bakanligi’na bagli olan Orman Genel Miidirligi,
29.06.2011 tarihinde “Orman ve Su Isleri Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” geregince yeni kurulan, Orman ve Su Isleri
Bakanligina Bagli kurulus olarak baglanmistir (29.06.2011-KHK/645). Bu yeni
orgilitlenmede, Cevre ve Orman Bakanligi kurulusunda Genel Miidiirliik diizeyinde
faaliyet gosteren, Agac¢landirma ve Erozyon Kontrolii Genel Miidiirliigii, Orman ve
Koy iliskileri Genel Miudiirliigi Daire bagkanligi olarak yeni yapilanmada Orman
Genel Midiirligi blinyesine alinmistir (08.07.2011 tarihli Baz1 kuruluslarin bagli ve
ilgili olduklari bakanliklarnin degistirilmesine dair teskere). Genel Midiirlik
diizeyinde bu yapilanmadan sonra Orman ve Su isleri Bakanliginin 17.10.2011 tarih
ve 49 sayili olurlari ile Orman Bolge Miidiirliiklerinde yeni yapilanmaya gidilmistir.
Bu yapilanma ile Ana hizmet birimleri; Orman idaresi ve planlama $SM., Orman
koruma SM., Kadastro ve Miilkiyet SM. Izin ve irtifak SM., Isletme ve pazarlama
SM., Agaglandirma ve silvikiiltir SM., Orman ve kdy iliskileri SM. Makina ve ikmal
SM., Odun dis1 iiriin ve hizmetler SM. Seklinde yapilanmistir. Yardimer hizmet
birimleri olarak; Personel SM., Mali isler SM., Bilgi teknolojileri ve iletisim SM.
Seklinde olusturulmustur. Bagli birimler olarak Orman isletme miidiirliikleri,
Fidanlik  miidirliikleri, miihendislikler ~ve  Basmiihendislikler  seklinde
yapilanmistir.12 adet arastirma miidiirligi ise dogrudan Orman genel miidiirliigiine

baglanmistir (Olur No:49).

Orman Genel Miudiirligi Teskilat gorevleri hakkinda kanun hiikmiinde
kararnamenin degistirilerek  kabulii  hakkindaki kanun ile Orman Genel
Miidiirliigiiniin Genel Miidiirliikk biinyesinde hizmet veren Daire Bagkanliklarinda

degisiklige gidilmis ve olusan son yap1 asagidaki gibidir (29.06.2011-KHK/645)



Sekil 2. Orman Genel Miidiirliigiiniin Orgiit Yapis

ﬂ)rman Zararhian ile \
Mucadele Dai.Bsk.
- Orman Yanginian ile
Muicadele Dai.Bsk.
- Kadastro ve Mulk. D.Bs.
- Orman id. ve Plan. D.B.
- isletme Pazarlama .D.B.
- Agaclandirma Dai.Bsk.
- Toprak Muh. ve Havza
IslahiDai.Bsk.
- Orman ve Koy iliskeleri
Dai.Bsk
- insaat ve ikmal Dai. Bsk
- Odun Disi Uriin ve
Hizmetler Dai.Bsk.
- Fidanlikve Tohum isleri
Dai.Bsk.
- izin ve irtifak Dai. Bsk.

- Teftis Kurulu Bsk.
- ic Denetim Bsk.

- Personel DairesiBsk.
- idarive Maliisler D.Bsk.
- Disiliskiler, Egitim ve
Arastirma DaiBsk.

- BilgiSistemleri Dai.Bsk.
- Ozel Kalem MUdOriGga
- Basin ve Halka ilisk. Md.

- Hukuk Musavirligi
- Strateji Gelistirme Bsk.

Sube Mudiirligii: 34

Sube Midiirligii: 75

(Kaynak: OGM,2012: ogm.gov.tr)

2.2.5.1. Ormancih@in Merkez Orgiitii

((Orman Agadarn ve \

Tohumiari Islah Ars. Ens.
Mid.

- Orman Toprakve Ekolgji
Ars.Enstita Mad.

- Kavak ve Hizl Gelgen
Orman Agaclan Ars. Mid.
- icAnadoluOrmancilik
Ars.Mud.

- Dogu Anadolu
Ormanaiiik Ars.Miid.

- GuneydoguAnadolu
Ormancailik Ars.Mid.

- Ege Ormancilik Ars.
Mud.

-Bat Akdeniz Ormancilik
Arastirma MudurlGga

- Dogu Akdeniz
Ormancilik Ars.MGd.

- Batu Karadeniz
Ormanahk Ars.Mud.

- Dogu Karadeniz
Ormancilik Ars.Mid.

- MarmaraOrmancilik
rastirma Ens. Mud.

Bas Muhendisligi: 78
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Orman isletme
Sefligi (1340)

Diger Seflikler
(144)

Ormancilik Orgiitiinlin merkez teskilati, danisma ve denetim birimleri, ana

hizmet birimleri, yardimci hizmet birimleri ve enstitiilerden olugsmaktadir (Orman

genel Midirlugi, 2013).

1- Danigma ve Denetim Birimleri
e Teftis Kurulu Bagkanlig1
e ¢ Denetim Baskanlig
e Hukuk Miisavirligi
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e Strateji Gelistirme Dairesi Bagskanligi
2- Ana Hizmet Birimleri
. Orman Zararhlariyla Miicadele DB.
e Orman Yanginlariyla Miicadele DB.
e Kadastro ve Miilkiyet DB.
e Orman Idaresi ve Planlama DB.
o Silvikiiltiir DB.
e Agaclandirma DB.
e Toprak Muhafaza ve Havza Islah1 DB.
e Fidanlik ve Tohum isleri DB.
e Odun Dis1 Uriin ve Hizmetler DB.
e Orman ve Koy Iliskileri DB.
e insaat ve ikmal DB.
e izin ve Irtifak DB.
3- Yardimci1 Hizmet Birimleri
e Personel DB.
e Idari ve Mali Isler DB.
e Dis Iliskiler, Egitim Arastirma DB.
e Bilgi Sistemleri DB.
e Ozel Kalem Miidiirliigii
e Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii
4- Enstitiler

Yukarida adi gecen daire baskanliklar1 ve bu daire baskanliklarinin alt

birimleri olan sube miidiirliikleri tarafindan Ormancilik orgiitiiniin  “Merkez

Teskilat1” faaliyetlerini icra etmektedir.

2.2.5.2. Ormancihik Orgiitiiniin Tasra Yapilanmasi

3232 sayili OGM teskilat ve gorevler hakkindaki kanunun 24.Maddesi “
Genel miidiirliik tagra teskilati; ormancilik hizmetlerinin 6zelligi ve tekniginin geregi

olarak bolge seviyesinde kurulacak OBM’ler ile miidiirliikler ve sefliklerden tesekkiil
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eder” seklinde beyan edilmistir. Bu kanuna gore Tiirkiye’de 27 Adet OBM, 218 adet
OIM ve 1340 adet OIS kurulmustur.

Orman Genel Miidiirliigii Tasra Tegkilati Kurulus ve Gorev Y('inetmeligi6
ormancilik Orgilitin en {ist tasra birimi olarak bolge miudirliigii seklinde

orgiitlenmesini diizenlemistir. Bolge miidiirliigiiniin

Ana Hizmet Birimleri

e Planlama ve Proje SM.

e 2- Koruma SM.

e 3- Orman zararhlartyla Miicadele SM.

e 4- Kadastro ve Miilkiyet SM.

e 5-isletme ve Pazarlama SM.

e 6- Silvikiiltiir SM.

e 7- Makine ve ikmal SM.

Yardimci hizmet birimleri

e idari ve mali isler SM.

e 2- Bilgi teknolojileri ve iletisim SM.

Bagh Birimler

e Orman kadastro Basmiihendislikleri

e Orman amenajman Basmiihendislikleri

e Orman Isletme Miidiirliikleri

Ormancilik Srgiitiiniin tasra birimlerinden olan Isletme Miidiirliigii, Bolge
Miidiirligline baglh olup; isletme midirliigiiniin yonetiminde tahsis edilen kadro
sayist kadar miidiir yardimcisi, avukatlik servisi, ana hizmet birimleri ve bagl

birimlerden meydana gelir ( OGM tasra teskilati kurulus yonetmeligi Madde 18).

Ana hizmet birimleri

e Kadastro ve miilkiyet sefligi

® Orman Genel Miidiirliigii Tasra Teskilati Kurulus ve Gérev Yénetmeligi, 24 Ocak 2011 tarih ve 27825 sayili
Resmi Gazete
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e Orman isletme sefligi
Bagh birimler
e Arboretum sefligi
e Elektronik ve haberlesme sefligi
e Depo sefligi
e Egitim merkezi sefligi
e Bilgi ve iletisim teknolojileri sefligi
Yukaridaki seklinde {ilkemiz genlinde OGM birimlerince oOrgiitlenerek
ormanlarimiz korunmakta, rehabilite edilmekte ve isletilmektedir. Bu faaliyetlerin
cok bilyiik ¢ogunlugu OIS’lere verilmistir (DSY). Tiim bu siireclerde birgok
degisiklik yapilmis olsa da Operasyonel ormancilik faaliyetlerinin 6rgiit yapisinda bir
degisiklik yapilmamis olmas1 bilyiik bir eksikliktir. Ozellikle ormancilik
faaliyetlerinde ¢ok biiyiik sorumluluklar yiiklenilen OIS’lerin yapilari ile ilgili bir
degisiklik yapilmamis olmasi gerek DSY ve gerekse OGM tasra teskilatinin kurulus

ve gorev yonetmeliginin bir eksikligi olarak degerlendirilmektedir.

2.3.YENIDEN YAPILANMA (REORGANIZASYON)

Glinlimiizde, sosyal, kiiltiirel, siyasal, ekonomik, teknolojik ve daha birgok
alanda siirekli ve hizli bir degisim yasanmaktadir. Sistemler, bilgi, yontemler,
teknikler... vb. Sirekli degismektedir. Gelismelerin hizi ve Onemi karsisinda,
orgiitler degismeye azami Olgiide ihtiyag duymaktadir. Orgiitlerin varligim
sirdiirmelerinin tartisilmaz yolu, bu hizli degisime ayak uydurabilmeleridir.
Orgiitler, hem kendi i¢yapilarindan gelen, hem de gevreden gelen degisim baskist
karsisinda yasam savast verirler. Orgiitler, faaliyette bulunduklar1 g¢evrenin
triinleridir. Bundan dolay1 cevrelerinde meydana gelen degisimlerden kendilerini

soyutlamalar1 miimkiin degildir (Giiglii ve Sehitoglu, 2006: 240).

Ormancilik orgiitii 1937 yilindan giinlimiize orgiitlii bir sekilde ormancilik
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu siire¢ igcinde giiniimiize gelene kadar, toplumun
ormanciliktan beklentileri degismektedir. Bunun paralelinde ormanciligin amaclar

da degismektedir. Ormanlarimiz nitelik ve nicelik olarak giin gegtikce degismektedir.
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Gerek alan bakimindan, gerek servet bakimindan ve gerekse hasilat bakimindan
ormanciligimizda degisiklikler olmustur. Ancak bu degisikliklere ragmen OGM nin
tagra Orgiitlenmesinde ciddi anlamda degisiklikler olmamistir. Yukarida sayilan
gelismelere paralel olarak ormancilik faaliyetlerinin etkin sekilde yerine getirilmesi
amactyla ormancilik orgiitiinlin tasra birimlerinde yeniden yapilanma kaginilmaz bir

sonugtur.

Bu nedenlerle yeniden yapilanma kavrami ve OGM’de yeniden yapilanmay1

gerekli kilan nedenleri kisaca agiklamak yararli olacaktir .

Orgiitler acik bir sistem olmanm dogal sonucu olarak, degisik cevresel
faktorler tarafindan etkilenir. Bu etkilesim siirecini basariyla karsilamayan orgiitler
zamanla yetersizlesirler. Yeniden yapilanma, bu yetersizlesmeyi ortadan kaldirma ve
mevcut sartlar dogrultusunda yeniden yapilandirmay igerir. Bir orgiit ne derece etkin
ve modern olursa olsun, gerek yapisindaki degisim, gerekse c¢evresindeki diger
orgiitlerle etkilesimi, oOrgiitlerde siirekli yenilenmeyi gerekli kilar (Egilmez, 2008:

20).

Organizasyon soOzciigiinden tiireyen “Re organizasyon” kavrami, bir
isletmede halen mevcut organizasyona genis anlamdaki organizasyon niteligini
kazandirmak, yani seklen ve ruhen, yani bir teskilata en modern yaklagimlara gore
yeni bir diizen ve ruh vermek amaci ile girisilen ¢abalarin tiimii olarak kabul edilir

(Kogoglu, 2006: 40).

Yeniden yapilanmayr tanimlamak istedigimizde karsimiza birgok tanim
¢ikmaktadir. Bir tanima gore yeniden yapilanma, orgiit kiiltiiriinii 6zellikle bigimsel
ekiplere 6nem vererek etkin ve katilimci bir bicimde yoneterek Orgiitiin sorun ¢ozme
ve kendini yenileme siireglerini degisim araglarinin yardimi ile uygulamali davranis
birimleri kuram ve teknolojisini kullanarak gelistirmek i¢in olusturulan uzun siireli
bir ¢abadir (Kogoglu, 2006: 41).Bir diger tanimda yeniden yapilanma, isletmenin
degismeler karsisinda ortaya ¢ikan sorunlarimi ¢ézmeye yarayan yollardan birisidir.
Bir digeri, isletmenin hedefledigi amaclara ulasabilmesi i¢in degisen kosullarin yeni

bir yapi1 iginde olusturulmasidir. Genis anlamiyla yeniden yapilanma: Isletme ici ve
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isletme dis1 faktorler karsisinda yetersiz kalan organizasyon yapisinin yeniden
diizenlenerek en etkili hale getirilmesi yoniinde isletme amacina yonelik ve planl bir

sekilde yapilan ¢alismalar biitiiniidiir (Ozalp vd.1992: 132).

Orgiitlerde yeniden yapilanma faaliyetleri, onlarin sadece fiziki unsurlari
tizerinde yapilmaz. Zamanla birlikte, fiziki unsurlarin yaninda insan unsuru da
yetersizlesir. Kisiler ve organizasyonlar agisindan bu gelismelerin en dnemli sonucu,
“ Stirekli degisim” ihtiyacidir. Peter Drucker’ in deyimiyle, herhangi bir konuda bilgi
ve uzmanliga sahip olan bir kisi, belli bir siire i¢inde-Drucker bu siireyi dort ya da
bes yil olarak aliyor- kendisini yenilemezse, yetersiz duruma gelir. Bu nedenle, kisi
ve oOrgiitler, sistem olmanin bilinciyle, siirekli kendini yenilemek zorundalar

(Egilmez, 2008: 21).

2.3.1.Yeniden yapilanmanin Amaci

Isletme organizasyonlarinda degisen i¢ ve dis ¢evre faktdrlerine bagl olarak
yapilmasi gereken yeniden yapilanma ¢aligmalarinin temel amaci isletmeyi en uygun
organizasyon yapisina yeniden kavusturmaktir. Isletmeyi en uygun organizasyon

yapisina ulastirabilmek i¢in goz 6niinde bulundurulmasi gereken faktorlerin bazilari

sunlardir (Ozalp Vd.1992: 132-133);

e Isletmeyi amacina ulastiracak en uygun yapinin olusturulmast,

e Kisisel amaglarin isletme amaglariyla biitiinlestirilmesinin saglanmasi,

e Isletmenin amaglarma uygun, gerekli say1 ve nitelikte fonksiyonel bdliimlerin
olusturulmasi,

e Isletmede bulunan her elemanin yetki ve sorumluluklarini belirleyen gérev
tanimlarinin ayr1 ayri yapilmasi

e Emir-komuta iligkilerinin belirlenmesi,

e Merkezilesme ve merkezilesmeme arasinda uygun bir denge ve esnekligin
saglanmasi,

e Isletmenin devamimi saglayacak sekilde yeterli ve bilgili personelin

bulundurulmasi
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Yeniden yapilanmanin temel amaci yukarida belirtilmeye ¢alisilan faktorler goz

Oniine alinarak, isletme i¢in uygun bir organizasyon yapisina ulagabilmektir.

Ozetle, biitiin bu degisimlerin en biiyiik amaci isletmenin hem ekonomik hem

de isgoren agisindan verimliliginin arttirilmasini saglamaktir.
2.3.2.Isletmelerde Yeniden yapilanma Amacini Doguran Temel Nedenler

Entropi kavram, sistemdeki bozulma yoniindeki bir egilimi ifade eder.
Entropiye gore bir sistemde faaliyetlerin bozulmasi, dengenin bozulmasi, karisiklik
ve aksakliklarin ortaya ¢ikmasi durumunda, sistemin faaliyetlerinin durmasi yoniinde
bir egilim olabilir. Entropi bu egilimi ifade eden bir kavramdir. Ozelligi ve boyutu ne
olursa olsun her sistemde Entropi vardir. Entropi diye tanimlanan siirecin
durdurulmast ve tersine g¢evrilmesi ancak yeniden yapilanmayla miimkiin olabilir.
Boylece yeniden yapilandirilan orgiitsel yapr sinerji yaratacak sekilde olusturulur.

(Egilmez, 2008; 27).

Termodinamigin ikinci yasasi olan “Entropi yasasi” enerjinin niceliginin
yaninda niteliginin de gézoniine alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu yasaya
gore, evrendeki kullanilabilir enerjinin bir miktarinin kullanilamaz hale geldigini,
kullanilabilir enerjinin siirekli azaldiginmi belirtmektedir. Bu degerlendirmeler 1s181inda
entropi, enerji donilisimleri sonucunda niteligini kaybetmis ve is liretemez hale

gelmis enerji miktar1 olarak tanimlanabilir (Alpan ve Efil, 2011: 55).

Entropi ile ilgili diger bir kavram ise kritik esik kavramidir. Kritik esik,
kaosun esigi ve entropi esigi gibi kavramlarla tanimlanmaktadir. Yaganan entropi
artis1 sonucunda kritik esige ulasan bir sistem, ya kendisini yeniden organize ederek
yasamini devam ettirir, ya da dagilma siirecine girerek parcalanir. Bu iki olasiliktan
hangisinin gerceklesecegi, sistemin degisme hazir olma durumuyla dogrudan
iligkilidir. Degisime hazirliksiz yakalanma; dagilmanin ve sonun habercisidir. Bu
nedenle, yasanabilecek entropi esiklerini 6nceden fark etmek ve uyum i¢in gerekli

hazirliklar1 yapmak, yasamsal bir 6nem tagimaktadir (Alpan ve Efil, 2011: 61).
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Organizasyonlarda yeniden yapilanma yapilmasi gerekli, hatta zorunlu kilan
nedenlerden bazilar1 da sunlardir (Egilmez, 2008: 27-28 ),

e Hizmetlerin niteligi ve kullanilan teknikler degigsin ya da degismesin
hizmetten yararlananlarin artmasi, gorevlerin sayr ve ¢esit yoniinden
genislemesi

e ihtiyag ve kosullarda olusan degisikliklerin, program, organizasyon ve
sorumluluklarda degisikligi  gerektirmesi. Yani gorevlerin mevcut
organizasyonlarla karsilanmaya calisilmasi, ¢ogu zaman organizasyonlarin
yapilarinda degisiklikleri gerektirir. Ihtiyaclarin daralmasi veya ortadan
kalkmasi, ciddi organizasyon ve personel sorunlarini ortaya c¢ikarir.

e Gelisen teknolojinin, modern makine ve techizatin, modern ydnetim
tekniklerinin ydnetime uygulanmasi, ya da uygulanmak istenmesi. Bu
gelismeler sonucu olarak, kullanilmakta olan yontemler, organizasyon yapist
ve hatta personel kosullara uyma olanagini kaybedebilir.

e Ust yonetim kademelerince alman kararlarin sonucu olarak da alt
kademelerde yeniden diizenleme zorunlu hale gelebilir.

¢ Yonetimde mevcuda siki sikiya bagl kalmaya dayanan geleneksel ve bigimei
bir yOnetim anlayisinin ve diriistliik saglama endisesiyle konulan asiri
kontrollerin islemez hale gelmesi.

Isletme organizasyonlari sahip olduklari dinamik yap1 geregi siirekli bir
degisim ve gelisim i¢inde olmalidir. Isletme organizasyonlarini saran i¢ ve dis cevre
faktorlerinin ortaya koydugu etkiler, kurulus asamasinda yeterli goriilen
organizasyon yapilarmi belirli bir zaman siireci sonunda yetersiz hale

dontisebilmektedir (Sigva, 2001: 31).

Cevre, kiiltiirel, teknolojik, egitimsel, politik, hukuksal, demografik,
sosyolojik, ekonomik ve dogal sartlarla ilgilidir. Dis ¢evre olarak da adlandirilan bu
faktorlerdeki hizli degisim, sonug olarak isletmeleri de etkileyecektir (Egilmez, 2008:
30).
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2.3.2.1.Isletmenin Dis Cevresinde Meydana Gelen Degismeler
Isletmenin dis cevresinde meydana gelen degismeleri; politik degismeler,

ekonomik degismeler, sosyo-kiiltiirel degismeler, teknolojik degismeler ve bu
degismeler disinda kalan diger degismeler olmak tizere bes ana gurupta toplayabiliriz
(S1gva, 2001: 31-32),

Sosyo-Kiiltiirel Unsurlar

Sosyo-kiltiirel degerler ve gelenekler orgilitlerin ¢alisma bigimlerini dolayl
yoldan etkilemektedir. Teknoloji kadar hizli olmasa bile, sosyo-kiiltiirel faktorler de
degismektedir. Gerek isletme i¢indeki ¢alisanlarin davranis ve sosyal 6zelliklerindeki
degisim, gerekse tiiketicilerin ve onlar1 etkileyen toplumun davraniglarindaki
degisim, bu insanlarin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla kurulmus olan isletmelerin

de degismelerine neden olmaktadir (Egilmez, 2008: 31).

Isletme organizasyonlarim etkileyen dis ¢evre faktdrlerinden bir olan sosyo-
kiiltiirel cevre, orgiitleri sik sik degisiklik yapmaya yoneltebilmektedir. Ozellikle
toplumdaki yasam bi¢iminde degisiklikler, kariyer istegi, egitim diizeyinde meydana
gelen artiglar, cevreye karsi olan bilinglenme gibi faktorler isletmelerin organizasyon
yapilarinda degisiklige yol acabilmektedir. Buna gore isletmeler toplumdaki sosyo-
kiltirel degismeleri saptayarak, kendilerini yeni kosullara gore diizenlemek

durumunda kalmaktadirlar ( Ozalp Vd, 1992: 134).

Isletme calisanlarmin degerleri: Calisma kosullari, ¢alisma saatleri, yer
degistirme, hayatin niteligini degistirme gibi ise yonelik beklentilerin yaninda belirli
bir otoritenin yakin kontrolii altinda ¢alismak istememe gibi degerlerden
olusmaktadir (S1gva, 2001: 33).

Tiiketicilerin deger ve davramslari: isletmenin faaliyetini etkileyen ve
hatta sekillendiren en 6nemli faktor, tliketicilerin davraniglaridir. Tiiketicilerin gelir
seviyesi, i¢inde bulundugu hayat safhasi, sahsi ve ailevi 6zellikleri, sahsi deger ve

tutumlar1 bunlarda meydana gelebilecek goz oniine alinmalidir (Sigva, 2001: 33).
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Tiiketicilerin ve c¢alisanlarin iiyesi bulundugu guruplarin tutum ve
davramslari: Bu guruplarin norm ve degerleri, iiyeler {izerinde 6nemli bir etkiye
sahiptir. Gurup normlar1 ve davranislarinda meydana gelebilecek degisiklikler
tiikketiciler ve calisanlar vasitasiyla isletme stratejisini de degistirecektir (S1gva, 2001:
33).

Toplumun tutum ve degerleri, ahlak yapisi, demografik ozellikleri:
Isletmenin mallarmi pazarladig1 ¢evredeki tutum ve degerleri ile bunlarda ortaya
cikacak degisiklikler isletme stratejisini etkileyecektir. Deger ve tutumlara bagh
olarak hayat tarz1 ve dolayisiyla mal ve hizmetlere olan talebin miktari, ¢esidi ve
niteliginde degismeler meydana gelebilir. Bu nedenle faaliyette bulunulan ¢evredeki
halkin hayat tarzi, ihtiyaclarin 6zellikleri, gelir seviyesi, egitim ve kiiltlir seviyesi,
yasi, ailelerin sayis1 ve Ozellikleri, cografi bolgelere gore demografik ozellikleri
incelenmelidir (Sigva, 2001: 33).

Sosyal degismenin hizi, mahiyeti, sebepleri: Genel anlamda sosyal
degismeler hizli olmamakla birlikte moda gibi bazi1 heves ve anlayislar oldukga
cabuk degisebilir. Bu agidan sosyal degismenin hizi ve niteligi iyi tanimlanmali
degisikligi ortaya ¢ikaran sebepler belirlenmelidir (Sigva, 2001: 34).

Ekonomik unsurlar

Ekonomik ¢evre kosullarindaki degisim isletme organizasyonlarini yeniden
yapilanmay1 zorlayan bir diger 6nemli faktordiir. Ekonomik hayatin bir pargasi olan
isletmeler hiikiimetlerin almis olduklar1 ekonomik kararlar ve politikalardan
etkilenirler. Hiikiimetin para, maliye ve vergi politikalari, ithalat-ihracat rejimi gibi

konulara yonelik kararlar1 yakindan takip edilmelidir (Ozalp vd.1992: 134).

Isletmeler i¢in yukarida sozii gecen ekonomik faktorlerden bir veya birkagi
degisiklige ugrayabilir. Bu durum karsisinda bu faktdrlerden bazilari isletme
acisindan elverisli duruma gelirken, bazilar1 da yetersiz kalabilmektedir. Yapilacak
iyi bir aragtirmayla ekonomik faktorlerin son durumlar ortaya konulabilirse yeniden
yapilanma ¢aligmalar1 saglam temellere oturtulmus olur. Boylece isletme yeni

ekonomik kosullara organize edilip isletilebilir (Ozalp Vd, 1992: 134).

Politik-Hukuki Unsurlar
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Isletmenin dis gevresinde meydana gelen degismelerden biri olan politik
degismeler isletmeleri zorladigi zaman yeniden yapilanma ¢aligmalarina
gidilebilmektedir. Di1s ¢evrede merkezi otoritenin koydugu yasalar ve kurallar,
yaptig1 diizenlemeler Orgiitiin faaliyet gosterdigi sektordeki kosullari, rekabeti,
maliyetleri ve hatta satiglar1 etkileyecek boyutta olabilir. Daha ¢ok gelismis iilkelerde
faaliyet gosteren bazi baski guruplart dolayli da olsa oOrgiitiin gorev g¢evresindeki

unsurlari etkileyebilir (Egilmez, 2008: 32).

Baz1 sektorlerdeki faaliyetlerin tesviki veya o alandaki faaliyetlere ayrilan
biitgelerin kisilmas1, dolayli veya dogrudan birgok sirketi etkilemektedir. Ornegin
tilkemizde politika olarak dogalgaz kullaniminin tesvik edilmesi ve bu alanda 6nemli
yatirimlarin yapilmasi ev tipi tiip tiiketimini, buna bagh olarak tiip ile ¢alisan bir¢cok
ev aletinin kullanimini azaltmis, daha 6nce bu tip iiriinleri iireten organizasyonlari,

iretim sliregleri ve organizasyon yapilarini gézden gecirmeye zorlamistir ( Egilmez,

2008: 32).

Teknolojik Unsurlar

Bir toplumda veya sektorde, teknolojik seviye hangi {irlin ve hizmetin
tiretilecegi, hangi ekipmanin kullanilacagi ve faaliyetlerin nasil yiiriitiilecegi
konularinda 6nemli ve belirleyici bir rol oynar. Teknolojik degisim ve gelisim,
rakiplerin faaliyetlerini de orgiiti de dogrudan etkileyecek bi¢cimde degistirebilir
(Egilmez, 2008: 32).

Teknoloji genel gevrenin en hizli degisen Ogesidir. Isletmenin mevcut
hammaddeleri, iiretim usul ve siiregleri, kullanilan makinelerdeki degisme ve
gelismeler ayni zamanda belirsizlik ve riski ortaya c¢ikarmaktadir. Teknolojik
degisiklikler isletme i¢in biiyiik firsatlar sundugu gibi, onun mevcudiyetini tehlikeye
sokabilmektedir (Sigva, 2001: 34).

Glinlimiiz organizasyonlarmin karsilastigi en biiylik ve en genis kapsaml
degisme bilgisayarlasmadir. Bu konuda yapilan bir calismada, bilgisayarlarin

organizasyon yapisi lizerindeki etkileri incelenmis, bilgisayar sisteminin kullanilmasi
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ile organizasyonda meydana gelen degisimler su sekilde 6zetlenmistir (Ozalp Vd,

1992: 135).

e Boliimler birlestirilir,

e Hiyerarsideki kademe sayis1 azaltilir,

e Kontrol alami daraltilir,

e Ayni boliimler fonksiyonel boliimlere doniistiiriiliir,

e Kontrol daha merkezilesir

e Teknoloji kontrol yapisinin bir parcasi olur.

Bu sonuglara gore, organizasyonlarda bilgisayar sisteminin kullanilmasi sonucu
isletmelerin mekanik bir organizasyon yapisina yoneldigi sonucuna varilmistir. Bu
organizasyon yapisinda kontrol alani azaltilmig, boliimlendirilmis karar merkezi
yapilar1 daha gelencksel fonksiyonel boélimlendirmeye doniistiiriilmiis ve kontrol

daha merkezi hale déniismiistiir (Ozalp, 1992: 136).

Diger Unsurlar
e Yasal Kosullar
Yerel ve merkezi kamu yonetimleri, tarifelerle, yonlendirici vergilerle, diisiik
faizli kredilerle ve Ar-Ge yatirimlariyla daha atak veya daha g¢ekinen duruma
getirebilmektedir. Diger taraftan, devlet antitirdst yasalarla, tiiketicilerin
aldatilmasin1 onleyen diger yasalarla, ¢evre kirliligini 6nleyen yasalarla ve benzer

yasalarla igletmelerin eylemlerine sinirlar koyabilir( Si1gva, 2001: 35).

Goriildigii gibi yasal giic destekleyici olabilecegi gibi, smirlayict da
olabilmektedir. Yeniden diizenleme c¢alismalarinda tiim yasal kosullar gz Oniinde

bulundurulmalidir.

e Bireysel Kosullar
Isletmelerin temelini insan Ogesi olusturur. Sermayedar olarak, tiiketici
olarak, iggoren olarak, yonetici olarak isletmede insanlara gereksinme duyulur. Ayni
bicimde insanlarda mal ve hizmet i¢in veya calisabilecek bir is i¢in isletmeye

gereksinime duyarlar. Isletmelerin konumu, iiretim amaci, yonetim sekli farkl
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olabilir, ancak tiimiinde ortak evrensel &ge insandir. Isletmelerdeki insan &gelerini

grupladigimizda;

e Sermayedarlar
e s gorenler
e Tiiketiciler

e Isletme yoneticileri, seklinde dort gurup altinda toplanabilmektedir (Sigva,
2001: 36).

2.3.2.2 Isletmenin I¢ Cevresinde Meydana Gelen Degismeler

Isletmelerde yeniden yapilanma ihtiyacinin ortaya c¢ikmasinda sadece dis
cevre faktorlerinden bir veya birkacinin etkisi s6z konusu degildir. Bunun yaninda
isletmenin i¢ ¢evresinde meydana gelen degisikliklerde yeniden yapilanma ihtiyacin

dogurabilir.

Isletmeleri yeniden yapilanmaya gétiiren i¢ cevre faktdrlerindeki degismeleri
5 ana gurupta toplayabiliriz. Bunlar (Sigva, 2001: 37);

e Isletmenin ydnetim yapisinda meydana gelen degismeler

¢ Biiylime sonucu olusan degismeler

e Teknolojik degismeler sonucu ortaya ¢ikan yonetici eskimesi

e Personelden kaynaklanan sorunlarin meydana geldigi degisimler

e Diger degisimler
2.3.2.2.1. isletmenin Yonetim Yapisinda Meydana Gelen Degismeler

Isletmenin y&netim yapisinda meydana gelen degismeleri olusturan en dnemli
unsurlar isletme sahiplerinin ve {st diizey yoneticilerin degigmesidir. Bu
degisikliklere bagli olarak isletmenin yonetim yapisinda da onemli degisiklikler
olabilmektedir. Isletmede gdrev yapacak yeni yoneticilerin ydnetim felsefelerinden
kaynaklanan farkliliklar onlarin ydnetim fonksiyonlarint uygulama yansiyacaktir.
Bunun sonucu olarak isletmede yeniden yapilanma ihtiyaci ortaya ¢ikabilecektir

(Ozalp Vd, 1992: 137).
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2.3.2.2.2. Bilyiime Sonucu Olusan Degismeler

Yeniden yapilanmayi1 gerekli kilan i¢ faktorlerden belki de en Onemlisi,
isletmenin yapisinda meydana gelen biiyiimedir. isletmelerin ekonomik bir amaci
olarak biiyiime, hacim artisin1 veya nicelik olarak gelismeyi ifade eder. isletmenin

ozelliklerine gore (S18va, 2001: 37):

e Satis miktar1 ve tutari

e Uretim miktar

e Calisanlarin sayisi

e Harcanan enerji miktar1

e Oz kaynaklar

e Yatirim toplami

e Kullanilan hammadde veya makine miktar1

e Pazar payr veya mamul cgesitliligi gibi degisik faktorlerden meydana gelen

nicelik artiglar1 bityiime olarak degerlendirilir.

Isletmeler yildan yila biiyiiyiip, daha kompleks bir hale geldikce isletmenin
sosyal ve teknik yapisinda degisiklik yapilmasi zorunlu hale gelmektedir. Ciinki
biiylime, isletmenin yerine getirdigi fonksiyonlar1 arasinda dengeyi bozabilme ve bu
durum karsisinda isletme, basarisini siirdiirebilmek i¢in kendisini degisen sartlara

uydurmak zorunda kalmaktadir ( Ozalp vd. 1992: 137).

Biiylime sonucunda isletmelerin organizasyon yapilarinda ortaya cikabilecek
sorunlardan bazilar1 sunlardir (Si1gva, 2001: 38):
e Denetim Alaninin Genislemesiyle Ortaya Cikan Sorunlar
Biiyliyen isletmelerin organizasyon yapilarinda ortaya c¢ikan degisme,
yoneticilerin gérev ve sorumluluklarinda degisiklige yol agabilmektedir. Isletmedeki
bliylime faaliyeti yOneticilerin denetim alanini genisletmekte ve bunun sonucunda
yoneticilerin denetim alani {izerindeki hakimiyetlerini azaltabilmektedir. Bunun
disinda denetim alaninin genislemesi yoneticinin ¢alisma kapasitesini azaltabilecegi
gibi organizasyonda yalniz dikey degil ayn1 zamanda capraz iliskilerin de artmasina

neden olabilmektedir. Denetim alaninin genislemesiyle ortaya ¢ikan bu sorunlari



37

gidermek i¢in isletmeler yeniden yapilanmaya giderek, yoneticilerin denetim alanlari

iizerindeki hakimiyetlerini arttirabilmektedir (Ozalp vd. 1992: 138).

e Yetki Devrinden Kaynaklanan Sorunlar
Isletmelerde biiyiime, yoneticileri yetki devri sorunu ile karsi karsiya

birakmaktadir. Yoneticilerin yetki devrinde karsilastiklart bu sorunlardan bazilari

sunlardir ( Ozalp Vd.1992: 138):

e Yonetici ile Ilgili Sorunlar
Bu sorun gerek iist yoneticilerin sahip olduklar1 giicii kaybetme korkusundan
ve gerekse de hi¢ kimsenin isi kendi kadar iyi yapamayacagi diigiincesiyle sahip

olduklar1 yetkilerin bazilarini astlara devretmemesinden kaynaklanmaktadir.

e Astlardan Dogan Sorunlar
Biiyiime 1ile birlikte isletmenin organizasyon yapisindaki hiyerarsi
kademelerinde meydana gelen artis, astlari birden fazla {iste karsi hesap verme
sorunu ile kars1 karsiya birakabilmektedir. Bu durum yetki devredilen astin gorevi

tam anlamiyla yapmamasina neden olabilecektir.

e Denetim Sorunu
Isletmede biiyiime sonucu ortaya c¢ikan yetki ve sorumluluklardaki

belirsizlikler igletmelerin yeniden yapilanmaya gitmesinde etkili olabilmektedir.

e Yonetim Biciminin Seciminde Ortaya Cikabilecek Sorunlar
Isletmeler biiyiimeye basladiginda mevcut organizasyon yapilarinda dnemli
degisiklikler olmakta, meydana gelen bu degisikliklerin etkisiyle isletmenin merkezi
bir sistemle yonetilmesi olanaksiz hale gelmektedir. Daha O6nce merkezi sistem
geregi isletmeyle ilgili tiim kararlar iist yonetimce alinirken isletmenin biiylimesi

sonucu bu kararlardan bazilarinin alt kademelerce alinmasi zorunlu hale gelmektedir.

Biiylime sonucu isletmelerin hiyerarsisi kademelerinde meydana gelen artis
isletmenin haberlesme kanallarinin uzamasina neden olabilir. Bu durum isletmede

alian kararlarin iletilmesinde iki énemli sorun beraberinde getirir. Bunlardan ilki,
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isletmede alinan kararlarimn iletilmesinde karsilasilan zaman sorunudur. Ikincisi ise
haberlesme kanalinin uzamasiyla ortaya ¢ikan ve giderlerde meydana gelen artistir.
Isletmelerde biiyiimeyle birlikte merkezi bir yapmin devam etmesi halinde ortaya
¢ikabilecek sorunlari 6nleyebilmek igin isletmede yeniden yapilanmaya gidilerek
merkezkag bir yapi segilebilir (Si1gva, 2001: 38-39).

2.3.2.2.3. Teknolojik Degismeler Sonucu Ortaya Cikan Yonetici Eskimesi

Yoneticiler, toplumun ilerlemesinde, refaha kavusmasinda, sorumluluklarini
bilerek  kendilerini ve basinda bulunduklar1  organizasyonlar1  devaml
yenilemelidirler. Ciinkii isletmelerin basarilarin1 devam ettirebilmeleri biiyiik 6l¢iide
etkisi altinda kaldiklar1 degisikliklere kars1 kendilerini yenileyebilmelerine baglidir.
Degisiklikler yoneticilerin sahip olduklar1 bilgileri ve becerileri tehdit etmekte bu
durum ise yoneticilerin eskimesini attirmaktadir. Yoneticilerin eskimesi yoneticinin
bilgi ve tecriibesinin isini bagsarmasi i¢in yeterli olmadigir durumlarda s6z konusu olur
(Ozalp Vd.1992: 9). Teknolojik ¢evrenin yonetsel etkinlik iizerindeki ilk rolii,
yoneticinin isin teknik yonlerine iliskin bilgisi ve yetersiz hale gelme olasilig: ile
ilgili oldugu sdylenebilir. ikinci rolii ise, organizasyon kademeleri yiikseldikce teknik
beceri-yonetsel beceri oran1 degismektedir. Ust kademelere cikildikca ydneticinin is
ile ilgisi kesilmekte is ile yoOnetici arasina baskalar1 girmekte ve yonetici bagkalari
vasitastyla isgdren durumuna gelmektedir. Ust kademelerde, isin teknik yoniinden
cok yoneticinin kendine has yonetim tarzi, bunun isletmelerin gaye, amag politikalar
ile uygunlugu yoneticinin ¢esitli konulardaki tutumlari, felsefesi ve kisiligi dnemli
olmaktadir. Yukarida sozii edilen teknik beceri-yonetsel beceri oranini oOrgiit
kademelerindeki bu degisime uygun olarak degerleyemeyen ve karsilastig1 sorunlarin
¢ozlimiinlii ¢ogunlukla kendi cabalarina dayanan teknik ayritilarla ugrasmakta

arayan yonetici kendisini amaclarina ulastiracak davranislardan uzaklastiracaktir

(S1gva, 2001: 41).

Yoneticileri eskimesi her fertle ilgili sahsi bir sorundur. Fakat isletmenin
tiimiinii etkiler. Isletme, yoneticilerin eskimesinden kaynaklanan basarisizliklari

giderebilmek i¢in organizasyonda gerekli degisiklikleri yaparak isletmenin
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basarisinda olumsuz etki yaratan yoneticileri ayn1 gorevde birakmayarak
yapabilecekleri tiirden bir goreve getirmekte veya gérevden alabilmektedir (Ozalp

vd. 1992: 140).

2.3.2.2.4. Personelden Kaynaklanan Sorunlarin Yarattigi Degismeler

Tiim orgiitlerde insanlar ortak elemanlardir. Orgiitler igin yenilikler

olusturanlar ve stratejileri belirleyenler onlardir (S1gva, 2001: 41).

Toplumda yer alan bireylerin tutumlarinda meydana gelen degismeler isletme
organizasyonunda gorev alan personelinde tutumlarinda degismelere yol agmaktadir.
Bunun dogal sonucu olarak isletme organizasyonlarinda calisan personelin tatmin
edilmesinde maddi Ogelerin yaninda maddi olmayan Ogelerde 6nem kazanmistir
(S1gva, 2001: 41). Ornegin, personelin galistig1 isletmeye giiven duymast, isletmede
personele ilerleme firsati yaratilmasi, ¢aligma sartlarinin iyilestirilmesi, demokratik
bir yonetim anlayisinin benimsenmesi gibi faktorler personelin maddi olmayan

beklentilerinden bazilaridir ( Ozalp vd. 1992: 140).

Isletmenin mevcut organizasyon yapisinin personelin maddi ve maddi
olmayan ihtiyag¢larii karsilayamamasi durumunda, personel isletmeye karsi olumsuz
tutumlar igerisine girebilecek dolayisiyla bu durum personelin basarisini olumsuz

etkileyebilecektir ( Ozalp vd. 1992: 141).

Bunun yan: sira isletmede etkin bir personel degerleme sisteminin olmamasi
uygun nitelik ve nicelikte personelin bulunmamasi, isletmenin basarisi1 iizerinde
olumsuz birer etki dogurmaktadir. Isletmenin organizasyon yapisinda ¢ikan bu
olumsuzluklarin giderilmesi i¢in isletmeler yeniden yapilanmaya gidebilmektedir
(S1gva, 2001: 42)

2.3.2.2.5. Diger Degismeler

Yukarida ele alinan i¢ ¢evre faktorlerinin yani sira isletmeleri yeniden
yapilanmaya yonelten diger diger i¢ cevre faktdrlerinden bazilar sunlardir (Ozalp vd.

1992: 141);
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e Isletmede amaglarin kesin olarak tespit edilmemis olmasi

e Etkin bir haberlesme diizeninin kurulmamasi

e isletmenin yeni mamullere yonelmesi

e Organizasyonda formel iliskilerin yanlis tespit edilmesi gibi sorunlardan

kaynaklanabilir.

Isletmeler genel olarak yukarida agiklanmaya calisilan i¢ ve dis cevre
faktorlerinden bir veya birkacinin etkisiyle yeniden yapilanmaya gitme karari
alabilmekte ve bu karar geregince planli bir yeniden yapilanma siirecine

girmektedirler.

2.3.3.Yeniden yapilanmalarin Basarisin1 Etkileyen Faktorler

Yeniden yapilanmalarin basarisini etkileyen faktorler arasinda, degisimin tiim
organizasyonu kapsayacak sekilde olmasi, program ve proje yOnetimi, insan
yonetiminin organizasyon degisimi ile entegrasyonu ve etkin liderligi saymak

miimkiindiir (Egilmez, 2008: 38-39).

2.3.3.1. Degisimin Tiim Organizasyonu Kapsayacak Sekilde Olmasi

Orgiitsel konularda yapilacak bireysel degisikliklerden ziyade, organizasyon
yapisi, is stiregleri ve destekleme sistemi ile ilgili kapsamli degisim programlarinin
planlanmast ve siki bir bicimde uygulanmasidir. Degisimi ¢ok boyutlu olarak
yOneten organizasyonlar hem etkinlik hem de yeterlilik konusunda biiyiik gelisme
gostermektedir. Bununla birlikte, liderlik, kiiltiir, is siirecleri ve teknoloji kullanimi
konular1 yeniden yapilanmalarin genel odak noktalar1 olmalarina ragmen, kariyer ve

odiil yapilarinda daha az degisiklige rastlanmaktadir (Egilmez, 2008: 39).

2.3.3.2. Program ve Proje Yonetimi

Big¢imsel program ve proje yonetimi kullanilmasi, yani organizasyonun
kilometre taslar1 ile hedeflerin belirlenmesi ve detayli biitceleme proje yonetim
metodunun kullanilmasidir. Sadece yeniden yapilanmanin zamaninda ve tahsisli

biit¢e i¢inde tamamlanmasi konusunda degil, planlanan faydanin elde edilmesi i¢in
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de bu yontemin kullanilmasi diger yontemlere basariyr daha fazla arttirmaktadir

(Egilmez, 2008: 39).

2.3.3.3. Insan Yonetiminin Organizasyon Degisimi ile Entegrasyonu

Yeniden yapilanmanin dizayni ve uygulanmasi amaciyla insan yonetim
pratiklerinin kullanilmasidir. Yeniden yapilanmalar is kayiplari, yeni ise almalar ve
yeni egitim ihtiyaci doguran is degismeleri agisindan isgorenler ilizerinde Onemli
etkiye sahiptirler. Yeniden yapilanma sonrasi, organizasyonlarin ¢ogunda goniillii ya
da zorunlu isten ¢ikarma ya da erken emeklilik s6z konusudur. Yeniden yapilanma
sonrast yeni personel ise alimi ve mevcut isgdrenlerin farkli bir ise kaydirilmast s6z

konusu olabilmektedir (Egilmez, 2008: 38).

Diger yandan yeniden yapilanmanin bagarili olabilmesi ic¢in oldukca biiyiik
Ooneme sahip egitim destegi ve kocluk gibi personel yonetim tekniklerinden de
yararlanilabilmektedir. Yeniden yapilanmay1 desteklemek amaciyla bu tiir personel
yonetim tekniklerine yatirnm yapan firmalarin daha biiyliik basar1 elde ettikleri
goriilmektedir. Bu firmalarin orgiitsel etkinlik ve yeterlilik konusunda daha iyi
performans gosterdikleri goriilmektedir. Deneyimler gostermistir ki personel
konular1 etkin olarak yonetilmedigi takdirde, yeniden yapilanmanin basarisi

konusunda ciddi problemler yasanabilmektedir (Egilmez, 2008: 39).

2.3.3.4.Etkin Liderlik

Yeniden yapilanmay: sekillendiren en Onemli faktorlerden birisi de st
yonetimin deneyimidir. Yeniden yapilanmanin ydnetiminde iist yonetim takiminin
yaklasimi ya basariyr saglayan anahtar bir faktor ya da basariyr engelleyen anahtar
bir kisit olmaktadir. Ust yonetim timinin karmasik yeniden yapilanmalari yonetme
becerilerinin kendi firma ve isgorenlerinden ziyade, diger firmalardan elde edilen

harici fikir ve deneyimlerden kaynaklanmakta oldugu goriilmektedir (Egilmez, 2008:
39).
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2.3.4. Yeniden yapilanma Siireci

Isletmelerin amaci; yasamlarimi siirdiirme, biiyiime, karlilik, sosyal
sorumluluk veya baska bi¢imlerde tanimlanabilir. Ancak, isletmeler s6z konusu
amaglarina ulasabilmek i¢in verimli, iiretken ve karli c¢alismak zorundadirlar.
Isletmeler verimli, iiretken veya karli calisirlarsa, gelismekte olan iilkelerin igine
diistiikleri kisir dongliden veya geriye dogru yonelmis dongiiden, gittikce biiyiiyen
bir dongiiye yonelebilirler (Si1gva, 2001: 43).

Asagidaki sekil bunun nasil ger¢eklesebilecegini ana ¢izgileriyle belirtmektedir.

Sekil 3.Yeniden yapilanma siireci

Yeni Yonetim ve

/ fregar Uvoviant \

Aragtima ve . - .
Geligtirme Artar / Verimlilik Artar \ Uretkenlik Artar
Mevecut Durumu Maliyet ve Fiyat
Dedigtirmek Duger
\ MEVCUT |
DURUMU
SAPTAMAK Talep Artar

Uretim Artar - Talep Artar

Tatop Artar ¢ Maliyet ve Fiyat

Duger

( Kaynak: Sigva, 2001: 43)

Sekilden de anlasilabilecegi gibi Oncelikle mevcut durumun saptanmasi
gerekmektedir. Yani, isletmenin mevcut durumunun i¢ ve dis kosullara uyacak
bicimde degistirilerek bir verimlilik artist saglanmalidir. Verimlilik artis1 dogal
olarak maliyet ve fiyatlar1 diistirecektir. Talebin arttigin1 goéren isletmeler iiretimini
arttiracaklardir. Bunun i¢in aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine 6nem verilecek,

iiretimde yeni yontem ve araglar kullanilacaktir. Bunun sonucu olarak da isletmelerin
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iiretkenligi dolayisiyla iiretimleri artacaktir. Uretimin artmas1 birim maliyeti ve fiyati

diistirecektir. Fiyatin diismesi talebi yeniden arttiracaktir (Si1gva, 2001: 44).

Bu acgiklamalardan sonra yeniden yapilanmada izlenecek asamalar1 soyle

siralayabiliriz ( Egilmez, 2008: 44):

e Mevcut Durumun Saptanmasi
e Mevcut Durumun Degistirilmesi
¢ Yeniden Diizenlemenin Uygulamaya Konulmasi

e Uygulamanin Denetlenmesi

2.3.4.1. Mevcut Durumun Saptanmasi

Glinlimiizde isletmenin hem i¢ hem de dis ¢evresi siirekli degisiyor olmasi
hem kaynak ve enerji bagimliligt hem de c¢evrenin isteklerine cevap verme
zorunlulugu sebebiyle, isletmeleri de degismeye zorlamaktadir. Cevredeki degisme
ve gelismeler, isletmeye bir takim firsatlar sundugu gibi tehlike ve giicliiklerin
kaynag1 da olabilmektedir. Dolayisiyla isletme yoneticilerinin isletme c¢evresinde
olup bitenleri takip etmeleri hayati bir 6nem tagimaktadir. Bunun igin g¢evrenin

stirekli olarak sistematik bir sekilde analiz edilmesi gerekmektedir (Si1gva, 2001: 44).

Isletmelerin gevreye uyum saglayabilmeleri igin ¢evredeki degismeleri giinii
giinline izlemeleri ve bu degismelere gore i¢ diizenlemelerde bulunmalar1 gerekir.
Ancak cevredeki degismeler c¢ok karmasik oldugu icin isletmelerin giinliik
yasamlarinda gerektigi bicimde algilanamaz. Dolayisiyla bir siire sonra verimlilik,
karlilik ve iiretkenlik diiser. Orgiitiin yetersiz oldugu ileri siiriilmeye baslar.
Durumun kétiilesmesi ve yapilan elestiriler sonucu yoneticiler koklii bir inceleme ve
arastirma yapmadan giinlik ¢ozlimlerle is gecistirmeye c¢alisirlar. Dogal olarak
giinliik ¢oziimler bir siire iglerin yoluna girdigi kanist uyandirir. Ancak bu kez daha
biiyiikk ve karmasik sorunlar ortaya ¢ikar (Egilmez, 2008: 44). Sonunda &yle bir
noktaya gelinir ki artik hasta isletme yama kabul etmez olur. Ya koklii bir ameliyat
icin masaya yatirtlacaktir ya da bir slire sonra yasami biitiiniiyle sona erecektir

(S1gva, 2001:45). isletmeyi icinde bulundugu ¢ikmazdan kurtarmak icin duruma el
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koyan yeni diizenleme uzmanlari igletmenin dis ve i¢ kosullarini biitiin ¢iplaklig ile
ortaya koymak durumundadirlar. Bu yeniden diizenlemede “ Mevcut durumun

saptanmas1” asamasidir (Egilmez, 2008: 44-45).

2.3.4.1.1. Cevrenin Incelenmesi

Koklii ve kalict bir yeniden diizenleme c¢alismasi yapabilmek i¢in bir taraftan
cevresel kosullarin isletmeye etkilerini diger taraftan da isletmenin ¢evreye etkisini
anlamak gerekir. Bilindigi gibi igletmeler ekonomik politikalar1 etkileyebilmekte
toplumsal tutumlara bi¢gim verebilmekte ve yeni teknolojiler gelistirebilmekte, politik
stiregleri degistirebilmektedir. Benzer bigcimde ekonomik, toplumsal, teknolojik yasal
ve Dbireysel evrelerde isletmeleri bigimlendirmekte isteklendirmekte ve
siirlandirmaktadir (Sigva, 2001: 45).

2.3.4.1.2. Orgiitiin Incelenmesi

Mevcut durumun saptanmasi asamasinda ¢evresel kosullar ortaya
konulduktan sonra isletmenin kendi i¢ ¢evresinin biitiin ayrintilariyla analiz edilmesi
gerekir. Bu g¢alismalar 6zel yetenek ve uzmanliklari gerektirir. Ancak ileri gorislii,
kiiltiirlli, tecriibeli ve cagdas bir isletmecilik egitiminden ge¢mis yoneticiler s6z
konusu analizi kolaylikla yapabilirler. Isletme icinde bu niteliklere sahip yoneticiler

yoksa isletme disindan bir uzmandan yardim alinabilir (Egilmez, 2008: 45).

Orgiit analizi ¢alismalari, kurulusun yasal durumu ile kurulus ve calisma
amaclarinin ve gecmiste yaptigr islemlerin olabildigince sayisal olarak ortaya
konmasina yonelik calismalardir (Egilmez, 2008: 45).Bu amagla, isletmeye iliskin
tiim bilgilerin toplanmasi, isletme geleneklerinin kavranmasi, isletme 6zelliklerinin
Ogrenilmesi ve isletmenin en 6nemli sorunlarinin iyice anlasilmis ve degerlendirilmis
olmasi1 gerekir. Bundan dolayi, yeniden diizenleme uzmanlar: isletme iginden olursa
cok kisa siirede sozkonusu incelemeleri ve degerlendirmeleri yaparak calismayi

sonuglandirabilir (S1gva, 2001: 49).

Uzmanlar, isletmenin karsilagtigi sorunlar konusunda bilgi toplarken once

orgiitiin kilit noktalarinda bulunan isgdrenlerle gerekli goriismeleri yapmalidirlar.
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S6z konusu goriigmenin yapilmasinin olanaksiz oldugu durumlarda ya da ¢ok genis
bir iggbren gurubundan bilgi almak gerektiginde soru kagitlar1 doldurtularak gorev
ve yetki tanimlar1 yapilmaya ve sormaca yontemiyle is iliskileri konusunda bilgi
toplamaya calisilir. Bu yolla orglitte hangi islerin kimler tarafindan nasil ve hangi
kosullarda yapildig1 ve ne gibi giicliiklerle karsilagildigi ortaya konulur. Bu sekilde
toplanan bilgiler yardimiyla su konular aydinlatilmaya ¢aligilir (S1gva, 2001: 49).

e  Orgiitiin amag ve yapisi

e Orgiitte ¢alisan isgorenlerin yaptig1 isler

e Orgiitte kullanilan bilgi sistemi ve belgeler
e (Calisma yerleri ve is kosullari

o s akisi

Orgiitiin Amag ve Yapisi

Uzmanlarm ilk isi inceleme yapacagi orgiitiin amaglarini yasal ve orgiitsel
yapisinit 0grenmektir. Bunun i¢in, ya Orgiitiin tepe yonetimi ile yiiz yiize goriiserek
gerekli bilgiler alinir veya orgiitiin kurulusu ile ilgili yasa, kararname, tiiziik, rapor,

genelge, ana sozlesme gibi kaynaklara bagvurulur ( Sahin,1982: 32).

Genellikle bilinen ve kabul edilen bir amaglar hiyerarsisinin tamami, bir
orgiitte hangi faaliyetlerin gerekli ve bu faaliyetlerin en iyi nasil gruplandirilacag:
yoniinde mantikli ve devamli bir standart saglar. Orgiit karmasik bir durum aldikca,
bu tiir bir standarda duyulan ihtiya¢ da o kadar gerekli olur. Tipik bir isletme Orgiitii
asagiya dogru bir sira i¢cinde boliimlere, departmanlara, kisimlara ve is guruplarina
boliiniir. Orgiitiin tiim amaglari, drgiitin her boliimii igin ayr1 ayr1 saptamir. Her
boliimiin amac1 da o boliimiin departmanlar1 arasinda boliiniir. Her departmanin
amaci kendi kisimlarinin amacini olusturur. Son olarak her kismin amaci kendi i¢
guruplarinin amaglarina doniisiir. Boylece en yiiksek kademe amaglardan baglayarak

alt kademelere dogru sirasiyla her kademenin amaglari olusturulur (Sigva, 2001: 50).

Yeniden diizenleme uzmani, bu asamada orgiitiin amag ve alt amaclarini, tepe

yonetimi basta olmak {izere her tiirlii kaynaktan yararlanarak agik ve kesin olarak
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ortaya koyabilirse, yeniden diizenleme yaparken hangi sorunlari ¢dzemeyecegini

daha isin basinda 6grenmis olur (Sahin, 1982: 32).

Orgiitiin amag ve yapisini belirleme ¢alismalar1 sonunda asagidaki konularda

yeterli bilgiler elde edilmis olur (Sigva, 2001: 50-51).

e Orgiitiin birincil ve ikincil amaglar

e Orgiitiin ¢evreyle ve diger orgiitlerle iliskileri

e Orgiitiin kurumsal yapisini gdsteren drgiit semast
e Orgiitteki gorevsel iliskiler

e Orgiitteki isler ve sorumluluklar

e Orgiit ve 6rgiit birimlerindeki isgdren sayis1.

Orgiitte Calisan Isgorenlerin Yaptig Isler

Is analizi isgorenlerin islevleri, kullandiklar1 ydntem ve teknikler,
kullandiklar1 alet ve makineler, iirettigi mal ve hizmetler, isler i¢in gerekli olan bilgi,
yetenek ve nitelikler hakkinda bilgi toplamaktir. Isletmelerde is analizinden birgok
alanda yararlanilabilir. Is analizlerinde toplanan verilerden isletmelerde hangi islerin
goriildiigiine dair 6zetler ¢ikarilir ki bunlara is tanimlar1 denir. Bu isleri yapabilmek
i¢in iggorende bulunmasi gereken niteliklerin belirlenmesiyle de is gerekleri ortaya
cikar (S1gva, 2001: 51).

Bu amagla elde edilecek bilgiler i¢in iki yoldan hareket edilebilir. Ya tek tek
her isgorene is analiz ettirilir veya tek tek isgorenlerden bilgi almak yoluna gidilir.
Her iki yontemin kombinasyonu da kullanilabilir. Burada 6nemli olan derlenen

bilgilerin “is analizi” kartlarina not edilmesidir (Sahin, 1982: 33).

Orgiitte Kullanilan Bilgi Sistemi ve Belgeler

Her orgiitte iyi kotii belirli bir bilgi sistemi bulunur. Bu bilgilerin derlenmesi,
siniflandirmasi, kaydedilmesi, rapor bigcimine getirilmesi ve arsivlenmesi orgiitten
orgiite degisiklik gosterebilmektedir. Ancak degismeyen tek durum, iizerinde bir

takim bilgiler bulunan belgelerin her zaman 6rgiitte bulunmasidir (S1gva, 2001: 52).
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Sozkonusu belgelerden yararlanarak, her seyden Once, belirli bir siiregteki is
akimini saptamak miimkiin olur. Daha sonra da bu akimi elden geldigi kadar
hafifletmek, belge gidis doniislerini azaltmak ve belki de bazilarini biitiiniiyle ortadan
kaldirmak olanag1 elde edilebilir. Yine bu belgelerden yararlanarak, siirlincemede
kalan baz1 isler ortadan kaldirilabilir; isgdrenlerin isleriyle ilgili verdikleri bilgiler

denetlenebilir (Sahin, 1982: 34).

Orgiitlerin, bireyler gibi dogal hafizas1 yoktur. Orgiitlerdeki bireyler gecici
olduklarina gore, idarecilerin gerekli bilgileri uzun siire bir orgiitte tutmak i¢in genis
bir raporlama sebeke agi ya da yonetim bilgi sistemi kurmalar1 gerekir. Karar
vermede gerekli bilgileri saglayabilecek bir bilgi sistemi kurma yolunda basarili olan
ancak birka¢ firma vardir. Bunun nedenlerinin bazilari, yiiksek kademe yoneticileri
tarafindan gosterilen cabalarin yetersizligi ile beraber bilgisayar sistemlerinden

yeterince yararlanilamamasidir (S1gva, 2001: 52).

Cahisma Yerleri ve is Kosullari

Yeniden yapilanma uzmani, aslinda, yukarida deginilen belgelerin
belirlenmesi islemini yaparken, orgiitiin ¢alisma yerlerine gore yerlesme sorununu da
incelemis olur. Buradan saglanacak bilgiler, isin akile1 bir oOrgiitlenmesini

yapabilmeye yardimci olur (Sahin, 1982: 35).

Orgiite ait calisma yeri plam varsa, bu plandan yararlanilabilir. Yoksa
isgorenlerin de yardimiyla uzman bir plan yapilmalidir. Her bolim tek tek
dolasilarak buradaki arag, gereg, makine, masa... VS. yerleri plan {lizerindeki dlgiilere
gore belirlenir. Plan {lizerinde isgdrenlerin bulunduklar yerleri de saptayan uzman,
isgorenleri hangi is giiniinde kag¢ kez yer degistirdigini ne kadar yol yiiriidiiglinii de
aldig1 notlardan yararlanarak hesaplar. Daha sonra, yeniden diizenleme sirasinda,
gereksiz gidis gelisleri ortadan kaldirmak ve yer degistirme sayisin1 azaltma yollarini

ararken bu plan ve notlardan yararlanacaktir (Sigva, 2001: 53).
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is Akist

Bundan onceki dort asama, bir bakima, duragan bir analiz olmaktadir.
Gergekten de incelemeyi yapan uzman, orgiitiin yapisini, iggorenlerini, iggorenlerin
yaptiklari igleri, bilgi sistemini ve belgelerini, ¢alisma yerlerini ve is kosullarin
inceleyerek, birbiri ardina c¢ekilmis bazi1 fotograflar elde etmistir. Bunlar
hareketsizdir. Oysa Orgiitte hareket vardir. Bu hareketi ise, bir iliskiler sistemi
saglamaktadir. Yeniden yapilanma uzmani, buraya kadar yaptig1r calismalarla, bu
iligkiler sisteminin merkezlerini ortaya koyabilmesine karsin, s6z konusu merkezler

arasindaki iliskileri ve genel isleyisi agikliga kavusturamamustir (Sahin, 1982 35).

Bu asamada, hareketsiz baz1 fotograflar, artik hareketli bir film durumuna
getirilecek, kisaca, devingen bir analiz yapilacaktir. Boylece, iliskiler sisteminin
isleyisi ortaya ¢ikarilacaktir. Bu sayede, KIM, NEYI, NEREDE, NE ILE NICIN,
NASIL, NE ZAMAN? Sorularina yanitlar bulunur. Bu sorulara yanit bulunurken,
isgorenin is disinda, oteki is arkadaslariyla olan iligkileri konusunda da bilgi toplanir

(Sahin, 1982: 36).

Orgiitin mevcut organizasyon yapisindaki aksamalar ortaya konulduktan
sonra isletmenin kisa ve uzun dénem amaglar1 dogrultusunda isletmeyi en uygun
organizasyon yapisina kavusturacak c¢aligsmalarin yapilmasina gegilir. Elde edilen
bilgiler dogrultusunda organizasyondaki mevcut sorunlara ¢oziim yollar
gelistirilmeye ¢aligilir. Bu sorunlarin giderilmesi ve kurulacak yeni sistemin basariya
ulasabilmesi i¢in isletme c¢alisanlarinin katilimlarinin  saglanmasi, en uygun
organizasyon yapisinin kabul edilip basarili bir sekilde uygulanmasinda son derece

onemli bir rol oynayacaktir (Egilmez, 2008: 45).

2.3.4.2. Mevcut Durumun Degistirilmesi

Yeniden yapilanmada ikinci asama, mevcut durumun degistirilmesidir.
Bundan onceki asamada i¢ ve dis kosullara iligkin veriler toplanmis ve yeniden
yapilanma amacina hizmet edecek bir duruma getirilmistir. Artik yeniden yapilanma
uzmaninin gorgli ve sezgi giiclinden de yararlanarak Orgiitii elestirme zamani

gelmistir. Yapilacak elestirinin temel amacit mevcut sistemin temel aksakliklarini
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ortaya koyarak orgiitii ideal isleyisine kavusturacak yollar1 aramaktir (Sahin, 1982:
37).

Isletmenin mevcut organizasyon yapisindaki aksamalar ortaya konulduktan
sonra isletmenin kisa ve uzun dénem amaglar1 dogrultusunda isletmeyi en uygun
organizasyon yapisina kavusturacak c¢alismalarin yapilmasina gecilir. Elde edilen
bilgiler dogrultusunda organizasyondaki mevcut sorunlara ¢dziim yollar1 getirilmeye
caligilir. Bu sorunlarin giderilmesi ve kurulacak yeni sistemin basariya ulasabilmesi
icin isletme calisanlarinin katiliminin saglanmasi, en uygun organizasyon yapisinin
kabul edilip basarili bir sekilde uygulanmasinda son derece 6nemli rol oynayacaktir

(Ozalp Vd.1992: 148).

2.3.4.2.1.Yeniden Diizenleme Projesinin Hazirlanmasi

Olusturulacak en uygun organizasyon yapisinin amaci, ¢agdas bazi yenilikler
getirerek, islerin daha kolay, yalin ve wucuz yapilmasini saglamaktir

( Egilmez, 2008: 47).

Oteki sanayi dallarinda veya ayni1 endiistri dalinda ¢alisan benzer isletmelerde
uygulanan Orgiit semalarin1 ve edinilmis tecriibeler, bu calismalar sirasinda ¢ok
yararli olacaktir. Yeni orgiit semas1 olustururken c¢agdas orgiitlenme ilkeleri, orgiit
kuramlari, orgiit sema ve kilavuzlari devamli olarak g6z oOniinde bulundurulur

( Sahin, 1982: 41).

Bu amacin gerceklestirilmesi i¢in isletmenin amaglarma uygun gerekli say1 ve
nitelikte fonksiyonel boliimler olusturulmasi, ise gére adam ilkesi uygulanarak uygun
sayida personel tespitine gidilmeli, yetki ve sorumluluklari belirleyen goérev tanimlari
ayrt ayrt yapilmali, emir-komuta ve en uygun zaman ve maliyetle karar almay1

saglayacak bilgi sistemi kurulmalidir (Ozalp vd. 1992: 148).

2.3.4.2.2.Projenin Yetkililere Sunulmasi

Hazirlanan yeniden yapilanma projesi yetkililere iki yoldan sunulabilir.

Birinci yol, proje hazirlanirken her agsamadan sonra yetkililerden uygunluk bildirimi
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almaktir. Ikinci yol ise, &nerilecek yeni sistem, proje durumuna getirildikten sonra

topluca bir tartismaya agmaktir (S1gva, 2001: 55).

Her iki yol i¢in ortak noktalar, onerilen projenin tanitilmasi, yetkililerin
fikirlerinin alinmasi, uygulanmak istenen yontemlerin nedenlerinin agiklanmasi,

isletmeye uygun projenin seg¢ilmesi ve uygulanmasinin saglanmasidir.

2.3.4.3.Yeniden Diizenlemenin Uygulamaya Konulmasi

Onerilen bir veya birkag sistemden birisi iizerinde tam bir uygunluk
saglandiktan sonra, artik projenin yiirlirliige konma asamasina gelinmistir. Bu
asamada iist diizey yoneticilerin kendilerini yogun baski altinda hissetmedikleri
siirece, genis c¢apl degisikliklere gitmekte isteksiz olduklar1 goriilebilmektedir.
Organizasyonda bir degisim baslatiliyorsa, bu degisim bir planlamanin sonucu
baslatiliyor olmalidir. Unutulmamalidir ki bu islem yoneticinin yoneticilik

mabharetini gosterecegi gercek test olacaktir (Egilmez, 2008: 48).

2.3.4.3.1. Isletmelerde Yeniden yapilanmaya Karsi Tepkilerin Belirlenmesi ve
Bu Tepkileri Onleyici Cahismalarin Yapilmasi

Isletmede uygulanmak istenen yeniden yapilanma calismasinin basarili olup
olmamasi isletmede calisan personelin bu degisikligi ne dereceye kadar destekleyip,
desteklemediklerine baglidir. Bunun dogal sonucu olarak isletmede yapilmasi
ongoriilen degisime karsi organizasyon i¢inden destek gelmesi halinde direng en az

diizeyde kalacaktir (S1gva, 2001: 55).

Yeniden yapilanma ¢aligmalariin yapilacagi isletmelerde personel; yapilacak
caligma, bu calismanin kapsami ve amaci hakkinda gerekli bilgiye sahip olmayabilir.
Bu durumda isletmede yapilmasi diisiinlilen yeniden yapilanma c¢alismast hakkinda
isletme personeli degisik goriislere sahip olabilmektedir. Ornegin isletmedeki
personelin bir kism1 yeniden yapilanma caligmalarini teknolojik diizenleme ve bazi
teknik olanaklar1 gelistirme caligsmalari olarak diisiiniirken, bazilar1 da “ istenmeyen
kisilerin isine son vermede “ bir arac olarak gormektedir. Iste bu iki yondeki bilgi

eksikligi personelin ¢alismaya karsi olumsuz tutum takinmalarina yol agabilmektedir
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(Egilmez, 2008: 48).Yapilacak c¢alisma ile ilgili bilgi eksikligi sonucu olusan
tepkilerin yanmi1 sira degisiklik diislincesinin objektif gereksinmeler yerine kisisel
cikarlar lizerine kurulmasi degisimin calisma guruplart igindeki yerlesmis iliski ve
degerleri bozacagi goriisii isletme i¢inde yeniden yapilanma caligmalarina karsi

tepkilerin dogmasina neden olabilecek faktorlerden bazilaridir (S1gva, 2001: 55).

Isletmede yeniden yapilanma ¢alismas1 yapilmasi halinde ortaya ¢ikabilecek
tepkilerin en aza indirilmesi i¢in yeniden yapilanma calismasina baslamadan dnce

alinmas1 gereken tedbirlerin bazilar1 sunlardir (Ozalp vd.1991: 143).

Egitim ve Haberlesme

Yeniden yapilanma ¢alismasinin isletmede gorev yapan personele kabul
ettirilmesini saglamak, yapilmasi diigiiniilen degisikliklerin bagariya ulagabilmesi i¢in
en Onemli adimlardan biridir. Bu yiizden isletmede yapilmasi diisiiniilen
degisikliklerin kapsami, nedenleri ve tahmin edilen sonuclar1 igletmede gorev yapan
tim personele duyurularak ve egitimi toplantilar yoluyla anlatilip ikna edilerek
yeniliklerin ¢alisanlar {izerinde yaratacagi korkular giderilmesi gerekmektedir.
(Egilmez, 2008: 49).

Calisanlarin Yapilacak Degisiklige Katilhminin Saglanmasi

Isletmede yeniden yapilanma calismalart sonucu yapilacak degisikliklere
kars1 dogabilecek tepkileri onlemek i¢in bagvurulabilecek en etkili yontemlerden biri
“katilim” dir. Yonetime katilma, calisan kisilerin glidiilenmesi agisindan gerekli olan
bir husustur. Eger yonetsel kararlar1 icra eden personel, sorunun belirlenmesine ve
cesitli alternatiflerin ortaya c¢ikarilmasina ve tartismalarina istirak ederse bu durum
hem uygulama kosullarin1 iyi bilen personelin gilidiilenmesine ve hem de nihai
karalarin kalitesinin iyilestirilmesine hizmet edecektir (Si1gva, 2001: 57).Su halde
yonetime katilma alt kademelere yenilik ve degisiklik fikirlerinin benimsetilmesinde

ve sosyal tutumlarin degistirilmesinde etkin bir aractir (Egilmez, 2008: 49).
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2.3.4.3.2. Yeniden Diizenlemenin Uygulamaya Konulmasi

Onerilen bir veya birkag sistemden birisi iizerinde tam bir uygunluk
saglandiktan sonra artik projenin yiirlirliige konma asamasi gelmistir. Bunun i¢in her
seyden oOnce tek tek her isgorene yazili olarak yapacaklar1 islemleri agiklayan
yonergeler dagitilmalidir. Gorevlilerin ise nasil baslayacagi isin nasil yiiriitiilecegi,
hangi bilgi ve belgelere basvurulacagi agik ve sec¢ik olarak belirlenip ilgililere
ulagtirllmalidir. Tek tek her is akisi bir yonerge konusudur. Burada 6zellikle isin

nasil yapilacagi onemlidir (Sahin, 1982: 42-43).

Projenin uygulama asamasinda isler biraz daha zorlasir. Belki de bazi
duraklamalar bile goriilebilir. Bu asamaya gelinceye kadar isletmedeki tim
isgorenlerle yeniden diizenleme c¢aligsmalarina karsi yalnizca bir merak ve ilgi varken
artik bir takim degisikliklerin yapilmasi siras1 geldigi degisikliklere karsi biiyiik bir
diren¢ goriilmeye baslanacaktir. Bazi kimseler eski konumlarin1 koruma yoniinde
direnirken bazi kimseler degisikligin eski sistemi de arattigini kanitlama ¢abasinda

olacaktir (S1gva, 2001: 58).

Konunun bu asamasinda kuskusuz, yoneticilerin, onderlik nitelikleri 6nem
kazanmaktadir. Yoneticiler, yonetsel niteliklerini gostererek isi ele almalidir. lyi bir
yeniden yapilanma projesinin birden bire yiiriirliige konulmasi olduk¢a zordur. Bu
nedenle, hazirlanan proje belli bir program i¢inde kisim kisim uygulamaya konur. Bu
durumda bir taraftan igsgorenlerin degisikliklere uyumlar1 saglanir, diger taraftan da
yetistirme, yer degistirme, emekliye ayirma veya isgbren alma gibi sorunlarin
¢Oziimii icin zaman kazanilmis olur. Ancak, projenin hangi kisimlariin ne zaman
uygulamaya konulacagini iyi programlayarak, onceden acgiklamakta biiylik yarar

vardir (Sahin, 1982: 42-43).

2.3.4.4.Uygulamanin Denetlenmesi

Organizasyonel degisim hareket halinde olmak demektir. Yoneticilerin bu
donemde son derece aktif ve dikkatli olmalar, alt diizey yonetici ve isgorenler
arasinda degisime karst olanlar varsa bunlar ortaya cikararak ikna etmeleri,

degisimde hedefe ulasilip ulasilmadigini belirlemeye caligsmalari, degisim sonucu
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elde edilen verileri ilk elden kontrol ederek dogru bilgi elde etmeleri ve gerekiyorsa

miidahalede bulunmalar1 gerekir (Egilmez, 2008: 50).

Yeni sistem kurulduktan sonra ortaya konulan kesin ilkelerin orgiitte
biitlinliyle uygulanmasin1  saglamak gerekir. Yeni sistemin basaris1 eski
aligkanliklarin birakilmasina baglidir. Eski aliskanliklarin gizli veya agik olarak
zaman zaman devami nedeniyle ugranilan basarisizliklar, yeni sisteme yiiklenilmek

istenebilir. Bu durum ise orgiitte biisbiitiin kararsiz ve iimitsiz birakabilir (Si1gva,

2001: 58).

Yeniden diizenleme ¢alismalart sonunda ideal bir orgiit yapisi olusturulmus
olsa bile uygulamada bazi ufak sorunlar ortaya ¢ikabilir ve asil yapiy1 bozmadan bazi
degisiklikler yapilmasi1 s6zkonusu olabilir. Uzmanlarin bu durumu bilerek
uygulamay1 bir siire izlemeleri dogal karsilanmalidir. Bu yolla yeni diizenin daha
saglikli bir bigimde oturtulmasi olanag saglanmis olur. Bunun disinda uzmanlarin
caligmalar1 gormeleri ve isgorenlerle ilgilenmeleri onlarin fikirlerini almalar1 ve
onlara baz1 6giitlerde bulunmalari iggorenlerin daha biiyiik bir istekle caligsmalari i¢in

onemli bir psikolojik etki yapar (Sahin, 1982: 44).

2.3.5.0rman Genel Miidiirliigiiniin Tasra Orgiitiinde Yeniden yapilanma
Ihtiyaci

Diinyada ve Tiirkiye’de ormanciligin yapisinda ve yonetim anlayigindaki
degismeler yeniden yapilanma ihtiyacim1 ortaya cikarmistir. Bu siirecte toplumun
artan taleplerine kars1 daha duyarli, katilimeiliga 6nem veren, hedef ve dnceliklerini
belirlemis, hesap veren ve seffaf bir kamu yapilanmasinin geregi olarak Stratejik

yonetim” yaklasimi benimsenmistir ( OGM Stratejik Plan 2013-2017).

Tirkiye cografyasindaki ormanlarin yonetimine baktigimizda, “Cibal-i

”7

mubaha”’ olarak herkesin istifadesine agik oldugu bir donemden Tanzimat Fermani

ile birlikte 1839 yilinda ilk defa orgiitsel bir yapiya kavusmustur. Bu donemde

"CibaliMiibha: Mubaha daglar anlamina gelen, halkin temel ihtiyaglarini karsilamasi i¢in serbestge kullandiklar
orman alanlaridir (Koéroglu, 2007: 3).
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sadece ekonomik degeri olan iiriinlerinden dolayi, Imparatorluga gelir saglamak

tizere Ticaret Nazirligina baglanmistir.

Tiirkiye’deki ormanlarin giiniimiiz ormancilik isletmeciligine giden temelleri
1937 yilinda 3204 sayili kanunla Hiikkmii sahsiyeti haiz katma biitceli bir idare olarak
OGM kurulmustur. Bu tarihten itibaren tasrada da teskilatlanmasini stirdiirerek; 1945
yilinda Devlet Orman sletmeleri, 1951 yilindan itibaren de Orman Bas Miidiirliikleri
kurulmus ve Isletme Miidiirliikleri bu Basmiidiirliiklere baglanmistir (OGM Stratejik
Plan 2013-2017). OGM giiniimiize kadar gelen bu siire¢ i¢inde degisik bakanliklar
bilinyesine alinmis ve merkez yapisinda cesitli degisiklikler yapilarak giiniimiize
kadar gelmistir. Ancak, OGM nin tasra orgiitlenmesinde Ozellikle Orman isletme
Miidiirliikklerinde 1945 yilindan bu giine kadar ciddi anlamda bir yapisal degisiklik

yapilmamustir.

Her orgiit etkilendigi dis ve i¢ cevreye sahiptir. Orgiitii etkileyen bu
cevrelerdeki degisimlere karsi Orgiitiin kendini yenilemesi gerekmektedir. Aksi

takdirde orgiit yetersiz hale gelebilmektedir (Egilmez, 2008: 28).

Tiirkiye ormanciliginda yeniden yapilanmay1 gerekli kilacak nedenleri su

basliklar altinda siralayabiliriz;

e Entropi

e Biyiime

e Ormancilik amaclarindaki degisme

e Ormanciliktan beklentilerin degisimi

e (Calisanlarin is yiikiinlin dengesizligi
Entropi: Entropi kavrami, sistemdeki bozulma yoniindeki bir egilimi ifade eder.
Evrendeki tiim sistemler termodinamik yasalardan etkilenerek bir degisim siirecinden
gegmektedir. Bunun sonucunda da entropi lretimi kagimilmaz olarak ortaya
cikmaktadir. Ne var ki entropi tiretimini durdurmak miimkiin degildir. Bu anlamda
sosyal yasamda da termodinamik ve diger evrensel yasalar g6z Oniinde

bulundurularak gelistirilen yagsam tarzlari, yasamin evrene uyumu agisindan gerek
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bireyler ve gerekse de toplumlar agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Zira bu siiregte
gelistirilen yasam tarzlarinin evrensel yasalara olan uyumu arttik¢a, bu uyuma paralel
olarak entropinin artist da daha az gergeklesecektir (Camdali, 2012: 219).
Ormanciligin  amaglarindaki ~ degismeleri  birer entropi esigi olarak da
degerlendirebiliriz. Bu esige ulasan oOrgiitler, ya kendilerini yeniden organize ederek
yasamini devam ettirirler, ya da dagilma siirecine girerek pargalanirlar (Alpan ve
Efil, 2011: 55).

Tiirkiye’de ormanlarinin isletilmesi gorevini yiiriiten Orman isletme
Midirliikleri 1945 yilinda, Bolge Midiirliikleri ise 1951 yilinda kurulmustur. Bu
orgiitlenme OGM’nin tasra orgiitlenmesini olusturmaktadir.1945 yilinin kosullarina
ve o glinkii sorunlara ¢dziim tretip iilke halkina hizmet sunmak amactyla Ormanlarin
isletilmesi, Isletme Miidiirliigii ve biinyesindeki isletme sefliklerine bu gdrev
yiiklenilmistir. 1945 yilindan giiniimiize gelindiginde Tirkiye’de yasayanlarin gelir
diizeyi, egitim diizeyi, ormanlardan beklentileri degismistir. Sadece iilke insaninin

degil uluslararas1 kamuoyunun da ormanlardan beklentileri degigmistir.

Kapali bir sistem olan orman isletmeciliginin 1945 yilindan giliniimiize
yaklasik 70 yildir orman isletmeciligi ayni yapisini korumaktadir. Ancak su da
biliniyor ki, her sistemde zamanla, diizensizlik, ¢lirlime, bozulma, atik, yaslanma,
yavaslama ve kargasa ortaya c¢ikmaktadir. Entropi diye tanimlanan bu siirecin
durdurulmasi veya tersine cevrilmesi i¢in Orgiitiin yeniden yapilanma siirecine

girmesi gerekmektedir (Alpan ve Elfil, 2011: 58).

Biiyiime: Yeniden yapilanmay1 gerekli kilan i¢ faktorlerden en dnemlisi biiytimedir.
Orman isletmeciliginde biiylime dedigimizde bunu, alan olarak biiyliime, servet
olarak biiyiime, iriin bazinda biiyiime, isletmecilik fonksiyonlarinda biiyiime
seklinde siralayabiliriz.

Ulkemiz ormanlik alani 1973 yilinda 20.199.296 Ha iken 2012 yilinda
21.678.134 Ha olmustur. Orman isletmeciligi esas itibariyle verimli ormanlik alanda
yapilmaktadir. Bu yoniiyle inceledigimizde, 1973 yilinda verimli ormanlik alan
8.856.457 Ha iken, 2012 yilinda 11.558.668 Ha olmustur. Koru ormani-Baltalik

ormani durumunu inceledigimizde 1973 yilinda 9.264.689 Ha baltalik ormani var
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iken bu alanlar koru ormanina doniistiiriilerck 4.417.542 Ha. Olmustur (OGM
Stratejik Plan, 2013-2017)

Tablo 2. Yillara Gore Ormanhk Alani.

YILLAR KORU ORMANI(Ha) BALTALIK ORMANI(Ha)
1973 10.934.607 9.264.686
1999 14.418.340 6.344.908
2005 15.439.595 5.749.152
2009 16.305.210 5.084.573
2010 16.662.379 4.874.712
2012 17.260.592 4.417.542

(Kaynak: OGM Stratejik Plan 2013-1017)

Gerek tablo gerekse grafikten anlasilacagi tizere 1973 8y111ndan itibaren gerek
ormanlik alanda ve gerekse verimli ormanlik alanda artis yasanirken baltalik
ormanlik alanda ise diisiis yasanmistir. Buradan anlasilmasit gereken teknik
ormancilik yonii agir olan koru ormanlik alanindaki artis ve ¢ok teknik ormancilik

gerektirmeyen ve ilkel diyebilecegimiz baltalik ormanlik alandaki azalistir.

Sekil 4. Toplam-Verimli-Baltahk Ormanlik Alanlarin Kiyaslanmasi
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®ilk Amenajman planlari 1968 yilindan itibaren yapilmaya baslandigindan ormanlik alanlar ile ilgili
saglikh bilgiler 1973 yilindan itibaren elde edilebilmistir.



(Kaynak: OGM Istatistikleri, 2013)
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Ormancilikta bir diger biiyiime “Servet” ve “Artim” da gerceklesmistir.

Tiirkiye nin orman serveti 1973 yilinda 935.512.150 m3 iken 2012 yilinda bu rakam

1.494.454.538 m3 olmustur. Ormanlarimizin yillik artimi ise,

28.063.205 m3 iken, 2012 yilinda 42.179.115 m3 olmustur.

Tablo 3. Ormancilikta Servet ve Artim Miktarlari

YILLAR SERVET (M3) ARTIM (M3)
1973 935.512.150 28.063.205
1999 1.200.791.637 34.269.650
2005 1.288.124.772 36.282.291
2009 1.374.240.926 38.454.916
2010 1.428.504.717 40.061.594
2012 1.494.454.538 42.179.115

(Kaynak: OGM Istatistikleri, 2013)

Sekil 5.Yillara Orman Servetindeki Artis
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(Kaynak: OGM Istatistikleri, 2013)




58

Sekil 6.Yillara Gore Ormanlardaki Artim Miktarindaki Degisim
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(Kaynak: OGM Istatistikleri, 2013)

Grafik ve tablodan anlagilacagi lizere Orman igletmelerinin toplam serveti ve

bu servetin artimi 1973 yilindan giliniimiize biiylime gostermistir.

Orman isletmeciliginde bir diger biiyiimede iiretilen iiriin bazinda yillar i¢inde

meydana gelen artistir.

Tablo 4. Yillara Gore Ormanlarimizdan Uretilen Uriin Miktar

YILLAR TOPLAM ENDUSTRIYEL ODUN
(Milyon M3)
1988 7.4
1998 7,0
2000 7,3
2002 8,0
2005 8,1
2008 11,5
2010 12,6

(Kaynak: OGM Istatistikleri, 2013)
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Sekil 7.Yillara Gore Endiistriyel Odun Uretimi Miktarindaki Gelisim.

TOPLAM ENDUSTRIYEL ODUN
(Milyon M3)
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(Kaynak: OGM Istatistikleri, 2013)

Grafik ve tablodan anlasilacagi ilizere orman igletmelerinin irettigi {iriin

miktar yillar iginde artmastir.

Ormanlik alandaki biiyiime ve 6zellikle verimli alandaki biiyiime daha etkin
bir ormanciligi gerekli kilmaktadir. Ormanlardaki servet, artim ve endiistriyel
uriinlerdeki artig, orgiitlerin Operasyonel birimlerinde yeni yapilanmalar1 gerekli

kilmaktadir.

Ormancilik Amaclari: Ormancilik faaliyetleri ormancilik amaglar1 dogrultusunda
yerine getirilmektedir. Tiirkiye’de ormancilik faaliyetleri Orman Bolge Miidiirliigiine
bagl Isletme Miidiirliikleri tarafindan yerine getirilmektedir. Isletme Miidiirliikleri
ormancilik faaliyetlerini icra etmek iizere kurulan ¢ok sayida Isletme Sefliginden
olusmaktadir. Isletme seflikleri ormancilik faaliyetlerini, {ilkemizin genel ormancilik
amaglart paralelinde hazirlanan ve 10 yillik olan planlar (Amenajman Planlari)

planlar1 ile yerine getirmektedir.
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Calismaya omnek olsun diye, Diizce Orman Isletme Miidiirliigii Odayeri

Orman Isletme Sefliginin planlama siireci ve bu siirecteki amaclar1 incelenmistir.

Odayeri Isletme Sefliginde ilk planlama 1968-1987 dénemini kapsamaktadir.

Bu donemde ormancilik faaliyetleri 2 isletme sinifi olarak yerine getirilmistir.

e Goknar isletme sinifi
e Kayn igletme sinifi
Bu dénemdeki ormancilik amaci “Iktisadilik” amaci cercevesinde odun
hasilati elde etmektir.
1986-1995 doneminde II plan yenilenmesi ile isletme siniflarinda artiglar
olmustur. Buna gore,
e Saricam Isletme sinifi
e Goknar isletme sinifi
e Kayn isletme sinifi
Olarak siniflandirilarak, “Devamlilik ve Iktisadilik” amaci ile “ En yiiksek

odun hasilati elde etmek” amaci ile ormanlar igletilmistir.

2000-2009 yillar1 arasinda III yenileme g¢alismasi yapilmis ve onceki plan
doneminde” Birim alanda en yiliksek odun hasilati elde etmek” seklinde olan idare
amaglart degismistir. Bu donemde “ En yiiksek deger” ile birlikte son yillardaki “

Cok amach faydalanma” prensipleri eklenmistir.

RI0’dan sonra Helsinki, Strasburg ve Lizbon’da yapilan Orman Bakanliklari
nezdindeki uluslararas1 konferanslarda alinan kararlar genel olarak; siirdiiriilebilir
ormancilik, biyolojik ¢esitliligin korunmasi, tabii gen potansiyelinin korunmasi ve
sosyal ve ekonomik kalkinma olmustur. Bunlara paralel olarak ormanlardan
faydalanma da ¢ok amagli (fonksiyonel planlama) olarak sekillenmistir. Fonksiyonel

planlama ile Odayeri Sefliginde;

e Uretim dis1 ormanlar
v Sosyal baskili alanlar

v Yetisme yeri kotii ormanlar
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e Devamli ormanlar
v'.GOknar segme ormani
v Kayin devamli ormani
v Karagam devamli ormani
v" Mese devamli ormani
e 3- Maktali ormanlar
v lyi kaliteli Karagam ormani
v’ lyi kaliteli Sarigam ormani
v’ lyi kaliteli Kaym ormani
v" Nadir yaprakli tiirler seklinde planlanmustir.
2010-2019 donemini kapsayan IV plan yenilenmesinde Ulusal ormancilik

amaglar1 s0yle siralanmastir;

e Ormanlar1 tam korumak
e Ormanlar1 optimal kurulusa ulagtirmak
e Yeni ormanlar kurmak
e Orman iriinlerine olan gereksinimleri karsilamak ve ayn1 zamanda kolektif,
sosyal, kiiltiirel, hidrolojik, estetik, turistik ..vs. seklinde belirtilmistir.
Bu amaglara ulagsmak icin gerekli ormancilik ilkelerini de s6yle siralamistir;
1- Siireklilik, 2- Ekonomiklik, 3- Cok yonlii yararlanma, 4- Verimlilik, 5- Koruma,
6- Estetik seklinde belirtilmistir.

Odayeri sefliginde bu ilke ve amaglar dogrultusunda yapilan planlamada
e Ekonomik fonksiyon
v Orman iiriinleri iiretimi fonksiyonu
A- Goknar segme ormani
B- Kayin isletme sinifi
C-Kaym+ Goknar isletme sinifi
D- Kayin+ Giirgen isletme siifi
E- Karagam plantasyon isletme sinifi
e Ekolojik fonksiyon

v Dogay1 koruma fonksiyonu
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» .Sosyal baskidan koruma ormani igletme amaci
F- Kayin+ karigik isletme sinifi
e Sosyal fonksiyon
v" Hidrolojik fonksiyon
> I¢me suyu koruma ormani isletme amaci
G- Kayin+ Giirgen devamli ormani
» Ekoturizm ve Rekreasyon
% Rekreasyon
Ormancilik amaglarinin  gegmisten giiniimiize daha komplike sekilde
gelismesi, bu amaclar1 yerine getirecek Orgiitleri ve daha yetkin isgorenleri gerekli
kilmaktadir. Ormancilik orgiitii bu komplikelesmis amaclar1 yerine getirmek igin
daha yetkin isgorenler ve bu amacglara uygun Orgiit yapilanmasina ihtiyag

duymaktadir.

Yukaridaki ormancilik amacglarindaki degismeler birer entropi esigi olarak
kabul edildiginde, ormancilik Orgiitiiniin yasamini devam ettirebilmek ve dagilma

stirecine girmemesi i¢in kendini yeniden organize etmek zorundadir.

Ormanciliktan Beklentilerin Degismesi: Orman kaynaklarimin basta odun
hammaddesi iiretimi olmak iizere, karbon birikimi, su iiretimi, odun dis1 orman
tiriinleri, erozyonu 6nleme, yaban hayatin1 koruma, ot faydalanmasi, rekreasyon gibi
pek ¢ok islevi bulunmaktadir. Toplumun, orman kaynaklarinin s6z konusu islevlerine
olan talep ve beklentileri demografik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisim siirecine
bagl olarak zamanla degismektedir. Ornegin orman kaynaklarina olan talep ve
beklentiler, ge¢miste agirlikli olarak odun hammaddesi olarak tanimlanirken,
giinlimiizde hem cesitlenmis (odun dis1 orman {iriinleri, rekreasyon, ekoturizim, av ve
yaban hayati, havanin temizlenmesi vb.) hem de farkli agirlhiklar kazanmistir
(Dagdemir ve Giingor, 2010: 12). Dolayisiyla, giinimiizde orman kaynaklarinin
yonetiminde, toplumun degisen talep ve beklentilerine cevap verecek yonetim

anlayis1 beklenilmektedir.
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Goriildiigii gibi 1968 yilinda “Iktisadilik” amaci gergevesinde ormancilik
faaliyetleri yapilir iken, 2010 yilinda yapilan fonksiyonel planlama ile amaclar

degismis ve ¢cok kapsamli olmustur.

Calisanlarin Is Yiikii Dengesizligi: Ormancilik orgiitinde Operasyonel ormancilik
faaliyetleri OIM ve OIS diizeyinde gerceklesmektedir. Bu diizeylerden uzaklastik¢a
Operasyonel faaliyetler azalmakta ve denetim ve koordinasyon faaliyetleri
artmaktadir. Ozellikle isletme sefligi diizeyinde gérev yapan TE’lerin DSY’den

kaynaklanan ¢ok yogun is yiikli ve sorumlulugu bulunmaktadir.

Sekil 8. OGM Yeniden yapilanma Siireci

Orgiit amaglarmin

Calisanlarda is
yiiki

Orgiitten
beklentilerin
degisimi

Yeniden
Yapilanma

Isgorenin
kendini
gelistirebilme
olanaklar1

Isgoren

Memnuniyeti

Is
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Ormancilik Orglitiiniin tagra oOrgiitlerinde yeniden yapilanmaya gidilmesi
sonucunda; 6zellikle isgorenlerin is yiikii dengesizlikleri ortadan kalkacak, personel
etkin ve verimli kullanilacak, ¢alisanin is tatmini artacaktir. Ayrica yeni yapilanma
sonucu ¢alisanlarda is boliimii ve uzmanlasmanin onii agilacak, bunun sonucu olarak,

yapilacak islerde nicelik ve nitelik olarak artislar saglanacaktir.
2.4. Orgiitsel Yap1 ve Tasarim

2.4.1. Tanim

Orgiit kelimesi yasantimizda sik¢a kullandigimiz bir kelimedir. Ciinkii bu
terimle her yerde karsilasilmaktadir. Giinlik hayatta; is yeri, saghk kuruluslari,
bankalar, egitim kurumlari, devlet kuruluslari... Vs. gibi birgok orgiit yapilartyla
karsilasmaktadir (Ozalp, 2012: 20). O halde 6rgiit denilen kavram nedir?

Orgiit kavrami ¢esitli yazarlarca degisik bicimlerde tanimlanmustir.

Insanlarin yasaminda belli bir yere sahip 6rgiitler, belli amaglara ulasmak icin
insan gurubunun ¢abalarini diizenlestirmeye yarayan belirli yapi, kural ve siireglerin

biitiiniidiir ( Ozdénmez vd. 1998: 28).

Orgiitler, iiyelerinin farkli beklentileriyle sekillenen hedeflere ulasmak igin
cesitli bicimlerde bir araya gelmis, cevresel faktorlerin etkisi altinda varligim

siirdiirmeye yonelik cabalar gosteren sosyal yapilardir (Tasc1, 2013: 4).

Orgiitlerin biiyiikliigii farkli olsa bile genel olarak ii¢ dzelligi vardir (Ozalp,
2012: 22).

1- Orgiitler insanlardan olusur. Iki veya daha fazla insanin ortak bir amag
dogrultusunda gurubun istedigi sonucu almak igin ¢aba harcamalaridir. Insanlarmn
cogu bir iste calistyorlarsa zamanlarinin ¢ogunu orgiitlii faaliyetlerde gegiriyorlardir.

2- Insanlar &rgiitii olustururken ihtiyaglarini karsilamak, amaglaria ulasmak isterler.
Orgiite giren kisiler bireysel olarak amaclarina ulasirken 6rgiitiin amaglarina hizmet
etmek temel fonksiyonlarin yerine getirilmesi anlamima gelir, bu fonksiyonlar

arasinda tedarik, iiretim, pazarlama, finans vb. yer alir.
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3-Kisiler orgiite girmek zorunda oldugundan goérev yaparken istedigi isi yapmak
yerine verilen gorevleri yerine getirmek zorundadirlar. Egitim ve yeteneklerine
uygun boliim veya kisimlarda ¢alistirilirlar. Orgiit kisilerin basarilarinin tiiriine yakin

bir basar1 ve gelisme saglar.

2.4.2. Iyi Bir Orgiitlenmenin Saglayabilecegi Yararlar

Iyi bir érgiitlenmenin saglayacag yararlar su sekilde siralanabilir (Ozdénmez
vd. 1998: 28).

e Yonetimin ve yoneticinin etkinligi artar.

e Esgilidiim saglanir.

e Yetki ve sorumluluk devri kolaylasir

e Isletmelerin biiyiimesini ve degisik isler yapilabilmesini olanakl kilar.

e Gelisen teknigin izlenmesini miimkiin kilar

e (Calisanlar arasinda iyi iligkiler kurulur ve siirtiigmeler onlenir.

e Yaraticilig1 6zendirir.

Bir kurulusta gorev, yetki ve sorumluluklarin iyi bir bi¢imde dagitilmasi ve
belirlenmesi, ancak iyi bir orgiitlenme sayesinde saglanabilir. Calisanlar kimlerden
emir alacaklarini ve kimlere emir vereceklerini daha iyi bilirler. Sorumlu arandiginda
sorumlu kisiler kolaylikla bulunur. Yeni gelismelere ve olanaklara uydurulmasinda
giicliik ¢ekilmez. Boylece gerekli olmayan genisleme ve daralmalara engel olunur.
Iyi diizenlenmis bir orgiitte teknik gelismelere ayak uydurmak ve geligmeleri

yakindan izlemek daha kolaylasir (Kostu ve Kiper, 2010: 4).

Goriilmektedir ki, yonetimin ve yoOneticinin basarisinda iyi bir orgiitlenmenin

Onemi biiytktiir.
2.4.3. Boliimlere Ayirma

Orgiitiin ¢aligmasi ve basarili olmasi iyi bir boliimlere ayirma sistemine baglidir.
Orgiitiin basaris1 bireylerin gdrevlerini yerine getirmekle saglanamaz. Insanlarin

yeteneklerine, egitim ve tecriibelerine gore biiylik guruplarin olusturulmas: gerekir.
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Isletmelerde bircok fonksiyonun yerine getirilmesi ve bu fonksiyonun uyum iginde
calismalari ile sonug elde edilir. Isletmelerde tedarik, iiretim, pazarlama, finansman,
insan kaynaklari, halkla iligkiler, muhasebe vb. boliimler ihtiyaca gore kurulur.
Basan isletme igindeki faaliyetlerin ihtiyaca cevap verecek sekilde gruplandirilmasi
ile saglanir. Boliimlere ayirma isletme igindeki faaliyetlerin nitelik ve nicelik
yoniinden basarili bir bi¢imde gruplandirilmasiyla isletmenin amacina ulasilmasina

yardimei olur (Ozalp, 2012: 23).
2.4.3.1. Boliimlere Ayirmada Temel flkeler
Béliimlere ayirmaya giderken bazi ilkelerden hareket edilir (Ozalp, 2012: 24).

. Boliimlere ayirmada benzer islerin dikkate alinmasi. Birbirine benzer isler bir
birim altinda toplanmak suretiyle faaliyetlerin daha basarili bir sekilde
yiiriitiilmesi saglanir. Isletme amacma en iyi bir sekilde hangi béliimlere
ayirma bic¢imi ile ulasilacaktir bunun bilinmesinde yarar vardir.

e Belli isleri gorecek elemanlarin ve yoneticilerin bireysel yetenek, tecriibe ve

egitimlerindeki benzerlik ele alinir.

e Amaglardaki benzerlik temel alinmalidir. Ayni amaca doniik igler ayn1 boliim
altinda toplanmalidir.

e Uzmanlagsmadan yararlanma ilkesi, orgiit i¢inde ¢alisanlar basarili olurlarsa tiim
orgiit basarili olur. Her eleman daha Once bilgi ve beceri kazandigi iste
calistirilip, diger bir degisle, uzmanlastig1 alanda ¢alistirilirsa 6rgiit bu elemandan
en yuksek verimi alabilir.

e Denetimi kolaylagtirma ilkesi yonetim fonksiyonunun en Onemlilerinden biri
planlamadir. Planlama ile belirlenen fonksiyonlarin ne derecede basarildiginm
ortaya koymak, planlanan konularin ne kadarinin gergeklestigini belirlemek varsa
diizeltmelerin yapilmasi, denetim fonksiyonu ile ortaya ¢ikabilmektedir.

e Islerin gerektigi gibi yapilmasi sorumlulugun saptanmasi miimkiin olacak sekilde
bir boliim ayrimi1 yapmak gerekir.

e Koordinasyonu saglama ilkesi

e Boliimleri belirlerken ekonomik davranmak gerekir.
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e Mevcut kadronun dikkate alinmasi ilkesi

¢ Bir faaliyeti bundan en ¢ok yararlanan boliime baglanmalidir.

2.4.3.2. Orgiitlerde Kullanilan Béliimleme Sistemleri

Isletmelerde degisik boliimlere ayirma sistemi kullanilabilir. Béliimlere
ayirma sistemi segilirken isletmenin ihtiyaglar1 ve boliimlere ayirma sisteminden

beklentileri Snemlidir (Ozdonmez, 1998: 29).

2.4.3.2.1. Fonksiyonlara Gore Boliimlere Ayirma

En yaygin bicimde kullanilan boliimlere ayirma, islevlere gore ayirmadir.
Genellikle isletmeler iiretim, satis, muhasebe ve maliye bdliimlerine ayrilarak
orgiitlenirler. Isletmenin tipi degistikge bdliimlere ayirmanin bigimi de degisebilir
(Ozdénmez vd. 1998; 29).

Orgiitiin fonksiyonel béliimlere ayrilmasmin yarar ve sakincalarini soyle

siralayabiliriz (Ozdénmez vd. 1998: 30).

Yararlari: Bu yontem kolay ve etkindir. Is boliimii ilkesine uygun olup isletmede
verimliligin ve rasyonelligin artmasina yardimci olur.
Sakincalari: Isletmeyi biitiin olarak gérmeyi engelleyebilir. Yoneticilerin 6rgiit
icinden yetigsmesine olanak vermez.

Fonksiyonel boliimlere ayirilma daha cok kiigiik isletmeler tarafindan

uygulanmaktadir. Bunun nedenleri (Ozalp, 2012: 27);

e Birbirine yakin kisiler ve isler kolayca basarilabilir.

e Bazi islerde kolayca uzmanlagma saglanabilir.

e Islerin planlanmass, strateji belirlenmesi ve koordinasyonun saglanmasi kisa
zamanda yiiz ylize iliskilerle saglanir.

e Bilgi akis1 daha seri ve iletisim hatalarina neden olmadan saglanabilir.
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2.4.3.2.2. Cografi Temele Dayanan Boliimlere Ayirma

Isletmenin faaliyetleri ve satis ve iiretim iiniteleri genis bir alana yayilmissa,
bu faaliyetleri bir merkezden yonetmek zordur. Yetkililer islerin yiiriitildigi
yerlerde toplanirsa bolge yoneticileri daha basarili olabilmektedir. Isletme icindeki
isleri bolgeler olarak ayrildiginda her bélge bir ydnetim birimi olmaktadir (Ozalp,
2012: 30).

Ote yandan, 6zellikle kamu yonetiminde kuruluslarin cografi kosullara gore
boliimlere ayrilmasi c¢ogu kez kagmilmaz bir zorunluluk gosterir. Devlet
Demiryollar;, Orman genel Miidiirliigii, P.T.T. 6rnek verilebilir. Orgiitiin cografi
boliimlere ayrilmasinin yarar ve sakincalarina baktigimizda (Ozdénmez vd. 1998;

30-31);

Yararlari: Diisiik isletme gideri saglanir. Yerel durumu tanimak ve karar vermeye
yardimcr oldugu gibi, kurulusun kendisini tanitmasi ve iin kazanmasini da
kolaylastirir. Yoneticilere egitim alani saglar.

Sakincalari: Merkez Orgiitiiniin denetim ve esgiidiim saglama olanaklar1 azalir.

2.4.3.2.3. Uriin Veya Hizmete Gore Ayirma

Cok ¢esitli iiriinler iireten isletmelerde gecerli olan bir sistemdir. Uretilen mal
ve hizmete gore boliimlere ayirmada, her bir mal veya hizmet icin ayr1 bir birim
kurulur. Genellikle fonksiyonel bdliimlere ayirma sistemine giden isletmeler
biiyiimeye baslayinca fonksiyonel orgiitleme yetersiz kalabilmektedir. Isletme iiriin
cesidini arttirdiginda boliimleme sistemini degistirmek durumunda kalir (Ozalp,

2012: 31).

Uriin veya hizmete gére bdliimlere ayirmanin yararlari ve sakincalarmi sdyle

ozetleyebiliriz (Ozdénmez vd. 1998; 31);

Yararlari: insan ve makinalarin is boliimiine yardim eder. Bu yolla esglidim
kolaylasir ve ilgililere daha 1y1 hizmet gétiiriilebilir. Y6netime daha ¢ok sorumluluk

verilmesi olanag1 dogar.



69

Sakincalari: Uretim etkinlikleri mal ve hizmete gore ayrilinca satis, kredi, satin
alma, vb. gibi etkinlikleri ayn1 bigimde bdliimlere ayirmak gerekebilir. Bu da ayni
tiirden etkinliklerin ayr1 ayri mal ve hizmet boliimlerinde uzmanlagmis kimseler
tarafindan yapilmasi zorunlulugunu dogurur. Her bdéliimiin bagimsiz bir isletme
haline gelme ¢abalar1 isletmenin parcalanmasina neden olacak bicimde gelismesine

neden olabilir.

2.4.3.2.4. Miisteri Temeline Gore Boliimlere Ayirma

Isletmelerde bazen miisteri temeline gore boliimlendirmeye gidilir. Bu
sistemde miisteri guruplarina hizmet etmek igin gesitli yollar denenir. Ozellikle satis
faaliyetleri miisteri temeline gore ayrilir. Bliyiik magazalarda perakende, toptan gibi
veya bayanlara, erkeklere, ¢cocuklara satis yapan kisimlar bulunabilir. Ayrica gelir
guruplarina gore de siniflama yapilabilir. Ayn1 mal icin ¢esitli fiyatla satis yapmak
s6z konusu olabilir (Ozalp, 2012: 33).

Miisterilere gore boliimlere ayirmanin yararlari, farkli gereksinmelere sahip
alicilarin  sorunlarinin  daha kolay anlagilabilmesi ve is bolimiiniin olumlu
sonuglarindan yararlanmaya olanak saglar. Sakincasi ise, departmanlar arasi

esgiidiimii gii¢lestirmesidir (Ozdénmez vd. 1998: 32).

Bu ¢aligma ile elde edilen verilerin analizi sonucunda, ¢aligmaya katilanlarin
gorlslert dogrultusunda yukarida belirtilen modeller 1s18inda OGM’nin tasra
orgiitlenmesinin yeniden yapilanmasina gerek duyulup duyulmadigi ve gerek

duyuluyor ise nasil bir model segilecegine karar verilecektir.
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BOLUM I11

3.YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve drneklem, veri toplama araglari,
verilerin toplanmasi ve verilerin analizi konular1 agiklanacaktir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu c¢alisma kesfedici bir ¢alismadir. Kesfedici bir ¢alisma “ ne oluyor ?”
sorusuna cevap aramak i¢in idealdir. Arastirmaci, konu hakkinda bilgisini
derinlestirmek ve konuyu daha degisik boyutlariyla anlamak istediginde bu yontem
tercih edilmektedir (Altunisik vd.2010: 68).

Bu c¢alisma kesfedici bir calisma oldugundan herhangi bir model

gelistirilmemistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Evren, arastirma sonuglarini genellemek istedigimiz biitiindiir. Diger bir
degisle belli bir 6zelligi tasiyan canli ve cansiz elemanlar biitliniidiir. Bu dogrultuda
evren milyonlarca kisiyi kapsayacak kadar genis veya birkag kisiyi kapsayacak kadar
dar olabilir. Bu nedenle arastirmanin amaci dogrultusunda simirlandirilmasi
gerekmektedir. Evreni, tanimlamasi kolay ama ulasilmasi gii¢ olan “Genel Evren” ve
arastirmacinin ulasabilecegi, ger¢ek¢i se¢imi olan “Calisma Evreni” olmak iizere

ikiye ayrabiliriz (Altunigik vd. 2010: 131).

Orneklem, evreni temsil etmek iizere cesitli tekniklerle evren elemanlarindan
secilen ve iizerinde inceleme yapilan guruptur. Ornekleme ise, bir siire¢ olup bir
calismada evreni temsil edecek bireylerin belirlenmesidir. Sec¢ilmis bireyler
orneklemin icinde yer alarak bir evrendeki biiylik guruplari temsil ederler.
Orneklemenin amaci evren hakkinda bilgi kazanmaktir ( Ozen ve Giil, 2007: 397).
Bu caligmanin genel evreni OGM’nin iilke genelindeki tasra oOrgiitleridir. Bu

calismada bu boyutta calisma yapmak gerek maliyet yoniinden gerekse zaman
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yoniinden kisitli oldugundan, ¢alisma evreni olarak Bolu ve Adapazari OBM’ler ve
bunlara bagli 19 OIM’ler secilmistir. Ulkemizde ormancilik &rgiitii 27 OBM, 218
OIM, 1340 OIS seklinde orgiitlenmistir. Adapazart OBM’de 7 adet OIM ve 41 Adet
OIS seklinde érgﬁtlenmistirg. Bolu OBM 12 adet OIM ve 81 adet OIS seklinde
orgiitlenmistir. Toplamda 19 OIM, 122 OIS ve bu orgiitlerde gérev yapan 264
Orman Miihendisi gorev yapmaktadir. Segilen ¢aligilabilir evreni genel evren ile
kiyaslarsak, OBM % 7, OIM % 9 ve OIS % 6' sina denk gelmektedir. Evren olarak
Adapazar1 ve Bolu OBM’lerde gorev yapan 264 Orman miihendisi se¢ilmis olup
arastirmanin ana kiitlesi ulasilabilir biiyiikliikkte olmasi nedeniyle ayrica bir 6rneklem

yontemi kullanilmamis ve tam sayima gidilmek istenmistir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Aragtirmada veri toplamak amaciyla arastirmanin yapisina uygun olarak nicel
ve nitel arastirma yontemlerinden veri toplama teknikleri olan anket ve yiiz yiize
goriisme yontemleri kullanilmistir. Nicel arastirma Onceden hazirlanmig bir soru
formuna bagh kalinarak, sayisal yorum ve genelleme yapilabilen arastirma tiirtidiir.
Niceliksel arastirma yonteminde, arastirilan konuya iliskin, evreni temsil edecek
orneklemden sayisal sonuclar elde edilmektedir. Elde edilen sonuglar iizerinde
gerekli istatistiki ve matematiksel analizler yapilabilmektedir. Nicel arastirma
yonteminde, arastirma evreninin konusu hakkindaki fikrinin yonii sorgulanmaktadir
(Nakip, 2005: 79). Nicel arastirma yontemlerinden anket teknigi ise, kitlelerin siire¢
icinde ortaya ¢ikan degiskenlerin etkisiyle tutum ve kanaatlerinde ne gibi
farkliliklarin ortaya c¢iktigini ya da belirli bir zamandaki tutum ve kanaatlerini tespit
etmeye yonelik olarak kullanilan bir tekniktir. Anket, o6zellikle sosyal bilim
aragtirmalarinda siklikla bagvurulan bir yontemdir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004:
258).

Bu arastirmada, anket tekniginin se¢ilmesinde orneklem sayisinin biytkligi

ve arastirma Oornekleminin genis bir cografi alana yayilmis olmasi etkilidir. Ayrica

® Bolu ve Sakarya OBM’lerde bulunan OIM ve personel sayilari kuruluslarin “Personel Midiirliigii”
birimlerinden alinmistir. OGM’ye ait birim sayilar1 OGM nin web sayfasinda orgiit yapisi ile ilgili sayfadan
alimmustir.
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anket tekniginin hem arastirmact hem de denekler i¢in zaman ve maliyet agisindan
kolaylik saglamasi, deneklere kolayca ulastirilabilmesi, tutum ve dl¢limii ve sayisal
verilerin elde edilmesi i¢in en kullanisli 6l¢gme araglarindan biri olmasi (Bilgin, 2011:
59), farkli analiz tiirlerini uygulamaya imkan vermesi gibi sebepler goz oniinde

bulundurularak veri toplama araci anket teknigi secilmistir.

Bu aragtirma anketinin olusturulmasi siirecinde arastirma konusu ve amaci
acik bir sekilde ortaya konulduktan sonra kapsamli literatiir taramasi yapilmis ve
arastirma anketi olusturulmustur. Anket sorular1 hazirlanirken calisanlarin mevcut
yonetim durumundan memnuniyet durumu ve istenilen yonetim diizeni ile ilgili
bilgiler almaya yonelik 54 soru olarak hazirlanmistir. Bu anket ile birkag¢ farkli amaci
O0lcme amaglanmistir. Ankette Yurdakul (2003) tarafindan “Ormancilikta Personel
Yonetimi Sorunlart ve Sonuglari” 6lgegi ile galisanlarin egitim ve ¢alisma kosullart
Olgiilmeye ¢alisilmistir. Cetin (2009) yilinda “Tirkiye Hastanelerinin Profesyonel
Yonetimine Gegisinde Bashekimlik ve Hastane YoOnetiminin Yeniden yapilanma”
calismasinda kullandig1 Olgekten yararlanilmigtir. Ayrica, Yaman
(2010).”Ormancilikta  Orgiitsel Ve Yonetsel Basartyr Etkileyen Faktorler”
calismasinda kullandig1 6l¢ekten yararlanilmistir. Bu sorulardan 2 adedi agik uglu, 20
adet Likert, 24 adedi kategori edilmis soru, 1 adet siirekli soru, 7 adet siralama sorusu

ve 1 adet 2 secenekli soru sorulmustur.

Anketin 6n uygulamast 01.10.2012 ve 31.10.2012 tarihleri arasinda Diizce,
Akyaz1, Hendek OIM’lerin TE’lerinden elde edilen veriler kullanilarak yapilmustir.
On uygulama igin ortalama 25 anket bu isletmelerde gorevli TE’lere gonderilmis ve
TE’lerin anket formunu kendileri okuyarak cevaplandirmalari istenmistir. TE’lerin

bu islem i¢in ortalama 10-15 dakika harcadig: tespit edilmistir.

Toplanan verilerin kullanilabilir olup olmadiklarini ortaya ¢ikarmak igin
oncelikle anket formunun gecerliligi tartisilmis ve gilivenilirligi test edilmistir.
Kullanilan anketin gecerliligini arastirmak amaciyla igerik gecerliligi kullanilmstir.
Icerik gecerliligi yontemi anketin yeterli sayida ve dlgmek istenen olguyu temsil

edecek sorularin sorulmasi seklinde ifade edilmektedir (Altunisik Vd. 2010: 121). Bu
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dogrultuda arastirma formu hazirlanmis ve g¢aligmanin yiiriitiilmesine danigsmanlik
yapan 0gretim iiyesinin ve konu hakkinda bilgi sahibi olan birkag¢ 6gretim elemaninin
ve ormancilik arastirma enstitiisii elemanlarinin goriisleri dikkate alinarak anketin
arastirma konusunu ne 6lgiide kapsadigi ve yansittigr yoniindeki degerlendirmeleri
g0z Oniinde bulundurularak anket formunda gerekli diizenlemeler yapilmistir. Daha
sonra 6n uygulama agamasinda anket formlar1 doldurulurken TE’lerin sorulari
algilama diizeyleri gbézlemlenmistir. Anket formlar1 doldurulduktan sonra her TE:
ankette yer alan sorularin igerigi, sorularin sorulma sekli ve kullanilan kelimelerin
anlasilirh@ina iliskin goriisleri sorularak anket formunun igerik gecerliligi sinanmaya
calisilmig ve sonugta anket formu ile toplanacak verilerin gegerli olacagi kanisina

ulasilmstir.

Giivenilirlik ise bir testin veya Ol¢egin 6lgmek istedigi seyi tutarl ve istikrarlt
bir bigcimde Olgme derecesidir. Giivenilir bir test veya Olgek benzer sartlarda
uygulandiginda benzer sonuglar verir. Bu test veya Olgek ne derece giivenilir ise
ondan elde edilen verilerde o derce giivenilirdir. Test-yeniden test, alternatif formlar,
i¢ olglimleme ya da i¢ uyum testi kullanilabilecek bazi istatistiksel yontemler vardir.
Anketin  giivenirligini  6lgmek icin  bu yOntemlerden herhangi  birisi

kullanilabilmektedir (Altunigik vd. 2010: 122).

Calismada, Sakarya ve Bolu OBM’lere bagli Orman Isletme Miidiirleri,
Isletme Sefleri, Sube Miidiirleri, Bolge Miidiirii, Bolge Miidiir yardimcist ve
Subelerde gorevli Orman miihendisleri goriisiilerek birincil kaynaklardan, dolaysiz

olarak ve yiiksek giivenirlikte bilgi elde edilmesi saglanmistir.

Gortgtilen kisilerden konu hakkinda derinligine bilgi edinmeyi amaglayan
sorularin Onceden belirlenmedigi, ancak goriisiilecek konu bagliklariin tespit
edildigi yapilanmamis goriisme teknigi kullanilmistir. Bu teknigin yapisina uygun
olarak sorulan sorulara alinan cevaplar tartisilip yorumlanmistir. Bu goriismeler
sirasinda hem orgiitiin aksayan yonleri, ¢alisanlarin en fazla sikint1 ¢ektikleri konular

ve nasil bir orgiit ile bu sorunlarin ¢oziimlenebilecegi ile ilgili goriisler alinmustir.
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Bu calismayr yapan kisi OGM teskilatinda yaklasik olarak 22 yildir gérev
yapmaktadir. OGM’nin tasra birimlerinden; Isletme Sefligi, Miidiir yardimciligs,
Isletme Miidiirliigii ve Miihendis olarak yillarca gorev yaptigimdan bu calismada

deneyimlerimden de yararlanmay1 uygun gérdiim.

3.4. Verilerin Toplanmasi

On uygulama, gecerlilik ve giivenilirlik smamalarmin ardindan anket
formunun dagitilmasina baslamistir. Bu siire¢ 15 Arali 2012 ile 30 Subat 2013
tarihleri arasii kapsayan iki bucuk ay1 kapsayan bir siireyi igermektedir. Oncelikle
Sakarya ve Bolu OBM’ler ile goriisiilmiis ¢aligma hakkinda agiklama yapilmis ve
veri toplamak i¢in izin istenmistir. Goriligiilen makamlarca veri toplanilmasina izin
verilmistir. Sonraki siirecte verilerin toplanmasi i¢in iki yol izlenmistir. Bunlardan
ilki, bu kurumlarin kurumsal aglar1 yardimiyla tiim TE’lerin e-mail adreslerine anket
formlar1 gonderilmistir. ikinci yol olarak, ulasilmas: kolay olan isletmelere ve Bolge
Midiirligi  birimlerinden veri alinmasi elden anketlerin verilmesi yoluyla
saglanmistir. Belirlenen siireler i¢inde e-mail yoluyla 49 adet anket, yiiz ylize anket

uygulamasi ile 104 adet anket elde edilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Bu c¢alismada, betimleyici ve kesfe yonelik arastirma yaklasimlari
kullanilacagi igin segilecek olan istatistik testleri de bu yaklasima uygun olarak
tanimlayici testler olmustur. Tanimlayict istatistik testlerine; yiizde, frekans, mod,
medyan, Varyans, standart sapma ve ¢apraz tablolar 6rnek verilebilir (Bilgin, 2011:
62). Bu analizler elde edilen verilerin genel durumlari hakkinda fikir vermesi
acisindan Onemlidir. Bu arastirmada, yiizde, frekans, medyan, Varyans, standart
sapma ve capraz tablolar kullanilacaktir. Arastirmada veriler dagilim acisindan
incelenmistir. Arastirma verilerine uygulanan Kolmogorov-Simirnov (K-S) testi
sonuglarina gore verilerin normal dagilima uymadigi goriilmiistiir. Bu nedenle
arastirma amaci goz ontine bulundurularak verilerin analizi amaciyla, Kruskal-Wallis

testi kullanilacaktir. Bu test sonucunda guruplar arasindaki farkliliklarin tespiti i¢in,
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One-Way ANOVA ve guruplar arasi farkliliklarinin tespiti amaciyla Schaffe testi

kullanilacaktir.

Arastirmanin alt amaglarina gore ki kare analizi, korelasyon, regresyon ve

Kruskal Wallis testi yapilacaktir.

Kruskal-Wallis testi, One-Way Varyans Analizi olarak da bilinmektedir.
Uygulama olarak Mann Whitney U testine benzemektedir, ancak ii¢ veya daha fazla
gurubun karsilastirtlmasinda kullanilmaktadir (Altumistk vd. 2010: 210). Bu
calismada yedi farkli gurupta goérev yapan TE’lerin mevcut orgiit yapisina, orgiitten
beklentilerine, yeniden yapilandirilmasimi istedikleri oOrglit modeli hakkinda

diistincelerinin farklilik tasiyip tasimadigini belirlemek amaciyla kullanilacaktir.

One-Way-ANOVA testi, ANOVA testi ikiden fazla gurup arasinda farklik
olup olmadigini tespit etmede bilgi saglamaktadir. Ancak, bu farkliliga sebep olan
gurubun hangi gurup veya guruplardan kaynaklandigi konusunda bilgi
vermemektedir. Bu amagla, farkli olan guruplarin tespiti amaciyla One-Way-

ANOVA testi (Schaffe, Duncan, Tukey) kullanilan bir testtir (Altunisik, 2010: 198).
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BOLUM IV

4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliim arastirmada elde edilen verilerin analiz edilmesini kapsamaktadir.
Analizler, verilerin analizi boliimiinde se¢imi yapilan istatistik testler yardimiyla
gergeklestirilecektir.

4.1. Teknik Elemanlarin Gérev yaptiklar1 Birim Itibariyle Dagilim

Arastirma sonucu elde edilen verilere, frekans ve ylizde analizi uygulanarak
katilimcilarin  demografik bulgularina ulasilmistir. Katilimeilara iligkin bulgular
Tablo 5” deki gibidir.

Tablo 5. Katilimcilarin Gorev Aldiklar1 Birimler

Gorev Birimleri | Frekans Oran (%)
Isletme Sefligi 84 54,9
Isletme Miid. 10 6,5
fsletme Miid. 13 8,5

Sube Miid. 40 26,1
Bol.Miid. Yrd. 3 2,0
Bolge Miid. 3 2,0
Toplam 153 100




Sekil 9.Katilimcilarin Gorev Aldiklart Birimler
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Gorev yapilan birim bazinda yapilan dl¢iimlerde deneklerin % 54,9°zu OIS,
% 6,5’i OIM Yard, % 8,5’i OIM, % 26,1’i Sube Miidiirliigii, % 2 OBM ve % 2
Bolge Miid. Yrd. Gorevlerinde bulunmaktadir. Bu sonugtan deneklerin yaklasik
olarak % 50’ si operasyonel birimlerde gorev yaptigi, % 45’ inin daha ¢ok denetim

ve kontrol birimlerinde gorev yaptig1 goriilmektedir.

Yukaridaki birimlerde gorev yapan TE’lerin dagilimina baktigimizda,

Tablo 6.TE’lerin Gorev Birimlerine Gore Dagilimi

Gorev Birimleri Frekans Oran (%)
Isletme Sefligi 84 54,9
Isletme Miid.Yrd. | 10 6,5
Isletme Miid. 8 52

Sube Miid. 14 9,2
Bo61.Miid. Yrd. 3 2,0
Bolge Mid. 2 1,3
Miihendis 32 20,9
Toplam 153 100
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Sekil 10.TE’lerin Gorev Birimlerine Gore Dagilimi
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TE’lerin gorev birimlerine gore dagilimma baktigimizda, OIS’de % 54,9,
OIM Yard. % 6,5, OIM % 5,2, Sube Miidiirii % 9,2, OBM Yard. % 2, OBM % 1,3
ve sube mithendisleri % 20,9 olarak goriilmektedir. Bu sonug¢lardan da goriillmektedir
ki TE’lerin % 55’1 operasyonel gorevler yaparken % 45’1 denetim ve kontrol
gorevlerini yapmaktadir.

Calismaya katilan TE’lerin halen gorev yaptiklar1 birimlerdeki hizmet
yillarina baktigimizda % 71,9’unun 0-5, % 22,9’nun 6-10, % 3,3 ‘niin 11-15 ve %
2’sinin 20 y1l ve iistii gorev siiresine sahip oldugu goriilmiistir.

Sekil 11. TE’lerin Bulunduklar1 Gérevdeki Hizmet Yillari
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Bu sonuglara gore katilimcilarin biiylik cogunlugunun bulundugu goreve ya
yeni atandig1 ya da tayin yoluyla baska birimlerden atandig1 goriilmektedir.

TE’lerin kidem yillarina baktigimizda, % 24,8’inin 0-5 , % 28,1’nin 6-10,
%6,5’nin 11-15, % 12,4’ 16-20ve % 28,1120 yil ve iizeri kideme sahip oldugu
gorilmistiir. Bu sonuc¢lardan TE’lerin yaklasik olarak yarisinin az deneyimli oldugu
sOylenebilir.

Orman isletmelerinde gorev yapan TE’lerin toplan hizmet siirelerine
baktigimizda,

Sekil 12. TE’lerin Meslekte Gegen Toplam Hizmet Siireleri
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Isgorenlerin yaklasik yarist 0-10 y1l hizmete sahip olup isgdrenlerin yaklasik

dortte birt de yirmi yil ve tizeri hizmet yilina sahiptir.

4.2 Egitim ve Cahsma Kosullarna Iligkin incelemeler

TE’lerin tamami orman miihendisligi lisansina sahip elemanlardir. TE’ler
almis olduklar1 lisans egitimi sonucunda OGM’nin g¢esitli birimlerinde gorev
yapmaktadirlar. TE’lerin aldiklart lisans egitiminin meslegin icrasinda yeterliligini
inceledigimizde, katilimeilarin % 24,31 egitimin yetersiz oldugunu, % 46,4 ‘i orta

diizeyde oldugunu ve % 28,9’u de egitimin yeterli oldugu goriilmiistiir. Bundan,



80

TE’lerin biiylik c¢ogunlugu aldiklar1 egitimin, meslegin icrasinda yetersiz-orta

diizeyde oldugu gorilmiistiir

Sekil 13. Alman Lisans Egitiminin Yeterlilik Diizeyi
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OGM’nin orgiit ve is yapisina gore gozden gegirilmesi gerekmektedir.

Bu sonuca gore, orman fakiiltelerinde verilen teorik ve pratik egitimin

Kurumlar ¢alisanlarina kendi is ve isleyisine gore egitim vermektedirler.

Bundan amag, kurumlar kendi isgérenlerini arzuladiklar: bilgilerle donatarak daha iyi

hizmet vermelerini saglamaktir. OGM’nin bu amagla calisanlarina vermis oldugu

“Hizmet I¢i Egitim.” ‘in yeterliligini inceledigimizde, verilen egitimi ¢aliganlarin %

23,5’1 yetersiz , % 53,6’s1 orta diizeyde ve % 22,9’u egitimi yeterli gormektedir.
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Sekil 14. TE’lerin Hizmet I¢i Egitim Durumlar
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Bu sonuglardan, kurumda verilen hizmet i¢i egitimin ¢ok az kisi tarafindan
yeterli gortildigi, biiyiik cogunluk tarafindan yetersiz-orta diizeyde goriilmektedir.
Bu sonuca goére OGM hizmet i¢i egitim programlarini ¢alisanlarin goriis ve
elestirileri dogrultusunda gozden gegirerek calisana uygulamada daha faydali olacak
programlar diizenlemelidir.

OGM’nin ¢ok genis, daginik ve baska kurumlarla iliskili (Madencilik, Tarim,
TCK...vb.) mevzuat yapisina sahiptir. Bu nedenle isgorenlerin mevzuata erigim
onem arz etmektedir. TE’lerin yaptiklar faaliyetler i¢in ihtiya¢ duyduklar1 kaynak ve
yayinlara ulagabilme durumunu inceledigimizde, isgérenlerin % 7,9’u Yyetersiz
goriirken, % 44,1°1 orta diizeyde ve % 48’1 yeterli gérmektedir.

Sekil 15. TE’lerin kaynak ve Yayinlara Ulagabilme Durumu
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Bu sonuglardan iggorenlerin yaymn ve kaynaklara ulagmada sorun

yasamadiklar1 ve her tiirlii kaynaga ulasabildikleri goriilmektedir.

Orman Isletme Miidiirliiklerinde gérev yapan TE’ler 657 sayili kanuna tabi
olup haftalik 40 saatlik ¢alisma sartina tabidirler. Ormancilik 6rgiitiinde gérev yapan
TE’lerin ¢aligma saatlerinin yaptiklari igse uyumunu inceledigimizde, isgdrenlerin %
47,7’si yetersiz gorirken, % 28,1°1 orta diizeyde ve % 24,2°si yeterli diizeyde

uyumlu gérmektedir.

Sekil 16. Resmi Calisma Saatlerinin Yapilan Ise Uyumu
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Bu sonuglara baktigimizda isgorenlerin yaklasik %75°1 resmi calisma
saatlerinin yaptiklari ise uyumunu yetersiz-orta diizeyde oldugunu belirtmislerdir. Bu
sonuctan iggorenlerin mevcut ormancilik faaliyetlerinin, Devlet kuruluslarinin uymak
zorunda oldugu resmi ¢aligma saatlerine uymadig1 goriilmektedir. Buradan orgiitiin

caligma saatinin igsgdrenlerin yaptiklari is ile uyumlu olmadigi soylenebilir.
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Tablo 7. Resmi Calisma Saatlerinin Yapilan ise uyumlulugu

IFrekans Oran Ortalama Standart Sapma
Valid Yetersiz 72 47,7
Orta 42 28,1 1,76 0,817
Diizeyde
Yeterli 39 24,2
Total 153 100,0

Orgiitsel performans iizerinde &nemli bir etkiye sahip olan calisanlarin
kararlara katilimi; is tatmini, motivasyon, Orgilite baglilik, takim anlayisi,
koordinasyon ve is birligini arttirmada, c¢alisanlarin daha biiyilk bir 6zveriyle
calismalarin1 saglamada fayda saglayacaktir (Bakan ve Biiyiikbese, 2008: 29). Bu
amagla TE’lerin igletme Miidiirliigli yonetiminde karar alma siirecine katilimini
inceledigimizde, % 25’1 yetersiz diizeyde, % 41,2’si orta diizeyde ve % 33,81 yeterli

diizeyde karar alimina karildig1 goriilmiistir.

Sekil 17. Isgorenlerin Isletme Y&netimi Karar Alma Siirecine Katilimi

45 41,2

33,8

[ 0Oran

Yetersiz Orta Diizeyde Yeterli

Bu sonuglara gore ¢aliganlarin biiyiik cogunlugu Orta diizeyde-yeterli karar

alma stirecine katilmaktadir.



Tablo 8 .isgdrenlerin Isletme Yonetimi Karar Alma Siirecine Katilim1

Frekans Oran Ortalama | Standart Sapma
Valid Yetersiz 37 25,0
Orta Diizeyde 61 41,2
Yeterli 50 33,8 2,09 0,764
Total 148 100,0
Missing  System 5
Total 153 100,0

84

Orgiitlerde ayn1 birimlerde yapilmasi gereken gorevlerin, ¢alisanlar arasinda

dengeli bir sekilde dagitilmasi orgiit yonetiminin 6nemli bir gérevidir. Dengesiz bir

gorev dagilimi bir kisim isgéreni zor durumda birakacagi gibi bazi personelin

etkinsiz kullanimma neden olacak ve orgiit ici dengeleri etkileyecektir. OIM’lerde

ayni konumda olan personelin bulunduklari konum itibariyle isin bolistilmesi

konusunda 6l¢tim yapilmuistir.

Sekil 18. Isgorenlerin Bulunduklar1 Birimlerde Ayni1 Konumdaki Personelle Is

Boliistimii
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Bu sonuglara gdre OIM’lerde ayn1 konumda bulunan personel arasinda is

boliisiimiinii ¢alisanlarin % 26,81 yetersiz goriirken, % 43,6’s1 orta diizeyde ve %
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29,51 yeterli gormektedir. Bu sonugtan isgdrenler arasinda dengeli bir is dagiliminin

olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 9. Isgorenlerin Bulunduklar Birimlerde Ayn1 Konumdaki Personelle s
Bolistimii

Standart
Frekans|[ Oran Ortalama Sapma
Valid  Yetersiz 40 26,8
Orta Diizeyde 65 43,6 2,01 0,769
Yeterli 44 29,5
Total 149 100,0
Missing System 4
Total 153 100,0

Glinlimiizde Orgiitler ¢alisanlardan yiiksek verim almak ic¢in onlarin
motivasyonunun saglanmasi gerektigi iizerinde durmuslar. Bu konuda yapilan
caligmalarda Gorevde yiikselme olanaklarinin motivasyonun 6nemli bir kaynag:
oldugu goriilmiistiir (Oztiirk ve Diindar, 2003: 59). Ormancilik 6rgiitiinde TE’lerin

gorevde ylikselme ve ilerleme olanaklarini inceledigimizde

Sekil 19. Gorevde Yiikselme ve Ilerleme Olanaklar
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Isgorenlerin % 38,8’i gdrevde yiikselme olanaklarmi yetersiz goriirken, %
38,2’1 orta diizeyde ve % 23’ yeterli diizeyde gormektedir. Bu sonuclardan
ormancilik orgiitiinde gorevde yiikselme ve ilerleme olanaklarmin ¢ok yetersiz

oldugu soylenebilir.

Tablo 10. Gérevde Yiikselme ve Ilerleme Olanaklari

Standart
Frekans | Oran Ortalama Sapma
Valid  Yetersiz 59 38,8
Orta Diizeyde 58 38,2
Yeterli 35 23,0 1,84 0,769
Total 152 100,0
Missing System 1
Total 153 100,0

Isgorenlerin 6zel hayatlarmin ve dogal olarak ailelerinin yaptiklari isler
tizerinde Onemli etkileri bulunmaktadir. Bu cergevede; oOrgiitlerin calisanlarim
ailelerinden ayr1 diisiinmeleri ¢ogunlukla miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle 6zel
hayata ve aileye saygili bir orgiitsel yapinin olusturulmasinin hem birey, hem aile ve
hem de orgiit acisindan ¢ok olumlu sonuglar1 bulunmaktadir ( Carikg¢i, 2001: 127).
Ormancilik orgiitinde TE’lerin aile ve 6zel hayatlarina yeterince zaman ayirip

ayrramadiklar1 konusunda yapilan incelemede,

Sekil 20. Ozel hayata Ayrilan Zaman
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Ormancilik Orgiitiinde gorev yapan TE’lerin % 62,7’si 6zel hayatina zaman
ayrramadigini, % 24,2’sinin orta diizeyde ve % 13,1’inin ise yeterli diizeyde zaman
ayirdigl gorilmiistiir. Bu sonuglardan, ormancilik orgiitiinde isgorenlerin ¢ok biiyiik

cogunlugu aile ve 6zel hayatina zaman ayiramadigi goriilmiistiir.

Tablo 11. Ozel hayata Ayrilan Zaman

Standart
Frekans | Oran Ortalama Sapma
Valid Yetersiz 96 62,7
Orta Diizeyde 37 24,2 1,51 0,720
Yeterli 20 13,1
Total 153| 100,0

Ormancilik Orgiitiinde branslasmanin basladig1 tasra birimi OBM biinyesinde
orgiitlenen Sube Miidiirliikleridir. Sube miidiirliikklerinin gorevi, isletme miidiirliikleri
ve isletme sefliklerini subeleri ile ilgili konularda aydinlatmak, yol gostermek,
denetlemek, organize etmek ve yardimci olmaktir'®. Sube midirligi biriminin tagra

orgiitiine yapmis oldugu katkiy1 6lgmek amaciyla yapilan ¢alismada,

Sekil 21. Sube Miidiirliiklerinin Is Yiikiinii Azaltabilmesi
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10 OGM tasra tasra teskilati kurulus ve gérev yonetmeliginde sube miidiirlerinin gorevlerinin ortak ézellikleri.
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Ormancilik orgiitiinde gorev yapan TE’lerin % 62,2’isi sube miidiirligi
biriminin is yiikiinii azaltma konusunda yetersiz goriirken, % 24,3’1i orta diizeyde ve
% 13,5’i yeterli gérmektedir. Bu sonuclardan sube miidiirliigii biriminin OIM ve OIS

is yiikiinili azaltma konusunda bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 12. Sube Miidiirliiklerinin Is Yiikiinii Azaltabilmesi

Frekans Oran Ortalama Standart Sapma
Valid Yetersiz 92 62,2
Orta Diizeyde 36 24,3
Yeterli 20 13,5 1,52 0,726
Total 148 100,0
Missing  System 5
Total 153 100,0

Sorumluluk, bir kimsenin kendisinin ya da bagkalarinin davranislari igin bir
kimseye ya da yetkiliye hesap verme ve bu davranislarin dogurabilecegi sonuglara
katlanmay1 kabul etme zorunlulugu olarak tanimlanabilir (Yo6net, 2005: 241).
Ormancilik orgiitiinlin tasra birimlerinde sorumluluklarin dengeli bir sekilde tiim
tagra birimlerine dagitilmis olup olmadigini tespit etmek amaciyla yaptigimiz

Olgtimlerde,

Sekil 22. Sube Miidiirliiklerinin Isgdrenlerin Sorumluluklarin1 Azaltma Etkisi
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Calismaya katilanlarin % 63,5’i sube miidiirliiklerinin sorumluluklari
azaltmada yetersiz oldugunu belirtirken, % 27’si orta diizeyde ve % 9,51 yeterli

diizeyde gormektedir.

Tablo 13. Sube Miidiirliiklerinin Isgdrenlerin Sorumluluklarin1 Azaltma Etkisi

Frekans Oran Ortalama Standart Sapma
Valid Yetersiz 94 63,5
Orta Diizeyde 40 27,0
Yeterli 14 9,5 1,47 0,666
Total 148 100,0
Missing  System 5
Total 153 100,0

Katilimcilarin ¢ok biiyiik kismi ormancilik 6rgiitiiniin tasra birimlerinden olan
sube midiirliikklerinin 6zellikle orman isletme sefliklerinin sorumluluklarini
azaltmada bir etkilerinin olmadigin1 diistinmekteler. Bu duruma gore sorumluluklarin

tasra birimleri arasinda dengesiz bir sekilde dagildig1 sdylenebilir.

4.3. Calisma Kosullarim1 Etkileyen Etkenler

Orman Isletme Miidiirliiklerinde ¢alisan TE’lerin tamami 657 Sayili Kanuna
tabi olan memur statiisiinde ¢alismaktadirlar. 657 sayili Yasa’nin 99.maddesine gore
memurlarin haftalik ¢alisma siiresi 40 saattir. Bu siireyi asan caligmalar fazla calisma
olarak adlandirilmaktadir. Orman isletmelerinde isgorenlerin fazla ¢alisma yapma

zorunda kalma durumlarini inceledigimizde,



90

Sekil 23. Isgoérenlerin Is Yogunlugundan Dolay: Fazla Calisma Zorunluluk
Durumlari
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Yapilan Slgtimlerde isgorenlerin % 4,6°1 hi¢ fazla ¢alismaz iken, % 19,6’s1

nadiren, % 15,7’si sik sik, % 19,6’s1 yogun ve % 40,5’i ¢ok yogun olarak is

yogunlugundan dolayi fazla ¢alisma yapmak zorunda kalmaktadir.

Tablo 14. Isgorenlerin Is Yogunlugundan Dolayr Fazla Calisma Zorunluluk

Durumlari
Frekans Oran Ortalama St.Sapma
Valid Hig 7 4,6
Olmuyor
Nadiren 30 19,6
Sik Sik 24 15,7 3,72 1,3
Yogun 30 19,6
Cok Yogun 62 40,5
Total 153 100,0

Bu sonuglara baktigimizda ormancilik orgiitiinde c¢alisan isgorenlerin ¢ok

biiylik cogunlugu is yogunlugundan dolay1 fazla ¢alismak zorunda kalmaktadir.
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Bu sonuglara gore ormancilik orgiitliniin tasra birimlerinde is yogunlugundan
dolay1 fazla calisma yapilmak zorunda kalimaktadir. Is yogunlugu ile goérev

unvanlari arasinda farklilik olup olmadigini inceledigimizde,

Ho: Ormancilik rgiitiiniin tasra birimlerinde gérev yapan TE’lerin yapmis

olduklar1 gorevler ile is yiikleri arasinda fark yoktur.

H1:Ormancilik orgiitliniin tagra birimlerinde gorev yapan TE’lerin yapmis

olduklar1 gorevler ile is yiikleri arasinda fark vardir.

Tablo 15. Ormancilik Orgiitiinde Gérev Unvanlariyla Is yiikleri Arasindaki Iliskinin
Kruskal- Wallis Testi

Ranks

Goreviniz N MeanRank
B1Calistigimiz birimde is Isletme Sefligi 84 98,19
yogunlugundan dolay1 fazla ¢alisma Miid. Yrd 10 56,85
yapmak zorunda kaldiginiz oluyor mu ? isletme Miidiirii 8 80,25

Sube Miidiirii 14 65,18

Bo1.Miid. Yrd 3 31,50

Bolge Miidiirii 2 122,50

Miihendis 32 33,45

Total 153

Test Statistics*”

Calistiginizbirimdeisyogunlugundandolayifazlagalis

mayapmakzorundakaldiginizoluyormu ?

Chi-Square 63,966
df 6
Asymp. Sig. ,000

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Goreviniz

Ormancilik orgiitiinde gorev yapan TE’lerin yaptiklart gorev ile is yiikleri
arasinda farklilik olup olmadigin1 gostermektedir. Analizde sig. Degerinin 0,05’ten

kiiclik olmas1 katilimcilarin yaptiklar1 gorev ile is yiikleri arasinda farklilik oldugunu
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gostermektedir. Bu farkin kaynagimi tespit etmek amaciyla One-Way-ANOVA

(Schaffe )testinin sonuglarina bakmamiz gerekmektedir

Tablo 16. Isgorenlerin Is Yogunluklarinin Gérev Guruplar1 Acisindan Farkliliklarinin

Tespiti Amaciyla Schaffe Testi

MeanDifference

95% Confidencelnterval

(1) Goreviniz (J) Goreviniz Std. Error  [Sig.
(1-J) LowerBound |UpperBound
Miid.Yrd 1,293 328 021 11 2,47
Isletme Miidiirii |,518 363 915 .79 1,83
. Sube Miudiiri  |1,036" 283 ,044 02 2,06
[sletme Sefligi
Bol.Miid.Yrd  [2,060 577 ,054 -,02 4,14
Bolge Miidiirii |-,607 702 993 -3,14 1,92
Miihendis 2,080 204 ,000 1,35 2,81
isletme Sefligi |-1,293" 1328 021 2,47 - 11
Isletme Miidiirii |-, 775 465 835 2,45 ,90
Sube Miidiirii ~ |,257 406 ,999 11,72 1,21
Miid.Yrd
BolMiid.Yrd  |,767 646 ,965 -1,56 3,09
Bolge Miidiirii |-1,900 760 401 -4,64 84
Miihendis 788 355 558 -49 2,07
Isletme Sefligi |-,518 363 915 -1,83 79
Miid.Yrd. 775 465 835 -.90 2,45
. Sube Miidiirii  |,518 435 ,964 11,05 2,08
[sletme Midiirii
BolMiid.Yrd. |1,542 664 498 -85 3,93
Bolge Miidiirii |-1,125 776 ,909 -3,92 1,67
Miihendis 1,563" 388 016 17 2,96
Isletme Sefligi |-1,036" 283 ,044 -2,06 -,02
Miid.Yrd. 257 406 ,999 11,21 1,72
Isletme Miidiirii |-,518 435 ,964 2,08 1,05
Sube Miidiirii
BolMiid.Yrd  [1,024 624 845 11,22 3,27
Bolge Miidiirii |-1,643 742 558 -4,31 1,03
Miihendis 1,045 314 ,095 -.09 2,18
Isletme Sefligi  |-2,060 577 ,054 -4,14 02
Miid.Yrd. -, 767 646 ,965 13,09 1,56
Isletme Miidiirii |-1,542 664 498 -3,93 85
Bol.Miid. Yrd.
Sube Miidiiri ~ |-1,024 624 845 3,27 1,22
Bolge Miidiirii |-2,667 896 ,190 5,89 56
Miihendis 021 592 1,000 -2,11 2,15
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Bélge Miidiirii Isletme Sefligi 607 702 993 -1,92 3,14
Miid.Yrd 1,900 760 401 -84 4,64
Isletme Miidiirii 1,125 776 ,909 -1,67 3,92
Sube Miidiirii 1,643 742 558 -1,03 4,31
B61.Miid.Yrd 2,667 896 ,190 -,56 5,89
Miihendis 2,688 715 ,034 A1 5,26
Miihendis Isletme Sefligi -2,080" 204 ,000 -2,81 -1,35
Miid.Yrd -,788 355 558 -2,07 49
Isletme Miidiirii -1,563" ,388 ,016 -2,96 .17
Sube Miidiirii -1,045 314 ,095 -2,18 ,09
B61.Miid.Yrd -,021 592 1,000 -2,15 2,11
Bolge Miidiirii -2,688" 715 034 -5,26 -11
*. The meandifference is significant at the 0.05 level.
Eletme Miidir 1$Ietme Sube Bol.Miid. Bolge
Sefi Yrd. Miidiirii Miidiirii Yrd. Miidiirii
Isletme
Sefi
Miidiir 0,021
Yrd.
1sletme 0,915 0,465
Miidiirii
Sube 0,044 0,406 0,964
Miidiirii
Bol.Miid. 0,054 0,646 0,664 0,845
Yrd.
Bolge 0,993 0,401 0,776 0,558 0,190
Miidiirii
Sube 0,000 0,558 0,388 0,019 1,000 0,034
Miihendisi

P< 0,05 degerleri anlaml degerlerdir.
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Scheffe testine gore, IS ile Miid. Yrd., SM. ve Sube miihendisi arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark vardir. Miid. Yrd. ile IS arasinda anlaml fark vardir.
Isletme Miidiirii ile Sube Miihendisi arasinda anlamli fark vardir. SM ile IS arasinda

anlaml fark vardir. Bolge Miidiirii ile sube miihendisi arasinda anlamli fark vardir.

Scheffe testi sonuglarina gore, ormancilik Orgiitiiniin tasra orgiitiinde gorev
yapan TE’lerin gorev unvanlarn ile yiiklenmis olduklar is yiikleri arasinda anlaml
fark vardir. Bélge miidiirii en fazla is yiikiine sahip iken ( 5,00), isletme sefi ikinci
sirada (4,39), isletme Miidiirii {iciincii sirada ( 3,88) daha sonra sirasiyla Sube
midird ( 3,36), Mid. Yrd. (3,10), Bol. Miid. Yrd.( 2,33) ve Sube miihendisleri
(2,31) olarak tespit edilmistir. Bu sonuglara gore, Bolge miidiirii, isletme sefi ve
isletme miidiiriiniin yliklenmis olduklar1 is yiikleri diger birimlere goére daha
yiiksektir ve bu yiikseklik istatistiksel olarak anlamli biiytikliiktedir. Bu baglamda, is
yiikiin yapilan gorevler acisindan farklilik gostermesinden dolayr Ho hipotezi

reddedilerek H1 hipotezi kabul edilmistir.

Orman isletme miidiirliikklerinde TE’lerin ¢ok biiyiik bir kisminin is yiikiinii
haftalik 40 saatlik yasal siire ile yerine getiremedigi goriilmiistiir. Isgdrenlerin is

yiikiinden dolay1 fazla ¢alisma zorunda kalma nedenlerini inceledigimizde,

Tablo 17. Isgorenlerin Oncelik Sirasina Gore Fazla Calisma Nedenleri

Fazla Calisma Nedeni 1. Unsur | 2.Unsur | 3.Unsur |4.Unsur | 5.Unsur
Is  Yikiinin Fazla
Olmasi

89 18 9 6
Bilgi ve  Tecriibe 1 3 6 77
Yetersizligi
Personel Eksikligi 20 51 29 12 1
Biirokratik Isler 19 26 38 32 5
Arazi Isleri 14 16 27 42 5
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Isgorenlerin 88’1 fazla calismanin 1.nedeni olarak “Is yiikiiniin fazla olmas1”
olarak gostermisken, fazla calismanin 2. nedeni olarak 51 kisi “Personel eksikligi”
olarak gostermistir. Fazla caligmaya neden olan 3.unsur ise ¢alisanlarin “Biirokratik
isler” , 4. neden olarak “Arazi isleri” ve S.neden olarak ta “Bilgi ve tecriibe
yetersizligi” olarak tespit edilmistir. Bu sonuglardan, ormancilik Orgiitiinde fazla
calismay1 gerektiren unsurlarin basinda “ Is yiikiiniin fazla olmas1” ve * arazi isleri”
gelmektedir. Bu sonuglardan, isgorenlerin bilgi ve tecriibelerinin yeterli olmasina

ragmen is ylklerinin fazlaligindan dolay1 fazla ¢calismak zorunda kalmaktadirlar.

Devlet Memurlar1 Kanununun 99 ve 100’lncii maddeleri uyarinca tespit
olunan giinliik ¢alisma saatleri disinda yapilan ¢alismalar ticretle karsilanir (DMK,
178 Mad) hiikmii bulunmaktadir. Orman Isletme Miidiirliiklerinde gorev yapan
TE’lerin yapmis olduklar fazla calismalarin karsiligini alip almadiklari hususunu

inceledigimizde,

Sekil 24. Fazla Yapilan Calismanin Ucret Durumu
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Ucret Odenmiyor Odeniyor Yetersiz Odeniyor

Isgorenlerin % 77,51 fazla ¢calismadan dolayi bir iicret ddenmedigini, % 9,3’ii
O0dendigini ve % 13,2°si ise yetersiz Odendigini belirtmistir. Bu sonuclardan
isgorenlerin ormancilik faaliyetlerinden dolayr yapmis olduklar1 fazla ¢alismanin

karsilig1 olan ticreti biiylik cogunlukla alamadiklar1 goriilmiistiir.
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Tablo 18. Fazla Yapilan Calismanin Ucret Durumu

Standart
Frekans | Oran Ortalama Sapma
Valid  Ucret 6denmiyor 117 77,5
Odeniyor 14 9,3
Yetersiz 6deniyor 20 13,2 1,36 0,708
Total 151 100,0
Missing System 2
Total 153

Ormancilik orgiitiinde is yiikii ve sorumlulugunun ¢ok biiylik bir kismi
OIlS’lere yiiklenilmistir. Bu kademelerde gorev yapan TE’ler meslegin heniiz ilk
yillarinda bu yiikle karsilasmaktadirlar. Bu durumun sonucu olarak, bu birimlerde
gorev yapan personel en kisa siirede bu birimlerdeki gorevlerini tamamlayip, is yiiki
ve sorumlulugu daha az birimlerde gorev yapma egilimindedirler. Ormancilik
orgiitinde gérev yapan TE’ler den ozellikle Isletme seflerinin bulunduklari
konumdan bir an once ayrilip seflik disinda bir birimde gorev alma egilimlerini

inceledigimizde,

Sekil 25. TE’lerin Isletme Sefligi Gérevinde Kalma Egilimleri
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Calismaya katilan TE’lerin % 0,7’si “TE’lerden isletme sefleri, bulunduklar
konumdan bir an 6nce ayrilip seflik disinda bir konumda gorev almak istemektedir”
diistincesine hi¢ katilmamakta, % 5,9’u katilmakta,% 7,8’1 kararsiz kalmakta, %

43,8’1 katilmakta ve % 41,8’ tamamen katilmaktadir.

Tablo 19. TE’lerin Isletme Sefligi Gérevinde Kalma Egilimleri

Standart
Frekans Oran Ortalama Sapma
Valid Hig¢ Katilmiyorum 1 7
Katilmiyorum 9 5,9
Kararsizim 12 7,8
Katiliyorum 67 43,8 4,20 0,869
tamamen 64 41,8
katiliyorum
Total 153 100,0

Bu sonuglara gére Ormancilik orgiitiinde gorev yapan TE’lerin % 85’1,
ozellikle isletme sefliginde gorev yapan TE’lerin bulunduklari konumdan bir an dnce

ayrilma diistincesinde oldugunu diisiinmektedirler.

TE’lerin gérev unvanlariyla 6zellikle OIS’lerin bulunduklar1 gérevden bir an

once ayrilma istekleri arasinda farklilik olup olmadigini inceledigimizde,

HO: TE’lerin gorev unvanlariyla, bulunduklar1 gorevde kalma istekleri arasinda

farklilik yoktur.

HI1:TE’lerin goérev unvanlariyla, bulunduklari goérevde kalma istekleri arasinda

farklilik vardir.
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Tablo 20.TE’lerin Gérev Unvanlariyla Bulunduklar1 Gérevde Kalma Istekleri
Arasindaki Farkliligi Tespiti I¢in Kruskal-Wallis Testi

Goreviniz N MeanRank
B36Teknik elemanlardan Isletme Sefligi 84 90,67
ozellikle isletme sefleri Miid. Yrd 10 96,85
,bulunduklar1 konumdan bir an isletme Miidiirii 8 61,19
once ayrilip seflik diginda bir Sube Miidiri 14 5257
konumda gorev almak

Bo6l.Miid.Yrd 3 39,33
istemektedirler” diislincesine

Bolge Miidiirii 2 56,00
katiliyor musunuz ?

Miihendis 32 54,41

Total 153

Test Statistics®”

Teknik elemanlardanozellikleisletmesefleri
,bulunduklarikonumdanbiran once
ayrilipseflikdigindabirkonumdagdrevalmakistemektedirler”

diisiincesinekatiliyormusunuz ?

Chi-Square 31,118
df 6
Asymp. Sig. ,000

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Goreviniz

Bu test sonuglarina gore, sig. degeri 0,000 olup 0,005 degerinden kii¢iik
oldugundan guruplar arasinda istatistiksel anlamda anlamli fark oldugu
goriilmektedir. Bu farkin hangi guruptan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla One-

Way-ANOVA testini uyguladigimizda,
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Tablo 21.TE’lerin Gérev Unvanlariyla Bulunduklar1 Gérevde Kalma Istekleri
Arasindaki Farkliligin Tespiti

Duncan®”

Subset for alpha = 0.05
Goreviniz N 1 2
B61.Miid.Yrd 3 3,33
SubeMiidiirii 14 3,71 3,71
Miihendis 32 3,78 3,78
IsletmeMiidiirii 8 3,88 3,88
BolgeMudiirii 2 4,00 4,00
IsletmeSefligi 84 4,48
Miid.Yrd 10 4,50
Sig. 211 147

Means for groups in homogeneous subsets are displayed.
a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 5,968.
b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group

sizes is used. Type | error levels are not guaranteed.

Bu test sonucuna gore Bol. Mid. Yrd.(3,33), Sube Midiirii (3,71), Sube
Miihendisi (3,78), Isletme Miidiirii (3,88), Bélge Miidiirii (4,00) 1.Gurubu
olusturmakta olup, OIS (4,48) ve Miid. Yrd. (4,50) ikinci gurubu olusturmaktadir. Bu
sonuclara gore 2. Gurup TE’lerin bulunduklar1 gdrevden ayrilmak istemeleri
konusunda daha istekli goriilmektedir. Buna gore, HO hipotezi reddedilip H1 hipotezi
kabul edilmektedir. TE’lerden ozellikle Miidiir Yrd. Ve OiS’ler bulunduklar
gorevden bir an Once ayrilma istekleri diger guruplardan istatistiksel anlamda

farklilik gostermektedir.

Bir hafta olagan bicimde calisip yorulan kimsenin hafta sonunda dinlenmesi
onun insanlik haysiyetine yarasir bir yasayis diizeyine erismesi i¢in bugilinkil
uygarlik diinyasinda vazgegilmez bir kosul sayilmaktadir. Insanca yasamanin gerekli

kosullarindan birisi de olagan bicimde ¢alisan isgérenlerin hafta sonu
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dinlenmeleridir **. Orman isletme Miidiirliiklerinde ¢alisan TE’lerin ormancilik
faaliyetlerinden dolayr hafta sonu c¢alisma zorunda kalmalari durumlarn

incelendiginde,

Sekil 26. Orman Isletme Miidiirliigiinde Calisan TE’lerin Hafta Sonu Calisma
Durumu

60 -

10 4 38,4

@ Oran

20 A
12,6

Hep Arasira Hig

Bu sonucglara gore isgorenlerin % 38,41 siirekli hafta sonlar1 calismak
zorunda iken % 49’u anasira ve %12,6’s1 hi¢ hafta sonlar1 ¢alismamaktadir. Bu
sonuglara baktigimizda 10 ¢alisandan 9’u neredeyse hafta sonlar1 ¢alismak zorunda

kalmaktadir.

1 Anayasa Mahkemesi, 13.07.1977, E:1977/132, K.1977/65, R.Gazete:14171



Tablo 22. Orman Isletme Miidiirliigiinde Calisan TE’lerin Hafta Sonu Calisma

Durumu
Standart
Frekans Oran Ortalama Sapma
Valid  Hep 58 38,4
Arasira 74 49,0
Hig 19 12,6 1,74 0,669
Total 151 100,0
Missing System 2
Total 153

Ormancilik orgiitiinde ormancilik faaliyetlerinden dolay1 iggorenlerin ¢ok
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biiyiik bir oraninin hafta sonlar1 ¢alismak zorunda kalma nedenlerine baktigimizda,

Tablo 23. Isgérenlerin Haftasonu Calisma Nedenleri

Calisma Nedenleri 1. Unsur | 2.Unsur | 3.Unsur | 4.Unsur
Ormanciligin 7/24 Saat Ozelligi | 57 37 23 2
Kendim Arzuluyorum 1 4 10 68
Teskilat Yapisinin Yetersizligi 18 47 37 6

Asir1 gorev ve sorumluluk 59 17 30 6
Yiiklenilmesi

Isgorenlerin Haftasonu ¢alisma nedenlerinin basinda “Asir1 gdrev ve

sorumluluk yiiklenilmesi” gelirken, ikinci ve tiglincii sirada “Tegkilat yapisinin

yetersizligi” ve son sirada “ Kendim arzuluyorum” gelmektedir. Bu sonuglardan

isgorenlerin asir1 gorev ve sorumluluklar ve teskilat yapisinin yetersizliginden dolay:

hafta sonu g¢alismak zorunda kalir iken, neredeyse yok denecek kadar az isgdren

kendi istegi ile calismak zorunda kalmaktadir.
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4.4. Calisma Sartlarim Etkileyen Baskisal ve Zorlastiran Etkenler

Isgorenlerin kendisinden ve cevresinden kaynaklanan bedensel ve ruhsal
gerilim, baski, endise, kisaca kisiye rahatsizlik veren durum olarak stres
tanimlanmaktadir. Agikgasi stres, bireyle ¢evresi arasinda zayif bir uyumun varligini
gostermektedir. Cevrenin bireyden asir1 isteklerinin olmasi ya da bireyin
kapasitesinin tistiinde istekleri olmasi, bu durumun nedeni olabilmektedir ( Aytac,
2013: 2). Ormancilik orgiitiinde ¢alisma sartlarini etkileyen baskisal unsurlari tespite

yonelik caligma yapilmistir.

Yapilan Ol¢timler sonucunda, katilimcilardan 98’i 1.Derecede amirlerden
kaynaklanan baskisal unsurlarla karsilagirken, 23’1 siyasilerden, 14’4 yerel
idarecilerde ve 8’1 diger kamu kurulusundan kaynaklanan unsurlardan
etkilenmektedir. 2.Dereceden etkileyenlerin basinda 63 kisi ile siyasiler, 38 kisiyle

yerel idareciler, 23 kisiyle amirler ve 6 kisiyle diger kuruluslar gelmektedir.

Tablo 24. Calisma Sartlarini Etkileyen Baski Unsurlari

Baskisal Unsurlar 1.Derece | 2.Derece | 3.Derece | 4.Derece
Amirler 98 33 13 5
Siyasiler 23 63 38 6
Yerel idareciler 14 27 69 18
Diger kamu ve 6zel kuruluslar 8 10 10 95

Sonu¢ olarak isgorenler en fazla Amirlerinden ve siyasilerden ¢alisma
sartlarin1 etkileyen baskisal unsurlarla karsilagirken, yerel idarecilerden ¢ok az

etkilenmekte diger kamu ve 6zel kuruluglardan ise neredeyse etkilenmemektedir.

Bu baskisal unsurlarin iggérenlerin yapmis oldugu gorevlere gore degisip

degismedigini incelemek i¢in Kruskal-Wallis testi yapilmistir

Ho: TE’lerin gérev unvanlarina gore baski faktorleri arasinda fark yoktur.
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HI1:TE’lerin gérev unvanlarina gore baski faktorleri arasinda fark vardir.

Tablo 25.Calisma Sartlarin1 Etkileyen Bask1 Unsurlari i¢in Kruskal-Wallis Testi

Ranks

Goreviniz N MeanRank
Caligma sartlarimzi etkileyen  Isletme Sefligi 83 75,25
baskisal faktorlerin kaynagi Miid. Yrd 10 64,90
nelerdir ? (sizi etkileyen bask1 isletme Miidiirii 8 6588
tiirlerini etkinlik sirasina gére Sube Miidiirii 14 7911
1’den 4 ‘e kadar
numaralandirniz) Bo1.Miid.Yrd 1 138,00

Bolge Miidiirii 1 115,00

Miihendis 32 74,78

Total 149

Test Statistics*”
Caligma sartlarinizi etkileyen baskisal faktorlerin
kaynagi nelerdir ?

Chi-Square 5,719
df 6
Asymp. Sig. ,455

a. Kruskal Wallis Test

b. GroupingVariable: Goreviniz

Bu analiz sonucuna gore sig. Degeri 0,05’ten biiyiik ¢iktigindan TE’lerin
gorev unvanlariyla calisma sartlarini etkileyen baskisal unsurlar arasinda istatistiksel

anlamda fark yoktur ve Ho hipotezi kabul edilmektedir.

Isletmelerin en 6nemli ve degiskenli§i en &nemli kaynaklarmdan birisi
calisanlaridir ve calisanlarin performansi isletmelerin basarisini etkileyen faktorlerin
basinda gelmektedir. Calisanlarin yiiksek performans gosterebilmeleri ve verimli bir
sekilde calisabilmeleri ise calistiklar1 ortamda karsilastiklar1 zorluklarla iliskilidir.
Isgorenlerin is ortaminda yiiksek performans gostermesi ve verimli bir sekilde

calisabilmesi i¢in ¢alisma kosullarin1 zorlagtiran etmenlerin ortadan kaldirilmasi bu
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miimkiin degilse en aza indirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle oncelikle iggorenlerin
is ortamlarinda ¢alisma sartlarini zorlastiran etkenlerin tespitiyle baslanmalidir.

Orman isletmelerinde ¢alisma sartlarini zorlastiran etmenleri inceledigimizde,

Yapilan c¢alisma sonucunda, caligma sartlarini zorlastiran 1.derece etkenler
olarak 86 kisi “Teskilatin mevcut yapist”, 9 kisi” Biirokratik engeller”, 7 kisi
“Toplumsal baskilar”, 3 kisi “Teknoloji, alet ve techizat yetersizligin”, 6 kisi “Yasal
engeller”, 33 kisi “Personel yetersizligi”, 4 kisi “Egitim ve bilgi yetersizligi” ve 1
kisi ise “Finansal engeller” calisma sartlarin1  zorlastiran etken olarak
belirtmisilerdir. 2.Derece etkileyen etkenlere baktigimizda, 59 kisi ile personel
yetersizligi bast ¢ekmektedir. 3.Derece etkenlere baktigimizda 37 kisi ile biirokratik
engeller ilk sirada yer almaktadir. 8.Derece etkenlerin basinda ise egitim ve

yetersizligi gelmektedir.

Tablo 26. Calisma Sartlarini1 Zorlastiran Etkenler

Zorlastiran Etkenler 1.D |2D 3.D 4.D 5D 6.D 7.D 8.D
Teskilatin mevcut yapis1 | 86 21 17 8 6 4 1
Biirokratik engeller 9 24 37 33 10 13 2
Toplumsal baskilar 7 15 17 26 29 14 7 12
Teknoloji, Alet ve

techizat yetersizligi 3 10 13 14 13 24 22 17
Yasal engeller 6 3 15 18 24 22 27 8
Personel yetersizligi 33 59 20 11 3 8 1 5
Egitim ve bilgi

yetersizligi 4 7 12 9 21 15 22 26
Finansal engeller 1 3 2 5 12 15 30 44

Sonug olarak, orman isletmelerinde ¢alisma sartlarini zorlastiran etkenlerin
basinda ormancilik teskilatinin mevcut yapist ve personel yetersizligi gelmektedir.
Isgorenlerin calisma sartlarini zorlastirmada finansal durum ve yasal mevzuat ¢ok az

diizeyde etkili olmaktadir.

Devlet asli gorevlerini biirokratik yap1 i¢inde biirokratlar eliyle yerine
getirmektedir. Biirokratlar bu gorevlerini devletin belirledigi kurallar ¢ergevesinde

yerine getirmektedir. Devlet biirokratlarin yapmis olduklar1 goérevlerin belirlenen
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kurallara uygunlugunu ¢esitli mekanizmalar yoluyla denetlemektedir. Bu
denetlemeler sonucu, egitici, diizeltici ve cezalandirict yontemler kullanilmaktadir.
Ormancilik orgiitiinde isgorenlerin yapmis olduklar1 ormancilik faaliyetlerindeki
hatalardan dolayr Cumbhuriyet savcisi, kurum miifettisleri ve Maliye-Sayistay
tarafindan muhatap olmak zorunda kalmaktadirlar. Bu durum isgorenler arasinda
bazi ¢ekincelere ve hosnutsuzluklara neden olmaktadir. Ormancilik orgiitiinde gorev

yapan TE’lerin bu durumu incelendiginde,

Calismaya katilan iggorenlerin % 55,51 ormancilik faaliyetlerinden dolay1
Cumbhuriyet Savcisiyla, % 61,41 miifettis ve % 48,4’1i maliye-Sayistay ile muhatap

olmaktan korkmaktadir.

Tablo 27.TE’lerin Ormancilik Faaliyetlerinden Dolay1 Cekinceleri

Hig Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum | Tamamen
Katilmiyorum Katiliyoru
m
Cumhuriyet 10,5 25,5 8,5 35,9 19,9
Savcistyla Muhatap
Olmak
Miifettis ile Muhatap 6,5 26,8 5,2 35,9 25,5
Olmak
Sayigtay-Maliye ile 13,1 33,3 52 37,3 11,1
Muhatap Olmak

Bu sonuglara gore isgorenlerin Oncelikle c¢ekindigi birimlerin basinda

Miifettisler gelmekte akabinde Cumhuriyet savcilart en sonda ise Maliye-Sayistay
gelmektedir.

4.5. Mevcut Orgiit Yapisimin Cahsanlarin Kisisel Beklentilere Etkisi

Orgiit calisanlarmin, gorevlerini orgiitsel amaclar dogrultusunda ve istekle
yerine getirmelerini saglayacak bir ¢aligma ortaminin olusturulmasi, yonetimlerin en
onemli islevlerinden biridir. Giliniimiiz modern yonetim anlayis1 ile yOnetilen

orgiitlerde, calisanlari 6zendirme amaglh olarak kullanilan ekonomik araglarin
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yaninda ckonomik olmayan araglarin da kullanildigini  gérmekteyiz. Sosyal
psikologlara gore kisileri, hedeflerini gerceklestirmek icin harekete gegiren sey
duygularidir, bu duygular algilar1 harekete gecirerek kisilerin eylemlerini
sekillendirmektedir. Ancak, kisilerin giidilenme derecesi, yalnizca eylemlerinin
sonuglarinin algilanis degerine yani; hedef ya da 6diile bagli olmayip, ayn1 zamanda
odiile ulasma olasiliginin algilanmasina bir bagka ifadeyle beklentilerine de baglidir
(Karatepe, 2005: 123-124). Calismaya katilan TE’lerin yapmis olduklar1 basarili
caligmalarin  sonucunda bu basarilarinin, st birimlerce degerlendirilip

degerlendirilmedigi algis1 incelendiginde

Sekil 27. Isgorenlerin Basarilarmin Ust Yonetimce Degerlendirme Algisi

EOran
30,1
13,1
1,3
Kesinlikle inaniyorum Kararsizim inanmiyorum Kesinlikle
inaniyorum inanmiyorum

Yapilan ¢aligmaya katilan isgoérenlerin % 1,3’ yapmis oldugu basarili
caligmanin iist yonetimce maddi ve maddi olmayan bir unsurla ddiillendirilecegine
kesinlikle inandig1, % 12,4’1 inandig1, % 13,1°1 kararsiz oldugu, % 43,1°1 inanmadig1

ve % 30,1°1 ise kesinlikle inanmadig1 gortilmuistiir.
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Tablo 28. isgdrenlerin Basarilarmin {ist Yonetimce Degerlendirme Algisi

Standart
Frekans Oran Ortalama Sapma
valid  Kesinlikle 2 1,3
inantyorum
inantyorum 19 12,4
Kararsizim 20 13,1
inanmlyomm 66 43,1 3,88 1,019
Kesinlikle 46 30,1
manmiyorum
Total 153 100,0

Sonu¢ olarak, isgorenlerin yaklasik olarak dortte tigli calismalarindaki
basarilarin iist yonetimce maddi ve maddi olmayan unsurlarla degerlendirilecegine

dair inanglarinin olmadig1 goriilmiistiir.

Orgiitlerde isgorenlerle isveren arasinda yazili ve yazili olmayan karsilikl
sOzlesmeler bulunmaktadir. Yazili sozlesmeler is iliskileri ile ilgili hukuki durumlar
yansitirken, yazili olmayan s6zlesmeler (psikolojik s6zlesmeler) isveren ve isgoren
arasinda karsiliklilik esasina dayanan dinamik ve yazili olmayan bir dizi duygusal
beklentileri i¢ine alan sozlesmelerdir. Duygusal beklenti bu igerikte taraflarin
birbirlerini verdikleri s6z veya vaatlerin tutulmamasina iliskin karsilikli niyet ve
inanglar1 igine alir (Top, 2012: 203). Vrom tarafindan yapilan g¢alismada,
motivasyonun galisanlarin isle ilgili beklentilerine bagli bulundugunu belirtmistir.
Beklenti kuramina gore ¢alisanlar sadece islerinden umduklarini bulduklari zaman
tatmin olurlar (Y1ldirim, 2007: 16). Ormancilik orgiitiine katilan TE’lerin bu orgiitten

beklentilerinin ne oranda karsilandigini inceledigimizde,
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Sekil 28. Isgorenleri Ormancilik Orgiitiine Katilirken Sahip Oldugu Beklentilerin

Karsilanma Orani1

50 -

45 -

40 -

35 -

30 A

25 A

20 -

15 -

10 ~

45,8

0,7

—

¢ok Az Orta Derecede

Fazla

Cok Fazla

A Oran

Calismaya katilan isgorenlerin % 9,8’1 Orgiite katildiklar1 donemdeki

beklentilerinin hi¢ gergeklesmedigini, % 33,3’1i ¢ok az gerceklestigini, % 45,8’1 orta

derede gergeklestigini, % 10,5’1 fazlaca gerceklestigini ve % 0,7°si cok fazla

gerceklestigini belirtmislerdir.

Tablo 29. Isgorenleri Ormancilik Orgiitiine Katilirken Sahip Oldugu Beklentilerin

Karsilanma Orani

Standart

Frekans| Oran Ortalama Sapma
Valid Hig 15 9,8
Cok az 51 33,3
Orta derecede 70 45,8

Fazla 16 10,5 2,59 0,831

Cok fazla 1 A
Total 153 100,0

Bu sonuglara baktigimizda, ormancilik 6rgiitiine katilan iggérenlerden onda

dokuzunun orgiitten beklentilerinin ger¢eklesmedigi sOylenebilir.
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Is tatmini, bir ¢alisanin yaptig1 isin ve elde ettiklerinin ihtiyaglariyla ve kisisel
deger yargilariyla oOrtiistiigiiniin ya da Ortiismesine olanak sagladigini fark etmesi
sonucu yasadigi duygu olarak tanimlanabilir. Yiiksek is tatmini, Orgiitiin iyi
yoneticiliginin bir belirtisi olsa da kolaylikla gerceklestirilmez veya satin alinamaz.
Temelde etkin davranissal ydnetimin sonucu olarak ortaya cikar. Is tatmini bir
Orgiitte saglam bir orgiitsel yapt olusturmanin bir 6l¢iisiidiir. Yoneticiler agisindan
tatmin olmus bir isgiicii is yerine yiiksek iiretkenlik, saglikli ve olumlu bir yasam ve
mutluluk getirir. Is tatminsizligi ise, orgiitte psikolojik sorunlar, ise devamsizlik,
isten ayrilma, i kazalar1 ve hata yapma, personel devir hizindaki artis ve
yabancilasma gibi sorunlar ortaya ¢ikarabilmektedir (Gozen, 2007: 2). Ormancilik
orgiitiinde gorev yapan TE’lerin yaptiklari isten dolayr sagladiklart kisisel tatmin
diizeyini inceledigimizde ( En diisik 1 ve en yiiksek diizey 5 olarak ankete
konmustur), yaptigi isin kisisel tatmin diizeyini 1.Diizey olarak belirtenlerin oran1 %
12,5, 2. Diizey olarak belirtenler % 20,4, 3. Diizey olarak belirtenler % 36,8, 4.Diizey

olarak belirtenler % 21,1 ve 5.Diizey olarak belirtenler % 9,2 olarak 6lgtilmiistiir.

Sekil 29. Orman Isletme Miidiirliiklerinde Isgdrenlerin Yaptiklart Gérevden
Sagladiklar1 Kigisel Tatmin Diizeyi.

[10ran

36,8

20,4

21,1

Dizey 1 Dizey 2 Dizey 3 Dlzey 4 Dlzey 5

Bu sonuglardan igsgdrenlerin ¢ok biiyiik bir kismi yapiklar isten diisiik ve orta

diizeyde kisisel tatmin sagladiklar1 goriilmiistiir.
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Tablo 30. Orman Isletme Miidiirliiklerinde Isgérenlerin Yaptiklart Gorevden
Sagladiklar1 Kisisel Tatmin Diizeyi.

Frekans Oran Ortalama Standart Sapma
Valid 1 19 12,5
2 31 20,4
3 56 36,8
4 32 211 2,94 1,135
14 9,2
Total 152 100,0
Missing System 1
Total 153

Ormancilik orgiitiinde gorev yapan TE’lerin yaptiklar1 gorev ile kisisel tatmin
diizeyleri arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla Kruskal-Wallis testi

yapilmistir.

Ho : Ormancilik Orgiitiinde Gérev Yapan TE’lerin Yaptiklari Gorev ile

kisisel tatmin diizeyleri aynidir.

H1: Ormancilik Orgiitiinde Gérev Yapan TE’lerin Yaptiklar1 Gorev ile kisisel

tatmin diizeyleri farkhidir.

Tablo 31. Ormancilik Orgiitiinde Gérev yapan TE’lerin Yaptiklart Gérev Ile Kisisel
Tatmin Algilarina Iliskin Kruskal-Wallis Testi

Goreviniz N MeanRank
Yaptiginiz Meslek kisisel Isletme Sefligi 84 70,11
tatmin sagliyor mu ?(Tatmin Miid. Yrd 10 78,45
diizeyinizi 1°den 5’¢ karar isletme Miidiirii 8 95,00
aralikta isaretleyiniz) Sube Miidiirii 14 86,30
Bol.Miid. Yrd 3 78,67
Bolge Miidiirii 2 134,00
Miihendis 31 80,02
Total 152
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Test Statistics*®

Yaptiginiz Meslek kisisel tatmin sagliyor mu ?

Chi-Square 8,095
df 6
Asymp. Sig. ,231

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: Géreviniz

Kruskal-Wallis testi sonuglarina gore sig. Degeri 0,231 elde edilmistir. Bu
degerin 0,05’ten biiylik olmas1 ankete katilanlarin yapmis olduklar1 gorev ile kisisel
tatmin diizeyleri arasinda fark olmadigin1 gostermektedir. Bu analizin sonucuna gore
TE’lerin yapmis olduklar1 gorev ile kisisel tatmin diizeyleri arasinda istatistiksel

olarak anlamli fark olmadigindan Ho hipotezi kabul edilmistir.

Isgorenlerin orgiite bagliliginin saglanabilmesi icin drgiitler isgdrenlerin istek,
ihtiyag ve beklentilerini iyi anlamak ve bunlarn karsilamak durumundadir.
Isgorenlerin istek, ihtiyac ve beklentileri gerek maddi unsurlarla (iicret, tesvik pirimi
gibi) gerekse maddi olmayan (Yiikselme firsatlari, egitim olanaklar1 gibi) unsurlarla
ilgili olabilir. Bunlar karsilandiginda isgoérenler, orgiit icin etkili ve verimli ¢alisma
gostereceklerdir (Uygur, 2007: 72). Ormancilik orgiitiinde calisan TE’lerin meslek

ile ilgili gelecek beklentilerinin gerceklesecegine dair algilar1 incelendiginde,
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Sekil 30. TE’lerin Meslek {le ilgili Gelecege Yonelik Beklentilerin Gergeklesecegine

Dair inanis Durumlar

35 +
30,1
30 A 0000
25 A
20 A
16,3
14,4 .

15 A B Oran
10 -+
5 .
O T T T T 1

inaniyorum Kismen Kararsizim Kismen inanmiyorum

inaniyorum inanmiyorum
Bu sonuglara gore isgorenlerin  %5,9’u  mesleki  beklentilerinin

gerceklesecegine inanmakta, %33,31i kismen inanmakta, % 14,4’ kararsiz, % 16,3’

kismen inanmamakta ve % 30,11 inanmamakta. Bu sonuglardan, isgdrenlerin

neredeyse onda biri meslek ile ilgili gelecek ile beklentilerinin gerceklesecegine

inanmaktadir. Bu burun orgiitte karamsar bir ortama sebebiyet verebilmektedir.

Tablo 32. Iggorenlerin Mesleki Olarak Gelecek Beklentilerinin Ger¢eklesme Algilari

Standart
Frekans Oran Ortalama sapma

Valid inaniyorun 9 59

kismen 48 33,3

inantyorum

kararsizim 22 14,4 3,31 1,35

kismen 25 16,3

inanmiyorum

inanmiyorum 47 30,1

Total 151 100,0
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Isgorenlerin mesleki olarak kariyer yapacagi gelecek beklentisinin TE’lerin

gorev guruplarina gore farklilik gosterip gostermedigini inceledigimizde,

Ho:Ormancilik Orgiitiniin tasra birimlerinde gorev yapan TE’lerin yapmis

olduklar1 gérev unvanlariyla mesleki kariyer beklentileri arasinda farklilik yoktur.

HI1:Ormancilik oOrgiitiiniin tagra birimlerinde gorev yapan TE’lerin yapmis

olduklar1 gérev unvanlariyla mesleki kariyer beklentileri arasinda farklilik vardir.

Ormancilik oOrgiitiinde gorev yapan TE’lerin yapmis olduklar1 gorev ile
mesleki kariyer beklentileri arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla
Kruskal-Wallis Testini uyguladigimizda,

Tablo 33.0rmancilik Orgiitinde Gérev yapan TE’lerin Yaptiklar1 Gorev ile Mesleki
Kariyer Beklentileri Arasindaki Diisiincelerine iliskin Kruskal-Wallis Testi

Ranks

Goreviniz N MeanRank
B7 Mesleginiz ile ilgili Isletme Sefligi 84 76,61
gelecege yonelik Miid.Yrd 10 86,50
beklentilerinizin fsletme Miidiirii 8 78,44
gerceklesecegine inantyor Sube Miidiirii 14 69,18
musunuz ?

Bol.Miid.Yrd 3 15,00

Bolge Miidiirii 2 20,00

Miihendis 32 87,50

Total 153

Test Statistics*”
B7 Mesleginiz ile ilgili gelecege yonelik beklentilerinizin
gerceklesecegine inantyor musunuz ?

Chi-Square 12,809
df 6
Asymp. Sig. ,046

a. Kruskal Wallis Test

b. GroupingVariable: Goreviniz
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Bu testin sonucunda sig. Degeri 0,046 oldugu goriilmiistiir. Bu deger 0,05°ten
kiiciik oldugundan guruplar arasinda istatistiksel anlamda farklilik oldugu
goriilmiistiir. Bu farkliligin kaynagini incelemek amaciyla Schaffe testi uygulanmis
ancak guruplar arasi farkliliklart belirleyemediginden diger Post Hoc testlerinden

olan Duncan testi uygulanmistir.

Tablo 34. TE’lerin Yapmis Olduklar1 Gorev ile Mesleki Kariyer Beklentilerinin
Farkliliginin Tespiti Amaciyla Duncan Testi

Duncan®”

Subset for alpha = 0.05
Goreviniz N 1 2
Bol.Miid.Yrd 3 1,33
BolgeMiidiirii 2 1,50
SubeMiidiirii 14 3,07
IsletmeSefligi 84 3,30
IsletmeMiidiirii 8 3,38
Mid.Yrd 10 3,60
Miihendis 32 3,66
Sig. ,829 ,508

Means for groups in homogeneous subsets are displayed.
a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 5,968.
b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group

sizes is used. Type | error levels are not guaranteed.

Duncan testine gore TE’lerin yaptiklar gorev ile gelecege yonelik beklentileri
arasindaki farkliliklar iki guruba ayirmaktadir. 1. Gurup Boélge Miidiiri Yardimcisi
(1,33) ve Bolge Midiiri ( 1,5) olup sig. Degeri 0,829 olup gurup gelecege yonelik
beklentilerin ayn1 oldugunu gdstermektedir.2.Gurup Sube Miidiirii (3,07), Isletme
Sefi ( 3,3), Isletme Miidiirii ( 3,38), Miid. Yrd. (3,60) ve Miihendis ( 3,66) oldugu ve
sig. Degeri 0,508 olup gurup i¢inde farklilik olmadigin1 gostermektedir.

Bu sonuglara gore ormancilik orgiitiinlin tasra birimlerinde gorev yapan

TE’lerin yapmis olduklar1 gorevlerle gelecege yonelik beklentileri arasinda
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istatistiksel olarak anlamli fark oldugu ve iki gurup olustugu goriilmiis olup Ho
hipotezi reddedilmekte ve HI hipotezi kabul edilmektedir. Yani, Ormancilik
Orgilitliiniin tasra birimlerinde gorev yapan TE’lerin yapmis olduklar1 goérev

unvanlariyla mesleki kariyer beklentileri arasinda farklilik vardir.

Calisanlarin  goriiglerinin, diisiincelerinin, fikirlerinin ve sahip oldugu
bilgilerin istekli olarak orgiitiin faaliyetlerine katki saglamak amac1 ile vurgulanarak
ifade edilebilmesi “Orgiitsel ses” olarak tanimlanmaktadir. Bu olgu giiclii ve etkili
bir degisimin &nemli bir kaynagidir. Ust yonetimin calisanlarin diisiincelerine ve
Onerilerine dnem vermesi, faaliyetler ile ilgili yasadiklari sorunlar dile getirmeleri
icin tesvik etmesi ve bunun sonucunda c¢alisanlarin degisimde etkili olduklarina
inanmalari1, Orgiitsel sesin artmasina ve olumlu etkilere sebep olacaktir (Alparslan,
2010: 6). Ormancilik oOrgiitiinde isgorenlerin fikirlerine ve c¢aligmalarina {ist

birimlerince verilen deger algisi incelendiginde,

Sekil 31.Isgdrenlerin Diisiince ve Calismalarina Ust Birimlerince Deger Verilme
Diizeyi

45 +

40 -

35 -

30 -

25 A

20 - 18,3 [3 Oran

15 -

0 . Rt . - | .
Hig Cok Az Orta Derecede

Cok Fazla

Calismaya katilan TE’lerin % 10,5’1 yapmis oldugu calismalar ve

diisiincelerine iist yonetim tarafindan hi¢ 6nem verilmedigi, % 28,1°1 ¢ok az dnem
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verildigini, % 41,2’ si orta derecede onem verildigini, % 18,3’i fazla O6nem

verildigini ve % 2’si ise ¢ok fazla 6nem verildigini belirtmislerdir

Tablo 35. Isgérenlerin Diisiince ve Calismalarina Ust Birimlerince Deger Verilme
Diizeyi

Standart

Frekans Oran Ortalama Sapma
Valid Hig 16 10,5
Cok az 43 28,1
Orta derece 63 41,2

fazla 28 18,3 2,73 0,946

Cok fazla 3 2,0
Total 153 100,0

Bu sonuglarda, ormancilik 6rgiitiinde gorev yapan isgorenlerin neredeyse 10

kisiden 8’inin diislince ve ¢alismalari iist birimlerce dikkate alinmadigi goriilmiistiir.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisi saglayan faktorler teknolojinin
cesitlenmesi ve teknolojinin kaynagi olan bilginin her alanda kullanilmasidir. Sanayi
toplumunda insanlar zorunlu ihtiya¢larini genellikle maddi {iriinlerle saglamaktadir.
Bilgi toplumu asamasi ile bilgi liretimi ve kullanimi yayginlasmistir. Buna gore,
Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi olarak bilinen tabloda en {ist seviyede ulunan,
bireyin kendini kanitlamasi, yeteneklerini gelistirmesi ve kendini gergeklestirmesi
gereksinimlerinin, bilgi toplumunda yeterince karsilanabilecegi diisiiniilmektedir
(Deliveli, 2010: 60). Ormancilik 6rgiitiinde gérev yapan TE’lerin Meslekleri ile ilgili

idari ve teknik konularda kendilerini gelistirme imkanlarini inceledigimizde,
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Sekil 32. Ormancilik Orgiitiinde TE’lerin Kendilerini Gelistirebilme imkanlar

50 - 45,1
o | TS
30 -
20 A [ Oran
10 -+ )
O . of
Cok Az Orta Derecede Fazla Cok Fazla
Calismaya katilanlarin 3,9’u kendilerini hi¢ gelistirme imkant

bulunmadigini belirtirken, % 27,5’1 ¢ok az , % 45,1’1 orta derecede, % 21,61

fazlasiyla ve %2’si ¢ok fazla kendini gelistirme imkan1 bulmaktadir.

Tablo 36. Ormancilik Orgiitiinde TE’lerin Kendilerini Gelistirebilme Imkanlar

Standart
Frekans Oran Ortalama Sapma
Valid Hig 6 3,9
Cok az 42 27,5
Orta 69 45,1
derecede
Fazla 33 21,6 2,90 0,831
Cok fazla 3 2,0
Total 153 100,0

Bu sonuglara gore, calismaya katilanlardan yaklasik olarak dortte biri kendini

yeterince gelistirebilme imkani bulabildigi goriilmiistiir. Geri kalan dortte gl

kendini gelistirme imkan1 bulamamaktadir.

imkanlar1 arasinda farklilik olup olmadigini inceledigimizde,

Ormancilik oOrgiitiinde isgorenlerin gorev unvanlariyla kendini gelistirme
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Ho: TE’ler idari ve teknik konularda gérev unvanlartyla yetkinlik diizeyleri arasinda

fark yoktur.

H1: TE’ler idari ve teknik konularda gorev unvanlariyla yetkinlik diizeyleri arasinda

fark vardir.

Tablo 37.TElerin Idari ve Teknik Konularda Yetkinlik Diizeyinin Tespiti Amaciyla
Kruskal-Wallis Testi

a. Kruskal Wallis Test

b. GroupingVariable: Goreviniz

Ranks
Goreviniz N MeanRank
B15Mesleginizde idari ve Isletme Sefligi 84 72,45
teknik konularda kendinizi Miid. Yrd 10 92,75
geligtirme imkan1 buluyor isletme Miidiirii 8 88,81
musunuz 7 Sube Miidiiri 14 113,43
Bol.Miid.Yrd 3 83,00
Bolge Miidiirii 2 108,50
Miihendis 32 62,61
Total 153
Test Statistics*”
B15Mesleginizde idari ve teknik konularda kendinizi
geligtirme imkani buluyor musunuz ?
Chi-Square 18,941
df 6
Asymp. Sig. ,004

Kruskal-Wallis testi sonucunda sig. Degeri 0,004 elde edilmis olup bu deger

0,005 degerinden kiigliik oldugundan TE’lerin idari ve teknik konularda gorev

unvanlan ile yetkinlik diizeyleri arasinda anlamli fark vardir. Bu farkin hangi

guruptan kaynaklandigini1 tespit etmek amaciyla One-Way-ANOVA testlerinden

Tukey testi yapilmistir.



Tablo 38.TE’lerin Idari ve Teknik Konularda Gorev Unvanlari le Yetkinlik

Diizeyleri Amaciyla Tukey Testi
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MeanDifference

95% Confidencelnterval

(I) Goéreviniz (J) Goreviniz (1-J) Std. Error Sig. LowerBound UpperBound
Isletme Sefligi Miid.Yrd -,390 272 782 -1,20 42
Isletme Miidiirii -,315 ,301 ,942 -1,22 ,58
Sube Miidiirii -,833" ,235 ,009 -1,54 -,13
Bol.Miid. Yrd -,190 478 1,000 -1,62 1,24
Bélge Miidiirii -,690 ,582 ,898 -2,43 1,05
Miihendis ,185 ,169 ,930 -,32 ,69
Miid.Yrd Isletme Sefligi ,390 272 ,782 -,42 1,20
Isletme Miidiirii ,075 ,386 1,000 -1,08 1,23
Sube Miidiiri -,443 ,337 ,844 -1,45 ,56
BoL.Miid.Yrd ,200 ,536 1,000 -1,40 1,80
Bolge Miidiirii -,300 ,630 ,999 -2,18 1,58
Miihendis ,575 ,295 ,451 -,31 1,46
1$1etme Mudiiri Tsletme Sefligi 315 ,301 942 -,58 1,22
Miid.Yrd -,075 ,386 1,000 -1,23 1,08
Sube Miidiirii -,518 ,361 ,781 -1,60 ,56
Bol.Miid.Yrd ,125 ,551 1,000 -1,52 1,77
Bolge Miidiirii -,375 ,643 ,997 -2,30 1,55
Miihendis ,500 ,322 711 -,46 1,46
Sube Miidiirii isletme Sefligi 833" 235 ,009 13 1,54
Miid.Yrd ,443 ,337 ,844 -,56 1,45
Isletme Miidiirii ,518 ,361 ,781 -,56 1,60
B6l.Miid.Yrd ,643 ,518 ,876 -,90 2,19
Bolge Miidiiri ,143 ,615 1,000 -1,70 1,98
Miihendis 1,018 ,261 ,003 24 1,80
Bol.Miid. Yrd Isletme Sefligi ,190 478 1,000 -1,24 1,62
Miid.Yrd -,200 ,536 1,000 -1,80 1,40
Isletme Miidiirii -,125 ,551 1,000 -1,77 1,52
Sube Miidiirii -,643 ,518 ,876 -2,19 ,90
Bolge Miidiirii -,500 ,743 ,994 -2,72 1,72
Miihendis ,375 ,491 ,988 -1,09 1,84
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Tablo.38. Devami

Bolge Miidiirii Isletme Sefligi ,690 ,582 ,898 -1,05 2,43
Miid.Yrd ,300 ,630 ,999 -1,58 2,18
Isletme Miidiirii 375 ,643 ,997 -1,55 2,30
Sube Mudiirii -,143 ,615 1,000 -1,98 1,70
Bol.Miid. Yrd ,500 ,743 ,994 -1,72 2,72
Miihendis ,875 ,593 ,759 -,90 2,65
Miihendis Isletme Sefligi -,185 ,169 ,930 -,69 32
Miid.Yrd -,575 ,295 451 -1,46 31
Isletme Miidiirii -,500 ,322 711 -1,46 46
Sube Miidiirii -1,018" 261 ,003 -1,80 -,24
Bol.Miid.Yrd -,375 491 ,988 -1,84 1,09
Bolge Miidiirii -,875 ,593 ,759 -2,65 ,90

*, Themeandifference is significant at the 0.05 level.

Bu testin sonucuna gore, OIS (2,81) ile Sube Miidiirleri (3,64), Sube
Midiirleri (3,64) ile Sube Miihendisleri(2,63)arasinda gorev unvanlar ile yetkinlik
diizeyleri arasinda istatistiksel anlamda anlamli fark vardir. Yani, Sube miidiirlerinin
yetkinlik diizeyleri isletme sefi ve sube miithendislerinden istatistiksel anlamda daha

yiiksektir. Bu sonuca gore Ho hipotezi reddedilirken H1 hipotezi kabul edilmektedir.

4.6 Mevcut Orgiit Yapisinin Is Performansina Etkisinin Isgoren Algisma Gore
incelenmesi

Is boliimii ve uzmanlagma, orgiit i¢in dnemli olan faaliyetlerin zamaninda,
eksiksiz ve kaliteli yapilmasidir. Bunlarin gerceklesebilmesi i¢inde, orgiitte ¢alisan
personelin alaninda deneyimli, uzmanlagmis olmasi ve uzmanlastigi bolimde
caligmasi gereklidir. Orgiit yapisi olusturulurken, érgiit amaglarim gergeklestirecek
Olctitlere gore boliimlendirmeler yapilmali ve bu boliimlendirmelere gére uzman ve
deneyimli personel alinmalidir. Boylece, calisanlar en iyi olduklari iste kendilerini
gelistirirken, Orgiite yarar1 daha fazla olacaktir (Pasaoglu vd. 2013: 7). Ormanciligin
tagra birimlerinde branslasma ve is boliimii bulunmamaktadir. Tasra birimlerinde

gorev yapan TE’lerin bu durumun basarilarini ne derece etkiledigini inceledigimizde,
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Sekil 33. Ormanciligin Cok Farkli Branglar1 igermesinin Y 6netim Basarisina Etkileri
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Calismaya katilan TE’lerin % 7,2’si ormancilik faaliyetlerinin ¢ok farkl

gorevleri icermesinin yonetim basarisini diigiirdiigii diistincesine hi¢ katilmazken, %

19,6’s1 katildigini, % 4,6’s1 kararsiz kalmakta, % 42,51 katilmakta ve % 26,1’

tamamen katilmaktadir. Yaklasik olarak her on kisiden yedisi katilmaktadir.

Tablo 39. Ormanciligin Cok Farkli Branslar1 icermesinin Y&netim Basarisina

Etkileri
Standart
Frekans Oran Ortalama Sapma
Valid Hig¢ Katilmiyorum 11 7,2
Katilmiyorum 30 19,6
Kararsizim 7 4.6
Katiliyorum 65 425 3,61 1,263
tamamen 40 26,1
katiliyorum
Total 153 100,0
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Bu sonuglara gore caligmaya katilan TE’lerin yaklasik olarak % 70’1
ormancilik orgiitiinde, ormancilik faaliyetlerinin ¢ok farkli gorevleri igermesinin,

isgorenlerin yoneticilik basarisini diistirdiigii goriisiinde oldugu goriilmiistiir.

Biirokrasiyi li¢ farkli anlamda kullanildiginm1 gérmekteyiz. Birincisi “kamu
yonetimi”, ikincisi “kirtasiyecilik”, {iglinciisii ise genel kurallar1 olan, uzmanlar
tarafindan yliriitiilen, yazili belgelere dayanan hiyerarsik bir yonetim seklidir.
Biirokratik yapilanma merkeziyet¢i, asir1 uzmanlagsmig, yogun kuralli ve kati
hiyerarsik bir hal aldiginda bu yapilanma beraberinde kirtasiyecilik olarak
nitelendirilebilecek hantal, asir1 kaynak kullanimina sebebiyet veren bir yapiyr da
beraberinde getirecektir. Ormancilik oOrgiitinde TE’lerin ¢alisma zamanlarinin
neredeyse % 72’si biirokratik faaliyetlerle gegmektedir (Yurdakul, 2003). Ormancilik
orgiitiindeki bu yogun biirokratik faaliyetlerin, TE’lerin asli gorevlerinin ifasina

etkilerini inceledigimizde,

Sekil 34. Ormancilik Faaliyetlerindeki Yogun Biirokratik Faaliyetlerin TE’lerin Asli
gorevlerine Etkisi
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Calismaya katilan TE’lerin % 2’si ormancilik faaliyetlerindeki biirokrasinin

yogunlugu asli gorevi olan miihendisligi yapmaya engel oldugu diisiincesine hig
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katilmadigi, % 11,81 katildig1, % 4,6’sinin kararsiz oldugu, % 39,2’sinin katildig1 ve

% 42,5’inin tamamen katildig1 goriilmiistiir.

Tablo 40. Ormancilik Faaliyetlerindeki Yogun Biirokratik Faaliyetlerin TE’lerin Asli
Gorevlerine Etkisi

Standart
Frekans Oran Ortalama Sapma
valid  Hig¢ Katilmiyorum 3 2,0
Katilmiyorum 18 11,8
Kararsizim 7 4.6
Katiliyorum 60 39,2 4,08 1,057
tamamen 65 42,5
katiliyorum
Total 153 100,0

Bu sonuglara gore, ormancilik faaliyetlerindeki yogun biirokratik faaliyetler,
yaklagik olarak 10 TE’den 8’inin asli gérevi olan miithendislik faaliyetlerini yapmaya

vakit bulamadig1 goriilmiistiir.

Ormancilik faaliyetleri birgok farkli islevi igermektedir. Ormancilik egitimini
almis ve orman teskilatina girmis olan bir TE gorev esnasinda bir takim bilgi
eksikliklerini kendinde gorebilmektedir. Yani, normal lisans egitimi siirecinde almis
oldugu egitimin yetersizligi ormancilik faaliyetleri icra edilirken hissediliyor mu? Bu

sorunun cevabini arastirmak amaciyla yaptigimiz incelemede,



Sekil 35. Meslek icras1 Sirasinda Gériilen Bilgi Eksiklikleri
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Calismaya katilan isgdrenlerin % 27,5’1 meslegini icra ederken “Keske daha

fazla silvikiiltiir bilgisi alsaydim” sorusuna evet derken, % 33,3’ hayir demekte ve

% 39,2’si bazen demistir.



Sekil 36.Isletme-Pazarlama Konusunda Gériilen Bilgi Eksikligi
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Sekil 37. Muhasebe Konularinda Goriilen Bilgi Eksikligi
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Muhasebe yoniinde daha fazla bilgi sahibi olma istegi ile ilgili yaptigimiz
calismada TE’lerin % 41,8’ evet derken, % 30,1°1 hayir demekte ve % 28,1°1 bazen

demistir.

Sekil 38. Orman Kadastrosu Konularinda Goériilen Bilgi Eksikligi
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Calismaya katilan TE’lerin % 59,5°1 ormancilik faaliyetleri esnasinda keske

daha fazla kadastro bilgisine sahip olmaya evet derken, % 16,3’ii hayir demekte ve %

24,2’1 ise bazen demistir.

Tablo 41. Meslek icras1 Sirasinda Gériilen Bilgi Eksiklikleri

Evet Hayir Bazen
Keske daha fazla Silvikiiltiir 27,5 33,3 39,2
bilgisi almis olsaydim
Keske daha fazla Isletme - 28,8 41,2 30,1
Pazarlama bilgisi almis olsaydim
Keske daha fazla Muhasebe 41,8 30,1 28,1
bilgisi almis olsaydim Yetersizligi
Keske daha fazla Kadastro bilgisi | 59,5 16,3 24,2
almis olsaydim
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Bu  bilgiler 1s1¢inda, evet ve bazen  segeneklerini  birlikte
degerlendirdigimizde, isgorenlerin yaklasik olarak % 70 ormancilik faaliyetleri
esnasinda silvikiiltiir bilgisi yoniinde kendinde eksiklik gdrmektedir. Isletme —
pazarlama yoniinde neredeyse yariya yakini bilgi eksikligi hissetmemekte, muhasebe
olarak isgorenlerin yaklasik olarak % 70 bilgi eksikligi hissetmekte ve yaklasik
olarak % 85 kadastro yoniinde bilgi eksikligi hissetmektedir. Sonuglara dikkat
ettigimizde kadastro ve muhasebe gibi direk ormancilik faaliyeti olmayan konularda

isgorenlerin kendilerini yetersiz gordiikleri anlagilmaktadir.

Boliimlere ayirma orgiitteki tiim faaliyetleri gurup ya da bdliim icinde
yapilmasi islemidir. Boliimlere ayirma siirecinde benzer islerin bir araya getirilmesi
onemlidir. Orgiitlerde boliimlere ayirma, orgiitiin yapisinin uygun bir bigimde
kurulmasina ve amaglarina etkin ve verimli bir bigimde ¢alismasina yardim eder. Is
bolimi sayesinde, isler daha verimli ve ekonomik bigimde gergeklestirilir,
isgorenlerin  kontrol ve degerlendirilmeleri kolaylasir, uzmanlagsma artacak,
koordinasyon kolaylasacak ve orgiitiin giderlerinde azalmalar olacaktir (Tokgdz,
2013: 52). Is boliimii ve branslasmanin olmadig1 ormancilik &rgiitiinde isgdrenlerin

isbolimii ve verimlilik algisini inceledigimizde,

Sekil 39. TE’lerin Isboliimii ve Bagar1 Diizeylerine Etkisi Algisi
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Calismaya katilan TE’lerin % 76,5’1 “ sadece belirli bir alanda ilgileniyor

olsam daha basarili olurum” diisiincesine evet derken, % 10,5°1 hayir demekte ve %

13,1°1 bazen demistir.

Tablo 42.TE’lerin Isboliimii ve Basar1 Diizeylerine Etkisi Algisi

Standart
Frekans Oran Ortalama Sapma
valid  Evet 117 76,5
Hayir 16 10,5 1,37 0,705
Bazen 20 13,1
Total 153 100,0

Bu sonuglara gore TE’lerin yaklasik olarak % 90’mi orgiitte is bolimi ve

branglagmaya dayali bir modelde daha basarili olacagi kanaati mevcuttur.

Ormancilik oOrgiitiinde gorev yapan TE’lerin gorev unvanlariyla isbolimii

branslagsma istekleri arasinda fark olup olmadigini inceledigimizde

Ho:TE’lerin gérev unvanlari ile Isbdliimii-branslasma istekleri arasinda fark yoktur.

H1: TE’lerin gorev unvanlari ile igboliimii-branslagsma istekleri arasinda fark vardir.

Tablo 43.TE’lerin Goérev Unvanlari Ile Isboliimii-Uzmanlasma Isteklerinin Kruskal-

Wallis Testi.
Ranks

Goreviniz N MeanRank
Ormancilik faaliyetlerinizde” Isletme Sefligi 84 73,88
sadece belirli bir alanda Miid.Yrd 10 67,45
ilgileniyor olsam daha basaril isletme Miidiirii 8 67,31
ve verimli olurum” dediginiz Sube Miidiirii 14 104,32
oluyor mu ?

Bol.Miid. Yrd 3 109,33

Bolge Miidiirti 2 92,25

Miihendis 32 74,67

Total 153
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Test Statistics®”

Ormancilik faaliyetlerinizde” sadece belirli bir alanda

ilgileniyor olsam daha basarili ve verimli olurum” dediginiz

oluyor mu ?
Chi-Square 15,487
df 6
Asymp. Sig. ,017

a. Kruskal Wallis Test

b. GroupingVariable: Goreviniz

Kruskal-Wallis Testi sonucu sig. Degeri 0,05 degerinden kiigiik oldugundan
TE’lerin gdrev unvanlariyla isboliimii-branslasma istekleri arasinda istatistiksel
anlamda fark vardir. Bu farkin hangi guruptan kaynaklandigini incelemek amaciyla
Post Hoc testlerinin tamamin1 uygulamamiza ragmen tiim calisma guruplarimi tek
gurup olarak gostermistir. Bu sonug tiim TE guruplarinin isboliimii ve branglasmanin

ormancilik orgiitiinde verimliligi artiracaginda hemfikir oldugunu gostermektedir.

Biirokrasi, tnlii Alman sosyolog Max Weber’le 6zdeslesen ve kamu
yonetiminde devrim olarak degerlendirilebilecek ilkelerin ve felsefenin tamamim
anlatan bir kavramdir. Biirokratik yonetim, sorumlulugun agik¢a tanimlandigy;
gorevler ve yapilacak islerin planlandigi; denetim ve teftise dayanan; orglitteki her
eylem ve islemin yazili oldugu ve saklandigi ve hiyerarsiyi 6ngéren bir yapiya
sahiptir. Biirokrasi herkesin bildigi bigimiyle negatif anlami1 olan bir kavramdir.
Biirokrasi kavramiyla birlikte, hizmetlerde yavaslik, formalite ¢coklugu ve esneklik
yetenegi olmayan bir yonetsel mekanizma akla gelmektedir (Cukurgayir, 2009: 53).
Ormancilik orgiitiinde gorev yapan TE’ler orgiitte, hem biirokratik isleri icra ederken
ayni1 zamanda Teknik Eleman olarak icra gorevini yerine getirmektedir. Yurdakul
(2003) tarafindan yapilan ¢alismada TE’lerin zamanlarinin % 73’ biirokratik
faaliyetlerle gectigi tespit edilmistir. Bu durumun TE’lerde yarattigi duyguyu tespit

etmek amaciyla yapilan ¢aligsmada,
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Sekil 40. Biirokratik Faaliyetlerin Fazlaliginin TE’lerin Asli Faaliyetleri Uzerindeki

Etkileri
60 -
50 - 48
40 -
28,3
30 + ’
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O T T T 1
Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamannen
Katilmiyorum Katiliyorum
Calismaya katilan iggorenlerin % 2,6’s1 “ yOnetim ve biirokratik

faaliyetlerinden dolayr arazi calismalarina yeterince zaman ayrramamam beni

tizliyor” diisiincesine hi¢ katilmazken, % 12,5’1 katiliyor, % 8,6’s1 kararsiz, % 48’1

katiliyor ve % 28,3’1i tamamen katildig1 goriilmuistiir.

Tablo 44 Biirokratik Faaliyetlerin Fazlaliginin TE’lerin Asli Faaliyetleri Uzerindeki

Etkileri

Standart
Frekans | Oran Ortalama Sapma
Valid  Hi¢ Katilmiyorum 4 2,6
Katilmiyorum 19 12,5
Kararsizim 13 8,6 3,87 1,046
Katiliyorum 73 48,0
tamamen katiliyorum 43 28,3
Total 152| 100,0
Missing System 1
Total 153

Bu sonuglara gore, Ormancilik faaliyetlerinde gorev yapan 4 TE’den 3’i

biirokratik faaliyetlerin ¢oklugundan dolay1 asli isi olan arazi iglerini yeterince

yapamamaktan rahatsiz olmaktadir.
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Ormancilik orgiitiinde biirokrasiyi arttiran unsurlardan biri de iist birimlerden
gelen yazi ve cetvellerin coklugudur. Bu yazi ve cetveller TE’ler tarafindan
degerlendirilmekte ve doldurulduktan sonra {ist birimlere gonderilmektedir. Bu
sekilde evrak islerinin yogunlugundan dolay1r TE’lerin arazi faaliyetlerine yeterince

zaman ayrilamamasi durumu incelendiginde,

Sekil 41.Ust Birimlerce Gelen Gereginden Fazla Yazi ve Cetvellerin Arazi Islerini
Engellemesi

50 - 44,4
40 -
30 -
20 A EOran
10 +
0’7 o) . g «f
O T L T T AN : T = = 1
Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katilyorum

Calismaya katilan isgdrenlerden % 0,7°si “ iist birimlerden gelen yaz1 ve cetvellerin
coklugu arazi islerimi yeterince yapamamam beni tiziiyor” diisiincesine hig
katilmazken, % 8,5°1 katiliyorum, % 3,3’ kararsiz, % 44,4’ katiliyorum ve %

43,1’inin tamamen katildig1 goriilmustiir.
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Tablo 45. Ust Birimlerce Gelen Gereginden Fazla Yaz1 ve Cetvellerin Arazi Islerini
Engellemesi

Standart

Frekans| Oran Ortalama Sapma
valid  Hig¢ Katilmiyorum 1 e
Katilmiyorum 13 8,5
Kararsizim 5 3,3

Katiliyorum 68 44 4 421 0,908

tamamen katiltyorum 66 43,1
Total 153 100,0

Bu sonuglara gore, 10 TE’den 9’u ormancilik biirokrasisinin asir1 yazi ve
cetvellerinden dolay1 arazi faaliyetlerini yeterince yerine getirmemekten rahatsizlik

duymaktadir.

Glniimiiziin ¢ok disiplinli ve karmagsik nitelikteki projeleri i¢in birey
bazindaki c¢aligmalar ve klasik nitelikteki yoneticilik girisimleriyle istenilen
sonuclara ulasmak miimkiin degildir. Is diinyasinda siirekli olarak yasanan yogun
gelismeler ve degisimin artan hizi, beraberinde getirdigi kiiresel dlgekli sorunlari
¢0zme noktasinda isletmeleri zor durumda birakmaktadir. Giiniimiizde bir isletmenin
online c¢ikan firsatlart kullanma becerisi, genellikle isletme i¢indeki yetenekli
insanlarin bir araya getirilmesi ve etkili bir sekilde yonetilmeleri ile dogru orantilidir.
Takim calismast isletmeler agisindan rekabet iistiinliiglinii saglamaya ve miisteri
memnuniyeti saglamaya yonelik ¢alisma diisiincesinin temelini olusturmaktadir (Ince
vd. 2004: 424). Ormancilik orgiitiinde icrac1 birimler olan OIS’lerde faaliyetler
isletme sefi adi1 verilen TE’ler tarafindan yerine getirilmektedir. Ormancilik
orgiitlinde icraci birimlerin bir ekip calismasi sekline donilisiimii Orgiitte gorev

yapanlarin veriminde artis olup olmayacagi algisi lizerine yaptigimiz arastirmada,
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Sekil 42. Ormancilik Faaliyetlerimde Ekip Calismasmin Is Verimine Etkisi Algis

60 -
50 -
43,8
40 -
30 A
& O0ran

20 +
10 ~

13 1,3
O === T T === T T 1

Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen

Katilmiyorum Katiliyorum

Calismaya katilan iggoérenlerin % 1,371

ormancilik faaliyetlerinde ekip

olarak i paylasabilecegim ve ortak karar alabilecegim is ortaminin olmasi verimimi

artirir”  distincesine hi¢ katilmadiklari, % 2,6°s1 katildiklari, % 1,3’ kararsiz

olduklari, % 51°1 katildiklar1 ve % 43,8’1i tamamen katildiklarini belirlenmistir.

Tablo 46. Ormancilik Faaliyetlerimde Ekip Calismasinin Is Verimine Etkisi Algist

Standart

Frekans| Oran Ortalama Sapma
valid  Hi¢ Katilmiyorum 2 1,3
Katilmiyorum 4 2,6

Kararsizim 2 1,3 4,33 0,752

Katiliyorum 78 51,0
tamamen katiliyorum 67 43,8
Total 153 100,0

Bu sonugclara gore, Ormancilik faaliyetlerinde gorev yapan TE’lerin yaklasik

olarak % 95’1 ekip ¢alismasinin kendilerinin verimlerini arttiracagi ydniinde

diisiinceye sahip olduklar1 gériilmiistiir.
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Ormancilik orgiitiinde gorev yapan TE’lerin gorev unvanlariyla, ormancilik
faaliyetlerinde ekip ¢alismasinin is verimine etkisi algisinin farklilik gosterip

gostermedigini inceledigimizde,

HO: TE’lerin gorev unvanlariyla, ormancilik faaliyetlerinde ekip ¢alismasinin

is verimi lizerine etkisi algilar1 arasinda fark yoktur.

HI1: TE’lerin gbrev unvanlariyla, ormancilik faaliyetlerinde ekip ¢aligmasinin

is verimi {izerine etkisi algilar1 arasinda fark vardir.

Tablo 47.TE’lerin Goérev Unvanlariyla Ekip Calismalarinin Is verimine Etkisi
Algilar1 Arasinda Farkliliklarin Tespiti amaciyla Kruskal-Wallis Testi

Ranks

Goreviniz N MeanRank
B290rmancilik faaliyetlerinde Isletme Sefligi 84 82,60
ekip olarak is paylasabilecegim Miid. Yrd 10 71,90
ve ortak karar alabilecegim is isletme Miidiirii 8 60,25
ortami olmasi verimimi arttirir” Sube Miidiirii 14 75,50
diislincesine katiliyor musunuz
) Bo61.Miid.Yrd 3 71,67
' Bélge Miidiirii 2 120,00

Miihendis 32 66,55

Total 153

Test Statistics*”

Ormancilikfaaliyetlerindeekipolarakispaylasabilecegimveortakk
araralabilecegimigortamiolmasiverimimiarttirir”

diisiincesinekatiliyormusunuz ?

Chi-Square 8,093
df 6
Asymp. Sig. ,231

Bu sonuglara gore, sig. degeri 0,231 elde edilmis olup, bu deger 0,005
degerinden biiylik oldugundan HO hipotezi kabul edilmektedir. Yani ormancilik

faaliyetlerinde gorev yapan TE’lerin gorev unvanlartyla, ormancilik ¢alismalarinda
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ekip ¢alismasinin is verimine etkisi algisi arasinda istatistiksel anlamda fark yoktur.

Yani tiim TE guruplar1 bu konuda ayni fikirdeler.

Kisinin i3 yapabilme yetenegini gosteren en Onemli Olgiitlerden biri
profesyonellik diizeyidir. Profesyonellik aym1 zamanda bir insanin isindeki
yetkinligidir. Yetkinlik veya profesyonellik, kisinin potansiyeli ve bu potansiyelin ise
yansimis bigimidir. Iste profesyonel olmak onu sadece bilmeyi degil, en ince
ayrintilarina kadar kavramis olmayi, uygulayabilmeyi ve fark yaratmay1 gerektirir.
Profesyonelligin belki de en 6nemli 6lgiitli; isinin gereklerini miikemmel bir sekilde
gerceklestirmeyi ve ayni zamanda kendini gelistirme potansiyeline sahip olmay1
gerektirir. Buna gore profesyonellik uzmanlik gerektiren belirli bir alanda, bilgi,
beceri, tutum ve davranig ortaya koyabilmektir. Profesyonellik sadece belirli bir
alandaki yetkinlik degil, ayn1 zamanda bir 6grenme potansiyeline sahip olmak ve
kendini gelistirme yetenegi gosterebilmektir (Tutar, 2012: 197). Ormancilik
Orgiitiiniin icrac1 birimlerinde gorev yapanlar genelde gen¢ ve deneyimsiz
elemanlardir. Bu elemanlarin ormancilik faaliyetleri esnasinda, bir uzman veya

konusunda profesyonel biriyle ¢calisma arzusunu inceledigimizde,

Sekil 43.TE’lein Ormancilik Faaliyetlerinde, Konusunda Uzman-Profesyonel
Elemanlarla Calisma Istekleri

60 -
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40 -

38,6
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Hig Katilmiyorum Kararsizim Katihyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

Calismaya katilan TE’lerin % 0,7’si “ konusunda uzman-profesyonel olan is

arkadaslarimla birlikte calisabiliyor olsam” diislincesine hi¢ katilmiyorken, % 4,6’s1
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katilmadigini, %5,9’u kararsiz olup, % 50,31 katildigin1 ve % 38,6’s1 tamamen

katildigin1 belirtmiglerdir.

Tablo 48.TE’lerin Ormancilik Faaliyetlerinde, Konusunda Uzman-Profesyonel
Elemanlarla Calisma istekleri

Standart
Frekans Oran Ortalama Sapma
valid  Hig¢ Katilmiyorum 1 v
Katilmiyorum 7 4.6
Kararsizim 9 5,9
Katiliyorum 77 50,3 4,22 0,802
tamamen 59 38,6
katiliyorum
Total 153 100,0

Bu sonuglara gore, ormancilik orgiitiinde gorev yapan TE’lerin neredeyse %

90 konusunda uzman elemanlarla ¢alisma isteginde olduklarini belirtmisleridir.

Ormancilik Orgiitinlin tagra yapilanmas1 “Bolge Miudiirligi” diizeyinde
yapilmistir 2 Bolge Miidiirliikleri genellikle kendisine bagli olan OIiM’lerin
organizasyonunu saglamak ve denetlemek gorevlerini yerine getirmektedir. Yani
hiyerarsik ve biirokratik bir makam olarak genis yetkilere sahip ancak sorumluluk
diizeyi diigiik bir birimdir. Ormancilik faaliyetlerinin sorumluluklart biiylik dlciide
OIM ve OIlS’lere yiiklenilmistir. Ormancilik faaliyetlerinde goérev yapan TE’lerin bu

durumdan rahatsizlik diizeylerini tespit etmek amaciyla yapilan ¢alismada,

2. OGM Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK (3234 ) Madde 24:Genel Miidiirliik Tasra teskilati; ormancilik
hizmetlerinin 6zelligi ve tekniginin geregi olarak bolge seviyesinde kurulacak Orman Bolge Midiirliikleri ile
Miidiirliikler ve Sefliklerden tesekkiil eder
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Sekil 44.0rman Bolge Miidiirliiklerinin Ormancilik Faaliyetlerinin Sorumluluguna
Katilim1 Konusunda TE’lerin Diisiinceleri

45 -+

40 - 38,6

35,9

35 -
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0 0Oran
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0 . R . N . - . e .
Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

Calismaya katilan isgorenlerin % 3,9’u “Orman Bolge Miidiirliikklerinin
hiyerarsik ve biirokratik bir makam olmaktan ¢ikartilip, Orman Isletme
Miidiirliiklerinin sorumluluklarina ortak olan ve uygulamaya etkin olarak katilan
birimlere doniistiiriilmesi diisiincesini nasil degerlendiriyorsunuz ?” sorusuna hi¢
katilmadiklarini, %13,1’1 katilmamakta oldugunu, % 8,5’1 kararsiz kalmakta, %

35,9’u katilmakta ve % 38,6’s1 tamamen katildigini belirtmislerdir.

Tablo 49. Orman Bolge Midiirliiklerinin Ormancilik Faaliyetlerinin Sorumluluguna
Katilim1 Konusunda TE’lerin Diisiinceleri

Standart
Frekans Oran Ortalama Sapma
Valid Hig¢ Katilmiyorum 6 3,9
Katilmiyorum 20 13,1
Kararsizim 13 8,5
Katiliyorum 55 35,9 3,92 1,161
tamamen 59 38,6
katiliyorum
Total 153 100,0
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Bu sonuglara gore ormancilik orgiitiinde gérev yapan TE’lerin yaklasik olarak
dortte tici OBM’nin mevcut yapisinin degistirilip ormancilik faaliyetlerinde daha

etkin bir gérev almasi gerektigine inanmaktadirlar.

OBM'’lerin ormancilik faaliyetlerinde biirokratik bir makam olmaktan
cikartilip ormancilik faaliyetlerine daha etkin katilmasi gerektigi yoniindeki alginin
TE’lerin gorev unvanlarina gore farklilik gosterip gostermedigini incelemek igin

Kruskal-Wallis testine bakilacaktir.

HO: TE’lerin gdrev unvanlariyla OBM’lerin mevcut yapilarinin etkinsizligi algisi

arasinda fark yoktur.

HI:TE’lerin gorev unvanlartyla OBM’lerin mevcut yapilarinin etkinsizligi algisi

arasinda fark vardir.

Tablo 50.TE’lerin Gérev Unvanlariyla OBM’lerin Ormancilik Faaliyetlerine Daha
Etkin Katilim1 Algisinin Farklihigmi Olgmek Amaciyla Kruskal-Wallis Testi.

Ranks

Goreviniz N MeanRank
B310rman Bolge Isletme Sefligi 84 89,80
Miidiirliiklerinin hiyerarsik ve  Mid.Yrd 10 101,20
biirokratik bir makam olmaktan isletme Miidiirii 8 60,69

karil isl

gikarthp, Orman isletme Sube Miidiirii 14 39,89
midiirliiklerinin

Bo61.Miid. Yrd 3 45,83
sorumluluguna ortak olan ve

. Bolge Miudiirii 2 70,25

uygulamaya etkin olarak
katilan birimlere Mihendis 32 5948
doniistiiriilmesi diisiincesini Total 153
nasil degerlendiriyorsunuz ?

OBM’lerin hiyerarsik ve biirokratik bir makam olmaktan ¢ikarilip, Orman isletme
miidiirliiklerinin sorumluluguna ortak olan ve uygulamaya etkin olarak katilan

birimlere doniistiiriilmesi diisiincesini nasil degerlendiriyorsunuz ?

Chi-Square 30,703
df 6
Asymp. Sig. ,000
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Bu test sonucuna gore sig. Degeri 0,000 ¢ikmis olup 0,05 degerinden kiigiik

oldugundan TE’lerin gorev unvanlariyla OBM’lerin biirokratik bir yapidan ¢ikarilip

daha etkin ormancilik faaliyetlerine katilimi konusunda istatistiksel anlamda farklilik

vardir. Bu farkliligin hangi guruplardan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla One-

Way-ANOVA testini uyguladigimizda,

Tablo 51.0BM’lerin Daha Etkin Ormancilik Faaliyetlerine Karilimi Gerektigi
Diisiincesinin TE’lerin Gérev Unvanlarina Gore Farkliliginin Tespiti amaciyla One-
Way-ANOVA Testi

MeanDifferenc

95% Confidencelnterval

(T) Goreviniz (J) Goreviniz e (1-J) Std. Error Sig. LowerBound | UpperBound
Isletme Sefligi Miid.Yrd -,350 ,357 ,957 -1,42 12
Isletme Miidiirii ,875 ,395 ,293 -,31 2,06
Sube Miidiirii 1,393" ,308 ,000 47 2,31
Bo6l.Miid.Yrd 1,250 ,627 ,423 -,62 3,12
Bolge Miidiirii ,750 ,763 ,957 -1,53 3,03
Miihendis 688" ,222 ,036 ,02 1,35
Miid.Yrd Isletme Sefligi ,350 ,357 ,957 -, 72 1,42
Isletme Miidiirii 1,225 ,506 ,197 -,29 2,74
Sube Miidiirii 1,743 442 ,002 42 3,06
Bo61.Miid.Yrd 1,600 ,702 ,261 -,50 3,70
Bolge Miidiirii 1,100 ,826 ,836 -1,37 3,57
Miihendis 1,037 ,386 ,110 -,12 2,19
Isletme Miidiirii ~ Isletme Sefligi -,875 ,395 ,293 -2,06 31
Miid.Yrd -1,225 ,506 ,197 -2,74 ,29
Sube Miidiirii ,518 473 ,929 -,90 1,93
Bol.Mid.Yrd ,375 122 ,999 -1,78 2,53
Bolge Miidiirii -,125 ,843 1,000 -2,65 2,40
Miihendis -,188 422 ,999 -1,45 1,07
Sube Midiirii Isletme Sefligi -1,393" ,308 ,000 -2,31 -,47
Miid.Yrd -1,743" 442 ,002 -3,06 -,42
Isletme Miidiirii -,518 473 ,929 -1,93 ,90
Bol.Mid.Yrd -,143 ,679 1,000 -2,17 1,89
Bolge Miidiirii -,643 ,806 ,985 -3,05 1,77
Miihendis -,705 ,342 ,380 -1,73 ,32
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Bol.Mid.Yrd Isletme Sefligi -1,250 ,627 423 -3,12 ,62
Miid.Yrd -1,600 ,702 ,261 -3,70 ,50
Isletme Miidiirii -,375 722 ,999 -2,53 1,78
Sube Miidiirii ,143 ,679 1,000 -1,89 2,17
Bolge Midiiri -,500 ,974 ,999 -3,41 2,41
Miihendis -,563 ,644 ,976 -2,49 1,36
Bolge Miidiirii Isletme Sefligi -,750 ,763 ,957 -3,03 1,53
Miid.Yrd -1,100 ,826 ,836 -3,57 1,37
Isletme Miidiirii 125 843 1,000 -2,40 2,65
Sube Miidiirii ,643 ,806 ,985 -1,77 3,05
Bol.Miid.Yrd ,500 ,974 ,999 -2,41 3,41
Miihendis -,063 777 1,000 -2,39 2,26
Miihendis Isletme Sefligi -,688* 222 ,036 -1,35 -,02
Miid.Yrd -1,037 ,386 ,110 -2,19 12
Isletme Miidiirii ,188 422 ,999 -1,07 1,45
Sube Miidiirii ,705 ,342 ,380 -,32 1,73
Bo6L.Mid.Yrd ,563 ,644 ,976 -1,36 2,49
Bolge Miidiirii ,063 777 1,000 -2,26 2,39

*. Themeandifference is significant at the 0.05 level.

Tukey testine gore, OIS (4,25) ile Sube Miidiirii (2,86) ve Sube Miihendisi
(3,56) ,Miidiir Yrd. (3,38) ile Sube Miidiirii, Sube Miidiirii ile Miid. Yrd. ve OIS

guruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir. Ozellikle Miid. Yar. ve

isletme sefi Sube miidiirline nazaran bolge miidiirliigiiniin daha etkin ormancilik

faaliyetlerine katilmasi gerektigini diisiinmektedir. Bu sonuglara gore Ho hipotezi

reddedilmekte olup H1 hipotezi kabul edilmektedir.

Devlet Orman Isletmesi ve Déner Sermayesi Yonetmeligi, Orman Isletme

Miidiirliikklerinin amag¢ ve gayelerini 1.maddesinde uzun bir sekilde yazmistir. Bu

maddeye gore, “Devlet orman isletmeleri tarafindan isletilecek ormanlar1 imar

etmek, korumak, amenajman planlarina ve iktisadi icaplara gore teknik usullerle ve

devamli bir sekilde isletmek; amenajman ve isletmecilikle ilgili her tiirli plan ve
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projeleri yapmak ve yaptirmak ...” Seklinde belirtilmistir. Bu ydnetmelik OIM’lere
cok sayida gorev yiikklemistir. Orman igletmelerinin yonetmelikte belirlenen amaclara

ulagmada basaril1 olup olmadigini algilama diizeylerini inceledigimizde,

Sekil 45.0rman Isletme Miidiirliikleri Ormancilik Amaclarina Ulasmada Basarili
mudir?
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Calismaya katilan TE’lerin % 7,2’si “ Orman isletme miidiirliikleri,
isletmecilik amagclarina ulagsmada basarilidir” diisiincesine hi¢ katilmadigi, % 34,6’s1
katildig, % 20,9’u kararsiz olmakta, % 34’ii katilmakta ve % 3,3’ tamamen

katilmaktadir.

Tablo 52.0rman Isletme Miidiirliikleri Ormancilik Amaglarina Ulasmada Basarili
midir?

Frekans Oran Ortalama St.Sapma
Valid Hi¢ Katilmiyorum 11 7,2
Katilmiyorum 53 34,6
Kararsizim 32 20,9
Katiliyorum 52 34,0 2,60 1,060
tamamen katiltyorum 5 3,3
Total 153 100,0
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Bu sonuglara gore calismaya katilanlarin kararsizlik iginde olduklari ve

basarili oldugunu diistinenlerle diisiinmeyenlerin dengede oldugu goriilmiistiir.

OiIM’lerin ormancilik ve isletmecilik amaclarina ulasmada basarili olma
algisinin TE’lerin gorev unvanlarina gore farklilik gosterip gostermedigini

inceledigimizde,

HO: TE’lerin gérev unvanlarryla OIM’lerin ormancilik amaglarina ulasma basarisi

algis1 arasinda fark yoktur.

H1:TE’lerin gdrev unvanlartyla OIM’lerin ormancilik amaglarma ulasma basarisi

algis1 arasinda fark vardir.

Tablo 53.TE lerin Gérev Unvanlariyla OIM’lerin Bagar1 Algis1 Arasindaki
Farkliligin Kruskal-Wallis Testi

Ranks
Goreviniz N MeanRank
B32 Su anki Ormancilik Isletme Sefligi 84 74,76
Orgiitiiniin tasra birimleri olan  Myd.Yrd 10 75,75
orman isletme midiirliikleri, isletme Miidiirii 8 8031
isletmecilik amaglarina Sube Miidiirii 14 77,00
varmada basarilidir”
B61.Miid. Yrd 3 94,33
diisiincesine katiliyor musunuz
0 Bolge Miidiirii 2 80,25
Miihendis 32 80,63
Total 153

Test Statistics*”

B32 Su anki Ormancilik drgiitiiniin tasra birimleri olan orman
isletme miidirliikleri, isletmecilik amaglarina varmada

basarilidir” diisiincesine katiliyor musunuz ?

Chi-Square 1,047
df 6
Asymp. Sig. ,984




143

Bu sonuglara gore, sig. Degeri 0,005 degerinden biiyiikk oldugundan HO
hipotezi kabul edilmektedir. Bu sonuglara goére, TE’lerin gorev unvanlariyla

OIM’lerin basaril1 olduklarina dair algilar1 arasinda farklilik bulunmamaktadir.

Bolge Miidiirliigiintin gorevleri 2011 tarih ve 27825 Sayili Resmi Gazetede
¢ikan yonetmelikte agik olarak belirtilmistir®. Bu yonetmelige gore; bes yillik
kalkinma planlari, stratejik plani, bolge miidiirliigliniin ¢alisma plan1 hazirlamak,
planlama ile ilgili istatistiki bilgileri toplamak, faaliyet raporu hazirlamak; orman
koruma ve yanginla miicadele hizmetlerinin yapilmasini saglamak, yangin
onlenmesinde kullanilacak haberlesmenin baglanilmasi; muvafakat, izin, irtifak ve
tahsis iglemleri, orman kadastro komisyonlar ile ilgili is ve islemler; iiretim, tasima
ve satigla ilgili yillik programlart yapmak... vs. gibi gorevler yoOnetmelikte
belirtilmistir. Gortildigii tizere tiim bu gorevlerin ortak noktasi, planlama, denetim,
organize etme gibi faaliyetleri igermektedir. Orman Bolge Miidiirliiklerinin su anki
yapisiyla OBM’lerin ormancilik ve isletmecilik amaglarina ulasmada basarili olup

olmadigin1 TE’lerin nasil algiladigin1 inceledigimizde,

Sekil 46.0BM’lerin Mevcut Yapilarinin Ormancilik ve Isletmecilik Amaglarma
Ulasmada Basarili midir?

40 - 37,9
35 -
30 -

55 | 23,5

21,6

20 -

15 - 3 Oran

10 -

0 DRt : X - : - ] : B : .
Hig Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

Y Orman genel Midurligu Tasra Teskilati Kurulus ve Gorev Yonetmeligi, 24.01.2011 tarih ve 27825
Sayili Resmi Gazete.
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Calismaya katilan TE’lerin % 14,4’ “ Su anki ormancilik Orgiitliniin tasra
birimi olan OBM’ler ormancilik ve isletmecilik amaclarina ulasmada basarilidir”
diistincesine hi¢ katilmadiklari, % 37,9’u katildiklari, % 23,5°1 kararsiz kalmakta, %

21,6’s1 katilmakta ve % 2,6°s1 ise tamamen katilmaktadir.

Tablo 54.0BM’lerin Mevcut Yapilarinin Ormancilik ve Isletmecilik Amagclaria
Ulagmada Basarili midir ?

Standart

Frekans| Oran Ortalama Sapma
Valid Hig¢ Katilmiyorum 22 14,4
Katilmryorum 58 37,9
Kararsizim 36 23,5

Katiliyorum 33 21,6 2,60 1,051

tamamen katiliyorum 4 2,6
Total 153 100,0

Bu sonuglara gore isgdrenlerin dortte biri OBM’lerin ormancilik ve

isletmecilik amaglarina ulasmada basarili olarak gérmektedir.

Ormancilik orgiitiinde gorev yapan TE’lerin gorev unvanlariyla OBM’lerin
mevcut yapilarinin tekinsizligi arasinda farklilik olup olmadigini tespit amaciyla

Kruskal-Wallis testi yaptigimizda

HO: TE’lerin gorev unvanlartyla OBM’lerin mevcut yapisinin etkinsizligi algisi

arasinda farklilik yoktur

H1: TE’lerin gorev unvanlariyla OBM’lerin mevcut yapisinin etkinsizligi algisi

arasinda farklilik vardir.
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Tablo 55. TE’lerin Gérev Unvanlar1 ile OBM’lerin Mevcut Yapilarmin Etkinliginin
Incelenmesi I¢in Kruskal-Wallis Testi

Ranks
Goreviniz N MeanRank
B33 Su anki Ormancilik Isletme Sefligi 84 72,29
Orgiitiinlin tagra birimleri olan  Miid.Yrd 10 61,75
bolge miidirliikleri ormancilik isletme Miidiirii 8 77.94
ve igletmecilik amaglarina Sube Miidiirii 14 100,46
varmada basarilidir”
diislincesine katiliyor musunuz BOLMid Yrd 3 133,00
0 Bolge Miidiirii 2 115,75
. Miihendis 32 72,02
Total 153
Test Statistics*”
B33 Su anki Ormancilik drgiitiiniin tasra birimleri olan bdlge
midiirliikkleri ormancilik ve isletmecilik amaglarina varmada
basarilidir” diisiincesine katiliyor musunuz ?
Chi-Square 17,810
df 6
Asymp. Sig. ,007

a. Kruskal Wallis Test

b. GroupingVariable: Goreviniz

Bu test sonucuna gore sig. Degeri 0,007 olup 0,005 degerinden kiigiik
oldugundan guruplar arasinda istatistiksel anlamda anlamli fark vardir. Bu farkliligin
hangi guruptan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla One-Way-ANOVA testini

uygulamamiz gerekmektedir. Bu testi uyguladigimizda,
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Tablo 56.TE’lerin Gorev Unvanlartyla OBM’lerin Etkin olmadig1 Algist Arasinda
Farkliligin Tespiti

Duncan®”

Subset for alpha = 0.05
Goreviniz N 1 2
Miid.Yrd 10 2,20
Miihendis 32 2,47
IsletmeSefligi 84 2,49
IsletmeMiidiirii 8 2,63
SubeMiidiirii 14 3,43 3,43
BolgeMudiirii 2 3,50 3,50
BoLMiid.Yrd 3 4,00
Sig. ,053 ,364

Means for groups in homogeneous subsets are displayed.
a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 5,968.
b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group

sizes is used. Type | error levels are not guaranteed.

Bu test sonucuna gore, Miid. Yrd. (2,20), Sube Miihendisi (2,47), OIS (2,49),
OIM (2,63) ve Sube Miidiirii ( 3,43) 1.gurubu olustururken Bolge Miidiirii (3,50),
Bol. Miid. Yrd.(4,00) 2.gurubu olusturmaktadir. Bu sonuclara gére Miid. Yrd., Sube
Miihendisi, OIS ve OIM’ler OBM’lerin ormancilik ve isletmecilik amaclarmna
varmada basarili bulma algisi, Bolge Miidiirii ve Bol Miid. Yrd. farkli ve daha diisiik
diizeydedir. Yani, 1.gurup OBM orgiitiinii, 2.guruba gore daha etkinsiz gormektedir.
Bu durumda HO hipotezi reddedilip, H1 hipotezi kabul edilmektedir. Yani, TE’lerin
gorev unvanlariyla OBM’lerin mevcut yapilarinin etkinsizligi algis1 arasinda

istatistiksel anlamda fark vardir.

Bu analizin paralelinde, OBM’lerin mevcut yapilart ile isletme
miidiirliiklerinin ¢alismalarina olumlu etkileri varmidir? Yani, “¢ok yogun is yikii
altinda bulunan OIM’lerin is yiiklerini hafifletmede OBM’lerin bir etkisi varmidir?”

hususunu inceledigimizde,
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Calismaya katilan TE’lerin % 38,6’s1 “ OBM orgiitii orman isletme

miidirliiklerinin is yiiklerini hafifletiyor” diisiincesine hi¢ katilmamakta, % 34,6’s1

katilmamakta, % 15’1 kararsiz kalmakta ve % 11,8’1 katilmaktadir.

Tablo 57.0BM’lerin Isletme Miidiirliiklerinin Is Yiiklerine Etkisi

Standart
Frekans Oran Ortalama Sapma
valid  Hig 59 38,6
Katilmiyorum
Katilmiyorum 53 34,6
Kararsizim 23 15,0 2,00 1,007
Katiliyorum 18 11,8
Total 153 100,0

Bu sonuclara gore, ormancilik orgiitiinde gorev yapan TE’lerin dortte iigii

OBM’lerin OIM’lerin is yiiklerini olumlu yonde etkileyecek faaliyetlerde olmadigimi

belirtmislerdir.
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OBM'’lerin ormancilik faaliyetlerinden kaynaklanan is yiikiine etkisinin

TE’lerin gorev unvanlarina gore degisip degismedigini inceledigimizde,

HO: TE’lerin gérev unvanlartyla OBM’lerin OIM’lerin ormancilik faaliyetlerinden

kaynaklanan is yiikiine etkisi algilar1 arasinda fark yoktur.

H1:TE’lerin gorev unvanlariyla OBM’lerin OIM’lerin ormancilik faaliyetlerinden

kaynaklanan is yiikiine etkisi algilar1 arasinda fark vardir.

Tablo 58. TE’lerin Gérev Unvanlariyla OBM’lerin Ormancilik Faaliyetlerinde Is
Yiikiine Etkisinin Algisinin Farklilik Gosterip GOstermediginin Kruskal-Wallis Testi

Ranks

Goreviniz N MeanRank
B35 Bélge miidiirliigii orgiiti  Isletme Sefligi 84 65,94
orman isletme miidiirlikklerinin - Mgd. Yrd 10 61,80
is yiikiinii hafifletiyor” isletme Miidiirii 8 84,06
diisiincesine katiliyor musunuz Sube Miidiirii 14 115,39
? Bol.Miid.Yrd 3 118,17

Bolge Miidiirii 2 115,25

Miihendis 32 85,97

Total 153

Test Statistics*”

B35 Bolge midiirliigii 6rgiitii orman isletme miidiirliiklerinin ig

yiikiinii hafifletiyor” diisiincesine katiliyor musunuz ?

Chi-Square 25,123
df 6
Asymp. Sig. ,000

a. Kruskal Wallis Test
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Bu sonuglara gore sig. Degeri 0,05’ten kiiclik oldugundan, guruplar arasinda
farklilik oldugu anlasilmaktadir. Bu farkliligin hangi guruptan kaynaklandigini tespit
etmek amaciyla One-Way-ANOVA Testini uygulamamiz gerekmektedir.

Tablo 59.TE’lerin Goérev Unvanlartyla OBM’lerin Ormancilik Faaliyetlerindeki Is
yiiklerine Etkisinin algilar1 Arasindaki Farkliligi Tespiti

Duncan®”

Subset for alpha = 0.05
Goreviniz N 1 2
Mid.Yrd 10 1,60
IsletmeSefligi 84 1,71
IsletmeMiidiirii 8 2,13 2,13
Miihendis 32 2,22 2,22
Bo1.Mid. Yrd 3 3,00
BolgeMudiirii 2 3,00
SubeMiidiirti 14 3,07
Sig. ,295 ,115

Means for groups in homogeneous subsets are displayed.
a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 5,968.
b. The group sizes are unequal. The harmonic mean of the group

sizes is used. Type | error levels are not guaranteed.

Bu sonuglara gore, Miid. Yrd. (1,6), OIS (1,71), OIM (2,13) ve Sube
Miihendisleri (2,22) 1.gurubu olustururken, B6l. Miid. Yrd. (3,00), Bolge Miid.
(3,00) ve Sube Miidiirii (3,07) 2. Gurubu olusturmaktadir. Bu sonuglardan 1.gurup
OBM’leri 2.guruba gore ormancilik faaliyetlerinden kaynaklanan is ylikiine etkisini
daha diisiik gormektedirler. Bu sonuglara gore TE’lerin goérev unvanlariyla
OBM’lerin ormancilik faaliyetlerinden kaynaklanan is yiikiine etkisi algist arasinda
istatistiksel anlamda farklilik oldugu gortildiiglinden HO hipotezi reddedilip HI
hipotezi kabul edilmektedir.

Verimlilik bir {iretim biriminde veya bir ekonomide tiretim faktorlerinin ne

Olclide basariyla kullanildigin1 ortaya koyan bir kavramdir. Verimlilik ¢alisanlarin
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performansini ve caligma sartlarini gelistiren tekniklerdir. Bu teknikler calisanlari

daha iyi, daha ¢ok ¢alismaya 6zendirir ( Istar, 2012: 10).

Orgiitlerde kiiresellesmenin etkisiyle uluslararasi rekabete agilma siireci;
yonetim ve insan faktoriinii ve ¢alisma normlarini, yeni orgiitsel hedef ve stratejilere
dogru yonlendirmekte ve orgiit icinde en iist diizey yoneticiden en alt diizey calisana
kadar calisani, ¢alismayi, calisma yasami ve ortami ile statiileri etkilemekte ve
degisen c¢alisma kosullar1 iginde insan kaynaklarmin yeni calisma profilleri
gelistirmesini  gerektirmektedir. Giiniimiizde Orgiit yoneticilerinin gerceklestirmesi
gereken en onemli Orgiitsel katki biitiinsel anlamda insan kaynaklarmin ve 6zelde ise
bilgi calisanlarinin verimliligini arttirict yontemler gelistirmektir ( Ogiit vd. 2004:
278). Bir kamu kurulusu olan OGM gelisen diinya sartlarinda en onemli dretim
faktorli olan emek faktoriinii verimli kullanmak zorundadir. Ormancilik Grgiitiinde
gorev yapan TE’lerin, ormancilik orgiitiniin mevcut yapisi ile TE’leri verimli

kullanip kullanmadigr algisini inceledigimizde,

Sekil 48. Ormancilik Orgiitiiniin Mevcut Yapistyla TE’leri Etkin ve Verimli Kullanip
Kullanmadig1 Algisi
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Calismaya katilan TE’lerin % 34’1 “Orman teskilatt mevcut orgiit yapisi ile
teknik elemanlarmi etkili ve verimli olarak kullaniyor” diisiincesine hig
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katilmamakta, % 51°1 katilmamakta, % 9,2’si kararsiz kalmakta, % 3,9’u katilmakta
ve %2’s1 tamamen katilmaktadir.

Tablo 60.0rmancilik Orgiitiiniin Mevcut Yapistyla TE’leri Etkin ve Verimli Kullanip
Kullanmadigr Algisi

Standart
Frekans Oran Ortalama Sapma
valid  Hi¢ Katilmiyorum 52 34,0
Katilmryorum 78 51,0
Kararsizim 14 9,2 1,89 0,870
Katiliyorum 6 3,9
tamamen 3 2,0
katiliyorum
Total 153 100,0

Bu sonuglara gore g¢alismaya katilan TE’lerin % 85’1, ormancilik orglitiiniin

biinyesinde gorev yapan TE’lerin verimli kullanilmadig: diisiincesinde olmaktadirlar.

4.7. Ormancilik Orgiitiinde Gorev Yapan isgorenlerin Arzuladiklari Orgiit
yapisl

Orgiit caliganlarinm, gorevlerini orgiitsel amaglar dogrultusunda ve istekle
yerine getirmelerini saglayacak bir ¢alisma ortami olusturulmasi, yonetimlerin en
onemli islevlerinden biridir. Giidiileme; isteklendirme, tesvik etme ve yonlendirme
anlamimna gelen bir kavramdir. Insanlarin verimliliklerinin arttirilmasi, onlari tesvik
eden etmenlerin bilinmesini gerektirmektedir. Yiiksek tatminlere ragmen, orgiitlerde
calisanlarin biiyiik bir kismimin verimli olamamasinin en biiylik nedeni, giidiilerin
yanlis teshis edilmesinden kaynaklanmaktadir (Karatepe, 2005: 118-119).
Ormancilik orgiitlinde yonetici konumunda gorev yapanlarin tamamina yakini
Orman Miihendisi tinvanli TE’ler dir. Yonetici konumunda gorev yapan TE’leri daha

verimli kilacak giidiilerin tespit edilmesi amaciyla yapilan ¢alismada,

Calismaya katilan iggorenler 1.Diizey olarak yoneticilerin giidiilenecekleri

hususlarin basinda % 63 ile pirim verilmesi, % 57 ile ¢alismalarimin takdir
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edilmesi,% 21 ile terfi ettirilmeleri ve % 4 ile de istedigi yere tayin ettirilmeleri
gelmektedir. 2.Diizey giidiileyici uygulamalarin basinda % 58 ile terfi ettirilmeleri ve
% 29 ile takdir edilmeleri gelmektedir. 5.Diizey giidiileyici unsurlarin basinda yurt

ici/dis1 egitimlere gondermek gelmektedir.

Tablo 61. Ormancilik Orgiitiinde Basaril1 Yoneticiler Nasil Degerlendirilmeli

Giidiileme Unsurlar: 1.Diizey | 2.Dlizey | 3.Diizey | 4.Diizey | 5.Diizey
Pirim Verilmeli 63 24 29 16 10
Terfi Ettirilmeli 21 58 36 18 7
Istedigi Yere Tayin 4 12 29 48 12
Takdir Edilmeli 57 29 24 20 39
Yurt ici/dist  Seminere | 5 19 19 32 64
gondermek

Bu sonuglara gore, ormancilik orgiitiinde gorev yapan yoneticileri en fazla
giidiileyici unsurlarin basinda Pirim ve takdir edilmek gelmektedir. Seminerlere
gondermek ve istedigi yerlere tayin gibi unsurlar giidiilemede pek etkili olmadigi

gorilmiistiir.

Yeniden yapilanmaya gidecek orglitlerde bu calismanin basariya ulagsmasi
icin ¢alisanlarin yapilacak degisiklige katiliminin saglanmasi, hem uygulama
kosullarini iyi bilen personelin gilidiilenmesine hem de nihai kararlarin kalitesinin
tyilestirilmesine hizmet edecektir (S1gva, 2001: 57). Bu amacla orman teskilatinin
tagra Orglitinde tim kademelerinde gorev yapan TE’lerin “ OGM’nin tasra
Orgiitiiniin yeniden yapilandirilmasi cergevesinde yani olusturulacak yapi nasil
olmalidir” sorusuna vermis olduklar1 cevaplar1 genel olarak kategorize edersek,
Bolge Miidiirliigiiniin yapisi: Caligmaya katilanlarin bu konudaki goriisleri

asagidaki gibi siniflandirilmistir.

e Bolge Miidiirliigii aynen kalmali
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Bolge midirliginde mevcut sube miidiirliikleri yerine isletme
miudiirliigiinii temsil eden miihendisler olmali, bolge miidiirliigi makami
koordinasyon gorevi gormelidir.

Bolge Mudiirliigii denetim ve kontrol biriminden ziyade, ormancilik
faaliyetlerine ve sorumlulugu tislenecek bir yapida olmali. Bu yapiya gore
sube miidiirliikleri yapilanmalidir.

Bolge Miidiirliikleri kapatilmali.

Bolge miidiirliikleri kapatilmali veya sayilar1 azaltilmali. Eger
kapatilmayacaksa, teknik yoni agir konularda proje hazirlayan ve bu
projeleri tiim sathalariyla uygulayan ve sonuc¢landiran birimler olmalidir.
Bolge miidiirliiglinlin biinyesinde bulunan sube miidiirliikleri, ormancilik
faaliyetlerine daha aktif olarak katilmali, sorumluluk istlenilmeli ve tasra
birimlerinin is yiikkii ve sorumluluklarim1 azaltacak yapilanmaya
gidilmelidir.

Bolge miidiirliiglinde atil olarak bulunan TE’ler ve diger personel tasraya
kanalize edilmelidir. Sube miidiirliikleri denetim gdrevinin yaninda
uygulamaya aktif olarak katilmalidir.

Bolge miidiirligii lagvedilmeli, il midirligii yapisina uygun orgiitlenmeye
gidilmeli ve sube miidiirliigii sayist azaltilmalidir.

Bolge miidiirliigi daha ¢ok koordinasyon gorevi gérmelidir. Ormancilik
faaliyetleri ile ilgili olmayan ve baska kurumlarin gérev alanina giren
subelerin gorevleri bu kurumlara aktarilmali ve subeler kapatilmalidir
(Orkoy- Tarim ve Hayvancilik Midiirligiine, Orman kadastrosu- Kadastro
miudiirliigiine).

Bolge miidiirligli koordinasyon ve onay birimi olmali. Ormancilik
faaliyetlerinde etkin rol oynamamalidir.

Bolge miidiirleri seg¢imle gelmeli ve bu makamda olanlarda unvan
aranmalidir (Doktora, Y. Lisans gibi).

Bolge miidiirliikleri 6zelliklerine gére sube miidiirliikleri kurulmali ve bu
subelerde gorev yapacak personelin nicelik ve nitelikleri ve gorev tanimlari

belirtilmelidir.
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e Bolge miidiirliigii biirokrasinin bedeni degil, damar1 olmali; bilginin

toplayan1 degil, bilgi ve egitim dagitan1 olmalidir.

e Bolge midiirliigli isletme miidiirliikleri ile OGM arasinda koordinasyon

saglamalidir.

Orman Isletme Miidiirliigiiniin Yapisi: Calismaya katilanlarin  isletme

miidiirliigiiniin ~ yeniden yapilanmas1 ile ilgili goriisleri asagidaki  gibi

siiflandirilmstir.

Oncelikle isletmenin temel konular1 belirlenmeli, buna gére kurulus ihdas
edilmelidir. Bu kurulusta gorevlendirilecek personelin nitelik ve nicelikleri
belirlenmelidir. Nadir olarak kullanilacak birimleri birka¢ isletme miistereken
kullanabilir.

Isletme miidiirliikleri ayn1 yapida kalmali. ise yeni baslayan miihendisler direk
olarak isletme sefligi gdrevine atanmamalidir. Oncelikle 1-2 yil deneyimli bir
elemanin yaninda gorev yapmalidir.

Isletme miidiirii ve yardimcisi faaliyetlere daha etkin katilmalidir. Her seflikte
en az U¢ milhendis olmali ve bu miihendisler subelere gore is paylasimi
yapmali ve konularinda uzmanlagmalidirlar.

Bolge miidiirliigiinde bulunan sube miidiirliikklerinin karsiliklart isletme
miidiirliiglinde miihendislik olarak olmali ve bu personelin uzmanlagmasi
saglanmalidir.

Isletme miidiirliiklerinde ormancilik faaliyetlerini isletme sefleri icra etmeli,
ormancilik faaliyetlerinin digindaki gorevler i¢in de o goérevle ilgili uzman
eleman gorevlendirilmeli.

Seflikler kaldirilmali ve isletmedeki gorevler fonksiyonlarina goére ayrilip is
boliimiine gidilmeli. Her bélimde o konuda yetismis eleman istihdam
edilmeli.

Isletme miidiirliikleri idari ve mali isler i¢in ayr1 bir yapida, teknik isler icin
ayr1 bir yapida olmalidir. Yani teknik elemanlar idari ve mali konularda gorev

ve sorumluluk almamalidir.
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e Sube miidiirliikklerinin karsilifi, isletme miidiirligiinde seflikler kurulmalidir.
TE’ler gorev alanlarina gore kendilerini gelistirmelidirler.

e Isletme miidiirliigiiniin mevcut yapist korunmali, vatandaslarin isletme ile
ilgili isleri i¢in “Halkla iligkiler birimi” kurulmalidir.

e Lagvedilen Bolge midirligiiniin tim subelerinin  karsiligr isletme
midirliigiinde “Basmiihendislik” olarak kurulmalidir.

e Orman isletme miidiirliiklerinde kadastro ve miilkiyet sefligi ve koruma
seflikleri kurularak bu konudaki gorev ve sorumluluklar isletme seflerinden
alarak bu sefliklere verilmelidir. Bu sekilde isletme seflerin is yiiklerinde
azalma olacaktir.

e Bolge midirligiiniin onay hari¢ tiim yetkileri isletme miidiirliikklerine
devredilmelidir. Isletme miidiirliigiinde her subenin gérev alam ile ilgili
miihendis gorevlendirilmelidir.

e Isletme miidiirliikleri mevcut yapiyr korumalidir. Isletme seflerinin yaninda
konusunda uzman elemanlar ve ara elemanlar gorevlendirilmelidir.

e Mevcut yap1 korunmali, isletme sefliklerin alanlar kiigiiltiilmelidir. Calisma
saatleri ayarlanmali. 24 saat gereken gorevlerde vardiya sistemi getirilmelidir.

e Isletme miidiirliiklerinde is boliimii ve uzmanlasmaya gidilmelidir.
Fonksiyonlara gore ayrilan is kollarina gére miithendislikler kurulmalidir.

e Isboliimii ve branslasmaya gidilmeli, ara eleman tahsis edilmeli, gérev ve
sorumluluk tanimlar1 yapilmali. Seklinde siniflama yapmak miimkiindiir.
Calismaya katilan TE’ler gereck OBM ve gerekse OIM’lerin yapisinda

degisiklik olmasini arzu etmektedirler. Ozellikle uzmanlasmanin Isletme miidiirliigii
diizeyinde ve aktif ormancilik faaliyetlerinin yapildigi alanda olmasim talep
etmektedirler. Bolge miidirliigiinii ise aktif ormanciligin  disinda gérmek

istemektedirler.

Bu ¢aligsmaya katilanlardan, tasarladiklari ormancilik orgiitiiniin yonetiminde

temel ilkelerin neler olmasi gerektigine yonelik yaptigimiz ¢alismada,
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Calismaya katilan TE’ler Zihninde tasarlamis oldugu ormancilik orgiitiiniin
yonetiminde temel ilkelerin neler olmalidir sorusuna 1.Oncelik olarak, 55 kisi
“verimlilik ve tretkenlik™, 36 kisi “katilimcilik” ve 12 kisi de “demokratiklik” olarak
beyan etmistir. 2.0ncelik olarak 24 kisi “seffaflik”, 23 kisi “katilimcilik” ve 21 kisi
“demokratiklik™ olarak beyan etmistir.10. 6ncelik olarak 61 kisi” rekabet” derken 20
kisi de “objektiflik” olarak belirtmistir.(O: 6ncelik)

Tablo 62. Ormancilik Orgiitiiniin Y6netiminde Temel ilkeler Neler Olmalidir

1.0 |20 (3.0 |40 |50 |60 |70 |80 [9.0]10.0

Katilimcilik 36 (23 (18 |23 |18 15 |5 4 3
Demokratiklik 12 |21 |25 |16 |16 20 |11 |4 3 7
Seffaflik 10 (24 |13 |17 |15 11 |19 |10 |7 4

Hesap Verilebilirlik 9 22 |19 |22 |15 |20 |16 |11 |1 3

Objektiflik 8 15 |23 |15 (19 |9 14 120 |12 |3
Cagdaslik 5 9 11 |8 13 |20 (12 |19 |22 |8
Yoresellik 6 3 10 |10 |11 |10 |16 |13 |26 |20
Sosyal Sorumluluk 7 4 13 |14 |18 |22 |14 |24 |14 |4
Verimlilik ve 5, |19 |9 9 9 6 13 |8 9 |4
Uretkenlik

Rekabet 2 4 5 2 10 |13 |26 |61

Bu sonuglara gore TE’lerin arzuladiklari bir yonetim modelinde onceligin
“verimlilik ve iretkenlik”, “katilimcilik ve demokratiklik” ilkelerinin olmasi
gerektigini diislinmektedirler. Yoresellik, cagdaslik ve rekabet gibi unsurlart pek

diisiinmedikleri goriilmiistiir.

“Olgemezseniz ydnetemezsiniz” ilkeleriyle hareket eden kurumsal basari
karnesi sistemi, birden fazla performans gostergesinin Olciilmesi ve performans

Ol¢iimlerinin sonuglarina belirli agirliklar verilmesi suretiyle ozet bir rapor
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hazirlanmasina dayali bir performans Ol¢iim sistemi olarak ortaya cikmaktadir.
Orgiitii yonetebilmenin ve gelecege tastyabilmenin ancak &rgiitii, orgiit igi siireleri
ve Orgiit performansini en iyi sekilde 6lgmek ve analiz etmekten gegtigini kabul
etmek gerekir. Kurumsal basar1 karnesi, yonetimi de orgiitli yonetmenin 6lgmekten
gectigi anlayis1 ¢ercevesinde dogan bir ihtiyactan dolay: ortaya ¢ikmistir (Biiyiik ve
Barca, 2011: 164). Tasarlanacak bir ormancilik orgiitiinde nasil bir basari sistemi

olmas1 gerektigine yonelik yapilan ¢alismada,

A- Basari, kurumlarin kayitlarina yansiyan rakamlara dayanarak birim bazinda
saptanacak birtakim sayisal kriterlerle 6l¢tilmeli

B- Sicil amirlerince verilen sicil puanlarinin ortalamasi seklinde

C- Calisanin performansi konunun uzmanlar1 tarafindan olusan bir komisyon
tarafindan yapilacak sinav- denetleme... Vs. gibi sistem araglariyla 6l¢giilmeli

D- Calisant iginde bulundugu kosullara gore degerlendirilebilecek model

gelistirilmeli

Sekil 49. Tasarlanacak Ormancilik Orgiit Modelinde Bagar1 Olgiim Sistemi

90 -+

80,9

80 -
70 ~
60 -
50 -
40 - O Oran

30 -

20 - 14,5

10 -
0,7

Calismaya katilan TE’lerin % 3,9’u tasarlanacak olan Orgiit modelinde
basariy1 6l¢iim sistemi olarak “A” sikkin1 6nermisken, % 0,7°si “B” sikki, % 14,51

“C” sikk1 ve % 80,9’u D sikkini isaretlemistir.



Tablo 63.Tasarlanacak Ormancilik Orgiit Modelinde Basar1 Olgiim Sistemi
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Standart
Frekans Oran Ortalama Sapma
Valid A 3,9
B e
C 22 14,5
D 123 80,9 3,72 0,673
Total 152 100,0
Missing ~ System 1
Total 153

Bu sonuglara gore Calismaya katilan TE’ler den onda dokuzu ormancilik

orgiitiinde basarinin dl¢iim sistemi olarak™ Calisan1 i¢inde bulundugu kosullara gore

degerlendirilebilecek model gelistirilmeli” diislincesine katilmaktadir. Yani tiretim

yogun isletmelerde, iiretim durumu, yangin riski yiiksek yerlerde, yanginlara

miidahale ve Onlemedeki basari, sosyal problemleri yogun olan isletmelerde bu

sorunlarin  ¢oziimiindeki

agaclandirma ve erozyon kontrolii yogun

calismalarin oldugu isletmelerde bu ¢alismalardaki basar1 gibi drnekler ¢ogaltilabilir.

Tablo 64. Guruplar Aras1 Farkliliklara Ait Hipotezlerin Icmali

Hipotezler Kabul / Red
H1 | Ormancilik orgiitiiniin tagra birimlerinde gorev yapan TE’lerin | Kabul
yapmus olduklar1 gorevler ile is yiikleri arasinda fark vardir.
H1 | TE’lerin gorev unvanlariyla, bulunduklari gorevde kalma Kabul
istekleri arasinda farklilik vardir.
H1 | TE’lerin gorev unvanlarina gore baski faktorleri arasinda fark | Ret
vardr.
H1 | Ormancilik Orgiitiinde Gorev Yapan TE’lerin Yaptiklari Ret
Gorev Ile kisisel tatmin diizeyleri farklidir.
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H1 | Ormancilik orgiitiiniin tasra birimlerinde gorev yapan TE’lerin | Kabul
yapmis olduklar1 gérev unvanlariyla mesleki kariyer
beklentileri arasinda farklilik vardir.

H1 | TE’ler idari ve teknik konularda gorev unvanlariyla yetkinlik | Kabul
diizeyleri arasinda fark vardir

H1 | TE’lerin gorev unvanlari ile isboliimii- branslasma istekleri Kabul
arasinda fark vardir.

H1 | TE’lerin gérev unvanlariyla, ormancilik faaliyetlerinde ekip Ret
caligmasinin is verimi tizerine etkisi algilar1 arasinda fark
vardir.

H1 | TE’lerin gorev unvanlartyla OBM’lerin mevcut yapilarinin Kabul

etkinsizligi algis1 arasinda fark vardir.

H1 | TE’lerin gorev unvanlartyla OIM’lerin ormancilik amaglarina | Ret
ulagma basarisi algisi1 arasinda fark vardir.

H1 | TE’lerin gorev unvanlartyla OBM’lerin ormancilik Kabul
faaliyetlerinden kaynaklanan is ylikiine etkisi algilar1 arasinda
fark vardir.

Bu ¢alismada guruplar arasi farkliliklara ait on bir hipotezden (H1) yedisi kabul
edilip dordi reddedilmistir. Reddedilen hipotezleri inceledigimizde, guruplar arasi
istatistiksel anlamda fark olmadigi ancak, bu guruplarin ortak deger gosterdigi
frekans  degerleri Onem  tagimaktadir. Reddedilen hipotezleri  sirasiyla

inceledigimizde,

e TE’lerin gorev unvanlarina gore baski faktorleri arasinda fark olmadigi
gorilmistiir. Calismaya katilan 143 kisiden 98’1 baskisal faktorlerin basinda
amirleri oldugunu belirtmislerdir. Yani tiim guruplar amir baskisi altinda
bulunmaktadir.

e Ormancilik Orgiitiinde Goérev Yapan TE’lerin Yaptiklar1 Gorev Ile kisisel
tatmin diizeyleri ayn1 oldugu ve istatistiksel anlamda fark olmadig
goriilmistiir. Kisisel tatmin diizeyi ile ilgili genel oranlara baktigimizda

yaklagik olarak % 70’1 orta diizey ve alt1 tatmin diizeyine sahip oldugu
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goriilmiistiir. Bu sonuclar, TE’lerin yaptiklar1 gorev ile kisisel tatmin
diizeyleri tiim guruplarda diisiik diizeyde oldugu soylenebilir.

e TE’lerin gorev unvanlariyla, ormancilik faaliyetlerinde ekip ¢aligmasinin i
verimi lizerine etkisi algilar1 arasinda fark olmadigi goriilmiistiir. Caligsmaya
katilanlarin yaklasik olarak % 95°i ekip ¢alismasinin is verimini arttiracagini
belirtmislerdir. Yani, TE’lerin tamamina yakii tek bir gurup olarak is
boliimii ve uzmanlagmanin is verimini arttiracagini belirmislerdir.

e TE’lerin gdrev unvanlariyla OIM’lerin ormancilik amaglarina ulasma basarisi
algist arasinda fark olmadigi gorilmistiir. Calismaya katilanlarin genel
frekans degerlerini inceledigimizde de basarili oldugunu belirtenler ile

basarisiz oldugunu belirtenler arasinda dengeli bir durum tespit edilmistir.

4.8. Ormancilik Orgiitiine Etki Eden Unsurlar Aras iliskilerin Test Edilmesi

Korelasyon, istatistiksel anlamda iki veya daha fazla degisken arasinda iligki
bulunup, bulunmadig: iliski varsa bu iliskinin derecesinin saptanmasi ve bu iliskinin
matematiksel olarak gosterilmesidir. Bundan anlasilan, iki degisken arasinda iliskinin
olmasi ve bu iliskinin yeterince kuvvetli olmasidir. Korelasyon katsayist =1’ e
yaklastigi oranda degiskenler arasindaki iliskiler giicliidiir. Katsayr 0’a yaklastig
oranda degiskenler arasinda zayif iliskiden sozedilebilir. Katsay1 0 ise iligski yoktur.
Korelasyon iligkisi iki degigsken arasinda karsilikli bag oldugunu bu bagin giiciiniin
ne oldugunu ve bunun yoniinii, 6rnegin birinin artarken digerinin azaldigini veya
ikisinin birlikte arttigin1 anlatir. Ancak, hangisinin hangisini etkiledigini veya bunlara

etki eden ortak bir etken olup olmadig1 hakkinda bize bilgi vermez (Unsal, 2002: 64).

Calismada, TE’lerin is yogunlugundan dolay1 fazla calismak zorunda
kalmalar1 sonucu, bundan etkilenen ve aralarinda iligki olabilecek degiskenleri

inceledigimizde,

HI: TE’lerin is yogunlugundan dolay1 fazla ¢alismak zorunda kalmalar1 ile 6zel

hayatlarina ayirabildikleri zaman arasinda iliski vardir.
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H2: TE’lerin is yogunlugundan dolayr fazla ¢alismak zorunda kalmalar1 ile
ormancilik faaliyetlerinde biirokratik islerin ¢oklugundan dolay1 asli ormancilik

gorevlerin icra edilememesi arasinda iligki vardir.

H3: TE’lerin is yogunlugundan dolay1 fazla g¢alismak zorunda kalmalar ile

OBM’lerin is yiikiine etkileri arasinda iligki vardir.

H4:TE’lerin is yogunlugundan dolay1 fazla ¢alismak zorunda kalmalar ile sube

miidiirliiklerinin is yiikiine etkileri arasinda iligki vardir.

Tablo 65. H:1,2,3,4 Hipotezler I¢in Korelasyon Analizi

Ozel hayata | Biirokratik OBM’lerin | Sube
ayrilabilen faaliyetlerin is ylikiine Miidiirliigiiniin is
zaman ¢oklugundan dolay: | etkisi yiikiine etkisi

asli ormancilik
gorevinin icrasi

Is yog.dolayr | Spearmans | -0,549" 0,369 -0,214 -0,315
fazla calisma | Kor. 0,000 0,000 0,008 0,000
zorunda p (2 uglu)

kalmak

Bu sonuglara gore,

a) i3 yogunlugundan dolay: fazla ¢alismak zorunda kalma ile 6zel hayata ayrilan
zaman arasinda istatistiksel anlamda anlamli ve orta diizeyde negatif yonli iligki
vardir. Yani, 1§ yogunlugundan dolayr fazla calismak zorunda kalanlarin 6zel
hayatlarina ayirabildikleri zamanlar1 azalmaktadir. Bu sonuclara gore H1 hipotezi

kabul edilmektedir.

b) ) is yogunlugundan dolayr fazla calismak zorunda kalma ile biirokratik
faaliyetlerin coklugundan dolayr asli ormancilik faaliyetlerin icrasi arasinda
istatistiksel anlamda anlaml ve diisiik diizeyde pozitif yonde iliski vardir. Yani is
yogunlugundan dolay1 fazla g¢alismak zorunda kalmak zorunda kalanlar aym
zamanda biirokratik islerden dolayr asli ormancilik faaliyetlerinin de icra

edememektedirler. Bu sonuglara gére H2 hipotezi kabul edilmektedir.
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¢) ) is yogunlugundan dolay1 fazla ¢alismak zorunda kalma ile OBM’lerin is
yiiklerine etkileri arasinda istatistiksel anlamda anlamli ve zayif diizeyde negatif
yonde iligki vardir. Yani, OBM’lerin is yiikiine etkisi attikca TE’lerin fazla ¢alisma
zorunda kalma diizeylerinde azalma olacaktir. Bu sonuca gore H3 hipotezi kabul

edilmektedir.

d) ) is yogunlugundan dolay1 fazla ¢calismak zorunda kalma ile sube miidiirlerinin is
yiikiine etkisi arasinda istatistiksel anlamda anlamli orta diizeyde negatif yonde iliski
vardir. Yani, sube miidiirliikleri ne kadar is yiikiine olumlu etkileri artarsa TE’lerin
fazla calisma diizeyleri orta diizeyde azalacaktir. Bu sonuglara gore H4 hipotezi

kabul edilmektedir.

TE’lerin ormancilik faaliyetleriyle ilgili olarak idari ve teknik konularda

kendilerini gelistirmeleri ile iligkili olabilecek degiskenleri inceledigimizde

HI: TE’lerin ormancilik faaliyetlerinde kendilerini idari ve teknik konularda
gelistirme imkanlar ile gelecege yonelik beklentilerin ger¢eklesme inanci arasinda

iliski vardir.

H2: TE’lerin ormancilik faaliyetlerinde kendilerini idari ve teknik konularda
gelistirme imkanlar1 ile ormancilik faaliyetlerinden dolayr Cumhuriyet savcisiyla

muhatap olma arasinda iliski vardir.

H3: TE’lerin ormancilik faaliyetlerinde kendilerini idari ve teknik konularda
gelistirme imkénlar1 ile ormancilik faaliyetlerinde sadece belirli bir alanda

ilgilenmenin daha basarili olacagina dair alg1 arasinda iligki vardir.

H4:TE’lerin ormancilik faaliyetlerinde kendilerini idari ve teknik konularda
gelistirme imkanlari ile OIM’lerin isletmecilik amagclarma ulasmada basar diizeyleri

algis1 arasinda iliski vardir.

HS5: TE’lerin ormancilik faaliyetlerinde kendilerini idari ve teknik konularda
gelistirme imkanlar1 ile OBM’lerin ormancilik ve isletmecilik amaglarina ulagsmada

basarili olma algis1 arasinda iligki vardir.



Tablo 66.H1,2.3.4 Hipotezleri I¢in Korelasyon Tablosu
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Meslek ile Ormancilik | Ormancilik Mevcut Mevcut
ilgili faal. dolay1 | faaliyetlerinde | OBM’lerin OIM’lerin
gelecege C. Savcist | sadece belirli | ormancilik ormancilik
yonelik ¢ekincesi alanda amaglarina amaglarina
beklentilerin ilgileniyor ulasmada ulagsmada
gerceklesme olmanin basar1 algis1 | basari algisi
inanc1 verimlilige
etkisinin algist

Meslekte | Spearmans | 0,355 -0,227 0,236 0,278 0,315

idari ve Kor.

teknik p 2 ucluy | 0,000 0,005 0,003 0,000 0,000

konularda

kendini

gelistirme

imkanlari

Bu sonuglara gore,

a) Ormancilik mesleginde idari ve teknik konularda kendini gelistirme imkanlari ile
gelecege yonelik beklentilerin  gergeklesecegine dair inan arasinda istatistiksel
anlamda anlamli diisiikk diizeyde pozitif yonde iliski vardir. Yani, TE’ler
mesleklerinde kendilerini idari ve teknik yonde gelistirdiklerinde, gelecege yonelik
beklentilerinin gergeklesecegi inanci artmaktadir. Bu sonuglara gore H1 hipotezi
kabul edilmektedir.

b) Ormancilik mesleginde idari ve teknik konularda kendini gelistirme imkanlar1 ile
TE’lerin ormancilik faaliyetlerinden dolayr Cumhuriyet Savciyla muhatap olma
cekincesi arasinda istatistiksel anlamda anlamli zayif diizeyde negatif yonde iliski
vardir. Yani, TE’ler mesleki konularda kendilerini gelistirdiklerinde Cumhuriyet
Savciyla sorun yasama diizeyinde azalma yasanacaktir. Bu sonucglara gore H2

hipotezi kabul edilmektedir.

¢) Ormancilik mesleginde idari ve teknik konularda kendini gelistirme imkanlari ile
ormancilik faaliyetlerinde sadece belirli bir alanda ilgileniyor olmak arasinda
istatistiksel anlamda diisiik diizeyde pozitif yonde iliski vardir. Yani, TE’ler

kendilerini idari ve teknik konularda gelistirdikleri diizeyde is boliimii ve
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uzmanlagmanin is verimliligine olumlu etkisi olacagi algis1 arasinda paralellik

bulunmaktadir. Bu sonuglara gére H3 hipotezi kabul edilmektedir.

d) Ormancilik mesleginde idari ve teknik konularda kendini gelistirme imkanlari ile
OIM’lerin mevcut durumlarmin ormancilik amaglara ulasmada basarili olma algisi
arasinda istatistiksel anlamda diisiik diizeyde pozitif yonde iliski vardir. Yani,
isgdrenler kendilerini gelistirdikce OIM’lerin ormancilik amaglarina ulasmada basari

algis1 artmaktadir. Bu sonuglara gére H4 hipotezi kabul edilmektedir.

e) Ormancilik mesleginde idari ve teknik konularda kendini gelistirme imkanlari ile
OBM’lerin mevcut durumlarinin ormancilik amaglarina ulasmada bagarili olma algisi
arasinda istatistiksel anlamda diisiik diizeyde pozitif yonde iliski vardir. Yani,
Isgorenler kendilerini gelistirdikce OBM’lerin basar1 diizeyi artacaktir. Bu sonuglara

gore HS hipotezi kabul edilmektedir.

TE’lerin  kisisel tatmin diizeyi ile iliskili olabilecek degiskenleri

inceledigimizde,

H1: TE’lerde kisisel tatmin diizeyi ile ormancilik meslegi ile ilgili gelecege yonelik

beklentilerin ger¢eklesme inanci arasinda iligki vardir.

H2: TE’lerde kisisel tatmin diizeyi ile fikirlerine distleri tarafindan deger verilmesi

arasinda iligki vardir.

H3: TE’lerde kisisel tatmin diizeyi ile OBM’lerin OIM’lerin is yiiklerine etkisinin

algis1 arasinda iliski vardir.

H4: TE’lerde kisisel tatmin diizeyi ile TE’lerin bulunduklar1 goérevden ayrilma

istekleri arasinda iliski vardir.



Tablo 67. TE’lerin Kisisel Tatmin Diizeyiyle iligkili Degiskenler
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Gelecege Diisiincelere OBM’lerin TE’lerin

yonelik iistler OIM’lerin is bulunduklari

beklentilerin tarafindan yiikiine etkisi | gorevden

gergeklesmesi deger ayrilma

verilmesi egilimleri

Kisisel Spearmans | 0,285 0,287 0,268 -0,183
Tatmin Kor. 0,000 0,000 0,001 0,024
Diizeyi p (2 uglu)

Bu sonuglara gore,

a) TE’lerin kisisel tatmin diizeyi ile mesleki gelecege yonelik beklentileri arasinda
istatistiksel anlamda zayif diizeyde pozitif yonde iligki vardir. Yani, kisisel tatmin
diizeyi arttikca TE’lerin mesleki gelecege yonelik beklentilerinin gergeklesme algisi

artmaktadir. Bu sonuglara gére H1 hipotezi kabul edilmektedir.

b) TE’lerin kisisel tatmin diizeyi ile diisiincelerine iistleri tarafindan deger verilmesi
arasinda istatistiksel anlamda zayif diizeyde pozitif yonde iligki vardir. Yani,
yoneticiler ¢alisanlarinin diistincelerine deger verdikce, ¢alisanlarinin kisisel tatmin

diizeyi artmaktadir. Bu sonuclara gére H2 hipotezi kabul edilmektedir.

¢) TElerin kisisel tatmin diizeyi ile OBM’lerin OIM’lerin is yiiklerine etkisi arasinda
istatistiksel anlamda zayif diizeyde pozitif yonde iliski vardir. Yani, OBM’ler
OIM’lerin is yiikiine etkileri artarken TE’lerin kisisel tatmin diizeyi artmaktadir. Bu
sonuglara gére H3 hipotezi kabul edilmektedir.

d) TE’lerin kisisel tatmin diizeyi ile TE’lerin (6zellikle OIS) bulunduklar1 gérevden
ayrilma istekleri arasinda istatistiksel anlamda zayif diizeyde negatif yonde iliski
vardir. Yani, TE’lerin kisisel tatmin diizeyleri arttik¢a, bulunduklar1 gérevlerden

ayrilma egilimleri azalacaktir. Bu sonuglara gore, H4 hipotezi kabul edilmektedir.

Ormancilik Orgiitiiniin tasra birimlerinden olan OBM’lerin OIM’lerin is

yiikiine etkileriyle iliskili olabilecek degiskenleri inceledigimizde,
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H1: OBM’lerin OIM’lerin is yiiklerine etkisi ile TE’lerin is yogunlugundan dolayi

fazla calisma yapmasi arasinda iligki vardir.

H2: OBM’lerin OIM’lerin is yiiklerine etkisi ile sube miidiirliiklerinin is yiikiinii

azaltmasi arasinda iliski vardir.

H3: OBM’lerin OIM’lerin is yiiklerine etkisi ile Biirokratik faaliyetlerin ¢oklugundan

dolay1 asli gorevlerin icra edilememesi arasinda iliski vardir.

H4:0BM’lerin OIM’lerin is yiiklerine etkisi ile TE’lerin ormancilik faaliyetlerinden

dolayr Cumhuriyet savcisiyla muhatap olma ¢ekincesi arasinda iliski vardir.

H5: OBM’lerin OiM’lerin is yiiklerine etkisi ile OBM’lerin biirokratik bir makam
olmaktan ¢ikarilip OIM’lerin is yiikiine etkisi olan birimlere déniistiirme diisiinceleri

arasinda iliski vardir.

H6: OBM’lerin OIM’lerin is yiiklerine etkisi ile TE’lerin bulunduklari birimlerden

ayrilma egilimleri arasinda iligki vardir.

Tablo 68. OBM’lerin OiM’lerin Is Yiiklerine Etkisiyle Iliskili Degiskenlerin
Incelenmesi

OBM’lerin OIM’lerin is yiiklerine etkisi

TE’lerin is yogunlugundan dolay1 fazla ¢aligma

-0,214 yapmasi
0,008 Spearmans Kor.

p (2 uglu)

Sube Miidiirliiklerinin is yiikiinii azaltabilmesi
0,415 Spearmans Kor.
0,000 p (2 uglu)

Biirokratik faaliyetlerin ¢oklugundan dolay1 asli
-0,372 gorevlerin icra edilememesi
0,000 Spearmans Kor.

p (2 uglu)

TE’lerin ormancilik faaliyetlerinden dolay1
Cumbhuriyet savcisiyla muhatap olma gekincesi
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-0,282 Spearmans Kor.
0,000 p (2 uglu)

OBM’lerin biirokratik bir makam olmaktan
cikarihp OIM’lerin is yiikiine etkisi olan
birimlere doniistiirme diisiinceleri

Spearmans Kor.

-0,474 .
0,000

TE’lerin bulunduklar1 birimlerden ayrilma
-,0379 egilimleri
0,000 Spearmans Kor.

p (2 uglu)

Bu sonuglara gore,

a) OBM’lerin OIM’lerin is yiiklerine etkisi ile TE’lerin is yogunlugundan dolay:
fazla calisma yapmasi arasinda istatistiksel anlamda zayif diizeyde negatif yonde
iliski vardir. Yani, OBM’leri OIM’lerin is yiiklerini hafiflettikleri diizeyde TE’lerin
fazla ¢aligma zorunda kalma diizeyleri azalacaktir. Bu sonuca gore H1 hipotezi kabul

edilmektedir.

b) OBM’lerin OIM’lerin is yiiklerine etkisi ile Sube Miidiirliiklerinin is yiikiinii
azaltabilmesi arasinda istatistiksel anlamda Disiik diizeyde pozitif yonde iligki
vardir. Yani, OBM’lerin ig yikiinlii azaltmada etkinligi arttig1 takdirde, Sube
Miidiirliikleride OIM’lerde is yiikiinii azaltacaktir. Bu sonuglara gére H2 hipotezi
kabul edilmektedir.

c) OBM’lerin OIM’lerin is yiiklerine etkisi ile Mevcut orgiit yapisinda biirokratik
faaliyetlerin ¢oklugundan dolay1r asli ormancilik faaliyetlerinin yapilamamasi
arasinda istatistiksel anlamda diigiik diizeyde negatif yonde iligki vardir. Yani,
OBM’lerin OIM’lerin is yiiklerine olumlu etkisi arttik¢a, biirokratik faaliyetler
azalacak ve daha fazla asli ormancilik faaliyetleri yapilacaktir. Bu sonuglara gore, H3

hipotezi kabul edilmektedir.
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d) OBM’lerin OIM’lerin is yiiklerine etkisi ile TE’lerin ormancilik faaliyetlerinden
dolay1 Cumhuriyet savcisiyla muhatap olma algist arasinda istatistiksel anlamda
zayif diizeyde negatif yonlii iliski vardir. Yani, OBM’lerin OIM’lerin is yiiklerine
olumlu etkisi arttik¢a, TE’lerin Cumhuriyet savcisiyla muhatap olma diizeyleri

azalacaktir. Bu sonuca gore, H4 hipotezi kabul edilmektedir.

e) OBM’lerin OIM’lerin is yiiklerine etkisi ile OBM’lerin daha icract birimlere
doniistiiriilip OIM’lerin sorumluluklarma orak birimlere déniistiiriilmesi arasinda
istatistiksel anlamda diisiik diizeyde negatif yonde iliski vardir. Yani, OBM’lerin
OIM’lerin is yiiklerine olumlu etkileri azaldikga, TE’ler OBM’lerin biirokratik
makam olmaktan ¢ikarilip daha c¢ok is ve sorumluluk alan birimlere doniigsmesi
gerektigi yoniindeki algi artmaktadir. Bu sonucglara gore, HS5 hipotezi kabul

edilmektedir.

f) OBM’lerin OIM’lerin is yiiklerine etkisi ile TE’lerin(dzellikle OIS) bulunduklart
birimlerden ayrilma egilimleri arasinda istatistiksel anlamda diisiik diizeyde negatif
yonde iliski vardir. Yani, OBM’lerin OIM’lerin is yiiklerine olumlu etkisi arttikca,
TE’lerin 0Ozellikle isletme seflerinin bulunduklari gorevden ayrilma egilimleri

azalmaktadir. Bu sonuglara gore, H6 hipotezi kabul edilmektedir.

Ormancilik orgiitiinde 6zellikle OIS’ler is yiiklerinin ve sorumluluklarinm
fazlaligindan dolayr bulunduklar1 konumdan bir an 6nce ayrilip seflik disinda bir
birimde gorev alma egilimleri bulunmaktadir. Bu egilimle iligkili olabilecek

degiskenleri inceledigimizde,

Hl: TE’ler (6zellikle OIS) bulunduklari konumdan ayrilma egilimleri ile is

yogunlugundan dolayi fazla ¢alisma zorunda kalmalar1 arasinda iligki vardir.

H2: TE’ler (6zellikle OIS) bulunduklari konumdan ayrilma egilimleri ileSube

Miidiirliiklerinin is ylikiine etkileri arasinda iligki vardir.

H3: TE’ler (6zellikle OIS) bulunduklari konumdan ayrilma egilimleri ilebiirokratik
faaliyetlerin c¢oklugundan dolay1 asli gorevlerin icra edilememesi arasinda iligki

vardir.
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H4:TE’ler (6zellikle OIS) bulunduklar1 konumdan ayrilma egilimleri ile TE’lerin
ormancilik faaliyetlerinden dolayr Cumhuriyet savcisiyla muhatap olma gekincesi

arasinda iliski vardir.

H5: TE’ler (6zellikle OiS) bulunduklar1 konumdan ayrilma egilimleri ile ormancilik
faaliyetlerinde is bolimii ve ortak karar mekanizmalarinin olusturulmasinin verimli

calisma algis1 arasinda iliski vardir.

H6: TE’ler (8zellikle OIS) bulunduklar1 konumdan ayrilma egilimleri ile Uzman-

Profesyonel is arkadaslari ile calisma egilimleri arasinda iliski vardir.

H7:TE’ler (6zellikle OIS) bulunduklari konumdan ayrilma egilimleri ile OBM’lerin

ormancilik amaglarina ulagsmada basari algisi arasinda iliski vardir.

Tablo 69. TE’ler (6zellikle OIS) Bulunduklar Konumdan Ayrilma Egilimleri ile
Mliskili Degiskenlerin Analizi.

TE’ler (6zellikle OIS) bulunduklart konumdan
ayrilma egilimleri

is yogunlugundan dolay1 fazla ¢alisma zorunda

kalmalari 0,310

Spearmans Kor. 0,000

p (2 uglu)

Sube Miidiirliiklerinin is yiikiine etkileri

Spearmans Kor. -0,392

p (2 uglu) 0,000

Biirokratik faaliyetlerin coklugundan dolay: asli

gorevlerin icra edilememesi 0,378

Spearmans Kor. 0,000

p (2 uglu)

TE’lerin ormancilik faaliyetlerinden dolay1

Cumbhuriyet savcistyla muhatap olma ¢ekincesi 0201

Spearmans Kor. 0,013

p (2 uglu)
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Ormancilik faaliyetlerinde is boliimii ve ortak

karar mekanizmalarinin olusturulmasinin verimli

calisma algisi

Spearmans Kor. 0,248
p (2 uglu 0,002
Uzman- Profesyonel is arkadaslari ile ¢aligma

egilimleri 0,218
Spearmans Kor. 0,007
p (2 uglu)

OBM’lerin ormancilik amaglarina ulagsmada

bagar1 algisi

Spearmans Kor. 0,224
p (2 uelw) 0.005

Bu sonugclara gore,
a) TE’ler (&zellikle OIS) bulunduklari konumdan ayrilma egilimleri ile is
yogunlugundan dolay1 fazla ¢aligma zorunda kalmalar1 arasinda istatistiksel anlamda
diisiik diizeyde pozitif yonde iliski vardir. Yani, TE’ler fazla calisma yapmak
zorunda kaldiklar siirece bulunduklar1 konumdan ayrilma egiliminde olmaktadirlar.

Bu sonugclara gére H1 hipotezi kabul edilmektedir.

b) TE’ler (6zellikle OIS) bulunduklari konumdan ayrilma egilimleri ile Sube
Miidiirliikklerinin 1§ yiikiine etkileri arasinda istatistiksel anlamda diisiik diizeyde
negatif yonde iliski vardir. Yani, Sube midiirliiklerinin is yiikiine olumlu etkisi
arttig1 takdirde, TE’lerin bulunduklar1 konumdan ayrilma egilimleri azalacaktir. Bu

sonuglara gore H2 hipotezi kabul edilmektedir.

¢) TE’ler (6zellikle OIS) bulunduklari konumdan ayrilma egilimleri ile biirokratik
faaliyetlerin ¢oklugundan dolayr asli gorevlerin icra edilememesi arasinda
istatistiksel anlamda diisiik diizeyde pozitif yonde iliski vardir. Yani, biirokratik
faaliyetler arttik¢a ve asli gorevi yapamama arttik¢a, TE’ler bulunduklari konumdan

ayrilma egilimleri artacaktir. Bu sonuglara gére H3 hipotezi kabul edilmektedir.

d) TE’ler (6zellikle OiS) bulunduklar1 konumdan ayrilma egilimleri ile TE’lerin

ormancilik faaliyetlerinden dolayr Cumhuriyet savcisiyla muhatap olma ¢ekincesi
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arasinda istatistiksel anlama zayif diizeyde pozitif yonde iligki vardir. Yani, TE’lerin
Cumhuriyet Savcistyla muhatap olma diizeyi arttikga, TE’lerin bulunduklar
konumdan ayrilma egilimleri artmaktadir. Bu sonuglara gore H4 hipotezi kabul

edilmektedir.

e) TE’ler (6zellikle OIS) bulunduklar1 konumdan ayrilma egilimleri ile ormancilik
faaliyetlerinde is boliimii ve ortak karar mekanizmalarin olusturulmasinin verimli
calisma algis1 arasinda istatistiksel anlamda zayif diizeyde pozitif yonde iliski vardir.
Yani, TE’ler bulunduklar1 konumdan ayrilma egilimleri artarken, ayni1 zamanda bu
kisiler ormancilik faaliyetlerinde is bolimi ve ortak karar mekanizmalarinin
olusturulmasi diisiincelerinde de artis olmaktadir. Bu sonuglara gore HS hipotezi

kabul edilmektedir.

f) TE’ler (6zellikle OIS) bulunduklar1 konumdan ayrilma egilimleri ile Uzman-
Profesyonel is arkadaglari ile ¢alisma egilimleri arasinda istatistiksel anlamda zayif
diizeyde pozitif yonde iliski vardir. Yani, TE’lerin bulunduklari konumdan ayrilma
egilimleri artarken, bu kisilerin konusunda uzman bireylerle ¢alisma egilimlerinde

artmaktadir. Bu sonuglara gére H6 hipotezi kabul edilmektedir.

g) TE’ler (6zellikle OIS) bulunduklar1 konumdan ayrilma egilimleri ile OBM’lerin
ormancilik amaglarina ulagsmada basar1 algis1 arasinda istatistiksel anlamda zayif
diizeyde negatif yonde iliski vardir. Yani, OBM’lerin ormancilik ve isletmecilik
amaglarina ulasmada basar1 diizeyi artik¢a, TE’lerin bulunduklar1 konumdan ayrilma

egilimleri azalacaktir. Bu sonuclara gére H7 hipotezi kabul edilmektedir.

Tablo 70. Iliskileri Inceleyen Korelasyon Analizlerinin Icmali

Sira | Hipotez

No

1 TE’lerin is yogunlugundan dolay1 fazla ¢aligmak zorunda kalmalari ile 6zel hayatlarina
ayrabildikleri zaman arasinda iligki vardir.

2 TE’lerin i3 yogunlugundan dolay1 fazla ¢alismak zorunda kalmalari ile ormancilik

faaliyetlerinde biirokratik islerin ¢oklugundan dolay1 asli ormancilik gérevlerin icra
edilememesi arasinda iligki vardir.




172

3 TE’lerin is yogunlugundan dolay1 fazla ¢alismak zorunda kalmalari ile OBM’lerin is yiikiine
etkileri arasinda iligki vardir.

4 TE’lerin is yogunlugundan dolay1 fazla ¢alismak zorunda kalmalar1 ile sube miidiirliiklerinin
ig yiikiine etkileri arasinda iligki vardir.

5 TE’lerin ormancilik faaliyetlerinde kendilerini idari ve teknik konularda gelistirme imkanlari
ile gelecege yonelik beklentilerin gerceklesme inanci arasinda iligki vardir.

6 TE’lerin ormancilik faaliyetlerinde kendilerini idari ve teknik konularda gelistirme imkanlar1
ile ormancilik faaliyetlerinden dolayr Cumhuriyet savcisiyla muhatap olma arasinda iliski
vardir.

7 TE’lerin ormancilik faaliyetlerinde kendilerini idari ve teknik konularda gelistirme imkanlar1
ile ormancilik faaliyetlerinde sadece belirli bir alanda ilgilenmenin daha basarili olacagina
dair alg1 arasinda iligki vardir.

8 TE’lerin ormancilik faaliyetlerinde kendilerini idari ve teknik konularda gelistirme imkanlar1
ile OIM’lerin isletmecilik amaglarma ulasmada basar1 diizeyleri algis1 arasinda iliski vardir.

9 TE’lerin ormancilik faaliyetlerinde kendilerini idari ve teknik konularda gelistirme imkanlari
ile OBM’lerin ormancilik ve igletmecilik amaglarina ulagsmada basarili olma algisi arasinda
iligki vardir.

10 TE’lerde kisisel tatmin diizeyi ile ormancilik meslegi ile ilgili gelecege yonelik beklentilerin
gergeklesme inanci arasinda iligki vardir.

11 TE’lerde kisisel tatmin diizeyi ile fikirlerine iistleri tarafindan deger verilmesi arasinda iligki
vardir.

12 TE’lerde kisisel tatmin diizeyi ile OBM’lerin OIM’lerin is yiiklerine etkisinin algis1 arasinda
iligki vardir.

13 TE’lerde kisisel tatmin diizeyi ile TE’lerin bulunduklari gérevden ayrilma istekleri arasinda
iligki vardir.

14 OBM’lerin OIM’lerin is yiiklerine etkisi ile TE’lerin is yogunlugundan dolayi fazla ¢calisma
yapmasi arasinda iligki vardir.

15 OBM’lerin OIM’lerin is yiiklerine etkisi ile sube miidiirliiklerinin is yiikiinii azaltmas1
arasinda iligki vardir.

16 OBM’lerin OIM’lerin is yiiklerine etkisi ile Biirokratik faaliyetlerin coklugundan dolay1 asli
gorevlerin icra edilememesi arasinda iligki vardir.

17 OBM’lerin OIM’lerin is yiiklerine etkisi ile OBM’lerin biirokratik bir makam olmaktan
cikartlip OIM’lerin is yiikiine etkisi olan birimlere déniistiirme diisiinceleri arasinda iligki
vardr.

18 OBM’lerin OIM’lerin is yiiklerine etkisi ile TE’lerin bulunduklar1 birimlerden ayrilma
egilimleri arasinda iliski vardir.

19 TE’ler (6zellikle OIS) bulunduklar: konumdan ayrilma egilimleri ile is yogunlugundan
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dolay1 fazla ¢aligma zorunda kalmalari arasinda iligki vardir.

20 TE’ler (6zellikle OIS) bulunduklar1 konumdan ayrilma egilimleri ile Sube Miidiirliiklerinin
i yiikiine etkileri arasinda iligki vardir.

21 TE’ler (6zellikle OIS) bulunduklar1 konumdan ayrilma egilimleri ile biirokratik faaliyetlerin
¢oklugundan dolay1 asli gérevlerin icra edilememesi arasinda iliski vardir.

22 TE’ler (6zellikle OIS) bulunduklar1 konumdan ayrilma egilimleri ile TE’lerin ormancilik
faaliyetlerinden dolayr Cumhuriyet savcisiyla muhatap olma ¢ekincesi arasinda iliski vardir.

23 TE’ler (6zellikle OiS) bulunduklari konumdan ayrilma egilimleri ile ormancilik
faaliyetlerinde is boliimii ve ortak karar mekanizmalarinin olugturulmasinin verimli ¢alisma
algis1 arasinda iligki vardir.

24 TE’ler (6zellikle OIS) bulunduklar1 konumdan ayrilma egilimleri ile ormancilik
faaliyetlerinde is boliimii ve ortak karar mekanizmalarinin olugturulmasinin verimli ¢aligma
algis1 arasinda iligki vardir.

25 TE’ler (6zellikle OIS) bulunduklar1 konumdan ayrilma egilimleri ile OBM’lerin ormancilik
amaclarina ulagsmada basar1 algisi arasinda iligki vardir.

Bu ¢aligma ile ormancilik 6rgiit yapisini etkileyebilecek ve orgiit yapisindan

etkilendigi diisiiniilen degiskenler arasinda 25 adet iliski goriilmiistiir.

Degiskenler arasindaki iliskilerin giiclinii/siddetini 6l¢cmede yaygin olarak
kullanilan istatistik degeri korelasyon oldugunu daha once belirtmistik. Ancak
degiskenler arasindaki iliskileri incelememiz gerektiginde regresyon analizine ihtiyag
duyulmaktadir. Regresyon analizi, metrik bir degisken ile bir veya daha fazla sayida
metrik bagimsiz degisken arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla kullanilan bir
istatistiksel yontemdir. Tek bir bagimsiz degiskenin kullanildigi regresyon tek
degiskenli, birden fazla bagimsiz degiskenin kullanildig: regresyon analizine ise ¢ok

degiskenli regresyon analizi denir (Altunisik, 2010: 230) .

Regresyon analizi genellikle asagidaki sorulara cevap aramada kullanilir
(Altunisik, 2010: 231).

e Bagimli degiskendeki degisimin onemli bir kismi bagimsiz degiskenlerce
aciklanabilir mi?
e Bagimli degiskendeki degisimin ne kadari bagimsiz degiskenlerce

aciklanabilmektedir?
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e Degiskenler arasinda ne tiir bir iliski vardir?
e Bagimli degiskene ileriye doniik degerleri tahmin etmek miimkiin mudiir ve
nasil tahmin edilmelidir?
Bu c¢aligmada kullanilan 6lgek cergevesinde, orgiit yapisini etkileyebilecek ve
orgiit yapisindan etkilenebilecek degiskenler arasindan regresyon modelleri

gelistirilmeye calisilmistir. Bu ¢calisma sonucunda 2 adet model gelistirilmistir.

Model 1: TE’lerin Calistig1 birimlerde is yogunlugundan dolay1 fazla ¢alisma
yapmak zorunda kalmalari bagimli degiskenini etkileyen bagimsiz degiskenleri
inceledigimizde (6l¢ekte bulunan diger degiskenler istatistiksel anlamda iliskili

olmadiklarindan kullanilmamistir),

A- Resmi caligma saatlerinin yapilan ise uyumlulugu
B- Ozel hayata ayrilabilen zaman

C- Ormancilik faaliyetlerinden dolay1 hafta sonu ¢alisma zorunlulugu

Tablo 71. TE’lerin Calistiklar1 Birimde Is Yogunlugundan Dolay1 Fazla
Calismalarini(Bagimli Degisken) Etkileyen Bagimsiz Degiskenler Arasindaki
Iliskilerin Regresyon Analizi.

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square theEstimate
1 ,709% ,503 ,492 ,924

a. Predictors: (Constant), Ormancilik faaliyetlerinden dolay1 hafta sonu
calismak zorunda kaliyor musunuz ?, Resmi ¢alisma saatlerinin yaptiginiz Ise

uyumlulugu, Ozel hayatiniza ayirabildiginiz zaman
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ANOVA®
Model Sum of Squares df MeanSquare F Sig.
1 Regression 126,798 3 42,266 49,499 ,000°
Residual 125,519 147 ,854
Total 252,318 150

a. Predictors: (Constant), Ormancilik faaliyetlerinden dolay: hafta sonu ¢aligmak zorunda kaliyor musunuz

?, Resmi caligma saatlerinin yaptiginiz Ise uyumlulugu, Ozel hayatiniza ayirabildiginiz zaman

b. DependentVariable: Bl Calistiginiz birimde is yogunlugundan dolay: fazla galigma yapmak zorunda

kaldiginiz oluyor mu ?

Coefficients®

StandardizedCoe

dolay1 hafta sonu ¢aligmak

zorunda kaliyor musunuz ?

UnstandardizedCoefficients fficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 3,488 484 7,201 ,000
Resmi ¢alisma saatlerinin -,358 ,105 -,226 -3,417 ,001
yaptigimz Ise uyumlulugu
Ozel hayatiniza -516 127 -,283 -4,054 ,000
ayrabildiginiz zaman
Ormancilik faaliyetlerinden 726 ,137 374 5,306 ,000

a. DependentVariable: B1Calistiginiz birimde is yogunlugundan dolay: fazla ¢alisma yapmak zorunda kaldiginiz

oluyor mu ?

Bu analiz sonucunda, TE’lerin is yogunlugundan dolay1 fazla c¢aligmak

zorunda kalmalarini; resmi ¢alisma saatlerinin yapilan ise uyumlulugu, 6zel hayata

ayrilan zaman, hafta sonu c¢alisma zorunlulugu, is yogunlugundan dolay1 fazla

calisma yapma zorunda kalinmasinin % 50,3’{inii aciklamaktadir. Yani bu ii¢

degisken TE’lerin fazla calisma zorunlulugunun % 50°sini agiklayabilmektedir.

Ayrica, bu degiskenler ile bagimli degisken arasinda istatistiksel anlamda kuvvetli

diizeyde (0,709) pozitif yonde iliski bulunmaktadir.
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ANOVA tablosunun anlamlilik siitunundaki deger 0,000 olup bu deger
degiskenler arasindaki iliskinin p< 0,001 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli

oldugunu gostermektedir. Tablodaki iliskiyi formiile edecek olursak;

F( 3,147) = 49,499; p< 0,001 denklemi olusturulabilir.
TE’lerin is yogunlugundan dolayr fazla calisma zorunda kalmalar1 = 3,488-
0,358A- 0,516 B+ 0,726 C

Bu sonuglardan, TE’lerin is yogunlugundan dolay1 fazla ¢alisma zorunda
kalmalar1 lizerine en fazla etkiye sahip faktor C (hafta sonu ¢alisma zorunlulugu),
bunu sirastyla A(Resmi ¢alisma saatlerinin yapilan ise uyumlulugu) ile ters yonde ve

B ( Ozel hayata ayrilan zaman) ile ters yonde etkiledigi anlagilmaktadir.

Model 2: Teknik elemanlardan 6zellikle isletme seflerinin bulunduklar1 konumdan
ayrilma  egilimlimi  bagimli  degiskenini etkileyen bagimsiz degiskenleri

inceledigimizde,

A- Sube Miidiirliiklerinin is yiikiinii azaltabilmesi

B- Ormancilik faaliyetlerinden dolay1 hafta sonu ¢alismak zorunda kalmak
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Tablo 72. TE’lerden Ozellikle Isletme Seflerinin Bulunduklart Konumdan Ayrilma
Egilimini Etkileyen Degiskenler Arasindaki Regresyon Analizi

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square theEstimate
1 ,512% ,262 ,252 742

a. Predictors: (Constant), Sube miidiirliiklerinin Is yiikiiniizii azaltabilmesi,

Ormancilik faaliyetlerinden dolay1 hafta sonu ¢alismak zorunda kaliyor

musunuz ?
ANOVA®
Model Sum of Squares df MeanSquare F Sig.
1 Regression 27,942 2 13,971 25,396 ,000?
Residual 78,667 143 ,550
Total 106,610 145

a. Predictors: (Constant), Sube miidiirliiklerinin Is yiikiiniizii azaltabilmesi, Ormancilik faaliyetlerinden

dolay1 hafta sonu ¢aligmak zorunda kaliyor musunuz ?

b. DependentVariable: B36Teknik elemanlardan 6zellikle isletme sefleri ,bulunduklari konumdan bir an

once ayrilip seflik disinda bir konumda goérev almak istemektedirler” diisiincesine katiliyor musunuz ?

Coefficients®

StandardizedCo
UnstandardizedCoefficients efficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 3,834 ,303 12,675 ,000
Ormancilik faaliyetlerinden AL17 ,097 325 4,276 ,000
dolay1 hafta sonu ¢aligmak
zorunda kaliyor musunuz ?

Sube miidiirliiklerinin is -,361 ,091 -,302 -3,968 ,000
yiikiiniizii azaltabilmesi

a. DependentVariable: B36Teknik elemanlardan 6zellikle isletme sefleri ,bulunduklari konumdan bir an 6nce ayrilip

seflik diginda bir konumda gorev almak istemektedirler” diisiincesine katiltyor musunuz ?
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Bu analiz sonucunda, teknik elemanlardan o6zellikle isletme seflerinin
bulunduklar1 konumdan uzaklasma egilimleri; ormancilik faaliyetlerinden dolayi
hafta sonu calisma zorunda kaliyor olmak ve Sube Midiirliiklerinin is yiikiini
azaltabilmesi degiskenleri % 26,2 ‘sini ag¢iklamaktadir. Yani, bu iki degisken
TE’lerin bulunduklar1 konumdan ayrilma egilimlerinin % 26’ini a¢iklayabilmektedir.
Ayrica bu degiskenler ile bagimli degisken arasinda istatistiksel anlamda orta

diizeyde pozitif yonde iliski bulunmaktadir.

ANOVA tablosunun anlamlilik stitunundaki deger 0,000 olup bu deger
degiskenler arasindaki iliskinin p< 0,001 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli

oldugunu gostermektedir. Tablodaki iliskiyi formiile edecek olursak;

F (2,143) = 25,396 ; p< 0,001 denklemi olusturulabilir.
TE’lerden ozellikle isletme seflerinin bulunduklar1 konumdan wuzaklasma
egilimleri = 3,834 + B.0,417 — A. 0,361

Bu sonuglardan, TE’lerin o6zellikle OiS’lerin bulunduklar1 konumdan
uzaklagma egilimleri tizeninde en fazla etkiye B( Hafta sonlarinda ¢alisma yapmak
zorunda kalmak) ve A ( sube midiirliiklerinin is yiikiinii azaltmasi) ‘dan negatif

yonde etkilendigi anlagilmaktadir.
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BOLUM V

5. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, elde edilen bulgularin yorumlanmasi sonucunda elde edilen
genel bulgular, OGM’nin tagra yapilanmasina yeni model Onerisi, 6nerilen modelle
mevcut modelin kiyaslanmasi, Onerilen modelle literatiirde yapilan calismalarla
kiyaslamalar yapilmis ve gelecekte yapilacak calismalar ile ilgili Oneriler
belirtilmistir.

5.1 Genel Sonuglar

Ormancilik, toplumun orman {iriin ve hizmetlerine olan ihtiyag¢larini siirekli
ve optimal olarak karsilamak amaci ile biyolojik ve teknik boyutu yaninda
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve yonetsel boyutlu ¢alismalar1 kapsayan ¢ok yonlii ve
stirdiiriilebilir bir etkinliktir (Ok, 2008: 1). Ormancilik orgiitii de diger tim orgiitler
gibi i¢ ve dis cevre kosullarindaki degismelerden dolay1 yasamini siirdiirmek i¢in
yeniden yapilanma siireglerini planlamasi ve hayata ge¢irmesi yasamsal derecede
onem arz etmektedir. Bu calisma kapsaminda once ormancilik Orgiitii ve orman
isletmeciligi anlatilmig, yeniden yapilanma ve yeniden yapilanma siiregleri, orgiitsel
yap1 ve tasarimi ve ormancilik orgiitiiniin yeniden yapilanma gereklilikleri ve yeni
bir model ortaya konmaya g¢alisitlmistir. Model ortaya koyarken, Ozellikle
isgorenlerin mevcut Orgiit yapisinda yasadiklarr sorunlar ve aksakliklar ile yeniden
yapilanma siirecinde modelde olmasini arzuladiklari 6zellikler tespit edilmeye

caligilmistir.

Orgiitlerdeki yeniden yapilanma c¢alismalari, drgiitsel etkinligin, verimliligin,
orglitsel performansin ve bunlara paralel olarak isgorenlerin orgiitsel bagliliklariin

artirilmasina yonelik olarak yapilmasina karsin, genel olarak degisimin igsgdrenler
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tarafindan direngle karsilandigi yoniindedir. Bu konuda yapilan c¢alismalarda da is
stiregleri ve yonetim anlayisinda yasanan degisimin Ozellikle degisimin hemen
sonrasindaki donemde, isgorenler tarafindan olumlu olarak algilanmadig:

gorilmistir (Egilmez, 2008).

Daha once yapilan arastirmalar, yeniden yapilanma uygulamalarinda daha
cok orgiitsel yapi, kullanilan teknoloji, yonetim anlayisi gibi konulara zamana bagl
bir proje anlayist i¢inde yaklasildigini ve insan unsurunun yani organizasyonda
calisan isgorenlerin ihmal edildigini, bunun sonucu olarak da birgok Yyeniden
yapilanma girisiminin basarisizlikla sonuglandigi ortaya koymaktadir (Egilmez,

2008 134).

Bu nedenlerden dolayt OGM’nin tasra  birimlerinin  yeniden
yapilandirilmasinda isin basindan sonuna karar her asamada isgorenler isin igine
dahil edilerek yapilmas: amaglanmistir. Oncelikle 6rgiitiin bir yeniden yapilanma
ihtiyacinin olup olmadigi isgorenler acisindan degerlendirilmeye ¢alisilmigtir. Ayrica
isgorenlerin daha verimli olabilecekleri, kendilerini gelistirebilecekleri, en az riskle
calisabilecekleri ve daha kaliteli ¢iktilar elde edebilecekleri 6rgilit modeli iggdrenlerin

goriigleri dogrultusunda sekillendirilmeye ¢aligilmistir.

Calismaya katilanlar birim bazinda incelendiginde, TE’lerin yaridan fazlasi
OIS ve dortte biri de Sube Miidiirliigii biriminde ve geriye kalanlar ise diger
birimlerde gorev yapmaktadir. Bu birimlerde gorev yapan TE’lerin dagilimina
baktigimizda, yaklasik olarak %55°1 OIS, % 21 Sube Miihendisi, % 10 Sube miidiirii
ve geriye kalan %14°dii de diger birimlerde gorev yapmaktadir. Bu sonuclardan,
ormancilik faaliyetlerinde icraci birim olan OIS disinda kalan birimlerde yaklasik
olarak TE’lerin % 45°i istihdam edilmektedir. Ozellikle bu % 45 lik dilimde gorev
yapan TE’ler meslekte deneyimli elemanlardan olusmaktadir. Ormanciligin icra

edilmesi ise geng ve deneyimsiz bireylere birakildigi goriilmektedir.

TE’ler orman fakiiltelerinden mezun olan orman miihendislerinden
olusmaktadir. Bu bireyler aldiklar1 lisans egitimi sonucu elde ettikleri bilgi donanimi

ile meslege OIS biriminden goreve baglamaktadirlar. Ancak TE’lerin yaklasik olarak



181

% 29 egitimlerinin mesleklerini icra etmede yeterli oldugunu belirtmislerdir. Bu
sonuglar, lisan egitiminin meslegin icrasinda yeterli olmadigini ortaya koymaktadir.
TE’ler aldiklar1 egitim ile ormancilik problemlerini yonetmede ve ¢ozmede eksiklik
yasadiklar1 goriilmistiir. Ormancilik orgiitii bu tiir egitim eksikliklerini gidermek
amaciyla” hizmet i¢i egitim” programlari diizenlemektedir. Ancak isgoérenlerin
nedeyse dortte licii bu egitimlerin yeterliligine inanmamaktadir. Bu sonuglardan,
isgorenlerin gerek lisans egitimlerinin gerekse hizmet ici egitimlerden mesleklerinin

icrasi i¢in yeterli bilgilerle donatilmadiklar1 goriilmektedir.

TE’ler ormancilik faaliyetlerini yiiriitiirken, yapmis olduklar1 gorev ile bu
gorevin caligsma saatlerine uyumsuz oldugu goriilmiistiir. TE’lerin dortte ii¢li ¢alisma
saatleri ile yaptiklari is arasinda uyumsuzluk yasamaktadir. Ozellikle ormancilik
faaliyetlerinin 24 saat kesintisiz bir hizmet gerektirmesi ve ¢ok genis alanlarda
calisildig1 diistiniildiigiinde, yapilan gorevin caligma saatlerine uyamamasi dogal bir
sonu¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sonuglar, TE’lerin ya fazla mesai
yapmalarint ya da farkli mesai saatlerinde ¢alismalarini ortaya cikarmaktadir. Bu
durumda, diger kurumlarin ormancilik Orgiitiiyle veya vatandaslarin ormancilik
Orgiitiiyle mesai saatlerinde yapilmasi gereken isler konusunda aksakliklar

yasayacagi goriilmektedir.

Orgiitlerde motivasyonun dnemli kaynaklarindan biri de gorevde yiikselme
olanaklaridir (Oztiirk ve Diindar, 2003). Bu ¢alismada TE’lerin dértte {i¢ii ormancilik
orgiitiinde gorevde ylikselme olanaklarini yetersiz olarak goérmektedir. Bu sonug,
isgorenlerin is performanslarinda diisiise neden olabilmekte ve gelecek beklentilerini

olumsuz etkileyecektir.

Isgdrenin is hayatinin yaninda birde aile hayat: bulunmaktadir. Aile hayatina
is hayatindan daha fazla Onem verilmesi gerektigini soylenebilir. Ormancilik
orgiitiinde aile hayatina yeterince zaman ayiranlarin orani %13 civarindadir. Yani,
neredeyse ¢alisanlarin % 90’ ailelerine yeterince zaman ayiramamaktadirlar. TE’ler
mevcut ormancilik gereklerinden dolayr fazla ¢alisma yapmalar1 ve hafta sonlar

calisma zorunluluklarindan dolay: aile hayatlarini ihmal etmektedirler.
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Sube Miidiirliikleri, OGM’nin tasra orgiitiinde is boliimii ve uzmanlagmanin
olustugu birimlerdir. Bu birimler OBM’lerin biinyelerinde oOrgiitlenmislerdir. Bu
birimlerin TE’lerin is yiikiine etkilerini inceledigimizde, isgdrenlerin % 13’1 yeterli
gorirken geri kalani ise yetersiz gormektedir. Yani, sube miidirliikleri mevcut
yapilariyla TE’lerin is yiiklerini azaltmada etkinsiz oldugu sdylenebilir. Ayn1 sekilde,
Sube Miidiirliigii birimlerinin TE’lerin sorumluluklarini azaltmada etkili olmadiklari
gorilmiistiir. Bunun sonucu olarak, gerek is yiikli ve gerekse sorumlulugun biiyiik
kismi tasrada gérev yapan Isletme Miidiirliigiinde gorevli TE’lerde kalmaktadir. Bu
sonuglardan, Sube Midiirligiinde gorevli TE’lerin ormancilik faaliyetlerinde etkin

kullanilamadig1 sonucu ¢ikarilabilmektedir.

OGM tagra orgiitiinde gorev yapan TE’lerin tamami 657 sayili kanuna tabi
memur statiisiinde c¢alismakta olup, haftalik calisma saatleri 40 saattir. Ancak
ormancilik faaliyetlerinin bu 40 saate sigmadigi goriilmiistiir. TE’lerin neredeyse
%80’i is yogunlugundan dolayr fazla calisma yapma zorunda kalmaktadir. Is
yogunlugundan dolay1 fazla ¢alisma yapma zorunda kalma gorev unvanlarina gore
de farklilik gostermektedir. Ozellikle, Bélge Miidiirii, OIS, OIM en fazla ¢alisma
yapma zorunda kalirken, Sube miihendisi, Bol. Mid. Yrd. Mid. Yrd. ve Sube
Miidiirleri daha az fazla ¢alisma zorunda kalmaktadirlar. Bu sonuglar, ormancilik is

yiikiiniin birimler arasinda dengesiz dagildigin1 géstermektedir.

Ormancilik orgiitiiniin tasra birimlerinde fazla ¢calisma nedenlerinin basinda is
yiikiiniin fazla olmasi gelmektedir. Daha sonrada sirasiyla, personel eksikligi,
biuirokratik isler, arazi isleri olarak siralanmaktadir. Bu sonuglar bize, ormancilik
faaliyetlerinde bir kisim TE’lere kapasitelerinin ilizerinde is yiikii yiiklenildigini

gostermektedir.

TE’lerin galigma saatlerinin uyumsuzlugunun bir diger sonucu da hafta sonu
calisma yapmak zorunda kalmaktir. TE’lerin neredeyse % 90’1 hafta sonu calisma
yapma zorunda kalmaktadir. TE’lerin hafta sonu ¢alisma yapma nedenlerinin basinda
“asir1 gorev ve sorumluluk yiiklenilmesi” gelmektedir. Daha sonra sirasiyla, teskilat

yapisinin yetersizligi ve ormanciligin 7/24 saat gorev gerektiren 6zelligi gelmektedir.
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TE’lerin biiylik ¢cogunlugu is yogunlugundan dolay:1 fazla calisma zorunda
kalmalarina ragmen, isgdrenlerin neredeyse % 90’1 bunun karsiliginda fazla mesai
icretini alamamaktadirlar. Oysaki DMK’nin ilgili maddelerinde bu hak yasal

giivence altina alinmasina karsin TE’ler bu hakki kullanamamaktadirlar.

TE’lerden &zellikle OIS’lerin % 90’min dan fazlasi bulunduklar1 konumdan
bir an Once ayrilip seflik disinda gorev almak istemektedirler. Ormancilik
faaliyetlerinin neredeyse tamamina yakiini icra eden bu birimlerdeki elemanlar,
gerek is yiikii ve gerekse yiiklenmis olduklar1 sorumluluklarin fazlaligindan dolayi
bu konumdan uzaklagma egiliminde olmaktadirlar. Ormancilik orgiitiinde gorev
yapan TE’lerin gorev unvanlariyla bulunduklar1 konumda kalma egilimleri arasinda
da farklilik bulunmaktadir. Ozellikle Miid. Yrd ve isletme sefleri bulunduklari
gorevden ayrilma egilimleri yiiksek iken, B6l. Mid. Yrd. ve Sube miidiirlerinde bu

egilim daha diisiik diizeydedir.

TE’lerin mesleki faaliyetlerinde ¢alisma sartlarini etkileyen baski unsurlarin
basinda “amirler” gelmektedir. Orman teskilatinin mevcut yapisinda kati hiyerarsik
yapidan dolayi ¢alisanin bir {istli konumunda bulunan amir konumundaki TE’ler alt
pozisyonda bulunan TE’ler i¢in en 6nemli baski unsuru olmaktadir. Baski unsuru
olarak amirleri, siyasiler ve yerel idareciler takip etmektedir. Bu baski unsurlari
gorev unvanlarina gore degisiklik gostermeyip tiim TE’lerde aynidir. Yani, Bolge
Miidiiriinden OIS’ye kadar isgorenler amirlerini bir baski unsuru olarak
gormektedirler. Bu sonug, ast-iist konumunda ¢alisan TE’lerde giiven ve stressiz bir
calisma ortami olusumunu engelleyecektir. Ozellikle, bu durum is yerinde stresi

artiric1 bir ortam yaratacaktir.

Ormancilik orgiitinde TE’lerin bakis acilarina gore g¢alisma kosullarin
zorlastiran etmenlerin basinda “teskilatin mevcut yapist” gelmektedir. Ormancilik
orgitiinde farkli kademelerde gorev yapan TE’ler mevcut yapiyr ormancilik
faaliyetlerinde isi zorlastiran yani, ise engel olan bir etmen olarak géormektedirler. Bu

sonug Orgiit yapisinin is performansini direk etkileyebilecek bir unsur oldugunu da
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gostermektedir. Caligma sartlarinin etkileyen diger unsurlar ise sirasiyla, personel

yetersizligi, biirokratik engeller seklinde devam etmektedir.

Ormancilik faaliyetlerinden dolayr TE’lerin biiylik ¢ogunlugunda “Miifettis”
korkusu bulunmaktadir. Ozellikle ormancilik faaliyetleri ¢ok farkli is kalemlerini
kapsamasi ve icract birimlerde gorev yapanlarin deneyimsiz olmasi “mesleki hata-
yanlis” icraatlara neden olmakta bu durumun sonucunda kurumca gorevlendirilen
miifettis tarafindan teftis edilmekte ve idari ve adli siire¢le sonu¢lanan bir durumla
karsilasilmaktadir. Eratilla tarafindan (2013) yilinda yapilan bir ¢alismada TE’lerin
yaklagik olarak % 28’1 meslek hayatinda en az bir kez yargilanmis oldugu
goriilmustiir. Burada sorgulanmasi gereken husus, bu durum TE’lerden

kaynaklanmakta midir? Yoksa mevcut orgiit yapisindan mi kaynaklanmaktadir?

TE’ler ormancilik faaliyetlerinde yapmis olduklari basarili ¢aligmalarin tist
yonetimlerce degerlendirildigine dair inanglar1 kalmamistir. Yani, ¢alisanlar ne kadar
basarili olurlarsa olsunlar eger bir 6diil verilecekse bu 6diil adaletli ve liyakate gore
verilecegine inanmamaktadirlar. Bu durum Orgiitlerde isgdrenlerin  moral
motivasyonuna negatif etki etmektedir. Bunun daha vahim sonucu, isgérenler basari
primlerini elde etmek i¢in drgiit dist yollara bagvurma temayiillerine gireceklerinden

dolayi, is ortaminda hizmet kalitesi diisecektir.

TE’ler ormancilik Orgiitiine katilirken baz1  beklentilerse sahiptirler.
Isgorenlerin  orgiite katildiktan sonra bu beklentilerinin biiyiik bir kismimin
gerceklesmedigi goriilmiistiir. Bu durum calisanlar gelecege dair hedefsizlige
gotiirecegi, calisanlarin oOrgiitlerine katma deger yaratamayacagi anlamina da
gelmektedir. Bu durumun diger bir sonucu, g¢alisanlarda gelecek beklentisi de
kalmamaktadir. Yapilan calismada TE’ler gelecek beklentilerinin gerceklesecegine
inanmayarak karamsar bir tablo ¢izmektedirler. TE’lerin gérev unvanlar ile gelecek
beklentileri arasinda farklilik oldugu gériilmiistiir. Ozellikle Bol. Miid. Yrd. ve Bolge
Miidiirlerinde gelecek beklentileri yiiksek iken, sube miihendislerinde ise en diisiik
diizeydedir. Kariyer beklentisi yliksek olan iki unvan gerek ekonomik agidan gerekse

OGM’de iist birimlere bu birimlerden eleman atandigindan bu birimlerde gelecek
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beklentisi yiiksek olmaktadir. Sube miihendisleri genellikle pasif gorevlerde ve aktif
ormanciligin diginda birakildigindan bu birimlerde beklenti ¢ok diisiik diizeyde

olmustur.

TE’lerin ormancilik faaliyetlerinde % 30 civart {ist diizeyde is tatmini
saglarken, % 70 civarinda isgoérende diisiik diizeyde is tatmini saglandigi
goriilmistiir. Yukarida deginildigi gibi, yiiksek is tatmini, yiiksek iiretkenlik ve
olumlu ve mutlu bir is yeri olustururken, is tatminsizligi ise, is kazalari, hata yapma
gibi sorunlar1 ortaya ¢ikarmaktadir (Gézen, 2007). Onceki sonuglardan da goriildiigii
gibi TE’lerde yiiksek diizeyde bir yargilanma orami gozlenmektedir. Ormancilik
orgiitiinde TE’lerin gorev unvanlar ile kisisel tatmin diizeyleri arasinda da fark
bulunmamaktadir. Yani tatminsizlik iist birimden alt birime kadar tiim elemanlarda
yasanmaktadir. Bu durumu is tatminsizligine baglayabilecegimiz gibi ormancilik gibi
dogal giizelliklerle dolu bir is ortaminda is tatmini diizeyinin yliksek ¢ikmamasinin

altinda yatan nedenlerin incelenmesi gerekmektedir.

Ormancilik Orgiitiinde gorev yapan TE’lerin diisiince ve galismalarina iist
birimlerce ¢ok diisiik diizeyde deger verildigi goriilmiistiir. TE’lerin her biri kendi
capinda bir bilgi birikimine sahip olup bu birikimden 6rgiitiin istifade edebilmesi i¢in
isgorenin diisiincelerinin dinlenmesi ve bu diisiincelere deger verildigi izleniminin
calisana verilmesi gerekmektedir. Eratilla (2013) yilinda yapilan bir ¢alismada orman
isletmelerinde ¢atisma yogunlugunun “Nadiren” seviyesinde oldugu goriilmiistiir.
Yani Orgiitte ast- iist arasinda fikir goriismelerinin veya fikirsel tartismalarinin nadir
oldugu gériilmiistiir. Orgiitlerde ¢atisma kuramlarindan etkilesimci yaklasima gore,
orglitte catisma olmamasi orgiitiin sagligi ile sorunlarinin olduguna dair bir isarettir.
Catigmasiz Orgiit ilgisizligin ve monotonlugun belirtileri olup iiyelerinin degisime ve

yenilige kapali oldugunu gosterir (Ungiiren, 2008: 887).

Ormancilik orgiitiinde gorev yapan TE’lerin ¢ok azi kendini idari ve teknik
konularda kendini gelistirme imkani saglayabilmektedir. Kisinin kendini gelistirmesi,
kisinin belli bir alanda bilgi birikimini arttirmas1 ve o alanda uzmanlagmaya gitmesi

anlamma gelmektedir. Oysaki ormancilik faaliyetlerinde orgiit yapisindan dolay1
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TE’ler ¢ok farkli faaliyetleri gerceklestirmek zorunda kaldiklarindan dolayr TE’ler
kendilerini gelistirme imkan1 bulamamaktadir. Bu calismada, TE’lerin goérev
unvanlari ile kendilerini gelistirme diizeyleri arasinda farklilik oldugu goriilmiistiir.
Yukarida deginildigi gibi ormancilik orgiitiinde uzmanlagsma ve branslagsma tasrada
Sube Miidiirliigli diizeyinde baglamaktadir. Yani bu birimde gorevli sube miidiirleri
bulundugu birimde kendini gelistirmektedir. Yaptigimiz calismada da Sube
miidiirlerinin kendini gelistirme konusunda diger birimlerden farklik oldugu ve Sube
Miidiirlerinin kendilerini idari ve teknik yonden diger birimlere gore daha c¢ok

gelistirdigi goriilmiistiir.

Ormancilik  orgilitinde TE’ler hem yonetici hem de uygulayici
konumundadirlar. Calismaya katilan TE’lerin ¢ok biiylik ¢ogunlugu ormancilik
faaliyetlerinin ¢ok farkli branglari igermesinin isgdrenlerin yoneticilik basarilarini
diistirdiigiinii  belirtmislerdir. Giiniimiiz oOrgiitlerinde yoneticiler uzmani oldugu
alanlarda kendilerini gelistirebilmektedirler. Ormancilik orgiitiinde farkli alanlarda
gbrev yapmak zorunda kalan isgorenler, bu alanlarin mevzuatini, uygulamalarini ve
teknik gereklerini yetine getirirken gerek zaman ve gerekse odaklanma eksikligi
yasadiklarindan yonetim faaliyetlerinde kendilerinden kaynaklanmayan bir basari
eksiligi veya bir basarisizlik yasamaktadirlar. Calismaya katilan TE’lerin biiyiik
kismi sadece belirli alanlarda yani orgiitte is boliimiine gidildiginde daha basarili
olunacagini belirtmislerdir. Bu sonuglar bize oOrgiitte yasanan yonetim sorununun
kaynaklarindan birinin de Orgiit yapisinin mevcut durumunun is bolimii ve

uzmanlagmaya uygun olmayisidir

Ormancilik Orgiiti yogun biirokratik faaliyetlerinin oldugu bir kurumdur (
Yurdakul, 2003). Bu yogun biirokratik faaliyetler nedeniyle TE’lerin neredeyse %
90’ninda asli ormancilik faaliyetlerini engelledigi veya layikiyla yapamadiklar
goriilmistiir. Devletin dili yazi oldugundan, biirokratik faaliyetleri yerine getirmek
zorunda kalan TE’ler kanunlar 6niinde sorumlu duruma diismemek i¢in Oncelikle
yazigmalar1 eksiksiz yapma egiliminde olmaktadirlar. Bu tiir biirokratik islerden
kalan zamanlarinda ise arazi ve diger ormancilik faaliyetlerini yerine

getirmektedirler. Ancak ormancilik orgiitiindeki biirokratik faaliyetlerinin ¢oklugu
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neredeyse TE’lerin asli gorevi olan ormancilik faaliyetlerini yapamaz hale getirdigi
goriilmiistiir. Bu sonug, ormanlarimiza yapilmasi gereken teknik miidahalelerin

zamaninda ve ihtiya¢ duyulan kalitede yapilmasinda siipheler birakmaktadir.

Calismaya katilan TE’lerin gorevlerinin ifasi esnasinda ¢ok biiylik bir kismi
kendilerinde bilgi eksiklileri gérmektedir. Bu eksik 0zellikle ormancilik
faaliyetlerinin disindaki konularda daha da artmaktadir. Bu sonuca gore, ormancilik
ile ilgili lisans egitimini alan TE’ler meslekleri icra ederken kendilerini bilgi
yoniinden eksik hissettikleri 6zellikle direk ormancilik faaliyetlerinin disinda olan
ancak yapmakla gorevli olduklar1 konularda bu eksiklik daha fazla hissedildigi

gorilmiustir.

Calismaya katilan TE’lerin neredeyse tamamina yakini ormancilik
faaliyetlerinde ekip c¢alismasi ve ortak karar mekanizmasi olusturuldugunda, is
veriminin artacagl yoniinde goriis bildirmislerdir. Giinimiizde insan kaynaklari
tizerinde yapilan ¢alismalarda da bireysel ¢alisma yOntemlerinin yeterince verimli
olmadigini, takim c¢alismasinin yiiksek verimliligi sagladigi, emek maliyetlerini
diisiirdiigii, personel performansinit arttirdigl, isletmeye olan sadakatini ve
motivasyonu arttirdigi kabul edilmektedir ( Kiiglik, 2008: 168). Bu sonuglara gore,
bireysel olarak ormancilik faaliyetlerinin yiiriitiildiigii birimlerde yapilan isin verimli
olmadigi, emek maliyetlerinin yiiksek oldugu, personel performansinin diisiik
oldugu, isletmeye olan sadakat ve motivasyonun diisiik oldugu sdylenebilir.
Ormancilik orgiitiinde bireysel faaliyetler 6zellikle isletme Miidiirliigii biinyesinde
bulunan OIS’lerde icra edilmekte ve belirtilen olumsuzluklar yasanmaktadir. Calisma
sonuglart da bunu desteklemektedir. Calismaya katilan TE’lerin gérev unvanlar ile
ormancilik faaliyetlerinde ekip caligmasinin is verimini artiracagi algisi arasinda
farklilik bulunmamaktadir. Yani tiim birimlerde gorev yapan TE’ler bu konuda hem
fikirdirler. Bu sonuglar 6zellikle OIS’lerin 6rgiitsel yap:1 ve isleyislerinin tekrar

gozden gecirilmesi gerektigini gostermektedir.

Daha oncede belirtildigi iizere, OBM’ler Sube Miidiirliikklerinden olugmakta

olup tasrada denetim ve organizasyon gorevini yerine getirmektedir. Calismaya
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katilan TE’lerin ¢ok biiylik cogunlugu OBM’lerin bu yapisindan rahatsiz olmakta,
OBM’lerin ormancilik faaliyetlerinde sorumluluga da katilmasi1 gerektigini
belirtmektedirler. Sonu¢ olarak, OBM birimlerinin aktif ormanciligin iginde yer
almas1 TE’ler tarafindan arzulanmaktadir. Bu konuda TE’lerin gorev unvanlariyla
OBM'’lerin ormancilik faaliyetlerinde aktif rol alma beklentileri arasinda da farklilik
oldugu goriilmiistiir. Ozellikle Sube Miidiirleri ile Bolge Miidiirleri bu ise sicak
bakmaz iken, OIS ve Miid.Yrd. gdrevini yiiriiten TE’ler daha ¢ok istemektedirler. Is
yiikiiniin dagilimina baktigimizda da bu durum mevcut durumla ortiismektedir. Yani
mevcut Orgiit yapisinda sorumluluk almayan birimler sorumluluk almak

istememektedir.

TE’lerin igte ikisi OBM’lerin mevcut Orgiit yapilariyla ormancilik ve
isletmecilik amaglarina ulasmada basarili olmadig1 kanaatinde oldugu goriilmiistiir.
OBM’ler genellikle planlama koordinasyon ve denetim gorevlerini yerine
getirdiginden aktif ormancilik ve orman isletmeciligi faaliyetlerine olumlu etkileri
bulunmamaktadir. OBM’lerin ormancilik ve isletmecilik amaglarindaki etkinsizligi
algist TE’lerin gérev unvanlarma gore farklilk gostermistir. Ozellikle OBM
birimlerinde gorev yapan Sube Miidiirii, Bol. Miid. Yrd ve Bolge Miidiirii OBM’leri
etkin goriirken, Miid. Yrd, Miihendis, OIS ve OIM bu yapiy1 etkin gérmemektedir.
Bu sonug, TE’lerin konumlar1 dikkate alindiginda OBM’de goérev yapanlar
kendilerini etkin hissedebilmektedirler. Oysa aktif ormancilik gorevini yiiriiten

birimler bu etkinligi hissedememektedirler.

OBM’lerin etkisizliginin altinda yatan nedenlerden biride bu yapinin
OIM’lerin is yiiklerine olumlu olarak bir etkilerinin olmamasidir. TE’lerin ¢ok biiyiik
cogunlugu OBM’leri is yiiklerine olumlu yonde etkilerinin olmadigim
belirtmislerdir. Bu algi TE’lerin gorev unvanlarina goére degisiklik gosterdigi
goriilmiistiir. Ozellikler OBM orgiitiinde gorev yapan TE’ler OBM’leri OIM’lerin is
yiikiine olumlu etkileri oldugunu belirtmelerine karsin, OIM’lerde gérev yapan
TE’ler OBM’lerin is yiikiine olumlu yonde etkisini diigiik diizeyde gormektedirler.
Bu sonug, TE’lerin bulunduklar1 konuma gore karar verdigini ve daha ¢ok duygusal

kararlar oldugu kanaati uyandirmaktadir.
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Yukarida deginildigi gibi, ekip calismasi olmayan oOrgilitlerde isgdrenlerin
verimliligi diismekte, isgdren maliyetleri artmakta ve ise bagliligi azalmaktadir.
Calismaya katilan TE’lerin neredeyse tamamina yakini TE’lerin etkin ve verimli
kullanilmadigii belirtmislerdir. Bu durum 6zellikle ormancilik 6rgiitiinde bireysel

gorevlerin oldugu, ekip ¢aligmasi olmamasindan kaynaklandig sylenebilir.

Isgorenlerin verimli ¢alismalarini saglayan etmenlerden biri de giidiilemede
uygun araglarin secimidir. Bu calismada TE’lerin yaridan fazlasi en iyi giidiileme
araci olarak “pirim verilmesi” oldugunu belirtmislerdir. Bu sonuca gore isgorenlere
yaptiklar1 faaliyetler sonucu pirim verildigi takdirde daha verimli olacaklari
goriilmiistiir. Gidilemede diger unsurlar ise “galisanin takdir edilmesi” ve “terfi
ettirilmeleridir’. OGM isgorenlerin daha verimli ¢alismalarini saglamak ve
performanslarint arttirmak i¢in her orman isletmesinde bulunan “doner sermaye”

kullanilarak pirim verme yoluna gidebilir.

Yeniden yapilanmaya gidecek oOrgiitler basarili sonuglar almak igin
isgorenlerin de dikkate alinmasi gerektigini yukarida belirtmistik. OGM’nin tasra
birimlerinde yapilacak bir yeniden yapilanmada TE’lerin nasil bir orgilit yapisi
arzuladiklari OBM ve OIM yapisinin ayri ayri belirtmislerdir. TE’lerin biiyiik
cogunlugu OBM’lerin kapatilmasin1 6nermislerdir. Kapatilmasint 6nermeyenler de
bu birimlerin ormancilik faaliyetlerinde daha aktif gorev almalarini, elemanlarinin
tasraya kanalize edilmesi gerektigi agirlikli olarak belirtilmistir. Bir diger goriiste,
OBM koordinasyon gorevi istlenmeli, ormancilik faaliyetleri ile ilgisi olmayan
birimlerin kapatilarak bu gorevler ilgili kurumlara aktariimali (Kadastro-Orkoy
gibi).Isletme Miidiirliigiiniin yapis1 olarakta Oncelikle isletmeye gore nitelik ve
nicelige uygun norm kadrolar olusturulmali, personelin uzmanlagmasi saglanilmali,
isletmelerde gorevler fonksiyonlarina goére ayrilmali ve is bolimiine gidilmeli,
OBM’ler deki sube miidirligiinin karsihi@ birimler kurulmahdir. Bolge
Midiirliiklerinin onay yetkileri hari¢ tiim yetkiler isletmelere devredilmelidir.

Seklinde Oneriler sunulmustur.
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Calismaya katilan TE’ler yeniden yapilandirilacak rgiitiin yonetiminde temel
ilkenin “verimlilik ve tretkenlik * olarak belirtmiglerdir. Daha sonra da sirasiyla,
katilimeilik, demokratiklik ve seffaflik gelmektedir. Bu sonucglar bize TE’lerin

verimli ve iiretken bir 6rgiit yapist arzuladiklarini gostermektedir.

TE’ler ormancilik orgiitiinde basarinin dlctilmesi gerektigini ve bu 6l¢iimiin,
calisanin i¢inde bulundugu kosullara gore degerlendirilebilecek model gelistirilmesi
gerektigini Onerilmektedir. Bu sonu¢ bize her birimin kendi konumuna gore
dogrularinin belirlenmesi gerektigi ve kendi kosullarinda degerlendirilip 6lgiilmesi

gerektigi seklinde bir arzunun oldugunu gostermektedir.

Bu caligmada degiskenler arasinda istatistiksel anlamda anlamli birtakim

iligkiler gériilmiistiir.

Yukarida belirtildigi tizere TE’lerin biiyiik bir kism1 i yogunlugundan dolay1
fazla galisma yapmak zorunda kalmaktadir. isgdrenlerin fazla ¢alisma yapmalariyla
0zel hayatlarina ayirabildikleri zaman arasinda ters yonlii bir iliski goriilmistiir.
Ormancilik orgiitiinde fazla ¢alismanin yogunlugu dikkate alindiginda TE’lerin 6zel
hayata ayirdiklari zaman ihtiyag duyulanin ¢ok altinda kalacaktir. Fazla ¢alisma ile
etkilesimde olan bir diger unsur da yogun biirokratik faaliyetlerden dolay1 asli
ormancilik faaliyetlerinin yapilamamasidir. Sonuglar gostermistir ki, Biirokratik
faaliyetler arttikga fazla ¢alisma miktar1 artmakta ve asli ormancilik faaliyetlerinin
icras1 azalmaktadir. OBM’lerin ve Sube Miidiirliiklerinin ormancilik faaliyetlerinde
is yiikiine olumlu yonde etkileri arttiginda fazla ¢aligma miktarinda azalma olacag:
gorilmiistir. Bu sonuglara gore, OBM ve alt birimi olan Sube Miidiirliikleri
ormancilik faaliyetlerine aktif katilimi ile igsgdrenlerin fazla ¢alisma zorunda kalma
durumlar1 azalacak, 6zel hayatlarina daha fazla zaman ayiracaklar, biirokratik

faaliyetler azalarak TE’ler daha fazla asli gorevlerini icra edebilecekler.

Bu c¢alismada, TE’lerin mesleki ve teknik konularda kendilerini yeterince
gelistiremedikleri goriilmiustiir. Calismaya katilan TE’lerin mesleki ve teknik
konularda kendilerini gelistirebilmeleri ile mesleki olarak gelecege yonelik

beklentilerinin gerceklesecegine dair beklenti arasinda paralellik, ormancilik



191

faaliyetlerinden dolayr Cumhuriyet savcisindan ¢ekinme arasinda negatif yonde iliski
goriilmiistiir. Ayrica, Isgorenin kendini gelistirme imkanlar1 ile is bolimii ve
uzmanlasma istegi algis1 arasinda paralellik, OIM ve OBM’lerin ormancilik
amaclarina ulasmada daha basarili olacagi algisi arasinda paralellik goriilmiistiir. Bu
sonuglar bize kendini gelistirme imkani bulan Isgdrenin mesleki olarak gelecek
beklentilerinin artacagi, hata yapma olasiliginin azalacagindan adli birimlerden
cekincelerinin azalacagi ve bulundugu oOrgiitlerin amaglarina ulasma basarisinin
artacagin1 gostermektedir. Bu sonucu mevcut duruma uyarladigimizda, isgorenlerin
mesleki olarak gelecek beklentilerinin azaldigi, adli kurumlardan c¢ekincelerin arttigi

ve bulundugu 6rgiitiin amaglarina ulasacagi algisinin azaldig gortilmektedir.

Calismamizin sonuglarindan biride ormancilik oOrgiitiinde gorev yapan
TE’lerin kisisel tatmin diizeyinin diisiikk oldugu idi. Calismada kisisel tatmin diizeyi
ile gelecege yonelik beklentilerin gergeklesmesi, diisiincelere tistler tarafindan deger
verilmesi ve OBM ile OIM’lerin is yiiklerine olumlu etkiler arasinda paralellik
goriilmiistiir. Kisisel tatmin diizeyi ile TE’lerin bulunduklar1 konumdan ayrilma
egilimleri arasinda ise negatif yonde paralellik goriilmiistiir. Bu sonucu mevcut
duruma uyarladigimizda, isgorenlerin gelecek beklentilerinde, diisiincelerine iistler
tarafindan deger verildigi algisi ve tasra Orgiitlerinin is yiiklerine olumlu etki
diizeyinin diisiik oldugu, TE’lerin gorevlerinden ayrilma egilimlerinin ise yiiksek

oldugu sonucu goriilmiistiir.

Calismamizda OBM’lerin OIM’lerin is yiiklerine olumlu ydnde etkilerinin
diisik diizeyde oldugu goriilmiisti. Bu durumun etkiledigi degiskenleri
inceledigimizde; OBM’lerin is yiikiine olumlu etkisiyle TE’lerin is yogunlugundan
dolay1 fazla ¢aliyma yapmasi, biirokratik faaliyetlerden dolay:r asli gérevlerin ifa
edilememesi, adli birimlerden ¢ekinilmesi ve TE’lerin bulunduklari konumdan
ayrilma egilimleri arasinda negatif yonde bir iligki goriilmiistiir. Sube miidiirlerinin is
yiikiinii azaltabilmesi ile pozitif yonde iliski goriilmiistiir. Bu sonucun giiniimiizdeki
anlami, TE’lerin is yogunlugundan dolay:1 fazla ¢alisma yapmasi, asli gorevin icra

edilememesi, adli birimlerden ¢ekinme ve TE’lerin bulundugu konumdan ayrilma
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egilimlerinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Sube miidiirlerinin is yiikiine

olumlu etkisinin diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Calismada TE’lerin(dzelikle OIS) bulunduklari konumdan ayrilma
egilimlerinin yiiksek oldugu goriilmiisti. Bu sonucun etkilesim iginde oldugu
degiskenleri inceledigimizde; TE’lerin bulunduklart konumdan ayrilma egilimleri ile
is yogunlugundan dolay1 fazla ¢aligma yapmalari, biirokratik faaliyetlerin
coklugundan dolay1 asli gorevin ifa edilememesi, adli birimlerden cekinilmesi, is
bolimii ve ortak karar mekanizmasinin 1§ verimini artiracagi algisi, uzman-
profesyonel is arkadaglari ile calisma egilimleri arasinda pozitif yonde paralellik
goriilmustiir. Sube miidiirlerinin is yiklerine etkileri ile OBM’lerin ormancilik
amaglarina ulagmada basar1 algis1 arasinda ise negatif yonde iliski goriilmiistiir. Bu
sonuglara gore, TE’lerin &zellikle OIS’lerin bulundugu konumdan ayrilip baska
konumlara ge¢mesini pozitif yonde etkileyen degisken degerleri caligmamizda
yiiksek ciktigindan TE’lerin bulunduklar1 konumdan ayrilma egilimleri artacaktir.
Ancak sube miidiirleri is ylikiine olumlu yonde etki ettigi ve OBM’lerin ormancilik

amaglarina ulasmada basari algis1 arttiginda TE’lerin ayrilma egilimleri azalacaktir.

Calismamizda buldugumuz o©nemli sonuglardan biri isgdrenlerin s
yogunlugundan dolayr c¢ok sik fazla calisma yapmak zorunda kalmasidir. Bu
degiskeni bagimli kabul edip bunu etkileyen bagimsiz degiskenler olarak Resmi
caligma saatlerinin i uyumsuzlugu, 6zel hayata ayrilabilen zaman ve hafta sonu
calisgma zorunlulugu degiskenleri 0,492 (%49) diizeyinde fazla caligmay1 ifade
etmektedir. Bu sonuglara gore, resmi ¢alisma saatlerinin ise uyumlulugu arttik¢a
(-0,358) fazla calisma azalacaktir. Ozel hayata ayrilan zaman arttik¢a (-0,516) fazla
calisma azalacak ve hafta sonu ¢alisma zorunlulugu arttik¢a fazla ¢alisma artacaktir.
Bu sonuglara gore, Orgiitin calisma diizenini resmi c¢alisma saatlerine
uyarladigimizda ve hafta sonu ¢alisma gereklerini ortadan kaldiracak diizenlemeler
yapildiginda fazla ¢alisma yapma zorunlulugu azalacak ve 6zel hayata ayrilan zaman

da artacaktir.
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TE’lerin (6zellikle OIS) bulundugu konumdan ayrilma egilimlerini bagimli
degisken kabul edip bunu etkileyen bagimsiz degiskenler olarak Sube miidiirlerinin
is yiikiinii azaltabilmesi ve hafta sonu ¢alisma zorunlulugu 0,262(%26)olarak bagiml
degiskeni agiklamaktadir. Yani Sube miidiirleri is yiikiinii azalttik¢a (-0,417) ve hafta
sonlar1 ¢alisma zorunlulugu (0,417) azaldikca TE’lerin bulunduklari konumdan
ayrilma egilimleri azalacaktir. Yani, OBM orgiitiindeki Sube miidiirliikkleri aktif
ormancilia kanalize edildiginde ve hafta sonlar1 calisma gerekleri ortadan
kaldirildiginda TE’ler 6zellikle OIS ler bulunduklari konumdan ayrilma egilimleri

azalacaktir.

5.2. OGM’nin Tasra Yapilanmasina Yeni Model Onerisi

Genel bulgular boliimiinde elde edilen sonuglari kisaca 6zetlersek

e Zaman icinde gerek Diinyada ve gerekse iilkemizde ormanciliktan
beklentilerin degismesi
e Bu beklentiler karsisinda zamanla ormancilik amaglariin degigsmesi
e Ormanlarin yapisinda ve ormanciligin amaglarindaki degisimler
e Tim bu degisikliklere karsin tasra Orgiitinde etkili bir degisiklige
gidilmemesi
e Isgorenlere asir1 ve farkli gorevler yiiklenilmesi
e s yogunlugunun isgrenlere dengesiz dagilimi
e Kamusal ¢alisma takvimi ile ormancilik takviminin uyugsmamast
e Tagra Orgiitiinde isgdrenlerin biiyiik kisminin etkin ormanciligin disinda
birakilmasi
e Teknik personelin etkin kullanilamamasi1
e Yogun biirokrasinin ormancilik faaliyetlerini engellemesi
Tim bu sonuglar yukaridaki sorunlarin ¢6ziimii icin OGM’nin tasra
orgiitlerinde yeniden yapilanmay1 gerekli kilmaktadir. Daha oncede belirtildigi gibi
isgorenlerin dahil edilmedigi ve isgdrenlere ragmen yeniden yapilandirmalar
istenilen sonuglar1 vermemektedir. Bu nedenle ormancilik orgiitiinde isgdrenlerin

sikinti duydugu alanlarin tespit edilerek ve onerileri dikkate alinarak OGM’nin tagra
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oOrgiitii tasarlanmistir. Bu model ile yukarida tespit edilen olumsuzluklarin bir¢ogu

giderilebilecektir.

Tiim bu veriler 1s1831nda OGM ’nin tasra orgiitii olan OBM nin yapisi
Sekil 48.Yeniden Yapilandirilmis OBM Orgiit Semasi

Bolge Midiirti
N
Bol.Mid. Yrd.
L ] ] ] ] L] L]
Insan ; . i . Orman Orman Kadastro
II;ZLGdEﬂSL:‘P ; Kaynaklar1 Sube 11\?[ leieu?lelil‘mu lnisfrzrlltall\/lsaﬁna Zararlilartyla iMi SM. ve Miilkiyet
g Miidiirii s : Miicadele SM Miidiirligii

Bolge Miidiirliigii OGM’ye bagli tasra orgiitii olup Orman Isletmelerinin
lojistik ihtiyaclarmi karsilamak, i¢ denetim ve ormancilikla dogrudan baglantist
olmayan fakat orman isletme miidiirliiklerinde ihtiya¢ duyulan hizmetleri yerine

getirmekle gorevlendirilmistir.

Bolge Miidiirii: Bolge Miidiirliigii orgiitiiniin amiri olup biinyesinde bulunan sube

mudurliklerinin 1.derece amiridir.

AR-GE SM: Bu sube miidiirliigii bolge miidiirliigiiniin siirlarinda bulunan orman
isletme miidiirliiklerinin aragtirilmasini ve ¢6ziim bulunmasini istedigi ormancilik ve

sosyal konularda arastirma yapar ve isletme miidiirliiklerine yol gosterir.

Insan Kaynaklarn SM: Bolge miidiirliigii smirlarinda  bulunan isletme
midiirliiklerinin insan kaynaklari ihtiyaclarmin planlanmasi, personel saglama ve

se¢cme, personel degerlendirilmesi ve ticretlendirilmesi, personelin ve is ortaminin
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gelistirilmesi ve etkili is iligkileri ortami yaratma ve siirdiirme gorevlerini yerine

getirmek.

¢ Denetim SM :0OGM’nin direktifleri dogrultusunda orman isletme miidiirliiklerini
planlar ve programlara ulasmada basar1 diizeylerini 6l¢gmek, uygulamalarin kanun,
yonetmelik ve tamimlere uygunlugunu denetlemek ve hatali islemlerin Oniine

gecerek kurumun ve personelin zarar gormesini engellemek.

Idari ve Mali Isler SM : Bolge miidiirliigii sinirlarinda bulunan OIM’leri mali
yonden planlama yaparak kaynak teminini saglamak, isletmeler arasi kaynak

hareketini diizenlemek.

Insaat Makine ikmal SM: Bolge miidiirliigii sinirlarinda bulunan OIM’lerin ihtiyag
duyduklar1 orman yollarinin yapimi, sanat yapilarinin yapimi ve onarimi, is
makinalarinin temini ve onarimi, orman idarelerine ait binalarla ilgili her tiirlii is ve

islemlerin planlanmas1 ve yapima isleri.

Orman Zararhlariyla Miicadele SM: Bolge miidiirligii smirlarinda bulunan
ormanlik alanlarda olabilecek bocek ve diger zararlilarin vermis oldugu zararla ilgili
arastirmalar yapmak, mevcut olan bocek ve diger zararlilarin zararlariyla ilgili

¢oziimler tiretmek ve isletme miidiirliikklerine miicadelede kilavuzluk etmektir.

Orman Kadastrosu ve Miilkiyet Sube Miidiirliigii: Kadastrosu yapilan ormanlik
alanlarda 2/B ¢aligmalarimi yapmak, ormanlik alanlarda ihtiya¢ duyulan yerlerin
Olglimiinii yapmak ve orman isletme miidiirliiklerinin kadastro problemlerini ¢ozmek.

Ormanlik alanlarda verilen her tiirlii izin-irtifak is ve islemlerini yapmak.

Isgorenlerin goriisleri dogrultusunda olusturulan Isletme Miidiirliigii modeli

asagidaki gibidir.



Sekil 50. Yeniden Yapilandirilmis OIM Orgiit Semas1
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Isletme
Maddara

Mudir Yrd.
(idari)

Mudar
Yrd(Teknik)

isletme

Agaglandirma ve

isletme A Koruma Hukuk Halkla iliskiler
Muhasebesi Pazarlama Silvikiledr Basmihendisligi Musavirligi Birimi
Basmiihendisligi Basmiihendisligi
Orman Isletme Miidiirliigii smrlarinda  bulunan  tiim  ormancilik

faaliyetlerinden dolayt OGM’ye karst sorumlu birimdir. Isletme Miidiirii alt
birimlerinin 1.derece amiri konumundadir. Orman Isletme Miidiirliigiinde olusturulan

birimlerin gorevleri asagidaki gibidir.

Isletme Miidiirii: Isletme miidiiri, mahiyetinde calisan tiim personelin 1.derece
amiridir. Isletme Miidiirii faaliyetlerinden dolayr OGM’ye kars1 sorumludur. Isletme
miidiirii alt birimlerin koordineli bir bigcimde c¢alismasini saglamak, bu birimlerin
isletme plan ve Programlarina uygun bir bicimde ¢aligmalarini denetlemek ve lojistik

ithtiyaglarii temin etmekle gorevlidir.

Miidiir Yardmmas1 (idari) Isletme miidiiriiniin emrinde olup, isletme
miidiirliigiiniin mali ve personel konularinda isletme miidiirii adina is ve islemleri

yerine getirmekle gorevlidir.

Miidiir Yardimest (Teknik) : Isletme miidiirliigiinin emrinde olup, isletme
miidirliigiiniin teknik ormancilik konularinda isletme miidiirii adina is ve islemleri

yapmakla gorevlidir.

Isletme Muhasebesi: Orman isletme miidiirliigiiniin tiim gelir ve giderlerinin kayit

altina alindig, satis ve alim is ve islemlerinin yerine getirildigi birimdir.
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Isletme Pazarlama Basmiihendisligi: Hasilat (Uriin) verebilecek ormanlik
alanlarda makro ve mikro {iretim planlarin1 ve programlarini yapmak, piyasa ve
ormanin yapisina gore iriin standartlarin1 belirlemek, ormanlik alanlarda iiretim
siirecinin basindan iirliniin nihai kullaniciya teslimine kadar gegen siireclerden

sorumludur.

Agaclandirma ve Silvikiiltiir Bagmiihendisligi: Isletme miidiirliigii siirlarinda
bulunan ormanlik alanlarin dogal ve yapay genclestirme programlarini yapmak ve
uygulanmak, genglik bakim, kiiltiir bakimi, rehabilitasyon, siklik bakima, ilk aralama

gibi ormanlik alanlarda makro ve mikro planlar yapmak ve uygulamaktir.

Koruma Basmiihendisligi: Isletme miidiirliigii smirlarinda bulunan ormanlik
alanlar1 her tiirlii yangin, agma, isgal faydalanma, usulsiiz kesim, kacak yapilagma ve
ormanlik alanlara zarar verebilecek tiim faktorlere kars1 ormanlik alanlar1 korumakla

sorumludur.

Hukuk Miisavirligi: Orman isletme miidiirliigliniin hak ve menfaatlerini ceza ve
hukuk mahkemelerinde savunmak, isletme miidiirliigliniin s6zlesme ve hukuki belge

niteligindeki tiim i ve islemlerinde isletme miidiirliigiine danigmanlik yapmaktir.

Halkla lliskiler Birimi: Orman isletme midiirliigiiniin vatandasla resmi is ve
islemlerinde ilk bagvuru ve basvuruyu kayit altina alan birimdir. Vatandaslarin
bagvurularin1 ilgili oldugu birimlere ulastirmak ve neticelenen basvurulari

vatandaslara iletmekle gorevlidir.

OIM ve OBM’ye ait tasarlanan orgiit semasi1 Adapazari ve Bolu illerinde
faaliyet gosteren bazi isletme miidiirlerine uygulanabilirligi acisindan sunulmus ve
goriis ve elestirilerden sonra yeniden diizenlenerek son hali yukaridaki gibi

verilmistir.



5.3. Tartisma ve Oneriler

5.3.1. Onerilen Modelin Mevcut Modelle Kiyaslanmasi
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Onerilen modelin ormancilik orgiitine katacagi faydalar1 ve ortadan

kaldiracagr olumsuzluklar1 anlamak i¢in OGM’nin mevcut tasra Orgiiti ile

karsilastirmak yerinde olacaktir

Sekil 51. Onerilen Bolge Miidiirliigii Semas1

Bilge Miudiirii

Bal Mid. Yrd.
insan - . . . Orman Orman Kadastro
Ar-Ge Sub . icD ingaat Makin p ey Ny
Sekil 52.0nerilen Isletme Miidiirliigii Semasi
Igletme
Mudurd
Midir Yrd. Middir
(Idari) Yrd(Teknik)
| —1 1 I 1 |
isletme P;i'::[:ﬁ,'a Agasgilliri\kd[;:g? ve Koruma Hukuk Halkla iliskiler
Muhasebesi Basmiihendisligi Basmiihendisligi Basmiihendisligi Miusavirligi Birimi
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Sekil 48. OBM’niin Mevcut Tasra Orgiitlenmesi

Bolge
Miidiirii

Bol.Miid.
Y rd.

Bol.Miid.
Yrd.

Bol.Miid.
Yrd.

Plan Proje
SM.

Koruma
SM.

Personel SM

imi sm.

Orkiy SM.

Silvikiiltiir
ve Ag. SM.

Tali Uriinler

SM.

isletme
Pazarlama

. Makina
Ikmal SM.

Kadastro
SM.

izin irtifak
SM.

Bilgi Tekn.
SM.

isletme
Miidiirii

Miidiir Yrd.

. 1| E—

Muhasebe
Yetkilisi

isletme Sefi

Isletme Sefi

isletme Sefi

Isletme Sefi

isletme Sefi

Isletme Sefi

Avukat
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Mevcut OBM orgiit yapisi ile tasarlanan OBM o6rgiit yapisi arasindaki temel farklari
sOyle siralayabiliriz.

Mevcut orgiit yapisinda bulunan OBM-OIM arasindaki hiyerarsik yapi
ortadan kalkmaktadir.

Uzmanlagsma ve branslasma uygulamaya en yakin birim olan isletme
Midiirligii biinyesinde yapilanmistir.

Ormancilik ile ilgili birimler OIM biinyesinde orgiitlenirken, direk ormancilik
faaliyetinde bulunmayan ancak ormanciliga lojistik destek saglayan birimler

OBM biinyesinde orgiitlenmistir.

OBM'’ler direk ormancilik faaliyetleri yerine, daha cok isletmeler arasi
koordinasyon ve isletmelerin direk ormancilik faaliyetleri disindaki

ihtiyaclarini saglamaktir.

Bu oOrgiit yapist gliniimiiz orman isletmeciligine ne katacaktir. Bu katkilar

mevcut orgiit yapisi ile kiyaslama yaparak agiklayacak olursak ;

Teknik Personel Daha Etkin ve Verimli Kullanilacaktir: Mevcut orgiit
yapisinda TE’ler meslege OIS biriminde baslamaktadir. Mesleki deneyim ve
tecriibe kazandikca, Miid.Yrd, OIM, SM, Bo6l.Miid.Yrd..vs. birimlerine
atanmaktadir. Bu birimler ise operasyonel ormanciliktan uzak birimlerdir.
Kisaca mevcut yapida TE’nin deneyim ve bilgi birikimi arttikga aktif
ormanciliktan uzaklasmaktadir. Tasarlanan modelde ise TE’ler vasiflarina
uygun Bagmiihendislik biriminde goreve baslayacak olup meslek hayati
boyunca bu birimde gorev yapacaktir.

Teknik Personel Kendini Gelistirme Imkam Bulacaktir: TE’ler mevcut
orgiit yapisinda OIS olarak goreve baslamakta ve ¢ok sayida ve farkli
gorevleri yapmak zorunda kalmaktadirlar. Bu durum TE’nin kendini
gelistirmesine imkan vermemektedir. OGM’de TE’lerin kendilerini
gelistirmeye bagladiklar1 birim SM. Birimleridir. Bu birimler ise operasyonel

birimler degildir. Tasarlanan modelde, TE’lerin kabiliyetlerine gore
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OIM’lerde Basmiihendislik birimlerinde géreve baslayacaklardir. Bu birimde
goreve baglayan TE mevcut ekip iginde ve belli bir gorev tanimi iginde ¢ok
kisa siirede kendini belli bir alanda gelistirme imkani bulacaktir.

Biirokratik Siirecler ve Kirtasiyecilik Azalacaktir : Ormancilik orgiitii
kirtasiyeciligin fazla oldugu bir orgiittiir. Belge akisi, 6nce OGM’den baglar
nihai birim olan OIS de son bulur. OIS bu yazida istenen bilgileri arastirir
ve cevapladiktan sonra iist birimlere gonderir ve OGM’de son bulur. Soyle
bir drnek verelim, OGM, Isletme Pazarlama dairesinden ¢ikan bir yazi énce
27 OBM, buradan 218 OIM ve buradan da 1340 OIS birimine
gonderilmektedir. Yazinin cevabi1 da ayni yoldan verilmektedir. Sonug
olarak bir yazinin yazilip cevabinin alinmasi igin 27+ 218+1340= 1385 is
goreni mesgul edecek, yazinin cevabi da aymi yoldan olacagindan 2770
Isgorenin bir yazinin yazilip cevaplanmas: siirecinde emek ve zamanini
alacaktir. Ayrica bu siirecin her asamasinda bir yazisma yani kirtasiyecilik
gerekecektir. Onerilen modelde bu durumu inceledigimizde, OGM, Isletme
Pazarlama dairesinden cikan bir yaz1 218 OIM birimine gidecek ve bu
birimde gerekli incelemeler yapildiktan sonra ayni yolla ilgili daireye
gonderilecektir. Yani, 218 + 218 = 436 Isgorenin emek ve mesaisi
harcanacaktir. Sonug¢ olarak 436 / 2770 = 9%15,7 yaklasik olarak % 20
dersek, biirokratik faaliyetlere ayrilan zaman ve kirtasiyeye ayrilan

kaynaktan yaklasik olarak % 80 tasarruf edilecektir.

e TE’lerin Hata Yapma Riski ve Yargilanma Thtimali azalacaktir.

Mevcut drgiit yapisinda, TE’ler dzellikle OIS ler ¢ok farkli gorevleri yerine
getirmek zorunda kalmakta ve bu gorevlerden dolayr da sorumlu
tutulmaktadirlar. Meslegin heniiz ilk yillarinda bu gorevleri yapmak zorunda
olan TE’lerin hata yapma riskleri yliksek bulunmaktadir. Bundan dolay1 da
¢ok sayida TE (%28) yargilanmis ve yargilanmaktadir. Onerilen modelde,
TE’ler belirli bir gorevle gorevlendirileceklerdir. Bu sayede {izerlerindeki
cok sayidaki farkli is yiikii azalacaktir. Ayrica sadece belli bir alanda gérev
yapan TE’ler kendilerini gelistirme imkani bulacagindan hata yapma

olasilig1 azalacak ve adli birimlerle muhatap olma ihtimali azalacaktir.
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TE’lerin Bulunduklar1 Konumdan Ayrilma Oranlarn Azalacaktir:
Ormancilik orgiitinde 6zellikle OIS biriminde gorev yapan TE’lerin
bulunduklart1 konumdan uzaklasma egiliminde olduklar1 goriilmustiir.
Bunun nedeni olarak ta bu birimde gorev yapan TE’lere asir1 gorev ve
sorumluluk yiiklenilmesidir. Bundan dolay1 da TE’ler daha az sorumluluk
gerektiren gorevlere gitme egiliminde olduklar1 gériilmiistiir. Onerilen
modelde TE’ler sadece bulunduklar1 birimin ilgi alaninda bulunan konular
ve gorevlerden sorumlu olacaklarindan, TE’lerin {izerinde bulunan asir1
gorev ve sorumluluklar azalacak ve bu sebepten kaynaklanan gorev yerini

degistirmeler en aza inecektir.

eKaliteli Sonuclar Elde Edilecektir: Mevcut modelde ormanciligin

operasyonel birimlerinde gorev yapan TE’lerin gen¢ ve deneyimsiz
olmalari, ¢ok farkli gorevleri yapma zorunda olmalar1 ve biirokratik
faaliyetlerin fazlaligindan dolay1 esas ormancilik faaliyetlerine yeterince
zaman ayiramama nedeniyle ormancilik faaliyetlerini layikiyla yerine
getirememektedirler. Onerilen modelde icrac1 birimlerde TE’ler belirli bir
gorev alaninda ve bir ekip ¢aligmasi ile gorev yapacaktir. TE ne kadar
deneyimsiz olursa gorev yaptigi Basmiihendislik biriminde deneyimli
elemanlar ile ortak kararlar ile yapilacak faaliyetlerde hata orani diisiik

olacagindan bu faaliyetlerin iiriinlerinin kalitesi de artacaktir.

eTE’lerin Is Yiikii Dengesizlikleri En Aza Indirilecektir :Mevcut orgiit

yapisinda ormancilik faaliyetleri cogunlukla OIM birimlerinde ve 6zellikle
OIS birimlerinde icra edilmektedir. Bunun sonucu olarak ormancilik
faaliyetlerinin is yiiklerini bu birimler ¢ekmektedir. Onerilen modelde
ormancilikla ilgili tiim birimler OIM biinyesinde yapilandirildigindan tiim
TE’ler icract birimlerde gorevlendirilecektir. Bu sekilde daha Onceleri
sadece OIS’lerin yiiklendikleri ormancilik faaliyetlerine, OBM’lerin
bilinyelerinde gorev yapan sube miidiirleri ve sube miihendislerinin katilimi
saglanarak tiim TE’ler arasinda is yiikii dagiliminda dengesizlikler en aza

inecektir.
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o TE’lerin Gerek Fazla Cahisma ve Gerekse Hafta Sonlar1 Calisma
Gereksinimleri En Aza Inecektir: Mevcut ormancilik 6rgiitiinde TE’lerin
cok sayida ve farkli gorevleri yapma zorunda olmalari, bu gorevleri sadece
belli bir kesimdeki TE’lere yliklenmesi ve asir1 biirokratik faaliyetlerden
dolay1 TE’lerin biiyiik ¢ogunlugu gerek hafta i¢i ve gerekse hafta sonu fazla
calisma yapmak zorunda kalmaktadir. Onerilen modelde TE’ler tiim
ormancilik faaliyetleri yerine sadece belirli bir alanda is boliimii esaslar
cergevesinde yapilacagindan TE’ler sadece kendi gorevli olduklar

zamanlarda ¢alisma yapacaklarindan fazla ¢alisma gerekleri en aza inecektir.

5.3.2. Onerilen Modelin Literatiirde Yapilan Calismalarla Kiyaslanmasi

OGM’nin oOrgiit yapisinin yeniden yapilanmasi ile ilgili olarak literatiirde
yapilan ¢aligmalar ile 6nerdigimiz modeli karsilastirmamiz, 6nerilen modelin saglikli

isleyisi agisindan yararl olacaktir.

Bu konuda yapilan ¢alismalardan biri Baskent vd. (www.orman.ktu.edu.tr)

tarafindan yapilan ¢aligmadir.



Sekil 53. OBM’nin Merkez Teskilat ve Tasra Yapisi

lOrman Biilge Miidiirii (7 adet) |

| Madar Yardimeilan (3) |—
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| Ana Hizmet Birimler |

—{ Milli Park ve Biyogesitilik $b. Md |

— Oman igletmeleri Sube Midiri |

— Ar-Ge Sube Midiri |

L Planiama ve Silvikiiitiir $b. Md. |

idari Birimler

| idari ve Mali igler Sube Miidiri

| Hukuk Musavirlidi

AR-GE
Biligim Genel Midurd

Afaclandima, Erozyon
Kontrol ve Milli Parklar
Genel Middr

Cman Genel Midini

Orman Bdlge Modurd

Aragtirma Enstitlsi
Midird

Adaclandima ve
Erozyon Kontrol
Mdird

Orman igletme
Madiri

— Islah ve Genetik Sefligi |

—| Hizl Gelisen Tirler Seflidi |

—| Toprak Tahlil Laboratuan ‘

| Agdaclandima ve Erozyon Sefi I—

| Fidaniik Sef

|_

| Milli Parklar Sef

| Biyolojik Gesitllik Sef

% isletme Sefi

— Kadastro-Milkiyet Sefi |

— Amenajman-Silvikiltur efi |

—I Koruma Sefi

ﬂ Koordinasyon ve Halkla 1l Sefi |

—I Arbaretum ve Mize Jefi |
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Bu modelde, Ormancilik orgiitiinde en biiyiik sorun olan ¢ok sayida
farkli gorevleri ve sorumluluklari istlenen isletme sefligi biriminin devamini
Oonermesi en biiyiik farkliliktir. Bu modelde isletme sefligine yardimci olabilecek
birimler kurulmus ise de ormancilik faaliyetlerinin tek sorumlusu ve isin yiiklenecegi
birim isletme sefi olacagindan bu model giiniimiizdeki modelde yasanan sorunlari bir
miktar hafifletebilir ama ana sorunlar1 ¢ozmeden uzaktir. Ayrica bu modelde Bolge
Miidiirliigii konum olarak yine merkez konumunu siirdiirecek isletme miidirliikleri
acisindan biirokraside ¢ok fazla azalma saglayamayacaktir. Bu model isletme
miidiirliiklerinde is bolimii ve uzmanlasmanin Oniinii tam olarak agmamaktadir.

Ayrica, ekip ¢aligsmasinin igletmelere getirecegi avantajlart saglamamaktadir.

Ormancilik orgiit yapisinin yeniden yapilanmasi ile ilgili ¢calismalardan biri
de Yaman (2010) tarafindan yapilan ¢alismadir. Bu ¢alismanin en 6nemli 6zelligi,
Bolge Midiirliiklerini, orman igletmelerine uygulamada yol gosteren, karsilastiklar
problemleri arastiran ve bilimsel yoldan ¢dzen birimler olarak 6ngérmektedir. Orman
Isletme Miidiirliiklerini de, mevcut OBM biinyesinde bulunan tiim birimlerin

karsilig1 “Basmiihendislik™ birimleri 6ngoriilmektedir.
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Sekil 54.Yamana Gére OBM Orgiit Yapisi

ORMAN BAKANI IGI

- Damgma ve Degerlendirme
(¥ dnetim) Kurla

Muhasebe | | _________|] Personel ve Diger
Servisi Hirmetler
Isletme we __Odun Afaclandirma ve ORKEOY Silvikiiltiir DEMP
Pazarlama Uretinm Erczyon Kontroli Basmiih. Basmiih Bagmiih
Basmiih Basmiih Bagmiih.
Odun Dis: Kadastro Tohum ve Mera Su Uriinleri Ingaat
]';_E_itkisel Miilkivet Fidanhk Isleri Y anetimi Basmiih Basmiih
Uriinler Basmiih. Basmith. Bagmiih.
Basmiih

Bu model meveut OBM’lerin kaldirilmasim1 6ngérmekte ve OBM ’ye ait
mevcut birimlerinin tamamini “Basmiihendislik” birimleri olarak Orman Isletme
Miidiirliiklerinin biinyesinde tasarlamistir. Bu model ile OIM biinyesine asli
ormancilik faaliyetlerinin digindaki faaliyetlerin de eklenmesiyle OIM’ler hantallagan
ve glinlimiiz 6rglit yapisinindin kaynaklanan sorunlara yakin sorunlarin yaganmasina
devam edecektir. Bu model ile giiniimiizde 27 olan OBM kurulusu sayis1 OIM’lerin
yeniden yapilanmasiyla 218’e c¢ikacaktir. Ayrica bu modelde isgilicii kaynaginin
israfina neden olacaktir. Bu c¢alisma ile Onerilen modelde ise, OBM’ler orman
isletme miidiirliiklerine lojistik hizmetler saglayacak birimleri biinyesinde
barindiracak olup hem isletme miidiirliiklerinin hantalliktan kurtaracak hem de

isglicii kaynag1 daha verimli kullanim1 saglanmis olacaktir.

5.4. Oneriler

Bu c¢alisma, Bolu ve Adapazari OBM ve bunlarin biinyelerinde bulunan
OIM’ler dikkate alinarak yapilmistir. Bu ¢alisma ile elde edilen bulgular ve 6nerilen

model bu yoreye uygun oldugu diisiiniilen bir modeldir.
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Klasik ve neo-klasik kuramlar, en iyi orgiit ve yonetim yapisini belirlemeye
calismislar ve normatif bir diisiince ortaya koymuslardir. Durumsallik yaklasimina
gore” her insan ve durum farklidir.” Dolayisiyla klasik ve neo —klasiklerin iddia
ettikleri gibi her yerde ve her zaman gecerli “ en iyl yonetim tarzi” ya da ““ en iyi
Orgiit” yoktur. En iyi yOnetim tarzi insana, teknolojiye ve ¢evreye gore degisiklik

gostermektedir (Sahin, 2004: 536).

Bu caligma Tiirkiye ormanciligi geneli i¢in degil Bolu ve Adapazar1 yoreleri
icin uygun bir model olarak degerlendirilmistir. Oysa iilkemiz cografyasi1 ¢ok farkli
karakteristik ozellikler gosterdiginden her yorenin ormancilik gerekleri ve insan
yapist dikkate alinarak kendi icinde dogrulart bulunmalidir. Yani, her yorenin
dogrusu farklidir. Bu dogrulan tespit ederek o ydreye uygun ormancilik orgiitii
yeniden yapilanmalidir. Bu baglamda 6zellikle Ege ve Akdeniz ormanciligi kosullar
incelenmeli ve bu yorelere uygun OBM tasra birimlerinin yeniden yapilanmasi
aragtirtlmalart yapilmalidir. Ciinkii bu yoreler orman yanginlar1 yoniinden ¢ok kritik
Ooneme sahip olmakla birlikte verimli ormanlik alan yoniinden de Oneme sahip

alanlardir.

Bu calismada OIM biinyesinde “Basmiihendislikler” tasarlanmistir. Ancak bu
basmiihendisliklerin i¢inde olusturulacak ekip sayilar1 belirtilmemistir. Bu nedenle,
“Bagmiihendislik” biriminin gorev alanlariin biiyiikligi, arazi yapisi, orman yapist
ve diger cevresel kosullar dikkate alinarak her isletme miidiirliigiiniin kendi alaninda
arazide fiilen yapilacak hesaplamalar ve Olclimler ile islerin yapilabilecegi ekip
sayilar1 ve blyiikligii hesaplanmalidir. Bu hesaplamalar sonucunda olusturulacak
ekiplerin eleman sayilar1 ve bu elemanlarda bulunmasi gereken nitelikler belirlenerek

ekipler kurulmalidir.

Bilindigi iizere Orman Fakiilteleri lisans seviyesinde “Orman Miihendisi”
mezun vermektedir. Ormanciligin belirli bir dalinda kendini gelistirmek isteyen
miithendisler Y. Lisans yapmalari gerekmektedir. Bu calismada oOnerilen modelde
OIM biinyesinde olusturulan birimlerde gérev yapan TE’lerin bu birimlerin gorev

tanimia uygun olarak egitim almalar1 gerekmektedir. Ulkemizde {IBF biinyesinde
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¢ok sayida boliim igermektedir (iktisat, isletme, CEKO, Maliye..vs).Bu fakiiltelerin
egitim miifredatina baktigimizda ilk iki yil tiim bolimlerde ayni1 derler
okutulmaktadir(AOF). Son iki y1l ise 6grencinin okumak istedigi boliimiin derslerini
alarak mezun olmaktadir. Bu 6rne8i Orman fakiiltelerine uyarladigimizda, ilk iki yil
tim ormancilik boliimlerinde temel ormancilik egitimi verildikten sonraki iki yil
icinde Ogrencinin okumay1 arzuladigi boliimiin derslerinin agirliklt oldugu bir
miifredat uygulanarak farkli dallarda miihendis yetistirilebilir. Bu egitim sonucunda,
Silvikiiltir ve Agaclandirma Miihendisi, Isletme Pazarlama Miihendisi, Orman
Koruna Miihendisi..vs. unvanlart ile miihendisler mezun olacaklardir. Bu egitim

sonucunda OGM’nin ihtiya¢ duydugu nitelikte TE’leri elde etmis olacaktir.
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7. EKLER

Ek 1 : Anket Formu
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Not: Bu anket calismasi Diizce Universitesi isletme Fakiiltesi tarafindan yiiriitiilmekte olan

bilimsel bir calismaya veri toplamak amaciyla yapilmakta olup, toplanan bu bilgiler genel

degerlendirme yapilmak icin kullanilacaktir.

Calistiginiz Birim

Goreviniz et s ae e e sereaes

-Asagida verilen egitim ve galisma kosullarina iliskin diisiincelerinizi belirtiniz.

Yeterli

Orta

Diizeyde

Yetersiz

Universitede aldiginiz lisans egitimi

Cahistiginiz kurum tarafindan verilen hizmet 6ncesi egitim

Gorev siresinde aldiginiz (Hizmet igi)egitim

Ulasabildiginiz Kaynaklar ve Yayinlar

Resmi calisma saatlerinin yaptiginiz ise uyumlulugu

isletme Miduirliigii Yonetiminde karar alma siirecine
katiliminiz

Bulundugunuz birim Kapsaminda yetki devri yapabilme
durumunuz

Ust ve astlarla haberlesme ve bilgi akisi durumunuz

Bulundugunuz birimde isin sizinle ayni konumdaki Personele
bolustlrilmesi
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Gorevde yikselme ve ilerleme olanaklari

Bulundugunuz birime ayrilan 6denek

Sahip olunan sosyal olanaklar

Ozel hayatiniza ayirabildiginiz zaman

Sube mudiirliklerinin is yiikiiniizii azaltabilmesi

Sube midirlaklerinin sorumluluklarinizi azaltabilmesi

Calisma Kosullari

1- Gahistiginiz birimde is yogunlugundan dolayi fazla ¢alisma yapmak zorunda kaldiginiz
oluyor mu?

( ) Hig olmuyor ( ) Nadiren () Sik sik () yogun ( ) Cok yogun

2- Sizce fazla calismak zorunda kalmanizin nedenleri nelerdir?

() Is yikiimiin fazla olmasi () Bilgi ve tecriibemin yetmemesi ( ) Personel eksikligi
() Burokratik isler () Diger( Belirtiniz)...........

3-Fazla calisiyor iseniz, bu ¢calismadan dolayi Gcret alabiliyor musunuz ?( Yangin fazla
mesaisi ve harcirah harig)

() Ucret 6denmiyor () Odeniyor ( ) yetersiz ddeniyor

4- Ormancilik faaliyetlerinden dolayi hafta sonu ¢alismak zorunda kaliyor musunuz?
() Evet ( )arasira ( ) Hayir

5- Hafta sonlari ¢alisiyor iseniz nedenleri ?

( ) Ormanciligin 7/24 saat 6zelligi ( ) Kendim arzuluyorum
( ) Teskilat yapisinin yetersizligi ( ) Diger

6- Yaptiginiz Meslek kisisel tatmin sagliyor mu?
() Evet ( ) Orta diizeyde ( ) Hayir

7- Mesleginiz ile ilgili gelecege yonelik beklentilerinizin ger¢eklesecegine inaniyor musunuz
?

() inaniyorum ( ) Kismen () inanmiyorum
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8- Calisma sartlarinizi etkileyen baskilar nelerdir? (sizi etkileyen baski tiirlerini etkinlik
sirasina gore 1’den 4 ‘e kadar numaralandiriniz)

( JAmirlerim () Siyasiler
()Yerel yonetimler ( Vali, belediye bask. Muhtar vs.) ( ) Diger kamu ve ozel
kuruluslar

9- Calisma sartlarinizi zorlastiran etmenler nelerdir ?(1’den baslayarak numaralandiriniz)

() Teskilatimizin mevcut yapisi ( ) Burokratik engeller

() Toplumsal baskilar ( ) Teknoloji, Alet ve techizat yetersizligi
( ) Yasal engeller ( ) Personel yetersizligi

( ) Egitim ve bilgi yetersizligi ( ) Finansal engeller

10-Gorevinizdeki basari ile tayin, terfi, takdir edilme, pirim ve 6dillendirme arasinda nasil
bir iliski vardir.?

() Ters yonde iliski vardir ( )Hicbir iliski yoktur ( )Cok az pozitif iliski vardir ( ) Pozitif iliski
vardir

11- Galistiginiz birimde fikirlerinize ve ¢alismalariniza Ustleriniz tarafindan yeterli derecede
deger veriyor mu ?

() Hic () Cokaz ()Ortaderecede () Fazla () Cok fazla

12-Su anki gorevinize istekli mi geldiniz :

13- Kag yil daha bu gorevde kalmak istersiniz :

14- Ormancilik 6rgitiine katilirken sahip oldugunuz beklentileriniz ne dl¢liide gergeklesmistir
( )Hic () Cokaz ( ) Orta derecede ( ) Fazla () Cokfazla

15- Mesleginizde idari ve teknik konularda kendinizi gelistirme imkani buluyor musunuz?

( )Hi¢ () Cok az () Orta derecede () Fazla () Cok fazla

16-“ Ormancilik faaliyetlerinin ¢ok farklh gérevleri kapsamasi; Yoneticilik basarimin
diismesine neden oluyor” dislincesine katiliyor musunuz?

( )Hic katilmiyorum ( )Katilmiyorum ( ) Kararsizm ( ) Katilyorum ( ) Tamamen
katiliyorum
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17-“Glnlik ormancilik faaliyetlerinde birokratik islemler ¢ok vaktimi aliyor. Asli gérevim
olan mihendisligi yapmaya vakit bulamiyorum” diisiincesine katiliyor musunuz ?

( )Hic katilmiyorum ( )Katilmiyorum ( ) Kararsizm ( ) Katilyorum ( ) Tamamen
katiliyorum

18-“ Ormancilik faaliyetlerinden dolayi sizi en ¢cok C.Savcisiyla muhatap olmak korkutuyor”
disuncesine katiliyor musunuz?

( )Hic katilmiyorum ( )Katilmiyorum ( ) Kararsizm ( ) Katilyorum ( ) Tamamen
katiliyorum

19- “Ormancilik faaliyetlerinden dolayi sizi Mifettis ile muhatap olmak mi korkutuyor”
diisiincesine katiliyor musunuz ?

( JHi¢ katilmiyorum  ( )Katilmiyorum ( ) Kararsizm ( ) Katihyorum ( ) Tamamen
katiliyorum

20-“Ormancilik faaliyetlerinden dolay sizi Sayistay-Maliye ile muhatap olmak korkutuyor”
diisiincesine katiliyor musunuz ?

( JHi¢ katilmiyorum  ( )Katilmiyorum ( ) Kararsizm ( ) Katihyorum ( ) Tamamen
katiliyorum

21- “Ormancilik faaliyetleri ile ilgili yaptigim isleri tist yonetimlere siirekli anlatiyor olmak
beni yoruyor” dislincesine katiliyor musunuz?

( )Hic katilmiyorum ( )Katilmiyorum ( ) Kararsizm ( ) Katiliyorum ( ) Tamamen
katiliyorum

22- Ormancilik faaliyetlerinizde “keske daha fazla Silvikiltir bilgisi almis olsaydim “dediginiz
oluyor mu?

( )Evet ( ) Hayir ( ) Bazen

23- Ormancilik faaliyetlerinizde” keske daha fazla Uretim-Pazarlama bilgisi almis olsaydim”
dediginiz oluyor mu ?

( )Evet ( ) Hayir ( )Bazen

24-Ormancilik faaliyetlerinizde “keske daha fazla Muhasebe bilgisi almis olsaydim”
dediginiz oluyor mu ?

( )Evet ( )Hayir ( ) Bazen

25- Ormancilik faaliyetlerinizde “keske daha fazla Kadastro bilgisi almis olsaydim” dediginiz
oluyormu?
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( )Evet ( )Hayir ( ) Bazen

26- Ormancilik faaliyetlerinizde” sadece belirli bir alanda ilgileniyor olsam daha basarili ve
verimli olurum” dediginiz oluyor mu ?

( )Evet ( )Hayir ( ) Bazen

27- “Yonetim ve birokratik faaliyetlerimden dolayi arazi ¢calismalarina yeterince zaman
aylramamam beni Gzlyor” distncesine katiliyor musunuz ?

( JHi¢ katilmiyorum  ( )Katilmiyorum ( ) Kararsizm ( ) Katihyorum ( ) Tamamen
katiliyorum

28- “Ust birimlerinden gelen yazi ve cetvellerin goklugundan dolayi arazi islerimi yeterince
yapamamam beni Gzlyor” distincesine katiliyor musunuz ?

( JHi¢ katilmiyorum ( )Katilmiyorum ( ) Kararsizm ( ) Katihyorum ( ) Tamamen
katiliyorum

29-“Ormancilik faaliyetlerinde ekip olarak is paylasabilecegim ve ortak karar alabilecegim is
ortami olmasi verimimi arttirir” diistincesine katiliyor musunuz ?

( )Hic katilmiyorum ( )Katilmiyorum ( ) Kararsizm ( ) Katiliyorum ( ) Tamamen
katiliyorum

30-“ Keske konusunda uzman-profesyonel olan is arkadaslarimla birlikte ¢alisabiliyor olsam”
diisiincesine katiliyor musunuz ?

( JHi¢ katilmiyorum ( )Katilmiyorum ( ) Kararsizm ( ) Katihyorum ( ) Tamamen
katihyorum

31- Orman Bolge Midirlaklerinin hiyerarsik ve birokratik bir makam olmaktan cikarilip,
Orman isletme midurliklerinin sorumluluguna ortak olan ve uygulamaya etkin olarak
katilan birimlere donisttrilmesi dislincesini nasil degerlendiriyorsunuz ?

( JHi¢ katilmiyorum  ( )Katilmiyorum ( ) Kararsizim ( ) Katiiyorum ( ) Tamamen
katihyorum

32-“Su anki Ormancilik 6rgiitiiniin tasra birimleri olan isletme mudurlikleri ve bolge
middrlikleri ormancilik ve isletmecilik amaglarina varmada basarilidir” diisiincesine
katilyor musunuz ?

( )Hic katilmiyorum ( )Katilmiyorum ( ) Kararsizm ( ) Katilyorum ( ) Tamamen
katiliyorum

33-“ Orman teskilati bu giinki 6rgit yapisi ile teknik elemanlarini etkili ve verimli olarak
kullaniyor” diistincesine katiliyor musunuz ?
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( )Hic katilmiyorum ( )Katilmiyorum ( ) Kararsizm ( ) Katiliyorum ( ) Tamamen
katiliyorum

34-“Bolge muduarlugi 6rglti orman isletme mudurliiklerinin is yukiania hafifletiyor”
diisiincesine katiliyor musunuz ?

( JHi¢ katilmiyorum  ( )Katilmiyorum ( ) Kararsizim ( ) Katiyorum ( ) Tamamen
katiliyorum

35-“ Teknik elemanlardan 6zellikle isletme sefleri ,bulunduklari konumdan bir an énce
ayrilip seflik disinda bir konumda gorev almak istemektedirler” diislincesine katiliyor
musunuz ?

( JHi¢ katilmiyorum  ( )Katilmiyorum ( ) Kararsizm ( ) Katihyorum ( ) Tamamen
katiliyorum

36 — Bltln bu distnceler ¢cercevesinde ormanciligin yénetim sorunlarinin ¢ézilmesi ve
cagdas bir ormancilik icin 6nereceginiz 6rgiit yapisi ana hatlariyla Bélge Mudrligu ve
isletme Muddirliiklerinde nasil olmali

37- Tasarladiginiz bu érgiit modelinde yénetimde temel ilkeler neler olmalidir( Oncelik sirasi
veriniz)

() Katilimcilik () Demokratiklik () Seffaflik () Hesap verilebilirlik () Objektiflik ()
Cagdaslik ( ) Yoresellik

() Sosyal sorumluluk () Verimlilik ve Gretkenlik ( )Rekabet
38- Tasarladiginiz bu modelde basari 6l¢lim sistemi nasil olmali ?(Tek se¢cenek isaretleyiniz)

a)Basari, kurumlarin kayitlarina yansiyan rakamlara dayanarak birim bazinda saptanacak
birtakim sayisal kriterlerle 6lgtlmeli.
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b)Sicil amirlerince verilen sicil puanlarinin ortalamasi seklinde olmali

c) Calisanin performansi konunun uzmanlari tarafindan olusan bir komisyon tarafindan
yapilacak sinav-denetleme vs. sistem vasitasiyla élgtilmeli.

d)Calisani icinde bulundugu kosullara gore degerlendirebilecek model gelistirilmeli
e)Diger( Belirtiniz) : . . oottt st et

38- Basarili yoneticiler sizce nasil degerlendirilmelidir.( Tek secenek isaretleyiniz)

() Pirim verilmeli ()Terfi ettirilmeli ( )istedigi yere tayin ettirilmeli () Takdir edilmeli

( )Yurtici ve yurt disi gerilere gonderilmeli () Diger ( Belirtiniz) : . ccccovvvvevveeeeennnen.



